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OZET

Bilim ve teknolojide yasanan hizli degisimler, kiiresel rekabet ortami ve toplumsal
doniisiimler sonucunda girisimciligin O6nemi her gecen giin artmaya devam
etmektedir. Girisimcilik olgusu; ekonomik kalkinma, istthdam yaratma ve sosyal
gelismenin temel faktorii olarak degerlendirilmeye baglanmistir. Bu nedenle ¢agdas
uygarligin gelismesinde girisimcilik ¢ok dnemli bazi islevlere ve anlamlara sahip
olmaktadir. Sadece ticari yaklasimla ele almnan girisimcilik konusuna sosyal
girisimciligin de dahil edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Basarili bir girisimcinin
ticari yoniiniin oldugu kadar sosyal girisimcilik yOniiniin de giiclii olmasi,
girisimcinin giiniimiiz is diinyasindaki basaris1 agisindan 6nemli hale gelmistir. Bu
calismada sosyal girisimciligin egitim ve saglik gibi toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde
etkili ve uygulanabilir oldugu varsayimlar1 incelenmistir. Bu baglamda girisimcilik
ve sosyal girisimcilik kavramlarma yer verilmis, Tiirkiye’de sosyal girisimciligin
tarihsel gelisimi incelenmis, diinyada ve Tiirkiye’de One ¢ikan girisimcilik
orneklerine yer verilmistir. Calismanin bulgular béliimiinde ise Thsan Dogramac1’nin
hayati, girisimci Ozellikleri ve sosyal girigsimci yonleri incelenmistir. Ayrica egitim
ve saglik alanlarinda 6nemli kurumlar yaratan Ihsan Dogramacir’nin yaptigi
calismalar 15181nda ¢alismanin varsayimlarina cevap aranmistir. Giiniimiizde sosyal
girisimciler tarafindan kurulmakta olan sosyal girisimler, toplumun karsilastig
bir¢ok sosyal soruna ¢éziim iiretmekte, devletin veya 6zel sektoriin ulasamadigi ya
da ihmal ettigi alanlarda, yenilik¢i bakis a¢is1 ile sosyal degisimi bagsarmaktadir. Sivil
toplumu olusturan bireylerin sorumlu davranip, ¢6ziimii sadece devletten ya da 6zel
sektorden beklemeyip, elini tasin altmma koyup, sorunlarin ¢odziimiinde aktif rol

oynamasi gerekmektedir.

Anahtar Sozciikler: Girisim, Girisimci, Girisimcilik, Sosyal Girisimeilik.



ABSTRACT

The rapid changes in science and technology, the global competitive environment
and the social transformations, continue to increase the importance of
entrepreneurship. Entrepreneurship; has begun to be evaluated as the basic factor of
economic development, job creation and social development. For this reason
entrepreneurship has some very important functions and meanings in the
development of contemporary civilization. It has become necessary to include social
entrepreneurship in the entrepreneurship issue which is only addressed by the
commercial approach. Having a sense of social entrepreneurship as strong as
commercial abilities has become important for successful entrepreneurs for their
success in today’s business world. This study examines the assumptions that social
entrepreneurship is effective and applicable to solve social problems such as
education and health. In this context, the concepts of entrepreneurship and social
entrepreneurship are given, the historical development of social entrepreneurship in
Turkey is examined and examples of entrepreneurship in the world and Turkey are
mentioned. In the findings section of the study, Ihsan Dogramaci's life,
entrepreneurial features, and social entrepreneurial aspects were examined. In
addition, the answers to the assumptions of the study were sought in the light of the
works done by Thsan Dogramaci, who created important institutions in education and
health fields. Today, social enterprises established by social entrepreneurs produce
solutions to many social problems faced by the society and achieve social change
with an innovative perspective in areas that the government or private sector can not
reach or neglect. It is necessary for the individuals who constitute the civil society to
act responsibly and play the active role in solving the problems by putting their hand
under the stone and not just waiting for the solution from the state or the private

sector.

Key Words: Enterprise, Entrepreneur, Entrepreneurship, Social Entrepreneurship.
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BOLUM 1

GIRIS

Bu boliimde girisimeilik, sosyal girisimcilik, Tiirkiye’deki sosyal girisimciligin
tarihsel gelisimi ile Tiirkiye’de ve diinyada 6ne ¢ikan sosyal girisimcilik 6rnekleri

hakkinda literatiir incelemesi yapilmaktadir.

Yasanan ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve teknolojik gelismeler girisimcilige olan ilgiyi
arttrmaktadir. Girisimeilik, ekonomik bir faaliyet oldugu kadar kiiltiirel bir faaliyet
olarak degerlendirilmektedir. Girisimcilik ayn1 zamanda bir deger liretme etkinligi

olarak kabul edilmektedir.

Sosyal deger yaratma ve topluma yararli olma arzusu, sosyal girisimcilik kavramini
one ¢ikarmaktadir. Sosyal girisimcilik, sosyal bir sorunu merkeze tasiyabilmek ve bu
sorunu ele almak icin gerekli olan kaynaklar1 verimli bir sekilde harekete
gecirebilmektir (Besler, 2010, s.12). Sosyal degeri yaratacak firsatlarin goriilmesi,
yenilik¢i olunmasi ve siirdiiriilebilir olasi; sosyal girisimciligin onemli bilesenleri

olmaktadir.

Bu calisma ile sosyal girisimciligin egitim ve saglik gibi toplumsal sorunlarin
¢Ozlimiinde etkisi ve uygulanabilirligi incelenecektir. Calismada 6rnek olarak verilen
Ihsan Dogramac1’nin hayat1 ve yaptig1 girisimlerle, girisimcilik ve sosyal girisimeilik
konusunda calisacak akademisyenlere ve uygulayicilara katki saglanmasi

amaclanmaktadir.

Teknolojik ilerlemeler, yasanan yogun rekabet ortami ve kiiresellesme sonucunda
sosyal sorunlar artmaktadir. Bunun neticesinde sosyal girisimcilere olan ihtiyag
artmaktadir. Bu baglamda sosyal girisimciligin incelenmesi, gelistirilmesi ve
desteklenmesi dnem arz etmektedir. Egitim ve saglik alanindaki sosyal girisimcilik
orneklerinin artmasina katki saglamak, calismanin konusunu se¢medeki gerekcenin

basinda gelmektedir.



Arastirmanin ¢ergevesi kapsaminda nitel arastirma yapilarak, 6rnek olarak incelenen
Ihsan Dogramaci’nin ¢alismalar1 1s131nda, toplumsal sorunlarm ¢dziimiinde sosyal
girisimciligin etkili olup olmadiginin sorusuna cevap aranmistir. Veri toplama
yontemleri olarak dokiiman incelemesi ve miilakat yapilmis, gorsel ve yazili

kaynaklar incelenmistir.
1.1. Girisimcilik ve Temel Kavramlar

Girisimcilik, diinyada her kesimin iizerinde dnemle durdugu bir konu olmaktadir.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte daha biiylik 6nem kazanmaya
baslayan girisimcilik; ekonomik kalkimmanin, gelismenin, kiiresel rekabet ortaminda
var olmanmn temeli sayilmaktadir. Ulke kalkinmasinda, issizligin ve toplumsal
sorunlarin ¢oziimiinde, gelir dagilimi adaletsizliginin giderilmesinde girisimcilik
etkin bir role sahiptir. Diinyadaki degisimin hizina ayak uydurabilmek ve toplumun
refah diizeyini arttirabilmek i¢in girisimcilik konusuna daha fazla ilgi gostermek
gerekmektedir. Bu bolimde girisimcilik ve temel kavramlar: iizerinde durularak

genel anlamda bilgiler verilmesi amag¢lanmaktadir.

1.1.1. Girisim, Girisimci ve Girisimcilik Kavramlan
Giinliik hayatta girisim; bir isi yapmak i¢in harekete ge¢me, baglama, kalkisma
durumunu ifade etmektedir. Tiirk Dil Kurumu So6zligii, girisim kavramini “bir ise

girisme, tesebbiis” olarak tanimlamaktadir.

Girisim, gereksinimleri karsilamak {izere, pazari olan ve pazarda bir fiyat1 olusan
ekonomik mal ve hizmetleri ortaya koymak ve girisimciye kar saglamak amaciyla
kurulan bir igletme, ticari faaliyetleri gelistirmek i¢in kurulan ekonomik bir birimdir
(Tokat ve Serbetci, 1998, s.10). Baska bir tanima gore ise girisim; sahibinin 6zel
varligindan ayr1 bir yer, unvan, sermaye, muhasebe ve organizasyon olarak biitiin
olusturan ve bagkalarinin ihtiya¢larmin karsilanmasi i¢in devaml iiretim faaliyetinde
bulunan ekonomik bir birim olarak ifade edilmektedir (Simsek ve Celik, 2012, s.23).
Girisim hukuki, ekonomik ve mali bir yap1 olup bir veya birden ¢ok isletme kurup

isleten bir {inite olarak da tanimlanabilir (Unsalan ve Simseker, 2005, s.6).

Bir ige girismenin temel amaci tiretim etkinliginde bulunmaktir. Bu iiretim mal veya
hizmet iiretimi seklinde olabilir. Insanlarin ihtiyaglari vardir ve bu ihtiyaglar

dogrudan karsilanmaz veya insanlarin ihtiyaclarini karsilayan {iriinler dogada hazir
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bulunmaz (Tutar ve Altinkaynak, 2013, s.3). Bu nedenle bir liretim faaliyetine ihtiyac
duyulur. Uretim faaliyeti yapabilmek igin {iretim faktdrlerine ihtiyag vardir. Emek,
sermaye, hammadde ve miitesebbis (girisimci) {iretimim temel faktorleri

sayllmaktadir.

Girigsimin ozellikleri asagidaki gibi siralanabilmektedir (Tutar ve Kiigiik, 2003,
5.162):

e Girisimin amaci; kazang ve yarar saglamak olmalidir.

e (QGirigim, licret karsiliginda satmak tizere mal/hizmet iiretir veya fonlar saglar.

Bu 6zellik, girisim olmanin zorunlu unsurudur.
e QGirisimin ti¢ temel islevi; liretim, satis ve finansmandir.

e Girisim, hukuki bir birimdir. Tiizel kisilige sahip bulunan girigim,
sahiplerinden ayr1 bir hukuki kisilige sahiptir. Calismalarini1 bu hukuki kisilik
altinda yiriiterek bir takim haklara sahip olmakta ve yilikiimliiliikler

ustlenmektedir.

e Girisim, finansal bir birimdir. Girisimin kendisine iliskin varliklar1 ve bu

varliklarin karsilandig1 6z ve yabanci kaynaklar1 bulunmaktadir.

e (QGirisim, insan ve materyalden olusan bir Orgiittiir ve bu Orgiit devamlilik
gostermektedir.

Girisimei terimi ilk olarak 17. ylizyilda Fransiz askeri terminolojisinde kullanilmistir.
Bu kelime uzun askeri yolculuklara rehberlik etmeyi listlenen kisileri ifade etmek
icin kullanilmistir. Yine bu terim, is diinyasina ilk defe 18. ylizyilin basinda
Fransa’da yasayan Irlanda asilli ekonomist Richard Cantillon tarafindan
kullanilmistir. Latince’de “intare” kokiinden gelen girisimci kavram, Ingilizce’de
enter (giris) ve pre (ilk) kelime koklerinden gelmekte ve entrepreneur yani ilk
girisen, baslayan anlamina gelmektedir. Bu tanim zaman icinde farklilasarak, 20.
yiizyilda daha ¢ok “yenilik yapabilme, firsatlar1 degerlendirebilme ve ticari anlamda
uygulanabilir hale getirme” anlaminda kullanilmistir. Girisimci, en basit sekliyle

girisimi gergeklestiren kisi olarak tanimlanabilir (Marangoz, 2013, s.1-2).

Literatiirde girisimcinin, belirginlesmemis bir bedelle satma iizere iiretimin girdileri
ile hizmetlerini alan ve iireten kisi oldugu ifade edilmektedir. Yine bir iktisat¢1 olan

Jean Baptise Say, bu tanimi gelistirerek; girisimcinin risk tistlenme kadar iiretim
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faktorlerini Orgiitleme ve yonetme niteliklerine de sahip olmasi gerektigi lizerinde
durmustur. Joseph Schumpeter ise bu bakis agilarmi, girisimcinin yenilikgilik ve
dinamiklik 6zellikleri ile ekonomik gelismede insan kaynaklarinin yapi tasi oldugunu
vurgulayarak genisletmistir (Ayan, 2008, s.406). Schumpeter, “dinamik girisimci”

3

kavramini da literatiire kazandirmistir. Dinamik girisimci, “yeni tedarik kaynaklari,
yeni satig piyasalari, yeni triinler, yeni siliregler ve organizasyon sekillerini
uygulayarak eskiyi yeni ile ikame eden, eskiyi terk edip daha etkin olacak yeni
yollar1 ve yontemleri devreye sokarak yasayan kisidir. Bir diger ifade ile “yikici
yaraticidir”. Bu yonii ile ekonomik biiylimenin en dnemli aktorii haline gelmektedir

(Miiftiioglu ve Durukan, 2004, s.6).

Uretim araglarinm bir amag i¢in bir araya getirilmesi gerekir. Bunu yapacak olan
girisimecidir (Tutar ve Altinkaynak, 2013, s.4). Bir girisimcinin gerceklestirecegi
girigim i¢in, Ui¢ 6nemli konuyu dikkate almas1 gerekir. Bunlardan ilki, girisimcinin
cevresel trendler ve degisimlerin yarattig1 firsatlar1 izlemesi olarak belirtilebilir.
Girisimcilik i¢in ikinci 6nemli konu yeniliktir. Bir girisimei, yeni iiriinler, hizmetler
ya da ig yapmanmn yeni yolu gibi yeni yaklasimlar1 gelistirmeli, doniistiirmeli ve
pazara sunmalidir. Son 6nemli konu ise biiyiimedir. Girisimciler, bliyiimeyi izlemesi
gerekir. Onlar, biiyiikliigiiniin ayn1 kalmasindan ya da kiiglik olmaktan hosnut
olmazlar. Bu sebeple de, siirekli olarak trendleri arar ve yeni {iriin ve yaklasimlari

kesfetmek i¢in ¢aba sarf ederler (Marangoz, 2013, s.5).

Girisimciler birer manav, tamirci, perakendeci olabilecekleri gibi biiyiik marketler,
fabrikalar, holdingler kuran kisiler de olabilir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta,
“girisimcinin kim oldugu” konusudur. Bu konuda yapilan ¢esitli tanimlarin hepsinde
ortak olan noktalar tespit edildiginde, girisimcinin temel unsurlarinin “baskalarinin
baktig1 ama géremedigi firsatlar1 goriip, bunlar1 birer is fikrine doniistiirebilmesi” ve
“risk almaya yatkinlig1” oldugu sonucuna ulasilir (Cakirer, 2012, s.26). Giiniimiizde
girisimei, giindelik dilde olduk¢a farkli kelime kavramlarla ifade edilmektedir.

Bunlarin baglicalari; isadami, sermayedar, kurucu, yonetici, patron ve lider gibi

stralanabilir (Erdogmus, 2007, s.20).

Girisimci toplum i¢in degerli kabul edilen insanlardandir. Degerli insan ise
iiretebilen, liretirken deger yaratabilen, yarattig1 degerlerle insanlar1 mutlu edebilen,

insan yagsamina giizellikler katabilen kisidir. Michaelangelo’nun resim yaptig1 gibi,
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Sheakspeare’nin siir yazdigi gibi ve Koca Sinan’in mimarhg: isledigi gibi islerini
yapan insanlar bdyle insanlardir. Degerli insanlarin yaptiklar1 ise bakan bagka
insanlar, “isini ¢ok iyi yaptigmi diisiinerek, onu saygi ve sevgiyle anarlar.” Iste

girisimci boyle bir insan olmalidir (Tikici ve Aksoy, 2009, s.6).

Girisimci ekonomik mal ve hizmet lretmek ve/veya pazarlamak iizere, ya kendi
sahip oldugu veya baska kaynaklardan sagladigi sermayeyi tehlikeye koyar.
Girisimci isletmenin amag¢ veya amaclarina ulasmasi i¢in pazarin ihtiyag ve
isteklerini ve bunlardaki gelismeleri en iyi bigimde bilen ve sezen bir kisi olmalidir.
Girisimci nitelikleri arasinda yoneticilik de soz konusudur. Isletmenin kurulus
sonrast faaliyetlerinin ylriitiilmesinde, girisimci dilerse, isletme yoneticiligi de
yapabilir. Girisimci, yonetim gorevini bizzat yiirlitmek istemiyorsa bunu, bir

bagkasina devredebilir (Marangoz, 2013, s.3-4).

Ozet olarak girisimci, ekonomik mal veya hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak
amaciyla iretim faktorlerini bir araya getiren, kar amaci giiden ve girisimleri
sonucunda ortaya c¢ikabilecek risklere katlanabilen kisi olarak tanimlanabilir

(Erdogmus, 2007, s.23).

Girisimcilik kavrami Fransizca “entreprendre” kelimesinden tiiretilmistir. Bu
sOozcligiin Tirkge karsiligi “lstlenmek™ tir (Arikan, 2002, s.28). “Entreprentre”
kavramimdan bagka kavramlar da tiiretilmistir. Bunlar; “entrepreneurship” yani
“girisimcilik”, “entrepreneurial” yani “girisimsel” ve “entrepreneurial process” yani
“girisimsel siire¢” kavramlaridir. Girisimcilik, girisimcinin yaptigi isi; girisimsel,
girisimcinin savundugu yaklasimi; girisimsel siire¢ ise kullandig1 yontemleri ifade
eder (Wickham, 1998, s.4).

Genel olarak girisimcilik, ¢evresel etkilerin olusturdugu firsatlardan yararlanmak ya
da yeni firsatlar yaratmak amaciyla, ekonomik iiriin ve hizmet iiretmek icin iiretim
faktorlerine sahip olma, bunlar1 Orgiitleme ve risk alma yetenegi ile iliskilidir
(Demircan, 2000, s.3). Girigimcilik, bir isletme kurmak ve onu isletmektir.
Ekonomik iirlin ve hizmet iiretmeyi tasarlamak, bununla ilgili bir 6rgiit kurmak,
bunun sonunda sahip olunan parasal fayda ile yasamaya ¢aligmaktir (Akdemir, 1996,
s.20).



Hishrich ve Peters’e gore girisimcilik; ekonomik, psikolojik ve sosyal riskler
iistlenmeyi goze alip zaman ve gayret harcayarak farkl bir deger yaratma stirecidir.
Bu siire¢ sonunda kisisel doyuma ulagir. Bagka bir ifade ile yeni ve bilinmeyen
bilginin yaratilmasi siirecidir (Hisrich ve Peter, 2002, s.47). Girisimcilik; piyasada
daha once kimsenin gormedigi alternatiflerin goriilmesi, yeni alternatiflerin ortaya
cikarilmasi, yeni bir gelecek anlayisinin yaratilmast ve diger bireylerin

beklentilerinin degistirilmesini igerir (Tikici ve Aksoy, 2009, s.8).

Bridge ve arkadaslarimin c¢alismasinda girisimcilik dar ve genis anlamda
tanimlanmistir. Dar tanima gore; bir isletmenin kurulmasi ve gelistirilmesidir. Bu
tarz girigsimcilik, isletmelerin kurulmasi, yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili olarak
deneysel uygulamalari, 6grenmeleri igeren bir egitim-6gretim sistemidir. Genis
tanima gore girisimcilik; insanlara, Orgiitlere, topluluklara ve kiiltiirlere gii¢ katan,
yon ¢izen, firsat veren Ozellikler ve yetenekler biitiiniidiir. Insanlar, topluluklar,
orgiitler veya kiiltiirler bu 6zellikler ve yetenekler araciligi ile ekonomik, sosyal vs.
boyutlarda herhangi bir degisimle karsilastiklarinda yaratici, uyumlu ve esnek tepki

vermelerini saglayacak nitelik kazanirlar (Bridge ve ark., 1998, s.22).

Girisimcilik yenilik tiretme, risk alma, firsatlar1 gorme ve uygulamaya gegme
faaliyetlerinin geneline verilen ad olarak ifade edilmektedir. Bir baska arastirmaci;
insanlarin, piyasalarda ¢ikan firsatlar1 degerlendirme hususunda, i¢cinde olduklari
sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik ¢evrelerin etkisiyle fonksiyonel hale gelen
faaliyetlerine “girisimcilik” demektedir (Hardy, 1999, s.52). Titiz’e gore halk
arasinda girisimcilik; isletme kurma, is, para, sermaye sahibi olmakla es tutulmakta;

bunlara sahip olan atak, enerjik insanlara da girisimci denilmektedir (Titiz, 1994,
s.3).

Girisimcilik, insanm diisiinsel emeginin fayda yaratacak ekonomik degere doniligmesi
olarak ifade edilmekte ve iiretim faktorleri arasinda yer almaktadir. Girisimcilik,
iiretim faktorlerini bir araya getirerek mal ve hizmet liretme etkinliginde bulunan ve
risk istlenme etkinligidir. Bir baska tamimla girisimcilik, {retim faktorlerini
kullanarak ve riski iistlenerek, bir is fikrini tiretim etkinligine doniistiirme faaliyeti

olarak tanimlanabilir (Tutar ve Altinkaynak, 2013, s.5).

Giliniimiizde 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yasanan hizli gelismeler,

girisimciligin dnemini arttirmakta, bu alana merakli girisimcilerin ekonomik hayata
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katilimlarin1 saglamaktadir. Bunun yani sira iiniversiteler, teknoloji merkezleri ve
teknoparklar, yiiksek teknolojilere dayali girigimcilik faaliyetlerinin yayginlagsmasini

saglamaktadir.

1.1.2. Girisimciligin Onemi

Insanlarin varligmi devam ettirmek igin ihtiya¢c duydugu mal ve hizmetleri iiretmesi
ve bunlarin devamliligim1 saglayacak diizeyde bir organizasyon kurmasi
gerekmektedir. Girisimcilik demokrasinin yerlesmesinde, ekonomik gelismede,

kalkinmada ve bireysel diizeyde refahin kaynagini olusturan siiper bir role sahiptir
(Top, 2012, 5.36).

Girisimcilik ekonomik kalkmmanin itici giicii olarak kabul edilmektedir. Kavramin
0ziinde yer alan yenilik ve yaraticilik kavramlar1 ekonominin daha yiiksek diizeyde
bilgi odakli hale gelmesine katkida bulunurken girisimci bireylerin ekonomi

icerisindeki varlig1 buradaki insan faktoriine de vurgu yapmaktadir.

Girisimcinin kaynaklar1 bir araya toplama ve onu bir is fikri temelinde degerlendirme
niyeti sadece ekonomik kaynaklar i¢in degil, o iilkenin insan kaynaklar1 i¢in de
gecerli olmaktadir. Bu ¢ergevede girisimciler iilkenin insan kaynaklarinin daha
verimli kullanilmasina yardimeci1 olmaktadirlar. Girigimciligin 6ziindeki yenilik
unsuru da insan kaynaklarmmm yeterli seviyede kullanilabilmesi i¢in bir gelisme
gereksinimi dogurmakta, bu da toplumun sosyal seviyesini (egitim, kiiltiir, dil vb.)
gelistirmektedir. Insan kaynaklarmm daha verimli kullanilmasi konusunda
girisimciligin getirdigi olumlu etki, kamu istihdaminin toplam istihdam icerisindeki

paymnin azaltilmasima katkida bulunmaktadir.

Girisimciligin igeriginde bulunan yenilik kavrami insani gelismenin yaninda
toplumun yenilige adaptasyon kabiliyetini de gelistirmekte ve bu yolla sosyal
kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Ulkedeki girisimci sayisinin artmasi ve basarili
girisimcilerin ortaya c¢ikist bu kisileri toplumun goéziinde birer rol modele
doniistiirmektedir. Basarili girisimcilerin  varligi rol model etkisinin yaninda

toplumun girisimcilik kavramina bakisimni da olumlu yonde etkileyecektir.

1.1.3. Girisimciligin Temel Fonksiyonlar:

Girisimcilik, toplum hayatinda ve ekonomik yasamin canlanmasinda onemli bir

fonksiyona sahiptir. Girisimcinin temel islevi ardi arkasi kesilmeyen yenilikler
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gerceklestirmektir. “Modern girisimcinin giicii yenilik yapma ve yaptig1 yenilikleri is
diinyasinda somut ticari {irlinlere doniistiirebilme kapasitesine dayanir” (Marangoz,
2013: 5). Bu kapsamda c¢agdas bir girisimciligin fonksiyonlar1 su sekilde

siralanabilir;

1. Yeni mal ve hizmet iiretmek veya mevcut mal ve hizmetlerin nitelik ve
kalitelerini yiikseltmek

Yeni liretim yontemleri gelistirme ve uygulayabilme yetenegi

Yeni is organizasyonlari kurmak

Yeni pazarlara girmek

a b~ DN

Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar
bulmak
6. Istihdam yaratma

7. Sermaye birikimi saglama

Girisimei  yeniligi  baslatan kisi oldugu gibi, yeniliklerin siirdiirtilmesi ve
gelistirilmesi de onun karar ve uygulamalari ile gergeklesebilir. Toplumda girisimci
rolii oynayan kisilerin yiiklendikleri sorumluluklarin tiimii girisimcilik fonksiyonu
olarak adlandirilir (Tutar ve Altinkaynak, 2013, s.30). Gelismekte olan {ilkelerde
girisimcilerin -~ rolii  ¢ok  Onemlidir.  Girisimcilerin  rolleri  su  sekilde

tanimlanabilmektedir:

e Pazar firsat algilarin1 gorme

e Kit kaynaklari idareli kullanabilme

e  Uriinlerini pazarlayabilme

e Biirokratlar ile basa ¢ikabilme

e Firma igerisindeki insan kaynaklarmi yonetebilme
e Miisteri ve tedarik¢i iliskilerini yonetebilme

e Finans yonetimi

e Uretim ydnetimi

e Endiistrilesmeyi takip etmek

e Yenli lretim teknikleri ve tirinleri tanimak



1.1.4. Girisimci Olma Nedenleri

Girigimciler; insan yasaminimn kalitesini ve insanligin refahini artirmak i¢in firsatlar
takip eden, firsatlar1 ticarilestirerek yeniliklere oncii olan, hem ekonomik sistemin
hem de sosyal sistemin temel taslarini olusturan kisilerdir. Girisimcilik siireci ise
yeni {iriinlerin, hizmetlerin, is fikirlerinin, isletmelerin, organizasyon yapilarinin,
iretim yOntemlerinin, satig tekniklerinin ve pazarlama tekniklerinin vs.
somutlastirildig1 dinamik bir stirectir. Bireyleri girisimci olmaya yonlendiren bir¢cok
giidii bulunmaktadir. Bu giidiiler veya diger bir ifade ile nedenler {i¢ ana grupta ifade

edilebilir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004, s.8-9):

1. Bagmmsiz caligma istegi
2. Kar saglama istegi

3. Kisisel tatmin istegi

Bu ii¢ ana neden daha genis bir bakis acistyla incelendiginde insanlari girisimei

olmaya yonlendiren su nedenlerde ortaya ¢ikmaktadir (Tikici ve Aksoy, 2009: 47):

Kendi isinin patronu olmak
Baskalarindan emir almamak
Yeteneklerini kullanabilmek
Istedigi iste ¢alisabilmek
Taninmak ve prestij kazanmak
Para kazanmak

Refah i¢inde yagamak

© N o g~ e DdE

Baskalarinin géremedikleri firsatlar1 kesfetmek, bu firsatlardan yararlanmak

Girisimcilik, pazardaki firsatlarin is fikrine doniistiiriilerek yeni is ve isletmelerin
olusturuldugu dinamik bir siirectir. Bu siirecin en 6nemli unsuru olan girisimcinin,
cesitli nedenlerle girisimcilik yaptigi goriilmektedir. Insanlarm girisimci olabilmesi
icin her seyde Once, bir girisimcilik zihniyeti ve psikolojik olarak yiiksek bir
motivasyon gerekir. Genel olarak bir insan asagidaki nedenlerle girisimei olmak ister

(Tutar ve Altinkaynak, 2013, s.49):

e Gergeklestirmek istedigi hayalleri vardir
e Para kazanma arzusu

e Bagimsiz calisma istegi



e (Calismalarinin maddi/manevi karsiligini1 alamamasi
e Bir isi yapip yapamayacagini gérmek

e Bir hobiyi ise doniistiirmek

e Kendi kendinin patronu olmak

e Kendi zamanini kendi kontrol etme istegi

1.1.5. Basanih Girisimcilerin Ozellikleri

Is hayatinda basarili olmanm gdstergesi sadece para kazanmak degildir. Basar1 ayni
zamanda hayat1 zenginlestirmek ve kisisel tatminle de ilgili bir kavramdir. Simdiye
kadar girisimcilikle 1ilgili yapilan arastirmalarda girisimcilige farkli agilardan
bakilmistir. Buna ragmen hepsi de; hayal, risk alma, karar verme, farkli diisiinme,
yenilik, yaraticilik, basar1 arzusu, gii¢ arzusu, firsatgilik ve ileri goriishiliik gibi
benzer kavramlar1 icermektedir. Buradan hareketle girisimcilerin sahip olduklar1

belirli kisilik 6zellikleri soyle agiklanabilir (Tikici ve Aksoy, 2009, s.32-33):

e Hayal

e Riske katlanma

e Yenilik

e Yaraticilik

e Yonetim becerisi

e Ogrenme azmi

e Insani iliskiler

e Hirs ve kararlilik

e Iyimserlik ve kendine giiven
e Onsezi ve firsat¢ilik

e Vizyon

e Odaklanma ve denetim noktasi
e Basari ihtiyaci

e Bagimsizlik ihtiyaci

e Enerjiklik

e Problem ¢6zme yetenegi
e Planlama

o Esneklik

e Hatalar1i kabul etme
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Diger

Proaktiflik
Strese kars1 dayaniklilik

taraftan son donemlerde girisimciligi kisiye 0Ozgli karakteristiklerle

aciklamanin disinda, bolgelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zellikleri ile birlikte

degerlendiren caligmalar da yogunluk kazanmaya baslamistir. Girigimeiler igin

mitkemmel olmanm degismez ve her yerde ayni sonucglari veren bir formiili

bulunmamaktadir. Ancak diinyanin neresinde olursa olsun, her girisimcinin degismez

ozellikleri vardir. Iste girisimciyi basarili kilan 32 degismez nitelik (Giirdogan, 2008,

5.28):

1.

10.
11.

12.
13.
14.

Diiriistliik, diinyanin her yerinde bir girisimcinin en 6nemli ve vazgegilmez
sermayesidir.

Risk almasini bilmeyen bir girisimci, hi¢cbir zaman is hacmini biiyiiterek,
diinya pazarlarina agilamaz.

Yenilik pesinde kosmayan bir girisimei, en biiylik zenginlik kaynagi
verimliligi artiramaz.

Girisimei ordu gibi degil, orkestra gibi Orgiitlenmesini bilmeli ve ekip
calismasina yatkin olmalidir.

Girisimcei sorunlar1 ele alirken, kayaya degil, suya benzemeli, su gibi uyumlu,
sabirli, sinerji ve hayat kaynagi olmalidir.

Girisimei  giizellikte smir olmadigmi bilmeli ve yaptigi her isi giizel
yapmalidir.

Girisimei zamana egemen olmazsa, zaman ona egemen olur. O zamanin
cirag1 degil ustasi olmalidir.

Savurgan girisimci savurganligin kaynagi olur.

Girisimcinin diinyasinda {imitsizlige kesinlikle yer yoktur. Umitsizligin
oldugu yerde tiretim olmaz.

Adalet odakli olan bir girisimcinin ¢aligmasi, adil yonetimin 6rnegi olur.
Paylagmasmi bilmeyen girisimcinin  kaynaklar1 paylagmasmi bilenler
tarafindan paylasilir.

Ogrenmesini dgrenen girisimci diinya standartlarinda iiretmesini de basarr.
Girigimci inceliklerin ayrintida oldugunu bilir. Ancak ayrintida bogulmaz.
Girisimci birlikte ¢alistigr kimsenin inancini kiiciimsemedigi gibi, kimseyi

inancini degistirmeye zorlamaz.
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15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.
24,
25.

26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.

Girisimci ¢alisma hayatinda birbirine yabanci insanlar1 arkadasa, arkadaslar1
kardese doniistiirmeyi basarandir.

Girigimci gelen giinii, gegen glinden daha tiretken kilmasini bilendir.
Girisimciler yerin altinda da olsa, mezar1t gilizel yapmaktan giizel
durmayandir.

Girisimci ¢ekirdekte meyveyi, meyvede de agaci gorebilendir.

Girisimci oldugu gibi goriinecek ve goriindiigii gibi de olacak kadar seffaf
olandir.

Girisimei  hayatin  uyum ve diizenindeki siirin  coskusunu {iretime
yansitabilendir.

Girisimei sevdiklerini paylasmasini 6grenendir. O kendisi i¢in istedigini
baskas1 i¢in de isteyebilendir.

Girisimei ¢okliste yiikselisi gérebilendir.

Girisimcei 0zgiirliiglin olmadig: yerde, 6zglirliigiin almayacagini bilir.
Girisimei misyonu olmayanin vizyonu olmayacaginin bilincindedir.

Girisimei diinyadaki gelismelere ayak uydurmada sorumlulugu baskalarina
yiiklemez.

Girisimei inisiyatif kullanmadan hi¢gbir zaman kaginmaz.

Evrensel etik ve hukuk ilkelerine baglilikta girisimei en 6n saftadir. Onun en
biiyiik diismani ilkesizliktir.

O kiiltiir ve ekonomiyi bir parani iki yiizii gibi birbirinden ayirmaz.

O ¢6zlim liretmeyenin sorun iirettigini unutmaz.

Girisimei degismeden degistiremeyecegini goriir.

O zorlastirmanin degil, kolaylastirmanin onciisiidiir.

Girisimci denizi arayan nehir gibi, kusursuzlugu arar.

1.1.6. Girisimci Olma Sekilleri

Pazar kosullarindaki ve ekonomideki gelismeler 1s1¢inda girisimeilik cesitleri de

artmaktadir. Bireyler, ¢esitli nedenlerle girisimcilik yapiyor olsalar da girisimciligin

gelismesine bagli olarak girisimci olma sekilleri g¢esitlenmektedir. Her ne kadar

girisimci olma nedenleri sayica fazla olmakla birlikte su 6zelliklere veya bazilarina

sahip olanlar girisimci olabilmektedir (Miiftiioglu, 2001, s.11):

1.
2.

Mevcut islerinden ayrilanlar

Herhangi bir alanda egitim alanlar
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Ev kadmlar1

S A

Digerleri

Isletmeye sahip olma sekilleri ile sermaye temin etme ydntemleri ise asagida

belirtildigi gibi olugmaktadir:

Lise, meslek lisesi veya liniversite mezunu olanlar

Ek gelir elde etmeyi diisiinen emekliler

Belirli bir bolgede ¢alismak zorunda kalanlar

Tablo 1.1: Isletmeye Sahip Olma Sekilleri

Isletmeye sahip olma sekilleri

Sermaye temin etme yontemleri

Kurulu bir isletmeyi satin alma

Sahsi birikim

Aileden devralma

Aileden alma

Is degistirme

Kredi kullanma

Sifirdan baslama

Uciincii sahislara bor¢lanma

Diger...

Diger...

Kaynak: Tikici ve Aksoy. (2009). Girisimcilik ve Kiiciik Isletmeler, s.49

Girisimeci  olmak i¢in  ¢esitli

Ozetlenebilmektedir:

mevcuttur. Bu yollar su

1.

Var Olan Bir Isin Satm Alinmasi: Kiigiik bir isletmeye sahip olmanin
saglayacagl ozgiirlik duygusunu yasayabilmeyi arzulayan, ancak yeni bir
isletme kurmanin getirecegi glicliiklere katlanmak istemeyen bir girisimci
icin en iyi alternatif olabilmektedir. “Bir is fikri olan girisimciler, bu fikri
gerceklestirmek i¢in mevcut olan bir isletmeyi uygun sartlarda satin almak
veya kiralamak suretiyle girisimeci olabilirler” (Kaya, 2012, s.67).
Girisimciler i¢in bir i yerini satin almak yeni bir is kurmaya gore pek ¢ok
yonden daha avantajli olabilmektedir. Bunun yani sira mevcut olan bir igin
satin alinmas1 bu konuda duyarli davramilmadigi takdirde olduk¢a riskli
olabilmektedir. Bunun i¢in beceri ve kabiliyetlere uygun olan ayrica
girisimciyi en mutlu edecek is secilmelidir. Aksi takdirde para kaybettiren,
kot imaja sahip, faaliyet alanmnm uygun konumda olmadigi, ekipman ve

tesisin ekonomik dmrii dolmus bir girisim satin alinmis olunabilir.

-13 -



2. Temelden Baslayarak Yeni Bir Girisim Kurulmasi: Girisimcinin biitiin
detaylar1 g6z Oniine alarak girisimin kurulmasi ve faaliyete gegirilmesidir
(Bayraktar, 2008, s.7). Bu sekilde bir isletme kurulmasinin riski de yiiksek
olacaktir. Girigsimcinin kendi isini kurmasi, is fikrinin olusmasindan sonra
yapilabilirlik arastirmasiyla baslayan uzun ve titiz bir calisma siirecini
gerektirir. Aslinda girisimcinin 6ziinde de yenilik yaratmak vardir. Bir ise en
basindan baglanilmas1 durumunda kisiler beyinlerinde yarattiklar1 fikri kendi
istedikleri kaliba sokabilirler. Bu asamada girisimcinin elinde ¢esitli kurulus
ve isletme segenekleri arasinda (6rnegin isyeri, makine tiiri ve kapasiteleri,
is¢1 sayisi, hedef kitle, girdiler vb.) girisimcinin Ozelliklerine ve isletme
amaglarma en uygun olanlarin segildigi bir kararlar seti bulunmaktadir
(Cakrrer, 2012, s.59). Girisimci is yerini kiralar, igletmenin yasal kurulus
islemlerini yapar, elemanlari, makine ekipmani1 ve malzemeleri temin eder,
kredi alinacak ise gerekli teminatlar1 saglar, bagvurular1 yapar, igyeri
donanimin1 kurar ve isletmenin faaliyetini baslatir (Cakirer, 2012, s.59). En
biliyiik avantaji baska birinin yapmis oldugu yanligliklar1 (konum, ¢alisan,
iirin, vb.) istlenmemis olur. Bunun yaninda; dogru saticilarin secimi,
personel tedariki, pazarin gereksinimini tanimlama gibi zorluklar ve
dezavantajlarla karsilasabilmektedir (Bayraktar, 2008, s.7).

3. Evde Yerlesik Girisimler: Yapilan arastrmalar evde yerlesik girisimlerin
ekonomide onemli bir yeri oldugunu ortaya koymaktadir. Evde ¢alisilmasini
kolaylastiran bazi1 gelismeler vardir bunlar; Dbilgisayar ve internet
teknolojilerinin gelisimi, isten ¢ikarmalarin insanlar1 kendi igini kurmaya
itmesi, kisilerin bagimsiz calismay1 arzulamasi ve hizmet isletmelerine daha
fazla gereksinim duyulmasidir (Bayraktar, 2008, s.7). Evde yerlesik
girigsimler engelliler icin de uygun nitelikteki faaliyetlerdir ve bu girisimlerin
digerlerine oranla basar1 sans1 da yiiksektir. Kadinlarin zamanlarini ve islerini
ev yasamina ve c¢ocuklarina gore ayarlamalar1 miimkiin olmaktadir. Evde
yerlesik girisimlerin kdbusa donmemesi i¢in bunu yasam tarzina uygun ve
aile destegi alan kisilerin istemesi en uygun olabilmektedir. Kisinin kendi
kendini disipline etmesi gerekmektedir ¢iinkii onu kontrol eden bir istii
yoktur. Aksi takdirde maliyeti diisiik olan bu girisim yasam tarzina uymamasi

nedeniyle basarisizlikla sonuglanabilmektedir.
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4. Calisanlarin  Girisimciligi ve Isyerlerini Satin Almalari: Faaliyetlerini
durdurmak zorunda kalan isletmelerin sermaye paylarini ¢alisanlarina kismen
veya tamamen devretmesi seklinde bir yaklagimdir (Bayraktar, 2008, s.8).
Isgiiciiniin sermaye ortakligi seklinde gerceklesen bu islem sonucunda
calisanlar kendi islerini satin almaktadirlar. Bunun sonucunda c¢alisanlarin
katilimimin saglandigi bir ortam, isletmeyi yabanci bir bolgeye tasiyacak bir
girigimcinin isletmeyi satin almasinin 6nlenmesi ile bolgede issizlige neden
olacak bir durumun 6nlenmesi gibi yararlar saglanabilecektir.

5. Imtiyaz Hakki (Franchising): Ana firmanin hizmet alaninda denenmis ve
basarili olmus ticari ve hizmet markasini veya tiriinlerin dagitim ya da hizmet
sunma hakkini belirli bir siire, sart ve sinirlamalarla yasal ve finansal agidan
tamamen bagimsiz olan bir deger tarafa verdigi bir pazarlama ve dagitim
yontemidir (Cakirer, 2012, s.60). Imtiyaz hakkimi alan girisimciye ana
firmanin sagladigi egitim destegi, gelisme potansiyeli, karlilik diizeyi, satis
promosyonlari, giiclii marka algis1 ve miisteri giiveni gibi secenekler ¢ok
biliyiik avantajlar sunmaktadir. Bu sistem, pazarmi genisletmek isteyen
isletmelere en elverisli sartlarda biiylime imkanlar1 sunarken girigsimcilere de
biiyiik bir organizasyonun destegi ve gilivencesiyle yatirim yapma olanagi

sunmaktadir.

1.1.7. Girisimcilik Tiirleri

Bireyler ¢esitli nedenlerle girisimcilik yapabilmektedir; ancak girisimciligin tek bir
tiirli degil birgok tiirii bulunmaktadir. Faaliyet bolgelerine, ugras alanlarma, yapilan
isin niteligine, sermaye sahipligine gore bircok kategoride girigimcilik tiirleri

bulunmaktadir:

1. Frsat Girisimciligi: Mevcut ve potansiyel pazardaki degisimin getirdigi firsat
ve imkanlar1 gorerek veya dogabilecek potansiyel firsat veya imkanlari
sezerek, mevcut ve hedef alinan pazarlara mal satmak amaciyla ortaya ¢ikan
girisimcilige firsat girisimciligi adi verilmektedir (Kaya, 2012, s.69).
Girisimcilikte firsat yaratma ya da firsatlar1 gorerek onlari is fikrine
doniistiirme olduk¢a 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle kriz donemlerinde
pazarmn istegine uygun fiyat ve kalitede mal bulma sorununun getirdigi

firsatlar1 is fikrine doniistiirmek, firsat girisimciligi sayesinde miimkiin
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olmaktadir. Bunun i¢in de iyi bir vizyona, yeterli bilgi birikimi ve yetenege
sahip olmak gerekmektedir.

. Yerel Girisimcilik: I¢ piyasa hedeflenerek mal veya hizmet iiretme etkinligi
seklindeki girisimcilige yerel girisimcilik denir (Tutar ve Altinkaynak, 2013,
s.40). Heniiz yeni bir ise baslayan ve girisimciligin baslangicinda olan
bireylerin bulundugu girisimcilik tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yerel
girigimler sayesinde kirsal ve kentsel alanlarda yasayan dar gelirli bireyler
gelirlerini arttirma, siirekli bir ise sahip olma ve hayat standartlarini
yiikseltme sansina sahip olabilmektedirler.

. Bolgesel Girisimceilik: Girisimciligin yerel girisimcilige gore daha ileri
asamasini olusturmaktadir. “Bolgesel girisimcilik, belli bir bolgeden gelen
talepleri karsilamaya doniikk yapilan girisimcilik tiiriidir” (Tutar ve
Altinkaynak, 2013, s.41). Bu tiir girisimcilikte isletme sermayesi ve is hacmi
daha fazla olmaktadir. Bolgesel girisimciligin hedefinde belli bir bolge vardir
ve o bolgedeki belli bir tiiketim aliskanligma ve kiiltiiriine hitap etmektedir.
Tiiketim aligkanlig1 bolgesel diizeyde homojen bir 6zellik gostermektedir.

. Ulusal Girisimcilik: imkan ve potansiyel itibariyle iilkenin her alaninda etkili
olabilecek kapasiteye ulagsmis kendi imkani yaninda devlet imkanlarmi da
kullanan KOBI diizeyini asmis olan girisimcilerdir (Kaya, 2012, s.70). Ulke
genelinde faaliyet gosteren dershaneler, petrol firmalari, giyim ve gida
magazalar1 ulusal girisimcilige 6rnek verilebilir.

. Uluslar Arasi (Kiiresel) Girisimcilik:  Uluslar aras1 girisimciler, giicli
finansal ve insan kaynaklarma sahiptirler. “Bu girisimciler uluslar arasi
alanda altyapi, enerji, ulastirma, konut ve sanayi alanlarinda mal veya hizmet
iiretmek amaciyla gerek tek baslarina gerek uluslar arasi kuruluslarla isbirligi
yapmak suretiyle olusturduklar1 konsorsiyumlarla uluslar arasi alanlarda is
yapan girisimcilerdir” (Kaya, 2012, 5.70). Isletme sermayesi, calisan sayisi, is
hacmi ve is yapma yetenegi oldukca biiylik olabilmektedir. Son yillarda
ortaya ¢ikan uluslar aras1 ekonomik anlagmalar, glimriik birlikleri ve yeni
ekonomik bloklari, girisimceiligi kiiresel bir alana tagimaktadir.

Ozel Girisimcilik: Sermayesinin tamami sahislara ait olan, 6zel sahislar
tarafindan kurulan ve isletilen girisimcilik tiirli olarak tanimlanmaktadir. “Bu
tiir girisimler, 6zel sahislar tarafindan kurulmus olsalar da, istedikleri alanda

faaliyette bulunamazlar; ancak kanunlarla belirlenmis smirlar ¢ercevesinde,
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11.

12.

girisimcilik faaliyetinde bulunmak durumundadirlar. Ozel girisimciler, tek
kisi olabilecegi gibi birden fazla kisi tarafindan da kurulup isletilebilir” (Tutar
ve Altikaynak, 2013, s.42). Ulkemizde yaygin olarak aile isletmeciligi, 6zel
girigimcilik sekli olarak goriilmektedir.

Kamu Girisimciligi: Vatandasa kamu hizmeti sunan kamu kaynaklar1 ve
kamu yetkilerini kullanan girisimciye verilen addir. Bu yonii itibariyle kamu
girisimciligi kamu hukukuna tabi olarak calismakla beraber istisnai
durumlarda 6zel hukuk hiikiimlerine gore de faaliyet gosterebilmektedir.
Glinlimiizde kamu girisimciligi ile kamu hizmeti sunan devletin faaliyet
alanin1 daraltarak, kamu hizmeti sunma yontemlerinde esneklik yaratarak
devleti yeni bir yapiya biirtindiirmektedir (Kaya, 2007, s.69).

Karma Girisimcilik: Sermayesinin bir kismi1 6zel sahislara, bir kismi da
kamuya ait olan girisimcilerdir (Bayraktar, 2008, s.5). Kamu-Ozel ortaklig
seklindeki bu tiir girisimler lilkemizde onemli bir yer tutmaktadir. Son
yillarda yapilan Ozellestirmeler ile kamu girisimciligi, 6zel girisimcilige
doniismektedir.

Yabanc1 Girisimcilik: Miilkiyeti yabanci girisimlere ait olan girisimcilik
tirtidiir (Tutar ve Altinkaynak, 2013, s.42). Bu tiir girisimlerin tiirli, son
yillarda yabancilara satilan girisimler nedeniyle 6nemli Olgliide artmis
bulunmaktadir. Yabanci girisimciler, tek baglarma bu tir isletmeleri
kurabildikleri gibi, iilkedeki 6zel veya kamu kuruluslariyla da isbirligi
yapabilmektedirler.

Sanayi Girisimciligi: Belli hammaddeleri isleyerek, seklini degistirerek, bir
araya getirip monte ederek yeni bir mal ortaya ¢ikaran girisimlerdir Otomotiv
ve beyaz esya gibi alanlarda calisan isletmeler, sanayi girisimciligi olarak
goriilmektedir.

Ticaret Girisimciligi: Bir iiretim etkinliginde bulunmadan, tiretilmis mallar1
ucuza alip pahaliya satmak seklindeki bir girisim tiirii olarak
tanimlanmaktadir. Ticaret girisimciliginde piyasa kosullarmi takip etmek
onemli olmaktadir. Buna ek olarak halkla ve miisterilerle iyi iligkilerin
kurulmas1 6nem arz etmektedir. Ticari girisimlerde miisterileri, fiyat, kalite,
sunum ve hizmet bakimindan memnun etmek gerekmektedir.

Hizmet Girisimciligi: Hizmet, mal tiretiminden farkh olarak, iiretildigi anda

tilkketilmekte ve stoklama yapilamamaktadir. “Defolu bir iiriinii kusursuz
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olantyla degistirmek miimkiindiir; ancak defolu veya kusurlu hizmeti
yenisiyle degistirmek miimkiin degildir” (Tutar ve Altinkaynak, 2013, s.43).
Bu baglamda hizmet girisimciliginde hizmetin {iretim silirecinde ¢ok dikkatli
olmak gerekmektedir.

Yenilik¢i/Yaratic1 Girisimcilik: Piyasadaki degisimi izleyen, yeni bir fikir
veya bulusu ya da mevcut olan bir mal veya hizmeti tasarim, fiyat, kalite gibi
yonlerini iyilestirerek pazara sunan girisimeilik tiirii olarak tanimlanmaktadir.
Bu tiir girisimciler mevecut mal veya hizmetlerle yetinmeyip siirekli farkl ve
farklilagtirilmis mal ve hizmetleri piyasaya sunmak tizere girisim faaliyetinde
bulunmaktadirlar. Buna ek olarak tiiketici beklentilerinin de Oniine
gegmektedirler. Hiz ve degisim, ¢cagimizi en 1yi tanimlayan iki kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Hizin ve degisimin oldugu bu giinlerde, yaratici
girigsimcilik kaginilmaz hale gelmektedir. Yenilik¢i girisimeilik, rutin olan her
seyden uzaklagsmak i¢in kesintisiz bir degisim ve farlilagsma girisimi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Yeni bir fikir, yontem veya bulusu is fikrine
dontistiirmek, yenilik¢i girisimeilik olarak kabul edilmektedir. Yenilik¢i
girisimcilikte Uiriin veya hizmetin kalitesini artirmak i¢in arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine 6nem vermek gerekmektedir. Ar-Ge
faaliyetleri sayesinde yenilik yapmak miimkiin olmaktadir. Giinlimiizde {iriin
ve hizmetlerde yenilik yapmak, rekabet istiinliigli elde etmek kolay
olmamaktadir. Asil rekabet iistiinligli yenilik, yaraticilik ve inovasyon gibi
alanlarda olmaktadir.

Takipgi Girisimcilik: Piyasadaki gelismeleri izlemekle yetinen bu gelismelere
gore davranan, yenilik yapan girisimcilerin yolumda giden girisimcilerdir
(Bayraktar, 2008, s.5). Takip¢i girisimciler arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak yerine, yeni iriin veya hizmet modellerini
kiyaslama yoluyla taklit etmekle yetinmektedirler. Bundan otiirii higbir
zaman yenilik¢i firmalarla rekabet etme olanaklar1 bulunmamaktadir.

Sanal Girisimcilik: Sanal diinya, bilgi ve iletisim teknolojileri iizerinde kurulu
bir diinyadir (Tutar ve Altinkaynak, 2013, s.45). Bilgisayarlarin sanal
ortaminda kurulu olan sanal girisimcilik, en hizli gelisen girisimcilik tiirii
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Otomotivden gayrimenkule, egitimden sagliga,
giyimden gidaya kadar bir¢ok alanda sanal girisimcilik faaliyetleri tilkemizde

ve diinyada her gegen giin etkin hale gelmektedir. Bilgisayarlarda agilan
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17.

siteler araciligiyla, miisterilere mal ve hizmet sunan sanal girisimciler, hem
iilkemizde hem de diinyada basarili 6rneklere imza atmaktadir.

I¢ Girisimcilik: Halihazirda ¢alisan biiyiik bir organizasyon icerisinde klasik
bir girisimci gibi davranma veya boyle davranmaya &zendirilme isi olarak
ifade edilmektedir. Sirket girisimciligi olarak da ifade edilen i¢ girisimcilik;
var olan bir orgiitii, risk alma, yenilik ve aktif rekabet davraniglar1 yoluyla
harekete gecirmeyi ve yeniden canlandirmayi, var olan organizasyon
icerisinde yeni bir girisim yaratmaya yol acan girisimsel faaliyetleri, orgiitiin
ana fikrini yenilemeyi ve orgiitii doniistiirmeyi amaclamaktadir. Bu nedenle
kavramm boyutlari; var olan bir orgiit icerisinde yeni bir girisim yaratma,
digsal girisimcilik diisiincesini, tutumunu ve davramigini Orgiit icerisindeki
bireylere asilama, Orgiitsel doniisiimii gerceklestirme, yapilan yenilikler
yoluyla endiistrinin yapisini degistirme gibi yenilik, risk ve aktif davranig
iceren bir¢cok faaliyeti kapsamaktadir (Naktiyok, 2004, s.35). Bu tiir
girisimciler hi¢bir aile avantaji olmadan kendi ¢abalariyla en alt kademeden
yukariya dogru kariyer yapan ve bu sirada birgok igveren degistiren kisiler
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Basarili isletmelerin genel miidiirleri ig
girisimcilere 6rnek olarak verilmektedir. I¢ girisimciler ydneticilerle yaratic
yetenegi olanlar arasinda bir koprii kurmaktadir. I¢ girisimcilik olgusunun
temelinde, girisimcilik diislincesinin  organizasyonun igerisine dogru
cevrilmesi yatmaktadir. Bu kisiler, yeni fikirleri alip kazan¢h gerceklere
doniistirmektedirler. i¢ girisimciler {iriin ya da hizmetlerin pazarda yer
almasi i¢in yeni siiregler tasarlayip risk almaktadirlar. Buna ek olarak
firmalar1 gerek karlilik gerekse ekonomik biiylime bakimindan yeniden
canlandirma ve performansini iyilestirme etkinligi i¢ girisimcilik olarak
tanimlanmaktadir.

Sosyal Girisimeilik: Kar amaci giitmeyen isletmelerin finansman saglamak
veya sosyal fayda yaratmak i¢in gerceklestirdigi bir takim faaliyetler olarak
goriilebilecegi gibi kar amaci giiden isletmelerin sosyal sorumluluk
uygulamalar1 ve toplumun sosyal problemlerinin ¢oziime ulastirilmaya
calisiimasi olarak da ifade edilebilir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009, s.84).
Sosyal girisimcilik; bir problemden yola c¢ikarak, yoksulluktan saghga,
cevreden insan haklarina kadar bir¢ok konuda, sosyal etki, inovasyon,

stirdiiriilebilirlik ve bliylimeyi temel alarak, uzun donemli projeler gelistiren,

-19 -



sirdiren ve sosyal doniisimii saglayan girisimcilik tlirli  olarak
tanimlanmaktadir. Girisimcilik 06zelikleri i¢inde yer alan risk alma,
yaraticilik, oOnderlik, rekabetcilik, basar1 odaklilik gibi nitelikler, sosyal
girisimcilikte sosyal algi ve duyarlhilik ile 6n plana c¢ikmaktadir. Sosyal
girigimciler toplumun degisim ajan1 ve toplum yararina gergeklesen
yeniliklerin Onciileri olarak goriilmektedir. Sosyal girisimcileri baskalarmnin
sorunlarma duyarli olan ve bu sorunlar1 ¢6zmek icin haywrseverlik ve ¢agdas
sorun ¢ozme odakli girisimeilik kiiltiiriinii ayn1 potada eriten kisiler olarak
tanimlamak miimkiindiir (Saat¢i ve Arikan, 2014, s.105-106). Sosyal
girisimciler, sosyal sorunlar iizerine odaklanmaktadirlar. Kér yerine daha
bliyiik  sosyal doniisimleri  gerceklestirecek  modeller  {izerinde
calismaktadirlar. Sosyal girisimcilige verilen 6nem girerek yogunlagmakta ve
giindemde kalmaktadir. Toplumun geleceginin iyilestirilebilmesi, toplumsal
sorunlara ¢oziim bulunabilmesi, toplum igerisinde potansiyellerin ortaya
cikarilarak igsizlige ¢oziim bulunabilmesi, yoksullugun azaltilabilmesi, kisisel
gelir dlizeyinin arttirilmast sayesinde sosyal dengenin pozitif yonde
gelistirilebilmesi ve sosyal deger yaratilabilmesi bakimindan bu tir

girisimcilik cok 6nemli olmaktadir.

1.1.8. Girisimcilerin Amac¢ ve Sorumluluklar

So6zliikk anlamu itibariyle amag; ulagilmak istenen sonug, maksat, hedef, misyon veya
gaye anlamina gelmektedir. Girisimcilik agisindan amag ise; girisimin kurulusu, var

olus nedeni, planlari, projeleri ve stratejileri olarak tanimlanmaktadir.

Girisimler, tiretim faktorlerinin mal ve hizmetlere doniistiiriildiigii yerler olmaktadir.
Ister biiyiik olsun ister kiiciik olsun tiim girisimler mal ve hizmetlerini iiretip
pazarlamak istemektedirler. Bu baglamda amagclar, girisimlerin ulasmak istedikleri
hedefleri belirleyen planlarin  kapsammi ortaya koymaktadir. Girisimcilerin
amaglariin basinda kar elde etmek gelmektedir. Buna ek olarak topluma hizmet
sunmak, siireklilik, gelismek ve biiylimek girisimcilerin amaglar1 arasinda
sayllmaktadir. Bu baglamda girisimcilerin amaglarini su sekilde siralamak miimkiin

olmaktadir:

1. Kar Elde Etmek: Uretim faaliyetinin sonucunda elde edilen gelirden, gelirin

elde edilmesi i¢in katlanilan giderler diistildiikten sonra kalan olumlu fark kar
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olarak tanimlanmaktadir. Calismalarin bir 6l¢iitii olan kar, gelir ile maliyet
arasindaki olumlu fark olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda Kkar,
girigimler icin temel amag¢ olmaktadir. Girisimlerin trettikleri mal ve
hizmetler, tiiketicilerin ihtiyaclarini1 karsilamak ve isletme karinin temelini
olusturmak gibi iki ana amaca hizmet eder (Tutar ve Altinkaynak, 2013, s58).
Girisimlerin faaliyet konularindaki kazanglar ve bu kazanglardan elde edilen
kar, girisimlerin stirdiiriilebilirligi i¢in 6nem arz etmektedir.

Gelismek ve Biiyiimek: Uretimde, satislarda, pazar paymnda ve karda
meydana gelen artiglar, girisimlerin biliyiime gostergeleri olarak kabul
edilmektedir.  Biiyiime, girisimlerin  ekonomik amacglar1 arasinda
bulunmaktadir. Niteliksel biiylime; girisimlerin vizyon ve misyonlarinda,
yonetim yaklasimlarinda, stratejisinde ve orglitsel imajinda meydana gelen
olumlu gelismeleri ifade etmektedir. Eger biliylime satis hacmindeki artiglar
gibi fiziksel bir artis1 gosteriyorsa, bu niceliksel biiylime olarak
tanimlanmaktadir (Tutar ve Altinkaynak, 2013, s.59). Hem niteliksel biiyiime
hem de niceliksel biiylime, girisimlerin amaglar1 arasinda Onemli yer
tutmaktadir.

Stireklilik: Girisimin en basta gelen amaglar1 arasinda varligini stirdiirmek
bulunmaktadir. Cilinkii girisimlerin diger amaglarmi1 gerceklestirmeleri,
varliklarini siirdiirmeye bagli olmaktadir. Girisimler, ihtiya¢ duyulan mal ve
hizmetleri tretip, yeterli diizeyde kar elde ederek varliklarini korumak, kisa
sireligine degil uzun siireli olmak i¢in faaliyetlerde bulunmak
durumundadirlar.

. Topluma Hizmet Sunmak: Kisileri girisimcilige sevkeden sebeplerden birisi
de sosyal ve toplumsal fayda saglamaktir (Erdogmus, 2007, s.38). Mal veya
hizmetin kalitesi, fiyat1 ve hizmetin sunum bi¢imi, insanlarin bir isletmeyi
tercih etmelerinde 6nemli olmaktadwr. Kalite, fiyat ve sunum bi¢imi, miisteri
memnuniyetini saglamada ve bdylelikle toplumsal bir yarar saglamada
onemli hale gelmektedir. Girisimlerin topluma verdigi hizmet, toplumsal
hizmet ve tiiketicilere hizmet olarak ayrilmaktadir. Toplumun iktisadi ve
sosyal yonden kalkinmasma yapilan katki toplumsal hizmet olarak
tanimlanmaktadir. Girisimlerin faaliyetleri sirasinda tiiketicilerin ihtiyag ve
taleplerini karsilamas: ise tiiketicilere hizmet olarak adlandirilmaktadir.

Topluma hizmeti, dolayli hizmet ve dolaysiz hizmet seklinde smiflandirmak
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miimkiindiir (Tutar ve Altinkaynak, 2013, s.58). Girisimlerin asil amaglar1 kar
olmasina ragmen, iiretim siirecinde yerine getirdikleri sorumluluklari topluma
hizmet olmaktadir. Girisimlerin 6dedigi vergiler, gerceklestirdigi yatirimlar,
ekonomik ve sosyal kalkinmaya yaptiklar1 katkilar, topluma sunulan dolayl
hizmetler olmaktadir. Kamu girisimleri ile sosyal amac¢l kuruluslar ise

dolaysiz hizmet gerceklestirmektedirler.

Girisimciler, gergeklestirdigi faaliyetler sonucunda bireysel amacglara ulagmanin
yanmnda toplumsal gorev ve sorumluluklar da iistlenmektedirler. Isletmenin
sahipligini yapmak, yeni Orgiitler kurmak, pazara yenilik getirmek, pazardaki
firsatlar1 belirlemek, uzmanlik ve liderlik yapmak, girisimcilerin gorevleri arasinda
sayllmaktadir. Bunun yani swra girisimcilerin toplumun ihtiyaglarimmi karsilama ve
toplumsal amaclara katkida bulunma gibi sorumluluklar1 da bulunmaktadir. Bu

baglamda sorumluluklar asagidaki gibi siralanabilmektedir:

1. Girisimcilerin Kendilerine Kars1 Sorumluluklart: Insanlar, daha iyi sartlarda
yasamak ve hayat standartlarmi yiikseltmek i¢in kendi isletmelerini kurmaya
yonelirler. Girisimci isletmeden elde edecegi gelirin tamaminin kendisine ait
olacagmi bildigi i¢in, is kurmay1 kendisine ve ailesine daha iyi bir gelecek ve
yasam standardi saglamanin araci olarak goriir. Girisimei kisilerin bir kisma,
kendi islerine sahip olduklarinda daha iyi gelir elde edecekleri ve bu yolla
maddi gii¢ kazanacaklar1 diisiincesine sahiptir. Bu kigiler i¢in maddi gii¢
kisinin kendisine giiven duygusunu kamgilamaktadir (Erdogmus, 2007, s.37).

2. Girisimcilerin Calisanlarma Karst Sorumluluklari: Girisimler sosyal bir
sistemdir. Fiziksel ile mali kaynaklarin yaninda, insanlardan olusurlar (Tutar
ve Altinkaynak, 2013, s.62). Kiiresellesme ile birlikte isletmelerde yasanan
hizl1 degisim calisma hayatin1 6nemli dlclide etkilemekte, “insan kaynaklar1”
kavrami1 giderek daha On plana c¢ikmaya baslamaktadir. Calisanlarin
korunmasi, is giivenliginin saglanmasi, yeterli ticret verilmesi, egitim
olanaklarinin saglanmasi, sosyal ve oOzliik haklar konusunda tedbirlerin
alinmasi, girisimcilerin  ¢alisanlarina  karsi  sorumluluklar1  arasinda
bulunmaktadir. Dogru insani dogru yerde istihdam etmek, calisanlarin
firmaya olan bagliliklarmi giiglendirmek, kurumsal performans diizeyini
arttrmak, kalite ve verimlilige Onem vermek yeni rekabet diinyasinda

girisimcilere avantaj saglayacak kazanimlar sunmaktadir. Girisimcilerin
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calisanlarina karsi diger sorumluluklar:1 arasinda, onlarin psikolojik, zihinsel
ve fiziksel sagliklarmi korumak ve gelistirmek de bulunmaktadir. Bu nedenle
calisanlarin genel saglik durumlarini koruyacak tedbirlerin alinmasi ve buna
uygun orgiitsel bir iklim ve kiiltiiriin olusturulmasi gerekmektedir.
Girisimcilerin Miisterilere Karst Sorumluklart: Girisimcilerin en 6nemli
amaglarmin baginda, miisterilerin mal ve hizmet ihtiyacini karsilayarak kar
saglamak gelmektedir. “Misteriler mal veya hizmet alirken once kalitesini,
fiyatin1 ve eger satin alman sey hizmet ise hizmetin sunum bi¢imine dikkat
eder” (Tutar ve Altinkaynak, 2013, s.63). Bu nedenle miisterilerin mal ve
hizmet ihtiyacinin tam olarak saglanmas1 gerekmektedir. Girisimlerin
c¢ikarlarini koruyabilmesi ve amaglarina ulagabilmesi i¢in toplumsal amaglara
katkida bulunmasi gerekmektedir. Bu baglamda miisteri tatmininin
saglanmasi, kaliteli ve ucuz tUretim ile satis sonrasi hizmetlere gereken
onemin verilmesi gerekmektedir. Gilniimiiz kosullarinda isletmeler,
miisterisini tatmin edebilme becerisine sahip oldugu diizeyde rekabet
ortaminda basartya ulasma sansini elde edebilmektedirler. Girisimin,
miisterilerin istek ve ihtiyaclarmi karsilamaya odaklanmasi, miisterinin ne
istedigini ve isteklerinin nasil karsilanacagmi bilmesi, uygun fiyatla deger
sunmasi gerekmektedir. Miisterilerle kurulan iyi iliskiler, satislar1 arttirmakta
ve buna bagli olarak kar elde edilmektedir. Kar elde eden ve siirekliligini
saglayan girisimlerden toplum sosyal faydalar beklemekte, var olanlarin da
gelistirilmesini istemektedir. Giivenli {iriinlerin tasarlanmasi, paketlenmesi,
reklam faaliyetlerinde ger¢ek¢i olunmasi, miisterilerin {irtin hakkinda
bilgilendirilmesi, miisterilerin sikayetleri ile ilgili prosediirlerin gelistirilmesi,
sosyal faydalar arasinda sayilmaktadir.

Girisimcilerin Devlete Karst Sorumluklart: Tiirk Dil Kurumu SézILigi, devlet
kavramin1 “toprak biitiinliigline bagl olarak siyasal bakimdan orgiitlenmis
millet veya milletler toplulugunun olusturdugu tiizel varlik” olarak
tanimlamaktadir. “Devlet, insanoglunun aileden sonra gelistirdigi orgiitlenme
bi¢gimlerinden biridir. Devlet ayn1 zamanda bir hizmet Orgiitiidiir. Devletin
s6z konusu hizmetleri yerine getirebilmesi, belli maliyetleri gerektirir” (Tutar
ve Altinkaynak, 2013, s.64). Maliyetler, vatandaglardan toplanan vergilerle

karsilanmaktadir. Bu baglamda yiiksek gelir saglamak, vergi ka¢irmamak,
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vergi konusunda diiriist ve duyarli olmak, girisimlerin devlete karsi
sorumluluklar1 arasinda bulunmaktadir.

Girisimcilerin Sermayedar ve Hissedarlara Kars1 Sorumluluklari: “Isletmenin
en Onemli kaynagi sermayesidir. Sermaye saglayan hissedarlar bunun
kargilig1 belirli bir kar temin etmek istemektedir” (Marangoz, 2013, s.78).
Girigimlerin piyasa degerinin maksimize edilmesi, kar ile riskin en uygun
sekilde dengelenmesi, sadece isletme icindeki taraflar1 degil isletme disi
taraflar olan hissedar ve sermayedarlar1 da etkilemektedir. Hissedar ve
sermayedarlar, yatirimlarina miimkiin olan en yliksek doniisiin saglanmasini,
uzun vadede maksimum kazancin elde edilmesini, verimli ¢alisilmasini, karin
adil bir sekilde dagitilmasini ve bilgilendirilmelerini istemektedirler. Bu
baglamda girisimciler, hissedar ve sermayedarlarin bu taleplerini karsilamak
durumundadirlar. Bunun sonucunda hissedar ve sermayedarlar kendi yasam
diizeylerini ylikseltmekte ve yatirim yapmaya devam etmektedirler.
Girisimcilerin Diger Isletmelere Kars1 Sorumluluklari: Uretim siirecinde mal
ve hizmet saglayan isletmeler ile mal ve hizmet satin alan igletmeler arasinda
dogrudan iligki icinde bulunmak gerekmektedir. Bunun yani sira faaliyetler
sirasinda rakip firmalara karst da sorumlu davraniglarda bulunulmasi
gerekmektedir. Ayni pazarda bulunan diger isletmeleri ortadan kaldirma
amaciyla hareket eden isletme tekel konumuna gelecektir (Marangoz, 2013,
s.79). Rekabet eden rakiplerini ortadan kaldirmak veya rekabeti sorumsuzca
bir gii¢ olarak kullanmak, birgok tarafa zarar vermektedir. Tekel konumuna
gelen isletme, iirlin veya hizmetin fiyatlandirmasini tiiketici aleyhine
gergeklestirebilmektedir. Buna ek olarak isletmeler arasindaki rekabeti
kaldirmak, azaltmak ya da eksiklerini ortadan kaldirarak daha giiglii hale
gelme amaciyla karteller, trostler veya holdingler birlesmeler
yapabilmektedirler. Gizli ya da agik yapilan bu birlegsmeler haksiz rekabete
neden olabilmektedir. Bu nedenle girisimciler, diger girisimciler ve
isletmelerle iligkilerinde genel ahlak kurallar1 ve sorumluluk c¢ercevesinde
hareket etme durumundadirlar.

Girisimcilerin Cevreye Karsi Sorumluluklart: Isletmeler iiretim i¢in kaynaklar
kullanmaktadirlar. Bu kaynaklar arasinda hava ve su hem dogal hem de
yenilenebilen kaynaklar olarak tanimlanmaktadir. Bunun disinda bazi

kaynaklarin  yenilenmesi yavas veya yenilenemez olmasi durumu
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bulunmaktadir. “Isletmelerin kullandiklar1 bu kaynaklar1 koruyarak, cevreyi
Kirletmeden ve <zarar vermeden akillica kullanmalar1 sosyal bir
sorumluluktur” (Marangoz, 2013, s.77). Girisimlerin ¢evre konusunda gerekli
hassasiyeti gostermeleri gerekmektedir. Aksi takdirde ¢evreye zarar veren
firmalar, devlet ve toplum tarafindan cesitli sekillerde
cezalandirilmaktadirlar.

Girisimcilerin Ekonomik Sorumluklari: “Girisimlerin ekonomik sorumlulugu,
kit kaynaklarm rasyonel kullanimini saglamaktir. Toplumun gerek duydugu
mal ve hizmeti karsilamak ancak bu sayede miimkiin olabilir” (Tutar ve
Altinkaynak, 2013, s.61). Girisimlerin toplumun ihtiyaglarina uygun kalite ve
fiyattan mal ve hizmet {retmeleri, ekonomik sorumluluklarmin geregi
olmaktadir. Sorumluluklarmi1 yerine getiren girisimlerin basarisi, genel
ekonomik sistemin basarisina katkida bulunmaktadir.

Girisimcilerin - Ahlaki Sorumluklari: Ahlak kurallari, toplumun temel
degerlerinin basinda gelmektedir. “Ahlaki degerler, insanlik tarihinin
birikimidir” (Tutar ve Altinkaynak, 2013, s.61-62). Zaman degisse bile etik
ve ahlaki degerler ozelliklerini korumakta ve kalici olmaktadirlar.
Girisimlerin de bu degerleri korumak ve s6z konusu degerlere uygun
faaliyette bulunmak gibi sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Girisimcilerin Sosyal Sorumluklari: Son yillarda igletmelerin topluma sadece
ekonomik fayda saglama anlayisindan, daha iyi bir toplum ve daha iyi bir
cevre anlayisia gectikleri gorilmektedir. Bu geciste; toplumsal sorunlara
egilmek gerektiginin hissedilmesinin  yan1 sma sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde bulunarak isletmelerin kurumsal saygmnliginin artacagi ve
boylelikle rekabet avantaji saglanacagi diislincesinin etkili oldugu
goriilmektedir. “Giiniimiizde isletmelerin sosyal sorumluluklar1 ¢ok genis bir
alan1 kapsamaktadir ve bu alan her gecen giin genislemektedir” (Marangoz,
2013, s.76). Yeni istihdam alanlarmin agilmasi, geri kalmig bdlgelerin
kalkindirilmasi, issizligin onlenmesi, {iretim ve tiiketim faaliyetlerinin sosyal
fayda saglayacak bicimde siirdiiriilmesi, ¢alisanlarin egitimle bilgi ve
becerilerinin arttirilmasi, konut ve altyapt hizmetleri, girisimlerin genel

olarak One ¢ikan sosyal sorumluluk alanlar1 arasinda sayilmaktadir.
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1.1.9. Girisimcilik Engelleri ve Girisimcilere Saglanan Destekler

Girisimciler her gegen giin is diinyasinda engellerle karsilagmaktadirlar. Bu durumda
girisimciye  engelleri  asabilmek yakigmaktadir. Zorluklardan kagmamak,
belirsizliklerle dolu gelecegin tehlikelerinden korunmak ve risklere karsi hazirlikli
olmak gerekmektedir. Karsilasilan riskler bazen beraberinde firsatlari
cikarabilmektedir. Bu firsatlardan yararlanmak isletmenin etkinligini 6nemli 6lgiide
artirabilmekte ve basarilara neden olabilmektedir. Karsilasilan engellerin yani sira

girigsimcilere destek veren kuruluslar da bulunmaktadir.

Girisimcinin Oniindeki en biiyiik engellerden biri biirokratik zorluklar olmaktadir.
Sirketlere yonelik mevzuatlar ve biirokratik engeller yiiziinden is ve yatirim yapma
acisindan uygun bir ortam olusmasinda zorluklar yasanmaktadir. Bu durumun
farkinda olan kuruluglar yiiriirliikteki mevzuati basitlestirip, vergi sistemini

diizenlenmesini talep etmektedirler.

Is kurarken girisimcilerin zorlanacaklar1 diger husus ise ekonomik istikrarsizlik
olmaktadir. Is planlarmin finansal boliimlerinde ekonomik istikrarsizlik nedeni ile

farklilagsma goriilebilmektedir.

Sermaye yetersizligi ve finansal sorunlar girisimcilerin ¢6zmek zorunda olduklar1
diger bir engel olarak karsilarma ¢ikmaktadir. Yeni bir is kurmak i¢cin muhakkak
belli bir sermaye gerekmektedir. Bu sermaye pek ¢ok yoldan temin edilebilmektedir.
Banka kredileri bu alanda en ¢ok basvurulan yollardan biri olmaktadir. Ancak
prosediirlerin uzun olmasi ve bir takim giivencelerin gosterilme gerekliligi sadece is
fikri ve plani olan girisimci i¢in olduk¢a biiylik bir darbe olmaktadir. Fakat son
yillarda bazi sivil toplum Orgiitlerinin gelistirdigi fon sistemi ile bu engeli belli

Olclide asmak miimkiin olabilmektedir.

Bilgi eksikligi, girisimcinin karsilagtigi engellerden biri olmaktadir. Girisimeiligin ilk
sart1 teknik bilgi sahibi olmak degildir ancak bu hususun gz ardi edilmemesi
gerekmektedir. Yaptig1 isin inceliklerini bilmeyen bir kisinin, o mal veya hizmeti
pazarlamas1 ve gelistirmesi miimkiin olamamaktadir. Bu baglamda kurulan
isletmenin uzun omiirlii ve kazangli olmas1 hususunda sorunlar ¢ikabilmektedir. Bu
engeli asabilmek i¢in girisimcilere yonelik liderlik, yonetim, finansman ve pazarlama

gibi konularda egitimlerin verilmesi gerekmektedir.
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Girisimcilik dncelikle insana bagimli olan bir kavram olmaktadir. Tlim sartlar yerine
geldiginde bile kisi kararli ve ne istedigini bilen bir tutumda degilse yeni bir is
kurmak i¢in gerekli en 6nemli kaynak yetersiz olmaktadir. Bu o6zgiiven eksikligi
genellikle toplumdaki yanlis yargilardan ileri gelebilmektedir. Yeni bir is fikri
olusturmaya baslayan girisimcinin rakiplerden veya tecriibesizlikten korkmasi,
meydana gelen olumsuzluklardan yilmasi, basarmin bastan kaybedilmesine neden

olabilmektedir.

Nakit akisindaki aksamalar girisimcilerin karsilastigi bir diger sorun olabilmektedir.
Piyasada gelisen sartlardan dolay:1 alacaklarin tahsil edilememesi, isletme giderleri,
devlete olan odemeler, iigiincii sahis ve firmalara olan borglar sikintiya neden
olabilmektedir. “Nakit akisi ve mali planlama ile ileriyi gérmek, onlem alarak
hazirlikli olmak lazimdir” (Cakirer, 2012, s.55).

Stres, girisimcinin karsilastigi bir diger engel olabilmektedir. Yogun is temposu,
hizla gelisen teknoloji, bilgi ve degisimi takip etme ve yakalama telasi, bitmeyen
rekabet, diizelmeyen ekonomi, basarili olma hirsi, zaman yetersizligi, yetigmeyen
isler, trafik, gelecekle ilgili belirsizlikler strese sebebiyet vermektedir. Tiim bu
sebeplerin neticesinde sorumluluk, endise, kisisel enerji yetersizligi, is tatminsizligi,

yalnizlik duygusu ve basarisiz olma korkusu artmaktadir.

Ozellikle kiigiik dlgekli isletmelerde ve de yeni kurulan kiigiik organizasyonlarda
girisimciler her seyi kendisi diisinmekte ve her seyi kendisi yapmaktadir. Isletmenin
para kazanmasi ve varligimi devam ettirmesi girisimciye bagli oldugundan, bu durum

dezavantajlara neden olabilmektedir.

Islerin hizl1 bir sekilde birden biiyiimesi de girisimciye engel olabilmektedir. Bu
baglamda miisterilerden gelen talebi karsilayamama ve miisteri memnuniyetinin
azalmasi gibi durumlar olabilmektedir. Yavas ama emin adimlarla kontrollii bir

yiikselis daha uygun olmaktadir.

Yeni iirlin ve hizmetlerden miisterileri haberdar edememe sorunu girisimcinin
karsilastig1 bir diger sorun olabilmektedir. Miisteri bilgilerinin giincel tutulmasi,
biilten veya elektronik postalarla miisterilere siirekli bilgilendirici mesajlarin
gonderilmesi, miisteri memnuniyetini saglama bakimindan olduk¢a Onemli

olmaktadir.
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Girisimci igin her zaman is 6n planda olmaktadir. Ozellikle hirshi olan girisimciler
bunu bir yasam tercihi haline getirebilmektedirler. Sikintili donemlerde aile
desteginin olmasi girisimciyi motive edebilmekte aksi takdirde motivasyon

diisiikliigii olusabilmektedir.

Girisimci, miisterilere ve calisan personele karsi sorumluluklarmi yerine getirirken
maalesef hayir diyememe gibi zor bir durumla karsi karsiya kalabilmektedir.
Sirketinin, personelinin ve kendinin menfaatlerini 6n planda tutabilmek ig¢in

sogukkanli, prensipli, adil ve dogru davranmak daha yerinde bir davranis olmaktadir.

Girisimei, mal ve hizmet aldig1 saticilar ile tedarikgileriyle iletisim halinde
bulunmaktadir. Bu zamanla stres kaynagi olabilmektedir. Yetki devri ile rutin
konulardan uzaklagmasi, 6nemli kararlara bizzat kendisinin odaklanmasi daha

yerinde bir davranis olmaktadir.

Tiim bu engellere ragmen girisimciligin giin gegtikce yayilmasi ve kurulan yeni
firmalar sayesinde bu engellerin giderek asilmasi gerekmektedir. Dinamik ve saglam
bir ekonomik ortamin olusturulmasi ve serbest rekabet sartlarinin saglanmasi igin
girisimciligin desteklenmesi ve girisimcilik ikliminin olusturulmasi gerekmektedir.
Universitelerde dgrencilerin girisimcilige 6zendirilmesi, bu ydnde dersler ve
konferanslar verilmesi, 6grencilerin girigimcilik egilimi ve yeteneginin gelistirilmesi
bu baglamda yapilabilecek c¢alismalara 6rnek olusturmaktadir. Bunun yani sira
girisimciligin 6nemi iizerinde durulmasi, girisimcilik ve girisimcilerin tesvik
edilmesi, girisimcilik 6dillerinin verilmesi ve bu konuda yasal diizenlemelerin

yapilmas1 onemli olmaktadir.

Girisimcilik engellerinin kaldirilmasi ve girisimciligin gelistirilmesinde kullanilacak

coziimler asagidaki gibi siralanabilmektedir:

Biirokratik engellerin azaltilmas1
Vergi islemlerinin sadelestirilmesi
Vergi yiikiiniin azaltilmas1

Girisimci kilavuzlarmnin hazirlanmasi
Ozel danisma biirolarinin kurulmasi

Is kapatma islemlerinin sadelestirilmesi

N o gk~ o Ddoe

Ithalat ve ihracat islemlerinin sadelestirilmesi
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8. Haksiz rekabetin Onlenmesi

9. Arastirma ve gelistirmenin 6zendirilmesi ve girisim alani olarak uygulanmasi

10. Arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen buluslarin degerlendirilmesi

11. Buluslarin 6diillendirilmesi

12. Girigimcilere destek saglayacak derneklerin kurulmasi

13. Girigimcilik egitimlerinin yaygmlastirilmast ve bu egitimi veren kurumlarin
desteklenmesi

14. Kitle iletisim araglariyla girisimciligin 6zendirilmesi

15. Girisimcilere yeni is fikirlerinin verilmesi

16. Girigsimcilerin sosyal giivencesinin artirilmasi ve desteklenmesi girisimciligi

tesvik edebilmektedir.

Bu sayilan maddelerin yerine getirilmesi, girisimcilik faaliyetlerinin artmasina,

ekonomiye art1 deger ve dinamizm katmasina neden olabilmektedir.

Girisimcilik, lilkemizde giinden giine daha fazla 6nem kazanmaktadir. Girisimcilik
icin fikir disinda en az onun kadar 6nemli bir diger nokta da hi¢ siiphesiz ¢aligma
olanaklar1 veya finansman formatinda verilen destekler olmaktadir. Girisimcilere
Tiurkiye’de en biiylik kredi destegi saglayan kuruluglardan biri Halkbank’dir
(Bayraktar, 2008, s.6). Bunun yan1 sira teknik danismanlik ve bilgilendirme yoluyla

da girisimcilere destek saglamaktadir.

Girisimcilere finansal destek ve egitim olanaklar1 saglayan bir diger kurulus da
KOSGEB’dir (KOSGEB: Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig1). Girisimcilik destek programm adi altinda iicretsiz ve
genel katilima a¢ik uygulamali girisimcilik egitimleri vermektedir. Bunun yani sira
yeni girisimci destegi, is gelistirme destegi, is kurulus ve isletme destegi ad1 altinda

kredi destekleri vermektedir (www.kosgeb.gov.tr, 06.02.2017).

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), KOBI Bilgi Sitesi ile girisimcilere sirket
islemleri, izinler, vergiler, destekler, tesvikler, dis ticaret, is gelistirme gibi yararl
bilgiler vermektedir (www.kobi.org.tr, 06.02.2014). Bunun yani sira kadin ve geng
girisgimcilerin ~ bilgi  birikimlerini  artirmak  amaciyla egitim  faaliyetleri

diizenlemektedirler.
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Illerde kurulan Teknoparklar, Kulucka Merkezi Hizmetleri ad1 altinda iicretsiz ofis
alani tahsisi, girisimei egitimleri, mentorlik destegi, yatirimcilarla bulusturma ve
girisimcileri uluslararas1 pazarlara hazirlama gibi konularda destek vermektedir

(www.teknoparkistanbul.com.tr, 06.02.2017 ).
1.2. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik toplum ve girisimcilik olgularmin birlesiminde ortaya ¢ikmuistir.
Genel bir ifade ile sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlara girisimcilik bakis agis1 ile
¢oziimler aranmasina isaret etmektedir. Olduk¢a genis bir alan kapsayan sosyal
girisimcilik, toplumsal amaglara yonelen bir kavramdir. Bagka bir deyisle sosyal
girigimcilik; topluma fayda saglamaya yonelen bir yol veya yollardir. Bu yollar
sosyal girisimciligin amaglar1 gibi "sosyal degeri" arttirma, diger bir deyisle insanlar
icin 1yi bir sey yapma yollaridir. Sosyal girisimeilik sosyal sorunlarin farkinda olan,
onlar1 ¢ozmeye niyetlenen, yenilik¢i davranan bir faaliyet olarak goriilmektedir. Bu
boliimde sosyal girisimcilik ve Tiirkiye’deki gelisimi hakkinda bilgiler verilmesi

hedeflenmektedir.

1.2.1. Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Girisimci Kavramm

Sosyal girisimcilik hem akademik alanda hem de uygulama alaninda devamli olarak
gelisen ve farkli yaklasimlar1 beraberinde getiren bir konu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Sosyal girisimcilik, kar amaci giitmeyen organizasyonlarin gelir elde
etmek icin yenilik TUretmeleri seklinde tanimlanabilmektedir. Bu noktadan
bakildiginda, kar amagsiz kuruluslarin kendilerine gelir saglayabilmek igin yaptigi
firsatlar: bulma, bu firsatlardan yararlanmak igin gerekli kaynaklar1 bir araya getirme
ve bu firsatlart somut bir takim ¢iktilara doniistiirebilme kapsaminda yapilan ¢esitli

faaliyetler sosyal girisimcilik olarak degerlendirilmektedir.

Bir bagka tanima gore sosyal girisimcilik, sosyal degisim yaratan kiiresel bir hareket
olarak degerlendirilmektedir. Sosyal girisimcinin olusturdugu yapi kar amaci giiden,
kéar amaci giitmeyen ya da her ikisini bir arada barmdiran bir kurulus olabilmektedir.
Sosyal girisimcilik, geleneksel girisimciligin odaklandig1 bir problemi yenilik¢i bir

yaklasimla ¢6zerek sosyal bir deger yaratmaktadir.

Yeniliklere acik sosyal girisimcilerin 6nemi hem is diinyasinda hem de sosyal alanda

giderek artmaktadir. Toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde Snemli gorevler tistlenen
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kurumlar, sosyal girisimcilik faaliyetleriyle bircok toplumsal soruna ¢oziim
bulabilmektedirler. Toplumsal doniisiimiin 6nemli araglarindan birisi olarak ortaya
cikan sosyal girisimcilik ile is diinyasi, devlet ve sivil toplum kuruluslarinin
duyarliliklar1 giin gectikge artmaktadir. Bu baglamda sorunlar saptanmakta,
ihtiyaclar karsilanmakta, isbirlikleri olusturulmakta ve sorunlarin ¢oziimlerindeki

etkiler artmaktadir.

Asagidaki tabloda literatiirde ve uygulamada yer alan sosyal girisimcilik

tanimlarindan bazilarina yer verilmektedir.

Tablo 1.2.1: Sosyal Girisimcilik Tanimlari

Yazarlar Tamm

Fowler (2000) Sosyal girisimcilik, sosyal fayda elde etme ve siirdiirme
olanagi saglayan yasanabilir (sosyo-) ekonomik yapilarin,
iliskilerin, kurumlarin, organizasyonlarin ve uygulamalarin
yaratilmasidir.

Hibbert ve digerleri (2002) Sosyal girisimcilik, kar elde etme amacindan daha g¢ok
sosyal amaglar i¢in girisimsel davranigin sergilenmesidir.

Mair ve Marti (2006) Sosyal girisimcilik, strdiriilebilir bir sekilde, sosyal
ihtiyaglar1 karsilayan firsatlarin  kesfedilmesi ve bu
firsatlarin ger¢ege doniistiiriilmesinde kaynaklarin yaratict
bir sekilde kullanilmasidir.

Kanada Sosyal Girisimcilik | Sosyal girisimcilik iki kategoriye ayrilmaktadir. Ilki kar
Merkezi (2001) amact giiden sektorlerde kavram, 6zel bir sektore sosyal
bir sekilde bagli olmanin 6nemine vurgu yapan faaliyetlere
ve 1yi seyler yaparak iyi olan kisileri artiran yararlara
karsilik gelmektedir. ikincisi, kar amaci giitmeyen
sektorde oOrgiitsel etkinligi artirmak ve wuzun sireli
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in girisimsel yaklasimlari
destekleyen faaliyetlere karsilik gelmektedir.

Sosyal Girisimciler Enstitiisii | Sosyal girisimcilik, hem sosyal hem de finansal geri
(2002) doniistimii aym anda elde etme sanatidir.

Kaynak: Besler, S., Sarikaya, M., Bigerli, M.K., ve ark. (2010). Sosyal Girisimcilik, s.7

Sosyal girisimcilik olduk¢a genis kapsamli ve zor tanimlanabilen bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal girisimciler geleneksel girisimcilere bir¢ok acidan

benzemektedirler. Ornegin, yeni isletme kurmalari, sosyo-ekonomik gelismeye olan
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katkilari, firsatlar1 belirleyebilmeleri, yenilik¢i ve kararli olmalar1 bu iki tip
girisimcinin ortak ozellikleri olarak sayilabilmektedir. Ancak, sosyal girisimcilerin
0zel sektor girisimcilerinden en temel farki, toplumsal sorunlar1 ¢6zme ve sosyal
deger yaratma konusunda calismalar1 kabul edilmektedir. “Sosyal girigimler kar
yerine bir sorunu ¢ézmeye odaklanmislardir” (Blank ve Dorf, 2014, s20). Kisacasi,
sosyal girigsimciler i¢in kar elde etmek ve para kazanmak yaptiklari isin bir yan iiriinii

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sosyal girisimei, sosyal konulari tutkulu ve derinlemesine Onemseyen, deger
yaratmak, problemleri ¢ozmek ve ihtiyaglar1 karsilamak igin yenilik¢i teknikleri
kullanan, bu sosyal konularn degisikligi tizerine ¢alisan kisidir. Bir bagka tanima
gore sosyal girigsimciler toplum yararmna sosyal fayda yaratmaya odaklanan kisiler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kisiler, piyasanin kendi basma ¢dzemedigi, pazar
coziimlerinin heniiz retilmedigi veya mevcut yontemlerin, kurumlarm ve

politikalarin islemedigi sorunlara ve toplumsal ihtiyaclara egilmektedirler.

Sosyal girisimciler birgok farkli alanda faaliyet gostermektedirler. Bazilar1 diisiik
gelirli bolgelerde uygun iicretli, egitim kalitesi yiiksekokullar agmakta veya diisiik
gelirli gruplarin ve 0Ozel sektoriin ortak calismalar1 sonucunda geri doniisiim
yontemleriyle kazanilan yeni tirlinler sunmaktadirlar. Kiiclik c¢aptaki c¢iftcilerin
piyasaya erigimini artrrmak i¢in teknoloji saglamakta veya evsiz vatandaslar igin
diisiik maliyetli yerlesim ¢oziimleri tasarlamaktadirlar. Digerleri kadinlar ve diger
dezavantajli gruplar i¢in gelir getirici firsatlar yaratmaktadirlar. Yasal olarak sosyal
girisimler dernek, kooperatif, 6zel sirket, vakif gibi birgok farkl sekilde faaliyet

gosterebilmektedir.

Toplumun yeterince karsilanamayan ihtiyaglarini gidermeyi gorev olarak kabul eden
sosyal girisimciler, issizlik ve yoksulluk sorunlarmmin ¢6ziimii icin c¢aba
gostermektedirler. Bu baglamda istihdami artirmada 6nemli olmaktadirlar. Buna
ilave olarak siirdiiriilebilir kalkinma ve ekonomide giiven ortamini olusturmada etkin
role sahip olmaktadirlar. Bu nedenle sosyal girisimciligin gelistirilmesi,
desteklenmesi ve dolayisiyla sosyal girisimcilerin yetistirilmesi 6nem kazanmaktadir.
Bireylerin sosyal girisimcilik hakkinda gelistirilmesi ve yetistirilmesi i¢in ¢esitli

egitim programlariyla desteklenmesi gerekmektedir.

Asagidaki tabloda bazi sosyal girisimei tanimlarina yer verilmektedir.
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Tablo 1.2.2: Sosyal Girigimci Tanimlari

Yazarlar

Tanmm

Dees (1998)

Sosyal girisimciler, sosyal sektdrde degisim ajanlarinin roliinii
oynar: Sosyal deger yaratmak ve bu degeri yasatmak igin bir
misyona sahip olmak; bu misyona hizmet edecek yeni firsatlari
kesfetmek ve izlemek; yenilik, uyum ve Ogrenme siireclerine
stirekli katilim; sahip olunan kaynaklarla sinirlanmadan cesur
davranmak; ortaya ¢ikan sonuglar ve sorumlu olunan kurumlara
hesap verebilmek sosyal girisimciligin en 6nemli unsurlarini
olusturmaktadir.

Brinckerhoff (2000)

Sosyal girisimciler, bagkalar1 yerine risk alan kisilerdir.

Waddock ve Post (1991)

Sosyal girisimciler, kamu sektoriinde degisiklikler ve belirli sosyal
konularin algilanmasi konusunda 6nemli rol oynayan, 6zel sektor
vatandaglaridir.

Thompson ve arkadaslari
(2000)

Sosyal girisimciler, bazi tatmin edilmemis ihtiyaglarin (devletin
karsilayamadig1 ya da karsilayamayacagi) karsilanma firsatinin
nerede oldugunu goéren ve gerekli kaynaklar1 (genellikle insan,
goniilliiler, para, bina) toplayan ve bunlar1 farkl bir sey yapmak
i¢in kullanan kisilerdir.

LaBarre ve Fishman (2001)

Sosyal girisimciler, isletmelerden yeni fikirler alarak toplumun en
derin degisimlerini saglamaya odakli yenilik¢ilerdir.

Peredo ve McLean (2006)

Sosyal girisimciler; sadece sosyal deger yaratmayi amaclayan; bu
degeri yaratacak firsatlari goérme ve kullanma kapasitesi olan;
sosyal deger yaratma veya dagitma konusunda yenilikler
gerceklestiren (yeni bir sey yaratmaktan baskasinin yeniligini
kabul etmeye kadar uzanan bir diizlemde), sosyal deger yaratma
ve dagitma konusunda ortalamanin {izerinde bir riski kabul etmeye
istekli olan; sosyal yatirimlari siirdiirmede sinirli kaynaklardan
yilmadan yararlanmada becerikli olan kisi veya gruplardir.

Bornstein (1998)

Bir sosyal girigsimci, hayali ve gercek problem ¢ozme yaraticiligini
birlestirebilen, giiclii yeni fikirlere ve degisim vizyonuna sahip
kisilerdir.

Kanada Sosyal Girisimcilik
Merkezi (2001)

Sosyal girisimciler, sosyal degisim alanindaki liderlerdir ve ozel,
kamu, kar amaci giitmeyen tiim sektorlerde olabilirler.

Sosyal Girigimciler Enstitiisii
(2002)

Sosyal girisimciler, sosyal amaglari takip etmede gelir kazandirici
stratejileri kullanan, yatirimin hem sosyal ve hem de finansal geri
doniistimiinii ayn1 zamanda elde etmeyi amaclayan kisidir.

Kaynak: Besler, S., Sarikaya, M., Bicerli, M.K., ve ark. (2010). Sosyal Girisimcilik, s.8
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Yukaridaki tablolarda ifade edilen tanimlardan da goriildiigii gibi sosyal girisimcilik,
farkli disiplinler tarafindan sorgulanan ve gelismekte olan bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal girisimcilik olgusu kamu, 6zel sektor ve sivil sektor
kapsaminda farkli sekillerde algilanmakta ve tartisilmaktadir. Bu yaklasimlarin ilki
kar amaci1 giitmeyen kuruluslar alaninda gelismistir. Sosyal fayda temin etmek i¢in
kar amac1 giitmeyen ¢esitli organizasyonlara okullar, ¢esmeler, vakiflar, sivil toplum
kuruluslari, 6grenci kuliipleri ve cesitli dernekler drnek olarak verilebilmektedir. Bu
tiir organizasyonlar 6zellikle toplumun gelir diizeyi diisiikk kesiminin g¢esitli sosyo-
ekonomik ihtiyag¢larimi karsilamaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Burada
g6z ard1 edilmemesi gereken 6nemli bir nokta vardir ki o da her kar amaci giitmeyen
kuruluslarin sosyal bir girisimci olarak kabul edilmemesi gerekliligidir. Bunlar
arasinda sosyal girisimcilik 6zelliklerini gésteremeyen kuruluslar da olabilmektedir.
Sosyal girisimcilige yonelik kuruluslar, aldiklar1 stratejik kararlar ve vizyonlar: ile
cevrenin tepkileri karsisinda ortaya koyduklar1 davranis ozellikleriyle diger kar

amac1 glitmeyen kuruluslardan farklilasabilmektedir (Weerawardena ve Mort, 2006,
5.22).

Yaklasimlarin ikincisine bakildiginda kar amaci giiden sosyal isletmeler sosyal
girisimciler olarak kabul edilmektedir. Bu alandaki isletmeler sosyal bir amaca
doniik yenilikgi faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Ozel ya da kamu sektdriinde faaliyet
gosteren hastaneler, sosyal amagcli ticari girisimler olarak tanimlanmaktadir. Ancak
bu girisimler sosyal amaglarina yonelik siirekli yenilik¢i faaliyetlerde bulunuyor ve

basar1 saglayabiliyorlarsa sosyal girisimci olarak kabul edilmektedirler.

Uciincii yaklasimda; sosyal bir amaca sahip olmayan ancak kir amaci giiden
kuruluslar, sosyal bir girisimci olarak kabul edilebilecegini savunan yaklagimlardir.
Ornegin tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren isletme kar amaci giiden bir isletme olup
dogrudan sosyal bir amaca hizmet etmemektedir. Aslinda her bir ticari kurulus tiriin
ve hizmetleriyle ya da faaliyetleriyle dolayli da olsa sosyal bir amaca hizmet
etmektedir. Burada vurgulanmak istenen faaliyet amaci dogrudan topluma yonelik
olmayan ticari kuruluslarin da sosyal girisimci olabilecekleridir. Tekstil isletmesi
sosyal sermaye yaratma konusunda yenilik¢i faaliyetlerde bulunuyorsa sosyal bir

girigsimci olarak kabul edilmektedir (Besler ve ark., 2010, s.10).
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Dordiincii yaklasimda ise, sosyal girisimciligin tiim sektorlerde olusturulabilecegini
savunan yaklasimlardir. Hayirseverlik 6zelligine sahip ticari isletmelerde, sosyal bir
amag i¢in kurulmusg fakat ticari isletme olarak faaliyet gosteren isletmelerde, goniillii
kuruluslarda ya da kar amaci giitmeyen kuruluslarda yenilik¢i ve sosyal deger

yaratan faaliyetler goriilmektedir.

Sosyal girisimcilikle ilgili tanimlarm ortak 6zelligi sosyal diinyay1 degistirmeye ve
sosyal deger iiretmeye yonelik c¢aligmalar yapilmasidir. Kar amagh ve sosyal
girisimcilerin kendilerine 0zgii birtakim 6zellikleri bulunmaktadir. Bu o6zellikleri

asagidaki tabloda gosterebiliriz:

Tablo 1.2.3: Kar Amagh ve Sosyal Girisimcilerin Kendilerine Ozgii ve Ortak

Ozellikleri
Kar Amach Ortak Ozellikler Sosyal Girisimci
Yiiksek basar1 giidiisii Yenilikci Misyon 6nderi
Risk tagima Ozverili Duygu odaklilik
Organize edici olma Oncii Degisim ajani
Stratejik diigiinmesi Lider Kanaat 6nderi
Deger yaratma Firsat odakl Sosyal deger yaratma
Biitiinciil Siireklilik Yoneticilik
Hakemlik 6zelligi Adanmislik Vizyoner ve sorumluluk sahibi

Kaynak: Abu-Saifan, 2012, s.25.

Sosyal girisimcilikte kar, cesitli sosyal amag ve faaliyetleri yerine getirebilmenin ve
bunda siirekliligin saglayabilmenin bir araci olmaktadir. Sosyal girisimciligin kiiltiir
ve etigi goniilliiliik, etik davranmis ve sosyal bir nedene dayanmaktadir. Diger bir
ifadeyle sosyal girisimcilikte toplumun belirli bir kesiminin ¢esitli sosyo-kiiltiirel
problemlerinin ¢éziimiinde goniillii olarak rol almak ve bunlarin ¢éziimiine katkida

bulunmak ahlaki bir sorumluluk olarak algilanmaktadir

1.2.2. Sosyal Girisimciligin Amaglar

Sosyal sorunlarin ¢oziilebilmesi, yonetimlerin her zaman giindeminde olmus ve bu
sorunlar1 ¢ézebilmek i¢in degisik donemlerde farkli stratejiler gelistirilmistir. Ancak
uygulanan bu stratejiler sosyal sorunlarin azalmasmi saglayamamistir. Bu durum,
sorunlarm kalic1 olarak ¢dziilebilmesi i¢in yaratici, yenilik¢i ve alisilmisin diginda bir
etkinligin uygulanmas1 gerekliligini ortaya ¢ikarmis ve sosyal sorunlara yeni bir
bakis acis1 saglayacagi disiiniilen sosyal girisimcilik, ¢6ziim olarak ©nem
kazanmustir. Sosyal girisimciligin saglik, egitim, ekonomi ve toplumsal yasam
alanlarinda var olan birgok sorunu derinlemesine incelemesi ve siirdiiriilebilir ¢6zim
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yollar1 ile sorunlar1 ¢6zmeye ¢alismast onu diger ¢oziim yollarindan farkl kilmis ve
sosyal degisim agisindan 6nemini ortaya koymustur. Sosyal girisimciligin bu dnemi
aynt zamanda onun amaglarindan birini de olusturmaktadir. Sosyal girisimeilik
faaliyet Orneklerinin ve sosyal girisimciligi gelistirmeye yonelik calismalarin
timiiniin ortak noktasinda bulunan, topluma fayda saglama ve var olan sorunu
¢oziime kavusturarak olumlu bir sosyal degisim yaratma sosyal girisimciligin en

temel amagclar1 olarak goriilmektedir.

Sosyal sorunlarin ¢oziimii icin dnem teskil eden sosyal girisimciligin amaglarindan
bir digeri ise, iktisadi girisim yOontemlerinden farkl olarak, kar elde etmek degil,
topluma fayda saglayacak siirdiiriilebilir bir etki yaratmaktir. Bilindigi {izere
ekonomik alanda yapilan girisimlerin odak noktasini kéar elde etme amaci
olusturmaktadir. Sosyal girisimciligin amaci ise sosyal misyonu kar amacinin 6niinde
tutarak ve yapilan etkinligi bireysellikten Gteye tasiyarak etkinligin ¢arpan etkisini

arttirmaktir.

Sosyal girisimciligin birincil amaci kar elde etmek olmasa da, sosyal girisimciler
gergeklestirdikleri ticari faaliyetlere de 6dnem vermektedirler ¢iinkii sosyal girisim
faaliyetlerinin merkezinde bulunan misyonun hayata gegcirilebilmesi igin ticari
faaliyetlerin bir arag¢ olarak kullanilmas1 gerekmektedir. Bir baska deyisle kar amaci
giiden isletmelerde de sosyal girisim faaliyeti gerceklestiren bireylerin olmasi
muhtemeldir. Bu da sosyal girisimciligin kar elde ederken de sosyal degisim ve
gelisim gergeklestirebilme veya siirdiiriilebilir toplumsal kalkinmaya fayda saglama

amacini ortaya koymaktadir.

Sosyal girisimciligin amacin1 en genel hali ile tanimlamak gerekirse, sosyal
girigsimcilik, belli bir sosyal deger yaratarak, bunu siirdiiriilebilir kilmak i¢in gerekli
olan tiim bilesenleri bir araya getirip toplum yararma uygulamay1 amac¢lamaktadir.
Bu baglamda, sosyal girisimciligin amaglari; sorunlar1 fark etme, ¢oziim bulma,
sosyal fayda saglama ve saglanan faydayr siirdiiriilebilir kilma olarak

Ozetlenebilmektedir.

1.2.3. Sosyal Girisimciligin Faydalan
Sosyal girisimcilik yenilik¢i, gelisime agik ve ¢dziim odakli bir uygulama alani
oldugundan, uygulandig1 toplumlara bireysel, ekonomik, cevresel ve toplumsal

alanlarda bir¢cok fayda saglamaktadir. Yapilan caligmalarda sosyal girisimciligin
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sagladig: faydalar farkli bakis agilar ile degerlendirilmistir. Caligmalarin bazilarinda
ekonomik faydalar1 vurgulanirken, bazilarinda sorunlara ¢6ziim bulmasinin
faydalarindan s6z edilmis, bazilarinda ise her alandaki olumlu etkileri ©6ne
cikarilmustir. Sosyal girisimciligin sagladig1 faydalar da tanimi gibi aragtirmacilara

gore ¢esitlilik gdstermektedir.

Kostetska ve Berezyak (2014, s.574)’a gore, sosyal girisimciligin bir¢ok pozitif etkisi

bulunmaktadir ve bu faydalari su sekilde siralamiglardir:

e Girisimcilik, yeni i olanaklar1 ve meslek olusturma sansi sagladigindan
ekonomik ve sosyal gelisime katki saglar.

e Sosyal diglanmanin iistesinden gelme konusunda yardim saglar. (Sosyal
girisimcilik  faaliyetlerinde engelli insanlarin ig sahibi olmasinin
desteklenmesinden dolay1)

e Kamu ve sosyal hizmetlerin gelistirilmesi konusunda yeni yollar dnerir.

e Bireylerin goniillii kuruluslara katilmasmi ve goniilli olarak c¢alismasini
destekler. Bu da toplumsal birligi gii¢clendirir.

e Toplum i¢in gerekli olan fakat sektdr birimleri tarafindan sunulmayan sosyal
hizmetlerin daha genis bir yelpaze ile sunulmasini saglar.

e Sosyal sorunlar1 ¢6zebilmek i¢in var olan kaynaklarin daha etkili bir sekilde
kullanilmasii destekler.

e Sosyal sorunlar1 ¢6zme konusunda devletin yiikiinii hafifletir.

e Uygun ¢alisma ortamlarinin yaratilmasina katki saglar.

Sosyal girisimciligin faydalar1 ile ilgili maddeler biitiin olarak degerlendirildiginde
sosyal girisimciligin fayda sagladig1 alanlarin ¢ok genis oldugu sdylenebilir. Kamu,
0zel ve liclincii sektoriin her alaninda faaliyet gdsterme kapasitesine sahip olan sosyal
girisimciligin faydalari; sosyal girisimeiligi gergeklestiren lider ile bireysel olarak
baslayip, sonuclari ile var oldugu toplumu hatta zaman zaman bir¢ok {ilkeyi

etkileyerek evrensellesebilmektedir.

1.2.4. Sosyal Girisimciligin Onemi

Sosyal girisimcilik, 6nemli bir arastirma ve inceleme konusu olarak karsimiza
cikmaktadir. Sosyal girisimcilik anlayisi, giinlimiiziin hizli ve bas dondiirticii rekabet

ortaminda tiim kuruluslar1 etkisi altna almaktadir. Hizla artan diinya niifusu,
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kiiresellesmenin etkisiyle yasanan sorunlar, dogal ¢evrenin yok edilme tehlikesi gibi
durumlar tim toplumlar1 dogru ¢Oziimler bulmaya itmektedir. Kurumlar,
faaliyetlerini yerine getirirken bircok kesimin isteklerini degerlendirmekte ve

sorumlu olmaya ¢aligmaktadir.

Orgiitler, bugiiniin rekabet ortammda ekonomik sistemin yan1 sira sosyal ve gevresel
sistemin bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Yasanan bu doniisim ve degisim
sonucunda girisimcilik konusu sadece ticari olarak degil sosyal olarak da ele
almmaktadir. Basarili bir girisimcinin ticari oldugu kadar sosyal girisimcilik
yoniinden de gilicli olmast durumu karsimiza c¢ikmaktadir. Bu baglamda
stirdiiriilebilir bir gelisimin olusturulmasi i¢in sosyal girisimcilik anlayis1 6nemli bir

rol oynamaktadir.

Girisimcilik basit ve dogrudan is yaratma kapasitesiyle diinyay1 degistirebilir. Ustelik
girigimciligin giiclinii sadece is yaratan igyerleri kurmak icin degil sosyal, cevresel
sorunlarin ¢éziimiine yardim etmek icin kullanan heyecan verici, yeni bir girisimci

nesli ortaya ¢ikiyor (Branson, 2013, s.81).

Sosyal deger yaratmak ve topluma yararli olmak sosyal girisimciligin 6nemli
bilesenleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bilesenlerin sadece kar amaci giitmeyen
kuruluslar tarafindan yaratildigmi kabul etmek, sosyal girisimciligi kisitlamaktadir.
“Ticaretin kar etmek i¢in var oldugunu diisiinenlere tekrar diistinmelerini 6neririm.
Ticaret, var olmak i¢in kar eder ve siiphesiz daha yiiksek, daha asil amaclar i¢in var
olmalidir” (Branson, 2013, s.91). Ekonomik faaliyetlerde bulunan ve kar amaci
giiden isletmeler de sosyal deger yaratmaktadwr. Ticari girisimler; iirettikleri
irlinlerle, verdikleri hizmetlerle ya da sagladiklar1 istihdam ile topluma yarar

saglamaktadir.

Sosyal girisimciligin bir diger dnemli 6zelligi de yenilik¢ilik kavramidir. Sosyal
alanda yenilikler tiretmek veya mevcut sosyal problemlere yeni ¢éziimler bulmak bu
kavramin i¢ine girmektedir. Yenilik tiretirken de risk almak ve proaktif olmak bir
baska boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Risk yonetimini gergeklestiren ve proaktif
davranis sergileyen sosyal girisimciler daha yenilik¢i olabilmekte ve boylelikle de
sosyal misyonlarma ulasmada daha etkin hale gelmektedirler (Besler, 2010, s.13).
Potansiyel firsatlarin ve tehditlerin aktif bir sekilde izlenmesi, ¢evresel kosullarin

analiz edilmesi, sosyal girisimciler i¢in 6nem arz etmektedir.
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Sosyal girigimciligin istihdam miktar1 iizerinde Onemli etkileri goriilmektedir.
“Girigsimcileri diger insanlardan farkli kilan, kendi kendilerini motive edebilmeleri ve
yonlendirebilmeleridir. Baskalarmin géremedigi firsatlar1 tespit eder, ayrica istihdam
olusturmak ve topluma yararli olmak isterler” (Branson, 2013, s.55). Ornegin
ekonomik durumu zayif olan kimselere yardim i¢in kurulmus olan sosyal girisimler;
faaliyetlerini gerceklestirirken irtibat biirolar1 kurmakta, depolar kiralamakta ve bu
yardimlar1 ihtiya¢ sahiplerine ulastirmaktadirlar. Biitlin bu siire¢ i¢inde de ¢ok sayida
kisinin iggilicline katilmalarini saglamaktadirlar. Baz1 sosyal girisimler de issizlere
mesleki egitim vererek onlarmn isgiiciine katilmalarini saglamakta ve istihdam

miktarini arttirmaktadirlar.

Sosyal girisimciligin istthdam kalitesi ilizerinde de onemli etkileri goriilmektedir.
Istihdam kalitesi giiniimiizde iizerinde ¢alismalarm yapildigi konularm basinda
gelmektedir. Gelismislik diizeyi ne olursa olsun her toplumda isciler orgiitlenme
hakki, diizgiin is, is gilivenligi, isci haklari, yeterli gelir, sosyal diyalog, sendika
Ozgiirligl, toplu pazarlik ve katilimin oldugu bir ortam istemektedirler. Sosyal
girisimlerin istihdam kalitesi iizerinde etkisi yine egitim ile baglantili olmaktadir.
Egitim sayesinde bireysel donanimlarin gelistirilmesi miimkiin olmakta, boylelikle
daha 1yi bir is bulunabilmektedir. Kendi isini kurmaya yardim eden, igbasinda egitim
gibi destekler sunan sosyal isletmeler de istihdam kalitesinin yiikselmesine neden

olmaktadir.

Sosyal girisimei fikrini, programlarmi ve Tlriinlerini potansiyel bagiscilara ve
gontlliilere satmak zorundadir. Bunu yaparken hedef pazarmi dogru tespit edip pazar
bolimlendirmesini ona gore yaparak durumunda olmaktadir. Sosyal girisimcilikte
firsatlar1 sezme ve elde etme, bu firsatlar1 uygulanabilir ve pazarlanabilir fikirler
haline getirme, deger ekleyebilme, risk iistlenme ve bu c¢abalardan gelecek kazanci
sezebilme ¢abasi pazarlama fonksiyonlarmin iyi islemesinden ge¢mektedir. Sosyal
girigsimcilik ¢abalarmin etkileri sadece finansal gostergelerle sinirli olmamaktadir. Bu
tir ¢abalar sonucunda isletmelerin pazarlama performanslar1 da olumlu olarak
etkilenmekte, satis ve pazar paylar1 artmakta, marka imajlar1 gliclenmekte, markaya
iliskin  tiiketici algilar1 etkilenmekte ve hatta markalarmm bir sigortasi

olabilmektedir.
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Sosyal girisimciligin toplumlarin inan¢ ve tutumlar1 iizerinde Onemli etkileri
bulunmaktadir. Toplumun sosyal konularia duyulan ilgi, goniillii olarak sivil toplum
kuruluslarinda ¢alismak gibi durumlar sosyal sorumluluk bilinci i¢inde davranmaya
neden olabilmekte ve bireylerin bu tiir konulara ilgi duymasini motive etmektedir.
Boylelikle empati ve yardimseverlik gibi sosyal duygularin artmasi séz konusu
olabilmektedir. Bir baskasinin yardima muhta¢ oldugu algilandiginda, durumdan
dolay1 duyulan rahatsizlik sonucunda birey kendine degil de digerlerine odaklanarak

sosyal girigsimcilik niyetinin olugsmasinda ve artmasinda etkili olmaktadir.

Sosyal girigsim aktivitelerinin hedefinde bireyler, toplumlar ve gelecek nesiller yer
almaktadir ve sosyal girisimler bu {i¢ seviyedeki ihtiyaclarin tamamina yonelik iiriin
ve hizmetler gelistirmektedir (Besler, 2010, s.95). Bdylelikle bireylerin temel
ihtiyaclar1 kargilanarak, toplumsal sorunlara 6nem verilerek ve gelecek nesiller i¢in
iirlin ve hizmetleri etkin bir sekilde sunulmasim saglayarak siirdiiriilebilir kalkinma

amacina da hizmet edilmektedir.

Sosyal girisimciler karsilikli igbirligi i¢inde olarak, toplumsal sorunlara ¢oziim
getirerek, ortak tutum ve normlar olusturarak temelde karsilikli bir giiven biitiinii
olusturmaktadir. Bu giiven ise ekonomik gelismeye ve istikrarli bir yapiya neden
olarak igbirligi ve dayanmigmayi arttirmakta, sosyal ve ekonomik aktivitelerin

gelismesi i¢in uygun ortamlar yaratmaktadir.
1.3. Tiirkiye’de Sosyal Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tirkiye’de girisimcilik tarihi Tiirklerin Anadolu’ya gelerek yerlesik hayata
gecmesine kadar dayanan uzun bir donemi kapsamaktadir. Anadolu, yiizyillar
boyunca ticaretin yogun oldugu bir cografya olmustur ve tiiccar kavrami ortaya
cikmistir. Bu tiiccarlar, donemin ilk girisimcilik 6rnekleri olmustur. Biiyiiyen
toplumlarda artan ihtiyaclar1 fark edip iireticiden mali alip baska kentlerdeki
tilketiciye satmuglardir. Seyyar tiiccarlar bulunduklar1 kentlerin yakin cevrelerine
hizmet sunarlarken, kervanlar uzun mesafeli ticaretin gelismesini saglamislardir
(Giimiisoglu ve Karadz, 2014, s.102). Bu baglamda, Tiirkiye’de girisimciligi
Selcuklu dénemi, Osmanli imparatorlugu dénemi, Cumhuriyet donemi, 1980 sonrasi
donem ve 2000’11 yillarda girisimcilik olarak 5 ayr1 baslik altinda incelemek yerinde

olacaktir.
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1.3.1. Sel¢uklu Déneminde Girisimcilik

Tarihimizdeki 1071 Malazgirt zaferiyle Anadolu’nun kapismin Tiirklere agilmasiyla
birlikte, Tirkler yogun olarak Orta Asya’daki anayurtlarindan Anadolu’ya gog
etmeye baglamiglardir. XIII. ylizyilda baslayan go¢ hareketinin iginde o donemdeki
Tiirk uygarliginin 6nemli merkezlerinden olan Buhara, Semerkant, Belh ve Merv’de
faaliyet gosteren ciddi sayida esnaf, sanatkar ve tiiccar kesimi de yer almistir. Bu go¢
dalgasiyla Anadolu’ya gelen Tiirkler daha zengin, daha donanimli ve daha kiiltiirli
insanlardan olusmaktaydi. Bu insanlar Anadolu’da yeni olusan Tirk toplumunun
ekonomik, siyasi ve Kkiiltiirel hayatina yon verecek kisileri olmuslardir. Ahilik
teskilat1 boyle bir ortamda XIII. ylizyi1lda Ahi Evran-1 Veli (1171-1261) tarafindan
Kirsehir’de kurulmustur (Ersoy, 2012, s.172).

Ahilik s6zcligiiniin, Arapgada “kardesim” anlamina gelen Ahi’den veya Tiirkcede
“eli agik”, “comert”, “yigit”, “kahraman” gibi anlamlar1 bulunan Ak1’dan tiiretildigi
kabul edilmistir (Bayram, 1991, s.131). Ahilik, ilk ortaya ¢iktig1 donemden itibaren
stirekli gelismis ve kendine gore bir kisim temel ilkeler ortaya koymustur. Ahilik
birligine ilk adim atmakla baslayan bu ilkeler, kurumsallagsmasin1 ve kalabalik
kitlelere ulagsmasmi saglayan 6nemli fonksiyonlar icra etmistir. Ahilik yapist esnaf
birlikleri, ustalar, kalfalar ve c¢iraklardan olugsmustur. Cirakliktan itibaren birlik
icinde yilikselmek icin mesleki ehliyet ve liyakat sartt1 aranmistir. Meslegini iyi
o0grenmedigi siirece c¢wraklarin diikkan agmalarina izin verilmemistir. Esnaf ve
diikkan sayilari, is aletleri ve tezgahlar simirlandirilmis, ihtiyaca gore mal iiretimi de
esas almmustir. Sanat erbabi i¢ginde en diiriist ve en ¢ok saygiya deger olan yash
iiyelerden biri, teskilatin reisi kabul edilmis ve kendisine Ahi denilmistir. Bu
istatlarin is, sanat ve esnaf lizerinde giiclii ve saygin etkileri olmustur. Teskilata
girecek kimse ilk once Fiitiivvetnamelerde belirtilen dini ve ahlaki emirlere uymak
zorunlulugu bulunmaktaydi. Buna gore, teskilat iiyelerinde bulunmasi gereken
vasiflar; vefa, dogruluk, gilivenilirlik, comertlik, tevazu, dogru yola sevk etme,
affetme, tovbe seklinde siralanmaktaydi. Yalan, giybet, hile gibi davraniglar ise

meslekten atilmay1 gerektiren sebepler arasinda sayilmaktaydi.

Ahilikte sosyal yardimlagsma ve dayanigsma, kardeslik anlayiginin zorunlu bir geregi
olarak goriilmekteydi. Ahiligin sosyal fonksiyonu, sosyal ahlaka dayanmaktaydi. Bu
sosyal ahlak ilkeleri dogrultusunda ne birey topluma, ne de toplum bireye

ezdirilmemekteydi. Ahiligin sosyal dayanisma ruhu sayesinde sehir esnafi ve halki
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kendi kendisini idare etmis, en kii¢iik bir yolsuzluk ve gelenege aykiri davranisa
firsat  verilmemistir. Kendi aralarindaki dayanigmayr ve yardimlagsmayi
stirdiirebilmek i¢in yardimlagma sandiklar1 kurulmus, acil durumlarda hem iiyelerine
hem de halktan sikint1 i¢inde olan kimselere sahip c¢ikmigslardir. Ahilikte sosyal
yardimlasma ve dayanisma fonksiyonuna ek olarak egitim fonksiyonu da
goriilmekteydi. Ustalik ve ¢rraklik iligkileri dogrultusunda bilen bilmeyenin elinden
tutmus, meslek ve is becerileri hem kurumsal hem de pratik olarak 6gretilmistir. Bu

baglamda bugiinkii sivil toplum 6rgiitlerinin islevini yerine getirmislerdir.

1.3.2. Osmanh Doéneminde Girisimcilik

Selguklu Devleti yikildiktan sonra memleket dort boliime ayrilmisti, bu boliimlerin
hi¢ birinde istikrar yoktu. Teskilat tecriibesinden istifade eden Ahi Birlikleri, ortaya
¢ikan bu boslugu doldurmus, her sehir adeta ahi bir valinin idaresinde muhtar bir site
olmustu. Bu sayede hi¢c olmazsa sehirler, ahiler ve esnaf birliklerine dayanarak,
beledi ve idari yonden kendi kendine yeter hale gelmislerdi (Akdag, 1974, s.119-
120).

Anadolu'da kurulan beylikler, idari iistlinliik saglamak i¢in birbirleriyle kiyasiya
miicadeleye tutusurken Osmanli Beyligi'nin Bizans'la ugrasmasi, Ahi Birlikleri’ni bu
beylige yoneltmis ve fiili olarak desteklemistir. Anadolu'da giivenligi saglamaya
baslayan Ahi Birlikleri, Osmanl’'nin Bizans’la ugrasmasmi bir  hayli
kolaylastirmistir. Osmanli idarecilerinin ahilige yakinliklar1 ve bir¢ok yoneticinin ahi

olmalarinin da bu beyligi desteklemede 6nemli rolii bulunmaktadir.

Ahilerin, Osmanli’larin kurulup gelismesindeki rolii o derece biiyiik olmustur ki, ilk
askeri birlik yaya askerlerinin kiyafetleri bile ahilerin giyeceklerine benzetilmisti. I.
Murat doneminde kurulan yenigeri teskilatinin kiyafetinde Ahi basligi kullaniliyordu.
Osmanli Devleti’nin kurulusundan XVIII. yiizyila kadar Ahi Birlikleri gelismis ve
Tiirk iktisadi hayatinda 6nemli bir rol oynamislardir. Bu dénemde Istanbul’daki
devlet biiyiiklerinden Anadolu'daki en fakir halkina kadar biitiin ihtiyac¢lar yerli malla
karsilaniyordu. Her ahi belirli kalite ve miktarda mal kullanir, belirli tiretim
tekniklerine bagl kalarak mal iiretir ve imal ettigi esyayi belirli fiyata satardi. Aksine
davrananlar derhal cezalandirilirdi. Meslek adap ve erkdnm yitirilmesine sebep
olacak sekilde, tretimin gelistirilmesi ve fazla kar saglama gayelerine itibar

edilmezdi. Sonug olarak iiretimde rekabet; daha fazla mal {iretme seklinde degil,
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daha miikemmel eser yapma seklinde meydana gelmekteydi. Dahasi iiretim, daha
cok mal tiiketmek icin degil, ihtiya¢ kadar mal iiretmek i¢indi (Ekinci, 1990, s.47-
48).

Osmanlilar doneminde Anadolu’da mesleki gruplar da bulunmaktaydi. Fetih sonrasi
dagilan Bizans esnaf loncalar1 yerine zaten mevcut olan Tiirk tipi esnaf lonca sistemi,
ozellikle dini karakteristikleriyle, yerlestirilmistir. Bu loncalar, Fatih tarafindan
kurulan yonetimin tamamlayicilart1 olmuslardir. Ayrica geleneksel Bizans
loncalarindan geriye kalanlar da kullanilmistir. Fatih, Tirklerin kendi yeniliklerini
kente gotiiriirken, kendilerinden once var olan1 da tamamen ortadan kaldrmamistir.
Fakat Rum loncalar1 Osmanli tarzin1 benimsemek zorunda kalmislar ve Tiirk
loncalariyla ayni bigimde orglitlenmislerdir. Daha sonra baskente yerlesen Yahudi

zanaatkarlar da ayn1 yolu takip ettiler (Mantran, 1990, s.328-329).

Esnaf loncalari, hiikiimet tarafindan ¢ikarilan mali, ekonomik ve toplumsal kararlarin
uygulamalarimi kolaylastirmaktaydi. Esnaf loncasi mensuplarinin maddi ¢ikarlarini
korumak i¢in hiikiimet yetkilileriyle muhatap olan esnaf temsilcileri bulunmaktaydi.
Lonca i¢indeki farklt meslek mensuplar1 arasinda dayanisma da bulunmaktaydi. Bu
dayanigma, diirlist olmayan rekabeti yok etmeyi saglayan ve hammaddelerin veya
kente disaridan getirilen triinlerin adil dagilimi sayesinde farkli mesleklerin icra
edilebilmesini gozeten ve ayni1 zamanda hiikiimetle anlagsma halinde fiyat kontroliine
izin veren kurallar sayesinde tezahiir etmektedir. Bu dayanigma esnaf mensuplarina
hastalik veya maddi giicliik durumlarinda destek saglamaya yonelik tedbirlerde de
tezahiir etmektedir (Mantran, 1990, s.336-337).

19. yiizy1l ile beraber Bat1’da koklii degisimler yasanmaya, Osmanli pazarina Avrupa
sanayi Urlinleri girmeye baglamistir. Bu gelismelerin sonucunda Osmanli iiretim
iliskileri bozulmus, Ahilik Teskilat1 da fonksiyonlarmi kaybetmistir. Ahilik
Teskilatinin ~ kaldirilmasiyla  beraber, yerini  doldurabilecek bir kurulug
gelistirilememis olsa da benzer fonksiyonlar1 karsilamak {izere bazi kurumlar
olusturulmustur. Bu kurumlar sunlardir: Sendikalar, Vakiflar, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, Tiirkiye Esnaf ve Kii¢lik Sanatkarlar Konfederasyonu, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Tiirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligi
(TOBB), Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu (Solak,
2010, s.23-25).
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Sanayi Devrimi’nin Osmanli Devleti’nin gerileme devrine denk gelmesi sebebiyle
hem askeri alanda hem de ticari alanda olumsuz gelismeler yasanmistir. Yasanan bu
stirecte ekonomik girisimciler Bati ile bilgi aligverisinde bulunmuslar, ancak Tiirkler
ticaretin diginda birakilmistir. Ticaret isi Yahudi, Rum ve Ermeni gibi azinliklarin
tekelinde kalmis, Tiirkler genellikle devlet memurlugu, askerlik, ¢ift¢ilik ve esnaflik
yapmiglardir. Girisimcilik faaliyetlerinin devlet i¢inde yer alan azinliklar ya da
bunlarin igbirligi i¢cinde olduklar1 disaridaki yabancilar tarafindan gerceklestirilmesi,
Tiirk asilli sanayicilerin sayisinin oldukca az olmasima neden olmustur (Miiftiioglu ve

Durukan, 2004, s.9-10).

Osmanli Imparatorlugu’nda 20. yiizyilin basinda bile heniiz sanayilesme yolunda
ciddi kararlar alinmamustir. Devletin, 6zellikle saraymn ve ordunun ihtiyaglarini
karsilamak i¢in kurdugu birka¢ fabrikadan ve iilkede yabanci sermayenin kurdugu
kiiciik oOlcekli ve az sayida smnai tesisten baska, smai faaliyet yoktu. Devlet
sermayesiyle 1810 yilinda kurulan ve askeri kundura, ¢izme, palaska, fiseklik gibi
mallar1 imal eden Beykoz Tesislerinden sonra, 1835°te ¢uha, fes, battaniye imal
etmek iizere Istanbul’da Feshane Tesisleri kurulmustur. Kadife, ipekli kumas, saten
ve tafta liretmek icin 1845’ te Hereke fabrikasi tesis edilmistir. Yine devlet eliyle
1850°de pamuklu dokuma iiriinleri imal etmek iizere, Istanbul Bakirkoy Bez
fabrikas1 faaliyete gegcirilmistir. Son olarak 1892° de Yildiz Cini Fabrikasi
kurulmustur. Bu biiyiik tesisler, Cumhuriyet’ten sonra da faaliyetlerine devam

etmiglerdir (Askin ve ark., 2011, s.64).

1908 yilinda 2. Mesrutiyetin ilami ile birlikte {ilkenin kavustugu o6zgiirlik havasi
icinde hem ticari hem de sanayi alaninda bir canlanma meydana gelmistir. Miisliiman
Tiirkler, gercek anlamda ekonomik faaliyetlerle ancak 2. Mesrutiyetten sonra
ilgilenmeye baslamiglardir (Tokgdz, 2001, s.8). Sanayiyi diriltmek i¢in 1913°de
“Tesviki Sanayi Muvakkat1” ¢ikarilmistir. Bu kanuna gore bazi onemli sanayi
firmalarina fabrika topragi verme, vergi bagisikligi saglama, tasima indirimleri,
dretim primleri, devlet kurumlarini zorunlu alict kilma gibi tesvik tedbirleri kabul
edilmisti. Bu kanunun genel amaci, sermaye birikimini artirmak ve o6zel girisim

eliyle sanayilesmeyi saglamaktir (Godek, 1994, s.20).

Osmanli Devleti’nin 19.ylizyi1lin sonunda ve 20.ylizyilin basinda katilmis oldugu

savaglar neticesinde ekonomisi, basta sanayi ve milli liretim olmak iizere insan giicii,
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ulagim, tarim, dis borglar agisindan da kotii bir durumdaydi. 1920’11 yillarda iilkenin
icinde bulundugu bu kotii durumda bile hakim olan iktisadi diislince, piyasa
mekanizmasi esas alinip 0Ozel sektdor araciligit ile sermaye birikiminin

gerceklestirilmesi yoniinde olmustur (Dogan, 2013, s.108).

Osmanli donemindeki sosyal girisimcilik ¢aligmalarma 6rnek olarak Zeynep Kamil
Hastanesi verilebilir. Prenses Zeynep Kamil, kadin hastaliklar1 ve ¢ocuk oliimlerini
inceleyince Ozel bir hastane kurmay1 aklina koyup 1862 yilinda bu hastaneyi hayata
gecirmistir. Yusuf Ziya Bey’in Oncliliik ettigi ve 1872’de kurulan Darilissataka
(Setkat Okulu) (Denizalp, 2009, s.22), yine bu baglamda olduk¢a énemli bir 6rnektir.
1843 yilinda Sultan Abdiilmecit’in annesi Bezm-i Alem Valide Sultan tarafindan
kurulan Vakif Gureba Hastanesi (simdiki adiyla Bezmialem Vakif Universitesi T1p
Fakiiltesi Hastanesi), kolera ve ¢icek hastaligi salgmi nedeniyle kurulmustur
(bezmialemhastanesi.com.tr). 11 Haziran 1868 tarihinde, savag alaninda yaralanan ya
da hastalanan askerlere higbir ayrim gozetmeksizin yardim etmek igin kurulan
Osmanli Yarali ve Hasta Askerlere Yardim Cemiyeti, simdilerde Tiirk Kizilay1
olarak anilmaktadir (www .kizilay.org.tr). 1895 yilinda Sultan II. Abdiilhamit Han
tarafindan kurulan Dariilaceze; dil, din, 1rk, cinsiyet ve mezhep farki gozetmeksizin
varligini siirdiirmekte olan bir hayr kurumudur (www.darulaceze.gov.tr). Yine
Sultan II. Abdiilhamit’in yaptirdigi, bir hastaliktan dolay1 kiigiik yasta kaybettigi
kizinmn hatirasi i¢in olan Hamidiye Etfal Hastane-i Alisi (simdiki adiyla Sisli Etfal
Hastanesi) 1898 yilinda kurulmustur ve tarihimizdeki ilk ¢ocuk hastanesi olarak

anilmaktadir (www.sislietfal.gov.tr).

1.3.3. Cumhuriyet Déneminde Girisimcilik

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan sonra, ekonomik yapilanma anlaminda
Osmanli Devletindeki geleneksel anlayisa gore belli oranda degisiklikler yasanmustur.
Ekonominin nasil yapilanacagiin temel belirleyicisi, devletin uyguladig: politikalar
ve ticari alandaki yaptigi yonlendirmeler olmustur. Bunun sonucu olarak da
girisimcinin basaris1 ve ilerleme kaydedebilmesi onun devletle olan iligkisine bagh

hale gelmistir (Candan, 2011, s.164).

Tiirkiye’nin Cumhuriyet donemi kuruculari, {ilke Kurtulus Savasiyla siyasal
bagimsizlig1 kazaninca, ekonomik bagimsizlig1 kazanmak i¢in de bir ulusal

girisimciler grubu yaratma gabasina girmislerdir. Bu baglamda Izmir Iktisat Kongresi
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(1923) diizenlenmistir. Kongre tamamlandiginda su kararlar alinmistir (Danisik,

2001, 5.27-28):

e Anonim sirketlerin kurulmalarinin kolaylastirilmasi

e Milli bankalarin kurulmasi

e Demiryollar1 insasinin hiikiimetge bir programa baglanmast

e Sanayinin tegviki

e Yerli mal giyilmesi

e Amele denilen is erbabma bundan sonra is¢i denilmesi ve sendika hakki

taninmasi

Bu donem, bir ulusal ekonominin kurulmasi donemi olmustur. Bu dénemde bir
yandan yabancilarin degisik alanlardaki egemenligine son verilmeye ¢alisilmis, diger
yandan girisimciligi tesvik etmek amaciyla bir dizi 6nlem almmustir. 1927 yilinda
cikarilan “Tegviki Sanayi Kanunu” sanayilesme agisindan 6nemli olmustur. Bu
yildan itibaren Ozel tesebbiis tarafindan fabrikalar, milli bankalar kurulmustur. Bu
donemde gelisen en 6nemli sanayi kolu seker fabrikalar1 olmustur. Diinya genelinde
yasanan 1929 Ekonomik krizi, 6zellikle ABD ve Avrupa iilkeleri ile beraber geng
Tirkiye Cumhuriyetinde de, ekonomik istikrar ve gelismede devlet miidahaleciligini
on plana ¢ikarmustir. Sitimerbank, Etibank, Merinos, vb. kuruluslarin dogmasi1 ve
gelismesi bu anlamda degerlendirilebilir (Kiigtik, 2005, s. 34). Ekonomik bunalim,
Ikinci Diinya Savasmin baslamasi, ardindan savas ekonomisinin uygulanmasi
girisimcilik agisindan engel teskil etmistir. 1940 yilinda ¢ikarilan Milli Korunma
Kanunu 6zel girisimi tesvik edici rol oynamamis, savas ekonomisi sartlar1 iginde
piyasay1 diizenleyen ve arz talep arasindaki dengesizligi Onleyip karaborsacilikla

miicadeleyi amaglamistir.

Cumbhuriyet doneminde kurulan sosyal girisimcilik ¢caliymalarina asagidaki drnekler

verilebilmektedir:

e Tirk Tayyare Cemiyeti (16 Subat 1925)

e Atatlirk Orman Ciftligi (5 Mayis 1925)

e Ankara Hukuk Fakiiltesi (5 Kasim 1925)

e Tiirk Egitim Dernegi (31 Ocak 1928)

e Merkez Hifzissihha Enstitiisii (27 Haziran 1928)
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e Tiirk Tarih Kurumu (3 Ekim 1935)
e Halkevleri (19 Subat 1932)
e Tiirk Dil Kurumu (12 Temmuz 1932)

1942 yilinda Varlik Vergisi kanunu ¢ikarilmistir. Savas sartlar1 icinde emisyona
basvurulmasi ve dolayisiyla para bollugu goriilmesi istif¢iligi koriiklemis ve fiyatlar
anormal derecede yiikselmistir. ithalatta asir1 kazanglar belirmis ve bazi azinliklar
haksiz kazanglar elde etmege baglamistir. Kanun bu olaganiistii kazang ve servet
iizerinden bir defaya mahsus vergi alinmasi esasini getirmistir. Bu kanunun amaci,
Tirk asilli olmayan ticaret burjuvazisini ortadan kaldirmakti. Bu kanun, sermayenin
el degistirmesine yardim etmistir. Fakat halkin derdine care olamamustir. 1948
yilinda Milli Ekonomi Kongresi toplanmistir. Devletcilige ilk elestiriler bu donemde
gelmis, 6zel girisim taraftarlar1 asir1 devletgiligin 6zel girisimin gelisme imkanlarini
ortadan kaldirdigini ileri stirmiislerdir. Bu donemde, sanayide 6zel sektor bir dnceki

doneme gore gozle goriiliir bir gelisme gostermistir (Danisik, 2001, s. 28-29).

1950’11 yillarda sanayilesmenin 6zel sektorde gerceklestirilmesi benimsenirken,
devletcilik olgusu reddedilmistir. Bu donemde Onemli sermaye birikimi
gerceklestirilmis, yeni isletmeler kurulmustur. Bugiin faaliyette bulunan birgok
isletmenin temelleri bu donemde atilmis, girisimciligi 6zendirici pek ¢ok politikalar
uygulanmistir. 1960-1970 yillar1 arasinda 6zel girisimceilik gelisme gostermis, ticaret
ve tarimdan endiistriye gecis devam etmis, serbest mesleklerden is yasamina
atilanlarm sayisi1 hizla artmistir. 1970’11 yillarin girisimceilerinde su temel nitelikler

ortaya ¢ikmaktadir (Arikan, 2004, s.16):

e (Cogu yurti¢i ve yurtdisinda yliksekdgrenim gormiis insanlardir,
e Var olan geleneksel mal iiretimini bir ileri asamaya gotiirmek amacindadirlar,
e Uretme hirs1 temeldir. Yatrmmmn diger boyutlari olan yonetim felsefesi,

verimlilik, kalite ve uygun fiyat ilkelerini pek diisinmemektedirler.

Sosyal girisimcilik tarthimizde ©ne ¢ikan diger Orneklere deginecek olursak

asagidaki bilgilere ulasilabilmektedir:

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB): Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
odalar ve borsalar, 15 Mart 1950 tarihinde kurulmustur. Odalar ve borsalar

arasindaki birlik ve dayanismayr temin etmek, meslegin genel menfaatlere uygun
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olarak gelismesini saglamak, mesleki faaliyetleri kolaylastirmak, bunlarin
birbirleriyle ve halkla olan iliskilerinde diiriistliik ile giiveni hakim kilmak, meslek
disiplinini ve ahlakini korumak, tilkenin kalkinmasi ile ekonominin gelismesi i¢in
gerekli caligmalar1 yapmak amaciyla kurulmustur. TOBB 81 il 160 ilgeye yayilmis
365 oda ve borsanin (Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari,
Deniz Ticaret Odas1 ve Ticaret Borsasi) tist kurulusudur ve merkezi Ankara’dadir

(www.tobb.org.tr).

TUBITAK: 1963 yilinda, Tiirkiye’de planli ekonomi ddéneminin baslangicinda
kurulmustur. Kurulus asamasinda en temel gorevleri, 6zellikle doga bilimlerinde
temel ve uygulamali akademik arastirmalar1 desteklemek ve geng¢ arastirmacilari
tesvik etmek, Ozendirmek olmustur. Bu gorevleri yerine getirebilmek amaciyla,
temel bilimler, miihendislik, tip, tarim ve hayvancilik alanlarinda dort arastirma
grubu (simdi on arastirma grubunu igeren Arastirma Destek Programlar1 Baskanligi)
ile Bilim Adam Yetistirme Grubu (simdi Bilim Insan1 Destekleme Daire Baskanlig1)

olusturulmustur (www.tubitak.gov.tr).

Tirk Egitim Vakfi (TEV): 4 Mayis 1967 yilinda Vehbi Kog¢ onderliginde egitime
gonil vermis 205 hayirsever tarafindan milli egitimin temel sorunlarinin ¢éziimiine

destek olmak amaciyla kurulmustur (www.tev.org.tr).

Vehbi Kog¢ Vakfi: Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog¢ Vakfi, 17
Ocak 1969'da Vehbi Kog tarafindan kurulmustur. Cagdas ve gelisen bir Tiirkiye i¢in;
yasamin en temel gereksinimleri olan egitim, saglik ve kiiltiir alanlarinda faaliyet
gostermistir. Okul, yurt, kiitliphane ve klinik gibi tesisler kurarak bunlar1 ilgili kamu
kuruluslarma devretmistir. Kar amaci giitmeden kurdugu ve yonettigi egitim, saglik
ve kiiltiir kurumlarinda, maddi imkanlar1 kisith binlerce yetenekli gence egitimde

firsat esitligi yaratmak amactyla burs vermistir (www.vkv.org.tr).

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV): Kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusu
olarak Istanbul’da uluslararasi sanat festivalleri diizenlemek amaciyla 1973 yilinda
Dr. Nejat F. Eczacibas1 oOnderligindeki 17 isadami ve sanatsever tarafindan

kurulmustur (Wwww.iksv.org).

Sabanci Vakfi: Bu topraklardan kazandiklarini bu topraklarin insanlariyla paylagma

ilkesiyle Hac1 Omer Sabanci tarafindan 1974 yilinda kurulan Sabanci Vakfi, sanayi
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ve ekonomi alaninda eristigi giiciinii sosyal ve kiiltiirel alanlarda paylagsmaktadir

(www.sabancivakfi.org).

Tirk Kalp Vakfi: 1975 yilinda kurulmustur. Kurulusundan bu yana sadece halk
tarafindan saglanan yardim ve bagislarla diinyanin ve ozellikle Tiirkiye’nin rekor
seviyede en fazla 6liime sebep olan kalp damar hastaliklar1 konusunda hizmetler

sunmaktadir (www.tkv.org.tr).

Girisimcilik tarthimizde 6ne ¢ikan unsurlardan birisi de 1971°de Tiirkiye Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD)’in kurulmasi olmustur. TUSIAD’in kurulmasi
girisimcilik tarihinde dne ¢ikan durumlardan birisi olmustur. Buna gore, TUSIAD 1
kurulmasindaki temel amag; igeride kaynak kullandirmaya dayali, disarida ise,
korumaciligr 6n plana ¢ikartan ithal ikameci modelde kaynak kapma ve devletin
korumasma erisme baglaminda daha orgiitlii bir miicadele etmektir (Oztiirk, 2008,
s.31-32). Yine bu donemdeki temel amaglardan birisi geleneksel mal {iretimini bir
ileri asamaya tagimaktir. Bu donemde Kibris Harekati ve sonucunda gelen ambargo,
petrol soklari, yiikselen enflasyon, siyasal ekonomik istikrarsizlik, ithal ikamesi
politikasinin tikanmasi, doviz sikintisi, disa agik olmama ve tesvik uygulamalarmin
giderek donemin gereksinmelerine cevap vermekten uzaklagsmaya baslamasi,

girisimcilik tizerinde olumsuz etkiler yaratmistir (Danisik, 2001, s 29).

1.3.4. 1980 Sonrasi Girisimcilik

1980’li yillar piyasa ekonomisine gec¢is ve diinya ekonomisiyle entegrasyon
saglanmas1 amaciyla bircok yeni ekonomik politikalarin uygulandigi bir dénem
olmustur. Girisimciligin yayginlastirilmasi konusunda oldukca iyimser gelismeler
kaydedilmistir. 1980 sonrasi uygulanan yogun piyasa ekonomisi ve buna bagh
gelisen girisimcilik ortamlarma Tirk insaninin ¢ok basarili olabilecegi fikri kabul

goérmeye baglamistir (Marangoz, 2013, s.24-25).

Tiirkiye’de girisimcilik ozellikle 1980 yilindan itibaren Onemli gelismeler
kaydetmistir. Bu gelismede, 24 Ocak 1980 kararlariyla yiiriirliige konan ekonomik
gelisme konusundaki strateji degisikligi onemli yer tutmaktadir. Tiirkiye 24 Ocak
1980 kararlariyla, ithal ikamesine yonelik kalkinma stratejisini terk ederek, serbest
piyasa ekonomisi gercevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisine gegmeye karar
vermistir. Bu strateji degisikligine paralel olarak, serbest piyasa ekonomisi sistemini

ve bu sistemin en 6nemli aktorleri durumunda olan girisimciligi ve 6zellikle ihracata
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yonelik girisimciligi destekleme politikalar1 devreye sokulmustur (Arikan, 2004,
s.17).

24 Ocak 1980 kararlarinm almmasindan iki sene gectikten sonra Istanbul Ticaret
Odas1 tarafindan diizenlenen seminerde, donemin devlet bakani ve bagbakan
yardimeis1 Turgut Ozal’m konusmasi oldukc¢a dikkat cekicidir. Bu konusmada
deginilen konularin ana basliklar1 su sekilde 6zetlenebilmektedir (istanbul Ticaret
Odasi1 Seminerler Dizisi No:10, 1982, s.16-23):

e lsgiicii miktarinim arttirilmasi

e Devletin tesvik edici rol oynamasi

e Makro meseleleri devletin ele almasi, mikro detaylara miidahale edilmemesi

e Devletin miidahaleci roliiniin kaldirilmasi

e Serbest rekabet sisteminin ortaya konulmasi ve serbest rekabete mani
birtakim hususlarin kaldirilmasi

e Kurulan ve devamh ¢alisan DPT, Maliye Bakanligi, Merkez Bankasi ve
Ticaret Bakanligi’'nin ekonomik kararlarda bir arada caligmalarinin son iki
senedeki faydasi

e Thracat ve yatirim tesvik dairelerinin bir araya getirilmesinin iyi sonuglari

e Yabanci sermaye konusunun daha siiratli halledilmesi yollarinin aranmaya
baslanmasi

e Serbest kur politikasina yakin dikkatli bir kur politikas1 izlenmesinin 6nemi

e (Genis manada bir siibvansiyon politikasindan vazgegilmesi

e Tasarruf tesvik politikasinin uygulanmasi

e Devletin yatirinm agirh@min sanayi sektoriinden altyapr sektoriine dogru
kaydirilmasi

e Ozel tesebbiiste yatirim politikasi tesviklerinin gelistirilmesi

e Disa agilma politikasi ile kapali ekonominin ortadan kaldirilmaya ¢alisilmasi

e Biitce politikasi ile devlet gelirlerinin daha saglam kaynaklara baglanmasinin
ve harcamalarin disiplin altina alinmasimnm 6nemi

e Para ve kredi politikas1 uygulamalariin sonuglari

e Ithalat kotalarmm kaldirilmasi sonuglari

e Vergi usul kanununun ¢ikarilmasi
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e Sosyal agidan Onemli olan dar gelirlilerin ve {icretlilerin vergi oranmnin
diistiriilmesi
e Odemeler dengesi durumunun pozitife getirilmesi

e Kalkimma hizinin ytikseltilmesi

Bu kararlardan sonra ekonomik anlamda 6nemli gelismeler olmus, girisimcilik daha
da gelismeye baglamistir. 1980 sonrasi kurulmus olan sosyal girisimler hakkinda

asagidaki orneklere ulasilmaktadir:

Mehmetcik Vakfi: Tiirk Silahli Kuvvetleri Mehmetcik Vakfi, iilkemizin ve
milletimizin giivenligi i¢in gorev yapan erbas ve erlerimizden sehit olan veya
herhangi bir nedenle hayatini kaybedenlerin bakmakla yiikiimlii olduklar1 yakilari
ile gazi ve engelli Mehmet¢iklere sosyal ve ekonomik destek saglamak amaciyla 17

Mayis 1982 tarihinde kurulmustur (www.mehmetcik.org.tr).

Tirk Bobrek Vakfi: Bobrek saghiginda yogunlasarak saglik hizmetleri vermek,
agirhikli olarak koruyucu hekimlik ve bobrek hastaliklarinin tedavisi alaninda
calismak i¢in 30 Mayis 1985 yilinda kurulmustur. Etik ve bilimsel kurallara 6ncelik
vererek hastalarin  egitimi, toplumun bilinglendirilmesi, bobrek hastaliklar
konusunda insan giicii yetistirilmesi ve bobrek sagligi politikalarmin olusturulmasi

gibi konularda faaliyetlerde bulunan bir sivil toplum kurulusudur (www.tbv.com.tr).

Kadm Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV): 1986 yilinda dar gelirli kadinlarin
yasam kalitelerini ve ekonomik durumlarmni iyilestirmelerine destek olmak ve yerel
kalkinmada liderliklerini gii¢lendirmek amaciyla kurulmus, kar amaci giitmeyen bir
sivil toplum &rgiitiidiir. Calismalarmi Istanbul’un dar gelirli semtleri, depremden
etkilenen bolgeler, Ege ve Gilineydogu Anadolu basta olmak iizere Tiirkiye genelinde
cesitli illerde siirdiirmektedir. Ayrica ¢alismalarin1 yayginlastirmak amaciyla
Tiirkiye’nin her yerinden belediyelere, sivil toplum kuruluslarina, kalkinma
projelerine ve destek talep eden kadin gruplarina egitim, damigmanlik ve izleme

destegi saglamaktadir (www.kedv.org.tr).

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD): Atatiirk ilke ve devrimlerini korumak,
gelistirmek, ¢agdas egitim yoluyla ¢cagdas insan ve ¢agdas topluma ulagsmak amaciyla
Subat 1989 yilinda Prof. Dr. Tiirkan Saylan onderliginde kurulmustur. Ulkemizin

“cagdas uygarlik diizeyinin lizerine ¢ikmas1” tilkiisii i¢in bilgi, beceri ve deneyim
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birikimiyle, goniilli calisan bir sivil toplum Orgiitii olarak hizmet vermektedir

(www.cydd.org.tr).

Mor Cati Kadin Sigmmagi Vakfi: Siddetle yiiz ylize olan kadnlarla dayanigmay1
stirdiirmek, aile i¢indeki siddete karsi miicadeleyi yayginlagtirmak amaciyla 1990

yilinda kurulmustur (www.morcati.org.tr).

KOSGEB: KOBI ve girisimcilerin rekabet giiglerini gelistirecek destek ve hizmetler
sunarak ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artrmak amaciyla 20 Nisan

1990 tarihinde 3624 sayili yasayla kurulmustur (www.kosgeb.gov.tr).

CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Degerlendirme Vakfi): Tiirkiye'de
ambalaj atiklarinin ekonomik ve diizenli geri kazanimi i¢in sanayi, yerel yonetim ve
tiikketicilerin katki ve katilimlar1 ile siirdiiriilebilir bir geri kazanim sisteminin
kurulmasina katkida bulunmak amaciyla, 1 Kasim 1991'de iilkemizin 14 6nde gelen
sanayi kurulusunun girigimleri ile kurulmustur. Kar amac1 giitmeyen bir vakif olarak
caligmalarint  siirdiirmektedir. Kurulus amaglar1 dogrultusunda yaptigi tiim
calismalarda "Entegre Atik Yonetimi" ilkelerini benimsemektedir. Bugline kadar
cam, metal, plastik, kompozit ve kagit/ karton tiiri ambalaj atiklarinin saglikli, temiz
bir sekilde geri kazanimlarinin saglanmasi1 amaciyla, gereken sistemin olusturulmasi
icin ¢calismalar gerceklestirmektedir. Entegre Atik Yonetimi ile yerel yonetimlerin,
sanayinin ve tiketicilerin sorumluluk paylasimmi o6n planda tutmaktadir

(www.cevko.org.tr).

TEMA Vakfi: ki toprak sevdalis1 Hayrettin Karaca ve A. Nihat Gokyigit tarafindan
11 Eylil 1992 yilinda kurulmustur. Amaglar1 Anadolu’da yasanmakta olan erozyon
ve ¢Ollesme tehlikesine kamuoyunun dikkatini ¢ekmektir. Hedefleri ise bu
miicadelenin devlet politikas1 haline gelmesine katki saglamaktir. TEMA’nin
“Tiirkiye C61 Olmasim” slogani toplumda biiyiik yanki uyandirmustir. ilk kez énlem
alinmazsa tlilkemizin ¢61 olma tehlikesi ile kars1 karsiya oldugu bu kadar yiiksek sesle

dile getirilmistir (www.tema.org.tr).

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV): 1982-1986 yillar1 arasinda Bogazici
Universitesi'nde okul éncesi ¢ocuklarin egitim durumlartyla ilgili olarak Prof. Dr.
Sevda Bekman, Prof. Dr. Cigdem Kagit¢ibasi ve Prof. Dr. Diane Sunar tarafindan bir

aragtirma projesi yiiriitiilmiistiir. Bu proje ile Tiirkiye'de bu konudaki ¢aligmalarin
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cok yetersiz oldugu, bir¢cok cocugun erken ¢ocukluk doneminde egitim alamadigi
gorilmiistiir. Bu ihtiyac1 karsilamak tlizere arastirmayr yiirliten akademisyenler
tarafindan alternatif bir ev merkezli okul 6ncesi egitim programi olan Anne Cocuk
Egitim Programi (ACEP) gelistirilmis ve uygulanmaya baslamistir. Bir siire proje
halinde yiiriitiilen ¢alismalar Vakfin Yénetim Kurulu Baskam Aysen Ozyegin'in de
katilimiyla kurumsal bir yapiya kavusturulmus ve 1993 yilinda Anne Cocuk Egitim
Vakfi (ACEV) kurulmustur (www.acev.org).

TUSEV (Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi): 1993 yilinda aralarmda Tiirkiye nin 6nde
gelen vakif ve derneklerinin bulundugu 23 sivil toplum kurulusu tarafindan {igiincii
sektoriin yasal, mali ve islevsel altyapisini gelistirmek amaciyla kurulmustur. Bugiin
vakfin 100’ askmn miitevellisi, TUSEV c¢atis1 altinda isbirligi yapmaktadir. Bu
dogrultuda TUSEV; STK’lar i¢in daha destekleyici bir yasal ve mali ortam
yaratilmasi, STK’lara stratejik ve etkin kaynak aktarimmin saglanmasi, kamu-6zel
sektor ve sivil toplum arasi isbirliginin tesvik edilmesi, uluslararasi toplulugun
iilkemiz sivil toplumunu tanimasi, isbirlikleri kurmasi, sivil toplumla ilgili arastirma
projelerinin hazirlanmasi, bu arastirmalarin sivil toplum paydaslarinin gelecek
faaliyetleri ve programlarinda yol gosterici sekilde kullanilmasi igin ¢aligmalar

yapmaktadir (Www.tusev.org.tr).

AKUT Arama Kurtarma Dernegi: 1994 senesinde Bolkar Daglarinda kaybolan 2
liniversite Ogrencisinin 14 giin arandig1 ve sonugsuz kalan arama c¢aligsmalarmin
akabinde, daglar1 1yi bilen fakat arama kurtarma konusunda bilgileri sinirli olan bir
grup dagci bir araya gelerek 1995 senesinde AKUT’ u kurmustur. Bu grup, aym yil
AKUT ismi altinda, Uludag’da ilk kurtarma faaliyetini gergeklestirmistir. Dernek 14
Mart 1996 yilinda “AKUT Arama Kurtarma Dernegi” adi altinda resmi kurulusunu
tamamlamigtir. Kurulusunun basinda hedefi, daglarda ve diger zorlu doga
kosullarinda dogru ve etkin arama kurtarma faaliyetleri diizenlemek olan AKUT
1997 yilinin Ocak aymda deprem egitimini, Haziran aymnda ise ilk sel egitimini
alarak, talep edildigi takdirde dogal afetlerde de ilgili resmi kurumlara yardimci
olabilir hale gelmistir. 1998 senesinde, Adana-Ceyhan depreminde gosterdigi
yararliliklar nedeniyle, Bakanlar Kurulu karariyla 19 Ocak 1999°da “Kamu Yararma
Dernek” statiisii almistir. 17 Agustos 1999 tarihinde meydana gelen Marmara
Depremi’nde 150 goniilliisii ile c¢alisarak 200°lin {izerinde insanin hayatini

kurtarmistir. 17 Agustos 1999 oOncesinde {ilkemizde arama kurtarma konusuna
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odaklanmis tek goniillii dernek olan AKUT, bir¢ok sivil toplum orgiitii ile kamu ve
0zel sektor kuruluslarinin arama kurtarmaya bakis agilarini, yaklagimlarini
degistirerek yeni atilimlarin da 6nciisii olmustur. AKUT yalnizca Tiirkiye’de degil
yurt disinda da bilgi ve birikimini faydaya doniistiirmek ve insan hayati kurtarmak
icin faaliyetlerde bulunmustur. Marmara Depreminin hemen ardindan gelen
Yunanistan-Atina depreminde, arama kurtarma c¢alismalarinda aktif olarak gorev
almistir. Atina depreminin ardindan yine 1999 yilinda Tayvan, 2001 yilinda
Hindistan, 2003 yilinda Iran, 2005 yilinda Pakistan, 2010 yilinda Haiti, 2015 Nepal
depremlerinde arama kurtarma; 2000 yilindaki Mozambik selinde ise tibbi destek

caligmalar1 gergeklestirmistir (www.akut.org.tr).

Tirkiye Diyabet Vakfi: 1996 yilinda Tirkiye’de diyabetle miicadele ve diyabetli
kisilerin yasam kalitesinin gelistirilmesi amaciyla kurulmustur. Tiirkiye Diyabet
Vakfi; diyabet konusunda farkindaligin artirilmasi, diyabetlilerin sosyal haklarmin
tyilestirilmesi, diyabetliler ve aileleri i¢in diyabet egitimi, diyabet alaninda bilim
diizeyinin yiikseltilmesi, bilim adamlarmin desteklenmesi, diyabetle ilgili sorunlari
¢ozlimlemek, saglikla ilgili kuruluslar arasinda koordinasyon ile isbirligini artirmak
amaciyla bolgesel ve ulusal projeler gelistirmektedir. Bunun yani sira, bilimsel ve
sosyal alanlarda uluslararas1 faaliyetleri hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda
diyabetli hastalara, diyabetle ugrasan bilim adamlarma, diger saglik calisanlarma ve
halka yonelik egitsel, sosyal, bilimsel ¢aligmalarini, bakim ve tedavi hizmetlerini
Tirkiye capinda ve uluslararasi alanlarda siirdiirmektedir. Tiirkiye Diyabet Vakfi
1997 yilinda Uluslararas1 Diyabet Federasyonu (International Diabetes Federation-
IDF) iiyeligine kabul edilmis, 2000 yilinda ise Bakanlar Kurulu karari ile kamuya

yararli Vakif statiisti taninmustir (www.diyabetidurduralim.org).

KAMER Vakfi: Yasadig: siddeti ve geleneksel statiisiinii fark etmis, sorgulamak ve
degistirmek lizere harekete gecmis kadinlar tarafindan, Diyarbakir ve yakin ¢evresine
hizmet vermek tizere 1997 yilinda kurulmustur. Gilineydogu ve Dogu Anadolu
Bolgelerindeki 23 ilde ve ilgelerinde kadma yonelik siddetle miicadele alanindaki
caligmalar1 devam etmektedir. Kadin ve insan haklari, kadin girisimeiligi, erken
cocukluk donemi egitimi ile sigmmacit kadin ve ¢ocuklara yonelik destek

calismalarini siirdiirmektedirler (www.kamer.org.tr).
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LOSEV Lésemili Cocuklar Vakfi: Losemili ¢ocuklarin tedavisi amaciyla 1998
yilinda kurulmustur. 24 Eylil 2000 tarihinde Tiirkiye'nin ilk ve tek Losemili
Cocuklar Hastanesi olan LOSANTE hizmete agilmustir. Bugiine kadar binlerce
16semili ¢ocuk ve ailesini yasama baglamus, Tiirkiye'nin ilk LOSEV - Losemili
Cocuklar Okulu'mu agmis, Dogu ve Giineydogu Anadolu'da Pediatrik Hematoloji
Servislerine destek vererek koklii ¢oziimler yaratmayi, toplumsal ve kalic1 hizmetler

vermeyi slirdiirmiistiir (www.losev.org.tr).

1.3.5. 2000’li Yillar ve Sonrasi Girisimcilik

Bilgi ve iletisim cagi olan 21. yiizyilda, bilim ve teknolojide yasanan gelismeler
neticesinde girisimcinin ve girisimeiligin ekonomik degeri ve toplumdaki 6nemi
oldukca artmustir. Buna bagli olarak da bireye ve bireysel yetenege dayali
girisimcilik 6n plana c¢ikmis kisilerin {iretkenlik yetenegi 6nem kazanmaya

baslamustir.

2000’1 yillarn basinda internetin ve mobil alandaki gelismelerin yasanmasi
sonucunda ekonomik faaliyetler bu alanlarda insa edilmeye baglamistir. Girisimcilik
olgusu, hem diinya ekonomisi i¢in hem de Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemini artirmaya
devam etmistir. Ekonomik gelismenin, yeni degerler yaratmanm ve sektorler arasi
isbirliginin artmas1 girisimcilik i¢in 6nemli hale gelmistir. Bu gelismelerin yani sira
girisimcilerin yas araligi daha geng¢ seviyelere inmeye baslamis ve kadmlarin
girisimcilige olan ilgileri artmaya baslamis, girisimcilerin egitim seviyeleri

yiikselmeye baslamistir.

Iyi bir egitim almanm yam sira, diinyadaki gelismeleri takip etmek, arastirmaci
olmak, ileriyi gorebilmek, kaliteye onem vermek, teknolojiyi takip etmek, yabanci
dil bilmek ve iletisimi gii¢lii olmak gibi 6zellikler 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bu
baglamda 2000’li yillarda girisimcilerinin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi
konusunda bazi sanayici ve isadamlarinin goriisleri asagidaki tablodaki gibidir

(Askin, Nehir ve Vural, 2011, s.70):

-B5-


http://www.losev.org.tr/

Tablo 1.3: 2000°1i Yillarda Girisimcilerin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Iyi bir egitim almis olmak Sermaye birikimine sahip olmak
Diinyadaki gelismelere ayak uydurmak | Teknolojiyi yakin takibe almak
Yeniliklere acik olmak Arastirmaci olmak

Ileriyi gorebilmek Risk tistlenmek

Yabanci dil bilmek Kararli olmak

Analiz yetenegine sahip olmak Yaratict olmak

Cevreyi 1yi analiz etmek Lider olmak

Bilgi birikimine sahip olmak Kendi pazarmi iyi bilmek

Cok nitelikli kadrolara sahip olmak Hizmet anlayisin1 6n planda tutmak
Katilime1 yonetime 6nem vermek Rasyonel olmak

Kaliteye 6nem vermek Cevreye ve insana 6nem vermek
Basarma hirs1 olmak Egitimci olmak

Sabirlt olmak Paylasimc1 olmak

Heyecanli olmak Caliskan olmak

Atilime1 olmak Takim ¢alismasina 6nem vermek
Uretici ruhlu olmak Iletisimi gii¢lii olmak

Kaynak: (Askin, Nehir ve Vural, 2011, s.70)

Ulke capmnda girisimciligin gelismesi icin calismalar, 1980°li yillardan itibaren
uygulanmaya baslanmakla birlikte, 1990’11 yillarda hiz kazanmis, 2000°1i yillarda ise
desteklerin ve destek saglayan kurum/kuruluslarin sayisinda onemli artiglar

yasanmistir. Bu konuda yapilan calismalar asagidaki gibidir (S6nmez ve Toksoy,
2014, 5.47-48):

e Dokuzuncu Kalkmma Plan1 (2007-2013)’de girisimcilerin KOBI’lerin ve
girisimcilerin rekabet giiclerini artrmak ve yeni pazarlara acilmalarini
saglamak i¢in, i kurma ve is gelistirme asamalarinda egitim ve danmigmanlik
hizmeti saglanmasi konusunun giindeme alinmasi, teknoloji gelistirme amacli
girigimlerinin Oniinlin agilmas1 i¢in risk sermayesi ve benzer araclarin
yayginlastirilmasi

e Onuncu Kalkmma Plan1 (2014-2018)’de girisimciligin egitim sisteminde
islenen konular icine almmasi ve kiiciik yasta girisimcilik kiiltiirliniin

asilanmasi, Ulniversite-sanayi igbirliginin girisimciligi gelistirici yonde de
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kullanilmasi, akademisyen ve 6grencilerin ar-ge ve girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi, sadece sanayi, hizmetler, ticaret sektorlerinde degil tarim
sektoriinde de girisimciligin yayginlagsmasi

e Sivil Toplum Kuruluglar1 ile birlikte egitimlerin diizenlenmesinin 6n
goriilmesi

e Orta Vadeli Program 2013-2015’de yenilik tabanli girisimcilik destek
mekanizmalarinin  gelistirilmesi ve girisimeiligi  gelistiren kiimelenme
olusumlarmm  desteklenmesi, Orta Vadeli Program 2014-2016’da
girisimcilerin finansman kaynaklarina erisimlerinin kolaylastirilmasi

e Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014 (Avrupa Uyeligine Dogru)
Eylem Plani’'nda sanayi sektoriinde girisimciligin  yayginlastirilmasina
yonelik egitim ve desteklerin verileceginin belirtilmesi

e KOSGEB 2011 - 2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nda girisimciligin tiim
topluma yayilmasinin saglanmasi i¢in c¢alismalarin yapilacaginin ifade
edilmesi, girisimcilik kiiltiirtinii gelistirmek ve basarili yeni isletmelerin
kurulmasini tesvik etmeyi amag¢ edinmesi, girisimcilik politikalarina rehberlik

yapmak ve kiiltlirii yayginlastirmak i¢in uygulamalarda bulunmasi

Yapilan bu calismalar sonucunda girisimcilik ve girisimciler desteklenmis, bu
baglamda ciddi yollar kat edilmis ve iilkemiz kendi isini kurma konusunda cesur
iilkeler konumuna gelmistir. 2000 yil1 ve sonrasi itibariyle girisimcilik konusunda

calismalar yapan kurum ve organizasyonlar asagida verilmektedir:

Bir Dilek Tut Dernegi: Tiirkiye’de 2000 yilinda kurulmustur. Bugiine kadar
2.000’den fazla dilek gergeklestiren dernek, 2009 yilindan itibaren Make-A-Wish
Uluslararast Vakfi'nin Tiirkiye temsilcisi olmustur. Hayati tehlike tasiyan bir
hastalikla miicadele eden 3 - 18 yas arasi ¢cocuklarin kalplerinde yasattiklar1 dilekleri
gerceklestirmektedir. Dernegin amaci insanlarin umut, dayanma giicii ve seving

duygularini giiclendirmektir (birdilektut.org).

Toplum Goniilliileri Vakfi (TOG): Toplum Goniilliileri Vakfi, genglerin dnciiliigiinde
ve yetiskinlerin rehberliginde 29 Aralik 2002°de kurulmustur. Toplum Goniilliisti
gengler Eskisehir’de bir koy okulunun fiziksel sartlarmi iyilestirirken bu biiytlik
genglik hareketinin ilk adimlarmni atmustir. 1. Saha Ihtiyag Belirleme Toplantisi’na

katilan genclerin dile getirdigi egitim ihtiyaci sonrasi “Anahtar Egitimleri” fikri
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ortaya ¢ikmistir. Demokrasi ve Haklarimz Programi ile “Insan Haklar1 Egitimleri”
baslamistir. “Kitap Okuyoruz” etkinligi ile bir¢ok sehirde ilk es zamanl etkinlik
gerceklestirilmistir. Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemeye yonelik pozitif
ayrimcilik uygulamalart yapilmistir. Egitim bursu i¢in “Genglik Burs Fonu”

olusturulmustur (Www.tog.org.tr).

KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi): Eyliil 2002'de 37 kadin girisimci
tarafindan {ilke ¢apmnda faaliyet gosteren ve kar amaci giitmeyen bir sivil toplum
orgiitii olarak Istanbul'da kurulmustur. Girisimcilik yoluyla kadinm giiglenmesini
hedefleyen bir sivil toplum kurulusudur. Kadinin sadece ekonomik olarak degil
politik ve sosyal olarak da giiglenmesini hedeflemistir. KAGIDER kadin
girisimciligini, kadinlarin esitsiz ve dislanan toplumsal konumlarinin degismesi ve
bu sayede ekonomik giiclenme ile kadin giiclenmesini saglayacagi icin
desteklemistir. Kurulusundan bu yana yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu,
0zel sektor ve sivil topluma mensup pek ¢ok paydasla, bu amaca yonelik proje ve
calismalar gelistirmis ve yiiriitmiistiir. Yaklasik 300 iiyesi bulunan KAGIDER,
vizyonu ve misyonu dogrultusunda, kadin girisimcilerin giiclenmesi i¢in egitim,
rehberlik ve mentorliik destegi vermekte, kadinin ekonomik konumunun giiglenmesi
ve kadmn-erkek firsat esitligi konusunda savunu c¢alismalar1 yapmaktadir

(www.kagider.org).

Endeavor Dernegi: Endeavor Dernegi, 1997 yilinda Peter Kellner ve Linda
Rottenberg tarafindan merkezi New York’ta kurulan diinyanin dort bir yanindan,
farkli kiiltiirlerden ve alt yapilardan gelen girisimci ve is insanlarini ortak bir hedef
icin birlestiren, etkin girisimcileri destekleyen uluslararasi bir agdir. Tiirkiye Ofisi
2006 yilinin sonunda ag¢ilmis, bugiine kadar agina 54 girisimci sirket almistir.
Endeavor Dernegi, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma amaciyla secilmis etkin
girigsimcilere — imit vaat eden yarinin biiyiik isletme sahiplerine — ivme kazandirmak
iizere yerel ve uluslararasi fikir 6nderlerinden olusan mentor, danigman ve yatirimei
ag1 iizerinden maddi ve manevi destek sunmaktadir. Endeavor Dernegi bir yandan en
hizli deger ve nitelikli istihdam firsatlar1 yaratan bu yenilik¢i girisimcilere destek
sunarken, diger yandan siirekli gelistirdigi toplulugunun deneyim ve bilgi
birikimlerini degerlendirerek yerel ekosistemleri gelistirme vizyonuyla farkli

6zendirme ve lobicilik ¢alismalarinda 6nderlik yapmaktadir (endeavor.org.tr).
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Sosyal Girigimciler Dernegi: 2015 yilinda Konya’nin Aksehir ilgesinde kurulmustur.
Dernekte; memur, 6gretmen, Ogrenci, akademisyen, Ozel sektdr temsilcileri ile
tiniversiteli 6grenciler bulunmaktadir. Dernek, sosyal farkindalik arttirict etkinlik ve
faaliyetler diizenleyerek topluma sosyal katki ve fayda saglamaktadir. Bunlara ilave
olarak gencleri yeni ve faydal fikirler pesinde kosmaya Ozendirme caligmalari
yapmakta, sosyal girisimcilik ve yerel kalkinmayi birlikte harmanlamaktadir

(www.soyalgirisimcilerdernegi.org).
1.4. Diinyada ve Tiirkiye’de One Cikan Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Arastirmanm bu boliimiinde diinyada ©One ¢ikan sosyal girisimcilik orneklerine,
Tiirkiye’de ©One ¢ikan sosyal girisimcilik Orneklerine, hem Tiirkiye’de hem de
diinyada egitim ve saglik alaninda 6ne ¢ikan sosyal girisimcilik Ornekleri yer

verilmistir.

1.4.1. Diinyada One Cikan Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Kiiresel olarak sosyal girisimcilik alaninda calisan ilk ve en Onemli kurulus
Ashoka’dir. Orgiit, Bill Drayton tarafindan 1980°de Washington DC’de kurulmustur.
Pozitif toplumsal doniisiimii gerceklestirebilmek icin siirdiiriilebilir ve uygulanabilir
yenilik¢i projelerini hayata gegiren sosyal girisimcilere yatirim yapmaktadir. Sosyal
girisimcilik alaninda 60 iilkede 2000 iiyeyi desteklemektedir. Yapilan arastirmalar ve
titiz bir se¢im siireci sonras1 Ashoka iiyesi olan sosyal girisimcilere, ii¢ y1l boyunca
tim zamanlarmi projelerine ayirabilmeleri ve projelerini yayginlastirmalar1 igin
gerekli gelir saglamaktadir. Diinyanin birgok bdlgesinde gerceklestirdigi ¢aligmalar
alt1 ana baslikta toplanmaktadir. Bunlar; yurttas katilimi, ekonomik gelisme, saglik,

insan haklari, gevre ve egitim/6gretim olmaktadir (Besler, 2010, s.44-45).

Maddi destek saglamayan ancak sosyal girisimcileri bir araya getirmeyi amaglayan
bir diger 6nemli kurulus Schwab Vakfidir. Schwab Sosyal Girisimcilik Vakfi, sosyal
girisimciligi ilerletmek ve sosyal girisimcileri toplumsal inovasyon ve ilerleme igin
onemli bir katalizor olarak tesvik etmek amaciyla 1998 yilinda kurulmus, kar amaci
giitmeyen, bagimsiz ve tarafsiz bir organizasyondur. Vakif, Isvicre Federal
Hiikiimeti'nin yasal denetimi altindadir ve merkezi Isvigrenin Cologny-Cenevre
sehrinde bulunmaktadir (www.schwabfound.org). Sosyal girisimcilik ¢aligmalari ile

insanlar1 yoksulluga iten kosullar1 degistirmeye yonelik projeler yiirtitmektedir.
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Kar amaci giitmeyen sektdrdeki en meshur drneklerden biri de kiiglik isletmelerin
kurulmasini desteklemek amaciyla mikrokredi veren 6zellikle de kadinlara yardime1
olan dis hizmet temsilcilerinin ayrintili bir agina sahip olan Grameen Bank of
Bangladesh’tir. 2006°da Nobel Baris Odiilii kazanan Muhammed Yunus tarafindan
kurulan Grameen Bankasi, bir liderin yaratict ve yenilik¢i ¢abalar1 vasitasiyla taban
orglitlenmesinin harekete gecirilmesinin sira dis1 bir 6rnegidir. Banka yaklasik 5

milyon kisiye mikrokredi saglamistir (Besler, 2010, s.45).

1.4.2. Tiirkiye’de One Cikan Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Bireylerde ve toplumda ekolojik yasam bilinci ve duyarliligi olusturmak, ekolojik
dengelerin bozulmasi sonucunda ortaya ¢ikan sorunlara ¢6ziim yollari sunmak, doga
ile uyumlu yasami desteklemek amaciyla kurulan Bugday Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi 2012 yilindan itibaren ¢alismalarini siirdiirmektedir. Cevre ve
insan saghigma zarar vermeyen siirdiiriilebilir tarim yontemlerinin yayginlastirilmasi,
geleneksel siirecteki Uretimlerin korunmasi, bireyin doga ile uyum icinde
yasayabilmesi i¢in bilgilendirmeler yapilmasi, tarmmsal bilgi ve becerilerin
gelistirilmesi i¢in faaliyet alanlarmin olusturulmasi gibi caligmalar yapilmaktadir

(www.bugday.org).

Tirkiye’de 6ne cikan bir diger sosyal girisimcilik 6rnegi ¢op(m)adam’dir. Kadin
istthdami1 ve geri doniisiimiin 6nemi iizerine ¢aligmalar yapilan bu projede, hayatlar1
boyunca diizenli gelirleri olmamis ev hanimlar1 gérev almaktadir. Tamamen atik
malzemeler kullanarak tasarlanan cantalar satisa sunulmaktadir. Boylece hem ev
hanimlar1 kendileri i¢in gelir elde etmekte hem de ¢6p kutularin1 dolduran tonlarca

ambalaj malzemeleri sik ¢antalar olarak geri donmektedir (www.copmadam.com).

Ciftcileri internetle bulusturan, liriinlerini korumasi hakkindaki bilgilere ulagsmalarini
saglayan Tarimsal Pazarlama platformu, cift¢ilere tarlasindan aldigi mahsuliinii hem
degerinde hem de komisyonsuz daha hizli bir sekilde satmasmin ayricaligini
yasatmaktadir. Hayvanlardaki kolayca Onlenebilir hastaliklar, iirlinleri hakkindaki
bilgiler ve c¢ift¢ilerin sikintilar1 bu platform araciligi ile ¢dziime ulasmaktadir

(www.tarimsalpazarlama.com).

Otistik bireylere 6zgiir ve glivenli yasam alanlar1 saglamak amaciyla kurulan Otizm
Vakfi; onlarin farkliliklarina uygun sosyal ortamlar hazirlamak, egitim, kiiltlir ve

hukuksal sorunlarda ¢6ziim odagi olma amaciyla kamu yararli bir vakif olarak
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faaliyetlerini siirdiirmektedir. Otistik bireylerin saglik ve rehabilitasyon ihtiyaclari,
erken teshis ve tani olanagi, egitim ve dgretim ¢agindaki bireylerin uygun ve nitelikli
yontemlerle egitim ve mesleki egitim almalar1 vakif tarafindan saglanmaktadir.
Ayrica otistik bireylerin normal bireyler ile sosyal, kiiltiirel, yetenek arttiric
etkinlikler ile spor, hayvancilik ve tarimla ugrasmalarina, doga ve toplumla
kaynasmalarina, faaliyetlerin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in arastirmalar
yapilmasma olanak saglanmaktadir. Kimsesiz veya bakimi aileleri tarafindan
yeterince saglanamayan otistik bireylerin devamli himaye ve kontrol edilmesine,
tedavisi siirenlerin vakfin nezdinde kurulacak yasam merkezinde miir boyu bakim
ve  barnma  imkani saglamasmna  yonelik  ¢aligmalar  yapilmaktadir

(www.otizmvakfi.org.tr).

1.4.3. Diinyada ve Tiirkiye’de Egitim ve Saglik Alaninda One Cikan Sosyal
Girisimcilik Ornekleri

Fazla Abed / Banglades: Diinyanin en biiytik sivil toplum kurulusunun kurucusudur.

Bu kurulusun 30 binin {izerinde calisan1 bulunmaktadir. Egitim, saglik, sosyal ve

mali isler konusunda yeni fikirlerin ortaya c¢ikmasina oOnciiliik etmektedir.

Calismalar1 bagka tilkeler tarafindan da 6rnek alinmis, modeli biitiin diinyaya

yayllmistir. Fazla Abed, ¢alismalarinin yaygmlasmasi i¢in bir¢ok egitim programi

uygulamakta ve kitap yayimlamaktadir (Besler, 2010, s.45).

J.B. Schramm / ABD: ABD’de yiiksek O0grenim parali olmaktadir. Lisede not
ortalamas1 yiiksek ve basarili 6grenciler, eger ekonomik durumu iyi degilse burs
alarak okumaktadir. Derslerde ¢ok basarili olamayan Ogrencilerin ailesinin gelir
durumu okul parasin1 6deyecek kadar iyi ise yine Universitede okuma sansina sahip
olabilmektedir. Dersleri orta derecede olan, gelir seviyesi diisiik olan ailelerin
cocuklarmin iiniversiteye gitme orami ylizde 34°tlir. Bunu degistirmek isteyen
Schramm, Collage Summit adinda bir program baslatarak iiniversiteye hazirlanma
stirecinde pek de sansi olmayanlar1 dort gilinlik bir seminerle 6 aylik bagvuru
sirecine hazirlamaktadir. Bu seminere katilan diisiik gelir seviyeli 6grencilerin
iiniversitelerden kabul alma orani, ge¢mistekinin iki katin1 asarak yiizde 79’a
¢ikmugtr. Universiteye girenlerin mezun olma orani ise yiizde 80 gibi yiiksek bir

rakama ulasmistir (Besler, 2010, s.47).
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Veronica Khosa / Giiney Afrika: Hemsire olan Veronica, hasta insanlarin daha da
hasta oldugunu, yash insanlarin doktor bulamadigini, bos yatak olmasina ragmen
HIV’li hastalarin hastanelere kabul edilmedigini gérmiistiir. Bunun tizerine Tateni
Home Care Nursing Services’i kurarak, iilkesinde evde bakim anlayisini baglatmistir.
Baglangicta hicbir seyleri olmamasma karsin, ekibi ile birlikte yollara diiserek
insanlara evlerinin rahat ve giivenli ortaminda saglik hizmetleri sunmuslardir. Fikir,

birkag y1l i¢inde Giiney Afrika’nin disina da yayilmistir (Besler, 2010, s.47-48).

Tiirkiye’de; birinci bolimde ayrintili olarak deginilen Toplum Goniillilleri Vakfi,
Tirk Egitim Vakfi, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi, KAMER Vakfi ve Anne Cocuk Egitim Vakfi gibi vakiflar
egitim alaninda sosyal girisimcilik caligmalarin1 yapmaktadirlar. Saglik alaninda
sosyal girisimcilik caligmalarina 6rnek olarak yine birinci béliimde ayrintili olarak
deginilen Tiirk Kalp Vakfi, Tiirk Bébrek Vakfi, Tiirkiye Diyabet Vakfi ve LOSEV

Losemili Cocuklar Vakfi verilmektedir.
1.5. Arastirmanin Amaci

Girisimceiligin toplumsal gelismede oynadigi rol giin gegtikge artmakta ve daha iyi
anlasilmaktadir. Mevcut yaymlar ve arastirmalar incelendiginde, girisimciligin
ekonomik yonlerinin ve ekonomik kalkinma ile ilgili boyutlarinin agirlikli olarak
irdelendigi dikkat ¢ekmektedir. Sosyal girisimcilik Tiirkiye'de yeni Ogrenilen bir
kavram oldugu i¢in, bu alanda yapilacak calisma ile sosyal girisimcilik olgusunun
anlasilmas1 amacglanmaktadir. Sosyal girisimciligin, egitim ve saglik gibi toplumsal
sorunlarin ¢éziimiindeki etkisi ve uygulanabilirligi incelenmektedir. Calismada 6rnek
verilen Ihsan Dogramacr’nin hayati ve basarilar1 1s13mda, sosyal girisimcilik
konusunda calisacak akademisyenlere ve uygulayicilara katki saglanmasi

hedeflenmektedir.
1.6. Arastirmanin Onemi

Geri kalmis toplumlarin en 6nemli sorunlarindan biri, girisimei niteliklerine sahip
kisilerin az olmasi1 ya da mevcudun yeterince desteklenememesidir. Bir iilkenin
kalkinmas1 ve gelismesi; hizla degisen kosullara uyum saglayabilme yetisine sahip,

ekonomik biiyiimeye katki saglayabilecek girisimciler yetistirebilmesine bagli
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olmaktadir. Girisimcilerin degeri, kazandiklar1 biiyiikk miktarlardaki paralarla degil

aksine olusturduklar1 ekonomik degerlerle dl¢iilmektedir.

Yasanan kiiresellesme, iletisim ve bilgi teknolojilerindeki degisim, gittikge
yogunlasan rekabet ortami, ulusal ekonomilerde yasanan yavaglama, issizlik ve bu
olgularin neden oldugu sosyal sorunlar toplumsal duyarhilig: arttirmaktadir. Sadece
ticari yaklasimla ele alman girisimcilik konusuna sosyal girisimciligin de dahil
edilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Basarili bir girisimcinin ticari oldugu
kadar sosyal girisimcilik yoniinden de giiglii olmasi giiniimiiz is diinyasindaki

basaris1 acisindan 6nemli hale gelmektedir.

Toplum ve girisimcilik olgularinin birlesiminden ¢ikan sosyal girisimcilik, toplumsal
sorunlara girisimcilik bakis agis1 ile ¢oziimler aramaktadir. Toplumsal diizende
degisim ve doniisiim yaratmak sosyal girisimciligin temel hedefleri arasinda yer
almaktadir. Sosyal girisimcilik ile uzun dénemli ekonomik ve sosyal sorunlar tespit

edilmekte, bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik yaklasimlar ve metotlar kullanilmaktadir.

Sosyal girisimcilik hem akademik alanda hem de uygulama alaninda stirekli gelisen
ve farkl yaklagimlar1 beraberinde getiren bir konu olmaktadir. Sosyal girisimciler
hem ekonomik deger hem de sosyal deger yaratmak icin ¢alisan bireyler olarak 6ne
cikmaktadir. Baskalarinin goéremedigini gorerek, yeni firsatlar yaratarak, sistemi
degistirerek ve yeni yaklasimlar bularak toplumun oOnemli sorunlarma ¢6ziim

getirmektedirler.

Sosyal girisimcilerin ilgi alanlarmi olusturan sosyal sorunlar, gliniimiizde eskiye
oranla giderek artis gostermektedir. Bu baglamda sosyal girisimcilere olan ihtiyag
giderek artmaktadir. Sosyal girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi 6nem

kazanmaktadir.
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BOLUM 2. YONTEM

Bu boliimde verilerin toplanmasi ve islem siireclerine yer verilmektedir.
2.1. Veri Toplama Araclan

Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelisimi ve bir ornek olarak incelenen Ihsan
Dogramaci ¢calismasi i¢in veri toplama yontemi olarak miilakat (goriisme) ve literatiir
taramasi yapilmistir. Literatiir taramasi, belirlenen konular yeterince aydinlatilincaya,
neyi, nigin ve nasil yapilacagi ve bunun getirecegi katkinin ne olacagi konusunda
netlesinceye kadar siirdiiriilmiistiir (Karasar, 2016, s.95). Hedeflenen olgular
hakkinda yazili ve gorsel kaynaklar incelenmistir. Yazili kaynak olarak dergiler,
kitaplar, web sitelerindeki belgeler ve tezler incelenmistir. Gorsel kaynaklar olarak

belgeseller, fotograflar ve sunumlar incelenmistir.

Gerekli verilere ulagsmak i¢in basvurulan kaynak kisilerden olan Prof. Dr. Nazif
Giirdogan ile bilimsel arastirmalarin baslangicinda girisimcilik, sosyal girisimcilik ve
sosyal girisimciligin tarihsel gelisimi konularinda sorular sorulmus, kaynak Kitap
tavsiyeleri alinmistir. Ayrica kaynak olarak Prof. Dr. Ali Kaya tarafindan yazilan

Kayseri Girigimciliginin Dinamikleri kitabi tarafima verilmistir.

Ihsan Dogramaci ile ilgili bilimsel arastirmalarin baslangicinda Prof. Dr. Zafer Oztek
ile goriisme yapilmistir. Goriigme sirasnda Thsan Dogramaci’nin hayati ve yaptig
calismalar hakkinda sorular sorulmus, sunum ve belgesel kaynaklar temin edilmistir.
Ayrica yazili kaynak olarak Celal Ertug tarafindan yazilan Tiirkiye’de ve Diinyada
Ihsan Dogramaci Olay1 kitabi, Prof. Dr. Muvaffak Akman tarafindan yazilan

Yasamimda Hacettepe ve Sonrasi kitabi tarafima verilmistir.
2.2. islem

Bu calismada tanimlayici (betimleyici) arastrma ve nitel arastirma yapilmustir.
Aragtirma problemi kapsaminda sosyal girisimciligin, egitim ve saglik gibi toplumsal

sorunlarin ¢éziimiindeki etkisinin ve uygulanabilirliginin incelenmesi hedeflenmistir.
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Calismada ele alman girisimcilik ve sosyal girisimcilik kavramlar1 daha 6nceden
incelenmis ve bilinen konulardir. Ancak farkli bir bakis acisiyla ele alinarak bilimsel

bilgi saglanmas1 hedeflenmistir.

Arastirmanin ¢ercevesi kapsaminda arastirma deseni olarak durum calismalari
yapilmistir. Bu baglamda 6rnek olarak alman fhsan Dogramacr’nmin hayatr ve
caligmalar1 15181nda, sosyal girisimciligin egitim ve saglik gibi toplumsal sorunlarin

¢oziimiinde etkili olup olmadiginin sorusuna cevap aranmistir.

Aragtrmada olasiliga dayali olmayan (amacli) Ornekleme yapilmistir. Iradi
ornekleme ile arastirma sorusuna cevap bulunabilecek kisilerden olan Prof. Dr. Nazif
Giirdogan ile yapilan goriismelerde girisimcilik, sosyal girisimcilik ve sosyal

girisimciligin tarihsel gelisimi hakkinda sorulan sorulara cevaplar alinmistir.

Kartopu ornekleme ile Prof. Dr. Nazif Giirdogan’in bilgi sahibi gordiigii ve
goriisiilmesini uygun buldugu Prof. Dr. Zafer Oztek ile goriisme yapilarak, fhsan
Dogramaci’nin hayati ve yaptigi caligmalar hakkinda sorulan sorulara cevaplar

alinmustir.

Veri toplama yontemleri olarak miilakat (goriisme) ve dokiiman incelemesi
yapilmistir. Konu boyutlarmmin  belirli oldugu ve soru setinin olmadigi
yapilandirilmamis (bigimsel olmayan) miilakat yapilmistir. Hedeflenen olgular
hakkinda anilar, kisisel belgeler, dergi, kitap ve tez gibi yazili kaynaklar; belgesel,

fotograf ve sunum gibi gorsel kaynaklar incelenmistir.

Miilakat ve dokiiman incelemesi sonucu ortaya ¢ikan bulgular betimsel analiz ile
diizenlenerek sunulmustur. Bu baglamda dogrudan alintilara sik¢a yer verilmistir.
Arastirmada olgularin dogru dSlciiliip 6lgiilmediginin yani gilivenirligin saglanmasi
icin farkli kaynaklardan veri toplanmasina dikkat edilmistir. Arastirmada gecerligin
yani dogru olgunun o6l¢iiliip Olclilmediginin saglanmasi i¢in anahtar kelimelerin
dogru se¢ilmesine dikkat edilmistir. Ayrica kapsam gecerligini saglamak i¢in uzman

goriislerine bagvurulmustur.
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BOLUM 3. BULGULAR

3.1. Sosyal Girisimci Olarak Thsan Dogramaci

Yiiksekogretime bir donem damgasmi vurmus, halen i¢inde bulundugumuz
Yiiksekogretim Kurulu ve mevcut yiliksekogretim sisteminin kurucusu olmustur
(Celik, 2011, s.51). Ayn1 zamanda bir eylem adamu, bir lider hekim, saglik ve egitim

girisimcisiydi.
3.3.1. ihsan Dogramaci’min Hayat1

Ihsan Dogramact 1915°de, Erbil’de dogdu. Tiirkmen olan Dogramacizade’lerin
ogluydu. Erbil’deki Tiirk¢e ilkdgreniminin ardindan Beyrut Amerikan Kolejini ve
Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi’ni bitirdi. Ankara’da, Albert Eckstein’in yaninda
pediatri uzmani olduktan sonra, Amerika Birlesik Devletleri'nde Harvard
Universitesi’nde ve St. Louis’teki Washington Universitesi’nde arastirma gorevlisi
olarak calisti. 1942 yilinda Ayser Siileyman ile evlendi. Ayser ve Thsan Dogramaci
¢iftinin ii¢ cocugu oldu: Sermin, Ali ve Osman. Thsan Dogramaci 1947 yilinda

ailesiyle birlikte Ankara’ya yerlesti (Celik, 2011, s.51).

Dr. Thsan Dogramaci Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi’nde 1955 yilinda pediatri
profesorii unvanini aldi. Ayni iiniversiteye baghh Cocuk Saghgi Enstitiisii’nii kurdu.
1961 yilina kadar bu enstitiiye Tiirkiye’nin ilk Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik,
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ve Tibbi Teknoloji Yiiksekokullarmi ekledi.
Dogramaci, 1963-1967 yillar1 arasinda nce Ankara Universitesi Rektdrliigii,
ardindan Orta Dogu Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkanlig1 gorevlerinde
bulundu (Celik, 2011, s.51).

1967 yilinda Hacettepe Tip Fakiiltesi ile Cocuk Saghgi Enstitlisi'ne bagh
yiiksekokullar1 birlestirerek Hacettepe Universitesi adinda yeni bir iiniversite
olusturdu. 1975 yilina dek, Tiirk yliksekdgretiminde ayricalikli bir yere sahip olan bu
iniversitenin rektorliiglinii yiirtittii. Rektorliik stiresi bittiginde, Paris Descartes

Universitesine pediatri profesdrii olarak atanma teklifini kabul etti. Bu arada
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Erzurum’da Atatiirk Universitesi, Sivas’ta Cumhuriyet Universitesi, Kayseri’de
Erciyes Universitesi, Samsun’da 19 Mayis Universitesi, Trabzon’da Karadeniz
Teknik Universitesi Tip Fakiiltesi gibi bir¢ok {iniversite ve fakiiltenin kurulusunu

gerceklestirdi (Celik, 2011, s.52-52).

1980 yilinda, Tiirkiye’deki yiliksekogretim sistemini diizenleyecek yeni bir yasanin
hazirliklarma danismanlik yapmak iizere Tiirkiye’den davet aldi. Geri donerek
calismalara bagladi ve yiiksekdgretim reformu Onerileri arasinda yer alan ve
dogrudan Cumhurbagkanligma bagl bir Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK)
olusturulmasimi gergeklestirdi. Thsan Dogramaci, 1981 yili sonunda bu kurulun ilk

baskani olarak atandi ve 1992’ye kadar bu gorevi stirdiirdii (Celik, 2011, s.52).

Amerika’da kaldig: siirede inceledigi ve yararli buldugu bir model olan, vakiflar
tarafindan kar amaci giitmeyen yiliksekogretim kurumlarmin agilabilmesi i¢in ¢alist1
ve bu konuda 1982 Anayasasi’nda yer aldi. Dogramaci, 1984°te, ilk vakif
{iniversitesi olan Bilkent Universitesi’ni kurdu ve {iniversitenin Miitevelli Heyeti
baskani1 oldu. Bilkent Universitesini, diger vakif iiniversiteleri izledi (Celik, 2011,
s.52).

Dogramaci, Tiirkiye’de, aralarinda Bilkent’in de bulundugu bir¢ok egitim kurumu ve
hastaneler agmig olan bes vakfin kurucusudur. Bunlarin disinda, Diinya Saglk
Orgiitii’ne armagan edilmis bir vakif olan Ihsan Dogramaci Aile Saghg1 Vakfi,
1983’ten bu yana aile saglig1 alaninda calisan basarili isimlere 6diiller vermektedir.
Dogramaci, Tiirkiye’de yiiksekogretimin gelismesine Onciililk ederken uluslar arasi
bir dil olan miizigin ve sanatin egitimine de biiyiikk 6nem verdi. Bildigi yabanci diller

arasinda Almanca, Arapca, Farsca, Fransizca ve Ingilizce bulunmakta idi (Celik,
2011, s.52).

Ihsan Dogramaci, 1946’da heniiz 31 yasindayken Diinya Saghk Orgiitiiniin
kurulusunda gorev alma ve Orgiitiin anayasasini imzalama sansina sahip oldu. Diinya
Saglik Asamblesi’nin ikinci baskani olarak gorev aldi. Sonraki yillarda, Diinya
Saghk Orgiitii Yoénetim Kurulu iiyeliginin yam sira orgiitin birgok danisma
komitesinin iiyeliklerinde bulundu. Diinya Saghk Orgiitii, Dogramact’nin
hizmetlerinin takdiri olarak kendisini 1981°de Léon Bernard Vakfi Odiilii’yle ve
1997°de “Herkes I¢in Saglik” Altmn Madalyasi ile ddiillendirdi (Celik, 2011, 5.52).
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Dogramact’nin aktif olarak katkida bulundugu kurumlardan biri de uzun yillar
Yonetim Kurulunda gorev yaptigit UNICEF’tir. Kurumun Program Komitesine ii¢
donem, Yonetim Kuruluna iki donem bagkan segildi. 1995 yilinda UNICEF
tarafindan Maurice Pate Odiilii ile onurlandirildi. Tiirkiye’de 1958-2003 yillar
arasinda UNICEF Milli Komitesi Baskanligmi yiiriiten Dogramaci, 2003’ten sonra
komitenin onursal bagskanlig1 gorevine getirildi. 1968 yilinda, ¢ocuk saglig1 alaninda
hizmet veren énemli bir kurulus olan Uluslar Aras1 Pediatri Kurumu Baskanligina
secildi, bu kurumda ¢eyrek yiizyil boyunca baskan ve genel direktér olarak gorev
ald1 (Celik, 2011, s.52).

Tip ve saglik bilimleri alaninda yazilmis ¢ok sayida bilimsel makalesi, kitap bolimii
ve kitab1 bulunan Thsan Dogramaci, ¢ok sayida &diil, madalya ve nisanin da sahibi
idi. 14 iilkedeki 26 iiniversiteden fahri doktor unvami aldi. Pek cok iilkenin ulusal
akademilerine liye olan Dogramaci, diinya ¢apmda 23 ulusal pediatri derneginin de
onursal iiyesi oldu. Avrupa Konseyi, 1998 yilinda Viyana’da yapilan bir torenle
kendisine Baris, Adalet ve Hosgorii Odiilii’nii verdi. Kurdugu iiniversiteler ve Tiirk
egitim hayatma sagladigi biiyiik katkilardan dolayt TBMM Onur Odiiliinii de aldi
(Celik, 2011, s.52).

Prof. Dr. Ihsan Dogramac, tedavi gordiigii Hacettepe Universitesi Hastanesi’nde 25
Subat 2010 tarihinde vefat etti ve cenazesi 28 Subat 2011 tarihinde diizenlenen
Devlet Toreni ile Ankara’da Bilkent Dogramacizade Ali Pasa Camisi’nin

bahg¢esindeki anit mezara defnedildi (Celik, 2011, s.53).

3.3.2. ihsan Dogramacr’nin Girisimei Ozellikleri

Ihsan Dogramaci, ¢ok yonlii bir kisidir, ¢ok renkli bir yasantis1 vardir. Bana gére o,

cok biiyiik insandir; olagan-iistii bir kisidir (Akman, 1997, s.225).

Uretici Ruhlu Olmak ve Hayal Kurmak: 2 {iniversite, 7 tip fakiiltesi, 5 adet vakif,
bunun yanmi sira hastaneler, sanayi kuruluslari ve kiiltiir merkezleri kurmustur.
Hayalleri ¢ok genisti ve ondan baskasinin bunlarin gergeklesecegine inanmasi ¢ok
zordu. Hedefi belirler ve hedefe kilitlenirdi. “Dogramact’y1 tanidigim giinden bu
yana ona iki agidan biiylik bir deger olarak yer veririm. Biri gonliimdeki arkadas
Ihsan, 6teki de daima ¢dzmeye ¢alistigim bir dahi. Arkadas Thsan’la keyifli sohbetler,
cocuklagmalar, saka ve esprilerle yarenlik biiyiik bir zevktir, gercek bir keyiftir.

Digeri ise bana gore sanki uzayda, siirekli proje lreten bir alemdir. Yalniz
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kafasindaki proje iistiinde soylesiye girer, baska herhangi bir problemi igitmek,
dinlemek istemezdi. Onun kafasindaki 6zel frekanslar diginda, diinya yikilsa,

kiyametler koparsaniz, ne goriir, ne isitir, ne algilar; antenleri kapalidir” (Ertug,
1996, s.11).

Ileriyi Goérebilmek ve Biiyiik Diisiinmek: Dogramact Hoca’nin daima uzun vadeli
planlar yaptigi, ileriyi gorebildigi ve bilylk disiindiigli ¢evresi tarafindan
sdylenmektedir. “Ben, Ankara Numune Hastanesi Intaniye Klinigi'nde asistanlik
yaparken (1953/54), Dogramaci Hoca, aymi hastanenin Cocuk Hastaliklar1
Klinigi’nde Profesor Eckstein’in yaninda Dogent’tir. Daha o giinlerde -duydugumuza
gore- Numune Hastanesi’nin iist kat penceresinden arkadaslarma Hacettepe
Mahallesini gosterir ve “bir giin bu tepenin lstiine Tiirkiye’nin en modern ¢ocuk
hastanesini kuracagim!” dermis. Bu sozleri dinleyen arkadaslar1 onu pek ciddiye
almazlarmis. Kanima gore, daha Hacettepe Cocuk Saghigi Enstitiisii’nii ve Cocuk
Hastanesi’ni kurarken, ileride bu kurulusun bir ‘fakiilte’ ve daha sonra bir
‘iiniversite’ haline gelmesini, taa o tarihte planlamaya baglamistir” (Akman, 1997,

5.225-226).

Yenilik¢i Olmak ve Diinyay1 Izlemek: Diinyada olup biteni yakindan izlemistir. Bu
yenilikleri hizla Tirkiye’ye tasimustir. Tiirkiye’de pek cok ilkleri baslatmustir.
Entegre tip egitimi, internlik, multidisipliner laboratuar, toplum hekimligi,
fizyoterapi, odyoloji, ev ekonomisi, beslenme ve diyetetik, demografi ve tibbi
teknoloji gibi birgcok meslegin gelismesinde oncli olmustur. “O, bir ¢ocuk hastanesi
veya tip fakiiltesi kurmanin ¢ok otesinde, tip egitiminde koklii bir reform yapmak
iizere yola ¢ikmustir. Hindistan’da ‘Academy of Medical Sciences’, Ingiltere’de
‘New Castle’, ABD’de ‘Western Reserve’ gibi tip fakiiltelerinde o siralarda
stirdiiriilen reform ¢alismalarini inceler, ancak tamamen bunlarin Otesinde, 6zgiin
entegre tip egitimi adi verilen bir programin gerceklesmesine calisir. Ankara ve
Istanbul tip fakiiltelerinin en basarili mezunlarindan 25’ini ABD’nin cesitli

iiniversitelerine ve {inlii aragtirma merkezlerine gonderir” (Ertug, 1996, s.27).

Bilgi Birikimine Sahip Olmak: Ihsan Dogramac1 Hoca her bakimdan énde ve zirvede
olacak kurumlar yaratmak i¢in ¢abalamistir. Bunu gergeklestirmek i¢in yeterli bilgi
birikimi ve deneyime sahip olmustur. “Kisisel meraki ve ilgisi sonucu olacak,

kendisini tanidigim tarihte, yurt i¢indeki ve yurt digindaki 6gretim kurumlarini ve
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tiim yabanci tilkelerdeki egitim sistemlerini, herkesten daha iyi biliyordu. Tiirkiye’de
bu konularda onunla boy Olgiisebilecek c¢ok sayida kimse bulunabilecegini

sanmiyorum. Kendisini bu konularda ¢ok iyi hazirlamig oldugu kesin!” (Akman,
1997, 5.226).

Iyi Bir Egitim Almis Olmak: Ihsan Dogramaci, iyi bir egitim gecmisine sahip
olmanin yan sira yiiksekogretim yonetimindeki uygulamalar1 ve bilimsel ¢aligmalari
da yiritmiistir. “ABD’de yayimlanan ve li¢ kez basilan Pediatrics ders kitabinda
Dogramacr’nin miiellifi oldugu 6nemli boliimler yer almaktadir. Dogramaci’nin
ayrica Advances in Pediatrics, Medical Science and the Advancement of World
Health adli eserleri de vardir. Ingiltere’de Health of Man Kind, Almanya’da Die
Kinder Auslaendischer Arbeitnehmer, isvigre’de Child Labor adlariyla yayimlanan
kitaplarin miiellifleri arasinda Dogramaci’yr da goriiyoruz. Prematiire Cocuk
kitabinin yazari olarak da Ihsan Dogramaci, pediatride heniiz yetersiz durumda olan
bir konuya 151k tutmustur. Cocuk bakimi hakkinda anneler i¢in yazdig: kitap, hemen
hemen tiim Tiirk analarmnin basucu eseri olmus; 12 kez ve cok sayida basilmistir”

(Ertug, 1996, 5.77-78).

Sanayi Girisimeisi Olmak: Bilkent Holding'in temelleri, 1968 yilinda insaat
sektoriinde faaliyet gdstermek iizere Prof. Dr. Ihsan Dogramaci tarafindan kurulan
Dilek Insaat ile atilmistir. 1969 yilinda Tepe Aga¢c Metal ve Makina Sanayi ile
Meteksan sirketleri kurulmus ve 1986 yilinda ise gerceklestirilen yeniden yapilanma
stirecinde sirketler, Bilkent Holding c¢atis1 altinda toplanmistir. Faaliyet alanini
kapsamli bir bi¢imde genisleten Holding; insaat, mobilya iiretimi, perakende,
matbaacilik, savunma sanayi, giivenlik, spor merkezleri, sigorta, turizm, enerji,
gayrimenkul, hizmet sektorlerinde faaliyet gostermis ve sahip oldugu istirakleriyle
havaliman1 ve deniz otobiisleri isletmeciliginde de etkin olarak yer almistir

(www.bilkentholding.com.tr).

Ikna Yetenegi ve Iletisimi Giiclii Olmak: Dogramact Hoca etkili ve iletisimi giiclii
bir birey olmustur. “Gergekten istedigi takdirde etki altina alamayacagi, niyet ettigi
ve ‘kancay:r taktigr’ takdirde kendi kurumuna transfer edemeyecegi bir kimse
bulunabilecegini sanmiyorum. Bir goériisme i¢in yanina girdiginizde, konugmak
istediklerinizi degil, onun istediklerini konusur ve odasindan ¢ikarsiniz” (Akman,
1997, 5.227).
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Kaliteye Onem Vermek: Yaptig1 her iste ve girisimde kaliteden &diin vermemistir.
En iyi personeli aramis ve bulmus en son teknolojiyi kullanmistir. Ucret az ise
vakiflardan takviye saglamis, boylece iyi elemani tatmin etmis ve kagirmamustir.
Kurumlarin malzemesini kendi kurdugu sirketlerle yaparak maliyet ve Kkalite

giivencesi saglamustir.

Kararli, Basarili, Miicadeleci ve Hosgoriilii Olmak: Engellerle karsilasmis ama
yilmamistir. Sorunlar1 bir diplomat gibi ¢ozmiistiir. Donemin siyasileri ile igbirligi
yapmustir. Muhaliflerden 6nce davranmis, gerektiginde mevzuati degistirmis hatta
mevzuat taslaklarini kendisi yazmistir. Kat1 ve baglayic1 mevzuat istememis, esnek
ve yoruma ag¢ik olmasimi istemistir. Biitiin zamanini1 ve parasini amaglarina ulagsmak
icin harcamustir. “IThsan Dogramaci, karsi koymalar, direnisleri umursamadan
amacina yuriimiis; yapacaklarmin pek c¢ogunu hayata ge¢irmistir. Clinki o,
hedeflerine 0ylesine baghdir ve inanglar1 dylesine giicliidiir ki, miicadeleden yi1lmaz.
Ote yandan, baskalarmin kendisi hakkindaki yikici degerlendirmelerini umursamaz
bir rahatlikla duymazliktan gelebilir. Thsan Dogramaci belki sabirsizdir, acelecidir
fakat bir reform adamidir. Yaptiklarmi hos karsilamayanlar ¢ikmistir. O, bunlar1 géze
almis, kalabaliklar1 hosgorii ile giilimseyerek karsilamaya alismistir” (Ertug, 1996,
5.84-85).

Liderlik, Yonetme ve Toplant1 Yetenegi: Yetenek, bilgi, deneyim ve insan iliskileri
acisindan bagarili bir yonetici olmus ve otorite saglamistir. Giiclii hafiza ve
muhakeme giicii ile onsezilere sahip olmustur. Hizli ve dogru karar vermis, hizl
girisimlerde bulunmus ve zamanlamay1 iyi planlamistir. En basit toplanti1 i¢in bile
hazirlik yapmistir. Toplantilarin etkileyici olmasmi istemis, yemekli, konserli,
hediyeli ve genis katilimli toplantilar diizenlemistir. “Ihsan Dogramaci Hoca, sadece
zeki bir insan degildir. Bir toplantiy1 yonetme, konugmalarin-tartigsmalarm yoniinii
kendisinin arzuladig1 tarafa dogru cevirebilme, birbirine aykir1 diisiincelere
dayandirilan konusmalar1 toparlama, 6zetleme ve ortak kararlar haline getirebilme

yetenegi -bana gore- olaganiistii’diir” (Akman, 1997, s.227).

Cevreyi lyi Analiz Etmek: Gelecekte iyi makamlara gelecegini sezdigi kisilerle
iliskiler kurmustur. Iliski gereken kurumlar1 en tepedeki kisi ile goriisiip ¢dzmeye

calismistir fakat alt kademedekileri de ihmal etmemistir. Alt kademeden bilgi almis
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bastaki kisi ile ¢oziime gitmistir. Kendisine yakin kisilerin 6nemli gorevlere

gelmesini saglamistir. Rakiplerini taniy1p rakiplerinden 6nce davranmustir.

Sermaye Birikimine Sahip Olmak: Ailesinin maddi giiclinii sermaye olarak
kullanmistir. Kisisel varligini vakiflara bagigslamistir. Ona gore para, amaglar1 i¢in bir
gere¢ olmus, zenginlikten degil, basarmaktan haz almistir. Birgok bilimsel toplantiy1
ve projeyi parasal olarak desteklemistir. “Dogramaci’nin basarisinin sirr1, kendi
sahsina ve ailesine ¢ikar sdyle dursun, herhangi bir avantaj saglamaktan titizlikle,
duyarhilikla kag¢inmis olmasidir. Seyahatlerinde yollugunu bile almaz, tim
harcamalarin1 kendisi karsilar. Higbir mevki, makam ve ikbalde, hi¢bir zaman gozii
olmamustir. Biitiin tasmmazlarini, elde ettikleri paralar: kurduklar: thsan Dogramaci

ve Hacettepe Vakiflarina bagisladilar” (Ertug, 1996, s.85-86).

Ogrenme Azmine Sahip Olmak: Protokol kuralarini ¢ok iyi bilmistir. Bat1 kiiltiiriinii
yaymay1 misyon edinmistir. Yabanci konuklarma kendi dilleri ile hitap etmis, onlar1
sasirtmis ve memnun etmistir. Yerel fikralar1 ve atasdzlerini kullanmustir. Ilk
goriismede 1yi bir etki yapmaya ve el ile temasa 6nem vermistir. Stirekli tebesstim
halinde olmus, kisilere isimleri ile hitap etmistir. Tanimadig1 kisilerle goriismeden

once o kisi hakkinda ayrintili bilgi edinmistir.

Yabanci Dil Bilmek: 15 kadar dil bildigi s6ylenmistir. Fransizcayr 61 yasinda ve
O0grenmis ve Fransa’da ogretim iiyeligi yapmistir. Gerektigi zaman bir dili ¢ok kisa
sire icinde yeteri kadar Ogrenmis ve konusmustur. Arapcayr lehgeleri ile
konusmustur. Farsca, Ibranice, Azerice, Almanca, Orta Asya Dilleri ve Ingilizce
bildigi diller arasinda sayilmustir. italyancayr 89 yasinda 6grenmeye baslamustir.
Cinceyi 91 yasinda 6grenmistir. Polonya Disisleri Bakani’nin serefine verdigi
yemekte Lehge konusarak davetlileri sasirtmistir. “Kesin olarak bildiklerim: Tiirkge,
Ingilizce, Fransizca, Almanca, Arapca, Fars¢a, Ibranice! Etti mi 7? Belki benim
bilmediklerim de vardir. Ama Israil’li Profesér’le Ibranice konustugunu gordiikten
sonra, kendisine soyle demistim: - Vallahi pes! Hocam, sizin Cince bildiginizi de
sOyleseler, tereddiitsiiz inanirim! Dogramaci Hoca, Arapca’yr ve Kur’an dilini,
Kur’andan bir¢ok sureyi ezbere okuyacak ve Tiirk¢e anlamlarmi agiklayabilecek
kadar bilmesine karsin, tam anlamu ile Atatiirk¢ii, laik diisiinceli bir miisliiman’dir.

Kokten dincilige, yobazliga ve bagnazliga siddetle karsidir” (Akman, 1997, s.229).
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Calisma Temposu ve Zaman Kavrami: Onunla ¢alisanlarin ¢aligmalar: higbir zaman
mesai ile smirli olmamaktaymis. Is bitmeden kimse evine gidemezmis. Kendi
temposuna uymayanlar1 ekipten ayirmaktaymis. Binalar1 tamamlamak i¢in is¢ileri ii¢
vardiya calistirmis, gece yarist gelip insaatlar1 denetlemistir. “Dogramact Hoca ile
calismak, onun ¢aligma temposuna ayak uydurabilmek, hele yakin ¢evresinde ve bir
yonetim gorevinde iseniz, hakikaten zor ir istir! Onun gecesi, glindiizi, tatili, ¢aligma
saati yoktur. Is, ne zaman gerektiriyorsa, o zaman -gerekirse 24 saat- calisir (ve
calistirir)! Genellikle -herhalde enerji biriktirmek i¢in- her 6gle yemeginden sonra 2
saat kadar uyudugu (ya da istirahat ettigi) sdylenir. Her giin, 4-5 saat gece uykusu
disinda, tiim zamani caligmakla gecer. Sanirim onu ding ve enerjik tutan nedenlerden

biri de budur” (Akman, 1997, 5.235).

Firsat Yaratma ve Firsatlar1 Degerlendirme: Ankara Cebeci’de 14 Haziran 1954 giinii
Cocuk Saglig1 Enstitiisii’niin temeli atilmistir. Insaat hizla ilerlemistir. Hacettepe
Cocuk Saglig1 Enstitlisii binas1 ingaat1 basladiginda Dogramaci, bir yandan da bu
yeni ortamda gerceklestirecegi yenilesme ve degisim sistemine uygun bir kadro
olusturmustur. Bu yeni kadroda ileri ihtisas ¢alismalarinda bulunmak tizere segilip
Amerika’nin en taninmis bilim merkezlerine gonderilen gengler ve yurtdisindan
davet edilen geng bilim adamlar1 olmustur. Hacettepe Cocuk Hastanesi insaat1 1957
yazinda tamamlanmis ve 8 Temmuz 1958 giinii, baglangicindan itibaren iiniversite
rektorliigiine bagl olarak kurulan Enstitiiye, Ankara Universitesi Senatosu karariyla
tiizel kisilik verilmistir. Bu statiiden yararlanan Enstitii 1961 yilinda Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji, Diyetetik-Niitrisyon yiiksekokullarimi kurmustur.
Bu okullar Tiirkiye’de ilk defa agiklan egitim kurumlar1 olmustur. Yine 1961°de
Enstitii’ye bagli olarak Tiirkiye’nin yiiksekdgretim diizeyinde egitim veren ilk
Hemsirelik Yiiksekokulu agilmistir. Ne yazik ki bir talihsizlik eseri 21 Mart 1961
giinii iki kath hastane bir yanginla harabeye donmiistiir. Ertesi giin enkaz kaldirma
caligmalar1 baglamis, {i¢ vardiya calisilarak hastanenin yeniden yapimina
baslanmistir. Hastane insaat1 alt1 ay icinde, 21 Eyliil 1961 giinii, bu kez alt1 kath
olarak tamamlanmis ve hastanede bir uluslar arasi pediatri kongresi diizenlenmistir

(Ertug, 1996, 5.20-23).

3.3.3. Thsan Dogramacr’nin Sosyal Girisimci Yonleri

1947 yilinda ailesiyle birlikte Ankara’ya yerlesen ihsan Dogramaci, Amerika’da

inceledigi kar amaci gilitmeyen 06zel yiiksekdgretim kurumlarma benzer yapidaki
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iiniversitelerin Tirkiye’de olusturulmasini daha o yillarda planlamaya baglamistir

(Grabowski, 2010, s.2).

Sorunu Fark Etmek ve Coziim Bulmak: Thsan Dogramaci, Ankara Universitesi T1p
Fakiiltesinde hizli bir mesleki ve akademik gelisme gostererek 1955 yilinda pediatri
profesorii unvanini almistir (Grabowski, 2010, s.2). O, sifirdan yaratacagi Cocuk
Sagligr Enstitlisii’niin kurulus calismalarina, Cebeci’de kohne bir binanin iig¢
odasimnda baglar. O donemde Tiirkiye’deki hastanelerde hasta bakim diizeyi son
derece yetersiz ve hemsire sayis1 yok denecek kadar azdir. Bu nedenle Dogramaci,
calismalarint poliklinikte uygular, hastalarmi da evlerinde takip ederek sosyal
pediatrinin tohumlarmi atar. Bu arada Enstitli ve ona bagli olarak kurulacak modern
bir hastane igin hazirliklar yapar ve insaat i¢in arazi arar. Sonunda Hacettepe’de
istedigi yeri satin alr. Bu arazide, 14 Haziran 1954 giinii Cocuk Saghg:
Enstitiisii’niin temeli atilir (Ertug, 1996, s.18-20). 1961 yilina kadar bu enstitiiye
Tirkiye'nin ilk Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
ve Tibbi Teknoloji Yiiksekokullarmi ekledi. Ardindan, ayni iniversitede ikinci bir tip
fakiiltesi olarak Hacettepe Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesini ve Dis Hekimligi
Yiiksekokulunu kurma c¢alismalarma basladi (Grabowski, 2010, s.2). Hacettepe
Cocuk Hastanesi ilk olarak iki kath olarak yapilmistir. Ne yazik ki bir talihsizlik
eseri, 21 Mart 1961 giinii bir yangimla harabeye doner. Hastane ingaati alt1 ay i¢inde
21 Eylil 1961 ginii bu kez 6 kath olarak tamamlanir (Ertug, 1996, s.21-23).
Hacettepe Cocuk Hastanesi’nin yeniden kurulmasinda, ilk kurulusunda oldugu gibi,
Ihsan Dogramaci Tesisi'nin maddi imkanlar1 kullanilmis; bunun yam sira
Hazine’den, Kizilay Dernegi’nden, UNICEF’ten ve Rockefeller Vakfi’ndan da mali
destek saglanmistir (Ertug, 1996, s.23).

Sosyal Fayda Yaratmak ve Siirdiiriilebilir Kilmak: Vakif gelenegi, Selguklu ve
Osmanl kiiltiirii i¢inden Cumhuriyet donemi ve giiniimiize kadar toplumsal yasam
icinde ¢cok dnemli yer kazanmistir. Amerika’da en basta gelen saglik kurumlari ile
iniversitelerin  6nemli bir bdliimiinlin, vakiflar tarafindan kuruldugunu ve
gelistirildigini izleyen Dogramaci, diinyadaki ¢esitli modellerli incelemis; ¢agdas ve
daima kendini yenileyen bir birikimi kompiiterinin programmna yerlestirmisti (Ertug,
1996, s.14). 3 Nisan 1954 giinii, daha 6nceden olusturdugu Ankara Cocuk Saghigi
Dernegi Genel Kurulu’nda alinan karar ile bir Tesis kurmus ve Medeni Kanun’da

vakifla es anlama gelen “Tesis”, 16 Nisan 1964 giinii noterlikce tescil edilmistir. 903
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sayil1 yasa yiiriirliige girdikten sonra, senette degisiklik yapilarak Tesis, Vakif olarak
degistirilmis; bir enstitii, fakiilte ve liniversite kurulmasina destek saglamak amaci ile
ve yine Dernek aracilig1 ile Hacettepe Cocuk Saglhig1 Enstitiisti Vakfi, Hacettepe T1p
Merkezi Vakfi ve Hacettepe Universitesi Vakfi hayata gecirilmistir (Ertug, 1996,
s.14). Thsan Dogramaci tarafindan kurulan tesis ve vakiflarm esas amagclari, kar
gayesi giitmeyen yiiksekdgretim kurumlar1 kurmak olmustur. Nitekim, fhsan ve
Ayser Dogramaci tarafindan kurulan Thsan Dogramaci Vakfi’nin baslica amaci, “her
diizeyde egitim-0gretim ve arastirma kurumlar1 agmak, desteklemek, gelistirmek ve

idame ettirmek”’tir (Ertug, 1996, s.14).

Egitimci Olmak ve Deger Yaratmak: Dogramaci, 1963-1967 yillar1 arasinda dnce
Ankara Universitesi Rektorliigii, ardindan Orta Dogu Teknik Universitesi Miitevelli
Heyeti Bagkanlig1 gorevlerinde bulunmustur. 1967 yilinda Hacettepe Tip Fakiiltesi
ile Cocuk Saghgi Enstitlisine bagli yiiksek okullar birlestirilerek Hacettepe
Universitesi olusturulmustur (Grabowski, 2010, s.2). Tip, Saglik Bilimleri, Fen ve
Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile egitime baglamistir. 1968 yilinda Ev Ekonomisi
Yiiksekokulu kurulmus ve 1969 yilinda yiiksekokul olarak kurulan Eczacilik ve Dis
Hekimligi 1971 yilinda fakiilte haline getirilmistir (Wwww.hacettepe.edu.tr).
Dogramaci 1975 yilina dek, bugiin Tiirk yiiksekogretiminde ¢cok onemli bir yere
sahip olan bu tiniversitenin rektorliigiinti yiirtitmiis, rektorliik siiresi bittiginde Paris
Descartes Universitesine pediatri profesorii olarak atanma teklifini kabul etmistir
(Grabowski, 2010, s.2). Erzurum Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesinin, Karadeniz
Universitesi Trabzon Tip Fakiiltesinin, Kayseri Erciyes Universitesinin, Samsun
Ondokuz Mayis Universitesinin, Sivas Cumhuriyet Universitesinin ve Eskisehir

Anadolu Universitesinin kurulusuna katkida bulunmustur (Grabowski, 2010, s.6).

Yenilik¢i Davranmak ve Reform Yapmak: Dogramaci, 1980 yilinda Tiirkiye’deki
yiiksekdgretim sistemini diizenleyecek yeni bir yasanin danismanligin1 yapmak iizere
Tiirkiye’den davet almistr.  Onun yiiksekogretim reformu Onerileri arasinda,
dogrudan Cumhurbaskanligi’na bagl bir Yiiksekogretim Kurulunun olusturulmasi da
bulunmaktaydi. Thsan Dogramaci, 1981 yili sonunda bu kurulun ilk baskani olarak
atanmis ve 1992'ye kadar bu goérevi siirdiirmiistiir. “Dogramaci, “Universite demek,
once geng, dinamik, bilgili, arastirmaci &gretim elemanlar1 demektir. Once bu
kadrolar1 yetistirmek; onlara, calisabilecekleri mekani hazirlamak; sonra da ‘Buyurun

simdi iretin’ demek gerekir,” diyordu. Hacettepe’yi bdyle kurdu. Ihsan
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Dogramaci’nin kafasinda cagdas tiniversitelesme vardi ve 0zgiirliik¢li olmayan bir
iiniversitelesmeye yer vermesi olanaksizdi. O, kendisini yalniz ve yalniz ¢agdas
tiniversitelesme amacma adamisti” (Ertug, 1996, s.239). Reformun ardindan,
Tiirkiye'nin yliksekdgretiminde Onemli ilerlemeler kaydedilmistir. 1980 yilinda
yiiksekdgrenim ¢agindaki niifusun yalnizca yiizde 6,3'i yiiksekdgretim kurumlarina
devam etmekteydi. Bu donemde, Bat1 Avrupa'daki oran ylizde 32, komsu iilkelerden
Suriye'de yiizde 14, Yunanistan ve Bulgaristan'da ylizde 22'ydi. Son 25 yilda
Tiirkiye'de bu oran yiizde 38,2'ye yiikselmistir. Bilimsel dergilerde yayimlanmis
makalelerin sayisma gore uluslar arasi arastirma swralamasinda ise Tiirkiye, ayni

yillar i¢cinde 45. siradan 18. Siraya ylikselmistir (Grabowski, 2010, s.2).

Miizige ve Sanata Onem Vermek: Ihsan Dogramac, uluslararasi bir dil olan miizigin
ve sanatin egitimine de biiyiik dnem vermistir. Thsan Dogramaci1 Beyrut Amerikan
Koleji’'nde 6grenci iken miizik ile ilgilenmis ve iiniversite konserlerini kagcirmamaga
calismistir.  Hacettepe Universitesi'nde miizige yer vermis ve Devlet
konservatuarlarmin tiiniversitelere baglanmasmi saglayarak miizigin akademik
ortamda gelismesi i¢in gerekli tedbirleri almustir. Bilkent Universitesi’nde ise miizik
ve sahne sanatlarimmi bir fakiilte olarak kurmus; diinya Ol¢iisiinde sanat adamlarini
ogretim kadrosuna almis ve miizikte kabiliyetli kii¢iik cocuklarin ve gencglerin en st

diizeyde gelismeleri i¢in biiylik ¢aba harcamistir (Ertug, 1996, s.98).

Vakif Girisimcisi Olmak: Vakiflar tarafindan kar amaci giitmeyen yiiksekogretim
kurumlarmin agilabilmesi, 1982 Anayasasi'yla hilkkme baglanmistir. Dogramaci,
1984'te, iilkedeki vakif iiniversitelerinin ilki olan Bilkent Universitesini kurmus ve
{iniversitenin Miitevelli Heyeti baskani olmustur. Bilkent Universitesini, diger vakif
iiniversiteleri izlemistir. Tiirkiye'de, aralarinda Bilkent'in de bulundugu bir¢ok egitim
kurumu ve hastaneler agmis olan vakiflarin kurucusu olmustur. Ankara’da Ihsan
Dogramact Vakfi, lhsan Dogramaci Egitim Vakfi, Thsan Dogramaci Bilim ve
Arastirma Vakfi ile Thsan Dogramaci Saghk Vakfini; Cenevre’de Thsan Dogramaci
Aile Saghig1 Vakfi’ni; Ankara ve Erbil’de Thsan Dogramaci Erbil Vakfi'n1 kurmustur
(Grabowski, 2010, s.6).

Diinya Saghk Orgiiti (WHO) Calismalart: Thsan Dogramaci, 1946'da heniiz 31
yasindayken Diinya Saghk Orgiitiiniin kurulusunda gérev alma ve orgiitiin

Anayasasi’n1t imzalama sansma sahip olmustur. Tiirkiye'ye doniisiiniin ardindan,
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Diinya Saglk Orgiitii kendisinden diinyanimn gesitli bolgelerinde yeni tip ve saglk
bilimleri okullariin kurulusu ile ilgili danigsmanlik yapmasini istemistir. Dogramaci,
Kanada Quebec'te Sherbrooke Universitesine, Giiney Amerika Brezilya'da Brasilia
Universitesine, Afrika Nijerya'da Ife'ye ve Kamerun'da Yaunde'ye bizzat giderek
buralarda tip merkezlerinin ve okullarmin kurulmasma onciilik etmistir. fhsan
Dogramaci, Diinya Saglik Asamblesinde alt1 yi1l boyunca Tiirk delegasyonunun
baskanligini yapmis, 1976'da Avrupa Bolgesi Ulkeleri baskan1 ve Asamblenin ikinci
baskani olarak gorev almistir. Sonraki yillarda, Diinya Saglik Orgiitii Yonetim
Kurulu iiyeliginin yani sira Orgiitiin bircok danmisma komitesinin {iyeliklerinde
bulunmustur. Diinya Saghk Orgiitii, Dogramacr'nin hizmetlerinin takdiri olarak
kendisini 1981'de Léon Bernard Vakfi Odiilii'yle ve 1997'de "Herkes i¢in Saglhk"
Altin Madalyasi'yla taltif etmistir (Grabowski, 2010, s.2).

UNICEF Calismalari: Dogramact’nin aktif olarak katkida bulundugu kurumlardan
biri de uzun yillar Yonetim Kurulunda gorev yaptigit UNICEF tir. Kurumun program
komitesine li¢ donem, YOnetim Kuruluna iki donem bagkan se¢ilmistir (Celik, 2011,
5.52). Thsan Dogramac1’ya Birlesmis Milletler UNICEF &rgiitiiniin en biiyiik 6diilii
olan Maurice Pate 6diilii verilmistir. 3-5 Subat 1995 giinleri 6diiliin Dogramaci’ya
verilmesi karara baglanmis ve 22 Mayis 1995 giinii 6diil torenle Dogramaci’ya
verilmistir (Ertug, 1996, s.116). Tiirkiye’de 1958-2003 yillar1 arasinda UNICEF
Milli Komitesi Bagkanligini yiiriiten Dogramaci, 2003’ten sonra komitenin onursal

baskanlig1 gorevine getirilmistir (Celik, 2011, s.52).

UNFPA Calismalart: Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA), Birlesmis Milletler
bilinyesinde 1967 yilinda kurulmustur. Sosyal anlamda ¢esitli ¢alismalar yapmakta ve
diinya tizerindeki fakirlikle savagmaktadir. Gelir kaynagi devletlerin yaptig1 para
yardimlar1 olmaktadrr (turkey.unfpa.org). Ihsan Dogramaci 1997-1998 yillari
arasinda UNFPA Task Force Baskani olarak gorev yapmistir (www.bilkent.edu.tr).

Uluslar Arasi Pediatri Dernegi Calismalart: ihsan Dogramaci, 1968 yilinda, ¢ocuk
saglig1 alaninda hizmet veren 6nemli bir kurulus olan Uluslararas1 Pediatri Kurumu
Bagkanligina secilmis ve bu kurumda c¢eyrek yilizyil boyunca baskan ve genel
direktdr olarak gorev almis, 1992 yilinda da kurumun yasam boyu onursal bagkani

olmustur (Grabowski, 2010, s.2).
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International Children Center (ICC) Calismalari: Uluslararasi Cocuk Merkezi,
UNICEF ve Fransiz Hiikiimeti tarafindan 1949 yilinda Paris’te kurulmustur. 1999
yilina kadar ozellikle gelismekte olan {ilkelerdeki ¢ocuk hekimleri ve saglik
calisanlarina, ¢ocuk sagligi ve hastaliklar1 alaninda kurslar diizenlemis ve yayinlar
hazirlamistir. 1999 yilinda finansal yetersizlikten dolayr kapanan Merkez, ayn1 yilin
sonunda Prof. Dr. Ihsan Dogramaci’nin girisimleri ile Ankara’da Bilkent Universitesi
kampiisiinde yeniden ac¢ilmistir. Uluslararast Cocuk Merkezi 2004 yilinda Dernekler
Kanunu uyarinca dernek statiistinii almistir. Tiirkiye’de faaliyetlerine basladiktan
sonra caligsmalar1 ¢ocuk sagligi odakli olmasinin yani sira, insan haklari, kadin ve
gencler de Merkez’in ugras alanlarina girmis, ilgilendigi konular genislemistir

(www..icc.org.tr).

Haydi Kizlar Okula Kampanyasi: Kiz c¢ocuklarinin okula gitmesini engelleyen
karmagik ekonomik ve toplumsal etmenleri ortadan kaldirmak i¢in baslatilmis bir
kampanya olarak kamuoyunun dikkatini ¢elmistir. Okullasma diizeyinin en diisiik
oldugu illerden kampanya baslamistir. Bir¢ok ailenin kiz c¢ocuklarmmi okula
gondermedeki isteksizligi ekonomik giigliiklerden kaynaklandigindan, maddi
yardimlar biiyiik énem tasimis, Prof. Dr. Thsan Dogramaci kisisel olarak 125.000

dolarlik maddi yardimda bulunmustur (www.unicef.org).

IPA Calismalar:: Thsan Dogramaci, 1968 yilinda, ¢ocuk saghgi alaninda hizmet
veren Onemli bir kurulus olan Uluslararas1 Pediatri Kurumu Baskanligina secilmis,

bu kurumda ¢eyrek yiizyil boyunca baskan ve genel direktor olarak gorev almistir
(Celik, 2011, s.52).

Odiiller, Nisanlar, Madalyalar: Tip ve saglik bilimleri alaninda yazilmis ¢ok sayida
bilimsel makalesi, kitap bdliimii ve kitabi bulunan Thsan Dogramaci, ¢cok sayida 8diil,
madalya ve nisan sahibi olmustur. Aralarinda Amerika Birlesik Devletleri,
Finlandiya, Fransa, Ingiltere, Italya, Japonya ve Misir’in bulundugu 14 iilkedeki 26
iiniversiteden fahri doktora almistir. Pek ¢ok iilkenin ulusal akademilerine iiye olan
Dogramac, diinya ¢apinda 23 ulusal pediatri derneginin de onursal iiyesi olmustur.
Avrupa Konseyi, 1998 yilinda Viyana’da yapilan torenle kendisine Barig, Adalet,
Hosgorii Odiilii’nii vermistir (Grabowski, 2011, s.2). Kurdugu iiniversiteler ve Tiirk
egitim hayatma sagladigi biiyiik katkilardan dolayr TBMM Onur Odiiliinii almistir
(Celik, 2011, s.52). Azerbaycan, Dominik Cumhuriyeti, Estonya, Finlandiya, Fransa,

-78 -


http://www.icc.org.tr/
http://www.unicef.org/

Iran ve Polonya gibi bir¢ok devletin baskani Dogramact’y1 iilkelerinin en yiiksek
nisanlariyla taltif etmistir. Misir Parlamentosu ve baska pek cok ulusal kurum,

Dogramaci’ya en degerli ddiillerini ve madalyalarini teveih etmistir (Grabowski,
2011, s.52).

Ihsan Dogramaci, hayatim1 ¢ocuklara, genglere ve tiim insanhiga hizmet askiyla
gecirmistir. Amaglarina ulasabilmek icin Oniline ¢ikan engellere karsi biliylik
miicadeleler vermistir. Saglik, egitim ve bilim alaninda 6nemli kurumlar yaratmustir.
Sadece Tiirkiye’ye degil diinyanin pek cok iilkesine hizmetler vermis, katkilar

sunmustur.

Vakif iiniversitelerinin yolunu agarak Tiirkiye’nin kalkinma ve gelismesinde ¢ok
onemli hizmetler yapmistir. Vizyonu, azmi ve degerleri ile hem bir fikir insan1 hem
de bir eylem insan1 olmustur. Cok yonlii diisiinmesi, muhakeme yetenegi, sagduyusu
ve kararhilig1 ile iilkeler aras1 anlaml iliskiler kurmustur. Konumunu ve imkanlarini

biiyiik ve gergek degisimler yaratmak i¢in kullanmistir.

Ihsan Dogramaci, ¢alistig1 tiim uluslararas1 kurumlarda biiyiik takdir gdrmiis ve
bunlarin birgogunun baskanhigna seg¢ilmistir. Zamanini, bilgisini ve zenginligini
insanhigin yararina sunan biiyilk bir haywrsever olmustur. Kurdugu hayalleri
gerceklestirmek i¢in ¢ok caligmistir. Farkli topluluklar1 bir araya getirmis, ikna
giiciiyle herkesi zorlu gorevlerin i¢inde olmaya ve calismaya tesvik etmistir.
Cocuklarin, genglerin, ailelerin ve i¢inde bulundugu toplumun saglik ve refahini
gelistirmek i¢in projeler iiretmistir. Isler biiyiiyiip gelistikce, o baska bir biiyiik fikri
gergeklestirmek tlizere yeni girisimlere baslamistir. Yasama gecirdigi projeler ile hem

iilkemizde hem de uluslararasi alanda bir deger ve lider olmustur.

Yiiksekogretimde, ¢agdas iiniversitelesmede degisim ve reform saglamis, kurdugu
iiniversitelerde genglerin egitimini saglamustir. Bilkent Universitesinin yillar siiren
hukuk savasiyla yasal statiisiinii Anayasa Mahkemesince tescillenmesinden sonra,
onlarca degerli vakif {iiniversitelerinin kurulusuna katki saglamigtr. Tim bu
iiniversitelerde egitim alan geng beyinler, topraga ekilen tohumlar gibi biiyiiyecek ve

ulu bir ¢inar gibi gokyiiziine ylikselecektir.
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3.2. Thsan Dogramacr’nin Sosyal Girisimcilik Yonlerinin Diger Orneklerle

Karsilastirilmasi

Sorunu Fark Etmek ve Coziim Bulmak: ihsan Dogramacr’nin 1955 yilinda pediatri
profesorii oldugu zamanlarda Tirkiye’deki hastanelerde hasta bakim diizeyi son
derece yetersizdir. Ankara Cebeci’de kohne bir binanin odasinda poliklinik
calismalarina baglamigtir. Bu c¢alismalara ilave olarak hastalarini evlerinde ziyaret
ederek sosyal pediatrinin tohumlarini atmustir. Giiney Afrika’daki hastanelerdeki
yetersizlikleri gdren hemsire Veronica, tipki Thsan Dogramaci gibi evde bakim
anlayisimi baslatmistir. Saglik alanindaki sosyal sorunlara yaratic1 ve genis kapsamli

¢Ozlimler bulmuslardir.

Sosyal Fayda Yaratmak ve Stirdiiriilebilir Kilmak: Dogramaci, Amerika’da en basta
gelen saglik kurumlari ile {iniversitelerin 6nemli bir boliimiiniin vakiflar tarafindan
kuruldugunu ve gelistirildigini izlemistir. Bu modeli hayata gecirip enstitiiler,

fakiilteler ve tiniversiteler kurarak egitim-6gretin alaninda 6nemli katkilar sunmustur.

Egitimci Olmak ve Deger Yaratmak: Ihsan Dogramaci, Ankara Universitesi
Rektorliigii gorevinin ardindan Orta Dogu Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti
Baskanligi gorevinde bulunmustur. Hacettepe Universitesini kurup ardindan
Erzurum Atatiirk Universitesi T1ip Fakiiltesinin, Karadeniz Universitesi Trabzon T1p
Fakiiltesinin, Kayseri Erciyes Universitesinin, Samsun Ondokuz Mayis
Universitesinin, Sivas Cumhuriyet Universitesinin ve Eskisehir Anadolu
Universitesinin kuruluslarma katkida bulunmustur. Vehbi Koc tarafindan kurulan
Tirk Egitim Vakfi da; egitim, saglik ve kiiltiir alanlarinda faaliyet gostererek okul,
yurt, kiitiiphane ve klinik gibi tesislerin kurulmasmda onciilik etmistir. Bogazici
Universitesinde akademisyenlerce yiiriitillen proje ile Anne Cocuk Egitim Vakfi
kurularak okul o6ncesi c¢ocuklarm egitimi icin calismalar yapilmistir. Yine ayni

sekilde Toplum Goniilliileri Vakfi da egitim alaninda 6nemli ¢alismalar yapmustir.

Yenilikgi Davranmak ve Reform Yapmak: 1981-1992 yillar1 arasinda
Yiiksekogretim Kurulunun baskanligini yapan Dogramaci, ¢agdas ve 0Ozgiirliik¢ii
iniversitelesmeye zemin hazirlamistir. Reformlarmin  ardindan, Tirkiye'nin
yiksekogretiminde Onemli ilerlemeler kaydedilmistir. ABD’de Collage Summit
adda bir program baslatan J.B. Schramm da, diisiik gelir seviyeli dgrencilerin

tiniversitelerden kabul alma ve mezun olma sayilarni arttirmstir.
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Miizige ve Sanata Onem Vermek: Dogramaci; Hacettepe Universitesi’'nde miizige
yer vermis, Devlet konservatuarlarinin tniversitelere baglanmasini saglamis ve
miizigin akademik ortamda gelismesine katkilar saglanustir. Bilkent Universitesi’nde
ise miizik ve sahne sanatlarini bir fakiilte olarak kurmus, diinya ol¢iisiinde sanat
adamlarin1 6gretim kadrosuna almis ve miizikte kabiliyetli kiigiik ¢ocuklarin ve
genclerin en iist diizeyde gelismeleri i¢in biiylik ¢aba harcamistir. Nejat Eczacibasi
tarafindan kurulan Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi da, uluslararasi sanat festivalleri

diizenleyerek miizige ve sanata katki saglamistir.

Vakif Girisimeisi Olmak: Dogramaci, 1984 yilinda iilkedeki vakif iiniversitelerinin
ilki olan Bilkent Universitesini kurmustur. Ankara’da Thsan Dogramaci1 Vakfi, Ihsan
Dogramaci Egitim Vakfi, Thsan Dogramaci Bilim ve Arastirma Vakfi ile Thsan
Dogramaci Saglik Vakfi’n1 kurmustur. Cenevre’de Ihsan Dogramaci Aile Saghgi
Vakfi’ni, Ankara ve Erbil’de Thsan Dogramaci Erbil Vakfi’n1 kurmustur. Vehbi Kog
tarafindan kurulan Tirk Egitim Vakfi ve Vehbi Ko¢ Vakfi da egitim ve saglik
alanlarinda faaliyetler gostermistir. Hact Omer Sabanci tarafindan kurulan Sabanci

Vakfi da sosyal ve kiiltiirel alanlarda calismalar yapmustir.

Egitime Onem Vermek: “Haydi Kizlar Okula” kampanyasi ile kiz ¢ocuklarinin okula
gitmesini engelleyen kosullarin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢aligmalar baslatilmis ve
Ihsan Dogramaci1 bu kampanyaya 6nemli miktarda bagista bulunmustur. Prof. Dr.
Tirkan Saylan tarafinda kurulan Cagdas Yasami Destekleme Dernegi de ilk ve orta

ogretimdeki binlerce kiz 6grenciye burs vermistir.
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BOLUM 4. TARTISMA VE ONERILER

Bu arastrma ile girisimcilik ve sosyal girisimcilikle ilgili temel kavramlar
incelenmis, &rnek olarak Thsan Dogramaci’ya yer verilerek sosyal girisimciligin
egitim ve saglik alanindaki toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde etkili ve uygulanabilir

oldugu hakkinda bir yargiya varilmasina ¢aligilmstir.

Calismada elde edilen bilgi ve bulgular dogrultusunda asagidaki sonuglara ulasildig:

sOylenebilir:

Yasanan kiiresellesme, iletisim ve bilgi teknolojilerindeki degisim, gittikge
yogunlasan rekabet ortami, ulusal ekonomilerde yasanan yavaglama, issizlik ve bu
olgularin neden oldugu sosyal sorunlar toplumsal duyarlilig1 arttirmaktadir. Sadece
ticari yaklasimla ele aliman girisimcilik konusuna sosyal girisimciligin de dabhil
edilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Basarili bir girisimcinin ticari oldugu
kadar sosyal girisimcilik yoniinden de giliclii olmasi, giiniimiiz is diinyasindaki

basaris1 acisindan dnemli olmaktadir.

Sosyal girisimcilik, son yillarda giderek daha fazla popiiler hale gelen bir kavram
olmaktadir. Sosyal girisimciligin uygulamadaki 6rnekleri tiim diinyada arttik¢a, bilim
diinyasmin da ilgisini ¢ekmektedir. Sosyal girisimciler; sosyal sorunlar iizerindeki
yenilik¢i uygulamalariyla, devletin ve 6zel sektoriin hizmet ulagtirmakta zorlandigi

alanlarda, gerekli destegin saglanmasina 6nemli katkilar sunmaktadirlar.

Sosyal girisimciler hem ekonomik deger hem de sosyal deger yaratmak i¢in ¢alisan
bireyler olarak &ne c¢ikmaktadirlar. Ilgi alanlarini olusturan sosyal sorunlar,
giinlimiizde eskiye oranla giderek artis gostermektedir. Bu baglamda sosyal
girisimcilere olan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Sosyal girisimeiligin gelistirilmesi ve

desteklenmesi Onem kazanmaktadir.

Aragtirmanin 6rnegi olan ve Tiirkiye’de sosyal girisimcilik denildiginde akla gelen

onemli isimlerden biri olan Ihsan Dogramaci, hayatin1 gocuklara, genglere ve tiim
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insanhiga hizmete adamustir. Saglik, egitim ve bilim alaninda 6nemli kurumlar
yaratmistir. Hem Tiirkiye’de hem de diinyanin pek ¢ok iilkesinde hizmetler vermistir.
Vakif iiniversitelerinin yolunu acgarak egitimde inovasyon yapmustir. Egitimci
kisiligi, yenilik¢i ve reformcu yapisi, ileri goriishiliigl, vakif girisimeisi yonii, sosyal
fayda ve sosyal deger yaratma arzusu, hayalleri, iiretici ruhlu olmasi, biiyiik
diistinmesi, diinyadaki gelismeleri takip etmesi, giiclii iletisimi, kararli ve miicadeleci
olmasi ve liderlik 6zelligi onun basarili bir girigsimei olasinin altinda yatan 6zellikleri

olmustur.

Prof. Thsan Dogramaci egitim, saglik ve bilim alaninda énemli ¢aligmalar yapmistir.
Zamanmm ve bilgisini insanligin hizmetine adamistir. Ayn1 zamanda biytik bir
hayirseverdir. Hacettepe ve Bilkent Universitelerini kurup diinya ¢capinda taninmasini
saglamistir. Yetenekli yiizlerce 6grencilere burs imkani saglamigtir. Uluslar arasi
kurumlarda ¢alismis ve biiylik takdirler toplamistir. Vakif iiniversitelerinin yolunu

acarak egitim alaninda reform yapmistir.

Ginlimiizde Kog¢ ve Sabanci gibi holdingler o6nce sanayi girisimciligi ile
faaliyetlerine baglamis, ardindan vakiflar yoluyla egitim veya saglik alanlarinda
sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bulunmuslardir. Thsan Dogramaci 6rneginde ise
once vakiflar aracilifiyla egitim ve saglik alanlarinda sosyal girisimcilik faaliyetleri
yapilmis, ardindan Bilkent Holding catis1 altindaki sanayi girisimciligi ile vakiflar ve

sosyal girisimcilik faaliyetleri desteklemis ve giiglendirmistir.

Bu arastrma kapsaminda incelenen Ihsan Dogramaci’nmn yaptigi calismalar, hem
girisimcilik alanindaki hem de sosyal girisimcilik alanindaki uygulayicilara ve
akademisyenlere yol gosterici olabilecektir. Elde edilen bilgi ve bulgular 1s1ginda
egitim ve saglik gibi toplumsal sorunlarin ¢dzlimiinde sosyal girisimcilerin 6nemli
katkilarmin olacagi tahmin edilmektedir. Bu baglamda sosyal girisimcilik konusuna
onem verilmesi, bu konuda g¢alisacak uygulayicilara yol gosterilmesi, diinyadaki

orneklerin incelenmesi ve sosyal girisimcilerin desteklenmesi yararl olacaktir.

Ben bu calismada Thsan Dogramaci’nin egitim ve saghk alaninda yaptig1 ¢alismalari
agirlikl olarak inceledim. Yapilacak diger ¢alismalarda Thsan Dogramaci’nin sanayi
girisimciliginin arastirilip incelenmesi, hem akademisyenlere hem de uygulayicilara

yol gosterebilecektir.
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