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GELISMEKTE OLAN ULKELERDE VE EKONOMILERDE
YENILIKCILIK VE GIRISIMCILIK: TURKIYE-ARJANTIN
KARSILASTIRMASI

OZET
Gelismekte olan iilkeler, ekonomik biiyiikliikleri ve sistemde aldiklar1 rol itibariyle,
kiresel sistemde olumlu ya da olumsuz herhangi bir etkisi olmayan Ulkelerdir.
Yenilik genel anlamda, yeni Urun, hizmet ve Gretim suregleri olusturma olarak
aciklanabilmektedir. Yenilik hem glinimuzdeki ulusal ekonomilerde hem de firmalar
acisindan vazgecilmez bir dinamizm kaynagina dontismiistiir. Girisimcilik,
girigimcilerin yeni is planlama, kurma ve varlik yaratma islevlerini agiklayan bir
stiregtir. Girisimcilik, ayn1 zamanda yenilikgiliktir. Bir iilkedeki girisimei sayisinin

artisi, iktisadi gelisme ve sosyal refah anlamina gelmektedir.

Bu ¢alismada, literatiir taramasi ile gelismekte olan {ilke ve ekonomilerde yenilikgilik
ve girisimcilik kavramlarini detayli bigimde ele almak ve gelismekte olan tlkelerden
“Turkiye ve Arjantin Karsilastirmasi” uygulamasi yaparak ayni zamanda “Tiirkiye ve
Arjantin’de 2008-2017 yillar1 arasinda yapilan yasal diizenleme ve yeniliklerin

girisimcilik lizerinde etkisi var midir?”” sorusuna yanit aramak amaclanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gelisen Ulkeler, Yenilik¢ilik, Girisimcilik
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INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP IN DEVELOPING
COUNTRIES AND ECONOMIES: TURKEY AND ARGENTINA
COMPARISON

ABSTRACT
Developing countries, in terms of their economic size and role in the system, do not
have any positive or negative influence on the global system. Innovation can be
explained in general terms as the creation of new products, services and production
processes. Innovation has become an indispensable source of dynamism both in
today's national economies and companies. Entrepreneurship is a process that
explains entrepreneurs' new job planning, set up a business and asset creation
functions. At the same time, entrepreneurship is innovation. The increasing of the
number of entrepreneurs in a country means that the country has economic

development and social prosperity.

The aim of this study is to investigate the concepts of innovation and
entrepreneurship in developing countries and economies using by literature method.
"Turkey and the Argentine Comparison" has been handled as an application sample.
At the same time, "Legal arrangements and innovations made between Turkey and

Argentina between 2008-2017, Is there any effect on entrepreneurship? "

Key Words: Developing countries, innovation, Entrepreneurship
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1. GIRIS
Gelismekte olan iilkeler, ekonomik biiyiikliikleri ve sistemde aldiklar1 rol itibariyle,
kiresel sistemde olumlu veya olumsuz herhangi bir etkisi olmayan Ulkelerdir.
Ekonomik anlamda bu iilkelerin en biiyiikk sorunlari enflasyon, hayat pahaliligi ve
issizliktir. Bu ekonomilerde istihdamin biiyiik bir kismi tarim sektorii iizerinden
saglanmaktadir. Gelismekte olan iilkeler, kiiresel ekonominin yiizde yirmisini

olusturmakta ve diinya niifusunun yiizde seksenine sahip olma 6zelligi tasimaktadir.

Orta ve Dogu Avrupa, Rusya, Cin, Hindistan, Brezilya, Meksika, Arjantin, Latin
Amerika ve Karayipler, Ortadogu ve Kuzey Afrika, Tiirkiye gelismekte olan iilkeler

olarak adlandirilmaktadir.

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve Avrupa Komisyonu tarafindan
yenilikcilik tanimini; is pratiginde, isyeri organizasyonu ya da dis iliskilerde yeni
veya Onemli derecede iyilestirilmis mal ve hizmetlerin veya siirecin, yeni bir
pazarlama yonetiminin veya yeni bir 6rgitsel yontemin pratige dokiilmesi seklinde
yapmaktadir. Yenilik¢ilik veya diger adiyla inovasyon kalkinmanin itici giicii olarak

aciklanmustir.

Girigimcilik, girisimcilerin yeni is planlama, kurma ve varlik yaratma islevlerini
aciklayan bir siirectir. Yeni isletmelerin yaratilmasi iktisadi biiylime, istihdam ve

inovasyon Uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Bu calismada literatiir taramasi ile birinci boliimde gelismekte olan iilkeler ve
ekonomileri ve yaklagimlari kavramsal agilardan incelenecektir. Caligmanin ikinci
boliimiinde yenilik¢ilik kavrami ve yaklasimlar, liciincli béliimiinde ise girisimcilik
kavrami ve yaklasimlar agiklanacaktir. Caligmanin dordiincii ve son boliimiinde ise

gelismekte olan iilkelerden “Tiirkiye ve Arjantin Karsilastirmasi” uygulamasi



yaparak ayni1 zamanda “Tiirkiye ve Arjantin’de 2008-2017 yillar1 arasinda yapilan
yasal diizenleme ve yeniliklerin girisimcilik {izerinde etkisi var midir?” sorusuna

yanit aranacaktir.
1.1. Gelismekte Olan Ulkeler ve Ekonomiler

Geligsmekte olan piyasalar ve ekonomiler terimi, ilk kez 1981 senesinde Dinya
Bankasi’nin {iye kurulusu olan International Finance Corporation (IFC) ¢aligan1 olan
Antonia W. Van Agtmael tarafindan yabanci finans kuruluslarinin orta 6lgekli
piyasalar1 ayirt etmek i¢in kullanilmistir. Son yillarda gelismekte olan {ilkeleri

icerecek sekilde anlami genisletilmistir (Mimaroglu ve Ozgen, 2008).

Gelismekte olan iilkeler, ekonomik biiyiikliikleri ve sistemde aldiklar: rol itibariyle,
kiresel sistemde olumlu veya olumsuz herhangi bir etkisi olmayan ulkelerdir. Bu
itibarla gelismekte olan iilkeler sistemin goz ardi edilebilir veya géz ardi edilen

parcalaridir (Ozen, 2004, s. 201).
1.2. Gelisme Sorunu, Dogusu ve Evrimi

Diinya ekonomisin yapisi, koklii iktisat kuraminin éngoriilerine uygun bir sekilde bir
yanda teknolojik ve sermaye-yogun modelinde uzman hale gelmis olan gelismis
iilkeler, ote yanda diisiik teknolojik ve emek-yogun modelinde uzman olmusg
gelismekte olan iilkeler olarak ayrildigi zaman, ikinci grupta yer alan iilkelerin diisiik
iiretim, katma deger ve haliyle diisiik gelir diizeyi gibi problemlerle karsilasmasinin
temel sebeplerinden en 6nemlisi iiretimin teknolojik yapisindan kaynaklanmasidir.
Bu Ulkelerde niteliksiz ve ucuz isgiiciine dayanan niifus, egitim olanaklarindan

yeterli diizeyde faydalanamamaktadir (Tuncel, 2011, s. 129).

Iktisat kuram, bir taraftan iilkelerin ekonomik etkinligi saglamast igin elinde bulunan

kaynaklara gére uzmanlasmalar1 gerektigini savunurken; 6te yandan, 6zellikle 20.

2



Yizyillin sonlarindan itibaren gittikge gelisen ve ¢esitlenen iktisadi modeller
cercevesinde, teknolojik gelismenin tilkelerdeki ekonomik biiyliimeye olan etkisini
gostermektedir. Dolayisiyla, dar sermaye birikiminin yaninda, teknolojik
gelismelerin yeterli seviyede olmadigi tilkelerde gelir diizeyi diisiik olmaktadir. Buna
gore, Kisi basma diisen gelir diizeyi diisiik seviyede olan iilkelerin, teknolojik
gelisimi hizlandiracak bir strateji ile bu problemin iistesinden gelmeleri mumkin

gorulmektedir.

Ekonomik biiylime ile gelisme arasindaki ayirim yapisal olarak degisimin bu siirecte
yer alip almamasina gore yapilmaktadir. Yani ekonomik gelismeyle biiylimeyi
birbirinden ayiran temel sey, gelisime siirecinin yapisal degismeyi icermesi olarak
ortaya konmaktadir (Tiirkay, 2009, s. 43). Ekonomik gelisme bu sebeple, temel
olarak diisiik iiretime hacmine sahip tarim sektoriiniin ve dogal kaynak temelli
sanayilerden yiiksek iiretim hacmine sahip imalat sanayisine ge¢isi zorunlu kilan bir

yapisal doniisiim stirecidir (Fegerberg ve Srholec, 2008, s. 9).

Kisi bagina diisen gelirim arttirma problemi ekonomik gelisme sorunsalinin
merkezinde yer almaktadir. iktisadi gelisme, bir iilkenin iiretim ve gelir artis1 yaninda
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, saglik, egitim, politik gibi alanlarda yasanan degisim
siireci olarak aciklanabilir. Kalkinma ifadesi, tlilkede yiikselen niceliksel artis ile
birlikte, niteliksel degisimi de gostermektedir. Kalkinma ifadesi az gelismis
iilkelerdeki degisim siireciyle ayni anlama gelmistir. Kalkinmanin oldugu tilkelerde,
maddi refahin artirilmasi, iiretimde kullanilan girdiler ve elde edilen ¢iktilarin
bilesimin degistirilmesi gibi siiregleri igerir. Toplumun hayat standardinin
yiikseltmek adina daha etkili ve farkli yontemlerle iiretimde bulunmaya yonelik bir

hareket seklidir (Tuncel, 2011, s. 129).



Ekonomik biiyiime tarimsal iiretim doneminden imalat sanayine dayanan Uretim
donemine gecerken toplumsal yapi ve siyasi sistem olarak da sanayi tiretimi ile
uyumlu modernlesme siirecini de ele almaktadir. Bu sebeple kisi basina diisen reel
iiretimde hizl1 ve siirekli bir yiikselmeyle birlikte, toplumun demografik yapisinin,
ekonomik diizeninin ve teknolojik alt yapisinin degisimi de dikkate alinmaktadir.
Boyle bir gelir artis1 saglanmadan bir gelisme silirecinden bahsetmek miimkiin
degildir. Bu sebeple gelisme aslinda bir ekonomik biiyiime sorunudur. Fakat biiylime
ekonomisinin temel sorunu sadece Olgegin veya gelirin artmasi meselesi degildir.
Yani gilinlimiizdeki gelismis {ilkeler i¢in s6z konusu olmayan bazi Onemli
problemlerin yaninda yapisal degisme gibi arastirma alanlarini da kapsamaktadir. Bu
sebepten dolayr kalkinma bir biiylime gelisme meselesi oldugu kadar, belki bundan

daha ¢ok bir degisme, sekil degistirme meselesidir (Tezel, 1989, s.17).
1.3. Gelismekte Olan Ulkeler ve Ekonomilerin Ozellikleri

Orta ve Dogu Avrupa, Rusya, Cin, Hindistan, Brezilya, Meksika, Arjantin, Latin
Amerika ve Karayipler, Ortadogu ve Kuzey Afrika, Tiirkiye gelismekte olan tilkeler

olarak adlandirilmaktadir (Istanbul Sanayi Odas1 Arastirma Subesi, 2013, s. 3).

Gelismekte olan iilke ayrimina baktiimiz zaman ekonomik anlamda gelismis tiilke
degil ekonomik agidan daha diisiik seviyede olan iilkeler goriilmektedir. Zengin ve
fakir iilkeler ayriminin 1957 yilinda OECD tarafindan gelismis ve gelismekte olan
seklinde degistirildigi goriilmekte ve mevcut lilkelerin ylizde yetmis besi bu grupta
yer almaktadir. Bu iilkeleri tanimlamak i¢in kullanilan yaklagim ne olursa olsun
hemen hepsinde ekonomik dengesizlikler, saglik, egitim ve gida maddelerine erisim
ve Uretim noktasinda sikintilar s6z konusu olmaktadir. Niifus artis oranindaki

diizensizlikler, ekonomide darbogazlar yasamasi ve ekonomik anlamda disa



bagimlilik durumlari bu iilkeler i¢in gelisme siirecinde var olan durumlardir. Sayilan
bu sorunlar iilkeden iilkeye farklilik gostermekle birlikte ekonomik anlamda bu
tilkelerin en biiyiik sorunlar1 enflasyon, hayat pahalilig1 ve issizliktir (Cakar, 2016, s.

25).

Bu ekonomilerde istihdamin biiyilk bir kismi tarim sektorii {izerinden
saglanmaktadir. Kisi basina diisen milli gelir diizeyi diisiik seviyelerdedir ve bundan
dolayr hayat standartlar1 asgari gecim diizeyiyle belirlenmektedir. Gelismekte olan
iilkelerde yasamsal ihtiyaglar zorlukla karsilanmakla beraber liikks tiikketim veya
harcamalardan artan birikimlerin tasarrufu da miimkiin olmamaktadir. 1980’11
yillarin baslarinda gelismekte olan iilkelerin yarisina yakininda 6nemli dis 6deme
sorunlart meydana gelmis ve bunun sebebi olarak da bu ekonomilerin yapisal yonden
zayifliklarinin yam sira izlenen basarisiz iktisat politikalarinin oldugu goriilmiistiir

(Oztiirk ve Biner, 2008).

Gelismekte olan iilkelere 1989 yilindan baslayan yabanci sermaye girislerinde
kaydedilen artis 1994 yilinda da devam etmistir. Bunun nedeninin bazi sanayilesmis
iilkelerin durgunlugunun yam sira bazi sanayilesmis iilkelerde faiz hadlerindeki
yiikselme nedeniyle gelismekte olan iilkelerin izledigi ekonomik politikalar
gosterilmektedir. Bu durum, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin etkilesimini
gostermektedir. Bir yandan gelismis ekonomiler pazar ihtiyaglarini gelismekte olan
ilkelerden saglarken diger yandan sermaye birikimini degerlendirecekleri pazarlar da
aramaktadir. Bu durum gelismekte olan tilkelerde yatirim anlamini da tasimaktadir ki
bu durum, gelismekte olan iilke agisindan nakit akisinin kontrol edilemez hale

gelmesi seklinde yorumlanabilmektedir (Karluk, 2013, s. 613).



Gelismekte olan {ilkeler, ekonomik, sosyal ya da politik istikrarsizlikla karakterize
edilmektedir. Gelismekte olan iilke ekonomilerinde, piyasa dostu kurumlarin
gelisimini destekleyen hiikiimet politikalarinin uygulandigini ve bu sebeple goreceli

olarak yiiksek ekonomik gelisme oranlar1 saglanmaktadir.

Gelismekte olan {ilkeler, kiiresel ekonominin yiizde yirmisini olusturmakta ve diinya
niifusunun yiizde seksenine sahip olma 6zelligi tasimaktadir. Gelismekte olan iilkeler
kategorisindeki iilkeler, diinya ticaret hacminde artan paylari, dogrudan yabanci
sermaye yatirimi, diinya genelinde sosyalist sistemin ¢okiisiiyle artmakta olan

sayilar1 sebebiyle son yirmi seneden beri artan ilgi ile karsilasmaktadir.

Gelismekte olan lilkeler, verimsiz piyasalara sahiptir ve aktif hiikiimet miidahaleleri
olduk¢a yogundur. Gelismekte olan iilkeler, ulastirma ve telekomiinikasyon
alanlarinda eksiklere sahip olup s6z konusu husus iletisim ve ulagimi firmalar adina

daha maliyetli hale getirmektedir (Erkocaoglan, 2012, s. 41).
1.4. Ekonomik Buyume Teorileri

Kalkinma, az gelismis {ilkeler i¢in en biiyiik hedeftir. Ekonomik biylime bu hedefin
biiyiikk bir boliimiinli olusturmaktadir fakat hepsini kapsamaz. Ciinkii, ekonomik
gelisme reel wulusal gelirdeki artis anlamina gelmekteyken, kalkinma sadece
ekonomik bir silire¢ degildir; son asamada yasam diizeyini maddi anlamda

yukseltmekten daha fazlasini ifade etmektedir.
1.4.1 Klasik iktisat¢ilara Gore Ekonomik Biiyiime

Klasik iktisatgilar, giinimiiz iktisat¢ilardan ayri olarak kalkinmada 6zellikle topragin
onemini vurgulamiglardir. Smith’in iinlii eseri “Uluslarin Zenginligi (1776)”, aym

zamanda bir ekonomik biiyiime el kitab1 olarak diisiiniilebilir. O dénem kosullarina



bakildig1 zaman topragin serbest bir mal oldugu goériilmekteydi. Sermaye birikimi de

heniiz agirlik tasiyan bir siire¢ pozisyonuna gelmemisti.

Toprak serbest bir mal oldugunda, niifus arttikca insanlar daha genis topraklar
islemeye baslarlar, yani yeni topraklar tarima acilir. O dénemlerde yeni yerlesilmeye
baslanan Amerika kitasinda durum boyleydi. Avrupa’dan go¢ eden insanlarla niifus
artinca, tarima acilan topraklarda sirekli genisletiliyordu. Klasikler iktisatgilar,
ekonomik siniflar arasinda da cikar catismasi oldugu goriislinii savunmaktadir.
Niifustaki artig, toprak oraninin azalmasina ve dolayisiyla kisi basina diisiik gelire

sebep olmaktadir (Seyidoglu, 2011, ss. 889-890).

Sanayi devrimiyle beraber, toplumlar makineli iiretime gegmis ve iiretim hiz
kazanmistir. Makinelerin bir araya getirilerek kurulan fabrikalar, ¢cok sayida isciyi
ayni yerde bir araya getirmig, buharli gemiler diinyanin uzak diyarlarina ulagimi
kolaylastirmis, demir ve ¢elik tiretimi de saglam ve hizli lokomotiflerin yapimina
imkan saglamistir. 20. Yiizyila girildiginde ise telefon, otomobil, elektrik santralleri,
hava ulasimi gibi alanlarda biiylik yeni endiistriler ortaya cikti. Biitiin bunlar ise
ekonomik kalkinmayi etkileyen asil etkenlerin sermaye birikimi ve teknolojik

gelisme oldugu anlayisini kanitlamaktadir (Seyidoglu, 2011, s. 891).

1.4.2. Neoklasik Buyime Modeli (Solow Modeli)

Solow anlaminda tek sektorlii neoklasik ekonomik biiyiimenin temel varsayimlari;
Olgege gore sabit getirinin oldugu, sermayenin marjinal verimliliginin azaldigi,
teknolojinin digsal olarak belirlendigi, faktorler arasi ikamenin miimkiin oldugu ve
bagimsiz bir yatirnm fonksiyonunun olmadig1 (tasarruf-yatirnm esitliginin

saglanmasi) varsayimlaridir.



Neoklasik biliyiime modeli, teknoloji diizeylerinin biitiin iilkelerde ayni oldugu ve
degismedigi varsayimi altinda, gelismekte olan ve gelismis ekonomilerin uzun
donem biiyiime oranlarinin ayni uzun dénem rakamina yaklasacagi ve bu oranin da

sifir oldugu sonucunu vermektedir (Kibrit¢ioglu, 1998, s. 214).
1.5. Ekonomik Kalkinma Teorileri

Ekonomik kalkinma teorileri; dogrusal asamalar teorileri, Rostow Modeli, Harrod-

Domar Modeli olarak t¢ model bigiminde incelenmektedir.
1.5.1 Dogrusal Asamalar Teorileri

Ikinci diinya savasindan sonra diinyanin yoksul iilkelerine olan ilgi artis gdstermistir
ve iktisatgilar buna hazirliksiz yakalanmistir. Ciinkii, modern ekonomik
yapilanmadan wuzak, agirlikli olarak tarima dayali bu toplumlarda ekonomik
kalkinmayr incelemek i¢in ellerinde hazir aletler bulunmamaktaydi. Fakat buna
karsilik olarak Marshall Plani® gibi bir 6rnek de vardi. Bu plan gercevesinde ABD
tarafindan yapilan mali ve teknik yardimlarla, savasta yikilan Avrupa ekonomileri

kisa siirede toparlanmis ve modernlesmistir.

Sanayilesmis iilkelerin gegmis deneyimlerinden Asya, Afrika ve Latin Amerika’nin
“geri kalmis” tlkeleri i¢in bazi dersler ¢ikartilabilirdi. Bunlarin basinda da Marshall
Plani’na benzeyen az gelismis iilkelere artan sermaye girisinin saglanmasi diislincesi

yer almaktaydi (Seyidoglu, 2011, s. 897).

! fkinci diinya savas1 sonrasinda 1947 yilinda onerilen ve 1948-1951 yillari arasinda yiiriirliige
konmus ABD kaynakli, antikomiinist hedefleri olan ekonomik yardim paketidir. Aralarinda
Tiirkiye’nin de bulundugu 16 iilke, bu plan uyarinca ABD’den ekonomik kalkinma yardimi almistir.
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1.5.2 Rostow Modeli

Kalkinmada biiylime asamalari modeli, bilimsel alanda bir bosluk yasandig1 ve soguk
savas kosullar1 sonucu Bat1 ve Dogu bloku, yeni bagimsiz iilkeleri kendi saflarina

cekmeye biiyuk caba gosterdikleri bir donemde ortaya atilmustir.

Bu modelin ana temsilcisi Amerikali iktisat tarih¢isi Walt W. Rostow’ dur. Rostow’
a gore az geligsmislikten gelismislige giden yol, biitiin iilkelerin gecmeleri gereken
asamalar asagida Sekil 1.1.°de gorildiigii gibi birbirini izleyen asamalardan

olusmaktadir.

Yiksek
Kitlesel
Olgunluk
A iLrj:al; Tiuketim
Ekonomik ?
Hiz Alma ,I:zgkrlrfaa
Geleneksel Asamas
Toplum

Sekil 1.1: Rostow’un Biiyiime Asamalar

Kaynak: Kartal, Z. (2015, Agustos). Marxist Toplumsal Gelisme Asamalari ile Rostow'un Gelisme
Asamalar1 Yaklasimlarimn Degerlendirilmesi. Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, 10(2),
231-244,

Rostow’un agiklamalarinda kalkis asamasimin 6nemi biiyiiktiir; ¢iinkii bu asamada
kalkinmanin baslamasi temsil edilir. Buna gore, bugiinkii gelismis iilkeler ancak
kalkis asamasindan sonra kendi kendini siirdiirebilen biiyiimeye ulasmislardir. Az

geligmis {ilkeler ise heniiz ya geleneksel toplum asamasinda, ya da kalkistan 6nceki

asamada bulunurlar (Seyidoglu, 2011, s. 898).



1.4.3 Harrod-Domar Modeli

Harrod-Domar modeli, yiiksek yurti¢i tasarruf ve bunlarin yatirimlara
dOniistiiriilmesine dayanmaktadir. Bu modelde ele alinan yatirimlar da sabit sermaye
yatirimlaridir. Biiylimenin Oniindeki engel emek degil, sermaye birikimi

yetersizligidir (Govdere ve Can, 2016, s. 212).

Her ekonomide, hi¢ degilse sermaye mallarindaki asinma ve yipranmayi karsilamak
icin, ulusal gelirin belirli bir oraninin tasarruf edilip sermaye mallaria yatirilmasi
gerekir. Ekonominin reel olarak biiyiimesi buna baglhdir. Her iilkede bir donem
boyunca yapilacak toplam mal ve hizmet tretimini gergeklestirmek igin, belli bir
hacimde sermaye stokuna ihtiyac vardir. Iste, gereken bu sermaye stokunun toplam
ulusal {iretime oranlamasi ile elde edilecek katsaylya sermaye-hasila katsayisi? denir.
Sermaye hasila katsayisi, somut olarak iilke ekonomisinde bir birim {iretim
yapilabilmesi igin ne miktarda yatirima ihtiyag oldugunu gésterir. Ornegin katsaymnin
lic olmasi, li¢ birim yatirnm yapildiginda yillik bir birim iiretim saglanabilecegi

anlamina gelir (Seyidoglu, 2011, s. 898).

2 Bir birim {iriin elde etmek igin kag birim yatirim yapmak gerektigini ifade eden katsay1, kalkinmanin
gerektirecegi yatirim oraninin hesaplanmasinda kullanilir.
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2.BOLUM
YENILIKCILIK KAVRAMI

2.1. Yenilikcilik Kavrami ve Tanimi

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve Avrupa Komisyonu tarafindan
yenilik¢ilik bilgilerinin toplanmasi ve yorumu i¢in getirilen ilkelerde teklif edilen
yenilik¢ilik tanimi su sekildedir: Bir yenilikgilik, is pratiginde, igyeri organizasyonu
ya da dis iliskilerde yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir mal ve hizmetlerin
veya siirecin, yeni bir pazarlama yonetiminin veya yeni bir orgiitsel yontemin pratige
dokilmesidir. Yenilik kavraminin bu genis tanimi, ¢ok ¢esitli yenilikleri
kapsamaktadir. Bir yenilik i¢in asgari gereklilik, iriiniin, siirecin, pazarlama
yonetiminin veya Orgiitsel yontemin firma adina yeni veya biliyik oranda

iyilestirilmis olmasidir (OECD, 1995).

Yenilik kavraminin genel bir 6zelligi, pratie dokmiis olmasi gerekliligidir. Yeni
veya lyilestirilmis bir iiriin, piyasaya siirlildiiglinde uygulamaya girmis olur. Yeni
stirecler, pazarlama yOntemleri veya organizasyon yoOntemleri ise, firmanin
faaliyetlerinde fiili kullanima girdigi zaman pratige dokiilmiis olmaktadir (Oslo

Kilavuzu, 2005, s. 50).

Yenilik¢ilik veya diger adiyla inovasyon kalkinmanin itici giicii olarak agiklanmistir.
Detayl1 olarak ele alindiginda ise inovasyon; miisterilerin heniiz haberdar olmadig:
bir Urtinlin ya da zaten var olan Grlinin yeni bir 6zelligi ile pazara siiriilmesi, yeni bir
liretim yonteminin uygulanmaya baslanmasi, yeni bir pazarin agilmasi, hammadde ya
da yar1t mamul tedariki konusunda yeni bir kaynak bulunmasi, bir endiistrinin yeni

organizasyona sahip olmasi olarak tanimlanmaktadir (El¢i, Karatayli ve Karaata,
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2008, s. 13). Yenilik genel anlamda, yeni drin, hizmet ve Gretim sirecleri meydana

getirme olarak agiklanabilmektedir (Aranda, Rata, ve Duarte, 2000, s. 1).

Yenilik faaliyetleri, nitelik bakimindan firmadan firmaya degisiklik gostermektedir.
Bazi firmalar yeni bir {riinliin gelistirilmesi ve piyasaya sunulmasi gibi iyi
tanimlanmis yenilik projeleri yiiriitiirken bazi firmalar ise ilk olarak fiirtinlerde,
stireclerde ve operasyonlarda devamli iyilestirmeler gergeklestirmektedir. Her iki tur
firma da yenilik¢i olabilir; bir inovasyon tek ve Onemli bir degisikligin
gerceklestirilmesinden veya birlesince 6nemli bir degisiklik olusturan bir takim daha
kiiciik olgekte ve artirrmsak degisikliklerden meydana gelebilmektedir. Yenilikgi bir
firma, inceleme ddnemi siresince bir yenilik gerceklestirmis olan firmadir (Oslo

Kilavuzu, 2005, s. 51).

Yenilik, yaratict bir fikri katma deger yaratabilir ve pazarlanabilir bir {iriine
doniistiirme siirecidir. Yani yenilikgilik “yeni bir is firsat1” yaratmaktadir. Bu sebeple
tim igletmeler i¢in buyiuk bir 6nem arz etmektedir (Gokge, 2010, s. 1). Oslo
Kilavuzu’nda neyin yenilik oldugu ve neyin olmadig1 konusunun iyi kavranabilmesi
icin, firmalarda gergeklestirilen ve yenilik olarak kabul edilmeyen bazi1 degisiklikler

de tanimlanir (Oslo Kilavuzu, 2005):

e Yeni veya iyilestirilmis {irlinlerin ticareti, genel anlamda, toptan satis,

perakende satis veya lojistik firmalar1 agisindan bir iirlin yeniligi degildir.

e Kurulmus araglara 6zdes modellerin satin alinmasi veya mevcut araclarda ve
aplikasyonlarda kii¢iik capta genisletmeler ve giincellemeler yapilmasi siire¢
yeniligi degildir. Yeni araglar veya genisletmeler hem firma i¢in yeni olmali

hem de 6nemli bir iyilesmeyi kapsamalidir.
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Ozel uretim yapmakta olan firmalar, miisterilerin taleplerine uygun, tek ve
genellikle karmagsik yapida olan iirlinler iiretmektedir. Bir seferlik iiretilen bu
iiriinler, firmanin daha once iirettigi tirtinlerden kayda deger derecede farklilik

sergilemedigi siirece, lirlin yeniligi kapsaminda kabul edilmez.

Tamamu ile iiretim faktorlerindeki fiyat degisimlerinden kaynakli bir {irtiniin
fiyatinda veya bir siirecin iiretkenliginde gergeklesen bir degisiklik, bir
yenilik degildir. Ornegin, bilgisayar ciplerindeki fiyat diisiisiinden kaynakli
ayn1 sahsi bilgisayar modelinin daha diisiik bir fiyatla iiretilmesi ve satilmasi

durumunda bir yenilikten bahsedilemez.

Bir iirlin yapmay1 durdurmak, firmanin performansinda gelisme saglasa bile,
bir yenilik degildir. Ornegin, bir televizyon iireticisinin televizyon ve DVD
oynaticisinin bir arada oldugu set seklindeki iriinleri iiretmeyi durdurmasi
veya bir emlak gelistirme veya insaat firmasinin emekli kdyleri inga etmeyi
birakmas: bir yenilik degildir. Benzer bi¢imde, belirli bir pazarlama
yontemini veya organizasyon yontemi kullanmayi durdurmak da yenilik

kapsamina girmemektedir.

Giyim ve ayakkabi gibi sektorlerde, liriin ya da hizmetlerin tiiriinde sezon
bazli degisiklikler s6z konusudur ve s6z konusu iiriinlerin goriiniimii de bu
degisikliklere eslik edebilir. Tasarimdaki bu tiir olagan degisiklikler genel
anlamda ne {irlin ne de pazarlama yenilikleridir. Ornegin, bir giyim
lireticisinin yeni sezon paltolar1 piyasaya siirmesi, sdz konusu paltolar 6nemli
derecede iyilestirilmis 6zelliklere sahip olmadig siirece, bir iiriin yeniliginden
bahsetmek miimkiin degildir. Bununla beraber, sezonluk degisiklik firsati,

firma tarafindan ilk kez kullanilan yeni bir pazarlama stratejisinin parcasi
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olan temel bir iirlin degisikligi i¢in kullaniliyorsa, bu bir pazarlama yeniligi

olarak diistintilmelidir (Oslo Kilavuzu, 2005).
2.2. Yenilikgiligin Tiirleri

Yenilik tiirii denildigi zaman iki temel faktdr karsimiza cikmaktadir. Uriin ve
hizmetlerde yapilan degisim olarak bakildiginda, iiriin ve siire¢ yeniligi karsimiza
¢ikmaktadir. Genellikle bu iki kavramin birbirine karistirildig1 goriilmektedir. Ikinci
bir boyut ise degisim kavramina yeniligi igerdigi derece yoniinden bakmaktir. Bu
noktada temel olarak radikal ve kademeli olarak ilerleyen yenilikler ayirimi
yapilmaktadir. Yeniligi farkli sekillerde siiflandirabilmek miimkiin olmakla birlikte
literatiirde yaygin iki siniflama, yeniligin derecesine yani radikal ve kademeli

olusuna ve odagina yani iiriin ve siirece gore olmaktadir (Baymndir, 2007, s. 243).
2.2.1 Uriin Yeniligi

Uriin yenilikleri daha ¢ok yeni (riin ve hizmet Gretmeyi hedeflemektedir. Uretilen bu
yeni {riinler, yeni pazar ve tiiketicilerin kazanilmasi ve i¢inde bulunulan durumdan

farkl1 degisimler yaparak memnuniyet diizeyinin arttirilmasini da saglamayi

amaglamaktadir (Wan, Ong ve Lee, 2005, s. 262).

Yeni iirlinler, 6zellikleri veya kullanim amagclar1 agisindan, firma tarafindan daha
once iiretilmis iiriinlerden gdzle goriiliir derecede farklilasan iiriin ve hizmetlerdir. ilk
mikro islemciler ve dijital kameralar, yeni teknoloji kullanilarak iretilen yeni
trlinlere 6rnek olmustur. Mevcut yazilim standartlar1 ile minyatiir hard stiriicti
teknolojisini bir araya getiren ilk tasmabilir MP3 oynatici, mevcut teknolojileri

harmanlayan yeni bir iriin olmustur (Oslo Kilavuzu, 2005, s. 51).

Yenilik, genellikle basit ama fark yaratan fikirlerin basariyla uygulanmasiyla kendini

gosterir. Ornegin, 1937 yilinda Amerikali Sylvan Goldman, bugiin kullandigimiz
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market arabalarini gelistirerek kiiresel ¢apta bir pazar yaratti. 1989 yilinda Robert
Plath tekerlekli bavulu gelistirdi. Plath’in gelistirdigi bu bavullar, sadece 1990

yilinda 50 milyon dolarin {izerinde satis rakamina ulasti. (El¢i, 2007, s. 5).

2.2.2 Siire¢ Yeniligi

Tamamen yeni veya mevcut bir liretim veya dagitim yonteminin iyilestirilmesi ya da
daha yetkin hale getirilmesi durumudur. Siire¢ yenilikleri yeni ekipmanlari,
yazilimlarin, bazi tekniklerin ve prosediirlerin uygulanmasiyla ilgilenmektedir. Eger
yenilik; birim maliyetleri diisiirme, kaliteyi artirma, yeni veya Onemli derecede
iyilestirilmis drlinleri tiretmek ve teslim etmeye yonelik Gretim veya tedarik

metotlarini igeriyorsa, siire¢ yeniligini kapsamaktadir (Kanber, 2010, s. 9).

Teknolojik siire¢ yeniliginin en klasik 6rnegi, Toyota tarafindan 1950’11 yillarda
gelistirilen “tam zamaninda tiretim” sistemidir. Bu sistem sayesinde sadece ihtiyac
duyulan iirlinler ve pargalar, ihtiya¢ duyulduklar1 anda ve miktarda iiretilir. Sistem,
stok miktarini minimumda tutarken verimliligi artirir ve degisikliklere hizli cevap
verme esnekligi saglar. Toyota’nin diger bir siire¢ yeniligi olan “jikoda”,
otomobillerin yiiksek kalitede liretilmesine olanak saglar. Bu sistem sayesinde {iretim
esnasinda bir ariza ya da normal olmayan bir durumlar karsilagildiginda, ariza tespit
sistemi otomatik ya da manuel olarak tretimi veya ilgili ekipmani durdurur.
Durdurulan ekipmana ya da sistemi durduran isciye ulasilarak ariza giderilir. Jikoda
sistemi, tlim iscilere ihtiya¢ duyulmasi durumunda calistiklar: hatta iiretimi durdurma
olanag1 verdiginden ayni1 zamanda isciye giivenin bir gostergesidir. Bu da is¢ilerin

ise bagliliklarini artirir ve sorumluluk duygularini gii¢lendirir (El¢i, 2007, s. 9).
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2.3. Yenilikcilik Sureci

Yenilik siireci liriinlin piyasaya siiriilmesi veya siirecin iiretimde kullanilmasina

kadar gecen siireci kapsayan bir dizi asamadan meydana gelmektedir. Bu asamalar

Sekil 2.1.”de goriildiigii gibidir ve bu asamalar kisaca 6zetlenmektedir.
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'.i SEarisi
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Sekil 2.1: Yenilik Streci

Kaynak: Tuncel, C. O. (2011). inovasyon Sistemleri ve Ekonomik Gelisme: Bursa Bolgesi Imalat
Sanayinde inovasyon Siregleri Uzerine Bir Alan Arastirmasi. Doktora Tezi. Bursa: T.C.
Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dal.
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On hazirhk: Tim siirecin baslatilabilmesi adina en 6nemli unsur inovatif
fikirlerdir. Yenilik fikirleri ¢esitli analizlerden geger ve bir tane kalana dek
elenir. Teknik ve mali fizibilite calismalar1 projelendirilir. Isletmede calisan
herkesin fikirleri alinir. Bu baglamda ¢alisanlarin yeni fikirler Uretmesi
yoniinde cesaretlendirecek bir sirket kiiltiiriiniin olusturulmasi gerekmektedir.
Bunun yolu da g¢alisanlarin fikirlerini deneme ve gelistirmeleri i¢in zaman ve
imkan saglamaktir. Bir {irliniin prototipi ne kadar kolay yapiliyorsa, iiretim
asamasi da o kadar kolay gergeklesir. Uriiniin iyi ve kotii yanlar1 ancak
prototip hazirlanirken ve test edilirken dgrenilebilir. Uretim planlamas1 da bu

asamada detaylandirilir (Tuncel, 2011, s. 75).

Arastirma ve Gelistirme: OECD’ye gore arastirma gelistirme yani AR-GE;
bilimsel ve teknolojik gelisme saglayacak yeni bilgilerle yeni malzeme, iiriin
ve araglar iiretmek, yazilim tiretimi de dahil olacak sekilde yeni sistem, siire¢
ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlar1 gelistirmek amaciyla yapilan
diizenli ¢aligmalar olarak tanimlanmaktadir. AR-GE, kisinin, toplumun ve
kiiltlirin ilgi birikimini artirmak ve bu birikimin yeni uygulamalara yol
acmast amaciyla sistematik bir temele dayali yapilan yaratict isleri

kapsamaktadir (OECD, 1995).

Ticarilestirme: Ticarilestirme arastirma  projelerinin  sonuglarinin,
arastirmacilarin kendileri veya diger bir firma tarafindan pazarlanabilir {iriin

ya da hizmetlere doniistiiriilmesi siirecidir (Tuncel, 2011, s. 77).
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2.4. Yenilik¢iligin Onemi

Yenilik hem guntmuzdeki ulusal ekonomilerde hem de firmalar igin vazgegilmez bir
dinamizm kaynagima doniligsmiistiir. Bu yonden yenilikgiligin ekonomi, toplum ve

isletmeler i¢in 6nemini li¢ baslik altinda toplamak miimkiindiir. Yenilik;
$ ¢ ¢ bag P
e Ulusal ve bolgesel ekonomiler igin siirekli ekonomik biyumenin,
e Toplumlar i¢in sosyal kalkinma ve refah diizeyinin,

e Hem firmalar hem de ulusal ekonomiler i¢in rekabet giicliniin temel dinamigi

haline gelmistir.

Yukaridaki temel dinamikler kapsaminda yeniligin gerek iilke ekonomileri gerekse
toplum ve igletmeler i¢in ortaya ¢ikaracagi olumlu sonuglar1 asagidaki gibi siralamak

mimkunddr (Uzkurt, 2010, s. 38).
[sletmeye yonelik sonuglar:
e Rekabet Uistlinliigli saglamak,
e Maliyet avantaji,
e Verimlilikte artis,
e Pazar payinda artis,
e Kar marjinda artis,
e Hammadde kullaniminda etkinligin saglanmasi,
o Kalite artisi,
¢ Bilginin ekonomik bir degere doniismesi,

e Yeni pazarlar olugturma,
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e Uriin hattinin ve karmasinin genisletilmesi,
e Miisteri memnuniyetinin maksimum olmasi,
e Yeni pazarlara giriste kolaylik,

e Uretimde, tedarik ve pazarlama da esneklik,

e Mal ve hizmetlerin liretim siirelerinin kisalmasi ve firelerin minimum

seviyeye inmesi,
e (Calisma sartlarinin iyilestirilmesi,

e Miusteri, tedarik¢i ve aracilarla iletisimin geliserek bilgi paylasiminin

saglanmasi
Toplum ve ekonomilere yonelik sonuglar:
e Toplumsal refah artisi,
e Yasam standartlarinin artmast,
e Surdurulebilir ekonomik buyime,
e istihdam artis1,
e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,
¢ Yeni hammadde kaynaklarinin ortaya ¢ikarilmasi,
e fhracat artis1 saglama,
e Patent sayilarinda artma,
e Bolgesel kalkinmaya katk1 saglama,

e Enerji kaynaklarinin etkin kullanima,
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e Girisimciligin artmasi,
e Disa bagimliligin azalmasi.

Amerika Birlesik Devletleri’nde Research Institude tarafindan varliklarini giigliikle
stirdiirebilen igletmelerle hizli bir tempoda gelisen isletmeler iizerinde yapilan
karsilagtirmal1 aragtirmalar sonucu yenilige ve degisiklige agik isletmelerin daha hizl
bir gelisme egrisi bulundugu ve sektorlerinin liderleri olduklar1 goriilmiistiir. Bu
arastirma yenligin; biiyiime, gelisme, varligini siirdiirme, rekabette avantaj saglama

ve hatta lider olmadaki rollinii gostermektedir (Gokge, 2010, s. 2).
2.5. Yenilikcilik Teorileri
2.5.1 Klasik Yaklasim

“Teknoloji” kavramiyla ilgili yapilan caligmalar Adam Smith doneminin 6ncesinde
sinirhdir. Adam Smith, “Uluslarin  Zenginligi” isimli eseriyle uzmanlagma ve
bilimsel ¢alismalarin 6nemine ve bunlarin biiylimeye katkisina deginmistir (Karadz

ve Albeni, 2003, s. 31).

Smith’in bakis acisina gore ekonomik biliylimenin kaynagi sermaye birikimidir.
Sermaye birikiminin artmasini saglayacak ve bunun sonun sonucunda toplumda
deger meydana getirecek unsur is Smith’in sdylemine goére ‘“yararli ve lretken”
iscidir. Isgiicii verimliligi de sermaye stokuna baglidir. Sermaye stoku da makine ve
techizat demektir. Buna gore; makine ve techizata yapilan yatirimlar, sermaye
stokunu arttiracak, sermaye stokundaki artig isglicli verimliligini arttiracak ve

bdylece ekonomik biiylime saglanacaktir (Yapar, 2015, s. 70).

Smith’e gore teknoloji bir iiretim faktoriidiir. “Daha sonra; Charles Babbage, Karl

Marx ve J. Stuart Mill tarafindan teknolojinin siiflandirilmasi, teknolojinin
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uluslararasi transferi, bilim, sanayi ve teknoloji iliskisi, teknolojik ikame, teknolojik
issizlik ve teknolojik degisim gibi kavramlar tiiretilmistir.” Marksist bakis acisinda
ise teknoloji kavrami ve teknolojinin ekonomik biiyiimeye olan etkisi tamamiyla
siif iligkileri kapsaminda degerlendirilmektedir. Marx’a gore emek siirecinde {i¢

temel 6ge vardir. Bunlar: Emek, iiretilecek olan sey ve iiretim arag ve gerecleridir

(Ciftci, 2004, s. 62).

Karl Marx’a gore; teknik verimliligin ve sermayeden elde edilen kazancin
artmasindaki neden sermaye birikimi, emegin paylasimi ve uzmanlagsmadir. Bu artis
zamanla belirli bir noktada son bulacaktir. Ekonomik yonden gelismenin ve sosyal
yonden refahin saglanmasi i¢in bilim sarttir. Ciinki bilim ile birlikte yeni makineler,

yeni liretim metotlar1 ve yeni teknolojiler bulunacaktir.

“Marx, klasik iktisatta gegerli olan teknolojinin igsel oldugu goriisiinii vurgulamasa
da caligmasinin gesitli yerlerinde gostermektedir. Marx, teknolojik evrimin, iiretimin
cesitli asamalar1 esnasinda yasanan c¢atisma ve karsithk sdrecleri ile meydana

geldigini ifade etmektedir.” (Karatz ve Albeni, 2003, s. 31).
2.5.2 Neo Klasik Yaklasim

Neo klasik yaklasimda {iretim; girdilerin ¢iktilara doniistiiriilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Kullanilan teknoloji sayesinde de bu teknolojinin nasil
degistirilecegine deginilmistir. Kullanilan teknoloji ile beraber bu doniisiim
gerceklesecektir. Neo klasik yaklagimda, teknoloji tiretim fonksiyonunun iginde ele
alinmaktadir. Uretim fonksiyonu ise iiretimdeki girdi ve c¢ikt1 iliskisinden

olusmaktadir (Ansal, 2004, s. 39).

Teknolojik  degisim iiretim fonksiyonu egrisinin disa kaymasi olarak

degerlendirilmektedir. “Teknolojik gelisme, ayn1 malin ayni Ol¢ekteki daha fazla
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girdi kullanilarak iiretilmesine olanak saglamakta ve bunun nedenlerinin ekonomi
dis1 oldugu kabul edilmektedir. Teknolojik bilgi digsal bir etkendir ve kamusal bir

nitelik tasimaktadir.” (Ansal, 2004, s. 39).
Neo klasik iktisat teknoloji olgusunu asagidaki gibi 6zetlemistir (Ciftci, 2004, s. 63):

e Teknoloji hem isletmeler hem de ekonomi igin veri olarak kabul

edilmektedir.

e Uretim fonksiyonu kisa dénem sabittir. Bu sebeple teknoloji ancak, orta ve

uzun vadede ortaya ¢ikmaktadir.

e Firmalar, bazi liretim tekniklerinden istediklerini se¢gmekte ve uygulamakta

serbesttir.

e Firmalar, Uretimi fonksiyonunu kapsayan her girdi ¢ikti bilesenini tam

anlamiyla bilmektedir.

e Kaynaklarin toplumsal olarak en etkili bigimde kullanilabilmesi i¢in piyasada

tam rekabet sartlarinin gegerli olmasi gerekmektedir.

Neo Klasik iktisatta teknoloji basit bir unsur olarak gortilmektedir. Teknoloji kolayca
anlagilabilir bir nitelikte olup, karmasik bir olgu degildir. Kolayca alinip
satilabilmekte, dolayisiyla hem firmalara arasinda hem de iilkeler arasinda

transferinde hi¢bir sorunla karsilasilmamaktadir (Ansal, 2004, s. 39).

“Teknoloji” kavrami yaklagimina neoklasik iktisat yeterli olmamis ve c¢esitli
elestirilerin hedefi olmustur. Neo klasik iktisatta, teknolojik gelismelerin nasil oldugu
ve lilkelerin ekonomik yapisinin teknolojiyle nasil bir iligkisi oldugu ithmal edilmistir.
Farkli emek ve sermayeden olusan bilesenler i¢in neden birbirine yakin ve benzer

verimlilige sahip teknolojiler gelistirilecegi de tam olarak aciklanamamistir. Bunun
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yaninda emek ve sermaye disinda kalan bir¢ok madde ihmal edilmistir. Son olarak;
teknolojik gelisme sadece liretimin daha az girdi kullanilarak yapilmasi seklinde
tanimlanip, kisaca verimlilik artis1 olarak goriilmiistiir. Ozetlemek gerekirse; neo
klasik iktisat teknoloji ve yenilikg¢ilik alaninda yetersiz durumdadir. Bundan dolay1
neoklasik iktisat gelisen teknoloji ile beraber 1980’de sonra yerini evrimci iktisada

birakmustir.
2.5.3 Schumpeteryan Yaklasim

Schumpeter yeniligi tekrar eden bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Piyasaya ¢ikan
yeni bir iiriin, zaman i¢inde daha yeni {iriinlerin piyasaya ¢ikmasiyla eski olacaktir.
Bu siireg, siirekli yenilerin eskilerin yerini almasi seklinde devam edecektir.
Schumpeter piyasaya yeni giren iirlinlerin 3 evresi oldugunu savunmaktadir. Bunlar;
icat, yenilik ve yayilmadir. Icat asamast; yeni bir teknik disiplin kesfedilmesi siireci
olup bilim adamlar tarafindan vyiiriitilmektedir. Yenilik asamasi; bir icadin
ticarilestirilmesi siireci olup girisimciler tarafindan yiiriitilmektedir. Yayilma
asamasi ise; yeniligin ticari kullanimda yaygimlasmasini ifade etmektedir (Smith,

1998, s. 15).
2.5.4 Evrimci (Neo-Schumpeteryan) Yaklasim

Evrimci bakis acisinda, yenilik siirecinin belirsizlikler icerdigi iizerinde
durulmaktadir. Teknolojik yenilik yaratmak amaciyla yapilan AR-GE ¢aligmalarinin
nasil sonuglanacagini Oncede tahmin etmek zordur, bu sebeple de AR-GE
caligmalarinin olumlu sonuglanip sonuglanmayacagi da belli degildir. Firmalarin AR-
GE harcamalarinin farkli olmasinin sebebi de bu belirsizliktir. Buna gore; yenilik
digsal bir unsur degildir, firmalarin ¢abalariyla ve AR-GE c¢alismalaria yaptiklari

yatirimlarla yani i¢sel olarak saglanmaktadir (Ansal, 2004, s. 42).
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2.5.5 I¢sel Bilyiime Yaklasimm

Icsel biiyiime yaklasimi ve yapilan deneysel ¢alismalar sonucunda, neo klasik
yaklasimin biiyiime modellerinde kullandig: iiretim fonksiyonunda veri veya sabit
kabul edilen teknolojik gelisme katsayisinin degisebilecegi, teknolojinin de tipki
emek ve sermaye girdileri gibi ekonomik bulyime analizlerinde girdi olarak
fonksiyona dahil edilmesinin miimkiin ve gereklilik arz ettigi sonucuna ulagmistir.
Icsel biiyiime modellerini klasik ve neoklasik biiyiime modellerinden ayiran en
onemli unsur da budur. Klasik ve neoklasik blyime modelleri teknoloji olgusunu
digsal bir degisken olarak ele alip, ekonomik biiylime olgusunun da dissal
nedenlerden kaynakli oldugunu iddia ederken, i¢sel biyime modelleri, biyimenin
ekonomik sistemin kendi dinamikleri iginde, birtakim faktorlerin etkilesimiyle igsel

olarak gergeklestigini ileri siirmektedir (Ercan, 2000, s. 129).

I¢sel biiyiime modellerinin asil amaci; ekonomik bilyiimenin agiklanamayan kismi
olan Solow Artigi’nin, baska bir deyisle ekonomik gelismenin bu kayip 6gesinin

aciklanmasina yoneliktir (Kar ve Agir, S. 65).
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3.BOLUM

GIRISIMCILIK KAVRAMI
3.1. Girisimcilik Kavram ve Tanim

Tarihsel perspektiften bakildigi zaman girisimcilik en eski aktivitelerden biridir.
Yeni is imkanlarin1 kesfetmek ya da tanimlamak ve bu imkanlar1 ekonomik kazang
elde etmek i¢in yeni girisimlerde kullanmak insan yasaminda daima 6nemli bir yer
tutmustur. Tarihe bakildigi zaman, ge¢misten gilinlimiize kadar tarihin her doneminde
girisimsel aktivitelerin ne kadar onemli oldugu ile ilgili drnekleri gorulmektedir

(Ozkul ve Dulupgu, 2007, s. 68).

Girisimcilik kavramsal olarak, bir girisimci olma eylemini ifade ederken,
Fransizcadaki “iistlenmek-girismek; firsatlar1 kovalamak, yenilik ve bir is baglatma
yoluyla gereksinim ve istekleri yerine getirmek” anlamina gelen “entreprendre”
kelimesinden tiiretilmistir. Girisimcilik kavrami 200 seneyi askin bir siiredir
kullanilmakta fakat hala anlami ile ilgili tam bir goriis birligine ulagilamamustir.
Girigimciligin tanimlanmasindaki temel zorluk, olgunun c¢ok yonlii olmasindan ve
pek c¢ok disiplini i¢ine alan farkli girisimcilik c¢alismalarinin, farkli kuramsal
perspektifleri, analiz birimlerini ve yontemleri benimsemesinden kaynaklanmaktadir

(Ozer ve Topaloglu, 2007, s. 440).
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Tablo 3.1: Girisimcilik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

YIL YAZAR GIRISIMCILIK KAVRAMI
Girisimcilik, riskleri iistlenerek sermaye birikimi saglama
1725 Richard Cantillon stirecidir.
Girisimcilik, riskleri {iistlenme, planlama, yonetme ve
1797 Beaudeau organize etme surecidir.
Girisimcilik, kazan¢larinin  sermaye kazanglarindan
1803 | Jean Baptiste Say ayrilmasidir.
Sermaye saglayan ve faiz alan kisiyle, yonetsel
1876 Francis Walker yeteneklerini kullanarak kar saglayan kisi arasinda ayirim
yapilmasidir.
Girisimcilik, yenilikgiliktir. Girisimcilik, endiistriyi tekrar
organize ederek, yeni Urtnlerden ve yeni enerji
1934/ | Joseph Schumpeter | kaynaklarindan yararlanarak, bir icadi kullanarak ya da
1950 daha genel olarak yeni ve hi¢ denenmemis teknolojik
olasiliklart kullanarak iiriin modelinde bir devrim
yapmaktir.
Girisimcilik, enerjik ve risk dolu ortam igerisinde hareket
1961 | David McClelland | etme surecidir.
1964 Peter Drucker Girisimcilik, firsatlarin maksimize edilmesidir.
Girisimcilik, inisiyatif alinarak, bazi sosyoekonomik
1975 | Albert Shapero mekanizmalarin organize edilerek basarisizlik riskinin
kabullenilmesidir.
Girisimcilik; ekonomistleri, psikologlari, is adamlarini ve
1980 Karl Vesper politikacilar1 i¢eren bir olgudur.
1983 Gifford Pinchot Girisimcilik, yeni bir organizasyon kurmaktir.
Girisimcilik; parasal ve kigisel tatmin karsiliginda
1985 Robert Hisrich finansal, psikolojik ve sosyal riskleri Ustlenerek, gerekli

zaman ve ¢abay1 harcayip farkli degerde mal ve hizmet
yaratma sirecidir.

Kaynak: Hisrich&Peters 1992 akt. Korkmaz, O. (2012). Universite Ogrencilerinin Girisimcilik

Egilimlerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma: Biilent Ecevit Universitesi Ornegi. Afyon Kocatepe

Universitesi I[IBF Dergisi, XIV(Il), ss. 209-226.

Tablo 3.1.’de girisimcilik kavraminin tanimlarinin tarihsel gelisimi goriilmektedir.

Girigimcilik, diisiince, yetenek, bilgi ve sermayenin birlestirilmesini mecbur

kilmaktadir. Bu siire¢ belirsiz, riskli ve bazen de rastgele olabilir. Ancak, surekli

dinamiktir. Tarihsel siire¢ igerisinde girisimcilik tanimiyla ilgili ¢ok farkli bakis agisi
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s0z konusudur. Girigimcilik kavraminin ne anlatmak istedigine yonelik olarak,
girisimciligi agiklayan iki okul bulunmaktadir. Bunlar: Ekonomi Okulu ve Egitim
Okulu’dur. Ekonomi Okulu; girisimcilerin isletmeler kurduklarini, yeni meslekler
ortaya ¢ikardiklarii ve bu sekilde ekonomiye katkida bulunarak refah yarattiklarini
one siirmektedir. Egitim Okulu ise, girisimciligin genel bir anlam ve uygulamaya
sahip oldugunu ifade etmektedir. Bununla birlikte, kisilerin girisimci anlayisla
davranmalarinin birgok motive edici gerekcelere bagli oldugunu belirtmektedir

(Taskin, 2011, s. 41).

3.2. Girisimcilik Siireci

Girisimcilik, “girisimcilerin yeni is planlama, kurma ve varlik yaratma islevlerini
aciklayan bir siiregtir.” Siireg, olmasi gereken, birbiriyle bagimli, fakat sonsuz
bicimlerde birlestirilebilecek olan girisimci, firsat, kaynaklar ve orgiit unsurlarin
icermektedir. Girisimcilik siirecini baslatan en biiyiikk sebep, bir alandaki eksikligin
ya da ilgili alanda eksikligin olmast ya da ilgili alanda farkli perspektiflerin
yakalanmasidir. Bu siireci baglatan sebepler su sekilde siralanabilmektedir:

e Kar elde etme arzusu,

e Bagimsiz olma arzusu,

e Kisisel tatmin saglama arzusudur.
Bununla birlikte, yeni isletmelerin yaratilmas: iktisadi biiylime, istthdam ve
inovasyon uzerinde dnemli bir etkiye sahiptir (Bektas ve Koseoglu, 2007, s. 302).
Girigimcilik faaliyetleri i¢in motivasyona sahip olmak, yeni bir is kurmak adina
anahtar bir Ozellik tasimaktadir (Karabulut, 2009, s. 333). Bununla birlikte,
psikologlar tarafindan bir¢ok agidan insan davranisina etki eden motivasyonlar 6ne

striilmiistiir. Girisimsel siirecin motivasyondan nasil etkilendiginin resmedildigi
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Sekil 3.1’ de gorildiigli ilizere, bu motivasyonlar, 6zellikle basarma ihtiyaci, i¢

kontrol odagi, vizyon, bagimsizlik istegi, tutku ve giidii seklindedir.

Girisimsel
Motivasyonlar

e Genel
e Basarma ihtiyaci
e ¢ kontrol odag1

o Vizyon

e Bagimsizlik
istegi

e Tutku

e Gldu

Goreve Ozgii
Hedef belirlemek
o Oz yeterlilik

Girisimsel Firsatlar FIRSAT FIKIR

TANIMA GELISIiMi

A\ 4

A 4

Cevresel Faktorler

UYGULAMA

Kaynak
toplama
Orgiitsel
dizayn
Piyasa
yapiciligi

Urlin gelisimi

Bilissel Faktorler

Vizyon
Bilgi
Beceri
Yetenek

Sekil 3.1: Girisimsel Motivasyon ve Girisimcilik Siireci Modeli

Kaynak: Shane, S., Locke, E. A., & Collins, C. J. (2003). Entrepreneurial Motivation. New York,
Ithaca, Amerika Birlesik Devletleri. http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/articles/index.6.html

adresinden alindi.

Girisimcilik, girisimsel firsati tanima ile baslayip fikrin gelisimi (nasil bir yol

izlenecegi, fizibilite caligmasi, pazara sunulacak iirlin veya hizmetin gelisimi,

finansal ve beseri kaynaklar1 toplama, Orgiit semasi ve miisteri arama) ile de takip

edilen bir siiregtir. Bu 6rnekte, motivasyon, bu siirecin gelisimini etkileyen tek unsur

degildir. Bilgi, beceri ve yetenegi iceren biligsel faktorler de kesinlikle 6nem

28




tasimaktadir. Tiim bu faaliyet, bilis ve motivasyonun kombinasyonunun veya
biitiinlesmesinin neticesidir. Ilk olarak, girisimcilerin bilgiye ihtiyaglar1 vardir. ikinci
olarak, girisimci beceri sahibi olmalidir. Ugiincii olarak, girisimci gereken becerilere
sahip olma ihtiyaci1 duyar. Son olarak ise, firsatlar ve ¢evresel kosullar ¢ok 6nemli
yer tutmaktadir. Derece olarak, 6zellikle gecis noktalarini etkileyen motivasyon diger

faktorlerden daha az etkili olabilmektedir (Shane, Locke ve Collins, 2003, s. 20).

3.3. Girisimciligin Onemi

Gilintimiizde rekabetin gitgide kiiresellesmesi ve artisi, teknolojinin hizli bir sekilde
gelismesi ekonomik yapida bazi degisiklikleri zorunlu hale getirmis ve bu kiiresel
yapilanma siireci girisimcilere ayr1 bir boyut kazandirmistir. Ciinki, ginimiizdeki bu

degisimin, yeniliklerin ve gelismelerin 6zii ve tetikleyicisinin girisimciler oldugu

kabul gérmektedir (Ozkul ve Dulupgu, , 2007, s. 68).

Girigimeli, bir {ilkenin gelisim hizinda etkili olan en 6nemli sosyal aktorlerden biridir.
Bir iilkedeki girisimci sayisinin artisi, iktisadi gelisme ve sosyal refah anlamina
gelmektedir. Bu ayn1 zamanda, gelecek i¢in istikrar ve umut anlami tasimaktadir.
Arastirmalar, girisimciligin  iktisadi  biliyimeye pozitif katkist  oldugunu
gostermektedir. Ekonominin biiylimesiyle alakali yaklagimlar, {ilkenin gelisimi igin
girisimciligin her zaman kullanilmasinin gerekliligine 6zellikle dikkat ¢ekmislerdir.
Ote yandan, issizlik oranindaki artis, potansiyel girisimcilik iizerinde pozitif etki
yaratmakta ve eger bir iilkede girisimcilerin sayist artar ise, istihdam firsat1 cogalir.
Eger, piyasaya yeni firmalar katilirsa, artan igsizlik oran1 diiser ve iilkede ¢ok sayida,

firsatlar/yeni isler artis gosterir (Ibicioglu vd. akt. Dogan, 2013, s. 46).
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Tablo 3.2: Girisimciligin Oneminin Ortaya Ciktigi Bazi Noktalar

Girisimciligin Oneminin Ortaya Ciktig1 Bazi Noktalar

. (j)zellestirmede: Ozellestirme, girisimciligin basaris1 ve etkinligi sonucunda yapilabilir.
Ozel tesebbiis disinda kamu tesebbiisii tarafindan yapilan mal ve hizmet {iretimi,
verimliligi ve rekabeti yok etmektedir.

o/ Kaynaklarin etkin kullanilmasinda: Ulke kalkinmasinin temelini kaynaklarin
degerlendirilmesi ve etkin sekilde kullanilmasi olusturur. Girisimcilik sayesinde,
potansiyel kaynaklarin verimli bir bicimde kullanilmas1 miimkiin olmaktadir.

| Teknolojik gelismelerin hayata yansimasinda: Teknolojik gelismeleri takip etmek ve
bunlarin hayata gecmesini saglamak, ekonomik kalkinmanin temelinde yer almaktadir.
Universiteler, Ar-Ge kurumlar1 ve diger arastirma kurumlar1 ne kadar iiretken olursa
olsun, gelistirilen ve icat edilen teknolojileri, girisimciler hayata gegirmektedir.

¢| Sosyal istihdamin onlenmesinde: Kamu kesiminde olaganiistii isttihdamin Oniine
gecilmesi, girisimciligin artisiyla miimkiin olabilecektir.

o/ Gelir artisimin saglanmasinda: Issizlik, bireylerin gelir seviyelerinin yetersiz
kalmasina sebep olmaktadir. Bundan dolayi, gelir artiginin saglanmasinda da en énemli
araclarin basinda girisimcilik gelmektedir.

o| Issizligin 6nlenmesinde: Bireyler, kendi islerini kurarak, isyerlerinde issiz insanlarin
istihdamini saglayarak issizlik oranmm diisiirebilirler. Ozellikle, ilkemiz igin de énemli
bir giic olan genc¢ niifusun istihdam imkanina kavusmasi ve ekonomik bir gii¢ haline
gelebilmesi girisimcilikle miimkiin olacaktir.

o| Istihdam hacminin yiikselmesinde: Girisimcilik dogas1 geregi, kiigiik sermayeyle de
is kurma imkani saglamasi, toplumun biiyiik bir kesiminin is kurmaya yonelmesine
imkan tanimaktadir. Toplumun bu kesiminin kamuda ¢aligmaktan ziyade, kendi isini
kurmasi, ilk basta devletten is talebinde bulunma yogunlugunu azaltmaktadir.
Dolayisiyla, bu durum, hem devletin ana igveren olmaktan c¢ikmasina zemin
hazirlamakta hem de genel olarak istihdam hacminin artmasina sebep olmakla beraber,
yatirim ve iretim etkinliklerinin belirli merkezlerde yogunlagsmasini 6nleyerek, yerel
dlgekte de gergeklestirilmesine imkan saglamaktadir. Istihdamin yerel dlgekte artisi, is
bulmak icin merkezi kentsel alanlara yonelik gogiin dniine de gegmektedir. Istihdam
arttiric1 rolii ve gogli Onleyici bir fonksiyonu olan girisimeiligin, igsizlik ve gdgten
kaynakli kentlesme sorunlar1 yasayan Ulkelerde 6zendirilmesi oldukca dnemlidir.

e| Toplumsal hareketliliin hizlanmasinda: Sosyal mobilitenin isleyis kanallarinin
acilmasinda, toplumsal konumlar arasi gegislerin kolaylagmasinda ve hiz
kazanmasinda, girisimciligin gelistirilmesi ve kurumsal temellere oturtulmasi oldukga
onemli bir konudur. Kiigiik birikimlerle is kurmanin kolaylasmis olmasi, kisilerde is
kurarak ekonomik kazang saglamak suretiyle toplumsal konumlarimi degistirmeye
yoneltmektedir. Dolayisiyla, kisilerin {ist toplumsal konumlar1 elde etme gayretine
girmeleri de sosyal hareketliligin hizlanmasina sebep olmaktadir.

¢| Refah diizeyinin ve sosyal gelisme diizeyinin gelismesinde: Diinyada sosyal gelisim
seviyesi yuksek olan ve vyiksek dretim kapasitesine sahip tim toplumlarda
girisimciligin gelismis olmas1 ve tesvik goérmeyi siirdiirmesi, girisimciligin sosyal
gelismedeki roliinii de One c¢ikarmaktadir. Bu seviyenin yiiksek oldugu, onemli
seviyede igsizlik probleminin olmadigi, toplumsal problemlerin ¢éziimiinde kurumsal
mekanizmalarin olustugu ve sosyal gilivenlik kurumlarmin iist seviyelerde oldugu
gorulmektedir.

Kaynak: Akpinar, S. (2009). Girisimciligin Temel Bilgileri. Kocaeli: Umuttepe Yayinlari. ss. 18-19.
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Girigimciligin 6nemi hakkindaki baz1 konular Tablo 3.2° de kisaca gosterilmektedir.
Buna goOre; ozellestirme, kaynaklarin etkin kullanilmasi, teknolojik gelismelerin
hayata yansimasi, sosyal istihdamin dnlenmesi, gelir artisinin saglanmasi, issizligin
Onlenmesi, istihdam hacminin ylikselmesi, toplumsal hareketliligin hizlanmasi, refah
seviyesinin ve sosyal gelisme seviyesinin gelismesi konular1 girisimciligin énemini

gostermekte onemli bir yer tutmaktadir.

3.4. Girisimcilik Teorileri

3.4.1 Fizyokratlara Gore Girisimcilik Teorisi

Fizyokrat diigiincenin savunuculari olarak ortaya Richard Cantillon, Frangois

Quesney, Jacques Turgot ve Nicolas Baudeau ¢ikmaktadir.

3.4.1.1 Richard Cantillon

Cantillon, esasen girisimci ile i adami arasinda bir ayrima gitmistir. Cantillon, is
adaminin tiretim siirecinde emek istthdaminin saglanmasi, tiretim i¢in gereken mali
Sermayeyi bulma gibi islevleriyle, bilinmeyen gelecekle ilgili olarak karar alma yani

gelecege yonelik karar alma pozisyonunu ayri ele almistir (Alada, 2000, s. 47).

Cantillon’a gore, bir tiiccar giin igerisinde belirlenmis olan bir fiyattan mallar
ciftciden satin alan ve bunu belirli olmayan bir fiyatla sehirde satan kisidir. Tiiccar1
buna iten sey, aslinda buradaki belirsiz fiyattir. Ciinkii tiiccar burada gelecege
yonelik bir kar beklentisi i¢indedir. Dolayisiyla burada Cantillon aslinda geliri risk
altinda olan ekonomik aktorii incelemistir. Buradan yola ¢ikarak sunu sdyleyebiliriz;
Cantillon’un yaklasimina gore girisimci, risk alan veya risk yiiklenen kisidir. Sonug

olarak Cantillon girisimciligin risk yoniine dikkat cekmektedir (Alada, 2000, s. 47).
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3.4.1.2 Francois Quesney

Her ne kadar girisimcilik kavramini ilk kez iktisat literatiiriine sokan kisi Cantillon
olsa da Fizyokrat diisiince denince akla ilk gelen kisi meslegi tip doktorlugu olan
Francois Quesney’dir. Quesney ve Cantillon’un girisimcilere yonelik goriisleri
birbirine benzerlik gostermektedir. Quesney girisimcilik konusunda 6zellikle toprak
sahibi olan girisimciler iizerinde yogunlagmistir. Quesney’e gore girisimci, gelecege
yonelik olarak belirsizlik tasimakta, s6z konusu iiretimin organizasyonunu yapmakta
ve bunu yonlendirmekte, tretimle ilgili olarak yeni yontemler ve Grlnleri bulmakta
ve bu lrlinlere yonelik olarak yeni pazarlar arastirmaktadir. Fakat girisimcinin
bunlar1 dogru bir sekilde yapabilmesi i¢in pazarlara serbest bir sekilde ulasim imkani
kazanmali yani pazara girerken herhangi bir engelle karsilasmamali ve bu galigmalari

yaparken de hiikiimete giiven duymalidir (Ozkul, 2007, s. 346).
3.4.1.3 Jacques Turgot

Turgot, girisimci tanimini bir kapitalist ve sermaye sahibi olarak tanimlamaktadir.
Girisimci, yapilan sermaye yatirimi sonucunda ortaya ¢ikan 6zel bir ¢iktidir. Burada
Oonemli unsurun para oldugu goriilmektedir. Temelde para vardir ve girisimcilik
paranin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Yani girisimci elindeki paray1 ister
Kiraya versin ister is kurmada kullansin ister ticarette kullansin, {izerine para konulan
her proje ya da is faaliyeti 6zel girisimcilik olarak tanimlanmaktadir (Top, 2006, s.

51).
3.4.1.4 Nicolas Baudeau

Baudeau, girisimciyi tiretim siirecinde ortaya ¢ikan maliyetleri disiirmek ve elde
edebilecegi karini yiikseltmek icin yeni teknolojileri kullanan veya yeni diisiincelere

basvuran yani yenilik yaratan bir birey olarak tanimlamaktadir.
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Baudeau’ya gore, tarimsal alandaki girisimci elde ettigi gelirin fazlasim1 toprak
sahibine odiiyor. Kiract konumunda olan ¢ift¢i i¢in, 6demis oldugu kira aslinda
girisimcinin {iretim siirecine yone veren maliyet olarak ele alinmaktadir. Fakat
fizyokrat diisiince savunuculari, uzun dénem ele alininca bu maliyet ve iicretlerin
sabit veya sabite yakin oldugunu sdylemektedir. Yani burada cift¢i, uzun vadede
belli olmayan maliyetlere sahiptir. Buradaki belirsizligin s6z konusu oldugu nokta,
hasat miktar1 ve satis fiyatidir. Baudeau’ya gore, girisimci piyasanin etkinligini
arttiran veya piyasadaki riski minimuma indiren, yasal ve yonetim ile alakali

diizenlemeleri gelistiren kisi olarak rol tistlenmektedir (Hebert ve Link, 2006, s. 590).

3.4.2 Klasik Yaklasima Gore Girisimcilik

3.4.2.1 Adam Smith

Klasik iktisadin baslangici olarak kabul edilen eser, Adam Smith’in 1776 yilinda
kaleme aldigr “Uluslarin Zenginligi” adli eseridir. Adam Smith bu eserinde
kapitalizm kavramini teori olarak inceleyen ilk kisidir. Adam Smith’e gore girisimci
kapitalist liretim icin gereken kaynaklari endiistriyel bir girisim i¢inde basarili bir
sekilde bir araya getiren miilkiyet sahibidir. Dolayisiyla kapitalistler, aslinda
gelismeyi ve toplumsal alandaki refahin dagilimimi saglayan bir etken olarak ifade

edilmektedir (Kaplan, 2011, s. 10).

3.4.2.2 Jean Baptiste Say

Girigimcilik kavraminin iktisat literatriine dordinci Gretim faktorl olarak girmesi
Jean Baptiste Say ile olmustur. Say’den sonra artik, girisimci bir iiretim faktori
olarak degerlendirilmistir. Say, girisimciyi var olan ekonomik kaynaklar1 diisiik
verimlilikten yiiksek verimlilige tagiyan kisi olarak tanimlamaktadir. Say, girisimci

ile sermayedar arasinda karsilastirma yapmistir. Bu karsilastirma sonucunda Say’e
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gore, yatirimin finansal riskini iistlenen kisiye sermayedar denilirken; iiretim igin
gerekli olan faktorleri yeni zenginlikler Uretebilecek bicimde bir arada toplayan

kisiye ise girisimci denilmektedir (Ozkul ve Dulupgu, 2007, s. 71).
3.4.2.3 Jeremy Bentham

Bentham, girisimcilikte yeniligin 6nemini vurgulamistir. Bunu yaparken de adina
hapishane modeli dedigi bir model gelistirmistir. Bu modelde hiicreleri gardiyana
bakan dairesel bir hapishane s6z konusudur. Bentham’in bu modelinde 6ne ¢ikardig
sey, yonetimsel yenilikten ¢ok sozlesmeli yonetim ilkesidir. Bu ilkede yer alan
ekonomik tesviklerin dogru bir yapilanmaya yonelmesi ve istenilen ekonomik
etkinligin elde edilmesi, girisimcinin dinamik bir bi¢cimde sergiledigi aktivitelerine

dayanmaktadir. (Hebert ve Link, 2006, s. 592).

Bentham’a gore, girisimci hapishanenin diizenli bir bigimde varligini siirdiirebilmesi
icin gerekli unsurlar1 satin alan ve hapishanede yer alan emegin ¢alismasi sonucu
elde edilebilecek gelir lizerinden vergi elde eden, herhangi bir bagimlilig1 olmayan
bir sdzlesmecidir. Bu durumda girisimci niteligine sahip olan yonetici, ¢alisanlarin
sagligin1 ve iretkenliklerini ne kadar korursa, o siire¢ kadar kazang elde edecektir.
Dolayisiyla Bentham, ¢alisanlar i¢in yasam sigortasi uygulanmasinin biiyiik faydalar
saglayacagini belirtmistir. Aslinda Bentham bunu belirtirken aragtirmalarmi 6liim
oranlarmi dikkate alarak yapmis ve yaptigi analize dayanarak mahkimun O6lme
thtimaline kars1 herkesten belli bir oranda para toplanmasini, bunun sonucunda eger
mahkdm 6lirse mahkdmun ailesine geri 6deme yapilmasi gerektigini belirtmistir.
Olim oranlar ile toplanan para arasindaki olumlu fark, yani 6liim oranlarinin
toplanan paradan az olmasi durumunda ortaya ¢ikan fazla paranin ise, girisimcinin

karimi olusturacagini belirtmistir (Hebert ve Link, 2006, s. 592).
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3.4.3 Neoklasik Yaklasima Gore Girisimcilik

3.4.3.1 Leon Walras

Walras, girisimcinin asil roliiniin iiretken degerleri arz ve talep etmek oldugunu ifade
ederek girisimcinin miibadelesi olmadan Ticretlerin, faizlerin ve rantlarin higbir
zaman belirlenemeyecegini ileri siirmistiir. Fakat buna ragmen girisimciyi denge

modelinin disinda tutmustur (Alada, 2000, s. 50).

3.4.3.2 Alfred Marshall

Neoklasik okulun onciilerindendir. Marshall’a gore girisimcinin rolii toplumun talep
ettigi veya ihtiya¢c duydugu mal ve hizmetleri iiretmek, bunlar1 yaparken s6z konusu
uretim maliyetlerini minimuma indirecek yeni yontemleri ve gelecege yonelik yeni
firsatlar1 bularak yenilikleri ortaya ¢ikarmaktir. Girisimci bunu yaparken firma i¢inde
tim sorumluluklari, kontrolii saglayacak bicimde {stlenir. Girisimei burada bir
yandan iiretimi yonetecek, bir yandan yapilacak olan iste ortaya ¢ikmast muhtemel is
riskini yiliklenecek, ayni zamanda tiim bunlarin yaninda sermayeyi ve emegi kontrol
edecek, yani bir anlamda hem yonetici hem de isveren roliinii tistlenecektir (Arikan,

2004, s. 5).

3.4.3.3 VVon Thiinen

Thiinen, girisimci ile yonetici arasinda bir karsilastirma yapmistir. Girisimci ile
yonetici arasinda ayrim yaparken de girisimciyi yoneticiden ayiran unsurun,
girisimceinin risk tistlenmesi oldugunu belirtmistir. Yonetici halihazirda s6z konusu
olan isin basia gelir. Ancak girisimci yeni bir is kurar, kurdugu isin basarisizliga
ugramasini Onlemek icin planlar yapip, ¢Oziim {iretir. Thiinen’in girisimcilik
teorisinin gelismesinde en onemli faktor hem risk alan hem de yenilik yaratan

girisimciyi birlikte ele almasi yani birlestirmesidir (Hebert ve Link, 2006, s. 593).
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3.4.4 Schumpeteryan Girisimcilik Teorisi

Schumpeter’in tarif ettigi girisimcinin en belirgin 6zelligi, liderlik 6zelligine sahip
olmasidir. Yani girisimci yenilik meydana getiren kisi olmanin disinda, lider
konumunda da olmak zorundadir. Schumpeter’in burada soyledigi liderlik ise, bir
diisiincenin ilk yaraticis1 olmak degil, lider davranisinin enerjisiyle hareket etmektir

(Kizilkaya, 2005, s. 28).

Daha onceki yaklasimlarda girisimei ile sermayedar, yonetici vb. unsurlar arasinda
kargilastirma  yapilmistt. Schumpeter ise girisimciyle, alisilmis ekonomik
fonksiyonlar1 yerine getiren is adamlar1 arasinda ayrim gozetmistir. Yani girisimci
ekonomiye dinamik katarken is adami ise duragan kosullarda varligin1 devam ettirip

kar elde eden kisidir (Kizilkaya, 2003, s. 18).
3.5. Girisimciligi Belirleyen Unsurlar

Girisimcilik, icerisinde pek ¢ok faktor barindirmast sebebiyle, ¢cok yonlii ele alinmasi
ve incelenmesi gereken bir kavramdir. Ciinkii girisimcilik dogrudan girisimcinin
kendisiyle, onun kurmus oldugu ya da devam ettirdigi orgiitle ve hem girisimcinin
hem de firmanin igerisinde bulundugu sosyal, kiiltiirel, ekonomik fiziki vb. cevreyle

bir butiindiir (irmis, Durak, ve Ozdemir, 2010, s. 17).
3.5.1 Bireysel Yaklasim

Bireysel yaklasimi savunan arastirmacilar; girisimciyi daha c¢ok psikolojik,
demografik ve kisilik 6zellikleri lizerinde durarak agiklamaya calismiglardir. Bu
arastirmacilara gore psikolojik etki, kisilik ozellikleri ve bireyin deneyimleri

girisimci olmayi etkilemektedir (Naktiyok, 2004, s. 13).
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Bireysel yaklasimin 6nemle iizerinde durdugu konu kisilik ozellikleridir. Kisilik
Ozelliklerinden hareketle, proaktif kisilik Ozelliklerine sahip kisilerin girisimcilik
Ozelliklerini sergileme olasiliginin daha yaygin oldugu inanci yaygindir. Dolayisiyla
“yiiksek motivasyon kendine giiven, yiliksek enerji, yenilik ruhu, yiliksek basari
beklentisi, i¢ kontrol odagi, sabir, risk alma, kendini yonlendirme, yiiksek otonomi,
bagimsizlik ihtiyaci ve ¢evreyi etkileyecek faaliyetleri yapmaya daha yatkin™ olan
kisilerin girisimci olma olasiligi daha yiiksek denilebilmektedir (Naktiyok, 2004, s.

14).

3.5.2 Cevresel Yaklasim

Bu yaklagim girisimci olmanin temelinde bireysel 6zelliklerle, girisimcilik kararini
etkileyen c¢evresel ozelliklerin karsilikli etkilesiminin yattigini savunur. Cevresel
yaklagima gore girisimcilik; sosyal, ekonomik, politik, teknolojik ve kiiltiirel
kosullara kars1 bir tepkidir. Girisimcilik davranisi, bu sartlarla beraber sahsi deneyim,
yetenek, kisilik ve demografik Ozelliklerden etkilenmektedir (Kaya, Guzel ve

Cubukgu, 2011, s. 80).

3.5.3 Firma Yaklasim

Firma yaklasimi, var olan isletme igerisinde yapilan faaliyetlere odaklanmaktadir.
Yapilan bu faaliyetler de girisimci olmay1 belirlemektedir. Girisimcilerin, bagarilar
yonunden yonetici 6zelliklere sahip olmalar1 bir zorunluluk olmakla beraber hicbir
zaman geleneksel yonetici olmamalidirlar. Firsatlar1 aramak igin, aktif degisimi
arayan girisimci, finansal gilivenligini riske atmakta ve stratejik davranmaktadir.
Stratejik davranmak, kaynak varligi ile hareket etmekten ziyade firsat algilama
giiclidiir. Geleneksel yonetici ise bunun aksine kaynaklarina odaklanmaktadir. Bu

noktada geleneksel yonetici ile girisimci birbirinden ayrilmaktadir. Yine geleneksel
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yonetici, ayrintili plan yapar, kural ve tabulara kars1 asir1 duyarlidir. Buna karsin,
girisimci kural ve tabular1 yol gosterici olarak goriir ve hareket egilimi daha yiksek

olup daha atilgandir (Naktiyok, 2004, s. 19).
3.6. Girisimciligi Etkileyen Unsurlar
3.6.1 Kiiltiir ve Egitim

Risk Ustlenme, bir yenilik baslatma gibi eylemler girisimcilik kavraminin temek
unsurlari olarak karimiza ¢ikmaktadir. Bu gibi eylemler bazi kiiltiirlerde gayet dogal
karsilanip desteklenirken, bazi kiiltiirlerde ise heniiz yer edinmemis popiiler olmayan
niteliktedir. Iste girisimciligin rahathikla kok salip gelismesine zemin hazirlayan
kiiltiire girisimcilik kiiltlirii denilmektedir. Girisimciligin gelisiminde egitimin yeri de
oldukga 6nem arz etmektedir. Cocugun okul hayatinda karsilasacagi girisimcilik
Ozelliklerini koreltici baski ve davranislar ileride meslek se¢iminde daha az riskli,
yenilik ve yaraticiliktan uzak rutin isleri tercih etmesine sebep olabilir. Ezbercilige
yonelmis bir egitim sistemi yerine kisisel yetenek ve yaraticiligin disariya
yansimasina yardimci olacak bir egitim sisteminin yiiriitiilmesi girisimciligi olumlu

yonde etkileyecektir (Iraz, 2010, s. 163).
3.6.2 Aiile ve Sosyal Cevre

Bireylerin aile yapilar1 da girisimci bir kisiligin olusmasinda énemli derecede etkili

olmaktadir. Bu etkilesim asagida yer alan Sekil 3.2°de gosterilmektedir.
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Girisimcilik Yetenek ve
Istekleri

Sekil 3.2: Ailenin Girisimcilik Uzerine Etkisi

Kaynak: Mortan, K., Giicelioglu, O., & Alpaslan, T. (1987). Tiirkive'de Girisimcilik Ile Ilgili
Sorunlar ve Cézuimler. Istanbul: TUSIAD:19

Sekilde de goriildiigii lizere, ailede alinan egitim, gorgi, etik vb. faktorler cocugun
girisimcilik istek ve yetenegi lizerinde {i¢ sekilde etki gostermektedir. Bu etkiler

sOyle siralanabilir (Mortan, Giicelioglu ve Alpaslan, 1987, s. 19):
e Tesvik edici etki (olumlu etki)
o Kisitlayicr etki (olumsuz etki)
e Kararsizlik yaratic etki

Tesvik edici etki durumunda aile, cocugu hayatin1 serbest kazanma ve kendi isini
kurmas1 konusunda tesvik eder. Aile reisi girisimci ise ya da yakin akraba ile aile
cevresinde girisimci kisiler var ise, bu kisiler ¢ocuga 6rnek gosterilebilir, onun gibi

olmas1 veya onu ge¢mesi istenir.

Kisitlayict etki durumunda aile i¢inde maddi zorluklarin olusturdugu etki ya da
tarima dayali yasamini siirdiirme ¢ocugun girisimci olmasin1 6nlemektedir. Bu tiir

ailede cocugun horlanmasi tek basina bagarma arzusunu koreltmektedir.
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Kararsizlik yaratici etki durumunda ise aile, 6zellikle modern toplumlarda ¢ocugu
toplumsallagtirmak yerine egitim ve formel toplumsallastirma roliinii gorev ediniz.
Uzun slre okula devam etmesi beklenen ve basarilmasi zor islere zorlanan bu

cocuklar ailede aldiklar1 egitim yetersiz oldugu i¢in ikilemde kalmaktadirlar.
3.6.3 Psikolojik Unsurlar

Girigimei kisilerin bagimsizlik duygusu ve enerji seviyeleri yliksek olup, etkili bir
bicimde kendilerini kontrol edebilirler. Girisimcinin baglica psikolojik 6zellikleri

asagidaki gibi siralanabilir (Esen ve Conkar, 1999, s. 19).
e Kararlarda sahsi sorumluluk alma,
e Kararlardan somut onerilere ulasma,
e Daha fazla beyin giicii gerektiren alanlarda c¢alisma,
e Parasal diirtiilerden kaynaklanan ¢aligma istegi,
e lleriyi gorme ve diisiinme egilimi,

e (Calisma esnasinda arkadaslik ve akrabalik iliskileri yerine profesyonel

bicimde davranma bicimindedir.
3.6.4 Yasal, Politik ve idari Unsurlar

Bir lkedeki yasal, siyasi ve idari ortam ile sartlarin girisimciligin gelismesinde veya
gelismemesinde biiylik bir pay1 vardir. Eger ilgili lilkede girisimcilik aleyhinde bir
fikri olusum ya da siiphe varsa bu durum yasalara, idari kararlara ve siyasal alana da
yanstyacaktir. Bundan dolayr bu durum yeni sirket kuruluslarinin oranini

diisiirecektir. Yasal diizenlemelerin, ekonomi politikalarinin ve biirokratik unsurlarin
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girisimciligi  tesvik ettigi ortamlarda girisimcilik faaliyetleri daha rahat

gelisebilecektir (Iraz, 2010, s. 165).

3.6.5 Ekonomik Cevre

Bir iilkede yer alan ekonomik cevre de girisimciligi etkileyen unsurlar arasindadir.
Hiikiimetler, maliye politikalariyla girisimciligi ciddi olarak etkilemektedir. Bir
ulkede girisimcilik i¢in uygun bir ekonomik ¢evre olusturulmamasi milli gelirden
AR-GE harcamalarina ayrilacak payi azaltmakta, yeni alinmis patentlerin sayisini
diistirmekte ve bilim adami, teknisyen ve miihendis olarak egitim gormekte olan
Ogrencilerin sayisinda bir azalma ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilik i¢in uygun bir
ekonomik cevrenin olusturulmasi, diizenli para ve maliye politikalarina baglidir

(Iraz, 2010, s. 166).
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4. BOLUM

GELISMEKTE OLAN ULKE VE EKONOMILERDE YENILIKCILIK VE
GIRISIMCILIK: TURKIYE-ARJANTIN KARSILASTIRMASI

Gelismekte olan iilke ve ekonomiler ile yenilik¢ilik ve girisimcilik kavramlarinin
genis bir sekilde incelendigi ilk tic bolimden sonra iilke karsilagtirmas: uygulamasi
yapilarak Tiirkiye ve Arjantin karsilastirmas1 yapilmaktadir. Ornek olarak Tiirkiye ve
Arjantin’in verilmesinin sebebi; iki iilkenin de yakin tarihlerde yasamis olduklari
ekonomik krizlerden sonra su anki durumlarimi daha iyi goérmek, karsilastirma
verilerinin elde edilebilir olmasi, igsizlik oranlari, sanayi {iiretim biiyiime hizi,
yoksulluk smirt altindaki niifus oranlari ile isgiicliniin niifusa oranla birbirine gok
yakin olmasi gibi 6gelerdir. Bu boliimde Tiirkiye ve Arjantin’in ekonomileri, bilim
ve teknoloji politikalari ile ulusal girisimcilik ve yenilikgilik politikalar1 incelenmis
ve yillar bazindaki ekonomik gostergeleri ve girisimciligi ele alirken ayn1 zamanda
yasal diizenlemeler ve yenilikler hem ayri ayri hem de karsilagtirma uygulamasiyla

ele alinmaktadir.
4.1. Turkiye Ekonomisine Genel Bakis

Turkiye ekonomisinde sanayilesme siireci Osmanli Devleti’nden geriye kalmis ciliz
sanayinin gelistirilmesi ile cumhuriyetin ilanimni takip eden donemde basglamistir.
1927 senesinde yapilmis olan endiistri sayiminda 65.000 civarinda isletme oldugu
tespit edilmistir. Bu isletmelerin %43,5’1 tarim, %23,8’1 dokumacilik, %22,6’s1
maden, makine ve onarimi grubundan olugsmaktadir. 1923 ile 1929 yillar arasinda bir
taraftan sanayi temel mallarin tiretiminde belirli bir mesafe kat etmis, 6te taraftan da
piyasalardaki parcali yapiy1 ortadan kaldiracak yeni bir para sisteminin oturmasi
saglanmistir. Fakat, kurumlarin gelismesinde belirli bir asamaya gelmeden ve

sanayide istenen adimlar yeterince atilamadan biitiin diinyay:r etkileyen 1929

42



buhraninin ortaya ¢ikmasi ve bu buhranin Tiirkiye’nin Oniine biraktigi kosullar,
iktisat politikas1 tercihlerinde disartya kapali bir yapiya yonelmeyle sonuglanmistir

(Tuncel, 2011, s. 257).

Bu c¢alismanin {¢iincli boliimiinde deginmis oldugumuz; Fizyokrat diislincenin
savunucularindan Quesney Yaklasimi ekonomik buhrandan sonra ortaya ¢ikmis bir

gorustiir.

Korumaci, devlet¢i ve planli bir bicimde siirdiiriilen bu model 1930’lu yillarin
kalkinma hamlelerine yon vermistir. 1934 senesinde uygulamaya girmis olan Birinci
Bes Yillik Sanayi Plani’nin yiiklenicisi olarak sayilan Stimerbank, bu donemlerde
devletin tekstil sektorii adina gerceklestirmis oldugu en onemli yatirim niteligini
tagimaktadir. Bu kalkinma planinda 1940’larin sonunda yasanan degisimle birlikte
1950’lerden itibaren “6zel kesim” de sektorde agirlik kazanmaya baslamistir

(Tuncel, 2011, s. 257).

1946 yilina dek siirdiiriilen bu planlar ekonominin diizene girmesi agisindan kismen
basarili olmustur. Bu dénemden sonra ¢ok partili doneme gecis ve uygulanan yeni
politikalar, yeni diizene gegisi kolaylastirmis ve Ozellestirmeye tekrar gecis

baslamistir (Arikan U. , 2014).

Ekonomik yapilanma sirastyla Truman Doktrini, Marshall Plan1 ve Barker Raporu ile
gelistirilmeye calisilmistir. Beklenenin gerceklesmemesi {izerine ““Yabanci Sermaye
Yatirimlar1 Tesvik Kanunu” ¢ikarilmistir. Ayrica 1952 yilinda Tiirkiye’nin NATO’ya
katilmastyla savunma biitgeleri azaltilarak yatirimlara aktarilmigtir. Truman doktrini;
1947 yilinda ABD Bagkan1 Harry Truman tarafindan Komiinizm tehdidi altinda
bulunan {ilkelere mali ve askeri yardim gayesiyle cikarilmigtir. Barker Raoru;

Uluslararas1 imar ve Kalkinma Bankasi’nin hazirlamis oldugu James Barker’in
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onciiliigiinii yaptig1 tarim destegi sunulmasini dneren rapordur. Marchall Plani; ikinci
Diinya Savasi sonrast ABD kaynakli Tiirkiye’nin de dahil oldugu 16 iilkenin yer

almis oldugu yardim paketidir (Arikan U. , 2014)

Bu caligmanin tigiincii boliimiinde degindigimiz girisimcilik teorilerinden Neoklasik
Yaklagimin  Onciilerinden Alfred Marchall teorisinin  uygulanmis oldugu

gorulmektedir.

Ozellikle 1960’11 yillarda baslatilan kalkinma planlarryla birlikte giindeme gelen
tesvikler sonucunda 6zel kesimin tekstil piyasasinda dnemli ilerlemeler kaydettigini
belirtmek gerekir. Donem i¢inde gergeklestirilen biiyiik dlgekte yatirimlarla beraber
sektorde o6zel kesimin agirligr git gide artmigtir. Tiirk imalat sanayisinde yapisal
olarak doniisim 1960-1970 yillar1 arasinda yogunlagmistir. Bu dénemde yatirimlar

ithal ikamesine bagli yapilmaktaydi.

Gerek kamu gerekse 0zel imalat sanayi yatirimlarinin toplam yatirimlar igerindeki
payt ¢ogalmig, imalat sanayinin alt sektorlerinde Ozellikle metal ana sanayi, titun,
icki, gida, dokuma giyim sektorlerinde yatirimlar artmistir. Emek yogun sanayiler
yerini uzmanlagmis sanayilere birakmis ve kamu kesimi imalat sanayi yatirimlardan

cekilmistir (Soral, 2008, s. 18).

1948-1980 yillar1 arasinda donem sonunda ortaya yurtici talebe yonelik, dis ticarette
koruma rantlar1 ile beslenen; fakat bu yogun koruma ve kaynak aktarimina ragmen
uluslararas1 alanda rekabet edebilme glcune sahip olmaya; Ar-Ge’ye biitce
ayirmayan; teknolojiyi ithal etmek zorunda kalmig bir ulusal endiistri ortaya
cikmistir. Dolayisiyla bugiin karsi karsiya kalinmis olan acimasiz dis rekabet, o
donemde s6z konusu korumalar sebebiyle, olduk¢a sinirli durumdaydi. Yine de

Turkiye, ileri teknoloji gerektiren endistriyel alanlarda kendi teknolojisini
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gelistirmemistir. Kurulan sanayiler, gelismis lilkelerden alinan eski teknolojilerin
iilkeye getirilmesi seklinde gerceklesmistir. Yine de bu donemde makine techizat

tiretecek agir sanayi ve savunma sanayisi kurulamamstir (Soral, 2008, s. 18).

1970’11 yillarda 6zellikle petrokimya ve makine sanayisinde yasanan gelismeler
sebebiyle diisiikten orta teknolojiye gecis yapmaya calisan Tiirkiye 1980’11 yillarla
birlikte disa agilma siireci ile beraber temel ihracat¢i sektorii olan tekstil ve hazir
giyime odaklanarak tekrar diisiikk teknolojiye yonelmistir. Tarimsal hammadde ve
ucuz isgiliciine dayali sektorlerde, tekstil, konfeksiyon, cam, seramik, deri esya,
ambalaj, dayanikli tiiketim mallari, otomobil disindaki ulagim araclari, metal yan
sanayi ve turizm benzeri sektorlerde yatirimlar tesvik edilmistir (Istanbul Ticaret

Odasi, 1989, ss. 37-39).

Turkiye 24 Ocak 1980 yilinda aldigi kararla disa kapali, ithal ikameci bir
sanayilesme politikasindan, ihracata oncelik veren disa acik biliylime politikasina
gecmigstir. 1980 yili sanayilesmede bir milat olup, artik ithalata agirlik veren ihracata
yonelik sanayi sektorlerinin iiretimleri tesvik géormekteydi. 1980°den sonra 24 Ocak
kararlarinin olumlu sonuglar dogurmasi, glimriik engelinin agilarak yabanci iirlinlerin
ic piyasaya girerek yerli {irlinlerle rekabet etmeye baslamasi, devletin gesitli
fonlardan 6zel sanayiye kredi ve finansman saglamasi, KIT’lerin Ozellestirme
politikalar1 ile 6zel kurumlara devredilmeye baslanmasi, yap-islet-devret modeli ile
yeni tesis ve igletmelerin insa edilmesi, sehir ¢evresinde kiiclik sanayi sitelerinin
faaliyet gostermesi 6zel sektorii tesvik eden baslica faktorlerdir (Istanbul Ticaret

Odasi, 1989, ss. 37-39).

Turkiye ekonomisini i¢inde bulundugu krizden ¢ikarmak adina 24 Ocak 1980

tarihinde bir istikrar programi hayata geg¢irildi. Bu sadece bir istikrar programi
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degildi, ithal ikameci sanayilesme doneminden; ihracata yonelik biiyiime donemine
gecisin habercisi olan bir dizi radikal doniisiim igeren bir reform paketiydi. 1980’li
yillarla beraber uygulanan tesvik ve diisiik degerli yerli paraya dayanan déviz kuru
politikalartyla ihracatta énemli artiglar goriilmiistiir. Thracat miktar olarak artarken
sektorel yapisi da degismis, tarim Uriinlerinin pay1 azalirken sanayi iiriinlerinin pay1

yiikselmistir (Tuncel, 2011, s. 259).

1980 yilinda faizlerin serbest birakilmasi ile baslayan liberallesme siireci 1989
senesinde sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesi ile son bulmustur. Bu tarihten
sonra sicak para girisi ¢ikiglarina bagli olarak belirlenen biiylime ¢evrimleri yasayan
ekonomide istikrarsizliklar artmistir. Ekonomik kirilganliklar ile gecen 1990’larda
Tiirkiye kiiresellesen diinyada ihracatin teknolojik imkanlar1 yoniinden de gelismekte
olan iilkelerin bircogundan geri kalmistir. Tiirkiye’nin uluslararasi piyasalarda
rekabet avantajina sahip oldugu sektorler; tekstil, metal iiriinleri, gida, plastik ve
kaucuk olarak dort alanda Kilitlenmis bir durum goriilmektedir (Tuncel, 2011, s.

259).

Tiirkiye ekonomisinin disa agik sektorlerine baktigimizda metal, motorlu tasitlar ve
kimyasal iirlinlerin dis ticaretteki payr %35’e ulagsmaktadir. Bu ii¢ sektér son 10
senelik performanslarina bakildiginda net ithalatgr konumundadir. Burada sevindirici
tek gelisme ise orta-ileri teknoloji yogun motorlu kara tasit sektoriiniin net ihracatgi
konuma gelme konumuna yaklagmasidir. Tiirkiye’nin net ihracatgr konumda olan
tekstil, giyim esyasi, gida, metal {riinler, plastik ve kauguk ile icecek sektorlerinin
dis ticaretteki pay1 %23 civarindadir. Tiirkiye ekonomisi net olarak ithalat¢1 bir tilke
konumundadir baska bir deyisle mevcut imalat sanayi agisindan ithalat bagimliligi
yiiksektir. Net ihracat¢1 konumda goriindiigii sektorler ise emek yogun diisiik

teknolojili sektorler olmaktadir (S6nmez, 2010).
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Tablo 4.1. Tiirkiye’de Temel Ekonomik Gostergeler

D011 20122 0132 [20142 0152 [2016° RO17°
GSYH(%) (Biyimehz |, g g5 |55 g1 po
paritesine gore)
Kisi Basmna GSYH (§) 11,205 [11,588 [12,480 [12,112 [11,014 [10,807
Reel GSYH Artis Oram 8.2 74 6.3 74 78 77
(%0)
Sinai Uretim Artis Hizi b 4 35 3.5 b9 18
(%0)
TUketici Fiyatlar
Enflasson ol sonu 06) [1005 B2 4 B2 B8 S 65
fhracat (milyon $) 134 906/152.4621151 803157, 6101143 839142.533153.300
fthalat (milyon $) 740839236 544251 6611242, 178207. 2341198,618214.000
CariIslemler Dengesl | 2/ /051 47 962|-63,621|-43,597 132,118 -32,500-32,000
(milyon $)
Dis Borg Stoku (yil sonu; |, o) 09111 46 35911 83,1851197 8681238,1211291 024
milyon TL)
fssizlik Oram (il sonu) 91 B4 90 99 |03 [109 [102
Yil Sonu Dolar Kuru— ) 907 |y 763 b 134 319 908 13532

(TL)

a: Gergeklesme b:EIU tahmin

Kaynak: (BUMKO, 2017), (TUIK, 2017)

Tablo 4.1°de yer alan 2011-2014 verileri gerg¢eklesmis olan, 2015 verileri tahmin

edilen ve 2016 ve 2017 verileri ise Oon goriilen veriler olarak gergeklesmektedir. Bu

verilere gore GSYH 2011 yili bliyime paritesine gore %11,1 iken 2016 yilinda %2,9

oranindadir. Kisi bast GSYH 2011-2016 yillar1 arasinda 11,205 dolardan 10,807

dolar, reel GSYH artig oran1 %8,2’den %7,7 dogrultusunda diislis gostermistir. Sinai

tiretim artis hiz1 2012-2016 yillar1 arasinda %?2,4’ten %1,8’e gerilemistir. Tiiketici

fiyatlar1 enflasyonu 2011 yilinda %10,05 iken 2017 yilinda %6,5 oraninda diisiis

ivmesi gostermektedir. 2011-2017 yillar1 arasinda ihracat 134,906 milyon dolardan
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153,300 milyon dolar artig gosterirken ithalat 240,839 milyon dolardan 214.000
milyon dolara diisiis gostermektedir. 2011-2017 yillar1 arasinda cari islemler dengesi
-74,402 milyon dolardan -32.000 milyon dolara, issizlik oram1 %9,1’den %10,2
yoniinde artis gostermektedir. 2011-2016 yillar1 arasinda dis bor¢ stoku 150.291
milyon TL’den 291,024 milyon TL’ye, yil sonu dolar kuru ise 1,907 TL’den 3,532

TL’ye artis gostermektedir.
4.1.1. Tiirkiye’de Bilim ve Teknoloji Politikalari

Tiirk bilim politikasinin tarihsel olarak gelisimine bakildiginda, planli gelisme
doneminin baslangic donemi 1960’11 yillarin basi olarak alinabilir. 1963 yilinda
TUBITAK’1n kurulmasiyla ulusal bilim ve teknoloji politikalar1 igin kurumsal bir
yapt olusturulmasinda adimlar atilmistir. Bu donemde gelisen bir diger onemli
gelisme ise OECD tarafindan baslatilmis olan ve Tiirkiye’nin de katilmig oldugu
“Pilot Takimlar Projesi” olmustur. Tiirk bilim politikasina doniik ilk ciddi adimlar
1979-1983 donemlerini kapsayan dordiincii bes yillik kalkinma plani doneminde

atilmigtir (Atmaca, 2005, s. 152).

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu bu dénemin sonu olan 1983 yilinda kurulmustur.
Bu plan kapsaminda teknoloji politikasina net bir sekilde deginilmistir. Tiirk bilim
politikast agisindan somut hedeflerin konuldugu dénem 1990-1994 ddnemlerini
kapsamakta olan plan dénemi olmustur. Ar-Ge desteklerinin kabullenilmesi Ar-Ge
harcamalar1 ve aragtirmaci sayisi i¢in sayisal hedefler ilk kez bu plan kapsaminda
konulmustur. Bu donemde bilim ve teknolojik altyapiyr gelistirmek amaci ile 1990
yilinda KOBI’leri desteklemek amaciyla KOSGEB, 1991 yilinda Ar-Ge ve
teknolojik destekler saglamak amaciyla TTGV, 1994 yilinda fikri miilkiyet haklarini

diizenleyen Tiirk Patent Enstitiisii kurulmustur (Atmaca, 2005, s. 152).
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Fakat ortaya koyulan belgelerin, genel gegerliligi tartismasiz unsurlar icermelerine ve
bazi 6nemli yasal degisiklikler getirmelerine karsin, hedefleri bakimindan tam olarak
uygulamaya konulduklar1 sdylenemez. Bunun sebebi, bilim ve teknoloji alaninda
paylasilan bir iilke vizyonunun ortaya konmamis olmasi ve Onerilen politikalarin
ilgili tim kesimler tarafindan ortaklasa sahiplenmelerinin saglanamamasi olarak

gosterilebilir (TUBITAK, 2004).

Refah toplumuna ulasma siirecinde bilim ve teknolojiden daha etkili bir arag olarak
yararlanilmasini saglamak adina, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 13 Aralik 2000
tarihindeki toplantida 2003-2023 yillar1 i¢in Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji
Stratejileri Belgesi’nin hazirlanmasi kararini almistir. Avrupa Birligi’nin teknoloji
gelistirme arayislart ile uyumlu olarak hazirlanmis olan strateji belgesi Tiirkiye’yi
bilgi ekonomisine tasiyacak politikanin genel hatlariyla belirlemektedir. Neredeyse
bir yil siiren hazirlik ¢alismalar1 ardindan, 24 Aralik 2001 tarihli Yedinci Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu toplantisinda, projenin adi “Vizyon 2023: Bilim ve
Teknoloji Stratejileri” olarak belirlenmistir. Projenin ana fikri, temel yaklagimlar: ve
bu kapsamda yurutulecek alt projelerin ayrintili igerigi ile yiiriitme plant ve yonetim
sekli onaylanmistir. Vizyon 2023 projesinin ana temasi; “Cumhuriyetimizin 100.
yilinda Atatiirk’iin isaret ettiZi muasir medeniyet seviyesine ulagma hedefi
dogrultusunda ilim ve teknolojiye hakim, teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni
teknolojiler Ttretebilen, teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya
doniistiirme yetenegi kazanmis bir “refah toplumu” yaratmak olarak belirlenmistir

(TUBITAK, 2004).
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4.1.2. Tiirkiye’de Ulusal Yenilikgilik ve Girisimcilik Politikalari

Tirkiye’de teknoloji ve yenilik¢ilik alaninda yapilan ilk ¢alismalar planli donemle
baslamaktadir. 1962 yilinda Devlet Planlama Teskilati’nin kurulmasindan sonra
Birinci Bes Yillik Kalkinma Planm1 hazirlanmis ve iilkenin bilimsel ve teknolojik
faaliyetlerin yonlendirilmesi gayesiyle Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu’nun (TUBITAK) kurulmasina karar verilmistir. Ikinci ve Ugiincii Bes Y1llik
Kalkinma Planlarinda ise, teknolojik gelisme ve teknoloji transferi konulari1 ele
alimmistir. Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da ilk kez, teknoloji
politikalarindan s6z edilmis; “teknoloji politikalarinin sanayi, isttihdam ve yatirim
politikalariyla birlikte bir biitiin olarak ele alinmasi ve belirli sektorlerin kendi
teknolojilerini Gretecek bigimde gelistirilmesi” 6ngériillmiistiir. Ancak, 60’11 ve 70’1li
yillarda, bilim ve teknoloji alaninda izlenen ana politika, doga bilimlerinde temel ve

uygulamali arastirmalarin desteklenmesi olmustur (Ersoy ve Sengiil, 2008, s. 69).

Yillarca, uzun donemli yiiksek enflasyon, yliksek faiz oranlar1 ve tekrarlayan krizler
seklinde ortaya ¢ikan kotii ekonomik kosullar, Tiirkiye’de yenilikgiligin gelismesine
engel olmustur. Bununla birlikte 2001 krizinden sonra, 2003 yilinin ortalarinda
Tirkiye daha istikrarli bir doneme girmistir. 2004°’te GSMH rakami, 2001 yilindaki
%-7,50’nin tersi bir sekilde %8,50 oranina ulagsmistir. 2004 yilindaki %9,3’liikk oranla
enflasyon son 28 yilin en diisiik rakamina ulagmistir. 2002°den itibaren endiistri ve
ticaret ekonominin yeniden toparlanmasini destekleyici bir ivme gdstermistir. Obiir
taraftan ekonomik performanstaki pozitif gelismeler, yeni is imkanlar1 yaratmada ¢ok
da destekleyici olmamigtir. Bununla birlikte 2004°deki issizlik oran1 %10,4°1
gostermektedir. Reform programlariyla az da olsa bir ylikselme olmasina ragmen
dogrudan yabanci yatirimlar, diger yiikselen pazarlarla karsilastirildiginda diisiik

olmaya devam etmistir (Ersoy ve Sengiil, 2008, s. 70).
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Diinya Bankasi’nin “Tiirkiye: Sirdiiriilebilir Biiyime ve AB ile Uyumlasmay1
Gelistirmede Ulke Ekonomik Memorandumu (2006)” baslikli ¢alismasinda
Tiirkiye’deki yenilik¢iligin 6nemine deginilmektedir. Ekonomik Memorandum
caligmas1 Tiirkiye’nin, teknolojiyi kullanma, yenilikgilik, kalite standartlart ve
becerileri ile ilgili temel Gstunlukleri analiz etmekte ve Tirkiye’nin verimliliginin
arttirilmasina  yonelik  tavsiyeler sunmaktadir. Ekonomik Memorandum’da

Tirkiye’deki yenilik¢ilikle alakali Diinya Bankasi bes kilit tavsiye one strmiistiir

(Elci, 2007):

e Ozel Ar-Ge icin finansman olanaklarmin arttirilmasma yonelik tesvik

sistemlerinin dizenlenmesi gerekmektedir.

e Firma diizeyinde yenilik¢ilik tesviklerini gelistirmeye ve arastirmacilar ile
firmalar arasinda ortakligin olusturulmasimna yonelik politik ve yasal
degisimlerin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisimler, tiim tniversitelerin

teknoparklar i¢in mevcut olan tesviklerden yararlanabilmelerini igermelidir.

e Tiirkiye’de bulunan isletme, iiniversite ve aragtirma merkezleri arasindaki is

birligi ve iletisimi arttirici birimlerin sayis1 arttirilmalidir.

o Endustriyel ve entelektiel telif haklar1 diizenlemeleri yeniden ele alinmali ve

bu konuda siki tedbirler alinmalidir.

e Tirk Milli Yenilik¢ilik Sistemi’nin etkililiginin  gelistirilmesi, AB
politikalarina uyum ile yenilikciligin ve teknolojinin  gelistirilmesi

bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Tirkiye’de girisimciler genellikle biiyiik isletme veya kiigiik ve orta boy isletme

(KOBI) kurmaktadirlar. Tiirkiye’de bulunan girisimcilerin ¢alisan sayisina gore

%99,9’u KOBI 6zelligi gostermektedir. KOBI’ler Tiirkiye’de;

Toplam istihdamin %78’ini,

Toplam katma degerin %55ini,

Toplam satislarin %65,5’ini,

Toplam yatirimlarin %50’sini,

Toplam ihracatin %59 unu,

Toplam kredilerin %24 {inii, olusturmaktadir (KOSGEB, 2011, s. 10).

Buradan da anlasilacagi gibi Tiirk girisimcisi KOBI agirlikli bir yapiya sahiptir.

Tiirkiye’deki KOBI’lerin genel dzellikleri ise asagida verilmektedir.

Kurumsallagma diizeyleri diisiik, finansmana erigimleri kisithdir.

Sermaye yapilar1 yetersiz kiiciik 6l¢eklidir.

Diisiik teknoloji ile tiretim yapilmaktadir, Ar-Ge ve yenilik yetenekleri ¢ok

stnirhdir.

Egitim ve danigmanlik hizmetlerinden yararlanmalar1 son derece diistiktir.

Yeni yatirnm yapmak ve ihracata yonelmek icin finansman ihtiyaglar

bulunmaktadir (Cansiz, 2008, s. 79).

Diinya bankasi yatinm ortam1 aragtirmasina gore Tirkiye’de yeni kurulan

isletmelerin yaklasik %50’si ilk iki senede basarisiz olmakta ve dort yilin sonunda

%40°1 ayakta kalabilmektedir. Yiiksek is hacim oranlarina ragmen ayakta kalan
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girisimcilerin 2. ve 4. yillar1 arasinda istihdam artisi %10’un altinda seyretmekite,
isletmeler yeterince biiyiyememektedir. Bunun sonucu olarak da Tiirkiye’de orta
olgekli isletmelerin en yavas biiyiiyen isletme grubunu olusturdugu ve KOBI’lerin
benzer iilke KOBI’lerine kiyasla daha yavas bilyiidiigii sonucuna ulasilmistir.
Dolayisiyla yeni islerin yaratilmasinda 6nemli rol oynayan yeni girisimcilerin,
kurulma ve gelisme asamalarinda desteklenmesi 6nem arz etmektedir (Cansiz, 2013,

s. 37).
4.2. Arjantin Ekonomisine Genel Bakis

Arjantin, Giiney Amerika’da Brezilya’dan sonra yiizolglimii agisindan ikinci blyik
tilkedir. Diinya genelinde bakildiginda ise; Hindistan’dan kiiciik, Kazakistan’dan
blylktlr. Giiney Atlantik ve Giiney Pasifik Okyanuslar1 arasindaki su yollarina
yakin olmasindan dolay1 bolge olarak stratejik bir 6neme sahip bulunmaktadir (The

World Fact Book, 2017).

Arjantin, GSYH bazinda biiyiiklilk olarak Brezilya ve Meksika’dan sonra Latin
Amerika’nin ii¢lincii biiylikliikteki ekonomisidir. Yaklasik olarak 43 milyon niifuslu
olan Arjantin’de kisi bag1 milli gelir (satin alma glcl paritesine gore) 22.806 ABD
Dolar1 bi¢imindedir. Gelir dagilimi esitsizligi ve arada biiyiik farklar olmasina
ragmen, Latin Amerika tilkelerindeki kisi bas1 gelirin en yuksek oranda olan tlkeler

arasinda bulunmaktadir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2017).

Arjantin ekonomisi, tarim ve tarima dayali sanayi agirlikli bir yapidadir. GSYH nin
%11 tarim, %29,6 sanayi, %59,1 ise hizmetlerden meydana gelmektedir. Arjantin
ekonomisinde, hizla artmakta olan tarim iriinleri fiyatlart onemli bir buyime
kaynagidir. Arjantin’in en biiylik sanayi kollar1 durumunda gida ve igecek, kimya ve

petrokimya, metal ve otomotiv yer almaktadir (T.C. Ekonomi Bakanlig1, 2017).
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Arjantin, ilk sirada soya fasulyesi, bugday, misir ve et Urinleri olmak Uzere,
diinyadaki &nemli tarim {iriinleri tedarik¢ilerinden biridir. Ozellikle son yillarda
kolaylikla pazarlanabilen bir ihrag¢ iiriinii ve elverisli diinya fiyatlar1 sebeplerinden
otiirii soya ekiminde hizli bir ivme olustu. Bu durum bir taraftan ekolojik kaygilara
bir taraftan tek iirlin ve pazara bagimliliga neden olmaktadir. Arjantin’de yilda 14
milyon biiylikbas ve 5 milyon kiiciikbas hayvan ve 2 milyon da domuz kesimi
yapilmaktadir. Et ve balik¢ilik iirlinleri ve kiimes hayvanciligi da onemli bir yer
tutmaktadir. Arjantin’de hem ihracatta ham de i¢ pazarda et tiiketiminin

ortalamalarin {izerinde yer almaktadir (Global Export, 2015, s.12).

Arjantin’de KOBI’ler ihracatin yaklasik olarak yiizde 6 oranmi, geri kalanini ise
biiyiik 6l¢ekli isletmeler gerceklestirmektedir. Firma yogunlagmasi 6zellikle ihracatta
oldukea yiiksek seviyede seyretmektedir. Arjantin’de toplam ihracatin dortte birinden
cogunu ihracatta en biiylik paya sahip olan ilk bes firma, yaklasik%60’1m ilk 20

firma gergeklestirmektedir (Global Export, 2015).

Arjantin, zengin dogal kaynaklara sahip, okur-yazar niifus orani yiiksek, ihracat
odakl1 bir tarim sektorii ve ¢esitlendirilmis bir sanayi tabanina sahiptir. Arjantin, 100
yil dnce diinyanin en zengin iilkelerinden biri olmasina ragmen, 20. Yiizyilda, siirekli
mali ve cari agiklar, yiiksek enflasyon, dis bor¢ yiikii ve sermaye kacis1 nedeniyle
ekonomik krizler yasadi. 2016 yilinda Diinya Bankasi, Arjantin’i yiiksek gelirli

ekonomiden st orta gelirli ekonomiye indirdi (The World Fact Book, 2017).

Tirkiye Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanligi’nin Arjantin’e dair genel ekonomik

gostergeleri Tablo 4.2°de verilmektedir.
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Tablo 4.2: Arjantin’de Ekonomik Gostergeler (2012-2017)

20112 20122 20132 [20142 [015P [2016°¢ [2017°¢

GSYH (milyar $) 562,5 [609,6 [623,9 [548,1 [604,8 [443,1 1486,9

Kisi Basina GSYH (satin
alma gucl paritesine 21.065 [21.308 [22.052 [22.270° [22.731 [22.806 [23.583
gore)

Reel GSYH Artis Oram 84 08 P9 5 1,8 0,3 B0

(%0)

Sinai Uretim Artis Hiza 0,2 17 0.7 08 1.0 17 b0
(%)

Tuketici Fiyatlar 236 56 P29 (382 [64 P31 [157
Enflasyonu (yil sonu)

ihracat (milyon $) 83.996 [80.243 [81.676 [71.993 [62.523 [59.457 166.729
ithalat (milyon $) 71.126 [65.088 [70.541 [62.520 [58.688 [60.903 [70.200

Cari Islemler Dengesi

: -2.271 |F1.170 |-4.568 |-5.877 [-9.103 [-15.294|-15.107
(milyon $)

D1s Borg¢ (y1l sonu;

. 132.743/133.042/136.272[139.556 9135.938140.310[148.354
milyon $)

issizlik Oram (yil sonu) (7,2 7,2 7,1 7,3 7,6 7,7 7,3

Déviz Kuru ($) 4,11 454 5,46 8,08 0,232 [16,40 (18,27

a: Gergeklesme b:EIU tahmin c:EIU 6ngorQ

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi (2017). 7 31, 2017 tarihinde https://www.ekonomi.gov.tr
adresinden alindi.

Tablo 4.2°de Arjantin’in 2011-2014 verileri ger¢eklesmis olan, 2015 verileri tahmin
edilen ve 2016 ve 2017 verileri ise Oon goriilen veriler olarak gergeklesmektedir. Bu
verilere gore GSYH 2011 verisi 562,5 milyar dolar iken 2017°de 6ngoriilmiis olan
oran 486,9 milyar dolardir. 2011-2017 yillar1 arasinda kisi bast GSYH (satin alma
glcu paritesine gore), ithalat (milyon dolar) ve issizlik oranlarinin yakin seyretmis
oldugu goriilmektedir. Yine ayni yillar arasinda reel GSYH artis orant %8,4’ten
%3,0, smnai tiretim artis hiz1 %9,2’den %2,0, tiiketici fiyatlar1 enflasyonu 23,6’dan

15,7 oranlar ile diisiis gostermistir. Cari islemler dengesi (milyon dolar)-2,271den-
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15,107, dis bor¢ (milyon dolar) 132,743’ten 148,354 ve ddviz kurunda 4,11°den

18,27 oraninda artislar oldugu goriilmektedir.

4.2.1. Arjantin’de Ekonomi Politikalari

Arjantin’de, ciddi bir bunalim, artan kamu ve dis borglar ve banka krizleri, iilkenin
calkantili tarihinde yasanan en ciddi ekonomik, sosyal ve siyasi bunalimlar 2001
yilinda doruga ulasti. 2001 ve 2002 yillarin1 ekonomik kriz ve siyasi ¢alkantilarla
geciren lilkede 2003 yilinda toparlanma olmustur. 2002°de %11 oraninda kiigiilen
ekonomi, 2003 yilinda %8,8 oraninda genislemis, sanayi iiretimi %16 artmais, ihracat
%14 oraninda artarak 29,6 milyar dolara, ithalat %54 artis ile 13,8 milyar dolara
yukselmis, issizlik orant %20’den %17’ye, kisa donemli faiz oranlar1 %50’lerden
%20’ye, enflasyon orant %41’den %3,7’ye gerilemistir (The World Fact Book,

2017).

Gegici ithalat politikalar1 ve yiikselise gecen ihracat diisiik enflasyonla birlesmistir ve
genis ekonomik oOnlemler, GSYH’nin yiikselmesine olanak saglamistir. 2003
senesindeki bu gelismeler, milyonlarca i olanag ile girisimciligin ve yerli tiiketime
tesvik ederek 2004 ve 2005°te de ayni sekilde devam etmis ve sermaye kagisinin

azalmasini ve yabanci yatirimeinin geri donmesini saglamigtir.

Arjantin ekonomisinde 2004 yilinin ilk aylarinda duraganlasmis olan sanayi iiretimi
tekrar yiikselmeye baslamistir. 2004 yilinin ilk sekiz aylik doéneminde projeye
baglanmis 6zel sektdr yatirimlart mali portesi 3,5 milyar Amerikan dolar1 olarak
gosterilmektedir. 2003 yilinda olusturulan 1 milyon is olanagindan sonra 2004 yilinin

ilk dokuz aylik doneminde %10’luk yiikselis gerceklesmistir.

2005 yilinda ¢ift haneli enflasyonun yeniden goriilmesi ile beraber Arjantin hikumeti

fiyatlar1 denetim altinda tutmak agisindan is insanlarini bir dizi anlasma yapmak
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yonlnde zorlamistir. Arjantin’in dis borg yiikiinii azaltan faktorler ise; hisse senedi
sahiplerinin ¢ogunlugunu hisselerinin degerleri tstiinden blyUk oranlarda kesinti
yapilmasina ikna ederek 2005 yilinda 6denmemis borg¢lar yapilandirilmis ve 2006
yil1 baslarinda rezervler kullanilarak IMF borg¢larmin tiimii 6denmistir (The World

Fact Book, 2017).

2007 yilinda, gecen yillarda saglanmis olan hizli ekonomik biiyiime sert bir bigcimde
yavaglamaya baglamistir. Clinkii hiikiimet politikalar1 ihracati geri gevirdi ve diinya
ekonomisi durgunluga diismiistiir. Bu durgunluktan 2009-2010 yilinda ekonomi sert
bir bigimde gerilemistir. Hukiimetin enflasyonu iki haneli tutan genisletici maliye ve
para politikalarina glivenmesine ragmen 2011°in sonlarinda yavaslamigtir. 2011-
2013 yillar1 arasinda Merkez Bankasi’nin dis rezervleri 52,7 milyar dolardan 21,3
milyar dolara diismiistiir. Temmuz 2014 yilinda Arjantin ve Cin, 11 milyar dolarlik
para birimini takasini kabul ettiler; Arjantin Merkez bankasi, uluslararasi rezerv
olarak kabul edilen Cin Yuan karsiligi 3,2 milyar dolar karsiligini almistir (The

World Fact Book, 2017).

12 y1l gbrev yapan Kirchner hiikiimetinden sonra 10 Aralik 2015 yilinda iktidar olan
Mauricio Macri hiikiimeti, Arjantin’i tekrar uluslararasi siyaset ve pazara
entegrasyonunu saglayarak, neoliberal politikalar yiiriitmeyi hedeflemislerdir. Doviz
kurlarinin piyasa sartlarinca belirlenmesi, sermaye iistiindeki denetimlerin ve ihracat
vergilerinin kaldirilmasi, enflasyonun tek haneli diizeylere indirilmesi hususunda
taahhiit veren yeni hiikiimet Mercosur’a bagliligin teyit ederek AB ve ABD ile olan
iliskilerin gelistirilecegini, Cin Halk Cumbhuriyeti ve Rusya ile yapilmis olan

mutabakatlarin yeniden ele alinacagini belirtmistir (T.C. Ekonomi Bakanlig1, 2017).

57



Macri Hiikiimeti bir Onceki hiikiimete kiyasla ekonomik alanda daha ¢ok
liberallesme saglayacak politikalarin belirlenecegi ve bu dogrultuda gidilecegini

taahhiit etmistir (T.C. Disisleri Bakanhigi, 2017).

Macri’nin hiikiimeti kurmasiyla birlikte biliyiik bir ekonomik ve siyasi doniisiim
caligmalarina baslanmistir. Nisan 2016’da uluslararas1 sermaye piyasalarina doniis
yapmustir. Eyliil 2016°da Arjantin, 2006 yilindan bu yana IMF’ni ilk IV. Maddesi

danisma toplantisin1 tamamlamistir.

Bu caligmanin {igiincii boliimiinde degindigimiz Marchall yaklasiminin uygulandigi

ifade edilebilmektedir.

Arjantin ekonomisine dair degerlendirme notlar1; bankacilik, doviz kuru, ilke ve
ekonomik bakimdan risk notu “B”, bagimsizlik risk notu “CCC” ve politik risk notu

ise “BB” olarak degerlendirilmektedir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2017).

Hiikiimet uygulamalar1 neticelerine gore degisebilecek olan Arjantin ekonomisine
dair tahminler genelde olumlu olarak belirtilmektedir. 2017-2018 yili biiyiime hiz1
IMF’e gore tahmini %2,73 ve 2,76 olup enflasyon ise %23,2 ile %2,76 seviyelerinde

olacag dngoriisii bulunmaktadir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2017).

4.2.4. Arjantin’de Bilim ve Teknoloji Politikalar:

Arjantin’de iiniversiteler ve sanayi kollarinin is birligi i¢in sektorel projelere yonelik
fonlar meydana getirilmistir. FONSOFT (Arjantin yazilim endiistrisine yonelik
fonlar) yazilim endiistrisine, FONSARSEC (ulusal stratejik sektorlere yonelik fonlar)
ise tarim, saglik, enerji gibi ulusal stratejik sektorlere verilmektedir (T.C. Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii, 2014).
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Arjantin’de TUBITAK muadili olan Arastirma Konseyi CONICET, teknoloji tabanli
kuruluglarda istthdam edilen arastirmaci personellerin maaslarinin  yarisin
karsilamaktadir. Obiir taraftan, is diinyasinda Arastirmacilar ve Burslar (Researchers
in Business and Scholarship) Programiyla arastirmacilarin sektorel olarak etkinligi
saglanmaktadir. Diger bir destekse iilke disinda bulunan aragtirmacilarin iilkeye geri

dondiirmek i¢in uygulanan RAICES programidir.
4.2.5. Arjantin’de Ulusal Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Politikalar:

Arjantin hiikiimeti, 2007 yilinda biyoteknoloji alanina yonelik 15 yillik bir program
yapmistir. Bu anlamda yeni ya da iyilestirilmis iiriin ya da siireglerle neticelenecek
biyoteknoloji projeleri i¢in alinan araglardan dolayli vergiler ¢ikarilmakta, arag¢ gelir
vergisi hesaplamalarinda kapsam digina alinmaktadir (T.C. Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii, 2014).

OECD ortalamasina kiyasla diisiik olsa da Arjantin’in kamu Ar-Ge harcamalari
GSYH’nin yaklasik %48 olarak gerceklesmistir. Bu orani yiikseltmek igin iilkenin
Ar-ge altyapr ihtiyaglarina yatirimlar yapilmistir. 2013 yilinda, Bilim ve Teknoloji
Calisma Plan1 kapsaminda, ulusal DNA veri bankasi ve nanoteknoloji biirolar1 ve
laboratuvarlar1 icin yeni bir merkez de dahil olmak {izere toplam 11.122 metrekare
Ar-Ge altyapisina sahip dort yeni bina yapilmistir (The Innovation Policy Platform,

2017).

Arjantin’in Bilimsel ve Teknolojik Projeleri adli programi, agik basliklarda, bolgesel
temali bagliklarda, uluslararast is birliginin gelismesini saglayacak, sirket
kurulumunu saglayacak ve uluslararasi yerlesik gruplara yonelik yapilan projelerde
finansman1 saglamaktadir. Uluslararasi is birligine iligkin projelerde minimum bir

iiye RAICES programi kapsaminda arastirmacilardan birinin iilke disinda olan
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Arjantinli biri olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Arjantin diger Latin Amerika
ekonomilerine kiyasla inovasyon ig¢in insan kaynagi agisindan iyi performans
gostermektedir. Endiistri ve kamu arastirma kurumlari arasindaki iliskiler zayif ancak
patentlerin yabanci ortak mucitlerle olan paylasimi 2007/09 yilina oranla 6nde gelen

OECD iilkeleri ile ayni seviyededir (OECD, 2017)

Ayrica, FONSARSEC biinyesinde bilgi ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji,
nanoteknoloji, enerji ve saglik alanlarinda Kamu-Ozel Ortaklign Konsorsiyumlarinca
yiriitiilen projelere de destek sunulmaktadir. Konsorsiyumda muhakkak kamu ya da
kar amaci glitmeyen bir Ar-Ge kurulusundan arastirmacilarin da bulunmasi gereklidir
(T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigi,

2014).

Arjantin Teknogirisim programimnin adi FONSARSEC altinda EMPERETECNO
olarak gecmektedir. Bu program kapsaminda, teknoloji tabanl sirket kurulumlari i¢in
500.000 Avro’ya kadar destek sunulabilmekte ve masraflar %75’ kadar
karsilanabilmektedir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji

Genel Miudiirligi, 2014).

Arjantin, dogal kaynaklar1 ve avantajlar1 kullanarak ekonomik biiyiimeyi ve sosyal
ithtiyaclari, 6zellikle sosyal gelismeyi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 gelistirebilir. Bu
alanlar arasinda tarim sektorii, saglik, biyo-nano-teknoloji ve yazilim yer almaktadir.
Bu politikalar1 desteklemek i¢in daha 6nce de s6z etmis oldugumuz gibi yeni sektorel
fonlar olusturulmustur. FONSOFT, Ar-Ge projelerini destekleyerek, egitim projeleri
sunarak, ihracat acisindan destek olmak ve bu sirketlerin olusturulmasini ve
konsolidasyonunu kolaylastirmak suretiyle, bilisim teknolojileri sektoriindeki

KOBI’lerde AR-GE ve teknolojik gelismeyi tesvik etmek igin 24 milyon ABD
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Dolar tutarinda bir biitgeye sahip bulunmaktaydi. 2009-2010 yillar1 arasinda, Diinya

Bankasi ve ABD Kalkinma Bankasindan hibelerle finanse edilen FONARSEC (tarim

sektorii, saglik ve enerji), 113 proje i¢in 88 milyon ABD Dolar1 vermistir (OECD,

2017).

4.3. Turkiye-Arjantin Karsilastirmasi

Karsilagtirma uygulamasinda Tiirkiye ve Arjantin ekonomik verileri ve girisimcilik

ve yenilikler ele alinmaktadir.

4.3.1. Turkiye-Arjantin Temel Ekonomik Veriler

Tablo 4.3: Turkiye-Arjantin Ekonomik Veriler

Nufus(milyon)

GSYH (milyar $)

Kisi Basina GSYH (satin alma giicii paritesine

gore)

Reel GSYH Artis Orani (%)
Enflasyon (Tiiketici Fiyatlari) (y1l sonu)

ihracat (milyon $)
Ithalat (milyon $)

Cari Islemler Dengesi (milyon $)
Dis Borg (y1l sonu; milyon $)

Doviz Kuru ($)

GSYH-Sektor Dagilimi (%)

Sanayi Uretim Bilyiime Hiz1 (%)
Is Giicii Oram (milyon)
Issizlik Oram (y1l sonu %)

Yoksulluk Sinir1 Altindaki Niifus (%)
Ekonomik Destek Alim

Turkiye
2016°¢

79,8

856
10,807

7,7
8,5
142,533
198,618
-32,590
291,024

3,532

Tarim:6,1
Sanayi:28,5
Hizmet:65,5
1,8

30,54
10,9
21,9

Kaynak: (The World Fact Book, 2017), (Focuseconomics, 2017)

Arjantin
2016 ¢

43,6

443,1
22.806

-0,3
33,1
59.457
60.903
-15.294
140.310

16,40

Tarim:11,4
Sanayi:30,2
Hizmet:58,4
1,7

17,71
8
32,2



2016 tahminlerine gore; Tiirkiye’nin kisi bast GSYH’si 10.731 dolar iken
Arjantin’de 22.806 dolardir. Tiirkiye’nin is giicli 30,54 milyon iken Arjantin yaklasik
17,71 milyon isgiicii kapasitesine sahip bulunmaktadir. Iki iilkenin issizlik oranlari,
sanayi liretim biiyiime hizi, yoksulluk sinir1 altindaki niifus oranlar ile isgiicii niifusa
oranla birbirine ¢ok yakindir. GYSH sektor dagiliminda; Tiirkiye’de tarim sektorii
%6,1, hizmet sektorii %65,5 iken Arjantin’de tarim sektorii %11,4, hizmet sektori
%358,4 ile farkliliklar gOsterirken sanayi sektorleri ise Tiirkiye’de 9%28,5 ve

Arjantin’de %30,2 ile birbirine yakin oranlarda olduklar1 gériilmektedir.
4.3.2. Turkiye ve Arjantin’de Girisimcilige Dair Yapilan Duzenlemeler

Tiirkiye ve Arjantin’de 2008-2017 yillar1 arasinda yapilan girisimcilige etki eden
yasal duzenleme ve yeniliklerin etkisini gorebilmek acisindan asagida gorildiigi

tizere kolaylastiric1 ve zorlastirici etkileri gruplandirilarak incelenmektedir.
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Tablo: 4.4. Turkiye’deki Girisimcilige Dair Yasal Diizenlemeler ve Yenilikler

Yil

Kolaylastirdi

Zorlastird:

2008

Vergilerin Odenmesi: Tirkiye,
sirket gelirleri ve faizleri iizerindeki
vergi oranlarii diisiirerek sirketler
icin vergi 0demelerini daha ucuz
yapti.

Smr Otesi Ticaret: Turkiye,
elektronik bilgi degisimi sistemi
tanitip, bilgi teknolojisi altyapisini
gelistirerek ve 2.500 giimriik
memuru ve 14.000 tiiccar yetistirerek
sinirlart asarak ticareti kolaylagtirdi.

2009

Azinlik Yatirinmcilarimi Koruma:
Tiirkiye, bagimsiz bir denet¢inin
ilgili parti islemlerini onay 6ncesi
degerlendirmesini talep ederek
yatirimci korumasini giiglendirdi.

2010

Kredi Almak: Turkiye'nin ozel
kredi birosu, firmalara veri
tabanini ekleyerek kredi
bilgilerine erigimi gelistirdi.

2012

Bir ise Baslama: Tirkiye, ana
sozlesme ve diger belgeler icin
noterlik ticretlerini kaldirarak daha az
maliyetli bir is kurmay1 basardi.
Vergilerin Odenmesi: Turkiye, %5
indirim saglayarak, sirketler i¢in
sosyal giivenlik katki oranini diisiirdii

2013

Insaat Izinleri ile Miicadele:
Tiirkiye, toplam ingaat alan1 1,500
metrekareden daha az olan konut dist
binalarda barmak ihtiyacini ortadan
kaldirarak ingaat izinleriyle daha
kolay iliski kurdu.

Sozlesmeleri Uygulama: Turkiye,
yeni bir hukuk usulil yasas1 getirerek
sozlesmeleri uygulamay1
kolaylastirdi.

2014

Insaat izinleri ile Miicadele:
Tiirkiye, bir¢cok planin verilmesi
i¢in s1k1 zaman sinirlari
belirleyerek ve bir doluluk izni
belgelerinin gereksinimlerini
azaltarak insaat izinleriyle
ugrasmak i¢in gereken siireyi
azaltti.

Mulkiyetin Tescili:
Tirkiye, tescili ve gesitli
diger ticretleri arttirarak
mallarin daha pahali bir
hale getirilmesini
sagladi.

Bir Isletmeyi Baslatma:
Turkiye, asgari sermaye
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Elektrik Alinmasi: Tiirkiye, dis
denetimleri kaldirarak ve bazi

gereksinimini artirarak
bir igyerini kurmay1

idari masraflar1 azaltarak elektrik zorlastird1.
elde etmeyi kolaylastirdi.

e Azinhk Yatirnmcilari
Koruma: Tiirkiye, kar amaci
giitmeyen taraflarla iliskili
islemlerde karlarin1 dagitmakla
yiikiimlii kilinmasini ve pay
sahiplerinin iddia edilen yargi
oncesi ¢ikar ¢atismalarini
sorusturacak bir denet¢i atamasint
saglayan yeni bir ticari kodla
yatirimet korumasini giiclendirdi.

2015 e Sozlesmeleri Uygulama: TUrkiye, Bir ise Baslamak:
mahkeme kullanicilari i¢in elektronik Tiirkiye, noter ve sirket
bir dosyalama sistemi sunarak kayit iicretlerini
sozlesmeleri kolaylastirdi. arttirarak bir is kurmay1

zorlastirdi.

Vergilerin Odenmesi:
Tiirkiye, isverenlerin
sosyal giivenlik katk1
oranini artirarak sirketler
icin vergi 6demeyi daha
pahali hale getirdi.

2017 e Bir Isletmeye Baslama: Tirkiye,
bir sirket kurmak i¢in gereken
zamani azaltarak bir is kurma
siirecini basitlestirdi.

e Vergilerin Odenmesi: Turkiye,
elektronik fatura ve elektronik
muhasebe sistemiyle vergileri
0demeyi kolaylastirdi. Bununla
birlikte, Turkiye ayn1 zamanda
cekler icin uygulanan islem
vergisi oranini artirdi.

Kaynak: (The World Bank, 2017) Business Reforms in Turkey. 8 8, 2017 tarihinde

http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/turkey adresinden aliarak tablolastirildi.

Yukaridaki tablodan anlasilacagi tizere Tirkiye’de 2008-2017 yillar1 arasinda

yapilan yasal diizenleme ve yeniliklerin kolaylastirici olma orani1 zorlastiric1 olma

oranina gore daha yiiksek gergeklesmistir.
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Tablo: 4.5. Arjantin’de Girisimcilige Dair Yasal Diizenlemeler ve Yenilikler

Yil Kolaylastirda Zorlastird:

2008 Iflasin Céziilmesi: Arjantin
iflas taleplerini daha iyi
koruma ve ticari mahkemelerin
ig yiikiinii azaltmak amaciyla
iflas mevzuatinda yapilan bir
degisiklikle ¢6ziilmeyi daha
zor hale getirmistir.

2009 Vergilerin

Odenmesi: Arjantin, milk ve
arag vergilerinin yilda bir kez
(her iki ayda bir degil de)
O6deme yapilmasini tesvik
ederek sirketlere vergileri
O0demeyi kolaylastirdi.
Isgiicii Piyasasi
Yonetmeligi: Arjantin, isten
¢ikarma durumunda isten
cikarmayi azaltti.

2010 Bir Ise Baslamak: Arjantin, Miilkiyet Kaydi: Arjantin,

bireysel emeklilik fonuna kayit 300.000 Arjantin pesosu

sartin1 ortadan kaldirarak ve Uzerindeki tiim islemleri beyan

yayin siirecini hizlandirarak bir etmek igin yeni bir gereklilik

ise baslamay1 kolaylastirdi. ekleyerek mulk devrini
zorlastirdi.

2012 Mulkiyetin Tescili: Arjantin,
saticinin noterden tasdik etmeden
once noterin vergi dairesinin
miilk i¢in referans deger elde
etmesini sart kosarak miilk
devrini zorlastirdi.

2013 Smirlar Aras1 Ticaret: Arjantin,
otomatik olmayan lisans
gerektiren drunlerin listesini
genisleterek ve tiim ithalat i¢in
yeni 6n onay prosedurleri
getirerek, ithalat icin gereken
zamani, maliyeti ve belgelerin
sayisini artirdi.

2014 Smrlar Aras1 Ticaret: Arjant Bir ise Baslama: Arjantin,

in, otomatik olmayan lisans
gereksinimlerini ortadan
kaldirarak ithalat i¢in gerekli
olan belgelerin sayisini azaltt1.

kurulus maliyetlerini arttirarak
bir igyerini zora sokmustur.
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2015 e Insaat izinleri ile
Mucadele: Arjantin, birkag Ucret
artirilarak insaat izinleriyle
ugrasmay1 daha pahali hale

getirdi.

2017 e Vergilerin e linsaat izinleri ile Miicadele:
Odenmesi: Arjantin, %5 ciro Arjantin, belediye harglarin
vergisi esigini artirarak arttirarak insaat izinleriyle
vergileri daha az masrafli hale ugrasmayi zorlastirdi.

getirdi. Arjantin ayrica,
vergilerin sunulmasi i¢in
¢evrimici portalin
iyilestirmelerini sunarak
vergileri 6demeyi kolaylagtirdi.
e Smrlar Arasinda
Islem: Arjantin, ithalat icin
yeni bir lisanslama sistemi
sunarak sinirlar1 agarak ticarete
daha kolaylik sagladi ve bu da
belgesel uyum igin gereken
stireyi azaltti.

Kaynak: (The World Bank, 2017)8 8, 2017 tarihinde Business Reforms in Argentina:
http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/Argentina adresinden almarak
tablolagtirild.

Yukaridaki tablolarda goriildiigii tlizere Tiirkiye ve Arjantin’de girisimciligi
kolaylastiran ya da zorlagtiran reformlar ve diizenlemeler daha agik ve net goriilmesi
ve de karsilastirma yapilabilmesi agisindan tablolastirilmistir. Bu tablolarda 2008-
2017 wyillan arasinda Tiirkiye ve Arjantin’de yapilmis diizenlemelerin girisimcilige
olan etkileri gortilmektedir. Tiirkiye’de yapilan diizenlemelerin genelde kolaylastiric
oldugu Arjantin’de ise zorlastirict oldugu goriilebilmektedir. Bu ¢alismanin iiciincii
boliimiinde girisimciligi etkileyen unsurlardan; yasal, siyasi ve idari ortam ile
ekonomik cevrenin etkisi konusunu kapsamaktadir. Bu baglamda girisimciligin
gelismesinde veya gelismemesinde bu diizenlemelerin biiyiik payr bulunmaktadir.
Yasal diizenlemelerin, ekonomi politikalarinin ve biirokratik unsurlarin girisimeiligi

tesvik ettigi ortamlarda girisimcilik faaliyetleri daha rahat gelisebilecektir.
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Tablo:4.6. Girisimcilik (Is Kurma) Kolayhig1 Siralamasi

Siralamadaki toplam iilke sayisi: 190 (2017 Haziran verileri | Turkiye | Arjantin
Haziran 2016’ya kiyasla verilmistir)

Is yapma kolaylig1 siralamasi 69 116
Is kurma 79 157
Izinler 102 173
Enerji ihtiyacinin karsilanmasi 58 91
Miilk kayitlar 54 114
Kredi almak 82 82
Azmlik yatirimcilar: koruma 22 51
Vergi 6demeleri 128 178
Sinirlar aras: ticaret 70 111
So6zlesmeleri uygulama 33 50
Iflasin Céziilmesi 126 98

Kaynak: (The World Bank, 2017), http://www.doingbusiness.org/rankings adresinden alindi.

Tablo 4.6.’da goriildiigii lizere is yapma kolaylig1 siralamasinda Haziran 2016 yilina

kiyasla Tiirkiye 69. Sirada iken Arjantin 116. Sirada yer almaktadir. Tiirkiye ve

Arjantin’de sadece kredi almak siralamasmin 82. siralama ile esit oldugu

gorilmektedir. Diger tiim siralamalarda Tiirkiye siralamasinin agik ara ile daha 6nde

oldugu goriilmektedir. Tablo 4.4.°te goriildiigii lizere Tiirkiye’de yapilmis olan

reformlar ve yasal diizenlemelerin ¢ogunlukla kolaylastirict olmasinin etkisinin

oldugu goriilmektedir.
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5. SONUC
Diinya ekonomisinin yapisi, koklii iktisat kuraminin éngoérulerine uygun bir bicimde
bir taraftan teknolojik ve sermaye-yogun modelinde uzman hale gelmis olan gelismis
ulkeler diger taraftan diisiik teknolojik ve emek-yogun modelinde uzman olmus
gelismekte olan iilkeler olarak ayrildigi zaman, ikinci grupta yer alan tilkelerin diisiik
tiretim, katma deger ve haliyle diisiik gelir seviyesi gibi problemlerle karsilasmasinin
temel sebeplerinden en 6nemlisi iiretimin teknolojik yapisindan kaynaklanmasidir.
Bu iilkelerde niteliksiz ve ucuz isgiiciine dayanan niifus, egitim imkanlarindan yeterli

seviyede yararlanamamaktadir.

Gelismekte olan iilkeler, ekonomik biiyiikliikleri ve sistemde aldiklar1 rol itibariyle,
kiresel sistemde olumlu veya olumsuz herhangi bir etkisi olmayan Ulkelerdir. Bu
anlamda gelismekte olan iilkeler sistemin goz ardi edilebilir ya da goz ardi edilen
pargalaridir. Ekonomik biiylime ile gelisme arasindaki ayirim yapisal olarak
degisimin bu siirecte yer alip almamasma gore yapilmaktadir. Yani ekonomik
gelismeyle biiylimeyi birbirinden ayiran temel sey, gelisme siirecinin yapisal
degismeyi icermesi olarak ortaya konmaktadir. Ekonomik gelisme bu nedenle, temel
olarak diisiik iretim hacmine sahip tarim sektoriiniin ve dogal kaynak temelli
sanayilerden yliksek liretim hacmine sahip imalat sanayisine geg¢isi zorunlu kilan bir

yapisal dontistim siirecidir.

Gelismekte olan iilkeler, ekonomik, sosyal ya da politik istikrarsizlikla karakterize
edilmektedir. Gelismekte olan {ilke ekonomilerinde, piyasa dostu kurumlarin
gelisimini destekleyen hiikiimet politikalarinin uygulandigini ve bu sebeple goreceli
olarak yiiksek ekonomik gelisme oranlar1 saglanmaktadir. Gelismekte olan iilkeler,
kiresel ekonominin yiizde yirmisini olusturmakta ve diinya niifusunun yiizde
seksenine sahip olma 6zelligi tasimaktadir. Gelismekte olan {ilkeler kategorisindeki
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iilkeler, diinya ticaret hacminde artan paylari, dogrudan yabanci sermaye yatirima,
dinya genelinde sosyalist sistemin ¢Okiisiiyle artis gosteren sayilari nedeni ile son
yirmi seneden beri artan ilgi ile karsilagsmaktadir. Gelismekte olan iilkeler, verimsiz
piyasalara sahiptir ve aktif hiikiimet miidahaleleri olduk¢a yogundur. Gelismekte
olan {ilkeler, ulastirma ve telekomiinikasyon alanlarinda eksiklere sahip olup s6z

konusu husus iletisim ve ulasimi firmalar adina daha maliyetli hale getirmektedir.

Yenilik¢ilik veya diger adiyla inovasyon ilk kez kalkinmanin itici giicii olarak
aciklanmistir. Detayli olarak ele alindiginda ise inovasyon; miisterilerin heniiz
haberdar olmadig bir {iriiniin veya zaten var olan iirlinlin yeni bir 6zelligi ile pazara
stiriilmesi, yeni bir {iretim yonteminin uygulanmaya baslanmasi, yeni bir pazarin
acilmasi, hammadde veya yar1t mamul tedariki konusunda yeni bir kaynak bulunmasi,
bir endiistrinin yeni organizasyona sahip olmasi olarak tanimlanmaktadir. Yenilik,
yaratict bir fikri katma deger yaratabilir ve pazarlanabilir bir iirline doniistiirme
stirecidir. Bu baglamda yenilikgilik, yeni bir is firsat1 yaratmaktadir. Bu nedenle tim
isletmeler ve iilke ekonomilerinin biiyiimesi rekabette avantaji elde etmek agisindan

blyuk bir 6nem tasimaktadir.

Giliniimiizde hem {lkeler hem de sirketler i¢in, verimlilik ve rekabet giicii,
yenilik¢ilikten gegmektedir. Ornegin, bir Tiirk iscisi, belli bir zaman periyodunda,
ABD iscisinin sekizde biri, bir Japon is¢isinin yedide biri, AB iscisinin 2,5’te biri
kadar dretim yapabilmektedir. Yenilikgilik konusunda ilerleme kaydedilemezse,
rekabet giiciimiiz her gegen giin zayiflayacaktir. Bu sebeple, oncelikler, toplumun
yenilik¢ilik konusunda egitilmesi ve inanglarinin degistirilmesi gerekmektedir.
Bunun igin, basta girisimciler, ¢alisanlar, {iniversite 6gretim iiyeleri ve 6grencilerin,
yeniliklere inandirilmasi ve yeni fikirlere ihtiya¢ duyacak bireyler olarak egitilmeleri

gerekmektedir.
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Gunumuzde kiiresel rekabetin giderek artmasi, teknolojinin hizli bir bi¢imde
gelismesi ekonomik yapida bazi degisiklikleri zorunlu hale getirmis ve bu kiiresel
yapilanma siireci girisimcilere ayr1 bir boyut kazandirmistir. Ciinkii, giintimizdeki bu
degisimin, yeniliklerin ve gelismelerin 6zii ve tetikleyicisinin girisimciler oldugu
kabul gérmektedir. Bir iilkedeki girisimci sayisinin artisi, iktisadi gelisme ve sosyal
refah anlamina gelmektedir. Bu ayn1 zamanda, gelecek icin istikrar ve umut anlami

tasimaktadir.

Gelismekte olan iilke ve ekonomiler ile yenilik¢ilik ve girisimceilik kavramlarinin
genis bir sekilde incelendigi ilk ii¢ boliimden sonra iilke karsilastirmasi uygulamasi
yapilarak Tiirkiye ve Arjantin karsilastirmas: yapilmistir. Ornek olarak Tirkiye ve
Arjantin’in verilmesinin sebebi; iki iilkenin de yakin tarihlerde yasamis olduklari
ekonomik krizlerden sonra su anki durumlarini daha iyi gorebilmek, karsilastirma
verilerinin elde edilebilir olmasi, issizlik oranlari, sanayi iiretim biiylime hizi,
yoksulluk smir1 altindaki niifus oranlan ile isgiiclinlin niifusa oranla birbirine ¢ok

yakin olmasi gibi 6gelerdir.

Tirkiye’de girisimciligin gelisimine iliskin genel bir degerlendirme yapilacak olursa,
Cumbhuriyetin  kurulmasiyla beraber kalkinmacit devlet anlayis1 kapsaminda
uygulanan politikalar ile Tiirk girisimcisi 6nemli bir doniisiim gecirmistir. Planh
kalkinma donemiyle birlikte sanayilesen, 1980°li yillardan sonra disa agilmaya
baslayan, Glimriik Birligi ile rekabet giicli artan, bilgi toplumuna doniisiim siirecinde
ise gun gegtikce yenilik ve Ar-Ge kapasitesini artiran bir girisimcilik yapisi olustugu
belirtilmektedir. Fakat son yillarda Ar-Ge ve yenilik desteklerine verilen énem ile
daha da rekabetci hale gelmesi beklenen Tiirkiye’de girisimcilik ekosisteminin tim
bu olumlu gelismelere ragmen gelismis iilkelerle karsilastirildiginda hala geleneksel

ve hantal bir yapis1 oldugu ve bu yapimn iyilestirilebilmesi acisindan yeni
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politikalara ve yenilik¢i yapisal yontemlere ihtiya¢ duyuldugunun goriilmekte oldugu

sOylenebilmektedir.

Arjantin, Giiney Amerika’da Brezilya’dan sonra yiizolglimii agisindan ikinci biiyiik
iilkedir. Diinya genelinde bakildiginda ise; Hindistan’dan kiigiik, Kazakistan’dan
blyiiktiir. Gliney Atlantik ve Giiney Pasifik Okyanuslar1 arasindaki su yollarina
yakin olmasindan dolayr bolge olarak stratejik bir éneme sahip bulunmaktadir.
Arjantin, zengin dogal kaynaklara sahip, okur-yazar niifus orani yiiksek, ihracat
odakli bir tarim sektorii ve ¢esitlendirilmis bir sanayi tabanina sahiptir. Arjantin, ilk
sirada soya fasulyesi, bugday, misir ve et {riinleri olmak iizere, diinyadaki 6nemli
tarim {riinleri tedarik¢ilerinden biridir. Arjantin’de yilda 14 milyon biiyiikbas ve 5
milyon kiigiikbas hayvan ve 2 milyon da domuz kesimi yapilmaktadir. Et ve
balikeilik tirtinleri ve kiimes hayvanciligir da énemli bir yer tutmaktadir. Arjantin’de
hem ihracatta hem de i¢ pazarda et tuketimi ortalamalarin {izerinde yer almaktadir
Arjantin, 100 y1l 6nce diinyanin en zengin iilkelerinden biri olmasina ragmen, 20.
Yiizyilda, siirekli mali ve cari agiklar, yliksek enflasyon, dis borg¢ yiikii ve sermaye

kagist nedeniyle ekonomik krizler yagsamistir.

Kargilastirma uygulamasi i¢in ornek (Ulkeler olarak Tirkiye ve Arjantin’in
secilmesinin sebebi; iki iilkenin de yakin tarihlerde yasamis olduklar1 ekonomik
krizlerden sonra su anki durumlarin1 daha iyi gorebilmek, karsilastirma verilerinin
elde edilebilir olmasi, isgsizlik oranlari, sanayi liretim biiylime hizi, yoksulluk siniri
altindaki niifus oranlar ile isgiicliniin niifusa oranla birbirine ¢ok yakin olmas1 gibi
Ogelerdir. Bu boliimde Tiirkiye ve Arjantin’in ekonomileri, bilim ve teknoloji
politikalar1 ile ulusal girisimcilik ve yenilik¢ilik politikalar1 incelenmis ve yillar

bazindaki ekonomik gdstergeleri ve girisimciligi ele alirken ayni zamanda yasal
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duzenlemeler ve yenilikler hem ayr1 ayri hem de karsilastirma uygulamasiyla ele

alinmustir.

Bu ¢alismada literatiir taramasi ile birinci giris b6lumunde gelismekte olan tilkeler ve
ekonomileri ve yaklasimlari kavramsal agilardan incelenmistir. Calismanin ikinci
boliminde yenilikgilik kavrami ve yaklasimlar, ti¢iincii bolimiinde ise girisimcilik
kavrami ve yaklasimlar agiklanmistir. Calismanin dordiincii ve son boliimiinde ise
gelismekte olan {lilkelerden “Tiirkiye ve Arjantin Karsilastirmast” uygulamasi
yaparak ayni zamanda “Tirkiye ve Arjantin’de 2008-2017 yillar1 arasinda yapilan
yasal diizenleme ve yeniliklerin girisimcilik {izerinde etkisi var midir?” sorusuna
yanit aranmistir. Verilerin sonuglarinin karsilastirilmasina gore bu iilkelerde yapilan
yasal diizenleme ve yeniliklerin girisimcilik tizerinde etkisinin elimizdeki verilere

gore 6nemli 6lgiide oldugu sdylenebilmektedir..
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IPEK COLAK OZ GECMIS

Egitim ve kariyer hayatim boyunca olusturdugum birikimleri kullanarak farkli kolejlerde mesle
gimi icra etmekteyim.

2012 yilinda Kocaeli Universite’si  Fen ve Teknoloji ogretmenligi Bolimi‘'nden mezun old
uktan sonra 1 yil boyunca Amerika da AU PAIR olarak calisip ,SADDLEBACK COLLEGE VE B
cC de ESL class derslerini alarak Tirkiye de basladigim lisan egitimime Amerika da devam e
ttim. Daha sonra 3 yil boyunca uzmani dgretici olarak gérev aldim. 2013-2014 Seving d
ershanesine , 2014-2016 Doga Okullarinda ,2016-2017 yillarinda Bahgesehir Okullarinda Fen
bilgisi ogretmen) olarak calistim. Farkh sektorlerde de birgok birikimine sahibim . IELTS Gene
ral score 6 puan .2015-2027 Maltepe Univeristesi Isletme tezli yuksek lisans bolumunu tama
mladim.Ozellikle problem cozme, kriz yonetimi ve uzun vadeli diisiinebilme yeteneklerimin ve

insan iliskilerinde empati ile yaklasgimimin calisma hayatimda basany! getirdigini disindyoru
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