'OSMANLI DEVLETI'NDEN GUNUMUZE HAREKAT
LOJISTIGININ INCELENMESI: KURTULUS SAVASI ORNEGI

Servet Yavuz Cimen
181122101

YUKSEK LISANS TEZi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Anabilim Dali
Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi YUksek Lisans Programi
Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Burak Kigiik

istanbul
T.C. Maltepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisu
Eylil, 2019



'OSMANLI DEVLETI'NDEN GUNUMUZE HAREKAT
LOJISTIGININ INCELENMESI: KURTULUS SAVASI ORNEGI

Servet Yavuz Cimen
181122101
Orcid: 0000-0001-5666-4293

YUKSEK LISANS TEZi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Anabilim Dali
Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Yuksek Lisans Programi
Danigsman: Dr. Ogr. Uyesi Burak Kliguik

istanbul
T.C. Maltepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisu
Eyliil, 2019



JURI VE ENSTITU ONAYI

SERVET YAVUZ CIMEN’in "Osmanli Devleti'nden giiniimiize harekat lojistiginin incelenmesi:
Kurtulus Savagi Ornegi " bashkli tezi 15.10.2019 tarihinde agagidaki jiiri tarafindan
degerlendirilerek "Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi" nin ilgili
maddeleri uyarinca Uluslararast Ticaret ve Lojistik Yonetimi Anabilim Dali  Yiiksek
Lisans/Doktora tezi oy birligiyle/oy-gelduguyle, basarili/bagassiz olarak kabul edilmistir.

Unvani. Adi ve Soyadi imza

Uye (Tez Damigmani) Dr.Ogr.Uyesi Burak KUCUK Maltepe Universitesi — .......... ./ ............. e
Uye Dr.Ogr.Uyesi Hamit VANLI Maltepe Universitesi /Viz l i R
Uye Prof.Dr. Umut TUZKAYA Yildiz Teknik Universites..... ... $ e it

N, " TR et

Prof. Dr. Ahu TUNCEL ONKAL
Enstitii Midiirii



Doktiman No FR-178
7,2 w s if ilk Yayin Tarihi | 01.03.2018
2 ETiK ILKE VE KURALLARA [ Revizyon
vy UYUM BEYANI Tarihi
el Revizyon No | 00
maltepe iiniversitesi SayE n

ETiK ILKE VE KURALLARA UYUM BEYANI

15/10/2019

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir galisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak (izere tim asamalarindan bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu calisma kapsaminda elde edilmeyen tum veri ve bilgiler igin kaynak
gésterdigimi ve bu kaynaklara kaynakgada yer verdigimi; caigmanin Maltepe Universitesinde
kullanilan “bilimsel intihal tespit programi” ile tarandigini ve éngériilen standartlari kargiladigini
beyan ederim.

Herhangi bir zamanda, galismamla ilgili yaptigim bu beyana aykiri bir durumun
saptanmas! durumunda, ortaya g¢ikacak tim ahlaki ve hukuki sonuglara razi oldugumu

bildiririm.
2/

Servet Yavuz Cimen

Hazirlayan: llgili Birim Onaylayan: Kalite Yonetim Koordinatérligi




TESEKKUR

Bu galismada, Osmanli Devleti'nden Giiniimiize Harekat Lojistiginin incelenmesi
ve Tark Milleti’ nin, Kurtulug Savasi dncesinde ve muharebe sirasinda, ordunun lojistik
ihtiyaglarinin karsilanmasinda, bizlere bagimsiz ve uygar bir Ulke birakmak igin
gOstermis oldugu gayret ve kahramanliklar ile bu faaliyetleri nasil planlayip icra ettigi yer
almaktadir. Bu yolda basta Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal ATATURK ve silah
arkadaglar olmak Uzere bize yasanacak bir Ulke birakan buydk milletimize, Glkemizi
yasatmak icin canini hice sayan aziz Sehitlerimize ve kahraman Gazilerimize

sukranlarimi sunarim.

Bu calismamim her asamasinda ve nihayete ermesinde desteklerini
esirgemeyen, sabir ve yol gostericiligiyle beni tesvik eden, katki ve kritikleriyle bana

destek olan degerli danismanim Dr. Ogr. Uyesi Burak Kuguk' e tesekkirlerimi sunarim.

Yuksek lisans egitimi icin beni tegvik eden, cesaretlendiren, katkilarini
esirgemeyen, siklikla bilgi ve tecribelerini aktaran ve her zaman yanimda olan ¢ok

degerli Dr. Ogr. Uyesi Nuri Olur' a,

Bu surecte beni motive eden, yogun calismalarim sirasinda yanimda olan, beni
surekli tesvik eden, ilgi ve bilgisiyle beni aydinlatan, sabreden, desteklerini hig
esirgemeyen ve ¢alismalarima ¢ok blyUk katki sunan kiymetli babam ve canim anneme

sonsuz tesekklrlerimi sunarim.

Servet Yavuz Cimen

Eylal 2019



oz
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Osmanli Devleti' nin kurulusundan itibaren; Anadolu basta olmak Uizere giderek
genisleyen devasa bir cografyada hakimiyet saglamasiyla, gelisen ve genis ¢apl seferler
yapmasi kacinilmaz olmustur. Bu seferler ¢cok ciddi ve detayli hazirliklar gerektirmistir.
Zamanla, U¢ kitada toprak sahibi olan Osmanh Devleti'nin basarisinin ardinda yatan
temel nedenleri de arastirmak gerekir. Doneminin kosullari ve imkanlar dikkate
alindiginda, yapilan seferlerin ne denli zorluklar icerisinde yapildigi acikca
gorulmektedir. Bu seferlerin arka planina bakildiginda, karsimiza koordinasyon,
planlama, teskilatlanma, organizasyon anlaminda derinlemesine bir slirecin etkisi géze
¢arpmaktadir. Ordularin basarisi igin blylk édnem tasiyan lojistik faaliyetler cephede
oldugu kadar cephe gerisindeki faaliyetleri de kapsar. Osmanli Devleti'nden ginimize
degisen ve gelisen harekat lgjistiginin tim evrelerini incelemek ve kavramak, hem
gelecek kusaklara i1sik tutacak, hem de kurulus, yukselis ve yikilisin ana nedenlerini
anlamak ve Kurtulugs Savasi'nin lojistik bakis acisiyla incelemek anlaminda 6nem
tasimaktadir. Kurtulus Savasi'nin kosullari géz éntine alindiginda dénemin imkanlari,
savas hali, ihtiyaclarin tespiti ve temininde ortaya ¢ikan zorluklar irdelenmelidir. Bunlarin
dogru bir sekilde ortaya konmasiyla nelerin basarildigi daha iyi anlasilacaktir. Kurtulus

Savas!' nin lojistik anlamiyla incelenmesi gegmis ve gelecek igin ¢ok dnemlidir.

Anahtar Sozciikler: Lojistik Yonetimi, Askeri Harekat Lojistigi, Osmanli

imparatorlugu’nda Lojistik.



ABSTRACT

EXAMINATION OF OPERATIONAL LOGISTICS FROM THE TIME
OF THE OTTOMAN STATE TO THE PRESENT:
THE CASE OF THE INDEPENDENCE WAR
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Since the establishment of the Ottoman Empire; It has become inevitable for itself
to make large-scale expeditions with his domination in a gigantic geography which is
expanding especially in Anatolia. These campaigns required very serious and detailed
preparations. In time, the main reasons behind the success of the Ottoman Empire,
which owns land on three continents, should be investigated. When the conditions and
possibilities of the period are taken into consideration, it is clear that the difficulties of the
flights are made. When we look at the background of these expeditions, we see the effect
of an in-depth process in terms of coordination, planning, and organization. Logistical
activities, which are of great importance for the success of the armies, include the
activities behind the front as well as the front. It is important to examine and comprehend
all phases of the operations logistics that has changed and developed from the Ottoman
Empire to the present day, to shed light on the future generations and to understand the
main reasons for the establishment, ascension and collapse and to examine it from the
logistic point of view of the War of Independence. Considering the conditions of the War
of Independence, the possibilities of the period, the state of war, the difficulties arising in
the determination and provision of the needs should be examined. If they are presented
correctly, what will be achieved will be better understood. The logistical analysis of the

War of Independence is very important for the past and the future.

Keywords:  Logistics Management, Military Operations Logistics, Logistics in the
Ottoman Empire.
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BOLUM 1. GIRIS

Mondros Ateskesinden sonra, Osmanl topraklarinin ¢ogunlugu itilaf devletleri
arasinda paylasildi. Sonug¢ olarak, Anadolu ve Trakya'da g¢esitli savunma cepheleri ve
direnis 6rgutleri ortaya ¢cikmaya basladi. Turk halkinin bu direnis ¢abalarini yalnizca Gazi
Mustafa Kemal Atatirk' Un o6nclliglinde gergeklestirilebilecek tam bagimsizlik
hareketine dénustirmesi gerekiyordu. Atatirk, 19 Mayis 1919’ da Ordu Mufettisi olarak
Samsun’ a ¢iktiginda, doért yillik Ulusal Kurtulus Savasi bagladi. Amasya’da 22 Haziran
1919’da yayinlanan genelge, ulusal kurtulug ¢agrisi ve ilantydi. Bunu Erzurum ve Sivas
kongreleri takip etti. Erzurum Kongresi'nde Tuark halki, tm dinyaya ulusal bagimsizlik
konusundaki kararlihgini sdyle dile getirdi: “Ulusal sinirlar igcindeki anavatan topraklari bir

butindlr ve pargalanamaz.” (Ozakman, 2015)

itilaf Devletleri, 16 Mart 1920 de istanbul' u isgal etti ve Osmanli Parlamentosunu
feshetti. Bazi milletvekilleri tutuklandi, bazilari da Ulusal Bagdimsizlik Micadelesi' ne

katilmak igin Ankara' ya qitti.

TBMM, 23 Nisan 1920'de Ankara'da acildi ve Meclis Baskanhdl' na Mustafa
Kemal secildi. Bu Meclis bundan bdyle ulus adina Ulusal Bagimsizlik Mucadelesini
yiritecekti. Bu arada, 10 Agustos 1920' de istanbul Hiikiimeti, cok sert hiikkiimler igeren

Sevr Antlasmasi'ni imzaladi.

Ankara Hikumeti, Sevr Antlasmasi' ni tanimadi. Dogu Anadolu’ daki Kazim
Karabekir’ in emri altinda bir micadele baglamis ve bu ¢aba basariyla sonuclanmistir.
Sonug¢ olarak, GUmrli Anlasmasi, 2 Aralik 1920' de Ermenistan ile imzalandi. Bu,
TBMM'nin taraf oldudu ilk uluslararasi anlasma oldu. Dogu cephesindeki sorunlar, 16
Mart 1921' de Rusya ile imzalanan Moskova Antlagsmasi ve 13 Ekim 1921' de
Ermenistan, Azerbaycan ve Glrcistan' la imzalanan Kars Anlagsmasi ile timuyle ¢ézalda.
Bati cephesinde Yunan kuvvetleri, izmir’ de 15 Mayis 1919 ve Ege bdlgesinde ilerlemeye
baslad, Birinci ve ikinci inénii Savasglar’nda (Ocak-Nisan 1921) geri gekildi ve daha
sonra Sakarya Savasl' nda (Agustos-Eylul 1921) ezici bir yenilgiye ugradi. Ayrica,
Fransiz kuvvetleri, Fransa ile imzalanan Ankara Anlasmasi'na (1921 Ekim) uygun olarak
Adana ve cevresinden geri ¢ekildi. Ondan sonra Ulkenin bittn glgleri ve kaynaklari bati
cephesinde yapilacak genel bir taarruz i¢in hazirlandi. Yunan kuvvetleri, Buylk Taarruz

ve Bas Komutanlik Savasr’'nda (Adustos 1922) yenilgiye ugratildi. izmir 9 Eylil 1922' de



kurtarildi. Bu askeri basari, yeni bir Cumhuriyet kurma sdrecini hizlandirdi. Mudanya
Mitarekesi, Ankara Hikimeti ile itilaf Devletleri arasinda imzalandi (11 Ekim 1922) ve
daha sonra Lozan' da baris antlagsmasinin huikimlerini mizakere etmek Uzere bir
konferans yapilmasi kararlastirildi. Ancak, itilaf Devletlerinin istanbul Hikimeti' ne
yaptigi davet, saltanati sona erdirdi. TBMM, Halifeligi saltanattan ayirmis ve 1 Kasim
1922' de saltanati kaldirmigtir. Sonug¢ olarak, son Osmanl Sultani Mehmet VI
(Vahdeddin) 17 Kasim 1922' de istanbul' dan ayriimigtir.

Lozan Baris Antlagsmasi (24 Temmuz 1923): Ankara Hikimeti' nin katildi§i Lozan
muzakereleri 21 Kasim 1922' de basladi. 1923 Subat' inda anlagsmazlik nedeniyle askiya
alindi. Ancak, goriismeler ismet Pasa’ nin 23 Nisan 1923 tarihli notuyla devam etti. 143
makale, 17 ek, protokol ve deklarasyondan olusan barig anlasmasinin imzalanmasi,
Ulusal Kurtulus Savas!' ni sonuglandirdi. Boylece, TBMM Hukimeti resmen tanindi,
Tuarkiye’nin ulusal sinirlari belirlendi, teslimiyetler kaldirildi, Osmanli borglari yeniden
yapilandirildi ve sonug olarak, Turkiye' nin siyasi ve ekonomik bagimsizligi ile egemenlik
hakki resmen tanindi. 24 Temmuz 1923' te isvigre' nin Lozan kentinde imzalanan

anlasma, 23 Agustos 1923' te TBMM tarafindan onaylandi.



BOLUM 2. LOJISTIK

2.1  LOJISTIK NEDIR ?

Lojistik (Logictic) kelimesi kdken anlaminda Latin dilinden Logic (mantik) ve
statics (istatistik) kelimelerinin birlesmesinden meydana gelmistir. S6zllkte gegcen anlami
ise “mantikh istatistik (hesap)” tir (Cekerol, 2013).

Lojistigin ginimuzdeki en gecerli tanimi The Counsil of Logistics Management
(CLM) kurulusu tarafindan yapilan tanim olarak kabul gérmistir. Council of Logistics
Management kurulusu lojistik ne demek sorusunu su sekilde cevaplamistir; "Lojistik
musterilerin ihtiyaclarini karsilamak tzere her tlrlG Grln, servis hizmeti ve bilgi akisinin,
baslangi¢c noktasindan tiketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri igindeki
hareketinin, etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi
ve kontrol altinda tutulmasi hizmetidir" (Gn.kur.Bsk.hgi, 2009). Lojistik, her gegen gun
daha fazla kullanima ihtiya¢ duyulan bilgi, iletisim ve kontrol sistemlerinin icinde yer aldigi,

mal, drun, hizmet, bilgi ve sermayenin is plani gergevesi olarak dusunulmektedir.

Lojistik, hammaddenin baslangi¢ noktasindan, Ureticiye ve son olarak tlketiciye
ulagsmasi, son tiiketiciden geri dontusume kadar uzanan sireci belirtir. TUrkiye’de genelde
lojistik; ulastirma veya fiziksel Dagitim ile karistirlmaktadir. Lojistik kapsamli bir is
organizasyonudur. Fiziksel Dagitim, Nakliye, Depolama, Gumrikleme, Ambalajlama, Stok
yonetimi gibi is kollarini i¢cinde bulundurur. Lojistigin temeli programlama,
organizasyondur. Alt yapisi teknoloji ile gelistiriimektedir. Faydasi ise is dinyasinin ve

guncel hayatimizin kolaylasmasini saglar (Cekerol, 2013).

Ayni zamanda; Tedarik zinciri yonetiminin bir parcasi olarak dusunup;
tuketicilerin ihtiyacini kargilamak igin tretilen Grinlerin, servislerin ve bilginin, Gretiminin,
ilk noktasi ile tiketim noktasi arasinda olusan akisin, depolanmasinin ve dagitilmasinin

planlanmasi ve yonetilmesi isidir (Bakan, 2017).

Tedarik zincirlerinde bir Urinin hammaddeden son musteriye ulastiriimasina
uzanan suregte hammadde ve malzemelerin kaynagi, Uretimi, depolamasi ve envanter
kontroll, siparis alma ve yonetimi, dagitimi, musteriye ulagmasi gibi tim faaliyetlerin
yurutulmesi ve kontrolu igin bilgi sistemleri ve teknolojik arag ve sistemlerden azami

derecede faydalanmayi da igerir.



Sonug olarak ;“Lojistik, mal ve hizmet tedarik etmeye yonelik planlama, depolama,
ulastirma, yonetim ve koordinasyon faaliyetlerinin tamamini kapsayan bir

organizasyondur.”

Lojistik, esasinda olarak askeri bir terim olmakla beraber, ilk uygulamalari da askeri
faaliyetler, alanlar ve harp sahalari olmustur. Fakat esasinda éneminin anlagiimasi Il.
Dinya savasi siralarina rastlamis ve sonrasinda lojistik dinyasina bilimsel bir konu ve

organizasyon gozuyle bakilmaya ve uygulanmaya baglanmigtir (Gn.kur.Bgk.hgi, 2009).

[I. Dinya savasi sirasinda ulkelerin aldigi derslerden birisi de, kalabalik ancak
islevsellik yoninden zayif ordulara sahip olmanin gt¢li olma anlami tagsimadigi ve zafer
yolunda vyeterli olmayacagidir. Ordularin gelismis planlama becerileri, muharebe
sahasinda koordinasyonun tatbiki, silah, techizat, ara¢ ve donanimla teghiz edilmesi
nicelikten daha onemlidir. Ancak; bu drunlere ve donanimlara sahip olmak yeterli
olmamakla birlikte bunlarin uzman ve egitimli personel tarafindan kullanilip, surekli aktif
tutulmasi da son derece 6nem arz etmektedir. Bitln bunlar lojistik faaliyetlerin, destegin
hayati bir etkisi oldugu gergegini gostermistir. Kusursuz bir lojistik destek organizasyonu
gerceklestiriliemeden, herhangi bir harekattan basari beklemenin sadece ve sadece hayal

oldugunu sonucuna varabiliriz (Gn.kur.Bgk.ligi1, 2009).

2.2 LOJISTIK FAALIYETLER
2.2.1 Talep Yonetimi
Talep Planlamasi, Bir mal veya hizmet igin dngorulen bir sireye (6 ay, 1 yil gibi)
ait talebinin; oncelikle gecmise ait satis verilerinin, akabinde ise gelecege dair etkileyici
etmenlerin dikkate alinarak drln planlama, Urin veya piyasa bazinda belirlenmesidir
(Erturgut, 2016).

2.2.2 Tedarik
Arastirip bulma, saglama, elde etme ve hazirlik gibi anlamlara sahip olmakla
beraber lojistik anlamda ise; gerekli olan makine, alet, aygit, hammadde, malzeme, par¢a,
yari-uran, Urdn ve hizmetlerin uygun tedarikcilerden saglanmasi amaciyla gerekli olan
arastirma, segme, planlama, stok kontrol, satin alma, nakliye, teslim alma, dederlendirme

vb. faaliyetlerin timuadur (Erturgut, 2016).



2.2.3 Nakliye
Tasinmasi gereken esyalarin, gesitli araglarla, bir yerden bagka bir yere herhangi
bir dedisiklige, zarara ve gecikmeye ugramadan tasima isine verilen isimdir. Es anlamlisi
tasimacilik olarak da kullaniimaktadir. Nakil, kelimesinden tiremistir (Hasta nakli,
muahimmat nakli, lojistik nakil) (Ktgik, 2018).

2.2.4 Kalite Kontrol-Goézetim-Muayene
Kalite Kontrol Gozetim Plani, is baslamadan énceki ve bittikten sonraki faaliyetleri
de kapsamaktadir. Bu planin igine personel, arag, trln, tedarikgiler oldugu gibi, isin teslim
zamani, yeri ve sekli, is yapilirken izlenecek talimat, kural ve proseduirleri de icerir (Bakan,
2017). Kalite Planlari, Uretici/yUklenici firmalarin genel durumlari ve isleyisi ile ilgilidir.
Benzer Uretimi/tedariki sudrekli yapan yuklenicilerin planin  tim icerigini hazir

bulundurmakta, musteri isteklerine gore guncellenmektedir.

2.2.5 Gumriik, Antrepo, Sigorta

Bir Ulkeye ithal edilen ya da ihrag edilen maldan ydrurlikteki kanunlar marifetiyle
alinan yasal vergi veya hargtir. Antrepo ise; kelime anlami olarak, gimriklere gelen ticari
malin konuldugu, korundugu yerdir. Antrepo, gimrik kanunlari marifetiyle gézetim altinda
bulunan malin konulmasi amaciyla kurulmustur. Kurulusunda aranacak kosullar ve
nitelikler yururlikte olan mevzuat ve yodnetmelikle belirlenen yerlere denir. Ayrica
antrepolar malin gimrik mevzuatinda diizenlenen sekliyle konulmasi durumunda siresiz
kalabildigi ve antrepoda kaldigi zaman icinde mala terettip eden vergilerin 6denmedigi bir
gumruk rejimidir. Sigorta, sigortalinin 6dedigi bir prim karsihgi, bir kimsenin ya da bir seyin
herhangi bir sekilde karsi karsiya kalabilecegi ¢esitli rizikolara karsi olusabilecek hasarini

glvenceye aldigi bir tir sézlesmedir (Vanh, 2017).

2.2.6 Depolama
Belirli bir yerden veya yerlerden gelen drinlerin/mallarin teslim alinip, belirli bir
sure boyunca korunup, belirli yerlere gonderilmek Uzere hazirlanmasi faaliyetidir.
Depolama suresi ve sartlari depolar farkhlastirir. Depolama stresinin nispeten uzun
oldugu vyerlere depo olarak adlandirilirken, bu sure kisaldikga Dagitim Merkezi
(Distribution Centre), daha da kisaldikga aktarma merkezi (Transfer Centre — Hub) olarak
adlandirilir. Depolama ana hatlariyla; kontrol, teslim alma, yerlestirme, sayim, toplama,

kontrol ve génderme faaliyetlerini kapsamaktadir (Tanyas, 2017).



2.2.7 Ellegleme
Gumrukteki malin nitelikleri degismeden istiflenmesi, yerinin degistiriimesi,
aktariimasi ve benzeri islemleri ifade eder. Bu faaliyet kapsaminda depolarda;
paketlenmis mallarin forklift ya da transpalet gibi araclarla taginabilmesi igin ahsap, plastik,
metal gibi malzemeler ve bu malzemelerin bilesiminden hazirlanmis malzemeler yani

paletlerin kullanimi 6nemlidir (Tanyas, 2017).

2.2.8 Stok Yonetimi

Stok  Yonetimi, firmalarin ticari faaliyetleri icin ihtiyag duyduklari
hammadde/urinleri dogru yer ve zamanda tedarik etmek/lretip satmak, alip satmak
amacl ile hammadde, yari mamul, mamul ve diger ihtiyac duyduklari malzemelere ait
planlamalarin en dogru sekilde yapilmasi ve kontrol edilmesi slrecidir (Tanyas, 2017).
Stok Yonetiminde hedef; isletmenin karini maksimize etmek amaciyla tim stok
maliyetlerini en aza indirmek, bunu planlamak ve uygulamaktir. Stoklarin depolarda
bulundurulma sdureleri ve miktarlari, raf dmri, stok devir hizi, garanti siresi ve émriine
goére degisebilecegi gibi, s6z konusu ihtiyaclarin tedarik kolayligi ve slresine goére de
degismesi s6z konusudur. Ayrica sektoriin durumu ve ihtiyaci degistikge stok bulundurma

ve maliyetlerin etkisi artacak ya da azalacaktir (Bakan, 2017).

2.2.9 Lojistik Bilgi Sistemleri
Firmalarin lojistik operasyonlarini gergeklestirebilmek icin uyguladigi streglerinin
hepsini veya bir kisminin anlik takibini yapabilmek icin ic veya dis sistemleri ile entegre
olan ve bunlarla ¢alisabilen, yani yeterli ve dogru bilgi akiginin saglandigi, yazilimlardir
(Bakan, 2017).

2.3  LOJISTIGIN AMACI

Lojistikte ana hedef; sirketin varligini strdirebilmesi bakimindan organizasyonu
nitelik, maliyet, zaman ve hizmet gibi dnemli pazar parametrelerine kargi dayanikli hale
getirmektir. isletme - ydnetim literatiriinde lojistik, hammadde girdisinden Uretim ortamina
ve son olarak nihai drinun dagitim kanallari ve son tuketiciye kadar tedarik zinciri icindeki
tim yonetim, planlama ve sevk faaliyetlerini saglamayi hedefleyen bir surectir (Vanli,
2017).



Lojistik denildigi zaman; tedarik, hedef ve zaman dusunulmektedir. Bununla
birlikte hedeflenen pazari, tedarik sureglerini, imalat organizasyon ve operasyonlari ile
dagitim kanallarini etkin sekilde kullanarak rekabet yaratacak, avantaj saglayacak ve
surdurecek alt hedefler olusturmak ve hedeflere ulasmak gerekmektedir. Ayrica lojistik,
hedef pazara yonelik satiglarin artiriimasi, organizasyonun iyilegtiriimesi, potansiyelin
gelistiriimesi ve verimlilik seviyesinin artiriimasina blylk fayda saglamaktadir. Lojistik, cok
farkli alanlardan olusan bir organizasyon olup ilgili birimlerin ortaklasa galismasi ve
kusursuz bir isbirligi gerektirmektedir. Zamaninda teslimat, tretim programini strdirmek
icin cok dnemlidir. Musteri, tretim programindan énce malzemenin daha hizli teslimati ile
ilgilenmez. Bu faaliyet alani degisebilir. Bununla birlikte, tasima modlari ve envanter
mevcudiyeti ile ilgili uygun planlama, bir degiskenlik faktéru ile birlikte, mevcut maliyetleri
de azaltacaktir. Nakliye, lojistik maliyetinde onemli bir maliyet unsurudur. Yuk
konsolidasyonu, nakliye modu secimi, rota planlama, ylk birlestirme ve uzun mesafeli

gonderiler gibi dnlemler alinarak bu azaltilabilir (Tanyas, 2017).

Etkin bir lojistik organizasyonu, mal ve hizmetlerin dogru zamanda, dogru yere
ve dogru hedefe ulasimini saglar. Ginimuizde lojistik olmadan; pazarlama, Uretim, yurtigi
ve yurtdisi iligkilerde basarili olmak imkansiz, rekabet edebilmek ise mimkun degildir.

Alt basliklar olusturup lojistigin dnemini 6zetleyecek okuyacak olursak;

ihtiyacin tespitinden tedarikine kadar hizli tepki ve akisi saglama
Teslimat zamani, yerinin dogru olmasi

Stok seviyesini minimum tutma

Maliyetleri distirmek

Kullanilan aracglari tam kapasitede calistirmak

Hizmet kalitesi ve akigin yuksek olmasi

Suardurdlebilirlik

basliklar altinda incelemelerde bulunabiliriz.

2.4  LOJISTIK YONETIMmI

Lojistik yonetimi, musteri taleplerini kargilamak, ilgili bilgilerin, mallarin ve
hizmetlerin mengeinden varigs noktasina kadar etkin bir sekilde tasinmasi ve
depolanmasi planlamasi, kontrolu ve uygulanmasi yoluyla kullanilan bir tedarik zinciri
yonetimi bilesenidir (Kuguk, 2018). Lojistik yonetimi, sirketlerin giderleri azaltmasina ve

musteri hizmetlerini iyilestirmesine yardimci olur.



Lojistik yonetimi sayisiz unsur igerir:
- Ulastirma olanaklari saglama yetenegine sahip uygun saticilari segme
- Ulasim i¢in en etkili rotalari se¢gme
- En yetkin dagitim yontemini kesfetmek

- ligili stiregleri etkin bir sekilde ele almak icin yazilim ve kaynaklari kullanma

Lojistik ydnetiminde, kararsiz kararlar gok sayida sorun yaratir. Ornegin,
basarisiz olan veya geciken teslimatlar, alici memnuniyetsizligine yol agar. Dikkatsiz
ulasim nedeniyle mallarin zarar gérmesi, baska bir potansiyel konudur. Kétu lojistik
planlama, harcamalari kademeli olarak artirir ve etkisiz lojistik yaziliminin
uygulanmasindan ortaya cikabilecek sorunlar olabilir. Bu sorunlarin c¢ogu, yanlis
tedarikgiyi segmek veya yeterli kaynak olmadan teslimat iglerini yurtitmek gibi dis kaynak
kullanimi ile ilgili yanhs kararlar nedeniyle ortaya c¢ikar (Tanyas, 2017). Bu sorunlari
¢dzmek icin firmalar en iyi lojistik yonetim uygulamalarini uygulamalidir. Firmalar
rekabetten cok isbirligine odaklanmalidir. Nakliye saglayicilari, alicilar ve saticilar
arasindaki iyi isbirligi, masraflarin azaltiimasina yardimci olur. Verimli ve guvenli bir
ulasim sadlayicisi da is basarisi igin hayati dneme sahiptir. Lojistik yonetimi slreci,

mallari hedefe ulastirmanin son asamasina kadar hammadde birikimi ile baslar.

Musteri ihtiyaglarina ve endustri standartlarina bagli kalarak lojistik yonetimi,
sureg¢ stratejisini, planlamasini ve uygulamasini kolaylastirir. Lojistik yonetimi faaliyetleri
tipik olarak gelen ve giden tasimacilik yénetimi, filo yénetimi, depolama, malzeme
tasima, siparis gergeklestirme, lojistik ag tasarimi, stok kontroll, arz / talep planlamasi

ve Ucuncu taraf lojistik hizmet saglayicilarinin yonetimini igerir.

2.4.1 Lojistik Yonetimi Fonksiyonlari
Degisken derecelerde, lojistik yonetimi fonksiyonlari arasinda musteri hizmetleri,
kaynak ve tedarik, Uretim planlama ve ¢gizelgeleme, paketleme ve montaj bulunur. Lojistik
yonetimi, stratejik, operasyonel ve taktik olmak Uzere tum planlama ve uygulama
seviyelerinin bir pargasidir. Ayrica, lojistik faaliyetlerini pazarlama, satig, tretim, finans

ve bilgi teknolojisi olmak Uzere diger islevlerle butunlestirir (Tanyas, 2017).

2.4.2 Lojistik Yénetiminin Onemi
Etkin lojistik yonetimi, sirketler icin hem olumlu hem de olumsuz nedenlerden

dolayr &nemlidir. lyi lojistik yonetimi, Griinlerin en ekonomik, giivenli, verimli ve



zamaninda gdénderilmesini saglar. Bu, sirket ve daha fazla misteri memnuniyeti icin
maliyet tasarrufu saglar. Buna karsin, zayif lojistik yonetimi hasar gormug veya gecikmig
gobnderilere neden olabilir, bu da memnun olmayan musterilere, iade ve hurdaya mahsus
drtnlere yol agabilir (Kiglk, 2018). Bu sorunlarin sonuglari arasinda yiksek maliyetler
ve musteri iligkileri sorunlari bulunmaktadir. Bu sonuglardan kaginmak igin, etkin lojistik
yonetimi; dikkatli planlama, uygun yazilim sisteminin sec¢imi, dogru tedarik ve dis kaynak

tedarikgisinin secimi ve surecleri idare etmek icin yeterli kaynaklari icerir (Kiguk, 2018).

2.4.3 Lojistik Yonetimi Suireci

Lojistik yonetimi genellikle gelen ve giden lojistik trafik icin slireclerden olusur.
Gelen lojistik, mallarin tedarikgilerinden bir depoya, daha sonra da Urlnler yapmak icin
bir Gretim tesisine tasinmasi islemidir. Gelen lojistik, hammaddeleri, aletleri, bilesen
parcalarini, ofis ekipmanlarini ve malzemeleri icerebilir. Giden lojistik, bitmis UGrlnlerin
depo envanterinden cikarilmasi ve miusterilere ulastiriimasi islemidir (Kuguk, 2018).
bilgisayar cipleri, kablolar, konektorler, kaliplanmis mahfazalar ve nakliye kartonlari
icerebilir. Giden lojistik, bitmig bilgisayari ve ilgili cevre birimlerini igerir. Bu arada, bir
mobilya Ureticisi i¢in, igerige giren lojistikler ahsap, tutkal, kumasglar, vidalar, giviler, boya
ve glvenlik gdzlikleri icerebilirken, disaridaki lojistikler bitmis mobilyalar igerecektir.
Lojistik suregleri ayni zamanda tersine lojistik veya mal ve malzemeleri iade etmek icin

kullanilan tim fonksiyonlarin yénetimini igerir (Erturgut, 2016).



BOLUM 3. ASKERI LOJISTIK

3.1 ASKERI LOJiSTIK NEDIR ?

“‘Duzensizlikle diizen arasindaki ¢izgi lojistikte yatiyor.” - Sun Tzu

3.1.1 Tanim
Lojistik ve tedarik, herhangi bir askeri harekat ve operasyon icin en énemli
organizasyonlardan biridir. Bir ordunun harekat lojistigi, katilanlarin ihtiyaglarini
karsilamak igin gerceklestirilen faaliyetleri ifade eder. Buna yiyecek, ulasim, savas

malzemeleri, tibbi hizmetler ve daha bircok sey dahildir (Gn.kur.Bsk.hgi, 2009).

Tarihte kaydedilen ilk savas Mezopotamya'da gerceklestiginden, her zaman
savasan askerlerin tedarik edilmesine ihtiyac duyuldu. ilk krallarin ve generallerin
bazilari, ordularini savasa gondermeyi sectiklerinde tedarik zinciri yonetimi icin iki basit

secenege sahipti.

ilk yéntem basit olarak, ihtiyaciniz olani ancak istediginiz kadar getirin anlayisidir.
Hayvanlar, vagonlar ve gemiler eski ¢aglarda 6nde gelen ulasim araclariydi. Ancak
askeri birliklerin sarf malzemelerinin agirliklariyla birlikte getirilmesiyle, agirliklarin
artmasi buylk kayiplara yol agabilir. Hareket yavaslar ve tedarik edilen bitln yukler
diisman kuvvetleri icin ana hedef haline gelir. ikinci secenek, dncelikle yem olmak lizere,
gidilen yerlerde malzeme aramak ve yagmalamaktir. Bu yontem etkili olup higbir sekilde
kusursuz olarak nitelendirilemez. Ozellikle istenilen malzemelerin bulunamamasi
sonucunda ¢ok huzursuz bir ordu, ¢ok fazla hastalik, gok mutsuz bir niifusa ortaya ¢ikar.
Tedarik konusunda ise yiyecek depolarina ve askeri depolara baskin yapan bir orduya

karsi tekrar ortaya gikabilecek huzursuzluklara yol agar (Briant, 2019).

3.1.2 imparatorluklar Gag:

Ordunun buyukligu arttikga ve gatismalarin kapsami bayuk oélgide arttikga, arz
ihtiyaci da artmigtir. Bliylik iskender'in 65.000 kisilik ordusuna her giin 195.000 kilo tahil
ve 325.000 litre su gerektiriyordu. Romalilarin, buyuk imparatorluklarinin yikunu
hafifletmek igin tedarik zinciri yonetiminde ustalasmalari gerekmistir. Romalilar arzin
onemini gérmus ve uzun mesafelerde buydk ordularinin ihtiyacglarini tedarik etmelerini
saglayan lojistik sistem yaratmistir. 17. ylzyilda ortaya cikan kiresel savaslar, askeri

lojistikgiler igin ¢ok sayida yeni sorun ortaya ¢ikardi. Disman bir Glkede denizasiri bir
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micadele glcu saglamak, o zamanlarin teknolojisi i¢in devasa bir gorevdi. Reform
sureglerinden sonra bile, ihtiya¢c duyulan operasyonlarin biyikligl bazen bir Ulke igin
cok fazlaydi (Briant, 2019).

ingilizler, Amerikan Devrim Savag! sirasinda korkung bir arz durumuyla karsi
karsiya kaldi. irlanda'daki limanlar ve koloniler arasindaki 3 bin kilometrelik yolculuk basli
basina blylk bir girisimdi. Kéti hava kosullari, Amerikali uzmanlar ve koéti giden
yemeklerle birlestiginde mesafe, her firsatta ingilizleri engelledi. Kolonileri tedarik igin
aramak ve kullanmak, halki daha da kizdirdi ve ingilizlerin savasti§i nedeni bozdu.
Sonugta, tedarik zinciri yonetiminin ingiliz kaybinda énemli bir faktér oldugu sdylenebilir
(Atature, 2017).

Bonaparte zamaninda, askeri tedarik 6zel sirketlerle yapilan sdzlesmelere,
yagmalamalara ve taleplere dayaniyordu. Lojistik, Grande Armée' nin dnemli bir ic islevi
haline geldi ve 1805'teki Ulm seferinde son derece basarili oldu (Demir6z, 2019).
Fransa’nin Alman miuttefikleri, tim kasabalari Bonaparte’ nin imparatorluk ordusunun
Ozel tedarikcileri icin hazir olan tedarik depolarina doéntstirdd. Ulm ve Austerlitz' deki
erken basarilara ragmen, Fransiz arz ve lojistik ustaligi, ingiliz ablukasi altinda ve

ispanya Yarimadasi Savasinda gerilla savasi karsisinda diistil (Tastan, 2016).

Bir sonraki blyuk ilerleme, demiryollari olarak yeni bir nakliye yéntemi bigiminde
geldi. Demiryolu tagsimacihigi, ordularin hareketliligini ve erigimini blyUk dl¢ide genisletti.
Amerikan i¢ Savasi, askeri lojistik icin dnemli bir andi. Demiryollari etkili olmak igin
kullaniliyordu, ancak gerillalar ve akincilar igin bir bagka hedef haline geldiler. Erkekler,
silahlar ve malzemeler artik geleneksel yontemlere kiyasla ¢ok kisa bir siirede ¢ok uzak
mesafelere tasinabiliyordu. Prusyalilarin Fransiz Prusya Savasi sirasinda demiryollarini

kullanmasi lojistik modernlegmelerin bir 6rnegidir (Demiréz, 2019).

3.1.3 Endistrilesmis ve Mekanize Savas
Yuzyihn donlsl ve Blyuk Savas'in baslangici askeri lojistikte bir baska kaymaya
yol acti. Askerlik, tim kitaya yayilan ve savags meydaninda numaralandirilan buyuk
ordulara yol agti. Toplu silah, makineli tifek ve ugak gibi sanayilesmis ates gucdq,
muhimmatlarda artan bir talebe yol acti. Savas sirasindaki gogu lojistik strateji, 19. yuzyil

tekniklerine dayaniyordu.
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Birinci Dinya Savasgi, demiryolu ve at ¢cekme arzinin sinirlarini zorlayan yeteneklerini
g6rda. Alman Ordusu, 1918'de baslangi¢ta basaril bir bahar saldirisina ugradi ve lojistik
ordunun ilerlemesine ayak uyduramadigi i¢in kesin bir basarisizliga yol agti (Demiréz,
2019).

ikinci Dinya Savasi, at gekme hatlarinin yerine gegen kamyonlarin yaygin
sekilde kullaniimasiyla birlikte mekanizasyonda bir artis gérdl. Daha iyi yollara ihtiyag
duysalar da hayvan ¢ok daha hizli olmalari tedarik sirecini kisaltti. Altyapi ve iklim,
Kuzey Afrika Seferi, Burma ve baska yerlerdeki herhangi bir birlik hareketinin lojistigini
bliylk olclide etkiledi. Almanya’nin SSCB'yi isgal etmesi, Barbarossa Operasyonu,
savas alanindaki zaferlere ragmen, zayif lojistik planlama nedeniyle ivme kaybetti
(Gn.kur.Bgk.hgi, 2009).

ikmal hatlari hedefleyen hava giicli, denizaltiya saldiran denizaltilar ve Pasifik
bolgesindeki miicadeleler, Muttefik kuvvetlerin tim cephelerdeki zaferinde hayati bir rol
oynadl. Modern askeri lojistik su anda, operasyon arastirmasi ve ihtiya¢g duyulan
malzemeleri elde etmenin en etkili yolu olan yiksek teknolojili bir alanda hareket sahasi
bulmustur. Askeri lojistik teknikleri, ticari dinyada yaygin olarak kullaniimaktadir ve

bunun tersi de gegerlidir.

GUnumuzde catismalarin, kaynaklarin ve teknolojinin gelismeye devam ediyor
olusu sebebiyle harekat sahasinda askeri ihtiyaglari tedarik etme faaliyetleri artarak
devam etmektedir. Askeri lojistik, gezegendeki herhangi bir savag gucunun Kkilit bir
bilegenidir. Tarih boyunca sikga goruldugu gibi, askerlerinin ihtiyaclarini zamaninda ve
dogru bir sekilde tedarik edebilenlerin basariya ulastigi géralmustur (Gn.kur.Bsk.ligi,
2009).

3.2  ASKERI LOJIiSTIGIN ONEMI
“Lojistik” terimi birkag farkh anlam igerebilse de, 6ztinde, ihtiyaclara dogru yerde,

dogru zamanda sahip olmaktir.
NATO, lojistigi kuvvetlerin hareketini ve bakimini planlama ve gerceklestirme

bilimi olarak tanimlamaktadir. Herhangi bir askeri operasyon i¢in hayati 6neme sahiptir

ve onsuz operasyonlar gerceklestiriiemez ve sirdurtilemez. Lojistik, konuglandiriimis
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guglerin gdrevlerini yerine getirmek icin ihtiya¢ duyduklari malzeme ve silahlari Ureten

sanayi UssU arasindaki képri olarak goérualebilir (Gn.kur.Bgk.ligi, 2009).

Arz, askeri glglerin techizati, destedi ve bakiminda kullanilan malzeme ve
egyalari kapsar. Arz fonksiyonu, stok seviyelerinin belirlenmesini, tedarik, dagitim ve
yenileme iglemlerini icerir. Askeri lojistigin hizmetleri ve sorumluluklari; Uretim lojistigi,

hizmet lojistigi ve tuketici lojistigi olarak G¢ alana bolunmustur.

Askeri lojistigin ayni zamanda bunlarla sinirli olmamak Uzere yerine getirdikleri
temel islevlerle de anlasilabilir. Bunlar; tedarik, bakim, hareket ve ulasim, petrol desteqi,
altyapi muhendisligi ve tibbi destek faaliyetleridir. Harekat sahasinda hayati dneme
haizdir (Gn.kur.Bsk.hgi, 2009).

3.3  OSMANLI DEVLETI' NDE TESKILATLANMA

3.3.1 Ik Gag

Osmanli Devleti; 1299' da bir beylik olarak kurulmus, ancak blyuk bir devlet olma
hiviyetine kavugsmasi yillar almistir. Once Anadolu' da sonra Rumeli' de genigleyerek
biiyiik bir devlet olma kimligine istanbul' u fethederek kavusmustur (1453). Bu tarihten
sonra artik dinyanin tanidigi ve sézi gegen bir devlet olmustur. Bilahare diger
padisahlar déneminde gelisimine devam etmis, Yavuz Sultan Selim ve Kanuni Sultan
Suleyman doéneminde de dénemin en buyudk imparatorlugu haline gelmigtir. Bu
gelismelerle birlikte teskilat yapisi, kurulusundan itibaren ihtiyacina goére tekamdil
edilmistir (Ozcan, 1999).

Osmanli imparatorlugu kurulusundan itibaren askeri bir teskilat biinyesine
sahiptir. Zaman igerisinde ihtiyaca bagh olarak bu teskilatinda énemli gelismeler ve
degisiklikler yapmigtir. Devletin yapisinda zaman zaman savaslara gore sekillenmistir.
Nihayetinde uzun suren imparatorluk hayatinin hemen hemen yarisi savaslarla ge¢gmistir
(Ozcan, 1999).

Ordunun ilk birlikleri Osman Gazi doneminde Bursa' nin fethinden sonra

kurulmustur. (Yaya ve atl birlikler olarak teskil edilmigtir.) Osmanli Devleti' nde de 6nceki
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Tark Devletleri' nde oldudu gibi savas bir gecim kaynagi olmustur. Tegkil edilen birlikler
saglikh ve guiglii Tiirk genglerinden olusturulmustur (ilk kurulus asamasinda). Bu birlikler
savas sirasinda Ucretli olarak savasacaklar, baris déneminde ise kendilerine tahsis
edilen arazileri ekip bicerek hayatlarini idame ettireceklerdir. Sonralari imparatorlugun
gelismesine paralel olarak asker ihtiyaci da artmig, seferler ndbetlese gitme kural
getirilmistir. Yaya birlikler onar ve yuzer kigilik manga/birlikler halinde, atlilar ise otuzar
kisilik ocaklar halinde teskilatlanmiglardir. Bu dénemden itibaren onbasli, yluzbasi ve
binbasi rutbeleri veriimeye baslanmistir. 15.ylzyil ortalarina kadar kullanilan bu birlikler
Kapikulu ocaklarinin teskil edilmesiyle birlikte nakliye, maden ocaklari, kale insaatlari ve

tersanelerde calistiriimak tizere geri hizmet birlikleri arasina alinmislardir (Ozcan, 1999).
Osmanl Ordusu G¢ ana unsurdan olusmaktaydi. Eyalet askerleri ve yardimci

kuvvetler (Sekil 3.1) ile Kapikulu askerleri (Sekil 3.2) (bunlar ayni zamanda saray ordusu

olarak da gecmektedir) (Ozcan, 1999).
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OSMANLI ORDUSU

KARA KUVVETLERI

EYALET ASKERLERI

v

-TIMARLI SIPAHILER
BEYLIKLER
-AZABLAR
SUVARILER
-SEKBANLAR
TATARLARI
-ICARELI
-MUSELLEM
-SERHAT KULU
-DELILER
-GONULLULER
-BESLILER
-LEVENTLER

DENIiZ KUVVETLERI

YARDIMCI KUVVETLER

-BAGLI

-SIRP

-KIRIM

-CINGENELER
-YORUKLER

Sekil 3.1 : Eyalet Askerleri ve Yardimci Kuvvetler Teskilat Semasi (Ozcan, 1999).
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OSMANLI ORDUSU

KARA KUVVETLERI

KAPIKULU
ASKERLERI

DENIZ KUVVETLERI

PIYADELER

-YENICERILER
-ACEMIOGLANLAR
-CEBECILER
-TOPGCULAR

-TOP ARABALARI
-HUMBARACILAR

SUVARILER

-SILAHTAR
-SIPAHILER

-SAG ULUFECILER
-SOL ULUFECILER
-SAG GUREBA
-SOL GUREBA

Sekil 3.2 : Kapikulu Askerleri (Saray Ordusu) Teskilat Semasi (Ozcan, 1999).
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Kapikulu askerlerinin en buyugu olan Yeniceri ocag! Edirne' nin fethinden sonra
Candarli Kara Halil tarafindan kurulmustur. ik kigla Edirne' de yapilmistir. Bilahare
istanbul'un fethinden sonra istanbul' da Yenigeri kiglalari kurulmustur. Diger ocaklar
gelismeler baglh olarak ihtiya¢c nerede ve ne sekilde hasil olmussa duruma bagli olarak

kurulmuslardir (Ozcan, 1999).

Osmanli Devleti geligtikce, buyudukge iyi yetigmis insan ihtiyaci da o oranda
artmistir. Bu acigi kapamanin en kestirme yolu egitim kurumlarini harekete gegirmek
olmustur. Egitim sistemi Uzerinde (medreseler) yetistirilen c¢ocuklar devletin cesitli
kademelerinde gorevlendiriliyorlardi. Fatih Sultan Mehmet déneminde Sahn-1 Seman
medreseleri, Kanuni Sultan Sileyman déneminde Sileymaniye medreseleri en dnemli
egitim kurumlariydi. Devletin ihtiyaci olan personel bu medreselerde yetistirilirdi. Diger

bir adiyla iimiye sinifi ihtiyaci icin bu medreseler yeterli idi (Taskin, 2008).

Osmanli Devleti buyldikce Seyfiye (askeri) sinifinin mevcudu ve ihtiyacglari da
artmistir. Osmanli' dan 6nce savas esirlerinden ikmal edilen ordu, Osmanh déneminde
yerini devsirme usuliine birakmistir. ilk zamanlar Rumeli eyaletlerinden devsirme
yapilirken, 15.ylizyilin sonlarindan itibaren Erzurum, Harput, Bursa, istanbul, Diyarbakir
civarindan, ¢ingene, Rum ve Acem olmayanlardan devsirme yapilmaya baglanmigtir.
Devsirilen ¢ocuklar uygun bir sire egitimden gegirilir, Tlrk 6rf ve ananeleri 6gretilirdi.

Devsirmenin kati kurallari vardi. O kurallarin digina ¢ikilmazdi (Ozcan, 1999).

Cebeci ocagl Osmanl ordusunun 6nemli bir unsuruydu. Zira gorevi; sefer
sirasinda Yenigerilerin ihtiyaci olan harp malzemelerini bulundurmak, bakim-onarimini
yapmak, ihtiyac halinde dagitmak ve toplamak gibi. istanbul' da Cebeci kiglasi ile silah
depolari vardi. Kalelerdeki depolarin noksanlari istanbul' dan saglanmaktaydi. Ayrica

imparatorlugun degisik yerlerinde de depolar mevcuttu. (Belgrad, Budin gibi...)

Cebeciler kendi icinde; silah yapan, tamir eden, barut islah eden seklinde siniflara
ayrilmiglardi. Ayrica kendi yapamadigi malzemeleri de siparis yoluyla esnafa yani
piyasaya yaptirip tedarik edebilmekteydi. Cebecilerde maaglarini Yenigeriler gibi i¢ ayda
bir alirlardi. Cebecilerin mevcudu Yenigerilere bagli olarak gogalip azalirdi. Ancak zaman
icerisinde Cebecilerde Yenigerilerle birlikte isyan olaylarina karistiklarindan Sultan

[.Mahmud doneminde lagvedilmistir.
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Osmanli Devleti' nin asil glcunu eyalet askerleri olusturuyordu. Bu kuvvetler
timarli sipahi, musellem, cebell, yaya, canbaz, yorik, akinci, deli, géndlli ve begli

denilen birliklerden mitesekkildi.

3.3.2 Timar Sistemi
Osmanli tegkilatini incelerlerken Timar sisteminin ayrica tUzerinde durulmasi ve
calisiimasi gerekmektedir. Osmanl tarih sahnesine ¢ikmis en buylk devletlerden biri
olmakla beraber, genis cografyasinda uzun sure baris ve huzuru saglamistir.
HukUimranhgi altindaki cografyada dizeni saglamak igin idari yapilar gelistirmistir. Bu
idari sistemlerin en 6nemlisi Timar sistemidir. Bu sistemle devlet, gliclini tim cografyaya
yayabilmistir. Bu sayede fazla harcama yapmadan ve maliyeti halk tzerine birakmadan

kuvvetli bir orduya sahip olabilmistir.

Kisaca; Timar sistemi; koylulerin, devlete vermeleri gereken vergiyi timar
sahibine vermesi ve Timar sahibinin ise bu vergilerle arazinin vergi gelirine gore belirli
sayida ath asker yetistirmesidir. Askeri bir sistem olmasinin yan isira idari bir sistem
olarak da incelemeyi gerektirir. Timar; Osmanli' da G¢ kisma ayriimistir. Senelik geliri
20.000akceye kadar olan topraklara Timar, 20.000 akg¢eden fazla gelire sahip olan
topraklara Zaamut ve 100.000 ak¢eden fazla gelire sahip olan topraklara ise Has denirdi.

Timar sistemi; ayni zamanda tarim ekonomisinin belirleyicisi olmustur. Sadece
devletin askeri ve idari yapisi degil, milletin glnlik yasantisini, kilttrind, ekonomisini
etkilemis ve tarim sisteminin ana omurgasini olusturmustur (Ozcan, 1999). Timar
sahipleri kendilerine tahsis edilen bdlgenin gelirine gbére savasa asker hazirlar ve
g6tirarlerdi. Gelirinin 3.000 akgesini kendisi icin ayirir, geri kalan paradan her 3.000 akge
icin bir atli asker yetistirirdi. Savasa girmeden 6nce bagh oldugu Beylerbeyi ciddi bir
teftise tabi tutardi. Kusuru olan sipahilerin timari ellerinden alinirdi. Savasa giderken
yaninda getirmesi gereken buatin silah ve techizatlarin tim detaylar tespit edilmis
durumdaydi (Aydin H. , 2001).

Osmanlinin kurulugundan ilk diizenli birlikler olan yaya ve misellemler?, Kapikulu

ocaklarinin kurulugsundan sonra da bir sire seferlerde fiili olarak goérev almigtir.

1 Miisellem: Osmanli Devleti' nde pek gok gorevi yerine getiren, harp zamanlarinda ordunun gegecegi yol
ve guzergahlari temizlemek, képrdleri tamir etmek ve yol agmak gibi hizmetlerle mlkellef olan buna karsilk
barig zamanlarinda butin vergilerden muaf sayilmis kimse (Ozcan, 1999).
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Sancaklarda bulunan Yaya ocaklari bir Yaya beyinin emri altindadir. Nébetlese sefere
giden yayalarin baglica goérevleri; yol agcmak, siper kazmak, gulle veya top tasimak,
askere bugday tasimaktir. Barista ise duruma gore kale tamiri, tersane, maden vb.

islerde caligirlardi.

3.3.3 Modernizasyon
Osmanl tarihinde genel manada yenilesme Ill.Selim zamaninda yapilmigtir.
Nizam-1 Cedid ordusu kurulmustur. Bu ordu buginki ordumuzun cekirdegi
durumundadir. Séyle ki ilk kez Uniformali ordu alay-tabur-bolik seklinde teskil edilmistir.
Ayni dénemde teknik sinifta personel yetistirmek Uzere Deniz Muhendisligi Okulu
(Mihendishane-i Bahr-i Himayun) ve Topgu Okulu (Mihendishane-i Berr-i Himayun)

kurulmustur (Ozcan, 1999).

Il.Mahmud déneminde Nizam-i Cedid' in ihyasi icin Sekban-1 Cedid denemeleri
olmus; bundan sonra islahat girisimlerine ara verilmistir. Butin bu gelismeler
Yenigerilerin istegi dogrultusunda olmadigindan 15 Haziran 1826' da bir isyan olmustur.
Bu isyan sonrasinda Yeniceri ocagi lagvedilmis, Asakir-i Mansure-i Muhammediyye

ocag! kurulmustur.Bu tam anlamiyla bollk,tabur ve alay teskilat yapisiyla kurulmustur.

Bu ordunun kurulmasiyla birlikte 1829' da Rus ordusuna karsi, 1831-1833
arasinda Misir askerlerine karsi Yenicerilere nazaran daha basarili oldugu kanaatine
varilmig, bunun Gzerine yeni orduya destek vermek maksadiyla 1834' de tasrada Redif-
i Asakir-i Mansure adli yedek ordu kurulmustur. Redif birliklerinin tegkilini muteakip
Asakir-i Mansure yerine Asakir-i Nizamiye adini almistir. imparatorlugun sonuna kadar
da bu isim kullaniimigtir. Gunumuizde hala kisla giriglerine "Nizamiye" denmektedir.
Redif birliklerinin giderlerini karsilamak maksadiyla Redif-i Mansure Hazinesi diye bir fon
kurulmustur. Bu dénemde Kara Harp Okulu' nun (1834) kuruldugunu biliyoruz (Ozcan,
1999).

Ordunun ikmali; saray ordusunun yani Kapikulu askerlerinin her tirli ihtiyaci
kendileri tarafindan, eyalet askerlerinin ihtiyaclari ise has, timar ve zaamut sahiplerince
karsilanirdi. Devlet ihtiyag maddelerinin planlanmasindan, istenilen yer ve zamanda
bulundurmaktan ve dagitimindan sorumludur. Osmanl Devleti' nin teskilat yapisi

donemine gore oldukca derinlikli bir konu oldugundan burada bir 6zet olarak vermeye
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calistim. Teferruati ancak bir doktora ile anlatilabilir. Cunku incelenen sure 600 yillik bir

imparatorluktur.

Osmanli' nin son zamanlarina geldigimizde |.Dinya Savagl' nda degisik
cephelerde savasmasina ragmen aksakliklarla beraber lojistik faaliyetlerin gunun
kosullarinda basariyla yurataldagunua sdyleyebiliriz. 1800’ lerin sonuna geldigimizde artik
Osmanli ordusu takim-bdlik-tabur-alay-timen-kolordu ve ordu yapisi igerisindedir. Bu

dénemde Harp Okullari ve Harp Akademisi de kuruluslarini tamamlamistir.
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BOLUM 4. TURK KURTULUS SAVASI DONEMi HAREKAT
LOJISTIGI

4.1 KURTULUS SAVASI ONCESi GENEL DURUM

Savas oncesi Misak-1 Milli sinirlari igerisindeki ntifus 14.118.968' dir ((")zakman,
2015). Uzun suren savaslar sonrasi mevcut nifusun yariya yakini yaslilar, kadinlar ve
cocuklardan olusmaktaydi. Ayrica mevcut nifus ayni zamanda uzun savaslardan dolayi
yorgundu. Ekonomik durum ise; kapittlasyonlar ve bazi Avrupa Devletleri, ABD ve
Rusya ile yapilan antlagsmalar sonrasi tam bir batma noktasina tasinmisti. Ayni zamanda
sanayi azinlhk ve yabancilarin elindeydi. Turk nufusun sanayideki payl sadece %15

seviyelerindeydi. Yani sanayide egemenlik azinliklarin kontrolindedir.

Kurtulug Savasi 6ncesi micadelenin basarili olmasi icin bitin kaynaklar seferber
edilmigtir. Hatta bu sure igerisinde tarim ve sanayinin devam etmesine dnem verilmis, bu
maksatla bazi tegvikler sunulmustur. (Askerlik tecili gibi.) Ancak bu durumdan bir an
evvel basariyla c¢ilkmak igin Osmanli Devleti' nin bUtin nezaretlerini vekalete
donustirerek bazi vekaletleri tek cati altinda toplamiglardir. Bu birlestirme ekonomik
alanda siki bir igbirligi ve ahenk saglamistir. Bu vekalete de Mahmut Celal Bey (Bayar)
getirilmistir (Bakanlik, 1999).

Savaglarin uzun surmesinin erkek nifusta bozulmaya sebebiyet vermesi tarim
sektorind de olumsuz etkilemigtir. Bu alandaki agik ¢gok buyuktur. Savasg 6ncesi (I.DUnya
Savasi) ekili alan miktari savas sonrasi yari yariya gerilemigtir. Ayrica bugday, Gzim ve
findik Uretiminde %50' ye oraninda bir dusis olmustur. Ayni zamanda hayvancilik da
tarimdan farkli degildir. Yaklasik ayni oranlarda hayvancilikta da disus olmustur
(Gnkur., TiH Bati Cephesi, 1962).

Nifusun beste dordu tasrada yasamaktadir. Ama nifus kendisini besleyemez
durumdadir. Bunun igin ihtiyag maddeleri, bagta tahil olmak u(zere ithal edilmek
zorundadir. Tarimda Uretimi artirmak igin cesitli tedbirler alinmistir. Mesela ¢oban ve
traktor kullananlar igin askerlik gorevi ertelenmistir. Bu hususla ilgili kanun gikariimigtir.
Ayrica ciftcilere yazlik ve kiglik olmak Uzere iki kez en az 40 donum araziyi ekmek
mecburiyeti getirilmistir. Dul ve yetim yurttaslar icin ise halk hatada bir kez imece usulu
yardim icin goérevlendirilmiglerdir. Ayrica savas nedeniyle tarimda kullanilabilen hayvan

sayisinda ciddi oranda bir azalma sdz konusudur (Gnkur., TiH Bati Cephesi, 1962).
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Tiirk Ordusu' nun; Yunanhlarin izmir' i isgali éncesinde yapisi su sekildedir. 20
Piyade Tumeni ve 4 Sivari Alayl' ndan matesekkildir. Ayrica glicl neredeyse tikenmis
durumda imkan ve kabiliyetlerini yitirmis deniz ve havaci birlikleri de mevcuttur. Ayrica
birgok timenin mevcudu firarlar ve hastaliklardan dolayl azalmaktadir. Deniz Kuvvetleri
ise itilaf devletlerince Hali¢' e adeta hapsedilmistir. Blyuk Millet Meclisi agildiktan sonra
Kara Kuvvetleri mevcudu 5.232 Subay ve 81.284 Erden olugsmaktaydi. Milli Hikimet
Bati Cephesine ikmal maddeleri gondermek icin bir ulastirma filosu kurma
diistiincesindeydi. Bunun igin Trabzon' u Us kabul ederek Deniz Isleri MidurlGgu
kurulmustu (Gnkur., TIH Bati Cephesi, 1962).

4.2 KURTULUS SAVASI ONCESI YAPILAN LOJISTIK TESKILATLANMA

Savas oncesi yapiimasi ve planlanmasi gereken en 6nemli husus sefer lojistiginin
nasil yapilacaginin tespit edilmesiydi. Bunun icin duzenli, ordunun kurulabilmesinin en
onemli unsuru lojistik teskilatinin olusturulmasi ve ikmal esaslarinin belirlenmesiydi.
Blayuk Millet Meclisi' nin kurulmasina miuteakip, kurulan kabinede Milli Savunma
Bakanhgi' na Fevzi Pasa (Maresal Fevzi Cakmak) gorevlendirilmisti. Bakanlik ordunun
iase, ikmal, idare, silah, mihimmat ara¢ ve gerec¢ ikmali igin géreviendirilmigsti. Ve teskilat

sOyledir:

Harbiye Dairesi (Ordu donatim Baskanli@i); silah, mihimmat, tahkimat, ucak

ikmali ve sevkiyat igleri,

Asker alma Dairesi; celp, terhis, tasit ve arac ikmali,

Personel Baskanligi; subay ikmali ve atamalari,

Levazim Dairesi; silah ve muhimmat disinda kalan butun ihtiyag ve ikmal isleri,
Saglik Subesi; saglk personeli ve malzemelerinin ikmali,

Veteriner Subesi; veteriner, personel, hayvan ikmali ve hayvan saghgi isleri.

Ayrica cephedeki birliklerin ikmali igin dogudan gelecek malzemelerin emniyet
icerisinde birliklere ulagmasini saglamak maksadiyla iki adet Menzil Hat Komutanligi
kuruldu. (Kayseri-Ankara ve Kayseri-Sivas karayollarinin emniyetini saglamak
maksadiyla.)Ulukigla-Sivas-Erzincan Menzil Hat Komutanligi ve bu Komutanlik emrinde

Sarkisla Konak Komutanhigi kuruldu. Bundan bagka da Sivas Menzil Mifettisligi teskil
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edildi. Bu Menzil Mifettigligi' ne bagh olarak Susehri, Pinarbasi, Malatya ve Kayseri' de
birer Menzil Hat Komutanhgi kuruldu (Sekil 4.1-4.2) (Gnkur., TiH Bati Cephesi, 1962).

1921' e gelindiginde ordunun menzil tegkilatlart;

Dogrudan Milli Savunma Bakanhgi' na bagli menzil teskilatlari,

Cepheler emrinde bulunan menzil teskilatlar seklinde yetkilendirildi.

Milli Savunma Bakanhgi; Dodu bélgesi, istanbul ve EI Cezire' den gelen

malzemelerin Bati cephesine saglikl bir sekilde naklini saglamak maksadiyla Bakanliga

bagli olarak Sevkiyat ve Nakliye Genel Mudurliga kuruldu(10 Ocak 1921). Boylece genis

bir teskilata kavusan menzil teskilatlar1,1922' de Blyuk Taarruz' a hazirlik maksadiyla

bazi hazirliklar yaparak bir kisim tegkilleri lagv edilerek yerine ortaya ¢ikan ihtiyaclar

dogrultusunda baska menzil teskilatlari kurulmustur (1 Temmuz 1922).

MiLLi SAVUNMA
BAKANLIGI

SEVKIYAT VE
NAKLIYAT UMUM
MUDURLUGU

CORUM MENZIL
BOLGE
MUFETTISLIGI

BOLU MENZIL KASTAMONU
BOLGE MENZiL BOLGE
MUFETTISLIGI MUFETTISLIGI

ADANA MENZIL
BOLGE
MUFETTISLIGI

Sekil 4.1 : Genel Tegkilatlanma (Gn.kur.Bsk.hgi, 2009).
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KASTAMONU
MENZIL BOLGE
MUFETTISLIGI

HAT

INEBOLU MENZIL

KOMUTANLIGI

HAT

SINOP MENZIL

KOMUTANLIGI

Sekil 4.2 : Kastamonu Menzil Bolge Mufettisligi Teskilat Semasi (Gn.kur.Bsk.higi,

2009).

INEBOLU MENZIL

HAT
KOMUTANLIGI

KASTAMONU || KOCHISAR CANKIRI KALECIK INEBOLU

NOKTA K.LIGI || NOKTAK.LIGI || NOKTA K.LIGI | | NOKTA K.LIGI | | NOKTA K.LIGI

Sekil 4.3 : inebolu Menzil Hat Komutanli§i Tegkilat Semasi (Gn.kur.Bgk.ligi, 2009).
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Buna goére Sevkiyat ve Nakliye Genel Mudurligd' ne bagh olarak; Corum, Bolu,
Adana ve Kastamonu' da Menzil Bolge Mufettiglikleri; dogrudan Genel Mudurluge bagl
Sarayonu, Sivas, Kayseri, Yozgat ve Kirsehir Hat Komutanliklari; bazi bdélgelerde de
Nokta Komutanliklari olusturuldu. Ayrica Sevkiyat ve Nakliye Genel Mudurlugu' ne bagli
olarak Ankara' da muhimmat deposu, 3 adet hastane, Seferi Sevk Komisyonu, 12 koldan
kurulu Ulastirma Birligi, 5 kamyondan kurulu bir Ulagtirma Kurulu ve Konya' da tamirhane
ve Sofor Okulu vardi (Sekil 4.3).

Sevkiyat ve Nakliye Genel MudurlGgd' niin temin ettigi her tarll ikmal maddesini
Bati cephesinde dagitmak lzere, Bati Cephesi Komutanligi uhdesinde; Bati Anadolu
Menzil Mufettisligi kuruldu. Amag; bdlgesinde ikmal faaliyetlerinin aksamadan
yapilabilmesini saglamakti. Dogu bolgesinde de 20 Aralik 1920' de Kars' ta kurulan ve
Dogu Cephesi Komutanhdi' na bagh Sevkiyat Mufettisligi ve Demiryollari Muduriyeti
gérevine devam etmekteydi (Gnkur., TiH Bati Cephesi, 1962).

Menzil Bolge Mifettisliklerinden biri de Kastamonu' da kurulan mdufettigliktir.
Kurtulugs Savasl boyunca biylk yaralari olmustur. Bu mifettislik 2 Menzil Hat
Komutanligi' ndan miitesekkildir. Biri inebolu' da digeri de Sinop'tadir. Kastamonu Menzil
Bolge Miifettisligi biinyesinde inebolu, Kastamonu, Kochisar, Kalecik, Cankiri, Boyabat
ve Taskdprii Nokta Komutanliklari kuruldu. Yine inebolu ve Kastamonu' da techizat
ambarlari vardi. Kastamonu' da 200' er yatakl iki adet Mevki Hastanesi kuruldu. Degisik
yerlerde ihtiyaca gdre revirler teskil edildi. Ayrica inebolu' da Hizmet Kit' asi, benzin
deposu ve nal imal yeri kuruldu. Bu bdlgeden ikmal maddelerini tagsimak i¢in ¢ koldan
kurulu bir Ulastirma Taburu Kastamonu' da, 6 kamyondan kurulu bir ulastirma kolu da
inebolu' da teskil edilmisti (Gnkur., TIH Bati Cephesi, 1962).

Ordular bélgesinde ise; her ordu bdlgesinde bir Menzil Mufettisligi kurulmustu.
Ayrica Ordu ve Kolordular arasi ikmal ve bakimin saglikli bir sekilde yirutulebilmesi igin
menzil hatlari olusturulmustu. Ayni zamanda menzil hatlari arasinda belirli araliklarla
menzil noktalari vardi. Kolordular bunyesinde bulunan Tumen Komutanliklari igin ise
tumen dagitim merkezleri olusturulmustu. Dolayisiyla Tumenler ihtiyaci olan ve
kendilerine tertip edilen ikmal maddelerini kendi nakliye kollari ile bu noktalardan
almiglardir (Gnkur., TiH Bati Cephesi, 1962).
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Birliklerin bakim ve onarim ihtiyaglarini MSB' na baglh imalat-1 Harbiye Genel
Mudarlaga aracihgr ile saglamaya calismislardir. Bu maksatla Ankara, Eskisehir ve

Erzurum' da silah tamirhanesi ve Kirikkale' de fisek imalathanesi (fabrika) kurulmustur.

Kurtulus Savasl' nda lojistik hizmetler icin imkanlar ¢ok sinirliydi. ikmal
maddelerinin bir kismi Sovyetler Birligi' nin yardimlariyla tamamlanirken bir kismi da
kisith olan yurtigi imkanlarin zorlanmasi ile saglanmistir. Temin edilen ikmal maddeleri
birliklere, kapasitesi oldukca sinirli olan, kara, deniz ve demiryolu vasitalariyla ve
hayvanlarla sevk edilmistir. Hava araci ve teknolojisi sinirli oldugundan bu dénemde
henlz havayolu ile ikmal maddesi tasima imkani bulunmamistir. Mevcut ugaklar kesif

gérevlerinde kullanilmistir (Gnkur., TiH Bati Cephesi, 1962).

4.3 KURTULUS SAVASI DONEMI LOJISTIK IMKAN VE KABILIYETLERI

Lojistik kisa tanimiyla, Griin (malzeme), hizmet ve insan gibi kaynaklarin ihtiyac
duyulan yer ve zamanda kullanima hazir edilmesidir. Bu askeri literatlrde; her tarll ikmal
maddesinin ihtiyaca bagh olarak istenilen yer ve zamanda hazir edilmesi, hazir edilmesi
icin kullanilan yontemlerin batinadur. Dolayisiyla ikmalin saglanmasi icin kullanilan

yollara bir g6z atmak gerekmektedir.

4.3.1 Karayollari Durumu
Modern anlamda karayolu, Osmanh Devleti déneminde yapimina baslanmis
(1866), ancak cok az uzunlukta bir yol yapilabilmistir. Bunun Misak-1 Milli sinirlari
icerisinde kalan kismi 3.477 km olarak géze carpmaktadir. Kuskusuz yizoélgimine
kiyasla ¢ok yetersiz bir karayolu altyapisina sahip olundugunu anlamak gerekir. Bunu da
dbénemin sart ve teknolojisini degerlendirerek incelemek dogru olacaktir. Yapilmis olan

bu yollarin bakima ihtiyaci vardi. Bu yollar G¢ gruba ayriimaktaydi.

il merkezlerini en yakin demiryolu agina baglayan 5 m genisligindeki yollar,
il merkezlerini arasindaki kasaba ve limanlari baglayan 4 metrelik yollar,
3. il igerisindeki kasaba ve kdyleri birbirine baglayan 3 metre genigligindeki yollar.
Kurtulus Savagi 6ncesinde Anadolu' da 5 ana karayolu mevcuttu. (Mitercimler,
Kurtulus Savasi'nda Denizden Gelen Destek, 1997)
1. Bagdat Karayolu :
2. Samsun- Amasya-Tokat-Sivas-Harput-Musul

3. Eregli (Konya)-Kayseri-Malatya-Harput-Diyarbakir

26



4, Kayseri-Sivas

o,

Trabzon-Bayburt-Erzurum-iran (transit yolu)

Bu ana yollarin disinda bakima muhtag fakat énemli yollarda mevcuttu. Bunlar;
Gebze-Kocaeli-Sapanca-Sakarya-Duzce-Bolu-Ankara

Geyve-Nallihan-Ankara

Bursa-inegdl-Bozilylik-Kitahya-Usak-Afyon
Gemlik-Yenisehir-Bilecik-Sdgut-Eskisehir

Eskisehir-Kitahya-Afyon-Konya

I T o

Bolvadin-Kutahya-Afyon-Konya

Bolgede bu yollarin haricinde dag yollari da mevcut oldugunu degerlendirmeden
gecemeyiz. Ulastirma araglarina gelince 1919 yilinda Turkiye' de henuz motorlu
Ulastirma Birligi yoktu. Zaman ilerledikge kurulmaya baslandi. Yurt sathinda bulunan

otomobillerin % 80" i istanbul' da konumlanmisti.

Silah ve muhimmat igin kullanilan araglarin yik tasima kabiliyeti asagidadir
(Tablo 4.1):

Tablo 4.1 : Mevcut Araglarin Listesi (1919 yili) (Gnkur., TiH Bati Cephesi, 1962).

TASIMA GUNLUK
ARAGLARIN CESIDI KABILIYETLERI | YORUYUS

(KG) HIZI (KM)
MEKKARE (AT VE KATIR) 50-60 20-25
DEVE 120-150 25
KAGNI (IKi TEKERLEKLI) 100-150 15-20
CIFT ATLI ARABA (DORT TEKERLEKLI) 300-400 30-40
KAMYONET 1.500-2.000 200
KAMYON 3.000-5.000 180

Tabloda mevcut olan motorlu araglar yok denecek kadar az, bunlarin
kullanabilecegi yollarda c¢ok sinirlidir. Bu tasima araglarinin en verimlisi ¢ift atl
arabalardir. Timen ve Kolordu bolgelerinde ikmal maddesi tagiyan kollar 5-10 tonluk yuk

tasima kapasitesi olan kollardir. Bunlar; ¢ift ath dort tekerlekli arabalar, mekkareler ve
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deve kollaridir. Ordu bélgelerinde ise daha ¢ok kamyonet, kamyon ile 6kuz ve manda
araba kollart kullaniimigtir. Piyade, makineli tufek ve dag toplari yaya ve agirliklari igin

mekkareler kullaniimistir.

Ordu imkanlariyla Anadolu' da toplanan ikmal maddelerinin nakliyesi imkansiz
oldugundan, Baskomutanlikga, 7 Agustos 1921 tarihinde ¢ikarilan Tekalif-i Milliye
Kanunu dogrultusunda bu ikmal maddelerinin  halk tarafindan tasinmasi
kararlastirilmistir. Tasima hizmeti Gcretsiz olarak yapilmig, ancak ayda bir defa olmak
kaydiyla toplam 100 km' yi gecmeyecek sekilde planlanmistir. (Bu tasima tamamen
halkin elindeki vasitalar araciigi ile halk tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerdir.)
Yapilan isin ne denli zor oldugunu anlamak bakimindan; donemin kosullari dikkate
alindiginda, inebolu-Ecevit-Kastamonu-Cankiri (izerinden Ankara' ya varmak icin 11
gunlik bir zaman dilimi gerektigini hatirlamak gerekir. Kurtulus Savas!l' nda ikmal
malzemelerini inebolu’ dan Ankara' ya nakletmek hayati éneme haiz oldugundan

kullanilan bu sase yola istiklal Yolu adi verilmistir (Miderrisoglu, 1990).

4.3.2 Demiryollari Durumu
Batili Ulkeler sanayinin gelisimine paralel olarak demiryolu aglarini &rerken,
maalesef Osmanli imparatorlugu bu gelisimi zamaninda gérememis dolayisiyla
demiryolu ingasina batili devletlerin baskilari ve kapittlasyonlar nedeniyle ancak 19.yy
ikinci yarisi ve 20.yy baslarinda gesitli tavizler vererek insa ettirebilmistir. insa edilen

hatlar dis gUglerin kontrolU altindadir. $S6yle bir g6z atacak olursak;

1. izmir-Egirdir hatti ingilizlerin,

2. Berlin-Bagdat, Edirne-istanbul, istanbul-Toroslar-Adana-Toprakkale hatt
Almanlarin,

3. Suriye' deki tim demiryolu agi Fransizlarin,

4. GUmrd-Erzurum hatti Ruslarin,

5. Ankara-Yerkoy (77km) ise Turklerin kontrolu altinda tutulmaktaydi.

Yabancilarin, bu demiryollarini yapmalarindaki gayesi, kesinlikle kar amagh
olmasi cergevesinde degerlendiriimeli ve bu tez bu yollarin hemen hemen hepsinin
sinirlara degil ekonomik merkezlere ulastigi gercegiyle desteklenmelidir. Milli imkanlarla
yapilan Ankara-Yerkdy hatti 77 km uzunlukta olmakla beraber dekovil (dar demiryolu

hatti) hat olma gercegdini de tagimaktadir. Bu hat, Ankara-Elmadag-lrmak-Kirikkale ve
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Yerkdy' den izzettin istasyonuna kadardir. Milli sinirlar icerisindeki 4.155 km' lik
demiryolu hatti, ikmal malzemelerinin naklinde olduk¢a yetersiz kalmistir. 24 Temmuz
1920' de Bakanlar Kurulu bir karar alarak yabancilarin kontrolindeki demiryollarina el
koymustur. Bu hatlarin komiserligine de subay atamalari yapiimistir. Adana-Konya-
Afyon demiryolu aktif olarak kullaniimigtir. Ayrica Egirdir-Dinar-Civril-Sutlag-Saraykody
demiryolu da ulagima aciktir. S6z konusu bu yollar dzellikle 1.Ordu' nun ikmalinde etkin
olarak kullaniimistir (Ezer, 2014).

4.3.3 Denizlerdeki Durum
Yabanci devletler kapitiilasyonlar nedeniyle Osmanl Imparatorlugu’ nun
hikimranlik haklari arasindan "kabotaj" hakkini c¢ikarmiglardir. Devletin kabotaj
hakkinin olmamasi deniz ticaretini de olumsuz yonde etkilemistir. Milli mucadele
baslangicinda denizcilik ¢cokmek Uzereydi. Limanlar yabanci devletlerin isgalindeydi.
Denizyollari, ancak, 10 Temmuz 19020' de kurulan Umur-1 Bahriye (Milli Savunma
Bakanhgi' na bagh) Muduriyeti' nin goreve baslamasiyla Karadeniz' de ilk milli nakliye

filosu kurulmustur.

Umur-1 Bahriye Muduriyeti; Amasra, Eregli, Samsun ve Trabzon Nakliyat-i
Bahriye Komutanliklari acarak istanbul' un degisik semtlerindeki depolarda bulunan
silah, ikmal maddeleri ve mUhimmatlari blylk bir gizlilik icerisinde Marmara ve Bati
Karadeniz limanlarina aktarmiglardir. Bu faaliyeti donanma personeli marifetiyle
yapmislardir. Deniz nakliyatinda ayrica Karadeniz' deki ticari gemiler de kullaniimigtir.
Yabanci devletlerin kontroliinde olmasina ragmen Trabzon, Samsun, Akgakoca, inebolu
ve Sinop limanlari etkin sekilde ve gizlilik icerisinde kullaniimistir. Limanlara ulastirilan
ikmal maddeleri, cephe ve kiyl emniyeti olmadigindan siratle i¢ bélgelere nakledilmistir.
Blyuk zorluklara ragmen nakliye islemleri emniyetli bir sekilde yapiimistir (Dz.Kuv.K.,

2007). Bu fedakarca yapilan nakliye islemlerinde kullanilan deniz araglari sunlardir:

1. Sahin Vapuru, (1300 tonluk) 6zel bir sirkete ait olup nakliye goérevi
Ustlenmistir.

2. Aydin Reis ve Preveze Gambotlari, kegif ve emniyet gorevleri icra etmigtir.

3. Alemdar Romorkoru kurtarma gemisi olarak gorev almigtir.

4. Rusumat 4 No.lu Vapuru, 6nemli miktarda ikmal maddesi tagimis ve hedef

haline gelmistir. Bunun sonucunda Yunanlar tarafindan Ordu Limani' nda batiriimigtir.

5. Gazal Rémorkdru, kurtarma gemisi olarak gérev almistir.
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6. Trabzon Vapuru, aslinda bir Yunan silebi olmasina ragmen 1 ve 2 No.lu
Motorgambotlar tarafindan el konulmus ve Trabzon ismi verilmistir. Savastan sonra
1926' yilinda bedeli d6denmistir.

7. 1 ve 2 No.lu Motorgambotlar, Sovyet Rusya' dan Ekim 1921' de alinmigtir.

8. Batum Vapuru, Mart 1921' de Trabzon aciklarinda el konulan diger bir
Yunan gemisidir.

9. Ayyildiz Vapuru, Eylal 1920' de Aydin Reis Gambotu tarafindan ele
gecirilen bir diger Yunan teknesidir.

10. Mebruke Motoru, Eylil 1920' de Eregdli acgiklarinda Gazal Rémorkori
tarafindan ele gecirilen bir diger Yunan motorudur.

11. inénli Motoru, Nisan 1921' de ele gegirilmistir.

12. Eregli Motoru, Aydin Gambotu marifetiyle ele gecirilmistir.

Yukaridaki bilgiler 1siginda bir degerlendirme yapmak gerekirse savas sirasinda
silah, muhimmat ve ikmal maddelerinin Anadolu' ya aktariimasinda kullanilan birgok
motorun ele gecirilen motorlar oldugu ve Deniz glicinin o dénemde ne kadar zayif

oldugu goérilmektedir.

Bu faaliyetleri yurGten Deniz personelinin ¢ok zor sartlarda lojistik faaliyetleri
yurattikleri ve canlarini hige sayarak savas suresince yapmis olduklari gdrevlerin
Kurtulug Savas!' nin kazaniimasinda ¢ok buyuk bir rol oynadiklarini anlamak, kavramak
ve bu vesileyle denizlerdeki gelecedi iyi okumak gerekmektedir. Sonrasinda 1921 yilinda
Amasra' da Bahr-i Tayyare istasyonu kurulmustur. Hali¢' teki bir depodan {i¢ adet deniz
ucagini 1921' de kacirarak Amasra' ya getirmiglerdir. Bu ucgaklar Kurtulus Savasi
siiresince kesif ve gdzetleme faaliyetleri icin kullanilmistir (Miitercimler, imparatorlugun
Gokusine Denizden Bakig, 2003).

Neticeten; istanbul' dan inebolu’ ya gizli yollarla kagirilan silah, muhimmat, arac,
techizat ve ikmal maddeleri kahraman denizcilerin kullandi§i motor, vapur ile italya ve

Fransa ' dan kiralanan vapurlar ile yapilmigtir (Ozakman, 2015).

4.4  YAPILAN HAZIRLIKLAR
Bu hazirliklarr iki baglik halinde incelemek gerekir.
- Kuvay-i Milliye Donemi

- Blyuk Millet Meclisi Dénemi
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4.4.1 Kuvay-i Milliye Donemi

Oncelikle Kuvay-i Milliye nedir ve nasil olusmustur sorularina cevap arayarak
baslamak gerekmektedir. Kuvay-i Milliye dedigimiz kuvvetler dismana karsi memleketin
korumasi ve muhafazasi igin birlik ve beraberligin saglanmasini kendilerine hedef olarak
secmiglerdir. Onun igin tarihte "Milli Kuvvetler" olarak anilmaktadir. Bu kuvvetler dizenli
olmayan silahli birliklerdir. Bu birliklerin dogusunda halk ¢ok etkili olmustur. Génulllluk
esasina gore ve yapilan kongreler neticesinde alinan kararlar dogrultusunda silah altina
alinanlardan olusturulmustur. Zamanin sartlari, askeri ve politik durum ile savas hali
nedeniyle belli bir kiyafet ve tecghizat butlnlikleri bulunmamaktadir. Bu kuvvetler
icerisinde subaylar, emekliler ve gesitli nedenlerle ayrilan subaylar ve yedek subaylar da
bulunmaktadir. Ellerinde bulunan silahlarda degisik tip ve ¢captaydilar. Bu sebepten 6tiura
bakimlari ve muhimmat temini olduk¢a zordu. Bazi birlikler elliser kisilik mifrezelerden
olusmaktaydi (Gnkur., TiH idari Faaliyetler, 1975).

Kuvay-i Milliye, ilk olusumunu izmir' e cikan Yunan ordusunu durdurmak icin milis
kuvveti olarak teskilatlanarak tamamladigini gérmekteyiz. 4 Eylil Sivas Kongresi' nden
sonra alinan kararlar dogrultusunda organize olmuslardir (TUrkmen, 2001). Eldeki bitin
imkanlar degerlendirilmistir. Onceleri halkin destegi, askeri birlik ve kurumlarin destegi,
depolardan elde edilen silah ve mihimmat ile idare destedine kavusmustur. Kdyler,
kasabalar ve sehirler her tirli destegdi vermislerdir. Bitin bunlara ragmen Yunan ordusu
durdurulamamistir. Milli mtcadeleyi baglatan heyet, milletin selameti i¢in yurt capinda

batin kaynaklara el koymuslardir.

Buyuk Millet Meclisi' nin aciimasiyla Glke yonetimi bir hiukimet vasitasiyla ele
alinmistir. Dolayisiyla 6ncelikle bir basibozuklugun onine gecilmis, alinan tedbirlerle
gelirler artinimig, Kuvay-i Milliye' nin ihtiyaglar temin edilmis bilahare bu kaynaklar
duzenli ordunun teskilinde kullanilmistir. Meclisin agilisina muteakip butge cikarilana
kadar askeri harcamalar Mudafaa-i Hukuk Cemiyetleri vasitasiyla karsilanmistir.
Mudafaa-i Hukuk Cemiyeti Uyeleri memurlar, muallimler, muhtarlar, korucular ve
esirlikten donenlerden olugsmaktadir. Her bolgeye ikmal sahasi olusturulmustur. Her
cephede alay, alaya bagh tabur, bolik ve takim komutanliklar olacaktir. Ayrica
cephelerin birer Menzil Mifettisi olacaktir. Hasta ve yaralilar igin her bdélgede hastane
olacaktir. intiyag duyulan silah ve cephane halkin elinden ikna edilmek suretiyle

alinacaktir. Tasarruf tedbirlerine 6zel itina gdsterilecektir. Tabir-i caiz ise israf edilen her
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fisegin hesabi sorulacaktir. Devir adeta yokluk devri olup var olma muicadelesine
donusmastur. Cikarilan kanun ve alinan Kkararlarla ilgili olarak, aykiri davranis
sergileyenler mutlaka cezalandirilacak, verilen idam kararlari merkez otoritenin onayina
sunulacaktir (Gnkur., TiH idari Faaliyetler, 1975).

4.4.1.1 Personel ikmali
Personel genellikle gondlldler, Milli Mudafaa Heyetlerince gonderilenler,
zeybekler, asker kacaklari ve suclulardan olusmaktaydi. ihtiya¢c duyulan subaylar

bolgedeki birliklerden gelmekteydi.

4.4.1.2 Giyecek ikmali
Giyecekler Kuvay-i Milliyecilerin getirdikleri giysilerden ibaretti. Kiyafet birligi
yoktu. Mevcut kiyafetler ihtiyaci karsilamaktan ¢ok ¢ok uzaktaydi. Ancak gin gectikce

halkin yardimlariyla kiyafet ikmali kismen saglanabilmistir (Ezer, 2014).

4413 Silah ve Mithimmat ikmali

En sikintili konu silah ve mihimmat (cephane) ikmaliydi. Dizenli orduda bunu
saglamak olduk¢a kolaydir. Cunku ihtiyacglar tespit eden sistemler mevcut olup ikmal
yapilir ve eksik malzemeler tamamlatilirdi. Calisan bir sistem vardi. Ancak ordunun
dagitiimasiyla birlikte bu dizen ¢abucak bozulmus, yeniden teskili de hayli zaman
almistir. Heyet-i Temsiliye dncelikli olarak Bati cephesini Gge bdlmustir. Her bdlgeye
birer timen gorevlendirmigtir. (Salihli Bolgesi, Aydin Bolgesi ve Kuzey Bolgesi) Kuvay-i
Milliye' nin ihtiyaglarinin temin edilememesi sebebiyle birliklerin ambarlara el koymasi
emredilmis ve istanbul Hilkiimet' ne de durum bildirilmistir. 13 Ocak 1920 de kolordudan
45 subay ve 279 er tertibi yapilmis ve ayrica kolordu depolarindan Aydin bdlgesine 2.427
tufek, 255.330 mermi, 5 makineli tifek, 480 el bombasi, 7 aydinlatma tabancasi ve buna
ait 89 fisegi, 2 adet isaret tabancasi ve buna ait 22 adet fisek tahsis edilmigtir. Bu

personel ve malzemeleriyle birlikte 167 hayvan tahsisi de yapiimigstir.

Heyet-i Temsiliye Diyarbakir' da bulunan 13.Kolordu' nun elindeki fazla silah ve
muhimmatlari Bati Cephesine gonderilmesi emrini yayinladi. 12 ve 20' nci kolordular da
ellerindeki fazla silah ve cephaneyi Bati Cephesi' ne génderdi. Trabzon' da bulunan silah
ve muhimmat Samsun' a, Erzurum ve Erzincan' da bulunan silah ve cephane Susehri'
ne génderildi. Buralardan da cephelere nakilleri saglandi (Gnkur., TiH idari Faaliyetler,
1975).
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Kuvay-i Milliye' nin bdatinlenmesinde Osmanli Hukumeti' nde gorevli bazi
nazirlarda milli miicadeleye destek oldugunu gdrtyoruz. Harbiye Naziri Cemal Pasa' nin
dnemli katkilari not diistilmelidir. istanbul' da kurulan gizli érgltlere yaptiklari yardimlar,
depolardan ¢ok miktarda silah ve cephane Anadolu' ya kagirilmasini bu yéniyle de
bilmemiz gerekmektedir. Bu faaliyetlerin planlama ve icrasi muikemmel bir koordinasyon
gerektirmistir. Fransizlarin kontroliindeki Akbas (Gelibolu) depolarindan kagirilan silah
ve mihimmat adeta can suyu olmustur. Cinku halk cephelere kosmakta ancak gelenlere

yeterli oranda silah ve cephane verilememekteydi (Ezer, 2014).

44.1.4 Para Tedariki
Kuvay-i Milliye parasal anlamda ¢ok biiyiik zorluklarla karsilasmistir. ilk kurulus
asamasinda halkin yaptigi yardimlarla faaliyetlerini yirtutmustir. Gondlli sayisi artinca,
ihtiyaclarda bu oranda arttigindan yeni duzenlemelere gidiimek durumunda kalinmisti.
Sivas Kongresi toplanirken bile kongre masraflarinin karsilanmasinda gugclikler
cekilmistir. 20-22 Ekim 1919' da Amasya Gorlismeleri' nde Osmanl Hukimeti adina
katilan Salih Paga' dan Kuvay-i Milliye igcin Donanma Cemiyeti' nin parasinin bir kisminin

tahsis edilmesi istenmistir (Ataturk, 1982).

Kuvay-i Milliye' nin para kaynaklari su sekildedir :
- Bagiglar,
- Vergiler,

- Yabanci Ulke yardimlari.

Ulkenin maddi durumu gok zor durumda olmasiyla beraber yabanci Ulkelerin
g6zetimi nedeniyle bir yerden bir yere para gondermek bile zorlagmisti. Butiin hareketler
takip altina alinmisti. Degisik bolgelerde toplanan paralarin salimen yerine ulasmasi igin
askeri tedbirler alinmaktaydi. Nihayet 16 Mayis 1920' de Blyuk Millet Meclisi, Kuvay-i
Milliye' yi Mudafaa-i Milliye teskilatina baglayarak ihtiyaglarinin kamu kaynaklarindan
saglanmasina karar verdi (Ezer, 2014). Bu kararin yuritilmesinden bizzat Milli Savunma

Bakanh@i ve Maliye Bakanligi sorumlu olacakti (Gnkur., TiH idari Faaliyetler, 1975).
18 Mart 1920' de bagimsiz mutasarrifliklara su emir gdnderildi:

- Osmanli Devleti, igindeki bankalariyla, Diyun-u Umumiye ve idarelerini, baglilarini,

mevcutlarini, yerel en blylk mulkiye ve maliye memurlarina bildirecek ve herhangi bir
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tarafa yapacaklar sevkiyat faaliyetleri bu iki memur tarafindan kontrol edilerek Ust
makamlara bilgi verilecektir. Ziraat bankalari da ayni sekilde mevcutlarini bildirmekle
beraber Istanbul merkezi ile olan iglerini sirdirecektir (Gnkur., TiH idari Faaliyetler,
1975).

- Adi gegen kurumlarin istanbul' a para géndermesi dnlenecektir.

- Yukarida adi gegen kurular maliye ve mal sandiklariyla, evkaf sandiklarinda 18 Mart
1920 sonu itibariyle mevcut para ve rehinlerin miktari ve cinsleri, ulastiklari sayilar, genel
kiymetleri gosterilerek derhal bildirilecektir. Bu emirden anlasiliyor ki paraya siddetle
ihtiyac vardir. Heyet-i Temsiliye duruma el koymustur (Gnkur., TiH idari Faaliyetler,
1975).

Midafaa-i Hukuk Cemiyetleri' nin bazilarinin kasalarinda 20.479.69 TL
bulunmaktadir. Gliney Anadolu' da Maras ve Antep, istiklal micadelesi veriyordu. Ancak
yoksulluk icinde savasmaya galisiyorlardi. Antep cephanesizlik ve aglik nedeniyle teslim

olmak zorunda kalmisti.

4415 Saglik Hizmetleri
Kuvay-i Milliye' nin ilk yillarinda cepheye yakin oldugundan Denizli' de bir hastane
acllmistir. Daha sonra bazi blyUk binalar da hastaneye donustirilmus, bu hastaneler
Saraykdy ve Nazilli Cephelerinde savasan kuvvetlere hizmet etmislerdir (Gnkur., TiH
idari Faaliyetler, 1975). Onceleri yerel imkanlarla saglk sorunlarinin Ustesinden
gelinmeye calisiimig, Bati Cephesi kurulunca yeni hastaneler acgilarak saglik hizmetleri

yuritilmeye calisiimistir (Gnkur., TiH idari Faaliyetler, 1975).

4.4.2 Biyuk Millet Meclisi Donemi
23 Nisan 1920' de Buyuk Millet Meclisi agildiginda ulkenin buyuk bolima isgal
altindaydi. Meclisin acilmasiyla milli micadele daha buylk ¢apta yapilmaya baslandi.
Bu dénemde kaynak sikintisi ortaya ¢ikmigstir. Buna ilaveten muhalefet problemi de bas
gOstermistir. Haziran 1920' de Milli Savunma Bakanligi' nca halktan istenenler su
sekildeydi (Ezer, 2014):

1. Halkta bulunan silah ve cephanelerin tespiti ve kayit ettiriimesi,

2. Kaydi yapilan bu silah ve cephanelerin durumu kolordulara, oradan da Milli

Savunma Bakanhg!' na bildiriimesi.
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Bu iki kararda da gormekteyiz ki milli ordunun en buyuk problemi savasta
kullanacadi malzemelerin tedariginde yasadigi sikintilardir. Bu noktada en 6nemli husus
olan ihtiyag tespiti ve tespit edilen ihtiyaglarin nereden tedarik edilecedi ile ilgili tespitlerdi.
Bunun saglikli yapilabilmesi, dénemin kosullarinda pratikte zor olsa da genel manada
saghkh bir rakam ortaya ¢ikarmistir. Bir sonraki agsamada ise karsimiza tekrar blylk
zorluklar ¢ikmaktadir. Bu silahlarin aktif bir sekilde kullanilabilecek durumda olanlarin
tespiti, onarim sonrasi aktif hale gelebilecek silahlarin tespiti, bunlarin onarim
merkezlerine glvenli bir sekilde gonderilip tekrar sevkiyatinin saglanmasi gibi zorluklar

bulunmaktadir.

Bu dénemde askerlik yasi gelmis veya eli silah tutabilecek 11.180 er silah altina
alinmigtir. Bir sonraki asamada ise bu donemde alinan en onemli karalardan birini
incelemek gerekir. Bu tamamen savasin ve lojistigin seyrini temelinden degistiren radikal

kararlar butina olarak gorulmektedir.

4421 Tekalif-i Milliye
Tekalif-i Milliye emirleri ile Ulke topyekun bir savasa basglamistir (Ezer, 2014). Bu

diinya da bir ilktir. igerigine bakacak olursak;

1. Her ilcede komisyon kurularak toplanan malzemeler ordunun ihtiyaci olan
yerlere génderilecektir.

2. Her aile birer kat i¢c gamasiri, corap ve ¢arik hazirlayacak ve komisyona
teslim edecektir.

3. Halkin ve tlccarlarin elinde bulunan gesitli malzemelerin %40' na el
konulacaktir.

4, Halkin ve tlccarlarin elinde bulunan saman, un, kasaplik hayvan, seker,
gaz, tuz, yag gibi malzemelerin %40' ina el konulacak ve bu malzemelerin bedeli tespit
edilip bilahare mal sahiplerine 6denecektir.

5. El konulan araglar disinda kalan araclarla ayda bir kereye mahsus 100

km kadar parasiz tagsima yapilacaktir.

6. Ordunun iage ve giyimine yarayan sahipsiz tum mallara el konulacaktir.
7. Halkta bulunan silah ve cephane ¢ gln igerisinde teslim edilecektir.
8. Benzin, gres yagi, makine, otomobil, kamyon lastigi, buji vb. gibi

malzemelerin %40' ina el konulacaktir.
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9. Demirci, marangoz, sarag¢, arabaci esnaflari ve imalathaneleriyle, bu
imalathanelerde yapilabilecek kasatura, kili¢, mizrak ve eyer yapabilme durumlari tespit
edilecektir (Atatirk, 1982).

10. Halkin elinde bulunan at, 6klz arabalari ve bunlarin takimlariyla birlikte,

binek, topceker hayvanlarin, katir ve yuk hayvanlarinin %20' sine el konulacaktir.

Bu toplanan malzemelerin sahiplerine belgeleri verilecek ve bilahare karsiliklari
ddenecektir. Ozetle, bu emirler basariyla yerine getirilmis, uygulanmis ve sahada
karsiligi alinmistir. Kurtulus Savas!l' nin sonuna kadar surdirtlmuastir. Bu emirlerin
uygulanmasi Baskomutanlikga gdrevlendirilenler tarafindan denetlenmistir. ihmali
gorulen veya ilgisiz davrananlarin hiyanet-i vataniye sugu ile cezalandirilacaklari

bildirilmistir.

4.5 ULASTIRMA YOLLARI
Kara ulasiminin ana merkezi Ankara' dir. Ankara' ya ulasan yollar ise su
sekildedir (Tablo 4.2):

Tablo 4.2 : Ana ikmal Yollari (Gn.kur.Bsk.hgi, 2009).

YOL GUZERGAH
INEBOLU-KASTAMONU-CANKIRI-
KALECIK-ANKARA
SAMSUN-CORUM-SUNGURLU-
KALECIK-ANKARA
ANTEP-MARAS-KAYSERI-
ANTEP-ANKARA HACIBEKTAS-MUCUR-KIRSEHIR-

YAHSIHAN-ANKARA
DIYARBAKIR-ERGANI-HARPUT-
DIYARBAKIR-ANKARA MALATYA-SIVAS-AKMAGDENI-

YOZGAT-KESKIN-ANKARA
ERZURUM-KARABIYIK-ERZINCAN-
ERZURUM-ANKARA REFAHIYE-SUSEHRI-ZARA-SIVAS-
AKMAGDENI-ANKARA

INEBOLU-ANKARA

SAMSUN-ANKARA
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INEBOLU-KASTAMONU-CANKIRI-

INEBOLU-ANKARA .
KALECIK-ANKARA

SAMSUN-CORUM-SUNGURLU-

SAMSUN-ANKARA .
KALECIK-ANKARA

ANTEP-MARAS-KAYSERI-
ANTEP-ANKARA HACIBEKTAS-MUCUR-KIRSEHIR-
YAHSIHAN-ANKARA

itilaf devletlerinin kontrolindeki bdlgelerden (istanbul ve havalisi) ikmal
maddeleri, silah ve cephane deniz gruplarinin marifetiyle Anadolu' ya aktariimis,
oralardan da Bati cephesine gdénderilmisti ( Akcakoca, Samsun ve Inebolu
limanlarindan) (Ezer, 2014).

Deniz ulasimi Karadeniz' deki disman faaliyetlerinin artmasini muteakip 10
Haziran 1921' den itibaren Anadolu' daki kolordular tarafindan karayolu ile yapilmaya

baslanmistir. 11.0Ordu boélgesindeki ikmal ise tali ikmal yollarindan saglanmigtir.

4.6 DEPO, FABRIKA VE KISLALAR
Silah ve cephane ile ikmal maddelerinin bulunabilecegi ambar, depo ve fabrikalar
sunlardir:
4.6.1 Beyoglu ve Civarindaki Miesseseler
Tophane fabrikalari,
Taskisla,
Macka silahhanesi,
Tersane ve Bahriye ambarlari,
Piri pasa ambarlari,
Halig-Karaagag¢ muhimmat depolari,

Yildiz muhabere depolari,

© N o g s~ w DN

Cobangesme muhimmat depolari.
4.6.2 Anadolu Yakasinda
Basiblyuk cephanelikleri,

2. Maltepe Piyade Okulu,

=
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Beykoz fabrikasi,

Selimiye muharebe depolari,

o

Selimiye veteriner ve tibbi cihaz depolari.
4.6.3 istanbul ve Civarindakiler
Gulhane ambari,

Saraghane ambarlari,

EyUp Sultan melbusat imalathanesi,
Ahirkapi imalathanesi,

Dikimhane,

Sarayburnu cephanelikleri,

Zeytinburnu fabrika ve ambarlari,

© N o g s~ w NP

Bakirkdy baruthanesi.

4.6.4 GCanakkale ve Bolayir Bolgesindeki Depolar
Bolayir mihimmat deposu,

Karapinar muhimmat deposu,

Alibeyciftligi mihimmat deposu,

Gaziler mihimmat deposu,

a > w DN PE

Eceabat, Akbas, Hasanoba, Ezine, Ayvacik Piyade ve Topgu mihimmat
depolari

6. Davutpasa ve Rami kislalari,

7. Yesilkdy tayyare malzeme depolari,

8. Hadimkdy ambarlari.

istanbul ve civarindaki bu depo ve ambarlarda gok sayida silah, miihimmat ve
ikmal maddesi bulunmaktaydi. Fakat bu depo ve ambarlar yabanci devletlerin denetimi
altindaydi. Baglangicta kisisel gayretlerle baslayan silah, cephane ve malzeme kagirma
faaliyetleri, daha sonra Heyet-i Temsiliye tarafindan organize edilen gizli cemiyetler eliyle
yapilmistir. Bu faaliyetler esnasinda ingiliz ve Yunanlarla gatismalarda yagsanmistir
(Himmetoglu, 1975).

4.6.5 Kiglalar
Orhaniye Kislasi
Selimiye Kislasi
Hadimkoy Kiglasi

P w N PR

Cezayirli Gazi Hasanpasa Kiglasi
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Taskisla
Maltepe Piyade Okulu
Davutpasa Kiglasi

© N o »

Rami Kiglasi

4.7 CEPHELER YAPILAN SEVKIYATLAR

Kurtulug Savas!' nin bagarili olmasindaki en buyuk etken ihtiya¢c duyulan silah,
muhimmat ve ikmal maddelerinin temin ve sevk edilebilmesidir. Her tirli tehlike goze
alinmigtir. Zamanin sartlarini zorlayacak koordinasyon ve organizasyon kurulmustur.
isgal altindaki istanbul' dan Anadolu' ya personel ve ikmal maddeleri nakledilmistir. Kimi
yerde gorevliler satin alinmig, kimi yerde iste baskinlar dizenlenerek gug kullaniimigstir.
Sonug itibariyle bu faaliyetler icra edilmistir (Cukurova, Kurtulus Savasi' nda Haberalma
ve Yeralti Calismalari, 1994). Silah, mihimmat ve ikmal maddelerinin Anadolu' ya

kacirilmasi igin kurulan gizli érgutler sunlardir:

Karakol Cemiyeti,

Felah Grubu,

imalat-1 Harbiye Grubu,
Muavenet-i Bahriye Grubu,
Namik Grubu,

ihtiyat Gruplaridir.

o o r w NP
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Zabitan Grubu (Karakol Cemiyeti)' nun Anadolu' ya kagirdigi malzemeler (Tablo

4.3):

Tablo 4.3 : Malzeme Listesi (Aydin M. , 1992).

7,5' lik seri sahra top mermisi

Alman piyade mermisi

CINSI MIKTARI
Piyade cephanesi 1.000 sandik
Mitraly6z 50 adet
Kudretli cebel topu 20 adet
Mitraly6z kapagi ve yedek namlusu 1.000 adet
Mekanizma (muhtelif) 5.000 adet
Top kamalari (muhtelif) 20 adet
Tibbi malzeme, dirbin, bomba 2.000 adet
Melbusat 50.000 adet
Eyer takimi 500 adet
Tufek 500 adet
15' lik top 4 adet

150.000 adet
600-700 sandik
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Felah Grubu' nun 12.03.1921-25.03.1922 tarihleri arasi motorlar ile sevk ettigi

malzemeler (Tablo 4.4):

Tablo 4.4 : Malzeme Listesi (Aydin M. , 1992).

CINSI MIKTARI
Cebel topu 7 adet
7,5' lik mantelli topu 7 adet
Top kamalari (muhtelif) 13 adet
Top malzemeleri (muhtelif) 15 sandik
Kudretli cebel toplarina ait nisangah 3 adet
Mubhtelif toplara ait sarapnel 3.703 adet
Muhtelif toplara ait dane 4.852 adet
Toplar icin tipa 1.600 adet
Toplar icin hartug 316 adet
Piyade tifegi (muhtelif) 517 adet
Mekanizmasiz Rus tufegi 65 adet
Muhtelif mermi 366.890 adet
Muhtelif fisek 16.223 adet
Barut torba 604 adet
Flnye 876 adet
Bomba 33.505 adet
Kapstil 4.006.070 adet
12 kiloluk tayyare bombasi 64 adet
Kazma (muhtelif) 2.000 adet
Balta 1.282 adet
Kirek 4.000 adet
Dirbun 52 adet
Ekmek torbasi 499 adet
Kasatura 57 adet
Tahrip kalibi 3 adet
Sahra kablosu 216 adet
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Vapur sevkiyatinin baslamasiyla Felah Grubu' nun Anadolu' ya kagirdigi

muhimmat, silah ve malzemeler (Tablo 4.5):

Tablo 4.5 : Malzeme Listesi (Aydin M. , 1992).

CINSI MIKTARI
Top (muhtelif) 79 adet
Mucerred seri sahra namlusu 21 adet
Top mermisi (muhtelif) 123.518 adet
Seri ve adi obUs top mermisi 31.359 adet
Kudretli cebel mermisi 34.377 adet
Seri sahil toplarina ait mermi 2.593 adet
Makineli tifek 40 adet
Tufek (muhtelif) 4.665 adet
El bombasi 37.531 adet
Tayyare bombasi 800 adet

Bomba fitili
Osmanli figegi
Alman figegi
Fisek (muhtelif)
Kasatura
Matara
Palaska
Kayis ve sunguluk
Corap (gift)
Kumasg
Ceket
Kazma
Karek
Telefon makinesi
Darbun
Telefon kablosu (km)

Telefon kablosu (makara)

128.000 adet
3.866.500 adet
5.123.298 adet
3.046.380 adet

9.026 adet
49.939 adet
40.694 adet
10.800 adet
31.360 cift
15.000 metre
13.046 adet
18.999 adet
32.112 adet
1.517 adet
362 adet
2.486 km
2.251 adet
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Mudafaa-i Milliye Grubu (MM)

Bu grup iki ayri birim olarak kurulmustur. Birincisi MIM MiM Grubu, ikincisi ise
M.M. Teskilatr' dir (Gnkur., TiH idari Faaliyetler, 1975).

Birinci birimin gorevi; istihbarat saglamak ve micadeleye aykiri ve aleyhinde

davranan cemiyet mensuplarinin tespiti ve kovusturulmasidir.
ikinci birim ise; milli orduya fayda saglayacak propaganda galismalari ylriitmek
ve Istanbul' da milli ordu aleyhine gelisen faaliyetlere karsi istanbul' da yasayan Tiirkleri

korumaktir (Aydin M. , 1992).

M.M. Grubu' nun degisik tarihlerde Anadolu' ya gonderdigi malzemeler (Tablo
4.6):

Tablo 4.6 : Malzeme Listesi (Aydin M. , 1992).

CINSI MIKTARI
Top (muhtelif) 25 adet
Top mermisi 155.989 adet
Tapa 198.593 adet
Hartug ve kartus 34.176 adet
Top kamasi 94 adet
Top malzemeleri 1609 adet
Telemetre 23 adet
Kovan (muhtelif) 15.872 adet
Durbln ve nisangah aksami 394 adet
infilak edici maddelere ait kapsiil 5.694.463 adet
Kapsul muhafazasi 325 adet
Tufek bombasi 270 adet
Bomba 185.163 adet
Bomba sapi 2.200 adet
Barut 10.146 kg
Barut imaline yarayan kimyasal madde 2.692 kg
Flnye 4.690 adet
Fitil 592 adet




Agir ve hafif makineli tufek
Makineli ttfek teferruati
Piyade tufegi filintasi
Tifek mekanizmasi
Tenvir tabancasi
Mizrak, kasatura
Piyade tufegi techizat
Aydinlatma fisegi
Palaska
Matara
Ekmek torbasi
Arka gantasi
Kar gozlugu
Portatif kirek

Muhtelif techizat ve levazim malzemesi

Cadir
Cadir bezi
itfaiye malzemesi
Telefon teferruatlariyla
Marangoz malzemesi
Derici ve kunduraci malzemeleri
Saraciye ve terzi malzemeleri
Dikis ve iplik malzemesi
Muhtelif eyer takimi
Nal
Muhimmat fabrikalarina ait makine
Makine teferruati
Mercedes ve Benz otomobili
Otomobil silindir ve motor gévdesi

Otomobil aksami ve malzemeleri

27 adet
149 adet
712 adet
264 adet

10 adet

1.988 adet
946 parca
144.380 adet
67.307 adet
98.785 adet
54.728 adet
8.206 adet
50.478 adet
16.336 adet
27.105 adet
463 adet
3.442 adet

17 adet

413 adet
758 parca
6.130 parca
14.205 parca
101 adet
642 adet
215.298 adet
30 adet
21 adet

2 adet
18 adet
19.612 adet
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Muavenet-i Bahriye Grubu
Bu grup Felah Grubu ile birleserek; grubun Muavenet-i Bahriye birimi olarak
calismiglardir. Bu grubun 11 Ekim 1921-11 Kasim 1922 arasi Anadolu' ya gondermeyi

basardigi malzemeler sunlardir (Tablo 4.7):

Tablo 4.7 : Malzeme Listesi (Gnkur., TiH idari Faaliyetler, 1975).

CINSI MIKTARI
47 mm' lik toplar icin mihimmat 600 adet
Bahriye tayyaresi 2 adet
4,5' lik torpido 2 adet
Dinamo, 1sildak, projektor 10 sandik
Motor 1 adet
Top barutu 400 kilo
Alman mavzer figegi 60.480 adet
Mekanizmasiz alman mavzeri 5 adet
Rulo halat 3 adet
7,5' lik toplar i¢in cephane 256 adet
Makas (tel kesmek igin) 1.000 adet
Rus tufegi 23 adet
Tayyare fisegi 29.160 adet
Yun fanila 500 adet
Asker cantasi 300 adet
Eldiven 500 adet
Alman tayyare fisegi 23.000 adet
Ecza ve tibbi alet 35 adet
10 kiloluk tayyare bombasi 100 adet
Tayyare durbinu 1 adet
Alman piyade fisegdi 29.160 adet
Araba tekerlegi 4 adet
Belcika piyade tiufegi 3.622 adet
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Namik Grubu; bu grup Cobangesme' deki cephane deposundan silah ve cephane
ile Karaaga¢g ambarlarindaki 8.880 adet 7,5' lik sahra top mermisini Anadolu' ya

kacirmistir. Ancak grup daha baska faaliyette bulunamamistir (Aydin M. , 1992).

Sonug olarak bu surecgte Kurtulug Savasl' na en buylk destek; kurulan gizli
drgitler marifetiyle istanbul' dan kagcirilan silah, miihimmat ve ikmal malzemeleri ile
verilmistir (Gnkur., TiH idari Faaliyetler, 1975).

ikmal maddeleri, silah ve mihimmatin istanbul' a kagiriimasinda kullanilan yollar
(Gnkur., TiH idari Faaliyetler, 1975):

4.7.1 Denizyolu
Bati Anadolu'nun Yunanlilar tarafindan isgaline kadar istanbul ve ¢evresindeki
depo, ambar ve kiglalardan alinan malzemeler kliguk motor ve takalarla Karamursel' e
aktarilir, oradan da karayoluyla Bursa Uzerinden en yakin demiryoluna aktarilirdi.
Yunalilarin Bursa dahil Bati Anadolu'yu isgal etmesiyle bu yol da kullanilamaz duruma
geldi. Dolayisiyla tek segenek olarak Karadeniz tarafindan sevkiyat yapmakti. istanbul-

inebolu arasi her tirli riske ragmen kullanildi (Dz.Kuv.K., 2007).

4.7.2 Karave Demiryolu
istanbul' dan kacirilan malzemeler, izmit-Adapazarl-DUzce ve Bolu Uzerinden
Ankara' ya ulastinimisti. Yunanllarin isgaline kadar Karamirsel-Bursa hatti da
kullanilmisti.  Ancak yollarin vasfinin distk olmasi igleri hayli yavaglatmis ve

zorlastirmisti. Bu yollarda at, 6kliz, deve ve merkep kullaniimaktaydi.

inebolu-Kastamonu' dan Ankara' ya yapilan sevkiyat: Anadolu'nun bozuk ve
bakima muhta¢ yollarindan, orduyu desteklemek icin yollara diusen halk amansizca
miicadele ederek sevkiyatlarl gergeklestiriyordu. Bu glizergah Tiirk tarihine istiklal Yolu
olarak gecti. Bu yol Kurtulus Savasi boyunca hayati énem arz etti (Gnkur., TiH Bat
Cephesi, 1962). inebolu kiigik bir liman olmasina ragmen Karadeniz' i Ankara' ya
baglayan yolun baglangicidir. Onun igin inebolu' yu korumak maksadiyla Amasra

Limani'na bir Us kurularak koruma altina alinmisti.

Gizli 6rgutlerin istanbul ve havalisinden kagirip getirdigi ikmal malzemeleri, silah

ve mithimmat Inebolu, Cide, Bartin, Kastamonu, Zonguldak ve Sinop limanlarina
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¢ikarildi. Buralardan; mevcut yollari takip ederek Bati Cephesi ve Ankara' ya ulastirildi.
Ayrica Trabzon' dan getirilen malzemeler inebolu-Sinop arasindaki uygun koylara
cikariimaktaydi. Bu tasimalarda ¢ok sayida balikgi motoru kullanildi. Ayrica agikta
demirleyen gemilerden kiylya kayik ve kii¢glik motorlarla malzemelerin aktarimi saglandi

(Gnkur., TiH Bati Cephesi, 1962). inebolu Liman!' na getirilen malzemeler sehrin
degisik yerlerindeki depolara alinip, oradan kafilelerle cephelere génderildi (Gnkur., TiH
idari Faaliyetler, 1975).
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BOLUM 5. SONUG

Zaferlerin sonucunu belirleyen ve ordularin basarili olabilmesi icin emek, 6zveri
ve koordinasyon gerektiren lojistik faaliyetler, cephe hattinda oldugu kadar cephe
gerisindeki faaliyetleri de kapsar. Dolayisiyla son yuzyildaki savaglarda (20.yy), lojistik
faaliyetlerin gelismesi, farkli kaynaklara ihtiyac duymasi ve bu nedenle lojistik
faaliyetlerin sadece kendi olanaklari ile degil daha genis bir organizasyonla yonetilmesi
gerektigi anlasiimistir. Kurtulus Savasi 6zeline gelecek olursak, bu faaliyetlerin sadece
askerler tarafindan yurutilmesinin imkani olmadigi durumlarda millet devreye girmis ve
Uzerinde duseni fazlasiyla yerine getirmistir. Ordu-Millet anlayisiyla baglayan bu hareket
topyekun bir savunma mekanizmasina burinmus, cephede ve cephe gerisinde tim
imkanlari harekete gecirmistir. Ordularin basarili olmasi igin lojistik organizasyonun ¢ok
iyi olmasi gerekir. Lojistigi basari ile yonetemeyen faaliyetlerin basariya ulagmasi da

muamkin degildir. Bu da tarihe blyUk bir érnek olarak sunulmustur.

21.yluzyila gelindiginde de teknoloji alanindaki gelismeler bas donduritci hizla
devam etmektedir. Bir yonden bakildiginda egitimin insan hayatindaki énemi ortaya
cilkmaktadir. lyi egitimemis toplumlar ¢ag yakalayamazlar. Teknolojinin lojistik
alanindaki yansimalarini sadece kara, deniz, hava ve demiryollarindaki gelismelerden
de gérmemiz mumkundir. Gegtigimiz ylzyilda hayvan gliciine dayali nakliyatlar bugin
yerini teknolojiyle bezenmis ulasim alanlarina birakmigtir. Hem zaman hem de is
glcunden inanilmaz derecede tasarruf edilmektedir. Bu da insan hayatini

kolaylastirmistir.

Bati dinyasi Kurtulug Savas!' ni "Bir Tlrk Mucizesi" olarak gérmektedir. Hatta
kagninin kamyona karsi kazandi§i zafer olarak tarif edilmigtir. Bu savagta ordu-millet
beraberliginde topyekun bir faaliyet icra edilmis ve ulkenin tim imkanlari seferber
edilmistir. Bu savas Il.Dinya Savas!' na konu edilen "topyekun savas" kuramina temel

olusturmustur.

20. ve 21.yuzyil mukayese ettigimizde; 20.yy' da iyi yetismis bir lider ve dar bir
kadro, ancak motivasyon glici ¢ok ylksek toplumu pesinden sirukleyerek ve tim
imkanlari sonuna kadar kullanarak bir sonu¢ elde etmis, 21.yy' da ise gelismis ve
gelismeye devam eden teknoloji ve iyi yetismig insan gucu bir araya gelerek tum

imkanlarini Ust seviyede kullanabilecek ve bunun sonucunda muhtesem bir glg
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olusturabilecek seviyelere erigsmigtir. Bu noktada ise 6nemli olan, teknoloji ve iyi yetigmis
genis kadrolari bir araya getirebilecek motivasyonla insan gliciinii saha da kullanabilmek
ve taktik kararlari stratejik kararlar alma yolunda destekleyebilecek unsurlari harekete
gecirmektir. Clnkd bu cagda imkanlar ¢ok genis ve teknoloji sonun tahmin dahi
edilemeyecek noktalara erisme yolunda ilerlemektedir.  Ancak bu da ulkelerin
blylme ve gelisme motivasyonu olusturmak icin tek basina yeterli degildir. Bu yolda
cagdas bir yonetim ve vizyonu genig kadrolar gerektirmektedir. Teknoloji ne kadar
gelisirse gelissin, bu olanaklari kullanabilecek yetenekte insan egitilemez ise ¢agi
yakalamak mumkin degildir ve nihayetinde tarih boyu karsilasilan kirilma anlarinda
tekrar test edilmek zorunda kalinir. Kisacas! her sahada oldugu gibi lojistik sahada da
teknolojinin yaninda iyi yetismis insan faktorii énem kazanmaktadir. lyi egitimin
verilebilmesi de dinyanin gelisimini takip etmekle mumkinduar. Clnkud biliyoruz ki,
Osmanh imparatorlugu 6zellikle yikselme déneminde c¢aginin en dnemli
imparatorluguyken, diinyada yasanan gelismeleri takip edememesi, teknoloji alanindaki
yeniliklere geg¢ tepki vermesi, islahat ve reformlari zamaninda hayata gecirememesi

sebebiyle ¢agin gerisinde kalmis ve ¢cokmustar.

Gegmisten gunimuze harekat sahasinda ve askeri alanda ¢ok blyUk degisimler
yasanmistir. Osmanli’dan gunimize harekat lojistigini kiyaslandiginda; at Ustiinde ve
yaya olarak baglayan seferler artik glinimuzde teknolojinin gelismesiyle modern
araclarla, ucaklarla yapiilmaya baslanmis, kili¢ ve kalkanin yerini modern silahlar ve
balistik koruyucu yelekler almig, oklarin yerini uzun menzilli toplar, obusler ve flzeler
almistir. Lojistik anlamda ise kilig, kalkan ve ok uretimi icin ¢ok fazla zaman ve emek
gerekmezken gunin kosullarinda kullanilan silahlarin yapimi daha yogun emek
gerektirmektedir. Bugun bir silah Gretimi icin uygun hammaddenin tespiti, tedarigi, Gretimi
biylk emek ve kaynak gerektirmektedir. Buglnin kogullarinda savunma alaninda guglu
bir konuma gelmek gegmis zamanlardan daha zordur. Bunun nedeni ise kilig, kalkan, ok
gibi savas malzemelerinin ulkelerin kendi kaynaklariyla tretebilir. Ancak bugtn, balistik
fUzeler, savas ucaklari, tanklar, toplar, kisisel koruyucu ekipmanlar, tufekler, gelismis
askeri araclari Uretmek icin 6nemli derecede bilgi birikimi, altyapi ve kaynaklar

gerekmektedir.
Bu tarihi gergekler 1s1ginda harekat lojistigi kapsaminda her zaman geligsmelere

acik olunmali, teknoloji yakindan takip edilmeli, egitim ve iyi insan yetigtirmek temel

prensip olunmalidir.  Unutmayalim ki bugin disunidldiginde hayal olarak

49



degerlendirilebilecek dusunceler, yarin insan hayatina kolaylikla girip gereksinim haline
gelebilir. Bunlari duglnebilmek ve cagi yakalayabilmek igin egitimli insan ve 6zgur
dugunce gerekmektedir. Bu iki 6nemli prensibi dogru olarak hayat gegirebilen ve tarihten
ders alan uluslar, askeri giicini caydirici bir gi¢ olarak korumayi basaracak, zaruri bir
harekat ortaya ¢iktigi takdirde ise harekat sahasinda basariya ulasacaklardir.
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