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Ozet

Ogretmenlerin Yansitic1 Diisiinme Egilimleri ile Ogretmen Liderligi

Davramslar1 Arasindaki liski

Bu aragtirmada 6gretmenlerin yansitici diigiinme egilimleri ile 6gretmen
liderligi davranislar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirma
tarama yontemi ile tasarlanmistir. Bu aragtirmamin evreni, Bursa ilinde Milli
Egitim Bakanligina bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan
ogretmenlerden olugmaktadir. Arastirmanin Orneklemini Bursa ilinde ilkokul
ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan ve basit segkisiz 6rnekleme yontemi ile
secilen 388 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak
Ogretmen Liderligi Olgegi ve Yansitict Diisiinme Egilimi Olgegi (YANDE)
kullanmilmistir. Veriler analiz edilirken Mann Whitney U ve Kruskal Wallis H
testlerinden yararlanilmstir.

Aragtirmanin  bulgularina gore Ogretmenlerin  6gretmen  liderligi
davraniglar ile yansitic1 diisiinme egilimleri arasinda olumlu yonde anlamli bir
iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica Ogretmenlerin Ogretmen liderligi
puanlar1 ve yansitici diisiinme egilim puanlarinin gorev yaptiklari okullara gore
anlamli farklihiklar gosterdigi sonucuna ulasilmustir. Ilkokullardaki 6gretmenlerin
ogretmen liderliginin ve yansitict distinme egilimlerinin diger okullardaki
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Egitim diizeyi lisans olan
ogretmenlerin 6gretmen liderligi puanlarinin lisansiistii egitim alan 6gretmenlere
gore anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, 6gretmen liderligi, yansitic diisiinme



Abstract

The Relationship Between Teachers' Reflective Thinking Tendencies and

Teacher Leadership Behaviors

In this study, it is aimed to determine the relationship between reflective
thinking tendencies of teachers and teacher leadership. Research is planned as a
survey model. The scope of the study contains teachers who works at public
schools which are primary, secondary and high schools in the central districts of
Bursa province. 388 teachers have paticipated in the research from elementary and
secondary schools of Bursa province. For the research, reflective thinking
tendency scale and teacher leadership scale are used as data collecting method. In
order to analyze the data, Mann Whitney U and Kruskal Wallis H are used.

Findings of the research show that as teacher leadership increases,
reflective thinking tendencies increase, too. There is a positive and meaningful
relationship between reflective thinking tendencies of teachers and teacher
leadership. Also, the research show that there is a meaningful difference between
the teacher leadership points and reflective thinking tendencies and the schools
that they work. The teachers who work at elementary school show more teacher
leadership and reflective thinking tendency than the teachers who works at other
schools. Findings also show that education level cause a meaningful difference on
teacher leadership points. Teachers who are graduate show more teacher
leadership than post graduate teachers.

Keywords: Teacher, teacher leadership, reflective thinking.



Birinci Boliim

Giris

Ogrenme bireyin dogumuyla baslaylp oliinceye kadar devam eden bir
siirectir. Ogrenme en basta bireyin anne ve baba gézlemi altinda baglar. Daha
sonra ise bireyin cevresiyle etkilesime girmesiyle devam eder. Fakat birey okula
bagladiginda; oOgrenme sistemli, belli bir plan ve program dogrultusunda
siirdiiriiliir. 2011 yilinda MEB, 21. Yiizy1l Ogrenci Profili iizerine bir ¢alisma
yapmustir. Bu calisma ile; egitim sisteminin ¢agin gerisinde kalmamasini
saglamak, cagin gerektirdiklerini yerine getiren Ogrenciler yetistirmek
amaglanmistir (Gelen, 2017). MEB giiniimiiz 6grencilerine kazandirmak istedigi
becerileri dort tema altinda toplamistir. Bu temalarin ilki olan diistinme yollar1
temasinda 6grencilerin yaratici ve yenilik¢i diistinme becerilerine sahip olmasi ve
yaratici ve yenilik¢i diistinmeye agik; elestirel diistinme, problem ¢ézme ve karar
verme yetisine sahip, 6grenme stratejilerini kullanabilen, 6grenme ve st bilissel
beceriler ile kendini degerlendirebilen bireyler yetistirilmesi amaciyla 6grencilere
diisiinsel becerilerin kazandirilmast amaglanmistir (EARGED, 2011). MEB
(2016) Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan 7. ve 8. smiflar i¢in
diistinme egitimi dersi O0gretim programi hazirlanmistir. Hazirlanan o6gretim
programi; farkli bakis acgilarin1 deneyen, yeni diisiincelere agik, kendine 6zgii bir
perspektife sahip, sanata bilime ve felsefeye ilgili; gelismeleri anlayip
yorumlayabilen; empati ve duyarlilik gilicline sahip; karsilastigi sorunlar
karsisinda ¢oziim iireten; yasadigi ortamdaki kiiltiir ve degerin farkinda olan ve
tim bunlarin sonucunda elestirel, yaratici, analitik ve yansitic1 diisiinebilen
bireylerin yetismesine katki saglamayr amag¢lamistir. Diistinme egitimi dersi
belirli bir alan bilgisini amaglamak yerine bir ¢cok alanin bilgi ve deneyiminden
faydalanarak bireyin elestirel, yaratici, analitik ve yansitict diisiinme becerileri

kazanmasini amaglamstir.

Diisiinsel becerilere sahip, c¢agdas Ogrencilerin yetistirilmesi sadece
programa bagh diisiniilmemeli ve egitimin en dnemli parcast olan 6gretmen de

sisteme dahil edilmelidir. Nitelikli 6grenciler yetistirmek bu niteliklere sahip



ogretmenlerden gecer (Yaman, 2015). Mantikli se¢imler yapma ve yaptid
se¢imlerin sorumlulugunu alma becerisi olarak tanimlanan yansitici diistinme
bircok G6gretmen egitimi programinin anahtar kavrami olarak ifade edilmistir
(Koksal ve Demirel, 2008). Larson ve Miller’a (2011) gore 21. yiizy1l becerileri
dogrudan 6gretme ve Ogrenmeyi etkiler. Siif 0gretmenlerinin bu yiizden bu
becerilere asina olmalar1 ve bu becerileri programa entegre etmeleri
gerekmektedir. Yansitict diisiinme becerisine sahip olmayan bir &gretmenin
liderlik ettigi bir sinifta yansitic1 diisiinme becerisini kazanmis 6grenciler gormek
beklenilemez. Egitimde uzun vadeli kazanglar elde etmek ve nitelikli 6grenciler
yetistirmek i¢in daha iyi bir program, daha iyi bir 6gretim ve daha iyi sinavlar
hazirlanip uygulanmalidir. Aksi halde 21. yiizy1l becerileri ylizeysel kalarak kisa
siireli kazanglar elde etmekle simirli kalir (Rotherdam ve Willingham, 2010). lyi
bir program: uygulayip nitelikli 6grenciler yetistirmek ise Ogretmenlerin
liderliginde gergeklesebilir. Ogretmen liderligi, bir dgretmenin resmi ve resmi
olmayan egitim faaliyetleri ve siiregleri iginde okul ve sinifta sorumluluk almasi,
bagimsiz projeler liretmesi, etrafindaki insanlar1 etkilemesi ve meslektaslarinin
mesleki gelisimi agisindan giivenilir bir atmosfer yaratip onlarin gelisimini

desteklemesi becerisidir(Kaya, I. Habaci, I.Kurt, S. Kurt ve S. Habaci, 2011) .

Etkili o6gretmenlerin simf ortaminda liderlik o6zellikleri sergilemeleri
beklenir (Terzi, 2002). Bu beklentilerin karsilanmasi igin 6gretmenlerin yansitict
diisiinme becerilerine sahip olmalar1 gerekir. Bu beceriler sayesinde lider
Ogretmenler karsilastiklart problemleri ¢ozerken iginde bulunduklari ortamin
sartlarin1 dikkate alirlar ve egitimde ulasilmak istenen hedeflerin belirlenmesinde
hedeflere 6zgiin bir felsefe ile yaklasirlar (Cetin ve Giiven, 2015). Bu ki
kavramin 6grenmenin gerg¢eklesmesi bakimindan iligkili oldugu ve 6grenmenin
gelisebilmesi i¢in 6grenme ve 6gretmenin olumlu veya olumsuz yonlerinin ortaya
konulmasi gerekmekte ve bu siirecin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi konusunda ise
O0gretmenin lider davramislarimi ortaya koymasi gerekmektedir. Bu arastirma
O0gretmenlerin yansitict diisiinme egilimleri ile 6gretmen liderligi davranislari
arasinda iligki olabilecegi diislincesi ile yapilmis olup bu arastirmanin egitim
sisteminin Onemli bir O6gesi olan Ogretmenlerin egitimine Kkatki saglayacagi

diistiniilmektedir.



Kuramsal Cerceve

Bu boliimde; diisiinme, yansitici diisiinme, geleneksel ve yansitici 6grenme
arasindaki farklar, Ogretmen egitiminde yansitici diisiinme becerilerinin
gelistirilmesi, liderlik, liderlik kuramlari, 6gretmen liderligi, 6gretmen liderlerin

rolleri ve sorumluluklari, 6gretmen liderliginin engelleri konular ele alinmistir.
Diisiinme kavramm ve diisiinme becerileri

Diisiinme ve disiince kelimesi olduk¢a fazla kullanilan kelimelerdir. Bu
yiizden bu kadar ¢ok kullanilan bu kelimeleri tanimlamak pek de kolay degildir
(Dewey, 1910). Yeryiiziinde insanoglunu diger canlilardan ayiran en 6nemli
Ozellik insanoglunun diisiinme yetisine sahip olmasidir. Dewey (1910),
diistinmeyi bireyin aklina gelen ve kafasindan gegen her sey olarak tanimlamistir.
Tirk Dil Kurumu (2011), diisiinmeyi duyumlar, izlenimler ve tasarimlardan ayri
aklin bagimsiz ve kendine 0zgili olma durumu ve karsilastirmalar yaparak ayirt
etme, birlestirme, baglantilar kurma ve bigimleri kavrama durumu olarak
tanimlamstir. Ozden (2009), diisinmeyi gézlem yapma, deneyim, sezgi, akil
yiiriitme yollar1 kullanilarak bilginin yogrulup yeniden sekillendirilmis hali olarak
tanimlamistir. Ciiceloglu (2001) ise diisiinmenin zihinsel bir siire¢ oldugunu ve bir
amaca yonelik olarak sekil aldigin1 vurgulamistir. Buna gore diisiinme; goz dniine
getirerek zihinden ge¢irme, bir sonuca ulagsmak i¢in Onceden kazanilmig
bilgilerden faydalanilarak inceleme ve kiyaslama yapmak, bir seyi titizlikle
inceleyip gozden gecirmek olarak da tanimlanabilir. Ayrica bir konu hakkinda
kafa yorup eldeki bilgiyi kullanarak baska bilgiler edinmek, var olan bilginin
Otesine gitmek olarak da agiklanabilir (Semerci, 1999). Kazanci’ya (1989) gore
ise diistinme; bireyin psikolojik ve fiziksel agidan dengesinin saglanmasi, bireyin
herhangi i¢ ya da dis etmenler tarafindan rahatsiz edilmesinin 6nlenmesi i¢in
yapilan istendik davramslarm tiimiidiir (Akt: Ustiin, 2011). Yapilan tiim tanimlara
bakilacak olursa diistinme insana 6zgili, gozlemler aracihigi ile bilgilerin zihinde

sekillenip yeni bir boyut kazandig1 bir siiregtir.

Diislinme insanoglunun varligi kadar eski olmasina ragmen diisiinmenin
egitim sistemine entegre edilmesi ¢ok yenidir. Geleneksel egitim sistemine
bakildiginda egitimin o6gretmen merkezli, her seyin verilen planlara gore
uygulandigr O6grencinin ve Ogretmenin iizerine pek fazla kafa yormadigi,
diisiinmenin goz ardi edildigi bir sistemdir. Cagdas egitim sisteminde ise diigiinme

3



egitimin her adiminda vardir. Diigiinmenin olmadigi bir 6grenme s6z konusu
degildir. Ogretmenler dgrencilere diisiinme boyutlar1 kazandirilarak; yasamlari
boyunca soru sorma, problem ¢dzme, elestirel ve yaratict diisiinme becerileri
kazanmis bireyler yetistirebilirler (Gelen, 2002). Bu diisiinme becerilerinin birbiri
ile iligkisi goz ardi edilemez. Sekil 1’e bakildiginda st diizey diisiinme
becerilerinin birbirinden bagimsiz olmadigi goriilmektedir. Ornegin yansitici
diisiinme becerisinin elestirel diisiinme becerisine ve yaratict diisiinme becerisine
de etkisi oldugu ve yansitici diisiinme becerisinin gelisiminin elestirel ve yaratici
diisiinme becerisini de gelistirdigi ifade edilebilir. Ust diizey diisiinme becerileri

birbirleri ile iligkisini su sekilde 6zetlenebilir:
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Diisiinme siirecinde birey arastirma-sorusturma yapma, kiyaslama, ayirt
etme, birlestirme ve degerlendirme yapmalidir. Bu ¢alismalan diizenli bir sekilde
yiirlitmenin en iyl yolu ise diisiinme becerilerini etkili bir sekilde kullanmaktan
geger. Diisiinme becerilerine sahip 0grencilerin yetismesinde ise 6gretmenin rolii
oldukca onemlidir. Diisiinme becerileri gelismis olan 6gretmenler 6grencilerin
diisiinme becerilerinin gelismesine katki saglarlar. Ogretmenlerin diisiinme
becerilerinin gelismesi i¢in 6gretmenlere hizmet dncesinde diisiinme becerilerini
gelistirecek egitimler verilmesinin faydali olacagi disiiniilmektedir (Karsantik,
2016). Diistinme becerilerinin gelistirilmesine yonelik yapilacak egitimler
ogretmenlerin etkili bir egitim ortami hazirlamasina olumlu katki saglar. Ust

diizey diisiinme becerileri su boyutlardan olugsmaktadir:
Elestirel diisiinme

Elestirel diisiinme, iist diizey diisiinme becerilerini i¢eren zihinsel bir siire¢
olarak ifade edilebilir (Doganay, Akbulut-Tas ve Erden, 2007). Cagdas elestirel
diistinme hareketine, Richard Paul, Gerald Nosich, Diane Halpern, David Perkins
ve Robert Ennis gibi diistiniirler 6nciiliik etmistir (Gibson, 1995). Calismalar1 esas
olarak iki gelenek iizerinedir: Felsefe ve psikoloji. Felsefi gelenek, iyi diisiinme
normlarina, insan diisiincesinin rasyonel yoniine (elestirel diisinmenin duygusal
boyutu da dahil olmak iizere) ve diinyaya makul, adil fikirli bir sekilde yaklagmak
i¢cin gerekli entelektiiel erdemlere odaklanmistir. Psikolojik gelenek ise, diistinme
stiregleriyle daha ¢ok ilgilenir. Bu gelenek, diisinme ve diisinmenin ampirik
caligmalarina, karmasik fikirleri 6grenmede uzman-acemi ayrimlara ve elestirel
diistinmenin problem ¢6zme yoniine bakar. Her gelenegin farkliliklarina ragmen,
her ikisi de elestirel diisiinmenin motivasyonel veya duygusal boyutuyla, elestirel
diisinme yeteneklerinin degerlendirilmesiyle ve okullarda elestirel diisiinmeyi
vurgulayan yeniden yapilandirilmis bir program araciligiyla 6grenmede devrim
yaratmakla siddetle ilgilenmektedir. Felsefi bir bakis agisiyla ele alindiginda,
elestirel diistinme Oncelikle iyi diislincenin normu, insan diisiincesin rasyonelligi
ve diinyaya makul, adil bir sekilde yaklagmak icin gerekli entelektiiel erdemler
olarak tanimlanmaktadir. (Gibson, 1995). Ciiceloglu (1994), elestirel diisiinmeyi
bireyin diisiinme siirecinin farkinda olmasi ve busiireci g6z onilinde bulundurarak
ogrendiklerini uygulamasi ve boylelikle bireyin hem kendini hem de ¢evresinde

meydana gelen durumlari anlamasi i¢in organize edilmis aktif 6grenme siireci



olarak tanimlamigtir. Ennis ise (1987), elestirel diisiinmeyi "neye inanacagina ya
da ne yapacagina karar vermeye odaklanan makul yansitici diisiince™ olarak

tanimlar (Gibson, 1995).

Elestirel diisiinme egilimi, yasam Kkalitesini artirarak demokratik toplum
olusturmayr amaglayan bir egilim olarak ifade edilmistir. Gilinlimiizde egitim
sistemi bir konu hakkinda gecerli ve gilivenilir bilgiye ulasabilecek bilgi
birikimine sahip karsisindakinin duygu ve diislincesine Oonem vererek goriis
bildiren bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir. Geleneksel egitim sistemi bilgi
toplumunun gerektirdigi becerilere sahip bireyler yetistirme konusunda yetersiz
kalmig ve egitimde reforma gidilmesi kacinilmaz hale gelmistir. Geleneksel
egitim sistemindeki aktarmaci anlayis bir kenara birakilarak bilgi edinirken
slirecte aktif rol oynayan, bilgiyi amacina uygun olarak kullanabilen yeni bilgiler
tiretebilen bireyler yetistirmeyi gorev sayan bir anlayis ortaya koyulmustur.
Giiniimiizde 21. yiizy1l becerilerini 6grencilere kazandiracak egitim sistemlerini
kurup bu sistemi siirdirmek amaglamaktadir (MEB, 2011). Burada egitim
sisteminin 6nemli bir unsuru olan 6gretmenlerin elestirel diisinme egilimine sahip
olmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii elestirel diisinme egilimi géstermeyen bir
Ogretmenin Ogrencilerine elestirel diislinme becerisi kazandiracak aktiviteler
sunmasi beklenemez (Ocak, Egmir ve Ocak, 2016). Ogretmenler elestirel
diisiinme becerilerine ders planlarinda yer vererek dgrencilerin her konu alanim
net bir sekilde diisiiniip anlamalarini saglayarak bilgiyi ger¢ek hayatta da
kullanabilmelerini saglayabilmelidir (Sahinel, 2011).

Yaratici diigiinme

Yaraticilik herkeste var olan ve bir etkinlik sirasinda hayal giicii kullanilarak
yeni seyler ortaya koyabilme becerisi olarak ifade edilmektedir (Roberts, 2003;
akt: Yaman ve Yal¢in, 2005). Fisher ve Williams’a gore (2004), yaraticilik,
ozgiin ve degerli sonuglar iiretmek anlamina gelir. Ozgiinliik, kisinin 6nceki
deneyimlerine veya bir grup ile iliskili olabilir veya diinyada zaten bilinen ve
diisiintilen sey acisindan benzersiz olabilir. Yaratict diistinme ise yargi ile ilgilidir.
Fikirlerin ve c¢iktilarin degerini yargilama becerisi olarak tanimlanabilir.
Yaraticilik sadece sanatla ya da belirli bireysel tiirlerle ilgili degildir; yaraticilik

fikir tiretmek ve 0 fikri genisletmek, hipotezler 6nermek, hayal giicii uygulamak



ve herhangi bir etkinlikte alternatif yenilik¢i sonuglar aramak i¢in yaratici

diistinme kullanilir (Fisher ve Williams, 2004).

Birey bir problemi c¢o6ziimlerken hayal giiclerini ve farkli zihinsel
becerilerini kullanir ve bu sirada yaratict diisiinme becerisi de gelisir (Roberts,
2003; Akt: Yaman ve Yalgin, 2005). Yaratici diislinme becerileri, basariy1
ogrenmek ve hayat1 dgrenmek agisindan énemli ve gereklidir. insan faaliyetinin
her alaninda ve her derste yaratici diisiinme potansiyeli vardir. -Yaratici
diisiinmeyi tesvik etmek, cocuklart O6grenmeleriyle bulusturmanin giiglii bir
yoludur. Yaratici diisiinmeye tesvik edilen ¢ocuklar, yliksek diizeyde motivasyona
ve 0z saygiya sahiptirler. Yaratici diisinme ¢ocuklara bilinmeyen gelecekte
karsilasacaklar1 sorunlara karsi istesinden gelebilecekleri esnek bir beceri
kazandiracaktir.  Yaratict olma  kapasitesinin  gelistirilmesi,  hayatlar1
zenginlestirebilir ve daha iyi bir topluma katkida bulunabilir (Fisher ve Williams,
2004). Sternberg (2003), yaratict diisiinmenin altinda yatan 12 anahtar karar su
sekilde ifade etmistir:

1. Problemi yeniden tamimlayn. Problemi yeniden tanimlamak bagkalarinin
bir seyleri kabul ettigi gibi kabul etmeyip problemin baska bir agidan ele
alinmasidir.

2. Kendi diisiincelerinizi analiz edin. Hi¢ kimse sadece iyi fikirlere sahip
degildir. Ogrencilerin kendi diisiincelerini elestirmeyi 6grenmeleri gerekir;
ilk olarak hangi diisiincelerin ger¢ekten takip etmeye deger olduguna karar
vermeli ve daha sonra bir hata yaptiklarinda itiraf etmeyi bilmelidirler.

3. Diisiincelerinizi satin. Yaratici siire¢, meydana getirmekle veya elestirilme
ile bitmez. Ciinkii yaratic1 diisiinceler bir seyler yapmanin mevcut yollarini
sorgulamaktir ve bilimsel olsun veya olmasin mutlaka topluma
satilmalidir.

4. Bilgi iki ucu keskin bir kiligtir. Yaratici olmak i¢in bilgili olmak gerekir:
kimse bilmeden bilinenin 6tesine gecemez. Ancak, bilgi ayrica yaraticilig
engelleyebilir. Uzmanlar, bir seyleri gorme ve diger bakis agilarini veya
bakis acilarim1 gérme yollarma yerlesebilirler. Ogretmenler bilgi ve sekil
verebilecekleri 6grencilere sahip olma yoniinden avantajhidirlar ve birlikte
tek Dbaslarina basarabileceklerinden daha fazlasin1 basarabilirler.

Ogretmenler, Ogrencilerin goriislerini reddetmemeye 6zellikle dikkat



etmelidir, ¢linkii Ogrencilerin  goriisleri kendi diinya goriislerine
uymayabilir. Ote yandan da, bilgi olmadan yaraticilik olamaz.

5. Engelleri asin. Yaratici insanlar 'kalabaliga meydan okur', engellerle
yiizlesmeleri kaginilmazdir. Sorun, engellerle yiizlesip ylizlesmeyecekleri
degil, onlar1 agsmak i¢in cesaretleri olup olmadigidir.

6. Mantikli riskler alin. Ogretmenlerin &grencilerin  kendisini  olmasi
gerekene sartlayip kendini giivende hissetme diisiincesinden siyrilip
Ogrencileri basarmak ve yaratici olmak i¢in risk almaya cesaretli hale
getirmesi gerekir.

7. Gelismekte istekli olun. Birey sahip oldugu diisiincelerden vazge¢gmeyerek
fikirleri i¢in miicadele etmelidir.

8. Kendinize inanin. Birey cevresindeki insanlar fikirlerini 6nemsemese de
diisiincelerine inanmaktan vazge¢cmemelidir.

9. Belirsizlige tolerans gosterin. Yaratict olmak icin, fikirleri dogru bir
sekilde elde etmek i¢in belirsizlige yeterince tolerans gostermek gerekir.

10. Sevdiginiz seyi bulup onu yapin. Insanlar sevdigi ve ilgi duydugu seylerde
daha yaratici ve liretken olurlar.

11. Zamana miisaade edin. Ogrenciler kulugka yansitma ve segme déneminde
aceleci davranmamalidir. Eger acele ederlerse yaratici iiriinler ortaya
cikarmakta zorluk c¢ekerler.

12. Yanhs yapmaya miisaade edin. Insanlar hatalarindan &grenir. Ogrenciler
hata yapmaktan korkarlar. Oysaki yaratici insanlarin basariya ulagsmaktaki
yontemi hatalardan gecger. Bu hatalar1 yapmasalar yaratici {iriinlerini ortaya

koyamazlar.

Yaratic1 6grenci yaratict bir 6gretmene ihtiyag duyar (Fisher ve Williams,
2004). Okullar genellikle yaraticilign kiicimser. Belki de &gretmenler,
yaraticili@in genel zekadan farkli olmadigini ya da okullagmanin yaraticiliga deger
veremeyecegini ya da vermemesi gerektigini ya da belki de yaratic1 olmanin nasil
Ogretilecegini bilmediklerini diisiiniirler. Oysaki, okullarda yaratici diisiinme
Ogretimi, c¢ocuklarin akademik performansini artirabilir (Sternberg, 2003).
Ogrencinin yaratici olabilmesi igin ona rehberlik eden 6gretmeninin 6grenci igin
yaratici diisiinebilecegi bir ortam saglamasina ihtiyag vardir. Fisher ve Williams’a

gore (2004), yaraticilik, fikirleri kesfedecek, deneyecek zamanin oldugu yerde



biiyiir ve gelisir. Ogrenciler, yaraticiligin gelismesi icin dogru kosullara ihtiyag
duyarlar. Yaratici diisiinme, 6grenciler sonug iirettiginde, hayal giicli ve 6zgiinliik

gosterdiginde ve yaptiklarinin degerini yargilayabildiginde gosterilir.

Ogrenciler fikirler {irettigi, hipotezler ortaya koydugu hayal giiciinii
kullandig1 ve herhangi bir etkinlikte yenilik¢i sonuglara ulastigi siirece biitiin
dersler yaratici diisiinmeyi gelistirebilir. Bir dersin yaratici diisiinceyi tesvik edip
etmedigini kontrol etmek i¢in dgrencilerde bazi kanitlar aranmalidir (Fisher ve

Williams, 2004):

e Ogrenci hayal giiciine bagvurmus mu?

e Kendi {rettigi fikirlerle hipotezler ortaya koyup yenilik¢i sonuglara
ulagmis m1?

e Yaratici aktiviteler i¢in beceriler ve teknikler gelistirmis mi?

e Kendi veya baskalarinin yaratici ¢alismalarini degerlendirmek icin yargiy

kullanmig m1?
Yansitici diisiinme

Alanyazin incelendiginde yansitici diisiinme tlizerine farkli farkl
tanimlamalar yapilmis ve farkli agilardan ele alinmistir (Gelter, 2003; Chaumba,
2015). Yansitic1 diisiinme felsefesinin onciisii John Dewey (1910), yansitici
diisiinmeyi, bir diisiinceyi ya da bilgiyi amaglanan sonuca ulasmak icin
destekleyen aktif, kalici ve tutarli bir sekilde diistinme olarak tanimlamistir.
Taggart ve Wilson’a gore (2005), yansitic1 diisiinme; egitim ile ilgili bir problem
hakkinda diistinerek uygun karar alip alinan kararin degerlendirilmesi siirecidir.
Loughran (1996) yansitict diisiince, kisinin diislince ve davraniglarinin amaclh ve
kasith bir sorgulama eylemi olan yansitma vasitasi ile diisiinceye dayali ve
mantikli bir tepkinin test edilmesi i¢in algilanan bir problem incelenir seklinde
tanimlamistir. Ross (1989) yansitic1 diistinmeyi egitim konusu {izerine mantikli
secimler yaparak bu sec¢imler i¢in sorumluluk iistlenme becerisi olarak ifade
etmistir. Moon’ a gére (2004) yansitici diisiinme, belli bir amaci yerine getirmek
i¢cin veya beklenen bir sonuca ulasmak i¢in kullanilan zihinsel bir siirectir. Bir
baska deyisle yansitict diisiinme, bireyin 6grenme ve 6gretme esnasinda karsisina
¢ikabilecek olumlu veya olumsuz durumlari belirleyip problemlere ¢6zliim iiretme

siirecidir (Unver, 2003). Bu baglamda yansitici diisinmeye sahip olmak egitim
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stirecini etkili ve verimli bir bigimde yliriitmek agisindan 6gretmen i¢in 6nemli bir

etkendir.

Dewey (1991), yansitici diisiinmeyi su dort boyutta ele almistir (Bakioglu ve
Dalgig, 2014) :

I.  Yansiticit diisiinmede fikirler siradan bir bigimde siralanmaktan ziyade
fikirler arasinda ardisik, anlamli, kendisinden 6ncesi ve sonrasi ile iliskili

bir durum s6z konusudur.

Il.  Yansitic1 diistinme olgu ve olaylar ile ilgili duygular ve inanglar iizerine
kuruludur. Yansitici diisiinme olumlu yonde duygu ve inang gelistirmeyi

amaglar.

1. Yansitict diisiinmede fikirler mantik c¢ergevesine uygun olup olmamasi

durumuna bagli olarak kabul goriir veya goérmez.

IV.  Yansitici diisinmede arastirmalar bir inancin temellerine uygun bigimde

bilingli olarak yapilmalidir.

Dewey’e gore (1910), tiim yansitict diisiinme islemlerinde su iki 6ge yer

almaktadir:

1. Bir kaos ortami, duraklama ve kusku durumu,
2. Fikirleri onaylama veya reddetmeye yarayan bir arastirma.

Dewey’in bilimsel yontemi acik¢a yansitan asagidaki altt yansitma

asamasi su sekildedir (Rodgers, 2002):

Tecriibe etme,

Kendiliginden meydana gelen tecriibenin yorumu,

Deneyim diginda ortaya ¢ikan problem veya sorulart adlandirma,
Problem veya soru icin olas1 agiklamalar olusturma,

Aciklamalar1 gelismis hipotezlere gore gruplara ayirma,

o ok~ DN

Secilen hipotezi deneme veya test etmedir.
Farra ise (1988), yansitici diisiinmeyi asama asama su sekilde ele almistir:

I.  Yansitma Oncesi: Yansitma oOncesi, ikilemin, krizin, karmasanin,

gerilimin ve bir sorunun algilandigr asamadir. Bu asama bir seylerin
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yolunda gitmediginin ve diizeltilmesi gerektiginin fark edildigi

agsamadir.

Yansitma: Bu asama biliste belli bir amaca bagli ardisik diisiinme

surecidir.

A
B.

Bir problem ya da ikilemin varlig: sezildiginde, problem arastirilir.
Arastirmalar sirasinda asil sorun ve ¢6ziim yollarina iligkin fikir ve
tavsiyeler ortaya ¢ikar.

Gergek problem agik ve net bir bigimde saptanur.

Gergek sorunun belirlenmesi ile neredeyse eszamanli olarak, en
belirgin ¢oziimler ortaya ¢ikmaya baglar. Her biri en iy1 ¢6zim veya
onde gelen ¢6ziim olarak diisiinlilmelidir. Her bir ¢6ziim secenegi

elendikge, bir ¢6ziim son derece verimli olarak one ¢ikar.

En 1yi ¢6ziime ulastiktan sonra, bu ¢6ziimii daha ayrintili bir sekilde
incelemek ve desteklemek i¢in ek materyaller belirlenir ve
hipotezler kurulur. Buraya kadar ¢ikarimlar yapilmis olsa da, simdi

¢ozlim yoluyla bilingli akil yiiriitme gergeklesir.

Bu asamada en iyi ¢Oziimiin gegerliligini ve giivenilirligini test

etmeye baslamak onemlidir.

. Eger herhangi bir sebeple bu ¢6ziim yolu basarisizliga ugrar ise C,

D, E, F’ye geri doniilerek yeni ve farkli ¢6ziim yollar1 bulmaya

caligilir.

. Problemi ¢ozebilen birey onu motive etmek i¢in ¢ézme siirecinin

herhangi bir boliimiinde 6diillendirilmelidir.

Problem ve o problemin ¢oziimii genel olarak biiyiik bir baglamin
parcasidir. Nihai kabul ve ¢o6ziimiin uygulanmasindan Once,
durumun tarihsel baglam gézden gegirilmelidir. Oneriler her zaman
kisinin gegmis deneyimine baglhidir.

Cozlimler, gecmis koklii olsa da, ayn1 zamanda gelecegi tahmini

olmalilar.

Yansitma Sonrasi: Problem c¢oziiliince biiyiik bir huzura kavusulur.

Burada biiyiik bir biligsel ve duyussal denge saglanir.
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Yansiticl diisiinmenin onemi ve geregi

Bilim ve teknoloji alaninda meydana gelen degisim ve gelisim, bireydeki ve
toplumdaki degisen ihtiyaclar, yeni 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasi
ve gelistirilmesi nedeniyle bireyden beklenen rollerin degismesi olduk¢a dogaldir.
Bireyden bilgi {retip kullanabilen, problemlere ¢oziim {iretebilen, elestirel
diisiinebilen, net kararlar alabilen, iletisim becerileri gelismis, i¢inde bulundugu
topluma ve o toplumun kiiltiiriine katkida bulunan birisi olmas1 beklenir (MEB,
2018). Toplumun degisime ayak uyduran bireyler haline gelmesi, ait oldugu
kiiltiiriic 6zlimsemis, kendini gelistirmis, 6zgliven sahibi, farkli kiiltiirlere saygi
duyan bireyler olmalar1 ise ancak egitim sayesinde miimkiindiir (Yaman, 2015).
Okullarda degisim, gelisim ve farklilik yaratmak i¢in yetenekli 6gretmenlere
ihtiya¢ vardir. Teknolojinin hizla gelismesi, kiiresel egitim anlayisi ve okullar
aras1 rekabet; egitim sisteminin giincellenmesine, egitim sisteminde yeni
yaklasimlar ortaya ¢ikmasma sebep olmustur. Bu hizli degisim ve gelisim
beraberinde yeni ihtiyaglar dogurmaktadir. Bu ihtiyaglar1 karsilamak i¢in gerek
okul yoneticilerinin gerek 6gretmenlerin etkili lider rollerini yerine getirmeleri,
deneyimlerini 6grenmeye doniistiirmeleri ve uygulamalarint gézden gecirerek
tyilestirdikleri yansitici uygulamalara ihtiyaglar1 vardir. Yansitict uygulama ortaya
¢ikan yeni durumlara uyum saglama, var olan durumu iyilestirme ve siirekli
o0grenme ortami saglamak acisindan olumlu etki saglayacaktir (Bakioglu ve

Dalgig, 2014).

Scanlan ve Chernomas (1997) yansitic1 6gretmeni gelistirme lizerine yapmis
olduklar1 ¢calismada yansitmanin egitimdeki giiclii yonleri ve sinirliliklart tizerine
ve yansitict digiinmeyi egitim sistemine entegre etme yani Ozellikle de
ogretmenlere benimsetme iizerinde durmustur. Grossman (1991) ise egitimde
yansitmayi, 6gretmen adaylariin yanlis ve 6nyargili inanglari dogrultusunda hata
yapmalarina engel olmak, egitimi bozuk bir pedagoji ile siirdiirmelerini énlemek
ve ciraklik ve gozleme siirecinin iistesinden gelmeyi amaglamak olarak ifade
etmistir. Yine bu makalede yansitmanin hem egitim siirecinde hem de egitim
sonrast siirecte doniit vermek amaciyla kullanilabildigini ifade etmistir (Webb,
2001). Griffin’e gore (2003) ise yansitici diisiinme, egitimde 6gretmenin kendinin
farkinda olmasi, stil sahibi olmasi, kendini degerlendirebilmesi, 6grencinin

ihtiyaclarinin farkinda olmasina katki saglayacaktir.
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Scanlan ve Chernomas (1997) arasgtirmalarinda Ogretmenlerin genellikle
yansitic1 diisiinme iizerine edindikleri bilgilerinin kendilerine ait bilingli bir
sekilde elde ettikleri yansitict diisiinmeleri yerine Ogrencileri ile yasadiklar
deneyimleri ve okuduklar1 birka¢ makaleden ibaret oldugunu belirtmislerdir.
Oysaki 6grencilere yansitict diigiinmeyi 6grencilere 6gretmenin yolu yansitict
diisiinmeyi bilen 6gretmenlerden ge¢cmektedir. Yansitic1 diisiinmeyi benimsemis
bir Ogretmen, Ogrenmeyi sikici, ezberci bir halden ¢ikarip eglenceli hale

getirebilmis, yaratict ve yenilikg¢i bir yaklagim sergileyebilen 6gretmendir.

Gelter (2003) ve Lee’e (2005) gore ogretmenlerin  mesleklerini
uygularken; problemlerin yalnizca farkina varip, tanimlayip, genellemedigi
bunlarin yani sira bu siireci kendilerini mesleki agidan degistirme ve gelistirme
amaci ile kullandiklarn da goriilmektedir. Yansitic1 diisiinen Ogretmen tiim
bunlarin yaninda meslegine karsi da olumlu bir tutum sergilemelidir. Bu olumlu
tutum 6gretmeni mesleginin gereklerini yerine getirmesi i¢in 6gretmeni harekete
gecirebilmelidir. Ogretmenlerin uygulamalardaki deneyimlerini meslektaslari ile
paylasmasi ve meslektaslar ile stirekli iletisim halinde olmasi, 6gretmenlerin hem
kendilerini ve diger meslektaglarini degerlendirme firsati yakalamasina hem de

kendilerini gelistirmesine katki saglamasi agisindan ¢ok 6nemlidir.

Zeichner ve Liston (1987), 6gretmenlerin 6gretmenlige baslamadan once
tiniversitelerde yansitici diisiinme {izerine egitim almalart gerektigini ifade
etmistir. Bunun i¢in Morris (2000); 6gretim gorevlileri, goreve baslamadan 6nceki
slirecte 6gretmen adaylarina planlar hazirlatir, bu planlar {izerinde durur, 6gretmen
adaylarma hazirladiklar1  planlart  uygulatir ve déniitler verir. Ogretim
gorevlilerinin programi degerlendirmesi, diger 6gretmen adaylarinin gézlemler
yapabilmesi yansitici diislinmenin 0gretmen adaylarinda gelismesi acgisindan
oldukca oOnemlidir. Boylelikle 0Ogretmen adaylari yansitict  diisiinmeyi
deneyimleyerek gelistirme firsati yakalar. Bunun sonucunda Ogretmen adayi
ogretmenlik mesleginde yansitici diisiinme {izerine bir temel olusturmus olur (Alp

ve Sahin-Tagkin, 2008).

Yansitict diigiinmenin 6ziinii kavrayabilen bir Ogretmen, arastirmaci ve
sorgulayici dgrenci toplulugunun lideri demektir. Ogrenmenin gerceklesmesi
sirasinda yansitict diislinmeyi benimseyen Ogretmenin Ogrencileri bilgiyi

sorgulamadan kabul etmezler. Ogrencinin sorgulamasini saglamak ise 6gretmenin
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yansitict diigiinmeyi iyice dziimsemesinden ge¢cmektedir. Bu yiizden dgretmenin
adaylik siirecindeki uygulamalarinda yansitict diisinceyi benimsemesi {izerine

onemli calismalar yapilmalidir.

Geleneksel ve yansitic1 6grenme arasindaki farklar

Wilson ve Jan (1993) yansitict diisiinmeyi anlamli bir sekilde ifade etmek

icin geleneksel ve yansitict 6grenmenin Ozelliklerini ele alarak aciklamaya

calismustir (Akt: Unver, 2003).

Tablo 1

Geleneksel ve Yansitict Ogrenmenin Ozellikleri

GELENEKSEL

OZGUR-YANSITICI

Baslangi¢ noktasi

Bilgi aktarimi

Ogrencinin yeterlik ve yetersizlikleri

Hedef Degisim Gelisme

Sorumluluk duyan grenciler
Ogrencinin rolii Edilgen alic1 Etkin karar alict
Ogretmenin rolii Bilgi verici Kolaylastirict

Basar1 gostergeleri

Test puanlarindaki

Gortiglerini 6zgiirce agiklama becerisi

degisim Kendi hedeflerini planlama
Ogrenme Sik1 kurallar vardir. Risk almay1 destekler.
Ortam Ogretmen yonetir. Isbirlik¢i kiimeler

Ogretmen ile 6grenci

Ogretmen hatalar1

iki yonlii, olumlu, tutarh, agik

arasindaki iletigim diizeltir.
Soru sorma yaklasimlari Kapali sorular Acik sorular
Doniit Cevabin dogru olup Cesaretlendirir/Over.
olmadigni ifade eder.
Yap1 Siireye ve rutinlere Esnek-6grenci katilimi
baglidir.
Geleneksel oOgrenme bilginin  6gretmenden Ogrenciye aktarilmasin
onemserken yansitict Ogrenme Ogrencinin yeterlik ve yetersizliklerini

onemsemektedir. Geleneksel 6grenmede amag siirecin basindan sonuna kadar bir
degisim olusturmaktir. Yansitict 6grenmede ise 6grencinin 6grenme sorumlulugu
alarak gelisme gostermesi amaglanmistir. Ogrenci geleneksel &grenmedeki
edilgen konumunun aksine yansict 6grenmede etkin bir role sahiptir. Geleneksel
O0grenmede 6gretmen bilgi vermekten sorumlu iken yansitici 6grenmede 6gretmen

O0grenmeyi kolaylastirmak ile yilikiimliidiir. Geleneksel Ogrenmede Ogrenme
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ortamina dgretmen yon verirken yansitic1 6grenmede isbirlikli bir 6grenme ortami
vardir. Geleneksel 6grenme ortaminda 6gretmen, Ogrencinin hatalarimi diizeltici
bir iletisim kurarken yansitici 6grenmede karsilikli, olumlu, tutarli ve agik bir
iletisim ortami s6z konusudur. Geleneksel 6grenme Ogrencinin neyi ne kadar
ogrendigi ve 6grencinin eksik yonlerine odaklanan doniitler verilirken yansitict

dgrenme dgrenciyi motive eden ve cesaretlendiren déniitler verilir (Unver, 2011).

Geleneksel oOgrenme yontemleri 6grencilerin diisiinme mekanizmasini
kullanmadan uzak, yorum yapamayan ve elestiremeyen sadece bilgi yiiklemesi
yapilmig olan bireyler olarak yetismelerine sebep olmaktadir. Burada merkeze
alman Ogrenci degil okul ve okulun oOgretileridir. Oysaki 6grencinin bilgiyi
edinebilmesi ve hayata gecirebilmesi icin bilgiyi merak etmesi, bilgiye kuskuyla
yaklasarak etkin bir sekilde sorgulamasi ve en onemlisi de 6grenmeyi 6grenmesi

gerekir (Sahinel, 2011).
Yansiticl diisiinen bireylerin 6zellikleri

Degisen ve gelisen diinyaya uyum saglamak icin bireylerin {iist diizey
diisinme Dbecerilerine sahip olmasi gerekir. Bunlar ise analiz, sentez ve
degerlendirme becerileridir. Bu becerilerin kazanilmasinda en 6nemli roli
Ogretmenler oynar. Bireyin bu iist diizey diisiinme becerilerini kazanmasi ise
geleneksel bir egitim sistemi ile miimkiin degildir. Ust diizey diisiinen bireyler
yetistirmenin yolu; diislinebilen, bilgiyi dogru bir sekilde kullanabilen, liretebilen
ve dogru degerlendirmeler yapabilen bireyler yetistirmekten geger (Semerci,
1999). Ust diizey diisiinme; ezbercilikten ziyade bilgiyi kavrayarak dgrenme,
bilgiyi kullanma, yeni karsilagilan durumlara kars1 bilgiyi kullanarak problem
¢6zme, aciklama sentez, genelleyebilme ve hipotez ortaya koyabilme becerilerine
sahip olabilmeyi gerektirir (Ustiin, 2011). Ustiinoglu’na (2006) gore iist diizey
diisiinme becerileri eski gegmise sahiptir. Giiniimiizde daha ¢ok elestirel, yaratici
ve yansitici diistinme becerileri gibi diisiinme becerileri daha ¢ok 6n plana ¢ikmis
ve giin gectikge kompleks bir hal alan bilginin 6grenilip gelistirilmesi 6nemli
olmustur (Akt : Ustiin, 2011).

Dewey’e gore (1933), st diizey diisiinme becerilerinden olan yansitici
diisinme becerilerine sahip bir bireyin sirasiyla agik fikirli, tam istekli ve
sorumluluk sahibi olma 6zelliklerine sahip olmasi gerekir. Agik fikirli olan bir

birey problemlere farkli ve yeni agilardan bakabilir. Acik fikirlilik, zit fikirlerin
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dinleyicisi olmayi, inanglarinin yanlis olma ihtimalini diiglinmeyi gerektirir. Tam
istekli olma, bir konuya tamamen dahil olmak ile gergeklesir. Bir¢ok diisiinceyi
deneyimlemektir. Sorumluluk sahibi olma ise, bireyin etkinliklerinin sonucunu
goze alarak Ogrenilenleri anlamlandirmaya duyulan gereksinimdir (Akt: Askar ve
Kizilkaya, 2009).

Yansitict diisiinme gelisigiizel degil bilingli olarak 6grenilip gelistirilmesi
gereken biligssel bir 0Ozellik oldugu i¢in yansitici diisiinme becerisinin
gelistirilebilecegi en iyi yer okullardir. Burada Ogrencinin yansitict diisiinme
becerilerini kazanmasinda yol gosterici olan ve en etkin rol oynayan Kkisi
ogretmenlerdir. Semerci’ye gore (1999) st diizey diisiinme becerilerini
kullanabilen bireylerin yetistirilebilmesi bilgiyi aktaran 6gretmen ile degil analiz,

sentez ve degerlendirme yetisine sahip 6gretmen ile miimkiindjir.
Yansitic diisiinen 6gretmenlerin ozellikleri

Yansitic1 6gretmenlerin hazirlanmasi, 6gretmen egitiminde uzun bir geg¢misi
olan bir hedeftir. Siirekli olarak bilgi edinme becerisine sahip 6gretmenlerin
gelisimini hedefleyen programlar gelistirildi ve uygulandi. Bu yonelim i¢inde
aranan Ogretmen tiiri i¢in en yaygin tanimlayicilardan birkagi, Dewey’in (1904)
‘ogretimin ogrencileri’ kavrami, ‘eylem arastirmacisi olarak 6gretmen’ (Biott,
1983); ‘alim o6gretmenler’ (Stratemeyer, 1956), ‘yenilik¢i 6gretmenler’ (Joyce,
1972); ‘katilme1 gozlemci olarak ogretmenler’ (Salzillo ve Van Fleet, 1977);
‘kendi kendini gozlemleyen 6gretmenler’ (Elliot, 1976-77); ‘ahlaki zanaatkarlar
olarak 6gretmenler (Tom, 1984); ‘arastirmaci 6gretmenler’ (Stenhouse, 1975) ve
‘yansitict  0gretmenler’ (Cruickshank, 1985; Zeichner ve Liston, 1987)
kavramlarina dayanan programlar olmustur (Zeichner, 1987).

Diistinmek 06zellikle yansitic1 diisiinmek veya sorgulamak hem 6gretmen
icin hem de dgrenci icin olduk¢a énemlidir (Rodgers, 2002). Unver’e gore (2003)

yansitici diisiinen bir 6gretmenin su 6zelliklere sahip olmasi gerekir:

o Egitimin hedeflerini, arac-gereglerini yontemlerini siirekli olarak denetler.
Yansitict  diisiinen Ogretmen, kendisini siirekli olarak denetler ve
degerlendirir. Geleneksel diisiinen 6gretmenin aksine uygulamalarini her
zaman yaptiglr gibi yapmaz. Uygulamalarin1 siirekli olarak denetler ve
uygulamalarinda degisiklikler yapar. Ogretmen icin yansitic1 diisiinme
daimi bir istir.
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o Acik fikirlidir. Yansitic1 diisiinen 6gretmen uygulamalar ile ilgili yapilan
elestirilere agiktir. Olaylara farkli acilardan bakar, sorgular ve kanitlara
dayandirarak kararlar verir.

o Ogretimin sorumlulugunu alir. Yansitict diisiinen 6gretmen; &grencinin
bireysel, duygusal ve egitsel ihtiyaclarina énem verir. Tiim 6grencilerin
gelisimlerini siirekli olarak degerlendirir. Verdigi kararlart ¢ok yonlii
olarak diisiiniir ve sonuglart ile ilgili sorumlulugu kabul eder.

o Icten, diiriist ve tarafsizdir. Yansitict diisiinen Ogretmen, &nceki
uygulamalarina tarafsiz bir sekilde bakar ve elestirel bir sekilde
degerlendirir. Yansitmaya onem verir.

e [leri goriisliidiir. Yansitic1 dgretmen, iginde oldugu anin dtesini gormenin
yani sira 6grencilerinin de siifin 6tesini gormesini saglar.

o Degisime ve gelisime onem verir. Yansitict 6gretmen; problemi anlayip
tanimlamakla ve genellemekle kalmaz ayn1 zamanda bu durumu mesleki

algisini degistirmek ve gelistirmek agisindan da degerlendirir.

Bazi kuramcilara gére yansitma Ogrenmenin merkezidir. Ogrencinin
O0grenmeyi icsellestirebilmesi i¢in deneyimlerini yansitmasi ve yeni deneyimlerini
test etmesi gerekir. Ancak Ogrencinin bunu tek basina gergeklestirdigini
diisiinemeyiz. Ogrencinin yansitma davranisini bireysel olarak yaptig1 bir is olarak
gormekten ziyade Ogretmen ve Ogrencinin ortak olarak yaptigir bir is olarak
goriilmesi gerekir (Murphy, 1998). Yansitic1 diisiinen o6gretmen ile Ogrenci
arasinda olumlu bir iletisim vardir. Yansitici diisiinen 6gretmen 6grenciye olumlu

geribildirimler vererek 6grenciyi motive eder (Cengiz ve Karatas, 2015).
Yansiticl diisiinmenin 6gretmene sagladig faydalar

Ogretmenlerden plan yapmalari, hazirlik yapmalari ve harekete gegmeleri
beklenir. Yansitici diisiinen 6gretmenler; gézlemlemeye, denetlemeye ve
ogrencilerin amaglari, davraniglart ve duygular1 iizerine veri toplamaya ihtiyag
duyarlar. Bu elde edilen bilgilerin paylasilmasi, yargilanmasi ve karara
baglanabilmesi i¢in elestirel bir sekilde analiz edilip degerlendirilmesi gerekir. Bu
O0gretmenin siirece baglamadan once simif politikalarini, planlarim1 ve sartlarini
tekrar gozden gecirmesine firsat tanir. BOylelikle yansitici diisiinen 6gretmen,
yiiksek kalitede Ogretimin saglanmasia katki saglayan dinamik bir siireci

harekete gecirir (Pollard, 2005).
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Yansitict  diistinmenin  6gretmene faydalar1 soyle ifade edilebilir

(Cruickshank, Bainer ve Metcalf, 1995; Akt: Unver, 2003):

1. Ogrenme artar, grenmeler yasantiya aktarilir.

2. Smiftaki durumlan algilama ve bunlara ¢oziim iiretme becerisinin

gelismesine yardimei olur.

3. Ogretmen smf ortammda daha ilgi cekici, tahmin yiiriitebilen ve

diisiinebilen bir 6grenme ortami1 olusturur.
4. Ogretmenin kendisini denetleyip degerlendirmesine imkan verir.

5. Ogretmenin kisisel ve mesleki agidan gelisimine katki saglar. Ogretimin

ve okul kiiltiiriiniin yeniden diizenlenmesine yardimci olur.
Ogretmen egitiminde yansitic1 diisiinme becerilerinin gelistirilmesi

Yapilandirmaci 6grenme kuramcilari, yansitici diisiinmeyi tesvik etmenin,
ogrencilerin sorunlara nasil yaklagsmalar1 gerektigi ve ¢oziim bulmak i¢in nasil
arastirma yapmalar1 gerektigini diistinmelerine yardimei olmanin énemli olduguna
inanmaktadir (Xiao, Clark, Rosson ve Carroll, 2008). Kazu ve Demiralp’e gore
(2012) yansitict diisinmeyi gelistiren yOntemler Ogretmenin §grencinin
o0grenmesine rehberlik etmesini saglar. Bu yoOntemler sayesinde Ogretmen
ogrencinin ilgisi, yetenegi tutumu ile ilgili bilgi edinir. Ogrencinin hedeflerini
belirlemesinin saglayip dgrenciye uygun materyaller sunar. Ogrenci dgrenme

surecinde aktif rol alir.

Ogrencide yansitici  diisiinme becerisinin  gelismesine katki saglayan
ogretmenin de yansitict diisiinme becerisinin gelismis olmasi gerekir. Unver’ e
gore (2003), yansitici diisiinmeyi 0gretmeye c¢alisan Ogretmenlerin, Oncelikle
kendilerinin yansitici diisiinmeyi uygulamalar1 ve bu konuda 6grencilerine iyi

birer 6rnek olmalar1 gerekir.

Ogretmenlerin ~ yansitict ~ diisinme  becerilerini  gelistirmeleri  eg@itim
fakiiltelerinden baglar. Ancak Yorulmaz’a gore (2006), egitim fakiilteleri ile sinirh

kalmaz.

Yansitici diisiinen bir 6gretmen hayat boyu egitimi ilke edinmesi gerektigi

diistincesiyle hareket emeli ve diinyanin degisimine ve gelisimine ayak
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uydurmalidir. Ancak bu sekilde yansitict diisiinen Ogrenciler yetistirebilir.

Ogretmenin yansitici diisiinmesinde etkili olabilecek bazi etkinlikler sunlardr:
1. Giinliik yazma,
2. Amagl tartigmalar,
3. Mikro 6gretim,
4. Gelisim dosyas1 hazirlama,
5. Gozlem ve Seminer ¢alismalarina Katilma
Giinliik yazma

Abbas & Gilmer (1997), ¢alismalarinda aktif 6grenmeyi tesvik etmek icin
tasarlanmis Ogrenci ve egitmen arasinda bir etkilesim olarak G6grenme
giinliiklerinin kullanimimi aragtirmiglardir. Arastirmalari sonucunda da 6grenme
giinliiklerinin 6grencinin 6gretmen gibi diigiiniip 0grenme siirecinde aktif rol
oynadigin1 gézlemlemislerdir (Langer, 2002). Bu bakimdan giinliik yazmanin
Ogretmen adaylarinin yansitici diisiinmelerine 6nemli derecede katki saglayacagi
diistiniilebilir.

Hammon ve Colins’e (1991) gore giinlilk yazmanin, 6gretmen adaylarinin

yansitici diislinmelerine su etkileri bulunmaktadir (Bagcioglu, 2000):

e Yeni sorunlar ve sorunlari diistinmeye baglamayi uyarma.

e Diisiinceleri diizene koymaya yardim etme.

e Ogrenme materyallerini daha sonra yeniden gdzden gegirme olanag
tanima.

¢ Duygu ve davraniglardaki degisiklikleri gérme olanagi tanima.

e Kendi 6grenmesini 6lgme olanagi tanima.

e Ayni yanlisliklar1 yinelemeyi 6nleme.

e Kendini daha iyi gozlemleme.

Bagcioglu (2000), Ogretmen adaylarinin giinlik yazmani, uygulama
derslerinden sonra yurda gittiklerinde gelecek dersin uygulama planini hazirlama
sirasinda hatta uygulama dersi esnasinda dahi uygulama dersleri ile ilgili
diisiinmeye yonettigini ifade ettiklerini vurgulamistir. Diisliniirken, “Bugiin sinifia
neler oldu? ”, “Ogrencilere etkili 6gretim yapabildin mi? ” ve “..... konudaki

problemi nasil ¢ozebilirim?” Qibi sorulara cevap bulmaya galistiklarini ifade
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etmislerdir. Giinlik yazmak zaman alan bir is olmasina ragmen yansitict

diisiinceyi gelistiren yararli bir etkinliktir.

Aslantag’a (2003) gore Ogretmen adaylari gilinliik yazarken kendilerine su

sorular1 sormahdirlar (Inénii, 2006):

o gk~ w N e

Osretim Hakkinda Sorular:

Ogretmek icin neler anlattin? Hedeflerine ulasabildin mi?

Hangi metotlar1 uyguladin? Ne derecede etkili oldular?

Ogretmen- 6grenci etkilesimi ne diizeyde meydana geldi?

Eglenceli veya sira dis1 herhangi bir olay meydana geldi mi?

Dersle ilgili herhangi bir sorun yasadin m1?

Ders plan1 disina ¢iktin m1? Eger ¢iktiysan neden? Ders plani disina
citkman bir seyleri olumlu ya da olumsuz agidan etkiledi mi ?

Dersin ana bagarisi neydi?

Dersin basarili veya basarisiz bolimleri nelerdir?

. Eger bu dersi tekrar etme firsatina sahip olabilseydin farkli bir 6gretim

sekline gider miydin?

10. Ogretiminde yapman gereken degisiklikler nelerdir?

Osrenciler Hakkinda Sorular:
1.
2.

Bugiinkii konuyu biitiin 6grencilere d6gretebildin mi?
Ogrenciler derse aktif olarak katilim sagladilar m1? Ogrenciler ders

esnasinda zorluk ¢ektiler mi?

. Farkl1 6grencilerin ihtiyag¢larini nasil karsiladin?

Ogrencilerin  gercekten ders sonunda bir seyler kazanabildigini

diisiinliyor musun?

. Ders ile ilgili en ¢ok hoslandiklart sey nedir? Dersle ilgili nelere iyi

cevap verebildiler.

Amacgh tartismalar

Ust diizeyde diisiinme becerileri ve tutum degisikligine sebep olan amagl

tartismalar yansitic1 diisiinmeyi uyarir. Memorial Universitesi’nde yapilan bir

calismada yansitict ve elestirel adaylik programina katilan 36 6gretmen adayi ile

bir donem boyunca 3 kez (programin girisinde, ortasinda ve sonunda) ayrintil

gorismeler yapilmistir. DoOrt tam glin biiyilk grup seminerleri yapilmis ve

caligmada Ogretmen adaylarinin yansitma ve kendi kuramlarini olusturmalari igin
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uygun ortam olusturulursa siniftaki durumlara iliskin olarak daha giivenle

konusabilecekleri sonucuna varilmistir (Singh, Doyle, Rose ve Kennedy, 1997).

Bagcioglu (2000), bir arastirmada Ogretmenlik uygulamalara katilan
Ogretmen adaylarinin uygulama dersleri sonrasinda haftalik toplantilar diizenlemis
ve bu toplantilarda  Ogretmenlik  uygulamalarindaki  performanslarini
degerlendirmek iizere biliyiik grup ya da kiiclik grup tartismalari yapmustir.
Ogretmen adaylar1 bu toplantilar sayesinde konusurken eksiklerini ve yanlislarin
birlikte gordiiklerini ve yanlislarini birlikte diizelttiklerini ifade etmislerdir. Bu
esnada yapilan elestirilerin 6gretmen adaylarinin olumlu yonlerini gérmelerine ve
Ogretim  becerilerini  gelistirmelerine  6nemli  derece  katki  sagladigi

belirtilmektedir.
Mikro dgretim calismalarina katilma

Mikro 6gretim dnceden belirlenen kritik 6gretmen davraniglarinin 6gretmen
adaylarma kazandirilmasi i¢in uygulanan bir 6gretim yontemidir. Universitelerde
3. ve 4. smiflarda verilen okul deneyimi dersleri mikro 6gretime verilecek en 1yi
ornektir. Mikro ogretim O6gretmenin nitelik kazanmasma ve kendini
degerlendirmesine katki saglar. Bu ac¢idan bakildiginda mikro gretim yansitict
diisiinmeye katki saglar. Mikro dgretim Stanford Universitesi’nde gelistirilmis bir
O0gretim yontemidir. Mikro Ogretim caligmasi sirasinda su islemler takip edilir

(Unver, 2003):

e Calismasi yapilacak 6gretmenlik becerisini belirlenir.

e islenecek konu belirlenir.

e Mikro 6gretim yapacagi dersin ders plani hazirlanir. Uygulanacak yontem-
teknigi belirlenir. Kullanilacak arag-gere¢ hazirlanir.

eHazirlik yapilan sunu sinif arkadaslarina veya alt siniflara ve rehber
ogretim elemanina sunulur. Uygulama sirasinda 6grenci sayisinin fazla
olmamasina dikkat edilerek (5-10 kisi) 5 ile 20 dakika arasinda sunum
yapilmast saglanir. Sunum sirasinda rehber O6gretmen dersin islenisine
kesinlikle miidahale etmez. Sadece gozlemledigi hatalar ile ilgili notlar
alir. Degerlendirme siirecinde aldigi notlar esliginde degerlendirmesini
yapar.

¢ Bu sirada uygulama daha sonra degerlendirilmek {izere kayit altina alinir.
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e Uygulamanin sonunda, kayit altina alinan sunum izlenir. Uygulamaya
iliskin degerlendirme yapilir ve gerekli doniitler verilir.

e Uygulamalardaki eksikler dikkate alinarak eksiklerin giderildigi,
yanliglarin diizeltildigi yeni ders plani hazirlanir ve uygulanir.

e Yeniden degerlendirilmesi yapilir.

Mikro 6gretim caligmalarinda 6gretmen adaylari birbirlerinin ve kendilerinin
sunumlarini elestirel agidan ele alarak yansitici diisiinmeyi uygulamis olurlar.
Mikro Ogretim uygulamasi sirasinda video kayit yontemini kullanilmasi, kendi
davraniglarint sunumlar1 sirasinda yaptiklart hatalarii gérmelerine yardimei
olarak yansitici diisiinmeye 6nemli Olgiide katki saglar. Mikro 6gretim tekniginde
sirastyla planla, o6gret, kritigini yap, yeniden planla, yeniden Ogret, yeniden

kritigini yap dongii siirecinin takip edilmesinin biiyiik 6nemi vardir (Peker, 2009).
Gelisim dosyast hazirlama

Bir ¢ok arastirma (Berry, Kisch, Ryan and Uphoff, 1991; Biddle and Lasley,
1991; Richert, 1990) gelisim dosyalarinin birincil yarariin yansitict diigiinmeyi
gelistirmek oldugunu gostermektedir (Green ve Smyser, 1996). Gelisim dosyasi
hazirlamak 6gretmen adaylarinin yansitict diisiinmelerine 6nemli Olgiide katki
saglar (Yorulmaz, 2006). Gelisim dosyalar1 Ogretmen adaylarina gecmis
deneyimleri hatirlama ve buna uygun yeni yontemler kullanma olanagi saglar.
Gelisim dosyalar1 hazirlamanin 6gretmen adaylarina yararlar1 soyle siralanabilir

(Bagcioglu, 2000):

¢ Siniftaki olaylar1 hatirinda tutma,

e Uygulamay siirekli olarak gézden gegirme ihtiyact duyma,

e Uygulama, dgrenciler ve okullara yonelik bilgi edinmeye istekli olma,

e Universite ddneminde edinilen bilgiler ile gergek smf ortamindaki
uygulamalar arasinda anlamli bir ilisik kurup bilgileri bir araya getirme,

e Oz degerlendirme yaparken tarafsiz ve diiriist davranma,

¢ Kendi 6grenmelerinde sorumluluk alma,

¢ Kendi mesleki ilerlemesini degerlendirme,

e Ogrenme yasantilarini birbirleriyle paylasma ve birbirlerinin yansitici

diisiinmelerini gelistirme.
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Gozlem ve seminer calismalarina katilma

Ogretmenlik uygulamasindaki gdzlemler 6gretmen adaylarinin yansitici
diisiinmelerine katki saglar (Unver, 2003). Ogretmen adaylar1 staj deneyimleri
sirasinda smif yonetimi, Ogrenme Ogretme siireci ve viicut dilinin {iizerine
gozlemler yaparlar. Yapilan gézlemler staj sonrasinda veya seminer dersinde ilgili
ogretim iiyesi ve sinif arkadaslar ile paylasilip tartisiir. Ogretmenler, yansitict

diisiinme ve karar verme ile ilgili deneyimlerini bu siiregte edinirler (Yorulmaz,

2006).

Bagcioglu (2000) bu gozlemlerin yansitict diisiinmeye etkisini dort baslik

altinda toplamistir:

a) Ogretim elemaninin égretmen adayint gozlemesinin yansitici diigiinmeye
etkisi:
Ogretmen adaylar1 6gretim elemaninin kendilerini gozleyerek olumlu ve
olumsuz doniitler vermesinin hatalarim1 fark etmelerine uyguladiklar1 yontem ve
teknikleri gozden gecirmelerine ve hatalarini diizeltmelerine katki saglamasi yani

sira olumlu davraniglarini da fark edip gelistirilmesine katki sagladigini belirttiler.

b) Uygulama é&gretmeninin dgretmen  adayini  gézlemesinin  yanstitici
diisiinmeye etkisi: Ogretmen adaylar1 6gretim elemaninin kendilerini
gozlemeyip yanliglarin1  diizeltmelerine ve Ogretim  elemaninin
tecriibelerinden yararlanmalarina 6nemli Olgiide katki sagladigini
belirttiler. Bu ¢alisma sayesinde 6gretmen adaylar1 6gretim elemanindan
aldig1 doniitler sayesinde kendini daha bilingli bir sekilde gozlemleyebilir
ve farkli bakis agis1 gelistirebilir. Ayrica 6gretim elemaninin 6gretmen
adayina verdigi olumlu doniitler 6gretmen adayini motive eder.

¢) Osretmen adayini arkadaglarimn gézlemlemesinin yansitict diisiinmeye
etkisi:

Ogretmen adaylar1 arkadaslarmin  kendilerini  gdzlemleyip déniitler

vermesinin olumlu katki sagladigim belirtmislerdir. Ogretmen adaylar
arkadaglarinin olumlu déniitleri ile motive olduklarin1 ve olumsuz elestirileri ile

eksik yonlerini fark edip yanlislarin1 diizelttiklerini belirtmislerdir.
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d) Osretmen  adaylarimn  arkadaslarini  gézlemlemesinin ~ yansitict

diistinmeye etkisi:

Ogretmen adaylar1 arkadaslarim gdzlemlerken ayni davranislart yapip
yapmadiklarim diisiindiiklerini belirttiler. Ogretmen adaylar1 arkadaslarinin sinif
ortamindaki olumlu davraniglarini kendilerinin de gdsterebilmesi noktasinda ¢aba

sarf ettiklerini belirtmislerdir.

Diger taraftan Ogretmen aday1r arkadaslarinin olumsuz davraniglarinin
kendinde de var olup olmadig1 konusunda kendini denetler ve kendisinin de ayn1

yanlig1 yaptigini far eder. Bu davranislarini diizletme firsati kazanir.
Yansitic1 diisiinmeyi engelleyen etmenler

Ogretmenler; yansitict diisinmeleri sirasinda kisith zaman, yargilanma
korkusu, icerikle ilgili bilginin zayifligi ve kendi eylemlerini analiz etmekte
yasadigr giigliikler gibi gesitli engeller ile karsilagsmaktadirlar (Bishop, Brownell,
Klingner, Leko ve Galman, 2010). Ozellikle de aday dgretmenler veya gdreve
yeni baglayan Ogretmenler; Ogretmenlik uygulamalart sirasinda yansitict
davraniglar1 zayiflatan beceri ve deneyim eksikligi, Ogretmenlerin objektif
olamama veya egosuna yenik diisme gibi bazi kisisel oOzellikleri, mesleki
simnirlamalar, okul veya bolge yapilar1 gibi yansitici diisiinmeye engel olan

etmenlerle kars1 karsiya kalirlar (Jaeger, 2013).

Boud ve Walker’a (1933) kadar hi¢bir kuramci yansitict diistinmeye engel
olan etmenlerden bahsetmemistir (Newton, 1996). Boud ve Walker (1933)
yansitmaya engel olabilecek etmenleri bireyin deneyime hazirbulunusluk
durumuna olumsuz etki eden, deneyime aktif katilimini ve deneyim iizerinde
mantikli diistinmesine engel olan etmenler olarak ifade etmektedir. Bu engeller i¢
ve dis engeller olarak smiflandirlmistir. I¢ engeller bireyin kendisinden
kaynaklanan engellerdir. Ornegin bireyin daha onceki olumsuz deneyimleri,
farkindalik eksikligi, deneyime hazirbulunusluk, bireyin duygusal durumu vb.
etmenler bireyin yansitici diistinmesini engelleyen i¢ engellerdir. Dis engeller ise
bireyin etrafindaki diger insanlar, 6grenme ortamlar1 ve kalip yargilar, kiiltiirel
beklentiler, smifcilik gibi sosyal giiclerin sebep oldugu engellerdir. Okul
ortamindaki bir durum hakkinda 6gretmenlerin fikrini alan bir okul yoneticisinin

¢Oziim Uretemediginin diisiiniilmesi iizerine, okul ydneticisinin bundan sonra
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kendini donanimli bir ydnetici olarak gostermek i¢in tiim kararlar1 kendisinin
almas1 ve paydaslar1 alinan karara katmamasi dis engellere 6rnek gosterilebilir
(Bakioglu ve Dalgig, 2014).

Bu konuda arastirmalar yapan bir diger isim ise Newton’dur (1996). Newton
yansitict diigiinme uygulamalarini gelistirmek odakli giinliik tutma uygulamalari
stiirecide ortaya c¢ikan engeller iizerine ¢alisma yapmistir. Giinliik tutma siirecinde
yansitict diisiinmeyi engelleyen etmenler olarak ise; duygu ve diisiinceler, kisisel
farkindalik ve c¢evreden kaynaklanan etmenleri belirtmistir. Newton bireyin
yansitict diistinme siirecinde karsisindaki engellerin farkinda olmasinin ¢ok
onemli oldugunu ifade etmistir. Eger birey karsisindaki engelin farkinda degilse
onu asabilmek i¢in herhangi bir ¢aba sarf etmez.

Malkki ve Lindblom-Ylanne (2012), ¢alismalarinda, ger¢eve bir programa
gore hareket etmenin 6gretmenin kendini degistirmeyi gii¢lestirdigini yeni fikirler

iiretmeye ve yansitici diisiinmeye engel oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin yansitici diisiinmeyi benimseyen felsefeler yerine tek diize
islemlerde basarili olmayr hedefleyen felsefeleri benimsemesi de yansitici
diisiinmeyi engelleyen etmenler arasinda yer almaktadir. Ogretmenler egitimleri
sirasinda  pragmatizm gibi yansitict diisiinmeyi benimseyen felsefeler ile
yetistirilmeli ve bunun sonucunda yansitict diisiinebilen 6grenciler yetistirmelidir

(Unver, 2003).
Liderlik Kavram

Liderlik tizerinde uzun zamandir ¢aligmalar yapilan, olduk¢a yogun ilgi
goren bir kavramdir. Son zamanlarda ise liderlige bir ilgi patlamasi goriilmektedir.
Her gecen giin liderlik ile ilgili basar1 ve basarisizlik hikayeleri {izerine
gazetelerde tartigmalar yer almaktadir (Bass be Riggio, 2006). Liderligin her
gecen giin yeni bir 6zelligi ortaya ¢ikmakta ve liderlige bakis acisinda degisikler
meydana gelmektedir. Bilindigi iizere oOrgiitiin oldugu her yerde liderlik soz
konusudur. Ciinkii insanlar orgiit icerisinde amaca ulasmak i¢in kendilerine yon
verecek, Orgiitii gelistirecek ve ilerletecek, oOrgiitii bir kaos ortamindan uzak
tutarak orgiitiin koordineli bir sekilde calismasini saglayacak birilerine ihtiyag
duyarlar. Orgiitiin var oldugu her yerde ve her zamanda bir lidere gereksinim
olacaktir. Liderligin vazgecilmez bir unsur oldugu orgiit igerisinde liderlik

tanimlarinin  ¢esitli olmasi olduk¢a dogaldir. Liderlik ge¢misten oldugu gibi
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gelecekte de tartisma konusu olacak karmasik bir konudur (Cowley, 1928). Bu
ylizden alanyazina bakildiginda liderligin olduk¢a ¢ok taniminin yapildig

gorilmekdedir (Sisman, 2014). Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir:

eBass’a gore (1981) liderlik, grup etkinlikleri igerisinde grubu ikna
edebilme kabiliyetidir.

e Liderlik ¢aligmalarinin oOnciisii olan Bennis (1989), liderligi giizellige
benzetip tarifinin oldukg¢a zor oldugunu ancak goriince kolayca fark

edilebilecegini ifade etmistir.

eKrug’a gore (1992), liderlik bir orgiitii belli bir amaca ulastirmak ig¢in
orgiit igerisinde bir farkindalik olusturulup orgiite rehberlik edilme siireci

olarak tanimlanmustir.

e Graen’e gore ise (1995), liderlik lider ve takipgisi arasindaki bir etkilesim
halidir.

e Arikan’a gore ise (2001) liderlik, bir kimsenin baskalarin1 kendi istedigi

gibi yonlendirebilme giiciidiir.

eSisman ve Turan (2001)’ a gore liderlik, orgiitiin gelecegine iliskin
inandiric1 vizyon ve hedefler belirleyerek insanlarin bu hedefleri

gerceklestirmelerini saglamaktir (Yilmaz, 2004).

Ote yandan liderlik terimi, hareketi ima eder, organizasyonu veya bir
kismint yeni bir yonde alir, problemleri ¢ozer, oOrgiitsel yapilar olusturur ve

kaliteyi gelistirir. Bu kurulan politikalarin yiiriitiilmesinin antitezidir (Davis,

2003).

Bu tanimlara bakildiginda liderlik ile ilgili tanimlarin liderligi farkh
acilardan ele aldig1 goriilmektedir. Tanimlarda vurgu yapilmak istenilen noktaya
agirlik verilerek bir liderde bulunmasi gereken 6zellikler 6n plana ¢ikarilmustir.
Bass taniminda hedeflere ulasmada grup etkinliklerini 6nemserken Arikan
liderligi bir yonlendirme giicii olarak ele almistir. Graen ise liderlikte ¢ift yonli

bir etkilesimi vurgulamistir.
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Oyleyse liderlik icin sunlar gereklidir:

1. Liderin var oldugu yerde orgiit yer almalidir.
2. Lider ve orgiit arasinda etkilesim olmalidir.

3. Lider icinde bulundugu orgiitii etkileme yonlendirme egiliminde

olmalidir.

4. Lider orgiitiin fikirlerini, eylemlerini etkileme noktasinda gerektiginde

gii¢ kullanabilmelidir.

Can (2007) gercek bir lider icin gerekli o6zelligin su sekilde olmasi

gerektigini ifade etmistir:
e Uzun donemle ilgilidir, gelecegi goriir.
e Yenilik ve degisimi arastirir, risk almayi ve yaraticiligi tesvik eder.
¢ Kendisini tiim kadro ile beraber degerlendirir, duyarli olmaya ¢alisir.

e Gortigleri, aligkanliklari, bir durumun belli bir kismini degil, biitiiniini

vurgular.
¢ Simdi ve gelecekte yapacaklar1 konusunda hirslidir.
¢ Digerlerini motive eder, mantik ve motivasyonun geregine inanir.
e Kalplere hitap etmeyi bilir, iyimser ve umutludur.

e Secenekleri ¢ogaltma egilimindedir ve ortak paydalarda birlesmeyi
hedefler.

o Stratejik diistinmeyi tesvik eder ve dogru isler gerceklestirir.
e ilke ve ideallere baglilik ve sadakat bekler.

e Otoritesini, uzmanligt ve model olma yolu ile kazanir, kabul goriir ve

secilir.

Lider ise genel olarak; bir orgiit igerisinde, orgiit eylemlerine yon verecek
kisi, orglitiin gidecegi yone ulasmasinda bir yol gosterici, orglite bagliligi artirict,
etkileyici ve etkili bir dinleyici olmak yaninda kendisini de iyi bir sekilde ifade

edebilen orgiitii ayakta tutan bir sanatkar olarak tanimlanabilir.

28



Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Alanyazinda liderlik tanimlarimi gbzden gecirirken yapilan tanimlarda
liderligin yoneticilikten daha farkli ve daha kapsamli bir tanima sahip oldugu,
yoneticiligin degil liderligin 6n plana ¢ikarildig1 goriilmektedir. Coleway (1928),
lider ve yoneticiyi su sekilde ayirt etmistir: belli bir programa sahip olup belli bir
grubun basina gecip, o grubu motive eden kisidir. Yonetici ise bir grubun basina
gecen fakat ancak grubu motive edecek seckin Ozellikleri olmayan kimsedir.
Coleway (1928), liderligi bir planli programli olma isi olarak gérmiistiir. Kimileri
Napolyon’a lider demistir ancak kimilerine gore ise Louis XVI bir yoneticidir.
Belki de en iyi 6rnegi Lincoln ve Buchanan’i ele alarak verebiliriz. Lincoln’iin
federal bir devlette devletler birligini saglama hususunda bir programi vardi ancak
Buchanan’in sorunlardan kagma politikasi disinda bir plani yoktu. Starratt (1995),
lider ile yonetici arasindaki farklari ortaya koyan c¢aligmasinda lider ile yonetici

arasindaki farklar1 on temel 6zellik bakimindan karsilastirmistir (Celik, 2015):

Tablo 2

Lider Ile Yonetici Arasindaki Farklar

Lider Y Onetici

Degismeyle ilgilenir. Yapiy1 korumayla ilgilenir.

Y onlendiricidir. Y oneticidir.

Konugma metnini kendisi yazar. Yazilan konusma metnini kendisi
yazar.

Moral otoriteye dayanir. Biirokratik otoriteye dayanir.

Izleyenlere miicadele ruhu asilar. Mutlu toplulugu korur.

Vizyon sahibidir. Liste ve biitce sahibidir.

Paylagilmig amaca dayali giicii vardir Odiil ve cezaya dayal giicii vardir.

Gidiiler. Denetler.

ITham verir. Diizenler.

Aydinlatir. Esgiidiimler.

Liderlik ve yoneticilik farkli rol, davranis ozellikleri iizerinde durularak
tanimlar1 yapilan kavramlardir. Ancak bu iki kavram zaman zaman birbirlerinin
yerine kullanilabilmektedir. Aslinda beklenti yoneticinin ayni1 zamanda liderlik

Ozelliklerine sahip olmasidir (Turan, 2014).
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Liderlik Kuramlari

Liderlik kuramlarinin tarihsel siire¢ igerisindeki gelisimine bakildiginda;
Ozellik kuramlar1, davranigsal kuramlar ve durumsallik kuramlari bakimindan

incelenmistir.
Ozellik kuramlar

Ozellikler kurami, biitiin etkili liderler tarafindan paylasilan fiziksel ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmeye calisan kuramdir (Riggio, 2014). Ozellik kurrami
liderin kisisel niteliklerine vurgu yapmaktadir (Yukl, 1989). Liderlik iizerine
yapilan ilk caligsmalar askeri ve biirokratik liderler {izerine yapilan caligmalar
oldugu i¢in liderin kisilik 6zellikleri agisindan etkili bir liderde bulunmasi gereken
ozellikleri saptamaya c¢alismustir (Celik, 2015). Ozellik kuraminda liderin siradisi
yeteneklere sahip olmasi ile iyi bir lider olmasi dogrudan iliskilendirilmistir.
Ogrnegin; liderin yorulmak bilmeyen, keskin sezgilere sahip olan, esrarengiz
Onsezilere sahip, inanilmaz derecede ikna giicii olan bir kisi olmasi beklenir
(Yukl, 1989). 1930’lu ve 1940’11 yillarda liderde bulunmasi gereken ozellikleri
kesfetmek i¢in yiizlerce 6zellik galismasi yapilmis ancak bu biiyiik ¢alismalarin
sonucunda liderligin basarasin1 kesin olarak garanti edecek herhangi bir liderlik

ozelligi bulunamamistir (Stogdill, 1974; Akt: Yukl, 1989).
Davramssal kuramlar

Ozellik kuramlar1 liderligi yeterli bir sekilde aciklayamadigi igin
arastirmacilar liderligi davranigsal yoOniinden arastirmiglardir. (Celik,2015).
Davranig yaklasimi, liderlerin ve yoneticinin aslinda is lizerinde ne yaptigini ve
davranisin yonetsel etkinlige olan iliskisini vurgular (Yukl,1989). Davranigsal
kuramlar ile ilgili bir ¢ok arastirma yapilmasina ragmen Ohio State Universitesi
calismalar1, Michigan Universitesi ¢alismalar1 ve Blake ve Mouton’un ¢alismalar
(1964, 1978, 1985) bu kuramin en O6nemli temsilcileridir (Northouse, 2014).
Davranigsal kuram ile ilgili ilk arastirma 1940’11 yillarin sonunda Ohio State
Universitesi tarafindan yapilmistir. Yapilan bu ¢alismada liderligin &zelliginden
ziyade liderligin Onemine vurgu yapan Strogdill’in bulgulart 6n planda
tutulmustur  (Turan,2014). Uygulanan ‘Liderlik Davramiglarin1 Betimleme
Olgegine gore arastirmacilar, astlarm verdigi cevaplara gore iki genel lider

davranis1 etrafinda toplamildigin1 saptaniglardir. Bu lider davraniglar1 yapi
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baslatma ve diisiinmedir. Yap1 baslatma davraniglari liderin isi organize etmesi ve
rol ve sorumluluklar1 tanimlama ile ilgili iken diisiinme ise liderin takipgileri ile
arasindaki saygi, giiven, dostluk ve sempati gibi iliskilerin gelisimi ile ilgilidir
(Stogdill, 1974; Akt: Northouse, 2014). Michigan Universitesi ise liderlik
davranislarini i gorene yonelik liderlik davranislari ve iiretime yonelik liderlik
davranislar1 olarak tanimlamuslardir. Is gorene yonelik liderlik davranisi gdsteren
liderler, daha cok astlarmin kisisel ihtiyaglarina ve bireyselligine deger veren,
insani iliskileri giiclii olan liderlerdir. Uretime yonelik liderlik davranisi gdsteren
liderler ise isin mesleki ve iiretime yonelik boyutunu Onemseyen liderlerdir

(Turan, 2014).
Durumsallik kuramlari

Yaklagimin adindan da ¢ikarilacag: gibi durumsal liderlik liderlige durumlar
bakimindan odaklanir. Durumsal kuram; liderin otoritesi, takdiri, liderin birimi
tarafindan gerceklestirilen isin dogasi, astlarin nitelikleri ve dis ¢evrenin dogasi
gibi baglamsal faktorlerin 6nemini vurgular (Yukl,1989). 1967 yilinda
durumsallik kuramlarini kullanarak ilk kurami gelistiren Fiedler olmustur (Turan,
2014). Findler’e gore (1981), entelektiiel yetenekler ve deneyim liderlik
performansinda onemli bir rol oynar. Ancak sirli sartlar altinda belirli bir
kisimda performansa katki saglarlar. Bir liderin ‘akilli” veya ‘bilgili’ olmasi etkili
bir lider olmasi agisindan yeterli degildir. Bir liderin etkili bir lider olabilmesinde
orglitsel ve durumsal faktorlerin de 6nemli bir rolii vardir. Bu kuramin temel
varsayimi farkli durumlarda farkli liderlik davranislarina ihtiya¢ duyuldugudur
(Bakan ve Biiylikbese, 2010). Etkili bir lider gerektigi yerde gerektigi gibi
davranabilme yetisine sahip olabilmelidir (Northouse, 2014). Hoy ve Miskel’e

gore (2012) durumsallik kuramlart dort grup kavrami igerir:
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Liderin Kisisel
Ozellikleri ve
Yetenekleri

. 3| Lider Davranis

— ) Etkililik

Durumsal Ozellik

Sekil 2. Liderligi anlamak i¢in durumsallik kurami (Hoy ve Miskel, 2012)

Birincisinde liderin Ozellikleri, becerileri ve durumsal kosullar, lider
davranis1 ve etkililigi olusturmak amaciyla toplanmustir. Ikincisinde ise durumsal
faktorler etkililigi dogrudan etkiler. Ornegin, 6gretmen ve dgrencilerin yetenekleri
ve motivasyona sahip olmalari okullarin amacina bagliligiyla baglantilidir (Hoy
ve Miskel, 2012).

Yeni Liderlik Kuramlari

Gegmiste lider kelimesi; hiikiim veren, kuvvetli, agresif, ait oldugu grubu
etkisi altina alan, kararli kavramlan cagristirtyordu. Ancak 21. ylizyillda bu
kavramlarin yetersiz kaldigi ve liderin bu o6zellikler disinda ozelliklere sahip
olmasina gereksinim duyulmaktadir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013). Son yillarda
ise kavramlagtirmalara bagl olarak (etik liderlik, doniisiimcii liderlik, kiiltiirel
liderlik, vizyoner liderlik vb.) yeni liderlik tiirleri ortaya ¢ikmaktadir
(Sisman,2014).

Etik liderlik

Etik, iy1 ve dogru davramisin ne olduguna iligkin ahlaki standartlardir
(McCann ve Holt, 2009). Etik, liderlik konusuna baktigimizda énemli bir 6zellik
olarak tanimlanmaktadir. Butcher’e gore etik ile etkili liderlik arasinda giiclii bir
bag vardir (Yilmaz, 2006). Sosyal sorumluluk olarak bir Orgiitiin topluma ve
paydaslarinin  ¢ikarlarina hizmet etmesi en onemli yiikiimliliigiidiir. Orgiit
igerisinde etik olmayan davranislarin gézlemlenmesi ve etik problemlerin artmasi,
liderin etik olma Ozelliginin 6nemi iizerine arastirma yapilmasii gerekli hale

getirmistir. Bu davranig, liderin ve Orgiitiin altta yatan etik temelinin iyi bir

32



gostergesidir (McCann ve Holt, 2009). Kiiresellesmenin de etkisiyle giiclii etik
liderlere ihtiyag da artmaktadir. Giiglii bir okul kiiltiiri olusturabilmek igin
okullarda da etkili etik liderlere ihtiyag vardir (Celik, 2015). Ogretmenler
ogrencilerin egitim siirecinde etkili bir rol oynadiklari i¢in 6gretmenlerin etik
yiikiimliiliiklerinin farkinda olma ve onlar gergeklestirme cabalart egitimin
niteligini dogrudan etkiler. Bunun icin 6gretmenlerin etik ilkeler cercevesinde
yetistirilmesi olduk¢a oOnemlidir (Aydin, 2013). Etik ilkeleri gbéz Oniinde
bulunduran bir 6gretmen; ezberci egitimden uzak olmali, 6grencinin diisiinsel
becerileri kazanmasini amacglamali, 6grencinin yaraticit gii¢lerini kullanmasina
destek olmali ve bunun igin egitimde kullanilan Ogretim yontemlerini

gelistirmelidir (Aydin, 2002).
Doniisiimcii liderlik

Doniistimcii liderlik, degisim ve doniisiim siireci olup duygu, deger, etik,
standartlar ve uzun donem amaglari kapsayan bir liderlik tiirtidiir (Turan, 2014).
Doniisiimcti liderler, takipgilerin ihtiyaclarina cevap vererek onlari giiclendirerek
ve bireysel takipeilerin, liderin, grubun ve daha biiyiik organizasyonun hedeflerini
siralayarak takipgilerin biiylimesine ve liderlere doniismesine yardimci olur (Bass
ve Riggio, 2006). Doniisiimcii liderligin onciilerinden Burns (1978), doniisimci
liderleri amagclarina ulagsmak i¢in Orgiit iiyelerini motive eden ve onlarin
ithtiyaclarini g6z onlinde bulunduran liderler olarak tanimlamistir (Turan,2014).
Doniisiimcti liderlik, ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel
uyarim ve bireysel destek O6gelerinden olusmaktadir (Bass ve Riggio, 2000).
Doniistimcii liderler, okullarda siirekli bir iyilesmeyi hedeflerler. Bu yiizden de
liderligi ve giici Ogretmenlerle paylasirlar ve Ogretmenlerin  okuldan
soyutlanmasin1  engelleyerek Ogretmenlerin  ortak hedefler olusturmalarini

saglarlar (Celik, 2015).
Kiiltiirel liderlik

Kiiltiirel liderlik, 1980°li willarda Orgiitsel kiiltiir {izerine yapilan
arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikmustir. Kiiltiirel liderlik, orgiitte giiclii kiiltiirel
bir yapinin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik yapilan ¢aligmalar biitiiniidiir
(Geylani, 2013). Okul ortaminda yonetimin ve Ogretmenlerin birlikte hareket

etmelerin sebebi okul kiiltiirtidiir. Kiiltiirel lider, okul kiiltiiriinii i¢sellestirerek tim

33



okulun ortak amaglar dogrultusunda harekete ge¢mesinin saglar. Iyi bir kiiltiirel
lider, okul yasamini canli tutar ve okulu Ogretmen, 6grenci, veli ve cevre

acisindan cazip hale getirmeyi amaclar (Celik, 2015).
Vizyoner liderlik

Liderlik ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, 1990’11 yillarda
vizyoner liderlik konusuna oldukca 6nem verildigi goriilmektedir (Celik, 2015).
Vizyoner liderlik, giiniimiiziin calkantili ortaminda Orgiitsel hayatta kalma
basarisinin ve biliylimesinin dnemli bir belirleyicisi olarak ortaya ¢ikmustir. 21.
yiizytlin basarili liderleri, vizyon yaratma ve gergege doniistirme kapasitesine
sahiptir. Vizyoner liderlik doniistiiriiciidiir ve ilham giicline dayanmaktadir. Bu
acik bir vizyon ile temel manevi degerlere bagli olarak cesur ve yenilik¢i
eylemlerin gii¢lii bir saygi iliskisi ¢ergevesinde izlenmesi olarak tanimlanabilir.
Kisacasi vizyoner liderlik dinamik ve etkilesimli bir siirectir (Dwivedi, 2006).
Vizyoner liderler, orgiitiin gelecegine yonelik meydana gelebilecek belirsizlikleri
gidermeyi amagclar ve orgiitte meydana gelen hizli degisim siirecinde orgiitle
paylasilan bir vizyonla orgiitii gelecege tasima konusunda yol gosterici olur
(Celik, 2015). Degisimden en cok etkilenen orgiitlerden bir tanesi olan okullar
icin vizyoner liderlik biiylik 6nem tasir. Bunun i¢in ¢agdas bir okul yoneticisinden
vizyon sahibi olmas1 beklenir (Glimiiseli, 2001). Vizyoner liderler, takipgilerinin
becerilerini gelistirmelerine yardimci olur ve onlarin da birer lidere doniismesini
saglarlar (Quarles, 2001). Gelismis ve degisime agik bir okulda 6gretmenlerin de

vizyon sahibi olmasi beklenir.
Ogretmen liderligi

Ogretmen, Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde resmi ya da 6zel bir egitim
kurumunda ¢ocuklarin, genglerin ya da yetiskinlerin istenilen 6§renme yasantilari
kazanmalarina kilavuzlik etmek ve yon vermekle gorevlendirilmis kimse. Bilgi
gorgii ve yasantisi ile belli dal ve alanlarda baskalarinin yetisme ve gelismesine
da yeterlikleri kazanarak Ogretmenlik yapma yetkisini elde etmis olan kimse
seklinde ifade edilmistir (TDK, 2011). Ogretmen en genel tanin ile 6grenme
isinin gergeklesmesi siirecinde etkili rol oynayan rehber olarak tanimlanabilir.

Ogretmen Ogrenme silirecinde Ogrenciye gerekli olan Ogrenme ortamini
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hazirlamaktan sorumlu olan sistemin en onemli dislisidir. Ogretmen belli
egitimden ge¢mis, belli bash 6zelliklere sahip olan, 6gretmenlik meslegi uzmanlik
bilgisine sahip kimsedir (Aslan, 2011).

Diinyada meydana gelen bilimsel ve teknolojik gelismeler; 6grencilerin
O0grenme konusundaki ihtiyaglarin1 etkiledigi gibi Ogretmenlerin  dgretme
yontemlerini ve okullardaki 6grenme ortamlarni da etkiler (Yilmaz, Oguz ve
Altinkurt, 2017). Geeleneksel donemlere bakildiginda 6gretmenin isinin 6gretmek
oldugu ve liderlik ile ilgisi olmadig1 diisiiniilmiistiir. Ancak liderlik kuramlarinda
zamanla degismeler s6z konusu olmustur. Bu degisimler otoriter baskici lider
tanimlarindan ziyade okullardaki yapilandirmaci yaklagimlarin etkisiyle de yerini
dontisiimcii lider tanimlarina birakmistir (Beycioglu, 2009). Bu yeni yaklasimlara
bakildiginda 6gretim isinin meslek haline getirmenin geregi iizerinde durulmus ve
bunu gerceklestirebilmek icin dgretimsel liderlik kavrami iizerinde durulmustur.
Ogretimsel liderlik ile yalnizca okul ydneticisin degil dgretmenin de liderligi
vurgulanmistir ~ (Bakioglu,1998). Ogretmen liderligi, 6grencilerin  hazir
bulunusluklarina gore Ogrenciyi istekli hale getirip katilimci1 ve paylagimei
O0grenmeye iterek Ogrenciyi siirekli olarak kendini gelistirmeye yoneltebilme
becerisidir. (Can, 2006a). Ogretmen sinif ortaminda; bir rehber, bir koordinatér,
bir veri saglayici, bir 6gretim ve program uzmant, bir okul lideri ve bir danisman

rollerini {istlenir (Harrison ve Killion, 2007).

Egitim sisteminde 6nemli rol ve sorumluluga sahip olan &gretmenlerin
ezberci egitimden ziyade Ogrenciyi motive ederek Ogrenciye Ogrenme
sorumlulugu veren profesyonel 6gretmenler olmasi gerekir (Yorulmaz, Altinkurt
ve Yilmaz, 2015). Burada ogretmenlerin liderlik oOzellikleri ortaya c¢ikar.
Ogretmenlerin liderlik davranislari sadece dgrenci gelisimi agisindan degil aym
zamanda Ogretmen liderlerin meslektaglarinin  ve calistiklart okullarin da
yenilenmesi ve gelismesi agisindan 6nemlidir (Harrison ve Killion, 2007).

Lider 6gretmenler toplum igerisindeki taglarin yerini degistiren topluma
sekil veren kisiler olarak goriilmekdedirler. Lider 6gretmenler okul igerisindeki
dinamiti atesleyen kisilerdir. Genellikle lider Ogretmenlere bakildiginda okul
icerisindeki faliyetlere onciiliik eden lider 6gretmenler okullarin yapis1 ve isleyisi
izin verdiginde okul icinde ve disinda etkinlikler ortaya c¢ikarir ve olumlu

durumlar oraya ¢ikarir (Can, 2006b). Reeves’e gore (2008) Sokrates, Platon,
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Diderot, Kant, Locke gibi dersler veren onciilerin hem 6gretmenlik rollerini hem
de liderlik rollerini bir arada yiiriittigii gériilmiistiir. Yiizyillar boyunca toplumlar1
aydinlatan, toplumlarin gelisimine mesale tutan, uygarligin onciileri olmuslardir
(Akt: Ozgetin, 2013). Liderlik alanyazininda yapilan arastirmalarda liderin
bireysel hareket etmedigi ve diger orgiit liyeleri ile is birligi yaparak liderlik
roliiniin aslinda paylasildigi goriilmektedir. Okulda liderlik goérevinde okul
miidiirlerinin tek basina olmadiklar; Ogretmenlerin, velilerin ve hatta
ogrencilerinde siire¢ icerisinde liderlik roliine sahip oldugu goézlenmektedir

(Anderson, 2004).
Ogretmen Liderliginin Boyutlari

Silva, Gimbert ve Nolan (2000), o6gretmen liderligine alanyazinda
bakildiginda, baslangicta geleneksel bir yapinin devam ettigi, liderligin
yoneticilerin elinde oldugunu ve aslinda tam olarak bu liderligin 6gretimle ilgisi
olmadigini ifade etmistir. Ancak yapilan son ¢alismalarda 6gretmen liderliginin
sadece mesleki agidan gerekli olmadigini ayn1 zamanda egitim reformu agisindan
da olduk¢a onemli oldugunu ileri siirmiislerdir. Eger 6gretmen liderligi egitim
reformu ¢aligmalarinda 6nemli ise 6gretmen liderligi ne anlama gelir ve 6gretmen
liderliginin boyutlar1 nelerdir? Ogretmen liderliginin boyutlarin1  Silva ve

arkadaslan 3 boyutta degerlendirmislerdir.

Ik olarak, dgretmen liderligi etkili ve verimli bir egitim sistemini devam
ettirmeye odaklanmistir. Ogretmen liderliginin ilk boyutunda égretmenler igin
boliim bagskani, basogretmen, usta Ogretici, sendika baskanligi vb. roller yer
almaktadir. Bu roller 6gretmenlere 6gretmen liderligi rolleri saglamasina ragmen
burada 6gretimle ilgili bir liderlikten ziyade sistemin etkinligi ve verimliligine
odaklanilmigtir. Yoneticinin liderliginin 6n planda bulundugu biirokratik rutinlerin
yer aldig1 6gretim ve 6grenme ortaminda 6gretmenler yetenekli is¢iler, 6grenciler

ise tiniformal1 tirinler olarak goériilmektedir (Silva, Gimbert, Nolan, 2000).

Aslinda 6gretmenlerin yonetici statiisiinde yer aldigi 6gretmen liderliginin
ilk boyutu, 6gretmenleri ironik olarak kisirlagtirmaya katkida bulunan bir unsur
olarak goriilmiistiir. Bu smirliliklarin farkina varilarak 6gretmenleri yonetici
kademesinden uzak tutan ve onlar1 egitsel alanda bir liderlige yonlendiren, egitim
alanindaki uzmanliklarin1 ve bilgi birikimlerini vurgulayan goriislerin ortaya
atilmasiyla 6gretmen liderliginin ikinci boyutu ortaya c¢ikmistir. Sonug olarak,
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liderin gorevi; igerik konusunda uzman olan, personel gelistirici ve yeni

ogretmenlere rehberlik yapan bir danisman olmaktir (York-Barr ve Duke, 2004).

Okullarda bir degisim olusturma g¢abasi sirasinda Ogretmenlere etkin bir
sekilde katilmalar1 i¢in imkan sunulmasi ile 6gretmen liderliginin {i¢lincli boyutu
olan dgretmen liderligi ortaya ¢ikmustir. Ogretmen liderliginin bu boyutunda lider
Ogretmenler Orgiit i¢erisinde Orgiitiin yapisinda, rollerinde ve orgiitiin normlarinda
kiltiirel anlamda bir degisime sebep olur. Bu boyutta lider 6gretmenler, diger
Ogretmenlerin yapabileceklerine inanmadiklar1 seyleri yapabileceklerine inandirip
onlar1 tesvik ederek mesleki agidan kendilerini gelistirmek i¢in imkan saglayan bir
alt yapinin destekg¢isidirler. Wasley (1991), 6gretmen liderlerin okullarin yeniden
diizenlenmesine yardimci olduklarini, okul diizeyinde problemleri ¢ozme
noktasinda 1s arkadaglarina damismanhik yaptiklarint ve 1s arkadaslarinin
gelisimini saglamak igin cesitli etkinlikler diizenlediklerini de ileri stirmiistiir

(Akt: Oztiirk, 2015).
Ogretmen Liderliginin Geregi

Ogretmen liderligi ogretimsel bir vizyon gelistirip smif etkinlikleri
diizenleme ve okul etkinliklerini gelistirme konusunda aktif rol alma becerisidir.
Lider 6gretmen, Ogrencilerin bireysel farkliliklarini goz oniinde bulundurarak
Ogrenci yasantilarina uygun 6grenme ortamlart olusturmaktan sorumludur (Can,
2006a). Barth (2001), sadece bir O0gretmen olmak ile lider O0gretmen olmak
arasindaki farkliliklar tizerine lider 6gretmende bulunmasi gereken okul sagligi

acisindan gerekli olan 10 davranis boyutu su sekildedir:

Ders kitaplarini ve 6gretim materyallerini seger.

Miifredat1 sekillendirir.

Ogrenci davranislari igin standartlar1 ortaya koyar.

Ogrencilerin dzel simiflara ydnlendirilip yonlendirilmemesine karar verir.
Ogretmen gelisimi ve hizmet i¢i programlarin hazirlanmasim tasarlar.
Smif gegme sistemi ve kalici politika tasarlar.

Okul biitgesi ile ilgili kararlar verir.

Ogretmen performansim degerlendirir.

© © N o g &~ DR

Yeni 6gretmenler secer.

10. Yeni yoneticiler seger.
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Bunlar, bir 6gretmenin 6grencilerle ¢aligma yetenegini etkileyen okullagma
kosullar1 arasindadir ve ger¢ekten de 6gretmen liderliginin en ¢ok ihtiya¢ duyulan

ve en az goriilen alanlar1 arasindadir.

Harris ve Muijs (2003) 6gretmen liderliginin gerekli olma sebebini soyle
ifade etmislerdir: Ogretmen liderligi meslektaslar arasinda is birligini besler, smif
ve okul diizeyinde degisime ve gelisime katki saglar. Baz1 arastirmalar 6gretmen
liderliginin, 6gretmenliklerin kisisel yeterliklerini ve motivasyonlarin1 olumlu
yonde etkiledigini ortaya koymustur. Bunlarin yani sira yapilan arastirmalar
anlamli ve amagh bir sekilde calismakta olan 6gretmenlerin gorevlerine devam
etme olasiliginin yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bunun sebebi 6gretmenlerin

kendilerini 6nemli hissetmeleri ve islerinde desteklendikleri hissidir.

Danielson (2007), bugiin okullarda &gretmen liderliginin gerekliligi
tizerine her zamankinden daha c¢ok tartigmalar yapildigini ifade etmistir.
Danielson 6gretmen liderligin gerekliligini dort agidan agiklamaktadir:

I. Ogretmenlik tekdiize bir meslektir: Cogu meslekte, uygulayicilarin
deneyim kazanmak i¢in karsilasacaklari olas1 durumlar1 6grenmek i¢in ve
bliylik sorumluluklar almak i¢in firsatlar1 vardir. Ancak bu Ogretim igin
mimkiin degildir. 20 yil gérev yapmis bir Ogretmen gorev ve
sorumluluklart ile goreve yeni basglamis bir Ogretmenin gorev ve
sorumluluklart aymidir. Pek ¢ok kurumda Ogretmenler s6z sahibi
olmanin tek yolunun yonetici olmaktan gegtigini ifade etmislerdir. Bir¢ok
dgretmen ise bunun dogru bir yol olmadiginin farkindadir. Ogretmenler
yoneticilik gorevinin ilgi c¢ekici olmadigin1 ancak genis bir etki alani
olusturmanin da yoneticilikten gectigini diisiinmektedirler. Eger
ogretmenlerin bu etkili olma ve daha fazla yetki ve sorumluluk sahibi
olma arzusu yerine getirilmeden birakilirsa hayal kirikligina hatta
kinizme neden olabilir. Kinizm, Fransizca kdkenli bir kelime olup Yunan
diistiniirleri Anthisthenes’le Diogenes’in olusturduklari, insamin gerg¢ek
erdeme ve mutluluga, biitiin gereksinimlerinden siyrilarak ve higbir
degere bagli kalmayarak ulasabildigini One siiren Sokrates¢i Ogreti
anlamina gelir (Felsefe Sozligi, 2018). Kinizm okullar agisindan hos

olmayan tehlikeli bir durumdur.
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Il. Ogretmenlerin gérev siiresi yoneticilere gore daha uzundur: pek cok
kurumda yoneticiler gorev yerlerinde sadece ii¢ dort saat kalirlar oysaki
ogretmenler gorev yerlerinde daha uzun siire kalirlar. Ogretmenler,
okulun kurumsal bellegini tutan kisiler olduklart i¢in okul kiiltiiriiniin
muhafizlari  konumundadirlar. Okul bdlgesinin  gelistirilmesinde
yapilacak olan en akillica yatirim siiphesiz ki 6gretmenleri yetistirmek ve
ogretmen liderligini tesvik etmek olacaktir. Ciinkii 6gretmenler uzun
vadeli projelerin ve okulun gelismesi i¢in yapilan ¢alismalarin
uygulayicilardir.

I1l. Giiniimiizde okul yoneticilerinden talep edilenlerin  karsilanmasi
imkansizdir:  Glinlimiizde midiirlerden beklenen vizyon sahibi
olmalaridir. Ayn1 zamanda yoneticilerden 1yi birer 6gretim lideri olmalari
da beklenir. Uygulanan egitim politikalar1 sebebiyle okul yoneticisi bir
okulun en 6nemli kisisidir ve ilgilenmesi gereken veliler, personel ve
daha genis topluluklar vardir. Bu is yiikii altinda olan yo6netici okulun
gelisimi i¢in yapmasi gereken ¢aligsmalara yeteri kadar zaman ayiramaz
ve kendinde bu giicii hissetmez.

IV. Yoneticiler simirlt uzmanlik alamna sahiptirler: Diger egitimciler gibi
yoneticiler de kendi uzmanlik alanlar ile ilgili konulara hakimdirler.
Matematik Ogretmenligi mezunu bir yonetici, matematik G6gretim
uygulamalar1 tizerine yapilan pek ¢ok arastirmayi bilebilir ancak diinya
dilleri ile ilgili yapilan ¢aligmalar ile ilgili bilgi birikimine sahip degildir.
Okul yoneticisi her konuda uzman olmayabilir. Baz1 6gretmenler sadece
kendi alanlaryla ilgili bilgi birikimine sahipken bazi Ogretmenler ise
alanlar1 ile ilgili bilgi birikimine sahip olmanin yani sira okulun
gelismesine yonelik c¢alismalarda gerekli olan bilgi birikimine ve
cesitliligine sahiptirler.

Ayrcica Harris ve Muijs’e gore (2003) ise:

a) bireysel O6gretim yeterliligini ve becerisini 6gretmeye ve gelistirmeye
devam etmek,

b) 6gretim uygulamalarinin diizenlenmesi ve lider akran incelemesi,

) miifredat gelistirme bilgisinin saglanmasi,

d) okul diizeyinde karar verme siirecine katilma,
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e) hizmet egitimi ve personel gelistirme faaliyetlerinde liderlik etme,
f) diger 6gretmenler ile birlikte isbirlik¢i eylem planlama, yansima ve
arastirma konusu ile ilgili mesgul olma agisindan Ogretmen liderligi

oldukga dnemli ve gereklidir.

Bu etkenlere bakilacak olursa, okul gelisiminin 6gretmen liderlerin okul
gelisimine her zamankinden daha fazla katki saglamalarina bagli oldugu kanaatine
variriz. Okul yoOneticileri tiim bunlar1 tek basina yerine getiremezler. Bunu i¢in
yansitict diisiinceye sahip lider Ogretmenlerin varligina gereksinim vardir.
Ogretmen liderler okulun degisim ve gelisimi i¢in aktif rol oynamalidir (Ké&liikeii,

2011).

Ogretmen Liderlerin Rolleri ve Sorumluluklar

Ogretmen liderligi rolleri 1980°1li yillarda belli konularda uzmanlasmis
ziimre baskanlig1 gibi bireysellesmis bir role sahipken 1990’11 yillarda karar alma
siirecine katki saglamaya bagslamistir. 2000’li yillarda ise 6grenme ve Ogretme
gelistirilmesinde katilimin1 saglayan Ogretmen liderlerin yer aldigi Ogretim
liderligi rollerine dogru yol almistir (Katzenmeyer ve Moller, 2013). Egitim
alaninda meydana gelen yeniden yapilanma ve okul gelisimi uygulamalar: ile
o0gretmenin liderlik rollerinde de degismeler meydana gelmistir. Liderlikte
geleneksel rollerden wuzaklasip doniislimcii bir yapiya dogru bir yonelim
baslamistir (Beycioglu, 2012). Beycioglu (2009), 0&gretmenin geleneksel ve

liderlik rollerini su sekilde karsilagtirmistir:
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Tablo 3

Geleneksel ve Lider Ogretmen Rollerinin Karsilastirilmasi

GELENEKSEL OGRETMEN ROLLERI

LIDER OGRETMEN ROLLERI

a.Giini kurtarici islere yogunlagir, mevcut
kaynaklardan faydalanir.
b.Standart is davranislari gergevesinde

isbirligine kapali davranislar sergiler.

a.Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun vadeli
amagclar olusturur.

b.Oncii ve isbirlikci davranislar sergiler.
Meslektaslarinda davranis degisiklikleri

yaratmaya ¢abalar.

¢.Orgiit icindeki rolleri siif igi etkinliklerle

sinirhdir.

c.Tim orgiitsel etkinliklere ve kararlara katilma

egilimindedir.

d.Orgiitiin olusturulmus kiiltiiriinde hareket

eder.

d.Orgiit i¢in yeni anlamlar ve yeni yaklagimlar

yaratir.

e.Geleneksel otokratik yapry1 siirdlirme

eylemindedir.

e.Degerlerde, tutumlarda degisiklik i¢in ilham
kaynagi olur ve kisisel deneyim ve 6rnekleri

kullanir.

f.Sinif ¢apinda basar1 ve yarigmaci tutumlari

onemser.

f.Sinif i¢i ve okul ¢apinda etkinlikleri okul

basarisini artirmada esgiidiimleme ¢abasindadir.

g.Paylasimdan uzak, ice doniik mesleki

etkinlikler sergiler.

g.Meslektaslarla igbirligi, paylasim ve doniit

verme/alma 6nemlidir.

h.Snif i¢i liderlikleri giiclinii hiyerarsiden alir.

h.Sinif i¢i liderlikleri, smif toplumu ve

kiiltirtinden beslenir.

Ogretmenlerin  6gretme ydntemleri 6gretmenden Ogretmene degisiklik

gostermektedir. Lider 6gretmenler, okulu ve 6grenci basarisini desteklemek igin

cok c¢esitli roller tstlenirler. Bu roller bazen resmi bazense resmi olmayarak

paylasilan roller olsa da okullart gelistirmeyi amaglayan rollerdir. Lider

ogretmenler ¢esitli yollarla liderlik yapabildigi i¢in pek cogu is arkadaslari

arasinda da liderlik yapabilir. Harrison ve Killion (2007), lider 6gretmenlerinin

okullarinin gelisimi igin tistlendigi on rolii sdyle siralamiglardir:

1. Kaynak saglayici: Lider Ogretmenler is arkadaglarinin siniflarinda

kullanabilecekleri kaynaklari1 paylasirlar. Bunlar makaleler ders kitaplari,

iinite veya ders planlari veya ¢esitli materyaller olabilir.

2. Ogretim uzmam: Lider 6gretmen burada diger is arkadaslarina etkili

Ogretim  yontemleri

kullanmasi

konusunda yardim eder. Lider

Ogretmenler okullarma en uygun yontemleri bulmak igin c¢aba sarf

ederler.
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3. Program wuzmam: Igerik standartlarim anlamak, programin ¢esitli
bilesenlerinin nasil birbirine baglandigint ve programin planlandigi
sekilde nasil kullanilacagin1 ve degerlendirmelerin yapilacagini bilmek,
Ogretim siliresince programin tutarli bir bigimde uygulanmasinin
saglanmasi i¢in gereklidir. Program uzmanlari, 6gretmenlerin standartlari
kabul etmelerine, benimsenen programi izlemelerine, ortak hareket
cizelgeleri kullanmalarina ve ortak degerlendirmeler gelistirmelerine

destek saglar.

4. Smif  destekgisi:  Smuf destekgileri; Ogretmenlerin  yeni  fikirler
uygulamalarina yardimci olmak icin derslik iginde genellikle bir ders
gostererek, isbirlik¢i Ogretim yaparak, veya gozlemleyerek ve

geribildirim vererek calisirlar.

5. Ogrenmeyi Kolaylastirici: Personel arasinda profesyonel oOgrenme
firsatlarim1  kolaylasgtirmak, ogretmen liderleri i¢in bir bagka roldiir.
Ogretmenler birbirleriyle ve birbirlerinden 6grendiklerinde, ogrenci
ogrenimini en dogrudan gelistiren seylere odaklanabilirler. Mesleki
acidan Ogrenmeye daha ilgili hale gelirler, smif c¢alismalarina
odaklanirlar ve 6grencilerin 6grenimlerindeki bosluklari doldurmak igin
caba gosterirler. Bu tiir 6grenme topluluklari, birgok okulda bulunan

izolasyon normlarini kirabilir.

6. Mentorliik: Mentorliik lider 6gretmenlerin yaygin olan rollerindendir.
Mentdrler rol model olarak hizmet ederler; goreve yeni baslayan
ogretmenleri okula alistirirlar; ve yeni ogretmenlere talimat, program,

isleyis, uygulamalar ve politikalara iliskin dnerilerde bulunurlar.

7. Okul lideri: Bir okul lideri olmak, bir okul gelistirme ekibi gibi bir
komitede hizmet etmek; sinif diizeyinde veya bolim baskani olarak
hareket etmek; okul girisimlerini desteklemek; veya okulu topluluk veya
ilge gorev glicleri veya komiteleri {izerinde temsil etmek anlamina gelir.
Bir okul lideri okulun vizyonunu paylasir, mesleki hedeflerini belirler ve

okulun bagaris1 i¢in bir biitlin olarak sorumluluk paylasir.

8. Veri kogu: Ogretmenlerin ¢ok miktarda veriye erisimi olmasina ragmen,

bu verileri genellikle siniftaki uygulamalar igin kullanmazlar. Ogretmen
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liderler durumu analiz etmek ve yapilmasi gereken islemleri
giiclendirmek i¢in bu bilgileri kullanarak 6gretmenlerin bilgilenmelerini

saglayabilirler.

9. Degisim hizlandirici: Degisim hizlandiric1 roliinii tistlenen 6gretmenler,
kendi ¢alismalarinda kendilerini giivende hissederler ve stirekli
iyilestirme konusunda giiclii bir baglihga sahiptirler. Ogrenci

O0greniminin analizini olusturmak icin sorular sorarlar.

10. Ogrenen: Ogretmen liderlerinin {istlendigi en o©nemli roller
arasinda Ogrenen rolii vardir. Buna gore siirekli gelismeyi modellerler,
yasam boyu Ogrenme davraniglari gosterirler ve tiim ogrencilerin

ulagmasina yardimci olmak i¢in 6grendiklerini kullanirlar.

Ogretmen liderligi ile ilgili olarak liderligin dogasini ayirt edici bir sekilde
aciklayan pek cok liderlik tanimlari ileri siiriilmiistiir. Katzenmeyer ve Moller

(2013) 6gretmen liderliginin ii¢ ana evresi oldugunu ileri siirmistiir:

Ogrencilerin ya da diger 6gretmenlerin liderligi: Ogrenmeyi kolaylastiricy,
egitmen, akil hocasi, egitici, 6gretim programi uzmani, yeni yaklasimlar yaratan,

ogrenme grubuna liderlik yapan.

Operasyonel gorevilerin liderligi: Okullar teskilatlandirmak ve hedefe
dogru kanalize etmek, roller araciligi ile boliimde liderlik etmek, calisma
arastirmacisi, 6zel gorev grubu tiyesi.

Karar verme ve ortaklik araciligi ile liderlik: Okul gelisim grubu iiyesi, kurullarin
tiyesi, iste ortakligi tesvik eden, yiiksek dgretim kurumlari, liderlik ve anne baba-
ogretmen birligi.
Gehrke (1991) 6gretmen liderliginin fonksiyonlarini olduk¢a benzer bir sekilde
belirtmistir:

e Kendi simif 6gretimini siirekli olarak gelistirmek,

¢ Okul uygulamalarini diizenleme ve gozden gegirmeye liderlik etmek,

e icerik gelistirme bilgisi saglamak,

e Okulda karar verme siirecine katilmak,

e Meslektaslarina hizmet i¢i egitim vermek,

e Ogretmenlerin performans degerlendirmesine katilmak.
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Ogretmen Liderliginin Engelleri

Ogretmenlerin liderlik konumundaki gérevlerini basarili bir sekilde yerine
getirmeleri siirecinde zaman zaman bazi engellerle karsi karsiya geldikleri
ogretmen liderligi alanyazininda dile getirilmistir.

Can’a (2006b) gore, 6gretmen liderliginin engelleri arasinda su etkenler
yer almaktadir:

1. Okul Kiiltiirii: Ogretmenlerin lider olarak yetismesinin ve gelismesinin
en temel unsuru okul baglamidir. Seslerini duyurabilip ¢evresindeki
Ogretmenlerde bir etki birakabildiklerinde yiizlerinde saskinlik ile birlikte
mutluluk ifadesi belirir. Ancak tam tersi Orgiit tarafindan yaliniz birakilip yalniz,
glicsiiz hissetmeleri liderlik rollerinden uzaklasmalarina ve mesleklerinden
uzaklagmalarina sebep olur (Katzenmeyer ve Moller, 2013). Bu yiizden okulun
yonetim ortami ve destegi ogretmen liderliginin temel etkenlerindendir. Lider
Ogretmenler, okul yoOnetimi ve is arkadaslar1 tarafindan destek ve tesvik
goremediklerinde bu durumu biiyiikk bir engel olarak gérmektedirler. Aslinda
ogretmen liderliginde lider Ogretmenlerin Oniindeki en biiylik engel okul
yonetimidir. Giiclii bir okul kiiltiirii olusturmak isteyen yoneticiler lider
Ogretmenleri tesvik etmeli ve desteklemeli ve is birlik¢i bir ortam olusturmalidir.
Lider 6gretmeni desteklemeyen yonetici okulun temeline dinamit yerlestirmis
demektir. Bu durum ayni1 zamanda yansitic diisiinme ortamini da yok eder.

2. Rol Tanmmlarr: Lider 6gretmenin okul ortamindaki rolii uygun bir
sekilde tanimlanamazsa okuldaki diger bireyler( okul yonetimi veya diger
Ogretmenler) tarafindan tepki alabilirler. Bunun i¢indir ki lider 6gretmenin okul
ortamindaki roliiniin gerektigi seklide tanimlanmasi sarttir. Yeni bir proje veya
etkinlik yiiriitiiliirken kavram kargasalar1 yasanmamasi i¢in ve isbirlik¢i bir ortam
olusturulmas1 ve bu sirada yanlis anlasilmalara engel olmak icin Ogretmen
liderligi davranislan ile ilgili kavramlarin, rollerin ve gorevlerin gerektigi kadar
anlasilir ve paylasilir olmasina 6nemle dikkat edilmelidir (Can, 2006b).

3. Zaman: Can (2006b) lider ogretmenler, Ogretmenlik gorevlerinde
basarilt olma yetisini ve liderlik rollerini énemli Olglide sinirlandiran etkenin
zaman kisitlamasi oldugunu ileri siirmiistiir. Ogretmenlere verilen ek gérevler ve
verilen ¢ok az ilave zamanlar 6gretmenlerin liderlik ve 6gretmenlik gorevlerinde

etkili olmalarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Aslinda yapilmasi gereken
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Ogretmenlere yerine getirebilecekleri kadar gorevler verilerek 6gretmenlerin hem
kendilerini yetersiz hissetmelerini engellemek hem de g¢evrelerinde olumsuz bir
atmosfer olusturmay1 6nlemektir.

Can (2006b) ogretmen liderligini engelleyen diger etkenler olarak ise
sunlart ileri stirmistir:

a. Siiphecilik: Tlerlemeci olmayan ve gelisime agik olmayan &gretmenler
lider 6gretmenlerin hareketliliklerinden rahatsizlik duyarlar. Ve ilerlemeci
lider dgretmenleri dislamaya baslarlar. Ogretmenlerin bir kismi, kendi
yapmak istemedikleri ya da yapmadiklart isleri baska bir &gretmenin
yapmasindan rahatsizlik duyar, kaygilanir ve siiphe igerisine diiser. Bu
durum hareket igerisinde olan lider d6gretmeni kaygilandirir ve cesaretini
kirabilir.

b. Diren¢: Kidemli 6gretmenler yeni yaklasimlara karsi isteksiz davranirlar
ve yeni yaklagimlar1 kabullenme ve icsellestirme noktasinda bir direng
sergilerler. Kidemli 6gretmenler genellikle alisilagelmis olan1 kullanmaya
devam edip standart bir sonu¢ almaya odaklidirlar. Universite yillarinda
ogrendigi yontem ve teknikleri not aldigi saman kagitlarini siki siki
saklayan ve kaliplarmin digina ¢ikmayan bir 6gretmenden yenilikleri
kabullenmesini beklemek oldukca giictiir. Ve yenilige karsi gostermis
oldugu diren¢ de oldukca normaldir.

c. Ik yilar: Ogretmen liderligi, dgretmen olarak calisilan kurumlarda
personel yetistirmeye yonelik en onemli etkendir. Personel gelistirmenin
ilk yillarinda olmak ile 6gretmenligin ilk yillarinda olmak arasinda
benzerlikler vardir. Personeli gelistirme gayretleri hem programi
hazirlayanlar agisindan hem de programdan gececek olan 6gretmenler icin
zor bir siiregtir. Bunun igin ilk girisimler 6gretmen liderligine engel olarak
nitelendirilebilir.

d. Coklu roller: Ogretmenler giin igerisinde farkli farkli rollere biiriiniir.
Ogretmenlerle iliski kurmak, o&gretmek, ailelerle iletisim kurmak,
ogrencilerle ¢caligsmak gibi rollerini ayn1 giin icerisinde sergilemek zorunda
kalirlar. Liderlerin giin igerisinde farkli farkli rolleri sergilemek zorunda
kalmalar1 6nemli 6l¢lide bir engeli olusturmaktadir. Lider 6gretmenler bu

rollerini itina ile sergilemeleri gereken zamanlar olmaktadir. Lider
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ogretmenin etrafindaki diger insanlara ve Ogretmenlere diisen gorev ise

liderin gorev ve rollerini paylasarak lider 6gretmene destek olmaktir.
Ogretmen Liderligini Destekleyici Unsurlar

Beycioglu’na gore (2009), bir okulda 6gretmen liderliginin isleyebilmesi igin
bazi hazir bulunusluk davranislarinin bulunmasi gerekir. Harris ve Muijs (2006),
Ogretmen liderligini gelistirme tizerine yapmis olduklar1 ¢alismada su maddeler
tizerinde durmuslardir:

a) Destekleyici Kiiltiir

b) Destekleyici Yap1

¢) Giigli Liderlik

d) Eylem Arastirmasi

e) Yenilik¢i Mesleki Gelisim

f) Koordine Edilmis Gelisim Calismalari

) Yiiksek Seviyede Ogretmen Katilim1

h) Ortaklasa Yaraticilik

i) Paylasilan Mesleki Uygulamalar

j) Onaylama ve Odiillendirme

a) Destekleyici Kiiltiir:  Ogretmen liderliginin tesvik edilmesi icin
ogretmenlerin pozitif bir kiiltiirle desteklenmesi gerekir. Bu destekleyici
kiiltiir pozitif bir calisma ortaminin yani sira isbirlik¢i bir ¢alisma ortami
ve ortak hareket etme firsatlarim1 sunar. Destekleyici kiiltliire sahip
okullarda 6gretmenler aktif bir sekilde tesvik edilir ve asla daha az basari
saglandig1 durumlarda suglama s6z konusu olmaz. Bu durum 6gretmen
liderligini destekler.

b) Desteleyici Yapi: Okul yonetimi ve Ogretmenler arasindaki kidem
kaynakl1 hiyerarsi 6gretmen liderligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu
durumu ortadan kaldirmak i¢in diizenli toplantilar yapmak, 6gretmenleri
ilerletmeye yonelik tesvik edici gorevler vermek, hiyerarsik yapinin
olumsuzluklarini ortadan kaldirmak gerekmektedir.

) Giiclii Liderlik: Okulu ve d6gretmen liderligini gelistirmek igin okul
yoneticilerinin 6gretmenlere destekleyici ve firsatlar tanityan davranislar
sergilemesi gerekmektedir. Bu ayni zamanda paylasimci ve dagitimei

liderligin 6zelligidir.
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d) Eylem Arastirmasi: Egitsel yenilikler ve basariy1 artirmaya yonelik

arastirmalar yapmak grup c¢alismalarimi ve okul gelistirici etkinlikleri

artiran unsurlar olarak goriilmektedir.

e) Yenilikci Mesleki Gelisim: Yapilan arastirmalar g6z Oniine

f)

getirildiginde  yenilik¢i  yaklagimlarin  mesleki gelisim sagladig
kanitlanmistir.  Ogretmenler arasindaki bilgi  alisverisleri, akran
danmismanligi ve rehberlik gibi mesleki gelisim girisimleri 0gretmen
liderligine katki saglayan ve ogretmen liderligini destekleyen bir unsur
olarak goriilmektedir.

Koordine Edilmis Gelisim Calismalari: Cesitli alanlarda koordine
edilmis etkinlikler 6gretmen liderligini destekleyici bir unsurdur. Bu ise
diizenli toplantilar ve c¢alisma gruplar1 araciligi ile ortak bir vizyon
olusturularak, uyum saglama vb. unsurlar aracilifi ile &gretmen

liderligini destekler.

0) Yiiksek Seviyede Ogretmen Katimu: Sunu biliyoruz ki gelisim

okuldaki kiiciik bir grup 6gretmen ile sinirli degildir. Katilimin diisiik
oldugu durumlarda 6gretmen liderliginin etkili oldugundan bahsetmemiz
s0z konusu degildir. Gelisimsel siireclere katilmin arttigi okullarda
Ogretmenlerin 6zgiivenlerinin de artig1 ve yeni ve yaratici fikirler ortaya
koyabilme noktasinda daha rahat olduklari, goniillii yapilacak olan

islerde istekli davrandiklar1 gézlemlenmistir.

h) Ortaklasa Yaraticihk: Isbirligi ve karsilikli paylasimlar 6gretmenlerin

)

fikirlerini paylagmakta ve problemleri birlikte ¢6zmekte daha cesaretli
olmalarina sebep olur. Ogretmen liderliginin temeli olan ekip ¢alismasi
ogretmenlerin yaraticigin1  gelistirmekte, yenilik¢i fikirleri ortaya
koymakta daha cesaretli hareket etmelerine ve O6gretmen liderliginin
gelisimine olumlu katki saglamaktadir.

Paylasilan Mesleki Uygulamalar: Isbirlik¢i ¢alismanin en 6nemli
faydasi bilgi iiretimi ve bilgi aktarimudir. Isbirlik¢i ¢alismalar ve bilginin
paylasimi1 ortaklasa bir bilgi {iretimine ve mesleki deneyimlerden
karsilikli olarak yararlanilmasina katki saglar. Bu da 6gretmen liderligini
destekleyici bir unsurdur.

Onaylama ve Odiillendirme: Ogretmenin calismalarinin desteklenip

onaylanmast ve yapilan c¢alismalarin 6dillendirilmesi  6gretmen
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liderliginin gelismesine dnemli 6l¢iide katki saglar. Ogretmenin yapmis
oldugu c¢alismanin begenilip amirleri tarafindan o6diillendirilmesi hem
ogretmenin kendisini hem de diger 6gretmenleri olumlu yonde motive
eder. Lider 6gretmenler 6diiliin ¢calismalarini devam ettirmede yardimci
bir unsur oldugunu diisiinmektedirler. Ogretmenler de ogrenciler gibi
takdir edilmek ve ¢alismalarinin farkinda olundugunu hissetmek isterler.
Ogretmenin c¢alismalarmi bir 6diille belgelemek &gretmen liderligi
acisindan  olduk¢a  &nemlidir.  Ogretmenin  diillendirilmesinin

Ogretmende yarattigt olumlu hava okul ortamina da yansimakta ve

okulun gelisimine katki saglamaktadir.
Ogretmen Liderligini Destekleyen Okullarin Ozellikleri

Renee Moore’a gore (2015), okullar &gretmen etkinligini ve Ogrenci
basarisim1 artirmak icin c¢esitli yollar arar. Bu ylizden O0gretmenler ve okul
yoneticilerini ortak bir paydada bulusturmak ¢ok onemlidir. Bu sadece 6gretmen
ve yoneticiyi degil ayn1 zamanda o6grencinin egitim kalitesini yilikseltmek ve
Ogrencinin gelisimini saglamak agisindan olduk¢a biiyiik bir 6nem tasir. Bir
ogretmenin liderliginin gelisiminin en ©nemli destekgisi okullardir.  Isinde
yetenekli olan bir Ogretmenin meslegine siki sikiya sarilmasinda veya
mesleginden uzaklasmasima sebep olan en Onemli etken Ogretmenin simif
igerisinde yasadigi tecriibelerden ziyade i¢inde ¢alistigi orgiittiir. Katzenmeyer ve
Moller (2013) saglikli bir okul kiiltiiriinii tanimlamaya yardimeci olmak amaciyla
‘Ogretmen Liderliginin Boyutlar1® baslig altinda lider dgretmenleri destekleyen
okullarin 6zelliklerini su sekilde siralamistir:

¢ Gelisimsel Vurgu

e Taninma

e Ozerklik

e Mesleki Is Birligi

e Katilim

e Acik Iletisim

e Olumlu Cevre
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Gelisimsel vurgu

Gelisimsel vurguya sahip olan okullar 6gretmenlerin yeni bilgi ve beceriler
edinmesini destekler ve onlar tesvik eder. Gelisimin Onemine vurgu yapan
okullar 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak olan mesleki arastirma ve
grup caligmalarina yonlendirir.

Snell ve Swanson’un (2000) ‘Bilginin Temeli ve Ogretmen Liderligi
Becerileri’ adl1 arastirmada yer alan farkli branglardan olan Elizabeth, Rachel ve
Crisrty egitimde bir reform yapmak istiyorsak Ogretmen liderliginin okul
tarafindan desteklenmesi gerektigini vurgulamislardir.

Walling (1994), 6gretmenleri lider olarak National at Risk Report(Milli
Risk Raporu)’un 6gretmenlerin egitim meslegi ve okul reformunda éneminin fark
edilmemesinin bilyiik bir hata oldugunu belirti (Akt: Snelle ve Swanson, 2000).

Katzenmeyer ve Moller (2013), 6gretmenlerin yeni bilgi ve becerilerinin
gelisimine destek olan okullarda o6gretmen liderliginin etkin bir sekilde

gbzlemlendigini belirtmistir.
Tanminma

Ogretmenler, iistlendikleri liderlik davranislarmin diger dgretmenler ve okul
yonetimi tarafindan kabul gordiiglinii go6zlemlemeye ihtiya¢ duyarlar.
Ogretmenlerin  elde ettikleri basarinin  sembolik bir sekilde de olsa
odiillendirilmesinin ~ 6gretmen  motivasyonu ve  performansint  artirdigi
gozlenmektedir. Burada sorumluluk agirlikli olarak okul yoneticilerine aittir.
Ogretmenlere iistlendikleri sorumluluklar ve drgiite sagladiklar1 katkilar i¢in saygi

ve sevgi duyuldugunun gosterilmesi gerekir (Katzemeyer ve Moller, 2013).
Ozerklik

Alanyazina bakildiginda, okullarin 6gretmen liderligini gelistirmede biiyiik
onem tasidigr gorilmektedir. Okullarin 6gretmen liderligini gelistirmek igin
ogretmen Ozerkligini desteklemeleri gerekir. Bu ise okul ydnetiminin
ogretmenlere gerekli yetkileri verilmelerinin yani sira 6gretmenlere bu yetkileri
kullanabilme becerilerini gelistirmelerine imkan vermesi ile miimkiin olur (Webb,
2002). Ingersoll’da (2007) 6gretmenlerin performansim yiikseltmek ve okullar
gelistirmek i¢in 6gretmenlere daha fazla sorumluluklar vermekten ziyade onlara

daha 6zerk davranma imkani sunulmasi gerektigini ifade etmistir. Katzenmeyer ve
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Moller’e (2013) gore, Ogretmenlerin yenilik ve gelisim i¢in motivasyona
ihtiyaclar1 vardir. Lider 6gretmenlerin hedeflerine ulasabilmeleri igin gerekli
destek ve kaynaga ihtiyaglar1 vardir. Pearson ve Hall (1993), 6gretmenlerin
bagimsiz olarak bir takim kararlar1 almalari, profesyonel olarak islerini
sirdiirmeleri ve yonetimde s6z sahibi olmalarmmin okulun gelisimine Onemli
Olciide katki sagladigini vurgulamislardir. Ayn1 zamanda dgretmenlerin egitimin
planlanmasi, gelistirilmesi, degerlendirilmesi ve yonetim siire¢lerine katilip katki
saglamalart da ogretmen liderliginin gelisimine katki saglayan okullarin
ozelliklerindendir (Friedman, 1999). Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken
belirli bir diizeyde ozerklige sahip olmalari, yoneticilerin dgretmenlere yetki
vermesinin yani sira 6gretmenlerin de bu yetkiyi kullanabilecekleri mesleki beceri
ve kapasiteye sahip olmalarini gerektirir (Bustingorry, 2008).

Mesleki is birligi

Ogretmen liderligi okulu iyilestirme ve yenileme bakimindan énemli bir
arac olarak goriilmektedir. Okullardaki ortak paylagimlar ve isbirligi 6gretmenleri
problem ¢6zme ve fikirlerini paylasma konusunda cesaretlendirir. Ogretmenler
isbirligi sayesinde yenilik¢i ve yaratict ¢alismalar ortaya cikarabilmektedirler
(Muijs ve Harris, 2006). Ogretmenler, 6grenci ve ogretim ile ilgili cikan
problemler iizerine is birligi yaparlar. Is birlik¢i davranis 6rnekleri 6gretmenlerin
stratejileri tartismasini, materyalleri paylasmasimni ve birbirlerinin smiflarim

gozlemlemelerini igermektedir (Katzenmeyer ve Moller, 2013).
Katilim

Ogretmenler karar verme siirecine etkin bir bicimde katilirsa o degisim ve
gelisime ayak uydurmalar1 daha kolay olur ve 6gretmenler bu degisim ve gelisimi

oztimserler (Katzenmeyer ve Moller, 2013).
Acik iletisim

Lider 6gretmenler okulda olup bitenden haberdar olup etkili bir bi¢cimde
dinleme ve iletisim becerisine sahiptirler. Ogretmen liderliginin etkin oldugu
okullarda lider 6gretmenler duygu ve diisiincelerini acik bir sekilde paylasirlar ve
yolunda gitmeyen durumlarda sorumluluk sadece 6gretmende olmaz tiim okul

sorumlulugu paylasir (Katzenmeyer ve Moller, 2013). Burada 0&gretmen
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liderligini destekleyen okullarin fikirlerini agik bir sekilde ifade eden yansitict

diisiinceye sahip 6gretmenlere sahip olmasi gerekir.
Olumlu gevre

Ogretmenler genelde calistiklar1 ortamda huzurlu ve mutludurlar. Bu tiir
ortmlarda diger 6gretmenler; ¢alisma arkadaslarinin, velilerin, 6grencilerin ve
yoneticilerin kendilerine ve yaptiklari islere saygili olduklarinin farkindadirlar.
Okulu etkili liderlerin yer aldigi bir ortam olarak diistintirler (Katzenmeyer ve
Moller, 2013). Okuldaki etkinliklere katilan ve karar verme noktasinda etkin olan
lider ogretmenler genellikle is ortamlarinda mutludurlar ve isi birakma
diisiinceleri ¢ok diisiik bir olasiliktir (Barth, 2001). Ogretmenlerin is birligi icinde
paylasimci ve iletisime dayali bir ortamda ¢alismasi onlara kendilerini kiymetli
ve desteklenmis hissettirerek onlarin mesleklerine devam etme olasiliklarin1 daha

da artirir (Harris ve Muijs, 2003).
Yansitici Diisiinme ve Ogretmen Liderligi

Yansitict Diisiinme ile Ogretmen Liderligi arasinda giiclii bir iliski
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii lider 6gretmen 6gretme ve Ogrenme
stirecindeki olumlu ve olumsuz yonleri yansitarak bilginin yeniden
yapilandirilmasim saylayacak asil kisidir. Iyi bir lider ayn1 zamanda yansitic
diisiinme becerilerine sahip olmalidir. Yansitic1 diisiinceye sahip olan liderler,
sorusturmayi, Ozgilinliigii ve gergeklik tabanli kararlart destekleyen bir liderlik
modeli gelistirirler (Ersozlu, 2016). Densten ve Gray’e (2001) gore, basarili
liderler, ne bildiklerini ve mevcut tehlikeleri tanimlamak i¢in neye ihtiyaclar
oldugunu bilmek amaciyla siirekli olarak aragtirmalar yaparlar. Bu, kisisel
varsayim ve giincel uygulamalarin incelenmesi yoluyla stirekli 6grenmeye acik
olmakla ilgili bir durumdur. Amey (2004), siirekli 6grenmeye agik olan lider,
hayatint bundan sonra etkileyecek doniisiimlere acgik olacagini ifade etmistir.
Doniisiim ise degisim ile ilgilidir. Yansitict uygulamalar sayesinde lider degisimi
saglikli bir sekilde karsilar ve degisime hevesli bir sekilde yanitlar verir (Akt:
Ersozlu, 2016). Yansitma olmadan belki de liderler gegmisteki basarilarina takili
kalip farkli bakis agilarint diisiinmekten uzaklasir ve bunun korkung sonuglariyla
karst karsiya kalirlar. Yansitic1 diistinme ve liderligi birlestirmekteki asil amag
deneyimlerin 6nemini liderlik bakis acisindan degerlendirerek bireysel potansiyeli

iist diizeye ¢ikarmaktir (Densten&Gray, 2001).
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Furtado ve Anderson’a (2012) gore yansitict diisinme yontemleri,
Ogretmenlerin elestirel diisiinmesine katki saglamasi yaninda yenilik¢i 6gretim
stratejileri  gelistirmesine de katki saglar. Yansitici diisiinme Ogretmenin;
Ogretmenlik bilgisi, 0Ozgiiven, kisisel gelisim, profesyonel liderlik becerileri
kazanmasinda ve smif igerisinde etkili bir liderlik sergilemesinde Onemli rol

oynar.
Tlgili Arastirmalar

Yapilan alanyazin incelemesi sonucunda ilgili arastirmalar 6gretmenlerin
yansitict diistinme egilimleri ve 6gretmen liderligi davraniglart olmak tizere iki

baslik altinda incelenmistir.
Yansiticl diisiinmeye iliskin yapilan arastirmalar

Bu boliimde yansitict diisiinme ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan

calismalar aktarilmistir.

Gipe ve Richards (1992) 6gretmen adaylarimin 6gretim becerilerindeki
gelisim ile gelecegin dgretmenlerinin yansimasi arasindaki iligkiyi incelemistir.
Arastirma yansitict dergilerden bir donem boyunca toplanan veriler ve ¢oklu
gozlemler ile yapildi. Yapilan arastirmanin sonucunda &gretmen hazirlama
programlarinda Ogretim becerilerinin gelismesi i¢in Ogretmenlerin yansitict

diisiinmelerinin tesvik edilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Scanlan ve Chernomas (1997) egitimde yansitici diisiinmenin kullanimina
iligkin 6nemli varsayimlar1 ve inanglari tartismak {izerine calismistir. Calismada
yansitict diigiinmenin gili¢lii yonleri ve sinirli yonleri lizerine bir arastirma
yapilmistir. Calisma yansitict diisiinmenin gelisimine ve kullanimina iligkin
bilgiler vermenin yan1 sira yansitict diisiinmeyi gelistirmek i¢in gesitli stratejiler

Onerir.

Singh ve digerleri (1997) stajyer Ogretmenlerin hizmet Oncesi egitim
stirecinde yasadig1 sinif yonetimi korkusu ile ilgili yansitic1 ve elestirel bir staj
programi hazirlanmasi ve gelistirilmesi lizerine bir ¢calisma yapmistir. Calismanin
sonunda 6gretmenlerin yansitict ve elestirel diistinme yontemleri ile bilingli bir

sekilde sinif yonetimi konusunda 6zgiiven kazanabilecekleri sonucuna varilmastir.
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Webb (2001) yansitict 6gretim fikrinin bireysel bir bilissel eylem oldugunu
diistinerek siif ortaminda 6gretmenlerin tutum, inang ve onyargilarinin 6grenme
ortamina etkisi iizerine bir ¢alisma yapmistir. Calismasinda 6gretmenlerin ¢ok
kiiltiirlii  ortamlarda yansitict  diisiinmesi  gerektigi yoniinde Onerilerde

bulunmustur.

Soodmand Afshar ve Farahani (2018) calismalarinda yansitict diisiinmenin
O0gretmenlerin egitim diizeyleri ve hizmet yil1 arasinda bir iliski olup olmadig1 ve
yansitict  diislinmeyi engelleyen etmenler aragtirmislardir. Caligmada hem
ogretmenler hem de Ogrenciler tarafindan yansitict uygulamaya daha fazla 6nem
verilmesi gerektigi ve genel olarak egitimde ve Ozellikle yabanci dil egitiminde
kavram ve yeniden sekillendirilme roliiyle ilgili bilgi ve farkindaliklarini
arttirmalart i¢in yeterli yansima firsatlar1 sunulmasi gerektigi ifade edilmistir.
Bunun yam sira ¢alismada egitim politika yapicilar1 ve dgretmen egitimcileri /
egitmenleri, 6gretmenleri, gercek simif baglamlarinda yansima teorik bilgisini
pratik olarak nasil uygulayacaklari konusunda bazi yontem ve stratejilerle

gelistirmeleri ve donatmalar1 6nerilir.

Semerci (2007) tarafindan Ogretmen ve Ogretmen adaylari ig¢in yansitici
diisinme egilimi (YANDE) oOlgegi gelistirmeyi amaclamistir. Tarama modeli
seklinde yapilan aragtirmada 599 denek ile calisilmistir. Arastirma sonucunda
O0gretmen ve 6gretmen adaylarina uygulanabilecek gegerlilik ve gilivenirlige sahip

35 maddeden olusan bir yansitici diisiinme egilimleri 6l¢egi gelistirilmistir.

Alp ve Sahin Taskin (2008) calismalarinda yansitici diisiincenin tanimi ve
bu konu iizerine ¢alisan arastirmacilarin yansitic1 diislince diizeyleri hakkindaki
bakis acilar1 degerlendirerek egitimde yansitict diisiincenin onemini saptamayi
amaclamistir. Arastirma sonucunda iilkemizde yansitict diisiince {lizerine yapilan
siirli sayidaki arastirmalarin 6gretmen adaylart ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenler lizerine odaklandigi ve ilkogretimde goérev yapan
Ogretmenlerin yansitici diigiince bakis acilart ve smif igindeki uygulamalari
lizerine arastirmalara ihtiyag¢ oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tok (2008) yapmis oldugu caligmada yansitici diisiinme etkinliklerinin
ogrencilerin akademik basar1 ve Fen Bilgisi dersine yonelik tutumlarina etkisini
saptamay1 amaclamistir. Hatay ili merkez il¢cesinde bulunan iki devlet ilkdgretim

okulunda 5. sinifa devam eden 62 6grenci lizerinde gercgeklestirilen arastirma
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yansitict diistinme etkinliklerinin 6grencilerin Fen Bilgisi dersinde akademik
basarilarin1 olumlu yonde etkiledigi ve Fen Bilgisi dersine yonelik tutumlarini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmaistir.

Aslan (2009) tarafindan yapilan yliksek lisans tezinde sinif 6gretmenlerinin
yansitict diistinme egilimleri ile siirekli kaygi diizeyleri arasindaki iligkiyi
belirlemek amaclanmistir. Arastirmanin sonucunda sinif dgretmenlerinin brans
Ogretmenlerine gore daha yiiksek bir yansitici diisiinme egiliminin oldugu ve
bayan dgretmenlerin erkek dgretmenlere gore daha yliksek bir yansitici diigiinme
egilimi gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Katilimcilarin yansitict diisiinme
egilimleri alt boyutlarindan en yiliksek puani sorgulayici ve etkileyici 6gretim alt
boyutu alirken en diisiik puani ise siirekli ve amagh diisiinme boyutundan aldiklar

bilgisine ulasilmistir.

Ustiin (2011) tarafindan yapilan yiiksek lisan tezinde sinif 6gretmenlerinin
yansitict  diistinme egilimleri ile demokratik tutumlari arasindaki iliskiyi
belirlemek amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda sinif 6gretmenlerinin Yansitict
Diisiinme Egilimi Olgegi’nde en yiiksek puani agik fikirlilik alt boyutunda
aldiklar1 ve bayan Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek bir

yansitict diistinme egilimi gosterdikleri sonucuna ulasiimastir.

Bakioglu ve Dalgi¢ (2013) tarafindan yapilan aragtirmada okul miidiirlerinin
yansitict diistinme beceri ve uygulamalarindaki olasi engellerin belirlenmesi
amaclamistir. Veriler yar1 yapilandirilmis gériismeler ile toplanmis ve arastirma
sonucunda okul miidiirlerinin yansitici diistinme beceri ve uygulamalarindaki olasi
i¢c engeller olarak duraganlik, yabanci dil yetersizligi, otorite kurma egilimi, ve
O0gretmen olarak derse girme/girmeme; dis engeller olarak ise uzlas1 kiiltiiri,
izolasyon ve paylasim agi eksikligi, merkeziyet¢i yonetim, sistemin siirekli
degismesi ve is yiki, veli ilgisizligi ve 6gretmen tiikenmisligi oldugu bilgilerine

ulagilmastir.

Yildiz (2013) tarafindan arastirma desenlerinden tarama modelinde betimsel
bir arastirma olarak yapilan doktora tezinde Ilkogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Ogretmenlerinin yansitict digiinme egilimlerinin  belirlenmesi  ve
degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda ilkdgretim Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinin yansitici diisiinme egilimlerinin yiiksek oldugu

bilgisine ulasilmistir.
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Cinar (2016) tarafindan yapilan arastirmada nicel arastirma yontemlerinden
iliskisel tarama yontemi kullanilarak diisiinme stilleri ve yansitic1 diisiinmenin
cesitli degiskenlere gore nasil degistigini ve aralarinda iligkiyi incelemek
amaclanmistir. Arastirmanin sonucunda diisiinme stilleri alt boyutlari ile yansitict
diistinme egilimleri alt boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde yargilayici
diisiinme stili ile arastirmaci yansitict diisiinme boyutu arasinda, asamaci diigiinme
stili ile arastirmaci yansitict diisiinme boyutu arasindaki iliskinin en yiliksek
oldugu ve bu iliskilerin pozitif yonde ve orta dereceli iliskiler oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmen adaylarmin en fazla tercih ettikleri diisiinme stilleri

arasinda yasa yapici ve agamaci diisiinme stilleri yer almistir.

Varol Sanli (2016) tarafindan yapilan arastirmada mezun &gretmen
adaylarinin yansitici diisiinme egilimlerini baz1 degiskenler agisindan incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmen adaylarinin yansitici diisiinme
egilimlerinin 6l¢egin alt boyutu olan agik fikirlilik boyutu ile 6gretmen adayinin

mezuniyet notu arasinda anlaml bir farklilik oldugu bilgisine ulasilmistir.

Solakumur (2017) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin yansitict diisinme egilimleri ile yansitma yetenekleri
arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda yansitici
diisiinme egilimleri ile cinsiyet, yas, egitim ve mesleki kidem arasinda anlamli bir
iliski bulunamamis; Ogretmenlerin yansitict diistinme egilimleri ile yansitma
yetenek diizeyleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligski oldugu

bilgisine ulagilmistir.

Temel (2017) tarafindan yapilan nicel arastirmada sinif 6gretmenleri ve sinif
Ogretmeni adaylarinin yansitict diisiinme egilimlerinin ¢esitli degiskenler
acisindan  incelenmesi  amaglanmistir.  Arastirmanin  sonucunda  simif
Ogretmenlerinin ve sinif 6gretmen adaylarinin yansitici diisiinme egilimine iliskin
goriiglerinde cinsiyet ve biiyiidiigli yerlesim yerleri agisindan anlamli bir farklilik

oldugu bilgisine ulasilmistir.

Dindar (2018) tarafindan yapilan yiliksek lisans tezinde okul Oncesi
Ogretmen adaylarinin sorgulama becerileri ile yansitict diiginme egilimi

arasindaki 1iligkinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmanin sonucunda okul
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oncesi 0gretmen adaylarinin sorgulama becerileri ile yansitict diigiinme egilimleri

arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu bilgisine ulasilmistir.

Yansitici diistinme ile ilgili kuramsal ¢alismalar (Dewey, 1910; Ross, 1989;
Loughran, 1996; Moon, 2004) yapilmasi yani sira yansitict diislinmeyi
gelistirmeye ve egitimde yansitict diisinmenin kullanimina ydnelik (Gipe ve
Richards, 1992; Scanlan ve Chernomas, 1996; Xiao, Clark, Rosson ve Carroll,
2008; Kazu ve Demiralp, 2012) c¢alismalar da yapilmistir. Alan yazin
incelendiginde yansitici diisinme kavrami ile akademik basar1 (Tok, 2008),
siirekli kaygi (Aslan, 2009), demokratik tutumlar (Ustiin, 2011), diisinme stilleri
(Cmar, 2016), cinsiyet, mezuniyet notu, mezun olunan boliim, mezun olunan
fakiilte gibi baz1 demografik degiskenler (Varol Sanli, 2016), yansitma yetenekleri
(Solakumur, 2017), girisimcilik ozellikleri (Adatepe, 2018), ogretmen oz
yeterlikleri (Cigek, 2018), sorgulama becerileri (Dindar, 2018), egitim diizeyleri
ve hizmet yili1 (Soodmand Afshar ve Farahani, 2018) gibi degiskenler ile yapilan

calismalara rastlanmaktadir.

Yapilan arastirmalara bakildiginda yurt i¢i aragtirmalarinin genellikle
Ogretmen ve dgretmen adaylarinin yansitict diisiinme egilimleri ile cinsiyet, yas,
kidem yili, egitim diizeyi gibi degiskenler arasindaki iligki ilizerine ¢alismalar
oldugu sonucuna varilabilir. Yurt disi1 calismalarinda ise genel olarak dgretmen ve
O0gretmen adaylarinin sinif ortaminda yansitict diistinmeyi gelistirmesinin 6nemi,
yansitict  diisiinmeyi gelistirmenin yollari, yansitict diisiinen O6gretmenlerin

ozellikleri gibi konular tizerinde durulmustur.
Ogretmen liderligine iliskin yapilan arastirmalar

Alanyazinda yapilan arastirmalara baktigimizda iilkemizde liderlik {izerine
yapilan calismalar oldukc¢a fazla olmasma ragmen Ogretmen liderligi iizerine
yapilan calismalarin olduk¢a sinirh sayida oldugu gériilmektedir. Ogretmen

liderligi kavram1 daha ¢ok son yillarda yazilan tez ve makalelere konu olmustur.

Silva, Gimbert ve Nolan (2000) yaptiklar1 ampirik ¢alismada {i¢ farkl
Ogretmenin Ogrenme ortaminda karsilastiklar1 engelleyici ve kolaylastirici
deneyimlerini arastirmayr amaglamistir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenler
liderlerin okulun yapisim1 gézlemledikleri, iliskileri besledikleri, mesleki gelisime

model olduklari, diger meslektaslarina degisim konusunda destek olduklari,
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Ogrencilerin seslerini ylikselterek mevcut durumu degistirdikleri sonucuna
ulagilmistir. Bu iddialar ile, sinif i¢inde 6gretmen liderligini kolaylastirmanin yani
sira engelleyen orgiitsel yapilar1 yeniden diisiinmeye ihtiya¢ duyuldugu sonucuna

ulagilmastir.

Anderson (2004) arastirmasinda 6gretmen liderliginin, 6gretmen liderleri ve
miidiirler arasindaki karsilikli etkiyi icerip icermedigini saptamayr amaglamistir.
Arastirmanin sonucunda Ogretmen liderliginin, 6gretmen liderleri ve miidirler
arasindaki karsilikli etkiyi yliksek oranda igerdigi saptanmis olup bu etkilerin
Otesinde, veriler, bu okullarin tipik oldugu diisiiniilen benzersiz 0Ozelliklere
dayanan 3 ‘liderlik karsilikliligi’ modelini yansitan bu okullarda &gretmenler,

O0gretmen liderleri ve miidiirler arasindaki anlamli iliskiler bulunmustur.

Can (2006a) calismasinda O6gretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiiriin
rol ve stratejilerini tartismayr amaglamistir. Arastirmanin sonucunda Ogretmen
liderlerin gelistirilmesi i¢in miidiirlerin uygulamasi gereken roller ve stratejiler
oldugunu, etkili bir lider olarak 6gretmenin de vizyon gelistirme, vizyonunu
paylasma ve biitiin 6grencilerin gelisimini ve bireysel farkliliklarin1 goz oniinde
bulundurarak 6grencilere uygun 6grenme ortami saglamasi gerektigi sonucuna

ulagilmistir.

Can (2006b) arastirmasinda ilkdgretim ve orta Ogretim okullarindaki
Ogretmenlerin  6gretmen liderligi davraniglarimi  gostermelerinin - engellerini
saptamayr amaclamis ve miilakat yoluyla veriler toplanmistir. Arastirmanin
sonucunda yonetim destegi ve demokratik katilimin yetersizligi ile yapilan
etkinlik ve kazanimlarin yeterince degerlendirilmemesi Ogretmenlerin en ¢ok

katildig1 goriis oldugu sonucuna ulagilmistir.

Muijs ve Harris (2006) 6gretmen liderliginin okul ve 6gretmen gelisimini
nasil etkileyebilecegini ve okul i¢i faktdrlerin okullarda Ogretmen liderliginin
gelismesine yardimci olabilecegi veya engel olabilecegi yollarint kesfetmeyi
amagclayan Ingiltere'de 6gretmen liderligi ampirik bir calisma ile elde edilen
bulgular1 sunmay1 amaglamigtir. Calisma, 6gretmen liderliginin faaliyet gosterdigi
alanlar olarak secilen nitel bir vaka calismasi yaklagimi kullanilarak
gerceklestirilmigtir. Calismanin sonucunda lider 6gretmenlerin diger 6gretmenleri
giiclendirdigi ve bunun iyi uygulamalarin paylasilmas: yoluyla okul gelisimine

katkida bulundugu sonucuna ulagilmistir.
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Beycioglu (2009) tarafindan yapilan doktora tez calismasinda ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
yoneticilerin ve oOgretmenlerin algi ve beklentilerinin ne diizeyde oldugunu
belirlemek amaclanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin  dgretmen
liderligine iligkin beklentilerinin alg1 diizeyine gore daha yiiksek oldugu bilgisine

ulasilmustir.

Beycioglu ve Aslan (2010) ilkogretim okullarinda Ogretmen liderligi
rollerinin ne diizeyde sergilendigine yonelik algilarin ve 6gretmen liderligine
iligkin beklentilerin ne diizeyde olduguna iliskin gecerligi ve gilivenirlik
caligsmalar yapilmis bir 6lgek gelistirmek amaciyla 296’s1 6gretmen 21 ydnetici
olmak {tizere toplam 317 kisi lizerinde yapilan arastirma sonucunda 6gretmen
liderlik olgegi gelistirilmis ve Olgegin Ogretmen liderligi algi ve beklentilerin

Ol¢iilmesinde kullanmaya uygun oldugu sonucuna ulagilmstir.

Scribner ve Bradley-Levine (2010) g¢alismalarinda 6gretmen liderliginin
anlamimi  Ogretmenlerin  bakis agilarindan incelemeyi amaclamislardir.
Arastirmanin sonucunda bazi 6gretmelere digerlerinden daha fazla yetki veren
kiiltiirel bir mantik oldugu bilgisine ulasildi. Bu farkliliga ise en c¢ok
mesrulastirilmis roller, kurumsal olarak mesrulastirilmis icerik alant uzmanlhigi ve

cinsiyetli lider rollerinin etki ettigi sonucuna varilmustir.

Angelle ve DeHart (2011) yaptiklari nicel ¢alismada bir okuldaki
ogretmenlerin simif diizeyleri ve derece diizeyleri ile Ogretmenlerin liderlik
durumu arasindaki iligkileri saptamayi amaglanmiglardir. Arastirmanin sonunda
ilkokul 6gretmenleri ile orta/lise 6gretmenleri, lisans mezunu olan 6gretmen ile
yiiksek lisans mezunu olan O&gretmenler ve yonetim pozisyonunda olan
Ogretmenler ile yonetim ile baglantisi olmayan Ogretmenler arasinda Onemli

Olciide farkliliklar oldugu sonucun ulasilmistir.

Aslan (2011) tarafindan yapilan yiiksek lisans tez ¢aligmasinda ilkogretim
okulu 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislarini gosterme diizeylerini,
ogrencilerin siif iklimi ile ilgili goriislerini ve 68retmen liderligi davraniglarinin
siif iklimine gore farklilik gosterip gostermedigini saptamayr amaglamistir.
Aragtirmanin  sonuglarina gore Ogretmenlerin en ¢ok gosterdigi liderlik

davraniginin bireysel farkliliklara saygili olmak, en az gosterilen liderlik
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davraniginin ise okul etkinliklerinde aktif rol almak oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin dgretmen liderligi davranis1 gosterme diizeylerinin en yiiksek

oldugu boyut ise 6gretim becerileri olarak bulunmustur.

Koliketi (2011) tarafindan yapilan yiiksek lisans tez c¢alismasinda
ilkdgretim  okullarindaki ~ Ogretmenlerin ~ 0gretmen  liderligini  gdsteren
davraniglarinin gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriislerini saptamak
amaclanmistir.  Arastirmanin  sonucunda  Ogretmen  liderligini  gOsteren
davraniglarin gerekliligine iligkin goriislerin sergilenme derecesindeki goriislere

gore daha olumlu oldugu bilgisine ulasilmistir.

Beycioglu ve Aslan (2012) yaptiklar1 calismada ilkégretim okullarinda
gorev yapan 0gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin yoneticilerin ve
O0gretmenlerin alg1 ve beklenti diizeylerini belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirma
sonucunda katilimecilarin 6gretmen liderligine iliskin beklenti diizeylerinin algi

diizeylerinden yliksek oldugu sonucuna varilmastir.

Ozgetin (2013) tarafindan yapilan yiiksek lisans tez ¢alismasinda dgretmen
ve yoneticilerin 6gretmen liderligine bakis acisini belirleyerek, okullarda liderlik
kapasitesinin gelisimine katki saglayacak bulgular elde etmek amaglanmistir.
Arastirma sonucunda bulunan en onemli bulgu okul miidiirlerinin, 6gretmen
liderligini destekleme ve okullarinin liderlik kapasitesini gelistirme siirecinde
maddi zorluk, liderligin ne oldugunun bilinmemesi, Ogretmenlerin aktif
olmamalari, veli desteginin azlig, duygusal zorluk, Ongérememe ve zaman

sikintist giicliikleri ile karsilagtigi bilgisine ulasilmasidir.

Oztiirk (2015), tarafindan &gretmen algilar1 dogrultusunda; ilkokul ve
ortaokullardaki oOrgiit kiiltiirii ile lider- iiye etkilesim diizeylerinin 6gretmen
liderligine olan etkisinin belirlenmesi amaciyla yapilan doktora tezi sonucunda
orgiit kiiltiiri ile 6gretmen liderligi arasinda yiiksek diizeyde bir iliski bulunmus,
bunun yaninda oOrgiit kiiltlirliniin 6gretmen liderliginin anlamli bir yordayicisi

oldugu bilgisine ulasilmistir.

Ulger (2015), yapmis oldugu yiiksek lisans tez ¢alismasinda dgretmenlerin
Ogretmen liderligi algilarinin, Orglitsel vatandaglik ve ise sarilma diizeyleriyle

iligkisini saptamay1 amaclamistir. Arastirmanin sonunda; Orgiitsel vatandaslik ve
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ise sarilma alt boyutlarinin her bir 6gretmen liderligi alt boyutu ile olum iliskisi

oldugu sonucuna ulasilmstir.

Kaya (2016) ise yapmis oldugu yiksek lisans tez c¢alismasinda
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini ne diizeyde sergilediklerini kendi
goriiglerine gore belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin sonuglarina gore
Ogretmenlerin 0gretmen liderligi davramiglarini yiiksek diizeyde sergilemekle
birlikte 6gretmenlerin 6grenim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore

anlamli olarak farklilasma gosterdigi bulunmustur.

Savas (2016), tarafindan yapilan yiiksek lisans tez g¢alismasinda ise orta
ogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiiriiniin destekleyici
davraniglar ile 6gretmen liderligi arasindaki iligskiyi 6gretmenlerin algilarina gore
saptamay1 amaglamistir. Arastirmanin sonuglarina gore ogretmenlerin 6gretmen
liderligi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu; katilimci oOgretmelerin  mesleki
gelisim boyutunda en yiiksek diizeyde Ogretmen liderligi davranisi gosterdigi;
okul miidiirlerinin destekleyici davranislarinin 6gretmenlerin 6gretmen liderligi

davraniglar1 sergileme diizeylerini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmustir.

Celik Yilmaz (2017), 6gretmenlerin mesleki profesyonellik algilart ile
Ogretmen liderlikleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin
sonucunda; &gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerine yonelik algilari,
Olcegin genelinde ve alt boyutlar olan duygusal emek, kuruma katki ve kisisel

gelisim alt boyutunda “yliksek” diizeyde, mesleki duyarlik alt boyutunda ise

oldukea yiiksek” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yilmaz, Oguz ve Altinkurt (2017) yaptiklar1 ¢aligmada ilkokul ve ortaokul
O0gretmenlerinin 6gretmen liderligi davraniglari ile 6grenen 6zerkligini destekleme
davraniglar1  arasindaki iligkiyi  belirlenmeyi amacglamislardir.  Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ile 6grenen 6zerkligini destekleme
davraniglar1 arasinda anlamli  bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir.
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ve grenen 6zerkligini destekleme davranislarini
sergileme diizeyleri, gerekli géorme diizeylerinden daha diisiik oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlere gore, dgretmen liderligi alt boyutlar1 arasinda en ¢ok mesleki

gelisim alt boyutunun gereklidir.
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Ovacikli (2018), tarafindan yapilan yiliksek lisans tez ¢alismasinda Milli
Egitim Midirligi'ne baglh ilkokullarda calisan Ogretmenlerin algilarina gore,
okul miidiirlerinin 6gretmen liderligini destekleyici davranislarinin 6gretmen
liderligine etkisini saptamayr amaglamustir. iliskisel tarama modeli ile tasarlanan
aragtirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algi diizeylerinin
yikksek oldugu; katilimcilarin 6gretmen liderligi alt boyutlar1 incelendiginde
Ogretmenlerin meslektaglarla isbirligi boyutunda en yiiksek diizeyde davranis
gosterdikleri; Ogretmenlerin 6gretmen liderliginin kurumsal gelisme, mesleki
gelisim ve meslektaslarla is birligi alt boyutlarina iligkin davraniglar1 sergileme
diizeylerinin artmasinin okul miidiirlerinin destekleyici davranislar ile iliskili
oldugu ve 6gretmen liderliginin kurumsal gelisme boyutunda miidiir desteginin

anlamli bir yordayici oldugu sonucuna varilmistir.

Nakpansa ve Ye (2019) arastirmalarinda 6gretmen liderligi ile okul iklimi
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Bu c¢alismanin sonuglari, ilgili okullarda
ogretmenlerin liderlik kapasiteleri ile okul iklimi arasinda giiclii ve 6nemli bir
iliski oldugunu gostermistir. Calismada 6gretmen liderlik kapasitesini arttirarak ve
Ogretim ve 0grenme icin daha elverisli bir atmosferin uygulanmasi yoluyla egitim
etkinligini gelistirerek okul iyilestirme ve Ogrenci basarisinin daha iyi
kolaylastirilabilecegini bulmustur. Ogretmenlerin ve yoneticilerin, dgretmenlerin
paylasilan fikirleri kolaylastirmak, isyeri katilim firsatlarimi gelistirmek, tutarli
tartigma yontemleri gelistirmek ve okul hedeflerine ulasmak icin birbirlerine
yardimct olmak ve desteklemek icin daha fazla firsat sunulmasi gerektigi ifade

edilmistir.

Ogretmen liderligi iizerine yapilan c¢alismalar incelendiginde kuramsal
diizeyde (Scribner ve Bradley-Levine, 2010) ¢alismalar yapilmis olup
ogretmenlerin  liderlik davranislarint = sergileme diizeyleri (Kaya, 2016),
ogretmenlerin liderlik rolleri (Beycioglu ve Aslan, 2012), 6gretmen liderlik
davraniglar1 engelleri ( Can, 2006b) 6gretmen liderligine yonelik yonetici algilari
(Anderson, 2004), Beycioglu ve Aslan, 2012; Ozcetin, 2013) gibi arastirmalara
rastlanmigtir. Ayrica 6gretmen liderligi lizerine yapilan ¢alismalara bakildiginda;
okul iklimi (Nakpansa ve Ye, 2019), 6gretmen gelisimi (Muijs ve Harris, 2006),
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rolleri (Beycioglu, 2009; Beycioglu ve Aslan,
2010), simif diizeyleri ve derece diizeyleri (Angelle ve DeHart, 2011), sinif iklimi
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(Aslan, 2011) 6rgiitsel vatandaslik ve ise sarilma diizeyleri (Ulger, 2015), mesleki
profesyonellik algilar1 (Celik Yilmaz, 2017), 6grenen 6zerkligi (Yilmaz, Oguz ve
Altinkurt (2017), okul miidiirlerinin destekleyici davraniglar1 (Ovacikli, 2018) gibi

degiskenler ile ilgili yapilan ¢aligsmalara rastlanmstir.

Yapilan arastirmalarda yurt i¢i arastirmalarinin genellikle 6gretmen liderin
rolleri, ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarin1 gésterme diizeyleri,
Ogretmen liderligine diger Ogretmen ve yoneticilerin bakis agilart  ve
ogretmenlerin liderlik davraniglarimin farkli degiskenler ile arasindaki iligkiler
lizerine ¢aligmalar yapilmistir. Yurt dis1 ¢aligmalarinda ise genel olarak 6gretmen
liderligini engelleyici ve kolaylastirici deneyimler, 6gretmen liderliginin okul
iklimine, gelisimine ve diger okul {iyelerine etkisi gibi konular {izerinde

durulmustur.

Yapilan arastirmalara bakildiginda O&gretmenlerin yansitici  diisiinme
egilimleri ve 6gretmen liderligi davranislar tizerine genellikle kuramsal bilgiler,
farkli degiskenlerle ayr1 ayr1 ¢alismalar yapilmis ancak Ogretmen liderligi ve
yansitict  diisiinme egilimleri arasindaki iliskiye deginilmemistir. Yapilan
caligmada  Ogretmenlerin  yansitict  diisiinme  egilimleri  gdstermesinin
ogretmenlerin liderlik davraniglarina etkisi olabilecegi diislincesinden yola

cikilarak bu ¢alisma yapilmistir.
Problem Durumu

Kiiresellesmenin etkisiyle hizla degisen diinyada okullarin degisimin disinda
kalmasi beklenemez (Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013). Topluma liderlik eden
kurumlar i¢inde yer alan okullar da kiiresellesmenin etkisi altinda degisim
sirecine dahil olmaktadir. Okullarin toplumsal ¢esitlilige saygi duyan,
teknolojinin takipgisi olan, manevi degerleri gelistirip koruyan demokrasiyi
onemseyen, hayattan kopmayan sorgulayici degisime acik bir Orgilit olmasi
beklenir (Beycioglu, 2010). Toplumda ve okullarda degisime en biiyiik etkisi olan
orglit liyesi stiphesiz ki 6gretmenlerdir. Aydin’a gore (1997) 6gretmenlerin sadece
alaninda uzman olmalar yeterli degildir. Ayn1 zamanda 6grencilere davranissal ve
sosyal agidan da destek olmasi ve etkili bir sinif ortam1 olusturmasi gerekmektedir
(Bakioglu, 1998). Etkili bir sinif ortami olusturmak diisiinmeyi destekleyen bir
simif ortaminin gelismesine baghdir. Diistinmeyi destekleyen smif ortamlarina
bakildiginda ise genel olarak sinif ortaminin ii¢ boyut icerdigi goze carpmaktadir.
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Bunlar diisiinmeyi destekleyen 6gretmen davranislari, diisiinmeyi destekleyen
O0grenci davranislar1 ve diistinmeyi destekleyen bir siif ortamidir (Doganay ve
Sari, 2012). Bu ortamin olusturulmasi silirecinde Ogretmenler liderlik rolii
iistlenmektedirler. Ogretmen liderligi; sinif icerisindeki etkinlikleri 6grenci
gelisim diizeyleri dikkate alinarak 6grenciyi kendi istegiyle 6grenmeye yoneltmek
ve paylasmayi, isbirliginin Onemini, bilgilerini sorgulayabilme 6zelligini
kazandirabilmektir. Ogretmenin bir lider olarak dgrenciye giivenerek ve giiven
vererek sinif igerisinde hem bir rehber hem danigman hem de koordinatdr gorevini
iistlenebilmesi gerekir. Siif ortaminda etkili olan Ogretmenler okuldaki
meslektaglarina Onerilerde bulunabilir ve Ogretmenlerin gelisimine katkida
bulunabilirler. Aslinda 6gretmen liderliginin etkili diizeyde smif etkinlikleri
diizenlemenin yam sira okul etkinliklerine de katki saglamak gibi bir rolii de

vardir (Can, 2006a).

Yansitic1 diisiinme; bir yandan degisen diinya ile birlikte siirekli olarak
arastirmayi, sorgulamayi, degisim ve gelisimi beraberinde getirirken diger yandan
mantikli kararlar almay1 gerektirir. Toplumdaki degisim ve gelisime en ¢ok katki
saglayan Ogretmenler, ¢agin gerisinde kalmamak i¢in yansitici diisiinmeyi
kullanmak ve yansitict diisiinme becerilerini gelistirmek zorundadir. Yansitict
diisiinen 6gretmenler, bu gelisim ve degisim silirecinde cevresini de degistirip
gelistirme konusunda sorumluluk hissederler. Bu noktada 6gretmenlerin liderlik
rolleri karsimiza c¢ikmaktadir. Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin yansitici
diistinme egilimleri ile 6gretmen liderligi davranislar arasindaki iligkiye yer
verilmemigstir. Bu baglamda, Ogretmenlerin yansitict diislinme egilimleri ile
ogretmen liderligi davramiglar1 arasinda bir iliski olup olmadigimi arastirmak

Onemli olabilir.
Arastirmanin Amag ve Alt Amaclari

Aragtirmanin amaci 6gretmenlerin yansitici diisiinme egilimleri ile 6gretmen
liderligi davramiglar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin yansitici diisiinme egilimleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin yansitic1 diisiinme egilimleri gesitli degiskenlere (cinsiyet,
yas, kurum tiirii, brans, egitim diizeyi, hizmet yili) gore anlamlh bir

farklilik gostermekte midir?
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3. Ogretmenlerin dgretmen liderligi davranislari nasildir?

4. Ogretmenlerin  6gretmen liderligi davranislar1 gesitli degiskenlere
(cinsiyet, yas, kurum tiirii, brans, egitim diizeyi, hizmet y1l1) gore anlaml
bir farklilik géstermekte midir?

5. Ogretmenlerin yansitic1 diisiinme egilimleri ile Ogretmen liderligi

davranislar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?
Arastirmanin Onemi

Her iyi Ogretmen diinyay1 daha iyisi ile degistirmek ister. En azindan
ogrencileri 6gretmeden Once oldugundan daha merakli, daha bilgili ve daha
yetenekli birakmak ister. Ogretim istenildigi gibi cahistiginda, gerceklesmesi icin
ogrenme kosullar1 yaratir. Ogrenciler bilgilerini artirir, 5grenmelerini derinlestirir,
yeni beceriler gelistirir, bakis agilarii genisletir ve 6zgiivenlerini yiikseltirler.
Diinyay1 yeni bir bicimde gorlip arzu ettikleri gibi sekillendirmeye kendilerini
hazir hissetmeleri miimkiindiir (Brookfield, 2017). Ogrencinin kendini
gelistirebilmesi, 6grenmelerini derinlestirebilmesi, yeni beceriler kazanabilmesi
Ogretmenin yansitict diisiinme becerisine sahip olup 6grencilerinde de yansitici
diistinme becerilerini gelistirebilmesi ile miimkiindiir. Buradan anlasildig1 gibi
Ogrencinin yansitici diislinme becerisini gelistirmede yol gdsterici olan ve bu
becerilerin gelismesine liderlik eden dgretmenlerdir. Etkili bir 6gretmen olmanin
temelinde 6gretmenin liderlik 6zelligi bulunur (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).
Ciinkii liderlikte etkileme ve etkilenme s6z konusudur (Yilmaz, 2007). Ogretmen
liderler gerek sif icerisinde gerek de sinif disinda egitim sisteminin etkili bir
bigimde yiirlimesini saglayan, diger 6gretmenlerle is birliginde bulunan egitim

sisteminin dnemli bir unsurudur.

Ogretmenlerin  yansitict  diisiinme  egilimleri ile 6gretmen liderligi
davraniglarinin  6grenmenin  gerceklesmesi bakimindan iligkili oldugu ve
O0grenmenin gelisebilmesi i¢in 6grenme ve Ogretmenin olumlu veya olumsuz
yonlerinin ortaya konulmasi gerekmekte ve bu siirecin etkili bir sekilde
yiriitilmesi noktasinda ise Ogretmenin lider davraniglarini ortaya koymasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin liderlik davramislarmi ortaya koyma konusunda
eksikleri oldugu ve Ogretmenlerin diistinme becerilerinden yansitici diistinme
becerilerini gelistirmelerinin 6gretmen liderligi davranmisini  gelistirecegi  ve

Ogretmen liderligi konusunda ogretmenlerin  motivasyonlarini  artiracagi
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diistiniilmiistiir. Bu baglamda o6gretmenlerin yansitict diisiinme egilimleri ile
Ogretmen liderligi davraniglar1 arasinda iliski olabilecegi diisiincesinden yola
cikarak bu arastirmanin yapilmasinin egitim bilimlerine katki saglayacagi

distiniilmektedir.
Simirhiliklar

Bu arastirma; 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Bursa ili merkez ilcedeki

toplam 388 ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmeninden toplanan veriler ile sinirlidir.
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ikinci Boliim
Yontem

Bu bolimde arastirmanin  modeli, evren ve Orneklemi, verilerin

toplanmasi, veri toplama araglar1 ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

Arastirmanmin Modeli

Bu aragtirma &gretmenlerin yansitict diistinme egilimleri ile 6gretmen liderligi
davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemek tizere iliskisel arastirma modeline uygun
olarak hazirlanmustir. iliskisel tarama modeli; iki veya ikiden fazla degiskenin
arasindaki iliskinin belirlenmesini amaglayan bilimsel aragtirma modeli olarak
ifade edilmektedir (Karasar, 2013 Akt: Akkanat, Kutlu Abu, Cakir ve Gokdere,
2017) .

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda, Bursa ili merkez
ilgelerindeki kamu kurumlarindaki ilkokul ortaokul ve liselerde gorev yapan 5378
ogretmenden  olusmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde  basit  segkisiz
orneklemesi teknigi kullanilmigtir. Basit seckisiz drnekleme yonteminde bir
orneklemin elemanlart igersinden tesadiifi olarak secim yapilmaktadir ve
orneklem elemanlar1 birbirlerinden bagimsiz olarak seg¢ilmektedir (Baykul ve
Giizeller, 2014) . Evreni temsil edecek 6rneklem sayist % 95 giiven diizeyi i¢in en
az 359 olarak hesaplanmistir. Uygulanan 6lgme araglari cesitli sebeplerle geri
doniislerinde eksiklikler olabilecegi diisiincesi ile 470 ilkokul, ortaokul ve lise
Ogretmenine uygulanmis ve Olceklerin 425’1 geri donmiistiir. Ancak geri donen
Ol¢eklerden eksik doldurma, okumadan doldurma gibi ¢esitli sebeplerle 37 veri
toplama araci1 degerlendirmeye alinmamistir. Arastirmada kullanilabilir olan 388
veri toplama araci degerlendirmeye alinmistir. Calismaya katilan 388 6gretmene

iliskin kisisel bilgiler Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4

Katilimcilarin Kisisel Bilgileri

n %
Yas 23-30 73 18.8
31-40 127 32.7
41-50 117 30.2
51 ve iizeri 71 18.3
Cinsiyet Kadin 212 54.6
Erkek 176 45.4
Hizmet Y1l 0-5 yil aras1 57 14.7
6-10 y1l arasi 74 19.1
11-15 yil aras1 61 15.7
16-20 y1l aras1 69 17.8
21-25 yil arast 55 14.2
26 yil ve lizeri 72 18.6
Gorev Yapilan Okul ilkokul 69 17.8
Tiirti Ortaokul 154 39.7
Lise 165 42.5
Egitim Diizeyi Lisans 354 91.2
Lisans Ustii 34 8.8

Arastirma bulgular1 evrenin i¢inden basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile
secilen evreni temsil eden gruptan elde edilmistir. Orneklemi olusturan
katilimcilarin  212°s1 (%54.6) kadinlardan 176’s1 ise (%45.4) erkelerden
olusmaktadir. Orneklemi olusturan katihmecilarin 69’u (%17.8) ilkokul, 154’
(%39.7) ortaokul, 165’1 (%42.5) lise 6gretmenlerinden olusmaktadir. Orneklemi
olusturan katilimcilarin 354’14 (%91.2) lisans mezunu, 34’1 (%8.8) lisansiistii
mezunudur. Orneklemi olusturan katilimeilarm 736 (%18.8) 23-30 yas, 127’si
(%32.7) 31-40 yas, 117’si (%30.2) 41-50 yas, 71’1 (%18.3) 51 yas iizerindedir.
Son olarak; orneklem hizmet yillar1 0-5 yil aras1 57 (%14.7), 6-10 yil aras1 74
(%19.1), 11-15 yil aras1 61 (%15.7), 16-20 yil aras1 69 (%17.8), 21 — 25 yil arasi
55 (%14.2), 26 yil ve tizeri 72 (18.6) katilimcidan olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmas1 i¢in ilk olarak Bursa 1 Milli Egitim
Midiirliigii’nden gerekli izinler alinmistir. Veri toplanmasi uygun olan ilkogretim,
ortadgretim ve lise kurumlarmin bir listesi ¢ikarilmistir. Bu kurumlarda bulunan
Ogretmenlere arastirma ile ilgili sozlii ve yazili bilgi verilmis ve goniilliilik
esasina dayandigi agiklanmistir. Hazirlanan Kisisel Bilgi Formu’nda katilimcilara
Olcekleri nasil doldurmalar1 gerektigi, cevaplarinin gizli tutulacagi ve toplu bir

sekilde degerlendirmeye alinacagi soOylenmistir. Uygulama esnasinda da
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katilmcilara  katilimin =~ goniilliilik esasina dayandigi, diledikleri zaman
uygulamayr yarida birakabilecekleri ve kimlik bilgilerinin arastirmada
kullanilmayacagina dair agiklamalar yapilmistir. Katilimcilara anket formu gérev

yaptiklar1 okullar ziyaret edilerek verilmistir.
Veri toplama araglari

Aragtirmanin veri toplama araglar1 3 bolimden olusmaktadir. Katilimcilara
arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu, Ogretmenlerin yansitici
diisiinme egilimlerini degerlendirmek amaci ile Yansitict Diisiinme Egilimi Olgegi
ve dgretmenlerin liderlik diizeylerini 6lgmek amaci ile Ogretmen Liderligi Olgegi

uygulanmistir. Veri toplama araglarina dair ayrintili bilgiler asagida sunulmustur.
Kigsisel bilgi formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, 6rneklemi olusturan
katilimcilarin  kisisel bilgilerini belirlemek amaci ile hazirlanmistir. Formda
katilimcilarin yasini, cinsiyetini, egitim diizeyini, hizmet yilini, gorev yapmakta
olduklar1 okul tiiriinii ve bransini sorgulayan ifadeler yer almaktadir. Arastirmada

kullanilan Kisisel Bilgi Formu’nun bir 6rnegi Ek-2’de sunulmustur.
Yansitici diisiinme egilimi élcegi

Arastirmada 6gretmenlerin yansitici diistinme egilimlerini 6lgmek amaci ile
Ogretmen ve Ogretmen Adaylar i¢in Yansitict Diisiinme Egilimi (YANDE)
Olgegi kullamlmistir. Olgek Semerci (2007) tarafindan gecerlik ve giivenirlik
caligmalar yapilarak gelistirilmis.

Olgekte 43 madde igerecek sekilde olusturulmustur. Alinan uzman goriisleri
ve pilot ¢alismanin ardindan 41 maddede karar kilinmistir. Faktor analizinden
sonra 6 madde daha atilmis ve Olcegin son hali 35 madde ile olusturulmustur.
Olgegin derecelendirilmesi, “Hi¢ Katilmiyorum (1), Cogunlukla Katilmiyorum
(2), Kismen Katiliyorum (3), Cogunlukla Katiliyorum (4), Tamamen Katiltyorum
(5)” seklindedir. Olgekte bulunan 20 madde olumsuz, 15 madde olumlu ifadeler
icermektedir. Uygulamada oOlcekteki olumsuz maddelerin 1-5 yoniindeki
derecelemeleri toplam puan hesaplanirken 5-1 seklinde degistirilerek yeniden
kodlanmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis1 .90 olarak

bulunmustur.
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Olgekte 7 alt boyut bulunmaktadir. Bunlar; siirekli ve amagl diisiinme, agik
fikirlilik, sorgulayici ve etkili 6gretim, 6gretim sorumlulugu ve bilimsellik,
arastirmaci, ongorilii ve icten olma ve meslege bakistir. Alt boyutlardan alinan
yiiksek puanlar, olumlu yonde egilime isaret etmektedir.

Siirekli ve amaglt diisiinme alt boyutu yansitici diisiinen 6gretmenlerin ve
Ogretmen adaylarinin her zaman 6grencilerin diisiincelerini degerlendirip elestirel
diisiinebilmesini igerir. Toplamda 7 maddeden olugsmaktadir. Bunlar; 1, 2, 3, 4, 5,
6 ve 7’dir. Bu alt boyutun Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .79 olarak
bulunmustur. Bu ¢alismada ise .53 bulunmustur.

Acik fikirlilik alt boyutu Ogretmenlerin olaylara her yonden bakabilmesi
yeni tepkilere ve Onerilere agik olabilmesi ozelliklerini igerir. Toplamda 6
maddeden olusmaktadir. Bunlar; 8, 9, 10, 11, 12, ve 13’tiir. Alt boyutun
giivenirlik katsayist .71 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada ise .87 bulunmustur.

Sorgulayici ve etkili 6gretim alt boyutu 6gretmenlerin elestirel bakis agisi
ile hareket edebilme ve is birligi ile 6grenme egilimlerini igerir Toplamda 5
maddeden olugmaktadir. Bunlar; 14, 15, 16, 17 ve 18’dir. Bu alt boyutun
giivenirlik katsayisi .74 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada ise .88 bulunmustur.

Ogretim sorumlulugu ve bilimsellik alt boyutu dgretmenlerin dgrencilerinin
ilerlemesini takip edebilmesi ve olumlu iletisim kurabilmesini igerir. Toplamda 5
maddeden olusmaktadir. Bu maddeler; 19, 20, 21, 22 ve 23’tiir. Alt boyutun
giivenirlik katsayist .77°dir. Bu ¢alismada ise .67 bulunmustur.

Arastirmaci alt boyutu 6gretmenin arastirma ruhuna sahip olup olmamasi ile
ilgili maddeler igerir. Toplamda 6 maddeden olusmaktadir. Bunlar; 24, 25, 26, 27,
28 ve 29’dur. Bu alt boyutun giivenirlik katsayis1 0.74’tiir. Bu ¢alismada ise .74
bulunmustur.

Ongoriilii ve igten olma alt boyutu &gretmenlerin dgrencilerine ileriyi
gormeleri konusunda yardimci olmasi ve empati kurabilmesi ile ilgili maddeler
igerir. Toplamda 4 maddeden olugsmaktadir. Bu maddeler; 30, 35, 32 ve 33’tiir.
Alt boyutun giivenirlik katsayis1 .66 olarak bulunmustur. Bu calismada ise .87
bulunmustur.

Son olarak meslege bakis alt boyutunda 6gretmenlerin mesleklerini sevmesi
ve diiriist degerlendirme yapmalari ile ilgili maddeler yer almaktadir. Toplamda 2
maddeden olugsmaktadir. Bunlar; 34 ve 31. maddelerdir. Bu alt boyutun giivenirlik

katsayis1 .35°tir. Bu ¢alismada ise .57 bulunmustur.
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Ogretmen liderligi élcegi

Arastirmada 6gretmenlerin liderlik egilimlerini 6l¢gmek amaci ile Ogretmen
Liderligi Olgegi (OLO) kullanilmistir. Olgek, Beycioglu ve Aslan (2010)
tarafindan gegerlik ve giivenirlik caligmalar yapilarak gelistirilmistir.

Olgek ilk olarak 29 madde igerecek sekilde olusturulmustur. Denemelik
O0lcme aracinda katilimcilar her maddeyi algi ve beklenti boyutlarina gore
isaretlemislerdir. Daha sonra maddeler wuzman gorlisiine bagvurarak
diizenlenmistir. Diizenlenen o6l¢egin son halinde 29 madde bulunmaktadir.
Maddeler, “Hig¢bir Zaman (1), Nadiren (2), Bazen (3), Sik Sik (4), Her Zaman (5)”
seklinde derecelendirilmistir. Yapilan faktoér analizinde Olgekte cevaplandirilan
alg1 ve beklenti kisimlar1 i¢in ayni boyutlarda yer almayan 4 madde elenmistir.
Olgek 25 maddeden olusarak son halini almustir.

Olgekte toplam 3 alt boyut yer almaktadir. Bunlar; kurumsal gelisme,
mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi seklinde adlandirlmigtir.  Alt
boyutlardan alinan yiliksek puanlar, olumlu yoénde egilime isaret etmektedir.
Kurumsal gelisme alt boyutu 9, mesleki gelisim alt boyutunda 11 ve
meslektaslarla igbirligi alt boyutunda toplamda 5 madde bulunmaktadir.

Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi beklenti icin .93 ve alg1 icin
.95 olarak bulunmustur. Beklentiye ait alt boyutlarda i¢ tutarlik katsayis1 kurumsal
gelisme alt boyutu i¢in .79, mesleki gelisim alt boyutu i¢in .86 ve meslektaslarla
isbirligi i¢in .89 olarak bulunmustur. Algiya ait alt boyutlarda i¢ tutarlik katsayisi
kurumsal gelisme alt boyutu icin .87, mesleki gelisim alt boyutu i¢in .87 ve
meslektaslarla igbirligi alt boyutu i¢in .92 olarak bulunmustur. Bu caligmada ise
kurumsal gelisme alt boyutu i¢in .86, mesleki gelisim alt boyutu igin .85,
meslektaslarla isbirligi alt boyutu i¢in .85 bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada yer alan Olgiim araclarindan Yansitici Diistinme Egilimi
Olgegi (YANDE) igin 7 alt boyut puam (siirekli ve amach diisiinme, acik
fikirlilik, sorgulayici ve etkili 6gretim, Ogretim sorumlulugu ve bilimsellik,
arastirmaci, ongoriilii ve igten olma, meslege bakis) ve toplam puan olmak {izere 8
puan tiirii elde edilmistir. Ogretmen Liderligi Olgegi (OLO) i¢in 3 alt boyut puani

(kurumsal gelisme, mesleki gelisim, meslektaslarla isbirligi) ve bir de toplam
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puan olmak iizere 4 puan tiirii elde edilmistir. Gerekli tiim analizler 6l¢eklerin alt

boyut puanlar1 ve genel puanlari i¢in ayr1 ayr1 yapilmastir.

Normal dagilim géstermeyen cinsiyet ve egitim diizeyi verileri ile dlgek
puanlar1 ve alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek
amact ile Mann Whitney U Analizi yapilmistir. Benzer sekilde normal dagilim
gostermeyen hizmet siiresi, gorev yapilan okul tiiri, yas ve brans verileri ile
Olcekler ve alt boyutlar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini anlamak amaci

ile Kruskal-Wallis H Analizi yapilmustir.

Ogretmenlerin  yansitict  diisinme egilimleri ile &gretmen liderligi
davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina yonelik aragtirmanin
hipotezini test etmek amaci ile Slgekler ve alt boyutlar1 arasinda Spearman

Korelasyon Analizi yapilmistir.
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Uciincii Béliim

Bulgular

Bu boliimde katilimeilar ile ilgili detayl bilgilere ve aragtirmanin amag ve

alt amagclarina dair arastirma bulgularina yer verilmistir.

Ogretmenlerin Yansitic1 Diisiinme Egilimlerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin ilk amaci1 Ogretmenlerin yansitict diisiinme egilimlerine

iliskin bulgular1 yorumlamaktir. Bu amagcla yapilan istatistiklere ait bulgulara bu

bashik altinda yer verilmistir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin yansitici

diistinme egilimlerine iliskin aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar Tablo 5°te

gosterilmistir.

Tablo 5

Osretmenlerin Yansitici Diisiinme Egilimlerine Iliskin Bulgular

Boyutlar Maddeler X Ss
1.Ogrencilerimin goriislerine deger vermem. 157 1.18
2.0gretim hedeflerimin 1s131nda elestirel diistiniiriim. 412 0.96
3.0gretimle ilgili diger 6gretmenlere yardime1 olurum. 436 0.75
) 4.Kendi 6gretimimin etkililigini degerlendirmem. 175 1.13
Stirekli ve Amagh 5.Sinifta tartigmayi tesvik eder yonetirim. 3.94 1.02
Diistinme 6.Kitaptaki etkinliklerle yetinir, yenilerini olusturmam. 1.63  0.95
7.Konu anlatrken bazi noktalar1 eksik  birakip
« _ g 3.72 1.06
6grencilerin bulmasini saglarim.
Genel Ortalama 416 1.00
8.0gretim kazamimlarin1 (hedef davramislar1) gézden 1.44  0.92
gecirmem.
9.0gretim uygulamalari ile ilgili soru, tepki ve onerilere 1.35  0.84
acik degilim.
10.0gretme-6grenme  siirecindeki olaylara ¢ok yonli 1.43  0.92
bakamam.
Agik Fikirlilik 11.0grencilerimin bireysel gereksinimlerinden sorumlu 152  0.94
degilim.
12.0grencilerimin egitsel etkinliklerine nem vermem. 1.28 0.72
13.Ogrencilerimin duygusal (duyussal) davranislarindan
sorumlu degilim. 142 083
Genel Ortalama 458 0.86
14.Yeni materyalleri ve etkinlikleri tanitmam. 1.30 0.68
15.Dersin teorik kisimlarmi kavram haritasiyla anlatmam.  1.60  0.93
Sorgulayici ve 16.0grencilerin hayallerine deger vermem. 1.27  0.72
Etkileyici Ogretim 17.1s birligi ile 6grenmeye deger vermem. 126 0.72
18.Elestirel bakis acisina sahip degilim. 132 0.78
Genel Ortalama 464 0.76
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Tablo 5 (devam)

Osretmenlerin Yansitici Diisiinme Egilimlerine Iliskin Bulgular

Boyutlar Maddeler X Ss

19.0gretimde kime, neyi, ne zaman, nicin ve nasil 4.06 1.14
yapacagimi bilirim.

. 20.Ogrencilerimle etkili iletisim kurmaya calismam. 147 1.05
Ogretim Sorumlulugu 21 Ogrencilerime uygun 6grenme materyali sunarim. 417 1.05
ve Bilimsellik 22.0grencilerin beklentilerini dikkate almam. 142 094
23.Yeni bir konuyu ustaca tanitir ve anlatirim. 420 0.91
Genel Ortalama 430 1.01

24.Ogretim ortanuna iliskin yaptigim degisikliklerin  4.32  0.82
sonuglarmi disiiniirim.

25.0gretime iligkin problemleri algilar, tanimlar, geneller

ve mesleki anlayislarimi degistirmek ve gelistirmek i¢in  4.32  0.77

kullanirim.

Aragtirmaci 26.Aragtirma ruhuna sahip degilim. 152 091
27.0gretimimi objektif bir sekilde degerlendirebilirim. 429 091
ZS.Ogretmen olarak kendimi gelistirmeye agik degilim. 1.41 0.89
29.0gretme sanatinin iyi yonleri ile ilgilenirim. 418 0.97
Genel Ortalama 436 0.87
30.0grencilerimin (sinifin tesini) gelecegi gdrmesine
yardimct olurum. 444 0.72
31.0gretimimle ilgili diger 6gretmenlerin elestirilerinden

Ongoriilii ve Igten yapici bir sekilde yararlanirim. 435 0.76

Olma 32.0gretim uygulamalarimla ilgili diger arkadaslarimla
goriis alis verisinde bulunurum. 450 0.69
33.Kendimi 6grencilerimin yerine koyup diisiinebilirim. 436 0.79
Genel Ortalama 441 0.74
34.Ogretmenligi sevmiyorum. 1.60 1.17
35.0gretmen olarak kendimi degerlendirmede diiriist

Meslege Bakis degiligm' s 137 082
Genel Ortalama 450 0.99

Tablo 5°de goriildigii gibi 6gretmenlerin yansitict diisiinme egilimleri goz
oniinde bulundurulunca katilime1 6gretmenler en yiiksek puani sorgulayici ve
etkileyici 0gretimleri (X=4.64) agisindan almislardir. Daha sonra sirasi ile agik
fikirlilik (x=4.58), meslege bakis (X=4.50), Ongoriilii ve icten olma (x=4.41),
aragtirmaci (X=4.36), 6gretim sorumlulugu ve bilimsellik (X=4.30) ve son olarak
da siirekli ve amagh diisiinme (X=4.16) egilimlerinin 6l¢iildiigii alt boyutlardan
puanlar almiglardir. Bu tabloda ters maddelerin doniistiirilmemis halleri
verilmistir ve genel ortalamay1 bulmak icin ters olan maddeler doniistliriilmiistiir
ve donistiiriilmiis hali ile genel ortalama bulunmustur. Ciinkii alt boyutlardaki
olumsuz maddelerin ortalamalarinin diisiik olmasi aslinda o maddelerin yansitict

diisiinme acisindan olumlu bir tutuma sahip oldugunu gosterir.
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Ogretmenlerin Yansitici Diisiinme Egilimlerinin Kisisel Bilgilerine Gore
Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular

Aragtirmanin  bir diger amaci Ogretmenlerin yansitict  diisiinme
egilimlerinin cinsiyet, yas, calisilan kurum tiirii, egitim diizeyi ve hizmet yil
degiskenlerine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgulara yer

verilmistir.

Ogretmenlerin  yansitia  diisiinme  egilimlerinin  cinsiyete gore

karsilastirilmasina iliskin bulgular

Arastirmada “Ogretmenlerin yansitic1 diisiinme egilimleri cinsiyete gdre anlamli
bir farklilik géstermekte midir?”” sorusuna yanit aranmis ve buradan yola ¢ikilarak
oncelikle cinsiyet verisi i¢in normallik analizi yapilmistir. Analiz sonucu Tablo

6°da gosterilmistir.

Tablo 6

Cinsiyet Verisi Icin Normallik Analizi Sonuglar:

Kolmogorov-Smirnov Sig.  Carpiklik Basiklik

Cinsiyet .365 .000 .187 -1.975

Normallik testi sonuglarina bakildiginda Kolmogorov-Smirnov i¢in sonug
anlamli oldugundan (p<.05) ve basiklik degeri -1 ve +1 aralifinda olmadigindan
cinsiyet verisinin normal dagilim gostermedigi goriilmektedir. Boylelikle yansitic
diistinme egiliminin normal dagilim gostermeyen cinsiyet verisine gore
karsilastirilmast i¢in Mann Whitney U analizi yapilmistir. Analiz sonuglart Tablo

7’de verilmistir.
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Tablo 7

Yansitict Diisiinme Egiliminin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Iliskin Mann
Whitney U Analizi Sonuglar

Yansitici Diigiinme Egilimi

Olgegi Cinsiyet n X 4 P

Stirekli ve Amagli Diisiinme Iéralf:kl i%g ;giéz -1.613 107
Agik Fikirlilik Ladm 21z 2020 1609 .108
Sorgulayic ve Etkili Ogretim £ 212 2080 1283 199
e S Gin @ IR g
Arastirmaci Iéﬁfenkl i%é ;gg;g -.937 .349
Ongoriilii ve igten Olma Iéﬁ?elﬁ i%é %g?gg -1.111 .267
Meslege Bakis Iéﬁf;‘; i% ig%gg 541 123
G m mE oy o

Yapilan Mann Whitney U analizi sonucunda yansitic1 diigiinme egilimi
cinsiyete gore karsilastirildiginda anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>.05).
Ortalamalara bakildiginda da yansitict diigiinme egilimi toplam puani bakimindan
kadinlar (x=194.12) ve erkekler (X=194.96) arasinda biiyiik bir farklilik olmadig1
goriilmektedir. Siirekli ve amagl diigiinme alt boyutunda kadinlarin (X=186.17)
erkeklerden (x=204.54) daha disiik, acik fikirlilik alt boyutu i¢in kadinlarin
(x=202.35) erkeklerden (X=185.05) daha yiiksek, sorgulayici ve etkili 6gretim alt
boyutu i¢in kadinlarin (x=200.60) erkeklerden (x=187.15) daha yiiksek, 6gretim
sorumlulugu ve bilimsellik alt boyutu i¢in kadinlarin (Xx=200.73) erkeklerden
(x=186.99) daha yiiksek, arastirmaci alt boyutu i¢in kadinlarin (x=189.70)
erkeklerden (x=200.29) daha disiik, ongoriilii ve igten olma alt boyutu igin
kadinlarin (x=188.90) erkeklerden (x=201.24) daha diisiik ve son olarak meslege
bakis alt boyutu i¢in kadinlarin (X=201.30) erkeklerden (x=186.31) daha yiiksek

puanlar aldiklar1 goriilmektedir.
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Ogretmenlerin yansitici diisiinme egilimlerinin gérev yapilan okul

tiiriine gore karsilastirilmasina iliskin bulgular

Arastirmada “Ogretmenlerin yansitic1 diisiinme egilimleri gorev yaptiklar1 okul
tirtine gore anlamh bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmig ve
buradan yola ¢ikilarak oncelikle gorev yapilan okul tiirii verisi i¢in normallik

analizi yapilmistir. Analiz sonucu Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8

Gorev Yapilan Okul Tiirii Icin Normallik Testi Sonuglart

Kolmogorov-Smirnov Sig.  Carpiklik Basiklik

Gorev Yapilan Okul Tiirti 272 .000 -.428 -1.062

Normallik testi sonuglarina bakildiginda Kolmogorov-Smirnov i¢in sonug
anlamli oldugundan (p<.05) ve basiklik degeri -1ve +1 araliginda olmadigindan
gorev yapilan okul tiirii verisinin normal dagilim gostermedigi goriilmektedir. Bu
sonugtan yola ¢ikilarak yansitici diigiinme egilimi normal dagilim gdstermeyen
gorev yapilan okul tiirline gore karsilastirihirken Kruskal-Wallis H analizi

yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 9°da sunulmustur.
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Tablo 9

Yansiticr - Diigiinme  Egilimi  Puanlarimn  Gorev Yapilan  Okullara  Gore
Karsilastirllmasina Iliskin Kruskal- Wallis H Analiz Sonuclar

Yansitici Gorev

Diisiinme Yapilan N X Ki-Kare P

Egilimi Olgegi ~ Okullar

Siirekli ve Ilkokul 68 228.90

Amagli Ortaokul 154 204.02 15.401 .000

Diisiinme Lise 165 170.26
I1kokul 68 229.34

Agik Fikirlilik Ortaokul 154 204.02 24.511 .000
Lise 165 164.30

Sorgulayic:  ve [Ikokul 68 213.49

Etkili Ogretim O_rtaokul 154 205.66 10.073 .006
Lise 165 175.09

Ogretim [lkokul 68 210.28

Sorumlulugu ve Ortaokul 154 206.23 7.781 .020

Bilimsellik Lise 165 175.87
[Ikokul 68 205.64

Arastirmaci Ortaokul 154 197.19 1.696 428
Lise 165 186.23

Ongoriili B [lkokul 68 217.87

icten Olma O_rtaokul 154 200.04 7.095 .029
Lise 165 178.53
Ilkokul 68 210.57

Meslege Bakis Ortaokul 154 205.43 9.890 .007
Lise 165 176.51
Ilkokul 68 221.93

Toplam Ortaokul 154 206.94 13.648 .001
Lise 165 170.41

Normal dagilim gostermeyen gorev yapilan okul tiirli verisine gore
yansitict diistinme egilimi puanlarini karsilastirmak i¢in Kruskal-Wallis H analizi
kullanilmistir. Analiz sonucuna gore yansitici diistinme egilimi puanlarinda gorev
yapilan okul tiiriine gore giliglii ve anlamli bir fark bulunmustur (p<.01).
Ortalamalara bakildiginda ise ilkokul o6gretmenlerinin (x=221.93) ortaokul
(x=206.94) ve lise (170.41) dgretmenlerinden daha yliksek 6lgek puani aldiklari
gorilmektedir. Alt boyutlarla analizine bakildiginda ise siirekli ve amach
diistinme alt boyutunda ilkokul 6gretmenlerinin (x=228.90) ortaokul (x=204.02)
ve lise (X=170.26) ogretmenlerinden daha yiiksek puan almasi sonucundan yola
cikilarak giiclii ve anlamli bir fark bulundugu goriilmektedir (p<.01). Agik
fikirlilik alt boyutu igin ilkokul 6gretmenlerinin (X=229.34) ortaokul (x=204.02)
ve lise (Xx=164.30) 6gretmenlerinden yiiksek puan almasiyla giiglii ve anlamli bir
fark bulundugu goriilmektedir (p<.01). Ayn1 sekilde sorgulayict ve etkili 6gretim
alt boyutunda da ilkokul 6gretmenlerinin (x=213.49) ortaokul (X=205.66) ve lise
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(x=175.09) ogretmenlerinden daha yiiksek puan almasiyla aralarinda giiglii ve
anlamli bir fark bulundugu goriilmektedir (p<.01). Ogretim sorumlulugu ve
bilimsellik alt boyutunda okul tiirine gére anlamli bir fark bulunmus, ilkokul
ogretmenlerinin  (x=210.28) ortaokul (x=206.23) ve lise (x=175.87)
ogretmenlerinden yiiksek puan aldig1 goriilmektedir (p<.05). Ongoériilii ve igten
olma alt boyutu ve okul tiirii arasinda da anlamli bir fark bulunmusg ve ortalamalar
kiyaslandiginda ilkokul 6gretmenlerinin (x=217.87) ortaokul (Xx=200.04) ve lise
(x=178.53) ogretmenlerine kiyasla daha yiiksek puan aldigr bulunmustur (p<.05).
Meslege bakis alt boyutu i¢in de ilkokul 6gretmenlerinin (x=210.57) ortaokul
(x=205.43) ve lise (x=176.51) 6gretmenlerine gore daha yiiksek puanlar almis ve
aralarindaki fark giiclii ve anlamli bulunmustur (p<.01). Fakat arastirmaci alt
boyutu gorev yapilan okul tiirline gore karsilastirildiginda anlamli bir fark

bulunmamistir (p>.05).

Ogretmenlerin yansitic1 diisiinme egilimlerinin egitim diizeylerine gore

karsilastirilmasina iliskin bulgular

Arastirmada “Ogretmenlerin yansitic1 diisiinme egilimleri egitim diizeylerine gore
anlaml bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmis ve buradan yola
cikilarak ilk olarak egitim diizeyi verisi i¢in normallik analizi yapilmistir. Analiz

sonucu Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10

Egitim Diizeyi Icin Normallik Testi Sonuclar:

Kolmogorov-Smirnov Sig.  Carpiklik Basiklik

Egitim Diizeyi .534 .000 2.298 6.608

Normallik testi sonucglarina bakildiginda Kolmogorov-Smirnov i¢in sonug
anlamli oldugundan (p<.05) ve carpiklik ile basiklik degerleri -1 ve +1 araliginda
olmadigindan egitim diizeyi verisinin normal dagilim géstermedigi goriilmektedir.
Bu sebeple normal dagilim gostermeyen egitim diizeyi ile yansitict diislinme
egilimi 6l¢ek puaninin karsilastirilmasi i¢in Mann Whitney U analizi yapilmistir.

Analiz sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11

Yansitict Diisiinme Egiliminin Egitim Diizeyine Gére Karsilastirlmasina Iliskin
Mann Whitney U Analizi Sonuglart

Yansitici Diisinme Egilimi

Olgegi Egitim Diizeyi n X Z p
Siirekli ve Amagli Diisiinme Iljzzgzus i 224 igggg -112 911
Acik Fikirlilik Eﬁiﬂius " 224 128:83 1471 141
Sorgulayict ve Etkili Ogretim tﬁ";‘ﬁinsm 224 ig;ig 1625 104
(")g.retim_ Sorumlulugu ve L?sans 354 194.82 - 181 856
Bilimsellik Lisansiistii 34 191.21

-
Ongbriilii ve igten Olma tﬁ:ﬂ;g " 224 igsgg 2061 039
e S BB e m
o o B B2 o

Yapilan Mann Whitney U analizi sonucunda ogretmenlerin Yansitici
diistinme egilimleri egitim diizeylerine gore anlamli bir fark gostermemektedir
(p>.05). Ortalamalara bakildiginda ise yansitici diisiinme egilimi egitim diizeyine
gore karsilastirildiginda egitim diizeyi lisans olanlarin (X=196.62) lisansiistii
olanlardan (x=172.46) daha yiikksek puan aldiklari goriilmektedir. Siirekli ve
amagcli diisiinme alt boyutu egitim diizeyine gore karsilastirildiginda anlamli bir
fark bulunmamis ve ortalamalara bakildiginda lisans (X=194.30) ve lisansiistii
(x=196.54) diizeyleri arasinda biiyiik bir farklilik goriilmemistir (p>.05). Agik
fikirlilik alt boyutu ile egitim diizeyi karsilastirildiginda da anlamli bir fark
bulunmamus, lisans diizeyi puanlarinin (x=196.94) lisansiistii diizeyi puanlarina
(x=169.09) gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (p>.05). Sorgulayici ve etkili
ogretim alt boyutu ile egitim diizeyi karsilastirildiginda da anlamli bir fark
bulunmamistir (p>.05). Ortalamalarina bakildiginda ise egitim diizeyi lisans
olanlarin (x=197.13) lisansiistii olanlardan (x=167.15) daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ogretim sorumlulugu ve bilimsellik alt boyutu igin de lisans diizeyi

ile (Xx=194.82) lisansiistii diizey (X=191.21) karsilastirildiginda anlamli bir fark
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bulunmamistir (p>.05). Arastirmaci alt boyutuna bakildiginda ise lisans diizeyi
(x=196.25) ile lisansiistii diizey (X=176.32) karsilastirildiginda anlamli bir fark
bulunmadig goriilmektedir (p>.05). Ongériilii ve igten olma alt boyutu ile egitim
diizeyi karsilastirildiginda ise anlamli bir fark bulunmus ve lisans diizeyinin
(x=198.03) lisansiistii diizeyinden (x=157.72) daha yiiksek puan aldig1
goriilmistiir (p<.05). Son olarak meslege bakis alt boyutunda lisans diizeyi
(x=195.86) ile lisansiistii diizey (X=180.34) karsilastirildiginda anlamli bir fark
bulunmamustir (p>.05).

Ogretmenlerin yansitici diisiinme egilimlerinin hizmet siiresine gore

karsilastirilmasina iliskin bulgular

Arastirmada “Ogretmenlerin yansitici diisinme egilimleri hizmet siiresi verisine
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmis ve buradan
yola ¢ikilarak oncelikle hizmet siiresi verisi i¢in normallik analizi yapilmistir.

Analiz sonucu Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12

Hizmet Siiresi Icin Normallik Testi Sonuclar

Kolmogorov-Smirnov Sig.  Carpiklik Basiklik

Hizmet Siiresi .225 .000 .019 -1.499

Normallik testi sonuglarina bakildiginda Kolmogorov-Smirnov i¢in sonug
anlamli oldugundan (p<.05) ve basiklik degeri -1 ve +1 araliginda olmadigindan
hizmet siiresi verisinin normal dagilim gostermedigi goriilmektedir. Normal
dagilim gostermeyen hizmet siiresi ile yansitict diisiinme egilimi 6lgek puanlarini
karsilagtirmak i¢in Kruskal-Wallis H analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo

13’te verilmistir.
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Tablo 13

Yansitict Diisiinme Egiliminin Hizmet Siiresine Gore Karsilastirilmasina Iliskin

Kruskal-Wallis H Analizi Sonuclart

Yansitici
Diisiinme Egitim Diizeyi n X Ki-Kare p
Egilimi Olgegi
0-5 yil 57 189.23
Siirekli ve 6-10 y1l 74 206.98
11-15 w1l 61 196.69
Amagh 16-20 yil 69 193.07 1.759 881
usunme 21-25 yil 55 196.51
26 yil ve iizeri 72 183.83
0-5y1l 57 213.02
6-10 y1l 74 204.80
o 11-15 yil 61 196.84
Acik Fikirlilik 16-20 yil 69 18134 4.665 .458
21-25yil 55 192.23
26 yil ve lizeri 72 181.63
0-5 y1l 57 223.32
6-10 y1l 74 196.41
Sorgulayicr  ve 11-15yil 61 174.57
Etkili Ogretim 16-20 y1l 69 198.95 {528 184
21-25 yil 55 189.35
26 yil ve lizeri 72 186.28
0-5 yil 57 203.34
Ogretim 6-10 y1l 74 174.44
< 11-15y1l 61 206.68
SO BEY Y€ 1620 il 69 190.85 5.238 388
21-25 yil 55 213.57
26 y1l ve iizeri 72 183.65
0-5 y1l 57 202.10
6-10 y1l 74 183.86
11-15y1l 61 191.02
Arastirmaci 16-20 il 69 19776 2.666 751
21-25 yil 55 211.08
26 yil ve lizeri 72 186.58
0-5 yil 57 180.68
6-10 y1l 74 182.03
Ongoriilii ve 11-15yil 61 182.11
Igten Olma 16-20 y1l 69 191.30 7.685 174
21-25 yil 55 211.19
26 yil ve iizeri 72 219.06
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Tablo 13 (devam)

Yansitict Diisiinme Egiliminin Hizmet Siiresine Gore Karsilastirilmasina Iliskin
Kruskal-Wallis H Analizi Sonuclar:

Egitim Diizeyi n X Ki-Kare p
0-5 yil 57 21551
6-10 yil 74 196.05
Meslege Bakis 10 0 iﬁ o o 5.620 345
21-25 y1l 55 201.21
26 yil ve lizeri 72 193.37
0-5 yil 57 202.68
6-10 yil 74 189.26
11-15 yil 61 193.37
Toplam 16-20 yil 69 194.89 1.550 .907
21-25 yil 55 206.02
26 y1l ve lizeri 72 185.19

Tablo 13’te gortldigi gibi analiz sonucunda yansitic1 diisiinme egilimi
puanlarinda hizmet yilina gore anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05).
Ortalamalara bakildiginda da en diisiikk puandan en yiiksek puana gore hizmet
yillarina gore soyle siralanmaktadir: 26 yil ve iizeri (x=185.19), 6-10 yil
(x=189.26), 11-15 y1l (x=193.37), 16-20 y1l (x=194.89), 0-5 y1l (x=202.68) ve 21-
25 yil (X=206.02). Alt boyutlar hizmet yilina gore karsilastirildiginda da benzer
sekilde anlamli bir fark bulunmamis ve ortalamalar bakimindan biiyiikk bir fark

goriilmemistir (p>.05).

Ogretmenlerin  yansitici  diisiinme  egilimlerinin  yasa  gore

karsilastirilmasina iliskin bulgular

Arastirmada “Ogretmenlerin yansitic1 diisinme egilimleri yasa gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmis ve buradan yola ¢ikilarak ilk
olarak yas degiskenine gore normallik analizi yapilmistir. Analiz sonucu Tablo

14°te gosterilmistir.

Tablo 14

Yas Icin Normallik Testi Sonucu

Kolmogorov-Smirnov p. Carpiklik Basiklik

Yas .200 .000 .041 -1.047

Normallik testi sonuglarina bakildiginda Kolmogorov-Smirnov i¢in sonug

anlamli oldugundan (p<.05) ve basiklik degeri —1 ve +1 arasinda olmadigindan
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yas verisinin normal dagilim gostermedigi goriilmektedir. Test sonucundan yola
cikilarak yansitici diisiinme egiliminin normal dagilmayan yasa gore
karsilastirilmasi igin Kruskal-Wallis H analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo

15°te gosterilmistir.

Tablo 15

Yansitict Diisiinme Egiliminin Yasa Gére Karsilastiriimasina Iliskin Kruskal-
Wallis H Analizi Sonuglart

Yansitici
Diisiinme Egilimi ~ Egitim Diizeyi n X Ki-Kare p
Olgegi
W 23-30 73 198.45
Stirekli ve Amagh
o 31-40 127 205.51
gfﬂ‘&fle Alt 4150 117 188.15 2.707 439
y 51 ve iizeri 71 181.20
23-30 i3 221.68
Agik Fikirlilik Alt 31-40 127 191.24
Boyutu 41-50 117 195.01 - 040
51 ve lizeri 71 17154
Sorgulayict ., 23-30 73 233.01
el . 31-40 127 181.54
Iégthn?gretlm Alt 41-50 117 188.69 12.957 .005
y 51 ve fizeri 71 187.65
Ogretim 23-30 73 180.81
Sorumlulugu  ve 31-40 127 201.33
Bilimsellik ~ Alt 4150 117 203.89 - “
Boyutu 51 ve lizeri 71 180.89
23-30 73 197.66
Aragtirmact  Alt  31-40 127 194.70
Boyutu 41-50 117 197.90 660 883
51 ve lizeri 71 185.29
23-30 73 191.35
Ongoriilii ve Igten  31-40 127 183.49
Olma Alt Boyutu 41-50 117 193.94 4.767 190
51 ve lizeri 71 218.36
23-30 73 213.22
Meslege Bakis Alt  31-40 127 185.20
Boyutu 41-50 117 199.22 5147 161
51 ve lizeri 71 184.10
23-30 73 201.80
31-40 127 195.82
Toplam 41-50 117 196.62 1317 e
51 ve lizeri 71 181.14

Tablo 15°deki analiz sonuclarina gore Yansitict Diisinme Egilimi Olcegi
toplam puanm1 yasa gore karsilastirildiginda anlamhi bir fark bulunmamistir
(p>.05). Ortalamalara bakildiginda da en diisiik puandan en yiiksek puana gore
yas puanlar1 soyle siralanmaktadir: 51 ve iizeri (x=181.14), 31-40 arasi

(x=195.82), 41-50 aras1 (Xx=196.62) ve 23-30 aras1 (x=201.80). Siirekli ve amagh
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diisiinme alt boyutu, 6gretim sorumlulugu ve bilimsellik alt boyutu, aragtirmaci alt
boyutu, 6ngoriilii ve igten olma alt boyutu ve meslege bakis alt boyutu yasa gore
karsilastirildiginda da benzer sekilde anlamli bir fark bulunmamis ve ortalamalar
bakimindan biiyiik bir fark goriilmemistir (p>.05). A¢ik fikirlilik alt boyutu yasa
gore karsilastirildiginda ise anlamli bir fark bulunmustur (p<.05). Ortalamalar
bakimindan biiyiikten kiictige soyle siralanmaktadir: 23-30 aras1 (Xx=221.68), 41-
50 aras1 (x=195.01), 31-40 aras1 (x=191.24) ve 51 ve iizeri (X=171.54). Aym
sekilde sorgulayici ve etkili 6gretim alt boyutu yasa gore karsilagtirildiginda da
anlamhi bir farklilik bulunmustur (p<.01). Ortalamalar bakimindan 23-30 arasi
(x=233.01), 41-50 aras1 (x=188.69), 51 ve lizeri (Xx=187.65) ve 31-40 arasi
(x=181.54) seklinde biiyiikten kii¢lige siralanmaktadir.

Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Davramslarina iliskin Bulgular

Aragtirmanin diger bir amaci1 ise Ogretmenlerin Ogretmen liderligi
davraniglarinin ne diizeyde oldugunu belirlemektir. Bu amagla yapilan
istatistiklere ait bulgulara bu baslik altinda yer verilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarina iliskin aritmetik ortalamalar ve

standart sapmalar Tablo 16’da gdsterilmistir.
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Tablo 16

Osretmenlerin Ogretmen Liderligi Davramslarina Iliskin Bulgular

Boyutlar Maddeler X Ss
Ogretmen adaylarma, stajyer 6gretmenlere ve okula yeni atanan 441 0.85
Ogretmenlere yardimci olmak.
Meslektaslarinin mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢aba sarf 4.06 0.92
etmek.
Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina doniit 425 0.76
saglamak.
Arkadaslarimi alanlarryla ilgili giincel gelismelerden haberdar 411 0.90
etmek.
Ogretmenlikle ilgili calismalar veya arastirma projeleri 3.69 0.99
Kurumsal . X - g
Gelisme 'sureglerme (ha"znlan}.a, yl}mtm'e veya k'fmhm) dahil olmak.
11, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢aligma gruplarinda 287 1.09
gorev almak.
Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimmi saglayacak 3.35 0.99

etkinliklerde gorev almak.
Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim  3.28  1.17
kurmada istekli olmak.

Okulun gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara katilim konusunda 3.99 0.87
istekli olmak.
Genel Ortalama 3.77 094

Meslektaslariyla, 6grencilerin sinif diizeyinde basari durumlartyla 4.46  0.70
ilgili goriis aligverisinde bulunmak.

Okula iligkin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda istekli 3.71  0.94
olmak.

Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda istekli olmak. 4.50 0.69
Zimre bagkanlig1 gibi resmi 6nderlik gorevlerini etkin bi¢imde

gergeklestirmek. 3.88 1.04
Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin
belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmak. 3.59 0.96
. Okulda uygulanacak 6gretim programlarina yonelik materyallerin
Mesleki o -
Gelisim s"eglmln.dc? gorev alma}(. 350 1.04
Ogrencinin  akademik bagarisin1  destekleyecek okul dist
etkinlikler diizenlemek. 3.60 1.01
Ogrencilerin basarisma yonelik o6zverili calismalaryla &rnek
olmak. 423 0.76
Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak ‘yapict’
tutumlar sergilemek. 431 0.73
Meslektaslarina okulun degerli bir liyesi olarak davranmak. 461 0.63
Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslarinin etkin katilimi
icin ¢aba sarf etmek. 411 0.87
Genel Ortalama 404 0.85
Egitim o6gretim etkinliklerini §grencilerin diizeylerine gore
gelistirmek konusunda istekli olmak. 432 0.73
Katilime1r ve paylagimer 6grenme etkinliklerine firsat tanimak
Meslektas lionusurllda.érnek olmak. 412 0.73
isbirlizi Ogrencilerine giivenmek. 427 0.82
3oIE Ogrencilerine giiven vermek. 457 0.61
Okula iliskin sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak ‘katilimcr’
tutumlar sergilemek. 428 0.76
Genel Ortalama 432 0.73

Tablo 16’da gorildigi gibi 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislar
g0z oOniinde bulundurulunca katilimci 6gretmenler en yiiksek puani meslektas

isbirligi (Xx=4.32) davranislar1 agisindan almislardir. Bir sonraki yliksek puanlarini
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ise Ogretmenler mesleki gelisimleri acisindan (X=4.04) almislardir. Son olarak
Ogretmenler en diisiik puanlart kurumsal gelisme (X=3.77) diizeylerinden
almiglardir.

Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Davramslarimin Kisisel Bilgilerine Gore
Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular

Aragtirmanin bu alt amacinda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarinin
cinsiyet, yas, calisilan kurum tiirii, egitim diizeyi ve hizmet yili degiskenlerine

gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

Ogretmenlerin  6gretmen liderligi davramslariiin  katihmeilarin

cinsiyetine gore karsilastirilmasina iliskin bulgular

Arastirmada “Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranislar cinsiyet verisine
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmistir. Buradan
yola ¢ikilarak normal dagilim gdstermedigi bulunan cinsiyete gore 6gretmenlerin
liderlik davranislarina iliskin Mann Whitney U Analizi yapilmis ve analiz

sonuclar1 Tablo 17’de sunulmustur.

Tablo 17

Osretmen Liderliginin Cinsiyete Gore Karsilastiriimasina Iliskin Mann Whitney
U Analizi Sonuclari

Ogretmen Liderligi Olcegi

Toplam Puani Cinsiyet n X z p
. Kadn 212 190.17
Meslektas Isbirligi -.839 402
Erkek 176 199.71
Kadin 212 187.55
Kurumsal Gelisme -1.347 .180
Erkek 176 202.88
Kadin 212 191.25
Mesleki Gelisim -.627 531
Erkek 176 198.41
Kadin 212 188.77
Toplam -1.104 270
Erkek 176 201.40

Yapilan Mann Whitney U analizi sonuclarina bakildiginda 6gretmen
liderligi 6lcegi toplam puanlart ve alt boyutlari cinsiyete gore anlamli bir fark
gostermemigstir (p>.05). Ortalamalara bakildiginda da 6gretmen liderligi 6lgegi
icin kadinlarin (X=188.77) erkeklerden (Xx=201.40) daha diisiik puan aldigi
gorilmektedir. Benzer sekilde meslektas isbirligi alt boyutunda kadinlar
(x=190.17) erkeklerden (x=199.71), kurumsal gelisme alt boyutunda kadinlar
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(x=187.55) erkeklerden (x=202.88) ve mesleki gelisim alt boyutunda kadinlar
(x=191.25) erkeklerden (x=198.41) daha diisiikk puan almiglardir.

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davramslarinin gorev yaptiklar1 okul

tiiriine gore karsilastirilmasina iliskin bulgular

Arastirmada “Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranislar1 gérev yapilan okul
tiirline gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmistir.
Buradan yola ¢ikilarak normal dagilim gostermedigi okul tiirline gore
ogretmenlerin liderlik davranislarini karsilastirmak i¢cin Mann Whitney U Analizi

yapilmig ve analiz sonuglar1 Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18

Ggretmen Liderliginin Gorev Yapilan Okul Tiiriine Goére Karsilastirilmasina
1liskin Kruskal-Wallis H Analizi Sonuc¢lar

Ogretmen gg;?;a]m N X Ki-Kare p

Liderligi Olgegi okullar

Meslektas [lkokul 68 213.07

isbirligi O_rtaokul 154 206.17 8.758 .013
Lise 165 174.79

Kurumsal IIkokul 68 223.29

Gelisme O'rtaokul 154 204.90 12.689 .002
Lise 165 171.75
TIkokul 68 232.50

Mesleki Gelisim  Ortaokul 154 200.50 14.961 .001
Lise 165 172.07
[Ikokul 68 228.26

Toplam Ortaokul 154 203.66 14.593 .001
Lise 165 170.87

Olgek puanlar1 ve gérev yapilan okul tiirii degiskenleri arasinda yapilan
Kruskal-Wallis H analizi sonucunda Ogretmen Liderligi Olgegi toplam puani ile
alt boyutlarin toplam puanlari ve gorev yapilan okul tlirline gore
karsilastirildiginda giiglii ve anlamhi bir fark bulunmustur (p<.01). Ortalamalara
bakildiginda ise Ogretmen Liderligi Olgegi toplam puani igin ilkokulda gorev
yapan Ogretmenler (x=228.26), ortaokul (x=203.66) ve lise (x=170.87)
Ogretmenlerinden daha yiiksek puan almistir. Benzer sekilde meslektas isbirligi alt
boyutu i¢in ilkokul Ogretmenleri (X=213.07), ortaokul (x=206.17) ve lise
(x=174.79) ogretmenlerine kiyasla; kurumsal gelisme alt boyutu i¢in ilkokul
ogretmenleri (X=223.29), ortaokul (x=204.90) ve lise (X=171.75) 6gretmenlerine

kiyasla ve son olarak mesleki gelisim alt boyutu icin ilkokul G&gretmenleri

87



(x=231.50), ortaokul (x=200.50) ve lise (x=172.07) ogretmenlerine kiyasla
Ogretmen Liderligi Olgegi’nden daha yiiksek puanlar almislardir.

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davramslarimin egitim diizeylerine

gore karsilastirilmasina iliskin bulgular

Arastirmada “Ogretmenlerin  6gretmen liderligi davramislart egitim diizeyleri
verisine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmaistir.
Buradan yola ¢ikilarak normal dagilim gdstermedigi bulunan egitim diizeyine
ogretmenlerin liderlik davranislarini karsilastirmak i¢cin Mann Whitney U Analizi

yapilmig ve analiz sonuglar1 Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19

Ogretmen Liderliginin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirilmasina Iliskin Mann
Whitney U Analizi Sonuglari

Ogretmen Liderligi Olgegi  Egitim Diizeyi n X z p

Meslektas Isbirligi 'ﬂiiﬂimm 224 ig;gg 1689 091
Kurumsal Gelisme II:::Z?lzustu 224 iggig -1.583 114
Mesleki Gelisim " A o s 2175 030
G B m0 m m

Yapilan Mann Whitney U analizi sonuglarina bakildiginda 6gretmenlerin
Ogretmen liderligi  davraniglar1  katilimcilarin -~ egitim  dilizeylerine  gore
karsilastirildiginda anlamli  bir fark bulunmustur (p<.05). Ortalamalara
bakildiginda Ogretmen Liderligi Olgegi toplam puani i¢in egitim diizeyi lisans
olanlarin (x=198.31) lisanstistii (X=154.88) olanlardan daha yiiksek puan aldig
gorilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda meslektas isbirligi alt boyutu puani
egitim diizeyine gore karsilastirildiginda anlamli bir fark bulunmamis ve
ortalamalara bakildiginda egitim diizeyi lisans olanlar (X=197.46) lisansiistii
olanlardan (x=163.63) daha yiiksek puan almiglardir (p>.05). Benzer sekilde
kurumsal gelisme alt boyutu puani egitim diizeyine gore karsilastirildiginda da
anlamli bir fark bulunmamis ve bu alt boyutta egitim diizeyi lisans olanlar
(x=197.29) lisansiistii olanlardan (X=165.47) daha fazla puan almislardir (p>.05).
Son olarak mesleki gelisim alt boyutu puami egitim diizeyine gore

karsilastirildiginda anlamli bir fark bulunmus ve ortalamalara bakildiginda ise
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egitim diizeyi lisans olanlarin (X=198.33) lisansiistii olanlara (Xx=154.60) gore

daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir (p<.05).

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davramslarmin hizmet siirelerine

gore karsilastirilmasina iliskin bulgular

Arastirmada “Ogretmenlerin liderlik davranislart hizmet siirelerine gore anlamli
bir fark gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmistir. Buradan yola ¢ikilarak
normal dagilim gostermedigi bulunan hizmet siiresine gore 6gretmenlerin liderlik
davraniglarin1 karsilagtirmak igin Kruskal-Wallis H Analizi yapilmis ve analiz

sonuclar1 Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20

Ggretmen Liderliginin Katilimcilarin Hizmet Siiresine Gére Karsilagtirllmasina
1liskin Kruskal-Wallis H Analizi Sonug¢lar

Ogretmen

Liderlii Olegi Egitim Diizeyi n X Ki-Kare p
0-5 yil 57 174.55
6-10 y1l 74 174.59
Meslektas 11-15 yil 61 192.98
isbirligi 16-20 yil 69 207.80 9.5%% 097
21-25 yil 55 191.99
26 yil ve lizeri 72 221.22
0-5 yil 57 197.49
6-10 yil 74 194.04
Kurumsal 11-15 yil 61 192.53
Gelisme 16-20 yil 69 199.91 4.296 508
21-25 yil 55 168.75
26 yil ve iizeri 72 208.76
0-5 yil 57 179.39
6-10 y1l 74 198.15
Mesleki Gelisim  1¢ 2> zﬁ o P 2.650 754
21-25 y1l 55 191.60
26 y1l ve iizeri 72 205.97
0-5 yil 57 185.24
6-10 y1l 74 191.02
11-15 yil 61 187.79
Toplam 16-20 il 69 293.95 3.711 592
21-25 yil 55 181.55
26 yil ve iizeri 72 212.60

Tablo 20’de goriildiigii gibi 6gretmen liderligi davraniglar: hizmet siiresine
gore karsilastirildiginda anlamli bir fark bulunmamustir (p>.05). Ortalamalar
bakimindan degerlendirildiginde 6lgek toplam puani i¢in en diisiik ortalamadan en
yiiksek ortalamaya gore siralama su sekilde olmaktadir: 21-25 yil (x=181.55), 0-5
yil (x=185.24), 11-15 yil (Xx=187.79), 6-10 yil (X=191.02), 26 yil ve iizeri
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(x=212.60) ve 16-20 yil (x=293.25). Benzer sekilde meslektas isbirligi alt boyutu
puani, kurumsal gelisme alt boyutu puani ve mesleki gelisim alt boyutu puan
hizmet yilina gore karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamistir ve

benzer sekilde ortalamalar1 bakimindan biiyiik farkliliklar gériilmemistir (p>.05).

Ogretmenlerin  6gretmen liderligi davramislarinin  yaglarina gore

karsilastirilmasina iliskin bulgular

Arastirmada “Ogretmenlerin dgretmen liderligi davranislan yas verilerine
gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?”” sorusuna yanit aranmistir. Buradan
yola ¢ikilarak yasa gore normal dagilim gostermedigi goriilen 6gretmenlerin
ogretmen liderligi davramislarin1 karsilastirmak i¢in Kruskal-Wallis H Analizi

yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21

Osretmen Liderligi Davramslariin Yasa Gore Karsilastirimasina liskin
Kruskal-Wallis H Analizi Sonuclart

Ogretmen E .
Liderligi Olgegi 4 X K P
23-30 73 189.87
Meslektas 31-40 127 179.99 7081 069
Isbirligi 41-50 117 195.54
51 ve lzeri 71 223.49
23-30 73 211.05
Kurumsal 31-40 127 186.26
Gelisme 41-50 117 185.82 3.804 283
51 ve lizeri 71 206.52
23-30 73 199.07
31-40 127 184.34 1636 651
Mesleki Gelisim 41-50 117 197.77 . :
51 ve tizeri 71 202.58
23-30 73 203.71
31-40 127 182.30
Toplam 41-50 117 192 38 3.454 327
51 ve lzeri 71 210.34

Tablo 21°de goriildiigii gibi 6gretmen Liderligi Olgegi toplam puani yasa
gore karsilastirildiginda anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Ortalamalar
bakimindan degerlendirildiginde 6lgek toplam puani icin en diisiik ortalamadan en
yiiksek ortalamaya gore siralama su sekilde olmaktadir: 31-40 aras1 (x=182.30),
41-50 aras1 (x=192.38), 23-30 aras1 (x=203.71) ve 51 ve flizeri (Xx=210.34).
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Benzer sekilde meslektas isbirligi alt boyutu puani, kurumsal gelisme alt boyutu
puan1 ve mesleki gelisim alt boyutu puani yasa gore karsilastirildiginda anlaml
bir farklilik bulunmamistir ve benzer sekilde ortalamalar1 bakimindan biiylik

farkliliklar goriilmemistir (p>.05).

Ogretmenlerin  Yansitict Diisiinme Egilimleri ile Ogretmen Liderligi
Davramslari Arasindaki iliskiye Dair Bulgular

Aragtirmada “Ogretmenlerin yansitict diisiinme egilimleri ile gretmen
liderligi davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” sorusunu cevaplamak
amaci 6l¢ek puanlar arasinda Spearman Korelasyon analizi yapilmistir. Yansitici
Diisiinme Egilimi Olgegi ve Ogretmen Liderligi Olcegi’nin toplam puanlar ile alt

boyutlar1 arasinda yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 22’de sunulmustur.
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Tablo 22

Osretmen Liderligi Olcegi ve Yansitici Diisiinme Egilimi Olcegi Puanlar
Arasinda Yapilan Spearman Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Yansiie 779%  681* .668* .784*  .834*  B85* .497* 504* .428* 376*  .553*

Diisiinme -
Olgegi
2.Sirekli = 774, 503%  A72%  4B8*  545%  4T2* 207  Al4*  328% 318%  .440*
ve Amacgh * - * * * * * * * * * *
Diisiinme
3. Aaik .681*  .503* .624*  431*  456* .359*  .364* .301* .249*  .255*  .304*
Fikirlilik * * - * * * * * * * * *
4Sorgulayt  gagi g7ox  g24x A486*  513%  386* .389* .354%  277*  292*  369*
Cl"Ve Etkili * * * - * * * * * * * *
Ogretim
5. Ogretim
Sorumlulug .784*  .468*  .431*  .486* .644* 471> 397* .323* .280* .208* .367*
uve * * * * - * * * * * * *
Bilimsellik
6.Aragtirm  .834*  .545*  456*  .513* .644* .628*  .389*  .457* 410 .342*  .470*
ac1 * * * * * - * * * * * *
7.
Ongoriilii .685*  .472*  359*  386* .471* .628* 294*  508*  .425*  .399*  533*
ve ig:ten * * * * * * - * * * * *
Olma
8. Meslege A4A97* 297 .364*  .389*  .397*  .389* .294* .246*  .196*  .173*  .265*
Bakl§ * * * * * * * - * * * *
9.
Ogretmen 504*  414*  301* .354* .323* 457 . 508* .246* .820*  .916*  .923*
Liderligi * * * * * * * * - * * *
Olgegi

10.Meslekt ~ .428*  .328*  .249*  277* .280* .410* .425* .196* .820*

668*  .652*
as Isbirligi * * *

11.Kurums  .376* .318*  .255* .292*  .208* .342* .399* .173* 916* .668*

.759*
al Gelisme *

12. Mesleki  .553*  .440* .304* .369* .367* .470* .533* .265* .923* .652* .759*
Gelisim * * * * * * * * * * *

** n< 01

Tablo 22°de goriildiigii gibi analiz sonucunda Ogretmen Liderligi Olcegi ve
Yansitict Diisiinme Egilimi Olgegi arasinda ve Ogretmen Liderligi Olgegi’nin
hem kendi alt boyutlar1 arasinda hem de Yansitict Diisinme Egilimi Olgegi
toplam puant ile alt boyutlar arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler bulunmustur
(p<.01). Yansitic1 Diisiinme Egilimi Olgegi’nin alt boyutlar1 kendi aralarinda ve
Yansitic1 Diisiinme Egilimi Olcegi toplam puani ile pozitif ydnde anlamli bir iliski
icerisindeyken aymi sekilde Ogretmen Liderligi Olgegi toplam puani ve alt

boyutlari ile de aralarinda pozitif yonde anlamli iligkiler bulunmustur (p<.01).
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Dordiincii Boliim

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Bu boliimde aragtirmada elde edilen sonuglara, tartigmalara ve 6nerilere

yer verilmistir.
Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada Ogretmenlerin yansitict diisinme egilimleri ile 6gretmen
liderligi davramislar1 arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada Oncelikle
yansitic1 diistinme egilimleri ve 6gretmen liderligi davraniglan ile katilimcilarin
demografik bilgileri (cinsiyet, gorev yapilan okul tiirii, egitim diizeyi, hizmet yili,
yas ve brang) arasinda bir farklilagma olup olmadigr aragtinlmigtir. Sonra
ogretmenlerin yansitict diiginme egilimleri ile 6gretmen liderligi davraniglar
arasindaki iliski arastirilmistir. Ayrica bu konuda daha once yapilmis olan benzer

arastirmalarin elde ettigi bilgilere de yer verilmistir.

Gelecegin mimart olan c¢ocuklarin gelisiminde siiphesiz ki basrol
Ogretmenlerimize aittir. Bu bakimdan okul igersinde okul miidiirleri, okul diginda
veliler 6grenme ortamindaki lider 6gretmenleri desteklemelidir (Kaya, 2016).
Lider 6gretmenler iist diizey diisiinme becerilerine sahip, 6grencilerin kendilerini
iyi ifade edebilecekleri etkin ortamlar hazirlayan, gelisim ve degisimin
onciileridirler. Yapilan aragtirmada ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranislar
ile yansitict diisiinme egilimleri arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu
Ogretmenlerin liderlik davraniglar1 artikca yansitic1 diisiinme egilimlerinin de

arttig1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgularda, 6gretmenlerin yansitict diisiinme
egilimleri goz oniinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin en fazla sorgulayici ve
etkileyici 6gretim boyutunda egilim gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Burada
Ogretmenlerin 6gretme odakli bir yaklasim sergiledikleri bilgisine ulasilabilir.
Burada 6gretmenlerin sorgulayarak etkili bir 6gretim yapma ¢abasinda olduguna
dair de yorum yapilabilir. Bu durum yansitict diislinmenin heniiz gelisme

asamasinda oldugunu gostermektedir.
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Yansitic1 diisiinme egilimi kisisel bilgiler acisindan ele alindiginda ise
yansitict diisiinme egilimi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Yansitici diisinme egilimi sergileme ortalamalarina bakildiginda
kadinlar ile erkekler arasinda biiyiik bir fark bulunmamistir. Yansitic1 diisiinme
egilimleri alt boyutlar1 incelendiginde anlamli bir fark bulunamamakla birlikte
kadinlarin agik fikirlilik, sorgulayict ve etkili 6gretim, meslege bakis agisi,
Ogretim sorumlulugu ve bilimsellik boyutlarinda erkeklere gore daha yiiksek bir
yansitict diisiinme egilimi gosterdigi; erkeklerin ise arastirmaci, dngoriilii ve igten
olma, siirekli ve amagli diisiinme boyutunda kadinlara gore daha yiiksek bir
yansitici diisiinme egilimi gdsterdigi sonucuna ulasilmistir. Cinar (2016), Dindar
(2018), Solakumur (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin yansitici
diisinme egilimler1 1ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark
bulunamamustir. Aslan (2009), Kaf Hasirci ve Sadik (2011), Kiling (2010), Temel
(2017), Ustiin (2011) tarafindan yapilan caligmalarda kadin dgretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore daha fazla yansitici diisinme egilimi gosterdikleri sonucuna
ulagilmistir. Varol Sanli (2016) ise erkek 6gretmen adaylarinin yansitict diisiinme
egilimlerinin kadin Ogretmen adaylarina gore daha fazla yansitict diigiinme
egilimleri gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Yildiz (2013) tarafindan yapilan
doktora ¢alismasinda kadin 6gretmenlerin igtenlik ve agik fikirlilik, sorumluluk ve
mesleki gelisim boyutlarinda erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek bir egilim
gosterdigi; Ogretmenlerin cinsiyetlerinin  etkin 6gretim ve degerlendirme,
sorgulama ve elestirel bakis boyutlarinda bir farkliliga sebep olmadigi sonucuna

ulagilmistir.

Yansitict diistinme egilimi ve alt boyutlar1 ile gorev yapilan okul tiiri
degiskeni arasinda anlamli ve giiclii bir fark bulunmustur. Ayrica yapilan
arastirmada ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin ortaokul ve liselerle
kiyaslandiginda daha giiclii bir yansitic1 diisiinme egilimi sergiledigi sonucuna
ulagilmigtir. Arastirma incelendiginde stirekli ve amagh diisiinme, acik fikirlilik,
sorgulayici ve etkili 6gretim, 6gretim sorumlulugu ve bilimsellik, 6ngorii ve igten
olma son olarak da meslege bakis alt boyutlarinin tamaminda ilkokul
Ogretmenlerinin ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore daha giiclii bir yansitict
diisiinme egilimi gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ancak arastirmaci alt boyutu ile

gorev yapilan okul tiirii arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir.
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Yapilan aragtirmada yansitic1 diisiinme egilimi ile egitim diizeyi degiskeni
arasinda anlamli ve gilicli bir fark bulunmamistir. Ortalamalara bakildiginda
egitim diizeyi lisans olan 6gretmenlerin lisansiistii olanlara gore daha yliksek
diizeyde yansitic1 diigiinme egilimi sergiledikleri bilgisine ulagilmistir. Siirekli ve
amach diistinme, agik fikirlilik, sorgulayici ve etkili 6gretim, 6gretim sorumlulugu
ve bilimsellik, arastirmaci ve meslege bakis alt boyutlar1 ile egitim diizeyi
arasinda anlaml1 bir iliski bulunmamstir. Ongériilii ve igten olma alt boyutu ile
egitim diizeyi arasinda anlamli bir fark bulunup egitim diizeyi lisans olanlarin
yiiksek lisans olanlara gore daha fazla yansitici diistinme egilimi gosterdigi
bulgusu elde edildi. Aslan (2009), Solakumur (2017) ve Yildiz (2013) ve
tarafindan yapilan aragtirmalarda da yansitici diisiinme egilimleri ile egitim diizeyi
arasinda anlaml bir iliski bulunmamistir. Aslinda egitim diizeyi ile 6gretmenin
yansitict diistinme egilimleri arasinda anlamli bir iliski bulunmasi gerekirken
yapilan arastirmalarda anlamli bir fark bulunmamuistir. Buna sebep olarak
lisansiistli egitim alan ogretmen sayisinin olduk¢a az olmasi gosterilebilir.
Ogretmenlerin gerek is yiikleri olmas1 gerekse lisansiistii egitimin somut getirisi
olmamas: lisansiistii egitimin ragbet gérmemesine sebep olarak gosterilebilir.
Solakamur (2017) tarafindan yapilan arastirmada lisansiistii egitimin yansitici
diistinme egilimi gosterme konusunda anlamli bir fark bulunmamasina yasam
alanlarinin, cografi kosullarin, ilin demografik yapisinin, gelismislik diizeyinin,
caligma grubundakilerin 6z benlik doyumlarinin etkisi olabilecegi kanaatine
vartlmistir. Ancak Soodmand Afshar ve Farahani (2018) tarafindan yapilan
calismada yansitici diisiinme egilimleri egitim diizeyi arasinda anlamli bir iliski
oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerin akademik derecesi arttik¢a yansitict
diisiinme ve yansitici uygulama becerilerinin de artti§i sonucuna ulasilmistir. Bu
durumun Ogretmenlerin akademik anlamda deneyimli hale gelmelerinin yansitict
diistinme ve yansitici uygulama becerilerini gelistirdigi ifade edilmistir. Gipe ve
Richards (1992) arastirmanin sonucunda Ogretmen hazirlama programlarinda
Ogretim becerilerinin gelismesi i¢in 6gretmenlerin yansitict diisiinmelerinin tesvik
edilmesi gerektigi sonucuna ulasilmigtir. Buradan Ogretmenlerin  egitim
diizeylerinin yansitici diislinmeye olumlu yonde etkisi oldugu sonucuna

ulasilabilir.
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Yapilan arastirmada yansitici diigiinme egilimi ile hizmet yili degiskeni
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Dogan Dolapg¢ioglu (2007), Ergiiven
(2011), Giiveng (2012) tarafindan yapilan arastirmada yansitict diistinme egilimi
ile hizmet yil1 degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamaistir. Temel (2017)
tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenin hizmet siiresinin yansitici diisiinmeye
etki etmedigi sonucuna ulasilmistir. Yansitict diisiinmenin bireyin kisisel
Ozelliklerine bagli oldugu ve zamanla kazanilabilen bir davramis olmadigi
diisincesi ileri siiriilmugtiir. Meral ve Semerci (2009) tarafindan yapilan
calismada Ingilizce 6gretmenlerine uygulanan yansitict diisiinme egilimi dlgegi
puanlarina gore acik fikirlilik, arastirmaci, meslege bakis, 6gretim sorumlulugu ve
bilimsellik, 6ngoriilii ve icten olma ile sorgulayici ve etkili 6gretim alt boyutlari
ile anlamli bir fark bulunmamigken siirekli ve amagh diisiinme alt boyutunda
anlamli bir fark bulunmustur. Demiralp ise (2010) tarafindan yapilan ¢alismada
ogrencilerin yansitict diisiinme becerilerinin gelistirilmesinde hizmet yili fazla
olan 6gretmenin hizmet yil1 az olan 6gretmene gore daha fazla katki sagladig ve
yansitict diisiinmeye karst olumlu goriis sergiledikleri sonucuna ulasilmistir.
Yildiz (2013) tarafindan Ilkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dgretmenlerinin
katilimiyla yapilan ¢alismada yansitict diisiinme egilimi ile hizmet siiresi arasinda
etkin 6gretim ve degerlendirme, sorgulama ve elestirel bakis, ictenlik ve agik
fikirlilik, sorumluluk ve mesleki gelisim ile yasamla iliskilendirme boyutlar
arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ortaya koymustur. Scanlan ve Chernomas
(1997) tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin yansitici
diistinme egilimlerinin hizmet yili (deneyimleri) ile ilgili oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Ayrica 6gretmenlerin deneyimlerinin kendilerini ayakta tutmak ve bir
cergeve gelistirmek agisindan 6nemli oldugu ifade edilmistir. Soodmand Afshar
ve Farahani (2018) calismalarinda yansitici diislinme egilimleri hizmet yili
arasinda anlaml bir iliski oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerinin hizmet yili
arttikca yansitici diisiinme ve yansitici uygulama becerilerinin de artig1 sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin hizmet yillar1 ile birlikte deneyimlerinin artmasi
sonucunda yansitici diisiinme ve yansitict uygulama becerilerinin gelistigi ifade

edilmistir.

Yapilan arastirmada yansitici diisiinme egilimi ile yas degiskeni arasinda

anlamli bir fark bulunmamustir. Aslan (2009), Dalgi¢c (2011), Dindar (2018),
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Ergiiven (2011), inénii (2006) tarafindan yapilan ¢alismalarda benzer sekilde yas
degiskeninin yansitic1 diisiinme egilimine etkisi olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Aslan (2009) tarafindan yapilan ¢calismada yansitici diisiinme egiliminin yasa gore
degismedigi daha cok kisisel oOzelliklerle ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ortalamalara bakildiginda en yiiksek yansitici diislinme egilimi gosteren
Ogretmenler 23-30 yas arasi 6gretmenlerken en diisiik yansitici diisiinme egilimi
gosteren 0gretmenler ise 50 yas tizeri 6gretmenledir. Siirekli ve amagh diisiinme
alt boyutu, 6gretim sorumlulugu ve bilimsellik alt boyutu, arastirmaci alt boyutu,
Ongoriilii ve icten olma alt boyutu ve meslege bakis alt boyutu ile yas verisi
arasinda da benzer sekilde anlamli bir fark bulunmamis ve ortalamalar
bakimindan biiyiik bir fark goriilmemistir. A¢ik fikirlilik alt boyutu ve yas verisi
arasinda ise anlamhi bir fark bulunmustur. Arastirmada yasi kiiciik olan
arastirmacilarin yasi biiyiik olan aragtirmacilara gore agik fikirlilik boyutunda
daha yiiksek puanlar aldigi goriilmektedir. Burada ogretmenlerin yaslari
ilerledik¢e acik fikirli olma o6zelliklerinin azaldig1 sonucuna ulasilabilmektedir.
Ayn sekilde sorgulayici ve etkili 6gretim alt boyutu ve yas verisi arasinda da

anlamli bir farklilik bulunmustur.

Ogretmenlerin  liderlik  davranislart  incelendiginde ise  katilimci
Ogretmenlerin en ¢ok Ogretmen liderligi alt boyutlarindan meslektas isbirligi
davranis1 sergiledikleri gozlemlenmistir. Meslektas isbirligini 6gretmen mesleki
gelisim boyutu takip etmistir. Ogretmen liderligi alt boyutlarindan en az
sergilenen davranig ise kurumsal gelisme boyutu olmustur. Nakpansa ve Ye
(2019) de arastirmalarinda en yiiksek ortalamaya meslektas isbirligi ve kolektif
sorumluk oldugu ve gelisim ve basar1 i¢in mesleki igbirliginin olduk¢a 6nemli
oldugu sonucuna ulasmistir. Caligmada orgiitsel performansit ve 6grencilerin
basarisint  arttirarak okul ikliminin ilerlemesini gormek i¢in kurumun
ogretmenlerin liderlik kapasite gelistirme, kontrol ve iyilestirme ihtiyaci oldugu

ifade edilmistir.

Ogretmen liderligi davranislar1 demografik agidan incelendiginde ilk olarak
cinsiyet degiskeni ele alinmistir. Kadin katilimcilar erkek katilimcilara gore daha
diisiik ortalamaya sahip olmasina ragmen Ogretmen liderlik davraniglart ve alt
boyutlar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Canli

(2011) ve Ulger (2015) ¢alismalarinda erkek ogretmenlerin 6gretmen liderligi
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algisinin kadin 6gretmenlere gore daha ytiksek oldugu bilgisine ulagmistir. Ancak
Beycioglu (2009), Celik Yilmaz (2017), Dogan (2016), Kiling (2013) ve Savas
(2016) arastirmalarinda kadin  6gretmenlerin  liderlik algilarmin  erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu bilgisine ulagmistir. Bu durumun
Ogretmenlerin  farkli  bolgelerde c¢alismasindan kaynaklanmis olabilecegi
soylenebilir. Ogretmen liderlik davramslar1 ile cinsiyet arasinda yapilan
caligmalar ile ilgili alan yazina bakildiginda (Aslan, 2011; Beycioglu, 2009;
Koliikgii, 2011; Uzel Elmas, 2018; Yaz, 2018; Yilmaz, Oguz ve Altinkurt, 2017)
yapilan ¢aligmalarda 6gretmenlerin liderlik algilar ile cinsiyet degiskeni arasinda
anlamhi bir fark olmadigi sonucuna varilmistir. Yapilan aragtirmada kurumsal
gelisme, mesleki gelisim, meslektaslarla is birligi ile cinsiyet degiskeni arasinda
anlaml1 bir fark bulunmamistir. Buradan 6gretmen liderligi algisinin kadm ve erkek
ogretmenlerde benzer oldugu ancak erkeklerin yonetim ve liderlik konusunda azda
olsa kadinlara gore daha istekli oldugu ve s6z sahibi olmak istedigi sonucuna

ulasilabilir.

Ogretmen liderlik davranislar1 ve alt boyutlar ile gorev yapilan okul tiirii
degiskeni arasinda anlamli ve gii¢lii bir fark bulunmustur. Yapilan arastirmada
O0gretmen liderligi davranislarinin ilkokulda goérev yapan 6gretmenlerde ortaokul
ve liselerle kiyaslandiginda daha giiglii oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica
benzer sekilde ilkokul 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislar1 ortaokul ve
lise Ogretmenleri ile kiyaslandiginda mesleki isbirligi, kurumsal gelisme ve
mesleki gelisim alt boyutlar1 acisindan da daha gii¢lii oldugu bilgisi edinilmistir.
Aslan (2011), Celik Yilmaz (2017) ve Kolik¢ti (2011) yaptiklar1 arastirmalara
gore arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin dgretmen liderligini sergileme
oran1 ortaokul ve lise Ogretmenlerine gore daha yliksek oldugu ve Ogretmen
liderligi alt boyutlar1 olan kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla is
birligi agisindan da ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore
daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Yapilan arastirmadaki Ogretmenlerin egitim diizeyleri ortalamasma dair
bulgularda lisansiistii egitim diizeyine sahip Ogretmenlerin olduk¢a az olmasi
(%8.8) ilk olarak gdze carpmaktadir. Ogretmenler goreve basladiktan sonra
lisansiistii  egitime genellikle ihtiyag duymadiklar1 gozlemlenmistir. Ancak
Ogretmen gelisime ve yenilige agik olmalidir. Yapilan arastirmalarda ogretmen

liderligi davranislan ile katilimcilarin egitim diizeyleri arasinda anlaml bir fark
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bulunmustur. Egitim diizeyi lisansiistii olan Ogretmenlerin 6gretmen liderligi
davranis1 gosterme orani egitim diizeyi lisans olan Ogretmenlere gore daha
yiiksektir. Can (2006a), Celik Yilmaz (2017), Kaya (2016) ve Savas (2016) da
aragtirmalarinda 6gretmen liderligi davranist ile katilimecilarin egitim diizeyi
arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagmislardir. Destekleyici demokratik
yonetim ortamlar1 saglanarak lisansiistii egitim yapan dgretmen ve yoneticilerin
artirilmasiyla, degisim ve doniisiimii okuldan baslatilmas1 diisiincelerinin
paylasilmasiyla 6gretmen liderligi davraniglarinin etkin bir sekilde ortaya konmast
ihtimalini yiikseltecektir (Can, 2006a). Ogretmen liderligi 6lgegi alt boyutlarina
bakildiginda ise meslektas is birligi ve kurumsal gelisim ile d6gretmen liderligi
davranisi arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Mesleki gelisim alt boyutunda
1se egitim diizeyi lisans olanlarin egitim diizeyi lisans olanlara daha yiliksek
oranda O0gretmen liderligi davranisi gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Lisansiistii
egitimin Ogretmenin liderlik davranisii pozitif yonde etkiledigi sonucu

O0gretmenlerin lisansiistii egitim almalarinin gerekli oldugunu gosterir.

Ogretmen liderlik davranislari ile hizmet y1li degiskeni arasinda anlamli ve
giiclii bir fark bulunmamistir. Ogretmen liderligi alt boyutlar1 olan meslektas is
birligi alt boyutu, kurumsal gelisme alt boyutu ve mesleki gelisim alt boyutu ile
hizmet yil1 arasinda da anlamli bir fark bulunmamistir. Aynm sekilde Beycioglu ve
Aslan (2012), Celik (2017) ve Oguz (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda
ogretmen liderligi davraniglar ve alt boyutlar1 ile hizmet yili1 degiskeni arasinda
anlamli  bir bulunmamustir. Arastirmalarda farkli hizmet yilina sahip
ogretmenlerin  0gretmen liderlik davranislarina yonelik benzerlik gosterdigi
sonucuna ulasilmistir. Beycioglu ve Aslan (2012) yapmis olduklari arastirmada
hizmet y1l1 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore dgretmen
liderligi davranislart konusunda daha olumlu bakis agisina sahip olduklar
bilgisine ulasilmistir. Ancak Kiling (2013) yapmis oldugu doktora caligmasinda
O0gretmen liderligi davranislar ile 6gretmenlerin hizmet yillar1 arasinda pozitif
yonde anlamhi bir iliski olduguna ve Ogretmenlerin hizmet yillar1 arttikga
ogretmen liderligi davranisi sergilemelerinin arttigi bulgusuna ulagsmistir. Bagka
bir deyisle, hizmet siiresi arttikca liderlik davraniglari ve alt boyutlar ile ilgili

daha olumlu gériisler gelismektedir.
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Ogretmen liderlik davramslan ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir. Ogretmen liderligi alt boyutlar1 olan meslektas isbirligi alt boyutu,
kurumsal gelisme alt boyutu ve mesleki gelisim alt boyutu ile yas degiskeni
arasinda da anlamli bir fark bulunmamaistir. Arastirmada en ¢ok 50 ve iizeri yasta
olan Ogretmenlerin diger Ogretmenlere gore oOgretmen liderligi davranislar
konusunda olumlu bakis agisina sahip oldugu bilgisine ulasilmistir. Agirman
(2016), Ulger (2005) calismalarinda 6gretmen liderligi ve alt boyutlar ile ilgili
anlamli bir fark bulmazken Kiling ve Recepoglu (2013) calismalarinda
ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algilarina
mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi alt boyutlarinda farklilik bulunmazken
kurumsal gelisme alt boyutunda farklilik bulunmustur. Kurumsal gelisme alt
boyutunda 21-30 yas grubu 6gretmenleri ile 41 yas ve tizeri 6gretmenlerin liderlik
davranigina iligkin algilar1 31-40 yas grubu 6gretmenleri algilarindan daha anlamh
ve giiclii oldugu sonucuna ulasilmistir. Tekes (2018) o6gretmen liderliginin
mesleki gelisim alt boyutunda anlaml bir fark bulamazken 6gretmen liderliginin
kurumsal gelisme ve meslektaslarla is birligi alt boyutlar: ile ilgili anlamali bir
fark bulmustur. Kurumsal gelisme ve mesleki is birligi alt boyutlarinda 47 yas ve
tizeri 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranigi sergileme oraninin yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Buradan Ogretmenlerin deneyim kazandik¢a Ogretmen

liderligi davranislar1 sergileme olasiliginin ytikseldigi sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenlerin  yansitict  diisinme  egilimleri ile 6gretmen liderligi
davraniglar arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Buna gore, Ogretmenlerin yansitict diislinme egilimleri
arttikca 6gretmen liderligi davranislarinin da arttig1 ya da 6gretmenlerin 6gretmen
liderligi davranislart arttikga yansitict diisiinme egilimlerinin de arttig

sOylenebilir.
Oneriler
Uygulamaya yonelik oneriler

e Arastirmada 6gretmenlerin, Yansitict Diisinme Egilimleri Olgegi Siirekli
ve Amagli Diisiinme boyutunda en diisiik katilim gosterdigi iki madde
‘Konu anlatirken bazi noktalar1 eksik birakip 6grencilerin bulmasini

saglarim.” ve ‘Siifta tartismayr tesvik eder yonetirim.” maddesidir.
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Burada oOgretmenlerin yeterince yansitict diislinme becerisine sahip
olmadigr ¢ikariminda bulunabilir ve O&gretmenlere yansitict diisiinme

becerilerini gelistirmeye yonelik hizmet i¢i eSitimler verilebilir.

e Aragtirmada &gretmenlerin, Ogretmen Liderligi Olgegi Kurumsal Gelisme
boyutunda en diisiik katilim gosterdigi iki madde ‘il, bolge veya iilke
diizeyindeki mesleki ¢alisma gruplarinda gérev almak.’ ve ‘Ogretmenlikle
ilgili caligmalar veya arastirma projeleri siireclerine (hazirlama, yliriitme
veya katilim) dahil olmak.” maddeleridir. Ogretmenler katildiklar ¢alisma
gruplarinin onlara mesleki agidan katki saglamayacagi diisiincesine sahip
olabilirler. Bunun i¢in 6gretmenlerin ilgisini ¢cekecek ve onlar istekli hale

getirecek ¢alismalar hazirlanabilir.

e Okullarda 6gretmenlerin yansitict diisiinme egilimi gosterme diizeyinin
artmasinin ~ 0gretmenlerin ~ 6gretmen  liderligi  davramisimi  da
gelistireceginden soz edilmeli ve okullarda bu davranislart gelistirici

olumlu iklim olusturulmalidir.

eOkul yoneticileri Ogretmenlerin yansitict diisiinmeleri ve O6gretmen
liderligi davraniglar1 gostermelerini tesvik edecek Ornek davranislar

sergilemeli ve onlara rol model olmalidirlar.
Arastirmaya yonelik oneriler

e Arastirma Bursa 1ili ile sinirli oldugu i¢in benzer bir ¢alisma farkl: illerde

daha genis 6rneklemlerde yapilabilir ve 6gretmenlerin goriisleri alinabilir.

e Ozel egitim kurumlarindaki dgretmenlerin yansitici diisinme egilimleri ile
ogretmen liderligi davranislar1 arasindaki iligkiyi inceleyen c¢aligmalar da

yapilabilir ve kamu egitim kurumlartyla karsilagtirilabilir.

e Ogretmenlerin dgretmen liderligi davranislari ile diger diisiinme becerileri

karsilastirilarak aralarindaki ilisgki test edilebilir.

e Ogretmenlerin yansitic1 diisiinme egilimleri gdsterme diizeylerine iliskin
gorlisleri gorev yapilan okul tiirtine gore farklilik gosterdigi sonucuna
ulasilmigtir. Arastirmada ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin ortaokul ve
liselerle kiyaslandiginda daha giicli bir yansitict diisiinme egilimi

sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu farkliligin sebepleri arastirilabilir.
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e Ogretmenlerin dgretmen liderlik davramisi gdsterme diizeylerine iliskin
goriisleri gorev yapilan okul tiiriine gore farklilik gdsterdigi sonucuna
ulagilmistir. Arastirmada ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin ortaokul ve
liselerle kiyaslandiginda daha giiglii Ogretmen liderligi davranisi

sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu farkliligin sebepleri arastirilabilir.

e Ogretmenlerin yansitici diisiinme egilimleri ve 6gretmen liderligi davranigt
gosterme  dilizeyleri kendi goriislerine bagvurularak belirlenmeye
calistlmistir. Ogretmenlerin yansitict diisiinme egilimleri ve Ogretmen
liderligi davranis1 gosterme diizeylerinin okul miidiirii, veli veya dgrenci
gorlistine bagvurularak belirlenecegi baska bir calisma yapilmasi

Onerilebilir.
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Kz Okul Listesi (1 Savfa)

Adres: ) Gin : Ekrem KOZ Lesla DiKICT

leton No(U224) 443 16 D0 Fax 1) 2
Feposta:
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ANKET UYGULANACAK OKULLAR LISTES|
AL RIZA BEY ILKOKULU ~ - YILDIRIM

YAHYA KEMAL BEYATLI ORTAOKULU - YILDIRIM
PEYYAMI SAFA ORTAOKULU - YILDIRIM

MIMAR SINAN MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISESi - YILDIRIM
ULUBATLI HASAN ANADOLU LISESi - YILDIRIM

YILDIRIM IMKB MESLEKi VE TEKNIK LISESi - YILDIRIM
YILDIRIM MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISES - YILDIRIM
BURSA AHMET VEFIK PASA ANADOLU LiSESi — YILDIRIM
BURSA AHMET HAMDI TANPINAR ILKOKULU — YILDIRIM
ARIF NIHAT ASYA ILKOKULU- YILDIRIM

DUMLUPINAR iLKOKULU - YILDIRIM

AYSE MUZEYYEN TOZLUOGLU iLKOKULU —YILDIRIM
iHSAN DIKMEN ILKOKULU-YILDIRIM

ERTUGRULGAZI LISESi- YILDIRIM

SELCUK HATUN ORTAOKULU- YILDIRIM

MEHMET AKiF ERSOY ORTAOKULU- YILDIRIM

ADNAN MENDERES ORTAOKULU- YILDIRIM

ESREF EVCIL iLKOKULU- YILDIRIM

YUNUS EMRE iLKOKULU- YILDIRIM

EMEK ORTAOKULU- YILDIRIM

SULEYMAN GELEBI LISES| ~OSMANGAZI

CUMHURIYET LiSESi ~OSMANGAZI

HASAN ALI YUCEL LISESI- OSMANGAZI

ZUBEYDE HANIM MESLEKI VE TEKNiIK ANADOLU LISESi-OSMANGAZI
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Ek-2: Anket Formu

EK KISISEL VE DEMOGRAFIK BILGILER
Yasimz: 0320-25 Cinsiyetiniz: OIKadin [ Erkek
J2s5-30
30-35
335-40
4045
Cl45+
Hizmet Yilmz:  [J0-5 Yl Egitim Diizeyiniz: [ Lisans
5-10 Yil Y. lisans
3 10-15 il O Doktora
[320-25 il
[325-30 Yul
30+
Brangimz: Gorev yapmakta oldugunuz kurum tiirii: O ilkokul
[ Ortaokul
O Lise

OGRETMEN LIDERLIGI OLCEGI
Degerli Meslektaglarim,
Bu arastirma ‘Ogr lerin Yansitier Diigii Egilimleri ile Ogretmen Liderligi Arasindaki iliski’ yi belirlemeyi
amaglamustir. Bulgularin sagliklt bir sekilde elde edilmesi sorulan dikkatli bir gekilde cevaplamaniza baghdir.
Anketteki yamitlanmz, yalmzca bilimsel arastirma amaci ile arastirmaci tarafindan kullanilacakur. Veriler toplu olarak
degerlendirmeye 31 i¢in adimz1 yaz gerck ktedi
Arastirmama vapacaginiz katkilardan dolay: simdiden tegekkiir ederim.

1

Buket TASPINAR
Dumlupinar Universitesi
Egitim Yonetimi, Teftisi, Ekonomi ve Planlamas
Yiiksek Lisans Ogrencisi

5 Anketteki maddeleri sirasiyla okuyup sorulara 1-2-3-4-5 lgekleri ile
Z | cevap veriniz. 1-Highir zaman, 2- Nadiren, 3- H - - -
2 §ls [E|Z]|s
° by g 8| a |z
= |2
1 Ogretmen adaylanina, stajyer dgretmenlere ve okula yeni atanan 6gretmenlere yardimei (1) ) 3) | @ | (5
olmak.
2 mesleki gelisimini artirmaya yonelik caba sarf etmek. (1] 2 3) S|
3 Gozlem ve di lerini paylasarak lek doniit (1 2] 3) 4) S
2 a4 Arkadaslarini alanlariyla ilgili giincel geli lerden haberdar etmek. (1 2| 3) 4) 5] .
5 Ogretmenlikle ilgili cahgmalar veya arastirma projeleri sireglerine (hazirlama, yuritme (1] 2 (3) | (a4 S5
veya katilim) dahil olmak.
6 il, bélge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma gruplarinda gorev almak. (1) 2) (3) | (4 | (5)
7 Egitim surecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak etkinliklerde gorev almak. (1) 2) 3) | (a8 | (5)
8 Okula kaynak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak. (1) (2) (3) 4 5|
9 Okulun gelistirilmesine yonelik calismalara katihm konusunda istekli olmak. (1) (2) (3) 4 5]
10 lektaslaryla, 6grencilerin simf dazeyil basar wyla ilgili goris alisverisind (1) ) 3) | (4] 5|
11 | Okula iligkin bilgi ve rap hazirlanmast istekli olmak. (1) 2) (3) | (@) | (5)
12 indan yeni seyler 6§t agik olmak. (1) (2) (3) | (4 | (5
13 | Zumre baskanhg: gibi resmi onderlik gorevlerini etkin bicimde gergeklestirmek. (1) (2) (3) | (@) | (5)
14 | Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi (1) (2) 3) | @ | (5
stirecine katilmak.
15 | Okulda -ak Ogretim pi na yonelik materyallerin seciminde gorev almak. (1) (2) (3) | (@) | (5)
16 | Ogrencini ik basarisint okul dist etkinli U (1) (2) (3) | (4 5)
17 | Ogrencilerin basarisina yonelik 6zverili ¢ yla 6rnek olmak. (1) 2] 3 (4 5)
18 | Okul hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik olarak ‘yapici” tutumlar i (1) 2 3] 4] 8
19 Meslektaslarina okulun degerli bir iyesi olarak davranmak. 1) 2 3 4) S|
20 | Okullailgili kararlarin alinmasinda meslektaslarinin etkin katiimi icin caba sarf etmek. 1) (2) 3] 4] 5|
21 | Egitim Ofretim etkinliklerini 6grencilerin duzeylerine gore gelistirmek konusunda istekli 1) ) 3) | (4) 5|
olmak.
22 | Katilima ve paylagime 6grenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda érnek olmak. 1) (2) (3) 4) | (5]
23 | Ogrencilerine giivenmek. 1) (2 (3) 4 (5!
24 | Ogrencilerine given vermek. 1) (2] (3) | (4] (5;
25 | Okulla iliskin sorunlarin ¢oziimine yonelik olarak ‘katiimer’ tutumlar sergilemek. (1 (2] (3) 4) | (5)
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YANSITICI DUSUNME EGILiMi OLCEGI

Liitfen size en uygun olan ifadeyi isaretleyiniz ve isaretlenmemis

2 | madde birakmayiniz. Tegekkirler. 5| .5 |28 -
v s| =g 3| 28| §3
= z | 5| S2| g8
2 HEHELIEHEE
2 2838 2.8 =l =8
1 Ogrencilerimin goruslerine deger vermem. (1) (2 (3) (4) (5)
2 Ogretim flerimin igiginda elestire! digindrim. (1) (2] (3) (4) (5)
3 Ogretimle ilgili diger 6gretmenlere yardimci olurum. (1) 2] (3) (4) (5
a4 Kendi 6gretimimin etkililigini degerlendirmem. (1) 2] (3) (4) (5]

5 Sinifta tartismayi tegvik eder yénetirim. (1) 2) 3 (4 (S)
6 i ki yetinir, y i (1) 2) 3] (4 (5]
7 Konu anlatirken bazi noktalan eksik birakip 6grencilerin bulmasini saglarim. (1) (2) 3 (4 (5!
8 Ogretim kazanimlarini (hedef-davranislari) gozden gegirmem. 1] 2) (3 4] (5)
9 Ogretim la ilgili soru, tepki ve onerilere agik degilim. 1] 2) (3 4] (5)
10 | Opretme-6grenme siirecindeki olaylara cok yonlii 1 2) (3] 4) (s)
11 | Ogrencilerimin bireysel g i inden sorumlu degilim. (1) () (3] 4] (5)
12 | Ogrencilerimin egitsel etkinliklerine nem vermem. 1 (2) (3) (4 (5
13 | 0 ilerimin | (duyussai 5 dan sorumlu degilim. 1] (2) 3] 4 5)
14 | Yeni materyalleri ve i 1] (2) 3| 4] S
15 | Dersin teorik kisimlarint kavram haritasiyla anlatmam. 1) 2) 3] 4] 5
16 | Ogrencilerin hayallerine deger vermem. (1) (2) 3) 4] (5)
17 | Isbirligiile 5grenmeye dnem vermem. (1) (2) (3) 4 (5!
18 | Elestirel bakis agisina sahip degilim. (1) (2] 3] 4] (5
19 | Ogretimde, kime, neyi, ne zaman, nigin ve nasil yapacagimi bilirim. 1) (2] 3 4 (5
20 | Ogrencilerimle etkili iletisim kurmaya galismam. 1) (2) 3 4 (5
21 | Ogrencilerime uygun 6grenme materyali sunarim. 1) (2) 3 4) 5)
22 | Ogrencilerin ilerini dikkate almam. 1) (2) 3] 4) 5)
23 | Yeni bir konuyu ustaca tanitir ve anlatinm. (1) (2) 3| 4) 5)
24 | Ogretim iligkin yaptigim degisikliklerin Gstintrim. (1) (2) 3 (4) 5)
25 | Ogretime iliskin problemleri algilar, tanimlar, geneller ve mesleki anlayislarimi degistirmek (1) (2) 3) (4) 5)

ve gelistirmek icin kull
26 | Arastirma ruhuna sahip degilim. (1) (2) 3 4] (5)
27 | Ogretimimi objektif bir sekilde degerlendirebilirim. (1) (2 3 4 (s)
28 | Ogi olarak kendimi gelisti agik degilim. (1) 2 3] 4] (5)
29 Ogretme sanatinin iyi yonleriyle ilgilenirim. (1] 2] 3] 4) 5)
30 | Ogrencilerimin (sinifin 6tesini) gelecegi gormesine yardimci olurum. (1 2} 3] 4] 5|
31 | Ogretimimle ilgili diger 6 lerin elestiril yapici bir sekilde yarartamnim. (1] 2] 3| 4 5
32 | Ogretim la ilgili diger la goris alt inde bulunurum. (1] 2, (3] 4] 5
33 Kendimi 6grencilerimin yerine koyup distnebilirim. (1 2 (3] 4, (5)
34 | Ogretmenligi sevmiyorum. (1) 2] (3] 4) (5)
35 | Ogretmen olarak kendimi degerlendirmede diirtist degilim. (1) 2] (3] (4) (5)
-~
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Ek-3: Ogretmen Liderligi Olcegi izni

Kadir Beycioglu <beydoglu@gmail.com=> B 4 vanta |v
Bugan, 14:56
Siz ¥

Merhabalar,
Tlgili dlczgi kullanabilirsiniz.

Kolayliklar dilerim.

27 Subat 2017 13:3 tarhinde buket tagpinar <buket-taspinarr@hotmail.com> yazdi:

Sayin Kadir Hocam,

Dumlupmar Universitesi Egitim Yonetimi, Teftisi, Ekonomi ve Planlamas alanindz yiiksek lisans calismasi yapiyorum. Danigman hocam Dog.
Dr. Aytunga OGUZ. Vitksek Lisans tezimde ‘Dgretmenlerin Yansiic Digiinme Eglimleri ile Ofretmen Liderl #i Davranislan Arasindaki lliski'yi
calisyorum, [zin verirseniz sizin gelistirmis oldugunuz ‘Odretmen Liderligi Olgedimi referans vererek tezimde kullanmak istiyorum. Bu
lonudaki dnerilerinizi de bekliyorum.

Simdiden tegekkiir ediyor ve iyi caligmalar diliyorum.
Saygilarimla,

Buket TASPINAR
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Ek-4: Yansitic1 Diisiinme Egilimleri Olcegi izni

"Yansitici Diginme Egilimi" (YANDE) 6lcegini kullanma izni

@ Cetin SEMERCT <ctnsem@gmail.com> M 9 vantla |v
Bugin, 14:48

Siz ¥

oo A2 (1) (1).pef
mEw 72 MB

Indir  OneDrive - Kigisel konumuna kaydet
Sayin Buket TASPINAR

“Yansitici Diiglinme Egilimi* (YANDE) 6lgegini kullanmanizda bir sakinca bulunmamaktadir. YANDE Glgeqine yapisal olarak madde eklenemez ve gikanlamaz.
Olgek, atif yapilarak kullanilabilir. Baganlar dilerim. Sevgi ve saygilar,

Prof.Dr. Getin SEMERCI

Bartin Universitesi
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Ozgecmis
Kisisel Bilgiler
Adi soyadi: Buket TASPINAR
Dogum tarihi: 09.11.1985
Dogum yeri: Artvin/Ardanug

Adres: Siteler mahallesi C 3 sokak Anayap1 Sitesi 15. Blok Kat:2 Daire:8
Yildirim/Bursa

E—posta: buket-taspinarr@hotmail.com

Ogrenim Durumu

Yiiksek Lisans: 2015-2019. Dumlupinar Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi Bilim Dali.

Lisans: 2006-2010. Selguk Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Yabanci Diller

Egitimi Boliimii, ingilizce Ogretmenligi.

Is deneyimi: 2010-... ingilizce Ogretmeni, Milli Egitim Bakanlig
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