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KOBILERIN FINANSAL SORUNLARININ COZUMUNDE KONVANSIYONEL VE
ISLAMI MODELLERIN MUKAYESESI

YAZICIOGLU, I. Ebru
Yiiksek Lisans, Isletme Boliimii
Tez Danigmani: Prof. Dr. Osman OKKA
Mart, 2017

Giliniimiizde iilke ekonomisinde kiiciik ve orta olgekli isletmelere karsi bakis
acisinda olumlu yonde &nemli gelismeler yasanmaktadir. KOBI’ler ekonominin
kamburu olarak goriiliirken, zamanla ekonominin omurgasi olduklar fikri yayilmaya
baslamistir. Bu noktaya gelmedeki esas basar1 sebebi KOBI’lerin ekonomik, sosyal ve
politik yasamda iilkeye getirdikleri dengedir. Ekonomik sistem icerisinde KOBI’lerin
orani oldukga yiiksek olup, isttihdamdaki oran1 her gegen giin artmaktadir. Ekonomideki
istikrarsizliklarin olumsuzluklarini ve kriz donemlerini daha kolay atlatmay1 basarabilen
KOBI’ler, bu yapilariyla iilke ekonomisinde dinamikligi temsil etmeye baslamislardir.
KOBI’lerin basarisi iilkemizin ekonomik gelismesini saglayacak, politikaya istikrar
getirecek ve sosyal yasama saglam temeller kuracaktir. Dolayisiyla bu kesimin
giiclenerek varligini devam ettirmesi toplumun huzuru, refah1 ve gelecegi acisindan

bliylik 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye agisindan &nemi bu kadar ciddi boyutta olan KOBI’lerin istikrarli bir
basartya sahip olmalari, yeni girisimlerle sayilarinin arttiritlmasi ve zor donemlerinde
onlara destek olabilmek i¢in onlar finansal olarak desteklemek gerekmektedir. Kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerin finansal sorunlarina konvansiyonel ve Islami finans fon
kullandirma yontemleriyle ¢6ziim aranan bu calismada, fon kullandirma yontemleri
Islami ve konvansiyonel olarak mukayese edilmistir. Bu baglamda bu ¢alismanin amaci;
KOBI’lerin finansal sorunlarmin ¢oziimiinde fon kullandirma  ydntemlerini
konvansiyonel ve Islami finans acisindan tamimlayarak, onlar1 mukayese edip

isletmelere 151k tutabilmektir.

Anahtar Kelimeler: Islimi Finans, Konvansiyonel Fon Kullandirma, Isldmi Fon

Kullandirma



ABSTRACT

SOLVE SME’S FINANCIAL PROBLEMS CONVENTIONAL FUND
AND ISLAMIC FUND AND THEIR COMPARE

YAZICIOGLU, i.Ebru
Master of Business Administration
Supervisor: Prof. Dr. Osman OKKA
March, 2017

Nowadays, in our country, there is significant developments in perspective of
small and medium sized enterprises. When the SMEs are seeing as hump of the
economy, now the idea which is they are the backbone of the economy has started to
spread. SMEs have that success because of their stabilization in economical, social and
political situation of the country. In economical system, SMEs have high ratio and also
it increases in employment day by day. SMEs deal with negativeness of economical
instabilisation and economic depression succesfully and so they start to represent
dynamics of economy. Achievement of SMEs will provide economical development,
political stability and establish solid foundation of social life. Therefore, their continuity
as stronger is so important for peace of community, welfare and future.

Since importance of SMEs’ stable success for Turkey is substantial, it is required
to increase number of new enterprises and support financially in their difficult times.
Solution for small and medium sized enterprises’financial porblems by conventional
and Islamic fund utilisation methods are in this study and these methods are compared
as Islamic and conventional. Purpose of this study is to define solution of SMEs
financial problems by fund utilisation methods and compare them as conventional and

Islamic finance in order to shed light on enterprises.

Key Words: Islamic Finance, Conventional Fund Utilisation, Islamic Fund Utilisation
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GIRIS

Diinya ekonomilerinde, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde sanayinin can damari
sayllan kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) ekonominin en temel
unsurlaridirlar.  KOBI’ler kalkinmaya, istihdama ve gelir artigma etkileri ile
sanayilesmenin itici giicii olarak goriilmektedir. Kriz ddnemlerinde KOBI’lerin biiyiik
isletmelere gore daha az zararla ¢ikmasi onlarin ekonomideki ve diinyadaki énemini
arttirmistir. KOBT’ler {ilkemizin de ekonomik sisteminde &nemli bir yere sahiptir.
Biiyiik isletmelere nazaran daha dinamik ve esnek bir yapida olmalar1t KOBI’lere 6zel
onem verilmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu yapilar1 sayesinde degisen
sartlara daha hizli uyum saglayarak, iiretkenligi ve verimliligi arttiran KOBI’ler

ekonomik istikrarin ve sosyal yasamin vazgecilmez unsurlaridir.

Ulkemizde isletmelerin %99,8’ini, istihdamin %74.2’sini ve ihracatin %59,2’sini
olusturan KOBI’lerin, beklenen performansi yerine getirememesinin en onemli
sebeplerinden birisi yeterli finansman kaynagi bulamamak kaynaklidir. Yakin
zamanlarda bu soruna ¢dziim olarak konvansiyonel finansal kaynaklara ilaveten islami
fon kullandirma modelleri de gelistirilmistir. KOBI’ler bu modeller igerisinde
finansman sikintisin1 giderecek en uygun modeli segmek zorundadir. Ancak bu se¢imde
fon kullandirma yéntemlerini konvansiyonel ve Islami olarak ayiran temel farki, goz
ardi etmemek gerekmektedir. Bu fark; faizdir. Konvansiyonel modeller faizi, Islami
modeller faizsizligi esas almaktadir. Konvansiyonel sistemde para ile para kazanilirken,
parayr faiz ile satarken, Islami modellerde kira da zarara da ortak olmak esasina
uyulmaktadir. Ciinkii islamiyet faizi bir sdmiirii ve esitsizlik arac1 géren ve haram kilan
(yasaklayan) bir dindir. Bu sebeple KOBI’lerin finansman sorunlarina faizli ya da
faizsiz yollarla ¢6ziim aramasi ve bunlarin mukayesesini yapmasi ekonomik sistemle

ilgili oldugu kadar, kisinin inang ve dini hassasiyetiyle de yakindan ilgilidir.

Bu calismanin inceleme alani, kiiclik ve orta biyiiklikteki isletmelerle
sinirlandirilmistir.  Biiyiik isletmeler ¢alismamizin kapsami disinda birakilmig, bu

isletmelerden sadece karsilastirma amagli bahsedilmistir. Bu kapsamda calismanin



amac1; KOBI’lerin finansal sorunlarmi detaylandirmak ve bu sorunlarmn ¢dziimiine

konvansiyonel ve Islami modellerle mukayeseli ¢6ziim &nerileri sunmaktir.

Calisma ii¢ bolimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde KOBI’lerin
neler oldugu incelenmis, SWOT analiziyle giiclii ve zayif yonleri lizerinde durulmus ve

son olarak da finansal sorunlar1 oraya konulmaya ¢alisilmistir.

Ikinci béliimde KOBI’lerin finansal sorunlarinin konvansiyonel modellerle nasil

¢oziilmeye calisildigr gosterilmis ve bu modeller incelenmistir.

Ucgiincii boliimdeyse, Islami modellerle KOBI’lerin finansal sorunlarina ¢oziim
yollar1 aranmis ve Islami finansta fon kullandirma yéntemleri ele alinmustir. Son olarak
bu yontemler, ¢alismanin bir dnceki boliimiinde yer verilen konvansiyonel modellerle

mukayese edilerek onerilerde bulunulmustur.

Calismada kullanilan arastirma yontemi konuyla ilgili literatiir taramasi
seklindedir. Bunlar, konu ile ilgili yayinlanmis kitaplar, tezler, aragtirmalar, makaleler,
yonetmelikler, kanunlar ile giivenilir internet siteleri kaynaklaridir. Elde edilen veriler

birbirleriyle iligkilendirilerek yorumlanmustir.



BIiRINCi BOLUM

KOBILER VE KOBI’LERIN FINANSAL SORUNLARI

KOBI’ler (kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler), tiim diinya ekonomilerinin ve
iilkemiz ekonomisinin temel yap1 taslarindan birisi olup tlkelerin ekonomik gelismesi
bakimindan biiyiik 6nem tagirlar. Ulkemizde isletmelerin %99,8’i KOBI grubu
icerisinde yer almakta ve istihdamin %74,2’sini ve ihracatin %59,2’sini KOBI’ler
gerceklestirmektedir (TBB, 2016: 1). KOBI kavrami biitiin iilkelerde kullanilmasina
ragmen gelismis iilkelerde ve gelismekte olan iilkelerde KOBI biiyiikliik smirlart
farklilik gostermektedir. Tiirkiye’de 10 kisiyi istihdam eden veya yillik satis hasilati
veya bilango aktif toplami bir milyon lira (303 bin Euro) olan isletme mikro KOBI
smiflandirmasina girerken, AB’de 10 kisiyi istihdam etmekle birlikte satis1 veya bilango
aktif toplam1 2 milyon Euro’dan kiigiik KOBI’ler mikro KOBI sayilmaktadir. Istihdam
sayist ayni olmasina ragmen finans 6lgegi birisinde 303 bin Euro, digerinde 2 milyon
Euro’dur (kobi.org.tr). Ekonomi acisindan bu derece énemli olan KOBI’leri yakindan

tanimakta fayda vardir.
1.1. KOBI TANIMI

Kiiclik ve orta dlgekli isletmeler son zamanlarda tiim diinya genelinde dikkatleri
tizerlerine ¢ekmeyi basarmiglardir. Ekonomik biiylimeyi destekleyen, esnekligi saglayan,
istihdami gelistiren ve Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda koprii kuran KOBI’ler Tiirkiye
ekonomisinde de 6nemli rol oynamaktadirlar (Nurrachmi ve d. 2012: 17). Tirkiye’nin
ekonomik ydndeki ilerleyisinde KOBI’lerin katkis1 ¢ok biiyiiktiir. KOBI’lerin tamimlari
yapilirken birgok kritere ihtiya¢ duyulmustur. KOBI tamimim etkileyen belli bash faktdrler
arasinda sunlar siralanabilir (Cetin, 1996: 35): “zaman, ekonomik diizey, sanayilesme
diizeyi, kullanilan teknoloji, pazarin biiyiikligii, faaliyette bulunulan iskolu, kullanilan
tiretim teknigi, Uretilen malin ozellikleri, is goren sayisi ve kurulus ve arastirmalar”.
Ulkemizde isletmeleri gruplandirmak igin kullamlan en yaygin kistas istihdam edilen isci
sayisidir (Cetin ve Bitirak, 120). Bu dlgiitlere gore KOBI tarifi uygun olacaktir; az sermaye
kullanim1 yaninda daha ¢ok el emegiyle calisan, ¢abuk karar verebilen, teknolojiye ¢abuk



adapte olabilen, risk yonetimi daha kolay olan, diisiik yonetim giderleriyle ¢alisan ve

tiretimi ucuz yapabilen iktisadi tesebbiislerdir (Uludag, 1990: 14).
1.1.1. Tiirkiye’de KOBI Tanimm

Literatiirde KOBI tanimlar1 verilmesine ragmen iilkemizde yakin zamana kadar
ortak bir KOBI tanimi bulunmamaktaydi. KOSGEB, Dis Ticaret Miistesarligi, Halk
Bankasi, Hazine Miistesarli§i, Eximbank vb. farkli birimlerin KOBI tanimlarindan
hareket edilmekteydi (Narin, 2005: 45) ve bu durum da uygulamada farkliliklarin
olusmasina ve istatiksel verilerde farklilara neden olmaktaydi. Standart bir tanimin
bulunmamasimin getirdigi olumsuzluklar 18.11.2005 tarihinde 25997 sayili Resmi

Gazete’de yayinlanan ilgili yonetmelikle son bulmustur (Kutlu ve Demirci, 2007: 187).

Tiirkiye’nin resmi KOBI tanim1 s6z konusu ydnetmelikle yapilmis ancak 4 Kasim
2012 tarihli ve 28457 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tamimi, Nitelikleri ve Smiflandirilmast Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile giincellenmistir. S6z
konusu Resmi Gazete’ de yayinlanan Tiirkiye nin resmi KOBI tammmi “iki yiiz elli
kisiden az calisanmi istihdam eden ve yillik net satis hasilatt ya da mali bilancosundan
herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasin1 agmayan ve ilgili yonetmelikte mikro isletme,
kiiciik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak siiflandirilan ekonomik birimler

veya girisimlerdir.” seklinde yapilmistir. Tablo 1, KOBI taniminin giincel seklini

gostermektedir.
Tablo 1. KOBI Tamiminda Giincel Boyut
Kriter Mikro Olgekli Kiiciik Olgekli Orta Olgekli
KOBI KOBI KOBI
Caligan Personel Sayisi <10 <50 <250
Yillik Net Satis Hasilati <1 Milyon TL <8 Milyon TL <40 Milyon TL
Yillik Mali Bilango Toplami | <1 Milyon TL <8 Milyon TL <40 Milyon TL

Kaynak: www.kobi.org.tr/Kobitanimi

Tablodaki;



Isletme: Bir ya da birden ¢ok gercek veya tiizel kisiye ait olan herhangi bir

ekonomik faaliyet yapan birimleri,

Mali Bilango: Bir isletmenin sahip oldugu varliklar1 ve bu varliklarin getirisi olan

kaynaklar1 gésteren mali tabloyu,

Net Satig Hasilati: Bir isletmenin briit satis fiyat1 tizerinden yapilan 1skontolar1 ve

iadeleriyle baska indirimlerin hesaplanmast sonucundaki meblagi ifade etmektedir.
1.1.2. AB’de KOBI Tanim

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler iilkemizde oldugu kadar Avrupa Birligi’nde de
biiyiik 6nem tasimaktadir. Oyle ki AB’de KOBI statiisiinde 20 milyon civarinda isletme
oldugu tahmin edilmektedir (Tepav Epri, 2005: 2). Tiirkiye ve Avrupa Birligi’nde
mikro, kiiciik ve orta Olcekli isletmeler istihdam sayist bakimindan aymi sekilde
kategorize edilirken yillik net satis hasilatt ve yillik net ciro rakamlar farklilik
gostermektedir. Avrupa Birligi’nde 2003/361/EC sayili tiiziik ¢ergevesinde 1 Ocak 2005
tarihinde yiiriirliige giren KOBI tamimi su sekildedir: “iki yiiz elli kisiden az yillik
calisan istthdam eden ve yillik net satis hasilati 50 milyon Avroyu, yillik mali bilanco
toplam1 43 milyon Avroyu agsmayan ilgili yonetmelikte mikro isletme, kii¢iik isletme ve
orta biiytikliikteki isletme olarak siniflandirilan ekonomik birimler veya girisimlerdir.”

Tablo 2, AB’deki KOBI tanimini gdstermektedir.

Avrupa Birligi’nce yapilan KOBI tanimmin iist smir1 50 milyon Avro (yaklasik
160 milyon TL) olarak benimsenmistir. (TBB, 2016: 1). Komisyon, AB’nin yaptig
ekonomik diizenlemeleri goz onilinde bulundurarak, diizenli olarak her 4 yilda bir veya
ithtiyac oldukea yillik satis cirosu ve bilango net degeri rakamlarini degistirebilmektedir.
AB komisyonu KOBI tanimina gére, icinde “KOBI”, “Orta Biiyiikliikteki Isletme” veya
“Mikro Isletme” terimleri gecen tiim AB mevzuatim diizenlemistir. Bunun yaninda,
1992°de AB’nin kurucu anlasmasi olan Maastricht Anlasmasi imzalanarak, 157.
Maddesinde “Birlik ve iiye iilkeler, Birlik sanayinin rekabet giicli kazanmasi i¢in gerekli
kosullar1 saglayacaklardir” yargistyla AB KOBI politikasini yasallastirmistir (Tepav
Epri, 2005: 2).



Tablo 2. AB’deki KOBI Tanim

Kriter

Mikro Olgekli
KOBI

Kiiciik Olcekli
KOBI

Orta Olcekli
KOBI

Caligsan Personel Sayisi

<10

<50

<250

Yillik Net Satis Hasilati

<2 Milyon Avro

<10 Milyon Avro

<50 Milyon Avro

Yillik Mali Bilango Toplami

<2 Milyon Avro

<5 Milyon Avro

<43 Milyon Avro

Kaynak: www.kobi.org.tr/Kobitanimi
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Sekil 1. Ana Sektorlere ve Olceklerine Gore AB KOBI’leri

Kaynak: Yillik Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014 (sp.org.tr/KSEP)

Yukaridaki sekil AB KOBI’lerinin ana sektdrlere ve dlgeklerine gore yiizdelerini

gostermektedir. Sekilde goriildiigii izere AB isletmeleri gerek sanayi, gerek ticaret, gerekse

diger tiim sektorler bazinda en fazla mikro Ol¢ektedir. Kiiciik Olcekteki isletmeler %10

sinirindayken, orta 6lgekli isletmelerin yilizdesi cok daha diistiktiir.




1.2. KOBI’LERIN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI, FIRSAT VE
TEHDITLERI (SWOT ANALIZI)

Kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin sahip olduklar1 avantaj ve dezavantajlar, dis

cevreden kaynaklanan firsatlar ve tehditler asagida ele alinmustir.
1.2.1. KOBI’lerin Avantajlar

Szonyi’ye gore biiyilk firmalara nazaran KOBI’ler birgok agidan daha fazla
avantaja sahiptirler. Dinamik lider tipiyle iyi ydnetilen KOBI’ler, giiniimiizde biiyiik
firma olmay1 basararak, ekonomik hayatlarina devam etmektedirler (Aktaran Giires,
t.y.: 73). Biiyiik isletmelerle rekabet edebilmek i¢in dncelikle kiiciik isletmelerin sahibi
olan girisimcinin iki temel avantaji vardir. Bunlar; isletme personeli ve miisterileriyle
daha yakin iliskiye sahip olmalar1 ve biiyiik isletmelere kiyasla iiretim, pazarlama ve

hizmet hususlarinda daha esnek olmalaridir (Celik ve Akgemeci, 2010: 125).

KOBI’ler, ekonomik émiirlerini devam ettirebilmek igin ve gelecekte birer biiyiik
isletme olabilmek igin sahip olduklar1 avantajlarin farkinda olmalar1 ve bunlar1 dogru
degerlendirmeleri gereklidir. Bu avantajlar soyle siralanabilir (Celik ve Akgemci,

2010:125, Civan ve Tekinkus, 2002: 7-8; Yilmaz, 2003: 3; ATO, 2007: 38):

e Miktar1 bliylik yatirnm yapmadan Once yeni bir bulusa veya fikre pazarin
verecegi tepkinin bilinmesi zorunludur.

e Mal veya hizmetin iiretilmesinde el emegi 6nemli bir faktordiir.

e Uretilen mal veya hizmette talep smirlidir.

e Kolay bozulabilen mallarmn tiretilmesi ve pazarlanmasina uygundurlar.

e Miisteri ve personelle daha yakin iligkiler i¢erisindedirler.

e Degisen teknolojiye kisa siirede uyum saglayabilme yetenegine sahiptirler.

e Kurulacaklar: yerler, is sahiplerinin kendi bdlgeleri veya yasamak istedikleri

bolgeler olabilir.

e Bireysel tasarruflar1 tesvik etmektedirler.



e Biiyik sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tanimlayicisi roliinii

ustlenmektedirler.

e Hem ekonominin, hem de sosyal sistemlerin denge ve istikrarinda 6nem

tasimaktadirlar.
e Ulke genelinde baska bolgelerin kalkinmasinda fayda saglamaktadirlar.
e Girisimciligi tesvik etmektedirler.
e Biiyiik isletmelere ara mal temin etmektedirler.

e Yatirimi ¢ogunlukla kendi 6z sermayelerini kullanarak yapmaktadirlar.

KOBI yoneticileri, i¢inde faaliyet yaptiklar1 pazarin &zelliklerine hakim, pazar
gereksinim ve eksikliklerinin farkinda olabilen, pazardaki alic1 ve saticilarla yakinlik
saglayacak kisiler olmalidirlar. Bu yakmlik KOBI’lere biiyiik isletmelerin sahip
olamayacagi bir avantaj saglamaktadir. Ayrica, talep degisikliklerine daha hizli uyum
saglayabilen ve miisterilere Ozel stil, kalite, ambalaj gibi degisiklikleri yapma
imkanlarina sahip olmalar1 da isletmeler igin 6nemli bir artidir. istenilen degisiklikleri
yapmak ve varsa hatalarin telafisi daha kolaydir. Ciinkii biiylik sanayilere kiyasla

tiretimdeki sorunlar1 daha diisiik biitce kullanarak ¢oziimleyebilirler (Mucuk, 1998:

104).

KOBI’ler ayn1 parasal harcamayla biiyiik firmalara oranla daha fazla teknik yenilikler
yapabilmektedir. Nitekim bu konuda “American National Science Foundation”in
arastirmasina gore; arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde harcanan her dolar icin kiiglik
firmalar, orta boy isletmelere oranla dort kat, biiyiik boy isletmelere oranla yirmi dort kat daha
fazla yenilik tiretmektedirler (Peter, 1987: 276). Ciinkii biiyiik boy sanayi isletmeleri, teknik
personelin yogun ¢alismalart sonucunda sonunu bilmedikleri arastirma projelerini hazirlarken,
KOBI’ler daha az sayida personel kullanarak gelistirdikleri projeleri kisa siirede pazara
sunabilmektedirler. Tablo 3, KOBI’lerin avantajlar bakimmndan biiyiik isletmelerle

karsilagtirilmasini gostermektedir.



Tablo 3. KOBI ve Biiyiik isletmelerin Avantajlar1 Acisindan Karsilastiriimasi

KOBI

BUYUK iSLETME

Az miktarda sermayeye ihtiya¢ duydugu igin
girisimcileri tesvik ederler.

Gelismis teknikleri ve makineleri kullanirlar.

Tiiketici isteklerinde meydana gelen
degisikliklere kolay uyum saglarlar.

Y1gm tiretim nedeniyle birim maliyetler
diisiiktiir, fiyatlamay1 rekabette avantaj olarak
kullanirlar.

Isci-isveren arasinda yakin iliski oldugu kadar
miisterilerle isletme arasinda da yakin iligki
vardir.

Degisik departmanlarda ¢alisan uzman kisiler
kullanirlar.

Isci say1s1 az oldugu igin etkili kontrol sistemi
uygulanabilir.

Finansman ihtiyag¢larini giiclii sermaye
nedeniyle diisiik maliyetle karsilarlar.

Dikey orgiit yapist oldugu i¢in etkili kontrol
sistemi uygulanabilir.

Tedarik ve pazarlamada pazarlik giigleri
vardir.

Personel, isletmenin her béliimiinde ¢aligmasi
nedeniyle is hakkinda detayl1 bilgiye sahiptir.

Reklam ve Ar-Ge faaliyetleri yiiksektir.

Uretimin fazla olmamasi nedeniyle depolama
ve satig problemi yoktur.

Uretim artiklarini degerlendirme imkanlar
vardir.

Siparis tizerine ¢alistiklari i¢in 6zelligi olan
mallar kolaylikla iiretebilirler.

Kaynak: Unsalan ve Simseker, 2006: 35

1.2.2. KOBI’lerin Dezavantajlari

Gliniimiizde degisim ve gelisimi takip edip, dis ¢evresel kosullar1 dikkate almak

basariya ulasmak igin 6nem tasimaktadir. KOBI’lerin basarisiz olma sebeplerinin ilk

sirasinda sermaye yetersizligi ve yonetim basarisizligi gelmektedir. Ayrica bu iki sorun

isletmenin tiretim, pazarlama, insan kaynaklar1 yonetimi gibi diger tiim islevlerindeki

basarisizliginin da nedenidir (Erdogan, 2010: 48). Bu bakimdan KOBI’ler bulunduklar

ortamdaki dezavantajlar1 avantaja doniistiirebildiklerinde basariya bir adim daha

yaklagmis olacaklardir. KOBI’lerin dezavantajlar1 su sekilde siralanabilir (Aykag ve d,
2009: 283; Akgemci, 2001: 16; Simsek, 2002: 19):

e Olumsuz rekabet ortaminda bulunmaktadirlar.

e Genel yonetim yetersizdir.




e Isletme sahip veya ortaklarinca stratejik kararlarmn alinip, orta ve/veya alt diizey

gorevlilerin tam katilimi saglanamamaktadir.
e Isletme igerisinde mali danisman veya uzman ¢alistiramamaktadirlar.
e Uzman bir finansman departmani veya takimi yoktur.
e Banka ve diger finansal kurumlardan yeterli destegi alamamaktadirlar.
e Konvansiyonel veya islami sermaye piyasasindan yeterince yararlanamamaktadirlar.
e Uriin gelistirme yonleri eksiktir.
e Uretim ve satis arasindaki koordinasyon yetersizdir.
e Modern pazarlama etkinlikleri sergileyememektedirler.
e Kiiciik ve orta boy isletmeler, ihale vb. etkinliklere dahil edilmemektedirler.
e Isyeri ya da yerlesim alanlar1 kiiciiktiir.
e Bagimsizliklarini kaybetme veya iflas riskleri yiiksektir.
e Kalifiye eleman saglayamamaktadirlar.
e Mevzuat ve biirokrasi eksiktir.
e Girdi temininde zorluklarla karsilasmaktadirlar.
e Kurumsallasmada basarisizdirlar.
e Kayit disiligin yaygin olmasindan etkilenirler.
e Fazla talep artisi olmasi durumunda bunu karsilayamama olasilig1 vardir.
e Teminat, garanti ve kefalet verme giicliigii ¢ekerler.
e Ileri teknolojik yatirimlar icin kaynaklari yetersizdir.
e Kalite ve markalasmada giicliik ¢ekerler.
e Proje hazirlama ve yonetim tecriibeleri eksiktir.
e Isbirligi ve verimlilik diizeyi diisiiktiir.

o Iletisim eksikligi yasarlar.
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Tablo 4. Rekabet Giicii Agisndan Temel Sorunlara Gore Isletmelerin Dagihm 1 (%6)

Kiiciik Orta Biiyiik ~ Toplam
] Olgekli ] Olgekli . Olgekli  Isletmeler
Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Kayit dis1 ekonomi, haksiz rekabet ortami 14,2 17,0 11,6 14,6
Hammadde maliyetlerinin yiiksekligi 12,4 10,5 14,2 12,1
Enerji maliyetlerinin yiiksekligi 8,7 8,2 14,6 9,8
Karlilik oranlarinin diismesi 9,3 8,7 9,5 91
Vergi oranlarmin yiiksekligi 10,4 7,6 6,2 8,5
Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi 8,9 6,9 3,5 7,0
[stihdam tizerindeki yiikler 5,6 7,3 51 6,1
Tesviklerin yetersizligi 51 5,7 3,9 51
Pazar daralmas: 41 4,3 79 50
Girdilerin ithal agirlikli olmasi 2,8 51 9,0 49
Uzakdogu’dan gelen kalitesi mallar 3,1 2,9 4.4 3,3
Nitelikli ara eleman eksikligi 2,9 3,0 3,0 2,9
Ticari kredi faiz oranlarinin ytiksekligi 2,8 3,2 1,3 2,6
Sermaye yetersizligi 2,8 2,8 1,7 2,6
Kredi imkanlarimin yetersizligi 2,4 2,0 0,6 1,9
Biirokrasi 1,7 1,7 1,7 1,7
Markalasamamak 1,7 1,6 0,6 1,4
Diger 0,7 0,5 0,5 0,6
Fikri ve sinai haklarin korunamamasi 0,4 0,8 0,7 0,6
AR-GE ve teknoloji transferi yetersizligi 0,1 0,3 0,3 0,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: ISO- Ekonomik Durum Tespiti 2013 (iso.org.tr/ekonomik durum)

KOBI’lerin rekabet giiciinii azaltan, onlarin piyasada tutunmalarim zorlastiran en

onemli sorunlar listesi yiizde olarak Tablo 4’te gosterilmektedir. Bu rakamlardan yola

cikarak kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin kayit dist ekonomi ve haksiz rekabet

ortamindan biiyiik zarara ugradiklari goriilmektedir. Ikinci olarak en biiyiik sorun,

hammadde maliyetinin yiiksekligidir.

Kiigtik

isletmeler

icin  vergi

oranlarinin

yiiksekligi, orta dlgekli isletmeler iginse karlilik oranlarinin diismesinin isletmeler igin

ciddi sorun teskil etmekte oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Rekabet Giicii A¢isindan Temel Sorunlara Gore Isletmelerin Dagilimi 2
(%)

Kiigiik ~ Orta Olgekli  Biiyiilk ~ Toplam
Olgekli Isletmeler  Olgekli  Isletmeler

Isletmeler Isletmeler
Issizlik 16,3 16,8 18,4 16,9
Egitim 13,2 13,2 12,6 13,1
Kayit dis1 ekonomi, haksiz rekabet ortami 12,7 13,3 7,9 11,9
Ithalata dayal biiyiime 10,0 11,0 12,3 10,8
Dolayl: vergilerin yarattigi dengesizlik 11,3 8,2 6,6 9,2
Gelir dagilimindaki dengesizlik 8,8 7,9 6,7 8,0
Cari agik 6,1 7,8 11,8 7,9
Yetersiz enerji kaynaklari 4,0 51 7,1 50
Yiiksek borg yiikii 4,8 5,0 4,8 4,9
Biirokrasi 42 41 3,1 3,9
Biiyiime hizinin yetersizligi 2,2 2,4 1,9 2,2
I¢ tasarruf/GSYIH oraninin diisiik olmasi 1,7 1,4 2,9 1,8
Yatirim/GSYIH oraninin diisiik olmas1 1,8 1,9 1,6 1,8
Biitge ac1g1 2,1 1,6 1,2 1,7
Diger 0,8 0,2 1,1 0,6
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: iSO- Ekonomik Durum Tespiti 2013 (iso.org.tr/ekonomik _durum)

Tablo 5, temel sorunlar kiigiik, orta ve biiyiik isletmeler bakimindan yiizde olarak
gostermektedir. Buna gore her biiyiikliikteki isletmeler i¢in de issizlik sorunu ilk sirada
gelmektedir. Hemen ardindan egitim, isletmeler agisindan sorun teskil etmektedir. Kayit
dis1 ekonomi KOBI’ler igin daha biiyiik bir sorunken, ithalata dayali biiyiime sorunu

bliytik isletmeler i¢in daha {ist sirada yer almaktadir.

KOBTI’ler ve biiyiik isletmeler sahip olduklar1 avantajlar bakimindan farklilik
gosterdikleri gibi dezavantajlar bakimindan da farklilhik gostermektedirler. Tablo 6,
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KOBI ve biiyiikk isletmelerin dezavantajlar bakimindan karsilastiriimasim

gostermektedir.

Tablo 6. KOBI ve Biiyiik Isletmelerin Dezavantajlar1 A¢isindan Karsilastirilmasi

KOBI BUYUK iSLETME

-Finansman agiklarim1  yiiksek maliyetle | -Tiiketici isteklerinde meydana gelen
karsilarlar. degisikliklere kolay uyum saglayamazlar.

-Pazar paylarmin siirli olmasit nedeniyle | -Sabit maliyetler yiiksek oldugundan talepte
pazarlama ve tedarikte pazarlik giicleri | meydana gelen diismelerde {iretim
zayiftir. miktarin kisamazlar.

-Biiyiik isletmeler gibi reklam ve AR-GE | -Kontrol imkanlar1 zayiftir.
¢abalarinda fazla bulunamazlar.
-Biirokratik olmalar1 nedeniyle kararlar
-Finansman yapisinin zayif olmasi nedeniyle | kolay alinmaz.
teknolojik gelismeyi tam manasiyla takip
edemezler. -Iscilerle isletme ve isciler arasinda iliski
resmidir.
-Yigin  iiretim yapmadiklart i¢in  birim
maliyetleri yiiksektir.

-Sahip ve yoneticinin ayni kisi olmasi ve
sinirll  imkanlar nedeniyle profesyonel
yonetici istihdam edemezler.

Kaynak: Unsalan ve Simseker, 2006: 35

1.2.3. KOBIi’lerin Firsatlari

Kiigtik ve orta o6lgekli isletmeler, ticari varliklarini saglamlastirmak igin, biiyliyiip
gelisebilmek i¢in, daha fazla kir edebilmek icin sahip olduklari firsatlar1 hayata
gecirebilmelidirler. Bu firsatlar sdyle siralanabilir (2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani-KSEP 2015: 36-37):

e Ulkemizdeki geng niifus,

e Yiiksek meblagl kamu yatirimlar1 ve Tlirkiye’ye sermayenin girmesi,

e Ulkemizdeki {iniversite sayisinin artis1 ve iiniversite arastirma merkezleriyle

sanayi arasindaki isbirligi faaliyetlerinin artmasi,
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e KOBI’lerin finansman saglamasinda yeni finansal araglarmn olmast,
e Kredi garanti ve girisim sermayesi sistemlerinin olmast,

e KOBI desteklerinde ulusal kurum/kuruluslarin olmast,

e AB kaynakli ve baska yurt dis1 kaynakli fonlarin olmasi,

e Ulusal politikada KOBI’lere ait dokiimanlarin 6zel dnem gérmesi,

eBilisim teknolojilerinin sagladigi olanaklarla kiiresel deger zincirlerine

entegrasyon,
e E-ticaretin yayginlagmasi,
e KOBI danismanlik sisteminin kurulmast,

eSektorel ve bolgesel odaklanmalarla, kamu kaynakli destekleri kullanarak

yOneltilmesi,

e KOBI’lere bankalar tarafindan 6zel ehemmiyet gosterilmesidir.
1.2.4. KOBI’lerin Tehditleri

KOBI’lerin kisa démiirlii isletmeler olmasinin en dnemli sebebi kendileri igin var
olan dis ¢evreden kaynaklanan tehditlerin farkinda olmamalaridir. Bu tehditler sunlardir

(2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1-KSEP 2015: 36-37):

e Ulkemizdeki egitim sisteminin sanayi sektoriiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda
nitelikli eleman yetistirmeye uygun olmamasi,

e Mesleki ve Teknik egitime verilen 6nemin sinirl olmasi,

e Kiiresel rekabetin hizlanmasindan dolay1 iiretim ekseninin diinyanin dogusuna

kaymasi sonucu Giiney Asya iilkelerinden ve Cin’den ucuz ithalat yapilmasi,

e Ulkenin kalkinmasinda biiyiik 6nemi olan Kamu kaynaklarinmn ve yatirrmlarmin
imalat sektorii disindaki sektorlere yonlenmesi, imalat sektoriiniin GSMH’deki payinin

azalmasi,

e Istihdam ve vergi yiiklerinin yurt dis1 pazarinda istihdam ve verginin yiik olarak

rekabette dezavantaj saglamasi,
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e KOBI’lerin dogru yatirim alanlar1 hususunda rehberlik hizmetleri alamamast,
e E-devlet sisteminde yasanilan aksakliklar,

e KOBTI’ler igin politikalar gelistiren ve uygulayan kurumlar arasindaki

koordinasyonsuzluk ve desteklerdeki yinelenmeler,

e Ulkemiz cevresinde yasanilan istikrarsizliklarin KOBI’lerin ihracatina olan

olumsuz etkisi,
e Kayit disi calisan isletmelerin varligi,
e KOBI’ler ve Universiteler isbirliginin yetersiz olmasi,
e Uretimde disa bagimliligin artmas1 (Ara mali ithalat1),

e KOBI’lerin; AVM, magaza zincirleri, biiyiik sirketler ve kiiresel sirketlerle

rekabette dezavantajli olmasi,
e Ulke enerji sektoriinde diga bagimlhiligin ve yiiksek enerji maliyetlerinin olmast,
e KOBI istatistiklerinin diizenli ve yeterli boyutlarda olmamasi,
e Kamu alimlarindan KOBI’lerin yeterince yararlanamamalar,
e Kadin istihdam oraninin diisiik olmasi,

eAB ve Amerika Birlesik Devletleri arasinda imzalanmasi planlanan
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi Anlasmasi’min Tiirk KOBI’lerine olumsuz

etkiler dogurmasidir.
1.3. KOBI’LERIN ULKE EKONOMISINDEKI YERi VE ONEMi

Robert Solow (1956), emek ve sermaye faktorlerini bilylimenin kaynagi olarak
gostererek Nobel odiiliinii kazanmistir. Solow’a gore bu faktorlerin en verimli sekilde
kullanildig1 yer, biiytik iiretim Olgekleriydi. Gegmis zamanlarda devamli artan islem
maliyetleri, lretim miktarlarinin artmasimi mecburi kilmistir. Bunun sonucu olarak
biiyiik isletmeler ekonomide 6nemli role sahip olmuslardir. Bu siire¢ i¢inde yeni
girisimlerin ve kiiciik isletmelerin 6nemi gozden kagmaktaydi (European Commission,

2003).
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1970°li yillarda yasanan ekonomik krizden KOBI’ler fazla etkilenmemis, hatta bu
isletmeler ekonomik krizin zorluklarint daha kolay asmislardi (Akgemci, 2001: 16).
Boylece ekonomik krizlerden, konjoktiirel dalgalanmalardan ve finansal darbogazlardan
biiyiik isletmelere gore daha az etkilenen KOBI’ler “kiiciik giizeldir” anlayisiyla yeni
bir doneme girmislerdir (Oktay ve Giiney, 2002: 2). Hem gelismis, hem de gelismekte
olan ekonomilerde isletmelerin tamamma yakinin1 KOBI’ler olusturmaya baslamistir

(Met, 2011: 129).

20. yiizyilin son c¢eyregindeki gelismelerle degisen ekonomik yapi; miisteri
tercihleri odakl, CRM (Customer Relationship Management-Miisteri iliskileri
Y 6netimi-) teknolojisine dayali, bilgi ekonomisinin kullanildigi, kalite ve ¢esitliligin 6n
planda oldugu esnek iiretim anlayisini dogurmustur. Yatirim ve boliistim kavramlarini
kullanarak, kitle tiiketimine karsin, Arastirma-Gelistirmeye dayanan, geleneksel
anlayistan uzak esnek iiretime ge¢ilmistir. Ortaya c¢ikan gercekse, agir sanayi
isletmelerinin kiigiilmesi ve yerini kii¢clik ve orta boy isletmelere birakmasi, diinyanin
hemen her iilkesinde KOBI politikalarinin &neminin artmasi igin yeni stratejiler
gelistirilmesi gerektigidir (Aktaran Ay ve Talagh, 2003). Ayrica, biiylik isletmelerin
daha fazla taseron firma kullanma ve faaliyet dlgeklerini kiigiiltme egilimleri KOBI’ler
icin 6onemli bir firsat dogurmustur (Bediik ve d, t.y.: 4). Sagladiklar1 bu faydalardan
dolayr KOBI’ler Kamu politikalarinin énemli uygulama alanlarindan birisi haline
doniismiislerdir (Kolgak ve Bilici, 2013: 295). Son yillarda yabanci yatirimlari iilkemize
cekmeyi olmazsa olmaz sayanlar i¢in Jurgens, (2007) yabanci yatirimlarin gelip gegici

oldugunu, yerli KOBI’lerin kalic1 oldugunu belirtmistir (Jurgens, 2007: 42).

Kambur olarak goriilen KOBI’ler, zamanla en 6nemli ve dinamik aktdrlerden
birisi olarak goriilmeye baslamistir. Hatta KOBI’ler Tiirk ekonomisinin omurgasi
(Jurgens, 2007: 42) olarak nitelendirilmeye baslanmistir. Giiniimiizde istenilen refah
diizeyine ulagsmak ve ekonomik ve sosyal alanda basariya ulasabilmek icin iilke
genelinde KOBI girisimciligine énem verilmesi gerekmektedir. Yasadigimiz zamanda
KOBI’ler artik bir gereklilik haline déniismiistiir (DPT, Sanayi Politikalar1 Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, 2010: 85). Kars1 karsiya kaldiklart olumsuzluklara ragmen
KOBT’ler iilkemizde toplumsal baris ve refahin saglanmasiyla ekonomik kalkinmanin

artmasinda ¢cok dnemli rollere sahiptirler (Iraz, t.y.: 23).
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Giiniimiizde artik KOBI’ler ekonomik gelismisligi ne olursa olsun tiim iilkelerde
isletmelere nazaran miktar olarak dnde ve yeni is kurma bakimindan o toplumun can
damaridir, belkemigidir. Bu durum KOBI’leri vazgecilmez yapmaktadir. Ayrica bir
ekonominin giicii, canlilign ve dinamizmi; sahip olunan KOBI’lerin nitelikleri ve
giiciiyle paraleldir denilebilir. Bir ekonomide KOBI’lerin toplam istihdam, yatirim,
katma deger, vergi, ihracat ve krediler i¢indeki payr onemli boyutlardadir. Bunun
yaninda sosyal ve toplumsal agilardan sagladig1 katkilarsa isin diger bir boyutudur

(Ozdemir ve d: 2006: 143,144).

YSHI (Yillik Sanayi ve Hizmet Is Istatistikleri) 2012 sonuglarina gére Tiirkiye’de
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri soyledir:

e KOBT’lerin toplam mal ve hizmet satin alislar1 igerisindeki pay1, %65,5 tir.

e KOBI’lerin cirodaki pay1, %63,3 tiir.

e KOBI’lerin iiretim degerindeki pay1, %56,2’dir.

e KOBI’lerin faktor maliyetiyle katma degerdeki (FMKD) pay1, %53,9 dur.

e KOBI’lerin maddi mallara iliskin briit yatirimdaki pay1, %53,2 dir.

e KOBI’lerin ¢alisanlar sayis1 icerisindeki pay1, %75,8 dir.

e KOBI’lerin iicretli ¢alisanlar sayis1 igerisindeki pay1, %69,7 dir.

Girisim Ozelliklerine Gére Dis Ticaret Istatistikleri (GDTI) 2013 sonuglarmna
gore;

e Thracatin %59,2’sini KOBI’ler gerceklestirmistir.

e Ithalatin %39,9’unu KOBI’ler gergeklestirmistir.
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Sekil 2. KOBI’lerin Ekonomideki Payinin Yillar I¢indeki Seyri

Kaynak: TUIK, YSHI 2003-2012 (tuik.gov.tr)

Secilmis makro gostergeler bakimindan KOBI’lerin ekonomideki payinin yillar
icindeki seyri Sekil 2’de yer almaktadir. Buna gore, KOBI yatirimlarinin yillara gore
degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Yatirimlar, 2004, 2006 ve 2009 yillarinda diisiis
gostermistir. Ayrica, 2005-2011 yillar1 arasinda ciro ve katma deger bazinda stirekli
diisiis yasanmustir. Istihdamsa, 2003-2005 yillar1 arasinda artarken, 2005°ten 2010’°a

kadar azalig géstermistir.
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Sekil 3. KOBI’lerin Olusturdugu Yilhik s Istatistikleri Sanayi ve Hizmet (YSHI)

Kaynak: TUIK, YSHI 2012, GDTI 2013 (tuik.gov.tr)

YSHI, KOBI’lerin ekonomiye katkilarmin ana sektdr gruplarma gore
incelenmesini konu alan bir ¢aligmadir. KOBI’lerin meydana getirdigi katma deger,
istthdam ve ihracatin ana sektor gruplarina gore dagilimi Sekil 3’te yer almaktadir.
Buna gore, girisim sayisi agisindan ticaret sektoriiniin yaklasik tigte biri sayidaki sanayi
sektorii isletmeleri, ticaret sektoriiyle neredeyse ayni miktarda istihdam olusturmakta ve
katma deger acisindansa ticaret sektoriinii geride birakmaktadir. Diger yandan,
KOBI’den ticaret sektoriinde faaliyet gdsteren kisminin, sanayi sektorii KOBI’lerine

gore yaklasik iki kat fazla ihracat yaptiklart sonucuna ulagilmistir.

KOBI’lerin ekonomiye ve topluma olan katkilaridan 6n plana gikanlar; istihdam
olusturmalar1 ve esneklik yapilariyla yeniliklere hizli uyum saglamalari, (Oktay ve
Giiney, 2002: 2) ayrica sosyal ve bolgesel kalkinmaya olan olumlu etkileridir. Bu

katkilar kisaca agiklamak faydali olacaktir.
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1.3.1. KOBI’lerin istihdama EtKkisi

Gliniimiiziin en biiyiik ekonomik ve sosyal sorunlarindan birisi olan istihdam ve
igsizlik sosyal ve ekonomik boyutlar1 farkli olmakla birlikte, eski zamanlardan
giiniimiize kadar tiim diinyay: ilgilendirmektedir. Ikisi bir elmanin iki yaris1 gibi
diisiiniilebilir (Tatar, 2006: 1). “Istihdamin sozliik anlami kullanim, calisma veya
calistirmadir; genis anlamiyla istihdam, bir ekonomide tiim tiretim faktorlerinin var olan
teknolojik diizeye gore ne Olgiide kullanildigidir; dar anlamdaysa, iiretim faktorlerinden
sadece emegin kullanimi s6z konusudur. Tam istihdam, bir ekonomide cari licret
diizeyinde ¢alismak isteyen herkesin is bulabilmesi, liretim faktorlerinin tiimiiniin etkin
bir sekilde ¢alismasi ve iliretime katilmasi; asir1 istihdam, bir ekonomide var olan tiretim
faktorlerinin kapasitelerinin iizerindeki faktor kullanimini, eksik istihdamsa mevcut
faktorlerin yeterince kullanilmamasi durumudur. Asirt ve eksik istihdam istikrarsizlik
durumlaridir; birinci durumda borglanma; ikinci durumda ise issizlik ortaya

cikmaktadir” (Yildirim ve Ozer, 2006: 352-380).

“Bir lilkede calisma yetenegine sahip olan ve cari iicret diizeyinde calismak
isteyen kisilerin is bulamamas1 haline issizlik denir. Yani issizlik, isgiicli seviyesiyle
isgliciiniin is bulup calisan kismini ifade eden istihdam seviyesi arasindaki fark olarak

tanimlanir” (Zaim, 1997: 169).

KOBI’ler iilke ekonomisi i¢inde istihdam bakimindan en 6nemli kuruluslardir.
Hem diinya ekonomilerinde, hem de iilkemizin ekonomik diizeninde en biiyiik
sorunlardan birisi olan igsizlik problemiyle miicadelede KOBI’lere biiyiik rol
bicilmektedir. KOBI’lerin istihdama olan katkis1 diinya ekonomilerinde ve iilkemizde
cok 6nemli noktadadir. Oyle ki, istihdamdaki artisin temeli KOBI’lerin ekonomimizde
%99°dan fazla olan yiizdesidir. KOBI’ler %74,2’lik istihdam oraniyla iilke istihdaminda
biiyiik bir paya sahiptir (TBB, 2016)

Ozellikle kriz dénemlerinde, krizle miicadeleye daha kolay yenik diisebilen biiyiik
isletmeler ekonomik olarak sona erme ya da kii¢iilmeyle kars1 karsiya kalabilmekte ve
calisan sayilarmi azaltarak issizligi arttirmaktadirlar. Ancak esnek yapiya sahip

KOBI’ler kriz donemlerinde varliklarini devam ettirmede daha basarilidirlar. Hatta
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biiyiik isletmelerin sektordeki eksikliklerinden faydalanarak istihdama yeniden katki
saglayabilmektedirler.

KOBI’ler biinyelerinde daha fazla insan calistirip issizligi azaltmakla birlikte,
kisilere girisim yapmanin, girisimci olmanin da &niinii agmaktadirlar. Yani KOBI’ler

insanlara sadece is¢i calistirarak degil girisimci olarak da istihdam imkan
saglamaktadirlar.

Diinya Bankas1 tarafindan yaymmlanan bir raporda, KOBI’lerin istihdama
katkilarinin boyutu anlatilmistir. Buna gore; biiyiik isletmelerde bir kisiyi istthdam
etmek icin harcanacak miktar, kiicik isletmelerde harcananin 3 katidir. Bdylece,

Tiirkiye gibi sermaye ihtiyacinin ¢ok oldugu bir iilkede bu avantaj, KOBI’lerin énemini

arttirmaktadir (Aktaran Aykag ve d, 2008: 254).

Tablo 7. KOBI’lerin Girisim Sayisi, istihdam ve Ciro Bazinda Oranlar

Ana Girisim sayisi Istihdam
sektor

grubu 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

Ciro

Sanayi %131 %13,1 %13,1 %13,0 %253 %26,6 %26 %26 %22,7 %24 %255 %24,8
Ticaret %424 %405 %40,8 %40,4 %34,4 %30,8 %30,6 %29,5 %56,8 %54,7 %53,4 %53,8
Diger %445 %464 %46,1 %46,6 %40,3 %42,6 %434 %445 %205 %212 %21,1 %214

Toplam %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Kaynak: TUIK, Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri Haber Biiltenleri, 2011-2014
(tuik.gov.tr)

Tablo 7°ye gore 2009 - 2012 déneminde iilkemizde faaliyet gosteren KOBI’lerin
ortalama %13,1’i sanayi sektoriinde faaliyet gdstermistir. Sanayi sektdrii KOBI’lerinin
toplam KOBI istihdami igerisindeki pay1 ortalama %26 ve KOBI’lerin toplam cirosu

icerisindeki payiysa ortalama %24,3’tir (2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem
Plan1:42).
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1.3.2. Esnek Uretimin Ekonomik Yapiya Etkisi

Ekonomik krizlerin sik sik yasandigi, teknoloji degisme hizinin ¢ok yiiksek
oldugu, zevk ve modanin siirekli degistigi, genis tiiketici kitlelerinin hakim oldugu
giinlimiizde isletmelerin hizla degisen bu kosullara uyum saglayabilecek esnek bir
yapida olmalart icap etmektedir. Yani, artik isletmelerin klasik iiretimi birakip, cagdas
esnek iiretim sistemlerine uyum saglamalari gerekmektedir. KOBI’ler, ideal miisteriye
ulagsmak hedefleriyle, onlarin deger, mal, hizmet, bilgi ve promosyonlar ag¢isindan
miisteri beklentilerini karsilayabilecekleri bir kitleye sahip olmalidirlar (Chugh ve

Gupta, 2010: 4).

Biiyiik isletmeler, yliksek miktarlarda tiretim yaptiklari i¢in sabit varliklara daha
fazla yatirim yapmaktadirlar. Urettikleri standart tipteki mallar kriz dénemlerinde azalan
taleple birlikte igsletmenin tizerine yiik gibi binmektedir. Artan stok igletmeye tahmin
edilenden daha fazla kiilfet olmaya baslamaktadir. Ayrica sabit yatirimlarla
calistiklarindan dolay1 hizla degisen tiiketici tercihlerini ve tiiketicilerin 6zel taleplerini

karsilayabilecek esneklige sahip degillerdir.

Biiyiik isletmelerle rekabette basarili olmak isteyen bir KOBI’nin, faaliyetlerini
yeni {rlinleri ve hizmetleri gelistirme ve pazarlama {izerinde yogunlastirmasi
gerekmektedir. Baska bir deyisle, biiylik isletmelerin iirettikleri mallarin aynisini
ureterek degil, esneklik istiinliiklerini kullanarak, biiyiik isletmelerin girmedigi pazar
noktalarina girerek, talep degismelerini goz Oniine alarak, gerektiginde {iretim alanlarin

bile degistirerek strateji egiliminde olmalidirlar (Sariaslan, 1996: 20).

KOBI’lerin iiretim konusunda bir avantaji da iiriin cesitliliginin miimkiin
olmasidir. Burada kiiclik ve orta boy isletmelerin yapmasi gereken en 6nemli sey biiyiik
isletmelere rakip olmak degil onlarin eksik olduklari noktalar1 doldurmaktir. KOBI’ler
biiyiik igletmelerin iirettiklerini degil tiretmediklerini yaparak piyasada bir farklilik
dogurabilmelidirler. Bu da onlarin biiyiik isletmelerle rekabet edip yok olmasinin 6niine

gecmis olmaktadir.
KOBI’lerin yapisina hakim olan dort tip esneklikten sz edilebilir (IKV, 1991: 17):

e Mekanik esneklik veya operasyonel esneklik,
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e Calisma bi¢cimindeki esneklik,
e Isletmecilik alanindaki esneklik,

e Ekonomik esneklik.
1.3.3. KOBI’lerin Bolgesel Kalkinmaya Katkisi

KOBI’ler, giiniimiizde ekonomik alanda énemli olduklar1 kadar sosyal yasamda
da onemlidirler. Bunun en 6nemli etkisi KOBI’lerin iilke genelinde dengesizlesmis
kalkinmayr ortadan kaldirarak, bolgeler arasi gelismislik diizeyinde bir denge

kurabilmesidir.

Biiyiik isletmeler genelde biiyilk kentler etrafinda yogunlagsmislardir. Oysa
KOBI’lerin tiim cografi alanlara veya yurt sathina yayilmis olmalari, ekonomik
faaliyetlerin bolgeler arasindaki dagilimin dengeli olmasina katki saglamaktadir. Ayrica
genellikle emek yogun calistiklarindan, bolgede istihdam ve gelir saglayarak bolge
niifusunun biiyiik kentlere go¢gmesinin engellenmesinde ve bolgenin kendi potansiyeli
icinde kalkinmasinda temel etken olmaktadirlar (Aktaran Erdogan 2010: 55). Bu sayede

carpik kentlesmenin de Oniine gecilmis olmaktadir.

Ekonomik kalkinma siireciyle isletme 6lgegi arasindaki iliski incelendiginde, bes

asamal1 bir kalkinma siirecinden s6z edilebilmektedir (Aktaran Catal, t.y.: 345-346):

1.Asama: KOBI’lerin iilkenin tiim cografik bolgelerine dagilmis olmasini

saglamak,

2.Asama: Kiigiik isletmelerin, 6zellikle kirsal veya tasra bolgelerinde istihdam ve

geliri arttirarak bolge niifusunun biiyiik sehirlere gogmesine engel olmasini saglamak,

3.Asama: Duran ya da azalan go¢ sonucu bolgedeki ekonomik faaliyetleri

canlandirmak,

4.Asama: Ekonomik faaliyetlerin canlanmasiyla dinamik ve biiylime potansiyeli

yiiksek isletmelerin dogusuna tesvik edici bir ekonomi ortami olusturmak,
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5.Asama: Dinamik ve biiylime potansiyeli yiiksek isletmelerin agilmasiyla birlikte
bolgesel kalkinmay1 hizlandirmak ve dolayisiyla iilke ekonomisinin gelismesine katki

saglamaktir.
1.3.4. KOBI’lerin Sosyal Kalkinmaya Katkis

Sosyal hayatin gelismesinde de KOBI’lerin onemi biiyiiktiir. Ulkede genis bir
alana dagilan KOBI’ler, bélgesel gelismislik farklarmi giderir, miilkiyetin genis bir
alana yayilmasini saglar ve demokratik hayati canli tutmada 6nemli rol oynarlar. Giiglii
KOBI’ler biiyiik isletmeleri de olumlu ydnde etkilemekte ve sosyal ydnden bir
rahatlama saglamaktadirlar (Aktaran Savci, 2009: 34).

KOBI’ler topluma dinamizm kazandirir, toplumsal doniisiime/degisime itici giic
saglar, sosyo-ekonomik/politik istikrara katkida bulunur, refah diizeyini yiikseltici rol
oynar, ¢alisma ortamini iyilestirerek toplumun iiretkenlik kapasitesini yiikseltir. Ayrica
KOBI olusumlarmm basli basina bir yasam bicimine tekabiil ettigi ve bireyin kisisel
ozelliklerinin dogrudan ifadesi oldugu da dikkat ¢ekicidir. Fuller’e gore (2000); kii¢iik
isletme kisisel ozgiirliik, kisisel secim, yaraticilik ve farklilikla ayni anlamlardadir.
Ayrica KOBI’ler toplumun yasamsi bir pargasi ve gelecegini bigimlendiren birimlerdir

(Aktaran Ilhan, 2006: 271-272).

KOBI’ler Tiirkiye ekonomisinde uzun yillardir var olmakla birlikte, KOBI’lerin
onem kazanmasi1 1980’lerden itibarendir. KOBI’lerin, 1950’li yillara kadar genelde
duragan bir yapiya sahip olduklar1 ve tiiketicinin taleplerine yetecek miktarda iiretim
yapabildikleri goriilmektedir. Daha sonra KOBI’leri gelistirecek ve giiglendirecek
yeterlilikte politikalarin olmadig1r uzunca bir donem olmustur. 1980’lerden sonra ise,
ozellikle de AB’ye uyum calismalarinin basladigi zamanlardan itibaren KOBI’lerin
kiiresel diinyada ve rekabet ekonomilerinde sahip olduklari 6nemin farkina varilmigtir

(Kiigtik, t.y.: 2005).

Sonug olarak, KOBI’lerin saglikli bir isleyise kavusturulmalari, ekonomik ve
sosyal yapilar acisindan biiyiik énem arz etmektedir. Dolayisiyla KOBI’lerin etkin ve
verimli ¢alismalari; iilkenin kalkinma, biiylime ve istikrar gibi unsurlarmma onemli

katkilarda bulunacaktir (Can, 2007: 11). Bu katkilar1 maksimuma ¢ikarmak i¢in elbette
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onlarin yasadiklari sorunlar1 en aza indirgeme ¢alismaya baslanacak ilk husus olmalidir.
KOBI’lerin sorunlar1 arasinda en &nemlisi olan ve bu calismaya konu olan finansal

sorunlar ¢calismanin bu béliimiinde detaylica ortaya konulacaktir.
1.4. KOBI’LERIN FINANSAL SORUNLARI

KOBI’lerin temel sorunlari sdyle siralanabilir: finansman, drgiitlenme ve yonetim,
tedarik, liretim yOnetimi, pazarlama yonetimi, finansal yonetim, muhasebe yonetimi,
insan kaynaklar1 yonetimi, halkla iliskiler, Ar-ge, karar alma ve ihracat (Celik ve

Akgemci, 2010: 127). Burada finansal sorunlar detaylandirilacaktir.

Tiirkiye’de kiigiikk ve orta isletmelerin sorunlari konusunda yapilan uygulamali
calismalarda, finansman sorunu genel olarak sorunlar listesinin ilk siralarinda,
cogunlukla da en basinda yer almaktadir. Bu durumun sebebi Tiirkiye’de dagitilan
toplam kredilerin sadece yiizde 4 veya 5’inin kiiciik ve orta dlcekli isletmelere tahsis
edilmesidir (son zamanlarda bu oranin ylizde 24-25’lere ¢iktig1, hatta ylizde 25 sinirini
asarak yilizde 30’a dogru yaklastigi tahmin edilmektedir). Bu oran Amerika Birlesik
Devletleri’nde yiizde 40’1n, Federal Almanya’da yiizde 35’in, Japonya’da yiizde 50’nin
iistlinde ve Giiney Kore’de ylizde 50 civarinda oldugu bilinmektedir. Buradan varilan
sonug, tartisilmasina gerek duyulmadan kabul edilmesi gereken bir Tiirkiye gercegi
olarak algilanabilir. Amag¢ yurdumuzda da bu oranin yiizde 50 sinirina dogru olmasidir
(Miiftiioglu, 2013: 280,281). Ge¢mis donemlere bakildiginda isletmelerin Olgek
biiyiikliigiiyle finansman sorunlar1 arasinda ters yonlii bir korelasyon mevcuttur.
Isletmelerin hacim ve kurumsalligi, kaynak yapilarinin daha saglam olmasi sonucunu
dogurmaktadir. Dolayisiyla da 6lgek biiyiikliigiiniin artig1 kaynak yaratma olanaklariin
da artmasina yol agmaktadir (ISO, 2013: 54).
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Kaynak: iSO Ekonomik Durum Tespiti 2013 (iso.org.tr)

ISO’nun 2013 yilinda yaptig1 anket sonuglarma gore isletmesinde finansman
sikintis1 ¢eken biiyiik isletmeler kiiciik isletmelere oranla daha azdir. sletmenin dlgegi
kiiglildiikce finansman sikintisinin arttigi, dolayisiyla mikro isletmelerde bu oranin
yaridan fazla oldugu goriilmektedir. Biiyiik isletmelerinse yaridan fazlasinin finansman

yoniinden kendilerini giivende hissettikleri sonucuna ulasilabilir.
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Sekil 5. Finansman Sorunu Yasayan Isletmelerin Sorunlara Gore Dagilim 1 (%)

Kaynak: ISO Ekonomik Durum Tespiti 2013 (iso.org.tr)

Sekil 5, kredi problemi yasayan isletmelerin en ¢ok kredilerin maliyetinin
yiiksekliginden dolayr sikinti yasadiklarini gostermektedir. Hemen ardindan gelen
sirketin temelini olusturan isletme sermayesi ihtiyaci %57’lik oraniyla ikinci sorundur.
Oz kaynak yaratamamaksa isletmelerin yartya yakin bir kisminm finansal sorunlarla

kars1 karsiya gelmesinin sebebidir.



Tablo 8. Finansman Sorunu Yasayan Isletmelerin Sorunlara Gore Dagilim 2 (%)

Kiiciik Biiyiik

_ Olgekli Oigiztzlflil;li _ Olgekli i;l-:tpl)llirlr;r

Isletmeler Isletmeler
Kredi maliyeti yiiksekligi 65,8 74,5 79,5 70,6
Isletme sermayesi ihtiyacinin hizla artisi 52,5 57,5 74,4 57,1
Oz kaynak yaratamamak 47,5 39,6 28,2 42,2
Kredi bulamamak 25,9 17,0 15,4 215
Diger 18,4 18,9 10,3 17,5
Vadeli kredilerin yenilenmemesi 12,7 8,5 10,3 10,9
Teminat mektubu limiti bulamamak 3,8 12,3 7,7 7,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: iSO Ekonomik Durum Tespiti 2013 (iso.org.tr)

Tablo 8’de gordigiimiiz finansal sorunlara isletmelerin Olgekleri agisindan
bakmak gerekirse, kredi maliyetinin yiiksek olmasi kiiciik, orta ve biiyiik isletmelerin
licii acisindan da hemen hemen aym oranlarda sorun teskil etmektedir. Isletme
sermayesi ihtiyaci kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerde %52-%57 araligindayken, biiyiik
Olcekli isletmeler icin %74 tlir. Burada dikkat ¢ekici diger bir noktaysa 6zellikle kiigiik

ol¢ekli isletmelerin 6z kaynak bulmakta yasadiklar1 zorluktur.

KOBI’lerin en 6nemli sorunlarindan olan finansman sorunlari, isletmelerin
kurulus doneminde baglamakta ve sonraki donemlerde devam etmektedir (Yoriik, t.y.:

189). Ulkemizde KOBI’lerin yasadigi finansman sorunlarinin temelinde 5 ana neden

yatmaktadir (Aras, 2001):

e Ekonomik istikrarsizlik,

e Bankacilik sistemindeki yapisal sorunlar,
e Faiz oranlarmin yiiksek olusu,

e Tesvik politikalarinin yetersiz kalmasi,

e KOBI’lerin kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlardir.
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Tiirkiye’deki KOBI’lerin finansal sorunlarinin var olmasinda 6zellikle uzun yillar
boyunca siiregelen yliksek enflasyon oranlari ve tesvik politikalarinin etkili bigimde

uygulanamamasinin etkisi biiyiiktir.

KOBI’lerin iginde bulunduklari sektorle ilgili bilgi eksiklikleri bu sorunlarm
temelini olusturmaktadir. KOBI’lere yonelik homojen tanim ve kriterlere dayali
istatistiksel sayimin yapilamamasi sorunlarin tespitinde bir dezavantaja doniismektedir
(OECD, 2004: 7). Ulke ekonomisinde bilyiikk paya sahip KOBI’lerin finansal
sorunlarinin bilinmesi, tartisilmasi ve ¢6ziim yollarinin aranmasi ¢ok 6nemlidir. Pazarda
pay sahibi olmak isteyen, sahip oldugu pay1 korumak ve arttirmak isteyen, dis pazarlara
acilmak isteyen KOBI’lerin éniine kaynak sorunu biiyiik bir engel olarak ¢ikmaktadir
(Dogan, 2007: 94). Dogru teshislerle, dogru zamanda ve isabetli ¢éziim yollariyla bu
engelleri asmak gerekmektedir. Asagida yurdumuzdaki kiiclik ve orta Olgekli

isletmelerimiz i¢in 6nemli olduguna inanilan finansal sorunlar ortaya konmustur.
1.4.1. Kredi Temin Etmede Yasanan Sorunlar

Tiirkiye sanayinde isletme sayisi ve istthdam giicli yoniinden O6nemli bir yere
sahip bulunan kiigiik ve orta olgekli isletmelerin, finansman kaynaklar1 ve kredi

kullanim1 konusunda sorunlar yasamaktadirlar (Baytilken ve Kiitiikkoglu, 2012: 47).

Tablo 9°da kiyaslama yapabilmek amaciyla se¢ilmis bazi iilkelerle Tiirkiye’deki
KOBT’lerin toplam kredilerden aldiklar paylar gosterilmektedir.
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Tablo 9. Tiirkiye KOBI’leri ile Secilmis Ulke KOBI’lerinin Toplam Kredilerden
Aldiklar Paylar (2010)

KOBI Kredileri Pay1

Ulkeler %) Vade Faiz Oranm
ABD 39 Uzun Diisiik
Almanya 35 Orta Diisiik
Hindistan 25 Orta Normal
Japonya 52 Uzun Diisiik
Ingiltere 27 Orta Diisiik
Giiney Kore 49 Orta Diisiik
Fransa 50 Orta Normal
Italya 38 Uzun Diisiik
Yunanistan 24 Uzun Normal
Tiirkiye 18 Orta Normal

Kaynak: EIB Information Bulletin 2010 (mmao.org.tr)

Tablo 9°da goriilmektedir ki KOBI’lerin kullandiklari banka kredilerinin en diisiik
seviyede oldugu iilke Tiirkiye’dir. Hindistan’da bile bu oran % 25’1 bulmaktadir.

Bankalarm kaynaklarindan KOBI’lere diisiik pay ayirmalart pek cok nedenlere
dayanmaktadir. Bunlar (Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2012: 48):
e Kayitsiz calisan KOBI’lerin sayisinin fazla olusu,

e KOBI’lerin bilango ve muhasebe kayitlarnin diizensiz olmasi ve ikinci bir

defterlerinin olmamasi,
e Banka kaynaklarinin yetersizligi,

e KOBTI’lerin kredi almak icin istenilen garanti ve teminat sartlarini yerine

getirememesi,

o Kiiciik oOlcekli isletmelerin sayillarmin fazla olusu ve dagimik yapida

olmalarindan dolayi istihbarat maliyetinin gorece yiiksek olusu,
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e KOBI mekanlarin1 ziyaret eden banka calisanlarma geleneksel yapilarmin

giiven vermemesi,
e KOBI kredileri i¢in banka sube aglarinin ve personel sayisinin yetersizligi,

e KOBI’lerin, tedarikgilere ve miisterilerine bor¢lanmasinin daha kolay olmasidir.

Bu durumda KOBI’lerin desteklenmesi igin farkli kredi politikalarmin gerekliligi
asikardir. Bugiine kadar KOBI’lere yonelik saglikli bir finansman-kredi stratejisinin
saptanamamis olmas1 daha da énemli bir noktadir. Bankalar KOBI’lere kredi verirken,
kredi talep eden isletmenin performansi ve 6deme giiciinii arastirmak yerine isletme
sahibinin kisisel olarak gosterebilecegi teminatlarla ilgilenmektedirler (Karagdz, 2008:
92). Bankalar sifir risk politikasiyla ¢alistiklari i¢in verecekleri kredinin birka¢ katini

teminat olarak talep edebilmektedirler.

KOBI’lerin bankalardan kredi ¢ekmek igin teminat olarak ipotek edilecek
gayrimenkul saglamasi kosulu, isletmeler i¢in ciddi sikintilar dogurmaktadir. Bu
isletmelerdeki makineler, tezgahlar, arag ve gerecler bankalar tarafindan ipotek olarak
kabul edilmemektedir. Bu da isletmecinin isini zorlastirmaktadir. Cilinkii isletmeci
gayrimenkuliinii ihtiyaci oldugu zaman nakde cevirip isletmesine yatirim yapmak
isteginde olabilir. Ancak bankalarin gayrimenkulleri ipotek etmesiyle bu imkan ortadan

kalkmaktadir.

Genellikle bankalarin kullandiracaklart krediler igin kabul ettikleri baslica
teminatlar sunlardir (Miiftiioglu, 2013: 286):

e Gayrimenkul ipotegi,

o Kefalet,

e Banka teminat mektubu,

e Altin, doviz, mevduat gibi likit degerler rehini,

e Devlet tahvili, Hazine bonosu ve benzeri kiymetlerdir.

Bunlarin iginde, en ¢ok talep edilen gayrimenkul ipotegi arsa, bina ve fabrika gibi,

ekonomik degeri olan ve satis kabiliyeti bulunan gayrimenkullerdir.
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Kredi faizlerinin yiiksek olmasi kredilerle ilgili diger bir sorundur. KOBI’lerin
mali yapilar1 nedeniyle kredi kullanma imkanlar1 kisithdir. Gelismis tiilkelere oranla,
Tirkiye’de banka kredi faizlerinin yiiksek olusu, faiz oranlarimin enflasyonun etkisiyle
siirekli yiikselisi, sanayicileri ve Ozellikle biiylime ve modernlesmeyi amacglayan

KOBI’leri finans sorunuyla kars1 karsiya getirmektedir (Tiras, 2011: 38-39).
1.4.2. Ozsermaye/isletme Sermayesi Yetersizligi

Isletmelerin sahip veya ortaklarinin, kendi kisisel varliklarindan isletmeye
sagladiklar1 maddi ve maddi olmayan iktisadi degerlere isletme 6z kaynaklar1 ya da
Ozsermaye denir (Dinger, 2003: 222). Bir isletmenin sahip veya sahiplerince
kurulusunda veya sonrasinda sermaye artirnmi yoluyla, ya da kardan dagitilmayarak

sirkete fon tahsis edilmesine 6z kaynaklarla finansman denir (Sarialtin, 2011: 5).

Kiiciik isletmelerin sermayesinin yetersiz olmasimnin asil sebebi, girisimcinin
genellikle ailesinin ya da kendisinin tasarruflariyla ise baglamasidir (Tiirkdz, 2008: 68).
KOBI’lerin ¢ogu aile sirketi yapisindadir ve kurumsalliktan uzaktir. Ancak ekonominin
biiyiik boliimiinii olusturan KOBI’lerin kurumsal ydnetim anlayisiyla ydnetilmesi,

piyasa ekonomisinde devamliligi saglayabilmek i¢in en Onemli sartlardan birisidir

(Akdam ve Altan, 2011: 21).

Isletmeye kendi 6z kaynaklariyla finansman saglamanin birgok faydasi vardir. Oz
kaynaklar finansmaninin sagladigi faydalar sunlardir (Akgiig, 1998: 755-756):

e Ozsermayeyle finansman isletmeye sabit bir faiz yiikii yiiklemez.

e Ozsermayeyle finansmanin vadesi yoktur.

e Ozsermaye, firmanimn olasi zararlarina kars1 emniyet yastig1 fonksiyonu gibi
oldugundan, Ozsermayenin artis1, isletmenin kredi degerliligini yiikselterek ilave

kaynaklar bulmasini kolaylagtirir.

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler, bazi durumlarda 6z sermayeleri diginda
finansman kaynagina ihtiya¢ duyabilirler. Bu durumun gostergeleri soyle siralanabilir

(Bilici ve Kolgak, 2013: 32):

e Net isletme sermayesinin sifira yakin, sifir veya negatif olmasi,
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e Alacak tahsilatinin zamaninda yapilamamasi,
e Yetersiz stok durumu,

e Piyasa fiyatlarinin malin satis fiyatinin iistiinde olmas.

Bu nedenlerden dolayr firmalar zamanla faaliyetlerini stirdiirmekte giigliik

cekmekte ve kendilerine yeni kaynaklar aramaya baglamaktadirlar.

Giclii bir sermayenin olusmamasi finansal sorunlarin en 6nemlisi olarak kabul
gormektedir (Giiler, 2010: 354). Kurulusu sirasinda aileden aldig1 destekle veya bireysel
borglarla gecinen KOBI’ler, siirekli yetersiz 6zsermaye sikintistyla karsi karstyadir.
Sermaye yetersizligi yeni yatirimlarin yapilmasmi ve ileri teknoloji teminini
engellemekte ve KOBI’lerin gelismesinin dniine daima bir engel olarak ¢ikmaktadir.
KOBI’ler faaliyetlerini gogunlukla 6z kaynaklarla finanse etmekte, 6z kaynaklarin

yetersiz oldugu zamanlarda ticari kredi kullanmaktadirlar (Glizeldere ve Sarioglu, 2014:

226).

ITO’nun yaptigi bir arastirmada, KOBI’lerde sermayesinin kaynaginin
%78,56’s1n1 Onceden yapilan tasarruflarin; %7°71’lik kismmi da banka kredilerinin

olusturdugu goriilmektedir (Gokge, 1997: 70-71).

Ulkemizde kisi basina diisen milli gelir seviyesinin diisiik olmasi nedeniyle
tasarruf egilimi disiiktir ve bu da yatinm yapmak icin gerekli finansmanin
saglanmasini zorlagmaktadir. Bu durum yeni yatirim yapilmasini olumsuz etkilemekte,
her giin hizla degisen ve gelisen teknolojiye ayak uydurmay:r zorlastirmaktadir. Bir
tilkedeki yiiksek enflasyon, isletmelerin 6z kaynak sikintis1 ¢ekmelerine ve daha biiyiik
meblagda sermayeye ihtiyag duymalarina sebep olmaktadir (Kaya, 2014: 197).
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Kaynak: iSO Ekonomik Durum Tespiti 2013 (iso.org.tr)

Sekil 6’ya bakildiginda 2013 yilinda kurulan kiigiik ve orta biiytikliikteki
isletmelerin kurulus sermayesi olarak Ozsermaye kullanim oranmi Ozellikle mikro

isletmelerde ¢ok yiiksektir. Bu oran isletme biiyiidiik¢e giderek azalmaktadir.
1.4.3. Finansal Yonetimdeki Yetersizliklerden Kaynaklanan Sorunlar

Tiirkiye’deki KOBI’lerin piyasaya yonelik, finansal islevlere yonelik diisiinme
kabiliyetlerinin olmamasinin sebebi kurucularinin veya sahiplerinin miithendis veya usta

kokenli olmasidir. Bu kisiler tecriibeleriyle isi yiirlitirken, piyasanin diginda

kalabilmektedirler.

KOBTI’ler finansman islerini yabanci bir kisiye birakmama diisiincesiyle, yeni
finansman teknikleri hakkinda bilgi ve tecriibeye sahip olan, etkin tahsilat politikalarina
sahip finansman yoneticilerine yiiksek ticretler 6demek istemedikleri i¢in profesyonel

finansman ydneticilerine biinyelerinde is vermezler (Civil, 2008: 59).

Yonetim konusunda bir diger sorunsa yoneticilerin ve personelin egitim

sorunlaridir. Her giin hizla degisen teknoloji ve piyasa sartlar1 karsisinda her konuda
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ihtisaslagsmay1 ve siirekli egitimi ilke edinmek gereklidir. Egitim sorununa ek olarak
calisanlarin uzmanlagma ve enformasyon (bilgi) eksikliginden de firma olumsuz
etkilenecektir. Firma iginde alinan kararlarin ve fizibilite calismalarmin nicelik ve

nitelik olarak bilgiye dayandirilmasi gerekmektedir (Bilici ve Kolgak, 2013: 19).

Finansal yonetim eksikligi alacaklar, stoklar, gelir ve giderlerle ilgili
hesaplamalarin diizensiz ve plansiz bir sekilde yapilmasina neden olmaktadir. Ayrica
firma sahipleri bu konuda yeterli egitim ve tecriibeye sahip degillerse, etkin bir
finansman planlamas1 yapamazlar. Finansman kaynaklarin1 sezgilerine dayanarak

kullanip kaynaklarini verimsiz olarak tiiketmis olurlar.
1.4.4. Tegviklerden Yeterince Yararlanamama

Tesvik; belirli ekonomik faaliyetlerin diger faaliyet kollaria gore daha hizli gelismesini
saglamak amaciyla devlet tarafindan gesitli uygulamalarla verilen maddi ve gayri maddi
yardimlar, 6zendirmeler seklinde tanimlanmaktadir (Ciimen, 2010: 29). KOBI’lere saglanan
tesvikler ve desteklerin, bu yondeki ¢abalara ragmen halen tek merkezden yiiriitilmemesi
lilkemizdeki KOBI’lerin isini zorlastirmaktadir. Tesvik uygulamalarma bakildiginda,
tesviklerden yararlanma bakimindan isletme biiytikliigiiniin ilk etken oldugu goriilmektedir.
Bu sebeple, kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin bu tesviklere basvurup, onlardan

yararlanmast i¢in tesvik tlirlerinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Tesvikler ve kullanilmasiyla ilgili 6nemli bir diger noktaysa, KOBI’lerin
kendilerine saglanan tesviklerden yeteri 6lgiide yararlanamadigidir. Bunun muhtemel
nedenleri sunlardir (Ekinci, 1999: 99):

e KOBI’lerin bu desteklerden haberdar olmamalart,

e Bundan nasil faydalanacaklarini bilmemeleri,

e Gerekli bilgi ve belgeyi saglama konusunda bazi sahsi inisiyatiflerin devreye

girmesidir.

KOBI’lere yonelik baska bir tesvik sorunuysa, bolgeler arasinda bulunan dengesiz

dagilimdir. Bolgesel kalkinmayla uyumlu olmayan bir dagilim s6z konusudur.
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1.4.5. Sermaye Piyasalaryla ilgili Sorunlar

Halka acilma, halka kapal1 bir sirketin, varliginin herhangi bir aninda kullandig1
bir 6z kaynakla finansman yontemidir. Halka acilma, ¢ok sayida hisse senetlerinin
onceden bilinmeyen yatirimcilar tarafindan c¢agri ve ilan yoluyla satin alinmasi olarak

tanimlanabilir (Celik, 2007: 38).

Halka acilarak sermaye piyasalarindan fayda saglamak isteyen isletmelerin bir
takim 6zelliklere sahip olmasi ve hukuki ve idari bazi sartlara uymasi gerekmektedir
(Gokge, 1997: 71). Sermaye piyasasinin asli gorevi ekonomik etkinligin artmasi igin,

girisimcilere para aktarimi saglamaktadir.

Bu dis finans yonteminden iilkemizdeki KOBI’lerin faydalanma orani oldukca
diisiiktiir. Bu durumun sebeplerini asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Bilici ve

Kolgak, 2013: 38):
e Cogunlukla KOBI’lerin sahis ya da aile sirketleri olmasi ve yoOnetimi
baskalartyla paylasmak istememeleri,

e Halka acilirken 6demek zorunda olduklari bagimsiz denetim ve danismanlik

ucretleri,
e Kiiciik 6lcekli sirketlerin sermaye piyasasinin yarar getirmeyecegi diisiincesi,

e KOBI’lerin organizasyon yapilari ve muhasebe sistemlerinin sermaye

piyasasinin 6ongordiigii sekilden uzak olmasi,
e KOBI’lerin kayit dis1 kalarak vergiden kaginma egilimleridir.

KOBI’leri sermaye piyasasina ¢ekmek igin bazi sartlari iyilestirmek
gerekmektedir. Bunlar1 asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Aras ve Miisliimov,

ty.: 12-13):
e KOBI’lere vergi avantaji saglanmalidir.
e KOBI’lere finansal danismanlik hizmeti verilmelidir.

e Sadece KOBI’lerin yer alacag bir pazar olusturulmalidir.
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e Kurumsal vyatirimcilara bu sirketlerin hisse senetlerini alma olanagi

saglanmalidir.
e Halka arz yoluyla fon saglama olanagi iyi tanitilmalidir.
e Biirokratik engeller azaltilmalidir.

e Kiiciik isletmelerin birleserek olusturacaklari sirketlerle sermaye piyasasina

girmeleri saglanmalidir.

e Girisimcilik kiiltiirtiniin gelistirilmesi gerekmektedir.
1.4.6. Alternatif Finansman Tekniklerinin Yeterince Kullanilmamasi

KOBI’ler faaliyetlerini biiyiik oranda kendi kaynaklariyla finanse etmektedirler.
Oz kaynak kullanimindan sonra da bankalardan alinan krediler en yaygin yéntem olarak
kullanilmaktadir. Asagidaki tabloda incelendiginde KOBI’lerin Eximbank kredilerini,
Avrupa Yatinm Bankasi’ni, finans kurumlarini, leasingi ve faktoringi finansman
kaynagi olarak ¢ok fazla kullanmadiklari goriilmektedir. KOBI’lerin agirlikli olarak 6z
kaynak ve banka kredileri yoluyla finansman saglamalar1 diger finansman kaynaklarinin

avantajlarindan faydalanmamalarinin sebebidir (Kutlu ve Demirci, 2007: 193).

Tablo 10. Kullamlan Finans Kaynaklaria Gore Isletmelerin Dagilim (%)

. {(ﬁcﬁk. Orta . ]--3ﬁyﬁk. Toplam
Finansman Kaynaklar _ Olgekli _ Olgekli _ Olgekli isletmeler
Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Ticari Bankalar 70,4 76,7 80,2 74,6
Oz kaynak 66,9 65,2 69,2 66,9
Eximbank 8,5 24,8 40,5 20,6
Leasing 141 20,0 25,2 18,4
Faktoring 10,2 7,6 19,1 11,2
Yatirim ve Kalkinma Bankalari 6,3 11,9 12,2 9,4
Yurtdis: finans kuruluslari 0,4 1,9 14,5 3,8
Diger 2,8 2,4 3,8 2,9
Sermaye piyasasi araglari 0,4 1,0 3,1 1,1

&Yatirim fonlari
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Kaynak: iSO Ekonomik Durum Tespiti 2013 (iso0.0rg.tr)

Tablo 10’da da goriildiigii gibi isletmelerin biiytikliigii ne olursa olsun ticari banka
kredileri isletme sermayesi olarak ilk siray1r almaktadir. Hemen arkasindansa 6z kaynak
kullanim oranm1 gelmektedir. Eximbank, leasing, faktoring, yatirnm ve kalkinma
bankalari, yurtdis1 finans kuruluslar1 ve sermaye piyasasi araclariysa kullanilan finans
kaynaklari igerisinde daha kii¢iik paya sahiplerdir. Kullanilan finans kaynaklar1 ¢esitleri

calismanin 2. bolimiinde ele alinacaktir.

Yukarida KOBI’lerin neler olduklarmi, sorunlarini ve ozellikle finansal sorular
ele alinmaya calisildi. Calismanin ikinci boliimiinde KOBI’lerin konvansiyonel finansal
imkanlardan nasil faydalandiklar1 ayn1 yontemle ele alinacak, izleyen iiglincii

boliimdeyse islami finansal yontemler agiklandiktan sonra mukayese yapilacaktir.
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IKiINCIi BOLUM

KOBI’LERIN FINANSAL SORUNLARININ COZUMUNDE
KONVANSIYONEL MODELLER

KOBI’lerin varliklarm1 devam ettirebilmeleri i¢in birinci béliimde ele alinan
finansal sorunlarinin ¢ozlimlerine ulasmalart gerekmektedir. Bu da iki sekilde
miimkiindiir. Konvansiyonel (geleneksel) fon modellerini ve Islami fon kullandirma
modellerini kullanmaktir. Calismanin bu boéliimiinde konvansiyonel modeller ele

alinacaktir.

2.1. KOBI’LERIN KONVANSIYONEL OLARAK DESTEKLENMESI

2 (13

Konvansiyonel, kelime anlami olarak “anlasma ile ilgili”, “uzlasma ile ilgili”
demektir (tdk.gov.tr). Burada konvansiyonel modelleri inceledigimizde sira dist
olmayan, toplum tarafindan alisilagelmis durumlardan s6z edilmektedir. Bu modellerin
ortak 6zelligi “faizli” olmalaridir. Cilinkii “iktisat biliminde sermayenin fiyat1 ve iktisat
politika aract olarak kabul edilen faiz, olmazsa olmaz kabul edilmektedir ve
dokunulmaz hale getirilmistir” (Ozsoy, 2012: 83). Dinler ve ahlak sistemleri tarafindan
kismen veya tamamen yasaklanmasi nedeniyle zaman zaman azalip cogalan faiz
aligverisi, 14. Yiizyildan itibaren faiz sozlesmeleri, organize kuruluslar ve bankalar
sistematize hale gelmislerdir (Arslan ve Bulut, 2014: 23). Ekonomik yapidaki
gelismeler bankacilik ve diger sektdrlerde kendini gdstermeye baslamis ve her gegen
giin artan miisteri kitlesine yeni iiriin ve hizmet sunmaya calismislardir. Faizli islem
yapan konvansiyonel bankalar 18-20. Yiizyil arasinda biitlin diinyaya hizla yayilmistir.
Hatta bu sistem Islam iilkelerine de saglam bir sekilde yerlesmistir. iste bu durum

Islami bankacilik sisteminin temellerinin atilmasina yol agmustir.

Konvansiyonel modellere baktigimizda KOBI’lerin finansmaninda en biiyiik paya
sahip olarak krediler goriilmektedir. Kredileri takiben leasing, faktoring, forfaiting, risk
sermayesi de konvansiyonel fon kullandirma ydntemleri olarak KOBI’lerin finansal

acidan sikitilarmi gidermek amacli kullanilan yontemlerdir. Bu yontemlerin neler
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olduklar1, 6zellikleri ve ilgili finansal kuruluslara agsagida temas edilecektir. Devlet her
dénem KOBI’lerin finansal ihtiyaclarina daha iyi imkanlar hazirlamak igin politikalar

gelistirmektedir.

10. Kalkmma Plani’nda (Kalkinma Bakanhg, 2014-2018) KOBI’ler ve
Girisimcilik baghiginda “girisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi, kredi garanti
fonu, mikro kredi uygulamalar1 ve sermaye piyasasi imkanlar1 gelistirilerek, yeni
girisim ve KOBI’lerin finansmana erisimi kolaylastirilacaktir” hiikmii yer almaktadir.
Bu cercevede; KOBI’lerin finansman sorunlarini ¢dzebilmek i¢in diinyada uygulamasi
olan pek cok destek mekanizmasinin Tiirkiye’de de etkin ve genis bir sekilde
kullanilabilmesi amaciyla farkli kamu kurum ve kuruluslar1 (2015-2018 KOBI Stratejisi
ve Eylem Plani: 66) tarafindan ve ayrica 06zel sektor kuruluslar1 tarafindan
konvansiyonel ve Islami fon kullandirma yontemleri uygulanarak cesitli calismalar

yapilmaktadir.

KOBI’lerin konvansiyonel tarzda finansmani konvansiyonel finansal kurumlar ve
kuruluglar tarafindan yapilmaktadir. Finansal modelleri iyi taniyabilmek igin bu
modellerin kullanildigi konvansiyonel bankacilik hakkinda bilgi verilmesi uygun

olacaktir.
2.2. KOBI’LERI DESTEKLEYEN KURUM VE KURULUSLAR
2.2.1. Konvansiyonel Bankalar ve KOBI Kredileri

Banka, faizle para alinip verilebilen, kredi, iskonto, kambiyo islemleri yapan,
karsiliginda para, degerli belge, esya saklayan ve bunun digindaki diger ticari, finansal
ve ekonomik etkinliklerde bulunan kuruluslardir. Banka kelimesi Italyancada “banca”
kelimesinden Tirkgeye gecmistir. Bankanin bagka bir tanimi; para, kredi ve sermaye
konularinda her c¢esit islemleri yapan ve diizenleyen, temel ugras konusu olarak para
ticaretini secen ekonomik bir birimdir. Ancak, glinlimiizde bankalarin faaliyet alani o
kadar genistir ki, bugiinkii niteliklerini tam kapsayan bir tanim vermek zordur (Takan ve

Boyacioglu, 2010: 2).

Bankalarin sundugu bazi iirlin ve hizmetler sunlardir: mevduat toplamak, kiralik

kasalarda kisilerin menkul kiymetlerini korumak, iilkenin kalkinmasma fiilen destek
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olmak, borsa faaliyetlerine fiilen katilmak, kredi vermek, para ve kredi politikalarinin
uygulanmasina destek vermek, aracilik yapmak, sanayi kuruluslarina destek olmak,
isletmelere istirak etmek, kisilerin ve isletmelerin yatinmlarini yonlendirmek, gercek
kisilerin hayatlarin1 kolaylastiracak kredi karti, otomatik 6deme gibi hizmetleri vermek
vb.dir . Verilen bu hizmetlere gore bankanin tanimlanmasinda “para iizerinden ticaret

% ¢¢

yapan isletmeler” “sermayeyi az faizle alip, ¢ok faizle igleten isletmeler...” gibi basit
tanimlarla yetinilmez. Bankalar bu kadar basit tanimlanamayacak kadar kompleks

kuruluslardir (Giiney, 2010: 1).

Bankaciligin smiflandirilmasinda farkli yaklasimlar vardir. Bankalar; hukuki
yapilarina, miilkiyet yapilarina, ekonomik yapilarina ve calisma sistemlerine gore
siniflandirilabilir. Bu siniflandirilmalar iginde KOBI’lere fon kullandirma agisindan
bakildiginda ¢aligma sistemlerine gore konvansiyonel ve katilim bankacilig: seklindeki
ayirim, bu ¢aligmanin temeli olarak onemlidir. Ayirimin temel olgusu faizdir. Eger
banka faiz esasina gore calisiyorsa konvansiyonel banka, kar-zarar ortakligi seklinde

calistyorsa katilim bankasidir.

Konvansiyonel bankalar; yatirim bankasi, kalkinma bankasi, mevduat bankasini

icine alir. Kisaca bu bankalar1 tanimak faydali olacaktir.

Yatirim bankalari; biiylik hacimli iglemler yapan, baslica is alanlarin1 endiistriyel
kuruluglara uzun vadeli sabit sermaye temini ve underwriting islemlerinin olusturdugu
bankalardir. Yatirnm bankalar1 genel anlamda tacir banka gibi ¢aligmakta olup bunun
yaninda, sirket birlesme ve devirlerine aracilik etmek, emtia ticareti yapmak, portfoy
yOnetimi ve yatirim damismanligi kurmak, finansal kiralama yapmak, proje finansmani
saglamak, nakdi ve gayri nakdi kredi vermek, sirketlere mali ve idari danigsmanlik

yapmak gibi hizmetleri de sunmaktadirlar (Altan, 2001: 52).

Kalkinma bankalart; yatirimlara kredi kullanimi saglayarak ya da istirak ederek
fon saglarlar (Takan ve Boyacioglu, 2010: 59). Kalkinma bankalar1, Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde, yatirim sermayesi agigini gidererek ve bunun yani sira teknik
acidan destek olarak girisimcilerin temel endiistri dallarina yonelmelerine tesvik ederek

endistrilesme dolayisiyla kalkinma siirecini hizlandirmayr iistlenen kuruluslardir
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(Parasiz, 2009: 247). Genel olarak bu bankalarin gorevlerini sdyle ozetleyebiliriz
(Parasiz, 2009: 247-248; Takan ve Boyacioglu, 2010: 59):

e Endiistri sektoriine uzun vadeli fon saglamak,

e Yurtici kaynaklarina destek vererek endiistri sektoriine yoneltmek,
e Sermaye piyasasinin gelismesini saglamak,

e Girigimcilere proje bazinda teknik destek vermek,

e Scktorel calismalar yaparak, yatirim projeleri ve etiitlerini hazirlayip kisileri
yatirim yapmaya Ozendirmek, (Banka, burada kalkinmada onceligi olan bolgelere

ayricaliklt davranmaktadir.)

e Planlama orgiitiiniin bulundugu iilkelerde, bu Orgiitiin Onerilerinin hayata

gecirilmesine yardimci olmak ve saptanan plan hedeflerine ulasmaya yardime1 olmak,

e Hiikiimetlerin ekonomi politikalarina uygun olmak sartiyla, yabanci sermayenin

yatirimcilara kanalize edilmesine aracilik etmek.

Mevduat bankalari; kendi nam ve hesabmna mevduat kabul etmek ve kredi
kullandirmak esas olmak lizere faaliyet gosteren kuruluslardir. Mevduat bankalarinin
baslica fonksiyonu; mevduat ve 6zellikle kisa vadeli mevduat kabulii ve mevduatin

genellikle ticari senetler iskontosu yoluyla ikraz1 olmustur (Ogal ve Colak, 1999: 37).

Genel isletmecilik teorisine gore ticari banka isletmesinin ti¢ temel amaci; karlilik,
sireklilik ve topluma hizmettir. Diger isletmelerle karsilastirildiginda bankalarin sayilan
iic genel amaglar1 disinda bazi 6zel amaglar1 da bulunmaktadir. Bankalarin
fonksiyonlarmin ve 6zelliklerinin diger isletmelerden farkli oldugunun kanit1 olan bu
amaglar, iilkelerin ekonomik ve finansal yapisina, ticari gelenek ve goreneklerine bagh
olarak farklilik gostermektedir. Bununla beraber, birgok iilkede iskonto -ettikleri
senetlerin dnemli bir kismin1 merkez bankalarina reeskont ettirmeleriyle banknot ihraci

mekanizmasindan en ¢ok faydalanan bankalar da yine ticaret bankalaridir (Altas, 2006).

Mart 2016 tarihi itibariyle bankalarim vermis oldugu toplam kredi tutari1 1.512
milyar liradir ve bunlarin %26’s1 yani 393,12 milyar liras1 (bddk.org.tr) KOBI
kredilerinden olusturmaktadir. Bankalar kredilerini subeleri vasitasiyla KOBI’lere

ulastirmaktadir.
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Bankalarin sube sayilar1 KOBI’lere ulasmalar1 acisindan aydinlatic1 fikir verir.
Bankalar genelde sube sayilarmi artirarak KOBI’lere ulasmak isterler. Ayrica sube
sayilar1 bize kamu bankalarinin, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin hangi oranda
KOBI’lere ulastiklar1 konusunda da gérsel bilgiler sunar. Ulkemizdeki bankalarin sube

sayilar1 Tablo 11°de goriilmektedir.

Tablo 11. Bankacilik Sisteminde Banka ve Sube Sayisi*

Mart 2015 Mart 2016 Mart 2017
Banka Sube Banka Sube Banka Sube

Mevduat bankalari 34  11.195 34 11.143 34 10.714
Kamu sermayeli b. 3 3.529 3 3.689 3 3708
Ozel sermayeli b. 11 5.449 9 4.299 9 4.128
Fondaki b.** 1 1 1 1 1 1
Yabanci sermayeli b. 19 2.216 21 3.154 21 2.877
Kalkinma ve yatirnm bankalari 13 41 13 42 13 42
Toplam 47  11.236 47 11.185 47 10.756

* K.K.T.C ve yabanc: iilkelerdeki subeler dahil.

** Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar.

Kaynak: TBB, 2017 (tbb.org.tr)

Bankacilik sisteminde Ocak-Mart 2017 doneminde faaliyet gosteren banka sayisi
53’tiir. Mevduat bankalar1 sayis1 34, kalkinma ve yatirim bankalar1 sayist 13 ve katilim
bankalar1 sayis1 6’dir. Bir katilim bankasi TMSF’ye devrolmustur. Mevduat
bankalarindan 3 tanesi kamu sermayeli, 9 tanesi 6zel sermayeli ve 21 tanesi yabanci

sermayeli bankadir.
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Sekil 7. Bankacilik Sisteminde Personel ve Sube Sayisi

Kaynak: TBB, 2016 (tbb.org.tr)

2017 ilk geyrek itibariyle mevduat bankalariyla kalkinma ve yatirim bankalarinin
toplam sube sayisi gegen yila gore degismeyerek ayni kalmistir. Bunun yaninda, toplam

banka subelerinde gegen yilin ilk donemine gore diisiis yaganmaistir.

KOBI kredilerini incelemeden 6nce kredi tanimini hatirlamakta fayda vardr.
Kredi; bir kimseye 0diing para vermek veya parasini sonra almak kaydiyla mal ve
hizmet vermek; alinacak bir malin bedelinin 6denecegine veya yapilacak bir hizmetin
yerine getirilecegine kefalet etmek, garanti vermek olarak tanimlanabilir. Kredi

islemlerinde iki taraf vardir; krediyi talep eden ve krediyi veren.

KOBI’ler ekonomik birimlerdir. Devlet para-kredi politikasiyla ekonomik
politikalarin1 yiiriitiir, ekonomik birimleri destekler ve ekonomiyi tam istihdama
yonlendirmeye ¢alisir. Ekonomik sistem igerisinde banka kredileri, ekonomik faaliyet
seviyelerini iki sekilde etkiledikleri i¢cin dnemli bir yer tutmaktadirlar. Birincisi, banka
kredilerinin artmasiyla ulusal para arzinin degismesi, ikincisi; banka kredileriyle
desteklenen ekonomik faaliyetlerin neyin, ne kadar, nerede ve nasil iiretilecegine etki
etmesidir (Altan, 2005: 132). Bu politikalardan en ¢ok etkilenenler de KOBI’ler

olmaktadir.
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Kredi iglemlerinin ayirt edici 6zelliklerinin arasinda bir sozlesmeye dayanmasi,
faiz ve/veya komisyon veya kar pay1 gibi menfaat karsiliginda ve geri 6demek veya iade

edilmek iizere verilmesi yer alir (Altintas, 2012: 12).
Kredi i¢in 3 temel unsurdan sz edilebilir (Benligiray ve Banar, 2006: 83):

“a) Zaman Unsuru: Kredi belirli bir siireyi icermelidir. Zaman unsurunu dikkate
almayan bir iglem, kredi olarak degerlendirilmemelidir. Kredi isleminde, kredi kullanan

kisi ve kuruluslar, kredi bor¢larini belli bir tarihte (vadesinde) 6demeyi taahhiit ederler.

b) itimat (Giiven) Unsuru: Kredi alan kisi veya kurulusla krediyi veren banka

arasinda bir giiven baginin olmasi gereklidir.

¢) Risk Unsuru: Kredi islemlerinde kredi veren banka, kredi alanin soziinii yerine
getirebilme olasiligina bagli bir risk tagimaktadir. Kredi verilen kisinin finansal ve
ahlaki durumu ve isindeki basarisiyla risk arasinda ters bir iliski bulunmaktadir. Kredi
kullanan kiginin finansal durumu ve is ahlaki ne kadar iyiyse, bankanin {istlenecegi risk

o kadar az olacaktir.”

Kredi piyasasi, kredi arz ve talebinin bir araya geldigi, rekabetin en yogun
yasandig1 piyasalardan biridir. Bu piyasalarda kredi talep eden, kullanacagi kredinin
maliyetini minimuma indirmek istemektedir. Bu durumda rasyonel birey davranis1 faiz
seviyesi (diger seyler esit varsayimi altinda) en diisiik olan finans kurumundan kredi
kullanmay1 tercih edecektir. Bankalar daha ¢ok kredi kullandirmak, daha ¢ok miisteriye
ulagsmak i¢in maliyet ve vade faktorlerini dikkate alarak faizleri indirme egiliminde
olurlar. Dolayisiyla, kredi talebi, kredi faiz oranlarina kargi esnek yapiya sahiptir

(Ibicioglu ve Karan, 2009: 12).

Bankalarm kullandirdiklar1 krediler ekonomide dort énemli fayda saglar (Ogal,
2006: 287):

e Kredi, endiistri dallarindaki igletmelerin kurulmasinda, gelismesinde ve hayatta

kalmasinda en dnemli etmendir.

e Kredi, ekonomik kaynaklarin verimli ve yararli sekilde kullanilmasinda en

biiyiik etmenlerden biri olarak goriilmektedir.
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e Kredi gerekli arag, gere¢, hammadde gibi {iretim 6gelerinin saglanmasina mali
destek vererek, verimin artmasina fayda saglar. Dolayisiyla milli hasilanin yilikselmesini

saglar.

e Kredi yardimiyla bireylerin satin alma giigleri artmis olur.

Bankalarin ekonomiye yani sektorlere vermis oldugu krediler benzer etkilerini
KOBI’ler igin de aynen gdsterir. 2016 yilinda toplam banka kredilerinin %26’s1
KOBI’lere verilmistir. Krediler incelendiginde bunlarin kisa, orta ve uzun vadeli

olduklar gériilmektedir. KOBI kredileri biiyiik 6l¢ekli kisa vadeli kredilerdir.

Ulkemizde KOBI kredilerine her gegen giin verilen énem artmakta ve kullanilan
kredi miktar1 6zellikle 2010 yilindan itibaren hizli artis igerisindedir. Kredi artislari
Tablo 12’°de goriilmektedir.

Tablo 12. KOBI Nakit Kredileri (Milyar TL)

2010 2015 Ort.Yilhk TGA/Top. Kredi

Degisme (yiizde) (2015, yiizde)
Toplam Kredi Stoku 526 1485 25 3,2
KOBI Nakit Kredileri 125 388 35 4
Mikro Isletmeler 41 99 23 5,7
Kiiciik Isletmeler 34 132 35 3,6
Orta Biiyiikliikteki Isletmeler 50 157 31 3,1

Kaynak: TBB, Subat 2016 (tbb.org.tr)

Tiirkiye’deki KOBI nakdi kredi kullanimi 2010-2015 déneminde yillik ortalama
%35 artarak 388 miyar TL’ye yiikselmistir. KOBI kredileri 2010-2015 yillar1 arasinda
mikro biiytikliikteki isletmeler agisindan %23, kiigiik olcekli isletmeler agisindan %35
ve orta biiylikliikteki isletmeler agisindan % 31 artig géstermistir.
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KOBI Sayis1 ve KOBI Bagia Kredi

Ulkemizde KOBI sayis1 ve KOBI bagina ortalama kredi miktar1 her yil
artmaktadir. Tablo 13, bize bu konuda fikir vermektedir.

Tablo 13. KOBI Sayis1 ve KOBI Basina Kredi (Bin TL)

KOBI Sayisi KOBI Basina Kredi
(Bin adet) (Bin TL)
Toplam Kredi Stoku 2.666 146
Mikro Isletmeler 2.033 49
Kiiciik Isletmeler 482 274
Orta Biiyiikliikteki Isletmeler 152 1.033

Kaynak: TBB, Subat 2016 (tbb.org.tr)

Bankacilik sisteminde nakdi kredi kullanan KOBI say1s1 2015 yilinda 2,7 milyona
yiikselmistir. Bu say1 2010 yilinda 1,4 milyondu. Boylece son bes yil icinde nakdi kredi
kullanan KOBI sayis1 toplamda %94, yillik bazda ise ortalama %15 artmigtir. Nakdi
kredi kullanan KOBI sayisinin 2 milyonu mikro isletme, 482.000’i kiiciik boy isletme
ve 152.000°1 de orta boy isletmedir. Mikro isletmelere kullandirilan nakdi kredi miktari
Aralik 2015 itibariyle ortalama 49.000 TL’dir. Ayn1 donem itibariyle bu miktar kii¢iik
boy isletmeler icin 274.000 TL, orta boy isletmeler igin 1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Genel olarak KOBI basma kullandirilan nakdi kredi 146.000 TL’dir.
Bu tutar 2010 yilina gore %60 artis géstermistir.
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Sekil 8. KOBI Kredilerinin Gelisimi

Kaynak: BDDK, Mart 2016 (bddk.rg.tr)

Sekil 8, KOBI’lerin son 5 yildaki kredi kullanma miktarlarmi gostermektedir.
Isletme smiflaria gére KOBI kredilerinde bir énceki ¢eyrege gore artis gerceklesmistir.
Kredi miktarlaria bakildiginda, KOBI kredilerini en fazla orta olgekli isletmelerin
kullandiklar1 goriilmektedir. Kiigiik isletmeler ikinci sirada kredi kullanmaktadir. Sekle
bakildiginda 2010 ve 2011 yilinda kiigiik isletmelerin mikro isletmelere gore daha az
kredi kullanimi vardir, bunun disinda mikro isletmeler KOBI’ler icinde en az kredi
kullanimina sahiptir. Bunun sebebi de KOBI tanimindaki genisletilme olmalidir. Isletme
smiflarina gére KOBI kredilerinde genel anlamda bir onceki g¢eyrege gore artis

gerceklesmistir.
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Sekil 9. Kredilerin Dagilim

Kaynak: BDDK, Mart 2016 (bddk.org.tr)

Toplam banka kredilerinin igerisinde ticari ve kurumsal kredilerin payr %48,
KOBI kredilerinin pay1 %26 ve tiiketici kredilerinin (kredi kartlar1 dahil) pay1 %26’dur .

Bunlarin sayisal rakamlara gore dagilimi Sekil 9°da goriilmektedir.
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Sekil 10. Kredi Tiirlerinin Gelisimi

Kaynak: BDDK, Mart 2016 (bddk.org.tr)
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Sekil 10, 2010 yilindan bu yana kullanilan krediler miktarlarinin milyar TL
bazinda siniflandirilmasini gdstermektedir. 2010 yilindan giiniimiize KOBI kredilerinin
her gecen giin arttig1 asikardir. Ancak en biiyiik sigrama 2014-2015 yillar1 arasinda
ticari ve kurumsal kredilerde olmustur. Mart 2016 doneminde; ticari ve kurumsal
krediler 724 milyar TL, KOBI kredileri 400 milyar TL ve tiiketici kredileri ve kredi
kartlar1 388 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Daha 6nce tanimlanan banka siniflandirmalar1 bazinda bakildiginda, 2015 yilinda
kullandirilan KOBI kredilerinin toplam krediler igerisindeki yiizdesi Tablo 14’te

gosterilmektedir.

Tablo 14. KOBI Kredilerinin Toplam Krediler icindeki Oram

Nakdi Krediler KOBI Kredileri KOBI Kredi

(Milyon TL) (Milyon TL) Oram
(2015) (2015)
Mevduat Bankalar 1.338.445 350.996 26,2
Katilim Bankalari 72.038 30.201 41,9
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 73.773 7551 10,2

Kaynak: BDDK, 2015 Yillik Rapor (bddk.org.tr)

2.3. KOBI’LERE KREDi SAGLAYAN DiGER KURULUSLAR

Konvansiyonel bankalarin disinda KOBI’lere kredi saglayan diger kuruluslar

sunlardir.

2.3.1. Kredi Garanti Fonu (KGF)

Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S, KOBI’lerin bankalardan alacaklar1
kredilere teminat (garanti/kefalet) saglamak amaciyla 1991 yilinda TESK (Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu), TOBB (Tiirkiye Ticaret Sanayi, Deniz Ticaret
Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligi), TOSYOV (Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeler,
Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticileri Vakfi) ve MEKSA (Mesleki Egitim ve
Kiiciik Sanayi Destekleme Vakf1) tarafindan kurulmustur.
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Bankalar, kiiciik ve yeni isletmelere kredi kullandirmak icin giiclii teminatlar
istemektedirler. Hem kurulus asamasinda, hem de islerini biiylitme asamasinda kredi
kullanmak isteyen KOBI’ler i¢in bankalar tarafindan istenen teminatlar énemli engel
teskil etmektedir. KOBI’lerin teminat probleminde, KGF garanti kefaletiyle
giderilmesini ve KOBI’lerin ihtiyacina gore, orta-uzun vadeli ve uygun kosulla kredi

alabilmelerini kredi garantisiyle kolaylastirmaktadir.

Tiirkiye’de KOBI’lere kredi kefaleti saglamak amaciyla kurulan KGF A.S.’nin
sermayesi 2009 yili Ekim ayinda 60 milyon TL’den 240 milyon TL’ye yiikselmistir.
KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligr)
ve TOBB, KGF A.S.’ye %33’er payla ortakliklar1 vardir. 15 Temmuz 2009 tarih ve
2009/15197 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Hazine Miistesarligi’nin Kredi Garanti
Kuruluslarina 1 milyar TL’ye kadar destek saglayabilmesine iligskin yapilan diizenleme
cergevesinde 2010 yili basi itibartyla KGF A.S. tarafindan Hazine destekli kefalet
uygulamasina baglanmistir. Hazine destekli kefaletler, KGF A.S.’nin KOSGEB destekli
kredilerle ilgili banka protokollerinde taraf olmasi ve KGF A.§ sube sayisinin 36’ya
yiikseltilmesi sonucunda gerek kefalet verilen isletme sayisinda gerekse de kullandirilan
kredi tutarlarinda Onemli artiglar yasanmistir. Bu kapsamda 2010-2014 doneminde
16.137 isletmeye, 5,7 Milyar TL tutarinda, 19.683 kefalet saglanmis olup, bu kefaletler
kapsaminda olusturulan kredi hacmi 8 Milyar TL’dir (2015-2018 KOBI Stratejisi ve
Eylem Plani: 64).

Ayrica, teminat eksikligi sebebiyle KOSGEB destek programlar1 kapsaminda
verilen geri 6demeli destekleri almakta zorlanan KOBI’lere kolaylik saglanmasi
amaciyla, KOSGEB ile KGF A.S. arasinda “KOSGEB Geri Odemeli Desteklerinden
Yararlanacak KOBI’lere KGF A.S.’nin Dogrudan Kefaleti Protokolii” 2014 yilinda
imzalanmigtir. Bu kapsamda KOBI’lerin, KOSGEB destek programlari kapsaminda
verilen geri 6demeli desteklere yonelik olarak, dogrudan KGF A.S. kefaleti talep
edebilmelerine olanak saglanmistir. Benzer protokoller KGF A.S. ile TUBITAK ve
TTGV (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) arasinda da yapilmistir
(2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1: 64-65).
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2.3.2. KOSGEB

KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi), 12 Nisan 1990 yilinda 3624 sayili yasayla gerek imalat ve hizmet
sektorlerinde, gerek istihdam ve yatirnmlardaki onemli payiyla ekonominin temel
unsurlarindan biri kabul edilen KOBI’lerin; rekabet giiclerini yiikseltmek; ulusal gelire
etki ve katkilarimi olumlu yonde artirmak; ozelde kiigiikk sanayinin, genelde
isletmelerimizin bilimsel ve teknolojik yeniliklere uyum ve entegrasyonlarini

gergeklestirmek amaciyla kurulmustur.

KOSGEB, iilkenin cesitli noktalarina kurulmus merkezleriyle KOBI’lere destek
vermektedir. Bu gergevede 35 Is Gelistirme Merkezi, 20 Teknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMER), 7 duvarsiz teknoloji inkiibatoriiyle hizmet vermektedir. Buna ek olarak
isletmelere verilmekte olan hizmet ve desteklerin bolgesel alana daha verimli yayilmasi
icin 2004 yili itibariyle “Sinerji Odaklar’” kurulmasi ve isletilmesi faaliyetlerine

baslanmis ve sayilar1 giiniimiizde 76’ya yiikselmistir (Ozbek, t,y: 54-55).

KOSGEB’in 2003 yilindan itibaren sagladigi finansal destekler, Bakanlar Kurulu
Karar1 geregince 2008 yilina kadar li¢ kamu bankas1 tarafindan kullandirilmaktaydi.
2008 yili Mayis ayindaysa yeniden diizenlenen Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda,
halen Tirkiye’de faaliyette bulunan kamu bankalar1, 6zel bankalar, katilim bankalariyla
yapilan Protokollerle KOBI’lere kullandirilacak kredilerin faiz/kar pay1 komisyon vb.
giderlerinin program tiirline gore kismen ya da tamamen karsilanmasi seklinde devam

ettirilmektedir (kosgeb.gov.tr).

KOSGEB; Kredi Faiz Destegi Programlariyla; kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere
uygun kosullarda finansal destek temin edilerek; iiretim, kalite ve standartlarim
artirmalari, finansman sorunlarinin ¢éziimii, istthdam yaratmalari, uluslararasi diizeyde
rekabet etmeleri saglanmaktadir. Gelisen Isletmeler Piyasasi KOBI Destek
Programlariyla gelisme ve biliylime potansiyeline sahip kiiciik ve orta Olgekli
isletmelerin; Borsa Istanbul (BIST) Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem gérmesinin
saglanmast ve sermaye piyasalarindan fon temin edilmesine imkan verilmesi
amagclanmaktadir. Ayrica KOSGEB Girisimcilik Destek Programlariyla girisimciligin

desteklenmesi ve yayginlastirilmasi, basarili isletmelerin kurulmasin1 hedeflemektedir.
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Bu programdan kiiciik ve orta o6lcekli igletmeler, girisimciler ve isletici kuruluslar

yararlanabilmektedir (kosgeb.gov.tr).

KOSGEB son yillarda gelistirdigi bu ve bunun gibi destek programlariyla
girisimcilerin, kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin yaninda olmaktadir. Bu programlar

iilkemizdeki KOBI bilincini &n plana ¢ikarmaktadur.
2.4. KOBILERE KREDi SAGLAYAN DiGER KONVANSIYONEL ARACLAR

Buraya kadar KOBI’lere bankalar tarafindan saglanan kredileri incelemistir.

Asagida diger konvansiyonel araglar ele alinacaktir.
2.4.1. Kiralama (Leasing)

Kiralama; bir sabit varligin belirli bir siire i¢in belirli kira bedelleriyle kiralanmasi
ve genelde vadenin sonunda miilkiyetin kiraciya geg¢mesini saglayan finansal bir
enstriimandir. Kiralama yontemi, firmanin mesela bir makine-techizati satin almak
suretiyle igin baginda nakit 6demesini veya kredi kullanmasin1 dnledigi gibi, kiralama
stiresi igerisinde bakim-onarim ve teknolojik eskime kiralayan firmaya ait oldugu i¢in
demode riskini de ortadan kaldiran bir yontemdir. Ayrica firmanin bilangcosunun
pasifinde bir kredi borcu veya 6z sermaye azalmasi meydana getirmediginden firmanin
kredibilitesinde bir azalmaya da sebep olmamakta, finansal kaldiract bozmamaktadir.
Kira siiresi icerisinde kiralayan firma veya sahis kira bedellerini 6deyemiyorsa bu
takdirde kiralayan sirket, mal ve techizatini geri almakta ve kiralayan sirkete mali bir

yiik getirmemektedir.

1930’lu yillarda yasanan ekonomik kriz nedeniyle olusan finansal dar bogazdan
kurtulmak amaciyla, uygulanmasina ABD’de bagslanan kiralama islemleri, daha
sonralart teknolojik gelismeler sebebiyle isletmelerin karsilastigi makine techizatin
demode olma ve verimliligini kaybetme risklerini ortadan kaldirmak ve bunlarin

yenilenmesini saglamak amaciyla da kullanilmistir (Altan, 2005: 125).

Finansal kiralama olayin1 Avrupa Kiralama Dernegi (European Leasing
Association, ELA) su sekilde belirlemistir: Finansal kiralama; belirli bir siire i¢in

kiralayan ve kiraci arasinda imzalanan ve kiracinin ireticiden segip, kiralayan
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tarafindan satin aliman bir malin, miilkiyetinin kiralayanda, kullanimininsa kiracida
oldugu bir sozlesme olup, malin kullaniminin belirli bir kira 6demesi karsilifinda
kiraciya verilmesidir (Cakan, 2006: 3). Yatirim yapmak icin kullanilabilecek diger orta
ve uzun vadeli kaynaklar gibi kiralama da bir dis kaynaktan finansman yoludur
(Altinoglu, 1993: 40). Finansman ve yatirim i¢in kullanilan finansal kiralama, genellikle

bilangonun en 6nemli aktif kalemlerinden birisi olan sabit varliklarla ilgilidir.

Kiralama islemi, yalmizca kiralama islemi yapmak amaciyla kurulmus olan
Finansal Kiralama Sirketleri ad1 altinda genelde bankalarin biinyelerinde ayr1 bir teskilat

ve sirket olarak kurulmaktadir.

Kiralama isleminde fon agig1 igerisinde olan firmalar, kiract sirketler tarafindan
satin alinan yatirnm mallarini iiretici firmalardan satin alip, kendilerinin kullanimina
sunmalarini isterler. Bu malin miilkiyeti finansal kiralama sirketlerinde olup, kiract
yatirnm malinin kullanim hakki karsiliginda belirlenen kiray1 bu sirkete ddemektedir.
Yatirim malinin tizerinden finansal kiralama yapilmasi isletme sermayesinin diger firma

faaliyetlerine kaydirilabilmesini saglamaktadir.

Tiirk Finansal Kiralama Kanunu’nun 4. Maddesine gore, kiralama islemi {i¢

asamada ger¢eklesmektedir (Aktaran Mercan, 2006: 4).

a) Yatirnmer firma, yatirim yapacagi iiretim aracina karar vererek bunun saticisi
veya TUreticisiyle irtibata geger. Malin teknik Ozellikleri konusunda c¢ikabilecek
tartismalarin Oniine ge¢mek i¢in malin tiim teknik 6zelliklerinin kullanic1 tarafindan

bilinmesi gerekmektedir.

b) Kiralama sirketi tarafindan, yatirim yapilacak mal ireticisinden veya
saticisindan alinacaktir. Bu asamada kiralama sirketiyle kiraci arasinda kiralama

sOzlesmesi yapilacaktir.

Sozlesme iki boliimden olusmaktadir. S6zlesmenin birinci kisminda, kiracinin
kiralama konusu malin verimsizlik dahil her tiirlii riski iistlenmesi gerekmektedir. Bu
siire igerisinde kiralama kurumu, malin malik sifatiyla vasitali zilyetligini elinde

bulundurma ve kullanimimi kiraciya vermesi gerekmektedir. Kiraciysa kiracinin kira

54



O0deme riski de goz Oniine alinarak belirlenen miktarlari, periyodik olarak diizenlenen

O0deme takvimine gore yapacaktir.

¢) Kiraciya kira sozlesmesiyle taninan haklar birinci kisitmda son bulup ikinci
kisimda baslayacak, kiracinin se¢im hakkini kullanim tercihine bagli olarak kiralama

iliskisi bitirilebilecek veya devam ettirilecektir
Finansal Kiralamanin Isleyisi
Finansal kiralama islemi asagida belirtilen sekilde yapilmaktadir (fkb.org.tr):

-Kiraci firma tarafindan yatirim mali belirlenerek, satict firmayla fiyat ve teslim

kosullarini i¢eren bir 6n anlagsma yapilir.

-Projeye finansman saglanmasi asamasina gelindiginde yatirimeir firma bir
finansal kiralama sirketine basvurup, degerlendirme i¢in gerekli bilgi ve belgeleri

finansal kiralama sirketine verir.

-Finansal kiralama sirketi gerekli mali analizler sonucunda yatirimer firmaya bir

teklifte bulunur. Eger gerekliyse yatirimei firmadan teminat talebinde bulunabilir.

-Saglanan anlagmayla finansal kiralama sirketiyle yatirimer firma aralarinda
finansal kiralama soOzlesmesi imzalarlar. Yatirimlarin tesvikli olmasi durumunda
finansal kiralama sozlesmesi imzalandiktan sonra Ekonomi Bakanligi’na basvurularak
finansal kiralama s6zlesmesi kapsaminda tesvik belgesi eki mal listelerinde bulunan
mallardan hangilerinin finansal kiralama sirketi tarafindan satin alinacagi bir yaziyla
belirtilir. Mala bagl tesviklerden, malik sifatina sahip olmasi nedeniyle finansal

kiralama sirketi yararlanir ve bunu kiracisina yansitir.
-Finansal kiralama sirketi tarafindan malin bedeli satic1 firmaya 6denir.
-Finansal kiralamanin konusu mallarin kiraciya teslimi yapilir.

-Kiraci, finansal kiralama s6zlesmesinde belirlenen kiralar1 finansal kiralama

sirketine dder ve mallar1 kullanmaya baglar.
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-Sozlesme siiresinin sonunda mallarin sézlesmede belirlenen sembolik bir bedel
tizerinden kiraciya devri gergeklestirilir. Uygulamada ¢ok sik karsilagiimamakla birlikte,

s0zlesme sonunda malin kiralayana iade edilmesi de miimkiindiir.

Finansal Kiralama Kanunu’na gore her tiirlii tasinir ya da tasinmaz mal kiralama
islemiyle alinabilir. Ancak, patent hakki fikri ve sinai haklarla bilgisayar yazilimi gibi
maddi olmayan konular i¢in kiralama yapilamamaktadir. Kiralama konusu olabilecek
mallar sunlardir (fider.org.tr):

e “Tibbi cihazlar

e Bilgisayarlar ve diger bilgi islem tiniteleri

e Santraller ve haberlesme cihazlar

e Enerji tesisleri

e Kara nakil vasitalar

e Hava tagima araglari

e Kuru yiik gemileri, tankerler ve diger deniz tasitlari

e insaat makinalari, vincler, is makinalari

e Tekstil makinalar

e Komple fabrikalar

e Komple hastane, otel ve bliro donanimlar1”

Ulkemizde yapilan finansal kiralama islemlerinde KOBI’lerin kullanim oram
yiiksektir. Bu, KOBI’lerin orta dlgekli yatirimlarmnin finansmaninda finansal kiralama
sektoriiniin énemini gostermektedir. Ozellikle son yillarda finansal kiralama islem
hacminde KOBI’ler yiikselise gegmistir. KOBI’ler son yillarda yaptiklar1 yatirimlarda
6z kaynaklar1 disinda yabanci kaynaklara da basvurmuslardir. KOBI’lerin yabanci

kaynak kullanmalar1 ve alternatiflerden biri olarak finansal kiralamay1 tercih etmeleri,

finansal kiralama sektoriinlin yayginlasmasinit saglamistir (Ceylan, 2007: 118).
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2.4.1.1. Kiralama Sisteminin Avantajlar

Bir finansman kaynag: olarak kiralama kullanan KOBI’lerin saglayacag baslica
avantajlar sunlardir (Ayrigay ve Kilig, 2012: 212-213; Ceylan, 2007: 113-114):

e Kiralama sézlesmelerinde genellikle KDV orani daha diisiiktiir ve vergi avantaji
saglar.

e Kiralama islemlerinde, kiralama sirketi yatirim malinin miilkiyetini elinde

bulundurdugu i¢in banka kredileri i¢in daha az teminat gerekmektedir.

e KOBI’ler kendi nakit akislarina gore uygun ve esnek kira taksiti ddemelerini

planlayabilmektedir.

e Kiralama faizleri; banka sigorta muamele vergisi ve kaynak kullanim

destekleme fonu gibi vergi ve fonlar1 igermemektedir.
e Yatirimin tiimii finansal kiralamayla finanse edilebilmektedir.

e Kiralama yapilan 6z kaynaklar yatirim harcamalarinda kullanilmadigindan

isletme sermayesi olarak kullanilabilmektedir.

e Bor¢lanma siirinda bir isletme i¢in bilancoya herhangi bir ylik bindirmeden

yatirimlarin gergeklestirilmesi saglanmaktadir.

e Ozellikle kisa siireli finanslamayla isletmenin, teknik ve ekonomik gelismeye

kolayca uyum saglayarak yatirimin riskini sifirlamaktadir.
e Kira taksitleri gider olarak yazilabilme ve vergi tasarrufu saglamaktadir.
e Yurtdisindan kiralanan bazi mallar, giimriik vergisinden muaf olmaktadir.

e Dis piyasalardan bor¢lanmayi kolaylastirmaktadir.
2.4.1.2. Kiralama Sisteminin Dezavantajlar

Kiralamanin avantajlarinin yaninda bazi dezavantajlart da bulunmaktadir.

Kiralamanin dezavantajlarindan bazilart sunlardir (Ayricay ve Kilig, 2012: 213):

e Kiralanan malin kullanim serbestligi malin cinsine gore sinirlanmaktadir.

e Kiralanan malin hurda degerinden kiraci faydalanamamaktadir.
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e Kiralama maliyeti yiiksektir. Yani kira sozlesmelerinde yer alan bazi

komisyonlar ve faiz oranlari yiiksek olabilmektedir.

e Firma yatirnm indiriminden yararlandigi zaman Onemli sayilabilecek vergi
avantaji  saglanmaktadir. Kiralama yapildigindaysa firma bu avantajlarindan

yararlanamamaktadir.

e Enflasyonun neden oldugu deger artis durumunda yatirimci firma bundan

yararlanamamaktadir.

e Kiralamanin konusu olan mal i¢in yiiksek teminatlar istenmektedir.
2.4.2. Faktoring

Faktoring, Faktoring Dernegi tarafindan, “ticaretin ¢arklarini dondiiren 6nemli bir
enstriiman” olarak kisaca ifade edilirken, daha genis anlamda “mal veya hizmet
satisindan dogmus veya dogacak alacaklari temlik olarak satici firmaya garanti,
tahsilat/alacak yonetimi ve finansman (6n Odeme) hizmetlerinden en az birinin
sunuldugu finansal bir enstriimandir.” seklinde tanimlanmistir (Islamoglu ve Kayhan,
2013: 172). Tirkiye’nin 1985’te kavustugu yeni finansal {riinlerden birisi de
faktoringdir. Faktoring ilk olarak 1988 yilinda kullanilmaya baslanmistir (Uyanik, 2015:
24). 21.12.2012 tarihinde kabul edilen 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve

Finansman Sirketleri Kanunu’nun 3/¢ maddesine gore su sekilde tanimlanmustir:

Faktoring uygulamalari, isletmelerin i¢ ve dis ticarette faaliyetlerini diizenli bir
sekilde devam ettirmelerine yardimci olacak siirekli nakit akislarina alternatif ¢6ziim
tiretmekle birlikte, alacaklardan kaynaklanan riskin iistlenilmesiyle tahsilat, muhasebe
ve raporlama gibi idari hizmetleri listlenme fonksiyonlarini da yerine getirir (Marangoz,

2012: 1).

Faktoring isleminin ve faktoring firmasmmin verdigi hizmetlerin 6zellikleri

sunlardir: (Aktaran Demirelli, 2004)

e Faktoring isleminde konu olan alacaklar kisa vadelidir (60-180 giin).

e Acik hesap usuliine gore satisi yapilan faturaya bagli alacaklar1 kapsamaktadir.
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e Genellikle belirli bir donemde yapilacak tiim taleplerin transferlerini iceren bir

islemdir.

e Sozlesme genelde tiikketim mallari tizerinedir.
Faktoring Sisteminin Isleyisi
Faktoring isleminde {i¢ ilgili taraf vardir (Ertugrul, 2011: 22):

-Miisteri (Firma): Faktoring hizmetini talep eden ve alacaklarin1 faktoring

sirketine devreden (satan) isletmedir.

-Faktoring sirketi (Faktor): Miisterinin alacaklarini devir ve satin alarak,

karsiligin1 pesin (nakit) olarak 6deyen sirket (banka)dir.

-Borglu: Miisterinin alacakli oldugu kisi veya isletmedir.

«— |
SATICI ; 4 > ALICI
5
-
9 7 6 3 2 B8

FAKTORING SIRKETI

Sekil 11. Faktoring Sisteminin Isleyisi
Kaynak: Onal (t.y.:13)

1. Alici saticiya siparis verir.

2. Satici, faktoring sirketine aliciyla ilgili bilgileri sunar.

3. Faktoring sirketi alicinin gilivenilirligiyle ilgili arastirma yapar.
4. Satici ve alic1 bir satis sozlesmesini imzalar.

5. Satic1 mallarini igeren faturayi alictya gonderir.
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6. Satici, alictya gonderdigi mallar igeren belgenin bir kopyasini faktoring

sirketine gonderir.
7. Faktoring sirketi, anlasilan oran miktarinda saticiya 6n 6deme yapar.
8. Faktoring sirketi vade tarihinde fatura tutarini alicidan tahsil eder.

9. Faktoring sirketi fatura tutarini alictya oder.
2.4.2.1. Faktoring Sisteminin Avantajlar
Faktoring sisteminin sagladigi avantajlar s6yledir (finansfaktoring.com.tr):

e Vadeli alacagin devredilmesiyle nakit girisi saglanir.
e Acik hesap satislar1 daha kolay ve giivenilir sekilde yapilir.
e Alicilara taninan siire sayesinde saticinin rekabet giicii artar.

e Alacak ve bor¢ kalemlerinin azalmasiyla saticinin bilangosu daha likit hale

gelir; satic1 daha fazla isletme sermayesi olusturur.

e istihbarat hizmetiyle alici kredibilitesi uzman bir faktor kurulus tarafindan

yapilmis olur.

e Takip ve tahsilat hizmetlerinin faktoring sirketi tarafindan yapilmasiyla zaman

ve 1§ giiclinden tasarruf yapilir.
e Firmalarin dis kaynak ihtiyact azalmis olur.

e Mal mukabili olarak gerceklestirilen alimlar sayesinde yurtdisindaki alici

akreditif maliyetlerinden muaf olur.

e [hracatg1, kendisine verilen garanti hizmeti sayesinde yeni dis pazarlara daha az

riskle girebilir.

e Isletmeler, yurt dis1 pazarinda da alict riskini faktore devrederek pazarlarini

genisletebilirler.
2.4.2.2. Faktoring Sisteminin Dezavantajlar

Faktoring sisteminin dezavantajlari su sekilde siralanmaktadir (Ozdemir, 2005:
207):
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e Isletme, faktoring sirketine faktoring harc1 6demesi yapmaktadir.

e Faktoringe muhafazakar isletmeler tarafindan tehlikeli bir finansman teknigi

olarak bakilmaktadir.

e Faktoring isletmelerinin yurt geneline yayilmasindan dolay1 anlayis farkliliklar:

olabilmektedir.
2.4.2.3. Faktoring ve Kiralama Sistemlerinin Farklar

Konvansiyonel fon kullandirma yontemlerinden faktoring ve kiralama

sistemlerinin farklar1 sunlardir (Tosun, 2007: 47):

Faktoring ve kiralama arasindaki farklardan birisi, isleme konu olan mallarin
tirleriyle ilgilidir. Faktoring, alacaklarin faktore devrini igeren, devamli olarak yapilan,
yatirim, tiikketim ve hizmet sektoriiniin finansmaninda kullanilan bir finansman

yontemidir. Kiralamaysa yatirim mallarinin finansmaninda kullanilan bir yontemdir.

Faktoring kisa vadeli bir finansman yontemiyken, kiralama orta ve uzun vadeli bir

finansman yontemidir.
2.4.3. Forfaiting

Forfaiting, ilk defa 2. Diinya Savagi’ndan sonra ABD’nin Dogu Avrupa
Ulkelerine hububat ihracinda, Isvigre bankalar1 aracilifiyla yapilmistir. Daha sonraki
uygulamalarindaysa sermaye mallari ticaretinde kullanilan, orta vadeli bir finansman

yontemi olarak kullanilmaya baslanmistir (Polat, 2008: 175).

Forfaiting islemi, bir banka ya da bu alanda uzmanlagmis bir finansman kurumu
tarafindan mal ve hizmet ihracindan dogan ve belirli bir 6deme planma gore tahsil
edilebilecek olan alacaklarin iskonto karsili§i satin alinmasini ifade etmektedir. Bu
isleme konu olan mallar ¢ogunlukla firmanin iiretim siirecinde kullanilan ve uzun vadeli
finansman gerektiren sermaye mallaridir (TCMB Terimler Sozliigii:16). Orta-uzun
vadeli ithalat-ihracat islemlerinden kaynaklanan alacaklar ic¢in forfaiting islemi
yapilmaktadir. Faktoring kisa vadelidir ve genelde {ilke ici alacak temlik islemlerinde
kullanilirken, forfaiting genelde yurt disinda orta ve uzun vadeli alacak islemlerinin

temlikinde kullanilmaktadir.
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Ulkemizde forfaiting dnemli 6l¢iide ihracatcilar tarafindan ozellikle demir-gelik,
petro-kimya, elektrik-elektronik sanayi, ilag sektoriiyle ingaat sektoriinde yaygin olarak

kullanilmaktadir (Okka, 2009: 725).
Forfaiting Sisteminin Isleyisi

Forfaiting isleminin gerektirdigi bazi 6n sartlar bulunmaktadir. Bunlar soyle

siralanabilir (Gtizel, 1996: 7):

e fhracat¢inin ithalatgiya vadeli satis yapmayi kabul etmis olmas1 gerekmektedir
Ihracatg1 alacagimi police veya bono gibi borcun vade iginde, taksitler halinde
(genellikle 6’sar aylik periyodlar) ddenecegini belgeleyen bir 6deme sekliyle tahsil
etmesi gerekmektedir.

e Alacak, devir edilebilir olmas: ve alacak vadesinin minimum 6 ay olma sarti

vardir.

e ithalatginin bir devlet kurulusu veya ¢ok uluslu bir sirket olmasi disinda,
borglar1 temsil eden senetler hakkinda, forfaiter tarafindan kabul edilen bir banka veya
kamu kurulusu tarafindan aval verilmis veya bu senetlerin 6denecegi geri doniilemez ve

sartsiz olarak garanti edilmesi gerekmektedir.

e TIhracatcinin, ithalatci adma aval veya garanti verecek bankanin forfaiter

tarafindan kabul edilebilir garantisini vermesi gerekmektedir.
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Sekil 12. Forfaiting Sisteminin isleyisi

Kaynak: Parasiz (1990: 31)

fhracatin finansmaninda “forfaiting” tekniginin isleyisini sdyle ozetleyebiliriz:

(Parasiz, 1990: 31)

Sekil 12°de goriildiigli lizere forfaiting isleminde ihracatci, ithalat¢i, aval ya da
garanti veren banka ve alacak hakkini satan banka (forfaiter) olmak iizere dort taraf

vardir. Bu dort taraf arasindaki iliski ve mal, senet ve para akisi su sekilde olmaktadir:

-Digsatimci1 ve forfaiter, forfait islemiyle ilgili olarak aralarinda bir sozlesme

imzalarlar.
-Ithalatc1 ihracat¢iya malin siparisini verir.
-Ihracat¢1 mallarin sevkiyatini yapar.

-Mal ithalatgiya ulastiktan sonra, bir banka tarafindan da garanti verilerek ticari

senet ihracatgiya gonderilir.

-Thracatci ticari senedi forfaitera ulastirir.
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-Forfaiter faiz ve komisyonu dahil etmeden mal bedelini ihracatgiya dder.

-Forfaiter kararlastirilan vadede 0deme yapmasi icin aval veya garanti veren

bankaya bagvuruda bulunur.

-ithalatg1 vadesi gelince forfaitera 6demeyi yapar. Boylece forfaiting islemi

tamamlanmis olur.
2.4.3.1. Forfaitingin Sisteminin Avantajlari
Forfaitera Sagladigi Avantajlar:

e Forfaiting isleminde istenilen belgelerin basit olmast ve hizli bir sekilde

hazirlanabilmesi,

e Satin alinan borg¢ araglarinin ikincil piyasalarinin olmasi ve bu piyasada rahatca

alinip satilabilmesi,

e Yiiksek olan marjlarin temin edilebilmesi.

Forfaiting isleminde faiz geliri kazanmasi ve sagladigi hizmetler igin ticret almasi

forfaiting isleminin garantdre sagladigi avantajlardir.
2.4.3.2. Forfaiting Sisteminin Dezavantajlar
Forfaitera Sagladigi Dezavantajlar:

e Odemelerde bir gecikme oldugunda forfaiting finansmanmnin sartlari geregi
forfaiter, Odemelerin yapilmast konusunda herhangi bir merciye basvuru
yapamamaktadir. Bu yiizden forfaiter, miisterisinin is yaptigr iilkelerin mevzuatina

hakim olmalidir.

e Forfaiterin, garantér bankanmn kredi degerliligini de kontrol etmesi

gerekmektedir.

Forfaiting isleminde, garantdr, garanti ettii borcu ddemekle yiikiimliidiir. Ileride
sozlesmeyle ilgili olusabilecek herhangi bir anlasmazlik durumunda 6demeleri geciktiremez

(Kaya, t.y.: 307-308). Bu da forfaiting isleminin garantore sagladigi dezavantajdir.
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2.4.3.3. Faktoring ve Forfaiting Sistemlerinin Farklar

Faktoring ve forfaiting isleminin farklar1 Tablo 15°te gosterilmektedir.

Tablo 15. Faktoring ve Forfaiting Farklar:

Faktoring Forfaiting
Devamli bir iglemdir. Bir defalik bir islemdir.
%80 kadar finansman saglar. %100 finansman saglar.
Sadece fatura yeterlidir. Police ve bono istenir.
Banka avali gerekmez. Banka avali istenir.
Ikincil pazar yoktur. Ikincil pazar1 vardir.
Vade 180 giine kadardir. Vade 180 giinden 10 yila kadar ¢ikabilir.
Calisma alani tikketim mallaridir. Calisma alani yatirim mallaridir.

Kaynak:slideshare.net

2.4.3.4. Faktoring/Forfaiting ve Banka Kredilerinin Farklari

Konvansiyonel ~ fon  kullandirma  yontemlerinden  banka  kredileriyle

faktoring/forfaiting sistemleriyle banka kredilerinin arasindaki farklar sunlardir (Olmez,

2012: 42; Acar, 2013):
e Banka kredisinde isletme bor¢lu durumdayken, faktoringde ve forfaitingde
firma alacaklarini satarak kaynak temin etmektedir.

e Bankalar mevduat toplayabilirlerken, faktoring ve forfaiting kurumlari mevduat

kabul edemezler.

e Bankalar nakdi ve gayri nakdi kredileri kullandirabilirlerken, faktoring ve

forfaiting kurumlar1 bu kadar genis kredi kullandirma imkanina sahip degillerdir.

e Bazi isletmeler ticari faaliyetleri sonucunda alacaklarini tahsil edememekte ve
bunlar1 zarar olarak yazabilmektedirler. Miimkiinse bu alacaklar1 zarar yazmaktansa bu

iste uzmanlagsmis faktoring kurumlarindan destek alabilmektedirler. Ciinkii faktoring
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kurumlart bu alacaklar1 kendi yontemleri ve giicli hukuki bilgileriyle tahsil
edebilmektedirler. Bankalarsa (bazi 0zel nitelikli bankalar hari¢) bu tiir tahsilatlari

yapamamaktadirlar.

e Genellikle isletmeler oncelikli olarak koklii bankalar1 tercih etmektedirler. Bu
bankalardan finansman saglayamayanlar daha kii¢iik ¢aptaki bankalari tercih etmekte,

oradan da finansman bulamayanlar faktoring/forfaiting kurumlarina yonlenmektedirler.
2.4.4. Risk Sermayesi

Bat1 iilkelerinde basarili bir sekilde uygulanan risk sermayesinin amaci, finansal
giicii yeterli olmayan dinamik ve yaratici girisimcilerin yatirim projelerinin hayata
gecirilmesini saglayacak olanaklar sunmaktir. “Is kuracaklara faizsiz kredi” veya
“sermayesi olmayan genc¢ girisimcilere miijde” seklinde kamuoyuna yansiyan girisim
sermayesi kavrami yabanci lilkelerde uygulanan bir yontem olarak ekonomik yapimiza
uyarlanmaya c¢alisilmaktadir (Apak, 1993: 139). Risk sermayesi modeli KOBI’lerin
kurulusg siirecinde ve is gelistirme ve biiyime donemlerinde 6zsermaye istiraki veya
kredi saglamaya yonelik olarak kullanilmaktadir. Bu yolla halka agilacak KOBI’lere
koprii kredisi saglama olanagi dogmaktadir. Ayrica, isletme i¢indeki faaliyetlerin
stirdliriilmesini ve kurumsallasmay1 ya da isletme disindaki potansiyel girisimci ve
yoOneticilere isletmenin kontrol ve yonetimi i¢in gerekli olan sermayeyi saglamak i¢in de
kullanilmaktadir (Aras ve Misliimov, t.y.: 20). Yani risk sermayesi yeni fikir, iiriin,
iiretim sekli veya hizmetlerin gelismesi ve isletmelerin kar etmeleri i¢in sadece sermaye

degil, ayn1 zamanda yonetimsel destek de verilmektedir (Masum, 1995: 201).

KOBI’lerin yeni gelisen finansman araglarmi bilmemeleri veya bu araclar1 bilip de
detay1r hakkinda bilgi eksikliklerinin olmasi da bir sorun teskil etmektedir. Risk Sermayesi
Yatirrm Ortaklig Sirketleri ve Kiiciik Isletme Yatirim Finans Sirketleri iyi bir is kurma
fikrine ve gerekli girisimcilik yetenegi ve bilgisine sahip ancak is kurmak i¢in gerekli
sermayeyi bulamayan girisimcilere veya gelisme potansiyeli yiiksek KOBI’lere, fikirlerini
gercege doniistiirmek icin gerekli finansmani ortaklik yoluyla saglayarak, KOBI’lerin hem
isletme hem de yatirim sermayesi ihtiyaglarini karsilamaya yarayan fonlama sirketleridir.
Ayrica KOBI’lerin sermaye piyasalarina girmeleri igin birer aragtirlar (Sogiit, t.y.: 8-9).

Yani; risk sermayesi, yenilikgi, iiretken, yiiksek biiyiime potansiyeline sahip ancak yatirim
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ve billylime icin gerekli olan finansal kaynaklari bulmakta sikinti ¢eken vizyon sahibi
girisimcilerin ihtiyaclari1 gidermeye yonelik olarak kurumsal yatirnimcilar tarafindan
yapilan yatirmlardir (gmka.org.tr). Tiirkiye’de girisimcilik teknoparklar, is gelistirme
merkezleri, girisimcilik programlart gibi bir¢ok yeni segenek ve faaliyetlerle hizla
gelismektedir (Bayar, 2012: 140). Risk sermayesi sistemi, sadece gelismekte olan iilkelerde
degil, ayn1 zamanda gelismis iilke ekonomilerinde de, var olan alternatif olusturabilme
giiclinden yararlanarak, maliyeti azaltmak ve de daha ¢ok kar elde etmek amaciyla siklikla

tercih edilmektedir (Kugu, 2004: 142).

Risk sermayesi sirketlerinin en Onemli finansman yOntemlerinden birisi,
desteklenecek girisimcinin  kuracagi sirketin hisse senetlerini satin almaktir. Risk
sermayedar1, daha sonra teknolojik yenilikle yapilan girisimin basar1 durumuna gore hisse
senetlerini borsada satip degerlendirme yoluna gidecektir (Ozsarag, 2008: 109). Risk
sermayesine basvurmak igin veya gerekli yatirimlart ¢ekebilmek icin bir igletme ve gelisme
plan1 hazirlamak gerekmektedir. Planda hedefler, trlinler, miistakbel pazar durumu,
rakiplerin hangi noktalarda gecilebilecegi, makine-techizatlar, calisanlar ve nitelikleri,
asama durumu ve basari i¢in ka¢ asama daha kaldig1 gibi ayrintili bilgiler yer almalidir.
Clinkii yatirimer risk sermayedari, bu isteki basarmin yoneticilerin ve ¢alisanlarin ortaya

koyacaklar1 ¢abaya bagli oldugunu iyi bilmelidirler (Okka, 2009: 766).

Risk sermayesi yatiriminda var olan risk, yeni bir iiriin icadi ve icadin piyasada
tutulmamasi riskidir. Ancak yiiksek riskin yiiksek getiri saglayacagindan yola ¢ikilan bu
finansman tiiriinde, alinan riskin basariya doniismesi durumunda saglanacak ytiksek kar
marj1 ve biiyilik satis hacminden kaynaklanan verimlilik artis1 bu sirketlere ortak olmak
suretiyle finansman saglayan yatirimcilara fayda saglamaktadir (gmka.org.tr). Zaten
yiiksek risk, biitlin yatirimlarda yliksek gelir elde edebilmenin sartidir. Yatirimeilari
alternatif risksiz yatirnmlar yerine risk sermayesi gibi ytiksek riskli yatirimlara yonelten

daha yiiksek gelir elde edebilme istegidir (Kilimoglu, 2006: 37).

Sonug olarak, risk sermayesi yatirimlarinin karinin yiiksek oldugu sdylenebilir.
Bu yatirimlarin piyasa degerlerinin, risk sermayesinin ger¢ek ekonomik etkilerini ortaya
koymakta eksik kaldigi sOylenebilir. Cilinkii risk sermayesi yiiksek katma deger ve
karlilik nedeniyle yatirilan sermayenin parasal degerinin ¢ok iizerinde bir ekonomik

deger dogurmaktadir (Albez, 1997: 21).
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Risk sermayesi yatirimlarinin genel 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir

(Akyiiz, 1995: 31):

1.Hisse Senedi Yatirimi: Risk sermayesi yatirimlari hisse senedi ve/veya benzeri
araclar karsihiginda gerceklesir. Risk sermayedari i¢in hisse senedi ortakligini
icermektedir. Bu dogrudan dogruya hisse senedi veya derhal paraya ¢evrilebilen menkul

kiymetler iizerinden gergeklesir.

2.Yeni Teknoloji ve Uretim Istegi: Risk sermayesi sirketlerince desteklenen
isletmelerin ¢ogu; iiretimi ve verimliligi artiran yeni iriinlerle, ekonomik kalkinmaya

katki saglayan, yeni teknolojiyi kullanan, isletmeler olmaktadir.

3.Uzun Vadeli Yatiim: Risk sermayesi yatirimlari, hisse senedi alarak, bir
yatirima katilan yatirimcilar agisindan uzun vadeli bir yatirrmdir. Isletmenin taninmast,
biiylimesi ve belli bir diizeye gelmesi uzun bir siirectir. Bu siire genellikle 2-10 yil
arasinda degisebilmektedir. Karli hale gelen isletmelerin hisse senetlerinin satilmasi

sonucu edilen karlar; risk sermayesinin getirisini olusturmaktadir.

4. Aktif Bir Yatirnm: Risk sermayesi yatirimlari aktif bir yatirnm seklidir. Hisse
senetlerinin sagladig1 yonetim haklarinin kullanilmasina olanak saglayarak, bu inisiyatif
sektorel bilgi ve gelismeler dogrultusunda kullanilir. Boylece isletmenin piyasa degeri

yiikselerek yatirima aktarilan sermayenin kazanci arttirilir.
Risk sermayesinin taraflar: sunlardir (Yenidiinya, 2006: 5):

1) Mucitler: Yeni bir bulus ortaya atan kisilere mucit denir. Bulugsa teknoloji
alaninda belirli bir soruna ¢oziim iireten diisiincedir. Mucit bazen bu bulusu yenilik

halinde pazara sunan girisimci olabilir.

2) Girisimciler: Girisimei; yeni pazar, yeni tedarik ve finansman kaynaklar
bularak, yeni iirlin ya da iiretim teknikleri, orgiitlenme bicimleri gelistirerek ekonomik

gelismeye katki saglayan kisidir.

3) Risk Sermayedari: Risk sermayedari; risk sermayesi saglayan kisi ya da
kurulusa verilen addir. Profesyonel bir ekip ya da kurum (6rnegin bir yatirim bankasi)

tarafindan risk sermayedarinin olusturdugu fon havuzu yonetilmektedir.
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4) Risk Sermayesi Fonu: Risk sermayesi yatiriminda, gesitli finansal araglarin
kullanilmastyla, proje finansmanina ihtiyag duyan kisi veya kurulusa saglanan

sermayeye risk sermayesi fonu denilir.

MUCITLER GIRISIMCILER
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Sekil 13. Risk Sermayesinin Taraflar:

Kaynak: Yenidiinya (2006:6)

Bugiinkii kosullar altinda risk sermayesi yatirimlar i¢in fon bulunmasi zordur.
Ancak bu sistemin islemesi Tiirkiye agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Gerek bir
baslangi¢, gerekse giderek artan girisimciligin desteklenmesi agisindan bir Onciiliige
gereksinim  duyulmaktadir. Onciilikse Tiirkiye Kalkinma Bankas1 tarafindan

gergeklestirilebilir.
2.4.4.1. Risk Sermayesi Sisteminin Avantajlar

Risk sermayesi sisteminin avantajlar su sekilde siralanabilir (Conkar, 2001: 41-44):

69



e Anapara ve faiz bi¢ciminde sabit geri 6deme ylikiimliiliigii olmayan bir kaynak

olarak, atil tasarruflarin girisimcilere etkin bicimde aktarilmasinin 6niinii agmaktadir.

e Kiiciik isletmeler araciligiyla yeni teknolojilerin denenmesini ve uygulamaya

konulmasini kolaylastirir.
e Oz kaynak saglayabilen isletmenin, yabanci kaynak ihtiyacin1 azaltir.

e Risk sermayedar: sorumluluk alarak finansmanina katkida bulundugu projenin
sahibi olan girisimin basarili olmasi i¢in, aktif bir ortak mantigiyla ve yonetim tecriibesi

olan elemanlar aracilifiyla girisime teknik ve yonetsel destek saglayabilmektedir.
2.4.4.2. Risk Sermayesi Sisteminin Dezavantajlar

Risk sermayesinin kullaniminda KOBI yéneticilerinin algilayabilecekleri olasi

dezavantajlar su sekilde siralanabilir (Diizce, 2007: 86):

e Risk sermayedarlari, yatirrmdan bir an once getiri elde etmek istedikleri igin

firmanin yonetimine baski uygulayabilirler.

e Risk sermayedarlari KOBI’lere finansmanin yani sira yonetim konusunda
danmigmanlik da yapabilmektedirler. Ancak bu alanda bir tecriibe yetersizligi KOBI’lerin

yonetiminde risk olugsmasina sebep olabilir.

e Risk sermayedarlari girisimin 6nemli noktalar1 hakkinda gelecek yonetici
adaylariyla miilakat yapmay1 tercih etmektedirler. Fakat orta diizeydeki yoneticilerin
alaninda aktif olmay1 tercih etmezler. Ciinkii boyle davranmalar1 yatirimin yolunda

gitmediginin gostergesi olabilmektedir.

Yukarida ifade edilen sebeplerden dolayi risk sermayesi sisteminin kullanimina

KOBI yéneticileri tarafindan kimi zaman tereddiitle yaklasiimaktadur.

Buraya kadar KOBI’lerin konvansiyonel yollarla finansal ihtiyaglarini nasil
karsiladiklarin1 ve konvansiyonel fon saglama ydntemleri anlatilmigtir. KOBI’lerden inanci
geregi faize karsi firmalar ile faizi daha riskli géren ve Islami kurumlardan fon saglamak
isteyen firmalar Islami fon kaynaklarimm nasil kullanacaklardir ve bu fon kaynaklari

nelerdir? Ugiincii boliimde bu konu ele alinacaktir.
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UCUNCU BOLUM

KOBI’LERIN FINANSAL SORUNLARININ COZUMUNDE iSLAMI
MODELLER VE KONVANSIYONEL MODELLERLE
MUKAYESESI

Islami finansin uluslararas1 boyutta yeni bir sektdr olarak gelismesiyle birlikte,
tilkemizde Islam hukuku gercevesinde 6zellikle bankacilik sektdriinde olmak iizere
[slami finansin hayata gecirilmesi i¢in ¢alismalar hizla siirmektedir. Bu béliimde
oncelikle Islami finans1 genel dzellikleriyle taniyip, fon kullandirma ydntemlerini ele
aldiktan sonra, bu yontemlerin konvansiyonel fon kullandirma yontemleriyle

mukayesesi yapilacaktir.
3.1. ISLAMI FINANS KAVRAMI

Islami finans; Islam dini cercevesinde var olan inanc esaslar1 ve onun evren ve
hayata iliskin temel goriisleriyle sekillenmis bir sistem, bir sektordiir. Yani finansal
faaliyetlerin ve islemlerin, IslAmi kurallar cercevesinde uygulandigi sisteme Islami
finans denir. Bu sistemin ¢ikis noktas1 “haram ve helal kurali” yani Islam’a gore yasak
olan ve olmayan davranislar ve parasal faaliyetlerdir. Sistemin basinda faiz yasag,
adalet ve diiriistliik gelir. Burada arastirmanin disinda kalmakla birlikte Islam hayat
nizami, Islam felsefesi, islam insan tipi, Islam adalet anlayisi, Islam sosyal adalet tarzi
vb. faktorler, Islim ekonomik ve finansal sistemlerinin olusmasinda ve konvansiyonel

finanstan ayrilmada belirleyici faktorlerdir.

Islami finans sektdrii, her ne kadar dini saiklerle ortaya ¢ikmigsa da Islam dini
mensuplari disindaki yatirimeilarin da ilgisini cekmeyi basarmistir. Oyle ki onemli Bat
iilkeleri kendilerini Islami finans merkezi olarak ilan etmeye baslamis, sektdriin
gelismesi icin ¢esitli tesvikler ve altyapr g¢alismalariyla rekabet icine girmislerdir
(Tirker, 2010: 2). 1969’da Islam Konferans1 sonucunda, evvelce Pakistan’mn
kurulmasiyla baslayan Islim’a déniis hareketi, giiniimiizde 6zellikle islam iilkelerinde

olmak tizere evrensel bi¢imde siyasi ve iktisadi bir ivme kazanmistir. 1976 yilinda

71



Cidde’de Islam Kalkinma Bankasi’nin kurulusuyla baslamis olan Islami finans
kurumlarin1 hayata gecirme hamlesi, islam toplumlari tarafindan benimsenmis ve
milletleraras1 bir onem de kazanmistir (Zaim, t.y.: 343). Faizsiz finans sisteminin
tirlinleri glinlimiizde yaklasik 75 iilkede kullanilmaktadir. Gegmiste agirlikli olarak Orta
Dogu ve Giineydogu Asya iilkelerindeyken, giiniimiizde Ingiltere, Almanya, ABD gibi
bat1 iilkelerinde de faizsiz finans sistemine ait {iriinlerin hizla yayginlagsmaya basladig
gorilmektedir. Faizsiz finans kurumlari, fon teminini, varlik dagilimini, 6deme ve doviz
islemlerini, risk yonetimi ve riskten korunma gibi ¢ok cesitli hizmet ve iiriinleri islami
cerceveyle uygulayabilmektedirler (Serpam, 2013: 3). Burada Islam’a aykir1 olmayan
biitiin finans ydntemleri ve finans teknikleri, Islim Hukuku’na goére islami sayildig
i¢in, Islami finansta ve uygulanmasinda kullanilabildiginden Islami finansin ¢agdas
gelisimi ¢ok siiratli olmaktadir. Islami finansin adalete, diiriistliige ve paylasima dayali

olmasi gelismeyi daha da hizlandirmistir.

[slAmi finans sisteminin temeli IslAim ekonomisidir. IslAim ekonomisini diger
ekonomilerden farkli kilan en O6nemli ii¢ Ozellik faiz yasagi, zekat ve ekonomik

kurallarin Islim’a dayanmasi zorunlulugudur.

Islam ekonomisinde kaynaklar birincil kaynaklar (Kur’an-1 Kerim ve Hadisler) ve
ikincil kaynaklar (icma, kiyas, fer’i deliller) olmak {izere iki ¢esittir. Kur’an-1 Kerim
Miislimanlarin kutsal kitabidir. Kur’an-1 Kerim’de ekonomiye dair onlarca ayet yer
almaktadir. Allah’in son peygamberi ve Kur’an’in O’nun vasitastyla indirildigi Hz.
Muhammed’in (SAV) sozleri (hadisleri) ve hayati, iktisadi faaliyetleri tiim yonleriyle
kapsayarak, bir¢cok konuda ekonomiye ve finansa da 1s1k tutmaktadir. Ayrica
Islamiyet’te iktisadi hayata bakildiginda, Hz. Muhammed déneminde var olan ticari
faaliyetlerin ve onlarin yapilis bi¢cimlerinin diinya ve ahiret dengesine 6rnek teskil ettigi
goriiliir. Islami finansin diger kaynag: fetvalar ve igtihatlardir. Igtihat; Kuran’da ve
hadislerde yer almayan olaylarm diizenlenmesinin yetkili alimlerce Islam’a uygun
sekilde diizenlenerek kural haline getirilmesi ve bu konularda fikir birliginin
saglanmasidir. Olaylar ve yontemler degistikce yeniden igtihatlara ihtiya¢ duyulmakta
ve yeniden bu konular ve bosluklar Islam alimlerince diizenlenerek devam eden hayatta

her hangi bir konuda bosluk birakilmamaktadir.
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N. H. Nakvi’ye gore islam ekonomi sistemi dért temel esasa dayanmaktadir ve
bunlar ayn1 zamanda Islami finansin da temelini olusturmaktadir (Aktaran Kiigiiksen,

2012: 78):

e Insanin ahlaki ve ekonomi kopmaz bir bigimde baglidir.
e Temel iiretim, tiiketim ve dagilim iligkilerinde dengeyi kurmalidir.

e Bireyin ekonomik ozgiirliigiiyle devlet kontrolii arasindaki iligki, ekonomide

bireysel ozgiirliigli koruyacak bigimde saglanmalidir.

e Toplumun farkli kesimleri arasinda kaynak transferi bilingli bir politikayla
yapilmalidir. Ayrica borgluyla alacakli arasindaki iligki, risk faktorleri goz Oniine

aliarak iki taraf da magdur olmayacak sekilde gergeklestirilmelidir.

Islami finans alam &nce islam Fikhi icerisinde yer alirken, 1940°11-1950°1i yillarda
teorik olarak Islam Iktisadi icerisinde yer almus, 1973’lii yillardaysa Biiyiik Petrol
Krizinden sonra Iktisattan ayrilarak IslAm Finans1 Anabilim dali gergevesinde
incelenmeye baslanmistir. Her ne kadar son yillarda ayri bir sektor olarak ele
alinmaktaysa da bu siire¢ halen devam etmekte olan bir siire¢ olup, standartlar iizerinde
onemli calismalar yiiriitilmektedir. Giiniimiizde IslAmi finansin Islim ekonomisinin
kurumsallasmis hali yahut Islam ekonomisinin bir alt sistemi olarak karsimiza ciktigi

diistintilebilir (Ciiriik, 2013: 2).

[slam ekonomi modeli ve islami finansin temelline indikten sonra, islami finansi
kullanirken dikkat edilmesi gereken noktalarin da bilinmesi 6énemlidir. Kur’an ve hadis
kaynaklar1 incelendiginde seriata uyumlu finansal hizmet modellerinde olmas1 gereken
4 ana yasak vardir. Bunlar soyle siralanabilir (Amjid Ali, 2010: 3):

1. Faiz (Riba)

2. Garar (Asir1 Bilinmezlik)

3. Kumar (Meysir)

4. Haram Kabul Edilen Alsverisler

1. Faiz (Riba): Riba sozciigii Arapca bir kelime olup; ziyade, fazlalik ve faiz

demektir. Sozcliglin temelinde mutlak ¢ogalma anlami vardir. Riba kelimesi yerine

73



Tiirk¢e’ de faiz terimi kullanilmakla birlikte manasi daha genis bir alan1 kapsamaktadir
(Dondiiren, 2012: 381). Riba genel olarak ikiye ayrilir: a) cahiliye ribasi (karz ve borg
iliskisinden dogan riba), b) nesie ribasi (alis veristen dogan riba) (Dondiiren, 2012:
628). Kur’an-1 Kerim’de c¢ok yerde faizin yasaklanmasiyla ilgili sert ve kesin emirler
vardir. Ayrica bircok hadiste de faize karsi yasaklar alenen belirtilmistir. Ayet ve
hadisler incelendiginde faizin yasaklanma amacinin taraflardan birinin aldatilmasini
onlemek oldugunu, kisi darda oldugunda bundan faydalanmanin 6niine ge¢cmek ve
haksiz kazang yolunu kapatmak oldugu goriilmektedir. Faiz, hi¢bir hizmet vermeden
gecinen aracilarin ortaya ¢ikisini kolaylastirirken, bunun iiretici ve tiiketici arasina giren

karabasan haline doniismesi tehlikesidir.

Ribanin haram edilisindeki hikmetleri A. Muhammed Cemal su sekilde
siralamaktadir (Aktaran Kiigiiksen, 2012: 101):

e Insanin mal, bir baskasina namusu ve cani gibi haramdir. Ancak faiz baskasmin

malini karsiliksiz olarak almak gibidir ve Islam haram kabul etmistir.

e Sermayedarlarin ticaret ve sanat yoluyla kazan¢ temin etmektense, faize
basvurmalari, insanlarin magdur olmasmma ve menfaatlerinin azalmasina sebep

olmaktadir.

e Insanlar arasinda olmasi gereken iyilik, ihsan, yardimlasma ve 6diing verme,
ortaklik kurma ve risk paylasma duygularina zarar vermekte ve sosyal adaleti

bozmaktadir.

e Faizde fakirlerin ihtiyaglarinin zenginler tarafindan agik¢a somiiriilmesi sz
konusudur. Bunun sonucunda, zengin daha zengin, fakir daha fakir olmakta, bu da
toplumda gelir dagiliminda adaletsizlige, insanlar arasinda haset ve kin duygularinin

beslemesine sebebiyet vermektedir.

[slim hukukgular1 arasinda faizin haram oldugu konusunda tam bir ittifak
bulunmasina ragmen, nerelerde uygulanacagi konusunda farkli goriisler ileri

siiriilmiistiir (Ozsoy, 2012: 92).

Faizsiz ekonomi modeli; insana dair, piyasanin isleyisine dair ve ekonominin

felsefesine dair esaslar igcermektedir (Tung, 2013: 74). Ayrica faizsiz ekonomi
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modelinde insanlarin diisiince ve inang¢lar1 dogrultusunda, onlarin iktisadi davranislarini
uyumlu kilmas1 gerekmektedir. Iste bu dogrultuda harekete gecen Islam iilkeleri, katilim
bankas1 (Islam bankalar1 ya da faizsiz banka) adiyla “faizsiz” bakis acisimi getiren

bankalar1 ekonomik hayata sunmuslardir.

Katilim bankalar1 ¢agimizin en biiyilk problemlerinden birisi olan faizi
kullanmayan ve faizden uzak duran kesimlerin ihtiyaclari dogrultusunda kurulmustur.
Faizin Islam dininde haram olmasindan dolayr Miisliiman toplumlarda biriken atil
fonlar1 ekonomiye kazandirmaksa katilim bankalarinin kurulus nedenlerinin temelinde
yer almaktadir. Katilim bankalarinin kurulusunda pek cok alim katkida bulunmustur.
Katilim bankalar1 faaliyetleri, alimlerin goriisleri ¢ercevesinde sekillenmistir

(Odabasi,t.y.:1).

2. Garar (Asint Bilinmezlik) Yasagi: Gararin sozlik anlami “tehlike”, “risk”
olmakla birlikte terim olarak IslAm hukukundaki anlami “sonu bilinmeyen” seklindedir
(diyanetislamansiklopedisi.com). Ticaret sozlesmelerinde satilan bir seyin teslime

uygun olup olmadig1 anlaminda da kullanilmaktadir.

Hukuki islemlerde karsilikli rizayi, agikligi ve diirtistliigii korumakla birlikte
taraflarin beklenmedik bir zarara ugramalarinin ve aldatilmalarinin engellenmesinin
hedeflendigi islim hukukunda gararla ilgili diizenlemeler bu dogrultuda yapilmaktadir.
Bununla birlikte garar unsurlarinin giiniin sartlarina gore diizenlenebilecegi gibi, ortaya
yeni ¢ikan hukuki islemler de bu ilkeler dogrultusunda kurala baglanabilecektir

(Yanpar, 2014: 71,72).

3. Kumar (Meysir) Yasagi: “Kumar, gararla yakin anlamli olmakla birlikte daha
kapsamlidir. Kumar, taraflardan birinin mutlak kazanci digerinin mutlak kaybiyla
sonuclanan tam bilinmezlik (mahza risk) iizerine yapilan s6zlesme; bahislesme seklinde
tanimlanir. Sayet, garar taraflardan birinin miidahalesiyle meydana gelirse bu durumda
hile s6z konusu olur. Dolayisiyla tam garar iceren islemler ayn1 zamanda kumardir”

(Bayindir, 2015: 35).

Kumarda bir seyin sonucu hakkinda taraflarin higbir bilgisi yoktur. Eger, bir

tarafin beklenen sonu¢ hakkinda bilgisi olursa bu kumar tanimina uymaz. Kumar
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risk/sans veya giic, hiiner, bilgi gibi seyler {izerine bahislesmeyle yapilir. Ve bunlarin

sonunda bir taraf kazanirken bir taraf kaybeder.

4. Haram Kabul Edilen Aligverisler: Karaborsacilik yapmak, spekiilasyonlarla
malin degerini gereksiz yere arttirmak Islam’daki haram ticaret yapilarindan bazilaridir.
Yenilmesi, i¢ilmesi veya yararlanilmasi ayetle ve sahih hadisle yasaklanmis bulunan
seylerin alim-satimini yapmak haram hiikmiindedir. Sarap, domuz eti, kan, murdar
Olmiis hayvan eti, tapmak i¢in yapilan put ve Allah’tan bagkas1 adina kesilen hayvan eti

ticaretleri haram kabul edilen aligverise 6rnektir (Dondiiren, 2008: 58).

Sonug olarak, faizsiz finans sistemi, ¢esitli dini ve ekonomik nedenlerle ortaya
cikmustir. islami finansal sistem faizin kesinlikle haram oldugu, kumar ve meysirin
yasaklandig, ticareti haram sayilan {iriin ve hizmetlerin iiretim ve satiginin yapilmasinin
yasak olusu temellerine dayanmaktadir. Faizsiz finansmanda, yatirim araglari
konvansiyonel finansal araglarla ayn1 veya benzer olabilmektedir. Faizsiz finans sektorii
bir taraftan yeni enstriimanlar1 gerekli kilarken diger taraftan da konvansiyonel finansal

enstriimanlar1 modifiye etmeyi ve Islami hale getirmeyi amaglamaktadur.
3.2. ISLAMI FINANSTA FON KULLANDIRMA MODELLERI

Islami finans islemleri, sayilari her gecen giin artan Isldimi finans kuruluslari
tarafindan yapilmaktadir. Bu kuruluslar, hem Miisliiman tilkelerde hem de gayri Miislim
iilkelerde kendine miisteri bulan IslAmi bankalardir (Rasul, 2010: 21). Ozellikle son
yillarda diinya ekonomisindeki ¢alkantilar, yasanan kiiresel krizler, yatirnm ve
bankacilik acisindan konvansiyonel bankacilik sisteminin sorgulanmasini glindeme
getirmis, Islami finans1 bankacilik agisindan bir segenek olarak degerlendirmeye &n
ayak olmustur. Uluslararas1 ekonomide 2000’1i yillarda ataga gecen Islami bankacilik,
ozellikle 2008 yilindaki ekonomik krizde konvansiyonel bankalara oranla daha az

etkilenerek, kiiresel anlamda 6nemini arttirmay1 bagsarmistir.

Sekil 14, 2008 krizinden bir yil sonraki kiiresel faizsiz bankacilik aktiflerindeki
artis1 gostermektedir. Giiniimiizde Islami fonlarinsa 2014 yili itibariyle 2,5 trilyon

dolara ulastig1 tahmin edilmektedir (ICIBF, 2016).
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Sekil 14. Kiiresel Faizsiz Bankacihik Aktifleri

Kaynak: EY Kiiresel Faizsiz Bankacilik Raporu 2014-2015 (ey.com)

Sekil 14’te faizsiz bankacilik aktiflerinin en yiiksek miktarda Korfez Arap
ilkelerinde oldugu goriilmektedir. Asya iilkeleri islami bankaciligi kullanan {ilkeler
igerisinde ikinci siradadir. Ulkemiz, islami bankaciligi kullanan diger iilkelerle birlikte

degerlendirildiginde uluslararasi diizeyde kiiciik bir paya sahiptir.
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Sekil 15. Faizsiz Bankacihik Aktif Biiyiikliigii (Milyar Dolar)

Kaynak: ICD Thomson Reuters Faizsiz Finans Gelisim Raporlari 2014 (Aktaran TKBB Strateji
Belgesi 2015- 2025, tkbb.org.tr)

2009-2013 yillart arasinda faizsiz bankacilik sektoriinde yillik ortalama aktif
biiyiimesinin en hizli oldugu iilke %43’la Endonezya’dir. Ardindan Tiirkiye %30’la
ikinci sirada, Katar ise %26’yla 3. sirada bulunmaktadir (Tiirkiye Katilim Bankaciligt
Strateji Belgesi 2015-2025: 14). Diinya faizsiz aktif biiyiikliigii, 2013 yil1 sonunda 1,2
trilyon Amerikan dolarina ulagmistir (TKBB Strateji Belgesi: 15). Diinya {ilkeleri
arasinda Iran birinci sirasindadir. Tiirkiye 8. sirada bulunmaktadir ve mevcut niifus ve

ekonomik gostergeleriyle biiyiik potansiyel tasimaktadir.

Ulkemizin katilim bankaciligiyla tanigmasi 1985 yilinda 6zel finans kurumlarinimn
acilmasiyla olmustur. 2005 yilindan itibaren bu kuruluslar katilim bankaciligi adini
almigtir (Yildirim ve Cakar, 2016: 553). Ulkemizde 2016 yil1 itibariyle 4°ii 6zel sektére,
2’si devlete ait 6 katilim bankasi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kamu bankalarinin da
katilimiyla, islami bankacilik sektorii ylikselen bir deger oldugunu gostermektedir.
Ayrica 2 kamu bankasinin katilmasi, bankacilik sektoriindeki islami bankalarin payini

yiikseltecektir.
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Tiirkiye’deki katilim bankalar1 ve kurulus tarihleri sdyledir:

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi: 1985 yilinda faaliyete gegmistir. Ortadogu’nun
ileri gelen gruplarindan Albaraka Bankacilik Grubu (ABG), Islam Kalkinma Bankas1
(IDB) ve Tiirk ekonomisine yarim yiizyildan fazla hizmet veren yerli bir sanayi

grubunun onciiliigiinde kurulmustur.

Bank Asya: Asya Katilim Bankasi Tiirkiye’nin altinci 6zel finans kurumu olarak
1996 tarihinde faaliyetlerine baslamis ve 2005 tarihinde Asya Katilim Bankasi A.S.
olarak ismini de8ismistir. Asya Katilim Bankasi, 29 Mayis 2015 tarihinde TMSF’ ye

devredilmistir.

Kuveyt Tiirk: 1989 yilinda 6zel finans kurumu statiistinde kurulan banka sektore
katilan tiglincli kurulustur. Mayis 2006’da unvani, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

olarak degistirilmistir.

Tiirkiye Finans: 2005 yilinda Family Finans ve Anadolu Finans kurumlarini

birlesmesiyle kurulmustur.

Ziraat Katilim Bankasi: T.C. Hazinesi tarafindan &denmis sermayesiyle,
BDDK’nin 14.05.2015 tarih ve 29355 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 12.05.2015
tarth, 6302 sayili karari ile faaliyete baglamistir.

Vakif Katilim Bankasi: Katilim bankaciligi sektoriiniin en geg iiyesi olan Vakif
Katilim 26.06.2015 tarihinde bir anonim sirket olarak kurulmus, 17.02.2016 tarihinde
faaliyete ge¢mistir. Vakif Katilim, ylizyillardir kiiltiirlimiiziin 6nemli pargasi olarak
giinlimiize gelen ve bugiin ana kurucusu T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii
tarafindan yasatilan “Vakif Kiiltiiri “nlin 6nemli bir kurumu olarak faaliyetlerini

surdirmektedir.

Heniiz iilkemizdeki sayis1 Bank Asya’nin kapanmasiyla birlikte 5 olan katilim
bankalarinin, pazardaki paymnin hizli artist gelecek vaad eder niteliktedir. Sekil 3.3,
Tirkiye’deki konvansiyonel ve katilim bankalarinin Pazar paylarini; Sekil 3.4, katilim

fonlarindaki artig1 gostermektedir.
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Sekil 16. Katihm Bankalar1 Toplam Aktifleri ve Bankacilik Toplam Aktifleri
Icerisindeki Pay

Kaynak: TKBB Strateji Belgesi (tkbb.org.tr)

Sekil 16, Tiirkiye’deki katilim bankalarinin toplam bankacilik ve toplam aktifler
icerisindeki paymnin 2009-2014 yillar1 arasindaki rakamlarint  gdstermektedir.
Bankacilik sektorii iilkemizde hizli artan degere sahiptir. Veriler dogrultusunda katilim
bankacilig1 sektoriiniin de hiz kaybetmeden biiylimeye devam ettigi goriilmektedir.
2015 ve 2016 yillarinda 2 kamu bankasinin katilimiyla devlet destegini tam anlamiyla
hisseden sektor, Ozellikle 2025 yilinda yeni Tiirkiye ekonomisi i¢in umut vaad

etmektedir.
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Sekil 17. Katilhhm Fonlar1 (Milyon TL)

Kaynak: TKBB Strateji Belgesi (tkbb.org.tr)
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Diinya genelinde 2008 ekonomik krizinden sonra énemi artan Islami bankacilik
sektoriliniin, lilkemizdeki gelisimi de hiz kazanmistir. Devletin destegiyle birlikte 2008
yilindan itibaren calismalar hizlanmistir. 2009 yilinda banka aktiflerine gore %4 olan
Pazar payi, 2014 sonunda %5,2’ye ¢cikmistir. 5 yilda ortalama biiyiime orant %19’dur.
2015 yilinin birinci ¢eyreginde 2014 yilina gore katilim bankaciligi sektdriinde biiyiime
gerceklesmistir (IFSI Stability Report 2016: 9). Banka sayisinin artmastyla (iki kamu
bankasinin eklenmesiyle) biiyiime oraninda 2016 yilindaki aktif varligi artisinin daha

yiiksek olmas1 beklenmektedir.

Diinyada, 2015 yili aktif toplami 2 trilyon dolar olan katilim bankaciligi,
tilkemizde 2015 yilinda %15,3 biiyiime kaydederek 120,3 milyar TL’ye ulasmistir. 2009
yilinda katilim bankaciliginin %4 olan Pazar payi, %I1,1°lik bir artigla %35,1°e
yiikselmistir. 2015 yilinda toplanan fonlarin katilim bankaciligi sektér ortalamasi
%13,7, fon toplam1 74,4 milyar TL’ye ulasmistir. 2015 yilinda sube sayis1 2.080 olan
katilim bankaciligi, biinyesinde 16.554 kisi istihdam etmektedir (TKBB veri seti). 2012-
2015 wyillar1 arasindaki katim bankaciliginin toplam aktifleri Tablo 16’da

gosterilmektedir.

Tablo 16. Katihm Bankacihginin Aktif Gelisimi ve Sektor Icindeki Pay1

Toplam Aktifler Degisim (%) Sektorel Pay (%)
2012 70.245 25,3 51
2013 96.022 36,7 55
2014 104.073 8 52
2015 120.252 15,27 51

Kaynak: TBBB Veri Seti (tkbb.org.tr)

Tiirkiye’deki makroekonomik gostergeler ve bankacilik sektoriiniin  biiylime
rakamlarina bakildiginda, katilim bankaciligi sektoriiniin 2025 yilinda %15 Pazar

payina ulasmasi hedeflenmektedir (TKBB Veri Seti: 30).
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Konvansiyonel bankaciligin aksine faiz yasaginin bulundugu islami prensiplere
dayali c¢alisan islami finansta fon kullandirma yontemleri farkli sekillerde

siiflandirilmakla birlikte en yaygin kullanilan siniflandirma Sekil 18°deki gibidir.

istisna

-

1

Bey

bitamatn
acil

Sekil 18. Islami Finansta Fon Kullandirma Modelleri

Kaynak: Atilla Yanpar (2014: 140)

Sekil 18’de de goriilecegi iizere Islami finansta fon kullandirma yontemleri
ortaklik esasli yontemler (mudaraba ve musaraka), kiralama esasli yontemler (icara) ve
satig esasli yontemler (murabaha, istisna, iyne ve bey bitamam acil) olmak iizere {ige
ayrilir. Bunlara ek olarak sukuk da ayrica deginilmesi gereken fon kullandirma

yontemidir.

82



Diinyada ve iilkemizde, islami kurallarin disina ¢ikmadan ekonomik omriinii
devam ettirmeye calisan isletmeler i¢in bankacilik hizmeti veren Islami bankalar,
uyguladiklar fon kullandirma yontemleriyle finansman sikintis1 icinde olan KOBI’lere
destek vermektedirler. Bdylece Islami hassasiyete sahip isletmeciler fon ihtiyaglarini bu
cercevede gidermis olacaklardir. Diinya ekonomisinin biiylimesiyle birlikte hizla gelisen
faizsiz ekonomik sistemde her gecen giin yeni finansal {iriinler piyasaya girmektedir.
Faizsiz finansal iriinlerin; portfoyleri ¢esitlendirmek, farkli iiriin ve hizmet sunmak ve
piyasadan inanglar1 geregi uzak duran yatirimcilari piyasaya ¢ekmek i¢in 1yi bir segcenek
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle katilim bankalar1 tarafindan kullanilan fon
kullandirma modellerini iyi tanimak ve tanitmak, potansiyel miisterileri islami
bankalarla ¢alismaya yonlendirmek acisindan c¢ok Onemlidir. Giiniimiiziin yiikselen
degeri olan ve devlet bankalarinin eklenmesiyle kamu destegini alan isldmi bankalarin
ise, iilkemizde hak ettigi ilgiyi iizerlerine ¢ekmeleri beklenmektedir. Islami fon

kullandirma yontemleri sunlardir:

3.2.1. Mudaraba

Mudaraba; sermaye sahibinin belli miktardaki sermayeyi isletmeciye ticaret
yapmast i¢in vermesi ve elde edilecek kara, belirledikleri sartlara gore ortak olmalaridir.
Zararsa yalniz sermaye sahibine aittir. Isletmeci zarara katlanmaz, ancak emegi bosa
gitmis olur. Burada sermaye sahibi kardan pay almaya sermayesi sebebiyle,
isletmeciyse (mudarib) emegi karsiliginda hak kazanir. Mudaraba kisaca; sermaye bir
taraftan, bu sermayeyi isletmek tizere emek diger taraftan olmak {izere kurulan “emek-

sermaye ortaklig1” olarak da tanimlanmistir (Dondiiren, 2005: 429).

M. Cizak¢a mudaraba islemini sdyle anlatir: “Mudaraba isleminde sermayedar
parasin1 ya da malini, onu isletecek olan tarafin (mudaribin) kullanimina emanet eder.
Mudaripsa bu paranin isletmesinden elde ettigi kardan onceden {izerinde anlasilmig
paylagim oraninda yatirimetya verir. Girisimciligin 6diilii olarak, mudarip da kérin geri
kalan kismin1 alir” (Aktaran Tung, 2013: 139). Fakat zarar edilirse, isi yiirliten taraf kar
olmadig1 icin alacak verecek durumu yoktur. Yani zarar sermaye sahibi tarafindan
karsilanir. Mudaraba isleminde kar boliisiimii tamamen taraflara birakilmistir. Ancak
buradaki tek sart, karin kesin miktarlar cinsinden degil, oransal olarak belirlemesidir. Bu

modelin giivene dayali bir ortaklik modeli oldugu sdylenebilir.
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Usmani, bir mudaraba sdzlesmesinin bes temel oOzelligini soyle siralamistir
(Aktaran Yanpar, 2014: 88):

e Sermayenin tamamini taraflardan birisi saglamaktadir.

e Sermaye saglayan taraf, isin yonetimine miidahale etme hakkina sahip degildir.

e Zarar edilmesi durumunda zararin tamamini sermayeyi veren taraf

kargilamaktadir.
e Sermaye sahibi tarafin sorumlulugu, koydugu sermaye dahilinde sinirhdir.
e Ortakligin tek sahibi sermaye sahibi taraftir. Emek saglayan tarafin olusacak

kardan alacagi pay disinda ortaklik igerisindeki varliklar iizerinde hakk: yoktur.

Mudarabayi, sermayedarn mudarib igin ¢izdigi sinirlar ¢ergevesinde ikiye

ayirmak miimkiindiir:

e Mutlak (Serbest) Mudaraba: Mudarib istedigi gibi yatirim yapma serbestligine
sahiptir. Sermaye sahibi sermayeyi isletme konusunda herhangi bir kisitlama getirmez.

Yalnizca karin paylasilma sekli ve zamani belirlenmistir.

e Mukayyet (Sinirli)) Mudaraba: Sermaye sahibi, anaparay1 isletmeciye verirken
bazi1 sartlar 6ne siiriip bu sartlara uymasini ondan ister. Bu sartlar sunlar olabilir

(Dondiiren, 2005: 431):
e Sermayeyle belirli bir beldede ticaret yapmay: sart kosabilir.
e Belirli cins ve gesit ticaret esyasini alip-satmasini sart kosabilir.
e Ortakligin siiresini belirleyebilir.

e Belirli kimseden mal almayr ve belirli kimseye mal satmayi sart

kosabilir.

e Mudarabayi, gelecek zamana ertelemek isteyebilir.

Mudaraba sisteminin isleyisi Sekil 19°da gosterilmektedir.
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Pozitif l Negatif

Sekil 19. Mudaraba Modelinin isleyisi

Kaynak: Obaidullah (2005: 58)

Tung, mudaraba sisteminin IslAmi banka ve girisimci agisindan isleyisini
asagidaki sekilde aciklamistir (Tung, 2013: 142):
1. Banka gerekli olan tiim sermayeyi yatirimci miisterisine temin etmektedir.

2. Miisterinin sermayeye katkisi olmaz, sadece is becerisini ve girisimciligini

kullanir.
3. Miisteri isin idaresini ve yliriitiilmesini iistlenmektedir.
4. Neticede kar elde edilirse, bu kar anlasmada belirtilen oranda paylasilir.

Miisteri bankanin koydugu sermayeyi, anlagilan orandaki kariyla birlikte bankaya dder.

Mudaraba sisteminin isleyisinden sonra Mudarabanin &zelliklerini su sekilde

stralamak miimkiindiir (Bulut ve Er, 2012: 148):
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e Mudaraba dengeli bir ortaklik tiiriidiir. Girisim ve sermaye iki tarafi kabiliyet,

emek ve maddi imkanlar1 6lgiistinde bir araya getiren miisterek bir girisimdir.

e Adil bir kir/zarar dagitimi esastir. Kar 6nceden belirlenen oranlar dogrultusunda

boliisiiliirken, zarar sermayedar tarafindan karsilanir.

e Sermayedar kararlara katilmayabilir ancak yatirimla yakindan ilgili gercek bir

ortak durumundadir.

e Faizsiz bankalar yatirim siiresi boyunca projeyi ¢esitli yonleriyle devamli

izleyen ve gerektiginde mali ve teknik yardimi veren finansal kurumlardir.

e Karsilikli menfaat anlagmasidir. Taraflarin nihai kazanci girisim ve

faaliyetlerinin basarisina bagli oldugu icin, sermayedar ve girisimcinin amaglart ortaktir.

Mudaraba finansmant fon kullanan girisimci agisindan avantajlidir. Ancak
bankaya ciddi sikintilar dogurabilir. Bu sorunlar sunlardir: Projenin baslamasiyla kara
gecmesi arasinda gecen siirede bankanin kar payr almayacak olmasi, projenin basarisiz
sonuclanmastyla biitlin zarar1 bankanin {stlenecek olmast ve bankalarin proje

yonetimini siirekli olarak denetime tabi tutmak zorunda olmalaridir (Yanpar, 2014: 144)

Bu sorunlara ek olarak, mudarabayla finanse edilecek projeyi bulmak, bulduktan
sonra projenin olabilirligini ve denetimini saglayacak insan kaynagma sahip olmak
mudarabadaki bankanin sorumlulugunda olan diger durumlardir. Mudaraba milli
ekonomi i¢in kontrollii sermaye kullandirma yani ekonomik yatirimlar1 yapma, risk

sermayesi olusturma agisindan son derece 6nemli ve kullanisli bir yontemdir.

[slAmi bankalarin, mudaraba islemlerindeki risk yonetimi 6nemli bir olaydir.
Mudaraba isleminin basarisizlikla sonuc¢lanmasi durumunda, banka ciddi miktarda
zarara ugrayabilir. Bu nedenle bu yontemin bankacilik uygulamasi: yaygin olmakla
birlikte Islami finansta kullanilmasi itinay1, takibi ve kontrolii gerektirir, sistemde giiven
ve uzmanlik esastir. Konumuz olan KOBI’ler igin giiniimiizde mudaraba sistemi
fiiliyatta pek uygulanmamaktadir. Fakat firmalarda kurumsallik arttikca, halka a¢ilmalar
genigledikce, gerekli kontrol mekanizmalari saglandik¢a mudaraba sisteminin etkin

kullanilmasinin artacagi diistiniiliir.

86



3.2.2. Musaraka

Musaraka, Islami bankalar tarafindan “azalan” ya da “devamli” olarak 2 ¢esidi
bulunan Islami aractir. Her iki durumda da taraflar adi ortaklik cercevesinde hem
sermayelerini hem de emeklerini ortaklifa sermaye olarak koyabilecegi gibi; birisi daha
fazla sermaye koyup emek koymazken diger taraf az sermaye ve emegini koyar. Karin
sOzlesmede nasil paylasilacagi agikca belirtilir (Yousri Ahmad, 2010: 7). Musarakanin
diger bir ad1 sermaye ortakligidir Musaraka, Islam toplumlarinda kullanilan kar-zarar
ortakligr modeli olup diger bir adi da inan ortakligidir. Musaraka, mudarabadan iki

tarafin da yatirnma finansman saglamasi yoniiyle ayrilir.

Usmani, musaraka sozlesmesiyle ilgili onemli sartlar1 su sekilde siralamigtir

(Aktaran Yanpar, 2014: 91):

e Taraflar arasinda karin dagitim oraninin sdzlesmede belli olmasi gerekir. Eger

bu oran netlesmemisse bu sézlesme ser’i kurallar agisindan gegersizdir.

e Taraflardan birine yatirimin sonucu ne olursa olsun onceden belirlenmis bir

O6deme veya kar dagitimi yapilmasi konusunda herhangi bir diizenleme yapilamaz.

Musaraka, Isldmi bankacilikta finansman amaciyla kullanilir. Musarakada,
taraflardan birinin banka olmasi sartiyla iki veya daha fazla ¢ogunlukla tiizel kisiligi
bulunmayan adi ortaklik niteliginde bir ortaklik kurulmaktadir. Yatirim sonucunda

ortaya ¢ikan kar ve zarar, katilma paylar1 oraninda paylasilmaktadir.

Musaraka isleminde iki taraf vardir; birincisi faizsiz banka, digeri de girisimcidir.
Faizsiz banka, elindeki fonlar1 karli ve giivenli bir sekilde isletmeyi amaclarken,

girisimei (miitesebbis) girisim yapmak istedigi proje icin ek kaynak bulmay1 amaclar.
Musaraka yonteminin giiniimiizdeki uygulanisi soyledir (Tung, 2013: 144,145):

e Katilim bankas1 (faizsiz finansal kurulus) ve miisteri arasinda bir is ortaklig

(partnership) sozlesmesi imzalanir.

e Bu sozlesmeye gore, halen devam eden bir proje veya tamamen Yyeni bir proje

konusunda banka ve miisterisi anlasma saglarlar.
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e Musarakada her iki taraf da (hem banka hem de miisterisi) gerekli miktarlarda

sermaye koyarlar. Bu oranlar esit olabilecegi gibi, farkli da olabilir.

e Proje konusu yatirrmin gergeklestirilmesinin ardindan kar edilmisse, bu kar
taraflar arasinda bagslangigta belirtilen oranlarda paylasilir. Miitesebbis, hem emeginin

karsiligin1 hem de koydugu sermayeye tekabiil eden kar1 alacaktir.

e Kar dagitim oOncesi, (proje karla neticelenmisse) projenin yiiriitiilmesinde

gerekli olan maliyet bedelleri briit kardan distiliir.

e Neticede bir zarar tahakkuk etmisse bu zarar sermayeye katilim oraninda

taraflarca ustlenilir.

Musaraka uygulamalar1 teknik olarak iki sekilde yapilmaktadir. Bunlar siirekli

musaraka ve azalan musarakadir.

e Siirekli Musaraka: Bu uygulamada faizsiz banka tarafindan saglanan sermaye
baslangigta belirlenen oranlarda proje karina ortak olur. Bu tutar sozlesme siiresince
degistirilmez. Taraflar ortakliga devam etmek istedigi miiddetge ortaklik bozulmaz. Bu

finansman yontemi uzun vadeli projeler i¢in uygun olabilir.

e Azalan Musaraka: Bu yontemde bankanin ortaklik payi, zamanla hisselerinin
belirli vadelerde miisteri tarafindan satin alinmasi ve proje bittiginde tamamen
miisterinin miilkiyetine gecmesi seklindedir (Karabacak, 2015: 47). Bu yontem faizli
(konvansiyonel) bankacilikta ¢okca uygulanan konut finansman1 modeliyle (mortgage)
ulasilmak istenen amaglar1 saglamaya yonelik olarak gelistirilmis bir Islami bankacilik

aracidir.

Devamli ve azalan musaraka yontemlerinin isleyis sekilleri Sekil 20 ve 21°de

gosterilmektedir.
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Yatmmecs

Katdun Bankas:

2) 2

Negauf

Sekil 20. Devamh Musaraka Finansman Modelinin Isleyisi

Kaynak: Obaidullah (2005: 59)

Devamli musaraka finansmaninin yapist Sekil 20’de yer almaktadir. Bu

yonteminin isleyisi su sekildedir (Bulut ve Er, 2012: 152):

e Bankayla girisimci is planini belirleyip, girisime ortak bir sekilde fon yatirirlar.

e Banka ve girisimci ortak girisim seklinde bir girisim kurup, bankayla girisimei,
aralarinda yapilan anlagsmadaki kosullara bagl olarak girisimin faaliyetlerini yonetirler

ve sorumluluk alirlar. Ortak girisim kar veya zarar olarak (pozitif/negatif) sonuglanir.

e Kar (pozitif sonug) ile sonuclanmasi durumunda; kar, onceden anlagilmig

oranlar lizerinden banka ve girisimci arasinda paylasilir.

Zarar (negatif sonu¢) olmasi durumunda; zarar, ortak girisime yatirilan fon
oraninda banka ve girisimci tarafindan boliisiiliir. Bunun sonucunda ortak girisimdeki
bankanin ve girisimcinin paylarinda bir degisiklik olmaz, ancak ortak girisim deger

kaybina ugrar.
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Sekil 21. Azalan Musaraka Finansman Modelinin isleyisi

Kaynak: Obaidullah (2005: 62)

Azalan musaraka finansman modeli Sekil 21’de gosterilmistir. Bu modelin isleyisi

sOyledir (Bulut ve Er, 2012: 54):

e Banka ve girisimci is planin belirleyip, ortak olarak girisime fon yatirirlar.

e Bankayla girisimci ortak olarak bir girisim olusturur. Bankayla girisimci
arasinda ortaklik anlagmasindaki kosullara bagli olarak girisimin faaliyetlerini yonetirler

ve sorumluluk alirlar. Ortak girisim kér veya zararla (pozitif/negatif) sonuglanir.

e Kar (pozitif sonug) edilmisse, bu kar banka ve girisimci arasinda paylasilir.
Katilim bankasiin girisimdeki hissesinin karsiligini anlagsmada belirtilen sekilde ve
islerin igerigine gore bir veya birka¢ sathada diizenli taksitlerde geri 6demesi sartiyla

tedricen azalmasi katilim bankasinin kar oranlarini diisiirtir.

Zarar (negatif sonug) edilmesi durumunda; zarar, ortak girisime yatirilan fon

oraninda banka ve girisimci arasinda paylastirilir. Bunun sonucunda ortak girisimdeki
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bankanin ve girisimcinin payinda bir degisiklik olmaz, ancak ortak girisim deger

kaybetmis olur.

Devamli musarakaya gore daha yeni bir uygulama olan azalan musaraka girisimci

acisindan daha avantajhidir.
3.2.2.1. Mudaraba ve Musaraka Modelleri Arasindaki Farklar

Mudaraba ve musaraka arasindaki farklar su sekilde 6zetlenebilir (Bulut ve Er,

2009: 28-29):

e Musarakada sermaye taraflarca saglanirken; mudarabada sadece yatirimci

sermaye koymaktadir.

e Musarakada tim taraflar yonetime katilabilirken; mudarabada yatirimecinin

yonetime katilma hakk1 yoktur, isin yonetimi sadece mudaribin sorumlulugundadir.

e Musarakada tiim taraflar sermayeleri oraninda zarara ortak olurlar. Oysa
mudarabada, zarar sadece yatirimci tarafindan karsilanir; ¢linkii mudaribin (girisimci)

sermaye yoniinden herhangi bir katkis1 yoktur.

e Musarakada taraflar sinirsiz sorumluluga sahiptirler. Mudarabada durum bunun

tersidir; yatirimeinin sorumlulugu yatirdiklar: sermayeyle sinirhdir.

e Musarakada; taraflar sermayelerini musaraka fonunda biriktirdiginden,
musarakanin tiim aktifleri, taraflarin sermaye oranina bagh olarak, tiim taraflarin ortak
varligidir. Buna bagli olarak her bir taraf, sonucu kar olmasa bile aktiflerin deger
kazanmasindan kazang elde ederler. Mudarabadaysa durum farklidir. Mudarabanin tiim
aktiflerin sahibi yatirimcidir. Girisimci, aktiflerin karh bir sekilde satilmas1 durumunda,
kar paylasimina katilabilir. Buna bagli olarak; mudarib (girisimci), aktiflerin deger

kazanmasindan herhangi bir pay alamaz.

Ozellikle mudaraba konusunda katilim bankalarimizin olumsuz tecriibeleri
bulunmaktadir. Bu iglere yatirnm yapmaktan ¢ekinilmektedir. Ancak musaraka
konusunda daha olumlu sonuglar elde edilmistir ve bu tiir ortakliklara daha yakin
durmaktadirlar (Durmus, 2011: 104). Ancak iilkemizdeki mudaraba ve musaraka

yontemlerinin kullanimi1 oldukga azdir.
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3.2.3.icara

Sozliikte “kiralamak, is karsilifi verilen sey” anlamlarina gelen icara, fikihta
sozliik anlamina uygun olarak “glintimiizde kira, is ve kismen de istisna akdine tekabiil
eden akid” (islamansiklopedisi, 2000: 21/379-388) anlamina gelmektedir. “Islam
hukukunda icara akdi, hem gayrimenkul ve menkul esyanin kullanimini konu alan kira
akdini, hem de insanin ¢alismasini konu alan is akdini kapsamakta, tarifin unsurlarin
menfaat ve ivaz (karsilik) teskil etmektedir. Taraflardan biri i¢in menfaati teslim etme,
digeri i¢in bedeli 6deme borcu s6z konusu oldugundan icara akdi iki tarafli ve baglayici

(lazim) bir akiddir” (Islamansiklopedisi: 380).

Faizsiz fon kullandirma yontemleri iginde yaygin olarak kullanilan icara, kisinin
mal1 satin alma giicii olmadiginda onu kiralayarak kullanmay1 saglar. Boylece mala

sahip olmadan ondan istifade edilmis olur.

Kiralamada {izerinde akit yapilan sey malin menfaatidir (Aktepe, 2010: 62). Icara
akdini kisiler, kurumlar ve sirketler kullanabilir. Burada 6nemli olan sey bir malin veya
hizmetin bir bedel karsilifinda belirli bir siire istifade edilmek iizere kiralanmasidir.
Banka kendi mallarini kiralayabildigi gibi eger iiglincii bir sahis i¢cin devreye girmisse
bu takdirde taraflardan birisi i¢in vekalet akdi s6z konusu olmakta ve vekil olan banka

kars1 akitle vekil veren sahis i¢in kiralama akdini yapmaktadir.

Icara (kiralama-leasing) akdi ile KOBI’lerin finansmani son derece dnemlidir.
Firmalar bir mali satin almak yerine leasing sirketlerinden veya bankalarin leasing
islemi yapan boliimiinden bu mallar kiralamak istediklerini bildirirler. Leasing sirketi
talep edilen bu mali satin alir veya kiralamak isteyene banka adina alinmasi i¢in vekalet
verir. Alim islemi tamamlandiktan sonra bu malin (menkul veya gayrimenkul)
miilkiyeti kiralama sirketine geger. Kiralama sirketi bu mala, kiralama siiresine ve
o0deme sekline bagl olarak belirli bir kar ilave eder yani kira bedeli= mal bedeli + kar
seklinde belirledikten sonra miistecire kiralanir. S6zlesmede belirlenen sartlara gore
miistecir kira bedellerini 6der. Kira siiresinin sonunda malin miilkiyetiyle ilgili iki goriis
vardir: Birincisi son kira bedeli ddendikten sonra malin miilkiyetinin kiraciya intikal

edecegi konusunda sozlesmede sart vardir ve miilkiyet nihayetinde miistecire geger.
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Ikinci goriise gore kira siiresinin sonunda malm bedeli belitlenir ve miistecir bu bedeli

Odeyerek mal1 satin almis olur.

Giiniimiizde Isldimi banka kiraya veren yani acirdir. Kiralayan, yani miisteri
(miistecir), belirlenen sartlara gére bankadan, varliktan yararlanma hakkini eline alan

kisidir.

Islami finansta icara modelinin isleyisi Sekil 22°de gsterilmektedir.

Miilkiyetin bankaya devri Malin miisterive kiralanmast
Miisteri(Kiract)
Mal bedelinin saticiya ddenmesi Kira taksitlerinin odenmesi-
Miilkiyetin devri

Sekil 22. Icara Modelinin Isleyisi

Kaynak: Tung (2013: 146)

Icara sistemin isleyisi siireci su sekilde olmaktadir (Tung, 2013: 146):

e Banka, aktif varligi, bedelini pesin 6deyerek satin alir.
e Banka, satin aldigi mali miisterisine kiralar.

e Kiraci (miisteri), kira bedellerini belirlenen vadelerde, belirlen taksitler halinde

bankaya oder.

e Eger sozlesmede belirtilmisse, kiralama déneminin sonunda malin miilkiyeti

misteriye (kiraciya) geger.

e Operasyonel kiralama tiirlinde malin miilkiyeti bankada kalmaktadir.

2 tipte icara finansman yontemi vardir. Bunlardan ilki icara el-miintehiye bi’t
temlik yani diger adiyla icara ve iktinadir. Bu yontemde kiract mali kullandig1 dénemde

kirayla birlikte malin miilkiyetini kazandiran taksitleri de 6der ve sonunda kiralanan
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varligin miilkiyetine sahip olmaktadir. Ulkemizde bu sistem uygulanmaktadir. Ikinci
yontem icara simme el beydir. Bu iglemde kiralanan varligin miilkiyeti kiralama siiresi
sonunda belli bir bedelin 6denmesi karsiliginda kiralayana gegcmektedir (Yanpar, 2014:

161).

fcara akdinin IslAm hukuku agisindan gegerli olmasi igin; kiraya verilen
karsiliginda alinan iicretin ayni cinsten olmamasi gerekmektedir. Ayrica sdzlesmedi kira
vadesi agikca belirtilmelidir. S6zlesme agik bir dille yazilmalidir. Kiract malin koti

kullanimindan sorumludur ancak kontrol dis1 zararlar sorumluluk disindadir.
3.2.4. Murabaha

Islami bankanin miisterisi i¢in bir iiriinii saticidan alarak, miisterisine belirli bir kar
pay1 koymak suretiyle satmasi yoluyla uygulanan bir yontemdir (Parlakkaya ve Ciirtik,
2011: 398). Asli alici/miisteri, satic1 ve katilim bankasi taraflar1 arasinda murabaha iglemi

gerceklestiginde meydana gelen akdi iliski soyledir (Odabast, t.y.: 2):

e Katilm bankasinin mali, miisterisinin talebi dogrultusunda saticidan satin

almasi1 (Burada katilim bankasi mali alan/alici, tedarikg¢iyse saticidir.)

e Katilim bankasinin satin almis oldugu mali miisterisine satmasi (Burada katilim

bankasi satici, miisteriyse alict konumundadir.)

Murabaha isleminin uygunlugu i¢in iki sart vardir: Bu sartlardan ilki bankanin
malin akitten 6nce maliki olmasi gerekmektedir. Ikincisiyse, katilim bankasinin
miilkiyetinde olan malin tiiketilmeden Once miisteriye banka tarafindan satilmasi

gerekmektedir.

Islam Fikih Akademisinin (IKO) 1988 yilinda aldigi karar dahilinde murabaha
isleminin caiz olmasi i¢in bazi sartlar tagimasi gerekmektedir. Bu sartlar sunlardir

(Durmus, 2011: 63):

e “Malin miilkiyeti bankaya ge¢mis olmali ve seran/fikhen kabz tamamlanmig

olmalidir.

e Banka, malin miisteriye teslim edilmeden 6nce telef olmasi, teslimden sonraysa

gizli ayip vb. iade sonuglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri iistlenmelidir.

94



e Satim akdinin diger sartlar1 gerceklesmeli ve bu akitle ilgili yasaklar

¢ignenmemis olmalidir.”

Murabaha yapilisi, faiz oranlari, giiniimiizdeki kullanimi1 hacminin biiyiikligii gibi
konularda ekonomistlerin ve din adamlarinin elestirilerine maruz kalmakla birlikte
hakkinda ¢ok farkli goriisler bulunmaktadir. Murabaha, Islami mezheplerden dogan
farkliliklar sebebiyle de Islam Alimlerince detaylica incelenmistir. Bunun sonucunda
kimilerine gore Islami modeller iginde en faydali modelken, kimilerine gore
konvansiyonel banka kredisinden farki yoktur. Riskin tiimiinii miisterinin ya da
bankanin tasidigi modellerin basarisizlikla sonuglandigt ya da yogun elestirilerle
karsilastig1 goriilmektedir. Bu nedenle islami banka modellerinin risk paylastiran bir
yapida olmasi, giiniimiiz ekonomik kosullar1 agisindan gereklilik tagimaktadir.
Arastirmanin bu boliimiinde murabaha hakkindaki goriislere ayr1 ayr1 yer verilmesi
mimkiin olmayacaktir. Ancak Hasan Hacak tarafindan zikredilen su sozler murabaha
islemi yapilirken riskin banka ve miisteri arasinda boliisiilmesinin gerekliligini ortaya

koymaktadir (Hacak, 2012: 241):

“Bankalar burada (murabahada) oldugu gibi kendi riskini neredeyse sifira yakin
bir noktaya kadar diisiirecek yontemler iiretmektedirler. Islami bankaciligin gelisiminde
her gecen giin bankalar daha az risk ve sorumluluk altina girerken, riski miisteriye
yiiklemekte ve pasiflesmektedirler. Finans kurumu (katilim bankasi), kredi ve finans
alaninda c¢aligmak ile kiilli planda bir risk almis sayilabilir. Ancak yaptig: islemlere ciizi
planda baktigimizda onlar da riski sifirlamaya, tiim riski miisteriye yliklemeye
caligmaktadirlar. Bu da yapilan murabaha islemini sekli, formalite bir islem haline

doniistiirmektedir.”

Katilim bankalar1 murabaha satisindaki kar marjin1 belirlerken faiz oranlarini
dikkate almaktadirlar (Avci ve Aktas: 45). Ayni sekilde, faizsiz bankalar, faiz oranlarina
yakin bir sekilde gerceklesen “vade farki” sebebiyle fon yatiran miisterilere donem
sonunda dagittiklar kar miktarlarinin da bu orana yakin bir deger oldugu goriilmektedir.
Bu durum, havuza dénen ve mal satisindan dogan vade farkinin kar niteliginde oldugu
halde, sozii edilen kuruluslar faiz ithami altinda birakmaktadir (Dondiiren, 2005: 639).
Bu durumun sebebi, Tiirk ekonomisindeki sorunlardan kaynaklanmaktadir.

Bankalardaki tasarruflarin kisa vadeli olmasi (ortalama 70 giin) hem katilim bankalarini,
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hem de mevduat bankalarini piyasanin kisa vadeli finansman ihtiyacint gidermeye
yonlendirmektedir. Arz-talep dengesi ve rekabet nedeniyle, ayni piyasada faaliyet
gosteren konvansiyonel ve islami bankalarin finansmandan sagladiklar1 gelirler
birbirlerine yakin seyreder (TKBB, 2015: 5). Yapilan caligmalar islami bankalarla
konvansiyonel bankalarin mevduat faizi oranlarinin birlikte hareket ettigi sonucunu

ortaya ¢ikarmaktadir (Ata ve d, 2016: 19).

Murabaha modelinde satis bedelinin 6deme siiresi boyunca degismemesi, riskin
diisik olmasi; geri Odemelerin kisa vadede tamamlanmasi, bilinen geleneksel
uygulamalara benzerlik gostermesi, 6zel bir uzmanlik ve ek analiz siirecleri
gerektirmemesi (Parlakkaya ve Ciirlik, 2011: 68) sebepleriyle hem Tiirkiye’de hem de
diger iilkelerde faizsiz bankacilikta islem hacmi %90’lar1 asan bir fon kullandirma

yontemidir. Murabaha modelinin isleyisi Sekil 23°de gosterilmistir.

=(3) Banka, (1) Al saticr ile
ssiparis formunu pazarlik yapar.
aticrya gecer.

(5] Banka,
(&) Satici, saticrya pesin
mali ddeme yapar.
aliciya
teslim 2 Alce (8) Banka, mali

eder. Bankaya alicrya taksitli
siparigeder. satar.

Sekil 23. Murabaha Modelinin isleyisi

Kaynak: Aktepe (2013: 83)
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Gliniimiizde murabaha modelinin uygulanisi soyledir: Miisteri almak istedigi mali
bulduktan sonra katilim bankasina mali almasi i¢in bagvuru yapar. Katilim bankasi
malin akibetini (alim-satima uygun olup olmadigini), ve miisterinin 6deme kabiliyetini
arastirir. Eger sonug olumluysa, miisteriye belirli bir limitte mal satin alma kredibilitesi
belirlenir ve bdylece bankayla miisteri arasinda bir sdzlesme imzalanir. Ardindan banka,
misterisinin istedigi mal ya da hizmeti satin alacagini ve alis fiyatinin {izerine ilave
karla onu miisterisine satacagina taahhiit eder. Mal, banka tarafindan alindiktan sonra

onu miisteriye, belirli bir kar ilave etmek suretiyle, taksitli olarak satar.

Giiniimiizde KOBI’lerin en ¢ok faydalandig1 finans sistemi murabaha ydntemidir.
Biitiin firmalar mal ihtiyaclarii teminde, yukarida belirtildigi gibi %90 oraninda, Islami

finans olarak murabaha yontemini kullanmaktadirlar.
3.2.5. Selem

Sozlikte “teslim etmek, teslim olmak, pesin bedelle vadeli mahsul almak” gibi
anlamlara gelen selem, bir fikih terimi olarak, nitelikleri belirlenen vadeli bir malin
pesin bedellerle satilmasi islemidir (Durmus, 2011: 72). Selem akdinin sahih olmasi i¢in
konusu olan malin 6zellikleri ve miktar1 tam olarak belirlenebilen bir mal olmasi ve
teslim zamaninin belirlenmesi gerekir. Bu 6zellige sahip mallar misli (bugday, piring
gibi) mallardir. Ozellikleri, miktar1 ve sifatlari belirlenemeyen mallarda (hayvanlar,
miicevher gibi) selem akdi caiz degildir. Bu sebeple selem s6zlesmesi, belirli nitelikteki
bir misli malin, pesin para karsiliginda belirlenen ileri bir tarihte teslim edilmek iizere
satilmasidir. Boyle bir s6zlesme, heniiz elde mevcut olmayan bir malin satilmasini
temsil eden bir sézlesmedir (Pacact ve d.:1999). Selem akdinin treticiler agisindan
onemi, sagladig: likidite ihtiyacidir. Selem yontemiyle finansman saglayan firmalar,

projenin ilerlemesinin oniinii agacaktir.

Satilan mal, heniiz mevcut bulunmadigindan dolayr akdin caiz olmamasi
gerekirken, ihtiyag sebebiyle siinnetle mesru kilinmistir. Hz. Peygamber (sas) soyle
buyurmustur: “Sizden kim selem yaparsa miktar1 belli bir 6lgekte, miktar1 belli bir
vadeye kadar yapsin” (Dondiiren, 2005: 322). Bu durumda selem akdi i¢in gerekli olan
sartlar sunlardir (Ozsoy, 2012: 185):
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e Malin bedeli saticiya sdzlesme aninda (akit meclisinde) pesin olarak 6denir. Bu
sayede malin alicisinin bu malin bedelini 6demek i¢in baska bir kisi ya da kurumla borg
iliskisi igerisine girmedigini gostermis olur. Bu durum, borcun borgla kapatilmasinin
Oniine ge¢mis olur. Boylelikle selem, malin saticisina mali1 almak i¢in likidite temin

etmesini saglar.

e Seclem iglemi yalnizca kalite ve miktar bakimindan kesin olarak belli olan

standart (misli) mallar i¢in s6z konusudur. Ornegin degerli taslar seleme konu olamaz.

e Mutlak olarak belirli mal, bir ¢iftligin ya da agacin triinii gibi varliklar seleme
konu olamaz. Ciinkii teslim Oncesi yasanabilecek herhangi bir tahribat, anlasmanin

kurallar digina ¢ikmayi gerektirebilir.

e Belirsizlikleri ortadan kaldirarak, malin biitiin 6zelliklerinin s6zlesmede

miimkiin oldugunca detayli sekilde anlatim1 s6z konusu olmalidir.

e Miktar, teslim yeri ve tarihi agik¢a yaziyla belirlenmelidir.
Selem modelinin 6zellikleri s0yle siralanabilir (Yazman: 1964, 282-284):

e Islami akitlerde olmas1 gereken malm mevcut olmas: selem akdi sartlarinda
aranmaz. Selem akdi, prensip itibariyle konusu var olmayan ancak ileride teslim

edilebilecek bir mal {izerinden yapilir.

e Muhayyerlik hakki; akdin siiresi boyunca akdi tek tarafli olarak feshetme veya
akdi onaylama yetkisinin bulunmasi demektir. Selem s6zlesmesinde muhayyerlik hakki
taraflarca kullanilamaz. Ancak, malin sdzlesme disina ¢ikan 6zelliklere sahip olmasi

durumunda alici, muhayyer hale gelir.

Glinlimiizde arastirmacilar1 selem akdi yoluyla, bireysel ya da kurumsal bazda,
ziral, sinai ve ticari finansman (Durmus,t.y.:72) saglanabilecegi goriisiine sahip
olanlarin yaninda bir de selemin, tefecilige yol agabilecegi fikrine sahip olanlar da

vardir. Ceker’in selemle ilgili goriisii de bunu destekler niteliktedir (Ceker, 2011: 259):

“Selemde mali teslimle miikellef olan taraf mali teslim edemeyince borcun baska
mala cevrilmesi ve baska baska takaslara girilmesi fikha aykiridir. Cilinkii malin

kabzedilmeden bagka malla takas edilmesi caiz degildir. Selemin tefecilige ¢evrilmesi,
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caiz olmayan bu takaslar sebebiyle olmaktadir. Bu takaslar caiz degildir dedigimiz
takdirde tefeciligin de Onii alinmis olur. Selemde bu noktaya dikkat c¢ekmek

durumundayiz.”

Selemde dikkat edilmesi gereken diger bir durum, alicinin saticidan aldigi seleme
ait belgeyi (selem senedini) malin teslimatindan 6nce baskalarmma devrinin “kabzdan
Once satis yasagl” nedeniyle gecerli olmamasidir (Dondiiren, 2011: 236). Bu durumda,
satts sanal olarak gerceklesmis olur ve bu hayali satislar ekonomik krizlerin

habercisidir.

Ozellikle gida sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’ler selem akdini kullanmak
suretiyle ireticilerden parasini donemin basinda O6deyerek bugday, piring, fasulye,
makarna vb. mallar1 tedarik etme imkanina sahip olmaktadirlar. Bu tip {iretici firmalarin
donemin basinda selem akdi yoluyla sermaye saglamalar1 ve satis yapmalari imkani

dogmaktadir.
3.2.6. Istisna

Gelecekte iiretilecek veya insa edilecek 6zellikleri saptanmis bir malin fiyatinin
basta belirlenerek satin alinmasi islemine istisna denir (Aypek, 2007: 66). Kisaca
“istisna bir siparis akdidir” (Baymndir, 2007: 145,261). Istisna ¢ogunlukla Korfez
tilkelerinde uygulanmaktadir (Abdel-Rahman Yousri Ahmad, 2010:7).

Istisna sdzlesmelerine konu olacak durumlar sunlardir: imal edilmesi gereken
esyalar, ingaat projeleri veya altyapt projelerinin finansmani. Konut projelerinde
maketten satis islemleri istisna akdiyle gerceklesmektedir (turkiyefinans.com.tr). Ayrica
katilim bankalar1 yarim kalmis kooperatiflerin tamamlanmasinda, toplu konutlarin
finansmaninda, miiteahhitlik 1islerinde, ara¢, gemi, wugak gibi biiyiikk islerin
finansmaninda istisna yOntemiyle finansman saglayabilirler (Aktepe, 2013: 52).
Bunlarin disinda hayvanlar, sebze ve meyve gibi zirai iriinlerin satig1 i¢in istisna
s0zlesmesi uygulanamaz. Hem tek hem de homojen tiirden varliklar, sézlesme aninda
Ozelliklerinin belirlenmis olmas1 sartiyla istisna sozlesmelerine konu olabilirler

(Aktaran Ciiriik, 2013: 59).
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Istisna sozlesmelerinin diger Islami akitlerden farki; iki taraf i¢in de sozlesme
sartlarmin ve sorumluluklarm ileriki bir vadede gerceklesecek olmasidir. Istisnanmn

Ozellikleri sOyle siralanabilir:

e Satima konu olan malin cinsinin, ¢esidinin, miktarinin ve diger 6zelliklerinin

her bakimdan belirtilmesi gerekmektedir (Caligkan, t.y.: 359).

e Istisnada para pesin olarak da ddenebilecegi gibi, belli olmayan zamanlarda

taksitlerle 6demek de miimkiindiir (Ekinci, 2010: 61).

e Sozlesmeye konu olan malin tarif ve tavsiyeye uygun olarak imal edilmemisse

alici, onu kabul veya ret konusunda serbesttir (Ceker, t.y.: 382).

Islami bankalar, selem ydnteminde oldugu gibi, projelerde iki farkli istisna
sozlesmesiyle taraflari birlestirebilir. Ik s6zlesmede banka, iiriinleri satin alan tarafla
odeme kosullarin1 belirten bir anlagsma yapar. Ikincisinde de banka fiiriinlerin
tedarikgisiyle s6zlesme yapar. Banka genellikle tlirtinlerin parasini pesin ddeyip, lizerine

kar pay1 koyarak {iriinii alan tarafa taksitle satmaktadir (Terzi, t.y.: 10).
Insaat firmalari istisna akdini genis bir sekilde kullanmaktadirlar.

Selem ve istisna arasinda birtakim farkliliklar vardir. Bu farkliliklara Tablo 3.2°de

yer verilmistir.
3.2.6.1. Selem ve Istisna Modelleri Arasindaki Farkliliklar

Selem ve istisna modelleri arasindaki farkliliklar Tablo 17°de gosterilmektedir.
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Tablo 17. Selem ve Istisna Modelleri Arasindaki Farkhiliklar

Selem Modeli istisna Modeli

Istisna modeline konu olacak iiriin/hizmet hali
hazirda mevcut olmayan ve iiretilmesi gereken
bir iirlin/hizmet olmalidir.

Mevcut, dogal ya da standart bir
uriin/hizmet selem modeline konu olabilir.

Ucret pesin, taksitli ya da avans seklinde

Ucret pesin ve tiimiiyle 6denmelidir. Sdenebilir,

Selem modeline misli mallar konu olur. Bu
tir mallarin tiim birimleri birbirine benzer.
Dolayisiyla satic1 bu tiirden bir mali kendisi
liretmezse, pazardan satin alabilir.

Istisna modeline temel olarak misli olmayan
(birimlerinin ticret ve 6zellikleri birbirinden
farkli olan) 6zgiin tirlinler konu olmaktadir.

Selem sozlesmesi baglayici bir sozlesmedir. Ise baslanmadig1 miiddetge istisna baglayici
So6zlesme yapildig1 andan itibaren her iki degildir. Taraflardan herhangi biri s6zlesmeyi
tarafin da rizasi olmaksizin feshedilemez. feshedebilir.

Kaynak: Ayub’den Aktaran Ciiriik (2013: 59)

3.2.7. Sukuk

Sukuk, “ayn (mal), menfaat, hizmet, belirli bir proje veya yatirnrmin varliklar
tizerinde esit degerdeki hisseleri temsil eden vesikalar” olarak tanimlanmistir (Durmus,
2011: 76). Islami Finans Kurumlar: Muhasebe ve Denetim Organizasyonu (Accounting
And Auditing Organization For Islamic Financial-AAOIFI) sukuk “dayanak teskil eden
bir varlik sepetinde yer alan varliklar {izerindeki ortak miilkiyeti temsil eden esit
degerdeki sertifikalar” olarak tanimlamistir. Teoride pek ¢ok sukuk tiirii vardir. AAOIFI
sukuk tiirlerini detaylica tanimlamistir (AAOIFI 2012-371-386).

Sukuk ihracinin amaci, toplanan fonlarla elde bulunan paya gore yeni bir projeye
baslamak, mevcut bir projeyi gelistirmek veya toplanan fonlar1 ticari bir faaliyetin

finansmani i¢in kullanmaktir (Ernst&Young, 2012: 1).

Sukuk, erken donemde pay ortakligina dayali olarak her biri digerinden bagimsiz
sekilde gelistirilen finansal {irtinlerin tiim Ozelliklerini igeren, hemen her ihtiyac
sahibinin arzusuna cevap verebilen cagdas nitelikli bir finansal iirlin olarak teklif
edilmistir (Bayindir, 2015: 98). Sukukta, sukuk alicisi, ilgili varlikta tam tasarruf

hakkina sahiptir. Sukuk, alicisina, sukuk varliklarinin satildiginda olusan hasilatin
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yaninda sukuk varliklarindan elde edilecek gelirlerden de pay alma hakkini verir

(Y1lmaz, 2014: 83).
Sukukun 6zellikleri soyle siralanabilir:

e Sukuk, orta-uzun vadeli sabit veya degisken getiri saglayan faizsiz sermaye

piyasast lriintidiir.

e Yatinmcilar tarafindan sukukun risk ve getiri analizinin yapilmasinda,
uluslararast  derecelendirme kuruluslar1 tarafindan yapilan degerlendirme ve

derecelendirmeler rehber olarak kullanilmaktadir.

e Odemelerin kolay ve etkin yapilmasiyla diizenli gelir akis1 yatirim boyunca

saglanmis olur.

e Sukukta, islam finansman prensipleri geregi yiiksek belirsizlik (garar) iceren

islemlerden uzak durulmaktadir (Aslan, 2012: 56).

e Sertifika sahipleri 6zel projelere ve yatirimlara konu olan varliklar {izerinde hak

sahibi olurlar.

e Sukuk, sahibinin hak ve yiikiimliiliiklerini ispat amaciyla ¢ikartilan senetler

olup, nama ve hamiline diizenlenerek ihra¢ edilebilir (Durmus, 2010: 143).

e Yatinmcilar kar, sukuk cikartilirken ilan edilen paylasma oranlarina gore,

zarartysa ortakliktaki paylarina gore paylasirlar (Durmus, 2010: 143).

Sukuk Ortagcag’da Miisliman tiiccarlar tarafindan aligveris ve diger ticari
faaliyetlerde finansal yikiimlilikleri kapsayan bir kagit olarak kullanilmigtir
(Bilyiikakin ve Onyilmaz: 3). sukuk, gercek bir varlik iizerinde miilkiyet hakki
saglayarak bu varliktan gelir elde etmeyi saglayan bir yatirnm araci tiirtidiir. Sukukta
sahip olunan hak sadece nakit akisi hakki degil aym1 zamanda miilkiyet hakkidir
(Giingdren, 2013: 97). 2003 yilindan itibaren Islami finans endiistrisinin alternatif bir
yatirim ve likidite yOnetim araci olarak hizla gelisen sukuk, Tiirkiye’de 2012 yili

itibariyle yapilan yasal diizenlemelerle ilk defa ihra¢ edilmistir.
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Faizsiz finans sektoriinde belirli bir standart olusturmak amaciyla belirlenen temel
sukuk ihraci kurallarin1 bilmek taraflar agisindan faydali olacaktir. Bu kurallar sunlardir

(Alpaslan, 2014: 16,17):

e Gergek varliga iliskin tiim hak ve yiikiimliiliikklere sadece sukuk sahibi sahiptir.
Sukuk ihraggisi hicbir hakki kendi iizerinde bulundurmamali, sukuk sahibine

devretmelidir.

e Ticarete konu olan sukuk, alacak hakki doguracak sekilde veya borca dayali

olarak ihra¢ edilmemelidir.

e Kazanilan gelirin beklenen gelirden az olmasi durumunda sukuk ihraggisi

beklenen getiriyi vermek amaciyla sukuk sahibine kredi 6demez.

o Sukuk ihraggis1 sukuku, itfa zamaninda ancak reel degeri lizerinden geri alabilir,

nominal degeri lizerinden geri alamaz.

e Sukuk ile ilgili olan her konu taraflar arasinda dikkatlice incelenmeli ve takip

edilmelidir.

Sukuk, diinyada bir¢ok iilkede, basta ABD ve Avrupa olmak {iizere 2,5 trilyon
Dolarlik fon potansiyeli olan Korfez borsalar1 ve yatirimcilarina yogunlasirken,
gelismekte olan Tiirkiye de bu kaynaklardan pay alabilmelidir. Sukuk, biiyiik altyapi
projelerinin finansmani i¢in Tiirkiye’de onemli bir alternatif finansman kaynag1 olarak
kullanilabilir. Giintimiizde Tiirkiye’deki biiyiik o6l¢ekli projelerin  finansmaninda
ornegin, iiciincii koprii projesi, kanal Istanbul projesi, iigiincii hava limani, enerji
santralleri projeleri, yerli ucak iiretimi projesi, Toplu Konut Idaresi’nin yapacag: yeni
projeler ve Tirk Hava Yollarin ucgak filosunun genisletilmesi gibi projelerin
finansmaninda kullanilmasi bakimindan 6nem tasimaktadir (Yardimcioglu ve d, t.y.:
170). Bununla birlikte KOBI’lerin sukuk ¢ikarma ve bu finansal imkandan yararlanma

sanslar1 pek yoktur.
3.2.8. Karz-1 Hasen

Bir fikih terimi olarak karz, “piyasada emsali bulunan (misli) bir malin emsali
daha sonra iade edilmek iizere baskasmna verilmesi” seklinde tanimlanmistir

(Islamansiklopedisi, Cilt:24: 521). Ekonomik agidan karz-1 hasen, faizsiz ve bir menfaat

103



karsilig1 olmaksizin verilen 6diing demektir. Karz-1 hasene konu olacak mallar; nakit
para, Olcili, tart1 veya sayiyla alinip satilan mallar ya da yerine benzeri (misli)

verilebilecek mallardir (Topoglu, 2013: 3).

Karz islemi, 6diing verilen malin misli olmasi, faydalanilir olmasi, malin sahsa

teslim edilmesi ve geriye 6denmesi gibi sartlar1 igermektedir (Sener, 1989: 393).

Islam dininde alternatif bir ekonomi modeli olan karz-1 hasen sisteminin olumlu
getirilerinden yeterince faydalanilamamaktadir. Oysaki Islam’da karsiliksiz &diing
verme erdemli davraniglara 6rnektir. Karz-1 hasen sisteminin yayginlastigi bir toplumda
faize olan ihtiyag ve egilim diisiik boyutlarda seyreder (Ozdemir A, 2012: 135). Boylece
faizsiz yollarla finansman sikintist ¢eken kisi veya kurumlara, isini biiylitmek isteyen

firmalara yardim saglanmis olmaktadir.

Gilinlimiizde karz-1 hasenle ilgili bakis agisi, yoksul ve dezavantajli insanlara
yardim ederek toplumun zenginlesmesini saglayacak ve toplumdaki dengesizligin
oniine gececek giicte oldugu yoniindedir. Karz-1 hasen finansmanin1 fakirlere saglamak
onlarin sadece yoksulluklarini azaltmakla kalmayabilir; egitim, bilgi ve ahlak gibi daha
genis yonleri de igeren entegre bir yaklasima ihtiya¢ oldugu yoniindedir (Widiyanto,
Mutamimah &Hendar ‘dan Aktaran Ozdemir M, 2014: 201).

Obaidullah, Islami finansta karz-1 hasenle daha ¢ok kamu kurumlarinmn
desteklendigini ve kisa siireli finans ihtiyaclarii gidermede fayda saglandigini
belirtmektedir. Giiniimiizde firmaya ortak olan bankanin c¢alisma sermayesinin
finansmaninda, giivenilir bir miisterisinin nakit sikintisinin ¢6ziimiinde ve bankada
yiiksek mevduati olan miisterilerine finansal yardimda bulunulmasi gibi durumlarda

Islami bankalar karz-1 hasen ydntemini kullanmaktadirlar (Aktaran Ciiriik, 2013: 46).

Karz-1 hasan bugiin kiiciik KOBI’ler arasinda kisa vadeli olmak iizere sikca
kullanilan bir finansman kaynagi olarak kullanilmaktadir. Sanayilerdeki bu tip

yardimlagma sosyal barisa da 6nemli oranda hizmet etmektedir.
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3.2.9. Teverruk

Nakit bulmak amaciyla bir sahistan vadeli olarak alinan mali bir bagka sahsa pesin
satmaya teverruk satis1 denilir (katilimbankaciligi.com). Teverruk iyne satigina
benzetilmektedir. Dolayisiyla uygunlugu tartisilmaktadir. Iyne satisi, bir kimsenin
vadeli olarak sattig1 bir mali satis fiyatindan daha ucuz bir fiyata pesin olarak geri
almasidir. Iyne satisiyla teverruk arasindaki temel fark; islemde iiglincli kisinin
varhigidir. Iyne satisinda alim satim islemi aym iki kisi arasinda yapilirken, teverriikte

ticlincii bir taraf da vardir (Yanpar, 2014: 172).

Teverruk , Kkatilm bankalar1 tarafindan 6deme gii¢liigii ¢eken miisterilerine
borglarin1 6demelerine yardimci olmak amaciyla kullanilmaktadir (Siimer ve Onan, t.y.:
301). Ancak katilim bankaciliginda teverruk tartismalara neden olan bir yontemdir. Bu
yanls Islam hukuku acisindan degil de bankalarda uygulams sekli bakiminda

elestirilmektedir.
3.3.iISLAMi MODELLERLE KONVANSIiYONEL MODELLERIN MUKAYESESI

Calismada, KOBI’lerin finansal sorunlarina ¢oziim arayislari, hem konvansiyonel
modeller agisindan, hem de islami modeller agisindan ele alinmistir. Onceki béliimlerde
verilen bilgiler dogrultusunda bu iki sistemin mukayesesi lilkemizde en ¢ok tercih
edilen konvansiyonel birim olan geleneksel bankalar ile Islimi birim olan katilim

bankalar1 arasinda yapilmaya calisilacaktir.

Konvansiyonel ve katilim bankalar1 devlet karsisinda ayni 6lgiide sorumlu ve
bagimli pozisyonda bulunmaktadirlar. Her iki banka tiirii de kurulus ve faaliyetler i¢in
0zel 1izin alma zorunluluklari, faaliyetlerin ve mali durumun denetlenmesi
zorunluluklari, mali duruma ve yonetime miidahale yetkisi gibi konularda benzer
kurallara uyma zorunluluklart ve risk yoOnetimi bakimindan birbirlerine
benzemektedirler. Ancak farklar1 ¢cok daha c¢arpici boyuttadir (Ustaoglu, Didar, 2014:
58).

Konvansiyonel sistemin, Islami sistemden en biyik farki “faiz”dir.
Konvansiyonel birimler parayla para kazanirken, paray1 faiziyle satarken; Islami

birimler miisterilerinin kérlarina da zararlarina da ortaktirlar. Yani konvansiyonel sistem
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risk almazken, Islami sistem risk tasimaktadir. Iste bu da Islami sistemin uygunlugunun
kanit noktasidir. Ciinkii Islamiyet’te risksiz yollarla, emek harcanmadan para

kazanilmasi yasaklanmustir.

Banka klasik bir firma olarak degerlendirilirken, tasarruflar1 miisterilerinden belli
bir faiz getirisi karsiliginda toplayip yine belli bir faiz maliyeti karsiliginda yatirimcilara
kredi seklinde nakit kullandirtmaktirlar. Islami bankaciliktaysa banka, parasal islemlerle
mal ve hizmet hareketlerinin birbirine baglanmasinda kopri gorevi gérmektedir. Bu
bankalardaki para hareketi, mal veya hizmet hareketine karsilik gelmekte, elde edilen

gelir kar ve zarar ortaklig1 seklinde paylagilmaktadir (Germir, 2014: 91).

Burada kar ve faiz kavramlar: farkina kisaca deginmek faydali olacaktir. Onceki
boliimlerde anlatildig lizere faiz, biitiin riskleri direkt olarak bor¢luya, dolayl: olarak da
topluma yansitan, liretim siireci i¢indeki bor¢ sermayenin, bor¢lunun zimmetine gectigi
sekliyle mahiyet degistirmeden getirdigi art1 gelirdir. Karsa, bir iiretim i¢inde, emegin
esligindeki sermayenin, paradan mala, maldan tekrar para veya baska bir hale
cevrilmesidir. Karda bu iiretim siirecinin, yani girisimin zararla sonuglanmasi halinde
negatif olan ve dolayli da olsa biitiin toplumun etkilendigi bu sonuctan bir riskten
sermaye sahibi dogrudan etkilenir. Konvansiyonel bankacilikta fiktif/nominal bir
ekonomik faaliyet s6z konusuyken Islami bankacilikta reel ekonomik faaliyet olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Faizle karin arasindaki temel farklardan birisi de faizin dogmamis ve ortada
olmayan bir gelirin paylasimi; karmsa dogmus, varligr kesin olarak ortaya ¢ikmis ve

miktari tam olarak bilinen bir gelirin paylasiminin olmasidir (Siimer, t.y.:304).

Bankalarin sahip sayilart sinirlidir. Bankanin sagladigi biitiin faiz ve diger
gelirlerin  sahipleri sadece bankanin ortaklar1 olmaktadir. Buna karsilik Islami
bankalarda mudaribe verilecek bir bedelin disinda kalan biitiin karlar vergisi 6dendikten
sonra biitiin ortaklarca paylasilmaktadir. Boylece konvansiyonel bankalarda az sayida
kimse biiyiik dlgiilerde zenginlesirken IslAmi bankalarda kar dagilimmin adil olmasi
sebebiyle gelir dagilimi adil olmakta ve kisilerin ya da kurumlarin 6lgiisiiz

zenginlesmeleri ortaya ¢ikmamaktadir.
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Giiniimiizde tartigma konusu olan diger bir konuysa, Islimi bankalarca uygulanan
kar payt oranlarinin, konvansiyonel bankalarin uyguladiklar1 faiz oranlarina yakin
olmasidir. Katilim bankalar1 (Isldmi bankalar) bunun en &nemli nedeni olarak,
konvansiyonel bankalarla ayni piyasada ve ekonomide olmayr gostermektedirler
(Terzi,t.y.:6). Ve bu ekonomik sektoriin temel iiriin ve hizmet pazari, fon kullandirma
yani kredidir. Rekabet kosullar1 geregi, faiz ve kar oranlarini belirleyen ayni piyasa
oldugu i¢in birbirine yakin olmaktadir. Reel ekonomik piyasada kar oranlarmi
ekonominin kendisinin belirlemesinden dolayi, bu piyasanin kazang seyrinin disina
¢ikilmast miimkiin olmamaktadir. Ayrica oranlar birbirinden uzaklastiginda bir taraf
bankanin digerinden daha avantajli olmasi durumu rekabet agisindan esitligi ortadan
kaldirmaktadir. Kisa vade icin her iki kurumdaki bu benzerlik uzun vadeli faaliyetlerde
Islami bankalarin aleyhine degismektedir. Bunun sebebi konvansiyonel bankalar Y=abx
iissel fonksiyonuna uygun bilesik faiz uygularlarken; Islimi bankalar Y= a(1+kn)
aritmetik artis fonksiyonuna uygun kar uygulayabilmeleridir, ¢linkii bilesik faiz tarzi

kar1 artirmak faize girecegi i¢in bu bankalara yasaklanmistir.

Iki sistem miisteri portfoyii yoniinden de ciddi fark tasir. Konvansiyonel
yontemler dini hassasiyeti yiiksek kitleye hitap etmemesi, bu kitle tarafindan
benimsenmemesine karsin, Islami yontemler herkese agiktir. Ayrica, Islam imkani olan
herkese servetini ¢ogaltmayr emretmektedir. Dolayisiyla baskalari da bu yatirimdan

istifade edecek ve toplumda bir hareketlenme meydana gelecektir (Kiling, 2014: 45).

Konvansiyonel ve Islami bankalarin miisterilerine bakis acis1 olarak da mukayese
yapilabilir. Islimi banka miisterisiyle ortak, yatirimci, tiiccar seklinde bir yakinlik
kurarken, geleneksel bankalarda bu iliski sadece alacakli ve borglu seklindedir (Tuhan,

2014: 69).

Konvansiyonel bankalarin yapmis olduklart hizmetlerin bityiik bir kismin1 yerine
getiren faizsiz bankalarin konvansiyonel bankalar gibi standart 6zelliklerinin oldugunu
sOylemek giictiir. Bunun bir¢ok sebebi olmakla beraber, faizsiz bankalarin bazi
tilkelerde devlet garantilerinin olmamasi ve reel ticarete endeksli bir igleyise sahip
olmalar1 sebebiyle bulunduklar1 iilkelerin yatirnm ve pazar ihtiyaclarma gore
sekillenmislerdir ve bu bankalar ser’i kurallara uyumlu bir sekilde ¢alismasini saglayan

fikhi danisma kurullarinin farkli bakis acilarini yansitmaktadir (Kizilkaya, 2012: 142).
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Bu sebeple Islam’daki mezheplerin farkli goriisleri ve bakis acilari uygulamaya
yansityacagl i¢in islami bankalarin ayni standartlar dahilinde faaliyet gostermeleri

beklenemez.

Geleneksel bankalarinin esas faaliyeti paranin dolagimini saglamaktir. Katilim
bankalarindaysa esas olan malin dolasimdir. Katilim bankalar1 topladiklar1 fonlarla
mal/iirlin alir, bu mallar1 ihtiya¢ sahiplerine taksitli olarak kullandirir. Bir baska deyisle
geleneksel bankalar sahislara kredi kullandirirken, katilim bankalar1 ihtiyag duyulan
lirlinli sahis adina satin alir ve vadeli olarak ihtiyac sahibine satar (Kalav, 2014: 44).
Katilim bankalarinin hizmetlerinde miisterilerine kesinlikle para vermek gibi bir durum
s0z konusu degildir. Katilim bankalarinin hizmet sunabilmeleri i¢in belgelenebilir bir
malin olmas1 gereklidir. Oysa klasik bankaciligin boyle bir kurali yoktur (Karhan, 2015:
65). Bu sebeple KOBI’lerin nakit kasa ihtiyaglarini kendilerinin saglamasi

gerekmektedir.

Iki banka islemlerinde kullandiklar1 finansal enstriimanlar1 bakimindan da
farklhidir. Faizsiz bankalar, konvansiyonel bankalarla karsilastirildiginda kullandirilan
finansal enstriimanlarin yeni, az ¢esitli olmalar1 agisindan dezavantajhidirlar. Ciinkii bu
kuruluslarin ¢alisma sistemleri konvansiyonel bazi enstriimanlarin kullanimina uygun
degildir. Fakat ilmi galismalarla Islam’a uygun enstriimanlar gelistirilmesi konusunda
finanscilar ve fikihgilarca 6nemli akademik ve sistemli ¢aligmalar yapilmaktadir. Ancak
konvansiyonel bankalar yeni gelistirilen enstriimanlar1 karli bulurlarsa, bunlari1 herhangi

bir kisitlamaya gidilmeksizin kullanilabilirler (Ozulucan ve Deran, 2009: 66).

Iki bankanin makro ve reel ekonomiye etkileri de farklidir. Katilim bankalar1 faiz
kaygis1 nedeniyle bankacilik sistemi igerisinde yer almayan tasarruflar toplayarak ve
kullandirarak ekonomiye taze kaynak olusturmaktadir. Konvansiyonel bankalarsa
miisterilerine nakit kredi vermektedir. Bu krediler arkasinda mal ve hizmetleri
siriiklemedigi takdirde yani tarimda, sanayide, ticaret ve hizmet sektorlerinde
kullanilmadig1 takdirde, bu bankalarin ekonomiye direkt etkisi s6z konusu
olmamaktadir (Ozkan, 2012: 77). Bu sebeple islami bankalar ekonomik ve finans
vizyonlu faaliyet gosterirlerken konvansiyonel bankalar sadece finans vizyonlu faaliyet

gostermektedirler.
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3.3.1. Ortakhik Modelleri Bakimindan Mukayese

Miisliimanlar, IslAmiyet’in ilk donemlerinden itibaren sermaye ihtiyaglarini biiyiik
Olclide is ortakligi yontemleriyle karsilamiglardir. Bu is ortakliklarinin en Onde
geleniyse mudarabadir (Kumasg, 2007: 369). Mudaraba konusunun detaylari onceki
boliimlerde anlatilmistir. Burada 6nemli olan giiniimiizde kullanilan risk sermayesinin
koklerinin mudarabadan gelmesidir. Ancak bu yontem faizli ve konvansiyonel yapilis

bigimleri bakimindan farklilik gosterir.

Risk sermayesi sirketleriyle Islam’daki mudaraba arasinda biiyiik benzerlik vardir.
Risk sermayesi sirketi kamu veya 0Ozel sektorden titizlikle segecegi projelere
sermayesini yatirmaktadir. Buna gore i¢ i¢e calisan giiclii bir sirket yapisi ortaya
cikmaktadir. Risk sermayesi sirketi mudarib (isletmeci), proje iireten girisimei sirket alt
mudarib (2. Isletmeci), finansman saglayan kamu veya 6zel sektdr de sermaye sahibi

(rabbu’l-mal) durumundadir (Dondiiren, 2008: 99).

Kar/zarar ortaklig1 esasina dayali olan mudaraba finansmaninda; is riski dahil
girisimcilerin tiim risklerinin paylagilmasi s6z konusu oldugundan, beklentileri ve
dolayistyla yatirimlari olumlu etkileyecegi agiktir. Konvansiyonel bankalardan farkli
olarak komple bir yatirirm kurumu olarak diisiiniilen katilim bankalari, miisterek
sorumluluk anlayisi i¢inde is gérme 6zlemi ¢eken, ciddi ve yetenekli girisimcilere hem
0zsermaye hem de teknik destek saglayarak biiylime potansiyeli tasiyan girisimcilerin

piyasaya girmelerine imkan tanir.

Ayrica iki sistemin kir dagitim oranlar1 birbirine ¢ok yakindir. Iki yontemde de
cogunlukla karin %20-25’1 girisimcilere, %75-80 ise sermaye sahiplerine verilmektedir

(Ozsoy, 2012: 176).

Bu benzerliklerden sonra konvansiyonel banka ve Isldami banka arasindaki risk
sermayesi uygulamalar1 bakimmdan farkliliklar tasimaktadir. Iki uygulama arasidaki
en 6nemli fark; Islami banka kendisine emanet edilen fonlar1, kir-zararin béliisiildiigii
ortakliklarda degerlendirirken, konvansiyonel bankalarin faiz orani sistemiyle
isletilmesidir. IslAmi bankalar, kendilerine yatirim yapan tasarruf sahipleri ve finanse

edilen girisimcilerin performansindan dogrudan etkilenirken, konvansiyonel bankalar
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tasarruf sahipleriyle finanse ettikleri girisimci arasina set ¢ekerler. Bu bankalar, tasarruf
sahiplerine sabit bir faiz 6derken, girisimcilerden sabit ama daha yiiksek faiz alirlar.
Yani ne finanse ettikleri sirketlerin fiili karina tam ortak olurlar, ne de bu kari tasarruf

sahiplerine yansitirlar. Islami banka, girisimciyle gercek ortaklar gibi hareket eder.

Islam bankas: sisteminde herhangi bir kusur veya ihtimali olmadig1 miiddetge,
zarar1 sermaye sahibi listlenmek durumundadir. Tiim yiikiimliiliik bankaya, dolayisiyla
paralarin1 bu sirkete yatiran sermaye sahiplerine aittir. Ancak geleneksel bankalar, her

tiirlii zarar1 girisimciye yiikklemektedirler (Kumas, 2006: 294)

Sonug olarak, risk sermayesinin kimi ileri ekonomilerde viicut bulmasi, giiniimiiz
ekonomik sartlarina uygun mali araclarla desteklenmesi halinde mudaraba ortaklik
tiiriiniin  6nemli bir finansman ydntemi olarak KOBI’lerde kullanilabilecegini

gostermektedir (Kumas, 2006: 381).
3.3.2. Finansal Kiralama Bakimindan Mukayese

Finansal kiralama (kiralama) konvansiyonel sistemde, icara islami sistemde
kiralama yoluyla miisterilere fon kullandirma metodudur. Kiralama usulii giiniimiizde
gittikge 6nem kazanmaktadir. Kiralama islemleriyle genis kapsamli ve biiylik yatirimlar
gerceklestirmek miimkiindiir (Ege ve d, 2012: 160). Kiralama sistemleri onceki
boliimlerde detaylica anlatilmistir. Burada konvansiyonel ve Islami sistemdeki kiyast

yapilacaktir.

Obaidullah’a gore; icarede malin miilkiyeti kiraya verende kalmaya devam eder
ve kiraya verilen varlik karsi tarafta emanet olarak verilir. Emanette varligin zarar
gormesi durumunda tazmin etmek gerekmez. Fakat kasti olarak yapilan hareketlerde ve
thmallerde tazmin gerekir. Dolayisiyla kiralama stiresi boyunca kiralanan varliga iliskin
risklere ve kiralayanin kontrolii disindaki nedenlerle ortaya ¢ikan kayip kiraya veren

tarafindir (Aktaran Ciiriik, 2013: 60).

Konvansiyonel ve Islami finansal kiralama arasindaki farklardan birisi de
bankacilik faaliyetleri acisindandir. Katilim bankalar1 finansal kiralama yontemiyle

misterilerine dogrudan kaynak aktarabilirlerken, yani finansal kiralama yapma

110



yetkisine sahiplerken, geleneksel bankalar finansal kiralama yapamazlar ancak finansal

kiralama sirketi kurabilirler (Keskin, 2014: 20).

Buna ek olarak Islami finanstaki icaranin konvansiyonel kiralama/kiralama
isleminden su 6zellikleriyle de ayrilir: Oncelikle Icarada kiraya veren, varligm kiralama
donemi bitene kadar esas sahibidir. icarada giiniinde ddenmeyen kira bedeli i¢in faiz
uygulanamaz. Ayrica malin kullanimina iliskin sartlar s6zlesmede acikg¢a belirtilirken,

bu sozlesme sartlar1 kiraya konu olan malin kiraciya teslimiyle baslar (Yanpar,

2014:161).
3.3.3. Finansman Destegi Bakimindan Mukayese

[slami finans enstriimanlar1 igerisinde en yaygin yontem murabahadir. Murabaha,
Tiirkiye literatiiriinde “bireysel finansman destegi” (Gliney, t.y.:207), “lretim destegi”
(Tung, 154: 2014) veya “kurumsal finansman destegi” (Tung, 2014: 135) olarak cesitli
sekillerde isimlendirilmektedir. Murabaha, miisterinin talimatiyla bir malin, hizmetin ya
da hakkin finans kurumu tarafindan pesin alinip iizerine belli bir kar ilave ederek
misteriye taksitle satilmasidir (Giiney, 2012: 207). Giiniimiizde uygulanan murabaha
Klasik anlam ve bi¢iminden uzaklagmis, ¢agdas murabaha adini almistir. Bu islemi,
konvansiyonel bankalarin faiz oranlari baz alinarak yapilmasindan dolayi, malin
belirlenmesinde finansal acidan, faizle kredi vermeye benzetilmektedir. Ancak
murabaha isleminde bir bor¢ verme degil, reel bir malin satis1 s6z konusudur. Yani
murabaha bir kredi islemi degil ticaret islemidir ve malin degerinin belirlenmesi

acisindan boyle bir finansal hesaba da ihtiya¢ duyulur.

Konvansiyonel bankanin amaci her ne gerekceyle olursa olsun kendisinden kredi
talebinde bulunan kisiye, istedigi meblagi “bor¢” olarak verme ve bu parayr faiziyle
birlikte tahsil etmektir. Murabaha iglemindeyse “gercek” bir mal ya da mali hakkin
saticisindan pesin bedelle alim1 ve miisteriye taksitli fiyattan satimi s6z konusudur. Yani
kredide iki taraf bulunurken, murabahada ii¢ taraf s6z konusudur. Dolayistyla gercek bir
mal, hizmet ya da hakkin gercekten pesin alinarak taksitli satilmasi s6z konusu
oldugundan, boylesi bir ticarette faiz mevzu bahis olmamaktadir. Veresiye satista ortaya
cikan vade farkiysa faiz degildir (Aktepe, 2010: 78). Yani faizli krediyle murabahanin

temel farki birinin sonucu faizken, digerininki vade farkidir. Vade farki bir malin satim
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esnasinda, satisin pesin veya vadeli olmasi haline gore ayr1 ayri fiyat belirlemektir ve
islami finans anlayisina gére bir mahzur yoktur. islam Alimlerinin biiyiik ¢ogunlugu bu
goristedir. Bu goriisiin tabii sonucu olarak da, vadenin kisa olmas1 halinde bu farkin az,
uzun olmasi halindeyse fazla tespit edilerek satis yapilmasinda yine herhangi bir mahzur

yoktur (Goziibenli, t.y.: 20).

Murabahanin faizli banka kredilerine degil de, ticari faaliyetlere benzetilmesi en
dogrusu olacaktir. Yani katilim bankalar1 mal alip satan ticarethanelere benzemektedir.
Ciinkii katilim bankalarina sadece mal siparisi verilebilir. Bu bankalardan dogrudan
kredi seklinde nakit alinamaz (Bulut, 2014: 37). Ancak kredi isleminde ticari bir islem

yapilmis sayilmaz, iki taraf arasinda ikraz (bor¢ verme) islemi yapilmistir.

Murabahada banka tarafindan 6denen para miisteriye degil de dogrudan saticiya
verilmektedir. Boylece bu paranin baska amagclar i¢in kullanilma sans1 yoktur. Miisteri
para degil de mal almis, bunun tutarini bankadan tahsis etmis olur. Ancak kredide konut
ve tasit kredileri hari¢ miisteriye verilen paranin ne amagla kullanildigi hakkinda
herhangi bir kesin fikir sahibi olunamaz (Ozsoy, 2012: 170). Ayrica murabaha yoluyla
bankadan finanse edinilen para sadece firmanin ihtiyacim1 giderecek miktardadir ancak

kredi bu miktarlardan az ya da ¢ok olabilir.
3.3.4. Sermaye Piyasasi1 Araclar1 Bakimindan Mukayese

Kira sertifikalart (sukuk) iilkemizdeki mevzuatta soyle tanimlanmistir: “Kira
sertifikalar1 her tilirlii varlhik veya hakkin finansmanini saglamak amaciyla varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihrag¢ edilen ve sahiplerinin bu varlik veya haklardan elde
edilen gelirlerden paylar1 oraninda hak sahibi olmalarini saglayan, nitelikleri kurulca

belirlenen sermaye piyasasi araglaridir.”

Finansta; mevcut yahut proje halindeki mal veya menfaatin ortaklik esasli esit
degerli sertifika haline getirilerek yatirimecilara arz edilmesi islemine menkul

kiymetlestirme, bu degeri temsil eden belgeye sukuk denir (Halagoglu, t.y.: 1).

Sukuk sahiplik temsil eden finansal ara¢ olmasina karsin, uygulamada borca
dayali olarak islem gdrmektedir. Faizli sistemdeki tahvilin sanki Islami finanstaki

esdegeri olarak goriiliir.
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Konvansiyonel sistemdeki ipotekli konut finansmani mortgage sistemi sukuk
anlayisina dayanir. Bu sistemiyle hedeflenen sonuca menfaat ve mal satimina dayali

sukuk yontemiyle ulagilabilir (Bayindir, 2015: 117).

Faizsiz bankalarin basariyla biiyiimeleri ve bilangolarinda akiskanligi yonetebilmeleri
icin sermaye piyasasi araclari talep etmislerdir. Bu talebe karsilik olarak islim Konferansi
Orgiitii’niin Fikith Akademisi 1988 yilinda sukuk kavramim mesru kilmustir. Bdylece
Islami kurallara uygun olarak, konvansiyonel borca dayali menkul degerlere yatirim
yapmalar1 miimkiin olmayan yatirimeilarin ve borg almak isteyen kesimlerin (menkul deger
cikaranlar) ihtiyact olan cesitlendirilmis risk-getiri profillerini karsilayacak alternatif

finansman kaynaklarinin 6nii agilmistir (Sensoy, 2012: 334).

Sukuku bonodan, hisse senedinden ve tahvilden ayiran yonleri asagida

siralanmaktadir.

Sukukun yukarida gegen ozelliklerine ek olarak, klasik bonodan farklarini su
sekilde siralamak miimkiindiir (Aktaran Karabacak, 2015: 64):

e Bonoda, sozlesmede ihra¢ edenin belirli tarihlerde faiz ve anaparayr bono
alicisina ddemesi garanti edilmistir. Sukuktaysa sukuk alicisi, ilgili varlikta tam bir

tasarruf hakki kazanmaktadir.

e Bono iki taraflidir. Bunlar ihrag¢1 ve yatirnrmcidir. Sukuktaysa kaynak kurulus

(mal sahibi), varlik kiralama sirketi (ihragg1) ve yatirimer olmak tizere ti¢ taraf vardir.
e Sukuk, gelir ortakligina dayandigindan anti enflasyonist bir 6zelligi vardir.
e Miilkiyete, kéra veya kiraya dayal1 bir 6deme olduklarindan dolay: ihra¢ eden

i¢cin olumsuzluklar tasimazlar.

Sukukun, hisse senetlerinden de farkli yonleri bulunmaktadir. Bunlart su sekilde
stralamak miimkiindiir (Aktaran Karabacak, 2015: 65)

e Hisse senedinde; hisse sahibinin hissesi oraninda sirkete ortaklik hakki vardir ve
bu ortakligin belli bir siiresi yoktur. Sukuktaysa, sukuk sahibinin sadece sukuka konu
edilmis varliklar tlizerinde sahiplik hakki vardir ve bu hak, anlasmada Onceden

belirlenmis olan tarihe kadar gecerlidir.
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e Hisse senedi, sahibine ortaklik hakki verdiginden, sirket yonetimine katilma, oy

kullanma, riichan hakki gibi haklara da sahip olunur. Oysa sukuk sahibi, boyle haklarin

sahibi olamaz.

e Hisse senedi ihracinda, senet sahibinin anaparasinin korunmasi igin teminat

verilmezken, sukuk sahiplerine varlik veya proje iizerinden teminat saglanir.

e Hisse senedi ihracinda iki taraf varken, sukuk ihracinda bu iki tarafa ek olarak

ticlincii bir taraf olarak VKS (Varlik Kiralama Sirketi) de eklenmektedir.

Sukuk ve tahvil arasindaki farklar Tablo 18’de gosterilmektedir.

Tablo 18. Sukuk ve Tahvil Arasindaki Farklihklar

talebe bagl

Tahvil Sukuk
Kredi Riski Ihraggimin Riski Ihragcinin Riski
Sartlari Standart Bono Uygulamasi Tahville Ayni
Fiyatlama Kredi Derecelendirmesine ve Konvansiyonel bonolar gosterge

olarak alinmakta

Faiz Odemesi

Diizenli kupon 6demesi

Kupon d6demesi gibi diizenli 6deme

Kredi
Derecelendirilmesi

Borglu sirketin kredi
profiliyle ayni

Borglu sirketin kredi profiliyle aym

Yatirimar profili

Konvansiyonel yatirimei

Genel olarak Islami yatirimcilar
olmakla birlikte bu profil zamanla
degismekte

Hedging

CDSl/interest rate swaplar

Sukuklarin dogrudan hedge edilmesi
i¢in bir enstriiman bulunmamakta

Vade

Kisa, orta ve uzun vadeli
olabilir

Genellikle 3-5 yil gibi orta vadeli olup
vadeleri yavag yavag uzamakta

Kaynak: Commerzbank Corporates&Markets, The Sukuk Market, Emerging Market, 2012:8
(iibfdergisi.ksu.edu.tr)

3.3.5. Sosyal Yardimlasma ve Toplum Diizeni Bakimindan Mukayese

Islamiyet, finansal piyasalarla ilgili uygulamalarda sadece Miisliiman niifusta

degil tiim toplumlarda genel olarak gecerli olacak yonlendirmelere sahiptir (Jafari ve
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Sandik¢i, 2014: 73). Boylece toplumsal faaliyetler ve giinliik hayat faaliyetleri

toplumsal adalet ¢ercevesinde gergeklesmis olacaktir.

Islam ekonomisinin dikkat ¢ceken belirleyici dzelligi paylasmayi ve yardimlasmayi
belirgin bicimde 6ne ¢ikaran sosyalligidir. islim ekonomisinin temel amaci; saglikli,
dinamik ve biiylime-yonelimli bir ekonomi modelini uygulamaktir. Burada 6nemli olan,
modelin, dinin siirlarin1 asmamasi ve hemen her alanda iktisadi adaletin ve hakkin
sahibine teslimini saglamasidir. Islamiyet cercevesinde hak ve hukukun korundugu,
ekonomik adaletin gozetildigi, zengin ve refah igerisinde yasayan bir toplum
hedeflenmektedir. Islam iktisatcilarmin, Islamiyet’in bireysel ekonomik karar
birimlerinden hassasiyet bekledigi davraniglar sunlardir (Siddiqgi’den Aktaran Erdem,
2014: 18-19):

e Tiiketim, tasarruf, istihdam, yatirnm konularinda ekonomik birimlerin sosyal
amaglara hizmet etmeleri gerekmektedir. Bu sosyal amaglar sunlardir:
e Tiim insanlarin temel ihtiyaglarinin giderilmesi,
e Gelir ve servet dagiliminda esitlik ve dengenin gézetilmesi,
e Istikrarin saglanmasi,
e Ekonomik kalkinmanin saglanmasidir.

e Yukarida bahsedilen sosyal amaglar; ekonomik birimler, kisisel ¢ikar ve

kazangla (fayda ve kar maksimizasyonu) motive edilirler.

e Bireyler, haram olandan kagman makul bir tiiketimle israftan kaginmakla

sorumludurlar.

e Bireyler, sosyal amaglar ¢ergevesinde (¢alisanlar ve yoneticiler, tliketiciler ve

uireticiler, hiikiimet ve is diinyasi arasinda) karsilikli istisareye ve isbirligine yatkindir.

e Bireysel gelir sahiplerinin tasarruflari yatirim amaglidir.

Islami finans araclarinin, tiim bu amaglar dogrultusunda toplumdaki sosyallikleri
gergceklestirmesi i¢cin  sosyal kurumlarin desteklenmesi gerekmektedir. Zekatin

(zenginden fakire kaynak aktarimi) toplumda yayginlasmasini ve toplumun tim

bireylerinin asgari bir gelir diizeyinde yasamasinin saglanmasiyla sosyal yardimlagsmaya
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oncli olmas1 beklenmektedir. Ayrica faiz yerine kar ortakligi sisteminin var olusu,
yatirim ve iiretim tarafina verecegi destekle topluma diizen getirmektedir (Erdem, 2014:

18-19).

Toplumda sosyal barisin saglanabilmesi igin bireylerin gelir durumlar1 arasindaki
esitsizligin ortadan kalkmasi gereklidir (Tiirkmenoglu, 2007: 18). Faizsiz bankacilikta
kullanilan enstriimanlar, toplumsal biitiinlesmenin ve sosyal barisin saglanmasinda
biiyiik onem tasimaktadir. Ornegin; faizsiz bankacilikta uygulanan murabaha ve
musaraka sozlesmeleri, kar ve kazanglarin, yatirirm veya girisimin ortaklar1 arasinda
dengeli bir sekilde dagitildig adil bir paylasim prensibine dayanir (Valentino, 2014:
55).

Katilim bankalarini sosyal diizen agisindan yararina baktigimizda; olumsuz (alkol,
tiitlin, faiz) ve olumlu (yenilenebilir enerji, sosyal konut projesi) 6geleri noktasinda ve
sosyal yarar saglamasi beklenen ve islami esaslara uygun islemlerin oldugu
goriilmektedir. Ayrica zekat, vakif ve devlet fonlarini iktisadi hedefi olan yatirimlara

yonlendirmeleri énemlidir (Diinya Islam Bankacilik Rekabet Raporu, 2013-2014: 33).

Buna karsmn kapitalist diizenin vazgecilmezi olan faiz, Islim ekonomisinde
kesinlikle yasaktir. Ciinkii faiz, toplum bireyleri arasinda yardimlasmayi, dostlugu,
akrabalik ve komsuluk baglarini, ahlaki yasantiyr ve kutsal degerleri yok etmeye
yonelik sonuglar dogurur (Gilingor, 2015: 27).

Konvansiyonel sistem, insanlart hep daha fazla kazanmaya ve parasini
biriktirmeye yonlendirir. Kazanilan1 kendi istegiyle paylasmaya yoneltecek bireysel ve
kurumsal yapilar icermez. Buna karsin islami diizen paray1 biriktirmeye degil, parayi

isletmeye yonlendirmektedir.

Konvansiyonel bankalar ekonomik durum neyi gerektiriyorsa onu uygularlar.
Kapitalist sistem o anda ne yapmay: gerektiriyorsa onu yapmaktan ¢ekinmezler. Ancak
katilim banklar1 bu noktada 6zgiir davranamazlar. Ciinkii katilim bankalar1 daima dini

beklentilere ve emirlere gore hareket etmek zorundadir (Celik, t.y: 80-97).
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DORDUNCU BOLUM

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ekonominin temelini teskil eden kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI’ler)
Ozellikle son krizlerde (1994, 1997, 2001, 2008) dikkatleri yeniden tizerlerine ¢ekmeyi
basarmislardir. KOBI’ler kriz dénemlerinde ekonomik omiirlerini devam ettirmedeki
basarilari, geng, dinamik ve teknolojiye hizli uyum saglayan yapida olmalart ve kriz
yonetimine kisa zamanda olumlu tepki vermeleri gibi 0Ozellikleriyle ekonominin
belkemigini olusturmaktadirlar. KOBI’ler Tiirkiye ekonomisinin %99,8’ini, istthdamm
%74,2’sini  olusturmaktadir ve istihdam bakimindan Onemli kuruluslardir. Kriz
donemlerinde kiiciilmeye giderek c¢alisanlarin belli bir kisminin isine son vermek
zorunda kalan biiyiik isletmelerin giic kaybini firsat bilerek ataga gecip kurduklar1 yeni
girisimlerle istthdam olusturduklar icin, ekonomide resesyona ve durgunluga imkan

vermemisler ve Tiirk ekonomisi kriz doneminde dahi bliylimeye devam etmistir.

Ulkemizde isletmeleri yani KOBI’leri siiflandirmak igin kullanilan 6lgiit
isletmenin istihdam ettigi kisi sayisidir. Buna gore biinyesinde yillik 10 kisiden az kisi
istihdam eden isletmeler mikro, elli kisiden az istihdam eden isletmeler kiiciik ve iki yiiz
elli kisiden az istthdam eden isletmeler orta biiyiikliikteki isletmeler olarak

siiflandirilmaktadir. Avrupa Birligi’nde de siniflandirilma ayn sekildedir.

KOBI'ler aym zamanda esnek iiretim yaptiklari igin moda, tarz, teknoloji
degisikliklerine hizli ve kolay uyum saglayabilme 6zelligine sahiptirler. Ayrica mekanik
esneklik, calisma bigimindeki ve isletmecilik alaninda esneklik ve ekonomik
ozellikleriyle adeta omurgasiz bir viicut gibi istedikleri sekle girebilmektedirler.
Yukarida belirtilen 6zelliklerine ilaveten KOBI’lerin avantajlari; miisteri ve isletme
personeliyle daha yakin iliskiler icerisinde olmalari, pazarlama, iiretim ve hizmet
konularinda biiytik isletmelere gore daha elastiki yapida olmalari, degisken teknolojiye
daha kolay uyum saglamalari, bireysel girisim ve tasarruflara tesvik etmeleri,
ekonominin ve sosyal yasamin denge ve istikrarinda Onemli rol oynamalar1 gibi
listiinliikleri vardir. KOBI’lerin bu avantajlarina karsin &nemli dezavantajlar1 da
bulunmaktadir. Onemli eksiklikleri; kalite, markalasma, kurumsallagsma, ileri teknoloji,

verimlilik, kredi kullanma yeterliligi, sermaye piyasalarindan yararlanma imkéanlari,
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modern pazarlama teknikleri, verimli {iriin gelistirme ve uzman finansman ekibinin
yoklugu, beseri sermaye noksanligi, profesyonel yonetim eksikleri ve benzerleridir.
Giiniimiizde KOBI’lerin en biiyiikk problemi finansman temin problemidir. Kredi
bulmanin zorlugu yaninda faiz oranlarinin ytiksekligi, bor¢lanma sebebiyle ortaya ¢ikan
finansal risk ve bu riskin yonetimi bunlari biiylik 6lciide frenlemekte ve verimliliklerini
menfi yonde etkilemektedir. Kredi temin etmede yasanilan sorunlar, 6zsermaye/isletme
sermayesi yetersizligi, finansal yonetimdeki yetersizlikten kaynaklanan sorunlar,
tesviklerden yeterince yararlanamama, sermaye piyasalariyla ilgili sorunlar, alternatif
finansman tekniklerinin yeterince kullanilamamasidir. KOBI’lerin sayilan finansal
sorunlarina konvansiyonel ve Islami finans modelleriyle ¢6ziim olarak sunulan onerileri

6 baslik altinda sunulmustur.
Kredi Temininin Kolaylastirilmasi

Tiirkiye’de kredi kullanip yatirima baslama oraninin diinya geneline gore oldukca
diisiik oldugunu bilinmektedir. Ulkemizde girisimciler isletme kurarken en ¢ok kendi 6z
kaynaklarindan yararlanmaktadirlar. Istanbul Ticaret Odasinin yaptigi arastirmaya gore
2013 yilinda kurulan KOBI’lerin %78,56’s1 isletmesini kendi 6z kaynaklariyla,
%7,71°1lik kisminin da banka kredileriyle finanse ettigi gortilmiistiir. Ciinkii isletmeler
kurulus asamasinda banka kredilerini kullanmak istediklerinde cesitli engellerle ve
isletme riskleriyle karsilasmaktadirlar. Bankalarin genellikle kiiciik ve orta Olgekli
isletmelere fazla ilgi gostermemelerinin nedeni, yiiksek faiz oranlar1 isletmelerin
kurulmasin1 ve faaliyetlerini zorlagtirmasidir. Bu risk isletmenin 6lgegi kiiciildiikce
artmaktadir. Genelde KOBI’lerin kayit disina acgik olmalari, muhasebe sistemlerinin
diizensiz olusu ve KOBI’lerin is ortamlarmin profesyonellikten uzak bulunmasindan
dolay1, bankalar nezdinde giiven ortami saglayamamaktadirlar. Ayrica bankalarin sube
ve personel sayilari, fon yetersizlikleri KOBI’lere kredi saglamak icin yeterli degildir.
Bankalarin istihbarat maliyetlerinin de yiliksek olmasi nedeniyle ¢ogu zaman arastirma

kapsamina bile almadiklar isletmeler vardir.

KOBI’ler bankalardan kredi almak istediklerinde karsilastiklar1 en biiyiik sorun,
teminat olarak ipotek edilecek gayrimenkul saglanmasi sartinin gergeklestirilmesinin

beklenmesidir. Genelde bankalarca isletmedeki arag¢ gerecler, tezgahlar, makineler
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ipotek olarak kabul edilmemektedir ve ipotek gosterecek herhangi bir mal varlig

olmayan girisimcilerin de 6nii kapanmig olmaktadir.

Devlet 15 ayr1 kurulusu ile KOBI’leri bankalar vasitasiyla desteklemektedir ve
bankalar bu konuda o©nemli fonksiyonlar vyiiriitmektedirler. Sadece KOBI’lerin
ihtiyaglarma cevap verecek KOBI bankalarmnin kurulmas: halinde, girisimcileri isletme
kurmaya yonlendirecek, biiylimeye calisan isletmelere gereken destegi saglamis
olacaklardir. Ayrica tasarruf ve yatirirm bankalarinin da gliniimiizdeki kredi
politikalarma ek olarak KOBI’lere yonelik finansman-kredi stratejisi gelistirmeleri
gereklidir. Mesela Tiirkiye Ziraat Bankasi, Tiirk tariminin gelismesine yardimer olarak
bu alanda ¢alisan isletmeleri desteklemek amaciyla kurulmustur. Tiirkiye Halk Bankasi,
Tiirk esnaf ve sanatkarlarmin gelismesinde, bu yonde verilecek KOBI kredilerinin
karsilanmasinda ihtisas bankasidir. Yillarin tecriibesiyle dogru yatirim yapabilecek
KOBI’lere tesvik vermek ve girisimcilige tam destek olmak asil gorevidir. Uygulamada

bu gorevlerinin ¢esitli sebeplerle aksadigi goriilmektedir.

Konvansiyonel bankalara alternatif finansman kurumlari katilim bankalaridir. Katilim
bankalar1 kredi vermek yerine KOBI’lere alternatif yontemlerle finansman imkanlari
sunmaktadirlar. Giinlimiizde katilim bankalarinin en ¢ok uyguladiklar1 finansman yontemi
murabahadir. Murabaha modeliyle fon sikintisi ¢eken isletmelere istedikleri bir mal, hizmet
ya da hakkin alimi i¢in olanak saglanmaktadir. Bu yolla isletme, faizli bir 6deme sekli ile
degil, vadeli mal alim1 yontemiyle finansal fon ihtiyacin1 dogrudan karsilamaktadir. Katilim
bankalar1 miisteriye nakdi bir fon saglamamaktadir. Bunun yerine ya kredili satis yaparak
ya da KOBI’nin projesine ortak olarak, daha ¢ok azalan murabaha ydntemiyle gerekli
finansman1 temin etmektedir. Katilim bankalarinin isletmelere sagladigi ikinci bir fon

tedarik yontemi risk sermayesi yontemidir.
Risk Sermayesi Yonteminin Yayginlastirilmasi

Ulkemizin sorunlarindan kurtulup refaha ermesi icin gelecek vaad eden genc
girisimcilerin sahaya c¢ikmalar1 gerekmektedir. Girisimcilere, konvansiyonel bankalarca
veya Ozel risk sermayesi sirketlerince Risk Sermayesi yontemiyle is kurmalar i¢in
sadece sermaye degil, ayn1 zamanda yonetimsel destek de verilmektedir. Bu sistem, iyi

bir i3 kurma fikrine sahip ancak is kuracak sermayesi olmayan girisimcilere veya
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gelisme potansiyeli yiiksek KOBI’lere, fikirlerini hayata gecirmeleri igin gerekli
finansman1 ortaklik yoluyla saglamaktadir. Bu fonlarla, KOBI’lerin hem isletme hem de
yatirim sermayesi ihtiyaclar kargilanmis olur. Giiniimiizde bu sistemde, riskin minimize
edilmesi Kalkinma Bankasi1 aracilifiyla miimkiindiir. Banka tarafindan girisimcilere
sadece yatirim sermayesi degil, ortaklik yoluyla fikir, {irin, hizmet katkisinda
bulunulmasi, ortaklik yoluyla kiiclik ve orta 6l¢ekli isletmelerin risklerinin azaltilmasi

saglanmaktadir.

Aslinda risk sermayesinin temeli Islami finanstaki mudaraba ydnteminden
gelmistir. Mudaraba ve musaraka yoluyla yetenekli girisimcilere hem 6zsermaye, hem
de teknik destek saglayarak onlari ticaret hayatina kazandirmak amaclanmaktadir.
Gilinlimiizde mudaraba ve musaraka yollariyla girisimcilere ortak olan katilim bankalari,
isletmelerin yiliksek risk tagimasi sebebiyle bu yontemden uzak durmayi tercih
etmektedirler. Bu islemlerin orani tilkemizdeki toplamda hem konvansiyonel hem de

katilim bankalarinda %1’dir.

Mudarabada kar da zarar da bankaya aittir. Girisimci sadece fikrini ve emegini ise
koymaktadir. Bu da banka agisindan biiytik risk teskil etmektedir. Ancak musarakada
kar ve zarar bankayla girisimci arasinda paylasilmaktadir. Bu yoOntem hayata
gecirildiginde hem katilim bankalarinin faaliyet alanlari yayginlik kazanmis olacak,
hem de girisimciler faizsiz yollarla yeni ortaklik kurarak isletme sahibi olacaklardir.
Fikirlerini hayata ge¢irmek i¢in katilim bankasiyla ortak olan girisimciler kar1 da zarar
da sozlesmede belirtilen oranlarda paylasmaktadirlar. Katilim bankas1 biinyesinde
barindiracagi  finansal analiz uzmanlartyla projelerin  karlihlk  durumlarimi
degerlendirirken dogru yatirimlara karar vermesi ¢ok onemlidir. Bu nedenle katilim
bankalarinin bilinyesinde finans-yatirim analiz uzmanlari ¢alistirilmali, yapilacak yatirim
kesin ve dogru analizlerle kararlastirilmalidir. Ayrica musaraka sézlesmesi banka ve
girisimcinin  ortak  karariyla, iki tarafin da konforunu saglayacak sekilde
diizenlenmelidir. S6zlesmede her ayrint1 detayl olarak aciklanmalidir. Boylelikle dogru
bir yatirimla banka karini arttirabilir, piyasada s6z sahibi olabilir ve girisimcilerin
basarisiyla kendi basarisini birlestirip reklamimi yapabilir. Ayrica, musaraka islemi

gerceklestirildikten sonra sistemin dogru islemesi i¢in bir kontrol mekanizmasi
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gereklidir. Bu kontrol mekanizmasiyla, kurulacak ortaklikta yapilabilecek

yolsuzluklarin, yanligliklarin 6niine gecilmis olacaktir.

Musaraka sistemini giinlimiiz katilim bankacili§i araglarinda popiiler hale
getirmek Islami bankalarin gelecegi icin ¢ok onemlidir. %90 oraninda toplam islem
hacmi igindeki paya sahip murabaha islemine verdikleri agirligt musaraka sistemi

lizerine yogunlastirmali, bu yolda radikal atilimlarda bulunmalidirlar.
Finansal Yonetimdeki Eksikliklerin Giderilmesi

KOBI’lerin finansal alanda yasadiklari diger bir sorun finansal ydnetimdeki
yetersizliklerden kaynaklanan sorunlardir. Bu sorunlar isletme sahiplerinin kendi meslegiyle
ilgili olmayan bir alanda ya da ustast oldugu bir meslek dalinda is kurmalarindan
kaynaklanmaktadir. Finansal yonetim konusunda gerekli bilgiye sahip olmayan isletme
sahipleri, finansal problemlerin ¢oziimiinde yeterlilik gésterememektedir. Ancak isletme
sahipleri, isletmesinin finansal kararlarmi yabanci birine birakmamak ve de finans alaninda
uzman Kkisilere fazladan para 6dememek diisiincesine sahiptir. Ozellikle isletmeler dogru
hamlelerle biiytimek, finans alaninda dogru hesaplamalarla dogru yatirimlar yapmak, gerekli
finansal dis kaynaklar1 bulmak icin finans boliimiiniin gelistirilmesine 6nem vermelidirler.
KOBI sahip, ortak ve/veya yoneticileri profesyonel yonetim anlayisina gereken dnemi verip,
isletmelerinde ¢cagdas yonetim anlayisinin olugmasim saglamalidirlar. Bu yonde Ticaret odas,
Sanayi odasi, KOSGEB, iiniversiteler gibi ilgili kamu kurumlarinin ve 6zel girisimlerin
egitim faaliyetlerine katilmalari faydali olacaktir. Burada Ggrenilen bilgileri sirketlerinde
uygulamaya ¢aligmalidirlar. Bu alanda yapilan egitim faaliyetlerinin devamliligmnin olmasi ve
her biiyiikliikteki isletmelere ayr diizeylerde egitim verilmesi onemlidir. Ayrica isletmelerin
muhasebe-finans boliimlerinin hassasiyetle kurulmasi, vergilerini zamaninda 6deyerek sirkete
ek mali yiikiimliiliikler yiiklenmesinin 6niine gegilmesi, tesviklerden yararlanmalari, finansal

risklerden kaginmalar1 ve miimkiin oldugu dl¢iide faizden uzaklasmalar1 gerekmektedir.
Tesviklerden Yararlanmay1 Arttirmak

KOBI’lerin devlet tarafindan verilen tesviklerden yeterince yararlanmalar
saglanmalidir. Bu konuyla ilgili devlet tesviklerinden isletmelerin haberdar edilmesi,

basvuru ve uygulama konularinda onlarin bilgilendirilmesi gerekmektedir. Tesvik
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Belgesi alim konusunda onlara yardime1 olunmalidir. Ulkemizde Halk Bank tarafindan
yiiriitiilen tesvik islemleri daha dnceden de belirttigimiz gibi subeler bazinda degil,
cesitli kurumlarin ya da 0Ozel bankalarin bir departmani olarak da bu isleri
yapabilmelidir. Bu islem Halk Bank’in subelesmesinden daha kolay bir yoldur. Ulkenin
hemen her yerinde hizmet veren bankalarin ya da bagka bir devlet kurumunun igerisinde
ayr1 bir departman olarak hizmet verecek Halk Bank boliimleri sayesinde tesvik hizmeti
biitiin bdlgelere dagilmis olacaktir. Boylece KOBI’lerin en énemli faydalarindan birisi
olan bolgelerarasi sosyal ve ekonomik dengenin saglanmasinda biiyiik bir adim atilmig
olacaktir. Islami finans sistemi de tesviklerden yararlanmayi tesvik etmekte ve burada

sadece “diirtistliik- helal/haram” kuralin1 6n plana ¢ikarmaktadir.
Sermaye Piyasalarinda Var Olma

Ulkemizde kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin halka agilarak sermaye piyasasindan
fon saglayabilmeleri igin gerekli niteliklere sahip oldugu sdylenemez. KOBI’lerin
sermaye piyasasina girmeleri, onlarin ekonomik etkinliklerini arttirarak para aktarimini
hizlandiracaktir. Isletmelerin biiyiik bolimii OYSH (Oydan Yoksun Hisse Senedi)
araclarindan yararlanmak icin yeterince bilgi sahibi degillerdir. isletmeler, kredi garanti
fonu kuruluslar1 araciligiyla sermaye piyasasindan faydalanabilirler. Bu alanlarda
iilkemizde faaliyet gosteren kuruluslar heniiz olmasi gereken seviyede degildir. Onlarin
bu alanda KOBI’lere destek olmalari, verecekleri bilgilendirmelerle daha ¢ok

girisimciye ulagmalar1 gerekmektedir.

Bu yolla konvansiyonel sistem icerisinde var olmak istemeyen isletmeler i¢in
Islami finansta sukuk ydntemi bulunmaktadir. Ancak iilkemizde sukuk sadece biiyiik
altyap1 projelerinin finansmaninda kullanilmaktadir. Bu yontemi, mikro ve kiiclik
isletmeler i¢cin olmasa da, orta dlcekli isletmeler boyutuna tasimak Islami finans adia

biiyiik bir adim olacaktir.
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Alternatif Finansman Tekniklerinin Kullanilmasi

Kendilerini biiyiik oranda kendi 6z kaynaklariyla finanse eden KOBI’ler, dis
kaynak olarak en fazla kredilerden faydalanmaktadirlar. Ancak KOBI’ler i¢in alternatif
finans kaynaklar1 vardir. Bunlar konvansiyonel sistemde kiralama, faktoring, forfaiting

seklinde siralanabilir.

Kiralama, belli bir siire i¢in kiralayan tarafindan satin alinan malin miilkiyetinin
kiralayanda, kullanim hakkinin kiracida oldugu, kiralayan ve kiraci arasinda imzalanan

bir s6zlesmeyle isletmelere fon saglama yontemidir.

Ulkemizde 2013 yilinda kiigiik olgekli isletmelerin %14,1°i, orta olgekli
isletmelerin %20’si kiralama yoluyla finansman saglamistir. Finansal kiralamayla cesitli
cihazlar, tesisler, vasitalar, makineler, hastane, otel, biiro donanimlari alinabilir.
Kiralama KDV oraninin diisiik olmasi sebebiyle vergi avantaji saglamaktadir. Devletin,
KDV oraninda yapilacak diizenlemelerle isletmeleri finansal kiralamaya tesvik etmesi
onemlidir. Burada diizenleme yapilacak husus sudur: Kiralama maliyetlerinin ¢esitli
komisyonlarla yiikseltilmesinin Oniine gecilmelidir. Ayrica kiralama ig¢in istenilen

teminatlar daha makul olmalidir.

Konvansiyonel yontemlerden kiralamayr tercih etmek istemeyen yatirimcilar
katilim bankalarmin  uyguladi§i icara yonteminden faydalanabilirler. Katilim
bankalarinin uyguladigi icara Islami finansta yaygm bir yontemdir. Miisterinin ihtiyaci
olan menkul veya gayrimenkul banka tarafindan satin alinarak miisteriye kiralanir ve
sOzlesmede aksi yoksa miisteri kira siiresi bitince malin sahibi olur. Kiralama daha ¢ok
orta ve uzun vadeli bir finansman tiiriidiir. Sanayi sektoriindeki KOBI’lerin makine,
tezgah ve ekipman gibi, murabaha finansmanina kiyasla daha tutarli ihtiyaclarinin
karsilanmasinda kullanilir. Katilim bankalarinda icara yonteminin cazip hale gelerek
yayginlagsmas1 i¢in caligmalar yapilmalidir. Bu yolla katilim bankalarinin cazibesi

artarak, tercih edilme sebeplerinden birisi olacaktir.
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