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OZET

DIS TICARETTE LOJISTIK KOYLER, SORUNLAR VE COZUM ONERILERI:
TURKIYE ORNEGI

AFACAN, Mehmet Sami
Yiiksek Lisans — Isletme Anabilim Dali
Tez Danigsmani: Prof. Dr. Murat CANITEZ
Mayis 2017

Son donemlerde kiiresel diizeylerde yasanan rekabet iginde, isletmelerin {irtin ve
hizmetlerini hizli hazirlayip ve teslim etme c¢abasina girdikleri goriilmiistiir.
Gilinimiizdeki tiretim maliyetlerinin birbirlerine yakin degerleri oldugu goriilen bir ortam
icinde, rekabet edebilme bakimindan lojistik hizmetlerin 6nemi giderek artmistir. Lojistik
faaliyetlerin lizerinde yapilan uyarlamalar ile birlikte rakiplerinin 6niine gegebilmek
miimkiin goértinmektedir. Boyle rekabet ortami igerisinde pazar paylar1 ve karin
artirilabilmesi ve muhafazasinda en 6nemli yolun, lojistik faaliyetler oldugunu sylemek
miimkiindiir. Bagka bir degisle, lojistik hizmetlerin kalitesinin uluslararasi pazarda
rekabet etmenin 6nemli bir faktorii oldugu gériilmektedir. Ulkelerin, cografi yapilari ve
sahip olunan alt yapiya dayanan bu alt sistemlerle ilgili 5nem derecelerini belirlemektedir.
Bu bilgilerden hareketle bu calismada lojistik faaliyetler temelinde lojistik kdyler
aktarilmistir. Lojistik koylerle ilgili yasanan sorunlar ve ¢6ziim &nerileri Tiirkiye temeli
olarak ele alinmigtir.

Anahtar kelimeler: Lojistik, Lojistik Koy



ABSTRACT

LOGISTICS VILLAGES IN FOREIGN TRADE , PROBLEMS AND SOLUTION
RECOMMENDATION: TURKEY EXAMPLE

AFACAN, Mehmet Sami
Post Graduate Thesis -Business Management Department
Thesis Counselor: Prof. Dr. Murat CANITEZ
May 2017

In recent years, in the competitive competition on a global level, enterprises are
knitting their efforts to quickly prepare and deliver their products and services. In an
environment where today’s production costs seem close to each other, the importance of
logistics has increased in the order to compete. It is not possible to be able to get ahead
of their opponents together thanks to the applications made on the leisical activities. In
such a competitive environment, we can say that the most important way to increase and
maintain market shares and profits is to carry out logistics activities. In other words, it
has been understood that the quality of logistics services is an important factor in
competing in the international market. Logistics services also determine the importance
of countries geographic structures an of these subsystems based on the underlying
infrastructure. On the basis of this information, in this study, logistic villages are
mentioned on the basis of logistic activities. Problems related to the logistic villagers and
the solution proposals have also been with as Turkey-based.

Key Words: Logistics, Logistics Village
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GIRIS
Kiiresel ticaret kiiresellesen diinyada hizla artmigtir. Bu durumda kiiresel {iretim
ve hizmetlerin daha ¢ok paylagilmasi, iirlinlerde raf émiirlerinin kisalmas: ve giderek
artan kiiresel rekabetin neticesinde lojistik hizmetlerin, stratejik rekabet avantajlarin
saglanmasi igin &nemli bir araca dontigmiistiir. Kiiresel ticaret dinamiklerinde yasanan bu
degisimlerin hem ticaret akiminin y6nii, hem de hacimlerini belirlemektedir. S6z konusu
bu dinamiklere paralel olarak kiiresel olarak yeni lojistik tisleri ortaya ¢ikmaktadir. Diinya

ticaretinin de bunlara bagli olarak devamli artt1g1 gortilmektedir.

Diinya ticaretinde yasanan doniisiimiin ve yeni olusumlarin etkisinin lojistik
sektoriiniin iizerinde yogun olarak goriildiigtinii belirtmek gerekir. Hemen hemen tiim
sektorlerde bire bir ve dogrudan iliskisi oldugu gériilen lojistik, uluslararasi pazarda
rekabet avantajlarmin elde edilmesiyle ilgili kilit rol tistlenmistir. Uriin ve hizmetlerin
hedef olan pazarlara rakiplerinden evvel daha ekonomik ve hizli sekilde ulastirilma
durumu lojistik faaliyetlerin temelini teskil etmektedir. Ozellikle, teknolojik ilerlemelerle
diinya genelinde ticaret ve yatirimlarin serbestlesme durumu, iilkelerde yoksullugun
azalmas1 ve biiyiime konusunda kiiresel pazardan kendi ¢ikarlar1 kapsaminda
yararlanabilmeleri i¢in yeni firsatlarla sunulmaktadir. Kiiresel lojistik aglar1 baglantilar
zayif oldugu goriilen iilkelerin, bu aglarin disinda kalmalar1 maliyetlerini giderek

artirmaktadir.

Bunlardan hareketle lojistik kéylerin giderek nem kazandig gériilmektedir. Oyle
ki hem uluslar arasinda hem de ulusal gegislerde tasimacilik, depolama, dagitim,
ellegleme, giimriikleme, konsolidasyon, ithalat, ihracat ve alt yap: hizmetlerinin,
bankacilik ve sigortacilik, danigmanlikla {iretim gibi bir¢ok biitiinlemis olan lojistik
faaliyetlerin ticari temele dayandirip belli bir alanda gesitli isletmeler tarafindan yerine
getirilen 6zel merkezlere verilen isimdir. Bu kapsamda Tiirkiye’de de ¢esitli alanlarin
lojistik koylere dontstiirildiigii ve son zamanlarda bu g¢alismalarin hiz kazandigi

goriilmektedir.



Bu koylerde, 6zel ve tehlikeli esya yiliklemek, bosaltmak ve stok alanlarinin
olusturulmasi, idari ve sosyal tesisler, personel ve miisteri ofisleriyle sosyal tesisler, Tir
parki, otopark, yonetim merkezleriyle genel hizmet tesislerinin, banka, lokanta, otel,
bakim, onarim ve yikama tesislerinin, akaryakit istasyonlari, depo, biife, iletisim ile posta
merkezlerinin oldugu goériilmektedir. Oyle ki bu dogrultuda yasanan bazi sorunlarin da

oldugunu sdylemek gerekir.

Bu caligsma genel olarak dort bélimden olusturulmustur. Birinci boliimde lojistik
kavrami hakkinda genel bilgiler, Ikinci bsliimde lojistik kdy ve kapsamu, iigiincii béliimde
lojistik kdy ve uygulamalari ve dérdiincii boliimde de dis ticarette lojistik kdyler, sorunlar

ve degerlendirme konulari ele alinmigtir.

Amag, Hizla gelisen ve teknolojik gerekliliklerden dogan yeni tedarik zincirleri
olusturulmasi ve bu tedarik zincirlerinin ana yapisi mahiyetinde lojistik ve lojistik
koylerin {izerinde olusan olumlu ve olumsuz etkileri incelenerek, lojistik kdylerin giincel

sorunlarina ¢6ziim bulmaktir.

Onemi, Diinya ¢apinda hizla gelisen ticaret ve bu ticarete bagli olarak Tiirkiye’de
faaliyet gosteren firmalarin, ihracat ve ithalat lizerine ticaretini yaptiklari iirtinlerin,
lojistik kdylerle tizerinde minimum prosediir ve maliyet ile maksimum kaliteli ve kolay
hizmet alabilmesine olanak saglayacak ¢dziim Onerileri sunmaktir. Boylece diinyaya
kolaylikla ulasacak olan Turk iriinleri, kiiresel sermayeyle daha kolay rekabet
edebilecektir. Bunun yani sira, lojistik koylerin uluslararasi boyutlarda tilke tirtinlerinin

diinya genelinde daha kaliteli ve daha hizl sekilde dolasimina olanak saglayacaklardir.



BIRINCI BOLUM

LOJISTIK KAVRAMI HAKKINDA GENEL BILGILER

1.1. LOJISTIK TANIMLARI

Sozciik ifadesiyle lojistik kavrami Latince’de mantik yani lojik ile statistic yani
istatistik kelimelerinin birlesiminden olusturulmustur. 1840’da Fransiz Akademi tasima
sekillerini birlestirme ile ayni zaman i¢inde tagimay: ifade eden logistique seklinde
tanimlanmistir (Gongoriirler, 2004: 38). Buna gore Lojistik kavraminin askeri kokeni
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ilk uygulamalarin da askeri alan ve savas sahasinda
gergeklestirildigi goriilmektedir. Lojistik malzeme ve personel temini, dagitimi,
yenilenme ve bakim islemlerini igeren askeri etkinliklere verilen isimdir. Askeri olarak
lojistik kavrami, askeri giiciin bakim, hareket ve planlamasi bilim olarak ifade edilir.
Lojistik kavrami, bu anlamda genis bir a¢idan degerlendirilmektedir. Biitlin askeri
faaliyetleri de kapsayan bir kavramdir. Thtiyag olan askeri malzemelerin temin tasarimi;

gelisimi ve satin alimina dek genis bir perspektifi vardir (OECD, 2003: 16).

Lojistik kavrami en genel tanimu ile bir tirtiniin kaynagindan —tedarikgilere- nihai
tiketicilere —mtsterilere- ulagtirmak adina gereken biitiin faaliyetler seklinde
tanimlanabilmektedir (Yardimcioglu vd., 2012: 246). Isletme uygulamalar1 kapsaminda
lojistik kavramini, kisaca, malzemelerin yonetilme sanati olarak ifade etmek miimkiindtir.
Bu agiklamaya gore, lojistik ile ilgili iglemlerin, hammadde kaynaklarindan baslayarak
ve mallarin son kullanicilarin ellerine gegmesine dek siiren, tiim bilgi ve malzeme

hareketlerini kapsadig1 sdylenebilmektedir (Timur, 1998: 2).

Burada Lojistik yonetimi kavramina da deginmek gerekir. Oyle ki miisteri
ihtiyaclar1 dogrultusunda sevk noktalar ile teslim noktalar1 arasinda iiriiniin ya da
malzemenin iki yonlil akisini karsilayan yonetimsel faaliyetlerin tamamidir (Tanyas,
2005: 6). Lojistik ¢aligmalarinin aktif, verimli ve uygun zamanda gergeklestirilmesinin
temel asamasi lojistik yonetimidir. Lojistik yonetimi {iretici ve tiiketici arasindan tiim mal
ve hizmetlerin akisini ve bilginin transferini izleyen bir siiregtir. Bu baglamda lojistik

yOnetimi liretim ve tiiketim noktalar1 arasinda tiim mal ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili



verilerin ¢ift yonlii akis ve depolanma stireglerinin aktif ve yararli bir sekilde planlanip,
yiirtitiilmesi stirecidir. Lojistik yonetimi temelde bir mal ve hizmetin tireticiden tiiketiciye
cesitli kanallar araciligr ile akisini planlama stirecidir. Bu baglamda temelde bu akis
stirecinde yasanabilecek problemleri ¢ézme amaci tasimaktadir. Isletmelerin lojistik
yonetimine ihtiya¢ duymalarinin temelinde asagida yer alan amaglara ulasma ihtiyaci

yatmaktadir (Erdal ve Canci, 2009: 47):

o “Mal ve hizmetlerin maliyetini diisiirmek

o Rekabet avantaji olusturmak

o [sletmeye katma deger saglamak

o Yiiksek kalite standartlar1 olusturmak

o Isletmeyi gevresel kosullar1 uyumlu hale getirmek”

Lojistik yonetiminin operasyonel amaglari ise su sekilde siralanabilir (Bowersox,

vd., 2002: 164):

o “Hizli tepki: Degisimler ve yeni gelismelere verilen reaksiyonun hizli
olmasi

° Minimum sapma: Uriin ve hizmetlerin tam zamaninda teslimi

o Minimum envanter: Stok tutmayarak iiretimin tam zamaninda
gerceklestirilmesi

o Konsodalite Hareketi: Yiikleme siklig1 ile tasima maliyetlerini kismak

o Kalite: Lojistik y6netiminde kaliteyi tutturmak

o Yasam boyu destek: Uriiniin akisinin ¢ift yonlii olmasini saglamak”



LOTISTIK YONETIMI

e
N

Dogru Uriiniin,

#Tesis ve Donantmlag LOJSTIK YONETIMI Dogru Yere,

*Insan Kaynaklan Do Miktarda,
“Bilgi Kaynaklan Planlama Uygulaa Koutrol Dogru Zamanda,
*Finansal Kaynaklar En Diisiik Maliyetle

/ \ Teslimi
Giden (outbound) \/\/]7
Lopistik

Misteriler

Geled (mbound)
Lojisuk

Sekil 1. Lojistik Yonetimi

Kaynak: Tanyas, 2010:Sayfa 8.

.....

1.2. LOJISTIiGIN TARIHSEL GELIiSiMi

Lojistik konusunda bilinen ilk ¢alismanin 1850 yilinda Londra’da yazilan
Demiryolu Ekonomisi isimli kitap oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Dionysius
Lardner’in yaptigi bu calismada Fetter, Taussig ve Handley gibi iktisat¢ilarin da
yaptiklart dier calismalarin izlendigi goriiliir. 1956 ile 1965 yillarinin arasindaysa
biittinlesik lojistik kavraminin daha fazla agiklik kazanmaya basladifini s&ylemek
miimkiindiir. Oyle ki 1962°de hem yonetim danismani hem de yazar Peter F. Drucker
Fortune Dergisi’nde yayinlamis oldugu makalede lojistige de yer vermesi ile beraber
lojistik kavraminin bir anda 6nem kazandig1 goriiliir. Bu makalede Drucker lojistigi érgiit
verimlili§i bakiminda sinir tasi seklinde tanimlanmistir (Drucker, 1962: 72°den akt.

Akandere, 2013: 12-13).



Lojistik teriminin tarihi gelisiminde yukarida da bahsedildigi gibi, askeri kékene
sahip olmasi; tarih siiresince savag ortamlarinda askerlere giyecek, yiyecek ve askeri
malzemelerin tedarikini ifade etmesi acisindan kavramin onemi asikardir (Tutar ve

Yetisen 2009).

Avrupa’da 1960’larin sonlarindan sonra, ‘lojistik k6y’lerin de giindeme geldigini
s6ylemek miimkiindiir. Verona-ltalya’daki ‘Freight Village Quadrante Europa’nin
yaklasik olarak otuz senedir hizmet ettigi géz Oniine alindigi zaman Avrupa Birligi
kavramin heniiz glindemde degilken, lojistik koy teriminin varligi kanitlanmistir (Elglin,

2011: 207).

BOLUMLENMiS

BUTUNLESMIiS TOPLAM
LoJisTiK-1960 Talep LOJISTiK-1980 LOJISTiK-2000
Ongoriimleme
Satin Alma —_\\
Ihtiyag planlamasi % I¢ lojistik
Uretim Planlamasi Lojistik tedarik
Uretim Envanteri zinciri
Depolama / Ois ojstk
Malzeme _‘//
Ellegleme
Endiistriyel 1970 1990

Paketleme Mamul

Envanteri Dagitim Planlamasi Talep Isleme Ulastirma Miisteri hizmetleri
Sekil 2. Lojistigin Tarihsel Gelisimi

Kaynak: Coyle vd., 2003: 14.

Sekilden de anlasilacag: tizere, 1960 ile 1970 yillari arasinda, lojistik ile ilgili bir
anlamda test déneminden geg¢mistir. 1970 ile 1980 yillar1 arasinda lojistigin ciddi
sayilarda kamu ve ozel girisimlerle kurumsallastigi bir donemdir. 1980 ile 1990
yillarindaki dénemse, tasimacilik diizenlemelerinin, bilgisayar teknolojilerine girislerle

iletisim kapsaminda devrim yarattig1 goriilen politik ve teknolojik degisimlerin oldugu



bir siire¢ olmustur. Yirminci yiizyilin sonunda ve yirmi birinci ylizyilin basindaysa,
lojistik kavrami kiiresellesme, tedarik zinciri ve kaynak y6netimi kavramlariyla birlikte
agiklanir olmustur ki; giiniimiizde de lojistik; tirinlerin, bilgilerin ve kisilerin akislarinin
optimizasyonu seklinde kabul edilir. Lojistik kavrami; “dis kaynak kullanim, deger
zinciri, dagitim planlamasi ve ulastirma ekonomisi gibi kavramlarinin da tartisilmasinin

kaynagi olarak goriilmistiir” (Koban ve Keser 2007 Sayfa 10).
1.3. LOJISTIK SURECLER

Bir lojistik faaliyetinin farkli amaglar igin yiiriitilmesi, bu faaliyetlerin
yénetiminde, giidiilen amag ile yiiriitiilen faaliyeti ayr1 ayn ele almay1 gerektirir. Ornegin
tasima faaliyeti isletmenin hammadde ve malzeme tedariki sirasinda ortaya ¢ikan bir
faaliyet olabilecegi gibi, dagitimi yapilan Uriinlerin tasinmas: amaciyla da ortaya
¢ikabilmektedir. Bu nedenle lojistik faaliyetlerinin y6énetiminde organizasyon agisindan
tiglii bir yapilanma gerekmektedir (Kobu, 2003: 238). Bu gergevede lojistik stiregler soyle

Ozetlenebilir:
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Lojistik Vo Cikntan
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\\ ) \\ Pazan
Dagal . \\ Yénlendrme
Kaynallar 5 (Rekaber
E:::;L ‘e - Lojistd: Yopetini \\ Avantajy)
elapuianlar Proses Nibat Zaman ve Yer
Tedankgtler Hamnuaddeles f¢i Stok Urtinler Mitstenler | Tasumufu
fnsan
Kaynaklan / Milgtenye
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Finansal A . ;_--'-jv;’/ / Dagitm | venmiikE
Kayuaidar Tedarik Credim Kojiscig / Lajistii
Lojistigi \:_] Patenth
h Jarhidar
Bilgs
Kayoaklan Loystik Faalivetler
« Talep tahmunlert ¢ Lojstil: Bilay
¢ Tedankg:dela spanglen Sistenu
1zleme ¢ Yedek purga
¢ Tedank: desteg:
¢ Tajuma s Dagitun
¢ Kalsie kontrol. gézeum o Iade t3lemlen
15lent ¢ Terune Lopeub
« Giimritk ylemlen « Uretiune
malzeme

¢ Sigortalama fglemlers  verme
¢ Depolama-Ellegleme o Hwdave

¢ Fasona gondemme. skamalan elden
fasondan aldima sharmlmac

¢ Envanter Yonetnw o Katma dagerd
sSevlayat lenler

¢ Rota planim vapma ve V)

arag opimizasyonu « Pakeileme

Sekil 3. Lojistik Siirecler
Kaynak: Lambert vd., 2006 : 12.

Sekilde Tedarik, Uretim ve Dagitim Lojistigi belirtilmis olup agiklamalar1 ise
asag1 da belirtilmistir.

Tedarik Lojistigi: “Tedarik ve malzeme ydnetimi fonksiyonlarimi kapsar. Isletmenin
tiretimi i¢in ihtiyaci olan hammadde, madde, malzemenin temininin saglanmas ve gerekli
olan girdilere zamaninda ulasilmas: ve tedarik¢i firmalarla iliskilerin diizenlenmesi, bu
sistemin gorevidir. [htiyaglarin tespiti, kaynak planlamasi, proje yénetimi, lojistik destek

planinin hazirlanmasi, arastirma, tasarim, gelistirme ve iiretim faaliyetlerinin saglanmast,



kalite kontroliinin saglanmasi, gerekli analizlerin gergeklestirilmesi gibi gorev ve

sorumluluklar bu sistem igerisinde yer almaktadir”.

yonetimi fonksiyonunu kapsar. Isletme stoklarina girmis olan hammadde ve malzemenin
tiretime sevki sirasinda yerine getirilen lojistik faaliyetlerdir. Bu stiregte agirlikli olarak
tasima ve ara depolama faaliyetleri gergeklesmektedir. Uriiniin {iretiminde gerekli olan

hammadde ve malzemelerin {iretim sirasinda tasinmasi, depolanmasi, elleglenmesi vb.

.....

Dagitim Lojistigi: “Fiziksel dagitim olarak da adlandirilan iirtinlerin miisterilere fiziksel
olarak teslimatini igeren fonksiyonu kapsar. Mamuliin ambara gonderilmesinden,
tiiketiciye ulastirilincaya kadar gecen depolama ve tagima islemlerinden olugsmaktadir. Bu
sistem igerisinde miisteriye ulasmada kullanilan fiziksel dagitim araglari; toptancilar veya

perakendeciler ile isbirligi yapilmaktadir”.



Tablo 1: Lojistik Yonetiminin Asamalari

LOJISTIK YONETIMI

Fiziksel Dagitim

Imalat Destegi

Tedarik Destegi

Miisteri Hizmet Saglama

Uretim faaliyetlerini planlama,

Disaridaki arz kaynaklarindan malzeme ve

Stireci progra mlama  ve  destsklene tiriin elde etme siireci

siireci
Fiziksel Dagitimin | Imalat destegine bagh - . e et
Gerektirdigi Faaliyetler faliyetler Tedarik iglevlerinin gerektirdigi faaliyetler

Siparis Kabul Etme

Ana tiretim programi planlama

Kalite giivenligi

Siparis Isleme

Depo i¢i mal hareketlerini

destekleme

Depolama ve depo igi yerlestirme

Stoklarin Yerlesimi

Uretim siireci i¢inde tasima

Gozetim ve kabul

Depolama Hareketleri

Pargalarin evrelere ayrilmasi ve
bu baglamda siireci uygulamaya
koyma

Isletme igine tasima

Dagitim Kanali
icerisinde  isletme  ve | Igerdigi sorumluluklar Siparis Yerlestirme
isletme i¢in tagima
Icerdigi temel | Imalat yerlerinde stoklarin | . .
I Goriigmeler
yiikiimliiliikler depolanmasi
Fiziksel dagitim ve imalat
. arasinda olusan erteleme ve .
Fiyatlama coprafi  koordinasyon igin Arz kaynagi bulma
esneklik yaratma
Tesvik Destegi Ihtiyag Planlama

Miisteri Hizmetleri

Teslim

fade Mal Yerlestirilmesi

Uriin  yagam  egrisini
stirdiirme gibi alanlarda
pazarlama planlanmasi ve
koordinasyon

Fiziksel Dagitimin temel

amact  disiik  toplam
maliyet cercevesinde
istenen miisteri hizmet

diizeyini stratejik olarak
saglayip gelir yaratma

Igerdigi Sorumluluklar

Arz kaynaginin smirlarini belirleme; bir
araya toplamay: siirekli kilma

Yeni arz kaynaklar1 igin yol gosterici

aragtirmalar gergeklestirme

Arz kaynaklari ile koordinasyonu saglama

Tedarik Islevinin Amaci

Maliyetle uygun satin  almayi
belirleyerek imalati ya da tekrar satis
orgiitlerini destekleme

Kaynak: Timur, 1998: 30

Asamalar, Fiziksel Dagitim, Imalat ve Tedarik Destegi olarak detaylandirilmistiz.
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1.4. LOJISTiGIN TEMEL FAALIYETLERI

Lojistigin temel faaliyetlerine ge¢gmeden once isletme lojistigini olusturan
siireglerine deginmek gerekir. Asagidaki sekilde de ayrintili bir sekilde gormek
miimkiindiir: Sekile gére Is lojistigi ¢atis1 altinda lojistik sistemin yénetim asamalarindan

Tedarik, Uretim ve Dagitim Lojistigi asamalar1 belirtilmistir.

| . Y 1
:ﬁ Is T ojistgl »
| 1
1 1
| 1
| 1
| !
| 1
: 1
1
} +——— LOJISTIK SISTEM — !
| t
| — '
| N\ PN 1
1 N ¢ S T
| | ! 1
! ] 1 g
| ! ! 1
e gt |
|4 Malzeme Lojistigi—— —» '
| : | )
! |
| : ! :
] ! | ;
L6 ol alg b
I 1 : t
i ' t :
I ! | :
! ! I |
I ! »le )
- .,l < -r -
1 . . 3% . e ew = g3 —par 1
i Tedarik Lojistigi : retim Lojisdgi } Dagium Lojisrigi 1
| |
| Ham niaddeler, operasyonal Hauuuasddeler, opersyone! Yan maol ve bromiy 1
: destek . i3nn alioEn parga ve desrel, yan mamul ve bimug mamuller. noan mallar :
| t
: acan malisr mammuiler, sanian maliar '
'
Uretim —_
//4—\-:\\ Sarecd /" /_/ \
/ Tedarx Tedark P Samusims [ ) --—---c-- »| Samg »| aklive Sexty 3
'\\ Pizan Amban Amban - Amtan Aziban Pazn |
b »/ \\»._,./
$
i - >
- 4 I

Hurda —Auk-Tade
Sekil 4. Isletme Lojistigi

Kaynak: UNCTAD, 1998: 4.
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1.4.1.Tasima/Ulastirma Faaliyeti

Tasima, yart mamul, hammadde veya tiriinlerin bir yerden baska bir yere hareket
ettirilmesi islemine denir. Bir faktér anlaminda tasima ise, bir {irliniin bir yerden baska
bir yere; hangi hizla ki bu tasima zamani ve devamlilikla ki bu da hizmetin siirekliligidir;

hareket edeceginin belirlemektir (Cenker, 2006: 8).

Ulastirma sekillerinin baslicalari, suyolu, karayolu, havayolu, boru hatt1 ve
demiryoludur. Bunlarin arasinda en fazla tercih edileni ise, aktarmanin en aza indigi
karayoludur ki; navlun iicretlerinin esnekliginin de bu se¢im iginde 6nemli bir kriter
oldugu gortilmektedir. Ulastirmanin isletme ve diger lojistik islemleri bakimindan
oynamig oldugu rolii ve dikkat edilmesi gerekli olan konular1 asagidaki gibi 6zetlemek

miimkiindiir (Erdil, 2010: 17):

o “Ulastirma maliyetleri isletmenin, depolarin, saticilarin ve miisterilerin
konumundan dogrudan etkilenmektedir.

e Mal ve degerlere ait dokiim yonetimi ihtiyaglari, kullanilan ulastirma
seklinden dogrudan etkilenmektedir.

e Secilen tasima gsekline gore ambalajlama yapilmaktadir. Bu ylizden
ulastirma sekli paket se¢imini etkilemektedir.

e Tasimacak mal ¢oksa tasima y6netimi daha iyi orgiitlenebilir,

e Mallarin hareketi diizenli oldugu o6lgtide ekonomi saglanabilir”

(Tenekecioglu ve Ersoy, 2002: 234- 235).

Tasima ile ilgili “alinan kararlar iirtinlerin fiyatlarini, dagitim performansini ve
tirtinlerin gidecedi yere vardigi zaman ki kosullarini etkilerken, sonug¢ olarak miisteri

hizmet diizeyi ve miisteri tatminini etkiler” (Kotler, 2002: 471).

1.4.2.Depolama Faaliyeti

Depo ile depolama kavramlarinin ve bu kavramlarin 6ngérmiis oldugu hizmetleri
lojistik faaliyetler adina vazgegilmez oldugunu sdylemek miimkiindiir. Depo, ihtiyaca
bagl bir sekilde belli siire iginde tiriinlerin koyuldugu agik ya da kapali giivenli olan

alanlara verilen isimdir. Depolamaysa, mallarin kullanilma ya da sevk edilmesi i¢in
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belirlenmis olan sartlara uygun bir sekilde stoklanmasi islemine verilen isimdir

(http://www.lojistik.org, 2015).

Dagitim merkezleri temelde dort ana islevi vardir ve bu operasyonlarin tedarik
zinciri iginde lojistik hizmetlerin deger kazanimlarina da yardimeci olmaktadir (Oda,

2008: 15);

e “Toplama/Yigma (Uriinlerin stoklama ya da capraz sevkiyat amaciyla
alinmasi)

o Tasnifleme (Ayni tipteki {iriinleri bir araya koyma)

e Ayirma (Siparislere gore Urlin ayirma) Cesitlendirme (Coklu iiriin

gruplariyla miisteri siparisi olusturma)”

Depolamada bagka 6nemli bir konu da malzemelerin aktarilmasinda kullanilacak

olan ekipmanlarin belirlenerek alan kullanimidir.

1.4.3.Envanter ( Stok) Yonetimi Faaliyeti

Envanter, “liretimi istenen diizeyde tutmak, teslim ve satisi istenen dzelliklere
gore gerceklestirmek amaciyla malzeme, materyal, yar1 islenmis ve tamamlanmuis iiriin
mevcudunun elde bulundurulmasidir” (Giirdal, 2006: 15). “Stok yonetimi, stok
diizeyindeki dalgalanmalar1 ve stok maliyetlerini azaltmak, tiiketici ya da miisteri
taleplerini zamaninda karsilamak ve mallarin muhtemel deger kayiplarimi &nlemek
amaciyla yerine getirilen faaliyetler seklinde tanimlanmaktadir” (Islamoglu, 2000: 436).
Envanter yonetimi, isletmenin yakin gelecekte ihtiya¢ duyabilecek talebi tahmin etmede

olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Waters stoklar asagidaki gibi bes kalemde incelemistir (Waters, 2003: 19-21):

e “Hammadde Stoklari: Hammaddeler iiretimde dogrudan kullanilarak son
tirlinii elde etmek amaciyla disaridan alinip yararlanilan maddelerdir.

e Yan Uriin Stoklari: Uretimde olan ancak heniiz tamamlanmamis
stoklardur.

e Uriin Stoklar1: Uretimi tamamlanmus ve sevkiyat i¢in bekleyen tirtinlerdir.

® Yedek Pargalar: Bakim-onarim malzemeleri, yedek parcalardir.
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e Tiiketim Malzemeleri: Yag, yakit temizlik malzemeleri ve kirtasiye
Urtinleri  gibi  lretimde dogrudan kullanilmayan malzemeler
kastedilmektedir. Stok yonetiminin bir asamas1 da stok kontroliidiir. Bu
asamadan beklenen amag, malzeme gereksiniminin; istenilen zamanda,
istenilen miktarda, istenilen yerde, istenilen kalitede ve istenilen
ozelliklerde karsilanmasini saglamaktir. Bunun i¢in hangi malzemeden ne

miktarda stok yapilacagina karar verilmesi gerekmektedir”.

Bu karar verilirken de asagidaki kriterler dikkate alinir (Tanyas ve Baskak, 2006:
205):

e “Uretim planlarindaki gereksinimin yeterli diizeyde karsilanmasi, O
[sletme sermayesinin stoklamaya olanak tanimas,

e Siparig zamanlar1 ve tedarik stireleri,

o Biiyiik partilerle yapilacak alimlarin avantajlari,

o Uygun ve yeterli depolama olanaklari,

o Tedarik ve stoklama masraflari. Stok politikalar1 sosyo-ekonomik yapi,
talebin karakteristigi, tedarik stiresi ve liretim teknolojisi, miisteri hizmet
diizeyi ve stok maliyetleri gibi etmenlerden etkilendiginden stok kontrol
politika ve ilkeleri gelistirilirken, yukaridaki ilkelerden hareketle her

malzeme i¢in ayr1 saptamalarda bulunulmalidir”.

1.4.4.Siparis Isleme

Siparis emirlerinin verilmesi ile mallarin teslimi arasinda yapilan biitiin islemleri
kapsar. Siparis isleme stiresinde alic1 ve saticiya gére bazi farkli tanimlamalar yapilmistir.
Siparis plani, siparis emirlerinin ulagimi, siparis islemleriyle, siparis paketlenmesi ve

gonderimi olarak bes adimdan olusur (Kobu, 2003: 242-243).

Siparis “isleme faaliyeti de diger 6nemli lojistik faaliyet alanlarindan birisi olarak
degerlendirilmektedir. Siparis isleme; miisteriden siparisin alinmasi, siparisin izlenmesi,
miisteriyle iletisim, siparisin hazirlanmasi ve génderilmesini igermektedir” (Murphy ve

Wood, 2004: 270).
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Sipariglerin islenmesinde, envanter kontrolleri ve faturalama fonksiyonlar1 da
bulunur. Miisteri memnuniyetiyle hizmet diizeyleri bakimindan 6nemli stire¢ olan
siparislerin igleme aktivitelerinin operasyonel elemanlari; siparis giris ile siparis diizeltme

seklinde {i¢ temel grupta incelenir.

1.4.5.Bilgi (Enformasyon) Yonetimi

Bilgi yonetimi, “isletmenin pazarlama, lojistik ve eylemsel islemlerinin
gereksinim duydugu i¢ ve dis kaynakli bilgilerinin planlanmasi, toplanmasi ve gereksinim
duyuldugunda kullanilabilmesi i¢in veri depolar1 ve veri tabanlari seklinde ayr1 birimlerde
saklanmasi ve gerektiginde bilgi islemesi ve transferi islemlerinin tiimiiniin yénetimidir”

(Yiirtiyen, 2003: 33). Lojistik hizmetlerde bilginin yonetimi (Erdil, 2010: 24-25):

o “Hizmetin tiretilmesi: Siparisin alinmasi, yeterli diizeyde olup olmadiginin
sorgulanmasi, teslimatin programlanmasi ve faturalandirma

o Etkin tedarik zinciri yonetiminin saglanmasi: Insan giicli, malzeme ve
envanterin diizenlenmesi

o Zaman, yer ve bi¢im esnekliginin saglanmasi: Isletmeye saglayacagi

stratejik avantaj agisindan son derece Snemlidir”.

Bir “sirketin tedarik¢ileri ile miisterileri arasinda bilginin kolay yolla
paylasilmasi, mal ve hizmet akislarinin hizinin artmasini saglayacaktir. Giincel ve gegerli
bilgiye ulasimin yayginlagsmasi, isletmeye faaliyetlerinde gerekli esneklikleri yapabilmesi
icin firsat saglayacaktir, bu avantaj da miisteri sadakatini beraberinde getirecektir”

(Giirdal, 2006: 22).

1.4.6.Paketleme/Etiketleme

Paketleme (ambalajlama) lojistik faaliyetlerin siireci i¢inde 6nemli bir asamasidir.
Bu anlamda ambalaj tirlinlerin dizisinde bulunan maddelerin veya iiriinlerin igerisine
konuldugu bir konteyner veya kaptir. Diger bir degisle “iiriiniin tasimasini,
depolanmasini, satisini ve kullanilmasini kolaylastiran, ileride kismen veya tamamen
atilabilecek ya da geri doniistimii tabi tutulabilecek bir malzemeyle kaplanmasi, sarilmasi,

ortiilmesi ya da birlestirilmesidir” (Tek ve Ozgiil, 2008: 557).
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Lojistik faaliyetlerinde ¢esitli bigimlerde ambalajlama yapilabilmektedir.
Ambalajlamada ti¢ farkli materyalin kullanilir (Tek ve Ozgiil, 2008: 557):

o “Birincil ambalaj: Uriinii dogrudan igine alan ilk, asil, i¢ ambalajdur.
Tiiketici ambalaji veya i¢ ambalaj da denilir. Dokme olarak satilan tirtinler, birim
ambalajsiz olup genelde guval gibi genis materyallere konulurlar.

° Ikincil ambalaj: Birincil ambalaji koruyan ve iiriin kullanilacagi zaman
atilan materyaldir.

° Nakliye ambalaji: Depolama, tasima ve tamnma i¢in kullanilan
materyaldir. Omegin, koli, kutu, karton ve kasadir. Bunun disinda belirli ambalajlarin bir

araya getirilmesine veya birden ¢ok ana karton igeren ytiklere “konteynir” denir”.

Giinimiizdeki ambalajlamanin “koruyuculuk, kolaylik, tutundurma, fiyat
ayarlama ve anlagmazliklari 6nleme gibi fonksiyonlar1 vardir. Ambalajlanmig firtinler
dogru bir sekilde etiketlenmelidir. Ciinkii genellikle {irliniin igerigi, tasima, kullanma,
stoklama, ellegleme sartlari, hatta geri doniisiim yontemleri bu etiketin {izerinde gosterilir.
Bu da malin satigindan dagitimina, stoklamasindan kullanilmasina kadar bir¢ok konuda

fayda saglar” (Tek ve Ozgiil, 2008: 560).

1.4.7.Talep Tahmini ve Uretim Planlama

Isletmelerin hangi iiriinii tiretecegi, bu iiriine olan tiiketici taleplerinin ne olacagi
ve bu talebin hangi dénemlerde yogunlasacag: talep tahminleriyle yorumlanir (Tanyas ve
Bagkak, 2006: 72). “Taleplerin tahmininde gz 6niinde bulundurulmas: gereken ilkeler
asagidaki gibi siralanabilir” (Toomey, 1996: 41):

e “Tahminler kesin dogrular1 vermez. Bu nedenle yapilan tiim tahmin analizlerinde
mutlaka hata yapma pay1 vardir. Tahminlerin ortaya ¢ikmasinda basvurulan
matematiksel analizlerle bu hatalarin ne olacag: yaklasik olarak ortaya konulur
yani hesaplanir. Burada bir igletme agisindan énemli olan hatalarin oraninin ne
oldugu degil, hatalar hakkinda bir fikre sahip olunmasidir.

e Miktar ve gesit bakimindan biiyiik olan iiriin gruplari igin yapilan tahminler daha

saglikli olup isletmeleri dogru sonuglara gétiiriir.
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e Kisa donemler i¢in yapilan tahminler isletmeler agisindan daha dogru sonuglar
ortaya koyar.

e Yapilan tahminler asla kesin taleplerin miktar1 ortaya koymaz.

e Tahminlerle dogru sonuglara ulasabilmek i¢in kullanilacak yontemin se¢imi ve

Onceden test edilmesi 6nemlidir”.

1.4.8.Satin alma/Tedarik

Tedarik, orgiitiin hammadde, parga ve bilesen gibi {iretim stireglerinde kullanilan
biitiin malzemeleriyle makine, ekipman ve techizat gibi girdilerin satin alinip temin
edilmesi seklinde ifade edilir. “Satin alma kararlari lojistik maliyetleri etkilemektedir.
Ornegin, nakliye anlasmalarindaki ya da depolama igin bos alan yetersizlikleri satin alma
kararlar1 agisindan sikinti yaratmaktadir. Bazi isletmelerde satin alma ve lojistik
arasindaki iligskinin ¢ok 6nemli olmasi nedeniyle satin alma tamamen lojistik miidiiriiniin

sorumluluguna verilebilmektedir” (Sezen vd., 2002: 137).
Satin alma ile ilgili aktiviteler;

o “Tedarik¢i segme ve sertifikalandirma,

o Tedarik¢i performanslarinin siralanmasi,
e Sozlesme miizakereleri,

o Fiyat, kalite, hizmet degerlendirmesi,

e Tedarik iiriin ve hizmetleri,

e Satin alma zincirinin planlanmasi,

e Satin alma kosullarinin gériisiilmesi,

e Elde edilen degerin degerlendirilmesi,

e Kalitenin degerlendirilmesi,

e Fiyat tahmini,

o Teslim stirelerinin belirlenmesidir” (Cenker, 2006)
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1.4.9. Miisteri Hizmetleri

Miisteri hizmeti, {riinlerin liretim asamalarindan miigterilere pazarlanarak
sonrasinda yedek parga bakim onarim gibi bazi hizmetlerin verilmesi asamalarina dek
gecen siirecleri kapsar. Uriinlerin {iretilmesindeki miisteri ihtiyag ve isteklerin
belirlenerek ve bu dogrultuda iiretim yapilmas: bir musteri hizmeti seklinde
tanimlanabilir. Yine “lretilen {irlinlerin, miisteriye sunulmasi, pazarlanmasi ve dagitimi
noktasinda misteri hizmeti 6n plana ¢ikmakta ve dogru pazarlama ve dagitim
stratejilerinin se¢ilmesi miisteri tatmininin saglanmasi noktasinda 6nem tasimaktadir. Son
olarak {riinlin satilmasi sonrasinda, yedek par¢a temini, bakim onarimlarinin
desteklenmesi ve iirlin memnuniyetinin musteriyle iletisim kurulmasi ile anlagilmasi ve
saglanmasi ile miisteri hizmeti tanimdaki yerini bulmus olmaktadir “(Zerenler, 2010: 71-

72).

Miisteri hizmetleri stratejisindeki temel bilesenlerini asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Gourdin, 2002: 59):

o “Bagimlilik: Satin alma stireciyle dogrudan iliskili oldugundan miisteri
acisindan en Onemli konudur. Miisteri agisindan bagimliligin olusmasi ise her talep
edildiginde o {riiniin stokta bulunmasi (yok satmamak), zamaninda teslimat, siparis
formlarinin dogru doldurulmasi, hesaplarin diizgiin tutulmasi gibi faktérlere baglhdir.

o Zamanindalik: Siparisin karsilanma siiresiyle dogrudan ilgilidir. Cogu
gelismis pazarda hiz ¢ok dnemlidir. Ancak zamaninda ve diizenli teslimat iiriiniin tagima
stiresinden ¢ok daha 6nemlidir.

o Uygunluk-elverislilik: Siparis verebilme, teslim alma ve teslimat saatleri,
satigla ilgili aramalarin siklig1, teknik yardim ve satig sonrast hizmetlerle ilgilidir.

o Iletisim: Yiik izleme, miisteri taleplerine cevap verebilme, faturalama ve
bilgi yonetimiyle ilgilidir.

o Diirtistlik: Firmanin miisterilerine verdigi sozleri tutmasiyla ilgilidir.
Miisterilere verilen soézlerin tutulmamas: ve gergekte olmayan garantilerin verilmesi
miisterilerin firmadan ayrilmalarinin en 6nemli sebeplerindendir.

. Hizmet Kalitesi: Verilen hizmetin kalitesi miisteri iligkileri servisinin

kalitesindeki stireklilikle dogrudan ilgilidir. Ancak bunu saglamak ¢ok kolay degildir.
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Kaliteli bir hizmet siirecinde baz1 faktérler kontrol edilebilse de, kontrol edilemeyen

faktorlerin varlig: stirdiiriilebilir hizmet kalitesinin 6niindeki énemli bir engeldir”.

1.5. LOJISTIK FAALIYETLERIN AMACI

Lojistik faaliyetlerindeki temel amag; “dogru liriinleri ve/veya hizmetleri dogru
miktarlarda, dogru yerde, dogru zamanda ve en az maliyetle mevcut bulundurmaktir”.
Lojistik faaliyetleri iiriinlere degeri ekleyen temelde {i¢ islem vardir. Bu islemleri

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Elgtin, 2011: 12-13):

o “Konum degerinin artirilmasi: Uriinlerin miisteri agisindan daha diisiik
degerli oldugu yerlerden, daha yiiksek degerli oldugu yerlere tasinmasi ve bu sayede
konum degerinin artirilmasidir. Bu islem, tasima maliyetlerini de kapsamaktadir.

o Zaman degerinin artirilmasi: Uriinlere ihtiya¢ oluncaya kadar bunlarin
depolanmas: ve tiim siireglerin daha verimli yapilmasi ile gergeklesmektedir. Bu islem,
stok bulundurma maliyetlerini de kapsamaktadir.

o Yapisal degerinin artirilmasi: Uriinlerin istenilen miktarlarda ve
ozelliklerde diizenlenerek, bunlara siparis degeri eklenmesidir. Lojistik faaliyetler;
tedarikgileri, depolari, dagitim merkezlerini ve perakendecileri kapsamaktadir.
Hammaddeden nihai iirline kadar olan akista, zincirdeki tiim faaliyetleri diizenlemeye
calismaktadir. Lojistik yoneticileri; miisterileri, perakendecileri, depolari, dagitim
merkezlerini, tedarik¢i ve tedarikgilerin {iretim yerlerini, zincirde yer alan tiim iriinleri,
her trliniin yillik talebi, depolama maliyetleri, siparig isleme maliyetleri, musteri

hizmetleri igin gerekli bilgileri tespit edip inceleyerek bazi anahtar kararlar: almalidir”.

Lojistik yoneticilerinin almalar1 gereken anahtar kararlar sunlardir:

o “Uygun depo sayisini belirlemek,

o Her deponun yerini belirlemek,

° Her deponun kapasitesini belirlemek,

o Her depoda tirtinlerin kaplayacagi yerleri belirlemek,

° Hangi driinlerin hangi depodan miisteriler tarafindan alinacaginin

belirlenmesi”
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IKINCi BOLUM

LOJISTIK KOY VE KAPSAMI

Bu béliimde genel hatlariyla lojistik koy kavrami aktarilacaktir.

2.1. LOJISTIK KOY KAVRAMI

Lojistik kdyler; i¢inde tasimacilik ve lojistik ile ilgili kamu ve 6zel sektore ait olan
kurum/kuruluslarin oldugu, birden fazla tagimacilik modunda etkin baglantilar kuran,
tagimacilik modlarinin arasinda, giivenli, hizli, diisiik maliyetli aktarma sistemleri olan,
bakim-onarim, depolama, ellegleme, tarti, yiikleme-bosaltma, yiik b6lme birlestirme ve
ambalajlama gibi faaliyetlerin gergeklestirilmesinde gereken biitiin imkénlar igerisinde

olan lojistik amagli tasarlanmig 6zel bélgelere denir (Giin, 2012: 388).

Avrupa Birligi Lojistik Koy Platformu “lojistik kdyii hem ulusal hem de
uluslararas1 gegislerde tasimacilik, dagitim, depolama, ellegleme, ayristirma,
giimriikleme, ihracat, ithalat ve transit islemler, alt yap1 hizmetleri, sigorta ve bankacilik,
ile tiretim gibi biitiinlesmis faaliyetlerin belirli bir alanda ¢esitli isletmeler tarafindan

yerine getirildigi 6zel merkezler” olarak ifade etmektedir (Ragli, 2010: 6).

Lojistik koy, “ulusal ve uluslararasi tiim lojistik ve lojistikle iligkili faaliyetlerin,
kamu ve Ozel sektdre ait ¢esitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi tanimlanmis
bolgelerdir. Genel olarak lojistik kdyler, biiyiik ve 6nemli tiretim merkezlerine, sehirlere,
demiryolu, karayolu hatlarina ve miimkiinse limanlara yakin, ancak sehir trafigini
dogrudan etkilemeyecek noktalarda kurulmaktadir. Lojistik kdylerde verilen hizmetler;
uzun mesafe tagimacilik, dagitim, mallarin siniflandirma ve gruplandirilmasi, depolama,
ayristirma ve biitlin bu islemlerin yapilabilmesi igin gerekli olan bankacilik, sigortacilik
gibi diger katma deger hizmetler” seklinde 6zetlenebilmektedir (Aydin ve Ogiit, 2008: 2-
3).

Lojistik koylerin isimlendirilmesinin bélgeden bolgelere gére farkliliklar gosterir.

Bunlar1 agagidaki tabloda gérmek miimkiindiir (Yildiztekin, 2012) :
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Tablo 2: Lojistik Kéylerin Farkli Ulke Ve Bolgelerdeki isimlendirilmeleri

BULUNDUGU YER ISIMLENDIRILMESI

ABD ve Asya-Pasifik Dry Port - Logistics Centre

Ingiltere Freight Village

Almanya Giiterverkehrszentrum

italya Interporto

Danimarka Transport Centre

Hollanda Rail Service Centre — Tradeports

Cin Wauliu Zhongxin

Fransa Plate Forme Logistique — Plate Forme
Multimodale

Ttirkiye Lojistik K&y — Lojistik Merkez — Lojistik Us

Kaynak: Yildiztekin, 2012.

2.2. LOJISTIK KOY KAVRAMININ TARIHSEL GELISIiMI

Ticaret akislarini rasyonellestiren biitiinlesmis hizmet saglayan, ulastirma
tiirlerinin birlesimini saglayan, katma degerli lojistik hizmetler veren kesintisiz sehir
dagitimini saglayan ve sehir tikanikligini 6nlemeye galigan lojistik hareketlerin toplandig:
yer olan lojistik kdy kavrami ilk olarak ABD’de endiistrinin gelismesiyle baslar. Bu
kavramin Japonya’da da trafik sikisikligini, ¢evresel, enerji ve isgiicii maliyetlerini

azaltmak i¢in Onerildigi bilinmektedir (Gilberto 2006).

Bati1 Avrupa’ya ge¢mis olan uygulamanin ilk 6rnekleri Fransa’da genis 6lg¢ekte
Paris bolgesel alaninda Garanor ve Sogoris (Rungis)’te olusturulmustur. Bu uygulama
kentsel politikalara bagli olarak gelismistir. 1960’larin sonlar1 ve 70’lerin basinda ise
lojistik koyler, Italya ve Almanya’da goriilmeye baslanmistir. Bu sirada lojistik kdy
kavrami da sekillenmeye baslamis ve karayolu- demiryolu ¢ok tiirlii tasimaciligini saglar
hale gelmistir. 1980 ve 90’11 yillarda ise lojistik kdyler diinyada hizla artmis ve Fransa,
Almanya, Italya, Hollanda, Belgika ve Ingiltere’de ilerlemeler kaydetmis, ABD’de dogan

bu kavram Avrupa’da benimsenmistir (Taniguchi vd. 1999).
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Tablo 3: Lojistik Koy Kavraminin Tarihsel Gelisimi

1960 — 1970’lerde Lojistik | 1980 — 1990’larda Lojistik | 1980 — 1990’lardaki lojistik
Koyler(Merkezler) Koyler (Merkezler) 1960 - | faaliyetlere ilave olarak
1970’lerdeki lojistik faaliyetlere

ilave olarak

Mal Kabul Antrepo Hizmetleri Malzeme Y 6netimi
Depolama EDI (Elektronik Veri Degisimi), | Dagitim Hizmetleri (Ulusal /
Siparis Islemleri Raporlama Sistemleri Kliressl)

Raporlama Ambalajlama ve Paketleme Thalat Gtk Tylemlexi

Mallarin Ayristirilmasi Iglemleri | Dagitim  Lojistigi  1990’dan Tedarik Lojistigi

Siparislere =~ Goére  Mallarin | Giinimiize Lojistik ~ Koyler | Envanter Yonetimi ve Kontroli

Paketlenmesi ve Hazirlanmasi (Merkezler) Sevkiyat Planlamast
Paketleme Kismi Uriin Montaj1
Etiketleme Ihracat Evrak Hazirlanmasi
Markalama

Serbest Bolge Operasyonlari

Evraklarin Hazirlanmasi

Kaynak: Gorgiilii, 2012: 6-7’den tablolastirilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde lojistik kdyler “ilk olarak Amerika Birlesik
Devletleri New Jersey’de kurulmustur. Bu bdlgenin segimindeki temel etmen, sehir igi
trafik yogunlugunun ticareti ve tiretimi olumsuz etkilemesidir. Bu baglamda lojistik
koyler temelde sanayi alanlarinin genisletilmesi ve tasima islemlerinin planl bir bigimde
gerceklestirilmesi amaci ile hayata gecirilmigtir. Avrupa’daki lojistik koyler ve
Amerika’daki lojistik koyler hem yapilanma hem de amag¢ bazinda farklilik
gostermektedir. Estetik agidan da 6nem tasiyan alanlara Avrupa’da lojistik kéyler insa
edilirken, ABD 6rneginde sehir trafiginin rahatlatilmasi ve lojistik hizmetleri bir araya
toplayacak alanlarin olusturularak sanayinin canlandirilmasi ¢én planda gelmektedir.
Lojistik koy kavraminin dogum yeri olan Amerika Birlesik Devletleri’nde inland port

olarak nitelendirilen lojistik kdyler deniz, kara, hava ve demir yolu tagimaciliginin bir

22



arada yapilabildigi alanlar olarak tasarlanmigtir. Bu baglamda Amerika Birlesik
Devletleri'nde lojistik koy ornekleri olarak Huntsville Uluslararasi Havaalan,
Uluslararasi intermodal merkezi ve Jetplex Endiistri Parki gosterilebilir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde potansiyel lojistik koy kurma faaliyetleri devam etmekte olup, gok sayida

eyalet de birer lojistik kdy hizmeti vermektedir” (Aydin ve Ogiit, 2008:3).

Sekil 5: Lojistik Koy Dagitim Demetleri

N
. - n

Freight Cluster

—» (pe —
/-’ . /")‘;"ﬂ;‘\

{ X e !
i N e, A - “Freiaght Village”
— \,/’“’\\\ ’<' ‘?’__,/
NEEEES

Sekil 5: Lojistik Koy Dagitim Demetleri
Kaynak: Aydin ve Ogiit, 2008:3

Sekil 5°de lojistik koy dagitim demetleri agisindan lojistik koylerin ortaya ¢ikma
bigimi yer almaktadir. Lojistik dagitim demetleri herhangi bir merkez ya da sehir
cevresinde daginik bir yap1 gostermekte olup; bu alanlarda tedarik zinciri agisindan bir
merkez iis yer almamaktadir. Bu baglamda lojistik kdy bu dagitim demetleri arasinda bir
noktada yer almakta, dagitim ve ulasim imkanlar1 noktasinda avantajli bir konumda olup

hem aracilar hem de iireticiler igin tesisleri bir arada toplayabilir.

23



Uluslararasilastirma

Siireci Ekonomik Gjistik KO

Dagitim
Merkezi

/Havaalani

Tasima Sistemlerinin Entegrasyonu (Ag Yapi)

Sekil 6: Lojistik Koy Gelisim Modeli

Kaynak: Erdal, 2005: 8.

Sekil 6°da goriildiigli tizere, herhangi bir alanin lojistik k6y yapisi kazanabilmesi
i¢in ilk etapta bir deniz limani olmasi birincil 6nceliklidir. Deniz tasimaciligi hem maliyet
hem de hiz agisindan isletmelere lojistik bir avantaj saglamaktadir. Diger bir nemli nokta
ise bolgenin hava tasimacilifina yakin olmasi olup; bu baglamda tasima sistemleri
entegre olabilir. Ik asamada tagima tissii 6zelligi kazanan kdy, zaman icerisinde dagitim

tissii 6zelligi de kazanip uluslararasilasma siirecine katki saglayabilir.
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Liman merkezli olarak kurulan lojistik koyler, tanker, konteyner gemi, kuru,
dékme gemi gibi gemi ¢esitlerinin lojistik baglamli olarak kullanimini gelistirmistir. Bu
koyler tiretim, montaj, paketleme, ellegleme, etiketleme, isleme ve dagitim gibi islemlerin
bir arada yapimina olanak tanimaktadir. Bu baglamda, “kiiresel bazli olarak ticaretin
yogun oldugu bolgeler i¢in liman 6zelligi tasiyan lojistik kdyler bir avantaj saglamaktadir.
Bu baglamda ozellikler Asya iilkeleri deniz ticareti agisindan avantajli olup; faaliyet
gosteren lojistik kdylere 6rnek olarak Yokohama’da Foreign Access Zone, Tayvan’da
Kaohsiung Yes Lojistik merkezi, Hong Kong’da Hong Kong Uluslararas1 Dagitim
Merkezi 6rnek verilebilir” (Erdal, 2005: 7).

“Deniz yolu, kara yolu ve demir yolu tagimacilif1 lojistik koyler agisindan 6nem
tasimakta olup; havalimanlarinin da lojistik kdy kurulumundaki pay: giin gegtikce
yiikselmektedir. Hizli tasima ihtiyacinin tam zamanin iiretim anlayis ile birlikte gelisme
gostermesi, havayolu tasimaciligina duyulan ihtiyaci artirmistir. Kargo ugaklarinin
gelisimi ve modern filolar, hava alani sayisinin artmasi, yiiksek kapasite, diger ulasim
aglari ile entegrasyon imkani gibi degiskenler havalimani olan bélgelerin lojistik kdyler
haline déniismesinde etkin olmustur” (UNESCAP, 2002: 19). Bu baglamda lojistik
kdylerin yapisi teknolojik gelismeler ve ulasim sektériinde yasanan degiskenler

ekseninde degisim gostermektedir.

Tiirkiye’de “lojistik kdylerin tarihsel gelisimi incelendiginde, Tiirkiye’de bu
kavramin 2005 yilinda giindeme geldigi goriilmektedir. Ilk olarak 2006 yilinda Ulagtirma
Bakanlig1 programina alinan lojistik kdyler, TCDD yatirim programi gergevesinde ele
alinmaktadir. Lojistik kdy kurma ¢alismalari TCDD tarafindan yiirtitiilmekte olup,
program 6zel sektér kuruluslari, devlet ve 6zel sektér Universiteleri, sivil toplum
kuruluslar1 ve sanayi odalar1 tarafindan desteklenmektedir” (TCDD, 2009). Tiirkiye’de
lojistik kdy insa etme ¢abalar1 yeni olmasina ragmen, ¢esitli paydas gruplarin katilimi ile

etkili bir gelisim gostermektedir.
2.3. LOJISTIK KOYLERIN KURULMA AMACI

Lojistik koylerin igletmeye ve topluma sagladigi yararlar su sekilde 6zetlenebilir

(Ozgen, 2011:4; Ragli, 2010: 11):
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° “Sehir merkezleri i¢in etkili ve ¢evreye yarar saglayan dagitim bigimleri

gelistirirler.

° Kurulduklar1 bolgelerde yatirim imkanlarini, rekabeti ve bdlgenin

ekonomik gelisimini gelistirirler.

° Trafik sikisiklig1 ve gevre kirliligini azaltirlar.

o Karayolu tasimacilig1 yiikiinii azaltarak, alternatif tasimacilik yontemlerini
gelistirirler.

° Bolgesel istihdami gelistirirler.

o Arazilerde estetik ve etkili dliizenlemeler meydana getirirler.

. Uriin trafik akisini gelistirirler.

o Kombine tagimaciligi ilerletirler.

° Konteyner yiik bosaltma ve yiikleme faaliyetleri agisindan ilerleme
saglarlar.

o Tiiketici isteklerine daha hizli cevap verme potansiyeli tasiyan lojistik

isler meydana getirirler.

° Uretim maliyetlerini diisiiriirler.

o Bolgesel gelisme i¢in bir merkez gorevi gortirler.

o Hava, kara, deniz ve demir yolu aglarini genisletirler.

o Bulunduklar1 alandaki alat yapi hizmetleri ve gevresel diizenlemeleri
genigletirler.

o Dagitim kanallar1 ve tedarik zincirleri agisindan hareket kabiliyeti ve

esneklik saglarlar.

o Sirketlerin biiylime kapasitesini genisletirler”.
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Lojistik koyler intermodal kombine tasimacilik saglamaktadir. Tiirkiye’de
karayolu tasimacilifi yaygin olup; kombine tasimacilik son donemlerde yayginlik
kazanan bir sistem olarak ortaya ¢ikmistir. Kara-deniz, deniz-hava ya da kara-demir
yollar1 kombine edilebilir. Alternatif tasima sistemlerini bir arada kullanmak hem daha
giivenli bir tasimacilik hizmeti sunar; hem de ¢evrenin korunmasina katkida bulunur
(UTIKAD, 2013). Bu baglamda lojistik k&yler kombine tasimaciligin hayata

gecirilebilecegi, cok uluslu kaynaklarin sunuldugu alanlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

2.4. LOJISTIK KOYLERIN OZELLIKLERI

Lojistik kdylerin en 6nemli unsurlar asagida belirtilmistir (Koldemir: 2010: 6.)

o “Altyapi sistemlerinin rasyonalizasyonunun yaninda bdlgesel planlamanin
yapilmasi

o Tasimacilik kalitesi

o Farkli tagima tiirleri kullaniminin gelistirilmesi”

Lojistik kdy igerisindeki en 6nemli alt yapi sistemleri, depolar ve intermodal/gok
tiirlil terminallerdir. Tagimacinin tasidigi yiikiin tiiriine gore farkli depolar su sekilde

siniflandirilabilir (Erdil, 2010: 72):

1. “Genel depolar.
2 Genis depolar (lojistik aktiviteler igin).
3. Demiryolu/karayolu aktarmalarinin oldugu depolar.

4. Gemilerin yanasabilecegi ytikseklikte koylarin oldugu depolar
5. Sogutucu depolar.

6. Depolama Alanlar1 ( Giimriiklii ve Milli)

e Rafli
e Diz
e Soguk
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1.

2.
tasimaciligy).

3.

Tehlikeli madde

Likit

Otomobil

Konfeksiyon

Gida

Ilag

Kargo aktarma

Intermodal terminali (Karayolu /demiryolu).

Cok tiirlii (multimodal) terminali (demiryolu/karayolu/i¢ suyollari/deniz

Demiryolu tesisleri
RTG

Stacker

Ro-La”

Ancak alt yap1 sistemleri tek basina yeterli degildir. Lojistik kdy bu alt yapi

sistemleri ile verdigi hizmetlerin uyusmasiyla performansini yiikseltebilir. Bu hizmetler

su sekilde siralanabilir (Taniguchi vd., 1999: 207):

)

O

@)

“Glimriik hizmeti.
Serbest ticaret bolgesi statiisiinde giimriik hizmetleri

Banka/postane/telefon hizmetleri /otobiis hizmetleri (lojistik koye ve

lojistik kdyden ulagim igin)

@)

Park ve yiikleme/bosaltma islemleri igin gerekli alanlar
Park alani

Bakim merkezi

Akaryakit istasyonu

Giris kart

Odeme noktas:

Gtivenlik ve plaka kontrol

Lokanta/Kafeterya

Kolluk kuvvetleri
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o Benzin/Bakim istasyonlar1 vb.

o Ulusal dagitim hizmeti

° Uluslararas: dagitim hizmeti

o Denizyolu ile taginan egyalar igin 6zel hizmetler.
° Idari hizmetler

o Yonetim ofisleri

o Forwarder ve lojistik ofisleri

° Kombine tasimacilik hizmetleri

o Isis1 yliksek esyalar i¢in 6zel hizmetler

o Siniflandirilmig esyalar igin 6zel hizmetler
o Havayolu kargosu i¢in 6zel hizmetler

o Sehir i¢i dagitim merkezi olma

° Egitim ve arastirma birimi.

° Iletisim olanaklar1” (Weisbrod, 2009).

Lojistik koylerin bir diger énemli yapisal 6zelligi ise multimodal (¢ok tiirlii)
olmasidir. Deniz yoluyla yapilan yiik tasgimacilifi, karayolu ve demiryolu ile
sonlandirilacagindan, multimodal nitelik tagimasi 6nemlidir. Bu nedenle limanlarda,
multimodal terminallerin bulunmasi, tasima araglari, yiikleme ve bosaltma faaliyetleri

i¢in elzemdir. Bu ihtiyaci karsilamak i¢in lojistik koyler kurulmustur (Konings, 1994: 4).

2.5. LOJISTIiK KOYLERIN TASARIMI

Arazilerin satin alimlar ve altyap: kurulumlarinin dagitim ve depolama sistemleri
ile beraber yiiksek maliyetlere neden olmasi, bu alanlarin da tasarimlarinin sistematik
olan bir yaklagim ile iyi bir sekilde arastirilip o sekilde yapilmasinin yerinde bir karar
olacagini sdylemek miimkiindiir. Bu incelemenin {i¢ tarafli oldugu gériilmektedir (Erdil,

2010: 63):

Yer se¢imi: “lojistik kdylin konuslanacag1 bélgenin segiminde o giinkii pazarin
durumu dikkate alinmalidir. Gelecege dair tahmin yapmanin zorlugu yer segimini

gliclestirmektedir.
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Bilimsel agidan bakildiginda, lojistik kdyiintin bulunacagi yer, tesis yerlesim problemiyle
birlikte diistintilmelidir. Pazara bolgesel olarak yakinlik hem maliyet avantajini
saglayacak hem de faaliyetlerde verimliligi destekleyecektir. Yapilan arastirmalarin gogu
statik ve determinist bakis agisiyla bu sorunu degerlendirmistir. Eger, tesis bir is koluna
yonelikse, talep ve tedarik noktalarindan gelecek rakamsal veriler optimal yerlesim
bolgesini belirleyebilir. Ancak tesis, farkli is kollarina hizmet verecekse, tiim alanlarla

ilgili hem sayisal veriler hem de uzamsal dagitim bilgileri gereklidir”.

Yerlesim Plani: “yerlesim planinin belirlenmesi, arazinin sinirliliklar: da dikkate
alinarak uygun bolgeye 6nceden belirlenmis teghizatin konumlandirilmasini saglamaktir.
Bu durumu ¢6zme amagli, operasyon arastirma teknikleri, CAD temelli yaklagimlar ve

simiilasyon onerilmektedir”.

Depo Tasarim Modelleri: “depolama faaliyetlerinin sistem i¢inde ve disinda
diizenlenmesi islemini kapar. Bir depo, esya depolama alanlari, ofisler, teknik servis
bolgeleri, depolama sistemlerini igerir. Genel anlamda depo tasarimi iglevsel tanimdan
yola ¢ikar, teknik uzmanlasmay: igine alir, ekipman segimiyle birlikte sona erer. Her
asamada, hedeflenen performans kriterleri karsilanmak zorundadir, aksi takdirde duruma
miidahale edilmelidir. Bu alandaki bilimsel ¢alismalardan ¢ogu depo tasariminda yazilim

uygulamalarindan yararlanmay1 6ngdrmiistiir”.

2.6. LOJISTIK KOYLERIN YAPISI

Lojistik koyler “organize lojistik bolgesi yapisi tasir. Organize Sanayi
bolgelerinde {iretim dis1 fonksiyonlarin bulunmamasi nedeniyle depolama gibi tesisler
yapilamaz ve lojistik hizmetler organize bélgelerin disina atilir” (Yildiztekin, 2010: 48).
Tirkiye’deki lojistik kdylerin hukuki altyapisinin 10 Kasim 2008 Tarih ve 27050 Sayili
Resmi Gazete’de yayinlanmis olan Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun ile OSB tanimlari arasina Ihtisas OSB eklenmistir. “Ihtisas
OSB; ayni sektdr grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt sektérlerde faaliyet gosteren
tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB olarak gegmektedir”
(Koldemir vd., 2010: 6).

o “Tek bir merkezden yénetilmelidir.
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° Gelecege dair saglam 6ngoriilere dayanarak inga edilmelidir.

° Master planli olmalidir”.

Master planli lojistik kdylerin, geleneksel depo ve dagitim merkezlerinin farklar:

sunlardir (Erdil, 2010: 63):

o “Montaj, paketleme, etiketleme gibi deger katilmis islemler dahilinde daha

fazla is giicii yogunlukludur.

o Stirekli degisen lojistik ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikli is giicii
gerektirir
° Teknoloji ve gelismis siirecler sayesinde ilerleme firsat1 saglayan daha iyi

is olanaklar1 saglar. Bunun i¢in ¢alisanlarin hem deneyimli lojistik yoneticileri hem de

teknolojiyi yakindan takip eden hat yoneticileri gerekir.163 Ayrica lojistik koyler,

o Sehirlerin yakininda olmalidir.

o Kaliteli yerlesim saglanmalidir.

o Acik, kapali stok alanlar1 bulunmalidir.

o Destek/yardimci hizmetleri verilmelidir.

° Hizmet verebilme amagli lojistigin tiim taraflarinin kolay erisebilecegi

sekilde tasarlanmalidir.

o Her tirli tasimacilik igin bilgi teknolojisi ve ICT hizmetleri
gelistirilmelidir, boylelikle, lojistik hizmetleri planlanirken ve izlenirken bilgi paylagimi
saglanmali ve siireg biitiinlesmis sekilde ilerlemelidir.

o Altyapi, hem yerel hem de Avrupa diizeyinde olmalidir, yine tiim
faaliyetlerde kiiciik ¢apli degil Avrupa ile entegreolma amagl iletisim teknolojileri

adaptasyonu saglanmalidir”.

2.7. LOJISTIiK KOY YAPI MODELLERI

Lojistik koylerde; gerek havalimani gerek deniz baslangi¢ modeli ile kurulsun,
faaliyetlerin belli bir noktadan yiiriitmek ile beraber diinyanin her yerine baglant: kurulma
imkanlar1 sundugu goriiliir. Lojistik kdylerin, hukuki ve teknik altyapilar1 elverdigi

derecede, yerel 6lgeklerden baslayip kiiresel, bolgesel ve uluslararasi 6lgekte bir cazibe
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merkezi olabilmektedir. “Lojistik kdyleri ticaret hacmi ve verdikleri lojistik hizmetlerin

cesitliligi acisindan 4 grup halinde siniflandirmak miimkiindiir” (Erdal, 2005: 9-10):

“Kiiresel lojistik koyler,
e Uluslararasi lojistik koyler,

e Bolgesel tasima ve dagitim tisleri,

Yerel tasima ve dagitim tisleri”

Lojistik koyler kurulurken yatirnm ve sahiplik agisindan ii¢ modelden soz

edilebilir. Bunlar (Demiroglu, 2013: 43):

e “Kamu finansmani ile kurulan lojistik kdyler,
o Ozel sektoriin tesebbiisiiyle kurulan lojistik kéyler,

o Kamu-ozel sektor isbirligi ile kurulan lojistik koyler”.

Kamu finansmaniyla kurulmus olan “lojistik kéylerde yatirim devlet veya devlete
ait birimler tarafindan gerceklestirilmekte yonetim ve sahiplik devlete ait olmaktadir.
Amerika ve Avrupa’da ¢ok karsilasamadigimiz bu finansman tiirii daha cok Uzakdogu’da
Cin, Japonya ve Kore taraflarinda uygulanmaktadir. Tiirkiye’de TCDD’nin kurmay1
planladif lojistik koyler bu kapsamda” yer almaktadir.

Glinlimiizdeki, Galloni’nin 6ncelikli olarak siirmiis oldugu ve genis kullanim

alanlar1 bulan 4 temel model bulunmaktadir (Galloni, 1999: 21):

° “Sehir modeli: Biiyiik sehirler ¢evresindeki tasimacilik faaliyetlerini bir
araya toplar, ve kara tasimaciliginda kamyon ve tirlardan, daha kiigiik araglara yonelen
degisimi hedefler.

o Italyan Modeli (Interporti Model): Lojistik kéyii, Dtalyan demiryolu
tasimaciligimin kullandig1 multimodal terminalle birlestirmeyi 6ngoriir.

° Birlesik Liman Kargo Tasimacilifi Modeli: Diger limanlarin oldugu
bolgelerle birlesmeyi amag edinir.

° Es Zamanli Duyarlilik Modeli: Tiim parametreler, lojistik kdyiin olusumu

13

esnasinda sekillenir
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2.8. LOJISTIiK KOYLERIN FAALIYETLERI

2.8.1. Lojistik Koylerde Verilen Hizmetler

Lojistik koylerin faaliyetleri, lojistik koyiin yonetimini yapan isletmeler
tarafindan yapilmaktadir. Lojistik koytin faaliyetlerinin temel anlamda alt:1 baglik altinda

toplandig1 gortilmektedir (Erdil, 2010: 63):

° “Alt yapr sistemi ihtiyaglarinin belirlenmesi: Karayolu, demiryolu ve
limanlarla baglantilar gibi alt yapi ihtiyaglarinin belirlenmesi gereklidir.

o Lojistik kdyliniin yap1 plani: Lojistik koyiin yapi planinda giimriikleme
islemleri, posta/ banka/sigorta servisleri, ofis alanlari, farkli tasima tiirleri arasinda
aktarmalarin yapildig1 terminaller, depolar, diger genel servisler goz 6niine alinarak
belirlenmelidir.

° Is plant: Bir lojistik kyiin yonetilmesi yatirim ve yapi planiyla baglantili

olarak kalkinma planinin olusturulmasini da gerektirmektedir”.

2.8.2. Lojistik Koylerin Sosyal Faydalar

Lojistik koylerin oldugu bolgelere ve i¢indeki faaliyet gosteren orgiitlere sagladig
faydalarin yaninda bazi ¢evresel ve sosyal faydalarinin da oldugu gériilmektedir. Lojistik

kdylerin ¢evresel/sosyal faydalarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir

o “Sehir merkezlerinde lojistik hareketlerden dolay1 olusan trafik sikisiklig,
guriiltti ve gevre kirliligi gibi sorunlari en aza indirmektedir” (Yildirim, 2010: 20).

° “Lojistik koyler sehir merkezlerine etkili ve ¢evre dostu dagitim
saglamakta ve ytiklerin gerekli yerlere teslimini kolaylastirmaktadir” (Yildirim, 2010:
20).

o “Arazilerin planl bir sekilde kullanilmasini saglayarak, ¢evrenin giizel ve

diizenli goriinmesini saglamaktadir” (Kilig vd., 2011: 15).
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2.9. LOJISTIiK KOYLERIN iISLETME MODELLERI

Lojistik koyler igin genel olarak kamu veya 6zel sektore ait tek bir organin
isletilmesi s6z konusudur. Avrupa’da bulunan lojistik kdyler incelendigi zaman; genel
olarak; yerel veya belediye yonetimler, bolgelerin ticaret ve sanayi odalarinin, tasimacilik
kurumlar1 ve {iglincii sahislar tarafindan belli bir pay karsiliginda sermaye destegiyle cok
ortakli kamu o6zel isbirlik¢i lojistik koylerin kuruldugu goriilmektedir. Avrupa
Tasimacilik Politikasi, “tasimacilik alt yapisi igin gerekli fon yalnizca devlet tarafindan
saglanamayacag i¢in, devlet ve 6zel sektor is birliginin gelistirilmesi gerektigini konu
edinmistir. Bu politika, lojistik koylerin insa edilmesinde direkt etkilidir, Trans-Avrupa
tasimacilik agina hizmet edecek sekilde kurulmasi istenmistir. Devlet alt yapi
yatirimlarinda, 6zel sektoriin finansman saglamasi genelde iki sekilde saglanir” (Erdil,

2010: 78):

o “Ortak Girisim (Joint Venture)
o Ruhsat Alma”

Eger lojistik kOyln, yatirim yapmaya deger oldugu ozel sektdr tarafindan
anlasilirsa, hukuki bir girisimde bulunulur ve bu konuyla ilgilenen tasimacilik sirketleri
miizakerelerde bulunur ve anlagmalar yapilir. Lojistik kéyden elde edilecek geliri

degerlendirmede iki ayr1 yaklasim vardir (Erdil, 2010: 86):

o “Sirket Yaklasimi: Lojistik koylin oldugu boélgedeki sirketlerin mekan,
hizmet ve teghizat ihtiyacini1 diistintir ve her sirketin 6demekle yiikiimlii oldugu vergi
miktarina dair tahminde bulunur.

o Trafik Bolgeleri Yaklasimi: Tahmin modellerinin uygulamalarina gore
toplam beklenen trafik akisini dikkate alir. Trafik tahminlerine dayanarak, mekan ve
hizmet ihtiyaglarini degerlendirir, boylelikle kar miktarini da kestirir. Kar miktar

tagimacilik tiniteleri ve lojistik koy sirketleri arasindaki paylasim sonucu belli olur”.
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2.10. LOJISTIK KOYLERDE BULUNAN TESISLER

Lojistik kdylerde olmasi gereken tesisleri sunlardir (Erdil, 2010: 80):

o “Konteyner yiikleme bosaltma ve stok alanlari.

o Guimriiklii sahalar; acenteler, glimritk miisavirlikleri, her tiirlii glimriik
hizmetleri.

o Tehlikeli ve 6zel esya yiikleme, bosaltma, stok alanlari.

o Dokme yiik bosaltma alanlari.

o Sosyal ve idari tesisler; miisteri ofisleri, personel ofis ve sosyal tesisleri,
otopark, tir parki, yonetim merkezleri

° Genel hizmet tesisleri; bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve
yikama tesisleri, akaryakit istasyonlari, biifeler, depo ve antrepolar, iletisim ve génderi

merkezleri...

° Tren tegkil kabul ve sevk yollar1” v.b.
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UCUNCU BOLUM

LOJISTIK KOY VE UYGULAMALARI
Bu bolimde Diinyadan ve Tiirkiye’den lojistik merkez Orneklerine yer
verilmektedir. Diinya’da 1960’11 yillardan itibaren ilk Ornekleri goriilmeye baslayan
lojistik merkezlerin temel fonksiyonlar1 ve amaglari benzer olmak tizere kurulus sekilleri
ve ilave operasyonlari farklilik gosterebilmektedir. Ulkemizde ise Tiirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar: tarafindan kurulmakta olan lojistik merkez projeleri ile 6zel sektor

tarafindan kurulmus olan lojistik merkezler yer almaktadir.
3.1.KURESELLESEN DUNYADA LOJISTIiK

Giliniimiizde yasamin neredeyse her asamasinda sikg¢a duyulan ve kullanilan
kiiresellesme kavraminin, para, tirlin ve bilgi akisin kiiresellestirdigi de goriilmektedir.
Kiiresellesme tanimlarinin tizerinde ¢esitlilik veya birbirlerine zit olan bakis agilarinin
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle herkesin kiiresellesme kavramu tizerinde uzlastigi bir
tanima rastlanmamaktadir. Kavramin ¢ok boyutlu, dinamik ve karmasik bir siireci ifade

ettigini sdylemek miimkiindiir.

Kiiresellesme kavramu literatiirde globallesme seklinde de gegmektedir. Kavram,
ekonomik, siyasi, teknolojik ve kiiltiirel boyutlarla ele alinmaktadir. Kiiresellesme,
teknolojik ilerlemelerin neticesinde iilkelerin, isletmelerin ve bireylerin bilgiye
ulagabilmelerinde saglanan kolaylikla birlikte tilkelerin arasinda ticari agidan sinirlarin da

kalkmasi beraberinde bu olguyu yaratmigtir (Acar, 2005: 19).

Kiresellesmenin yalnizca tarihi akis iginde ortaya ¢iktigi goriilen bir gelisim
seklinde degerlendirilmesi yanlis olacaktir. Uluslararas: ticaretin yayginlagmasi,
devletleraras: ideolojik kutuplagsmanin bitmesi, sermaye ve emek hareketlerinin artisi,
teknolojide yasanan degisimlere de bagli bir sekilde iilkelerin birgcok acidan birbirlerine
yakinlagmasinin neticesinde gelindigi yer olarak gérmek gerekmektedir (Koban ve Keser,

2007: 36).

Lojistik koyler, kiiresellesmeyle birlikte ortaya g¢ikan giincel yaklasimlardan
biridir. Lojistikle ilgili biitlin faaliyetleri bir araya getirip hiz, maliyet, etkinlik,

36



strdiirlilebilirlik ve iyilestirme bakimindan g¢evresel yarar sagladigi goriilen onemli

rekabet avantaj1 olusturur (Giin, 2012: 389).

Isletmelerin, daha &nceleri faaliyetleri olan sehirlerde miisterilere ulasmay:
hedefledigi goriiliirken, uluslararas ticaretin 6niinde bulunan engellerin de kalkmasi ile
beraber diinyanin bir ucundan diger ucuna ihracat ve ithalat yapilmaya baslanmigtir.
Ticari alanda yaganan bu gelismelerin lojistik faaliyetlerin yonii ve yoriingelerini
degistirmistir. Yasanan bu degismelerden hareketle yeni ihtiyag ve kavramlarin ortaya
¢ikmasi da olagandir. Bunlardan bazilari; ¢evreye duyarlilik, trafik sorunlarinin
onlenmesi, entegre tagimacilik ve maliyetlerin diistiriilmesi gibi temalar olarak ifade
edilebilir. Ortaya ¢ikan biittin bu lojistik faaliyet ve farkliliklarin da lojistik koylerin
dogusunu gerekli hale getirmistir (Elgiin, 2011: 207).

ticareti” kontrol etmesi ve kiiresellesme kazanimlarindan pay alabilmeleri konusunda ayr1
onemi vardir. Diinya ticaretinde yasanan dontisiimler ve yeni olusumlarin da etkisinin,
lojistik sektor tizerinde net bir sekilde goriiliir. Hemen hemen tiim sektérler ile dogrudan
Uriin/mal ve hizmetlerin hedef olan pazarlara rakiplerinden énce ekonomik ve daha hizli

ulastirmalari lojistik faaliyetlerin temelini teskil eder (Canci ve Erdal, 2009: 4).

Kiiresel lojistik kavramina burada deginmek gerekir. Diinya genelinde bilgi ve
esya akis organizasyonlarimin saglikli olarak yapilandirilmasi olarak tanimlanabilir.
Kiiresel lojistik ¢ercevesinde uluslararasi hava, kara, demiryolu ve deniz tasima
¢esitlerinin etkin kullanimlari, dagitimlari, depolama, giimriikleme islemleri, uluslararasi
tasima belgeleriyle dis ticaret evraklarinin diizenlenmesi gibi bazi islemlerin basi ¢ektigi
goriilmektedir (Erdal, 2011: 5). Her seyin 6ncesinde lojistik konusunda Pazar deneyimi
ve bilgi birikimi sart1 vardir (Erdal, 2004: 44). Buradan hareketle, kiiresel lojistik, ticaret
alaninda kiiresellesme siireciyle beraber gelisiminin de hizlandigim1 sdylemek
miimkiindiir. Kiiresel lojistikle beraber, ¢ok sayida ulagim tipiyle ¢ok fazla iiriin, degisik

kita ve tilkelere de taginmaya baslanmistir.

Ozetle kiiresel rekabetin etkisinde lojistik yoneticiler i¢in , kiiresel pazarlarda
basaril1 olabilmelerinde biitiinsel bakis agisiyla, esnek olmak, yeni yéntem ve siiregleri

kullanmaktan korkmamasi gerekir. Bununla birlikte yerel kosul ve diizenlemelerde islerin
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adapte edilmesi, hem yerel hem de kiiresel davranmak, web tabanli lojistik bir zincir
icerisinde maliyet etkinliginin iyi miisteri hizmet diizeylerini kurmanin gerektirmesi

neticesini dogurur (Karagiille vd., 2004: 804).

Lojistik sektorii, {tilkelerin kalkinmalari konusunda lokomotif bir gorev
listlenmistir. Georgetown Universitesi’nin Lojistik Direktérii olan Prof. Dr. Ricardo
Ernst, diinyada tretilmis her dolarin 25 senti lojistik faaliyetlere gittigini belirtmistir.
Cesitli faaliyetleri kapsayan sektoriin biiyiikliigiinii hesaplanmak zordur. Diinya lojistik
pazar12006°da 5 trilyon dolarlik biiyiikliige kadar ulastiginin tahmin edilmesi de sektoriin
onemini gostermektedir. Sektoriin Avrupa’daki senelik olarak % 7 ile % 9, Kuzey
Amerika’da % 15, Asya’da % 20’ oranlarinda biiyiime gdstererek en hizli biiyiiyen
sektorlerden olmustur. Lojistik sektériinde 6nde gelen tilkeler, ABD, Ingiltere, Hollanda,
Japonya, Fransa, Almanya, Bulgaristan ve Macaristan olarak siralanabilir (Arikan, 2012:
6).

Burada lojistik sektoriiniin durumunun ithalat ve ihracat degiskenleriyle biiyiime

oranlar1 kapsaminda diinya ve Tiirkiye’den ¢rnekler ile ele alinacaktir.

Grafik 1: Diinyada Mal ve Ticaret Hacmi
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Kaynak: http://www.musiad.org.tr (Erisim Tarihi, 10.10. 2016)

Yukaridaki grafikte goriildtigti gibi diinyadaki mal ve ticaret hacminin 2011°de
yasanan kiiresel ekonomik krizin sonrasinda bir diisiis yasamasiyla beraber 2013 ile 2014

déneminde kademeli olarak artis gdstermistir.
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Tablo 4: Diinyada Mal ve Ticaret Hacminin Ulke Bazinda Gelisimi

2011 2012 2013 2014
Diinya 6 2,5 3,6 53
ihracat
Gelismis Ulkeler 5,6 1,9 2,8 46
Euro Bolgesi 6,3 2,5 2,1 3,1
Diger Gelismis Ulkeler |6 1,2 4,5 5.8
E;clismekte olan 64 37 48 6,5
iilkeler
Orta ve Dogu Avrupa 8.2 4,7 3,1 4,6
BDT 72 35 2,8 3,8
Gelisen Asya 8,2 43 6,9 9,1
Latin Amenka ve 6.1 1,7 44 54
Karayipler
Ortadogu ve Kuzey
Afrika 1,2 33 1,5 32
ithalat
Gelismis Ulkeler 4,7 1 2,2 4,1
Euro Bolgesi 4,1 -1,1 - 2,8
Diger Gelismis 59 1,6 4,7 5,6
.(l}‘elismekte olan 8.6 49 6.2 73
iilkeler
Orta ve Dogu Avrupa 5,4 -0,2 5 5,4
BDT 17 7 57 6,7
Gelisen Asya 9 5,7 7,5 9,3
Latin Amerlka ve 102 26 49 52
Karayipler
Ortadogu ve Kuzey &
Afrika 0,3 72 4,5 5.4

Kaynak: http://www.musiad.org.tr (Erisim Tarihi: 10.10. 2016)

2011°den 2014’e kadar uzanmus olan siireg iginde diinyadaki mal ve ticaret hacmi
gelisimini Tablo 4’de ayrintili bir sekilde gérmek miimkiindiir. Lojistik sektériin diinya
genelinde senede yaklagik 5 trilyon Euro iken, Avrupa Birligi Ulkelerinde yaklasik 600
milyar Euro’nun {izerinde payimin oldugu gériilmiistiir. Sektérde 2004°{in karmain diinya
¢apinda 4 trilyon dolar, “Kuzey Amerika” iilkelerinde yaklasik 1, 2 trilyon dolar ve AB’de
de 1 trilyona ulastig1 tahmin edilmigtir. Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin gayri safi milli
hasilanin (GSMH) % 10 ile % 13’iine denk geldigi tespit edilen 30 milyar dolarlik Pazar
paymnmn oldugu tespit edilmistir (MUSIAD, 2013: 30). Lojistik sektorii diinyada ve
Tiirkiye Ekonomisinde yerini ve ©Onemini agagidaki agiklamalardan da anlamak

miimkiindiir (Karadogan, 2011):

39



e 16 trilyona yakin ticaret hacminin oldugu ekonomik pazarlarda, lojistik
hacminin ortalama olarak 6,4 trilyon dolar oldugu tespit edilmistir.

o Kiiresel lojistik pazarlarin Avrupa, Amerika ve Asya Pasifik olarak ti¢
Pazar yapidan olusur.

e Tirkiye’deki lojistik pazarin diinya lojistik pazarinda yaklasik olarak
%]1’e tekabiil ettigi goriilmektedir.

o Yillik ortalamanin 6 ile 8 milyon dolar civarindaki bir lojistik hacminin
oldugu goriilmektedir.

e Gelismis olan iilkelerdeki lojistik kapasitenin GSYIH’in yaklasik % 10 ile
% 12°1ik boltimiine tekabiil ettigi goriiliirken, Tiirkiye’de bu oranin % 2,3
oldugu tespit edilmistir.

e Diinya ekonomisinin gelismis olan iilkelerdeki toplam yatirimlarinin
icinde lojistik hizmetlere ayrilan payin %15 ile % 40 arasinda oldugu
gortilirken, Tirkiye’deki bu oranin %2 ile % 3 arasinda kaldig:
goriilmektedir.

e Yillik biiylime oranlar1 bakimindan incelendiginde gelismis olan
tilkelerdeki lojistik sektoriin biiyiime oraninin % 5 ile % 12 arasinda
oldugu goriiliirken; gelisme stirecindeki iilkelerde ise % 15 ile % 25
oraninda oldugu goriilmustiir. Tiirkiye’de sektoriin biiylime orani gelisme
stirecindeki tilkelerin biiylime oraniyla paralellik gosterdigini de belirtmek

gerekir.

Diinya genelinde 8 trilyon dolara ulastigi goriilen lojistik sektdr hacminin, krizlere
bagli bir sekilde duragan yap: izledigi goriilmiistiir. 2009 yili krizin 7 ile 8 trilyon dolar
arasinda bir hacminin oldugu gériilmektedir. Bunun yaninda ekonomik dalgalanma ve
kiiresel pazarlarda yasanan degisimin sektdr adina bir tehdit olusturmaya devam ettigini
de belirtmek gerekir. Hem diinya genelinde hem de en basta Cin olmak iizere gelisme
siirecindeki tilkelerde gergeklestigi goriilen tilkelerdeki yatirimlarin kapsaminda lojistik

sektoriintin gelistigi gortilmustiir (Turkish Time, 2013).
3.2.TURKIYE’'DE LOJISTIK HAREKETLERI

Tiirkiye'nin Asya, Avrupa ve Afrika gibi ti¢ biiyiik kita merkezinde olmasi lojistik

anlaminda onemlidir. Balkanlar, Kafkaslar, Akdeniz, Karadeniz ve Ortadogu gibi
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stratejik 6nemli bolgelere, kara, deniz, demiryolu ve hava gibi ¢esitli ulagim hizmetlerinin
saglanabildigi diinya iilkeleri arasinda yerini almistir. Cografi konum olarak diinyanin
kuzey/giiney ve dogu/bati dogrultusunda ender kavsaklardan biridir. Bunun yaninda
Tiirkiye, diinyada benzeri bulunmayan cografi avantajlari ekonomik gelisime ve ticari
hacme yeterince yansitamadigini sdylemek miimkiindiir. Bu durumun bir¢ok sebebi
bulunmakla birlikte lojistik bakimdan incelendiginde imkanlarini, 6zellikle hava ve deniz
limanlarinin giicliniin istenilen seviyelerde kullanamamasinin en énemli nedeni oldugu

goriilmektedir (Erdal, 2011: 17).

Tiirkiye’de lojistik kurumlarin ge¢mis dénemlerde tasimacilik sektorii i¢indeki
faaliyetleri ve lojistik kavramiyla ilgili yetersiz bilgilendirmenin neticesinde, tagimacilik
ve lojistik kavramlarinin ayn1 anlamda algilandig1 goriilmistiir. Tiirkiye’de faaliyetleri
olan lojistik isletmelerin miisterilerine verdikleri hizmetler genel olarak, giimriik veya
fabrikadan {irtiniin alinmast ile baslayarak, kalitenin kontrolii, paketleme, depolama, stok
yonetimi, sigortalama, montaj ve tiiketiciye teslimiyle tamamlanir. Uretim noktasindan
alinarak, tirtinler dagitim kanallar1 yolu ile miisterilere ulastirilmasina fiziksel dagitim

seklinde isimlendirilir (Tungbilek, 2002: 5).

Biitiin bunlarin yaninda yalnizca tasimacilik kavramina bakildiginda lojistik
kavramini tek basina agiklamadigini s6ylemek miimkiindiir (Erdal, 2009). Tiirkiye’de
tasimacilik yliksek oranlarinin karayolu tagimaciligi ile yapildigi goriilmektedir. Diger
tasima cesitlerine gore karayolu tasimacilifi yurtiginde énemli lgtide payinin oldugu
ender iilkelerden biri Tiirkiye’dir. Oyle ki Tiirkiye’deki tek modlu bir tasima tiiriiniin
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin lojistik faaliyetlerinin diinya standartlarina
erigebilmesi iginde tek modlu tagima ¢esidinden hava, deniz ve demiryolunun oldugu
ikili, tiglii ve dortlii kombinasyonlarinin oldugu tasima gesitlerine gegmesi gerekir
(Tanyas, 2009: 81).
3.3.LOJISTIK MERKEZ ve KOYLER

Tiirkiye’de TCDD, lojistik kdylerin kurulumu ve gelisimi asamasinda {istlenmis
oldugu roliin dnemli oldugu gériilmektedir. TCDD’nin bu rol ¢ergevesinde Tiirkiye’de
stratejik olan on alt1 bolge igin lojistik kdy kurma proje ¢alismalarinin baslatildig:

goriilmektedir. Bunlardan yedi tanesi ilk etap altyapi ve bina ingaatlar1 bitmis isletmeye

agilmustir. Bu yatirimlarin kamu sektriiniin finanse ettigini belirtmek gerekir.
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Geriye kalanlarin ise lojistik kdyiin kurulacagi alanlarin miilkiyet sinirlarinin tespit
edilmesi ve kamulastirma ¢alismalari, proje ve ihale siire¢lerinin devam ettigi

goriilmektedir (Ekinci, 2013: 1).

Lojistik koylerin kurulum 6ncesinde ve sonrasindaki durumlar asagidaki

grafiklerde gosterilmistir:
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Sekil 7: Tiirkiye’de Lojistik Koy Oncesi ve Sonrasi
Kaynak: TCDD Lojistik K6yler Bildirisi, 2007

Modern yiik tagimaciligimin {issii olarak goriilen lojistik koyler, Tiirkiye’de
uygulamalarinda Ulagtirma Bakanligi’nin liderliginde, TCDD’nin Tiirkiye’de lojistik koy
kurma cabasina girmistir. Bu lojistik koylerin kamu ve 6zel sektor isbirligiyle
gergeklestirilmesi durumu s6z konusudur. Demiryolunun yaninda lojistik kéylerin hava,
kara ve denizle de biitlinlemisi olacaktir, kombine tasimacilik yasama gecgecektir.
Bununla birlikte ulusal ve uluslar arasi biittin lojistik, nakliye ve esya dagitiminin gesitli

isleticilerin ytirtittildiigii alanlar olarak lojistik koylerin tamamlanmasi ile birlikte, TCDD

42



senede yaklagik 6 milyon ton yani % 35’den daha g¢ogunun yiik tasimay: hedefledigi
goriilmektedir. TCDD’nin 250 milyon TL’ye mal olmasi beklenilen 11 lojistik kdylin
yerleri belirlenirken iki 6nemli kistasin g6z oniinde bulunduruldugu goriilmektedir
(Aydin ve Ogiit, 2008: 7):

e “Organize sanayi bolgeleriyle baglantili olma,

e Yiik tasima potansiyelinin yogun oldugu alanlara yapilmak”.

Konteynir yiiklemek, bosaltmak ve stok alanlarinin; giimriik sahalari, acente,
glimriik miisavirlerinin oldugu bu kdyler basta giimriik hizmetleri olarak her ¢esit hizmet
merkezilestirilecektir. Bu ¢esit kdylerdeki, 6zel esya ve tehlikeli yiikleme, bosaltmak ve
stok alanlarinin, idari ve sosyal tesislerin; miisteri, personel ve sosyal tesislerin,
otoparklar, TIR parklarinin, yénetim merkezlerinin, genel hizmet tesislerinin; banka,

lokanta, otellerle, bakim, onarim ve yikama tesislerinin, akaryakit istasyonlarinin, biife,

depo ve antrepolarin, iletisim ve posta merkezlerinin de olmasi beklenmektedir.

Ulkemizde isletmeye agilan ve TCDD’nin proje dahilinde ve yapilmasi planlanan

lojistik koyleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;
1. Istanbul/Halkal1 (Isletmeye acildr)
2. Izmit/Kosekoy (Isletmeye agildi)
3. Balikesir/Gokkdy (Isletmeye agild1)
4. Usak (Isletmeye acildr)
5. Eskisehir/Hasanbey (Isletmeye agild1)
6. Samsun/Gelemen (Isletmeye acildr)
7. Denizli/Kaklik (Isletmeye agild:)
8. Mersin/Yenice , Istanbul/Yesilbayir, (Proje ve ihale siireci devam etmekte)
9. Kayseri/Boazkdprii (Proje ve ihale siireci devam etmekte)
10. Konya/Kayacik (Yapimi devam etmekte)

11. Erzurum/Palandoken, Kars, Sivas, Tatvan (ihale siireci devam etmekte) (Sekil 8)
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Sekil 8: TCDD Lojistik Koyleri

Kaynak: Aydin, G.T., Ogiit, K.S., “Lojistik K6y Nedir?” 2. Uluslararas1 Demiryolu
Sempozyumu, Demiryolu Fuari Bildiriler Kitabi, 15-17 Ekim 2008, s.1-11, Istanbul, s. 8.

Planlanmis olan bu koylere ait toplam alan ve mevcut yiik potansiyelleri Tablo’da

verilmigtir:
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Tablo 5: TCDD Lojistik kdylerin alanlar: ve mevcut yiik potansiyelleri

Lojistik Koy Toplam Alan Mevcut Yiik
(m?) Potansiyeli(ton/y1l)
Istanbul (Halkal1) 1.060.000 944.000
Kocaeli (Kosekdy) 765.000 600.000
Eskisehir (Hasanbey) 630.000 215.000
Samsun (Gelemen) 333.000 500.000
Balikesir (Gokkdy) 200.000 390.000
Kayseri (Bogazkoprii) 511.000 717.000
Mersin (Y enice) 640.000 418.000
Usak 140.000 113.000
Erzurum (Palandoken) 327.000 200.000
Konya (Kayacik) 300.000 634.000
Denizli (Kalkik) 120.000 150.000

Kaynak: Aydm, G.T., Ogiit, K. S., (2008), “Lojistik K8y Nedir?” 2. Uluslararasi
Demiryolu Sempozyumu, Demiryolu Fuari Bildiriler Kitabi, 15-17 Ekim 2008, s.1-11,

Istanbul, s. 8.
Tiirkiye’de bulunan lojistik koyler ve agiklamalar1 asagida zetlenmistir:
1. Halkah- Istanbul Ornegi

Istanbul’da faaliyete gectigi goriilen Halkali lojistik kdyiiniin, yiik tagimacilig
konusunda Istanbul’un iistiin 6zelliklerden yararlanmaktadir. Avrupa yakasinda bulunan
Halkali’da konumlandirilmustir. Uluslararasinda yiiklerin birgogunun Halkali’dan gectigi
ve bu konuda trafik sorunu ve ¢evre kirliligi yarattigini da belirtmek gerekir. Bu anlamda
bu alanda faaliyet gececek olan lojistik kdy sorunlarinin aza indirgemesi s6z konusu
olacaktir. Halkali lojistik kdyiiniin RO-LA tagimacili1 i¢inde uygun yapismin oldugu
goriilmektedir. Bunun i¢in de rampa ve yol alanlarmin insa edildigi goriilmektedir.
Halkal1 lojistik kdyiiniin Rola tasimaciligi ve cografi konum bakimindan Tiirkiye adina
onemli oldugunu soylemek miimkiindiir. Genisletilmekte olan Ispartakule’de
hinterlandin saglamasi planlandig1 gériilen bolgenin de faaliyete gegmesiyle 944.000
ton/y1l’dan yiik tasima miktarinin da 2.000.000 ton/yila kadar ¢ikacagi beklenmektedir
(Karadeniz ve Akpinar, 2011: 59- 60).
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Goriintii 1: Halkalh Lojistik Koyii

Kaynak: www.dunya.com, 2015

Harita 1 : Halkah Lojistik Koyii Harita Goriiniimii
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015
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Halkal1 lojistik koyii lojistik bir merkez niteligindedir ve halen daha gelisim
asamasindadir. Yukaridaki Gériintii’den de goriilecegi gibi lojistik bir iis seklinde
ilerleme imkaninin saglandifi ve heniiz yapilanmasinin bitmedigini s6ylemek

miimkiindiir.
2. Kosekoy- Kocaeli Ornegi

Kocaeli’de bulunan Ko&sekdy mevkiinde faaliyete gegecek olan bu bolgede
bulunan 151.000 m? lik alanin kamulastirma ¢alismalarinin tamamlandig1 goriilmektedir.
500.000 m*’lik alansa proje ve planlarin ¢iziminin devam ettigi gériilmektedir. Faaliyete
gectiginde senede 1.500.000 ton tasima kapasitesinin olacagi beklenen kéydeki en énemli
ozelliginin bir sanayi bolgesi oldugu goriilen Kocaeli gevresinde konumlanmasidir

(Gorgillii, 2012: 45-46).

Goriintii 2: Kosekoy-Kocaeli Lojistik Koy Alani

Kaynak: www.yatirimlar.com, 2015
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Goriintii 3: Kosekdy-Kocaeli Lojistik Koy Alam
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015

Kosekdy lojistik koyiin Faaliyete gegmesiyle birlikte emaye, seliiloz,
hammaddesi, borasit, su, odun, ¢elik sa¢, tutkal, mdf, otomotiv yedek pargasi, sunta,
konteyner, petrol iiriinleri, klinker, algitas1 ve demir gibi ¢ok fazla sayida tiriin/mamuliin
bu bélgeden nakliyesi gerceklestirilecektir. Burasinin birinci etabi tamamlanmustir. 2.

Etab1 ¢alismalarinin devam ettigi goriilmektedir.
3. Gokkoy- Balikesir Ornegi

Balikesir’de bulunan Gokkdy Lojistik Koyii’ntin kurulma galigmalarina halen
daha devam ettigini s6yleek miimkiindiir. Bu ky, Marmara ve Ege Bolgeleri bakimindan
onemli tagimacilik merkezi olmasi bakimindan 6nemlidir. 211 d6niim bir arazide olmasi
planlanan merkezin mevcut olan ulasim segeneklerinin yaninda Tekirdag/Bandirma
Transferi Projesi ve Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi ile biitlinlesmesinin
saglanmasinin da hedeflendigi gériilmektedir. Konum olarak stratejik noktada olan kdyiin
Orta Asya ve Avrupa arasinda bir anlamda koprii gorevini lstlenecegini sOylemek
miimkiindiir. Mermer, komiir, sentetik malzemeler, otomobil malzemeleri, sunta, gida ve
konteyner ticaretinde 6nemli bir iglevleri {istlenecegi 6ngoriilen merkezde demiryolu
agiyla aktif olarak baglanip yurt iginde ve yurt disinda tasimacilik alaninda temel iis

haline gelecegi beklenmektedir (Gyoder, 2015: 46).
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Goriintii 4: Gokkoy Lojistik Koyii

Kaynak: www.rayhaber.com, 2014
Goriintii 5: Gokkoy Lojistik Koyii Harita Goriiniimii
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015.
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Gokkoy lojistik bir koy olarak gelisim gdstermektedir; var olan tagimacilik
seferlerinin yan1 sira Balikesir ‘e eklenecek olan Feribot seferleriyle de tagimacilik

kapasitesinin arttirilmasinin amaglandigi goriilmektedir.

4. Bogazkoprii- Kayseri Ornegi

2 araziye kurulmasi

Kayseri’de Bogazkoprii mevkiinde bulunan 1.511 m
planlanmis olan lojistik kdyiin yaklasik olarak %80’lik bir béliimiiniin kamulastirma
caligmalarinin tamamlandigi goriilmektedir. Kalan bolimiin hem kamulagtirma hem de
alt yap1 calismalarinin tamamlandi1 ve tesis ve bina projelerinin ¢izildigi gériilmektedir.
Bu anlamda Kayseri, I¢ Anadolu bolgesi baglanti yollarinin izerinde olan merkezin
faaliyete gegmesiyle beraber senede 1.782.000 ton yiik tasiyacagi diistintilmektedir

(Karadeniz ve Akpinar, 2011: 58).

Goriintii 6: Bogazkoprii Lojistik Kdyii

Kaynak: www.dunya.com, 2015
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Goriintii 7: Bogazkoprii Lojistik Koyii Harita Goriiniimii
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015.

Bogazképrii lojistik kdyiiniin genis alana yayilan énemli merkez olma ozelligi
tasidigimi  soylemek miimkiindiir. Bunun yaninda lojistik bir kdy olarak inga

calismalarinin da halen devam ettigini de s6ylemek gerekir.

5. Hasanbey-Eskisehir Ornegi
Eskigehir’deki Hasanbey’de kurumu planlanan lojistik koydiir. Toplam alam

630.000 m?, yiik kapasitesi 215.00 ton olmas1 planlanmaktadir (Aydin ve Ogiit, 2008: 9).

Ozellikle cografi konum bakimindan avantajli olan bir konumunun olmast lojistik
k6éyli 6nemli hale getirmektedir. Kara ve demir yollar1 tasimaciliginin da kesisim
noktasinda bulunmasi, kentli olan niifusunun yogunlugu , ekonomik agisindan da sanayi
merkezi olmasi gibi 6nemli 6zelliklerin buray1 mekan olarak ¢n plana ¢ikarmistir. Bunun
yaninda sehirde iki tiniversitenin olmasi; geng niifusun da yogun olmasini saglamaktadir.
Hammadde ve enerji kaynaklarinin uygun oldugu, sanayi merkezi ¢zelliginin bulunmasi,
ticari bir merkez olmas: ve niifusun egitim olmasi gibi bir ¢ok &zelligin lojistik kdy

kurulmasi bakimindan 6n plana ¢ikarmistir (BEBKA, 2011).
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Goriintii 8: Hasanbey Lojistik Koyii

Kaynak: www.rayhaber.com, 2015

Goriintii 9: Hasanbey Lojistik Kdyii Harita Goriiniimii
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015

Gortintii’den de anlasilacagi gibi Hasanbey lojistik koyli tamamlanmamuistir. En
onemli avantajiysa demiryollariyla dogrudan baglantili olmasidir. Koyiin Eskisehir,
Ankara ve Istanbul demiryolu giizergahinda en islek noktalarindan birinin kurulmus

olmasi kara yollariyla da baglantili olmasini saglamisgtir.
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6. Kayacik- Konya Ornegi

Belediyeyle ortak g¢alismalarin sonucunda Kayacik Konya koéyiinde faaliyete
gecmesi planlanmig ve senelik 1.679.000 ton kadar yiikii tasiyacag: diistiniilmiistiir. Koy
icinde gida maddesi, yem, un, saman, seker, giibre, mermer, ¢imento, komiir, tarim
makineleri ve tirtinlerinin ¢ok sayida tirtin/mamul tasimalar: da amaglanmistir (Gorgiilii,

2012: 57).

Goriintii 10: Kayacik Lojistik Koyii

Kaynak: www.rayhaber.com, 2015
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Goriintii 11: Konya Kayacik Koyii Harita Goriintiisii

Kaynak: www.googlemaps.com, 2015

Konya Kayacik lojistik kdyliniin heniiz yapim asamasinda oldugunu belirtmek
gerekir. Burasinin karayollari ve kesisim noktasinda yer almasi bakimindan da avantajli

bir yerde olmasinin altini1 ¢izmek gerekir.

7. Bozdyiik- Bilecik Ornegi

Bilecik’in ¢evresinde bulunan ilgelerden biri olan Boziiyiik, kurulmasi planlanan
lojistik kdy olarak segilmistir. Burasinin ulasim bakimindan temel bir konumda olmasi
da 6nemlidir. Merkezi sanayi bolgesiyle baglantili bir sekilde faaliyete gegmesi planlanan
bu merkezin, Gemlik limaniyla da baglantis1 vardir. Alanin132 bin m? kadar alanin
tizerinde insa edilmesi planlanmig olan merkezin tasima kapasitesinin de 1.9 milyon ton

olmasi beklenmektedir (Karadeniz ve Akpinar, 2011: 61).
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Goriintii 12: Boziiyiik Lojistik Koyii Plani

Kaynak: www.rayhaber.com, 2015

Goriintii 13: Boziiyiik Lojistik Koyii Harita Goriiniimii
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015
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Boziiyiik lojistik k6yli niin ingaat agsamasinda oldugunu belirtmek gerekir. Yapim
asamasindaki koy i¢in genis bir plan hazirlanmistir. Goriintiilerden de goriildiigli gibi
lojistik bir kdy olarak Boziiyiik, iki temel karayolu giizergahinda oldugu ve demiryolu

baglantilarinin oldugu noktada oldugu goriilmektedir.

8. Yenice- Mersin Ornegi
640.000 m2lik bir alana kurulmasi planlanmis olan Mersin Yenice koyil senelik

yiik tasima kapasitesi 400 bin tonu gegmesi beklenir (Aydin ve Ogiit, 2008:9).

Yenice-Mersin lojistik kdyiiniin liman 6zelliginin olmasi1 6nemini arttirmaktadir.
Proje siirecinin tamamlanmasinin ardindan bélgeyle ilgili arazinin kamulastirma
islemlerinin devam ettigini belirtmek gerekir. Demiryoluna 2, limana 13, karayoluna 1,5
kilometre uzakhktaki bolgede 900.000 ton kadar yiik transferinin yapilmasi
hedeflenmektedir. Demir, tarim aletleri, boru, ¢elik, gida maddesi, yedek parca, kdyden
konteyner, makine, arag, seramik, pamuk, kimyasal madde ve ¢imento gibi temel olan
ham madde dagitimlarinin bu kdy ile saglanmasi amaglanmaktadir (Karadeniz ve

Akpinar, 2011: 59).

56



Yenice Lojistik Koy Plam

Goriintii 14

, 2015
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rayhaber
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Kaynak
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Goriintii 15: Yenice Lojistik Koy Plani

2/
7 &/
[
y, 13
/ [
y g5
ye o 4
2> 3
T e
l S ol
S
] Irag, 3 J
L S {
R Sthogor— e P
£ %> 2 T N \ i
f,;/;_\\ o “ DO”’-\"L 5 ; ,|
< Cel . ’ Ea Q'I] }
: \ € |
o (o eecd )k N ‘ .
| e 5 g, o o\ e Karsiyaka
={ fpoit v -
/o5 A3 e Sk cankay? cd \ f /
fuind X /2Y % J . A 7 {
far N ST G o AN -
fFeeag 2 ~ A 2 A S,
Fhes{ { 2 T ,I‘“Sk e ‘E’U_er Kadi Sk fﬂ | / ~-
£159 ~= ~. U i
/ — | ~ oA & ~
i 7 P> / ™
/ Sy § 0o /
~ o
! “\ . /
| . Yenice |
i )]
\ %
=L | D030 |
\. =5 ‘
Menderes a2 TN !
N 1

(AN TR

Kaynak: www.googlemaps.com, 2015.
Yenice limaninin heniiz proje asamasinda oldugunu belirtmek gerekir.

Goriintli’de bulunan harita kesitinin kurulmasi planlanmig olan lojistik kéyiin; liman ve

akarsu baglantisini gosterir.

9. Tiirkoglu-Kahramanmaras Ornegi
Kahramanmarag’in Tiirkoglu bolgesinde lojistik bir kéy yapilmasi planlanmistir.

Calismalara halen daha devam edilmektedir. Kéyiin, demiryoluna yani tren istasyonuna
baglantis1 olmas1 planlanmigtir. Tiizel kisilik kazandigi goriilen ve planlama
¢alismalarinin devam ettigi Tiirkoglu lojistik kéyti, bélgede bulunan 50’den fazla sanayi

kurulusuyla da baglantili bir sekilde faaliyetlerini yiiriitmesi beklenmektedir.
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Goriintii 16: Tiirkoglu Lojistik Kdyii Plan1

Kaynak: www.rayhaber.com, 2015

Goriintii 17: Tiirkoglu Lojistik Koyii Harita Goriiniimii
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015
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Kahramanmaras Tiirkoglu lojistik kOyili yapim asamasinda bir lojistik koy
yapilanmasi olup; kurulmasmna 2014 yilinda karar verilmistir. En onemli o6zelligi
Kahramanmaras ilinin I¢ Anadolu’nun orta noktasinda olmas: ve iki kara yolunun kesisim
noktasinda olmasidir. Tiirkoglu bélgesinin stratejik agidan tasidigi 6nem; goriintti 29°da

net bir bi¢imde ortaya konmaktadir.

10. Palandéken-Erzurum Ornegi

Palandoken lojistik k6yiiniin Dogu Anadolu bélgesi civarinda faaliyete gegtigi
goriilen bir k6y oldugu goriilmektedir. Palandtken kdyiiniin faaliyete gegmesiyle beraber
senelik yiik tasima kapasitesi iki katina (440.000 ton) ¢ikmasi hedeflenmektedir. Bu koy
icinde koyden kdmiir, otomobil, un, demir, tugla, konteyner, kiremit, seramik ve gida
maddesi gibi malzeme/mamuliin saglikli olarak taginmasi beklenmektedir (Gorgiili,

2012:56).

Goriintii 18: Palanddken Lojistik Koyii

Kaynak: www.rayhaber.com, 2015
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Harita 2: Palandoken Lojistik Koyii Harita Goriiniimii
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Erzurum ilinin cografi konum olarak Dogu Anadolu’da énemli konumda oldugu;
Kars ve Haydarpasa demiryolu hatt1 iizerinde yer almasi 6nemlidir. Kargilikli olarak sefer

trafigi raylarin iyilestirilerek ve hizli tren projesiyle de gelisecegi hedeflenmistir.

3.4. DUNYADAKI LOJISTIK KOY UYGULAMALARI

Diinyada ¢esitli 6zellikleri olan lojistik koylerin var olmasi lojistik kdylerin
siiflandirmasi konusunda, FDT kriterlerinin etkin oldugu goriilmektedir. Cografi
anlamda Avrupa’da bulunan lojistik koéylerin siniflandirmasi yapilirken Benzten’in
tanimlamalarinin etkili oldugunu ve bu anlamda bir smiflandirmanin yapildig:

gortilmektedir. (Bentzen vd., 2003: 22):

a) Avrupa Capinda Lojistik 6nem tasiyan lojistik koyler

b) Avrupa Capinda Lojistik bazda ikinci derece 6nem tasiyan lojistik k&yler
c) Bolgesel lojistik kdyler

d) Ulusal lojistik koyler

e) Yerel alt lojistik kdyler
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Tablo 6 : Avrupa’da Lojistik Koylerin Cografi Ozelliklerinin Smiflandiriimas:

Lojistik Koylerin Sinflari

Nitelikler

3

1.TEN Koridoru Uzerinde

Konuglanma

2. Birinci Sinif Otoyol
Baglantisi

3. Birinci Sinif Demiryolu
Baglantisi

4. Tasima Modlari

5. Aktivitelerin Cesitliligi

Genis

Genis

Orta

6. Dagitim Hacmi

Genis

Genis

Orta

7. Yasal Organizasyon

Yapisi

8. Yeterli Saha (Alan)

9. Hizmet [slevi

10. Isbirligi Ag

11. Kéyler Arast Isbirligi

12. Cevresel Planlama

13. Uluslararasi Lojistik
Koy Organizasyonlarina
Uyelik

b T T ] T

b T BT ] I

b ] ] S B B~

14 EUROPLATFORMS’A
UYELIK

15. Daha biiyiik bir koye
baghilik

16. A¢iklik

17. Avrupa ve Uluslararast
Trafik

18. Ulusal Trafik

Kaynak: Bentzen, 2003: 23.




Tablo’da gortildiigli gibi Avrupa’daki lojistik koy siniflandiriimasinda birbirlerinden
farkli olan kriterlerin etkinligi dikkat ¢ekmektedir. Bu anlamda otoyol baglantisi, dagitim
hacmi, demir yolu baglantisi, tasima modlari, yeterince hizmet ve saha gibi degiskenlerin
lojistik koylerin orta ya da genis anlamda cografi etki alanlari kapsaminda

tanimlanmasinda etkin olmustur.

Avrupa kitasinda lojistik koyler yogun bir sekilde goriilen isletme alanlar
durumuna gelmistir ve 60’1n tizerindeki lojistik kdy tanimlamasina girebilen lojistik
merkezin de bu alan kapsaminda yer aldigi goriilmektedir. Cesitli tasima alanlarinin
arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve ulasim baglantilarimin meydana getirilmesi

lojistik kdylerin ana gérevleri arasindadir (Izmir Ticaret Odasi, 2008).

k5i
¢ e 5
Saad ) Lo tebe ‘,n’.' o D flvi;,{‘l Vikige
L M & el { i planag’
- e 3 A e ¢ coratruction
2 J i) A 5 Frowght Yilage
b ¥ o i § ¥ Sithe & 2 B opailion
s ! D Sy -
/ = Frasgst Wilage
§ I b ;. o v 3
J Dy s & e " u-;u-'_' (] S undefited
Vo’ AP \ Sy ey 4 ;
. '~'-“':‘-=.:‘._..; ';.‘? 9?..”, ; . |
¢ » o W Lo Ao ™ :ﬂ* A et Vilige
> t lo-b“ > "‘ VL 7 . n sceenty,
of / h\ - q'l P g . S cuvcny
o™ g‘ £ w. Vel 'g""*“ 7 A (Potand oy
¥, a""" hy Vel G W comeaee e
Teyets
Rﬁ& X ,""&‘"
wfred” VR ! D ,- "ﬂ a {] fada S
;.:.A-:"D g y ‘«. : P e 4 A 4 mmuf‘ml .
M e & "" ' Eo-n, totinimad Bsasde
s OV E.m g A ooy o oty Freight Vilage
: Sl D '_':.h. el e = 7 afisacoed k "\7 Pterreodal
] m',",, Agghony D Ko K tormasad :;a.hlh
{ o ¢ Feowght Valage
N Cvdves desde) s A v ¥
o e
P \m\ ! “" D'-P- : ; ‘
y "b o -—!.;.-5 = wc,. : mn?. B )
| ooab i, g B NS {
u.-o a "-vh- BN S P A e A
7 [ y L Ooes gy % \ “
[ tepmy O *-«-Bi‘ ) X - ‘ LHR
el ane - Y - [ - S
1 J Gataen / -' g b - / \
y: Lo Rt - - & Vi e AT ST T
e b g 30 X o>
¥ 5 . C V) Tk S
j\- s Lt PO, | OV
O ey [ cans
Arers P .

Sekil 9: Avrupa’da Lojistik Koylerin Dagilimi

Kaynak: Aydin ve Ogiit: 2009:4
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Yukaridaki sekilde de goriildiigli gibi Avrupa’da bir ¢ok lilkede lojistik koy
yapilanmasi vardir. Lojistik koylerin genel anlamda deniz, kara ve demiryollariyla
baglantili oldugu intermodal tasimacilikla ilgili fayda sagladigi goriilmektedir. En ¢ok
lojistik koyti olan iilkeyse Almanya’dir ve Italya ve Ispanya’nin denize kiyilari oldugu

icin lojistik kdy sayilarinin bu tilkelerde fazlalig: dikkat ¢ekmektedir.
Asagida bazi tilkelerin lojistik koy dagilimlar ve agiklamalar1 verilmistir:
3.4.1. Almanya’da Lojistik Kéylerin Mevcut Durumu

Cografi konum agisindan demir kara yollari bakiminda elverisli oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Kurulan merkezlerle birlikte {ist seviyelerde ilerleme kaydedildigi
goriilen alanlarda 6nemli olan lojistik merkezler arasinda Hamburg ve Bremen lojistik

koylerinin 6n plana ¢iktig1 gortilmektedir (Can, 2012: 23):
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Sekil 10: Almanya’da Lojistik Koylerin Dagilimi

Kaynak: Can, 2012: 23
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Yukaridaki sekilde de gortildiigii gibi Almanya ciddi sayilarda lojistik kdylerinin
oldugu ve bu konuda da gelismis bir iilke oldugunu soylemek miimkiindiir. Ozellikle
Duisburg Lojistik Koy’tinden bahsetmek gerekirse, Duisburg terminalinin 130.000 m?’lik
bir alanda faaliyet gosterdigini belirtmek gerekir. 8 adet yiikleme istasyonuyla Almanya
adina onemli bir merkez konumundadir. Terminalin ekipmanlarinin arasinda 41 ton
¢cekme kapasitesi olan 3’er tane istifleme araciyla ayakli koprii vingleriyle dénemlidir

(Duisport, 2015).

Goriintii 19: Duisburg Lojistik Koy Goriiniimii

Kaynak: Duisport, 2015

Terminalin i¢indeki servis araglariyla kapasitenin yillik yaklagik 200.000 yiikleme
birimlerine ulagtif1 goriilen Duisburg’un, terminal hizmetlerinin demir ve kara yolu
bakimindan intermodal 6zellik tasidigi goriilmektedir. Bilgi islem alanlarinin genis
oldugu bu bolge iginde, intermodal terminalinin giris ve ¢ikislarmin konteyner
konumlandirmalarinin oldukga diizenli bir yap1 gostermektedir. Bilgi islem sistemi
agisindan da gelisen Duisburg’un ellegleme ve izleme bakimindan da ciddi yazilim

kapasitesinin oldugunu belirtmek gerekir (Gorgiilii, 2012: 37).
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Goriintii 20: Duisburg Lojistik Kéyiin Harita Goriiniimii

Kaynak: Duisport, 2015

Yukaridaki goriintiiye bakildiginda Duisburg’un 6nemli liman kenti olma
6zelliginin oldugu da goriilmektedir. Haritada bslgedeki 6nemli oldugu gériilen karayolu
baglantilariyla nehir yataklar: bakimindan temel noktada oldugu agik¢a goériilmektedir.
Bir anlamda kesisim noktasi durumundadir. Sonug olarak Duisburg énemli lojistik bir
merkezdir. Hem nehir hem de kara yolu tagimaciliginin yapildig, deniz kenarinda
olmamasina karsin Almanya’da nehir tasimaciliginin gelismesi bakimindan da Duisport

ismi verilmistir.
3.4.2. Ispanya’da Lojistik Kéylerin Mevcut Durumu

Cografi konum agisindan Ispanya’daki lojistik kéy yapilanmalarmin 6nemli
alanlar1 kapsadigini belirtmek gerekir. Barcelona’nin hem liman, hem lojistik bir iis, hem
de lojistik koy seklinde hizmet verdigi goriilmektedir. Konteyner ellecleme bakimindan

Akdeniz’deki ¢nemli olan lojistik kdyler arasinda yerini alan Barcelona’min yaninda
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Plaza lojistik koyiiniin de demiryoluyla etkin baglantisi oldugu i¢in 6n plana ¢iktig:
sOylenebilir (Can, 2012: 24).
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Sekil 11: Ispanya’da Lojistik Koylerin Dagilimi
Kaynak: Freight Village, 2011

Lojistik koylerin Ispanya’nmin kuzey bolgelerinde dagildign sekilde de
goriilmektedir. Plaza ve Barcelona lojistik koylerinin yani sira, Zal-Zone, Cimalsa,
Franca, C.T. Zaragoza lojistik kdylerinin Ispanya’da onemli oldugunu s&ylemek
miimkiindiir. Zaragoza lojistik kdytiniin hem konumu hem de alam itibariyle 6nemli

lojistik koy yapilanmasi oldugunu séylemek miimkiindiir.

Kurulma agsamasinda Massachusetts Teknoloji Enstitiisii ile Zaragoza
Universitesi’nin birlikte faaliyetlerinin oldugu goriilmiistiir. Devletin destegiyle birlikte
hayata gectigi goriilen Zaragoza lojistik kdyiiniin iktisadi biiyliimeyi amaglayan devletin
tedarik zinciri yonetimini temel alarak faaliyete gegtigini belirtmek gerekir. Zaragoza,
Avrupa’da en biiyiik lojistik merkez konumundadir. Zaragoza’da bulunan lojistik
hizmetlerin yagmur suyu ig¢inde drenaj sisteminin, su tesisatinin, igme suyunun,

endiistriyel gaz, su ve elektrik ile telekomiinikasyon sistemlerinin 6n plana ¢iktig
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goriilmektedir. Bunlarin yaninda bar, kafe ve restoran hizmetlerinin de bu alanda verilen

ozel hizmetlerdir (Zaragoza, 2015).

Tablo 7: Zaragoza-Ispanya Lojistik Koyii ile lgili istatistiki Veriler

KONUM

Zaragoza’nin Cografi Koordinatlari 41°43'16.00"Kuzey Enlemi
0°51'9.00"Bat1 Boylami

TEKNIK VERILER

Zaragoza’nin Toplam Yiiz Olgiimii-antrepo 605.000 m? yiiz 6l¢timii

alanlari ve hizmet alanlari
6.000 m? ofis alani

204.688 m? kamusal antrepo alani

Alanda faaliyet gosteren 150 firma

HIZMETLER
Ozel Hizmetler Banka, restoran, 6zel isletmeler, postaneler
Toplam Park Alani 32.550 m?

Kaynak: Gorgiilii, 2012: 36

Yukaridaki Tabloda goriildiigii gibi Zaragoza toplam 605.000 m? bir alandadur.
6.000 m? ofis alaninin olmasi k&ydeki 204.000 kilometreyi gegen kamusal antrepo
alanlarinin bulunmasi agisindan da énem arz etmektedir. Ozel anlamda banka, ozel
isletme ve restoran gibi alaninin olmasinin yaninda 32.550 m? park alaninin da bulundugu
goriilmektedir. Alandaki lojistik sektdriindeki faaliyetleri olan uluslararas: alanda 150
tane isletme bulunmaktadir; bu isletmelerin hem ulusal hem de uluslararas: 6lgekte

faaliyetleri bulunmaktadir.
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Goriintii 21: Zaragoza Lojistik Koy Goriiniimii

Kaynak: CSCMP, 2012

Goriintii 22: Zaragoza Lojistik Koy Goriiniimii
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Kaynak: CSCMP, 2012
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Zaragoza lojistik kdyiiniin Ispanya’da genis bir alan konumlanmasi; karasal
bakimindan intermodal tagimacilik ile ilgili olarak temel faaliyetleri gostermesi agisindan
onemlidir. Tedarik zinciri uygulamalarinin olmasi énemli konumu olan Zaragoza’'nun,

karayollarinda da temel anlamda kesisim noktasi iglevini gordtigiinti de belirtmek gerekir.
3.4.3. Italya’da Lojistik Koylerin Mevcut Durumu

Italya’da bulunan lojistik koylerin yapilanmasina bakildiginda daginik olduklar
goriilir bunun yaninda {ilkenin 6nemli lojistik kdytiniin Bologna oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bologna Lojistik kéyliniin yaklasik 2.000.000 m? alana yayilmistir ve

intermodel tagimacilik bakimindan da 6nemlidir (Can, 2012: 24).

Gériintii 23: Italya’da Lojistik Koylerin Dagilim

-
. s oo *
P ®
. » g
L ]
- ™
@
- - @
-
-

Kaynak: Can, 2012: 24.

Italya’da lojistik koylerin denize kiyis1 bulunan liman bolgelerindeki dagimik

yayilimlar1 dikkat ¢cekerken; kara tarafinin intermodal tagimacilik bakilindan yogunlastig
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goriilmektedir. Italya’nin denize kiyis1 olmasi lojistik kdyleri ve limanlari genisletmek

agisindan 6nemli potansiyelinin oldugunu géstermektedir.

Goriintii 24: Verona Lojistik Koyii’niin Plam

wamza_

Kaynak: Celik, 2012: 22

[talya’da 6nemli olan Verona lojistik k&yiiniin Italyan Lojistik Merkezleri Ag1 ve
Avrupa Lojistik Merkezler Birligi’ne tiye oldugu goriilmektedir. Bu alanda temel
koylerin arasinda yerini almigtir. 1941°de faaliyete gegtigi goriilen koyiin, Dogu ve Kuzey
Avrupa arasinda transit gorevini gordiigiinii s6ylemek gerekir. Ilk 4.200 doniim olan bir
alanda faaliyetlerini yiiriiten k6yiin bugiin 2.500.000 m? lik alana yayildig: goriilmektedir.
1985°de iist diizeyde faaliyetleri olan alanlarda demiryolunun temel ulagim arac1 oldugu
ve intermodal bir 6zellik tasidig: goriilmektedir. Bunun yaninda 120°den fazla isletmenin

faaliyetlerinin yiirtitildiigli Verona, Avrupa’daki 6nemli lojistik merkezlerdendir (Celik,
2012: 20).
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Goriintii 25: Verona Lojistik Koyii’niin Goriiniimii

Kaynak: Celik, 2012: 23

Goriintii 26: Verona Lojistik Koyii Harita Goriintiisii
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Yukaridaki goriintiilerden de anlagilacagi gibi Verona Lojistik kdyii demir ve kara
yollarinin kesisme noktasindadir. Genis bir alana yayildigi goriilen lojistik kdyiin
goriintiistiniin modern oldugunu sdylemek miimkiindiir. Koy i¢inde sosyal tesislerin,

finans hizmetlerinin ve depolama alanlarinin oldugu gériilmektedir.
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Demir ve kara yollarinin kapasitelerinin de yiiksek oldugu goriilen bu lojistik kdy,

Italya’daki cografi kosullarla da uyum kapsaminda yiiksek performans sergilemektedir.
3.4.4. Fransa’da Lojistik Koylerin Mevcut Durumu

Fransa’da bulunan lojistik kdylerin dagilimi incelendiginde toplam say1 yirmi ii¢
oldugu goriilmektedir. Rungis koyii Fransa’da 6énemli bir lojistik merkezdir (Aydin ve
Ogiit, 2008: 7). Bunun yaninda Toulouse Fransa’da karayollar1 bakimindan bes yolun
kesistigi yerde olmasi nedeniyle 6nem arz etmektedir (Kilig vd. 2011). Sogaris’in de hava
ve kara yolu baglantilarinin olmasi ve tarim alanlariyla ham madde baglantilar
bakimindan 6nemlidir. Bu nedenle asagidaki tabloda Sogaris- Fransa lojistik koyii ile

ilgili istatistiki veriler verilmistir.
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Tablo 8: Sogaris- Fransa Lojistik Koyii ile Ilgili Istatistiki Veriler

KONUM

Sogaris’in Cografi Koordinatlari

48°45'36.28"Kuzey Enlemi

2°21'11.39" Dogu Boylami

TEKNIK VERILER

Sogaris’in Toplam Yiiz Ol¢iimii-

antrepo alanlar1 ve hizmet alanlari

540.000 m?

200.000 m? kapal1 alan

453.000 m? antrepo ve ofis alanlari
200.000 m? kamusal antrepo

150.000 m*’ye yiikseltilmis yiikleme
sahasina sahip antrepolar

80.000 m? ve 1.200 m demiryolu hatti
13.000 m? soguk hava deposu

2.5 milyon ton kara yolu yiikii

80 lojistik alaninda galisan firma

HIZMETLER

Sogaris’in Ulusal ve uluslar arasi

demiryolu

baglantilari

Giiney-Bati1 Fransa ile NOVATRANS agi. Fransa ve Avrupa’nin
Kalan kisimlari ile NOVATRANS ve CNC (Valenton) baglantilari

Sogaris’in Kamusal Hizmetleri

Giimritk Hizmetleri, toplu tagimacilik (otobiis hatti ve yeni tramvay

hatt1 projesi), postahane, saglik merkezi,

Tasima ve lojistik hizmetleri

Siparislerin hazirlanmasi, paketleme, uluslararasi tagima, parsel

dagilimi, Antrepolar

Sogaris’in Ik yardim hizmetleri

[k yardim alaninda uzman personel ve medikal merkez

Sogaris’in Bilgi Teknolojileri

Gelismis telekomiinikasyon ag1

Sogaris’in Yangin Séndiirme Ekibi

Itfaiye Ag1

Sogaris’in Diger Bilgileri

Ingsa Asamasinda 20.000 m? ofis agi

Sogaris’in Arag park Alani

43.000 m?
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ORGUTSEL YAPI

Hissedarlar Hissedarlarin Hisse Oranlari
Paris Departmant % 49,53
Hauts-de-Seine
Departmani % 14.65
Seine Saint-Denis
Departmani % 8.63
Val-de-Marne
Departmani % 7.19
S.A.G.1 % 14.88
GCE SEM (Tasarruf Sandigi
Grubu) %4.00
Diger

% 1.12

Kaynak: Izmir Ticaret Odasi, 2008.
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Goriintii 27: Sogaris Lojistik Koyii Goriiniimii

Kaynak: Sogaris, 2015.

Sogaris lojistik koytiniin Paris Orly Havalimani’na yakin oldugu goriilmektedir.
Fransa’da onemli bir otoban RN 7 karayoluyla kesisim noktasinda bulunan Sogaris
kombine tagimacilik alan1 ve Avrupa kitasinda 6nemli olan tarimsal gida merkezlerinin
arasindaki Marched Interet National at Rungis’e de yakindir. Sogaris Lojistik K&yt eski
lojistik bir is konumundadir. Yiiz 6lglimiintin 203 hektar civarinda oldugunu belirtmek
gerekir. Bunun yanminda genis depoya ve antrepo alanlarna da sahiptir. Oyle ki
uluslararasi alanda da faaliyetler yiiriitiilen bu kdyiin yiiziin tizerinde kurumun faaliyeti
vardir; lojistik ve tasima hizmetlerinin yaninda parsel ve giimriikleme hizmetlerinin de

verildigi gortilmektedir (Gorgiilii, 2012: 37-38).
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Goriintii 28: Sogaris Lojistik Koyiin Harita Goriiniimii

SOGARIS
PLATFORM

Kaynak: http://www.orlyparis.com, (Erisim tarihi: 12.12.2015).

Sogaris Lojistik Koyii’niin genis bir alana yayildig1 goriilmektedir bu nedenle de 6nemli
bir yapilanmadir. Lojistik merkezinin temel yapilanmasinin yaninda restoran ve yiikleme

alanlarinin, antrepo ve ofis alanlarinin oldugunu da belirtmek gerekir.
3.4.5. Hollanda’da Lojistik Koylerin Mevcut Durumu

Hollanda’da bulunan lojistik kéylerin farkli alanlara yayildigi goriilmektedir.
Hollanda’da bulunan en 6nemli lojistik k6éylin Rotterdam limani oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Liman’in Alman demir gelik sanayi ham maddesinin taginmasi gérevini de
yapmaktadir. Deniz, demir ve kara yollarinin gelisim noktasi agisindan bakildiginda da

Rotterdam limaninin énemli oldugu gériilmektedir (http://www.ecspp.org, 2011).
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Goriintii 29: Hollanda’da Lojistik Koylerin Dagilimi ve Rotterdam Limani
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Kaynak: http://www.ecspp.org/memberprofile.asp?id=114&section=map, 2011.

Yukaridaki goriintiiden de anlasilacagi gibi Rotterdam Hollanda’da bulunan
onemli ticaret yollarmnin arasinda bulunmaktadir. Hollanda genel olarak deniz yolu
baglanti imkanlarinin yiiksek olmasi nedeniyle lojistik kdyler bakimindan bélgenin
gelisimine de katki saglamaktadir. Rotterdam limani 6nemli su ve demir yolu ve boru
hatlar1 tizerindedir. Kiiresel anlamda lojistik bir kdy niteligi tagidig1 goriilen Rotterdam
lojistik koyiintin hem mal hem de diinya ticareti i¢in dnemli konumda oldugunu belirtmek
gerekir. Hollanda ekonomisinde temel kaynaklardan olan iis 60.000 den fazla insani
dogrudan, 255.000’den fazla insani da dolayli bir sekilde istihdam imkani sagladigini
soylemek miimkiindiir. Bu anlamda bélgeye katmis oldugu iktisadi degerin 7,7 milyar
Euro civarlarinda oldugu saptanan limanin toplam katma degerinin iilkenin gayri safi
milli hasilasinin yaklasik %1. 9’una denk geldigini belirtmek gerekir (Gorgiilii, 2012: 34-
395).
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Goriintii 30: Rotterdam Limani1 Goriiniimii

Kaynak: Port of Rotterdam, 2015

Sonug olarak Rotterdam limaninin kuruldugu alanin genistir ve ciddi anlamda
malzeme ve petrol tasima kapasitesi bulunan bu liman 6nemlidir. Hollanda’nin cografi
konumu itibariyle deniz tagimaciliginin da yatkin oldugu goériilmektedir. Avrupa’daki
deniz tagimaciliginda 6nemli limanlarin arasinda yerini aldig1 gériilen Rotterdam limani

lojistik bir koy olarak yapi1 ve lokasyonuyla 6n plana gikar.
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DORDUNCU BOLUM

DIS TICARETTE LOJiSTiK KOYLER, SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI
4.1.TURKIYE’DEKI LOJISTIiK KOYLERIN DIS TICARETTEKI YERI

Tiirkiye’de goriilen lojistik faaliyetlerin, son yillarda disa agilma politikalar: ile
beraber 6nemli olan gelisimin ivme kazandigi ve sayilarinin arttigi goriilmektedir. 2008
yil1 sonrasinda, kiiresellesen ekonomik ve teknolojik gelismelerin de bir geregi olan
lojistik isletme sayisinin azalmasina ve buna karsin birlesmelerin giderek yenilenmesi ve
gliclenmesini dogurmustur. Bu siirecin halen devam ettigini séylemek miimkiindiir.
Bazilarininsa yabanci lojistik firmalari ile birlesip, uluslararasi lojistik konusunda énemli

yerlere geldigi goriilmektedir.

Kiiresel lojistik kavrami akla ilk, diinya genelinde bilgi ve esya akisi
organizasyonlarinin saglikli olarak yapilandirilmasi gelmektedir. Kiiresel lojistik
¢ergevesinde, uluslararasi hava, kara, demir ve deniz yolu tasima g¢esitlerinin etkin bir
sekilde kullanimi, depolama, dagitim, glimriikleme, elle¢leme, uluslararasi tasima
belgeleriyle dis ticaret evraklarinin diizenlenmesi gibi bazi islemler ¢énemlidir (Erdal,

2011: 5).

Kiiresel ekonomi konusunda dig ticaret lojistiginin, gelisme siirecindeki iilkeler,
kiiresel ticareti kontrol edebilmeleri ve kiiresellesmenin getirdiklerinden pay alabilmeleri
i¢inde ayr1 bir 6nemi vardir. Diinya ticaretinde yasanan doniisiimlerle yeni olusumlarin
da etkisiyle, lojistik sektdriintin yakindan etkilendigi goriilmiistiir. Hemen hemen tiim
sektorler ile bire bir ve dogrudan iliskisi bulunan lojistik sektdriiniin, uluslararasi
pazarlarda avantajlarin elde edilmesi konusunda da kilit rolii vardir. Uriin veya hizmetler,
hedef pazarlara rakiplerinden 6nce daha ekonomik ve daha hizli ulastirilmasinin lojistik

faaliyetlerinin 6ziinti olusturdugunu belirtmek gerekir (Canci ve Erdal, 2009: 4).

Bunlarin yaninda lojistik kavraminin dis ticaret bakimindan degerlendirildigi
zaman sinirlamalarin oldugu goriilmektedir. Dig ticaret bakimindan ifade edildiginde
lojistik kavrami; miisteri/tiiketicilerin beklenti ve ihtiyaglar1 dogrultusunda belli bir bedel
odemelerinin karsiliginda iirtin/mamul ihracati gergeklestiren {iilkelerdeki {iretim

tesislerinden almip ithalatin1 gergeklestiren iilkenin belirtildigi goriilen tiiketimin
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yerlerine sevkinin saglanmasi konusunda yapilan biitiin faaliyetlerin biitiintinti ifade eder.

(Canitez ve Tiimer, 2005: 153).

.....

yayimlanmis olan listede yalnizca bir adet lojistik firma bulunurken, 2010’da hazirlanan
listede bu sayr 14 oldugu goriilmektedir. Lojistik sirketlerinin {ilke ekonomisinde
bliylimesinin ciddi oranlarda paylar aldigim1 ve biiyiiyerek ilerledigini so6ylemek
miimkiindiir. Capital 500 — 2010 i¢inde bulunan lojistik sirketlerinin vergi 6ncesindeki
karlari, 2009°a oranla % 80 arttigini ifade etmigtir. Capital 500 genel olarak sirketlerin
karlarinin da % 14 oraninda biiytidiigli goriiliirken lojistik sirketlerinin karlarinin da % 80
arttig1 belirtilmistir. Bu verilerin, lojistik sekttriiniin Tiirkiye i¢in 6nemli bir yatirim alani
oldugunu kanitladigini soéylemek mimkiindiir.  Lojistik sekt6riiniin, daha iyi
yonetilebilen, biiylik 6l¢ekli olan, karli bir sektor haline geldigi goriilmiistiir. Lojistik
islemelerin de istihdam ettigi ¢alisan sayilari, yaklasik olarak 15.000 kisi oldugu 2008
yilina oranla, 2010 itibari ile yaklasik olarak % 10 oraninda artis gosterdigi tespit
edilmistir. Bu agidan da lojistik sektorii 6nem arz etmektedir (Yildiztekin, 2010).

Tiirkiye ekonomisinde lojistik faaliyetlerin 6nemli diizeylere ulagmasi, diinya
standartlarina yaklasma konusunda ¢nemli fayda saglamaktadir. Tiirkiye’nin cografi
konumunun 6nemli olmasi, niifus ve biiyiik ekonomi sebebiyle, lojistik hizmetlerden
faydalanacak ihracat¢i ve milli {iretici i¢inde yarar saglayacaktir. Tiirk iiriin/mamiilleri
dis pazarlara ulagma siiresiyle maliyetleri azalacaktir ve bu durumda da talebin olumlu
etkilenmesini saglayacaktir. Tiirkiye’deki siirdiiriilebilir rekabet alaninda lojistik
faaliyetlerin gerceklestirebilmesi konusunda rakip olan diger iilkelere nazaran avantajli
birgok yonlerinin oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin cografik ve stratejik konumunun da
goz ard1 edilmemesi gerekir. Tiirkiye’nin bu konum itibari ile Avrupa ve Asya kitalarini
birbirlerine baglayan koprii niteligi tasimasi, {i¢ tarafimin denizlerle gevrili olusu, kara
tasimaciliginin gelismesi ve bu alanda énemli filonun olusu ve lojistik maliyetlerinin
Avrupa tilkelerine nazaran diisiik olusu Tirkiye’nin bu sektérde avantajlarini gosterir

(Erdal, 2009).

Tirkiye’nin dis ticaretindeki % 86°lik oran ile denizyolu tasimaciligi en basta

geldigi gortilmektedir.
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Onu % 11,9 oran ile karayolu tasimaciliginin takip ettigi gériilmiistiir. Yurt i¢inde

yiik tagimacilifindaysa karayolu % 94,4 gibi biiyiik bir oran1 vardir.
4.2. SORUNLAR

Diinya ticareti alaninda yasanan gelismelerle birlikte 1980 sonrasinda Tiirkiye’nin
de ihracata dayanan biiyiime stratejileri benimsemesi sonucunda dis ticaret hacmi artmis
ve Tiirk lojistik sektorli adina 6nemli adimlarin atildigi goériilmistiir. Yasanan
gelismelerin sonrasinda kurumsal yapiyla birlikte alt yapida goriilen eksikliklere kargilik
Tiirkiye lojistik sektorii, cografi agidan potansiyel ve mevcut pazarlara da hizmet
sunabilecek diizeylere gelmistir. Lojistik hizmetlerde son zamanlarda artan rekabetle
birlikte, lojistik sektoriiniin girisimciler bakimindan cazip yatirim alani haline gelmesine

yol agmistir (E-Lojistik, 2008).

Yerel ve ulusal bir¢ok isletmenin lojistik hizmetiyle ilgili 6nemli adimlar attigi
goriilmektedir. Biitlin bunlarin yani sira kiiresel ve uluslararasi sirketler Tiirkiye
pazarlarina yonedikleri, satin alma, dogrudan sermaye ya da birlesme yatirimlariyla
sektor i¢inde rol aldiklari gériilmektedir. Tiirkiye’de 6zellikle 1960’larda daginik bir
yapmin olmasi lojistik faaliyetlerin, 1980°li yillarda Malzeme Yonetimi ve Fiziksel
Dagitim isminde kullanilmaya baglandigi gériilmektedir. 1990’larin basina gelindiginde
malzeme yonetimi ile fiziksel dagitim ismi altinda toplandig: goriilen faaliyetlerin tekrar
entegre seklinde Lojistik faaliyetleri olusturdugunu sdylemek miimkiindiir (UTIKAD,
2007).

2000’Iere yillara gelindigindeyse lojistik stratejik planlama, satis ve pazarlama
faaliyetleri, bilgi teknolojileriyle beraber tedarik zinciri yénetimini olusturdugu
goriilmektedir. Gegmis donemlerde toptancilar, her ayda rutin bir sekilde arttigs goriilen
fiyat listelerinin agiklandigi ve mal/iiriinleri depolarina gektigi o aylarda satmaz, bir
sonraki ay iginde fiyatin artmasi beklemekteydi. Belli bir siirenin ardindan bir kisminin
satilarak bor¢larinin 6dendigi geri kalaninin 2-3 zam ile beraber yokluk zamanlarinda
fahis fiyatlarda sattiklar1 ve yani firsat karlarini beklediklerini belirtmek gerekir. Ekonomi
alaninda yaganan degisiklikler sonucunda enflasyonun tek haneli rakamlara indiginde
anlik ihtiyaglari dogurmaya bagladigi goriilmektedir. Firmalarin tiiketim durumlarina
nazaran mal/liriini treterek lojistik depolara konumlandirildigs gériilmektedir (E-

Lojistik, 2008).
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Bu asamalarda siparis yonetiminin islendigi, toptanciligin ortadan kalkmasinin
dogrudan alimlarla basladigini s6ylemek miimkiindiir. Is karmasikliklarina neden oldugu
goriilen bu durumlarda firmalarin asli gérevlerinin (tiretimi) birakarak mal sevkiyatiyla
ugrasmasiyla dev departmanlarin kurmaya baslamistir. Sirketlerde bu durumun zaman
kayb1 ve bazi maliyetlere (liretimden uzaklasmaya) neden olmustur. Biitiin bunlarin
sonucunda lojistik sektdrde faaliyetleri olan isletmelere isleri devretmek durumunda
kalmiglardir. Devretmek ile kalmayarak, birgok baska gorevi lojistik isletmelere
yiikledikleri goriilmiistiir. Ornegin bir sirket tiretmekte / satmakta oldugu bir mal/mamul
numunesinin lojistik igletmeye vermis, o mal/mamul tedarikinde de mal/mamul kalitesi
ile ile ilgili biitlin stiregleri de lojistik firmalarina yaptirabilmislerdir. Lojistik isletme
kendine verildigi goriilen numune mallara bakip, depoya gelen mal/mamulleri depoya

kabul etmistir (Sarikaya, 2007).

Giinlimiizde ayn1 mal/mamul farkli olan marketlere parsiyel olarak dagitimlarinin
yapildig1 ve burada depoyu yonetmek artik bir sanat haline gelmistir. Daha 6nceden bir
kamyonu yiikleyip marketin oniine gidiliyordu. Simdiyse her maldan istenilen adette tira
yiiklenip, tirlarin gidis siralar belirlenmekte, dolumlar ve bosaltimlar yapilmaktadir. Mal
istenilen miktarda istenilen zamanda ve istenilen yerde giiven igerisinde

konumlandirilmaktadir (Sarikaya, 2007).

Lojistik sektorii gelisimi dis ticaret alaninda Tiirk isletmelerinin de rekabet giiciinii
olumlu olarak etkiledigi goriiliirken, istihdam sorunlarinin ¢6ziimlenmesine de énemli
katkilar1 olmustur. Mevcut eksikliklerin giderilmesi durumunda sektériin  Tiirk
ekonomisine katkisi gok 6nemli diizeylere gikabilecektir. Tiirkiye’ nin cografi konumu da,
Tirk lojistik sektoriine uluslararasi diizeyde belli basli oyuncular arasina girmede
lstlinliik saglayan en 6nemli dogal rekabet iistiinliigii yaratan faktorlerden birisidir

(Sarikaya, 2007).

Turkiye’'nin Avrasya cografyasi iizerinde var olan ve yapilmasi planlanan
kitalararas1 ulastirma ve tasima yollarinin kavsaginda yer aldign diisiiniildiigiinde,
sektoriin bu bolgenin lojistik merkezi olma sansi agikca goriilmektedir. Ancak
unutulmamas: gereken nokta, mevcut altyapinin Tiirkiye’nin bu gérevi tistlenmesini
saglayabilecek yeterlilikte olmamasidir. Fiziki ve teknolojik altyapidaki eksiklikler

yaninda sektorde nitelikli is giiciine yonelik talep de yeterince karsilanmamaktadir.
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Bu eksiklikler lojistik sektoriiniin rekabet giiciinii sinirlamaktadir. Ulastirma sektoriindeki
atilimlarin bolgedeki gelismeler géz oniline alinarak zamaninda ve yeterli olarak
planlanamamasinin yaninda, altyapi yatirimlari ig¢in gereksinim duyulan finansmanin
saglanamamas1 nedeniyle lojistik alaninda Turkiye istenen diizeye ulagamamustir.
Yapilan tahminlere gore Tirkiye lojistik faaliyetlerin toplam hacmi yaklasik 30 Milyar
ABD dolar diizeyindedir. Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin toplam
cirosunun ise 6-10 Milyar ABD Dolar arasinda oldugu tahmin edilmektedir (Ersoy,
2008).

4.3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Lojistik konusuyla ilgili biitiin faaliyetlerin bazi ileticiler tarafindan yiirtitiilen
belli bir bolge seklinde ifade edilen lojistik koyler, iyi planlanan ve iyi yonetilebilen, yiik
tagimalar: ile ilgili olan faaliyetlerin, bu amaglarla insa edilen ortak alanlar iginde
kiimelendigi goriilmektedir. Bu faaliyetlerin i¢inde dagitim merkezleri, antepolar ve
depolar, ulasim terminallerinin, biiro ve bu faaliyetlerin desteklendigi diger tesislerin de
oldugunu soylemek gerekir. Bu {stiinliikler sebebiyle, lojistik koylerin ve
uygulamalarinin farkl isimler ile anildig:1 goriilen benzer alanlarin, 6zellikle de ¢ok gesitli

tanimlamalarin gittik¢e artmasi ile 6neminin daha fazla arttig1 goriilmektedir.

Lojistik koylerin gelisimiyle, birbiri ile iligkili olmadig1 gériilen baz1 kullanicilar
tarafindan gergeklestirilen hareketlerin bir &lgek ekonomisi kapsaminda yo6netimi
bakimindan 6nemli faydalar getirdigini de s6ylemek gerekir. Zira bu kullanicilarin biiyiik
béliimiiniin bir ulagim terminali etrafindaki ayni tesis ve donanimlarinin kullanildig
goriilmektedir. Boylece tagima maliyetleri de diismekte ve tasimalarin giivenirliligi ve

saglikli gergeklemesi saglanmaktadir.

Lojistik koylerin 6nemli islevi dagitimlarinin tek merkezden yapilisi, akilli olan
depolama sistemlerinin olmasi ve giimriik islemlerinin kolaylikla yapilabilmesidir.
1970’11 yillarda basladig: goriilen lojistik kéy uygulamalarinin, diinyada dért bir tarafina
giderek yayginlastigini sdylemek gerekir. Lojistik kdylerin bilyiimesi oncelikli olan
bolgesel anlamda gergeklestirmektedir. Ayrica lilke ekonomilerine de olumlu katkilarin
sagladig1 goriilmektedir. Giintimiizde, Avrupa’da sayilarinin giderek artmasi ve devamli

yenilerinin planlandig1 lojistik koylerin yani sira tilkemizde de lojistik kéy projelerinin
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gelistirilmeye ¢alisildigini sdylemek gerekir. Bir tilkenin kalkinabilmesi i¢in ulagimin
altyapisi ve politikalarinin da éneminin kavranabildigi her bireyin lojistik k&ylerin ne

anlam ifade ettigini bilmesi gerekir.

Ulkemizdeki lojistik koy uygulamalarinin hem iilke iginde ulagim altyapilarinin
inter ¢alisan bigimine doniistiirecek olan hem de saglanan bu devrimle dis piyasalarda
rekabet giicliniin de artacagi asikardir. Bunun yaninda, trafikte rahatlatmanin
yasanmasimin yaninda gsehirlerde sosyal ve ekonomik gelisime de katkilar1 olan bu
koylerin hem sehir i¢i trafigin rahatlatmasi hem de tasimaciligin hizlanmasi
kaginilmazdir. Boylece diinyaya kolaylikla ulasacak olan Tiirk iriinlerinin, kiiresel
sermayeyle daha kolay rekabet edebilecektir. Bunun yani sira, lojistik koylerin
uluslararasi boyutlarda iilke {irtinlerinin diinya genelinde daha kaliteli ve daha hizhi

sekilde dolasimina olanak saglayacaklardir.

Yukaridaki bilgilerden hareketle sorunlara yonelik olarak asagidaki degerlendirme

verilebilir (Tanyas, 2010):

a) Giimriik mevzuatina uygun olarak lojistik maliyetleri azaltici y&ntemler,

prosediirler devamli olarak gelistirilmeli,

b) Giimriik siiregleri basitlestirilmeli, giimriik, otomasyon, lojistik ve tasimacilik gibi

sirketlerle entegrasyon saglanmali,
¢) Giivence, 6nce ve sonradan kontroliin yapildig: sistemler gelistirilmeli,
d) Sinir kapilarinda modernizasyon saglanmali,
e) Demiryolu, karayolu, deniz ve havayolu tasimacilikta entegre olusturulmali,

f) Biitiin tagimacilik sistemlerinin alt yapisinda bulunan kalite ve kapasite

yetersizlikleri giderilmeli,
g) Biitiin tasimacilik araglarinin modernizasyonu saglanmali,
h) Karma tasimacilifa dayanan uluslararasi ve ulusal ulastirma alt yapilar: kurulmali,

i) Dagitim ve depo merkezleriyle ilgili standardizasyon olusturulmali,
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j) Uygun olan yerlerde sanayi bolgeleri, liman ve isletmelerin uluslararasi alanda

demiryolu ulagim agiyla baglanmali,
k) Cagdas lojistik kdyler olusturulmali,

1) Tiirkiye’de yapimi planlanan lojistik kéylerden ingaat halinde olanlarin ivedilikle

tamamlanmasi ve faaliyetlerine baglamasi gerekmektedir.

m) Lojistik kdyler arasi entegrasyon igin ortak yazilim tiretilmeli.

Bu c¢alismada nitel arastirma yodntemlerinden dokiiman analizi metodolojisi
uygulanmustir. Hizla gelisen ve teknolojik gerekliliklerden dogan yeni tedarik zincirleri
olusturulmas: ve bu tedarik zincirlerinin ana yapisi mahiyetinde lojistik ve lojistik
koylerin tizerinde olusan olumlu ve olumsuz etkileri incelenerek, lojistik kdylerin giincel
sorunlarina ¢odziim bulmak amaciyla degerlendirilen bu tezin 6zgiin boliimiiniin
aragtirilmasinda, kiitle grubunu Tiirkiye’deki ve Avrupa’daki lojistik koyler
olugturmaktadir. Caligmanin odak noktasini ise Tirkiye’deki lojistik koyler
olusturmaktadir. Teknik yontemde, makale incelemeleri, gesitli web siteslerin analizleri,
Dis Ticaret Miistesarlig1 verileri ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile Ulastirma

Bakanlig1 verileri analiz edilerek degerlendirme ortaya ¢ikarilmigtir.
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