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OZET

[SSIZLIKLE MUCADELEDE MESLEKI EGITIMIN ONEMI VE
FIRMALARIN MESLEKI KURSLARA BAKISI: KONYA iLI ORNEGI

SUNA, Seyfi
Yiiksek Lisans, Isletme Boliimii
Tez Damigsmani: Yrd. Dog. Dr. Bilge AFSAR
Nisan 2017

1980 yilindan giinimiize Tirkiye’de niifusun kirsaldan kente goci
stirmektedir. Yer degistiren kisilerin mesleki egitimi, yeni girdikleri is piyasasinin
taleplerine uygun olmadigindan nitelikli eleman sikintis1 yasanmaktadir. Isgiicii
piyasasinda arz - talep uyusmazlign meydana geldiginden igsizlik ortaya

cikmaktadir.

Ulke 2002 yili sonrasi hizli ekonomik biiylime gdstermis, adeta sigrama
yasamistir. GSYH’daki bliylime hizi yiizdesi 2001 yilinda % -5,7 iken, 2002
yilinda %6,2; 2004 yilinda %9,4 olarak rekor kirmistir (TUIK). Sonraki yillarda
bliyime rakamlar1 diisse de, arti degerlerde seyretmistir. Bu blylimeye paralel

olarak ta nitelikli eleman sorunu olugmaktadir.

Giintimtizde pek ¢ok meslek gegerliligini yitirmistir. Bu mesleklere
nalbantlik, mestgilik gibi klasik 6rnekler verilirken, artik ¢ok daha yakin tarihlerde
literatiire giren meslekler dahi kaybolmakta veya adi kalmakla birlikte uygulama
sekli farklilasmaktadir. Ogzellikle bilisim araglarmnm kullanilmaya basladip
mesleklerde bu farklilasma, ¢ok keskin ve hizli olmaktadir. Ornegin oransal
olarak bakildiginda, talash imalat sektériinde Universal torna tezgdhi kullanimi
hizli bir sekilde azalmakta ve yerini CNC (bilgisayar kontrolli) makinalara
birakmaktadir. Bu noktada, kisa stireli mesleki kurslarin da déhil oldugu esnek

yapida mesleki egitim sistemlerinin énemi daha da artmaktadir.

Mesleki ve teknik liselere diisiik notlara sahip 6grenciler gelmektedir. Ust
diizey notlara sahip 6grenciler, gogunlukla mesleki egitimi distinmemektedirler.
Mesleki egitimin bir diger ana sorunu da, Tirkiye’de uygulanan mesleki egitim
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sisteminin “sistemsizligi”dir. Bu da tilkede issizligin nedenlerinden birisidir.

Calismanin konusunu, tlke ekonomisinde en ¢nemli sorunlardan birisi
olarak uzun yillar glindemini koruyan issizlik, igsizlikle miicadelede mesleki
egitimin dnemi ile firmalarm; orgiin egitimden ve 6nceki adi Ciraklik Okullan
olan Milli Egitim Bakanhgi, Mesleki Egitim Merkezleri’nden ayr1 olarak, kisa
stireli mesleki kurslar verilen 6zel Mesleki Egitim Merkezleri’ne bakis1 ve ilgisi
olusturmaktadir, Bu amagla yurt dist ve yurt iginden seg¢ilmis kurumlar ile
sistemler incelenmistir. Konya Ticaret Odasi tarafindan kurulma asamasinda olan
Mesleki Egitim Merkezi’'nden firmalarin beklentileri ile hedeflenen kurslar da
irdelenmistir. Sahada arastirmanin  uygulandign evren daraltilarak; Konya
sanayisini temsil eden metal isleme sektorii iginde iki ana alan se¢ilmis ve motorlu

tasit pargalari ile tarim makinalari ireten firmalara uygulanmistir.

Bulgular arasinda; temininde en fazla zorluk gekilen meslekler igin
problemin temelinde yeterli diizeyde is tecriibesine ve ilgili mesleki vasiflara
sahip personel bulunamamasi goriildiigli, mesleki kurslarin firmalar tarafindan
yararli bulundugu, hali hazirda ¢alisanlara yonelik mesleki gelisim egitimlerine

ise biiytik oranda ihtiya¢ gortilmedigi yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Issizlik, Mesleki Egitim, Yaygin Egitim, Mesleki Egitim

Merkezi, Mesleki Kurslar




ABSTRACT

Importance of vocational training in the struggle against unemployment and

view of the firms on vocational courses: the case of Konya

SUNA, Seyfi
Master Of Business Administration
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Bilge AFSAR
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Population migration from rural to urban continues in Turkey since 1980.
As vocational training of displaced persons do not fit the demands of the labor
market newly joined, qualified staff problem arise. Supply — demand mismatch on

the labor market brings about unemployment consequently.

The country showed rapid economic growth after the year 2002, economic
boom so to say. While growth rate in GDP was -5,7% in 2001 with fixed prices,
6,2% in 2004 and has been 9,4% in the year 2004 as a record. Growth continued
in positive figures even though declined in the following years. Again, qualified

staff problem emerges parallel to this growth.

Many professions have lost their validity today. While blacksmith, “mest” (a
kind of clothing between shoe and sock) producer were given as example to these
professions, even the ones entered in the literature much more recently are being
disappeared now, or, implementation method becomes altered although named in
the same. Particularly, this alteration very sharp and fast in the professions IT
tools are used. In example, universal turning lathe use proportion is declining
rapidly in machining sector, replaced by CNC (Computer controlled) machines.
At this point, flexibly structured short vocational course systems become more

important.

Vocational High Schools are preferred by students having low grades.
Students with high grades do not plan vocational education mostly. Another main

problem of vocational training is the vocational education system implemented in
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Turkey. This is another trigger reason for unemployment.

Subject of the research includes unemployment which has been maintaining
its importance for years as one of the most important problems in the county,
importance of vocational training in the struggle against unemployment and,
approach and interest of the firms to special Vocational Training Centers which
organize short term vocational courses — apart from formal education and the
Vocational Training Centers owned by Ministry of FEducation that named
“Apprenticeship Schools” formerly. Selected institutions and systems from the
country and abroad are examined. Planned courses and expectations of the firms
from Vocational Training Center which is under construction by Konya Chamber
of Commerce are studied. The universe is narrowed, research at site applied to
automotive spare parts and agricultural machinery & parts fields which are within

general metal milling sector and represent Konya industry.

The following items are among findings: basic problem is there is no
adequate job experience and relative vocational qualifications for the vocations
facing labor shortage, vocational courses are found useful by the firms, and
vocational development courses for currently working staff are not seen necessary

in general.

Key Words: Unemployment, Vocational Training, Non-formal Education,

Vocational Training Center, Vocational Courses
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GIRIS

Cesitli nedenlerle, ¢alisma istegi olmasina ragmen is piyasast dahilinde is
bulunamamasi olarak tammlanan issizlik, tiim toplumlarin problemidir.
Kiiresellesme ile birlikte Diinya 6lgeginde meslekler hizli degisim gecirmekte,
pek ¢ok meslek gegerliligini yitirmekte veya farklilagmaktadir. Bilgi
teknolojilerinin kullamldigr mesleklerde bu degisim, ¢ok daha keskin olmaktadir.
Giimriik duvarlarinin peyderpey kalkmasi ile bir tilkenin bir sektordeki tiretimi,
bir bagka lilkeden yapilan yogun ithalat ile baltalanabilmekte, bu da o tilkede

binlerce yeni issiz anlamina gelmektedir.

Diinya’da oldugu tizere Tirkiye’de de niifusun kirdan kente gogii
siirmektedir. 2002 yil1 sonras1 hizhi ekonomik biiylime gosteren iilkede, bliylimeye
paralel degisim gegiren ekonomik yapida, nitelikli personel sorunu olugmaktadir.
Mesleki ve teknik liseler, basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmemektedir.
Diisiik not profiline sahip 6grenciler, mesleklerin basarili icrasini da olumsuz
etkileyebilmektedir. Ulkede uygulanan mesleki egitim sistemi ¢ok fazla
degisiklikler ge¢irmis, sonucunda ilgili hi¢bir kesimin tam olarak memnun
olmadigi bir diizende siirdiiriilmektedir. Ayrica, komsu {tlkelerde savaglarn
stirmesine paralel milyonlarca miiltecinin bir — iki yil gibi kisa siirede {ilkeye gog
etmesi ve bu kisilerin ¢alistirilmasi ile is piyasast dengeleri bozulmustur. Ttim

bunlar Tiirkiye’deki issizligin nedenlerinden bazilaridir.

Kiiresellesmeye bagli olarak mesleklerin hizla farklilasmasina adapte olma

noktasimda kisa siireli mesleki kurslar 6zel bir 6neme sahiptir.
Arastirmanin Problemi

Ulkelerin ekonomik biiyiime ve refah diizeyini artrmada en Onemli
faktorlerden birisi de insan kaynagidir. Insan kaynaginin en verimli bir sekilde
planlanmas; iilkenin giiglii yonlerine, imkénlarina ve hedeflerine paralel gelisen
mesleklerde degerlendirilmesinde mesleki egitim odak noktadir. Igsizlikle
miicadelede mesleki egitimin énemi ortaya konulmali ve isletmelerin, bilisim ¢agi
siirecinde hizli degisime ayak uydurmada 6nemi daha da artan mesleki kurslar

hakkinda goris ve dnerileri irdelenmelidir.



Arastirmanin amact

Arastirmanin genel amaci Dinya ve Tiurkiye 6lgeginde issizlik ve ilgili
verilerin incelenmesinden sonra mesleki egitim ve igsizlikle miicadelede mesleki
egitimin onemini irdelemektir. Ozel amaci ise mesleki kurs uygulamalarinin
incelenmesi, firmalarmm bu kurslara bakisi, Konya sanayisini temsil eden
sektorlerden ikisi olan motorlu tasit pargalarn ile tarim makinalarr tretim
firmalarinim mesleki kurs talep ve beklentileri ile Konya Ticaret Odas1 Mesleki

Egitim Merkezi’nin hedefleri ve ilde mesleki egitime olas1 katkisinin analizidir.
Arastirmanim Onemi

Aragtirmanin ortaya koyaca@i verilerle, issizlikle miicadelede mesleki
egitimin firmalar nezdinde yeri tespit edilecek, goriis ve Snerileri incelenecektir.
Mesleki kurs sistemlerinin bélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde uygulama
orneklerinin incelenmesinde, bu o6rneklerin gliclii ve gelistirilmesine ihtiyag
duyulan yonlerinin irdelenmesinde, farkli bolge veya farkli hedef kitlelere gore
uyumlastirilan mesleki egitim yontemlerinin karsilastiritlmasinda 6nemli  bir

kaynak olacaktir.
Varsayumlar

Arastirma ¢ercevesinde orneklem alman firmalar ¢alisma evrenini temsil
etmektedir. Anket uygulanan tarim makinalart ve otomotiv yedek parca
sektortindeki firmalarin, tilkede ortaya ¢ikan siyasi gelismelerden etkilenmedigi ve

ulusal giindemden bagimsiz degerlendirmelerde bulunduklari varsayilmustir.
Simurlhiliklar

Arastirma Konya ve bu ilde ornekleme dahil edilen evrendeki tarim
makinalart ve otomotiv yedek parga sektorler ile 2016 yili Kasim ayima kadar olan

mevzuattaki bilgilerle sinirlidir.
Tamumlar

Ulkede ¢iraklik okullarinm  adi “Mesleki Egitim  Merkezi” olarak
degistirilmistir. Ancak pek cok mesleki egitim veren kurum aym adla uzun
yillardir faaliyet gostermektedir. “Mesleki Egitim Merkezi” olarak tanimlanan
kurum, kurulus ve merkezler ¢iraklik okulu degildir. Anket uygulamasinda bu
husus firma temsilcilerine 6ncelikle tanimlanmigtr.
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Arastirmanin birinci boliimde isgilicti, istihdam ve igsizlik tanimlamalari
yapilmig, Diinya, se¢ilmis tilkeler ve Tiirkiye 6lg¢eginde veriler incelenmigtir.
Ikinci bolimde issizlikle miicadele politikalari, mesleki egitim kavrami ve
secilmis tilkelerde mesleki egitim uygulamalari irdelenmis, sonrasinda Tiirkiye’de
mesleki egitim ele alinmis, sorunlar ve ¢oziim Onerileri arastirilmigtir. Se¢ilmis
ticaret ve sanayi odalarindan mesleki egitim c¢aligmalarina da yer verilmistir.
Uclincii boliimde ise 6rgiin egitimden ve nceki adr “Ciraklik Okullar” olan Milli
Egitim Bakanligi, Mesleki Egitim Merkezleri’nden ayri olarak, kisa stireli kurslar
verilen Mesleki Egitim Merkezleri’'ne bakisi, ¢esitli agilardan incelenmistir.
Bunun i¢in Tirkiye’de secilmis 6zel mesleki egitim merkezleri arastirilmigtir.
Anket yontemi ile Konya ilindeki firmalarin kisa streli kurslar vasitasi ile mesleki
egitim aldirilmasina yaklagimlari, meslek edindirme ve gelistirme kurslarinin
igsizlik sorununun ¢6ziilmesine ve nitelikli personel ihtiyaci ile nitelikli personel
arzt arasindaki dengesizligin giderilmesine katki saglaylp saglamayacagl
hakkindaki goriigleri, istihdama yonelik devlet desteklerinden yararlanilip
yararlanmadiklari, miiltecilerin iilkede nitelikli personel olarak calistirlmasina

bakiglar1 da analiz edilmistir.

Genel olarak metal isleme; talas kaldirma yontemi ile metali sekillendirme,
dograma, biikkme, ¢elik yapilandirma, kaynak gibi prosesleri igermektedir.
Konya’nin en O6nemli sanayi {retim alani, genel tanimi ile metal isleme
sektoriidiic. Ornegin Tiirkiye’de en 6nde yer alan un degirmenleri ve tarim
makinalar1 imalati ile yine 6nemli sektorlerden otomotiv yedek par¢a imalati,
metal isleme prosesleri ile gergeklesmektedir. Sahada anketin uygulandigi evren
daraltilarak; Konya sanayisini temsil eden metal isleme iginde iki ana sektdr
se¢ilmis ve motorlu tasit pargalart ile tarim makinalarn {reten firmalara

uygulanmustir.




1. BOLUM

ISGUCU, ISTIHDAM VE ISSIZLIiK

1.1. ISGUCU PIYASASI KAVRAMLARI

1.1.1. Is Piyasasi

[s piyasasi terimi Ekonomi Sozliigii'nde “emegini arz eden isgiicii ile emek
talep eden girisimcinin karsilastigi yer” olarak tanimlanmaktadir. (Aktaran,
Marangoz, Mehmet ve Pazarcik, Yener, 2011, 7). “Onemli bir istihsal unsuru olan
emegin ve bir lilkedeki mecmu emek arzim ifade eden isgiiciiniin emek talebi ile

bulusma sahalari, is piyasast adin1 alir.” (Zaim, 1978:12).

Iktisadi faaliyetleri meydana getiren dort unsur; emek, girisimeilik, sermaye
ve dogal kaynaklardir. Girisimei, islerini gérdiirmek i¢in emek talebinde bulunur.
Emek unsuru iktisadi faaliyetin insan ile yapilamidir. iktisadi faaliyetlere emegiyle

katki saglamak ve ge¢imini temin etmek isteyen birey, emegini arz eder.

Her ilke, insan giicii yoniinden o lilke i¢inde ¢aligma arzu ve iktidarinda
bulunan insanlara is sahasi agmay1 hedefler. Bunun gergeklestirilmesi, emek ve
arz talebinin denge bulmasidir. Bu hedefe Tam istihdam veya tam c¢alistirma

denmektedir (Zaim, 1978:10).

Hiikiimetlerin ana calisma alanlarindan birisi de budur. Ulke iginde
uygulamada emek talep ve arzi dengelemek istendiginde, o tilkenin tlimi tek bir is
piyasast olarak incelenemez. Her cografi bolge ayri bir is piyasasi olarak

degerlendirilir ve faaliyetler planlanir.

Ayrica her is kolunun “plastik sanayi i piyasas’” , “dokiim sanayi is

piyasasi” gibi kendine 6zel bir piyasasit da mevcuttur (Zaim, 1978:12).

1.1.2. Isgiicii

Ekonomik sistemde niifusun bir bélimii gelir elde etmek igin ¢alismak
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arzusundadir. Calismak isteyen her yetiskin belirli bir zaman diliminde ya
calistyordur ya da issiz olup is aramaktadir. Bu nedenle isgiicii arzi tanimi su
sekilde yapilabilir: Bir iste ¢alisan niifus ile bir isi olmayan ancak aktif olarak is

arayanlarin toplami (TUSIAD, 2002: 29).

Ev kadinlarinda oldugu tiizere ¢alismay1 tercih etmeyenler, askerlik gibi
zorunlu durumlar ya da egitim gibi nedenlerle ¢alisma arzusu veya arayisi

igerisinde olmayanlar, isgiicti 'nlin disinda olurlar.

TUIK ise Isgiicti’ni; “Referans dénemi iginde ekonomik mal ve hizmetlerin
{iretimi icin emek arzinda bulunan calisma cagindaki niifusu kapsar. Isglicil,
istihdamda olanlar ile issizlerin toplami olarak ifade edilmektedir.” seklinde

tanimlamaktadir (http://www.tuik.gov.tr).

Bir tilkede isgiiciiniin toplam miktari o tilkenin niifusuna, ¢alisma gagindaki
niifus miktarina, niifus artis hizina, okullasma oranina, askerligin zorunlu olup
olmamasina ve askerlik stirelerine gére degisir. Ulkenin farkli bolgeleri arasinda
da degisiklik gosterebilir.

Bu bilgiler 1siginda Isgiicti ve isgliciine katilma oram su sekilde

Ozetlenebilir.
Isgiicii: istihdam edilenler + ¢alismak arzusunda olup is bulamayanlar

isgiiciine Katilma Oram: TUIK tanimina gore isgiicline katilma oran,
[sgiictintin, kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki niifus igindeki oramdir

(http://www.tuik.gov.tr).

[sgiiciine katilma orani, {ilkelerin Uretken nitifus durumunu gdstermesi

acisindan olduk¢a 6nemlidir.

1.1.3. istihdam

[stihdam, belirli bir dénem igerisinde isi olanlar; iicretli ve bagimsiz olarak
calisanlarin biitintdiir. Ucretli olarak ¢alisanlar, maas alarak calisanlar; bagimsiz
calisanlar ise kendi hesabina c¢alisanlar, isyeri sahipleri, sahip olduklar
miilklerden gelir saglayanlar, tiretim kooperatifleri tiyeleri, ticret 6denmeyen aile

iscileridir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 44).




Kisiler, bir gelir saglamak amaci ile emegini is piyasasina arz ederek iktisadi
faaliyetlere katilmak arzusundadirlar. Bireyin iktisadi faaliyete katilarak emegini

arz edebilme imkam elde etmesine istihdam denilir.

Ekonomide istihdamin iki anlami olup biri genis anlamda istihdam denilen,
bir tlkenin sahip oldugu iretim faktorlerinin bir yillik dénem igerisinde
kullanilma derecesini gosterendir. Digeri dar anlamda istihdamdir, yalnizca emek

faktoriintin tiretimde kullanilmasini ifade eder (Hesapgioglu, 1994: 287).
Iktisat biliminde genelde dar anlamda istihdam kavrami kullanilmaktadr.

Istihdam Orani, “istihdamin kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki niifus
igindeki oramdir” (ISKUR, 2015: 7). Isgiicli piyasasmin en énemli unsurlarindan
birisi istthdam, bir tilkedeki istihdami gosteren en 6nemli rakamlardan birisi de

istihdam oranidir.

Emek piyasasina emegini arz edip hali hazirdaki istihdam sartlari i¢inde is
bulup ¢alisanlarin toplami istihdam seviyesini géstermektedir (Ozdemir ve Ersoz,

2006: 74).
Kurumsal Olmayan Calisma Cagindaki Niifus.
“Kurumsal olmayan niifus igerisindeki 15 ve daha yukar: yastaki niifustur.”

15 yas alti niifus, kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki niifus dis1 niifustur

(http://www .tuik.gov.tr)

1.1.4. Demografik Yapi

Demografik  kelimesi Fransizca’dan geg¢misticr  ve niifus  bilimsel
anlammdadir  (http://www.tdk.gov.tr/).Demografik  yapi, isglicii piyasasini
olusturan en 6nemli unsurlardan biridir. Nifus ise, emek arzini belirleyen en

onemli faktordiir.

1.1.4.1. Genel Niifus

Genel Nifus, belirli bir yer, cografya veya iilkede bulunan insanlarin

miktaridir (Dogan, 20015: 1259).




[sgiicti artis hizimi belirleyen temel degisken, niifus artis hizidir. Niifus artis
hizindaki gelismeler, isgiicti artis hizini 15 yillik bir gecikme ile etkilemektedir.
Bunun nedeni, ¢calisma ¢aginin genelde 15 yastan sonra baslamasidir (DPT, 2001:

7).

Teknolojik gelismelere bagli olarak, isgticti talebindeki artig hizinin, gelir
artis hizindan daha kii¢iik olmasi dogaldir. Niifus artis hizi, isglicli artig hizint

dogrudan, istihdam artis hizini dolaylr olarak etkilemektedir.

Konu agisindan niifus; ¢alisma ¢agindaki ve disindaki olmak iizere ikiye
ayrilir. Calisma ¢agindaki niifus; 15-64 yas arasindaki niifustur. [sglictiniin toplam

niifustan sonra en 6nemli potansiyel kaynagidir.

Belirtilen yas grubundaki niifus ¢alisma ¢aginda olmakla birlikte, hepsi
calismaz. Bu Kkesimin c¢alisan ve c¢alismak isteyen kismi, isgliclinil
olusturmaktadir. Dogurganlik oranlarina bagli olarak niifus igerisinde gocuklarin
orami gelismekte olan iilkelerde daha yiiksek iken gelismis {ilkelerde ise daha
dustktir.

Yasl niifusun orani ise, tam tersine gelismis tilkelerde daha yiiksek fakat az

gelismis veya gelismekte olan tilkelerde ise daha duistkttr (Murat, 2007: 44)

Calisma ¢agmdaki niifusun tiimii ¢alisma arzusu i¢inde olmayabilir. Ozetle
¢alisma ¢agindaki niifustan ¢alisan ve ¢alismak isteyip ancak is bulamayanlar

isgliclinii olustururlar.

Kurumsal Olmayan Niifus : “Universite yurtlar;, yetistirme yurtlart
(yetimhane), huzurevi, 6zel nitelikteki hastane, hapishane, kisla ve benzeri

yerlerde ikamet edenler disinda kalan niifustur.” (TUIK. http://www.tuik.gov.tr )

1.1.4.2. Cahsma Cagindaki Niifus

Calisma Cagir Disindaki Niifus: 15 yasin altindaki ve 65 yasin Usttindeki
yaslilardan olusmaktadir. Geng¢ Niifus: 15-24 yag arasindaki niifustur (Sanal,

2010: 2).




Tablo 1. Diinya Niifus Gostergeleri ve Projeksiyonlari (bin Kkisi), Yillara Gore

1980 1990 2000 2010 2015 2050
ABD 227.225 249.623 282.162 309.347 321.363 399.803
Cin 984.122 | 1.165.429| 1.280.429| 1.359.822( 1.40).587| 1.384.977
ingiltere 56.331 57.238 58.888 61.915 64.532 76.959
Almanya 78.289 79.433 82.212 81.777 §1.202 72.120
Fransa 53.880 56.709 59.062 62.918 64.665 72.341
Kore 38.124 42.869 47.008 49.410 50.617 48.121
Finlandiya 4.780 4.987 5.175 5.362 5.493 6.093
Rusya 138.655 147.969 146.597 142.849 146.267 146.394
Tiirkiye 44.439 55.120 64.269 73.142 717.738 93.469
Diinya 4.448.648 | 5.320.817| 6.127.701| 6.916.184| 7.324.7782 | 9.550.945

Kaynak: http://stats.oecd.org

Diinya Niifusu 1980 yihinda 4.448.648.000 kisi
gelindiginde 7.324.782.000 kisiye ulagsmustir.

iken, 2015 yilma

Niifus projeksiyonlarmnda da ilgili tlim kurumlar, ylikselmenin devam
edecegini ongormektedir. Dogurganlik oranlart gelismis tilkelerde diigse de,

toplam diinya niifusu yiikselmeye devam edecektir.

Tablo 2. Diinya’da Calisma Cagindaki Niifus Gostergeleri (15 — 64) ve
Projeksiyonlari (bin kisi)

1980 1990 2000 2010 2015 2050
ABD 150227 164.230( 186.813( 207.665| 211.686| 244.284
Cin 585.724 | 756 643 | 8064.729| 999 569(1.014.520| 849.474
Ingiltere 36.079 37357 38.376 41.027 41.597 45.813
Almanya 51.603 54.791 55.851 53.922 53.426 40.966
Fransa 34.320 37.360 38.427 40.737 40.739 41.307
Kore 23.716 29.700 33.701 35.982 36.953 25.347
Finlandiya 3.237 3.356 3.464 3.548 3.477 3.516
Rusya 94.483 99.153| 101.995| 102.846| 102.070 89.155




Tablo 2 Devam. Diinya’da Calisma Cagindaki Niifus
Gostergeleri (15 — 64) ve Projeksiyonlar: (bin kisi)

Tiirkiye 25.037 33.559 41.007 49.067 52.906 59.391

Diinya 2.615.166[3.239 475 |3.858.347|4.543.439 | 4.816.708 ] 6.026.929

Kaynak: http://stats.oecd.org

Diinya toplam niifusu ile birlikte ¢alisma ¢agindaki niifus da artmaktadir.
(alisabilir olan niifusun isglictine katilmasi ve igglictiniin de is piyasasinda ihtiyac

olan emek ile uyumlu olmasi, sosyal ve ekonomik sorunlarmn ¢oztimiine katki

saglamaktadir.

12000000 4 - e

10000000 — -

8000000
= Diinya Calsma Cagindaki Niftus (15-64)
6000000 -
e Dnya Toplam Nifus
4000000 -

2000000 -

Sekil 1. Diinya Toplam Niifusu Ile, Diinya Calisma Cagindaki Niifus Verileri
Karsilastirmasi (Kisi sayisi, bin)

Kaynak: http://stats.oecd.org

Sekilde goriilecegi tizere, diinyada ¢alisma cagindaki niifusun, toplam
niifusa oranla azalmaya gidecegi oOngoriilmektedir. Bunun sebebinin, yasam
beklentisinin uzamasi ile daha fazla kisinin yash niifusa dahil olmasi oldugu

sOylenebilir.




Tablo -3. Tiirkiye’de Niifus Projeksiyonlari

Tiirkiye
Yillar 1980 1990 2000 2010 2015 2050
Niifus 44,439 55.120| 64.269| 73.142| 77.738| 93.469

Kaynak: http://stats.oecd.org

Ulke niifusu diizenli olarak artmaktadir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii, Tirkiye Istatistik Kurumu ve benzeri ilgili kurumlar, 2050 yilina kadar

niifus artiginin stirecegini éngérmektedirler. 2050 yilindan sonra diisme egilimine

girecektir.
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Sekil 2. Tiirkiye Niifus Verileri Ve Projeksiyonlari, OECD
Kaynak: http://stats.oecd.org

Sekil 2°de 2050 yilina kadar artmasi dngériilen iilke niifusunun artis egrisi
goriilmektedir. Niifus projeksiyonunu inceledigimizde, 2050°1i yillarda niifus artis

hizinin eksilere diisecegi goriilmektedir.

Ulke yoneticilerinin, ¢alisabilir niifusu is piyasasina etkin bir sekilde
hazirlayarak isglictine katilmasini saglamasi beklenir. Bu optimum diizeyde

saglanabildigi 6l¢tide ekonomik gelisme ve ilerlemeye katki saglanmuisg olur.

Tuik’e gore Tiirkiye niifus projeksiyonlart Sekil 3°teki gibidir.
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Sekil 3. Tiirkiye Niifus Projeksiyonu, TUIK
Kaynak: TUIK, 2013

Sekilde goriildiigii tizere Tirkiye niifusu 2050 yilindan sonra diisiise

gececeltir.

Calisma ¢agindaki niifus da diismeye devam edecektir. 2012 yilinda yash
niifus olarak tabir edilen 65 yas ve lizerindeki 5.700.000 kisi, bunlarin toplam
niifusa orant %7,5tir. 2023 yilinda bu ntifus 8.600.000 kisiye, orant ise %10,2’ye
yiikselecektir (TUIK, 2013).

1.1.5. Issizlik

Issizligin pek ¢ok tanimlari ve tiirleri vardir, diinyada pek ¢ok farkli gekilde
tamumlanir. Higbir tekli tamimlama, tiim analitik amaglari tatmin edemez. Bununla
birlikte ILO, ulusal istatistik ofislerine igsizligi tanimlama ve 6l¢timleme ile ilgili
tavsiyelerde bulunmaktadir. Bu rehberler pek c¢ok tilke i¢in standart haline

gelmisgtir.

Calisma c¢aginda olan, c¢alisma glici ve arzusunda olan, mevcut
piyasalardaki gecerli cret seviyesinde ¢aligmak istedigi halde istihdam

saglanamayan ya da ¢alismayan kisilere issiz denir (Murat, 2007: 95).

11




Uluslararas: Calisma Orgiitii ILO’nun issiz tanimi, ¢alismayi istemek ve
isi olmayanlarin aktif olarak is aramalar1 gerektigi seklindedir (Sorrentino, 2000:
4). 13. ICLS (International Conference of Labour Statisticians - Calisma
Istatistik¢ileri Uluslararast Konferansi) ile adapte edilen uluslararasi tanimina

gore, simultane bir sekilde karsilanmasi gereken 3 kriter tizerinde olmalidir.

Bu tanumlamaya gore, issiz, referans periyodu igerisinde ekonomik olarak

aktif ntifusu 6lgmek i¢in belirlenen tiim kisileri kapsar. Bunlar;
a) isi olmayan, tcretli istihdam veya kendi serbest meslek sahibi olmayan,

b) hali hazirda referans periyodu igerisinde tcretli veya serbest meslek

olarak ¢alismaya hazir,

¢) is arayan, belirtilen zaman periyodunda ticretli istihdam veya serbest

meslek i¢in belirli adimlart atmis (Hussmanns, 2008: 13).

Sonugta, isglicli arastirmalarinda kullanilan tanimlama, genel olarak ve ana

hatlari ile birbirine benzerdir.

Goniilsiiz issizlik, hali hazirdaki cari licret seviyesinde calismaya razi

oldugu halde, is bulamayan kisileri gosterir.

Ekonomide kaynaklarin optimal seviyede kullanildigt tam istihdam
seviyesinde issiz kisilerin ‘i aramalari ve bulmalarimin, isyeri sahiplerinin ise
pozisyonu bos olan iglere bu issiz kisileri yerlestirmelerinin siire gerektirmesinden

kaynaklanan dogal (friksiyonel) issizlik te bir diger ¢esididir.

Yapisal issizlik ise, ekonomik sistemde degisiklikler olmast ile, ¢alisan
sahislarin daralan veya ortadan kalkan sektorlerden, genisleyen ve ilerleyen
sektorlere gegis stirecindeki nitelik probleminden kaynaklanan igsizlik tiridiir.
Goniillii issizlik ise, kendi istek ve iradesi ile isten ayrilan issizlerin meydana

getirdigi gruptur (TUSIAD, 2002: 177).

“Isglicti seviyesi ile bu isgiictiniin is bulup ¢alisan kismini ifade eden
istthdam seviyesi arasindaki fark”, issizlik olarak tanimlanmaktadir (Zaim, 1972:
133). Issiz ise, “calisma arzu ve giictinde olup, makul ve uygun bir is bulamayan

kimse” olarak tanimlanir (Zaim, 1972: 136).

TUIK issiz’i “Referans donemi iginde istihdam halinde olmayan (kar
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karsili1, yevmiyeli, ticretli ya da licretsiz olarak hig bir iste ¢alismamis ve boyle
bir is ile baglantis1 da olmayan) kisilerden is aramak i¢in son {i¢ ay iginde is arama
kanallarindan en az birini kullanmis ve 15 giin i¢inde isbast yapabilecek durumda
olan kurumsal olmayan ¢alisma g¢agindaki tiim kisiler issiz ntifusa dahildirler.”

seklinde tanimlamaktadir (http://www.tuik.gov.tr).

Calismasina engel bir durumu bulunanlar, ¢aligma isteginde olmayanlar ve
is aramayanlar, issiz kesime dahil degildir (Sahin, 2007: 546). Dolayist ile ig
arastirmayip, is bagvurularinda bulunmayan ve herhangi bir faaliyette bulunmadan

bekleyenler issiz kesime dahil sayilmazlar.

[ssizlik, emek faktoriintin fiilen tiretime katilmamasidir. Issizlik, ¢aligmak
isteyip de is bulamadifi i¢in ¢alisamayan ¢alisma ¢agindaki ntifus problemidir.
Nedeni kendileri degildir, ekonomi yénetiminde s6z sahibi olanlarin basarisizlig:

olan bir olgudur (Bozdaglioglu, 2008: 40).

Pek ¢ok yazar issizligin, istenen diizeyde nitelikte olmamasinm sebebini,

nitelikli isglicti eksikligine baglarlar (Ekin, 2000: 393).

Issizlik modern sanayi ¢aginin bir tirtintidiir. Hizli makinelesme, otomasyon
sistemlerinin devreye sokulmasi ve benzeri gelismeler, issizligin artmasinda en

dnemli etkenlerdir (Zaim, 1972: 138).

Giiniimiizde diinyada en 6nemli sorunlardan birisi issizliktir. Bu sorunun
nedenleri agisindan tilkeler arasinda bazi benzerlikler ve bazi farkliliklar vardir.
Bazi iilkeler bu sorunla miicadelede basarili olurken, bazilar1 ise basarisiz
olmaktadir. Gelismis tilkelerden farklr olarak gelismekte olan {ilkelerde issizlik,
tarimsal 6zelligi 6nde olan ekonomilerden, hizmet ve sanayi agirlikli ekonomiye
gegis stireglerinin olusturdugu degisimlerin bir tirtinii olarak oniimiize ¢ikmaktadir

(Murat, 2007: 95).

Ozetle issizlik, tilkedeki niifusun bir boliimiiniin, gelir elde etmek amaciyla

calisma arzusunda olmasina ragmen is bulamamasi durumuna denir.
[ssizlikle ilgili kisaca su tanimlamalar yapilabilir:
Issizlik orami: issizlerin toplam isgiiciine oranidir.

Su sekilde formiile edilebilir:
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Issizlik oranx=(Toplam Issiz miktar1 /Toplam isgiicti ) x 100
15-24 Yas Grubu Gengler Issizlik Oram= (15-24 Yas Grubu Geng Issiz
Miktar: / 15-24 Yas Grubu Geng Isgiicii )X 100

Kentlerdeki igsizlik orani1 = (Kentlerdeki issiz miktari/Kentlerdeki isgticti)

x 100

Kirsal alandaki issizlik orami=(kirsal alandaki issizler/kirsal alandaki
isglicti) x 100

Gizli igsizlik: Bir sektor veya bir isletmeden belirli sayida ¢alisani isten
cikardigimizda toplam verimlilikte bir farklilik olmuyor ise, o sektdér veya

isletmede gizli igsiz mevcuttur.

Gizli Issizlik Orani= (Gizli Issizler/Toplam Istihdam) x 100 olarak formiile

edilmektedir.

Gizli igsizlik oraninin hesaplanmasinda gizli issizler toplam isgliciine degil

toplam istihdama oranlanmaktadir. (Murat, 2007: 95)

Uzun donemli issizlik: ILO’nun rapor ve arastirmalarindaki tanimlamaya
gore, bir yil ve daha uzun siire ile issiz durumda olanlara denilmektedir (Duruel,

2007: 378).

Iktisadi faaliyet alan1 “tarim, ormancilik, aveilik ve balikgilik™ olanlar tarim

sektoriinde istthdam edilenler olarak tanimlanmaktadir (Murat, 2007: 99).

Tarim disi Istihdam: istihdam edilmis olanlardan ¢alistig1 ekonomi faaliyet

kolu “tarim, ormancilik, hayvancilik ve balik¢ilik™ haricinde olanlar

Tarmm disi igsiz: issiz durumda olup “tarimci, ormanci, hayvanct, baliker ve

avcilar” meslek siniflart haricinde is arayanlar
Tarim dist isgiicti: Tarim digt istthdam+Tarim dist igsiz

Tarim dis1 issizlik orant = (Tarim dis1 issiz / Tarim dist iggiicti) X 100
(TUSIAD, 2015, 180).

"[ssizlik riskinin birey disinda toplumsal etkileri de 6nem tasir. Ulusal
ekonominin {retim kapasitesinin azalmasi yaninda, issizligin genis boyutlar

kazanmas1 ve bu riske karsi belirli bir gilivencenin olusturulamamasi, uzun
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donemde toplumsal pargalanma ve ¢ékiintiiyti de beraberinde getirir."

Belirtilen nedenlerle, tiim toplumlarda issizlik, "¢agin vebasi" olarak
nitelendirilmekte ve issizlikle miicadele devletlerin ekonomik ve sosyal

politikalarinin ilk giindem maddesini olugturmaktadir” (Gtizel, 2000: 818).

Calisma hayatinin 6ztinti nerede ise issizlik olusturmaktadir. Yoksulluk ve
issizlik sorununun ¢6ziilmesi, adeta biitiin sosyal sorunlari ortadan kaldiran

“sihirli bir anahtara” evrilmektedir (Ekin, 2001: 34).

[sgiictinti olusturan istihdam edilmis olanlarla issizlerin sayis1 ve gesitli
niteliklerine iliskin veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
uygulanan Hanehalk: Isgiicii Anketleri (HIA) ile elde edilmektedir. Bu anketler,
1988 yilindan glintimiize diizenli olarak ve Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)

standartlar1 ¢er¢evesinde uygulanmaktadir.

Hanehalk: isglicii anketinin ilk ¢rneklem dizayni ve uygulama yonteminin
belirlenmesi siireglerinde [LO uzmanlarindan danigmanlik alinmistir ve ilk soru
kagidi ILO uzmanlariyla miistereken olusturulmustur. Bu aragtirma sistemi ile
ayn1 zamanda, Avrupa Birligi Istatistik Ofisi EUROSTAT ‘m iiye ve aday
iilkelerin isglicii istatistikleri derlemelerinin 6ngoérdigli degiskenler de elde

edilmektedir (TUIK, 2007: 1).

1.1.6. Acik Is

Acik is; “hentiz yaratilmis ve doldurulmamis ya da agik olmak {izere olan,
igverenin igletmesi disindan uygun bir aday bulmak amaciyla aktif adimlar
atmakta oldugu ve daha fazla adim atmaya hazirlandigi, isveren tarafindan hemen
ya da belirli bir dénem igerisinde doldurulmak istenen tcretli bir i3” olarak

tantmlanmaktadir (ISKUR, 2015: 14).

Yani bir isletmede bir is pozisyonu a¢ilmis, henliz doldurulmamis anlamina

gelir.
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1.2. ISGUCU PiYASASI GOSTERGELERI

Insanlik tarihi giintimiizde ¢ok yonli ve kokten bir degglicii piyasasi im
icine girmektedir. Tarim ve Sanayi Devrimleri'yle ilerleyen siire¢ sonrasinda

insanhigin yeni bir evrim yasadig gériilmektedir.

"Kiresel bilgi ¢ag1" ¢ok farkli miizakereleri de beraberinde getirmistir.
Sanayi Devrimi'nin en degerli tiretim faktorii olan sermaye, toprak, fabrikalar

yerini, cagimizin en stratejik tiretim faktorii olan "bilgi"ye birakmistir.

Bilgi, insanlarin cep telefonlar: gibi araglarla kolayca ve hizla ulasabildigi
konuma gelmistir. Globallesme ile birlikte, bu ilerleme ve dontstim, biiyiik bir

hizla tim toplumlari etkisi altina almaktadir.

Yeni teknolojilere dayali ekonomi, sanayi déneminden tiimden farkli olarak,
ekseriyetle hizmetler sektérii iginde yer alan, yogun bilgi, beceri gibi yiiksek
nitelikler gerektiren yeni isler ortaya g¢ikartmistir. Bdylece issizligin yapisal

durumu da degismistir (Ekin, 2001: 15).

Geleneksel igsizlik tipleri yaninda bu igsizligin bir bélimiint de, kendilerini
yeni dénemin &zelliklerine, beklentilerine ve gelismelerine uyduramamais isgiler

olusturmaktadir.

1.2.1. Diinya Isgiicii Piyasas

Toplam isgiict, 15 yas ve tizeri olup ILO’nun ekonomik olarak aktif niifus
tanimini kargilayan tiim kisileri kapsar: belirlenen zaman periyodu igerisinde
tirlinlerin ve hizmetlerin Uretilmesi i¢in i3 saglayan tiim insanlardir. Yani
calisanlar1 ve issizleri kapsar. Silahli kuvvetler, dénemsel veya yari zamanl
calisanlar gibi baz1 gruplarin degerlendirilmesi ulusal uygulamalarda degisiklik
gostermekle beraber, genelde isgiicti silahli kuvvetler, issizler, ilk kez is arayanlar
kapsar; ev kadinlarini ve resmi olmayan diger tlicretli olmayan bakicilart ve

calisanlar se kapsamaz (http://data.worldbank.org/).
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1.2.2. Diinya isgiicii Katilim Orani

2005 — 2014 yillart arasindaki Diinya iggiicti katilim orani, Tablo 5°te

verilmektedir.

Tablo 5. Diinya Isgiicii Katihm Oram

(toplam 15+ Niifusun Yiizdesi) (ILO Tahmin Modeli)

2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Latin  Amerika & [ 653 | 654 654 657| 657 660 2
§i

-
i
[Karayipler - ]

Orta dogu & Kuzey
Afrika

B

Diinya

i

Dogu Asya

OL.CD Uyeleri

Sahra alti Afrika

Avrupa Birligi

Kuzey Amerika

Arap Diinyasi

Merkez Avrupa ve
Baltik Ulkeleri

o e e

Kaynak: http://data.worldbank.org

ILO Tahmin Modeli baz alinarak olusturulan Diinya isglicti katilim oranlari
incelendiginde, 2014 yili itibari ile Sahra Alti Afrika ilkeleri % 70,1 ile basi
¢ekmektedir. Orta Dogu & Kuzey Afrika bolgesi %49,4 ile en sonda yer almaktadir.

Diinya isgiicti katilim orani ise %63,5 olmustur.
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1.2.3. Diinya Istihdam Oranlar

2005 — 2014 yillart arasindaki Diinya Istihdam Oranlar;, Tablo 6’da

verilmektedir.

Tablo 6. Diinya’da istihdam Oranlar

Istihdamin Niifusa Orani, 15+, %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Latin Amerika & | 614 608 ek2 | . OIS 6O
Karayipler . : B -

G i ks g e e

i - i i e

Orta Dogu & Kuzey [ ¢

]
Afrika | L
Diinya i M”f;ﬁ?lﬁ"

Giiney Asya 530
OLCD Uyeleri If éi{g 4 49
1) Wil inl ] I 3
Sahra Al Afrika o _ ;Qﬂ;jiiﬁﬁ:zﬁ.&l | 642 1 A5
L R G
b5 o] et G )
. e s
Avrupa Birligi | 5181 518 e
S %fsg‘?;%e’av G o Al
Kuzey Amerika o 1 STRLE 5T . ssull
: : i b | X115 Sl [y el o |
Arap Diinyasi . 9 A3 | 43T 444 - 440 4430 A4q]
e 1 i b, A b [l St i e
] A i | B s e G G |
¥ B 2 T B enol T Lo o iz Bl
" " I B B F ALYy Vit B ¥
Merkez Avrupa ve Baltik §% %@%ﬁg éggﬁ\ 50,8 . :;Q’% SQ?; . R0T
" 4 =
Ulkeleri e {[REA . | o
i e i e i al il L G

Kaynak: http://data.worldbank.org

Bolgeler bazinda Diinya’daki istihdam oranlarini inceledigimizde, 2014 yilinda
Sahra altt Afrika tlkeleri ortalamast % 64,6 ile basi ¢ekmektedir. Orta Dogu &

Kuzey Afrika tilke grubu ise %43.9 ile son sirada yer almaktadir.
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1.2.4. Diinya Issizlik Oranlar

Kiiresel 0l¢ekte issizlik oranlari ve toplam issiz rakamlary, Sekil 4’te

gosterilmektedir.

Sekil 4. Kiiresel Issizlik Oram Ve Toplam Issizlik, 2005 - 2015
Kaynak: Trends, 2016: 12.

Diinya issizlik oranina baktigimizda kiiresel kriz déneminde yiikseldigi, 2009
yilinda 9%6,2’ye yiikseldigi goriilmektedir. Sonrasinda diigsme egilimine girmis,

2015’e gelindiginde %5,8 seviyesine inmistir.

Ekonomik gelismisliklerine gére issizlik orani ile toplam issizlik, egilimler ve

ongoriiler Sekil 5’te verilmektedir.

Sekil 5. Kiiresel Issizlik Orani ve Toplam issizlik, Egilimler ve Projeksiyonlar -

Ekonomik Durumlara Gore

Kaynak: Trends, 2016: 13.
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Baslica tilke gruplart bazinda, yakin vade issizlik ile egilimler ve projeksiyonlar
incelendiginde, 2017 yilina kadar (déhil) igsizligin %06 seviyesi altinda olacag:
ongoriilmektedir. Avrupa tilkelerinde ise diger tlkelere gére daha yiiksek olarak, %10

tizerinde seyredecegi ongoriilmekiedir.

Alt bolgelere gore issizlik orani ile toplam issizlik, egilimler ve 6ngoriiler ise

Sekil 6°da verilmektedir.

Sekil 6. Kiiresel Issizlik Orami ve Toplam Issizlik, Egilimler ve Projeksiyonlar -

Alt Bolgelere Gore

Kaynak: Trends, 2016: 13.

En giincel ekonomik gelisim projeksiyonlarina gore, kiiresel issiz sayisinin

2016°da 2,3 milyon, 2017 de ise ilave olarak 1,1 milyon artacagi 6ngériillmektedir.
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Bu artismn biiytik ¢ogunlugu gelismekte olan ilkelerde olacaktir. En biytik

katki, Brezilya (0,7 milyon) ve Cin’den (0,8 Milyon) gelecektir.

Benzer sekilde, gelisen ekonomiler, iki yillik periyotta 1 milyon seviyelerini

gorecektir.

1.2.5 Secilmis Ulkelerde istihdam Oranlar

2005 — 2014 willar1 arasindaki farkli bodlgelerden se¢ilmis {itkeler ve diinya

ortalamasi istihdamin niifusa orani, Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7. Se¢ilmis Ulkelerde Istihdamin Niifusa Orani, 15+, % (ILO Tahmin

Modeli)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Tiirkiye 41.2 41.2 | 41.1 414 | 40.9 42.7 | 44.6 449 | 45.1 44.8
Fransa 50.9 50.9 51.4 51.8 51.1 50.9 50.8 50.6 | 50.1 50.2
Finlandiya 55.8 56.8 57.5 58.0 55.9 552 | 55.6 55.5 54.9 54.3
Almanya 51.9 52.7 54.0 54.7 54.7 55.1 56.3 56.6 56.7 56.9
ingiltere 59.0 59.0 | 58.8 59.0 573 57.0 57.0 57.1 57.4 58.2
ABD 61.6 62.1 61.9 61.1 583 57.4 57.3 57.7 57.8 58.5
Kore Cumh. 593 59.3 59.4 58.9 58.0 58.1 58.5 58.9 59.1 58.8
Diinya 60.8 | 60.7 | 60.7 60.4 59.7 59.6 | 59.6 59.6 | 59.6 | 59.7
Rusya Fed. 57.5 57.7 59.2 593 57.9 584 | 593 60.0 | 60.2 60.5
Cin 70.2 69.7 69.4 68.5 68.1 678 | 67.9 68.0 | 68.0 68.0

Kaynak: http://data.worldbank.org

Tabloda goriilecegi {izere, 2014 yili baz alindiginda, segilmis tlkelerdeki
istihdam orani, en disiik Turkiye olmustur. En yliksek ise %68 ile Cin’dir. Diinya

ortalamasi %59,7 dir.

1.3. TURKIYE ISGUCU PIYASASI

Ulkede Isgiicii Piyasasint resmedebilmek igin, isglicii piyasasinin temel referans
kavramlarinin incelenmesi gerekmektedir. Bunlardan bazilar isgiictine katilma
oranlari, kir — kent niifusu, cinsiyet ve egitim diizeyleri bazinda iggiicti verileridir.
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TUIK’in uyguladigi Hanehalk: isgiicii arastirmasinda 2014 Subat itibari ile
Avrupa Birligi sistemine tam uyumun saglanmas:t amaciyla yeni diizenlemelere
gecilmistir. Buna bagli olarak TUIK, 2013 sonrasi verilerini iki ayr1 veri taban ile
sunmaktadir ve yas grubu simiflandirmalar birebir ortlismemektedir. Bu nedenle
tilkede isgiicti piyasasi verileri, 2013 6ncesi ve yakin dénem ile 2013 sonrasi seklinde

iki ayr1 degerlendirme olarak incelenmistir. (TUIK https://biruni.tuik.gov.tr )

1.3.1. Yas Grubu Ve Yillara Gore Isgiicii

2005 — 2015 yillart arasindaki Tirkiye isgiicii, yas ve cinsiyet bazinda Tablo 8,

9 ve 10°da verilmektedir.

Tablo 8. Yas Grubu Ve Yillara Gére Tiirkiye Isgiicii

Yas Grubuna Ve Yillara Gore isgiicii Durumu (Bin kisi, 15 + yas )

15-19 20-24 | 25-29 30-34 | 35-39 40-44 45-49 | 50-54 55-59 | 60-64 65+ | Toplam

2015 1.784 3.173 | 4.148 44321 4.199 3.762 2.890 | 2.280 1.414 847 749 | 29.678
2014 1.741 3.048 | 4.129 4439 | 4.022 3.621 2.867 | 2.095 1.338 798 688 | 28.786

2013 1.632 2.952 | 4.137 4.456 | 3.940 3.567 2.861| 2.013 1.293 747 671 28.271

2012 1.573 2.849 | 4.092 4321 | 3.771 3.441 2.733 | 1.936 1.236 731 654 | 27.339

2011 1.637 2.892 | 4.084 4.152 | 3.676 3284 2,643 | 1.848 1.173 678 658 |  26.725

2010 1.664 2.762 | 4.057 3971 | 3.574 3.149 2481 | 1.702 1.060 622 599 | 25.641

2009 1.699 2.755] 4.033 3.806 | 3.427 2.984 2.320| 1.595 981 567 582 | 24,748
2008 1.681 2,700 | 3.979 3.598 | 3.324 2.833 2.209] 1.500 894 523 563 23.805
2007 1.649 2,715 | 3.860 3,493 | 3.210 2.770 2,134 1410 835 500 537 23.114
20006 1,638 2,727] 3.761 34371 3.135 2716 2,091 1.382 831 481 552 | 22751
2005 1.647 2,789 | 3.674 3370 3.060 2.669 2.050 | 1318 801 472 604 | 22.454

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr

Tirkiye’de isgiicti, 2015 yili itibari ile 29.678.000 kisiye ulagsmistir. Biiyiik
agirhgin, 30 — 34 yas araliginda oldugu gortilmektedir.
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Tablo 9. Yas Grubuna Ve Yillara Gore Tiirkiye Erkek Isgiicii Durumu

Yas Grubuna Ve Yillara Gore isgﬁcii Durumu , (Bin Kisi, 15 + yas, Erkelk)
15-1 20-| 25-| 30-| 35-| 40-| 45-| 50-| 55-| 60-
19 24 29 34 39 44 49 54 59| 64|65+ | Toplam

2015 |1.217]1.986(2.793|3.071 | 2.880|2.585|2.077 | 1.654 | 1.029] 618|543 | 20.453
2014 |1.222]1.945]12.797|3.088|2.798 |2.528 |2.083 | 1.536| 974] 581 |505| 20.057
2013 | 1.127]1.85412.860|3.113[2.7342.469|2.051 | 1.453 | 930| 524|482| 19.597
2012 |1.095]1.815]2.840]3.055[2.660]|2.418]1.984|1.401| 897| 520|463 | 19.147
2011 |1.122]1.829|2.888|2.989(2.6142.347|1.928|1.354| 848| 481|467 | 18.867
2010 |1.153]1.719]2.866|2.905|2.574|2.282 | 1.860 | 1.258| 765| 441433 | 18.257
2009 | 1.180]1.75712.901|2.796 [2.526|2.233|1.772|1.195| 719] 399|419| 17.898
2008 [1.177]1.7282.918|2.715[2.480|2.177|1.694[1.141| 663 | 375|407 | 17.476
2007 | 1.157]1.75912.860|2.656 (2.4262.139]1.660|1.081| 619] 355|386| 17.098
2006 |1.125]1.783]2.784|2.626|2.374]2.093|1.633|1.056| 614| 345|404 | 16.836
2005 |1.136]1.823]2.741]2.607 |2.3462.075]1.593/1.010] 599]| 336|437| 16.704

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr

Cinsiyet ayrimi baglaminda isgiicii rakamlari incelendiginde, 2015 yili itibari ile
Erkek isgiicti, 20.453.000 kisiye ulagsmistir. Genel toplama paralel olarak, erkek
isglicli agirhigi, 30 — 34 yas arasidir.

Tablo 10. Yas Grubuna Ve Yillara Gére Tiirkiye Kadin Isgiicii Durumu

(Bin Kisi, 15 + yas, Kadin)
15-| 20-| 25-| 30-| 35-| 40-| 45-| 50-| 55-| 60-
19 24 29 34 39 44| 49| 54| 59| 64|65+| Toplam

2015 | 568| 1188 | 1355| 1360 | 1319| 1177| 813| 627| 385| 228|205 9.225
2014 | 519| 1103 | 1332 1351 1225| 1093 | 784 | 558| 364 | 217|183 8.729
2013 | 505)1.098[1.277|1.343|1.207|1.098| 811| 560| 363 | 223|189 8.674
2012 | 478(1.034[1.252|1.266|1.111[1.023 | 750| 536| 339| 210|191 8.192
2011 | 514(1.063[1.196|1.163|1.061| 937| 715| 494| 325| 198|191 7.859
2010 | 511(1.042{1.191|1.066|1.000| 867 | 621| 444| 294| 181|166 7.383
2009 | 519 998(1.132|1.010| 901| 751| 548| 399| 262| 167|163 6.851
2008 | 504| 973|1.061| 883| 844| 655| 515| 359| 231| 148|157 6.329
2007 | 492 956(1.000| 837| 783 631| 473| 329| 217| 145|152 6.016
2006 | S513| 945| 977| 811| 761| 623| 459| 327| 217| 136|148 5.916
2005 | 510 966| 933| 763| 714| 594| 457| 307| 202| 136|166 5.750

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/
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Kadmn isglici rakamlarina baktigimizda, 2015 yili itibari ile yalmzca kadin
isgiicti, 9.225.000 kisidir. Yine genel toplama paralel olarak, kadin isglici yas agirligt
30 — 34 arasidur.

1.3.2. Sektérlere Gore Acik Is Durumu ve Acik Islerin Dagilimi

Acik is “Kuruma isverenlerden intikal eden is¢i istemi” demektir. (ISKUR,
http://www.iskur.gov.tr) Sektdrler bazinda agik is sayilart ve yiizdesel agirhigt, Tablo

11°de verilmektedir.

Tablo 11. Sektirlere Gire Agik Is Sayisi ve Acik Islerin Dagilimi

EKONOMIK FAALIYET ACIK IS AGIRLIK %

Imalat 56.501 42.5
Toptan ve Perakende Ticaret 25.535 19,2

Idari ve Destek Hizmetleri Faaliyetleri 11.022 8,3
Insaat 10.462 7,9

Konaklama ve yiyecek Hizmetleri 10.288 7,7
Ulastirma ve Depolama 4,727 3,6

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 3.465 2,6
Insan Saghg ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 2.871 2,2
Bilgi ve Iletisim 1.813 1,4

Egitim 1.673 1,3

Diger Hizmet Faaliyetleri 1.535 1,2
Gayrimenkul Faaliyetleri 1.061 0,8

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 898 0,7
Madencilik ve Tas Ocakgilig1 354 0,3
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 325 0,2
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Ur. 160 0,1
Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yon. Ve 148 0,1
GENEL TOPLAM 132.838 100

Kaynak: ISKUR, 2015: 14.
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Tiurkiye ¢apinda 10 ve {izeri kisi istihdam eden isletmelerde 132.838 kisilik agik
is tespit edilmistir. Yiizde 42,5 ile en yiksek agik isin oldugu sektdr imalattir.
Devaminda “Toptan ve Perakende Ticaret” ile “Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri”

gelmektedir.

En diisiik oranda agik is bulunan sektor ise “Su Temini; Kanalizasyon, Atik

Yonetimi ve iyilestirme Faaliyetleri” sektortidiir.

1.3.3. Konya, Karaman Bélgesinde Genis Yas Grubuna Gore Isgiicii

Durumu

Bu boliimde Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmast sisteminde Konya’nin
dahil oldugu Diizey 2 seviyesindeki TRS52 bélgesinde isglicli durumu, yillar ve

cinsiyet bazinda incelenmistir.

Tablo 12. Konya, Karaman Bélgesinde Genis Yas Grubuna Gore Isgiicii Durumu

(Diizey 2 - TR52 Konya, Karaman) (Bin kisi, 15 + yas )
Yilar | 15-19| 20-24| 25-34| 35-54 55+ | Toplam
2015 65 90 244 371 95 865
2014 58 79 250 349 82 818
2013 62 75 221 359 78 795
2012 58 81 233 342 74 789
2011 59 87 228 338 85 796
2010 66 90 228 337 99 820
2009 78 93 244 323 92 830
2008 66 102 232 324 88 812
2007 65 86 209 276 68 704
2006 51 80 204 252 56 642
2005 49 73 178 264 54 619

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr

TRS52 Konya, Karaman Boélgesi’nde toplam isgiicti, 2015 yil itibari ile 865.000
kisidir. Yas gruplart arasinda agirligin, 35 — 54 yas grubu oldugu goriilmektedir.
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Tablo 13. Genis Yas Grubuna Ve Bolgelere (Diizey 2 - TR52 Konya, Karaman) Gore

Isgiicii Durumu, Erkek

(Diizey 2 - TR52 Konya, Karaman)
(Bin Kisi, 15 + yas, Erkek )

Yillar Yas Grubu

15-19120-24| 25-34]35-54 55+ | Toplam
2015 50 63 171 265 70 619
2014 44 55 183 | 256 62 600
2013 45 52 158 257 58 570
2012 42 58 169| 250 58 576
2011 42 60 166 242 65 576
2010 47 59 161 | 243 72 581
2009 57 63 171 231 66 587
2008 51 67 173 | 234 65 589
2007 50 61 166 220 55 553
2006 39 57 169 209 48 521
2005 39 57 148 | 221 47 513 |

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr

TRS52 Konya — Karaman bdolgesinde cinsiyet ayrimi baglaminda inceleme
yapildiginda, yalniz erkek isgiiciiniin 2008 yilindan itibaren disme egilimine girdigi,
2014 yilindan itibaren yiikselmeye basladigi, 2015 yilinda 619.000 kisi oldugu

gortilmektedir. Yas gruplar arasinda agirlik, 35 — 54 arasidir.
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Tablo 14. Genis Yas Grubuna Ve Bélgelere (Diizey 2 - TR52 Konya, Karaman) Gore

Isgiicii Durumu, Kadin

(Diizey 2 - TR52 Konya, Karaman)
(Bin kisi, 15 + yas, Kadin)

Yillar Yas Grubu

15-19| 20-24|25-34|35-54| 55+| Toplam
2015 15 27 73| 107 24 246
2014 13 24 66 94 20 217
2013 17 23 62| 102 20 224
2012 16 23 64 93 17 213
2011 17 26 61 95 20 219
2010 20 31 68 94 26 239
2009 21 30 73 92 26 243
2008 15 35 59 90 23 223
2007 15 25 43 55 13 151
2006 12 23 35 43 8 121
2005 11 16 30 42 7 106

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr

Tablo 14’e gore TR52 Konya — Karaman boélgesinde cinsiyet ayrimi baglamida
inceleme yapildiginda, yalmiz kadm isgiicti, 2015 yilinda 246.000 kisi olmustur.
Agirlik, 35 — 54 yag grubundadir.
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1.3.4. Yas Grubuna Ve Dénemlere Gore Isgiiciine Katilim

2005 — 2015 yillar1 arasinda yas gruplarina gore isgiicline katilma orani, Tablo
15°te verilmektedir.

Tablo 15. Yas Grubuna Ve Donemlere Gore Isgiiciine Katilma Orani

(%) 15 +yas)
15-] 20-] 25-] 30-] 35-] 40-] 45-] 50-] 55-] 60-
19| 24| 20| 34| 39| 44| 49| sa| so| 64| OF| Ot
2015(282] 57.9] 67.8]69.1]69,8|68.4| 63]50,4] 39(28,3[11,9] 50,34
2014(27.8| 55,9 67]68.5]68,9(67.3]61,4|48,5(37,2128,5[11,5] 49,31
2013 [26.2| 55,4 66,7]683[68,9(67.9]61,7|48,4]37,3|27,9]12,4 49,19
2012[25.4] 52.9] 65,6]67.3[67,5| 67]603|47,8] 37(28,7]12,4| 4835
2011(26.6| 53.8| 65,3]66,7]67,3]65.8]59,6|47,1]36,8| 28[12,8] 48,16
2010(26,6| 522 65]659(66,5| 65| 57|44,8[348| 27| 12| 46,98
200927.5| 51,7] 64.1]65.1|64.6]63.1|54.2]43,4]33,6/25,6/11,9] 45,89
2008 (27.3] 50.6| 62,7]63.5(63,7]61,4]52,8|42,4[32,1|24,7]11,7] 44,81
2007(26,8| 49,9 61,7]62.8[62,6]60,9] 5241,2]31,3|24,4[11,5] 44,10
2006 (26.6| 49.5| 61,7]62.5[62,6]60,7]52,3| 42[32,5[242] 12| 4424
2005 (26,6| 502| 62,1]61,9[62,6]60,6|52,8|41,7[32,8|24,4[13,4] 44,46

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr

Tiirkiye’de yas gruplarma ve donemlere gore isgilictine katilma orani
incelendiginde, diizenli bir yiikselis oldugu, 2015 yilinda %50,34’e ulastig1 goriiliir.
2015 yilnda en yogun katilim, 35 — 39 yas gurubundan saglanmistir.

1.3.5. Konya, Karaman Bolgesinde Genis Yas Grubuna Ve Yillara Gore

Isgiiciine Katilim

Konya’nin dahil oldugu TRS2 bélgesinde yas gruplarina gore yillar bazindaki
isgiiciine katilim oranlar1 gelisimi, Tablo 16’da verilmektedir. Cinsiyet ayrimi ile

degisimler, Tablo 17 ve Tablo 18’de goriilmektedir.
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Tablo 16. Genis Yas Grubuna Ve Yillara Gore Isgiiciine Katilma Orant

(%), (15 +yas)
TR52 (Konya, Karaman)

15-19| 20-24 25-34| 35-54| 55+ Ort.
2015 33,6 55,1 66,4 63,4 25 48,7
2014 30,6 49,6 60,2 60,4 22,8 45,92
2013 31,5 51,9 65,1 60,8 21,4| 46,14
2012 30 53,2 64,8 60,2 21,9 46,02
2011 31.5 51,1 65 60,6 24,8 46,6
2010 33,4 52,2 66,9 62,4 28,9| 48,76
2009 39,3 55,4 69,5 61,5| 27,9| 50,72
2008 34,7 55,9 66 59,5 27,9 48,8
2007 33,3 49,5 59,7 53,21 20,3 43,2
2006 25,3 48,6 Skd 50,5 16,2] 39,66
2005 24,1 44,7 54,5 50,9 17| 38,24

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr

Bolgeler bazinda inceleme yapildiginda, TR52 Konya, Karaman bolgesinde
genis yas grubuna ve yillara bagil olarak iggiiciine katilma orani, 2015 yilinda
ortalama %48,7 oldugu goriiliir. En yiiksek oranda katilim, 25-34 yas grubundan

saglanmistir.
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Tablo 17. Genis Yas Grubuna Ve Yillara Gore isgiiciine Katitma Oram, Frkek

TR52 (Konya, Karaman), (%, 15 + yas, Erkek)

15-19|20-24 25-34| 35-54| 55+ Ort.
2015 46,5| 77,1 93.2 89,3 40,4 69,3
2014 46,1 71,7 94,6 88,3 38,2| 67,78
2013 4491 754 93,2 87,8 34,5| 67,16
2012 441 76,6 93,5 88,5| 36,9 67,9
2011 45,51 73,9 93,7 88.8] 40,2| 68,42
2010 472 733 93,5 90,4| 45,6 70
2009 53,21 78,6 949 90,6 44,1 72,28
2008 48,6 79.8 95.4 88,7 452 71,54
2007 47.1| 76,3 94,3 86,8 36 68,1
2006 37,3| 76,5 94,1 85,41 30,7 64,8
2005 37,71 77,1 91,7 85,91 32,8| 65,04

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr

TR52 Konya, Karaman bolgesinde yalniz erkek isgiictine katilma orani, 2015
yilinda %69,3 olmustur. Yalniz erkek katilimi, diizenli bir gelisim gostermemis;
%65’ lerden %70’lere yiikselmis, daha sonra %67’lere diismiis, akabinde %70’¢

yaklagmistir.

Tablo 18. Genis Yas Grubuna Ve Yulara Gore isgiiciine Katilma Oram, Kadin

TR52 (Konya, Karaman), (%, 15 + yas,
Kadin)
15-19| 20-24|25-34|35-54| 55+ Ort.
2015 17,3 32,8 39,6| 36,8| 11,9| 27,68
2014 14,5 29( 36,2| 32,4 10| 24,42
2013 17,5 30,4| 36,8| 34,3| 10,1| 25,82
2012 16,3| 30,3| 358| 32,3 9,1 24,76
2011 17,7] 29,8| 35,5| 33,5 11 25,5
2010 19,7 33,7 39,9| 34,7| 144 2848
2009 232 344| 42,8 341 14,5 29,78
2008 17,9 35,4| 34,8| 32,2| 13,5| 26,76
2007 16,7] 26,6| 24,7 21 7,2 19,24
2006 12,41 25,6| 20,1 17| 4,1 15,84
2005 10,4 18| 18,1] 16,3 3,9 13,34

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr.
31



TR52 Konya, Karaman bolgesinde yalniz kadin isglicline katilma oran
incelendiginde, 2015 yilinda %27,68 olmustur. Yine yalniz kadin katilimi, diizenli bir

gelisim gostermemis; dalgali bir seyir izlemistir.

Kadinlarin isgiiciine katilimi, erkeklere gore net bir sekilde diisiik kalmaktadir.

1.3.6. TR52 Konya — Karaman Bélgesinin, Kadn Isgiiciine Katilma Ve

stihdam Oran’mn Tiirkiye ile Karsilastirilmasi

Bolge ve cinsiyet baglaminda isglictine katilma ile istthdam oranmn

karsilastirllmasi sekil 7°de verilmektedir.
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Sekil 7. TR52 Konya — Karaman Bilgesinin, Kadmn Isgiiciine Katilma Ve

istihdam Oranr’nin Tiirkiye Ile Karsilastirilmasi

Kaynak: http://planlama.mevka.org.tr

Grafikte TR 52 bélgesinde kadin iggiliciine katilma ve istihdam oranlarimin,

sonra yillarda Tiirkiye ortalamalarinin altinda kaldigy goriilmektedir.
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1.3.7. Kir-Kent Isgiicii

Aciklama: Yeni Biiyiiksehir Belediye Kanunu’nun yurtirlige girmesi ile kir —
kent ayrimi, isgiiciine katilim oranlari verilerinden kalkmistir. Bu nedenle 2013 yilt

sonrasi verileri Yerlesim Yeri degiskeninde verilememektedir.

Yas grubu ve yillara gore isgiiciine katilim orani, kent ve kir baglamimda tablo

19 ve 20°de verilmektedir.

Tablo 19. Yas Grubuna Ve Dénemlere Gore isgiiciine Katilma Orani, Kent

(%, 15 + yas ), Kent
15-] 20-| 25-| 30-| 35-| 40-| 45-| 50-| 55-| 60- Ort.
191 24| 29| 34| 39| 44| 49| 54| 59| 64|65+
2013123,5(54,5166,5(68,6|68,166,2|57,841,2127,8| 17| 5,8|45,18
2012122,8(51,8165. 7| 67|66,3|64,9|55,7(40,1126,6(17,3| 5,4|43,96
2011(23,7152,2] 65(66,1|65,7163,1|54,4|38,9(26,2|16,1| 5,4|43,35
2010 24| 51(64,9(65,5|65,1]162,2{52,1(36,7(24,6(15,4| 5,5|42,45
2009 (24,7 51|64,5(64,7|63,5|60,1(49,3(35,2123,3(14,5| 4,8|41,42
2008 | 25(50,2163,3(62,9|062,7|58,8|48,1(34,4(22,2(13,9| 4,9|40,58
2007(25,1149,5162,3162,1|61,1|58,4|47,1(33,4|21,5|13,8| 5,1{39,95
2006(24,5148,8|161.8(61,8| 61| 58(47,3(34,7|23,1(13,9| 5,3]|40,02
2005| 24148,8|161,9160,4|60,9|57,5|47,4(34,3(123,5|13,6| 6{39,85

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr

Kir — Kent niifusu bazinda isgliciine katilma oranlarma geldigimizde, kent
dlgeginde oranin 2013 yili itibari ile %45,18 oldugu goriiliir. Yillar i¢inde ortalama,
%39 ile %46 arasinda kalnustir. 2013 yili itibari ile en biylik katilim, 30-34 yas

aralig1 arasindan olmustur.
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Tablo 20. Yas Grubuna Ve Dénemlere Gére Isgiiciine Katilma Oram, Kir

(%, 15 + yas ), Kir

15-1 20-| 25-| 30-| 35-| 40-| 4s5-| 50-| 55-| 060-

19 24 29 34 39 44 49 54 59 64| 65+
2013 | 31,6| 57,5| 67,4 67.4| 71.1 72| 70,4 62,7| 54,4| 44,1| 19,8| 56,22
2012 | 30,4| 55.8| 654 68| 70,5| 71,9| 70,5| 63.7| 56,1 | 46,4| 20,5| 56,29
2011 | 32,3| 582| 66,1 | 684| 71,6| 72,6| 71,2| 644 | 57,1 | 47,3 21,7| 57,35
2010 | 32,2| 55,3 | 65,2 67| 70,1| 72,1| 68,7| 62,8| 54,7| 45,7| 20,1 | 55,81
2009 | 33,7| 53,9| 62,7| 66,1 | 67.6 71| 66,6| 62,1 | 53,4 44,6| 20,8| 54,77
2008 | 32,9| 51,6| 60,7| 654 66,2| 67,9| 64,7| 60,7| 51,1 | 42,9{ 20,6| 53,15
2007 31] 51,2 60| 649 66.7| 67,8| 642] 59.4| 50,9| 42.4| 20,2 | 52,61
2006 | 31,6| 51,4| 61,1 | 64,3 67| 67,8| 64,7 58.,6| 50,9| 41,7| 21,7| 52,80
2005 | 32,5 54| 62,5]| 66,2 67,4] 68,6| 66,5]| 59,1 S1| 42,3| 23,4 53,95

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr

Verileri kir niifusu 6zelinde incelendiginde, son 10 yilda oranin %53 ile %57

arasinda oldugunu gérmekteyiz. 2013 yili itibari ile %56,22 olmustur ve en buyiik

katki, 40 — 44 yas grubundan gelmistir.

1.3.8. Isgiicii Egitim Diizeyi

Yillar bazinda egitim seviyelerine gore isgiicii verileri tablo 21°dedir.

Tablo 21. Egitim Durumuna Ve Yillara Gore Isgiicii Durumu
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(Bin, (15 + yas)
Okuma
yazma bilen Ortaokul Lise
fakat bir veya dengi dengi
Okuma-yazma okul meslek | Genel | meslek | Yiiksekokul

bilmeyen bitirmeyen | Ilkokul okul lise okul | veya fakilte | Ilkogretim | Toplam
2015 1.115 1.078 9.467 2.595| 3.002] 3.000 6.284 3137 29,678
2014 1,170 1.146 9.411 2373 2977 2847 5.691 3.170 | 28,785
2013 1.167 1.246 9.492 2254 2963| 2.820 5.388 2939 28271
2012 1.164 1.295 9.478 2225| 2.846| 2.692 4,996 2.642 | 27339
2011 1,203 1.336 9.663 2220 2.783| 2.582 4.476 2463 | 26,725
2010 1.151 1.244 9.562 2207 | 2.727| 2511 4.057 2,182 25.641
2009 1.089 1.167 9.394 2256 2.764| 2519 3.780 1.779 | 24.748
2008 1.025 1.110 9.215 2278 | 2.742| 2504 3,503 1,428 | 23.805
2007 1.045 1.031 9.188 2379 2.745| 2451 3.195 1.081 | 23.114




2006

Tablo 21 Devam. Egitim Durumuna Ve Yillara Gore isgiicii Durumu

1.115

1.000

9.330

2,539

2.689

2.335

2.980

764

22.751

2005

1.167

964

9.551

2.529

2,728

2.152

2757

606

22.454

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr.

Egitim durumuna gore isgiici verilerini inceledigimizde, en biylik katilimin

ilkokul mezunlari, arkasindan da Yiiksek Ogretim’den geldigini gérmekteyiz. 2015

yili itibari ile Ilkokul mezunu 9.467.000 kisi, yiiksek okul veya fakiilte mezunu

6.284.000 kisi isglictine dahildir.

1.3.9. Isgiiciine Dahil Olmama Nedenleri

Isgiictine dahil olamamanin gesitli nedenleri vardir. Bunlarin sayilar bazinda

istatistikleri Tablo 22°de verilmektedir.

Tablo 22. isgiiciine Dahil Olmama Nedenine Gore Isgiiciine DAhil Olmayanlar

(Bin, 15 + yag)

Is aramayip Ozurli
_ calismaya . yasl | Ailevi ve
Is bulma hazir | Mevsimlik | Ev igleri ile | Ogrenci(egitim veya kisisel
timidi yok | olan/Diger calisan mesgul -ogretim) | Emekli hasta nedenler | Diger

2015 676 1.726 94 11.498 4.486 4.082 3.878 1.486 2501 28.176
2014 615 1.869 94 11.589 4.470 3.827 3.922 1,493 321 28.200
2013 638 1.44] 50 11.463 4.465 3.837 3.666 1.470 308 | 27337
2012 691 1.303 63 11.992 4,409 3.795 3.459 1.376 298 | 27.385
2011 678 1.267 64 11.872 4.219 3.617 3.406 1.442 303 | 26.867
2010 716 1.297 65 11.914 4.122 3.577 3.394 1.491 325 | 26.901
2009 757 1.304 87 12.101 3.967 3.622 3.396 1.465 239 | 26,938
2008 612 1.238 315 12,186 3.757 3.488 3.414 1.262 695 | 26,967
2007 612 1.130 289 12,124 3.680 3.520 3.225 1.391 909 | 26.879
2006 624 1.285 341 12.409 3.588 3.238 3.298 995 645 | 26.423
2005 486 1.077 391 12.703 3.453 3,112 3.098 963 623 | 25,904

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr

[sgiicline dahil olamama nedenlerini inceledigimizde, ev isleri ile mesgul olan

kesimin basi ¢ektigini goriiriiz. Ancak yillar igerisinde bu rakam diisme egitimindedir.




2. BOLUM
[SSIZLIKLE MUCADELEDE MESLEKI EGITIMIN YERI

2.1. iSSIZLIKLE MUCADELE POLITIKALARI

Ulkeler cinsiyet esitligi saglarken, ayn1 zamanda aktif ve pasif iggiicii piyasasi
politikalarmi da isglici arz — talep dengesini iyilestirecek bir sisteme adapte
edebilirler. Emek piyasasi politikalart isgiicli talep ve arzinmn eslestirilmesini
kolaylastirmali, is¢iler i¢in esnek giivence ve igsizlere temel emniyet ag1 saglamalidir

(Otobe, 2014: 56).

OECD igsizlikle miicadelede uygulanan istihdam politikalarini 7 grupta
toplamustir:  1- Kamunun eslestirme ve damismanlik hizmetleri, 2- Mesleki egitim, 3-
Siibvanse edilmis istihdam (6zel sektore yonelik ticret ve istihdam stibvansiyonu,
kendi isini kuranlara yardim ve dogrudan kamu sektoriinde istihdam), 4- Genglere
yonelik politikalar, 5- engellilere yonelik politikalar, 6- igsizlik sigortas: ve 7- Erken
emeklilik' tir. Bu kategorilerden 1-5 arasi “aktif”; 6. ve 7. kategoriler ise pasif

politikalar olarak siniflandirilmistir (Bigerli, 2005: 3-4).

OECD yaklasimina gore issizlere .gelir destegi yapilmasina yonelik politikalar,
pasif politikalar olarak kabul edilmektedir. Emek piyasalarindaki uygulama
bozukluklarnm iyilestirme, mesleki becerileri gelistirme ve emek piyasalarinin
etkinligini artirma hedefli politikalar aktif istihdam politikalar1 kategorisinde

sayilmaktadir.

Issizligin azaltlip istihdamin, piyasa taleplerine uygun bir sekilde artirilmas:
icin ¢esitli yontemler uygulanmakta ve ¢esitli araglardan yararlanilmaktadir. Bu
araclardan en ¢ok bilineni Emek Piyasasi’dir. Iki grup altinda toplanmaktadir; aktif ve

pasif emek piyasasi politikalari.

Aktif emek piyasast politikalarinin hedefinde ¢aligan talebini artirmak ve
issizligi minimum diizeyde tutmak vardir. Pasif emek piyasast politikalarmm
hedefinde ise issizligin getirdigi negatif sonuglar ve sebep oldugu olumsuz etkenleri

telafi etmek ile issizlere belirli ¢erceveler ve sinirlarda ekonomik glivence
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saglamaktir.

Gelismis, mesleki egitim planlama ve uygulama sistemlerinde ileri gitmis
tilkelerde bu iki politika birbirine uyumlu, senkronize bir sekilde belirlenmektedir ve

yiirtitiilmektedir (Kapar, 2005: 345).

2.1.1. Pasif Emek Piyasasi Politikalari

Pasif soézciigii “edilgen” anlamma gelmektedir.

Pasif emek piyasast politikalari, igsizler i¢in igsizlik sigortasi ile yoksul ve
isgiicii piyasasi disinda kalmuslar i¢in sosyal yardimlarin saglanmasini kapsar (Otobe,

2004: 57).
[ssizlik 6demeleri pasif emek piyasasi politika araglarindan birisidir.

Hiiktimetler, is piyasasinda gcaliganlarin igsiz kalmalart durumunda ortaya
¢ikacak olumsuz durumlara kargi tedbirler alilar. Bu hem sosyal diizenin

stirdtirtilmesini, hem de ekonominin istikrarini korumasina katki saglar.

Pasif istihdam politikalar1 igsiz kalmaktan dolayl bireyin maruz kalacag
olumsuzluklart bertaraf etmeyi amaglamaktadir. Issizligi azaltmak veya istihdami
artirmak gibi bir amaci yoktur. Calisanlarin igsiz kalmalart durumunda belirli
¢ergevede ekonomik giivence saglayan énlemleri kapsamaktadir. [ssiz olanlarin satin

alma giiciinii belirli 6lgiilerde korumasini saglamayi amaglayan politikalardir,

Ulkeden {ilkeye farkli degerlendirmekle birlikte Pasif politikalar, genel
cercevede issizlik sigortasi, kidem tazminat, kisa galigma denegi, ticret garanti fonu

ve sosyal yardimlar olarak bese ayrilmaktadir (Bulut, 2010: 45).

2.1.1.1. issizlik Sigortasi

Issizlik sigortas: ile issizligin sahislar {izerindeki negatif etkilerinin minimum
diizeyde tutulmasi ve bdylece sosyal diizeni bozacak etkilerin ortaya g¢ikmasinin
oniine gegilmesi amaglanmaktadir. Ayrica igsizlik sebebine bagli olarak olusabilecek
satin alma giicliniin azalmasim baskilayarak iiretimin diisiise, issizligin ise yiikselige
geemesi dnlenmektedir (Bigerli, 2003: 456).
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2.1.1.2. Kidem Tazminat

Is akdinin sonlanmasinm hukuksal sonuglarindan birisi de kidem tazminatidir.
“Kidem tazminati; (severance pay) yasada vurgulanan asgari bir ¢aligma stiresini
dolduran is¢inin is sézlesmesinin yasada ongoriilen nedenlerden biriyle son bulmasi
durumunda, isverence, isciye veya miras¢ilarina 6denen paradir.” (Anadolu, 2001:

241).

Kidem tazminati isten ¢ikartilan personele Odenir. Bu tazminat, firma
sahiplerinin kolay bir sekilde isten personel ¢ikartmamalarini, isyerinde bu yonii ile is

glivencesinin saglanmasini amaglayan bir sistemdir.

Amag isten ¢ikartilan ¢alisanin 6diillendirilmesi veya bir siire verilen tazminat
ile gecimini saglamasi vb. degil; isyeri sahiplerinin, kendi firmasinda verdigi hizmet
stiresine bagl olarak belirli ¢zliik haklarinin verilme zorunlulugu ile ¢aliganinin isten

cikartilmasinin zorlastirilmasi ve o isyerinde is glivencesine katkidir.

2.1.1.3. Kisa Calisma Odenegi

4447 sayili Issizlik Sigortas: Kanunu igerisinde diizenlenmistir. Ek madde 2’de
“Genel ekonomik, sektérel veya bolgesel kriz ile zorlayic1 sebeplerle isyerindeki
haftalik ¢alisma siirelerinin gegici olarak 6nemli 6lglide azaltilmasi veya isyerinde
faaliyetin tamamen veya kismen gegici olarak durdurulmasi hallerinde, igyerinde {i¢
ay1 asmamak {izere kisa c¢alisma yapilabilir.” Ifadesi ile yer almistir (4447 sayili

[ssizlik Sigortast Kanunu).

Calisanlarm disa bagli nedenlerden dolay1 isten ¢ikarilmamasi amacina katki
saglamak amaciyla 6denmektedir. Ozellikle emek yogun sektorlerde, yiiksek sayilarla
personel ¢alistiran biiylk isletmeler, ekonomik kriz veya Onemli ekonomik

dalgalanma dénemlerinde bu sistemi kullanmaktadirlar.

2.1.1.4. Ucret Garanti Fonu

Is Kanunu’nun 33. Maddesine istinaden uygulanmaktadir. Bu maddede su
ifadeler yer almaktadir: “Isverenin konkordato ilan etmesi, isveren i¢in aciz
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vesikas1 almmas: veya iflasi nedenleri ile isverenin 6deme glicliigline distiigu
hallerde gegerli olmak tizere, isgilerin is iliskisinden kaynaklanan son ti¢ aylik ticret
alacaklarini karsilamak amaci ile Issizlik Sigortast Fonu kapsaminda ayri bir Ucret

Garanti fonu olusturulur.” (4857 no’lu Is Kanunu).

Goriilecegi tizere fon, isverenin ddeme giicliigli ¢ekmesi durumunda ve son 3

aylik ticretleri karsilayacak sekilde sinirlandirilmastir.

2.1.1.5. Sosyal Yardimlar

Sosyal yardimlar issizlik sigortast ddemelerinden yararlanamayan issizler ile
fakir ailelere yapilir. Ulkeden ilkeye onemli farklihklar gostermektedir. Bu
farkliliklar, aglhik ve yoksulluk smirlarindan ilkelerin kiiltiirlerine ve yasam
standartlarina kadar genis perspektifte degerlendirmeler sonrast ve devletin ekonomik
sisteminin  giicli  veya zayif olmasmma bagli olarak planlanmakta ve

uygulanabilmektedir.

Sosyal yardimlar nakit veya ayni yardim olabilir. Ayni yardimlara Tiirkiye’den

ornek komiirti verilebilir.

2.1.2. Aktif Emek Piyasasi Politikalar

“Aktif istihdam politikalar1” ilk kez Isveg’te, 1950’11 yillarda bu tanimlama ile

zikredilmistir (Bigerli, 200: 3-4).

Gosta Rehn ve Rudolph Meidner, aktif istihdam politikalarint 1948 yilinda su
sekilde tanimlamuislardir: “tam istihdama ulasabilmek i¢in enflasyonu kontrol altinda

tutan “sosyal demokrat bir strateji” (Hietala, 2013: 20. Aktaran: Erol, 2013, 20).
Aktif istihdam politikalarin1 4 grup olarak tanimlayan goriis bulunmaktadir:

geng igsizlerin nitelik  gelistirmesini  hedefleyen egitim  programlary, i

siibvansiyonlari, kamu isleri ile yeni ig alanlar1 agma ve kariyer danismanligi (Sanal,

2010: 1-11).

Yani Aktif emek piyasasi politikalarimin ana amact, igsizlerin ¢aligma hayatina

gecisini kolaylastirmaktir. Onceligi, issizlik riski daha yiiksek olan kadin, geng ve
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ozurlii issizler gibi dezavantajli gruplara yonelik olmalidir. Kisaca is piyasalarinda

denge ve istikrar saglayici onlemlere, aktif is piyasasi politikalar: denilmektedir.

[s hayatinda tiim calisanlarin istihdam edilebilme imkan ve sartlari esit olamaz.
Bazi isgiler kolay is sahibi olurken, bazilari ise; piyasa kosullari, isverenlerin
tutumlari, tecriibe ve bilgi eksikligi gibi nedenlerle daha zor olmaktadir. Bir ig¢i uzun
stireli issiz kalirsa, bilgi ve yeteneklerinde eskime olmakta, ayrica ig ¢evresi ile olan
baglanti ve iletisimi de azalmaktadir. Kendine giiveni de torpiilenmektedir. Giiven
torpiilenmesi motivasyon eksikligi getirmektedir. Bu durum kor dongli gibi, yeniden
issizlige ve ancak kisa stireli ¢alisabilmeye sitiriklemektedir. Bu tiir problemlerle
karsilasan gencgler de dezavantajli gruplardan sayilabilir. Aktif istihdam politikalart,
bu kesimlerin de istihdam edilebilirliklerini artirarak sosyal diizende esitlige ve

adalete katkida bulunmayr amaglamalidir.

Kiresellesen giiniimiiz diinyasinda, iletisim imkéanlarmin da gelismesi ile bilgi
bas dondiirticli hizla yayilmakta, mesleki bilginin hizla yenilenmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Hatta bazi alanlarda bir meslek, kisa siirelerde gecerliligini
yitirmektedir. Bir 6rnek ile agiklandiginda, el halis1 desenli makine halilari, estetik ve
ozellikle maliyet dustkligii acisindan ragbet gormektedir. Veya uzak dogu
tlkelerinde yine el halisi tiretim yontemleri ile liretim yapildigi halde, ucuz isglicii
nedeni ile iilkedeki maliyetlerin ¢ok altinda rakamlarla {iiretim yapilmakta ve
satilmaktadir. Bu durum el halisi tretim sektoriintin hizla gerilemesine neden
olmustur. Konya’nin Ladik ilgesi gibi bolgelerde kisa stirede pek ¢ok nitelikli is glici,
atil hale gelmigtir. Aktif istthdam politikalari, iscilerin is tecriibelerini gelistirerek
yeniden istihdam edilebilir hale gelmeleri konusunda siirdiirtilebilir eylemleri de

amaglamalidir.

Uluslararas:  Calisma Orgliti'ne goére aktif isgiicli piyasasi politikalar
hiktimetin, issizlerin is bulmasini kolaylagtirmak i¢in uyumlastiracagt ve
uygulayacagi politikalardir.

Ulkeler su énlemleri benimseyip uygulayabilir:

Kamu istihdam hizmetleri; 6rnegin is merkezleri ve emek borsalari, igsize bos is
pozisyonlarini bilgilerinin toplanip yayilmasi ile is arama ¢abasmin gelistirilmesi,

miilakat becerileri gelisimi ve 6zge¢mis yazimi i¢in yardim saglama,
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Egitim programlari; sinifta ve ¢iraklik olarak; mesleki becerilerin artirilmasina

yardimei olarak istthdam edilebilirliginin artirilmasi,

[stihdam stibvansiyonlar: kamu veya 6zel sektdrde issizler igin direkt is alanlari
olusturulmasi. Bunlar issizlerin is deneyimi kazanmasini saglayan tipik kisa siireli
onlemlerdir, Kamu (veya 6zel) olarak tesvik edilen, is kurma kredi planlart da

uygulanabilir.

Bu énlemler 6zelde geng, 6zellikle de isglicli piyasasina girislerinde ve okuldan
is hayatina gegisinde yiiksek engellerle karsilagan geng kadinlar ile ayni zamanda is
krizleri zamanlarinda faydalidir. (2008-09 Kkiiresel ekonomik kriz sonrasinda

gorlildiigii tizere) (Otobe, 2014: 56).

Yasanan kiiresel ekonomik kriz ile birlikte nerede ise iilkelerin tamami, devletin
istihdam hizmeti kurumlarinin sagladigi is arastirma yardimi ve danismanlik
hizmetlerinin kapsamini genisletmislerdir. Ornek; Belgika, Fransa, Ingiltere ve

Avusturya (Kogak, 2011: 139).

2.1.2.1 ISKUR

Ulkede Aktif Emek Piyasasi Politikalar1 uygulamalar1 denilince, dncelikle akla
Turkiye Is Kurumu ve faaliyetleri gelir. Is ve Is¢i Bulma Kurumu ([IBK), 21 Ocak
1946’te kuruldu ve 15 Mart 1946 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.  Diinya
tizerindeki gelismelere paralel olarak tlkede de kurumlarin yapisinda yeniden
diizenlemelere ve gelistirmelere gidilme ihtiyact dogmus, 4 Ekim 2000 tarihinde

kapatilarak, Tiirkiye Is Kurumu ( ISKUR ) kurulmustur ( http://www.iskur.gov.tr ).

Sonrasmda 4904 sayili Tirkiye is Kurumu Kanunu, 05.07.2003 tarih ve 25159
sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiirtirlige girmis ve ISKUR, kurulug yasasini

elde etmistir (Resmi Gazete, 2016).

Gorev alami genisleyen kurum, isveren, is¢i, esnaf ve sanatkarlar temsilcilerinin
de yer aldign Yonetim Kurulu c¢aligmalart ile is ve is¢i bulma hizmetleri icra
etmektedir. Pasif ve aktif isgiicii politikalari uygulamakta, tilkede istihdam
politikasinin olusturulmasina destek olmaktadir. Ayrica iller diizeyinde inisiyatifi

gelistirmek ve yerel diizeyde istihdam politikalarim belirlemek amaci ile II Istihdam
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Kurullar faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kurum, isgiictiniin  niteliklerinin ~ gelistirilmesi, istihdam edilebilirligin
artirilmasi, piyasa taleplerinin ve ihtiyaglarinin karsilanmasi amacina yonelik olarak
aktif isgiicii hizmetleri vermektedir. Bu kapsaminda; hem is arayanlara hem de
calisanlara yonelik olarak mesleki egitim kurslari, kisilerin kendi islerini kurmalari ve
ayn1 zamanda islerini ilerletmeleri i¢in egitimler, mesleki deneyim yetersizligi
bulunan 6grencilere ve issizlere yonelik olarak isbasi egitim programlar: organize

etmektedir (Tiirkiye Is Kurumu, 2015: 35).

2.1.2.2. ISKUR Destekli Mesleki Egitim Kurslarinim Degerlendirilmesi

Tablo 23. Kurs ve Programlardan Yararlanan Sayilari, 2015

Kurs / Kursiyer / Katilimer Sayisi
Kurs / Program Tiirii Program | Erkek Kadin Toplam
Sayist
Mesleki Egitim Kurslar: 7.668 64.211 105.191 169.402
Isbasi Egitim Programi 76.934 81.830 77.246 159.076
Girisimcilik Egitim Programi 1.625 21.905 20.002 41.907
Toplam 86.227 | 167.946 202.439 370.385

Kaynak: Tirkiye Is Kurumu, Faaliyet Raporu 2015: 35.

2015 yilinda toplamda 86.227 adet kurs / program gergeklestirilmis ve bunlara

toplamda 370.385 kisi katilim saglamistir. Bu katihmeilarin 202.439°u kadin

olmustur.

Kurum, Aktif Isgiici programlar1 uygulamalarinda kendi belirledigi hedefleri

gergeklestirdigini tespit etmistir (Tiirkiye Is Kurumu, Faaliyet Raporu 2015: 35).
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2.2. MESLEKI EGITIM KAVRAMI VE KAPSAMI

2.2.1. Meslek

Meslek kelimesi, Arapga’daki “siiluk” kokiinden tiretilmistir. “Yol, tarik, gidis,
tarz, insanlarin yasamak ve ge¢inmek igin tuttugu is, tabi oldugu smnif” anlamlarina
gelmektedir. Meslekler, toplumlarin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetler paralelinde
ortaya ¢ikmis, gelismis, degisime ugramis ve taleplerin degismesi ile ortadan

kalkmistir (Urekli ve Musmal, 2015: 29).

Meslek; “Belli bir egitim ile kazamlan sistemli bilgi ve becerilere dayall,
insanlara yararli mal itiretmek, hizmet vermek ve karsilifinda para kazanmak igin

yapilan, kurallar1 belirlenmis ig” olarak ta tanimlanmaktadir (TDK, 2016).

Meslek, sistematik bilgi birikimi ve pratik uygulamalara dayali olarak,
insanlarn kullanimina sunulmak iizere hizmet veya mal imal etmektir. Meslek icra
edildiginde hizmet veya malin sunuldugu kesim, meslek erbabina ticret 6der. Bu
licretin seviyesi liberal ekonomilerde serbest piyasa tarafindan belirlenir. Meslegin

kurallart da belirlenmis olmalidir.

Meslekleri kokenleri ¢ok eski tarihlere dayanmaktadir, semavi dinlerde de yer
tutmaktadir. Insan yasaminin dogal bir pargasidir (Oztiirk, 2015: 7). Tarihte ilk ev
yapimi, dokuma ve ahsap oyma meslek ustalari, Catalhdyiik’te goriilmistiir. Tarihin
akist icerisinde gelismelere bagh olarak pek ¢ok meslek kaybolmus veya kokli
degisimler ge¢irmistir. Konya Ticaret Odasi tarafindan yapilan arastirmada, 70°e
yakin kaybolmus veya kaybolmaya yiiz tutmus meslek tespit edilmistir (Cinar, 2015:

8). Bu ¢alisma, Tiirkiye’deki durum hakkinda da fikir vermektedir.

Insanlik tarihi boyunca toplumlarin degisimi, 3 evre olarak incelenir; tarim,
sanayi ve bilgi toplumu. Bu degisim siirecinde dogal olarak ihtiyag ve talepler de
degismis, cogunlukla ilerlemistir. Iletisimin bu giinkii kadar giiglii olmadigi eski
¢aglarda, belirli bir bolgedeki insanlarin biiyiik afetlerle veya savaslarla yok olmasi
sonrasinda, o bélgedeki insanlarm bildigi, uyguladigi meslekler de yok olmus,

dolayisi ile donem dénem gerileme de olmustur.

Giiniimiizde iletisimin giiclenmesi ve tiim diinyanin adeta bir kdy haline alarak
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ortak liretim ve pazar havuzu haline dontisme stirecine girmesi ile, meslekler de ¢ok

hizlt degisim gegirmektedir.

2.2.2. Mesleki Egitim

Mesleki egitim, meslek okullarindan isletmelerde verilen kurs ve seminerlere,
ISKUR tarafindan organize edilen isbasi egitim faaliyetlerine kadar genig alanda
mesleki bilginin gelistirilmesi i¢in gergeklestirilen egitim faaliyetlerine denilmektedir

(Zaim, 1972: 76).

Farkli sekillerde tanimlanan mesleki egitim; genelde kisilere emek piyasasinda
gecerli olan bir isi icra edebilmeleri i¢in gerekli olan mesleki bilgi ve edimlerin
kazandirilarak, cesitli yonlerden gelistirildikleri bir Sgrenim prosesi seklinde de

tanimlanmaktadir (Nusret, 2005: 415).

Ana amag, vasifli isgiicti ihtiyacinin karsilamas: ve dengede tutulmaya katk:

saglanmasidir,

Isglicii niteliginin artirilmast ve her vasif grubundaki etkinligin gelistirilmesi

amact ile bireylere verilen spesifik egitimlerdir.

Mesleki Egitim, “Bireye is hayatinda belirli bir meslekle ilgili bilgi, becert ve is
aliskanliklar1 kazandiran ve bireyin yeteneklerini ¢esitli yonleri ile gelistiren

egitimdir” (Alkan ve Dogan, 2001: 4).

Mesleki egitim; Meslek ve Teknik Anadolu Liseleri ve eski adi Ciraklik
Merkezleri olan Mesleki Egitim Merkezleri, tniversitelerdeki Meslek Yiiksek
Okullar1 gibi meslek egitimi veren okullarda verilenlerden kurum veya firma
dahilinde verilen egitimlere, kurs ve seminerlere ve is basinda verilen egitimlere kadar

genis alanda gergeklestirilen faaliyetleri igermektedir.

Mesleki egitim kisilere, toplumun ihtiya¢ duydugu ve hedefleri paralelinde
gelisen mesleklerin gerektirdigi beceri ve bilginin kazandirilmasidir. Bu faaliyet ile
imalat siireglerinin yiiriitiilebilmesi i¢in iktisadi sistemin talep ettigi niteliklerde
personel saglanmis olurken, egitimden gegen kisi de kendi niteliklerine uygun is

bulmus olacak ve karsilikli fayda elde edilmis olacaktir (Ekin, 1997: 10).
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Ulkeler, uyguladiklar1 istihdam politikalarina uygun olarak mesleki egitim
uygulamalarim hayata gegirirler. Egitim, vatandaslarin temel yurttashik haklarindan
birisidir. Temel egitim sonrasi daha {ist egitime ¢esitli sebeplerle devam edemeyen
vatandaglara uygun meslek egitimi vermek, ulusal egitim sistemlerinin gorevlerinden
birisidir. Genglerin ilgili mesleki yeteneklerden yoksun olarak hayata atilmas: makul
degildir. Hayatin akisi igerisinde mesleki bilgi ve beceriler kazanilabilse de, bu ¢ok
zaman alacak ve tiim toplum kayiplar1 hesaplandiginda maliyeti yiiksek olacaktir.
Mesleki egitim, tilkelerin istikrarli biiyiimesi ve sosyal dengenin saglanmasinda gok

onemli yer tutar.

Bir baska tanimda ise” Mesleki ve teknik egitim; kisilere, ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda, is hayatinda gegerliligi olan bir meslegi ¢gretmek i¢in
gerekli bilgi, beceri ve is aliskanligi kazandirma ve kisinin isgi bir arag¢ olarak
kullanarak yeteneklerini ¢esitli yonleri ile gelistirme stireci” olarak ifade edilmektedir

(TESK, 2008: 32).

Mesleki egitime yaklasim ve uygulamalari, tlkeden ilkeye farkliliklar
gostermektedir. Bazi iilkelerde koklii bir sistem var iken, bazi tlkelerde ise tam olarak
oturmus bir diizen yoktur. bu farklilik, iilkelerin gelismislik diizeyi ile dogrudan
ilintilidir. Gelisen iilke ckonomisi, farkli alanlarda tretimi destekleyecek isgiiciine
ihtiya¢ duymakta, dolayisi ile mesleki egitime gereken onemi verme zorunluluk
olmaktadir. Gelirini biiylik oranda petrol gibi dogal kaynaklardan karsilayan ve gelir
dagilimim devlet eli ile yoneten iilkelerde tiretim zayiftir. Bu tiir ekonomiye sahip
tilkelerde mesleki egitim zayif kalmaktadir. Nitelikli personel yoksunlugu, bu kez

yeni Uretim yatirimlarina cesareti engeller.

Mesleki egitim siirelerinin genel olarak tiim diinyada uzama egiliminde oldugu
sdylenebilir. Gelisen teknolojik imkénlar, ¢ok farkli uygulamalar hakkinda bilgi
sahibi olmay1 gerektirmektedir. Ornegin metal kaynak teknolojisinde énceki yillarda
yalnizca oksi gaz ve elektrot kaynagi egitimleri verilirken, gelisen tiretim sistemlerine
paralel olarak MIG-MAG, TIG-WIG, Oksi-gaz, Kaynak Robotu gibi cesitli

uygulamalar hakkinda egitim vermek zaruri hale gelmistir.

Mesleki egitim, yalmizca yeni bir meslek edinmek amagli faaliyetlerle de smirh

degildir. Giintimiizde mesleklerin ¢ok hizli gelistigi, baskalasim gegirdigi ifade
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edilmisti. Bu siire¢ igerisinde aym meslek kapsaminda yeni {iretim veya hizmet
yontemlerine uyum, yeni teknolojik araglarin kullanimi igin verilen egitimler de,

mesleki egitim olarak degerlendirilir.

Mesleki egitim resmi olmayan yontemlerle de verilebilir. Ornegin aile

isletmelerinde meslegin formal olmayan siireglerle babadan ogula aktarilmas: gibi.

2.3. SECILMIiS ULKELERDE MESLEKI EGITIM UYGULAMALARI

[ssizlikle miicadelede istihdama yonelik ¢gretim politikalart dnemlidir. Gelismis
tilkelerde oncelikle ve oOzellikle genglerin istihdami igin ¢esitli formatlarda ve

diizeylerde ¢alismalar yapilmaktadir.

Mesleki ve teknik egitim sistemleri global &lgekte incelendiginde ABD, AB,
Japonya ve Avustralya gibi gelismis {ilkeler arasinda énemli farkliliklar var oldugu
tespit edilmektedir. Avrupa Birliginin {i¢ biiylik ekonomisi Almanya, Fransa ve
ingiltere’nin mesleki egitim sistemleri arasinda farkliliklar vardir (Ugar ve Ozerbas,

2013: 243).

“Piyasa modeli” Japonya’da uygulanirken Almanya, Isvigre, Avusturya,
Fransa, Belgika gibi Bati Avrupa tilkelerinde okul modeli yaygindir (Ekin, 1997:
117).

Mesleki egitime yaklasim farklart arasinda 6nce ig yaklasimi (work first) ile
once egitim yaklasimi (education first) da bulunmaktadir. Work first; “Once is”
yaklasiminda yalmzca is yasaminda ihtiyag duyulan meslekle ilgili 6geler vardir,
pratik agirlikhidir. Once egitim yaklasiminda ise daha fazla akademik 6ge bulunur,

teori agirliklidir.

Temel yaklasimlara ek olarak iki mesleki egitim smiflandirmast ise, egitim
stiresinin biiylik yiizdesi okulda ger¢eklesen okul temelli ve egitim stiresinin bityiik

yiizdesi isyerinde gergeklesen isyeri temelli mesleki egitimdir (Atakul, 2014: 32-33).

Avrupa Birligi'nde 1963‘te Konsey tarafindan, mesleki egitimde ortak politika
uygulanmasiyla ilgili on ilke karara baglanmistir. Geng is¢i degisimi, niteliklerin
esdegerliligi ve mesleki yonlendirme standartlar1 getirilmistir. Eylem programi ise

1976 yilinda kabul edilmistir. Alinan kararlar gergevesinde egitim sistemlerinin
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gelistirilerek ortak bir diizey seviyeye getirilmesi, firsat esitlifinin saglanmast,
yabanci dil, tniversite diizeyinde egitimde igbirlikleri, gé¢men ¢alisanlar ve aile
fertleri igin mesleki egitim girisimleri, genglerin okul hayatindan is hayatina atilma
stireglerini  kolaylastiric1 diizenlemeler yapilmasi, genglerin ige yerlestirilmesinin
desteklenmesi, yeni teknolojilerin kullanilmast amaci ile egitim programlari
uygulanmasi gibi alanlara éncelik verilmesi planlannistir. “Avrupa Mesleki Egitim
Gelistirme Merkezi” (CEDEFOB), 1975 yilinda kurulmustur. Kurum, tiye tlkelerde
ilgili egitim programlar arasinda koordinasyon, yeni {retim sistemlerinin ile
yontemlerinin, mesleki egitime de yansitilmas: gibi konularda faaliyetlerde

bulunmaktadir (Aykag, 2002: 155-156).

Uzun yillara dayanan bu tiirden kurumsal igbirligi, koordinasyon, miisterek
planlama ve uygulamalar, mesleki egitimde baz1 ortak yaklasimlari ortaya ¢ikartnugtir

ancak dogal olarak iiye iilkelerdeki egitim sistemleri tamamen ayni degildir.

Bu béliimde mesleki egitim’de tarihi gegmisi olan Ingiltere, bir Avrupa ilkesi
olarak Fransa, gelismis tiilke Amerika Birlesik Devletleri, genel hatlar ile

incelenmistir.

“Dual egitim”in ileri diizeyde ve tiim isgiicli piyasasi paydaglarinm katilimi ile
uygulandigi, en iyi egitim sistemlerinden birisine sahip kabul edilen Almanya

incelemesine daha genis yer verilecektir.

2.3.1. Ingiltere

Egitim hizmeti sorumlulugu “Egitim ve Beceri Bakanligi”nin (DfES), Galler’de
“(Gral Meclisi Hukimeti Egitim ve Ogretim Bakanligi”nin (DfTE) ve Kuzey [rlanda’da
ise Egitim Bakanligi’min (DE) ve “Istihdam ve Ogrenim Bakanliginindir (DEL)
(EURYDICE, 2007: 125).

Egitim 5 yas (Kuzey Irlanda’da 4) ile 16 yas arasinda zorunludur.
Ingiltere ve Galler’de genelde ¢ocuklar 4 yasnda okul Oncesi dénemi

egitimlerine baslarlar.

Genelde  ¢ocuklar, 11 yasinda ilkokuldan bir ortaokula gegis
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yaparlar(EURYDICE, 2007: 127-128).

Ortadgretim ikinci devresi ile ortaokul sonrasi seviye i¢in egitim tiirleri Tablo

24°tedir.

Tablo 24. Ingiltere’de Egitim Tiirleri

Orta okul 16 - 18 yas arasi
Ileri egitim 16+ yas

6. diizey kolej*

[leri egitim koleji
Ucglincii diizey egitim*

*Yalnizea Ingiltere ve Galler’de gegerlidir
Kaynak : EURYDICE, 2007: 127-128

Ortaokullar ile 6. Seviye kolejler genel egitim vermektedirler. Ileri egitim
kolejleri biiylik oranda mesleki egitim vermektedirler. Yiiksekokullar ise hem genel

hem de mesleki egitim hizmeti vermektedirler.
Tiim okullarin yiiksek oranda 6zerkligi vardir (EURYDICE, 2007: 131).

[leri Egitim (further education), zorunlu egitiminin bittigi 16 yasindan itibaren
verilen mesleki veya akademik egitimdir. Ileri egitim ¢er¢evesinde verilen kurslar, is
hayatina gegiste ihtiya¢ duyulan mesleki bilgi ve yetenekleri elde etmek isteyen

dgrencileri hedeflemektedir (Saylik, 2015: 660).

Ingiliz halki temelde geleneksel yapisini siirdiirme egilimindedir. Ayni zamanda
seckin bir sinif yetistirmek de ister. Bu baglamda Ingiliz Egitim Sistemi, goéreceli
olarak daha 6zel, bireysellestirilmis bir egitim sistemi uygulamaya yonelmistir. Orta
ogretim siirecinde meslekl egitime 6zel 6nem verilmektedir. Ara nitelikli eleman

yetistirilmesinde dgretim kurumlar islevseldir (Karacaoglu, 2002: 155-156).

Okullarda dis yeterlilikleri diizenleyen kanuni miiracaat birimleri mevcuttur.
“Yeterlilikler ve Ogretim Programi Makamr” (QCA), “Gal Yeterlilikler, Ogretim
programi ve Degetlendirme Makami” (ACCAC) ve “Kuzey Irlanda Ogretim
Programi, Sinavlar ve Degerlendirme Konseyi” (CCEA). Diplomay1 veren kurumlar
sistematik ulusal yeterlilikler sunmaktadirlar. Ortak yeterlilikler; “Ileri diizey Egitim

Genel Sertifikasi/ Ileri Yan diizey (GCE A_diizeyi/ AS —Diizeyleri)”, mesleki A
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diizeyleri (VCELER) ve Ulusal Mesleki Yeterlilikler (NVQLER) (

http://maol.meb.gov.tr )

2.3.2. Fransa

Ulke “okul 6ncesi” egitimle ilgili uzun yillara dayanan bir gelenege sahiptir.
Zorunlu olmamakla birlikte, ¢cocuklar genelde 3 yasindan itibaren école maternelle’e

(anaokulu) na gonderilirler (EURYDICE, 2007: 42-50)

Ilkokul egitimi sonrasinda okulda ya da sosyal hayatta zorluklarla karsilagan
dgrenciler, kolejlerde, 6zel tasarlanmis genel ve mesleki 6gretim birimlerde egitim
goriirter. (SECPA) (http://maol.meb.gov.tr).

5 yillik Ilkokul bittiginde 6grenci Ortaokula yénlendirilir. Ortadgretim iki
kademeye ayrilmistir. 1. Kademe 4 yillik ortaokul; 2. Kademe ise 3 yillik lise

egitimidir. Her kademe kendi i¢inde 6grenim devrelerine ayrilmistir.

Birinci Kademe ( Ortaokul ) - Fransiz Milli Egitim Sisteminde tek tip ortaokul

bulunmalktadir.

Ortaokul sonrasinda dgrenci Ortaokul diplomasini (Brevet de Collége) alir ve

yonlendirildigi alanda tist egitime devam eder.

Ortaokulun bitiminde yonlendirilen alanlar sunlardir: Genel ve Teknoloji
Liseleri Genel Bakalorya, Teknolojik Bakalorya, Meslek Liseleri Mesleki Bakalorya,

Criraklik Egitim Merkezleri.

Ogrenci, ortaokulun ikinci smifinin bitiminde Meslek Lisesine, Ciraklik

Egitimine Hazirlik Sinmifina, Mesleki Smuflara yonlendirilebilmektedir.
Ortadgretim Sonunda verilen diploma ve bréveler sunlardir:
Genel Bakalorya: Genel lise ¢gitimini tamamlayan grencilere verilir,

Teknolojik Bakalorya: Teknolojik lise egitimini tamamlayan O6grencilere
verilir.
Teknisyenlik Brovesi: Ortaokul sonrasinda alinan ti¢ yillik mesleki egitim

bitiminde hak kazanilan brovedir. Ogrenci bundan sonra is yasamina atilabilir.
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Mesleki Egitim Brivesi: Ortaokul sonrasinda alinan i¢ yillik mesleki egitim

bitiminde hak kazanilan brovedir. Ogrenci bundan sonra is yagamina atilabilir

Mesleki Bakalorya: Mesleki Egitim Brovesi veya 3 yillik ¢iraklik egitimi
sonrasi gelen dgrencilerin iki yil egitim alarak elde ettikleri belgedir. Ogrenci dilerse
mesleki hayata gecis yapar, dilerse yiliksek ogretim imkanlarim degerlendirir

(Albayrakoglu vd., 2006: 134-135).

Ulkede “Mesleklere Iliskin Ulusal Bilgi Biirosu” (ONISEP) ve “Bilgi ve
Rehberlik Merkezi” (CI10) araciligr ile mesleki bilgilendirme ve bireysel danigmanlik
hizmetleri saglanmaktadir. Gengleri is hayatina hazirlama amagli, farkli tiirde
egitimleri de i¢ine alacak sckilde mesleki egitim gelistirme planlart yapilmistir. Bu
planlar; temel mesleki egitim (okul ve ¢irakhk), “entegrasyon sozlesmeleri ile stirekli

mesleki egitim”leri kapsar.

Ciraklik sozlesmesi, 16-25 yas araligindaki genglerle yapilan ve stresi 1 ila 3 yil
olan bir sozlesmedir. Cirak maas alir ve istihdam ile ilgili yasalara tabi olarak
uygulamali egitimini siirdiiriir. Egitim, hem firmalarda, hem de ¢irak egitim

merkezlerinde uygulanmaktadir.

Gengler i¢in alinan bu istihdam tedbirleri, ii¢ gesit entegrasyon sozlesmeleri ile

uygulanmaktadir:

1) “Rehberlik sozlesmesi” (contrats d’orientation): Genel orta Ogretimi
tamamlamamis ve bir mesleki egitim belgesine sahip olmayan kisilerle yapilan

sOzlesmedir.

Sozlesme ile temel hedef, isyerinde g¢alisma deneyimi kazandirmak ve is

hayatina entegrasyondur.

2) “Nitelik/ Kalifikasyon stzlesmesi” (contrats de qualification): Temel mesleki
egitimini bir mesleki egitim kursu ile almak isteyenlerle yapilmaktadir. Burada

isveren, egitim sonunda 6grenciyi istihdam etmeyi taahhtit etmektedir.

3) “Uyum sézlesmesi” (contrats d’adaptation a 1’emploi): Bir firma ile issiz bir
gencin istihdam sozlesmesidir. Bu sézlesmeler kiginin belirli bir is alanina uyum

saglamasini amaglamaktadir (http://euroguidance.iskur.gov.tr/)

Bu entegrasyon sozlesmelerinin; sdzlesme siiresi, lcret ddenmesi, egitim

50




sonunda istihdam cergevesi gibi konularla ilgili, kendi igerisinde teknik detaylar
vardir.  Fransa’da uygulanan bu sistemin, Tirkiye’deki g¢iraklik sistemine benzer

yonleri oldugu asikardir.

Yetiskin egitimi; bakanliklar; yerel ve bolgesel otoriteler, isletmeler; odalar,
birlikler, 6zel sektére ait egitim merkezleri gibi birlikte ¢alisan ve ayni zamanda

birbiriyle rekabet i¢inde olan farklt kurumlar tarafindan diizenlenmektedir:

Siirekli egitimden Milli Egitim Bakanhgi ile “Istihdam ve Dayanigma
Bakanlign” sorumludur. Bununla birlikte Tarim Bakanliginin da mesleki egitim ve
yetiskinler i¢in “ileri 6gretim merkezleri” de vardir. Istthdam ve Dayanisma
Bakanligi’nin denetiminde faaliyet gosteren “Yetiskinlere Yonelik Mesleki Egitim
Dernedi” (The Association nationale pour la Formation professionelle des Adultes)

mesleki egitimi veren bir kamu kurumudur (http://euroguidance.iskur.gov.ir).

2.3.3. ABD

Amerika Birlesik Devletlerinde egitim sistemi genel g¢ercevesi sekil 8’de

gosterilmektedir.
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Sekil 8. Amerikan Egitim Sistemi

Kaynak:Albayrakoglu vd.,: 2006: 76.

Amerika Birlesik Devletlerinde zorunlu egitime baglama yasi, eyaletten cyalete

farklilik gésterir. 3 eyalette 5, 16 eyalette 6 ve 29 eyalette 7 yasinda baslar.

Egitim, okul 6ncesi egitimi de igine alan ilkdgretim diizeyi, ortadgretim diizeyi
ile ortadgretim sonrasi diizey olmak tizere ii¢ seviye olarak belirlenmistir.

Hem ortadgretim diizeyinde, hem de ortadgretim sonrasi dénemde mesleki

egitim verilebilmektedir. Yine vatandaglara hayatlar1 boyunca stirekli egitim

programlar1 hizmeti saglanir (Albayrakoglu vd., 2006: 76).

Teknik epgitimde yeterlife erisebilmek igin 2 yillik ytiksekogretim
programlarinin tamamlanmast gerekir. Ogrenci dilerse, 6n lisans diizeyindeki bu

egitimden sonra 4 yillik bir yiiksekgretim programina bagvurabilir (Glgli ve
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Bardakgi, 2004: 55).

Egitim yonetiminde devletin ve sosyal taraflarin séz hakki vardir. Okullar, okul
bélge yonetimleri, sehir yonetimleri, eyalet hiiktimetleri ile federal hiikiimetin farkl
agirhiklarda gorev paylasimi ve sorumluluklart bulunmaktadir.

Federal Egitim Bakanhigi’nin gérevleri su sekildedir:

Federal kanunlar1 uygulamak,

Egitim i¢in mali kaynaklarin kullanimini yonetmek

Firsat esitligi saglamak,

Yiiksekogrenim dgrencilerine belirlenen gergevelerle burs vermek,

Dis politikalar: belirlemek

Eyalet hiikiimetleri ile koordinasyon halinde egitim liderlik gérevini icra etmek.

Eyalet hiikiimetleri, egitim politikalarinin  belirlenmesinde  ve egitimin
yonetiminde federal hiikiimetten bagimsizdir. Eyalet yonetimi de, yerel diizeyde idari
birimlere egitim politikasini belirleme yetkisi verebilirler. Egitim politikasi; ders
miifredatlari, kitaplarin se¢imi, sinavlar, gretmen egitimleri, 6gretim yih takvimi gibi

konulari i¢erir. Bu politikalar, “egitim kurullart” ile belirlenir.

Gerek genel egitim programlari, gerekse mesleki egitim programlarinin beceri
standartlar;, eyaletler  diizeyinde belirlenir ve  gelistirilir.  Standartlarm
gelistirilmesinde  eyaletlerin - egitim  kurumlart is ¢evreleri, sanayl sektorii
temsilcileriyle ve mesleki kuruluglarla miisterek calismalar yriitiir. Miifredat
kararlarinin eyaletler diizeyinde alinmasi, yasa ile giivence altina almmustar. Ogrenim
seviyelerinin hi¢ birinde ulusal diizeyde miifredat belirlenmez. Federal hiiklimet,
ornek programlar gelistirerek kullanima arz eder ve miifredat arastirmalarina fon

saglar (Albayrakoglu vd., 2006: 76).

2.3.4. Almanya

Almanya’da egitim sisteminde yetkiler, Federal Devlet ile eyaletler arasinda

paylasilmistir.  Okul 6ncesi egitim, genel ve mesleki egitimden eyaletler
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sorumludurlar. Bu nedenle okul gesitleri ve uygulama sistemleri eyaletler arasmda

farkliliklar gosterir.

Zorunlu egitim genelde alt1 yasindan itibaren baglar.

Kaynak: Albayrakoglu vd., 2006: 48.

Alt1 yasint dolduran tiim ¢ocuklar Grundschule de egitim gortirler. Dordiincii
yildan sonra besinci ve altinci yil’da verilen egitimler yonlendirme egitimleridir.
Grundschule’yi tamamlayan &grenciler ¢iraklik meslek egitimini tercih ederlerse
Hauptschule, &zgiin meslek egitimi segenler Realschule’ye, akademik diizeyde
egitimini siirdiirmek isteyenler ise Gymnasium’a kayit yaptirirlar. Bu egitimin basart
ile tamamlanmas: sonrasinda verilen diploma ile Universitelere girig hakk: elde

edilmektedir (Albayrakoglu vd., 2006: 76)..
Birden fazla egitim yolu sunan okullar da vardir.

Gesamtschule: “Kooperative gesamtschule ve Schulzentrum” (Bremen)
seklinde isimlendirilen bu okullarda Hauptschule, Realschule ve Gymnasium’da
verilen egitimin bilesimidir.
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Mittelschule: Hem genel, hem de meslege yonelik programlar uygulanmaktadir

Almanya’da Mesleki Egitim Sistemi, ¢nemli 6lgiide egitim dinyasi ile is
¢evrelerinin isbirligine dayanmaktadir. Bundan dolay1 genelde “Dual Sistem” (ikili
sistem) olarak isimlendirilmektedir. Sistemin temelleri Ortagag’da uygulanan lonca

sistemine kadar dayanmaktadir (Ozdemir, 2015: 2).

Almanya’daki mesleki egitim, genglerin ve sosyal diizenin gelecegini garanti
altina alma temelinde bigimlendirilmistir. Genglerin; kapasitelerinin yeterli oldugu ve
ayn1 zamanda ilgilerinin yoneldigi alanlarla egitilme {izerine bina edilmistir.
Isletmelerde ve okulda verilen es zamanli egitim ile aktiiel konularda egitim ve

calisma hayatina sorunsuz gegis saglamaktadir.
Alman meslek egitiminin istiinliikleri 5 6zellikte toplanabilir:

1- Devlet, ekonomi gevreleri ve sosyal ortaklar, miisterek calisarak meslek
egitiminin temel sartlarini saglamaktadir. Egitimin finansmani, miifredatlar ve egitim
programlarinin uygulanmasindan belgelendirmeye kadar ttim taraflar birlikte emek
sarf etmektedirler. Uygulanan bu yaklasim, 6zel sektor - kamu ortak ¢alismalarina ¢ok

iyi bir 6rnek teskil etmektedir.

Ikili egitim sisteminde okul, &grenciyi is yasamina hazirlamada etkin rol
almaktadir. Isletmeler de, dgrencilerin "vasif sahibi" olmasi amacina yoénelik olarak

kurumsal ¢ergevede katkida bulunmaktadir.

2- Meslek egitim sisteminin hedefi genis perspektifte uygulama yeterliligidir.
Hem isletmede, hem de okulda alinan egitim, bu noktada hedefe giden en iyi yoldur.
Ogrencinin sadece mesleki yeterlilikleri degil, paralel olarak kisisel ve sosyal
yeterlilikleri de gelistirilmektedir. Ikili egitim o6grencilerinin, egitimin bagindan
itibaren {icret almalari, sistemin artilarindandir. Isletmeler, kendi biinyelerinde
calisma hayatina gegis yapacak olan stajyerlerin yeterli teknik niteliklere ulagmast i¢in
caba sarf etmektedirler. Mesleki egitimin, firmada insan kaynaklari gelisiminin ¢ok

onemli bir ayagi oldugunun bilincindedirler.

3- firmalarda ve firma disinda saglanan egitimde tiim iilkede uygulanan
standartlar ile smnav sartlarl, Almanya’daki egitimin kalitesini giivence altina

almaktadir. Sistem yasam boyu Ogrenmeyi de destekler. Alman Ticaret ve Sanayi
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Odalar, stajyer alan firmalar denetlemekte, ikili egitim’e uygun olup olmadigna
karar vermektedirler. Smavlart ger¢eklestirirler ve egitimin kalite diizeyinin

diismemesini organize ederler.

4- Meslek egitim ilintili kesintisiz olarak yapilan arastirmalar, egitiminin sosyal,

teknik ve ekonomik gelismelerle uyum halinde kalmasini saglamaktadirlar.

5- Ogretmenler ve isyerlerindeki usta egitimciler, alanlarinda uzman kisilerden
olusmaktadir. Uzman personel ile, mesleki yeterlilikler ve ogrenim stireclerinin,
kesintisiz olarak birbirine uyumlu olmasi saglanir. Firmalar biytikltiklerine bagh
olarak degisen sayilarda, Ozellikle mesleki egitim ig¢in gorevlendirilmis personel
istihdam ederler. Bu personel de kendilerini yenilemekte, bu egitmenler de egitimlere
katilmaktadirlar. Egitmenlerin katildigi egitim sayisi ve diizeyi, firmadan firmaya,
sektérden sektore farklilik gosterir. Bu yaklasim ile, hem meslek egitimi alan 6grenci,

hem de nitelikli personel problemini ¢6zen isletme kazangli olmaktadir.

Federal seviyedeki mesleki egitim kurumlart son dénemde 40 tan fazla yeni
meslek gelistirmis, 120°den fazla meslegi giincellemislerdir. Ekonomideki yapisal
degisiklikler ve demografik gelismeler, mesleki egitimi zorlamaktadir. Bu hizh
gelismeler, Yasam Boyu Ogrenim’e daha fazla 6nem verilmesini gerektirmektedir.
Mesleki egitim okullarina olan ilginin azalmamasi amaci ile, mesleki egitimden

iniversiteye gecisin kolaylastiriimasi {izerine ¢alismalar devam etmektedir.

Daha 6nce zikredildigi {izere, Almanya'da meslek egitimi Meslek okulunda ve
isletmede birbirine paralel, senkronize bigimde verilir. Bu stireg 2 ila 3,5 yil

stirmektedir.

[sletmelerdeki uygulanan mesleki egitimin standartlari, iilke bazinda birbirinin
aymdir. Meslek okullarinda ise mesleklerin temel egitimi saglanmaktadir ve
eszamanl genel kiiltiir verilmektedir. Egitimlerini bagari ile bitirenlerin 6zel sektorde

sans1 yiiksektir. Alinan diplomalar, uluslararasi seviyede yliksek prestije sahiptir.

Genel ¢ergevede Almanya’da mesleki egitim, 3 konuda yeterlilik gelisimini

hedeflemektedir:

1- “Kisisel ve sosyal yeterlilik; kendi kendini motive etme, bir takim iginde

calisabilme ve karar verme yetenegi”
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2- “Makine, sistemler ve ¢alisma siireglerine yonelik ¢caligma yeterliligi”
3- “Sorun ¢ézme stratejileri ve soyut mantiksal diisiinme sekli”

Almanya’nin ihracat odakli bir ekonomisi vardir. Bu nedenle Meslek egitimini
uluslararas: standartlarda gelistirilmesini 6ncelemektedir. Isletmelerin gogu stajyer
dgrencilerini, uluslararasi diizeyde mesleki egitim yaklagimlarimi ve uygulamalarin
gostermek  maksadi ile yurt disma gondermektedir. Uluslararast arenada is
piyasalarinin gii¢ gegtikge daha fazla birbirine entegre olmasi, ytksek maliyetli bu

egitim yatirimimim yapilmasinda etkenlerden birisidir.

Ozetle Alman Mesleki Egitim Sistemi, asagidaki tanimlamalarda iddialidir:

“Kamu 6zel ortakligi”

e “Profesyonel meslek egitimi”

e “Calisma stirecinde ve okulda 6grenim”

e “Uzmanlik bilgisi ve pedagojik agidan kalifiye egitim personeli”

e “Ulusal meslek egitimi ve kalite standartlarinin toplum tarafindan kabulii”

o “Siirekli gelisim i¢in  kurumsallagsmis arastirma ve damgmanlik”

(Berufsbildung ve Deutschland, 2015).

Almanya’da firmalar geleceklerinin stirdiiriilebilir olmasinin, kaliteli bir mesleki

egitimden gectigi konusunda bilinglidirler.

2.3.4.1. Almanya’da Secilmis Mesleki Egitim Okulu Incelemeleri

Almanya’daki mesleki egitim sistemi, Avrupa Birligi dahil pek ¢ok tilkeye
ilham vermektedir. Avrupa Birligi ckonomisinin “lokomotifi” durumunda olan
lilkede, pek ¢ok alanda oldugu tizere Mesleki Egitim’de de sistematik bir yaklasim
sergilenmektedir. Pek ¢ok iilke tarafindan 6rnek alinmaktadir. Bu béliimde yerinde
ziyaretler ile gergeklestirilen se¢ilmis meslek okullarimdaki incelemelere yer

verilecektir.

2.3.4.1.1. Berufsbildende Schule Handel der Region Hannover (Hannover
Bolgesi Ticaret Mesleki Egitim Okulu)
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Okul, genel Almanya Mesleki Egitim yaklasimma paralel olarak,

siirdiirtilebilirlik temeli tizerine faaliyetler planlamakta ve uygulamaktadir.
106 sinifta 2600 6grenci 6grenim goriiyor.
Swnflar ortalama 24 kisiliktir. Fiziki altyapi olarak sunlardan olusmaktadir:
- 39 smif ve 6zel tasarimlh siniflar

- Bilgisayar laboratuvarlari

- Lernbiiro: Isletmenin tiim birimlerinin simiilasyonunun ger¢eklestirildigi simf
- Mal satis reyonlar1 perakende ve kitapgt ditkkani (satig simiilasyon)

- Tasarim atolyesi (Vitrin dekorasyonu)

- Depo lojistik merkezi simiilasyonu

Okulda 80 &gretmen gorev yapmaktadir. Ayrica 1 “sosyal gorevli”, 4 idari isler

gorevlisi, 1 Okul asistani ve 1 hademe vardir.

Perakende, toptan satis ve dis ticaret, depo — lojistik, kitap satis ve gorsel

pazarlama alanlarinda egitim vermektedir.

Bir meslek okulu olarak, égrenciler hem okulda, hem de firmalarda stajyer

olarak egitim almaktadir.

Boliimlerde ogretilecek miifredat; federal diizeyde ana basliklar bazinda
mevceuttur, Egitimlerde kullamlacak arag gerecler de, bu sistemde listelenmistir. Bu
ana ger¢evede kalmak kaydi ile okul olarak ta miifredati gelistirilebilir, uygulanabilir.
Ogretmenler, Miifredat veya egitim araglarinda bir gelistirmeye gittiklerinde bunu
okul intranetinde diger 6gretmenlerle de paylasmaktadirlar. Yeni uygulama diger
dgretmenler tarafindan da faydali bulunur ve diger dersler i¢in de uygulama alani var
ise onlar tarafindan da uygulamaya gecilmekte, bu sekilde stirekli olarak miisterek

caligmalarla egitim kalitesi artirilmaktadir.

Yilda bir kez komisyon toplanmakta ve miifredatlar gdzden gegirilmektedir.
Gerekli goriilirse giincellenir. Miifredatlar hususunda firmalardan da goris

alinmaktadir, ancak bu komisyonda firmalardan kisiler bulunmamaktadir.

Miifredat ve boliimler arasi iliskiler, birbirine uyumlu sekilde yonetilmektedir.

Ornegin istatistik ilintili derslerden 6nce matematik dersi aldirilmaktadar.
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Okulda aileler ve ogrenciler i¢in “bilgilendirme aksamlar1” tanmimh Kariyer
Rehberlik Aktiviteleri de organize edilmektedir. Bu organizasyonlarla &grenciler,
kendileri i¢in en wuygun meslek alanlari konusunda bilgilendirilmekte ve
yonlendirilmektedir. Konu ile ilgili 1 Sosyal hizmetli (pedagog) ve 3 rehber 6gretmen

gorevlidir.

2.3.4.1.2. BBS Berufsbildende Schule Handel (BBS Mesleki Egitim Okulu)

1956 da kurulmus, koklii bir okuldur. Ogrenci sayist 3400°diir. Diger meslek
okullar1 gibi “dual” egitim sistemi uygulanmaktadir. Ikili egitim igin isyeri bulamayan

ogrencilere pratik egitim okulda, atélyelerde verilmektedir.
Okulun alan1 % 80’1 derslik, % 20 si atélyelerden olusmaktadir.

Egitim miifredat: diger Alman meslek okullarinda oldugu tizere diizenli gézden

gegirilmekte ve giincellenmektedir.

Okulun gerek bina, gerekse atdlyelerdeki sistem olarak g¢agdas sistemlerin
gerisinde kaldigi, bununla birlikte i¢ mekénlarin tasariminda, egitim arag gereglerinde
ihtiyaca gére yatirim ve organizasyon yapildigi, gérsel kaygi giidiilmeden uygun bir

egitim alani i¢in ¢aba sarf edildigi gézlemlenmigtir.

2.3.4.1.3. Niedersachsen Isletmeler Egitim Enstitiisii - Ozerk Mesleki
Egitim Merkezi

CNC Epitim Merkezi, Asagi Saksonya Isverenler Birligi isimli sivil toplum
Orgiitiine aittir. 1986’da kurulmustur. Legal yapilanmas: Limited Sirket seklindedir.

Kamu yararina ¢alisan, kar amaci giitmeyen bir kurumdur.

Cesitli  seviyelerde CNC Programlari ve CNC Operatorliigti egitimleri
vermektedir.

Miisterileri :

1- Issizler — Bundesanstalt fiir Arbeit (ZAV) (Federal Istihdam Ajansi)
kurumunun gonderdigi kisiler

2- Firmalarin, egitimden sonra ¢alistirmak {izere gonderdigi kisiler
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3- Mesleki gelisim i¢in firmalarin ¢aliganlarindan génderdigi kisiler.

Toplam 1.000 metrekarelik, 2 adet atdlyelerinde 12 adet farkh tipte CNC
makinalar1 mevcuttur. Bu makinalar egitim amagh tiplerden olmayip bizzat tretim

makinasidir.
5 adet bilgisayar laboratuvarlar vardir,

8 kisi egitmenin hizmet verdigi merkezde 50 Ogrenci eszamanli egitim

alabilmektedir.

Gelir biitgesinin%70’i (ZAV) (Federal Istihdam Ajans1), %30°u firmalara

verilen hizmetlerden saglanmaktadir.

Firmalarda da egitim hizmeti vermektedirler. 150 km. ¢apta bulunan firmalar,

hedef kitlesi i¢indedir.
Egitim stireleri 40 giin ile 20 ay arasinda degismektedir.

Kurumda verilen egitim, orgiin egitim degildir. modiiler egitim sistemi

cercevesinde, belirli siireli kurslardir.

Orgiin mesleki egitim sistemi kapsaminda verilen diploma ve sertifikalar, bu

kurumda verilmemektedir.

Normal egitim saat 7 — 14:30 olmakla birlikte, firmalar i¢in verilen egitimler,

22:00’ye kadar stirebilmektedir.

2.3.4.2. Almanya’da Firmalarin Mesleki Egitime Yaklasim

Bu boliimde iki firmaya gergeklestirilen ziyaret ile tespit edilmeye g¢aligiimig

olan Alman firmalarin mesleki egitime yaklasumlart incelenmistir.
TROESTER Plastik Grup

Araba lastikleri i¢in kauguk ve kablo ekstruder makinalari, firmanm ana imalat
konularini olusturmaktadir. 1882 yilinda kurulan koklt firmada toplam 450 kisi

calismaktadir. 20 — 25 arasi degisen stajyer istihdam etmektedir.

200 m? alan o&zel ayrilmis olmasi, mesleki e@itime verilen 6nemin

gostergelerinden birisidir. Bu alanda yalnizca {iniversal tezgahlar bulunmaktadir.
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Stajyer egitimi 3,5 yil siirmektedir ve 18 ay boyunca yalnzca tiniversal tezgahlarda
egitim yapilmaktadir. Ayrica bu tezgéhlarda yalnizea egitim yapilmakta, tiretime katki
olabilecek hi¢bir par¢a iiretilmemektedir. Egitimden sorumlu olarak gorevlendirilen
personel, 20 yili agkin siiredir ayni bu gorevi ytirtitmektedir. Stajyerlere 18. ay
sonunda TSO tarafindan smav yapilmakta, basar1 sonrasi tiretim hattina gegilmesine
izin verilmektedir. Yine bu boliimde asamali olarak sorumluluk verilmekte, stajyerin

gelisimi izlenmektedir.

3,5 yilsonunda, hem yazili hem de uygulamali olarak ikinci seviye smav

yapilmaktadir.

Firma teknik egitime sistemsel ve kurumsal yaklasimi sergilemektedir.
Stajyerlerin 18 ay boyunca, kaba isler dahil iiretime higbir bir katk: saglamamasi,
firmada kaliteyi garanti altinda tutma ile ilgili 6nemli bir tercihtir. Uygulama, drnegi
goriilen bu firma igin uygun olmakla birlikte gelisen ekonomilerde tiim firmalara

tavsiye edilmeyecektir. Ciddi bir atil kapasite soz konusudur.

Akkar Media Ltd.

Kiigiik bir reklam ajansi olan firmaya stajyer olarak ¢alismak igin basvuran
ogrenciler firma tarafindan degerlendirilmekte ve uygun goriiliirse kabul edilmektedir.
Arz — talep duruma gore firmalar da stajyer temini igin ilan vermektedirler. Ticaret ve
Sanayi Odasi, web ve fiziki ilan panolar1 gibi araglarinda, bu eslestirmeye destek

olmaktadir.

Stajyerlerin mesleki gelisimi ciddiyetle takip edilmektedir. Ogrenciler haftalik
yaptiklari islerle ilgili rapor hazirliyorlar. Ogrenci okula gitmez ise igyerine, igyerine
gitmez ise okula haber wveriliyor. Bagli olunan Ticaret ve Sanayi Odasi
anlasmazliklarda arabulucu misyonunu iistlenmektedir. Stajyer verimli bulunmazsa

isyeri degisimi, TSO tarafindan saglanmaktadir.

[syeri ile stajyer aras1 anlagsmazliklar durumlarinda TSO’da kurulan komisyon
yetkin olmaktadir, Orta ¢agdan gelen bir kiiltiir olan bu sistemde komisyon, TSO

temsilcisi, isveren temsilcisi ve ¢alisan temsilcisi’nden olusmaktadir.

Firma sahibi ile ger¢eklestirilen miilakatta, yaslanan niifus, geng neslin tiiketim

toplumu yonelimleri ve benzeri nedenlerle nitelikli personelin Almanya’da da ciddi
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sorun haline gelmeye basladig ifade edilmistir.

Iki firmaya gergeklestirilen ziyarette de, Almanya’da firmalar nezdinde mesleki

egitime verilen 6nem hissedilmistir.

Tirkiye’deki uygulamalarda da oldugu tizere, staj dénemi ile 6grencinin
yalnizca mesleki yeterlilik gelisimi degil; firmaya uyumlu ¢alisip calismayacagi,
verim seviyesi de taminmis olmaktadir. B6ylece firmada ¢alismaya devam edecek ise

is hayatina sorunsuz gecis saglanmis olmaktadir.

2.4. TURKIYE’DE MESLEKI EGITIM

2.4.1. Tiirkiye’de Egitim Sistemi

Egitim sistemimiz, informal olarak isimlendirilen “serbest 6grenme”, non-
formal olarak isimlendirilen “yaygin egitim” ve formal olarak ifade edilen “&rgiin

egitim” olmak tizere ii¢ ana boltimden miitesekkildir.

Serbest Ogrenme: Egitim kurumlarinda verilen egitimlerle elde edilmeyen,
belirli bir ama¢ veya niyet olmadan serbest olarak kazanilan 6grenme seklinden;

suurlu ve isteyerek dgrenme sekline kadar genis alanda, tecriibeye dayal 6grenmedir.

Yaygm Egitim: Yurttaslar, genel veya mesleki alanlarda egitmek amaciyla,
orgiin egitim ile birbirini tamamlayici, birbirinin ¢esitli imkéanlarindan yararlanarak
bir biittinliik i¢inde organize edilen egitim seklidir. Bu yurttaslar, 6rgiin egitim’den
hi¢ yararlanmamuis, herhangi bir egitim seviyesinden sonra ayrilmis veya herhangi bir
egitim seviyesini bitirmis kisilerden olusabilir. Yaygin egitim; mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinda organize edilen kurslar, ¢iraklik egitimi, halk egitimi,
uzaktan egitim, isletmelerin biinyesinde gerceklestirilen teorik ve/veya uygulamali

kurslar ile “hizmet i¢i egitim” seklinde icra edilmektedir.

Orgiin Egitim: Dizenli egitimdir. Okul catis1 altinda verilir. Belirli yas
grubundaki kisilere, 6zgiin amaglara gére hazirlanmis programlarla gergeklestirilir.
Okul oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim, Orgiin egitim

kapsamindadir (MEB, 2015:15).
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Milli Egitim Bakanligi, Teskilat Semast Sekil 10°da verilmektedir.

T.C MILLY EGITIM BAKANLIGI
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Sekil 10. T.C. Milli Egitim Bakanhg, Teskilat Semasy

Kaynak: http://www.meb.gov.tr/

Yiiksekogretim; “Milli egitim sistemi iginde, ortadgretime dayali, en az dort

yar1 yili kapsayan her kademedeki egitim - Ogretimin tiimidir” seklinde
tanimlanmaktadir.

Aym kanunda Yiiksekogretim Kurumlar:: “Universite ile yiiksek teknoloji

enstitilleri ve bunlarin biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar,
konservatuvarlar, arastirma ve uygulama merkezleri ile bir tniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisiine bagli meslek yiiksekokullar1 ile bir tiniversite veya yiiksek

teknoloji enstitiisiine bagh olmaksizin ve kazang amacina yonelik olmamak sarti ile

vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullaridir.” olarak listelenmektedir.
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lirkiye'de Efitim Sistemi

 SINIFLAR

Sekil 11. Tiirkiye’de Egitim Sistemi

Kaynak :MEB, 2015: 1.

2.4.2. Mesleki Egitim Gelisimi

Mesleki egitim, tilkede 12°nci yiizyildan baglayip 18’inci ylizyil sonuna kadar
esnaf ve sanatkar teskilatlari tarafindan yiiriitiilmustiir. Selguklularda “Ahilik” adiyla
kurulmus bulunan esnaf ve sanatkar teskilati, Osmanlilar donemine gelindiginde bir
sire daha devam etmis, sonrasinda “Lonca” ve “Gedik” olarak isimlendirilen

organizasyonlara dontismiistiir (MEB, 2015: 17).

Ahilik, bir meslek odakli birlikten, teskilattan, orgiitten daha fazlasidir. Ahilik,

bir yandan Kkisilerin ahlaki erdemlerini giiglendirirken, diger yandan Kkisilerin
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olusturdugu aileden {ilkeye, hatta insanlik &lemine kadar tim toplumsal yapilarin
gelismis, huzurlu ve baris igerisinde hayat siirmelerini hedefleyen bir “insanlik

miiessesesi”dir (Akdag vd., 2016:9).

Anadolu Selguklulart doneminde meslek sahipleri ile ilgili yaklasik 250 unvan

tespit edilmistir (Mergil, 2015: 13).

Osmanli Devleti’nde Ahilik Teskilati’nda olan esnaf ve sanatkarlar arasinda siki
bir dayamisma olmustur. Yamak, ¢irak, kalfa ve usta siralamasi ile giden meslegin
kademeleri giindiizleri is basinda &gretilirken, aksamlar1 da ahlaki ve kiiltiirel
egitimler verilmistir.

Ahilik sisteminde meslek dgretiminin oturmus, belirli kurallart vardi. Aday,
velisi ile birlikte miiracaatta bulunur, kendi basina bagvuru yapamazdi. Adaylig kabul
edilen ¢irak, oryantasyon siireci olarak ta kabul edilebilecek bir donemde tetkik ve

takibe alimir, genel meslek ahlakina aykiri bir durum sergiler ise {iyelige kabul

edilmezdi (Akdag vd., 2016: 89).

Osmanli’da lonca sisteminde de, Ahilik sistemine benzer sekilde ebeveyn
tarafindan mesleki egitim almak {izere gocuklar bir ustamn yanma verilir, belirli
stirelerle cahstirilarak kalfalifa ve sonrasinda ustaliga yiikseltilirdi (Sahin ve Findik,

2008: 67).

Cumhuriyet dncesi dénemde bu meslek sistemlerinin yararli sosyal ve iktisadi
gorevler tistlendigi belirgindir. Bu sistemlerin etkinligini 17.ytizyila kadar devam
etmistir. Osmanli Devleti’nin egemenligi altinda Miisliman olmayan halklarin da
olmasi nedeni ile farkli dinlerden olanlarla miisterek ¢alisma zoruniulugu ortaya
¢tkmustir. Buna bagl nedenlerle eski 6zelliklerinden fazla bir sey kaybetmeden yeni
bir teskilat olusturulmus ve organizasyon yapist “Gedik” adiu almistir. 1860 yilina
kadar stirdiiriilen bu sistem, yabanci devletlerle yapilan ticaret anlagmalari paralelinde
ticaretin gelismesine engel tegkil edebilecegi diigtincesiyle ilga edilmistir (Yorik vd.,

2002: 301).

Ahilikten gelen koklii gelenekler, yonetim sistemleri, mesleki egitim, meslekte
derece alma, isyeri agma gibi asamalarda ve islemlerde gseklen farklilagsa da

uygulanmustir,
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Osmanli déneminde, 1860’1 yillarda kimsesiz ¢ocuklari barindirmak ve meslek
ogretmek amaciyla ilk sanat okullart olan “Islahaneler” hizmete sokulmustur. Bu
okullarda ogrencilere, ¢uhacilik, kunduracilik, kiilahgilik, terzilik gibi meslekler

ogretilmigtir (Yortk vd., 2002: 301).
Anadolu’nun ilk”’ Sanayi Mektebi’” 1898, Konya’da ac¢tlmistir.

Ulkede Cumhuriyet donemi sonrasinda mesleki egitim, devlet politikasi olarak
uygulanmistir. Bu baglamda mesleki egitim, 1927°de Milli Egitim Bakanligi’nin
gérev ve hizmet alanina dahil edilmis, 1933°te ise “Mesleki ve Teknik Tedrisat
Umum Miidiirltigii” tarafindan yonetilmisgtir. Kurumsal organizasyon yapist bu
tarihten sonra ¢esitli asamalardan, degisikliklerden gegmistir. 2011 yilina gelindiginde
Bakanlik’ta mesleki ve teknik egitimin yuriitiillmesinden sorumlu alt1 adet idari birim,
“Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirligi” (MTEGM) olarak birlestirilmistir.
Yaygin mesleki egitim ve Acik Ogretim Kurumlan ise “Hayat Boyu Ogrenme Genel

Miidiirliigii” (HBOGM) biinyesinde toplanmistir (MEB, 2015: 17).

Genel ¢ergevede degerlendirildiginde, tilkede mesleki egitimin is baginda usta-
cirak iliskisi ile uygulayarak ogretimden, okullarda ve okulda - igyerinde karma

seklinde bir yapiya oturdugu goézlemlenmektedir.

2.4.3. Tiirkiye’de Mesleki Egitimde Mevcut Durum

Mesleki egitim, Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullart ve sonrasinda

yliksekdgretim diizeyinde stirmektedir.

Milli Egitim Bakanhigi, “Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurligd”
(MTEGM) ve “Hayat Boyu Ogrenme Genel Midirliigii” (HBOGM)’niin

organizasyon semalar1 Sekil 12 ve 13°te verilmigtir.
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MESLEKI VE TEKNIK EGITIM GENEL MUDURLUGU

MUDUR

= OzelBiiro ’

Egitim Politikalari Daive Bagkanlyt y

_- Programlar ve Ogretim Materyalleri Daire
Bagkanhin

- Sosyal Ortaklar ve Projeler Ditire Bagkanhg ’

Ogrenci Isleri ve Sosyal Etkinlikler Daire

Baskanhg
| Egitim Ortamlannn ye Ogrenme
Siireclerinin Gelistivilmesi Daire Baskanligi

fzleme ve Degerlendirme Daire Bagkanhg: ]

L d = = - o fE T |
s Kalite Gelistirme Dairé Baskanligt ’

Sekil 12. MEB, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Teskilat Semasi

Kaynak: http://mtegm.meb.gov.tr
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HAYAT BOYU OGRENME GENEL MUDURLUGU
GENEL

MUDUR

1

Egitim Politikalar Daire Baskam }

IR

- Ac¢ik Ogretim Daire Baskany ’

[ Sosyal, Kiiltiirel Egitimler ve Faaliyetler
Daire Baskani

izleme ve Degerlendirme Daire Ba§kam¥-

Yaygin ve Mesleki Egitim Daire Baskani

Sosyal Ortaklar ve Projeler Daire Baskam

Gé¢ ve Acil Durum Eﬁiﬁmﬂ%ﬁ‘réﬁaskanl.

Sekil 13. MEB, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii Teskilat Semasi

Kaynak: http://hbogm.meb.gov.tr

2.4.4. Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okul Tiirleri

Orgiin mesleki ve teknik egitim sistemimizde, Anadolu Saglik Meslek Liseleri
haricindeki okul tiirlerinde 9. Simf ortaktir. 9. sinifi tamamlayan 6grenciler alan
tercihlerini yaparlar. Meslek ve teknik liselerin 10. siuf 6grencileri kendi meslek
alanlarinda, 11. ve 12. smuf dgrencileri ise ogrenim gordiikleri alanlarmin tercih

ettikleri alt meslek dalinda 6grenimlerini stirdiirtirler.
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Tablo 25. Mesleki ve Teknilk Ortadgretim Okullar:

Anadolu
Anadolu Mesleki ve
Anadolu Anadolu Kiz | Otelcilik ve Ticaret
Saglik Teknik Lise
Teknik Teknik Turizm Meslek
Meslek LEgitim Programi
Liscsi Lisesi Meslek Lisesi
Lisesi Merkezi
Lisesi
Otelcilik ve Anadolu
Anadolu Anadolu Kiz Saghk Meslek
Turizm Ticaret
Meslek Meslek Meslek Lisesi
Meslek Meslek
Lisesi Lisesi Lisesi Programi
Lisesi Lisesi
Adalet Imam Hatip
Kiz Teknik
Teknik Lise Meslek Lisesi
Lisesi
Lisesi Programi
Anadolu
Endiistri ;
Kiz Meslek Iletisim
Meslek
Lisesi Meslek
Lisesi
Lisesi

Denizcilik
Meslek

Lisesi

Denizcilik
Anadolu
Meslek

Lisesi

Tarim
Meslek

Lisesi

Tarim
Anadolu
Meslek

Lisesi
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Tablo 25 Devam. Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullar

Tapu
KKadastro
Meslek

Lisesi

Kaynak :MEB, 2015: 18.

2015 — 2016 Ogretim Yili’'ndaki Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi sayis
2.300, 6grenci sayis1 1.482.308 dir. Bu saymnin 819.143°i erkek, 663.165°1 kizdir
(MEB, 2015: 124).

2.4.5.Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

“Turkiye Yeterlilikler Cergevesi” (TYC); Avrupa Yeterlilikler Cergevesi ile
uyumlu sekilde tasarlanmistir. Orgiin egitim tiirlerinden ilk, orta ve yiiksekdgretim de
dahil olmak iizere, genel, mesleki ve akademik egitim programlar ile diger cesitli
dgrenme  yontemleri ile elde edilen tiim yeterlilik esaslarmi gosteren ulusal
yeterlilikler cergcevesi’dir.

“Tirkiye Yeterlilikler Cergevesinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanirken, Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksekogretim
Kurulu basta olmak tizere ilgili devlet kuruluslar, sendikalar, meslek orgiitleri ve
konuya taraf olan sivil toplum kuruluslar ile isbirligi yapilmis, tilkeden ve yurt

disindan uzmanlardan da faydalanilmistir.
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= e

AR s G e
e Tirkiye Yeterlilikler Cergeves ﬂrfcli Ongﬁr[ilpn seviyelerive Sorumly Kuvonilar.
=
LE‘ Doktora Diplomas: 8. Seviye
8 E (Doktora, Sanatta Yeterlilik/ Doktora ve Tipda Uzmanlik) Mesleki Yeterlilik Belgesi
. o 4 . .
s £ Yiiksck Lisans Diplomast (l'ezli) 7. Scviye
f?- = Yiiksck Lisans Diplomasi (Tezsiz) g| Mesleki Yeterlilik Belgesi
- o =
= o P
_:% j 6. Seviye
6 = Lisans Diplomasi Z| Mesleki Yeterlilik Belgesi
o~ I =
On Lisans Diplomasi (Akademik) & 5. Seviye
5] . On Lisans Diplomasi (Mcsleki) ‘2| Mesleki Yeterlilik Belgesi
=3
” 7 L
e - . . — _3 4, Seviye
S 24 Mesleki  ve Teknik Egitim | Ustahk =
Al g Lise Diplomasi Lise Diplomasi Belgesi Mesleki Yeterlilik Belgesi
e =
. . /a Kalfalik
- E Belgesi 3, Seviye
. oy m . ! . = .
. = Orlaokul Ogrenim Belgesi Meslicki Yeterlilik Belgesi
: = 2. Seviye
2 {lkokul Ogrenim Belgesi Mesleki Yeterlilik Belgesi
i Okul Oncesi Katihm Belgesi

Sekil 14. Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Tiirleri, Ongoriilen seviyeleri ve

Sorumlu Kurumlar

Kaynak: Resmi Gazete Tarihi: 2.1.2016, Say1: 29581,

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi kapsamindaki egitim seviyelerinde okul 6ncesi
dahil, lise egitimine kadar olan siirecten Milli Egitim Bakanlig: sorumludur. Onlisans
diplomasindan doktora diplomasina kadar olan siiregten ise Yiiksekogretim kurumlari
sorumludur. Bu egitim diizeylerine karsilik gelen Mesleki Yeterlilik Kurumu, Mesleki

Yeterlilik Belgeleri seviyeleri, Sekil’de belirtilmistir.

2.4.6. Isletmelerde Meslek Egitimi ve Staj

Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek programlarinda farkli stirelerde olmak
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lizere, ogrenciler zorunlu isletmelerde staj evresi gecirirler. Bu, egitimin yalmzca

teoride kalmamasi, uygulamali verilmesi agisindan gereklidir.

Anadolu teknik programlarmda staj stiresi lgyliz saattir. Anadolu meslek
programlarinda ise 12. smifta haftada ii¢ giin igletmelerde staj yapilarak uygulamali

mesleki egitim verilir (MEB, 2015: 21).

Goriilecegi tizere ikili mesleki egitim, yalmzca 6rnek alinabilecek Almanya gibi
gelismis ekonomilerde degil; Tiirkiye’de de benzeri yapilarla uygulanmalktadir. Ancak
sistematik yaklasim, verimlilik, staj sirasinda isletmelerdeki uygulamalar ve benzeri

hususlarda ciddi farklar vardir.

2.4.7. Mesleki Egitim Kurulu (MEK)

Ulkede Mesleki Egitim ve ogretim uygulamalarinda ilgili tiim taraflarin
goriislerinin - ahnmasi, miisterek kararlarla icraat yapilmas: amacina yonelik

olusturulan mekanizmalardan birisi de Mesleki Egitim Kurulu’dur.

3308 sayili Mesleki Egitim Kanununu ile olusturulan kurul, mesleki egitim
programlarinin uygulandigi tiim orgilin, yaygin ve cwaklik egitimleri, firmalarda
yapilan mesleki egitimlerin planlanmasi, geligtirilmesi ve degerlendirilmesi

hususlarinda kararlar alir, Bakanliga goriis bildirir.

Kurul yilda bir kez toplanir, alinan kararlar Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige girer. Sonrasmda Milli Egitim Bakanlig: ve ilgili meslek kuruluslarinca icra

edilir (MEB, 2015: 21).

Mesleki Egitim Kurulu’na Bakanlik Miistesart bagkanlik eder.

Kurulda temsilcileri ile yer alan kurumlar sunlardir:

[cisleri Bakanligi, Maliye Bakanligi, Baymdirhk ve Iskdn Bakanligi, Saglik
Bakanligi,

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Turizm
Bakanligi, Tirkiye Esnaf ve Sanatkérlar Konfederasyonu, Tiirkiye Ticaret, Sanayi,
Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar: Birligi, en ¢ok isvereni temsil eden Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu, en c¢ok isciyi temsil eden lIs¢i Sendikalari

Konfederasyonu, Bankalar Birligi, Yuksekdgretim Kurulu, Tirkiye Serbest
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Muhasebeciler, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavitleri
Odalar1 Birligi. Bakanlik, gerekli goriirse kurul toplantisina farkli kurumlardan da
temsilcileri davet eder http://meslekiegitimkurulu.gov.tr

Goriilecegi tizere kurulda temsil edilen taraflar oldukga genis tutulmustur.

2.4.8. il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 (IIMEK)

5763 sayil “Is Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun”un 21 maddesi ile 4904 sayih Tirkiye Is Kurumu Kanununun 13
{incii maddesi degistirilerck, “Il Mesleki Egitim Kurullar1” ile “II Istihdam Kurullan™ ,
“11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1” adi altinda birlestirilmistir. Kurul 3 ayda bir

toplanir.
Kurulun amaglari su sekilde listelenmistir:

“Ilin isgiicli, istihdam ve mesleki egitim ihtiyacini tespit etmek veya ettirmek,
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile isletmelerde yapilacak mesleki egitim
ve istihdam konularinda etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla yerel diizeyde
politikalar olusturmak, plan yapmak ve kararlar almak, ilgili kurum ve kuruluslara

goriis ve 6nerilerde bulunmak™ (26887 sayili Resmi Gazete, 2008).
Kurulda temsilcileri ile yer alan kurumlar sunlardir:

Belediyeler (varsa Biiyiiksehir Belediye Baskanligr), Il Milli Egitim Mudiirlugd, i1
Sanayi ve Ticaret miidiirliigt, ISKUR [l Mudiirliigi, I Ticaret ve/veya Sanayi Odast
Bagkanliklar1, Is¢i, isveren konfederasyonlari, Sakatlar Konfederasyonu, 11 Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar1  Birligi Baskanhig, Ilde bulunan {niversitelerin ilgili
béliimlerinden olmak iizere, Valinin belirleyecegi bir 6gretim iiyesi temsilci (26887

sayilt Resmi Gazete, 2008).

Kurulda il diizeyinde ilgili taraflarin, miimkiin oldugunca genis yer almasi
amaglanmistir. Sehirde a¢ilip kapanacak Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
boltimleri ile dallari, ISKUR faaliyetleri, engellilerin egitimi ve istihdami gibi
ISKUR’a yapilan ve kurul’da degerlendirilmesi gereken hibe bagvurulary, il diizeyinde

mesleki egitimi ve istihdami etkileyen ¢esitli konular, toplantilarda degerlendirilip
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karara baglanir. Faaliyetlerin izlenmesi de miiteakip toplantilarda gergeklestirilir.

2.4.9. i1 Hayat Boyu Ogrenme, Halk Egitimi, Planlama ve Isbirligi

Komisyonu

Orglin egitim haricinde egitim faaliyetlerinin planlamasi ve igbirligi i¢inde
yiiriitiilmesi amact ile olusturulan mekanizmalardan birisi de, “Il Hayat Boyu

Ogrenme, Halk Egitimi, Planlama ve Isbirligi Komisyonu”dur.

Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlart Yonetmeligi, 59. Madde’de

komisyonun amaglar: su sekilde listelenmistir:

“ildeki resmi, dzel ve sivil toplum kuruluslar ile hayat boyu 6grenme alanimda
is birligi ve koordinasyonu saglamak, etkinlikleri birlikte planlamak ve uygulamaya

koymak, hizmet tekrar1 ve kaynak israfint 6nlemek, verimliligi artirmak”

Komisyonda ilgili taraflarin yer almasi igin, genis bir katilim s6z konusudur.
Vali, Belediye, Biiyiiksehirdeki Ilce Belediyeleri, 11 Milli Egitim Miidiirligi, Askerl
Birlikler, Yiiksek Opretim Kurumlar, Genglik Ve Spor 11 Miidiirligti, Cumhuriyet
Bagsavcist, [1 Emniyet Midiirliigti, Tiirkiye Is Kurumu {1 Mudiirliigi, Tarm I
Miidiirliigii, Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigt, Kiiltir Ve Turizm Miudiirliigi, Cevre ve
Orman [l Mudiirliigii, Vakiflar Bolge veya Il Miidiirliigii, Sendikalar, Meslek Odalart,
[Ikdgretim Miifettisleri Baskanligi, ilkogretim, ortadgretim ve her tiirdeki mesleki ve
teknik orta6gretim kurumlari, katilmasi uygun goriilen diger resmi veya 6zel sivil
toplum kuruluglart komisyonda yer almaktadir. Komisyon toplantilarna bu
kurumlarin en tist diizey yoneticilerinin katilimi 6ngériilmekle birlikte temsilciler de

gonderilebilir.

Komisyon toplantilar1 Eyliill ve Subat aylarinda olmak Uzere yilda iki kez
organize edilir. Gelen goriis ve 6neriler dikkate alinarak énceki déneme ait ¢alismalar
degerlendirilir. Yillik hayat boyu 6grenme ve halk egitimi programi hazirlanir.
Gerekli hallerde ilgili ulusal kurumlara bilgi gonderilir. Komisyonunun sekretaryast,

“Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon ve Bilgi Merkezi” tarafindan yiriitilir.
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2.4.10. Egitim Sonrasi Is Piyasasma Gegisler

Mesleki egitimde ihtiya¢ duyulan ve talep edilen alanlarin belirlenmesi ve bu
verilere gore egitim 6gretim planlamasinin yapilmast ¢alismalar stirdtirdlmektedir.

Onceki boliimlerde islenen komisyon, kurul gibi mekanizmalar bu amaca yoneliktir.

Tirkiye dinamik bir tilkedir. Geng ntifusa sahiptir. Cografi konumu, tretimde
sektorel zenginligi ve benzeri avantajlart ile stirekli evrilen ve gelisen bir ekonomik
yaptst vardir. Bundan hareketle, egitim sistemi ve istihdamu artiricr politikalar da,
uzun vadeli planlarin dikkatli yapilmasi gerekliligi yaninda ayni zamanda dinamik

olmali, hizla yenilenebilmelidir.

Tablo 26, 27 ve 28’de egitim durumuna gére Isgiiciine katilma orani, issizlik

orani ve istihdam orani incelenmistir.

Tablo 26. Tiirkiye’de Egitim Durumuna Gore Isgiiciine Katilma Oram

Egitim Durumuna Géore isgiiciine Katilma Orani, 15+ yas Uzeri Niifus (%)
Egitim Yil % Yil %
Okuma yazma bilmeyen 2014 |19,1 (2015 [18.,6
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 2014 33,6 |2015 |32,9
[Ikokul 2014 |50 2015 |50,4
[kogretim 2014 [45.4 2015 |52,1
Ortaokul veya dengi Meslek Ortaokul 2014 |53 2015 [45,1
Genel Lise 2014 53,5 |2015 |54,1
Lise Dengi Mesleki Okul 2014 |65 2015 | 65,4
Yiiksek Ogretim 2014 79,2 2015 [79.,8

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/
Tablo’da goriildigl iizere isgiiciine katilma orani, yaklasik % 80 ile Yiiksek
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Oprenim’den  saglanmaktadir. Meslek Yiksek Okullani da Yiiksek Ogrenim
sinifindadir. Lise dengi Mesleki Okullardan isgilictine katilma orani, 2015 yilinda %
65,4°tlir ve genel liselerin orani olan %54,1 ‘e gore 10 puandan fazla fark
olusmaktadir. Buradan hareketle mesleki okullardan, genel liselere goére daha fazla

isglictine katki saglanmaktadir.

Tablo 27. Tiirkiye’de Egitim Durumuna Gore Issizlik Oram

Egitim Durumuna Gére Issizlik Orani, 15+ yas Uzeri Niifus(%)

Egitim Yil % Yl %

Okuma yazma bilmeyen 2014 6,3 2015 53

Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 2014 11,1 2015 11,5

[lkokul 2014 7.8 2015 8,2
ko gretim 2014 13,9 2015| 14,7
Ortaokul veya dengi Meslek Ortaokul 2014 91 2015] 10,1
Genel Lise 2014 11,9 2015] 12,4
Lise Dengi Mesleki Okul 2014 10,6 | 2015| 10,2
Yiiksek Ogretim 2014 10,6 2015 11

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/

Lise dengi mesleki okul mezunlarindaki issizlik orani, genel lise mezunlarina
gore daha dustiktiir. Yiizdesel fark ¢ok yiiksek olmamakla birlikte, mesleki liselerden

mezun olanlarin daha az issiz kaldigi gortilmektedir.
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Tablo 28. Tiirkiye’de Egitim Durumuna Gére Istihdam Oram

Egitim Durumuna Gore Istihdam Orani, 15+ yas Uzeri Niifus (%)

Egitim Yil % | Yl %

Okuma yazma bilmeyen 2014 18| 2015| 17,6
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 2014 30| 2015 29,1
[lkokul 2014| 46| 2015| 46,2
[kogretim 2014| 39| 2015| 444
Ortaokul veya dengi Meslek Ortaokul 2014 | 48| 2015| 40,6
Genel Lise 2014| 47| 2015| 47,3
Lise Dengi Mesleki Okul 2014 | 58| 2015| 58,7
Yiiksek Ogretim 2014| 71| 2015 71

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/

Lise dengi mesleki okul mezunlarindaki istihdam orani, genel liselere gore %11
daha yiiksek oranlarda seyretmektedir. Genel liselere gére mesleki ve teknik egitim
veren liselerden mezun olanlar, daha yiiksek oranda is bulmaktadir. Buradan,
istthdama katk:1 oranlari diizeyi tartismaya agik olmakla birlikte, mesleki liselerin,

issizligi istihdami artirdig1 ve issizligi azalttig1 sonucu ¢ikmalktadir.

2.5. MESLEKiI EGITIMIN YAPISAL SORUNLARI VE COZUM
ONERILERI

Mesleki egitim sistemimizde yapisal sorunlarm varhgi, yalmzca agik isler ve
issizlik verilerine bakilarak tespit edilebilir. Ulkede issizlik orani %10’lar
seviyesindedir. ISKUR acik isler ve yerel gazetelerdeki is ilanlarina baktigimizda ise
pek ¢ok nitelikli personel talebi gortilecektir.
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Mesleki Egitim’deki sorunlari birka¢ konu tespiti ile sonuglandirmak miimkiin
degildir. Ulkelerin makroekonomik durumu ve genel egitim sisteminden bagimsiz
politikalar ile ytiritiilmesi miimkiin olmayan Mesleki egitimde, pek ¢ok farkli yonden
problemler yasanmaktadir ve bunlarin kisa vadede sonuglandirilmasi miimkiin
degildir. Her seyden once Tiirkiye'nin siyasi, sosyal ve ekonomik diizeni hizla
degisimler gostermektedir. Alman bir 6nlem, birkag yil gibi bir stirede atil hale
gelebilmektedir. Ornegin; Suriye’deki savas sonrasi {ilkeye gelen gdg¢menlerin, bazi

sektorlerde nitelikli personel a¢igini azalttigi bir gergektir.

Bu boliimde iilkedeki mesleki egitimin yapisal sorunlarma ve bazi ¢dziim

onerilerine, ana hatlar ile deginilecektir.

2.5.1. Teknolojik Gelisme

Mesleki egitim kurumlarinin etkinligi ve verimliligi, egitim verdigi bireylerin
becerileri ve kazandirilan niteligi; isglicti piyasasinm ihtiyag duydugu niteliklere

uygunlugu ile dogru orantili olarak él¢iilendirilir (Kalkinma Bakanlig1, 2014: 29).

Isgiicti piyasasmn nitelikli personel ihtiyaci, teknolojik gelismelere gore hizla
farklihk gostermektedir. Artik birkag yillik egitim siirecinde elde edilen bilgilerle 25
ila 30 yillik ¢alisma hayatini idame ettirmek imkansizdir (DPT, 2000: 91).

Amerika’da 6niimiizdeki 50 yil igerisinde, islerin %47’sinin bilgisayarlarca

gerceklestirilebilecegi, bir arastirma sonucu olarak 6ngériilmektedir (Ozen, 2016: 25).

Ormnegin, tiniversal metal isleme makinalarinda islenen bir metal parga, ilgili
bilgisayar yazilimlarindaki gelismelerle birlikte bilgisayar kontrolli makinalarda
islenebilir hale gelmekte, ugurum olarak nitelendirilebilecek tiretim maliyetlerinin
ortaya ¢ikmas: ile imalat yontemi bu yeni makinalara kaymaktadir. Sonug¢ olarak
universal tezgahi kullanan is¢i issiz kalmakta, igveren bilgisayar kontrollii makine
kullanabilecek is¢i arayisina girmektedir. Makine boltimleri de olan Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleri 4 yil stirmektedir. Bu teknolojik gelismelerin, proaktif olarak

izlenip gerekli 6nlemlerin daha 6ncesinden alindig1 séylenemez.
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2.5.2. Kiiresellesme

Iletisim teknolojilerinin gelismesine paralel olarak, goriig aligverisleri ile
kiiltiirler aras1 yakinlagsma hizla artmis, tiiketim maddeleri ve hayatin her alaninda
kullanilan irlinlerde biitiinlesme ve hatta tekdiizelesme stirecine girilmistir. Bu siireg,
kiiltiirlerin etkilesimi yaninda siyasal ve ekonomik sonuglar da dogurmustur. Glimriik
bariyerlerinin kalkmasi, nakliyenin birim bagina diisen maliyet bazinda ucuzlamasi,
emek yogun sektorlerde uzak dogu iilkelerindeki milyarlarca insanla rekabet
edilememesi gibi nedenlerle iilkeler, asirlardir iddiali olduklar1 sektérlerden hizla
citkmak durumunda kalmislardir. Tekstil 6rnegini ele alirsak, Tirkiye’nin Avrupa
pazarlarinda sz sahibi oldugu triinlerin yerlerini Cin, Hindistan, Banglades tirtinler
doldurmustur. Tiirkiye’deki pek ¢ok tekstil sektorti nitelikli personeli igsiz kalmig
veya sektor degistirmistir. Bu hizli doniigime milli egitim sisteminin de hizli yamt

verip ilgili alanlara dontistimler gergeklestirdigi diisliniilemez.

2.5.3. Uyumsuz Eslestirme

Milli Egitim Bakanligi’na bagli mesleki ve teknik liselerdeki egitim miifredat:
gliniimiiziin giincel gereksinimlerinden geridedir. Teknoloji hizla gelismekte ve
mesleklerle birlikle, mesleki egitim ¢ergevesi de degisime ugramaktadir. Miifredatin
gelisiminin biirokrasi icerisinde gecikmeli olarak saglanmasi da kendi basina yeterli
olmamakta, ilgili egitim ara¢ gereglerin yatirimi da ayri bir zaman gerektirmektedir.
Bir 6rnek tizerinden agiklamak gerekirse, diinyada bilgisayar programciligl kendine
¢ok genis perspektifte uygulama alani bulmaktadir. Bilgisayar programciligt
miifredata hizla konulsa bile, egitmenlerin organizasyonu ayrt bir zaman ve
organizasyon yetenegi gerektirmektedir. Ogretmen 6zliikk haklari, rotasyon kurallari,
mesleki alan ve dal’larin uygun okullarda yapilanmasi gibi pek ¢ok organizasyonel
etken, senkronize bir sekilde yonetilmelidir ve bunda mevecut durum, etkin ve yeterli
degildir.

ISKUR, “Egitim ve istihdam iliskisinin zayifigi”n;, kendi kurum

degerlendirmesinde tehdit olarak gormektedir (Tiirkiye Is Kurumu, 2015: 95).

Meslek liselerinde dgrenim goren dgrencilere reel piyasa sartlarinin 6gretilmest,
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firma sahipleri tarafindan talep edilmekte, bu konudaki eksiklige dikkat ¢ekilmektedir

(Konya Ticaret Odasi, 2015: 1).

Uretim ve hizmet sektorlerinin dinamik olarak talep ettigi isgliciiniin eg zamanh

olarak saglanabildigi sdylenemez.

Tablo 29. ISKUR, 2015 Yih ig:inde Alinan, Karsilanan A¢ik Isler - Ekonomik

Faaliyetlere Gore

ISKUR, 2015 YILI iCINDE ALINAN, KARSILANAN ACIK ISLER

(EKONOMIK FAALIYETLERE GORE)

Karsilanan
Alinan .
Acik Isler

Fkonomik Faaliyet Alanlari Acqk i

. §e

Isler

Yerlestirme) | Oran
Tarim, ormancilik ve balikeilik 12.354 6.190| 50%
Madencilik ve tas ocakgiligi 14.830 6.870| 46%
[malat 665.177 229.254|  34%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iretimi ve
12.826 4.166

dagitimi 32%
Su temini; kanalizasyon, atik yOnetimi ve
. . ) 15.889 12.738
iyilestirme faaliyetleri 80%
Insaat 138.247 71557 52%
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara

227.838 77.680
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi 34%
Ulastirma ve depolama 92.341 41.876| 45%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 148.587 58.345| 39%
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Tablo 29 Devam. ISKUR, 2015 Yili i¢inde Alman, Karsilanan Agik isler - Ekonomik

Faaliyetlere Gore

Bilgi ve iletisim 50.065 17.624| 35%
Finans ve sigorta faaliyetleri 10.633 3.598| 34%
Gayrimenkul faaliyetler 4.793 1.002| 21%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 99.595 49.746| 50%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 210.435 127.021 60%
Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal

glivenlik 2 S 85%
Egitim 27.912 12.181] 44%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 35.767 17.117| 48%
Kiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 6.484 2.226| 34%
Diger hizmet faaliyetleri 264.362 146.446| 55%
Hane halklarinin isverenler olarak faaliyetleri 1.025 596 58%
Uluslararasi  orglitler  ve  temsilciliklerinin

faaliyetleri = g 44%
TOPLAM 2.043.256 889.640| 44%

Kaynak: ISKUR 2015 Yillik Tablolar1, 2016.

ISKUR tarafindan alinan agik isler ile karsilanan agik isler orani, ortalama

%44°tiir. %50’ nin altinda kalan bu oran, talep edilen islere yetismis, nitelikli personel

bulunamadiginin ve uyumsuz eslesme durumunun gostergelerindendir.
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2.5.4. Taraflar Arasinda Isbirligi Eksikligi

Mesleki egitimde taraflar arasinda isbirligi eksikligi meveuttur. Gerek Il
istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, gerekse 11 Hayat Boyu Ogrenme, Halk Egitimi,

Planlama ve Isbirligi Komisyonu toplantilarinda bu kendini hissettirmektedir.

Cesitli mesleki egitim koordinasyon ve istisare toplantilarinda taraflarmn,
sorunlarin genelde diger kesimin eksikliklerinden kaynaklandigi yoniinde yorumlari
goriilmektedir. Isverenler, meslek liselerindeki yetersizliklerden sikayet etmekte,
meslek liseleri 6gretmen ve yoneticileri ise staj uygulamalarindaki problemleri dike

getirmektedir (Konya Ticaret Odasi, 2014: 56).

2.5.5.Isgiicii Piyasasmm Takip Edilmemesi

Is arayan ile is¢i arayanlarin eglestirilmesinde ¢esitli araglar kullanilmaktadir.
Gazete ilanlari, insan kaynaklart eslestirme siteleri, tamidiklar aracilign ile
bilgilendirmeler, 6zel istihdam biirolar1 ve ISKUR kurumsal araglari, ana aragtirma
yontemleri olarak siralanabilir. Sistemsel yapilar ¢ergevesinde distintildiigtinde
I[SKUR araglar;, ana eslestirme kanali olmalidir ancak uygulamada bu sekilde
olmamaktadir. Teknolojinin getirdigi imkéanlarin kullanmlmasi dogal olarak bir
gerekliliktir. ISKUR bu web tabanli yazilimlari kullanmakta, ancak sistem tizerinden

takibi, 6zellikle is arayanlarca diizenli yapilmamaktadir.

2.5.6. Mesleki Okullarmm Diisiik Profili

Yiiksekogretime geciste smmavlarda dezavantajli duruma diistiren katsayi
uygulamasi, meslek liselerinin uzun yillar tercih edilmemesine, diisiik puan alabilen
sgrencilerin 6grenim gordiugii okullar haline doniismesine neden olmustur. YOK iin
1999 yilinda aldig1 kararla meslek lisesi mezunlari, kendi alanlarindaki sinirl birkag
boliim haricinde kalan lisans programlarina biiyiik oranda yerlesememekteydi. YOK,
2010 yilindan itibaren genel ortadgretim ile mesleki ve teknik ortadgretim
mezunlarinin lisans programlarina gegislerinde uygulanan katsayilardaki farkin en aza

indirilmesi y6niinde bir degisiklik yapmistir (Aktasl ve Kafadar, 2012: 30).
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Sektoriin  ihtiyaglarina uygun nitelikte ve istenilen miktarda isgiicii
yetistirilememekte, Mesleki egitimde anahtar beceriler ve temel yetkinlikler, yeterli

diizeyde kazandirilamamakta,
Mezunlar yeterli seviyede izlenememekte,

Mezunlar  ise  yerlestirme  imkénlari  konusunda  yeterli  diizeyde

bilgilendiritememekte,

Mesleki egitim alan Ogrencilere yenilikgilik ve girisimcilik yeterli diizeyde

kazandirilamamakta,
Sosyal becerileri yeterli diizeyde gelistirilememekte,

Ozel egitime ihtiyag duyan salislar, yeterli dlizeyde istihdama

hazirlanamamaktadir (MEB, 2015: 40).

Mesleki okullarm profili genel olarak diisiiktiir ve tilkede mesleki egitimin en

6nemli sorunlarindan birisi olarak durmaktadir.

2.5.7. Is Hayatma Geciste Deneyim Eksikligi

Calisma hayatina giriste deneyim eksikligi, sorunlardan bir digeridir.

Diinya Bankasr’min yaptign bir arastirma kapsamundaki anket sonucunda
genglerin, okuldan is hayatina gegiste % 43 oraninda Yetersiz / uyumsuz egitim, %19
oraninda “is ile ilgili bilgi eksikligi” ni engel olarak gorildugl tespit edilmigtir

(Duinya Bankasi, 2008: 6).

Mesleki egitim dahilinde uygulanan staj stireleri ve sekilleri her zaman tartigma
konusu olmustur. ilgili ulusal, bélgesel kurullarda ve istisare toplantilarinda taraflar
birbirlerine sorumluluk yiiklemektedirler. Mesleki okul midirleri ve teknik
ogretmenler, staj yeri bulmakta zorluk g¢ekildigini, stajerlerin yalmzca temizlik,
vasifsiz personel isleri gibi islerle mesgul edildigi ifade ederken, isveren kesimi ise
gelen 6grencilerin mesleklerini diisiik diizeylerde de icra edemediklerini, iiretime
sokmalarinin miimkiin olmadigim, ustalarin yaninda becerilerinin artmasi stirecinde

ise sabirsiz olduklarini 8ne siirmektedirler.

Devlet memurlar1 yasas: giivencesi altindaki teknik dgretmenlerin de, ¢ok hizli
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evrilen teknolojik gelismelere mesleki egitim perspektifinde uyum saglayip
saglayamadiklary, 6grencilere deneyimlerini yeni gelismelere gore kazandirp

kazandiramadiklar1 da bir bagka tartisma konusu olarak ortada durmaktadir.

Meslek liseleri atdlyelerindeki egitim araglarmdan bazilari, reel sektorde
kullanumdan kalkan, eski makine ve teghizatlardir. Bazi yeni teknoloji egitim
araglarinin ise, arizaya geemesi sonrasi ddenek yetersizligi gibi gerekgelerle tamir

edilemedigi, atdlyede atil olarak kaldigi karsilagilan durumlardan birisidir.

Ogrencinin deneyim kazanma siirecinde her kesimin sorumluluk {istlenip
miisterek ¢alismalarla uyumlu bir beceri egitim sistemi uygulanmadigr siirece, 1s

hayatina gegiste deneyim eksikligi probleminin siirecegini éngérmek miimkiindiir.

2.6. MESLEK ORGUTLERININ MESLEKI EGITIMLE ILGILI
GORUSLERI

Mesleki egitimdeki sorunlar ve ¢dziim 6nerileri, her zaman meslek orgiitlerinin
giindeminde olmustur. Sanayi ve ticaret firmalarinin sézciisti konumunda olan Odalar,
¢cesitli istisare toplantilarinda bu sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerini ele almiglardir.
Odalarin kurumsal yapisinda bulunan Meslek Komiteleri de, bu miisterek sorunlarin
tartisildign platformlardir. Odalar bulgularini ilgili kurumlara iletmisler veya imkénlar

dahilinde gesitli girisimlerle ¢oziime katki saglamaya galismislardir.

Konya Ticaret Odas1, Mesleki Egitim Istisare Toplantist organize etmis ve ilgili
aktorleri bir araya getirmistir. Bu toplantida dile getirilen ve sonrasinda Konya Ticaret

Odasi tarafindan rapor haline getirilen sorunlardan bazilari sunlardir:

Meslek Liselerine kayit yaptiran 6grencilerin puanlari, diger okullara yetersiz
oldugu i¢in tercih etmektedirler. Bu nedenle geleceklerine ait umutsuzluk tagimakta,
ogrencilerin - %50°si  okula isteksiz gelmektedirler. Mezun olduklarinda ise

dgrencilerin %75’1, egitim aldigi alan disinda ¢aligmak istemektedirler.
Ogrenciler 6gretmen ve ailelerinden gerekli ilgiyi gormemektedirler.

Meslek Yiiksekokullarma Meslek liselerinden direkt gecis imkani, yalnizca
istekli 8grencilerin belirli puan diizeyleri ile girmemesin bagli olarak, egitim kalitesini

diistirticti problemlerini de beraberinde getirmektedir.
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Mezun 6grenciler, asgari dcret ile gecimlerini  saglayamayacaklarini

diistindiiklerinden dolayr egitim aldiklar1  sektorlerde  ve alanlarda  ¢aligmak

istememektedirler.

Calisanlarin  mesleki  egitim ile ilgili distncelerine gerekli  &nem

verilmemektedir.

Staj uygulama ile ilgili sorunlar;

1.

10.

11.

Stajyer Ogrencilere verilmesi gereken kanunla belirlemis olan haklar,
isverenler tarafindan verilmemek istenmektedir. Ucretin  verilmesi
durumunda ise ciddi vergi kesintileri nedeni ile 6grenciye kalan para, ulasim

masraflarim dahi karsilamayacak diizeyde kalmaktadir.
Stajyer 6grencilere biinyesinin kaldiramayacagi agir isler verilebilmektedir.

Stajyer 6grenciler meslekleri ile ilgisi olmayan temizlik, ¢ay servisi gibi

islerde galistirmaktadir.

Stajyer Ogrencileri denetlemek amaci ile igyerlerini ziyaret eden

dgretmenlere yakin davramlarak, eksiklikler ortulebilmektedir.
Oziirlii grencilerin staj yapabilecegi isletme bulunamamaktadir.

Bazi isletmelerde stajyer 6grenciler, ilgili egitimleri almadan tehlikeli

islerde calistirmaktadirlar.

[s Saghgi ve Giivenligi i¢in uyulmasi gercken kurallar, stajyer 6grencilere

uygulanmamaktadir, ilgili 6nlemler alinmamaktadir.
Isverenler, is kazas1 gegiren stajyer 6grencilerle ilgilenmeyebilmektedirler.
Bazi isletme sahipleri stajyerleri ucuz is giicli olarak degerlendirmektedir.

Baz1 Stajyer dgrenciler sebat gostermeyip sik is yeri degistirmesine ragmen,
yeni bagvuru yaptigi isletme, onceki igyerinden ayrilma nedenini

sorusturmadan firmaya kabul edebilmektedir.

Baz1 isletme sahipleri stajyer ogrencilerden tlist diizeyde is ortaya
koymalarimi beklemekte, stajyerin igi Ogrenme stireci dahilinde orada

oldugunu unutmaktadirlar.
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12. Baz1 isletme sahipleri stajyerleri “ticari meta” olarak gorebilmektedir.

13. Stajyerlerin firmada tiim birimleri tanimasi gerekir. Ancak genelde standart
islerde is¢i gibi degerlendirilmektedir.
14. Stajyerler 2 giin okulda egitim, 3 giin firmalarda staj yapmaktadirlar. Bu

sistem ile 6grenci ne okuldaki 6gretimden verim alabilmekte, ne de firmaya

adapte olabilmektedir.

15. Baz1 isletmelerde stajyerler, yurt veya evlerine nasil ulasacaklar

diistiniilmeden ge¢ saatlere kadar mesai yaptirilmaktadirlar.

16. Baz1 isletmelerde koordinatér 6gretmenler, stajyer &grenciyi denetleme

amacit ile isletmelerin at6lyelerine girememektedir.

Toplanti raporunda dikkat g¢ekilen Mesleki Egitim’deki sorunlarin ¢dziimine

katki saglayabilecek onerilerinden bazilar sunlardir:

1. Calisanlarin fikirlerine ©6nem verilmeli, kuruma aidiyet duygusu

kazandirilmali ve firmanin ¢alisanlarca da sahiplenmesi saglanmalidir.

2. lIsletme sahipleri stajyer ogrencilere psikolojik ve sosyal agidan destek

vermeli desteklemeli, pedagojik yaklagimla mesleki egitim vermelidir.
3. Stajyer 6grenciler isletmelerde is¢i olarak degerlendirilmemelidir.

4. Eczacibasi, Kog grubu gibi firmalar, meslek liselerindeki basarili 6grencileri
burslar1 ile desteklemekte ve stajlarim  da fabrikalarinda yaptirarak

kendilerine kazanmaktadirlar. Benzeri uygulamalar yayginlastiriimalidir.

5. Ogrencilerin mesleklerine motivasyonunu artirmak amaci ile Tiirkiye’de
alaninda tanmmis kisilerce Meslek Liselerinde seminerler verdirilmelidir.

Masraflar, isverenlerce karsilanmalidir.
6. Firma sahipleri stajyer 6grencilerin goriig ve diislincelerine 6nem vermelidir.
7. 2 giin okulda 3 giin isletmelerde staj seklinde olan egitim sistemi
degistirilmeli; 4 ay okulda, 6 ay isletmelerde staj ile pratik egitim seklinde
yeniden diizenlemeler yapilmalidir.

8. Televizyonlarda is piyasasinin ihtiyaci olan meslekler ile ilgili 6zendirici

kamu spotu gibi yayinlar yapilmalidir.
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9. Isverenler, isletmelerinde staja baslayacak 6grencilerle bizzat ilgilenerek

motivasyonunu artirmalidir (Konya Ticaret Odasi, 2014: 15).

Gelismis {ilkelerin asil giicli, endistriyel tiretim ve vasifli insan kaynagindan
gelmektedir. Tiirkiye’de yetismis insan kaynagi ile sanayinin talep ettigi insan
kaynag arasinda bilyiik oranda nitelik uyumsuzlugu bulunmaktadir. Bunun temelinde
meslek liselerine olan ilginin zayiflamasi vardir. Mesleki egitim, tilkenin gelecegi i¢in

milli bir meseledir. Meslek liselerine diisen ilginin yeniden canlandirilmas: gerekir.

Sanayilerde oncelikli olarak goriilen teknik personel sorununun ¢éziilmesi i¢in
pek cok proje yiirtitiilmektedir. Ancak projelerin uygulamalarinda ortaya gikan farkli

zorluklar nedeni ile sorunlar kalici olarak ¢éziillememektedir.
Sanayi ile okullar arasi iletisim artirilmalidir.
Okullarin egitim imkanlar1 artiriimalidir.
Okullarda tiretim sektorii ile ilgili hali hazirda bulunmayan alanlar agilmalidir.
Mesleki egitimin 6nemi topluma anlatilmalidir.

8’nci smif 6grencilerine ve dgrenci velilerine kisisellestirilmis, 6zel rehberlik

saglanmalidir.

Okullara akreditasyon sistemi getirilmelidir (www.kso.org.tr) -

MUSIAD’a gore;
1. Mesleki egitimin genel gergevesi, biitiinciil yaklagim ile bakanhik diizeyinde

yeniden diizenlenmelidir.

2. [lkégretim okullarmin bir kismi meslege yonlendirecek sekilde yeniden
yapilandirilmalidir. Mesleki egitime ilkégretimin ikinci asamasindan itibaren

baglamalidir.

3. Ortadgretim diizeyinde mesleki egitim; “mesleki” ve “teknik” olarak iki grup

altinda yeniden yapilandirilmalidir.

4. Yiksek 6gretimde Meslek Yiiksek Okullar yeniden incelenmeli, genel bir

iyilesme programi hazirlanmalidir (Sencan, 2008: 55).
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TUSIAD’a gére ise;
1. Meslek yiiksekokullarinin programlari ile mesleki ortadgretim okullar

programlar1 arasindaki biitlinliigiin - saglanmalidir, sanayi ile isbirligi halinde

uygulamali egitim yapilmalidir.

2. Mesleki egitim okullarindaki egitimcilerin egitimlerine daha etkin sekilde

devam edilmeli, yurt dig1 6rnekleri incelenmeli ve yeni yontemler arastirilmalidir.
3. Kariyer planlari i¢in yonlendirme ve rehberlik, sistematik hale getirilmelidir.

4. Yabanct dil o6gretimi devlet okullarinda ¢ncelikli  konu olarak

degerlendirilmelidir.

5. Isgiicii piyasasi ve egitim senkronizasyonu ig¢in isletmeler ve okullar arasinda

birebir eslesme saglanmasi tesvik edilmelidir.

6. Isletmeler ile okullar arasinda isbirligi saglanmali, egitim programlar
gelistirilirken meslek standartlar1 — egitim - istthdam imkanlar arasindaki iligkiler iyi

kurgulanmalidir.

7. Mesleki egitimde teorik bilgi ile firmalarda uygulamali egitimin bir denge
halinde uygulanmasi énemlidir. Isticli piyasasinin ihtiyag ve taleplerine gére diizenli

olarak miifredat glincellenmelidir.

8. Aktif Isgiicti Politikalar’nin etkinligi ve yayginlig: artirilmali, ayni zamanda

stire¢ ve sonuglar1 6zenle takip edilmelidir.

9. Mesleki ve teknik egitim, ekonominin ve piyasanin degisen kosullarina, insan
kaynaklarina “esneklik” ve “adaptasyon becerisi” kazandirmak amaci ile yasam boyu
stirdiiriilmelidir.  Elektronik  6grenme  platformlarina  ve araglarina  erisim

kolaylastirilmalidar.

10. ISKUR tarafindan organize edilen mesleki egitim kurslarina katilim

sartlarinda bulunan smirlamalar kaldirilmalidir.

11. ISKUR halkla iliskiler aktiviteleri déhilinde, yasam boyu egitim hususunda
toplumsal biling olusturmalidir (TUSIAD, 2010: 55).

TESK e gore;

1. Egitime ayrilan kaynaklar artirilmahdir.
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2. Mesleki ortadgretim kurumlari, is piyasasina ara eleman yetistirmeye

odaklanmalidir.
3. Pratik egitim ile teorik egitim birbiriyle uyumlu sekilde uygulanmalidir.

4. Ogretmenler ve firmalarda uygulamah egitimden sorumlu usta dgreticilerin,

teknik yeterlilikleri artirilmalidar.

5. Mesleki egitim veren kurumlarin fiziki yerlesimleri ve donanumlar

artirtlmalidir.

6. Isletmelerde gesitli nedenlerle verilemeyen pratik egitimlerini tamamlamak

amagli kurulan isletmeler tistii egitim modeli gelistirilerek yayginlastiriimalidir.

7. Devlet ve 6zel tiim mesleki egitim veren kurumlar, yasam boyu egitim yaklaginm

ile yaptlandirilmal ve birer “siirekli egitim merkezi” gibi galismalidir.
8. 1lk ve ortadgretimde mesleki rehberlik galismalar gelistirilmelidir.
9. Yerel ve iilke diizeyinde isgiicti planlamast yapilmalidir.

10. Mesleki egitim belgelendirmelerinde uluslararast gegerliligi olan standart

uygulamalara gidilmelidir.

11. Esnaf — sanatkarlarda genis olarak uygulanan ve formal olmayan egitimlerin

belgelendirilmesi amagli yapilanma saglanmalidir.
12. Egitimde dikey ve yatay gegis imkanlart saglanmali, esnek bir yapida olmalidir.

13. Firmalar ve meslek kuruluslari, egitime katki vermeleri i¢in daha fazla tesvik

edilmelidir.

14. Esnaf - Sanatkar kesiminin mesleklerini gelistirmelerine yonelik danigsmanlik ve

egitim hizmetleri artirtlmalidir.

15.  Cirakhk  egitim  modeline  destek  verilmeli,  gelistirilmeli ~ ve

yayginlastirtimalidir.

16. Yasal zorunluluk olmasma ragmen uygulamayan firmalarin, yanlarinda
calistirdiklart ¢rrak ve kalfalari, egitim programlart déhilinde Mesleki Egitim

Merkezleri’ne (eski adi ile Ciraklik Merkezlerine) gondermeleri saglanmalidir.

17. Ciraklik egitimi kapsaminda olan meslek dallarinin egitim programlari, tiim

ilgili taraflarin katkilart ile yenilenmelidir.
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18. 5174 sayili kanunun 102. Maddest, 3308 sayili Kanunun 30’ uncu maddesini
islevsiz. hale getirmistir. Ilgili taraflarin  goriis birligi ile sorun ¢oziime
kavusturulmalidir.

19. Esnaf-sanatkarlar meslek kuruluglarinin gelirleri arttirtlmahdir.

20. TESK ve MEB arasindaki isbirligi, ¢irakhk egitimi kapsami disinda bulunan
meslek dallarindaki egitim, sinav ve belgelendirme uygulamalarinin standart olarak
yiirtitiilmesi igin aktiflestirilmelidir.

21. Ciraklik ve beceri egitimi uygulayan firmalarin denetiminde, bilgilendirme ve

danismanlik agirlikli bir denetim yontemi izlenmelidir.

22. Esnaf-sanatkdr meslek kurumlarinm, dis kaynaklardan yararlanmalarini
saglamak amact ile proje iiretme ve yiiriitme kapasiteleri gelistirilmelidir (TEK, 2008:

154-156).

Kisa stireli kurslar, “hayat boyu ogrenme” sistematigi ¢ercevesinde
diizenlenmektedir. Arastirmanin sonraki béliimlerinde konu ile ilgili karsilastirma
yapabilmek, ulusal boyutta Konya’nin yerini de gérebilmek amaci ile diger illerden

ornekler de irdelenecektir.

2.7. HAYAT BOYU OGRENME

Hayat boyu 6grenme kavrami, “¢agin ihtiyaglar: dogrultusunda, hizla degisen ve
gelisen sosyal ve kiiltiirel hayattaki degigsmelere ayak uydurabilmek amaci ile ortaya
cikmis, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde egitim seviyesi ve istihdam kosullar

acisindan 6nemli bir gosterge”dir (MEB, 2015: 5).

Hayat boyu 6grenme, okul ile sinirh degildir. Evde, isyerinde, yasamin her
alaninda gergeklesebilir. Egitim diizeyi, sosyal — ekonomik statii, yas ve benzeri

farkliliklar engel teskil etmez.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan, 2000 yilinda ilan edilen Hayat Boyu

Ogrenme Memorandumu, alt1 ana anahtar mesaji1 igermektedir:

Insanlara bilgi temelli topluma stirdiiriilebilir katilim igin gerekli niteliklerin

kazanilmasi veya yenilenmesine imkan vermek,
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Avrupa’nmin en énemli varhign olan kendi insanina oncelik vermek i¢in insan

kaynaklarina yapilan yatirimi gozler goriiliir sekilde artirmalk,

Hayat boyu dgrenmenin devamliligi igin egitim ve 6grenmede etkin metotlar

gelistirerek yenilikler sunmak,

Ozellikle formal olmayan ve yaygmn egitimde 6grenime katilma ve giktilarinin

anlasilmasi, deger verilmesi ile egitim statiisiintin yiikseltilmesi,

Herkesin hayati boyunca, tiim Avrupa’da verilen grenim imkanlar: konusunda

iyi kalitede bilgi ve tavsiye ulagimin giivence altina alinmasi,

Hayat boyu 6grenme firsatlarinin miimkiin oldugunca insanlarin ihtiyaglarina

yakin eslestirilmesi. (EUR-Lex. AB Kanun ve Yayinlari, http://eur-lex.europa.cu)

Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim

Yaygin Egitim, Ttrkiye’de Mesleki Egitim bolimiinde tanimlanmusti., TUIK
arastirma sisteminde yaygin egitim faaliyetleri, bakanlik ile bagl kurum - kuruluslar,
belediyeler, {iniversiteler, sendikalar, konfederasyonlar, dernekler ve vakiflar

tarafindan gergeklestirilen faaliyetleri kapsamaktadir.

Tablo 30. Yaygin Egitim Faaliyetleri Arastirmasi, 2015

Kurum/kuruluglara Gore Yaygm Egitim Faaliyetleri, 2014-2015

Bitiren Egitici sayisi Sertifika

/katilim

Kurs belgesi

Kurum/kurulus | Yil sayisi Toplam Erkelc Kadin Toplam Erkek | Kadin sayisi
Toplam 2014 | 63.557( 2.970.906| 1.620.361| 1.350.545| 130.773 69.338 | 61.435 91.891
2015| 71.127| 5.526.014 | 3.227.797| 2.298.217| 190.928| 105.527 | 85.401| 147.038
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Tablo 30 Devam. Yaygin Egitim Faaliyetleri Arastirmasi, 2015

Bakanlik ve | 2014 | 38234 | 1.253.082 853.664 399.418 74.562 39.888 | 34.674 48.039
bagl
kurum/kurulus 2015| 37.358| 2.802.955| 1.997.588 805.367 | 115.406 67279 | 48.127 81.409
2014 4.197 235.993 125.542 110.451 14.832 9.318 5.514 7.856
Universite 2015 4.671 304.262 152.677 151.585 15.144 9.185 5.959 9.444
2014 | 15316 944,101 349.468 594.633 20.859 7.604 | 13.255 22.144
Belediye 2015 | 19.115| 1.346.538 536.687 809.851 26.587 8.262 | 18.325 29.698
Konfederasyon 2014 487 59.292 47.733 11.559 1.751 1.276 475 896
veya sendika
2015 618 62.847 50.477 12.370 2.051 1.513 538 1.326
2014 | 4.380 402.951 206.010 196.941 15.823 9.453 6.370 10.656
Valaf
2015 8.286 922.684 447,579 475.105 28.311 17.334| 10.977 22.492
2014 943 75.487 37.944 37.543 2.946 1.799 1.147 2.300
Dernck
2015 1.079 86.728 42.789 43.939 3.429 1.954 1.475 2,669

Kaynak: TUIK, 2016.

Kuruluslarca diizenlenen kurs sonunda katilim belgesi veya sertifika verme

zorunlulugu bulunmadigindan, kurslari tamamlayan kursiyer sayisi katilim belgesi

sertifika / sayisindan daha yitiksek olmaktadir.

Ulusal bazda 2015 yilinda 71.127 kurs organize edilmigtir. Kurslar: tamamlayan

sayist 5.526.014 tir. Bir o6nceki yila gore kurumlarca diizenlenen kurs sayisinda

yiikselme vardir.

Kurslarin  %52,5’1 bakanhk ve bagh kuruluslarca, %26,9’u belediyeler

tarafindan, %13,2 si dernek ve vakiflar, %7,4 0 ise diger kuruluslarca organize

edilmistir.
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Tablo 31. IBBS 2. Diizeye Gére Yaygin Egitim Faaliyetleri, Segilmis Bolgeler, 2014-2015

IBBS 2. Diizeye Gére Yaygin Egitim Faaliyetleri, Secilmis Bolgeler, 2014-2015

Bitiren Egitici sayisi Sertifika
Kurs / katilim
Yil| sayisi belgesi
iBBS, 2. Diizey Toplam Erkelk Kadin | Toplam Erkek | Kadin sayisi
Toplam 2014 | 63.557| 2.970906| 1.620.361| 1.350.545| 130.773 69.338 | 61.435 91.891
2015 71.127| 5.526.014| 3.227.797| 2.298217| 190.928| 105.527| 85401 147.038
TR10 (istanbul) 2014 | 19.352 963.569 441.777 521.792 33.151 17.181| 15.970 28.547
2015 | 21.491| 1.506.130 696.883 809.247 48.104 23.885| 24.219 34.531
TR31 (Izmir) 2014 | 2.547 144.589 73.710 70.879 6.465 3.523| 2942 4.346
2015 | 3.224 2277.192 129.137 98.655 9.464 5.318| 4.146 7.182
TR41(Bursa,
[skisehir,
Bilecik) 2014 | 3241 126 109 66 630 59479 6304 3731 2573 4503
2015| 3316 195 832 117 959 77873 7338 4334( 3004 7250
TR42 (Kocaeli,
Sakarya, Diizce,
Bolu, Yalova) 2014 | 2.998 135.221 66.730 68.491 5.541 3.398 | 2.143 3.350
2015 2.795 350.839 182.641 168.198 14.358 6.293| 8.065 5914
TRS1 (Ankara) 2014 | 7.025 306.270 203.273 102.997 22.776 10.315| 12.461 13.780
2015 | 8.417 818.631 514.224 304.407 31.144 20.543 | 10.601] 19.013
TR52  (Konya,
Karaman) 2014 1.165 106.424 36.151 70.273 2.570 1.507| 1.063 1.520
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Tablo 31 Devam. IBBS 2. Diizeye Gore Yaygin Egitim Faaliyetleri, Se¢ilmis Bolgeler, 2014-

2015
2015 1.220 84.454 53.016 31.438 2.866 1.621 1.245 2.810
TRC2 (Sanliurfa,
Diyarbakir) 2014 1.424 60.668 32.300 28.368 2.853 1.279 1.574 2.023
2015 1.444 99.120 61.502 37.618 4.238 2.851 1.387 3.074
TRC3 (Mardin,
Batman, Sinak,
Siirt) 2014 1.128 29.739 17.201 12.538 1.536 653 883 1.723
2015 1.787 111.648 77.775 33.873 3.583 1.712 1.871 4.598

Kaynak: TUIK, 2016

Yaygin egitim faaliyetlerindeki sayilara baktigimizda, genel olarak il niifuslari
ile kursiyer sayilar1 arasinda dogru orantili iliski oldugu goriilmektedir. [stanbul,
Ankara, Izmir, Antalya, Eskisehir ve Adana bag1 ¢ekmektedir. Bayburt, Artvin, Kilis

ve Ardahan ise en diisiik sayida faaliyet ger¢eklestiren iller olmusgtur.

Kurumlara gore kursiyerlerin tamamlamig olduklart yaygim egitimin niteligi ve
cesidi incelendiginde, %62,9 ile kurslar ve 6zel dersler basi gekmektedir. %32,9°u ise
seminer seklinde gergeklesmistir.

Kurslar ve 6zel dersler en yiiksek sayida egitimlere katilim belgeleri, bakanlik

ve bagl kurumlar tarafindan verilmigtir. Pesinden belediyeler gelmektedir (TUIK,

2016).

2.8. ULUSAL BOYUTTA iSBIiRLiGIi INCELEMESi; UMEM -
UZMANLASMIS MESLEK EDINDIRME MERKEZLERI PROJESI

2.8.1. Projenin Amaci Ve Kapsami

Proje ile Milli Egitim’e bagli teknik 6gretim okullari arasindan segilenlerin
makine, techizat ve donanimlarla desteklenmesi, yeni teknolojik araglarla
giiclendirilmesi, seg¢ilmis okullardaki egitmenlerin is piyasasinin talep ettigi sekilde
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egitim almalari, isverenlerin de dahil oldugu bagimsiz kurs yénetiminin tesis edilmest,
yerel diizeyde isglicii piyasasinin ihtiyaglari ortaya konularak [SKUR’a kayit
yaptirmis igsizlere egitimler verilmesi suretiyle vasifli iggiictiniin yetistirilmesi,
Ticaret ve Sanayi Odalarina kayith isletmelerde staj yapmalart ve akabinde

istihdamlar saglanarak issizligin azalmasi amaglanmistir (UMEM, 2010: 56).

Proje amaglar incelendiginde mesleki ve teknik liselerdeki egitim arag
gereclerinin, gliniimiiz teknolojik gelismelere ayak uyduramadigi, 6gretmenlerin de
bu gelismelere ayak uyduramadigi kabulii ile planlamalar yapildigi anlagtimaktadir.
[sletme sahiplerinin de yer aldigi bagimsiz kurs yonetimi ile de reel isgiicii
piyasasinin, yerel diizeyde teknik egitimde daha fazla s6z sahibi olmasi
hedeflenmistir. Pratik egitim ihtiyact goz ardi edilmemis, staj asamasi da
diistiniilmiistiir. Ticaret ve Sanayi Odalari, semsiye kurulusu Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin ana protokol taraflarindan birisi oldugu bu proje ile daha fazla
teknik egitim organizasyonuna dahil olmus olmaktadir. Nihai hedef issizligin

azalmasina katki saglamaktir.

Protokol taraflar: sunlardir: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr Tiirkiye Is
Kurumu Genel Midirligi, Milli Egitim Bakanligi Erkek Teknik Ogretim Genel
Midiirltigti, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi. Yapilan protokol ile her bir ortagin gorev ve sorumluluklari

tanimlanmaistir.

Rakamlarla hedeflere bakildiginda, 9.858 kurs diizenlenmesi, bu kurslardan
197.160 &grencinin yararlanmasi, her yil yaklagik 200 bin; 5 yilda toplam 1 milyon
issizin istihdam edilmesi 6ngérilmustir (UMEM, 2010: 65).

Proje ile kamu, o6zel sektdr ve tniversite igbirligine giizel 6rnek olma da
hedeflenmistir.
Toplamda en fazla 160 giin siiren Kurs ve isbasi egitim sonrasinda eitimde

basarili olanlar istihdam edilmektedir.

Proje tlizerinden egitim sonrasi istihdam ile, isveren tizerinde bulunan SGK
primi de indirilmektedir. Indirim 30 ila 54 ay siire ile gegerli olmaktadir. Isverene
avantaji bunlarla sl degildir. Ornegin; egitim programlarini firmalar kendisi

belirleyebilmekte, kurslara alinacak kursiyerleri bizzat segebilmekte, kendi
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isletmesinde kurs verebilmekte ve protokol gergevesinde hizmet veren Teknik

Okullardaki kurslara katilarak, ¢esitli egitimleri verebilmektedir.

Kursiyerlere avantajlari ise, egitim programlari boyunca giinliik harglik almakta,
{s Kazasi, Meslek Hastahigi ve Genel Saglik Sigortast yapilmakta, kurs sonrasinda
beklemeksizin ise yerlesme imkan olmaktadir. Nitelik kazandiklari igin firmalar
hayatt asamalarinda da tercih edilmeye devam

tarafindan  sonraki  is

edeceklerdir(UMEM, 2015, 24).

2.8.2. Projenin Sonug¢lar:

Proje istatistikleri, projenin sonuglari ve hedeflere ulagilip ulasilmadig:

konusunda fikir vermektedir.

Tablo 32. UMEM BECERI’10 Projesi Istatistikleri

YIL ACILAN KURSIYER
KURS/

PROGRAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM

2011 4961 | 27755 | 10.967 38.722
2012 5814 | 35757 | 19.627 55.384
2013 5061 | 31.557| 24.148 55.705
2014 1.981 | 11.998 | 12.122 24.120
TOPLAM 17.817 | 107.067 | 66.864 | 173.931

Kaynak: UMEM, 2015

Tabloda goriilecegi tizere 2011 yilindan sonra yiikselen kurs ve kursiyer
sayilarl, 2012 ve 2013’te sabite yakin seyretmis, 2014 yili itibari ile %50 ‘nin altina
diismgtir.

Bu diismede, uygulamalarda protokol tarafi kurumlarin mevzuatlarinda
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celismeler oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica ISKUR un [s Bas1 Egitim Destekleri
de, firmalart UMEM iizerinden degil, firmada is basinda egitime yonlendirmistir. Bu

onemli gelisme de, UMEM’i siireg igerisinde atil hale getirmistir.

[k Protokol, 23.06.2010 tarihinde imzalanmis, sonrasinda 29.03.2012 ve

08.05.2014 tarihlerinde yenilenmistir. Sonrasinda yenilenmemistir.

Projede dngoriilen okullarin tefrigi saglanmugtir. [lgili kurullar olusturulmus,
faaliyetler planlandigr iizere gergeklestirilmek tizere girisimler yapilmigtir. Buna
TOBB destekli genis tanitim ataklar1 dahildir. Egitime yatirim israf degildir, toplumun
cesitli katmanlarinda ve zaman igerisinde faydaya doniisiir, ancak 5 yilda 1 milyon;
yani yillik 200 bin kisiyi egitmeyi ve istthdami ongéren projede basartya ulagildigini

soylemek miimkiin degildir.

29. TURKIYE’'DE SECILMiIS OZEL MESLEKI EGITIM
MERKEZLERI iNCELEMELER]

2.9.1. KO-MEK Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Meslek ve Sanat Egitimi

Kurslari, Kocaeli

“Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Meslek ve Sanat Egitimi Kurslar” (KO-MEK)
kurumunun amaglar, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi gorev alani igerisinde ikamet
etmekte olan yurttaslara; bilgi, beceri ve vasif kazandirmaya, ev ekonomilerine katki
saglamaya yonelik faaliyetler yiritmek olarak ifade edilmistic. Bunun
yaninda seminerler, okuma yazma kurslari, sergiler ile sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalart

da icra etmektedir.

Kursiyer kitlesi genistir: 6rgiin egitim imkanlarindan yararlanamanus olanlar,
okullarindan erken ayrilanlar, hali hazirda 6rgiin egitim kurumlarinda 6grenim
gérenler ve mesleklerinde daha yeterli duruma gelmek isteyenler, egitimlere katilanlar

arasinda yer almaktadir.

Uygulanan egitim miifredati, “Milli Egitim Bakanligi Ciraklik ve Yaygin
Egitim Genel Midiirliigii” adina II Milli Egitim Miidiirligii ile imzalanan isbirligi

protokolii cercevesinde Milli Egitim Bakanliginca belirlenen esaslara gore
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uygulanmaktadir.
Okuma yazma egitimleri ile sosyal kiiltiirel kurslar KO-MEK'in biinyesinde
verilirken, Mesleki ve Teknik kurslardan bir kismi, Kocaeli'ndeki baz1 Meslek Liseleri

ile isbirliginde yiriittilmektedir (http://www.komek.org).

KO-MEK, faaliyetleri, Yaygin Egitim Hizmeti amagh yiirlittligi sosyal
belediyecilik projesidir. Egitimler, zorunlu dgrenim ¢agindan sonraki yaglarda olan
kisilere verilmektedir.

Kursiyerlerin % 67.4°si lise ve lizeri egitim seviyesine sahiptir. Yas araligina

bakildiginda %73 gibi bir kismi 16-35 aralifindadir.

Kurumsal Yapr’da KO-MEK, Belediye’nin Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire

Bagkanhgi, Yaygm Egitim Sube Mudiirliigii’ne bagli olarak hizmet vermektedir.

; 1
{Egitim Planlama
-

Sekil 15. KO-MEK Organizasyon Semasi

Kaynak: http://www.komek.org/

Uygulanan egitim ve sosyal faaliyetlerden rnekler:
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a- Seminerler; Bireylerarasi iletisim, Hijyen, Ttiketici bilinei, Ilkyardim, Kadna
yonelik siddet, Girisimeilik, Ergenlik sorunlari, Su ve Enerji tasarrufu, Gribe karsi

onlemler ve benzeri pek ¢ok konu tizerinde seminerler verilmektedir.

b- Tiyatro; Kursiyerler farkli zamanlarda tiyatroya gotiirtilerek, o ana kadar hig

tanismadigi bir etkinlige katilmak imkani saglanmaktadir.

c- Konferans, panel ve sergiler; belli konularda ve &zel giinlere yonelik
gerceklestirilen faaliyetlerdir. Canakkale seminerleri, anneler giind, kadinlar gilint
gibi. Sergilere ise Nasrettin Hoca, Mevlana, Keloglan, Hacivat-Karagoz gibi kiiltirel

degerlerimizin el sanatlarinda motif olarak iglenmesi, 6rnek olarak gosterilebilir.

d- Hatira Ormany; olusturulan 2.000 fidanlik hatira ormam ile agag¢ dikme ve

tabiatin korunmasi, ¢evre bilincinin kursiyerlerde olusmast saglamaktadir.

e- Spor karsilasmalari: Masa tenisi, futbol, satrang gibi dallarda kursiyerler
arasinda organize edilen miisabakalarla dostlugun pekismesine, birlik ve beraberlik
duygusunun artirnlmasina, kaynagmammn saglanmasina ve sporun yayginlasmasina

katki saglanmaktadir.
KO-MEK kurslarma 16 — 80 olarak genis yas araliginda kisiler katilmaktadir.

KO-MEXK, katilimcilarin zamanlarimi yararh degerlendirmesine, “Ortak Yasam
ve Kentlilik Bilinci” olusturulmasina, bir deger olarak “yardim” duygusunun
yasatilmasinda, goniilli katthimlaryla gergeklestirdigi ¢alismalarla da toplumsal
degerlerin yasatilmasina, insanlarin sosyallesmesine, meslek edindirip veya gelistirip

bir ise yerleserek istihdamina katkida bulunmaktadir.

Kurslara devam eden ve kurs sonunda yapilan sertifika sinavlarinda basarili
olan kursiyerler Yurtiginde gegerli Milli Egitim Bakanligi ve Halk Egitim Onayli
Sertifika verilmektedir (KO-MEK. http://www.komek.org/)

43 kurs merkezinde, senede yaklasik 40.000 kisiye egitim verebilmektedir
(Caluk, 2015: 54). 2005 yili Subat aymdan gintimiize kadar 315 brangta toplamda

417.514 kisiye meslek ve sanat egitimi verilmistir.

Egitimler  tcretsizdir.  Egitim  iglemleri online takip edilmektedir

(http://www komek.org/).
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2.9.2. BOSCH Tiirkiye Mesleki Egitim Merkezi, Bursa

BOSCH Tiirkiye Mesleki Egitim Merkezi 1999 yilinda TAMEM (“Tirk Alman

Mesleki Egitim Merkezi”) olarak Bursa’da kurulmusgtur.

Alman menseili Bosch firmasi, kendi biinyesinde kurmus oldugu Mesleki
Egitim Merkezi’nde faaliyetlerini Milli Egitim Bakanligi’na baglh bir IMEM (ikili

Mesleki Egitim Merkezi) ile icra etmektedir. Merkezin alani 650 m? dir.

Tamamen Almanya’mn ikili (dual) sistemi uygulamaktadir. 3308 sayili Mesleki
ve Teknik Egitim Yasas: dahilinde 3 yil siiren bir programdir. Egitim 3 yil siiresince

haftada 3 giin isletmede pratik, 2 giin okulda teorik sekilde uygulanmaktadur.

BOSCH Mesleki Egitim Merkezi iki meslek dal tizerine egitim vermektedir;
Bilgisayarli Makine Imalati, Endiistriyel Bakim Onarim. Her yil bilgisayarh makine
imalati alanina 16, endistriyel bakim onarim alanina 10 olmak {izere toplam 26
ogrenci ahnmaktadir. BOSCH Tiirkiye, IMEM olarak tanimlanan, Atatiirk Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Milli Egitim 1l Midiirliigii ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

ile 5zel protokollere sahiptir. Egitim bu 3 kurumun isbirligi ile uygulanmaktadir.

Mesleki egitimin bu kurumlarin  gdrev tammlar, “yapr tast” olarak
isimlendirilmekte ve su sekilde siralanmaktadir: 1lk yap: tasi Atatiirk Ikili Mesleki
Egitim Merkezi’dir, mesleki alanlarda teorik egitimlerden sorumludur. Ikinci ve en
onemli sayilan yapr tasi, Ogrencilerin pratik uygulamalar fizerine egitiminden
sorumlu olan isletme olan BOSCH San. Ve Tic. A.S. dir. Son yap tagi ise, egitim
stirecinin denetlenmesi ile sinavlarin koordinasyonundan sorumlu olan kurum Bursa

Sanayi ve Ticaret Odas1’dir.

Ogrenciler, egitime kabulde belirli bir sistem uygulanmaktadir. Basvuranlar,
orta ogretim yerlestirme puanlarina gore siralamr ve 60 Kisi miilakata cagrilir.
Miilakat ile adaym insanlarla iletisimi, grup g¢aligmasi yetenekleri gozlemlenir;

beklentileri, hedefleri, Bosch’u tercih nedenleri sorgulanir.

Secilenler doktor kontrolimden gegirilir. Klasik orglin egitimlerden farkh
olarak, adaylarin aileleri de fabrikaya davet edilir ve bir 6nceki donem Ogrencileri

tarafindan fabrika gezdirilir.

Ogrenciler, egitim basladiktan 1,5 yil sonra ara ve 3. yil bitiminde son sinava
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tabi tututur. Basarihilara “Kalfalik Belgesi” verilir. Bosch performans 6l¢gmek amact

ile her konu bitiminde, ayrica ara ve bitirme sinavlari gergeklestirmektedir.

Dileyen &grenciler, 1 yil agiktan meslek lisesi smavlarina girerek meslek lisesi

diplomasi alabilmektedirler.

Son sinif 6grencileri, fabrikada {iretime katki saglamaktadirlar. Kanun geregi
isletme, Ogrenim siirecinde Ogrenciye asgari tcretin en az %30’unu Odemek
zorundadir. Bosch 8grenci motivasyonunu ve performansim arttirmak igin daha

yiiksek ticret demektedir. (Altay, 2012: 45).

2.9.3. BSH Ev Aletleri (Bosch-Siemens) Mesleki Egitim Merkezi, Tekirdag

BSH (Bosch - Siemens), Tekirdag Cerkezkdy’de ev aletleri imalati yapan
firmadir. 2000 yilinda, yaklasik 2000 m? kapali alana bir Mesleki Egitim Merkezi
kurmustur. Almanya’nin  egitim  sistemindeki ikili mesleki eitim sistemi

uygulanmaktadir.

BSH, kurumsal farkliliklarindaki en dnemli avantajin, “azimli ve nitelikli insan
glicti” olduguna inanmaktadir. Egitime; bireysel gelisime ve topluma katkida
bulunabilmek amaciyla 6nem veren BSH, Cerkezkdy Corlu ve Saray beldelerinde

nitelikli eleman yetismesinde onciiliik yapmaktadir.

Federal Almanya ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda imzalanan “Ikili meslek
egitiminin tesviki projesi” kapsaminda ¢alismalar 1986 yilinda Ankara’da baglamustir.
kili Mesleki Egitim Merkezi (IMEM), “dual” olarak ta isimlendirilen, teori ve
pratigin ideal uyumunu saglayan, genis tabanli, sanayi - okul isbirligi ile icra edilen
bir mesleki egitim modeli olarak kabul edilmekte ve bu okulda uygulanmaktadir.

BSM MEM, Milli Egitim Bakanlig1’na baglhdir.

BSH’da mesleki egitim, 3308 sayili Mesleki ve Teknik Egitim Yasasi
cercevesinde 3 yil siirmektedir. Egitim haftada 2 giin okulda teorik, 3 giin ise
isletmede pratik sekilde uygulanmaktadir. Ug yil sonunda ogrenciler “Kalfalik”
belgesi almaktadirlar. Mezun olduktan sonra 6grenciler A¢ik Lise araciligiyla fark
dersleri vererek Meslek Lisesi diplomasi alabilmekte, sonrasinda dilerlerse

iniversiteye devam edebilmektedirler.
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Iki meslek dali tizerine egitim verilmektedir;

Makine Teknolojisi Alani’nda Bilgisayarli Makine Imalati Dal, Elektrik —
Elektronik  Teknolojisi ~ Alani’nda  Endistriyel =~ Bakim  Onarim  Dali.

her yil belirtilen dallara 13, toplamda 26 6grenci alinmaktadir.

BSH, 3308 sayil1 yasa cergevesinde Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi, IMEM
statiisinde olan Cerkezkoy Halit Narin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Milli
Egitim Ilge Miidiirliigii ile 6zel protokollere sahiptir. Mesleki egitim bu kurumlarin
isbirligi ile yiirtitiilmektedir.

Okula Oprencilerin kabuliinde titiz bir stire¢ takip edildigi agiktir. Not
ortalamalarina gore 60 kisi miilakata ¢agrilmaktadir. Adaylar matematik, Ttrkge ve
genel yetenek sinavina tabi tutulmakta, daha sonra miilakat yapilmaktadir. Sonrasinda
aday ogrencilere el becerilerini 6lgmek igin ile bazi modellerin oldugu resimler

verilmekte ve modelleri verilen materyallerle yapmalari istenmektedir.

BSH, okul haricinde kendisi de performans 6lgmek amaci ile her konu

bitiminde ve ayrica ara ve bitirme sinavlart yapmaktadir.

3308 sayih kanunun geregi olarak ikili mesleki egitimde &grencinin sigorta
giderlerini Milli Egitim Bakanhig: karsilamaktadir. [sletme asgari licretin en az
%30’unu  6demek zorundadir. BSH 6grenci verimini arttirmak amaci ile bu
uygulamay1; 1. Smif’ta asgari ticretin %30’unu, 2. Smif’ta bir onceki yilda aldig
ticretin %18 fazlasimi ve 3. Simif’ta bir dnceki yilda aldigr iicretin %18 fazlasin
ddemektedir. Ilaveten egitim stirecinde performansa bagli olarak yilda bir kez maasin

2 kat1 prim 6denmektedir.

Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi protokollerde imza sahibi olmakla birlikte,
ikili mesleki egitimde etkin degildir. Son smuf ogrencileri fabrikanm tretim

hatlarindan tiretim yapmaktadirlar.

2000 — 2012 yillari arasinda yaklagik 300 kisi mezun olmustur ve yaklasik
%951 BSH’de ¢alismaktadir (https://www.bsh-group.com.tr ).
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2.9.4. BUTGEM (Bursa TSO Tasarim ve Teknoloji Gelistirme Merkezi)
Bursa TSO Mesleki Egitim Merkezi, Bursa

Oncelikle Bursa Egitim Gelistirme Vakfi (BEGEV) 1992 yilinda kurulmustur.
Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Odast’nin tahsis etmis oldugu alanda, 1999 yilinda Meslek
Egitimlerine baslamistir. Bursa Sanayici ve Is adamlar Dernegi (BUSIAD), bu

egitimlere destek vermistir.

Sonrasinda, “Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB) Yonetimi ve
Demirtas Sanayiciler Dernegi” nin destekleri ile 38 dontimliik bir arazi tahsis
edilmistir.

BEGEV, pek ¢ok Bursali is adannin da katkilar ile inga edilen yeni binasinda
Ocak 2006’da hizmet vermeye baslamistir. Ayni yil, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO) da BEGEV’i destekleme karari almig ve akabinde Egitim Kompleksi'nin yeni
iki egitim blogunun yapimim istlenmistir. 2009 yilinda BEGEV, yerini BTSO
tarafindan kurulan BTSO Egitim Vakfi’na birakmig, BEGEV’ in tiim igletim

haklarina sahip kilinmistir.

BTSO Egitim Vakfi biinyesinde faaliyetlerini stirdiiten BUTGEM - Bursa
Tasartm Ve Teknoloji Gelistirme Merkezi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
kurulmustur ve egitimlere 2009 yﬂll’ld& baslamistir. Bursa Demirtag Organize Sanayi

Bolgesinde 12.000 m? kapali alanda hizmet vermektedir.
BUTGEM in kurulus nedenleri su sekilde ifade edilmektedir:

- Okullarda, isyerlerinde gerektigi gibi ¢alisabilecek ileri teknoloji kullanabilen
kalifiye eleman yetismiyor olmasi

- Is hayatinda diizenli olarak egitim ve yeniliklerin takip edilmesi gerekliligi

- Istihdam edilebilirlik oraninimn artmast ve bu oranin, teknolojiye paralel olarak
esnek mesleki egitime bagli olmasi

- Genglerin, gelisen giiniimiiz teknolojisine uyum saglayarak meslek edinme,

meslek degistirme ve meslek gelistirme ihtiyaglari

BUTGEM egitim merkezinde, ¢esitli meslek egitimlerine ait dersliklerle beraber
ilgili techizatin bulundugu uygulama atélyeleri de vardr. Verilen egitim miifredatlar,

sncelikle hizmet verilen Bursa sanayisinin ihtiyaglarma goére diizenli olarak revize

103




edilmektedir. Basarili kursiyerlere sertifikalari Milli  Egitim Bakanhgr onayh

verilmektedir.

Egitimi verilen ana meslek alanlari; Endiistriyel Otomasyon ve Mekatronik,

Otomotiv Metal Makine, Tekstil, Bilgisayar ve hizmetler sektorlerinden bazilandir.

Hedef kitlesi biiyiik oranda lise ve dengi okul mezunu olan 18-35 yas arasi

issizler ve isini gelistirmek isteyenlerdir.

Milli Egitim Bakanligi’nmin Yaygm Egitim Programlart ger¢evesinde yapilan
egitimlerde, MEB onayli sertifikalar verilmektedir. Egitim stireleri, 200 ile 800 saat
arasinda degismektedir. Araliklarla, ihtiyag ve talebe gore bafimsiz egitim

programlari da gergeklestirilmektedir.

Egitimlerden bazilari, KOSGEB, ISKUR ve AB destekli egitimler

olabilmektedir. Ancak orani diistiktiir.

BUTGEM’in faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginde, Organize Sanayi Bd&lgest
icinde yer almasi, arsa ve binanin vakfa ait olmasi, su, elektrik, dogalgaz gibi
giderlerin OSB Midiinliigii tarafindan kargilanmast 6nemli yer tutmaktadir. Bursali
sanayiciler de destek vermektedir. Ornek olarak, makine teghizatlardan bir kismi
sanayici tarafindan hibe edilmistir, egitim miifredatlarimin gelistirilmesine goriisleri ve
tavsiyeleri ile katki saglamaktadirlar. Bazi ihtiyaglar ise BTSO Egitim Vakfi’nca

karsilamalktadir.

Ogretmenler, ek ders Ucreti sistemi ¢er¢evesinde stirekli egitim vermektedir.
Ayrica, meslek dallarina, siirelerine, egitim saatlerine bagh olarak 40-50 6gretmen de
meslek liselerinden gelip hizmet vermektedir. Yilda ortalama 2.500 kisi egitimlere

katilmaktadir.

Sanayicilerden gelen kurs taleplerinin istihdam olusturup olusturmayacagi,
gerekli niteliklere haiz egitmeninin bulunup bulunmayacag, ilgili egitim alt yapisinin
mevcut olmadigr arastirilmakta, daha sonra yonetim Kurulunun onayma

sunulmaktadir. Kurumsal yaklagim bunu gerektirmektedir.

Egitmenlerin kalite seviyesinin yiiksek tutulmasini teminen &grencilere anket
uygulanmakta, gerekirse egitmenler degistirilmektedir. Egitimler sonrasi yapilan

sinavlarda gegme notu, genel yaklagimlarin aksine yiiksek tutulmus, 70 olarak
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belirlenmistir.
2002 yilindan 2015 Mart ayina kadar yaklagik 15.000 kisiye egitim verilmistir.

Ogrencilerin, tamamen fcretsiz olan egitimlere kabuliinde su  sistem
isletilmektedir: bagvurular alindiktan sonra genel kiiltir ve glincel konulardan
sorularin oldugu yazili sinav yapilmaktadir. Sonrasinda ise Ogretmenler ve kurs
yoneticilerinin dahil oldugu miilakatlar gergeklestirilmektedir. Miilakatlarda adayin,
meslek edinme ve gelistirmeye, sonrasinda istihdam edilmeye istekliligi dl¢lilmeye

calistimaktadir.

Merkezde Hafta ici, hafta sonu ve aksam saatlerinde egitimler verilmektedir.

(Altay, 2012 57).

2.9.5. MEKSA (Mesleki Egitim ve Kii¢iik Sanayii Destekleme Vakfl)
Mesleki Egitim Merkezi, Ankara

MEKSA, is diinyasinin ihtiyaci olan nitelikli is glictinii yetistirmek tizere 1985

yilinda, kamu yararina kurulmus bir vakiftir.

Tiirkiye’de is giicii piyasasinin ihtiyaglari dikkate alarak ve ilgili standartlar
cercevesinde, uygulamali meslek egitimi modelinin kabul gérmesi ve yayilmasi igin
caba sarf etmektedir. En 6nemli hedefi, mesleki egitim ile istihdam arasinda giiglii bir
bag tesis edilmesidir. Kuruldugunda 13 ilde 25 egitim merkezi ile hizmet vermekte
iken, gitiniimiizde 11 ilde 16 egitim merkezi ile faaliyetlerini stirdtirmektedir.
Kuruldugundan bu yana yaklasik 70 milyon Euro harcama ile 100.000’in tizerinde

kisiye egitim verilmistir. Egitim sonrasi istihdam orani %70-80 dolayindadir.

MEKSA, egitim merkezlerini “Isletmeler isti Egitim Merkezi” olarak
isimlendirmektedir. Bu merkezler, kiigiik firmalarin tek bagina iistlenemedikleri pratik
mesleki egitimi vermek tizere, vakfin kurdugu, teghiz ettigi ve islettifi egitim
merkezleridir. Bu kavram Esnaf ve Sanatkérlar Kanunu’nun 1991 yilinda gegirdigi

degisiklikle kanuni bir nitelik de kazanmustir.

Faaliyete gecilen ilk zaman diliminde vakif, Almanya kaynakli GTZ, BMZ,
DSE, BMA, Berlin Iktisat Kalkinma Bankasi, Bayer, Mannesman, Thyssen; kismen
isvigre kaynakli SRK, DEZA ve kismen UNDP, AB, ILO gibi uluslararast finans
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kaynaklarindan elde edilen fonlar ile projeler olarak ¢alismaya basladi.

Yine Ik faaliyet gectigi yillarda, Almanya’daki mesleki egitim sistem olan dual
- ikili sistemi giizel bir sekilde uygulayan MEKSA, daha sonraki yillarda ynetim
stratejileri hatalari, yeterli destek gérmeme gibi nedenlerle isleyis yapisim degistirmis,
tamamen ISKUR, AB, KOSGEB gibi kurumlardan finans elde ederek proje bazli

egitim kurslar1 organize eden kurum haline dontismiistiir.

Egitim Alanlart: Elektrik Elektronik, Otomasyon, Otomotiv Teknolojileri,
Insaat, Bilisim Teknolojileri, Metal Teknolojileri, Mobilyacilik, Pazarlama-
Perakende, Turizm Otelcilik, Giizellik Bakim, Ayakkabicilik ana branglar1 altinda

cesitli dallarda egitimler verilmektedir.

MEKSA Yénetim Kurulu, mesleki egitimde taraf olan kamu, is¢i ve igveren
kuruluslarinin  temsilcilerinden olugmaktadir; TOBB, TESK, TISK, TURK-IS,
ISKUR, MEB, KOSGEB, TESKOMB, HALKBANK, BGZ (“Berlin Uluslararasi
[sbirligi Kurumu”)

MEKSA Konya Subesi, “Elektrik Tesisat¢iligi Projesi” ile 1993 yilinda egitime
baslamistir. Konya Valiligi tarafindan arsasi ve binast 1992 yilinda 49 yilligina Esnaf
ve Sanatkdrlar Odalar1 Birligi’ne tahsis edilmistir. Egitim binasi 4.400 metrekare
kapalt alana sahiptir. GTZ (“Alman Teknik Isbirligi Kurumu”), BMA (“Alman
Calisma ve Sosyal Diizen Bakanlhigl”) finansman destegi vermigtir. TESK,

KONESOB ve diger MEKSA Subeleri ise donanim destegi vermistir.

2000°1i yillarin basinda finans kaynaklar: kesilmis ve faaliyetlerine son vermek
durumunda kalinmistir. Tiim donanim diger bir ildeki egitim merkezine devredilmigtir

(Altay, 2012: 50).

2.9.6. Elginkan Vakfi, Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri, Manisa, Bolu,

Izmit
Elginkan Vakfi 1985 yilinda H. Ekrem Elginkan tarafindan kurulmustur.

Tiirkiye’de isletme gruplarinda vakif kurma yaygin bir uygulama degildir.

Toplulugun yonetimini bir Vakif aracilify ile ger¢eklestirmek olagan dist bir sira dist
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bir yéntem olarak goriilmektedir. Vakif ile hedeflenen “Elginkan Toplulugunun

ebediyyen yasamasi ve milletine hizimet edebilmesidir” (Uttii, 2013: 455-457).
Vakfin kurumsal yapis:

- Miitevelli Heyeti

- Yonetim Kurulu

- Denetciler

- Vakaif Mudtirligt

Vakfin iist karar orgam Miitevelli Heyeti’dir. Kurucu tiizel kisiler tarafindan
tayin edilen 8 temsilci tiye, kuruluslar tarafindan tayin edilen 12 tiye ile degismez 14

tiye’den miitesekkildir. Toplam 34 kisidir.

Vakif Yonetim Kurulu, Yonetim ve Temsil Organr’dir. S tiyesi Miitevelli Heyeti

arasindan secilen 7 tiyeden miitesekkildir.

Grup firmalarindan gelen 3 denetgi bulunmaktadir.

Vakif Midirligi’nde ise, 1 Vakif Mudiirii, 1 Proje Gelistirme Ve Planlama
Yéneticisi, 1 Muhasebe Mudiirii, 1 Planlama Sefi ve 3 Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezleri Midirleri olmak lizere toplam Tl kisi gorevlidir

(http://www.elginkanvakfi.org.tr).

Vakfin Manisa, Kocaeli ve Bolu olmak tizere 3 ilde Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezleri bulunmaktadir; Manisa Ummehan FElginkan Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezi, Bolu Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi, [zmit Ahmet
Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi. Bu merkezlerin kurulus amaglarinda su

ana temalar islenmektedir:

« Sanayi tesislerinde galiganlarin, gelisen teknoloji ile tretim kosullarina
oryantasyonunu saglamak ve verim, kalite ve {iretimin artmasma katkida

bulunabilmek amaci ile kurslar diizenlemek,

« fleri imalat teknolojilerinin tamtimini saglamak, sanayicinin reelde ihtiyag

duydugu nitelikli personel yetistirmek,

- Sanayi bolgelerindeki sanayi isletmelerine mesleki egitim hizmeti vermek,
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* Meslegi olmayan issiz gengleri, sanayinin talep ettigi nitelikli elemanlar olarak
yetistirmek, kendi isletmelerini kurabilmelerine ya da niteliklerine uygun alanlarda is

sahibi olabilmelerine katk: saglamalk,
« Arastirmacilara destek vermek,
« yurttaslarin girisimeilik yeteneklerini ortaya gikarmak ve gelistirmek

Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri'nde egitimler,
“Gelistirme ve Uyum Kurslarn”, “Meslek Kurslar” ve “Toplam Kalite Yonetimi
Seminerleri” olmak {izere 3 ana kategori altinda icra edilmektedir. Egitmenler ise,
merkezlerin kadrolu egitimcileri, tiniversitelerden 6gretim gorevlileri ile Milli Egitim

Bakanlig1 meslek liselerinde gorev teknik dgretmenlerden olusmaktadir.

Gelistirme ve Uyum Kurslar’nin sonunda egitim katilimeilari sinava girmekte,
basarili olanlara Milli Egitim Bakanh@ onaylt “Basart Belgesi” verilmektedir.

Seminerler katilimeilarina ise “Seminer Katilim Belgesi” verilmektedir.

Acilislarindan 31 Mayis 2016 tarihine kadar Egitim Merkezlerinde; Manisa’da
216.194, Bolu’da 72.660 ve Izmit / Kocaeli’de 85.200 kisi olmak iizere toplam
374.054 kisiye egitim verilmistir.

Kurs ve seminerler, armatér montaji, bakim — onarimindan sa¢ — metal
kalipciligi’na; temel teknik resimden sorun ¢ozme teknikleri’ne genis bir yelpazede

verilmektedir.

Vakfin egitim merkezlerinde verilen egitimler, tlirlerine gore incelendiginde,
katilimer sayilarinda seminerlerin agirlikli oldugu goriilmektedir. Ornegin Manisa
Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi’ndeki katilimer sayilar: su

sekildedir:
Meslek Kurslar :5.226
Gelistirme Ve Uyum Kurslari . 48.447
Toplam Kalite Yonetimi Seminerleri : 162.521
Toplam 0 216.194 kisi

Elginkan Vakfi uzaktan egitim faaliyetleri de gergeklestirmektedir. “Elginkan
108




Vakfi katithm belgeli” ve “Milli Egitim Bakanhgi onayli” olarak iki kategoride icra

edilmektedir (Kilig¢, 2015: 90).

Egitimlerin planlanmas1 ve organizasyonunda {niversiteler, Milli Egitim
Bakanligi Kurumlari, Milli Prodiiktivite Merkezi, Ttirk Standartlart Enstitiisii ve farkls

Egitim - Damismanlik firmalar ile isbirligi yapilmaktadir.

Farkli illerdeki Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi’'nde atélye ve egitim
mekanlari, bolge ihtiyaglan dikkate alinarak olugturulmustur ve agilan kurslarda yine

talep ve ihtiyaglar gozetilmektedir.

Egitimlere katilanlardan ticret alinmamaktadir. Kursiyer islemleri online takip

edilebilmektedir

2.9.7. KOMEK - Konya Biiyiiksehir Belediyesi Komek Kurslari, Konya

KOMEK - Konya Biiytiksehir Belediyesi Meslek Edindirme Kurslari, ¢esitli
meslek dallarma nitelikli eleman yetistirmek, toplumun 6zelde bayan kesiminde
sosyallesmeyi saglayarak schir hayatina uyum saglanmasina katkida bulunmak

amactyla kurulmugtur (Giilpinar, 2010: 75).

Biiyiiksehir Belediyesi Basm-Yayin ve Halkla Iliskiler Daire Bagkanligt
tarafindan Eylil 2004’te, sehir genelinde li¢ ayri merkez olarak agilan Meslek

Edindirme Kurslarinda baslangigta, yilda 1500 kisiye mesleki egitim verilmistir.

Gelinen noktada yurt disinda da faaliyetler icra eden ve bilinirligi artarak marka
haline gelen KOMEK modelini olusturan sacayaklari su sekilde agiklanmaktadir:

“giiclii yerel yonetimler gelenegi”, “6z kaynakla kalkinma modeli” ve “sosyal dokusu,

barisgl, paylasimel insan yapist” .

Baslangigta Corap Oriictiliigii gibi birkag alanda agilan kurslar, diger biiyiik
sehirlerdeki benzer kurumsal yapilarda oldugu iizere kisa zamanda genis yelpazede
sanat, meslek ve beceri edindirme kurslari ile faaliyetlerini genisletmistir. Yetiskin
egitimi sahasindaki boslugu doldurmak, toplumsal fayda saglamak ve istihdama katki
saglamak amagli mesleki ve teknik egitim dallarinm yani sira, hobi ve el becerilerini

gelistirmeye yonelik el sanatlan egitimleri de verilmektedir. Geleneksel el sanatlari
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egitimleri, bilgisayar, yabanci dil, saglik-spor, miizik egitimleri gibi ¢ok genis bir
brans ¢esitliligi, KOMEK’in marka degerini artirnigtir. Kurslar, yurttaglarin bir sanat
dali veya meslek o6grendigi yerler olmakla beraber toplumsal birlikteligin ve
sosyallesmenin saglandigi, ruhsal problemlerin ¢6ztimine dahi katki saglayan yerler

haline gelmistir. (Konya Bilyiiksehir Belediyesi. Meslek Edindirme Kurslar: Dergisi)

KOMEK’te brans sayist 270°¢ ulagmustir. Donemsel kayitlar1  40.000
tizerindedir. Kuruldugundan bu yana, Mayis 2016 itibari ile toplamda 355.000

lizerinde kisiye egitim verilmistir (http://www.konhaber.com).
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KOMEK Kurumsal Yapisi:

KOMEK kurumsal yapis1 Sekil 16’da verilmektedir.

Sekil 16. KOMEK Kurumsal Yapisi

Kaynak: KOMEK, 2016.

Konya’da 29 KOMEK Merkezinde 13 koordinatér, Konya ilgelerinde 18
KOMEK Merkezi’nde 18 koordinatér gorev yapmaktadir. Bu merkezler, Aile ve
Sanat Merkezleri, Kurs Merkezleri, kursiyerlerin iirettikleri trtinlerin satildigi Satis
Merkezleri ve Atélye’lerden olusmaktadir (http://www komek.org.tr/).

Milli Egitim Miidirligii ile migterek yiriitilen egitimlerde kursiyerlere Milli

Egitim Bakanhiginin én gordigii miifredat uygulanir ve Bakanlik onayl sertifika
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verilir.

Egitimler ticretsizdir. Kursiyer islemleri online takip edilebilmektedir.

2.10. SECILMIS TICARET VE SANAYi ODALARININ MESLEKI
EGITIM CALISMALARI

Is dinyasmin temsilcileri olarak ticaret ve sanayi odalari, liyelerinden gelen
taleplerin de yonlendirmesi ile mesleki egitim odakli pek gok faaliyet yirtitmislerdir.
Yerel diizeyde karar mekanizmalarida, “I1 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu” ve
“f] Hayat Boyu Ogrenme, Halk Egitimi, Planlama ve Isbirligi Komisyonu”nda yer
almaktadirlar. Bu platformlarda il seviyesinde alman kararlarda soz sahibi

olmaktadirlar.

Ulke diizeyinde alinacak ve uygulanacak kararlarda, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ne ve Milli Egitim Bakanlhig: basta olmak tzere ilgili kurumlara gortis
bildirerek etkin olmaya ¢alismaktadirlar. Bu girisimler, uzun yillar tilkenin en énemli
sorunlart arasinda yer alan ve yakin vadede yer almaya devam edecegi tahmin edilen
Mesleki Egitim sorunlarinin g¢oziimiine yeterli gelmemektedir. Uye firmalar, kisa
stirede ¢oziim beklemektedir. Dinamik ve hizla degisim geciren diinya ekonomik

sistemi de bunu gerektirmektedir.

Ticaret ve Sanayi Odalar1 gerek kendi gerekse dig finansman ve teknik yardim
imkanlarmi takip ederek gesitli projeler gelistirmisler ve ytriitmislerdir. Bazi
durumlarda bu imkanlar kendileri olusturmuslardir. Ornegin, bélgelerindeki éncelikli
sorunun Mesleki Egitim yetersizlikleri oldugunu Kalkinma Ajanslari nezdinde ortaya
koymus, Giidiimlii Proje destegi gibi bazi destek hibe programlariin, bu alanlarda

degerlendirilmesini saglamiglardir.

Cesitli diizey ve zaman dilimlerinde gergeklestirilen ¢aligmalardan bazi drnekler

bu béliimde incelenmistir.

2.10.1. Eskisehir Sanayi Odasi

“Kalite Kontrol Ara Eleman Yetistirme Projesi”
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Ortadgretim kurumlar mezunlarinin énemli bir ihtiyag olan “Kalite Kontrol Ara

Elemani” olma konusunda yetistirilmeleri amaglanmugtir.
“Mesleki Egitimde Transformasyon ve Hayal Boyu Ogrenmenin Tesisi Projesi”

Avrupa'daki mesleki egitim sistemi standartlari, normlari, yeni teknolojiler gibi
egitim kalitesini artiric1 araglar ve yénergelerin iilkedeki mesleki egitim sistemi ile
karsilagtirilmasi; Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulmasi planlanan Mesleki Egitim

Merkezi'ne bilgi transferi amaglanmistir.
“Mesleki Egitimde Yeni Teknolojilerin Kullanilmasi Projesi”

Teknik lise egiticilerinin uygulama bilgi kapasitelerinin  yiikseltilmesi

amaglamigtir
“CNC Egitim Merkezi Projesi”

Sanayi isletmelerinin otomasyon alanindaki becerilerini artirmaya yonelik

egitim ve uygulama Merkezinin kurulmasi amaglanmuigtir.

“Alman Dual Mesleki Egitim Sistemine Model Bir Uygulama: Sertifikali
Mekatronik Egitimi”

Mevecut olan “CNC Egitim Merkezi” ile kurulmasi planlanan “Endistriyel
Otomasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi”nin isleyisinde degerlendirmek tzere
Almanya’da uygulanan “Dual Mesleki Egitim sistemi”, incelenmis ve bilgl aktarimi

saglanmistir.
“Endiistriyel Otomasyon Arastrma ve Uygulama Merkezi Projesi”

KOBI’lerin otomasyon teknolojilerinde karsilastiklart teknik problemlerin
¢oziime kavusturularak kalite ve verim artisinin saglanmasi, AR-GE degeri olan

projelerin bolge ekonomisine kazandirilmas: amaglanmustir. .
“Kaynak Teknolojileri Arastrma ve Uygulama Merkezi Projesi”

KOBI’lerin kaynak teknolojilerinde karsilastiklar teknik problemlerin ¢éztimi,

egitim-danismanlik yontemi ile tiretimde verim ve kalitenin artirilmasi amaglanmustur.
“ESO-OSB Ortak Mesleki Egitim Merkezleri Gelistirme Projesi”

Mevcut olan Endiistriyel Otomasyon, CNC, “Kaynak Teknolojileri Egitim ve
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Test Merkezleri’nin yeni gelismeler ve KOBI’lerin ihtiyaglari paralelinde

gelistirilmesini amaglanmugtir ( http://www.eso.org.tr).

2.10.2. Kocaeli Sanayi odasi

Nitelikli Mesleki Istihdam Projesi

Bolgedeki sanayi kuruluslarmin ara teknik eleman ihtiyaglarm gidermede
kargilastiklart sorunlar ile mesleki egitimdeki sorunlar incelenmis ve proje raporu

hazirlanmistir (http://kosano.org.tr ).

2.10.3. Ankara Sanayi Odasi

ASO Teknik Lise :
Ozel teknik lise, 2012-2013 egitim dgretim yilinda faaliyet gegmistir.
Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojisi,

Makine Teknolojisi ve Motorlu Araglar Teknolojisi alanlarinda egitim

vermektedir (http://asotek.com.tr/).
“Okul-Sanayi Egitim Programi” (OSEP)

Ankara Sanayi Odasi ile Milli Egitim Bakanligr arasmda 2006 yilinda
imzalanan protokol ile hayata gegmistir. Elektro teknik, Metal teknik ve otomotiv

boliimlerinde ikili mesleki egitim sistemi uygulanmaktadir (Ozdemir, 2010: 65).

2.10.4. istanbul Ticaret Odasi

“Istanbul Ticaret Odast Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi”

[stanbul Ticaret Odast tarafindan kurulmus ve Milli Egitim hizmetine

sunulmustur.
“Okul - Sanayi Isbirligi Istanbul Modeli”

Mesleki ve teknik egitimde sorunlarin ¢dziimii ve ihtiyaglarmin kargilanmasi

istanbul 1l Milli Egitim Midiirligi’nce “Okul - Sanayi Isbirligi Istanbul Modeli”
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projesi gelistirilmistir. Vasifh isgiictine ihtiya¢ duyan tiim isletme ve kurumlar, sivil
toplum kuruluslari, tniversiteler ve Odalar isbirligi ile yliritiilmeye baslanmigtir. Bu
cercevede Istanbul Sanayi Odasi 2015 yilinda [stanbul Caligma ve s Kurumu 11
Miidiirliigii ve Istanbul II Milli Egitim Miidtirltigii ile isbirligi protokolti imzalamustir.
[stanbul’daki mesleki ve teknik egitim veren okullar, sanayi ve ticaret odalarinin
meslek komiteleri basta olmak tizere tiim sivil toplum kuruluslart ve &zel sektdriin

konu tlizerinde entegre edilmesi amaglanmaltadir.
ISOV Vakfi

[stanbul Sanayi Odasi, sanayi ile mesleki egitim taraflarmin isbirligini

gelistirmek amaci ile Istanbul Sanayi Odast Vakfi’'ni 1994 yilinda kurmustur.
Amaclart:

Mesleki okullardaki atélye donanimlari basta olmak tizere kapasite artimina
katki saglamak,
Egiticilerin gelismelere uyum saglamast igin egitilmeleri,

Ogrencilerin endiistri firmalarinda beceri egitimleri yapmalarina katki saglamak

(www.iso.org.tr).

2.10.5. Konya Ticaret Odasi

)

“Hazir Giyim Sektoriine Isgiicii Yetigtirme Merkezi Projesi’

Hazir giyim sektoriinde vasifli isgiicii ihtiyacim karsilanmasina ve igsizlerin

istihdam edilmesine katk: saglamaktir.

“Konya Ilinde Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarindaki Egiticilerin “Otomotiv

Mekatronigi” Konusunda Bilgi ve Becerilerinin Arttirilmast Projesi”

Seleuk {iniversitesi, Teknik Egitim Fakiiltesi’nde Otomotiv Mekatronigi
Epitim Birimi tesekkiil edilmesi, Ilgili egitim kurumlari ile Otomotiv sanayi
arasindaki isbirliginin giiglendirilmesi, Teknik egitim fakiiltesi 6grenci ve Ogretim
gorevlilerinin otomotiv mekatronigi konusunda yurt dist ve yurt iginde egitimi

amaclanmustir.
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“dyakkabicilik Sektoriinde Isgiictiniin Egitimi ve Modernizasyonu Projesi”

Ayakkabicilik sektoriiniin kapasitesini artirmak suretiyle bdlgenin ekonomik
gelisimine ve wvasifli isgiicii gereksinimlerinin  kargilanmasina katki saglamak

amaglanmigtir.

2.10.5.1. Mesleki Egitim Merkezi Projesi

Bu béliimde KTO’nun Mesleki Egitim Merkezi girisimi detayli irdelenmistir.

2.10.5.1.1. Proje Gecmisi

Konya, eski ¢aglardan bu yana Anadolu’nun bilinen egitim merkezlerinden biri
olmustur. Tirklerin  Anadolu’yu fethedip yerlesmeleriyle birlikte daha da
per¢inlenmistir. Anadolu Selguklular1 ilk medreselerini baskent olan Konya’da

hizmete sokmuslardir.

Konya’da Ortadgrenim ilk ristiyenin temelleri 1869 yilinda atilmustir. Cesitli
evrelerden gegen egitim Ogretim sistemi, Cumhuriyet déneminde 1 Ocak 1929
tarihinde Konya’da ilk defa millet mekteplerinin agilist ile kurumsal gelisme stirecine

girmistir (Konya [l Milli Egitim Mudurlagi, 2016: 10,11).

Mesleki egitim, tiim tilkede oldugu iizere Konya’da da uzun yillardir giindemini
korumaktadir. Bir siire uygulanan liniversitelere giris sinavlarinda uygulanan kat say1
farki nedeniyle (iniversiteye devam etmek isteyenlerin tercih etmemesi ve diger
nedenlerle meslek liselerine olan ilginin azalmasi ile diigiik puan alan 6grencilerin
tercih ettigi okullar haline gelmesi, niteligi yiiksek meslek elemani yetismesindeki
engellerden birisidir. Lise egitiminin zorunlu hale gelmesi ile direkt sanayide; pratik
uygulamanin iginde ¢iraklik sisteminin geri planda kalmasi da vasifli personel
yetistirilmesinde bosluk olusturmustur. Ayrica hizla gelisen tiretim y&ntemlerine,
devletin orgiin egitim veren okullarinda zaman kaybetmeden uyum saglamak ta
miimkiin olmamaktadir. Egitmenlerin giincelleme egitimleri, mifredatin buna uygun
gelistirilmesi, atamalar yapilmasi gibi pek ¢ok Onemli Ggretim yapilanmasi ve

organizasyonu, biirokrasi igerisinde olmasi gereken hizda gerceklestirilememektedir.
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Bir yanda issizlik sorunu varken, {iretici firmalarin eleman bulmakta problem
yasamasl, ililkede mesleki egitim ve istihdam kopriisiiniin olmasi gerektigi iizere
birbirine senkronize olmadigi, issizlikten daha ¢ok mesleksizlik problemi oldugu
bilinmektedir. Bu problemin temelinde insan degil sistem  vardir
(http://www.kto.org.tr). Problem, ozellikle sanayi ¢evrelerinin giindeminde stirekli

olarak yer almistir.

Bu gelismeler, bagimsiz ve ydnetim odaginda 6zel sektdr olan bir mesleki
egitim merkezi ihtiyacim ortaya koymus, Konya Ticaret Odasi bu ihtiyact

projelendirerek girisimde bulunmugtur.

2.10.5.1.2. Proje Amag¢ Ve Kapsam

Projenin amaci “sanayinin ve ticaret diinyasiun isgiicii ihtiyacini tam ve hizli
olarak karsilayabilecek Konya Ticaret Odasi Mesleki Egitim Merkezi’nin bdlge

ekonomisine kazandirilmasi”dir.

[kincil amaci ise “mesleki egitimde Konya’daki 6zel sektor, kamu kurumlar ve
Sivil Toplum Kuruluslar arasi igbirliginin gelistirilmesine imkan saglayacak egitim

organizasyonunun saglanmast”dir (KTO, 2015: 5).

2.10.5.1.3. Projede Mevcut Durum

Proje faaliyetlerinin tek bir merkezden koordinasyonunun saglanmasi ig¢in
Konya Ticaret Odasi, proje uygulama siireci baglamadan 6nce bir ofis kurmustur.
Mevlana Kalkinma Ajansi ile yapilan hibe sozlesmesi ger¢evesinde Mesleki Egitim
Merkezi'nin insaat ihalesi gergeklestirilmis ve bagarilt yiiklenici firma tarafindan
yapimi tamamlanmustir. Kurumsal ve tefrisat temini gibi fiziksel yapilanma

¢alismalari es zamanl stirdiirilmektedir.

2.10.5.1.4. Konya’daki Proje Paydaslarinin Merkez Hakkindaki Goriis Ve

Onerileri

Proje sahibi Konya Ticaret Odasi, Oncelikle belirli bir arastirma periyodu
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sonrasinda, mesleki egitim ile ilgili sehirdeki ilgili en ©nemli paydaglarla bir
mutabakat toplantis1 organize etmis ve ortak bir mutabakat metni, imza altina

alinmistir. Gergeklestirilen toplantida, dnemli iki konuda mutabakata varilmigtir:

1. Bolgedeki issizligin azaltilmasi ve Konya sanayisinin ihtiyag duydugu
nitelikli eleman sikintismm giderilmesi noktasinda énem arz eden ve proje fikri
olarak, miizakereler sonucu one ¢ikan "Mesleki Egitim Merkezi"nin MEVKA
Giidimlii Proje Destegi kapsaminda kurulmasinmn kararlagtirilmast  hususunda
mutabakata varilmasi,

2. Mevlana Kalkinma Ajans1 Yonetim Kuruluna sunulmak lizere, yine
ajans koordinasyonunda uygulayict kurulugla esgiidiim ve koordine bigimde, proje
fikirlerine iliskin amag, dayanak, kapsam, siire, tahminj maliyet ve muhtemel proje
uygulayicilar1 ve ortaklari gibi detaylar igeren bir "6n ¢alisma raporu” hazirlanmast.

(MKA, 2012: 10).

Il merkezinde c¢esitli kurum, kurulug, firmalar ile istisare toplantisi
gergeklestirilmis; egitim merkezi konusunda goriis ve onerileri almistir. Katilimeilar
arasinda tiretim ve hizmet sektorlerinden firmalar, ISKUR, belediyeler, Sanayi Odasi,
Ticaret Borsast, 11 Milli Egitim Miidiirliigd, sivil toplum kurulusu ve {iniversitelerden

temsilciler bulunmustur.
Alinan goriis ve 6nerilerden somut olanlarindan bazilart sunlardir:

- Egitimlerin; Mesleki Yeterlilik Kurumu koordinasyonunda standartlar

belirlenen meslek standartlarina uygun verilmest,

- Insaat sektériinden meslek dallarin da egitim programlarina dahil edilmesi ve

bunlarin kis aylarinda gergeklestirilmesi,

- Tanm ve hayvancilik, dokiim, bilisim sektorlerinden meslek dallarinin da

egitim programlarina dahil edilmesi,

- Sarkiiteri, grafikerlik, fayans, siva, elektrik, altiminyum dograma, demir
dograma, dogalgaz, mermercilik, statik toz boya islemleri, galvaniz kaplama,
yiizey kaplama, ylizey sertlestirme, kaynakeilik, CNC Torna Operatérligii gibi

alt meslek dallarinin da egitim programlarina dahil edilmesi,
- Uygulanacak egitim modellerinin net olmast.
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- Toplantiya katilan firmalarm, Konya’nin genel mesleki egitim sorunlarindan
daha ¢ok, kendi sektorlerindeki ilgili problemleri glindeme getirdikleri
anlasilmaktadir ve bu dogaldir. Sonugta en yakin olarak kendi sektdr sorunlarini

yasamakta ve tanimaktadirlar.

Genel olarak merkezin Konya’ya i¢in gerekli bir yatiim oldugu

distintilmektedir (KTO, 2012: 25).

Projenin genel ¢er¢evesinin belirlenmesi siirecinde, KTO, TEPAV ve [SKUR
isbirliginde saha arastirmasi yapmug ve degerlendirmistir. Degerlendirme sonuglarina

gore ana meslek bolumleri belirlenmistir (KTO, 2013, 4).

Projeye hibe desteginde bulunan Mevlana Kalkinma Ajansi ile imzalanan
sozlesme ile proje uygulama siirecine girmistir. Istisare toplantisindan sonra belirli bir
sire  gegmesi ile giincellemeler gerekebilecegi ve istisare  toplantisina

katilamayanlardan da goriis alabilmek amaciyla kurumlardan goris istenmistir.
Doéniis yapan kurumlarm goriiglerinde somut olarak sunlar yer almigtir:

- Olusturulmast  planlanan makine teknolojisi, plastik teknolojisi gibi

boliimlerin, giincel egitim sartlarina uygun inga edilmesi gereklidir.

- “Selguklu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ile “Konya Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nde Metal teknolojisi alami mevcuttur, dolayist ile bu boliimiin

acilmasina gerek yoktur.

- Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde Metaliirji Alani, Dokiim
bslimii mevcuttur. Sanayimizin yetismis dokiimciiye ¢ok fazla ihtiyaci olmasina
ragmen kapasitenin yarist kadar 6grenci bulunabilmektedir. Ogrenci ve Ogrenci
velileri bu boliimii tercih etmemektedir. Dolayisi ile bu bolimiin de Mesleki Egitim

Merkezi’nde agilmasina gerek yoktur.

- Plastik boliimi, plastik hammaddeli trtinlerin her alanda oldugundan

hareketle, gelecedi olan bir alandir ve agilmasinda yarar vardir.
- Kaynakeilik ve sualti kaynakeiligi béliimleri agilmasinda yarar vardir.

- Konya is diinyasinin ihtiyaglari, degisken bir yapida oldugundan hareketle
ihtiya¢ analizlerinin siirekli olarak yapilmast ve buna bagli olarak egitim verilecek

meslek dallarinm belirlenmesi; egitim igeriklerinin esnek ve dinamik yapida olmasi
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ongoriilmelidir.

- Egitimin bir pargasi olarak belirli bir agamada Ogrenciler is yerlerine
gonderilmelidirler.

Siirdirtilebilirlik  agisindan  kurulacak mesleki egitim  merkezinin finans

kaynaklarmin belirlenmesi gerekmektedir.

- I merkezinde, eski adi Ciraklik Egitim Merkezi olan Mesleki Egitim
Merkezi’'nden 3 adet bulunmaktadir ve bunlar tam kapasite ile hizmet

vermemektedirler. Yeni bir Mesleki Egitim Merkezi’ne gerek yoktur.

- Giyim Uretim Teknolojisi, Hasta Yagh Refakatcisi, Ozirla Bakim, Ilk

Yardim, Yenilenebilir enerji ( Giines ve Riizgar enerjisi) boliimleri agiimalidir.

- ildeki mevcut Mesleki ve Teknik Anadolu Meslek Liselerindeki ve eski
Crraklik Egitim Merkezi statiisinde olan Mesleki Egitim Merkezlerinin tefrisleri,

modernizasyonu saglanmalidir.
- Egitimleri bitiren 6grencilerin istihdamina yardimer olunmalidir.

- Hidrolik ve Pnomatik Sistemler, sicak ve soguk metal sekillendirme, boya ve

kaplama teknolojisi, is makinasi operatérligii boliimleri agilmalidir.

- ISKUR tarafindan yilda iki kez kapsamli olarak “Isglicti Piyasasi Talep
Arastirmast” yapilmakta ve sonuglar rapor halinde kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Mesleki Egitim Merkezi’nde agilacak béliimlere karsilik geldigi diistintilen mesleklere

iliskin “temininde giigliik gekilen meslekler” ve “agik is” verileri dikkate alinmalidir.

Yani hizmet verilecek kesimlerden ve paydaslardan diizenli olarak goriis
alinmustir. Alman goriislerden bazilari birbirine paralellik arz ederken, bazilari ise

celismektedir.

Alman gorislerden, Konya Ticaret Odas’'mmn kuracagi Mesleki Egitim
Merkezi’nin, daha 6nceki adlar1 “Ciraklik Egitim Merkezleri” iken “Mesleki Egitim
Merkezleri” olarak faaliyetlerini stirdiiren merkezler ile karistirildigi anlasiimaktadir.
Bunun, projenin uygulama siirecinde de kargikliga sebep olacagim sOylemek

miimkiindiir.
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2.10.5.1.5. Proje Hedefleri Ve Planlanan Mesleki Kurslar

Projenin 6zel hedefi, “ISKUR faaliyetlerine katkida bulunularak istihdam

piyasasimn gelisimine katkida bulunulmasit” olarak tanimlanmistir (KTO, 2015: 5).

Projenin uygulanma siirecinde yapilan istigarelerde de ortaya konuldugu lizere,
talep ve ihtiyaglar siirekli degismekte ve genel anlamda artmaktadir. Merkezin
faaliyetleri yalmzca ISKUR ile yapilan protokoller ¢er¢evesinde gergeklestirilenlerle

siirl kalmayacak, tamamlayict ve benzeri egitimler ile aktif tutulacalktir,

[Ik etapta agilmast planlanan mesleki kurslar sunlardir: “CNC  Torna
Operatorii”, “CNC Freze Operatorliigti”, “Bilgisayar Destekli Endistriyel
Modelleme”, “Bilgisayar Destekli Makine Imalatgis1” , “Bilgisayar Destekli Makine
Ressam1” , “Plastik Modelleme Elemam” , “Enjeksiyon Kalipgisi” , “Plastik Isleme
Elemani” , “Sac Metal Kalipgis1” , “Endiistriyel Kaliper” , Kaynakei, “Endiistriyel
Kontrolcii” , Mekatronikei, “Endiistriyel Otomasyon Meslek Elemani” , “Otomasyon
Sistemi Destek Eleman1” , “Bilgisayarli Muhasebe Eleman1” , “Dig Ticaret Ofis
[lizmetleri Eleman1” , “Finans ve Borsa Hizmetleri Eleman1” , “Kasa Sorumlusu™ ,
“Muhasebe Yardimeist” , “On muhasebe” , “Grafiker Bilgisayar Destekli Reklam ve
Tasarim” , “Satis ve Pazarlama Elemani” Sekreterlik, “Yonetici Sekreteri”. Agilacak

kurslarda is piyasasinin belirleyici olmast hedeflenmektedir. (KTO, 2015: 5).
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2.10.5.1.6. GZFT Analizi

Proje ortag, istirakgileri ve paydaslarla goriismeler, benzeri kurumsal yapilar,

yerinde incelemeler sonrasinda olusturulan GZFT analizi Sekil 17°de verilmektedir.

KONYA TICARET ODASI MESLEKI EGITIM MERKEZI GZFT ANALIZI

Giiclii Yonler Zayif Yonler

e KTO’ya ait olmast e Yerlesim yerlerine uzakligi

e Proje ortaklari ve destekleyicileri ¢ Diploma verilememesi
arasinda sehrin ilgili tim kesimlerinin olmasi,
sahiplenme

e Giiclii finansal yapist
¢ Gelismis fiziki altyapiya sahip olmasi
o Ogrencilerin konaklama imkén

e Uluslararasi Fuar Merkezi yanimnda
olmast ile bilinirliginin hizla artmast

e 7’den 77’ye, hedef kitlenin ¢ok genis
olmasi

e Hayat Boyu Ogrenme sistematigi ve
esnek egitim imkanlar ile hizmet vermesi

. e Profesyonel  kurgulanmis,  saglam
kurumsal yapis:

e Kurumsal yapismm gesitli seviyelerde
(gerek  cografi, gerekse c¢esitli  diizeyde
kurumlarla) isbirliklerine imkén vermesi

e Profesyonel egitici kadrosu

o Egitici kadrolarda yetersizlik
durumunda hizlr yenilenmeye agik olmasi
e MEB ile yiiriitillen programlar ile

egitimlere katilanlara sertifika verilmesi, kurum
olarak “katilim belgesi” verilebilmesi

e Sanayi Bolgelerine yakin olmasi
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Fursatlar Tehditler
e Merkeze yeni ulasim projeksiyonlar, o ISKUR’un isbasi egitimlere olan destegi nedeni
hafif rayli sistem ulagim plan ile merkeze olan ilginin azalabilmesi

o ISKUR, MEVKA, MEB, AB kurumlart e Sehirdeki mesleki egitim ilintili faaliyetlerde
vb. ¢esitli kurumlardan fon imkéanlar koordinasyon yetersizligi

e Bolgesel, wulusal ve uluslararas: e Oncelikli hedef kitle olan genglerde mesleki
isbirlikleri ¢ergevesinde firsatlar egitime olan ilgisizlik

e Gelisen  ckonomi  ve  sanayilerde e Ekonomide daralmaya bagli olarak ticaret ve
yetigmis insan giicl talebi tretimde yavaslama ile nitelikli elemana olan ihtiyacn

azalmasi
e Uzun vadede mezunlara kalfalik ve

ustalik belgesi verilebilmesi

Sekil 17. KTO MEM GZFT Analizi

2.11. KONYA’DA KISA SURELI MESLEKI KURSLAR

Diger illerde oldugu tizere Konya’da da kisa stireli kurslar belediyeler, halk
egitim merkezleri, sivil toplum kuruluslari, vakif, dernekler ve benzeri kurum

kuruluglar tarafindan organize edilmektedir.

Yaygin Egitim Faaliyetleri kapsaminda Konya’da diizenlenen kurs ve kursiyer

sayilar, Ttirkiye geneli karsilagtirmali olarak tablo 33’te verilmektedir.
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Tablo 33. IBBS, 3. Diizeye Gore Kurs Ve Kursiyer Sayisi, 2009 - 2014

Kurs sayisi

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Toplam | 19.817 63.748 64.239 77.715 72.321 63.557
TR521
Konya 129 1.103 1.030 1.721 852 975
Kursiyer
Bitiren
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Toplam | 810.279 | 2.574.744| 2.392.828 | 3.095.003| 3.294.418 2.970.906

TR521

Konya| 15.606 52.187 32.096 50.922 65.840 96.695

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Kurs sayist tilke ¢apinda ve Konya diizeyinde dalgali seyretmigtir. 2013 yilindan
2014 yilina giderken Tiirkiye’de diismiig, Konya’da ise ylikselmistir. Bu kursiyer

say1s1 i¢gin de gecerlidir.

Konya’da 2014 yilindaki kursiyer sayist 96.695 olarak gergeklesmistir.
KOMEK in dénemsel kursiyer sayisi 40.000 iizerindedir. Bu da toplam kursiyer
sayisinin - %41 gibi  biiyilk  bolimiiniin, KOMEK tarafindan  kargilandigim

gostermektedir.

ildeki kursiyer sayis1 Tiirkiye kursiyer sayisina oranlandiginda, 2014 yili itibari

ile %3 diizeyindedir.

Bu verilerin haricinde Hayat Boyu Ogrenme sistematigi igerisinde olup Yaygin
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Egitim Faaliyetleri ¢ergevesinde takip edilemeyen, sertifika ve katilum belgesi
verilemeyen pek ¢ok kurs organize edilmektedir. Bu kurslarin biiyiik orani, meslek
gelistirme olarak nitelendirilebilecek daha kisa stireli egitim faaliyetleridir. Bu
taaliyetler bir mevzuat degigimi ile ilgili seminer olabilecegi gibi, bir bilgisayar
destekli tasarim yazilimmnm yeni siirimii i¢in kurs da olabilmektedir. Bu faaliyetlerin
takibi, gerek ¢ok farkli kurum ve firmalar dahil kuruluslarca organize edilmesi,

gerekse ¢ok farkl alan ve dallarda olmast gibi nedenlerle miimkiin olmamaktadur.

2.12. KONU ILE ILGIiLi DAHA ONCE YAPILAN ARASTIRMALAR

Mesleki egitim, mesleki egitimde sorunlar, ¢dziim Onerileri, hayat boyu
ogrenme ¢ergevesinde mesleki kurslar ilintili daha 6nce yapilmig olan ¢alismalardan

bazilarina ve ulasilan bulgulara bu boliimde yer verilmistir.

Boz (1993) “Ilinde Ciraklik Ve Meslek Egitimi Yasasi Kapsamindaki Meslek
Alanlarinda Calisan Cocuklarin Calisma Yasami Ve Egitim Ogretim Uygulamalarina
Iliskin Goriisleri” adli ¢aligmasinda 3308 sayili ¢iraklik ve mesleki egitim kanunu
kapsaminda olan meslek branglarindaki ¢iraklarin ve ¢irak adaylarmn egitim

uygulamalari ile ¢alisma sartlar1 hakkinda goriiglerini aragtirmigtir.

Ulasilan sonuglar arasinda gocuklart ¢alisma hayatina hizli gegisinin nedenleri
arasinda aileden kaynaklanan etkenlerin yogun oldugu, yasalarla belirlenmis giinlik
caligma saatlerinin asildifi ve yeterli diizeyde dinlenemedikleri, biiylik oranda
sagliksiz sartlar altinda galistiklari, aldiklari teretleri yetersiz bulduklari, egitim

merkezlerinde sunulan egitimden yeterli diizeyde faydalanamadiklar: bulunmaktadir.

Kazu (1996), “Endiistriyel Mesleki ve Teknik ortadgretim kurumlarindaki
isletmelerde meslek egitimi uygulamalarinin degerlendirilmesi, (Bursa, Adiyaman,
Diyarbakir, Elaz1g ve Malatya Illeri rnegi)” isimli arastirmasinda Tiirkiye’de 3308
sayth Ciraklik ve Meslek Egitimi kanunu kapsaminda uygulanan “isletmelerde
meslek egitimi” hususunda geligmislik seviyesi farkli olan bolgelerde farkliliklar olup
olmadigimm  ortaya koymay1 amaglanmustir. Karsilagtirma igin 1. Derece kalkinmada
oncelikli bélgeden Diyarbakir ve Adiyaman’i; 2. Derece kalkinmada oncelikli

bolgeden Malatya ve Elazig’1, kalkmmus bolgeden ise Bursa’y: ele almustir.
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Unal (2006) “Bazi AB ilkelerindeki halk egitim ve mesleki Egitim
uygulamalar1 ve tilkemizin halk egitim ve Mesleki egitim uygulamalari agisindan
AB’ye Uyumlulastirilmasi” adh tezinde se¢ilmis Avrupa Birligi {ilkelerinde ve
Tiirkiye’de mesleki egitim ile halk egitiminin tarihsel gelisimini, yapisini, sorunlarini
ve ilerleme calismalarini irdelemistir. Tiirkiye’de konu tizerinde gelinen nokta

dzetlenmis, ivedilikle giderilmesi gereken eksiklikler onerilmistir.

Cavdar, (2007), “Meslek Egitim Sistemleri ve Meslek Standartlarina Yénelik
Sosyal Politikalar ve Toplumsal Taraflarn Katilimi” adli aragtirmasinda Tiirkiye’de
mesleki egitim sistemi ile meslek standartlarinin olusturulmasina, gelistirilmesine
toplumdaki ilgili taraflarmn katilimi hususu; tarihsel gelisimi ¢er¢evesinde ve siyasi
baglamiyla, Avrupa Birligi tlkeleri ile karsilastirarak incelemistir. Birincil 6nceligi
firsat esitligi ve sosyal adalet olan, ekonomik ve sosyal hayatin ihtiyaglar: ile uyum
halinde tim yasantiyr kavrayan, planli — programli egitim anlayisi gergevesinde
“meslek egitimi, meslek standartlart ve belgelendirme sistemi” nin ilgili taraflarin
daha dengeli, daha adil ve daha yogun katilimimn saglanmasi, kurumsallastirilarak
stirdiirilebilirliginin teminat altina alinmasinin énemi agtklanmigtir. Tesis edilecek
sistemin ¢ok tarafli ve ¢ok yonlii galismalarla bu yonde desteklenmesinin daha faydali

sonuglar yaratacagi sonucuna ulagilmistir.

Yildiz (2008) “istanbul ili Mesleki Egitim Merkezlerindeki Yéneticilerin
Mesleki Egitim Gelistirme Projesi Kapsamindaki Yeni Egitim Uygulamalarina [liskin
Algilar” isimli c¢aligmasinda, Tirkiye'nin mesleki egitim sistemini gelistirerek
diinyanin bast ¢eken ekonomileri arasinda yer almak, rekabet edebilirligini artirmak
amaclar1 cercevesinde, Avrupa Birligi ile fikir birligi i¢inde gelistirdigi ve uyguladigi
“Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiglendirme Projesi” (MEGEP) ile gelen
sisteme bakis irdelenmistir. Arastirma [stanbul’daki mesleki egitim merkezlerinde
uygulanmustir. Bulgulardan hareketle, Tiirkiye'nin ihtiyag duydugu isgiictinlin

yetistirilmesine katkilar1 6ne ¢ikarilarak dneriler getirilmistir.

Bulut (2010), “Tirkiye’de Aktif Istihdam Politikast Araci Olarak Diizenlenen
Isgiicti Egitim Kurslarimin Istihdam Agisindan Belirleyiciligi”, adli arastirmasinda
ISKUR basta olmak tizere pek ¢ok kurum tarafindan potansiyel isgliciiniin istihdam

edilebilirligini artirmak amaci ile diizenlenen isgiicii egitim kurslarini incelemistir.
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Tiirkiye’de yiiksek diizeylerde olan igsizligi énleme ve istihdami artirmada iggiictine
yonelik kurslar diizenlemenin bir ¢dzim yolu olup olmadigi miizakere edilmis,
alternatif olarak ise aktif istihdam politikas: kapsaminda isgiicti talebinin
yiikseltilmesine yonelik politika araglari uygulamalariin  gerekliligi miitalaa

edilmistir.

fthal ikamesi ve karma ekonomi sonrasi gecilen “serbest piyasa ekonomisi” ve
“ihracata dayali biiyiime modeli” ile birlikte, 1946’dan gliniimiize hizmet veren
Tirkiye Is Kurumu’nun kendini es zamanh yenileyemedigi yargisma varilmigtir.
Issizligi yalmz isgiicine yonelik kurslart ile Onlemeye ¢alismasinmn  yeterli
olmayacagi, kurumun mevcut yapisiyla iggiicii piyasasimun sahip oldugu problemlere
¢ozim getirebilmesinin ¢ok zor oldugu ifade edilmistir. Ttrkiye isglicti piyasasi
problemlerinin dogru teshis edilmesi ve uygulanabilir programlarla hareket edilmesi

gerekmektedir.

Onemli oranlarda istihdam saglayan KOBI’lerin [SKUR  tarafindan
profesyonelce tesvik edilmesi gerekmektedir. ISKUR’a diisen bagka bir énemli gérev
ise globallesme ile birlikte gok yogun olarak yiizlesilen rekabet sartlarinda imalat

sanayiinin ihracat i¢in desteklenmesidir.

Bolgesel gelismislik farklarinin yogun oldugu bolgelerde 6zel sektoriin
gelistirilerek niifus gégiiniin kontrol altina alinmasi, yapilan sosyal yardimlarin isgiicti
piyasast ile irtibatli ve sistemli bir gekilde organize edilmesi, geng ve uzun dénemli

issizlik oranlarmin diistirtilmesi, tizerinde durulan oldukga énemli konular arasindadur.

Belirtilen bu ¢nemli sorunlarm ¢oziimiinde uygulamada ihmal edildigi
diistiniilen “Gegici Kamu Yararina Caligma Programi”, “Ucret ve Istihdam
Siibvansiyonu Programi” ile “Girisimcilik ve Isletme Gelistirme Programi” na &zel
ilgi gosterilmesi ve hak ettigi énemin verilmesi gerekmektedir. Kurumun ve verdigi
hizmetlerin - Tiirkiye isgiicli piyasasmun problemlerini  dikkate alarak yeniden
yapilandirilmasi, ayrica kurumsal Kapasitesinin artirilmast  ihtiyagtir.  Yapilan
ekonomik planlarda ve uygulanan programlarda [SKUR’un etkin olmasi

zorunluluktur.

Giir, (2011), “Rekabet Giiciiniin Artirilmasinda Nitelikli Isgiici Ihtiyact Ve

Mesleki Egitim” adli arastirmasinda globallesme ile ¢nemi daha da artan rekabet
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giictiniin, teknolojik ilerleme ile birlikte yasadigs olusum, rekabet iliskisi ve vasith
isgiiciinii ele almistir. Aragtirmada vasifli iggiiciintin kaynagi olarak niifus ve egitim —
ogretim  yapilanmm  Tiirkiye’deki meveut  durumu  anlatilmus,  kigilere  vasif
kazandirmada yetersiz kalan yonler, ilintili problemler ve ¢6ziim Onerileri

incelenmistir.

Gelismelerin firmalara etkileri, firmalarn vasifli isgiici ve rekabet giigleri
agisindan  durumlar ile beklentileri saha arastirmast ile olglilmeye gahgilmigtir.
Ulagsilan sonuglarla da rekabet giiciiniin saglanmasi, gelistirilmesi ve devamliligin

temin edilmesinde vasifl isgliciiniin ve egitimin tuttugu yer ortaya konulmustur.

Adanas (2014). “3308 Sayili Kanuna Gore Isyeri Agacak Olanlardan [stenen
Ustaltk Belgesini, Mesleki Egitim Merkezlerinde Egitim Ve Denklik Yoluyla
Alanlarin Karsilastirmali Analizi Ve Isyeri Agacak Olanlar [¢in Denkligin Onemi,
[zmir 1li Ornegi” ¢alismasinda 3308 sayili kanunda tammlanmis ¢iraklik egitimi
meslek alan ve dallarinda isyeri agacak olanlardan, igyeri agma izni veren mercilerin

ustalik belgesi istemesi ile ortaya ¢ikan sorunlari, [zmir érnei tizerinden irdelemistir.

Aslantirk (2014) “Tiirkiye’de mesleki teknik egitimin yagadigi sorunlar ve
¢oziimleri konusunda mesleki epitim ydneticileri, meslek dersleri dgretmenleri ve
egiticilerin goriislerinin incelenmesi” isimli aragtrmasinda, Kahramanmaras ilinin iki
ilcesinde tesadiifi 6rnekleme yontemi ile segilen meslek liseleri Ogretmenleri ve
yoneticilerine anket uygulamig, mesleki egitimdeki sorunlar incelenmistir. Sorunlarin

¢oziimiine iliskin ¢esitli agilardan ¢6ziim Onerileri de gelistirilmistir.

Biilbiil (2014) “Meslek lisesi dgrencilerinin okullarma ve mesleki egitime
yonelik goriisleri” adli galismasinda meslek lisesinde 6grenim goren Ogrencilerin
“okul” ve “mesleki egitim” kavramlarina yonelik algilarini belirlemeyi amaglamugtir.

Arastirma Kocaeli Kartepe ilgesindeki meslek liselerinde 12 simiflarda uygulanmigtir.

Icerik analizi yontemi kullanilarak yapilan arastirmada Ogrencilerin okulu
otoriter yap1 olarak gérdikleri sonucuna ulagilmustir. Ogrencilerin dgrenim aldiklart
alanlarda calismak isteyip istemedikleri, aldiklart egitimle insanlara yardimer olup
olmayacaklari, kazandiklari edinimleri benimseyip benimsemedikleri, bu okullardan
mezuniyetlerinin  daha kolay is bulmalarina katki saglayip saglamayacagl,

yiiksekogrenime hazirlayict bir egitim alip almadiklar: gibi konularda veriler elde
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edilmistir. Arastirmanin sonuglarindan birisi de, meslek liseleri 6grencilerinin yogun
olarak diisiik sosyo-ekonomik ve digiik egitim diizeyli ailelerin g¢ocuklarmdan

olustugudur.

Sen (2015), “ISKUR Mesleki Egitim Kurslarmin Istihdama katkisi: Trabzon
flinde Bir Arastirma” adh ¢ahsmasinda ozellikle istthdam garantisi verilmeyen
kurslarin amacindan saparak etkinliginin diistik kaldigr sonucuna varmistir.
Arastirmaya katilanlarin yaklasik yarisinin galistyor olmasi kurslarin istihdama katki
sagladigin1 gostermektedir. Bununla birlikte bu galisanlarmn biiylik ¢ogunlugu almis
olduklar: egitimlerle ilgisiz meslekler icra etmektedir. Bu da kurslarin etkinliginin
diisiik oldugunu gostermektedir. Kurslarinin etkinliginin yetersiz olmasinin sebepleri

tespit edilmis ve bunlara yonelik ¢oztimler 6nerilmisgtir.

Caluk Acar (2015), “Biiyiikschir Belediyelerinin Egitim  Hizmetlerinin
Verimlilik Analizi, Kocaeli Biilyiiksehir Belediyesi. KO-MEK 6rnegi”. Adh
arastirmasinda KO-MEK bazinda verimlilik analizi yapmis, beklenen faydanin ne
olglide gerceklestirilebildigini irdelenmistir. Elde edilen tespit, kursiyerlerin bilytik
oranda kurslart verimli buldugu ve demografik niteliklere gore verimliligine

bakislarinda kiigiik diizeylerde farkliliklar oldugudur.

Bu arastirma sonunda su yargilara ulagilmigtu: Bayanlar ile geng ve nispeten
egitimli olan kursiyerler KO-MEK’i daha verimli bulmaktadirlar. Farkli gelir
diizeylerindeki kursiyerlerin KO-MEK’in verimliligi konusunda gortis farkliligi
yoktur. Kursiyerlerin “KO-MEK’in etkinligine yo6nelik distinceleri, daha o6nce

kurslara katilip katilmadiklarina gére degismektedir.
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3. BOLUM

FiIRMALARIN MESLEKI EGIiTIM MERKEZLERI VE KISA SURELI
MESLEKI KURSLARA OLAN ILGiSi: KONYA iLi ORNEGI

3.1 METODOLOJI

3.1.1. Arastirmanin Tipi

Arastirmada genel tarama modeli kullamlmistir. Gegmis tarihte veya yasanan
anda var olan bir durumu oldugu sekli ile tanumlamayi amacglayan aragtirma

yaklagimmdir. (Karasar, N. 1984,79)

Arastirmanin amac1 Diinya ve Tiirkiye dlgeginde mesleki egitim ve issizlikle
miicadelede mesleki egitimin Onemini irdelemektir. Ozelde ise mesleki kurs
uygulamalarinin incelenmesi, firmalarm bu kurslar hakkinda diistinceleri, Konya
sanayisini temsil eden sektorlerden ikisi olan motorlu tasit pargalar ile tarm

makinalar {iretim firmalarinm mesleki egitim merkezlerinden talep ve beklentileridir.

3.1.2. Arastirmanmmn Evreni ve Orneklemi

Arastrma evrenini Konya il smurlan iginde faaliyet gosteren isletmeler
olusturmaktadir. Orneklemini ise motorlu tasit pargalar ile tarim makinalar ftireten
100 firma olusturmaktadir. Segilen sektdrler, Konya sanayisini temsil eden iki ana

sektordiir (Feyzullah vd., 2015: 55).

Firmalarin tiretim siireclerinde talag kaldirma yéntemi ile metali sekillendirme,
dograma, bitkme, kaynak gibi metal isleme prosesleri bulunmasina dikkat edilmistir.

Konya sanayi bolgelerinde homojen dagilimda anket uygulanmast igin caba
sarfedilmis, yalmz bir bolgede gergeklestirilmemistir. Anket uygulanan firmalarin yer
aldig1 sanayi bolgeleri sunlardir:

Konya Organize Sanayi Bolgesi

Konya 1. Organize Sanayi Bolgesi
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BUSAN Ozel Organize sanayi bolgesi

Kostim Ozel Organize sanayi bolgesi

Kottim Ozel Organize sanayi bolgesi

Uzman Sanayi Sitesi

Anadolu Sanayi Sanayi sitest

Zafer Sanayi Sanayi sitesi

Makparsan Sanayi sitesi

Komsan — Kombassan Is Merkezleri

Ashim sanayi sitesi

Bunlarin diginda, sanayi bélgeleri haricinde yerlesik ilgili firmalara da gidilmis
ve anket uygulanmistir. Dolayisi ile hem organize sanayi bolgeleri, hem 6zel organize
sanayi bolgeleri, hem kiigiik sanayi siteleri hem de sanayi siteleri haricindeki

bolgelerden firmalara ulagilmistir.

Farkli iilkelerdeki uygulamalardan Almanya incelemesi siirecinde, Hannover
ilinde yerinde teknik ziyaret ile gézlem ve miilakatlar yapilmigtir. Sehirde Hannover
Ticaret ve Sanayi Odasi, mesleki okullar, bir kurs merkezi, stajer galistiran firmalar
ziyaret edilmistir. Tiirkiye’de Mesleki Egitim Merkezlerinden Bursa’da BUTGEM ve
Manisa’da Elginkan Vakfi yerinde incelenmistir. Konya’da gerek sehir merkezi,

gerekse ilgelerde gesitli Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ziyaret edilmigtir.

3.1.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Teknigi

Arastirma stirecinde mesleki egitim; dzelde ise mesleki kurslarla ilgili her tiir
kitap, makale, dergi, web siteleri, diizenli glincellenen ve ulusal ve uluslararasi
diizeyde istatistiki bilgi veren elektronik kaynaklar, raporlar, kanun ve

yonetmeliklerden faydalanilmistr.

Mesleki egitim veren merkezlerle ilgili saha aragtirmasinda segilmis bazilari
ziyaret edilmis, yerinde incelenmigtir. Firmalara ise anket yontemi kullanilmistir.
Ankette agik uglu sorular da bulundurulmus, yoneltilen sorular detayli agiklanmug ve

daha zengin gortsler alinmustir.
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3.1.4. Arastirmada Kullanilan fstatistiki Teknikler

Anket formu Tez Damsmam goézetiminde gelistirilerek nihai  sekline
getirilmistir. Arastirma stirecinde firma temsilcilerine anket sorularia verilecek
yanitlarm gizli tutulacag, yanitlarin diger firma yanitlan ile birlikte analiz edilip toplu
degerlendirilecegi ve sonuglarin akademik ¢aligmalara yol gdsterecegi beyan
edilmistir.

Anket yanitlann www.surveey.com sitesine yiklenip ¢evrimi¢i analiz

araclarindan faydalanilarak yiizdesel sonuglar alinmustir.

3.1.5. Arastirmanin Sorulari

Gergeklestirilen arastirmada firmalara sorulan temel sorular agagida verilmistir.

e Sizce issizlere verilen meslek edindirme ve meslek gelistirme Kkurslari,
Tiirkiye’de igsizlik sorununun ve nitelikli personel ihtiyaci ile nitelikli

personel arzi1 arasindaki dengesizligin giderilmesine katki saglar mu?

e Sizce hali hazirda calisanlara verilen; becerilerini artirma, yeni teknolojik
gelismelere adapte olma ve nitelik artirma amagh kisa stireli Meslek

Gelistirme Kurslari, hangi zaman araliginda organize edilmelidir?

o Uretimde metal isleme siiregleri ile icra edilen meslek dallarinda calisan

personelinizin tamamlayici ve Mesleki Gelisim Egitimi ihtiyaci var m1?

e Uretimde metal isleme siiregleri ile icra edilen meslek dallarinda personelinize

tamamlayici1 ve Mesleki Geligim Egitimi aldirmay diistiniir mistintiz?

e Asagidaki metal isleme tretim alaninda icra edilen meslek dallarindan
hangileri i¢in personelinize tamamlayici ve Mesleki Gelisim Egitimi

aldirabilirsiniz?

e TFirmanizda vasifli eleman ihtiyaci olustugunda hangi yollarla temin

ediyorsunuz?
o Personel temininde zorluk gektiginiz meslekler var midir?

e Personel temininde en fazla zorluk cektiginiz meslek igin, bu problemin
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nedeni sizce nedir? En fazla zorluk ¢ekilen meslek ve nedeni nedir?
e Sizce iilkemizin Mesleki Egitim’de en 6nemli problemi nedir?
e Istihdama yonelik Devlet Desteklerinden yararlaniyor musunuz?

e Suriye vatandaslar basta olmak iizere, yabancilarin Mesleki Egitim kurslarina
alinip yetistirilmesi ve iilkemizde nitelikli personel olarak calistirlmalarini

dogru buluyor musunuz?

Goriis ve Onerileriniz boliimiinde ise firmalarin genel olarak mesleki egitim

odakli goriisleri ve sorunlara ¢oziim onerileri de alinmstir.

3.2. BULGULAR

Bu bolimde yoneltilen sorulara verilen yamtlarmn analizi yapilmakta ve

yorumlanmaktadir.

Anketten Elde Edilen Sonuglar Ve Degerlendirme

Bu bolimde arastirmadan elde edilen sonuglar, yoneltilen sorular bazinda

irdelenmektedir.
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Hayir 31% -

B et o9 [ Howr %

Sekil 18.1: “Sizce Issizlere Verilen Meslek Edindirme Ve Meslek Gelistirme
Kurslar, Tiirkiye’de Issizlik Sorununun Ve Nitelikli Personel ihtiyaci Ile
Nitelikli Personel Arz1 Arasindaki Dengesizligin Giderilmesine Katki Saglar

Mi?” Sorusu Yamt Grafigi

Firmalarn %70’e yakinmi kurslarin yararli olacagini diistinmektedir. Yarar
gormeyenler, anket sirasmnda meslek 6grenmek isteyenlerin  firmalarda da

sgrenebileceklerini veya meslek liselerinde dgrenilmesini ifade etmiglerdir.

Firmalarin bu olumlu yamtlarinda, nitelikli personel arzinin yiiksek olmasmu
istemeleri de etken oldugu diisiiniilmektedir. Nitelikli personel arzi yiiksek
seyrettiginde, firmada personel ihtiyact dogdugunda kolaylikla temin edilebilecek,
calisma sartlarinda anlasamama gibi durumlarda alternatifler ivedilikle bulunacaktir.
Bu durum ayrica is¢i maliyetlerine de etki edecek, daha uygun &zlik haklan ile

personel calistirilabilecektir.
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Mesai saallerisginde:
20%

|l Mesai saalizii dizinda 79 @ Mesaisaalleriisinde 21

Sekil 18.2: “Sizce Hali Hazirda Calisanlara Verilen; Becerilerini Artirma, Yeni
Teknolojik Gelismelere Adapte Olma Ve Nitelik Artirma Amach Kisa Siireli
Meslek Gelistirme Kurslari, Hangi Zaman Araliginda Organize Edilmelidir £

Sorusu Yanit Grafigi

Firmalarin %80’e yakimu ¢alisanlarina verilecek meslek gelistirme egitimlerinin
mesai sonrasi verilmesi gerektigini diistinmektedir. Genel olarak ¢aligma saatlerinde
kayip istenmemektedir. Giiniimiiz rekabet sartlart tim giderlerde maliyet hesabinin
detayli yapilmasim ve minimum maliyetlerle tiretim gerceklestirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Diinya niifusunun nerede ise yarisimn yalnizea Cin ve Hindistan’da
yasadigi, ¢ok diisiik maaglarla mal ve hizmet Uretildigi ve giimriik vergilerinin
diismesi ile rekabetin fabrika komsusu kadar uzak dogu tilkelerinden geldigi kiiresel
diinyada firmalar tizerindeki bu baski her gegen giin artmaktadir. Mesai stirecinin her
dakikas: onemlidir. Giin sonunda mesleki egitimini gerekli diizeyde almamig veya
gelismelere gore yeni bilgilerle donanmasi gereken galiganlarim, bu egitimleri alanlara
gére daha diigiik verimle caligtiklart ve daha diistik katma deger tirettikleri ortaya

¢ikacaktir ancak bunun dogru algilanmasi i¢in firmalarin kurumsallagma siire¢lerinde
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mesafe almalari gerekmektedir. Yine ozellikle diigiik sayida personel calistiran
firmalar, yerlerine bakacak ilave personel olmadigi ve tiretimde aksamalar olacag:

endisesi ile mesai igindeki mesleki egitimlere sicak bakmamaktadirlar.

Evel 35%

|.M o [ Evet 35

Sekil 18.3: “Uretimde Metal isleme Siirecleri ile Icra Edilen Meslek Dallarinda
Cahisan Personelinizin Tamamlayic1 Ve Mesleki Gelisim Egitimi Ihtiyac1 Var

Mi? Sorusu Yanit Grafigi

Firmalarin hali hazirda ¢alisanlarina yonelik egitim ihtiyaci, %65 hayr, %35
evet olarak yanitlandirilmistir. Anket uygulanan firmalar, yiiksek oranda mesleki

gelisim i¢in egitim ihtiyact olmadigin diisiinmektedir.
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Evel 28% -

T Hayir 72%

. Haywr 72

Evel 28

Sekil 18.4: Uretimde Metal isleme Siirecleri ile icra Edilen Meslek Dallarinda
Personelinize Tamamlayici1 Ve Mesleki Gelisim Egitimi Aldurmay: Diisiiniir

Miisiiniiz? Sorusu Yanit Grafigi

Firmalarm  %72°si, caliganlarma mesleki  gelisgim  egitimi  aldirmay1

diistinmediklerini beyan etmislerdir.

Bir dnceki “Uretimde metal isleme siiregleri ile icra edilen meslek dallarinda
calisan personelinizin tamamlayict ve Mesleki Gelisim Egitimi ihtiyact var mi?”’
sorusunu evet olarak yanitlayan 35 firma olmasina ragmen, egitim aldirmay1 disiinen
firma sayist 28’dir. Dolayis1 ile ankete katilan firmalarn %7°si, egitim ihtiyaci
oldugunu beyan ettigi halde egitimlere personelini egitimlere gondermeyi
diigtinmemektedir. Bunda ekonomik sorunlar, sektérel geligmeler veya egitim

stirecinde olusacak is kaybr ile fazla mesai 6demesi istenmemesi etken olabilir.
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5) Asafidaki metal gl drelim alsnmda cra edlen meslek dalarindan hangieriicin ersonefine famantayic ve Meslekl Gelgin Eqftimi akfrabrsiai?
{Aciklama: Eqtenferin, piyasa sarlannda makol erefler karsihgl verlecedivarsay(maktadr

. l 51} Cizm ve Bgisayar Desteki Tasanm & Urefim (CAD-CAMAgiklama - yamiiniz chimb se sadaki 6. soruyu yambayiniz, deglse 77y geging) - 25
§ §b} CNG Toma Operatistqi - 18
Bl s e Feze opnativi- 4

|] § 7 Kaynakeilk WIG-MAG(Gazal}- 10

5} 3ac Metal Kalipghgt- 3

E

S I Kaynaklk TIG-WG(Argon) - 8
B 506 i eme Oprati -
3 Kaynakeillk Tozall - 4

I S Diger- 1

Sekil 18.5: Asagidaki Metal isleme Uretim Alaninda Icra Edilen Meslek
Dallarindan Hangileri I¢in Personelinize Tamamlayic1 Ve Mesleki Gelisim

Egitimi Aldwrabilirsiniz? Sorusu Yanit Grafigi

Tamamlayict ve mesleki gelisim egitimleri aldirabileceklerini beyan eden
firmalar, en yiiksek oran ile (%25) “Cizim ve Bilgisayar Destekli Tasarim & Uretim
(CAD-CAM) segenegini isaretlemislerdir. Bunu sirasi ile CNC Torna Operatorliigii
(%18), CNC Freze Operatorliigii (%14), Kaynakeilik MIG-MAG (Gazalti) (%10), Sac
Metal Kalipeihg (%8), Kaynakeilik TIG-WIG(Argon) (%8), CNC Sac [sleme
Operatorliigii (%6) ve Kaynakeilik Tozalti (%04) izlemistir.

Cizim programlarina olan ilgi, sanayi tiretimlerimizde tasarim odakl tiretime
doniisimde olumlu bir gosterge olarak degerlendirilebilir. Ayni zamanda ¢izim

programlar1 versiyonlart siklikla giincellenebilmektedir. Bu da tamamlayict ve
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mesleki gelisim egitimlerini gerekli kilmalctadir.

§.)Gzim ve CAD-GAM programianindan hangferini egéniei akirabilrsiniz?

i ﬂummﬁ-mﬁ lac]Soﬁcad;Qs_ |
[ g ungpics-2 [l 60)ala-1

Diger {befutini} - 3 69) Mastercam- 2

Sekil 18.6: Cizim ve CAD- CAM Programlarmdan Hangilerinin Egitimlerini

Aldirabilirsiniz? Sorusu Yanit Grafigi

Cizim ve CAD-CAM programlarmdan hangi egitimleri aldirabilecekleri
sorusuna %21 ile Solidworks yamiti verilmistir. Bunu %18 ile Autocad, %4 ile
Solidcad, %3 ile diger programlar, % 2 ile Mastercam, % 2 ile Unigraphics ve % 1 ile

Catia izlemistir.
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f
7)  Fimanizda vasifl ekman Aliyact okislugunda hangi yolarls temin adiyersunuz?

Fitmamizdaki personete blgi verlp Lanidiklannin basvurmasim saglayorak - 84

i Gazetelere lanlar vererek - 37

W isxuRza basvurarak - 33

| Firmamiza daha bnce yapinug olan bagvurularlarayarak - 10
ukandakilim yonlember ile - 7

| Efgl Insan Kaynaklan eslestinie wieb sitelerini tarayarak - 6

Il Diger frmatardan transfer ederek - 3

B Diger (oelriniy - 3

Sekil 18.7: Firmanizda Vasifh Eleman Ihtiyac1 Olustugunda Hangi Yollarla

Temin Ediyorsunuz? Sorusu Yanit Grafigi

Vasifli personel ihtiyaci oldugunda, firmada galisanlara bilgi verilip tanidiklarin
basvurmasinin saglanmasi, %64 ile en fazla izlenen yontemdir. Bunu %37 ile Gazete
ilanlar1, % 33 ile ISKUR, %10 le daha 6nce yapilan bagvurularin taranmasi, % 7 ile
listelenen tiim yéntemler, %6 ile Insan Kaynaklar1 web sitelerinin taranmasi, % 3 ile

farklr firmalardan transfer ve %3 ile diger yontemler takip etmektedir.

Firmada ¢alisanlara haber verilip tamdiklarmin bagvurmas: saglanmasi, ayni
zamanda bir referans arayisi gostergesidir. Insan “kaynagi’’nin yalnizca vasif ile
verimli olmast miimkiin degildir. Ayni zamanda is etigi ve sorumluluk da tagimasi
gerekmektedir. Isinde iistiin niteliklere sahip Kisilerin bu niteliklerini her zaman
kullanmadiklar1 veya kisisel sorunlar nedeni ile firmalarda galisma diizenini bozucu
faaliyetler sergileyebildikleri vakiadir. Bu noktada firma biinyesinde hali hazirda
uyumla ¢alisanlarin yeni aday igin verecekleri olumlu gortsler, firma yoneticilerinin
karar vermesinde onemli etkendir. Aym1 zamanda istthdam sonrasinda is¢inin igini
beklendii {izere icra etmesi yoniinde, referans veren kisi tarafindan psikolojik baski

unsurudur.
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Sekil 18.8: Personel Temininde Zorluk Cektiginiz Meslekler Var Midir? Sorusu
Yanit Grafigi

Firma yetkilileri, vasifsiz olmayip belirli bir meslek tammi ger¢evesinde
¢alisacak olan meslek sahibi personel istihdaminda zorluk ¢ektiklerini ifade
etmektedirler. Ankete katilan firmalarin %’tine yakini bu konuda problem

yasadiklarini belirtmislerdir.

Zorluk cekilen meslekler sunlardir: Universal torna operatorii, boyaci, CNC
torna ve freze operatérii, teknik ressam, kaynakei, kaynak robotu operatorii, lazer
kesimci, montajct, sac metal kalipgi, modelci, taslama tezgahi operatérii, bobinaje,
dis ticaret uzmant, pres operatdrii, disli tezgahi operatorii ve 1sil iglemci. Genel olarak
metal isleme sektorii dahilinde icra edilen pek ¢ok meslekle ilgili, mesleki niteliklere

haiz personel temini konusunda zorluk ¢ekildigi beyan edilmektedir.
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¢) Firmamuzea tekit
“gdien tieretin yetersiz
butunmast: 1.39% \

I danlanmza |
bagvury yapimamas) - |
278% |

) ligli meslekivasifiara
sahip personal -
bulunamamasi: 20,83%
2% Velerli diizeyde is
tecrubesie sahip.
persenel
sulunamanzast: 40.26%

! ¢) Iigii meslekivasfara sahip personel bulunamaniast 15
o ¢ Fimanuzea |k edien licrefi yeferskz bubinmas) 1

Sekil 18.9: Personel Temininde En Fazla Zorluk Cektiginiz Meslek I¢in, Bu

Problemin Nedeni Sizce Nedir? Sorusu Yamt Grafigi

Personel temininde en fazla zorluk gekilen meslek igin problemin kaynagi,
%40,2 ile is tecriibesi gosterilmigtir. Yeterli tecriibeye sahip personcl

bulunamamaktadir. Bu segenegi %34,7 ile diger segenegi izlemektedir.

Diger olarak ifade edilen sorunlarda ise galisanlarda sorumluluk duygusunun
azalmasi, stk is degistirmelere bagli olarak farkli firmalarda da kolayca is
bulunabilmesi ve istikrar olmamasi, genglerin sanayi tretim alanlarina girmek
istememesi ve hizmet sektdrlerini segmeleri, masa bagi, rahat is arayislar, toplumda is
ahlaki ile caliyma prensiplerinin zayiflamasi, yeni neslin duyarsizhigi, yeni neslin
mesleklere meraki olmamasi, issizlik maasi Odemesi nedeni ile is aranmamast,
cekirdekten yetisememe, vardiyali ¢aligmada isteksizlik, 1sil islem firmalarinda
sektoriin ¢ok genis olmamasi nedeni ile ilginin az olmasi, tretim alanlarindaki

mesleklere kotii, profili diistik olarak bakilmasi ve benzeri problemler ifade edilmistir.
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Meslek tamimlamalarinda problemler oldugu; dolayisi ile ¢alisanin da gahistiranin da
memnun olmadigina da dikkat cekilmistir. Sanayide verilen ticretlerin yetersizligi ve
firma sahiplerinin kazanci galisan ile daha fazla paylagmasi gerektigini ifade eden

firmalar da olmustur.

Firmalarca ifade edilen “sorumluluk duygusunun azalmasi”nin nedeninin,
meveut kusagin 6zel yasamina daha fazla zaman aywmak istemesi nedeni ile isi
sahiplense de firmay1; firma sahiplerinin arzu ettigi diizeyde sahiplenmedigi algisi

oldugu degerlendirilmektedir.

Sonrasmda %20,8 ile ilgili mesleki vasiflara sahip personel bulunamamasi, %
2,7 ile is ilanlarina bagvuru yapilmamast, %1,3 ile teklif edilen tretin yetersiz
bulunmast gelmektedir. ISKUR’da kayith vasifli igsizlerden, vasifli personel

taleplerine doniis olmadigi, anket uygulamas: sirasinda siklikla dile getirilmistir.

©3 Egitnienierin
yelershiive seklorel
gefsmelers ayak |
uyduramamaszi 3% |
dyMeslek Liselerndeki
eQlim araghasmin, _
sekiore gelismeierin |
gerisinde ¥almasr: 4%
€) Egttim kurumlar e
bzelsektorimn yelersiz
ishirkqi: 5%

Tt Diger {Belitinz} : 6%
1) Zomnu edimin 12

_ yila grkariimas:
soniast girak
b) Uyqulanan agiaws bulunamamast. 39%
mufredatiannin ig
piyasaRInm -
ilyaglanma yanit

verememest 10%

g} Kamu?da ¢abgma
wtedinin artmast, ozel
seklorde meslek fcrast
{ercih edimemesi: T3%

i a) Genel olarak Mesleki
egitini sisteni 20%

3) Genel slarak Meslekizgitim sistemi 20
l ) Kamu7da ¢alisma isleginin artmasy, bz« sektorde meskek icrasi lerch edimemesi 13
% 3 Uyqulanan egitin mifredatianmn is piyasasimn intiyaclanna yanit verememesi 10

- hyDiger Beiting; 6

e} Egitim kurumian ile dzel sekidin yetersiz isbital 5

. @) Mestek Lisetermdeki eiiitim aracianmin, sekioee gelismalerin gerisinde katmase 4
Sekil 18.10: Sizce Ulkemizin Mesleki Egitim’de En Onemli Problemi Nedir?
Sorusu Yanit Grafigi
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Tirkiye’de Mesleki Egitim’deki en onemli goriinen sorun, Lise egitiminin
zorunlu olmast ile egitimin 12 yila ¢ikartilmasi olarak ifade edilmektedir. Lise egitimi
sonrast 18 yasma gelen genglerin, sanayide ¢irak olarak yeniden egitime tabi
tutulmast miimkiin degildir. “aga¢ yasken egilir” atasoziint siklikla kullanan firma
yetkilileri, cocukluktan gikip geng olan lise mezunlarina kii¢tik bir is yaptirmanin dahi
zor oldugunu, is hayatinda meslek icrast ile paralel yiiriiyen temizlik, ¢ay ikrami gibi
giindelik islerin asagilama ve hakaret olarak algilandigi, sonrasinda ise igten ayrima
ile sonuglandigini, geng g¢alisanlarda istikrar olmadigmi defaatle ifade etmislerdir.
Ozellikle erkekler, 18 yas sonrasi askerlik i¢in 20 yasiu beklemekte veya gegici
islerde calismakta, askerlik sonrasi 22 yaslarinda ise pratikte meslek Ogrenme ve

gelistirme hepten zorlagmaktadir.

Genel olarak mesleki egitim sistemini isaretleyenlerin oram %20’dir. Devlet

kurumlarinda calisma isteginin artmast diyenler %13 ‘tiir.

Egitim kurumlarinda uygulanan egitim mifredatlarmin, is piyasasinmn

ihtiyaclarina cevap veremedigini en 6nemli sorun olarak gorenlerin orani %10’dur.

Bunlari diger (%6), egitim kurumlart ile 6zel sektoriin yetersiz isbirligi (%5),
meslek liselerindeki egitim araglarmin sektorel gelismelerin gerisinde kalmasi (%4)

takip etmektedir.

Diger olarak isaretleyenlerden, yeterli diizeyde olmayan bireysel sorumlulufa
dikkat ceken firmalar olmustur. Firma temsilcilerinden bazilari, yeni neslin

sorumluluk istlenmekte yeterli olmadiklarini diisiinmektedirler.
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Evet: 24%

™,
- Hayir: 76%

Sekil 18.11: Istihdama Yonelik Devlet Desteklerinden Yararlaniyor Musunuz?

Sorusu Yamit Grafigi

ISKUR’un “Isbagt Egitim Programi”, KOSGEB’in “Nitelikli Eleman Istihdam

Destegi” gibi istihdama yonelik devlet destekleri vardir.

Ankete katilan firmalarm %76°s1, istihdama yonelik devlet desteklerinden
faydalanmamaktadir. Bu veri konu tizerinde bilgilendirme ve bilinglendirme

faaliyetleri ihtiyacim ortaya koymaktadir.
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Hayir: 45%-

!_Eﬂ 5 [ wape 4
Sekil 18.12: Suriye Vatandaslar1 Basta Olmak Uzere, Yabancilarin Mesleki
Egitim Kurslarma Almip Yetistirilmesi Ve Ulkemizde Nitelikli Personel Olarak

Cahstirtlmalarim Dogru Buluyor Musunuz? Sorusu Yamt Grafigi

Yabanci uyruklu kisilerin mesleki kurslarda yetistirilmesi konusunda net bir
gériis agirhigr yoktur, Ankete katilanlarin %55°1 olumlu bulurken, buna yakin olarak

%45°1 olumsuz bulmaktadir.

Anket icin ziyaretler sirasinda, yabancilarin egitimleri ve istihdamlari
hususunda cesitli goriisler dile getirilmistir. Bazi firmalar bu gdgmenlerin geri
dénmesinin miimkiin olmadigi, en kisa siirede igglicli piyasasina entegrasyonunun
saglanmasi gerektigini ifade ederken, bazi firmalar ise tiim insan kaynaklari

yatirimlarinin kendi vatandaglarimiza olmasini talep etmistir.

Bu veri, yabanci uyruklu kisilerin mesleki egitimleri ve istihdamlari konusunda
hassas olunmasi ve dikkatli kararlar verilmesi gerektigini de ortaya koymaktadir.
Ankete katilanlardan bu soruya olumlu veya olumsuz yanit verenlerin oraninin
birbirine yaki olmasi, toplum &lgeginde tam olarak konsensiis saflanamadig
anlamimna gelmektedir. Ozellikle ¢alisan kesim tarafindan, kendi uzmanlk
alanlarindaki bosluklarin doldurulmasi ve mesleki niteliklerinin piyasa degerinin

diismesi endisesi dile getirilmektedir.
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Gruplama degiskeni ¢aligan sayist bazinda alinmak tizere cesitli sorularda anket

analizi, 34 — 41 aralifindaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 34. Gruplama Degiskeni Calisan Sayis1 Arahgi Bazinda “Sizce Issizlere

Verilen Meslek Edindirme Ve Meslek Gelistirme Kurslar, Tiirkiye’de Issizlik

Sorununun Ve Nitelikli Personel ihtiyaci ile Nitelikli Personel Arzi Arasindaki

Dengesizligin Giderilmesine Katki Saglar Mi?” Sorusu Yamt Tablosu

Sizce Issizlere Verilen Meslek Edindirme Ve Meslek Geligtirme Kurslari, Tirkiye’de
Issizlik Sorununun Ve Nitelikli Personel Ihtiyact 1le Nitelikli Personel Arzi

Arasindaki Dengesizligin Giderilmesine Katki Saglar M1?

Evet Hayir
1- 10 32 17
Calisan 10 - 100 34 13
Say1Sl: 100 - 250 3 I
250 tizeri 0 0
Evet Hayir
1- 10 46,38 % 54,84 %
E:;SST 10 - 100 4928 % | 41,94 %
100 - 250 4,35 % 3,23 %
250 tizeri 0,00 % 0,00 %

Ki-Kare i¢in Serbestlik Derecesi +3
Ki-Kare Hesap :0,625076505491039
p-Degeri - 0,89066844370115200

Test degiskeni issizlere verilen meslek edindirme ve meslek gelistirme
kurslarinin, {ilkede issizlik sorununun ve nitelikli personel ihtiyaci ile nitelikli
personel arzi arasindaki dengesizligin giderilmesine katki saglayip saglamayacagl

sorusu olmak iizere ankete katilanlarca verilen yanitlar, gruplama degiskeni galisan
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sayist araligl bazinda, Ki-Kare test yontemi ile analiz edildiginde, 1 ila 10 kisi
aralifinda istihdam saglayan firmalarin %54,84’tiniin olumsuz, %46,38’inin olumlu
yanit verdigi gériilmektedir. Cahsan sayist 10 ila 100 kisi arasindaki firmalar ise

%41,941i olumsuz, %49,28’1 olumlu distinmektedirler.

Tablo 35. Gruplama Degiskeni Calisan Sayis1 Arahgi Bazinda “Sizce Hali
Hazirda Calisanlara Verilen; Becerilerini Artirma, Yeni Teknolojik Gelismelere
Adapte Olma Ve Nitelik Artirma Amagh Kisa Siireli Meslek Geligtirme
Kurslary, Hangi Zaman Arah@inda Organize Edilmelidir?” Sorusu Yanit

Tablosu

Sizce Hali Hazirda Calisanlara Verilen; Becerilerini Artirma, Yeni Teknolojik
Gelismelere Adapte Olma Ve Nitelik Artirma Amagh Kisa Siireli Meslek Gelistirme
Kurslari, Hangi Zaman Arahiginda Organize Edilmelidir? (Agiklama: Hafta Tatili Ve
Calisma Saatleri Sonrast Kurslarda Egitim Veriminin Distiigtini G6z Ard Etmeden
Kanaatinizi Isaretleyiniz.)

Mesai Saatleri I¢inde Mesai Saatleri Diginda
1- 10 5 44
10-100 14 33
Calisan sayist :
100 - 250 2 2
250 tizeri 0 0
Mesai Saatleri I¢inde Mesai Saatleri Disinda
1- 10 23,81 % 55,70 %
10-100 66,67 % 41,77 %
Calisan say1st :
100 - 250 9,52 % 2,53 %
250 tizeri 0,00 % 0,00 %
Ki-Kare igin Serbestlik Derecesi 3
Ki-Kare Hesap 1 7,65772662802954
p-Degeri : 0,05364131512209590

Test degiskeni hali hazirda ¢aligsanlara verilen; becerilerini artima, yeni
teknolojik gelismelere adapte olma ve nitelik artwma amagh kisa stireli Meslek
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Gelistirme Kurslari, hangi zaman araliginda organize edilmelidir sorusu olmak iizere
verilen yamtlar, gruplama degiskeni galisan sayisi aralifi bazinda, Ki-Kare test
yontemi ile analiz edildiginde, ankete katilanlar arasinda calisan sayisi yiikseldikge
mesai saatleri i¢inde egitim alinmast gerektigi kanaati de ylikselmektedir. Calisan
sayist 1 ila 10 arasinda olan firmalar %23, 81 oraninda mesai saatleri i¢inde, %55,70
oraninda mesai saatleri diginda egitim alinmasini beyan ederken, galisan sayisi 10 ila
100 arasinda olan firmalarin %66,67°si mesai saatleri i¢inde; %41, 77 oraninda mesai

saatleri disinda egitim alimmasi gerektigini diistinmektedir.

Bu verilerden, calisan sayisi arttikga mesai sonrasi is yorgunlugu ile alinan
egitimlerin veriminin diisiik olacagi bilincinin de arttigi ve mesai saatlerinde egitim
alinmast gerektigi inancinin olustugu sonucu ¢ikartilabilir. Bir diger neden de, ¢aligan
say1s1 az olan isletmelerde personelin bir kisminn egitime gonderilmesi durumunda,
bu personelin yerine bakacak ¢aligan bulunmamasidir. Uretimin aksamamasini isteyen
isletme sahipleri, mesai saatleri iginde ¢alisanlarmi —egitime gdondermek

istememektedirler.

Tablo 36. Gruplama Degiskeni Calisan Sayis1 Arahgi Bazinda “Uretimde Metal
Isleme Siirecleri ile Icra Edilen Meslek Dallarinda Cahsan Personelinizin
Tamamlayict Ve Mesleki Gelisim Egitimi Ihtiyact Var M1?” Sorusu Yanit

Tablosu

Uretimde Metal Isleme Siiregleri Ile Icra Edilen Meslek Dallarmda Calisan
Personelinizin Tamamlayici ve Mesleki Gelisim Egitimi Thtiyact Var Mi?

Evet Hayir
1- 10 13 36
10 - 100 19 28
Calisan sayist:
100 - 250 3 1
250 tizeri 0 0
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Tablo 36 Devam. Gruplama Degiskeni Calisan Sayis1 Arahgi Bazinda “Uretimde
Metal isleme Siiregleri Ile Icra Edilen Meslek Dallarinda Calisan Personelinizin

Tamamlayic1 Ve Mesleki Gelisim Egitimi fhtiyact Var M1?” Sorusu Yanit

Tablosu
Evet Hay1r
1- 10 37.14 % 55,38 %
10 - 100 54,29 % 43,08 %
Calisan sayist:
100 - 250 8,57 % 1,54 %
250 iizeri 0,00 % 0,00 %
Ki-Kare i¢in Serbestlik Derecesi 53
Ki-Kare Hesap : 4,96628859633636
p-Degeri :0,17428236789342200

Test degiskeni “Uretimde metal igleme siiregleri ile icra edilen meslek
dallarinda calisan personelinizin tamamlayic1 ve mesleki gelisim egitimi ihtiyaci var
mi?” sorusu alindifinda, ankete katilanlarca verilen yanitlar gruplama degiskeni
calisan sayisi araligr bazinda, Ki-Kare test yontemi ile analiz edildiginde, calisan
sayist arttikca bu egitimlerin ihtiyag olarak goériildigii ortaya ¢ikmaktadir. Caligan
sayist 1 ila 10 arasinda olan firmalar %37,14 oraninda ihtiyag oldugunu beyan
ederken, %>55,38’1 ihtiya¢ gormemektedir. Caligan sayist 10 ila 100 arasinda olan
firmalarin %54,29°u tamamlayic1 ve mesleki gelisim egitimlerini ihtiyag olarak beyan
ederken, %43,08’1 ihtiyag duymamaktadir. 10 ila 250 kisi ¢alistiran firmalarda ise bu
fark daha da ac¢ilmaktadir. %8,57’si ihtiyag beyan ederken, yalmz %]1,54°1 ihtiyag

olmadigini diistinmektedir.

Bu veriler firmalarda calisan sayisi yiikseldikge mesleki gelisim egitimlerine
bilingli yaklasim oramnin da yiikseldigini gostermektedir. Yine benzeri analizlerde
oldugu iizere, bu sorunun yamtlarinda da personel sayisinin diisiik oldugu firmalarda,

mesleki gelisim egitimlerine ¢ahisan kisi gonderilmesi durumunda {iretimin
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aksayacag endisesi hissedilmektedir. Firmalarla gériismeler stirecinde bu husus dile
getirilmistir.
Tablo 37. Gruplama Degiskeni Calisan Sayis1 Arahg Bazinda “Uretimde metal

isleme siirecleri ile icra edilen meslek dallarinda personelinize tamamlayict ve

Mesleki Gelisim Egitimi aldirmay) diigiiniir miisiiniiz?” Sorusu Yanit Tablosu

Uretimde Metal isleme Stirecleri ile Icra Edilen Meslek Dallarinda Personelinize
Tamamlayict Ve Mesleki Geligim Egitimi Aldirmay: Diistintir Mistintiz?

Evet Hayir
1- 10 9 40
10 - 100 15 32
Calisan sayisi:
100 - 250 4 0
250 tzeri 0 0
Evet Hay1r
1- 10 32,14 % 55,56 %
10 - 100 53,57 % 44,44 %
Calisan sayist:
100 - 250 14,29 % . 0,00 %
250 tizeri 0,00 % 0,00 %
Ki-Kare i¢in Serbestlik Derecesi :3
Ki-Kare Hesap 1 12,8982900150942
p-Degeri :0,00486180232518447

Test degiskeni “Uretimde metal isleme siiregleri ile icra edilen meslek
dallarinda personelinize tamamlayici ve Mesleki Gelisim Egitimi aldirmay1 distintir
miistiniiz?” sorusu alindiginda ankete katilanlarca verilen yamitlar, gruplama degiskeni
calisan sayist aralipi bazinda, Ki-Kare test yontemi ile analiz edildiginde, 1 ila 10
arasinda personel istihdam eden firmalar %32,14 oraninda evet, %55,56 oraninda
hayir secenegini isaretlemislerdir. 10 ila 100 kisi arasinda kisi galistiran firmalarin
%53,57°si evet, %44,44°1 hayir segenegini isarctlemistir. 100 ila 250 kisi arasinda

personel caligtiran firmalarin tiimii, personeline tamamlayict ve mesleki gelisim
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egitimi aldirmay1 distinmektedir.

Tablo 38. Gruplama Degiskeni Calisan Sayist Araligi Bazinda “Personel

temininde zorluk c¢ektiginiz meslekler var midir?” Sorusu Yamit Tablosu

Personel Temininde Zorluk Cektiginiz Meslekler Var Midir?

Evet Hayir
1- 10 34 15
10 -100 36 11
Calisan sayisi :
100 - 250 3 1
250 tizeri 0 0
Evet Hay1ir
1- 10 46,58 % 55,56 %
10-100 49,32 % 40,74 %
(Calisan sayisi :
100 - 250 4,11 % 3,70 %
250 tizeri 0,00 % 0,00 %
Ki-Kare i¢in Serbestlik Derecesi 23
Ki-Kare Hesap : 0,640815929986101
p-Degeri : 0,88702816549268800

Test degiskeni ankete katilanlar arasinda “Personel temininde zorluk c¢ektiginiz
meslekler var midir?” sorusuna verilen yamtlar, gruplama degiskeni galigan sayisi
aralig1 alindigr ve Ki-Kare test yontemi ile analiz edildiginde, galisan sayisi arttik¢a
daha fazla yiizde ile personel temininde zorluk gekildigi beyan edildigi goriilmektedir.
1 ila 10 personel caligtiranlardan evet’i se¢enler %46,58’1 olusturmaktadir, %55,56 ise
hayir’t isaretlemistir. 10 ila 100 kisi calgtiran firmalardan evet’i beyan edenler

%49,32 “lik dilimi olustururken, %40,74°liik kismt hayir segenegini beyan etmistir.
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Tablo 39. Gruplama Degiskeni Caligan Sayist Araligi Bazinda “Personel

Temininde En Fazla Zorluk Cektiginiz Meslek I¢in, Bu Problemin Nedeni Sizce

Nedir?” Sorusu Yanit Tablosu

Personel Temininde 1n Fazla Zorluk Cektiginiz Meslek Igin, Bu Problemin Nedeni Sizce Nedir?

a) Yeterli S ¢) Firmamizca ; R -
Qilzeyielis o 1'I1]I]|]x‘$]11/da il il'm?ﬁ)rf]ilva L\?'llsllgél'lll':wfjlﬁ];l 0
il qflfllq\n ;m Doy (ba(vm'uA ‘ e;sg)l{ell ] Diger
personel i —— yetersiz 3 P , &
bulunamamasi begenilmemesi bulunmast yapilmamas: | bulunamamasi
1-10 14 0 0 2 4 13
. 14 0 0 0 11 1"
Calisan
sayist : '70500' ] 0 ] 0 0 I
..250. 0 0 0 0 0 0
tizeri
a) Yeterli N ¢) Firmamizca : = - .
duyicry | DFimmtn |yt | Oh | Mo
fecktlbcsinelahip "?1‘[1{1‘ n(m UCTE bagvuru ers;nel l Diger
personel yarvan . yetersiz a Ip ) &
bulunamamas! begenilmemesi bulunmas: yapilmamasi | bulunamamasi
1- 10 48,28 % 0,00 % 0,00 % 100,00 % 26,67 % 5202?0
]130 48,28 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 73,33 % 41}00
Calisan °
SAYISL: 1100 - 4,00
250 3,45 % 0,00 % 100,00 % 0,00 % 0,00 % %
,.250. 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0.00
. 0,
tzeri 0
Ki-Kare i¢in Serbestlik Derecesi g IS
Ki-Kare Hesap 0 29,3042424242424
-Degeri :0,01469297688858620
p-Leg

Test degiskeni ankete katilanlar arasinda “Personel Temininde En Fazla Zorluk

Cektiginiz Meslek I¢in, Bu Problemin Nedeni Sizce Nedir?” sorusuna verilen yanitlar,

gruplama degiskeni ¢alisan sayisi aralit alindigy ve Ki-Kare test yontemi ile analiz

edildiginde, 1 ila 10 kisi istihdam eden firmalar %48,28 oraminda “Yeterli diizeyde is

tecriibesine sahip personel bulunamamasi”; tamaminin “is ilanlarimiza basvuru

yapilmamas1” , %52’sinin ise “Diger” segenegini isaretledigi goriilmektedir. Caligan

sayist 10 ila 100 kisi arasinda olan firmalar, %48,28 oraninda “Yeterli diizeyde is
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tecriibesine sahip personel bulunamamasi”, % 73,33 oraninda “ilgili mesleki vasiflara
sahip personel bulunamamasi”, %44 oramnda “Diger” segenegini igarctlemigtir. 100
ila 250 araliginda kisi ¢alistiran firmalarda bu oranlar, “Yeterli diizeyde is tecriibesine
sahip personel bulunamamast” segenegi i¢in %3,45, “Diger” segenegi i¢in %o 4’tir.
Yeteli diizeyde is tecriibesine sahip ve ilgili mesleki vasiflara sahip personel
bulunamamasi problemi, istihdam sayilari ne olursa olsun firmalarin ortak problemi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Firmalarin beyani bu yéndedir. Ancak caliganlar gozil ile
bu yaklasim degerlendirilmelidir ve bir bagka arastirma konusudur. Ulkede meslek
tanimlamalar1 ve yetkinliklerinin tam olarak ortak dilde anlagildigi sdylenemez.
Ornegin Metal Teknolojisi meslek alami altindaki “Kaynake1r” egitim progranu ile
egitilen bir is¢inin bu dali hangi seviyede icra edebildigi belirsizdir. Bu noktada
Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi ¢ergevesinde ortak terminolojinin tiim kesimlerce

bilinmesi, kullanilmasi gereklidir.

Tablo 40. Gruplama Degiskeni Caligan Sayist Arahg Bazinda “Istihdama

Yonelik Devlet Desteklerinden Yararlaniyor Musunuz ?” Sorusu Yanit Tablosu

Istihdama Y&nelik Devlet Desteklerinden Yararlaniyor Musunuz ? (Ag¢iklama:
ISKUR, KOSGEB vb.)

Evet Hayir
1- 10 8 41
10 - 100 16 Bl
(alisan say1st :
100 - 250 0 4
250 tizeri 0 0
Evet Hay1r
1-10 33,33 % 53,95 %
10 - 100 66,67 % 40,79 %
(aligan sayist :
100 - 250 0,00 % 5,26 %
250 tizeri 0,00 % 0,00 %

Ki-Kare i¢in Serbestlik Derecesi 3
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1 5,44370043650159
1 0,14204500162594700

Test degiskeni ankete katilanlar arasmda “Istihdama  Yénelik Devlet

Ki-Kare Hesap
p-Degeri

Desteklerinden  Yararlaniyor Musunuz?”  sorusuna verilen yanitlar, gruplama
degiskeni galisan sayist aralig alindigi ve Ki-Kare test yontemi ile analiz edildiginde,
1 ila 10 kisi istihdam eden firmalar %33,33 oraninda evet, %53,95 oraninda hayir
secenegini isaretlemistir. 10 ila 100 is¢i galigtiran firmalarn oranlar ise evet segenegi
icin %66,67, hayir segenegi igin 40,79°dur. 100 ila 250 kisi ¢alistiran firmalar, %5,26
oraninda Hayir secenegini isaretlemistir. Caligan sayist yiikseldikge istihdama yonelik
devlet desteklerinden yararlanma oraninin da yiikseldigi sonucu ¢ikartilabilir.
Istihdama yonelik devlet desteklerinin  kullanimim artirmak igin tamtim ve
bilinglendirme faaliyetlerinin, 6zellikle diigitk sayida personel ¢alistiran firmalara

yonelik olarak daha yogun gergeklestirilmesi ihtiyaci goriinmektedir.

Tablo 41. Gruplama Degiskeni Calisan Sayis1 Arahigl Bazinda “Suriye

vatandaslar1 basta olmak iizere, yabancilarin Mesleki Egitim kurslarina almip

yetistirilmesi ve iilkemizde nitelikli personel olarak ¢ahstirilmalarini dogru

buluyor musunuz?” Sorusu Yanmit Tablosu

Suriye vatandaslari basta olmak iizere, yabancilarin Mesleki Egitim kurslarina alinip
yetistirilmesi ve tilkemizde nitelikli personel olarak ¢alistirilmalarini dogru buluyor

musunuz?

Evet Hayir

1- 10 28 21

10 - 100 25 22

Calisan sayist:

100 - 250 2 2

250 tlizeri 0 0

Evet Hay1r
1- 10 50,91 % 46,67 %
10 - 100 45,45 % 48,89 %

(Calisan sayist:

100 - 250 3,64 % 4,44 %
250 tizeri 0,00 % 0,00 %
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Ki-Kare i¢gin Serbestlik Derecesi i3
Ki-Kare Hesap . 0,193423597678917
p-Degeri 1 0,97864390651109400

Test degiskeni ankete katilanlar arasinda “Suriye vatandaglar basta olmak
iizere, yabancilarin Mesleki Egitim kurslarina almip yetistirilmesi ve {ilkemizde
nitelikli personel olarak galistiriimalarini dogru buluyor musunuz?” sorusuna verilen
yanitlar, gruplama degiskeni ¢alisan sayisi araligr alindigi ve Ki-Kare test yontemi ile
analiz edildiginde, 1 ila 10 kisi istihdam eden firmalar %50,91 oraninda evet, %46,67
oraninda hayir segenegini isaretlemistir. Bu oranlar 10 ila 100 kisi istihdam eden
firmalarda strasi ile %45,45 ve %48,89°dur. 100 ila 250 kisi araliginda is¢i ¢alistiran
firmalarda ise bu oran sirasi ile %3,64 ve %4,44’tiir. Anket sorununa yaklagimlarda 1
ila 100 kisi ¢alistiran isletmeler ile 10 ila 100 kisi ¢alistiran isletmeler arasinda ¢nemli

bir fark yoktur.
Mesleki Kurslarin Basarisini Etkileyen Unsurlar

Arastrma stirecinde mesleki kurs merkezleri ve ilgili kurumlarla gorismelerde,
sahada firmalara anket uygulamasi asamalarinda alman gorisler ile Oneriler
dogrultusunda mesleki kurslarin bagarisina pek ¢ok unsurun etken oldugu tespit

edilmistir. Bu unsurlardan bazilari Sekil 18.13’te sunulmaktadir.
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. Kurs

Basarisi

Planlama;

epitim
dénemlvb,

Fpitim arag

. . -

Sekil 18.13): Mesleki Kurslarin Bagarisim Etkileyen Unsurlardan Bazilar

Kurslar 6rgiin egitimden farkli olarak gesitli siirelerde ve gesitli formatlarda
olabilir. Hedef kitlesi 7°den 77’ye tiim kesimleri kapsar. Bu bir avantaj olmasina
ragmen aym zamanda dikkatli politika gelistirme, dikkatli planlama ve uygulama

gerektirmektedir.

Egitmenler konularinda yetkin olmalidir. Kisa siirede daha fazla bilgi vermek ve
farkli yas; dolayist ile farkli kusak araligindaki kursiyerlere egitim konusunu tam

olarak aktarabilmek daha fazla bilgi ve daha énemlisi tecriibe gerektirmektedir.

Katilimeilarin homojen yapida olmasi; drnegin ayni yaslarda olmasi egitim

kalitesini olumlu etkileyecektir.

Kursiyerlerin temel bilgi diizeylerinin birbirine yakin olmamas: kurs bagarisint

olumsuz etkiler.

Egitim siiresi meslekten meslege biiytik farklar gosterir. Ornepin kaynakcilikta
“Oksi-Gaz Kaynakciligi Gelistirme ve Uyum Egitimi” 97 saat siirerken 3. seviye

kaynaker egitimi 1360 saat stirmektedir. (MEB, HBOGM, http:/hbogm.meb.gov.ir ).
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Aile gec¢im sorumlulugu olan bireyleri bu kadar uzun siirelerde egitimde tutmak
biyiik olasilikla miimkiin degildir. Dolayst ile kurslarm planlanmasinda egitim

stireleri farkli varyasyonlarla birlikte degerlendirilmek durumundadir.

Egitim miifredatinda ve metotlarinda kurs sisteminde 6rgiin egitime gore daha
fazla alternatif vardir. Egitim konusuna, katilimcilara, egitim stiresine ve imkéanlara

gore en uygun olanlari segilmelidir.

Planlama en &nemli unsurlardan biridir. Ornegin tatil déneminde firma
sahiplerine yonelik kurslara yiiksek katilim olmayabilir. Kurslarmn egitim donemlerine
paralel organize edilmesi tercih edilmektedir. Ciinkii dénem ortasinda kurslarin
baslamasi duwrumunda hem egitmen hem de potansiyel kursiyerlere erigim

zorlagmaktadir.

Kurs organize edilen kurumdaki ara¢ geregler; dzellikle mavi yakaya yonelik
atolye egitimlerinin tizerinde verildigi cihazlar ¢ok énemlidir. Ankete katilan firmalar,
yeterli tecrilbeye sahip eleman bulamamaktan sikayetgidirler. Mesleki kurslardaki
egitim aracglart miimkiin oldugunca gergek ticari ve sinai alandakilere yaklastirilmali,
kurs sonunda gercek calisma ortamina ge¢iste oryantasyon sorunu minimuma
indirilmelidir.

Yine kurs yerine yerlesim yerlerinden ulagim, katilim diizeylerini dogrudan
etkileyen faktorlerdendir. Kurs ortamindaki giiriiltii gibi dis etkenler de bertaraf

edilmelidir.
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3.3. TARTISMA

Literatiirdeki farkli arastirma sonuglari ile karsilagtirma bulgulart bu boliimde

irdelenmisgtir.

Issizlere Verilen Meslek Edindirme Ve Meslek Gelistirme Kurslarmn,
Tiirkiye’de Issizlik Sorununun Ve Nitelikli Personel intiyact Tle Nitelikli

Personel Arzi Arasindaki Dengesizligin Giderilmesine sagladigi Katka

Anket katilan firmalarin %69°u issiz bireylere verilecek gerek meslek
edindirme, gerekse bir meslekte giincel ilerlemelere bagl olarak farklilasacak meslek
gelistirme kurslarmin, iilkede igsizligin azalmasina ve vasifli galigan ihtiyaci ile vasiflt
personel arzi arasindaki dengesizligin bertaraf edilmesine katki saglayacagim
diistinmektedir. Konya Ticaret Odasi’nin Mesleki Egitim Merkezi projesini hayata
gecirme asamasinda organize ettigl istisare ve mutabakat toplanti tutanaklarinda da
aynl gorisler yer almistir. (KTO, 2012) “Biyiiksehir Belediyelerinin Egitim
Hizmetlerinin Verimlilik Analizi (Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi KO-MEK Ornegi”)

arastirmasinda da benzeri yargiya varilmistir. (Caluk Acar, 2015, 45)
Personel Temininde Zorluk Cekilen meslekler

Arastirmada personel temininde zorluk g¢ekilen meslekler oldugunu beyan eden
firma oramt %70’tir. Arastirma imalat siireglerinde metal isleme prosesleri olan
otomotiv yedek parga ve tarim makinalart firmalarmna uygulanmistir, [SKUR’un
“2015 Yili Subat Donemi Acik Is Istatistikleri Aragtirmasi Sonu¢ Raporu”nda,
sektorlere gore agik islerin dagiliminda %42,5 ile imalat bas1 ¢gekmektedir. Bu agirligi
acik ara %19,2 ile Toptan ve Perakende Ticaret takip etmektedir. (ISKUR, 2015, 14)
Bu veriler, Konya sanayisinde mesleki yetkinlikleri olan ¢alisan temin etme

zorlugunun, ulusal diizeyde de sorun olarak karsimiza giktigim gostermektedir.

Personel Temininde En Fazla Zorluk Cekilen meslekler i¢in problemin

nedeni

Personel istihdaminda en fazla zorluk gekilen meslekler igin bu problemin
sebebini, arastirmamizda ankete katilan firmalarm %40,2’si is tecriibesi, %20,8’si
ilgili mesleki vasiflara sahip eleman bulunamamasi olarak tanimlamistir. Bu iki

segenegin toplami %61°dir. Dolayist ile mesleki yetkinlik kifayetsizliginin, personel
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temininde ana sorun olarak gériildiigii ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunun nedenlerinden
birisi olan, mesleki egitim veren kuruluglarin egitim miifredat ve uygulamalarinin
isgiictiniin talep ettigi yetkinlikleri tam olarak karsilayamadigi ve birbirine uyum
icinde olmast gerektigi, literatiirde ¢esitli kaynaklarda dikkat g¢ekilmektedir.

(TUSIAD, 2010, 3)

Mesleki Egitimde en énemli sorunlardan birisinin, zorunlu egitimin 12 yila

¢ikartiimasi olarak goriilmesi

Arastirmada ankete katilan firmalarin %40’a yakini, mesleki egitimdeki problemlerin
basinda lise egitiminin zorunlu olmasi ile egitimin stiresinin 12 yila ¢ikartilmasini
gormektedir. Zorunlu egitim siiresinin artmasi sonrast gerek meslek liseleri, gerekse
ciraklik sistemine olan ilgi azalmistir. Yani egitim sisteminde ve smavlarda en disiik
seviye puanlara sahip 6grenciler meslek egitimine gelmekte, bu da egitim kalitesini
olumsuz etkilemektedir. Bu TESK’in “Esnaf ve Sanatkdar Raporu, Mevcut Durum
Sorunlar Oneriler” adli arastirmasinda ortaya konulan bir durumdur. (TESK, 2008,
33) Benzer sekilde Sen, “ISKUR mesleki Egitim Kurslarinin Istihdama Katkist:
Trabzon Ilinde Bir Arastirma” adli arastirmasinda bu konuya dikkat ¢ekmektedir
(Sen, 2015, 130). Dolayis1 ile arastirmada ortaya ¢ikan bu bulgu, daha énceki ¢aligma

sonuglarina paralellik arz etmektedir.
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4. BOLUM

SONUC VE ONERILER

1-Tiirkiye’de issizlik ve mesleki egitim uzun yillar giindemini korumus ve
korumaya devam edecektir. Kurumsal yapilar ve uygulamalarda degisikliklere
gidilmesine ragmen gelinen noktada hi¢bir taraf sistemden tam olarak memnun

degildir.

2-Tiirkiye’nin konjonktiirel pozisyonu issizlik ve mesleki egitim durumlarina
dogrudan etkendir. Tiirkiye bu giin milyonlarca Suriye vatandasi gdgmene ev
sahipligi yapmaktadir. Suriye’liler haricinde savag ve i¢ karisikliklarm yogun oldugu
Afganistan, Irak ve Afrika iilkelerinden pek ¢ok yabanci, isgiicti piyasasinda yerini
almistir. Bu yer alma belirli bir siire¢ iginde olmamis, ¢ogunlukla ani gdglerle
gerceklesmistir.  Gelen gdgmenler bazi alanlarda nitelikli personel ihtiyacini
karsilarken, pek ¢ok firmada ise daha yiiksek 6zlik haklarn bekleyen Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandaslarinin issiz kalmasina sebep olmustur. Boylesine hizli
degisimlerin yasandigi ekonomik ¢evrelerde nitelikli planlama yapmak olduke¢a
zordur. Hizla farklilasan nitelikli eleman arz ve taleplerinin oldugu iilkede kisa stireli
mesleki kurslar, issizlikle miicadelede daha fazla 6nem kazanmaktadir. Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleri, digerleri gibi 4 yildir. Talebi artan bir meslek alan veya
dalinm 6gretmenlerinin, egitim yerinin ve egitim arag¢ gereglerinin organize edilmesi
sonrast acilmasi, uzun yillar alabilmektedir. Ozellikle hizla literatiire giren yeni
mesleklerde, miifredatin olusturulmasi, dgretmenlerin egitilmesi gibi nedenlerle daha
da fazla zaman gerekmektedir. Aymt sekilde i giicti piyasasinda ihtiyaci kalmayan
alanlarin kapatilmast durumunda da, egitimlerine baglamis &grencilerin mezuniyeti
icin 3 — 4 yil beklemek gerekecektir. Mesleki kurslar érgiin egitime gore ¢ok daha

hizli organize edilebilir veya farklilagtirilabilir.

3- Tarihte mesleklerin degisimi yiizyillar boyu siirerken, glintimiizde on yillara,
hatta yazilim gibi bilisim sektorlerinde aylara kadar kisa strelere diismiistiir. Bir
tasarim programinin siiriimii, birkag ay igerisinde yenilenebilmektedir. Bu da isgiicti

piyasasinda siirekli olarak meslek edinme ve ozellikle meslek gelistirme egitimlerini
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gerekli kilmaktadir. I1gili kamu kurumlari ve is diinyas: temsilcileri konu tizerine daha

fazla egilmelidir.

4-Mesleki egitim, okul oncesi egitim dahil genel orglin egitimden bagimsiz
diistiniiliip  degerlendirilemez ve planlanamaz. Yapilan saha arastimalarinda
firmalardan alinan gériisler, yeni neslin gittikge sorumluluk duygusunun azaldig:
yoniindedir. Arastirmalarda bu durum, mevcut kusagin isini ¢alistigi firmadan daha
fazla sahiplenmesi ve kendi 6zel yasantisina daha fazla zaman ayirmak istemesi
olarak tanimlansa da firmalar nezdinde algi, bu sekildedir. Mesleki kurslarda is etigi,
Ahilik, degerler egitimi, is hukuku ve benzeri egitimlerin biitiinlesmis ve senkronize
olarak verilmesi ile, bu konudaki yozlasmanin veya yanlis algimin oniine gegilmesine

katki saglanabilir.

5-Firmalar issizlere verilecek kisa stireli kurslarin, igsizlifin sorununun
azaltilmasinda ve nitelikli personel arzi ile talebi arasindaki dengesizligin
giderilmesinde etken oldugunu disiinmektedir. Bu sekilde nitelikli personel arzi da
yiikselecektir. Ancak hali hazirda ¢alisanlarina mesleki gelisim egitimi verilmesine
ihtiya¢ hissetmemekte ve sicak bakmamaktadirlar. Bu sonuglardan hareketle,
firmalarin “hazir” personel temini tercih ettikleri sgylenebilir ve glintimiiz rekabet
kosullarinda normal karsilanmalidir. Issizlerin ve 6grencilerin, isletme sahiplerinin bu
tercihi de dikkate alinarak is hayatina miimkiin oldugunca donanimli halde atilmalar:

gerektigi konusunda bilin¢lenmeleri saglanmalidir.

6-Mesleki  egitim alan 6grenci sayisimin - artirilmasi,  hikiimetlerin
giindemlerinde hep yer almistir. Sorunlardan birisi bu mezunlarin kendi mesleklerini
icra etmemesidir. Bu sorunun giderilmesi i¢in bilinglendirme faaliyetlerine agirlik

verilmeli ve yeni tesvik sistemleri gelistirilmelidir.

7- Toplum nezdinde mesleki egitime, meslek sahibi olmaya hak ettigi énemin
verilmesi ve toplumdaki alginin pozitif yonde artirilmast mutlak surette gereklidir.
“Alin Teri” degerimiz yeniden genglerin giindemine sokulmali, mesleklerin sayginlig:

islenmelidir. Kamu spotlari ¢ergevesinde toplumun ttim kesimlerine ulagilmalidir.

8-Sektor ile Mesleki egitim igbirligi mutlak surette arttirilmalidir ve yaygin

egitim kurslarindaki programlar ve egitim yéntemleri siklikla glincellenmelidir.

9-Mesleki ve Teknik Okul yoneticileri, reel sektdrden 6zel bir yaklasim
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beklentisi  igerinde olmadan diizenli olarak bélge firmalarina  ziyaretler
gergeklestirmeli, sektorel gelismeleri yerinde gorerek firma sahiplerinin taleplerine
imkanlar dahilinde en kisa siirede yanit verecek diizenlemelere ve uygulamalara

gitmelidir.

10- 11 diizeyinde mesleki egitim ile 6zel sektor igbirligini artirmaya yénelik

amaglari olan kurullar sunlardir:

o [l Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu

e Il Hayat Boyu Ogrenme, Halk Egitimi, Planlama ve Igbirligi Komisyonu

¢TOBB — ISKUR Mesleki Egitim ve Istihdam Seferberligi Protokolii
cercevesinde ISKUR — Oda & Borsalar’dan miitesekkil kurul.

Bunlara “Mesleki ve Teknik Egitim Okul Yoénetim Kurulu” eklenmistir. (MEB,
22.11.2016/21 sayil1 Genelge)

Bu girisim, yalniz MEB nin dominant oldugu yeni bir platform olmamali, 6zel
sektor temsileilerinden gelen istek ve talepler, imkénlar zorlanarak yerine getirilmeye
calistimalidir. Aksi durumda mesleki okullar diploma olarak belge veren ancak
pratikte topluma katma deger olugturamayan yapilar olarak algilanmaya devam
edecektir. Bu kurullarda kisa siireli mesleki kurslara 6zel glindem ayrilmali, mesleki
ve teknik liselerdeki fiziki ve entelektiiel birikimler israf edilmeden toplum yararina

degerlendirilmelidir.

11- Reel sektdrde ihtiyag olan ilgili meslek personelinin, érgiin egitim haricinde
kisa stireli kurslarla karsilanmasini i¢in Yaygin Egitim Programlari g¢ergevesinde
verilen egitim giderleri, devlet tarafindan karsilanmalidir. ISKUR destekli kurslar
yeterli degildir. Egitim sonundaki istihdam, egitimi organize eden kurum ve firmalar
isbirligi ile gergeklestirilse bile kursiyer tarafindan gesitli nedenlerle isten ayrilma ile
son bulabilmektedir. Ancak bilgi birikimi ilerleyen yillarda baska firmalarda
kullanilabilmektedir. Dolayist ile ISKUR 1l Isgiici Piyasasi Aragtirma Raporlari
sonuglar1 dikkate alinarak, ihtiyag olan sektorlerde istihdam garantisi olmadan kurslar
daha yogun organize edilmeli ve giderleri devlet tarafindan karsilanmalidir. Reel
sektoriin  dogal temsilcisi olan Ticaret ve Sanayi Odalari’’nimn bu kapsamdaki

girisimleri 6zellikle desteklenmelidir.

12- Firmalara yonelik, istihdam artirict devlet destek ve tesviklerini tanitic
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¢alismalar yogun olarak stirdiriilmelidir. Firmalarda bagar1 hikdyeleri olustukea

digerlerince 6rnek alinacak ortamlar saglanmalidir.

13- Firmalar mesleki egitim sistemindeki sorunlarin basinda, lise egitiminin
zorunlu olmasi ile egitimin 12 yila ¢ikartilmasim gérmektedirler. Zira lise egitimi
sonrasi 18 yasma gelen bireylerin sanayi ve ticarette ¢irak olarak, isbasinda gergek
¢alisma ortaminda yeniden egitime tabi tutulmast ve basarili olunmasi miimkiin
goriinmemektedir. Cirakhik egitim sisteminin zorunlu egitim kapsaminda kabul
edilmesi sonrasi bu sistem yeniden tesvik edilmeli, ortaokul sonrast Milli Egitim
sisteminden kopmadan sanayi ve ticaret igletmelerine g¢irak istihdami yogun olarak

gerceklestirilmelidir.

14- Bu giin iilkede milyonlarca kisilik kitle olarak bulunan Suriye
vatandaslarinin istihdam sartlar1 ile ilgili siyasi kararlar, dogal olarak Suriye’deki
gelismeler paralelinde olumlu veya olumsuz hizla netlik kazandirilmali; verilecek ise
gerek c¢alisma izni gergevesi gerckse mesleki egitimleri ile ilgili yasal diizenlemeler
gergeklestirilmelidir. Bazi diizenlemeler yapilmistir. Ancak 6rnegin, Mesleki
Yecterlilik Sistemi dahilinde pek ¢ok meslek icrasi dncesi gerekli belge sorunu Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandaslar1 i¢in ortada iken, Suriye vatandaslarinin hangi gergevede

calistirilacag belirli degildir. Bu ve benzeri geliskiler hizla giderilmelidir.

15- Mesleklerde yetkinliklerin is¢i ve igveren nezdinde aymi diizeyde
anlagilmasi igin ¢alismalar yogunlastirilmalidir. Mesleki Yeterlilik Sistemi dahilindeki

meslek seviye tamimlamalar tiim kesimlerce ortak dilde anlagilmalidir.

16- Tim girisimlere ragmen mesleki egitimin bir “toplam kalite yonetimi”
anlayis1 gerektirdigi, tiim toplum tarafindan sahiplenilmesi gerektigi, bir tesisatgi
erkek ile bir doktor bayanimn evlenmesi tiim kesimlerce kabullenilip tamamen normal

goriilmedigi siirece tam olarak basarili olamayacagi akildan ¢ikariimamalidir.

Arastirma konusu ¢ercevesinde yeni ¢alisma yapacak olan aragtirmacilara
Onerilen, “alin teri” ve “beyin teri”nin toplumda olmasi gereken sayginligim
kazanmasi i¢in kamu spotu gibi bilinenler haricinde daha yaratici yontemlerle
gergeklestirilme imkanlarinin arastiritlmasi ve kisa siireli mesleki kurslardaki miifredat
ile egitim yontemlerinin, ¢agin hizla degisim gegiren ihtiyaglarina gore

glincellenmesinde pratik yontemler alternatiflerinin ortaya konulmasidir. Bir diger
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oneri de calisanlarin kurslara bakisinin irdelenmesi, isletme sahipleri ile ¢alisanlar

arasindaki gorts farkliliklarinin belirlenmesi ve ¢6ztim 6nerilerinin sunulmasidir.
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