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Girigimeilik, insanligin var olusundan bugiine hayatin icerisindedir. Eski ¢aglarda
insanlarin hayatlarin1 devam ettirebilmek adina bulunduklari eylemlerin pek ¢ogu
girisimcilik olarak degerlendirilebilir. Ornegin tarimsal faaliyetlerde bulunan insanlar,
bunu bir ileri sathaya tagiyarak takas usuliinii gelistirmigler, girisimcilige farkli bir boyut
kazandirmislardir. Esasinda Eskigaglardaki bu uygulamalar, giiniimiiz diinyasinin
girisimcilik anlayisina bir zemin hazirlamistir.

Gilinlimiiz diinyasindaki girisimcilik anlayisinin temelleri Sanayi Devrimi ile
atilmistir. Bu doneme kadar el tezgahlari, cesitli zanaat dallar1 ¢ercevesinde gelisen
girisimcilik anlayisi, teknolojik geligsmelerle beraber degisime ugramistir. Artik bilgi
temelli tiretim ve hizmetlere daha fazla 6nem verilmektedir. Girisimci, kendi bilgi ve
donanimu ile liretim ve hizmet diinyasina farkli bir bakis acis1, satig teknigi ya da iiretim
sistemi getirebilen ve bunu uygulamaya aktarabilen kisidir.

Gelismis tilkeler, genellikle girisimciligin 6nemini kavramis olan iilkelerdir. Ciinkii
girisimciligin istthdamin artirilmasi, ekonomik refahin iyilestirilmesi, bolgeler arasi
gelismislik farkinin dengelenmesi gibi pek ¢ok islevi vardir. Girisimciligin ekonomik
islevlerinin yaninda toplumsal islevleri de vardir. Girisimcilik anlayismin gelistigi
toplumlar yenilik, yaraticilik ve risk almaya daha yatkindir.

Girigimciligin  6neminin anlasilmasi1 {izerine insanlarin girisimcilige tesvik
edilmesine yonelik calismalar, hem diinya genelinde hem de iilkemizde artmistir. En fazla
da kadin girisimciligi lizerinde durulmaya baglanmistir. Cilinkii toplum niifusunun yarisini
kadinlar olusturmaktadir ve bu goz ardi edilebilecek bir oran degildir. Diinya geneline
bakildiginda gelismis {lkelerde kadin girisimci oran1 erkeklerle yarisabilecek
diizeydeyken, gelismekte olan {ilkelerde kadin girisimei orant erkeklerin oldukca
gerisinde kalmaktadir. Ulkemizde ise son yillarda kadin girisimcilerin desteklenmesine
yonelik olarak hiikiimet, sivil toplum kuruluslari, yerel ve sosyal destek gruplari
tarafindan yardimlar yapilmakta, g¢esitli destek programlari diizenlenmekte, mesleki
egitim ve danigmanlik hizmetleri verilmektedir. Fakat hiikiimet, STK’lar ve dernekler
vasitastyla saglanan desteklere ragmen gelismis iilkelerle kiyaslandiginda kadin girisimci



orani iilkemizde istenilen seviyede degildir. Ulkemizde kadimn girisimciliginin &niinde
toplumsal ve kiiltiirel sartlara bagli olarak birtakim engeller bulunmaktadir. Bunlarin
baslicalari; egitim ve tecriibe eksikligi, kadma yiiklenen toplumsal rol, cinsiyete dayali
ayrimcilik, iletisim ve koordinasyon problemi, biirokratik engeller ve orgiitlenememe
siralanabilir.

Toplumun hemen hemen yarisini olugturan azimsanamayacak bir ¢ogunlugun yine
icinden geldikleri toplum tarafindan calisma hayatinin diginda birakilmasi1 oldukga
diistindiiriictidiir. Her bireyin ilk egitimini anneden aldig1 diisiiniildiigiinde uygarliklarin
mimari olarak diisiiniilebilecek kadinlarin her alanda toplumsal hayatin i¢cinde olmasi,
girisken ve tiretken olmasi gereklidir. Yenilige ve yaraticiliga acik nesillerin yetismesi,
kendisini gelistirmis, ekonomik ve sosyal alanda kendi ayaklar1 {izerinde durabilen,
Ozgiiveni tam kadinlarin toplumda ¢ogunlugu olusturmasima baghdir. Dolayisiyla bu
calismada iilkemizde kadinlarin ¢aligma hayatina neden yeteri kadar dahil olamadiklari,
kadinlarin girisimei olmalarinin 6niindeki engeller etraflica tartisilacaktir. Ayrica diger
tilkelerdeki kadin girisimciligine dair veriler ile Tiirkiye’deki kadin girisimciligine dair
veriler mukayese edilerek iilkemizdeki kadin girisimciliginin mevcut durumu iizerine bir
degerlendirme yapilacaktir. Bu baglamda yapilan ¢alismanin amaci; iilkemizdeki kadin
girisimciliginin  mevcut durumunu ve kadin girisimeiliginin  Oniindeki engelleri
incelemektir. Bu calismanin, {ilkemizde kadin girisimcilerin karsilastiklart temel
problemlere ve lilke ekonomisine katkilarina dair bir farkindalik olusturarak literatiire
katki saglayacagi, akademik cevrelerde kadin girisimcilerin Oniinii acacak farkli
calismalara nacizane bir fikirsel temel hazirlayacag diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Tiirkiye’de Kadin
Girisimei, Diinyada Kadin Girisimci.



ABSTRACT

Entrepreneurship is in today’s life since mankind has existed. Many of the actions,
which had been practiced by people in order to maintain their lives during the ancient
times, can be considered as entrepreneurship. For instance, people in agricultural
activities, carrying a step forward, had developed a new method called barter trade, and
thus they had added a different dimension in entrepreneurship. Indeed, these practices of
Ancient times have paved the way for entrepreneurial understanding of today's world.

The foundations of entrepreneurial understanding of today's world has laid by
Industrial Revolution. Until this period, handlooms, entrepreneurial understanding in the
framework of wvarious craft branches have changed within the technological
developments. Now, knowledge-based manufactures and services become even more
important. An entrepreneur is the person who can bring a different point of view, a sales
technique or a production system to the world of manufacturing and service with his own
knowledge and equipment, and who can transfer it to practice.

Developed countries are mainly the ones which have understood the importance of
entrepreneurship. Because, entrepreneurship has many functions such as increasing
employment, improving economic prosperity, balancing the difference of development
between regions. Entrepreneurship has social functions as well as economic ones.
Societies, in which the entrepreneurial understanding have developed, are more prone to
innovation, creativity and risk.

After noticing the importance of entrepreneurship, the efforts to encourage people
to entrepreneurship has increased both around the world and in our country. At the most,
women's entrepreneurship has been begun to focus on. Because half of the population of
the society is women, and this is not a rate to be ignored. When viewed around the world,
the rate of women entrepreneurs in developed countries is at a level that can compete with
men, while in developing countries it is far behind of men. As for to our country, in recent
years, to encourage women entrepreneurs, there are considerable supports by
government, non-governmental organizations, local and social support group; several
outreach programs are being organized, vocational training courses and consultancy
services are provided. However, when compared with developed countries, the rate of
women entrepreneurs in our country is not at the desired level. In our country, there is a
set of barriers in front of women's entrepreneurship based on social and cultural
structures. Major of these barriers are lack of education and experience, anticipatory role
of women in society, sexual apartheid, problem of communication and coordination,
bureaucratic barriers and inability to organize.

Exclusion of an undeniable majority forming nearly half of society from business
life is quite thought-provoking. When considered the fact that every individual gets his
first education from his mother; women, architects of civilizations, are to be involved in
social life in every area, be active and productive. Raising innovative and creative
generations depends on forming majority in society by women, who are self-developed,
self-reliant and self-sustained in economic and social area. Therefore, in this study, the
reason of why women in our country cannot be included in the business life as much as
their competence, the barriers to women's entrepreneurship will be discussed thoroughly.
Additionally, an assessment will be made on the current situation of women's
entrepreneurship in our country by comparing the figures in Turkey within other
countries. In this context, the aim of the study is to analyze the current state of women's

Vi



entrepreneurship in our country and the barriers in front of it. It’s thought that this study
will contribute to literature by creating awareness about the main problems faced by
women entrepreneurs and their contributions to the country's economy; and besides, it
will create an intellectual basis for the different studies in academia that will lead up
female entrepreneurs.

Key Words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Women's Entrepreneurship, Women's
Entrepreneurship in Turkey, Women's Entrepreneurship in the World.
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GIRIS

Kiiresellesmeyle beraber pek ¢ok alanda oldugu gibi girisimcilik anlayisinda da
degisiklik yasanmistir. Bunda teknoloji ve haberlesme sistemindeki gelismelerin etkili
oldugu soylenebilir. Bu gelismeler rekabet kosullarinda ve {iretim anlayisinda da degisim
yasanmasina yol agmistir. Giiniimiiz ekonomik kosullarinda var olabilmenin temel sart1,
bilgi temelli yenilik ve yaraticilik igeren orijinal diislincelerin hizmet ya da iiriine
doniistiiriilebilmesidir. Eskiden bir meslek dali 6grenildiginde o meslek dali ile ilgili bir
girisimde bulunabiliyordu. Fakat giiniimiizde sadece bir meslegin Ogrenilerek
pazarlanmasi yeterli goriilmemektedir. Piyasa sartlar1 degisen miisteri profillerine gore
tireticiyi cesitlilik ve orijinallige yoneltmektedir. Bu dogrultuda yenilik¢i ve yaratici

olabilen girisimciler piyasada tutunabilmektedir.

Bir iilke ekonomisinin kalkinmasi agisindan yeni is fikirlerinin ve girisimlerin
desteklenmesi Onemlidir. Bunun bilincinde olan toplumlarda girisimcilik fikirleri
hiikiimet, STK’lar ya da dernekler vasitasiyla hem egitsel hem de maddi yonden destek

gormektedir.

Ulkemizde 2000’li yillardan bu yana girisimcilere yonelik desteklerde artis
yasanmaktadir. Kirsal alandan kentlere gog¢iin 1990’larla beraber ivme kazanmasiyla
sektorel bazda calisan niifus oraninda da degisim yasanmistir. Ekonomik politikalar da
buna gore sekillendirilmistir. Nitekim Onceleri tarimda calisan niifus daha fazlayken
kirsaldan kentlere gociin artmasiyla tarimda ¢alisan niifus, hizmet ve sanayi sektoriine
kaymistir. Kirsal alanda erkegin yaninda {tretime katkida bulunan kadin, hizh
kentsellesmeyle birlikte ekonomik hayatin disinda kalmistir. Ulkemizde girisimci
sayisiin arttirilmasinin yolu kadinlarin da ekonomik hayata katiliminin saglanmasidan
gecmektedir. Her ne kadar lilkemizde son yillarda kadin girisimcilere yonelik yapilan
caligmalarda artis yasansa da gelismis iilkelerle kiyaslandiginda yeterli diizeyde olmadig:

goriilmektedir.



Kadin girisimciligi kavraminin, kadin girisimciliginin 6niindeki engellerin ve
gelismelerin incelendigi calismada literatiir tarama yontemi kullanilmistir. Bu dogrultuda
oncelikle birincil veri niteligindeki kitaplardan, c¢esitli dergilerden ve makalelerden
yararlanilmistir. Tiirkiye’deki ve diinyadaki bazi arastirma raporlar ile de konuya bir
bakis agis1 getirilmeye calisilarak, Tiirkiye’deki kadin girisimciligi diinya 6lceginde
degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Gerekli goriildiigii noktalarda giivenilir sitelerden de

destek alinmustir.

Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin gelismesinde engel teskil
eden temel faktorler lizerinde durarak, kadinin ¢alisma hayatinda aktif olamamasinin
nedenlerini irdelemek ve kadin girisimciliginin mevcut durumunu diinyadaki mevcut

durum ile mukayese ederek ortaya koymaktir.

Yapilan arastirma, ililkemizde kadin girisimcilerin karsilastiklar1 engeller ve
sikintilara ekonomik, ¢evresel, ailevi vb. pek ¢cok agidan bakis agis1 getirmesi, bu konuda
diinyadaki yerimizi gozler oniine sermesi ve kadin girisimciliginin desteklenmesi ya da
desteklenmemesi durumlariin bir iilkenin ekonomik gelisimi {lizerine ne derece etki

ettigini ortaya koymasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Aragtirmanin varsayimlarina gore, se¢ilmis olunan 6rneklemin evreni temsil ettigi
varsayllmaktadir. Ayrica yararlanilan kaynaklardaki bilgiler dogru olarak kabul
edilmistir. Diger taraftan gegmisten giinlimiize kadin girisimciliginde ¢esitli degisimler
yasanmustir. Kadin girisimciligindeki gelisimlerin ekonomik kalkinmayr olumlu yonde
etkiledigi varsayillmaktadir. Kadin girisimciliginin gelisim seviyesi bir tilkedeki
gelismislik seviyesinin gostergesi oldugu ve iilkemizde kadin girisimcilerin 6niinde

engellerin oldugu varsayilmaktadir.

Bu aragtirmanin kapsami, konu ile ilgili literatiir taramasi sonucu belirlenmistir. Bu
aragtirma; kadin girisimciligi ile ilgili yazilan kitaplar ve konu ile ilgili yapilan
arastirmalarla, iilkemizdeki kadin girisimcilerin Oniindeki engeller ve yasadiklar
zorluklara yonelik yapilan arastirma ve incelemelerle sinirhidir. Arastirma konusu ise
tilkemizdeki kadin girisimcilerin Oniindeki engeller ve gelismelerle sinirlidir. Ayrica

arastirmanin sadece nitel bir arastirma olmasi da baska bir sinirliligidir.



Uc boliim halinde incelenen c¢alismanin birinci béliimiinde konuya bir temel
olusturulmasi bakimindan girisimciligin kavramsal ¢ercevesi lizerinde durulmustur. Bu
kapsamda birbiriyle siklikla karistirilan girisim, girisimei ve girisimceilik kavramlari
aciklanmig;  girisimciligin - 6neminden, Ozelliklerinde ve tarihsel siirecinden

bahsedilmistir.

Ikinci boliimde ise kadin girisimciligi kavram, diinyada ve Tiirkiye’de kadin
girisimciliginin tarihi, kadin girisimci tipleri, kadin girisimcilerin 6zellikleri, kadinlari
girisimci olmaya yonlendiren faktorler, kadinlara hiikiimetin, STK’larin, yerel ve sosyal
destek gruplarmin verdigi destekler, kadin girisimciliginin 6niindeki engeller ve sorunlar
genel olarak anlatilarak kadin girisimciligi ile ilgili bir g¢erceve olusturulmaya

calisiimustir.

Ugiincii ve son boliimde ise Tiirkiye’deki kadin girisimciliginin degerlendirilmesi
ana bashg altinda oncelikle Tiirkiye’de kadin girisimciliginin mevcut durumu ve
tilkemizdeki kadin girisimci profilleri tartisilmis, ardindan Tiirkiye’de ve diinyada kadin
isgliciiniin istihdami bazi veriler baz alinarak degerlendirilmistir. Ayrica Tirkiye’de
kadin girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar ve kadin girisimcilerin Tiirkiye ekonomisine
etkileri anlatilmis, son olarak da diinyada ve Tiirkiye’de kadin girisimciliginin bir

karsilastirilmasi yapilarak konu neticelendirilmistir.



BiRINCI BOLUM
GIRISIMCILiIGIN KAVRAMSAL CERCEVESI

1.1. GIRISIMCILIK iLE ILGILI KAVRAMLAR

1.1.1. Girisim Kavram

Girigim kavrami; “kar veya baska bicimlerde fayda saglamak amaciyla, iicret
karsiliginda satmak i¢in mal veya hizmet iiretmek, ya da fonlar saglamak {izere kurulan,
hukuki ve finansal kisilige sahip, devamli nitelikte bir orgiit” olarak tanimlanabilir

(Cetinkaya Bozkurt, 2011: 3).

Bagka bir tanima gore ise girisim, insanlarin ihtiya¢larim1 karsilamak i¢in mal ve
hizmet {iretmek amaciyla girisimei tarafindan olusturulan organizasyonlar seklinde
tanimlanabilir. Her ne kadar girisim ile girisimei kavrami ¢ok benzegse de birbirinden
tiiremis iki kelime olmakla birlikte farkli manalar1 karsilamaktadirlar. Girisimei; insant
karsilayan bir kavram iken girisim; bir unvan1 ve yeri, bir sermayesi ve organizasyonu
olan ekonomik, kanuni, mali be rgiitsel bir birimdir (Simsek, 2008: 29). Daha genel bir
anlatimla girisimcilerin ticari faaliyetlerini ytiriitmek i¢in kurduklari ekonomik birimlere

girisim denilmektedir (Cetinkaya Bozkurt, 2011: 3).

Girisim kavraminin hem soyut hem de somut kapsami vardir. Somut yonii; {irliniin
iiretilmesi, pazarlamasi ve ¢iktilarin alinmasi siirecindeki ekonomik, teknik ve hukuki
birimlerden olusmaktadir. Soyut yonii ise girisimcilerin isletmelerini kurmak ve ayakta

tutmak i¢in harcadiklar1 emek ve katlandiklar1 giicliiklerdir (Alpsahin, 2011: 3).

Girisim kavramina yonelik olarak farkli yaklasimlar vardir. Bir yaklagima gore
girisim; doga, sermaye ve emegin birlesimidir. Bagka bir yaklagima gore ise girigim;
isletme ile aynidir fakat islevleri farklidir. Yani girisim ve igletme, bir organizmanin sahip
oldugu iki farkli fonksiyondur. Teknik olarak iiretim faktGrlerinin birlestirilmesiyle
alakali ¢aligmalar isletmenin islevi; finansman, organizasyon, alim ve pazarlama gibi
faaliyetler de girisimin islevidir. Diger bir ifadeyle igletme teknik konulari; girisim ise

yasal ve finansal konular1 kapsamaktadir. Ayrica girisimi; kar elde etmek, kazang



saglamak vb. maksadiyla mal ve hizmet iiretmek ya da fonlar saglamak i¢in kurulan
finansal ve yasal kisiligi olan devamliliga sahip orgiit olarak tanimlayanlar da vardir

(Rodoplu ve Akdemir, 1998: 5).

1.1.2. Girisimci Kavram

Girigsimci (miitesebbis) kelimesi koken olarak “tesebbiis” kelimesinden tliremistir.
“Tesebbiis” kelimesi ise Arapca kokenli “sebs” kelimesinden gelmektedir ve yapiskan
manasina gelmektedir. Girisken ya da girisimci kavrami kendisinden gii¢ alarak cesaretle
bir ise bas koyan, bir ige giris yapan ve problem ¢6zme konusunda atilimda bulunabilen
kisidir. Girisimcilik kavraminin Fransizca’daki karsiligi “entreprendre” sozciigiidiir.
Tiirk¢e’de ise bu kelime “listlenmek™ manasina karsilik gelmektedir. Buradan hareketle
girisimei i¢in isletmeyi yoneten, isletmesi icin risk alan, sorun ¢6zme kabiliyetine sahip,

isletmeyi organize edebilen kisidir denebilir (Durak, 2011: 195).

Bazi kaynaklara gore girisimci kazan¢ saglamak i¢in dogal kaynaklar, emek,
teknoloji ve sermayeyi bir araya getirerek kendi igini kuran kisidir (Uluhan, 2012: 7).
Bagka bir tanima gore ise girisimci; ekonomik bir mal veya hizmet iiretmek gayesiyle
tiretim faktorlerini orgiitleyen, kar amaci gozeten, yaptig girisimin riskini de listlenebilen

kisidir (Can vd., 1991: 18).

Girigimci kelimesi halk arasinda; is adami, patron, yonetici, atilimci, risk alabilen
kendi isini kurma cesaretine sahip oncii kisi gibi anlamlar1 karsilamaktadir. Girisimci
kavramu ile ilgili yapilan tanimlamalarin ortak noktasina bakildiginda; girisimcinin temel
ozellikleri bagkasinin goremedigi olanaklar1 gorerek is firsatina cevirebilmesi ve risk
almaktan korkmamasidir. Bu anlamda modern bir girisimci ileri goruslilugu ile
yenilikleri goriir ve bunu is diinyasina uygulayarak ticari bir liriine ¢evirebilir (Ttirkmen,

2007: 12).

Girigimciyi, “ise yarayabilecek kaynaklarla ilgili 6ngoriisii olan ve bu kaynaklar
dogrultusunda isi planlayarak girdilerin islenmesini saglayan ve elde ettigi c¢iktilar1 da
karlilik yaratacak sekilde tiiketicinin hizmetine sunan kisi” seklinde tanimlamak

miimkiindiir (Cetinkaya Bozkurt, 2011: 4).



Girisimci 6zellige sahip bireylerin basarma arzulari yiiksektir. Bu tiir insanlar rutin
ve siradan islerden hoslanmadiklar i¢in stirekli yeni is fikirleri tiretme egilimindedirler.
Yaraticiliklarin1 ve gelisimlerini engellemeyen bir is oldugu siirece uzun siireli ¢calisma
saatlerine ayak uydurabilirler; emeklilik fikri onlar icin rahatsiz edicidir. Yapilan
arastirmalara gore bir girisimcinin en belirgin 6zelligi, risk alabilmesidir. Bu 6zellik,
girisimciyi profesyonel yoneticiden ayirir. Profesyonel yoneticilikte kar ve risk unsurlari
baskasina aitken; girisimci girisimlerinin  sorumlulugunu almakta, riskine de
katlanabilmektedir. Girigimeci bireyin bu Ozelliklerinden bagka “atak olma, ileri
goriisliiliik, analiz yapabilme, zamanlama, giiven toplama, kendine gliven” gibi 6zellikleri
de vardir (Tiirkmen, 2007: 27-28). Fakat bir insan bu sayilan niteliklerin tiimiine sahip
olsa bile bu onun basarili bir girisimci olacagi manast tasitmamalidir. Nitekim bu
ozelliklere sahip bir bireyin girisimci vasfi almasi i¢in bu 6zelliklerini ortaya ¢ikarmasi
ve uygulamaya gegirebilmesi gereklidir. Ayrica girisimde bulundugu alanla ilgili bilgi
sahibi olmas1 ve kararlarmi bu dogrultuda vermesi gereklidir (Oktem vd., 2007: 50). Bir
is ile ilgili herhangi bir bilgi sahibi olmadan alinacak risk, girisimcilik degildir. Ciinkii
girisimci igin her agamas1 ve yoniiyle ilgili bilgi sahibidir ve bu bilgisi ongorii yetenegini

ve aldig1 kararlar1 sekillendirir.

Bir girisimcinin ¢alisma yelpazesi oldukca genistir. Girisimeil yalnizca teknik
detaylarla ilgilenen kisi degildir. Bu anlamda 1smarlanan bir mali tiiketiciye ulastiran
kii¢iik esnaf profili i¢in girisimci denemez. Girigimci bir isletmenin hem sahibi hem de
yoneticisi konumundaki kisidir. Oyle ki bazen girisimci, yonetici roliinii baskasima
devredebilir. Bilhassa biiylik isletmelerde yoneticilik rolii, bu pozisyonu kendisine
meslek olarak se¢mis profesyonel kisilere birakilir (Cemalcilar vd., 1976: 5). Boylece isin
rutin kismindan kurtulan girisimei, yeni atilimlara yonelik projeler gelistirme olanagina

sahip olur. Yani isin hamaliye kismini1 devrederek sadece yaraticiligina odaklanabilir.



1.1.3. Girisimcilik

Girisimcilik; bir kisinin kaynaklara yonelik 6ngoriide bulunarak, risk almasi ve

bunu is fikrine ¢evirerek kendi isletmesini kurmasi siireci olarak tanimlanabilir (Uluhan,

2012: 7).

Girigimcilik, yaratici bir fikrin eyleme doniistiiriilmesinde kisinin yetenegini
konusturmasini ifade eden bir kavramdir. Girisimcilik kavrami sadece yaraticilik, risk
alma, yeniliklere acik olma gibi anlamlar1 barindirmaz. Bunun yaninda proje
planlayabilme ve bu projeyi uygulamaya koyarak yonetebilmeyi de barindirir. Bagka bir
ifadeyle girisimcilik, giinlik hayatta, is hayatinda ve sosyal hayatta bireylerin
karsilasabilecekleri ticari faaliyetlere yonelik firsatlar1 gorebilmelerine yarayan pek ¢ok
disiplini igerisinde barindiran semsiye bir kavramdir. Cesitli arastirmalarda bu kavram,

risk, sermaye, liretim faktorleri cergevesinde aciklanmaya calisilmistir (Basar, 2013: 3).

Baska bir tanima gore ise girisimcilik, “girisilen konuyla alakali riske katlanma, o
konuya yenilik¢i fikirler ile farkli bir boyut kazandirma, bu siirecte yapilan isle ilgili
yiiksek bir motivasyona sahip olma” dir. Fakat girisimcilik kavrama ile ilgili yapilan tiim
tanimlamalar eksik kalmaktadir. Bunun en 6nemli sebepleri de girisimcei her bireyin farkli
Ozelliklere sahip olmasi ve bu dogrultuda ¢esitli girisimcilik 6rneklerinin ¢ikmasidir

(Oktem vd., 2007: 50).

Diger taraftan girisimcilik kavramini kisiye 0zgii niteliklerin sekillendirdigini
belirten arastirmalar oldugu gibi girisimciligin bdlgelerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik
ozellikleri ile sekillendigini ifade eden arastirmalar da vardir. Bu aragtirmalara gore
girisimcilik, bireyin i¢inde bulundugu toplumsal ve kiiltiirel yapinin bir iiriinii olarak
degerlendirilmekte ve aile ile sosyal yasanti bireyin girisimcilik ruhunu etkileyerek

girisimci 6zelliklerini art1 ya da eksi yonde etkileyebilmektedir (Soysal, 2010: 87).

Durak (2011)’a gore girisimcilik, alti asamadan olusan bir siiregtir. Bu siireg

sirastyla su sekilde agiklanabilir:

a. Firsati gormek ve tammmlamak; girisimcinin, bir girisimci olarak faaliyete

baslayabilmesi i¢in dnce firsatlar1 gérmesi ve bu firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini



bilmesi gereklidir. Bu firsatlar toplumdaki egilimlerin yonii, demografik degisim, sosyal

ihtiyaclar, piyasa hareketleri vb. olabilir.

b. Fikir gelistirmek; girisimci yakaladig firsatlar1 bir fikre doniistiirebilmelidir.

Bu yeni bir tiriin, yeni bir teknoloji, yeni bir 6rgiit yapisi vb. olabilir.

c. Gerekli kaynaklar tespit etmek; girisimcinin yalnizca fikir gelistirmesi yeterli
degildir. Bundan sonraki asamada bu fikri uygulamasina yardimci olmasi igin gerekli
kaynaklar tespit edebilmesi de dnemlidir. Bu kaynaklar; s6z konusu fikrin uygulanma
asamasinda yardimci olabilecek tecriibeli elemanlar, teknik ekip, hammaddeler, finansal

gereksinimler, satig ve pazarlama ekibi olabilir.

d. Gerekli kaynaklar1 temin etmek; gerekli kaynaklarin tespitinden sonra temin
edilmesi gereklidir. Bu noktada kisi yakin ¢evresinden destek alarak kaynak teminine
gidebilir. Yakin ¢evresinden borg alabilir, kredi ¢ekebilir, girisimcilik fikrini uygulamaya
koyabilmesi i¢in gerekli ekip ihtiyacini karsilamak amaciyla ilanlardan yararlanabilir,

kendi 6z sermayesini ortaya koyabilir.

e. Fikri uygulamaya sokmak ve yonetmek; bu asamada girisimci fikrini
uygulamaya sokar. Fakat uygulama asamasiyla beraber girisimcinin yapacaklari
bitmemektedir. Bundan sonra tedarikg¢ilere geri 6demeleri yapmaya calisir ve yeni
yatirimlar yaparak girisimini daha da biiyiitmeye, ileriye tasimaya c¢abalar. Kendisine

yeni, ulasilabilir hedefler koyar ve o hedeflere ulasmak icin gayret eder.

f. Risk almak; her tanimda, her kaynakta {izerinde durulan girisimciligin en 6nemli
kosullarindan birisi risk almaktir. Girigimei, fikrini uygulamaya baslamasi ile risk
almaktadir. Ancak risk, sadece uygulama agamasinda degil tiim asamalarda, girisimcinin

girisimi yasadigi siirece vardir.

Girisimcilik sadece kendi isini kurmaktan ibaret bir sey degildir. Girisimcilik,
yasamin hemen hemen her alaninda gortilebilen toplumsal bir olgudur. Yani girisimcilik
sadece ticari alana yonelik bir kavram olarak goriilmemelidir. Son zamanlarda literatiire
farkli girisimcilik ¢esitleri de girmeye baglamistir. Bunlar su sekilde siralanabilir

(Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 83):



e Kadin girisimciligi,

e Akademik girisimcilik,
e ¢ girisimcilik,

e Sosyal girisimcilik,

e Sanat girisimciligi,

e Stratejik girisimcilik.

Bu dogrultuda calisma konusu itibariyle daha ¢ok kadin girisimciligi {izerinde

durulacaktir.

1.2. GIRISIMCILiGIN ONEMi

Teknolojinin gelismesi ve kiiresellesme ile beraber bilgiye ulagsmak, diinyanin dort
bir tarafindaki gelismelerden haberdar olmak daha kolay bir hal almistir. Bu kolaylik
girisimei  profillerini de etkilemistir. Ciinkii aradigi bilgiye kolayca ulasabilen
girisimcinin fikrini hayata gecirebilmesi de kolaylagmis, ayrica daha vizyon sahibi
girisimciler ortaya c¢ikmaya baslamistir. Bunda diinyanin ¢esitli yerlerindeki
yeniliklerden teknoloji sayesinde haberdar olabilmek etkilidir denebilir. Buradan
hareketle girisimciligin, bilgi teknolojilerini yenilik ve gelisim icin kullanarak, piyasay1
stirekli aktif tuttugu soylenebilir. Ayrica risk, belirlilik, kesif gibi ozellikleri ile de
piyasada dinamizmi saglar. Bu dinamizm sayesinde 6nce bolgesel sonra ulusal daha sonra

da uluslararas: gelisime katkida bulunulmus olur (Once vd., 2014: 9).

Bilhassa endiistri toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte girisimciligin 6nemi
diinya ¢apinda artmugtir. Ciinkii artik insan giiciine ve emegine dayal {liretim degerini
kaybederken, bilgiye dayali tiretim degerli hale gelmistir. Yani kas giiciinlin yerini beyin
giicli almistir denebilir. Ayrica giiniimiizde girisimeilik, yenilik, yaraticilik ve yonetim
faaliyetlerinin tamamlayicis niteligindedir (Ozkul, 2007: 344). Bunun yaninda ulagim ve
haberlesmedeki yeniliklerle beraber kiiresel ekonomide rekabetin artmasi da girisimciligi

onemli hale getirmistir.



Girisimciligin ¢esitli fonksiyonlari bulunmaktadir. Bunlar1 sosyal fonksiyonlar ve
ekonomik fonksiyonlar olarak ayirmak miimkiindiir. Girisimciligin ekonomik islevleri su

sekilde siralanabilir (Cetinkaya Bozkurt vd., 2012: 233):

e Girisimcilik, istihdamin artarak issizlik oranin azaltilmasinda,

Ekonomik kalkinmada,

e Yeni sanayi alanlarinin dogmasinda,

e Halkin alt tabakasi ile iist tabakasi arasindaki farkin azaltilmasinda ve sosyal
refahin artirilmasinda,

e Bolgesel kalkinmiglik farklarinin asgariye indirilmesinde islevseldir.

Girisimciligin sosyal islevleri ise sOyle siralanabilir (Cetinkaya Bozkurt vd., 2012:
233);

e Girisimcilik sosyal anlamda teknolojik yeni bir bulusun halkin hizmetine ya da
kullanimina sunulmasinda,

e Deger yaratmada,

e Sosyal alanda yenilik¢i, degisimci bir siirecin baslatilmasinda,

e Girisimciligin yenilikgilik, risk alma, oncii olma gibi 6zelliklerinden dolay1

toplumsal gelisimde de islevseldir.

Tablo 1. Yillik Girisim Istatistikleri

Yil 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Girigim | 2.003 2.394 2474 2.568 2.583 2.483 2.322 2.591 2.646
Sayist

(1000

adet)

Calisan | 7.542 8.940 9.420 9.829 10.088 9.527 10.197 11.519 12.559
lar
Sayisi
(1000
Kisi)

Kaynak: KOSGEB Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018), s. 20

Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri sonuglarma gére 2012 yilinda 2.646.000
girisim faaliyet gostermistir. Tablo 1’den de goriildiigii iizere 2004 —2012 yillar arasinda
Tiirkiye’deki toplam girisim sayist yaklasik 643 bin adet artmigtir.
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Tablo 2. Girisim Biiyiikliikleri (%)

ISS:;m 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1-19 98,37 |9837 |9811 |9816 |98,28 |9858 |9759 |97,48 |97,20
20-49 | 1,01 1,05 1,30 1,21 1,06 0,88 1,68 1,77 1,97
50-249 | 0,51 0,48 0,48 0,52 0,55 0,31 0,44 0,46 0,52
250+ 0,11 0,10 0,10 0,11 0,11 0,22 0,29 0,29 0,32

Kaynak: KOSGEB Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018), s. 20

Tablo 2’de de takip edilebilecegi gibi 2004 —2012 yillar1 arasinda girisim sayist

yaklagik yiizde 32 artmistir.

Tablo 3. Girisimlerin Cografi Dagilim (2014)

iller Girisim Sayisi Girisimlere Oram %
Tiirkiye’deki Toplam
Istanbul 846.507 24,01
Ankara 251.804 7,14
[zmir 215.357 6,11
Antalya 141.022 4,00
Bursa 130.014 3,69
Konya 92.800 2,63
Adana 84.888 2,41
Mersin 76.932 2,18
Gaziantep 73.979 2,10
Kocaeli 72.796 2,06
Diger 1.539.332 43,66

Kaynak: KOSGEB Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018), s. 21

11




Girisimlerin cografi dagilimlarina bakildiginda ise Istanbul’un Tiirkiye’ deki
girisimlerin yaklasik yiizde 24,01’ine ev sahipligi yaptig1 goriilmektedir. Istanbul’da en
yakin takipgisi olan Ankara’dan 3,4 kat daha fazla girisim faaliyet gostermistir. Girisim
sayilar1 ve Tirkiye’deki girisimlere oranmi agisindan ilk 10°da yer alan iller asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 4. A¢ilan ve Kapanan Sirket Sayilar (gercek Kisi ticari isletmeleri ve kooperatifler

haric)
Yil 2010 2011 2012 2013 2014
Acilan 50.423 53.409 38.887 49.943 58.715
Kapanan 11.400 13.095 14.168 17.400 15.822
Fark (Acilan — 39.023 40.314 24.719 32.543 42.893
Kapanan)
Acilan/Kapanan 442 4,08 2,75 2,87 3,71

Kaynak: KOSGEB Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018), s. 21

1.3. GIRiSIMCILiGIN OZELLIiKLERIi

Bilindigi iizere girisimciligin ozellikleri girisimcinin sahip oldugu o6zellikler
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu baglamda, basarili bir girisimci olmak ig¢in
yaraticilik, kendini adama, kararlilik, esneklik, liderlik, tutku ve kendine giiven gibi bazi

temel kisisel 6zelliklerin mevcut olmasi gerektigi sdylenebilir.

Yaraticilik, bir is yapmak ya da kurmak amaciyla farkl yollar, {iriin ve hizmetlerin
bulunmasini, gelistirilmesini saglayan kivilcimdir. Yenilik ve geligsme, yaraticiligin itici
unsurlaridir. Rutinin ve kalip diisiincelerin disina ¢ikarak diistinebilmek, 6grenmeye agik

olmak ve sorgulayabilmektir.

Kendini adama, girisimciyi bilhassa fikrinin uygulama asamasinda fazla
calismasina motive eden giidiidiir. Ornegin bir girisimcinin girisiminin gelismesi igin

haftanin yedi giinii on iki saatten fazla caligmasini saglayan sey bu giidiidiir. Fakat cok
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ama verimli ¢caligmak da énemlidir. Bunun i¢in de planlama yapabilmek ve yeni fikirler
iiretebilmek gereklidir. Ornegin tekstil sektdriinde iiretim bandinda durarak siirekli ayn1

gorevi yapan kiginin girisimei oldugundan s6z edilemez.

Kararhhk, girisimciligin basariya ulagmasi agisindan énemli bir 6zelliktir. Clink{i
kararlilik gdsterilmeyen hicbir girisimin basariya ulagmasi miimkiin degildir. Kararlilik,
istikrar ve zor zamanlarda dahi yilmadan yeniden toparlanabilme giiciinii gerektirir.
Girigimciyi motive eden asil unsur para degildir. Girisimciyi motive eden temel etken
basarma arzusudur. Para ise basarinin miikafatidir. Dolayisiyla kararli bir girisimci pek

cok kere basarisiz olsa bile yllmadan tekrar deneme giiciinii kendinde bulur.

Esneklik, bir iste kararli ve istikrarli bir sekilde ilerlerken piyasanin gergeklerine
kars1 da duyarli olmay1 gerektirir. Ciinkii her ne kadar ortada bir ideal varsa da bir de
piyasa gercekleri vardir. Bu nedenle gercekei idealler pesinde kosarak séz konusu

girisimin piyasa ger¢eklerine gore revizyon edilebilmesi gereklidir.

Liderlik, yapilacak girisim ile ilgili ¢esitli hedefler koymak ve kurallar
olusturmaktir. Kurallara uyulacagini ve basariya ulasilacagini gorerek hareket etme

kapasitesidir.

Tutku, bir girisimcinin girisimi i¢in bir baslangi¢c yapmasini saglayan ve inancini
diri tutan igsel giigtiir. Tutku, girisimcinin uygulamaya koymak istedigi faaliyet ile ilgili
cevresindekilere de giiven vermesine ve onlar1 ikna etmesine yardimci olur. Tutku,
planlamadan farkli olarak kisinin odaklanmasini artirir ve basartya ulasmasini

kolaylagtirir.

Kendine giiven, girisimcinin girisim konusu ile ilgili yeterli donanim ve bilgi
sahibi olmasi ile alakalidir. Yapilacak bir is ile ilgili ne kadar ¢ok belirsizlik varsa kisinin
kendine giiveni de o derece azalir. Dolayisiyla yapilacak is ile ilgili risk faktorlerinin ve
belirsizliklerin ortadan kaldirilmasina yonelik bir program c¢ergevesinde islem

basamaklari olusturulmalidir (Basar, 2013: 5).
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1.4. GIRISIMCILiGIN TARIHSEL SURECI

Girisimcilik kavrami insanlik tarihi kadar eski olmakla beraber insanligin asama
katetmesinde de etkili olmustur. Nitekim her girisim insanlig1r bir adim daha ileriye
tasimistir. Insanlarin eski ¢aglardan bu yana hem kendi gereksinimlerini hem de
cevresindeki insanlarin gereksinimini karsilamaya yonelik olarak gerceklestirdigi
hayvancilik, tarim, avcilik gibi faaliyetler girisimciligin temelini olusturur. Insanlarin
istek ve gereksinimleri yiizyillar boyunca degisime ugramis, girisimcilik anlayisinda da

bu paralelde birtakim degisiklikler olmus ve gliniimiiz modern ticaret sistemi dogmustur.

Bilhassa Endiistri Devriminin yasanmasi ve beraberinde teknolojik imkanlarin
giderek gelismesi girisimcilik anlayisinin degisime ugramasinda etkili olmustur.
Gilinlimiiz diinyasi artik bilisim ¢ag1 olarak adlandirilmaktadir. Bilgi temelli liretim ve
hizmetler de daha 6nemli hale gelmistir. Bu donem bir ag toplumunun ortaya ¢iktigi
sOylenebilir (Askin vd., 2011: 56). Girisimciligin tarihsel siirecteki degisimini daha
detayli incelerken hem Tiirkiye’deki girisimciligin tarihsel siirecine hem de diinyadaki

girisimciligin tarihsel siirecine bakmak yararli olacaktir.

1.4.1. Tiurkiye’de Girisimcilik

Anadolu topraklari yillar boyunca ticaretin 6nemli merkezlerinden birisi olmustur.
Giliniimiizdeki gibi iiretici tliketici kavramlar1 ve anlayisi ¢ikmadan once Anadolu
topraklarinda ticaret tiiccarlar tarafindan gerceklestirilmekteydi. Bu tliccarlarin
gerceklestirdigi faaliyetler icin ilk girisimcilik ornekleri denebilir. Tiiccarlar toplumun
ithtiyaglarini fark ederek bir kentte iiretilen iirlinii lireticiden alarak baska kentlere gotiiriip
satma gorevini Ustlenmislerdir. Bu tiiccarlar bulunduklar1 kent ve civarinda ticaret
yaparken, kervansaraylar vasitasi ile daha uzak mesafelerle ticaret yapabilmek de

miimkiin hale gelmistir (Glimiisoglu ve Karaoz, 2014:102).

Osmanli Devleti zamaninda ekonomik ve ticari faaliyetler daha ¢ok devlet
kontroliinde gerceklestirilmistir. Bu donemde iiretim yapan zanaatkrlar yar1 resmi
nitelikte orgiitlenmislerdir. Bu 6rgiitlenme sekli Anadolu Sel¢uklu Devleti’nden 6rnek

alinmis “Ahi Teskilat1” olarak isimlendirilen bir 6rgiitlenmedir. Ahi teskilatindaki iiyeler,
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kendi i¢lerinden sectikleri yar1 dini niteligi olan birisini kendilerine lider olarak segerlerdi
ve bu lidere “Ahi seyhi” denirdi. Ahi seyhinin Onderliginde faaliyetlerini yiiriiten Ahi
teskilat1 bir nevi yerel otorite gibi ¢alistyordu. Oyle ki baz1 kamu gérevlerinin yerine
getirilmesinden dahi Ahi teskilati sorumluydu. 15. yiizyildan itibaren ise “Lonca
Teskilat1” sehirlerde faaliyet gosterir hale gelmistir. Temelleri ahilige dayanan Lonca
Teskilatinin iki amaci vardi. Birinci amaci, esnaf ve sanatkarlar arasinda adaleti ve diizeni
saglamak; ikinci amaci ise mesleki faaliyetlerin uygulamisin1 diizenlemek ve
denetlemekti. Loncalarin hem mesleki hem de sosyal yonii bulunmaktaydi. Faaliyet ve
yetkilerinden dolay1 Loncalar, toplumda oldukga niifuz sahibiydi. Fakat merkezi otorite

tarafindan devamli kontrol edildikleri i¢in 6zerk bir yapilar1 yoktu (Cansiz, 2013: 34).

Cumhuriyet donemindeki girisimcilik faaliyetlerine bakildiginda daha c¢ok
milliyet¢ilik akiminin etkisi ile ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu donemde yerli girisimci
sayisinin  arttirllmast devletin oncelikli ¢abalarindan birisi olmustur. Cumbhuriyet
doneminde girisimcilik adina atilmig ilk adim, Cumhuriyet ilan edilmeden evvel 1923
yilinin Subat ayinda 1. izmir Iktisat Kongresi’nin toplanmasi kararidir. Bu kongrede
Atatiirk, iilke kalkinmasiin girisimcilikle saglanabileceginin altin1 ¢izmistir (Boz, 2012:

10).

Cumhuriyet doneminde ticari hayata yonelik alinan en 6nemli karar 1927 senesinde
cikarilan “Tesviki Sanayi Kanunu”dur. Bu kanun kapsaminda 6zel girisimciler vasitasiyla
yeni fabrikalar, milli bankalar kurulmustur. Ayrica ekonomide karma ekonomi
benimsenmistir. Bdylece girisimcilerin ekonomik olumsuzluklardan en az seviyede
etkilenmesi devlet eliyle saglanabilmisti. Girisimcilerin bu donemde karsilastiklart
baslica olumsuzluklar; sermaye yetersizligi, altyap: sorunlari, bilgi, tecriibe ve donanim
eksiklikleri gibi sorunlardi. Tesviki Sanayi Kanunu ile birlikte yabancilarin teknik bilgi
ve tecriibesinden yararlanabilmek i¢in Tiirk sirketlerinde calismalarina izin verilmistir

(Glimiisoglu ve Karatz, 2014:104).

Cumhuriyet doneminde sanayi dalinda seker fabrikalar1 en ¢ok gelisen sektor
olmustur. Ne yazik ki bu donemde kisith imkanlar ve savasin etkilerinin tam olarak
silinememis olmasi sebebiyle istenilen diizeyde bir atilim gerceklestirilememistir. 1929
senesinde diinya genelinde ekonomik krizin bas gostermesiyle ekonomide devlet

miidahaleciligi 6n plana ¢ikmistir. Ekonomik istikrar adina pek ¢ok Avrupa iilkesinde de
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devlet miidahalesi s6z konusu olmustur. Tiirkiye’de Siimerbank, Etibank, Merinos vb.

kuruluglarin kurulmasi bu siiregte gerceklesmistir (Kiiciik, 2005: 34).

1930-1950 yillar1 arasinda ise 6zel tesebbiisiin yetersiz kaldig1r noktalarda devlet
yatirnmlar1 6n plana c¢ikmaya baglanmis ve ekonomide devletcilik politikasi
yirltilmistir. Fakat 6zel tesebbiisler desteklenmeye ve tesvik edilmeye devam
edilmistir. Birinci, ikinci ve Tlg¢ilincii bes yillik kalkinma planlart bu doénemde
hazirlanmigtir. Fakat bu planlarda daha ¢ok sanayi alanlarinin nerelerde ve hangi
alanlarda olusturulacag ile ilgili konulara yer verilmistir. ikinci Diinya Savasi’nin patlak
vermesi, savas ekonomisi uygulamasia gegilmesi ve 1929 senesi Ekonomik Krizinin
etkilerinin tam atitlamamis olmasi sebebiyle girisimcilik sekteye ugramistir. Nitekim 1940
senesinde Milli Korunma Kanunu ¢ikarilmis ve bu kanun cergevesinde karaborsacilik
Onlenmeye, arz-talep dengesi saglanmaya c¢alisilmis, 6zel girisimler savas ekonomisi
sartlarinin uygulanmasindan dolay1 pek desteklenememistir (Askin vd., 2011: 66).
Sayilan sebepler ve iktisadi kosullardan 6tiirii ticari hayatin devlete bagimli hale geldigi
sOylenebilir. Bu sebeplerden dolayr planlanan iktisadi politikalarda bir istikrar
saglanamamistir. Kosullara bagl olarak uygulanmak istenen politikalar da degisiklige

ugradigindan istenilen verim elde edilememis, 6zel girisimciler zayif kalmistir

1950-1970 yillar1 arasi ise ekonomide liberallesme ve planli ekonomiye gegis
saglanabilmistir. Bu ddnemde tarima onem verilmis, altyapiya yapilan yatirimlar
artirlmigtir. Ozel girisimin sanayideki payr bu dénemde %70 oranina yiikselmistir.
1960’11 yillarda planli ekonomiye gegilmistir. Bu donemde iki tane bes yillik kalkinma
plant hazirlanmigtir. Devletin etkisi ekonomide bu donemde de goriilmekle birlikte 6zel
girisimciye, 6zel sektdre verilen oncelikler artmistir. Ozel sektor yatirrmlarinda artis

yasanmustir (TUGIAD, 1993: 19).

1970-1980 yillar1 arasi donem ise ithal ikamesi politikasinin yaygimlastig
donemdir. Bu donemde oOzel girisimcilerin sayisi artmig, sanayilesmede asama
kaydedilmis, disa acik bir biiylime benimsenmistir. Geleneksel mal liretimi gelistirilmeye
calisilmigtir. Bu donem kosullarini sarsan olaylar ise “Petrol soklar” ve “Kibris Baris
Harekat” olmustur. Ozel girisimcilere yonelik tesvikler ise ihtiyaca cevap vermekten
uzak oldugundan girisimcilik ¢ok desteklenememistir (TUGIAD, 1993: 19-20). 1981

senesinin Kasim ayinda ise diizenlenen II. izmir Iktisat Kongresi ile 6zel girisimcilerin
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daha ¢ok desteklenmesi, altyapr yatirimlarinin Onemsenmesi ve serbest piyasa
kosullarinin iyilestirilmesine yonelik kararlar almmistir (Oztiirk ve Aslan, 2016: 4).
Boylece girisimcilerin ekonomideki agirligi biraz daha hissedilir olmustur (TUGIAD,
1993: 19-20).

1990’11 yillarda da devletin ekonomideki agirliginin hala fazla oldugunu belirtmek
gerekir. Fakat donem kosullarina gore bu donemde girisimcilikte artis yasanmustir.
Gilimriik Birligi’ne girilmesiyle beraber girisimcilik profili de degismistir. Uluslararasi
alanda is yapabilmek adina yabanci dil 6grenmeye acik, yeni is kollarini kovalayan, isinin
uzmani olmaya calisan bir girisimci profili olugsmaya baslamistir. Ayrica uluslararasi
arenada rekabet edebilmek adina girisimciler kalite standartlarina, verimlilige, teknolojik
gelismelere daha duyarl hale gelmislerdir. Dolayisiyla kiiresel ¢apta rekabet kosullarini
bilen, donaniml, kalite ve verimliligi dnemseyen girisimcei tipi bu donemde dogmustur
denebilir (Miiftioglu ve Durukan, 2004: 36). Ayrica Giimriik Birligi’ne girilmesiyle
beraber olacaklarla ilgili ¢izilen kotiimser tablolar da bosa ¢ikmistir (Arikan, 2004: 17).

2000’11 yillarda ise iilkeye yabanci sermaye daha kolay giris yapmaya baglamis,
Liberal ekonomi politikalar1 benimsenmistir. Ozellestirme sayisinda ise artis yasanmustir.
Bilhassa yabanci sermayenin iilkemize girisinde artis yasanmustir. Pek ¢ok yeni isletme
kurulmustur. Bu isletmelerin daha ¢ok motorlu tasitlar, kisisel esyalar, ev esyalar1 gibi
toptan ve perakende alanlarda kuruldugu goriilmektedir. Ikinci sirada ise imalat
sanayisinin oldugu goriilmektedir. Her ne kadar imalat sanayisi kurulusunda artis yasansa
da katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretimi pek gerceklestirilmemistir. Uretilen iiriinlerin

cogu fason liretilmektedir (Boz, 2012: 16).

Gilinlimiiz diinyasinda ise girisimcilik, iilke kalkinmasinda olduk¢a 6nemli bir yere
sahiptir. Ozellikle 2007-2013 yillar1 arasinda hazirlanan 9. Kalkinma Planinda
girisimciligi tesvik amacl pek ¢ok karar alinmistir. Bunlardan bazilari; mesleki egitim
kurslarmin acilmasi, istihdama yonelik programlar gelistirilmesi, mesleki danismanlik ve
rehberlik hizmetleri ile isgiiciiniin gelistirilmesidir. Ayrica kirsal ve az geligsmis bolgelerin
kalkinmasi i¢in de girisimciligi tesvik edici uygulamalar yapilmistir. Girisimciligin hem
kentlerde hem kirsal alanda desteklenmesiyle iilkenin kalkinma seviyesinin artacagi,
bolgesel gelir farkliliklarinin azalacagi ve Tirkiye ekonomisinin diinya ekonomisindeki

siralamasinin giderek yiikselecegi diisiiniilmektedir (Eren vd., 2012: 370).
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Onuncu Kalkinma Planinda da girisimcilik konusu iizerinde durulmustur. Bu
kalkinma planinda KOBI’lerin rekabet giiclerinin artirlmasi ve ekonomik biiyiimeye
katkilarinin artirilmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, oncelikli olarak hizli biiyiime
potansiyeli gorillen ve is modeli olarak yenilikci KOBI’lerin desteklenmesi
kararlastirilmistir. Onuncu Kalkinma Planinda yer alan “Girisimcilik ve KOBI'lere iliskin

Gelismeler ve Hedefler” Tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. Kalkinma Plam-Girisimcilik ve KOBi'lere iliskin Gelismeler ve Hedefler

2006 2012 2013 2018

Yeni Kurulan
Sirket Sayisi 53 39 50 75
(Bin)

Kiiciik
Isletmeler ve 1,7 2,42 3,0 4,0
Orta Olgekli
Isletmelerin
Tiim Isletmeler
I¢indeki Orani
(%)1

KOBI'lerin
fhracat Miktari 503 90 100 150
(Milyar Dolar)

Ihracat Yapan
KOBI Sayisi 44 50 52 60
(Bin)

KOBI'lerin Ar-
Ge 10,03 14,92 17,0 20,0
Harcamalarinda
ki Pay1 (%)

TGB’lerde
Faaliyet 604 2.174 2.500 4.000
Gosteren

Girigim Sayis1

Kaynak: KOSGEB Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018), s. 27

Planda, yukarida agiklanan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek icin belirlenen

politikalar ise agsagidaki sekilde siralanabilir:
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1. Girigimcilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik orgiin ve
yaygin egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimci rol
modellerinin  tanitilmas1  ve Odiillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla

gelistirilecektir.

2. Girigimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tim kurum ve
kuruluglarin kurumsal kapasiteleri ve isbirligi diizeyleri artirilacaktir. Kamu tiizel
kisiligine sahip meslek kuruluslari, ekonomiye katkilarini artirmak ve girisimciligi

desteklemek iizere yeniden yapilandirilacaktir.

3. Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri
artirilarak etkin bir sekilde hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda kamu, STK’lar

ve O0zel sektor isbirligiyle destek modelleri gelistirilecektir.

4. Girisimcilik ve KOBI desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik ve
istihdam artisi, biiylime, ortak is yapma gibi dlgiitlerin yan1 sira kadin, geng girisimcilik
ve sosyal girisimcilige de Oncelik verilecektir. Uygulamada izleme ve degerlendirme
stirecleri iyilestirilecek, etki analizlerinden yararlanilarak desteklerin ekonomiye katkisi

Olciilecektir.

5. Girisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi
uygulamalar1 ve sermaye piyasasi imkanlar1 gelistirilerek, yeni girisim ve KOBI’lerin

finansmana erisimi kolaylastirilacaktir.

6. KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat kapasiteleri gelistirilerek
uluslararasilagma diizeyleri artirilacaktir (KOSGEB Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve

Eylem Plan1 2015-2018, s. 28)

1.4.2. Diinyada Girisimcilik

Ekonominin ¢aglar boyunca gelisimine bakildigina yenilik¢i ve atilimci
girisimcilerin desteklenmesiyle beraber yol katedilebildigi goriilmektedir. Oyle ki geri
kalmislik nedeni olarak ¢ogu kez maddi yetersizlik ya da kaynak yetersizligi

goriilmemektedir. Girisimci kafaya sahip bireylerin eksikligi olarak goriillmektedir.
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Tarihsel siiregte ekonomik sistemlerde yasanan degisimlerle beraber girisimcinin islevi
de degismistir (Giiler, 2008: 44). Ornegin eski caglarda insanlar, dogada var olan
kaynaklar tiiketerek gecimlerini sagliyorlardi. Bu evrede girisim adina atilmis en 6nemli
adim, insanlarin sadece hayvanlar1 yakalayip besin ihtiyacin1 gidermek degil,
evcillestirerek farkli sekillerde de faydalanilabileceklerini bulmalaridir. Bundan sonra
tarim alaninda 6nemli ilerlemeler yaganmis, ¢canak-¢omlek iiretimi, dokuma gibi ¢esitli

kiiciik el sanatlar1 baglamistir (Askin vd., 2011: 57).

Tarimin giderek gelismesiyle birlikte kasaba ve koylerde derebeylikler ortaya
¢ikmaya baslamistir. Derebeyliklerde toprak derebeyine bagli iken; topragi ekip bigme,
kullanma yetkisi koyliiye veriliyordu. Koyli de bunun karsiliginda vergi odiiyor,
derebeyinin verdigi gorevleri yapiyordu. Koyliiyli koruma gorevi de derebeylerine aitti.

Bu dénemde ekonomide takas sistemi gegerli oldugu i¢in bireysel anlamda girisimcilikten

bahsedilemez (Vural,2006: 41).

Derebeylerin hakim oldugu kirsal kesimlerde daha ¢ok tarimsal faaliyetlere agirlik
verilirken kentlerde ise daha c¢ok kiiciik el sanatlar1 gelisme gostermistir. Kentlerde
tarimsal faaliyetler gelisme gostermedigi i¢in kent halki ihtiyacini kdylerden temin etmis,
koylii de ¢esitli ihtiyaclarini kentlerden temin etmistir. Boylece kirsal ile kent arasinda bir
1s boliimi saglandig1 sOylenebilir. Bu durum zaman igerisinde daha da gelisme gostermis,
pek ¢ok meslek dali ortaya c¢ikmis, ticari faaliyetlerde ¢esitlenme yasanmistir

(Vural,2006: 42).

Gegmisteki eski ve iinlii girisimcilere bakildiginda akillara gelen isim Marco
Polo’dur. Marco Polo, hem gezgin, hem maceraci hem de tiiccarlik ozelligi ile
bilinmektedir. Gezginlik 6zelligini de kullanarak gittigi {ilkelerde hem gozlemlerde
bulunmus hem de ticari faaliyetlerde bulunmustur. Cesitli iilkelere mallar gotiirerek
sermayedarlarla satis yapmak icin soézlesmeler imzalamistir. Burada sermayecinin
konumu daha pasif ve parasaldi. Maceraci tiiccarlarin konumu ise daha aktifti. Sermayeci
maddi yiik alirken, macerac tiiccarlar isin fiziksel yiikiinii tagiyordu. Maceraci tacirler
seyahat sonunda tim satis1 gergeklestirdikten sonra karlarinin %75’ini sermayeciye

veriyor, % 25’ini de kendileri aliyordu (Trakya Kalkinma Ajansi, 2015: 4).
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12. ve 13. yiizyillarda ise gelismis kentlere biiylik fuar alanlarinin kurulmasiyla
ticarette uluslararas1 gelismeler yasanmistir. Ciinkii bu fuarlar sayesinde civar iilke
kentlerinden tiiccarlar da tiriinlerini satmak ve satin almak i¢in bu fuarlara ilgi gostermeye
baslamis, ekonomik faaliyetlerin hacmi biraz daha gelismistir. 13. ve 14. yiizyillara
gelindiginde ise Ozel bankalar kurulmus, bdylece biiyiik sermaye sahipleri ortaya
cikmistir. 16. ve 17. yiizyila gelindiginde ise tarim ve ticarette gelisme olsa da heniiz
Sanayi Devrimi ger¢eklesmedigi icin ¢ok kiigiik gelismeler yasanmistir. Dolayisiyla bahsi
edilen donemler arasinda ilerleme anlaminda ani bir sigrama yasanmamistir (Askin vd.,

2011: 58).

1700’14 yillarda Fransa’ya bakildiginda ise girisimcilige ¢ok Onem verildigi
goriilmektedir. Hatta bu donemde Cantillon “girisimci”nin tanimini dahi yapmustir.
Cantillon girisimciyi “risk alan, mantikli karar verici ve igletme i¢in yonetim saglayan
kisi” olarak tanimlamigtir. Burada Cantillon’un vurguladig: girisimci profili kendi isini
kurmak i¢in risk almis, sermayesini koymus kisidir. Dolayisiyla o donemde bakircilik,

dokumacilik gibi kiiciik el zanaatlar1 ile ugrasanlar i¢in girisimci denebilir (Giiler, 2008:

45).

Girisimcilik, 1929 yilinda yasanan biiyiik ekonomik kriz ve ardindan patlak veren
II. Diinya Savasi’ndan oldukc¢a etkilenmistir. Ciinkii devletler, savasin etkilerini
hafifletmek amaciyla korumaci ekonomik politika kararlar1 almislar, bu durum da
girisimcileri etkilemistir. Her ne kadar 1929 Ekonomik Krizi ABD borsasindaki ¢okiisii
ifade etse de etkileri diinya ¢apinda hissedilmistir. Yapilan arastirmalara gore bu krizin
ardindan diinya genelinde 50 milyon insan igsiz kalmig, diinyadaki toplam iiretim
oraninda %42, diinya ticaretinde ise %65 oraninda azalma yasanmistir. Diinya ¢apindaki
diger krizler diinya ticaretinin en fazla %7 oraninda diisiisiine sebep olurken, 1929
krizinin bu kadar yiiksek oranda bir diisiise sebep olmasi, bu krizin etkisinin biiyiikligiinii

gostermesi bakimindan 6nemlidir (Askin vd., 2011: 60).

Baslangici Sanayi Devrimine dayanan Bilisim Cag olarak isimlendirilen donemde
ise, teknoloji ve haberlesmedeki gelismeler her alanda ani bir ilerleme ve gelisme
yasanmasini saglamistir. Oyle ki toplumsal, ekonomik ve bilimsel alanlardaki gelismeler
sagirtict bir hizda ilerlemis, diinyadaki bu ilerleme insaattan, ulastirmaya ve enerji

sektoriine kadar pek cok alani etkilemistir. 1950’11 yillarda bu hizli ilerlemenin gidisati
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tartisilmaya baslanmistir. Fakat 1980’lerde daha ¢ok tartismaya sebep olacak bir gelisme
yasanmig ve internet kullanimi yayginlagsmistir. 1995’lerde ise internet agi oldukca
yayginlasmis ve “enformasyon c¢agi” kavrami ortaya ¢ikmustir. Fakat Tirkce ’de bu
kavram daha ¢ok “bilisim ¢ag1” ya da “bilgi ¢ag1” olarak kullanilmakta ve 1990’lardan
giiniimiize kadar olan donemi ifade ederken kullanilmaktadir. Dolayisiyla bu donemin
girisimciligine yon veren baglica unsur bilgi ve bilginin iglenmesidir. Bir icattan
faydalanarak onu yeni bir {iriin ve hizmete dontistiirebilmek ya da tiretilmis bir iriinii daha
fonksiyonel hale getirmek, bir alanda iiretilmis bir iirlinden baska alanlarda da
faydalanilmasini saglayabilmek, yeni bir hizmet ya da pazar stratejisi gelistirmek bu

donem girisimcisine has 6zelliklerdir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2015: 4).

Neticede Sanayi Devriminden once, ticaretle ugrasan tiiccar olarak isimlendirilen
ya da kiiclik el sanatlariyla ugrasan girisimci profili ve girisimcilik anlayis1 Sanayi
Devriminden bu yana olduk¢a degisime ugramistir. Fakat s6z konusu degisim olumlu
anlamda degisimdir. Ciinkii artik girisimciler daha egitimli, donanimli ve bilgili,
uluslararas1 diizeyde diisiinebilen bireylerden olusmaktadir. Diinyada girisimciligin
onemi de eskiye oranla artmistir. Girisimcinin ulusal ve bolgesel kalkinmadaki etkisi

anlasilmis, girisimciligi tesvik edici daha fazla ¢aligmaya yer verilmeye baglanmistir.
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IKINCi BOLUM

DUNYA’DA VE TURKIYE’DE KADIN
GIRISIMCILIGINDEKiI GELISMELER, ONUNDEKI
ENGELLER VE SORUNLAR

2.1. KADIN GIiRiSIMCILiGi KAVRAMI

Kadmlarn toplum iginde girisimci olarak var olmalar1 kadinlara, bagimsizlik
hareket etme kabiliyeti, daha 6zgiir olma, kendi ayaklari iistiinde durma, daha 6zgilivenli
olma gibi vasiflar kazandirmaktadir. Kadinlarin is diinyasinda 6nemli olduklarinin daha
iyi anlasildig1 ve kadinin ekonomide daha fazla yer ag¢ilmasinin anlagildig: yillar 1980°1i
yillardir. 1990’1 yillarda ise kadinin is hayatindaki tecriibesi ve kendisine olan giivenin
yerine gelmeye basladigl, yiiksek konumlara gelebilme inancinin yerlesmeye basladigi
yillardir. Giliniimiizde ise kadin girisimcilere bakildiginda hem bilgi ve mesleki

tecriibeleri artmis, hem de ekonomiye katilimlari fazlalasmistir (Oztiirk, 2016: 35).

Giliniimiiz diinyasinda kadinlar ekonomi, hukuk, sanat, bilim, siyaset, basin, saglik
gibi pek ¢ok farkli alanda katilim gostermektedirler. Pek ¢ok is dalinda ise kadin sayisinda
yiiksek artis goriilmektedir. Dolayisiyla kadinlar pek ¢ok alanda faaliyet gostererek ve
onemli hizmetler, katkilar sunarak kendilerini ispatlamislardir. Aragtirmalara gore kadin

isgiicli dort kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar (Tekin, 2004: 320):

e Kadn isciler veya memurlar,
e Kadin girisimciler,
e Kadin yoneticiler,

e Egitim sonucunda kazandig1 meslegini icra eden kadinlar.

Bu kategoride konumuz itibari ile bizi ilgilendiren kadin girisimciligine
deginmeden evvel kadin girisimcinin manasimna bakmak daha yerinde olacaktir.
“Girigimei” kavraminda oldugu gibi “kadin girisimei” kavraminin da literatiirde pek ¢cok
tanimi1 vardir. Cesitli arastirmalarda bu kavram, farkli sekillerde tanimlanmistir. En genel
Manastyla “kadin girisimci” kavraminin bir tanimlamasini yapacak olursak; kadin
girisimei, isletmenin basindaki yeni girisimlerin baslatilmasinda 6n ayak olan, isin

yonetim, finans ve toplumsal risklerini {istlenen kisidir (Tekin, 2004:320).

23



Bagka bir tanima gore ise kadin girisimci; “ev dis1 bir mekanda, kendi adina
kurdugu bir i yerinde tek bagina veya istihdam ettigi diger kisilerle birlikte calisan veya
isin sahibi olmasi sifat1 ile ortaklik kuran, herhangi bir mal veya servisin tiretilmesiyle
ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya servisin dagitim, pazarlama ve satisini
yapan/yaptiran, isi ile ilgili olarak iliskiye girilmesi gereken kisi, orgiit, kurum veya
kuruluslarla kendi adina iligki kuran, is slirecinin 6rgiitlenmesi, mal ve hizmet tiretiminin
planlanmasi, is yerinin isletilmesi, kapatilmasi veya gelistirilmesine kendisi karar veren
ve isinden elde ettigi kazancin yatinm ve kullanim alanlar1 iizerinde s6z sahibi olan

kadindir” (Oztiirk ve Arslan, 2016: 6).

Baska bir tanima gore ise kadin girisimci; “piyasa ekonomisi i¢cinde hesaplanmis
riskleri goze alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik, nakde doniisebilen, mal ve hizmet
iiretip satan, kendi isinin sahibi olup, vergi kaydi, TESK’e Esnaf ve Sanatkarlar Birlikleri
ve Odalarma veya TOBB’a bagl odalara (Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve
Sanayi Odalar1) liye olan ve sosyal gilivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda

calisan ya da yaninda baska kisileri istihdam eden kadindir” (Durukan, 2004: 35).

Diger bir tanima gore kadin girisimci, “isyerinin hukuki, mal ve yoOnetsel
sorumlulugunu alan, isinde bizzat c¢alisan ya da isinin basinda olan kadindir.” Ayrica
kadin girisimei, yaratici ve yenilik¢i ¢ozlimler getirebilen, analiz ve muhakeme giicii olan,
sermayesini verimli sekilde degerlendirebilen, kafasindaki planlari uygulamaya koyan ve

sonuglarinin da sorumlulugunu alan kisidir (Saray, 1993:118).

Yapilan tanimlamalar incelenecek olursa avukat, doktor, eczaci gibi egitimini
aldiklar1 meslekleri icra eden kadinlar girisimci olarak kabul edilmemektedir. Ciinkii bir
kadinin girisimci olarak kabul edilebilmesi icin yeni bir iiriin ya da hizmet iiretebilmek
adina ¢esitli bilesenleri bir araya getirerek risk alabilmesi, kar veya zarar1 goze almasi

gerekmektedir (Oztiirk, 2016: 35).

Kadin girisimci kendi isini kurarak hem ailesinin ekonomisine hem de {ilke
ekonomisine katki saglamaktadir. Girisimeilik faaliyeti ile devlete ylik olmamakta, vergi
O0demektedir. Ekonomik ve sosyal hayatta gelistirdigi vizyonu ile ¢ocuklarini daha iyi

yetistirmekte, diger kadinlara da 6rnek olmaktadir (TESK, 1993: 20).
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Kadin girisimciligi kavraminin karsiladigi anlamda zaman igerisinde degisiklik
olmustur. 1990’11 yillarin basinda kadin girisimciligini tesvik denildiginde her tiirlii
finansal, sosyal ve beseri sermayeye sahip kadinin kendi isini kurabilmesi ig¢in
desteklenmesi algilaniyordu. 1990’larin ikinci yarisinda ise girisimcilik fikri olan,
faaliyette bulunmak isteyen, projesine destek arayan kadinlarin sivil toplum kuruluslar
tarafindan desteklenerek, mikro kredi olanagi sunularak gerceklestirdikleri faaliyetler de
kadin girisimciligi kavrami alanina katilmistir. Béylece kadin girisimciligi kavrami, evde
liretim yapmaya caligan, mikro kredilerle fikrine destek bulan yoksul ve is sahibi olmak
isteyen kadinlar i¢in de kullanilan semsiye bir kavram haline gelmistir (TUSIAD ve
KAGIDER, 2008:182). Bu baglamda KAGIDER kadin girisimciligini, kadmin yeni bir

proje fikrini sermaye ile birlestirerek yeni bir isletme kurmasi olarak tanimlamaktadir

Kadin girisimeiligi ile ilgili tanimlarin ortak noktalarina bakildiginda (Tekin, 2004:
320):

¢ Bir mekanda kendisinin islettigi ya da bizzat galistig1 isletmesi olan,

e Isletmesinde ¢alistirdig kisilerle calisan ya da sadece yoneticilik de yapabilen,

e Kamu kuruluslar1 ve 6zel kuruluslarla isi ile ilgili temasa gecgen,

e Isletmesini siirekli gelecege tasimak icin planlar yapan,

e Isletmesinden elde ettigi kazang iizerinde yatirim yapma ve kullanma hakki olan,

e Isletmesinin kar1 ve zarar1 adina risk alabilen kadindur.

Bagka bir tanimda kadin girisimciligi, kadinlar tarafindan kurulan ve isletilen
isletme ya da isyerinde gerceklestirilen girisimcilik seklinde tanimlanmistir (Tekin, 2012:
25). Kadin girisimciler hem kendilerine hem de istihdam etikleri kisilere is imkan
saglamaktadirlar. Boylece kadinlar hem bolgesel kalkinmaya hem de ulusal kalkinmaya
katk1 saglamaktadirlar (Oztiirk ve Arslan, 2016: 6). Dolayisiyla kadin girisimcilerin iilke

ekonomisinin gelisimi a¢isindan ehemmiyeti oldukga fazladir.

Girigimcilik, kadinin toplumdaki yerini daha 6nemli hale getirmektedir. Ciinkii
sadece anne ya da es roliinii iistlenen kadin, girisimcilik ile yonetici, patron, isveren gibi
farkli rol ve statiiler de kazanabilmektedir. Bu durum kadinin kendini gerceklestirmesine,
basarma arzusunun kamg¢ilanmasina, daha farkli hedefler koymasina, daha 6zgiivenli ve

bagimsiz hareket edebilmesine, kendi ayaklar iistiinde durabilme inanci kazanmasina
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yardimci olmaktadir (Tekin, 2012: 24). Girisimciligin en 6nemli 6zelliklerinin basinda
gelen risk alma, yaraticilik ve yenilik gibi 6zellikler kadin girisimciler i¢in de gegerlidir.
Kadin girisimci risk alma cesaretini kendinde buldugu, yeniliklere agik oldugu ve

gelisime agik oldugu 6lclide basarili olabilecektir.

Diger taraftan bir tilkedeki kadin girisimciligin 6nemini sadece istihdam agisindan
degerlendirmek, konuya ¢ok dar bir agidan bakmak demektir. Ciinkii kadin girisimciligi
ekonomi igerisinde girisimcilik tiirlerinde cesitlilik yaratmaktadir. Girisimcilik yelpazesi
genislemekte, daha farkli is kollar1 dogabilmektedir (Alpsahin, 2011: 86). Kadin
girisimciligi ile kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, sosyal iliskilerin geligsmesi
saglanmakta kadin girisimciligindeki gelisme diger alanlar1 da olumlu yonde etkileyerek
ekonomiye dinamizm katmaktadir. Kadin girisimciligi kadinlara bir isi bagarma sevincini

tatmalarina, toplumda daha kendinden emin durus sergilemelerine yardimci olmaktadir

(Tekin, 2012: 24).

Yapilan arastirmalara gore kadinlarin hayata bakist ve hayati anlama tarzlar
erkeklerden ¢ok farkli oldugu i¢in is diinyasindaki bakis agilart da erkeklerden oldukca
farklidir. Kadinlarin bu 6zelligi, is diinyasina farkli bakis agilari, daha fazla alternatif ve
farkli ¢oziim Onerileri getirebilmelerini saglamaktadir. Boylece daha yaratici ve orijinal
fikirler ¢ikaran kadinlar is yasamina pozitif anlamda katki saglamaktadir. Bu baglamda
son yillarda kadin girisimciler 1§ diinyasinda yeni alanlar agarak, ekonomik kalkinmada

iddial1 rol oynamaktadirlar (Oztiirk, 2016: 37).

Bir kadin1 girisimci olmaya yonelten gesitli sebepler vardir. Bu sebepler su sekilde

siralanabilir (Dogan vd.,2010: 12):

e Yeni bir i kurma hayali ve bunu hayata gecirme arzusu,

e Maddi sikintilar,

e Bir isi bagarma arzusunu tatma istegi,

e Bagimsiz olarak kendi isini yapma istegi,

e Aile ya da akrabalardan miras yoluyla kalan bir isletme ya da i yerinin bulunmasi,
e Kadinlarin iicretli istihdam edilerek calisabilecekleri is kollarinin erkekler kadar

¢ok olmamasi,
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e Toplumda kadinlara yonelik 6nyargi ya da cinsiyetci tutum sebebiyle is kollarinda

erkeklere oncelik verilmesi
2.2. DUNYADA KADIN GiRiSIMCILiGININ TARiHi

Diinya geneline bakildigi zaman ekonomide Liberal politikalarin benimsendigi,
girisimciligin ekonomide agirligini hissettirdigi ve arastirma konusu olmaya basladigi
1980’1 yillardan itibaren kadin girisimciligine dair de pek c¢ok ¢alisma
gerceklestirilmigtir.  Bat1  literatlirline  bakildiginda kadin  girisimciligiyle 1ilgili
calismalarin pek ¢ok alani kapsayici nitelikte oldugu goriilmektedir. Her ne kadar Bati
iilkelerinde ekonomide kadin isgiicli yer bulsa da 1980’lerden 6nce kadin isgiicline
ekonomiye yon verici, ulusal ve bolgesel kalkinmayi tetikleyici olarak bakilmiyor,
ekonomideki degeri bilinmiyordu. Bu nedenle de ¢alismalarda kadin girisimciligine ya
da kadin isgiicii konusuna 6nem verilmiyordu (Giidek, 2016: 59).

Bu dogrultuda 6zellikle 1950’lerden 1980’lere degin kadinin isgiiciindeki 6neminin
anlasilmaya baslanmasi, 1980’lerden de giinlimiize degin kadin isgiicli oranin artirilmaya
cabalanmasi ve ciddi oranda artirilmasi tarihsel siiregte dikkat ¢ekicidir. Nitekim 1950°1i
yillarda 15-64 yas aras1 kadin niifusun gelismekte olan {iilkelerde % 50%’si, gelismis
tilkelerde ise % 47’sinin ekonomide aktif oldugu goriilmektedir. Diger taraftan
gelismekte olan llkelerde ekonomik yasama dahil olan kadinlarin % 87’sinin tarim
sektoriinde calistigi, gelismis iilkelerde ise ¢alisan kadinlarin tarim sektdriindeki oraninin
% 47 civarinda oldugu goriilmektedir. Geligsmis tilkelerde 1950 yilinda aktif niifus i¢inde
kadinlarin oran1 % 36.7 iken, 1975’te % 40.6, 1985 yilina gelindiginde ise; % 41.4
olmustur. 1985’ lere gelindiginde ise gelismis iilkelerde kadinlarin tarim sektorii disinda
da istthdamlarinin arttig1, aktif kadin oraninin % 47°den % 58’e yiikseldigi gortilmiistiir.
Diger taraftan 1985’lerde gelismekte olan tilkelerde aktif kadin sayisinin orani % 49’dur
(Kutlu, 2006: 67).

Gilintimiizde kirsaldan kentlere gdciin artmasina paralel olarak tarim sektdriinde
calisan kadin sayis1 azalmis, diger sektorlerdeki kadin sayisi ise artmistir. Kadin
girisimciligine verilen 6nem, yiiriitilen programlar ise daha da artmistir. Bu paralelde

tilkemizde de kadin girisimciligine yonelik faaliyetlerin arttig1 sdylenebilir.
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2.3. TURKIYE’DE KADIN GIiRiSIMCILiGiNIN TARIHI

Tiirkiye’de kadin hareketini inceleyen arastirmacilar tarihsel olarak ii¢ evreden soz
ederler: Osmanli dénemi, Cumhuriyetin ilk yillar1 ve seksen sonrasi donem (Soysal,
2010: 89).

Osmanli Devleti doneminde ticari faaliyetlerle daha ¢ok azinliklar ilgileniyordu.
Dolayisiyla ticari hayatta kadin oram1 da oldukca diisiiktii. Miisliman halktan dahi
ticaretle ugrasanlarin sayisi ¢ok siirliydi. Fakat bu donemi anlatan belgelerden ¢ok az
sayida da olsa camasir dikkami isleten, kole ticareti yapan kadinlarin oldugu
bilinmektedir (Oztiirk, 2016: 66).

II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra yapilan 1slahatlarin da topluma getirdigi rahatlikla
beraber, is yasaminda kadinlar hem kamuda hem de 6zel sektorlerde kendilerine daha
fazla yer bulmaya baslamislardir. Ornegin bu dénemde Darii’s Smai’de kadinlar
tarafindan tretilen el iglerinin ihra¢ edildigi bilinmektedir. Ayrica gesitli dernekler
kurularak kadinlara yonelik pastanecilik, fotografcilik, madencilik, dizgicilik, ticaret,
terzilik gibi egitimler verildigi, kadinlarin da bazen ortaklik seklinde bazen de bireysel
olarak isyerleri actiklar1 da belirtilmektedir (Erdem ve Yigit, 2013: 146). (Oztiirk, 2016:
66)

Diger taraftan 1844 yilina kadar Osmanli Devleti’nde hicbir niifus sayiminda
kadinlar sayilmazken, bu senede ilk kez kadinlar da sayilmistir. Bu durum kadinlarin
sosyal hayattaki 6neminin artmasi agisindan dnemlidir. Ciinkii sosyal hayatta ve toplum
nazarinda kadinin statiisii yiikseltilmeden yapilacak g¢aligmalardan yeterli verim elde
edilmesi s6z konusu degildir. Ayrica bu sayim kadinlarin ev disinda da varliklarinin kabul
edildiginin bir yansimasidir. Osmanli Devleti’nde kadinlara yonelik diger calisma ise
1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile 7-11 yas arasi kiz ¢ocuklarina sibyan
mektebine gitme zorunlulugu getirilmesidir (Emre, 2013: 28). Bu devirde yapilan
calismalar her ne kadar kiigiik ¢apl gibi goriinse de daha sonra yapilacak uygulamalar
acisindan bir basamak olusturdugu i¢in 6nemlidir.

Cumbhuriyetin kurulus yillarina bakildiginda iilke savastan yeni ¢iktig1 i¢in genel
olarak ekonomik sikintilar yasaniyordu. Dolayisiyla kadinlarin da ekonomik ve sosyal
katilimlar1 sinirhi diizeydeydi. Fakat boyle bir ortamda dahi kadinlara yonelik calismalar

thmal edilmemis, 6nemli kanunlar ¢ikarilmistir. Pek ¢cok Batili lilkede kadinlarin segme
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ve secilme hakki yokken, iilkemizde kadinlara segcme ve secilme hakki verilmistir. Bu
dogrultuda 1930 senesinde Once yerel secimlere katilma hakki, ardindan da 1934
senesinde milletvekili segme ve secilebilme hakki kazanarak, erkeklerle esit sekilde
parlamentoda yer alabilmislerdir. Fakat kadinlarin bu siirece dahil olabilmeleri ile
Ogrenim diizeyleri, sosyal ve ailevi yapilar1 paralellik gdstermektedir. Nitekim bu
donemde de toplumda siyasette erkek egemen bir havanin esmesi, egitim seviyesindeki
diisiikliik, hatta okuma-yazma oraninin bile ¢ok geri olmasi kadinlarin siyasi alanda boy
gostermesine bir siire mani olmustur denebilir (Sar1, 2017: 1194).

Cumbhuriyet doneminde kadinin statiisii her anlamda yiikseltilmeye ¢alisilmis, genel
esitsizlik yasalarla giderilmeye calisilmistir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel her alanda
kadinlara da erkeklerin yararlandig1 olanaklardan yararlanma hakki verilmistir. Bir nevi
kadinlara cinsiyet¢i olarak degil birey olarak yaklasilmaya basglanilmistir. Kendi
kimliklerini yasamalarina imkan saglanmigtir. Sadece mecliste degil, miras hukukunda
da, kisiler hukukunda da, ticaret hukukunda da esit haklara kavusmustur (Emre, 2013:
30).

Ulkemizde kadinin ekonomik hayata dahil olmasina yodnelik arastirmalar ise
diinyada oldugu gibi daha ¢ok 1980’lerden itibaren yapilmaya baslanmistir. Ulkemizde
kadinin is diinyasina dahil olmasina ve iilke ekonomisine katkisina yonelik aragtirmalarin
artmasinda sliphesiz ki OECD, AB, BM gibi global kuruluslarin kadin girisimcilere
yonelik gelistirdikleri politikalar ve istatistiki veriler etkili olmustur denebilir (Oztiirk,
2016: 67).

Diger yandan ilkemizde son yillarda kadmin is yasamindaki yeri ile ilgili
caligmalarin sayisinda da artis gozlemlenmektedir. Bu calismalar hem kadinlarin is
hayatindaki mevcut durumlarimi tespite yonelik hem de daha fazla yer edinmelerine
yonelik ¢aligsmalar olmaktadir. Mesela 2007 senesinde evde iiretim yapan kadinlara Gelir
Vergisi Kanunu’nda degisiklik yapilarak vergiden muafiyet getirilmistir. 2007-2013
yillar1 arasimi kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planinda da kadin girisimciligini
destekleyici kararlara yer verilmistir. Bankalar kredi programlarinda kadin girisimcileri
destekleyecek sekilde diizenlemeler getirmislerdir. Bu kapsamda Halk Bankasi’nin
uygulamaya koydugu “Girisimci Destek Paketi” nden s6z edilebilir. Yine Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi de kadin girisimcilerle ilgili daha agirlikli ve kapsamli ¢alismalar

yapabilmek icin Kadin Girisimciler Kurulunu kurmustur. Ayrica KOSGEB, ISKUR,
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Calisma Bakanligi da kadin girisimciligi konusunda son yillarda daha kapsamli
caligmalar gerceklestirmektedirler. Sivil toplum orgiitleri, halk egitim merkezleri, yerel
yonetimler de kadinlara mesleki egitim ve girisimcilik egitimi hizmeti vermektedir

(Soysal, 2010: 96).

2.4. KADIN GIRISIMCI TIiPLERI

Kadin girisimciler duygusal, diisiinsel ve sosyal tutum ve davraniglara uygun olarak
erkek girisimcilerden biraz daha farkli girisimcilik tiplerinde siniflandirilmaktadirlar.
Kadinlarin girisimeilik tarzlar dikkate alinarak kadin girisimci tipleri dort kategoride

smiflandirilmaktadir.

2.4.1. Geleneksel Kadin Girisimci

Geleneksel kadin girisimci tipi, klasik kadin girisimei olarak da bilinmektedir. Bu
girisimei tipi, cinsiyet rollerine ve yiiksek diizeyde girisimcilik ideallerine bagl kadin
girisimcileri kapsamaktadir. Motivasyon kaynagi para kazanma gereksinimi olmakla
birlikte, geleneksel aile roliinii de esas almaktadir. Genellikle evli kadinlar olarak is ve
aile hayat: arasinda denge saglamaya calirlar. Is ile ilgili sorumluluk tamamen
kendisinde olup, ortagi varsa dahi sinirli destek almaktadir. Cogunlukla konuk evi,
sekreterlik, bakim ajansi, restoran, yemek fabrikasi ve kuafor salonuna sahiptirler
(Marangoz, 2012, s.101-102).

Tirk kadinlarinin sectikleri meslek dallar itibariyle daha ¢cok geleneksel ve ailect
kadin girisimei tipine girdigi diistiniilmektedir. Bu dogrultuda Tiirk kadin girisimcileri
daha c¢ok hizmet sektoriinde ve tekstil gibi, temizlik gibi hafif sanayi dallarinda
caligmaktadirlar. Ayrica Tiirk kadinlar1 daha cok kiiclik 6lcekli isletmelere sahiptirler
(Morg¢in, 2013: 172).

2.4.2. Aileci Kadin Girisimci

Aileci kadin girisimei tipi, aile i¢indeki rol ve sorumluluklarina olduk¢a baglhdir.
Bu girisimci tipinde ailevi isler is hayatindan 6nce gelmektedir. Bu nedenle girisimcilik

idealleri geleneksel kadin girisimci tipinden diisiiktiir. Bu tip kadinlar ailelerinin uygun
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gordigi isleri yapmaktadirlar. Aileci kadin girisimci tipinde ailede kadinin sorumlulugu
arttikca girisimcilik egilimi de azalmaktadir. Ornegin gocuk sayisi arttik¢a bu kadinlarda
girisimcilik ideali de azalmaktadir. Erkeklerde ise tam tersine ¢ocuk sayisi arttikga ev
gecindirme sorumlulugu da arttifindan girisimcilik faaliyetleri de artmaktadir. Bu
girigimei tipi i¢in ailesindeki rolii her seyden once geldigi icin girisimciligi yan is olarak

goriir. Bu sebeple girisimcilik hedefleri ¢ok tutkulu degildir (Oztiirk, 2016: 38).

2.4.3. Yenilik¢i Kadin Girisimci

Bu kadin girisimci tipi, girisiminin biiylimesinin ve hedeflerinin gerceklesmesini
oncelikli olarak goriir. Geleneksel cinsiyet rolleri ise ikinci siradadir. Bu kadin girisimci
tipi genellikle egitim seviyesi yiiksek, teknoloji ile arasi olduke¢a iyi olan, ekonomik
Ozgurliigiine dugkiin kadinlardan olusmaktadir. Genellikle satis ve pazarlama,
reklamcilik, basin ve halkla iligkiler gibi meslek dallarinda faaliyet gosterirler (Onay,

2013: 35).

2.4.4. Koktenci Kadin Girisimci

Koktenci kadin girisimei tipinde hem girisimcilik hem de ailevi roller esit
onemdedir. Bu kadin tipi her alanda erkeklerle kendini esit goriir ve girisimcilikte kadin
olmast motivasyon kaynagidir. Cogunlukla kadin hareketlerine yonelik basin, yayin,
perakende satis, egitim ve kiiciik dlgekli imalat gibi sektorlerde faaliyet gosterirler
(Marangoz, 2012: 103).

Bu dort kadin girisimei tipi asagidaki sekilde tablolastirarak aktarilabilir.
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Tablo 6. Kadin Girisimci Tipleri

Kadin Girisimci Ozellikleri Girisim Alanlan
Tipi

Geleneksel Kadin Girisimei | Hem girisimcilik ideallerini Konuk evi isletmeciligi,

hem de geleneksel cinsiyet sekreterlik, bakim ajansi,

rollerini ayn1 6l¢iide yerine restoran, yemek fabrikasi,
getirmeye calisir. kuafor salonu v.b.

Aileci Kadin Girisimci Geleneksel roliinii girisimci Uzun vadeli, kiigiik 6l¢ekli
roliinden {istiin tutan ve igler yaparlar ve daha ¢ok

girisimciligi bir yan ig géren | evde iiretilebilen iirinlerin

girigimcilerdir. ticaretiyle ugrasirlar.

Yenilikci Kadin Girisimci Girisimci roliini, geleneksel | Yiiksekokul mezunu

roliinden daha iistiin tutan kadinlarin istihdam
ve oncelikli hedefi isini edildigi alanlar, pazar
biiylitmek olan girisimcidir. | aragtirmalari, reklam,

halkla iliskiler ve basin.

Koktenci Kadin Girisimei | Kadinlarin ikinci plana Basin, yayin, perakende,
atilmasinin 6niine gegmeye satig, egitim ve kiiclik
calisan ve isini bu amaca Olgekli imalat isleri.

hizmet eden bir ara¢ olarak

goren girigimcidir.

Kaynak: Morgin, S.E. (2013). Tirk Kiltirinde Kadin Girisimciligi: Kavramsal Bir

Degerlendirme. Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 8(2), s. 172
2.5. KADIN GIRISIMCILERIN OZELLIiKLERI

Gilintimiizde kendi fikirlerini hayata gecirerek, kendi isletmesini kurmak isteyen
kadinlarin sayisinin artmasiyla, kadin girisimci sayis1 da fazlalasmistir. Bu artisla birlikte

kadin girisimcilerin 6zellikleri de sekillenmistir.

Ingiltere’de gerceklestirilen bir calismada ¢alisanlarin patronlarini ifade etmeleri ve
nasil bir patron istediklerini anlatmalar1 istenmistir. Calisma sonucunda ¢alisanlarin kadin
patronu erkek patrona daha ¢ok tercih ettikleri goriilmiistiir. Bunun nedenleri olarak da

pek cok dzellik ¢alismada belirtilmistir (Oriicii vd., 2007:117-135)
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Caligmada siralanan 6zellikler kadin girisimcilerin, yoneticilerin 6zellikleri olarak

degerlendirilebilir. Bunlar:

Kadinlar bir is i¢in erkeklerden daha fazla caba harcarlar ve daha dikkatli
davranmaktadirlar.

Kadinlar ¢alisanlarin egitiminde erkeklerden daha iyidir.

Kadinlarin bir isi 6gretme vasfi daha ¢ok geligmistir.

Kadinlarin yeni bir duruma veya degisime ayak uydurmasi daha kolaydir.

Kadin yoneticilerin ¢alisanlarini ise motive etme kabiliyeti daha ytiksektir.
Kadinlar daha iiretken ve yeniliklere daha ¢ok acgik olduklari i¢in bu d6zellikleri is
diinyasina da olumlu olarak yansimaktadir.

Kadinlarin sezgi ve gozlem giicleri daha gelismis oldugu i¢in bu 6zelliklerini is
hayatina yansittiklarinda daha basarili sonuglar alinmaktadir.

Kadinlarin iletisim kabiliyetinin yiiksek olmasi da yoneticilik anlaminda daha
basarili sonuclar almalarini saglamaktadir.

Kadinlari problem ¢6zme yaklasimlari ve tarzlari bir yonetici olarak erkeklerden
kadinlar1 daha basarili yapmaktadir.

Kadin yoneticiler daha acik bir yaklasim tarzi sergilemektedirler.

Kadin yoneticiler erkeklere gore ¢alisma ortaminda daha eglencelidirler.

Kadin girisimciler is yasaminda daha ¢abuk ve kesin karar verebilmektedirler.

Yukarida belirtilen maddeler bize kadinlarin kendilerine has olan giiclii 6zelliklerini

girisimcilik hayatina aktarabildikleri takdirde basarili bir girisimci olmalarinin en az

erkek girisimciler kadar miimkiin oldugunu ortaya koymaktadir.

Girisimci kadmlarin ortak 6zelligine bakildiginda daha ¢ok cinsiyete dayali is

yapmay1 tercih ettikleri goériilmektedir. Bunda toplumsal ve kiiltiirel yapinin da etkili

oldugu sdylenebilir. Nitekim toplumda kadin isi ve erkek isi gibi meslekleri kategorize

etme egilimi vardir. Dolayisiyla kadinlar, daha ¢ok hizmet ve perakende sektoriinii tercih

etmektedirler (Yelkikalan, 2005: 50). Clinkii bu sektdrler daha az sermaye ve donanim

gerektirmekte ve kadinlarin hem is hem de aile hayatin1 beraber siirdiirebilmesini

saglamaktadir.
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Diger taraftan girisimcilik konusuna ya da meslek dallarma cinsiyetci
yaklasilmamalidir. Ciinkii mesleklerin cinsiyeti olmaz. Ulkelerin kalkinma seviyelerinin
artirilmast i¢in girisimciligin tesviki 6nemlidir. Bu anlamda bir iilkedeki girisimci
sayisinin  artirilmast  da kadimmin kendine has 0Ozelliklerinin is yasaminda
degerlendirilebilmesiyle miimkiindiir. Son yillarda toplumda bu anlayisin gelismesiyle
beraber kadin girisimciler, is sahasinda kendilerine yer edinmeye baslamistir (Yelkikalan,
2005: 50).

2.6. KADINLARI GIRiISIMCI OLMAYA YONLENDIREN FAKTORLER

Kadinlar1 girisimci olmaya yonlendiren nedenler hem olumlu hem de olumsuz
olabilmektedir. Olumlu nedenler daha ¢ok basarma arzusunun tatminine dayali olurken
olumsuz nedenler daha ¢ok ihtiya¢ temelli olmaktadir. Kadin girisimcilerin is kurma
nedenleri birbirinden farkli olmakla beraber, ortak nedenler asagidaki tabloda

gosterilmigtir.

Tablo 7. Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenleri

Nedenler Bir is sahasiyla ilgilenmek : %35
Ev kadini olmaktan sikilmak : %17
Yer degistirme : % 13

Iste hiisran : % 11

Motivatorler En giiclii motivatorler Bagimsizlik
Basan

Zayif motivatorler Is tatmini
Ekonomik gereksinim
Bazi giivenlik etmenleri

Diger motivatorler Firsat, statii, para, gii¢

Yetenekler Insan kaynaklar1, pazarlama, yeni fikir-iiriin {iretimi, is siirecleri,
planlama/strateji/organizasyon ve finans yonetiminde iyi olmak
istemektedirler.

Kaynak: Oztiirk, M.D. (2016). Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik: Kadinlar1 Girisimcilige Y6nelten
Faktorler, Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri. Istanbul Ticaret Universitesi Dis Ticaret

Enstitiisii, (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul, s. 49

Tablo 7°de de goriildiigli tizere Tiirk kadinin is kurma nedenleri motive eden

etmenler ve yetenekler baz alinarak incelenmistir. Yapilan arastirmalara gore Tiirk kadin
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girigsimcileri i kurmaya yonelten nedenler bakimindan yabanci kadin girisimcilerden
aytran en 6nemli farklardan bir tanesi ev hanimligindan sikilmis olmalaridir. Ancak genel
olarak bakildig1 zaman kadinlarin asil girisimcilik nedeni, bir is sahasina ilgi duymalari
ve bu yonde calismak istemeleridir. Bu dogrultuda kadin girisimcilerin ilgilendikleri ve
bilgi sahibi olduklar1 konularda girisimde bulunduklar1 sonucuna ulasilabilir (Oztiirk,

2016: 49).

Grafik 1. Tiirkiye'deki Firsat¢i ve Zorunlu Girisimcilerin Toplam Aktivite Gostergeleri
Oram

1,8

1,4

1,2 +

W 2008

0,8 - m 2010
0,6 -
0,4 -

0,2

Firsat Girisimcisi Kadin~ Zorunlu Girisimei Kadin Firsat/Zorunlu Oran
Kadin

Kaynak: Oztiirk, M.D. (2016). Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik: Kadinlar1 Girisimcilige Yo6nelten
Faktorler, Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri. Istanbul Ticaret Universitesi Dis Ticaret

Enstitiisii, (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul, s. 50

Yukaridaki grafik, girisimci kadinlarin firsat girisimcisi ya da zorunlu girigimci
olma oranlarim1 gostermektedir. 2008 ile 2010 yili oranlarinin karsilastirildig tabloda
2010 yilinda daha fazla kadmin zorunlu nedenlerle girisimcilik aktivitelerinde
bulundugunu gosteren Firsat/Zorunlu Orani’nin 1,12’den 0,99’a diismesi, iilkemizde
kadinin geleneksel olarak diisiik seviyeli bir insan kaynagi olarak algilandig1 ve daha ¢ok
yar1 zamanl islerde ¢aligmasinin uygun oldugu, ¢ocuk sahibi olduktan sonra is hayatina
son vermesi gerektigi seklinde olusan kani ve iyi egitim alan kadmlarin kendi islerini

kurmak yerine iicretli olarak ¢calismayi tercih ettikleri goriisii ile agiklanmaktadir. Yapilan
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arastirmalara gore kadinlari girisimcilige iten ve c¢eken nedenler, gelismekte olan
ilkelerde ayn1 oranda etkili olurken, gelismis iilkelerde daha ¢ok, ¢ceken nedenler etkili

olmaktadir (Oztiirk, 2016: 50).

2.6.1. Kadinlan Girisimci Olmaya iten Faktorler

Kadinlar girisimci olmaya iten faktorler; ek gelir ihtiyaci, aile fertlerinden birisinin
vefati, bogsanma, aile icindeki sorun ve sikintilar, gelir adaletsizligi, mesleki ayrim,
calisma kosullarinin kotiiliigii, erkek ve kadin ¢alisanlar arasindaki gelir adaletsizligi,
ekonomik sikintilar, cam tavan sendromu (kadinlarin {ist kademe yonetim pozisyonlarina
ulagsmasin1 engelleyici davranigsal ve orgiitsel on yargilardan kaynaklanan goriinmez
yapay engeller), terfideki engellemelerin sebep oldugu isteki hayal kirikligi gibi
nedenlerdir (Keskin, 2014: 74). Kiiresel Girisimcilik Endeksi (GEM) ise iten faktorleri
“ihtiya¢ girisimciligi” olarak tanimlamakta ve girisimciligin yetersiz ve olmayan

seceneklere bir tepki olarak ortaya ciktigini ileri siirmektedir (Ersar, 2015: 17).

Tiirkiye’de kadinlarin girisimciligine bakildiginda hane basina diisen gelirin
azalmasina paralel olarak uygulanan politikalar ile kiigiik isyeri kurma egiliminde
olduklar1 goriilmektedir. Kadinlarin ekonomik yasamda daha fazla yer almasini saglayan
etmenler hem hane basina diisen gelirin azalmas1 hem de kadinlarin ticretli bir iste galisma

cabalaridir (Demir, 2015).

Kadinlart girisimcilige iten nedenler arasinda kiiresel krizler de gdsterilmektedir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) ¢alismasina gére Aralik 2007 ile Aralik 2008 arasi
donemde erkek istihdami 160 bin kisi azalmis, kadin istihdami ise 250 bin kisi artmustir.
Bu doénemde gerceklesen kiiresel kriz ve Tiirkiye’nin ekonomik sartlarina gore erkek
istthdamindaki azalma olagan karsilanabilir. Fakat ayn1i donemde artan kadin
istthdaminin neredeyse tamami hizmet sektoriinde ise baslamistir. Bu artisin 136 bini ise

“kendi hesabina ¢alisanlardan” olusmaktadir (Giirsel vd., 2009. s.2).
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2.6.2. Kadinlan Girisimci Olmaya Ceken Faktorler

Kadinlart girisimcilige ¢eken faktorler; yasamdan memnuniyet diizeyini daha da
artirma istegi, kendini gergeklestirme, basarma arzusu, bagimsizlik istegi, kendi hayatina
yon verebilme istegi, hirs, kendini gelistirme istegi, esnek calisabilme istegi, ekonomik
bagimsizlik, kendi kaderini kontrol etme istegi gibi sebeplerdir (Keskin, 2014: 74).
Kiiresel Girisimcilik Endeksi (GEM) tarafindan “firsat girisimciligi” olarak
isimlendirilmektedir (Ersar1, 2015: 18).

Ayrica devlet tegvikleri, aile ve yakin ¢evrede yer alan basarili rol model kadin
girisimciler kadinlarin girisimcilige yonelmesinde olumlu katki saglayarak c¢eken

faktorler arasinda yer almaktadir (Oztiirk, 2016: 52).

Kadinlan girisimcilige yonlendiren faktorlerin cogu ortak olsa da iilkeden, iilkeye
kiiltiirel ve iilke sartlarina gore farkliliklar da goriilmektedir. Cilinkii girisimeilik ruhunun
olusmasinda toplumun kiiltiir yapisinin 6nemli bir etkisi vardir. Birey adeta iginde
yasadigr toplumun kiiltiirel degerlerinin tasiyicist konumundadir. Bir toplumdaki
ekonomik gelismislik diizeyi de girisimcilik ruhu ile yakindan ilgilidir (Keskin, 2014:
75).

2.7. KADIN GIiRiSIMCILIiGINDEKi GELISMELER

Girisimciler yasadiklari sosyal ve ekonomik ¢evrenin bir Uirtiniidiirler. Her ne kadar
girisimciligin kisinin yetenekleri ve egitimi ile ilgisi varsa da tek basina bu 6geler yeterli
degildir. Kisinin kendi beceri ve egitiminden daha ¢ok girisimcilik 6zelliklerini,
niteliklerini i¢inde yasadigi toplum belirlemektedir. Dolayisiyla bilhassa ataerkil ve
geleneksel aile yapisinin yaygin oldugu tilkemizde girisimciligin gelisimindeki en temel

engel mevcut aile yapilaridir (Ceylan ve Demircan, 2002: 2).

Gliniimiiz ekonomik sartlarinda bir ailede sadece erkegin c¢alisarak ailesinin
gecimini saglamasi neredeyse olanaksiz hale gelmistir. Bir ailenin tiiketime yonelik
ihtiyaclar eskiye nazaran oldukca fazladir. Bu durum da kadinin toplumsal rollerinin
fazlalasmasina sebep olmustur. Kadinin anne ya da es olma sorumluluguna ailenin
gecimine katki saglama sorumlulugu da eklenmistir. Bu baglamda kadinlar1 girisimcilige

iten sebeplerin basinda ekonomik zorluklar gelmekle beraber, kadinlart bagimsiz olarak
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calisma duygusu da girisimci olmaya itmektedir. Son yillarda kadin girisimciliginin
artisgindaki sebeplerden birisi de genel olarak egitim seviyesinin yiikselmesi, kdyden
kente goglerle beraber kiz cocuklarmin okuma oraninin artmasidir. Ayrica kiz
cocuklariin okutulmasina yonelik yiiriitilen kampanyalar da etkili olmustur (Kutlu,
2006: 114). Bu dogrultuda konu ile ilgili okullarin ders programlarinin igeriklerinin de
cocuklara girisimcilik 6zellikleri kazandiracak sekilde diizenlenmesinin de yararli olacagi

distintiilmektedir.

Tirkiye’de her ne kadar son yillarda kadin girisimciliginde 6nemli bir artis yasansa
da hala is diinyasindaki kadin girisimci sayisi yeterli seviyede degildir. Bunda toplumdaki
cinsiyetei yaklasim ve ataerkil yapilanma etkilidir. Bu durum bazi bélgelerde kadinin arka
plana itilmesine ya da bastirilmasina sebep olmaktadir (Tekin, 2012: 29). Kadin
girisimciliginin artirilmasina yonelik olarak oncelikle toplumdaki cinsiyet¢i yaklasim
kirilmahdir. Kadm-erkek esitligine yonelik egitimler verilmeli, bu esitligi kisitlayan
sebepler tespit edilerek kaldirilmasi i¢in gerekli adimlar atilmalidir. Kadinin toplumsal
statlistiniin ylikseltilmesine yonelik ¢alismalar yapilmalidir (Sallan Giil ve Altindal, 2016:
1367). Kadn girisimcilere yonelik tesvik programlart hazirlanmalidir. Cilinkii kadinlarin
is diinyasinda yok sayilmasi ya da onemsenmemesi istihdam ve ekonomik kalkinma
acisindan oldukga biiyiik bir kayiptir (Kutlu, 2006: 114-115). Fakat kadin girisimcilere
yonelik tesviklerin basariya ulagsmasi oncelikle kadinlarin egitimi ve halkin toplumsal
cinsiyet¢ilik yoniinden egitiminden ge¢mektedir. Ciinkii sorunun temeline inilmeden
verilecek devlet destegine kadin talep orani ne yazik ki diisiik olacak, istenilen verim

alinamayacaktir.

Tiirkiye’de kadin girisimcilere yonelik devletin, sivil toplum kuruluglarmin ve
uluslararas1 kuruluglarin verdigi desteklerde 1990’lardan bu yana ciddi oranda artig
yasanmustir. Ulkemizde kadin girisimciligi iizerinde kapsamli ve ciddi sekilde ilk kez
1992 yilinda durulmustur. Kadin girisimciliginin nasil desteklenecegi, kredi olanaklari,
kadin girisimciligine 6zendirme ve destek hizmeti saglama gibi konular ele alinmistir

(Arikan, 2016: 139).

Girisimciligi bir siire¢ olarak degerlendirebiliriz. Bu siirecte girisimcilik pek ¢ok
durumdan etkilenebilir. Girisimcilik; iilke sartlarindan, hiikiimet politikalarindan, siyasi

yapidan, destek ve tesvik programlarindan, 6zel sektoriin iilkedeki durumundan, sivil
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toplum kuruluslarinin kadin girisimciligini destekleme durumundan vb. etkilenebilir
(Arat, 1993: 204). Giiniimiizde de iilkemizde gerek hiikiimet kanaliyla gerekse sivil
toplum kuruluslar vasitasiyla kadin girisimciligini destekleyen kurum ve kuruluslar

mevcuttur.
2.7.1. Kadin Girisimcilere Hiikiimetin Verdigi Destekler

Gliniimiizde hiikiimetin verdigi destekler ve yiiriittiigli calismalar ile is diinyasinda
kadin girisimci sayis1 fazlalasmistir. Fakat toplumun ataerkil yapisi kadinlarin kurulus
sermayesine ulasmasinda zorluklar yasamalarina sebep olmaktadir (Oztiirk ve Arslan,
2016: 14). Glinimiizde devlet, cesitli kurumlar aracilifiyla kadin girisimciligini

desteklemektedir. Bu kurumlardan bazilar1 sunlardir:

Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGEB): Ekonomide kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin etkinligini artirmak, piyasayla
rekabet giiclerini artirmak igin 3624 sayili Kanunla 20 Nisan 1990 tarihinde kurulmustur.
KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ile alakali bir kamu kurulusudur. Ayrica tiizel
kisilige sahip olmakla birlikte tiim islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine baglidir (Oktem
vd., 2007: 54).

KOSGEB’in, yeni faaliyete baslayan kiigiik isletmeleri destekleme islevi vardir.
Fakat KOSGEB’in desteginden faydalanabilmek icin KOSGEB’in egitimlerine katilmak
gereklidir. Bu egitimleri KOSGEB is kurma ve isletme siireciyle ilgili danigmanlar ve
egitmenlerle vermektedir. KOSGEB’in verdigi egitimleri basariyla tamamlayan
katilmcilarin  hazirladiklar1 is projeleri ya da is planlart onaylanirsa KOSGEB
desteginden faydalanabilmektedirler. KOSGEB destegi icin en fazla iic yillik bir
sozlesme yapilmakta, sozlesme kapsaminda makine ve techizat ile ¢esitli donanim

masraflar1 karsilanmaktadir (ilter, 2008: 122).

Verdigi desteklere drnek olarak; “Is Gelistirme Merkezi Destegi”, “Yeni Girisimci
Destegi”, “Thracat Amagh Yurtdis1 Is Gezisi Katilim Destegi”, “Yabanci Danisman
Destegi Programi” gosterilebilir. KOSGEB son senelerde kadin girisimciligini

desteklemeye yonelik faaliyetler de gergeklestirmektedir (Giileg, 2011: 53).
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Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda bir Cer¢eve Anlagmasi imzalanmig ve AB
Katilim Oncesi Mali Yardim 2005 Y1li Programlamas: kapsaminda “Kadin Girisimciligi
Destekleme” projesi olusturulmustur. Bu proje ile egitim ve danigsmanlik hizmetleri
verilmesi kararlastirilmistir. Bu dogrultuda kadinlarin kendi islerini kurmalari i¢in gerekli
bilgi edinebilecekleri, ihtiya¢ duyacaklart donanimi ve altyapiyr edinebilecekleri
merkezler olusturulmustur. Bu merkezler ilk 6nce Mersin, Corum, Denizli, Bursa ve
Ankara’da olusturulmustur. Ayrica KOSGEB Hazine Miistesarligi’nin ev kadinlarina
yonelik fonlarimin Halk Bankasi vasitasit ile dagitilmasinda aract kurulus gorevi
tistlenmistir. Bu programdan faydalanmak i¢in KOSGEB’e 3.455 mikro girisimci kadin
basvurmustur (ilter, 2008: 123).

2010 senesinde KOSGEB tarafindan gelistirilen ortaklik modelinin uygulanmaya
baslanmasiyla iilke genelinde girisimcilik ile ilgili verilen egitimler de yayginlasmistir.
Uygulamali girisimcilik egitimleri ile katilimci sayilari 2010 yilindan 2014 senesine
kadar diizenli artis gostermistir. 2010-2014 yillar1 arasinda KOSGEB’in uygulamali
girisimcilik egitimlerine katilanlarin sayis1 toplamda 290.035°1 bulmustur. Tablo 8’de

yillara gore dagilim verilmektedir.

Tablo 8. KOSGEB Uygulamal Girisimcilik Egitimleri-Y1l Bazinda

Yil Program Sayis1 | Katilimer Sayisi
2010 309 11.584

2011 1.404 48.145

2012 1.822 57.192

2013 2.531 86.309

2014 2.524 86.805

Toplam 8.590 290.035

Kaynak: KOSGEB Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018), s. 30

2016 senesinde ise ylriirliige konulan hibe programi ile uygulamali girisimci
egitimi verilmesi kararlastirilmistir. Programdan KOBI’ler, girisimciler ve isletici

kuruluglar (is gelistirme merkezini yonetmek tlizere kurulan tiizel kisilik)
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yararlanabilmektedir. Bu dogrultuda, program kapsaminda uygulamali girisimcilik
egitimi, yeni girisimci destegi, is gelistirme merkezi (ISGEM) destegi ve is plam 6diilii
yer almaktadir. Uygulamal1 girisimcilik egitimlerinden yararlananlar, kendi is fikirlerine
dair is planlarini1 hazirlayabilecek bilgi ve deneyim kazanmaktadirlar (KOSGEB, 2017).
Bu egitimlerden yararlananlar, 2017 yil1 itibari ile 50 bin TL’ye kadar hibe ve 100 bin
TL’ye kadar sifir faizli ve geri 6demeli desteklerden yararlanarak kendi isletmelerini
kurabilmektedirler. Girisimeci Destek Programindan; uygulamali girisimcilik egitimini
tamamlamis olanlar veya Is Gelistirme Merkezinde (ISGEM) yer alan girisimciler
yararlanabilmektedir. Bu programdan 6zellikle kadin pek ¢ok kadin girisimci istifade
etmistir (Cetinkaya ve Ay, 2017: 22).

ISKUR: ISKUR tarafindan nitelikli is giicii yetistirilmesi ve is giiciiniin
istthdamina yonelik girisimcilik kurslari, meslek egitimleri ve danigsmanlik hizmetleri
verilmektedir. Diizenlenen kurslarin pek cogu da istihdam garantilidir. ISKUR egitimleri
Milli Egitim Bakanligi’na bagli Halk Egitim Merkezleri’nde verilmektedir. Kadin ve
genc kizlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimini artirici programlara da agirlik
verilmektedir. Ayrica verilen egitimlerle kadinlarin sosyo-kiiltiirel anlamda da gelisimi

hedeflenmektedir (Aktas, 2017).

Ticaret ve Sanayi Odalar1 (TSO): TSO’nun esnaf ve kiiciik sanatkarlarin sicilini
tutmak, oda {liyelerinin mesleki, ekonomik ve sosyal ihtiyaglarini tespit ederek bu
ithtiyaclara gore hizmet vermek, ¢esitli egitim seminerleri diizenleyerek tiyelerin mesleki
gelisimine katki saglamak gibi gorevleri vardir. Bunun yaninda tyeleri ile ilgili hukuki

diizenlemelerde hiikiimete goriis bildirmek gibi islevi de vardir (Gtileg, 2011: 53).

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB): Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), ticari isletmelerin iiye oldugu bir kurulustur. Uye isletmelerin birinci simf
bilango tutmasi en az bes calisan1 bulunmasi gereklidir. Yani kii¢lik isletmeler kurulusa
dahil olamamaktadir. Ayrica liyelerin, yillik en az 1.0 milyar TL alis ve (yaklasik 23.000
$), 1.2 milyar TL (yaklasik 27.000 $) satis hacmine de sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
kosullar1 her isletmenin gergeklestiremeyecegi agiktir. Dolayisiyla TOBB’a iiyelik
gelecek vaat eden, yillik cirosu yliksek bir igletme olmay1 gerektirmektedir. Fakat son
senelerde TOBB’un mikro isletmelere ilgisi artmaya baslamistir (Basbakanlik, 2000:
155).
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TOBB’un misyonuna bakilacak olursa, TOBB sanayi ve ticaret sektoriinii

uluslararas1 ve bazi yerel platformlarda temsil etmektedir. Ayrica TOBB biinyesinde

“Kadin Girisimciler Kurulu” bulunmaktadir. Bu kurul sayesinde kadin girisimcilere

yonelik ¢o6ziim Onerileri getirilmekte ve kadin girisimciligini desteklemeye yonelik

faaliyetlere 6n ayak olunmaktadir. Kurul sadece istisari anlamda degil kadin girisimcilere

egitim destegi ve fikirlerin hayata gecirilmesinde de destek olmaktadir (Giileg, 2011: 57;
Aktag, 2017).

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu’nun bazi faaliyetlerini su sekilde siralamak

miimkiindiir (Glidek, 2016: 67):

Girisimeci ruhu tasiyan bireylere, bu Ozelliklerini kullanabilmeleri ve
fikirlerini hayata gecirmelerine yardime olmak. Is kurma siirecinde ve isin
stirekliliginin saglanmasinda, isletmenin gelecege kalmasinda kisiye
gerekecek temel bilgiler vermek ve devaminda g¢esitli konferanslar,
danigmanlik hizmetleri ve egitimlerle hizmet vermek.

Kadin girisimcilerin is tecriibesi edinmeleri i¢in deneyimli girisimcilerin
yaninda staj yapabilme olanagi sunmak,

Girigimcilerin vizyonunun gelismesi i¢in AB {ilkelerindeki girisimcilerin
yaninda kisa stireli de olsa staj imkani sunmak,

Yeni i1s kuranlara yardimci olabilmek adina kogluk sistemi gibi belli siire
deneyimli girisimcilerin destek olmasini saglamak,

TOBB ve illerdeki odalarin onciiliigiinde cesitli illerde “Kadin Girisimci
Egitim ve Danisma Merkezleri” agmak ve bu merkezlerde 6zellikle AB ve
diger uluslararas1 kadin girisimci kaynaklar1 konusunda arastirmalar, risk
sermayesi, Euroawards gibi konularda danigmanlik yapmak,

Kadimn girisimcilik konusunda detayl bilgileri ve olanaklar1 giincel olarak
sunan bir “Kadin Girisimciler Web Portali” hazirlamak gibi c¢alismalar
yiirlitmektedir. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile koordineli olarak
faaliyet gdsteren TOBB Il Kadin Girisimci Kurullar, Tiirkiye’ nin 81 ilinde

kurulmustur.

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK): TESK, kadinlari

odalarin iist kademelerinde gorevlendirmek yoniinde bazi gabalar gdstermistir. Ornegin
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Istanbul Kuaforler Odasi'nin baskanmi kadindir. TESK’in kadinlara yonelik bir baska
cabasi da ciraklik egitimi alaninda olmustur. Kadinlarin ¢iraklik egitimi programlarina
katilimini artirmak i¢in bu programlarin kadinlarin ulasabilecegi sekilde diizenlenmesi ve
kadinlarin yogunlukla bulundugu sektorler (terzilik, kuaforliik, konfeksiyon gibi)
cergevesinde siniflandirilmasi igin galismalar yapilmigtir. Ciraklik egitiminin kadinlarin
ileride bu alanlarda bagimsiz isletmeler kurabilmelerine destek olacagi diistinlilmiistiir

(Basbakanlik, 2000: 157).

Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSSGM): Kadmin Statiisii Genel
Midiirligi 1990 senesinde kurulmustur. Kurulus amaci kadinin toplumsal, ekonomik,
kiiltiirel ve siyasi alanlarda statiisiinii yiikseltmek, ¢6ziim Onerileri getirmek, kadin erkek
esitligi anlayisin1 tlim alanlarda yayilmasini ve bu anlayisin toplum zihniyetine niifuz
etmesini saglamak, sosyal hayatta kadiin yerini daha gii¢clii hale getirmek ve cinsiyete
dayali ayrimciliklarin 6niine gegici faaliyetlerde bulunmak ve bunlarin kamu plan ve
programlarina yansimasina katki saglamaktir. Ayrica Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigi,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Kiiltiir Bakanligi, Saglik Bakanligi, Tarim
Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig1, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 basta olmak tizere pek ¢ok
kurum ve kurulus ile kadin politikalar1 hakkinda koordinasyonu saglamakla yiikiimliidiir

(Tlter, 2008: 125).

2.7.2. Kadin Girisimciligin Gelismesine Katki Saglayan Sivil Toplum

Kuruluslan

Sivil toplum kuruluslari, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziilmesi
stirecinde temel aktor roliinii tistlenerek, devletin bu konudaki eksiklikleri gidermesine
onciiliik yaparak konunun ¢6ziimiinde etkili olabilirler. Tiirkiye’de de kadin girisimcilerin
gelisimini destekleyen sivil toplum kurulugslar1 bulunmaktadir. Asagida bunlarin 6nde

gelenleri kisaca gozden gegirilecektir.

Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER): Kadin Girisimcileri Dernegi 2002
Eyliill ayinda iilke genelinde faaliyette bulunmak maksadiyla kurulmus, kar elde etme
amac1 tasimayan bir dernektir. KAGIDER’in en temel amaci, kadinlar1 ekonomik hayata

katilimin1 artirmaktir. KAGIDER bu amacini gerceklestirmek icin “Girisimcilik Bilinci
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Seminerleri” ve “Kadin Fonu” gibi projeler tertiplemektedir. KAGIDER tarafindan is
diinyasina atilan girisimci kadinlar her asamada desteklenmekte, is projeleri
desteklenmekte ve girisimcilik konusunda girisimci kadinlar tesvik edilmektedir. Yilda
iki kere kadinlara yonelik “Girisimcilik Bilinci Seminerleri” diizenlenmekte ve
seminerden sonra projesi olan kadinlar bagvuruda bulunabilmektedir. Hayata gegirilmesi
uygun bulunan projelere hem egitim ve danigsmanlik agisindan destek olunmakta hem de
her proje i¢in 30 bin Avro’ya kadar maddi destek yapilmaktadir (Giileg, 2011: 53).
KAGIDER, 2002 yilindan bu yana daha da gelismeye devam etmektedir. Avrupa
capinda 4000 kadin orgiitlerinin iiyesi oldugu Avrupa Kadin Lobisi’ne de iiyeligi vardir.
Briiksel’de bulunan ofisi araciligiyla hem Tiirkiye i¢in lobi faaliyetleri yapmakta hem de

Avrupa Birligi ile diyalogda aktif rol oynamaktadir (Aktas, 2017).

Tiirk Kadimimi Gii¢lendirme ve Tanitma Vakfi: Dernek 1986 yilinda Istanbul'da
kiictik bir hiikiimet dist kurulus olarak kurulmus ve ardindan biitiin tilkeye yayilmistir.
Dernek, kadin ve cocuklara yonelik gelir getirici faaliyetler konusu iizerinde
yogunlagmistir. Milli Egitim Bakanligi'nin Halk Egitim Merkezleri isbirligi yaparak alt1
koyde kadinlara dikis, nakis, aricilik, ipek bocegi iiretimi, kiimes hayvanciligi ve yaumurta
tiretimi branglarinda egitim verilmesini hedefleyen bir proje uygulamistir. Dernek ayrica
kurs sonrasi liretimin ilk asamasi i¢in kredi temin etmis ve {iriinlerin pazarlanmasinda

destek olmustur (Basbakanlik, 2000: 162-163).

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM): Avrupa Birligi Is Gelistirme
Merkezi (ABIGEM), 2002 senesinde Avrupa Birligi himayesinde, TOBB ve EBSO’nun
verdigi bolgesel desteklerle kurulmustur. ABIGEM’in amaci KOBI’lerin piyasa ile
rekabet edebilme gli¢lerini artirmak, danigsmanlik ve mesleki egitim hizmetleri saglayarak
KOBI’lerin potansiyellerini gelistirmelerine yardimci olmak, bdylece bolgesel
kalkinmaya katki saglamaktir. Bu amagla, Kocaeli, Izmir ve Gaziantep’te kurulmustur.
ABIGEM’in kadm girisimcileri destekledigi en ©6nemli faaliyeti, “Kendi Isimi
Kuruyorum” programidir. Bu program ile kendi isini kurmak isteyen kadinlar
desteklenerek, 1s plani, pazar ve piyasa arastirmasi, finansal konularda
bilgilendirilmektedir. Nitekim pek ¢ok kadin yeni bir is fikri ile yola ¢ikmakta, fakat

stirecte kendisini nelerin bekledigini ya da izlemesi gereken asamalari, is akisini
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bilmemektedir (Kutlu, 2006: 103-104). ABIGEM’in vyiiriittiigii ¢alismalar sayesinde pek
cok kadin ekonomik hayata kazandirilmistir. Ornegin 2004-2005 yillar1 arasinda
ABIGEM’in programina 1643 kadin katilarak egitim almis, bunlardan 27 tanesi kendi is
fikrini hayata gegirerek kendi is yerini kurmustur (ilter, 2008: 127).

Kadin Egitim ve Kiiltiir Dernegi: Kadin Egitimi ve Kiiltiir Dernegi 1970'lerin
ortalarinda kurulmus, 1988 yilinda ilgili vakifla birlesmistir. Birkag maash elemani
bulunan dernek, aktivitelerinin biiyiik ¢ogunlugunda goniillillerden destek almaktadir.
Dernek 6zellikle aile reisi kadin olan yoksul ailelere yiyecek, giyecek ve okul malzemesi
saglamaktadir. Dernek ayrica ¢ocuk bakimi, ¢evre, aile, saglik ve hukuk konularinda
diizenli seminerler vermekte, dikis, kumas boyama ve nakis iizerine beceri gelistirme
kurslar1 diizenlemektedir. Dernek iiyeleri kadinin yerinin es ve anne gorevlerini
tistlenmek iizere ev oldugu goriisiinii savunmaktadir. Bu dogrultuda verilen destek

tamamen eve yonelik aktiviteleri icermektedir (Basbakanlik, 2000: 165).

Tiirkiye Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD): TUSIAD da pek ¢ok
faaliyeti ile 6zellikle geng is adamlarini desteklemek amaciyla ¢alismalar yiiriitmektedir.
Ozellikle Omer Sabanci bagkanliginda TUSIAD a bagli olarak kurulan “Bilgi Toplumu
ve Yeni Teknolojiler Komisyonu” ve bu komisyonun alt grubu “Girisimcilik ve
Yenilikgilik Calisma Grubu” 6nemli calismalar yapmaktadir. Ornek vermek gerekirse bu
grup 20 Nisan 2004’te Bogazici Universitesi’nde “Girisimcilik Kongresi” verilmis, bu
kongre ile {iniversiteli gencler ve is adamlari bulusturularak, gencgler girisimcilik
konusunda bilinglendirilmis, genglerin fikirleri alinarak sorulari cevaplandirilmistir.
TUSIAD girisimcilikle ilgili arastirma raporlar yayinlayarak, toplanti ve seminerler
diizenleyerek girisimcilikle ilgili toplumun pek ¢ok kesimini bilgilendirmektedir. Bunun
yaninda cesitli platformlarda goriis bildirerek dikkat cekmektedir. Kadin girisimciligini
de ekonomik, teknik ve proje anlaminda desteklemektedir (Giileg, 2011: 56).

Kadinin Sosyal Hayatin1 Arastirma Dernegi: Kadinin Sosyal Hayatin1 Aragtirma
Dernegi 1953 yilinda kurulmus bir iiyelik orgiitiidiir. Uyeleri elit, kent kadimlaridur.
Dernek 19701 yillarda devlet destegi almis ancak 19801 yillar boyunca askiya

almmistir. Yakin bir tarihte dernek, Is ve Is¢i Bulma Kurumu ve Ankara Universitesi
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Kadin Arastirma ve Uygulama Merkezi ile isbirligi i¢cinde kadinlara yonelik baz1 mesleki
egitim kurslar1 vermeye baslamistir. Kurslarda cilt bakimi {iriinleri ve kiyafet satig
teknikleri gosterilmektedir. Katilimcilarin kurslara devam edebilmek i¢in en az ilkokul
diplomasina sahip olmalar1 gereckmektedir. Dernek bugiin yeni ve 6zellikle geng liyeleri

bilinyesine almaya caligsmaktadir (Bagbakanlik, 2000: 164).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV): Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi 1986 senesinde kadinlar1 ekonomik hayata kazandirmak ve kadinlarin yasam
sartlarini iyilestirmek amaciyla kurulmus bir vakiftir. 29.01.2001 tarihli, 2001-2009 say1lt
Bakanlar Kurulu kararryla kamu yararmna kurulus statiisii bulunmaktadir. Ozellikle dar
gelirli ailelerdeki kadinlarin hayatta kalma deneyimleri ve yasam miicadelesindeki
yaraticiliklarinin  6nemsenmesi gereginden hareketle calismaktadir. Bu dogrultuda
calismalarini yoksul kadin ve ¢evrelerinden ilham alarak yiirtitmektedir denebilir (Kutlu,
2006: 106-107).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, 1976 senesinde Muhammed Yunus
tarafindan kurulan ve Grameen Bank tarafindan uygulanan mikro kredi sisteminin
Tiirkiye’de uygulanmasina 6n ayak olmustur. Kurum dar gelirli kadinlar1 hedef alarak
kendi evinde ya da tezgahinda kendi isini yapmak isteyen kadinlara diisitk miktarlarda
krediler vermistir. Bu kredilerin kuruma geri déniis oran1 %98 olmustur (lter, 2008: 130).
Oranin yliksekligi goz oniine alinacak olursa verilen kredilerin amacina ulagtig1 sonucu

c¢ikarilabilir.

Tiirkiye Gen¢ isadamlar1 Dernegi (TUGIAD): Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi
ilkenin kalkinmasi igin gerekli olan girisimciligi ve gen¢ kusagi bu konuda egitmeyi
misyon edinmistir. Nitekim insanlarin hayata atilmadan evvel edinecekleri girisimcilik
bilgisi, geleceklerine yon vererek, is diinyasina hazirlikli ve donanimli olarak girmelerini
saglayacaktir. Bunun disinda girisimciligi ve kadin girisimciligini  destekleyici
calismalar1 da vardir. Danismanlik hizmetleri bunlarin en 6nemlisidir (Giileg, 2011: 56).

TUGIAD a iiyelik sartlari ve aidatlar TOBB’un sartlarina benzediginden, TUGIAD
iyesi firmalarin cogu bu ¢alismanin ilgi alani1 i¢cinde yer alan isletmelerden daha biiyiiktiir.
700 TUGIAD iiyesinin yalnizca 90’1 kadindir. Genel olarak TUGIAD, MKI’lere ya da
ayrica kadin mikro isletmecilere hicbir hizmet vermemektedir. TUGIAD iiyesi biiyiik ve
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orta Olgekli firmalarin, kadin mikro isletmeciler ile ¢iraklik, seminerler ve pazarlama
konularinda iliskilendirilmesi mikro isletme gelistirme programlarinda kayda deger bir

girisim olabilir (Basbakanlik, 2000: 158).

Kadinlarla Dayamsma Vakfi (KADAV): Kadinlarla Dayanisma Vakfi, 1999
yilinda yagsanan Marmara Depremi’nin ardindan bolgede ekonomik bakimdan desteksiz
kalmis kadinlara destek ¢ikmak maksadiyla kurulmustur. KADAYV 2001 senesinde tiizel
kisilik kazanmistir. Kadinlarla Dayanisma Vakfi, kadinlara kendi ayaklarmin iistiinde
durmanin, 6zgiirlesmenin yollarin1 agmay1 gaye edinmis, sosyal ve ekonomik imkanlar
ve araglar konusunda kadinlari elinden geldigince desteklemeye calismistir. Bu
dogrultuda 2005 senesinde Onemli bir adim atilarak KADAV’in Yeni Adim Kadin
Merkezi’nde Is ve Istihdam Birimi olusturulmustur. Birim ilk olarak Kocaeli Kadin
Isgiicii Thtiya¢ Analizi ¢aligmasimi yiiriitmiistiir. Ayrica kadimlar1 isverenlerin &neri ve
ihtiyaclart dogrultusunda egitmek, kadinlar1 is yasamina hazirlamak da faaliyetleri

arasindadir (Kutlu, 2006:104).

Cagdas Yasamn Destekleme Dernegi: Merkezi Istanbul'da bulunan Cagdas
Yasami Destekleme Dernegi 1980 yilinda kurulmustur. Her ne kadar tasarimda bir kadin
organizasyonu olmasa da liyelerinin ¢ogu kadinlardir ve aktivitelerinin biiyiik ¢cogunlugu
kadin ve ¢ocuklar iizerinde yogunlasmaktadir. Ayrica, medeni kanunda, miras ve
miilkiyet konularinda kadina koruma saglayabilmek ic¢in yasal reformu da
desteklemektedir. Dernegin Anadolu'da 32, Istanbul'da 16 subesi ve 5000'den fazla iiyesi
bulunmaktadir. Singer ile Halk Egitim Merkezlerinin kadin haklari, girisimcilik, hukuk,
cevre, cocuk bakimi ve diger konularda seminerler diizenledigi projelere destek
olmaktadir. Dernek ayni zamanda diisiik gelirli kimseleri hedefleyen gida ve saglik
programlarini da yiiriitmektedir. Dernek Istanbul ve diger sehirlerde hizla yayilmaktadir

(Basbakanlik, 2000: 161).

GAP Bolgesi Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM): GAP Bolgesi
Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM), Siirdiiriilebilir Insani Kalkinma
prensiplerinden yola c¢ikilarak, GAP Bélge Kalkinma idaresi, KOSGEB, Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ortakliginda sekillenmistir ({lter,
2008: 128). Temel amact GAP Bolgesindeki kadin girisimciliginin gelistirilmesidir.

Baska bir deyisle kadin istthdaminin artirilmasi, kadinlara ait igyeri sayisinin artirilmast,
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kadinlarin kredi firsatlarindan yararlanmalarinin oniiniin agilmasi temel amaglar olarak
stralanabilir (Kutlu, 2006: 105). Bu amaglardan elde edilmesi beklenen sonug ise bolge

kalkinmasinin saglanmasidir.

Diger taraftan GIDEM, Giineydogu Anadolu Kadin Girisimcilik Danisma
Kurulu’nu olusturmustur. Kurulun ofisi Diyarbakir’da hizmet vermektedir. Kurul ayda
iki kere toplanarak GAP Bolgesindeki kadinlarin ekonomik ve sosyal katilimini tartisarak
kadin girisimciliginin artirilmasi igin fikirler tiretmektedir. Kurulun diger 6nemli faaliyeti
ise Diyarbakir’daki Sivil Toplum Kuruluslart i¢in “Leonardo Programi”na proje
gelistirmesidir. S6z konusu proje 14 bin Euro degerinde olup AB tarafindan kabul
edilmistir. Diger taraftan ABD’de faaliyet gdsteren Kadm Icin Kiiresel Fon (GFW)
kurulusu GIDEM tarafindan Diyarbakir’a davet edilmistir. Davetliler, bolge ve Dogu
Anadolu’dan kadin kurulusu katilimecilart ile 29 Nisan 2005°te toplant1 yapilmistir.
Girisimcilik konusunda istisari bir toplant1 olmustur (ilter, 2008: 128).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi: Kadinlarin is alaninda karsilastigi
sorunlarin, ¢ocuk bakimi ve ev i¢i sorumluluklarla da ilgili oldugunu dikkate alan Vakif,
aile planlamasi, ¢gocuk bakimi, beslenme ve benzeri konularda egitim vermektedir. Vakif
ayn1 zamanda, kreslerin yetersiz olmasi1 ve diisik gelirli kadinlarin ¢ocuklarini 6zel
yuvalara yollayamamalarindan kaynaklanan bir dizi sorunu, alternatif ¢ocuk yuvasi
etkinliklerine destek vererek asmayi hedeflemistir. Bugiine kadar Istanbul'da iic
gecekondu mabhallesinde (Giingéren, Pendik, Kocasinan) 250 ¢ocugun bakilabilecegi
kullanici-ebeveyn yonetiminde g¢ocuk yuvalart kurulmustur. Istanbul'un iki ayr
gecekondu mahallesinde de (Esenyurt ve Kiiglikgekmece) iki yuva daha kurulmasi
planlanmistir. Ancak, belediye yonetimlerinde iktidar arayisinda olan siyasi partilerin bu

cocuk yuvalarini tartisma konusu yaptiklar: da bilinmektedir (Basbakanlik, 2000: 160).

Vakif faaliyetleri son yillarda annelere nasil is bulabilecekleri ve kendi islerini nasil
kurabilecekleri konularinda egitim iizerine daha da yogunlagmistir. Vakif, kadinlari
asagidaki etkinlikleri igeren biiyilk kapsamli bir projeyi yiiriitmek iizere harekete
gecirmistir (Bagbakanlik, 2000: 160-161):
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e Dayanisma grubu calismas1 ve Hollanda'dan saglanan fon aracilifiyla Vakif,
Istanbul'un gecekondu bélgelerinde yasayan kadinlari elisi iiriinlerinin satildig
bir diikkanin agilmasina destek olmustur.

e KSSGM’nin Birlesmis Milletler Kalkinma Programi1 (UNDP) ile yiiriittiigii proje
kapsaminda, bir Dogal Gida Merkezi (istanbul-Tiinel) kurulmasina ve kadinlarin
islettigi dogal gida iirlinlerinde yapilan yemeklerin satilip, sirketlere dagitildigi bir
isletmenin kurulmasina destek olmustur. Bu merkezde, kirsal kesim kadinlarinin
tirettigi organik gida iirlinleri kentteki yoksul kadinlar tarafindan ambalajlanarak

satisa sunulmaktadir.

2.7.3. Kadin Girisimciligin Gelismesinde Yerel ve Sosyal Destek Gruplar

Kadin girisimciligine devlet ve sivil toplum kuruluslarinin yani sira bazi yerel ve

sosyal destek gruplar1 da destek olmaktadir. Bunlardan bazilarina asagida yer verilmistir.

Altindag Kadin Dayamisma Vakfi: Altindag Kadin Dayanisma Vakfi 1991
yilinda kurulmus ve 1993’te bir kadin siginma evi agmustir. 12 kadin ve ¢ocugu 6 ay kadar
barindirabilecek siginma evi, kuruldugundan bu yana 600'den fazla kotii muamele
gormiis kadina destek vermistir. Siginma evinde maagl olarak bir sekreter, bir sosyal
hizmetler uzmani ve bir de psikolog ¢alismaktadir. Vakfin 54 aktif kadin liyesi bagislarin
toplanmasi, etkinlik alanlarinin genisletilmesi, diger hiikiimet dis1 kurulus ve devlet

kurumlariyla baglanti kurulmasinda gorev almaktadir (Bagbakanlik, 2000: 161-162).

Uluslararasi Ticari Bilimler Ekonomi Ogrenciler Birligi (AIESEC) : AISEC
1948 senesinden beri faaliyet gosteren cok eski bir kurulustur. AISEC, diinyanin en biiyiik
yaratici, yenilik¢i, profesyonel d6grenci organizasyonudur. AISEC Bursa Subesi’nde her
sene “Ulusal Girisimcilik Kongresi” diizenlenmektedir. Bu kongrelerin diizenlenme
amaci, girisimei olmak isteyenleri ya da girisimci olup da daha donanimli olmak
isteyenleri, girisimciligi onemseyen kurumlari ve kuruluglar bilgilendirmektir. Ayrica bu
kongrede girisimcilerin sorunlarina ¢oziim Onerileri de getirilmektedir. Kongrenin
diizenlenmesinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin da destegi vardir. S6z konusu
kongrelerde kadin girisimciligi ile ilgili konulara da yer verilerek ¢oziim Onerileri

getirilmektedir (Gtileg, 2011: 53).
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Girisimci Is Kadinlar ve Destekleme Dernegi (ANGIKAD): ANGIKAD 2007
yilinda Ankara’da yasayan is kadimnlari tarafindan kuruldu. Dernegin temel islevi
kadinlarin is yasaminda daha c¢ok yer almasini saglamak ve girisimcilikle alakali her
konuda kadinlara rehberlik etmektir. Dernegin 100 iin {izerinde tiyesi vardir. Bu dernege
tiye olan is kadinlariin sektor yelpazesi olduk¢a genistir. Turizm, sigortacilik,
danismanlik, telekomiinikasyon, hukuk, peyzaj mimarisi bunlara 6rnek gosterilebilir.
Dernegin merkezi Ankara’dadir. Uyeler arasindan yine iiyelerce segilen bir baskan,

sekreter ve saymandan olusan goniillii bir yonetim birimi vardir. Dernegin tlicretli ¢alisani

bulunmamaktadir. (Basbakanlik, 2000: 158).

Marmara Universitesi Kadin Isgiicii Arastirma Merkezi: 1990 yilinda kurulan
Merkez, kadinin isgiiciine katilimini aragtirmaktadir. Ayrica kadin ve siyasi orgiitlenme,
Tiirk hukukunda aile, ev isi, sosyal giivenlik gibi farkli pek cok konuda seminerler
diizenlemektedir. Merkezde okuma-yazma diizeyini arttirmak iizere pratik kurslar da
verilmektedir. Kurslarin bazilar1 {icretsizdir; digerlerinden ise ¢ok az bir ticret
alinmaktadir. Kadinlar1 nasil birer girisimci olabilecekleri konusunda aydinlatacak
kurslar da planlanma asamasindadir. Merkez bu kurs i¢in heniiz bir sponsor bulamamaistir

(Bagbakanlik, 2000: 163-164).

Corum Kadmlar Kooperatifi: Corum Kadmlar Kooperatifi Corum'daki
kadinlarin el islerini pazarlamak iizere kurulmustur. Aslinda bir {iretici kooperatifi olmasi
tasarlanirken, kanuna uygun bir yapilanmanin gii¢liiglinden dolay: tiiketici kooperatifi
olarak yeniden &rgiitlenmistir. Kooperatif, Corum'da, kadinlarin sahip oldugu MK1I’lerde
iiretilen el islerinin sergilendigi ve satislarinin yapildig: kiigiik bir satis merkezinde
faaliyet gostermektedir. Diikkanimn isletmesini liye kadinlar goniillii olarak
tistlenmislerdir. Nisan 1994 kararlar1 kooperatifin vergi ylikiinii arttirmis ve bugiin iflasin

esigine gelmesine neden olmustur (Basbakanlik, 2000: 164).

Tiirk Kadinlar Konseyi: Konsey, 1959 yilinda yaklasik 150 {iyesiyle bir iiyelik
orgiitii olarak kurulmustur. Merkezi Ankara'da bulunan konseyin Istanbul ve Izmir’i de
icine alan 10 bolgede subesi vardir. Konsey 6zellikle yoksul kadinlara ekonomik ve ailevi
sorunlari i¢in destek vermeyi amaglamaktadir. Kadin egitimi igin ulusal ¢apta programlar
sunulmakta, toplanti, konferans, seminer ve tartisma panelleri diizenlemekte, yayinlar

cikarilmakta, arastirmalar yiiriitiilmektedir. Konseyin egitim, hukuk, ekonomi ve
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istihdam gibi konular1 da i¢ine alan 14 baslik altinda toplanmis komiteleri bulunmaktadir.
Konsey, Halk Egitim Merkezi ile birlikte {ilke capindaki merkezlerde bulunan 6grencilere
dikis makinas1 ulastirilabilmesi i¢in ¢calismalarda bulunmustur (Basbakanlik, 2000: 164-
165).

Tiirk Kadin Kiiltiir Dernegi: 1966 yilinda ilk kuruldugunda bu dernek, Tiirk Ev
Kadinlar1 Dernegi olarak taninmustir. Orgiit calismalar1 géniilliilerce yiiriitiilmektedir.
Yonetim birimi, goniillii olarak ¢alisan bir baskan ve genel sekreterden olusmaktadir.
Dernegin Istanbul, Fatih Belediyesi'nde yerlesik tek bir biirosu vardir. Amaci birer anne,
yuva kurucu ve es olarak gorevlerini vurgulayarak kadinlar arasinda ulusal ve kiiltiirel
bilincin olusmasidir. Dernek kadin mikro kredili isletmelere, iilke genelindeki basarili
iskadinlar ile 6zellikle Fatih’te bulunan kadin girisimciler arasinda danismanlik iliskisi
kurarak destek saglanmasini planlamaktadir. Bu plan, fon yetersizliginden dolay1
harekete gegirilememektedir ve ayrica boyle bir modeli iilke genelinde baska sehir ve

alanlara yayabilecek bir plan mevcut degildir (Bagbakanlik, 2000: 164-165).
2.8. KADIN GIiRiSiIMCILiGIN ONUNDEKi ENGELLER VE SORUNLAR

Is diinyasina genel olarak bakildiginda kadin girisimcilerin erkeklere nazaran
dezavantajli oldugu goriilmektedir. Toplumsal ve kiiltiirel pek ¢ok etkenden dolay1 kadin
girisimcilerin &niine ¢esitli sorunlar ve engeller cikmaktadir. Oncelikle cinsiyetci
yaklasimdan dolay1 kadinlar pek ¢cok problemle karsi1 karsiyadir. Diger taraftan is hayatina
atilmis kadin da ¢esitli sorunlar yasamaya devam etmektedir. Bu sorunlar daha cok terfi
ve licretlendirme konusunda olabilmektedir. Aile hayatinda ise annelik ve es olma rolii
girisimciligi onilinde bir engel teskil ediyormus gibi sunulabilmektedir (Kutlu, 2006:
119).

Diinya geneline bakildiginda kadin girisimcilerin yasadiklar1 problemler benzer
ozellik gostermekle birlikte, iilkeden lilkeye birtakim degisiklikler gosterebilmektedir. Bu
degisikligin yasanmasinda ilkelerin sosyo-kiiltiirel yapilari, bulunduklar1 cografya,
hiikiimetlerin yiiriittiigii politikalar etkili olmaktadir (ilter, 2008: 108). Bu baglamda
kadin girisimcilerin karsi1 karsiya kaldigi sorunlar asagida daha ayrintili olarak

anlatilmaya ¢aligilacaktir.
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2.8.1. Egitim

Egitim yoksunlugu girisimciligin 6niindeki en temel engellerden birisidir. Cilinkii
gilinlimiizde dahi egitim olanaklar1 konusunda kadinlar ve erkekler arasinda tam anlamiyla
bir firsat esitliginden s6z edilemez. Hala kirsal kesimde okutulmayan, egitim alamayan

kizlar vardir.

Egitim, kisinin bireysel olarak hareket etmesinde ve 6zgiiven kazanmasinda birincil
vasitadir. Dolayisiyla kisinin girigsimci olabilmesi de bu vasiflar1 barindirabilmesinden
gecmektedir. Clinkii kendine giiven duymayan birey bir girisim kursa bile bunu devam
ettirme de giicliik yasayacak, en ufak zorlukta pes edecektir (Cansiz, 2013: 21). Bu
baglamda egitim sisteminin en temelinden itibaren yenilik ve yaraticilig1 kuvvetlendirici,

girigsimci Ozellikler kazandirmaya yonelik sekilde diizenlenmesi gereklidir.

Diger taraftan kadinlar erkeklerden daha az o6rgiin egitim almakta ve formel is
piyasalarinda rekabet bakimindan giicliiklerle karsilasmaktadirlar. Kadinlara yonelik
mesleki egitim gelencksel becerileri ve cinsiyete dayali rolleri destekleyici niteliktedir.
Ciraklik programlari, girisimcilik egitimi ve geleneksel olmayan becerileri gelistirme
cabalar1 gibi seceneklerin bulunmayisi, kadinlarin geleneksel isler ve roller disinda
gelismelerini  siirlamakta ve kadinlar gerekli becerileri ancak deneysel yoldan
edinebilmektedirler (Bagbakanlik, 2000: 84). Dolayisiyla kadinlar, kendi meslegi ile ilgili
donanim, ara¢ ve gerecte acemilik yasamakta hammadde malzeme temininde giigliik

yasamaktadirlar (Giileg, 2011: 47).

Ayrica az gelismis kirsallarda kiigiik yaslardan itibaren kadinlarin tarla ve ciftlik
islerinde calismalari, kiiclik yaslarda evlendirilmeleri de egitim almalarin1 ya da egitim
hayatlarina devam edebilmelerini engellemektedir. Bu bdlgelerdeki kadinlarin ¢ogu
ilkdgretimden sonra egitim hayatlarini sonlandirmaktadir. Bu da kadina bigilen toplumsal
rollerden ileri gelmektedir. Ciinkii temel egitimini almis kadin i¢in st diizey egitim
gereksiz goriilmekte, ev ve tarla islerine yardimci olmalar1 beklenmekte, anne ve es olma
rolii kadin igin yeterli goriilmektedir. Kentte ise kiz ¢ocuklarina yonelik imkanlar daha
fazla olmakla birlikte erkek ¢ocuklarinin geleceginin daha fazla dGnemsenmesi yine kadin

girisimci  oranmin diismesine sebep olmaktadir (Soysal, 2010: 103). Nitekim
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toplumumuzda bakildiginda bir baba dahi evlatlarindan birisi i¢in herhangi bir isyeri ya

da isletme kuracaginda erkek evladina oncelik verdigi gozlemlenmektedir.

Hem ulusal kalkinmada hem de bolgesel kalkinmada kadin girisimciliginin
desteklenmesinin onemi diinya genelinde anlasilmis bir mevzudur. Diinya genelinde
kadinin sosyal ve ekonomik hayata dahil edilmesine yonelik ¢ok sayida ¢alisma ve
aragtirma yapilmaktadir. Bu nedenle lilkemizde de kadin girisimciliginin desteklenmesi
ve tesvik edilmesi gerekmektedir. Bunun da oncelikli yolu egitimden gegmektedir (Kutlu,
2006: 119). Ayrica bolgeler arasi kalkinmishik seviyesi de kadin girisimciliginin
desteklenmesi ile asgari diizeye ¢ekilebilir. Bu konuda tiniversitelerin ilgili boliimlerinde
cesitli Ogrenci gruplart olusturularak, olusturulan gruplar ilin c¢esitli bolgelerine
gonderilip temel kadin girisimciligi problemleri arastirilabilir. Arastirma sonuglar
birlestirilip rapor halline getirilerek ilgili mercilere sunulabilir. Bu sayede hem
ogrencilerde konu ile ilgili gercekgi bilgilere dayali kalici 6grenme ve farkindalik
olusacak, hem de inceleme yapilan bdlgenin en iicra kosesine kadar bilgi

toplanabilecektir.

Diger taraftan temel egitimden baslanarak girisimcilik konusunda bireyler
donanimli hale getirilmeli ve is diinyasina hazirlanmalidir (Oztiirk ve Arslan, 2016: 7).
Belki ilkogretimde girisimeilik egitimi verilemeyebilir, o yas donemindeki 6grencilere
cok soyut gelebilir. Fakat kendine giivenen 68renciler yetistirilerek, 6grencilerin yenilik¢i

ve yaratici yonlerini gelistirici aktiviteler yaptirilabilir.
2.8.2. Sosyal Cevre

Tiirkiye 1kili bir sosyal ve kiiltiirel yapiya sahiptir. Ege ve Akdeniz Bolgesinin kiy1
kesimleri ile Ankara ve Istanbul gibi biiyiik kentlerde daha ¢ok modern bir egilim
goriiliirken, dogu ve gilineydogudaki sehirlerde, kiiclik kdy ve kasabalarda yani kirsalda
geleneksellik daha hakimdir. Ulkenin farkli ydrelerindeki bu yapi bir kesime firsat olarak
yansirken bir kesime kisitlama getirmektedir. Fakat iilkenin modern egilimli bolgelerinde
bile sosyal yap1 girisimci olmaya ve her sektérde adindan bahsettirmeye calisan kadina

zorluklar ¢ikarabilmektedir (Bagbakanlik, 2000: 83-84).
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Toplumda kadinin yerini belirleyen en 6nemli unsur kiiltiirel degerlerdir. Kiiltiirel
degerler acisindan bakildiginda toplum degerleri cinsiyet¢i bir isbdliimiini
dayatmaktadir. Buna gore erkek evin maddi anlamda gec¢iminden sorumlu tutulurken,
kadin ise ev idaresinden ve g¢ocuklarin yetistirilmesinden sorumlu tutulmaktadir. Bu
durum kadini is giicii olarak ikincil konuma diisiirmektedir (Giileg, 2011: 49). Kadinin ev
hayat1 disinda bir girisim yaparak kendi isletmesini ya da igyerini kurmasi pek ¢ok
kiltirde yadirganan bir davranistir. Kadin girisimciligi toplumun pek c¢ok kesiminde
sadece erkek kesimi tarafindan degil, kadin kesimi tarafindan da olumsuz

kargilanmaktadir (Soysal, 2010: 99).

Buradan hareketle kadinlarin sosyal cevrelerinden gerekli destegi alarak bir
girisimde bulunmasinin olduk¢a zor oldugu diisiiniilmektedir. Bagka bir ifadeyle
kadinlarin bir girisim yapma konusunda g¢evrelerinden yeterince destek gérmemeleri,
kadinlar1 bu konuda c¢ekimser davranmaya itmektedir (Ilter, 2008: 109). Cogu yeterli
sermaye giicline sahip olsa dahi ¢evrelerinden giiven alamadiklar i¢in risk alma cesareti

gosterememektedir.

Kadinlarin yasadig1 zorluklardan birisi de is ile sosyal cevreleri arasinda denge
kurmakta zorluk yasamalaridir (Keskin, 2014: 88). Kadin is yasamina dahil olabilse dahi
aile hayatina yonelik olarak, kadindan ev idaresi ve ¢ocuk yetistirme ile ilgili beklentiler
fazla oldugu icin kadin ¢esitli giicliiklerle yasamaktadir. Kadinin {izerindeki baski ve yiik
fazlalasmaktadir. Fakat erkekten toplum tarafindan ¢alismasi disinda higbir sey
beklenmemektedir. Bu durumun erkegin is hayatina daha fazla adapte olabilmesine sebep
oldugu diistiniilmektedir (Keskin, 2014: 88). Bu baglamda is ortamlar1 kadin c¢alisanlar
diisiiniilerek diizenlenebilir. Ornegin ozel sirketlerde ya da resmi kurumlarda ¢ocuklar
i¢in bir oyun alani, kres ya da emzirme odas1 bulundurulabilir. Boylelikle kadin isi ve

cocuklar1 arasinda bir tercih yapmak zorunda birakilmayacaktir.
2.8.3. Mikro Cevre

Basaril1 olan girisimcilerin genel 6zelliklerine bakildiginda yaratici, yenilik ve
degisimlere agik, cesaretli bireyler oldugu gozlemlenmektedir. Bu girisimcilerin ise bu

ozellikleri kazanmasinda birincil role aile ¢evreleri sahiptir. Dolayisiyla aile, girisimcinin
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girisimcilikle ilgili temel alt yapisal oOzellikleri kazandigi, girisimcilige bakisinin

sekillendigi, girisimcilige dair ilk temel yargilarinin olustugu yerdir.

Yapilan arastirmalar, basarili olan girisimcilerin sahip oldugu degerlerin en
belirginleri olan 6zerklik, bagimsiz olma ve kendine giiven duyma gibi 6zelliklerin
olusumu ve gelisiminde ailenin 6nemli bir pay1 oldugunu gostermistir. Aile temel olarak
bireylere girisimci degerlerin benimsetilmesinde, girisimcilige uygun bir zihinsel arka
planin olusmasinda ve bireylerin girisimcilige bakis agilarinin bigimlenisinde islevsel bir
role sahiptir (Cansiz, 2013: 18). Kisinin yetistigi ailede annenin rolii de 6nemsenmelidir.
Ciinkii kisi ataerkil bir aile yapisinda yetistiginde kadinin rolii ile ilgili temel bilgileri de
bu yapiya gore sekillenecektir. Annesi is hayatinda aktif olan bir annenin ¢ocugunun
edinecegi izlenimler ile annesi is hayatina hi¢ dahil olmamis bir bireyin izlenimlerinin

oldukga farkli olacag bir gercektir.

Kadinin karsilastigi problemlerden birisi de ¢alisan kadinin evin ekonomik
ihtiyacin1 karsilayan erkege karsi bir tehdit olarak goriilmesi, ¢alisan kadinin erkegin
otoritesini sarsacagi diisiincesidir. Bu hakim diisinceden dolay1 da kadinin ¢alismasina
bazi ailelerde izin verilmemektedir (Soysal, 2010: 99). Yapilan arastirmalara gore
ozellikle ataerkil ve geleneksel aile yapilar1 kadin girisimeiligini ve yenilikg¢iligini
engellemektedir. Bu aile yapilarinda itaat kiiltiirii baskin oldugu icin kisinin bireysel
gelisimi engellenmektedir. Ayrica bu ailelerde yaraticilik, risk alma, bir ideal pesinde
kosma, iiretkenlik, basarma arzusu desteklenmemektedir. Buna karsilik modern aile

yapilarinda ise bu degerler daha fazla desteklenmektedir (Cansiz, 2013: 19).
2.8.4. Ekonomik Cevre

Daha tutucu topluluk ve ailelerde kadinlarin yabancilar ve ozellikle erkeklerle
temas kurmasina izin verilmemektedir. Bu gelenek, kadinlarin mali kurumlarla, satic1 ve
alicilarla temaslarii simirlandirmaktadir. Ayrica kadilarin mobilite eksiklikleri (¢ogu
arac siriiciisii degildir ve toplu tasim araglarina serbest¢e binemezler) yiiziinden
bankacilik islemleri, satin almalar, pazarlama ve diger isler onlar adina erkeklerce
istlenilmektedir. Ev eksenli ¢alisan kadinlar agisindan bu yalitim kadinlarin piyasa ile
etkilesimini azaltmakta ve yeni teknolojileri 6grenme, iirlin tasarimini gelistirme, yeni

pazarlar ve firsatlar yaratma kabiliyetlerini sinirlandirmaktadir (Bagbakanlik, 2000: 85-
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86). Bu da ekonomik anlamda bir ¢evre yaratarak ¢alisma alanlarini genisletmelerini

engellemektedir.

Diger taraftan kisinin ailesi ve yakin ¢evresi de bir anlamda ekonomik ¢evresini
olusturmaktadir. Ciinkii pek cok insan yeni bir girisim kurarken ailesinden ya da
cevresinden maddi yardim almaktadir.  Ornegin iilkemizde arastirmalara gore
sanayicilerin %56’s1 baba destegi ile is kurmuslardir (Cansiz, 2013: 20). Bu o6rnek
girisimcilik agisindan kisinin ailesinin ve yakin ¢evresinin maddi olarak desteginin de

onemli oldugunu ortaya koymaktadir.
2.8.5. Finansal Kaynaklar

Yeni bir igletme ya da ig yeri kurmanin 6n kosulu gerekli finansal kaynaklara ve
donanima sahip olmaktir. Toplumda kadinlarin finansal kaynaklara sahip olmasi ya da
kaynaklara ulagsmasi erkeklere gore daha giictiir. Ciinkii toplumda kadinin ailevi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi yoniindeki baskilar kariyer yapmasina engel
olmaktadir. Bu nedenle kadinlar ¢ok sorumluluk gerektiren, yonetici konumundaki isleri
secememekte, daha basit islere yonelmektedirler. Bu durum da hem kariyer gelisimlerini
engellemekte, hem de maddi firsatlar1 geri ¢evirmelerine sebep olmaktadir. Ayrica diisiik
ticretli islerde caligmalarina yol agmaktadir. Gelismis iilkelere bakildiginda bile kadin ve

erkekle arasinda ticret adaletsizligi oldugu goriilmektedir (Soysal, 2010: 98).

Aile ve c¢evresinden mali yonden yardim alamayan kadinin girisimcilik
konusundaki tek c¢ikar yolu kredi ¢ekmektir. Kadinlarin kredi olanaklarindan ¢ok
haberdar olmamasi ve nasil yapacaklarini bilememeleri de is hayatina katilmalarini
engellemektedir. Ancak kadinlarin kredi g¢ekmelerindeki en biiyiik zorluk teminat
gosterme sikintisidir. Clinkdi kredi almak i¢in teminat gosterilebilecek varliklar genellikle
erkeklerin iizerinde kayitli olmaktadir. Dolayisiyla kadinlarin girisimciligi Oniindeki
diger engel de iizerlerinde teminat gosterebilecekleri varliklariin olmamasidir. Yapilan
arastirmalara gore Tirkiye’de kadinlarin kurulus sermayesi erkeklerin kurulus
sermayesinin yarisindan azdir (Arikan, 2016: 143-144). Dolayisiyla diisiik faizli kredi
olanaklar1 ve fonlara finansal kaynak sikintis1 ¢eken kadinlarin erkeklerden daha fazla
ihtiyac1 vardir. Bu nedenle kadinlara bu konuda daha fazla kolaylik ve imkan

saglanmalidir (Kutlu, 2006: 119). Nitekim bahsedilen finansal sorunlardan 6tiirii kadin

56



bir girisimcinin kurumsal krediden yararlanmak yerine, girisimi i¢in kiigiik bir kaynakla
kiigiik bir baslangic yapmayi tercih ettigini sdylemek miimkiindiir. Ayrica kadinlarin
muhasebe, finans, para yonetimi, is anlagsmalar1 gibi konularda tecriibesiz olmalar1 da
baska bir etkendir (Arikan, 2002: 225). Ciinkii kadinlar para idaresi gibi konulardan
habersiz olarak yetistirilirken, erkekler para idaresi bilinci ile yetistirilmekte, finansal

konulara hakimiyetleri ve yatkinliklar1 daha fazla olmaktadir.

Kadin girisimcilere ¢cek defteri, senet vb. konularda da temkinli yaklagilmaktadir.
Sadece iilkemizde degil diinya geneline bakildiginda da kadinlarin finansal konularda

yasadiklar sikintilarin benzer oldugu gortilmektedir (Giileg, 2011: 52).
2.8.6. Sektorel istihdam

Kadinlarin genel olarak tercih ettikleri is kollarina bakildiginda ailedeki statiilerine
yakin igleri tercih ettikleri goriilmektedir. Kadin isttihdaminin yogun oldugu bu is kollar1
“pembe yakal1” isler olarak isimlendirilmektedir. Bu is kollar1 fazla beden giicii
gerektirmeyen, daha rahat ve temiz is kollaridir. Ogretmenlik, hemsirelik ya da biiro isleri
gibi meslekler daha ¢ok kadinlarin tercih ettikleri is kollarina 6rnek gosterilebilir. Fakat
licret ve statii anlaminda bu is kollarinda hizli bir yiikselis ya da kariyer yapma s6z konusu
degildir (Ogiit, 2006: 59). Miidiir ya da ydnetici gibi konumlara yiikselmeleri de ¢cok zor

olmaktadir ya da segilen meslekler, stabil olmaktadir.

Yapilan arastirmalara gore kadinlarin sanayi sektoriindeki varliklar erkeklere gore
olduke¢a diisiiktiir. Sanayi sektoriinde kadinlar ¢ok kisithi olarak hafif sanayi dallarinda
kendilerine yer bulabilmektedirler (Soysal, 2010: 99).

Gliniimiizde calisan kadin algisinda olumlu yonde degisiklikler vardir.
Teknolojinin gelismesi, iletisim sistemlerindeki degisiklikler hem kadinlarin toplumdaki
algisinin degigsmesinde hem de kadinlarin is diinyasinda yeni firsatlar yakalamasina neden
olmustur. Bilhassa sosyal aglarin gelisimi ile toplumun tiim tabakalar1 birbirinden
haberdar olmaya baglamistir. Boylece geleneksel zihniyette cok az da olsa kirilma
yasanmistir. Fakat tim bu gelismelere ragmen gene de pek cok iilkede erkek
isletmecilerin sayis1 kadin isletmecilerden fazladir. OECD filkelerinde bile tarim isleri

disinda kadimlarin sivil islerde yer alma pay1 toplam % 25’tir (Giirol, 2000: 226). Ayrica
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OECD iilkelerinde kadinlarin yogun olarak yer aldig1 sektoriin hizmet sektorii oldugu
tespit edilmistir. Kadinlarin daha ¢ok hizmet sektdriinde faaliyet gostermeleri su

nedenlere baglanabilir (Giirol, 2000: 227):
e Kadinlarin hizmet sektoriiyle ilgili konulara daha yatkin olmalari,

e Son senelere gelinceye kadar kiz 6grencilerin iiniversitede miihendislik, iktisat,

finans, yoneticilik gibi boliimlere ilgi géstermemeleri ve yonlendirilmemeleri,
e Biiyiik sermaye gerektiren isler i¢in ¢evrelerinden destek alamamalari.

Yonetsel pozisyonlara bakildiginda da erkeklerin kadinlara oranla iist kademelerde
daha fazla yer aldigi, kadinlara ise daha ¢ok alt kademelerdeki pozisyonlarda goérev
verildigi goriilmektedir. Ayrica erkeklerin kadinlara oranla iist kademelere daha hizl
yiikseldigi, kadinlarin iist kademelere ylikselisinin ise daha zor ve yavas oldugu

goriilmektedir (Ogiit, 2006: 60).
2.8.7. Demografik Cevre

Is diinyasindaki ayrimcilik, kadinin kendine 6zgii 6zelliklerinden yola ¢ikilarak
daha ¢ok desteklenmektedir. Kadinin daha duygusal, daha zayif, daha gii¢siiz ve daha
merhametli olmasindan hareketle ayrimcilik goriisii desteklenmektedir. Ayrica is dallar
da kadin isi, erkek isi gibi siniflandirmalara tabi tutuldugu i¢in bu ayrimcilik
derinlesmektedir. Sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in Oncelikle mesleklere cinsiyetci
bakilmamasi, topluma esitlik¢i bir anlayisin hdkim olmasi adina gerekli egitimlerin
verilmesi, sivil toplum Kkuruluslarinin, hiikkiimetin ve odalarin kadin girisimcileri
desteklemesi gerekmektedir (Giileg, 2011: 51).

Toplumsal esitligin  saglanmas1 i¢in, kadinlarin toplumdaki konumlari
kuvvetlendirilmeli, kadinlara kars1 yapilan ayrimciligin kok sebepleri tespit edilerek, bu
sebeplerin ortadan kaldirilmasina yonelik projeler, politikalar gelistirilmelidir.
Yiirtitiilecek ¢aligmalar konuya ilgili tim paydaslarin isbirligi ile gerceklestirilmelidir

(Sallan Giil ve Altindal, 2016: 1366).

Yapilan arastirmalarda tilkemizde 1990’11 yillardan itibaren girisimci kadinlarin

daha ¢ok 30-39 yas grubundan kentli kadinlardan olustugu tespit edilmistir. Diger taraftan
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kadin girisimcilerin ¢ogu evli ve iki ¢ocuklu, baba meslegi ticaret ve anne meslegi ev
hanimligidir. Ayrica evlilik faktoriiniin ticretli kadinlart etkilerken girisimei kadinlari

olumsuz manada etkilemedigi de diger tespitler arasindadir (Keskin, 2014: 83).

Aragtirmalarda rastlanan diger sonuglar ise erkeklerin girisimcilik yas
ortalamalarinin 25-35 yas arast oldugu, kadinlarda ise bu ortalamanin 35-45 yaslar
arasinda oldugudur. Goriildiigii tizere kadinlarin girisimcilik yaparak is diinyasina
atilmalar1 daha ge¢ yaslarda olabilmektedir. Birlesmis Milletleler Global Girisimciligi
Izleme Programi kapsaminda, 2003 yilinda yapilan arastirmada kadin ve erklerin her
ikisinin de girisimcilik faaliyetlerine baslama yas ortalamalar1 25-34 yas olarak
bulunmustur. Bunu 35-44 ve 19-24 yas grubu izledigi belirlenmistir. 55 yas ve lizerinin
ise girisimcilik diizeylerinin en diisiik gergeklestigi yas grubu oldugu tespit edilmistir

(Soysal, 2010: 93).

Gelismis iilkelerdeki kadin girisimcilerin egitim seviyesine bakildiginda ise
genellikle kadin girisimcilerin 6grenim seviyesinin yiiksekogrenim oldugu goriilmiistiir.
Lisanstistii 6grenim gorenlerin sayisinin da oldukca fazla oldugu tespitler arasindadir.
Ornegin Birlesik Devletler’de kadin girisimcilerin gogu lisansiistii derecesine sahip
olmak {lizere yaklasik % 70’1 iist 6grenim gormiis kisilerden olusmaktadir. Ayrica bu
kadinlarin ebeveyn ve eslerinin de egitim diizeyinin yiiksek oldugu tespit edilmistir

(Giirol, 2000: 230).
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DEKi KADIN GIRISIMCILiGININ
DEGERLENDIRILMESI

3.1. METODOLOJi

3.1.1. Arastirmanin Tipi

Arastirmalarda nitel ve nicel olmak tizere iki arastirma tiirii kullanilmaktadir. Nicel
arastirmalarin bir aragtirma problemi, nitel aragtirmalarin ise bir aragtirma sorusu vardir.
Nitel arastirma; “gozlem, goriisme ve dokiiman inceleme gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasma yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma” olarak
tanimlanabilir (Sen, 2005: 345). Nicel arastirma ise “pozitivist bir bilim anlayis1 icinde
olgulara deney ve gozlem yoluyla ulasmay1 ve nesnel sonuglara ulagsmayi amaglayan bir
veri toplama tiridir.” (Kinsiz, 2017: 243). Yapilan g¢alismada ise nitel arastirma

kullanilmastir.

3.1.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Evrenini tiim diinyadaki kadin girigsimciler, 6rneklemini ise Tirkiye’deki kadin
girisimcilerin olusturdugu bu ¢alisma, konuyla ilgili 155 adet tez, dergi, kitap, makale
niteligindeki  yazili  malzemelerin  incelenerek  83’lniin  kullanilmasiyla
gerceklestirilmistir.  Calismada kullanilan kaynaklarin  26’s1  makalelerden, 25’
kitaplardan, 16’s1 tezlerden, 5’1 bildirilerden, kalani ise kurumlarin resmi sitelerinden elde

edilen raporlardan olusmaktadir.

3.1.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Teknigi

Arastirmada veri toplama teknigi olarak dokiiman incelemesinden yararlanilmistir.
Dokiiman inceleme, arastirmanin hedeflerine yonelik verilere ulasmada dokiimanlarin

incelenmesi ile gergeklestirilmektedir (Aydogdu vd., 2017: 559). Bu dogrultuda ¢esitli
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kaynak kitaplardan, yapilan tezlerden, yayinlanmis makale ve bilimsel ¢aligsmalardan
yararlanilmistir. Yiiksekdgretim Kurulu Tez Merkezi ve ¢esitli kiitiiphane kayitlar1 da
taranmustir. Gerekli goriildigii noktada kurumlarin resmi internet adreslerinden de

istifade edilmistir.

3.1.4. Arastirma Sorulari

Bu arastirma ile calismada yanit aranmaya calisilan baglica sorular sunlardir:

e Tirkiye’de kadin girisimcilerin karsilastiklar1 baglica engeller nelerdir?

e Tiirkiye’deki kadin girisimciliginin mevcut durumu nedir?

e Tiirkiye’deki kadin girisimciligi  diinyadaki kadin  girisimciligi ile
karsilastirildiginda yapilan ¢alismalar igin yeterli denebilir mi?

e Biriilkede kadin girisimciliginin ekonomi iizerindeki etkisi nedir?

e Kadin girisimciliginin gelistirilmesi i¢in neler yapilabilir?

e Kadinlar1 girisimci olmaya yonlendiren faktorler nelerdir?
Bu sorular dogrultusunda yapilan ¢alisma ile ¢esitli bulgulara ulagilmistir.

Ulkemizde kadin girisimciler ekonomik, sosyal ve ailevi gesitli engellerle kars
karstya kalmaktadirlar. Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 en 6nemli engellerden bir
tanesi cinsiyete dayali ayrimciliktir. Kadinlara yonelik getirilen ¢éziim Onerileri her ne
kadar cinsiyet esitligi vurgusu temel alinarak yapilip, kadinin yatkin oldugu islere yonelik
calisma alanlar1 agilsada toplumsal esitsizlik ¢alisma hayatinda giderilememektedir.
Ozellikle dar gelirli gevrelerde kadinlara yonelik istihdam politikalar1 el isleri ve
evlerinde yapabilecekleri mikro diizeydeki isler cercevesinde gelistirilmektedir.
Cinsiyete dayali ayrimcilik is kollarinda da goriilmektedir. Erkek egemen is kollarinda
kadinlar istese dahi aktif sekilde ¢calisamamaktadir. Bu sektérde kullanilan dil ve iletisim
sekline kadinlar yabancilik gekmekte, bundan dolay1 da pasiflesmektedirler. Toplumda is
kollar1 kadin 1si, erkek isi seklinde bir ayrima tabi tutulmaktadir. Bu da kadinlar1 sadece
kadinlara hitap ettigi diisiiniilen sektorlerde kisilip kalmalarina yol agmaktadir. Ayrica bu
toplumsal 6nyargi, kadin girisimcilerin farkli sektorlerde atilimlar gergeklestirmelerine

engel olmaktadir.
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Toplumun ataerkil yapis1 da kadin girisimciligini olumsuz yonde etkilemektedir.
Toplumumuzda hakim olan zihniyete goére kadinin 6ncelikli vazifesi evine ve ¢ocuklarina
bakmaktir. Bundan dolayidir ki kadinin 6ncelikli toplumsal rolii iyi bir anne ve es olmanin
cok Otesine tasinamamaktadir. Bu durum da kadinlarin kariyer gelisimlerini olumsuz
etkilemekte, bazi kadinlarin ise yarida birakmasina yol agmaktadir. Ozellikle ¢ocuk sahibi
olduktan sonra pek ¢ok kadin is hayatina son vermekte ya da daha pasif pozisyondaki
isleri tercih etmektedirler. Diisiik pozisyonlu isleri tercih eden kadinlar genellikle evlerine
ve ¢ocuklarina daha fazla vakit ayirmak isteyen kadinlardir. Dolayisiyla ailevi kaygilarla
bu tarz islerde calisan kadinlar, is hayatina yeterince konsantre olamamakla birlikte
yiiksek pozisyonlara da gelebilmeleri zorlagmaktadir. Bu nedenle iist diizey yoneticilik
gibi sorumluluk gerektiren konumlarda genellikle erkekler calismakta, kadinlar ise nadir
olarak st diizey yoneticilige yiikseltilmektedir. Kadmlarin bu durumu distik gelirli
islerde ileriye yonelik belli bir hedef ya da amag¢ olmaksizin ¢aligmalar1 sonucunu
dogurmaktadir. Halbuki toplumda erkeklerden tam tersi beklenmektedir. Bir erkegin
calismasi, iyl bir egitim almasi, iyi bir mesleki kariyerinin olmasi, gelir seviyesinin
yilksek olmasi olduk¢ca Onemsenmekte, bu konuyla ilgili erkekler fazlasiyla
desteklenmektedir. Gelir durumu iyi, yliksek pozisyondaki bir iste calisan erkekten
toplum ¢ocuklarin bakimiyla ilgilenmesini beklememektedir.

Kadin girisimciliginin oniindeki engellerden bir digeri de kadinlarin bir isletme
kurmak ya da bir girisimde bulunmak i¢in finansal anlamda yasadiklart sikintilardir.
Kredi kosullarindan yararlanmak i¢in gosterilebilecek maddi teminatlarinin olmamasi ve
gayrimenkullerin genellikle erkeklerin iizerine kayitli olmasi kadin girisimciler agisindan
sorun yaratmaktadir. Diger taraftan kadinlar yararlanabilecekleri kredi olanaklari
hakkinda nasil bilgi edinebileceklerini bilememektedirler. Ayrica saglanan kredi ve
fonlarda takip edilmesi gereken prosediir de pek ¢ok kadina karmagik ve uzun bir siire¢
olarak goziikmektedir. Bu da girisimci kadinlart yilginliga itmektedir. Kredi ve fon
saglayan kuruluglarin hepsinin prosediirlerinin farkli fakli olusu da baska bir sorundur.
Bu baglamda {izerinde kayith bir gayrimenkulii olmayan kadmlar diisiik kredi
olanaklarindan yararlanabilmektedirler ve bu krediler mikro diizeydeki girisimlere
yetmektedir. Giiglii bir teminat gésteremeyen kadin girisimcinin de is diinyasina atilimi
kiiciik ¢capli islerle olmakta, bu da kadin girisimcinin uzun vadede piyasada tutunmasini

zorlastirmaktadir. Kadin girisimcilerin bagvurduklar1 baska bir finansal kaynak ise yakin
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cevreleridir. Kadin girisimcinin yakin ¢evresinden alabilecegi maddi destek de kisith
olmaktadir. Ote yandan kadinlarin erkekler kadar ticari iliskileri gelismedigi ve piyasaya
yeterince hakim olamadiklar1 i¢in finansal kaynaklar1 yakin aile cevreleri ile sinirh

kalmaktadir.

Kadinlarin is hayatina atilmalar1 erkeklerden daha ge¢ olmaktadir. Bu nedenle
piyasa sartlari, pazar kosullari, biirokratik siirecler, muhasebe, kaynak yonetimi ile ilgili
tecriibeleri yetersiz olmaktadir. Tecriibe eksikliginden otiirii kadin, istedigi finansal
olanag1 yakalasa dahi tecriibesizligin getirdigi olumsuzluklardan dolay1 uzun vadeli bir
basar1 sergileyememekte ya da piyasaya atilan kadin girisimci, bir bocalama evresine
girmektedir. Bu baglamda kadinlarin mesleki egitimleri ve meslekleri ile ilgili teknik

bilgilerinin yetersiz olmasi girisimlerinin basarili olmasini engellemektedir.

Bir kadin girisimciyi basariya tasiyacak faktorlerden birisi de Oniinde bir rol
modelin olmasidir. Fakat bir erkekten ziyade kadinin 6niinde kendi cinsinden bir rol
modelin olmast olduk¢a Onemlidir. Bu baglamda kadin girisimciliginin basarisinin
saglanmasinda kadinlarin mesleki olarak orglitlenememeleri de dikkate alinmalidir. Fakat
kadinlarin mesleki anlamda Orgiitlenmelerine bakildiginda, erkeklere nazaran zayif
kalmaktadir. Mesleki  oOrgiitlenmelerin  pek ¢ogu da erkekler tarafindan

gergeklestirilmistir.

Ulkemizdeki kadin girisimciliginin mevcut durumuna bakildiginda gegmise
nazaran oldukca ilerleme kaydedildigi goriilmektedir. Kadin girisimcilere yonelik
politikalar fazlalastirilmis olup, hem hiikiimet hem de STK’lar tarafindan kadin
girisimcilerin desteklendigi tespit edilmistir. Fakat kadin girisimcilere verilen maddi
desteklere, egitimlere, danismanlik hizmetlerine genel olarak bakildiginda, s6z konusu
desteklerin is kurmaya odakli, maddi imkanlarin verimli sekilde kullanimiyla ilgili
oldugu goriilmektedir. Halbuki kadin girisimciliginin 6niindeki en temel engel sosyo-
kiiltiirel yapidir. Bu baglamda verilen desteklerin, kadinin sosyo-kiiltiirel yapida
giiclendirilmesine ya da kisisel gelisiminin saglanmasina yonelik olmadigi goriilmiistiir.

Dolayisiyla kendini gelistiremeyen, 6zgliven sahibi olmayan bir kadin ne kadar maddi

olanak sunulursa sunulsun basaril bir kadin girisimci olamayacag diistiniilmektedir.
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Tiirkiye’deki kadin girisimci orant gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda oldukga
diisiik oldugu goriilmiistiir. Niifusun yarisini olusturan 6nemli bir kesimden yeterince
istifade edilememektedir. Yapilan incelemelerde ¢esitli verilerin de bu goriisi
destekledigi belirlenmistir. Ornegin 2017 y1l1 15 yas iizeri kadin niifusun isgiiciine katilim
oranlarina bakildiginda, iilkemizin OECD iilkeleri ve ABD’nin gerisinde kaldig1
goriilmiistiir. OECD iilkelerinin ortalamasi %53, ABD’nin % 56 iken Tiirkiye’de bu oran
% 32°de kalmistir. Toplam istihdam igerisinde orta ve {ist diizey kadin yonetici orani ise
gelismis ve gelismekte olan {ilkelerle kiyaslandiginda, iilkemizin 33 iilke arasinda

sonunculugu zorladig1 goriilmiistiir (Karadeniz ve Yilmaz, 2017: 10-12).

Uluslararas1 Emek Teskilati’nin (ILOSTAT) 2017 verilerine bakildiginda ise
tilkemizde igveren kadinlarin toplam isverenler i¢gindeki oranit % 8 iken, bu oran AB
ilkelerinde % 27, Rusya’da % 33, Avusturalya’da % 32, Cin’de % 23, Azerbaycan’da %
33 civarindadir. En yiiksek oran ise % 43 ile Moldova’ya aittir (ILOSTAT, 2017).

Yapilan ¢alismada kadin girisimciligi ile ekonomi arasinda paralel bir baglantinin
oldugu goriilmiistiir. Nitekim bir tilkedeki kadin girisicilerin orani arttik¢a o iilkenin
gelisim seviyesinin de arttig1 tespit edilmistir. Diger taraftan kadin girisimcilerin fazla
oldugu ve kadin girisimciliginin en fazla desteklendigi iilkelerin gelismis tilkeler oldugu,
kismen desteklenen {ilkelerin ise gelismekte olan iilkeler oldugu, kadin girisimciliginin
desteklenmedigi veya ¢ok az desteklendigi iilkelerin ise az gelismis iilkeler oldugu
goriilmiistiir. Dolayisiyla kadin girisimciliginin bir iilkenin kalkinmasinda ve refah
seviyesinde énemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Istihdamin artiginda da kadin
girisimciligi 6nemli bir etkiye sahiptir. Ciinkii kadin girisimciliginin desteklenmesi
demek, farkli sektorlerde yeni is kollarmin dogmasi ve pek cok insanin istthdam
edilebilmesi demektir. Kadin istthdaminin desteklenmedigi bolgelerde niifusun yaklasik

yarisini olusturan erkek niifusun diger yarisina bakmasi problemini dogurmaktadir.

Giliniimiiz sartlarinda kadinlar1 girisimei olmaya iten ve ¢eken sebeplerin oldugu
tespit edilmistir. Iten sebepler mecburiyetten dogan sebepler iken ¢eken sebepler kadinin
kendi potansiyelini daha iyi ortaya c¢ikarabildigi hayallerini gergeklestirebildigi
sebeplerdir. Iten sebepler; ek gelir ihtiyaci, aile fertlerinden birisinin vefat1, bosanma, aile
icindeki sorun ve sikintilar, gelir adaletsizligi, mesleki ayrim, ¢alisma kosullarinin

kotiiliigl, erkek ve kadin calisanlar arasindaki gelir adaletsizligi, ekonomik sikintilar, cam
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tavan sendromu (kadinlarin iist kademe yonetim pozisyonlarina ulagmasini engelleyici
davranigsal ve orgilitsel on yargilardan kaynaklanan gériinmez yapay engeller), terfideki
engellemelerin sebep oldugu isteki hayal kiriklig1 gibi nedenlerdir. Ceken sebepler ise;
yasamdan memnuniyet diizeyini daha da artirma istegi, kendini gergeklestirme, basarma
arzusu, bagimsizlik istegi, kendi hayatina yon verebilme istegi, hirs, kendini gelistirme
istegi, esnek calisabilme istegi, ekonomik bagimsizlik, kendi kaderini kontrol etme istegi

gibi sebeplerdir.

3.2. TURKIYE’DE KADIN GiRiSiMCIiLiGIN MEVCUT DURUMU

Tirkiye’de kadin girisimeciligi 1992 senesinin Ekim ayinda diizenlenen
sempozyumla toplumun, ozellikle kadmlarin dikkatinin gekilmesi ve girisimcilik
konusuyla ilgilenmeleri saglanmistir. Tiirkiye’de her ne kadar kadinin statiisiini
artirmaya yonelik pek ¢ok calisma yapilsa da kadinin kadin oldugu gercegi ne yazik ki is
diinyasindaki statiisiinii ve rollerini etkilemektedir. Giiniimiizde ataerkil aile yapis1 ve
cinsiyet¢ilik kadinin toplumsal durumunu belirlemektedir. Bu yap1 igerisinde kadin,

girisimei dahi olsa “evlilik ve aile” kadinin Onceligini olusturmaktadir (Bediik,

2005:107).

Ekonomik kosullarin giin gectikce agirlagsmasi ailelerin ge¢imlerini saglamasini da
zorlagtirmaktadir. Bu durum bir ailenin tek gelir ile idare etmesini olanaksiz hale
getirdiginden, ailelerde ek gelir ihtiyact dogmus, bu durum da kadin1 ¢alisma hayatina

katilmaya yoneltmistir.

1950’1i yillarda Tirkiye’de kadmin yeri ve toplumdaki rolii ile ilgili savunulan
goriisler, kadinin zorunluluk disinda, mecbur kalmadig: siirece galigmamasi gerektigi
yoniindeydi. Kadinin ev idaresi ve ¢ocuk yetistirmeden yiikiimli oldugu, kadinlarin ev
hayatinda daha mutlu olacaklart iddia ediliyordu. Bu durumun séz konusu yillarda
ataerkil aile yapisinin daha yaygin olmasindan kaynakli oldugu diisiiniilmektedir.
Tirkiye’de 1970’11 yillarda ekonomik bunalim yasanmasiyla ekonomik ¢oziim arayislari
baslamig, kadin girisimciligi konusu, Uluslararasi1 Para Fonu, Diinya Bankasi gibi

uluslararasi1 kuruluslarin tavsiye politikalar izerine giindeme gelmis fakat ciddi bir adim
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atilamamustir (Ecevit, 1995: 118). Bilindigi iizere kadin girisimcinin toplumdaki rolii ile

degisim tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de 1980’li yillarla beraber olmustur.

Ulkemizde giiniimiizde kadmlarm is diinyasma katilimimi kisitlayici kanuni bir
engel yoktur. 1990 senesinde kadmin isyeri ¢alismasi ve ticarethane isletmesinin
kocasinin iznine bagli oldugu ile ilgili kanun da Anayasa’nin esitlik ve 6zgiirliik ilkesine
aykir1 oldugu gerekgesiyle degistirilmistir. Evli kadinlar da kendi bireysel 0zgiir
iradeleriyle isyeri agabilme ve isletme hakki kazanmislardir. Devlet ve sivil toplum

kuruluslar1 da kadinlara bu konuda destek vermektedir (Oztiirk, 2016: 67).

Tiirkiye’de giiniimiiz kosullarinda kadinin egitim seviyesi artmistir. Bir toplumda
kadinin egitim seviyesinin yiikselmesi girisimcilik faaliyetlerini de olumlu ydnde
etkileyecektir. Dolayisiyla Tiirkiye’de girisimciligin mevcut durumuna bakildiginda
kadinlarin egitim seviyesinin yiikselmesiyle birlikte kadin girisimciligi faaliyetlerinin de
arttig1 goriilmektedir. Kadinlarin cinsiyet rolleri ile ilgili yargilar, kentlerde biiyiik oranda
kirilmakla beraber hala kirsalda kadma geleneksel aile rolleri yiiklenmektedir.
Teknolojinin hizla gelismesiyle beraber kentlerde kadinin evdeki yiikii daha hafiflemis,
kadin is yasaminda kendine yer bularak ailesine destek olmaya baslamistir (Ozyilmaz,

2016: 39).

Guinimiiz kadinlar1 iilkemizde, hem daha iiretken, hem daha aktiftir. Kadin
girisimci  sayist da hizla artmaktadir. Bunda kadin girisimcilerin ekonomiye
kazandirilmasina yonelik ¢aligmalara agirlik verilmesi etkili olmustur. Ayrica kadmnlarin
is yasamina katilmasma engel olan sorunlarin ¢6ziimii icin yapilan caligmalarin da
karsiligr alinmistir. Kadinin is yagamina katilimai ile ilgili toplumsal tabular biiyiik oranda
kirilmistir. Kadinin is yasamindaki konumu toplum tarafindan daha kabul edilebilir

olmustur.

3.3. TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILERIN PROFILI

Hayat Kabasakal’in “Tiirkiye’de Ust Diizey Kadin Yéneticilerin Profili” isimli
arastirmasina gore iilkemizdeki kadin profili su sekilde siralanmistir (Aktaran: Ogiit,
2006: 71-72):
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Arka planda kalmak: Arastirmaya gore yonetici konumundaki kadinlar 6n plana
¢ikmamaya ¢alismaktadirlar. Cilinkii toplumda erkek 6zelliklerine yiiklenen anlam
bagimsizligr ve kontrol etmeyi asilarken, kadin 6zelliklerine yiiklenen anlam
baglilik ve iliskilerdir. Hal bdyle olunca kadinlar kendilerini 6n plana
¢ikaramamaktadir.

Kontrollii bir kadinsi goriinlime sahip olmak: iilkemizde kadin yoneticiler,
abartisiz sade bir makyaj, sade sag stili ve sade bir giyim tarzini tercih etmektedir.
Bu goriiniim erkeksi kadin profilinden uzak olmakla birlikte, ¢ok disil olmaktan
da uzaktir.

Feminist olmamak: {ilkemizdeki kadin yonetici profilleri feministlikten ziyade
insan haklarin1 savunma egilimindedirler.

Sosyo-ekonomik agidan {ist sinif mensubu olmak: Tiirkiye’deki iist diizey kadin
yoneticilere bakildiginda sosyo-ekonomik yonden iist sinif ailelerden geldikleri
goriilmektedir. Baba meslekleri de toplumca saygin kabul edilen mesleklerden
olup, elit ¢evreler ve okullarda yetistikleri, kentlerde biiyiidiikleri goriilmektedir.
Kisiligin giiclii olmasi

Basarma arzusunun yiiksek olmasi,

Evli ve ¢ocuklu bir yasam siirmek: kadin yoneticiler genellikle alt gelir kadin
grubunu ev isleri ve cocuk bakimi gibi islere alarak is yasamina adaptasyonlarini
artirabilmektedirler. Boylece diger kadinlara da is olanagi ve gelir imkéani

dogmaktadir.

2014 yilinda tilkemizdeki kamusal alanda kadin yonetici oranina bakildiginda 2013

senesinin verilerine gdre 6nemli bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir. 2014 yilinda

kamusal alandaki iist diizey kadin girisimci oraninin %9,4 oldugu tespit edilmistir. Ay

senede kadin hakim oranmin %36,9, kadin profesér oraninin ise %28,7 oldugu

bulunmustur. Kadin polis oraninda ciddi bir artis yagsanmamis ve %5,5 oraninda kalmistir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ndeki kadin sayist agirligina bakarsak 1935 senesinde

meclisteki kadin oran1 %4,5’ti. Giiniimiizde ise bu oran %14,4’e yiikselmistir. 2014 yil

verilerine gore 25 bakandan sadece bir tanesi kadindir. 2013 yilinda iilke

karsilastirmalarinda ise mecliste en ¢ok kadin bakanin oldugu iilkelere bakildiginda

%54,2 ile Isvec birinci sirada, %50 ile Norveg ikinci siradadir (Tiirkten ve Demiryiirek,
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Ulkemizde isgiiciine katilan kadin profillerinin sektdrel dagilimma bakilacak
olursa, hizmet sektoriinde c¢alisanlarin %57.5°1, tarim dis1 tiretim iscilerinin % 25’1, {ist
kademe yoneticilerinin ise %1°i kadinlardan olusmaktadir. Kadinlar, erkeklere oranla
%25-%50 oraninda daha az iicretle ¢alismaktadirlar. Isten ayrilmak zorunda kalan

kadilarm %70’inin ayrilma sebebi ise evlilik ve dogumdur (Ogiit, 2006: 70).

Yapilan aragtirmalara gore tilkemizdeki kadin saver orani ise ¢ok diisiik seviyelerde
kalmaktadir. 1999 yili verilerine gére kadin saver oram1 % 3,6 iken, 2016 senesine
gelindiginde bu rakam sadece % 9,13’e yiikselebilmistir. Kadin hakim sayis1 ise savci
sayisindan daha fazladir. Yine 2016 yili verilerine gore iilkemizde ¢alisan hakim kadin
oran1 % 42,89°dur. Fakat asagidaki tabloda da goriilecegi lizere kamu alaninda kadinlarin

en fazla yer aldigi alan akademisyenliktir (Sar1, 2017: 1199).

Tablo 9. Universitelerdeki Akademik Pozisyonlara Gore Kadin Akademisyen Oranlari

UNVANI CALISAN KADIN KADIN ORANI
SAYISI SAYISI (%)
Rektor 179 15 8.38
Dekan 1296 164 12.65
Ara Toplam 1475 179 12.14
Profesor 18495 5891 31.85
Docent 12634 4554 36.04
Yardimei Dogent 27509 10883 39.56
Ogretim Gorevlisi 15583 6192 39.73
Okutman 6944 4049 58.31
Arastirma Gorevlisi 43373 21288 49.08
Uzman 3595 1746 48.56
Cevirici 21 14 66.66
Egitim ve Ogretim | 18 10 55.55
Planlamacisi
Genel Toplam 129.647 54.508 43.75

Kaynak: Sar1, M. (2017). Tiirkiye’de Cinsiyete Dayali Ayrimciligin Kadinin Caligsma ve
Siyasal Yasamdaki Yerine Etkisi. insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar Dergisi, 6 (2), s.1199
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Tablo 9’daki verilere gore Tiirkiye’de rektdr ve dekan kadin sayis1 genel toplama
gore diisiik sayidadir. Diger kademelerde ¢alisan Ogretim elemani olarak goérev yapan
kadin akademisyen sayisi ise oldukc¢a fazladir. Bilhassa tabloda kadin arastirma
gorevlisinin oran1 %49,08’lere kadar ulasirken, kadin okutman orani erkek okutman

oranini dahi geride birakmustir.

Diizenli calisma saatleri ve devlet giivencesi gibi nedenlerle kadinlar Tirkiye’de
daha ¢ok kamu sektoriinii tercih etmektedirler. 1990 senesinde iilkemizde kamuda calisan
kadin oran1 %30,4°tlir. 1994 senesinde ise bu oran %34.3’e ¢ikmistir. Kamuda ¢alisan
kadnlarin %37,2’si genel idari hizmetlerde gorev yapmaktir. Ogrenim durumlarina
bakildiginda ise %44’i lise mezunu, % 15.2’si 6n lisans mezunu olan kadinlar, orta
kademe islerde yogunlagmislardir. Ust kademe islerde ise kadin sayis1 sinirhidir (Ogiit,
2006: 70). Konuyla ilgili 6zel sirketlerde ve ¢esitli kurumlarda cinsiyet esitsizligi ile ilgili
farkindalik olusturmak adma kadin girisimcilerin 6nemine yonelik bu tiir kurumlarda

hizmet i¢i egitim verilebilir.

Tiirkiye’de yonetici pozisyonuna ulasmis kadinlar belli bir asamadan sonra ¢ok zor
yiikselebilmektedir. Yapilan arastirmalara gore kadinlarin belli bir asamadan sonra

yiikselememe nedenleri su sekilde siralanabilir (Sar1, 2017: 1200):

1-Kadinlar genellikle ¢ocuk sahibi olduktan sonra ¢ocuk biiylitmek amaciyla

kariyerlerini fazla 6nem vermemekte, hatta kariyer ilerlemelerini durdurmaktadirlar.

2- Kadmlarin, isletme, finans, muhasebe, liderlik, miihendislik becerinin eksik

oldugu gerekgesiyle tepe yonetiminde basarili olamayacaklari diisiiniilmektedir.

3- Kadinlar hem ailelerine hem de islerine zaman ayirma gayretindedir. Fakat her
ikisini bir arada siirdiirme gayretleri islerine ve kariyerlerine tam olarak odaklanmalarini

zorlastirmaktadir. Bu da tepe noktalara gelmelerini engellemektedir.

4- Kadinlar daha ¢ok insan kaynaklari odakli alt kariyer kadrolarini tercih

etmektedir.
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5- Kadinlarda tepe yoneticilik i¢in gerekli olan tecriibe ve otoriterlik genellikle az

olmaktadir.

6- Kadinlar daha duygusal olduklarindan tepe yonetiminin gerektirdigi profesyonel

yaklasima fazla sahip olamamaktadirlar. Kriz  durumlarina  duygusallikla
yaklasmaktadirlar.
1990°’lh  yillardan giinlimiize kadar yapilan arastirmalar incelendiginde,

Tirkiye’deki kadinlarin 6zel sektérdeki durumuna bakildiginda is hayatindaki kadinlarin
yarisindan fazlasiin ticari sektorde girisimci olduklar1 gozlemlenmistir. Ayrica bu
kadinlarin genellikle 30 ile 39 yas araliginda, lise mezunu ve kentli kadinlar oldugu tespit
edilmistir. Tirkiye’deki kadin girisimci profillerine bakildig1 zaman kadin girisimcilerin
genellikle sabirli, cesur ve dzgiivenli oldugu goriilmiistiir. Isleri ile ilgili ise erkeklere
gore daha temkinli yaklastiklar fark edilmistir (Soysal, 2010: 95). Bu baglamda kadin ve

erkek girisimci profilleri goz 6niinde bulundurularak asagida kadin ve erkek girisimciler

cesitli yonlerden karsilastirilmigtir.

Tablo 10. Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Ozellikler

Erkek Girisimciler

Kadin Girisimciler

Motivasyon (Giidiileyici
Faktor)

Bir sey ortaya koymak ve
kendini gerceklestirmek adina
¢aba.

Bir hedefe yonelmek, o
hedefi basarmak igin caba,
Ozgiirlik ve tek basma bir
seyi basarma arzusu.

Girisimde bulunma nedeni

Isten ¢ikarilma, mevcut isten
memnuniyetsizlik, miras vb.
yoluyla varlik elde etme.

Kigisel sartlarin degismesi,
isten soguma veya sikilma,
bagka bir alana ilgi duyma

sebebiyle edindigi tecriibe, isi
konusunda uzman olma ya da
yiiksek diizeyde basar1 elde
etmis olma, belli isletmecilik
sahalarinda uzmanlik.

veya basa alanda firsat
yakalama.

Fon Kaynaklar Kisisel  sermaye, banka | Kendi sermayesi, birikimleri,
kredileri, kigsisel birikim, | ¢evreden alinan destek.
cesitli yatirnmeilarin sagladigi
destek.

Mesleki Ge¢cmisi Daha oOnce yaptiZn is | Yaptig1 is ile ilgili tecriibe

edinme, calistig1 alanda orta
seviye yoOnetici veya idari
kademelerde tecriibe sahibi
olma, hizmette mesleki
tecriibe

Kisisel Ozellikler

Hedefe odaklanma, Kkararli
olma, inat¢1 olma, yenilik¢i ve

Isi ile ilgili saha esnek ve
toleransli  olmak, hedefe
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idealist olma, kendine fazla
giivenmek, isi ile ilgili hevesli
ve enerjik olmak, kendi
kendinin patronu olmak.

odaklanmak, yaratict olmak,
gercekei olmak, kendine orta
seviyede gilivenmek, isi ile
ilgili  hevesli ve enerjik
olmak, sosyal ve ekonomik
cevre sartlar ile basa ¢ikma
becerisi

Gegmis Yasamu ile Tlgili
Konular

Girigim Yasi: 25-35

Baba meslegi: Serbest meslek
Universite egitimi almus,
konusu isletmecilik,

Girisim Yasi: 35-45

Baba serbest meslek sahibi,
Universite egitimi alnus,
konusu liberal sanatlar,

mithendislik alaninda [k ¢ocuk
teknik derecesi mevcut,
Ik cocuk

Destek Olan Gruplar Arkadaglar, profesyonel | Yakin arkadaslar, es
kisiler Aile Bireyleri,
(Avukatlar, Muhasebeciler) Kadin Cemiyetleri
Is ortaklar1 / o alandaki kisiler | Meslek kuruluslart

Es

Girisimin Tiirii

Imalatgilik veya yapimeilik
(insaatgilik)

Hizmet alanindaki isler,
Egitim hizmetleri,
Danismanlik  veya
iligkiler.

halkla

Kaynak: Giileg, S. (2011). Kadin Girisimciligi-Karaman Ornegi. Karamanoglu Mehmetbey

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yiiksek Lisans Tezi), Karaman, s. 23

Ulkemizde kadinin isgiiciine katilim profili incelendiginde asagidaki tabloda da

goriilecedi tizere kadinin isgiicline katilimi1 “M” seklinde bir egriyi izlemektedir. Nitekim

pek ¢ok kadin 25-35 yaslar1 arasinda ¢ocuk yetistirmek amaciyla isten ayrilmakta veya

part time islere yonelmektedirler. Bu donemi atlatan kadinlarin bazilari ise tam zamanh

islere tekrar geri donmektedir. Aslinda bu durum tilkede, anneyi destekleyen ve annenin

1s yasaminda tutunmasini saglayacak politika ve desteklerin yeterli olmadigini da

kamitlamaktadir (Ogiit, 2006: 62).
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Tablo 11. Kadinin Isgiiciine Katin

Isgiiciine Emekli
katilma olma

Cocuk Is bulmaya \

yetistirmek calisma

igin isten
ayrilma

3.4. TURKIYE’'DE KADIN ISGUCUNUN ISTIHDAMINA iLiSKIN
VERILER VE DEGERLENDIRILMESI

Ulkemizde kadin isgiicii ekonomik yasama fazla yansimamaktadir. Kadinmn
ekonomik kalkinmadaki ehemmiyeti bilinmesine ve pek ¢ok ¢alisma yapilmasina ragmen

kadin girisimci orani istenilen seviyede degildir.

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katiliminda 1923’lerden 1955’lere kadar artis
oldugu goriilmektedir. Fakat 1955’lerden sonra isgiicline katilan kadin oraninda diisiis
yasanmaya baslanmistir. Bu durumun yasanmasinda; kadinin kirsal alanlarda genellikle
tarimla ugrasmasi, bu yillardan itibaren kirsaldan kente gocilin artisiyla kadinin tarim
sektoriinde ¢aligma oraninin diigmesi, buna karsilik kentteki sosyo-ekonomik yapida
kendine yer bulamamasi gosterilmektedir (Toksoz, 2007: 19-20). Ayrica kirsaldan kente
gelen kadinlarin ¢ogunun egitim diizeyinin diisiik olmas1 da baska bir nedendir. Kiiltiirel
nedenler de kadinin isgiliciine katilimini engellemistir. Diger taraftan ailedeki ¢ocuk
bakimi, hasta bakimi, yasl bakimi da kadinin tistiine kaldig1 i¢in kadin iggiicii oranlarinda
fazla artis olmamustir. Sayilan nedenler giinimiizde de etkisini hissettirmekle beraber,
hiikiimet politikalar1 ve sivil toplum kuruluslarinin ¢alismalari ile 6zellikle 1980’lerden

sonra kadinin iggiictine katilimi artirtlmistir (Aksoy, 1996: 54-55).

Yapilan aragtirmalara gore iilkemizde kadimnlarin iggiiciine katilim oraninin diisiik
olmasinin baska sebebi de egitim siiresinin uzamasidir. Ge¢gmis senelere oranla daha fazla
gencin liniversite egitimine yogunlasmasi ve ardindan egitim aldigi boliimle ilgili bir yere

yerlesme adina gecirdigi yillar is giiciine katilimini geciktirmektedir. Bunun yaninda
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kadinin sermaye birikiminin yeterli olmamasi, erken emeklilik ve kayit dis1 ekonomi de
baska bir nedendir (Berber ve Yilmaz Eser, 2008: 4). Kadinin isgiiciine katilim1 6niindeki
problemler sadece kadin1 etkileyen problemler degildir. Bu iilkenin de genel problemidir.
Ciinkii kadinin isgiiciine katilmamasi demek ekonomik kalkinmanin yavaslamasi

demektir.

Ote yandan yiiriitilen c¢alismalarin biitiinciil olmadig1 goriilmektedir. Bu da
caligmalarin basariya ulagsmasinmi gii¢lestirmektedir. Bu baglamda kadin girisimciligi ile
ilgili yiiritiilen politikalarin sosyal yapi, ekonomik yap1 ve kiiltiirel yapiy1 baz almasi

gereklidir.

Tablo 12. Yillar itibariyle Kurumsal Olmayan Niifus icinde Kadin ve Erkeklerin Isgiiciine

Katilim, istihdam ve Issizlik Oram

Yillar 1988 1990 1995 2000 2005 2008 2009 2010 2011
15+Yas Ustii Niifus (Bin) 33.746 | 35.601 |41.176 (46.211 | 48.359 |50.772 | 51.686 |52.541| 53.593
15+Yas Ustii Niifus-Kadin(Bin)  [17.085 | 18.045 |20.787 [23.295 | 24.686 | 25.855| 26.317 |26.740| 27.273
15+Yas Ustii Niifus-Erkek(Bin) [16.661 | 17.556 |20.388 [22.916 | 23.673 |24.917 | 25.369 |25.801 | 26.320
Toplam lsgiicii(Bin) 19.391 | 20.150 [22.286 |23.078 | 22.455 |23.805| 24.748 |25.641| 26.725
Is Giiciine Katilma Oram % 57.5 56,6 | 54,1 49,9 46.4 46,9 479 48,8 49.9
Toplam lsgiicii-Kadin(Bin) 5.855 6.160 | 6.428 |6.188 5750 | 6329 | 6.851 | 7.383 | 7.859
Is Giiciine Katilma Oram % 34,3 341 | 309 [ 26,6 23,3 24,5 26,0 27,6 28.8
Toplam isgiicii-Erkek(Bin) 13,536 |13.990 [15.858 116.890 | 16.704 [17.476 | 17.898 |18.257 | 18.867
is Giiciine Katilma Oram % 81,2 79,7 77,8 73,7 70,6 70,1 70,5 70,8 71.7
Toplam istihdam(Bin) 17.755 18.539 120.586 [21.581 | 20.067 |21.194 | 21.277 [22.594| 24.110
istthdam Oram % 52,6 52.1 50,0 46,7 415 41,7 41,2 43,0 45,0
Toplam istihdami-Kadin(Bin) 5.235 5.637 [ 5.958 | 5.801 5.108 | 5,595 | 5.871 | 6.425 | 6.973
istihdam Oram % 30,6 31,2 | 287 24,9 20,7 21,6 22,3 24,0 25.6
Toplam istihdami-Erkek(Bin) 12.520 12.901 |14.628 [15.780 | 14.959 |15.598 | 15.406 |16.169| 17.137
istihdam Oram % 751 735 | 717 68,9 63,2 62,6 60,7 62,7 65,1
Toplam ?ssiz(Bin) 1.638 1.612 |1 1.700 | 1.497 2.388 2.611 3.471 3.046 2.615
Toplam Igsizlik Oram % 8,4 8,0 7,6 6,5 10,6 11,0 14,0 119 9.8
Toplam issiz Kadin(Bin) 621 524 470 387 642 734 979 959 885
Toplam lssizlik Orami-Kadin % 10,6 8,5 7,3 6,3 11,2 11.6 14.3 13,0 11.3
Toplam issiz Erkek(Bin) 1.017 1.089 |1.230 [1.111 1.746 | 1.877 [ 2.491 | 2.087 | 1.730
Toplam lissizlik Oram-Erkek % 75 7.8 7.8 6,6 10,5 10,7 13,9 11,4 9.2

Kaynak: TUIK, 1923-2010 istatistik Gostergeler, s.133 ve TUIK, Tiirkiye Istatistik Y1llig1
2011, s.166

Tablo 12’ye gore lilkemizde kurumsal olmayan kadin ve erkek niifusunun sayisina

bakildiginda hemen hemen birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Fakat kadin ve erkek
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sayis1 birbirine yakin olmasina ragmen bu sayinin isgiiciine yansimasi farkli olmustur.
2011 senesinde isgiiciine katilan erkek sayisinin 18 milyon 867 bin oldugu goriilmektedir.
Kadinlarda ise bu rakam 7 milyon 859 bindir ve neredeyse isgiiciine katilan erkeklerin
sayisinin yarisindan dahi azdir. Kadin ve erkeklerin 2011 senesindeki issizlik oranlari
karsilastirildiginda ise isgiliciine katilim oranlarinin tersine igsizlik oranlarit kadinlarin
yiizde 11,3 ile erkeklerden daha yiiksek oldugu, erkeklerin igsizlik oraninin ise 9,2 oldugu
gorilmektedir. Diger taraftan kadinin isgiliciine katilimi ile is tecriibesinin de artacagi
diisiintildiigiinde girisimcilik i¢in kendinde cesaret bulan ve piyasadan haberdar olan

kadinlarin da artacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 13. 2017 Yih itibariyle Kadin ve Erkeklerin Isgiiciine Katilim, Istihdam ve Issizlik
Oranlar (Agustos 2016, Agustos 2017)

Taplam Erkek Kadin
2016 2017 2016 2017 2016 2017
15 ve daha yukan yastakiler (Bin)
Mifus 58 835 60002 29088 28707 29747 30295
isgich 30 867 32233 21110 21842 8 857 1023490
istindam 2r473 28828 19108 20 001 8366 8827
Tanm 5760 5953 3081 3172 2669 2781
Tanm digl 2713 22876 16016 16 8249 5697 6046
igsiz 3483 3404 2002 1841 1491 1563
isgiiciine dahil almayanlar 27T BG6E 2T 769 T4973 VB8GR5 19890 19905
(%)
I'ggljcﬂne katilma orani 52,6 53,7 T26 73ih 331 33
istindam aran 48,7 480 65,7 67,3 281 291
igsizlik oram 11,3 10,6 95 a4d 15,1 15,0
Tanm digi igsizlik aran 13,7 12,8 108 9,7 207 203
15-64 yag grubu
isgiiciine katlma arani LY 58,0 783 79,4 370 38,3
istindam aran 511 52,6 70,8 72,6 13 324
igsizlik oram 11,5 10,8 97 a6 154 154
Tanm digi igsizik oran 13,7 12,8 10,8 a7 20,8 2056
Geng nifus (15-24 yag)
igsizlik oran 18,9 20,6 17,0 16,8 251 i
MNe efiiimde ne istihdamda olanlann oran™ 27,2 28,0 179 177 367 386
Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, Agustos 2017,

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24633, Erisim Tarihi: 15.12.2017

Kadin ve erkeklerin isgiiciine katilim, istthdam ve igsizlik oranlarina dair 2016-
2017 yil1 verileri incelendiginde ise isgiicli 2017 y1l1 Agustos doneminde bir 6nceki yilin
ayni donemine gore 1 milyon 266 bin kisi artarak 32 milyon 233 bin kisi, isgiiciine
katilma orani ise 1,1 puan artarak %53,7 olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemler igin
yapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde isgliciine katilma orani 0,9 puanlik artisla %73,5,

kadinlarda ise 1,2 puanlik artisla %34,3’e yiikselmistir. Halbuki bir 6nceki tabloda da
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goriilecegi lizere 2011 senesinde kadinlarin isgiiciine katilim oranlart % 28.8 idi.
Dolayisiyla yillara gore bir degerlendirme yapildiginda kadinlarin isgiicline katiliminda
istikrarl1 bir ylikselme yasandigi soylenebilir. Fakat bir 6nceki tabloda 1980’11 ve 1990’11
yillarda kadinlarin isgiiciine katiliminin % 30’larda seyretmesi her ne kadar bir gerileme
olarak goriilse de esasinda bu durum kirsaldan kentlere yogun goclerin sonucu tarlada
calisan kadin isgiiciiniin kentlerde ekonomik alanda kendine yer bulamamasindan

kaynaklanmaktadir.

Gerek tablolardaki verilerden gerekse grafiklerdeki oranlardan anlagilacagi lizere
tilkemizde kadin ve erkek niifusu hemen hemen esit olmasina ragmen kadin niifusunun
isgilictine katilim1 erkeklerin yarisindan bile daha azdir. Halbuki ekonomik kalkinma

adina is hayati disinda kalmis niifusun is hayatina kazandirilmasi 6nem tasimaktadir.

3.5.DUNYA’DA KADIN ISGUCUNUN ISTIHDAMINA ILiSKIN VERILER
VE DEGERLENDIRILMESI

Kadinlarin iggiiciine katilimi tilkemizde oldugu gibi diinyada da 6nemsenen bir
konudur. Ozellikle gelismis iilkelerde kadinlarin isgiiciine katilim oranlari gelismekte
olan iilkelerden daha fazla olmaktadir. Diger bir ifade ile bir ililkede kadinin iggiiciine
katilim oranmin yiiksekligi gelismislik gostergesidir denebilir. Uluslararas1 Calisma
Orgiitii (ILO) verilerinden hareketle diinya genelinde ve gesitli iilkelerde kadinlarm

isgilicline katilimi agagida degerlendirilmeye calisilacaktir.

1980-1990 yillar arasinda diinya genelinde kadinlarin isgiiciine katiliminda artis
yasanmustir. 1980’11 yillarda kadinlarin iggiiciine katilim oran1 % 50,2 iken, 1999’ da bu
oran % 51,8’e yiikselmistir (ILO, 2007:1). Asagidaki tabloda ise 1999 ile 2009 yillar

arasindaki cinsiyete gore isgiiciine katilim ve istihdam verileri gosterilmistir.
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Tablo 14. Diinyada Cinsiyete Gore Isgiiciine Katihm ve Istihdam

Kadin Erkek Toplam
1999 2008 2009 1999 2008 2009 1999 (2008 2009
Is Giicii(Milyon) [1084.4 1268.0 1284.8 1898.7 1928.1 2737.1(3166.7 (3212.9

istihdam(Milyon) [1011.2 1190.2 1195.3 1550.8 ([1791.6 1806.1 2561.9 |2981.8 |3001.4

Issizlik(Milyon) 73.2 77.8 89.5 102.0 [107.1 122.0 175.2 [184.9 2115
is Giiciine Katihm 51,8 51,7 51,6 79,2 (77,7 77,7 65,5 |64,7 64,7
Orani(%)
istihdam 48,3 48,6 48,0 744 (733 72,8 61,3 60,9 60,4
Orani(%)
issizlik Orani(%) 6,8 6,1 7,0 6,2 |5,6 6,3 6,4 5,8 6,6

Kaynak: ILO, Women March 2010, s. 89. in Labour Market s: Measur ing Progr ess and
Identifying Challenges, Geneva.

Tablo 14’¢ gore diinyada 2009 senesindeki kadin iggiicti 1284.8 milyon iken erkek
isglicii 1928.1 milyon, kadin istthdami sayist 1195.3 milyon iken erkek istthdami sayisi
1806.1 milyon ve igsiz kadin sayis1 89.5 milyon iken igsiz erkek sayis1 122 milyondur.
Calisma yasindaki kadin niifusun 2009 yilinda % 51,6’s1 isgiicline katilirken, erkeklerin
% 77,7’st isgiiciine dahil olmustur. On yillik verilere bakildiginda isgiiciine katilim
oranlarinda ciddi artis olmamakla birlikte bazi donemler hafif diisiis yasandigir da
goriilmektedir. 2009 yili istihdam oranlarinda ise kadinlar ile erkekler arasinda oldukca
fark vardir. Kadinlarin istihdam orami % 48’ken, erkeklerin istihdam oraninmin % 72,8
oldugu goriilmektedir. Yine 2009 verilerine gore diinya genelinde kadinlarin igsizlik oranm

% 7, erkeklerin igsizlik orani ise % 6,3 tlir (ILO, 2010).
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Tablo 15. Cesitli Ulkelerde Diizenli Ucretli Islerde Kadin Istihdami Sayisi (Bin), 2007-2015

2007 2013 2014 2015 201507 2015-07
Fark % Degisim
Tiirkive 2.810 4.324 4.632 4.970 2.160 77%
israil 1.138 1.470 1.523 1.561 423 37%
Malezya 2931 3.710 3883 3923 992 34%
Filipinler 6.682 8.334 8452 8.722 2.040 31%
Kazakistan 2.383 2934 - 3.106 723 30%
Giiney Afrika 4786 5.714 5916 6.122 1.336 28%
Sili 1.769 2079 2.146 2.192 423 24%
Kolombiya 3.769 4 187 4417 4.602 833 22%
Meksika 10.466 12.543 12.579 12,779 2313 22%
Msir 2218 2.536 2,574 2.625 407 18%
Avustralya 4 078 4 606 4630 4738 660 16%
Almanya 15.651 16.897 17.086 17.303 1.652 11%
Polonya 5.407 5.650 5828 5.944 537 10%
Japonya 22970 24.060 24 360 24 740 1.770 8%
Kanada 7.023 7.449 TAE3 7.507 484 7%
Birlesik Krallik 12338 12579 12803 13.032 694 6%
ftalya 7.263 7.583 7.611 7.661 308 5%
Fransa 11.153 11.392 11.675 11.717 564 59
Amerika Birlesik Devletleri 63.833 63795 64.914 66.016 2183 3%
Rusya Federasyonu 32583 32680 32.749 32981 398 1%
Hollanda 3.447 3358 3.298 3324 -123 -A4%
Azerbaycan 652 637 635 619 -33 -594
Romanya 2821 2529 2.573 2.664 =157 -B%
Bulgaristan 1.378 1.262 1.273 1.299 =79 -6%
Letonya 471 411 407 409 =62 -13%
Y unanistan 1.239 986 1.030 1.073 =166 -13%
Ukrayna 8.061 7912 7489 6.782 -1.279 -16%
Porto Riko 512 - - 398 =114 -229%,
Avrupa Birligi (28 Ulke)® 86.716,9 86.892,7 88520,8 89.761,5 3.044.6 3.5%

Kaynak: Karadeniz, O., Yilmaz, H. (2017). Tiirkonfed Is Diinyasinda Kadin 2017 Raporu Birinci
Faz Calisma Sonuglari, http://www.turkonfed.org/Files/ContentFile/turkonfed2017-kadin-

raporu-1-faz-calisma-sonuclari.pdf, s. 8.

Tablo 15°teki verilere gore Tiirkiye, 2007 ile 2015 yillar arasinda diizenli iicretli
islerde %77 artis saglayarak, 2.160.000 kadina net ig yaratmistir. Bu sonugla 2007-2015
yillar1 arasinda incelenen 63 iilke i¢cinde en fazla kadin istihdam artis oranina sahip tilke
olmustur. S6z konusu dénemde Avrupa Birligi'ne tiye 28 iilkede toplam kadin istthdami1
%3,5 (3.044.000) kisi artmistir. ABD’ de ise kadin istihdaminda s6z konusu yillarda %3
(2.183.000) artis yasanmustir.
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Tablo 16. Cesitli Ulkelerde Kadinlarin isgiiciine Katilim Oranlar: (2007-2015)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20[1:'--!]7

Degisim

Ekvador 389 394 457 425 478 474 421 502 52 13,1
Meksika 303 31 42 416 426 444 442 425 434 13,1
Kolombiya 462 471 481 50 528 542 539 5B 586 12.4
Malta 323 335 34 348 36,1 38 398 412 421 0.8
Isveg 597 398 3594 671 679 683 687 691 693 0.8
Katar 494 504 491 - 521 524 531 100 587 0.3
Tiirkiye 231 24 255 271 284 29 303 302 314 8.3
Israil 51,1 51,3 524 528 527 581 582 592 591 8
Malezya 464 457 464 471 479 495 524 536 54,1 1.7
Rusya Fed. 56 56,1 624 622 63 633 63 633 634 1.4
Singapur 53,1 556 552 565 57 5377 581 65 604 73
Venezuela 443 506 454 449 453 45 506 515 499 5,6
Mauritius 412 424 426 442 4377 443 474 451 46,6 5.4
Pern 55 556 602 61,7 6L5 607 606 602 604 5.4
Makao, Cin 627 643 665 66 675 668 675 681 68 53
Sili 403 416 42 466 478 477 483 487 45 4.7
Macaristan 43 427 428 438 44 45 451 465 474 4.4
Litksemburg 504 481 499 498 503 519 525 534 546 42
Litvanya 502 505 52 525 527 532 53 539 544 4.2
Ispanya 49 504 515 522 528 534 534 531 5310 4,1
Kosta Rika 445 446 435 457 452 4572 48,1 36
Avrupa Birligi (28 Ulke) 57.2 574 574 573 573 5746 5746 576 576 0.4

Kaynak: Karadeniz, O., Yilmaz, H. (2017). Tiirkonfed is Diinyasinda Kadin 2017 Raporu Birinci
Faz Calisma http://www.turkonfed.org/Files/ContentFile/turkonfed2017-kadin-

raporu-1-faz-calisma-sonuclari.pdf, s. 7

Tablo 16’da goriilecegi lizere Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilim oran1 2007°de

%23’den 2015’de %31,5’e yiikselmistir. Bununla beraber, s6z konusu oranin halen

Avrupa Birligi ortalamasinin (%57,6) oldukga altinda oldugunu belirtmek gerekir.
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Tablo 17. Secilmis OECD Ulkelerinde Cinsiyete Gore Istihdam Oranlar (2015)

ISTIHDAM ORANI (%)

Ulkeler Erkek Kadm
Avusturya 75,0 673
Belcika 66,0 580
Danimarka 76,5 69,8
italya 65,9 472
Isveg 76,9 74,1
ispanya 63,2 529
Hollanda 78,9 693
Almanya 77,9 70,0
Fransa 66,9 60,6
Tiirkiye 69,9 30,5
OECD ortalama 73,6 61,8

Kaynak: OECD(2015). Employment: Employment and unemployment rate (quarterly data), by
sex. http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=GENDER_EMP, Erisim Tarihi: 20.12.2017

Tablo 17’ye gore OECD iilkelerinde kadinlarin istihdama katilim ortalamas1 2015
yilinda % 61,8dir. Tiirkiye’de ise bu oran kadinlarda % 30,5, erkeklerde ise % 69,9’dur.
Gortldugu gibi, kadmlarin istihdama katilim orani, erkeklerin yaris1 kadardir. Oysa
OECD iilkelerinde kadin ve erkek istihdam oranlar1 arasindaki fark genelde azdir.
Fransa’da kadinlarin istihdama katilim oran1 % 60,6, erkeklerin % 66,9’dur. Ayni sekilde
Avusturya, Belgika, Danimarka, Isveg, Ispanya, Hollanda, Almanya ve Italya’da da

kadinlarla erkekler arasindaki istthdam oranlarindaki fark diisiiktiir.
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Tablo 18. Secilmis OECD Ulkelerinde Cinsiyete Gore Issizlik Oranlar

ISSILIK ORANI Ya Ya
Ulkeler Erkek Kadmn
Avusturya 6.3 5.2
Belcika 8.6 7.4
Danimarka 3] 6.8
italya 11,3 12,6
[sveg 7.7 7.1
[spanya 20,5 2312
Hollanda 6.6 T4
Almanya 5.1 4.0
Fransa 11,1 12.0
Turkiye 9,5 12,9
OQECD Ortalama 7.8 83

Kaynak: OECD.(2015). Employment: Employment and unemployment rate(quarterly data), by
sex. http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=GENDER_EMP, 20.12.2017

Tablo 18’de OECD tiilkeleri igerisinde issizlik oranlarina baktigimizda degisken bir
tabloyla kars1 karsiyayiz. Kadin issizlik oranlarinin daha az oldugu iilkelerde kadin
istthdaminin da yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda kadin istthdamini saglayici
ve istihdami1 koruyucu politikalarin uygulandig sdylenebilir. Secilmis iilke 6rneklerinde
en fazla issizlik orani, ilk olarak Ispanya’da (%23,2), ikinci olarak ise Tiirkiye dedir
(%12,9). Bu iki iilkede de kadin issizlik oranmi erkeklerden fazladir. En az issizlik oram
Almanya’dadir. Burada kadin issizligi erkeklerden azdir (%4,0). OECD ortalamasinda da

kadin issizlik oran1 erkeklerden fazladir.

3.6. TURKIYE’'DE KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI
ZORLUKLAR

Girigimcilik konusu genel olarak ele alinacak olursa is hayatinda hem erkeklerin
hem de kadinlarm karsilastigi pek ¢ok zorluk vardir. Is hayatinda girisimcilik konusunda
genel olarak zorluklar olmakla birlikte bu konuda Tiirkiye’de kadinlar erkeklerden daha
dezavantajli durumdadir. Ciinkii kadinlar sadece piyasa kosullariyla miicadele etmekle

kalmamakta, aile ve sosyal ¢evre sartlariyla da miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar.
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Bu baglamda kadin girisimcilerin lilkemizde karsilastiklar1 zorluklar sekiz baslik altinda

degerlendirilebilir.

3.6.1. Egitim ve Tecriibe Eksikligi

Tirkiye’de kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde egitim ve tecriibe eksikligi ¢esitli
zorluklar yasamalarina sebep olmaktadir. Bilhassa kadinlarin ig yagamindaki deneyim
eksiklikleri, ¢iraklik ve mesleki egitim yetersizligi kadinlarin tecriibe kazanmalarini
engellemektedir. Kadinlarin yasadiklar1 mesleki egitim ve tecriibe eksiklikleri, onlarin is
ortamina ve sosyal iletisim agina kolayca dahil olabilmelerine engel olmaktadir. Bu
durum kadinlarin is diinyasindaki sayginliklarini da etkilemektedir (Kutanis, 2006: 68).
Ciinkii deneyim, tecriibbe ve bilgi konusunda donanimli bir birey is diinyasinda da

kendinden emin bir durus sergileyecektir.

Temel egitimde ve mesleki egitimde eksikligi olan kadinlar girisimcilik konusunda
daha ¢ok problem yasamaktadir. Mesleki ve temel egitimi tam kadinlar ise is diinyasinda
daha basarili olmakta ve isletmelerinin faaliyeti sliresince daha rahat ve gilivenli hareket
etmektedirler. Ozellikle teknik egitim konusunda eksiklikleri olan kadmlar, girisimleri ile

ilgili techizat, makine ve ¢esitli donanimlarin kullanilmasinda problem yasamaktadirlar.

Diger taraftan kadinlarin egitim seviyesi ve teknik bilgileri arttik¢a is diinyasina
katilim oranlar1 da artmaktadir. 2013 yil1 TUIK verilerine gore okuma yazma bilmeyen
kadinlarin ytlizde 17,4’1i, okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmemis kadinlarin ytizde
20,5°1, ilkokul mezunu kadinlarin yilizde 11,6’s1, ortaokul mezunu kadinlarin yiizde 27si,
genel lise mezunlarinin yiizde 18,51, lise dengi meslek okulu mazunu kadinlarin yiizde
32,9’u, yiiksekokul veya fakiilte mezunu kadinlarin yiizde 47,5°1 isgiiciine katilim
gostermektedir. Dolayisiyla egitim seviyesi arttikca is yasamina katilim arttigi

gbzlemlenmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2015 verilerine gore ise Tiirkiye’de okuma yazma
bilmeyen, 25 ve yukarisindaki yasta olan toplam niifus oran1 %5,7 ve bu oran sirasiyla
erkeklerde 9%1,9, kadinlarda %9,4’tiir. Lise ve dengi okul mezunu olan aymi yas
grubundaki kisilerin toplam niifus i¢indeki oran1 %18,2 iken bu oran erkeklerde %22,2,

kadinlarda %14,4’tlir. Yiiksekokul veya fakiilte mezunu olanlarin toplam niifusa orani
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%12,9 olup bu oran erkeklerde %15,1 kadinlarda ise %10,7°dir. Ayn1 zamanda okuma
yazma bilmeyen kadin niifus orani erkeklere oranla bes kat daha fazladir (Tiirkten ve
Demiryiirek, 57). Bu durum iilkemizde kadinlarin erkeklere oranla egitim durumunun
daha kotii oldugunu, bu konuda gerekli uygulamalarin daha etkin sekilde yapilmasi

gerektigini gostermektedir.

Kadinlara yonelik olarak verilen mesleki egitim ve kurslar araciligiyla verilen
egitime bakildiginda, buralarda verilen egitimlerin daha ¢ok cinsiyet rollerine, geleneksel
kadin rollerine yonelik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla verilen egitimler kadinlari
girisimcilige hazirlamaktan uzaktir. Halbuki verilen kurslarin ve mesleki egitimler
yaraticiligt gelistirici, yenilige Ozendirici olmali ve bagimsiz c¢alisabilme 06zelligi

kazandirmalidir

Ulkemizdeki pek ¢ok kadin, girisimde bulunduklar faaliyetle ilgili smirli bilgiye
sahiptir. Meslek okullarindan mezun olan kadinlar da okuldan edindikleri bilgiyi piyasada
uygulama zorlugu ¢ekmekte, 6grendikleri bilgileri piyasa sartlarinda islevsel sekilde
kullanamamaktadir. Teknoloji ve piyasa sartlar1 siirekli degisim igerisindedir. Dolayisiyla
girisimei kadin da piyasaya adapte olabilmek adina kendini devamli giincellemelidir.
Kadimlar ancak egitim seviyelerini yiikselterek, bilgi ve donanimlarini artirarak erkek
egemen is diinyasina hakim olabileceklerdir. Egitim ve teknik bilgi sikintis1 sebebiyle
kadinlar genellikle az beceri ve yetenek isteyen, geleneksel tarzdaki isleri tercih

etmektedirler (Soysal, 2010: 100-101).

Gelismis iilkelerde yapilan arastirmalara gore girisimci kadinlar is yasamanda en
cok tecriibe eksikliginden dolay1 sorun yagamaktadirlar. Kadinlarin is hayatindaki tecriibe
eksikligi cinsiyet¢i rol dagilimina baglanmaktadir. Cilinkii kadinlar once aile ici rollere
adapte edilmekte sonra piyasa sartlari1 ¢ok ge¢ yaslarda Ogrenmek zorunda
kalmaktadirlar. Halbuki erkekler kii¢iik yaglardan itibaren girisimcilik konusunda tecriibe
edinecek sekilde yetistirilmektedir. Is piyasasina atilma ve is diinyas1 ile tanisma yaslar

da daha erken donemlerde olmaktadir (Ilter, 2010: 86).

Bir girisimcinin ¢aligtigi alan ile ilgili tecriibe sahibi olmasi basarty1 da beraberinde
getirecektir. Clinkii bir girisimcinin yeterli mesleki bilgiye ve tecriibeye sahip olmasi

karsilastig1 sorunlar1 kolayca asmasina yardimci olacaktir. Nitekim kadinlar, mesleki
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yetersizlik ve tecriibe eksikliginden dolay1 erkeklere nazaran bir isletmede daha fazla
sorunla karsilasmakta, sorunlar1 ¢dzme siirecleri uzamaktadir. Ornegin kadin girisimciler
isletme kurulusunda da islem prosediiriine hakim olmadiklar1 ve tecriibesizliklerinden

dolay1 resmi kurumlarla problem yasamaktadirlar (Sekerler, 2006: 123).

Neticede kadinlarin  girisim hedeflerini  basar1 ile gerceklestirmeleri ve
girisimlerinin uzun siire ayakta kalmasi i¢in egitim ve tecriibe eksikliklerini gidermeleri
gereklidir. Kadinlarin is hayatinda basarili sekilde yer almasi demek iilke ekonomisinin

canlanmasi, istthdamin artmasi1 demektir.

3.6.2. Toplumsal Rol

Is hayatina atilmas: ile birlikte girisimci kadmin ailevi rolleri sona ermemektedir.
Veyahut kadinin is hayatina atilmasi ailevi yiikiimliiliiklerini hafifletmemektedir. Hem
toplumsal deger yargilarindan hem de is yasantisinin getirdigi zorluklardan dolayi
kadinlar zorluk yasamaktadir. Kadinlara kiigiik yaslardan itibaren iyi es ya da anne olma
gibi geleneksel roller asilanmaktadir. Geleneksel rollerin baskisi altinda kendi tercihi ile
ya da gecim sikintisindan dolay1 ¢alismak isteyen kadin bir karmasa yasamaktadir. Bir
taraftan geleneksel rollerini kesinlikle aksatmamasi gerektigini diistiniirken, g¢alisma
hayatinin da yiikiiniin binmesi ve cevresinden destek gorememesi kadinin problem
yasamasina neden olmaktadir. Bu nedenle c¢alisan bir kadinin sorumluluklart Tiirk
toplumunda bir erkekten daha fazladir (Kutanis, 2006: 68-69). Ayrica Tiirk toplumunda
ev islerinin de kadinin vazifesi gibi goriilmesi kadiin sorumlugunu fazlalastirmaktadir.
Isyerinde de bilhassa 6zel sektdrde calisma saatlerinin fazlaligi nedeniyle kadin rol
catigmas1 yasamaktadir. Bir taraftan is diinyasina adapte olmaya calisarak ayakta
durmaya c¢abalarken, bir taraftan evdeki rollerini aksatmamaya calisan kadinin
girisimcilik yolunda yorulmasina, enerji kaybina, tiikenmislik yasamasina neden

olmaktadir (Ozakin, 2000:113).

3.6.3. Toplumsal ve Cevresel Tepkiler

Ulkemizde kadin girisimciler cevre ve ailelerinden gordiikleri tepkiler sebebiyle de

sorun yasamaktadirlar. Henliz aile kurmamis bir kadin ilk etapta girisimcilik faaliyeti
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konusunda ailesi tarafindan desteklenirken, ¢evresi tarafindan aile kurduktan sonra sikinti
yasayacagi, iyi bir aile kuramayacag goriisli asilamaktadir. Evli kadin girisimciler ise
cogunlukla eslerinden aldiklar1 destekle girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadirlar
(Kutanis, 2006: 68-69). Diger taraftan bazi ataerkil aile yapilarinda kadinin erkegin izni
olmadan ¢alismas1 ya da is diinyasina atilmas1 yasaklanmaktadir (Ozdevecioglu ve Celik,

2000: 487-488).

Ulkemizde kadin girisimci oram1 cok yiiksek olmadigindan dolayr girisim
faaliyetinde bulunana kadinlar ¢evre ya da aile tepkisiyle karsilagabilmektedir. Bu tiir
cevrelerde kadinin is diinyasinda yer almasi anormal goriilmektedir. Bu baglamda ¢evre
ve ailevi tepkilere ragmen girisim faaliyetlerine girisen kadin toplum ve gevre sartlar ile

de miicadele etmek durumunda kalmaktadir.

3.6.4. Ayrimcilik

Kadin girisimciler, kadmn kimliklerinden dolayr da is yasaminda sikinti
yasamaktadirlar. Ciinkii toplumumuzda ne yazik ki bazi kesimlerde ve bazi ig kollarinda
cinsiyete dayali ayrimcilik giidiilmektedir. Cinsiyet ayriminin temel nedenine
bakildiginda yasalardan ziyade orf ve geleneklerden, toplumsal ve Kkiiltlirel yapidan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Cinsiyet ayrimciligi sadece iilkemize has bir durum degil,
diinyanin pek ¢ok yerinde yasanan bir problemdir. Bu problem, kadinin is diinyasinda
ticret konusunda adaletsizlik yasamasina, terfide problem yasamasina, gorevlendirme
sirasinda ayrim yapilmasina, {list kademelere gelmesinde sikinti yasamasina, cesitli
faaliyet alanlarinda dislanmasina yol agmaktadir. Kadinlar bilhassa erkeklerin egemen
oldugu toplumlarda siyaset ve bilim gibi alanlara dahil olurken sorun yasamaktadirlar

(ilter, 2010: 88)

Tiirkiye’de kadinlarin ayrimciliga maruz kalmasinda toplumsal cinsiyet rollerinin
etkisi biiyliktiir. Toplumsal cinsiyet rolii kadinin ailesi ve isi arasinda denge kurmasina,
hatta bazen isinden de fedakarlik etmesine yol agmaktadir. Bu nedenle kadinlar cinsiyet
rollerine uygun 6gretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi isleri tercih etmektedirler (Narin

vd., 2006:71).
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Diger taraftan lilkemizde kadinlar erkeklerin hakim olduklar sektorlerde yiiksek
basar1 gosterseler dahi kendilerine o alanda yer acamamakta, uyum saglayamamaktadirlar
(Ozakin, 2000:114). Ciinkii toplumda isler cinsiyete gore siniflandirilmakta, bazi isler
kadinlara yakistirllmamaktadir ve bu kaliplasmais, cinsiyet¢i diislincelerin yikilmasi da
oldukea giictiir. Toplum adeta kadina yapabilecegi meslekleri dayatmaktadir. Bu da kadin
girisimcinin yasadigi baska bir sorundur (KOSGEB, 1996: 52).

Genel olarak iilkemizdeki kadin girisimcilerin yasadigi bu cinsiyet¢i ayrimeilik
kadini belli is kollarinin disina ¢gikmamaya zorlamakta, kadin girisimciyi is diinyasindaki
baskilar sikistirmaktadir. Halbuki is diinyasi en esnek ve yaratict diisiincenin hakim
olmasi, kaliplardan siyrilinmasi gereken yerdir. Dolayisiyla kadinlarin is diinyasindaki
stnirli  hareket alanlar1  onlarin  girisimcilik  faaliyetlerinde  bulunmalarini
zorlagtirmaktadir. Potansiyellerini tam olarak kullanamamalarina sebep olmakta, bu

durum da girisimcilik faaliyetlerini basart ile siirdiirememelerine neden olmaktadir.
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Tablo 19. Kadin ve Erkegin Aym1 Gorevi Yaparken Sergiledikleri Basarih Performansa
Atfedilen Nedenler

1 Isin basanyla yerine getirilmesi

Isi yapan erkek ise, bu onun
yetenegine ya da yiiksek diizeyde
¢aba harcamasina atfedilir

Sergilenen performansin 6diile )
deger oldugu diistiniilur

(isi yapan kadin ise, bu sansa ya da

1sin ya da kolay olmasina atfedilir

N

Sergilenen performansin odiile h
deger oldugu diistiniilmez

Kaynak: Atakli Yavuz, R. (2016). Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Ekseninde Kadin

Istihdami1 ve Ekonomik Siddet. Journal of Life Economics, s. 80

Tablo 17°de de gorildiigii lizere bir kadinla bir erkegin ayni gorevi yaparken
sergiledikleri basarili performansa yiiklenen nedenler 6zetlenmistir. Sekle gore erkegin
bir ig sonucu elde ettigi basar1 ¢aba ve yetenek olarak yorumlanirken, kadinin elde ettigi
basar1 tesadiif, sans ya da igin kolay olmas1 olarak yorumlanmaktadir. Bu yorum tarzi
kadin ve erkege yonelik toplumsal algidaki farkliliktan ileri gelmektedir. Ayni isi yapsalar
dahi kalip yargillar sebebiyle kadin daha az o&dillendirilmekte ya da hig
odiillendirilmemektedir. Erkek ise basarisi konusunda daha fazla olumlu tepkiyle

karsilagsmaktadir.
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Tablo 20. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi (2014)

) Endeks

Ulkeler Degeri Siralama
Slovenya 0,016 |
Isvicre 0,028 2
Almanya 0,041 3
Danimarka 0.048 4
Avusturya 0,053 5
Isvec 0,055 6
Hollanda 0,062 7
Belcika 0,063 8
Norveg 0,067 9
italya 0,068 10
Finlandiva 0,075 11
izlanda 0,087 12
Fransa 0,088 13
Singapur 0,088 14
Cek Cumhuriyeti 0,091 15
ispanya 0,095 16
Liiksemburg 0,100 17
Israil 0,101 18
Avustralya 0,110 19
Portekiz 0,111 20
Tiirkiye 0,359 71
Nijer 0,729 188
Diinya 0,449 —

Kaynak: Atakli Yavuz, R. (2016). Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Ekseninde Kadin

Istihdami1 ve Ekonomik Siddet. Journal of Life Economics, s. 82

Yukariridaki tablo UNDP’nin 2014 yili “Insan1 Gelisim Raporu” baz alinarak
hazirlanmis bir tablodur. Ulkemizin diger iilkeler arasindaki siralamasma bakilacak

olursa cinsiyet esitsizliginde oldukg¢a geri siralarda oldugu goriilmektedir.
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3.6.5. Tletisim ve Koordinasyon

Kadin girisimcilerin yasadigi diger bir sikinti da iletisim ve koordinasyon
konusundadir. Bir kadinin basarili olmasi ekibinin de ¢aligkan, uyumlu ve basarili
olmasina baglidir. Bunun i¢in de girisimci kadin ¢alisacag: ekibi segerken dogru karar
verebilmelidir. Kadinin ekibiyle yasayacagi sikintilardan birisi de isteki yetersizligi
sebebiyle calistigi ekibi koordine edememesinden kaynaklanabilmektedir. Calistig
ekibin orgiitlenmesi ve kadinin ekibi ile iletisim ¢atismasi yasamasi da bagka bir sorundur

(Soysal, 2010: 101).

Diger taraftan erkeklerin iletisim diline ya da jargonuna hakim olamayan kadin da
ise uyumda sikinti yasamaktadir. Ozellikle bazi mesleklerde bu durum kadinin
dislanmasina dahi yol acabilmektedir. Erkek egemen meslek dallarinda bu sorunun daha

fazlaca yasandig bilinmektedir (Soysal, 2010: 101).

3.6.6. Finansal Zorluklar

Tiirkiye’de finansal kaynakli problemler biitiin girisimcilerin sorunu olmakla
birlikte kadin girisimciler erkeklere gore bu konuda daha ¢ok sorun yasamaktadir. Bunun
iki nedeni vardir. Birincisi; kadinlarin finansal agidan giivenilirliklerini belgelemeleri
daha zor olmaktadir, bu da finansal agidan bor¢ verebilecek kuruluslarla sikinti
yasamalaria yol agmaktadir. Ayrica borg¢ ya da kredi veren kuruluslarin tiretilecek iirtin
ve hizmet hakkinda detayl bilgi, pazar olanaklari, kisinin is tecriibesi gibi konularla
ilgilenmesi, kadinlarin ise bu konulara hakimiyetinin zay1f olmasi da bagka bir etkendir.
Bu durum kadini kocasindan ya da ¢evresinden destek istemeye ya da kendi birikimini
kullanmaya itmektedir. Bu durum da kadinin kisith imkanlar ile girisime baslamasina yol
agmaktadir. ikincisi ise; kadinlarin muhasebe, finansal planlama, operasyon ve parasal
islemlerle ilgili anlagmalarin yapilmas: gibi finansal konulardaki tecriibesizligidir

(Dogramaci, 2006: 39).

Ulkemizde kadin girisimcilerin isletmelerinin erkeklere gore kiiciik ¢apli olmas1 da
kredi ¢ekme konusunda zorluk ¢cekmelerine sebep olmaktadir. Ciikii bankalar girisimin

kiiclik capli olmasindan dolay ilgilenmemektedirler. Ayrica kadinlarin bankalara teminat
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gosterirken de sikinti yasamasi baska bir problemdir. Ciinkii teminat gosterilebilecek
gayrimenkulller genellikle erkeklerin iizerine kayithh olmaktadir. Kadinlar bilgi
eksiklikleri sebebiyle de bagvuru islemlerinde aksakliklar ve sorunlar yasamaktadirlar.
Bu problemlere ¢oziim olarak kadinlarin kredilerden yararlanmasi kolaylastirilmali, agir
teminat kosullart sunulmamali, kadinin faaliyet gosterecegi is alanina gore kredi

olanaklar1 daraltilmamali, kosullar esnetilmelidir (Kinay, 1996: 41).

3.6.7. Biirokratik Engeller

Yeni bir isletme kurulurken izlenecek resmi prosediiriin bilinmemesi c¢esitli
sikintilara yol agabilmektedir. Ciinkii yeni bir girisim faaliyeti sirasinda biirokratik islem
basamaklarmin bilinmemesi hem ¢aba hem de zaman kaybina yol agacaktir. Ulkemizde
kadinlar biirokratik islemler konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi yasadiklarindan kurulus
asamasinda ¢ok zorluk ¢cekmektedirler. Bu nedenle is yasamina baglamalar1 erkeklerden
daha uzun siirmekte ve daha sancili olabilmektedir. Daha baslangi¢ asamasinda kadinin
kendisini zorlu bir siirecin igerisinde bulmasi kadmin is motivasyonunu

etkileyebilmektedir.

Ulkemizde kadin girisimciligin oniindeki zorluklara bakildiginda biirokratik
engeller baglaminda kurumsallagsmaya karsi olumsuz bir tutum vardir. Pek ¢ok girisimci
kurumsallagsma siirecini karar alma siirecinin uzamasi, hantallik ve gereksiz teferruatlar
olarak yorumlamaktadir. Mevcut biirokratik yapmin kurumsallagsmay1 tesvik edememesi
de girisimcilige ket vurdugu gibi gelismesini de engellemektedir. Nitekim pek ¢ok kadin,
biirokratik yapi karmagikligindan korktugu i¢in girisimcilige cesaret edememekte ya da

girisimini ileriye tasiyamamaktadir (Baraz, 2006: 126).

Kadinlar girigim faaliyetleri konusunda destekleyen kurum ve kuruluslarin yardim
ve tesviklerde, bagvurularda koordinasyon saglamamalar1 ve hepsinin birbirinden farkl
prosediirel islemlere sahip olmasi da kadin girisimcileri zorlamaktadir. Bu kuruluslarin
say1 fazlalig1 ve hepsi ile ayr1 ayri tesvik ve kredi olanaklar1 hakkinda goriisiilmesi,
basvuru islemleri ve sonuglarin degerlendirilmesi asamasindaki beklentiler, zaman alici

ve yipraticidir.
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3.6.8. Orgiitlenme

Orgiitlenmenin amaci, ayn1 is dalinda veya meslekte ¢alisan kadinlarin bir araya
gelerek, kendi aralarinda igbirligi, dayamisma ve koordinasyon saglamalaridir.
Orgiitlenme, kendi isinin sahibi kadin agisindan da gelecekte ayn1 meslegi yapacaklar
acisindan da onem tagimaktadir. Cilinkii kurulan bir 6rgiit, birikimli olarak geliserek,
ileride ayn1 meslegi yapan kisilerin de bir ¢ati altinda toplanarak, birbirlerine destek

olmasini saglamaktadir.

Kadin girisimcilerin 6rgiitlenmesinin yararlari su sekilde siralanabilir (Baraz, 2006:

127):

e Kadin orgiitleri sayesinde yeni girisim faaliyetinde bulunmak isteyen
kadinlar destek alabilmektedir.

e Kurulus asamasindaki zorluklarda orgiitler, kadin girisimcilere yol gosterici
olmaktadir.

e Kredi olanaklar1 konusunda rehberlik sunmaktadir.

e Benzer is kollarinda c¢alisanlar arasinda iletisim ve koordinasyon
gerceklesmekte, boylece dayanigsma saglanmaktadir.

e Kadmn iiyeler arasinda sosyallesme saglanmakta, kadin iiyeler arasinda
yardimlasma, bilgi aligverisi saglanmaktadir.

e Hukuki sorunlarda kadin 6rgiitleri rehberlik yapmaktadir.

Tiirkiye’de mesleki orgiitlenmeler genellikle erkekler tarafindan olusturulmaktadir.
Kadimn girisimciler bu konuda erkeklere gore daha pasiftir. Kadinlarin yeteri diizeyde
orgiitlenememesi girisimcilik faaliyetleri ve is diinyasindan uzak kalmalarina sebep
olmaktadir. Glinlimiizde kadin girisimcilere yonelik orgiitlerin sayisinda artis olmakla
beraber yeterli seviyede degildir. Kadinlarin mesleki anlamda orgiitlenmeleri girisimcilik
faaliyetlerinde daha cesaretli olmalarina, benzer is Kkollarindaki kadinlarla

yardimlagabilmelerine katki saglayacaktir (Soysal, 2010:102).

Kadinlarin sosyal statiilerinin diisiik olmasi, is diinyasinda cesitli baglantilar
kurmasini, farkli cevrelere girmesini, meslegi ile ilgili orgiitlenmelere kolayca dahil

olmasmi engelleyebilmektedir (Soysal, 2010:102). Dolayisiyla kadinlarin iletisim
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saglayabilecekleri ortamlar daha sinirli seviyede kalmakta, cesitli konularda bilgi
aligverisinde bulunacag kisiler daha az sayida olmakta, bu durum da is diinyasindaki
gelismelerden geg¢ haberdar olmalarina sebep olmaktadir. Kadinlarin gesitli 6rgiitlenmeler
sayesinde sosyal ve ekonomik iletisimlerinin toplumda artmasi farkli is firsatlarini

yakalamalarina, piyasa bilgilerinin artmasina yardimci olacaktir.

3.7. KADIN GIRISIMCILERIN TURKIYE EKONOMISINE ETKIiSi

Gilinlimiiz diinyasinda kadin girisimcilerin ekonomiye olan etkisi hem uluslararasi
diizeyde hem de ulusal diizeyde anlasilmistir. Uluslararasi seviyede 2005 senesinde
gerceklestirilen aragtirma verilerine gore diinyadaki girisimcilik faaliyetlerinin iigte
birinden fazlas1 kadinlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Giiniimiizde kadin isletmecilerin
girisimcilik faaliyetleri artik evlerde iiretim faaliyetlerinin ve kiiclik isletme
faaliyetlerinin disina tagmistir. Artik kadinlar milyon dolarlik global isletme
faaliyetlerinde bulunarak istihdama, kalkinmaya ciddi anlamda katki saglamaktadirlar.
Ornegin Cin’de girisimci sayilarina bakildiginda kadin girisimcilerin oraninm % 20
oldugu goriilmektedir. ABD’de ise 2008 y1l1 verilerine gore kadin girisimci sayisinin 10.1
milyon oldugu ve 13 milyonluk istihdam alani yarattig1 bilinmektedir (Ozyilmaz, 2016:
39).

Kadin girisimcilerin is diinyasina katiliminin artmasi tlilke kalkinmasi admna
sevindirici olsa da, kadinlar gene de girisimcilik konusunda cinsiyet kaynakli problemler
yasamaktadirlar. Halbuki kadmin ¢aligma hayatina katilim ile elde ettigi gelir ailesinin
gecimine ve refahina yansimaktadir. Yani toplumun en kiiclik birimi olan aileden
baglanarak tilke geneline kadar kadin girisimcinin ekonomik yonden katkisi vardir.
Dolayisiyla kadinlarin da ekonomik diinyada erkekler kadar agirlig1 olabilmelidir. Pek
cok gelismekte olan tilkede kadinlar sosyal ve ekonomik haklarmi bilmemekte veya
kullanamamaktadir. Bu durum da gelismekte olan iilkelerde niifusun yarisinin ekonomiye
dahil edilememesi sorununu dogurmaktadir. Kadinin {lke ekonomisine dahil
edilememesi demek, uluslararasi rekabet giicliniin, bliyiime hizinin diigmesi demektir

(Soysal, 2010: 107).
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Hem diinya niifusuna hem de Tirkiye niifusuna bakildigi zaman, bu niifusu
olusturan insanlarin yarisint kadinlarin olusturdugu goriilmektedir. Fakat is diinyasina
bakildiginda yiizde elli kesimin ekonomik yasama yansimadigi goriilmektedir ki bu
kalkinma agisindan ciddi bir kayiptir. Dolayisiyla niifusun yarisinin yetenek, bilgi ve
becerisinden istifade edilmedigi anlami c¢ikarilmaktadir. Bu baglamda kadinlarin is
hayatinda gerek is¢i olarak gerekse girisimci olarak erkeklerle beraber yer bulmasinin

saglanmasi iilkenin kalkinma ve refahi agisindan ciddi ehemmiyet tasimaktadir (Soysal,

2010: 107).

Kadinlarin da is sahasinda erkekler kadar faal olmasi ekonomik verimlilige
yanstyacaktir. Kadin niifus demek potansiyel isgiicii demektir. Bu niifusun da ekonomik
sahayr genisletecegi unutulmamalidir. Kadinlarin i diinyasina katilimiyla iiretim
faaliyetleri daha da artacak bu durum tiiketim oranlarina da yansiyacaktir. Gilinlimiiz
kosullarinda kadinin iirettigi tiriinii uluslararasi pazara agmasit miimkiindiir. Gilinlimiiz

iletisim ag1 ve teknolojisi bunu kolaylastirici niteliktedir (Tamer, 2013: 653).

Kadinin ekonomik anlamda 6zgiir olmasi kendi refahi agisindan da pozitif etki
yaratarak, lilkede mutluluk ve refahi iyi olan insan sayilar1 artacaktir. Ciinkii bireylerin
ekonomik ve sosyal sikintilar1 her ne kadar bireyi ilgilendiriyormus gibi goriinse de
bireyin sosyal refah durumu genelde topluma yansir (Soysal, 2010: 108). Toplumu
bireylerin olusturdugundan hareket edecek olursak bireyin refah1 ve mutlulugu devletler

tarafindan 6nemsenmelidir denebilir.

Kadmlar iilke ekonomisini ylikselten gili¢ kaynagidir. Bu giic kaynaginin
potansiyelini ortaya ¢ikarmak da devletlerin gorevidir. Diger bir ifade ile kadin
girisimciler ekonomik kalkmmanmn &nemli bir ayagidir (Soysal, 2010:108). Ulke
ekonomisine yetisgkin niifusun yliksek oranlarda kazandirilmasi yoksullukla miicadele de

onemli bir etkiye sahiptir.

Ekonomik gelisme agisindan kadinlar 6nemli bir kaynaktir. Kadinlarin erkeklerden
daha farkli ozellikler sergilemesi is diinyasina da farkli iiriin ve hizmetler olarak
yansimaktadir. Ozellikle kadinlarin erkeklerden yenilige ve degisime daha agik olmalar
daha farkli fikirlerin, tiriinlerin ortaya ¢ikmasina kaynaklik etmektedir. Ayrica kadinlarin

caligma sartlarinda daha esnek olmalar1 da hem miisterilere hem de calisanlara karsi
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duyarliliklarin1 artirmakta, konular1 daha farkli degerlendirerek hizli sonu¢ almalarini

saglamaktadir (Tamer, 2013: 653).

Ulkemizde 2011 senesinden bu yana mikro kredi uygulamalarina agirlik verilmesi
kadin girisimcilerin kendi islerini kurmasinda ve aile ekonomisine katki saglamalarinda
olumlu etki yaratmis, kadin girisimciligi konusunda finansal zorluklar yasayan kadinlarin
biliyiik boliimii ekonomiye kazandirilabilmistir. Bunun yaninda kadin girisimcilere
yonelik egitimlerin ve firsatlarin fazlalastirilmasi da tilkemizin gelismis iilkeler arasinda

yer edinebilmesi bakimindan 6nemlidir (Tiirkten ve Demiryiirek, 59).

Her ne kadar iilkemizde kadin girisimci sayisi istenen seviyede degilse de gegmise
nazaran 6nemli ilerlemeler kaydedildigi bir gercektir. Kadinlar artik ekonomik hayatta
daha fazla yer almaktadir. Kadin girisimciliginin {ilke ekonomisine etkisi
diisiiniildiiglinde bizim gibi gelismekte olan iilkelerin daha fazla bu konuyu 6nemsemesi
gerektigi distiniilmektedir. Cilinkii kadin girisimciliginin dnemsenmesi istihdamin
artirtlmasini saglayarak, ekonomik biiylimeye de olumlu etki etmektedir. Bu anlamda
uluslararasi ¢apta faaliyette bulunan, rekabet giicii yiiksek isletmelerin ortaya ¢ikabilmesi,
toplumun diger yarisint olusturan kadin giiciinden de yararlanilmasiyla miimkiindiir.
Nitekim tlke kalkinmasinda yeni is sahalarinin acgilabilmesi, mevcut potansiyelin is
hayatina yansitilabilmesi, istthdamin artirilmasi 6nemlidir (Tamer, 2013: 652). Bu
dogrultuda hiikiimet ¢aligmalarinin kadin girisimcileri harekete ge¢irmeye yonelik olmasi
ve kadin girisimcileri destekleyen politika ve uygulamalarin yogunluk kazanarak, mesleki

egitimlerin 6nemsenmesi mithimdir.

Diger taraftan kadin girisimciler erkeklerden farkli o6zellikleri ile girisimeilik
faaliyetlerinde cesitlilik yaratma giicline sahiptir. Bir {ilkedeki ekonomik cesitlilik ne
kadar fazla ve farkliysa gelismislik seviyesi de o oranda etkilenecektir. Bir pazarda ayn1
iiriinden ¢ok sayida olmasi ekonomiye hareketlilik kazandirmada zayiftir. Fakat cok

tirlinlin ¢esitli olmasi ekonomiye dinamizm kazandiracaktir (Soysal, 2010: 109).

Toparlanacak olursa kadinlar gecen siire¢ icerisinde ekonomideki etkilerini ortaya
koymuslardir. Ekonomik gostergeler ve aragtirma sonuglar1 da bunu desteklemektedir.
Neticede iilkemizde siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi, ulusal ve bolgesel

kalkinmanin saglanmasi agisindan kadin girisimciligi 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla
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giiclii ekonomi i¢in kadin girisimcilerin sayisi artirilmali, mevcut kadin girisimciler daha

da giiglii hale getirilmeli, kadinlarin is diinyasi ile biitiinlesmesi saglanmalidir.

3.8. DUNYADA VE TURKIYE’'DE KADIN GIRIiSIMCILIGININ
KARSILASTIRILMASI

Kadinlarinin  her gegen giin ekonomide agirliginin hissedilmesi ekonomik
anlayislarin ve bazi kaliplarin da degismesine yol agmaktadir. Ekonomik kalkinmanin ya
da gelismis iilke olabilmenin gilinlimiizdeki karsiligr kadin girisimciligidir. Kadinlarin
sosyal, kiiltlirel ve ekonomik manada gelistigi toplumlarda ekonominin de canli oldugu
goriilmektedir. Hicbir tilkenin kadin isgiiclinii, kadin girisimini yok sayarak kalkinmasi
olast degildir. Bu baglamda kadinlarin ekonomik gelisimi i¢in sadece kentlerde degil,
kirsal alanlarda da olanaklar olusturulmalidir (Ogiit, 2006: 70). Kirsal alandaki kadima
yonelik istthdam olanaklar1 olusturulmali, girisimciliklerini destekleyici calismalar

yapilmalidir. Boylece siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma gerceklestirilebilecektir.

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de kadin girisiminin ekonomideki rolii
Onemsenmeye baslanmis, yapilan ¢alismalar, programlar fazlalasmistir. Bunda gelismis
tilkelerde yapilan ¢calismalarin ve kadin girisimcilere daha fazla 6nem verilmesinin katkis1

oldugu diistiniilmektedir (Soysal, 2010: 94).

Her ne kadar eskiye nazaran iilkemizde kadin girisimciligi 6nemsense de gelismis
iilkkelerle kiyaslandiginda yeterli degildir. Nitekim KAGIDER’in verilerine gore
tilkemizdeki kadin girisimci oran1t OECD fiilkeleri ve Avrupa iilkeleri ile kiyaslandiginda
oldukea diisiiktiir. Is giiciine katilan Tiirkiye’deki 2-3 milyon kadimn yalnizca 0.7’si
girisimcidir ve toplam igverenlerin yiizde 12.5°1, kendi hesabina ¢alisanlarin da yiizde

10.8°1 kadinlardan meydana gelmektedir (Ogiit, 2006: 70).

Ulkemizde kadinlarin isgiiciine katilim orami ise erkeklerin {igte birine tekabiil
etmektedir. Tiirkiye’de kadinlarin iggiiciine katilimina bakildiginda da Avrupa’nin hatta
pek cok iilkenin gerisinde kaldig1 gériilmektedir. 2010 yili Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO) verilerine gore 15 yas lizeri kadinlarin isgiiciine katilma oranlarina bakildiginda
Avrupa Birligi iilkelerinde, Latin Amerika’da ve Karayipler’de % 53, Giiney Asya’da

ise bu oran % 50°dir. Ulkemiz 2012 verilerine gore ise bu oran % 29.5 olmakla birlikte
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2013 yilinda % 31.8’e yiikselmistir (Demir, 2015). Diger taraftan Grafik 2’de de
goriilecegi tizere 2017 yilinda tilkemizde kadinlarin isgiliciine katilim oraninda fazla bir
artts olmamustir. OECD ortalamas1 ve ABD’deki oranlarla kiyaslandiginda iilkemiz bir
hayli geride kalmaktadir. Hatta grafikte yer alan tiim {ilkelerin de gerisindedir.
Dolayisiyla iilkemiz gelismis diinya devletleriyle kiyaslandiginda kadinin isgiiciine
katiliminda ¢ok geride kalmaktadir. Her ne kadar kadinlarla ilgili yapilan ¢alismalarda
son yillarda artis yasansa da heniiz gelismis lilkelerin seviyesini yakalamaktan bir hayli

uzak oldugumuz ortadadir.

Grafik 2. 2017 Yih itibariyle 15 Yas Uzeri Kadin Niifusun Isgiiciine Katihm Oranlar1
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Kaynak: Karadeniz, O., Yilmaz, H. (2017). Tiirkonfed Is Diinyasinda Kadin 2017 Raporu Birinci
Faz Calisma Sonuglari, http://www.turkonfed.org/Files/ContentFile/turkonfed2017-kadin-
raporu-1-faz-calisma-sonuclari.pdf, s. 12
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Tablo 21. Toplam istihdam Icerisinde Orta ve Ust Diizey Yénetici Kadin Oram

Ulkeler 2007 2013 2014 2015
Avustralya 29 32 32

Avusturya 21 26 28 28
Belgika 34 31 31 31
Bulgarnstan 36 36 35 37
Hirvatistan 23 24 24 26
Kibns 18 19 18 25
Cek Cumhuriyeti 30 25 27 28
Danimarka 25 28 26 27
Estonya 35 33 31 28
Finlandiya 12 30 34 34
Fransa 37 36 32 31
Almanya 26 28 28 28
Yunanistan 23 26 28 25
Macaristan 39 38 38 39
izlanda 33 38 38 40
irlanda 41 30 31 30
ftalya 22 22 22 22
Letonya 42 42 42 44
Litvanya 40 37 35 38
Liiksemburg 10 15 18 14
Makedonya 31 25 26 23
Malta 18 29 26 26
Hollanda 27 23 24 25
Morveg 33 31 33 34
Polonya 37 36 36 37
Portekiz 31 28 32 30
Romanya 33 31 31 32
Slovakya 32 Ell] 28 28
Slovenya 38 39 37 37
ispanya 24 29 29 30
isveg 31 36 38 40
Tiirkive 18 17 16 14
Birlesik Krallik 34 32 33 32

Kaynak: Karadeniz, O., Yilmaz, H. (2017). Tiirkonfed Is Diinyasinda Kadin 2017 Raporu Birinci
Faz Calisma Sonuglari, http://www.turkonfed.org/Files/ContentFile/turkonfed2017-kadin-

raporu-1-faz-calisma-sonuclari.pdf, s. 10

Tablo 21°de orta ve iist diizey kadin yonetici sayisinin yeterince artmadigi hatta
oransal olarak diistiigli goriilmektedir. Toplam istihdam i¢inde 2007 yilinda kadinlarin
%181 orta veya iist diizet yonetici iken, 2015 yilinda s6z konusu oranin %14’e kadar

geriledigi goriilmektedir.

2017 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore ise Avrupa Birligi iilkelerinde
o0zel sirketlerin tepe yoneticilerinin % 11°1 kadinlardan olugsmaktadir. Tiirkiye’de kamuda

tepe yoOneticisi olarak istatistiki verilere yansiyacak oranda kadin yonetici olmamakla
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beraber, 6zel sektorde kadin yonetici oran1 % 11 seviyesindedir. Bu anlamda {ilkemizin
AB iilkelerini yakalamasi sevindiricidir. Fakat bu oran niceliksel olarak kadmn-erkek
esitligi anlaminda lilkemiz adina sevindirici bir oran olsa da niteliksel anlamda hala kadin
haklar1 konusunda ve cinsiyet esitligi konusunda sikintilar yaganmaktadir (Sar1, 2017:

1200).

Grafik 3. isveren Kadinlarin Toplam isverenler i¢indeki Oram
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Kaynak: ILOSTAT, http://www.ilo.org/ilostat/face, Erisim Tarihi: 18.12.2017
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Kadin girisimciliginde isverenlik onemli bir gostergedir. Grafik 3’e gore,
Tiirkiye’de isveren kadinlarin toplam isverenlere oram1 % 8’dir. S6z konusu oran 2007
yilinda % 6,2 seviyesindeydi. Bununla beraber, %8’lik oranin Avrupa Birligi’nin %27’lik
oraninin oldukea altinda oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 22. Tiirkiye Ekonomik Endeksi (Endeks Puani: 56,63-Sira No: 108)

KRITER 15-24 YAS 25-54 YAS 55-64 YAS 65+ YAS

SIRA | SKOR | SIRA | SKOR | SIRA | SKOR | SIRA | SKOR

Is Giiciine Katilim Oram 74 41,8 120 64,2 126 32,8 87 11,5

Istihdamda Cinsiyet Esitligi | 109 56,0 117 46,2 116 35,2 110 21,7

Issizlik Orani 84 35,1 95 48,6 87 57,2 81 72,9

Eksik Istihdam Oram 7 86,5 12 78,4 12 81,6 7 92,7

Kaynak: TAEM, http://tmseveta.com/media/web_content/kuresel-beseri-sermaye-
endeksi-2017pdf _None_LCWS8.pdf, Erisim Tarihi: 22.12.2017

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan 2017 Beseri Sermaye Raporu’na
gore 130 iilkenin “Beseri Sermaye Endeksi” incelenmistir. Ulkelere 0 (en kétii) ile 100
(en 1yi) arasinda puan verilmistir. Bu listede ilk 10’a giren {ilkeler sirayla; Norveg,
Finlandiya, isvicre, ABD, Danimarka, Almanya, Yeni Zelanda, Isveg, Slovenya ve
Avusturya’dir. Tiirkiye ise endeks degerlendirmesinde beseri sermayesinin % 60,33 linii
kullanarak diinya ortalamasinin altinda kalmis ve 130 iilke arasinda genel siralamada 75.
sirada yer almistir. Ulkelerin istihdam performanslarmin degerlendirildigi etkinlik alt
endeksinde ise 56,63 puan alarak 108. sirada yer almistir. Bu sonug¢ Tiirkiye’nin
istthdamdaki temel sorunlari olan kadinlarin ve geng¢ niifusun istthdama katiliminda

yasadig1 sorunlarin gostergesi niteligindedir.

Neticede kadin iggiicii ve istihdamina yonelik Tiirkiye verileri gelismis Avrupa
iilkeleri ve ABD ile karsilastirildiginda, ne yazik ki tilkemizin kadinlara yonelik yapilan
arastirma sonuglarinda gelismis {iilkelerin olduk¢a gerisinde kaldigi, hatta bazi

istatistiklerde son siralarda yer aldig1 gortilmektedir. Kadin ve erkek isgiiclinlin katilim
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oranina bakildiginda da tilkemizde kadin isgiicii oran1 erkeklerin gerisindedir. Halbuki
AB iilkeleri ve ABD gibi gelismis Batili lilkelerde kadin ve erkek isgiiciiniin katilim orani
birbirine yakin bir diizeydedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de genel olarak kadin isgiiciiniin is
hayatina katilimi yiiksek bir seviyede degildir. Bunun yaninda is yerlerinde ve
isletmelerde list diizey pozisyonlarda kadinlar cinsiyet ayrimeiligina maruz kalmaktadir.
Kamu sektoriinde ise bazi meslek dallarinda kadin ¢alisan sayist oldukga azdir. Her ne
kadar yillara gore istatistiki veriler incelendiginde kadin girisimciligi konusunda umut
verici bir iyilesme goriilse de gelismis tilkelerle bir kiyaslamaya gidildiginde hala ¢ok yol

kat etmemiz gerektigi ortadir.

3.9. TARTISMA

Bu béliimde Kadin Girisimcilik konusunda yapilan literatiirdeki ¢alismalar ve
bulgularla, bu ¢alisma da yapilan bulgular karsilastirilacaktir.

Ogiit (2006) tarafindan ise “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin ve Yoneticiligin
Oniindeki Giigliikler: Cam Tavan Sendromu” ile incelenmistir. Bu makalede cam tavan
sendromu kavrami ve 6zellikleri, Tiirkiye’de kadin girisimcilik ve yoneticiligin 6niindeki
giicliikler baglaminda cam tavan sendromunun varligir lizerinde durulmustur. Son
donemlerde moda bir kavram olan ve siklikla kullanilan cam tavan sendromu Ogiit’e gore
“kadinlarin st kademe yonetim pozisyonlarina ulagmasini engelleyici davranigsal ve
orgiitsel onyargilardan kaynaklanan goériinmez yapay engeller’dir. Ogiit calisma
sonucunda cam tavan kavraminin esasini, cinsiyet temelli engellerin olusturdugunu
vurgulamistir. Dolayisiyla kadin girisimciliginin ontindeki engellerin temelinde de
cinsiyet ayrimciliginin oldugu vurgusu tizerinde durulmustur. Bu anlamda ¢alismamizda
verilen bilgiler ile Ogiit’iin caligmasinin paralellik gosterdigi sdylenebilir. Diger taraftan
Onay (2013)’in ¢alismasi ile bu g¢alisma farklilagsmaktadir. Fakat Onay (2013)’1n
calismasinin belli bir bolgeye ait verilere dayandigi, Ogiit (2006)’iin ¢alismasi ile bizim

calismamizin ise Tiirkiye genelini kapsadigi unutulmamalidir.

Onay (2013) tarafindan “Kadin Girisimciligini Etkileyen Sosyo-Kiiltiirel Faktorler:
Isparta KOSGEB Girisimcilik Destekleri Uzerine Bir Arastirma” yapilmistir. Bu
calismada KOSGEB girisimci destegi alan kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini tespit

etmeye calismis, kadinlar1 girisimci olmaya iten faktorleri ve girisimcilik Oniindeki
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engelleri incelemistir. Aragtirma sonucunda Isparta’da pek ¢ok isyerinin kadinlarin
tizerine kayitli olmasina ragmen isi yonetenin genellikle erkekler oldugu tespit edilmistir.
Bu da kadinlara yonelik hibe ve desteklerin erkeklere hizmet ettiginin bir gostergesidir.
S6z konusu durum bdlgede kadin girisiminin amacina ulagsmamasi olarak da
degerlendirilebilir. Diger taraftan Isparta’da girisimci kadinlarin egitim seviyelerinin
yiiksek olmasina karsin girisimcilik kiiltliriiniin yeni yeni gelismekte oldugu bulunmustur.
Medeni durum kadinlarin girisimcilik faaliyetini etkilemezken, sahip olunan ¢ocuk sayisi
arttikga girisimcilik faaliyeti oraninin diistiigli saptanmistir. Bu ¢alismada benzer sekilde
cocuk sayisi arttikea kadinlarin is hayatindan uzaklastigi belirtilmistir. Diger taraftan
caligmada kadm girisimcilerin girisimci olma yolunda cinsiyet temelli engellerle
karsilagmadiklari tespit edilmistir. Bu tespit yapilan pek ¢ok caligma ile farklilasmaktadir.
Ciinkii literatiire bakildiginda kadin girisimcilerin 6niindeki en biiylik engellerden
birisinin cinsiyetlerinden kaynakli oldugu goriilmistir. Bu ¢alismada bu konu

vurgulanmistir.

Emre (2013) tarafindan “Kadin Girigimcilerin Kiiltiir ve Cinsiyet Kaynakl
Zorluklar1 Asabileceklerine Iliskin inanglar1 ve Bir Arastirma” yapilmistir. Yapilan bu
caligmada incelenen kadin girisimcilerin  cinsiyetten kaynaklanan zorluklari
asabileceklerine iliskin inang diizeyleri ile kiiltiir boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar, kadin girisimcilerin yetistikleri kiiltiir ortamu,
girisimcilikte karsilastiklar: cinsiyetten kaynaklanan engelleri asabileceklerine dair inang
diizeylerini etkilediginin bir kaniti olarak degerlendirilebilir. Yani kadinm yetistigi
kiiltiirel ortam girisimciligini destekleyecek diizeyde bir seyir gosterdiyse ilerleyen
asamalarda kadin, cinsiyet kaynakli ayrimciliga kars1 daha direngli olabilmekte, bu
konuda karsilastigi engelleri asabilmektedir. Bu calismada da benzer sekilde aile
yapisinin girisimcilik iizerindeki etkisine deginilmistir. Nitekim 6zgiliveni tam, ayaklar
yere saglam basan, kendini gergeklestirmis bir bireyin engeller karsisindaki durusu daha

saglam olacaktir.

Sallan Giil ve Altindal (2016) tarafindan “Tirkiye’de Kadin Girisimciliginin
Seriiveni: Basar1 Miimkiin M{?” isimli makale kaleme alinmistir. Bu makalede kadin
girisimcilerin karsilastigi kiiltiirel direngler, Onyargilar, ayrimciliklar ve ekonomik

kaynaklara erisimde engellemeler gibi kadin istthdaminin 6niindeki yapisal sorunlarin,

100



cogu kez géormezden gelindigi i¢in, kadin girisimciligini desteklemeye yonelik politika,
program ve uygulamalarin yeterince basarili olamadigr sonucuna ulasmiglardir. Bu
baglamda kadin girisimcilere destek verilirken temel sorunlarin atlandig belirtilmistir.
Bu ¢alismada da kadin girisimciligin oniindeki engellerin maddiyata dayanmaktan daha
cok sosyal yapiya dayandigi ve kadin girisimciligin oniindeki engeli asmak istiyorsak

once bu konunun iizerinde ¢alisilmasi gerektigi vurgulanmustir.

Giidek tarafindan (2016) “Kadin Girisimcilerin Liderlik Ozelliklerinin
Incelenmesi: Ankara Ili Uygulamas1” yapilmistir. Bu ¢alismada kadin girisimcilerin
liderlik vasiflarin1 ve demografik 6zelliklerini inceleyerek liderlik 6zelliklerinde bir
degisim olup olmadigini tespit etmeyi amaglamistir. Kadin girisimcilerin liderlik
ozelliklerinde yasin, medeni durumun, ailede girisimeci bulunup bulunmamasinin,
girisimcilik deneyiminin olmasinin ve girisimcilik egitimi almasinin belirleyici oldugu
tespit edilmistir. Girisimcilik geemisi ile liderlik 6zellikleri arasinda ise bir baglanti
bulunamamistir. Bu ¢alismada da kisinin evli ve ¢ocuklu olmasinin girisimciligine etki
ettigi vurgulanmakla birlikte, tecriibenin ¢alisma hayatinda kadin i¢in ¢ok Onemli
olduguna deginilmistir. Dolayisiyla bu calismanin girisimcilik ge¢gmisi ile ilgili bulgular
calismamiz ile farklilagmaktadir. Ciinkii bu ¢alismada girisimcilik ile liderlik 6zellikleri

arasinda baglantiya dair bir ¢alisma yapilmamaistir.

Afsar ve Doganalp (2016) “Kadin Girisimciligi” isimli ¢aligmalarinda kadin
girisimciligi ve girisimcilik konusunda kadinlarin siyasette, tarihi siiregte, toplumsal
hayatta karsilastiklar1 zorluklara dikkat ¢ekmislerdir. Ayrica ¢calismada zorunlu egitimin
kadin girisimciligi iizerindeki etkisine deginilmis, tarihsel siirecte kadin girigimciliginin
durumu sosyolojik acidan incelenmistir. 20. yiizyilda kadinsizlastirilan siyaset ve tarihe
dikkat cekmesi bakimindan ¢alisma oldukca 6nemli goriilmektedir. Kadin girisimcilerin

yasadig1 problemlere dikkat cekmesi bakimindan ¢alismamizla benzesmektedir.

Son olarak bu ¢alismada ise kadin girisimciligin 6niindeki engeller ve gelismeler
calisgma boyunca anlatilmigtir. Kadin girisimciligin 6niindeki en biyiikk engellerin;
cinsiyete dayali ayrimlar, tecriilbe yetersizligi ve bilgi eksikligi, prosediir zorluklari,
biirokratik engeller, finansal konular oldugu ortaya konulmustur. Gelismesi igin ise
yapilmast gerekenler siralanmistir. Genel olarak konu ile ilgili yapilan literatiir

calismalarina bakildiginda daha c¢ok nicel arastirmaya dayali gerceklestirildigi, nitel
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aragtirmalarin ise daha sinirli oldugu ve konuyla ilgili detayli ve makro diizeydeki
bilgilere genellikle raporlarda ve kitaplarda yer verildigi goriilmiistir. Kadin girisimciligi
meselesi bolgesel oldugu kadar ulusal ¢apta da Onemsenmesi gereken bir konudur.
Tirkiye c¢apinda bir nicel arastirma gerceklestirmek cok zor olacagindan dolayi
calismamizda nitel aragtirmaya basvurulmustur. Bu sayede kadin girisimciligi ile ilgili
sorunlara, tllkemizdeki kadin girisimciliginin  durumuna ve diger ({ilkelerle
kiyaslandiginda kadin girisimciliginin iilkemizde ne durumda olduguna makro diizeyde
bir bakis acis1 getirilebilmistir. Genel perspektiften bakilmadan mikro o6lcekteki
sorunlarin da halledilemeyecegi varsayimi ile ¢alismamizin literatiire katki saglayacagi

distiniilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Son yillarda teknoloji ve ulasim agindaki gelismelerle beraber global diinyada
girisimcilige verilen 6nem de artmistir. Girisimcilik, iilkelerin sosyal ve ekonomik
gelisimlerinde O6nemli bir etkiye sahiptir. Girisimciligin, iilke istihdaminin artmasi,
ekonomik kalkinmanin saglanmasi, farkli is kollarinin dogmasi, halkin alt gelir tabakasi
ile st gelir tabakasi arasindaki ugurumun azalmasi gibi ekonomik islevleri varken,
toplumda yenilikg¢i ve yaratici bir etki yarattigindan dolay1 toplumsal bir islevi de vardir.
Nitekim bir toplumda girisimciligi destekleyen caligmalara ne kadar yer verilirse o
toplumdaki girigsimcilik anlayis1 da o oranda degisecek, yeni fikirler ortaya koyan, farkli
projeler iireten insanlarin bunlar1 hayata gecirme imkani olacaktir. Boylece ekonomik
kalkinma saglanacak, refah diizeyinde iyilesme olacaktir. Buradan hareketle

girisimciligin ekonomik ve sosyal islevleri birbirini besleyen bir dongiidiir denebilir.

Ulkemizde de girisimciligin ekonomideki &neminin daha iyi anlagilmasiyla
beraber, 6zellikle kadin girisimcilerin is yasamina daha ¢ok katiliminin saglanmasina ve
ekonomi tizerindeki etkilerine yonelik arastirmalara agirlik verilmeye baslanmistir.
Bunda BM, AB, OECD gibi global g¢aptaki kuruluslarin kadin girisimciligi ile ilgili
yaptiklar1 calismalar ve izledikleri politikalar ile gelismis tilkelerin ekonomik verileri
etkili oldugu soylenilebilir. Kadmlarin her gegen giin is hayatina daha fazla oranda
katilim ile birlikte ekonomide yarattiklar1 degisim, ekonomik ve sosyal anlayista hakim
olan kalip yargilarda da degisim yasanmasina yol agmistir. Eskiden kadinin ¢aligma alani
daha sinirliyken, artik ¢ok farkli alanlarda kadinlar kendilerini gosterebilmektedir.
Toplumsal anlayista kadinin is hayatindaki yerine bakis her ne kadar degigse de
giiniimiizde dahi tlilkemizde kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 birtakim engeller vardir.
Her seyden once kadinlar toplumsal cinsiyet¢i anlayistan kaynakli ayrimcilia maruz
kalmaktadir. Erkekler herhangi bir girisim fikirlerini uygulamaya koyacaklarinda
kadinlara gore ¢evrelerinden daha fazla destek gormektedir. Kadinin anne olma, es olma
gibi ailevi rolleri 6ncelikli vazife olarak toplum tarafindan kadina dayatilmaktadir. Bu da
kadinin is hayatina gerektigi sekilde 6nem verememesine ya da is hayatin1 aksatmasina
yol agmaktadir. Calisan erkek ise tlim ailevi gorevlerinden muaf tutulabilmektedir. Bu
anlamda ¢alisan bir erkege toplum daha toleransli davranabilmektedir. Finansal imkanlar

konusunda da erkekler kadinlara gore daha avantajlidir. Kredi ¢ekerken teminat olarak
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gosterilebilecek gayrimenkullerin genellikle erkeklerin {izerine kayitli olmasi, kadinlarin
kredi imkanlarindan yararlanmasini zorlastirmaktadir. Dolayisiyla oncelikle diisiik
biitceli girisimlerle is hayatina baslamaktadirlar. Diger taraftan kadinlarin kaynak temini,
is kurma, finans ve muhasebe konularindaki bilgi eksiklikleri ve bu konudaki biirokratik
isleyisi bilmemeleri de girisimcilik konusunda risk almalarini zorlastirmaktadir. Bir erkek
kiigiik yaslardan itibaren para yonetimi hususunda kendini gelistirecek c¢ok ¢esitli
ortamlarda bulunabilirken, kadinlar para idaresi ile ilgili daha ge¢ yaslarda tecriibe
kazanmaktadirlar. Ayrica mesleki orgilitlenme konusunda da erkekler kadinlara gore daha
aktiftir. Halbuki mesleki orgiitlenmeler sayesinde benzer is kollarinda sorun yasayan
kadinlar bir araya gelerek birbirlerine yol gosterebilirler ve g¢esitli ¢oziim yollar

gelistirebilirler.

Gortilecegi lizere toplumumuzda kadin girisimcilerin yasadiklar1 problemler
genellikle cinsiyet temellidir. Bu noktada toplumda kadin girisimcilere yonelik alginin
kirilmasi gereklidir. Ayrica kadin girisimciler i¢in kredi kosullart esnek hale getirilmeli,
kadin girisimcilerin kredi olanaklari ile ilgili daha fazla bilgi sahibi olmas1 saglanmalidir.
Mesleki egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin artirilmas1 da olduk¢a dnemlidir. Diger
taraftan kiz cocuklarinin egitimi lizerinde hiikiimetin ve yetkili kurumlarin daha fazla
politika ve proje tiretmesi gereklidir. Temel egitimden itibaren yenilige ve yaraticiliga
acik, donanimli bireylerin yetistirilmesi ileride iiretken, farkli fikir ve projeler ortaya

koyabilen, iilkesine yararli bir kitlenin olusmasini saglayacaktir.

Ulkemizin batis1 ile dogusu, kentleri ile kirsal kesimleri arasinda kadin
girisimciligine bakis farklilik gostermektedir. Bu farkliligin ortadan kaldirilmasi ise kadin
girisimcilere yonelik iilkenin az gelismis bolgelerinde de gelistirilecek politikalara
baghdir. Ozellikle kirsal alanda tarim sektorii disinda da istihdam olanaklarmin
saglanmasi bolgesel kalkinmaya hizmet edecektir. Boylece bolgeler arasindaki ekonomik

kalkinmislik farki azalacak, iilkenin refah seviyesi yiikselecektir.

Gelismis tlkelerde kadinlarin isgiicline katilim oranlar1 ve istihdam oranlar1 daha
yiiksek seviyededir. Dolayisiyla iilkemizin kadin girisimciligi konusundaki durumu ile
ilgili net bir tablo ¢izilebilmesi icin gelismis iilkelerin kadin isgiliciine ve istihdamina
yonelik verileri ile karsilastirilmalidir. Bu baglamda 2017 yil1 verilerine gore tilkemizdeki

kadinlarin isgiicline katilim oran1t OECD {ilkeleri ve ABD ile kiyaslandiginda oldukga
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diisiik seviyededir. OECD iilkelerinde isgiiciine katilim orant % 53, ABD’de % 56

civarinda iken bu oran Tiirkiye’de bu oran %32’lerdedir.

2017 TUIK verilerine gore ise AB iilkelerinde 6zel sirketlerin tepe yoneticilerinin
%11°1 kadinlardan meydana gelmektedir. Tiirkiye’de tepe yonetici konumunda olan
kadin sayist olduk¢a az olmakla birlikte 6zel sirketlerdeki kadin ydnetici oran1 %11
civarindadir. Bu oran her ne kadar AB ile esit degerlerde seyrediyor gibi goriinse de hala
tepe yonetiminde kadinlara yeterince yer verilmiyor olmasi, toplumda cinsiyetci
ayrimciligin devam ettiginin bir gostergesidir. Diger taraftan 2017 yilinda Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan 2017 Beseri Sermaye Raporu’na gore lilkemiz
istihdamda cinsiyet esitliginde de ¢ok gerilerdedir. Nitekim 130 {ilkenin degerlendirildigi
raporda, 25-54 yas arasi grup igerisinde istihdamda cinsiyet esitligi konusunda iilkemiz
117. siradadir.

Kadin girisimciliginde onemli bir gosterge olan kadin isverenlerin toplam
isverenler icerisindeki oranina yonelik bir karsilastirma yapacak olursak Tiirkiye bu
konuda da gelismis {iilkelerin bir hayli gerisinde kalmaktadir. Toplam isverenlerin

igerisinde kadin igsverenlerin oran1 %8 iken, bu oran AB tilkelerinde % 27 civarindadir.

Sonug olarak arastirma verileri de gostermektedir ki lilkemiz, kadinlarin ekonomik
hayata déahil olmasi ve kadin girisimciligi konularinda son yillarda her ne kadar istikrarl
bir ilerleme gosterse de yeterli degildir. Ciinkii kat edilen ilerlemelere ragmen tilkemiz,
tiim raporlarda gelismis {ilkelerin gerisinde hatta son siralarda yer almaktadir. Dolayisiyla
konuyla ilgili yayinlanan raporlar ve ¢aligmalar da incelendiginde bir {ilkenin ekonomik
gelisiminde ve kalkinmasinda kadin girisimciliginin  yiiksek 6nem teskil ettigi

gorilmektedir.

Dokiiman inceleme yonteminin kullanildigi bu c¢alismada nitel arastirma tiirii
kullanilmigtir. Bu kapsamda konu ile ilgili literatiir incelendiginde kadin girisimciligi ile
ilgili pek ¢ok arastirmanin yapildigr goriilmiistiir. Fakat yapilan arastirmalarin genellikle
belli bir bolgeyi kapsayan nicel ¢alismalar oldugu fark edilmistir. Ornegin Onay (2013)
Isparta ili ile ilgili bir ¢alisma gergeklestirirken, Giidek (2016) Ankara ili ile ilgili bir
calisma gerceklestirmistir. Ogiit  (2006) ile Sallan Giil ve Altindal (2016)’1n

caligmalarinin ise nitel arastirma verilerine dayandigi bu noktada calismamiz ile
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benzestigi, fakat s6z konusu ¢alismalar makale niteliginde oldugu igin kapsam olarak
calismamiza gore daha kisitli oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan hemen hemen biitiin
kaynaklarda kadin girisimciliginin Oniindeki engellerde cinsiyet ayrimciligina ve
esitsizlige vurgu yapilirken Onay (2013)’1n ¢alismasinda cinsiyet kaynakli bir engelin
olmadigi sonucuna ulagsmas: literatiirdeki pek c¢ok c¢alisma ve calismamiz ile
farklilagsmaktadir. Giidek (2016)’in calismasinda da girisimcilik gegmisinin liderlik
Ozelliklerini etkilemedigini vurgulamasi calismamiz ile farklilasmaktadir. Ciinkii kadinin
is hayatindaki tecriibesi ve yasantis1 ne kadar ¢oksa o kadar basarili bir yonetici ve
girisimei olabilmektedir. Fakat s6z konusu c¢aligmalar belli bir bolgedeki bulgulara
dayandigindan bu sonuglarin ¢ikmasi dogal karsilanmalidir. Ote yandan kadin
girisimciligi konusu bolgesel oldugu kadar ulusal ¢apta bir meseledir. Biitiine bakmadan
parganin goriilmesi zordur. Bu bakimdan ¢alismamizin makro diizeyde bir bakis agis1

getirerek literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
Yapilan ¢alisma sonucunda konuyla ilgili su dneriler getirilebilir:

Kadin girisimciligi konusunda hiikiimet desteklerine, banka kredilerine ve
STK’larin verdigi desteklere ve egitimlere bakildiginda hepsinin ortak noktasinin kadina
bir ig kurmasi i¢in nasil maddi destek olunabilecegine ya da is kurma siireci ile ilgili
bilgilere dayanan egitimlere odaklandiklar1 goériilmektedir. Halbuki calismamizda da
vurgulandig lizere kadin girisimcilerin 6nlerindeki en biiylik engelin cinsiyet esitsizligi,
toplumsal yap1, yakin ¢evreleri ve aileleri oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla konuyla ilgili
destek veren kuruluslarin ve hiikiimetin 6ncelikle sosyal yap1 iizerine odaklanmasi daha
yerinde bir ¢aba olacaktir. Nitekim ataerkil aile yapisinda baski altinda yetismis, kendini
ifade edemeyen bir bireye maddi olanak sunmak yeterli olmayacaktir. Maddi olanak,

kisisel yeti ve donanim ile birlesince ise yarayan bir faktordiir.

Bir kadinin kendine yetebilen, donanimli ve 6zgiiven sahibi olarak yetismesi kii¢lik
yasta ailesi ve g¢evresinden aldigi egitimle miimkiindiir. Bu noktada egitimcilere ve
ailelere de bliyiik gorev diismektedir. Kiiciik yaslardan itibaren girisimcilik vasiflarini
kazanabilecekleri tarzda kiz ¢cocuklariin yetistirilmesi ve erkek evlatlari ile herhangi bir
ayrima maruz birakilmamalar1 olduk¢a Onemlidir. Okullarin ders programlarinin

icerikleri de ¢ocuklara girisimcilik 6zellikleri kazandiracak sekilde diizenlenmelidir.
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Genel olarak goriilen kadin girisimciligi ile ilgili bagka bir problem de is hayatina
atilan kadinlarin ¢ocuk sayisinin artmasiyla beraber is hayatlarin1 sonlandirmalaridir.
Burada sorun, toplumda kadinin oncelikli gérevinin ¢ocugu ve ailesi ile ilgilenmesi
olduguna yonelik algidan kaynaklanmaktadir. Hem c¢ocugu ile hem de isi ile
ilgilenemeyen kadin is hayatin1 sonlandirmaktadir. Bu baglamda is ortamlar1 kadin
calisanlar diisiiniilerek diizenlenebilir. Ornegin &zel sirketlerde ya da resmi kurumlarda
cocuklar i¢in bir oyun alani, kres ya da emzirme odasi1 bulundurulabilir. Boylelikle kadin

is1 ve ¢ocuklar1 arasinda bir tercih yapmak zorunda birakilmayacaktir.

Kadinlarin karsilastiklar1 baska bir engel ise 6zel sirketler ve resmi kurumlarda
yonetici pozisyonuna yiikselirken sorun yasamamalarima ragmen {ist diizey
yoneticiliklerde bu tarz yerlerde erkeklerin tercih edilmesidir. Cinsiyet esitsizligi ile ilgili
farkindalik olusturmak adma kadin girisimcilerin 6nemine yonelik bu tiir kurumlarda

hizmet i¢i egitim verilebilir.

Universitelerin ilgili boliimlerinde gesitli  grenci gruplar1  olusturularak,
olusturulan gruplar ilin gesitli bolgelerine gonderilip temel kadin girisimciligi problemleri
arastirilabilir. Arastirma sonugclar1 birlestirilip rapor halline getirilerek ilgili mercilere
sunulabilir. Bu sayede hem 6grencilerde konu ile ilgili gercekei bilgilere dayali kalict
ogrenme ve farkindalik olusacak, hem de inceleme yapilan bolgenin en iicra kosesine

kadar bilgi toplanabilecektir.

Ulkemizde kadin girisimci profiline bakildiginda dogusu ile batis arasinda oldukga
fark oldugu goriilmektedir. Bolgesel kalkinma agisindan iilkenin her yoresinde 6zellikle
kirsal alanda kadin girisimcilerin desteklenmesi hatta belli bir siire pozitif ayrimeiligin
yapilmas1 6nemlidir. Bolgeler arasi gelisim farki da boylece asgari diizeye indirilecektir.
Fakat tilkemizdeki kirsal bolgelerdeki temel gecim kaynaklari ve ihtiyaclar farklilik
gosterdiginden, bu bolgelerle ilgili 6ncelikle bir etiit calismasinin yapilmasi, ardindan

uygun istthdam ortaminin yetkililerce saglanmasi 6nemlidir.

Ulkemizde son yillarda kadin girisimciligi konusu iizerinde durulmaktadir. Fakat
yiiriitiilen ¢aligmalarin biitiinciil olmadigr goriilmektedir. Bu da ¢alismalarin basariya

ulagsmasin1 gii¢lestirmektedir. Bu baglamda kadin girisimciligi ile ilgili yiiriitiilen

107



politikalarin sosyal yapi, ekonomik yap1 ve kiiltiirel yapiyr hep birlikte baz almasi
gereklidir.

Bir kadinin girisimci olarak yetismesi biraz da yetistigi aile ve sosyal c¢evreyle
alakalidir. Bu baglamda ¢ocukluk donemi yetistirilme tarzinin kadin girisimciligi {izerine

etkisi bu konuda ¢alisma yapacak arastirmacilara bir alan tavsiyesi olarak verilebilir.
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