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OZET

IMALAT SEKTORUNDE NITELIKLI ELEMAN ISTIHDAMINDA YASANAN
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI KONYA SANAYI ARASTIRMASI

AZILIOGLU, Umit Unsal
Yiiksek Lisans, Isletme Ana Bilim Dali
Tez Damismant: Yrd. Dog. Dr. Birol BUYUKDOGAN

Ocak 2018
Teknolojik gelismelerin her gecen giin artmasi ile kiiresellesme daha hizli bir boyut

kazanmaktadir. Artik rekabetci piyasalarda sinirlar ortadan kalkmis ve iilkeler arasi
rekabet 6nemli bir boyut kazanmigstir. Bilgi ve teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi ile
rekabet Ustlinliigii nitelikli igglicline gore degisim gostermektedir. Diinyanin geligmis
tilkeleri, ihtiya¢ duydugu alandaki nitelikli iggiiclinii yetistirmek i¢in egitim sistemini
buna gore diizenlemekte ve egitim sisteminde siirekli giincellemeler yaparak yeniden
amacina uygun sekilde revize etmektedir. Bircok alanda hizli bir gelisim ve degisimlerin
yasandig1 giiniimiizde, bu gelismelere ayak uydurabilmek iilkelerin yiiksek nitelikteki
isgiicli yetistirmesi ile miimkiin almaktadir.

Ulkemiz bu rekabetgi ve teknolojik gelismelerin siiratle ilerlemis oldugu dénemde
uluslararas1 rekabet iistiinliigli saglamak ve gelismislik seviyesini daha da artirmak ve
ihtiya¢ duydugu isgiicliniin temin edilmesi i¢in mesleki egitim sisteminin etkin bir sekilde
incelenmesi gerekmektedir.

Bu ¢alismada; iilkemiz sanayisi ile mesleki egitim sistemi arasindaki iliski mesleki ve
teknik egitim odaginda incelenmistir. Mesleki egitimde sanayi sektoriiniin beklentileri ele
alimmustir. Mesleki egitim sisteminin etkin ve verimli olabilmesi i¢in dncelikle sektoriin
ihtiyaglarinin analiz edilmesi ve bu ihtiya¢ analizi dogrultusunda bir egitim programi
hazirlanarak sektoriin ihtiyag duydugu niteliklere sahip bireyler yetistirmek onem arz
etmektedir.

Bu calismada firmalar ile yapilan miilakatlar neticesinde Konya Sanayisinin mesleki
egitim sistemi hakkinda mevcut durum analizi ¢ikartilmig ve sektoriin bekletenlerini

karsilayacak ¢6zlim Onerileri ortaya ¢ikarilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Mesleki Egitim, Nitelikli Istihdam



ABSTRACT

PROBLEMS RELATED TO QUALIFIED ELEMENT IN
MANUFACTURING SECTOR,
SOLUTION PROPOSALS & KONYA INDUSTRY RESEARCH

AZILIOGLU, Umit Unsal
Master Of Business Administration
Supervisor: Yrd. Dog. Dr. Birol BUYUKDOGAN
January 2018

With technological developments increasing day by day, globalization gains a more rapid
dimension. Borders are now left at competitive markets and competition between
countries has gained an important dimension. With the rapid progress of information and
technological developments, competition superiority changes according to qualified
workforce. The world regulates the education system in order to train the skilled
workforce in the developed countries where it needs, and revises the educational system
accordingly by constantly making updates. Many areas are able to keep pace with these
developments in today's fast-paced and changing world, which is made possible by the
high-quality labor force cultivation of countries.

The vocational education system needs to be studied effectively in order to provide the
labor force needed to provide international competitiveness and further increase the level
of development in the period in which our country has progressed rapidly in these
competitive and technological developments.

The aim of this study is to investigate the relationship between the industry of our country
and the vocational education system and the expectations of the industry sector in
vocational education. In order for the vocational education system to be effective and
productive, it is important to analyze the needs of the sector first and prepare a training
program in line with this need analysis and train the individuals with the qualities required
by the sector.

As a result of the interviews conducted with the firms in this study, the current situation
analysis about the vocational education system of Konya Industry has been analyzed and
a solution proposal has been unveiled that will meet the industry’s expectation

Key Words: vocational education, manufacturing industry,national ,education,system
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GIRIS

Gliniimiizde tlkelerin gelismislik diizeyleri, bilgi yogun tiriinleri iiretebilme becerileri ile
Ol¢iilmektedir. Bilgi yogun iirlinleri iiretmek ise mesleki ve teknik agidan yetismis insan
giicli ile saglanmaktadir.

Ulkemiz 90‘li yillarda isgiiciiniin tarimsal alanda yogun oldugu bir ekonomide yer
almaktaydi. Bu sekilde bir ekonomik yapi ile bilgi yogun {iriin ve hizmetlerin disaridan
temini ile yasanan cari agik gibi sorunlar {ilkemiz ekonomisinde olumsuz bir tablo
yagsanmasina yol agmustir. 2000°1i yillardan itibaren artik iggiicii tarimsal alandan hizmet
ve sanayi alanlarina kayma egilimi gostermeye baslamistir. Ulkemiz igin bu gelisme
olduk¢a dnemlidir. Ulkemizin diinya ekonomileri goz 6niine alindiginda sanayi alaninda
oldukg¢a 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Gii¢lii ve verimli bir sanayi i¢in nitelikli isgiicli
oldukca 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Endiistride yer alan makine ve
techizat sayisal olarak ne kadar fazla olursa olsun o makineyi kullanip verimli bir {iretim
safhasindan sonra bir mamul haline getirecek faktdr en nihayetinde insan faktoriidiir. Iste
bu sebepten iilkemizin gelismis yliksek teknolojili iirlin ve hizmetler iiretmesi i¢in

mesleki ve teknik egitim oldukg¢a 6nem arz etmektedir.

Ug béliim halinde incelenen calismanin birinci béliimiinde konuya akademik bir
temel olusturmasi agisindan istihdam ve nitelikli isgiicii konular1 lizerinde durulmustur.
Birinci boliimiin devaminda Tiirkiye’nin isgiicii piyasasi incelenmis ve Konya ili istthdam

durumu degerlendirilmistir.

Ikinci boliimde ise, mesleki egitimin sisteminin amact ile mesleki ve teknik egitim
sisteminin nitelikli insan giicii yetistirmedeki rolii incelenmis, Tiirkiye’de mesleki egitim
sisteminin tarihi iizerinde durulmustur. Ingiltere, Almanya, ABD ve Finlandiya mesleki

egitim sistemleri 6rnek olarak siralanmustir.

Uciincii ve son boliimde ise Konya imalat sanayisinin nitelikli istihdam beklentileri
incelenmistir. Arastirmada nitelikli istihdam Oniindeki engeller ve sanayicilerin

beklentileri arastirilmistir.



Bu ¢alismada mesleki ve teknik anlamdaki gelismeler; Cumhuriyet 6ncesi donem
ve Cumhuriyet sonras1 donem olarak incelenmistir. Her iki ddonemde de mesleki ve teknik

egitim i¢in baz1 modeller 6rnek alinip uygulanmis olsa da istenilen sonug¢ alinamamastir.

Arastirmanin Problemi

Ulkemiz, son zamanlarda iiretim alaninda ve ozellikle savunma sanayisinde
oldukga nitelikli tirlinler tiretmeye baslamistir. Ancak diger sanayi sektorlerinde bilgi ve
teknolojiye odakl1 {iretim yapma konusunda yeterli seviyede degildir. Ulkemiz devamli
biiyliyen dinamik bir geng niifus oranina sahiptir. Bu dinamik ve geng¢ niifus meslek
tercihi yaparken etkin bir yonlendirme ve kariyer planlamasina dahil edilmedigi takdirde
mesleki anlamda hem iilke ekonomisine bir katki yapamayacak hem de sahip oldugu
mesleki niteliklerin yetersiz olmas1 durumu ile issiz kalacaktir. Ulkemizin gelismis bir
ekonomiye sahip olmasi hepimiz i¢in arzu edilen bir durumdur. Fakat mesleki ve teknik
egitimde uygulanan yontem ve egitim seviyesi lilkemiz hedefleri igin yeterli
gelmemektedir. Ulkemizin oncelikle kiiresel bir marka ile diinya piyasalarinda temsil

edilmesi gerekmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma ile sanayici isveren kesimi ile yapilan miilakatlar neticesinde
sanayicilerin mesleki ve teknik egitimden beklentileri tespit edilerek ¢6ziim Onerileri yine
kendi agizlarindan raporlanmistir. Bu arastirma ile iilkemiz sanayisinde yasanan giincel
gelismelerin degerlendirilmesi i¢in glincel bir kaynak olacaktir. Bu ¢alisma tilkemizin
mevcut mesleki egitim sisteminin sanayici isverenler tarafindan bir analizi olarak
degerlendirilebilir. Bu durumu itibari ile bu ¢alismadan ¢ikan sonug¢ ve ¢6ziim Onerileri
ile mesleki ve teknik alanda yapilmasi planlanan reform ve yeni uygulamalara bir kaynak
niteligi tasimaktadir. Ulkemiz bilgi yogun sanayi sektdrlerinde daha fazla istihdam, daha
fazla isglicii ve daha kaliteli iiretim yapabilmesi i¢in yetistirmis oldugu isgiicliniin
sektoriin giincel gelismelere bagli taleplerini géz 6niine alarak kargilamalidir. Bu yonii ile
mesleki ve teknik anlamda hem sanayi sektorii aramis oldugu nitelikte ki isgiicline
ulagsmis olacak hem de almis oldugu egitim sonunda gelecek kusaklar da istihdam iginde

yer alarak iilke ekonomisine katki saglayacaktir.



Arastirmanin Onemi

Bu arastirma iki yonii ile 6nem arz etmektedir. Birincisi Tiirkiye’nin mevcut
mesleki ve teknik egitim sistemi incelenerek, mevcut durumunu ortaya koymasidir. Ikinci
yonii ile de Tiirkiye istthdam yapist incelenmistir. Bu iki konu birbiri ile ¢ok yakin
iliskidedir. Bir iilkenin ekonomik alanda gii¢lii olmas1 endiistriyel alanda iiretmis oldugu
teknoloji odakl1 iiriinlerin nitelikleri ile ayn1 orantidadir. Bir Gliney Kore markasi olan
Samsung iiretmis oldugu bir mobil iletisim aracinin toplam maliyeti bugiinkii kur gz
Oniine alindiginda (24.04.2017) 1.109 Tiirk Lirasidir. Bu {iriiniin iilkemizdeki satis fiyati
ise 3.999 TL civarindadir. Bu rakamlara bakildiginda 155 gramlik plastik hammadde
yogun olan bir {iriin i¢ine bir teknoloji ilave edilerek maliyetinin dort katina satilmaktadir.
Bu agidan bakildiginda daha gen¢ daha dinamik bir isgiicline sahip lilkemizin mevcut
isgiicii kaynagini, etkin ve verimli kullanarak ekonomik anlamda daha fazla isgiicii ve

global markalar iiretmesi agisindan bu arastirma, hedeflere bir 151k tutmaktadir.

Varsayimlar

Bu aragtirmada Istanbul Sanayi Odas: tarafindan yapilan Tiirkiye’nin Ilk 500 ve
Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasina Konya ilinden siralamaya giren 19
sanayi kurulusu orneklem olarak alinmigtir. Arastirmada veriler miilakat yolu ile
toplanmis olup Mesleki ve teknik egitim merkezleri ve imalat sanayisi evreni temsil

etmektedir.

Simirhiliklar

Bu arastirma Konya Ilinde yerlesik 19 sanayi tesisi ile smirlandirilmistir. Bu
calismada toplanan veriler 2017 yili itibari ile Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan
Tiirkiye’nin ilk 1000 firmas1 siralamasina Konya’dan giren 19 sanayi tesisi yetkililerinin

verdigi miilakat analizi ile sinirlidir.



BIRINCIi BOLUM

ISTIHDAM
1.1 iSTIHDAM

Istihdam, ¢alisanlarin bir iicret karsil1g1 mal ve hizmet iiretim faaliyetleri iginde yer
almasi1 olarak tanimlanmaktadir. istihdam, ayni zamanda bir ekonomide, belirli bir
sliregte iretim araglarinin mevcut yapida bulunan teknolojiye gore ne oOlgiide
degerlendirildigi bigiminde de ifade edilmektedir (Tiirkbal, 2005, s. 21-49).

Istihdam, isgiiciiniin {iretim amaciyla yapilan faaliyetler biitiiniidiir. istihdam, biiyiimeyi
etkileyen faktorler arasinda 6n plandadir. Istihdamda meydana gelecek bir artis ekonomik

biiyiimeye 6nemli dl¢tlide katkr saglamaktadir (Saygili, Cihan, & Yurtoglu, 2002, s. 83).

Bir ekonomide istihdami belirleyen en temel faktor, talep edilen mal ve hizmet
oramidir. Ayrica ithalat ve ihracat faaliyetleri de istihdam etkiler. Istihdamin talep yonii
ise, GSYH’dir. GSYH arttiginda istihdamda buna paralel olarak artar; bununla birlikte
tiretimde kullanilan isgiicti maliyeti, teknoloji ve kapasite kullanim oranlar1 gibi faktorler

istihdam durumunu etkilemektedir (Akyildiz, 2006, s. 63).

1.1.1. Tam istihdam Kavram

Tam istihdam kavrami tiretim faktorlerinin tamaminin tiretime dahil olmasi olarak
ifade edilebilir. Tam istihdam iiretime konu olan tiim faktorlerin tamaminin aktif olarak
tiretim siirecine dahil olmasidir (Karakayali, 2002, s. 303).

Bir ekonominin ulagilmast arzu edilen denge hedefi tiim {iretim faktorlerinin istihdam
edilmesi, higbir isgiiciiniin at1l kalmamasidir. Iktisatcilar, bu denge hedefini tam istihdam
kavramu ile agiklamaktadirlar. Tam istihdam kavrami genel anlamda, isgiici faktorii
yaninda fiziki {iretim imkanlarinin tamamimin kullanimini da ifade etmektedir (Paya,

1997, 5. 27).

Genis anlamda tam istihdam, bir ekonominin sahip oldugu tiim tiretim faktorlerinin

tiretime katilmasi1 anlamina gelmektedir. Dar anlamda tam istihdam ise, bir ekonominin



sahip oldugu tiretim konularindan birisi olan ¢alisma yasina gelmis ve ¢alismak isteginde
bulunan bireylerin tamaminin iiretime katilmasi yani is bulabilmesidir (Celik, 2011, s.
142,143). Diger bir ifade ile tam istihdam, bir ekonomide mevcut is giiciiniin istihdam
kapasitesine esit olmasi olarak ifade etmek miimkiindiir. Bu durumda goriilen issizlik ise,
sorun arz etmemektedir. Bu sebeple bir ekonomide istihdam saglamak isteyen herkesin
is bulmasi anlamina gelen tam istihdam hedefinin gergeklestirilmesi biiyiik énem arz

etmektedir (Bocutoglu, 2010, s. 66,68).

1.1.2. Eksik istihdam

Eksik istihdam, bir ekonomide iiretime konu olan unsurlarin tamaminin tretim
sirecine dahil olmamas: durumudur. Diger bir ifade ile eksik igsizlik kavrami asil
meslegini icra etmeyen, iicretin diisiik olmasi vb. sebepler ile i arayan calisanlarin
meydana getirdigi bir kavramdir (Tiirkiye Istatistik Kurumu , 2017). Bir iilkede eksik
istthdam s6z konusu ise, lretilen mal ve hizmet miktar iiretilebilecegi en iist sinirin
altinda ger¢eklesmektedir. Boylece ekonomide refah kayb1 meydana gelmekte ve tiretilen
mal ve hizmet miktar1 azalmaktadir. Bu sebeple eksik istihdam durumunda, milli gelir
olmas1 gerekenin altinda gerceklesmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) eksik
isttihdamin, esas isinde caligmamasi sebebiyle var olan isini degistiren ya da ikinci bir is
arayan ve var olan isindeki gelirin azlifindan dolay1 is arayan bireylerden olustugunu

belirtmektedir (TUIK, 2016).

1.1.3. Zamana Bagh Eksik Istindam

Uluslararast karsiigi olarak zamana bagli eksik istihdam kavrami Isgiicii
istatistikcileri tarafindan 1998 yilinda 16.Uluslararas: isci Konferansi’nda ii¢ kriter ile
agiklanmistir. Bunlardan birincisi is¢inin mevcut calisma saatine ek olarak c¢alisma
istemesi durumunda ortaya ¢ikan eksik istihdamdir. Zamana bagl eksik istihdam, TUIK
tarafindan, “Referans haftasinda istthdamda olan, esas isinde ve diger isinde/islerinde
toplam olarak 40 saatten daha az siire ¢calismis olup, daha fazla siire ¢aligmak istedigini
belirten ve miimkiin oldugu taktirde daha fazla ¢alismaya baslayabilecek olan kisilerdir.”
seklinde tanimlanmustir (TUIK Web Sitesi, 2017).



1.1.4. Yetersiz Istihdam
Zamana bagli eksik istihdam kapsaminda yer almamak kosuluyla, referans haftasinda
istthdamda olan, son 4 hafta i¢ginde mevcut isini degistirmek i¢in veya mevcut isine ek
olarak bir ig aramis olan ve boyle bir is buldugu takdirde 2 hafta i¢inde c¢alismaya
baslayabilecek olan kisilerdir (TUIK, 2016).
Tiirkiye Istatistik Kurumu eksik istihdami, mevcut isinde ¢alismamasi nedeniyle
var olan isini degistiren veya ikinci bir is arayan ve hali hazirda isindeki gelirin azli§indan

dolayi is arayan kisilerden olusmasi seklinde agiklamaktadir (TUIK, 2016).

1.1.5. Asir1 istihdam

Asirt istihdam tretim konusuna dahil olan faktorlerin tam istihdam durumunda
olmasina ragmen, iiretilen mal ve hizmetlerin orani olusan toplam talebi karsilamadigi
durum olarak ifade edilmektedir. Asir1 istihdam durumunda direticiler gerekli talebi
karsilamak i¢in mevcut kapasitelerinin listiinde ve imkanlar1 elveriyorsa vardiya sistemi
ile iretimi devam ettirerek daha fazla iiretim faktorii talep edeceklerdir. Uretim
faktorlerini istenildigi zaman sinirsiz bir sekilde artirma imkani olmadigindan, mevcut
talebin karsilanmasi icin liretime konu olan unsurlar ithal edilecektir. Asir1 istihdam s6z
konusu olan ekonomilerde enflasyonun baskin oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi
toplam talebin, toplam arzdan fazla olmasi fiyatlarin yiikselmesine neden olmasidir.
Olusan bu enflasyona “talep enflasyonu” denmektedir. Asir1 istthdam durumunda mevcut
tiretim imkanlarinin yetersiz olmasi tretimde talebin karsilanmasi i¢in kaliteli tiretim
mallarinin kullanilmamasi neticesinde iiretilen {irlin ve hizmetin kalitesinde 6nemli
Olciide diisiis olmaktadir. Ayn1 zamanda iiretime hazir bir isgiicliniin yeterli hammadde
temininde sorun yagsamasti ile de verimlilik de azalacaktir. Bu sebeple iiretilen tirtinlerin
maliyetlerinde artis meydana gelerek “maliyet enflasyonu” olusmasina sebep verecektir
(Tevfik, 2007, s. 102).

1.1.6. Kayit Dis1 Istihdam

[lk defa Uluslararast Calisma Orgiitii’'niin (ILO) diizenledigi Diinya istihdam
Programi (World Employment Program) neticesinde hazirlanan Kenya raporunda ortaya

¢ikan kayit dig1 istihdam kavrami “enformal sektor” olarak kullanilmistir. Raporda,



formal (kayith sektor) tarafindan karsilanamayan acik issizligin enformal (kayitdisi)
sektor tarafindan emildigi ve kirsal alandan sehirlere gogiin beklenen miktarda agik
igsizlige yol agmadigi saptamasi yapilmistir (Giiloglu, 2005, s. 2).

Kayit dist istihdam, resmi, gayri resmi sektdrde ve kayit dig1 ekonomik faaliyetlerde
kendi nam ve hesabina ya da iicret karsiligi calisan, faaliyetleri kamu kayitlarina ve
istatistiklere yansimayan ve de istatistiksel olarak net bir sekilde hesaplanamayan
istihdam sekillerinin biitiiniidiir (Karadeniz & Yereli, 2004, s. 45).

TUIK’e goére kayit dist istihdam, sirketlesmemis, basit usulde vergi veren veya hig
vermeyen 1-9 calisani olan tarim dis1 biitiin ekonomik birimlerde ¢alisanlar olarak ifade

etmektedir (Sapancali F. , 2007 2-5, s. 15).

Kayit disiligr ortaya g¢ikaran birgok sebep vardir. Bunlardan ilki kayit disilik
ekonominin gelisme seviyesi, kalkinmanin diizeyi ile ilgili olmasidir. Ozellikle
ekonomide tarim ve hizmet sektorlerinin agirlikli olmasi ayrica bu sektorlerin
denetiminin zor olmasi, isletmelerin artan oranda kiigilmeleri gibi konular, kayit dist
istihdami koriiklemektedir. Bir “rekabet edebilme” sekli olarak belirginlesen kayit disilik,
is yapma ortamini gelistiren rekabet¢i diizenlemeler hayata gecirilemedigi Ol¢iide

derinlesmektedir.

1.2. Tiirkiye’de Istihdamin Yapisal Durumu

Tiirkiye istihdam yapist incelendiginde tarim sektoriiniin, toplam istihdam
icerisindeki yerinin diger sektorlere gore oldukga biiyiikk bir orana sahip oldugu
goriilmekte olup bu oran her gecen giin azalmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de isgiicl
verimliliginin arzu edilen seviyede degildir. Istihdam yapisinin belirleyici unsuru niifus
ve niifus artis hiz1 Tiirkiye’de hizla artmaktadir. Her yil daha az orandaki istihdam
olanaklarina karsilik daha fazla artan isgiicti, issizligin siirekli artmasi sonucunu ortaya
koymaktadir. Calisma ¢agindaki niifusa istthdam olanaklar1 saglanamayip, isgiicii atil
kalinca ekonomik ve sosyal maliyet olarak iilkemiz ekonomisini olumsuz etkilemektedir
(Algan ve Mustafa, 2003, s. 58).

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore iilkemiz giincel issizlik durumuna
bakildiginda 15 yas ve lizeri kisilerde issiz sayist 2017 yilinin Agustos ayindan, 2016

yilinin aynt dénemine gore 89 bin kisi azalma gdstermis ve 3 milyon 404 bin kisi olarak



verilmistir. Issizlik oran1 0,7 oraninda azalmis olup %10,6 olarak aciklanmistir (TUIK
Web Sitesi , 2017).

1.2.1 istihdanmn Sektorel Dagilin

Bir iilkede saglikli bir iktisadi sistemin oldugunu anlamak i¢in o iilkenin istthdam
yapisinin hangi sektdrlere dogru yogunlastigina bakilmalidir. Bu sekilde yapilan inceleme
ile ayn1 zamanda o iilkenin ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyleri hakkinda da
belirleyici bir analiz yapilabilir. istihdam edilenlerin yaptiklari isler genellikle ii¢ sektorde
toplanmaktadir. Bu sektdrler tarim, sanayi ve hizmet sektdriidiir. Istihdamin yapisal
durumu her iilkeye gore farklilik gostermektedir, bu farklilik tlkelerin gelismislik
diizeylerinin belirlenmesinde 6nemli bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu farkliligin
temel sebebi, ana iiretim konusu olan iki sektérden sanayi ve tarim sektoriiniin
gelismesine bagli olarak gelisen hizmet sektoriidiir.

Gelismekte olan ekonomilerde iiretim sektdriinde beklenen gelismeler olusmadigi
icin istihdam tarimsal alana dogru kayma gostermektedir. Sanayi alanindaki gelismeler
olustuk¢a tarimdan sanayiye yonelik bir egilim goriilmektedir. Sanayi sektoriiniin
istenilen seviyede gelisme gdstermesi sonucu istihdam dolayli olarak hizmet sektoriine

yayilir. Bu duruma {i¢ sektor kanunu denir (Zaim, 1997, s. 147).

2005-2017 yillarim1 kapsayan asagidaki tabloda yer alan tilkemizdeki iggiicliniin
sektorel dagilimima bakildiginda sanayi ve tarim alanindaki dagilim yillar itibariyle
birbirine yakin bir oranda seyretmis. Fakat hizmet sektorii tarim ve sanayi sektoriiniin iki
kat1 kadar bir oranda gériiliiyor. Insaat sektdriiniin 2005 yilindaki istihdami 1.097.000
kisi iken, 2017 y1l1 Nisan ay1 itibariyle bu rakam 2.187.000 kisiye yiikselmistir. Bu durum
ingaat sektoriindeki gelismeyi ifade etmektedir. Aymi sekilde hizmet sektoriinde 2005
yilindaki 9.281.000 kisilik istihdam, 2017 yi1linda 15.277.000 kisiye ulagsmistir.



Tablo 1. Yillar itibari ile istihdamin Sektérel Dagilim

Bin Kisi
Yillar Tarim Sanayi Insaat Hizmetler | Toplam
2005 5.015 4.241 1.097 9.281 19.633
2006 4.653 4.362 1.193 9.726 19.933
2007 4.546 4.403 1.231 10.029 20.209
2008 4.621 4,537 1.239 10.208 20.604
2009 4.752 4.179 1.305 10.380 20.615
2010 5.084 4.615 1434 10.725 21.858
2011 5.412 4.842 1.680 11.332 23.266
2012 5.301 4.903 1.717 12.016 23.937
2013 5.204 5.101 1.768 12.529 24.601
2014 5.470 5.315 1912 13.234 25.933
2015 5.483 5.332 1914 13.891 26.621
2016 5.305 5.296 1.987 14.617 27.638
2017 Nisan 5.320 5.372 2.187 15.277 28.157

Kaynak: TUIK 2017

1.2.2 istihdamin Calisanlarin Statiisiine Gore Dagilin

Bir ekonominin gelismislik seviyesini 6l¢mede kullanilan en temel gosterge, iiretim
ve istthdamin sanayi ile hizmet sektoriinde yogunlasmis olmasidir. Gelismis iilkelerde
calisanlarin mevcut islerindeki durumlart incelendiginde ticretli ve yevmiyeli olarak
calisan sayisinin diger gruplara gore daha fazla oldugu goriilmektedir (Kanca, 2012).

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yaymlanan verilere bakildiginda {ilkemizde
yillar itibariyle ticretli veya yevmiyeli calisanlar, toplam istthdam edilenler arasinda

bliylik paya sahiptir. 2014 yil1 verilerine bakildiginda iicretli ve yevmiyeli ¢alisanlarin

sayis1 isveren sayisindan yaklasik olarak 16 kat daha fazladir (TUIK, 2016).




Tablo 2. Istihdamin Cahsanlarin Statiisiine Gore Dagilim

Bin Kkisi
Yillar Toplam Ucretli Isveren Kendi Ucretsiz
veya hesabina aile

yevmiyeli Calisan iscisi
2004 | Yillik 19 631 10 693 999 4571 3367
2005 | Yillik 20 066 11435 1101 4 689 2841
2006 | Yillik 20 423 12 028 1162 4 555 2678
2007 | Yillik 20738 12 534 1189 4 386 2628
2008 | Yillik 21194 12 937 1249 4324 2 684
2009 | Yillik 21277 12 770 1209 4 429 2870
2010 | Yillik 22 594 13762 1202 4 548 3083
2011 | Yillik 24 110 14 876 1244 4 687 3303
2012 | Yillik 24 821 15619 1238 4 695 3268
2013 | Yillik 25524 16 353 1182 4773 3217
2014 | Yilhk 25.933 17.125 1.173 4.479 3.155
2015 | Yillk 26.621 17.827 1.175 4.468 3.150
2016 | Yillik 26.669 18.093 1.216 4.565 2.795
2017 | Nisan 28.157 18.910 1.314 4.805 3.128

Kaynak: TUIK 2017

1.2.3 Tiirkiye’de Isgiiciine Katilim Oram

Issiz niifusun aktif isgiiciine dahil olmasinin en belirleyici 6zelligi, kisilerin egitim

ve Ogrenim durumlarndir. Egitim diizeylerinin artmasi ile birlikte isgiicline dahil
bireylerin  oranlarinin ve istihdamin da artmakta oldugu, issizlik oranlarmin ise
azalmakta oldugu goriilmektedir (Yamak, Abdioglu, & Nilcan, 2008, s. 41).
Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2017 yili Nisan ay1 verilerine gére 15 yas ve daha iistii
bireylerin isgiiciine katilim orani iilke genelinde %52,7 iken Konya’da %48,4’tiir.
31.444.000 kisilik aktif is gilicii potansiyeli mevcut olup 28.157.000 kisi istihdam
edilmistir. Bu dénemde issizlik oranm %10,5 olarak goriilmektedir (TUIK, 2017).



1.2.4 Tiirkiye'de Isgiiciiniin Egitim Durumu

Tiirkiye’de istihdam edilenlerin biiyilik kismi, lise seviyesinin altinda egitim almis
kisilerden olusmaktadir. 2005 yilinda ylizde 61,1, 2013 yilinda yiizde 56,6 olarak
gerceklesmistir. Bununla birlikte 2013 yili verilerine gore istihdam edilen isgiicliniin

halen 4,31 okur-yazar olmayan bireylerden olusmaktadir.

Tablo 3. Yillar itibari ile Egitim Durumuna Gére Isgiicii Durumu

Yillar %

Okur- | Lise alt1 Lise | Mesleki Yiiksek Toplam

yazar | egitimliler veya Ogretim

olmaya Teknik

nlar Lise
2005 55 61,1 11,7 9,3 12,4 100,0
2006 5,2 60,2 11,3 10,1 13,2 100,0
2007 4,8 59,5 11,4 10,4 13,9 100,0
2008 4,5 59,1 11,1 10,4 14,8 100,0
2009 4,7 59,0 10,6 10,0 15,6 100,0
2010 4,8 59,4 10,2 9,6 16,0 100,0
2011 4,8 59,0 10,1 9,5 16,6 100,0
2012 4,5 57,5 10,1 9,7 18,1 100,0
2013 4,3 56,6 10,2 9,9 18,9 100,0

Kaynak: TUIK, 2014, Egitim Durumuna Goére Isgiici Durumu Verileri Kullanilarak
Olusturulmustur.

Buna karsin mesleki ve teknik egitim almis olanlarin oran1 2005 yilinda yiizde 9,3
olarak gerceklesirken, 2013 yilinda ¢ok az bir artisla ylizde 9,9’a yiikselmistir. 2005
yilinda istthdam edilmis olan isgiliciiniin yiizde 12,4’linli yiiksekogretim mezunlar
olustururken, bu oran 2013 yilinda 18,9’a yiikselmistir.

Bu veriler 1s18inda tilkemizde istihdam edilmis olan isgiiclinlin biiylik bir kisminin
niteliksiz ya da yar nitelikli bireylerden olustugu goriilmektedir. Ulkemizin mevcut
ekonomik yapisi incelendiginde, egitimli ve nitelikli isgilicline ihtiya¢ duyuldugu
goriilmektedir. Bu sebeple iilkemizin insan kaynagina, dolayisiyla egitime daha fazla

yatirim yapmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir (Sapancali F. , 2000, s. 29).



1.3. Nitelikli Isgiicii

Bir ekonomideki mevcut is giiciinlin nitelik diizeyinin artirilmasi1 devlet destekli
egitim programlari ve bireysel egitime yatirrm yapilmasindan gecer. Is giiciiniin
kalitesindeki bu artis, yliksek nitelik gerektiren islerin oraninda da bir artisin olmasi
anlamina geliyor. Bununla birlikte, emegin niteligindeki artisin isverenlerin degisen
nitelik ihtiyacindan mi (talep yonlii), yoksa yiiksek nitelige sahip isgiiciiniin, niteliksiz

isgiiciiniin yerine gegmesinden mi (arz yonlil) kaynaklandigi bilinmemektedir.

Eger talep yonlii etkenlerin bir sonucu olarak nitelik artis1 yasandiysa,
uygulanmakta olan mevcut egitim politikalar1 ekonominin, gerekli nitelikli isgiicti
ihtiyacin1 karsiliyor demektir. Ancak arz yonlii kuvvetler etkiliyse, nitelikli isgiicliniin
ekonominin ihtiyacini karsilamaktan ¢cok mevcut is kaynaklarindan igerigi ne olursa olsun
yararlanmaya calistigi bir ortam s6z konusudur. Nitelikli isgiicti talebinin ¢oklugu
caliganlarin gelirini yiikseltirken, niteliklerin getirisini de artirir. Diger yandan, nitelikli
isgiicli niteliginin ¢ok altinda bir isi yapmaya mecbur birakilirsa, emegin geliri diiser,
egitimin getirisi azalir (Tunny, 2002, s. 7-9).

Niteliksiz isgiiciiniin istihdam ve reel licret diizeyi, niteliksiz isgiicii arz ve talebi
tarafindan belirlenir. Niteliksiz iggiicii istthdam ve reel ticretler, belirli bir donemde emek
arz ve talebinin birbirine esit oldugu noktada belirlenir. Mevcut ticretlerle isgiicli arzinin
talebi agsmasi halinde, istihdam talep tarafindan belirlenir ve belirli bir arz fazlas1 ortaya
cikar. Bu arz fazlasi issiz isgiicii arasinda bir rekabete neden olarak reel ticretlerde asagi

dogru bir baski yaratir. Bu durum arz ve talebi dengeye getirir.

1.3.1. Nitelikli isgiiciiniin Onemi

Gegmiste imalat sektoriinde isttihdam edilen isciler, ana isgiiciinii olustururken,
bugiin ¢ok farkli bir tablo gozlemlenmektedir. Artik fiziki is giicli yerini teknolojik
imkanlarin ve bilisim ¢aginin getirmis oldugu bilgiye dayali sektorlerde ytiksek ticret ve
rahat calisma kosullarina sahip olan bilgisel yetenege bagli isgiiciine birakmistir.
Giiniimiizde ‘beyaz yakali’ olarak tanimlanan vasifli isgiicti, diinya isgiicii piyasasindaki

yerini almig durumdadir. Gelismis iilkelerde proje, tasarim, teknik arastirma ve gelistirme



asamalarinda nitelik sahibi ve yiiksek {icret elde eden iggiicii istihdam edilmekte, vasifsiz
isgiicii talep azlig1 hizla artmaktadir. Bu siire¢ yiiksek issizlik sorununu tetiklemektedir
(Oztiirk & Tuzcu, 2012, s. 91).

1.3.2. Egitim-Beseri Sermaye-isgiiciiniin Déniisiimii

Beserl sermaye farkliliklari, iilkelerarast gelismislik ve zenginlik seviyelerini
aciklamada yogun olarak kullanilmaktadir. Fiziki sermaye ve isgiicii, ekonominin azalan
getiriler yasasina tabi iken, sadece insan faktdrii artan getirilere tabidir. Istihdam
edilenlerin beseri sermaye niteliginin yetersiz olmasi, tilkelerin rekabet edebilirligi ve
potansiyel biiylimesini olumsuz sekilde etkilemektedir. OECD tarafindan bir gosterge
olarak ifade edilebilen PISA olcekleri gostermektedir ki ililkemizde yliksekdgrenim
mezunlar1 is piyasasinda aranan nitelik ve donanima sahip olamamaktadir. Ulkemiz
acisindan 6nemli ve biiylik bir sorun olan bu durumun ¢6ziimii i¢in kapsamli bir mesleki
egitim reformu ve akabinde yiiksekOgretim sistemi iggiicii piyasast beklentisi goze
alinarak diinya standartlarina ¢ikarilmalidir.

Tiirkiye’nin gelismis tlilkelerin sahip oldugu beseri sermaye seviyelerini yakalamasi
icin yapilmasi gereken onemli konulara sahiptir. Son donemlerde egitim sisteminde
onemli gelismeler gozlemlenmektedir. Bu kapsamda son yillarda isgiicii piyasasinda
okur-yazar olmayanlarin yiizdesinin dnemli 6lgiide azalmasi ve yiiksekogrenim dgrenim
oraninin artmasi sevindiricidir. Bunu desteklemek {izere, 2000°’li yillarda goriilen
tiniversitelesme hamlesi de bu bakimdan uzun vadede 6nemlidir. Ayn1 zamanda, son
donemlerde katma biit¢eden egitim igin ayrilan oran her gegen giin artis gostermektedir

(Oztiirk & Tuzcu, 2012, s. 215-216).

1.4. Aktif istihdam Politikalar

Aktif istihdam politikalari, isgiicli piyasasina erisimde firsat esitligi saglamak ve
isgilicliniim niteligini artirmak i¢in hazirlanmis bir onlemler biitiiniidiir. Aktif istihdam
politikalar isgiicli piyasasini beklenen seviyeye getirme amaci tasimakta olup, isgiicli

piyasasinda mevcut sorunlari ortadan kaldirmaya odaklanmistir (Karabulut, 2007, s. 32).
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1.4.1. Tiirkiye’de Igsizlikle Miicadelede Uygulanan Aktif Istihdam
Politikalar1

Ulkemizde issizlikle miicadele igin farkli modellerde aktif/pasif istihdam
politikalart uygulanmistir. Fakat uygulanan bu politikalar neticesinde issizligin
politikalardan daha ¢ok ekonomik biiylime sayesinde ¢oziilebilecegi ortaya ¢ikmistir. Son
donemdeki gelismelerle birlikte bu konudaki diistincenin degismesi giindeme gelmistir.
Buna gore issizlikle miicadelede sadece 6nleyici ve tedavi edici politikalar degil, issizlik
oranini azaltici ve istihdami artici aktif istihdam politikalar1 uygulanmasina gegilmistir.

Ulkemizde issizlere is bulmak ve isgiicii piyasasmni diizenleme amaciyla 1946

yilinda Is ve Is¢i Bulma kurumu kurulmustur. Uzun bir siire boyunca is piyasasi ve is
giicii ile ilgili tek kurum olan Is ve Is¢i Bulma Kurumu piyasa gelismelerine bagli olarak
yerini 2003 yilinda kurulan Tiirkiye Is Kurumu’na birakmustir. Yeni kurulan bu kurum
ile aktif isgiicli politikalarin1 uygulayacak bir yapiya kavusturulmus olup bununla beraber
kurumun is giicli piyasasini diizenlemede ki tekel yetkisi kaldirilarak 6zel istihdam
biirolarinin faaliyette bulunmasi saglanmistir (Koray, 2005, s. 379).
Ozel Istihdam Biirolari, 6zel hukukun korumasi altinda ve belirli bir sozlesme
cercevesinde ise yerlestirme faaliyeti karsilifi sadece isverenden iicret alarak, is
arayandan herhangi bir iicret ya da komisyon almaksizin, Tiirkiye Is Kurumundan yetki
almak sartiyla, isgiicii piyasasinda is arayanlarla eleman arayanlar arasinda, bir igyerinde
veya 9/6/2004 tarihli ve 5187 sayili Basin Kanununda yazili araclarla ya da radyo,
televizyon, video, internet, kablolu yayin veya elektronik bilgi iletisim araglar1 ve benzer
yayin araclarindan biri ile en etkin sekilde aracilik hizmeti saglayan gergek ya da tiizel
kisilerdir (Tiirkiye Is Kurumu , 2016).

Mevcut aktif istihdam politikalari; 6zel ve kamu istihdam hizmetleri, mesleki
egitim programlari, siibvansiyonlu istthdam programlari, girisimciligi tesvik ve genglere
yonelik programlar seklinde siralanabilir. Bu programlar arasinda en 6nemli yeri mesleki
egitim programlart doldurmaktadir. Mesleki egitim programlari mevcut kapasitedeki
isgiiclinlin bilgi ve beceri seviyelerinin artirilmasi yaninda bireylerin piyasalarda hareketli
hale gelmeleri sayesinde de yapisal issizligin azaltilmasina 6nemli katki saglamaktadir
(Bigerli, s. 8-9).

AKktif istihdam politikalari, belli siireli igsiz olanlarla birlikte egitimsiz isgiler, eski

hiikiimliiler ve devamli igsiz kalarak sadece kisa vadeli ¢calisma imkani bulabilen gengler
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gibi gruplarin istthdamimi arttirarak sosyal agidan esitlige katkida bulunmay:
amaglamakta ve ekonominin duraganlastigi donemlerde istihdamu istikrarli hale getirip,
yiikselme doneminde de emek piyasalar1 ile ilgili dar bogazlar1 gidermektedirler
(Mahiroglu & Korkmaz, 2007, s. 90).

Istihdam tesviki devlet tarafindan ozel sektdr isletmelerine iscilerin isveren
tarafindan karsilanan maliyetlerinin azaltilmasi seklinde ifade edilebilir. Istihdam
tesvikleri istihdamin olumlu yonde artis saglamasina fayda saglamaktadir. Fakat istihdam
tesvik politikalarinin iilkemiz gibi uluslararasi rekabet giicilinii destekleyen ucuz isgiiciine
yeterli mesleki niteliklerin kazandirilarak ucuz isgiicli alanlarinin kalici1 olmasinin 6niine

gececek politikalar olusturulmalidir (Ansal vd, 2000, s. 136).

1.5. Konya’da Isgiicii Piyasasimin Durumu

Konya ili istihdam yapis1 incelendiginde imalat sanayisinin birinci sirada oldugu
goriilmektedir. Ozellikle insaat ve toptan-perakende sektoriiniin de oldukca gelismekte
oldugu goriilmektedir. Istihdam oranlar1 ise yine sirasiyla imalat sanayi, toptan-perakende
ticaret ve insaattir. Istihdamin cinsiyetlere gore dagiliminda ise erkek istihdami toplam
istihdam oran1 i¢inde %85,2 iken kadin istihdami ise %27,5’tir.Kadin istihdam1 sadece
saglik ve sosyal hizmet alaninda erkek istihdamindan fazladir. Konya ili ¢alisan sayismin
sektorel dagiliminda bakildiginda meslegini el becerisi ile icra eden zanaatkarlar meslek
grubu birinci siradadir. Bu meslek grubunu sirasiyla tesis ve makine operatdrleri,
montajcilar ve niteliksiz meslek grubu ¢alisanlari takip etmektedir. Bu meslek gruplarinin
Konya ili toplam istihdamindaki pay1 ise %57,7 dir.Konya Ili ¢alisan sayisi ortalamasi 32
ile Tiirkiye ortalamasinin gerisinde kalmaistir.

Konya ili istthdamin ¢aligma zamanlarinda ise kiiltiir, sanat ve eglence sektorti,
saglik sektorii ve sosyal hizmet sektdrii yar1 zamanli ¢alismaktadir. Il genelinde bu oran
%6,6’dir.Vardiyal1 calisma yapan is yerleri ise 19,59’dur.Ihracat rakamlaria
bakildiginda toplam ihracat i¢inde en 6ne ¢1kan sektdr imalat sanayisidir (Konya Is Giicii

Arastirmasi Raporu, 2015, s. 2-3)
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1.5.1. Konya 1li Sektorlere Gore Acik Islerin Dagihmlar

Bos pozisyonu olan acik islere ait veriler, Konya Isgiicii Piyasa Arastirmasi

neticesinde alinmakta olup, hali hazirda istihdam edilmek istenen ancak aranan

niteliklerde eleman bulunamamasindan dolayr bos bulunan agik islerin orani

%19,8’dir.Yani Konya ilinde mevcut sektorler, aranan niteliklere iliskin eleman

bulamamakta ya da ¢alismak istemeyen bir kesim bulunmaktadir. Bu rakam aslinda bize

su sonucu gostermektedir. Konya Ili i¢in 6zellikle imalat sanayisinde is giicii talebi

olmasma ragmen mesleki ve teknik egitim faaliyetleri

sonucunda bu talep

karsilanamamaktadir. Konya ilinde 3.995 isyerinde toplam 2.828 kisilik agik is tespit

edilmistir. Bu agik islerin sektorel dagilimi ve sektorlere gore agik is oram Tablo 5°te

gosterilmistir.

Tablo 5. Konya Ili Sektorlere Gore Acik Islerin Dagilimlar

KONYA | TURKIYE

Sektor Acik Ts ‘]A)i:lg(lllls Agik I Ag:‘1k s Aicslk

m Oram Dagilim Oram
Madencilik ve Tag Ocakgilig 1 0,0% 0,1% 0,60% 1,00%
Imalat 1638 | 57,9% 2,7% 44,60% | 2,00%
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi 20 0.7% 11% 0.20% | 0.40%
ve Dagit.
Su Temini; Kan_alizas;_lon, Atik Yonet. ve 0 0,0% 0.0% 0.10% | 0.40%
lyilestirme Faaliyetleri
Insaat 202 7,2% 1,7% 7,80% | 1,40%
Toptan ve Perakende Ticaret 576 20,4% 2,6% 17,10% | 1,80%
Ulagtirma ve Depolama 30 1,1% 0,7% 3,70% | 1,40%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 96 3,4% 2,9% 8,80% | 2,10%
Bilgi ve iletisim 6 0,2% 1,6% 1,00% | 1,20%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 0 0,0% 0,0% 0,80% | 0,40%
Gayrimenkul Faaliyetleri 4 0,1% 0,8% 0,60% | 1,60%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 33 1,2% 1,3% 3,40% | 2,10%
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 167 5,9% 1,6% 6,10% | 1,50%
Egitim 23 0,8% 0,7% 1,10% | 0,70%
Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 24 0,8% 0,5% 2,00% | 1,10%
Kiiltiir, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor 2 0,1% 0,4% 0,30% | 1,30%
Diger Hizmet Faaliyetleri 6 0,2% 0,5% 1,80% | 2,70%
Genel Toplam 2.828 108(’)00 2,2% 100,00% | 1,70%

Kaynak: ISKUR Isgiicii Piyasa Arastirmasi 2015
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Konya Ilinde imalat sanayi acik isler olarak %57,9 ile en yiiksek konumdadir.
Imalat sanayisindeki acik is durumunu %?20,4 ile Toptan ve Perakende Ticaret
izlemektedir. Insaat sektdrii ise en fazla acik is bulunan sektdr siralamasinda %7,2 ile
liciincii sirada yer almaktadir. Bu sektorleri idari hizmetler, Konaklama ve Yiyecek,
Mesleki ve Bilimsel Teknik Faaliyetler ve Ulastirma sektorleri takip etmektedir (Tekin
vd, 2015, s. 35).

1.5.2. Konya ili Cinsiyete Gore Acik Islerin Dagilimlar

Konya’da, kadin isgiicii acik pozisyonu bulunan sektorlerin yaklasik olarak %10,7’1
tarafindan talep edilmistir. Bu oran, Tiirkiye ortalamas1 altinda olup Konya’da isverenler
agik is pozisyonunda %68.9 ile erkek is giiciinii tercih etmistir. Kadin isgiicii ve Erkek
Isgiiciindeki bu ayrim 6zellikle Konya ilinde diger illere gére oldukca belirgindir (Tekin
vd, 2015, s. 36-37).

1.5.3. Konya ili Acik islerin Mesleklere Gore Dagilimi

2015 Konya ili iggiicli piyasa aragtirmasi raporuna gore, acik islerin yogun oldugu
meslekler su sekilde siralanmislardir;

. Argon kaynakeist,
+  Uretim Sorumlusu (Arag iistii platform),
. Sihhi Tesisat¢1 (Isitma)

Yapilan bu arastirmanin bir 6nceki raporunda yer almayan bazi mesleklerin, 2015
raporu ile listeye girdigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda bir 6nceki raporda ilk 10 meslek
icinde yer alan hizmetler sektorii, bu seneki ¢alismada yerini imalat sektoriine birakmaistir.
Bu gelisme metal ve makine sektoriindeki gelismelere neticesinde ortaya ¢ikmistir (Tekin

vd, 2015, s. 40-41).
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Tablo 4. Konya 1li A¢ik Islerin Mesleklere Gore Dagilim

2015 Yih 2014 Yih
Meslekler Oran Meslekler Oran
Sira
1 Argon Kaynakgist (T1g 22,4% | Gaz Alt1 Kaynakgist 8,5%
Kaynakgisi)
2 Uretim Sorumlusu (Arag 18,0% | Beden Iscisi (Genel) 8,4%
Ustii Platform)
3 Sihhi Tesisat¢1/Isitma ve 8,9% | CNC Torna Tezgahi 4,9%
Sihhi Tesisat¢1 Operatorii
4 Makineci (Dikis) 8,3% | Dokiimcii (Metal) 1,8%
5 Gaz Alt1 Kaynakgisi 8,3% | Makineci (Dikis) 1,7%
6 Metal Dokiim Kalipgisi 7,7% | Temizlik Gorevlisi 1,6%
7 Beden Iscisi (Genel) 6,4% | Makine Montajcisi 1,6%
8 Dokiimceii (Metal) 5,8% | Sofor-Yiik Tagima 1,5%
9 Makine Montajcisi 4,8% | Satig Danismani 1,5%
10 Garson (Servis Elemani) 4,6% | Garson (Servis Elemani) 1,4%
11 Depo Hamali 4.1% | Guvenlik Gorevlisi 1,4%
12 Satis Danigmani 4,0% | Plastik Enjeksiyon Uretim 1,3%
Eleman
13 CNC Torna Tezgahi 3,5% | Satis Temsilcisi / Plasiyer 1,3%
Operatorii
14 Giivenlik Gorevlisi 3,3% | Kasap 1,3%
15 | Plastik Enjeksiyon Uretim | 3,2% | Muhasebeci 1,3%
Elemani
16 Satig Temsilcisi / Plasiyer | 2,4% | Tornaci (Torna Tezgahi 1,2%
Operatoril)
17 Paketleme Iscisi (El ile) 2,4% | Pazarlamaci 1,2%
18 Sofor-Yiik Tagima 1,5% | Kaynake1 (Oksijen ve 1,1%
Elektrik)
19 Muhasebeci 1,2% | Makine Miihendisi 1,0%
20 Temizlik Gorevlisi 0,8% | NC/CNC Tezgah 1,0%
Operatorii
21 Diger Meslekler 51,5% | Diger Meslekler 54,9%
Toplam 100% | Toplam 100%

Kaynak: ISKUR Isgiicii Piyasa Arastirma Raporu 2015
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1.5.4. Konya ili Acik islerde Beklenen Nitelikler

2015 y1ili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Raporu neticesinde, Konya ilinde igverenler
tarafindan aranan kriterlerin basinda mesleki ve teknik beceri yaninda fiziki beceriler de
aranmaktadir. Sonrasinda ise takim c¢alismasina uyum, iletisim ve ifade yetenegi, sorun
¢Ozme ve inisiyatif alabilme, bilisim arac¢larin1 kullanim, proje tabanli ¢alisma yetenegi,
satis pazarlama ve yabanci dildir. Acik islerdeki cinsiyet ile beceri oranina bakildiginda
erkek ve kadin isgiicii talebinde mesleki beceri, fiziki becerinin Oniine ge¢gmektedir.
Kadinlarda aranan nitelikler iletisim ve kendini ifade becerisi, ekip ¢aligmasina uyum,
analiz yapabilme ile bilisim ara¢lar1 kullanma yetenekleri olup, Erkelerde yeterli mesleki
bilgi, proje tabanli ¢alisma yetenegi ile fiziki ve bedeni yeterliliklerdir (Tekin vd, 2015,
s. 50-51).

1.5.5. Sektorlere Gore Acik Islerde Talep Edilen Asgari Egitim Diizeyi

Sektorlerin talep etmis oldugu egitim seviyeleri incelendiginde, imalat sektoriiniin
genel egiliminin egitim diizeyinin énemli olmadig goriilmektedir. Imalat sektorii genel
olarak fiziki beceri talep egiliminde oldugu i¢in belli bir egitim seviyesi aranmamakta
ancak mesleki yeterlilik konusunda bir beklenti olmaktadir. Sektorlerin hemen hemen
tamaminda ¢iraklik egitimi dncelikli olarak goriilmemistir. Bu konu ¢iraklik egitimi alan
kisilerin mevcut is kolunda aktif olarak c¢alistigi i¢in igverenler tarafindan Oncelikli
istihdam alaninda aranan egitim diizeyi olarak tercih edilmemis olabilir. isverenler
tarafindan Insan saghg, Iklimlendirme, Elektrik ve Mesleki Bilimsel Faaliyetler

sektoriinde bulunan agik islerin %50’sinde asgari egitim diizeyi Lisans seviyesindedir.

1.5.6. Konya ili isyerlerinin Eleman Temininde Giicliik Cekme Durumu

Konya Ili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Raporuna bakildiginda Insan Saghgi ve
Sosyal Hizmet Faaliyetleri Sektoriiniin personel temininde en fazla zorluk yasanan sektor
oldugu goriilmektedir. Personel temin edilmesinde giigliik yasanan diger bir sektor ise
Imalat Sektériidiir. Bu sektdrii konaklama ve yiyecek hizmetleri sektérii izlemektedir.
Insaat sektoriinde faaliyet gosteren firma sayisinin arastirmaya konu olan firma sayisina
orani %16 olmasina ragmen is giicli bulmada zorluk yasama oran1 %8’dir.Konya ilinde

insaat sektorii eleman bulmada diger sektorlere gore daha iyi bir durumdadir.
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1.5.7. Meslekler Bazinda Teminde Giicliik Cekilme Nedenleri

Konya Ilinde personel temin edilmesi zor olan sektdrler incelendiginde Gaz Alti
Kaynakeiligr ticret politikasinin az olmasi nedeniyle iist sirada yer almaktadir. CNC
operatorii ve glivenlik gorevlisi meslek dallarinda eleman bulunamamasi bu alanda yeterli
mesleki beceriye sahip kisilerin yetismemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica
giivenlik gorevlisi meslegi vardiyali c¢alisma sistemi olmasi nedeniyle tercih
edilmemektedir. Arag {istii platform iiretim sorumlusu meslegi i¢in bu alanda kisilerin

tercih etmedigi bir sektor olarak goze carpmaktadir.

1.5.8. Isgiiciinde Aranan Nitelikler

Rekabet sartlarinin yogun oldugu ticari isletmeler i¢in karliligin yliksek oranda
olmasi i¢in iiretmis olduklar1 mal ve hizmetleri zamaninda ve yiiksek kalitede cografi
acidan higbir sinir1 olmayan pazarlara ulastirmasi gerekmektedir. Bu siirecin isletmenin
karlilik amacina uygun olarak igleyebilmesi igin nitelikli isgiicii olmazsa olmaz bir
unsurdur. Rekabeti belirleyen ana unsur nitelikli isgiiciidiir. Amerika Birlesik Devletleri
Calisma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan raporda 21.yiizyl isgiicli yeterlilikleri iki grupta

ele alinmistir. Bunlar

edilmistir (Dogan , 1968, s. 4-5).

‘U¢ boyutlu bilimsel temel” ve “bes yeterlilik” olarak ifade

1.5.9. U¢ Boyutlu Bilimsel Temel

ABD Calisma Bakanlig1 tarafindan 1991 yilinda genclerin is diinyasinda basarili
olmasi igin gereken becerilerin belirlenmesi amaciyla mesleklerin ihtiyag duyduklar
niteliklerin belirlenmesi amaciyla Gerekli Becerilerin Saglanmasi Komisyonu (SCARS)
kurulmustur. Kurulan bu komisyonun temel amaci niteligi yiiksek mesleki beceri, yliksek
ticretle istihdam edebilme ve yiiksek nitelikli bir ekonomik ortamin saglanmasidir. Ayrica
komisyon, Ogretmenlerin is piyasasinda aranan nitelik ve becerilere gore egitim
mifredatlarin1 gelistirmesini ve yiiksek performans ihtiyacina sahip sektorlerin
beklentilerini karsilamayr hedeflemektedir. Komisyonun énemli bir yonii “Yasam Boyu

Ogrenme” slogani ile egitim sistemine odaklanmistir (Academic Inovations, 2016).
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Tablo 5.U¢ Boyutlu Bilimsel Temel

Temel Beceriler Diisiinme Becerileri Kisisel Nitelikler
Okuma Yaratici diisiinme Sorumluluk

Yazma Karar verme Kendine saygi
Hesaplama Problem ¢6zme Sosyallik

Dinleme Hayalinde canlandirma Kendini yonetme
Konusma Ogrenme ydntemi belirleme Dogruluk /Diiriistliik

Akl yiiriitme
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IKiNCi BOLUM
MESLEKIi EGITIiM

2.1. MESLEKI EGITiM KAVRAMI

Mesleki egitim kavrami; bireylere hayatlarini siirdlirmeleri i¢in kazanilmasi
gereken mesleki bilgi ve beceri aligkanliklarin1 kazandiran ve bireylerin kabiliyetlerini
farkli alanlariyla gelistiren bir egitim siireci olarak ifade edilmektedir (Milli Egitim
Bakanlig1 , s. 79). Ekonomik s birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ise mesleki egitimi
uzmanlagmamis ya da belli bir alanda yari uzman iscileri uzmanlik gerektiren ve
belirlenmis amaglardaki gorevlere hazirlamak amaci ile yapilan egitim seklinde ifade
etmektedir (Uzel, 1976, s. 413).

Mesleki teknik egitimin, bireyle toplumu bir biitlin olarak ele alan bir bakis agisi ile
degerlendirilmesi mesleki egitimin yeniden tanimlanmasini gerektirmistir. Bu yaklagima
gore,
“Mesleki-Teknik egitim meslekle ilgili deneyimleri, gorsel uyarilari, duygusal bilinci,
biligsel verileri ve psikomotor becerileri saglayan ve ayni zamanda insanin niteliklerini
ve yeteneklerini taniyip anlamasina, kendisini i diinyasinda kabul ettirip varligini
siirdiirmesine iliskin mesleki gelisim siireclerini giiglendiren bir egitimdir. (Ozdil, 1990,

5. 293)”

2.1.1. Mesleki Egitimin Onemi

Ulkemizin gelismis iilkeler ile rekabet etmesindeki en dnemli unsur sanayilesmedir.
Bu nedenle iilkemizde nitelikli iggiicii talebi her gegen giin artmaktadir. Sanayilesme ve
kalkinmada beklenen gelismelerin saglanmasi igin ihtiya¢ duyulan kalitede isgiicii temini
icin mesleki ve teknik okullara ihtiya¢ vardir. Gelismis teknolojileri kullanmay1 bilen,
mesleki ve teknik bilgiye sahip kisilerin yetistirilmesi i¢in igletmelerin mesleki ve teknik
egitim sistemi i¢inde yonlendirici ve karar verici olarak yer almas1 6nem tagimaktadir. Bu
iilkemizin sanayilesmedeki amaglarinin gergeklesmesi i¢cin olmazsa olmaz bir durumdur
(Yoriik vd, 2002, s. 304).

(Snedden, 1912); (Null, 2004, s. 99-124); (Knoll, 2009, s. 361-391) egitim
kurumlarinin tizerinde durmasi gereken ana konunun “etkin toplum” olusturma amaciyla

gelismis bir ekonomiye sahip olmak i¢in ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip isgiiciinii
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olusturma oldugunu ifade etmektedirler. Buna gére okullardaki egitim sistemi piyasanin
ihtiya¢ duydugu alanlardaki ihtiyaci karsilar diizeyde olmalidir. Bu konuda egitimciler
tarafindan ortaya konulacak olan mesleki egitim plani1 bu ¢izgide olmalidir. Ayrica
egitimciler egitim programlarinin liretim sektdriine hizmet etmesi gerektigini
savunmaktadirlar (Wirth, 1974, s. 169-182); (Labaree). Bu sekilde tasarlanmis bir egitim
sisteminin temel amaci nitelikli insan giicii temin edilmesine dayali bir mesleki egitim
sistemini meydana getirir.

Bu goriisi benimseyen egitimcilere gore egitim sistemi Oncelikli olarak tiretim
sektoriine hizmet etmelidir. Egitim sistemi de isgiicii piyasasinin ihtiyaglar1 gbz oniine
alnarak diizenlenmelidir (Lazerson & Grubb, 1975, s. 451-474). Kisilerin iiretim
verimliligini yiikseltmeyi hedefleyen egitimin “mesleki egitim” oldugunu ifade eden
Snedden, mesleki egitimin toplumsal olarak tiretim verimliligini artirmasi nedeni ile
oncelik verilmesi gerektigini vurgulamistir. Sonug olarak egitim programlarinda mesleki

egitimin agirliginin artirilmasi gerektigini savunmustur (Snedden, 1868).

Egitim sisteminin iiretim sistemine faydali sekilde hizmet edebilmesi i¢in dncelikle
tiretim sistemi tarafindan ihtiyag¢ duyulan insan giicii niteliklerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu asamadan sonra mevcut insan giicii taleplerini karsilayacak egitim
planlar1 yapilmalidir. Egitim planlamasi Ikinci Diinya Savasina kadar daha siradan,
bolgesel Ve egitim kurumlar1 seviyesinde ele alman bir konu iken Ikinci Diinya
savasindan sonra, egitim planlamasi daha detayl1 bir sekilde ele alinarak bolgesel olarak
degil, tiim tilkeyi kapsayan ve sadece egitim kurumlarinin odaginda olmaktan ¢ikip tiim
egitim sistemini kapsayan bir yapiya biiriinmiistiir. Bu gelismeler egitim yonetiminde
yeni bir anlayisi ortaya c¢ikarmistir. Egitim planlamasi bu gelismeler ile ekonomik
hedeflere ulagsma amacina hizmet edecek sekilde yapilanmis ve merkezi ekonomik
planlamanin bir pargasi haline gelmistir (Blaug, 1970). Fiziki sermayenin yetersizligi
stirdiirtilebilir bir biiylimenin 6niinde biiyiik bir engel oldugu ileri siiriilmistiir (Rostow,
1960).Ancak 1960’11 yillarla beraber “insan sermayesi” kavrami ortaya ¢ikmistir
(Schultz, 1961). Ekonomik kalkinma i¢in en biiyiik engelin fiziki sermaye yetersizligi
degil “insan sermayesine” gerekli yatirimlarin yapilmasi goriisii benimsenmistir. Yeteri
kadar fiziki sermayeniz olsa bile eger fiziki sermaye ile biitiinlesmemis bir insan giicii

yoksa “siirdiiriilebilir biiyiimeyi” yakalamak imkansizdir (Becker, 1964).
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Yetismis nitelikli insan giicli “siirdiirtilebilir bliyiime” i¢in ne kadar 6nemli ise
mevcut yetismis insan giicliniin etkin bir sekilde planlamasi da insan kaynagimin akilci
kullanim1 agisindan o kadar énemlidir. Gelecekteki insan giicii talebinin tahmini olgusu,
egitim planlari ile kalkinma planlarini birbiri ile biitiinlestiren bir kavram olarak giindeme

gelmistir (Blaug, 1970, s. 137).

Gelismis bazi1 devletler, uluslararas1 piyasada rekabet giiclerini artirmak igin
basarili olabilecekleri sektorleri tespit ederek bu alanda ihtiya¢ duyulan nitelikteki
isgiiciinii yetistirmeyi amaglamislardir. Ozellikle Japonya ve Dogu Asya iilkeleri, mesleki
egitimde istenilen performansi yakalamak i¢in egitimde yapilacak reformlarin asamali

bir bigimde adapte edilmesi gerektigini savunmaktadirlar (Lewin, 2008, s. 2).

2.1.2. Mesleki Egitimin Amaci

Baglangic asamasinda el becerisi kavramina odaklanan Mesleki Egitim anlayisi,
zamanla bireylerin tiim yonleri ile gelisimini esas almistir. Glinlimiizde mesleki ve teknik
egitim bireylerin etkilesim i¢inde oldugu toplumun bir pargasi olarak bireyler igin ihtiyag
duyulan deneyim imkanlarinin tedarik edilmesinde bir meslege yonelik bilgi, beceri ve
pratik uygulama yeteneklerini kazandiran, bireysel yetenekleri fiziksel, zihinsel,
duygusal, sosyal, ekonomik ve kisilik yonleriyle gelistirmeyi amag¢ eden bir egitim
siirecidir (Alkan, Dogan, & Ilhan, 2001, s. 15) .

Temel olarak bir iilkenin genglerini hayata hazirlamada en 6nemli rolii iistlenen mesleki
ve teknik egitimi sisteminin ii¢ temel amaci vardir.

1-Etkin bir 6grenme ortamini temin edilerek bireylerin siirekli gelisimini saglamak

2-Is hayatindan gerekli olan bilgi ve beceriyi saglamak,

3-Is diinyasindaki gelismelere gore aranan niteliklerin kazandirilmasi ve is hayatina uyum

saglamalarinin kazandirilmasi olarak ele alinmistir. (Alkan vd, 2001, s. 6).
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2.2. Mesleki —~Teknik Egitimin Nitelikli Insan giicii Yetistirmedeki Rolii

Sanayi devriminden once meslekler ve mesleklerin egitimi ¢ogunlukla babadan
ogula, daha sonlar1 da usta-girak iliskisi ile kazanilmakta idi (Venn, 1968, s. 46-
50).Sanayi devrimi ile sanayi tiretimi daha ¢agdas bir yap1 kazanmaya baslamisti. Bu
stireg ile birlikte is sahibi olabilmek ve bir ige yerlestirilmek i¢in 6rgiin egitim konusu
daha da 6nem kazanmustir. Orgiin egitim ile dzel bir mesleki istihdam sistemi olusturulup
mesleki niteliklerin kazanilmasi i¢in babadan ogula veya usta ¢irak yontemini ortadan

kaldirmistir (Venn, 1968, s. 50).

Tarim ve el sanatlar1 liretimi yogun olan bir ekonomiden sanayi ve hizmet agirlikli

bir ekonomiye gecis liretimde kullanilan insan giicli niteliginde birtakim degisiklikler
meydana getirmistir. Modern isyerleri geleneksel isyerlerine gore ilkdgretim seviyesi
tizerinde isgiiciine daha ¢ok ihtiyag duymaktadir (Colton, 1983, s. 36).
Nitelikli insan giiciiniin yetersizligini ve siirekli artan ve nitelikteki farklt mezunlarin issiz
olmasini az gelismis lilkelerin bir sorunu olarak goriilmektedir. (Colton, 1983, s. 37).
Egitim kurumlarindan mezun olan bireylerin nitelikleri piyasada igverenlerin aradigi
niteliklerden farkli olmasi dolayisi ile ortaya ¢ikan issizlik sorunu bireylerin ilk yetistirme
kriterlerinin yeniden diizenlenmesi ile kolayca coziilebilir nitelikte goriilmemektedir
(Colton, 1983, s. 37).

Tam bu noktada mesleki egitim issizlik sebeplerini azaltan bir unsur olarak ortaya
cikmaktadir. Issizligin tiim diinya i¢in dnemli bir sorun haline geldigi ifade eden (Bircan,
1984, s. 18) mesleki egitimin istihdama yo6nelik etkilerine atifta bulunarak kiiresellesme
ile birlikte mesleki egitim sisteminin 6nem kazandigini belirtmektedir. Giincel gelismeler
ile birlikte mevcut mesleklerin uygulanmasi ve sonradan ortaya c¢ikabilecek
gereksinimlerin karsilanmasi i¢in mesleki egitim O6nemli bir etken olarak ortaya
¢ikmaktadir (Bircan, 1984, s. 18).

Geng issizliginin AB iilkelerinde 1971-1977 yillar1 arasinda 4 kat arttigi belirtilmektedir.
(Psacharopoulos, 1980, s. 205). Bu issizligin sebebi olarak arz ve talebin uyumsuzlugu
ortaya c¢ikmaktadir. EZitim kurumlarimin verdigi mezunlarin is diinyasi i¢in aranan
nitelikte olmadig1 goériilmektedir. Sanayi ve hizmet sektoriinde istihdam oraninin az
olmasina ragmen niifus atisisinin yiiksek olmasi cogu gelismekte olan iilkelerde issizlik

oraninin artmasina neden olmaktadir. (Psacharopoulos, 1980, s. 204)
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2.3. Tiirkiye’de Mesleki Egitimin Tarihi

Tiirkiye’de Ciraklik ve Mesleki-Teknik Egitimin tarihi gelisimi Osmanli
Imparatorlugu Doénemi ve Cumhuriyet Oncesi Donem olmak iizere iki béliimde

incelenebilir.

2.3.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Sanayilegsmenin heniiz gelisme gostermeye baslamadigi zamanlarda Tiirkiye’de
meslek egitimi, usta ve ¢irak iligkisine dayali olarak yiiriitiiliiyordu. Selguklu doneminde
Ahilik, Osmanli déneminde ise Lonca teskilatlar1 ile mesleki egitim verilebilmekteydi.
Bu modellerde bir meslek 6grenmek i¢in bir usta yaninda ¢alisan ¢ocuklar, mesleki agidan
egitim alarak Once kalfalik, sonrasinda ise ustalik donemine gecirilmekteydi. Aym
zamanda devlet yonetimi i¢in ihtiya¢c duyulan alanlarda okullar agilma suretiyle nitelikli
eleman yetistirilmesi saglaniyordu (Kus & Semiz, 2004, s. 272-295).

Sanayi devrimi etkisi ile birlikte mesleki egitim sisteminin okul disiplini ic¢inde

yiiriitiilmesinin 6nemi ortaya ¢ikmistir (http://etogm.meb.gov.tr/).

18. yiizy1l sonlarinda Avrupa’da teknolojinin doga bilimlerle birlikte ilerlemesi ve
endiistriyel alanlarda kullanilmaya baglamistir. Osmanli Devleti’nde Lonca sistemine
dayanan nitelikli eleman yetistirme gayretleri bati toplumlar ile kiyaslamada yetersiz
kaldig1 igin mesleki ve teknik egitim kurumlarinin agilmasina dair girisimlere baslandi.
Bu sebepten dolayr 1793’te “Miihendishane-i Bahri Hiimayun” kurularak Osmanh
ordusunun modern askeri tekniklerine gore egitim almalar1 sagland1 (Koger, 1991, s. 28-
31).

II. Mahmut doneminde bu okullara askeri alanda ihtiya¢ duyulan niteliklere haiz
uzman yetistirmek amaciyla Fransa’ya 6grenciler gonderildi. Ayn1 zamanda Zeytinburnu
ve Tophane fabrikalarinda sanat bilen acemi erler gorevlendirildi. Viyana Daimi elgisi
olan Sadik Rifat Pasa tarafindan Avrupa’daki sanat okullarinin gelisimi tilkemiz ilgili
makamlarina aktarilarak durum daha hassasiyet kazanmsti. Idare-i Hiikiimetin Kavaidi
Esasiyesi” adli risalesinde ekonomik anlamda gelismenin saglanmasi i¢in sanayide
calisacak uzmanlarin yetistirilmesi ve el sanatlarina 6nem verilmesi gerektigi ve mesleki
egitim veren okullar agilarak mesleki egitimin genel egitim alanina dahil edilmesini

onermistir. (Alkan vd, 1996, s. 58).Bu ve benzer tavsiyelerden etkili bir sekilde
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faydalanmak isteyen donemin sultan1 Abdiilmecit, (1823-1861), Ocak 1845’teki Meclis-
i Vala-y1 ziyaretinde bir maarif meclisinin toplanmasinin 6nemi iizerinde durdu (Cevat,
2001, s. 27-30).

Sultan tarafindan toplanan maarif meclisi, hazirladig1 raporda devlet hizmetlerinin
daha verimli olmasinin saglanmasi amaciyla teknik eleman yetistirilmesinin 6nemini
vurguladi. Bu amaca gore 1847 yilinda agilan tarim okulu uzun siireli olmasa da ilk
girisim olarak kayitlara gegmistir. (Akyiiz, 1982, s. 116). Ardindan 1848 yilinda Istanbul
Zeytinburnu’nda sanayi tesislerinin yer aldigi alana sanayi mektebi kuruldu. Cok biiyiik
maliyetler ile kurulan sanayi mektebi egitime baslayamadigi gibi 6grenciler de 6grenim
i¢in alman burslarin 6denmemesinden dolayr okuldan ayrildi. Bu durumun en belirgin
sebepleri arasinda Osmanli Imparatorlugu’nun mali durumu ve mektebin kurulus ve
idaresinde yer alan kisilerin bu konuda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamalaridir
(Onsoy, 1988, s. 115). Mithat Pasa’nin 1860 yilinda Tuna’da Vali oldugu donemde 1860
yilinda Nis’te,1864 yilinda Rusguk ve Sofya’da agmis oldugu Islahhaneler Osmanl
Devleti’nin ilk modern Mesleki Egitim kurumlarinin temelini meydana getirmistir (Kus
& Semiz, 2004, s. 272-295).Ayn1 zamanda 1865 yilinda Mithat Pasa tarafindan Rusguk’ta
acilan Oksiiz kizlara meslek egitimi saglayan Islahhane Kiz Sanat Okullarinin onciisii
olmustur. Egitim siiresi 5 y1l olan Islahhanelerde sanat 6gretimi yogunlukta yer almigtir.
Burada egitim alan 6grencilere okuma-yazma, muhasebe, resim, terzilik, ayakkabicilik
ciltgilik, araba yapiciligi, dokumaci, makinistlik ve fotografcilik konularinda egitimler
verilmistir (Unat, 1964, s. 80). Mithat Pasanin Sura-y1 Devlet reisligine (Danistay)
atanmasiyla sanayideki gelismelere daha fazla katki saglanmigtir. Bu donemde Mithat
Pasa tarafindan hazirlanan Islah-1 Sanayi komisyonu ile sanayinin mevcut durumunu
kurtarmak igin calismalar yapilmistir. Bu ¢alismalar dolayisiyla 1868 yilinda Istanbul’da
Mekteb-i Sanayi kuruldu (Akytiz, 1982, s. 117).

Istanbul’da acilan Sanayi Mektebi ise sanayi, demircilik, dokmecilik, makinecilik,
mimarlik ve madeni imalat derslerinin bulundugu miifredat ile egitime baglayan ilk
modern sanat okulu olmustur (Akyiiz, Tirk Egitim Tarihi, 1982, s. 116).Bursa Tophane
Sanat Okulu bu dénemde acilan ilk sanat okullarindan olup zamanla izmir, Konya,

Diyarbakir, Kastamonu gibi Anadolu illerine de yayilmugtir.
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1861 yilinda Ticaret Mektebi kurularak ticaret sektoriinde de mesleki ve teknik egitimde
gelisme saglanmistir. Ticaret Mektebi ile ticaret alaninda uluslararasi ticaret artmustir.
Ancak Osmanli’nin bu déneminde tiiccarlar sadece muhasebe ve ticaret mevzuatlari ile
ilgileniyordu. Diinyadaki var olan kiiresel gelismeleri takip edemedikleri i¢in ticari
alandaki basar1 olumsuz etkilendigi i¢in Ticaret Okulu agilarak bu eksikligin giderilmesi
amaclanmistir (Yildirim & Sahin, 2015).

Tarimsal alanda ki mesleki egitim ise 1848 yilinda Ziraat Mektebi acilarak saglanmustir.
Bu okul egitim 6gretime Amerika’dan getirilen bir egitici esliginde 14 Ogrenci ile
baslamistir. Fakat bu okulun mezunlarinin tagraya gitmek istememesinden dolay1 okul 3

yil sonra kapanmustir (Yildirrm M. A., 2010 ).

2.3.2. Cumhuriyet Dénemi

Cumhuriyet déonemi mesleki egitim ¢alismalarinda yapilan ilk uygulama mesleki
ve teknik egitim 1927 yilinda Milli Egitim Bakanligina baglanarak devlet politikasi haline
gelmistir. Mesleki ve teknik egitim yonetiminden sorumlu olarak Mesleki ve Teknik
Tedrisat Umum Midiirliigi kurulmustur.1941 yili itibariyle bu kurum sirasityla Mesleki
ve Teknik Ogretim Miistesarhigi, Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii, Ticaret Ogretimi Genel Miidiirliigii olarak yeniden
yapilandirilmistir. 2011 yilinda yayimlanan kararname ile iilkemizde mesleki ve teknik
egitim faaliyetleri Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi tarafindan idare
edilmektedir. Diger acik Ogretim kurumlari ise Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii
tarafindan yonetilmektedir (Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji ve Eylem Plam
2014-2018, 2014, s. 17).

Mithat Paga, 1923 yilinda ziyarette bulundugu Mithat Pasa Endiistri Meslek Lisesi’nde
daha ¢ok 6grenci yetistirilmesini ifade etmis ve okulun ani defterine su notu yazmustir;
"Varmak zorunda oldugumuz diizeye, bugiinkii kadar, uzak kalistmizin miihim
sebeplerinden biri sanata ve sanatkarliga gerekli derecede 6nem verilmemis olmasidir”
(Dogan , 1983, s. 171).

1930 yilindan 1940 yilina kadar mesleki ve teknik egitimi i¢in olusturulan plan
dogrultusunda “Mesleki Tedrisatin Inkisaf Plan1” olusturulmustur. Bu plana gore

asagidaki kurumlar kurulmustur (Dogan , 1968, s. 173-174).
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Cirak Okullar
Aksam Sanat Okullart
Gezici Koy Kurslari
Orta Sanat Okullar
Sanat Okullar
Tekniker Okullari
Miihendis Okullar1

20. yiizyilin baginda 1900-1930 yillar1 arasinda Kita Avrupasi’nda ve ABD’de “yeni

egitim” adi altinda bir egitim hareketi olustu. Mevcut egitim kurumlar1 ve okullara
yonelik agir elestirilerde bulunan bu hareket elestirilerin kaynagini ¢ocuk gelisimi
psikolojisinin bulgularina dayandirtyordu. Bu donemde eski okullar diye ifade edilen
mevcut okullara yoneltilen elestirilerin temelinde okullarin ders siirelerin yapay bi¢imde
parcalanmasi, egitimin tek diizenli olmasi, egitim programlarinin birebir ve kati bigcimde
uygulanmasi, sinav sisteminin amagsiz olmasi ve 6grencilerin hayata hazirlanamamalari
konularindaki aksakliklar i¢in 6zellikle ¢ocuklari odak alan yeni bir egitim sistemi
olusturuldu. Bu programlar dahilinde egitim verecek olan okullara “faal okul”, “yeni
okul” bu sisteme de “yeni egitim” ad1 verilmistir (Medici, 1972, s. 7-9).
“Eski mektep olarak ifade edilen okullar, odaklanmasi gereken kisilerin egitim goren
cocuklart oldugunu unutmus, onu bilginin koélesi yapmisti. Bu yeni akimla beraber
cocuklar artik odak noktasi haline gelmis ve bir¢ok egitim miifredati cocuklarin kavrama
yetenegine, psikolojik gelisimine gore dlizenlemeye baslamistir. Bu akim okullarin
gelecegini deneysel psikolojiye yonelten bir hareketin kaynagini olusturur ki, karakteri
itibariyle iradeci bir anlayisa aittir (Hesapgioglu, 2009, s. 129)

1940’1 yillarda Koy Enstitiileri olusturulmus ancak bu kurumlarin uygulamalari
kisa stirmiistiir. 27 Aralik 1947°de ABD ile egitimde is birligi anlasmasi imzalanmis ve
1950’11, yillardan itibaren e8itim sistemimizin temel ¢ergevesi yaklasim olarak bir kirilma
yasamistir. Egitimciler yetistirilmek lizere veya yiiksek lisans/doktora tahsili icin ABD’ye
gonderilmeye baglanmigtir. Egitimlerini tamamlayan bu egiticiler iilkeye geri
dondiiklerinde ABD modelini {ilkemiz icin Onermis ve yerlestirmislerdir. Egitim
sistemimizdeki bu ABD etkisi, 2000°1i yillara kadar artis gostererek devam etmistir
(Hesapcioglu, 2009, s. 131). Mesleki ve Teknik egitim ile Halk egitimi giindemi ile
toplanan 1957 yilindaki Milli Egitim Surasi ile mesleki ve teknik egitim ile ilgili
konularda Halk egitimi Komisyonu, Ticaret Egitimi Komisyonu, Erkek Teknik Ogretim
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Komisyonu, Kiz Teknik Ogretimi Komisyonlar1 kurulmus olup mesleki ve teknik egitim
ile ilgili en 6nemli kararlar bu stirada alinmistir. Bu stirada alinan kararlarin uygulamaya
gecmesi uzun siire almig ve ancak 1973 yilindan sonra tam anlamiyla uygulamaya
gecilmistir (Ding, 1991, s. 5-30).

1960’11 yillarda baglanilan Ciraklik Egitimine zemin olacak kanun ¢alismalari, 1591
yilinda TBMM tarafindan hazirlanip kabul edilmis ancak Cumhurbaskan tarafindan
tekrar goriisiilmek iizere geri gonderilmistir. Ciraklik egitimi ise 1977 yilinda 2089 sayili
Cirak Kalfa ve Ustalik kanunu ile diizenlemis fakat uygulamada karsilagilan
olumsuzluklar tarafindan beklenen sonu¢ alinamamistir.19/06/1986 tarihinde yiiriirliige
giren 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu ile Ciraklik ve Mesleki Egitimi nin
giinimiiz ~ sartlarma  goére  bir sistem  biitiinliigi  i¢inde  diizenlenmistir
(http://unyemesem.meb.k12.tr/, 2016).

Tablo 6. Cumhuriyet Doneminde Mesleki Egitimde Sayisal Gelismeler (1923-2017)

igal(;lel:lnesi Ogretim Yili Okul Ogrenci | Ogretmen Mezun
1923-1924 64 583 6547 -
1940-1941 103 1355 20264 2995
1960-1961 530 8333 108221 23507
1980-1981 1864 33969 520332 101240
2004-2005 3877 74405 1102394 211323
2005-2006 4029 82736 1182637 235219
2006-2007 4244 84276 1244499 263726
2007-2008 4450 84771 1264870 108235
Mesleki ve 2008-2009 4622 88924 1565264 182450
Teknik Orta 2009-2010 4864 94966 1819448 263416
Ogretim Lise 2010-2011 5179 104327 2072487 314448
2011-2012 5501 113098 2090220 332154
2012-2013 6204 135502 2269651 339270
2013-2014 7211 161288 2513887 426866
2014-2015 5106 175218 2788117 471885
2015-2016 5239 184232 2760140 515465
2016-2017 5444 195666 2601638 -

Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri 2016-2017

Cumhuriyetin kurulusundan bugiine kadar gelen bazi sayisal verilere bakarak
tilkemiz mesleki egitim sistemi hakkinda net bir tablo ortaya ¢ikarilabilir. Okul sayisinda

biiylik bir diisiis olmasina ragmen Ogrenci sayilarr, 2014-2015 egitim ve ogretim
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doneminde artisini stirdiirmiistiir. Tablodaki en 6nemli veri ise Mesleki ve Teknik Orta

Ogretimde planl ve diizenli bir gelisme gdzlemlenmektedir.

Tablo 7. Fakiilte ve Yiiksek Okullarda Yillar itibariyle Mesleki Egitim Rakamlari

Egitim Okul Ogretmen Ogrenci Mezun
Donemi sayisi sayisi sayisi
1923-1924 9 307 2914 321
1940-1941 20 967 12844 1678
1960-1961 55 4071 65297 6025
1980-1981 321 20917 237369 31841
2004-2005 1283 82096 1969086 | 316128
2005-2006 1306 84785 2181217 | 340599
2006-2007 1339 89329 2291762 | 378818
Fakiilte ve [ 5007.2008 1387 98766 2372136 | 409023
Yiiksek " 5008-2009 1495 100504 2757828 | 447132
Okul 2009-2010 1617 105427 3322559 520614
2010-2011 1756 111495 3626642 | 496794
2011-2012 1914 118839 4112687 573434
2012-2013 2086 130653 4676566 648535
2013-2014 2748 142737 5139469 686879
2014-2015 3196 148903 5642562 752593
2015-2016 3735 156168 6186007 -

Mesleki ve Teknik Egitimin Yiiksek Ogrenimdeki durumuna bakacak olursak
Cumbhuriyet Déneminden bu yana ¢ok ciddi bir gelisme oldugu goriilmektedir. Ozellikle

2004 yilindan itibaren okul ve 6gretmen sayis1 bakimindan artis olmustur.

2.4. Mesleki Teknik Egitimin Yapisina Iliskin Gostergeler

Ulkemiz meslek liseleri dgrenci alimi, okul tiirii ve mesleki alanlara gore farkliliklar
gostermektedir. Boliimler arasi gecisler ve nakiller i¢in belli sartlar vardir. Bu okullarda
ogrencilerin tamamladiklar1 program ve okul tiirlerine gore diplomalar verilmektedir.
Orgiin mesleki ve teknik egitimde 9.simif, Anadolu saglik meslek liseleri disindaki okul
tiirlerinde ortaktir. Fakat 9. sinifi bitiren 6grenciler alan tercihi yaparlar. Meslek lisesi ve
teknik liselerin 10. simif 6grencileri meslek alanlarinda, 11. ve 12. sinif 6grencileri ise
ogrenim gordiikleri alanin tercih ettikleri dalinda egitimlerine devam ederler (Tiirkiye

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji ve Eylem Plan1 2014-2018, 2014, s. 17-18).

28



Tablo 8. Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okullar

Teknik ve Kiz Otelcilik Ticaret Saslik Mesleki Cok
Endiistri | Teknik ve | ve Turizm 8 ve Teknik
Meslek Meslek oo Programh
Meslek Meslek Meslek Lisesi Lisesi Egitim Lise
Lisesi Lisesi Lisesi Merkezi
Anadolu Anadolu Anadolu Ticaret Anadolu Mesleki ve | Lise
Teknik Kiz Otelcilik Meslek Saglik Teknik Programi
Lisesi Teknik ve Turizm | Lisesi Meslek Egitim
Lisesi Meslek Lisesi Merkezi Meslek
Anadolu Lisesi Anadolu Lisesi
Meslek Anadolu Ticaret Saglik Programi
Lisesi Kiz Otelcilik Meslek Meslek
Meslek ve Turizm | Lisesi Lisesi Imam
Teknik Lisesi Meslek Hatip
Lise Lisesi Adalet Lisesi
Kiz Meslek Programi
Endiistri Teknik Lisesi
Meslek Lisesi
Lisesi Anadolu
Kiz [letisim
Denizcilik | Meslek Meslek
Meslek Lisesi Lisesi
Lisesi
Denizcilik
Anadolu
Meslek
Lisesi
Tarmm
Meslek
Lisesi
Tarmm
Anadolu
Meslek
Lisesi
Tapu
Kadastro
Meslek
Lisesi

Kaynak: http://mtegm.meb.gov.tr/

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile ¢iraklik, kalfalik ve ustalik egitimlerinden

sorumlu mesleki egitim merkezlerinin gérev ve yonetimi diizenlemistir. Bu merkezlerde
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yer alan Ogrenciler bir meslek sahibi olmalar1 amaglanmistir Bu kanuna gore bu
kurumlara alinacak 6grenciler 14 yasini1 doldurmus ve 9 yasindan giin almamis olmasi
gerekmekteydi. Sadece 19 yasindan giin almis olanlardan Once ¢iraklik egitimi
almayanlar yas ve seviyelerine gore ¢iraklik egitimlerine alinabilmekteydi. 2012 yilinda
uygulamaya gecilen 12 yillik zorunlu egitim ile ¢iraklik egitimine devam etmek isteyen
ogrenciler, orta okuldan sonra Agik Ogretim Lisesi veya Mesleki Agik Ogretim
programlarina egitime devam edebiliyordu. Pek ¢ok farkli sektérden gelen talepler
lizerine Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne bagli kurumlarda sektériin ihtiyacim
karsilamaya yonelik programlar uygulanmaya baslandi. Bu kapsamda Ciraklar
egitimlerinin bir glinlinii mesleki egitim merkezlerinde teorik dersler alarak, diger bes is
giinii ise i§ yerlerine yerinde egitim alarak uygulama yapma imkani1 bulmaktaydi. Bu siire
zarfindan sonra yapilan kalfalik simavindan basarili olanlara kalfalik belgesi
verilmekteydi. Buna ek olarak ¢iraklik egitimi sonunda basarili olup kalfalik belgesi
alanlarin kendi islerini kurup islerini yirlitmeleri i¢in gerekli olan yetkinliklerin
kazanilmasi amaciyla Bakanlikg¢a ustalik egitimi veren kurslar agilmistir. Bu egitimlere
kalfalik belgesi kazanip 19 yi1l mesleki tecriibesi olanlar direkt olarak katilabilmektedir.
Bu kurslardan basarili olanlara ustalik belgesi verilmektedir (Tiirkiye Mesleki ve Teknik

Egitim Strateji ve Eylem Plan1 2014-2018, 2014, s. 19).

Tablo 9. Mesleki ve Teknik Ortaégretim Yillara Gore, Ogretmen, Sube, Ogrenci
Ve Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Mesleki ve Teknik Ortadgretim OGRETMEN | OGRENCI MEZUN
.o . .. Toplam Toplam
Ogretim Yih Okul Sube Toplam (Kisi) (Kisi) (Kisi)
2006/7 4.244 43.033 84 276 1.244.499 | 263.726
2007/8 4.450 43.226 84771 1.264.870 | 108.235
2008/9 4.622 53.971 88 924 1.565.264 | 182.450
2009/10 4 846 64.240 94 966 1.819.448 | 263.416
2010/11 5.179 68.848 104.237 2.072.487 | 314.448
2011/12 5.501 71.095 113 098 2.090.220 | 332.154
2012/13 6.204 84.651 135 502 2.269.651 | 339.270
2013/14 7.211 92.971 161 288 2.513.887 | 426.866
2014/15 5.106 119.697 175.218 2.778.117 -

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig
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2.4.1. Diinyada Mesleki Egitim

Diinyada mesleki ve teknik egitim incelendiginde Japonya, ABD, AB ve
Avusturalya gibi gelismis tilkelerde farkliliklar oldugu goriilmektedir. Avrupa Birligi’nin
ekonomik alanda gii¢lii olan iiye iilkelerinden Almanya, Fransa ve Ingiltere mesleki
egitim sistemleri arasinda biiylik farkliliklar vardir. AB’nin en giiglii ekonomiye sahip
iilkesi olan Almanya’da diger flilkelerde oldugu gibi tam zamanli mesleki egitim
kurumlar1 ¢iraklik okullari gibi yaygin degildir. Tam zamanli egitim hizmeti veren meslek
okullar1 orta biiyiikliikteki yerlesimlerde yer almaktadir. Kiigiik o6lcekteki yerlesim
yerlerinde yasayan bireyler toplu tasima vasitalari ile biiyiik kentlerdeki mesleki okullara
gidip gelebilmektedirler. Baz1 meslek okullarinda hem 6gretmen hem de 6grenciler igin
yatili egitim imkani bulunmaktadir. Bununla beraber engelli bireyler i¢in kirsal
kesimlerde yatili meslek okullar1 bulunmaktadir (Foster, 2005).

ABD’de mesleki teknik egitim liseden sonra baslamaktadir. Lise doneminden sonra

ortadgretim diizeyinde meslek egitimi almak isteyen bireyler i¢in iki secenek mevcuttur.
Ogrenci ya meslek yiiksekokuluna devam etmeyi ya da diger yiiksekdgretim kurumlarina
ve ¢iraklik egitimlerine gitmeyi tercih edecektir (Mc.Quary, 2001).
OECD tarafindan bildirilen verilere gore her iilkenin mesleki egitimin orta dgretim
icindeki payr farklilik gostermektedir. Buna gore OECD ortalamast %44 olup
Almanya’da %48,6, Japonya’da %?22,3, Kanada’da %5,6 olup 21 AB iilkesi ortalamasi
ise %50,4 seviyesindedir (Mesleki Egitimin Yeniden Yapilandirilmas: Calisma Grubu
Raporu , 2014, s. 9).

Almanya ve Fransa’da Mesleki Egitim ve Ogretim devlet tarafindan diizenlenirken,
Ingiltere ve Italya’da diizenlemeler dgretim sorumlulugu biiyiik 6lciide isverenlere

verilecek bigimde piyasa tarafindan yonlendirilmektedir.

2.5.1. Mesleki Egitim Modelleri

Nitelikli insan giicti yetistirilmesi, her tilkenin kendi ekonomik, toplumsal, kiiltiirel
kosullarima uygun bir bicimde gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Genel olarak, ise
yonelik nitelik kazandirmay1 amaglayan mesleki egitim, orta ve yiiksek 6gretimde yapilan
orgiin meslek egitimi, isyerlerinde cesitli bi¢cimlerde uygulanan ¢iraklik, insan giicii

gelistirme projeleri, isbasi egitimi, okul ve isyerlerinin is birligine dayali ikili egitim, 6zel
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mesleki egitim kurumlari, yaygin mesleki egitim cergevesinde ele alinabilmektedir. Bu

kurumlar ve yontemler yoluyla nitelikli insan giicii sunumu (arz1) gergeklestirilmektedir.

2.5.1.1. Ingiltere Modeli

Birlesik Krallik; ingiltere, Iskogya, Kuzey Irlanda ve Galler’den olusan ve egitim
programlarinda karmasik ve cesitliligin yogun oldugu bir egitim modeline sahiptir
(Enginer, 2006, s. 196). Birlesik Krallik parlamentosu tarafindan belirlenen Ingiliz egitim
sistemi, milli egitim sisteminden sorumlu devlet bakani tarafindan yonetilmektedir
(Pehlivan, 2007, s. 141). Ingiliz egitim sistemi, Orta Cag’da Roma, 16. yiizy1lda Rénesans
akim ve reformcular, 19. yilizyilda ise Rousseau, Pestalozzi ve Dewey gibi egitimcilerden
etkilenmistir (Demirel, 1996, s. 55).

Ingiltere’de mesleki ve teknik egitim sistemi i¢in dnemli kaynak ayrilmaktadir.
Bazi sektorler icin mesleki egitim alaninda biiyiik yatirimlar yapmaya gerek yoktur. Bu
sektorlerde istihdam edilecek olan kisilerden belirli bir mesleki yetkinlik
beklenmemektedir. ingiltere egitim sistemi icin mesleki beceri temelli uzun siireli planlar
amaclanmustir (Bernell & Segerstron, 1998, s. 271-287).

1988 yilinda ulusal programlarin uygulamaya konmasindan sonra, 1990 yili
itibariyle ulusal degerlendirme caligmalar1 uygulanmaya baglamigtir. Buna caligmaya
gore 0grenciler her kademenin sonunda, yani 7, 11, 14 ve 16 yaslarinda ulusal sinavlara
girmektedirler. Ortaggretim seviyesinde kademe- 3 ve kademe-4 sonunda yapilan

degerlendirmelerde da birtakim farklar mevcuttur.

2.5.1.2. Almanya Modeli

Federal bir sistem ile yonetilen Almanya’da zorunlu temel egitime baslama yas1
6’dir.9 ila 10 y1l siiren bu egitimler sonucunda 6grenciler tam zamanli genel egitime,
mesleki egitime ya da genel ve mesleki karma egitime devam ederler.

Alman egitim sisteminde 6gretim amagclar1 bagli kademelere gore farkliliklar
gostermektedir. Okul oncesi egitim de toplum i¢inde kendi basina is yapabilme becerisi
ve sorumlulugunu gelistirmeyi desteklemek, toplumsal olarak birlikte yasama kiiltiiriiniin
kazanilmasi saglamak ve ilkogretime gegise yonelik seviye ve dil becerilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Tlkogretimde 6grenme seviyesini, bireysel yetenek ve farkindaliklarini

Ogrenebilecegi sekilde yetistirmek ve bir {ist egitim seviyesine hazirlamaktir. Ayrica
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ilkdgretim doneminde dgrencilerin sosyal ve psikolojik olarak gelisimlerini saglamaya
yonelik egitimler verilmekte olup, temel bilimler, matematik, kisisel ozelliklerini ve
konusma becerileri gelistirme hedefli bir sistem olusturulmustur (Schneider vd, 2005, s.
70-77).

Orta dgretim doneminde ise 6grencilerin duygusal fiziksel gelisimlerini ilerletmek
ve bagimsiz karar verebilmeyi, toplumsal sorumluluk bilincinin kazandirilmasi
amaclanmaktadir. Bu donemde, 6nceki donemde oldugu gibi uyum dénemleri sonrasinda
bir st egitim seviyesine bireyleri hazirlamay:1 hedeflemektedir (Schneider vd, 2005, s.
91).Alman yiiksek egitiminde amag, bireylerin profesyonelligini artirmak ve ekip halinde
arastirmay1, Ogrenmeyi, akademik ve bilimsek arastirma kapasitesini gelistirmektir
(Schneider vd, 2005, s. 134).

Zorunlu egitim sonrasinda genel orta 6gretim ve tam zamanli meslek okullarinda
mesleki egitim programlar1 bulunmaktadir. Gymnasiale Oberstufe olarak ifade edilen
genel orta 6gretim 11. — 13.siiflar1 kapsar. Genel olarak iki devredir; 1 yil giris, 2 yil
niteliklilik kazandirma evresidir (EuroGuidance Tiirkiye , 2016, s. 2).

Almanya’da egitim sistemi su sekilde olusmaktadir.
1-Genel Egitim
2-Zorunlu Egitimden Sonraki Orta Ogretim
3-Temel Mesleki Egitim
1-Genel Egitim
a) 1.Kademe
Almanya’da 1.ve 2.Kademe olarak iki boliime ayrilan zorunlu ilkdgretim 1.kademe
Grundschule olarak adlandirilmaktadir. 6 yasinda 6grencilerin egitim—6gretime alindigi
bu okullarda haftalik 20-27 saatlik egitimler verilmektedir.
b) 2.Kademe
[Ikdgretim 2.kademe ise haftalik 28-30 saatlik egitim verilmektedir. Bu okullar
verdigi egitim konularina gore gruplara ayrilmistir. Bunlardan sadece bir egitim yolu
sunanlar1 sunlardir.

Hauptschule: 5. Smiftan 9. Sinifa kadar olan donemi kapsayan bu okullarda temel
egitim verilmektedir.
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Realschule: 5. Siniftan 10. sinifa kadar olan bu okullarda ise daha genis kapsamli genel
egitim verilmektedir. Bu okulu basari ile tamamlayan 6grenciler mesleki egitime gecis
yapabilmektedir.

Gymnasium: 5. Smiftan 13.sinifa kadar olan bu okullarda ise daha yogun genel egitim
verilir. Bu okulun son déneminde “Abitur” sinavi ile genel yiiksek 6grenime giris belgesi
alirlar.Birden fazla konuda egitim olanagi olan okullar ise;

Gesamtschule: Bu okullarda diger okullarin verdigi tim egitimler verilmektedir. Bu
okullardaki 6grenciler istedikleri nitelik ya da belge tiiriine gore egitim alirlar

Integrierte Gesamtschulen (entegre okul tiirii), egitimsel ve organizasyonel bir varlik
olusturur. Bazi derslerde se¢ilen programin miifredatina gore tanimlanan en az iki farkli
diizeyde egitim alirlar. Bu okullardan ilkdgretim 2.kademe sertifikas1 alinir. 2
Mittelschule: Bu okullarda genel egitimin yaninda mesleki egitimler de verilmektedir.5
ve 6.smiflarda 6grenciler, yonlendirme caligsmalar1 yapilarak bir sonraki sinifta se¢mis

oldugu mesleki alana gore yetkinlik kazandirilir (EuroGuidance Tiirkiye , 2016, s. 1).

2-Zorunlu Egitimden Sonraki Orta Ogretim

Zorunlu egitim siiresi sonrasinda orta 6gretim konumunda yer alan bu donemde su
konularda egitim verilmektedir. Bu programlarin 6énemli bir kismi dual sistem mesleki
egitimden olusmaktadir. Orta Ggretim seviyesinde egitim veren bu okullarda egitim

alanlarin biiytlik bir boliimii mesleki egitim veren okullari tercih etmektedir.
a) Genel orta gretim

Genel Orta Ogretim (gymnasiale Oberstufe): Gymnasiale Oberstufe, 11. — 13.smiflar
kapsar (veya 10.-12. ya da iki Lander’de 11.-12.smiflar). Genel olarak iki devredir; 1 yil
giris, 2 yil kalifikasyon evresidir.

Baz1 Léander’lerde integrierte Gesamtschulen olarak isimlendirilen entegre okullar da
bulunmaktadir. Tlkogretim ikinci kademeden sonra 11.-13.siniflar1 kapsar. Gymnasiale

Oberstufe ile ayni organizasyonel 6zelliktedir.
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b) Mesleki Egitim ve Ogretim

1-Berufsfachschule (Tam Zamanli Meslek Okulu)

Berufsfachschule olarak adlandirilan tam zamanli meslek okullarinda ileri seviyede
genel ve mesleki egitim verilerek istthdam odakli 6grenci yetistirilmektedir. Tam zamanl
meslek okullarini inceledigimizde bu kurumlarda ekonomi, is piyasasi, sanat, saglik,
yabanct dil ve el sanatlar1 gibi konularda egitim verildigi goriilmektedir. Egitim siiresi
ogrencilerin odaklanan istthdam alanlarma gore 1-3 yil arasinda degisiklik
gostermektedir. Siire sonunda bitirme sinavinda basarili olan 6grenciler mezun olurlar.
Iki y1l boyunca egitim 6gretim hayatina devam eden dgrencilere lise mezuniyetine denk
gelen ortaokul bitirme sertifikasi verilir. (Tiirkiye (Avrupa Rehberlik Merkezi, 2016).
Iki y1llik egitim veren bitirme zorunlulugu olan meslek okullarinda bilisim teknolojileri
dersi, tekstil, miithendislik ve biyokimya alanlarinda egitimler verilerek resmi onayl
teknik asistanlik belgesi ya da bilgi islem, yabanci dil, ofis hizmetleri gibi alanlarda resmi
onayli is asistan1 belgeleri verilmektedir (EuroGuidance Tiirkiye , 2016, s. 2).

2- Fachoberschule (Teknik orta 6gretim Okulu)

11 ve 12. Siniflar1 kapsayan ilk ve Ortaokula denk bir bitirme sertifikasi olan
Ogrencilerin girebildigi bu okullarda teknoloji, tasarim, ziraat, beslenme egitimleri
verilmektedir. Bu okullarin ilk déneminde haftada 4 giin uygulama egitimi verilir. 8 ders
ise smifta teorik egitim alinmaktadir.12. sinifta Almanca, yabanci dil ve matematik
konularini igeren genel, teknoloji, isletme yonetimi alanlarini iceren mesleki bitirme
sinavi yapilir. Bu sinavlardan basarili olanlar Fachhochschulreife adi verilen uygulamali
yiiksek okul belgesi verilir.

3- Berufliches Gymnasium / Fachgymnasium (Mesleki nitelikli ve Gymnasium’un daha
iist seviyesi)

Bu okullarda Gymnasium okullar1 gibi bir siniflandirma olmamaktadir. Bu
okullarda egitim 3 yildan olusur ve bu siire boyunca kariyere yonelik uzmanlik egitimi
verilir. Bu okullardaki egitim sonunda genel yiiksek 6grenime giris yapilabilir.
Berufliches Gymnasium / Fachgymnasium okullarinda ayni anda birden ¢ok
belge/kalifikasyon alinabilir (¢ift kalifikasyon programlari). Verilecek belge yiiksek

o0grenime giris ve mesleki belge/kalifikasyonun bir kombinasyonudur.
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4-Fachschule (Ileri mesleki egitim veren teknik okul)

Fachschulen okullarindaki ileri mesleki egitim; orta diizeyde sorumluluk tasiyan
(6rnegin: sectikleri alanlarda bir igletmenin bagimsiz yonetilmesi, kidemce daha asagidaki
personelin egitimi, temel sorumluluklarin dstlenilmesi vb.) is tecriibesi sahibi ve
uzmanlagsmis personel yetistirmeye yonelik planlanmistir. Bu okullardan mezun olanlar
yiliksekdgrenim mezunlari ile kalifiye olarak calisanlar arasinda orta-diizeydeki gorevleri
yapabilirler. Bu okullara kayit yaptirmak isteyen 6grencilerin normal olarak Orgiin egitim
gerektiren bir meslekte gegerli bir mesleki egitim almis ve egitim istedikleri alanda pratik is
deneyimi sahibi olmas1 gerekir. Bir, iki ve 3 yillik programlar uygulanir. Teknoloji, is ve
tasarim alanlarindan yaklasik 90 farkli dala ait iki yildan uzun siireli programlar devlet
tarafindan taninan bir bitirme smav1 ile sona erer. Kisiler staatlich gepriifter Techniker —
resmi onayli mithendis, Staatlich gepriifter Betriebswirt-resmi onayli miidiir, Staatlich
gepriifter Wirtschaffer —resmi onayli muhasebeci, Staatlich anerkannter Erzieher resmi onayl

geng ve ¢ocuk bakimi ig¢isi vb. mesleki unvanlari1 almaya hak kazanirlar.

Alman mesleki egitiminin basaris1 firmalarin okullar ile yaptig1 is birlikleri ile
saglanmaktadir. Alman mesleki egitim sistemi bu is birlikleri saglanarak modellenmistir.
Alman endiistrisinde is giicii olduk¢a 6nemli bir yer teskil etmektedir. Okul ve sanayi is
birligi ile yapilan ¢aligmalar 6grenmeyi daha verimli hale getirmektedir. Bu modelin
basaris1 okul ve sanayi is birliginin saglam temeller iizerinde kurulmasi, milli egitim
modelinin sanayi beklentilerini karsilayacak sekilde diizenlenmesi ve egitimcilerin ve

ogrencilerin yetkinliklerine baglidir (Lindner, 1998, s. 411-423).

Almanya’da meslek egitimi ise zorunlu egitim sonrasinda baglamaktadir. Zorunlu
egitimini tamamlayan bireyler, dual mesleki egitim sistemine ya da tam zamanli bir
meslek okuluna devam edebilmektedir. Dual mesleki egitime devam edebilmek icin
ogrencilerin bicimsel bir diplomaya ihtiyag¢lari bulunmamaktadir fakat bu durum mezun
olabilecek Ogrencilerin is piyasasi tarafindan kabul edilme imkanini1 zayiflatmaktadir.
Almanya’da tiim 6grencilerin %50’sinden daha fazlas1 dual sisteme dahil iken (yaklasik
1.6 Milyon 6grenci) sadece %15°1 tam zamanli meslek okullarina devam etmektedir. Dual
sistemde 0grenciler egitimlerinin 3 ya da 4 giiniinii isletmelerde geri kalan teorik kisimda

yar1 zamanli okullarda almaktadirlar (Altay , 2015, s. 5).
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2.5.1.3. ABD Modeli

ABD’de egitim sisteminin temelleri 1991 yilinda kabul edilmis olup egitim
sisteminde temel ilke tiim bireyler i¢in egitimde firsat esitligi olmustur. ABD egitim
sisteminde 1rk, din, cinsiyet ve sosyo-ekonomik duruma gore ayrim yapilmasi
yasaklanmuistir.

ABD egitim sisteminin amagclari su sekilde ifade edilmektedir.

e Psikolojik ve Fiziksel olarak gelismenin saglanmasi

e Sosyal ve Duygusal gelisme

e Bireylerin konusma yazma kabiliyetlerini kazandirma

e (@iinliikk hayatta meydana gelebilen problemlerin ¢oziimii i¢in bilgi ve becerinin

kazandirilmasi

ABD egitim sistemi temel olarak bireylerin fiziksel ve duygusal gelismelerinin
saglanmasinin oncelikli hedef teskil ettigi gortilmektedir (U.S. Department of Education,
2016).

ABD’de mesleki ve teknik egitim siiresi liseden sonra iki yil stirmekte ve egitim
paralidir. ABD egitim sistemi i¢inde yer alan mesleki ve teknik egitimin amact, bireylerin
belli bir is ya da mesleki hayatta bilgi ve becerisini kazandirmaktir. Bireylere mesleki
bilgi ve beceri kazandirmak amaci ile yiiksekdgretim ve yetiskin egitimi diizeyinde
yaklasik 400 egitim programi uygulanmaktadir. Iki y1l mesleki egitim siiresince egitim
alan bireyler 6n lisans seviyesindeki teknik egitim sonrasinda lisans seviyesindeki dort

yillik bir egitim kurumuna gecebilir (Balc1 & Harmact , 2008, s. 37).

ABD egitim sisteminde zorunlu egitim 12 yil siirmektedir. Okul 6ncesi egitim
genellikle 4-5 yaslarinda uygulanmaktadir. Eyalet sistemine gore bu durum farklilik
gosterebilir. ilkdgretim (Primary Education veya Elementary School) 6 veya 8 yil
stirmektedir. Yas durumu 6-12 veya 14°diir.Ortaokul (Junior High School) 7. veya
9.smifta baslamaktadir. Bu donem sonunda 10.ve 12.siiflar1 kapsayan Ortadgretime
(Senior High School) gecis yapilmaktadir. Ortadgretim sonunda 2 yillik kolejler,4 yillik
kolejler ve daha iizeri donemli egitim veren kurumlar mevcuttur (Balc1 & Harmaci , 2008,

5. 31-33).
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Sonug olarak ABD egitim sistemi {ilkenin yonetimsel yapisi geregi yerinden
yonetilen, egitim programlari, akademik takvimi, egitim programlar1 ve okul sistemi
eyaletlerce belirlenmektedir. ABD sisteminde 6grencilerin bireysel hak, ozgiirlik ve
kiiltiirlerine uygun egitim imkani saglanmaktadir. Yiiksekogretime gegiste merkezi bir
sinav yapilmamakta, 6grenci se¢imleri tiniversitelerin kendilerine birakilmaktadir (Balci

& Harmaci , 2008, s. 46).

2.5.1.4. Finlandiya Modeli

Finlandiya’da mesleki ve teknik egitim politikasini Ulusal Egitim Kurulu belirler.
Merkezi yonetim tarafindan alinan kararlar yerel anlamda okullar ile mutabakata
varilarak uygulamaya konulur. Aynt zamanda Ulusal Egitim Kurulu zorunlu temel
egitimin siiresini de belirler (Ekinci & Oter, 2010, s. 11-12).

Finlandiya egitim sisteminin en goze carpan farkliligit merkezi ve tasra okullarimin
timiinde Ogrenciler icin kendilerini evlerinde hissetmelerini saglayacak sekilde

donatilmistir (Kivirauma & Ruoho, 2007, s. 283).

Okul 6ncesi donem 0—6 yas arasidir. Alt1 yasindaki tiim ¢ocuklar iicretsiz okul
oncesi egitim alabilir. Zorunlu olmamasina ragmen okul Oncesine devam etme orani
%98 dir (Ekinci & Oter, 2010, s. 12). Ogrenciler okula giderken serbest
giyinebilmekte, sinifa girerken ayakkabilarini ¢ikarip ¢oraplariyla veya terlikleriyle ders

isleyebilmektedirler (Malaty, 2006, s. 59).

Finlandiya’da 9 yillik temel 6gretimin 6 yil1 ilk 6gretim, 3 yili da orta 6gretimden
olusmaktadir. Bu okula giden grenciler 7-16 yas aralifinda olup tiim okul materyalleri
ve 6gle yemekleri iicretsiz olarak karsilanmaktadir. Ilk 6gretimin 6 yilinda miizik, beden
egitimi ve gorsel sanatlar dersleri disindaki tiim dersler simif O6gretmeni tarafindan
verilmektedir. Orta 68renime denk gelen son 3 yilda ise brans 6gretmenleri girmektedir.
(Ekinci & Oter, 2010, s. 15). Zorunlu temel egitimde, degerlendirmeyi dgretmen kendi
hazirladig1 sorularla yapar. Herhangi bir ulusal smav veya yil sonu sinavi yapilmaz
(Sahlberg, 2007, s. 147). Bu durum 6gretimde 6grencileri test sinavlarina hazirlamaktan
ziyade, tamamen 6grenmeyi hedef alir ve siire¢ daha 6n plana ¢ikar (Berry & Sahlberg,

2006, s. 5).0Ogretmenler yontem ve tekniklerini belirlemede dzgiirdiirler. Bu bakimdan
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Finlandiya egitim sistemindeki 6zerk yapilanma programlara esneklik kazandirmistir

(Ekinci & Oter, 2010, s. 15).

Finlandiya’da yiiksek 6grenimi teknik okullar ve liniversiteler olusturmaktadirlar.
Universitelerde teorik olarak 6gretim ve bilimsel arastirmalar 6n plana ¢ikmakta iken
teknik okullar pratik uygulamaya yonelik mesleki egitimler vermektedir. Bu teknik
okullar aynm1 zamanda sanayici is adamlarmin ihtiyag¢larimi karsilamaya yonelik
yetigkinlere de egitimler vermektedir. 3 ya da 4 yil sonra alanlarindaki meslege uygun
olarak mezun olurlar. Finlandiya iiniversitelerinde uygulanan derece sistemine gore 120
kredi ile lisans 160 ve iizeri igin yiiksek lisans derecesi verilmektedir (Ekinci & Oter,
2010, s. 16).

Ogretim programi ii¢ senedir. Ogrenciler bu egitimi 2 ya da 4 yilda da
tamamlayabilmektedirler. Egitim siireci her ders, dersin tamamlanmasina gore
degerlendirilir. Bu dénemde yeterli sayida dersi basari ile tamamlayan dgrenciler egitim
sonunda diploma alirlar. Bu okulu bitirdikten sonra iiniversiteye giris i¢cin dort testten
olusan ulusal merkezi bir sinava girilmesi gerekmektedir. Bu sinavda iki ulusal ana dil,
bir yabanci dil, fen ve sosyal bilimler, matematik ve genel bilimlerden sorular
cikmaktadir. Bu smavlara mesleki ortadgretim kurumlarindan mezun olanlarda
girmektedir. Finlandiya mesleki egitim sistemini 7 alanda 112 farkli programi iceren 52
mesleki yeterliligi icermektedir. Ogrenci becerileri ve yeterlilikleri her bir adimin
tamamlanmasindan sonra degerlendirilmektedir. Ogrenciler bu calismalarin sonunda

yeterlilik sertifikas1 alir (Ekinci & Oter, 2010, s. 17-18).

“Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) tarafindan 3 yilda bir
diizenlenen arastirmada 15 yas grubunda yer alan Ogrencilerin kazandigi bilgi ve
becerileri dlgiilmektedir. Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) olarak
adlandinlan bu aragtirma ile {ilkeler arasindaki egitim sistemi kiyaslamalar
yapilabilmektedir (Ozgiirliik, Ozarkan, Aric1, & Tas, 2015, s. 6). Bu arastirmanin 6.
Dongtisii 2015 yil1 iginde 35’1 OECD iiyesi olan toplamda 72 tilkede yaklasik 29 milyon
Ogrenciyi temsil eden 540 bin 6grencinin katilimi ile diizenlenmistir. PISA arastirmalart
tilkelerin kendi egitim sistemlerini diger iilkeler ile kiyaslama firsat1 bulup gii¢lii ve zayif

yonleri belirleme de énemli bir ara¢ olmustur (Ozgiirliik, Ozarkan, Aric1, & Tas, 2015,
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S. 6-9). PISA arastirmasi sonuglarinda Finlandiya’nin fen bilimleri, matematik ve okuma
becerisi alanlarinda diger iilkelere gore oldukca basarili bir grafik c¢izmektedir. Bu
basarinin ardinda yatan en énemli unsur Finlandiya’nin 6gretmen yetistirme programi,
geleneksel okul yaklasimi ve egiticinin egitimi konusuna vermis oldugu Onemdir

(Eraslan, 2009, s. 1).

Yiiksek 6gretim, teknik okullar ve {iniversiteler olmak tizere iki boliime ayrilir.
Universiteler bilimsel arastirma ve 6gretime agirlik verirken, teknik okullar daha ¢ok
uygulamaya yonelik mesleki bir egitimi esas almaktadirlar. Finlandiya’daki tiniversite
giris siavi yiiksek 0gretim i¢in segilebilirlik kriteri olarak kullanilmaktadir. Sanayi ve
ig diinyasinin ihtiya¢ duydugu ara eleman ihtiyacini karsilamak iizere tasarlanmis
yiiksekogretim kurumu olan teknik okullarda yetigkinlere de egitim verilmektedir. Bu
okullardan ii¢ veya dort yil siiren egitim siiresince ilgili meslegin ¢calisma alanina kabul
edilirler. Universitelerde derece sistemi vardir. Daha diisiik seviyedeki ya da lisans
seviyesindeki derece (120 kredi) 3 yilda ve yiiksek lisans derecesi (160-180 kredi) 5-6
yilda tamamlanabilmektedir. Bir teknik okul derecesi almak igin gerekli ¢alismalar 3,5—
4 y1l ya da 140-160 kredi gerektirmektedir (Ekinci & Oter, 2010, s. 18-19).

2.6. Mesleki Egitim ve Istihdam Iliskisi

Kiiresel rekabetin hizl1 bir sekilde yiikselmesi, liberal piyasa ekonomileri ile ortaya
cikan yapisal degisiklikler ve teknolojik gelismelerdeki devamli ve hizli degisim
beraberinde de istthdam sorunlarin1 getirmistir. Bir taraftan nitelikli isgiicti ihtiyacinda
onemli degisiklikler olurken diger taraftan istihdamin sektérel dagiliminda da hizmet
sektoriinde onemli bir artis meydana gelmistir. Giinlimiiz teknolojik gelismeleri ile
birlikte iiretim yontemleri ve yonetim tekniklerindeki hizli gelismelerden kaynakli yeni
tiretim sartlarinin olugmasi, yeni sartlara uygun bilgi ve becerilerle donatilmig nitelikli
isgiicli ihtiyacin1 daha da artirmustir (Giir, 2011, s. 154).

Teknolojik degisimlerin isgiicii ihtiyacini siirekli farklilastirdigi goriilmektedir.
Isteki degismelerin, isgiiciinde aranan nitelige, egitimin igerik ve amacina, dgretme-
ogrenme siirecinde uygulanacak politikalara, kullanilacak egitim arag ve gereglerine,

egitim siiresine anlamli etkileri olmaktadir. isletmelerin rekabet giicii ve karliiginda
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baslica etken isgiiciiniin kalitesi, durumuna gelmistir. Mevcut durumda isletmeler
bulundurmus oldugu yiiksek teknolojili liretim arag¢ ve ekipmanlarini iretimde kullanmak
i¢in vasifsiz ve egitim almamis kisiler yerine, nitelikli, yiiksek kaliteli, farkli alanlarda
beceriler kazanmis, yaratici isgiicline gereksinim duymaktadir. Bu agidan isgiiciiniin
niteligini etkileyen temel unsurun mesleki egitim oldugu goriilmektedir. Boylece
istthdam ve egitim arasinda enteraktif bir iligkinin varlig1 s6z konusu olmaktadir (Kayir

& Karaca, 2006, s. 64).
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UCUNCU BOLUM

KONYA IMALAT SEKTORUNDE NITELIKLI ELEMAN
ISITIHDAMINDA YASANAN SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI KONYA SANAYI ARASTIRMASI

3.1. ARASTIRMANIN METODOLOJiSI

3.1.1. Arastirmanmin Tipi

Bu arastirma Istanbul Sanayi Odast tarafindan yapilan "ISO-Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi” 2017 verilerine gore ilk 500 ve ikinci 500 firma
siralamasinda Konya ilinden listeye giren ilk 19 firma ile yapilmigtir. Arastirma nitel
arastirma deseni ile yapilmistir. Bu arastirmada veri toplama teknigi olarak yiiz yiize
miilakat teknigi kullanilmigtir.

Bu aragtirmanin amaci Konya imalat sanayisinde yer alan igletmelerin yasamis
oldugu nitelikli is giicii temininden kaynakli sorunlarin tespit edilmesi ve iilkemiz igin
olduk¢a 6nem arz eden nitelikli is gilicii sorunu ic¢in ¢oziim Onerileri getirilmesidir.
Ulkemiz artik tarim sektdrii yogunlugundan bilgiye dayali bir gelismeye dogru
ilerlemekte iken yasanan bu gelismeler 15181inda ihtiya¢ duydugu kalitede eleman temin
edememesi ile iilke i¢inde iiretimde kalite ve verim olamayacagi gibi cari agigin en biiyiik
kalemlerini olusturan bilgiye dayali iiriin ve hizmetlerin yurt digindan temini
gerceklesmektedir. Bu agcindan bakildiginda bu arastirma iilkemizdeki mesleki ve teknik
egitimin sanayiciler tarafindan nasil yorumlandigini gostermektedir. Ozellikle mesleki ve
teknik egitimde okul sonrasi bilgi ve beceriyi 0l¢ce imkani olmadigi i¢in bu arastirma
sonucu mesleki egitim agisindan ilgili egitim kurum ve kuruluglari i¢in temel bir dayanak
olusturmaktadir. Bu arastirma sonucunda sanayici is adamlar tarafindan mesleki
egitimde ihtiya¢ duyulan alanlar belirlenmis ve mesleki ve teknik egitimde sorunlu

alanlarda iyilestirme yapma imkéan1 saglanmaistir.
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3.1.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Bu arastirmanin evrenini Konya Il smirlari igerisinde iiretim yapan firmalar
meydana getirmektedir. Arastirmanin rneklemini Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
yapilan Tiirkiye nin Ilk ve ikinci 500 Sanayi Kurulusu arastirmasi siralamasinda Konya

[linden dereceye giren ilk 19 sanayi kurulusu meydana getirmektedir.

Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500)" arastirmasinin temel amaci,
Tiirkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan en biiyiik kuruluslar: tespit edebilmek, bu
kuruluslara ait buiytlikliikleri ortaya koyarak Tiirk sanayinin gelisimini gorebilmek ve
gelecege yonelik yol haritasinin belirlenmesine katki saglamaktir. "Tirkiye'nin 500
Biiyilk Sanayi Kurulusu" Arastirmasi ankete dayali bir calismadir. Ankete katilim
goniilliiliik esasina dayalidir. Anket cografi olarak tiim Tiirkiye'yi, iktisadi olarak sanayi

sektoriinde faaliyet gosteren tiim kuruluslar: kapsamaktadir.

2014 yili calismasi ile birlikte anket verileri elektronik ortamda toplanmaya
baslanmistir. Anket verileri kapsaminda firmalardan net satiglar, {iretimden satislar,
ihracat (dolar olarak), vergi oncesi donem kar/zarar, faiz amortisman ve vergi oncesi
kar/zarar, aktif-pasif toplami, yillik ortalama calisan sayisi, ar-ge harcamalar1 ve briit
katma degerin hesaplanmasinda kullanilan faktor gelirleri 6demeleri (6denen maas ve
ticretler, 6denen faizler, liretim faaliyeti dis1 gelirler, amortisman ve 6denen dolayl
vergiler, kardan ayrilan karsiliklar gibi) ile ilgili bilgiler istenmektedir. Ayrica sermaye

dagilim1 ve iktisadi faaliyet kodu (NACE Rev. 2) bilgileri de alinmaktadir.

Calismada kuruluslarin beyani esas alinmakla birlikte, ankette yer alan bilgilerin
dogrulugunu kontrol etmek amaciyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi Usul
Kanunu'na (VUK) gbre hazirlanmis yilsonu kapanis bilango ve gelir tablolarini igeren ve
Maliye Bakanligi'na verilen Kurumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname) de

elektronik ortama yiiklemeleri istenmektedir.

Anket formunda yer alan bilgiler bilango ve gelir tablolariyla karsilastirilmakta,

herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda agiklanan sorular ile ilgili olarak firma ile
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iletisime gecilmekte, tutarsizligin yazili olarak diizeltilmesi istenmektedir. Agiklanmayan

sorularda ise bilanco ve gelir tablosu biiyiikliikleri dikkate alinmaktadir.

"Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" arastirmasi kapsaminda Tiirkiye'de
sanayi faaliyet kolunda yer alan en biiyiik kuruluslarin tespit edilmesi amaglandigi i¢in
bilgilerini agiklamak istemeyen kuruluslar da kapsama alinmakta; bu kuruluslara ait

bilgiler, tiim degerlendirmelerde kullanilmakla birlikte kamuoyu ile paylagilmamaktadir.

"Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" aragtirmasi, sanayi sektorii kapsaminda
(madencilik ve tas ocake¢iligl, imalat sanayi ve Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
sistemi liretim ve dagitimi sektorleri) ve liretimden satislar (kuruluslarin kendi iiretmis
oldugu mallardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislar1 hari¢) kriterine gore

hazirlanmaktadir.

S6z konusu ¢aligmada kuruluslar tiretimden satislar biiytikliigline gore siralanirken,
net satislar, briit katma deger, 6z kaynak, aktif toplami, vergi 6ncesi donem kar/zarar, faiz
amortisman ve vergi Oncesi kar/zarar, ihracat ve ortalama calisan sayis1 biiyiikliiklerine

gore de siralamaya tabi tutulmaktadir.

Sektorel siniflama olarak 2013 yili calismasi ile birlikte Avrupa Toplulugu Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Smiflamasi1 (NACE Rev.2) kullanilmaya baslanmistir. Ancak bir
zaman serisi ¢aligmasi niteliginde olan ¢alismada, gecmis yillar ile kiyaslamay1 devam
ettirebilmek ve seriyi koparmamak i¢in Birlesmis Milletler Tiim Ekonomik Faaliyetlerin
Uluslararast Standart Sanayi Smiflamasi (ISIC Rev.2) da kullanilmaya devam

edilmektedir.

3.1.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Teknigi ve Araglari

Bu arastirma katilimcilara 8 adet agik u¢lu soru sorularak nitel veri arastirma teknigi
olan yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak yapilmistir. Yapilandirilmis goriisme
arastirmaya katilan katilimcilara belirli bir sayida dnceden hazirlanmis olan sorularin
yanitlanmasi ve bu yanitlarin kayit altina alinmasi ile yapilan nitel veri toplama teknigidir

(Kozak, 2017, s. 90). Bu veri toplama metodunda yanitlar1 veren kisilerin sorular iizerinde
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bir etkisi yoktur. Denetim aragtirmay1 yapan kisinin elindedir (Sonmez & Alacapinar ,
2014, s. 152).

3.1.4. Arastirmada Kullanilan statistiki Teknikler

Bu arastirmada 19 katilimci sanayi kurulusu yetkilileri ile yapilan goriisme
sirasinda 8 adet soruya verilen cevaplar katilimeilarin onayz ile ses kaydi veya not alinmak
suretiyle kayit altina alinmistir. Kayit altinda alinmis olan cevaplar miilakat sonrasinda

analiz edilerek ¢6ziimlenmis ve yazili hale getirilmistir.

3.1.5. Gecgerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirma deseni igerisinde, arastirmanin inandiriciligini ve giivenirligini
saglamak i¢in, sorular literatiir taramasi sonucunda elde edilmistir. Goriismeler esnasinda
sorulara verilen cevaplarin gizliligine riayet edilmis ve kimliklerinin agiklanmayacagi
taahhiit edilmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar ¢ikt1 alindiktan sonra kendilerine

gosterilerek teyit edilmistir.

3.1.6. Arastirma Sorulari

Arastirmada katilimcilara toplam sekiz adet agik uglu sorudan olusan miilakat
asagidaki sorulardan olusmustur.

Soru-1 Meslek Lisesi mezunu c¢alisanlarinizin mevcut is kolundaki faaliyetleriniz igin
hangi derecede yeterli mesleki bilgi ve beceriye sahip oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Soru -2 Personelinize iiretim yaptiginiz alan ile ilgili hangi egitim programlarini
diizenliyorsunuz?

Soru -3 Uretim yaptiginiz alan goz 6niine alindiginda sektdriiniiziin bir meslek lisesi
mezunu personelden aradigi teknik ve sosyal oOzellikler nelerdir? Mevcut
personellerinizdeki 6zellikler kurum ihtiyaglarini ne seviyede karsiliyor?

Soru -4 Sizce Konya sanayisindeki nitelikli meslek lisesi mezunu personelin temin
edilmesindeki giicliikler nelerdir?

Soru -5 Nitelikli is giicii temininde Konya li civarmdan eleman temin etme konusunda

ki goriisleriniz nelerdir? Cevre illerden kaliteli 1s gilicii temininde sorunlar nelerdir. Bu
sekilde is glicti temini sektordeki ihtiyaca ne 6lgiide fayda saglayabilir?
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Soru-6 Ozellikle sektdriiniiz deki mevecut durum gz dniine alindiginda icret politikast
ile nitelikli istihdam arasindaki iliski konusundaki goriisleriniz nelerdir? (Yiiksek ticret
politikasi nitelikli istthdami1 ne 6l¢iide etkiler?)

Soru -7 Ulkemizdeki mevcut mesleki egitim sistemi ile ilgili goriisleriniz nelerdir?
(Sizce sistem nasil olmal1? Yanlisliklar nelerdir? Neler yapilmal1?)

Soru-8 Mesleki egitimin kalitesinin artirilmasi i¢in Kamu-Sanayi ve Okul arasinda nasil
bir is birligi yapilabilir? Kurumlarin {izerlerine diisen gorevleri neler olabilir?

3.2. BULGULAR

Arastirmaya konu olan firmalarin listesi ve goriisme yapilan yetkililerin firmadaki

pozisyonlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10. Miilakat yapilan firmalar

Sira | Kurum Adi Gortistilen Yetkili

1 | Konya Seker San. ve Tic. A.S. IK Miidiirii

2 Tiimosan Motor Traktdr A.S Ik Miidiir

3 Ova Un Fabrikas1 A.S. Uretim Miidiirii

4 Aydinlar Yedek Parca San. Tic. A.S. IK Sorumlusu

5 Helvacizade Gida Ilag Kimya San. Tic. A.S. $?élletim Kurulu Baskan
6 Enka Siit ve Gida Mamulleri Sanayi Ticaret A.S. | Genel Miidiir

7 ?j{so.va Siit ve Gida Mamulleri Sanayi Ticaret K Miidiirii

8 Hekimoglu Un Fabrikas1 Ticaret Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
9 Konya Cimento San. A.S. Genel Miidir

10 iosrflbassan Kagit, Matbaa, Gida ve Tekstil Tic. Sirket Miidiirii
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11 | Safa Tarim A.S. Yonetim Kurulu Baskani
12 AFlker Metal Ithalat Ihracat ve Imalat Sanayi Yénetim Kurulu Baskan:
Ticaret A.S.
13 | Selva Gida Sanayi A.S. IK Sorumlusu
14 | Altinapa Degirmencilik Tic ve Sanayi A.S. IK Sorumlusu
15 | Kompen A.$ IK Miidiirii
Cogenler Yemcilik Tarim Uriinleri Hayvancilik . -
16 Petrol Uriinleri San.Tic.Ltd.Sti. Sirket Ortagn
17 | Gitas A.S Yénetim Kurulu Uyesi
Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve .
18 Makina San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
19 | Tosunogullar1 Mobilya A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tablo 11. Miilakat Yapilan Firmalarin Sektorel Dagilim
Sektor Firma Sayisi Oram (%)
Gida 9 44
Mobilya 1 0,55
Ilag Kimya 2 1,11
Ambalaj 1 0,55
Yapl Isleri 5 111
Insaat
Kagit 1 0,55
Metal Uretim 1 0,55
Otomotiv 2 1,11
Toplam 19 100
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Tablo 12. Firmalarin Personel Dagilimi

idari

Miih | Tekn . .| Top.
Unvan Pers endis | isyen Usta | Isci Per.
onel

Tiimosan Motor Ve Traktor San. A.S. Konya Subesi 33 | 77 | 48 | 46 | 425 | 629
Konya Seker Sanayi Ve Ticaret A.S. 526 | 142 | 204 | 92 |2197 |3162

Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj Ve Makina
San.ve Tic. A.S. Konya Sb. 20 3 20 5 | 225|275
Ova Un Fabrikas1 A.S. 26 4 7 17 | 183 | 237
Selva Gida Sanayi A.S. 37 | 12 6 30 | 65 | 150
Hekimoglu Un Fabrikasi Ticaret Ve Sanayi A.S. 27 2 2 3 | 109 | 143
Safa Tarim Anonim Sirketi 26 | 49 1 0 94 | 181
Kombassan Kagit Matbaa Gida Ve Tekstil San.Tic.A.S. 41 9 1 12 | 225 | 288

Omer Atiker Makine Metal Insaat Ve Yakit Sistemleri

Ithalat Thracat A.S. 7 0 4 7 83 | 121

Enka Siit Ve Gida Mamiilleri Sanayi Ticaret A.S. 54 | 12 | 18 | 14 | 119 | 217

Kompen Pvc Yapi Ve Insaat Malzemeleri San.Ve Tic.A.S. | 77 | 10 0 4 | 306 | 397

Aydinlar Yedek Parca Sanayi Ve Ticaret A.S. 140 | 42 | 117 | 44 | 188 | 2254

Gitas Gida Thtiyag Maddeleri Ticaret Ve Sanayi A.S.
Organize Subesi

Cogenler Yemcilik Tarim Uriinleri Hayvancilik Ve Petrol 9

Uriinleri Tic.San.Ltd. Sti. 14 7 2 33 | 65

Konya Cimento Sanayii A.S. 34 | 15 | 12 | 69 | 47 | 177
Helvacizade Gida Ilag Kimya Sanayi Ve Ticaret A.S. 25 | 20 | 10 | 10 | 158 | 223
Tosunogullar1 Mobilya Sanayi Ve Ticaret A.S. 36 | 32 8 23 | 250 | 360
Akova Siit Ve Gida Mamiilleri Sanayi Ve Ticaret A.S. 15 8 12 8 | 192 | 235
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Soru-1: Meslek Lisesi mezunu ¢alisanlarimizin mevcut is kolundaki faaliyetleriniz
icin hangi derecede yeterli mesleki bilgi ve beceriye sahip oldugunu
diisiinityorsunuz?

Meslek Lisesi ya da yeni mezun kisilerin mezun olduklart okuldan almis olduklari
bilginin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu yetersizlik 6zellikle elektrik, elektronik ve
makine alanlarinda daha belirgin olarak gbze ¢arpmaktadir. Mesleki bilgi ve beceri
disinda kendini ifade edebilme yetenegi ve meslege olan ilginin arzu edilen seviyede
olmadig1 goriilmektedir. Yapilan arastirma da firma temsilcilerinin hakim goriisii olarak
mesleki ve teknik egitimde sanayinin beklentilerinin karsilanmadigi goriilmektedir.
Firmalarin ise aldig1 yeni mezunlarin istenilen seviyeye gelmesi i¢in en az ii¢ yillik bir

kurum i¢in egitim programlari diizenledikleri goriilmektedir.

Bu konuda firma temsilcilerinin goriisleri agagidaki gibidir.

Al- Firmamiz ambalaj sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sektoriimiize bakildiginda
ambalaj sektoriinde nitelikli eleman bulmakta olduk¢a zorlaniyoruz. Bu sektorde ayni
sektorde mesleki nitelik kazanmis kisiler mesleki agidan daha yetkinlik kazanmaktadr.
Firmamiz ¢alisanlarinin meslek liselerinde almis olduklar1 egitim firmamiz i¢in gerekli
olan ihtiyaci karsilamamaktadir. Diger taraftan piyasada alayli diye tabir ettigimiz usta-
cirak iligkisi iginde yetigsenler ile mektepliler arasindaki bagdagmayi giiclendirmek
gerekiyor. Alayli ve mektepli arasindaki iliskinin zayif olmasi ya da karsithig

isletmelerde catigmalari ortaya cikarip ekip ¢alismasina engel olmaktadir.

B1- Sektoriimiiz kimya sektorii oldugu i¢in bu alanda meslek liselerinde yetigmis isgiicii
bulunmamaktadir. Fabrikamiz biinyesindeki hizmet i¢i egitimler kapsaminda almis
oldugumuz kisileri, makine, kimya gibi konularda egitime tabi tutuyoruz. Biz bu anlamda
personeli hem egitiyor hem de galistiriyoruz. Ayrica isletmemizin ana iiretim faaliyeti
goze alindiginda ise aldiimiz yeni mezunlarin mesleki bilgi ve becerilerinin yeterli

olmadigin1 gérmekteyiz.
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Soru -2 Personelinize iiretim yaptigimiz alan ile ilgili hangi egitim programlarim
diizenliyorsunuz?

Arastirma sonucunda firmalarin ¢alisanlarina, mesleki ve teknik beceri kazandirma
egitimleri diizenledigi goriilmektedir. Ozellikle oryantasyon siirecinde ¢aliganlara, ana
faaliyet konusu olan alanlarda iki ya da tli¢ aylik teorik ve uygulamali egitimler
diizenlemektedir. Uretimde kullanilan makine ve teghizat egitimleri en sik verilen egitim
programlar1 olarak goriilmektedir. Bu egitimlerin disinda kalite egitimleri, cevre
egitimleri gibi egitim planlar1 uygulanmaktadir. Firmalarin hizmet i¢i egitim kapsaminda
diizenledigi egitimleri kurum igindeki personelin uygulamali olarak vermektedir.
Firmalarin Insan Kaynaklari, Muhasebe ve Finans gibi konulardaki teorik egitimleri

disarindan hizmet alarak diizenledigi goriilmektedir.

Bu konuda firma temsilcilerinin goriisleri agagidaki gibidir.

Al- llag ve gida sektdriinde hizmet gdsterdigimiz icin kaliteye olduk¢a onem
gosteriyoruz. Bu kapsamda firmamizin cirosunun yaklasik %17’sini Ar-Ge faaliyetlerine
harcamaktayiz. Personelimize planli olarak kurumsallasma, kalite yonetim sistemleri,
miisteri memnuniyeti, kimya ve ila¢ alanlarinda egitimler diizenlemekteyiz. Insana

yapilan yatirimlari olduk¢a 6nemsiyoruz.

B1l- Kurum i¢inde ise aliman personel, Oncelikle oryantasyon egitimine tabii
tutulmaktadir. Sonraki siireglerde isletmemiz ile ilgili ana faaliyet konusu ve yardimci
faaliyet konusu olan makinalarin egitimi verilmektedir. Egitimlerimizi uzun bir zamana
yayacak sekilde planliyoruz. Mavi yakali personelimize teknik egitimlerimizi genellikle
ustabasi pozisyonunda bulunan personel vermektedir. Egitimler personele gruplara
ayrilarak verildigi gibi 15 sagligr ve gilivenligi gibi teorik konulardaki egitimleri toplu
olarak vermekteyiz. Beyaz yakali idari personellere ise insan kaynaklari, muhasebe -

finans, uluslararasi ticaret ve biligsim teknolojileri alaninda egitimler diizenliyoruz.
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Soru -3 Uretim yaptiginiz alan géz 6niine alindiginda sektériiniiziin bir meslek lisesi
mezunu personelden aradig1 teknik ve sosyal ozellikler nelerdir? Mevcut

personellerinizdeki 6zellikler kurum ihtiya¢larini ne seviyede karsiliyor?

Firma yetkililerinin biiyiik bir boliimiiniin bir personelde aradigi en 6nemli ozellik;
mesleki ve teknik beceri olarak goriilmektedir. Bunun yaninda personelde aranan sosyal
Ozellikler arasinda, milli ve manevi degerlere bagli olmak, ahlakli bir yapiya sahip olmak,
ozgiiveni yiiksek olmak ve kendini ifade etme yetenegine sahip olmak gibi 6zellikler
goriilmektedir. Firmalar, ise almis olduklart personele egitim igin bir kaynak
ayirmaktadir. Personel i¢in egitime harcanan kaynagin firmaya geri doniisiiniin en az {i¢
yil oldugu gozlemlenmistir. Firmalar bu egitim harcamalar1 neticesinde caligsanlarda
sadakat beklemektedir. Imalat sektdriinde teknik elemanlarin en ¢ok makine, elektrik ve
elektronik ve kimya alanlarinda bilgi ve beceriye sahip olmalar1 beklenmektedir.
Arastirma neticesinde firmalar, ise yeni baslayan personeli, asgari ii¢ y1l egitime tabi

tutarak ana faaliyet konusu olan alanda istedigi niteligi kazandirmaktadir.

Bu konuda firma temsilcilerinin goriigleri asagidaki gibidir.
Al- Mesleki tecriibe disinda ahlaki degerlere ve Ahilik anlayisina sahip olmalidirlar.
Bizler igverenler olarak oncelikle istihdam edecegimiz personelde diiriistliik ve ahlaki
degerlere bagl bireyler olmalarim1 bekliyoruz. Bu 6zellikler oldugu takdirde ise uyum
daha hizl1 bir sekilde ilerliyor. Meslek lisesi mezunu personellerden dogal olarak mesleki
bilgi ve beceri bekleniyor. Ancak sosyal dzellikler bazen daha agir basiyor. Iletisim giicii
yiiksek, takim calismasina uyumlu personel, mesleki becerisi yiliksek personelden bazen
daha fazla verimli oluyor. Fabrikalarda calisan kisiler kisa vadede bir konuma gelmek
istiyorlar. Bekledigi ticret artis1 ya da terfi durumu kisa siirede saglanmadiginda isten
ayrilma yolunu tercih ediyorlar. Bu konuda igveren tarafindan istenilen performans

saglanmas1 durumunda iicret ve terfi konusunda bir kazanimlar1 mutlaka olacaktir.

B1- Ulkemizde ara eleman dedigimiz tekniker sikintis1 bulunmaktadir.Bu kisiler
fabrikalarin sorunsuz {iretimini siirdiirmesini saglayan etkili orta kademe yonetici
adaylaridir. Iyi bir teknisyen siirekli {initeleri gdzlemledigi i¢in sorunu kisa zamanda

goriir ya da sorun olmadan koruyucu bakim konusunu giindeme alir ve 6nleyici tedbirler
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alir. Kurumumuzun iyi bir meslek lisesi mezunundan beklentisi iiretim ile yonetim
kademesi arasinda koprii vazifesi kuracak bir {inite amiri olarak yetismesini

beklemekteyiz.

Soru -4 Sizce Konya sanayisindeki nitelikli meslek lisesi mezunu personelin temin
edilmesindeki giicliikler nelerdir?

Konya sanayisinde yerlesik firmalarin en biiyiik sorunu, nitelikli isgiicti olarak 6n plana
cikmaktadir. Bu konuda en temel gosterge egitim kurumlarinin yetersiz olmasi ve
ogrencilerin mesleki egitimi tercih etmemeleridir. Egitim konusunda egitim kurumlarinin
vermis oldugu miifredatin sanayi ile eszamanli olmamasi egitim alan kisilerin is
basvurusu yaptiklarinda karsilarma biiyiik bir sorun olarak ¢ikmaktadir. Ogrencilerin
egitim kurumlarinda uygulama derslerinde kullanmis oldugu makine ve techizat eski ve
sanayide kullanilmayan modeller oldugu i¢in mesleki egitim yetersiz kalmaktadir. Bu
sebepten dolayi firmalar ise aldiklar1 personele makine ve teghizatin kullanimu ile ilgili
uzun donemli egitim plani hazirlamaktadirlar. Firmalar tarafindan personelde beklenen
mesleki yeterlilik heniiz olusmadig icin okulda alinmasi gereken mesleki bilgi ve beceri
egitimi firmalar i¢in ilave bir zaman ve ekonomik kaynak gerektirmektedir.

Aragtirma neticesinde, firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugu tarafindan mesleki egitim
kurumlarindaki egiticilerin yeterli bilgi birikimine sahip olmadig: ifade edilmektedir.
Mesleki egitimde 6grencilerin yeterince staj yapmadiklari ve staj siirelerinin yetersizligi,
mesleki egitimde istenilen performansin erisilmesine engel olmaktadir
Ogrencilerin egitim hedeflerini belirlerken meslek liselerini tercih etmemesi, ara eleman
ihtiyacin1 artirmaktadir. Ogrenciler genellikle dort yillik iiniversiteleri tercih etme
arzusunda olduklar1 i¢in teknik eleman olma diisiincesini benimsememektedir. Teknik ara
eleman ya da ara yonetici kavrami heniiz iilkemizde Avrupa’da oldugu gibi deger
bulmamaktadir. Bilgi ve beceri diizeyi yiiksek bireylerin Universitelere yonelmesi bu
alanda ara eleman yetismesini engellemektedir.

Bu konuda firma temsilcilerinin goriigleri asagidaki gibidir.

Al- Firmamizin iki ana bolimii mevcuttur. Matbaa ve Baski boliimlerinde Kalifiye
eleman temin edilmesinde zorluklar yasiyoruz. Yeni mezun kisiler makinelere hakim
degil, renk konularin1 bilmiyor. Okulda aldig1 egitim ile is ortaminda oldukga biiyiik

uyusmazliklar mevcut. Elektronik, Pnomatik bilgileri eksik. Matbaa sektoriinde vasifli
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eleman bulmak sektoriimiiz i¢in olduk¢a 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Pres boliimii
i¢in ise orada kisa bir hizmet i¢i egitim ile rahatlikla eleman yetistirebilmekteyiz. Matbaa
alan1 genis bir alan olmasina ragmen Tiirkiye genelinde matbaa bdliimii olan okullarda
kullanilan makine ve techizatin giinimiiz ihtiyaclarini karsilama konusunda geri
kalmasindan dolayir bu alanda yetismis is giicii olduk¢a smirlidir. Bu zamana kadar
sektordeki is giicli usta-cirak iliskisi ile saglanmaktaydi. Teknolojik gelismelere bagli
olarak yeni makine ve teghizatin iiretimde yer almasi ile mesleki egitimden istenilen
kalitede de artig gostermektedir. Mesleki egitimden beklenen kalitenin saglanmasi igin
okullarda yer alan makine techizatin giiniimiiz iiretim sartlar1 g6z Oniine alinarak revize

edilmesi gerekmektedir.

B1l- Eski donemlerde Matbaa Sanat ve Kadikdy Motor Sanat okullar1 vardi. Bu
kurumlarda daha nitelikli ve kaliteli egitim verilmekteydi. Ancak giinlimiizde bu tlirdeki
mesleki egitim kurumlarinin eski kalitede olmadig: goriilmektedir. Bu tiir okullarin tercih
edilmesi i¢in cazip kilinmas1 gerekmektedir. Ulkemizde her 4 ya da 5 kisiden birinin issiz
oldugu diisiiniildiigiinde Endiistri Meslek Lisesi mezunlarinin is bulmada diger mezunlara
gore daha avantajli oldugunu diisiiniiyoruz.

Ailelerin genellikle ¢ocuklarini, miihendislik, doktorluk veya avukatlik meslegine
yonlendirmeleri neticesinde meslek liseleri tercih edilmiyor. Bu sebepten ara eleman
yetismiyor. Bu iilkenin yetismis ara elemana ihtiyact vardir. Ozellikle Avrupa’da ara
elemanlar bas tacidir. Bu ara elemanlar sirketleri ve fabrikalarin {iretim siireclerini

yoneten ve gelistiren kisilerdir.

Soru -5 Nitelikli is giicii temininde Konya Ili civarindan eleman temin etme
konusunda ki goriisleriniz nelerdir? Cevre illerden Kkaliteli is giicii temininde
sorunlar nelerdir. Bu sekilde is giicii temini sektordeki ihtiyaca ne olgiide fayda
saglayabilir?

Bu arastirmada, Konya Sanayisinin talep ettigi nitelikteki isgiliciine sahip olmadigi
gorilmektedir. Firmalarin {iretim siireglerini devam ettirmeleri ve rekabet giiclerini
korumalar1 i¢in nitelikli isglici temin etme zorunlulugu bulunmaktadir. Firmalarin
thtiya¢ duydugu nitelikteki isgiiclinii ¢evre illerden karsilanabilecegi diistiniilmektedir.

Bu konuda Konya civarindaki illerden nitelikli personel istihdam edilmesi igin kentin

barinma olanaklar1 ve sosyal imkanlarinin istenilen diizeyde olmasi gerekmektedir. Su an
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hali hazirda firmalarin personel temin etme disindaki en biiyiik sorunu personelin
igyerlerine ulagim sorunu oldugu goriilmektedir. Konya ili toplu tasima hizmetlerinin
yetersiz olmasi 6zellikle Organize sanayi bolgelerinde bulunan firmalarin tercih edilme
oranini azaltmaktadir. Ozel arac1 olmayan calisanlarm, firmaya servis haricinde gidis
gelisi uzun silirdiigii i¢in firmalarda uzun siire calismak yerine sehir merkezine yakin is
yerlerinde ¢alismayi tercih etmektedirler. Konya disindan gelecek olan kisiler i¢in bir
lojman bulunmamasi, kisilerin bir siire gidis-gelis yapip sonrasinda isyerini terk etmesi
ile sonug¢lanmaktadir.

Diger bir konu ise, kentin sosyal imkanlari ve yasanabilirlik diizeyidir. Ozellikle
profesyonellerin Ankara, Istanbul gibi metropollerden sonra Konya’da bekledikleri
sosyal ortam1 bulamamalar1 uzun siireli ¢alisma hayatina engel olmaktadir.

Bu konuda firma temsilcilerinin goriisleri agagidaki gibidir.

Al- llimiz sanayisi ihtiya¢ duydugu alandaki eleman il disindan da temin edebilme
imkanina sahip olmalidir. Ancak bunun saglanmasi i¢in sehir icinde sosyal sartlarin {ist
seviyede olmasi ve barinma imkani saglanmalidir. {limiz goz dniine alindiginda 6zellikle
organize sanayi bolgesi civarinda bir lojman yapilmasi ve hizli tren hattinin bir baglanti
ile organize sanayi bolgesine aktarilmasi ulasim imkanini kolaylastiracaktir. Bu sayede

Ankara gibi civar illerden nitelikli i¢i glicli temin edilecektir.

B1l- Genellikle tasrada yasayan aile baglar1 giiglii olan kisilerin bir ilden diger bir sehre
transferi konaklama sikintis1 nedeniyle kolay olmuyor. Ancak c¢alistig1 iste bir gelecek
goriip sebat edebilecek kisiler bu durumu gdze alip ailesini bir sehirden bagka bir sehire

tasiyabiliyor.

Soru-6 Ozellikle sektoriiniizdeki mevcut durum goz oniine alindiginda iicret
politikasi ile nitelikli istihdam arasindaki iliski konusundaki goriisleriniz nelerdir?

(Yiiksek iicret politikasi nitelikli istthdam ne o6lciide etkiler?)

Bir iicret karsiliginda ¢alisanlarin en biiyilik beklentisi emeginin karsiligin1 emegi ile esit
oranda almak istemesidir. Yiiksek ticret politikasi ile ilgili iki farkli goriis ortaya

¢tkmaktadir. Isverenlerin bir kism1 ihtiya¢ duydugu nitelikteki kisileri yiiksek iicret
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politikas1 ile kazandig1 ve yiiksek ticretli ¢alisanlardan daha c¢ok verim aldigr ifade
edilmistir. Diger bir goriis ise yiiksek tiicret politikasinin kisilerin ihtiyaglarini da es
zamanl olarak yiikseltecegi diisiiniilmektedir. Yiiksek {icretli calisan personelin bir siire
sonra kazanmis oldugunu paray1 harcama arzusu, isyerindeki performansin oniine gectigi

ifade edilmektedir.

Bu konuda firma temsilcilerinin goriisleri asagidaki gibidir

Al- Yiiksek ticret politikast yerine esit ise, esit licret politikasi ile sektorde bir denge
saglanmalidir. Nitelikli isgiiciiniin temin edilmesini kolaylagtirmak i¢in mesleki niteligi
yiiksek personele, yiiksek maaglar verilmelidir. Bu sayede ihtiya¢ duyulan alandaki talep

saglanmis olur.

B1- Yiiksek iicret politikasi nitelikli isglicli bulmak i¢in 6nemli bir yoldur. Aym
zamanda Kariyer agisindan yiikselme imkani da olmalidir. Mesleki egitim konusunda
egitim kurumlarina elestirel bir yaklasimda bulunuyoruz ancak pek ¢ok sanayici isveren
bircok anlamda dogru olmayan politikalar izliyorlar. Is¢isinin sigortasini yatirmayan
sanayici oldugu gibi asgari {icret altinda is¢i ¢alistiran, fazla mesaileri 6demeyen kotii
ornekler de vardir. Bu tiir uygulamalar calisanlar isten soguttugu gibi meslek liselerini
tercih edecek kisileri de olumsuz etkiliyor. Bu konuda bizler sanayiciler olarak dnce
kendimizi elestirmeliyiz. Isciler ¢alistiklar1 isyerinden lezzetli bir yemek, dus alma ve
ulasim imkani gibi konulari arzu etmektedir. Ayrica tiim isverenlerin performansa dayali
bir motivasyon sistemi kurmalar sarttir. Biz isletmemizde iiretim siireci sonunda bir
basari elde ettigimiz belli donemler de isyerimizde bahgemizde barbekii kurup mavi yaka
beyaz yaka karisik kutlama yapiyoruz. Ozellikle mavi yaka personel ile goriisiiyorum. Bu
onlara kendilerini 6nemsedigimizi gosteriyor ve bundan biiyilkk mutluluk duyuyorlar.
Bunlar iicretin disinda bir igyerinin tercih edilmesini saglayacak unsurlar olarak da ele
almabilir.

Soru -7 Ulkemizdeki mevcut mesleki egitim sistemi ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

(Sizce sistem nasil olmah? Yanhshklar nelerdir? Neler yapilmah?)

Daha gelismis bir ekonomiye ve refah diizeyine sahip olmak i¢in oncelikle teknoloji ve

sanayide disa bagimlilig1 bitirmek gereklidir. Cari agigin en biiyiik kalemlerinden olan
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teknolojik tirlin ithalat1 gelismislik diizeyimize olumsuz etkilemektedir. Sanayide belli bir
seviyeyi yakalamak i¢in mesleki ve teknik egitimi ¢ok daha fazla 6nem verilmelidir. Bu

sirasiyla su sekilde saglanmalidir.

e Ulke olarak sanayi envanteri gikarilmasi ve hangi alanda hangi is giicii oldugu
tespit edilmelidir.

e Tespit edilen alanlara iliskin uzman egiticilerin oldugu okullarda ilgili boliimler
sanayicilerin de yer aldig1 komisyonlarca a¢ilmalidir.

e Bu boliimlerde yetistirilmek istenen ogrencilerin bu alanlar1 tercih etmelerini
saglamak i¢in 6zendirici faaliyetler uygulanmalidir. (Orn Askerlik hizmetinde
kisa donem askerlik veya staj donemlerinde diger boliimlere gore daha yiliksek
ticret verilmesi gibi... )

e Mesleki ve teknik egitim veren kurumlarin mevcut envanterindeki eski model
techizat yerine modern ve sanayiciler tarafindan da iiretimde kullanilan makineler
temin edilmelidir.

e Ogrenciler staj donemlerinde en az 1 yil bir is kolunda ¢alismalidir. Bu siire
sonunda isveren tarafindan beklenen performans durumu egitim kurumlarina
iletilmeli ve geri bildirim saglanmalidir. Bu sayede staj siirecinde kalite
Olgiilebilir.

e Ogrencilerin ilk ve orta 6grenimdeyken beceri ve istek diizeyine gére ihtiyag
duyulan alanlara yonlendirme yapilmasi gerekmektedir.

e Mesleki egitim kurumlarinda gorevli egiticiler i¢in diizenli mesleki egitim
programlari diizenlenerek mesleki bilgi ve tecriibe kazandirilmalidir.

e Meslek egitimini memleket meselesi olarak benimsemis Ogretmenler
yetistirilmelidir.

e Kamu -Sanayi ve Egitim kurumlar1 arasinda giiglii bir bag kurularak mesleki

egitim konularinda siirekli bilgi aligverisi saglanmali.
Bu konuda firma temsilcilerinin goriisleri asagidaki gibidir.

Al- Meslek liselerindeki 6gretmenlerin 6zel olarak yetistirilmesi gerekmektedir. Eger
egitimciler sanayiye hakim olamaz sektoriin ihtiyacini bilemez ve kendisini gelistiremez

ise bu alandaki 6grenciler fayda saglama imkani olamaz. Mevcut meslek liselerine
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baktigimizda bu alanda sadece bir grup 6gretmenin kendi ¢abalari ile bir seyler yapmaya
calistigin1  goriiyoruz. Sanayicilerin de isin icinde oldugu bir miifredat sistemi
gelistirilmelidir. Sanayiciler, bu sayede egitim alanindan beklentilerini karsilayacak bir

model gelistirme firsat1 bulacaklardir.

B1- Meslek Liseleri cazip hale getirilmelidir. Bu okullardan mezun olan kisiler is
garantili bir egitim aldiginin farkinda olmali ve mesleki alanda daha verimli
yetistirilmedir.

Eski donemlerde meslek lisesi 6grencileri daha kaliteli egitim aliyordu. Simdi bu egitim
kalitesi biraz daha zayifladi. Bu tabi egitim kalitesine, okul kalitesine, egitimci kalitesine
de bagli. Eski donemdeki sanat okullarinda okuyan kisiler daha heniiz mezun olmadan
Kog gibi biiyiik sirketlerin takibine giriyordu ve mezun olur olmaz ise aliniyordu.

Yine eski donemlerde buna benzer Matbaa Sanat ve Kadikdy Motor Sanat okullari
vardi. Bu kurumlarda daha nitelikli ve kaliteli egitim verilmekteydi. Ancak giiniimiizde

bu egitim kurumlarinin da artik eski kalitede olmadigi goriilmektedir.

Soru-8 Mesleki egitimin kalitesinin artirilmasi i¢cin Kamu-Sanayi ve Egitim
Kurumlar arasinda nasil bir is birligi yapilabilir? Kurumlarin iizerlerine diisen

gorevler neler olabilir?

Mesleki egitimde olmazsa olmaz konu devletin tiim organlari ile bir biitiin olmasi ve
eszamanli  olarak koordinasyonun saglandigi  bir mesleki egitim Ssistemin
olusturulmasidir. Bunun saglanmasi i¢in 6ncelikle sanayicilerin beklentileri ele alinmali
ve bu sartlar altinda bir eylem plan1 hazirlanmalidir. Sanayicilerin de i¢inde yer aldigi
egitim komisyonlart kurularak sanayicilerin beklentileri eszamanli olarak egitim
kurumlarinin giindemine alinmalidir. Bu sekilde egitim kurumlar sektoriin beklentilerini
karsilayacak sekilde plan hazirlamalidir. Kamu tarafi ise bu is birligini gii¢lendirecek

kanun ve yonetmelikler hazirlayarak tesvik edici yasal diizenlemeleri saglamalidir.

Bu konuda firma temsilcilerinin goriisleri asagidaki gibidir

Al- Oncelikle ihtiyaglarmn iyi tespit edilmesi gerekmektedir. Belli bélgeler seramik,

belli bolgeler torna, tezgadh gibi konularda uzman konumda bulunmaktadir. Bu tiirde
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yoresel uzmanlik alanlarina gore bir mesleki egitim kurumu kurulmalidir. Bu
uzmanlasmis mesleki egitim kurumlari biinyesinde sanayi kurulusu temsilcileri ve kamu
tarafindan gorevlendirilen kisilerin yer aldigi egitim koordinasyon birimleri
olusturulmalidir. Bu sayede saglanan koordinasyon ile mesleki egitimde iilke beklentileri

hizl bir sekilde karsilanmis olur.

B1l- Meslek liselerinde egitim goren dgrenciler staj donemlerinde {i¢ giin isyerinde, iKi
glin okulda egitim almak sureti ile devam etmekteydiler. Bu sisteme tekrar doniilmelidir.
Bu staj siiresince 6grenciler hem g¢alismis oldugu isyerinde tecriibe kazanacak hem de
mezuniyet sonunda ig bulma imkani kazanacaktir. Ayn1 zamanda bu okul-sanayi egitimi
sayesinde okullar sektdriin taleplerini yakindan tanima imkanina sahip olacak ve eksiklik
olan alanlarda miifredat diizenlenmesi yapma imkéani kazanilacaktir. Ayrica glinlimiizde
meslek lisesi dgrencileri bir tiniversite 6grenimi almak diisiincesine sahip oldugundan
dolay1, meslek lisesi doneminde alani ile ilgili bir tecriibe kazanma arzusunda olmayip
tiniversite siavlarima odaklanmaktadir. Bunun ana sebebi de ara is kollarinda teknik

eleman olarak caligsma isteginde olmamalaridir.
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3.3. TARTISMA

Mesleki egitim konusu iilkemizin geligmis iilkeler ile rekabet giicli kazanmasi igin
oldukca biiyiik bir éneme sahiptir. Ulkemiz bilgiye dayali iiriin iiretimi konusunda
istenilen konumda olmadig1 i¢in cari acgik iilke ekonomisinde 6nemli bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye tarima dayali ekonomiden sanayi odakli bir ekonomiye
gecis donemindedir. Bu sebepten dolayir nitelikli isgiici ihtiyaci artarak devam
etmektedir.

Mesleki ve teknik egitim ile ilgili (Adigilizel, 2014) tarafindan daha Once yapilan
arastirmada yasal diizenlemelerin sadece egitim siirecindeki eksikliklere veya yasanan
sorunlara odaklanilmasinin yaniltict oldugu ifade edilmistir. Mesleki ve teknik egitim
sistemini; egitim oncesi, egitim i¢i ve egitim sonrasi olmak iizere biitiin bir sistem olarak
ele alinmasi Onerilmistir. Yapilan bu arastirmada ise benzer sorunlar ortaya ¢ikmustir.
Sanayiciler tarafindan mesleki egitimden beklenen netice, kaliteli isgiliciidiir. Mesleki
egitim sistemi 6grencileri, okul tercihi yapmadan once yetenek ve becerilerine gore bir
yonlendirmeye tabi tutarak ilgili alanlara ydnlendirme yapmalidir. Bireyler yanlis
yonlendirilmeleri ya da hatali tercih neticesinde egitim aldigi kurumlarda basari
saglayamayacaktir. Bu konuda mesleki yonlendirme okul 6ncesinden baslamali ve okul
bittikten sonra da belli araliklarla mesleki gelisimin takip edilmesi biiylik 6nem arz
etmektedir. Bu konuda okul dncesinde ¢ocuklarin bilgi ve becerileri lgiilmeli ve ¢ikan
sonu¢ neticesinde ailesi ile goriisiilerek ¢ocugun mesleki yatkinligr oldugu alanlar
bildirilmelidir. Bu konuya aileye is ve meslek danigmanliklar1 tarafindan kariyer
planlamasi ile ilgili bir siire¢ ¢ikartilmalidir. Bu siire¢ neticesinde bir mesleki egitim
kurumuna yonlendirilen bireyler i¢in egitim donemi boyunca sadece alanina yonelik
egitim programlart diizenlenmelidir. Mezuniyet sonrasi bireyler i¢in bir irtibat masast
olusturulup mesleki konularda danigsmanlik hizmeti verilmeli ve belirli zaman araliklari

ile mesleki becerileri ile ilgili kurs ve seminerler diizenlenmelidir.

59



Egiticinin Egitimi Konusundaki Problemler

(Adigiizel, 2014). Mesleki ve teknik egitim okullarinin fiziki altyapilarinin, egitim
programlarinin ve &gretmen niteliklerinin gelistirilmesinin olduk¢a 6nemli oldugunu
ifade etmigtir. Bu kapsamda okul programlarinin gelistirilmesinde ve modiillerin
tasariminda iiniversitelerdeki akademisyenlerden daha fazla destek alinmasi goriisiinii
savunmustur. Bu konuda yapmis oldugum arastirmada bu konu birebir 6rtiismektedir.
Mesleki egitim kurumlarinda egitim veren dgretmenlerin nitelik ve yeterlilikleri meslek
egitimi acisindan istenilen seviyede degildir. Egitimde kalitenin saglanmasi ig¢in
Universite ve Sanayi temsilcileri tarafindan olusturulan egitim komisyonlari tarafindan
egiticilere ne tiir egitimler verilecegi planlanmali ve bu dogrultuda mesleki bilgi ve beceri
seviyeleri artirilmalidir. Bu konuda ortaya atilan pek ¢ok tartisma konusunda egiticinin
egitimi siirekli giindeme gelmektedir. Mesleki egitim kurumlar1 Universitelerden bu
konuda destek almalidir. Ogrenciler alanlarina gére bazi egitimleri Universitelerde
almalidir. Bu konuda Universite-Mesleki egitim kurumu arasinda giiglii bir bag kurularak

saglanabilir.

Sanayi Beklentileri Ile Mesleki Egitim Programlari Arasindaki Uyum Sorunu

Isverenlerle yapilan onceki calismalar da mesleki ve teknik ortadgretim mezunu
ogrencilerin okulda almig olduklari egitimin, is hayatinin taleplerine tam olarak uygun
olmadig1 goriilmiistiir. Isverenlere gore, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
uygulanan egitim programlar1 ve is piyasasinin ihtiyaglar1 arasinda kalite ve kantite
yoniinden bulunan uyumsuzluklarin nedenleri, mesleki ve teknik okullarda okutulan
programlarin gilincel olmayisi, meslek okullari ile igyerleri arasindaki esgiidiim ve iletisim
eksikligi ve 6grencilerin temel egitiminden gelen eksiklikleridir (Aktash vd, 2012, s. 26-
27).Bu sebepten dolay1 isverenler ise aldiklari personel igin ek egitim maliyetine
katlanmak zorunda kalmaktadirlar. Yapmis oldugum arastirmada igverenler hizmet i¢in
egitim maliyetlerini en az ii¢ yil i¢inde karsiligini almaktadir. Personel devir oraninin
yiiksek oldugu sektorlerde firmalar egitim verdigi personelden bekledigi verimi alamadan
isten ayrilmalar s6z konusu olmaktadir. Bu konu sanayiciler ve is adamlar tarafindan

olduk¢a olumsuz elestirilmektedir.
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Isverenler ise uygun nitelikleri tasiyan mezun bulmakta zorlanmaktadir. Bu durum onlari
istihdam Oncesinde mezunu, yeniden egitme durumunda birakmaktadir. Elbette ki bu

hizmet-i¢i egitim siireci isveren agisindan fazladan bir maliyet unsuru olusturmaktadir.

Mevcut Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu ile Uygulamadaki Problemler

Ozellikle mesleki egitim sisteminde istikrarin saglanmasi igin yapilan plan ve hazirlik
caligmalarinin hiikiimetler degistikce yapilan ¢aligmalarin koordinasyonunda yasanan
sikintilar neticesinde sonu¢ alinamayacak sekilde sona ermesi mesleki egitimde geri

kalinmasina sebep vermektedir.

Mesleki Egitimde Staj Uygulamalarinin Yetersizligi

Her ne kadar meslek egitiminde bir staj donemi olsa da bu siire oldukga yetersizdir. Bu
stire en az 6 ay olmali ve her egitim doneminde ayda bir giin firmada staj devam
ettirilmelidir. Ogrenciler i¢in uygulama agisindan énem arz eden bu siirecin mevzuat
kurallar ile zorlastirilmasi yerine okul-sanayi kurullari tarafindan basari kriterlerinin

Olciilmesi 6nem arz etmektedir.

Diisiik Ucret Sorunu

(Bakir, 2018)’a gore iicret politikasinin istthdam tizerinde dnemli bir etkisi oldugu ifade
edilmektedir. Son yillarda iicret politikasi ile istihdam arasindaki iligkinin incelenmesi
amaciyla bir¢cok deneysel calisma yapilmistir. Yapilan arastirmada sanayicilerin beklenen
kriterlere sahip olan bireylere, yiiksek ticret verme potansiyeli goriilmiistiir. Ancak bu
konuda net bir sekilde yiiksek iicret politikasinin nitelikli istihdami yarattigindan s6z
etmek miimkiin degildir. (Bakir, 2018) tarafindan 2008-2012 yillar1 arasin1 kapsayan
donemler i¢in 16 sektorde Tiirkiye’de asgari licret ile istihdam arasindaki iligki
incelenmistir. Bu aragtirma sonucunda asgari {icret ile istihdam arasinda pozitif yonlii bir

iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Mesleki egitim, llkelerin gelismislik diizeylerini belirleyen en 6nemli unsurlar
arasinda en iist siralarda yer almaktadir. Toplumlarin belli bir ekonomik giice sahip
olmalart i¢in endiistriyel alanda bilgiye dayali {irlinler iiretmesi gerekmektedir.
Kiiresellesme ile birlikte artik iilke simirlar1 ortadan kalmistir. Ulkelerin rekabet giiciinii
bilgiye dayali iirlinleri iiretmeleri belirlemektedir. Bu kapsamda iilkelerin geligsmis refah
diizeyine sahip olmalar1 i¢in nitelikli isgiicli bliylik 6nem kazanmustir. Nitelikli isgiicii
konusunda mesleki ve teknik egitimin Onemi ortaya ¢ikmaktadir. Isverenlerin
ithtiyaclarini karsilayan, giincel gelismeler karsisinda stirekli kendisini yenileyen, uzun
vadeli hedefleri olan bir sistemin iilke ihtiyaclarina paralel olarak katki saglayacagi

diistilmektedir.
Mesleki egitim sisteminin temelde {i¢ ana hedefi vardir.

e Etkin bir 6grenme ile bireylerin stirekli gelisiminin saglanmasi,
e Is hayati icin sektoriin bekledigi niteliklerde bilgi ve beceriyi saglamak
e s diinyasinin giincellenen ihtiyaclar1 karsisinda kendini yenileyen bir isgiicii

saglamak

Mesleki egitimin sanayi devriminden 6nceki donemlerinde meslek egitimi babadan ogula
aktarillarak ge¢mekteydi. Daha sonralarinda meslek egitimi usta-cirak iligkisi ile

saglanmaya devam edildi.

Ulkemizde mesleki egitimin tarihsel gelisimini; Selguklu- Osmanli dénemi ve
Cumhuriyet dénemi olarak iki dénemde incelenmistir. Selguklu doneminde Ahilik
sistemi mesleki egitim modeli olarak karsimiza ¢ikmistir. Ahilik sisteminde teskilata ilk
katilanlar isyerini, diger ¢irak ve kalfalardan 6greninceye ve tantyincaya kadar kiiciik
hizmetlerde bulunurlardi. Bunlar1 6grendikten sonra diikkanda calismaya baslar, bu arada
“haftalik” alirdi. Isinde ilerledikge aldigi para da artar, yetistikten sonra kalfalik
imtihanina girer ve basarirsa kalfa olurlardi. Asgari ti¢ sene olan kalfalik siiresi, kalfanin

usta olabilecek maharete ulagmasiyla sona ererdi.
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Osmanl1 doneminde ise Ahilik i¢inde sanayi ve ticari kesimin tegkilatlanip esnaf birlikleri
olusturmasi, ahiligin 6zellikle iktisadi bir kurum haline doniismesini saglamistir. Osmanl
doneminde 18.ylizyilda Avrupa’da teknolojik gelismelerin endiistri alaninda
uygulanmas ile birlikte Lonca sistemine dayali nitelikli iggiicii yaratma ¢abalar1 Avrupa
ile kiyasla yetersiz kalmistir. Bu sebepten dolayr ilk olarak askeri alanda modern
tekniklere gore egitim veren askeri okullar agilmistir. Daha sonralari ekonomik alanlarda
da gelisimin saglanmasi i¢in sanayi alaninda uzmanlarin yetisecegi el sanatlarina agirlik
veren egitim kurumlart agilmigtir. 1847 yilinda tarimsal alanda egitim veren tarim okulu
acilmustir. Ardindan 1848 yilinda Istanbul Zeytinburnu’nda, sanayi tesislerinin yogun
oldugu alanda sanayi mektebi kurulmustur. Osmanli dénemimin mali sikintilari

dolayisiyla bu okullar uzun siireli olmamastir.

Cumbhuriyet donemi mesleki egitim calismalari, 1927 yilindaki Mesleki ve Teknik
Tedrisat Umum Midiirliigii kurularak devlet politikasi haline getirilmistir.1930 yilindan
1940 yilina kadar mesleki ve teknik egitim i¢in hazirlanan plan dogrultusunda “Mesleki
Tedrisatin Inkisaf Plam1” olusturulmustur. Bu plan ile birlikte ¢iraklik okullari, aksam

sanat okullar1, gezici kdy okullari, sanat okullari, tekniker ve miithendis okullar1 agilmustir.

1950 ile 2000 yillart arasinda ABD ile egitimde anlagmalar yapilmis ve bu anlagsmalar
neticesinde egitimde, ABD modeli benimsenmistir. Egitimcilerin yetistirilmesi i¢in

yiiksek lisans ve doktora 6grencileri Amerika’ya gonderilmistir.

Diinyadaki mesleki egitim gelismeleri ile Tlilkemiz mesleki egitim sistemleri
incelendiginde ABD Almanya ve Finlandiya egitim sisteminde farkliliklar oldugu
goriilmektedir. Avrupa Birligi’nin en biiylik ekonomisine sahip iilkesi Almanya’da
beceriye dayali bir mesleki egitim sistemi uygulanmaktadir. Egitim sistemi; genel Egitim,
Zorunlu egitimden sonraki orta 6gretim ve temel mesleki egitim olarak {ic bdliimde
meydana gelmektedir. ABD egitim sisteminde zorunlu egitim 12 yil olup, liseden sonra

iki y1l siirmektedir. ABD’de milli egitim sistemi eyaletlerin kontroliindedir.

2017 yil1 itibariyle Tiirkiye Mesleki Egitim Sistemi incelendiginde yaklasik olarak 5239
okul ve 2.6 milyon Ogretmen ile toplamda 195 bin civarinda O6grenci oldugu
goriilmektedir. Ulkemiz mesleki egitim sistemi 6grenci alimi, okul tiirii ve mesleki

alanlara gore farkliliklar gostermektedir. Boliimler arasi gecisler ve nakiller i¢in belli
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sartlar vardir. Bu okullarda 6grencilerin tamamladiklari program ve okul tiirlerine gore
diplomalar verilmektedir. Orgiin mesleki ve teknik egitimde 9.siif, Anadolu saglik
meslek liseleri disindaki okul tiirlerinde ortak olup 9. sinifi bitiren 6grenciler alan tercihi
yaparlar. Meslek lisesi ve teknik liselerin 10. sinif 6grencileri meslek alanlarinda, 11. ve
12. sif Ogrencileri ise 6grenim gordiikleri alanin tercih ettikleri dalinda egitimlerine

devam ederler.

3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu ile ¢iraklik, kalfalik ve ustalik egitimlerinden sorumlu
mesleki egitim merkezlerinin gorev ve yonetimi diizenlenmistir. Bu merkezlerde yer alan
Ogrenciler bir meslek sahibi olmalar1 amaclanmistir Bu kanuna goére bu kurumlara
almacak ogrenciler 14 yasimmi doldurmus ve 9 yasindan giin almamis olmasi
gerekmekteydi. Sadece 19 yasindan giin almig olanlardan Once c¢iraklik egitimi
almayanlar yas ve seviyelerine gore ¢iraklik egitimlerine alinabilmekteydi. 2012 yilinda
uygulamaya gegcilen 12 yillik zorunlu egitim ile ¢iraklik egitimine devam etmek isteyen
ogrenciler, orta okuldan sonra A¢ik Ogretim Lisesi veya Mesleki Acik Ogretim
programlarina egitime devam edebiliyordu. Pek ¢ok farkli sektdrden gelen talepler
lizerine Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'ne bagl kurumlarda sektériin ihtiyacini
karsilamaya yonelik programlar uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda Ciraklar
egitimlerinin bir glinlinii mesleki egitim merkezlerinde teorik dersler alarak diger bes is
giinil ise is yerlerinde, yerinde egitim alarak uygulama yapma imkani bulmaktaydilar. Bu
sire zarfindan sonra yapilan kalfalik sinavindan basarili olanlara kalfalik belgesi
verilmektedir. Buna ek olarak ¢iraklik egitimi sonunda basarili olup kalfalik belgesi
alanlarin kendi islerini kurup islerini ylriitmeleri i¢in gerekli olan yetkinliklerin
kazanilmas1 amaciyla Bakanlikca ustalik egitimi veren kurslar a¢ilmistir. Bu egitimlere
kalfalik belgesi kazanip 19 yil mesleki tecriibesi olanlar direkt olarak katilabilmektedir.

Bu kurslardan basarili olanlara ustalik belgesi verilmektedir

Ulkemiz mesleki sistemi ile ilgili bir kiyaslama yapilmasi i¢in Finlandiya, ingiltere,

Almanya ve ABD mesleki egitim sistemleri de incelenmistir.

Almanya’da diger iilkelerde oldugu gibi tam zamanlh mesleki egitim kurumlar
ciraklik okullar1 gibi yaygin degildir. Tam zamanli egitim hizmeti veren meslek okullari

orta biiyiikliikteki yerlesimlerde yer almaktadir. Kiigiik 6lgekteki yerlesim yerlerinde

64



yasayan bireyler toplu tasima vasitalar ile biiyiik kentlerdeki mesleki okullara gidip
gelebilmektedirler. Baz1 meslek okullarinda hem 6gretmen hem de 6grenciler igin yatili
egitim imkani bulunmaktadir. Bununla beraber engelli bireyler i¢in kirsal kesimlerde
yatilt meslek okullar1 bulunmaktadir.

ABD’de mesleki teknik egitim liseden sonra baglamaktadir. Lise doneminden sonra
ortadgretim diizeyinde meslek egitimi almak isteyen bireyler i¢in iki secenek mevcuttur.
Ogrenci ya meslek yiiksekokuluna devam etmeyi ya da diger yiiksekdgretim kurumlarina

ve ¢iraklik egitimlerine gitmeyi tercih edecektir.

OECD tarafindan bildirilen verilere gore, her ililkenin mesleki egitimin orta §gretim
icindeki payr farklilik gostermektedir. Buna gore OECD ortalamasi; %44 olup
Almanya’da %48,6, Japonya’da %?22,3, Kanada’da %5,6 olup 21 AB iilkesi ortalamasi

ise %50,4 seviyesindedir.

Konya Sanayisindeki mesleki egitim ve nitelikli istthdam durumunu incelemek i¢in
Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan yapilan Tiirkiye’nin Ilk 1000 sanayi kurulusu

arastirmasi 2016 sonuglarina gore; ilk 1000’i¢indeki 19 firma 6rnek olarak alinmastir.

Konya’dan dereceye giren firmalar, yapilan miilakat neticesinde sanayicilerin gozi ile
mesleki ve teknik egitimde tespit edilen sorunlar ortaya konulmus ve ¢6ziim Onerileri
tartistlmistir. Sanayiciler ile yapilan miilakata gore mesleki ve teknik egitimde istenilen
seviye heniiz yakalanmamistir. Bu kapsamda karsilasilan sorunlar ve ¢éziim Onerileri su

sekilde siralanmustir.

Ulkemiz igin uluslararasi arenada rekabet giiciiniin olabilmesi igin {iretim giiciiniin
yiiksek olmasi gerekmektedir. Bunun saglanmasi i¢in gerekli olan isgiiciiniin

yonlendirilmesi ve egitilmesi sayesinde arzu edilen basari yakalanabilir.

Bu kapsamda iilkemizin sanayi envanteri ¢ikarilmali ve ihtiyag duyulan alanlardaki
potansiyel ig giicli belirlenmelidir. Su an Konya Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan bir
sanayi envanteri heniiz tamamlanmadigi i¢in sanayinin hangi alanda is imkaninin daha
yiiksek oldugu bilinmedigi i¢in mesleki ve teknik egitim faaliyetlerinde yonlendirme

etkin bir sekilde yapilamamaktadir. Bunun ¢6ziimii i¢in biiyiiyen sektorlerin belirlenmesi
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suretiyle o alanda boliimlerin agilmasi1 ve Ogrencilerin ilgili alanlara yonlendirilmesi

saglanarak sanayi alaninda talepler karsilanabilir hale getirilmelidir.

Isletmelerdeki iiretim siireclerinde yer alan uygulamalar ile egitim kurumlar arasinda bir
uyum s0z konusu olmadigi i¢in, egitim donemi sonunda Ogrencilerin isyerlerinde
karsilastig1 makine ve techizat farkli bir teknolojiye sahip oldugu i¢in igveren beklentisi
istenilen Olgiide saglanamiyor. Bunun ¢6ziimii i¢in sanayicilerin daha etkin oldugu
komisyonlar kurulmali ve sanayicileri bu komisyonlarda miifredat belirlemelidir. Egitim
kurumlarinda kullanilan tiim eski model endiistriyel makinalar kaldirilmalidir. Ornegin
1960 model bir otomobil motorunun, endiistri meslek liselerinde uygulamada
kullandirilmas: bilyiik bir hatadir. Bunun yerine en gilincel otomobil motoru iizerinde

uygulama yapilmalidir.

Meslek liselerinde staj uygulamasi istenilen sonuglari vermemektedir. Bunun en biiyiik
nedeni ise siirenin yetersiz olmasidir. Bu siire sanayicilerin beklentilerini karsilayacak
diizeyde en az bir egitim doneminin tamami ve diger donemler her ay firma ziyareti
seklinde olmalidir. Burada ama¢ mevzuat gerekliliklerinin yerine getirilmesi degil,
tamamen mesleki beceri kazaniminin temel dlgiit alinmasidir. Ogrencilerin basari
diizeylerinin belirlenmesinde isyeri Staj notu en onemli etken olmali ve sanayiciler
tarafindan yetkinligi uygun goriilmeyen Ogrencilerin staj donemi uzatilmalidir. Amag

mezun vermek degil nitelikli mezun verme olmalidir.

Meslek liseleri eski yillarda oldugu gibi tercih edilmemektedir. Bunun en temel nedeni,
ara eleman olarak ifade edilen teknikerlerin orta kadroda yer aliyor olmasi ve sosyal statii
olarak kisileri tatmin etmiyor olmasidir. Aileler ¢ocuklarinin meslek liselerinde egitim
almalarini istemedigi gibi artik tercihler lisans egitimi veren iiniversitelere yonelmektedir.
Bu durum mevcut hali ile bile mesleki egitimde arzin talebe yetismedigi bir ortamda bu
arz talep dengesindeki araligi oldukca agmaktadir. Meslek Liselerinin cazip hale
getirilmesi i¢in Oncelikle ara eleman kavrami yerine ara teknik yOnetici kavrami
belirlenmeli ve iist yonetim ile alt calisanlar arasinda deger verilen bir pozisyon
olusturulmalidir. Meslek liseleri devlet tarafindan tesvik edilmelidir. Ornek olarak meslek
lisesi mezunlarina kisa donem askerlik imkan1 saglanmasi, bu alanda tercih edilebilirligi

yiikseltebilir.
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Meslek liselerinin tercih edilebilirligi agisindan bir 6nemli unsur da meslek liselerinde
ileri teknoloji makine ve bilisim arag-gereglerin kullanilmasinin saglanmasidir. Ozellikle
son zamanlar da Proje okulu statiisii verilen meslek liselerinin sayisi artirilmasi
zorunludur. Bu okullarda iicretsiz ulasim, konaklama ve yemek imkani verildigi gibi
TEOG puani 375 ve iistii olan 6grencilere karsiliksiz 300 TL egitim bursu verilmektedir.
Bu giizel bir uygulamadir ancak sadece birkag¢ okul ile sinirli kalmasi netice vermesi

acisindan istenilen diizeyde degildir.

Mesleki egitimde her ne kadar makine ve techizat 6nemli olsa da sonugta insan faktorii
yine On plana cikmaktadir. Bu kapsamda mesleki egitimde egiticilerin egitimi
saglanmalidir. Egiticiler de egitim donemlerinde sanayi tesislerindeki giincel teknoloji
iirinleri ve talepleri incelemeli ve ona gére egitim modelleri gelistirmelidir. Ogrencilerin
yiiksek teknolojili iiretim yapan fabrika ziyaretleri ile gelecekte nasil bir ortamda
calisacaklarinin 6nceden gosterilmesi, tercih edilebilirlik agisindan 6nemlidir. Bu

ogrenciler i¢in kariyer planlamasi yaparken yonlendirici olacaktir.

Sanayicilerin mesleki ve teknik egitimde {izerlerine diizen gorevlerini yerine
getirmelerinin saglanmas1 konusunda tesvikler verilmelidir. Ornegin staj doneminde
mesleki beceri kazandirma ¢abasinda olan ve bu amag i¢in maddi ve manevi olarak katki
saglayan kurum ve kuruluslar vergi indirimi ya da devlet tesviklerinden 6ncelikli olarak
yararlanma hakki ile desteklenmelidir. Staj doneminde basariyr saglayan firmalara bu
Ozeliklerini ifade eden belirgin bir bayrak asilmasi suretiyle de destekleyici modeller

gelistirilmelidir.

Is hayatinda sadece mesleki bilgi ve beceri yeterli olmamaktadir. Ahilik meslek ahlakinda
oldugu gibi is ahlaki, sosyal iletisim giicii, is disiplini, sorumluluk bilinci gibi kavramlarin

kazandirilmasi i¢in okullarda Ahilik dersleri eklenmelidir.

Bu aragtirma sonucunda Konya Otomotiv yan sanayi sektoriiniin uluslararasi rekabet
giicliniin artirilmasi arastirilmasi, aragtirmacilara tavsiye edilmektedir. Bu konuda Konya
otomotiv yan sanayi sektorii bircok uluslararasi markaya yedek parga iiretmektedir.
Ancak tretilen yiiksek kaliteli tiriinler, yerel bir marka olarak pazara ulasamamaktadir.

Yiiksek kalitede iiriin iiretilmesine ragmen uluslararas1 piyasada kendisine bir marka
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yaratamayan Konya Otomotiv Yan Sanayi’si ile ilgili rekabet giicli ve markalasamama

konusu alanda yapilacak giizel bir ¢alisma olacaktir.
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