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OZET

GIRISIMCILIK VE KADIN GIRISIMCILIGI IS YASAM DENGESINDE ENGEL VE
FIRSAT ANALIZI: KONYA iLi ORNEGI

GOKCIL, Tugge
Yiiksek Lisans, Isletme Boliimii
Tez Danigmani: Dog. Dr. Bilge AFSAR
Ocak 2019

Bireyin toplum i¢indeki konumu, ayricaliklari, sorumluluklari, ve diger bireylerle
olan iletisimini yonlendiren kurallar1 rol faktorii belirlemektedir. Is ve aile; insanlarin
hayatlarmin biiylik kismini olusturdugu i¢in bireyler uzun vadede is ve aile yagsaminda
basar1 ve mutluluk arayisina girmektedirler. Is yasami-aile yasami dengesi disinda
catigmalarda goriilebilmektedir. Bu ¢ergevede ele alindiginda is ve aile yasam ¢atigsmasi,
her iki tarafinda rol taleplerinde birbirini tatmin etmedigi ve taleplerin kesismesi

sonucunda meydana gelen roller catismasi olarak agiklanabilmektedir.

Iki yonlii olusu is-aile c¢atismasinmn en belirgin Ozelliklerindendir. Is-aile
catigmast; is hayatinin taleplerinin aile hayatmi tatmin etmedigi durumlarda ortaya
cikmaktadir. Aile-ig ¢atigmasi ise; tam tersi durumda aile hayatindaki taleplerin is
hayatin1 karsilamadigr durumlarda meydana gelmektedir. Ailedeki sorumluluklari
erteleyen is, kisinin is tatminini azaltmaktadir. Is yasamindan kaynaklanan olumsuz
etkenler bireyin aile yasammi yipratir ve is-aile ¢atismasina yol acar. Is-aile catismasi
icinde bulunan bir birey, ailedeki sorumluluklarin1 yeteri kadar yerine getiremeyerek
hem kendisini kotii hissedecek hem de aile bireyleri ile arasindaki iletisimleri zamanla
kopacaktir. Bu durum bireyde is yasamini kendisinden uzaklastirmasina ve is hayatinda

uzun vadede basarisizliklara sebep olmaktadir.

Bu c¢alismada; c¢alisan kadinlarin  toplumun Onyargilarindan ve aile
sorumluluklarindan dolay1r olumsuz sekilde etkilenmelerinin {izerinde durulmustur.
Ayni zamanda Tiirkiye’ de toplumsal olarak kadmlarin ev islerindeki rolii oldukca

degersiz ve yapilmasi gereken bir vazife olarak goriilmektedir.



Bu caligma ile kadmn girisimcilerin girisimciliginin is-aile yasami dengesi
iizerindeki etkisi incelenmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda, is aile yasam catismasi
olgusu ve bu olgunun alt konular1 olan ig-aile c¢atigmasi (is yasamindaki roliiniin aile
yasamindaki rolii ile catigmasi) ve aile-is catismasi (aile yasamindaki roliiniin-ig
yasamindaki rolii ile ¢atigmasi) kadin girisimcilerin yasamlarindaki stres diizeyleri ele
almmistir. Arastirma verilerin toplanmasi i¢in arastirmanin uygulama bdliimiinde;
bagiml degisken ile bagimsiz degiskenlere yonelik verilerin elde edilmesinde kisisel
bilgi anket formlarindan yararlanilmistir. SPSS IBM (Statistical Packet for Social
Science) paket programi verilerin uygulanmasinda kullanilarak ilk olarak sosyo-
demografik Ozelliklerini ¢ikartmak igin frekans dagilimlart ile bu dagilimlardan
faydalanarak olusturulan sorularin normal dagilimini bilmek i¢in varyanslarin
homojenligi analizi ve normallik testi, giivenirlik testi, faktor analizi, tek yonlii
ANOVA analizi, korelasyon analizi ve frekans analizine tabi tutulmustur. Bu baglamda
150 katilimer ile yiiz yiize goriisme sureti ile veriler elde edilmis olup, Konya’da ki
kadin girisimcilerin is-aile yasami tatminleri ve girisimcilikte karsilastiklar1 sorunlar
belirlenmeye ¢aligilmistir. Arastirmada nicel veriler kullanmilmistir. Calismanin

devaminda ise sorunlar1 gidermeye yonelik ¢oziimler getirilmistir.

Anahtar kelimeler: Kadin girisimci, aile yagsami tatmini, is-aile yasam catigmasi
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ABSTRACT

ENTREPRENEURSHIP ANALYSIS IN ENTREPRENEURSHIP AND WOMEN
ENTREPRENEURSHIP BALANCE: THE CASE OF KONYA

GOKCIL, Tugge
Master Of Business Administration
Supervisor: Doc. Dr. Bilge AFSAR
January 2019

The role factor determines the individual's position in society, privileges,
responsibilities, and the rules governing communication with other individuals. Work
and family; As individuals make up most of their lives, individuals seek long-term
success and happiness in work and family life. Business life-family life can be seen in
conflicts outside the balance. In this context, the conflict of work and family life can be
explained as not satisfying each other's role demands on each side and the conflict of

roles resulting from the intersection of demands.

The fact that it is bi-directional is one of the most distinctive features of the work-
family conflict. Work-family conflict; it arises when the demands of business life do not
satisfy family life. Family-work conflict; on the contrary, when the demands of family life
do not meet the business life. Delaying responsibilities in the family reduces job
satisfaction. Negative factors caused by the business life wear down the family life of the
individual and lead to work-family conflict. An individual in a work-family conflict will not
be able to fulfill his responsibilities in the family enough, and he will feel bad and will break
the communication between the family members. This situation causes the individual to get

away from his / her business life and cause long-term failures in business life.

In this study; it was emphasized that working women were adversely affected by
society's prejudices and family responsibilities. At the same time Turkey's role in

society as women's housework is seen as a task to be done and quite worthless.
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This study examines the impact of the entrepreneurship of women entrepreneurs
on work-family life balance.. For this purpose, the concept of family life conflict and
the sub-topics of this work-family conflict (conflict with the role of work in family life
in the family life) and family-work conflict (the role of family life in the conflict with
the role in business life) the level of stress in the lives of women entrepreneurs It is
discussed. In the application part of the research for the collection of research data;
Personal information questionnaire forms were used to obtain data for dependent
variables and independent variables. SPSS IBM (Statistical Packet for Social Science)
package program for the first time by using the data to extract the socio-demographic
characteristics of the frequency distribution and the distribution of variances to know
the normal distribution of questions by using this distribution to analyze the
homogeneity and normality test, reliability test, factor analysis, one-way ANOVA
analysis, correlation analysis and frequency analysis. In this context, data were obtained
through face-to-face interviews with 150 participants and the work- family life
satisfaction of women entrepreneurs in Konya and the problems they encountered in

entrepreneurship were tried to be determined

Key words: Female entrepreneur, family life satisfaction, work-family life conflict
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GIRIiS

Siyasi, ekonomik ve Kkiiltiirel gergeklerle kiigiik girisimciligin arttirilmast ve
gelistirilmesi, kadmlarin girisimci olarak yetkinlikleri saglanmast ve bunlarin
desteklenmesi giderek yogunluk kazanmistir. KOBILER biiyiik firmalara nazaran daha
kolay ve hizli degisim gegirebilme ve pazarlama-teknoloji birlikteligiyle degisen ve
cesitlenen tiiketici taleplerine hemen cevap verebilme Ozelliklerini gostermektedir
(Tathdil & Candemir, 1998). Fakat gelismekte olan iilkelerde esnek iiretimin olmasi ve
global pazarla biitiinlesebilme yeterliligi, genellikle ucuz isgiicii ile birlikte
iliskilendirilmis, is giiclinlin kayit dis1 istihdam edilmesi tiretim maliyetini azaltan bir
faktor olarak ele alinmistir. Bu girisimci olan kadinin enformel sektoriin i¢indeki
durumunun sorgulanmasma ve Tiirkiye’de kadinlarin diizensiz, giivencesiz ve diisiik

iicretle ¢aligma nedenlerinin belirginlesmesine sebep olmustur.

Tiirkiye de girisimeilige olan ilgi biiyiirken, bununla dogru orantili olarak kadin
girisimcilerin sayis1 giin gectikge artmaya baslamistir. Bu baglamda kendi isini kurmak
isteyen her kadin girisimci, diger lilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de belli bash bazi
sorunlarla karsilasmaktadir. Sanayii devrimine kadar olan donemde kadinlar ev isleri ve
cocuk bakimim {stlenirken bu durum sanayii devriminden sonra degisip is hayatina

giren kadnlarin sayisinda zamanla artis goriilmiistiir (Soysal, 2010).

Glinlimiiz modern ¢aginda kadmn girisimcilik kavrami beraberinde sorunlarini da
getirmistir. Toplumumuzun ataerkil yapisindan dolayr girisimcilik yoluna ¢ikan
kadmlarimiz ¢ogu zaman sorunlarla karsilasmaktadir. Mevcut yeteneklerin ortaya
cikarilmasi icin, kadin girisimcilerin problemleri ve 6zelliklerinin fark edilmesi, tesvik
edilmesi ve yonlendirilmeleri gerekmektedir. Arastirmalar, global kadin isgiliciindeki en
yiikksek artisin endiistrilesmis iilkelerde oldugunu gosterirken, en diisiik artigt
sergileyenlerin ise isgiiclerinde mevcut ¢ok sayida kadin bulunan Dogu Avrupa iilkeleri

oldugunu gostermektedir (Gtirol ve Marsap, 2007: 17-29)

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlari

iistesinden gelebilmeleri i¢cin devletin kurmus oldugu c¢esitli kurum ve kuruluglar



mevcuttur. KOSGEB ve Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midiirliigii bu kamu
kurum ve kurulusu olarak Ornek verilebilir. Diger yandan da diinyada farkindalik
yaratma, yanliglar1 s6yleme, yetkin yapi lizerinde etkili olma, problemleri glindeme

getirme gibi 6nemli rol iistlenen sivil toplum kuruluslar1 da dikkat cekmektedir.

Kadin girisimciler hangi zorluklarla karsilagiyorlar ve bunlarla nasil basa
cikiyorlar? Bu sorular1 cevaplamak ve sorunlarla basa ¢ikmak i¢cin daha ¢ok sayida

aragtirma ve tespit yapilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de kadmlarin is yasamma miidahil olabilmesi i¢in verilen tesvikler ve
olusturulan politikalar ile beraber hem kentte hem de kirsal alanlarda yasayan kadmnlar is

hayatina kazandirilmaya ¢aligilmaktadir (Abaci, Yildirim, Demirylirek, & Emir, 2014).

Kirsal bolgelerde kadin girisimcilik daha ¢ok ekonomiye katki saglama cabalar1
icinde yer alan ve kadmi bir birey olarak gelistirmeyi hedefleyen (tekstil, halicilik ev
ekonomisi vb.) uygulamalarda kendini gostermektedir (Giilgubuk, Saveci, Ozer, &

Demiyiirek, 2011).

Mikro kredi uygulamalar1 kadinlarin ig yasamina girebilmeleri, kendi islerinin
yoneticisi olabilmeleri ve ailelerine ekonomik olarak katkida bulunmalarini
saglamaktadir. Bununla birlikte iilkelerin ekonomik olarak kalkinmalarinda kadin
girisimcilik roliiniin olduk¢a 6nemli oldugu giiniimiizde, Tiirkiye’de de kadin merkezli
girigimciligin arttirilmast gelismis iilke olmanin yolunda 6nemli bir adim atilmis

olmaktadir.

Amag

Bu arastirmanin amaci; kadin girisimcilerde girisimceiligin is yasami-aile yasami
dengesi tizerindeki etkisinin incelenmesi ve is-aile yasam c¢atigmasmin girigimei
kadmlar1 ne dlgiide etkilediginin belirlenmesidir. Is-aile yasamm dengesini olumsuz
etkileyen is-aile yasam catigmasinin, girisimei kadinlar {izerindeki etkilerini kadin
girisimcilerin yasamlarindaki stres diizeyleri ve aile yasami tatminleri gercevesinde

incelemek amacglanmaktadir.



Onem

Tiirkiye’deki kadm girisimciliginin is yasami- aile yasami dengesi iizerindeki
etkisinin is - aile yasam catigmasi kavrami ve bu kavramin alt boyutlar1 olan is-aile
catigmasi (i roliiniin aile rolii ile ¢atigmasi) ve aile-is ¢atismasi (aile roliiniin-is rolii ile
catigmasi) kapsaminda incelenmesi, bu catismalarin azaltilmas: i¢in almabilecek

onlemlere yol gostermesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Varsayim

Konya ilinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilere yonelik uygulanan ankette yer
alan Onermeler, s6z konusu kadin girisimcilerin ig-aile yasami dengesinde yasadiklar1
engellerini ortaya koymak i¢in yeterlidir. Secilen arastirma yontemi, arastirmanin
amacina, konusuna ve sorularin ¢6ziimiine uygundur. Belirtilen kosullar altinda

olusturulan 6rneklem, evreni temsil yeterliligine sahip oldugu varsayilmaktadir.

Simirhhiklar

Bu ¢aligma anketin uygulandigi il ve ulasilan kadin girisimciler ile smirli olup,
farkli bir bolgede uygulandiginda farkli sonuclar verebilecek sosyal hareketlilige agik
bir arastirmadir. Arastrma Konya Is Kadinlar1 Dernegi (KIKAD), Konya Sanayi Odas1
ve Konya Ticaret Odasi’na kayitli olan farkli sektdrlerde faaliyet gosteren kadin

girisimcilere uygulanmstir.

Ug boliimden olusan ¢alismanin birinci bdliimiinde girisimcilik kavram, tarihsel
stireci ve temel boyutlari, girisimciligin biiyiimeye ve istihdama katkisi, girisimcilerin
ozellikleri ve girisimciligin gesitleri gibi konulara yer verilmistir. Ikinci boliimde kadin
girisimciler ve karsilastiklar1 sorunlar, is-aile hayatindaki uyusmazliklar, kadin
girigimcilik tiirlerine yer verilmistir. Son bdliimde ise Konya’daki kadin girisimcilerin
is-aile yagamindaki sorunlar1 arastirilmis, sonu¢ ve onerilerden sonra da konu ile ilgili

anket yapilmistr.



Arastrmada kadm girisimcilerin sosyal statiisiiniin onemi ile, girisimciligin
getirdigi engeller ¢atigmasi incelenmeye calisilmistir. Elde edilen sonuclarla kadinlarin
girigsimcilik seriiveninde karsilastiklar1 engellerden ne diizeyde etkilendikleri, bunun
girigim hareketlerine nasil yansidig: tespit edilmistir. Calisma sonug¢ ve Onerilerin ifade

edilmesiyle sona ermistir.



BiRiINCi BOLUM

GIiRiSIMCILIK VE GIiRiSIMCILIiGIN TEMEL BOYUTLARI

1.1 GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girigimcilik sanayii toplumundan bilgi toplumuna hizla gecisi ile birlikte diinya
capmda biiyiik 6nem kazandig1 sdylenebilir. Ciinkli ¢agimiz bilgi toplumunda bilgiye
dayal1 emegin iiretim iizerindeki agirligi her gegen giin artarken, insan emeginin
iretimdeki agirligi gilin gectikge azalmaktadir. Boylelikle girisimciligin  dnemi;
yaraticilik, yonetim ve yenilik hareketlerinin tamamlayicis1 olarak betimlenebilir

(Ozkul, 2007: 343-365).

Girisimcilik faaliyetinin ekonomik biiylime ve kalkinmada biiyiik 6nemi vardir.
Ekonomik biiylime, bir lilkede {iretim miktarindaki artis ile beraber milli gelirinde de
artig olmasini ifade etmektedir. Buna bagli olarak ekonomik gelisme ise, milli gelirdeki
artigin yan1 swa ekonomideki iktisadi ve sosyo- Kkiiltiirel yapmin da degisim
gostermesidir. Boylece biiylime, iilke ekonomisindeki nitel degisim ve gelisimlerin

yanisira nicel (sayisal) degisme ve gelismeleri de icermektedir (Dinler, 1998: 510-512).

Schumpeter girisimci tanimini; “yeni iriinler, yeni siiregler gelistirme, yeni
ihracat pazarlari bulma, yeni hammadde, yar1 mamul arz kaynaklar1 olusturma veya
yeni bir organizasyon yapisi kurma gibi, isletme agisindan yeni kombinasyonlar ortaya
cikartarak mevcut ekonomik diizeni yikan kisi” olarak ifade etmistir (Miiftiioglu, 2004:
4-5). Schumpeter’in bu sdylemi girisimcilerin yenilik¢i, kesif¢i, organizasyoncu ve

doniistiiriicii 6zelliklerini vurgulamis ve toplumdaki sahip olduklar1 rolii 6ne ¢ikarmistir.

Bir bagka ifadeyle girisimcilik demokrasinin oturmasinda, ekonomik kalkinmada,
gelismede ve GSMH nin kaynagini olusturmada 6nemli bir etkendir. Girigsimciligin hem

gelismis iilkelerde, hem de gelismekte olan iilkelerde ilgi odag1 olmasi ise, KOBI’lerin,



sektoriin, is firsati yaratmanin, ekonomik gelismenin, liberalizmin, toplumun ve
demokrasinin en 6nemli unsuru olmasiyla saglanmistir. Son yirmi yildan giliniimiize
girisimcilik adina gegmis yillardan daha fazla yatrim yapilmakta ve bdylece
girisimciligin kalitesi de gerek nicelik gerekse nitelik agisindan her gecen yil daha da
fazla gelisme gostermektedir (Top, 2006: 36-37). Bir girisimcinin bu siirecteki asil
hedefi, kar elde etmektir. Diger bir ifadeyle girisimci, bir yandan risk almakta diger
taraftan da liretim silirecini gergeklestirmektedir. Bu nedenle girisimcide, yoneticilik
vasiflarmm da bulunmasi gerekir. Girisimciler birer terzi, perakendeci, tamirci
olabilecekleri gibi biiylik holdingler, fabrikalar, merkez zincirleri kurabilen kisiler
olabilir (Durukan, 2005: 131). Burada vurgulanmasi gereken nokta, “girisimcinin kim
oldugu” dur. Bu hususta yapilan c¢esitli arastirma ve tanimlarin ortak noktasi
belirlenirse, girisimcilerin “baskalarinin bakip géremedigi firsatlar1 gérerek, bu firsatlari

is fikrine gevirebilir” ve “risk almaya daha yatkin” oldugu soylenebilir (Titiz, 1994: 3).

- Yenilik Yapan

*

Belirsizlikten
Firsat Yaratan

Piyasada
Firsat yaratan

Isi Organize
Eden

Sekil 1: Girisimci Taniminda Vurgular

Kaynak: (Top, 2006: 8)




1.2 GIRISIMIN ASAMALARI

Girigimsel siire¢ girisimcilikte yapilan faaliyetler ve kosullarm teoride ve pratikte
zeminini saglamaktadir. Girisimciligin genel tanimi i¢inde girigsimsel siire¢, ekonomik
acidan firsatlarin bulunmasi ya da teshis edilerek uygulanilmasi gibi ana basamaklardan

olugsmaktadir (Saemundsson, 2003: 4).

Girigimcilik faaliyetinin hemen uygulanmasi miimkiin degildir. Girisimciligin bir
siire¢ istedigi ve bircok asamadan olustugu disiiniilebilir. Bu asamalar basariy1
gerceklestirmek ve siirdiirebilmek ortak hedef olunmalidir. Cagimizdaki girisimciler
pazara girmek ve iyi bir rakip olabilmek i¢in farkl taktikler uygulayabilmektedirler. Bu
boliimde, girisimsel siire¢ firsatlart belirleme siireci ve bu firsatlarin uygulama siireci
olarak iki ana grupta ele almacak, girisime gecme ve girisim teknikleri iizerinde

durulacaktir (Karabulut, 2009: 28).

Tablo 1: Girisimsel Siire¢c Asamalar

1) Firsatin 2) Firsatin Kullanilmasi
tammlanmasi ve Is planiin Gereksinim Isletmenin
degerlendirilmesi gelistirilmesi duyulan kaynaklar yonetilmesi

Firsatin yaratilmasi ve | Pazari1 6zellikleri | Girisimcinin mevcut | YOnetim tarzi ve
biiytikligi ve biytikligii kaynaklar1 yapisi

Pazarlama plan1 | Kaynak bosluklar1 ve

Firsatin gercek ve Bagarinin kilit

. Uretim kullanim i¢in hazir
algilanan degeri - ) unsurlar1
gereksinimleri olanlar
' Mevcut ve
Firsatin getirdigi risk ve | Finansal planlama Ihtiya¢ duyulan potansiyel
avantajlar ve gereksinimler | kaynaklarin temini problemlerin
tanimi
Frrsata kars1 kisisel Organizasyon
beceriler ve hedefler bicimi

Pazara girisg

Rekabet durumu S
stratejisi

Kaynak: (Hisrich ve Peter, 2002: 40).




Tablo 1.1’ de de goriildiigii lizere birinci asama hari¢ tiim asamalar1 birden
aciklanan firsatlarin kullanilmasi ya da isletilmesi siirecine dahil olarak ele alinabilir.
Clinkii bu asamalarin hepsi ortaya ¢ikan bir firsatin kazanilmasi i¢in atilmasi gereken

onemli adimlar1 kapsamaktadir.

1.2.1 Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Girigimcilik bir slire¢ olarak diisliniilebilir. Her siirecte oldugu gibi, girisimsel
siiregte de dogru bigimde uygulanilmasi ve her asamanin verimli bigimde yonetilmesi
gerekir). Girisimcilik siirecinin  firsat degerlendirilmesi asamasma dar anlamda

bakilacak olursak (Karabulut, 2009: 28-29):

e Firsatlar1 kacirmamak ve degerlendirmek: Firsatin teshisi ve etkinligi, riski,

degeri ve geri doniisen yatirim, kisisel hedef ve beceriler, rekabet¢i ortam vb,

e is planinmn/projenin biiyiitiilmesi ve gelistirilmesi: Is ve endiistrinin kavramu,

fonksiyonel planlar ve teknolojik planlar,

e Girisim icin kaynak ihtiyact: Ihtiyac olan ve mevcut kaynag: belirleme, ek

kaynaga ulasim yontemi,

e Girisimi yonetme: YOnetim stilini gelistirme, anahtar degiskenleri, sorunlar1 ve
mevcut sorunlar1 belirlemek; uygulama, biliylime stratejisi gelistirme ve kontrol

sistemleri.

Bu siireglerin uygulanacagi platformda talep, devlet, siyasi etkenler ve 6zel sektor
onemli bir rol oynamaktadir. Bir girisimcinin is firsatlarini goriip harekete gegebilmesi
icin, piyasada mevcut olan talebi bulmasi, hiikiimet ve diger kuruluslar tarafindan
desteklenmesi ayrica rakipleriyle rekabet edebilecek kadar gilice sahip olmasi 6nemlidir.
Ekonomik biiyiimede rol oynayan sistemin kalbi olan girisimcilik 6zelliklerine sahip

insanlardir (Cakici, 2004: 2).

Firsatlarin teshis edilmesi ve degerlendirilmesi oldukg¢a zor bir ig gibi goziikebilir.
Fakat 1iyi is firsatlar1 hemen ortaya ¢ikmazlar; tam aksine girigsimcinin ihtimallere karst

beklenti icinde olmasi1 ya da mevcut firsatlar1 belirlemek i¢in olusturulan mekanizmalar1



kullanmas1 sonucunda gériilebilir. Ornegin, girisimci tanitim toplantilarinda iiriinlerinin
miisterilerine yeterli bigimde ihtiyac ve beklentilerini karsilayip karsilamadigimi sormasi
durumunda bdyle bir girisimcinin daha iyi iirlin iretmek icin yeterince firsatlari

kollad1g1 sdylenebilir (Hisrich ve Peter, 2002: 40).

1.2.2 Firsatin Kullanilmasi Siireci

Frrsatlar, piyasanm hizlihgma ayak uydurma olarak diisiliniilebilir. Bu, yeni iiriin
ve hizmetlerin pesinde olan tiiketicin davranis ve tutumlarint anlamay1 gerektirir. Bir is
firsat1 belirlemek ve degerlendirmek kolay degildir. Bir girisimci her zaman yeni
girisimcilere doniistiiriilebilecek farkl fikirlerin arayisi i¢inde olmalidir. Is fikrini bir
firsata ¢evirmek, her fikrin tek tek degerlendirilmesini gerektirir. Fikri bir firsata
dontistiirmek, her bir fikrin ayrintili bir bigimde degerlendirilmesini gerektirir. Fakat bu

sadece, i plan1 ve yapilabilirlik arastirmalari ile ulasilabilir (Basar vd., 2013: 11).

Eski fikirlere diger bir agcidan bakmak genellikle yeni uygulamalarin baslatilacagi
anlamma da gelebilmektedir. Ornegin giiniimiiz yazilim ya da bilgisayar sirketlerinin
birgogu mevcut teknolojiyi ¢cok az degistirmektedir. Fakat miisterilere yeni ¢oziim
olanaklar1 sunmaktadwr. Birey/isletmeler zaman zaman c¢evresel degisimleri
algilayamamakta ya da algilamak istemeyerek karsilarindaki firsatlar1 sorun haline
getirebilmektedir. Girisim istegi digsal baskilarin firsata doniistiiriilmesini zorunlu kilar.

Digsal baskilar1 su sekilde siralanabilir (Urper vd,. 2004: 9) :

e Teknolojik gelisme ve biiyiimeler,

e Tiiketicilerin yeni hizmet ve iiriinleri i¢in daha ¢ok para 6deme arzusu ve 6deme

giiclinii arttirabilen tiiketim ekonomisi,
e Yeni stiller, ihtiyacglar ve yasam standartlar1 sunan sosyal degerler,
e Rekabeti tetikleyen siyasi faaliyetler,
e Performans Kriteri,

e Planlama donemi.



Frrsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinden sonra gelen firsatin
kullanilmas siireci; is planinin ya da is fikrinin tespit edilmesi, kaynaklarin saglanmasi,
girisimin ya da is fikrinin uygulanmasi ve yonetilmesi konularini kapsamaktadir. Bu

asamalar alt bagliklar halinde agiklanmaktadir.
a) Is Plamin gelistirilmesi

Girigimcei, is fikrinin uygulanabilirlik arastirmasi yapmasi ile kuracagi yeni isin en
iyi ve en dogru yapilabilir modeline ulagir. Bu hususta girisimcinin elinde ¢esitli igletme
ve kurulus secenekleri arasindan (is¢i sayisi, isyeri, girdiler, hedef kitle, makine
kapasite-tiirii vb.) girisimcinin yeteneklerine ve igletme hedeflerine en uygun olan
caligma stratejisi bulunmaktadir. Kisaca uygulanabilirlik raporu ile girisimci girisimsel
stirecinde yapmas1 gerekenleri belirleyip, ¢esitli opsiyonlar1 degerlendirerek karar
verebilir. Is kurma siiresi igerinde girisimci, is kurma planini ydneten proje sahibi
kisidir. Uygulanabilirlik arastirmasinda plan ve projenin kapsami tamamlanmistir. Fakat
uygulama boliimiine gecilmesi igin is planina ihtiyag vardir. Isin uygulanmaya
baslanilacagi zamana kadar kapsamin ortaya c¢ikarilmasi i¢in yapilacak goérev ve
sorumluluklar belirlenmelidir. Bunun i¢in ise girisimciler bir is plan1 hazirlamalidirlar

(KOSGEB, 2018).

Bagka bir ifadeyle is plani; kurulmasi istenilen isletmenin ayrintilarini igeren

belge olarak tamimlanabilir. Bu 6geler; (ITO, 2018)

® Proje

e Uretim

e Pazarlama
e Yonetim
o Ar-Ge

e Finansman’dur.
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Is plam temelde iki gruptan olusur. Ilk kisim girisimcilige konu olan firmanin
gelistirecegi siire, iriin veya hizmete doniik teknolojik karar alma asamalarini
kapsamaktadir. Teknoloji dogrulama ise, is fikrinin uygulanabilirligini anlamak
amaciyla tasarimdan itibaren numune, demo gibi ¢iktilarin veya bitmis olan {iriin
hizmetin faaliyete gegilebilmesi icin gerekli teknik calismalardir. s planmin belirlenmis
siire igerisinde teknolojik dogrulamanin yapilmas: beklenmektedir. Ikinci kisimda ise
girigimcilige konu olan firmanin is hayatin1 devam ettirebilmesi ve basarili olmasi i¢in
bir plan ve rehber niteligi tastyan bilgileri icermekte olup, TUBITAK destegi ile alman
hibe ve siirenin yani sira bu destek ve siire kapsaminin disinda kalan pazarlama, tiretimi,

yonetim gibi fonksiyonel sathalar1 kapsamaktadir (Dikbag, 2005: 50).

ANALIZ ILETISIM

N\
7

HAREKET SENTEZ

BASARI \

Sekil 2: Is Plamimin Yararlar ve Ustlenmis Oldugu Roller
Kaynak: (Beaver, 2002: 112)
b) Kaynaklarin Saglanmasi

Girisimsel siire¢ boyunca en Onemli ihtiyaglardan birisidir siiphesiz ki
kaynaklardir. Kaynak, insanlarm beceri, bilgi ve ¢abalarmi gosterebilmelerinin yaninda
iiretimin saglanabilmesi i¢in makine, bina ve gerekli liretim ekipmanlar1 gibi
gereksinimleri elde edebilmeleri i¢in gerekli paradir. Buna ek olarak kaynak, kurulusun
nami, marka adi ve miisterilerin yararina gereksinim duyulan ihtiyaglar1 da

kapsamaktadir. Bu kaynaklardan dolay1 yatirimlar yapilir. Girigimci kiginin 6nemli

11



gorevlerinden biriside yatirimcilar: ilgilendigi ise dikkat ¢ekerek, bu isin daha verimli
olabilmesi i¢in karli ve istekli bir sekilde kaynak bulmaya yonelmektedir (Wickham,
2001: 39-40).

Diizgiin bir is plan1 10 ana boliimden olugmaktadir. Bunlar; (KOSGEB, 2018)

1) Giris: Kurulacak isletmenin adi, telefon numarasi, endiistri yapisi, finansal

yapis1 ve tanimi,

2) Isletmenin tanim: Isletmenin ad, {iretim kosullar1 gelecek vaad etmesi, islevsel

siniflandirmalar ve tanimlar,

3) Pazarlama plant: Pazarm isleyisi, pazarin ve ¢evrenin vaziyeti, pazarlanabilirlik

derecesini belirleme islemidir,

4) Yonetim plani: Yonetim takimi, yapisi, personel ve personel deneyimi, yonetim

ve danigmanlarin yapisi ve miilkiyet yapisi,

5) Uretim plani: Tedarikgiler, ulasim imkanlar1, kurulus yeri, is giicii olanaklari,

iiretim maliyetleri,

6) Arastirma ve gelistirme: Dizayn ve gelistirme, Ar-Ge’nin maliyeti, Ar-Ge
biit¢esi, teknik destek,

7) Onemli riskler paylasimi: istenmeyen durumlarla karsilagmalar, tahminden

fazla olan iiretim maliyetleri, yeni rakipler, mal ve hizmet alaninda karsilagilan
zorluklar, yonetimdeki aksakliklar, ekonomik belirsizlik, deneyim eksikligi, tedarik

sorunlari, kilit personel kaybi,

8) Zaman tablosu bliimii: Isletmenin fuarlara katilmasi, kurumsallasmasi, Ar-Ge
calismalarinin tamamlanmasi, prototip iiretilmesi, dagitimcilarla anlagma, satig ekibinin
calistirilmasi, iiretim kaynaklarmin siparigi ve listelenmesi, isletmeye yapilacak ilk

odeme, ilk teslimatlar ve satis,
9) Ekler: Ek belgeler bu boliimde yer verilir,

10) Is planin dosya haline getirilmesi: Diyagramlar, tablolar, planlar, yonetim

orglitiiniin 6zge¢misi, finansal veriler ve kaynaklar bulunur.
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Bir¢ok makalede kaynak temininin zeminini olugturmanin girisimin sonlandirmak
icin 6nemli bir siire¢ oldugu agiklanmaktadir. Brush, Grene, Hart ve Haller (2001)
kaynak temini saglamak i¢in basit bir model tavsiye etmektedirler. Bu modele gore
isletmeler gerekli kaynaklar1 birlestirmelidir. Diger bir ifadeyle, oncelikle girigim fikri
yada i temelde ihtiya¢ duyulan kaynaklarm ve bu kaynaklarin mevcut saglayicilarinin
tespit edilmesi gerekmektedir. ikincisi, s6z konusu isletmenin gerekleri kaynaklar1
saglamak icin belli bir degisim gecirmesi zorunlu olmaktadir. Girisimcilerin bu
kaynaklar1 organize edip yonettigini diisiiniirsek bu hususta sosyal aglarin mevcudiyeti
olduk¢a Onemlidir. Son asama olarak, girisim fikrini pazarlanabilir ve gelistirilebilir
duruma getirerek iiriin veya hizmete c¢evirmek i¢in mevcut kaynaklarin ele alinmasi

gerekmektedir ({lter, 2008: 12).
e Orgiitsel Yap1

Girisimei  kisiler, biirokratik islemlerden ve sikict Orgiitsel yapidan pek
hoslanmazlar. Girisimcilige adim atmadan Once, orgiitsel yapinin belirlenmesi; vergiler,
tutulmas1 gereken zorunlu defterler ve diger hukuki zorunluluklar gibi konular ciddi
onem arz etmektedir. Fakat kurulacak olan igletmenin ticaret kanununda yer alan sirket
tiiriniin belirlenmesi tamamen girisimcinin elinde olan bir karardir (iraz, 2005: 203-
204). Buna ek olarak isletmenin marka, tescil, patenti sosyal glivenlik ve kullanim hakki

gibi detaylarinda bu asamada diisiiniilmesi gerekmektedir.

Orgiit yapisina kavram olarak bakilirsa; bir organizasyonun modeli ile &rgiit
icindeki is ve kisilerin gruplanmasina gore olusturulan model olup firmadaki is diizenin
olusturulmasi, yetkinin karar alma siirecinde nasil kullanilacaginin belirlenmesi ve 6rgiit
ici iletisimin ne sekilde olacaginin belirlenmesi olarak tanimlanabilir (Covin ve Slevin,

1991: 7-8)

Modern ¢agin girisimci Orgiitleri entellektiiel bir 6rgiit kimligine biiriinmelerini
zorunlu kilmaktadir. Entellektiiel orgiite bakacak olursak; “beceri, bilgi ve know-how
obegini devamlilik olarak siirdiirebilen, personellerin 6grenme siirelerini hizlandiran bir
orgiit” olarak tanimlanabilir. Ayni1 zamanda entellektiiel orgiit, rekabet ve pazar

karsisinda esnek, yeterli teknolojik donanim ve iiretim hacmine sahip, bilginin ise 6rgiit
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icinde paylasildigi, degerlendirildigi ve paylastirildigi, 6grenmeye agik yasam tarzi
olarak belirlemis bir modeldir. Girisimei Orgiit her durumda aktif, yaratici, miisteri
odakli, misyon ve vizyonunu yonlendirebilme ve faaliyete gecirme diisiincesini

benimseyen bir yapilanmay1 gerekli kilmaktadir (Yenigeri ve Ince, 2005: 453-456).

1.3 TURKIYE’DE GIiRiSIMCILiGIN GELiSiMi

Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel silirece bakacak olursak bu siireci Cumhuriyet

oncesi ve Cumhuriyet sonras1 donem olmak tizere ikiye ayirmak miimkiindiir.

1.3.1 Cumhuriyet Oncesi Dénem

Cumhuriyet oncesi donemin tarima dayali bir toplum yapisma sahip olmasindan
dolay1 girisim faaliyetlerinin bulunmasi olduk¢a gii¢ olmustur. Bati toplumu Sanayii
Devrimi ¢agindayken, Osmanli Devleti yabancilara ayricalik tanimis, topraklarinda
demiryolu ve ticaretin neredeyse hepsini yabancilarm kontroliine vermistir. Boylelikle

girisimcilik icin atilan her adim basarisiz kalmistir (TUGIAD, 1993: 19-24).

Osmanli Devletinin son donemlerinde Sanayi Devrimi ile birlikte girisimciler,
genellikle batiyla birlikte iletisimde kalarak bilgi alisverigsinde olan ithalat¢1 ve iiretici
tiiccarlardan olusan Rum, Yahudi ve Italyan asilli Tiirk vatandaslar1 idi (Kog, 2005: 26).

Tiirkiye’de is hayatinda yalnizca ii¢ isletme iki yiiz yasint agsmistir (Ali Muhittin
Hac1 Beki 1777, Cagaoglu Hamami 1741, Cukurova Gida Sanayi 1783). Diger taraftan
1800-1900 doneminde kurulmus ve 100. Yilmi geride birakmis Tiirk firmalarin sayisi
fazla sayilmaz (Iskender Kebapcisi 1867, Vefa Bozacis1 1876, Kuru Kahveci Mehmet
Efendi ve Mamulleri 1871, Hac1 Sakir 1887, Pera Palas 1878). Bunun sebebi iilkemizde
kurulan isletmelerin ¢ogunun ayakta kalma siiresi kurucusunun yasiyla dogru orantilt
olmaktadir. Isletmenin kuruculugunu yapan ve onu kiiciik bir isletmeden biiyiik dlcekli
bir firmaya c¢eviren isletme sahibi, sirketini ikinci nesle, kizlara, ogullarina veya evin
diger bireylerine devrettiginde, diger bir ifadeyle isletme kurucusu vefat ettiginde,

isletmenin ayakta kalma siiresi cogunlukla son bulmaktadir (Kuvan, 2007: 125).
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Boylelikle firma ya faaliyetini sonlandirmakta ya da el degistirerek ogullar veya
damatlar arasinda paylastirilarak tekrar basa sarmaktadir. Tekrar basa sararak kiigiik
Olgekli bir firmaya donilismesi ise ana kurucusunun kazandigi basarilar1 sifirlamakta,
isletmenin faaliyetini olumsuz sekilde etkilemektedir. Oysaki boylesine basarinin ikinci
neslinde devam ettirmesi, firmanin rekabet giicii iki kusak i¢in de kiiresel piyasalarinda

da devam edilebilir diizeyde olabilir (TOBB, 1993: 8)

1.3.2 Cumhuriyet Sonras1 Dénem

Cumbhuriyet sonrasi donem bes ana baslik altinda incelemek miimkiindiir.

e 1923-1930 “Ulusal ekonominin kurulmasi1” olarak
e 1930-1950 “Devlet¢ilik Donemi”

e 1950-1970 “Liberal Ekonomi ve Planli Dénem

e 1970-1980 “ithal Ikamesi Dénemi”

e 1980 sonras1 donem “Disa Agik Biiyiime” olarak tanimlanabilir.

1.3.2.1 1923-1930 (Ulusal Ekonominin Kurulmasi)

Tiirkiye’de girisimcilik Cumbhuriyetin ilan1 ile yasittr demek miimkiindiir.
Cumhuriyetin ilanindan 6nceki donem ile Osmanli Devletinin gerileme donemindeki
savaglar, sermaye ve insan kaynaklarimizi eritmisti. 1923’den 6nceki donemlerde dis ve
i¢ ticaret genellikle ¢ogunlukla yabancilarm elindeydi. Cumhuriyetin ilani ile, Osmanh
devletinden geng¢ Tiirk milletine zayiflamis bir ekonomi, alt yapisi ¢ok az oldugundan
dolay1 onarim ihtiyaci duyan bir iilke ve 6denmesi gereken bir siirii yliksek miktarda dis
bor¢ kalmisti. Yani iilkenin ekonomik olarak kalkinmaya ve yapilanmaya ihtiyact vardi

(Kog, 2005: 27).

Bu tarihlerde, hem yabancilarin elinde olan farkli alanlardaki hakimiyet

bitirilmeye ¢aligilmis hem de girisimciligi tesvik etmek i¢in bircok dnlemler alinmistir.
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Tiim bu olanlara karsin savasin etkilerinin siirmesinden ve yetersizliklerden dolayi

onemli bir gelisme gosterilmemistir (TUGIAD, 1993: 19).

1.3.2.2 1930-1950 (Devlet¢ilik Donemi)

Cumhuriyetin ilanmin ilk on yilinda sanayilesme 6zel sektdriin vasitasiyla
istenilen sonucglara varilamamasi ve bunun {istiine Biiyilk Buhran ekonomi iizerine
olumsuz etkiler yaratmasi ile devletin iktisadi alana hizli sekilde girmesi beklendik
sonu¢ olmustur. Bu tarihlerde adindan da anlasildigi iizere politikada devletcilik
benimsenmis ve ekonominin zemini yine 6zel tesebbiislere dayanmisti. Ozel sektdriin
yerini devlet girisimciligi almis, piyasa mekanizmasi da ortadan kaldirilmamist: (Kaya,

2017).

1929-1931 doneminde diinya iktisadi krizi ile beraber devlete ekonomik olarak
¢ok Onemli sorumluluklar yiiklendi. 1930’un basindan itibaren Iktisadi Devlet
Tesekkiilii kurulmus; yiiriitiilmesi istenen sanayi planlar1 devlet tarafindan yliriirliige
konmustur. Etibank, Stimerbank v. b devlet kuruluslar1 bu yillar arasinda kurulmus
basarili girisimlerdir. Miihendis, yonetici ve sanayinin gerektirdigi sekilde kalifiyeli
elemanlar bu kuruluslarda yetismistir. KiT’ler bu agidan énemli bir okul olmustur (Kog,

2005: 27-28).

1.3.2.3 1950-1970 (Liberal Ekonomi ve Planlama D6nemi)

1950’lerde ekonomideki liberallesme olduk¢a oOn plana ¢iktigr yillardir.
Altyapidaki yatirimlardaki artisin yani sira, tarima da agirhik verilmistir. Ozel girisim
sanayideki paymi %70’e ¢ikarmasi bu yillarda goriilen bir diger Onemli gelisme
olmustur. Planli ekonomiye gegis ise 1960’11 yillarda olmustur. Bu yillarda iki tane Bes
Yillik Kalkinma plani hazirlanip, uygulamaya konmustur. Devletcilik ilkesinin etkileri
halen devam etmesine ragmen, planli donemde 6zel yatirimlar artmis ve 6zel sektor

girigsimine agirlik verilmistir (Kog, 2005: 28-29).
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1960’11 yillara kadar olan siirede Balkan gd¢menleri; sonralarda ise 6zellikle Dogu
Anadolu ve Giineydogu ile Batidaki biiyiik sehirlerden Karadeniz bolgelerine ve hatta
Istanbul’a gelen insanlar1 Tiirkiye’nin baslica girisimci kaynagini olusturmustur (Akmut

ve digerleri, 2003: 440).

1.3.2.4 1970-1980 (ithal ikamesi Dénemi)

1970 ve 1980 arast donem; “planli ekonomi denemesinin” uygulandigr donem
olmustur. Ithal Tkameciligin olusturdugu sanayi politikas1 bu yillarda, Devlet Planlama
Teskilat’'nin (DPT) kurulup ve daha sonralarda ise bu siirecin devam etmesi ile
“planlama” yapilmaya baslannustir.1971 senesinde ise Tiirkiye Sanayici ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD) kurulmus olmasi da Tiirk girisimcilik tarihinde 6nemli
gelismelerden birisidir (IGIAD, 2008: 30).

1.3.2.5 1980 Sonrasi Donem (Disa Acik Biiyiime)

Girisimcilik Tirkiye’de Ozellikle 1980°li yillar ile beraber hizla ilerleme
gostermistir. 1980 yilinda alman 24 Ocak kararlarinin alimmasinda bu durumun etkisi
biiyiiktiir. 24 Ocak kararlar1 ile serbest piyasa ekonomisi devreye girmis, diinya
ekonomisiyle biitiinlesmenin saglanmasi amaciyla bu kararlar ile serbest ekonomi
politikas1 etkin olmus ve girisimciligi tesvik eden politikalar izlenmistir (Oztiirk 1.,

2008: 28-31).

1980’lerden giiniimiize dogru yaklastikca girisimciligin felsefesinde degisimler
goriilmiistiir. Ozellikle teknoloji yogun ve ihracata yonelik girisimcilik faaliyetlerini
artmaya baslamisti. Ama bir yandan olumlu gelismeler devam ederken diger taraftan
Tiirkiye’de girisimciligin gelisim ve degisimine ayak uydurmasinda ciddi engeller
cikmis ve dolayisiyla yeni girisimcilik adimlarmin atilmasini siirlayan bircok zayif

taraflar1 bulunmaktadir. Bu zayif yonlerin ana basliklar1 sunlardir (Cici, 2013: 38-39):

e Enflasyon

e Talep dalgalanmalari,
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e Ekonomik istikrarsizlik,
e Yiiksek faiz oranlari,
e Banka desteklerindeki prosediirler ve engeller

e Isletme yapilarmin KOBI ve aile isletmesi niteliginde olmas.

1990’l1 donemlere geldigimizde ekonomide devletin ¢ok fazla rol aldigini,
belirsizlik ortammin da durumunu korudugunu sdylemek miimkiindiir. Fakat bu
olumsuzlara ragmen, girisimcilik Tirkiye’de hizli bir sekilde artis gostermistir.
Girisimciler Glimriik Birligi’ne girilmesiyle beraber ayakta kalabilmenin yollarmi
bulmaya c¢alismiglardir. Kiiresel piyasalarda rekabet ortaminda bulunabilmek igin,
yabanci dil 6grenen, dis piyasalarda efektif sekilde mal satabilmek icin yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmasi gerektiginin farkinda olan yeni girisimei tipi olusmaktadir.
Verimlilik, kalite, kiiresel pazarlama i¢in ihtiya¢c duyulan teknolojik gelismelere karsi
ayak uydurabilen bir girigsimci kitlesi ortaya ¢ikmistir (Askin vd., 2011: 69-70)

5 Nisan 1994 krizi ile girisimcilerimiz, bu zorlu smavi basari ile atlatmiglardir.
Diger taraftan 1998 senesinde Asya’da baslayip Rusya’da devam eden ayrica diinyanin
neredeyse her bolgesinde etkisini gosteren ekonomik kriz Tiirkiye ekonomimisini de

derinden etkilemistir (Tekin, 1999: 15-16).

Bilgi toplumu olan 2000°1i yillara gelindiginde, Tiirkiye nin de yurtdis1 pazarinda
kendini buldugu, kendi teknolojisini kendi iirettigi yeni bir doneme adim atilmistir.
Kuruluglarin varligmi devamliligi ve kiiresel pazarda 6nemli rol oynamalar1 igin,
yurtdist rakiplerle hem yurt icinde, hem de yurtdisinda yaris maratonuna girmeleri
gerekmektedir. Sermaye hareketlerinin hizla arttigi gilinlimiizde, daha az maliyetle
iretim yapan bir adim daha 6ne ge¢mektedir. Bundan dolay1 avantaj ve karliligin
oldugu yerde olmak, rakiplerin her zaman Oniine ge¢mek ve varligmmin devam

ettirebilmenin temelini olusturmustur (Dikbas, 2005: 61-62).
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1.4 GIRISIMCILIK TURLERI

Girigimcilik tiirleri ugrag alanlar1 ve faaliyet bolgelerine gore 5 ana baglik altinda

toplanmuigtir.

1.4.1 Yaratia Girisimcilik-Firsat Girisimciligi

e Yaratici girisimcilik tipi; Girisimcilik tiirlerinden piyasa ekonomisinde yer alan
yaratici girisimcilik; olagan veya olagandis1 zamanlarda, sermaye kaynagini ve
isgiiclinii etkin kullanarak, detayl1 diigiinebilen, planlama yapan, bunlar1 yiiriitebilen ve

sonug alan kisiler olarak aciklanabilmektedir (Arikan, 2002: 51)

e [irsat girisimciligi tip 5 ileriye dogru ongoriilerle, avantajli olabilecek alanlara
yatirim yapan kisi olarak agiklanabilmektedir (Kiiciik, 2005: 37-38). Firsat girisimcisi;
daha gelismis bir egitim almis, orta smif gegmisi olan, yonetim deneyimine sahip, ¢ok
yaratic1 ve gesitli stratejiler gelistirebilen, firsatlar1 gorebilen, ¢esitli finansal kaynaklar1

etkin kullanabilen bir girisimci ¢esididir (Rauch ve Frese, 2000: 118-119).

1.4.2 i¢ Girisimcilik- Bagimsiz Girisimcilik
e I¢ girisimeilik tipi;

Girigimcilik olgusunun kiiltiirlerde oynadigi rol ylizyillardir bilinmesine ragmen,
girigsimsel davranigin var olan isletmelerdeki 6nemi oldukga yeni bir durumdur. Bundan
dolay1 son zamanlara kadar girisimcilik adina literatiir ¢ogunlukla yeni bir isletme
kurma iizerine olmustur. Fakat giiniimiiz kosullarinda ¢ogu isletme, varligin1 devam
ettirebilmeleri icin, kendi girisimsel zemini harekete gecirmenin ve ya kesfetmenin
yollarmi bulmaya baglamistir. Ciinkii basariy1 ve kar elde edebilmeyi belirleyen temel
etkenler bir isletmede girisimsel aktivitelerde bulunabilme yetenegine baghdir. Yogun
endiistri ¢evresinde, bazi biliylime arzusuna kapilan isletmeler, hiyerarsinin ve
biirokrasinin altinda ezilmektedir. Isletmelerin bu agir yapidan kurtulabilmelerindeki
asil unsur, yapisinda yaraticilik, esneklik, yenilik, etkinlik ve aktiflik gibi tanimlar

iceren i¢ girisimcilik olmaktadir (Naktiyok, 2004: 34-35).
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e Bagimsiz girisimcilik tipi;

Bagimsiz girisimcilik veya girisimcilik var olan isletme disindaki bireysel
boyuttaki girisimcilik ¢abalarini agiklamak amaciyla kullanilir. Bagimsiz girisimeilik i¢
girisimciligin diginda kalan tiim girisimcilik aktiviteleridir. Bu baglamda i¢ girisimden
ayrran en Onemli 6zelligi; girisimsel aktivitelerin oldugu yerle ilgilidir. Girisimcilik,
gerekli ¢cabanin ve zamanim elde edilmesiyle psikolojik, finansal ve sosyal risklerin
alinmasiyla parasal kar elde edildigi katma degeri olan ¢esitli seyler ortaya koyma

durumudur (Agca ve Yoriik, 2006: 161-164).

1.4.3 Kadin Girisimciligi

Piyasa ekonomisinde, kendi isine sahip, tek basina ve ya yaninda isci calistiran,
hizmet veya mal iiretip satan, kaynaklarini detayli sekilde arastiran, ig hakkinda acil
olarak problemlerin hakkindan gelebilen, degisen kosullara adapte olabilen ve
sektoriinde deneyi m sahibi olmak i¢in ¢aba gosteren kadin “girisimci kadin” olarak

tanimlanmaktadir (Sahin, 2006: 32-33).

Literatiirde tanimlara bakilarak kadin girisimcilik su sekilde aciklanabilir (Tekin,
2005: 320):

e Evin diginda kendi kurdugu bir isletme,

e Bu isletmede tek veya yaninda calistirdigi diger iscilerle beraber ¢alisan ya da

sahibi olmas1 admna ortaklik kuran,
e Isletme ile ilgili gesitli 6zel veya kamu kuruluslariyla iletisime gecen,
e Isletmenin gelecek durumuyla ilgili planlar hazirlayan,

e isletmeden elde edilen kar1 gerekli ve yatirim alanlarini belirleyip dogru pay

edebilme 6zelligine sahip olan,

e Isletmesi adna girisimcilikteki tiim riskleri {istlenebilen kadimndir.
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1.4.4 Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik taniminin, 6zellikle son yillarda hem uygulayicilarin hem de
akademik alanda olmak {izere bir¢ok paydasin merkezinde oldugu ve giin gegtikce daha
da ¢ok tartisildig1 vurgulanmaktadir. Bu kavrama ait yapilan tiim tanimlarin geliskiler
icermesi ve hala iizerinde oydasma saglanan tatmin edici bir tanim olusturulmamasinin

bazi temel sebeplerinden bahsetmek miimkiindiir (Aslan vd., 2012: 70-71).

Uzun yillardir girisimcilik sadece ticari amagh olarak goriilsede de sanayi devrimi
ile ortaya ¢ikan sosyal yasamdaki sorunlarla birlikte sosyal girisimcilik gelmis ve sosyal
girigimciler basaril iglere imza atmiglardir. Bu baglamda sosyal girisimciler girigimei
olmanm yani sira toplum c¢ikarlarini gozeten bir mercidir. Giddens’a gore sosyal
girisimci, istthdam yaratmada ve toplumsal kalkinmada itici bir gii¢ olusturur. Sosyal
girisimciler, bircok farkli konuda projeler gelistiren ve sosyal doniisiimii saglayan
kisilerdir. Deeds’ a gore sosyal girisimei, yoksullara kendi kendilerine yetmeyi

ogretecek donanimi olusturur (Akkas, 2009; 9).

Bagka bir ifadeyle; etimolojik agidan “sosyal” kelimesinin genis alani ilgilendiren
ve genis alana yayilmis, ekonomik olmayani hatirlatmasinin yani swra “girisimei”
taniminin da ayrica ekonomik, finansal ve bireysel yapiya odakli anlami olusturdugu
anlagilmaktadir. Yazarlar, “sosyal” ve “girisim” kavramlarmin birbirlerini ayn1 anlamda
icerdiklerini diigiindiiklerinden dolay1 ¢ikarim yapmay1 problem haline getirmektedirler

(Aslan vd., 2012: 72).

Sosyal girisimcilik bilinenin aksine ‘‘balik vermek degil, balik tutmayi
ogretmekten’ daha farkli bir anlayis1 ifade eder. Sosyal girisimcilikte, hem karin
doyurup balik tutmayr 6gretmek hem de balik¢ilik sektoriinde koklii degisiklikler
yapmak asil hedeftir. Bu sebeple toplum i¢in daha genis etkileri olacak ¢oziimler
olusturmaya calisarak siirdiiriilebilirlik hedeflenir (Aktas, Kargmn, & Gdokbunar, 2018;
157).
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1.4.5 internet Girisimciligi

Cagimizda bilisim teknolojilerin ilerlemesiyle sanal(dijital) girisimcilik ortaya
cikmistir. Enformatik ortaminda bilgisayarda acilan siteler vasitasiyla, pazara mal veya
hizmet sunan girisimci kisiler sanal girisimciler olarak tanimlanmaktadir. Ornegin

(Amozon.com gibi) kitap ve ¢esitlerini satan siteler (Durmaz, 2015: 12).

1.5 GIRiSIMCILIGE ETKi EDEN FAKTORLER

Girisimciler iginde olduklar1 ortamm ve sosyo-ekonomik ¢evrenin birer
driintidiirler. Girisimceilik her ne kadar kisilerin kendi yetenekleri ve egitimi ile iligkili
olsa da, aslinda bu yeteneklerin disinda cevresel faktorler ve Orgiit kiiltlirii de
girigimcilik davranisini ve kararlarint belirlemektedir. Girisimciligi etkileyen faktorler

ii¢ boliimde incelenmektedir (Korkmaz, 2000: 168).

a) Gegmisten gelen faktorler: Genetik faktorler, egitim, aile ve tecriibe gibi kisinin

bireysel 6zellikleri.

b) Orgiitsel Yapr ile Ilgili faktorler: Bunlar, bireyin sonradan kazanilmis bilgi,
tecriibe ve becerileri, cografi konum, motivasyon ve is arkadaglari ile olan iligkileri gibi

orglit yapist ile igkili olan faktorlerdir.

c) Cevresel faktorler: Ekonomik sartlar, girisimeci Ornekleri, risk sermayesinin
temini, damigmanlik hizmeti alabilme, hizmet saglanmasi ve miisteri kazanimi gibi

isletmenin cevresi ile iligkili faktorlerdir.

1.5.1 Aile ve Sosyal Cevre

Ulkemizde yapilan calismalar dahilinde basarili olan girisimcilerin girisimci
ailelerden geldikleri belirlenmistir. Bu sebeplerle, girisimciligin ilerlemesinde ve
girisimci kisilerin yetismesinde aile faktdrii dnem arz etmektedir (TUSIAD, 1987: 112-
115).
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Bireylerin aile yapist girisimci kisiligin olusmasinda oldukca etkilidir. Ailenin
gosterdigi davranis ve tutumlar ¢ocugun 6zgiir karar verme ve diisiinebilme yeteneginin
olusmasinda oldukga etkili olarak, c¢ocukta girisimcilik istegi ve yetenegini
sekillendirmektedir. Collins ve Moore’a gore girisimcilik tutumlar1 asil ¢ocuk yasta
baslamaktadir. Yapilan arastirmalarda basarili olan girisimcilerin sahip olduklari
ozellikler, kendine giivenme ve bagimsiz olma Ozelliklerini aile ile olan etkilesimle

ortaya ¢iktigin1 gostermektedir (Kuvan, 2007: 145).
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Tesvik Notr Kisitlayici (-)
Edici(+)

Sekil 3: Aile Girisimci Kisilik Tliskisi

Kaynak: (Ozdemir & Mazgal, 2012: 93)

Arastirmalar ¢ocugun aileden edindigi egitimin onu biitiin hayati siirecinde
etkiledigini gdstermektedir. Diger bir ifadeyle ¢ocuklarin dogdugu andan itibaren en
fazla babasini ve ailenin diger fertlerini rol model aldig1 goriilmiistiir. Bu sebeple
girisimci  Ozelligine sahip kisilerin bir araya geldigi ailelerde yetisen g¢ocuklarin

kisiliklerinde girisimcilik 6zelligi bulunmaktadir.(Celik ve Akgemci, 1998: 28-37).

1.5.2 Egitim

Egitim ¢ift yonlii olarak etki gosteren bir faktordiir. Egitim kurumlarinda ve ailede
verilen egitimin kisilerde girisimcilik ve yaraticilik yeteneginin gelismesinde 6nemli bir
etkisi oldugu gibi kisinin i¢indeki girisimcilik vasfinin daha da kotii hale gelmesine
sebep olabilmektedir. Yapilan ¢aligsmalarda devamli degisen ve gecerliligi az bir siire
olan Onem derecesi degersiz bilgileri iiretmektense kesfedilmeyenleri kesfetmek
tizerinde duran bir egitim ile biiyliyen ¢ocuklarin girisimcilik yapmaya daha yatkin

olduklar1 belirlenmistir (Arikan, 2004: 54-55).
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2000’11 yillardaki caligmalar gosteriyor ki girisimcilik alaninda ana egitim goéren
veya girisimcilik konusuna odaklanan Ogrenciler bagka alanlarda egitim goren

ogrencilere gore (Miiftiioglu vd., 2004: 114);

e Bir yillik %27 daha ¢ok is tatmini,
e Yeni bir ise girigme konusunda ii¢ kat1 fazla egilime sahip,

e Kuracaklar1 kendi isinde ¢alisma arzusunda da ii¢ kat1 fazla egilimine sahiptir.

1.5.3 Psikolojik Etkenler

Girisimei kisinin bazi psikolojik Ozelliklerini maddeler halinde siralayacak

olursak (Esen ve Conkar, 1999: 19-25);

e Karar vermede kisisel sorumlulugu iistlenme,

e Riskleri goze alabilme,

e Vermis oldugu kararlar1 uygulayabilme,

e Beyin giiclinii daha etkin kullanabilecegi alanlara yonelme,
e Ekonomik kazang diisiincesi ile caligma istegi,

o Gelecegi gorme ve diisiinme gerekliligi,

e |5 hayatinda profesyonelce davranma.

1.5.4 Cinsiyet Faktorii

1990’11 yillarin sonuna kadar girisimcilik denildiginde literatiirdeki ¢alismalarda
agirhikli olarak erkek girisimcililerin 6zellikleri betimlenmistir. Bunun asil sebebi
kadinlarin ¢ok az1 kiigiik isletme kurma isteginde olmus olmasidir. Fakat son
zamanlarda kadin girisimcilerin sayismin artmasi literatiirdeki arastirmalarin kadin

girisimciler lizerine de yonelmesine neden olmustur.

25



Calismalardaki genel yargilar ise; kadinlarin girisimcilige egilim zorluklari,
erkeklerle karsilastirildiklarinda yeni bir is i¢in ihtiya¢ duyulan sermayenin elde etmekte

daha fazla zorlandiklar1 ve bu yiizden ebeveyn veya eslerinden destek aldiklaridir.

Girisimcilik stirecinde ¢ogunlukla erkekleri motive eden etken para kazanmak
olmus ve mevcut kariyerlerindeki memnuniyetsizlikler onlar1 bu yola egilmesini
saglarken, kadinlarin para kazanma konusunda endiseleri sonraki safhalarda yer
almaktadir. Kadmlar icin genellikle ¢ocuklarinin ve kendi ihtiyaglarini karsilamak

girigimcilik motivasyonunu arttrmigtir (Dobransky, 2002: 6-18).

Cinsiyetlere ilistirilen rollerin sonuglarini en baskin sekilde alan iilkelerden biri de
Tiirkiye’dir. Tiirk halki deger yargilar1 agisindan bakildiginda kadin i¢in verilmis en
uygun rol evdeki isler ve ¢ocuklarinin bakimini iistlenmek olmustur. Tiirk degerlerine
gore evin ge¢imini saglayan birey erkektir. Bu durumun farkli veya degisim yasandigi
durumlar kirsal bolgelerden kente go¢ eden, elinde mevcut birikimi olmayan ve aileyi
gecindirmekle yiikiimlii olan erkektir. Bu tarz ailelerde sehirde yasamanin getirdigi
masraflarin karsilanamamasi durumunda kadmin da ¢alisma hali ortaya ¢ikmaktadir.

Bur durum bir ¢ok aile reisi erkek i¢in tereddiit yaratmaktadir (Bediik, 2005: 107-117).

1.5.5 Cevre ve Kiiltiirel Yapi

Kisilerde girisimcilik ruhunun ortaya ¢ikmasini belirleyen faktorlerden birisi de
cevre olmustur. Girigimcilik olgusunun oldugu cevrenin politik, sosyal, teknolojik,
kiiltiirel ve ekonomik kosullar1 girisimciligin temel yap1 tagini olusturan 6nemli ¢evresel

etkenlerdir (Ozden vd., 2008: 229).

“Risk alma yenilik olugturma” gibi climleler girisimciligin temel unsularmi
olusturmaktadir. Bu edinimler gelismis olan {ilkelerin kiiltiirlerinde ¢ok dogal karsilanip
destek verilirken, gelismekte olan iilkelerde bu durum heniiz yayginlik kazanmamis ve
popiiler olmamig oOzellik olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Girisimeilik olgusunun
gelisimine katki saglayarak koklesmesine neden olan kiiltiire “girisimcilik kiiltliri”

denilmektedir (Iraz, 2005: 176).
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Girisimcilik ve yenilik derslerinin iizerine egilen okullarin girigimci yetistirmeye
daha da yatkm olduklar1 ve ekonomik faaliyetlerin yogunlastig1 sektorlerde faaliyete
gectikleri goriilmektedir (Erdogan, 2008: 18)

1.5.6 Yasal ve Devlet Faktorii

Ulkelerin biirokratik ve yasal gergeve boyutu girisimcilik unsurunu etkiledigi ¢ok
aciktir. Devletin girisimcilige kars1 uyguladiklar1 yasal ve biirokratik engeller fazla ise
bu durum girisimciligin azalmasina neden olur. Hiikiimetin destegi, biirokratik yapinin
girigimcilerin lehine olmasi ve ayrica ekonomik tesvikler ile beraber girisimcilik

faaliyeti iilke i¢inde ciddi sekilde yayilacaktir (Iraz, 2005: 178).

Girigimcilerin faaliyete ge¢mesi i¢in hiikiimetin, tiim aktorleri (6zel sektdr, sivil toplum
vb.) bu siirecin i¢ine dahil etmesi ve potansiyellerinin degerlendirilmesi gerekmektedir.
Kat1 ve sert bir politikanin uygulandigi, aktorlerin kullanilmadigi bir ortamda
girigimcilik faaliyetlerinin goriilmesi olduk¢a gii¢ bir durumdur. Serbest piyasanin ve
esnek bir politikanin gegerli oldugu, kiiresel alanda aktif ve diger tilkelerle uyumlu olan
iilkelerde girisimcilik hareketlerinin gelistigini sdylemek miimkiindiir. Yeni bir
isletmenin kurulmasi ve kurulan igletmenin basarisini etkileyen faktorlerin belirlenmesi
icin yerel ve evrensel politikalarin uygulanmasi 6nem tagimaktadir. Hiikiimetlerin
ekonomik olarak aldig1 tedbirleri, cari agiklari, ekonomik yapilari, i¢ bor¢larin durumu,
vergilerin orani ve ekonomiye miidahaleleri girisimcilerin hareketlerini ve hedeflerini

dogrudan etkilemektedir (Erdun, 2011: 14).

1.6 GIRISIMCIi OLMAK iCIiN GEREKLI KiSILIK OZELLIKLERI

Karakter; kisinin hem i¢ hem de dis ¢evresiyle kurdugu, baska kisilerden farkl,
tutarl ve oturmus bir iligki bigimidir (Ciiceloglu, 1994: 403-404).

Kisinin ilgilendigi is ile kisiligi arasinda bir bag bulunmaktadir. Ciinkii kisi

genellikle ilgi duydugu islerle ilgilenmektedir. Insanlarm ilgi alanlarma ve kisilik

ozelliklerine yonelik sectigi islerde basarili ve mutlu olmaktadirlar (Bozgeyik, 2005:
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322-323) Dogustan gelen bazi 6zelliklerden dolay1 insanlarin mesleki ilgi alanlar1 da
birbirinden ayrigmaktadir. Kisi, kendi Ozelliklerini dogru sekilde tamidigi siirece is
tercihlerini daha tutarl sekilde yapacaktir. ilk olarak kisinin kendi kisilik 6zelliklerini
cok 1iyi tanimasi gerekmektedir. Kisinin kendisiyle ve kisisel 6zellikleriyle uyusmayan
bir meslek seciminde bulunmasi basarisiz olarak sonuglanabilmektedir. Bu sebeple

girigsimcilik yolunda kisilik ¢cok 6nemli bir rol oynamaktadir (Aytag, 2001: 22-24).

1.6.1 Risk Alma Egilimi

En yalin ifadeyle risk, kontrolsiiz faktorlerin olumsuz ¢iktilar1 meydana getirme
ihtimalidir (Marangoz, 2013: 9). Girisimcilikle ilgili hareketlerin tiimiinde risk faktorii
olma sebebiyle girisimci 6zelliklerinin ana faktorii olarak dikkate alinmalidir. Girigimei
kisiler kabul edilebilir risk faktdrlerini goze alarak piyasaya girme cesaretini bulunduran

ve ald1g1 bu riske kars1 kar veya zarar yapan kisilerdir (Kiigiik, 2005: 162).

Risk alma davramig1 girisimcilikte 6nemli bir yer edinmektedir. Girisimcilik
paydasinda en fazla paya sahip olmasinin en 6nemli sebebi ise girisimcinin yeni bir
adim atarken sadece girisimin getirdigi riski listlenmemesi bunlarin yaninda finansal,
bireysel ve kariyer risklerini de tiistlenmesidir. Girisimcilik hareketleri beraberinde
onemli yatirimlar1 da getirdiginden dolay1 burada yasanacak herhangi bir basarisizlik
yukarida sayilan konularda bireyi ciddi zarara ugratabilmektedir. Fakat, yanlis adimlarin
ve hatanin, basariya ulagsma ve vizyonu gergeklestirme i¢in gerekli olan adimlar olarak

tanimlanmasi gerekmektedir (Giirol, 2006: 13).

Girisimci bireyler, basladiklar1 ekonomik faaliyetin sonunda ¢ikabilecek riskli
sonuclart Onceden hesaplayarak sonucunu iistlenmekten ¢ekinmeyen kisilerdir
(Eyiiboglu, 2003: 10-11). Diger bir tanima bakacak olursak; girisimci kisiler, karli
gordiikleri bir is icin emegini ve sermayesini riske atarak pazara girme cesareti gosteren

kimselerdir (Tutar ve Kiigiik, 2003: 162).

Girisimci olan kigiler i¢in isletmenin mevcudiyetini tehdit eden unsurlar;
sistematik ve sistematik olmayan faktorler olarak iki ana temele ayrilmaktadir.

Isletmenin diginda gelisen yasal, dogal, sosyal, siyasal, ekonomik degiskenler sistematik
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risk grubuna dahil edilmektedir. Varligini siirdiirmek isteyen isletmeler isletme disinda
gerceklesen degisimlere ¢abuk ayak uydurmak icin hazirlikli olmalar1 gerekir. Diger
taraftan sistematik olmayan riskler, igletmenin igerisinde bulundugu sektore 6zgii bir
risk olarak tanimlanmaktadir. Miisteri tercihlerindeki farkliliklar, buluslar, yonetim
hatlari, grevler, reklam kampanyalar1 gibi faktorler isletmedeki sistematik olmayan
riskleri icermektedir. Sistematik olmayan risk, ilgili isletmeyi ve onunla iliski

icerisinden olan isletmeleri ilgilendirmektedir (Ozdemir, 2003: 60-61).

1.6.2 Yenilikgilik

Girigsimci kisiler, yaratict ve yenilik¢i diislinme yetenegini kullanarak, farkl
fikirlere sahip olarak yeni ig alanlar1 yaratan ve bununla birlikte mevcut kaynaklari

sentezleyerek yeni olusumlar elde edebilen kisilerdir (Oztiirk, 2016: 14).

Yaraticilik ve yenilik¢ilik 6zellikleri asagidaki sekilde siralanmistir (Cabar, 2006:
23, Karabulut, 2009: 332-355):

e Yaratici kisi, 6zerk ve bagimsizdir. Yeni heyecan ve yeni duygulara agiktir.

e Yaratici kisiler, cogunlukla, zekaca {istiin kisilerdir. Bununla beraber ¢ok fazla

zeka bulunmasi da yaraticilik i¢in sart degil.

e Cocuksu sekilde bir meraka sahiptirler. Yeni fikirler risk ve tehdit olarak

diisiinmezler.
e Yaratici 6zelligine sahip olan bireylerin kendilerine olan giiveni ¢ok fazladir.
e Yaratici kisiler cok kisa zamanda ¢ok fazla sayida fikir tiretebilirler.

e Kiiciik detaylarla ugrasmak yerine problemi ¢ozmek ve onu anlamak ile

ilgilenirler.
e Diinyaya ve diger bireylerin duygularina hassasiyet gosterirler.

e Zor sorunlarla bag etmek yaratici insanlar1 motive eder.

Yenilik¢ilik ve yaraticilik birbiriyle siirekli karigtirilan farkli iki kelime olmakla

beraber aslinda birbiriyle biitiinlesmis ve genelde beraber anilan iki kelime olmustur.
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Yenilik kavrami, yaratict olan fikirlerin dogru sekilde gelistirilmesi ile ortaya
cikmaktadir. Yenilik¢ilik ise, iyi ve farkli bir fikir yaratma potansiyeline sahip olma ve
bu fikri gilinlik hayata ge¢irme Ozelligine sahip olmayi tanimlamaktadir. Boylece
yaraticiligin yenicililigin ¢ikmasinda onemli rolii bulunmaktadir. Yaraticilik kavrama,
yeniligin olusmas1 i¢in Onemli ama tek basina da yeterli olmayan bir unsurdur

(Karateke, 2006: 22).

1.6.3 Liderlik

Yoneticililerden farkli olarak, liderlik 6zelligine sahip olan kisiler, etkili bir
komutan, uzun siireli perspektifle olaylar1 yorumlayabilen, yenilik¢i, basart sinirlarini

zorlayan ve diiriistliik 6zelliklerine sahiptir (Cevik, 2006: 63).

Diinyanin en iinlii ve zenginlerinden biri olarak bilinen Bill Gates, liderlik sirlarin1
tanimladig1 kitabinda bir liderde olmasi gereken 6zellikleri maddelerle vurgulamigtir
(Reca, 2006: 75-76):

e Personeline 6nem vermek,

o Gelecegi gdrmek,

e Planli ve ¢ok caligmak,

e Akilli kisilerle caligmak,

e Calisanlar1 sirkete ortak etme,

e Belli bir alana yonelmek,

e Kaliteli ig yapmak,

e Isini siiresince bitirip teslim etmek,

e Acik olup saf olmamak,

e Zeki olup kurnaz olmamak,

e Piyasada olanlari takip etmek, piyasaya yon vermek,

o [liml1 bir hayat stirdiirmek,

e Sosyallesmeye 6nem vermek.
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Bill Gates, kendisinin liderlik 6zelliklerini dogustan degil sonradan kazanilmig bir
davranis oldugunu belirtmektedir. Gates’e goére liderlik O6grenilen bir yetenektir,

dogustan gelen degil (Reca, 2006: 76).

1.6.4 Ozgiiven ve Inanc

Kendine olan giiven; bireyin kendi davramiglarini, fiziksel o6zelliklerini,
yeteneklerini bir biitiin olarak kendisi ile ilgili degerlemeleri icermektedir (Demir, 2002:
80). Ozgiiven ve inancin temelleri cocukluk donemine dayanmaktadir. Fakat bu genel
yargidan hareketle bu olgularin zamanla da degismeyecegi anlamina gelmez. Her ne
kadar ¢ocukluk ve bebeklik donemleri giiven-giivensizlik ikileminde duygularin
gelismesi i¢in Oonemli ve bir o kadarda kritik donemler olarak diisiiniilse de ileriki
zamanlarda olumlu veya olumsu izler ve yasantilar giiven unsurunu etkilemektedir

(Yondem, 2006: 104-105).

Bebeklik ve cocukluk ¢agi tamamen aktif olmayan, yetiskinlere bagh bir sekilde
yasamak yerine tam zitt1 olan yetiskin olmak kisiye birgcok seyi yeniden
yapilandirabilme ve degistirme 6zelligini katmaktadir. Ozellikle de diisiince, davrans,
duygu ve diisiincelerin nasil gelistigine dair farkindalik olusturan kisiler bunlarin
iizerinde bir takim farkli degisiklikler yaparak, kisinin kendilerini algilama tarzlarinda

da farkliliklar yaratabilmektedir (Y6ndem, 2006: 105).

Girigimci bireyler kendilerine giivendikleri gibi ¢alisanlarina da giivenmelidirler.
Artik gliniimiizde bireysel basarilardan ¢ok ekip basarilar1 6n plandadir. Kolektif olarak
caligma ile birlikte sonuca varma ve takimi yonetme ve bununla birlikte gelen geri
bildirim 6nemli bir unsurdur. Takimina ve kendine giivenen girisimciler hedef ve
amaglarma ulagmakta daha basarili ve istekli bir davranig gostermektedirler (Yildirim,

2008: 37).

Girisimcilerin  belirledikleri  hedeflere ulasabilmeleri i¢in, ilk olarak
basarabileceklerine kendilerini inandirmalar1 gerekmektedir. Girigsimcei bireyler 6ncelikli
olarak kendi kariyerinde kendisine saygi duyar ve basariya ulagabilecegine dair gerekli
yeteneklerinin olduguna da kendilerini inandirirlarsa basarili olurlar (Bozkurt, 2006: 94-

111).
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1.6.5 Basar1 Arzusu

Bagarili olan girisimciler, kendi standartlarini1 agmak, miikemmele ulagmak,
hedeflerine ulagmak icin ¢caba gosteren ve motivasyonunu yiiksek tutan kisilerdir. Basar1
arzusu fazla olan girisimciler, becerilerini zorlayan islerde ¢ok g¢alisarak iin ve para

kazanmak gibi diger faktorlere itibar etmezler (Cevik, 2006: 59).

Girisimci bireyler, yiiksek basar1 gereksinimini duyan, 6zgiiven sahibi, 6l¢iilebilen
riskleri iistlenmekten cekinmeyen, arastrmayi seven ve bireysel sorumluluk alma

ozelligine sahip olan kisilerdir (Eke, 1993: 12).

Yapilan arastirmalarin sonucuna gore bagarma gereksinimi, daha iyiye ve basariya
erismek i¢in bireylerin miicadeleye etmeye yonlendiren bir faktordiir. Basar1 her cesit
insan i¢in diger insanlardan {istiin olma istegini tasiyan, kendini tanima ve rekabete
doniik bir davranig ¢esididir. Basar1 gereksinimi girisimcilik olgusuna uzun dénemde

etki etmektedir (Lumpkin ve Erdogan, 1999: 3-5).

Tablo 2: Basarih Girisimcilerin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Ozellik %
Risk Alabilme 10.80
Ozgiiven 09.43
Yaraticilik 09.30
Liderlik 07.81
Iletisim Becerileri 07.67
Organizasyon/Planlama Yetenegi 07.61
Ikna Kabiliyeti 07.14
Dogru Ekibi Kurma 05.93
Inisiyatif Alabilme 05.73
Y oneticilik Becerileri 04.95
Kisisel Baglantilar 04.66
Finans Bilgisi 04.33
Yeterli Sermaye 04.05
Sonug¢ Odaklilik 03.13
Profesyonel Is Deneyimi 03.11

Kaynak: (KOSGEB, 2018)
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IKiNCi BOLUM

TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILIGI VE iS-AILE
HAYATINDAKI ENGELLERI

2.1. KADIN GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BAKIS

Son yillarda kadin girisimcilik kavramina oldukc¢a onem verilmektedir. Genel
olarak kadin girisimcilik kavramina bakilacak olursa; piyasa ekonomisinde,
olusabilecek riskleri hesaba alarak, direkt olarak pazara yonelik, nakit kazanca
cevrilebilen hizmet veya mal iiretip satabilen, kendi isinin patronu olup vergiye tabi ve
TESK’ in Esnaf ve Sanatkarlar odasina ya da TOBB’ne iiye olan SGK’ nin catis1
altinda, tek olarak veya yaninda baska bireyleri istthdam eden kadmlar “Kadin

Girisimci” olarak agiklanabilir (Saray, 1993: 118).

Diger bir a¢idan kadin girisimciligi tanimi; piyasa ekonomisinde; hesaplanmis
ongoriilebilir riskleri gdze alarak, direkt olarak pazara yonelik, nakde doniisebilen mal
ve hizmeti liretip satan, kendi isyerinin sahibi olup, sosyal giivenlik kurumu ile ¢alisip
vergi kaydi olan ve ya yaninda baska kisilere de istihdam imkani sunan kadin, kadin
girisimei olarak tanimlanmaktadir. Biraz daha detaya inilecek olursa kadin girisimci

(Ecevit,1993: 20);

e Evin disinda ki bir mekanda, kendi imkanlartyla kurdugu bir igyerine sahip olan,
e Bu igyerinde isinin patronu olup ya da istihdam olanag1 sunan,

e Mal veya hizmetin iiretilmesinde katkis1 olan,

e Isyerini ilgilendiren kurum ve kuruluslarla siirekli irtibat halinde olan,

e [s siireclerinin drgiitlenmesi, iiretiminin planlanmasi(mal veya hizmet), isyerinin

isletilmesi, isin gelistirilmesi veya kapatilmasi konusunda kendi hakim olan,
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e isyerinden elde ettigi kazancin yatirimin ve kazancmn kullanmim imkani elinde

bulunduran birey olarak tanimlanabilir (Ecevit, 1993: 10-11).

2.2 GIRISIMCILIKTE KADIN STATUSUNUN TARIHSEL SURECI

8. yiizyiln baslarinda ingiltere’de buhar sanayisinin kullanilmas: ile ilk kez
dokuma sektoriinde Sanayi Devrimi meydana gelmistir. Sanayi Devrimi ile beraber
iiretim alaninda da bir¢ok degisiklikler meydana gelmis ve emek {iretiminden sermaye
iiretime gecilmistir. Boylelikle endiistriye gecen iilkelerde kentlere gogler artmis ve
ekonomik yetersizlikten dolayr goc¢ edenler kentlerin c¢evresindeki mahallelere
yerlesmislerdir. Ekonomik anlamdaki darliklar ve artan yoksulluk nedeniyle kadinlar da
sehirlerde iicretli isci statiisiinde ¢calismaya baslamislardir. Kadinlarin egitim seviyesinin
diisiikliigii, is alaninda bilgi ve tecriibesinin yeterli olmamasi ve aile biit¢esine katkida
bulunmak istemesi zor sartlar altinda, diisiik iicretle ve beceri gerektirmeyen islerde
calisilmaya zorlanmistir (Koray, Demirbilek, & Demirbilek, 1999: 12-30) (Gildal,
2006: 10).

Yapilan arastirmalarda kadmnlarin ¢aligmasmin Osmanli Imparatorlugu’nun son
zamanlarindan II. Mesrutiyet’in ilan edilmesi ile basladigi ve Cumhuriyetin ilan1 ile
beraber Atatiirk’iin reformlarinin uygulanmasiyla arttig1 ortaya ¢ikmustir. 1980 yilindan
sonra kadin ig faaliyetlerinin {igiincii agsamasi yasanmaya baglanmis ve bu faaliyete

verilen 6nemde artmustir (Gokakin, 2000: 109).

[.Diinya Savasi sonrasinda Paris’te Barig Konferansinda vurgulanan konulardan
birisi de uluslararasi alanda ¢alisma sartlarinin diizenlenmesi ve bir teskilatin kurulmasi
ile ilgili caligmalar1 yiiriitecek olan “Uluslararast Calisma Mevzuati Komisyonu’’
olusturmak olmustur. Komisyonda ¢aligmalar dogrultusunda “Caligma” bashig: altinda
hazirlanan metinde Versailles Barig Antlagmasi’nin 13. Bolimii olusturulmus ve bu
boliimde uluslararasi diizenlemeler yapilmasi ve uluslararasi bir teskilatin kurulmasi
gerekliligine deginilmistir. Bunun sonucunda 1919’ da Milletler Cemiyeti ve Versailles
Barig Antlagsmasi ile beraber ondan bagimsiz kurulus olarak “Uluslararast Calisma
Orgiitii” kurulmustur. Bu kurulus biitiin iilkelerde, tam giin c¢alistirma, asgari iicret,

yeterli gida, is¢i sagligi, her birey i¢in daha iyi yetigme ve iistiin bir mesleki egitimden
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yararlanma olanagi, anne ve g¢ocuklarmn korunmasi, konut ve tatil, sosyal giivenlik
onlemlerin alinmasi ve yeterli gida gibi konularda tedbirler alinarak tiim {tlkede
uygulanmasi ile gorevlendirilmistir. Buna ek olarak Ulusal Caligma Orgiitii endiistride
calisan kadmlarm her tirlii haklarmi korumayir ve Sosyal Giivenlik haklarindan

faydalanmalar1 hedeflemistir (Yurdakul, 1994: 57-78).

Tiirk Medeni Kanunu’nda evli bir kadinin ¢aligmast ve is yeri agmasi i¢in gerekli
olan es izni sart1 (Medeni Kanun’da madde 159), Anayasa Mahkemesi tarafindan 1990
yilinda esitlik ve ¢alisma 6zgiirliigiinii bozdugu nedeniyle aykir1 bulunup kaldirilmigtir.
Artik evli olan kadmlarin kendi isyerlerini agma konusunda onlerinde hukuken bir engel
olmamasma ragmen geleneksel gorlislerin ortadan kaldirilmasi kolay olarak
goriilmemektedir. Bu faktér kadinlarin kendilerine sunulan toplumsal cinsiyet
kaliplarma uygun beceriler olusturmasina ve toplumsal {iretimden kendilerini
soyutlamamalarina neden olmaktadir. Bu sebeple kadinlar, daha ¢ok kendilerini saglik,
egitim, gida, tekstil gibi alanlarda ¢alismakta veya bu sektorlerde is yeri agmakta

girisimindedirler (Cakici, 2006: 55-78).

2000’11 yillarda ise kadinlar genel sorunlarini ¢6zmiis ve is hayatinda yonetici,
lider, girisimci gibi yiiksek roller iistlenmeye baslamislardir. Is hayatmin biiyiik risk ve
zorluklarina ragmen giiniimiizde kadmlar kendi isyerlerini agma g¢abalar1 olmustur.
Kadin girigsimciler ¢esitli alanlarda kendini gostermektedirler. Ayrica basarili olduklar1
is dalinin yanmnda erkeklerin hakim oldugu alanlarda da faaliyetleri artmaktadir.
Kadmlarim hali hazirda bulunduklar1 hizmet sektorii diger yetisen kadmlarin
tercihlerinde de 6n planda olmustur. Halkla iliskiler, egitmenlik, satis ve danigmanlik
gibi meslek alanlarinda ve is yasaminda girisimcilik gosteren kadinlarm ¢ogu sosyal

bilimler alaninda egitim almis olan kadinlar olmustur (Gokalp, 2008: 14-32).

Ulkemizde 6zellikle son yillarda kadinlarm isgiicii piyasasinda siirekli bir artis
gostermesinde, ¢aligma sartlarinin kadin iggiicii i¢in uygun ve tesvik edici bir seviyede
olmas1 ve kadinlar1 ig hayatinda koruyan haklarin varliginin olmasi biiyiik etken

olmustur (Can ve Karatas, 2007: 251-260).
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2.3 KADINLARIN GiRiSIMCi OLMA NEDENLERI

Girisimci olma sebepleri lizerine yapilan ¢aligmalar, girisimci olan kisilerin
bagimsizliga, hirsli bir basarma arzusuna ve i¢ denetime sahip olma isteklerinin
oldugunu gdstermistir. Ayrica girisimcilerin yaratici, aktif, bagimsiz bir yapiya sahip ve
iistlenilebilir risk alabildikleri belirtilmistir. Problemlerle ugrasma yetenegine sahip,
kendine giivenen ve hirshi gibi 6zelikler de diger madde olarak eklenebilmektedir

(Karateke, 2006: 19).

Kadinlardaki girisimei olma arzusunda bagimsiz olma istegi oncelikli sebepken,
daha iyi gelir elde etmek erkeklerde girisimciligin Oncelikli nedenleri arasinda yer
almaktadir. Erkeklerde bagimsiz olma istegi ikincil etken olmasiyla birlikte kadinlarda
da iyi gelir elde etme amaci ikincil etkendir. Kisisel beceriler ele alindiginda kendi igini
kurma istegi erkeklere oranla kadinlarda daha fazladir. Diger dikkat ¢eken husus ise
kadin girisimcilerin kendi islerini kurma nedeninde atil kalmamak ve ¢aligma saatlerinin

esnekligi erkeklere gore daha etkendir.

Genel olarak bakildiginda; kadmin is hayatina atilmasinda, kendi ayaklar1
iizerinde durabildigini gostermesi, aile biitgesine olan katkisi, mutluluk ve isten tatmin
olma gibi sebepler etkili olmustur. Buna ek olarak hizmet sektdriinde kadin calisanlara
olan talebin artmasi, kadinlarin sosyokiiltiirel yapida yer almasi ve egitim seviyesinin
yiikselmesi, kadin roliiniin algidaki degisikligi, pozitif cinsiyet ayrimcilik ¢abalarin
fazlalagmasi, bilgi ve teknolojik cagda iiretimin ve yonetimin kadin ¢alisanlara uygun
olarak is kollarmi arttirmasi, ailede erkegin gelirindeki yetersizlikten dolay1 kadinin da
aile biitcesine katkida bulunmasi zorunlulugu, ev islerinde teknolojinin hakimiyeti
sayesinde zamandan tasarruf saglanmasi, kadina verilen tegvik edici sendikal haklar ve
benzeri sosyal kurumlarin iyilestirilmesi, ¢alisma olgusunun kadinlar tarafindan sosyal
ve ekonomik 6zglirliik olarak diisiiniilmesi kadinin is hayatina atilmasinda etkili olan

faktorler olmaktadir (Ogiit, 2006: 7).
Tiirkiye’de kadmlarm girisimeilik faaliyetleri yapisal uyum politikalarinin da

etkisiyle aile gelirine yonelik gelistirilen kadin girisimcilerin kendi baglarina kiigiik

isletme kurma girisimlerine dayanmaktadir. Kadinlarin hem aile biit¢esine ek gelir
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saglamak i¢in hem de iicretli islerde ¢aligma isteginin artmasi onlarin ekonomik olarak
girigini hizlandirmistir. Ancak Tiirkiye’de kadinlarin bagvurdugu islere uygun egitim ve
yeteneginin olmamasi kadmlarin i bulma ihtimalini son derece zayiflatmistir.
Boylelikle zorunlu olarak kadin girisimcileri kendi iglerini agmaya zorlamaktadir

(Soysal, 2010: 65).

Kadin girisimcilerin is kurma siirecinde etkili olan faktorleri inceleyen pek ¢ok
aragtirma yapinustir. Incelenen faktorler dogrultusunda girisimei kadmlari is kurmaya
iten etkenler, ¢ekici ve itici olmak iizere iki ana gruba ayrilabilmektedir. itici etkenler
kadmlar1 is yapmaya tesvik eden sebeplerdir. Is ile ilgili konuya duyulan ilgi ve sempati
ise c¢ekici etkenlerdir (Baraz, 2006: 120).

Tablo 3: Girisimcilik Uzerinde Etkili Olan Psikolojik Sebepler

Giidii Say1 Yiizde
Hirs 11 27.5
Kendi Ilgi Alani 11 27.5
Bagimsizlik 5 12.5
Finansal Zorluklar 4 10.0
Konforlu Bir Yasam Istegi 4 10.0
Mesgul Olma Istegi 2 5.5
Konforlu Iki Tarafli Bir Rol 1 2.5
Yatirim 1 2.5
Istihdam Yaratma Istegi 1 2.5

Kaynak: (Dhillon, 1993: 55)

2.3.1 itici Etkenler

Bu kisimda kadinlarin kendi iglerini kurmak istemelerinin itici etkenleri basliklar

halinde ele alinmistir.

2.3.1.1 issizlik

Isgiicli piyasas1 ele alindiginda erkek is giiciiniin hakim oldugu sektdr ve

toplumlarin gelenek, gorenek, adet gibi soyut olan ve baskin bigimde kabul gdrmiis

37



degerler kadinlarin is bulma ile ilgili kisith firsatlara sahip olduklar1 gostermektedir. Bu
sebeple issizlik kadmlar1 i3 kurmaya yoOnelten itici etkenlerden biri olarak

gosterilebilmektedir.

Hem krizler hem de kiiciilme gibi ekonomik etkenlerle birlikte is yerlerinde
kisilerin fazlalik olarak diisiiniilmesi ile gerek devletin gerekse de isletmelerin is¢ilerin
islerine son verilmesi birgok iilkede issizlige sebep olmaktadir. Ozellikle kadmlar is
yerlerinden ¢ikartilma korkusuyla ylizlesmis ve bu etkende kadimnlari kendi isini

kurmaya itmistir (Hughes, 2003: 10).

2.3.1.2 Cahsma Saatlerindeki Esneklik

Kadmlar anne, es, ev hanimlig1 gibi rolleri tistlenmektedir. Bu rollerin getirdigi
yiikkiimlerin yerine getirilmesi hususunda kadinin aile ve is yasami dengesinde

zorlanacagi one siiriilebilmektedir.

Aile ytikiimliilikleri ve annelik vasfiyla birlikte kadinlar genellikle kariyerlerine
ara vermek zorunda kalabilmektedirler. Bundan dolayr girisimcilik kadinlara,
kariyerlerine bagka yerden devam etme olanagi saglarken; annelik roliinii de
iistlenmelerine imkan tanimaktadir. Girimciligin 6zelliklerinden olan bagimsiz olma ve
kendi islerinin sahibi olma gibi faktorler kadinlar1 ailedeki sorumlulugu ve annelik

vasfini daha esnek bir sekilde siirdiirebilmelerine olanak tanimaktadir (Narin vd., 2006: 8).

2.3.1.3 Cam Tavan ve is Yerindeki Memnuniyetsizlik

Kadin c¢alisanlarin is yasaminda kendilerini yetersiz olarak gormeleri, toplumsal
onyargilardan Gtiirli yonetici mevkilere ylikselmelerinin pek de miimkiin gériinmemesi,
ailevi sorumluluklara daha ¢ok agirlik vermeleri gibi igsel zorluklar1 igerse de giin
gectikce cam tavan kavrami kapsamini genisletmis ve girisimci aday kadmlarin
yiikselmek istediklerinde toplumsal, orgiitsel tiim zorluklar1 igerir hale gelmektedir.
Arastirmalar gostermektedir ki kadinlar i¢in belli bir seviyeye kadar ilerleyip kimsenin

heniiz adlandiramadig1 dnyargilar ile tepe ya da iist yonetim pozisyonlarina ¢ikmasinin
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engellenmesi yani yonetici vasfindan uzak tutulmasi i¢in tasarlanmis goriinmez bir

tavanin ve smirin varligindan bahsedilebilmektedir (Aydimn vd., 2007: 313-314).

Is doyumsuzlugunda olan; yani isinden ve ¢ahsma kosullarindaki
memnuniyetsizlik durumu calisanlari, yeni bir is arama yoluna dogru itmektedir. s
tatminsizligi var olan c¢aliganlar1 da disar1 itmektedir ki bunlardan da bazilar1 kendi
isinin patronu olma fikrine biiriiniirler. Is memnuniyetsizligi bu sebeple girisimcilik

alaninda itici faktorler arasinda siralanabilmektedir (Sakulova, 2009: 34-35).

2.3.2 Cekici Faktorler

Bu kisimda girisimei olmayi ¢ekici hale getiren faktorlere deginilmistir.

2.3.2.1 Kendini Gerceklestirme istegi

Yapilan ¢aligmalarda kadinin gelir diizeyine gore kendi isini kurma sebeplerinin
farklilik gosterdigi saptanmistir. Maddi olarak yetersiz olan kadmlar i¢in en 6nemli
faktor gelir elde etmek iken, maddi yeterlilige sahip olan kadinlardaki en biiylik sebep
“kendini gerceklestirme” olmaktadir. Kendini gergeklestirme istegi kadin girisimciler
icin 1yi bir etken ve girisimci olmaya iten faktorler arasinda yer almaktadir. Ayrica
kadinlarin maddi kazangtan once kendini gerceklestirme ve kendini ispat etme istegi is

kurmalarinda ¢ekici bir faktor olarak bilinmektedir (Narin vd., 2006: 69).

2.3.2.2 Girisimcilik Giidiisii

Risk alma, yenilikler olusturabilme gibi unsurlar girisimcilik kiiltiirliniin ana
etkenleridir. Girigimcilik glidlisii bu hususlar1 tagiyan kadinin sermayeyi, diger tiretim
faktorlerini ve emegi bir araya getirerek hizmet veya mal {iretimini amaglama arzusudur

(Kinay, 1994: 38).
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2.3.2.3 Zengin Olma Arzusu

Diger isletmelerde iicretli ve ya maaslt calismak yerine kendi isinin sahibi olma
istegi daha giidiileyici olabilmekte, zengin olma imkan1 ve daha fazla gelir elde etmeyi
sunmaktadir. Erkeklere gore kadinlar i¢in ekonomik giidiileme faktorleri genelde ikinci
planda kalsa da, cekici bir etken olarak zengin olma arzusu da karsimiza ¢ikmaktadir

(Géniillii ve icli, 2001: 86).

2.3.2.4 Sosyal Statii Edinme Arzusu

Sosyal stati, bireyin toplumdaki yerinin diger bireylerle karsilastirildiginda, hangi
konumda oldugunu gosteren degerlendirme olarak agiklanmaktadir. Statii, kiginin
cevresindeki bireylerin toplumda kendisine nesnel olarak yakin gordiikleri makama
verilen kavramdir. Kadinlar, annelik ve ev hanimligi rollerinin yaninda, ¢evresin de de
birey olarak kabul goérme arzusu ve ¢abasi igerisine girmektedir. Bu ¢abalarin ve
basarma arzusunun sonucunda kadinlar girisimcilige yonelmektedir. Ayrica kadinlar
toplumda belli bir statiiye ulasmak ve basarmis olarak goriilmek istemektedirler.
Bundan dolay1 toplumda statii edinme arzusu da ¢ekici faktor olarak kadin bireyleri is

kurmaya yonlendirmektedir (Goniillii ve I¢li, 2001: 75).

McClelland gii¢ ihtiyacni iki ana grupta incelemistir. Bunlardan ilki pozitif
boyutlu motive eden ve ikna eden gii¢ digeri de negatif boyutlu hakimiyet alta alan ve

itaat ettiren gii¢ olarak tanimlamaktadir (Ceylan ve Demircan, 2002: 2-3).

2.3.2.5 Gii¢ Elde Etme Arzusu

Glig elde etme arzusu bireyin, bagkalarinin davranigini etkileme, onlardan sorumlu
olma ve onlar1 kontrol etme arzusu olarak agiklanmaktadir. Asil amag, diger insanlari
yonlendirmek, etkilemek ve imkanlar dogrultusunda hakimiyet saglamaktadir. Giig
kavramindan anlasilacagi lizere girisimci kadmnlarm diger insanlar1 yonlendirebilir,

etkileyebilir ve duruma gore hakimiyet kurabilir. Bu olanaklara sahip olma arzusunda
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olan kadm birey giic elde etmek isteyecek ve girisimciligi degerlendirerek buna

yonelmektedir (Ceylan ve Demircan, 2002).

2.4 KADIN GIRISIMCI TURLERI

Kadm girisimciler davranigsal temellere dayanan farkliliklar, cinsiyet rollerine
bagliliklari, girisimcilik diizeyine ve yeni girisimci olup olmama duruma gore farkl
cesitlerde boliimlere yani farkli tanimlamalara, tiplere ayrilmaktadir. Tim bu
maddelerdeki farkliliklar da gostermektedir ki biitiin kadm girisimciler homojen bir
yapiya sahip degildirler. Bundan dolayr baska kaynaklardan bagka oOzelliklerden
beslenmekte ve bu oOzelliklerinden dolay1 girisimcilikteki ilerlemeleri ve basarilari

farklilik gostermektedir (Iraz, 2005: 33).

Langan-Fox ve Roth (1995)’un tanimlamalarina gore girisimei kadinlar psikolojik
ozelliklerine gore cesitli tipolojiler gdstermektedir. Bu tanimlamalar psikolojik sekline
gore farklilik gbsteren {i¢ kadin girisimcilerdir: basari ihtiyact duyan kadin girigimciler,
yonetsel kadin girisimciler ve pragmatik kadin girisimeiler. Bu tip kadin girisimcilerin
giic ve basar1 i¢in motivasyonlar1 kendi aralarinda farkliklar gostermektedir (Salleh,

2007: 26-28).

Goffe ve Scase (1985) ise iki faktor ¢ercevesinde dort farkli kadin girisimei tipi
tanimlamiglardir. Bunlardan ilki, girisimeci kadinlarin kendine gliven ve bireycilik
ilkelerini  benimseyen geleneksel girisimcilige yatkin  oldugu varsayimini
benimsemektedir. Digeri ise erkeklerin astt durumunda olmay:1 kabullenen kadinlarin
var oldugu varsayilan geleneksel cinsiyet faktoriinii igermektedir. Bu faktorlere dayali

olarak da dort kadin girisimci tipi tanimlanmaktadir (Morgin, 2013: 171).
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Tablo 4: Kadin Girisimci Tipleri

Kadm Girisimci Tipi

Ozellikleri

Girisim Alanlan

Hem girisimcilik ideallerini

Konuk evi igletmeciligi,

biiylitmek olan girisimcidir.

Geleneksel Kadin hem de geleneksel cinsiyet sekreterlik, bakim ajansi,
Girigimci rollerini ayni dl¢iide yerine restoran, yemek fabrikasi,
getirmeye caligir. kuaf6r salonu vb..
e Yiiksekokul mezunu
Girisimei rolind, geleneksel |y, 4, 1o istindam edildigi
Yenilik¢i Kadin roliinden daha {istiin tutan ve lanl ¢ 1 &
Girisimei sncelikli hedefi isini a‘an af, pazar arasurmalari,

reklam, halkla iliskiler ve
basin.

Evcimen Kadin

Geleneksel roliinii girigimci
roliinden iistiin tutan ve

Uzun vadeli, kiiciik 6lgekli
isler yaparlar ve daha ¢ok

hizmet eden bir ara¢ olarak
goren girisimcidir.

Girigimci girigimciligi bir yan ig goren | evde iiretilebilen {iriinlerin
girisimcilerdir. ticaretiyle ugrasirlar.
Kadmlarm ikinci plana
Radikal Kadim atilmasinin Gniine gegmeye Bas1rV1,' yayim, pf:r?keflde, '
Girisimei calisan ve isini bu amaca satig, egitim ve kiigiik olgekli

imalat igleri.

Kaynak: (Morg¢in, 2013: 172)

2.4.1 Geleneksel Kadin Girisimci

Tiirk kadmlar1 genellikle geleneksel ve aileci kadin girisimei tipine uygun meslek

dallarmi sectigi diistiniilmektedir. Bu sebeple Tiirk girisimei kadinlart daha ¢ok tekstil,

temizlik ve hizmet sektorleri gibi hafif sanayi dallarina yonelmektedirler. Ayrica Tiirk

girigimci kadnlar genellikle kiiciik 6lgekli isletmeler kurmaktadirlar (Morgin, 2013: 172).

Geleneksel girisimei kadin, klasik girisimci olarak da bilinmektedir. Bu

geleneksel kadin girisimei tipi, yiliksek diizeyde girisimcilik ideallerine ve cinsiyet

rollerine bagl kadin girisimcileri icermektedir. Para kazanma motivasyon kaynagi

olmakla beraber, geleneksel aile roliinii de ele almaktadir. Genellikle evli kadinlar aile

ve is hayat1 arasinda denge saglamaya calsirlar. Is ile ilgili sorumlulugu tamamen

iistlenip, varsa ortagi da sadece sinirli destek verebilmektedir. Cogunlukla sekreterlik,

konuk evi, restoran, kuafor salonu, yemek fabrikasi ve bakim ajansmna sahiptirler

(Marangoz, 2012: 101-102).
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2.4.2 Evcimen Kadin Girisimci

Evcimen girisimci kadin tipi, aile icinde var olan rol modele ve evdeki
sorumluluklarma olduk¢a baglidir. Bu girisimci kadin tipinde evdeki isler is hayatindan
once gelmektedir. Bu sebeple girisimcilik yapist geleneksel olan girisimeci kadin
tipinden farklidir. Bu tipte ki kadin girisimciler ailelerinin uygun oldugunu diisiindiikleri
isleri yapmaktadirlar. Evcimen girisimci kadimn tipinde ailede ki kadinin sorumlulugu
girisimcilik egilimi ile ters orantihdir. Ornegin gocuk sayisindaki artis bu kadinlarda
girisimcilige yonelmelerini de bir o kadar azaltmaktadir. Bu durum erkeklerde ise tam

tersine islemektedir (Reca, 2006: 77).

Cocuk sayisi arttikca evi gegindirme sorumlulugu da artacagindan girisimcilige
yonelme de artmaktadir. Bu girisimciler, ailesindeki gorevleri her seyden 6nemli oldugu
icin girisimciligi ikinci plandaki is olarak goriir. Bu nedenle girisimcilik hedeflerinde

cok istekli degildirler (Oztiirk, 2016: 38).

2.4.3 Radikal Kadin Girisimci

Radikal girisimci kadin tipinde ise ailevi roller ve girisimcilik esit 6neme sahiptir.
Bu kadm tiplerindeki girisimcilikte kadm cinsiyetine sahip olmalar1 ve her alanda
erkeklerle kendini esit gormeleri tamamen motivasyon kaynagidir. Genellikle kadin
hareketlerine hitaben basin, yayn, egitim, kiigiik 6lcekli iiretim ve perakende satis gibi

alanlarda faaliyet gosterirler (Marangoz, 2012: 103).

2.4.4 Yenilik¢i Kadin Girisimci

Bu tipteki kadin girisimcilerin Oncelikleri tamamen girisimlerinin biiylyiip
hedeflerin gerceklesmesidir. Tam tersi olarak geleneksel cinsiyet faktorleri ikinci
siradadir. Bu tipteki kadin girisimcilerin 6zellikleri; teknoloji ile iyi iliskilere sahip,
egitim seviyesi oldukca yliksek ve ekonomik Ozgiirliiklerine sahip olmalaridir.
Cogunlukla satis ve pazarlama, basm yayin, halkla iliskiler ve reklamcilik gibi

sektorlerde faaliyet gosterirler (Onay, 2013: 35-36).
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2.5 GIRISIMCILIK YOLUNDA KADIN GIRIiSIMCILERIN KARSILASTIKLARI
ENGELLER

Girigimcilik faaliyetleri kapsamimda kadinlarin ekonomik olarak sahip olduklar1
isletmelerin Oncelikle, problemlerin belirlenmesi, isletmenin mevcut performansinda,
liderlik vasiflarinda, Orgiit kiiltiiriinde ve finansal farkliliklarin oldugu yapilan

calismalarda gozlemlenmistir (Ozdevecioglu ve Celik, 2001: 498).

Bagka bir calisma olan Watkins ve Watkins (1984)’ in aragtirmalarinda, erkeklerin
girisimcilik alanindaki ge¢cmis bilgi ve deneyimleriyle altyapilarinin kadmlarmkinden
daha fazla oldugu, tam tersi ifadeyle de kadinlarin isletme kurulus asamasinda
hazirliksiz olduklarindan dolay:r iistelenebilir riskleri erkeklere oranla daha fazla
olduklar1 sonucuna varmislardir (Kutanis, 2003: 60). Ozetle kadin girisimcilerin farkls is
hiineri diizeyine, mesleki ge¢mise ve giidiilere sahip olduklar1 sdylenebilmektedir

(Celebi, 1997: 19).

Brush ve arkadaslari(2001) kadmlarin girisimcilik degerleri iizerine yaptiklari
arastirmada; kadmlarin girisimcilikte karsilastiklar1 sorunlarinin nedenleri hakkinda

bulgular bulunmaktadir. Bu dogrultuda kadnlar;

e Hizli bir sekilde biiyliyen isleri istememektedir,

e Fazla kazan¢ saglamak konusunda yeteri kadar bilgi ve tecriibe altyapilari

bulunmamaktadir,
e Giivenilir sermayeleri olacak kadar dogru baglantilara sahip degildirler,
e Ani ve hizli biiyliyebilecekleri kadar yeterli finansal varliklar1 yoktur,
e I5 plan1 olusturamamaktadir,
e Is yeri kurarken yiiksek sermaye ile atilma konusunda ¢ekingendirler,

e Sermaye yogun olan sektorlerde aktif degildir.
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Bu tanimlamalar dogrultusunda, erkekler bulunduklar1 girisimleri ilerletme
potansiyeline sahip olurken, kadinlar ise sadece girisimci olarak var olmak istemekte ve

toplumsal dnyargiy1 kirmaya ¢aligmaktadir (Gatewood vd., 2009: 138)

Girisimcilikte karsilagilan sorunlarin kadin veya erkeklerin karsilastiklar1 engeller
olarak ayrilmamaktadir. Fakat buna ilaveten kadmn girisimciligin tiizerine ek

kisitlamalarin da oldugu bilinmektedir (Sekerler, 2006: 120).

2.5.1 Egitim

Oncelikle kirsal kesimde, kiz ¢ocuklarin kiigiik yastan itibaren ciftlik ve tarla
islerinde ¢aligmasi ve erken yaslarda evlendirilmesi, onlarin egitim imkanlarmndan
erkeklerden daha az yararlandigmin gostergesidir. Ayrica okula giden kiz ¢cocuklarin ise
ilkogretimden sonra egitimlerine devam etmelerinde ciddi engellerin ortaya ¢iktig1
sOylenebilmektedir. Sehirde ise egitim imkani erkek ¢cocuklarina oranla kiz ¢cocuguna az
onem verilmesi, kadin girisimcilerin is hayatina katilimmni olumsuz olarak etkilerken,

girigimcilik benliklerini olumsuz olarak etkilemektedir (Soysal, 2010: 103).

Egitimli kadinlarm isgiiciine katilim oran1 daha yiiksektir. Isgiiciine katilim orani
kadmlarmn egitim seviyesi ylikseldik¢e, daha fazla artmigstir. Yiiksekogretim mezunu

kadmlarm isgiiciine katilim oram (TUIK, 2016: 2).

Egitimli olan kadinlarin iggiicii piyasasina katilim orani daha fazladir. Kadinlarin
egitim seviyesi arttikca is giiciine katilim orami da artmaktadir. Okur-yazar olmayan
kadmlarm girigimcilige katilim oran1 %16, ilkogretim ve ortadgretim mezunu kadmnlarin
girisimcilige katilim orani1 %25,8, lise mezunu olan kadmlarm girisimcilige katilim
orant %31,9, meslek veya teknik liselerinden mezun olan kadmlarin girisimcilige
katilim oran1 %39,8dir. Yiiksekdgretimden mezun olan kadinlarin girisimcilige katilim

orani ise %71,3’diir (TUIK, 2016: 2).

Son olarak egitim, bireyin 6zgiiven kazanmasinda ve kisisel olarak hareket etmesinde
onemli bir vasttadir. Boylelikle bireyin girisimci olabilmesi  de bu vasiflar

bulundurabilmesinden ge¢gmektedir. Cilinkii 6zgiliveni olan birey, bir girisimcilikte bulunsa
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bile bunu siirdiirme giicliigii yasayacak ve en ufak engelde pes edecektir. Bundan dolay1
egitim sisteminin zemininden itibaren ve yaraticilik ve yeniligi gii¢lendirici, girigimci

vasiflar kazandirmaya yonelik diizenlenmeler gerekmektedir (Cansiz, 2013).

2.5.2 Sosyal Cevre

Bugiine kadar kadmlar ailede babasina, is yerinde patronuna, okulda 6gretmenine,
evde kocasmma bagimli sekilde hayatini siirdiiriirken, kadmin is hayatina girmesiyle
birlikte toplumdaki sorumluluklar1 degismistir. Toplumun is kadinlarina olan 6nyargi ve
aliskin olmama durumlar1 sebebi ile kadinin kendi isinin basma ge¢cmesi ve onu

stirdiirmesi pek miimkiin oldugu sdylenemez.

Ancak bu durum sadece toplumun diisiincelerinin degismesi ve modernitenin

artmasiyla farklilik gostermektedir

En gelismis tilkeler de dahil olmak iizere kadinin karsisinda duran ayrimcilik
olgusunun, bu ortamdaki karmasik uygulamalarin iistesinden gelinememis olmasi gibi,

biiyiime yolundaki bir¢ok iilkede kadinmn yerinin ev olduguna inanilmaktadir.

Toplum baskiyla yapilan kadin-erkek cinsiyet ayrimi yapilmasi kadin
girigimcilerin pazar arastirmasi yapmasinda ve piyasaya acilmasinda engellerle
karsilastig1 kacinilmaz bir gergektir. 1923°te Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile
kadmlar siyasi temsil, egitim ve isttihdam alanlarinda daha fazla olanaklardan
yararlanmiglardir. Bu resmi erisime ragmen kamu yasaminda kadinin toplum iginde
varolan roliinii biiyiik Olclide geleneksel olan kiiltiirel degerler tarafindan tespit
edilmeye devam etmektedir. Bu varolan degerler aile i¢inde agikca cinsiyete dayali bir

beraberlik oldugunun gostergesidir.

Erkekler evin ihtiyaglarmi karsilama sorumluluklariyla birlikte, ailenin maddi
yonden destek saglanmasi beklenirken, kadinlardan da evin diizenin oturtulmasi ve
cocuklarm yetistirilmesi beklenmektedir. Kadin ev disinda ¢alisabilme hakkina sahip
olmasina karsin ¢aligmama ihtimallerini de gbz 6nilinde bulundurulabilir. Bir kadinin is
hayatma atilmast ancak evdeki sorumluluklarmi yerine getirmesiyle miimkiin

olmaktadir (CEDEFOB, 1985: 10-11).
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Tablo 5: Kadin Girisimcilerin Sorunlari, Hedefleri ve Ailelerinin Girisimcilik

Durumlar:
. ORANLAR | KiSi
KRITERLER (%) SAYISI
IS ILE ILGILi SORUNLAR
Egitimsiz Insanlarin Bakis Agis1 %20 5
Ekonomik Kosullar %12 3
Miisterilerin Anlayis Diizeyindeki Farkliliklar Rakipler %12 3
Crraklik Belgesi Alma %12 3
0
Kaliteli Malzeme Bulma %4 1
0
Kadinlara Olan Giiven Eksikligi %4 1
Calisma Kosullarinin Zorlugu 04 1
0
Tesettlirlii Olma %4 1
Is Tle Tlgili Sorun Yasamayan 044 1
%24 6
HEDEFLER
Isletmeyi Biiyiitmek ve Baska Illere Subeler Agmak Sadece
Isini Biiyiitmek 0
Ayni Cizgide Devam Etmek (;) gg 2
Marka Bayiligi Almak " 3
Alaninda Lider Olmak (; 12 3
Tiirkiye Genelinde Marka Olmak (; 12 3
Yurtdisina A¢ilmak (; 8 )
Alaninin Disinda da Kendini Kanitlamak (; 2 N
0
. C . . %8 2
AILEDEKI GIRISIMCILER
Ailesinde Kendisinden Bagka Girisimci Olmayan Ailesinde
Herkes Girisimci Olan 0428 7
Ailesinde Girisimci Olan Toplam Kadin Girisimci ‘;8 )
0
.. S . %72 8
SUREC OLARAK GIRISIMCILIK
Ogrenilebilen Siireg o
Istek 3342 ?
Kisilik Ozelligi (y°5 4 16
0

Kaynak: (Kutanis ve Hanci, 2004: 461)
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2.5.3 Biirokratik Engeller

Kadmlarm is hayatmma girmesi ya da girdikten sonra is hayatmi siirdiirmeleri
konusunda yasalara dayali cinsiyet ayrimeciligi yoktur. Ama belli meslek gruplarmin ve
islerin kadmnlara uygun isler olarak toplumun kabul gdrmesi, gorev dagilimimin adil
olmamasi, ekonomik kriz s6z konusu oldugunda ilk 6nce kadnlarin isten ¢ikartilmasi
ve yasa dis1 sektorlerde Ticretlerin diisiikliigli gibi ayrimcilik adina Ornekler

verilebilmektedir (Sandikli, 2009: 67).

Ulkemizde yapilan arastirmalarda, biirokratik engelin kadimn girisimcileri zorlayan
en biiyiik faktorlerden birisi oldugu saptanmustir. Tiirk toplumu kisiselligi gelismemis
bir toplum olarak goriip topluluklara baglilig1 oldukea yiiksektir. Bu sebeple bireyciligin
etkisiyle girisimci faaliyetleri ve kisisel insiyatifin olduk¢a zayif oldugu
sOylenebilmektedir. Bundan dolay1 bu olaylar biirokratik kurumlarin agir1 baskin oldugu

sonucunu da beraberinde getirmektedir (Aytac ve IThan, 2007: 100-120)

Bagka acidan bakildiginda kadin  girisimcilikte  biirokratik  engeller,
kurumsallasmaya karsi olan tutum Onemli bir 6rnek olmaktadir. Bazi girisimciler,
kurumsallagsma ¢abasini; karar alma siiresinin olabildigince uzamasi olarak gérmektedir.
Ulkemizdeki biirokratik sistemin kurumsallasmayi tesvik edememesinin sebebi; erkek
ve kadin girisimcilerin biirokratik-hantal yapiya ulasacagmma ve tekrarlamalarin

stirdiiriilebilecegine olan inancidir (Baraz, 2006: 125).

2.5.4 Mali Yeterlilik

Bir isletme kurmak isteyen girisimciler i¢in ilk engel sermayeyi saglayabilmektir.
Sermaye finanse etmek icin de ilk akla kredi ¢ekmek gelmektedir. Kendi isini kurmak
isteyen girisimci kadinlarin ihtiyaci olan baslangi¢ parasal yiikiimliigii ya kendisi yada
cevresindekilerden temin etmektedir. Cevresinden veya birikimleri ile sermayesini
saglayamayan kadinlar ic¢in ise akla ilk gelen yol genellikle kredi c¢ekmektir.
Arastirmalar her ne kadar gdsterse de kadmn girisimcilerin erkeklere oranla daha az

sermaye ile girisimde bulunmay1 sectiklerini gosterse de bazen bu miktarlara bile sahip
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olamama durumunda bulunduklar1 da asikardir. Bankalar ise dis kaynak temininde en

onemli kurumlarin basinda yer almaktadir (Arat, 1993: 101).

Tiirkiye’de kadinlara yonelik, banka mevzuati agisindan, ipotek, banka kredisi ve
diger mali kredilerden faydalanmalar1 konusunda engelleyici ve aymrimci kurallar
mevcut degildir. Bu konuda kadinlar1 tesvik eden diizenlemeler de yapilmaktadir. Fakat
ayrilan fonlar ve kadmnlarin bu krediyi kullanma imkanlar1 yeterli olmamasi ve
toplumsal yapmin bir sonucu olan teminat1 gosterecek varliklarinin olmayist krediden
faydalanamamalarmna sebep olmaktadir. Bunun gibi engellerle kadinlar; daha ¢ok
sermayeye ihtiya¢ duyulan endiistri gibi sektorlerde faaliyet gdsterememekte ve bunun
sonucunda da varolan birikimleri kadar sermaye ile hizmet sektdriine yonelmektedir

(Giirol, 2000: 233).

Toplumsal yapinin bir sonucu olan bu sorunlar ¢ogunlukla gayrimenkullerin
erkeklerin iizerinde olmasidir. Bu sebeple kadinlarin, bankalarin istedigi en 6nemli
teminat kaynagi gayrimenkul kefili bulmasini zorlamaktadir. Buna ek olarak bagka bir
diger sorun ise finans kurumlar1 hakkindaki deneyimsizlik ve bilgisizliktir. Ayrica
kadinlarin girigsimei olarak kurmayi planladiklar: isletmelerinin ¢ok kiiciik 6lgekli
olmasi finans kurumlar1 i¢in getirisinden ¢ok maliyetlerin yliksek olmasi sebebiyle bir

engel olarak Onlerine ¢gikmaktadir (Kinay, 1994: 42).

2.5.5 Cam Tavan Engeli

Calisan kadinin; kendisi ile meslektas olan, ayni birikim ve deneyime sahip ve
ayni kideme sahip olup karsi cinsine nazaran daha diisiik licret almasi durumudur.
Hiyerarsinin {ist kademelerine ¢ikma s6z konusu oldugunda, kadin swf kadin
oldugundan dolayi, karsilastigi cam tavan engeli sebebiyle Orgiitteki hak ettigi yere
gelememektedir (Ozdevecioglu ve Celik, 2001: 487-490). Bu durum cam tavan olarak
adlandirilip, is yerlerinde kadinlarin yonetim diizeyine kadar yilikselmesini kisitlayan
goriinmez engeller olarak da tanimlanabilir (Gokkaya ve Kocacik, 2005: 195-210). Bu
engellerin bazilar1 ise; On yargilar, sirket uygulamalar1 (personel alimi, kidem ve
iicretlendirme), rol ¢atismasi, rehbere sahip olmama ve iletisimdeki eksiklikler olarak

maddelenebilir (Anafarta vd., 2008: 110-136).
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2.5.6 iletisim ve Koordinasyon

Girisimci kadimnlar iglettikleri isletmelerinde eleman ve ydnetim baglaminda bir
takim sorunlarla da karsilasabilmektedirler. Basarili bir ekip ile calismalar basarili
girisimci kadinlarin piif noktalarindan bir tanesi olabilmektedir. Kadin girisimcilerin
kurduklari igyerlerine giiven vb. sorunlar nedeniyle ¢alismak pek tercih edilmemektedir.
Bu olumsuz engellerden dolay1 kadin girisimciler kalifiye personel alimlarinda gii¢liik
cekmektedirler. Bu engellerin nedenleri isi bilmeyen c¢alisani dogru yonlendirmeme
olabilecegi gibi yanlis organizasyondan c¢alisanlarini dogru sekilde orgiitlememeden
kaynaklanabilmektedir. Kadin girisimci dogast geregi ve anaghik duygusu
barmdirdigindan dolay1 personelleriyle zaman zaman patron-calisan iliskisi kuramayip
bir dost, arkadas edasiyla hatta anne-cocuk iliskisi icine girebilmektedir. Bu iligkiyi
dogru kuramayan kadin girisimciler personelleri hakkinda bir karar verirken duygusal
davranip bazi durumlarda profesyonel davranmamaktadir. Bu sorunlar1 yagamamalari
icin kadm girisimciler her zaman personelleriyle profesyonel ve saglam iliski kurmalar1
gerekmektedir. Kadmn girisimcilerin ihtiya¢ duyduklar1 c¢esitli alanlarda destek
hizmetlerinden yararlanabilecekleri kurumlar kurulmalidir. Ayni kuruluslar, bu konulara
ek olarak beceri ve egitim konusunda destek verebilir, teknik danigmanlik saglayabilir,
iriin tasarimlarini olusturup cogaltabilir, pazarlama ve dagitim bilgisini girisimei
kadinlara aktarabilirler. Bu kuruluslar kadin girisimcilerin kendi imkan ve gii¢lerini
birlestirerek olusturacaklar1 gibi halen varolan kurumlardan da destek alabilmektedir

(www .kadininstatusu.aile.gov.tr).
Kisaca bu kuruluglar;

e Belediyeler,

e Milli Egitim Bakanligi,

e Maliye,

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliklari,
e Bankalar,

e Milli Prodiiktivite Merkezi,
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e Sanayi,

e IGEME,

e Sanayi ve Ticaret Odalari,

e Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu,

e KAGIDER,

e Tarim, Orman ve Koy Isleri Bakanligi

e Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligii,

e TOBB,

e Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1

e Radyo ve televizyon kuruluslar1 ve ayrica konuyla ilgilenen diger 6rgiitler

Bu kuruluslar; yeni isletme kuran ya da islerini gelistirmek isteyen kadin

girisimcilere ¢esitli olanaklar saglamakta ve destek vermektedirler.

2.6 KADIN GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI

Giliniimiizde bir¢ok kadinimn, girisimcilige olan ilgisinin artarak kendisine yeni bir
isletme kurmasi girisimci kadmlarin sayisini giin gectikce artmaktadir. Bu artis kadin
girisimcilerin niteliklerini sekillendirmeye baslamistir. ABD, Ingiltere ve Kanada’ da
yapilan istatistikler ve arastirmalar kendi isini kuran kadinlarin sayismm stirekli
arttigini, isletmelerin ise artik erkekler tarafindan kurulmasi tabusunun yikildigini
gostermektedir. Bu siirekli artig kadinlarin is hayatma hizli bir sekilde ilgi duymastyla
miimkiindiir (Celebi, 1997: 22). Ozellikle bahsedilen iilkelerde belli bir girisimci kadin
tipi ortaya ¢ikartilmaya yonelik farkli arastirmalar bulunmaktadir. ABD’nde Schreier ve

Schwartz’a ait aragtirmalar bunlardan ilkidir (Liman: 34).

Dis iilkelerde yapilan arastwrmalar da, genel olarak egitimli ve ileri yastadir.
Destekleyici baba ve eslere sahiptirler. Genel olarak girisimci kadin, orta gelir
seviyesine sahip ailenin ilk ¢ocugudur. Bu kadin girisimciler sektdr olarak hizmet

sektoriinii tercih etmekte ve ¢ocuklarmi yetistirip genellikle 35 yasindan sonra sirket
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kurmaktadir. Girisimei kadinlarin biiyiik cogunlugu teknik ve mesleki egitim gérmemis,
teknik dis1 i3 deneyimine sahip, kuvvetli bir iletisim 6zelligi olan ve uzun donemde
planlama yapabilen bireylerdir. Kadinlar bagimsizlik arzusu, is tatmini, bagarma ihtiyact
ve ekonomik zorunluluklardan dolayr g¢alisip otokritik  yOnetim  tarzmi
benimsemektedirler. Genel olarak kadin girisimciler hizmet, saglik, turizm, giyim ve
gida alanlarinda yogunlagmakta, genel olarak sahip olduklar1 birikimlerini kii¢lik 6l¢ekli

isletmelerde degerlendirme yapmak istemektedirler (Sekerler, 2006).

Bowen ve Hisrich (1986), girisimci kadmlarin 06zelliklerini  detaylarini
aragtirmislardir. Bu aragtirmaya gore kadmn girisimcilerin genel olarak isletme alaninda
olmasa da iyi bir egitim almis, sik1 kontrol alanlarmna sahip olduklarmi, diger kadinlara
oranla daha feminen ya da tercihlerinde daha kararli olduklarmni, biiyiik ihtimalle
girisimci bir babaya sahip olduklari, ailede ilk ya da tek cocuk olduklarini, tercih
ettikleri sektorlerin genellikle erkek egemenliginin az oldugu yerler oldugunu,
genellikle evli olduklarini, diisiik ihtimalle biiyiik isletmeye sahip olduklarini ve is
hayat1 konusunda egitime gereksinim duyduklarini ortaya c¢ikarmiglardir (Aktaran:
Gliney, 2006: 36). Yetim (2008)’e gore girisimci kadinlarin 6zelliklerini 3 ana baglik
altinda toplayabiliriz. Bunlar:  1.Sosyo-Kiiltiirel Degerlerle 1lgili ~ Ozellikler
(Cevresindeki iligkileri ve kaynaklar1 iyi degerlendirebilen ve ¢evrelerinde saygindirlar)
2.Girisimei Olmanmn Verdigi Ozellikler (Risk alma, kendine giiven, yaraticilik, rekabet,
yenilik¢ilik, bagimsizlik ve akilcilik vb.) 3.Cinsiyeti Farkliligindan Kaynaklanan
Ozellikler (lyi iletisim kurabilme, hosgérii, problemleri hizlica ¢dzebilen, dzgiivenli,

duygusal ve hosgoriilii) (Morgin, 2013: 170).
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Tablo 6: Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Kadin Girisimciler

Erkek Girisimciler

Motivasyonun kaynaklari, yiikkselmesine
izin verilmediginden dolay1 daha ¢ok
basarma istegi asmalaridir.

Motivasyon kaynaklari, geleceklerini
kontrol ve glivence altina alma
egilimleridir

Kadinlar 6nceki islerini, yliksek
derecedeki is memnuniyetsizligi nedeniyle
terk ederek yeni girisimlerinde daha zor
isler ile ugrasirlar

Erkekler girisimlerini mevcut iglerinin bir
alternatifi, bir hobi gibi gordiiklerinde yeni
islerine gegerler

Kadinlar bir girisime baglarken kisisel
varliklarina ve birikimlerine
giivenmektedirler

Erkekler, yeni girisimlerine baglarken,
Ozsermayelerinin yani sira yatirimcilari,
banka kredileri veya bireysel kredileri
kullanirlar

Kadmlar, orta diizey yoneticilikte,
genellikle hizmet sektdriinde
deneyimlidirler.

Erkekler, imalat, finans ve teknik
alanlarinda deneyime sahiptirler.

Erkeklere nazaran kendilerine daha az
giivenirler ve daha fazla kuralcidirlar

Kadinlara nazaran kendilerine daha fazla
giivenirler, daha esnek ve daha
toleranshidirlar

Kadmlar girigsimlerine, 35-40 yaslar1
arasinda baslamaktadirlar

Erkekler girigimlerine, 25-35 yaslar1
arasindayken baslamaktadirlar

Kadm girisimciler genellikle liberal sanat
egitimi almiglardir.

Erkek girisimciler genellikle teknik ve
isletme alaninda egitim almiglardir.

Kadm girisimcilerin ilk siradaki
destekgileri esleri, ikinci sirada yakin
arkadaslar1 ve ti¢lincii sirada mesleki

birlikler gelmektedir

Erkek girisimcilerin en 6nemli destekgileri
danigmanlar1 olan avukatlar1 ve
muhasebecileri, ikinci sirada ise esleri
gelmektedir.

Kadin girisimciler daha ¢ok perakende,
halkla iligkiler ve egitim hizmetleri
sektoriinde girisimde bulunmaktadirlar

Erkek girisimciler daha ¢ok imalat, ithalat
ve ileri teknoloji alanlarinda girisimde
bulunmaktadirlar

Kaynak: (Ipgioglu, 2011: 99)

2.6.1 Ozgiiven

Ozgiiven kavramu, kisinin kendilerine yonelik giizel duygular olusturmasi sonucu,

kendilerini daha iyi hissetmeleri olarak tanimlanabilir. Bir diger ifadeyle kendine olan

giiven sonucundan memnun olmak ve bu davranigtan 6tiirii de insanlarin kendisi ile




barisik olmalar1 olarak tanimlanabilmektedir. Ozgiiven duygusu girisimci kadinlarm is
yasaminda basarili olmalarinin altinda en 6nemlilerinden birisidir. Fakat kendisine kars1
olan iyi duygular hisseden bir kadmn, kuvvetli rakipleri arasindan ayrilacak ve basarili
olacaktir. Bu sebeple girisimcilik s6z konusu oldugunda 6zgiiven kavrami basariya

gdtiiren unsur olmaktadir (Iraz, 2005: 70).

Kadmlarm artan miktarda egitim seviyeleri, devletin saglamis oldugu destek
politikalari, es ve aile diizeyinde verilen destek ve kadinin sosyal hayatin icerisindeki
degisen rolii girisimci kadmlarin 6zgiivenlerini ve motivasyonlarni arttirict bir etki
saglamaktadir. Bu nedenle girisimci kadinlarin miktarinda ve basar1 seviyesinde gozle

goriiliir bir artma s6z konusudur (Karateke, 2006: 34).

2.6.2 Motivasyon

Bagarili girisimei kadim, isine ¢abuk motive olabilen bir girisimcidir. Kadin
girigsimciler, siklikla yaptiklar1 isi icten yapan ve basar1 hedefli ¢alisan bir bilince sahip
olduklarindan dolay1 fazla mesai yapmaktan kaginmazlar. Sansa degil tamamen kendi
basarilarina inanirlar. Yonetsel ve finansal giicliiklerin iistesinden ¢abucak gelebilecek

yapiya sahiptirler (Karabulut, 2009: 98).

“Giidiileme” ya da “arzulandirma” olarak acgiklanabilen motivasyon kavrami, bir
davranisin baslatilip yonlendirilmesi ve sonuglandirilmasini saglayan diirtiiye verilen
isimdir. Motivasyonu, insanin var olan kaynaklarin1 belli bir hedef i¢in harekete geciren
giidii veya enerji olarak agiklayabiliriz. Motivasyon; istek, hedef, arzu, haslet ve heves
sozciikleri ile de yakindan iligkilidir. Bir girisimcinin basarili olabilmesi i¢in dncelikle
kendi bilgi ve deneyimleriyle veya mevcut kaynaklarini en uygun sekilde kullanarak

kendi lehine ¢evirmesiyle saglamalidir (Korkmaz, 2000: 33).

Is fikrini uygulamaya cevirmek igin girisimcilik 6zelliklerine en gokta kendine
giiven Ozelligine sahip olup isin gerektirdigi faaliyeti baslatmak i¢in ise motivasyonu
kendinde barindirmas1 gerekmektedir. Yenilik yapmak ve yaratict olmak bir
girisimcinin en Onemli Ozelliklerin arasinda yer almaktadwr. Bunun yani sira bu

ozellikleri kendinde barindiran organizasyonlar ve girisimciler kendilerini ¢abuk
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degisen kosullara uyarlama ve rekabet istiinliigiinii saglama imkanini saglamaktadir

(Eke, 1993: 43).

Giiniimiizde ekonomik kalkinmanin siirdiiriilmesinin en 6nemli vasitasit olarak
isaret edilen girisimcilerin basarisinda da motivasyon Onemli bir kavramdir.
Girigimcilerin barmdirdiklart bu misyonu uygulayabilmeleri; devam ettirilebilir bir
yenilik¢iligi  barindirmalar1  gerekmektedir. Devam ettirilebilir  yenilik¢iligin
uygulanabilmesi i¢in ise, yaraticiligin dniindeki engellerin kaldirilmas: ve bunun temel

bir dinamik olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Iraz, 2005: 26).

2.6.3 Risk Alabilme

Risk kavrami, belirli bir zamanda, amaglanan bir sonuca ulasamama, zarara ya da
kayba ugrama olasiligidir. leride zamanlarda olasabilecek potansiyel sorunlara, tehlike
ve tehditlere isaret eder. Genellikle risk net ve tam olarak dngoriilemez veya bilinemez,

zamanla da degisebilmektedir. Risk almanin sonucunda olumsuz etkileri mevcuttur.

Risk (psikolojik, ekonomik, kariyer gelistirme ve sosyal iligkiler vb. alanlarinda)
iistlenme arzusu basarili girisimcilerde bulunmasi gereken en temel oOzellikler
arasindadir. Cagimizda insanlarin girisimci olarak devam edebilmesinin temel kosulu,
risk almasi ve bu riski aldiktan sonra da riski kaldirabilecek donanima sahip olmalaridir.
Uygun goriilen, {stlenilebilir riskleri goze almak basarili girisimciligin  altin

sirlarindandir (Tekin ve Zerenler, 2005).

Girisimcilik olgusu, risk almak olarak aciklanacak olursa, girisimci de riski
iistlenebilen kisi olarak tanimlanabilir. Bundan dolay1 girisimei toplumun gereksinim
duydugu iiriin veya hizmetleri lireterek ticari bir kazang elde etmeyi hedefleyen ve buna
ulasmak i¢cin de elindeki mevcut kaynaklar1 kullanarak risk iistlenen kisiler olarak
aciklanabilir. Girigsimciligi risk iistlenebilme kabiliyeti olarak acikladigimizda bu
risklerin daha dnceden betimlenebilir, 6ngdriilebilir riskler olmas1 gerekmektedir. Genel
itibari ile risk olgusuna bakilacak olursa, riskli durumlar birden ¢ok alternatifin oldugu
yerlerde séz konusu olmaktadir. Literatiirde risk kavraminm ii¢ boyutu mevcuttur: ki

mevcut kayiplarm biiylikliigli, ikincisi mevcut kayip ihtimalleri {igiincii olarak ise

55



mevcut kayiplarin ortaya konulmasidir. Daha ileri boyutlarda riskin ii¢ ana belirleyicisi
veya kaynagi oldugu agiklanmaktadir. Bunlar, verimsiz kaynaklar, diger insanlar ve
dogal giicler ile birlikte zaman ve bilgiden kaynaklanan bilgi eksikligi ve kontrol
eksikligiyle beraber zaman eksikligidir (Cansiz, 2005: 60-63).

Girisimci kadinlar1 etkileyen riskler; alacaklarin tahsilatindan dolay1 olusacak
zorluklar, piyasa sartlari, igletme giderleri, ligiincii sahis ve firmalara 6denmesi gereken
bor¢lar ve devlete olan 6demeler olarak siralanabilmektedir. Bir kadin girisimci; mali
planlama ve basarili bir nakit akisi ile iistlenebilecegi risk etkenlerini diisiirebilecektir

(Sahin, 2006: 41).
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UCUNCU BOLUM

GIRISIMCILIK VE KADIN GiRiSIMCILIGI IS YASAM
DENGESINDE ENGEL VE FIRSAT ANALIZi:

KONYA iLi ORNEGI

3.1 METODOLOJi

Arastirmanin bu bdéliimiinde arastirma modeli, evren ve drneklem se¢imi, verileri
toplama teknigi, verilerin nasil analiz edildigi ve hipotezlere iliskin agiklamalar yer

almaktadir.

3.1.1 Arastirmanin Tipi

Bu ¢aligma Konya ilinde yasayan kadin girisimcilerin igletmelerini kurarken ve
isletme faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 sorunlari tespit etmeye yoneliktir. Arastirma
Yontemleri Nitel ve Nicel Olmak {izere iki grupta incelenir. Nicel arastirma olaylar
arasindaki iligkileri tanimlamak i¢in sayisal veriler kullanir. Nitel arastirma insan
davraniglarin1 veya deneyimlerini tanimlamak icin sozciikleri veri olarak kullanir

(Akman, 2014: 9). Yapilan ¢alismada nicel arastirma kullanilmistir.

3.1.2 Arastirmanin Evren Ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini; Konya’ da farkli sektorlerde faaliyet gdsterip, KIKAD,
Konya Ticaret Odast ve Konya Sanayi Odasi’na kayithh olan kadin girigimciler
secilmistir. Bunun sonucunda arastrmanin 6rneklemi ilgili odalarda kayith olan kadin

girigsimcilerden (190 kadin girisimci) olusturmaktadir.
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Verilerin toplanacagi anketler toplam olarak 190 kadin girisimciye ulastirilmis ve
40 tanesi cesitli sebeplerden dolayr degerlendirilmeye almmamis olup toplamda 150
anket arastirma kapsaminda degerlendirilmeye tabii tutulmustur. Hazirlanan anketler
girisimci kadmlardan hem elektronik posta yolu ile hem de birebir goriigmeler yoluyla

toplanmuigtir.

3.1.3 Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclarn Ve Teknigi

Arastirmada veri elde etme teknigi olarak anket tercih edilmistir. Ankete katilan
kadin girisimciler anket sorularma ne derece katildiklarini 5°li likert Olgegine gore
cevap vermislerdir. (Kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum,
kesinlikle katiltyorum)/(Higcbir zaman, nadiren, bazen, sik sik, her zaman). Toplamda 39
sorudan olusan anket (Ozkan, 2011)’ in yiiksek lisans tezinde kullanilmis, kendisinden
izin almarak bu c¢aligmadan da yararlanilmistir. Uygulanan anketin tamami 4 bdliim
icermektedir. 11k boliimde; is-aile ¢atismas1 7 soru, aile-is gatismasi icin 7 soru, ikinci
boliimde; aile yagam tatmin diizeyi i¢in 8 soru, iiclincii boliimde; yasamdaki stres diizeyi

icin 9 soru ve son boliimde de demografik 6zellikler i¢in 8 soru yer almaktadir (EK 1).

Anketorler tarafindan anket formlarimi cevaplayacak kadm girisimcilere, ankete
verecekleri cevaplarin kesinlikle anketin amacindan farkli bir yerde kullanilmayacagi

beyan edilmistir.

3.1.4 Arastirmada Kullanilan Istatistik Yontemler

Arastirma verilerin toplanmasi i¢in arastirmanin uygulama bdliimiinde; bagimli ile
bagimsiz degiskenlere yoOnelik verilerin elde edilmesinde kisisel bilgi anket
formlarindan yararlanilmistir. SPSS IBM (Statistical Packet for Social Science) paket
programi verilerin uygulamasinda kullanilarak ilk olarak sosyo-demografik 6zelliklerini
cikartmak icin frekans dagilimlari ile bu dagilimlardan faydalanarak olusturulan
sorularm normal dagilimmi bilmek i¢in varyanslarm homojenligi analizi ve normallik
testi, glivenirlik testi, faktor analizi, tek yonli ANOVA analizi, korelasyon analizi ve

frekans analizine tabi tutulmustur.
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3.1.5 Arastirmanin Hipotezleri

Hla; Kadin Girisimcilerin Is-Aile yasamu iliskileri yaslarina gore anlamli bir

farklilik vardir.

H2a; Kadin Girisimcilerin Aile Yasamindan tatmin olma boyutlar1 yaglara gore

anlaml bir farklilik vardur.

H3a; Kadm Girisimcilerin hissettikleri duygular, yaslarma gore anlamli bir

farklilik vardir.

H1b; Kadin Girisimcilerin Is-Aile yasamu iliskileri medeni durumlarina gore

anlaml bir farklilik vardur.

H2b; Kadin Girisimcilerin Aile Yasamindan tatmin olma boyutlar1 medeni

durumlarina gére anlaml bir farklilik vardir.

H3b; Kadin Girisimcilerin hissettikleri duygular, medeni durumlarina gore

anlaml bir farklilik vardur.

Hlc; Kadin girisimcilerin Is-Aile yasamu iliskileri sahip olduklar1 ¢ocuk sayisma

gore anlamli bir farklilik vardir.

H2c¢; Kadin girisimcilerin Aile Yasamindan tatmin olma boyutlar1 sahip olduklar1

cocuk sayisina gore anlamli bir farklilik vardir.

H3c¢; Kadmn girisimcilerin hissettikleri duygular, sahip olduklar1 ¢cocuk sayisina

gore anlamli bir farklilik vardir.

H1d; Kadin girisimcilerin Is-Aile yasamu iliskileri yiikiimlii olduklar1 bireye gore

anlaml bir farklilik vardur.

H2d; Kadin girisimcilerin Aile Yasamindan tatmin olma boyutlar1 yiikiimlii

olduklar1 bireye gore anlamli bir farklilik vardir.
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H3d; Kadin girisimcilerin hissettikleri duygular, yiikiimlii olduklar1 bireye gore

anlaml bir farklilik vardur.

Hle; Kadin girisimcilerin Is-Aile yasami iliskileri almis olduklar1 egitime gore

anlamli bir farklilik yaratmaktadir.

H2e; Kadin girisimcilerin Aile Yagamindan tatmin olma boyutlar1 almis olduklar1

egitime gore anlamli bir farklilik yaratmaktadir

H3e; Kadin girisimcilerin hissettikleri duygular, almis olduklar1 egitime gore

anlaml bir farklilik vardur.

H1f; Kadm girisimcilerin is-Aile yasamu iliskileri ile girisimci olmalarm da etkisi

olan biiyiik sebep arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2f; Kadin girisimcilerin Aile yasamindan tatmin olma boyutlar1 ile girigimci

olmalarm da etkisi olan biiyiik sebep arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H3f; Kadin girisimcilerin hissettikleri duygular ile girisimci olmalarin da etkisi

olan biiyiik sebep arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hlg; Kadin girisimcilerin Is-Aile yasanu iliskileri ile girisimci olmalarindaki

nedenler arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2g; Kadmn girisimcilerin Aile yasamimdan tatmin olma boyutlar1 ile girigimci

olmalarindaki nedenler arasinda anlaml bir farklilik vardur.

H3g; Kadin girisimcilerin hissettikleri duygular ile girisimci olmalarindaki

nedenler arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H1h; Girisimcilerin Is-Aile yasami iliskileri, girisimcilerin faaliyet siirelerine

gore anlamli bir vardir.
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H2h; Girisimcilerin Aile yasamindan tatmin olma boyutlary, girisimcilerin

faaliyet siirelerine gére anlaml bir farklilik vardir.

H3h; Girisimcilerin hissettikleri duygulari, girisimcilerin faaliyet siirelerine gore

anlaml bir farklilik vardur.

H4; Kadin girisimcilerin ig-aile yagam iligkisi ile kadin girisimcilerin aile yasami

tatmini arasinda anlamli bir iliski vardir.

HS; Kadin girisimcilerin is-aile yasam iligkisi ile kadin girisimcilerin hissettikleri

duygular arasinda anlamli bir iligki vardir.

H6; Kadin girisimcilerin aile yasami tatmini ile girisimcilerin hissettikleri

duygular arasinda anlamli bir iligki vardir.
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3.2 BULGULAR VE YORUM

3.2.1 Demografik Ozellikler

Tablo 7: Yas Demografik Tablo

- KUMULATIF

FREKANS YUZDE YUZDE
18 ile 25 Yas Arasi 40 26,7 26,7
26 ile 35 Yas Arasi 39 26,0 52,7
36 ile 45 Yas Arasi 39 26,0 78,7
46 ile 55 Yas Arasi 25 16,7 95,3
56 ile 65 Yas Arasi 7 4,7 100,0
Toplam 150 100,0

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yaglarma gore frekans dagilimi tablo 7’

de verilmistir. Arastrmaya katilan kadin girisimcilerin %26,7’si 18 ile 25 yas arasinda

iken, %26’s1 26 ile 35 yas arasindadir. Yasa gore frekans tablomuza ayni sekilde

baktigimizda kadin girisimcilerin %26°s1 36 ile 45 yas arasinda, %16,7’si 46 ile 55 yas

arasinda ve %4,7’si ise 56 ile 65 yas arasinda kadin girisimcilerden olusmaktadir. Bu

yiizdelik degerler ¢ercevesinde 18 ile 25 yas aras1 kadin girisimci sayis1 40, 26 ile 35

yas arasi kadin girisimei sayis1 39, 36 ile 45 yas arasi kadin girisimci sayis1 39, 46 ile

55 yas aras1 kadin girisimei sayis1 ise 25 ve 56 ile 65 yas aras1 kadin girisimci sayis1 7

ile sl kalmigtr. Bu durumda kadin girisimeilerin  bulunduklar1 yas frekans

dagilimma gore arastrmaya katilanlarin biiyiikk bir ¢ofunlugunun gen¢ kadin

girigimcilerden olustugunu goérmekteyiz. Ayni zaman da yas dagilim grafik 1° de

gosterilmektedir.
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Grafik 1: Yas Dagilimi
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Tablo 8: Medeni Durum Demografik Tablo

FREKANS YUZDE KUMULATIF
YUZDE
Bekar 50 333 33,3
Evli 73 48,7 82,0
Bosanmis 21 14,0 96,0
Esinden Ayr1 6 4,0 100,0
Toplam 150 100,0

Arastirmaya katilan kadm girisimcilerin medeni durumlarmma gore frekans
dagilimi 8 de verilmistir. Arastirmadaki kadin girisimcilerin %33,3’i bekar kadin
girisimei iken, %48,7’si evli kadin girisimcilerden olusmaktadir. Medeni duruma gore
frekans tablo 3.2’de ayn1 sekilde bakildiginda kadn girisimcilerin %14°#i resmi olarak
bosanmis, %4’ii ise resmiyette ayr1 olmasa da suan esinden ayr1 yasan veya farkli bir
sebepten dolayr suan esinden ayr1 yasamak zorunda kalan kadin girisimcilerden

olugsmaktadir. Bu yiizdelik degerler ¢ercevesinde hi¢ evlenmemis bekar kadin girigimei
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sayist 50, resmi olarak evli olan kadin girisimci sayis1 73, resmiyette bosanmis olan
kadin girisimci sayist 21 ve resmiyette ayr1 olmasa da suan esinden ayri1 yasan veya
farkl bir sebepten dolay1 suan esinden ayr1 yasamak zorunda kalan girigimei sayisi ise 6
kisi ile smirl kalmistir. Bu durumda kadin girisimcilerin bulunduklari medeni durum
frekans dagilimina gore arastirmaya katilanlarin kiiciik bir kisminin resmiyette ayri
olmasa da suan esinden ayri1 yasayan veya farkli bir sebepten dolay1 esinden ayri

yasamak zorunda kalan kadin girisimcilerden olustugu goriilmektedir.

Grafik 2: Medeni Durum Dagilimi
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Tablo 9: Cocuk Sayis1 Demografik Tablo
" KUMULATIF
FREKANS YUZDE YUZDE

Yok 61 40,7 40,7
1 35 23,3 64,0
2 32 21,3 85,3
3 13 8,7 94,0
4 Ve Uzeri 9 6,0 100,0
Toplam 150 100,0
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Arastrmaya katillan kadin girisimcilerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayismna gore
frekans dagilimi tablo 9’ da verilmistir. Arastirmadaki kadin girisimcilerin %40,7’si
cocuk sahibi degil iken, %23,3’li sadece 1 tane cocuga sahip kadin girisimcilerden
olusmaktadir. Sahip olunan cocuk sayisina gore frekans tablosun ayni sekilde
bakildiginda kadin girisimcilerin %21,3°l 2 cocuga, %8,7’si 3 ¢ocuk sahibi, %6’s1 ise 3
cocuktan daha fazla ¢ocuga sahip olan kadin girisimcilerden olugmaktadir. Bu yiizdelik
degerler ¢ercevesinde cocuk sahibi olmayan kadin girisimei sayis1 61, 1 cocuk sahibi
olan kadmn girisimci sayist 35, 2 ¢ocuk sahibi olan kadin girisimei sayist 32, 3 ¢ocuk
sahibi olan kadin girisimci sayist 13 ve 3 ¢ocuktan daha fazla ¢ocuga sahip olan kadin
girisimei sayist ise 9 kisi ile smirli kalmigtir. Bu durumda kadin girisimcilerin sahip
olduklar1 ¢cocuk sayis1 frekans dagilimina gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin

biiyiik bir boliimii en fazla bir ¢ocuga sahip girisimcilerden olugmaktadir.

Grafik 3: Cocuk Sayis1 Dagihim
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Tablo 10: Yiikiimlii Olunan Birey Demografik Tablo

- KUMULATIF
FREKANS YUZDE YUZDE

Yok 108 72,0 72,0
Anne 24 16,0 88,0
Baba 13 8,7 96,7
Biiyiikbaba 2 1,3 98,0
Biiyiikanne 2 1,3 99,3
Diger 1 7 100,0
Toplam 150 100,0

Arastrmaya katilan kadm girisimcilerin bakmakla yiikiimlii olduklar1 birey
frekans dagilimi tablo 10° da verilmistir. Arastirmadaki kadin girisimcilerin %72’sinin
bakmakla ylikiimlii oldugu birey bulunmazken, %16’s1 annesine bakmakla yiikiimlii
kadin girisimcilerden olugsmaktadir. Bakmakla yiikiimlii olunan birey frekans tablosuna
ayni sekilde bakildiginda kadm girisimcilerin %8,7’si babasma bakmakla yilikiimlii,
%1,3°1 biiyilkbabasia bakmakla yiikiimlii, %1,3’{ biliylikannesine bakmakla yiikiimlii
ve %0,7’si bu degiskenler disin da farkli bir kisiye bakmakla yiikiimlii olan kadin
girigimcilerden olugsmaktadir. Bu yiizdelik degerler cercevesinde herhangi bir kisiye
bakmakla yiikiimlii olmayan kadin girisimci sayis1 108, annesine bakmakla yiikiimlii
olan kadin girisimci sayis1 24, babasma bakmakla yiikiimlii olan kadin girisimci sayis1
13, biiylikbabasina bakmakla yilikiimlii olan kadin girisimci sayis1 2, biiyiikkannesine
bakmakla yiikiimlii olan kadin girisimci sayis1 2 ve bu degigkenler disinda farkli bir
kisiye bakmakla yiikiimlii olan kadin girisimci sayist ise 1 kisi ile sinirli kalmistir. Bu
durumda kadin girisimcilerin bakmakla yiikiimlii olduklar1 kisi frekans dagilimima gore
aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin biliylik bir bdliimiiniin bakmakla yiikiimli

oldugu herhangi bir kisinin bulunmadig1 sdylenebilir.
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Grafik 4: Yiikiimlii Olunan Birey Dagilhim
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Tablo 11: Egitim Durumu Demografik Tablo
. KUMULATIF
FREKANS YUZDE YUZDE
Ilké')gretim 21 14,0 14,0
Lise 56 37,3 51,3
Lisans 66 44,0 95,3
Yiksek Lisans 4 2,7 98,0
Doktora 3 2,0 100,0
Toplam 150 100,0

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin egitim durumlarina gore frekans dagilimi
tablo 11° de verilmistir. Arastirmadaki kadin girisimcilerin %14°t ilkdgretim mezunu
iken, %37,3’1 lise mezunu kadin girisimcilerden olugsmaktadir. Egitim durumuna gore
frekans tablosuna ayn1 sekilde bakildiginda kadin girisimcilerin %44°l lisans mezunu,
%?2,7’si yiikksek lisans mezunu ve %?2’si doktora mezunu olan kadin girisimcilerden
olusmaktadir. Bu yiizdelik degerler ¢ercevesinde ilkogretim mezunu olan kadin
girisimci sayis1 21, lise mezunu olan kadin girigsimci sayis1 56, lisans mezunu olan kadin

girisimci sayist 66, yiiksek lisans mezunu olan kadm girisimei sayis1 4 ve doktora
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mezunu olan kadm girisimci sayist ise 3 kisi ile smirlt kalmistir. Bu durumda kadin
girisimcilerin egitim durumlart frekans dagilimma gore arastrmaya katilan kadin
girisimcilerin biiylik bir bdliimiiniin lisans mezunu oldugu sdylenebilmektedir. Bu
duruma gore arastirmamiza katilan kadin girisimeilerin biiyiik bir kismi yiiksek egitim

seviyesindedir denilebilir.

Grafik 5: Egitim Dagihim
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Tablo 12: Girisimci Olma Etkisi Demografik Tablo
- KUMULATIF
FREKANS YUZDE YUZDE

Bagimsiz Olma Istegi 33 22,0 22,0
Is Veya Mesleki Tatmin 19 12,7 34,7
Kendimi Gelistirme 28 18,7 53,3
Firsatlar1 Degerlendirme Istegi 16 10,7 64,0
Ekonomik Gereklilik 32 21,3 85,3
Statii/Prestij 5 33 88,7
Gii¢ Kazanma Istegi 10 6,7 95,3
Kariyer Giivenligi 7 4,7 100,0
Toplam 150 100,0
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Arastirmaya katilan kadin girisimeilerin girisimei olma etkisi frekans dagilimi
tablo 12’ de verilmistir. Arastirmadaki kadmn girisimcilerin %22’sinin  girigimei
olmaktan en ¢ok etkili olan durumun bagimsiz olma isteginden kaynakli iken, %12,7’si
is veya mesleki tatminin girisimci olmasin da etkisi bulunmaktadir. Girisimci olma
etkisi frekans tablosuna ayn1 sekilde bakildiginda kadin girisimcilerin %18,7’si kendini
gelistirmek i¢in, %10,7’si firsatlar1 degerlendirme isteginden dolay1, %21,3’ii ekonomik
gerekliliklerden dolayi, %3,3’1 statiisiinden veya prestijli olmasindan dolayi, %6,7’si
giic kazanma isteginden dolay1 ve %4,7’si ise kariyer giivenliginden kaynakli girigimei
olmasinda etkisi olmustur. Bu yilizdelik degerler cercevesinde girisimcilige olan etki
sebebi bagimsiz olma isteginden kaynakli olan kadin girisimci sayis1 33, girisimcilige
olan etkisi i veya mesleki tatminden kaynakli olan kadin girisimci sayist 19,
girisimcilige olan etkisi kendini gelistirme kaynakli olan kadin girisimci sayis1 28,
girisimcilige olan etkisi firsatlar1 degerlendirme isteginden kaynakli olan kadin girisimei
sayist 16, girisimcilige olan etkisi ekonomik gereklilikten kaynakli olan kadin girisimei
sayis1 32, girisimcilige olan etkisi statiisiinde veya prestijli olmasindan kaynakli olan
kadm girisimei sayis1 5, girisimcilige olan etkisi gii¢ kazanma isteginden kaynakli olan
kadm girisimci sayis1 10 ve girisimcilige olan etkisi kariyer glivenliginden kaynakli olan

kadm girisimci sayisi ise 7 kisidir.

Grafik 6: Girisimci Olma Etkisi Dagihim
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Tablo 13: Girisimci Olma Nedeni Demografik Tablo

- KUMULATIF
FREKANS | YUZDE YUZDE

Is Hayatima Girisimci Olarak Basladim 42 28,0 28,0

Aile girisimini siirdiirmek istedim 29 19,3 47,3
Sektordeki diisiik iicretler 23 15,3 62,7
Tecriibe kazandiktan sonra girisimci

olmamda etkili oldu 31 20,7 83,3

Ust diizey pozisyonlara yiikselme zorlugu 19 12,7 96,0
Emekli olduktan sonra girigimci oldum 6 4,0 100,0
Toplam 150 100,0

Arastirmaya katilan kadin girigimcilerin girisimci olma nedenleri frekans dagilimi
tablo 13’ de verilmistir. Arastrmadaki kadin girisimcilerin %28’ is hayatlarina
girigsimeci olarak baslayanlardan olusurken, %19,3’ girisimci olma nedeni olarak
ailesinin girigimciligini stirdiirmek kaynakli oldugunu beyan etmistir. Girisimci olma
nedeni frekans tablosuna ayni sekilde bakildiginda kadin girisimcilerin %15,3’0
sektordeki diisiik licretleri neden gdosterirken, %20,7’si tecriibe kazanmasmi neden
gostermis, %12,7’si list diizey pozisyonlara yiikselme zorlugunu neden gostermis ve
%41 ise emekliliklerinden dolayr girisimci olduklarinin neden gdstermistir. Bu
yiizdelik degerler cercevesinde is hayatina girisimci olarak baslayan kadin girigimei
say1s142, aile girisimini siirdiirmeyi neden gosteren kadin girisimci sayis1 29, sektdrdeki
diistik ticretlerden dolayi girisimci olmayi tercih eden kadm girisimci sayis1 23, tecriibe
kazandiktan sonra girisimeci olmay1 tercih eden kadm girisimei sayist 31, iist diizey
pozisyonlara yiikselmenin zorlugunu neden olarak gdsteren kadin girisimcei sayist 19 ve
emeklilikten sonra girisimcilige atilan kadmn girisimci sayist ise 6 kisi ile smirli
kalmistir. Bu durum da kadm girisimcilerin belli bir ¢ogunlugunun is hayatina ilk

girigsimcilikle bagladigi soylenebilir.
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Grafik 7: Girisimci Olma Nedeni Dagihm
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Tablo 14: Girisimci Olma Siiresi Demografik Tablo
FREKANS YUZDE KUMULATIF
YUZDE
Oile 1 Y1l Aras1 32 21,3 21,3
1 ile 5 Y1l Arasi 44 29,3 50,7
6 ile 10 Y1l Arasi 43 28,7 79,3
11 ile 15 Y1l Arasi 17 11,3 90,7
16 Y1l Ve Uzeri 14 9,3 100,0
Toplam 150 100,0

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin, girisimcilikte gecirdikleri yila gore
frekans dagilimi tablo 14’ de verilmistir. Arastirmadaki kadin girigsimcilerin %21,3’i 0
ile 1 yil arasinda sektorde iken, %29,3’1 lile 5 yil arasinda sektér de bulunanlardan
olusmaktadir. Gegirilen siire frekans tablosuna ayni sekilde bakildiginda kadin
girisimcilerin %28,7’si 6 ile 10 yil arasinda, %11,3’ 11 ile 15 yil arasinda ve %9,3’1
ise 16 yi1l ve daha uzun siiredir sektor de bulunan kadin girisimcilerden olusmakta
oldug1 goriilmektedir. Bu yiizdelik degerler cercevesinde O ile 1 yil arasinda sektor de

bulunan kadin girisimei sayis1 32, 1 ile 5 yil arasinda sektor de bulunan kadin girisimci
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sayis1 44, 6 ile 10 y1l arasinda sektdr de bulunan kadin girisimei sayis1 43, 11 ile 16 yi1l
arasinda sektor de bulunan kadin girisimci sayisi ise 17 ve 16 yil v daha uzun siiredir
sektor de bulunan kadin girisimei sayist ise 7 ile smirli kalmigtir. Bu durumda kadin
girisimcilerin sektor de gegirdikleri y1l dagilimina gore arastirmaya katilanlarin kiigiik

bir kismin uzun siirelerdir sektor de bulunan kadin girisimcilerden olustugu sdylenebilir.

Grafik 8: Girisimci Siiresi Dagihm
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Giivenilirlik Testi;

0.00< a < 0.40 ise dlcek giivenilir degildir,

0.40< a < 0.60 ise dlgegin giivenilirligi diistik,

0.60< o < 0.80 ise 6l¢ek oldukea giivenilir ve

0.80< a < 1.00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilirdir (Akgiil & Cevik, 2003;
435-436).
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Tablo 15: is-Aile Yasam Iliskisi Giivenilirlik Testi

Diizeltilen Madde Madde Silinirse o Tiim 1.\/I.addeler
Toplam Korelasyon Dabhil iken o<
Is-Ailel ,322 ,843
Is-Aile2 ,458 ,834
Is-Aile3 ,580 ,826
Is-Aile4 ,381 ,838
Is-Aile5 ,445 ,834
Is-Aile6 ,505 ,831
Is-Aile7 ,540 ,829
Is-Aile8 ,574 ,827
Is-Aile9 ,543 ,828
Is-Aile10 ,539 ,829
Is-Ailel1 ,450 ,834
Is-Aile12 ,591 ,825
Is-Aile13 ,356 ,840
is-Ailel14 461 833 ,842

Tablo 15° de yer alan tablodaki giivenilirlik testi sonucuna baktigimizda is-aile

yasamt iligkisi dlceginde yer alan 14 maddenin madde toplam korelasyon degerleri

0,322-0,580 arasinda degismekte olup madde toplam korelasyonu 0,250’in altinda deger

alan madde gozlenmemis ve silindiginde Olgegin giivenilirligini onemli derecede

yiikseltecek madde tespit edilmemistir. Bu 14 madde iizerinden elde edilen is-aile

yasami iligkisi 6l¢eginin bu c¢alisma icin giivenilirligi 0,842 olarak elde edilmis ve

Olcegin yiiksek derecede giivenilir oldugu saptanmustir.
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Tablo 16: Aile Yasamu Tatmini Giivenilirlik Testi

Diizeltilen Madde Madde Silinirse o Tiim 1.\/I.addeler
Toplam Korelasyon Dabhil iken o<
Tatminl ,466 ,886
Tatmin2 , 585 ,873
Tatmin3 , 734 ,860
Tatmin4 , 716 ,861
Tatmin5 ,706 ,8601
Tatmin6 ,770 ,854
Tatmin?7 ,620 ,871
Tatmin8 ,649 866

,881

Tablo 16> da yer alan tablodaki giivenilirlik testi sonucuna baktigimizda aile

yasami tatmini Olgeginde yer alan 8 maddenin madde toplam korelasyon degerleri

0,466-0,770 arasinda degismekte olup madde toplam korelasyonu 0,250’in altinda deger

alan madde gozlenmemis ve silindiginde Olgegin giivenilirligini 6nemli derecede

yiikseltecek madde tespit edilmemistir. Bu 8 madde {izerinden elde edilen aile yasami

tatmini Glgeginin bu ¢alisma icin gilivenilirligi 0,881 olarak elde edilmis ve Olcegin

yiiksek derecede giivenilir oldugu saptanmustir.

Tablo 17: His Giivenilirlik Testi

Diizeltilen Madde Madde Silinirse Tim 1.\/I.addeler
Toplam Korelasyon Dabhil iken o<
Hisl ,523 ,901
His2 ,730 ,887
His3 , 7138 ,886
His4 ,808 ,880
His5 ,627 ,894
His6 ,610 ,895
His7 ,631 ,894
His8 ,679 ,890
His9 ,709 ,888 ,902
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Tablo 17’ de yer alan tablodaki giivenilirlik testi sonucuna baktigimizda kisilerin
hissettikleri durum 6lgeginde yer alan 9 maddenin madde toplam korelasyon degerleri
0,523-0,808 arasinda degismekte olup madde toplam korelasyonu 0,250’in altinda deger
alan madde gozlenmemis ve silindiginde Olgegin giivenilirligini onemli derecede
yiikseltecek madde tespit edilmemistir. Bu 9 madde iizerinden elde edilen kisilerin
hissettikleri durum 6lgeginin bu caligma i¢in giivenilirligi 0,902 olarak elde edilmis ve

Olcegin yiiksek derecede giivenilir oldugu saptanmustir.

3.2.2 Faktor Analizi

Tablo 18: is-Aile Yasam Iliskisi Faktor Analizi

. Agiklanan Faktor Sayisinin )

Raktor i szryans % GegerliligiyKMO Sig.
Is-Ailel ,639
Is-Aile2 , 757
Is-Aile3 ,576
Is-Aile4 ,700
Is-Aile5 ,516
Is-Aile6 ,591
Is-Aile7 ,498

fs-AileS 620 60,842 ,822 ,000
Is-Aile9 ,428
Is-Aile10 ,683
Is-Ailel1 ,666
Is-Aile12 ,509
Is-Ailel3 ,762
Is-Aile14 ,574

Tablo 18° de KMO ve Brartlett’s testinin degeri 0,822 ve anlamlilik degeri ise
0,00 olarak belirlenmistir. Bu durum verilerin faktdr analizi yapmaya uygun oldugunu
gostermektedir. KMO degeri 0,60’ iizerinde kabul edilmektedir (P>0,05). Faktor
analizi sonucu olusan aciklanan toplam varyans yiizdesi degerlerine bakildiginda,

faktorler varyansin %60,842’sini agiklamaktadir.
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Tablo 19: Aile Yasamnu Tatmini Giivenilirlik Testi

Agiklanan

Faktor Sayisinin

Faktor Yiikleri Varyans % Gegerliligi KMO Sig.
Tatminl ,855
Tatmin2 ,829
Tatmin3 ,696
Tatmin4 ,672
Tatmmins 676 71,318 ,831 ,000
Tatmin6 , 724
Tatmin7 ,599
Tatmin& ,654

Tablo 19° da KMO ve Brartlett’s testinin degeri 0,831 ve anlamlilik degeri ise

0,00 olarak belirlenmistir. Bu durum verilerin faktér analizi yapmaya uygun oldugunu

gostermektedir. KMO degeri 0,60’ iizerinde kabul edilmektedir (P>0,05). Faktor

analizi sonucu olusan aciklanan toplam varyans yiizdesi degerlerine bakildiginda,

faktorler varyansin %71,318ini agiklamaktadir.

Tablo 20: His Faktor Analizi

A . Aciklanan Faktor Sayisinimn )
Faktor Yiikleri szryans % GegerliligiyKMO Sig.
Hisl ,376
His2 ,644
His3 ,662
His4 ,746
His5 ,504 56,590 ,897 ,000
His6 ,483
His7 ,503
His8 ,566
His9 ,608

Tablo 20’ de KMO ve Brartlett’s testinin degeri 0,897 ve anlamlilik degeri ise

0,00 olarak belirlenmistir. Bu durum verilerin faktdr analizi yapmaya uygun oldugunu

gostermektedir. KMO degeri 0,60’ iizerinde kabul edilmektedir (P>0,05). Faktor

analizi sonucu olusan aciklanan toplam varyans yiizdesi degerlerine bakildiginda,

faktorler varyansin %56,590’ 11 agiklamaktadir.
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3.2.3 Normallik Testi

Tablo 21: is-Aile Yasam Iliskisi Normallik Testi

Normallik Testi
Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
Istatistik Df Sig. Istatistik Df Sig.
,068 150 ,086 ,991 150 ,443

Ankete katilan kadin girisimcilerin Is-Aile Yasamu Iliskisine ait sorularmnn yer

aldig1 normallik testi ve tanimlayict istatistikleri tablo 21’ de gosterilmistir. Verilerin

normalliginin belirlenebilmesi i¢in tablo 21’ de bulunan tek 6rneklem Kolmogorov-

Smirnov Testine ve Shapiro-Wilk Testlerinden verilerin normal dagilip dagilmadigini

anlamak amaciyla en dogru sonucu Shapiro-Wilk Testine bakilmalidir.

Shapiro-Wilk sig. degerine bakildigin da anlamh ¢ikmadigi (Sig.>0,05) goriilmektedir.

Normallik testinde sig. degerinin anlamh ¢ikmamasi istedigimiz bir durumdur. Bu durum Is-

Aile Yagamu iliskisi verilerin normal dagildigini gostermektedir.

Tablo 22: Aile Yasam Tatmini Normallik Testi

Normallik Testi
Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
Istatistik Df Sig. Istatistik Df Sig.
,122 150 ,000 ,943 150 ,000
L Standart
Istatistik Hata
Ortalama 3,8633 ,06100
Medyan 4,0000
Varyans ,558
Standart Sapma , 74711
Minimum 1,50
Maximum 5,00
Skewness -,791 ,198
Kurtosis -,701 ,394
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Ankete katilan kadin girisimcilerin Aile Yasami Tatminine ait sorularmin yer
aldig1 normallik testi ve tanimlayici istatistikleri tablo 22° de gosterilmistir. Verilerin
normalliginin belirlenebilmesi i¢in tablo 22’ de bulunan tek 6rneklem Kolmogorov-
Smirnov Testine ve Shapiro-Wilk Testlerinden verilerin normal dagilip dagilmadigini

anlamak amaciyla en dogru sonucu Shapiro-Wilk Testine bakilmalidir.

Shapiro-Wilk sig. degerimize baktigimiz da anlamh ¢iktigmi (Sig.<0,05)
goriilmektedir. Normallik testinde sig. degerinin anlamli ¢ikmasi istenmeyen bir
durumdur. Bu durum teste tabi tutulan verilerin normal dagilmadigin1 sdylemektedir.
Fakat sosyal bilimler spss analizlerinde genellikle degerlerin normal dagilim gdstermesi
cok nadir rastlanan bir durumdur. Sosyal bilimlerde spss anket sorular1 likert 6lgekli
sorular oldugundan dolay1 tabloda ki degerlerin normal dagilim gosterip gostermedigini
anlamak i¢in ikinci tablo da bulunan Skewness Degeri ve Kurtosis Degerine(basiklik ve

carpiklik kat sayilar1) bakilmasi gerekmektedir.

Carpiklik ve basiklik katsayisi +1,5(tabashnik) degerleri arasinda oldugunda
degerlerin normal kabul edilebilir. Carpiklik ve basiklik degerlerin hepsinin +1,5 degeri

arasinda bulunmasindan dolay1r Aile Yasami Tatmini verilerinin normal dagildigi

sOylenebilir.
Tablo 23: His Normallik Testi
Normallik Testi
Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
Istatistik df Sig. Istatistik Df Sig.
,056 150 ,200" ,986 150 ,140

Ankete katilan kadm girisimcilerin hissettikleri duyguya ait sorularinin yer aldig:
normallik testi ve tamimlayici istatistikleri tablo 23° de gosterilmistir. Verilerin
normalliginin belirlenebilmesi i¢in tablo 23° de bulunan tek 6rneklem Kolmogorov-
Smirnov Testine ve Shapiro-Wilk Testlerinden verilerimizin normal dagilip dagilmadigmi

anlamak amactyla en dogru sonucu Shapiro-Wilk Testine bakilmalidir.
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Shapiro-Wilk sig. degerimize bakildigin da anlamli ¢ikmadigr (Sig.>0,05)
goriilmektedir. Normallik testinde sig. degerinin anlamli ¢ikmamasi istenilen bir
durumdur. Bu durum kadin girisimcilerin hissettikleri duygu verilerimizin normal

dagildigin1 gostermektedir.

3.2.4 Hipotez Analizleri

3.2.4.1 Yas Durumuna Gore Anova Testi

Hla; Kadin Girisimcilerin Is-Aile yasamu iliskileri yaslarina gore anlamli bir
farklilik vardir.

H2a; Kadin Girisimcilerin Aile Yasamindan tatmin olma boyutlar1 yaglara gore

anlaml bir farklilik vardur.

H3a; Kadm Girisimcilerin hissettikleri duygular, yaslarmma goére anlamli bir
farklilik vardir.

Tablo 24: Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene .

Statistic dfi df2 Sig.
Is-Aile Yasam iliskisi ,802 4 145 ,526
Aile Yasam Tatmini 1,340 4 145 ,258
His ,488 4 145 , 745

Tablo 24’ e bakildiginda kadin girisimcilerin ig-aile yasamu iligkisi ile yaslari
arasindaki farklilik, kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutlar1 ile yaslari
arasindaki farklilik ve kadin girisimcilerin hissettikleri duygular ile yaslar1 arasindaki
farklilik homojenlik testi sonuglar1 goriilmektedir. Bu 3 degiskeninde p degerlerinin
0,05’ten biiyiik oldugu tablo 24’te goriilmektedir. Kadin girisimcilerin ig-aile yasami
iliskisi (p=0.526>0,05), kadin girisimcilerin aile yagami tatmin boyutu (p=0,258>0,05)
ve kadm girisimcilerin hissettikleri duygular (p=0,745>0,05) oldugundan dolay1
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varyanslarin homojen dagildigmi sdyleyebiliriz. Varyanslarm homojen olmasindan

sonra farklilik olup, olmadigini anlamak i¢in anova tablosuna bakabiliriz.

Tablo 25: Yas Tek Yonlii Anova Testi

Yas N X SS F Sig.
18 ile 25 Yas Arasi 40 3,1679 ,76240
is-Aile 26 ile 35 Yas Aras1 | 39 3,2564 ,57651
Yasam 36 ile 45 Yas Aras1 | 39 3,2747 ,77219
Digkisi | 46 ile 55 Yas Arast | 25 | 3,3000 74716
56 ile 65 Yas Arast | 7 3,1735 ,71649 188 1,944
18 ile 25 Yas Arasi 40 3,7906 ,86482
. 26 ile 35 Yas Arast | 39 3,9231 73818
Aile Yasamn "3 0 5 S as Arast | 39 | 3.8365 | 65403
Tatmini -
46 ile 55 Yas Arasi 25 3,9450 ,69229
56 ile 65 Yas Arast | 7 3,8036 ,90960 250 | ,909
18 ile 25 Yas Arasi 40 3,0639 ,93332
26 ile 35 Yas Arast | 39 2,8860 ,82815
His 36 ile 45 Yas Arasi 39 2,6439 ,89949
46 ile 55 Yas Arast | 25 3,0756 ,72060
56 ile 65 Yas Arast | 7 3,0317 ,92899 L5311 | ,202

Anova degerleri tablo 25 de goriilmektedir. 18 ile 25 yag arasinda bulunan kadin
girigimcilerin ig-aile yasamu iligkisi faktor algilart 3,1679+,76240 iken 26 ile 35 yas
arasinda bulunan kadmn girisimcilerin ig-aile yasamm iliskisi faktor algilari
3,2564+,57651, 36 ile 45 yas arasinda bulunan kadin girisimcilerin ortalama degeri
3,2747+,77219, 46 ile 55 yas arasinda bulunan kadin girisimcilerin ortalama degerleri
3,3000+,74716 ve 56 ile 65 yas arasinda bulunan kadin girisimcilerin ortalama degerleri
ise 3,1735+,71649 olarak elde edilmistir. Ortalamalar aras1 gozlenen matematiksel fark
0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Sig.=0,944>0,05).
Yani, kadin girigsimcilerin yaglari ile kadin girisimcilerin is-aile yasamu iligkiler arasinda
farklilik olusmamakta ve her yas grubundan kadin girisimcinin ig-aile yasami iligki
algilar1 orta diizeydedir. Yani kadin girisimcilerin ig-aile yasami iligkisi, kadin

girisimcilerin yaslari ile alakal degildir. Bu durumda H,, hipotezi reddedilmistir.
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Anova degerleri tablo 25 de goriilmektedir. 18 ile 25 yas arasinda bulunan kadin
girisimcilerin aile yagami tatmin boyutu faktor algilar1 3,7906+,86482 iken 26 ile 35 yas
arasinda bulunan kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu faktor algilar
3,9231+,73818, 36 ile 45 yas arasinda bulunan kadin girisimcilerin ortalama degeri
3,8365+,65403, 46 ile 55 yas arasinda bulunan kadin girisimcilerin ortalama degerleri
3,9450+,69229, 56 ile 65 yas arasinda bulunan kadin girisimcilerin ortalama degeri ise
3,8036+,90960 olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi gozlenen matematiksel fark
0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Sig.=0,909>0,05).
Yani, kadm girisimcilerin yaslar1 ile kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutlar1
arasinda farklilik olusmamakta ve her yas grubundan kadin girisimcinin aile yasami
tatmin algilar1 orta diizeydedir. Yani kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutlari,

kadm girisimcilerin yaslar1 ile alakali degildir. Bu durumda H;, hipotezi reddedilmigtir.

Anova degerleri tablo 25’ de goriilmektedir. 18 ile 25 yag arasinda bulunan kadin
girigimcilerin hissettikleri duygular faktor algilari 3,0639+,93332 iken 26 ile 35 yas
arasinda bulunan kadin girisimcilerin  hissettikleri duygular faktor algilari
2,8860+,82815, 36 ile 45 yas arasinda bulunan kadin girisimcilerin ortalama degeri
2,6439+,89949, 46 ile 55 yas arasinda bulunan kadin girisimcilerin ortalama degerleri
3,0756+,72060 ve 56 ile 65 yas arasinda bulunan kadin girigsimcilerin ortalama degeri
ise 3,0317+,92899 olarak elde edilmistir. Ortalamalar aras1 gozlenen matematiksel fark
0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Sig.=0,202>0,05).
Yani, kadin girisimcilerin yagslar1 ile kadin girisimcilerin hissettikleri duygular arasinda
farklilik olusmamakta ve her yas grubundan kadin girisimcinin hissettikleri duygu
algilar1 orta dilizeydedir. Yani kadm girisimcilerin hissettikleri duygular, kadin

girisimcilerin yaslar1 ile alakal degildir. Bu durumda H;, hipotezi reddedilmistir.

3.2.4.2 Medeni Duruma Gore Anova Testi

H1b; Kadin Girisimcilerin Is-Aile yasamu iliskileri medeni durumlarina gore

anlaml bir farklilik vardur.

H2b; Kadin Girisimcilerin Aile Yasamindan tatmin olma boyutlar1 medeni

durumlarina gore anlaml bir farklilik vardir
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H3b; Kadin Girisimcilerin hissettikleri duygular, medeni durumlarina gore

anlaml bir farklilik vardur.

Tablo 26: Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Statistic dfl df2 Sig.

Is-Aile Yasam iliskisi ,446 3 146 ,720
Aile Yasam Tatmini 3,116 3 146 ,028
His 1,646 3 146 ,181

Tablo 26’ya bakildig1 zaman kadin girisimcilerin is-aile yasamu iligkisi ile medeni
durumlar1 arasindaki farklilik, kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutlar1 ile
medeni durumlar1 arasindaki farklilik ve kadm girisimeilerin hissettikleri duygular ile
medeni durumlar1 arasindaki farklilik homojenlik testi sonuclar1 goriilmektedir. Bu 3
degiskeninde p degerlerinin 0,05’ten biiylik olmadig1 tablo 26’ da goriilmektedir. Kadin
girigimcilerin is-aile yasamu iliskisi (p=0.726>0,05), kadin girisimcilerin aile yasami
tatmin boyutu (p=0,02<0,05) ve kadin girisimcilerin hissettikleri duygular
(p=0,181>0,05) oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutunu
varyanslarinin  homojen dagilmadigini fakat diger iki degiskenin varyanslarinin
homojen dagildig1 goriilmektedir. Kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutunu
degiskenlerin varyanslarmin homojen dagilmamasi anova testine devam edilmesinde
engel degildir fakat bu degisken ile ilgi verilecek sonuglarin dogruyu yansitma orani

daha diisiik olacaktir.
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Tablo 27: Medeni Durum Tek Yonlii Anova Testi

Medeni v .
Durum N X SS F Sig.
Bekar 50 3,2786 ,76405
is-A'i]e Yasam Evli 73 3,2632 ,66089 369 776
iskisi Bosanmis 21 3,1088 ,76719 ’ ’
Esinden Ayr1 6 3,1190 ,69791
Bekar 50 3,7550 ,86306
Alile Ya.sa.nn Evli 73 3,9058 ,68680 1,887 | 134
Tatmini Bosanmis 21 4,1012 ,49311
Esinden Ayr1 6 34167 ,97361
Bekar 50 3,0756 , 87155
. Evli 73 2,8417 ,80442
2 Bosanmis 21 | 28148 | 108658 | 00 |2
Esinden Ayr1 6 2,6667 ,80737

Anova degerleri tablo 27’ de goriilmektedir. Medeni durumu bekar olan kadin
girigimcilerin ig-aile yasam iliskisi faktor algilar1 3,27864+,76405 iken medeni durumu
evli olan kadin girisimcilerin is-aile yasami iligkisi faktor algilar1 3,2632+,66089,
medeni durumu resmi olarak bosanmis olan kadin girisimcilerin ortalama degeri
3,1088+,76719 ve medeni durumu resmiyette ayr1 olmasa da suan esinden ayr1 yasan
veya farkli bir sebepten dolayr suan esinden ayr1 yasamak zorunda kalan kadin
girigimcilerin ortalama degeri ise 3,1190+,69791 olarak elde edilmistir. Ortalamalar
aras1 gozlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (Sig.=0,776>0,05). Yani, kadmn girisimcilerin medeni durumlari ile kadin
girigimcilerin ig-aile yasami iliskiler arasinda farklilik olusmamakta ve her medeni
durum grubundan kadin girisimcinin is-aile yasamu iliski algilar1 orta diizeydedir. Yani
kadin girisimcilerin ig-aile yasami iliskisi, kadin girisimcilerin medeni durum ile alakal

degildir. Bu durumda H;, hipotezi reddedilmistir.

Anova degerleri tablo 27’ de goriilmektedir. Medeni durumu bekar olan kadin
girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu faktdr algilart 3,7550+,86306 iken medeni
durumu evli olan kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu faktor algilar

3,9058+,68680, medeni durumu resmi olarak bosanmis olan kadin girisimcilerin
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ortalama skoru 4,1012+,49311 ve medeni durumu resmiyette ayr1 olmasa da suan
esinden ayr1 yasan veya farkli bir sebepten dolay1 suan esinden ayr1 yasamak zorunda
kalan kadm girisimcilerin ortalama skoru ise 3,4167+,97361 olarak elde edilmistir.
Ortalamalar aras1 gézlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (Sig.=0,134>0,05). Yani, kadin girisimcilerin medeni durumlari
ile kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutlar1 arasmda farklilik olusmamakta ve
her medeni durum grubundan kadin girisimcinin aile yasami tatmin algilar1 orta
diizeydedir. Yani kadin girisimcilerin aile yasami tatmini, kadin girisimcilerin medeni

durum ile alakali degildir. Bu durumda Hj, hipotezi reddedilmistir.

Anova degerleri tablo 27’de goriilmektedir. Medeni durumu bekar olan kadin
girisimcilerin hissettikleri duygular algilar1 3,0756+,87155 iken medeni durumu evli
olan kadm girisimcilerin hissettikleri duygular faktor algilar1 2,8417+,80442, medeni
durumu resmi olarak bosanmis olan kadin girisimcilerin ortalama degeri
2,8148+1,08658 ve medeni durumu resmiyette ayri olmasa da suan esinden ayri yasan
veya farkli bir sebepten dolayr suan esinden ayr1 yasamak zorunda kalan kadin
girigimcilerin ortalama degeri ise 2,6667+,80737 olarak elde edilmistir. Ortalamalar
aras1 gozlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmamuistir (Sig.=0,398>0,05). Yani, kadin girisimcilerin medeni durumlari ile kadin
girisimcilerin hissettikleri duygular arasinda farklilik olugsmamakta ve her medeni
durum grubundan kadm girisimcinin hissettikleri duygular ile ilgili algilar1 orta
diizeydedir. Yani kadin girisimcilerin hissettikleri duygular, kadin girisimcilerin medeni

durum ile alakali degildir. Bu durumda Hj, hipotezi reddedilmistir.

3.2.4.3 Cocuk Sayisina Gore Anova Testi

Hlc; Kadin girisimcilerin Is-Aile yasamu iliskileri sahip olduklar1 ¢ocuk sayisma

gore anlamli bir farklilik vardur.

H2c¢; Kadin girisimcilerin Aile Yasamindan tatmin olma boyutlar1 sahip olduklar1

cocuk sayisina gore anlamli bir farklilik vardir.

H3c¢; Kadmn girisimcilerin hissettikleri duygular, sahip olduklar1 ¢cocuk sayisina

gore anlamli bir farklilik vardir.
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Tablo 28: Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Statistic dfl df2 Sig.

Is-Aile Yasam iliskisi ,808 4 145 ,522
Aile Yasam Tatmini 2,057 4 145 ,090
His ,484 4 145 , 748

Tablo 28’ e bakildig1 zaman kadin girisimcilerin is-aile yasamu iliskisi ile sahip
olduklar1 ¢ocuk sayis1 arasindaki farklilik, kadin girisimcilerin aile yasami tatmin
boyutlar1 ile sahip olduklar1 ¢ocuk sayis1 arasindaki farklilik ve kadin girisimcilerin
hissettikleri duygular ile sahip olduklar1 ¢ocuk sayis1 arasindaki farklilik homojenlik
testi sonuglar1 goriilmektedir. Bu 3 degiskeninde p degerlerinin 0,05’ten biiyiik
oldugunu tablo 28’ de goriilmektedir. Kadin girisimcilerin ig-aile yasami iligkisi
(p=0.522>0,05), kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu (p=0,090>0,05) ve
kadmn girisimcilerin  hissettikleri duygular (p=0,748>0,05) oldugundan dolay1
varyanslarin homojen dagildigi sdylenebilir. Varyanslarin homojen olmasmdan sonra

farklilik olup, olmadigmi anlamak i¢in anova tablosuna bakilabilir.

Tablo 29: Cocuk Sayis1 Tek Yonlii Anova Testi

Cocuk Sayisi N X SS F Sig.

Yok 61| 32190 73179

Is-Aile Yagam 1 35 31102 ,60096
Hiskisi 2 32| 33616 67931 845 | 499

3 13| 32198 182708

4 ve Uzeri 9 3,5000 87991

Yok 61| 3,8525 79337

Aile Yasamu 1 35| 3,8286 ,89066
Tatmini 2 32| 3,8086 56972 391 | 815

3 13| 3,9615 70413

4 ve Uzeri 9 41250 43750

Yok 61 29836 88630

1 35| 2,8667 88430
His 2 32| 2,7674 94760 389 | 816

3 13] 29316 166286

4 ve Uzeri 9 3,0370 78371
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Anova degerleri tablo 29’ da goriilmektedir. Cocugu olmayan kadin girisimcilerin
is-aile yasami iligkisi faktor algilar1 3,2190+,73179 iken ¢ocuk sayisi 1 olan kadin
girigimcilerin is-aile yasamu iliskisi faktor algilar1 3,1102+,60096, cocuk sayisi 2 olan
kadin girisimcilerin ortalama degeri 3,3616+,67931, c¢ocuk sayist 3 olan kadin
girisimcilerin ortalama degerleri 3,2198+,82708 ve 4 ¢ocuk ve daha fazlasina sahip olan
kadin girisimcilerin ortalama degeri ise 3,5000+,87991 olarak elde edilmistir.
Ortalamalar aras1 gézlenen matematiksel fark 0,05 dnem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (Sig.=0,499>0,05). Yani, kadin girisimcilerin sahip olduklar1
cocuk sayisi ile kadin girisimcilerin ig-aile yasami iligkiler arasinda farklilik
olusmamakta ve her sahip olunan c¢ocuk sayisi grubundan kadin girisimcinin ig-aile
yasami iliski algilar1 orta diizeydedir. Yani kadin girisimcilerin ig-aile yasamu iligkisi,
kadm girisimcilerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi ile alakali degildir. Bu durumda H,,

hipotezi reddedilmigtir.

Anova degerleri tablo 29 da goriilmektedir. Cocugu olmayan kadin girisimcilerin
aile yasami tatmin boyutu faktor algilar1 3,8525+,79337 iken ¢ocuk sayisi 1 olan kadin
girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu faktor algilart 3,8286+,89066, cocuk sayist 2
olan kadin girisimcilerin ortalama degeri 3,8086+,56972, c¢ocuk sayisi 3 olan kadin
girisimcilerin ortalama degerleri 3,9615+,70413 ve 4 ¢ocuk ve daha fazlasina sahip olan
kadm girisimcilerin ortalama degeri ise 4,1250+,43750 olarak elde edilmistir.
Ortalamalar aras1 gézlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (Sig.=0,815>0,05). Yani, kadin girisimcilerin sahip olduklari
cocuk sayst ile kadin girisimcilerin aile yagami tatmin boyutlar1 arasinda farklilik
olusmamakta ve her sahip olunan ¢ocuk sayis1 grubundan kadmn girisimcinin aile yagsami
tatmin boyutu algilar1 orta diizeydedir. Yani kadin girisimcilerin aile yasami tatmin
boyutu, kadin girisimcilerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayis1 ile alakali degildir. Bu
durumda H,. hipotezi reddedilmigtir.

Anova degerleri tablo 29 da goriilmektedir. Cocugu olmayan kadin girisimcilerin
hissettikleri duygular faktor algilar1 2,9836+,88630 iken cocuk sayisi 1 olan kadin
girisimcilerin hissettikleri duygular faktor algilar1 2,8667+,88430, cocuk sayis1 2 olan
kadin girisimcilerin ortalama skoru 2,7674+,94760, cocuk sayist 3 olan kadin

girisimcilerin ortalama skorlar1 2,9316+,66286 ve 4 cocuk ve daha fazlasina sahip olan
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kadm girisimcilerin ortalama skoru ise 3,0370+,78371 olarak elde edilmistir.
Ortalamalar aras1 gézlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (Sig.=0,816>0,05). Yani, kadin girisimcilerin sahip olduklar1
cocuk sayisi ile kadin girisimcilerin hissettikleri duygular arasinda farklilik
olusmamakta ve her sahip olunan ¢ocuk sayis1 grubundan kadin girisimcinin
hissettikleri duygular iliski algilar1 orta dilizeydedir. Yani kadm girisimcilerin
hissettikleri duygular, kadm girisimcilerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi ile alakali

degildir. Bu durumda H;. hipotezi reddedilmistir.

3.2.4.4 Yiikiimlii Olunan Birey Gore Anova Testi

H1d; Kadin girisimcilerin Is-Aile yasamu iliskileri yiikiimlii olduklar1 bireye gore

anlaml bir farklilik vardur.

H2d; Kadin girisimcilerin Aile Yasamindan tatmin olma boyutlar1 yiikiimlii

olduklar1 bireye gore anlamli bir farklilik vardir

H3d; Kadin girisimcilerin hissettikleri duygular, yiikiimlii olduklar1 bireye gore

anlaml bir farklilik vardur.

Tablo 30: Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Is-Aile Yasam iliskisi ,856° 4 144 ,492
Aile Yasam Tatmini 1,342° 4 144 257
His ,692° 4 144 ,599

Tablo 30’ a bakildig1 zaman kadin girisimcilerin is-aile yasami iliskisi ile
yikiimlii olduklar1 birey sayisi arasindaki farklilik, kadin girisimcilerin aile yasami
tatmin boyutlar1 ile ylikiimli olduklar1 birey sayisi arasindaki farklilik ve kadin
girisimcilerin hissettikleri duygular ile ylikiimli olduklar1 birey sayis1 arasindaki
farklilik homojenlik testi sonuglar1 goriilmektedir. Bu 3 degiskeninde p degerlerinin

0,05’ten biiyiik oldugunu yukarida goriilmektedir. Kadin girigsimcilerin is-aile yasami
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iliskisi (p=0.492>0,05), kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu (p=0,257>0,05)
ve kadm girisimcilerin hissettikleri duygular (p=0,599>0,05) oldugundan dolay1
varyanslarin homojen dagildig1 séylenebilmektedir. Varyanslarm homojen olmasimdan

sonra farklilik olup, olmadigin1 anlamak i¢in anova tablosuna bakilabilir.

Tablo 31: Yiikiimlii Olunan Birey Tek Yonlii Anova Testi

Yiikiimlii v .
Olunan Birey N x S8 K Sig.
Yok 108 3,2500 ,73420
Anne 24 3,2143 ,64130
is-A.i]e Yasam Baba 13 3,3022 ,58040 636 635
iskisi Biiyiikbaba 2 2,8929 ,65660 ’ ’
Biiylikanne 2 3,5714 1,21218
Diger 1 2,1429 .
Yok 108 3,8495 , 74546
Anne 24 4,0885 ,60172
Alile Ya.sa.n]] Baba 13 3,5962 ,89144 1,562 174
Tatmini Biiyiikbaba 2 3,1250 1,23744
Biiyiikanne 2 3,8750 ,17678
Diger 1 4,8750 .
Yok 108 2,8467 ,83821
Anne 24 3,1620 1,01464
) Baba 13 2,9915 ,86002
His Biiyiikbaba 2| 32778 tazssi| 4| o2
Biiyiikanne 2 2,8889 ,47140
Diger 1 1,7778

Anova degerleri tablo 31° de goriilmektedir. Bakmakla yiikiimlii oldugu herhangi
bir kisi bulunmayan kadin girisimcilerin ig-aile yasami iligkisi faktor algilari
3,2500+,73420 iken annesine bakmakla yiikiimlii olan kadin girisimcilerin is-aile
yasami iligkisi faktor algilar1 3,2143+,64130, babasina bakmakla ylikiimlii olan kadin
girigimcilerin ortalama degeri 3,3022+,58040, biiyiikbabasina bakmakla yiikiimlii olan
kadin girisimcilerin ortalama degerleri 2,8929+,65660, biiylikannesine bakmakla
yikiimlii olan kadin girisimcilerin ortalama degerleri 3,5714+1,21218 ve farkli bir

kisiye bakmakla ylikiimlii olan kadin girisimcilerin ortalama degeri ise 2,14294----
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olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi godzlenen matematiksel fark 0,05 Onem
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Sig.=0,635>0,05). Yani, kadin
girisimcilerin bakmakla yilikiimlii olduklar1 birey ile kadin girisimcilerin is-aile yasami
iliskiler arasinda farklilik olugsmamakta ve her bakmakla yilikiimli oldugu birey
grubundan kadin girisimcinin is-aile yasamu iligki algilar1 orta diizeydedir. Yani kadin
girigimcilerin ig-aile yasamu iligkisi, kadin girisimcilerin bakmakla yilikiimlii oldugu

birey ile alakali degildir. Bu durumda H,,4 hipotezi reddedilmistir.

Anova degerleri tablo 31° de goriilmektedir. Bakmakla yiikiimlii oldugu herhangi
bir kisi bulunmayan kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu faktor algilari
3,8495+,74546 iken annesine bakmakla yiikiimlii olan kadm girigimcilerin aile yasami
tatmin boyutu faktor algilar1 4,0885+,60172, babasina bakmakla yiikiimlii olan kadin
girisimcilerin ortalama degeri 3,5962+,89144, biiylikbabasina bakmakla ytlikiimlii olan
kadin girigsimcilerin ortalama degerleri 3,1250+1,23744, biiylikannesine bakmakla
yiikiimlii olan kadin girisimcilerin ortalama degerleri 3,8750+,17678 ve farkli bir kisiye
bakmakla ylikiimli olan kadin girisimcilerin ortalama degeri ise 4,8750+---- olarak elde
edilmigtir. Ortalamalar arast gozlenen matematiksel fark 0,05 Onem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Sig.=0,174>0,05). Yani, kadin girigimcilerin
bakmakla yiikiimlii olduklar1 birey ile kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutlar1
arasinda farklilik olusmamakta ve her bakmakla yiikiimli oldugu birey grubundan kadin
girigimcinin  aile yasami tatmin boyutu algilar1 orta diizeydedir. Yani kadin
girigimcilerin aile yasami tatmin boyutu, kadin girisimcilerin bakmakla yiikiimlii oldugu

birey ile alakali degildir. Bu durumda H3,; hipotezi reddedilmigtir.

Anova degerleri tablo 31° de goriilmektedir. Bakmakla yiikiimlii oldugu herhangi
bir kisi bulunmayan kadin girisimcilerin hissettikleri duygular faktor algilari
2,8467+,83821 iken annesine bakmakla yiikiimlii olan kadin girisimcilerin hissettikleri
duygular faktor algilart 3,1620+1,01464, babasina bakmakla yiikiimlii olan kadin
girigimcilerin ortalama degeri 2,9915+,86002, biiyiikbabasina bakmakla yiikiimlii olan
kadin girigsimcilerin ortalama degerleri 3,2778+1,17851, biiylikannesine bakmakla
yiikiimlii olan kadin girisimcilerin ortalama degerleri 2,8889+,47140 ve farkl bir kisiye
bakmakla ylikiimli olan kadin girisimcilerin ortalama degeri ise 1,7778+---- olarak elde

edilmigtir. Ortalamalar arast gozlenen matematiksel fark 0,05 Onem diizeyinde
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istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Sig.=0,452>0,05). Yani, kadin girigimcilerin
bakmakla yiikiimlii olduklar1 birey ile kadin girisimcilerin hissettikleri duygular
arasinda farklilik olusmamakta ve her bakmakla yiikiimli oldugu birey grubundan kadin
girisimcinin hissettikleri duygu algilar1 orta diizeydedir. Yani kadin girisimcilerin
hissettikleri duygular, kadin girisimcilerin bakmakla yilikiimlii oldugu birey ile alakali
degildir. Bu durumda H;, hipotezi reddedilmistir.

3.2.4.5 Egitim Durumuna Gore Anova Testi

Hle; Kadin girisimcilerin Is-Aile yasami iliskileri almis olduklar1 egitime gore

anlaml bir farklilik vardur.

H2e; Kadin girisimcilerin Aile Yagamindan tatmin olma boyutlar1 almis olduklar1

egitime gore anlamli bir farklilik vardir.

H3e; Kadin girisimcilerin hissettikleri duygular, almis olduklar1 egitime gore

anlamli bir farklilik vardur.

Tablo 32: Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Is-Aile Yasam iliskisi 2,690 4 145 ,033
Aile Yasam Tatmini ,837 4 145 ,504
His 1,934 4 145 ,108

Tablo 32’ ye bakildig1 zaman kadn girisimcilerin ig-aile yagamu iligkisi ile egitim
durumlar1 arasindaki farklilik, kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutlar: ile
egitim durumlar1 arasindaki farklhilik ve kadin girisimcilerin hissettikleri duygular ile
egitim durumlar1 arasindaki farklilik homojenlik testi sonuglar1 goriilmektedir. Bu 3
degiskeninde p degerlerinin 0,05’ten biiyiilk olmadig1 yukarida goriilmektedir. Kadin
girigimcilerin is-aile yasamu iliskisi (p=0.033<0,05), kadin girisimcilerin aile yasami
tatmin boyutu (p=0,504>0,05) ve kadin girisimcilerin hissettikleri duygular
(p=0,108>0,05) oldugu goriilmektedir. Kadmn girisimcilerin ig-aile yasami iligkisi
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varyanslarinin  homojen dagilmadigini fakat diger iki degiskenin varyanslarinin
homojen dagildig1 goriilmektedir. Kadin girisimcilerin  ig-aile yasami iligkisi
degiskenlerimizin varyanslarinin homojen dagilmamasi anova testine devam edilmesine
engel degildir fakat bu degisken ile ilgi verilecek sonuglarin dogruyu yansitma orani

daha diisiik olacaktir.

Tablo 33: Egitim Durumu Tek Yonlii Anova Testi

Egitim N X SS F Sig.
[k gretim 21 3,3095 ,66790
Lise 56 3,2372 ,83656

is-A'il.e Yasam Lisans 66 3,2727 ,61316 908 | 461
Higkisi {‘i‘;i‘ 4 | 28571 | 50843
Doktora 3 2,6429 , 42857
[1k6gretim 21 3,6786 ,66329
Lise 56 3,8862 72585

Ai;?a:{nz:islz:iml ;ﬁj:i 66 3,9034 ,76893 1367 248
T isand 4 3,3750 1,08493
Doktora 3 4,5000 , 45069
[1k6gretim 21 2,9471 97158
Lise 56 3,0675 ,89760

His L'i.sans 66 2,8232 ,82964 1455 | 219
{‘i‘;ﬁ 4 | 24444 | 31427
Doktora 3 2,1852 ,42066

Anova degerleri tablo 33’ de goriilmektedir. 1lkdgretim mezunu olan kadin
girigimcilerin is-aile yasamu iliskisi faktor algilar1 3,3095+,66790 iken lise mezunu olan
kadin girigsimcilerin is-aile yasamu iligkisi faktor algilar1 3,2372+,83656, lisans mezunu
olan kadin girigsimcilerin ortalama degeri 3,2727+,61316, yiiksek lisans mezunu olan
kadm girigsimcilerin ortalama degerleri 2,8571+,50843 ve doktora mezunu olan kadin
girisimcilerin ortalama degeri ise 2,6429+,42857 olarak elde edilmistir. Ortalamalar
aras1 gozlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir (Sig.=0,461>0,05). Yani, kadin girisimcilerin egitim durumlar1 ile kadin
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girisimcilerin is-aile yasami iligkiler arasinda farklilik olusmamakta ve her egitim
durumu grubundan kadin girisimcinin ig-aile yasamu iligki algilar1 orta diizeydedir. Yani
kadin girigsimcilerin is-aile yasamu iliskisi, kadin girisimcilerin egitim durumu ile alakali

degildir. Bu durumda H,, hipotezi reddedilmistir.

Anova degerleri tablo 33’ de goriilmektedir. ilkdgretim mezunu olan kadin
girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu faktor algilar1 3,6786+,66329 iken lise mezunu
olan kadin girisimcilerin aile yagami tatmin boyutu faktor algilar1 3,8862+,72585, lisans
mezunu olan kadin girisimcilerin ortalama degerleri 3,9034+,76893, yiiksek lisans
mezunu olan kadin girisimcilerin ortalama degerleri 3,3750+1,08493 ve doktora
mezunu olan kadin girisimcilerin ortalama degeri ise 4,5000+,45069 olarak elde
edilmistir. Ortalamalar arast gozlenen matematiksel fark 0,05 Onem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Sig.=0,248>0,05). Yani, kadin girigimcilerin
egitim durumlar1 ile kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu arasinda farklilik
olusmamakta ve her egitim durumu grubundan kadimn girisimcinin aile yagami tatmin
boyutu algilart orta diizeydedir. Yani kadm girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu,
kadin girisimcilerin egitim durumu ile alakali degildir. Bu durumda H;, hipotezi

reddedilmigtir.

Anova degerleri tablo 33’ de goriilmektedir. 1lkdgretim mezunu olan kadin
girisimcilerin hissettikleri duygular faktor algilar1 2,9471+,97158 iken lise mezunu olan
kadm girisimcilerin hissettikleri duygular faktor algilar1 3,0675+,89760, lisans mezunu
olan kadin girigsimcilerin ortalama degeri 2,82324+,82964, yiiksek lisans mezunu olan
kadin girisimcilerin ortalama degerleri 2,4444+,31427 ve doktora mezunu olan kadin
girigimcilerin ortalama degeri ise 2,1852+,42066 olarak elde edilmistir. Ortalamalar
aras1 gozlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (Sig.=0,219>0,05). Yani, kadin girisimcilerin egitim durumlar1 ile kadin
girigimcilerin hissettikleri duygular arasinda farklilik olusmamakta ve her egitim
durumu grubundan kadin girisimcinin hissettikleri duygu algilar1 orta diizeydedir. Yani
kadm girisimcilerin hissettikleri duygular, kadmn girisimcilerin egitim durumu ile alakali

degildir. Bu durumda H;, hipotezi reddedilmistir.
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3.2.4.6 Girisimci Olma Etkisi Gore Anova Testi

H1f; Kadm girisimcilerin Is-Aile yasamu iliskileri ile girisimci olmalarm da etkisi

olan biiyiik sebep arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2f; Kadin girisimcilerin Aile yasamindan tatmin olma boyutlar1 ile girigimci

olmalarm da etkisi olan biiyiik sebep arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H3f; Kadin girisimcilerin hissettikleri duygular ile girisimci olmalarin da etkisi

olan biiyiik sebep arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 34: Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Statistic df1l df2 Sig.
Is-Aile Yasam iliskisi ,802 7 142 ,587
Aile Yasam Tatmini 1,812 7 142 ,089
His 1,606 7 142 ,138

Tablo 34’ e bakildig1 zaman kadin girisimcilerin is-aile yasami iliskisi ile
girisimci olmalarindaki en biiylik etki arasindaki farklilik, kadin girisimcilerin aile
yagsami tatmin boyutlar1 ile girisimci olmalarindaki en biiyiik etki arasindaki farklilik ve
kadm girisimcilerin hissettikleri duygular ile girisimci olmalarindaki en biiyilik etki
arasindaki farklilik homojenlik testi sonuglar1 goriilmektedir. Bu 3 degiskeninde p
degerlerinin 0,05’ten biiyiik oldugunu tablo 34’ de goriilmektedir. Kadin girigimcilerin
is-aile yasamu iliskisi (p=0.587>0,05), kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu
(p=0,089>0,05) ve kadin girisimcilerin hissettikleri duygular (p=0,138>0,05)
oldugundan dolay1r varyanslarm homojen dagildigin1 sdyleyebiliriz. Varyanslarin
homojen olmasindan sonra farklilik olup, olmadigini anlamak i¢in anova tablosuna

bakilabilir.
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Tablo 35: Girisimci Olma Etkisi Tek Yonlii Anova Testi

Girisimci Olma Etkisi N X SS F Sig.
Bagimsiz Olma Istegi 33 | 3,2792 | ,67607
Is Veya Mesleki Tatmin 19 | 3,0376 | ,55347
Kendimi Gelistirme 28 | 3,0765 | ,82729
is-Aile Firsatlar1 Degerlendirme
Ysasam i eggi 16 ] 3,169 | 60490 | | (0| )
Tliskisi Ekonomik Gereklilik 32 | 3,3772 | ,68542
Statii/Prestij 5 13,0857 | ,93596
Gii¢ Kazanma Istegi 10 | 3,5857 | ,73448
Kariyer Giivenligi 7 | 3,4286 | ,81337
Bagimsiz Olma Istegi 33 | 3,8712 | ,71157
Is Veya Mesleki Tatmin 19 | 3,7500 | ,80147
Kendimi Gelistirme 28 | 4,0848 | ,57136
Aile Firsatlar1 Degerlendirme
Yasami istegi 16 | 3,7813 | ,87738 566 | 783
Tatmini Ekonomik Gereklilik 32 | 3,8359 | ,60695
Statii/Prestij 5 |3,6250 | ,85239
Gii¢ Kazanma Istegi 10 | 3,7250 | 1,16040
Kariyer Giivenligi 7 | 3,9286 | 1,02789
Bagimsiz Olma Istegi 33 | 2,9529 | ,87314
Is Veya Mesleki Tatmin 19 | 2,7836 | ,81941
Kendimi Gelistirme 28 | 2,8175 | ,97063
Firsatlar1 Degerlendirme
Hic i eggi 1627778 | 73591 | | o0
Ekonomik Gereklilik 32 | 29132 | ,91395
Statii/Prestij 5 13,3333 | ,99381
Gii¢ Kazanma Istegi 10 | 3,0889 | ,54383
Kariyer Giivenligi 7 | 3,1270 | 1,15190

Anova degerleri tablo 35°de goriilmektedir. Bagimsiz olma istediginden dolay1
etki ettigini diigiinen kadin girisimcilerin is-aile yasami iliskisi faktor algilari
3,2792+,67607 iken is veya mesleki tatminden dolayr etki ettigini diisiinen kadin
girigimcilerin  is-aile yasami iligkisi faktor algilart  3,0376+,55347, kendini
gelistirmesine etki ettigini diisliinen kadin girisimcilerin ortalama degeri 3,0765+,82729,
firsatlar1 degerlendirme isteginden dolayr etki ettigini diisiinen kadm girisimcilerin

ortalama degerleri 3,1696+,60490, ekonomik gereklilikten dolay1 etki ettigini diisiinen
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kadm girisimcilerin ortalama degerleri 3,3772+,68542, statli veya prestij kazanmasma
etki edecegini diisiinen kadin girigsimcilerin ortalama degerleri 3,0857+,93596, gii¢
kazanma isteginden dolay1 etki ettigini diisiinen kadin girisimcilerin ortalama degerleri
3,5857+,73448 ve kariyer giivenligine etki edecegini diisiinen kadin girigsimcilerin
ortalama degeri ise 3,4286+,81337 olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi gdzlenen
matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir
(Sig.=0,371>0,05). Yani, kadm girisimcilerin, girisimci olmalarindaki en biiyiik etki ile
kadin girisimcilerin is-aile yagami iligkiler arasinda farklilik olugsmamakta ve her
girisimci etkisi grubundan kadm girisimeinin is-aile yasamu iligki algilar1 orta
diizeydedir. Yani kadin girisimcilerin is-aile yasami iliskisi, kadin girigimcilerin,
girisimci olmalarinda etki olan faktorle alakali degildir. Bu durumda Hjs hipotezi

reddedilmigtir.

Anova degerleri tablo 35 de goriilmektedir. Bagimsiz olma istediginden dolay1
etki ettigini diisiinen kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu faktor algilari
3,8712+,71157 iken is veya mesleki tatminden dolayr etki ettigini diisiinen kadin
girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu faktor algilar1 3,7500+,80147, kendini
gelistirmesine etki ettigini diisiinen kadm girisimcilerin  ortalama  degerleri
4,0848+,57136, firsatlar1 degerlendirme isteginden dolay1 etki ettigini diisiinen kadin
girigimcilerin ortalama degerleri 3,7813+,87738, ekonomik gereklilikten dolayr etki
ettigini diisiinen kadin girisimcilerin ortalama degerleri 3,8359+,60695, statii veya
prestij kazanmasma etki edecegini diisiinen kadin girisimcilerin ortalama degerleri
3,6250+,85239, giic kazanma isteginden dolay1 etki ettigini diisiinen kadin girisimcilerin
ortalama degerleri 3,7250+1,16040 ve kariyer giivenligine etki edecegini diisiinen kadin
girigimcilerin ortalama degeri ise 3,9286+1,02789 olarak elde edilmistir. Ortalamalar
aras1 gozlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (Sig.=0,783>0,05). Yani, kadin girisimcilerin, girisimci olmalarindaki en
biiyiikk etki ile kadin girisimcilerin aile yagsami tatmin boyutu arasinda farklilik
olusmamakta ve her girisimci etkisi grubundan kadin girisimcinin aile yasami tatmini
algilar1 orta diizeydedir. Yani kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu, kadin
girisimcilerin, girisimci olmalarinda etki olan faktorle alakali degildir. Bu durumda H s

hipotezi reddedilmigtir.
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Anova degerleri tablo 35’ de goriilmektedir. Bagimsiz olma istediginden dolay1
etki ettigini diigiinen kadin girisimcilerin hissettikleri duygular faktor algilari
2,9529+,87314 iken is veya mesleki tatminden dolayr etki ettigini diisiinen kadin
girigimcilerin  hissettikleri  duygular faktér algilar1  2,7836+,81941, kendini
gelistirmesine etki ettigini diisiinen kadin girisimcilerin ortalama degeri 2,8175+,97063,
firsatlar1 degerlendirme isteginden dolay1 etki ettigini diisiinen kadm girisimcilerin
ortalama degerleri 2,7778+,73591, ekonomik gereklilikten dolay1 etki ettigini diisiinen
kadm girisimcilerin ortalama degerleri 2,9132+,91395, statli veya prestij kazanmasma
etki edecegini diisiinen kadin girigsimcilerin ortalama degerleri 3,3333+,99381, gii¢
kazanma isteginden dolay1 etki ettigini diisiinen kadin girisimcilerin ortalama degerleri
3,0889+,54383 ve kariyer giivenligine etki edecegini diisiinen kadin girigimcilerin
ortalama degeri ise 3,1270+1,15190 olarak elde edilmistir. Ortalamalar aras1 gdzlenen
matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir
(Sig.=0,872>0,05). Yani, kadm girisimcilerin, girisimci olmalarindaki en biiyiik etki ile
kadm girisimcilerin hissettikleri duygu arasinda farklilik olugsmamakta ve her girisimei
etkisi grubundan kadin girisimcinin hissettikleri duygu algilar1 orta diizeydedir. Yani
kadm girisimcilerin hissettikleri duygu, kadin girisimcilerin, girisimci olmalarinda etki

olan faktorle alakali degildir. Bu durumda Hsghipotezi reddedilmistir.

3.2.4.7 Girisimci Olma Nedenine Gore Anova Testi

Hlg; Kadin girisimcilerin Is-Aile yasanu iliskileri ile girisimci olmalarindaki

nedenler arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2g; Kadmn girisimcilerin Aile yasamimdan tatmin olma boyutlar1 ile girigimci

olmalarindaki nedenler arasinda anlamli bir farklilik vardir

H3g; Kadin girisimcilerin hissettikleri duygular ile girisimci olmalarindaki

nedenler arasinda anlamli bir farklilik vardir.
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Tablo 36: Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Is-Aile Yasam iliskisi 1,663 5 144 ,147
Aile Yasam Tatmini 4,086 5 144 ,002
His 1,516 5 144 ,188

Tablo 36’ya bakilig1 zaman kadin girisimcilerin is-aile yagamu iliskisi ile girisimei
olma nedeni arasindaki farklilik, kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutlar1 ile
girisimeci olma nedeni arasindaki farklilik ve kadin girisimcilerin hissettikleri duygular
ile girisimci olma nedeni arasindaki farklilik homojenlik testi sonuglar1 goriilmektedir.
Bu 3 degiskeninde p degerlerinin 0,05’ten biiyiik olmadigi yukarida goriilmektedir.
Kadin girisimcilerin ig-aile yasamu iligkisi (p=0.147>0,05), kadin girisimcilerin aile
yasami tatmin boyutu (p=0,002<0,05) ve kadin girisimcilerin hissettikleri duygular
(p=0,188>0,05) oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutunu
varyanslarinin  homojen dagilmadigini fakat diger iki degiskenin varyanslarinin
homojen dagildig1 goriilmektedir. Kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutunu
degiskenlerimizin varyanslarinin homojen dagilmamasi anova testine devam edilmesine
engel degildir fakat bu degiskenimizle ilgi verilecek sonuglarm dogruyu yansitma orani

daha diisiik olacaktir.
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Tablo 37: Girisimci Olma Nedeni Tek Yonlii Anova Testi

Girisimci Olma

Nedeni N X SS F | Sig.
Is Hayatima Girisimci Olarak Bagladim | 42 |3,3333 | ,77618
Aile girisimini siirdiirmek istedim 29 |3,2463 | ,73157
is-Aile Sektordeki diisiik iicretler 23 13,1925 | ,59623
-Ai " .
Yasam Tecriibe kazggdﬂdan sonra girigimci 31 [3.1613 | 66214 | 912|475
iligkisi (ilmamda etkili oldu
Ust d}lzey pozisyonlara yiikselme 19 | 33684 | 78941
zorlugu
Emekli olduktan sonra girisimci oldum | 6 |2,7619| ,36046
Is Hayatima Girisimci Olarak Bagladim | 42 | 4,0446| 71292
Aile girisimini siirdiirmek istedim 29 |3,8405| ,81483
Aile Sektordeki diisiik iicretler 23 13,7989 | ,80811
1 - i
Yagani Tecriibe kazapdﬂdan sonra girisimci 31 |3.8347| 44999 [1,003| 418
Tatmini (ilmamda etkili oldu
Ust d}lzey pozisyonlara yiikselme 19 |3.6053 | 1,06333
zorlugu
Emekli olduktan sonra girisimci oldum | 6 |3,9167 | ,17078
Is Hayatima Girisimci Olarak Bagladim | 42 |2,9921 | ,98541
Aile girisimini siirdiirmek istedim 29 |3,0345| ,68178
Sektordeki diisiik iicretler 23 12,9517 | ,93673
His Tecriibe kazggdﬂdan sonra girigimei 31 |2,7921 | 74245 | ,618] 686
olmamda etkili oldu
Ust d}lzey pozisyonlara yiikselme 19 |2.7953 | 96030
zorlugu
Emekli olduktan sonra girisimci oldum | 6 |2,5185| 1,02960

Anova degerleri tablo 37’ de goriilmektedir. Kadin girigsimci olma nedeni olarak is

hayatina girisimci olarak basladigini beyan eden kadin girisimcilerin ig-aile yasami

iliskisi faktor algilart 3,3333+,77618 iken girisimci olma nedeni olarak aile girisimini

sirdiirmek istedigini beyan eden kadmn girisimcilerin ig-aile yasami iliskisi faktor

algilar1 3,2463+,73157, sektordeki diisiik iicretleri neden gdsteren kadm girisimcilerin

ortalama degeri 3,1925+,59623, tecriibe kazanmasinin girisimci olmasinda etkili

oldugunu neden gosteren kadin girisimcilerin ortalama degerleri 3,1613+,66214, iist

diizey pozisyonlara yiikkselmenin zorlugunu neden gdsteren kadin girisimcilerin

ortalama degerleri 3,3684+,78941 ve emekli olduktan sonra girisimei olmasini neden
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gosteren kadin girisimcilerin ortalama degeri ise 2,7619+,36046 olarak elde edilmistir.
Ortalamalar aras1 gézlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (Sig.=0,475>0,05). Yani, kadin girisimcilerin girigimci olma
nedenleri ile kadin girisimcilerin ig-aile yagamu iligkiler arasinda farklilik olusmamakta
ve her girisimci olma nedeni grubundan kadin girisimcinin is-aile yasami iliski algilar1
orta diizeydedir. Yani kadin girisimcilerin is-aile yasamu iliskisi, kadin girisimcilerin,

girisimci olma nedenleri ile alakali degildir. Bu durumda H;, hipotezi reddedilmistir.

Anova degerleri tablo 37’ de goriilmektedir. Girisimci olma nedeni olarak is
hayatina girisimci olarak basladigini beyan eden kadin girisimcilerin aile yasami tatmin
boyutu faktor algilar1 4,0446+,71292 iken kadin girisimci olma nedeni olarak aile
girigimini siirdiirmek istedigini beyan eden kadmn girisimcilerin aile yasami tatmin
boyutu faktor algilart 3,8405+,81483, sektordeki diisiik {icretleri neden gosteren kadin
girigimcilerin  ortalama degeri 3,7989+,80811, tecriibe kazanmasmin girigimei
olmasinda etkili oldugunu neden gosteren kadin girisimcilerin ortalama degerleri
3,8347+,44999, iist diizey pozisyonlara yilikselmenin zorlugunu neden gosteren kadin
girisimcilerin ortalama degerleri 3,6053+1,06333 ve emekli olduktan sonra girisimci
olmasini neden gosteren kadin girisimcilerin ortalama degeri ise 3,9167+,17078 olarak
elde edilmigtir. Ortalamalar arasi1 gozlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir (Sig.=0,418>0,05). Yani, kadin girisimcilerin,
girigimeci olma nedenleri ile kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu arasinda
farklilik olugsmamakta ve her girisimci olma nedeni grubundan kadin girisimcinin aile
yasami tatmin boyutu algilar1 orta diizeydedir. Yani kadin girisimcilerin aile yasami
tatmini, kadin girisimcilerin, girisimci olma nedenleri ile alakali degildir. Bu durumda

H hipotezi reddedilmistir.

Anova degerleri tablo 37’ de goriilmektedir. Girisimci olma nedeni olarak is
hayatina girisimci olarak basladigin1 beyan eden kadin girisimcilerin hissettikleri
duygular faktor algilar1 2,9921+,98541 iken girisimci olma nedeni olarak aile girisimini
stirdiirmek istedigini beyan eden kadmn girisimcilerin hissettikleri duygular faktor
algilar1 3,0345+,68178, sektordeki diisiik ticretleri neden gosteren kadin girisimcilerin
ortalama degeri 2,9517+,93673, tecriibe kazanmasinin girisimci olmasinda etkili

oldugunu neden gosteren kadin girisimcilerin ortalama degerleri 2,7921+,74245, iist
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diizey pozisyonlara yiikselmenin zorlugunu neden gdsteren kadin girisimcilerin
ortalama degerleri 2,7953+,96030 ve emekli olduktan sonra girisimei olmasini neden
gosteren kadin girisimcilerin ortalama degeri ise 2,5185+1,02960 olarak elde edilmistir.
Ortalamalar aras1 gézlenen matematiksel fark 0,05 dnem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (Sig.=0,606>0,05). Yani, kadin girisimcilerin, girisimci olma
nedenleri ile kadin girisimcilerin hissettikleri duygular arasinda farklilik olugsmamakta
ve her girisimci olma nedeni grubundan kadin girisimeinin hissettigi duygu algilar1 orta
diizeydedir. Yani kadmn girisimcilerin hissettikleri duygular, kadin girisimcilerin,

girisimci olma nedenleri ile alakali degildir. Bu durumda Hj, hipotezi reddedilmistir.

3.2.4.8 Girisimcilik Faaliyet Siirelerine Gore Anova Testi

H1h; Girisimcilerin Is-Aile yasami iliskileri, girisimcilerin faaliyet siirelerine

gore anlamli bir farklilik vardir.

H2h; Girisimcilerin Aile yasamindan tatmin olma boyutlary, girisimcilerin

faaliyet siirelerine gore anlaml bir farklilik vardir.

H3h; Girisimcilerin hissettikleri duygulari, girisimcilerin faaliyet siirelerine gore

anlaml bir farklilik vardur.

Tablo 38: Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Is-Aile Yasam iliskisi 2,775 4 145 ,029
Aile Yasam Tatmini 1,094 4 145 ,362
His ,697 4 145 ,595

Yukaridaki tablo 38’ e bakildig1 zaman girisimcilerin is-aile yasamu ilisgkisi ile
girisimcilik faaliyet siireleri arasindaki farklilik, girisimcilerin aile yasami tatmin
boyutlar1 ile girisimcilik faaliyet siireleri arasindaki farklilik ve girisimcilerin
hissettikleri duygular ile girisimcilik faaliyet siireleri arasindaki farklilik homojenlik
testi sonuglar1 goriilmektedir. Bu 3 degiskeninde p degerlerinin 0,05’ten biiyiik olmadig1
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tablo 38’ de goriilmektedir. Girisimcilerin ig-aile yasami iliskisi (p=0.029<0,05),
girigimcilerin aile yasami tatmin boyutu (p=0,362>0,05) ve girisimcilerin hissettikleri
duygular (p=0,595>0,05) oldugu goriilmektedir. Girisimcilerin is-aile yasami iligkisi
varyanslarinin  homojen dagilmadigini fakat diger iki degiskenin varyanslarinin
homojen dagildig1 goriilmektedir. Girisimcilerin is-aile yasami iliskisi degiskenlerin
varyanslarinin homojen dagilmamasi anova testine devam edilmemesine engel degildir
fakat bu degisken ile ilgi verilecek sonuglarin dogruyu yansitma orani daha diisiik

olacaktir.

Tablo 39: Girisimcilik Faaliyet Siireleri Tek Yonlii Anova Testi

Girisimci Siiresi N X SS F Sig.
0 ile 1 Y1l aras1 32 3,2321 ,81461
is-Aile 1 ile 5 Y1l aras1 44 | 3,2110 | ,65028
Yasam 6 ile 10 Y1l arasi1 43 3,2857 ,62035 ,766 | ,549
Iigkisi 11 ile 15 Y1l arast 17 | 34244 | ,75190
16 Y1l ve Uzeri 14 | 2,9949 | ,84630
0 ile 1 Y1l aras1 32 3,7852 ,88230
Aile 1 ile 5 Y1l aras1 44 | 3,9375 | ,72311
Yasami 6 ile 10 Y1l aras1 43 3,8634 ,65738 274,894
Tatmini 11 ile 15 Y1l arast 17 | 3,7721 | ,78839
16 Y1l ve Uzeri 14 3,9196 | ,77616
O ile 1 Y1l aras1 32 3,1528 ,81246
1 ile 5 Y1l aras1 44 2,9116 ,95959
His 6 ile 10 Y1l aras1 43 2,8114 ,79996 1,092 | ,363
11 ile 15 Y1l aras1 17 2,9085 ,82049
16 Y1l ve Uzeri 14 | 2,6429 | ,95798

Anova degerleri tablo 39 da goriilmektedir. 0 ile 1 y1l arasinda sektdr de faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin ig-aile yasamu iliskisi faktor algilar1 3,2321+,81461 iken 1
ile 5 yil arasinda sektor de faaliyet gosteren kadin girisimcilerin is-aile yasamu iligkisi
faktor algilar1 3,2110+,65028, 6 ile 10 yil arasinda sektor de faaliyet gosteren kadin
girigimcilerin ortalama degeri 3,2857+,62035, 11 ile 15 yil arasinda sektor de faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin ortalama degerleri 3,4244+,75190 ve 16 yil ve uzun

stiredir sektor de faaliyet gosteren kadin girisimcilerin ortalama degeri ise
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2,9949+,84630 olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi gbzlenen matematiksel fark
0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Sig.=0,549>0,05).
Yani, kadin girisimcilerin sektor de faaliyet gosterdikleri siire ile kadin girisimcilerin is-
aile yasamu iligkiler arasinda farklilik olusmamakta ve her faaliyet siiresi grubundan
kadmm girisimcinin ig-aile yasami iligki algilar1 orta diizeydedir. Yani kadin
girisimcilerin is-aile yagamu iligkisi, kadin girisimcilerin sektor de faaliyet gosterdikleri

stire ile alakali degildir. Bu durumda H;, hipotezi reddedilmistir.

Anova degerleri tablo 39’ da goriilmektedir. 0 ile 1 y1l arasinda sektor de faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu faktor algilari 3,7852+,88230
iken 1 ile 5 yil arasinda sektdr de faaliyet gosteren kadm girisimcilerin aile yasami
tatmin boyutu faktor algilar1 3,9375+,72311, 6 ile 10 yil arasinda sektor de faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin ortalama degeri 3,8634+,65738, 11 ile 15 yil arasinda
sektdr de faaliyet gosteren kadin girisimcilerin ortalama degerleri 3,7721+,78839 ve 16
y1l ve uzun siiredir sektor de faaliyet gosteren kadin girisimcilerin ortalama degeri ise
3,9196+,77616 olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi gozlenen matematiksel fark
0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Sig.=0,894>0,05).
Yani, kadm girisimcilerin sektor de faaliyet gosterdikleri siire ile kadin girisimcilerin
aile yasami tatmin boyutu arasinda farklilik olugsmamakta ve her faaliyet siiresi
grubundan kadin girisimcinin aile yasami tatmin boyutu algilari orta diizeydedir. Yani
kadm girisimcilerin aile yasami tatmini, kadin girisimcilerin sektér de faaliyet

gosterdikleri stire ile alakali degildir. Bu durumda H>y, hipotezi reddedilmistir.

Anova degerleri tablo 39 da goriilmektedir. 0 ile 1 y1l arasinda sektdr de faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin hissettikleri duygular faktor algilart 3,1528+,81246 iken 1
ile 5 y1l arasinda sektor de faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin hissettikleri duygular
faktor algilar1 2,9116+,95959, 6 ile 10 yil arasinda sektdr de faaliyet gosteren kadin
girigimcilerin ortalama degeri 2,8114+,79996, 11 ile 15 yil arasinda sektor de faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin ortalama degerleri 2,9085+,82049 ve 16 yil ve uzun
stredir sektor de faaliyet gosteren kadin girisimcilerin ortalama degeri ise
2,6429+,95798 olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi gbzlenen matematiksel fark
0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Sig.=0,363>0,05).

Yani, kadm girisimcilerin sektor de faaliyet gosterdikleri siire ile kadin girisimcilerin
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hissettikleri duygular arasinda farklilik olusmamakta ve her faaliyet siiresi grubundan
kadm girisimcinin hissettikleri duygu algilar1 orta diizeydedir. Yani kadin girisimcilerin
hissettikleri duygular, kadin girisimcilerin sektor de faaliyet gosterdikleri siire ile alakali

degildir. Bu durumda H3, hipotezi reddedilmistir.

3.2.5. Korelasyon Analizi

EK BILGI;

0,000< 1 <0,250 ise aralarindaki iliskinin ¢cok zayif

0,260<r <0,490 ise aralarindaki iliskinin zayif

0,500<r <0,690 ise aralarindaki iligskinin orta derecede

0,700< 1 <0,890 ise aralarindaki iligkinin yiiksek

0,900<r <1,000 ise aralarindaki iliskinin ¢ok yiiksek oldugunu gosterir (Akgiil &
Cevik, 2003; 435-436).

H4; Kadin girisimcilerin ig-aile yasam iligkisi ile kadin girisimcilerin aile yasami

tatmini arasinda anlaml bir iliski vardir.

HS; Kadin girisimcilerin is-aile yasam iligkisi ile kadin girisimcilerin hissettikleri

duygular arasinda anlamli bir iligki vardir.

H6; Kadin girisimcilerin aile yasami tatmini ile girisimcilerin hissettikleri

duygular arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Tablo 40: Korelasyon Analizi

Is-Aile Yasam | Aile Yasam His
Hiskisi Tatmini
is-Aile Pearson Korelasyon 1 -,228" 298"
Yasam Sig. ,005 ,000
Migkisi | Toplam 150 150 150
. Pearson Korelasyon -,228** 1 -,249**
Alle Yasamu g ,005 ,002
Tatmini
Toplam 150 150 150
Pearson Korelasyon ,298** -,249** 1
His Sig. ,000 ,002
Toplam 150 150 150

Pearson Korelasyon arastrmasmin hipotezinin testi i¢in gerekli olan degerler
tablo 40’ da gosterilmistir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin is-aile yasami
iliskisi algilart ile kadm girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu algilar1 arasindaki
iliskiyi belirten r=-0,228 korelasyon katsayis1 0,01(") énem diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. (Sig.=0,005<0,01). Yani arastirmaya katilan kadin
girigimcilerin is-aile yasamu iligkisi algilar1 ile kadin girisimcilerin aile yasami tatmin
boyutu algilar1 arasinda negatif yonlii anlamli  bir iliski oldugu sodylenebilir. Bu
durumda H, hipotezi kabul edilmigtir.

Pearson Korelasyon arastrmasmin hipotezinin testi i¢in gerekli olan degerler
tablo 40’ da gosterilmistir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin is-aile yasami
iliskisi algilar1 ile kadin girisimcilerin hissettikleri duygular algilar1 arasindaki iligkiyi
belirten r=-0,298 korelasyon katsayisi 0,01(") 6nem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. (Sig.=0,000<0,01). Yani aragtirmaya katilan kadin girigimcilerin
is-aile yasamu iligkisi algilar1 ile kadin girisimcilerin hissettikleri duygular algilari
arasinda pozitif yonlii zayif derece de bir iliski olup is-aile yasamu iliski algilar1 arttikca
kadm girisimcilerin hissettikleri duygular da ayn1 yonde kiicliik bir oranla artis

saglayacaktir. Bu durumda H;s hipotezi kabul edilmistir.
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Pearson Korelasyon arastrmasmin hipotezinin testi i¢in gerekli olan degerler
tablo 40’ da gosterilmistir. Arastrmaya katilan kadm girisimcilerin hissettikleri
duygular ile kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu arasindaki iliskiyi belirten
r=-0,249 korelasyon katsayis1 0,01(") énem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir. (Sig.=0,002<0,01). Yani arastrmaya katilan kadin girisimcilerin
hissettikleri duygular algilar1 ile kadin girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu algilar1
arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski oldugu sdylenebilir. Bu durumda Hy hipotezi

kabul edilmigtir.

3.3 TARTISMA

Bu bolimde Kadin Girisimciliginde Karsilasilan Engeller konusunda literatiirdeki

calismalar ve bulgular kronolojik siralamaya gore yer verilecektir.

Celik ve Ozdevecioglu’nun (2001) Nevsehir’de yaptiklar1 arastirmada, isletme
sahibi olan kadm girisimcilerin, genellikle 26145 yas arasinda oldugu, egitim
diizeylerinin agwlikli olarak lise mezunu, biliylk c¢ogunlugunun evli ve ticaret
sektoriinde faaliyet gosterdikleri belirlenmistir. Bununla birlikte kadin girigimcilerin
kendi sermayeleri ile islerini kurduklari ve ekonomik acidan ailelerine katkida
bulunmak amaciyla, kadinlik rollerine de siki sikiya bagli kalmak sartiyla girisimcilik
yaptiklar1 aragtrmada elde edilen bir diger bulgudur. Aym arastirmada kadin
girisimcileri, girisimci olmaya daha cok aileye ek gelir saglamak, kocanin 6lmesi,
kendini ispat etme ve gecmis mesleki tecriibelerin ticari hayata aktarilmasi gibi
faktorlerin etkili oldugu tespit edilmistir. Ayn1 arastirmada kadin girisimcilerin genel
olarak yasadiklar1 sorunlar ise, rol catigmasi, giivensizlik, cinsel beklentiler, tecriibe
yetersizligi, geleneksel baski, basarisizlik beklentisi, farkli davranig ve ortak bulmada
giiclik ¢ekme olarak siralanmigtir. Bu g¢alismada, kadin girisimcilerin biriktirdikleri
sermaye ile girisimde bulunduklar1 ve girisimi tetikleyen faktorlerin aileye ekonomik
katkida bulunma istegi ile kendini gergeklestirme arzusu oldugu sonucuna varilmstir.

Bu sonuclar dogrultusunda bu calisma ile farkhihk gostermemektedir.

Kalaycioglu ve Toprak (2004) tarafindan yapilan ¢aliymada, kadmlarin siyaset,

iist yonetim ve i yasamima katilimi konusunda 1557 kadin ve 993 erkekle yapilan bir
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diger arastirmada ise; katilimcilarin %25°1, kadinlarin gerek girisimci gerekse iist diizey
yonetici olarak is yasaminda olmalarmin 6niinde bir engel olmadigini, %35°1 ise, ev isi
ve cocuk bakimi1 gibi konularin kadmnlarin kariyerinde engel teskil -ettigini
belirtmiglerdir. Bu c¢aliyma; kadin girisimcilerin ig-aile yasamu iligkisi algilar ile aile
yagami tatmini arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu

sonuclar ¢cahsmayla ortiismektedir.

Yetim (2008) ise Tiirkiye’de kadin girisimcilerin 6zelliklerin genel olarak; is
kadinlarinin yarisindan fazlasinin ticaret sektoriinde girisimci oldugu, genellikle 30139
yas diliminde yer aldigi ve yarisina yakminm egitim diizeyinin sadece lise egitimi
diizeyinde kaldig1 ve genellikle kentli olduklar1 seklinde siralamistir. Bu ¢alisma da ise;
kadmn girisimcilerin genellikle 18-25 yas araliginda ve egitim diizeylerinin lisans

diizeyine oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonu¢ ¢calismayla ortiismemektedir.

Soysal (2010) tarafindan ise ‘‘Kadm Girisimcilerin Ozellikleri, Karsilastiklar:
Sorunlar ve Is Kuracak Kadmlara Oneriler: Kahramanmaras ilinde Bir Arastirma’’
yapilmistir. Calismasinda erkek egemen is yasaminda girisimcilik faaliyetinde bulunan
kadinlarin demografik ve kisisel 6zelliklerini ve yasadiklari sorunlar1 belirlemeyi ve bu
cergevede girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak olan kadmlarin daha az hata
yapmalarina katki saglayacak onerilerde bulunmayir amaglamistir. Yapilan aragtirma
sonucunda kadin girisimcilerin isletmeyi kurarken en fazla karsilastiklari sorunlar;
toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilari, bilgi eksikligi ve finansal diizensizlik
sorunu olarak tespit edilmistir. Yine bu caligmada kadinlarin, girisimci olabilme
potansiyellerine ancak orta yas araligmda sahip olabildikleri bulgulanmigtir. Kadin
girigimcilerin  onemli bir oranmnm, ilk ve orta Ogretim gibi kendi islerinde
profesyonellesemeyecek kadar diigikk egitim seviyesine sahip olduklari, evli olan
kadmlarn bekar olan kadinlar kadar i hayatina girme konusunda oldukg¢a aktif
olduklar1 bulgulanan sonuglar arasindadir. Bu calismada; girisimci olabilme
potansiyellerine gen¢ yas araliginda sahip olduklar1 sonucuna varilmistir. Yine bu
caligmada; kadmn girisimcilerin dnemli bir oraninin, lisans seviyesine sahip olduklar1

sonucuna varilmistir. Bu sonu¢ ¢calismayla értiismemektedir.
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Terzioglu ve Kurt (2015) tarafindan yapilan ¢alisma da, Ardahan’daki kadin
isletmecilerin girisimcilik deneyimlerine odaklanarak onlarin kadin olarak girisimcilige
dair algilarin1 incelemis, yasadiklar1 sorunlar1 ve karsilastiklar: engelleri analiz etmistir.
Yapilan arastirma sonucunda kadinlarin yas ortalamalarmin, Tirkiye ve diinya
genelindeki girisimei kadinlarin yas ortalamalartyla biiyliik benzerlik tasidigi tespit
edilmistir. Diger taraftan, Tiirkiye capinda kadmnlar arasinda ortalama evlilik yas1 goz
oniinde bulunduruldugunda, goriismeciler arasindaki bekar kadinlarin yas ortalamalarin,
Tiirkiye genelinin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismada; kadin girisimcilerin

geng yasta olduklar1 belirlenmistir. Bu sonug¢ ¢calismayla értiismemektedir.

Aktag (2015) tarafindan yazilan makalede, kadinlarin yas ortalamalarinin, Tiirkiye
ve diinya genelindeki girisimci kadinlarin yas ortalamalariyla biiylik benzerlik tasidigi
tespit edilmistir. Diger taraftan, Tiirkiye capinda kadinlar arasinda ortalama evlilik yas1
g6z Oniinde bulunduruldugunda, goriismeciler arasindaki bekar kadmlarin yas
ortalamalarin, Tiirkiye genelinin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica makalede is
kurma asamasinda biiyiik 6l¢iide sermaye sikintisi ¢ektikleri, finans ve pazar bilgilerinin
ve tecrilibelerinin az oldugu, yer bulmada zorluklar yasadiklari ele alinmistir. Bu
calismada; kadin girisimcilerin ig hayatina girisimci olarak baslamalarindan dolayi bilgi
ve deneyim eksikligi yasadiklar1 sonucuna varilmigtir. Bu sonu¢ c¢alismayla

ortiismektedir.

Afsar ve Doganalp (2016) calismalarin da kadin girisimciligin toplumda,
siyasette, ekonomide ve tarihte karsilastiklar1 sorunlar ele almistirlar. Egitimin kadin
girisimciliginde ki dnemine vurgu yapilmistir. Gegmisten giiniimiize kadin girisimciligi
sosyolojik acidan incelenmistir. 20. Yiizyilda kadinsizlastirilan tarihe ve siyasete vurgu
yapilmasi literatiire katkis1 bakimindan olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Bu ¢aligmada;
kadin girisimei  sayisinin - ¢ogunlugunun yiiksek egitim seviyesinde oldugu
belirlenmistir. Fakat ig-aile yasamu iligkisinin ve aile yagami tatminin egitim seviyesiyle

bir anlamli iliskisi olmadig1 belirlenmistir. Bu sonu¢ ¢alismayla értiismemektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu arastirma Konya ilinde faaliyette bulunan kadn girisimciler ile ilgili yapilmis
arastirmalara katkida bulunmasi icin gergeklestirilmistir. Caligma ile Konya ilinde
bulunan kadin girisimcilerin basarisin1 engelleyen is-aile yasam catigmasi hakkinda
onemli bilgiler kazanmak hedeflenmistir. Saptanan destek etkenlerinin gelistirilmesi ve
engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢oziim Onerilerinin iiretilmesi, ilerleyen
yillarda daha ¢ok kadin girisimcilerin sayisinin artmasina, bu sebeple de iilkeye
ekonomik olarak kazanimlar saglanmasina ve issizlik sayisinin azaltilmasma yardimc1

olabilecektir.

Arastrmanin vurgulamak istedigi konu olan; kadmin girisimcilerin is yasami ve
aile yasami arasinda sikisip kalmasindan dolay1 karsi karsiya kaldigi sorunlar ve gerekli
diizenlemelerin yapilmasi ile kadmlarm is hayatlari1 daha huzurlu sekilde
stirdlirebilmeleridir. Degisen egitim, is, calisma kosullar1 ve aile tipki tiim Tiirkiye’deki

insanlarda oldugu gibi kadnlarin da yasam kosullar1 etkilemektedir.

Sirket yOneticisi, igletme sahibi serbest meslek ve sanayide c¢alisan girisimci
kadmlarin genel olarak sayilarmin az olmasinm altinda yatan sebepler ise; girigsimci
kadmlarm aile bireyleriyle vakit gecirme ve etkin iletisim kurma konusunda yasadiklar1
zorluklardir. Bunun haricinde kadm girisimcilerin, girisimcilik yolunda bir takim
sikintilara sahip olduklari, toplumun kendilerine vermis oldugu roller ile kadmin
girigimciliginin getirmis oldugu roller arasindaki ¢atisma ve sermaye konusundaki

sikintilar yasadiklar1 sonucuna varilmistir.

Arastirmanin sonucunda Konya ilinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin biiyiik
bir kism yiiksek egitim seviyesinde oldugu belirlenmistir. Yine kadin girisimcilerin is
ve aile yasami tatmini arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu, iki unsuru dengede
tutamadiklar1 sonucuna varilmistir. Arastirmaya konu olan kadin girisimcilerin
demografik ozelliklerinin is-aile yasami, aile yagsami tatmini ve hissettikleri duygular

izerinde bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir.
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Arastirma sonuclarina gore, is-aile yasam catigmasinin ve bunlarm alt boyutlar1
olan (aile-is catigmasi ve is-aile ¢atigmasinin) girisimci kadinlardaki stres diizeyi ve aile

yasami tatminleri ile iligkileri sunlardir:

e Kadn girisimcilerin demografik 6zellikleri ile is-aile yasam iligkisi, aile yasam
tatmini ve hissettikleri duygular arasinda bir iliski olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Kadin
girigimcilerin demografik 6zelliklerindeki farkliliklarin olmas: ile is-aile yasam iligkisi,

aile yasami tatmini ve hissettikleri duygular arasinda bir farklilik gostermemektedir.

e Kadin girisimcilerin sektorde faaliyet gosterdikleri siire ile kadin girigimcilerin
is-aile yagamu iligki algilar1 arasinda orta diizeydedir. Kadin girisimcilerin is-aile yasami

iliskisi, sektorde faaliyet gosterdikleri siire ile alakal degildir.

e Kadin girisimcilerin sektorde faaliyet gosterdikleri siire ile kadin girigimcilerin
aile yasami tatmin boyutu arasinda farklilik olugsmamakta ve her faaliyet siiresi
grubundan kadin girisimcinin aile yagami tatmin boyutu algilar1 orta diizeydedir. Kadin
girisimcilerin aile yasami tatmini, sektdr de faaliyet gosterdikleri siire ile alakali

degildir.

e Kadm girisimcilerin sektdrde faaliyet gosterdikleri siire ile hissettikleri duygular
arasinda farklilik olusmamakta ve her faaliyet siiresi grubundan kadin girisimcinin
hissettikleri duygu algilar1 orta diizeydedir. Kadm girisimcilerin hissettikleri duygular,
sektorde faaliyet gosterdikleri stire ile alakali degildir.

e Is aile yasam iliskisi algilar1 ile kadm girisimcilerin hissettikleri duygular
arasinda pozitif yonlii zayif derece de bir iliski olup is-aile yasamu iliski algilar1 arttikca

kadm girisimcilerin hissettikleri duygular da ayn1 yonde kiigiik bir oranla artmaktadir

e Kadin girisimcilerin hissettikleri duygular ile kadin girisimcilerin aile yagami
tatmin boyutu algilar1 arasinda bir iligki olmamaktadir. Ailenin is roliiniin yerine
getirilmesini  engellemesi  kadin  girisimcilerin  hissettikleri duygulara etkisi

olmamaktadir.
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e Is aile yasam iliskisi algilar1 ile kadmn girisimcilerin aile yasami tatmin boyutu
algilar1 arasinda bir iliski olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Is-aile yasam catismasi arttik¢a

kadm girisimcilerin aile yasami tatmini artmamaktadir.

Arastrmaya konu olan kadin girisimcilerin ¢ogu uzun vadede ki Oncelikleri;
biiyiimek, iiriin, hizmet, kalite ve karliliklarini artrrmak oldugu goriilmiistiir. Ayrica
kadm girisimcilerin hissettikleri duygularin = girisimcilik siirelerini  etkilemedigi

goriilmektedir.

Anket verilerinden toplanan bilgilere gére kadin girisimcilerin biiylik cogunlugu
girisimci olmadan Once herhangi bir iste calismamistir. Bu bilginin sonucunda
aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin deneyimi kendi isletmelerinde kazandigi

goriilmektedir.

Kadin girisimeciler sirketlerini kurarken karsilagtiklar1 zorluklardan; biirokratik
islemler, uygun eleman ve materyal temini sorunlari1 son derece dnem tasimaktadir.
Kadin girisimciler yogun ve karmasgik biirokratik islemler konusunda deneyimsiz olmasi
ve bilgi eksikligi biirokratik islemlerin énemli bir sorun olarak karsilarina ¢ikmasina

neden olmaktadir.

Ayrica erkek calisanlarin ig ¢cevresinde ¢ogunlukta olmasmin da girisimci kadinlar
tarafindan bir dezavantaja doniistiigii, kadin girisimcilerin bu alanlarda daha ¢ok kadin

calisan gérmeyi istedikleri seklinde yorumlanmaistir.

Kadm girisimcilerin;

Giiglii yonleri: Firsatlar1 gorebilme, liderlik vasfi, yenilik¢i ruh, 6zgiiven sahibi

olabilme, basarma arzusu, risk alabilme ve inanma.

Zayif yonleri: Ana¢ duygular barindirma, ¢alisanlarla iletisim anne-g¢ocuk iligkisi

gibi davranma, duygusallik, bilgi ve tecriibe eksikligi, sabirsiz olma.
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Firsatlar: KOSGEB, ISKUR, Ticaret ve Sanayi Odalar1 (TSO), Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK),
Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSSGM), sivil toplum kuruluslari, yerel ve sosyal
destek gruplari, egitim, banka kredileri.

Tehditler: Biirokratik engeller, cam tavan engeli, iletisim ve koordinasyon, mali
yetersizlik, hammadde temininde karsilagilan giicliikler, sosyal g¢evre, kadmnin aile

icindeki rolii.
Arastirmanin sonuglar1 11ginda ortaya konulan oneriler su sekildedir:

e Kadmin, donanimli, kendine yetebilen ve Ozgiliven sahibi olarak yetigsmesi
kiiglik yasta ailesi ve ¢evresinden aldigi egitimle miimkiindiir. Bu noktada egitimcilere
ve ailelere de biyiik gorev diismektedir. Kiiglik yaslardan itibaren girisimcilik
vasiflarint kazanabilecekleri tarzda kiz ¢ocuklarmin yetistirilmesi ve erkek evlatlari ile
herhangi bir ayrima maruz birakilmamalar1 olduk¢a o©nemlidir. Okullarn ders
programlarinin igerikleri de cocuklara girisimcilik 6zellikleri kazandiracak sekilde

diizenlenmelidir.

e Kadin girisimcilerin faaliyetlerini siirdiiriirken karsilastiklar1 zorluklar genel
olarak ekonomik ve is cevresi ile ilgili sorunlar olmakla birlikte, aile iliskileri ve
toplumun geleneksel baskisi da belirtilen zorluklar arasinda gosterilmektedir Bu sebeple
kadm girigsimci sayismi artirmaya yonelik devlet tesviklerinin artirilmasi ve pozitif

ayrimcilik yapilarak vergi ve SGK yiikiiniin azaltilmas1 gerekmektedir.

e isletme kurma asamasinda olan kadin girisimcilere devlet ve ilgili kuruluslar
tarafindan danigmanlik destegi verilmesinin ve isletme kurma hakkinda egitimlerin
diizenlenmesi kadin girisimcilerin biirokratik islemler hakkinda bilgili olmasina ve
sorunun ortadan kalkmasma yardimei1 olacag: diisiiniilmektedir. Firmanin kurulusunda
ve basarili bir sekilde yiiriitiillmesinde kalifiye eleman bulma sorunu hayati bir 6neme
sahip olmaktadir. Bu sebeple meslek liseleri ve iiniversiteler de uzmanlik alanlaria

gore eleman yetistirilmesinin tesvik edilmesi gerekmektedir.
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e Kadin girisimciliginin iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda onemi
biiyiiktiir. Bu sebeple kadin girisimciligi arttirmaya yonelik hem ilgili devlet
kurumlarma hem de sivil toplum kuruluslarina biiyiikk sorumluluklar diismektedir.
Ayrica siirdiiriilecek calismalara yon vermek ve kadin girisimcilerin oniinii agmak
acisindan akademisyenlerin ve Tlniversitelerin de katki saglamalar1 gerekmektedir.
Kadmlarm kendi yeteneklerini ve potansiyellerini harekete gecgirebildikleri bir diinya,

hem erkeler hem de kadinlar i¢in ¢ok daha adaletli ve daha 6zgiir olacaktir.

Sonu¢ olarak kadin girisimciler, gesitli is kollarinda daha c¢ok rol alarak ve
girisimcei 6zelliklerini gelistirerek toplumda bolgesel ekonomik cesitliligin giderilmesine
katki saglayacaklardir. Ulkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda kadin
girisimciliginin biiyiik 6nemi vardir. Kadin girigimcilerin 6niindeki engeller kaldirilip is
hayatlarinda ¢esitli olanaklar saglanwrsa, gerek kadin girisimciler gerek de yanlarinda
calisanlar icin is imkani saglanacaktir. Is yasami-aile yasami dengesini sarsan is-aile
catigmalarinda, hissedilen yaganan zaman baskis1 altinda ve yiiksek stres diizeylerinde
kadma atfedilen toplumsal ve geleneksel olarak belirlenmis bir¢ok roliin etkisi oldugu
unutulmamalidir. Bu c¢atismalarin azaltilmasi i¢in Ozellikle rollerin paylasiminda aile
iiyelerinin desteginin arttirilmasi, toplumsal olarak cinsiyete bagl roller iizerindeki
kaliplasan oOn yargilarin degismesi i¢cin gerekli egitimlerin ve bilgilendirmelerin
yapilmasi, devlet veya 6zel kurulus destegi ile kadina atfedilen asir1 rolleri azaltici
cozlime yonelik stratejiler gelistirebilen Orgilitlenmelerin arttirilmasit hem saglikli bir
toplum yaratma acisindan hem de iilkemizdeki kadin girisimciliginin arttirilmasi

acisindan oldukga biiylik 6nem arz etmektedir.
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