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OZET

INOVASYON, TEKNOPARKLARIN TEKNOLOJi GELISTIRMEDEKI
ONEMI VE TURKIYE ORNEGI
CALISIR, Taha Sitki
Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Boliimii

Tez Danismant: Prof. Dr. Osman OKKA
Subat 2019

Ulkemizde Teknoparklar, Universite-Sanayi Isbirligi, Teknoloji Transfer
Ofisi ve Kulugka Merkezi gibi hizmetlerin sunuldugu ve aktif olarak Ar-Ge
firmalarina, yeni girisimcilere ve akademisyenlere hizmet eden kopriiler haline
gelmistir. 4691 sayili kanunun yiirtirliige girmesiyle 2001 yilinda resmi olarak
iilke giindemine giren teknoparklar kisa zamanda hizla c¢ogalarak iilkenin
bircok ilinde faaliyet gostermektedir. Bu ¢alismada amag¢ Inovasyon
konusunda bilgi vermek, Tiirkiye’de teknoparklarin teknoloji gelistirmedeki
onemini ve sonrasinda Tiirkiye Ornegi incelemektir. Bu ¢aligmada Tiirkiye’de
teknoparklarin bulundugu durum, yaptig: ¢alismalar ve amaglar1 irdelenmis,
firmalara nasil destek olduklari ortaya konulmustur. Calisma kapsaminda
Inovasyon ve Ar-Ge konular1 irdelenmis, inovasyon gesitleri hakkinda bilgiler
sunulmustur. Teknoloji Transfer Ofislerinin ¢alisma sistemleri ve amagclari
hakkinda bilgiler verilen bu c¢alismada Tiirkiye’deki mevcut durum
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknopark, inovasyon, Ar-Ge, Teknoloji Transfer
Ofisi, TTO, Universite Sanayi Isbirligi



ABSTRACT

INNOVATION, IMPORTANCE AND FUNCTIONS OF TECHNOPARKS
IN TECHNOLOGY DEVELOPMENT AND TURKEY EXAMPLE
CALISIR, Taha Sitki
Master Thesis, Department Of Business Administration

Thesis Advisor: Prof. Dr. Osman OKKA
February 2019

In our country, Technoparks became bridges that actively serves to
academicians, new entrepreneurs, and Research and Development organisations with
Technology Transfer Offices, University-Industry Cooperation Offices and
Incubator Centers. Technoparks became so popular after law number 4691
Technology Development Zones Law came into force and begin to operation in many
cities of Turkey. The aim of this study investigate the importance of technoparks in
Turkey and explain Turkey example. This study investigated present situation,
services and missions of technoparks in Turkey. Innovation and Research and
Development subjects has been scrutinized, informaton have given about types of
innovation, operation systems and missons of technology transfer offices and
examples from Turkey.

Keywords: Technopark, Sciencepark, Innovation, Research and Development,
Technology Transfer Office, University-Industry Collaboration
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GIRIS

Teknoparklar, uzun yillardir Diinya’nin giindeminde olan ve 2001 yili itibariyle
Tiirkiye’nin de giindemine girmis yapilardir. 1951 yilinda Stanford Universitesi’nin
kurmus oldugu diinyanin ilk Teknopark’1 biiyliyerek Silikon Vadisi halini aldiktan sonra
tim diinya tarafindan ilgiyle izlenmis ve gerek kopya edilerek, gerekse uyarlanarak
faaliyete gecirilmeye calisilmistir. Birbirinden farkli temalarla kurulmus teknoparklar

diinyanin birgok iilkesinde faaliyet gostermekte ve farkli yapilarla yiirtitiilmektedir.

Tiirkiye her ne kadar biraz geg de olsa 2001 yilindan itibaren resmi olarak teknopark
kurulumlarina baglamis ve 17 y1l gibi kisa bir siire icerisinde 81 adet teknoparki kurmayi
bagsarmistir. Bu teknoparklarin 61’1 faal hale gelmis ve Tiirkiye’nin her yerinde

girisimcilere ve Ar-Ge firmalarina hizmet vermektedirler.

Teknoparklar iilkemiz i¢in her ne kadar yeni bir kavram olsa da diinya i¢in aslinda
eski bir yapilanma seklidir ve kullanilan metotlar, verilen hizmet ve uygulama sekilleri
artik ihtiyaclara cevap vermemektedir. Ihtiyaclarina cevap bulamayan girisimciler ve
firmalar bu ihtiyaglarini karsilayacak yeni hizmetler ve alternatifler arayisina girmislerdir.
Bu arayis 1. nesil teknoparklardan sonra 2. nesil teknoparklar1 giindeme getirmistir. 2.
nesil teknoparklarda artik giiniimiizde beklenen performansi gosteremiyor olmasindan

dolay1 firmalar tarafindan artik yeni arayis igerisine girdikleri tekrar gozlenmektedir.

Bu ¢alismada Tiirkiye’de teknoparklarin bulundugu durum, yaptigi caligmalar ve
amaglar irdelenmis, firmalara nasil destek olduklari ortaya konulmustur. Calismanin
genel amac1 Inovasyon’u ve Tiirkiye’de teknoparklarin teknoloji gelistirmedeki dnemi

anlatmaya ¢alismak ve Tiirkiye 6rnegini incelemektir.

Teknopark kavrami 2001 yilinda ¢ikan 4691 sayili kanun ile giindemimize alinmasi
ile o donem igerisinde popiiler bir kavram olmus ve bir¢ok akademik diizlemde ¢aligsma
olarak ele alinmistir. Fakat teknoparklarin ve amacglarinin bir¢ok akademik calismada
genel olarak yiizeysel bahsedilmis ve birakilmistir. Calismalarin yetersizligi ve detay

azlig1 bu ¢alismayi sinirlamistir.



Bu calisma dort boliimden olusmaktadir. Bu béliimler inovasyon ve Ar-Ge,
Tiirkiye’de Teknoparklar, Teknoparklarin Teknoloji Gelistirmedeki Onemi ve son olarak
Tiirkiye Ornegi olarak belirlenmistir. Béliimler arasinda dogrudan baglanti kurulmaya

calisiimastir.

Birinci boliim olan Inovasyon ve Ar-Ge béliimiinde teknoparklardaki firmalarin
ana faaliyeti olan Inovasyon ve Ar-Ge konusu incelenmistir. Inovasyonun farkli

boyutlardaki ¢esitleri irdelenmis ve 6rneklerle somut sekilde agiklanmaya ¢alisilmistir.

Ikinci Boliim olan Tiirkiye’de Teknoparklar olan kisminda Tiirkiye’de
Teknoparklarin  kurulduklarindan sonra nasil destek ve muafiyet sagladiklarini,
girisimcilere ve akademisyenlere ne tiir hizmet ve kolaylik sagladiklarini gostermektedir.
Bu bolim igerisinde Tirkiye’de teknoparklar hakkinda istatistiki bilgiler de

sunulmaktadir.

Ucgiincii boliim olan Teknoparklarin Teknoloji Gelistirmedeki Onemi béliimiinde
Teknoparklarda saglanan hizmetler, teknoparklarda yapilan projeler, sektorel dagilimlar
gibi konulara deginilerek teknoparklarin teknoloji gelistirmedeki Onemi ortaya

konulmaya ¢aligilmistir.

Son Béliim olan Tiirkiye Ornegi kisminda ise Teknoparklarin ge¢misinden
giiniimiize gecen 2 farkli teknopark jenerasyonu mercek altina alinmis Tiirkiye’deki

mevcut durumun degerlendirilmesi sunulmustur.



ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Arastirmanin Amaci

Bu calismada Tiirkiye’de teknoparklarin bulundugu durum, yaptig1 ¢alismalar ve
amagclan irdelenmis, firmalara nasil destek olduklar1 ortaya konulmustur. Calismanin
genel amaci Tirkiye’de teknoparklarin teknoloji gelistirmedeki Onemi anlatmaya
calismak ve Tiirkiye rnegini incelemektir. Arastirmanin temel sorulari; Inovasyon siireci
nedir, nasil yonetilmelidir? Inovasyon ve Ar-Ge iliskisi nedir? Tiirkiye’de teknoparklar

girisimciye ne gibi olanaklar sunmaktadir ve teknoloji gelistirmedeki 6nemi nedir?
Arastirmanmin Tipi

Arastirmada inovasyon ve Tirkiye’de teknoparklar kavrami dokiimanlara, veri
toplama ve analiz esasina dayali nitel arastirma yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmada kavram analizi yapilmistir.
Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Arastirmanin evreni Tirkiye’de yerlesik Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin

girisimcilere sagladigi destek ve katkilarin incelenmesidir.

Aragtirmanin 6rneklemi Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde uygulanan teknoloji
gelistirmeye iliskin destek ve programlarin, ve bu desteklerin sonuglarinin literatiir

taramastyla incelenmesidir.
Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Teknigi ve Analizi

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak literatiir taramasi yapilmistir. Literatiir

taramasi ile elde edilen verilerle igerik ¢oziimlemesi yapilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
INOVASYON VE ARGE

1.1. INOVASYON NEDIiR? NE DEGILDIR?

El¢i’ye gore Joseph Shumpeter inovasyonu kalkinmanin itici gilicii olarak
tanimlamistir. Shumpeter’in 1911 de kaleme aldig1 kitabinda inovasyonu “miisterilerin
heniiz bilmedigi bir irliniin veya var olan bir tiriiniin yeni bir niteliginin pazara siiriilmesi;
yeni bir iiretim yoOnteminin uygulanmaya baglanmasi; yeni bir pazarin agilmasi;
hammaddelerin veya yar1 mamullerin tedariki konusunda yeni bir kaynagin bulunmast;

bir sanayinin yeni organizasyona sahip olmasi” olarak tanimlamistir. (El¢i vd., 2008, 13)

Tablo 1. inovasyonun Yazarlara Gore Tanimlar

Yazar Inovasyon Tanimi
Joseph Schumpeter (1930) o Yeni iiriin sunumu veya mevcut bir
iirline degisiklik getirmek
o Bir endiistride yeni bir inovasyon
siireci,

. Yeni Pazar kesfi,

o Gelismemis materyaller ile yeni arz
kaynag gelistirmek,

. Sirket icerisinde diger degisiklikler.

Peter Druker (1954) Bir kurulusun iki temel fonksiyonundan biri.

Howard and Sheth (1969) Kurulus i¢in yeni olsun veya olmasin, alici
icin yeni olan herhangi bir sey.

Mohr (1969) Bir kurulusta gergeklestirilen yeni spesifik
degisiklikler.

Damanpour and Evan (1984) Bir ¢alismanin karakteristigi ve

gerekliliklerini etkileyen ve kokli fayda
saglayan yollar.

Kenneth Simmonds (1986) Inovasyonlar; yeni iiriinler, yeni servisler,
mevcut Uriinlerin yeni kullanimi, mevcut

triinler igin yeni marketler veya yeni
pazarlama yontemleri i¢in yeni fikirlerdir.

Kenneth Simmonds (1986) Temel yaraticilik siireci.

Damanpour (1991) Bir firma tarafindan yeni fikir gelistirilmesi
veya adaptasyonu.

Davenport (1991) Bir isi radikal yeni bir yolla bitirmek.




Tablo.1 (Devam)

Evans (1991) Mevcut fikirlerden yeni bir kombinasyon
olusturmak i¢in birseyleri yeni agidan gérme
kabiliyeti.

Covin si Slevin (1991), Lumpkin and Dess | Inovasyon bir kurulusa, iireticiye ve

(1996), Knox (2002) miisteriye yeni siireg, iiriin, pazarlama yolu

veya hizmet gelistirmek, katma deger
saglamak olarak tanimlanabilir.

Business Council Australia (1993) Bir kurulusun miisterilerini dogrudan veya
dolayli olarak etkileyen ve kurulusa katma

deger saglayan yeni veya kokli olarak
gelistirilmis iiriin adaptasyonu.

Henderson and Lentz (1995) Yenilikci fikirlerin varlig.

Nohria and Gulati (1996) Bir i3  yOnetiminin  yeni  olarak
nitelendirebilecegi siire¢, yapi, metod, iirlin
veya pazarlama firsatlart.

Rogers (1998) Inovasyon yeni bilgi iiretimi veya mevcut
bilginin yayilmasini1 kapsamaktadir.

The European Commission Green (1999) Yeniligin ekonomik veya sosyal cevrede
basarili bir sekilde iiretimi, degistirilmesi
veya kullanilmasidir.

Boer and During (2001) Uriin, pazar, teknoloji ve kurulus ile yeni
kombinasyon iiretimidir.

Kaynak: (Popa vd., 2010: 151)

El¢i’ye gore Peter F. Drucker inovasyonu “yeni, gelisken yetenekler veya artan
kullanishlikla donatilma siireci” olarak tanimlar. Drucker’a gore inovasyon miisteri
odakli olmalidir. Miisteri ve piyasa sartlar1 goz 6niine alinmadan sadece {iriine yonelik bir
inovasyon yapilmaya ¢alisilirsa iiriiniin ortaya koymasi gereken yararlardan uzak bir
teknolojik icattan ileriye gidemez. Girisimciler inovasyonu degisimin ve yeni hizmet
sekilleri olusturacak bir ara¢ olarak kullanmalidir. Inovasyonu kullanan girisimcilerin
bulundugu topluluklar zenginlesir fakat inovasyon ve yenilik kavramlarinin birbirine
karistirtlmasi bu duruma olumsuz etki eder. Yenilik deger katmasa bile yapilan inovasyon

kullanicisina ve sahibine deger katmalidir. (Elgi vd., 2008, 13)

Bu goriisler ve tanimlar dikkate alindiginda yapilan ve ortaya konulan her yeni bir
is, bir hareket, bir organizasyon, bir lirlin veya yapi inovasyon degildir. Bir seyin
Inovasyon olabilmesi igin dncelikle yeni olmasi, hem kullaniciya, hem saglayiciya katma

deger saglamasi gerekir.



1.2. INOVASYON CESITLERI
1.2.1. Konusuna Gére Temel Inovasyon Cesitleri

1.2.1.1. Uriin Inovasyonu
“Uriin yeniligi; mevcut 6zellikleri veya dngériilen kullanimlarina gére yeni ya da
onemli derecede iyilestirilmis bir mal veya hizmetin ortaya konulmasidir” (Zerenler vd.,

2007: 661).

Bir diger deyisle iirlin inovasyonu yeni bir iiriiniin ortaya konulmasi veya
ozelliklerinin ve sagladigi faydanin ciddi anlamda yiikseltildigi {riinlerin piyasaya
stiriilmesiyle gerceklestirilmektedir. Bu durumda degisiklikten kasit iiriiniin fiziksel
ozelliklerinde, islevselliginde veya kullanilan maddelerdeki degisikliklerdir. (T.C.
Ekonomi Bakanligi, 2013: 6).

Insanlarin hayatlarin1 kurtarmaya yonelik yapilan emniyet kemeri, ABS fren
sistemi, hava yastig1 gibi sistemler veya yine insanlarin hayatlarin1 kolaylagtirmaya
yonelik gelistirilen akilli cep telefonlari, stor perdeler, yiiksek 1siya dayanikli firin cam

kaseleri iirlin inovasyonuna verilebilecek ornekler arasinda bulunmaktadir.

1.2.1.2. Hizmet inovasyonu

Hizmet inovasyonu bir kurulusun miisterilerin kullaniminda kolaylik saglanmasi
amaciyla hizmetin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve etkinlestirilmesidir (Okka,2017: 31).
Buna 6rnek olarak Yapi Kredi bankasinin bir uygulamasi verilebilir. Yap1 Kredi Bankasi
miisterisi olmas1 ve olmamasi ayirt etmeksizin bircok kurum ve kurulusa ait faturalari
barkod 6zelligi varsa barkod okutularak, barkod 6zelligi yoksa sd6zlesme, abone numarast
girilerek hem kredi kart1 hem nakit 6denebilmesine olanak sagliyor. Nakit olarak yapilan

O0demelerde de para listlinii hem madeni hem kagit olarak miisteriye geri teslim ediyor.

1.2.1.3. Pazarlama Inovasyonu
Armstrong ve Kotler’e gore Pazarlama inovasyonu, “irilinlerin tasarimi ve
ambalajlanmasi, konumlandirilmasi, tutundurulmasi veya fiyatlandirmasinda onemli

degisiklikleri kapsayan yeni bir pazarlama yontemidir(Aktaran: Vatan,2010: 48).

Bu Inovasyon cesidine drnek olarak cep telefonu operatdrlerinin uygulamis oldugu

tiniversite dgrencisi tarife uygulamalar1 gosterilebilir. Ayrica bir pastanenin kisiye 6zel



pasta uygulamasi, ya da yapmis oldugu kalp seklindeki bir pastaya yine kalp seklinde bir

ambalaj hazirlamasi pazarlama inovasyonuna 6rnek gosterilebilir.

1.2.1.4. Organizasyonel Inovasyon

Organizasyonel inovasyon, kurum ve kuruluslarin isletme faaliyetlerinde ve
organizasyonlarinda ve hatta kurulus dis1 miinasebetlerinde yeni kurumsal yontemlerin
yiiriitmeye konulmasidir. Bu inovasyon modeli kurum igi ve kurum dis1 faaliyetlerde hem
maddi hem de isgiicli tasarruflar1 saglamak, isgiicii tasarruflar1 sayesinde verimliligi
arttirmak gayesiyle ortaya konuldugu gibi aym1 zamanda c¢alisan ve miisteri

memnuniyetini arttirmak amactyla da yapilmaktadir. (Innosupport, 2015: 8)

“Sirket ici bilgi paylasiminin saglanmasi i¢in yeni uygulamalarin gelistirilmesi;
sirket ici egitimlerin belli bir veri tabaninda toplanarak herkese acgik hale getirilmesi;
calisanlar arasi esitsizligin azaltilmasi amaciyla egitim ¢alismalar1 diizenlenmesi; ya da
Japonya’da uygulanmaya baslanan ve sonrasinda tiim diinyada yayginlasan kalite
cemberleri gibi uygulamalar birer organizasyonel inovasyon 6rnegi olarak gosterilebilir.
Organizasyonel inovasyona 0rnek olarak TEB’ in inovasyonu tesvik eden ‘Kivileim’ adli
portali verilebilir. Kivileim; farkl fikirlerin toplandigi, degerlendirildigi, projelendirildigi
ve uygulamaya alindigi, inovasyonla ilgili yerel ve ulusal 6rneklerin yer aldigi, trendlerin
ve yaymlarm izlenebildigi kisaca TEB 'in Inovasyonu yonettigi kurum igi portaldir.
Yenilik¢i organizasyon modelleri; 6rnegin matris organizasyon modeli gibi organizasyon
yapist ve hiyerarsik yapilarda yenilik¢i uygulamalar da organizasyonel inovasyon olarak

sayilabilir” (T.C. Ekonomi Bakanlig1, 2013: 7).

1.2.1.5. Siire¢ Inovasyonu

Stire¢ inovasyonu bir firmanin veya kurumun mevcut {iriin veya hizmet siirecleri
tizerinde kokli degisiklikler yaparak biiylik oranda gelistirme ve iyilestirme yapmayi
kapsar (Elgi vd., 2008, 13).

Siire¢ inovasyonuna tniversitelerin, hastanelerin ve kamu kuruslarinin gectigi
barkodlu evrak kayit sistemleri 6rnek verilebilir. Ge¢gmis yillarda el ile evrak kayit defteri
tizerinden numara alinarak kaydedilen evraklar artik elektronik ortamda numara verilerek
alian etiketin evrakin lizerine yapistirilmasiyla birlikte takibi daha da kolaylagsmis ve
insanlar tarafindan hata yapma payi azaltilmistir. Bu siire¢ inovasyonu sayesinde islemler

kolaylastirilmis hem c¢alisanin hem de hizmet goren kisinin memnuniyeti artmistir.



Glinlimiizde kamu kurumlan tarafindan kullanilan Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) bu inovasyon g¢esidinin dnemli Orneklerinden biridir. Bu sistem
sayesinde kurumlar arasindaki yazigsmalar elektronik ortam {iizerinden yazilmakta ve

iletilmektedir.

1.2.1.6. Is Modeli inovasyonu

Is modeli inovasyonu, bir kurulusun yiiriitmekte oldugu hazir is modellerinden
farkli, tamamen yeni bir is yiirlitme modeli olusturmaya veya yapmakta oldugu isi
kullanicilar ve yararlanicilar tarafindan daha fazla begenilmesini saglamaya ve is yerinin
oldugundan daha fazla kazan¢ elde etmesini saglamaya yonelik yapilan inovasyon

modelidir. (Ozgeng,2011: 1)

Disarida yemek yiyen veya yemek siparisi verme aligkanlig1 olan insanlara yeni bir
fikir sunan “yemek sepeti” veya caddelerde sagliksiz bir sekilde satigina alistigimiz simit
kiiltiirtine farkli bir bakis acis1 getiren “Simit Sarayr” fikirleri ¢ok iyi birer is modeli

inovasyonu ornegi olarak sunulabilir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2013: 7).
1.2.2. Uygulama Sekline Gore inovasyon Cesitleri

1.2.2.1. Asamali Inovasyon

Genellikle bulunduklari sektdrde uzun yillardir hizmet veren kuruluslar tarafindan
yapilan ve sikg¢a gozlemlenen bir inovasyon tiirli olan asamali inovasyon, firmalarin
halihazirda iiretmekte oldugu iiriinlerin veya kurumsallasma ydntemlerinin belirli ve
planli bir sekilde uygulamaya koydugu inovasyon seklidir. (Hobikoglu, 2015: 2). Apple
firmasiin Iphone iiriiniinii kademeli olarak iyilestirerek ¢ikarmasi ve bu iirliniin hem
Apple i¢in hem de kullanicilar i¢in faydali olmasi bu tiir inovasyon modeli igin iyi bir

ornek olacaktir.

Asamali inovasyon ile ileri derecede benzerlik gosteren Siirdiiriilebilir inovasyon
ise ayni sektorde faaliyet gosteren kuruluslar arasinda yasanan rekabet nedeniyle
birbirlerini tetikleyecek sekilde inovasyon yapmalarina sebep olan inovasyon seklidir. Bu
inovasyon modeli radikal bir inovasyon olabilecegi gibi asamali inovasyon’da olabilir.
Bu rekabetin dogas1 nedeniyle kendiliginden olusan inovasyon, firmalarin kendilerini
gelistirmelerine ve daha uygun fiyata daha iyi {iriin ve hizmet saglama potansiyelini

arttirmaktadir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2013: 5). Buna 6rnek olarak birbirleriyle rakip



mobilya firmalarin1 disiiniirsek, bir firma hizli teslimat ve {icretsiz kurulum segenegi
sunarken yapmis oldugu inovasyonu, rakibi olan diger mobilya firmasi da yapmak

zorunda kalarak miisteriye daha 1yi segenek sunmus olacaklardir.

1.2.2.2. Radikal Inovasyon

Radikal inovasyon genelde asamali inovasyonun tam tersine sektorde koklesmis,
uzun yillardir hizmet veren kuruluslarin aksine daha ¢ok sektor disindaki veya sektore
yeni adim atmis firmalar tarafindan gerceklestirilen bir inovasyon modelidir. Bu tiir
inovasyon genelde daha 6nce denenmemis, hem kullanict i¢in hem iiretici i¢in yeni ama
sektorde yol belirleyen {iriin ve hizmetler i¢in kullanilir. Asamali inovasyon yapan
firmalar radikal inovasyona genellikle pek cesaret edemez c¢iinkii radikal inovasyon
yapimi1 mevcut iiretim sisteminin degistirilmesini, yeni iiretim bantlar1 i¢in yatirimlar
yapilmasin1 ve koklii degisiklileri beraberinde getirir. Bununla beraber konvansiyonel
tiriinler ve iiretim yontemleri igin yetistirilmis personel ve mevcut sistemi aliskanlik
haline getirmis yOneticiler i¢in oldukca zordur. Bu nedenle asamali inovasyona ve hatta
geleneksel tiretim metotlarina, oturmus bir diizene aligmis insanlar i¢in radikal inovasyon

yapma ihtimali imkansiza yakin olarak goriilebilir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2013: 4).

Radikal inovasyon kostekleyici inovasyonu da beraberinde getirir. “Bu tip
inovasyonlar, derecesine gore, sektordeki diger firmalari ticari anlamda ve rekabetcilik
acisindan kisa, orta veya uzun vadede yikar. Yikict inovasyonun sektordeki performans
parametrelerini degistirmesi nedeniyle diger firmalarin kisa zamanda adapte olarak cevap
vermesi zorlasir. Performans parametresi maliyet olan bir sektdrde meydana gelen yikici
bir inovasyon maliyeti onemsiz kilarak, biiyiikliik, kapasite, gii¢, dagitim ag1 vb. yeni

parametreleri 6n plana tagtyabilir” (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2013: 5).

1.3 INOVASYON SURECI

Inovasyon bir siiregtir ve bu siirec yenilik¢i fikirlerin olusmasiyla ugras gerektiren
bircok aktivitenin tamamlanarak iiriin veya hizmetin pazara {iriin olarak sunulmasina

kadar stirer. Bu siire¢ 5 basamakta gerceklesir.
o Fikir
o Konsept

e Prototip



e Uretim

e Pazara Sunma

1.3.1. Fikir

Inovasyon siirecinin en temel yapi tas1 inovatif fikirlerin olusmasidir. Bu yenilikgi
fikirler inovasyon siirecinin fitilini atesler ve ortaya bambagka bir diinya ¢ikarabilir. Bir
kurulusta bu fikirleri ortaya ¢ikarmak sadece yonetimin degil kurulus ile iliskisi olan
herkesin yapabilecegi bir seydir. Bir miisterinin siparis ve temin konusunda yasadig bir
sorunu ve bu soruna yonelik ortaya koyacagi bir ¢6zliim 6nerisi inovasyon i¢in ¢ok iyi bir
fikir olabilecegi gibi iiretimde ¢alisan mavi yakali bir personelin de iiretim siirecini
hizlandiracak bir fikir sunmasi veya bir soruna yonelik pratik fikir iiretmesi de
miimkiindiir. Onemli olan fikrin ortaya ¢tkmasi muhtemel noktalarin diizenli olarak takip

edilerek dogru olan fikri uygulamaya koymaktir (Baser, 2008).
1.3.2. Konsept

Konsept asamasi inovasyon siirecinde kilit rol oynamaktadir. Belirlenen fikrin
ardindan bu asamada fikirle ilgi mali ve teknik analizler yapilirken, bu fikre ait her tiirli
ihtimal goz Oniine alinarak calismalar yiiriitiiliir. Olumlu ve olumsuz her tiirlii etkenin
dikkate alindigr bu asamada kurulusun yetkinlik degerlerine gore fikir projelendirilir

(Dogan, 2017: 7).
1.3.3. Prototip

Prototip inovasyon yapmak adina ortaya ¢ikarilan fikrin projelendirildikten sonraki
asamasidir. Bu asamada iiriinlin olumlu ve olumsuz taraflar, iiriin fiziki hale getirilerek
incelenir ve iiretim asamasima gegildiginde nelere dikkat edilmesi gerektigi belirlenir

(T.C. Ekonomi Bakanligi, 2013: 8).
1.3.4. Uretim

Prototip ile karistirilmamasi gereken iiretim asamasi prototipi ¢ikarilan ve fiziki
olarak ortaya konulmus bir {iriiniin seri olarak iiretimini kapsar. Bu durumda prototip
asamasinda yasanan zorluklar ekonomik, fiziki ve iretim kolayligt anlaminda
degerlendirilmis olur ve degerlendirmenin sonucuna gore karar verilmis olur. (Baser,

2008). Unutulmamalidir ki bir iriiniin prototipinin iretilmis olmast o {rliniin
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tiretilebilecegi anlamina gelmemektedir. Clinkii yapilan prototipte iiriin ortaya ¢ikmis olsa
bile maliyet ve teknik acidan zorlayici drlinler satis anlaminda da iireticiyi

zorlayacagindan {iriin heniiz satisa konulmadan ortadan kaybolabilir (Dogan, 2017: 7).

1.3.5. Pazara Sunma (Ticarilestirme)

Bir {iriin prototip asamasindan sonra iiretim asamasini da basarili bir sekilde
atlatabildiyse en son piyasaya dogru ve stratejik bir sekilde sunulmasi gerekir. Uriiniin
piyasa sunulacaglr donem, sunulacag satis fiyati, hedef kitle, tanitim faaliyetleri gibi
biitiin etkenler dogru bir sekilde planlanmali ve uygulamaya konulmalidir. (T.C. Ekonomi
Bakanligi, 2013: 8). Bu siireg igerisinde pazarlama ve siire¢ inovasyonu modellerinin

dogru bir sekilde kullanilmas siirecin basarili olmasi agisindan 6nemli rol oynayabilir.

Inovasyon siirecinin etkin bicimde yiiriitiilmesi i¢in su konulara dikkat edilmelidir;

e Fikir liretiminin etkin olmast i¢in yalnizca mithendislerin degil biitiin personelin
stirece dahil olmas1 ve yeniligi destekler nitelikte olmasi,

¢ Tiim personelin katildig1 tartigma-gelistirme ortaminin saglanmasi,

e Tartisma ve fikir beyani ortaminda sorularin ve onerilerin niteligine bakilmaksizin
her tiirli fikirin degerlendirmeye alinmasi,

eDis etkenlerle iletisimin, fuar ziyaretleri, firma ziyaretleri, liniversite-sanayi
isbirligi, konferanslar, toplantilar gibi etkinliklerle kuvvetlendirilmesi,

eBilgi yoOnetiminin, Ogrenme ve kazanma tekniklerinin 1yi yOnetilmesi

gerekmektedir (Okka, 2017: 30)

1.4. INOVASYON EKOSISTEMIi

Bir bolge icerisinde yer alan ve birbirleriyle dogrudan veya dolayli olarak etkilesim
halinde bulunan canli ve cansiz varliklarin olusturdugu topluluga Ekosistem denir.
Yasayan varliklar bu g¢evrelerin ana bilesenlerini olustururken mineraller, su, iklim,
sicaklik gibi cansiz varliklar ise bu yasayan varliklar1 destekler. Mercan’a gore J. F.
Moore biyolojik diinya ile is diinyas1 arasinda bir benzerlik ileri siirer ve “Is Ekosistemi”
terimini ortaya koyar. Birbirleri ile etkilesim haline giren kisi ve kurumlar is ekosistemini
olustururlar. Ekonomik toplumlar bu ekosistemin parcasi olan miisteriler i¢in deger ve

servisler saglarlar (Mercan ve Goktas, 201: 105).
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Bir¢ok inovasyon girigimi izole ortamlarda yapildigi, sorunlari ve ihtiyaglari hedef
almadan yapildig1 igin basarisiz olmaktadir. Bu tiir girisimlerin miisterilerin dikkatini
cekmek adina tamamlayici 6zellige sahip olmas1 gerekir. Ornegin en yiiksek kalitedeki
yiiksek ¢oziiniirliiklii televizyonlar 1990°larin basinda pazara sunmaya hazir hale
gelmisti. Fakat yayin sinyal teknolojileri heniiz bu kalitedeki televizyonlari ¢alistirmak
icin yeterli boyutta olmadig: icin yiiksek ¢oziiniirliikli televizyon {iretici liderleri bu
lirlinli pazara sunmak i¢in bekledi. Bu arada baska televizyon fireticileri de bu konuda
gelistirme yapmaya basladilar. Uretici liderler zaman1 geldiginde miisterinin dikkatini

cekebilmek i¢in milyarlarca dolar harcayarak pazara giris yaptilar (Adner, 2006: 1).

Inovasyon konusunda belli basli hedefler ortaya koymak ve bu hedeflere ulasmak
icin bir inovasyon stratejisi olusturmak inovasyon ekosisteminin olugmasi agisindan
onem arz etmektedir. Ayrica bu stratejiler iizerinde dogru ve emin adimlar atmak,
belirlenen hedeflere ulasmak igin, bu hedeflere ulasmak ise inovasyon ekosistemini
olusturmak i¢in hayati Snem tasir. Inovasyonun nasil yapildigi, yapilirken nelere dikkat
edilmesi gerektigini, hangi siireclerin hangi asamalardan ge¢mesi gerektigini dogru
tanimlamak gerekir. Tiim inovasyon siirecinin bir ekosistem igerisinde sitemli ve

birbirine bagimli oldugunu 6grenmek ve anlamak énemlidir.

Giinlimiizde bir {iriiniin arastirma asamasi da dahil olmak tizere her siirecte etraflica
diigiiniilmemektedir. Dogrudan inovasyon yapilabilindigine inanmak dogru bir yaklagim
olmamakla beraber inovasyonun girift bir yap1 oldugunu ve bu yapinin her taginin biiyiik
bir 6zenle konulmas1 gerektigini anlamak gerekmektedir (MUSIAD, 2012: 58).

1.5.AR-GE VE INOVASYON ILiSKiSi

OECD arastirma ve gelismeyi “Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan,
kiiltiir ve toplumun bilgisinden olugan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni
uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici

calismalardir” olarak tanimlamaktadir (Aktaran: Alankus, 2017)

Inovasyonun yapilmasi éncelikle Ar-Ge projelerinin tamamlanmasimi gerektirir.
Ar-Ge projesinin tamamlanmasinin akabinde elde edilen veriler, inovatif fikir yapis1 ve
girisimceilik manti@iyla kullanildiginda bu fikirler ticarilesir ve inovasyon gerceklesmis

olur. Inovasyona ¢evrilmemis Ar-Ge projeleri, yani ticarilestirilip iireticiye ve kullaniciya
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fayda getirmemis Ar-Ge projeleri kuruluslar ve bu kuruluslart destekleyen kamu

kurumlar1 i¢in dogru bir harcama olmamis olur (MUSIAD, 2012: 56).
Ar-Ge’yi inovasyona doniistiiren alt1 temel strateji vardir. Bunlar:

e Saldirgan Inovasyon Stratejisi

e Savunmaya Yonelik Inovasyon Stratejisi
e Taklit¢i Strateji

e Bagimli Strateji

e Firsatlar1 izleme Stratejisi

e Elde Etme Stratejisi

1.5.1. Saldirgan inovasyon Stratejisi

Rakipleri karsisinda istlinliik saglamak isteyen firmalarin tercih ettigi bir inovasyon
stratejisi olmak ile birlikte pazar paymin 6nemli bir kismina sahip olmak, sektorde séz
sahibi olmak ya da mevcut {stlinliigiinii korumak isteyen kuruluglar tarafindan tercih
edilir. Bu strateji uygulayan firmalar biiyiik oranlarda kar elde etmeyi beklerken ayni
zamanda biiytik bir riski de goze almis demektir. Bu tiir firmalar rakiplerinden bir hatta
birka¢ adim O0nde olmak icin gayret sarf ederken bir¢ok farkli inovasyon ¢esidini de

uygulamak zorunda kalabilirler (Deniz, 2011: 155).

1.5.2. Savunmaya Yonelik inovasyon Stratejisi

Savunmaya Yonelik Inovasyon stratejisi kullanan firmalar saldirgan inovasyon
stratejisi kullanan firmalar gibi risk almak istemedikleri i¢in dstiinlik kurmak ya da
mevcut Uistlinliigli devam ettirmek gibi bir ¢abalar1 yoktur fakat bununla beraber yapilan
yeniliklerden uzakta kalmak da onlar igin dogru bir tercih degildir. Saldirgan inovasyon
Stratejisi uygulayan firmalarin yaptiklar1 yanlislar ve sektorde actiklari yeni market,
savunmaya yonelik inovasyon stratejisi kullanan firmalar i¢in kacirilmaz bir firsattir ve
bu firmalar bu firsat1 degerlendirme ¢abasi icerisindedirler. Bununla beraber bu stratejiyi
kullanmak bir firmanin tercihi olmayabilir. S$oyle ki, saldirgan strateji kullanan iki
firmadan birinin iistiinliigii diger firmay! savunma stratejisi kullanmaya itebilir (Oriicii

vd., 2011: 63).
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1.5.3. Taklitci Strateji

Genelde piyasada Oncii olmayan, risk unsurunu minimum seviyede tutan, mali
anlamda kuvvetli olmayan firmalar tarafindan kullanilan strateji ¢esididir. Saldirgan
strateji kullanan firmalar pazara yogun Ar-Ge ¢aligmalar1 ve harcamalar1 neticesinde
biiyiik risk alarak yeni iiriinler sunarken, Savunmaya Yonelik Inovasyon Stratejisi
kullanan firmalar Saldirgan Strateji kullanan firmalarin hatalarin1 ve eksiklerini avantaja
cevirerek piyasaya girmeyi amaglarlar. Taklit¢i Strateji kullanan firmalar ise diger iki
stratejiyi izleyen kuruluslarin yaptiklarini taklit ederek risk almadan piyasada yer
edinmeye calisirlar (Coskun vd., 2013: 107).

1.5.4. Bagimh Strateji

Bagimli Strateji uygulayan kuruluslar Taklit¢i Strateji uygulayan firmalar ile
yogun benzerlik gostermekle beraber esas riski alan firmalara kismen bagimli olarak
calisirlar. Biiylik kuruluslarin taseron alt atdlyesi gibi calisan bu kuruluslar ileriki
asamalarda pazar paylarini genisletmek istegi icerisinde olduklari i¢in bagimsizliklarin
koruyarak tiretmeye devam ederler. Bagimli Strateji uygulayan firmay1 bir yan sanayi
tireticisi olarak gérmek dogru olacaktir. Bu durum piyasa degiskenliginde olusan maddi
oynamalarin firmaya daha az etki edecegi diisiiniilebilir. Bu tiir firmalarin fiyatlandirma
konusunda ¢ok s6z sahibi olmasi miimkiin goriilmemekle beraber diisiik isletme
maliyetleri, tecriibe ve bolgesel taninirlik sayesinde yeterli miktarda kar elde edebilirler
(Oriicii vd., 2011: 63).

1.5.5. Firsatlar izleme Stratejisi

“Bu stratejiyi izleyenler genelde yenilik¢i firmalardir. Ar-Ge ¢aligmalarina 6nem
verirler. Olgek ekonomisi saglayacak bir iiretim kapasitesine sahiptirler ve gerek dlgek
ekonomisinin sagladigi optimum maliyet, gerekse yenilik¢i olmalar1 dolayisiyla tiretmis
olduklar1 yenilikg¢i Uirlinleri pazara sunmada uygun zamani ve karsisindaki lider firmanin

zayif noktalarini ve bosluklarini degerlendirmeye ¢alisirlar” (Deniz, 2011: 156).
1.5.6. Elde Etme Stratejisi

Her donemde oldugu gibi giinlimiizde de Ar-Ge uygulamalar1 beraberinde yiiksek
maliyet getirmekte ve her bir proje kendine ait bir biitgeye ve zamana ihtiyag

duymaktadir. Bu strateji tipinde baska isletmeler tarafindan gelistirilmis inovasyonun
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calisanlar vasitasiyla bu stratejiyi benimsemis kurulusa aktarilmasini hedeflemektedir. Bu
sekilde Ar-Ge maliyetleri biiyiikk oranda azalacak ve rekabet igerisinde kalinmasi

saglanacaktir (MUSIAD, 2012: 57).
1.6. ARASTIRMA VE GELISTIRME

“Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagarciginin arttirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak iizere

kullanilmasi icin sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici caligmalardir” (Anlagan, 2011:
3).

Ar-Ge 3 kisimda incelenebilir. Bunlar;

e Temel Arastirma
e Uygulamali Aragtirma

e Deneysel Gelistirme

1.6.1 Temel Arastirma

Temel arastirma, goriiniirde 6zel herhangi bir uygulamas: veya kullanimi
bulunmayan ve oncelikle olgu ve gozlemlenebilir olaylarin temellerine ait yeni bilgiler
elde etmek i¢in yliriitiilen deneysel veya teorik calismalardir, sonuclari genellikle
satilmaz, bilimsel dergilerde yayimlanir veya ilgilenen meslektaslara dagitilir” (Anlagan,
2011: 5-7). “Temel arastirmalar, bilim ve arastirma alanlari i¢inde, dogrudan bir
uygulama amaglanmayan ve dolayisiyla o anda direkt olarak pratik yarar vadetmeyen
aragtirmalarin yapildigi alanlar olarak tanimlanabilir. Kuskusuz burada kastedilen,
aragtirmaya baglarken belirgin bir pratik yararin hedeflenmemesi, ekonomiye katki
yapacak bir uygulamanin amag olarak se¢ilmemesidir. Temel arastirmada itici motif
meraktir; doganin sirlarmi anlamaya yonelik dayanilmaz arzudur; bilinmeyenleri
ogrenme istegidir. Bu agidan bakildiginda, temel bilim ¢alismak, atletizm gibi, miizik ve
resim gibi insanin kendi fiziksel, ruhsal ve diislinsel 6zelliklerini ortaya koymak ve onlar1

gelistirmek amacina hizmet eder” (Aydin, 2016: 1)
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1.6.2. Uygulamah Arastirma

Gliniimiize ulagsmis bilgi ve birikimlerin kendi basina 6zellik kazanmis sorunlarin
¢ozlime kavusturulmasina yardimci olmasi amaciyla kullanilmasina uygulamali arastirma
denir. Bir diger deyisle daha dnce bilimsel gayret ve gozlemlerin ticari bir amag ile daha
once elde edilmis bilgilerin uygulamaya konulmasi olarak ifade edilebilir. Uygulamali
aragtirmada dikkat edilmesi gereken husus, mevcutta yapilmakta olan uygulamalar1 daha
iyiye gotirmek yoniinde net katki saglayabilmektir. Bu arastirma tirli sanayi
isletmelerinde diger arastirma tiirlerine gore daha hizli sonug almaya yardimci olmaktadir

(Zerenler vd., 2007: 658).

1.6.3. Deneysel Gelistirme

“Arastirma ve/veya pratik deneyimden edinilmis ve mevcut bilgiden yaralanarak
yeni malzemeler, yeni tiriinler ya da cihazlar iiretmeye; yeni stiregler, sistemler hizmetler
olusturmaya veya halen iiretilmis veya olusturulmus olanlar1 biiyiik 6l¢iide iyilestirmeye

yonelik sistemli ¢calismalardir.” (TUBITAK, 2014)

1.7. INOVASYON VE AR-GE PLANLAMASI VE YONETIMIi

Tiirkiye gibi bliylimekte olan iilkelerde olan firmalar, diinya ¢apinda rol alabilmek
icin Ar-Ge ve inovasyonun énemini anlamis ve bu yonde adimlar atmaya baglamislardir.
Ancak atilan bu adimlar belli bir disiplin ve diizen igerisinde yapilmadig: taktirde bir
sonu¢ veremeyecek aksine zaman ve maddi kaynak kaybi olusturacaktir. Bu nedenle

Inovasyon ve Ar-Ge planlamasi ve ydnetimi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Insanlarin ve isletmelerin siirekli yenilenen ve degisen ihtiyaglar1 beraberinde
inovasyon ihtiyacini getirir. Kuruluglar bu ihtiyaglari iyi analiz etmeli, degerlendirmeli,
anlamali ve bir yol haritasi ¢izerek tekrar yapilanmaya gitmek zorundadir. Bu yapilanma

siireci igerisinde yeni yontemler gelistirmeye ihtiyag duyar (MUSIAD, 2012: 57).

Ar-Ge inovasyonun altyapist mahiyetinde bir siiregtir. Bu siire¢ igerisinde elde
edilen ¢iktilar sonucunda ortaya bir iiriin konulur ve bu {iriiniin ortaya ¢ikartilmasindan
pazarlanip kar elde edilmesine inovasyon denilir. Giiniimiizde hem iilkemizde hem de
yurtdisinda akademik camianin Ar-Ge ve inovasyon siirecine dahil olmasi
desteklenmekte ve bu siireglerin yonetilesi agisindan avantaj olusturulmaktadir. (Terzioz,

2010: 46).
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Insanlarin gereksinimleri ve yenilenme istegi inovasyonun temelini olusturur.
Bugiin bu ihtiyaglar1 avantaja ¢evirmek isteyen kuruluslarin yapacaklari ar-ge ve
inovasyon siirecini yonetmeleri igin bir model belirlemeleri gerekmektedir.
Belirleyecekleri modellerde miisteri ihtiyaglari, ileriye yonelik lriine dayali dogru
analizler, hedef kitlenin dogru belirlenmesi bu model olusturma isleminin bel kemigi
sayilmaktadir. Diinyaca iinlii Apple firmasinin bile milyonlarca dolar harcaya yaptigi
pazar arastirmalarina ragmen bir¢ok iiriinlin fiyaskoyla sonu¢landig1 bilinmektedir. Bu
nedenle firmalarin vizyon ve strateji, yetkinlik kullanabilme, orgiitsel zeka, yaraticilik ve
fikir yonetimi, Orglitsel yapilar ve sistemler, kiiltlir ve iklim ile teknoloji yonetimi gibi
alanlarda kabiliyetlerini gelistirmeleri ve bunlarla beraber Ar-Ge ve inovasyon

yonetimini yapmalari dogru olacaktir (MUSIAD, 2012: 57).
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IKiINCi BOLUM
TURKIYE’DE TEKNOPARKLAR

2.1. BILIM VE TEKNOLOJI

En kisa sekliyle bilim, insan hayatini kolaylastirmak adina bilgi iiretmek ve her
tiirlii karanlig1 aydinlatmak i¢in kullanilan bilgi ve metodolojilerin biitiiniidiir. Teknoloji
ise bilimin ¢iktilarinin kullanilarak ortaya konulan, insan hayatini kolaylastiran ve bilimin
metotlarinin daha rahat bir ortamda yapilmasini saglayan kaynak ve yoOntemlerin
tamamidir. Bu baglamda bilim ve teknoloji canli hayati i¢in en 6nemli unsurlardir.

Insanoglu bu yerkiire iizerinde var oldugu siirece hep gelisecektir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ise bilimin ve teknolojinin dogdugu, biiyiidiigii,
gelistigi, boyut degistirdigi, paylasildigi, tartisildigi, konusuldugu ve uygulandigi
alanlarin baginda gelir. Ciinkii isminden de belli oldugu gibi teknoloji gelistirme bolgeleri
tamamen bu amagclarla kurulmus alanlardir. Her ne kadar Amerika Birlesik Devletleri
Arastirma parki (research park) ,Ingiltere Bilim parki (science park) ve Yenilik merkezi
(innovation centre), Teknoloji borsasi, Almanya Teknoloji Merkezi, Fransa Teknopol,
Japonya Teknopolis Tiirkiye, Teknokent, Teknopark, Teknoloji Gelistirme Bolgesi gibi
farkli isimler kullaniyorlarsa da amagclar1 birdir: Bilim, inovasyon ve teknolojiyi en iist

seviyeye ¢ikarmak. (ETGB, 2017)

2.2. TURKIYE’DE TEKNOPARKLARIN SAYISI VE iLLERE GORE
DAGILIMI

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore Aralik 2018 yili itibariyle
Tiirkiye’de toplam 81 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi mevcuttur ve bunlardan 61’1
faaliyetine devam etmektedir. Bununla birlikte 20 adet TGB ise altyap1 ¢aligmalarina
devam etmektedir. Illere gore faaliyette olan ve altyap: galismalar1 devam eden teknopark
sayilar1 agsagidaki tablodaki gibidir (STB, 2019: 1).
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Tablo 2. Tiirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Sayilarimn illere Gore

Dagilimi
SIRA SEHIR FAALIYETTE ALTYAPI TOPLAM
OLAN CALISMASI
DEVAM EDEN
1 ADANA 1 0 1
2 AFYONKARAHISAR 1 0 1
3 ANKARA 7 2 9
4 ANTALYA 1 1 2
5 AYDIN 1 0 1
6 BALIKESIR 0 1 1
7 BATMAN 0 1 1
8 BOLU 1 0 1
9 BURDUR 1 0 1
10 BURSA 1 0 1
11 CANAKKALE 1 0 1
12 CANKIRI 0 1 1
13 CORUM 1 0 1
14 DENIZLI 1 0 1
15 DIYARBAKIR 1 0 1
16 DUZCE 1 0 1
17 EDIRNE 1 0 1
18 ELAZIG 1 0 1
19 ERZURUM 1 0 1
20 ESKISEHIR 1 0 1
21 GAZIANTEP 2 0 2
22 HATAY 0 1 1
23 ISPARTA 1 0 1
24 ISTANBUL 6 5 11
25 izMiR 4 0 4
26 KAHRAMANMARAS 1 0 1
27 KARABUK 0 1 1
28 KARAMAN 0 1 1
29 KASTAMONU 0 1 1
30 KAYSERI 1 0 1
31 KIRIKKALE 1 0 1
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Tablo.2 (Devam)

32 KIRKLARELI 0 1 1
33 KOCAELI 4 1 5
34 KONYA 2 0 2
35 KUTAHYA 1 0 1
36 MALATYA 1 0 1
37 MANISA 1 0 1
38 MERSIN 1 1 2
39 MUGLA 0 1 1
40 NEVSEHIR 1 0 1
41 NIGDE 1 0 1
42 OSMANIYE 0 1 1
43 SAKARYA 1 0 1
44 SAMSUN 1 0 1
45 SIVAS 1 0 1
46 TEKIRDAG 1 0 1
47 TOKAT 1 0 1
48 TRABZON 1 0 1
49 SANLIURFA 1 0 1
50 VAN 1 0 1
51 YOZGAT 1 0 1
52 ZONGULDAK 1 0 1

GENEL TOPLAM 61 20 81

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018

Tiirkiye’de Aralik 2018 itibariyle faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Universite, Bulundugu il ve Kurulus Y1l olarak asagidaki tabloda verilmistir.

EK-1 de bulunan Tirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bolgeleri tablosu
incelendiginde goriilecektir ki 1991 yilinda teknopark ¢alismalarimi baslatmis olan ODTU
(Ortadogu Teknik Universitesi) Teknokent, 2001 yilinda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
kanunun gelmesiyle birlikte Tiirkiye’nin ilk teknoparki olma sansini kazanmistir.
Tiirkiye® de teknoparklar kisa siire igerisinde yayginlasmis ve hizli bir sekilde {ilkenin

dort bir yanina dagilmistir.

Tiirkiye’deki teknoparklarin sayilarint 2001 yilindan itibaren yi1l bazinda

incelenecek olursa tablo asagidaki gibi ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3. Yillara Gore Tiirkiye'de Bulunan Teknoparklarin Sayisi

Yillar Teknopark Sayisi
2001 2
2002 5
2003 12
2004 16
2005 20
2006 22
2007 28
2008 31
2009 37
2010 39
2011 43
2012 49
2013 52
2014 59
2015 60
2016 64
2017 69
2018 81

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018

Mevcut tabloya gore teknopark kuruluslarinda en hizli artig 2017-2018 yillar
arasinda yillar1 arasinda 12 teknopark kurulmasiyla yasanmistir. 2001-2002 yillan
arasinda 3, 2002-2003 yillar1 arasinda 7, 2003-2004 yillar1 arasinda 4, 2004-2005 yillart
arasinda 4, 2005-2006 yillar1 arasinda 2, 2006-2007 yillar1 arasinda 6, 2007-2008 yillar1
arasinda 3, 2008-2009 yillar1 arasinda 6, 2009-2010 yillar1 arasinda 2, 2010-2011 yillar
arasinda 4, 2011-2012 yillar1 arasinda 6, 2012-2013 yillar1 arasinda ise 3, 2013-2014
yillart arasinda 3, 2014-2015 yillar arasinda 1, 2015-2016 yillar1 arasinda 4, 2016-2017
yillari arasinda 5 ve 2017-2018 yillari arasinda 2018 dahil olmak {izere 12 yeni teknopark

kurulmusgtur. 2017-2018 yillart arasinda gergeklesen bu hizli artista tilkemizin yerlilesme
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ve millilesmeye verdigi 6nem sebebiyle tiniversitelerin argeye yonlendirilmeleri, devletin

ve ilgili bakanliklarin bu konudaki tutumunun énemli rol aldig1 diistiniilmektedir.

2.3. 4691 SAYILI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI
KANUNU KAPSAMINDA SAGLANAN DESTEK VE TESVIKLER

4691 sayilt Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu {ilkemiz igerisinde yer alan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri igerisinde gercek veya tiizel kisi menseine ve ¢esidine
bakilmaksizin herkesin ve her kurulusun Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini yliriitmesine
izin vermektedir. Bu kapsamda girisimciler veya kuruluslar yazilim, Ar-Ge ve tasarim
faaliyetlerini Teknoloji Gelistirme Bolgesi igerisinde yaparken her tiirlii destek ve
muafiyetten de faydalanabilir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde faaliyet gosteren girisimci firmalara saglanan

destek ve muafiyetler sunlardir:

2.3.1. Firma ve Girisimcilere Gelir ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti

“Yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri kazanglar ile
Bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
Bolgedeki yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31/12/2023

tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir” (TGB Kanunu, 2001: 8019).
2.3.2. Ar-Ge Personeline Gelir Vergisi Muafiyeti

“Bolgede ¢alisan; AR-GE, tasarim ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili
ticretleri 31/12/2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopaji
ve sigorta primi igveren hissesine iligskin tesviklerden yararlanacak olan destek personeli
sayisi, AR-GE ve tasarim personeli sayisinin yiizde onunu asamaz. Hak kazanilmis hafta
tatili ve yillik ticretli izin siireleri ile 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanunda belirtilen tatil giinlerine isabet eden {iicretler de bu
istisna kapsamindadir. Haftalik kirk bes saatin {izerindeki ve ek c¢alisma siirelerine iliskin

ticretler bu istisnadan faydalanamaz” (TGB Kanunu, 2001: 8019).

2.3.3. KDV Muafiyeti

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde uygulanan KDV muafiyetine iliskin 4691 sayili

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda herhangi bir ibare bulunmazken 2004 yilinda
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gecerliligi saglanmak iizere Katma Deger Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 20.
Maddeyle birlikte Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kapsaminda KDV muafiyeti
uygulanmaya baglanmistir. TGB sinirlarinda olusturulan sistem yonetimi, veri yonetimi,
is uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimlari
seklindeki teslim ve hizmetler KDV muafiyeti kapsamina alinirken oyun ve network

uygulamalari muafiyet kapsami diginda tutulmustur (www.vergigundem.com).

2.3.4. Sigorta Prim Destegi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi sinirlari i¢erisinde faaliyet gosteren firmalarda ¢alisan
ve gelir vergisi muafiyetinden faydalanabilen c¢alisanlar ayn1 zamanda 5746 Sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi kanunu kapsaminda sigorta prim
desteginden faydalanabilmektedir. Personelin sigortasinin igveren payimnin yiizde ellisi

maliye tarafindan karsilanmaktadir (www.hacettepeteknokent.com.tr).

2.3.5. Destek Personeline Gelir Vergisi Muafiyeti

“Teknoloji Gelistirme Bolgesi sinirlarinda faaliyet gdsteren firmalarin yine bu
bolgeler igerisinde faaliyet gosteren Ar-Ge, yazilim, tasarim ve destek personelleri
31.12.2023 her tiirlii gelir ve kurumlar vergisinden muaf olarak ¢alisirlar. Ancak destek

personellerinin sayist toplam personel sayisinin yiizde onunu agmamalidir” (Resmi

Gazete, 2016: 121).

2.3.6. Yabanc1 Yatirimcilarin Tesvik Edilmesi

“Yabanci1 6zel hukuk tiizel kisileri 5/6/2003 tarihli ve 4875 sayili Dogrudan
Yabanci Yatirnmlar Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yonetici sirkete
istirak edebilir. Ayrica, yabanci yatirimcilar, 4691 ve 6170 sayili kanunlar kapsaminda
yazilim gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerini bolgede yiiriitebilir.” (Hacettepe Teknokent,
2012)

2.3.7. Yabanci Uyruklu Personel Calistirma Kolayhgi

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin yonetici sirketlerinde ve bolgede faaliyet
gosteren firmalar ihtiyaglar1 olmasi halinde ilgili kanun ve mevzuata muhalif diismemek
kosulu ile ister yonetici olarak ister Ar-Ge personeli olarak istihdam edebilir. (Resmi
Gazete, 2014: 23)
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2.3.8. Ogretim Uyelerine Saglanan Destekler

“Kamu kurum ve kuruluslar ile tiniversite personelinden Bdlgede yer alan
faaliyetlerde aragtirmaci ve idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, ¢alistiklar:
kuruluslarin izni ile siirekli veya yar1 zamanli olarak ¢alistirilabilirler. Yar1 zamanl gorev
alan Ogretim iiyesi, 0gretim gorevlisi, aragtirma gorevlisi ve uzmanlarin bu hizmetleri
karsilig1 elde edecekleri gelirler, {iniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur.
Siirekli olarak istihdam edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin verilir ve kadrolari
ile iligkileri devam eder. Bunlardan 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi
Kanununa tabi personelin burada gegirdikleri stireler i¢in emeklilik haklar1 5434 sayili
Kanunun 31 inci maddesi hiikiimlerine uyulmak kaydiyla sakli kalir. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 36 nc1 maddesinin bu maddede yer alan diizenlemelere aykiri

hiikiimleri uygulanmaz” (Resmi Gazete, 2014: 23)

“Ogretim elemanlar1 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesinde éngoriilen yurt
icinde ve yurt disinda gecgici gorevlendirme esaslarina gore yapacaklari c¢aligmalari
Universite Y6netim Kurulunun izni ile Bolgedeki kuruluslarda yapabilirler. Aylikl1 izinli
olarak Bolgede gorevlendirilen 6gretim iiyelerinin Bolgede elde edecekleri gelirler
{iniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur. Ayrica, dgretim elemanlar1 Universite
Yo6netim Kurulunun izni ile yaptiklar1 aragtirmalarin sonuglarini ticarilestirmek amaci ile
bu bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin

yonetiminde gorev alabilirler” (Resmi Gazete, 2014: 23).

2.3.9. Ar-Ge Yatirim Destegi

“Isletmeler, Bolgede baslatip sonuglandirdiklar1 Ar-Ge projeleri sonucu elde
ettikleri teknolojik Uriiniin iretilmesi i¢in gerekli yatirimi, yonetici sirketin uygun
bulmas1 ve Bakanligin izin vermesi sartiyla Bolge icerisinde yapabilirler. S6z konusu
yatirima konu olan teknolojik {irlinlin {iretim izin belgeleri, ilgili kurum ve kurulus
tarafindan Bakanlik goriisli alinarak, oncelikle verilir. Bu yatirimlara iliskin faaliyetler,
4/1/1961 tarihli ve 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu geregince tutulmasi zorunlu defterlerde,
yatirim yapan isletmelerin Bolgede yiiriittiikleri Ar-Ge faaliyetlerinden ayr1 olarak izlenir.
Bu yatirimlar nedeniyle Bolgede ¢alisan personel ve bu yatirimlarindan elde edilecek
kazanglar Bolge disinda faaliyet gdsteren isletmelerin ve bunlarin personelinin tabi

oldugu esaslara gore vergilendirilir” (Resmi Gazete, 2016: 121).
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2.3.10. TGB’nde Teknoloji Transfer Ofislerinin Kurulusu

Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin  “teknoloji  gelistiricisi Ar-Ge kurum ve
kuruluslari ile teknoloji kullanicisi sanayi sirketleri, diger teknoloji veya Ar-Ge kurum ve
kuruluglar1 arasinda bilgilendirme, koordinasyon, aragtirmay1 yonlendirme, yeni Ar-Ge
sirketlerinin olusturulmasini tesvik etme, isbirligi gelistirme, fikri miilkiyet haklarmin
korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi, fikri miilkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin
yonetilmesi konularinda faaliyet gosteren yapinin” (Resmi Gazete, 2016: 99)
olusturulmasi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’nin kurulmasma imkan

saglanmustir.

2.3.11. Yatirim Istisnas1 Destegi

“Yerli veya yabanci girisimcilerin; Bakanlar Kurulu'nun 2009/15199 sayili karari
ile 16.07.2009 tarih ve 227290 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Karar” ile bu kararda degisiklik yapan 2011/1597 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karar1 uyarinca Yatirim Tesvik Belgesi alinmas1 halinde; 6zel bolgelerin yanisira
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde Ar-Ge yatirimlari, bilisim teknolojisi yatirimlari,
yazilim gelistirme yatirimlari, elektronik sanayi yatirimlar, Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu veya Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu tarafindan belirlenecek
oncelikli teknoloji alaninda yapilacak yatirimlar ile bu bolgede yapilacak yatirimlar ve

ileri teknoloji gerektiren yatirimlarda;
* Gimriik Vergisi muafiyeti,
» Katma Deger Vergisi Istisnasi,
* Faiz destegi,
* Sigorta primi igveren hissesi destegi,
* Vergi indirimi,

* Yatirim yeri tahsisi, gibi destek unsurlarindan yararlanabilecektir” (Demir, 2013:
1)

2.3.12. TUBITAK Projelerine Saglanan Ozel Destek Uygulamalari

TUBITAK’m TEYDEB kapsaminda destekledigi belirli bir projenin Ar-Ge

faaliyetleri kapsamindaki personel harcamalar1 i¢in saglanan hibe destegi, girisimcinin
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TGB’de yer almasi halinde %90’lara kadar varan oranlarla desteklenebilmektedir
(Hacettepe Teknokent, 2012).

Devletin sunmus oldugu firmalarin kendi biinyelerinde resmi olarak taninan Ar-Ge
merkezi olugturmalar1 amaciyla verdigi destekler ile, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin
acilmasi i¢in vermis oldugu desteklerle, Teknoparklarda yer alan firmalara {ist tarafta
belirtmis oldugumuz desteklerle, akademisyenlere Ar-Ge projelere konusunda tanimig
oldugu muafiyetler ile bu inovasyon ve ar-ge ekosistemin olusmasi i¢in birgok yontem

uygulamaktadir.

4691 sayili kanunda gegen bu destekler, kanunun bir amaci ve hedefi oldugunu
acikca gostermektedir. Kanunun kendisinde de belirtildigi iizere bu kanun iilkemizde
teknoparklarin ~ agilmasmi,  yayilmasini,  kamu-liniversite-sanayi  isbirliginin
gelistirilmesini, bilgi ve bilime dayali yiiksek teknolojinin gelistirilmesini, bu bilginin
sanayide uygulanmasini ve iretimlerin gerceklestirilmesini, teknoloji ihracatinin
arttirllmasini, uluslararasi rekabet edebilirligin arttirilmasini, iiretimde ve iiriinde standart
ve kalitenin arttirilmasini, verimliligin arttirilmasini, iretim maliyetinin diisiiriilmesini ve

vasifl kisilere istihdamin saglanmasini hedeflemektedir (Okka, 2017: 150).

Bu kanunun, kanun iizerinde belirtilmis amacmin haricinde maddelerin

belirttiklerine gore hedefleri de s6z konusudur. Bu hedefler su sekilde 6zetlenebilir:

a-Teknoparklarin tlke geneline yayilmasini, ileri teknolojiye dayali sanayi
kuruluglarinin artmasini, ileri teknoloji iiretiminin artmasini, gelismis ve biriktirilmis
bilginin ekonomiye doniistiiriilmesi,

b-Universitelin egitim, 6gretim ve arastirma stratejilerini gelistirmek, bu sayede
nitelikli is giicliniin artmasini saglamak,

c-Ulke firmalarmin uluslararasi rekabet giiciiniin artigin1 saglamak,

d-Firmalarin ¢alisma alanlarina gére bulunduklari bolgede teknolojik niteligini
arttirmak ve inovasyon ekosistemi icerisine dahil etmek,

e-Girisimciligin ve yenilik¢iligin artmasini saglamak, arge projelerinin sayisini ve
niteliginin artigin1 saglamak.

f- Teknolojinin gelistirilmesini, transferini ve ticarilestirilmesini saglamak (Okka,

2017: 151).
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2.4 TURKIYE’DE TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI
BASARILARI VE BASARI KRITERLERI

Ulkemizde Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ulusal inovasyon ve ar-ge faaliyetlerini
gelistirmek, gerekli organizasyon ve yapilarin kurulmasimi saglamak ve bu yapilarin
dogru ve etkin bir sekilde yiirtitmekle sorumlu olarak kurulmus yapilardir. Bu yapilar
devlet tarafindan desteklenmekte, teknoloji gelistirme bolgelerine ve bu bolgelerde
faaliyet gosteren girisimci firmalara ve akademisyenlere biiylik Olgiide destek ve

muafiyetler saglanmaktadir.

Saglanan destek ve muafiyetlerin ne kadar etkin kullanilabildigini, hangi bolgedeki
hangi teknoparkin, hangi alanlarda giiclii oldugunu 6lgmek, gii¢siiz oldugu alanlarda
giiclendirilmesi i¢in gerekli ¢alismanin yapilabilmesi i¢in firsatlar sunmak adina belli
baslt basar1 kriterleri belirlenmis ve bu kriterlere gére yillik donemler icerisinde

degerlendirmeler yapilmaktadir.

“Bu kapsamda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bilim ve Teknoloji Genel
Miidiirliigh tarafindan, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin performanslarinin izlenmesi,
karar vericiler agisindan; politika, strateji ve yol haritas1 olusturmada kaynak saglanmasi
amaciyla 2011 yilindan itibaren her yil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans

Endeksi ¢aligmalar1 yapilmaktadir” (BSTB, 2015: 1).

Alman veriler belli kriterler lizerinden toplanir ve degerlendirilir. Bu kriterler su

sekildedir:

Tablo 4. Tiirkiye'de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Basar: Kriterleri

1. Yonetici Sirkete Saglanan Destekler
2.Doluluk Seviyesi
Finansman, Tegvikler ve Altyap: 3.Firmalara Saglanan Muafiyetler

4.Yonetici Sirketin Yaptigi Harcamalar

Ar-Ge Faaliyeti 1. Ar-Ge Personeli Sayisi

2. Ar-Ge igin yapilan harcamalar

3. Ar-Ge Projeleri Sayisi
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Tablo 4. (Devam)

1. Toplam Kulucka Firmasi
2.Kulugka Firmalarinda Calisan Ar-Ge

Kulugka Faaliyeti Personeli Sayist

1.Bilgi ve Teknoloji Transferi

Teknoloji Transferi ve Isbirligi Faaliyeti 2 Firmalar Arast Isbirligi

3. Uluslararas1 Ar-Ge Isbirlikleri

1. Kapasite Gelistirme Faaliyeti

Kurumsallagma, Siirdiirebilirlik ve Ekosistem 2 Yénetici Sirketin Sagladig

Gelistirme Faaliyeti Hizmetler
3.Kiimelenme Caligmalari

4.Yurtdis1 Faaliyetleri

1. Yatirimer Faaliyeti

Teknolojik Uriin Yatirim Faaliyeti - T
™ & er 2.Ticarilesme Kabiliyeti

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015

2.4.1. Teknopark Endekslerinin Olusturulma Siireci
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Miidirligii

tarafindan yiiriitiilen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri degerlendirme siirecinde ilk yapilan
islem belirlenen kriterler dogrultusunda verilerin teknoparkin yonetici sirketinden
istenilen verilerin toplanmasi ve bu verilerin dogrulanarak analiz edilmesidir. Bu analiz

sonucunda endeksler olusturulur ve her bir teknopark i¢in ayr1 ayr1 raporlamasi yapilir.
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Verilerin Toplanmasi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri verileri Bilim ve Teknoloji Genel Mudurlugu Ar-Ge Web
Portall lizerinden toplanmaktadir. Eksik olan veriler igin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Yonetici Sirketinin tekrar veri girisi yapabilmesi saglanmaktadir.

Verilerin Dogrulanmasi

Bilim ve Teknoloji Genel Mudurliigi tarafindan belirli sayida gosterge icin Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri’'nden dogrulayici belge istenmektedir.

Verilerin Analizi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nden ulasan veriler belirli bir yontem dahilinde
gostergelere donusturilmekte ve min-max yontemi ile hesaplamalar yapilmaktadir.

Raporlama

Elde edilen bulgular dogrultusunda her bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi i¢in ayri ayri
olmak uzere raporlar hazirlanmaktadir.

Sekil 1. Teknopark Endekslerinin Olusturulma Siireci

2.4.2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Degerlendirme Yoéntemi

Endekslerin  Olusturulmast Siireci sonunda hazirlanan raporlara istinaden
teknoparklarin performanslarinin degerlendirilme siireci baslar. Bu siire¢ igerisinde
Avrupa Birligince ve OECD tarafindan inovasyon endekslerinin belirlenmesinde
kullanilan Minimum-Maximum Ydntemi uygulanmaktadir. Kullanilan sisteme yonelik
hesaplama yonteminde dort adim kullanilmaktadir. Birinci adim Ug Degerlerin
Belirlenmesi ve Doniistiiriilmesi, ikinci adim Gostergelerin Doniistliriilmesi, ti¢lincii
adim Gostergelerin Yeniden Olgeklendirilmesi ve dordiincii adim Performans Endeks

Puaninin Hesaplanmasi’dir (BSTB, 2017b: 1).

Adim [: Ug Degerlerin Belirlenmesi ve Doniistiiriilmesi

“llk asamada &ncelikli olarak tiim karar verme birimleri igin toplanan veriler, her
bir gosterge icin ayr1 ayr1 olmak {izere incelenmektedir. Bu kapsamda her bir gostergedeki

olumlu ve olumsuz u¢ degerler tespit edilmektedir. Ug degerlerin belirlenmesinde
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ortalama degerden sapmalar dikkate alinmaktadir. Endeksi olumsuz etkilemesini
onlemek amaciyla bu u¢ degerler veri setinden ¢ikarilmaktadir. Ardindan bu ug¢ degerler

yerine, kalan degerlerler icerisinden en biiylik veya en kii¢iik degerler konulmaktadir”
(BSTB, 2017b: 1).

Adim II: Gostergelerin Doniistiiriilmesi

“Endeks belirleme siirecinde daha tutarli sonuglar elde edilebilmesi amaciyla
gerekli goriilmesi halinde gostergeler, uzmanlar tarafindan belirlenen belirli degiskenlere
oranlanmaktadir. Bu degiskenler, her bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi icin Ar-Ge
personeli sayisi, firma sayisit veya proje sayisi gibi degerler olarak belirlenmektedir”

(BSTB, 2017b: 1).

Adim III: Géstergelerin Yeniden Olgeklendirilmesi

“Min-Max Yontemi ile her bir gosterge en biiyiik deger 100, en kiigiik deger 0 ve
ortanca degeri 50 olacak sekilde standardize edilmektedir. En kii¢lik deger, ortanca ve en
biiylik deger haricindeki gosterge degerlerinin hesaplanmasinda asagidaki formiillerden

yararlanilmaktadir” (BSTB, 2017b: 1).

Gosterge degeri, veri setinin ortancasindan biiyiikse;

[50 x(Karar Verme Biriminin Degeri—Ortanca Deger)]

Deger = 50 +

En Biiyiik Deger—Ortanca Deger
Gosterge degeri, veri setinin ortancasindan kiigiikse;

[50 x(Karar Verme Biriminin Degeri — Ortanca Deger)]

Deger = 50 + v — v
Ortanca Deger — En Kiiciik Deger

Adim IV: Performans Endeks Puaninin Hesaplanmasi

“Tim karar verme birimlerine ait performans endeks puanlari, yeniden
6l¢eklendirilmis degerlerin ilgili gosterge agirligi ile carpilmasi ile elde edilmektedir. Her
bir gostergeye ait agirliklar uzman grubu tarafindan onceden belirlenmektedir” (BSTB,

2017b: 1).
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2.4.3. Yillara Gore 11k Bese ve Son Bese Giren Teknoparklarin Endeks
Sonuclar1 ve Sonuclarin Degerlendirilmesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2011 yilindan itibaren Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri’'nden alinan bilgiler kapsaminda elde etmis oldugu endeks puanlarini
yayinlamaktadir. Bu puanlama kapsaminda 2011-2015 yillar1 arasinda alinan sonuglara

gore ilk bes ve son bese giren firmalar asagidaki tablolarda verilmistir.

Bu tablolarin analizi sirasinda teknoparkin bulundugu cografi konum geregi
ulasabildigi kitleler baz alinarak degerlendirme yapilmustir. Ulkemizde Ankara, Istanbul
ve Izmir gibi biiyiik sehirler hem konumlar1 geregi hem de sanayinin gelismisligi, Ar-Ge
kiiltiirlintin yiiksek olmas1 sebebiyle genelde ilk bese girerken bunlarin haricinde tutulan
Anadolu teknoparklarinin da zaman zaman ayni performansi gosterebilmesi biiyiik 6nem

arz etmektedir.

Tablo 5. 2011 Yilinda ilk Bese Giren Firmalar ve Endeks Sonuclar

Teknoloji Gelistirme Toplam
Sira '
Bolgesi Puani
1 ODTU TEKNOKENT TGB 57,39
2 ITU ARI TEKNOKENT TGB 54,56
BATI AKDENIZ
3 53,03
TEKNOKENT TGB
4 GAZI TEKNOPARK TGB 48,87
5 ANKARA TGB 53,03

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017
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Tablo 6. 2011 Yilinda Son Bese Giren Firmalar ve Endeks Sonuclar:

Teknoloji Gelistirme Toplam
Sira _

Bolgesi Puani
32 DICLE UNIVERSITESI TGB 3,25
31 BOLU TGB 10,60
30 DUZCE TEKNOPARK TGB 17,93

KOCAELI UNIVERSITESI
29 21,98
TGB

28 GOLLER BOLGESI TGB 25,00

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017

2011 yilinda ilk bese giren teknoparklar arasina bakildiginda bu teknoparklarin dort
tanesinin Ankara, Istanbul bolgesi teknoparklarinin oldugu goriilmektedir. Aralarindan
sadece bir tanesine Anadolu teknoparki sdylenebilir. Antalya’da bulunan Bati Akdeniz
Teknokent TGB Tiirkiye’de bulunan diger teknoparklarin arasindan siyrilarak 2011 yili

igerisinde kendini ispatlamis bulunuyor.

Bununla beraber son bese giren teknoparklara baktigimizda Dicle Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 3,25 gibi bir puanla en son sirada yer almaktadir. Ankara
ve Istanbul bolgesinden bir teknoparkin yer almadigi son bes listesinde sadece Dicle
Universitesi’nin iilkenin dogu bdlgesinden olmas1 ise dikkat ¢ekici olarak

nitelendirilebilir.
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Tablo 7. 2012 Yilinda ilk Bese Giren Firmalar ve Endeks Sonuclar

Teknoloji Gelistirme | Toplam
Sira

Bolgesi Puani
1 ODTU 60,45
2 Ankara (Bilkent) 52,54
3 ITU 50,48
4 Sakarya Universitesi 46,78
. [zmir Yiiksek Tek. Ens. | 45,96

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017
Tablo 8. 2012 Yilinda Son Bese Giren Firmalar ve Endeks Sonuclar:

Teknoloji Gelistirme | Toplam
Sira
Bolgesi Puani
30 Bolu Tgb 4,75
29 Pamukkale (Denizli) 27,79
Kocaeli Universitesi
28 29,36
Tgb
Trakya Universitesi
27 ) 30,51
(Edirne)
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Tablo.8 (Devam)

26 Erciyes (Kayseri) 25,00

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017

2011 yilrile 2012 yilin1 kiyaslayacak olursak ODTU teknoparki puanini ii¢ puandan
biraz daha fazla arttirarak liderligini korumus iken ITU 2 sira asagiya diismiis, Anakara
ise 3 sira yukariya ziplayarak ciddi bir basar1 gostermistir. Ilk bese giren firmalara
bakildiginda dérdiiniin yine Ankara, Istanbul, izmir bolgesinden olmasi dikkat cekici

olarak nitelendirilebilir.

2011 yilinda en alt sirada bulunan Dicle Universitesi TGB’ nin puani 3,25 iken 2012
yilinin en diisiik puan1 Bolu TGB’ne ait olan 4,75 olarak belirlenmistir. Buna gore 2012

yilinda Tiirkiye’de TGB’nin bagar1 ortalamasinin artmaya bagladig1 diisiiniilebilir.

Tablo 9. 2013 Yilinda ilk Bese Giren Firmalar ve Endeks Sonuclari

Teknoloji Gelistirme | Toplam
Sira

Bolgesi Puani
1 ODTU Teknokent 60,74
2 [zmir YTE 56,52
3 ITU Ar Teknokent 56,26
4 Ankara Bilkent 52,91
5 Gazi Teknopark 51,50

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017
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Tablo 10. 2013 Yilinda Son Bese Giren Firmalar ve Endeks Sonuglari

Teknoloji Gelistirme | Toplam

Sira
Bolgesi Puani
34 Sakarya Universitesi 22,53
33 Firat 27,61
32 Cumhuriyet 27,86
31 Dicle Universitesi 29,11
30 Pamukkale Universitesi | 29,39

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2017

2012 yili ile 2013 yilinin ilk bese giren firmalar1 kiyaslanacak olursa ilk beste higbir
Anadolu teknoparkinin kalmadig: goriiliir. Istanbul, izmir ve Ankara teknoparklar: ilk
besi tamamen kapatmis durumda olmalarna ragmen en yiiksek puanmi alan ODTU

Teknokent sadece 0,29 puanlik bir artis gostermistir.

Bununla beraber 2013 yilinda siralama anlaminda en diisiik Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Sakarya Universitesi teknoparki iken 22,53 puanlik bir siralamayla aslinda
Anadolu teknoparklarinin nasil c¢ok hizli bir sekilde yiikseldigini gozler Oniine
sermektedir. Sakarya Universitesi Teknopark’min 2012 yilinda 4,75 puana sahipken 2013

yilinda 22,53 puana sahip olmasi dikkatlerden kagmamasi gereken 6nemli bir detaydir.

35



Tablo 11. 2014 Yihnda ilk Bese Giren Firmalar ve Endeks Sonuclar

Teknoloji Gelistirme | Toplam
Sira
Bolgesi Puani
1 ODTU Teknokent TGB | 67,21
ITU An Teknokent
2 58,42
TGB
Ankara TGB
3 54,99
(Cyberpark)
4 Izmir TGB (YTE) 53,66
Erciyes Universitesi
) 53,66
TGB

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2017

Tablo 12. 2014 Yilinda Son Bese Giren Firmalar ve Endeks Sonuglari

Teknoloji Gelistirme | Toplam

Sira
Bolgesi Puani

37 Cmbhuriyet TGB 25,91

Trakya Universitesi
36 ] 27,45

Edirne TGB

35 Gaziantep TGB 30,18
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Tablo.12 (Devam)

Pamukkale
34 . 30,53
Universitesi TGB

33 Diizce Teknopark TGB 30,64

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017

2012 yilinda 25,00 puanla 26. Sirada bulunarak son bese giren Erciyes Universitesi
TGB 2014 yilinda ciddi bir bagar1 gostererek 53.66 puanla ilk bese girmeyi hak etmis bir
Anadolu teknoparkidir. ODTU Teknokent TGB de 7 puana yakin bir sekilde puanini
yiikselterek son yillardaki durgunlugunu atmig ve iist sinir1 yukari tastyarak Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri arasindaki rekabeti arttirmistir.

Son bese bakildiginda Anadolu teknoparklarimin hizli yiikselisi duraganlagsmis gibi
goriinse de genel ortalamaya vuruldugu zaman artisin devam ettigini ve yeni teknoloji
gelistirme bolgelerinin dahil olmasina ragmen ortalamanin yiiksek oldugunu gérmek

miumkindiir.

Tablo 13. 2015 Yihnda ilk Bese Giren Firmalar ve Endeks Sonuclar:

Teknoloji Gelistirme | Toplam
Sira
Bolgesi Puani

1 ODTU Teknokent TGB | 62,52

ITU An Teknokent
2 54,92
TGB
Ankara TGB
3 50,42
(Cyberpark)

37



Tablo.13 (Devam)

4 Izmir TGB (YTE) 49,82

Erciyes Universitesi
5 49,56
TGB

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017

Tablo 14. 2015 Yilinda Son Bese Giren Firmalar ve Endeks Sonuglari

Teknoloji Gelistirme Toplam
Sira
Bolgesi Puani
39 Bolu TGB 16,22
Kiitahya Dumlupinar
36 20,93
Tasarim TGB
35 Diizce Teknopark TGB 24,07
34 Gaziantep Universitesi TGB 24,11
Bat1 Akdeniz Teknokenti
33 24,81
TGB

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017

2015 yilmin puanlar1 goz oniine alindiginda onceki senelere kiyasla hem ilk bes
hem son bes siralamalarinda puan diisiisii goze ¢arpmaktadir. Bu diislise puan hesaplama
yontemi degisikliginin sebep olmus olma ihtimali g6z 6nilinde bulundurulabilir. 2015 y1l1,

resmi olarak puan degerlendirmesi yapilmis son senedir. 2016 yil1 dahil sonraki yillarda
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yapilan degerlendirmelerde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri’nin siralamasi verilmis ancak puanlari verilmemistir. Dolayisiyla bu

calismada elimizde veri olmadigi i¢in 2015 verileri ile sinirh kalmastir.

2.4.4. Sayilarla Tiirkiye’de Teknoparklar
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigli tarafindan

Aralik 2018 sonu itibariye yayinlanan rapora gore Tiirkiye’de su anda 81 adet alan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak Ilan edilmis ve 61 tanesi faaliyete gegmistir. 20 adet
teknopark da kurulum siireclerine devam etmektedir. Faaliyette olan 61 teknoparkin
igerisinde 5.301 firma faaliyetlerini siirdirmektir. Bu firmalarin igerisinde 73 adet
yabanci ve 215 adet yabanci ortakli firma bulunmaktadir. Bu firmalarda toplam 929 adet
akademisyen gorev yapmakta (2016 yili sonu verilerine gore) ve 41.663 tanesi ar-ge
personeli, 3.162 tanesi destek personeli ve 6.141 tanesi ise kapsam dis1 olmak iizere
toplam 50.966 adet personel ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bu firmalar toplamda 30.166
adet projeyi tamamlamistir ve 8.794 adet projeyi hali hazirda devam ettirmektedir.
Firmalar tarafindan tamamlanan ve halihazirda devam ettirilen toplam 38.960 ar-ge,
yazilim ve tasarim projesiyle 63.6 Milyar TL satig yapmuis olup ayrica 3,7 Milyar Dolar
ihracat gergeklestirmislerdir. (STB, 2018: 1)

Teknoparklarda Aralik 2018 sonuna kadar alinmis ve alinma asamasi siiren fikri ve

smai miilkiyet haklar1 agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 15. Sayilarla 2018 Sonuna Kadar Teknoparklar

Patent Tescil Sayis1 (Ulusal/Uluslararasi) 1.057
Patent Bagvuru Sayis1 (Devam Eden) 2.288
Faydali Model Tescil Sayist 401
Faydali Model Bagvuru Sayisi (Devam 178
Eden)

Endiistriyel Tasarim Tescil Sayisi 118
Endiistriyel Tasarim Basvuru Sayisi (Devam 45
Eden)

Yazilim Telif Hakki (Alinan) 141

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018
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Teknoparklarda son yillarda artan patent bagvurusu Tiirkiye genelinde de kendini
gdstermektedir. Birlesmis Milletler Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) niin verilerine
gore fikri miilkiyet basvurularinda Tiirkiye 2016 yilina kiyasla 2017 yilinda %24.9 ile,
artis hizindan Diinya’da 1. Sirada yer aldi. Bu hiza en yakin olan Cin %14.2 ile ikinci
sirada yer aldi. Ancak Tiirkiye bu hiz artisina ragmen Diinya’da en ¢ok patent

basvurusuna sahip 20 iilke igerisinde girememistir (Turque Diplomatique, 2019:1).
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UCUNCU BOLUM

TEKNOPARKLARIN TEKNOLOJi GELISTIRMEDEKI

ONEMI

Teknoparklarin kurulus amact mevcutta teknolojiyi kullanan sanayi kuruluslarin
daha etkin kullanmasini, sanayisi gelismemis cografyalarda sanayinin daha ¢ok
gelismesinin  saglanmasi, inovatif projelerin arttirilmasi, nitelikli ¢alisma giiciiniin
arttirilarak daha verimli ¢aligmalarin gergeklestirilmesi ve uluslararasi seviyede rekabet

edilebilirligin arttirilmasini saglamaktir (Harmanci ve Onen, 1999: 2).

“Ulkelerin bilim ve teknoloji seviyelerinin karsilastiriimasinda kullanilan baslica
lic gosterge vardir. Bunlar; Ar-Ge harcamalariin GSYIH igindeki pay1, 10 bin galisan
niifus basmna diisen Ar-Ge personeli sayist ve iilkelerin yayinladiklari bilimsel
makalelerdir. Son yillarda bu gostergeler arasina tescil edilen patent sayisi da eklenmistir.
Tiirkiye, 1998 yilindaki % 0.37 olan Ar-Ge harcamasinin GSYIH igindeki oranmi 2009
yilinda % 0.85 degerine ylikseltmis; 10,000 ¢alisan kisi basina diisen Tam Zaman
Esdegeri Ar-Ge personeli ve arastirmaci sayisini, 1998 yilinda sirastyla 11 ve 9°dan, 2009
yilinda 35 ve 27’ye ¢ikarmustir. Bilimsel yaymn sayisint 1998 degerinin dort katina
cikararak 2009 yilinda 25,264 sayisina ulagmistir. Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan
verilen ulusal ve uluslararasi patent tescilleri 1998 - 2009 yillar1 arasinda 8 kata yakin bir

artis kaydetmis ve 2009 yilinda 5,610’a ulasmistir” (Yalcgintas Giilbas, 2011: 140)

3.1. TEKNOLOJi TRANSFER OFIiSi (TTO) GOREV VE FAALIYETLERI

Teknoloji Transfer Ofisi 6zellikle sanayi sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin
ithtiya¢ duydugu arastirma ve gelistirme sonucu ortaya ¢ikan bilgi ve deneyimin dogru ve
verimli bir sekilde onlara aktarilmasini saglayan iiniversite ve sanayi arasindaki araci

kuruluslardir (Ugler, 2014: 48)

Teknoloji Transfer Ofisleri'nin temel amaglari:

« Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda akademisyen ve sanayiciler arasinda

isbirligi olusturarak tiriin ve patent gelistirilmesini saglamak,
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» Akademik personelin veya girisimcilerin inovatif proje hazirlamalarina 6n ayak
olmak,
« Girisimcilerin ve akademisyenlerin fikri ve sinai haklarini korumalarina

yardime1 olmak, (TOBB-ETU TTO, 2014)

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin esas amagclarindan biri de bu TTO’larin
kurulmasi ve layikiyla yiiriitiilmesidir. Teknoloji’ye ihtiya¢ duyan kuruluslar ile bu
teknolojiyi iireten firmalarin bir araya getirilmesi, kurumlar arasinda gerekli iletisim ve
koordinasyonun kurulmasi, akademisyenler, ve birbirlerine destek olabilecek kuruluglar
arasinda gerekli etkilesimi kurmak amaciyla bu yapilar kurulmaktadir (Hacettepe

Teknokent: 2016)

Giiniimiizde maalesef akademisyenlerin ve sanayicilerin fikir ve projelerinin
gizliligi, emeklerinin karsiligini almalar1 konusunda, harcanan zaman ve paranin karsiligi
alimamadan projelerin yarim kalmasi1 gibi tecriibeye dayali tedirginlikleri TTO’lar
tarafindan ¢6ziimlenmektedir. Ciinkii TTO’lar sanayicinin aklindaki projesinin basarili
bir sekilde sonuglanmasi i¢in gerekli tedbirleri alirken, akademisyenlerin emeklerinin
karsiliklarin1 almalarim1 da garanti eder. Bu yoOntem ile ne sanayicilerin ne de
akademisyenlerin akillarinda bir tedirginlik yasamadan projeye odaklanmalari ve

projelerin basari ile sonuglanmasi saglanir.

Teknoloji transferinde kullanilan en yaygin araglardan biri Triple Helix ad1 verilen
yapidir. Bu yap1 iniversite, sanayi ve kamu yapilarini bir araya getirilerek teknoloji
transferi, mali ve bilirokratik sorunlarin hizli ve kolay bir sekilde ¢oziimlenmesini
Ongoriir. Bu yontem ile teknoloji, deneyim, bilgi, know-how, tasarim, iiretim yontemleri
gibi bircok birikim gerektiren konu paylasilarak yeni teknolojilerin ¢ok daha hizli ve
hatasiz iiretilmelerini saglamaktadir. Bu sekilde iiretim ise uluslararasi platformlarda
rekabet giicii agisinda lstiinliik saglamakta, hem mikroekonomik, hem makroekonomik

boyutta daha hizli gelismeyi saglamaktadir (www.turkteknoloji.com.tr).
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Universite Teknopark

Teknoloji Transfer Ofisleri
Sanayi 9 Girigimci
" Firma

!

Bilgi, Yenilik ve Teknoloji Transferi Bilimsel ve Teknik Organizasyonlar

Ulusal ve Uluslararasi Network Agina Erisim

|

Proje Planlamasi, Butgelemesi, Yonetmesi
konusunda danismanlk

Ar-Ge Projeleri igin Kaynak, Fon, Risk Sermayesi
Arastirmalari ve Temini Yonunde Calismalar

Ar-Ge Projelerinin Onemi ve Katkilari

Konusunda Bilgilendirme

Uriin ve Uretim Siireg lyilestirmesi Ulusal ve Uluslararasi Projeler Hakkinda

Bilgilendirme ve Yonlendirme

Akademik Kokenli Firma Kurulmasina Tesvik

Fikri Mulkiyet Haklari Konusunda

Bilgilendirme ve Temini Saglama

Market, Sektor ve Sanayi Arastirmasi

Maliyet Azaltiimasi

Sekil 2. Teknoloji Transfer Ofislerinin Gorevleri

KaynaK: Www.turktekteknoloji.com.tr

Yukaridaki tabloda belirtilen gorevlerin verimli ve dogru bir sekilde yapilabilmesi
icin 2012 yilinda Tiibitak tarafindan 1513 koduyla Teknoloji Transfer Ofislerini
Destekleme Programi ¢agrisi yaymlanmistir. Bu ¢agri her yil yenilenmektedir. Cagrinin
amac1 “Universite-Sanayi isbirliginin saglanmasi, iiniversitelerin ulusal ve uluslararasi
destek mekanizmalarindan yararlanmasi, girisimciligin tesvik edilmesi ve tiniversitelerde
fikri ve smai miilkiyet haklarinin yonetilmesi hedeflerine yonelik olarak faaliyet gosteren
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) desteklenmesi” olarak belirlenmistir (Tiibitak,
2013: 1). Bu ¢agr1 kapsaminda Teknoloji Transfer ofislerinden bes modiiliin yiiriitiilmesi

istenmektedir. Bunlar;

1- Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

2- Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler



3- Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi

Faaliyetleri):
4- Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri
5- Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

Tiibitak tarafindan olusturulan bu modiiller aslinda Teknoloji Transfer Ofisleri i¢in
birer 6dev gibi goriinse de, bu kuruluslarini temel ama¢ ve hedefleri de belirlenmis
olmaktadir. TTO desteginden faydalanmak isteyen kuruluslar bu modiilleri uygulamak
zorundadirlar. Bu destekten tiniversite biinyesindeki TTO’lar, iiniversitenin ortak oldugu
ve TTO faaliyeti gosteren bir sirket, herhangi bir teknopark ile ortak olup TTO faaliyetleri

yuriitmek amaciyla kurulmus olan bir sirket ya da teknoparklar faydalanabilmektedir.

Bu destek kapsaminda Teknoloji Transfer ofisleri belli sartlara bagh kalarak,
ornegin; toplam destegin %20’si kadarini kendi sermayesinden kullanmak zorundadir, 1.
Modiil icin en fazla 150.000 TL, 2. Modiil i¢in en fazla 250.000 TL olacak sekilde,
1.000.000 TL’ye kadar geri 6demesiz destek saglanmaktadir (www.tubitak.gov.tr).

3.1.1. Farkindahk, Tanmitim, Bilgilendirme Ve Egitim Hizmetleri

Bu modiil kapsaminda destegi alan TTO’nun kamuoyu tizerinde teknoloji transferi
tizerine farkindalik olusturulmasi amaglanmistir. Bu amag kapsaminda yapilacak egitim,
seminer, organizasyon, yaym, toplantt vb. biitliin faaliyetlerin desteklenmesi

amaclanmastir.

Ayrica“Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek iizere gerekli
bilgilendirme, tanitim ve egitim hizmetlerinin sunulmasini, iniversitenin akademik bilgi
birikimi ve deneyimlerini sanayinin ihtiyaclar ile eslestirmek tlizere isletme envanteri
olusturulmasini, yurt i¢i veya yurt disindaki TTO ofisleri ile ag yapilanma (networking)
faaliyetleri igerisinde iletisime gegerek bu alandaki bilgi, biling ve birikim seviyesinin

yiikseltilmesine katkida bulunulmasini saglamaya c¢alisir” (www.karatay.edu.tr).

Bu modiil ile sanayi kuruluslarmmin ve firmalarin asagida belirtilen yollar ve

etkinliklerle bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

44



e« Arastirma ve Gelistirme projelerinin yiiriitiilmesi, Universite-Sanayi
Isbirligi kapsaminda yeni projeler gelistirmesi ve Teknoloji ve Inovasyon
hakkinda bilgilendirmelerin yapilmasi,

e Universitelerin elinde bulunan kaynaklarin kuruluslara tanitilmasi ve

isbirligi imkanlarinmn anlatiimas1 (TUBITAK, 2013: 1).

3.1.2. Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler

Teknoloji transferine iliskin sorunlardan bir tanesi, arastirmacilarin, tiniversitelerin,
girisimcilerin ve firmalarin ulusal ve uluslararasi destekler konusunda habersiz kalmasi,
haberi olsa bile nasil bagvuru yapacagini, nasil dosya hazirlayacagini, ne gibi destekler
alabilecegini bilmemesi sebebiyle c¢ekingen davranmasi bu tiir desteklerden

faydalanamamasidir.

1513 Teknoloji Transfer Ofislerini Destekleme Programi kapsaminda bulunan bu
2. Modiil, ilgili kisilerin bu destek ve hibe programlarindan en efektif sekilde
kullanabilmelerini saglamay1 amaglamaktadir. Ulkemizde birgok destek ve hibe
programlar yiiriitiilmektedir. Bu programlarin bir kism1 Avrupa Birligi destekleri ile, bir
kismi ise Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu biinyesinde bulunan daire

baskanliklarinca gerceklestirilmeltedir. Bunlardan bazilart;

3.1.2.1. HORIZON 2020

“Avrupa Birligi'nin bilimsel ve uygulamali arastirma, gelistirme ve inovasyon
projelerine destek olmak tizere olusturdugu HORIZON 2020 Hibe Programi, diinyanin
en yiiksek biitgeli hibe programidir. Avrupa'nin bilim, teknoloji ve politika
uygulamalarinin uyumlastirilmas1 amaciyla baglatilan HORIZON 2020, Avrupa'nin
aragtirma ve teknoloji gelistirme kapasitesini giiglendirmek, liniversite-sanayi isbirligini
tesvik etmek, AB iilkeleri, AB aday iilkeleri ve AB'nin isbirligi yaptig: iilkelerle AB
politikalarina iliskin farkli alanlarda isbirligini gelistirmek amaciyla yiiriitiiliiyor. AB
HORIZON 2020 Hibe Programi, uluslararasi ortakliklar yolu ile gelecegin teknolojilerine
yon vermeyi hedefliyor” (www.ufuk2020.com).

“Avrupa Birligi’nin HORIZON 2020 Arastirma ve Inovasyon Cergeve Programi,
2014-2020 yillar1 arasimi kapsayan bir hibe programi olup toplam biitgesi €80 milyar
Euro'dur. Tirkiye’nin €451 milyon Euro katilim payr vererek dahil oldugu AB
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HORIZON 2020 Hibe Programi, iilkemiz arastirmacilarina yeni ufuklar agmaktadir.
Acilan proje ¢agrilarina Tiirkiye’den liniversiteler, akademisyenler, arastirma merkezleri,
biiyiik sanayi kuruluslari, KOBI’ler, Ar-Ge merkezleri, bilim insanlari, sivil toplum
kuruluglari, kamu kurum ve kuruluslar, belediyeler, TGB’ler, TTO’lar, kalkinma
ajanslari, teknoloji tabanli girisimciler, uluslararast orgiitler, ve bireysel arastirmacilar

hibe basvurusunda bulunabilmektedir.” (www.ufuk2020.com).

3.1.2.2. Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (COST)

“Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science
and Technology-COST Association) 1971 yilinda kurulmus olan; Avrupa ¢apinda kendi
alanlarinda uzman bilim insanlarin1 bilimsel aglarda bir araya getirmeyi ve bu sayede
ulusal alanda c¢aligmalarini siirdiiren bilim insanlarim1 uluslararasi alana tasimayi
amagclayan bir milletleraras1 Kurulustur. Tiirkiye Kurulusun kurucu tiyeleri arasinda yer
almaktadir. Kurulusa iiye 38 {ilke bulunmaktadir” (www.h2020.org.tr).

“COST aragtirma destegi vermemekte sadece uluslararasi ag destegi vermektedir.
Sadece ag destegi saglamasi ve bunu temel amaci olarak edinmesi agisindan alanindaki
en Onemli yapt COST Kurulusudur. Bu mahiyette Tiirk arastirmacilarin calisiyor
olduklar1 alanlardaki uzman arastirmacilar ile uluslararasi platformlarda bir araya
gelmeleri ve Tiirkiye’ye 6nemli getirileri olacak uluslararasi projelere katilim saglayacak
konsorsiyumlara ulagmalar1 agisindan COST Kurulusu son derece onemli firsatlar

sunmaktadir” (www.h2020.0rg.tr).

3.1.2.3. TUBITAK ARDEB

TUBITAK Arastirma Destek Programlari Baskanligi tarafindan bircok destek
programi faaliyete gegcirilmektedir. Bunlar 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Programi, 1002 Hizli Destek Programi, 1003 Onceklikli Alanlar
Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma
Destek Programi,1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi, 3001 Baslangi¢ Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 3501Kariyer Geligtirme
Programi’dir. Bu programlar kapsaminda arastirma, Ar-Ge ve deneysel gelistirme

projeleri, desteklenmektedir.
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3.1.2.4. TUBITAK TEYDEB

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanlig tarafindan bir¢ok
destek programi faaliyete gecirilmektedir. Bunlar 1501 Tiibitak Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi, 1503 Tiibitak Proje Pazarlar1 Destekleme Programi, 1505
TUBITAK Universite Sanayi Isbirligi Destek Programi, 1507 TUBITAK KOBI Ar-Ge
Baslangic Destek Programi, 1509 Tibitak Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi, 1511 TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme
ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi, 1512 TUBITAK Bireysel Girisimcilik
Asamali Destek Programi ve 1513 Tiibitak Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme

Program1’dir.

Bu programlarin her biri ayri amaca hizmet etmekte ve ayr1 hedef kitlelere hitap

etmektedir.

3.1.2.5. TUBITAK BIDEB

TUBITAK Bilim Insanini Destekleme Daire Baskanlig1 tarafindan saglanan destek
programinimn adi BIDEB’dir. Bu program kapsaminda ilkokuldan doktora sonrasina kadar
her egitim kademesinde bilimsel ¢caligma yapmak isteyen ve bu yonde adim atan kisilere
burs ve destek saglanmaktadir. Destek basvurular1 ¢alisma alanlarina gore alinmakta ve

yilin her déoneminde destek ¢agrisina ¢ikilmaktadir (www.tiibitak.gov.tr).

3.1.2. Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri (Universite-Sanayi Isbirligi
Faaliyetleri)
[k kuruldugu dénemlerde yalnizca egitim amacina hizmet eden iiniversiteler, yillar

gectikce amac ve fonksiyon anlaminda evrimlesmis, arastirma alanlarini da misyon
edinmigtir. Glinlimiizde bu amag biraz daha evrilip mali ve sosyal anlamda gelismeye
direkt olarak fayda saglamayir amag¢ edinmeye baslamislardir (Koras vd., 2016: 118).
Universitelerin bu amaca hizmet etmeleri igin kullanilabilecek en kullanish yontemlerden
biri ise tiniversite-sanayi igbirligidir.

Universite-sanayi isbirliginin, iilke genelinde inovasyon stratejileri olusturma

konusunda biiyiik 6nem tagimasi, bu kavramin sanayilesen iilkeler igerisinde devlet
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tarafindan saglanan fonlar ve tesvikler araciligiyla dikkatle uygulandig1 goriilmektedir
(Kog ve Mente, 2007: 1). Anlagilmaktadir ki, birbirinden tamamen farkli olan tiniversite
ve sanayi diinyalar1 alisilagelmis standartlarin disina ¢ikmaya ve birlikte calisma
konularinda tesvik edilmektedir. Peki Universite-Sanayi Isbirligi neden bu kadar énem
arzetmektedir? Bu isbirligi 6nemlidir ¢ilinkii, ulusal inovasyon sisteminin temelini
olusturmaktadir (Goker, 2000: 2).

Universitelerin misyonu vasifli insan yetistirmek, bilim ve yiiksek teknoloji
gelistirmek ve iilke gelisimine katki saglamaktir. Sanayinin gorevi ise bu bilim ve
teknolojinin en dogru bicimde uygulanarak yar1 mamiil ve mamiil halinde diger
sanayicilerin veya tiiketicilerin kullamimma sunmaktir. Bu durum Universite-Sanayi

Isbirligini tamamiyla gerekli ve hatta zorunlu kilmaktadir.

“Universite ve arastirma kuruluslarmin hizmetlerinden yararlanan kuruluslar
genellikle biiyiik firmalar ile Bakanliklar, Belediyeler ve benzer kamu kuruluslaridir. Bu
tir iliskiler, amaci, cergevesi, siiresi aciklikla belirlenmis sozlesmelerle yiiriitiiliirler.
Kiiciik ve orta Olcekli sanayi isletmelerinin, benzeri iligkilere girerek iiniversitelerin

arastirma potansiyelinden yararlanma sanslar1 olduk¢a zayiftir” (Toreli, 1991: 237).

Teknoparklarin diinya genelinde kurulus amaci {iniversite-sanayi igbirligini
olustururken bu kaide iilkemizde de yerini korumustur. Universite-sanayi isbirligi,
teknolojinin bilime dayali olarak gelismesi, istikrarli bir sekilde biiylimesi ve iilke
i¢cindeki teknolojinin uluslararasi rekabet edebilirlik konusunda iilke ekonomisine faydali
olabilmesi amaciyla yapilmaktadir ve bu konuda faaliyet gostermesi en uygun kuruluslar

teknoparklardir.

Bu tir calismalarin sadece {iniversite, sanayi ve teknoparklar arasinda
tamamlanmas1 ¢ok zordur. Bu durumda uluslaras: literatiirde Triple Helix ismiyle gecen,
tilkemizde de dogrudan terciime edilmis olan Uglii Sarmal kavrami devreye girmektedir.

Bu ii¢lii sarmalin biri Universite, biri Sanayi ve sonuncusu ise Kamu’dur.
Universite sanayi isbirliginin amagclar1 asagidaki gibi siralanabilinir:

* “Universite ve sanayide; egitici, Ogretici, arastirici, uygulayici, denetleyici,

planlayict gibi 6zellikleri kazandirmak ve gelistirmek,
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* Universitelere sanayicilerin deneyim, birikim, sorun ve beklentilerinin

aktarilmasiyla, arastirma, egitim ve dgretim programlarini1 yonlendirmek ve gelistirmek,
» Universitelere maddi kaynak saglamak,
* Rekabeti gelistirmek i¢in orta ve uzun vadeli igbirligi programlarin1 hazirlamak,
» Mevcut Ar-Ge kaynaklarini verimli kullanmak,

» Ulkenin gelecege yonelik egitim-sinai-kalkinma hedeflerinin belirlenmesinde

etkin gorev almak,

* Mevcut ortam ve kosullarda bilimsel, ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerine

ulasilmasinda, Ar-Ge c¢aligsmalariyla katkida bulunmak,

* Sanayinin yenilenmesiyle, Uretimin kalite ve verimliliginin arttirilmasinda

tiniversite potansiyelinden yararlanmak,

* Sanayinin disa bagimlilik giderlerinin (arastirma, lisans, know-how Vv.b)

azaltilmasini saglamak’tir” (Koras vd., 2016: 122).

Universite ve sanayi arasindaki isbirligi giiniimiizde olmazsa olmaz halini almistir
clinkii kalifiye personel yetistirilmesi, sanayicinin elinde bulunan teknolojinin
akademisyenler tarafindan deneysel anlamda etkin sekilde degerlendirilmesi,
tniversitenin sahip oldugu bilimsel bilgi ve deneyimin sanayi tarafindan
degerlendirilmesi, ancak bu yolla miimkiin olmaktadir. Devlet {iniversitelerinin maddi
imkanlar1 nedeniyle gelisen teknoloji akademisyen ve oOgrencilerin kullanimina
sunulamamakta ve teknolojinin geldigi nokta teknolojiyi gelistirmesi beklenen kisiler
tarafindan tecriibe edilememektedir. Bu nedenle nitelikli isgiicii arayan, firmasini bilimsel
yollarla uluslararasi alanda rekabet edebilir seviyeye ulastirmak isteyen isbirligine agik

firmalar ile iiniversiteler arasinda yapilacak isbirligi onemli hale gelmektedir (Koras vd.,

2016: 123).

Bu isbirligi sadece sanayici tarafindan degil iiniversite tarafindan da
desteklenmelidir. Universitelerin kuracag: teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri,
aragtirma merkezleri vb. yapilar sanayicinin vermeye hazir destegini bir iskelete oturtma

gorevini iistlenmelidir. Universitelerin verecegi bu destek ve yapacagi isbirlikleri
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sayesinde sanayiciler kendi Ar-Ge merkezilerini kurabilir, daha ¢ok nitelikli isgiiciine

ulasabilir ve iilke ekonomisine katki saglayabilir (Koras vd., 2016: 138).

3.1.4. Fikri Smai Haklarmin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri

Fikri ve Sinai Miilkiyet haklari, bir isletmenin {riinleri, yontemleri (usulleri),
dokiimanlari, gorselleri, kimlik unsurlari, sanat eserleri, vb. ‘ne iliskin tiim 6zgiin
tasarimlar1 ve gizli ya da acik bilgileri (gayri maddi varliklari) ile ilgili sahip oldugu,

kullanma, {iriine doniistiirme, dagitma, yayma, satma gibi ¢esitli mahiyetteki haklaridir.

Glinlimiizde ulasilan refah seviyesi sanatsal ve teknolojik alanlarda yapilan inovatif
girisimlerin ve atilan bilyiik adimlarin neticesidir. Yapilan bu atilimlar ve verilen
emeklerin korunmasi, bu emeklerin sahipleri agisinda 6nem arz etmektedir. Bu nedenle
miilk sahiplerinin mallarinin korunmasi gibi fikir sahiplerinin haklarinin korunmasi adina
yasalar konulmustur. Hukuki anlamda gayri maddi mal olarak nitelendirilen fikri haklar
Fikri Miilkiyet ve Sinai Miilkiyet olarak ikiye ayrilmistir. Fikri Miilkiyet kapsaminda
tilkemizde 5846 sayil1 tek bir kanun ile sanat eserleri ele alinirken, sinai haklar 551, 554,
556 sayili kanunlar gibi farkl kanunlarla marka, patent, tasarim gibi argiimanlar koruma

altina alinmigtir (www.msxlab.org).

Diinya’da ilk fikri miilkiyet haklar1 kanunu 1709 yilinda ingiliz’ler tarafindan
konulmustur. Ancak iilkemizde Osmanli doneminde 1857 yilinda Telif Nizamnamesi
adinda ilk adimlar atilmis olsa da 1910 yilinda Hakki Telif Kanunu ile ger¢ek anlamda
ilk kanun ¢ikarilmistir. Bu kanun kapsaminda ilim ve edebiyat eserleri, musiki
eserleri, giizel sanat eserleri, sinema eserleri, islenme ve derlemeler telif hakki alabilir.
Telif haklar: iilkesel bazda olup hangi iilkeden bagvurulduysa o iilke igerisinde gecerli
olmaktadir (KTB, 2016).

Sinai Miilkiyet Ozellikle sanayi ve tarim alaninda gergeklestirilen ve ortaya
c¢ikarilan yeni bulus ve tasarimlarin sahiplerinin basvurusu sirasinda istedigi siire boyunca
devlet eliyle koruma altina alinarak sadece basvuru sahibi tarafindan {iretilerek satisa

sunulmasin saglayan haklardir. Sinai Miilkiyet hakk: endiistriyel tasarim, marka, patent,
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entegre devre topografyasi, cografi isaret gibi unsurlar1 barindirir. (Z. Ozgelik ve C.

Ozgelik, 2012: 14)

3.1.4.1. Faydali Model Korumasi

Faydali model korumast direk olarak sinai patent almaktan daha kolay ve maddi
olarak daha az yiik getireceginden ozellikle KOBI olan kuruluslarm haklarini
korumalarina ve iiretim yapmalarina fayda saglayacag: diisiiniilmektedir. Bugiinlerde
KOBI’lerin yaptig1 inovatif ¢alismalar, boyutu fark etmeksizin rakipler tarafindan hizli
bir sekilde kopyalanarak iiretilmeye baslamasi s6z konusu olmaktadir. Bu durum
ozellikle KOBI’lerin maddi varliklarini tehlikeye sokmaktadir. Bu nedenle gelistirilen
iiriiniin faydali model korumasi altina alinmasi olusabilecek hak tecaviizlerine karsi

koruma niteligi olusturacaktir (Z. Ozgelik ve C. Ozgelik, 2012: 14).

Patent bagvurusu sirasinda yenilik, sanayiye uygulanabilirlik ve teknigi bilinen
durumunun asilmasi Ozelliklerinin tamami aranirken faydali model korumasi
basvurusunda teknigin bilinen durumunun agilmasi kriteri istenmez. Bu duruma karsilik
patentlerde 20 yila kadar koruma saglanabilirken faydali model korumasi 10 yil
verilebilmektedir. Fakat patent bagvurularina hem arastirma maliyetlerinin diisiik olmas1
hem de zamanlama olarak daha hizli sonuglanmasi faydali model bagvurularina tesvik

niteligindedir (Karadz ve Albeni, 2004:6).

3.1.4.2. Marka Korumasi
Marka, Kotler ve Armstrong’a gore bir iiriin veya hizmetin, satict veya saticilar
tarafindan rakiplerinden farklilagtirilarak taninmasina yarayan isim, terim, isaret, sembol,

tasarim ve/veya tiim bunlarin kombinasyonu kastedilmektedir (Aktaran: Bilbil, 2004:

199)

Marka tescili giinlimiizde mecburi kilinmamustir fakat bununla birlikte kurumlarin
marka konusundaki haklarini koruyan en etkili argiimandir. Markanin {izerine konulacak
tescil kurum ve kurulusun faaliyette oldugu her iilkede ayr1 ayr1 yapilmasi, markanin

taklitlerden korunmasi igin biiyiik 6nem arz etmektedir (TPE 2017: 1)
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3.1.4.3. Endiistriyel Tasarim

“Serbest rekabet piyasasinda, ayn1 sektorde faaliyet gosteren firmalar i¢in miisteri
tercihlerinin kendi tiriinlerinde yogunlagsmasini saglayan en énemli unsurlardan biri de
tasarimdir. Ozellikle kalite ve teknik acidan miisterilere ayn1 fayday1 saglayan iiriinlerde
tasarim, ¢ogu zaman en belirleyici faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilhassa kii¢iik
ve orta Olcekli sanayiciler, tasarim yolu ile iiriin yelpazesinde farklilagsarak bir adim 6ne
cikmay1 hedeflemektedirler. Ancak, bu hedefin gergeklestirilmesi ve elde edilen kazancin
stirdiiriilebilir kilinmasi i¢in birer fikir {irlinii olan bu tasarimlarin yasal bir zeminde
koruma altina alinmasi gerekmektedir. Koruma ile elde edilen tasarim hakki, sahibine
izni olmaksizin baska kisilerce tasarimin ticari amagla kullanimini1 engelleme yetkisi
verdiginden, yapilan yatirimlarin, hem ekonomik hem de sosyal anlamda geri doniistimii
acisindan olduk¢a onemli olmaktadir. Aksi takdirde, 6zgiin ve yeni tasarimlar, fikir
hirsizlig1, kopyalama ve taklit gibi tehditlerle karsi karsiya kalacak ve bu nedenden 6tiirti

tasarim sahipleri ticari anlamda biiyiik kayiplara ugrayacaktir” (TPE 2016a: 1)

“Bilgisayar programlar1 ve yari iletkenlerin topografyalari hari¢ olmak iizere
endiistriyel yolla veya elle tiretilen herhangi bir nesnenin yani sira, bilesik bir sistem veya
bunu olusturan pargalari; setler, takimlar, ambalajlar gibi nesneleri; birden ¢ok nesnenin
veya sunusun bir arada algilanabilen bilesimleri, grafik sembolleri ve tipografik
karakterleri i¢ine alan {irlin yelpazesinde yer alan iirlinlerin, kendilerinin veya bir pargasi-
nin yenilik ve ayirt edici nitelige sahip olmak sartiyla dis gortiniimlerinin koruma kapsami

altina alinmasidir. “(Z. Ozgelik ve C. Ozgelik, 2012: 14).

3.1.4.4. Entegre Devre Topografyasi

“Entegre Devreyi olusturan tabakalarin ii¢ boyutlu dizilimini gdsteren, iiretim
amaciyla hazirlanmis ve herhangi bir formatta sabitlenmis gortintiiler dizisi olup, her
goriintii Entegre Devrenin liretiminin herhangi bir asamasindaki ylizeyinin tamaminin

veya bir kisminin gériiniimii olarak ifade edilmektedir” (TPE, 2016b: 1)

“Orijinal nitelige sahip Entegre Devre Topografyalari, Kanun ve Yonetmelikte
belirtilen sartlarin yerine getirilmesi ve Tebligde belirtilen {icretin 6denmesi kaydiyla,
tescil belgesi verilerek korunur. Koruma; Entegre Devre Topografyasinin dayandig:
igerik, islem siireci, sistem, teknik veya Topografyanin kendisi disinda Topografyada

sabitlenmis bilgiye uygulanmamaktadir. Bu korumadan yararlanma, yapisinda koruma
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altina alinmis bir Entegre Devre Topografyasi bulunduran entegre devrenin, herhangi bir
tiriinde kullanilip kullanilmamasina bagli degildir. Entegre Devre Topografyasinin,
tasarlayicisinin kendi fikri ¢abasi sonucu ortaya ¢ikmis olmasi ve tasarlama sirasinda
Entegre Devre lreticileri ve Entegre Devre Topografyasi tasarlayicilar1 arasinda
bilinmiyorsa orijinal sayilmaktadir. Bilinen elemanlarin ve ara baglantilarin
diizenlenmesinden olusan bir Entegre Devre Topografyasi, biitiin olarak ele alindiginda,
bir araya getirilmis sekli bakimindan orijinallik sartin1 tasiyorsa Entegre Devre
Topografyast korumasindan yararlanmaktadir. Entegre Devre Topografyasini koruma
hakki, tasarlayicisina veya onun hukuki haleflerine aittir. Entegre Devre Topografyasinin
birden ¢ok kisi tarafindan tasarlandigr durumlarda ise aralarinda aksine bir sozlesme

yoksa, koruma hakki bu kisiler tarafindan miistereken kullanilmaktadir” (TPE, 2016b: 1).

3.1.5. On Inkiibasyon Ve Inkiibasyon (Kulucka) Ve Hizlandiric1 Programlari

3.1.5.1. On inkiibasyon (On Kulucka)
“On-Kulugka Merkezleri; girisimci adaylarina, kendi girisimlerini kuruncaya kadar
egitim, mentorliik, danigmanlik vb. hizmetler ile hot-desk, ofis, laboratuvar,

internet,erisimi vb. imkanlar1 sunan merkezlerdir” (Innopark, 2016).

Is fikrini hayata gecirmek isteyen girisimciler yeteri kadar maddi giice, bilgi
birikimine, tecriibeye sahip olmamasi halinde bu merkezlerden faydalanmaktadirlar. Bu
merkezlere basvuran girisimci adaylar1 On-Kulugka Merkezi tarafindan belli sartlar
altinda desteklenir. On kulugka merkezi altinda faaliyet gdstermeye baslayan girisimciler
icin, girisimde bulunduklar1 sektorle ilgili bir sektdr uzmani tarafindan danigmanlik
hizmeti sunulurken teknik konularda iste akademisyen ve uzmanlar tarafindan fikir ve

bilgi destegi saglanir.

Bununla birlikte On kulugka merkezinde yer alan girisimci adaylara iicretsiz olarak
veya temsili ticretlerle ofis ihtiyaglarini giderecegi hizmetler, internet, telefon, faks, su,
1sitma, elektrik, laboratuvar gibi fiziki ihtiyaglar1 da karsilanmaktadir. Ortak kullanim
alaninda faaliyet gdsteren 6n kulucka firmalari, diger girisimciler ile ayn1 alanda faaliyet
gostermeleri sebebiyle kendi aralarinda bilgi aligverisinde bulunmakta birbirlerinin

geligsmelerine pozitif yonde katki saglamaktadirlar.
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On kulugka merkezinde faaliyete baslayan girisimciler, girisimlerinin basariyla
sonuglanmasi halinde ciizi bir kira ve genel ihtiyag iicreti 6deyerek kendine ait ofislere

yani kulucka merkezlerine gegebilirler.

3.1.5.2. Inkiibasyon (Kulucka)

Kulugka merkezleri 6n kuluckada basarilt olmus ve bir sonraki evreye gegmeye
hazir olan girisimciler i¢in, ya da 6n kulugka siirecine ihtiya¢ duymayan ama tam olarak
isletme statiisiine ge¢cmeden Once yine de destege ihtiya¢c duyan girisimciler icin

hazirlanmis programlar yiiriitiirler. Kulucka merkezlerinin temel amaglar1 su sekildedir:

o “Ogrencilerin, ve akademisyenlerin teknolojiye dayali projeler

gelistirmesi, projelerin ticarilestirilmesi, tesvik ve desteklerden faydalanmasi,

. “Girisimcilik ruhunun arttirllmasi igin girisimcilik yarismalari
diizenlenmesi,
o “Girisimcilerin projelerinin ticarilesebilmesi igin start-up veya

spin-off sirketler kurmalarina destek olunmasi,

o Girisimcilik kiiltiriiniin yayginlastirilmasi adina, 6grencilere ve
akademisyenlere yonelik c¢alismalarin (etkinlik, toplanti, seminer, konferans,
ders vd.) yliriitiilmesi,

o Girigimcilere kurumsal yonetim, hukuki ve mali konularda

danismanlik ve mentorliik hizmeti verilmesi,” (Yildiz TTO, 2015)

3.1.5.3. Hizlandiric1 Programlari

Diger bir adiyla Girisimci Hizlandiric1 Programlari kulugka evresini tamamlamas,
gelismis ve siirdiirebilirligi baglamis erken donem girisimci firmalarin egitim, mentorliik
ve finansal yonden desteklendikleri programlardir. Girisimciler hizlandirici
programlarina belirlenmis periyodik bir zaman dilimi kapsaminda firma takimi olarak
girerler. Hizlandirici deneyimi, geng ve yenilik¢i firmalara yagam dongiisiinii birkag ayda

anlatacak sekilde yogun, hizli ve ¢ok yonlii bir egitimi amaglar (Hathaway, 2016).
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE ORNEGI

4.1. BIRINCi NESIL TEKNOPARKLAR

“Bugiin kullandigimiz anlamda ilk teknopark oOrnekleri, A.B.D’de girisimci
tiniversite 0gretim {iyelerinin bilgi ve ar-ge birikimlerini ekonomik degere yani iiretime
cevirme isteklerinden ortaya ¢ikmistir. Ilk teknoparklar A.B.D’nin Kuzey California
kisminda 1952 yilinda Standford Research Park(Silikon Vadisi) adiyla ve Kuzey Carolina
eyaletinde 1959°da Research Triangle Park adiyla kurulmustur. Kurulan bu
teknoparklardan sonra teknopark kavrami degisik iilkelerde ilgi gérmiis ve hizla

yayilmigtir” (Pamukkale Teknokent, 2015).

Birinci nesil teknoparklar Ar-Ge yiiksek ve ileri teknoloji ¢aligmalarini yiiriitmek
tizere anitsal ve liiks binalarin yapilmasi ve bu binalarin ¢alismalarini yiiriitmek isteyen
kuruluglara emlak¢ilik mantigi ile kiralanmasi lizere olusmustur. Bu teknoparklarda Ar-
Ge yapmak ve ileri teknoloji ¢alismalarini ytiriitmek isteyen firmalar buralara yerlestikten
belli bir siire sonra, binalarin liikks olmasi sebebiyle yiiksek maliyetli olan ofislerde
bulunmanin bir amact ve avantaji olmadigini kavramalariyla beraber ek hizmet ihtiyaci
duymaya bagslamiglardir. Bu ihtiyaglar neticesinde ikinci nesil teknoparklar devreye

girmistir.
4.2. iIKiINCI NESIiL TEKNOPARKLAR

Ikinci nesil teknoparklar su anda giiniimiizde uygulanan sekildeki teknoparklardir.
Sadece yapilan binalarin kiralanmast degil nitelikli hizmetlerin sunulmasi da

teknoparklarin gorevleri haline gelmistir.
Teknoparklarin kurulug amaci yani asil gérevi olan iiniversite-sanayi isbirliginin

olusturulmasi bu nitelikli hizmetlerin arasinda gelmektedir. Universite-Sanayi Isbirligi

teriminin en basaril ylriitiildiigii sistem Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) sistemidir.
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Teknoloji Gelistirme Bolgesi sinirlari igerisinde faaliyet gdsteren girisimei firmalar
bu sistemlerden siirekli faydalanirlar ve firmalarinin gelisimini bu sekilde hizlandirarak
gelistirdikleri teknolojileri daha kolay bir sekilde hem piyasaya hem insanlara tanitir ve

satislarin1 hizlandirirlar.

4.3. DUNYA’DA TEKNOPARK MODELLERI

4.3.1. Diinyada Teknopark Modelleri

S. Tepe ve A.H. Zaim’e gore diinyada teknoparklar kurulus modellerine gore dort
ana baslik altinda tanimlanabilirler (S. Tepe ve A.H. Zaim, 2016: 23).Bunlar;

1- Devlet Esasli Model

2- Universite Esasli Model

3- Ozel Sektdre Dayali Model

4- Karma Model’dir

4.3.1.1. Devlet Esasli Model

Bu model devlet tarafindan altyapi ¢aligmalari yiiriitiilen, devlet tarafindan kurulan
ve isletilen, gerekli muafiyet ve desteklerin saglandigi teknopark modelidir (Harmanci ve
Onen, 1999: 6). Ulkemizde bu model tek basmna kullanilmamakta, her teknopark bir
tiniversiteye bagli olmak zorundadir. Bu modelde bir yapiya sahip tek teknopark %96
hisse ortakligina sahip TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi tarafindan odalar ve
vakiflar ortakligiyla kurulmustur. Bunun haricinde geriye kalan faaliyet gdsteren veya
altyapt c¢aligmasi devam eden 80 teknoloji gelistirme merkezinin tamamina yakin

universite merkezlidir.

4.3.1.2. Universite Esasli Model

Bu model yapisinda Universite 6z kaynaklarini kullanarak bagimsiz bir teknopark
kurar. Bu bagimsiz teknopark yonetsel anlamda ve isletme olarak daha genis hareket
alanina sahip olsa da igbirlikleri ve ekosistem ag¢isindan kisir kalma riskini de beraberinde
getirir (Tepe ve Zaim, 2016: 23). Ulkemizde buna yakin modele sahip bir¢cok teknopark
vardir. Ancak teknoparklarin tamaminda uygulanan ve teknoparklar1 cazibe merkezi
haline getiren muafiyet ve istisnalar devlet tarafindan saglandig: i¢in teknoparklarin

tamami devlet tarafindan yiiriitiilen kanun ve yonetmeliklere uygun olarak yonetilme
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zorunlulugu vardir. Bu nedenle bu modelin iilkemizde tam olarak uygulanmasi séz

konusu degildir.

4.3.1.3. Ozel Sektore Dayali Model

Bu modelde maddi olarak gii¢c sahibi 6zel firmalarin sermaye sahibi olarak
{iniversiteler ile isbirligi olusturarak teknopark kurmaktadirlar. Ozel sirketler yonetimde
s6z sahibidirler modelidir (Harmanc1 ve Onen, 1999: 6). Ulkemizde bir¢ok teknoparkin
0zel sirket ile ortaklig1 mevcuttur ancak tam manasiyla uygulama imkanina sahip oldugu

goriilmemektedir..

4.3.1.4. Karma Model

Bu modelde Kamu-Sanayi-Universite ii¢liisiiniin herhangi ikisinin isbirliginin
saglandig1 ve yonetimin paylasildigi teknoparklar kurulmaktadir (S. Tepe ve A.H. Zaim,
2016: 23). Ulkemizde en ¢ok kullanilan modeldir. Teknoparklarin tamami devlet kontrolii
altinda ve liniversite ortakli olmas1 zorunlulugundan karma model olarak diistiniilebilinir.
Odalar, belediyeler, vakiflar ve 6zel sektor kuruluslarinin bu yapiya ortak olmalartyla bu

modelin hakkiyla uygulanmasi saglanir.

4.4. TURKIYE ORNEGI
Ulkemizde Devlet Esasli Model, Universitesi Esasli Model ve Ozel Sektdre Dayali
Model’in eser miktarda veya ¢ok kisith sayida kullanildig1 g6z 6niinde bulundurulacak

olursa en sik kullanilan model Karma Modeldir.

Ulkemizde kurulan teknoparklar tarafindan Karma Model benimsenmek zorunda
kalinsa da uygulama konusunda sorunlar yasanmakta ve bu sorunlar beraberinde bazi
yetersizlikler getirmektedir. Ornegin, Devlet tarafindan TGB yonetici sirketlere yeterli
miktarda destegin saglanmiyor olmasi, TGB’lerin uzun yillar 6z sermayelerini kullanmak
zorunda kalmalar1 ve kar elde edememeleri sebebiyle 6zel sektor firmalari tarafindan
ortakligin ¢ok tercih edilmiyor olmasi, vakif ve odalarin zaten kisitli olan gelirlerinin
ortaklik amaciyla kullanilamiyor olmas1 Karma Modelin uygulanmasinda baz1 zorluklari

beraberinde getirmektedir.
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Bu nedenle hem kanuni g¢er¢cevede hem yonetmelik ¢ercevesinde diizenlemeler

yapilmali hem de isletme mantiginda yeni goriisler ortaya konmalidir.

Bu c¢alisma teknoparklar ile ilgili Diinya’daki gesitli uygulamalar1 da goz 6niine
aldigimizda, iilkemiz i¢in tamamen yeni bir model gelistirmekten ¢ok mevcut
uygulamalarin gelistirilmesine yonelik bir ¢aba olarak degerlendirilmelidir. Nitekim
mevut uygulamalarda yasanan bir takim aksakliklar ve hatta sorunlar dikkate alindiginda
mevcut sistemin gelistirilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasi gerektigi pratik

uygulamalarda da karsimiza ¢ikmaktadir.

4.4.1. Yonetici Sirket Yapis1 ve Yonetim

Tiirkiye’de her teknopark farkli ve 6zgilin yonetici sirket yapist ve organizasyon
semasina sahiptir. Bu ¢esitlilik belli bir standardin disina ¢ikilmasina ve yonetim ve
hizmet kalitesinin olumsuz etkilenmesine sebep olmaktadir.

Yonetim denilince ele alinmasi gereken bir¢ok husus vardir. Bunlarin arasinda,

1- Sirket Yapisi

2- Y 6netim Kurulu

3- fera Kurulu

4- Genel Mudiirliik

5- Insan Kaynaklar

6- Girisimci Kabul ve Izleme

7- Teknoloji Transfer Ofisi

8- On kulugka ve Kulugka Merkezi
9- Satinalma Birimi

10- Muhasebe Birimi yer almaktadir.

4.4.1.1. Sirket Yapist

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca olusturulan yonetmelige gore bakanlar
kurulunca Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan edilen alanin yonetimi kurulacak olan bir
yonetici sirket tarafindan saglanmalidir. Bu sayede bakanlik yonetim sorumlulugunu
kurulacak olan sirket yonetimine devretmekte ve gerekli kontrolleri yonetici sirket

tizerinden yiirlitmektedir. Bu uygulamaya gore faaliyet sorumlulugu ve her tiirli
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uygulamadan ydnetici sirket sorumlu olmakta ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ise
denetimden sorumlu olmaktadir.

Bu durum teknoparklarin yonetiminde iki baslilik olusturmakta ve yoOnetim
kargasasina sebep olmaktadir. Ornegin, teknoparkin ydnetimi yonetici sirkette olmasina
ragmen en az kac kulugka firmasi olmasi gerektigine veya en fazla ka¢ adet destek
kurulusun olmasi gerektigine bakanlik karar vermektedir. Teknopark yonetimi sadece bu
mevzuata uyarak firma kabuliinde bulunmaktadir. Bu durum yonetici firmanin inisiyatif
almasin1 engellemekte ve verimli teknopark yonetimini olusturmak konusunda hareket
alanini kisitlamaktadir. Yonetici sirket ne tiir firmadan ne kadar kabul edecegini kendisi
belirleyebilmeli ve kendi teknopark modelini olusturabilmelidir. Bu demek oluyor Ki
yonetimin ya tamamen bakanlik tarafindan ele alinarak atama yontemiyle kendi
kriterlerine gore yonetimi saglamali ya da yetkilendirdigi firma yonetimine en bastan
itibaren genis inisiyatif alan1 birakarak belli kriterler haricinde kendi modelini kendisi
olusturma imkani saglamalidir. Mevcut kanuna ve mevzuata gore yonetici sirket kurulma
zorunlulugu oldugu i¢in bu ¢alismanin devaminda yonetici sirket yapisi ile ilgili 6neriler

sunulmaya devam edilecektir.

4.4.1.2. Yonetim Kurulu

Teknoparklarin  yonetimi bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ulkemizde teknoparklarda yonetim kurulu etkinligi farklihik gostermektedir. Bazi
teknoparklarda hangi firmanin kabul edileceginden teknoparkin gelecegine kadar tiim
kararlar yonetim kurulunda alinirken bazi teknoparklarda ise sadece ana diimen yonetim
kurulunun kararlariyla yonlendirilmekte, i¢ isleyis sadece genel miidiirliik veya genel
miidiiriin bagli oldugu bir veya iki yonetim kurulu {iyesi tarafindan saglanmaktadir. Bu
kistm Icra Kurulu alanina girmekte olup bu alanla ilgili 6neriler bir sonraki kisimda
yapilacaktadir.

Teknoparklarin sirket olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim
Kurulu Uyeleri sermaye yapisina gore belirlenmekte ve hangi sirket ortaginin ne kadar
hissesi var ise ona gore yonetimde yer alma hakkina sahip olmaktadir. Bu uygulama
kismen dogru bir uygulama olmakla beraber yonetim kurulu iyelerinin ¢esitliliginin
saglanmast teknoparkin hem biirokratik islemler acisindan hem hareket kabiliyeti

acisindan hem de yonetim bakis acis1 konusunda farkli ve hizli yaklagimlari beraberinde
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getirecek ve daha saglam adimlarla, daha hizli ve daha istikrarli yiiriiyen bir teknopark
haline gelecektir.

Ornegin, Teknoparklarin en az bir iiniversiteye bagli olma sart1 géz dniine alinarak
bir rektoriin teknopark yonetim kurulu igerisinde olmasi iiniversite-sanayi isbirligi
konusunda ¢ok ciddi avantajlar saglayacakken, bolge belediyelerinden yetkili bir kisinin
yonetim igerisinde bulunmasi 6zellikle altyap1 ve hizmet ¢esitliligi anlaminda yardime1
olabilmektedir.

Ulkemizde teknoparklarin kronik bir rahatsizlig1 soz konusu olmustur. Her ne kadar
bakanlik ve yonetici sirketler tarafindan kabul edilmek istenmese de yazilim firmalari
tarafindan kiralanan ofisler kapilarina kilit vurularak kapali birer kutu haline getirilmekte
ve inovasyon ekosistemine higbir faydasi olmayan yapilar olusturulmaktadir.
Teknoparklarin amaci iiniversite ve sanayi isbirligini olusturmanin yaninda yiiksek
teknolojili tirinler tiretmek, uluslararasi rekabet edebilirligi arttirmak ve sanayi kalitesini
yukarilara tagimak oldugundan iiretici, yazilimci ve destek kurulus dengesinin dogru
yapilarak bir inovasyon ekosistemi olusturulmasi gerekmektedir.  Bu nedenle
tiniversiteden ve belediyeden yetkili kimselerin yonetim kurulunda oldugu bir yapiya hem
sanayi, hem tiniversite hem de kamu kuruluslarinin yapilarini ve hareket kabiliyetlerine
hakim olan, kisisel egolardan arinmais ileri goriis sahibi sanayici is adamlarinin baskanlik

etmesi dogru olacaktir.

4.4.1.3. Icra Kurulu

Yonetim kurulunun yukarda belirtildigi yapida olmas1 elbette baz1 sorunlar1 da
beraberinde getirecektir. Bu sorunlarin en basinda ise hareket kabiliyeti genis olsun
istenilen teknoparkin yonetiminin kuruluslarin 6nde gelen yetkili isimlerden olusmasi ve
bu isimlerin agir is programi, hizli olmasi gereken islemler ve hizli verilmesi gereken
kararlarin daha ge¢ ve zor alinmasina ve yapilmasina sebep olabilecektir. Bu durumu
engellemek adina kurulacak bir icra kurulu ile hizli ve kolay karar alma yeteneginin
saglanmasi teknoparkin hem daha ¢abuk biiylimesine katkida bulunacak hem de girisimci
firmalarin ve yonetici sirketin sorunlarinin daha hizl bir sekilde ¢6ziime ulastirilmasini
saglayacaktir. Aksi takdirde her konunun yonetim kurulu karariyla alinmasi hem ¢ok
hantal bir yap1 ortaya c¢ikaracak hem de yonetim kurulunun siirekli toplanmasini

gerektirecektir.
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fcra kurulunun genel miidiir ve en fazla iki yonetim kurulu iiyesinden olusmasi
karar mekanizmasinin daha hizli islemesine olanak saglayacaktir. Tiim sorumlulugun
genel midiiriin {izerine birakilmasi ya da her isin yonetim kurulu tarafindan
yapilmasindan daha ziyade firmalarin ve teknoparkin isleyisi konusundaki sorunlara en
yakin cergeveden vakif olan genel miidiir ve yonetim kurulunu temsilen iki yonetim
kurulu iiyesi,-tercihen en azindan birinin mali islerden sorumlu ve digerinin idari islerden
sorumlu yonetim kurulu iiyesi- olmasi halinde daha ortak ve yerinde karar alinarak icraata
gegilebilinir.

4.4.1.4. Genel Miidiirlik

Genel Miidiirliik makami bir teknoparkin en etkin noktasi olmalidir. Kapali kapilar
ardinda sadece temsili oturulan bir noktadan daha ziyade teknoparkin hem igerden hem
disardan fiziksel, mali, beseri, sistemsel, blirokratik vb. her tiirlii konusun hakim olan ve
bunlarin birebir uygulamaya konulmasindan sorumlu olmas1 gereken bir noktadir.

Genel Miidiir icra kuruluna rapor sunmakla mesul iken diger her tiirli birim
yOneticisi genel miidiire rapor sunmakla miikellef olmalidir. Bu durumda hem birimlerin
kontrolii saglanmig olur hem de gorev tanimlarinin dogru bir sekilde olusturulmasi igin
zemin hazirlanmis olur.

Genel Miidiir’iin hem akademik hem de ticari bir altyapiya sahip olmas1 yonetim
anlaminda deger tasimaktadir. Genel Miidiir’iin akademik altyapis1 liniversite ile olan
iliskilerin saglikli bir sekilde saglanmasinda 6nemli rol oynayacakken ayni zamanda
tiniversite sanayi isbirligi konusunda da etkin rol oynayacaktir. Bununla beraber ticari
altyapisi1 olan bir Genel Miidiir de teknoparkin hayati organlarindan biri olan ve
stirdiirebilirligi saglamak adina 6nemli rol {istlenen mali konularda dogru karar verebilme

yetenegiyle gorevini hakki ile yerine getirmis olacaktir.

4.4.1.5. Insan Kaynaklar

Stiphesiz bir yapiy1 olustururken dikkat edilmesi gereken en 6nemli konulardan biri
ve hatta en 6nemlisi insandir. Teknoparklarda da bu konuya ayni sekilde 6nem vermek
gerekir ve yapiy1 dogru kurmak dnemlidir.

Yapilacak ise alinacak personelin yetkinligi yapilacak is ve o isin ehemmiyeti ile

dogru orantili olmalidir. Ne yiiksek standartlarda bir personelin kiiciik isler i¢in istthdam
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edilmesi ne de yeterlilik isteyen isler i¢in normal standartlarda bir personelin istihdam
edilmesi dogru olacaktir. Kurulacak teknoparkin olusturulacak ilk birimi belki de insan
kaynaklar1 olmalidir. Insan kaynaklari departmanma olusturulacak birimleri, bu
birimlerde yapilacak isleri ve gerekli insan kaynagi niteliklerini dogru bir sekilde
anlatarak ve insan kaynaklar1 departmaninin gerekli yontem ve usullerle dogru istthdami

olusturmasini saglamak 6nemlidir.

4.4.1.6. Girisimci Kabul ve Izleme

Girisimci Kabul ve Izleme birimi bir teknoparkin en énemli departmanlarindan
biridir. Teknopark’a girecek, girmis olup calismalarimi siirdiiren veya c¢aligmalarim
tamamlayip teknoparktan ayrilma talebinde bulunan her tiirlii firmanin mevzuata yonelik
islemlerinden Girisimci Kabul ve Izleme Birimi sorumludur. Insan Kaynaklari
departmaninin yapmasi gereken ilk istihdam siireci bu birim {izerine yogunlagmalidir.
Ciinkii bir teknoparka girisimei kabul ve izleme birimi olmadan firma kabulii
gerceklestirilemez.

Girisimci Kabul ve Izleme birimi personeli hem yoneticisiyle hem de uzman
personelleriyle dogru bir sekilde egitilmeli ve pratik anlamda deneyim kazandirilmalidir.
Gerektigi durumlarda diger teknoparklarla igbirligi yaparak egitimler saglanmali,
karsilikli bilgi aligverisinde bulunabilecekleri ortam saglanmalidir. Bu birim personelleri
sadece bu birimden sorumlu olmal1 ve dikkatlerini dagitacak herhangi bir baska gérevden
sorumlu tutulmamalilardir.

Bu birim en az iki personelden olusturulmalidir. Personellerden biri STB ile
goriismeleri ve mevzuati takip etmeli digeri ise firmalarin projelerini ve STB’nin zorunlu

kildig1 online portala bilgi girislerini takip etmelidir.

4.4.1.7. Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi i¢in bir teknoparkin bel kemigi denilebilir. Ciinkii bir
teknoparkin sagladig1 reel faydalarin tamami bu merkez igerisinden gecer. Ornegin
Universite-Sanayi Isbirligi Merkezi, Proje Destek Birimi, Fikri Haklar Birimi, On
Kulugka ve Kulucka Merkezi, Egitim Merkezi Gibi birimler bu ofis altinda toplanarak

hizmetlerini stirdurebilirler.
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Teknoloji Transfer Ofisi’nin altinda olusturulan her ayri birimin bir koordinatorii
bulunmalidir. Bu koordinatdrler Teknoloji Transfer Ofisi’nden sorumlu yoneticiye karsi

sorumluluk igerisinde faaliyetlerini yiiriiterek TTO’ yu olusturmalidir.

4.4.1.8. On Kulugka ve Kulugka Merkezi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tiim teknoparklar igerisinde belli bir oranda
metrekare alanimmin kulugka firmalarina ayrilmasimi zorunlu kilmistir. Agilan her
teknopark, ilan edilen teknoloji gelistirme bolgesi alam1 ve kullanilabilir kapali alan
metrekare bazinda ne biiyiiklilkte olursa olsun kulucka firmalar1 i¢in alan ayirmak
zorundadir.

Kulugka ve 6n kulucka i¢in ayrilan alanin kiralanmasi veya tahsis edilmesi
islemlerini genelde Girisimci Kabul ve Izleme birimi gergeklestirmekte ve takip
etmektedir. Bu durum kulugka firmalarina gerekli 6zenin gosterilememesi, yeteri kadar

destek saglanamamasi ile sonu¢lanmaktadir.

Her teknopark tahsis etmis ve edecek oldugu kulucka ve 6n kulugka firmalarinin
takibini saglayacak, onlarin her tiirlii sorunlarini dinleyecek, biirokratik islemlerinde
yardimci olacak, gerektiginde mentor, danigsman atamalarinda ciddi zaman ayirabilecek
bir kulucka ve 6n kulugcka merkezi birimi olusturmalidir.

Olusturulacak olan bu yap1 sayesinde teknoparklarin amaglarindan olan kulucka
boyutundaki firmalarin ayaklari izerinde durmasini saglamak, bilimsel ve fiziki altyap:
sorunlariin halledilmesi ve eksiklerinin tamamlanmas1 konularinda daha etkin bir rol
oynayacaktir. Ayrica kulugka firmalarinin takibi daha kolay saglanacag i¢in basi bos,
sahipsiz kalmis firma olmayacak firmalarin projelerinin tamamlanarak harcanan emek ve

maddi kaynaklarin daha dogru degerlendirilmesi saglanacaktir.

4.4.1.9 Satin Alma Birimi

Olusturulan bu kurumsal diizen igerisinde her yapida oldugu gibi teknoparklarda da
satin alma biriminin olusturulmasi hayati 6nem arz etmektedir. Bu birim yemek
hizmetleri, ¢ay, kahve hizmetleri, temizlik hizmetleri, ofis ihtiyaglari, toplantilar ve
organizasyonlar i¢in gerekli malzeme ve hizmet alimlarinda 6nemli rol oynamaktadir.
Teknopark’in biiytlikliigii ve yapilan organizasyonlarin sikligi ve niteligi anlaminda

degisiklik gosterebilse de 1-3 arasi personel sayisi yeterli olacaktir.
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4.4.1.10 Muhasebe Birimi

Stiphesiz her kurum ve kurulusun dogrudan veya dolayli olarak muhasebe birimi
vardir. Bu islemler ya dogrudan sirket biinyesinde yapilir ya da disaridan muhasebe
hizmeti alinarak saglanir.

Teknoparklarda bu hizmet disaridan alinarak degil dogrudan yonetici sirket
biinyesinde yapilmalidir. Teknoparklar ilk kuruldugunda yoneticiler sadece 6n muhasebe
yapilmasi yeterli goriip, genel muhasebe hizmetini maliyetleri diisiirmek adina disaridan
almay1 daha dogru bulabiliyor. Fakat teknoparklar kanununa gore yapilan muhasebe
normal bir firmanin yaptig1 muhasebe ile degisiklik gosterdigi i¢in her tiirlii muhasebe
isiyle ilgilenecek en az bir personelin bulunmasi 6nem arz etmektedir.

Bununla birlikte birgok muhasebeci, hizmet verdigi firmanin teknopark biinyesinde
yer almasinin getirdigi avantajlar1 ve gereklilikleri bilmemekte ve duruma gore pozisyon
alamamaktadir. Teknopark biinyesinde ¢alisan muhasebe personeli disaridaki

muhasebecilere yardimei olabilecek ve gerektiginde danigmanlik hizmeti sunabilecektir.

4.4.2 Fiziksel Yap1
Teknopark kurulusunda yonetim ve isletme yapisinin yaninda fiziki yapinin 6nemi

de cok biiyiiktiir. Onlarca ve hatta yiizlerce firmanin faaliyet gosterecegi teknoloji
gelistirme bolgesi igerisinde hem teknik hem de sosyal ortamin saglanmasi firmalarin
teknoloji gelistirme anlaminda daha kolay adim atmasini ve sosyalleserek inovasyon

ekosistemine katki saglamasi i¢in gerekli altyapilarin olusturulmas: gerekmektedir.

4.4.2.1. Bina Genel Yapisi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi binalarinin ingasinda sik¢a karsilasilan sorunlar
mevcuttur. Bu sorunlar arasinda iklimlendirme problemleri, kiralanabilir alanin azligi,
elektrik tesisatinin yetersizligi, diizensiz ve daginik yapilanma, 151k yetersizligi vb. yer
almaktadir. Bu tiir teknik ve mimari projelerin ¢ok ciddi olarak kontrol edilmesi ve
uygulanmasi gerekmektedir. Binalarin dis ve i¢ goriiniisii onemli olmakla birlikte enerji
ve alan kaybinin da hesaplanarak minimuma indirilmesi dogru olacaktir.

Bina igerisinde su alanlar yer almalidir:

1- Yonetim Alani
2- Genel Hizmet Alanlari
3- Toplanti, konferans, seminer ve egitim salonlar1

64



4- Ogle yemegi alanlar

5- Kafeterya ve sosyal eglence alanlari
6- Ibadet alanlar

7- Iklimlendirme Odasi

8- Bilgi islem odast

9- Elektrik odas1

10- Depo alani
11- Temizlik Odas1

Ihtiyaclara yonelik olarak bu alan sayisi arttirilabilir.

4.4.2.2. Yonetim Alani

Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin yonetim kisminin firmalarla ayn1 bina igerisinde
yer almasi hem diizen i¢in kontroliin saglanmasinda hem de hizli miidahale edilmesi
gereken durumlarda ciddi avantaj olusturmaktadir. Yonetimin kendini firmalardan
soyutlamadan agik kap1 politikasiyla ¢alismasi 6nemli olmakla birlikte yonetim kisminin
belli oldugu ve ciddiyetin saglanabildigi ayrilmig bir ortamda da bulunmasi
gerekmektedir. Yani firmalar istedikleri zaman goriisebildikleri bir yonetim ile muhatap
olmali ama yonetimin de ciddi ve kural koyucu makam oldugunu anlamalidir. Fiziki
yapinin durumu bu nedenle 6nemlidir.

Her birimin ayr1 bir alan i¢inde olmasi her zaman dogru olmamaktadir. Satin Alma
birimi ile Muhasebe biriminin ayni ofis igerisinde bulunmasi islerin daha seffaf, net ve
hizli yiiriimesini saglarken Girisimci Kabul ve izleme biriminin firmalar tarafindan en
cok ziyaret edilecek yer olmasi sebebiyle TGB yonetiminin mahremiyet sahibi bir alanda
tutulmasi ya da ziyaretgilerin duruma vakif olamayacaklar1 bir alan i¢erisinde bulunmasi

1yi olacaktir.

4.4.2.3. Binalar ve Ofis Yapilari

Teknoparklarda yer alan ve yer almak isteyen firmalarin ihtiyaclar1 degisiklik
gdstermektedir. 1k girerken 1-2 kisilik bir ofisin yeterli oldugu firmaya bir siire sonra 12-
13 kisilik bir ofis ihtiya¢ gosterebilirken ilk etapta atélye kurulumu igin genis alana

ithtiyact olan bir firmanin atdlye islerinin tamamlanmasinin ardindan daha kiigiik bir ofis
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alan1 yeterli olabiliyor. Bu durumda muhtelif boyutlarda ofislerin oldugu bir fiziki yap1
ihtiyaglar1 karsilamak adina 6nemlidir.

On kulugka firmalarmin bir arada bulunmasi fikir alisverislerinin yapilmasimi ve
yardimlagmay1 gelistirmek adina 6nemlidir. Bu durumda en az 10 en fazla 20 6n kulucka
firmasinin 6zel alan1 bulunacagi bir acik ofis etkili olacaktir. Bu ofis igerisinde ¢ekirdek
haldeki bir firmanin ihtiyact olabilecek her tiirlii ofis malzemesinin tedarik edilmesi
halinde bir kulugka firmasi etkin bir sekilde calismasini yiiriitebilir.

Kulugka firmalar1 6n kulugka firmalarina gore daha palazlanmis ve artik ticari
yasamlarina baslamis organizasyonlar olduklari i¢in kurum mahremiyetini saglamak
adina kendi ofislerine gegme ihtiyact hissetmektedirler fakat ekonomik anlamda da heniiz
cok zayif olmalar1 nedeniyle genis ofisler yerine mahremiyetlerini saglayacak kiiciik ofis
ihtiyaclar1 olugmaktadir. 15 ila 25 metrekarelik ofisler kulugka firmalar1 icin yeterli
olacaktir.

Teknoparklar genelde Ar-Ge, Yazilim ve Tasarim projelerinin yiiriitiilmesi amagli
kullanildigi igin farkli boyutlardaki ofis ihtiyaglarinin karsilanmasi 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle firma biiyiikliigiine ve mali islem hacmine bakilmaksizin cesitli boyutlarda
ofis olusturmak farkli ihtiyaglarin kariglanmasini saglayacaktir. 25 metrekarelik, 40
metrekarelik, 65 metrekarelik, 100 metrekarelik ve 200 metre karelik muhtelif sayilarda
ofis diizeni her sekildeki firmanin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte olur.

Bu ofis yapilariyla beraber atdlye tarzinda binalarin ve ofislerin yapilmasi da birgok
girisimcinin ihtiyacini karsilayacaktir. Yazilim ve tasarim tizerine Ar-Ge yapan firmalarin
ihtiyaclar1 genel anlamda sadece masa sandalye konulacak, icerisinde bilgisayar
calistirabilecekleri kutu gibi bir oda olurken, tretim odakli Ar-Ge yapan firmalarin
ihtiyaglar1 daha biiyiikk ve farkli nitelikte olabiliyor. Ornegin kimyasal maddelerle
calismak zorunda kalan bir firmanin tazyikli su ortam temizleme ihtiyaci olabilirken
mekanik aksam olusturmak iizerine calisan bir firmanin CNC tezgahi calistirmasi
gerekebilir ya da Tekstil konusunda Ar-Ge yapan bir firmanin dikis makineleriyle
calismasi gerekebilir.

Boyle durumlarda hangar girisi olan, hem atdlyesi hem ¢alisma ofisi bulunan,
trifaze elektrik, yiiksek aydinlatma, ving sistemleri, lift sistemleri, atdlye 1sitmasi vb.

imkanlar1 olan at6lye tarzi binalarin olusturulmasi ciddi derecede 6nem arz etmektedir.
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Bu atdlyelerin boyutlar1 farkli farkli olmak tizere 200-300-400 metrekare arasinda

mubhtelif yapilar olusturulabilir.

4.4.2.4. Altyap1 ve Ustyap1

Ulkemizde teknoparklarin hemen hemen hepsi binalarmin dis cephe ve i¢ mekan
goriiniimlerine 6zen gostermektedir. Calisanlarin moral ve motivasyonunu ve firmalarin
prestijini dogrudan etkileyen bu durum takdirle karsilanmalidir. Fakat bu durum
icerisinde siklikla yasanan hatalara tekrar diismemek gerekmektedir. Bu hatalarin basinda
dis cephede kullanilan tamamen cam giydirme cephelerdir.

Cam giydirme cepheler goriintii anlaminda ¢ok giizel olsa da enerji verimliligi
anlaminda ¢ok diisiik olmakta ve beraberinde 1sitma sogutma ve aydinlatma konularinda
sorun getirmektedir. Yazin ¢ok giines alan cephelerin sogutmasi i¢in klima sart olurken
kis aylarinda kalorifer veya klima tek basina yeterli olmamakta, muhakkak birbirlerini
destekleyecek sekilde iki sistemi birlikte kullanmak gerekmektedir.

Isitma ve sogutma konularinda cografi sartlar muhakkak g6z oniine alinmalidir.
Bununla beraber Tiirkiye geneline bakilacak olursa hemen hemen her sehrimizde 1sitma
ve sogutma sistemlerinin kurulmasi 6nem arz etmektedir. Yapilan hatalardan biri de
klima ile 1sitma sistemlerinin kullanilmaya calisilmasidir. Klima sistemlerinde motor
kisminin disarida bulunmasi sebebiyle belli bir sicaklifin altinda verim ¢ok fazla
diismekte ve oda igerisine sicak hava verememektedir. Bu durumda devreye kalorifer
sistemi girmektedir. Kalorifer sistemlerinde yerden 1sitma se¢enegi toz ¢ekme sebebiyle
asttim hastalar1 i¢in uygun bir ¢oziim olmamakta, saglik yoniinden sorun teskil
edebilmektedir. Bu nedenle en dogru tercih petekli sistem kalorifer tesisatt dosenmesidir.
Kombi ile ¢alisacak sistemin kontrol paneli se¢enegi olmasi, saat, tarth programlarinin
yapilabiliyor olmasi sistemin kullanigliligi ve enerji verimliligi agisindan 6nemlidir.

Sogutma iglerinde merkezi sistem klima segenegi ilk etapta dogru bir segenek gibi
goriilebilir. Fakat bu sisteminde handikaplar1 vardir. Motor kisminda olusacak bir ariza
tiim firmalarin sogutma sistemini bloke edebilir. Hangi firmanin ne kadar enerji tiikettigi
hesaplanamayabilir ve maliyet teknopark yoOnetimine binebilir. Bunun gibi bir¢ok
sebepten dolayr sogutma sistemleri kiracinin kendisine birakilmalidir. Mimari proje
asamasinda klima motorlarinin saklanmasi i¢in olusturulacak ¢ozlimlerle goriintii

kirliliginin de 6niine gegilebilir.
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Proje asamasinda elektrik sistemleri iizerinde de durulmalidir. Ciinkii bu tiir
sistemler siva alt1 sistemler oldugu i¢in sonrasinda miidahale imkani1 ¢ok zayiftir. Her
ofiste en az 4 adet grup priz bulunmalidir. Bu prizlerin konumlari muhtemel masa
diizenleri hesaplanarak belirlenmeli ve c¢alisanlara ekstra kablolama yapma ihtiyaci
hissettirilmemelidir. Her grup prizde 2 adet normal elektrik prizi, 1 adet ups prizi, 1 adet
televizyon anten ¢ikisi, 1 adet internet ¢ikist olmalidir. Priz grubu yerden 50 cm yliksekte
ve duvarda olmali, zemine priz grubu konulmamalidir. Her ofisin kendine ait su, elektrik
ve hatta dogalgaz sayacinin olmasi ileriki donemlerde maliyet arttik¢a ayirim yapabilmek

adina genis kabiliyet alan1 saglayacaktir.

4.4.2.5. Cevre Diizenlemesi

Teknopark igerisinde yer alan firmalardaki Ar-Ge  personellerinin
motivasyonlarinin saglanmasi adina ¢evre diizenlemesinin ileri diizeyde ve kullanilabilir
sekilde tasarlanmasi dogru bir tercih olacaktir. Bahge icerisinde yapilacak yesillendirme
calismalari, kamelya, bank, sigara icme alani, kiiciik hobi bahgeleri, bisiklet yollari,
kaykay pistleri vb. alanlar hem teknoparkin prestijini arttirarak tercih edilme ortami
olusturur hem de tiim personelin motivasyonunu iist seviyede tutacaktir.

Cevre diizenlemesinin maliyeti ve siirdiirebilirligi de goz ardi edilmemesi gereken
bir noktadir. Kendi su kuyusu olan bir teknoparkin ¢im ekmesi ve ortamin tamamen
yesillendirilmesi goze hos gelecektir. Fakat ¢im alanin sulanmasi ve bakimi zor ve
maliyetli olacagindan daha pratik ve diisiik maliyetli bir ¢cevre diizenlemesi yontemi

secilebilir. Damlama sistemlerle sulamanin yapilmasi maliyet agisindan da dnemlidir.

4.4.3. Saglanacak Hizmetler

Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri sadece ofis kiralanan alanalar olsalardi
emlakciliktan, miiteahhitlikten 6teye gegemeyen kuruluslar olurdu. TGB yoOnetiminin
baslica amac1 bolgede yer alan her statiideki firmaya hizmet vermek ve verdigi
hizmetlerle firmalarin niteligini daha yiikseklere ¢cekmektir. Bu kapsamda su hizmetlerin

saglanmasi1 yeni kurulacak bir teknopark ’da bulunmasi gerekmektedir.

1- Kiime Koordinasyon Merkezi

2- OpenLab (Acik Laboratuvar)
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3- Danismanlik Merkezi

4- Egitim Merkezi

5- Sosyal Sorumluluk Hizmetleri
6- Ofis Hizmetleri

7- Yemek ve Personel Servisi

4.4.3.1. Kiime Koordinasyon Merkezi

Sanayi kiimeleri ayn1 sektorde veya ayni konuda faaliyet gosteren kuruluslarin bir
araya gelerek bir sinerji olusturma, yardimlasma ve isbirligi yapma faaliyetleri
gergeklestirdikleri derneklerdir.

Kiimeler, teknoparklarin asli gérevlerinden olan bdlgenin sanayi gelismisligini
yiikseltmek ilkesinin en rahat ve yogun uygulanabilecegi alanlardir. Giiniimiizde
iilkemizde birgok is kiimesi bulunmaktadir. Ornek vermek gerekirse Konya ilinde
Otomotiv Yan Sanayi Kiimesi, Ayakkab1 Kiimesi, Dokiim Kiimesi ve Tarim Makinalari
Kiimesi bulunmaktadir. Kiimeler kendi iclerinde egitimler, toplantilar, seminerler, egitici
geziler, fuar katilimlar1 saglamaktadirlar.

Kiime Koordinasyon Merkezi biitiin kiimelerin koordine bir sekilde ilerlemesini
saglayarak kiimelerin ortak faaliyet gerceklestirmesine, aralarinda igbirligi saglanmasina
ve bu sayede bolge sanayisini daha hizli gelistirerek {ilke ekonomisine daha hizli fayda

saglanmasina yardimci olur.

4.4.3.2. OpenLab (Acik Laboratuvar)

Teknopark igerisinde yer alan firmalarin ister tasarim olsun ister Ar-Ge olsun bir
cesit atdlye ye ihtiyaglart olmaktadir. Bu ihtiya¢ bir matkap da olabilirken bir kompresor
makinasi da olabilir. Fakat bu tiir ihtiyaglar stirekli gerceklesmedigi i¢cin 6n kulugka ve
kulucka firmalar1 basta olmak lizere yatirrm yapmak istememektedirler. OpenLab yani
acik laboratuvar, Teknoloji Gelistirme Bolgesi icerisinde faaliyet gosteren firmalarin tim
personellerinin ortak olarak kullanabilecegi bir atdlye olarak hizmet verecektir. Bu
laboratuvar igerisinde kii¢iik boyutta torna, CNC tezgahi, matkap setleri, el aletleri, {i¢

boyutlu yazicilar vb. birgok malzeme bulunabilir.
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4.4.3.3. Danismanlik Merkezi

On kulugka ve Kulugka firmalar1 basta olmak iizere bircok miihendislik firmasimin
ticari altyapisinin olmamasi, sirket kurulus islemlerinden itibaren her tiirlii blirokratik ve
ticari islemde ne yapacaklarini bilememelerine sebep olmaktadir. Bu durum Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’nin olusturacagi bir danismanlik merkezi ile asilabilir.

On kulucka merkezinde altyapisini olusturan ve kendi ayaklar1 iizerinde durmaya
hazirlanan girisimciler, kendi firmalarinin kurulus asamasinda ne yapacaklarini ve ne
yapacaklarini tam olarak bilememektedir. Bununla beraber Ar-Ge asamasini tamamlamis
ve artik ticari olarak para kazanmaya hazirlanan Ar-Ge, yazilim veya tasarim firmalari,
gerek yurt icinde gerek yurt disinda pazarlama islemlerinde, ihracat islemlerinde bir
tecriibe sahibi olmamalari sebebi ile ya ¢ekingen davranarak bu islemleri yapmaya cesaret
edemiyorlar ya da cesaret ettikten sonra yanlis islem gerceklestirerek ya da islemleri cok
uzatarak miisteri kaybetmektedir.

Kurulacak olan bir danismanlik merkezi ile birlikte teknopark yonetimi bolge
icerisinde faaliyet gosteren firmalara yol gosterici tecriibeli personeller istthdam ederek
hem teknoloji gelistirme bolgesinin taninirligini arttirir, hem ekonomiye fayda saglar hem

de firmalarin bu gegcis siirecini ¢ok kolay atlatmasina yardimci olur.

4.4.3.4 Egitim Merkezi

Ulkemizde her firmada oldugu gibi teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyet gosteren
firmalarinda dogru ve iyi1 egitilmis personel problemi mevcuttur. Bu problemi agmak
sadece liniversitelerin sorumlulugu gibi goriinse de iiniversite-sanayi arasinda kopri
vazifesi goren teknoparklara da bu konuda ciddi gorevler diismektedir.

Bir onceki maddede ele alinan danigsmanlik merkezi ile koordinasyon igerisinde
calisacak bir egitim merkezi, firmalarin en ¢ok hangi konularda personel bilgisi sorunlari
yasadiklarin belirleyip o konular {izerine egitimler diizenlemelidir.

Miihendislik alanlarinda program kullanimlari, hesaplamalar, ¢izimler gibi
konularda egitim verilebilecekken ayni1 zamanda ticaret ve iiretim ile ilgili mevzuat
egitimleri, pazarlama egitimleri gibi birgok egitim diizenlenerek firmalara faydali

hizmetler sunulabilir.
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4.4.3.5 Sosyal Sorumluluk Hizmetleri

Teknoparklar tiniversite-sanayi igbirligi ve teknoloji transfer ofisi gorevlerinin yani
sira ad1 tizerinde “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” olmalari sebebiyle teknolojinin sadece
bugiin degil gelecekte de gelistirilmesini saglamak amaciyla gesitli projelere imza
atmalidir.

Geng girisimcilere, ¢ocuklara, girisimci olmasa bile teknolojiye merakli genclere,
odiillii yarismalar, destek yarismalari, egitimler, geziler diizenlemeli, degerlendirmeye
deger buldugu projeleri birebir destekleyerek teknolojinin daha hizli ve emin adimlarla

gelismesine katki saglamalidir.

4.4.3.6. Ofis Hizmetleri

Teknoloji Gelistirme Bolgesi biinyesinde faaliyet gosteren firmalar arasinda yeterli
yere sahip olmayan veya yeterli yere sahip olsa bile personel istihdam etmek i¢in heniiz
yeterli kapasiteye ulasamamis firmalara sekreterlik hizmeti verilmesi sadece firmanin
prestijine katki saglayarak degil ayn1 zamanda is kagcirmamasini, miisreti memnuniyetini
ve glivenini saglamasini, daha fazla satis yapmasini saglayarak hizli gelismesine yardimci
olacaktir. Bunula beraber fotokopi, faks, toplant1 salonu, seminer salonu, egitim salonu

gibi ihtiyaglarina karsilik verilmesi firmalarin konforu agisindan 6nemli olacaktir.

4.4.3.7. Yemek ve Personel Servisi

Teknoloji Gelistirme Bdlgesi yonetici sirketi ¢alisanlarima ve bolgede faaliyet
gosteren firmalarin personellerine yine yonetici sirket biinyesinde c¢alistirilan asc1 veya
disaridan yemek hizmeti alinmasi saglanarak en az bir 6&lin olacak sekilde yemek servisi
saglanmalidir.

Ayrica sirketlerde ¢alisan personellerin genel bazda arag¢ sahibi olmayacagi goz
Oniline alinarak yine disardan hizmet veya yonetici sirket personeli tarafindan sabah is
basi, aksam is cikist haricinde iki ring sefer de konularak sehir merkezine ulagim
saglanmalidir.

Ozellikle sehir merkezine uzak ve toplu tasimanm saglanamadigi veya kisith
saglandig1 teknoloji gelistirme bolgelerinde bu iki hizmetinde saglanmasi da teknopark

caligsanlari i¢in ciddi 6nem arz etmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiim diinyada iilkelerin gelismislik diizeyi, insanlarin refah seviyesi, yasam kalitesi
ve kullandig1 teknoloji ile Ol¢lilmektedir. Gelistirilen her teknoloji dogru amaglarla
kullanildiginda insanlara saglik, mutluluk ve refahi beraberinde getirir. Ciinkii saglik
tizerine, giivenlik lizerine ve konfor {izerine gelistirilen her teknoloji hem insanlara daha
fazla giiven saglayacak hem de ekonomik anlamda iilkenin kalkinmasina fayda
saglayacaktir.

Teknolojilerin gelistirilmesi rastgele yapilan islemlerle ve tesadiiflerle degil planli,
programli caligmalarla, bilim, tecriibe ve emegin dogru bir sekilde birlestirilmesiyle
gerceklesir. Bu bilesenleri dogru bir sekilde bir araya getirecek ortamlarin olugturulmasi
bilimin merkezleri tiniversiteler, tecriibenin merkezi sanayi kuruluslart ve destegi en
dogru saglayacak olan kamu kuruluslar1 araciligiyla gergeklesebilir.

Bu ortam ilk defa onlarca yil evvel Amerika Birlesik Devletleri’'nde
gerceklestirilmis ve 6nce Avrupa’ya sonra tiim diinyaya yayilarak teknoloji gelistirmeye
verilen 6nemin gostergesi olan teknoparklar olarak viicut bulmustur. Teknoparklar diger
iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de dnemle karsilanmis ve hizli bir sekilde ¢ogalarak
girisimcilerin, akademisyenlerin, yatirimcilarin odak noktalar1 haline gelmislerdir.

Bu caligma biinyesinde inovasyon ve Ar-Ge konular1 hakkinda bilgiler verilmis,
onemine ve gerekliligine vurgu yapilmis, Tiirkiye’de yer alan teknoparklarin durumu
genel anlamda verilen hizmetler, yapilmis islerin sonuclari, mevcut destek ve tesvik
sistemleri baz alinarak degerlendirilmis ve bazi dneriler sunulmustur.

1999 yilinda resmi olmayan sekillerle Ortadogu Teknik Universitesi araciligiyla
tilkemize giren teknopark kavrami 2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ¢ikarilmasiyla yayginlasarak bir¢ok ilimizde faaliyete girmistir.
Ulkemizde faaliyete giren biitiin teknoparklar milenyum igerisinde faaliyete gecmesi
nedeniyle ikinci nesil teknopark modeline daha uygun olarak biiylimiislerdir. Ancak
hreseyin gelistigi ve degistigi bu diinyada teknoparklarda gelismeye ve yenilenmeye
ihtiya¢c duyulan yapilar haline gelmistir. Cilinkii insanlar tarafindan hizli bir sekilde
kavranan teknopark kavrami hizli bir sekilde benimsenmis ve sindirilmistir. Artik daha

yeni hizmetler ve modellerin sunulmasi gerektigi ortaya ¢ikmaya baglamistir.
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Bu calisma kapsaminda teknoloji gelistirme bdlgelerinin yonetim anlayisinin
gelistirilmesi icin yapilmas1 gerektigi diislintilen degisiklikler diizenlemeler ve

planlamalar su sekilde siralanabilir:

a) Devlet tarafindan teknopark yonetici sirketlerinin istisna ve muafiyetlere
tabii tutulmasi, maddi olarak desteklenmesi, teknoparklarin siirdiirebilirligini saglamak
adina ciddi 6nem arz etmektedir. SOyle ki, yonetici sirket siirdiirebilirligini saglama
endisesiyle her tiirlii isletme giderini ve yaptig1 her hizmeti firmalara maddi olarak
yansitmak zorunda kalmaktadir. Bu durum teknopark biinyesinde faaliyet gosteren koklii
ve maddi hiirriyetini kazanmig firmalar i¢in ¢ok sorun olmasa da kii¢iik firmalar i¢in
Oldiirticii masrafa sebep olabilmektedir. Bu durum firmalarin teknoparki tercih etmesine
engel olabilmekte, teknoloji gelistirmek iizere devletin firmalara verdigi destegin Oniine
gecmekte ve firmalarin teknoparka girislerine mani olabilmektedir.

b) Teknoparklarin cazibe merkezi haline getirilebilmesi igin firmalara
saglanan destek ve muafiyetlerin arttirilmasi gerekmektedir. Mevcut durumda firmalar
icin teknoloji gelistirme bdlgesinde faaliyet gostermek avantajli degildir. Sadece
personelin vergilerinden bazi muafiyetler yapmak yeterli gelmemektedir. Mevcuttaki
KDV muafiyeti yalnizca yazilim sirketleri i¢in bir anlam ifade etmekte, teknoloji
gelistirmenin  diger ayaklarma bir fayda saglamamaktadir. Firmalarm KDV
muafiyetlerinde gelistirilmeye gidilmesi, firmalarin satisin1 gergeklestiridigi her tiirlii
hizmet ve teknopark biinyesinde iirettigi her tiirli iiriinlin KDV istisnasina sokulmasi,
ithal ettigi hammadde ve projeye iliskin Urtinlerde KDV muafiyeti, yatirim tesvik ve
giimriik vergisi muafiyeti gibi istisnalar uygulanmalidir.

c) Teknoloji gelistirme bolgeleri devlet tarafindan birgok muafiyet ve istisna
sunularak arge faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in agilan alanlardir. Bu alanlarin yonetimi
tecriibeli ve yeterli beceriye sahip kisiler tarafindan kurulumu planlanmalidir.

d) Kurulum asamasinda teknoparkin yerlesecegi cografyadaki fizibilite
caligmas1 dogru planlanmali, arge faaliyetini yiirlitmesi kuvvetle muhtemel sektorler
izerine yogunlasarak planlama yapilmalidir.

e) Yonetim yapisi ¢ok ortakli olmali kamu-iiniversite-sanayi isbirligi
kavram1 gozetilerek ortaklik yapist kurulmalidir. Kurulum asamasinda Karma Model

benimsenmelidir.

73



f) Fiziki altyap1 sektorel fizibilite caligmasi sonrasi belirlenmeli, gereksiz
ekstra maliyetten veya yetersiz altyapi planlamasindan kaginilmalidir. Enerji verimliligi
g0z Online alinmaly, alternatif enerji kaynaklar1 kurulum agsamasinda degerlendirilmelidir.

9) Teknopark igerisinde saglanacak hizmetler, kurulum asamasindan 6nce ele
alinmali, kurulum ve firma kabulii baglamasiyla hizmetler aktif hale getirilmelidir. Aksi
halde teknoparkta faaliyete baslayan firmalarin planlamalar1 sekteye ugrayacak, arge
caligmalar1 gecikecek ve firmalarin yonetime karsi olan giivenleri sarsilacaktir.

h) Kurulacak teknopark iiniversite yonetimlerince imaj kaygis1 giidiilerek
degil ihtiyac-arz kaygist gilidiilerek kurulmalidir. Gereksiz yatirnmlar milli servetin
israfina sebep olmaktadir.

i) Teknoloji gelistirme bolgesi sinirlart icerisinde faaliyete baslayan
firmalarin nitelikli personel bulmasini kolaylastiracak insan kaynaklari altyapisinin
kurulmasi ve firmalarin nitelikli personel istihdaminin kolaylastirilmasi saglanmalidir.

), Nitelikli personel istihdami saglayamayan firmalarin personel yeterlilik
ihtiyaclarina yonelik egitimlerin siirekli gelistirilerek firmalarin iicretsiz olarak faydasina
sunulmali, bu egitimler periyodik hale getirilerek egitim ve yeterlilik seviyesinin
arttirtlmas1 hedeflenmelidir. Bu konuya iligkin bir egitim merkezinin kurulmasi bu
sistemin yiiriimesinde yardimci olacaktir.

k) Teknopark yonetiminde calistirilacak personelin yeterliligine gore is
dagitimi1 yapilmali, personele yeterliligi olmadig: alanlarda sorumluluk yiiklenmemelidir.

) Teknopark sinirlart icerisinde ¢alisanlarin sosyal ihtiyaglart giderilmeli,
tim giiniinii teknopark biinyesinde gecirmek zorunda olanlar igin sosyal alanlar
olusturulmali ve aktiviteler periyodik olarak diizenlenmelidir.

m) On kulucka ve Kulucka hizmetinden faydalanan firma ve Kkisilere
danigsmanlik hizmeti dogru ve etkin bir sekilde sunulmalidir. Hukuki, idari ve ticari
alanlarda danismanlik hizmetlerine hizli ve ticretsiz bir sekilde ulasabilmelidirler.

n) Teknopark biinyesinde faaliyet goOsteren firmalarin prestiji satis ve
pazarlamalar1 agisindan onem arz etmektedir. Bu firmalarin marka ydnetimlerine
danismanlik kapsaminda yardimei olunmasi sekreterlik gibi firmalarin prestijine katki
saglayacak hizmetlerin verilmesi hem teknoparkin tercih edilmesine sebep olacak hem de

firmalarin satig potansiyelini arttiracaktir.
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0) Firmalarin kullanimina acgik atdlye-laboratuvarlarin kurulumu yatirim
saglayacak giici olmayan veya alan1 olmayan firmalar i¢in 6nemlidir. Bu atdlyeler
licretsiz olarak firmalarin  kullanimina sunulmali, yalmizca sarf malzemeler

ticretlendirilerek firmalarin teknik ¢alismalarina destek olunmalidir.

Bu maddelerin uygulanmasi her ne kadar iilkemizde yeni bir model getirecek
olmasa da, mevcut modelin gelistirilmesine yiiksek katki saglayacagi, mevcut sorunlarin
asilarak iilke olarak daha geligsmis teknoparklara sahip olmamizi beraberinde getirecektir.

Bu caligma teknoparklarin gelismesi i¢in yalnizca baslangi¢ onerilerini igermektedir.
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EKLER

EK-1 Tiirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Sira

. ., . . Kurulus
Bolge Ada Universite Bulundugu Il
No Yih
ODTU Teknokent Teknoloji Ortadogu Teknik
01 . ANKARA 2002
Gelistirme Bolgesi Universitesi
TUBITAK Marmara Arastirma ] ,
02 TUBITAK-TTGV KOCAELI 2002
Merkezi Teknoparki
Ankara Teknoloji Gelistirme Bilkent
03 . ANKARA 2002
Bolgesi Universitesi
] Izmir Yiiksek
Izmir Teknoloji Gelistirme . L
04 ) Teknoloji IZMIR 2002
Bolgesi )
Enstitiisu
GOSB Teknopark Teknoloji Sabanct _
05 . KOCAELI 2002
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Hacettepe Universitesi Hacettepe
06 4 ANKARA 2003
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
ITU An Teknokent Teknoloji Istanbul Teknik ]
07 . ISTANBUL 2003
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Eskigehir Teknoloji Gelistirme Anadolu ) )
08 . ESKISEHIR 2003
Bolgesi Universitesi
Selguk Universitesi Teknoloji Selcuk
09 o ) . KONYA 2003
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Kocaeli Universitesi Teknoloji Kocaeli _
10 o ) . KOCAELI 2003
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi Yildiz Teknik .
11 . ISTANBUL 2003
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
Istanbul Universitesi Teknoloji Istanbul )
12 . o ISTANBUL 2003
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Bat1 Akdeniz Teknokenti Bat1 Akdeniz
13 . ANTALA 2004
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
Erciyes Universitesi Teknoloji Erciyes ,
14 o ) . KAYSERI 2004
Gelistirme Bolgesi Universitesi
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EK-1. (Devam)

Trabzon Teknoloji

Karadeniz Teknik

15 . . TRABZON 2004
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Cukurova Teknoloji Cukurova
16 . ADANA 2004
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Mersin Teknoloji Gelistirme Mersin .
17 . MERSIN 2005
Bolgesi Universitesi
_ - Siileyman
Goller Bolgesi Teknoloji ]
18 Demirel ISPARTA 2005
Gelistirme Bolgesi .
Universitesi
Ulutek Teknoloji Gelistirme Uludag
19 . BURSA 2005
Bolgesi Universitesi
20 Erzurum Ata Teknokent Atatiirk
) ERZURUM 2005
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
Gaziantep Universitesi Gaziantep ]
21 . GAZIANTEP 2006
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
Ankara Universitesi Ankara
22 d ANKARA 2006
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
Gazi Teknopark Teknoloji .
23 Gazi Universitesi ANKARA 2007
Gelistirme Bolgesi
Firat Teknoloji Gelistirme . .
24 ) Firat Universitesi ELAZIG 2007
Bolgesi
Pamukkale Universitesi Pamukkale .
25 . DENIZLI 2007
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
Cumhuriyet Teknoloji Cumhuriyet .
26 ) SIVAS 2007
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Dicle Universitesi Teknoloji . ]
27 Dicle Universitesi DIYARBAKIR 2007
Gelistirme Bolgesi
Trakya Universitesi Edirne Trakya _
28 o ) . o EDIRNE 2008
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
Sakarya Universitesi Sakarya
29 o ) . o SAKARYA 2008
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
Tokat Teknoloji Gelistirme Gaziosmanpasa
30 . TOKAT 2008
Bolgesi Universitesi
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Bogazici Universitesi

Bogazici .
31 Teknoloji Gelistirme . ISTANBUL 2009
) Universitesi
Bolgesi
Abant [zzet
Bolu Teknoloji Geligtirme
32 ) Baysal BOLU 2009
Bolgesi .-
Universitesi
Malatya Teknoloji Inonii
33 . MALATYA 2009
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Kiitahya Dumlupinar
Dumlupinar .
34 Tasarim Teknoloji . KUTAHYA 2009
Universitesi
Gelistirme Bolgesi
Istanbul Teknoloji Istanbul Ticaret ,
35 o ) A ISTANBUL 2009
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Samsun Teknoloji Ondokuz Mayis
36 . y SAMSUN 2009
Gelistirme Bolgesi Universitesi
37 | Diizce Teknopark Teknoloji | Diizce b
. DUZCE 2010
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Harran Universitesi
Harran
38 Teknoloji Gelistirme .- URFA 2010
) Universitesi
Bolgesi
Kahramanmaras Teknoloji Siitgii Imam
39 . K.MARAS 2011
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Namik Kemal Universitesi
Namik Kemal ] .
40 Teknoloji Gelistirme .- TEKIRDAG 2011
) Universitesi
Bolgesi
Canakkale Teknoloji Onsekiz Mart
41 . CANAKKALE 2011
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Gebze Yiiksek
Muallimkdy Teknoloji § _
Teknoloji KOCAELI 2011
42 Gelistirme Bolgesi
Enstitiisti
Izmir Bilim ve Teknoloji ,
Izmir Ekonomi . .
43 Parki Teknoloji Gelistirme 1ZMIR 2012

Bolgesi

Universitesi

83




EK-1. (Devam)

Yiiziincii Y1l Universitesi

Yiziincu Y1l

44 Teknoloji Gelistirme . VAN 2012
Universitesi
Bolgesi
Corum Teknoloji Gelistirme .
45 Hitit Universitesi CORUM 2012
Bolgesi
Celal Bayar Universitesi
o Celal Bayar .
46 Teknoloji Gelistirme . MANISA 2012
Universitesi
Bolgesi
Dokuz Eyliil Teknoloji Dokuz Eyliil ..
47 o ) . [ZMIR 2013
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Bozok Teknoloji Geligtirme Bozok
48 . 4 YOZGAT 2013
Bolgesi Universitesi
Kirikkale Universitesi
Kirikkale
49 Teknoloji Gelistirme oo KIRIKKALE 2013
Universitesi
Bolgesi
Mehmet Akif Ersoy Univ. Mehmet Akif
50 MAKU-BAKA Teknoloji Ersoy BURDUR 2013
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Nigde Universitesi Teknoloji Nigde o
51 . NIGDE 2013
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Marmara Universitesi
Marmara .
52 Teknoloji Gelistirme . ISTANBUL 2014
) Universitesi
Bolgesi
53 Ege Teknopark Teknoloji . .
o ) Ege Universitesi IZMIR 2014
Gelistirme Bolgesi
Ankara Teknopark
Yildirim Beyazit
54 Teknoloji Gelistirme .- ANKARA 2014
Universitesi

Bolgesi
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Ankara-
Hacettepe-Atilim-

OSTIM Ekopark Teknoloji Cankaya-
55 ANKARA 2014
Gelistirme Bolgesi Baskent-TOBB
ETU
Universiteleri
Konya Teknoloji Gellstlrme Sel(;uk- Necmettin Erbakan-
56 . . Aksaray-Karamanoglu KONYA 2015
BOlgeSl Mehmet Bey -KTO
Afyon-Usak Zafer Afyon Kocatepe - .
B o AFYONKARAHISAR-
57 Teknoloji Gelistirme Usak 2016
. USAK
Bolgesi Universiteleri
Adnan Menderes
. Adnan Menderes
58 Universitesi Teknoloji . _ AYDIN 2016
Universitesi
Gelistirme Bolgesi
Gaziantep OSB Teknoloji Hasan Kalyoncu )
59 . GAZIANTEP 2017
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Zonguldak Teknoloji Biilent Ecevit
60 . ZONGULDAK 2017
Gelistirme Bolgesi Universitesi
B Nevsehir Haci
Kapadokya Teknoloji _ _
61 o ) Bektas Veli NEVSEHIR 2018
Gelistirme Bolgesi .
Universitesi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018
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