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TURKIYE ALMANYA VE INGILTERE DE UYGULANAN GiRiSIMCILIK
POLITIKALARININ KARSILASTIRILMASI

CELIK, Muhammed Said
Yiiksek Lisans, insan Kaynaklari ve Sosyal Giivenlik Anabilim Dali

Tez Damigmani: Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Atilgan
Eyliil 2019

Girigimcilik konusu giintimiizde tiim iilkelerin biiyiik 6nem verdigi, ekonomik
gelismenin ve toplumsal refahin vazgegilmezi olarak dikkat c¢eken bir konudur.
Genglerin, girisimcilik kiiltlirtine sahip olmalar ile tilkeler gelecekteki ekonomilerinin
garanti altina almaktadirlar. Bundan dolay1 diinyanin her yerinde ozellikle genclere
girisimcilik ruhu asilanmakta ve geng girisimci sayisinin artmast i¢in tesvikler ve
politikalar gelistirilmektedir. Gelistirilen tesvik ve politikalar ile genglerin girisimci
eylemlerini hayata gecirmeleri kolaylastiriimaktadir.

Bu c¢alismanin amaci Tirkiye’deki gilincel gen¢ girisimcilik tesvik ve
politikalariin gelistirebilecegi alanlar1 tespit etmek ve girisimciligi artiracak Oneriler
sunmaktir. Bunun igin diinya ekonomisinde sdz sahibi olan Almanya ve Ingiltere
tilkelerinde uygulanan politikalarla Tirkiye’deki politikalarin kargilagtirilmistir.

Calismamizda, tlimdengelim yontemi kullanilarak Once teorik kavramsal
cergevede terimler ortaya konulmustur. Sonrasinda Tiirkiye’de yiiriirliikte olan tesvik ve
politikalarin ~ Almanya, Ingiltere 6lgeginde karsilastirilmas:  gergeklestirilmistir.
Karsilastirma esnasinda ¢esitli akademik dergilerde yayinlanan makalelere, kitaplara,
devlet kurum ve kuruluslarinin web sitelerine, istatistik verilerine bagvurulmustur.
Calismamizin neticesinde ise arastirmalardan elde edilen bulgulara dayanarak
Tiirkiye’de gencler arasinda girisimciligi artirabilecek oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Gen¢ Girisimcilik, Girisimcilik tesvikleri,
Karsilastirilmali politikalar



ABSTRACT

COMPARISON OF ENTREPRENEURSHIP POLICIES
IN TURKEY, GERMANY AND THE UK

CELIK, Muhammed Said
Master, Department Of Human Resources And Social Security
Supervisor: Asst. Prof. Ahmet Atilgan
September, 2019

The issue of entrepreneurship is a subject that is of great importance to all
countries today, and that stands out as indispensable to economic development and
social welfare. With young people having a culture of entrepreneurship, countries are
guaranteeing their future economies. Therefore, entrepreneurship spirit is instilled in
young people all over the world and incentives and policies are developed to increase
the number of young entrepreneurs. The incentives and policies developed make it
easier for young people to implement their entrepreneurial actions.

The aim of this study is to identify areas where current young entrepreneurship
incentives and policies in Turkey can be developed and to provide suggestions that will
increase entrepreneurship. For this reason, the policies applied in the countries of
Germany and England, which have a say in the world economy, were compared with
the policies in Turkey.

In our study, terms were first introduced in the theoretical conceptual framework
using deductive method. Then, the incentives and policies in force in Turkey were
compared on the scale of Germany and the United Kingdom. During the comparison,
articles published in various academic journals, books, websites of government
institutions and organizations, statistical data were referenced. As a result of our study,
on the basis of the findings obtained from the research, suggestions were presented that
could increase entrepreneurship among young people in Turkey.

Anahtar Kelimeler: Entrepreneurship, Young Entrepreneurship, Entrepreneurship
Incentives, Comparative Policies
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GIRIS

Kiiresellesen diinya ekonomisinde girisimcilik tiim {ilkelerin iizerinde Onemle
durdugu, ekonomik gelismenin ve toplumsal refahin vazgecilmezi olarak dikkat ¢eken
bir basliktir. Hizla degisen kosullara, uyum saglayabilen girisimciler modern isletmeleri
hayata gecirmeleriyle ilkelerin ekonomileri gelismekte ve kiiresel anlamda rekabeti
yakalayabilmektedirler. Bundan dolay1r diinyanin her yerinde 0zellikle genglere
girisimcilik ruhu asilanmakta ve geng¢ girisimci sayisinin artmasi igin tesvikler ve

politikalar gelistirilmektedir.

Geng girisimcilerin olusturduklar1 ekonomik degerler iilke ekonomilerinde giin
gectikce etkisini ve Onemini artirmaktadir. Genglerin girisimcilige egilimleri arttikca
iilkelerin biliyiime ve c¢agi yakalama diizeyi de artacaktir. Geng girisimciler iilke
ekonomisine katki saglamalarinin yaninda issizlik sorununun ¢oziimiine de katki
saglamaktadir. Issizlik sorununa en ¢ok maruz kalan genglerin hem kendileri is
piyasasinda yer alarak, hem de isletmelerinde ¢alistiracagi kisileri is piyasasina ¢ekerek

13sizligin ¢oziimiine dnemli bir katki saglamaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) agiklamis oldugu “Istatistiklerle Genglik
2017 gore Tiirkiye niifusunun 12 milyon 983 bin 97 si gengtir. TUIK 'in gen¢ tanimi
15-24 yas araliginda bulunan bireylerdir. Tiirkiye gen¢ potansiyelinde girisimci sayisini
artirmaya yonelik egitimler, tesvik politikalari, finans destekleri, vergi muafiyetleri
uygulamigtir. Fakat uygulamalarla elde edilen basarilar diinyadaki girisimcilik
alanindaki gelismelerin gerisinde kalmistir. Bu geng girisimcilerin bagar1 sorununa
¢ozlim yollari tiretilmesi, Tlirkiye’nin diinyadaki rekabeti yakalayabilmesi i¢in 6nem arz

etmektedir.



Bu ¢alisma, gen¢ girisimciligi artirmak i¢in uygulanan tesvik ve politikalarin
basarisizlik sorununa ¢o6ziim ve piyasadaki pozitif yansimalarimi gelistirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, Tiirkiye’deki giincel geng girisimcilik tesvik ve politikalarinin
farkli tlkelerdeki uygulamalarla karsilastirilmasi yoluyla, daha verimli politika ve
uygulamalar gelistirilebilmesi amaci tagimaktadir. Calisma Tirkiye'nin konu ile ilgili
eksiklerini belirlemeyi hedeflemektedir. Tiim bu yonleriyle gergeklestirilmesi planlanan
tez ¢alismasinin akademik literatiire ve konuya iliskin tartigmalara katki saglamasi
distiniilmektedir. Ayrica uygulayict olan kamu kurum ve kuruluslarina ve geng

girigsimcilerin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik katki saglanacagi diisiiniilmektedir.

Calismamizda, tiimdengelim yontemi kullanilarak ©nce teorik kavramsal
cercevede terimler ortaya konulacaktir. Sonrasinda Tiirkiye’de yiiriirliikte olan tesvik ve
politikalarin1 ve geng¢ girisimcilik destekleri incelenecektir. Ayrica Tirkiye’de
yiiriirliikte olan tesvik ve politikalar Almanya, Ingiltere o6lceginde incelenmesi
gerceklestirilecektir. Bilimsel teknikler olarak betimleyici arastirma yonteminden, nitel

arastirma yontemlerinden faydalanilacaktir.

Tez calismasi 6 ana boliimden olugmaktadir. Buna gore birinci boliimde, geng ve
girisimcilik  konular1 iizerine teorik altyapt ortaya konulacak, ikinci bolimde
Tiirkiye’deki geng girisimcilik gelisiminin yani sira Tirkiye’de yiiriirliikte olan geng
girisimcilik destekleri gozden gegirilecek ve Avrupa Birligi girisimcilik destekleri
irdelenecektir. Uciincii boliimde geng girisimcilik desteklerinin Almanya modelinin
hem politikalar1 hem de isleyis yontemi irdelenecek ve karsilagtirma ile Tiirkiye’deki
geng girisimcilere tesvik politikalari {izerine Oneriler getirilecektir. Dordiincii boliimde
ise karsilastirma Ingiltere iizerinden gerceklestirilecektir. Besinci ve son béliim olan

sonug boliimiinde yapilan tiim bu aragtirmalar 15181nda ve ¢6ziim Onerileri sunulacaktir.



BIiRINCIi BOLUM

GIRISIMCILIK VE GENC GiRiSIMCILIK KAVRAMLARI VE
TURKIYEDE'DEKI GELISIiMI

1.1. GENC TANIMI

Geng kelimesi, 6zel bir kavram olup bireylerin ¢ocukluktan baslayarak hayatlar
stiresince yasadiklari donemlerden en faal olunan, hayata dair tecriibelerin heniiz
yetersiz oldugu ve hayatin en verimli donemini ifade etmektedir. Genglik tanimi1 ve yas
araligr farkli kaynaklarda farkl sekillerde tanimlanmistir. Akin’a goére genclik, insan
hayatinin en dinamik donemi ve bir kimlik arayisi, ingasi silireci olarak kabul
edilmektedir(Akin, 2014: 10). Giirses(ler)’in “genclik” kavramina yonelik tarifi, belirli
bir toplum bigimlenmesinde o toplumsal bigimlenmeyi yiiklenen sosyal “sinif” ve
sosyal “tabaka”larin bilimsel c¢ergevede tanimlanmis ve smirlandirilmis belirli bir yas

grubu niifusu seklindedir(Giirses, 1997: 46-47).

Genglik tanimimi yapanlar kendi yaklasimlar g¢ercevesinde gencgligi farkli yas
gruplari igerinde ele almaktadir. Genglik ve Spor Bakanligi (GSB) Ulusal Genglik ve
Spor Politikalar1 Belgesinde gengligi 14-29 yas olarak belirlemistir (GSP,t.y.:4). Milli
Egitim Bakanligi’nin genglik tanimi; “Biilug cagina erme nedeni ile biyo-psikolojik
bakimdan ¢ocuklugun sonu ile toplum hayatinda sorumluluk alma doénemi olan
cocukluk ile gen¢ yetiskinlik arasinda kalan, 12-24 yaslart arasindaki grup”
seklindedir(Sekam, 2013: 10). Geng¢ tamimindaki yas araligi, kalkinma planlarinda
donemlerinde farklilik gostermistir. II. Bes Yillik Kalkinma Planinda 14-24 yas, III.
Kalkinma Bes Yillik Planinda 12-22 yas V. Bes Yillik Kalkinma Planinda 12-24 yas
esas almmistir. Bes Yillilk Kalkinma Planinda ise 15-24 yas olarak kabul
edilmistir(Kalkinama Bakanligi, 2013: 40). Diger yandan Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) 2015 yilinda hazirladig: insani gelisme raporunda genglik 15-24 yas
aralig1 olarak ifade edilmistir (UNDP, 2015:5).



Genglik ilkelerin ve milletlerin gelecegi bakimindan da biliyiikk ©6nem
arzetmektedir. Clnkii bir milletin gengligi, o milletin gelecegidir. Gengligine 6nem
veren, gencler her tiirlii bilgi, beceri ve medeni donanimlarla donatan bir toplumun
geleceginde basar1 hikayeleri olacaktir. Bu sebeple iilkelerin ekonomik ve sosyal
yapilaria iligkin problemlere ¢0ziim iiretmede gen¢ niifus kesinlikle dikkate

alinmalidir.

1.2. GIRISIMCILIK ILE ILGILI KAVRAMLAR

Girigsimcilik konusunda tanimlanmas1 gereken temel kavramlar; girisim, girisimci,
girigimcilik basliklaridir. Girisim kavrami, Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore, “Bir is ya
da eyleme baslamak iizere hazirlik yapma, bir isi yapmak lizere ele alma” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, t.y.). Girisim kavrami, bir¢ok bilim adami tarafindan farkli
sekillerde agiklanmistir. Bazilarina gore dirisim olayr doga, sermaye ve emegin
bilesimi olarak goriilmektedir. Bazilarina gore de girisim, kar amaci ile mal ve hizmet
tiretmek icin kurulan, isletme veya hukuki ve finansal kisilige sahip bir orgiit olarak
tanimlanmaktadir (Marangoz, 2012a: 3-4). Girisimin tanimlamalar1 kurumlar ve bilim
adamlarinin 6nceliklerine gore farkliliklar géstermistir. Tanimlamalarin farkli olmasina
ragmen ortak yonleri olmustur. Bir isletmeye veya birime girisim diyebilmenin
maddeleri ortaya ¢ikmistir. Pazarlanabilir {irlin ve hizmet iiretmek, kendi ihtiyaglarini
karsilamak i¢in degil, kazan¢ saglamak i¢in kurulan birimler olmalart onlarin girisim

olmalari anlamina gelmektedir.

Girisimci kavramini tek bir climle ile agiklamak kolay degildir. Literatiirde
girisimciligin birgok tanimi1 bulunmaktadir. Girisimci terimi ilk defa 17.yy’da Fransiz
askeri literatiiriinde yer almistir (Marangoz, 2013b: 20). Latince "intare" kokiinden
gelen girisimci kavrami Ingilizce "enter (giris) ve pre (ilk) koklerinden gelmekte ve
entrepreneur: ilk girisen, kalkisan olarak c¢evrilmistir. Entrepreneur kelimesi aslinda
Fransizca’da girismek, yiiklenmek seklinde ifade edilen “entreprende” kelimesinden
gelmektedir. Girisimciligin diger birgok dile ¢evirisini yaparak kendisine tam sekli
verilebilir.  Ornegin, kavram Italyancada “intraprendere” veya Almancada
“unternehmen” olarak ge¢mektedir (Aktaran: Dogan, 2013a: 5). TDK’ ya gore ise

girisimci, “lretim i¢in bir ise girisen, kalkisan kimse, miitesebbis” seklinde



tanimlanmaktadir (TDK.2019). Girisimci kavramini, toplumun sosyal gruplari kendi
onceliklerine gore farkli boyutlar katarak tanimlamalar yapmislardir. Ekonomistler
girisimciyi, kaynaklar1 etkin kullanarak pazardaki gelir dagilimi1 dengesizligini gideren
ve karmi maksimize eden kisi olarak tamimlamistir (Aktaran: Karaca, 2015a:21).
Psikologlar ise bir seyleri elde etme veya kazanma ihtiyaci, tecriibbe etmek, basarmak
veya Ozglr olma digiincesi gibi belirli fikirlerin yonlendirdigi kisi olarak
tanimlamiglardir ( Karaca, 2015b:7 ). Iktisat¢ilar, piyasayr gozlemleyerek talep
aciklarini yakalayabilen, yeni talepler olusturabilen, talep degisimlerini fark edebilen,
tiretim faktorlerini bir araya getirebilen, rekabeti kaginilmaz olarak goren, risk ve
sorumluluk alabilen, yaratici ve yenilik¢i kisi olarak tanimlamiglardir (Marangoz,
2012a: 3-4).

Tiim bu tanim ve agiklamalardan da anlasilacag: iizere girisimciyi tek bir climle
ile tammlamak zordur. Tanimlamalarda 3 ortak nokta bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi girisimci, kendi yasam tarzin1 degistirme inisiyatifini kendi eline alabilme
cesaretindeki kisidir. ikinci ise kendisinin veya cevresindeki kaynak yetenekleri
organize ederek veya yeniden organize ederek, sosyal ekonomik ve kisisel ¢ercevede
anlamli, farkli, deger yaratan kisidir. Ugiinciisii ise hayal giiciinii kullanarak,
problemleri ¢6zerek tiim bunlarin karsiliginda maddi-manevi basar1 ve basarisizlig

goze alabilen kisidir (Top, 2006: 6).

TDK’nin “girisimci olma durumu” olarak tanimladig girisimcilik, insanlarin uzun
yillardir yaptig1 faaliyetlerdendir. Girisimeci ve girisimeilik kavramlari birbirine
karistirilan terimlerdir. Girisimei ve girisimcilik birbirinden farkli ama birbiriyle ilisikli
kavramlardir. Girisimcilik kavramsal olarak, bir siireci ifade etmektedir. Girisimci ise, o

siirecte rol alan kisiyi ifade etmektedir (Ozkul ve dulupcu, 2007: 68-69).

Girisimcilik, girisimcinin ortaya koydugu eylemin, organizasyonun ve irettigi
iriin ve hizmetlerin ana baghigidir (Top, 2012). Girisimcilik iki karar alma siirecinin
sonucudur. Birincisi; kisisel yasam yolunu gelistirme ve degistirme karari, ikincisi ise
yeni bir igse baslama iradesidir. Yasam yolunu degistirme ve gelistirme siireci, riskli ve
bazen de gelisiglizel olabilir (Esen ve Conkar, 1999: 3-5). Girisimciligin
tanimlanmasindaki temel zorluk, girisimcilik olgusunun c¢ok yonlii olmas1 ve ¢ok sayida

disiplini i¢ine alan farkli girisimcilik caligmalarinin bulunmasidir. Caligmamizda



simdiye kadar yapilan tanimlar1 kapsayan uzlasiya yer verecegiz. Uzerinde uzlasilan
girisimcilik tanimi; yenilikgilik ile yeni bir deger olusturmak, olusturulan firsatlarin yeni
ya da mevcut bir organizasyonda gerceklestigi siire¢ olarak ifade edilmektedir (Aktaran:
KARACA, 2015c: 28). Girisimcilik ekonomik hayat ile birlikte sosyal hayatin da

gelisimini saglayarak harekete gegiren siirectir.

1.3. GIRiISIMCILiGIN TARIHSEL GELIiSiMi

Girisimcilik olayr insanlik tarihinin derinlerinden gelen bir faaliyettir. Tarihsel
stireg igerisinde, bireyler 6ncelikle ihtiyaglarini ve isteklerini karsilamak igin risk alarak,
yenilikler yaparak bircok girisimde bulunuyorlardi. ilk baslarda girisimciligin amaci
hayatta kalabilmekti. Girisimcilik neolitik donemde sekillenmeye baslamis ve maden
devrinde is yerlerin kurulmasiyla sistematik bir yapiya donismiistiir(Karakas, 2013).
Emile Durkheim ortaya koymus oldugu Genetik Evrim Siiflandirilmasina gore
toplumlar dort siiftan olusturmaktadir. Bunlar (Aktaran: Giimiisoglu ve Karaéz, 2014:
101);

e Illkel toplumlar,
e Ilk topraga yerlesik tarim ile ugrasan toplumlar,
e Feodal toplumlar,

e {leri toplumlar olarak siralanmaktadir.

Ilkel toplumlarda insanlar doganin sundugu kaynaklar ile gecinmekteydiler.
Girisimciligi liretim olmadan sadece hayatta kalmak ve ihtiyaglarini karsilamak igin
yapmaktaydilar. Bu toplumlarda insanlarin Ilerleme yolunda attiklar1 ilk adim, besin
olarak kendi kendilerine biiyiiylip cogalan hayvanlar1 avlanmakla yetinmeyip,
evcillestirmeleri ve yetistirmeleri ile olmustur (Aktaran: Aski vd, 2011c: 57).

Ik topraga yerlesik tarim ile ugrasan toplumlar, doneminde insanlarin iiretime
baslamalar1 ve bir siire sonra ihtiyagtan fazlasini iiretmeleri, insanlarin ekonomik ve
sosyal gelisme hizini artirmistir. Bu donem takas yonteminin oldugu bir ticaret ortaya
cikmistir (Askin vd, 2011a: 56). Derebeylik ve imparatorluklardan olusan, teokratik
monarsi ile yonetilen ve tarim ve ticaretle ugrastiklar1 bilinen feodal toplumlar da

girisimcilik kavrami giinlimiizdeki anlamina yaklagsmistir. Bu donemde kentler



olusmustur. Kentler, tarim faaliyetinden uzak durarak endiistri ve ticaretle
ugragsmaktaydilar. Etrafdaki koylerden yiyeceklerini satin almakta ve imal ettikleri
esyayl da bu koylere satmaktaydilar. Giin gectikce daha ¢ok sayida meslekler ortaya
cikmistir. Demirci, marangoz, tekstil gibi ana basliklarda olusan bdliimler zamanla
kendi i¢inde alt bagliklara ayrilmistir (Mural, 2006: 42). Bu donemde is boliimlerindeki

gelismelerin yenilik hizlar1 yavas olmustur.

Endiistri devriminin sonucunda makineler gelismis ve iiretimde saglamis oldugu
kolayliklardan dolay1 yayginlagmistir. Makinelesme siireci 1870°de elektrigin icadi ile
hiz kazanmigstir. Bilgisayarlar, CNC tezgahlar, robot iiretimleri ve en son olarak nano
teknolojiler ve akilli makineler gibi teknolojik gelismeler girisimciligi 6nemli Glgiide
etkilemistir. Bu siireglerde girisimci bireyler, bambagka nitelikler kazanmaya
baglamiglardir.  Girisimei  bireyin niteligindeki bu gelisimler, ayni zamanda

girisimcilerin ekonomik degeri ile birlikte sosyal hayattaki nemlerini de artirmistir.

1.4. Geng Girisimci

Genc girisimci, gen¢ tanimlamasindaki yas araliginda bulunan ve girisimei
eylemde bulunan bireylerdir. Geng girisimcilere bakildiginda, daha ¢ok {iiniversite
yillarinda, yeni eylemlerde bulunan kisilerin oldugu goriilmektedir. Ulkemizde de ve
diinya da bir¢ok yenilik¢i fikir yarigsmalar1 ile desteklenen girisimciliktir. Geng
girisimcilerin ilk yillarinda karsilastiklar1 problemler yeni bir firmanin kurulus
déneminde yasanan siirhiliklardir. Bu  smurlhiliklar  finansal — sinirliliklar, insan
kaynaklari, teknolojik kaynaklar veya bilgi kaynaklar1 olabilir. Bunun yani sira
“girigsimc1” meslegine ve bu yeni invanin getirdigi yalnizlik, yeni profesyonel yasam ve
1s hayat1 disindaki alanin ¢atismasi, asir1 is yiikli gibi durumlara alismak da yasadiklari
sorunlar arasinda bulunmaktadir. Geng¢ girisimcilerin Diinya’da ve Tiirkiye’de hibe,
kredi ve damismanlik destekleri verilmektedir. Ulkeler geng girisimcileri desteklerken
genclerin girisimci olmast hedeflenerek politikalar gelistirilmektedir. Ayrica yarigmalar
diizenleyerek genglerin girisimcilige yonlendirilmesi yapilmaktadir. Geng girisimcilerin
caligma hayatina entegreyi kolaylastirmak i¢in geng girisimci sivil toplum kurulusglart ve

Ticaret Odalariin geng komiteleri bulunmaktadir.



1.5. GIRISIMCILiGIN TURLERIi

Girigimcilik kavrami ¢ok genis bir alanda faaliyetleri kapsamaktadir. Okulda, is
yerinde, evde s6z edilebilir. Ayrica askeri alanlarda, gesitli sanat alanlarinda, kamuda ve
sanal ortamlarda da girisimcilikten bahsedilebilir. Bundan dolay: girisimcilik tiirlerinin

tanimlanmasina bir¢ok farkliliklar olmustur.

1.5.1. Sosyal Girisimcilik

Insanlik tarihi boyunca, insanoglu issizlik, aclik, dengesiz gelir dagilimi gibi
bir¢ok sorun ile ugrasmistir. Bu sorunlara karsit devlet yonetimleri, sivil olusumlar,
bir¢cok ¢ozlim Onerileri getirmislerdir. Giincel ¢6ziim Onerileri arasinda bulunan sosyal
girisimcilik, sosyal sorunlarin ¢oziimiine yonelik ¢abalara dnemli Slgiide katma deger
olmustur. Sosyal girisimcilik, sosyal deger olusturmak ve toplumsal sorunlarin
¢cozlimiinde rol oynayarak farklilik olusturmak olarak tanimlanmaktadir. (Gtiler, 2010).
Sosyal girisimcilikte kar elde etmek ve maddi kazan¢ saglamak amaglarini ikinci
plandadir. Ayrica Sosyal girisimcilik, toplumlarin alisilagelmis davraniglarini
degistirerek gelismlere neden olmustur. Sosyal girisimciler neyin yolunda gitmedigini
bulur, toplumu yeni sigramalara ikna eder ve sistemi degistirerek, gelistirerek sorunun
giderilmesini saglar (Giiler, 2008: 65). Sosyal girisimciligin, ticari girigsimcilikten
ayrildig1 nokta tiretilen mal, hizmet ve bilginin kar amaci giitmesiyle degil toplumsal

fayda ve deger olusturulmasi olmustur (Gtiler, 2011: 79-111).

Sosyal girisimciligin desteklenmesine yonelik olarak Diinyada ve Tiirkiye’de
kurulan ve aktif olan ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 vardir. Bu kuruluslardan ilki ve en
genisi, 1980 yilinda kurulan Ashoka’dir. Ashoka Bill Drayton tarafindan sosyal
girisimcilere diinya ¢apinda biitge saglamak icin kurulmustur. Giliniimiizde 89 {ilkeden
3000°e yakin Ashoka {iiyesi insan haklari, ¢evre, saglik, egitim/genglik, kalkinma ve

vatandasliga katilim gibi ¢esitli alanlarda faaliyetler gostermektedir (Ashoka, 2019).

Tirkiye’de ise sosyal girisimcilik ile ilgili son donemlerde 6nemli gelismeler
olmustur. Ornegin bir¢ok iiniversitede sosyal girisimcilik dersleri acilmistir. Ayrica

Tiirkiye Ugiincii Sektér Vakfi (TUSEV) ve benzeri orgiitler is hayirseverligi, sosyal



yatirimlar ve sosyal girisimler konusunda egitimler vererek farkindaligi artirmaya

calismaktadir. .

1.5.2. I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik kavramini ilk kez 1983 yilinda Giffort Pinchot, *’hayalperest bir
bireyin yaptig1 is>> olarak tanimlamustir. I¢ girisimcilik kavrami, girisimciligin alt bir
alan1 olarak belirlenmistir. I¢ girisimcilik zamanla, orgiitlerin ve isletmelerin karini
yiikseltmek, rekabet giiciinii arttirmak ya da s6z konusu islerin yenilenmesi olarak
tamimlanmustir (Soysekerci, 2013: 129). i¢ girisimcilik, bir érgiitsel ag icinde bulunan
bireyin, kendi yeteneklerini kanitlamasi ve insanlarla iletisimini gliglendirmesi ile 6rgiit

i¢inde baglattig1 girisimcilik tiirtidiir (Giiney, 2008: 78).

Sirket igerisinde bulunan i¢ girisimcilerin yeni is girisimi baslatma, yeni is alanlari
olusturma, kendilerini gelistirme, yenilik¢i olma, risk alma 6zellikleri bulunmaktadir. I¢
girisimciler, ilk girisimcilere gore daha esneklerdir. Mevcut sirket yapilar1 dogas1 geregi
katidirlar. Bundan dolay1 yeniliklerin yapilmasi sirketlerin, orgiitlerin esnetilmesiyle
uygulanir. Orgiit ve isletmelerin, isletmeleri ileriye gotiirebilme adina ortaya koyulan
fikir ve Onerilere deger vermesi, isletmenin rekabeti yakalayabilme ve alaninda avantaj
saglamasini saglayacaktir. Kurum i¢i girisimciligin desteklenmesi c¢alisanlarin isletme
icerisinde, 6zgiir bir ortam bulmalarina, kapasite ve yetenekleri géstermelerine, degerli
olduklarini  hissetmelerini  saglayacaktir. I¢ girisimciligin  tesvik edilmedigi,
onemsenmedigi isletmelerde, i¢ girisimcilerin ya rakip firmaya ge¢gmesine ya da rakip
firma dogmasina neden olacaktir. Bu giinlimiiz piyasalarinda igletmelerin istedigi bir

sonug degildir.

Bir agidan i¢ girisimcilik “eski kdye yeni adet getirmektir.” zordur. Insanlar cogu
zaman getirebilecegi risklerden dolayr yeniliklerden korkarlar. I¢ girisimciligi
gerceklestirmek icin dnce bu korkuyu agsmak ve isletmelerdeki karar aktorlerini yenilige

ikna etmek gerekir.



1.5.3. Kamu Girisimciligi

Diinya ekonomisinin 1970'lerde uluslararasi bor¢ krizinin etkisiyle diinya
ekonomisinde buhrana siiriiklenmis, iiretkenligin ve verimliligin azalmasina neden
olmustur. Bu dénemde girisimcilik, 6zel kuruluslardan, kamu kurumlarina ve kar amaci
olmayan isletmeler iizerine c¢evrilmistir. Bu cercevede kamu kurumlarinin yapisal,
islevsel, kiiltirel ve 0Ozellikle isletme yonlerinin yeniden ele alinmasi siirecleri
yasanmustir (Aktaran: Kaygin, 2015: 130). Bu arastirmalar sonucunda kamu girisimciligi
basligi ¢ikmis ve bu baslikla kamu kurumlarinin performanslariin ve islevselliklerinin

artmasi1 hedeflenmistir.

Kamu girisimciligi, “sosyal firsatlar olusturmak icin kamu ve 6zel kaynaklari
benzersiz bir sekilde bir araya getirme yoluyla vatandaslar i¢in deger yaratma siirecleri
olarak” tanimlanmaktadir. Kamu girisimciligi, 6zel sektoriin girisimcilik tecriibesinin
kamu Orgiitlerine aktarilmasini, yeni firsatlarin ve yenilik¢i siireclerin yeniden
kesfedilmesini sebep olmustur. Kamu girisimciligi, kamu 6rgiitlerinin hedef kitlesinin
ihtiya¢ ve isteklerine daha hizli ve Kaliteli cevap verecek sekilde yeniden diizenlenmesi
ve daha az biirokrasiyi, daha fazla esnekligi, daha fazla rekabetgiligi ve daha fazla
tiretkenligi saglayarak etkinligi artirmaktadir (Aktaran: Karaca, 2015d: 50). Kamu
girisimciligi, kamular arasindaki rekabeti ve kamu ile 6zel sektor arasindaki rekabetin

artmasi yoniinde etkileri olmaktadir.

Kamu girisimciligi, girisimcilik tiirleri arasinda en ¢ok sosyal girisimcilige
benzemektedir. Sosyal girisimcilik ile ayrildigi nokta, kar elde etme hedefidir. Genel
girisimcilikten farki ise girisim sonucunda elde edilen karin bireye degil de devletin

kasasinda yer almasidir.

1.5.4. Yaratic1 Girisimcilik

Yaratict girisimcilik; yeni bir fikrin, bulusun, mevcut olan bir iriiniin veya
hizmeti tekrardan tasarlanarak fiyat ve kalite yoOniinde iyilestirilmesi igin
gerceklestirilen girisimcilik tiirtidiir (Tekin, 2004). Yaratict girisimcilik, ekonominin

icerisinde almis oldugu paydan dolayr son zamanlarda iilkelerde c¢ok fazla onem
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kazanmistir. Akilli telefonlar, Google, Instagram, Netflix vb. girisimler yaratici

girisimciligin basarili 6rneklerindendir.

Tarihsel siirecte bakildiginda, yaratict girisimciligin temelini, Frankfurt Okulu
temsilcileri Adorno ve Horkheimer tarafindan atildigini séylemek dogru olacaktir. Daha
Onceleri sanat ve toplum ic¢in yapilan giizel sanatlar, tasarim, tiyatro ve gdsterim
sanatlar1 gibi yaratict faaliyetler, ticarileserek yeni sektor olmustur (Aracioglu vd.,
2016a :46). Bu sektorler diinyada farkli sekillerde popiilerlik kazanmis ve kabul
gormiistiir. Yaratict girisimcilik, girisimcilik tiirleri arasinda en fazla risk alinan
girisimciliktir. Ayrica yaratici girisimcilerin, diger girisimcilerden daha fazla bilgi
sahibi olmasi gereken alanlari vardir. Ornegin film alaninda yaratict girisimcilik
yaparken filmin tiim asamalar1 hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve ortaya somut ¢iktilar
koyulmasi gereklidir. Film projesi anlatirken somut ¢iktilar ortaya koyulamaz ve ¢esitli
tekniklerle insanlara hayal ettirmeye calisilir. Filmin basaris1 goriilmeye calisilir. Filmin
yaymlanmasindan sonra diizeltme sansi olmaz. Filmin izlenirligi konusunda yaratici

girisimci biiyik bir risk alir.

1.5.5. Takipci Girisimcilik

Takipgi girisimcilik, piyasadaki gelismeleri takip etmekle yetinen, bu gelismelere
gore davranan ve yenilik yapan girisimcilerin yolunda gidilen girisimcilik tiirtidiir.
Takipei girisimciler, girisimciler igerisinde yenilik yapan ve, yaratici olan girisimcileri
izlerler ve onlarin yontemlerini takip etmeyi tercih ederler. Fakat girisimciligin yapisi
geregi, roller her an degisebilmektedir. Baglangi¢ olarak dinamik bir yetenek yapisina
sahip olan yenilik¢i girisimci zaman i¢inde takipgi biri girisimci haline gegebilecegi

gibi, zaman i¢inde takip¢i bir girisimcinin yenlik¢i girisimci olmasi da miimkiindiir.

1.5.6. Firsat Girisimciligi

Firsatg1 girisimei, “gelecege ait ongoriilerde bulunarak, karl olabilecek alanlara
yatirim yapan kisi” seklinde tanimlanabilir. Buna gore girisimci, pazardaki firsatlari

gorerek veya dogabilecek firsatlar1 ongorerek, kar edebilecegi konularda yatirimlar
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yapar. Firsat girisimciligi, firsatlar1 degerlendirebilecek goriis agisina ve kaynaklari

yonlendirebilme yetenegine sahip olmay1 gerektirmektedir (Aktaran: Dogan, 2013b:30).

1.5.7. Dijital Girisimcilik

19. yiliz yilin sonuna dogru diinyada artan rekabet sartlarindan dolay: ortaya ¢ikan
teknolojik gelismeler, {iretim siire¢lerinden, {iriin pazarina kadar bir ¢ok alanda koklii
degisikliklere neden olmustur. Ozellikle bilisim teknolojilerinde yasanilan hizli
gelismeler, girisimcilerin yogun rekabet ortaminda hizli karar vermelerine neden
olmaktadir. Bu degisimler sonucunda isletmeler satis hacimlerini artirmak igin klasik
isletme stratejilerinden vazgecerek, yeni ekonomiye uygun olarak internet alaninda

dijital girisimcilik yapmak zorundadir (Yelkikalan vd., 2010: 495).

Dijital girisimcilik, dijital medya ve yeni teknolojileri sayesinde ortaya g¢ikan
firsatlarin aranmasi ve klasik girisimcilik modellerinin degistirilerek, yeni seriivenlere
vurgu yapilan girisimcilik modelidir. Dijital girisimciler bu dogrultuda firsat arayisinda,
bilgi teknolojilerinin ve dijital medyanin degisen 6zelliklerine endekslidir. Ozellikle
giiniimiizde siirekli degisim ve yenilenme surecinin oldugu bir sektorde, girisimci

sayisinin artmasi da kaginilmazdir (Aracioglu vd., 2016b : 25).

Yenilenmis bilgi teknolojilerinin, islenen bilginin farkli kullanimlari, iletisim
kanallarinin gelismesi ve bunun sonucunda kullanilan araglarin da degismesinin bir
sonucu olarak, diinyadaki girisimcilik uygulamalar: arasinda dijital girisimcilik anlamli
bir biiyiikliige sahip olmustur. Dijital girisimciler, bilgi teknolojileriyle alakali her tiirlii
firsat1 takip eden ve bilgi teknolojilerini kullanarak kararlar alan, pazarda tutunmay1 ve
rekabet avantajini saglayan kisilerdir. Dijital girisimciligin en biiyiik teknolojisi
internettir.  Internetin  getirmis oldugu yeniliklerle dijital girisimcilik, diger
girisimcilikten ayrilmaktadir. Dijital girisimcilik, e-ticaret, sosyal medya, dijital
reklamcilik, veri yonetimi gibi dijital teknolojileri kullanmaktadir. Klasik isletmelerde
Iyi bir fikriniz dahi olsa yeterli sermaye olmadig: takdirde ulusal veya kiiresel ¢apta
basarili olma sansiniz yoktur. Yalniz dijital girisimciligin sundugu e-ticaret sayesinde
bunu saglayabilirsiniz. E-ticaret sadece siteler iizerinde degil sosyal medya tizerinden de

kullanilmaktadir. Dijital girisimcilige, sirketlerin ve orgiitlerin kurumsal, sektorel bilgi
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paylagimlart da dahil edilmektedir. Sirketler bu sayede bulunduklari yerlerden ulagsmasi

miimkiin olmayan miisterilerine dijital girisimcilik sayesinde ulasabilmektedirler.

1.5.8. Yesil Girisimcilik

Yesil girisimcilik  veya literatiirdeki  diger adiyla eko-girisimcilik,
kiiresellesmenin ve sanayilesmenin hiz kazandigi 1970’lerde giindeme gelmis ve
calisilmaya baglanmistir. Artan sanayilesme ayni zamanda ¢evre kirliliginin artmasina
sebep olmustur. Bunun sonucunda bilinglendirme g¢alismalarinin bireysel, orgiitsel ve
toplumsal diizeyde yapilmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Cevre kirliligi ile miicadele,
bireyin bilinglenmesiyle baslar, bireyin bilinglenmesi, iiretim ve c¢alisma yonteminin
yeniden sekillenmesini saglar. Boylelikle orgiit ve isletme bilinglendirilmis olur. Son

olarak sunulan ¢evreci iiriinlerle toplum etki altina alinir.

Eko-girisimciler, girisimcilik faaliyetleri gergeklestirenlerin ¢evresel faktorleri
dikkate alarak hareket edilmesidir (Aracioglu vd., 2016b:25). Ayrica eko-girisimcilik,
gevreye verilen zarart minimize etmek i¢in, yeni is firsatlarinin arastirildigr bir siireg
olarak tanimlanmaktadir. Bu siiregte isletme faaliyetlerini gergeklestirilirken, faaliyetleri
sonucundan dogal ¢evreye ve paydaslar tizerindeki olumsuz etkileri azaltilmaktadir.

Cevresel sorunlara karsi duyarliliklar ve kirlilige kars1 onlemler yeni is alanlari
olusturmaktadir. Ozellikle atiklarin déniistiiriilmesi, dogal {iretim ydntemlerinin
gelistirilerek ¢evrenin korunmasini ve doga kirliligin onlenmesindeki yeni gelismeler
yeni girisimcilik firsatlart sunmaktadir (Karaca, 2015e:45). Eko girisimciler gevreye
duyarl isletmecilik yapmakta ve cevreye zarar vermeyen yesil iirlin ve hizmetleri

vermektedirler.

1.6. TURKIYE'DE GIRISIMCILIGIN GELiSimMi

Girisimcilik kavrami, tarithsel devamliliklar ve Kkiiltiir yapisi i¢inde anlam
bulmaktadir. Giinlimiiz girisimcilerinin davranis kaliplari tamamen olmasa da ge¢misten
gelen bazi degerleri ve kiiltlirel miras1 i¢inde barindirmaktadir. Ayrica, girisimciligin
tarihsel gelisimini dogru algilayabilmek, bize girisimcilik yolundaki gelisimleri ve

degisimleri gostererek, girisimcilerin ve ekonominin Tiirkiye yoniiniin ortaya ¢ikmasini
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saglayacaktir. Osmanli, kuruldugu bolgenin ekonomik ve siyasi geleneklerinin devami
niteligindedir. Osmanli doneminde var olan bir¢ok kurulusun kokeni Selguklulara
dayanmaktadir. Selguklular doénemindeki Ahilik ve Lonca teskilatlar1 Osmanl
doneminde de devam etmistir. Osmanli doneminde, Selguklularda oldugu gibi, yari-
resmi Orgiit olarak hizmet etmislerdir. Kendi i¢lerinden segtikleri ve yari-dini bir lider
olarak tanimlanan Ahi Seyhi’nin liderliginde ¢alismalarini siirdiirmislerdir. Ahi
teskilatlari, kamu gorevlerinin yerine getirilmesinden de sorumlu olmuslar ve sehirlerde
bir tiir yerel otorite islevi gormislerdir. 15. yiizyildan itibaren ise Osmanl
ekonomisinde lonca teskilatlar1 aktif rol almaya baglamistir. Temeli, Ahilik
teskilatlarina dayanan loncalarin iki kurulus amaci vardir. ilki {iyesi olan esnaf ve
sanatkarlar arasinda sosyal dayanismayi ve esitligi saglamaktir. Ikincisi ise mesleki
faaliyetleri denetlemek ve diizenlemektir. Mesleki ve sosyal bir kurum olan loncalar,
sahip olduklar1 siyasi niifuz ve yaptirim giicii sayesinde toplumda biiyiik bir etkiye sahip
olmuslardir (Aktaran: Askin vd., 2011b:62). Osmanli doneminde, Tiirkler ¢ogunlukla
asker, biirokrat, ilim adami ve ¢iftci olarak rol almuis, ticaret ise Rum, Yahudi, Ermeni
ve yabanci tliccarlara kalmistir. Bu donemde Bizans’tan alinan usul ve yaklagimlar ile
Rum, Yahudi ve yabanci tiiccarlara kapitiilasyonlar uygulanmigtir (Aktaran: Askin vd.,
2011b:62).

Osmanli Devleti’nin kiiltiirel altyapisinda Ahilik Hareketi’nin biiylik pay1 vardir.
Ahilik salt bir dayanigsma hareketi ve meslek orgiitii degildir, ayn1 zamanda temel sosyal
kurumlar arasinda olan egitim, ekonomi ve siyaset alanlarinda da fonksiyonel olmus bir
sivil harekettir. islam Dini’nin degisimi 6zendiren bir kiiltiir insa etmesi sebebiyle,
Ahilik Hareketi’nin de girisimciligi tesvik edici bir mahiyeti haiz oldugunu ifade etmek

mumkindiir.

Osmanli’dan Cumhuriyet donemine gecildiginde ise, hiikiimet kendi ulusal
girisimciler grubunu, yani milli burjuvaziyi olusturma hedefini koymustur. 1923 yilinda
gerceklestirilen, Izmir Iktisat Kongresinde alman kararlar bu hedefi destekler

niteliktedir. Kongre sonunda alinan kararlar sdyle dzetlenebilir (Danigik, 2001: 27- 28):

. Anonim sirketler kurulmasinin kolaylastirilmast,
° Milli bankalarin kurulmasi,
. Demiryollar1 ingasinin hiikiimetce bir programa baglanmasi,
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o Sanayinin tesvigi,

° Yerli mal1 kullanilmasi,
. Amele denilen is erbabina, is¢i denilmesi ve sendika hakki
taninmasi.

Bu donem, ulusal ekonominin kurulma doénemidir. Bu donemde bir yandan
yabancilarin ekonomi alanindaki hakimiyetlerinden kurtulmaya c¢alisgilmigtir. Ayrica
girisimciligi tesvik etmek amaciyla devletle ortaklik kurma, disiik faizli kredi, kamu
iktisadi tesekkiillerinden ara mal saglama ve yurtdisi miibadeleye kolay ulasim
olanaklari gibi bir dizi 6nlem alinmistir (Askin vd, 2011¢:66). 1927 yilinda ¢ikarilan
Tesvik-i Sanayi Kanunu da girisimcilik agisindan 6nemlidir. Belirlenen bu politikalar ve
tesvikler sonucunda 1923-1930 déneminde 178 anonim sirket kurulmustur. Donemin
imkansizliklar1 géze alindiginda, agilan 6zel isletme sayisina bakildiginda, girisimci
sinif olusturma hedefinin basarili oldugu sdylenebilir (Okgiin, 1971: 127). Daha sonraki
yillarda kapitiilasyonlar kaldirilarak yabanci yatirimcilarin ellerindeki imtiyazlar
alinarak millilestirilmistir. 1961 yilinda 5'er yillik kalkinma planlart hazirlanmaya
baslanilmistir. Bu yillarda tarimdan sanayilesmeye gecis ve koyden kente goc

hizlanmustir.

19701 yillarda netlesen girisimci grubu, ¢ogu yurti¢i ve yurtdist yiiksek tahsilli
bireylerdir. Geleneksel iiretim anlayisini yenilik¢i bakis agisiyla gelistirmeyi ve

profesyonel yonetim felsefesini 6grenilmeye caligilmistir.

1980 yilinda ise Tiirkiye’de girisimcilik dnemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle
24 Ocak 1980 ekonomik kararlariyla stratejik bir degisiklik meydana gelmis ve serbest
piyasa ekonomisine gegilerek, ihracat artirillmistir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004). Bu
stratejik degisiklige es glidiimlii olarak, serbest piyasa ekonomisinin ilke ve esaslarinin
gelistirilmesi yoniinde Onemli politikalar devreye sokulmustur. Disa acik biiylime
stratejisinin rekabeti ve girisimciligi tesvik etmesi beklenen bir etkidir. Bu etki ile
iletisim, turizm, egitim, saglik, ulasim, pazarlama, bankacilik vb. alanlarda yeni girisim

ornekleri cogalmaistir.

1990’11 yillara geldigimizde ise, olumsuz sartlarin oldugunu ama girisimecilik

hizinin arttigr bir dénemdir. 1996 yilinda Giimriikk Birligi’ne girisle birlikte Tiirk
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sanayisi baslangicta calkantili bir donem yasamistir. Daha sonrasinda uluslararasi
rekabeti yakalayabilmek i¢in ¢esitli reformlar sonrasinda rekabet giiclinii gelistirerek

yoluna devam etmistir.

Gumriik Birligi 6zel sektoriin potansiyelinin artirllmasina 6nemli katkilar

saglamis ve Tiirk ekonomisinin i¢ ve dis etkilere kars1 adaptasyonunun hizini artirmistir.

Tiirk girisimcisi, 2001 ve 2008 ekonomik krizlerden basarili bir sekilde ¢ikmis ve
ekonominin gelismesinde gii¢lii bir rol oynamustir. 2000’li yillarda ekonominin
basaktorii olan girisimcilerin sahip olmasi1 gereken o&zellikleri asagidaki gibi

siralanmistir (Aktaran: Askin vd, 2011d: 07).

e lyi bir egitim almig e Lider

e Sermaye birikimine sahip ¢ Bilgi birikimine sahip

¢ Diinyadaki gelismelere ayak e (Cok nitelikli kadrolara sahip olan
uyduran e “Hizmet” anlayisini 6n planda tutan

e Teknolojiyi yakin takibe alan e Katilimc1 yonetime 6nem veren

e Yeniliklere agik e Rasyonel

e Arastirmaci e Kaliteye 6nem veren

e {leriyi gbrebilen e Basarma hirsi olan

e Risk listlenen e Sabirl

e Yabanci dil bilen e Paylasimci

e Kararli e Caliskan

e Analiz yetenegine sahip e Atilimci

e Yaratict e lletisimi giiclii olan

e lyi bilir gevreye sahip
1.7. TURKIYE’DE GIRISIMCILIK TESVIiK VE POLITIKALARI

Birey girisimci olma iradesini ortaya koydugunda bircok engelle karsilasacaktir.
Bu engellerin asilmasi, girisimciligin yayginlasmas: ve gelismesi icin politikalar
olusturulmustur. Politikalarin uygulanmasi i¢in sivil ve resmi kurumlar olusturularak,

girisimcinin yaninda olunmustur.
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Girisimcilerin, lilke ekonomilerinde katkilar1 giin gectikge artmaktadir. Bundan
dolay1 tilkelerde girisimcilik iizerine 6zel eylem planlart olusturulmaktadir. Diinyada
oldugu gibi Tirkiye’de girisimcilik tesvik ve politikalar1 kapsaminda Tiirkiye
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planlar1 (GISEP) bashg ile eylem planlar
olusturulmaktadir. Bu eylem planlarin1 4 Ocak 2012 tarihinde kurulan Girisimcilik
Konseyi GISEP’in temel amaci Tiirkiye'de girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve
biiyiiyen bir ekonomik bir sistem olusturmaktir (KOSGEB, 2012: 7). Son olarak 2015-
2018 GISEP plan1 olusturulmustur. Bu plan cergevesinde, girisimcilik kiiltiiriinii
artirmak ve yenilik¢i Ozelliklerine sahip, iiretken bireylerin yetistirilmesi amaciyla
egitim yontemi belirlenmistir. Egitim yontemi, 6gretmen yetistirme siirecleri, miifredat,
egitim ortamlar1 ve hayat boyu 6grenme yaklasimi bu hedeflere gore giiclendirilecektir.
Bireylere ilkokuldan baslayarak tiniversite hayatina kadar gesitli dersler ile girisimcilik

yetkinliginin ve girigsimei kiiltiirinlin kazandirilmast hedeflenmistir.

Girigimeilik kiiltiiriiniin olugmasinin yaninda girisimcilige atilan bireylere yapilan
destekler, sosyal gruplar diisiiniilerek 6zel olarak ¢alisiimaktadir. Ozel grup kapsaminda
kadinlar ve gengler ayr1 olarak degerlendirilmektedir. Bu gruplarin karsilagacagi
zorluklar farkli oldugu igin &zel politikalar olusturulmaktadir. Ozellikle genglere olan
destekler gelisen ve biiyliyen diinyada ¢ok biiyiikk 6nem arz etmektedir. Girisimci bir
genglik iilkenin ekonomide motor giicii olacaktir. Bu boliimde Tiirkiye’deki kurumlarin
girisimcilige yonelik desteklerini incelerken, genclere yonelik girisimcilik desteklerine

daha genis yer vermeye calisilacaktir.

1.7.1. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 - KOSGEB Destekleri

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) 1990 yilinda kuruldu. KOSGEB’in temel misyonu, “ KOBI ve
Girisimcilerin Rekabet giiglerini gelistirecek destek ve hizmetler sunarak ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak” (KOSGEB, 2018: 1)tir. KOSGEB girisimcilere

ve KOBI’lere zamanin sartlarina gére gelistirilen programlar ile desek olmaktadir.

KOSGEB desteklerinin ilk asamasi, uygulamali girisimcilik egitimidir. Egitim
programini  basartyla tamamlayan kursiyerler girisimcilik sertifikasina sahip

olmaktadirlar. Sertifika sahipleri KOSGEB’in is kurma hibe ve kredilerinden
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yararlanabilme firsatina sahip olmaktadir. Uygulamali girisimcilik egitiminde iicretsiz
70 saatlik egitim verilmektedir. Bu egitim ile girisimcilerin, is kurma ve yonetme
konularinda bilgi ve beceri sahibi olmalar1 hedeflenmektedir (KOSGEB, 2018:3).
KOSGEB bu egitimleri kendi diizenledigi gibi, ISKUR, Belediyeler ve dernekler gibi
paydas kurumlar ile de yiiriitmektedir.

KOSGEB 1Is Plam Odiilii programu ile girisimciligi yaymak igin girisimcilere
odiller vermektedir. Yiiksek 6gretim kurumlari tarafindan orgiin egitim kapsaminda,
girisimcilik derslerini alan 6grencilere KOSGEB ve iiniversite isbirligi ile Is Plan
Odiilii Yarismasi diizenlenmektedir. Yarismalar sonucunda, hazirladiklar is planlari ile
lic dereceye girmis olan Ogrencilerden igletmesini kurmus olmalar1 kayd: ile odiiller
verilmektedir. En basarili is plani1 sahibine 25.000 (yirmibes bin) TL, ikinciye 20.000
(yirmi bin) TL, iglinciiye 15.000 (onbes bin) TL o&diller verilmektedir. Ayrica;
KOSGEB tarafindan uygun bulunan, yurti¢i veya yurtdisinda faaliyet gosteren resmi
kurum ve sivil toplum kuruluslar tarafindan diizenlenecek 6diillii/6diilsiiz girisimcilik
yarigmalarinda, ilk {i¢ dereceye girmis olan yarismacilara, Tirkiye’de kuracaklari
isletmeleri veya mevcut isletmeleri icin, 100.000 (yliz bin) TL’ye kadar odiil

verilmektedir.

KOSGEB tarafindan diizenlenen Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) destegine
Belediyeler, Yiiksek Ogretim Kurumlari, Ozel idareler, Meslek Kuruluslar1 ve Kulugka
Merkezleri basvurabilir. Destek kapsaminda girisimcilere isletme gelistirme koglugu,
destek aglarina ulasim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda is yeri
mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri sunmak amaglariyla ISGEM’lerin
kurulmasi tesvik edilmektedir. ISGEM’lerin kurulus ve isletme siirecinde geri demesiz

destekler saglanmaktadir.

KOGEB zamana ve gruplara gore girisimcilere destekler iiretme konusunda farkl
programlar tiretmistir. Bu kapsamda 1 Ocak 2019 tarihinde Girisimciligi Gelistirme
Destek Programi olusturmustur. Program, girisimcileri geleneksel ve ileri girisimci

olarak gruplandirilmistir.

Geleneksel girisimcilik destegi uygulanmaya baslanmasi ile daha once yiiriirliikte

olan yeni girisimci destegi programi gelistirilmistir. Yeni girisimci destegi programu ile
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girisimcilige adima atan girisimcilere, 50.000 TL geri 6demesiz 100.000 TL geri
O0demeli olmak iizere 150.000 TL’ye kadar destek saglanmaktaydi. Geleneksel
girisimcilik destegi ile girisimciye sagladigi istihdama gore 60.000 TL ye kadar destek
verilmektedir. Destegin ilk yilinda toplam 180-539 prim giinii saglayan isletmelere hibe
olarak 5.000 TL, 540-1079 prim giinii saglayan isletmelere hibe olarak 10.000 TL, 1080
ve Ustii prim giinli saglayan isletmelere 20.000 TL hibe saglanmaktadir. Destegin ikinci
yilinda ise toplam 360-1079 prim giinii saglayan isletmelere 5.000 TL hibe, 1080-1439
prim giinii saglayan isletmelere 10.000 TL hibe, 1440 ve istii prim glinii saglayan
isletmelere 20.000 TL hibe destegi saglanmaktadir. Asgari prim giin sayisina ulasan
isletme icin girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini

olmasi1 halinde her performans dénemine, belirlenen tutara 5.000 TL eklenecektir.

KOSGEB 1{leri Girisimci Destegi ile son 1 yil igerisinde kurulmus yenilikgi,
sanayi uretimlerinde teknolojiyi kullanan ve dijitallesmis sektorler desteklemektedir.
Desteklenen sektdrler KOSGEB sitesinde bulunan Ileri Girisimei Programi faaliyet
boliimiinde belirtilmektedir (KOSGEB, 2018: 1-44). Ileri Girisimci Destegi kapsaminda
geleneksel girisimcilik programinda oldugu gibi kurulus destegi ve ¢alisan prim destegi
verilmektedir. Bunlara ek olarak ileri girisimci makine techizat ve yazilim destegi
bashig ile 100.000 TL (Diisiik Orta-Diisiik Teknoloji Diizeyi), 200.00 TL (Orta ileri
teknoloji Diizeyi) ve 300.000 (Yiksek Teknoloji Diizeyi) TL destek saglamaktadir.
Desteklenme orani ise %75 olarak belirlenmistir. Ileri Girisimci Destegi kapsaminda,
son olarak danigmanlik ve isletme koglugu baslig: ile 10.000 TL destek saglanmaktadir.

Desteklenme oran1 yine %75 olarak belirlenmistir.

Teknoloji dayali islerin, ekonomiye katkis1 giin gegtikce artmaktadir. Bu nedenle
teknoloji dayali isleri gerceklestiren girisimciler ve KOBI’ler &zel olarak
desteklenmektedir. KOSGEB, AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destek
Programi ile bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve
girisimcilere destek olmaktadir. Tiirkiye’de bu kapsamda Programin kapsaminda
teknolojik fikirlere sahip teknolojik girisimciler, AR-GE bilincinin yayginlastirilmasi ve
AR-GE kapasitesinin artirilmasi icin KOBI’ler, AR-GE ve inovasyon projelerinin
sonuglandirarak ticarilesmesini saglayan kuruluslar desteklenmektedir. Program, AR-

GE ve Inovasyon Programi, Endiistriyel Uygulama Programi, KOBI Teknoyatirim-
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KOBI Teknolojik iiriin yatirrm destek programi, Stratejik Uriin Destek Programi olmak

tizere dort alt programdan olugmaktadir.

AR-GE ve Inovasyon Programi ile KOSGEB KOBI’lere ve girisimcilere; iscilik,
kira, makine-teghizat, hammadde, yazilim ve hizmet alimi, personel gideri, baslangig
sermayesi ve proje gelistirme giderleri i¢in destek saglamaktadir. Program kapsaminda,

400.000 TL geri 6demesiz 300.000 TL geri 6demeli olmak {izere destek saglamaktadir.

KOSGEB, Endiistriyel Uygulama Programu ile kira, personel giderleri, makine-
teghizat, donanim, yazilim ve tasarim giderleri i¢in toplam 318.000 TL hibe ve 500.000
TL kredi destegi saglamaktadir.

KOBI, Teknoyatirim-KOBI  Teknolojik {iriin yatirnm destek programi
kapsaminda, iriin teknolojisinin seviyesi orta- diisiik olarak tanimlanan friinler igin
500.000 TL, orta yiiksek ve yliksek teknoloji olarak tanimlanan seviyedeki iiriinler i¢in
5 MILYON a kadar destek olunmaktadir. Program dahilinde {iretim tasarim giderleri
destegi, yazilim giderleri destegi, personel gideri destegi, egitim ve danigmanlik destegi,
tanitim ve pazarlama giderlerinde %60 geri 6demesiz destek saglanmaktadir. Makine-
techizat giderlerinde %60 geri 6demesiz, %40 geri 6demeli olacak sekilde destek

olunmaktadir.

KOSGEB, Stratejik Uriin Destek Programi dahilinde ise makine-techizat destegi
alaninda 5 milyon TL’ye kadar %70 geri 6demesiz %30 oraninda geri 6demeli olacak

sekilde destek saglanmaktadir.

1.7.2. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg - TUBITAK Destekleri

Bilim, teknoloji, AR-GE, yenilik ve girisimcilik alanlarindaki gelisimler giin
gectikge 6nemini artirmaktadir. Ulkeler kazanimlarini ticaret ve hizmet sektdrleri basta
olmak {iizere her alanda katma degeri yiiksek iirlinlere ve uygulamalara doniistiirerek
diinya ticaretinden paylarini artirmaktadir. Ulkeler bilim, teknoloji ve yenilik eko-
sisteminin eksikliklerini gidermek, ¢alismalar1 planlayip koordine etmek ve uluslararasi
rekabet giicii artiracak politikalar belirlemek amaciyla politikalar, kurumlar ve
programlar diizenlemektedir. Tiirkiye’de Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesindeki,

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) bu amag ile
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kurulmustur. TUBITAK, iiretimde teknolojik gelisimi yakalama, kiiresel rekabet uygun
katma degeri yliksek iriinler iiretme ve teknoloji tabanli girisimciligi yayginlagtirma

i¢in destek programlari olusturarak, girisimcilere ve KOBI’lere destek olmaktadir.

1.7.2.1. 1512 — Tekno Girisim Sermayesi Destegi Programi (BIGG)

TUBITAK, 1512 Tekno Girisim Sermayesi Destegi Programi ile uluslararasi
rekabet giicii olan, teknoloji diizeyi yiiksek iirlin ve hizmetleri gelistirebilen
girisimcilere destek saglamaktadir. Bu tiir girisimciligin 6zendirilmesi amaciyla
girisimcilere, program kapsaminda girisimcilik egitimi verilmekte, ayrica sanayi
deneyimi olan rehberler ile girisimciye teknik, ticari ve idari konularda danismanlik
hizmeti verilmektedir. Proje kapsaminda lisans diizeyinden 1 yil igerisinde mezun

olabilecek 6grenciler, doktora ve yiiksek lisans 6grencileri desteklenmektedir.

Tekno Girisim Sermayesi Destegi Programi (BIGG) 3 asamadan olusmaktadir.
Girisimci her bir asamayi sirayla tamamlayarak TUBITAK tarafindan uygun bulunmasi
durumunda bir sonraki asamaya ge¢mektedir. Ik asamada, girisimciler is fikirlerini
uygulamaci kuruluslara sunmakta ve kuruluslar is fikirleri degerlendirilerek is planina
donlisme olasihigr yiiksek olanlar igin destek tutar1 ve igerigi belirlemektedirler.
2.Asamada, is planlart degerlendirmeye alinmakta ve degerlendirme sonucu, uygun
bulunmus is planlar1 i¢in girisimciden tanimli bir zaman aralig1 i¢inde kurulus tanimina
uygun sekilde sirket kurmasi talep edilmektedir. 2.asamada kurulus TUBITAK ile
sOzlesme imzalamakta ve ardindan teminat alinmaksizin hibe olarak 150.000 TL
sermaye destegi almaktadir. Son asama olan 3.asamada ise 2.asamada elde etmis oldugu
ciktilarin,  Ar-Ge c¢aligmalariyla 1yilestirilmesi ve ticarilesme potansiyellerinin

artirtlmasi saglanmaktadir.

TUBITAK, KOBI AR-GE Baslangi¢ Destek basvurulan projenin bu programa
0zel kriterler ¢ergevesinde degerlendirilmesi ile baglar. Tasarim, ticari prototipin islev
ve performans bakimindan iyilestirilmesi, denemeler ve saha testleri gibi faaliyetler
gerceklestirilir. Boylelikle ticarilesme potansiyellerin arttirilmasi saglanmaktadir.
3.asamada projelerin desteklenmesi, izlenmesi ve sonucglandirilmasi siire¢lerinde
TUBITAK KOBi AR-GE Baslangic Destek Programina ait Uygulama Esaslari
hiikiimleri uygulanmaktadir (TUBITAK,2018:1).
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1.7.2.2. 2238 - Girisimcilik ve Yenilikgilik Yarigsmalar1 Programi

TUBITAK, gencler arasinda yenilik¢ilik konusunda yeteri diizeyde farkindalig
olan girisimciler olusturmak igin yarismalar diizenlemektedir. Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Yarigmalart Programi ile {iniversitelerde, girisimcilik ve yenilikgilik
alanlarinda is fikri ve is plan1 yarismalar1 diizenlenmektedir. On lisans, lisans ve lisans
iistii 0grencilerinden is fikri olanlarm, fikirlerini hayata gecirmelerine yonelik uygun
ortami hazirlamak icin destekler vermektedir. Yarismalarda her kategoride ilk 3’ e

oduller verilmektedir.

1.7.2.3. 1601 — Yenilik-Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina
Yonelik Destek Programi

TUBITAK, Yenilik-Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasma Yonelik
Destek Programi ile 6zel sektoriin, AR-GE ve yenilige yaptiklar1 yatirrmdan etkin ve
verimli sonug¢ almasi, tiniversite-sanayi isbirliklerinin canlanmasi ve teknolojik is fikri
olan girisimcinin kurmus oldugu baslangic firmalarinin daha hizli gelismesi
saglanmaktadir. Program kapsaminda, programin hedeflerine uygun sekilde farkli
cagrilar agabilmektedir. Belirlenen ¢agri konusu ve kapsami, basvuru yapabilecek
kuruluglar (uygulayicilar), hedef kitle (faydalanicilar), basvuru ve degerlendirme
kriterleri, proje biitcesi, proje suresi, destek orani, ¢agri takvimi gibi bilgiler ¢agri
duyurusunda belirtilmektedir. Bugiine kadar ftiniversitelerde Girisimcilik Sertifika
Programi Olusturulmasi ve Yiiriitiilmesi, KOBI’lerin Yenilik Kapasitesini Artirmaya
Yonelik Mentorlilk Mekanizmasinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi, Teknoloji Transfer
Ofislerine  Yonelik Hazirhk, Baglangic ve Kapasite Artirimi  Saglanmast ve
Uygulanmasi, 1512 Bireysel Geng¢ Girisim (BiGG) Programi 1. Asama Uygulayict
Kuruluslar Cagrilar1 gibi ¢agrilar agilmistir(TUBITAK, 2018: 15-16).

1.7.2.4. 2239 - Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini
Destekleme Programi

TUBITAK, girisimcilerin yenilik¢i bir perspektif ile diinyadaki gelismeleri
yakalayabilmeleri, yeni proje fikirleri gelistirmeleri, giincel teknolojiler hakkinda bilgi

edinmeleri, yeni yatirimci kanallari ile iletisim saglamalart ve diinya girisimcilik
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ekosistemi hakkinda bilgi sahibi olmalar1 i¢in Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitim ve
Arastirma Faaliyetlerini Destekleme Programi baslatmigtir. Program ile Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Tekno Girisim Sermaye Destegini kazananlar
arasindan yapilacak elemeyi gecerek Onerilmis adaylarin girisimcilik ve yenilikgilik
alanlarinda yurt diginda diizenlenen egitim programlarina katilimlart icin destek
saglamaktadir. Program kapsaminda desteklenen adaylara seyahat, yasam giderleri ile

kayit ticretleri i¢in destek saglanmaktadir. (MEVKA, 2017:16 ) .

1.7.2.5. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi — Teknokent

Glinimiiz Diinyasinda ekonomik kalkinmanin motoru, teknolojik gelisme ve
bilimsel alanlardaki ilerleme sonucunda oraya ¢ikan yiiksek yeni teknolojiler tirlinlerdir.
Gelismis tilkeler, tiniversitelerde yapilan caligmalarin sanayiye, sanayideki tecriibenin
tiniversiteye aktarilmasi, teorik bilgiyi pratige doniistiirmek i¢in tiniversite-sanayi-devlet
isbirligi  ‘Teknokentler’i kurmuslardir (Keles, 2017:2). Tiirkiye tarihinde Teknokent
kavrami, Devlet Planlama Teskilati’nin, Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1984-
1989) yer almistir. Gliniimiizdeki fonksiyonu ile ise 2001 yilinda ¢ikarilan, 4691 sayili

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na dayanmaktadir.

Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri’nde; teknolojik bilginin iiretilmesi, iretilen
bilginin ticarilestirilmesi, lriinde ve {retim yontemlerinde iriin kalitesi, Uretim
maliyetlerini diisiirecek yeniliklerin gelistirilmesi, kiiciik ve orta olcekli isletmelerin
yeni ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi, arastirmacilara is imkanlarinin
saglanmast ve sanayinin rekabet giicliniin artirilmasi amaglanmaktadir (Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri Kanunu : 2001).

Bu kapsamda tiniversiteler blinyelerinde Teknokentler kurulmaktadir. Teknokent
kapsaminda girisimcilere; danismanlik hizmetleri, teknik hizmetler, laboratuar, sosyal
hizmetler ve egitim hizmetleri saglanmaktadir. Girisimcilerin ilk donemlerinde ihtiyag
duyabilecekleri bu hizmetler Teknokent biinyesinde tesvik ve destekler ile

saglanmaktadir.

Tiirkiye’'nin  makroekonomik hedeflerine ulasmasinda AR-GE’ye dayali

teknolojik gelisim ©nemli roller iistlenmektedir. Bu baglamda teknoloji gelistirme
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bolgeleri bir diger adi ile Teknokentler s6z konusu teknolojik gelisimin saglanmasinda
onemli bir Uis gorevi gorecektir (Yusufoglu, 2014:1). Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
verilerine gore Nisan 2019 itibariyle; toplam 83 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Tirkiye'de kurulmustur. Teknokentler’de bulunan firma sayis1 5.345’e¢ ulasmis ve bu
firmalarda calisan personel sayisi 53.309 sayisini bulmustur. Firmalarin toplam satist

4,1 milyar dolardir (ODTU, 2019).

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda saglanan

destekler(Caliskan,2014):

Gelir ve Kurumlar Vergisi Istisnast

Teknokent bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi sirketlerinin,
bolgedeki yazilim ve/veya AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31/12/2023

tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

KDV Istisnasi

Teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin kazancglarinin
gelir veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire iginde (31/12/2023 tarihine
kadar) miinhasiran bu bdlgelerde {irettikleri ve sistem yoOnetimi, veri yonetimi, is
uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi

seklindeki teslim ve hizmetleri katma deger vergisinden miistesnadir.

Stopaj Istisnasi

Teknokent Bolgesinde yer alan girisimcilerin yirtittiikleri yazilim ve/veya AR-
GE projesi kapsaminda calisan AR-GE personelinin, bdlgede yiirtittiigi gorevle ilgili
olarak yonetici sirketin onayiyla, bolge disinda bu ¢aligmalar1 kapsaminda gecirdigi
stirelere ait elde ettikleri iicretlerinin; {iniversite bilinyesinde kadrolu olan 6gretim

elemanlari i¢in %50°s1, diger Ar-Ge personeli igin %25°1 gelir vergisinden miistesnadir.

SGK Tesvigi

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanunun 3. Maddesine istinaden 4691 sayili yasa kapsaminda Teknokent bdlgesinde

faaliyet gosteren firmalarda gorev yapan ve Tlcreti gelir vergisinden istisna olan
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personelin; bu c¢aligmalar1 karsiliginda elde ettikleri {icretleri iizerinden hesaplanan
sigorta primi igveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan icin 5 (bes) yil siireyle Maliye

Bakanlig1 biitgesinden karsilanmaktadir.

Damga-Harg Istisnasi

Teknokent bolgesinde, hizmet veren yonetici sirketler, Kanunun uygulanmasi ile
ilgili olarak diizenlenen kagitlardan ve yapilan islemlerden dolayr damga vergisi ve

harctan bedel alinmamaktadir.

Ayrica Teknokentte faaliyette bulunan firmalara danigmanlik hizmetleri ve
inkiibator hizmetleri (esnek kira s6zlesmeleri, ortak sekreterlik hizmetleri, ortak toplanti
mekanlari, ortak faks, fotokopi vb. ofis ekipmani, muhasebe hizmetleri) gibi ¢esitli

destekler de verilmektedir.

1.7.3. Aile, Cahsma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi - ISKUR Destekleri

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), iscilere KOBI’lere ve girisimcilere hizmet
vermektedir. Is arayanlarin vasiflarina uygun isler bulmaktadir. Isverenler i¢in ise
istedikleri vasiflara uygun olarak calisan bulmalarina saglamaktadir. Girisimciler i¢in
KOBI’lere saglamis oldugu destek programlari ile baslangi¢ ve bilyiime asamalarinda
yanlarinda olmaktadir. Bir yandan istihdami artirirken, bir yandan KOBI’lerin niteligini

artirmakta ve sagladigi destekler ile istthdami tesvik etmektedir.

ISKUR Girisimcilik Programi Egitimi bash@ ile ISKUR'a kayith issizlere
yonelik olarak kendi 1s yerlerini kurmalarina katki saglamak ve girisimciligin
yayginlagsmasi i¢in programlar diizenlemektedir. Egitimlerin igerigi ve yiiklenici
firmalar KOSGEB — ISKUR isbirligi icerisinde belirlenmektedir. Egitime katilmak igin,
Kurum’a kayitlh igsiz olmak, 18 yasini1 tamamlamis olmak ve en az ilkdgretim mezunu
olmak sartlar1 vardir. Egitim siirecince kursiyerlere 15 TL cep hargligi verilir ve is
kazasi-meslek hastalig1 sigortasi yapilir. Egitim programini yiiklenen yiiklenicinin

egitim yeri giderini, egitici giderlerini karsilar.
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ISKUR destekleri arasinda girisimcilik basliginda olmayan ama girisimcilere
yonelik destek olarak tanimlayabilecegimiz destekleri bulunmaktadir. Isbasi egitim
programlar1 bunlardan biridir. Is yeri sahipleri bu programdan yararlanarak istihdam
edecekleri personelin 3, 6 veya 9 ay siire ile is basi egitim program dahil edilerek
giderlerinin ISKUR tarafindan karsilanmaktadir. Personele giinliik 77,70 TL, 8grenci ise
58,27 TL, issizlik ddenegi alanlar i¢in 38,85 TL o6denmektedir. Ayrica is kazasi ve
meslek hastalig1 sigortas1 primi ve genel saglik sigortas1 primi ISKUR tarafindan &denir.
ISKUR'un girisimciye dolayli yoldan bir diger destegi 27 Mart 2018 tarihli (2.
miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 7103 sayili Torba Kanun ile ilave Istihdam
tesvikidir. Tlave istihdam tesviki ile personelin 12 ay pirim ve vergileri devlet tarafindan
karsilanacaktir. Boylelikle girisimcinin istihdamda ortaya ¢ikan mali yiikiimliiliikleri

azalmaktadir.

1.7.4. Hazine ve Maliye Bakanhgi - Gelir idaresi Baskanlig Destekleri

Genglerin girisimcilik faaliyetleri lilkelerin ekonomisi i¢in dnem arz etmektedir.
Girisimcilerin baslangic donemlerinde yasadiklar1 zorluluklardan biride ©6demesi
gereken vergileridir. Bunun igin diinyada ve Tiirkiye’de genglere yonelik 6zel tesvik ve
politikalar uygulanmaktadir. Bunlardan biri geng girisimciye saglanan vergi ve sigorta
prim tesvikidir. 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu‘nun miikerrer 20. maddesi ile ilk defa
gelir vergisi miikellefiyeti tesis olunan geng girisimcilerin, faaliyete basladiklar: yildan
itibaren {i¢ vergilendirme donemi boyunca elde ettikleri kazang¢larindan yillik 75.000

TL’lik kismu gelir vergisinden muaf tutulmustur (GIB, 2018: 2).

1.7.5. Ticaret Bakanhgi Destekleri

Gelisen diinya da, tilkelerin ekonomi anlaminda global bir seviyeye ulagmalari,
diinyada rekabet seviyesinde olabilmek icin gerekliligidir. Global seviyeye ulasma
siirecleri {iretim-istindam-ihracat konularmin tiimiinde olmasi1 gerekmektedir. Ulkeler
girisimcilerinin ve KOBI’lerinin global seviyelerine ulasabilmeleri igin politikalar
olusturmakta, kurumlar olusturma ve programlar ile destekler saglamaktadir. Tiirkiye’de
Ticaret Bakanligi bu tiir destekleri saglamaktadir. Ticaret Bakanlig1 kiiresel rekabet

giiciinii ve {iriinlerinin katma degeri artmis KOBI’ler ve girisimler hedeflemektedir. Bu
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hedefin yerine getirilebilmesi icin girisimeci grubunun diinyadaki iiretim ve yonetim
yeniliklerini sahip, katama degeri yiikse iiriin iiretebilmeli ve ihracat bilincine sahip

olmas1 gerekmektedir.

KOBI’lerin ve girisimcilerin yeterliliklere sahip olabilmeleri igin Ticaret bakanlig
ihracata markalasma, hazirlik ve pazarlama olmak {izere ii¢ seviyede destek
sunmaktadir. Thracata hazirlik asamasinda UR-GE (Uluslararast Rekabetciligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi) Destegi ve pazara giris belgelerinin desteklenmesi
basliklarinda destek saglanmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2019a: 9). Bu destekler ile
KOBTI’lerin, ihracati ticari operasyonlarinin bir parcas1 haline getirmeleri

hedeflenmektedir.

Pazarlama asamasinda, ihracat yapmayi1 6grenmis ve yurt disinda ilk islerini
yapmis girisimlerini yapmis isletmelerin, yeni pazar bulmalarina ve mevcut pazarlarini

kalic1 hale getirmeleri hedeflenmektedir.

Ticaret bakanliginin bu asamadaki destekleri: (Ticaret Bakanligi, 2019b: 10)

e Pazar Arastirmasi, Rapor ve Yurtdis1 Sirket Alim, Sektorel Ticaret ve
Sektorel Alim Heyetleri, E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destekleri

e Yurtdis1 Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegi

e Tiirkiye Ticaret Merkezleri Destegi

e Kiiresel Tedarik Zincirleri Yetkinlik Projeleri

e Thracat Kredi Sigorta Programi Destegi ile Alic1 Kredisi Destegi

e  Yurt Dis1 Fuar Destegi

Ticaret bakanlig1 markalasma agamasinda, yurt dist pazarlarda dagitim kanallarini
olusturmus 6zgiin tasarimlari ile bulunduklar1 pazarin dinamiklerine uygun markali {iriin
sunma yeterliligine sahip isletmeler hedeflemektedir. Markalasma asamasinda, Marka-
Turquality Destegi ve Tasarim Destegi basliklarinda destekler saglamaktadir (Ticaret
Bakanligi, 2019b: 10).
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1.7.6. Avrupa Birligi Destekleri

Avrupa Birligi Destekleri, belirli bir siire i¢in Birlik politikalari ile ilgili belirli
alanlan kapsayacak sekilde AB iiye iilkeleri ve aday iilkeler arasinda birligini tesvik
etmek lizere uygulanan faaliyetler biitiiniidiir. Mali olarak saglanan destekler ile aday ve
potansiyel iilkelerin, AB fiyeligine katilim siirelerinin kolaylasmasi ve hizlanmasi
hedeflenmektedir.

Adaylik doneminde Tiirkiye’ nin faydalanmis oldugu mali yardimlar sunlardir:

e Katilim Oncesi Mali Yardim Araci,
e Avrupa Birligi Programlari,

e Avrupa Yatirim Bankasi Kredileri.

1.7.6.1. Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)

Avrupa Birligi, Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) ile aday iilkelere
finansal yardim saglar. Tiirkiye’ye verilen finansal desteklerin amaci, Avrupa Birligine
katilim durumunda, Tiirkiye’nin Avrupa birligi politikalarina kolay entegre olmasi i¢in
kurumsal yapilanmanin gelistirilmesi, mevzuatin hazirlanmasi ve uygulanabilirliginin
saglanmasidir. IPA 2007-2013 yillar1 arasinda 1. donemi uygulanmistir. Su anda 2014-
2020 yillarin1 kapsayan IPA IT uygulanmaktadir.

Ulkemizde IPA’nin genel koordinatérliigii Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi
Bagkanligidir. IPA kapsaminda olan alanlar ile ilgili sorumlu kuruluslar (Avrupa Birligi

Bagkanligi. 2017):
1. Demokrasi ve Yonetisim (Avrupa Birligi Baskanlig1)
(AB Miiktesebatina uyum, Birlik Programlar1 ve Sivil Toplum)
2. Adalet, Igisleri ve Temel Haklar (Adalet Bak., Icisleri Bak. AB Bak.)
3. Ulastirma (Ulagtirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanlig)
4. Cevre ve Iklim (Cevre ve Sehircilik Bakanligr)

5. Enerji (Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1)
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6. Rekabetgilik ve Yenilik (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligr)

7. Istihdam, Insan Kaynaklarinin Gelisimi ve Sosyal Politikalar (Calisma Sosyal
Hizmetler ve Aile Bakanligi)

8. Tarim ve Kirsal Kalkinma, (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1)
9. Bolgesel ve Sinir Otesi Isbirligi (Avrupa Birligi Baskanligi)

Calisma Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanlig1 girisimcilere ve KOBI’lere yonelik
yiiriitmiis oldugu destek programlarini, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim
aracindan elde edilen fonlar ile saglamaktadir. IPA kapsaminda farkli sektorlere de hibe
ve kredi saglanmaktadir. Tarimsal destekler IPA hibe destekleri arasinda yer alan

IPARD desteklerinden saglanmaktadir.

1.7.6.2. Avrupa Birligi Program ve Hibeleri

Avrupa Birligi Program ve Hibeleri, belirli bir siire i¢in birlik politikalar ile ilgili
belirli alanlar1 kapsayacak sekilde AB iliye aday iilkeler arasinda igbirligini tesvik etmek
lizere uygulanan faaliyetlerden olusmaktadir (ASO, 2016:57). Programlarin biitgeleri
AB iiyelerinden ve AB biit¢esinden karsilanmaktadir. Ulkelerdeki uygulayicilar:
projelere gore farklilasmaktadir. Ulkelerin, Avrupa Birligi Program ve Hibeleri
kapsaminda  katildigi  programlar iilkelere ve donemlere gore farklilik
gosterebilmektedir. Tirkiye 2014 — 2020 yillar1 arasinda Erasmus Programi, UFUK
2020 programi, COSME (isletmelerin Ve Kobi’lerin Rekabet Edebilirligi Programi),
Fiscalis 2020 programi, Customs 2020 Programi, Istihdam ve Sosyal Yenilik (EaSI),
Sivil Koruma Mekanizmasi programlarina katilim saglamistir. Bu boliimde Birlik

programlarinin girisimcilik yoniinden destekleri incelenecektir.
e Erasmus Programi

Erasmus Programi kapsaminda okul egitimi, yliksekdgretim, mesleki egitim,
yetiskin egitimi ve genclik alaninda destekler saglanmaktadir. ERASMUS+ programina
girisimcilik egitimleri ve sosyal girisimcilik bagliklart ile katilim saglanabilecektir.
Istihdam edilebilirligi, yaraticili1 ve mesleki gelisimleri amag edinen lise ve iiniversite

diizeyinde 6grencilerin mesleki 6grenme ve uygulamalar acisindan, Avrupa Birligi iiye
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ilkeler ile capraz iligkiler kurmaktadir. Boylelikle Ogrencilerin global girisimcilik

perspektifleri ve becerileri artmaktadir.
e HORIZON 2020

Avrupa Birligi, Avrupa’nin teknoloji gelistirme kapasitesini yiikseltmek ve
liniversite-sanayi isgbirligini artirmak amaci ile HORIZON 2020 hibe programini
olusturmustur. Programi ile bilimsel ve uygulamali arastirma, gelistirme ve inovasyon
projelerine destek olunmaktadir. Avrupa Birligi, Ulkelerdeki paydas kuruluslar
sayesinde, iilkelerde destek saglamaktadir. Tiirkiye’de TUBITAK bu hibe programim
UFUK 2020 baglig ile ytiriitmektedir. Hibe programina sivil ve resmi kurumlar oldugu
gibi KOBI’ler de basvuru yapabilmektedir.

KOBI’lerin UFUK 2020 Programinda destek alabilecegi siirecler: (Avrupa
Birligi Baskanligy, t.y.)

J Yeni {iriin, siire¢ ve teknolojiler gelistirmek,

o Planlanan arastirmaya sayginlig1 yiiksek mali destek,

° AR-GE ¢alismalarinda riski diisiirmek,

. Kilit oyuncularla ve miisterilerle AR-GE isbirligi,

. Kisa zamanda daha fazla bilgiye ve yeni pazarlara erisim,
. Taninirhi@ artirmak,
. Rekabet yetenegini yiikseltmek,
o lleri diizey arastirma yetenegini gelistirmek,
. En iyi altyapilara erigim,
. Kariyer gelisimini desteklemek,
. Uluslararasi ve sektorler aras1 dolagim
e COSME

Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi (Competitiveness of Enterprises
and SMEs - COSME) Programi ile Birlik isletmelerinin rekabet edilebilirligini ve
siirdiiriilebilirligini giiclendirmek, girisimcilik  kiiltiiriinii tesvik ~ etmek, KOBI’lerin
kurulmasini ve bitylimesini desteklemek amaciyla gelistirilmis bir Birlik Programidir.
Avrupa birliginin COSME desteklerini Tiirkiye’deki koordinatériic. KOSGEB 'tir.
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COSME &zellikle KOBI’leri hedefleyen bir programdir. Program kapsaminda,
isletmelerin rekabet edebilirliginin artirtlmasi, iktisadi faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, girisimeilik kiiltiiriiniin tesvik edilmesi ve KOBI'lerin
kurulmasini ve biiyiimesini saglayacak elverisli ortamlarin olusmasi igin destekler
verilmektedir. Program kapsaminda mikro isletmelere, zanaatla ilgilenen isletmelere,
liberal mesleklere, tek calisanli isletmelere, ve sosyal isletme gruplarina destek
saglanmaktadir. Ayrica yeni, gen¢ ve kadin girisimcilere destek saglanmaktadir.
(KOSGEB, 2019: 1).

1.7.7. Kalkinma Ajanslari

Kalkinma ajanslar1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda calisan
kurumlardir. 2006 yilinda c¢ikarilan 5449 sayili kanun kurulma sartlarmi ve
uygulamasini belirlemektedir. Kalkinma ajanslarinin hedefi 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslar1 arasinda isbirliginin artarak yerel potansiyelin agiga ¢ikmasidir. Tirkiye'de
26 adet kalkinma ajansi vardir. Kalkinama ajanslari tarafindan mali ve teknik destekler
verilmektedir. Mali destekler olarak dogrudan finansman destegi, faizsiz ve fazili
kredi deste8i olmak tizere ii¢ tiir destek saglanmaktadir. Resmi kurumlarin yani sira
gercek ve tlizel kisilerin projelerine mali destekler saglanmaktadir. Teknik destek
olarak da resmi kurumlara projeler ile destekler saglanmaktadir. Teknik destek
konular1 bolgesel olarak girisimciligi yayginlastirilmasi olabilmektedir. Bu anlamda
MEVKA (Mevlana Kalkinma Ajans1) 2019 yilinin teknik destek programi kapsaminda
teknoloji odakli girisimcilik bashigi ile girisimcilik alaninda farkindalik olusturma
anlaminda projeleri desteklemektedir (MEVKA, 2019: 7).

1.7.8. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Destekleri

TTGV, o6zel sektoriin uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclinii artirmak amaci

ile 1991 yilinda kamu ve 6zel sektor ortakligi ile kurulmustur.

Amact AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi ile 6zel ve kamu sektoriiniin

rekebat giiclinli artirmaktir. TTGV, isletmelerin gelistirdigi projelerin maliyetinin en
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fazla %50’sini karsilayacak faizsiz geri 6demeli krediler seklinde AR-GE destegi

verilmesine yonelik ulusal ve yabanci fonlar1 yonetmektedir (OKA, 2011: 25).

2019).

TTGV gesitli bagliklar ve alt bagliklar altinda destekler vermektedir (OTSO,

AR-Ge Proje destekleri:

a) Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi,
b) Ticarilestirme Projeleri Destegi,

c) Ileri Teknoloji Projeleri Destegi (ITEP),
Cevre Proje Destekleri:

a) Cevre Teknolojileri Destegi,

b) Enerji verimliligi Destegi,

C) Yenilenebilir Enerji Destegi,
Stratejik Odak Konular1 Projeleri:

Stratejik Odak Konular1 Projeleri, Tiirkiye’deki sanayi, teknoloji, insan giicii

kalitesini, uluslararas1 rekabet fistiinliiklerine ait standartlara yaklastirabilmek igin ,

hangi alanlarda teknolojik projelerin yiiriitiilmesi, teknoloji gelistirme ve inovasyon

faaliyetleri desteklenmesi gereken projelerden olusmaktadir.
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IKINCi BOLUM
ALMANYA’DA GIRISIMCILIK TESViK VE POLITIKALARI

Almanya diinyanin en gelismis besinci iilkesidir. Avrupa’nin ise en biiyilik
ekonomisine sahiptir. Alman ekonomisi imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorlerimden
olusmaktadir. Imalaat sektdriiniin ¢ogunu sanayi makineleri, otomotiv ve kimya
sanayisi olusturmaktadir (SITSO, 2018: 1). Almanya yeni girisimlere ve genglerin is
hayatina gecisi konularinda diinyaya 6rnek olmus bir iilkedir. Bundan dolayr geng
igsizlik oranlar1 digiiktlir. Girisimcilerin egitim hayatlarindan itibaren girisimcilik
konusunda yoOnlendirmeler yapilmakta ve gelecekteki g¢alisma hayati igin gerekli
donanimlara sahip olmalar1 hedeflenmektedir. Almanya’da girisimcilerin baslangi¢c ve
gelisim siireclerinde almis olduklar egitim, danigmanlik, kredi ve hibe destekleri diger
lilkelere gére daha niteliklidir. Ornegin girisimciler sirket yonetimi ve sektdrel bilgi
alanlarinda egitim caligmalart siireklilik arz etmektedir. Bu kapsamda sirket i¢i veya

disinda yapilan egitimlere 6nem verilmektedir.

Almanya’nin girisimcilere baslangi¢ ve gelisim siireclerinde destek politikalar1 ve
tesvikleri bu boliimde detaylica incelenecektir. Almanya Federal bir cumhuriyettir ve 16
eyaleti bulunmaktadir. Ulkenin genelinde kabul goren tesvikler oldugu gibi eyaletlere
gore farkliliklar da vardir. Bu calismada genel olanlara yer verilecek ve farklilik

gosteren eyaletlere 6rnekleme yapilacaktir.

2.1. ALMANYA’DA GIRISIMCILERE VE KOBI’LERE DESTEK VEREN
KURUM VE KURULUSLAR

Almanya’da girisimcilere ve KOBI’lere iilke genelinde ve eyaletler diizeyinde
destekler saglanmaktadir. Destekler girisimciligin baglangi¢ silirecinde oldugu gibi
bliylime asamasinda da bulunmaktadir. Desteklerin saglanmasinda Alman hiikiimeti,

eyalet yonetimleri ve meslek kuruluslar1 gorevler tistlenmektedir.
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2.1.1. Federal Ekonomi ve Enerji Bakanhig1 - Bundesministerium fiir
Wirtschaft Und Energie (BMWi)

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi (BMWi) Alman isletmelerin, diinyada
gelisen teknolojileri, gelismeleri yakalayan ve olusan rekabet ortamlarinin iistesinden
gelen sirketler olmasi igin ¢alismaktadir. Bunun i¢in tiim vatandaslarin, ekonomik
refahin artirilmasi i¢in katilimini ve gelisimini saglamaktadir. 2019 yili verilerine gore
bakanlik biit¢esi yaklasik olarak 8.188 milyar Euro degerindedir. Bu biit¢e igerisinde
KOBI politikasina yaklastk 713 milyon Euro ayrilmigtir. Ayrica yeni baslayan
girisimciler i¢in, 2019 yilinda ayrilan yaklasik biitge 129 milyon Euro tutarindadir
(BMWi, 2019a). KOBI desteklerinin geneli KOBI’lerin 6zellikle arastirma, gelistirme
ve inovasyon tesviklerinden olusmaktadir. BMWi, girisimcilik silirecinde saglamis

oldugu desteklerle ise girisimcilerin risklerini azaltmakta ve sartlar1 genisletmektedir..

BMWi Bakanliginin baslica faaliyetleri (TVF, 2017: 21) ;
¢ Almanya’da kalic1 biiyiime ve rekabet imkanlarinifp olusturmak,
e Arastirma kurumlarinin koordinasyonunu saglamak,
¢ Biiyiik ol¢ekli kamu alt yap1 yatirimlarini yapmak,
e KOBT’lerin gelisimi i¢in tesvikleri uygulamak,
e Girisimci desteklerinin uygulanmasi desteklenecek,

e Enerji sektorii reformlar1 gergeklestirecek

2.1.2. Alman Yatirim Bankasi - Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)

1948 yilinda kurulan, Frankfurt merkezli bir Alman devlet kalkinma bankasidir.
I. Diinya Savasi'ndan sonra Marshall Plani’nin bir parcast olarak olusturulmustur.
KFW bankacilik sektdriiniin cesitli alanlarinda hizmet vermektedir. Ozellikle orta
Olcekli isletmeler, is kurma, ¢evre koruma, konut ekonomisi, alt yapi, egitim tesviki,
proje ile ihracat finansmani ve kalkinma isbirligi alaninda ekonomik, sosyal ve ekolojik
hayat sartlarmin siirdiiriilebilir olarak iyilestirilmesini desteklemektedir (Almanya'nin

Tiirkiye'deki Dis Temsilcilikleri, 2019).

KfW bankasi, kurulusundan sonra belli bir miiddet kamu fonlar1 ile hizmetlerine

devam etmigtir. Gilinlimiizde ise 0zel sermaye piyasasmnin bankada ortaklig
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bulunmaktadir. KfW, biiyiiyen bir ekonomi igcin KOBI’lerin desteklenmesini 1970
yilinda 6nemsemis ve gilinlimiize kadar bu 6nemseme seviyesi ve bu dogrultuda destek,
tesvikler artmistir. KfW KOBI Bankasi, yeni kurulan isletmelerin ve KOBI’lerin tiim
yasam evrelerindeki finansman ihtiyaglarin1 karsilamayr amaclamaktadir (ESGM,
2014a: 41). Ayrica damismanlhik hizmeti vermektedir. KfW KOBI Bankasi ayni
zamanda diger kredi ve finansman kurumlariyla ortakliklar kurarak, bu kurumlarin

KOBI’lere yonelik finansman hizmetlerine destek vermektedir.

KfW, kredilerini dogrudan miisteriyle iliski kurarak gergeklestirmemektedir.
Hausbank’lar (bolgesel bankalar) ile misterilerine kredi saglamaktadir. Hausbank,
Almanya’da isletmelerin calistii Ozel ticari bankalara verilen addir. Hausbank
sisteminde, isletmelerle olusturulan dogru iliskiler sonucunda, isletmelere uygun

finansman imkani1 ve finansal danigsmanlik gibi destekler saglamaktadir.

KfW ile Hausbank banklarinin isleyisini agiklamak gerekirse, Oncelikle kredi
kullanmak isteyen miisteri Hausbank’a basvuruda bulunur. Hausbank, kredi talebini
degerlendirdikten sonra KfW’ye iletir. KfW, telebi inceler ve uygun bulmasi
durumunda ilgili kredi miktarini uygun faizle Hausbank’a aktarir. Hausbank da bagvuru
sahibiyle sozlesme imzalar ve krediyi saglar (ESGM, 2014b: 44). Kfw iilke genelinde
hizmet verirken, eyaletlerde hizmet veren yerel kuruluslar bulunmaktadir. Ornegin
Bavyera eyaletinde bulunun LfA Férderbank Bayern (Is Gelistirme Bankasi ) gibi. Bu
Kurumlar KOBI’lere ve girisimcilere hizmet verdikleri gibi yerel yonetimlere de destek

saglamaktadir.

2.1.3. Federal is Ajans1 - Bundesaentur Fiir Arbeit (BA)

Federal Is Ajans1 (BA); vatandaslara, isletmelere ve kurumlara temel gérevi olan
1$/is¢1 bulma hizmetinin yani sira, mesleki egitim ve mesleki gelisim alanlarinda hizmet
vermektedir. Federal Is Ajans1 (BA), kendi ydnetimi ve biitgesi olan dzerk bir kamu
kurumudur. Ajansin merkezi Niirnberg’de olup, 10 Bolgesel Miidiirliigii ile tiim tilkeyi
kapsayan bir organizasyonu bulunmaktadir. Bolge miidiirliiklerine bagli, 156 Is Ajansi,
600 Subesi bulunmaktadir. Ayrica yerelde, belediyeler ile 304 adet Is Bulma Merkezi
bulunmaktadir (CSGB, 2014: 45).
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Federal Is Ajansi (BA), Almanya genelinde hizmet veren bir is ajansidir. Almanya
eyaletlerinde Zanaat Odalari, Meslek Birlikleri ve Zanaat Derneklerinin s6z sahibi
oldugu, eyalet zanaat tesvik ajanslar1 bulunmaktadir. Ornegin NRW eyaletinde bulunan
NRW Zanaat Tesvik Ajansi (LGH) bunlardan biridir. Bu ajanslar bolgesel zanaat
orgiitlerinin sektorel tesvik stratejilerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamasinda yer
alir. Ayrica Avrupa Birligi’nden saglanan fonlarin eyalet diizeyindeki organizesinde

gorev alir.

Kurum yiiriirliikkte olan mevzuata gore asagidaki gorevleri yerine getirmektedir

(www.arbeitsagentur.de):

e Istihdamin ve ¢alisilabilirligin tesviki,

e Mesleki egitim yeri ve agik 1§ pozisyonlarinda aracilik,

e Meslek Danismanligi,

e Isveren Danismanligi,

e Mesleki egitim destegi

e Meslek gelistirme egitiminin tesviki,

e Engelli istthdami tesviki, engelli bireyleri i pozisyonlarinin bulunmasi
ve danigmanlik,

e Acik is pozisyonlarinin elde edilmesi ve yeni is pozisyonlarinin
yaratilmasina yonelik hizmetler,

e Ucret garanti fonu ddemeleri ve issizlik parasi, issizlik yardimi ve iflas
gibi 6demelerin finanse edilmesi,

e Aile Sandig1 olarak cocuk paralarinin 6denmesi,

e lsgiicii piyasas1 ve meslek arastirmalarmin yapilmasi ve istatistiklerinin
hazirlanmasi,

e s giicii piyasasmin gozlenmesi.

2.2. ALMANYA’DA MESLEKI EGIiTIM

Almanya egitim sistemi bireyi girisimci ve meslek sahibi kilma konusunda tesvik
etmektedir. Kresten itibaren miifredatlarindan her iki konu i¢in Ozendirici ve

yonlendirici dersler bulunmaktadir. Almanya’da 16 farkli egitim sistemi bulunmaktadir.
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Bunun nedeni her eyalet sisteminin farkli olmasindan kaynaklanir. Ancak iilke
genelinde ikili egitim sistem uygulanmaktadir. Bu boliimde Bavyera eyaletindeki egitim
sistemine yer verilecektir. Zorunlu egitim 6 yasinda baslamakta ve 10 yasina kadar tiim
ogrenciler ayni egitimi programi ile ayn1 okula(Grundschule — ilkokul) gitmektedirler.
Zorunlu egitim, 9 yildir. 4 yili ilkokul ve 5 yili ortaokuldur (ESGM, 2014a: 41).
Ilkokuldan sonra, dgrenciler ortaokul, meslek okulu ve lise olmak iizere 3 farkl1 yol ile
egitim hayatlarina devam edebilirler. Bu egitimler arasinda gegisler olmaktadir. Genel
olarak ortaokuldan ikili sisteme gegis saglanmaktadir. Mesleki okullarda zanaatkarlik,
teknik egitim gerektiren meslekler ve hizmet sektoriiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda
egitimler verilmektedir. Lise ise {niversiteye geg¢is yapmak isteyen Ogrencilerin

okunmasi gerekli olan okuldur.

Almanya’da uygulanan ikili egitim sistemi, genclerin egitim hayatindan is
hayata gecisi acisindan basarili bir egitim modelidir. ikili mesleki egitim sisteminin
karakteristik 6zelligi, sirket ve meslek okulundaki paralel egitimdir. Ogrenci, yaklasik
olarak egitim hayatinin %80’ini sirkette, %20’sini ise okul veya sirket biinyesinde
acilan mesleki egitim merkezlerinde gegirmektedir. Ogrenci okulda teorik egitim
alirken, alani ile ilgili bir sirkette is siireclerini 6grenmekte, sirketlerde uygulayici
roliinde caligmaktadirlar. Okul bitiminde, sirketteki sinav yapma yeterliligine sahip
kisiler tarafindan 6grencinin sinavi gerceklestirirler. Ayrica teorik kisimla ilgilide sinava

tabi olan Ogrenciler, sinavlar1 sonrasinda ustalik belgesi sahibi olabilirler.

2.3. KOBI VE GIRISIMCILiK DESTEKLERI

2.3.1. KOBI'ler i¢in Merkezi Inovasyon Programi - Das Zentrale
Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM )

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanhg (BMWi), KOBI'ler icin Merkezi
Inovasyon Programi ( ZIM ) ile orta 6lgekli sirketler ve onlarla calisan arastirma
enstitiileri i¢cin Almanya genelinde, teknoloji ve endiistri odakli bir finans
saglamaktadir. ZIM ile yeni iirlin olusturulmasinda, teknik yonde gerekli olan arastirma
ve gelistirme projelerine hibeler saglamaktadir. . Programdan c¢alisan sayis1 500 den az
olan ve cirosu 50 Milyon Euro dan az olan sirketler ve enstitiiler yararlanabilmektedir

(BMWI, 2019b: 2).
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BMWi Bakanligt ZIM programi ile AR-GE siirecindeki faaliyetlerden dolay1
olusan, finans riskini desteklemektedir. Arastirma ve gelistirme sonuglari siirecinde
destek saglanirken, gelistirme c¢abalar1 basarili olmasi durumunda hizla pazarlanabilir
iirlinlere, islemlere veya teknik hizmetlere destek vermeye devam etmektedir. Piyasaya
giris destegi kapsaminda, piyasa analizi, denetimleri, testler ve sertifikalar i¢in 25.000

Euro kadar geri 6demesiz destek saglamaktadir.
Programdan 3 baslikta destekler vardir (BMWI, 2019c¢: 4-9).

e Bireysel projeler

Bireysel arastirma ve gelistirme projelerine, bireysel projeler basliginda
destekler saglanmaktadir. Projenin gerceklestirilmesinde gérev alan kendi personeli ve
3.sahislarin giderleri %100’i, maliyetlerin ise %45’ine kadar geri 0demesiz destek

olunmaktadir. 380.000 Euro ile sinirlidir.

e ZIM isbirligi projeleri

ZIM isbirligi projeleri ile bir veya daha fazla sirketle veya enstitiilerin
aragtirma ve gelistirme projelerine destek olunmaktadir. Sirketlerin maliyetlerinin %
50's1, enstitilerin maliyetlerinin  %100’tine kadar geri O6demesiz destek
saglanmaktadir. Sirketler i¢in sinir 380.000 Euro iken, enstitiiler icin 190.000 Euro

dur.

o ZIM isbirligi aglar
ZIM igbirligi aglar1 ile en az alti bagimsiz ve ZIM’e uygun orta Olgekli
sirketlerden olusan bir agda AR-GE ve teknoloji faaliyetleri desteklenmektedir. Ag
yonetimi i¢in 380.000 Euro geri 6demesiz destek saglanmaktadir. Personel giderleri
ve 3.sahislardan hizmet alimlarinda %100 oraninda Odemesiz destek

saglanmaktadir.

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi (BMWi), ZIM destekleri kapsaminda
vermis oldugu 3 cesit destegi de farkli enstitiiler iizerinden yiiriitmektedir. Ornegin
bireysel projeler baslhiginda verilen destekleri, AiF Project GmbH adli enstitiitii

vermektedir.
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2.3.2. KOBI ve Girisimcilere Baslangic asamasinda Saglanan Destekler

Alman ekonomisi, KOBI’lerin giiciinden olusmaktadir. Alman ekonomisinde,
yenilikler ve yatirimlarla yeni pazarlar olusturan ve siirdiirebilir sektor olusturan geng
sirketlerin, ekonominin itici giicii oldugu kabul edilmektedir. Yenilik¢i is fikirlerinin
hayata ge¢mesi icin Alman hiikiimeti, baslangi¢ asamasindaki girisimcilerin, yeni
projelerinde, iirtinlerinde ve kurulus ve tiretim siireglerinde, ¢esitli finans destekleriyle
girisimcilere kaynak ve hibe destekleri saglamaktadir (BMWI, 2019d: 1). Geng
girisimcilere  baslangic asamasinda verdigi destekler ile riskini azaltmaya

hedeflemektedir.

2.3.2.1. ERP- Baslangig¢ Kredisi - ERP-Griinderkredit —Startgeld

ERP Baslangi¢ Kredisi, girisimcinin baslangi¢ asamasinda finans smirliligini
ortadan kaldirmak i¢in yapilan kredi destegidir. Program kapsaminda saglanan kredi, 2
yildan sonra 6denmeye baslanilmakta ve 10 yila kadar kredi vadesi bulunmaktadir

(BMWI, 2019d: 1).

ERP — Baslangic Kredisi ile Almanya’da is kurmak isteyen gercek kisilere,
serbest meslek sahiplerine, Pazarda 5 yilim doldurmamig firmalara destek
saglanmaktadir. Calisan sayis1t 50°’den az ve cirosu veya bilango toplami 10 Milyon
Euro’dan az olan sirketler programdan yararlanmaktadir. Ayrica isletme sermayeleri
100.000 Euro’yu gegmemelidir (BMWI, 2019d: 1).

2.3.2.2. ERP Is Kurma Sermayesi - ERP Kapital fiir Griindung

ERP Is Kurma Sermayesi, baslangic asamasindaki  girisimcilerin,
yararlanabilecegi bir diger kredi programidir. Girisimciler baslangi¢c asamasinda ya 6z
sermayelerini kullanacaklar ya da kredi alacaklardir. Kredi imkanindan yararlanabilmek
i¢cin de ¢ogu zaman 6z sermayeye ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda, ERP Is Kurma
Sermayesi destedi ile girisimciler teminatsiz bir sekilde kredilere ulasabilmektedir.
Piyasada 3 yilimi doldurmamis KOBI’ler veya girisimciler —programdan
yararlanabilmektedir.  Isletmeler destegi bina tadilatinda, isletme sirket donanimi

gelistirme veya satin almada, isletme sermayesi gibi alanlarda kullanabilmektedir.
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500.000 Euro ya kadar destek saglanmaktadir. 15 yil vadeli ve 7 yil geri 6demesiz
seklinde destek saglanmaktadir (BMWI, 2019d: 1).

2.3.2.3. Mikro Kredi Fonu

Kredi alamadigi igin is fikirlerini hayata geciremeyen veya calisanlarini isten
¢ikarmak zorunda kalan girisimciler, mikro kredi sayesinde bir giivence edinmis olurlar
ve krediye ulasabilirler. Krediyle finansman imkani olmayan yeni is kuranlarin,
girisimcilerin ve mikro isletmelerin finansman ihtiyaglarini karsilamak i¢in Almanya'da
iilke capinda bir mikro kredi sistemi kurmustur. Oz sermayesi ve krediye ulagsma imkani
olmadig1 icin girisimini gergeklestiremeyen girisimciler, mikro kredi sisteminde
faydalanarak girisimlerini gerceklestirebilmektedir.  Destegin ulastirilmasi eyalet
diizeyinde kurulan kurumlar tarafindan yapilmaktadir. Uygulamasi eyaletlere gore faiz
sireleri gibi konularda degisiklik gosterebilmektedir.  Destekler kredi seklinde
verilmektedir. Desteklerin kredi tutar1 dort yila kadar olan bir siire i¢in 1.000 ila 25.000
Euro arasindadir (BMWI, 2019d: 1).

2.3.2.4. EXIST Griinderstipendium

Ekonomide yiiksek teknolojik {riinlerin ve bilimin 6nemi giin gegtikge
artmaktadir. Diinya da tiniversitelerin ve aragtirma enstitiilerin bu alandaki ¢alismalarina
destekler giin gectikge artmaktadir. Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligt BMWi,
EXIST Griinderstipendium bashigi ile, kurulus fikirlerini gergeklestirmek ve
bir is planinda uygulamak isteyen ogrencileri ve akademisyenleri desteklemektedir.
Program kapsaminda, is planlarinin hazirlik asamasindan baglayarak her asamasinda
destek saglanir. Destekler mezuniyet derecesine gore degismektedir. Ogrenciler igin
aylik 1000 Euro, teknik personel i¢in 2.000 Euro, Universite mezunlari igin 2.500 Euro,
Doktora i¢in 3.000 Euro destek saglanmaktadir. Aylik desteklere ek olarak 30.000
Euro’ya kadar maddi harcamalara destek olunmaktadir. Ayrica 5000 Euro kadar da geri
odemeli ek finansman saglanmaktadir (BMWi, 2019e: 2).

EXIST arastirma transferi, karmasik ve riskli gelistirme ¢aligmalarini igeren {istiin

arastirma temelli baglangic projelerini destekler. EXIST arastirma transferinin ilk
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finansman asamasinin amaci, teknik fizibilite gosteren gelistirme ¢alismalar1 yapmak,
prototip gelistirmek, is plam1 hazirlamak ve sonunda sirketi kurmaktir. Finansman
asamasinda iiniversitelerdeki ve tiniversite disindaki arastirma kurumlarindaki arastirma
ekiplerine (en fazla ii¢ bilim adami ve teknik asistan) ve isletme uzmanligina sahip bir
kisiye finans saglanmaktadir. Ayrica 250.000 Euro kadar harcamayi finanse
edebilmektedir. II. Finansman doneminde ise 180.000 Euro kadar harcamalara destek
olunmaktadir. II. Finansman doneminin amaci, fonu daha fazla gelistirmek, yeni

kurulan teknoloji sirketlerinde faaliyete gegmeye yonelik tedbirlerin olusturulmasidir.

2.3.25.  Yiiksek Teknoloji Griinderfonds - High-Tech Griinderfonds
(HTGF)

Yiiksek Teknoloji Griinderfonds fonu ile baslangi¢ asamasindaki girisimcilerin ve
geng teknoloji sirketlerinin yasamis olduklar1 sermaye sorunlarina ¢éziim bulmak igin
destek olunmaktadir. Fonun 6nceligi Alman teknoloji sirketleridir. Sirketlere finansman
desteginin yaninda, uygun yatirimcilar da saglayarak sermayelerinin artmasini
hedeflemektedir. Ayrica girisimciye kurumsal stratejisi belirleme konularinda
danmismanlik hizmeti verilmektedir.  Yiiksek Teknoloji Griinderfonds fonu ile
girisimciler 1 Milyon Euro ile 3 milyon Euroya kadar destek saglamaktadir (BMWI,
2017: 1).

2.3.2.6. Yatirim - Risk Sermayesi I¢in Hibe - INVEST — Zuschuss Fiir
Wagniskapital

Geng girisimciler yeni fikirler olusturduklarinda baslangic asamasinda risk
sermayesinden dolay1 baslamadan birgok proje bitmektedir. Bu kapsamda Alman
hiikiimeti INVEST finansman programi ile gen¢ ve yenilik¢i sirketlere destek
saglamaktadir. Bu kapsamda yatirnmcilar ile gen¢ ve yenilikgi sirketleri
bulusturmaktadir.  Yatirimcilar, yenilik¢i girisimdeki yatirnmlarmin 3 yil boyunca
devam etmesi durumunda, yatirnrmlarinin % 20'sini nakit olarak geri alabilmektedir.
Yatirnmcilar en az 10.000 Euro ve maksimum 500.000 Euro’ya kadar destek

saglayabilmektedir (BMWi, 2016).
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2.3.2.7. Mikro Asma Kat Fonu - Mikromezzaninfonds

Kiiciik isletmeler ve geng girisimciler Alman ekonomisi i¢in 6nem arz etmektedir.
Bu sirketlerin is planlarini hayata gecirebilmeleri i¢in 6z kaynaklar1 ve alabilecekleri
krediler ¢ogu zaman yeterli olmamaktadir. Mikromezzaninfonds fonu ile sermaye
gereksinimleri icin destek saglanmaktadir. Saglanan fon ile sirketlerin 6z sermaye
tutarlar1 artmakta ve boylelikle daha fazla krediye ulagsma imkanlari dogmaktadir.
Fonun spesifik hedef grubu, egitim alan bireyler, kadinlar veya gé¢menlik ge¢cmisi olan
kisilerin onderlik ettigi sirketlerdir. Sermaye arayan sirketlere maksimum 50.000
Euro’ya kadar destek saglanmaktadir. Alinan destek 10 yillik siire igerisinde 7.yilindan
itibaren kalan 3 yilda 6denecektir (BMWi, t.y, 2019).

2.3.2.8. Yonetim Danismanligi - Unternehmensberatung

Girisimciler, girisimlerine baslangi¢ asamasinda yasadigi sorunlardan biride
kurulus, iiretim, {riin, pazarlama, finans gibi sirketin biitliniin kapsayan konularda
yasamis oldugu bilgi eksikligidir. Almanya Federal Ekonomi ve Ihracat Kontrolii
Ofisi’nin (BAFA) yonetim danigma destegi ile Almanya'daki sirketlerin danigmanlik
sireclerini ~ desteklemektedir. Yonetim  Danigsmanhi@i  deste§inin  hedef grubu,
KOBI sinifina uygun sanayi, ticaret ve dzel grup olarak tanimlanan kadimlar, gogmenler
veya engelli girisimcilerin olusturdugu sirketleridir. Ayrica geng¢ girisimcilerden 2.
yilin1 doldurmamis olanlar da hedef grubunun igerisindedir. Sirketlerin kurumsal
yonetimin tim ekonomik, finansal, personel ve orgiitsel konularinda, danismanlik
hizmetleri i¢in yapmis olduklari harcamalarin en az %50, en fazla %90’nin1
degerlendirme kriterine gore finansa etmektedir. Yonetim danmigmanligi ile geng
sirketlere, 4.000 Euro'ya ve mevcut sirketlere de 3.000 Euro'ya kadar destek
saglamaktadir (BMWi, t.y.).

2.3.2.9. Alman Hizlandirici - German Accelerator

Alman hiikiimeti sirketlere ABD’deki ulusal pazarlarda yer almalari, tecriibe
kazanmalar1 ve genis aglara ulagmalar1 i¢in German Accelerator programi ile destekler

saglamaktadir. New York Silikon Vadisi’nde is modelleri ile ilgili daha ¢ok bilgi sahibi
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olmalari, mentorlar tarafindan damigmanlik destekleri, yeni yatirimcilar ile iletisim ve
ABD Pazarinin taninmasi saglaniliyor. Bu kapsamda finans ve 3 aylik bir konaklama

imkan1 sunmaktadir.

2.3.3. KOBI ve Girisimcilere Biiyiime Asamasinda Saglanan Destekler

2.3.3.1. Kfw Isletmeci Kredisi - Kfw-Unternehmerkredit

Isletmelerin gelisim donemlerinde, diinyadaki rekabet ortamini yakalayabilmek
icin yatirimlarini ve iiretim siiregleri gelistirmelidirler. Alman hiikiimeti bu kapsamda
Kfw Isletmeci Kredisi ile Almanya ici veya disindaki yatirim ve is makinesi alimlarinda
kredi destegi saglamaktadir. Destekten faydalanabilmek igin sirket merkezinin
Almanya’da olma sart1 bulunmaktadir. Krediler 20 yila varan siirelerde 25 milyon Euro

kadar kredi verilmektedir. %50 oraninda teminat sartt bulunmaktadir (BMWi, 2019f: 3).

2.3.3.2. ERP Dijitallestirme ve inovasyon Kredisi - ERP-Innovationsfinanzierung

Ekonomide inovasyon ve ileri teknolojik {irlinlerin artan 6neminden dolay1
hiikiimetler sirketleri bu anlamda tesvik etmekte ve yasayacaklar1 finans sorunlarini
minimize etmektedirler. Alman hiikkiimeti ERP dijitallestirme ve inovasyon kredisi ile
sirketlerin, mevcut {irlinlerini gelistirmelerini, dijitallesmelerini ve yenilik¢i {iriin
tretmelerini hedeflemektedir. Program kapsaminda 25 bin Euro ile 25 Milyon Euro
arasinda isletmelere 10 yil vade ile disiik faizli kredi saglanmaktadir. Programdan

yararlanabilmek i¢in en az 2 yildir piyasada olmak gerekmektedir (BMWi, t.y.).

2.3.3.3. Avrupa Yatirimci Fonu - European Angels Fund (EAF)

Avrupa Yatirim fonlar1 kapsaminda olan Avrupa Melek Yatirnm Fonu (EAF),
yatirimeilar ile diger kurumsal nitelikte olmayan yatirimcilara ortak yatirnm modeliyle
finansman saglamaktadir. Gen¢ ve yenilik¢i yatirimeilarin girisimlerinin ¢ekirdek
sermayelerini, erken ve biliyime donemlerini finanse etmektedir. Bu esnada
yatirimcilara, risk oranini azaltarak, yeni yatirim firsatlar1 saglamaktadir. Yatirim tutari

250.000 ile 5 milyon Euro arasindadir (EIF, t.y.).
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2.3.3.4. Coparion

Ulkelerin ekonomilerinde yenilik¢i teknoloji sirketlerin &nemi giin gegtikge
artmaktadir. Ulkeler diinyadaki rekabeti yakalayabilmek igin, bu kapsamdaki sirketleri
ve var olan sirketlerin yenilik¢i teknolojilere sahip olmalart i¢in desteklemektedir. ERP
0zel fonlar1 ve KFW bankasi tarafindan kurulan Coparion, girisim sermayesi firmasidir.
Almanya da yenilikgi teknoloji sirketlerini tesvik etmek i¢in, sirketlerin baslangi¢ ve
erken biliyiime asamasindaki projelerini desteklemektedir. Sirketlere finans olarak
destek saglanirken, yatirimcilarla birlikte esit oranda finansa edilmektedir. Yatirimdan

bir sirket en fazla 10 milyon Euro destek alabilmektedir (BMWi, 2019f: 3).

2.3.3.5. KfW- Yatirim ve Is i¢in Sermaye - KfW- Kapital fiir Arbeit und
Investitionen

KOBTI’lerin kendilerini gelistirmeleri ve istihdami artirmalar1 icin, Alman
hiikiimeti KfW- Yatim ve Is Igin Sermaye programi ile KOBI’lere kredi destegi
saglamaktadir. KOBI’lerin kredi desteginden faydalanabilmeleri igin en az 3 yildir
piyasada olmalar1 ve yillik cirolarinin 500 milyon Euro agmamis olmas1 gerekmektedir.
Program kapsamin 4 milyon Euro’ya kadar kredi verilmekte ve kredi dilimler halinde
10 yilda tamamlanmaktadir. Alinan krediler ile bina, arsa alimi, iiretim siireci i¢in
makine ve is diizenekleri olusturma ve arac¢ alimlar1 yapilabilmektedir (ATIAD, 2016:
14).

2.3.3.6. ERP /EIF Biiyiimeyi Hizlandirma - ERP/EIF Wachstumsfazilitéit

Ulkeler giiclii biiyiimeyi saglayan sirketler sayesinde diinyada rekabet
edebilmektedir. Sirketler biiylime asamasinda teknoloji se¢imi, pazara girig, finansman
gibi sorunlar yasamaktadir. Almanya, , ERP / EIF Biiyiimeyi Hizlandirma ortak fonu
ile bliylime asamasindaki sirketlere destek saglamaktadir. Saglanan destekler Avrupa
Yatirnm Fonu (EIF) tarafindan yonetilmektedir. Biiyiime asamasindaki sirketlere 20

milyon Euro ile 60 milyon Euro arasinda destek verilmektedir (BMWi, 2019: 4).
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2.3.4. KOBI ve Girisimcilere Dis Pazar Gelistirme Destekleri

2.3.4.1. Geng Yenilik¢i Firmalara Fuar Programi1 — Messeprogramm Junge
Innovative Unternehmen

BMW:i bakanligi geng yenilik¢i firmalarin uluslararasi rekabet yakalayabilmeleri
icin fuarlara katilim konusunda, Gen¢ Yenilik¢i Firma Fuar Programu ile destekler
saglamaktadir. Caligan sayis1 50’den fazla olmayan ve yillik cirosu 10 milyon Euro’yu
bulamayanlar yararlanabilir. Ayrica geng sirketler yeni bir iirlin veya iiriin gelistirmesi
durumunda desteklenmektedir. Fuara ilk iki katilimin i¢in %60 ve iigiincii katilim igin

%50 hibe destegi vermektedir. Destek 7.500 Euro ile siirlidir (BMWI, t.y.).

2.3.4.2. Pazar Gelistirme Programi1 KOBI - MarkterschlieBungsprogramm KMU

BMWi Bakanligi, sirketlerin uluslararasi piyasada bilgisi toplamak, is baglantisi
kurmak ve derinlestirmek i¢in gergeklestirecegi is seyahatlerini, pazar gelistirme
programi ile desteklemektedir. Program ile Alman teknolojisinin ve hizmetlerinin
uluslararas1 diizeyde konumlandirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda sirketlere
piyasa bilgisi toplama ve uluslararasi seyahat destegi verilmektedir. Ayrica Alman
hiikiimeti tarafinda uluslararas1 piyasadan Almanya’ya davet edilen firmalar,

Almanya’daki isletmeler ile bir araya getirilmektedir (BMWi, 2018).
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UCUNCU BOLUM

INGILTERE’DE GIRISIMCILIK TESVIK VE POLITIKALARI

Niifusu 66.867 milyon olan Ingiltere, 2019 yili Nisan ay1 IMF verilerine gore
diinyanin altinc1 en biiyiik ekonomisidir. Kisi Basina Gayri Safi Yurt i¢i Hasila'si
(GSYIH) 42.310 dolardir (Ticaret Bakanlig1, 2019).

Ingiltere ekonomisi 3 gruptan olusturmaktadir. Bunlar; sahis sirketleri, sermaye
sitketleri ve ortakliklarla kurulan sirketlerdir. Ingiltere’de faaliyet gdsteren isletmenin
%99,9'u KOBI'dir. Bu isletmeler yaklasgik olarak 14 milyon kisiye istihdam
etmektedirler. KOBI’lerin %48 oranminda toplam ciroya katkist vardir. Ingiltere,
ekonomideki etkilerden dolay1 girisimcilere ve KOBI’lere yonelik desteklerini
onemsemektedir (Akstimer, 2015: 5). Destekler; egitim, danigmanlik, hibe ve kredi gibi
tim bagliklarda gerceklestirilmektedir. Hiikiimet hibelerden ziyade , kredi piyasasinm
canlandirarak kiiciik isletmelere finansal agidan destek olmayr Gnemsemistir. Ayrica
Ingiltere hiikiimeti, is kurmak siirecinde biirokrasiyi azaltma yoluna gitmistir.
Ingiltere’de herhangi bir meslek kolunda is yeri agmak igin Tiirkiye’de oldugu gibi
ustalik belgesi olma sart1 yoktur. Kisi istedigi bir alanda, belge sahibi olmadan isletme
acabilmektedir. Isletme kurmayi bu seviyede kolaylastirmak kaliteden vazgegmek
anlamina gelmektedir. Bir girisimci, girisimi ile ilgili ulastig1 bilgiler mutlaka olacaktir

ama Orgilin egitim almasi girisimeiyi kuvvetlendirecektir.
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3.1. INGILTERE’DE GIRISIMCILERE VE KOBI’LERE DESTEK VEREN
KURUM VE KURULUSLAR

3.1.1. ingiltere is Bankas1 (British Business Bank)

Ingiltere Is Bankast % 100 hiikiimete ait olan ve bagimsiz olarak ydnetilen bir
bankadir. Ingiliz Is Bankasi, Ingiltere’deki kiigiik isletmelerin daha etkili ve verimli bir
finans piyasast olusturmalar1 hedeflenerek kurulmustur (ESGM, 2014c:91). Dogrudan
bor¢ vermez veya yatirim yapmaz. Bunun yerine bankalar, finansal kiralama sirketleri,
risk sermayesi fonlar1 ve web tabanli platformlar gibi 100'den fazla ortakla calisarak

hizmet vermektedir (British Business Bank, t.y.). Bdylelikle bireylerin 6zellikle KOBI

sahibi  olan  bireylerin  krediye wulagim imkanlar1  kolaylastirilmak  ve

¢esitlendirilmektedir.

Ingiltere Is Bankasi, ortak kuruluslar1 sayesinde KOBI’lere ve baslangig
asamasindaki girisimcilere bor¢ ve yatirnm yaparak finans destek saglamaktadir.
Boylelikle KOBI’lerin ve girisimcilerin 6z sermaye veya kredi siireglerinde teminat

konularinda destekler saglanmaktadir.
Ingiltere Is Bankas1’nin hedefleri (British Business Bank, t.y.):
* Piyasalarin 1yi calismadig kiiciik isletmelerde finansman arzi artirmak,

* Vergi miikelleflerinin kaynaklarmi verimli ve giiclii bir risk yonetimi

cergevesinde yoneterek, en uygun finansmani bulmalarini tesvik etmek,

« Bankanin, Ingiltere’deki mikro isletme finansmani konusunda uzmanlik

merkezi olmak ve hiiklimete tavsiye ve destek saglamak,

« Ingiltere'deki kiigiik isletmeler igin finansmana erisimdeki dengesizlikleri

azaltmaya yardimci olmak.

3.1.2. s Enerji ve Endiistriyel Strateji Béliimii - Department for Business,
Energy & Industrial Strategy (BEIS)

Is Enerji ve Endiistriyel Strateji Béliimii, hiikiimete bagli bir bakanliktir. Merkezi
Londra’da olan bakanligin gliniimiizde 3000 ¢alisan1 bulunmaktadir (www.gov.uk/beis).

Bakanlik sanayi, enerji ve iklim degisikligi arasinda baglantilar kurmakta ve pazarlara,
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yatinmcilara ve tiiketicilere birlesik bir odaklanma saglamaktadir. Bakanlik
Ingiltere’nin  ekonomik olarak rekabet seviyesinde kalmasmi ve biiyiimesini
hedeflemektedir. Bunun i¢in vatandaslarinin tiimiiniin ekonomiye katilimini ve herkes
i¢in ise yarayan bir ekonomi diizeni olusturmak igin ¢alismaktadir. Bireyin Ingiltere’nin
her yerinde caligabilecegi, egitim ve gelisimini devam ettirebilecegi ortamlar
saglanmaktadir. Isletmelerin ise yatirim yapabilecekleri, yeniliklerini hayata

gecirebilecekleri ve biiylimeleri igin gerekli ortamlar saglanmaktadir.
Bakanligin 4 amaci bulunmaktadir (BEIS, 2018:9):
+ Iddial bir sanayi stratejisi sunmak,

Ingiltere’nin ekonomik performansim giiclendirmeyi ve iilke genelinde
kazancini arttirmak igin gerekli temelleri olusturan modern ve uzun vadeli bir sanayi
stratejisi belirler. Diinyadaki gelismeleri yakalamak i¢in, bilim ve inovasyona yatirim

yapmakta ve isletmelere baslangic ve biiyiime destekleri saglamaktadir.
» Rekabetci pazarlar1 ve sorumlu is uygulamalarini tesvik etmek,

Bakanlik, is ve sanayi icin Ingiltere’de daha rekabetci bir ortam yaratarak
tiiketiciler i¢in daha iyi sonuglar elde etmektedir. Kurumsal yonetimi iyilestirerek,
isgilicli piyasasmin galisma kosullarinin iyilestirilmesi gibi konularda destekler

saglanmaktadir.

Yatirim firsatlarini en iist diizeye ¢ikarmak ve Ingiltere'nin ¢ikarlarini

desteklemek,

Bakanlik, yatirnm ve istithdami yonlendirici eylemler yapmaktadir. Avrupa
Birligi'nden ayrilmasi ile olusan yeni siiregte yatirimcinin giivenini kazanma refleksi
ile hareket edilmektedir.

+ Ingiltere'nin giivenilir, diisiik maliyetli ve temiz bir enerji sistemine sahip
olmasini saglamak.

Bakanlik, ingiltere’nin gelecekteki enerji ihtiyaglari karsilamak ve tiiketiciler igin

daha uygun fiyatta, giivenilir ve temiz enerji sunmak i¢in ¢alismaktadir.
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3.1.3. Hazine - Her Majesty’s Treasury

Ingiltere Kraliyet Hazinesi, Ingiltere’nin ekonomi ve maliye alanlarinda
politikalar belirlemektedir. Bunun igin, bakanlik kamu maliyesini korumakta,
Ingiltere’nin nakit, borg, rezervlerini ve vergi sistemini yonetmektedir. Bakanlik ayrica
Ingiltere'nin ekonomi politikasinin y&niinii belirlemekte ve giiclii ve siirdiiriilebilir
ekonomik biliylime saglamak icin c¢alismaktadir. Hazine, daha giicli ve gilivenilir
bankalar olusturmak, vergileri daha rekabet¢i hale getirmek, kisilerin finansal
hizmetlere erismesini artirmak ve ekonomiyi korumak icin finansal sektorde
diizenlemeler yapmaktadir. Ingiltere Kraliyet Hazinesi bu diizenlemeleri ekonominin
tiim alanlarinda olmasin1 saglamayi hedeflemektedir. Ulkenin ekonomisinde katma
degeri fazla olan KOBI’lere ve girisimcilere 6zel adimlar atilmaktadir. Girisimcilerin is
kurma ve gelistirme siireglerinde kolaylik saglamak igin gerekli alanlarinda bir¢ok

adimlar ve diizenlemeler yapmaktadir. Ayrica egitimli bir ig giicii olusturmak bakanligin

hedefleri arasindadir (HM Treasury, t.y.).

Hazine, ¢alisma alanlarinda 20 politikas1 bulunmaktadir. Girisimciler ve KOBI’ler

hakkindaki politikalar sunlardir (ESGM, 2014d: 101):
+ Isletme kurmayi ve gelistirmeyi daha kolay hale getirmek,
+ Avrupa fonlarinin Ingiltere ekonomisi i¢in daha iyi islemesini saglamak,

+ Insanlarm is bulmalarina ve islerinde kalic1 olmalarma yardimci olmak,

Ortak pazar1 daha etkin hale getirmek,

Giiglii ve siirdiirtilebilir ekonomik gelisim saglamak,

* Muhataplar1 ve ekonomiyi korumak i¢in finans sektorii diizenlemelerini

gelistirmek,

« Insanlarm finansal hizmetlere ulasimini ve bu hizmetleri kullanmalarini

kolaylastirmak,

+ Daha uygun ve adil bir vergi sistemi olusturmak.
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3.1.4. Dijital, Kiiltiir, Medya ve Spor Dairesi - Department for Digital,
Culture, Media & Sport (DCMYS)

Dijital, Kiiltir, Medya ve Spor Dairesi (DCMS) biiyliimeyi hizlandirmayi,
bireylerin ekonomik durumlarini artirmayr ve Ingiltere’nin yurtdisinda tanitilmasin
hedeflemektedir (DCMS, 2019). Kurumun merkezi Londra’dadir. Kiiltiirel ve sanatsal
miras1 koruyup, gazetelere ve spora destek saglamaktadir. Kurum, Ingiltere’nin c¢ag
yakalayabilen bir {ilke olmasi ic¢in yeniliklere yatirnm yapmakta ve isletmeleri
desteklemektedir. Isletmelerin, kiiresel sahnede avantajli olarak sektdrlerine hakim
olmalar icin Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler i¢in Eylem Planlar1 hazirlanmakta,
baslangi¢c ve gelisim asamasindaki sirketlere destekler saglanmaktadir. Bu kapsamda
KOBI’lerin ve girisimcilerin desteklenmesinin yan1 sira yaratici sirketlerin
desteklenmesi i¢cin Ozellikle c¢alisilmaktadir. Yaratici  enddistrilerini = gelistirme
kapsaminda dijital stratejiler gelistirilmekte ve isletmelerin bu anlamda donanimi
giiclendirilmektedir. Ayrica yarismalar diizenleyerek bireyler ve sirketler yaratici

endiistri alaninda tesvik edilmektedir.

3.1.5. Bolgesel Kalkinma Ajanslar: - Regional Development Agencies (RDAS)

Ulkeler ekonomik alanda rekabet olusturmak ve bolge farkliliklarini avantaja
cevirmek i¢in ekonomik bolgesel alanlar olusturmaktadir. Bolgesel ekonomik alanlari

Bolgesel Kalkinma Ajanslar yonetmektedir.
Bolgesel Kalkinma Ajanslari'nin genel olarak amaglari (Tiftikgigil, 2010: 85):
* Sirdiirtilebilir kalkinmay1 saglamak,
+ Bolgedeki is imkanlarini ve potansiyellerini artirmak,
* is hayatinda rekabeti ve verimliligi artirmak,

* Bolge yatirimlarimi artirmak ve bolgesel ekonomik kalkinmay desteklemek.
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Tablo 1. ingiltere’deki Bolgeler ve Bolgesel Kalkinma Ajanslari -
Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 (Regional Development Agencies (RDAs)

Bolge Bolgesel Kalkinma Ajanslar:

East of England East of England Development Agency
East of Midlands East Midlands Development Agency
North East One North East

North West North West Development Agency

South East South East England Development Agency
South West South West England RDA

West Midlands Advantage West Midlands

Yorkshire Forward Yorkshire Forward

London London Development Agency

Kaynak: Tid, t.y

Ingiltere’de 9 adet Bolgesel Kalkinma Ajanslari bulunmaktadir. Bélgesel
Kalkinma Ajanslari’ni, bolge kurullari yOnetmektedir. Bdlge kurullar:: yerel
yonetimlerden, bolgesel kamu oOrgiitlerinden ve sivil toplum kuruluslarindan gelen
paydaslardan olusmaktadir. Bolgesel Kalkinma Ajanlari'nin finansman kaynaklari, ilgili
bakanliklarin sagladiklari biit¢enin yani sira AB fonlar1 ve faaliyetlerinden elde ettikleri

gelirlerdendir (Aktaran: Karasu, 2005: 214-215).

3.1.6. Ingiltere’nin Kamu Web Sitesi “gov.uk” Hakkinda

Ingiltere’nin Kamu Web Sitesi “Gov.Uk” giiniimiizde internet, bilgiye hizli
ulagim, islemlerde hizlilik siiregleri gibi bireyin hayatin1 kolaylastiran faydalar1 vardir.
Bu faydalar giiniimiizde bireyin hayatinda zorunluluk haline gelmistir. Ingiltere,
vatandaglarinin devlet hizmetlerini alirken interneti getirmis oldugu avantajlardan
yararlanmalari igin, tiim resmi kamusal web sayfalarinin i¢inde oldugu temel resmi web
sitesi “gov.uk” adresini agmugtir. Ingiltere’nin Kabine Biirosu'na bagli Kamu Dijital
Hizmeti (Government Digital Service - GDS) birimi, sitenin ¢alismasini ve
giincellenmesi lizerine ¢alismaktadir. “gov.uk” kurulma amaci kurumlar arasi is, gorev
ve sorumluluk ortakliginin géz oniline alinmasi, miisterek alanlarda ortak hareket etme
kabiliyetinin artirilmasidir. Ayrica vatandaglarin aradiklar1 tiim bilgilere tek bir

platformdan ulagmasidir. Site icerisinde devlet daireleri oldugu gibi belirli tasarim ve
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calisma mantig verilen dernekler, isletmeler gibi diger kuruluslarda sisteme dahil

edilmistir.

“gov.uk” sitesinin igerisinde 6zel konularda tiim bakanliklarda arastirmalar
yapabilmektedir. Buda kullanicilara, tek bir sitede {izerinden tiim bakanliklarin
verilerine ulasabilme avantaji saglamaktadir. Ornegin Ingiltere’nin vatandaslarma
sagladig1 desteklerle ilgili bilgiye erismek ve bu desteklerin biiyiikk boliimiiyle ilgili
islemleri yapabilmek i¢cin “gov.uk” sitesinin icerisinde ‘Business Link’ adli bolimden
ulasilabilir. ‘Business Link’ boliimii isletmeleri ve girisimcileri mevcut destekler
hakkinda bilgilendirip desteklerden ne sekilde yararlanacaklar1 konusunda
yonlendirmektedir. Resim 1 de, “Gov.uk” Sitesinin ‘Business Link’ Bolimii” baslikli

bolimiinde bulunmaktadir.
Resim 1. “Gov.uk” Sitesinin ‘Business Link’ Boliimii

@ GOV.UK EXN -

Home

Finance and support for your et
business

From

Search 178 schemes A Getemal
[a

Access to finance - Greater Manchester and Lancashire
Access to finance Is a scheme for businesses who need help raising finance for growth

Type of support ~
=

D Grant AD:VENTURE - Leeds City Region
iran

[ toan
Advanced Manufacturing Supply Chain Initiative - West Midlands and
[] Expertise and advice Liverpool
Loan ar

[ Recognition awards
and Liverpoc

Provides free business development support and quidance.

ant fund to support automotive and aerospace projects In the West Midland
Advice for new and existing businesses - Hertfordshire and Bedfordshire

Business stage v Advice and support for businesse outhern England.

Industry v Advice for start-ups - Hertfordshire and Bedfordshire

Kaynak: www.gov. uk/business-finance-support-finder/search

Kullanici, web sitesinin sol kisminda yer alana filtreleme segenckleriyle kendi
isletmesine ait lokasyon, isletme biiyiikliigii, is tiirii ve is evresi kistaslarini belirledikten
sonra ilgili finansman edinme segeneklerine, devlet desteklerine ve benzeri programlara
ulasabilmektedir. Sonrasinda sayfanin sag tarafinda ilgili linkler ¢ikar. Kullanici bu
linkleri kullanarak programlara dair ayrintili bilgileri bulabilir, programdan yararlanma
sartlarin1 gorebilir, hangi kamu kurumu ya da 6zel kurulusun programdan ilgili veya
sorumlu oldugunu gorebilmektedir. Kimi programlarda ise web sayfalari iizerinde

dogrudan bagvuru hizmeti gergeklestirilebilmektedir.
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3.2. MESLEKI EGITIM

Ingiltere’de 5 ile 16 yaslar1 arasinda egitim zorunludur ve zorunlu egitimde
bireyler iicretsiz egitim hakkina sahiptir (Tiirkoglu vd., 2015: 249). Egitim hayat1 dort
seviyeye ayrilmustir. Birinci seviye 5 ile 7 yas araliini, ikinci seviye 7 ile 11 yas
araligini, ligiincii seviye 11-14 yas araligin1 ve dordiincii seviye 14 ile 16 yas araliginda
verilmektedir. Birinci ve ikinci seviye Tiirkiye’deki egitim sisteminde ilkokula denk
gelmektedir. Uciincii seviye ortaokula, dérdiincii seviye ise Tiirkiye‘deki lise egitiminin

ilk iki y1lina denk gelmektedir.

Ingiltere’de Okuldaki mesleki Egitim, genel egitim ile birlikte verilmektedir.
Meslege yonelik egitim, egitim dordiincii seviyesinde, se¢cmeli uygulamali meslek
dersleri ve ‘is yeri ve kariyer egitimi’ bagligi ile baslamaktadir (ESGM, 2014e: 83).
Doérdiincii asamay1 tamamlayan dgrenciler, bu seviyede aldiklari her bir dersten sinava
girerek ‘Genel Orta Ogretim Okul Sertifikasi’ (General Certificate of Secondary
Education) almaktadirlar. Siava girilen derslerin meslek dersleri olmasi durumunda
smnav sonunda alman belge ‘Mesleki Genel Orta Ogretim Sertifikasi’ olarak

isimlendirilmektedir.

Mesleki egitim almak isteyen 16-19 yas araligindaki 6grenciler ¢iraklik egitimini
yada ‘ileri Egitim Kolejleri'ne (Further Education) devam etmektedirler. ileri Egitim
Koleji’ne giden 6grenciler egitim sonunda A seviye (Level - A) derecesi alabilirler. A-
Level, ogrencilerin ileride uzmanlagsmak istedigi alana yonelik zorunlu ve se¢meli
derslerdir. Meslek derslerini bagar1 ile tamamlayan Ogrenciler, Mesleki A seviye
derecesine sahip olurlar. Ileri Egitim Kolejleri &grencilere ayn1 zamanda mesleki
yiiksekogretime de (Foundation Degree) devam edebilmektedirler. Mesleki A seviye
bilgisine sahip olan 6grenciler, bu kurumlarda iki yillik egitim alabilirler. Programda
egitim alan Ogrenciler, akademik olarak ilerlemek isterlerse 3 sene siiren iiniversite

egitiminin 2. senesinden baslayarak lisans derecesi de alabilmektedirler.

Ciraklik Egitimi 16 yasim1 doldurmus ve zorunlu egitimini tamamlamis,
Ingiltere’de yasayan tam zamanli bir egitime devam etmeyen, kabiliyetlerini gelistirmek
veya yeni bir alana yonelmek isteyen herkese aciktir. Ciraklik egitimi, isverenlerin
kendileri, 6zel egitim kurumlari, ileri egitim kolejleri veya goniillii kuruluslar tarafindan

verilmektedir.

53



Ingiltere’de, ‘baglantili is yeri egitimi’ (work-related learning) kavrami is yeri
egitimi kavraminin yerine kullanilmaktadir. Baglantili is yeri egitimi, dordiincii agama
ve sonrasinda, is ile ilgili okulda veya isletmede gergeklestirilen kapsamli egitim
faaliyetlerinden olusmaktadir. Okul ydnetimleri, Is yeri baglantil1 egitimler ile ilgili tiim
diizenlemelerinde yetkilidirler. 14-19 yas araligindaki dgrenciler is baglantili egitim ile
uygulamali c¢aligmalar, danmigmanlik, miilakat provalart ve is yeri ziyaretleri gibi

faaliyetlerde bulunamtadir.

3.3. KOBI VE GIRISIMCILIK DESTEKLERI
3.3.1. KOBI ve Girisimcilere Baslangic Asamasinda Saglanan Destekler

3.3.1.1. is Kurma Hibe Programi — Mansfield — Business start-up Grant scheme -
mansfield

Mansfield Bolge Konseyi tarafindan vyiiriitilen Is Kurma Hibe programi ile
Mansfield bolgesindeki yeni isletmelere 1.000 Sterlin’e kadar hibe saglanmaktadir.
Hibeler harcamalar yapildiktan sonra verilmekte ve sirketin harcamalariin %25 ni
bulmalidir. Sirket azami 4.000 sterlin harcamak zorundadir. Isletmeler aldiklar
hibeleri, makine ve ekipman aliminda, ofis kirtasiyelerinde, sirket reklam ve web sitesi
tasarimlarinda kullanabilmektedir. Basvurular internet lizerinden yapilmakta ve sirket
hibe almak istedigi harcamalar i¢in 3 teklif usulii ile belgelendirmek zorundadir

(Masnfield District Council, 2017).

3.3.1.2. Giiney Dogu Midlands Baslangi¢ Programi - The South East Midlands
Start-up Programme

Giiney Dogu Midlands Baslangi¢ programi, Ingiltere’nin giiney dogusunda yer
alan Bedfordshire, Central Bedfordshire, Milton Keynes, Aylesbury Vale, Cherwell,
Northampton, Corby, Daventry, Wellingborough ve Thrapston sehirlerinde isletme
agmak isteyen girisimcilere hizmet vermektedir. Programi1 Bedfordhire Universitesi ve
Northampton  Universitesi'nin  ortaklasa kurmus olduklar1 Wenta tarafindan
yonetilmektedir. Program kapsaminda, girisimcilere baglangic ve biiylime asamasinda

12 saatlik iicretsiz is destegine erisim saglanilmaktadir. Is destegine erisim kapsaminda:
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atolye calismalari, ag olusturma, sektorel deneyimleri olan isletmecilerden canli olarak
is tavsiyeleri, hibelere erisim, is incelemesi ve ¢evrimic¢i web seminerleri yapilmaktadir.
Ayrica destek kapsaminda 500 ile 1000 Sterlin arasinda hibe saglanmaktadir (Wenta,
2017).

3.3.1.3. Worcestershire Kavram Ispat1 Programi - Worcestershire — Proof of
Concept Funding - Worcestershire

Kavram Ispat1 programi, Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu 2014-2020 tarafindan
kismen finanse edilmektedir. Hibe fonu programi ile erken asamadaki yenilikei is
fikirlerini arastirmasi, ilerletmesi, ticarilestirmesi ve korumasi i¢in KOBI’lere destek

olunmaktadir. Projenin yiiriitiiciisit Worcestershire Bolge Meclisi'dir.

Kavram ispat1 programi, isletmelerin yeniliklerinin 6nemli ekonomik potansiyele
sahip olduklarini kanitlamalar1 i¢in bir projenin toplam maliyetinin% 50'sini 10.000 ila
30.000 Sterlin arasinda hibe destegi saglamaktadir. Program kapsaminda isletmelerin
yeni makine alimlarina, pazar arastirmasi ve degerlendirme calismalarina, numune
calismalarina, pazarlama ve sirket binasinin artisina  yonelik  faaliyetler

desteklenmektedir (BEIS, 2017b).

3.3.1.4. Baslangi¢ Kredileri — Start Up Loans

Ingiltere, geng girisimcilerin baslangi¢ asamasinda yasadiklar finans kisitliligin
hibe desteklerinin yaninda, uzun vadeli ve diisiik faizli krediler ile destek saglamaktadir.
Baslangic¢ Kredileri programi, ekonomi durumu yetersiz kalan yeni ve erken donemdeki
isletmelere finans kaynagi sunmaktadir. Programdan 18 yasindan biiyiik olanlar ve
isletme planlayan veya 24 aydan daha az bir siiredir faal olan sirketler
yararlanabilmektedir. Program kapsaminda, kredi ve danigmanlik hizmetleri

verilmektedir. Ayrica 6zel is tekliflerine ulasim imkan1 da sunmaktadir.

Kredi miktar1 is planina gore 500 ile 25.000 sterlin arasinda degismektedir.
Kredinin geri 6deme siiresi 1 ile 5 yil arasindadir. Baglangi¢ kredileri devlet desteklidir
ve girisimciye teminatsiz bir sekilde saglanmaktadir. Kredi %6 sabit faiz oran1 ve 1 ile

5 yil arasinda vade farkiyla saglanmaktadir (Start Up Loans, t.y.).

55



3.3.1.5. GC Isletme Finansman - Kuzey Bati Ingiltere - GC Business Finance -
North West England

KOBI’lerin ve baslangi¢ asamasindaki girisimcilerin kredilere ve 6z sermaye
sirliligindan kurtulmasini amaglayan bir diger program, GC Isletme Finansman
programidir. Program ile Manchester ve Kuzey Bati'da bulunan KOBI’ler ve baslangic
asamasindaki girisimlere GC Isletme Finansman Sirketi araciligi ile destekler
saglanmaktadir. GC Isletme Finansman sirketi, 6zel ve resmi kurum ortakliginda
kurulmustur. Ingiliz is Bankas1 (British Business Bank) sirketin ortaklarindandir. GC
Isletme Finansman Sirketi, girisimlerin baslangic ve gelisim siireclerinde uygun
krediler ile yanlarinda olmaktadirlar. Isletmelerin baslangic asamasmda 500 ile 25.000
sterlin arasinda, %6 sabit faiz orami ile teminatsiz kredi destegi saglanmaktadir. Isletme
kredisi olarak 3.000 ile 1.00.000 sterlin arasinda %10 ile % 15 arasinda degisen faiz
oranlariyla kredi saglanmaktadir. 25.000 ile 100.000 sterlin arasinda % 8 — 15 faiz
oranlartyla mikro finans fonlar1 saglamaktadir. Oz sermaye fonu olarak ise 2 milyon

Sterline kadar destek saglanmaktadir (GC, t.y.).

3.3.1.6. Gengler i¢in Kurumsal Program - Enterprise Programme For Young
People — UK

Girigimcilerin baslangic doneminde yasamis olduklar1 sinirliliklar ile ilgili devlet
kurumlarmin destekleri oldugu gibi, sivil toplum kuruluslarinda bulunmaktadir. Sivil
toplum kuruluslarinin girisimcilere sagladigi desteklerle ilgili Ingiltere’de The Prince’s
vakfinin destekleri Ornek gosterilebilmektedir. Gengler i¢in kurumsal programi,
Ingiltere’de bulunan yeni is kurmakta olan gen¢ girisimcilere iilke boyutunda saglanan
kredi ve danismanlik programudir. Ingiltere’nin tiimiinde uygulanan program ile 18 ile
30 yas arasindaki geng girisimcilere, igsiz veya haftada 16 saatten az caligsanlara destek
saglanilmaktadir. Program ile is alan1 ve isletme konularinda egitim, danigmanlik ve
kredi hizmeti saglamaktadir. Geng girisimcilerin is planina gore kredi miktar1 1000 -

5000 sterlin arasinda olabilmektedir (BEIS, 2017¢).
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3.3.1.7. Isletme Pusulas1 Baslangi¢c Programi - Tees Valley - Business Compass
Start Up programme - Tees Valley

North East Enterprise Agency Ltd (Kuzey Dogu Kurumsal Ajansi) tarafindan
yiiriitiilen Isletme pusulasi baslangic programi ile Tees Valley bolgesinde bulunan
girisimcilere hibe saglanmaktadir. Program kapsaminda sirket kurulumu, is planlamasi,
pazarlama ve sosyal medya konularinda licretsiz atdlye calismalari yapilmaktadir.
Sonrasinda, 10.000 sterline kadar destek saglanmaktadir. Program kapsaminda 18 — 30
yas araligindaki gencler destek alabilmektedir. Ayrica ileri iiretim, otomotiv, kimyasal
iiriin isleme, dijital, saglik, lojistik, diislik karbonlu petrol ve gaz basliklarinda ¢alisma

yapan igletmeler destek alabilmektedir (NEEAL, t.y.).

3.3.1.8. Dogu Lindsey Mikro Isletme Hibe - East Lindsey Micro Business Grant

KOBI’lere saglanan destekler mikro isletmelerin gelismesini ve biiyiimesini tesvik
etmelidir. Saglanan destekler ile mikro isletmeler biiylimeli ve yeni {irlin olusturmalidir.
Ayrica saglanan destekler ile istihdam artmalidir. Dogu Lindsey Bolge Konseyi "nin
(East Lindsey District Council) yiiriittiigii, Dogu Lindsey Mikro Isletme Hibe programai,
Dogu Lindsey'deki mikro isletmeler bu amaci saglamaktadir. Program ile 9 calisana
kadar olan mikro isletmeler desteklenmektedir. 3.000 sterline kadar harcamalarin %
50’sini olusturacak sekilde hibe verilmektedir. Saglanan hibe ile mikro isletmeler
personel egitimi, makine techizat alim1 ve web tasarim gelistirmeleri yapabilmektedir
(ELDC, 2017: 1).

3.3.1.9. Isletme Kredileri - East Midlands - Enterprise Loans (ELEM) - East
Midlands

Isletme Kredileri Dogu Midlands programi ile Dogur Midlans bolgesinde
bulunan isletmelerin finans durumunun iyilestirilerek, biliylimeleri hedeflenmistir.
Program ilk Kurum Is Ajansi (First Enterprise Business Agency) araciligiyla
verilmektedir. Programdan bdlgede yasayan isletmeler yararlanmaktadir. Toplumda
dezavantajli olarak tanimlan issiz, diisiik gelirli veya etnik azinlik gruplarina 6nem
verilmektedir. Isletmelerin bilyiimesi i¢in 3.000 ile 150.000 sterline kadar kredi destegi
saglanmaktadir (First Enterprise, t.y.).

57



3.3.2. KOBI ve Girisimcilere Biiyiime Asamasinda Saglanan Destekler

3.3.2.1. Ticari Biiyiime I¢in Hibeler - Stoke-on-Trent ve Staffordshire - Grants
for business growth - Stoke-on-Trent and Staffordshire

Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (European Regional Development Fund)
tarafindan finanse edilen Stoke on Trent ve Staffordshire ticari biiylime icin hibe
programi , Stoke-on-Trent Kent Konseyi tarafindan yiiriitilmekte ve Staffordshire ve
Stoke-on-Trent 'deki sirketlere saglanmaktadir. Bolgedeki sirketlerin biiyiimeleri igin
hibe destegi saglamaktadir. 35.000 sterlin yatirim yapan isletmeler, 10.000 ile 160.000
sterline kadar hibe alabilmektedir. Hibe fonlari, tesislerin genisletilmesi, makine ve

teghizat alimi igin kullanilabilmektedir (Stoke-on-Trent and Staffordshire, 2016: 4)

3.3.2.2. Thames Valley Berkshire Genisleme Kredisi Programi - Thames Valley
Berkshire expansion loan scheme

The FSE Group tarafindan yiiriitiilen Thames Valley Berkshire Genisleme Kredisi
Programi, Berkshire ilgesindeki KOBI’lere biiyiime saglayacak proje ve faaliyetlerinde
destek saglamaktadir. Program kapsaminda Berkshire merkezli, kii¢lik veya orta dlgekli
limitet sirketi ve en az 250.000 sterlin satis yapan isletmelere destek saglanmaktadir.
Program kapsaminda 50.000 ile 300.000 sterlin arasinda destek saglanmaktadir.
Saglanan krediler 5 yi1lda 6denmesi zorunludur (The FSE Group, 2019).

3.3.2.3. Ticari Biiytime Program1 2 — The Marches - Business Growth
Programme 2 — The Marches

KOBI’Lerin ve baslangi¢ asamasindaki sirketlerin amaci, isletmeleri biiyiitmek
yeniligi kesfet etmek, tedarik ve pazarlama zincirlerini genisletmektir. Ticari Biiyiime
Programi 2 - Yiriytisler, Solihull ve Mansfield Bolgelerinde aktif olan isletmelere
baslangic ve biiylime asamasindaki sirketlere destek saglanmaktadir. Programi
bolgelerde Belediye Meclis yonetimleri tarafindan yonetilmektedir. Program ile kurulus
siirecinde 6 ay kadar olan sirketler 2.500 ile 10.000 sterlin arasinda hibe almaktadir.
Kurulus siireci 6 ay gecmis sirketler ise 10.001 ile 1.000.000 sterlin arasinda hibe

almaktadir. Program alinan hibe ile {iretim siirecleri ve sistemleri iyilestirilebilir,
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yenilikgi ileri teknolojilere sahip olunabilir, sirketin sermaye ve donanimlari artirilabilir

ve Pazar gelistirebilir (BEIS, Mayis 2019).

3.3.2.4. BCRS Ticari Krediler - BCRS Business Loans

BCRS Ticari Kredileri, Yerel Isbirligi Gelistirme Ajansi (Co-operative
Development Agency) tarafindan kurulan BCRS Business Loans Limited tarafindan
yonetilmektedir. West Midlands, Leicestershire, Oxfordshire veya Gloucestershire
sehirlerinde bulunan ve bankalar araci ile kredi alamayan KOBI’lere, program ile kredi
saglanmaktadir. Program, 10.000 ila 150.000 sterlin arasinda kredi saglanmaktadir.
Saglanan krediler 1 ile 7 yil arasinda 6denmelidir (BEIS, 2017a). Krediler saglanirken
projelerin, sehir halklarina olan katkis1 g6z oniine alarak talepler cevaplandirilmaktadir.
Desteklerde, sehir halkinin katkisina dikkat edilmesi, bolgesel olarak yasanan
simirliliklara ve sorunlara girisimcilerin ¢oziim olmasit saglanmistir. Girisimcilik

desteklerinin bu seviyede olmasi girisimcilerin, hayati kolaylastirmasini saglayacaktir.

3.3.2.5. Kurumsal Finansman Garantisi - Enterprise Finance Guarante — (EFG)

Kurumsal Finansman Garantisi (EFG), gecerli is planlar1 olan, ancak ticari
krediler icin yeterli kefalet icin 6ze sermayesi olmayan, ingiltere kokenli isletmelere,
banka kredisi saglamak igin kredi kefalet programidir. Program, Ingiliz Is Bankasi
tarafindan desteklenmektedir. Is Bankasi destegi direk kendisi vermemekte akredite
kurulus ile vermektedir. Isletmeler kredi basvurularini devlete degil akretide
kuruluglarima yaparlar ve bagvurunun degerlendirilmesi akretide kuruluslar1 tarafindan
gerceklestirilir (ESGM, 2014e: 94). KOBI'nin kullandigi kredinin %75 ne devlet
tarafindan teminat altina alinir. Bu sayede kredi riski; devlet, finans kurulusu ve krediyi
kullanan kii¢lik igletme arasinda paylasilmaktadir. Program kapsaminda 1.000 ila 1.2
milyon sterlin arasinda garanti deste8i saglar. Bu kredilerin vadeleri 3 ay ile 10 yil

arasindadir (British Business Bank, Kasim 2019).
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TI"JRK.iY.E ALMANYA VE iNGiLTERE DE UYGULANAN
GIRISICMLIK TESVIiK VE POLITIKALARININ
KARSILASTIRILMASI

Ulkelerin ekonomileri, o iilkede bulunan isletmelere dayanmaktadir. Ulkeler
isletme sayilarini her gegen giin artirmak ic¢in, girisimcilik politikalar1 tiretirken bir
yanda da mevcut sirketlerin faaliyetlerini yiirtitmeleri ve gelistirmeleri igin destekler
saglamaktadirlar. Tablo 2’de tezimizin konusu olan Almanya, Ingiltere ve Tiirkiye’nin

isletme sayilar1 bulunmaktadir.

Tablo 2. 2019 Sirket Sayisi

ULKELER SIRKET SAYISI
TURKIYE 1.980.759
ALMANYA 3.500.000
INGILTERE 4.202.044

Kaynak: Gelir Idaresi Baskanhg1, Gov.uk Companies House
ve Destatid Statisticshes Bundesamt.

Tablo 2 deki veriler, Tiirkiye i¢in Gelir Idaresi baskanligindan, Almanya icin
Destatid Statisticshes Bundesamt istatistik kurumundan ve Ingiltere i¢in Gov. Uk
Companies House birimindeki veriler derlenerek 2019 ekim tarihinde hazirlanmistir.
Verilere gore Tiirkiye, sirket sayisina gére Almanya ve Ingiltere’nin gerisinde
kalmaktadir. Almanya ve Ingiltere gelismis iilke olduklarmi dikkate aldigimizda
Tiirkiye’deki sirket sayisinin az olmadigini sdyleyebiliriz. Fakat Tiirkiye’nin isletme

sayis1 konusunda 6niinde uzun bir yol oldugunu da gostermektedir.
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Tablo 3. Tiirkiye’de Kurulan ve Kapanan isletme Sayisi

TOBB Tesk Toplam ( Tiirkiye) Toplam
Yillar | Kurulan Kapanan | Kurulan Kapanan | Kurulan Kapanan Kapanm
a Orant

2011 113.839 54.225 190.899 131.116 | 304.738 185.341 %60
2012 106.342 46.083 188.435 90.671 294.777 136.754 %46
2013 108.015 35.411 193.870 91.521 301.885 126.932 %42
2014 125.630 37.231 200.235 96.353 325.865 133.584 %40
2015 113.770 31.175 201.006 81.831 314.776 113.006 %35
2016 105.676 30.638 228.871 84.051 334.547 114.689 %34
2017 117.109 31.522 229.367 76.148 346.476 107.670 %31
2018 91.957 22.841 194.002 72.805 285.959 95.646 %33
Toplam | 882.338 289.126 | 1.626.685 | 724.496 | 2.509.023 | 1.013.622 | %40

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu.

Girigimcilerin faaliyetleri sonucu kurulan yeni isletmeler, iilke ekonomilerinin
motor giiciidiir. Sirketlerin kurulmasi kadar faaliyetlerini devam ettirmesi de dnem arz
etmektedir. Tiirkiye’nin bu kapsamda 8 yildir kurulan ve kapanan sirket sayist Tablo
3’de belirtilmistir. Kapanan sirketlerin ve kurulan sirketlerin Tiirkiye Odalar Ve
Borsalar birligi (TOBB) ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK)
tarafindan diizenli olarak iilke genelinde yayinlanan veriler derlenerek beraber
incelendiginde, son 8 yil igerisinde (2011-2018 Ekim) toplam 2.509.023 yeni isletme
kuruldugu ve 1.013.622 sirketin kapandigi verisi elde edilmektedir. Tiirkiye’nin en
yiiksek kapanma oranin(%60) oldugu 2011 yili ve devam eden yillarda 2011 ekonomik
krizinin etkisi vardir. 2018 yilina gelindiginde kapanma oranmin %40 ¢ikma nedent,
ekonomik krizin tekrar canlanmasindan kaynaklandigi bilinmektedir. Tiirkiye nin
toplam isletme sayis1 goz oOniline alinirsa son 8 yilda kurulan sirketlerin devam etme

oranlarinin diisiik oldugu tahmin edilebilmektedir.

Girisimcilik Endeksi (GEI), ABD merkezli The Global Entrepreneurship and
Development Institute tarafindan Slgiilen bir ekonomik aktivite endeksidir. Diinyada
137 iilkenin her birinde girisimcilik ekosistemlerinin saghigini dlgen yillik bir endekstir.
Bireylerin girisimci davranisi ve tutumlari, ulusal baglam ve bunun girisimciligi nasil

etkiledigi v.b. parametreler ile girisimcilik endeksi dl¢lilmektedir.
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Tablo 4. 2018 Kiiresel Girisimcilik Endeksi

- GIRISIMCILIK - GIRISIMCILIK
SIRALAMA ULKE ENDEKSI SIRALAMA ULKE ENDEKSI
1 ABD 83,4 7 Avusturalya 72,5
2 Isvigre 78 8 Ingiltere 71,3
3 Kanada 75,6 9 irlanda 71
4 Isveg 75,5 10 Hollanda 67,8
5 Danimarka 74,1 11 Firlandiya 66,9
6 Izlanda 73,5 12 Almanya 64,9
37 Tiirkiye 43,7

Kaynak: GEDI (The Global Entrepreneurship and Development Institute). 2018.

Tablo 4’da yer alan girisimcilik endeksi 2018 raporuna gore Tirkiye 43,7 puanla

36.sirada yer almaktadir. Almanya 64,9 ile 12.sirada, Ingiltere 71,3 ile 8.sirada yer

almaktadir. Girisimciligin konusunda Tiirkiye’nin uluslararasi ekonomik sistemde soz

sahibi olabilmesi i¢in girisimcilik endeksini yiikseltmesi gerekmektedir.

Girigimcilik  endeksi

yiikseltebilmesi

i¢in,

girisimcilerin  performanslarinin

belirleyicileri yeterliliklerini iyilestirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Tablo 6’da yer

alan Kiiresel Girisimcilik Monitorii’'niin 2015/16 Raporunda bulunan istatistikler yol

gostermektedir.

Tablo 5. Girisimci Cerceve Kosullari, 2015/216 (1=¢ok yetersizdir 9=son derece yeterli)

Asama | 1 2a 2b 3 4a 4b 5 6 Ta 7b 8 9

GEM 42 | 42 |39 143 |31 | 45|38 |49 |51 ] 41 ] 63
Almanya 5 43 | 43 | 39 | 56 | 27 | 41 | 40 | 59 | 45|52 |64 | 42
Ingiltere 5 54 | 46 | 44 | 45 |1 40 | 50 | 42 | 50 | 50 | 47 | 59 | 53
Tiirkiye 4 38 | 44 | 34 | 41 122 |52 |42 |51 ]56]|39]65]53

Kaynak: Global Entrepreneurship Monitor 2015/16 Global Report

1: Girisimcilik finansmant

2a: Devlet politikalart: Destek ve

uygunluk

2b: Devlet politikalari: Vergiler

ve biuirokrasi

3: Devlet girisimciligi programlari

4a: Okul asamasinda girisimcilik

egitimi

4b: Okul sonrast donemde

girisimcilik egitimi
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5: ARGE Transferi
6: Ticaret ve hukuki altyap1

7a: I¢ Pazar dinamikleri

7b: I¢ pazar yiikleri veya giris

yonetmeligi

8.Fiziksel Alt Yapilar

9. Kiiltiirel ve Sosyal Normalar




Gelismislik seviyeleri: 3: Verimlilik odakl
1: Faktore dayali 4: Yenilige dayaliya gegis
2: Verimlilik odakli gegis 5: Yenilige dayali

Tablo 5’e¢ goére Tirkiye’nin gelismislik asamasi, en {ist diizeyin bir alt1 olan
yenilige dayali ekonomiye gecis olarak belirlenmistir. Tablo’ya gore Tirkiye

girisimcilik konusunda giiclii ve zayif yonlerinin goriinmesi agisindan dnemlidir.

Tablo 5’¢ gore Tirkiye girisimcilere saglanan finansman diizeyinde 3,8 ile
Almanya ve Ingiltere’nin gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye girisimcilik finansmam
acisindan destek ¢esitliligini ve biitgelerini artirmasi ile GEM ortalamasinin {istiinde yer
alabilir. Devletin girisimcilere sagladig: biirokrasi ve vergi kolayligi siralamasinda da
Tiirkiye en diisiik ortalamalardan 3,4 degerine sahip bulunmaktadir. Ingiltere 4,44 ile en
yiiksek degere sahiptir. ingiltere de girisimcilerin maruz kaldiklar1 biirokrasi oldukga
azaltilmistir, bu agidan calismalar incelenerek, Tiirkiye’deki sartlara uyarlanabilirler.
Okul asamasinda girisimcili egitimi bashgmda Tiirkiye Almanya ve Ingiltere nin
gerisinde ve GEM ortalamasinin altinda kalmaktadir. Girisimcilik derslerinin egitim
hayatinda ana okul caglarinda baslanmasi Almanya ve Ingiltere’de goriilmektedir.
Ayrica girisimcilik  egitimlerinin  nitelikleri Tiirkiye’de gelistirilmesi  gereken

alanlardandir.

Tablo 5’e gore Tiirkiye fiziki altyap: diizeyi, bakimindan Almanya ve Ingiltere’ye
gore en iyi ortalamaya sahiptir. Bunda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB), Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin (TEKMER) sayilarinin
ve kapasitelerinin etkili oldugu soylenilebilir. Tirkiye’nin iyi oldugu diger bir
belirleyici ise i¢ pazar dinamigidir. Tirkiye bu alanda 5,6 ortalamasiyla Almanya,
Ingiltere’nin ve GEM ortalamasinin iistiindedir. Tiirkiye nin geng niifusu ve yaklasik 80

milyona niifusu biiyiik avantaj saglamaktadir.
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BESINCI BOLUM

SONUC

Calismanin bu boliimiinde arastirma sonucunda elde edilen bulgular gore
Almanya ve Ingiltere iilkelerinde uygulanan girisimcilik desteklerinin Tiirkiye ile
kiyaslamas1 gerceklestirilecektir. Son olarak Tiirkiye’ye girisimcilik konusunda bir

takim Oneriler getirilecektir.

Tiirkiye’nin Geng¢ niifusu ortalamasi ve sayist diger iilkelerin gen¢ niifusun
ortalamasima ve sayisina gore fazla olmasi Tiirkiye icin bir avantajdir. Bu avantaj
genclerin girisimcilige ydnlendirilmemesi durumunda bir dezavantaja dontsebilir.
Tiirkiye’de girisimcilige yonlendirilememe nedenleri, toplumun ve ailenin gengler
tizerinde baskisi, piyasa sartlari, siyasi glindemler, genglerin zamanlarin1 etkin ve
verimli kullanamamas1 gibi siralanabilir. Tiirkiye'de toplumu olusturan ailelerin geneli,
cocukluktan itibaren ¢ocuklarini devlet kademesinde bir memur olmalar1 dogrultusunda
yonlendirirler. Cocuklarin  hayalleri ailelerin  baskilar1 sonucunda doktorluk,
Ogretmenlik, miihendislik gibi birka¢ meslek ile sinirli kalmaktadir. Cocuklar
biiyiidiikge ailelerin onlara olan memuriyet hedefi baskis1 artmakta ve bu hedef i¢in
dershaneler veya 0Ozel dersler ile devamli olarak bilingsizce yonlendirilmektedir.
Gengler aile haricindeki ortamlarda da ayni baskiya maruz kalmaktadirlar. Genglerin

girisimcilige geciste en 6nemli engel toplumun "memuriyet hayali" baskisidir.

Tiirkiye sistem igerisinde memurluk sisteminin degismesi girisimciligi artiran bir
etken olacaktir. Memur kisilerin is garantileri ve piyasa sartlarina gore almis oldugu
maaglar bireylere cazip gelmektedir. Bu da yeni bir girisimin Oniinii kesmektedir.
Genglerin risk alarak girisim baslatmak yerine rahat ve garanti olan bir alana, kamu

alanina itilmektedir.

Genglerin, girisimcilige girme sayilar1 ve girisimcilik konular1 Tiirkiye’de

istenilen seviyede degildir. TUIK 2015-2017 yili girisimcilik raporuna gore Tiirkiye’de
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girisimcilige baslayan bireylerin % 86,5 imalat ve teknoloji disindaki sektorlerde
girisimler baslatmaktadirlar. Bunun i¢in genglerin girisimcilige 6zendirilmesi ve
Ozellikle sanayi, teknoloji tizerine yonlendirilmeleri gerekmektedir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, girisimciligi yayginlastirmak i¢in girisimcilik bulugmalar1 adi altinda
tiniversitelerde programlar baglatmalidir. Bu programlar iiniversite isbirligi ile
gerceklestirilmelidir. Ogrencilerin okudugu boliimlere gére basarr kazanmus, rol model
olmus isletme sahipleri ile bulusmalar gergeklestirilmelidir. Ornegin yeni teknolojik
tirlinler iretilmesine 6zendirmek i¢in, miihendislik Ogrencileri alaninda basarili olan
Bayraktar, BMC, ASELSAN ve ROKETSAN gibi firmalarin mimarlar1 ile bir araya
getirilebilir. Ogrencilerin bu konuda 6zendirilmesi saglanabilir. Ayrica deneyim

paylasimi gergeklestiren bireyler, girisimcilik seriiveninde karsilastiklar1 zorluklardan

ve deneyimlerden 6grencilere bahsederler.

Girisimcilik eylemi zorluklarla hatalar ve azimler ile dolu bir yoldur.
Girisimcilige atilacak bireylere bu anlamda gerekli kararliligi, bilgi birikimi ve azme
sahip olmalidir. Tiirkiye’de girisimcilige girecek olan genclere ve iiniversitelerde
verilen girisimcilik derslerinin niteligi artirilmalhidir. Calisma asamasinda incelenen
Ingiltere ve Almanya iilkelerinde girisimcilik egitimlerin uygulamalarinda da farklilik
vardir. Ingiltere’de saglanan girisimcilik egitimleri diger iilkelerden bir adim &ndedir.
Universite is birlikleriyle girisimcilik egitimleri iizerine kuruluslar olusturulmustur.
Ingiltere’de kurulan Wenta sirketi 6rnek gosterilebilir. Ingiltere’de uygulanan destek
programlarinda hibe ve kredi yaninda girisimciye baslangicta ve siirecte danismanlik
hizmetleri saglamaktadir. Girisimciler danigsmanlik hizmetlerini 6zel kuruluslardan
almaktadir. Ingiltere baslangic ve kurulus asamasinda damismanlik hizmeti alan
sirketlere hibe destegi saglamaktadir. Bu da girisimciyi damigmanlik hizmeti almaya

yonlendirmektedir.

Tiirkiye’de girisimcilik dersleri iiniversitelerde ve liselerde se¢meli ders olarak
okutulmaktadir. Girigimeilik dersleri Tiirkiye’de zorunlu ders olarak miifredata girmeli
ve bireyin erken yasta girisimcilik dersleri almasi saglanmalidir. Almanya egitim
sisteminde bunun Ornekleri bulunmaktadir. Girisimceilik dersi bireyin ana okul
caglarindan baslayarak 6grenim hayati boyunca 6zendirici ve yonlendirici olarak yer

almaktadir.
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Bireylerin 6grenim hayatindan is hayatina gec¢is doneminin iyi planlamasi,
iilkelerin ekonomileri icin de énemlidir. Iyi planlanan girisimler ile istihdam seviyeleri
yiikseltilmektedir. Bireylerin egitim hayatindan is hayatina gecis saglayabilmesi igin,
egitim hayatin1 devam ettirirken is hayatina da katilmalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’de
meslek okullari, son sinifin da bulunan stajlar bu amaca hizmet etmektedir. Tiirkiye’de
staj siirecinde okuldaki teorik dersleri devam ederken, 6grenci haftanin belli giinleri staj
yerine gitmektedir. Staj yaptig1 isletmedeki idari sorumlu kisi tarafindan 6grenciye not
verilmektedir. Tiirkiye’de stajyer 6grencilerin, staj giinlerinde ¢alisma yerlerinin genel
hizmetleri olan temizlik vb. islerle ugrasmaktadir. Bu alanda isletmelere getirilen
calisan sayisina gore stajyer zorunlulugun yaninda, 6grencinin 6grenimi gordiigii alan
ile ilgili iste calistirnlmasi zorunlulugu getirilmelidir. Ayrica Ogrencinin sirket
bilinyesinde gecirdigi zaman artirllmalidir. Mesleki egitim alaninda ikili e8itim sistemi
ile Almanya, diinyada basarisii kanitlamis bir sistem uygulamaktadir. Ogrencinin
aldig1 mesleki egitim boyunca teoriye dnem verilse de piyasa deneyimi de 6nemsenerek
buna gore egitim almaktadir. Piyasa deneyimi anlaminda, egitim hayatinda sirkette
bulunma oram1 %80’dir. Egitim siirecinden sonra mesleki sinavlar gergeklestirilmesi,
egitim alan bireylerin uzmanlasma diizeyini artiricidir. Ingiltere’de uygulanan egitim
sisteminde bireylerin devlet tarafindan tcretsiz okudugu déoneme denk gelmemektedir.

Crraklik veya mesleki egitimin iicretli olmasi, sistem agisindan bir zayifliktir.

Girisimcilerin baglangic asamasinda finansman erisim konusu girisimlerin hayata
gecmesi ve siirdiirebilmesi i¢in biiyiilk 6nem arz etmektedir. Girisimcilerin, finansman
erisimi saglamalar1 i¢in Tiirkiye kamu destekleri ile hibe ve geri ddemeli krediler
saglamaktadir. Almanya finansman erisimi i¢in diisiik faiz ve uzun vadeli destekleriyle
goze carpmaktadir. Almanya destekleri fonlarini resmi bankalardan saglamakta ama
Hausbank olarak isimlendirilen ticari bankalar tarafindan girisimciye ulastiriimaktadir.
Hausbank sistemi, girisimcilere uygun kosullarla krediler vermektedir. Hausbank
sisteminde ticari bankalar kredi verirken, devlet bankalarmin garantisi ile geri
odenmeme riskini azaltmaktadir. Ingiltere’de ise finansal kuruluslarm, kiiciik
isletmelere kredi ve sermaye destegi saglamalar tesvik edilmektedir. S6z konusu
finansman kuruluslari, akredite edilerek yetkilendirilmekte ve genelde bastan sona tiim
siirecleri kendi adlarina takiplerini gerceklestirmekteler. Tirkiye de girisimcilik
desteklerinin devlet tarafindan bizzat verilmesi Almanya’daki ticari bankalar iizerinden

verilmesi uygulanmasindan daha iyidir. Tiirkiye’de geri 6deme garantisi varilan kredi
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kartlart gibi, ¢ok fazlaca kullanilarak ihmal edilmesi miimkiindiir. Saglanan hibe ve
kredi destekleri siirecinde yasanilan biirokrasi islemlerinin Tiirkiye agisindan girigimeiyi
daha bilgilendirici ve azaltilmast yoluna gidilmesi, bireylerin girisimciligine
kolaylastiracaktir. Girisimcilik i¢in alinan desteklerin kullanimi etkin olarak yapilmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in girisimciler baslangi¢ asamasinda alinan destekleri dogru
yerlere kullanimi Tiirkiye’de sinirlandirilmistir.  Ancak bu konuda girisimcilik

derslerinde 6zenle islenilmesi gereken konu olmalidir.

Girigimcilik ve ekonomi desteklerinde, ekonomik bolge uygulamalar1 ve ulusal
kalkinma ajanslar1 tiim iilkelerde yararli olmaktadir. Bolgelerin sartlarina goére agilan
proje c¢agrilar1 ile bolgelerin sorunlarma ¢oziimler {retilmeye calisilmaktadir.
Tiirkiye’de uygulanan bolgesel kalkinma ajanslarinin yonetimleri bakanliklara baghdir.
Kurumun basinda devlet gorevlisi olan kurum baskani veya miidiirii bulunmaktadir.
Ingiltere’de Ulusal kalkinma ajanslarinin ydnetiminde belediye yoneticileri, memurlar
ve Ozel sektor temsilcileri bulunmaktadir. Buda ulusal kalkinma ajanslarimin bolgesel
ekonomik ve diger sorunlara ¢0ziim olma konusunda elini gili¢lendirmektedir.
Tiirkiye’de ulusal kalkinma ajanslarin yonetimi bu anlamda c¢esitlendirilmelidir.
Belediye adma meclis iiyelerinden katilimlarin oldugu, sektorel temsilci kapsaminda

ticaret odalar1 meclis liyelerinin katilimlarinin oldugu ¢alisma ekipleri olusturulmalidir.

Girigimcilerin, tesvik ve politikalardan bilgi sahibi olma diizeyleri kullanicilarin
firsatlar1 gérmelerini Oniinii agmaktadir. Girisimcilerin bilgi ulagsmasi en kolay yolu
internet olmustur. Tiirkiye’de kurumlar saglamis oldugu destekler ile sayfalarinda
gerekli duyuru ve proje lizerine siteler ile bireylere hizmet etmektedir. Ingiltere’de
bulunan “gov.uk” sitesi tiim destekleri tek bir platformda goriilmesini saglamaktadir.
Tiirkiye bu anlamda 6zel ve resmi kurumlarin tiimiiniin birlesimi olan bir site
olusturulabilir. Filtreleme sayesinde kullanict kendi 6zelliklerine gore yararlanabilecegi

tesvikleri gorebilir.
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