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OZET

GIRISIMCILIK VE KI1Z OGRENCILERDE GIRISIMCILIK EGILIMI: BIR VAKIF
UNIVERSITESI ORNEGI

AKMAN, Serife
Yiiksek Lisans, Isletme Boliimii
Tez Danismani: Dog. Dr. Bilge AFSAR
Eyliil, 2019

Ekonomik kalkinma, teknolojik ve sosyal gelismelerin sonucu olarak girisimciligin
Oonemi artmistir. Firsatlar1 goren ve degerlendiren, risk almaktan c¢ekinmeyen ve
sorumluluk sahibi olan, kendi isini yapan her birey girisimci olarak adlandirilmaktadir.
Girisimcilik riskli bir olgu olmasinin yaninda toplumsal ve bireysel refahin artmasinda,
yasam standartlarinin yiikselmesinde 6nemli gii¢ olarak goriilmektedir. Girisimciler
ekonomiyi canlandirarak, yasadiklari topluma fayda saglar ve ekonomik gelismede rol
oynarlar. Girisimciler gelecegi 6ngorerek biiylimeyi, kar elde etmeyi, yeniligi ve basariy1
hedeflerler.

Girisimciligin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte girisimcilik egilimi ve egitimi de Onem
kazanmistir. Bireyin ailesi, ¢evresi, kisisel ozellikleri, egitimi, yasadigi toplum gibi
birgok faktor girisimcilik egilimini etkilemektedir. Girisimcinin desteklenmesi ya da
baskilanmasi1 egilim derecesini etkileyebilmektedir. Ozellikle cinsiyetciligin baskin
oldugu toplumlarda bu etki negatif yonde daha fazla hissedilmektedir.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda daha ¢ok yer almasi ve her alanda kendini gdstermesi
istthdam agisindan 6nem tasimaktadir. Egitimli, aktif, basariyr hedefleyen kadinlar
toplumun geleceginin sekillenmesinde 6nemli rol oynar.

Bu calismanin amaci, kiz o6grencilerin girisimcilik egiliminin odl¢tilmesidir. Vakif
tiniversitesinde egitim goren kiz Ogrencilere egilimlerini 6l¢meye yonelik bir anket
calismast uygulanmistir. Calismanin teorik boliimiinde varsayilan davranis kontroli,
kisisel norm ve davranisa yonelik tutum irdelenerek egilimi etkileyen faktorler
belirlenmeye calisilmistir.  Arastirma verilerinin istatistiksel analizi SPSS 22. paket
programinda yapilmistir. Kategorik dl¢limler say1 ve yiizde olarak, sayisal dl¢timlerde
ortalama ve standart sapma kullanilmigtir. Arastirma verileri ile Kolmogorov-Smirnov
testi ve Shapiro-Wilk ile Skewness ve Kurtosis testi ile normal dagilim gostermedigi
saptanmuistir.

Normal dagilima uymayan verilerin analizinde non-parametrik testler kullanilmistir. ikili
gruplar arasinda sayisal Olgiimlerin karsilastirilmasinda Mann-Whitney u testi, ikiden
fazla grubun sayisal olgtimlerinin genel karsilastirllmasinda ise Kruskal-Wallis testi,
aralarindaki iliski derecesinin belirlenmesi i¢in Spearman’s Korelasyon Testi ve
birbirileri iizerinde bulunan etkinin test edilebilmesi i¢in ise Regresyon analizi
kullanilmistir. Bu baglamda 445 katilimer ile yiiz ylize goriisme yapilarak veriler elde
edilmistir. Arastirma sonucunda kiz 6grencilerin girisimcilik egilimine sahip olduklari



saptanmigtir. Davranisa YoOnelik Tutum, Varsayilan Davranig Kontrolii ve Kisisel Norm
6l¢eklerinin birbirlerine pozitif yonde etki ettigi de ayrica ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kiz Ogrenci, Girisimcilik Egilimi, Vakif Universitesi



ABSTRACT

ENTREPRENEURSHIP AND ENTREPRENEURSHIP TREND IN GIRLS A
SAMPLE OF A FOUNDATION UNIVERSITY

AKMAN, Serife
Master Of Business Administration
Supervisor: Assoc. Prof. Bilge AFSAR
Eyliil, 2019

The importance of entrepreneurship has increased as a result of economic development,
technological and social developments. Every individual who sees and evaluates
opportunities, who does not hesitate to take risks and who is responsible and who does
their own business is called an entrepreneur. In addition to being a risky phenomenon,
entrepreneurship is seen as an important force in increasing social and individual welfare
and increasing living standards. Entrepreneurs can stimulate the economy, benefit the
community they live in, and play a role in economic development. Entrepreneurs aim for
growth, profit, innovation and success by anticipating the future.

With the prominence of entrepreneurship, entrepreneurship tendency and education have
also gained importance. Many factors such as family, environment, personal
characteristics, education, and the society they live in affect the tendency of
entrepreneurship. Supporting or suppressing the entrepreneur can affect the degree of
tendency. Especially in societies where sexism is dominant, this effect is felt more
negatively.

It is important for women to be more involved in working life and to show itself in every
field in terms of employment. Educated, active and successful women play an important
role in shaping the future of society.

The aim of this study is to measure the entrepreneurial tendency of female students. A
survey was conducted to measure the tendency of female students studying at the
foundation university. In the theoretical part of the study, the assumed behavior control,
personal norm and attitude towards behavior were examined and the factors affecting the
tendency were determined. Statistical analysis of the research data was performed in
SPSS 22nd package program. Categorical measurements were used as number and
percentage, and average and standard deviation were used for numerical measurements.
According to the research data, it was found that it did not show normal distribution by
Kolmogorov-Smirnov test, Shapiro-Wilk test and Skewness and Kurtosis test.

Non-parametric tests were used for the analysis of data that did not conform to normal
distribution. Mann-Whitney u test was used for comparison of numerical measurements
between two groups, Kruskal-Wallis test was used for general comparison of numerical
measurements of more than two groups, Spearman’s Correlation Test was used to
determine the degree of relationship between them, and Regression analysis was used to
test the effect on each other. In this context, face to face interviews were conducted with
445 participants. As a result of the research, it was determined that female students had
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entrepreneurial tendency. It was also revealed that Attitude to Behavior, Assumed
Behavior Control and Personal Norm scales had positive effects on each other.

Keywords: Entrepreneurship, Schoolgirl, Entrepreneurship Trend, Foundation
University
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GIRIS

Girisimciler firsatlar pesinde kosup yenilikleri bulmaya calisan ve karsilagtigi
firsatlar1 ve riskleri de hesabini yaptiktan sonra, degerlendirmek i¢in {iretim etkenlerinin
bilesimini gerceklestiren bireylerdir. Uretim ve verimlilik etkenlerinin dordiinciisii olarak
bilinen girisimcilik, toplumlar ig¢in hayati bir 6neme sahiptir. Yenilikleri yaratma,
firsatlar1 kullanma, ileri goriislii olma, kendine giiveni tam olma, riske girebilme,
belirsizlikler altinda azimle ve hirsla ¢alisabilme gibi yetenekleri nedeniyle girisimcilerin
cok oldugu iilkelerde iktisadi gelisme de hizli olabilmektedir. Aslinda, girisimcilikte
bulunabilmek herkesin yapabilecegi bir olgu olmasina ragmen genellikle iilkemizde
girigsimei  kisilere rastlama orani istenilen seviyelere ulagamamistir. Girisimciligi
etkileyen pek cok faktoriin varligi birlikte incelendiginde, girisimcilik yapmay1
engelleyen etkenleri ortadan kaldirarak, riske girebilen kisi sayisinin da bu durumdan

etkilendigi goriilmektedir.

Girigimcilik iktisadi biiylimenin 6nemli bir siiriiciisii olarak degerlendirildiginde,
kalkinmayr ve ekonomiyi dogrudan etkileyebilmektedir. Ciinkii {ilkelerin giicli
girisimcilerinin olmasi demek, kiiresel pazarlarda rekabet edilebilir pozisyona ulagsmak
demektir. Rekabet edebilme seviyesi yliksek girisimeilik, {ilkeler i¢in istihdamin artmasi
ve gelirlerin tabana ulasarak gelir seviyesinde adaletin olusmasi demektir. Ayrica gelir
seviyesindeki adaletin olusmasi, kadin istihdaminin erkek istihdami kadar yiikseltilmesi

ve kadin girisimcilerin sayisinin artmast ile de miimkiin olabilecektir.

Glniimiiz bilgi ve teknoloji toplumlarinda, biyliyen diinya pazar1t ve
globallesmenin finansal etkileri, girisimciligin 6nemini daha da ¢ok artirmigtir. Yasanan
bu degisimlere uyum saglamada zorlanan biiyiik isletmeler, kiigiilmeye gitmekte ve bu
kiigilmeyle beraber pek cok idareci ve personel issiz kalabilmektedir. Bu noktada
zamanimiz gengleri girisimcilikten korkmamaya ve girisimciligi risklerle dolu bir kariyer
tercihi olarak degerlendirmemektedirler. Bunun yerine gengler, aldiklart egitimlerin de
etkisiyle girisimciligi basarilarini kanitlayabilecek ve ¢alisma olanaklarini artiran 6nemli

bir alternatif seklinde gormektedirler.

Ancak pek ¢ok alanda oldugu gibi girisimci ve girisimcilik konusunda da cinsiyet

ayrimina gidilmesi toplumlarin énemli bir gercegidir. Yalnizca, biyolojik bir farklilik



olan cinsiyet farkliligi, ailelerin ve toplumlarin yiikledigi rollerden dolay1 farkli
esitsizliklerin gelismesine neden olabilmektedir. Bu sekilde gergeklesen firsat
esitsizlikleri, kiz Ogrencileri okulda, kamusal alanda, 0zel sektorde ve aile iginde
dezavantajli duruma diistirmektedir. Nitekim Tirkiye’deki girisimcilik faaliyetleri
incelendiginde kizlarin erkeklere oranla oldukga diisiik oranda girisimcilikte bulunduklari
ve aradaki farkin oldukga biiyiik oldugu gozlenmektedir. Halbuki girisimcilik ruhu
tasiyan, kendine glivenen ve yetenekli kiz Ogrencilerin yakaladiklar1 firsatlar
degerlendirmesini saglamak, tilkelerin 6nemli gérevlerinden biri olmalidir. Son yillarda
artan farkindalik programlar1 ve pek c¢ok kurulusun kizlara ve kadinlara girisimcilik
desteklerinde pozitif ayrimciliga gitmesi, olduk¢a onemli goriilmekle birlikte ulasilan

rakamlar hala istenilen seviyelerde degildir.

Son zamanlarda gelistirilen girisimcilik politikalari, girisimciligi tesvik eden kurum
ve kuruluglarin ¢ogalmasi ve toplumlarin girisimcilik konusunda diisiincelerinin
degismesi, ozellikle kiz 6grencilerin, girisimcilik egilimlerini nasil etkiledigi merak
edilen konular arasinda goriilmektedir. Fakat literatiir incelendiginde kiz dgrencilerin
girisimcilik egilimlerini inceleyen ¢alismalarin oldukca eksik oldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda yapilan bu c¢alisma ile “Bir vakif {niversitesinde girisimcilik ve kiz

ogrencilerde girisimcilik egiliminin nasil oldugunun belirlenmesi” amaglanmaktadir.

Bu calisma ii¢ temel boliimden olusmaktadir. Birinci boliim konu ile ilgili
hazirlayict bilgilerin sunuldugu, girisimei ve girisimcilik kavramalarinin, girisimciligin
Oneminin, girisimcide olmas1 gereken 6zellik ve yeteneklerin ve Tiirkiye’de girisimciligin

gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin aciklandig1 kavramsal bir ¢erceve ¢izilmistir.

Ikinci boliimde kiz dgrencilerin girisimcilik egilimlerinin mevcut literatiir ve
caligmalar 1g1ginda incelenmesi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, kiz 6grencilerine
yonelik genel degerlendirmeler, kiz &grencilerin girisimciligini etkileyen faktorler,
girisimcilik faaliyetlerinde kiz 6grencilerin durumu, kiz 6grencilerin girisimeilik ile ilgili

beklentileri ve girisimcilik ile ilgili yapilmig arastirmalar incelenerek agiklanmustir.

Caligmanin son boliimiinde ise vakif tiniversitesinde 6grenim gérmekte olan kiz
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin belirlenmesine yonelik gerceklestirilen analizler ve
ulagilan sonuglarin yorumu ve tartismalar sunulmus ve konu ile ilgilenen uzmanlara

onerilerde bulunulmustur.



BiRINCi BOLUM
GIRISIMCI ve GIRISIMCILIK KAVRAMI

Bu boliimde girisimci ve girisimcilik kavramlari, girisimcide bulunmasi gereken
Ozellikler detayli bir sekilde incelenmis ve girisimciligin gelismesi i¢in yapilan faaliyetler

calisma i¢in hazirlayici bilgi niteliginde sunulmustur.
1.1. GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMLARI

Girigimcilik, globallesme hareketleri ile beraber toplumlarin en 6nemli rekabet
araci, yenilesme ve yaraticilik sermayesi ve gelismislik derecesi haline doniismiistiir.
Girisimcilik, girisimcinin belirsizlik hallerinde karar verme, riskleri tistlenme, firsatlari
kollama ve degerlendirme asamalarina verilen isimdir. Bu nedenle; girisim, girisimci ve
girisimcilik kavramlarinin hepsi birbiri ile yakindan ilgilidir (Damar, 2015: 1). Bu baglik
altinda bu kavramlarin tanimlar1 kapsamli bir sekilde agiklanarak calisma i¢in hazirlayici

bilgiler sunulmustur.
1.1.1. Girisimci ve Girisimcilik Kavramlarimin Tanimi

Girisimciler toplumlarin gelisim ve kalkinmasinin dinamosu vazifesini {istlenen
bireylerdir. Girisimci kelimesi, ingilizce yazinda “Entrepreneurship” olarak gegmektedir.
Tiirkge de ise gegmiste “Miitesebbislik” seklinde kullanilan sézciik, son zamanlarda
“Girisimcilik” olarak karsilik bulmaktadir. Hig siiphe yoktur ki, girisimcilik bir disiplin,
hatta oldukca 6nemli ve kati bir disiplindir (Drucker, 2003: 89). Bu disiplin, nedenleri ve
neticeleri ile iktisat, isletme, sosyoloji ve psikoloji ile oldukea iliskilidir. Girisimci
kavram1 Orta Cag’da, aktif olarak is kuran insanlari anlatmak icin kullanilmaktaydi

(Kayalar ve Omiirbek, 2007:186).

Girigimci kavrami farkli mesleklere gore de farkl sekillerde karsilik bulmaktadir.
Mesela ekonomistlere gore; iiretim 6gelerini meydana getiren kaynaklari verimlilik
icerisinde kullanmak kosuluyla degerlendirip neticede maddi kazang saglayan kisi olarak
belirtilmektedir. Bir sanayici, bir is insan1 i¢in girisimci; gozii kara bir yatirimci, hirsli,
azimli ve kararl bir rakip, bir misteri veya bir takim oyuncusu olarak belirtilebilir.

Ticaret alaninda girisimci; yatirimlar gerceklestirip, risk iistlenen, rekabet ortaminda para



kazanan insan seklinde ifade edilmektedir. Bir psikolog ise girisimciyi; hedefledigi seyi
elde etmek, buna ulagmak, birgok seyi ayni anda denemek, baskalarinin elindeki giicii
paylasmay1 arzulayan motivesi yiiksek bireyler olarak tanimlamaktadirlar (Yilmaz ve

Siinbiil, 2009: 2).

Orta Cag’dan bu zamana girisimci ve girisimcilik ile ilgili algilamalar siirekli
degisime ugramis her arastirmacinin degerlendirmesi farkli olmustur. Ornegin ilk
baslarda biiyiik dereceli liretim projelerini idare eden bir aktor olarak ifade edilmis ve o
sekilde benimsenmistir. Bahsedilen mezkir dénemde girisimci risklere girmemekte,
yalnizca sunulan kaynaklar1 degerlendirerek projeyi yoneten bireylerdir. 17. yy’a
gelindigi zaman ise, risk kavrami ilk defa girisimcilik ile iligkilendirilmis, girisimci kar
ve zarar yapma riskini {istiine alarak, devletle sdzlesme yaparak iiriin tedariki yapan insan
olarak tamimlanmistir. Girisimcilik kavrami ilk kez iktisat literatiiriinde 1730’larda
Fransiz arastirmaci Richard Cantillon vasitastyla kullanilmis, daha sonra bu kavrami John

Stuart 19. yy’da Ingiliz literatiiriine katmistir (Cetindamar, 2002: 33).

Peter Drucker: Inovasyonve Girisimetlik € 1986

Mark Casson: Girisimer: Bir Ekonomik Teort € 1982
Israel Kiznar: Rekabet ve Girigimetlik € 1973

Harvey Leibensteun Girigimeilik ve Gelisme € 1968
Frank Knight: Risk, Belirsizlikve Kar @ 1961

Joseph Schumpeter: Ekonomik Gelisme Teorisi € 1934

9 1803 Tean-Babtiste Say: Ekonomi Politik Uzerine Bir Tez

@ 1755 Richard Cantillon: Genel Olarak Ticaret Uzerine Deneme

1750 1800 1850 1900 1950 2000

Sekil 1: Girisimcilik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Kaynak:https://www.google.com/search?q=giri%C5%9Fimcilik+kavram%C4%B1n%C4%B1n+tarihsel+
0eli%C5%9Fimi&rlz=1C1PRFE_enTR708TR741&source=Inms&tbhm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiT1e
VGKNLiIAhUU7aYKHZGuDhQQ_AUIESgC&biw=1366&bih=657#imgrc=iGnr5ulsObIRGM, Erisim
Tarihi: 09.06.2019.

Girigimcilik kavraminin tarihsel gelisimi incelendiginde ekonomi teorilerinde
siirekli bir degisime ugradig1 ve farkli calismalarda farkli durumlarla iliskilendirildigi
goriilmektedir. 1755 yilinda Cantillon ile baslayan girisimcilik kavrami seriiveni,

1986’lara ulasildiginda inovasyon kavramu ile iligkilendirilir hale gelmistir. Bu agamaya



kadar girisimcilik kimileri i¢in tliccarlik kimileri i¢in materyalistlik kimileri i¢in ise
biiyiilii bir gizem olarak degerlendirilmistir.

Bu nedenle girisimci kavraminin tanimlar1 girisimcilik algisinin gelisimine paralel

olarak farklilasmistir. Zira tiim tanimlarin ortak tarafi ise ele gegen firsatlarin

degerlendirilmesi olarak biitiinlesmektedir (Kilig vd. 2013: 425).

Girigimecilik ile ilgili bir takim arastirmacinin yaptig1 farkli tanimlar sdyledir;

Tablo 1: Arastirmacilara Gore Girisimcilik Tanimlari

Kaynaklar

Girisimcilik Tanimlar

Cantillon (1755)

Girisimcilik, herhangi bir seyde veya yerde
kendi kendini istihdam etmektir.

Kirzner (1973)

Pazarda gelismesi muhtemel aksakliklarin ve
dengesizliklerin dogru bir bicimde tahminin
yapilmasi becerisi ile firsatlarin
kesfedilmesidir.

Vesper (1983)

Girisimcilik, yeni 6zerk isletmelerin
olusturulmasi olarak ifade edilmistir.

Ronstadt (1984)

Girisimcilik, daha once kurulmus olan devaml
artmakta olan bir zenginligin dinamik siirecidir.

Stevenson, Roberts & Gousbeck
(1985)

Kisilerin ya sahip olduklar: veya bir
organizasyon iginde, hazir bir vaziyette kendi
kontrolleri altinda olan kaynaklarin disindaki
firsatlarin arkasindan gitmeleridir.

Hisrich (1989)

Zaman ve gayretle yaratilmis degerli bir
farklihgin asamasi; beraberindeki ekonomik,
psikolojik ve sosyal risklerin tahmini ve maddi
odiiliin alinmasi ve bireysel tatminin
gerceklesmesidir.

Stevenson & Sahlman (1989)

Kisilerin, mevcut kontrol altinda bulunan
kaynaklarin haricinde, firsatlarin pesinden
gitmesidir.

Hisrich & Peters (1998);
Kinicki (2003)

Yeniliklerin meydana ¢ikmasinin asamasi ve
risk ve kazanglarin tahminidir.

Shane & Venkataraman (2000)

Girisimciligi; karh firsatlarin var olmast ile
girisimci kisilerin var olmasi arasindaki iliski
olarak ifade etmektedirler.

Kuratko (2007).

Daha dnceden bilinenlerin haricinde dnceden
yapilmamaisi yaparak farkl bir seyler ortaya
koymaktir.

Kaynak: Andrew Bernstein (2011); Akt: Kilig vd. 2013: 425




Girisimcilik bir iiretim etkeni olarak iiriin ve hizmet gelistirmek icin iiretim
stiriiclilerinin birlestirilerek, firsatlarin bir degere ¢evrilmesini anlatan bir kavramdir.
Uretim faktorii olarak degerlendirildiginde toplumlar; ilk ¢aglarda yasamlarini devam
ettirebilmeleri, Orta Cag’da ise risk igerisinde biiyiikk projeler gelistirebilmeleri ve

yonetebilmeleri igin girisimcilik ¢aligmalarini hayata gecirmislerdir (Wingham, 2004: 2).

Zamanimiz kiiresel rekabet sahasinda ise stratejik bir kavram olarak belirtilen
girisimci kavrami ise, Drucker (2003) i¢in biiyiilii ve gizemli olmayan bir kavramdir.
Onun i¢in girisimcinin yaptig1 faaliyetler diger disiplinlerdeki faaliyetler gibi 6grenilmesi
miimkiin olan faaliyetlerdendir. Girisimci, risk ve belirsizlikler igerisinde, kar etmeyi ve
biliylimeyi amaglayarak yaratici, yenilik¢i ve ekonomik agidan igletmeler kuran kisidir
(Dollinger, 2008: 20). Bir baska ifadeyle girisimci, tiretim etkinliklerinde yenilikler ve
degisimler ortaya ¢ikaran isletmelerin olusturulmasi, yonetilmesi ve gelistirilmesinde
riskleri anlatan siiregte aktor olan kisi olarak belirtilmektedir (Kapu, 2001: 126-127).
Girisimciler gerceklestirilen faaliyetlerin basroliinde lider kisilerdir. Bir seyler

gelistirmek ve yeni bir seyler iretmekten haz alirlar.

Girisimci tanimlarinin birtakim 6zellikler cevresinde birlestigi goriilmektedir.
Bunlar; risk alan, firsat yaratan, firsatlar1 degerlendiren, yenilik iireten, yaratici olan,

deger olusturan ve belirsizlikler i¢cinde karar veren seklinde maddelendirilebilir.

Bu dogrultuda girisimcilerin gergeklestirdigi girisimeilik faaliyetlerini Miiftiioglu
ve Haliloglu (2013: 12), bir dongii ile agiklamislardir. Sekil 2’ de girisimcilik siireci
birbirini takip eden ve hi¢ bitmeyen faaliyetler dizisi olarak goriilmektedir. Girigimcilik
becerilerini gelistirmis girisimci, ihtiyaglar1 ve problemleri belirledikten sonra bunlarin
¢ozlimiine dair firsatlarin aranmasi ve bulunmasi ve bu firsatlarin yeni fikirlere ¢evrilmesi
ile faaliyetlerine devam eder. Doniistiirtilen bu fikirler birtakim elemelerden gecerek
uygun olanlarin gerekli kaynaklar esliginde ayrintili bir planlama altinda girisimin
baglatilmasi ile devam eder. Girisimin baslatilmas1 girisimciligin bitmesi demek degil
aslinda yeniden bagka firsatlar ve sorunlar i¢in yeniden ayni1 dongiiye girilmesi demektir.
Bu nedenle girisimciler girisimcilik yeteneklerini gelistirmeye devam etmeli ve yeni

firsatlar1 kollamalidir.



Gingimeilik becerilerinin geligtinlmesi

Ihtivag ve problemlerin belirlenmesi
Detayli planlama yvapilarak

Bunlarn tatmin ve ¢dziimine yénelik E T
girigimin baglatilmam

firzatlarin bulunmas:

Firsatlarin venilikei fikirlere Uygun kaynaklarn
dénistiinilmesi kuliznilmas:

Fikirlerin degerlendirilerek elemeye tabi
totulmas:

Sekil 2: Girisimcilik Siireci
Kaynak: Miiftiioglu ve Haliloglu, 2013: 12
Ifade edilen tiim girisimci ve girisimcilik tanimlar1 ve girisimcilik siirecinden de
anlagilacagi lizere, girisimcilik farkli boyutlariyla ele alinabilecek kompleks bir
kavramdir. Bir boyutu iktisadi gelisme ve istihdam olugturma iken, diger boyutlari politik,
sosyal, kiiresel, kiiltiirel ve kariyer unsurlaridir. Bu nedenle, girisimcilik iilkelerin
gindeminde, egitim programlarinin merkezinde ve genclerin kariyer hedeflerinde

bulunmalidir (Karadal, 2016: 31).
1.1.2. Girisimciligin Onemi

Sanayi toplumlarindan daha ileri bir boyuta gecen bilgi toplumlarinda, beseri emege
olan gereksinim ve insanin uretimdeki agirlig: hafiflerken, bilgi ve teknolojiye dayali
emegin liretimdeki derinligi cogalmaya baslamistir. Glinlimiiz bilgi caginda girisimciler,
ekonomik ve sosyal alanda radikal yeniliklerin ve gelisimlerin kaynagini meydana getiren
onemli aktorlerdir (Iraz, 2010: 190). Nitekim gegmisten bu yana girisimcilik her zaman
insanlarin, bolgelerin, toplumlarin finansal, sosyal, kiiltiirel vb. sahalarda gelismesini

saglayan vazgecilemeyen bir 6ge olarak belirtilmektedir (Damar, 2015: 13).



21. yiizyilin baglamasiyla birlikte girisimcilik i¢in, gegmis zamanlardan daha ¢ok
sermaye yatirimi gergeklestirilmekte ve girisimciligin kalitesi de gerek nitelik ve gerekse
nicelik yoniinden ge¢mise gore daha ¢ok gelismektedir (Top, 2006: 36). Tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de girisimcilige verilen 6nem son yillarda ciddi sekilde artmaya
baslamustir. Ozellikle KOBI’lerin kazandig1 énem ve rakamsal gostergeleri ile beraber
girisimcilik konusu daha ¢ok 6n plana ¢ikmistir. Bu nedenle Tiirkiye’de girisimcilik
kavramimin gelecek adina ve bilgi toplumu olanaklar c¢er¢evesinde dogru sekilde fark
edilmesi ve algilanmasi ve bu olgunun etkili bir bi¢imde degerlendirilmesi sarttir
(Miiftiioglu ve Durukan, 2004). Tiirkiye’de oldugu gibi pek ¢ok iilke, yenilik, yaraticilik
ve yoOnetim etkinliklerinin tamamlayicis1 olarak gelisen girisimciligi; kiiltiirlerinde,
giinlimiiz kiiresel pazarinda daha rekabet edilebilir gii¢lii bir girisimcilik anlayisina

cevirmeye ugragmaktadirlar (Ozkul, 2007: 344).

Iktisadi biiyiimenin dinamosu olarak goriilen girisimcilik, igsizlik problemine
onemli derecede ¢dziim olanagi sunmakta; yeni diisiinceler, yenilik¢i fikirler ile yaratic
ve gelisime agik uygulamalarin yayilmasi ve gerceklestirilmesinde sosyal agidan oncii
konumdadir (Berk, 2009: 8). Girisimciligin ekonomik ve sosyal agidan temel iki

fonksiyonu bulunmaktadir (Bozkurt vd., 2012: 233).
1.1.2.1. Ekonomik Kalkinma Agisindan Girisimciligin Onemi

Ekonomik piyasada girisimcilik; istihdam olanaklarinin genisletilmesiyle igsizligin
oniline ge¢gmede, halkin her kesiminin refahlik seviyesinin yiikseltilmesinde, orta ve alt
gelir smifinin  giiclenebilmesinde, bolgesel gelismiglikteki  farklilasmanin  yok
edilmesinde, yeni teknolojik liretimlerde oldugu gibi atil kaynaklarin etkili ve verimlilik
icerisinde degerlendirilmesinde ve genel itibariyle toplumsal barisin gerceklestirilerek

biitiinlesmenin saglanmasinda oldukca fonksiyoneldir (ilhan, 2005: 218).
1.1.2.1.1. Ekonomiye Dinamizm Kazandirma

Ozerk bir sekilde ayakta durmak ve basar1 elde etmek i¢in motive olan ve idare
edilen Kiigiik ve orta olgekli isletme girisimciligi (KOBI), iilke ekonomilerinin
canliliginin  barometresidirler. Hici siiphe yoktur ki; KOBI’lerin ekonomide
olusturduklar1 katma deger, gergeklestirdikleri istthdam gibi genellikle ongoriilen ve

dolaysiz dlciilebilen ekonomik faydalarinin haricinde bir ekonomiye sagladiklar1 en



onemli yarar, ekonomiye kazandirdiklar1 dinamizmdir (iraz, 2010: 231). Bu noktada,
kiigiik ve orta biiylikliikteki girisimciler biiylik isletmelerin gelistirdigi ayni {iriin ve
hizmetleri olusturup, biiyiik rakiplerini rekabet¢i bir alana ¢ekerek ekonomiye canlilik
saglarlar (Akgemci, 2001: 19). Boylece saglikli bir rekabet ortaminda girisimcilik,
girisimciler ve misteriler kazanmis olacak, ekonomi de dinamiklesmis ve canlanmig

olacaktir.
1.1.2.1.2. Rekabetin Korunmasina Katkilar

Rekabet serbest piyasa ortaminin en énemli unsurlarindandir. Girisimciler serbest
piyasa sahasinda rekabetin muhafazasi1 hususunda ¢ok Onemli bir islevi
gerceklestirmektedirler. Girisimcilerin piyasadan ¢ekilmesi ya da ¢ekilmeye zorlanmalari
ticaret yarigini biiyiik derecede yok edecektir. Bu durum ise, serbest piyasa mantiginin
gercek islevinden uzaklagmasia sebep olacaktir (Iraz, 2010: 235). Tiirkiye’de rekabeti
muhafaza etmenin en dogru ve en kolay yolu, yeni isletmelerin pazara girmesini miimkiin
kilmak ve onlara gerekli destegi vermektir. Bu olaym gerceklesmesi de ancak

girisimciligin var olmasiyla gerceklesebilir (Kiigiik, 2005: 270).

Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Planlari’nda, isletmelerin ve girisimcilerin
rekabet giiglerini yiikseltmek ve yeni pazarlara girmelerine katki saglamak i¢in, girisimde
bulunmak ve girisimciligi gelistirmek siireglerinde egitim ve rehberlik hizmeti sunmak,
bu gaye ile Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) ve benzeri organizasyonlarin
yayginlagtirilmas: ve faaliyetlerin artirilmasi igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi

hedeflenmistir (DPT, 2007: 81).
1.1.2.1.3. Istihdama Pozitif Katkilar1

Hem gelismis ve kalkinmis toplumlarda hem de Tiirkiye’de girisimciligin en gozde
olan niteliklerinden birisi yeni isler ve is ortamlar1 yaratmak ve bu sekilde istihdami
artirmaktir (Tas, 2010: 172). Tirkiye’de girisimcilik ve girisimciler, emek ve teknoloji
ile is géorme ve kaynak degerlendirmesinde etkin olma 6zelligine bagli olarak tiim tilkede
istihdam alan1 olusturmaya ve igsizligin diisiiriilmesine katki saglamaktadirlar (Akgemci,
2001: 19).



Ozellikle kiigiik ve orta Olgekli girisimlerin toplam istihdam igindeki pay:
diisiiniildiigiinde, tilkedeki istihdama sagladigi katki agisindan olduk¢a Snemli bir
noktada olduklar1 goriilmektedir. Boylece tek baslarina oldukg¢a degersiz gibi goriinen
kiigiik isletmeler birlikte Tiirkiye’nin 6nemli problemlerinden biri olan issizlik
problemine de 6nemli ¢oziimler sundugu goriilmektedir (Erdogan vd. 2006: 33). Bununla
beraber kiiciikk ve orta Olgekli girisimler esnek yapilar1 sayesinde, kriz gibi ¢esitli
dalgalanmalar karsisinda isgoren ¢ikarmadan en ¢ok ayakta durabilen yapilar olarak
degerlendirilmektedir. Ayni zamanda bu isletmelerde calisanlara verilen teknik ve
mesleki egitimler sayesinde bu personelin ileride kalifiye olarak farkli yerlerde ve
ozellikle biiyiik isletmelerde ¢aligmalari neticesinde kalifiye insan kaynagi gereksinimi
de kargilanmis olmaktadir (Erdogan, 2011: 149-150).

1.1.2.2. Sosyal Kalkinma Agisindan Girisimciligin Onemi

Toplumlart meydana getiren insanlar hayatlarini devam ettirebilmek i¢in farkli lirtin
ve hizmetlere muhtagtirlar ve bu liriinleri bireysel olarak olusturamadiklari icin igletme
ismi verilen organizasyonlar olustururlar (Arikan, 2002: 39). Bu sekilde girisimcilik
etkinlikleri yeni isletmelerin ve organizasyonlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Yeni girisimlerin varligi, bolgesel kalkinmanin ve istihdamin artmasi yanida sosyal
kalkinma agisindan da oldukea stratejik etkilere neden olmaktadir (Ozkul ve Dulupgu,

2007: 75).

Girisimcilik sosyal kalkinma agisindan; pek ¢ok teknolojik icadin toplumun faydasi
icin yenilik¢i iriinlere c¢evrilmesinde, deger olusturmada, sosyal yapida veya
degisimci/yenilik¢i bir siirecin baslamasinda, girisimciligin risk alma, yaratict ve liderlik
ozelliklerinden dolay: biitiin iilkelerin gelisme siire¢lerinde oldukca fonksiyonel bir faaliyet

seklinde gortilmektedir (Bozkurt vd., 2012: 233).
1.1.2.2.1. Esneklik ve Yenilikleri Tesvik Etme

Girisimlerin piyasa sartlarina entegre olabilme yetenekleri olarak ifade edilen
esneklikleri ile piyasayla sik ve kolay iletisim etkinliklerinde bulunmalar1 gerekmektedir.
Girigimler, tiiketici segimlerindeki farklilasmalari hemen 6grenip bu durumla iligkili olarak

gerekli liretim degisimine kisa siirede gitmeleri ayakta kalabilmeleri acisindan oldukc¢a

onemlidir (Catal, 2010: 342).
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Biiyiik isletmeler 6lgek ekonomisinin maliyet avantajindan faydalanmak gayesi ile
gerceklestirdikleri biiylik yatirimlar neticesinde ayni iirlinii uzun zaman iiretmek
mecburiyetindedirler. Ama kii¢iik ve orta 6lgekli girisimler biiylik yatirimlara bagimli
sekilde tiretim yapmazlar. Ciinkii 6l¢ek ekonomileri kiigiiktiir ve bu girisimler oldukc¢a
esnektir. Bundan dolay1 biiyiik firmalar kiigiik girisimler kadar esnek degildirler. Bu
durum diinyadaki girisimlerin ¢ogunun yeni yonetim sistemlerine, yeni iiretim ve dlgek
tekniklerine ve yeni pazarlama planlarina kendilerini kolayca ve hizli bir sekilde entegre

edecekleri bir esneklik kazandirmaktadir (Erdogan, 2011: 141-142).

Kiigiik ve orta 6lgekli girisimlerde mevcut olan girisimcilik potansiyelinin yani sira
personelinin kisisel becerilerini 6n plana ¢ikarmasi neticesinde yeni diislincelerin ortaya
cikmasinda ve bu fikirlerin ekonomik/teknolojik {iriinlere doniistiiriilmesinde 6nemli

katkilar saglamaktadir (iraz, 2010: 233).

Girisimler ve isletmeler yeni fikirlerin olusmasini ve ¢ogalmasini saglayan ideal
yerlerdir. Tiirkiye’de KOBI’ler yeni diisiincelerin, icatlarin ve yaraticiligin kaynagi olup
endiistrilerde lazim olan esnekligi gelistirmede 6nemli faydalar saglamaktadirlar (Kaya,
2007: 135). Diinya’da cikan finansal krizlerden daha az etkilenen esnek girisimlerin
olmasi sosyal diizenin bozulmamasina ve yeni fikirleri hemen deneme riskini alabilen bu
girisimler sayesinde de toplumlarin ekonomik krizin sokundan etkilenme ihtimali

azalmaktadir.

Girisimciligin tiim alana yayilmasi ve toplumdaki tiim bireylere bu fikrin
asilanmasi toplumsal yap1 acisindan olduk¢a dnemlidir. Ciinkii girisimlerin ¢ogalmasi
demek orta sinifin temsil edilmesinin artmasi demektir. Bir tilkede en dogru biiytime sekli
gelir siniflar1 arasindaki dengenin saglanmasi ve kazanglarin adaletli olmasidir.
Toplumlarda orta ve alt siniflarin giiglii olmasi, o tilkenin hem finansal hem de sosyal
acidan giiclii ve dengeli olmasi manasini tasir. Orta siifin gelirlerinin iyi oldugu
toplumlarda halk arasindaki gelir dagilimi daha orantili dagilmistir. Smiflar arasinda
ucurumlar bulunmamaktadir, sosyal huzursuzluklar olduk¢a az goriiliir. Bu nedenle tiim
politika tireticiler daha saglikli bir topluma sahip olma hedefiyle orta sinifi desteklemeye
ve giiclendirmeye dair stratejiler gelistirmektedirler. Siniflar arasindaki dengenin alt veya

tist siniflar lehine kaymasi ise toplumsal yapinin git gide sagligini kaybetmesi anlamina
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gelir ve bu durum ancak yeni girisimler sayesinde asilir (Ozdemir vd., 2006: 60; akt: Tas,

2010: 171).

Girigimcilik ve girisimlerin olmasi demek sosyal siniflarin gelir yelpazesi iginde
adalet unsurudur. Tirkiye’de kiigiik ve orta 6lgekli isletme girisimciliginin yiiksek olmasi
demek sosyal yapilanmada orta smifin giiclii olmasi demektir. Bu da iilkenin gerek
iktisadi gerekse toplumsal yonden dengeli ve saglikli olmasimi saglayacaktir (Kiigiik,

2005: 270-271).
1.2. GIRISIMCIDE OLMASI GEREKEN OZELLIKLER

Girisimcilik faaliyetlerinde bulanan girisimcilerin basar1 elde edebilmesi i¢in bazi
ozelliklere de sahip olmasi sarttir. Girisimcide olmasi gereken kisisel 6zelliklerin yaninda
bir takim sosyal ve davranigsal 6zellikleri ve temel yetenekleri bulunmalidir (Hisrich ve
Peters, 1992). Bu boliimde girisimcide olmasi gereken 6zellikler ve girisimcinin temel

yetenekleri ayrintili bir sekilde agiklanmustir.
1.2.1. Kisisel Ozellikler

Bir girisimcide olmasi gereken Kisisel 6zellikler o girisimcinin ayakta kalabilmesi
ve basarili olup islerini gelistirebilmesi karsilastigi sorunlar1 kolayca ¢ézebilmesi igin
onemli 6zelliklerdendir. Girisimcinin kisisel 6zelliklerinden olan; hayalcilik, yaraticilik,
baglilik azim, hirs ve kararlilik, kendine giiven, firsat yonelimi, basar ihtiyaci, risk almak

ve liderlik seklinde 9 6nemli 6zellik ilgili basliklar altinda kisaca agiklanmustir;
1.2.1.1. Hayalcilik

Toplumlarin her gegen giin biraz daha ilerleyebilmesi; yenilikler ve degisimlerin
olaganiistii hizlar1 ile birlikte oldukca dikkat ¢ekici bir hal almstir. Iste bdyle bir dsnemde

girisimceinin ileriye gérme yetenegi kurdugu hayallerle daha etkili olacaktir.

Girigimei yaratici hayal kuran bireylerdir. Kisilerin ileriyi gorebilmesi i¢in; bilgi
sahibi, gérme yetisi gelismis, yaratici hayal giiclinlin olmasi gerekmektedir. Ciinkii
toplumlar1 gelecegin yeniliklerine entegre edecek ve ¢agin degisimlerine kolaylikla uyum
saglayacak kisiler o tlkenin girisimcileridir (Miiftioglu, 2000: 32). Bu nedenle

girisimciler hayal kurduklar: siirece basar1 elde edebilirler. Boylece hayallerine ulasmak
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icin firsatlar1 degerlendirip riske girip toplumlar i¢in 6nemli islere imza atarlar (Sackesen,

2004: 90).
1.2.1.2. Yaraticilik

Yaraticilik, yeniliklere ulasmay1 saglayan onemli bir etkinliktir. Beceri veya tabi
bir yatkinlik ister. Yaraticik olgusunda temel 6ge; iki ya da daha ¢ok diisiincenin bir araya
gelmesi neticesi ve tiimiiyle yeni bir fikre ulasilma durumudur (Giirol, 2000: 40).
Yaraticilik, sorunlara ve gereksinimlere yaratici, alisilmamis ve yepyeni ¢6ziim yollari
bulmay1 anlatir. Bu ¢6ziim yollari, yeni iirlinler, yeni teknolojik araglar ya da {iretim

yapilan agamalarin kullanilmas1 anlamini tasir (Bagar, Tosunoglu ve Demirci, 2001: 120).

Girisimciler degisimi yaratan bireylerdir. Girisimci yaratict diisiinme yetenegi
sayesinde olagan dis1 diisiinceler iireterek yeni ve farkli is sahalari yaratir. Hatta mevcut
imkanlar1 birbiri ile harmanlaylp yeni bilesimler meydana getirir. Gilinlimiizde
girisimciler, firsatlar1 tanir, yakalar ve yenilikleri yaratmak igin ugrasir (Eyiiboglu, 2003:
45).

1.2.1.3. Baglilik Azim

Ozellikle geng girisimcileri bagkalarindan ayrran en onemli ozelliklerden biri
bagladiklar ige bagliliklar ve tiikkenmek bilmeyen bir azim sergilemeleri seklinde ifade

edilmektedir.

Diisiince giicli kullanimu ile biiyiime sinirlar1 zorlanmakta ve yaratici kabiliyetlerle
uzun soluklu sorunlar ¢oziilebilmektedir. Girisimci devamli yeni icatlar ve firsat
kollamalar1 igerisindeyken arzularina ulasmada 1srarc1 ve azimli olmahdir. Karsilasilan
ilk problem cesaretlerini kirilabilme ihtimali olsa da gosterecekleri yiiksek gayret ile
problemler halledilebilir (Degirmenci, 2005: 18).

Uzun soluklu basarilar yenilgilere ve sorunlara karsi koyma kapasitesiyle ve
tehditlerden daha ¢ok firsatlara odaklanma ve onlar1 degerlendirme giiciiyle orantili
olarak gelisebilmektedir (Manz, 2003: 48).
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1.2.1.4. Hirs ve Kararlilik

Girisimciler yeni bir is kurarken hirsli olmalar1 kadar, hangi isi nasil kuracaklar1 ve
neleri istedikleri konusunda da bilinglidirler. Tiim planlarin1 gergeklestirip, kovaladiklari
firsatlar1 yakaladiklar1 anda vazge¢meden tam bir kararlilikla siirekli tizerinde fikir
tirettigi konular1 gerceklestirmek icin hareket eden kisi girisimcidir. Karsilastigi krizler
hirsh girisimeciler icin bir vazgecis degil bir firsattir. Isinde kararlilik igerisinde olan bir
girisimci sabit fikirli degildir, farkl fikirlere her zaman agiktir. Girisimci bu farkl: fikirleri
1yl bir degerlendirme teknigi ile ele alir ve ulastig1 fikirleri gergeklestirmek icin daha

onceden verdigi kararlar dogrultusunda hareket eder (Bowman, 1999: 560).
1.2.1.5. Kendine Giiven

Kendine glivenmek, girisimcilerin yeni bir i etkinliginde bulunduklarinda ve bu
girisimlerindeki sorumlulugu yerine getirmelerini saglayacak ve bu sekilde gereksinim
duyduklart becerilere sahip olduklarina dair inanci anlatir (Bowman, 1999: 561).
Ozgiiveni yerinde olan girisimciler, kaynaklar1 dogru sekilde ve dogru yerde
degerlendirerek, smirli bir sermaye ve zamani birlestirerek yeni girisimlerde
bulunabilirler. Bu girdikleri zorlu girisimlerin tstesinden gelerek basarili bir bi¢imde
ilerleyebilirler. Bu noktada, bir insanin basar1 elde etmesi i¢in kendi kabiliyetlerine
inanmasi sarttir. Girisimcinin giidiilenmesi saglayan o6zgiliven, performansi da biiylik
sekilde etkileyebilmektedir. Girisimciler, faaliyetlerinde siirekli zorluklar ve
belirsizliklerle karsilagabilir. Bu zor sartlar ve yasanan durumlar onlarin kendilerine
giivenleri sayesinde kabiliyetlerinin gelismesini saglar (Hallak vd., 2011: 145). Buda,
girisimcilerin 6nceden tasarladiklar1 amaglari dogrultusunda ilerleyerek girisimlerinde

bulunmalarin1 ve basarty1 yakalamalarini miimkiin kilar.
1.2.1.6. Firsat Yonelimi

Girisimcei insanlar genelde yeni iirlinler ve hizmetler yaratmak i¢in veya yeni
pazarlar bulmak igin tiim firsatlart degerlendirir. Bu kisilerde gevresindekilerden daha
orijinal diislincelerinin varligi yaninda yeni ¢oziimler iiretme konusunda da oldukca
yeteneklidirler. Girisimcilerde bulundugu kosullara hizlica entegre olma ve alternatif

bakis acilari ile olaylara bakma egilimleri vardir. Girisimciler i¢in firsatlardan ¢ikarilacak
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yaratici neticeler belli bir plan ve siire¢ dahilinde gelismektedir (Cunningham ve
Lischeron, 1991: 50-52). Bu siireg bir sorunun kabul edilmesi ve firsatin fark edilmesi ile
baslayip, olaylarin ve problemlerdeki yansimalarin fark edilmesiyle yeni baglantilar

kurularak sorunlar birer firsata ¢evrilir (Kao, 1989: 14-15).
1.2.1.7. Basar1 Ihtiyac1

McClelland (1961) kuraminda, basar1 ihtiyacini bireylerin davranislarinin altindaki
itici giic ve girisimci hareketlerini etkileyen 6nemli bir psikolojik etken olarak ileri
siirmiistiir. Insanlar basar1 elde etmek igin biiyiik bir arzu icinde olduklar1 ve kendi
gayretleri ile hedefledikleri seylere ulagsmay1 sevdikleri gozlenmektedir (Koh, 1996: 18).
Nitekim, ekonomik biiyiime, iktisadi ilerleme ve girisimlerin biiyiiyebilmesi igin kritik
bir 6nemi olan basar1 giidiisii, girisimciligin en yaygin belirleyicilerinden birisidir (Pillis

ve Reardon, 2007: 390).

Yapilan ¢alismalarda, kisilerin taninma ve fark edilme gereksiniminden ileri gelen
basart ihtiyacinin (McClelland, 1961:18), girisimcilik egilimi iistiinde etkin oldugu
goriilmektedir. Basari ihtiyac1 fazla olan kisiler genellikle kisisel sorumluluk almaktan
kagmamakta ve makul riskleri iistiine alabilmektedirler. Bu durumun bir neticesi olarak
da girisimciler kendi aldiklar1 kararlarin yarattigi etkiyi gormek igin biiyiik bir istek
duymaktadirlar. Lee (1997: 98) yiiksek basari ihtiyacinin, insanlarin sorunlarla bas et-
mesinde ve mitkkemmelligi bulma ¢abasi i¢inde olmasinda degerli bir etken oldugunu
diistinmektedir. Nathawat vd. (1997: 55-60) ise aragtirmalarinda, eksik basar1 ihtiyacinin
eksik performans, eksik beklentiler ve fazla basarisizlik ile alakali oldugunu saptamistir.
Kristiansen ve Indarti (2004: 75) gergeklestirdikleri caligmalarinda, bagari ihtiyaci fazla

kisilerin, girisimcilik egilimlerinin de yiiksek oldugunu belirlemislerdir.
1.2.1.8. Risk Almak

Risk, bireylerin hayatlarinda ciddi bir rol oynayarak, arzu edilmeyen neticelerle
kars1 karsiya kalma ihtimali olup ve bu ihtimalleri kullanan sayisal bir olgudur
(Davidsson, 2010: 227). Baska bir tanima gore ise risk, istenmeyen bir durum ya da
etkinin gelisme ihtimalini belirtir (Balik¢1, 2009: 20). Risk almak ise, neticelerinin ne
olacagin1 dngdérmeden, bilinmeyen bir yerde veya bilinmeyen sartlarla kararlar almay1
icermektedir (Wakkee vd., 2010: 2). Norton ve Moore (2006: 223) gerceklestirdikleri

15



aragtirmalarinda, risk alma o6zelliginin girisimcilerin 6nemli bir niteligi oldugunu ve
girisimci Insanlarin, girisimei olmayan insanlara gore, daha c¢ok risk aldiklar ve gozleri

kara olduklarini ifade etmislerdir.
Girisimciler bes farkli yerde belirsizlik ve kayiplar yasayabilir (Bird, 1995: 86);
e Finansal risk, belirsizlik ve kayip
e Sosyal ve ailesel risk ve belirsizlik
e Duygusal ve fiziksel risk ve belirsizlik
e Kariyer ve gelecekteki isgiicii becerisi belirsizligi
e Organizasyonel belirsizlik ve risk

Girisimcilik faaliyetlerinde de risk almaya yatkinlik demek, ekonomik yénden zarar
tehlikesini ve sosyal yonden da basarisiz olmay1 goze almak demektir. Siiphesiz risk
kavrami s0ylenince akla hemen ekonomik manada kayiplar ve kazanglar gelebilmektedir.
Ancak gerceklestirilen galismalarda ekonomik anlamdaki kayiplarin yani sira, sosyal
kayiplarin da girisimciler agisindan onemli oldugu ileri stirilmistiir. Girisimcilikte
kisileri risk almaya yonlendiren ya da alikoyan pek ¢ok etken bulunmaktadir. Bu etkenler,
insandan insana gore degisebildigi igin bu faktorleri genellemek ¢ok zordur. Mesela,
insanin etrafindakilerinin (ebeveyn ve akrabalar) etkisi, yetisme sekli, aldig1 egitimler,
kisisel i¢ dinamikleri ve kiz veya erkek olusu gibi etkenler riske girme egilimini etkileyen

faktorlerden bazilar1 arasindadir (Kayalar ve Omiirbek, 2007: 187).

1.2.1.9. Liderlik

Liderlik en kisa tanimi ile bagkalarini etkileyebilme giicii ve sanatidir (Cetinkaya
Bozkurt, 2015: 32). Liderler bir grup bireyi belli bir amag¢ dogrultusunda planli bir sekilde
davranmaya yonelten kisilerdir (Kogel, 2010: 569). Bu nedenle girisimcinin ¢evresindeki
beseri ve fiziksel tiim kaynaklara bir amag¢ dogrultusunda liderlik yapmak oldukc¢a
onemlidir. Cevresinde iletisimde bulundugu kisileri liderligi sayesinde etkilemesi
gerekmektedir. Liderlik yalnizca girisimcilerde olmasi gereken bir 6zellik olmasa da bir
girisimci de liderlik 6zelligi mutlaka olmalidir. Pes etmemek, basarinin pesinde kosmak,
dogru kararlar almak ve c¢evresindeki tiim elemanlar1 dogru davraniglara yonlendirmek

lider girisimcide olmasi gereken 6zelliklerden bazilaridir (Akpinar, 2009: 27).
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1.2.2. Davramssal ve Sosyal Ozellikler

Girisimcilerde olmasi gereken davranigsal ve sosyal ozellikler bir girisimcinin
basaril1 olmasi ve ilgi ¢ekmesi i¢in de oldukca dnemli 6zelliklerdir. Bu 6zellikler ayni
zamanda girisimcinin teknik ve yonetsel becerilerinin de alt yapisini olusturmaktadir.
Girisimci bulundugu sosyal ortamda teknik ve yonetsel becerilerini kullanarak ¢evresinde
iletisim etkinliklerinde bulundugu herkesi hareketleri, tutumu, tavirlari ve davranislar ile
etkilemek mecburiyetindedir. Bu ¢alisma hayatindaki tiim birimlerle iligskisinde olumlu
bir yansimaya neden olacak ve yeni firsatlarin yakalanmasina da onciiliik edecektir.
Hiscrich (1998: 20)’in belirttigi girisimcilerde olmasi gereken davranigsal ve sosyal
ozellikler soyle siralanmaktadir (Sonmez ve Toksoy, 2014: 44);

e Sozlii iletisiminin kuvvetli olmasi
e Cevresel gozlemler konusunda davranislarda bulunma
e Teknik yonetim bilgisine hakim olma

e Teknoloji kullaniminin ve yenilik takibinin iyi olmast ve teknolojiye deger

vermesi
o Kisilerarasi iligkilere agik olma ve yapict davranma
e Bazi1 zamanlarda dinleyici olabilme
e Orgiitleme becerisinin yiiksek olmasi
e Sebeke kurabilme kabiliyetlerinin olmas1

e Yonetim tlirlerini iyi bilmesi ve duruma gore hareket edebilmesi. Toplam

Yonetime deger vermesi,
e Takim oyuncusu olabilme ve bagkalari ile ¢alisabilme
e Amaglari ve Stratejileri belirlemede uzman olma
e Karar verme yetisinin gelismis olmasi

e Insan iliskilerinde basarili olma ve insanlara giivenme ve eksikliklerini kabul

etme

e Zor ve agir sartlar altinda ¢alisabilme ve sabirli olmak.
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Pazarlama konusunda donaniml: ve tecriibeli olma

Finans ve ekonomiyi iyi bilme

Y onetim-Y onetim gelistirme ve Denetim konusunda uzman olma

Sorunlar1 ¢ozmede ileri gorislii ve yapici olma
1.2.3. Girisimcide Olmasi Gereken Temel Yetenekler

Girisimcilerin kisisel, sosyal ve davranigsal 6zelliklerinin yaninda bu 6zelliklerin
bazilarmin girisimcide bir yetenek halini almasi olduk¢a Onemlidir. Giiniimiiz
kosullarinda, girisimci bulundugu pozisyon geregi hem lider, hem yonetici, hem piyasa
adami, hem c¢alisan, hem de bir igverendir. Bu Ozelliklerin daha ayrintili olarak
incelenmesi ile yapilan sentezlerde girisimcilerin yetenekleri dort temel baslikta
toplanmistir. Bu temel yetenek gruplari; is yetenegi, kisisel yetenegi, liderlik yetenegi ve

girisimcilik yetenegidir (Sonmez ve Toksoy, 2014: 42-44).

* Kigisel etkinlik

* Stratejik diiginme * Farkindalik
* Global perspektif * Beceriklilik
* Firsatlart tehditlerden ayuma « Etkileme giicii
* Sektorel farkindalik + Tletigim
. * Yaraticilik
Is * Cesaret

Yetenegi «Sebat

* Teknik girisimeilik yetenegi Kisisel
* Genis yoneticilik yetenegi Yetenekler
* Girigimciligi idrak
* Stire¢ uzmanlhigi
Girisimcilik Liderlik
Yetenegi Yetenegi

* Yiiksek seviye liderlik
+ Karar alicilik

Sekil 3: Girisimcilikte Dort Onemli Yetenek

Kaynak: http://turtleinvestor888.blogspot.com/2009/07/entrepreneurship-requires-four-areas-of.html,
Erisim Tarihi: 09.06.2019.
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1.3. TURKIYE’DE GiRiSIMCILIGIN GELiSTIiRILMESINE YONELIK
FAALIYETLER

Tirkiye’de girisimciligin gegmisten bugiine gelisimi incelendiginde, ulagilan nokta
istenilen seviyelerde olmasa da, girisimciligi destekleyen kurum ve kuruluslarin sayisinin
her gecen giin artmasi, girisimciligin gelismesi icin yapilan faaliyetlerin daha cok
yayginlagmasi ve gelismesi, girisimciligin gelismesi adina verilen ekonomik desteklerin
katlanarak artmasi olduk¢a onemli gelismeler olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda,
girisimciligin diinli, bugilinii ve gelismesi i¢in yapilanlar ilgili basliklar altinda

aciklanmistir.
1.3.1. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de girisimler ve girisimciler her zaman var olmus ancak giiniimiizde kadar
onem kazanmasi1 ve gerektigi degeri gormesi biraz zaman almistir. Geg¢miste
girisimciligin tarihsel gelisimi incelendiginde farkli zaman dilimlerinde farkli sekilde
gelisimler gosterdigi goriilmektedir. Ornegin 1950 yillarina kadar genellikle duragan bir
yapist olan girisimeiligin o donemde sadece tiiketici taleplerine zor cevap verdigi
belirlenmektedir. Daha sonraki bir donem ise girisimciligin 6nemi fark edilmekle birlikte
girisimciligi destekleyecek ve tesvik edecek yeterlilikte politikanin gelistirilememesi ve
maddi sikintilar girisimeiligin 6niine engel olarak ¢ikmistir. 1980°li yillardan sonra,
ozellikle Avrupa Birligi uyum siireci faaliyetlerinin baglamasi ile birlikte girisimciligin
kiiresel ortamlarda ve uluslararasi rekabet ortamlarinda ne kadar 6nemli bir konuma sahip
oldugu farkindalig1 olusmustur (Kiiciik, 2005: 199). Girisimciligin tarihsel gelisimi farkl
caligmalarda farkli zaman dilimlerine ayrilarak incelenmis olsa da bu galismada iki

donem olarak girigimciligin gelisimi incelenmistir. Bunlar;
e Cumhuriyet oncesi donemde girisimciligin gelisimi
e Cumhuriyet sonrast donemde girisimciligin gelisimi

1.3.1.1. Cumhuriyet 6ncesi donemde girisimciligin gelisimi

Cumhuriyet donemi dncesi zaman incelendiginde girisimciligin Tiirkiye’de niye
istenilen diizeyde gelisemedigi anlasilir. Ilk dénem Selguklular ve Osmanli Devleti

zamanlarinda bulunan ve yalnizca ekonomik acidan degil, pek ¢ok acidan Gnemli
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vazifeleri olan “ahilik” yapilanmasinin Tiirki girisimciliginin temeli agisindan oldukca
degerli bir yeri vardir. Gegmiste ¢ok uzun zaman varligini muhafaza eden faaliyetlerini
stirdiiren ahilik teskilati, Sanayi Devrimi ile birlikte cereyan eden ekonomik ve sosyal
degisim ve yeniliklere uyum saglamakta zorlanmis ve zamanla hayatta kalmalari
imkansiz hale gelmistir. Clinkdi 18. yy’in sonlarindaki Avrupa kokenli 6l¢ek ekonomisi,
ucuz hammaddeye ulagma, enerji, makine ve bunlarla birlikte kalite maliyetlerindeki
diisiis 6nemli bir rekabet ortami olusturmustur. Dolayisiyla talebe bagl tiretim faaliyetleri
yiiriiten ahilik yapis1 ve localar yeni ekonomik diizenle rekabet edemez olmustur. 1838
yil1 Ticaret anlagmasi ile rekabet ortamina agilan i¢ pazarda esnaflar kendini bu ortamdan
¢ekmislerdir. ITO’nun hayata gegmesiyle neticelenen “Islah-1 Sanayi” faaliyetleri ile
kiigiik olcekli girisimlerin rekabet edebilirligini yiikseltecek 6nlemlerin alinmasina karar
verilmis ve ulusal sanayi ve girisimciler kurtarilmaya ugrasilmistir. Ancak istenilen

neticeye ulasilamamustir (Ozdemir vd., 2007: 180).

Diger taraftan, Osmanli Devleti zamanindan beri Tiirk asilli insanlarin ticarete ¢ok
fazla ilgilerinin olmamasi ve tiretim ticaret gibi girisimcilik faaliyetlerini genellikle
yabanci asilli vatandaslarin gergeklestirmesi girisimei Tiirk insaninin gelismesini de
engelleyen nedenlerden goriilmektedir. Bu donemde Tiirk asilli {ireticilerin ve tiiccarlarin
oldukca az oldugu yapilan tespitlerdendir. Ancak azinliklarin pek ¢ogunun savas vb.
olaylarla iilkeyi terk etmesiyle Tiirk girisimcilerin ekonomik alanda yer almaya ve

girisimlerde bulunmaya basladiklar1 goriilmustiir (EKin, 1989: 224-226).
1.3.1.2. Cumbhuriyet ve sonras1 donemde girisimciligin geligimi

Bu donemde girisimciligi iic donemde incelemek durumu daha 1yl anlamayi
kolaylastirmaktadir. Bu donemler;

1. 1923-1950 yillar1 arasindaki donem

2. 1950-1980 yillar1 arasindaki donemi

3. 1980 yilindan sonraki donem

Cumhuriyet yeni kuruldugu donemi de igine alan 1923-1950 yillar1 arasindaki
donemin ilk yillarinda kisa siireligine piyasa ekonomisi tecriibesi yasayan Tiirkiye 1929

yilinda biiyiik bir ekonomik krize maruz kalmistir. Bu krizle birlikte Tiirkiye’de Avrupa
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ve Amerika’da oldugu gibi ekonomisinde devletcilik hakimiyeti olusmustur (Akalin,
2002: 107). Cumbhuriyetin ilk zamanlarinda girisimcilik i¢in yetecek sermaye, bilgi ve
tesebbiis kiiltiiriiniin gelismemesi gibi nedenler ekonomik alanda devletin Onciiliigiine
bliyiik ihtiyag¢ hissedilmistir. Bu nedenle devlet iiriinlerin liretimini kendisi sirtlanmastir.
Ayrica Tirkiye ekonomik ortamina bircok sayida ve nitelikte girisimci yetistirmek

gayesiyle gayretler siirdiiriilmiistiir.

Kamu bir taraftan 6zel tesebbiisleri ve girisimciligi tesvik edilmesini saglarken, bir
taraftan da var olan bosluklar1 doldurmak icin kamu iktisadi tesekkiilleri olusturmaya
baslamistir. Bu donemde devlet ekonomik manada hemen bir kalkinma ve biiylime
saglayabilmek hedefiyle yerli girisimciler grubunun olusturulmasimin mutlaka olmasi
gerektigini bilerek girisimcilerin desteklenmesi gayesiyle tesebbiislerde bulunulmustur.
Cumhuriyet kurulmadan dokuz ay kadar énce yapilan izmir iktisat Kongresi’ndeki one
cikan temel prensiplerden olan Tiirklerin girisimci taraflarinin gelistirilmesi hedefiyle
gerekli hususlarin yapilmasi ifadesi bu doneme de damga vurmustur (Tokol, 2005: 26-
30).

Girisimcilikte devletgilik ilkesinin bir sonucu olarak, 1933 ve 1935 Sanayi
planlarinin hayata gegirilmesi ile olusturulan iktisadi Devlet Tesekkiilleri’nin ekonomik
yapidaki paylari yiikselmistir. Bu durum ile beraber, 6zel sektorde girisimciligin tesvik
edilmesinden asla vaz gec¢ilmemistir. Tesvik-i Sanayi Yasasi, Ticaret ve Sanayi Odalari

Kanunu, Siimerbank’in hayata gegirilmesi bu dogrultuda gergeklestirilmistir (Ozdemir
vd., 2007: 182).

1950 yilindan sonra 6zel tesebbiisler eliyle kalkinma tercihi gerceklestirilerek
miitesebbis olusturmak ve var olan girisimlere destek vermek politikasi izlenmeye devam
edilmistir. Bu dénemde, verilen gayretlerin bir neticesi olarak Tiirk girisimciler grubu
hayata ge¢cmistir. Fakat bu grubun hem {iye sayis1 hem de nitelikleri istenilen seviyelere

ulagamamistir (Miiftiioglu vd., 1997: 13; Eyiiboglu, 2003: 19).

1950 ile 1980 yillar1 aras1 donemin ilk zamanlarinda, Tiirk girisimciligi yoniinden
olduk¢a durgun bir zaman yasanmistir. Ancak bu donemin geg¢mesi ile birlikte,
girisimcilige verilen destekler ¢ogalmis, ekonomik bir gelisme yasanmig ve Tiirkiye
niifus agisindan da kisi basina diisen gayri safi yurt ici hasila agisindan da biliytimiistiir

(Ozdemir vd., 2007: 182).
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Tiirkiye icin girisimciligin asil deger kazandig1 ve miithis gelismelerin yasadigi
donem 1980’11 yillardan sonra yagsanmaya baslamistir. 24.01.1980 tarihli kararla beraber
yapisal bir donilisiimiin igerisine giren Tiirkiye, bu tarihten sonra piyasa ekonomisine
gecmis ve bu gecisin geregi olarak da girisimciligi ve girisimcilere oncelik vermeye
baslamistir (TUGIAD, 1993: 20). Bu yillardan sonra gelistirilen tiim kalkinma planlar
ve orta vadeli programlarda girisimciligin gelistirilmesi adina desteklenmesinin
gerekliligi ifade edilmistir (Sagkesen, 2004: 82). 1990 ve sonrasinda 6zel girisimciligin
artis hizinda 6nemli bir artma goriilmiis ve girisimcilige verilen destek ve tesvikler

cogalmistir (KOSGEB, 2019).
1.3.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Genel Durumu

Tiirkiye’de girisimcilik kiiltiirii gegmise oranla siirekli artmakta ve girisimei sayilari
her gecen giin yiikselmektedir. Ancak uluslararasi alanda ve 6zellikle gelismis tilkelerin

girisimcilik rakamlari ile kiyaslandiginda hak ettigi noktada olmadig1 gézlenmektedir.

Tiirkiye’de girisimciligi 6zendirmek, devamlilik arz eden bir iktisadi biiylime
stirecinde kendi igini kurma yetenegi olan girisimcileri 6n plana ¢ikartarak bu olaya katki
saglayabilmek hedefi ile her yilin mart aymin ilk haftas1 “Girisimcilik Haftas1” olarak
kutlanmaktadir. TUIK’de bu dogrultuda girisimcilik istatistikleri yayinlanmakta ve

Tiirkiye’de ki girisimciligin durumuna dikkat cekmektedir.
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Tablo 2: Yeni Dogan Isveren Girisimlerin Sektorlere Gore Dagilim

Sektor Adi g)rlalzfl;(l) )
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 0,8
Madencilik ve Tasocakgilig 0,2
Imalat 13,5
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve lyilestirme 0,3
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi 0,3
Insaat 11,0
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi 31,6
Ulastirma ve Depolama 10,7
Konaklama ve Yiyecek hizmet faaliyetleri 11,0
Bilgi ve Iletisim 1,3
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 0,5
Gayrimenkul Faaliyetleri 1,8
Meslek, Bilimsel ve teknik faaliyetleri 6,1
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 2,5
Egitim 1,1
Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 1,3
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 0,9
Diger Hizmet Faaliyetleri 51

Kaynak: TUIK, 2019

Tablo 2°deki Tiirkiye’de girisimcilik ile ilgili 2015-2017 dénemindeki istatistiksel

veriler incelendiginde; 2017°de isveren girisimlerden yeni doganlarin orant % 13,9

oldugu bu girisimlerin oldugu sektérlerden % 31,6 ile toptan ve perakende ticaret;

motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi sektoriinde oldugu gériilmektedir.

Arkasindan girisimciler % 13,5 oranla imalat sektoriinde, % 11,0 oranla da ingaat

sektoriinde girisimcilik faaliyetlerinde bulunmustur. Isveren girisimlerin 2017°de

doganlardan % 71,7’si ferdi miilkiyetli isyerleri oldugu bunlarin istihdam olusturmadaki

oranlarinin ise % 56,9 oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Yillara Gore isveren Girisimlerin Dogum ve Oliim Gostergeleri

Oran
(%)
2015 yilinda igveren girisimlerin §liim orant 10,9
2015 yilinda 6len girisimler sebebi ile kaybolan istihdam orani 3,4
2016 yilinda dogan isveren girisimlerin 2017°de hayatta kalanlarin orani 82
2016 yilinda yeni dogan girisimlerin 2017°de hayatta kalanlarin istthdam orani 83
2017 yilinda igveren girisimlerin dogum orani 13,9
2017 yilinda yeni dogan igveren girisimlerin istihdam olusturma orani 4,6
Kaynak: TUIK Girisimeilik 2015-2017 Haber Biilteni.

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30847, Erisim Tarihi: 08.06.2019.
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Tablo 4: Egitim Seviyelerine Gore Tarim Dis1 Sektorlerdeki Girisimcilerin Yillara
Gore Oranlar

Egitim Seviyesi 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(%) | (%) | (%) | (%)
Okuma Yazma Bilmeyen 0,1 0,2 0,3 0,2
Okuma yazma bilen ancak bir okul mezunu olmayan | 0,9 1,0 0,7 0,5
{lkokul 31,8 | 29,3 28,6 | 28,3
Hké’)gretim, Ortaokul ve dengi okullar 16,2 | 16,4 145 | 15,8
Genel Lise 15,0 | 15,5 16,6 | 14,9
Lise dengi meslek lisesi 11,3 | 11,2 115 | 11,7
Universite 246 | 26,4 27,8 | 28,5
Toplam 100 | 100 100 | 100

Kaynak: TUIK, 2019

Tablo 4 incelendiginde; egitim seviyesine gore tarim dis1 sektorlerin toplaminda
girisimci olarak igveren durumda olan kisilerden ilkokul mezunu olanlarin payr 2014
yilinda % 31,8’ken, 2017 yilinda bu oran % 28,3’e diismiistiir. Universite mezunlarindan
girisimci isverenlerin 2014 yilinda % 24,6’lik bir paylar1 bulunurken, 2017 yilinda %
28,5’e yiikseldigi goriilmistiir. 2017 yilinda girisimei isverenlerden en yiiksek payin
tiniversite mezunlar1 oldugu goriilmektedir. Bu olayda iiniversite mezunlarimin aldiklari
egitimlerin girisimcilige cesaret ederek riske girme ihtimallerini artirdigi ve kendilerine
giivenlerinin artmasi seklinde ac¢iklandig: gibi kendi meslegi ile alakali istedigi bir alanda
calisgamayan {iniversite mezunlarimin kendi igini kurarak igveren bir girisimci

pozisyonuna doniistiigli seklinde de yorumlanabilir.

Tiirkiye’de Girisimciligin genel durumu incelendiginde yeni gerceklestirilen
girisimlerin % 99, 8’inin KOBI girisimciligi oldugu goriilmektedir. Ulkemizde KOBI,
ilgili yonetmeliginde 250 ¢alisandan az personel istthdam yapan ve yillik net satis cirosu
ya da mali bilangosundan biri 40 milyon TL’sin1 agmayan kiigiik ve orta 6lcekli isletme
girisimi olarak isimlendirilmektedir. KOBI girisimciligi rakamlar: ve KOBI’erin sayisal
degerleri incelendiginde, Tiirkiye’”de KOBI girisimciliginin olduk¢a 6nemli bir
girisimcilik oldugu goriilmektedir. TUIK in 2016 yilinda agikladign KOBI istatistikleri
haber bilteninde agikladigi 2014 yili girisimlerinde bazi gostergeler Sekil 4’te
sunulmustur (TUIK, 2016).
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H 250+
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0 T .

Girisim sayisi  Calisan sayisi Maas ve Ciro Faktor
tcretler maliyetiyle
katma deger

Sekil 4: Tiirkiye’de 2014 Yih Girisimcilik Gostergeleri

Kaynak: TUIK, 2016 Istatistikler KOBI Haber Biilteni

Sekil 4 incelendiginde, 2014 y1li girisim sayilar1 incelendiginde % 99.8’inin KOBI
girisimciligi, % 0,2°sinin biiyilik 6lcekli isletme girisimi oldugu goriilmektedir. Calisan
sayisina gore rakamlar degerlendiginde; KOBI’ler ¢alisanlarin % 73,5’ini istihdam
ederken Biiyiik 6lcekli isletmeler % 26,5’ini istihdam etmekte ve neredeyse KOBI’ler
bliylik isletmelere gore ii¢ kat daha fazla personel ¢alistirmaktadir. Yillik Ciro oranlari
incelendiginde KOBI’lerin cirosunun biiyiik isletmelerin cirosunun iki kati oldugu
gdzlenmektedir. KOBI’ler katma deger agisindan da oldukga etkendir. Katma Degerin %

53,5’ini karsilamaktadirlar.

KOBTI’lerin Tiirkiye Ekonomisi agisindan énemi ve ekonomideki paymnin daha iyi

anlasilmasi i¢in Tablo 5’in incelenmesi olduk¢a 6nemlidir.
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Tablo 5: KOBI'lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Pay1

Bulunma

Orani (%)
Toplam isletmelerdeki Orani 9099,9
KOBI’lerin toplam mal ve hizmet satin alislar1 icerisindeki pay1 %65,5
KOBI’lerin iiretim degerindeki pay1 %56,2
KOBI’lerin maddi mallara iliskin briit yatirimdaki payi %53,2
KOBI’lerin ¢alisanlar sayis1 icerisindeki pay1 %75,8
Toplam katma degerdeki Pay1 %55
Toplam satiglardaki Orani %65,5
Ithalattaki Orani 0039,9
Toplam yatirnmlardaki Orani %50
Ihracattaki Orani %59,2
Ar-Ge Harcamalarindaki Pay1 0 17,7
Internet Erisimine Sahip KOBI Orant % 93,5
KOBI kredilerinin bankacilik sektorii toplam krediler icerisindeki payi %26

Kaynak: KOSGEB, ‘“2015-2018 Kobi Stratejisi ve Eylem Plam1 (KSEP)”, Ankara, 2015. s. 13,
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/IcTIw+KSEP Dokumani 20152018 10 08 15 YPK

ONAYLI.pdf, Erigsim Tarihi: 31.05.2019.

Tablo 5’e¢ gore; KOBI’leri iiretimde, ihracatta, toplam satislarda, ithalatta,

kullandiklar1 krediler agisindan Tiirkiye’de oldukga yiiksek degerlere sahiptir.

KOBI’lerin 6zellikle ihracat ve ithalat oranlar1 incelendiginde iilkemiz ekonomisi ve

girigimciligin 6nemi agisindan biiyiik bir roliinlin oldugu gozlenmektedir.

(%)

50 4
40 - 378 377
30 4

20 A

10 uithalat

2014 2015
Yillar

ihracat

Sekil 5: Girisimcilerin (KOBI) ithalat ve ihracat Gostergeleri

Kaynak: TUIK, 2016 KOBI Haber Biilteni

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21540, Erigim Tarihi: 31.05.2019.

[statistikler,

KOBI’ler 2014 yilinda ihracatin % 56,4 iinii karsilamaktayken 2015 yilinda bu oran

% 55,1e diismiistiir. KOBI’ler ihracatlarmin % 49’unu Avrupa Birligi iilkelerine
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gerceklestirmislerdir. % 34,5’inin Asya Ulkelerine yaparken ihracat ettikleri iiriinlerin %
92,3’1i imalat sanayi lriinleri oldugu tespit edilmistir. 2015 yil1 ihracatinda giyim esyasi
sektorilinlin pay1 ise % 16, tekstil {irlinlerinin pay1 % 10,1, ana metallerin pay1 ise % 9,2
olarak ger¢eklesmistir. Bu noktada uluslararasi pazarda rekabet edebilmek i¢in kiigiik ve

orta dereceli isletme girisimciligin ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir (TUIK, 2016).
1.3.3. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Kuruluslar

Tirkiye’de girisimciligin gelismesi i¢in gerceklestirilen etkinlikler, 1980 yillarinda
onemli bir bigimde giindeme gelmis ve calismalar baslatilmistir. Ardindan 1990
yillarinda O6nemli bir hareketlenme baslamistir. 2000 yillarina gelindiginde ise
girisimciligi destekleyen ve tesvik veren birgok kurum ve yapit meydana gelmistir. Artik
girisimcilik her tiirlii stratejik belgede, planlamalarda ve programlara dahil edilmeye ve
gelistirilmesi i¢in tedbirlerin alinmasi ve g¢aligmalarin baslatilmasi hedeflenmektedir.
Girigsimciligin ifade edildigi plan ve programlar su sekildedir (Sonmez ve Toksoy, 2014:
47-48);

* Dokuzuncu Kalkinma Plan1 2007-2013

*  Onuncu Kalkinma Plan12014-2018

» Sivil Toplum kuruluslari egitim planlari

» Orta vadeli Program 2013-2015

» Orta vadeli Program 2014-2016

» Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014
« KOSGEB KOBI Stratejisi ve Eylem Planlari

Girigimciligi gelistirmek i¢in faaliyet yiiriiten, diinyada ve bolgesel olarak
etkinlikler igerisinde bulunan ve girisim ve girisimcilere destek veren ¢ok sayida kurum,
kurulus ve organizasyon bulunmaktadir. Yurtdisi organizasyonlar aracilig ile Tiirkiye’de
girisimciligin gelismesi adina faaliyetler yiirtitenler ile dogrudan dogruya Tiirk menseili
kurum ve kuruluslar arasinda 6ne ¢ikanlar sdyle siralanmistir (Oktem vd., 2007: 53;

Propars Blog, 2019);

* KOSGEB ve KOSGEB’in Genel Kurulu’nu Olusturmalar1 agisindan TOBB,
TESK, TOSYOV, TUBITAK, MPM
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+ Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri Ag1 (ABIGEM)

* Avrupa Yatirim Bankasi (EIB)

 Avrupa Bilgi Merkezi (EIC)

* Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati (UNIDO)

» Uluslararas1 KOBI Ag1 (INSME)

* EUREKA (Avrupa Arastirma Ve Koordinasyon Ajansi)- Tiirkiye

* TTGV: Tirkiye’de girisimciligin gelistirilmesine dair teknolojik destekler

vermektedir.

» Tiirkiye Kalkinma Bankas1, Halkbank, Kredi Garanti Fonu Isletme, Arastirma A.S
KOBI A.S.: Girisimcilere finansal destek sunmaktadir.

* MEK-SA Vakfi: Kadin girisimcilerin gelistirilmesi kapsaminda c¢alismalar
yiirtitmektedir. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina baglidir.

* Girisimcilik Konseyi ve Girisimcilik Agi: Girisimciligin internet ortaminda

gelisimi ve genis bir kesime duyurma amagli faaliyet yiiritmektedir.
+ Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)
* Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

* Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkezi
Birligi (TESKOMB)

* Tirk Eximbank
+ Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB)

* Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi (TGMP)

Kalkinma Ajanslari

ISKUR

L]

Universite Girisimci Destekleme Programlari
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1.3.4. Tiirkiye’de Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Faaliyetler

Bir firsatin olusturulup uygun olan kaynaklar tercih edilerek yenilik igeren bir
diisiinceye dontstiirilmesi agsamalarin1 belirten girisimcilik hem geri kalmis hem
gelismekte olan hem de gelismesini tamamlamus {ilkeler agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Ciinkii  girisimcilik, geri kalmis toplumlarin yapilanabilmesinin, gelismekte olan
toplumlarin gelisimlerini silirdiirebilmelerinin ve gelismis toplumlarin ise gelisiminin

devamliligi ve canliligi i¢in gerekli bir olgudur (Naktiyok, 2004: 25).

Gelismekte olan bir iilke konumunda olan Tiirkiye’de de girisimcilige verilen
deger son zamanlarda daha iyi fark edilmeye baslanmistir. Son yillarda Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK), Kiigiik
ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 (KOSGEB) gibi
kurumlar girisimciligin gelisimi i¢in dnemli tesvikler sunmaktadir. Bununla beraber bu
tesviklerin pek ¢ogu {iiniversitelere verilmektedir. Cilinkii girisimcilik kiiltiiriiniin ve
egiliminin yiikseltilmesinde tiniversitelerin 6nemli bir rol ve sorumlulugu bulunmaktadir.
Ozellikle yasadigimiz ¢agda teorik bilgilerin yani sira is diinyas: ile diizenli bir is
birlikteligi icerisinde olmak iiniversiteler i¢in 6nemli bir gereklilik haline gelmistir. Bu
dogrultuda {niversite girisimciligi, akademik girisimcilik olgular1 6ne ¢ikmaya
baslamistir (Marangoz, 2016: 83-84). Bilgi toplumlarinin merkezinde olan {iniversiteler,
zamanimizda birbirlerini destekleyen ortakliga dayali ve uzun vadede stratejik
isbirlik¢iligini benimseyebilmektedirler (Gaffikin ve Morissey, 2008). Universiteler bu
fonksiyonlar1 ile girisimciligi tesvik edici proje, seminer, uygulama vb. etkinliklerin
icinde bulunmak niyetiyle birbirleriyle siirekli rekabet etmektedirler. Boylece
girisimciligin gelismesini saglayan uygulamalara katilimlar cogalmaktadir (Hancioglu ve

Tekin, 2018: 216).

Cagimizin derinlesmis rekabet alaninda degisen drneklemlerin takibi {iniversiteler
icin olduk¢a 6nem teskil etmektedir. Bu degisme ve gelisme asamalarinda 6nemli bir hal
alan girisimcilik konusu ile ilgili tniversiteler kendi iglerinde birtakim faaliyetler
yiiriitmektedirler. Universitelerin  bazilar1  fakiiltelerinde ~ girisimcilik ~ derslerini
programlarina dahil ettikleri gézlenmektedir. Bu durumla beraber girisimcilik ile ilgili
seminerler yapilmakta ve Ogrencilerin katilmast i¢in her tiirli desteklerde

bulunulmaktadir. Baz1 6zel {iiniversiteler basta olmak {izere girisimcilik alaninda
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lisanstiistii programlar iiniversitelerin lisansiistii programlarina dahil olmustur. Bunun
yaninda girisimcilik kiiltiiriiniin gelisimi ve gerekli 6zendirme ¢aligmalart hususunda
sanayi ile birliktelikler yapilmakta, akademisyenler firmalar olusturmakta, iilke disinda
kampiisler kurulmakta, kulugka merkezleri hayata gec¢irilmektedir. Girisimciligin ne
kadar onemli oldugunun fark edilmesiyle beraber iiniversitelerin kendi iglerinde
yaptiklar faaliyetlerin yani sira girisimcilik egilimlerinin ylikselmesine yonelik olarak
TUBITAK en basta olmak iizere pek ¢ok kurum tarafindan iiniversitelere sunulan destek

ve tesvikler de ivme kazanmaya baslamistir (Hancioglu ve Tekin, 2018: 217).

TUBITAK Girisimcilik ve Sanayi Destek Programlari desteklerini sdyle siralamak
miimkiindiir (Ankara Sanayi Odasi, 2016: 61);

e Teknogirisim Sermaye Destegi Programi (BiGG)

e Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve Platformu Kurma Girisimi Projeleri
(ISBAP)

e TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
e Proje Pazarlar1 Destekleme Programi
e TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

e TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik

Projelerini Destekleme Programi
e Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi

e Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek

Programi
e Girisim Sermayesi Destekleme Programi1 (GISDEP)
e TUBITAK Patent Destek Programi
e Universite-Sanayi Isbirligi Destek Program1
e Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programi
e Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

e Girisimcilik ve Yenilikgilik Yarigmalar: Programi

30



e Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitim ve Aragtirma Faaliyetlerini

e Destekleme Programi

e TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
e Maliye Bakanlig1 Ar-Ge Indirimi

Bu noktada tiniversitelerin girisimcilik potansiyelini yiikseltici en ciddi ve giincel
proje TUBITAK vasttasiyla yapilan Uygulamali Girisimcilik Kampiisii Projesi
(UGKP)’dir. Bahsedilen bu proje iiniversitelerde girisimcilik ve yenilikgilik
farkindaligin1 gelistirerek basarili ve yenilik¢i diislincelerin en erken zamanlarda hayat
bulmasini hedeflemektedir. Bu uygulamalar girisimciligin gelecegi olan aktdrlerin yani
tiniversiteli gen¢ Ogrencilerin heniliz egitim asamasindayken “girisimci ve yenilik¢i”
yaklagimlara yonelimlerini ger¢eklestirmek adina 6nem teskil etmektedir. Bu dogrultuda
2014°de iiniversitede egitim goren Ogrencilerin ve akademisyenlerin girisimcilik
egilimlerini arttirmaya dair girisimcilik sertifika programi hayata gegirilmistir
(TUBITAK, 2013). Bu Girisimcilik Sertifika Programi sadece iiniversitede egitim alan
ve kayith Ogrenciler ile akademisyenlerin yararlandigi spesifik bir programdir
(TUBITAK, 2015). Bu program ile ilk olarak 2014’de 48 basvurudan 14’ii destek
bulmustur. 2015°de yapilan ikinci bir ¢agri ile 35 {iniversite destek kapsamina alinmistir.
Girisimcilik egiliminin ve potansiyelinin ¢ogaltilmasi anlaminda gergeklestirilen bu
program, Uiniversitelerde girisimcilik ve yenilik¢ilik algisinin oturmasi yoniinden oldukca
degerli bir firsat yaratmaktadir. Bu program, geng girisimci adaylarinin insan kaynaginin
varliginin bilincine varmasi ve aldiklari teorik bilgileri kendi becerileri ile biitiinlestirerek
yaraticiliklarini ortaya koymalari i¢in dnemli bir firsat sunmaktadir (Hancioglu ve Tekin,

2018: 217).
TUBITAK Akademik ve Kamu Destek Programlari (Ankara Sanayi Odas1, 2016: 61)

e Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasma Yoénelik

Destek Programi
e Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi
e Hizl Destek Programi

e Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
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e Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi

e Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi

e Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi1 (UBAP)

e Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

e Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

e Bagslangic Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

o Kariyer Gelistirme Programi

e Konuk veya Akademik izinli (Sabbatical) Bilim Insan1 Destekleme Programi

e Uluslararas1 Deneyimli Arastirmaci Dolasimi Destek Programi

TUBITAK disinda KOSGEB’de girisimciligin artmasi i¢in bircok faaliyet ve
program gelistirmektedir. Bu programlar sayesinde Tirkiye’deki girisimci sayisinin
cogalmasi amaglanmaktadir. KOSGEB girisimcilik sahasinda yaptigi egitim destekleme
faaliyetlerini bazi programlar esliginde gergeklestirmektedir. Bu programlarin

istatistiksel gostergeleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: KOSGEB Girisimcilik Egitim ve Destekleme Gostergeleri

Performans Gostergeleri 2014* | 2016** | 2017** | 2018** | 2019** | 2020**

Diizenlenen Uygulamali Girisimcilik

" 227 240 255 270 285 300
Egitim Programi sayisi.

Diizenlenen Uygulamali Girisimcilik
Egitim Programlarini tamamlayarak 6.454 | 6.500 | 6.750 | 7.000 7.500 8.00
sertifika alan girisimci adayi sayisi.

Yeni Girisimci Destegi’nden yararlanan

. 10.199 | 10.000 | 10.200 | 10.500 | 10.750 | 11.000
isletme sayisi.

Eko girisimciligin 6zendirilmesine yonelik
uygulamaya alinacak destek programindan - - 10 10 10 10
faydalanan igletme sayisi.

Uygulamal1 Girisimcilik Egitim Programi
sayisl.

30 30 30 30 30 30

Yeni Girisimci Destegi’nden yararlanan
0zel hedef gruplarinda yer alan girisimci 480 600 600 600 600 600
sayisl.

Girisimciligin gelistirilmesi amaciyla 6zel-

kamu sektorleriyle yapilan igbirligi sayisi. ) 1 1 3 3 3

Girigimcilik portalinin olusturulmasi. - - + - - -

Yem G1r1§1m01 Destegi’nden yararlanan %83 0485 %85 %485 0485 %485
isletmelerin hayatta kalma orani. (%)

Not: (*) Gergeklesmis, (**) Hedeflenen,Kaynak: KOSGEB, 2015, s. 61.
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1.3.5. Tiirkiye’de Girisimcilik Desteklerinin Ekonomik Tutarlar

Tiirkiye’de girisimcilere birgok kurumun destek verdigi goriilmektedir. Bu destek
vere kurumlardan en etkini ve kurumsal olam1 Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)’dir. KOSGEB c¢alismalarini
Sanayi ve Ticaret bakanlig1 biinyesinde siirdiiren bir kurulus olarak mevcut ve potansiyel
girisimcilere diizenli destek programlar1 gelistirmekte ve tesvikler olusturmaktadir.
KOSGEB’in girigimciler i¢in iki farkli program altinda c¢esitli destekler vermektedir.
Girisimciligi Gelistirme Destek Programi ve Girisimcilik Destek Programlarinda verilen

desteklerin ekonomik tutar1 Tablo 7- 8-9 ve 10°da ayrmtili bir sekilde gosterilmistir.
1.3.5.1. Yeni Girisimci Programi

Yeni girisimci programinda verilen destek programi kapsaminda geleneksel
girisimei destegi kapsaminda gercek kisi ve sermaye sirketi statiisiindeki isletmelere
verilecek destekler ve performans donemlerine gore verilecek destekler Tablo 7° de

gosterilmistir

Tablo 7: Geleneksel Girisimci Destegi Programm Kapsamindaki Faaliyet Konular:

Gercek Kkisi statiisiinde kurulmus olan | Sermaye sirketi statiisiinde kurulmus
isletmeler olan isletmeler
Kurulus =\ 5 500 11 10.000 TL
Destegi
1.Performans Donemi 2. Performans Donemi
Toplam prim giin say1s1 Toplam prim giin sayisi
. - 360-1079 olan isletmeye 5.000 TL,
Performans |~ 1807239 olan isletmeye 5.000 TL, - 1080-1439 olan isletmeye 15.000 TL,
Destegi** -540-1079 olan 1sle.t meye 10.000 TL, - 1440 ve iistii olan igletmeye 20.000 TL
- 1080 ve istii olan isletmeye 20.000 TL '

Kaynak: KOSGEB, 2019. https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6835/girisimciligi-
gelistirme-destek-programi, Erisim Tarihi: 06.06.2019.

Bu program dogrultusunda, kurulum destegi kapsaminda geri 6demesiz olarak
gercek kisi statiistinde ve basvuru tarihi itibariyle son bir y1l igerisinde hayat gecirilmis
olan isletmelere destek verilmektedir. Asgari prim giin sayisina ulasan isletme igin
girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi

durumunda her bir performans doneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.
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1.3.5.2. lleri Girisimci Destegi

Kurulus destegi kapsaminda geri 6demesiz olarak gercek kisi statiisiinde ve basvuru

tarihi itibariyle son bir yil i¢inde hayata gecirilmis olan “’Ileri Girisimci Programi

Kapsaminda isletmelere destek verilmektedir.

Tablo 8: ileri Girisimei Program

Gergek Kisi statiisiinde kurulmus olan
isletmeler

Sermaye sirketi statiisiinde
kurulmus olan isletmeler

- 1080 ve iistii olan igletmeye 20.000 TL

Kurulus 5.000 TL 10.000 TL
Destegi
1.Performans Donemi* 2. Performans Donemi*
Toplam prim giin sayist Toplam prim giin sayis1
Performans |- 180-539 olan isletmeye 5.000 TL, - 360-1079 olan isletmeye 5.000 TL,
Destegi** - 540-1079 olan isletmeye 10.000 TL, - 1080-1439 olan isletmeye 15.000 TL,

- 1440 ve istii olan igletmeye 20.000

TL

Kaynak: KOSGEB, 2019. https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/6312/girisimcilik-destekleri,
Erigim Tarihi: 06.06.2019.

Tablo 9: Tleri Girisimcilik Alt Faaliyetler Destek Programi

fleri Girisimci Makine Techizat ve Yazihm Destegi Destek Tutari ([;iztﬁlli
Diisiik Orta-Diisiik Teknoloji Derecesi 100.000TL
Orta Yiiksek Teknoloji Derecesi 200.000TL % 75
Yiiksek Teknoloji Derecesi 300.000TL
Ileri Girisimci Mentérliik, Damismanlik ve Isletme Koglugu Destegi | 10.000TL % 75

Kaynak: KOSGEB, 2019. https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/6312/girisimcilik-destekleri,
Erisim Tarihi: 06.06.2019.

1.3.5.3. Girisimcilik Destek Programi

Bu programin hedefi, iktisadi kalkinma ve istihdam problemlerin ¢éziimiiniin temel

etkeni olan girisimcilige destek verilmesini, yayginlagmasini ve basarili girisimlerin

hayata gecirilmesini saglamaktir.
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Tablo 10: Girisimcilik Destek Program

DESTEK DESTEK
UST LIMITI | ORANI (%) | ORANI (%)
DESTEK UNSURU (TL) (1.ve 2. (3.,4.,5.ve 6.
Bolge) Bolge)
Isletrnve. Kurulug 2000
Destegi
Kurulus Dénemi . )
Makine, Teghizat, Geri Odemesiz 18.000 60
Ofis Donanim ve ' Kadin 70
Yazilim Destegi Girisimciye Kadin
] %80 Girisimciye
Isletme Giderleri Destegi 30.000 uygulanir. %90 uygulanir.
Geri Odemesiz Destekler Toplami 50.000
Sabit Yatirim Destegi | Geri Odemeli 100.000

Kaynak: https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi, Erigim
Tarihi: 06.06.2019.

Girisimcilik Destek programinda;

e isletme kurulum giderleri igin geri 6demesi olmadan 2.000 (iki bin) TL destek
verilmektedir.

e Kurulus Donemi Makine, Teghizat destegi dogrultusunda, isletmenin kurulus
zamanindan itibaren 2 yil igerisinde satin alinan donanimlar igin geri 6demesi olmayacak
sekilde tst limiti 18.000 TL destek verilmektedir.

e Isletme Giderleri Destegi kapsaminda, isletmenin kurulus tarihinden itibaren iki
yil i¢inde gerceklesen yer kirasi ve ¢alisan net ticretlerine dair olarak, aylik azami 5000
TL ve toplam olarak geri 6demesi olmadan 30.000 TL destek verilmektedir.

e Sabit Yatirim Destegi kapsaminda, igletme kurulma zamanindan itibaren iki yil
icerisinde alman donanim i¢in geri 6deme yapilacak sekilde 100.000 TL destek

verilmektedir.

1.3.5.4. BIGG- Bireysel Geng Girisimci Destek Programi (Teknogirisim Sermaye

Destegi Programi)

Bireysel Geng Girisimcilere destek veren bu program Tirkiye’de nitelikli
girisimciligin  6zendirilmesi ve tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Bu program ile
girisimciler vasitasiyla ulusal ve uluslararasi piyasa ve pazarlarda rekabet giicii yiiksek,

yenilik¢i, teknoloji seviyesi yiiksek {iriin ve siiregleri gergeklestirebilen teknoloji tabanl
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baslangi¢ firma ve igletmelerin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Program vasitasiyla

geng girisimcilere verilen destek miktar1 su sekildedir (Ankara Sanayi Odasi, 2016: 63);

e Teminat alinmaksizin geri 6demesiz (hibe) olarak verilecek teknogirisim
sermaye destegi en fazla yiiz elli bin (150.000) TL’dir. Bu tutarin proje destegi iist sinir1
yiiz on bin (110.000) TL ve sermaye destegi iist sinir1 kirk bin (40.000) TL dir.

e Teknogirisim sermaye destegi iist smirlar1 Bilim Kurulu tarafindan

yiikseltilebilmektedir.

e Is planina, destek kararmin alindi§1 zamanda gecerli Bilim Kurulu karari ile

alinmis olan teknogirisim sermaye destegi iist sinir1 destek asamasinda uygulanir.

1.3.5.5. Girisimcilik Destekleri Veren Diger Kuruluslarin Destek Tutarlar

KOSGEB ve TUBITAK disinda girisimcilere destekte bulunan ve kredi, hibe
seklinde tesvikler veren bir¢ok kurum ve banka bulundugu gibi konumuz geregi 6zellikle

kadinlarin girisimciligini destekleyen bazi spesifik kuruluslar bulunmaktadir. Bunlar:

e Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Girisimcilik Destek Tutarlari: Sosyal
Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi vasitasiyla verilen kadin girisimei kredisi 15.000
TL’dir. 18 yasini doldurmus ve el sanatlari, tarimsal ve yoresel tiretimler gerceklestirmek
isteyen her kadin girisimci bu krediyi alip kullanabilmektedir (SYDV, 2019).

e KAGIDER Kadin Girisimciler Dernegi Girisimcilik Destek Tutarlari: Kadin
Girisimci merkezleri olarak 20 yasini1 doldurmus kadin girisimcilere Avrupa birligi Aktif
Isgiici Programi Kapsaminda ISKUR’dan toplam 74.500 € tutarindaki destegi
dagitmaktadir. Bu proje kapsaminda is fikri olan kadinlarin is fikirleri degerlendirilip
girisimei adaylarma egitim verilmektedir (KAGIDER, 2019).

e Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi Girisimcilik Destek Tutarlari: Kadn
emegini degerlendirme vakfi vasitasiyla verilen mikro kredi bigiminde sunulan Maya
Mikro Ekonomik Destek Isletmesi’dir. Girisimcilere verilen bu destekler donemine gére,
isletmenin 6zellikleri, giderleri, masraflari ve ihtiyaglarina bagli olarak 800 ile 1000 TL
arasinda degigsmektedir. Fakat bu destekler bir hibe degil, 6-12 ay geri 6demeli kredi
seklinde verilmektedir (KEDV, 2019).

e Kadin Girisimciler Kurulu Girisimcilik Destek Tutarlari
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e Grameen Mikro Finans Programi Girisimcilik Destek Tutarlari:Tiirkiye’de
onemli bir atilim olarak goriilen ve su ana kadar c¢ok fazla kadin girisimcinin
faydalanmasina neden olan Grameen Mikro Finans kapsaminda 1.000 TL biitiiniiyle
faizsiz kredi almak isteyen ev kadinlari, kurduklari arkadas gruplar ile gerekli egitimleri
aldiktan sonra her ilde bulunan subelerden diistindiikleri isleri yapabilmek icin kredisini
alip kullanabilmektedir (TGMP, 2019).
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IKINCi BOLUM

KIZ OGRENCILERIN GiRSIMCILIiK EGILIMLERININ
INCELENMESI

Bu bélimde kiz Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin incelenebilmesi igin,
oncelikle kiz Ogrencilere yonelik genel degerlendirmeler yapilmig; ardindan, kiz
ogrencilerin  girisimciligini etkileyen faktorler ve girisimcilikteki durumu, kiz
Ogrencilerin girisimcilikten beklentileri ve girisimcilik ile ilgili yapilmis calismalar

incelenmistir.
2.1. KIZ OGRENCILERE YONELIK GENEL DEGERLENDIiRME

Giliniimiiziin degisen kosullart ve global hareketlilik ile beraber insanlarin
yasamlarinda ve sosyal iliskilerinde de onemli degisimler meydana gelmistir. Sosyal
yapinin cinsiyetlere bigtigi roller ile bu rolleri etkisi altina alan toplumsal degisim
stiregleri, bazi hususlarda cinsiyete 6zgii tutumlarin gelisimine neden olmaktadir (Ersoy,
2009: 219). Bu gelismeler, arka plana itilen kadin ve kizlarin 6n plana ¢ikarak sosyal

hayatta ve is diinyasinda yer bulmasina kakti saglamaktadir.

Calismanin bu bélimiinde cinsiyet farkina gore kiz 6grencilerin genel 6zellikleri,
kariyer gelisimi ve kisilik Ozellikleri ve kiz 6grencilere yonelik genel yaklasimlar

incelenecektir.
2.1.1. Cinsiyet Farkina Gore Kiz Ogrencilerin Genel Ozellikleri

Kizlar cinsiyetlerinin ozellikleri sebebiyle erkeklere gore sosyal hayatlarinda
kendilerinden beklenen rolin daha fazla bilincindedirler. Kizlarin ilgi alanlarinin
olusmasinda sosyal faktorlerin rolii daha ¢ok etki gostermektedir. Yapilan arastirmalarda
kiz ogrencilerin ilgilerinin, biiro, artistik ve sosyal hizmet alanlarinda yogunlastigi
yoniindedir. Kizlarin genelde daha heyecanli, estetik agidan daha duyarli ve ahlak
tizerinde daha ciddi normlari bulunmaktadir. Kizlarin saygin olma ve basar1 elde etme
hususundaki diirtiileri ise kiiltiirel etkenlerden ziyade kisilik ozellikleri ile alakalidir.
Kisilik 6zelliklerinden biri olan ikna edebilme kabiliyetinin kizlarda erkeklere gore daha
fazla oldugu gozlenmektedir (Unal 1973: 39-40).
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Ornegin kizlar; arkadas ve gevresindekilerin fikirlerini, yiiz yiize temas yapilarak
edinilen kaynaklari, egitimi, gelisimi ve aile destegini daha ¢ok 6nemsemektedirler (Leck
vd., 2009: 226).

Kiz 6grencilerin amaglari, istekleri, duyarliliklari ve genel manada ruh alemleri
kendilerine has oldugu igin insanlar iginde farkli bir tutum ve davranis iginde
olabilmektedirler. Bunun sebebi cinsiyetin vermis oldugu Kisisel 6zellikler ile yakindan
iliskilidir. Kuzlar, iliskilerinde daha duygusal, destekleyici ve net olma arzusundadirlar.
Ancak erkekler, dostluk ve topluluk iliskilerine daha ¢ok agirlik verirler. Kibar olma,
acimak, sorumluluk sahibi olma ve kendini bir seylere adamak kizlarda daha giigliidiir.
Konu ile ilgili gergeklestirilen ¢alismalarda erkeklerin basarma, entelektiiel ugras: gibi
olgulara; kizlarin ise sevgi, samimi iligkiler ve aile ortamina daha ¢ok 6nem atfettiklerini
gostermektedir (Ersoy, 2009: 212-213).

Giindelik yasamda genellikle kizlarin ve kadinlarin ev ve o6zel yasamla
cercevelendigi, erkeklerin ise evin ekmegini kazanan, aile gelirini elde eden, verilecek
kararlarda sozii gegecek olan bir gii¢ timsali oldugu goriilmektedir. Nitekim kadinlarin;
egitim, is ve yaptiklar islerden kazang saglamasi, sosyal faaliyetlerde bulunmasinin

stnirlanma sebebi cinsiyetinin “kiz”” olmasidir (Bediik, 2005: 114).

Kizlara yiiklenen rollerin en onemli &zelligi, kizlarin gelecekte; ev icindeki
rolleriyle ilgilidir. Bu roller daha ¢ok bir “anne” ve “es” olarak karsilik bulmaktadur.
Bu rollerin yaninda kizlara tanian sosyallesme ve okullagsma siirecinde de, erkeklerin
egemen oldugu sosyal hayatta kiz olmasi nedeniyle durumuna uygun olan tutum ve

davraniglarin kazandirilmasi veya belirli bir kaliba sokulmasi amaglanmaktadir (Akin ve
Aydemir, 2007: 44).

Calisma hayatinda islerin, cinsiyet durumuna gore tespit edilmesi, kiz 6grencilerin
meslek tercihlerinde is bulmalarina ve hatta tiim caligma hayatlarina etki etmektedir.
Meslekler cinsiyetlere gore yatay ve dikey olmak iizere ayrismaktadir. Yatay meslek
ayriminin yapilmasi, bazi mesleklerin kizlar, bazi mesleklerin ise erkek meslegi olarak
tespit edilmesidir. Dikey meslek ayrimi ise ayni yerde calisan, erkek ¢alisanlar ile benzer
konuma sahip kiz ¢alisanlarin farkl: tavir, davranis ve degerlendirmelerle karsilasmalari
anlamina gelmektedir. Burada asil Sorun yapilan ise degil yapan kisinin cinsiyetine dnem

verilmesidir (KSSGM, 2000: 13).
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Cinsiyet faktori ile iliskili olarak kizlarin is hayatlarinda karsi karsiya geldikleri
problemler temel olarak dort grupta siniflandirmak dogru olmaktadir. Bu sorunlar (TISK,
2002: 25);

1. Egitimde esitsizlik, firsat esitliginde sorunlar yasama
2. Is bulmak ve yiikselmek ve kariyer gelisiminde esitsizlik,
3. Ucretlendirme ve hak ettigini alma da esitsizlik,

4. Sosyal haklardan faydalanmada esitsizlik yapilmasidir.
2.1.2. Kiz Ogrencilerin Kariyer Gelisimi ve Kisilik Ozellikleri

Geng yetiskinlik donemi yani tiniversite 6grenciligi yillar, kariyer gelisiminde ve
calisma hayatina girme konusunda oldukga kritik bir donemdir. Kisi artik yetigskin bir
ogrenci olma konumundan siyrilarak bir meslek elemani/galisan/is kuran pozisyonuna
evrilecektir. Muhakkak ki bu evrede issiz kalmamak da ¢ok 6nemli bir olaydir. Diinyada
ve Tirkiye’de artmakta olan istihdam sorunlari G&grencilerde de fazlasiyla kaygi
olusturmakta ve bir ise girememek onlarin 6z- saygilarini azaltmakta ve depresif
durumlara neden olmaktadir. Calisma hayatina girilen ilk zamanlar geng yetiskinler i¢in
cok da kolay gegmemekle birlikte bu kizlar i¢in daha da zor olabilmektedir. Ogrencilerin
kariyer gelisimini 3 donemde inceleyen Ginzberg, bunlar1 su seklide ifade etmistir

(Ginzberg ve ark., 1951);

1. Fantezi: 11 yasina kadarki asamadir. Meslek seceneginde sinirlarin olmadigini

diistintirler.

2. Deneme/tecriibe etme: 11-17 yag araliginda 6grenciler ilgilerini, begenilerini,

yeteneklerini degerlendirmeye basladiklari donemdir

3. Realist/ger¢ekei diisiinme: Bu donem 6zellikle kiz 6grenciler i¢in, degerlerin de
isin i¢ine katildig1, 6znellikten siyrilarak sosyal yapinin da dikkate alinmasinin gerektigi
ve ailenin de etkisinin ¢okga hissedildigi donemdir. Bu donem artik kariyer se¢iminin

gerceklestigi evredir.

Donald Super ise kariyer gelisimi teorisinde kisilerin olusturdugu benlik/6z
kavraminin onun kariyerinde de merkezi bir role sahip oldugunu ifade etmistir. Donald

Super’e gore kariyer gelisimi basamaklari su sekildedir (Kuzgun, 2004: 72);
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1. 14-18 yas: Kritalizasyon. Genel benlik/6z kavramlar ile baglanti kurulmus

kariyer fikirleri bulunmaktadir.

2. 18-22 yas: Belirleme. Kariyer secgeneklerini sinirlama ve bir tarafa dogru

kaymaya baslama

3. 21-24 yas: Yerine getirme. Alinan egitimlerin sonlanmasi ve ¢alisma hayatina

girme.
4. 25-35 yas: Denge. Kariyer gelistirme yoniinden daha belirgin kararlarin verilmesi
5. 35 iistii: Saglamlastirma. Kariyerinde daha iist diizeye ¢ikma ve uzmanlasma.

John Holland (1973) insanlarin tercih ettikleri mesleklerle kisilik ¢esitleri arasinda
uyum olmasinin sart oldugunu ifade etmistir. Tercih ettigi meslek ile kisilikleri arasinda
uyum olmayan bireylerin is doyumlarinin, o iste devamliliklarinin ve basar1 elde
etmelerinin daha zor ve eksik olacagini saptamistir. John Holland Kariyerle iliskili olarak

6 kisilik tipinden bahsetmistir. Bunlar (Yesilyaprak: 2008: 20):

+ Realistik tip: Ogrenciler i¢in daha az sosyal, tek baslarina, bireysel olarak zorlu
isler yapabilecekleri daha teknik islerdir (ziraatgilik, kamyon soforliigii, bazi
miihendislikler, pilotluk vb.)

+ Arastirmact tip: bu tip i¢in de sosyal ortamlarin ¢ok oldugu isler yerine ¢ok fazla
duygusal olaylarla kars1 karsiya gelinmeyen, fikirler ile ugrasilan isler ve yiiksek egitim

diizeyi isteyen ¢alismalardir (yazarlik, akademisyenlik, felsefecilik vb.)

* Artistik tip: Uyumlu olmay1 ve asir1 kurallar igerisinde davranmayi istemeyen,
ozgiirliiklerine diiskiin maceraci tiplerin yaratici, resim, heykel, grafik tasarim, miizikle
ugrasilar1 bu duruma 6rnektir. Bu kisiler farkli bir meslek tercih etmis olsalar bile artistik

becerilerini kullanacaklar1 hobiler edinirler.

« Sosyal tip: Daha ¢ok toplumla bir arada olmayr ve onlar igin fayda
saglayabilecek c¢alismalar igerisinde bulanan sosyal bireylerdir (psikolog, sosyolog,
sosyal hizmet uzmanlhigi, 6gretmen vb.).

+ Girisimci tip: bu tip insanlara ilgisi vardir. Ozellikle de girisimcilikle ilgili bir

gorev mevzu bahisse hi¢ ¢ekinmeden insanlarla ilgilenirler. Belirli hedeflere erismek igin
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etrafindakileri ikna edebilir ve yonlendirebilirler (politikacilar, satis gorevlileri,

yoneticiler, isletme sahipleri vb.)

» Geleneksel tip: Bu tip ayrint1 isteyen ve iyi yapilandirilmis vazifelerde basari
elde ederler. Rakamlarla ilgilenme, diizenleme vb. ¢alismalardan memnun olurlar

(sekreterlik, bankacilik, arsivcilik, el igleri vb.)
2.1.3. Kiz Ogrencilere Yonelik Yaklasimlar

Toplumsal cinsiyet olgusu, genis agilimlarinin var oldugu, kapsamli bir kavramdir.
Bu olgu, kiz ve erkek olmanin toplumsal olarak olusturulan ve Ogrenilen kaliplar
oldugunu ifade eder. Toplumsal cinsiyete duyarli arasgtirmalar ifade edildiginde de
kastedilen yalnizca “kizlart da dahil etmek” degil, arastirmalarda farkli cinsel
yonelimlerin ve gereksinimlerin farkina varilmasi ve bunlara dair ayrimcilik iceren
tutumlara dikkat edilmesidir (Ozaydinlik, 2014: 94). Cinsiyete bagli yapilan is boliimii,
kizlarla erkekleri ayristirmakla kalmaz, dolayisiyla toplumsal kaynaklara ulagmalarini da
etkiler ve adaletsizlik olusturur. Bu adaletsizlik, cinsiyete bagli bazi ayrimcilik ve
engellerle giiclenir; yalnizca kizlarin degil, tiim sosyal yapinin finansal, siyasal, kiiltiirel
gelisiminde 6nemli bir engel olusturur. Tiirkiye’de sosyal cinsiyet esitsizligi ve ayrima;
egitimden is hayatina, sagliktan karar mekanizmasina girmeye kadar hayatin her
sahasinda 6nemli boyutlara ulagsmistir. Bu adaletsizlik, sadece kiz cocuklarini etkilemekle
yetinmemekte, ayn1 anda toplumun demokratik hale gelmesinin ve gelismesinin de
oniinde engeller teskil etmektedir. 2010 yil1 Tiirkiye Biny1l Kalkinma Hedefleri (BKH)
Raporu incelendiginde; cinsiyet farkliliklari ile alakali olan esitsizlik ve adaletsizligin,
BKH’lere erisilmesinin dniinde ciddi engeller teskil ettigini, Ulkede kiz ve erkek esitligini
tesvik etme ve kiz ¢ocuklarin giiglendirilmesini saglamak hususunda 6zel tedbirler
alimmasinin sart olduguna dikkat toplanmistir. Esitsizlik konusundaki en Onemli
boslugun, kiz/kadinlarin karar alma agamalar1 ve is diinyasina ve piyasaya katilimi ile
alakali oldugu gozlenmektedir. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi’ne gore iilkemiz,
cinsiyete dayali1 farklilasma hususunda, tireme sagligi, giiclendirme ve ¢alisma piyasasina
katilma alanlarinda 138 iilke icerisinde 77. Sirada oldugu gériilmektedir (Ustiin, 2011:
50; UNDP, 2012).
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2.1.3.1. Ailelerin Kiz Ogrencilere Yaklagimlar

Egitim hakkinin kullanimina dair toplumlarda bazi problemler gelisebilmekte ve
birtakim engellerle kars1 karsiya gelinebilmektedir. Bu engellemelerden en 6nemlilerden
birisi de cinsiyet¢i tutum ve esitsizliktir. Diinyada pek ¢ok toplumda, yonetimlerin
genelde kiz ve kadmlar ile ilgili mevzular1 ve kadinlarin haklarini temel kalkinma
politikalar1 i¢erisine dahil etmedikleri tespit edilmistir. Hatta baz1 yerlerde hala kiz erkek
esitligini reddeden kanunlarin var oldugu goériilmektedir. UNICEF Raporlarina gore,
zamanimizda Ozellikle kizlara dair ayrim yadsinamayacak durumdadir. Kizlara ve
kadinlara kars1 yapilan ayrimeilik, daha ¢ocukluk evresinde, sosyal ve kiiltiirel yargilar
sebebiyle ailenin, kiz ¢ocuguna erkek c¢ocuktan daha az imkanlar vermesiyle
baslamaktadir. Ailelerin hem genel saglik agisindan hem de egitim agisindan ¢ocuklarina
verdikleri ihtimam yoniinden erkek ¢ocuklar daha avantajh bir pozisyondadirlar. (Arat,
1999:5-10; Aktiirk, 2006; Seven ve Engin, 2007:177). Bu durum kiz ¢ocuklarinin egitim
alacaklar1 yerlerden meslek segimlerine kadar her alanda dezavantajli duruma
diismelerine neden olmaktadir. Erkek ile kiz 6grenciler arasinda ailelerin neden oldugu
esitsizlikler, kiz Ogrencilerin egitimlerinin her asamalarinda karsilarina ciktigir gibi
herhangi bir ise girisimde bulunmalarinda da ciddi bir sekilde sorun haline gelmekte ve

gbze carpmaktadir.
2.1.3.2. Toplumun Kiz Ogrencilere Yaklasimlar

Cinsiyet ayrimciliginda bahsedilen durum sadece ailelerin degil toplumlarinda
kronik bir sorunu haline gelmistir. Bu durum kiz 6grencilerin egitim haklarina nasil
yansimada bulundugu bir¢ok aragtirmada ortaya ¢ikmaktadir. Kizlarin dogumlarindan
itibaren erkeklere oranla daha dezavantajli oldugu toplum tarafindan da genel kabul
gormiis ve normal bir durummus gibi algilanmaktadir. Toplumun kiz 6grencilerine
davraniglarindaki esitsizlikler {iniversite egitimi imkanina ulasmaya kadar tiim c¢alisma
hayatlarina ve kariyer planlarina etki etmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’ nun
Kadm Istatistikleri (2011)'ne ve Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii'niin Tiirkiye’de
Kadinin Durumu Raporu (2012)’na gore, kiz 6grencilerin ve kadinlarin meslek tercihleri
ile ilgili bulgular incelendiginde Dis Hekimligi, Eczacilik, Edebiyat, Dil, Tarih ve
Cografya, Fen, Egitim, Giizel Sanatlar, {lahiyat ve Mimarlik béliimlerinde egitim alan kiz

oraninin erkeklerden ¢ok; Tip, Miihendislik, Ziraat, Veterinerlik, iktisadi ve Idari
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Bilimler Fakiiltelerinde erkek Ogrencilerin kiz 6grencilerine gore daha c¢ok oldugu
belirlenmistir. Ozellikle teknik bilimlerde egitim alanlarin %75’inden fazlasinin erkek
ogrenciler oldugu gozlenmektedir. Toplumda kizlarin tercih edecegi veya yapacagi
mesleklerde de cinsiyetci rollerin ve baskinin etkili oldugu belirlenmektedir. Tiirkiye’de
akademik calismalarda kizlarin daha iyi bir halde oldugu goriilse de girisimcilik ve kendi
isini kurma alaninda oldukca gii¢siiz durumda olduklar tespit edilmistir (Ozaydmlik,
2014: 95). 1923 yilindan sonra, kiz 6grencilerin {iniversite egitiminin her konumunda
bulunmalar1 ve temsil edilmesi yoniinden olduk¢a o©Onemli adimlarin atildigi
belirtilmektedir. Zamanimizda ki akademik kadrolar incelendiginde ¢alisan kadinlarin
biitlin kadrolardaki orani yaklasik olarak %40,8 oldugu goriilmektedir. Bu durum
toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyet temelli bakis agisin1 bu alanda da hissetmemizi
saglamakta ve bu alanda is géren kadinlarin daha azinin yonetici kadrolarina gelebildigi

goriilmektedir. Nitekim, rektorlerin yalnizca % 5,6’s1 kadindir (Acar, 1993:65).
2.1.3.3. Kamu ve Ozel Finans Sektoriiniin Kiz Ogrencilere Yaklagimlar

Son yirmi bes yilda diinya genelinde kiz ve kadinlarin istihdamda olma oranlarinin
artti@1 saptanmigtir. Bu artista, kizlarin aile igi iiretim ve gegimlik tarimdan tcretli
ekonomiye gegmenin etkin oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda bu artis kalkinmis
toplumlarda istihdam ve ¢iktinin, imalattan, hizmetler sektoriine dogru, gelismekte olan
toplumlarda ise tarimdan, imalat ve hizmetler sektoriine dogru kaymaya baslamasi
bi¢ciminde gergeklesmektedir. Fakat kiz 6grencilerin diinya genelinde is piyasasinda ciddi
adaletsizliklerle kars1 karsiya kaldiklar1 ve isin niteligi, sartlar1 ve ticretlendirmesi ile
alakali olarak erkek ve kizlar arasinda biiyiik adaletsizliklerin yasandigi belirlenmektedir.
Cinsiyet nedenli mesleki ayrismanin hala ¢ok ciddi boyutlarda oldugunun bilinmesine
karsin pek ¢ok yerde de zayiflamaya basladigina dair gostergeler de mevcuttur. Bununla
beraber, CEDAW Komitesi’nin 2005 Tiirkiye Raporu, kadinlarin/kizlarin o6zellikle
sehirlerde, son derece diisiik oranlarda ¢alisma hayatina girdikleri, istihdamda dolaysiz
ve dolayl bi¢imlerde ayrimciliga ugradiklar1 gergegine ragmen bu hususta gerekli ve
etkin tedbirlerin gelistirilmedigine iligskindir. Rapor, devletin ekonomik planlamada
cinsiyet mevzusunda bir perspektifinin olmadigini da vurgu yapmistir (Diinya Raporu,
1999; Acar ve Ariner, 2009: 1).
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2.1.3.4. Egitim Sisteminin Kiz Ogrencilere Yaklagimlar

Ozgen ve Ufuk (2001: 1050), egitimin pek ¢cok konuda kiz gocuklarinin ilerlemesi
ve gelismesi i¢in bir baslangi¢ noktasi oldugunu ileri siirmiistiir. Bununla beraber, egitim,
kiz 6grencilerin sosyal konumunu ve istihdam imkanlar1 {istiinde etkin olan en 6nemli
etkenler arasinda gosterilse de yapilan incelemeler, kiz ¢ocuklarinin egitim almalarinin
sosyokiiltiirel yap1 ile basa c¢ikma acgisindan her daim yeterli olmadigini, toplumda

geleneksel bir kadin imajimin ve sosyal bir baskinin var oldugunu géstermektedir.

Kizlar1 ve kadinlar1 ciddiye almayan, problemlerine ¢6ziim sunamayan bir gelisme
ve kalkinma planlarinin basariya ulasmasi da mimkiin olmamaktadir. Gergek olan
durum, kiz ve erkeklerin kalkinma asamalarinda aktif olarak biitiinliik saglanmasini
saglayacak metot ve coziimler iistiinde durmak, kiz ve erkegin beraber egitilip,
yonlendirilebilecegi disiplinler arasi projeler yaratmaktir. Egitim alanlarinin sistemlerinin
ve ortamlarmin da bu duruma destek verir nitelikte olusturulmasi lazimdir. Bu konuda
oldukca fazla konusulan ve hatta elestirilen ancak ¢Oziim iretmek konusunda eksik
kalinan bir mevzu olan “ders kitaplar1” materyalleri de dikkat c¢ekici bir Ornektir.
Okullarda derslerde kullanilan ders kitaplar1 ve 6zellikleri ¢ocuklarin toplumsal yonden
istenilen tutum ve davranislart edinmeleri ve arzu edileni gerceklestirmeleri agisindan son
derece degerlidir. Bu konuda bir egitim sendikasinin “Ders Kitaplarinda Toplumsal
Cinsiyet Ayrimcilig1” (Egitim-Sen, 2009) baglikli arastirmalarinda, incelenen kitaplarda,
kizlar ile erkeklerin toplumsal cinsiyetlerine dair kalip yargilara uygun roller, ortamlar ve
fiiller icerisinde olduklar1 belirtilmistir. Kitaplar vasitasiyla geleneksel cinsiyet¢i bakis
acist suirekli tiretilmeye calisilmaktadir. Bu konuda Kirbasoglu Kili¢ ve Eyiip (2011:
145)’iin gergeklestirdikleri bir arastirmada incelen 6. sinif Tiirkge ders kitaplar ile ilgili
olarak yine ayni tespit yapilmistir. Ders kitaplarinda, erkeklere kizlardan daha fazla yer
verilmesi; meslek ve ¢alismalarda erkeklerin kizlara oranla daha farkli meslek siniflari
icinde bulundugunun gosterilmesi ve ailenin ic¢indeki rollerde ve ev islerinde kiz ve
kadinlarin daha fazla temsil edildigi gézlenmistir. Kitaplar evin sorumluluklar ile ilgili
konumlarda kizlarin evin iginde, erkeklerin ise evin disinda ve para kazanan ve
girisimlerde bulunan aile bireyi olarak gosterilmeye ¢alisilmaktadir. Karakter ile alakali
toplumsal cinsiyet pozisyonunda ise kizlar zayif ve pasif, erkekler gii¢lii ve zeki insanlar

olarak gdosterilebilmektedir. Maalesef ders kitaplar1 cinsiyet rollerini saglikli olmayacak
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bir temel ile bilingaltlarina yerlestirmektedir. Kizlarin insan haklar1 hususunda duyarsiz
davranmaktadirlar (Glimiisoglu, 2008: 49). Tarih Vakfi ve Tirkiye Bilimler
Akademisi’nin bir arada yiiriittiigii “Ders Kitaplarinda Insan Haklar1 Projesi” ne dayali
olarak gelistirilen raporda, ders kitaplarinda cinsiyet, etnik, dinsel, kiiltiirel kimlik, dil,
siyasal goriis veya toplumsal smif yoniinden ayrimcilik yapilan veya bu sekilde bir
ayrimciligi disiindiiren anlatimlarin olmamasi gerekliligine vurgu yapilmis, kiz
ogrencilere ve kadinlara belli cinsiyetgi rollerin bigilmesi ve bunun devamli pekistirilmesi
manasina gelebilecek anlatim ve resimlerin ders kitaplarindan ¢ikartilmasi gerekliligi

belirtilmistir (Ozaydinlik, 2014: 97).

Egitimde cinsiyet ve firsat esitliginin ve okullarda %100 okullagsmanin
gerceklestirilebilmesi amaci igerisinde Tiirkiye’de son zamanlarda farkli kampanya,
girisim ve projeler baslatilmistir. Ozellikle 2004°de ve sonrasinda devlet kurumlari, sivil
toplum kuruluslari ve medya is birligi ile yapilan proje ve kampanyalarin hepsinin iyi
uygulama Ornegi olmalarn kiz O6grencileri i¢in oldukc¢a degerli calismalardandir

(Ozaydinlik, 2014).
2.2. KIZ OGRENCILERIN GiRiSIMCILiGINE ETKi EDEN FAKTORLER

Girisimcilik bir siirii faktoriin etki etmesi ve yonlendirmesi neticesinde ortaya ¢ikar.
Girisimcilerde bir takim dogal beceriler ve ozellikler olsada, girisimci olarak ifade
edilebilmesi i¢in bunlarin meydana ¢ikmasi gerekmektedir. Bu o6zelliklerin meydana
cikmasinda aile, arkadaslar, toplumsal cevre, teknoloji gibi pek ¢ok etken etkili
olabilmektedir (Oriicii, Kili¢ ve Yilmaz, 2007: 30). Kisiligi meydana getiren ve buna etki
eden sosyo-psikolojik, fizyolojik, ve kalitimsal tiim 6gelerin girisimciligi de etkiledigi
belirtilebilir (Negiz vd., 2009: 256). Yapilan ¢alismalarin genelinde erkeklerin kizlardan
daha ¢ok basarma giidiisii ile hareket ettikleri ve bununla iligkili olarak girisimcilik
niyetlerinin daha ¢ok oldugu yondedir (Ede vd., 1998: 291-296). Mesela Kristiansen ve
Indarti (2004)’nin Norvegli ve Endonezyali 6grencilerin katilimu ile gergeklestirdikleri
incelemelerin sonuglari, her iki yerde de erkek ¢ocuklarin, kiz 6grencilerden daha ¢ok

girisimcilik egilimlerinin oldugunu gostermektedir (Sesen ve Basim, 2012: 23).

Kiz 6grencilerin girisimcilige yonelmelerine ve girisimcilik yetenegine etki eden
faktorler incelendiginde ailenin, egitimin, kiiltiiriin ve yasin etkisi basliklarinda toplamak

miimkiindiir. Ancak bu faktorler sadece kiz Ogrencileri degil her girisimciyi
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etkileyebilmektedir. Belki kiz dgrencileri etkileme orani ve sekli erkeklere gore daha

fazla olabilmektedir.

2.2.1. Ailenin Etkisi

Aile, kisiligin olusumu ve gelisiminde ¢ocuklarin sosyallik kazanmasinda oldukca
etkin bir ortamdir. Aileler toplumlarin sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerini c¢ocuklara
katmaktadirlar. Bu nedenle anne ve babalar, ¢ocuklarin davranislarini diizenleyen bir
sosyallik edindirmektedirler. Giindelik hayatta ¢ocuklar, kisisel problemleri ile ilgili
kararlar vermekte zorlanmaktadirlar. Bundan 6tiirii glivendikleri ve inandiklar1 insanlarin
diistincelerini, tavsiyelerine uyma gereksinimi hissetmektedirler. Bu noktada 6grencilerin
girisimcilikleri ile ilgili kararlarini etkileyen etken, 6ncelikle ailenin oldugu sdylenebilir

(Cerik, 2002: 3).

Ebeveynler 6grencilerinin girisimcilik egilimleri ve kariyer tercihlerinde oldukga
etkilidirler. Anne ve babanin etkisi, ebeveyn rol model ve aile destek modeli olmak {izere
iki bigimde karsilagilmaktadir. Ebeveyn rol modeline gore, anne ve babasi ¢alisan
ogrenciler, kendi islerini kurma ve girisimeilik faaliyetlerinde bulunma ihtimalleri daha
yiiksek goziikmektedir. Aile destek modelinde ise, hem ekonomik hem de sosyal yonden,
ogrenciler anne babasi tarafindan desteklenmektedirler. Yani girisimci egilimi ve sosyal
statii arasinda pozitif bir iligki oldugu sdylenebilir (Wang ve Wong, 2004: 165). Bir
girisimcinin en 6nemli niteliklerinden biri 6zerk olmak istemesidir. Tek bagslarina hareket
eden ve belirsizlikten ¢ok korkmayan, risk iistlenmeyi seven 6grencilerin yetismesi aile
ortaminda ve girisimcilik kiiltiiriinii 6ziimsemis toplumlarda s6z konusu olabilmektedir

(Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 71).

Girisimcilik niyeti ile ilgili gerceklestirilen pek cok calismada aile c¢evresinin,
ailedeki ¢cocuk sayisinin, kisinin kaginci ¢ocuk oldugunun, anne ve babanin isinin, sosyal
statiistiniin, aylik gelirinin, ailedeki yakin ve uzak akrabalarinin girisimci olup
olmadigmin, o6grencilerin girisimcilik egilimlerine olan etkileri arastirilmig ve bu
etkenlerden belirli gruplarda girisimciligin meydana ¢ikmasii etkiledigi sonucu
saptanmustir (Basu ve Virick, 2008). Ozellikle, anne ve babadan saglanan deneyim ve
maddi olanaklar, yeni bir is kurmada ve girisimde bulunmada son derece etkili olmaktadir
(Gurel vd., 2010).
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2.2.2. Egitimin Etkisi

Toplumlarin ilerlemesinde ve kalkinmasinda 6nemli bir rolii olan egitim, bireye
fayda getirmesi ve toplumsal sahadaki etkisiyle toplumlarin ekonomik gelismesinde de
onemli bir yarar saglamaktadir. EZitim seviyesi yiiksek olan halklar daha yenilik¢i
diisiincelerle uygun firsatlar gelistirerek mal ve hizmet iretip bunlar1 yatirima
dontstiirmektedirler. Bu sekilde istihdam artma, gelir diizeyinde artma ve bdylece

insanlarin refah seviyesinde de bir yiikselis goriilebilmektedir (Erdurur, 2012: 19).

Piyasadaki firsatlar1 kollayip yenilik¢i diisiincelerle beraber basarili girisimlere
giren insanlar, etrafindaki akrabalar1 veya arkadaslari tarafindan model alinmakta ve bu
sekilde yeni girisimciler ortaya ¢ikmaktadir. Bundan dolay1 bazi bolgeler, girisimci ve
potansiyel girisimciler i¢cin bulusma noktasi haline gelmekte ve diger bolgelere kiyas
edildiginde daha ¢ok yenilikgilik fikirlerin, etkinliklerin gerceklestirilmesi, bu bolgelerde

yeni girisimlerin olusturulmasini saglamaktadir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 70).
2.2.3. Kiiltiiriin Etkisi

Girisimcilik sosyal ozelliginden dolay1 kiiltiirii olusturan faktorlerin etkisi altina
girebilir. Girigimcilik kiltiiriinii, insanin dogup biyidigi ortamin kiltiirii ve aldigi
egitim meydana getirmektedir. Girisimcilerin kiiltiirel degisimlerden fazlaca etkilenmesi
nedeni ile girisimciler hayatta kalabilmek i¢in kiiltiirel durumlar1 ¢ok yakindan takip
etmeleri ve giincel olarak izlemeleri lazimdir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 69).

Ayn1 kiiltlir i¢inde yasayanlar, bireysel ve toplumsal yasamlarinda ayni diinya
gorlisiine sahip olabilmektedirler. Bundan dolayr aymi kiiltiiriin {iyeleri olan bireyler
belirli degerlerin muhafazasina inanglari tam oldugu igin, aralarinda birlik ve beraberlik
meydana gelmektedir. Bu noktada kiiltiir birligi, sosyal dayanismayi saglamakta ve
girisimcilik faaliyetlerinde de temel faktor halini almaktadir (Sigr1 ve Tigli, 2006: 328-
329).

Bir kiiltiirde birbirlerine saygi duyan ve tartismayi bilen, ¢6ziim odakli, farkindalik
yaratan, yenilik¢i ve yaratic1 faaliyetlerde oncii olan, katlanabilir risk almay1 seven, en
onemlisi kendi girisiminde bulunmak isteyen 6grencilerin finansal, siyasi, sosyal ve
kiiltirel anlamda desteklenmesi ve tesvik edilmesi girisimciligin o kiiltiire yerlestiginin

en onemli gostergesidir (Giliney ve Nurmakhamatuly, 2007: 69).
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2.2.4. Yasin Etkisi

Yasin, girisimcilik egilimini etkilemesi, ger¢eklestirilen ¢ok fazla ¢aligmada ortaya
konulmaktadir. Arastirmalar, insanlarin girisimcilik kariyerlerine genellikle 22-44 yaslari
arasinda basladiklarin1 (Reynolds vd., 2000) gostermektedir. Hindistan’da yapilmis bir
calisma, genglerin, yaslilardan daha ¢ok girisimci olduklarini ispatlamaktadir (Sinha,
1996). Dolayisiyla, gencler, tniversite Ogrencileri ve yeni mezunlar, girisimcilik

egiliminin yiiksek olacagi bir grup olarak degerlendirilebilir ve bu konuda desteklenebilir.

Bir diger 6nemli faktor yastir. Yasin donemleri ile girisimcilik egilimi arasinda
onemli bir iliski oldugu yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikmaktadir. ABD’de yapilan bir
calismada, ilk girisimde bulunma yas1 25-40 yas arasindadir. Tiirkiye’de bu konuda
yapilan ¢aligmalarda da benzer bigimde ilk girisimde bulunma yasinin 25-42 yas arasinda
oldugu saptanmistir (Irmis vd., 2010). Bu yaslar disinda da, girisimlerde bulunmak
miimkiin olmasina ragmen, girisimcilikte basar1 i¢in yiiksek enerji ve finansal destek

gerekli olmasi yas araligini etkilemektedir (Cetinkaya Bozkurt, 2011).

TUIK verilerine gore ise Tablo 11 incelendiginde; toplam sektorlerde isveren
girisimcilerin yas gruplarina gore oranlari incelendiginde 2014 yilinda en yiiksek oran %
35,2 ile 35-44 yas arasindaki girisimciler olustururken, en diisiik oran % 2,0 ile 15-24 yas
arasindaki girisimcilerden olugmaktadir. 2017 yilinda da girisimcilik yapan bireylerin
yaglarina gore dagilimi incelendiginde en yiiksek payin % 36,5 ile 35-44 yas araligindaki
orta grup yetiskinlerden olustugu, bunlart %25,8 ile 45-54 yasindaki geg¢ yetiskinlerden
olustugu, ticlincii sirada ise % 19,2 ile 25-3 yasa arasindaki girisimcilerden olustugu
gozlenmektedir. 15-24 yasindaki gencglerde girisimcilik oranin tiim yillarda tiim
gruplardan daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu durum, onceden yapilan ve
literatiirdeki aragtirmalardan da ortaya c¢ikan sonuclarla oOrtiigmektedir. Genglerin
girisimcilik oranlart yetiskinler ve yaslilardan daha diisiik olmasi bu konuda gerekli

bilinglendirme ve egitim faaliyetlerine agirlik verilmesi gerekliligini gostermektedir.
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Tablo 11: Yas Grubuna Gére Isveren Girisimciler

Yas Grubu 2014 2015 2016 2017
15-24 Yas Arasi Girisimciler 2,0 2,3 2,0 2,2

25-34 Yas Arasi Girisimciler 22,3 22,6 21,2 19,2
35-44 yas Arasi Girisimciler 35,2 34,5 36,1 36,5
45-54 Yas Arasi Girisimciler 25,7 25,4 26,3 25,8
55-64 Yas Arasi Girisimciler 11,2 11,7 10,9 12,7
65 ve Uzeri Yastaki Girisimciler 3,6 35 34 3,6

Kaynak: TUIK, 2019

2.3. GIRISIMCILIK FAALIYETLERINDE KIZ OGRENCILERIN
DURUMU

Girisimcilik faaliyetleri, dogas1 sebebiyle risk ve belirsizlikleri biinyesinde
barmdirir. Her seyden Once girisimci olma karar1 diger alternatiflere gore risklidir.
Girisimcilik olgusu yalnizca psikolojik etkenlerle belirlenmez. Bunun yaninda dis
faktorler de 6nemlidir. Bu konuda alternatif yaklasim olarak ileri siiriilen biligsel temelli
yaklagim, risk egilimini kisisel bir o6zellik olarak gérmemekte, girisimcilerin riskli

durumlart nasil algiladiklarina yonelik siireg ile ilgilenmektedir (Erdem, 2001: 47).

2.3.1. Girisimcilik Faaliyetlerinde Kiz Ogrencilerin Genel Durumun

incelenmesi

Konu ile ilgili gergeklestirilen ¢alismalar incelendiginde, genellikle erkeklerin
kizlara oranla risk tistlenmeye daha yatkin oldugunu géstermektedir. Mesela, teknolojik
yeniliklerin getirdigi risklerle ilgili olarak kizlar erkeklerden daha ¢ok endise sahibidirler
(Siegrist, Cvetkovich, Gutscher; 2002: 94.). Benzer sekilde risk almak konusunda da
cinsiyet farkliliklar1 6ne c¢ikmaktadir. Byrnes vd., vasitasiyla yapilan bir calismada,
erkeklerin kizlara oranla risk tistlenmede daha istekli olduklarini saptamistir (Byrnes,
Miller, 1999: 367.). Stiphesiz ki bu farkliliklar, kiz ve erkeklerin girisimcilige baslamalari
konusundaki giidiileme araglarinin varligimi gostermektedir. Erkekler, genelde finansal
giidiileyicileri tercih ederken, kizlar is ve aile dengesini saglamak igin girisimcilige

bagladiklarim ileri siirmektedirler. Kizlar, kendileriyle ayn1 statiideki erkeklere gore, aile
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baglantili yasam stili sebebiyle girisimcilige baslarken, erkeklerde ekonomik nedenlerin
daha agirlikli oldugu gozlenmektedir (Demartino ve Barbato, 2003: 816.).

Kadin girisimcilerin risk algilamalar1 konusunda Tirkiye’de yapilan bir
arastirmada, kadin girisimcilerin %8.2’sinin herhangi bir risk almadiklari, %91.8’inin ise
ekonomik, fiziksel, mental, sosyal ve ailevi riskler istlendikleri tespit edilmistir. Risk
aldiklarin1 belirten kadin girisimcilerin %47’si ekonomik, %22,3’1 ailevi, %19.3’1
fiziksel ve mental, %5.5’1 sosyal ve %5.9u ise her tiirlii risk iislendiklerini belirtmislerdir.
Baska tilkelerde de benzer bulgulara rastlanmis, fakat ailevi riskler diger lilkelerde daha

alt siralarda yer almistir (Ufuk ve Ozgen, 2001: 304).

Bu konuda Tiirkiye’de iiniversite o6grencilerinin katilimi ile gerceklestirilen bir
arastirmada, erkek 6grencilerin mesleki tercihlerde ilk onceliginin girisimde bulunmak
oldugu, kiz 6grencilerin ise ilk onceliginin 6zel veya kamu sektoriinde bir is bulmak
oldugu sonucuna ulasilmistir (Arslan, 2002: 7). Bu sonuglar, meslek segimlerinde ve risk
tistlenme hususunda erkeklerin kiz 6grencilere gore riske daha yatkin olduklari yoniindeki
arastirma bulgularin1 dogrulamaktadir. Bu hipotezi dogrulayan farkli bir bulgu ise,
Tiirkiye’deki kiz ve erkek girisimci oranlaridir. Tiirkiye’de, kendi hesabina is géren
kadinlar toplam kendi hesabina is gorenlerin %10’unu olustururken, kendi hesabina
calisan kadmlar toplam kadmn istthdaminin %9’unu meydana getirmektedir. Kendi
hesabina is goren erkeklerin toplam erkek istthdamina orani ise %32’ye varmaktadir.
Tiim igverenler icerisinde kadinlarin oranm1 %3.3 gibi ¢ok diisiik bir orandir (Cetindamar,
2002: 141-142.). Diinyada ise bu oranlar ¢ok degisik bir skalada degisiklik
gostermektedir. GEM (Global Entrepreneurship Monitor) 2002 raporuna gore, arastirma
yapilan 37 iilke icerisinde kadin igverenlerin en diisiik oranm1 %0.6 ile Japonya’da, en
yiiksek oran ise %18.5 ile Tayland’da oldugu tespit edilmistir (Global Entrepreneurship
Monitor, 2002: 63).

Gilintimiizde girisimcilik ile ilgili son veriler incelendiginde kadin girisimci sayist
son 15 yilda artmis olsa bile oranlarda ¢ok da fazla degisiklik olmadig1 gézlenmektedir.
Sahibi kadin olan igletmelerde igveren girisimlerin oraninin 2017 yilinda % 18,9 oldugu
tespit edilmistir. Kadinlarin girisimcilik oranlarinin erkeklere gore oldukca diisiik
olmasmin yaninda hukuksal olarak ferdi miilkiyet sahibi kadin igveren girisimcilerin

oranlarinin diizenli olarak artis gosterdigi belirlenmektedir. Bu isletmelerden sahibi kadin
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olanlarin islettigi en yliksek orana sahip biiylikliikteki isletmeler ise “1-4” calisanl
isletmeler oldugu goriilmektedir (TUIK, 2019). Tiirkiye’de isveren girisimcilerin
cinsiyetlerine gore dagilimi incelendiginde 2015 yilinda isveren girisimcilerin % 91,9’ u
erkek girisimcilerden % 8,1’inin Kadin girisimcilerden olustugu gézlenmektedir. 2017
yilinda ise erkek girisimcilerin % 91,2 ile diistiigli kadin girisimci oranlarinin % 8,8 ile
yiikseldigi gozlenmektedir. Ancak bu diisme ve yiikselme kadin ve erkek girisimciler

arasindaki ugurumu hala yok edemedigi Tablo 12’de goriilmektedir.

Tablo 12: Cinsiyete Gore Isveren Girisimcilerin Dagilim

Toplam Erkek (%) Kadin (%)
2015 100,0 91,9 8,1
2016 100,0 91,0 9,0
2017 100,0 91,2 8,8
Kaynak: TUIK, 2019. 2015-2017 Girisimcilik Haber Biilteni,

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30847, Erisim Tarihi: 07.06.2019.

Tablo 13: Isteki Durumuna Gére Istihdam Edilenler, Girisimciler ve Cinsiyetleri

Isveren ve Kendi Hesabina Calisan

Ucretli ve Ucretsiz Calisan Girisimci

Cinsiyet | 2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Toplam | 78,2 78,8 78,7 78,4 21,8 21,2 21,3 21,6

Erkek 73,4 73,9 73,9 73,5 26,6 26,1 26,1 26,5

Kadin 89,7 90,0 89,9 89,3 10,3 10,0 10,1 10,7

Kaynak: TUIK, 2019

Tablo 13’teki isteki durumlarma gore bireylerin istthdam durumu incelendiginde
girisimcilik oranlarinin ne kadar diisiik seviyelerde oldugu ozellikle kadin girisimci
oraninin diisiikliigli daha iyi degerlendirilebilir. 2014 yilinda iicretli yevmiyeli ¢alisan ve
licretsiz ailesi icin galisanlarin toplami % 78,2 dir. Bu sekilde ¢alisan erkeklerin orani %
73,4’ken kadinlarin tiim ¢alisan kadinlar arasinda oran1 % 89,7 ile erkeklerden daha
yiiksektir. 2017 yilinda da bu rakamlarda hafif degisiklikler disinda biiyiik bir farklilagma

yasanmamistir. 2017 yilinda isveren ve kendi hesabina calisan girisimci orani toplam
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calisanlar arasinda % 21,6 oldugu goézlenmektedir. Erkek girisimcilerin orani tiim ¢alisan

erkekler arasinda %26,52’ken, kadin girigsimcilerin orani ise % 10,7’dir.

Tablo 14: Tiirkiye’de Toplam ve Kadin Girisimcilerin Yas, Egitim ve iktisadi
Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi

Toplam Toplam Kadin Kadin
Toplam Kendi Kendi Kendi Kendi
Calisan | Toplam | Hesabma | Hesabmna Kadin isveren | Hesabma | Hesabma
(Bin Isveren iktisaden | iktisaden Toplam Kadin iktisaden | iktisaden
Kisi) Bagimh Bagimh Bagimh Bagimh
Olanlar Olmayanlar Olanlar Olmayanlar

15-19 Yas

grubu 24 1 2 21 3 - 2 1

20-24 Yas

grubu 139 34 2 103 33 5 1 27

Lise Alt1 egitim

Seviyesindekiler 4144 594 49 3502 571 23 11 538

Universite

egitim 689 361 12 325 130 58 2 70

seviyesindekiler

Tarim

Sektdriinde 2300 67 18 2216 262 1 259

Olanlar

Sanayi

Sektoriinde 670 251 5 414 206 14 1 192

Olanlar

ingaat

Sektoriinde 391 156 6 229 8 7 0 -

olanlar

Ticaret

sektoriinde 1240 418 15 807 151 34 1 116

Olanlar

Hizmet

Sektoriinde 1500 428 37 1035 324 58 13 253

Olanlar

TOPLAM 6 101 1320 80 1701 952 114 18 820

Kaynak: TUIK, 2019

Tablo 14 incelendiginde toplam girigsimcilerin 6.101.000 kisi oldugu bunlardan
kadin girisimci sayisinin - 952.000 oldugu gorilmektedir. Yas araligima gore
incelendiginde 15-19 yas arsindaki genclerden toplam girisimci sayist 24.000 iken

bunlari 1000’1 igveren pozisyonundadir.

Kiz girisimcilerden 15-19 yas arasindakilerden toplam girisimei sayist 3.000,
isveren pozisyonunda olan kiz girisimci bulunmamaktadir. iktisaden bagli kendi hesabina
girisimci olanlar 2.000, kendi hesabina calisan girisimci kiz sayisi ise 1.000’dir.

20-24 yas araligindaki kiz girisimciler incelendiginde ise; 33.000 kiz girisimci

oldugu bunlardan 5.000 kisinin igveren pozisyonda oldugu goriilmektedir. Lise alt1 egitim
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seviyesindeki kadin girisimcilerin 571.000 ve bu rakamin 23.000 girisimcinin isveren
oldugu tiniversite egitim diizeyindeki kadin girisimcilerin ise 130.000 oldugu bunlardan

ise 58.000 girisimcinin isveren konumunda oldugu goriilmektedir.

Iktisadi faaliyet koluna gére kadinlarin girisimleri incelendiginde ise 952.000 kadin
girisimciden en biiyiik cogunlugun 324.000 girisimci kadin ile Hizmet sektoriinde girisim
yaptiklar1 bu girisimcilerin 58.000 kisinin igveren pozisyonunda kadin girisimci oldugu
gozlenmektedir. Kadinlarin girisimci isveren konumunda oldugu ikinci sirada bulunan

sektoriin Ticaret, liglincii siradaki ise sanayi sektoriinde bulunmaktadir.

TUIK’in cinsiyete gére istihdam edilenlerin isteki durumlarmin analiz edildigi
istatistikte; Kadinlarin girisimcilik i¢in planlari incelendiginde, c¢alisan kadinlardan %
86,9°u isteki durumunu degistirmek istemezken, % 10,3’iliniin kendi hesabina veya
isveren olarak caligmak istedigini belirtmektedirler. Ozellikle iicretli maash ve yevmiyeli
calisanlardan girisimde bulunmak isteyenlerin oran1 % 13’lere kadar yiikselmektedir.
Erkek galisanlardan isteki durumunu degistirmek istemeyenlerin orani1 % 79, girisimcilik
faaliyetinde bulunmak isteyenlerin oran1 ise % 15,7 oldugu gériilmektedir. Ucretli maash
calisanlardan girisimcilikte bulunmak isteyenlerin oram1 ise % 20’lere kadar

yiikselmektedir.

Hig¢ kuskusuz bu oranlarin Tiirkiye’de kadinlar aleyhinde bir gdsterge olmasinin
cesitli nedenleri bulunmaktadir. Mesela Tiirk toplumunun sosyo-kiiltiirel yapisi, egitim
seviyesi ve ekonomik etkenler bunlardan en 6nemlileridir. Bu sosyo-kiiltiirel yap1 icinde
kizlarmn kendilerine yiiklenen rol geregi oncelikle es, aile, cocuk bakimi gibi toplumsal
sorumluluklart iistlenecekleri konulara egilim gosterdikleri, is hayatina katilimi ise ikinci

planda diisiindiikleri yorumlanabilir (Aytag ve Bayram, 2005.).
2.3.2. Girisimcilik Faaliyetlerinde Kiz Ogrencilerin Basarili ve Zayif Yonleri

Son zamanlardaki sosyal ve ekonomik gelisimler, kizlarin girisimsel ve kiiltirel
manada onemli destekler aldigini ve ayn1 zamanda da kadin girisimcilerin sayisinin hizla
arttigini, isletmeye yaklasimlarinin erkeklerden daha farkli sekilde gelistigini ve yeni isler
meydana getirmeleri igin firsat verilmesine yonelik c¢alismalarin varligt goze
carpmaktadir (Halkias 2007: 3).
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Cinsiyet etkenleri gz oniine alindiginda, kizlara has ve erkege has olarak ifade
edilebilecek isler konusunda ayrismalar vardir. Girisimci kadinlar genelde sektore giris
kolayhgi, daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi sebebiyle, hizmet ve ticaret
sektoriinde faaliyette bulunmaktadirlar. Bu sektorlerde yapilan ¢alismalar ayni zamanda
kadina is ve aile hayatin1 dengeleme imkani da verebilmektedir. Bu dogrultuda imalat

sektoriinde kadin girisimci orani oldukga azdir (Yetim 2002: 81).

Kadinlar sorumluluk hissi ile hareket eden varliklardir. Bu his, kadinlar1 zaman
zaman zora sokabilmektedir. Zira gereginden fazla sorumluluk almak ¢ok c¢alisip asiri
yorgunluga sebep olmaktadir. Biitiin bunlarin dogrultusunda bir kiz girisimcinin
basarisini etkileyen en 6nemli li¢ sey (Moore vd., 1997: 17);

e Bagimsizligi adina sahip oldugu giiglii bir motivasyon,
e Daha onceki girisim deneyimleri,
e Ekonomik destek saglanmasi ile gergeklesir.

Dhillon ve Malhotra tarafindan yapilan arastirmalarin neticelerine gore ileri
stirdiikleri diistinceler, kadin girisimcilerin basar1 elde etmek igin lazim olan en 6nemli
faktoriin -~ “cok cahsmak” oldugu yoniindedir. Yine bu varsayima gore, kadin

girisimciler yiiksek seviyede kisisel risk almaya isteklidirler. Fakat yetki ve sorumluluk

verme hususunda orta seviyede risk alma egilimindedirler (Arikan 2002: 222).

Girigsimcilik o6zellikleri tizerinde duruldugunda gelisen genel diisiince, girisimci
olan ve girisimci olmayan isletme sahiplerinin, erkege 6zgi bir bakis agisini yansitan
Kisilikte yogunlastigi yoniindedir (Watson ve Newby 2005: 131-132). Bu dogrultuda
girisimci kadinlarin daha ¢ok erkeksi 6zelliklere sahip olduklar1 gézlenmektedir. Kadin
girisimciler; kendi ilgi sahalarinda tecriibe ve uzmanlik sahibi, tutucu, dikkatli, mantikls,
risk alma konusunda tedbirli, bireyci, yaratici, hevesli, sezgilerine giivenen, uyumlu olma
gibi o6zellikler tasimaktadirlar. Ayni zamanda uygulamada, Kkarsilastiklart belirsizlik
sartlarinda ¢ogu zaman ellerinde olan sinirl nakit ve varliklar ile 6demeleri yapmak ve
bu o6demeler sebebiyle ortaya ¢ikan problemlerde o6deme yapacaklari kisileri
sakinlestirmek, bireyleri ise almak ve islerine son vermek gibi gii¢c ve zaman kaybettirici
sorunlarla basa cikabilecek 6zellikteki kisilerdir (Giirol, 2000: 239).
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Kadinlarin ise baslarken destek bulmada giigliiklerle kars: karsiya geldikleri ve
tecriibesizlikleri sebebi ile giivensizlik hisleri duyduklari ve “iteklenmeye” gereksinim
duyduklarmin bulunmasina ragmen Kkadinlarin arzuladiklar1 seyler konusunda
erkeklerden daha kararli olduklar: tespit edilmistir. Erkekler daha hizli baslamakta ama
kadinlar daha basarili olmaktadirlar. Ayrica farkli diisiincelere kadinlar daha siki bagl
olabilmektedirler (Celebi 1997: 23).

Kadin girisimcilerin isletmelerin kurulum asamalarinda veya c¢alismaya
basladiklar1 zamanlarda is ile ilgili beklentilerini diisiik derecede tuttuklar: i¢in hayal
kiriklig1 yasamadiklari ve hatta tatmin hissine bile ulastiklar: tespit edilmistir (Kutanis,
2005: 677).

Her bir toplumda kiz ve erkeklerin farkl: roller tstlenmeleri saglanarak, bu rol
paylasimmin toplum Kkurallarina entegrasyonu saglanmistir. Cagdas toplumlarda bile
kadinlar toplu olarak hareket edebilirken erkekler daha bireysel ve rekabetci role sahip
olduklar1 gézlenmektedir (Olivas-Lujan vd., 2008: 228).

Kadin girisimciler, girisimlerinde Kisisel beklentileri 6n planda tuttuklar: igin
faaliyetlerini yiiriitirken daha ¢ok sosyal destek arayisinda bulunmaktadirlar. Ancak
kadinlar erkek girisimcilere gore daha fazla girisimci o6zelliklere sahip olduklarin
diisiinmektedirler (Kutanis, 2005: 677). Gergeklestirilen bir ¢alismada kadin
girisimcilerin daha ¢evik ve daha sabirsiz olduklari belirlenmistir. Kadin girisimcilerin
kendilerini daha ¢ok stres altinda gordiikleri ve daha ¢ok endise hissettikleri igin daha ¢ok
yorulduklart ve gergin olduklari bulunmustur. Kadin girisimcilerin boyle hisler
yasamalarinin nedeni erkek egemenligindeki bir alanda kendilerini kabul ettirmeye
calismalari, fakat bu sekilde isletmelerinin hayatta kalacaklarina inanmalari, daha ¢ok
calismalar1 ve daha ¢ok rekabetci olmalari, sorunlarla basa ¢ikmak igin daha pratik

teknikler kullanmalar1 gerektigini diistinmeleridir (Arikan 2002: 226).

Basarili kiz girisimcilerin en belirgin u¢ ozelligi

(http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodyID=1283);
1. Hirsly,
2. Is ve Yasam dengesini iyi kurabilen,

3. Liderlik Ruhudur.
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Basarili kiz girigimcilerde en az goriilen lic ozellik

ise(http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodylD=1283);

1. Duygusallik,
2. Sabit fikirli olma,

3. Espritiiel kisiliktir.
2.4. KIZ OGRENCILERIN GiRiSIMCILIKLE iLGIiLi BEKLENTILERI

Kisilerin gereksinimleri ve beklentileri ¢esitlilik gostermekle beraber, insanoglunun
siirsiz sayida ihtiyaci vardir. Bu nedenle bireyler bir seyler liretmek, kesfetmek igin
gayret sarf etmekte, faaliyetler yiirlitmekte, insanlara deger katmakta ve Yyarar
saglamaktadirlar. Bu sekilde girisimci kisiler, insanlara kendilerini anlatmak, bagkalarini
anlamak, kendi gereksinimlerinin 6tesinde toplumun beklentilerini karsilamak, karsilikli
yardimlasmak ve anlagmak iizere giristikleri her tiirlii faaliyet girisimcilik ile yakindan

iliski kurmaktadir (Damar, 2015: 15).

Girigsimcilik faaliyetleri genelde bireyin arzulari yoniinde olusmaktadir. Bu agidan
girisimcilik faaliyeti, niyet edilerek yapilan planli bir davranistir (Naktiyok ve Timuroglu,
2009: 85-103).

Girisimcilikle 1lgili mevcut calismalar degerlendirildiginde; insanlar1 girisimcilige
yonelten birgok faktér bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi olarak “kér elde etme
istegi” sOylenebilir. Kar elde etme isteginin yani sira “bagimsiz olma istegi” ve “kisisel
tatmin saglama istegi” de ana etmenler olarak siralanabilir. Bu ii¢ tane, kisiyi girisimcilige
sevk eden ana 6zelligi takip eden baska faktorlerden de bahsedilebilir ki bunlar (Ergiider,

2011: 21):

e Baskasindan emir almama yani kendi kendinin patronu olma,

e Yapmaktan hoslanacagi, zevk alacagi bir iste ¢alismak,

e Maddi olarak refah iginde yasayabilmek i¢in gerekli miktarda para kazanma
istegi,

e Kimsenin goremedigi ya da yakalayamadigi firsatlar1 bulup, kendi isini kurma

istegi,
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e (evresi tarafindan fark edilme, taninma ve sayginlik kazanma istegidir.
2.4.1. Sosyal Statii Kazanma Beklentisi

Toplumlarda daha ¢ok kazanmak istegi, bir insanin kazandig1 ve harcadigi paranin
baskalari tarafindan basari ve deger dl¢iisii olarak gériilmesinden ileri gelmektedir. lyi bir
i3 ve unvana sahip olmak, toplum goéziinde girisimcilere verilen deger olarak
yorumlandigindan kisilerin sosyal statiilerinde olumlu etkiler yapar (Eren, 1998).

Yasadigi yerde “isadami” “iskadini” unvani ile taninmak insan1 girisimde bulunmaya ve

personel calistirmaya iten 6nemli motivasyon kaynaklarindan biridir.
2.4.2. Yeni Uriin ve Fikirleri Uygulamak Beklentisi

Girigimcilik kiiltiirline sahip insanlarin en onemli 6zelliklerinden birisi basari
isteklerinin ¢ok olmasidir. Bu bireyler rutin islerden ¢ok da fazla haz etmezler ve yeni
{iriin ve fikirler iiretmeyi daha cok isterler. Urettikleri yeni diisiinceler, yeni girisimler
olarak ortaya cikar. Insanlar kendilerine 6zgii iiretken fikirlerini uygulamak igin
girisimcilige yonelim gosterirler. Clinkii bir insan bir yerde yonetici olarak dahi calissa,
her zaman kendi 6zgilin diisiincesini uygulama firsatt bulamayabilecektir (Akdemir,

2000). Bu nedenle kendi girisiminde bulunmak bu insanlar i¢in daha cazip gelir.
2.4.3. Ekonomik Seviyelerini Yiikseltmek Beklentisi

Kizlar1 girisimcilige sevk eden temel giidiilerin ne oldugu Onemli tartisma
mevzularindan birisidir. Klasik iktisat goriisiine gore bireysel ¢ikarlarin en {ist diizeye
c¢ikarilmasi girisimciligi atesleyen en 6nemli giidiidiir. Yani iktisadi yarar ve kér elde etme

arzusu girisimciligin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir (Erdogmus, 2007).

Her is alaninda kazanilacak maksimum iicretin bir sinir1 vardir. Yetenek ve
tecriibeleri ne olursa olsun, insanlarin bu durumda daha fazla gelir elde etmesine olanak
bulunmamaktadir (Ozgen vd., 2001). Ancak tek basina girilen girisimler ve sahip olunan
isletmeler i¢in bu bdyle degildir. Kisinin kazandig1 kar tamamen kendisinin olacaktir.
Cok fazla insan i¢in devamli kazang elde etme isletme kurma gayesi olabilir (Bozkurt,

2011: 15).
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2.4.4. Bagimsiz Cahsma ve Ozgiirliik Beklentisi

Pek cok insan bagkalarina bagimli olarak calismak istemeyebilir. Kisinin kendisi
i¢in bir isyeri kurup ¢alistirmak istemesi ve kendi kendinin patronu olmak istemesi yani
Ozgiir olma istegi dnemli bir beklentidir. Ayrica birgok insana hilkkmetmek suretiyle giic
ve niifuz kazanma istegi de insanlarin girisimde bulunma istegini yiikseltmektedir (Tutar,

2005).

Kendi isinin patronu olmak, baskalarindan emir almamak ve Kkabiliyetlerini
kullanabilmek her seyden once 6zgiirliik saglamaktadir. Insanlarin kendi isi ve kendi
mutlulugu icin aldig1 kararlar1 gerceklestirerek isteklerine ve beklentilerine ulagsmasi

giidiileyici bir gii¢ olusturmaktadir (Norman ve Zimmer, 1996).
2.5. GIRISIMCILIKLE ILGILI ARASTIRMALARIN INCELENMESI

Koh (1996) 54 yiiksek lisans Ogrencisi ile Hong Kong’ta girisimcilik egilimi
tizerinde bir arastirma gergeklestirmistir. Aragtirmaci cinsiyet, yas, medeni durum, kardes
sayilari, aile tiyelerinin girisimcilik durumu ile girisimcilik egiliminin arasindaki iliskiyi
analiz etmeye calistig1 aragtirmasinda; girisimcilik egiliminin, basar1 gereksinimi, kontrol
odagi, risk alma egilimi, belirsizlik toleransi, kendine giiven ve inovasyon gibi psikolojik

ozelliklerle biiyiik 6l¢iide iligkili oldugunu belirlemistir.

Wang ve Wong (2004), Singapur Universitesi’nde bilgisayar, fen ve miihendislik
alanlarinda egitim alan 5326 6grenci katilimcinin oldugu arastirmalarinda girisimcilik
konusunu bazi degiskenlere gore analiz etmistir. Arastirmalarinda katilimeilarin cinsiyet,
ailenin is tecriibesi ve egitim seviyesi girisimciligine etki ederken; ailenin gelir seviyesi,
etnik koken ve vatandaslik gibi etkenler girisimcilik iistlinde anlamli bir etkisinin

bulunmadig1 neticesini saptamiglardir.

Cansiz (2007), Siileyman Demirel Universitesi’nde egitim alan 400 &grenci ile
caligtig1 arastirmasini, Universite 0grencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin saptanmasi
amaciyla gerceklestirmistir. Arastirmasinda girisimcilik i¢in lazim olan kisisel
ozelliklerin tespit edilmesi, girisimcilerin basarisini etkileyen etkenlerin tespit edilmesi
ve girisimcilerin yaraticilik, risk alma egilimi ve kontrol odakliligr ile ilgili 6zelliklerinin
tespitini yapmak i¢in bir anket kullanmistir. Yaptig1 analizler sonucunda, 6grencilerin

potansiyel manada girisimci egilimi oldugu ancak yonlendirme eksikligi sebebiyle bu
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taraflarin1 ortaya ¢ikaramadiklari, kiz katilimcilarin sezgisel manada ve erkek
katilimcilarda ise maddi kazang bakimindan girisimcilik egilimlerinin var oldugu,
erkeklerin kizlara oranla daha ¢ok yenilik ve yaraticilik niteliklerinin bulundugu

sonucunu saptamistir.

Tek (2008), Kiitahya ilinde {iniversitede yliksek lisans egitimi alan 100 kiz
ogrencinin girisimcilik egilimlerini incelemistir. Bu noktada, yas ve medeni halin
calismaya katilan kiz 6grencilerin girisimcilik potansiyeli ve duygulan tistiinde etkili
olmadig1 tespit edilmistir. Ayn1 zamanda girisimcilik potansiyeli kiz 6grencilerin daha
once aldiklar lisans egitimi ile baglantili olarak farklilastigi belirlenmistir. Fakat 6grenim
gordiikleri ana bilim dali ve yiiksek lisans programi girisimcilik 6zellikleri tizerinde
anlamli bir etkisi goriilmezken, girisimcilik ile ilgili okuduklar1 derslerin ve temellerinin

girisimci Ozelliklerini etkiledigi neticesine ulagmustir.

Ipcioglu ve Taser (2009) 486 iiniversite Ofrencisi ile yaptiklari ¢alismada
ogrencilerin girisimcilik hisleri ile yasadiklar1 yer, ebeveyn meslekleri, ebeveynlerin
egitim diizeyleri gibi degiskenlerle iliskisini analiz etmistir. Lisans egitimlerini almadan
once ve sonra Ogrencilerin girisimcilik duygularini karsilastirdigi caligmalarinin
sonucunda, kendine glivenme, belirsizlige kars1 tolerans, risk alma egilimi duygularinda

olumlu yonde anlamli bir gelisme oldugunu tespit etmislerdir.

Negiz, Ozdash, Ozkul ve Alparslan (2009), arastirmalarinda 369 iiniversite
ogrencisi ile calismiglar ve 6grencilerin girisimcilik 6zellikleri ve girisimcilik ¢esitlerinin
cinsiyet ile iliskisini analiz etmislerdir. Aragtirmalarin sonucunda, erkek katilimcilarin
belirsizlikleri firsata ¢cevirmeye daha yatkin ve sosyal statii edinme isteklerinin daha fazla
oldugu, kiz katilimcilarin ise riske kars1 daha duyarli olduklar1 saptanan bulgulardandir.

(Hancioglu ve Tekin, 2018)

Yiiziiak (2010), Canakkale’de egitim alan 502 kiz {iniversite dgrencisinin katilime1
oldugu arastirmasinda girisimcilik egilimini etkileyen etkenleri tespit etmeye calismistir.
Bu noktada, 6grencilerin aldiklart girisimcilik egitimlerinin, girisimcilik egilimi listiinde
etkisinin oldugu diisiliniilen davranis kontrolii, kisisel norm ve davranisa yonelik tutum
Ogeleri olmak {iizere lic boyut iizerinden incelenmistir. Arastirmact calismasinin

sonucunda, ebeveynlerin egitim seviyesinin, ailede girisimci varlig1 ve girisimcilik ile
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ilgili egitim almanin, 6grencilerin girisimcilik egilimleri {izerinde anlamli bir etkisin

oldugu belirlenmistir.

Konaklioglu ve Kizanlikli (2011), 416 {iniversite Ogrencisinin katilimi ile
gerceklestirdigi c¢alismalarinda; girisimcilik egilimi, sosyo-demografik 6zellikler,
proaktif Kisilik degiskenlerinin arasinda anlamli bir iligski olup olmadigini belirlemeye
calismislardir. Ogrencilerin girisimcilik egilimleri ile proaktif kisilikleri arasinda orta
seviyede ve pozitif yonlii bir iliskinin var oldugunu saptamislardir. Ogrencilerin
girisimcilik egilimlerinin cinsiyet, egitim gordiikleri bilim dali, mezun olunduktan sonra
is yapmay1 amagladiklar1 alan ve is tecriibelerine sahip olmaya gore farklilik gosterdigi

neticesine ulasmislardir.

Kilig vd. (2012), girisimcilik egiliminin cinsiyet, sinif, yas, aylik gelir ve not
ortalamasi ile iliskisini arastirdig1 calismasinda girisimcilik egilimi 6l¢eginin faktor
analizini yapmustir. Yaptig1 analiz sonucunda girisimeilik egilimin alt1 alt boyutunu tespit
etmistir. Bunlar; yenilik, kendine giiven, firsatcilik, risk alma, disa agiklik ve basariya
inanmaktir. Arastirmada cinsiyet ile yenilik Ozellikleri arasinda anlamli bir fark

olusmadig1 goriilmiistiir.

Afsar ve Doganalp (2016), “Kadin Girisimciligi” isimli kitaplarinda, kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerini siirdiiriirken toplum igerisinde, siyasi alanda, ekonomik olarak
ve tarihte karsilastiklari sorunlar1 inceleyerek degerlendirmislerdir. Alinan egitimlerin
kadin girisimciligindeki etkisinin neler oldugu ve ne kadar Onemli oldugunu
incelemislerdir. Tarihsel siiregte kadin girisimciligi, sosyolojik yonlerinden tetkik
etmislerdir. Calismada, 20. yy’da kadinsizlastirilan pek ¢ok alana vurgular yapilmasi ve
eserin yazina dnemli bir katki saglamasi, 6nemli bir amag olarak degerlendirilmektedir.
Bu kitapta yapilan arastirmalar dogrultusunda; kadin girisimcilerin biiyiik kisminin
yiiksek egitimli oldugu saptanmistir. Ancak ig-aile yasam iliskisinin ve aile hayati

tatminin, egitim durumuyla anlaml bir iligkisinin olmadig: tespit edilmistir.

Salik ve Kaygin (2016) calismalarinda, 231 {iniversite 6grencisinin girigimcilik
egilimlerini arastirmislardir. Universite dgrencilerinin yas, cinsiyetleri, medeni halleri,
yasadiklar1 yerin sehir veya kirsal olmasi durumu, kisinin daha 6nce bir girisimcilik
etkinliginde bulunma durumu ve babasinin meslegi degiskenleri ile girisimcilik arasinda

iliskinin var olup olmadigini incelemislerdir. Arastirmada elde edilen verilerin analizi
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sonucunda; erkek 6grencilerin kiz 6grencilerden daha yenilik¢i ve bu konuda kendilerine
daha ¢ok giivendikleri belirlenmistir. Yasa gore girisimcilik sonuglarina gore, 26 yas ve
iistiindekilerin riske girmelerinin diger yastaki katilimcilara gore daha yiiksek oldugunu
tespit etmislerdir. Ayrica calismanin sonunda, Kdyde yasayanlarin basarma ihtiyaglari,
belirsizlikler karsi tolerans seviyeleri il, ilce ve kasabalarda yasayanlar gore daha diigiik

oldugu saptanmustir.

Giliner ve Korkmaz (2017), KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimi-
girisimcilik  iligkisi:  e8itim alip is kurmayanlar {izerine gergeklestirdikleri
arastirmalarinda goriisme yoluyla veriler toplamislardir. Ulke kalkinmasi ve girisimeilik
acisindan 6nemli bir pozisyonu bulunan KOBI’lerin, kurulabilmesi icin KOSGEB
programlari ile girisimcilere verilen desteklerden olan Girisimcilik destek programinin
alt boliimlerinden olan “Uygulamali Girisimcilik Egitimi (UGE)” yoluyla egitim alan
girigimcilerin, egitim sonrasi neden isyeri agamadiklari ve bir girisimde bulunamadiklari
arastirilmistir. Arastirmada ortaya c¢ikan bu nedenler arasinda, isyeri agmak i¢in dogru
zamanin olmadig1 fikri, yeterli maddi destegi alamadiklari, is fikri bulamamak ve
firsatlar1 gérme noktasinda sikintilar ve egitim alan kadinlarin, cinsiyet faktoriinden

otiir, aile ytikiimliilikklerinin girisimcilik yapmalarina engel olmasi 6ne ¢ikmuistir.

Saritas ve Duran (2017), Universite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerinin
tespitine iliskin bir arastirma gerceklestirmislerdir. Arastirmada, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi'nde egitim alan dgrencilerin bireysel dzellikleri ve girisimcilik basarisint
etkileyen o6gelerin tespit edilmesi amaclanmistir. Bu arastirmada ayni zamanda,
ogrencilerin yaraticilik, risk alma egilimi ve kontrol odakliligi gibi o6zelliklerinin
saptanmast da amaglanmistir. Arastirmada Ogrencilerin girisimcilik  6zelliklerinin
girisimcilik egilimleri iizerindeki etkisi analiz edilerek cesitli sonuclara ulagilmistir.
Ogrencilerden ¢ogunda girisimcilik egilimleri oldugu ve girisimci olmak igin bir is

diisincesine sahip olduklar1 ve ileride bunlar1 uygulamayi arzu ettikleri tespit edilmistir.

Tekin (2018), Mus ilinde kadin girisimcilik egilimini belirlemeye yonelik pilot
bir ¢alisma yapmistir. Amaci, Mus’ta kadm girisimei adaylarinin - girisimeilik
profilinin/egiliminin saptanmasi; kadinlarin ¢aligma yasaminda hangi sektorlerde
yogunlastiginin belirlenmesi; kadin girisimei adaylarinin genel olarak demografik

Ozelliklerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu c¢alismada, Mus ilinin merkezinde ve
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ilcelerinde yasayan 300 kadin olusturmaktadir. Calismanin neticesinde, kadinlarin
cogunun el isi yaparak evlerine katki yaptiklari, is yeri agmak i¢in yeterli maddiyatlarinin
olmamasina ragmen imkan verildiginde isyeri agmak i¢in girisimde bulunabilecekleri,
girisimcilikle ilgili bir egitim alamadiklar1 ve gogunun ailesinde bir girisimcinin olmadigi

belirlenmistir.

Gokgil (2019), girisimcilik ve kadin girisimciligi ile ilgili, is hayati ve yasam
dengesinde engel ve firsat analizi gergeklestirmislerdir. Bu arastirmada; calisan
kadinlarin, toplumun 6nyargilarindan ve aile sorumluluklarindan dolay1, negatif olarak
etkilenmelerinin incelenmesi amaglanmistir. Caligsmada veriler, kisisel bilgi anket formu
kullanilarak elde edilmis ve SPSS programi ile analizleri yapilmistir. Arastirmacinin 150
goniillii kisiyle karsilikli goériismeler yapmasi neticesinde, Konya ilindeki kadin
girisimcilerin, is-aile yasami tatminleri ve girisimcilikte karsilastiklari problemlere

yonelik ¢6ziim onerileri de sunulmustur.
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UCUNCU BOLUM
KIZ OGRENCILERDE GiRiSIMCILiK EGILIMi ARASTIRMASI
3.1. ARASTIRMA
3.1.1. Arastirmanin Konusu

Bu arastirmanin konusu; arastirmaya dahil olan kiz &grencilerin girisimcilik
egilimlerinin belirlenmesi ve girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorlerin ortaya

¢ikarilmasidir.
3.1.2. Arastirmanin Amaci

Girisimci olmanin temel ilkeleri risk almaktan ¢ekinmeme, girisimcilik istegi,
firsatlar1 degerlendirme ve amag, yenilikleri takip etme ve yaraticiliktir. Girigimei
tarafindan firsatlar1 goriip, degerlendirmek i¢in uygun ortamin hazirlanmasi ile birlikte

kisilik 6zellikleri de girisimciligin olusmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Bu arastirmanin temel amaci iniversitede Ogrenim goren kiz &grencilerin
girisimcilik egilimlerinin ortaya ¢ikarilmasi, girisimcilik egilimleri {izerinde etkili olan
demografik 6zelliklerin, davranisa yonelik tutum, varsayilan davranis kontrolii ve kisisel

norm algilarinin belirlenmesidir.
3.1.3. Arastirmanin Onemi

Yasadigimiz toplumda erkek girisimcilerin sayis1 kadin girisimcilerden ¢cok daha
fazladir. Sosyal refahin ve gelisimin saglanmasi agisindan kadin girisimcilerin is
hayatinda desteklenmesi olduk¢a onemlidir. Bu sebeple ¢alisma tiniversitede 6grenim
goren kiz dgrencilerin girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi

yoniinden 6nem teskil etmektedir.
3.1.4. Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiklar:

Aragtirmaya katilan kiz 6grencilerin ankette yoneltilen sorulari dogru algilayip,
tarafsiz yorumladiklar varsayilmistir. Arastirma Konya ilindeki bir vakif tiniversitesinde

O0grenim goren kiz Ogrencileri kapsamaktadir. Arastirmaya erkek ogrencilerin dahil
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edilmemesinin sebebi kiz Ogrencilerin egiliminin Olciilmek istenmesidir. Ayrica,
Konya’daki diger vakif iiniversitelerine ulasmanin zaman, maliyet ve teknik acidan
imkansiz olmasi sebebiyle arastirma sadece Konya ilindeki bir vakif iiniversitesi ile

sinirlandirilmastir.
3.1.5. Arastirmanin Yontemi
3.1.5.1 Arastirmanin Evreni ve Orneklem Segimi

Arastirmanin evrenini, Konya ilinde bulunan bir vakif tiniversitesinde 6grenim
goren 2585 kiz 6grenci olusturmaktadir. Evreni temsil etme bakimindan p<0,05 hata
payiyla 6rneklem biiyiikliigline gore 445 anket yeterli bulunmustur ve istenilen sayiya
ulasiimistir. Ornekleme yontemi olarak ise tesadiifi olmayan Grnekleme yontemlerinden

kolayda 6rnekleme yontemi secilmistir.
3.1.5.2. Veriler ve Veri Toplama Araclar1

Bu arastirma, iki boliimden olusan 38 soruluk bir anket formunun doldurulmastyla
elde edilen sonuglar neticesinde gerceklestirilmistir. Anket formlarin1 dolduracak
katilimcilara, ankete verecekleri cevaplarin arastirmanin amaci disinda kesinlikle
kullanilmayacag1 beyan edilmistir. Literatiirden derlenen demografik sorular anketin birinci
boliimiini olusturmaktadir. Demografik 6zellikleri belirlemek amaciyla 6grencilere meslek
idealleri, ebeveynlerinin egitim durumlari, aile icerisinde girisimci olup olmadigi,
girisimcilik dersi alma durumlari, girisimcilik dersi almis iseler aldiklart dersin girisimcilige
yonlendirip ydnlendirmedigi, akademik basarilari ile ilgili 8 soru sorulmustur. ikinci
boliimde ise katilimcilara girisimcilik egiliminin davraniga yonelik tutum, kisisel norm ve

varsayilan davranis kontroli unsurlar ile ilgili 30 6l¢ek soru sorulmustur.

Girisimcilik egilimine iliskin veriler i¢in Leroy, Maes, Sels,Debrulle ve Meuleman
(2009: 27-28) tarafindan daha once kullanilan ve Yiiziak’in (2010) yiiksek lisans tez
calismasinda uyguladigi besli likert tipi Olgek kullanilmistir. Calismada bu Olgegin
kullanilmasinin nedeni girisimcilik egilimini etkileyen unsurlar ile ilgili gelistirilen 6l¢ekler
arasinda en ¢ok kabul goren caligmalar arasinda yer almasi ve farkli arastirmalarda tutarh

sonuglara ulagilmasidir.
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3.1.5.3. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmanin amaci dogrultusunda gelistirilen hipotezleri su sekildedir;

H1la; Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlari ile akademik basar1 dereceleri arasinda

anlamli bir farklilik vardir.

H2a; Kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilari ile akademik basar1 dereceleri

arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H3a; Kiz ogrencilerin kisisel norm algilar1 ile akademik basari dereceleri arasinda

anlamli bir farklilik vardir.

H1b; Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlar ile kiz 6grencilerin annelerinin egitim

durumlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2b; Kiz ogrencilerin varsayilan davranis kontrolii algilart ile kiz 6grencilerin

annelerinin egitim durumlar1 arasinda anlaml bir farklilik vardir.

H3b; Kiz 6grencilerin kigisel norm algilart ile kiz 6grencilerin annelerinin egitim

durumlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H1c; Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlar ile kiz 6grencilerin babalarinin egitim

durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2c; Kiz ogrencilerin varsayilan davranis kontrolii algilart ile kiz 6grencilerin

babalarinin egitim durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H3c; Kiz ogrencilerin kisisel norm algilart ile kiz Ogrencilerin babalarinin egitim

durumlar arasinda anlamh bir farklilik vardir.

H1d; Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlan ile kiz &grencilerin ailesindeki

girigsimci arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2d; Kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilari ile kiz 6grencilerin ailesindeki

girisimci arasinda anlamli bir farklilik vardir.
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H3d; Kiz &grencilerin kisisel norm algilari ile kiz 6grencilerin ailesindeki girisimci

arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H1le; Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlari ile kiz 6grencilerin girisimcilikle ilgili
aldiklar1 dersin girisimcilige yonlendirme durumu arasinda anlamli bir farklilik

vardir.

H2e; Kiz ogrencilerin varsayilan davranigs kontrolii algilart ile kiz 6grencilerin
girisimcilikle ilgili aldiklar1 dersin girisimcilige yonlendirme durumu arasinda

anlamli bir farklilik vardir.

H3e; Kiz 6grencilerin kisisel norm algilart ile kiz 6grencilerin girisimeilikle ilgili
aldiklar1 dersin girisimcilige yonlendirme durumu arasinda anlamli bir farklilik

vardir.

H4a; Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlari ile kiz 6grencilerin varsayilan davranis

kontrolii algilar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

H4b; Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlar ile kiz 6grencilerin kisisel norm

algilar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

H4c; Kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolil algilar ile kiz 6grencilerin kisisel

norm algilar arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hb5a; Kiz Ogrencilerin davranisa yonelik tutumlarimin, kiz 6grencilerin varsayilan

davranig kontrolii algilar1 izerinde bir etkiye sahiptir.

H5b; Kiz 6grencilerin davraniga yonelik tutumlarinin, kiz 6grencilerin kisisel norm

algilar1 iizerinde bir etkiye sahiptir.

H5c; Kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilarinin, kiz 6grencilerin kisisel

norm algilari tizerinde bir etkiye sahiptir.
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3.2. BULGULAR VE YORUMLARI

3.2.1. Demografik Ozelliklere iliskin Frekans Analizi

3.2.1.1. Akademik Basar1 Derecesi Frekans Dagilimi

Tablo 15: Akademik Basar1 Derecesi Frekans Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1ile 2 Arasinda 25 5,6 5,6
2.1 ile 2.5 Arasinda 98 22,0 27,6
2.6 ile 3 Arasinda 156 35,1 62,7
3.1ile 3.5 Arasinda 136 30,6 93,3
3.6 ile 4 Arasinda 30 6,7 100,0
Toplam 445 100,0

Arasgtirma kapsamina alinan kiz 6grencilerin akademik basar1 derecelerine gore
tanitic1 6zelliklerinin dagilimi tablo 15°de gosterilmistir. Kiz 6grencilerin %5,6’s1 1 ile 2
basar1 derecesi arasinda, %22’si 2.1 ile 2.5 basar1 derecesi arasinda, %35,1°1 2.6 ile 3
basar1 derecesi arasinda, %30,6’s1 3.1 ile 3.5 basar1 derecesi arasinda ve %6,7’si ise 3.6
ile 4 basar1 derecesi arasindadir. Bu yiizdelik degerleri sayisal olarak agikladigimiz da ise
1 ile 2 arasinda basar1 derecesine sahip olan kiz 6grenci sayisi 25, 2.1 ile 2.5 arasinda
basar1 derecesine sahip olan kiz 6grenci sayis1 98, 2.6 ile 3 arasinda basar1 derecesine
sahip olan kiz 6grenci sayist 156, 3.1 ile 3.5 arasinda basar1 derecesine sahip olan kiz

Ogrenci sayist 136 ve 3.6 ile 4 arasinda basar1 derecesine sahip olan kiz 6grenci sayisi ise

30 olarak saptanmustir.

Akademik Basari
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Sekil 6: Akademik Basar1 Derecesi Frekans Dagilim
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3.2.1.2. Anne Egitim Durumu Frekans Dagilim1

Tablo 16: Anne Egitim Durumu Frekans Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Okur-Yazar 11 2,5 2,5
ilkokul 170 38,2 40,7
Ortaokul 99 22,2 62,9
Lise 100 22,5 85,4
Universite 65 14,6 100,0
Toplam 445 100,0

Arastirma kapsamina alinan kiz d6grencilerin annelerinin egitim durumlarina gére
tanitict Ozelliklerinin dagilimi tablo 16°da gosterilmistir. Kiz 6grencilerin %2,5’inin
annesinin herhangi bir egitim diizeyinden mezun olmayip sadece okur-yazar olanlardan,
%38,2’sinin annesinin egitim diizeyi ilkokul, %22,2’sinin annesin egitim diizeyi ortaokul,
%22,5’inin annesinin egitim diizeyi lise ve %14,6’sinin annesinin ise egitim diizeyi
tiniversite olarak saptanmustir. Bu yiizdelik degerleri sayisal olarak agikladigimiz da ise
kiz dgrencilerin annesinden egitim diizeyi sadece okur-yazar olanlarin sayisi 11, egitim
diizeyi ilkokul olanlarin sayis1 170, egitim diizeyi ortaokul olanlarin sayist 99, egitim
diizeyi lise olanlarin sayis1 100 ve egitim diizeyi {liniversite olanlarin sayist ise 65 kisi
olarak saptanmistir. Arastirmaya katilan kiz Ogrencilerin annelerinin ¢ogunlugunun

egitim seviyelerinin diisiik oldugu tablo 16’da goriilmektedir.

Anne Egitim

200

150 -

100
50 1 '

Okur-Yazar  ilkokul Ortaokul Lise Universite

Sekil 7: Anne Egitim Durumu Frekans Dagilim
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3.2.1.3. Baba Egitim Durumu Frekans Dagilim1

Tablo 17: Baba Egitim Durumu Frekans Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Okur-Yazar 3 v v
Ilkokul 97 21,8 22,5
Ortaokul 87 19,6 42,0
Lise 114 25,6 67,6
Universite 144 324 100,0
Toplam 445 100,0

Aragtirma kapsamina alinan kiz 6grencilerin babalarinin egitim durumlarina gore
tanitic1 Ozelliklerinin dagilimi tablo 17°de gosterilmistir. Kiz dgrencilerin %0,7’sinin
babasinin herhangi bir egitim diizeyinden mezun olmayip sadece okur-yazar olanlardan,
%21,8’inin babasmin egitim diizeyi ilkokul, %19,6’sin1 babasinin egitim diizeyi ortaokul,
%25,6’s11 babasinin egitim diizeyi lise ve %32,4’linlin babasinin ise egitim diizeyi
tiniversite olarak saptanmistir. Bu yiizdelik degerleri sayisal olarak agikladigimiz da ise
kiz 6grencilerin babasimin egitim diizeyi sadece okur-yazar olanlarin sayis1 3, egitim
diizeyi ilkokul olanlarin sayist 97, egitim diizeyi ortaokul olanlarin sayisi1 87, egitim
diizeyi lise olanlarin sayist 114 ve egitim diizeyi iiniversite olanlarin sayis1 ise 144 kisi

olarak saptanmistir. Arastirmaya katilan kiz Ogrencilerin babalarmin ¢ogunlugunun

egitim seviyelerinin yiiksek oldugu tablo 17°de goriilmektedir.

Baba Egitim
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Sekil 8: Baba Egitim Durumu Frekans Dagilimi
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3.2.1.4. Mesleki Ideal Frekans Dagilim1

Tablo 18: Mesleki ideal Frekans Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Ozel Sektorde Calismak 120 27,0 27,0
Kamuda Calismak 150 33,7 60,7
Kendi Isimi Yapmak 136 30,6 91,2
Diger 39 8,8 100,0
Toplam 445 100,0

Arastirma kapsamina alinan kiz 6grencilerin mesleki ideal tanitic1 6zelliklerinin
dagilimi tablo 18’de gosterilmistir. Kiz dgrencilerin %27°si 6zel sektorde caligmak
isterken, %33,7’°si kamu sektoriinde galigmak istemekte, %30,6’s1 kendi isini yapmak
istemekte ve %8,8’1 ise diger is dallarindan birisinde ¢alismak istemektedir. Bu yiizdelik
degerleri sayisal olarak agikladigimiz da ise kiz Ogrencilerden mesleki ideali 6zel
sektorde calismak olanlarin sayisi 120, mesleki ideali kamu sektoriinde caligmak
olanlarin sayist 150, mesleki ideali kendi isini yapmak olanlarin sayisi 136 ve mesleki

ideali diger 15 dallarindan birinde ¢alismak olanlar1 sayisi ise 39 kisi olarak saptanmistir.

Mesleki ideal

150 +
100 -
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Sekil 9: Mesleki Ideal Frekans Dagilim
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3.2.1.5.: Ailedeki Girigsimci Frekans Dagilimi

Tablo 19: Ailedeki Girisimci Frekans Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evet 142 31,9 31,9
Hayir 303 68,1 100,0
Toplam 445 100,0
Ailedeki Girisimciler Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Baba 106 74,6 74,6
Anne 12 8,5 83,1
Kiz Kardes/Abla 11 7,7 90,8
Erkek Kardes/Abi 13 9,2 100,0
Toplam 142 100,0

Aragtirma kapsamia alinan kiz 6grencilerin ailelerindeki girisimeci durumuna
gore tanitict 6zelliklerinin dagilimi tablo 19°da gosterilmistir. Kiz 6grencilerin %31,9’u
ailelerinde girisimeci  bulundugunu beyan ederken, %68,1’1 ailelerinde girisimci
bulunmadigin1 beyan etmistir. Bu yiizdelik degerleri sayisal olarak agikladigimiz da ise
kiz 6grencilerin ailelerinde girisimci bulunanlarin sayis1t 142 iken ailelerinde girisimci
bulunmayanlarin sayis1 ise 303 kisi olarak saptanmistir. Babasinin girisimci oldugunu
beyan eden kiz 6grenci sayisi 106, annesinin girisimci oldugunu beyan eden kiz 6grenci
sayis1 12, kiz kardesinin ya da ablasinin girisimci oldugunu beyan eden kiz 6grenci sayisi

11 ve erkek kardesinin ya da abisinin girisimci oldugunu beyan eden kiz 6grenci sayisi

ise 13 olarak saptanmuistir.
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Sekil 10: Ailedeki Girisimei Varhigma iliskin Frekans Dagilim
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Sekil 11: Ailedeki Girisimci Frekans Dagilimi

3.2.1.6. Girisimcilik Dersi Frekans Dagilimi

Tablo 20: Girisimcilik Dersi Frekans Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evet 92 20,7 20,7
Hayir 353 79,3 100,0
Toplam 445 100,0
Yonlendirme Frekans Yiizde Kimiilatif Yiizde
Evet 52 56,5 56,5
Hayir 40 435 100,0
Toplam 445 100,0

Aragtirma kapsamina alinan kiz dgrencilerin girisimcilik dersi ile ilgili tanitict
ozelliklerinin dagilimi tablo 20°de gosterilmistir. Kiz 6grencilerin %20,7’s1 girisimcilik
dersi aldigini beyan ederken, %79,3’1 ise girisimcilik dersi almadigini beyan etmistir. Bu
yiizdelik degerleri sayisal olarak agikladigimiz da ise kiz 6grencilerden girisimcilik dersi
alanlarin sayis1 92 iken kiz 6grencilerden girisimcilik dersi almayanlarin sayisi ise 353
kisi olarak saptanmistir. Alinan bu dersin girisimcilige yonlendirdigini beyan eden kiz
ogrenci sayis1 52 iken girisimcilige yonlendirmedigini beyan eden kiz 6grenci sayisi ise

40 olarak saptanmustir.
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Sekil 12: Girisimcilik Dersi Alan Ogrencilerin Frekans Dagihmi
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Sekil 13: Girisimcilik Dersinin Etkisine Iliskin Frekans Dagihm
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3.2.2. Tammlayic Istatistikler
3.2.2.1. Davranisa Yo6nelik Tutum Tanitici Ozellikler

Tablo 21: Davramsa Yénelik Tutum Tamtic1 Ozellikler

Tamtic1 Ozellikler

Ortalama Standart

Davranmisa Yonelik Tutum ) Sapma
(SS)
[leride bir giin girisimci olmay1 diisiiniiyorum. 3,22 1,21
Firsatlar olustugunda girisimci olacagim. 3,37 1,21
Girisimci olmak cazip goriiniiyor. 3,27 1,22
Ileride bir giin girisimci olmay1 hayal ediyorum. 3,13 1,26
Girisimcilerin kendi kendini yonetme (otonomi) alanlar1
oldukga fazladir. 3,57 Ll
Girisimciler iyi bir hayat siirerler. 3,20 0,99
Girigimci birisi 6zel hayat1 ve is hayatinin dengesini daha
iyi k$urar. g & ’ 3,30 1,02
Gelecekteki meslegimde kendi kendimi yonetmek isterim. 3,99 1,07
Isimde karsilasacagim giicliiklerle ugrasabilirim. 4,06 1,01
iisve 6'{261 hayat arasindaki dengenin 6nemli oldugunu 4,29 1,04
iislinliyorum.

Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum ile ilgili vermis olduklar1 cevaplar
neticesinde veriler incelenmis ve ortalamalar ile standart sapmalar1 tablo 21°de
gosterilmistir. Bu baglamda davranisa yonelik tutumu o6lgmeye yonelik gelistirilen
olgekteki ifadelere iliskin en yiiksek ortalamaya sahip ifade 4,29 ortalamayla “Is ve 6zel
hayat arasindaki dengenin 6nemli oldugunu disiiniiyorum” ifadesi oldugu tespit

edilmistir.

Ayrica, “Isimde karsilasacagim giigliiklerle ugrasabilirim”, “Gelecekteki
meslegimde kendi kendimi yonetmek isterim” ifadeleri de dlgek icerisinde en yiiksek

ortalamaya sahip ifadeler oldugu sdylenebilir (sirasiyla ifade ort: 4,06; 3,99)
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3.2.2.2. Varsayilan Davranis Kontrolii Tanitic1 Ozellikler

Tablo 22: Varsayilan Davrams Kontrolii Tamitic1 Ozellikler

Tamtic1 Ozellikler

Varsayilan Davramis Kontrolii X SS
Girisimci olurken karsilagtigim her zorlugu yenecegime 347 101
inaniyorum. ’ '
Girisimci olabilmek i¢in yeterli kapasitedeki 6zelliklere

sahip olduguma inantyorum. 3,51 107
Girisimci olmak uygun bir segenek goriiniiyor. 3,27 1,06
Girisimcilik pratik bilgi gerektirir. (know-how) 3,74 1,07
Girisimci olmak is fikirlerinde yaratict olmay1 gerektirir. 3,99 1,09
Yeni bir is kurmak finansal olarak ¢ok destek gerektirir. 3,89 1,10
Girisimcilik i¢in yeterli devlet destegi yoktur. 3,17 1,12
Is kurabilmek igin uygun bir zemin gerekir. 4,06 1,05

Kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii ile ilgili vermis olduklari cevaplar
neticesinde veriler incelenmis ve ortalamalar ile standart sapmalar1 tablo 22°de
gosterilmistir. Bu baglamda varsayilan davranig kontroliinii 6l¢meye yonelik gelistirilen
dlcekteki ifadelere iliskin en yiiksek ortalamaya sahip ifade 4,06 ortalamayla “Is

kurabilmek i¢in uygun bir zemin gerekir” ifadesi oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, “Girigimei olmak is fikirlerinde yaratict olmay1 gerektirir”, “Yeni bir is
kurmak finansal olarak ¢ok destek gerektirir” ifadeleri de Glgek igerisinde en yiiksek

ortalamaya sahip ifadeler oldugu s6ylenebilir (sirasiyla ifade ort: 3,99; 3,89)
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3.2.2.3. Kisisel Norm Tanitic1 Ozellikler

Tablo 23: Kisisel Norm Tanitic1 Ozellikler

Tamtic1 Ozellikler
Varsayilan Davranis Kontrolii X SS
Girisimci olmak igin bilgiye sahip oldugumu diistiniiyorum. 3,08 | 1,12
Kendimi iyi is firsatlarin1 degerlendirebilecek biri olarak gériiyorum. 3,60 | 1,03
Yeni is fikirlerini planlamak i¢in yeterince yaraticiyim. 3,45 | 1,01
Finansal destegin olmamasi beni girisimci olmaktan alikoymaz. 3,11 | 1,12
Girisimcilik fikirlerimi devlet destegi etkileyemez. 2,98 | 1,12
Destek igermeyen bir ortam benim girisimciligimi engelleyemez. 3,14 | 1,11
Bagkalarimin fikirlerine girisimci olmadan énce 6nem veririm. 3,47 | 1,13
Girisimci olup olmama konusunda baskalarimin fikirlerini dinlerim. 3,37 | 1,16
Girisimci olup olmamam konusunda ¢evremdekilerin etkisi vardir. 3,25 | 1,20
Girisimci olmak istemem tamamen kendi kararimdir. 3,58 | 1,15
Anne ve babam girisimci olmam konusunda olumlu diisiince igerisindedir. | 3,44 | 1,18
Arkadaslarim girisimcilige mantikli bir se¢im olarak bakar. 3,45 | 1,08

Kiz 6grencilerinin kisisel norm ile ilgili vermis olduklari cevaplar neticesinde
veriler incelenmis ve ortalamalar ile standart sapmalar1 tablo 23’de gosterilmistir. Bu
baglamda kisisel norm cevaplarini 6l¢meye yonelik gelistirilen 6l¢ekteki ifadelere iliskin

en yiiksek ortalamaya sahip ifade 3,60 ortalamayla “Kendimi iyi is firsatlarini

degerlendirebilecek biri olarak goriiyorum” ifadesi oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, “Girisimci olmak istemem tamamen kendi kararimdir”, “Bagkalarinin

fikirlerine girisimci olmadan 6nce 6nem veririm” ifadeleri de 6lgek icerisinde en yiiksek

ortalamaya sahip ifadeler oldugu sdylenebilir (sirasiyla ifade ort: 3,58; 3,47)
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3.2.3. Olceklerin Giivenirlik Analiz Bulgular

Giivenilirlik Testi;

0.00< a < 0.40 ise dlgek giivenilir degildir,
0.40< a < 0.60 ise dlgegin glivenilirligi disiik,
0.60< o < 0.80 ise dlgek oldukga giivenilir, ve

0.80< . < 1.00 ise Olcek yiiksek derecede gilivenilirdir. ( Akgil & Cevik, 2003; 435-
436)

3.2.3.1. Davranisa Yonelik Tutum Giivenilirlik Testi

Tablo 24: Davramisa Yonelik Tutum Giivenilirlik Testi Sonugclari

Diizeltilen Tiim
Madde-Toplam | Madde Silinirse « Maddeler
Korelasyon Dahil iken o
DYT9 754 ,852
DYT10 ,733 ,854
DYT11 ,689 ,858
DYT12 ,707 ,856
DYT13 ,608 ,865 877
DYT14 478 874
DYT15 491 ,873
DYT16 ,622 ,864
DYT17 494 ,873
DYT18 ,394 ,879

Tablo 24’de yer alan giivenilirlik testi sonuglarina baktigimizda davranisa yonelik
tutum 6l¢eginde yer alan 10 maddenin madde toplam korelasyon degerleri 0,394-0,754
arasinda degismekte olup madde toplam korelasyonu 0,250’in altinda deger alan herhangi
bir madde gozlenmemistir. Bu 10 madde iizerinden elde edilen davranisa yonelik tutum
6l¢eginin bu calisma i¢in giivenilirligi 0,877 olarak elde edilmis ve 6l¢egin yliksek derece

de giivenilir oldugu saptanmustir.
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3.2.3.2. Varsayilan Davranig Kontrolii Giivenilirlik Testi

Tablo 25: Varsayilan Davranis Kontrolii Giivenilirlik Testi Sonuglari

Diizeltilen ._
Madde-Toplam | Madde Silinirse oc | 1um Maddeler
Korelasyon Dahil Iken o
VDK19 497 816
VDK?20 ,600 802
VDK21 ,505 815
VDK?22 615 ,800 829
VDK23 697 788
VDK?24 592 803
VDK?25 311 821
VDK26 ,623 799

Tablo 25°de yer alan giivenilirlik testi sonuglarina baktigimizda varsayilan
davranig kontrolii dlgeginde yer alan 8 maddenin madde toplam korelasyon degerleri
0,311-0,697 arasinda degismekte olup madde toplam korelasyonu 0,250’in altinda deger
alan herhangi bir madde gozlenmemistir. Bu 8 madde tizerinden elde edilen varsayilan
davranis kontrolii 6lgeginin bu ¢alisma i¢in gilivenilirligi 0,829 olarak elde edilmis ve

Olcegin yiiksek derece de giivenilir oldugu saptanmustir.
3.2.3.3. Kisisel Norm Giivenilirlik Testi

Tablo 26: Kisisel Norm Giivenilirlik Testi Sonugclari

Diizeltilen j
Madde-Toplam | Madde Silinirse oc | | am Maddeler
Dahil Iken

Korelasyon

KN27 488 849

KN28 573 844

KN29 577 844

KN30 596 842

KN31 481 850

KN32 574 843 857

KN33 495 849

KN34 443 852

KN35 352 859

KN36 574 843

KN37 ,632 839

KN38 ,627 840
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Tablo 26’da yer alan giivenilirlik testi sonuglarina baktigimizda kisisel norm
Olceginde yer alan 12 maddenin madde toplam korelasyon degerleri 0,352-0,632 arasinda
degismekte olup madde toplam korelasyonu 0,250’in altinda deger alan herhangi bir
madde gozlenmemistir. Bu 12 madde iizerinden elde edilen kisisel norm 6l¢eginin bu
calisma i¢in glivenilirligi 0,857 olarak elde edilmis ve 6lgegin yiiksek derece de giivenilir

oldugu saptanmustir.
3.2.4. Faktor Analiz Bulgular
3.2.4.1. Davranisa Yonelik Tutum Faktor Analizi ve Faktor Yiikleri

Tablo 27: Davranisa Yonelik Tutum Faktor Analiz Sonuclar:

Faktor
Faktor Yiikleri | Aciklanan Varyans % gi‘g‘;ﬂﬁi‘g‘l Degeri
KMO
DYT9 822
DYT10 832
DYT11 77
DYT12 783
DYT13 509
ST a7 64,303 865 000
DYT15 353
DYT16 622
DYT17 695
DYT18 689

Tablo 27°de KMO ve Brartlett’s testinin degeri 0,865 ve anlamlilik degeri ise 0,00
olarak belirlenmistir. Bu durum verilerin faktér analizi yapmaya uygun oldugunu
gostermektedir. KMO degeri 0,60’1n iizerinde kabul edilmektedir (P<0,05). Faktor analizi
sonucu olusan agiklanan toplam varyans yiizdesi degerlerine bakildiginda, faktorler

varyansin %64,303’iinii agciklamaktadir.

Tablo 27°de davraniga yonelik tutum dlgeginin toplamda 2 faktorii bulunmaktadir.
Goriinen faktor yiikleri maddelerin giicliiliikk degerlerini gostermektedir. Tablo 27’ye
bakildig1 zaman davranisa yonelik tutum 6l¢eginde bulunan 10 maddenin almis olduklari
degerler ve ayr1 ayr1 maddelerin kalitesi tablo 27°de gosterilmektedir. Bu 10 maddenin

davranisa yonelik tutum Slgeginin en kaliteli ve giiglii olan1 0,832 degeri ile 10. maddenin
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oldugunu goriilmektedir. Faktor yiikleri degerinin 0,4’ten yiiksek olmasi gecerli kabul

edilir.
Tablo 28: Davranisa Yonelik Tutum Faktor Yiikleri
Toplam Varyans Aciklayicisi
Ik Ozdeger Faktor Yiiklerinin Toplamlari

Toplam | % Varyans | % Kiimiilatif | Toplam | % Varyans | % Kiimiilatif
DYT9 4,778 47,780 47,780 4,778 47,780 47,780
DYTI10 1,652 16,523 64,303 1,652 16,523 64,303
DYT11 ,986 9,864 74,167
DYT12 658 6,583 80,750
DYT13 492 4,918 85,668
DYT14 440 4,396 90,064
DYTI15 325 3,250 93,314
DYT16 271 2,706 96,020
DYT17 245 2,453 98,473
DYT18 153 1,527 100,000

Tablo 28°de davranisa yonelik tutum 6l¢eginin toplamda 2 faktorii bulunmaktadir.

Gortinen faktor yiikleri maddelerin giicliiliik degerlerini gostermektedir.
3.2.4.2. Varsayilan Davranig Kontrolii Faktor Analizi ve Faktor Yiikleri

Tablo 29: Varsayilan Davramis Kontrolii Faktor Analiz Sonuglari

Faktor
Sayisinin p
Faktor Yiikleri | Aciklanan Varyans % Gegerliligi ..
Degeri
KMO
VDK19 ,638
VDK20 , 751
VDK21 ,617
VDK22 ,596
VDK23 725 61,393 ,839 ,000
VDK?24 723
VDK25 467
VDK26 ,694

Tablo 29°da KMO ve Brartlett’s testinin degeri 0,839 ve anlamlilik degeri ise 0,00
olarak belirlenmistir. Bu durum verilerin faktér analizi yapmaya uygun oldugunu

gostermektedir. KMO degeri 0,60’1n iizerinde kabul edilmektedir (P<0,05). Faktor analizi
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sonucu olusan agiklanan toplam varyans yiizdesi degerlerine bakildiginda, faktorler

varyansin %61,393’iinii agiklamaktadir.

Tablo 29°da varsayilan davranis kontrolii O6l¢eginin toplamda 2 faktori

bulunmaktadir. Gorlinen faktor yiikleri maddelerin giicliilik degerlerini gostermektedir.

Tablo 29’a bakildigi1 zaman varsayilan davranig kontrolii 6lgeginde bulunan 8 maddenin

almis olduklar1 degerler ve ayr1 ayr1 maddelerin kalitesi tablo 29°da gosterilmektedir. Bu

8 maddenin varsayilan davranis kontrolii 6l¢eginin en kaliteli ve giiclii olan1 0,751 degeri

ile 20. maddenin oldugunu goériilmektedir. Faktor yiikleri degerinin 0,4 ten yiiksek olmasi

gecerli kabul edilir.

Tablo 30: Varsayilan Davrams Kontrolii Faktor Yiikleri

Toplam Varyans Ac¢iklayicisi

ilk Ozdeger Faktor Yiiklerinin Toplamlar

Toplam | % Varyans | % Kiimiilatif | Toplam % Varyans | % Kiimiilatif
VDK19 3,728 46,596 46,596 3,728 46,596 46,596
VDK20 1,184 14,797 61,393 1,184 14,797 61,393
VDK21 898 11,220 72,614
VDK22 687 8,591 81,205
VDK23 420 5,252 86,457
VDK24 393 4,915 91,372
VDK25 369 4,617 95,990
VDK26 321 4,010 100,000

Tablo 30°’da varsayilan davranis kontrolii Odlgeginin toplamda 2 faktori

bulunmaktadir. Goriinen faktor ytikleri maddelerin giigliiliik degerlerini gostermektedir.
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3.2.4.3. Kisisel Norm Faktor Analizi ve Faktor Yikleri

Tablo 31: Kisisel Norm Faktor Analiz Sonuclar:

Faktor
Sayisinin p
Faktor Yiikleri | Aciklanan Varyans % Gecerliligi .
Degeri
KMO
KN27 ,627
KN28 , 146
KN29 ,672
KN30 ,706
KN31 713
KN32 ,611
KN33 562 63,617 ,840 ,000
KN34 ,795
KN35 ,668
KN36 ,459
KN37 947
KN38 ,528

Tablo 31’de KMO ve Brartlett’s testinin degeri 0,840 ve anlamlilik degeri ise 0,00
olarak belirlenmistir. Bu durum verilerin faktér analizi yapmaya uygun oldugunu
gostermektedir. KMO degeri 0,60’1n iizerinde kabul edilmektedir (P<0,05). Faktor analizi
sonucu olusan aciklanan toplam varyans yilizdesi degerlerine bakildiginda, faktorler

varyansin %63,617’sini agiklamaktadir.

Tablo 31°de kisisel norm dlgeginin toplamda 2 faktorii bulunmaktadir. Goriinen
faktor yiikleri maddelerin giigliiliik degerlerini gostermektedir. Tablo 31’de bakildig
zaman kisisel norm 6l¢eginde bulunan 12 maddenin almis olduklar1 degerler ve ayr1 ayri
maddelerin kalitesi tablo 31’de gosterilmektedir. Bu 12 maddenin kisisel norm dl¢eginin
en kaliteli ve gii¢lii olan1 0,795 degeri ile 34. maddenin oldugunu goriilmektedir. Faktor

yiikleri degerinin 0,4’ten yiiksek olmas1 gecerli kabul edilir.
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Tablo 32: Kisisel Norm Faktor Yiikleri

Toplam Varyans Aciklayicisi

ik Ozdeger Faktor Yiiklerinin Toplamlar

Toplam % Varyans | % Kiimiilatif | Toplam | % Varyans | % Kiimiilatif
KN27 4,782 39,847 39,847 4,782 39,847 39,847
KN28 1,661 13,843 53,690 1,661 13,843 53,690
KN29 1,191 9,927 63,617 1,191 9,927 63,617
KN30 838 6,986 70,603
KN31 641 5,338 75,941
KN32 571 4,755 80,696
KN33 555 4,623 85,319
KN34 445 3,708 89,027
KN35 408 3,403 92,430
KN36 320 2,663 95,093
KN37 301 2,511 97,604
KN38 288 2,396 100,000

Tablo 32°de kisisel norm 6lgeginin toplamda 2 faktorii bulunmaktadir. Goriinen

faktor yiikleri maddelerin giigliiliik degerlerini gostermektedir.
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3.2.5. Normallik Testi

Carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1,5(tabashnik) degerleri arasinda oldugunda
veriler normal kabul edilebilir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin hepsinin £1,5 degeri
arasinda bulunmamasindan dolayr davramisa yonelik tutum sorularinin normal

dagilmadigr goriilmistiir. Analizlere non-parametrik testler uygulanacagi saptanmustir.
3.2.5.1. Davranisa Yonelik Tutum Normallik Testi

Tablo 33: Davranisa Yonelik Tutum Normallik Testi Sonuclari

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Istatistik | Serbestlik P Istatistik df P Degeri
Derecesi Degeri
(df)
,068 445 ,000 981 445 ,000
Istatistik Standart Hata
Ortalama 3,5403 ,03672
Medyan 3,6000
Varyans ,600
Standart Sapma , 717456
Minimum 1,00
Maximum 5,00
Skewness -,476 ,116
Kurtosis ,145 231

Arastirmaya katilan kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum ile ilgili sorularinin
yer aldigi normallik testi ve tanimlayici istatistikleri tablo 33’de gosterilmistir. Verilerin
normalliginin belirlenebilmesi i¢in tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov Testine ve
Shapiro-Wilk Testlerinden verilerin normal dagilip dagilmadigini anlamak amaciyla en

dogru sonucu veren Shapiro-Wilk Testine bakmak gerekir.

Shapiro-Wilk P Degeri degerine bakildiginda anlamli ¢iktigint (P Degeri<0,05)
goriilmektedir. Normallik testinde P Degeri degerinin anlamli ¢ikmasi istenilen bir durum
degildir. Bu durum teste tabi tutulan verilerin normal dagilmadigin1 sdylemektedir. Fakat
sosyal bilimler spss analizlerinde genellikle degerlerin normal dagilim gdstermesi ¢ok
nadir rastlanan bir durumdur. Sosyal bilimlerde spss anket sorulari likert 6l¢ekli sorular

oldugundan dolay1 bu degerlerin normal dagilim gosterip gostermedigini anlamak i¢in
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ikinci tabloda bulunan Skewness Degeri ve Kurtosis Degerine (basiklik ve ¢arpiklik kat

sayilar1) bakilmasi gerekmektedir.

Tablo 34: Varsayilan Davrams Kontrolii

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
[statistik Df P Degeri Istatistik df P
Degeri
129 445 ,000 ,940 445 ,000
istatistik Standart Hata

Ortalama 3,6354 ,03441
Medyan 3,7500
Varyans 527
Standart Sapma ,72591
Minimum 1,00
Maximum 5,00
Skewness -1,019 ,116
Kurtosis 1,556 231

Arastirmaya katilan kiz Ogrencilerin varsayillan davranis kontrolii ile ilgili
sorularinin yer aldig1 normallik testi ve tanimlayici istatistikleri tablo 34’te gosterilmistir.
Verilerin normalliginin belirlenebilmesi igin tek 6rneklem Kolmogorov-Smirnov Testine
ve Shapiro-Wilk Testlerinden verilerin normal dagilip dagilmadigini anlamak amaciyla

en dogru sonucu veren Shapiro-Wilk Testine bakmak gerekir.

Shapiro-Wilk P Degeri degerine bakildiginda anlamli ¢iktigini (P Degeri<0,05)
goriilmektedir. Normallik testinde P Degeri degerinin anlamli ¢ikmast istenilen bir durum
degildir. Bu durum teste tabi tutulan verilerin normal dagilmadigini sylemektedir. Fakat
sosyal bilimler spss analizlerinde genellikle degerlerin normal dagilim gostermesi ¢ok
nadir rastlanan bir durumdur. Sosyal bilimlerde spss anket sorular1 likert 6lgekli sorular
oldugundan dolay1 bu degerlerin normal dagilim gosterip géstermedigini anlamak i¢in
ikinci tabloda bulunan Skewness Degeri ve Kurtosis Degerine (basiklik ve ¢arpiklik kat

sayilar1) bakilmas1 gerekmektedir.

86



3.2.5.2. Kisisel Norm Normallik Testi

Tablo 35: Kisisel Norm Normallik Testi Sonugclar:

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Istatistik Df P Degeri Istatistik df P Degeri
077 445 ,000 ,983 445 ,000
Istatistik Standart Hata
Ortalama 3,3310 ,03261
Medyan 3,3333
Varyans A73
Standart Sapma ,68795
Minimum 1,25
Maximum 5,00
Skewness -,254 ,116
Kurtosis ,661 231

Arastirmaya katilan kiz 6grencilerin kisisel norm ile ilgili sorularinin yer aldig
normallik testi ve tanimlayic1 istatistikleri tablo 35°te gosterilmistir. Verilerin
normalliginin belirlenebilmesi igin tek o6rneklem Kolmogorov-Smirnov Testine ve
Shapiro-Wilk Testlerinden verilerin normal dagilip dagilmadigini anlamak amaciyla en

dogru sonucu veren Shapiro-Wilk Testine bakmak gerekir.

Shapiro-Wilk P Degeri degerine bakildiginda anlamli ¢iktigint (P Degeri<0,05)
goriilmektedir. Normallik testinde P Degeri degerinin anlamli ¢ikmasi istenilen bir durum
degildir. Bu durum teste tabi tutulan verilerin normal dagilmadigini s6ylemektedir. Fakat
sosyal bilimler spss analizlerinde genellikle degerlerin normal dagilim gdstermesi ¢ok
nadir rastlanan bir durumdur. Sosyal bilimlerde spss anket sorulari likert 6l¢ekli sorular
oldugundan dolay1 bu degerlerin normal dagilim gosterip gostermedigini anlamak i¢in
ikinci tabloda bulunan Skewness Degeri ve Kurtosis Degerine (basiklik ve ¢arpiklik kat

sayilar1) bakilmasi gerekmektedir.
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3.2.6. Hipotezlerin Test Edilmesi ve Bulgular

3.2.6.1. Akademik Basar1 Kruskal-Wallis Testi

H1a; K1z 6grencilerin davranisa yonelik tutumlari ile akademik basar1 dereceleri arasinda

anlamli bir farklilik vardir.

H2a; Kiz 6grencilerin varsayilan davranig kontrolii algilari ile akademik basari dereceleri

arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Hasa; K1z 6grencilerin kisisel norm algilari ile akademik basar1 dereceleri arasinda

anlaml bir farklilik vardir.

Tablo 36:Akademik Basar1 Kruskal-Wallis Test Sonuclar:

Akademik Basar N i Onemlilik Testi
Ortalamasi
lile 2 Arasinda 25 219,24
Davramisa 2.1ile 2.5 Arasinda 98 199,17 _
Yonelik 2.6 ile 3 Arasinda 156 221,77 K\Q/:‘ %1764
Tutum 3.1ile 3.5 Arasinda 136 236,44 ’
3.6 ile 4 Arasinda 30 249,43
Akademik Basar N Sira
Ortalamasi
Varsayillan | lile 2 Arasinda 25 183,62 _
Davranms 2.1ile 2.5 Arasinda 98 219,55 K\F/)\/:— j;fo
Kontrolii 2.6 ile 3 Arasinda 156 230,28 ’
3.1ile 3.5 Arasinda 136 220,69
3.6 ile 4 Arasinda 30 239,73
Akademik Basari N Sira
Ortalamasi
.. lile 2 Arasinda 25 239,14
Nisisel 75 1ile 25 Arasinda | 98 215,66 K\F’)V:‘ g
2.6 ile 3 Arasinda 156 219,17 '
3.1ile 3.5 Arasinda 136 229,79
3.6 ile 4 Arasinda 30 222,67

Kruskal Wallis testi degerleri tablo 36°da goriilmektedir. 1 ile 2 arasinda akademik
dereceye sahip olan kiz 6grencilerin davraniga yonelik turum sira ortalamasi 219,24, 2.1
ile 2.5 arasinda akademik dereceye sahip olan kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum
sira ortalamast 199,17, 2.6 ile 3 arasinda akademik dereceye sahip olan kiz 6grencilerin

davraniga yonelik tutum sira ortalamasi 221,77, 3.1 ile 3.5 arasinda akademik dereceye
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sahip olan kiz 6grencilerinin davranisa yonelik tutum sira ortalamasi 236,44 ve 3.6 ile 4
arasinda akademik dereceye sahip olan kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum sira
ortalamasi1 249,43 olarak elde edilmistir. Ortalamalar aras1 gdzlenen matematiksel fark
0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (P Degeri=0,187>0,05).
Yani, kiz 6grencilerin akademik dereceleri ile davranisa yonelik tutum 6lgegi arasinda
farklilik olusmamakta ve her akademik derece grubundan kiz 6grencinin davraniga
yonelik tutumlar1 aynmi diizeydedir. Yani kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum olgegi,
kiz Ogrencilerin akademik dereceleri ile alakali degildir. Bu durumda Hia hipotezi

reddedilmistir.

Kruskal Wallis testi degerleri tablo 36°da goriilmektedir. 1 ile 2 arasinda akademik
dereceye sahip olan kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilari sira ortalamasi
183,62, 2.1 ile 2.5 arasinda akademik dereceye sahip olan kiz 6grencilerin varsayilan
davranis kontrolii algilart sira ortalamas1 219,55, 2.6 ile 3 arasinda akademik dereceye
sahip olan kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontroli algilari sira ortalamasi 230,28,
3.1 ile 3.5 arasinda akademik dereceye sahip olan kiz d6grencilerinin varsayilan davranis
kontrolii algilar1 sira ortalamas1 220,69 ve 3.6 ile 4 arasinda akademik dereceye sahip
olan kiz 6grencilerin varsayilan davranig kontrolii algilart sira ortalamasi 239,73 olarak
elde edilmistir. Ortalamalar arast gozlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (P Degeri=0,481>0,05). Yani, kiz 6grencilerin
akademik dereceleri ile varsayilan davramig kontrolii Olgegi arasinda farklilik
olusmamakta ve her akademik derece grubundan kiz Ogrencinin varsayilan davranis
kontrolii algilar1 aymi diizeydedir. Yani kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algi
Olgegi, kiz Ogrencilerin akademik dereceleri ile alakali degildir. Bu durumda Haa

hipotezi reddedilmistir.

Kruskal Wallis testi degerleri tablo 36°da goriilmektedir. 1 ile 2 arasinda akademik
dereceye sahip olan kiz 6grencilerin kisisel norm algilari sira ortalamasi1 239,14, 2.1 ile
2.5 arasinda akademik dereceye sahip olan kiz 6grencilerin kisisel norm algilar1 sira
ortalamasi1 215,66, 2.6 ile 3 arasinda akademik dereceye sahip olan kiz 68rencilerin kisisel
norm algilar1 sira ortalamas1 219,17, 3.1 ile 3.5 arasinda akademik dereceye sahip olan
kiz 6grencilerinin Kisisel norm algilart sira ortalamasi 229,79 ve 3.6 ile 4 arasinda

akademik dereceye sahip olan kiz 6grencilerin kisisel norm sira ortalamasi 222,67 olarak
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elde edilmistir. Ortalamalar arast gozlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (P Degeri=0,873>0,05). Yani, kiz 6grencilerin
akademik dereceleri ile kisisel norm Olgegi arasinda farklilik olusmamakta ve her
akademik derece grubundan kiz 6grencinin kisisel norm algilar1 ayni diizeydedir. Yani
kiz 6grencilerin kisisel norm algi 6l¢egi, kiz 6grencilerin akademik dereceleri ile alakali

degildir. Bu durumda Hsa hipotezi reddedilmistir.
3.2.6.2. Anne Egitim Durumu Kruskal-Wallis Testi

Hab; Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlari ile kiz 6grencilerin annelerinin egitim

durumlart arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hab; K1z 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilari ile kiz 6grencilerin annelerinin

egitim durumlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hab; Kiz Ogrencilerin kisisel norm algilar1 ile kiz Ogrencilerin annelerinin egitim

durumlart arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 37: Anne Egitim Durumu Kruskal-Wallis Test Sonuclari

Anne Egitim Sira - - .
Du rurgnu N Ortalamasi Onemlilik Testi
Okur-Yazar 11 211,45
Davramsa Ilkokul 170 225,56 _
Yonelik Ortaokul 99 232,75 K\F/)V:‘ é;éw
Tutum Lise 100 217,62 ’
Universite 65 211,67
Anne Egitim N Sira
Durumu Ortalamasi
Varsayllan | Okur-Yazar 11 250,00 _
Davrams | flkokul 170 219,32 K\F’)V:‘ é fégs
Kontrolii Ortaokul 99 232,13 ’
Lise 100 222,51
Universite 65 214,90
Anne Egitim N Sira
Durumu Ortalamasi
.. Okur-Yazar 11 184,64
sisel - Mikokul 170 210,93 K\F’)V:‘ I'22507
Ortaokul 99 250,69 ’
Lise 100 223,96
Universite 65 217,42
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Kruskal Wallis testi degerleri tablo 37’de goriilmektedir. Annesinin egitim
durumu okur-yazar olan kiz 6grencilerin davranisa yonelik turum sira ortalamasi 211,45,
annesinin egitim durumu ilkokul olan kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum sira
ortalamasi 225,56, annesinin egitim durumu ortaokul olan kiz 6grencilerin davranisa
yonelik tutum sira ortalamasi 232,75, annesinin egitim durumu lise olan kiz
Ogrencilerinin davranisa yonelik tutum sira ortalamasit 217,62 ve annesinin egitim
durumu tiniversite olan kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum sira ortalamasi1 211,67
olarak elde edilmistir. Ortalamalar aras1 gézlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir (P Degeri=0,843>0,05). Yani, kiz 6grencilerin
annelerinin egitim durumlan ile davranisa yonelik tutum Olgegi arasinda farklilik
olugsmamakta ve her anne egitim durumu grubundan kiz 6grencinin davranisa yonelik
tutumlar1 ayni diizeydedir. Yani kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum olgegi, kiz
ogrencilerin annelerinin egitim durumlar ile alakali degildir. Bu durumda Haib hipotezi

reddedilmistir.

Kruskal Wallis testi degerleri tablo 37°de goriilmektedir. Annesinin egitim
durumu okur-yazar olan kiz Ogrencilerin varsayilan davranis kontrolii algilari sira
ortalamasi 250,00, annesinin egitim durumu ilkokul olan kiz &grencilerin varsayilan
davranis kontrolii algilari sira ortalamasi1 219,32, annesinin egitim durumu ortaokul olan
kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilar1 sira ortalamas1 232,13, annesinin
egitim durumu lise olan kiz &grencilerinin varsayilan davranis kontrolii algilar1 sira
ortalamasi1 222,51 ve annesinin egitim durumu {iniversite olan kiz 6grencilerin varsayilan
davranig kontrolii algilar1 sira ortalamasi 214,90 olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi
gozlenen matematiksel fark 0,05 Onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (P Degeri=0,846>0,05). Yani, kiz O6grencilerin annelerinin egitim
durumlar ile varsayilan davranis kontrolii alg1 6lcegi arasinda farklilik olusmamakta ve
her anne egitim durumu grubundan kiz 6grencinin varsayilan davranis kontrolii algilar
aynt diizeydedir. Yani kiz Ogrencilerin varsayilan davranig kontrolii 6lcegi, kiz
ogrencilerin annelerinin egitim durumlari ile alakali degildir. Bu durumda Hzv hipotezi

reddedilmistir.

Kruskal Wallis testi degerleri tablo 37’de goriilmektedir. Annesinin egitim

durumu okur-yazar olan kiz dgrencilerin kisisel norm algilar1 sira ortalamasi 184,64,

91



annesinin egitim durumu ilkokul olan kiz 6grencilerin kisisel norm algilari sira ortalamast
210,93, annesinin egitim durumu ortaokul olan kiz 6grencilerin kisisel norm algilari sira
ortalamas1 250,69, annesinin egitim durumu lise olan kiz 6grencilerinin kisisel norm
algilar1 sira ortalamasi 223,96 ve annesinin egitim durumu liniversite olan kiz 6grencilerin
kisisel norm algilar1 sira ortalamasi 217,42 olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi
gozlenen matematiksel fark 0,05 Onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (P Degeri=0,125>0,05). Yani, kiz Ogrencilerin annelerinin egitim
durumlari ile kigisel norm algi 6lgegi arasinda farklilik olusmamakta ve her anne egitim
durumu grubundan kiz &grencinin kisisel norm algilart ayni diizeydedir. Yani kiz
ogrencilerin kisisel norm 6lgegi, kiz 6grencilerin annelerinin egitim durumlari ile alakali

degildir. Bu durumda Hsp hipotezi reddedilmistir.

3.2.6.3. Baba Egitim Durumu Kruskal-Wallis Testi

Hic; Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlari ile kiz 6grencilerin babalarinin egitim

durumlart arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hac; Kiz dgrencilerin varsayilan davranis kontrolii algilart ile kiz 6grencilerin

babalarinin egitim durumlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hac; K1z 6grencilerin kisisel norm algilari ile kiz 6grencilerin babalarinin egitim

durumlart arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 38: Baba Egitim Durumu Kruskal-Wallis Test Sonuclari

Baba Egitim Durumu N Sira Ortalamasi Onemlilik Testi
Okur-Yazar 3 278,33
Davranisa Ilkokul 97 242,85 _
Yonelik Ortaokul 87 198,90 K\F/)V:- &9114
Tutum Lise 114 214,10 ’
Universite 144 230,09
Baba Egitim Durumu N Sira Ortalamasi
Varsayilan Qkur—Yazar 3 255,83
Davranis Ikokul 97 234,91 KW= 5,973
Kontrolii O_rtaokul 87 206,30 p=,201
Lise 114 207,07
Universite 144 236,99
Baba Egitim Durumu N Sira Ortalamasi
Okur-Yazar 3 276,83
Kisisel Norm Ilkokul 97 231,02 KW= 3,552
Ortaokul 87 208,34 p=,470
Lise 114 213,33
Universite 144 232,99
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Kruskal Wallis testi degerleri tablo 38’de goriilmektedir. Babasinin egitim
durumu okur-yazar olan kiz 6grencilerin davranisa yonelik turum sira ortalamasi 278,33,
babasiin egitim durumu ilkokul olan kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum sira
ortalamas1 242,85, babasinin egitim durumu ortaokul olan kiz 6grencilerin davranisa
yonelik tutum sira ortalamast 198,90, babasimnin egitim durumu lise olan kiz
Ogrencilerinin davranisa yonelik tutum sira ortalamasit 214,10 ve babasinin egitim
durumu tiniversite olan kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum sira ortalamasi 230,09
olarak elde edilmistir. Ortalamalar aras1 gézlenen matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir (P Degeri=0,141>0,05). Yani, kiz 6grencilerin
babalarinin egitim durumlari ile davranisa yonelik tutum Ol¢egi arasinda farklilik
olugsmamakta ve her baba egitim durumu grubundan kiz 6grencinin davranisa yonelik
tutumlar1 ayni diizeydedir. Yani kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum olgegi, kiz
ogrencilerin babalarinin egitim durumlar ile alakali degildir. Bu durumda Hac hipotezi

reddedilmistir.

Kruskal Wallis testi degerleri tablo 38’de goriilmektedir. Babasinin egitim
durumu okur-yazar olan kiz Ogrencilerin varsayilan davranis kontrolii algilari sira
ortalamasi 255,83, babasinin egitim durumu ilkokul olan kiz §grencilerin varsayilan
davranis kontrolii algilar1 sira ortalamasi 234,91, babasinin egitim durumu ortaokul olan
kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilar1 sira ortalamasi 206,30, babasinin
egitim durumu lise olan kiz &grencilerinin varsayilan davranmis kontrolii algilar1 sira
ortalamas1 207,07 ve babasinin egitim durumu tiniversite olan kiz 6grencilerin varsayilan
davranis kontrolii algilar1 sira ortalamasi 236,99 olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi
gbzlenen matematiksel fark 0,05 oOnem diizeyinde istatistiksel olarak anlamh
bulunmamistir (P Degeri=0,201>0,05). Yani, kiz O6grencilerin babalarinin egitim
durumlar ile varsayilan davranis kontrolii alg1 6lcegi arasinda farklilik olusmamakta ve
her baba egitim durumu grubundan kiz 6grencinin varsayilan davranis kontrolii algilari
aynt diizeydedir. Yani kiz Ogrencilerin varsayilan davramis kontrolii Olcegi, kiz
ogrencilerin babalariin egitim durumlar ile alakali degildir. Bu durumda Hazc hipotezi

reddedilmistir.

Kruskal Wallis testi degerleri tablo 38’de goriilmektedir. Babasinin egitim

durumu okur-yazar olan kiz dgrencilerin Kisisel norm algilart sira ortalamasi 276,83,
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babasinin egitim durumu ilkokul olan kiz 6grencilerin kigisel norm algilar1 sira ortalamasi
231,02, babasinin egitim durumu ortaokul olan kiz 6grencilerin kisisel norm algilar1 sira
ortalamasi1 208,34, babasinin egitim durumu lise olan kiz 6grencilerinin kisisel norm
algilar1 sira ortalamasi 213,33 ve babasinin egitim durumu liniversite olan kiz 6grencilerin
kisisel norm algilart sira ortalamasi 232,99 olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi
gozlenen matematiksel fark 0,05 Onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (P Degeri=0,470>0,05). Yani, kiz ogrencilerin babalarinin egitim
durumlari ile kisisel norm alg1 6lgegi arasinda farklilik olusmamakta ve her baba egitim
durumu grubundan kiz &grencinin Kisisel norm algilari ayni diizeydedir. Yani kiz
ogrencilerin kisisel norm dlgegi, kiz 6grencilerin babalarinin egitim durumlari ile alakali

degildir. Bu durumda Hsc hipotezi reddedilmistir.

3.2.6.4. Ailedeki Girisimci Durumu Kruskal-Wallis Testi

Haid; Kiz 6grencilerin davraniga yonelik tutumlar ile kiz 6grencilerin ailesindeki

girisimei arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2d; K1z 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilar ile kiz 6grencilerin

ailesindeki girisimci arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Had; Kiz 6grencilerin kisisel norm algilari ile kiz 6grencilerin ailesindeki girisimei

arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 39: Ailedeki Girisimci Durumu Kruskal-Wallis Test Sonuclar:

Ailedeki Girisimci N Sira Ortalamasi Onemlilik Testi
Baba 106 73,73
DaYran.lsa Anne 12 65,67 KW= 1.248
\_(ronellk Kiz Kardes/Abla 11 65,68 0= 742
utum - ’
Erkek Kardes/Abi 13 63,65
Ailedeki Girisimci N Sira Ortalamasi
Varsayilan Baba 106 69,28
’ KW= 3,824
Davrams Anne 12 93,46 o= 3881
Kontrolii Kiz Kardes/Abla 11 68,23 ’
Erkek Kardes/Abi 13 72,12
Ailedeki Girisimci N Sira Ortalamasi
Baba 106 70,60 _
Kisisel Norm | Anne 12 83,88 KW; 52)’22723
Kiz Kardes/Abla 11 78,45 =
Erkek Kardes/Abi 13 61,50
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Kruskal Wallis testi degerleri tablo 39’da goriilmektedir. Ailesinde babasi
girisimci olan kiz 6grencilerin davranisa yonelik turum sira ortalamasi 73,73, ailesinde
annesi girisimci olan kiz 6grencilerin davranigsa yonelik tutum sira ortalamasi 65,67,
ailesinde kiz kardesi ya da ablasi girisimci olan kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum
sira ortalamasi 65,68 ve ailesinde erkek kardesi ya da abisi girisimei olan kiz
Ogrencilerinin davraniga yonelik tutum sira ortalamasi 63,65 olarak elde edilmistir.
Ortalamalar aras1 gozlenen matematiksel fark 0,05 onem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (P Degeri=0,742>0,05). Yani, kiz &grencilerin ailelerindeki
girisimci ile davranisa yonelik tutum oOlgegi arasinda farklilik olusmamakta ve her
ailedeki girisimci grubundan kiz 6grencinin davranisa yonelik tutumlari ayn1 diizeydedir.
Yani kiz Ogrencilerin davramisa yonelik tutum Olgegi, kiz 6grencilerin ailesindeki

girisimci ile alakali degildir. Bu durumda Haig hipotezi reddedilmistir.

Kruskal Wallis testi degerleri tablo 39’da gorilmektedir. Ailesinde babasi
girisimci olan kiz 6grencilerin varsayilan davranig kontrolii algilari sira ortalamasi 69,28,
ailesinde annesi girisimci olan kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilar1 sira
ortalamast 93,46, ailesinde kiz kardesi ya da ablasi girisimci olan kiz 6grencilerin
varsayilan davranis kontrolil algilari sira ortalamasi 68,23 ve ailesinde erkek kardesi ya
da abisi girisimci olan kiz G&grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilari sira
ortalamasi 72,12 olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi gézlenen matematiksel fark
0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (P Degeri=0,281>0,05).
Yani, kiz 6grencilerin ailelerindeki girisimci ile varsayilan davranis kontrolii alg1 dl¢egi
arasinda farklilik olugsmamakta ve her ailedeki girisimci grubundan kiz Ogrencinin
varsayllan davranis kontrolii algilar1 aynm diizeydedir. Yani kiz 6grencilerin varsayilan
davranig kontrolii 6l¢egi, kiz 6grencilerin ailesindeki girisimei ile alakali degildir. Bu

durumda Hzd hipotezi reddedilmistir.

Kruskal Wallis testi degerleri tablo 39’da goriilmektedir. Ailesinde babasi
girisimei olan kiz 6grencilerin kisisel norm algilari sira ortalamasi 70,60, ailesinde annesi
girisimci olan kiz 6grencilerin kisisel norm algilar1 sira ortalamasi 83,88, ailesinde kiz
kardesi ya da ablasi girisimci olan kiz 6grencilerin kisisel norm algilar1 sira ortalamasi
78,45 ve ailesinde erkek kardesi ya da abisi girisimci olan kiz 6grencilerin kisisel norm

algilar1 sira ortalamast 61,50 olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi goézlenen
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matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (P
Degeri=0,527>0,05). Yani, kiz 6grencilerin ailesindeki girisimci ile kisisel norm algi
Olcegi arasinda farklilik olusmamakta ve her ailedeki girisimei grubundan kiz 6grencinin
kisisel norm algilar1 ayn1 diizeydedir. Yani kiz 6grencilerin kisisel norm o6lgegi, kiz
ogrencilerin ailesindeki girisimci ile alakali degildir. Bu durumda Hsda hipotezi

reddedilmistir.
3.2.6.5. Girisimcilige Yo6nlendirme Mann-Whitney U Testi

Hie; Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlar ile kiz 6grencilerin girisimcilikle ilgili

aldiklar1 dersin girisimcilige yonlendirme durumu arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hze; Kiz Ogrencilerin varsayilan davranig kontrolii algilar1 ile kiz 0Ogrencilerin
girisimcilikle ilgili aldiklar1 dersin girisimcilige yonlendirme durumu arasinda anlamli bir

farklilik vardir.

Hse; Kiz 6grencilerin kisisel norm algilari ile kiz 6grencilerin girisimcilikle ilgili aldiklart

dersin girisimcilige yonlendirme durumu arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 40: Girisimcilige Yonlendirme Mann-Whitney U Test Sonuclari

Girisimcilige N Sira Siralar Onemlilik
Yonlendirme Ortalamasi Toplam Testi
Davranisa Evet 52 49,88 2594,00 Z=-1,389
Yonelik
Tutum Hayir 40 42,10 1684,00 p=,165
Varsayilan Girisimcilige N Sira Siralar
Davranis Yonlendirme Ortalamasi Toplam 7=-1485
Kontrolii
Evet 52 42,88 2230,00 p=,137
Hayir 40 51,20 2048,00
Girisimcilige N Sira Siralar
Yonlendirme Ortalamasi Toplam 7= -438
Kisisel Norm =0t 52 | 4543 236250 | p= 61
Hayir 40 47,89 1915,50
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Mann Whitney-U testi degerleri tablo 40’da goriilmektedir. Aldig1 girisimcilik
dersinin kendisini girisimcilige yonlendirdigini diisiinen kiz 6grencilerin davraniga
yonelik turum ortalama skoru 49,88+2594,00 iken aldig1 girisimcilik dersinin kendisini
girisimcilige yonlendirdigini diisiinmeyen kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum
ortalama skoru ise 42,10£1684,00 olarak elde edilmistir. Ortalamalar arasi gozlenen
matematiksel fark 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (P
Degeri=0,165>0,05). Yani, kiz 6grencilerin aldiklar1 dersin girisimcilige yonlendirme
durumu ile davranisa yonelik tutum Olge§i arasinda farklilik olusmamakta ve her
girisimcilige yonlendirme grubundan kiz 6grencinin davranisa yonelik tutumlart ayni
diizeydedir. Yani kiz Ogrencilerin davranisa yonelik tutum o6lgegi, kiz Ogrencilerin
aldiklar1 dersin kendilerini girisimcilige yonlendirmesi ile alakali degildir. Bu durumda

Hae hipotezi reddedilmistir.

Mann Whitney-U testi degerleri tablo 40’da goriilmektedir. Aldig1 girisimcilik
dersinin kendisini girisimcilige yonlendirdigini diisiinen kiz Ogrencilerin varsayilan
davranis kontrolii algilar1 ortalama skoru 42,88+2230,00 iken aldig1 girisimcilik dersinin
kendisini girisimcilige yonlendirdigini diisiinmeyen kiz 6grencilerin varsayilan davranig
kontrolii algilar1 ortalama skoru ise 51,20+2048,00 olarak elde edilmistir. Ortalamalar
arast gozlenen matematiksel fark 0,05 O6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (P Degeri=0,137>0,05). Yani, kiz 0grencilerin aldiklar1 dersin
girisimcilige yonlendirme durumu ile varsayilan davranis kontrolii algilar1 6l¢egi arasinda
farklilik olusmamakta ve her girisimcilige yOnlendirme grubundan kiz Ogrencinin
varsaylilan davranis kontrolii algilar1 aym diizeydedir. Yani kiz 6grencilerin varsayilan
davranis kontrolii algilar1 6l¢egi, kiz 6grencilerin aldiklart dersin kendilerini girisimcilige

yonlendirmesi ile alakali degildir. Bu durumda Hze hipotezi reddedilmistir.

Mann Whitney-U testi degerleri tablo 40°da goriilmektedir. Aldig girisimcilik
dersinin kendisini girisimcilige yonlendirdigini diislinen kiz 6grencilerin kisisel norm
algilart ortalama skoru 45,434£2362,50 iken aldigi girisimcilik dersinin kendisini
girisimcilige yonlendirdigini diistinmeyen kiz 6grencilerin kisisel norm algilar1 ortalama
skoru ise 47,89+1915,50 olarak elde edilmistir. Ortalamalar aras1 gézlenen matematiksel
fark 0,05 oOnem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli  bulunmamistir (P

Degeri=0,661>0,05). Yani, kiz 6grencilerin aldiklar1 dersin girisimcilige yonlendirme
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durumu ile kisisel norm algilar1 6l¢egi arasinda farklilik olusmamakta ve her girisimcilige
yonlendirme grubundan kiz 6grencinin kisisel norm algilar1 ayn1 diizeydedir. Yani kiz
Ogrencilerin kisisel norm algilar1 6l¢egi, kiz 6grencilerin aldiklar1 dersin kendilerini
girisimcilige yonlendirmesi ile alakali degildir. Bu durumda Hse hipotezi

reddedilmistir.
3.2.7. Korelasyon Analizi

0,000< r <0,250 ise aralarindaki iligkinin ¢ok zay1f
0,260< r <0,490 ise aralarindaki iligkinin zay1f

0,500< r <0,690 ise aralarindaki iliskinin orta derecede
0,700<r <0,890 ise aralarindaki iliskinin yiiksek

0,900< r <1,000 ise aralarindaki iliskinin ¢ok yliksek oldugunu gosterir.

Haa; K1z 6grencilerin davraniga yonelik tutumlart ile kiz 6grencilerin varsayilan davranig
kontrolii algilar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hab; K1z 6grencilerin davranisa yonelik tutumlari ile kiz 6grencilerin kisisel norm algilari
arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hac; Kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilari ile kiz 6grencilerin kisisel norm
algilar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablo 41: Korelasyon Analizi

Davramisa | Varsayillan
Yonelik Davrams | Kisisel Norm
Tutum Kontrolii
Davramisa | Spearman’s Korelasyon 1,000 645™ 606"
Yonelik P Degeri ,000 ,000
Tutum N 445 445 445
Varsayllan | Spearman’s Korelasyon 645" 1,000 562"
Davranis P Degeri ,000 ,000
Kontrolii N 445 445 445
Spearman’s Korelasyon 606" 562" 1,000
Kisisel Norm |P Degeri ,000 ,000
N 445 445 445

Anlamlilik 0.01 diizeyinde degerlendirilmistir. **
r: spearman’s korelasyon katsayist
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Kiz 6grencilerin davraniga yonelik tutum algilar ile kiz 6grencilerin varsayilan
davranig kontroli algilart arasindaki korelasyon analizi ile degerlendirilmesine yonelik
bulgular tablo 41°’de verilmistir. Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum algilar ile
varsayilan davranis kontrolii algilar1 arasinda (r=,645"") pozitif yonlii istatistiksel olarak
anlamli orta derecede bir iliski saptanmistir. (p=,000<0,01). Yani kiz 6grencilerin
davraniga yonelik tutum algilart arttikga ayni oranda olmasa da varsayilan davranig

kontrollerinin de artis gosterecegi saptanmustir. Hsa hipotezi kabul edilmistir.

Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum algilari ile kiz 6grencilerin kisisel norm
algilar1 arasindaki korelasyon analizi ile degerlendirilmesine yonelik bulgular tablo 41°de
verilmistir. Kiz 6grencilerin davraniga yonelik tutum algilar ile kisisel norm algilar
arasinda (r=,606"") pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli orta derecede bir iliski
saptanmistir. (p=,000<0,01). Yani kiz 6grencilerin davranmisa yonelik tutum algilar
arttikga ayni oranda olmasa da kisisel norm algilar1 da artis gosterecegi saptanmistir. Hap

hipotezi kabul edilmistir.

Kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilart ile kiz 6grencilerin kisisel
norm algilar1 arasindaki korelasyon analizi ile degerlendirilmesine yonelik bulgular tablo
41°de verilmistir. Kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilari ile kisisel norm
algilar1 arasinda (r=,562"") pozitif yonlii istatistiksel olarak anlaml1 orta derecede bir iliski
saptanmistir. (p=,000<0,01). Yani kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilar
arttikga ayni1 oranda olmasa da kisisel norm algilar1 da artis gosterecegi saptanmistir. Hac

hipotezi kabul edilmistir.
3.2.8. Regresyon Analizi

Hsa; K1z 6grencilerin davranisa yonelik tutumlarinin, kiz 6grencilerin varsayilan davranis

kontrolii algilar1 iizerinde bir etkiye sahiptir.

Tablo 42: Davramsa Yénelik Tutumum Ile Varsayilan Davrams Kontrolii

Arasidaki Model Ozeti
Standart | P Degeri
Model R R? Diizeltilmis R? | Hatalar
Tahmini
1 ,6812 ,463 ,462 ,56819 ,000
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Tablo 43: Davranisa Yonelik Tutumum fle Varsayillan Davrams Kontrolii Anova

Tablosu
Kareler Diferansiyel Kareler F P
Toplamm Ortalamasi Degeri
Regresyon | 153 356 1 123,356 382,094 | 000
Artan 143,019 443 323
Toplam 266,375 444

Tablo 44: Davramisa Yonelik Tutumum ile Varsayilan Davrams Kontrolii
Aralarindaki Katsayilar

Standardize edilememis | Standardize edilmis
Katsayilar Katsayilar .y
B Standar Hata Beta t P Degert
Sabit ,901 ,138 6,540 ,000
Varsayilan
Davranis , 126 ,037 ,681 19,547 ,000
Kontrolii

Tablolarda goriildiigii gibi davranisa yonelik tutum bagimli degisken olarak
alinmis, varsayilan davranis kontrolii ise bagimsiz degisken olarak alinmistir. Analiz
sonucunda p<0,05 seviyesinde, F degeri 382,094; R degeri 0,681; diizeltilmis R kare
degeri 0,463 olarak tespit edilmistir. Modeldeki varsayilan davranis kontrolii, davranisa
yonelik tutum Slgeginin %46,3’iinii tanimlayabilmektedir. A¢iklanan regresyon modeli
degerleri sonucunda davranisa yonelik tutum Olgegi ile varsayillan davranig kontrolil
Olcegi arasinda %1 anlamlilik diizeyinde iliski vardir. Davranisa yonelik tutum 6lgegi,
varsayilan davranis kontrolii 6lgegi lizerine pozitif etki etmektedir. Bu sonu¢ davranisa
yonelik tutum 6l¢egi, varsayilan davranis kontrolii 6l¢egi lizerinde etkisi vardir hipotezini
desteklemektedir. Hsa hipotezi kabul edilmistir. Agiklanan regresyon modelinin

denklemi;

Davranisa yonelik tutum =0,901+(0,726 X Varsayilan davranis kontrolii)
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Hsb; K1z 6grencilerin davranisa yonelik tutumlarinin, kiz 6grencilerin kisisel norm algilari

tizerinde bir etkiye sahiptir.

Tablo 45: Davramsa Yénelik Tutumum ile Kisisel Norm Arasmdaki Model Ozeti

Diizeltilmis | Siandart | P
Model R R2 R? Hatalar | Degeri
Tahmini
1 6167 379 378 61111 000

Tablo 46: Davramisa Yonelik Tutumum ile Kisisel Norm Anova Tablosu

Kareler |Diferansiyel| Kareler F P Degeri
Toplamm Ortalamasi
Regresyon | 100,935 1 100,935 270,277 ,000P
Artan 165,439 443 373
Toplam 266,375 444
Tablo 47: Davramsa Yénelik Tutumum fle Kisisel Norm Aralarindaki Katsayilar

Standardize edilememis | Standardize edilmis P
Katsayilar Katsayilar t Dege

B Standar Hata Beta r
Sabit 1,232 ,143 8,590 | ,000
Kisisel Norm ,693 ,042 ,616 16,440 | ,000

Tablolarda goriildiigii gibi davranisa yonelik tutum bagimli degisken olarak
alinmis, kisisel norm ise bagimsiz degisken olarak alinmistir. Analiz sonucunda p<0,05
seviyesinde, F degeri 270,277; R degeri 0,616; diizeltilmis R kare degeri 0,379 olarak
tespit edilmistir. Modeldeki kisisel norm, davranisa yonelik tutum 6l¢eginin %37,9’unu
tanimlayabilmektedir. Aciklanan regresyon modeli degerleri sonucunda davranisa
yonelik tutum Olgegi ile kisisel norm Olgegi arasinda %1 anlamlilik diizeyinde iligki
vardir. Davraniga yonelik tutum o6lgegi, kisisel norm oOlgegi iizerine pozitif etki
etmektedir. Bu sonug¢ davranisa yonelik tutum olgegi, kisisel 6lgegi iizerinde etkisi vardir
hipotezini desteklemektedir. Hsp hipotezi kabul edilmistir. Regresyon modelinin

denklemi;

Davranisa yonelik tutum =1,232+(0,693 X Kisisel norm).
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Hsc; Kiz 6grencilerin varsayilan davranig kontrolii algilarinin, kiz 6grencilerin kigisel

norm algilar1 iizerinde bir etkiye sahiptir.

Tablo 48: Varsayillan Davrams Kontrolii Ile Kisisel Norm Arasindaki Model Ozeti

Diizeltilmis | L2ndart
Model R R? R? ; Hatalar | P Degeri
Tahmini
1 ,5862 ,343 341 ,58913 000

Tablo 49: Varsayilan Davrams Kontrolii Ile Kisisel Norm Anova Tablosu

Kareler Diferansiyel | Kareler F P Degeri
Toplami Ortalamas1
Regresyon | g 215 1 80215 | 231,121 000"
Artan 153,752 443 347
Toplam 233,966 444

Tablo 50: Varsayilan Davrams Kontrolii Ile Kisisel Norm Aralarindaki Katsayilar

Standardize edilememis | Standardize edilmis
Katsayilar Katsayilar t P
B Standar Hata Beta Dege
ri
Sabit 1,577 138 11,411 | ,000
Kisisel Norm | 613 041 586 15,203 | ,000

Tablolarda goriildiigii gibi varsayilan davranis kontrolii bagimli degisken olarak
alinmis, kisisel norm ise bagimsiz degisken olarak alinmistir. Analiz sonucunda p<0,05
seviyesinde, F degeri 231,121; R degeri 0,586; diizeltilmis R kare degeri 0,343 olarak
tespit edilmistir. Modeldeki kisisel norm, varsayilan davranig Kontrolii 6l¢eginin
%34,3’iinii tanimlayabilmektedir. Aciklanan regresyon modeli degerleri sonucunda
davraniga yonelik tutum 6lgegi ile kisisel norm 6lcegi arasinda %1 anlamlilik diizeyinde
iligki vardir. Varsayilan davranis kontrolii 6lgegi, kisisel norm dlgegi lizerine pozitif etki
etmektedir. Bu sonug varsayilan davranis kontrolii 6l¢egi, kisisel 6l¢egi lizerinde etkisi
vardir hipotezini desteklemektedir. Hsc hipotezi kabul edilmistir. Regresyon modelinin

denklemi;

Varsayilan davrams kontrolii =1,577+(0,618 X Kisisel norm).
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SONUC VE ONERILER

Girigimcilik, sosyo-ekonomik gelisimin en 6nemli araglarindandir. Girisimciligin
gelistirilmesi ve desteklenmesi toplumdaki issizligin ve yoksullugun giderilmesinde ve
sosyal refahin artmasinda verimli bir ¢6ziim olarak goriilebilir. Yeni bir is gelistirilmesi
yeni istthdam ve yeni is alanlar1 ortaya koymakta ve ekonomik gelismeye katki
saglamaktadir. Bu amagla issizligin giin gectikce arttifi kosullarda niifusun biiylik

¢ogunlugunu olusturan kadinlarin da is giiciine kazandirilmalar1 olduk¢a 6nemlidir.

Kadin girisimcilerin sayica artmasit ekonomik biliylimeye katki saglarken,
kadinlarin da Ozgiliveninin gelismesi ile sosyal ve ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalar1 agisindan olumlu etkiye sahiptir. Ancak bazi sebeplerle kadinlar girisimci
niteliklerini ortaya koyamamaktadir. Kadin girigsimciliginin piyasada yer bulamamasi
sadece kadinin ekonomik giiclinii degil, toplumun kalkinmasini da olumsuz olarak

etkilemektedir.

Kiz 0Ogrencilerin  girisimcilik egiliminin incelendigi bu c¢alisma vakif
tiniversitesinde 6grenim goren kiz Ogrencilerin goriisleri ile siirlidir.  Arastirmanin
orneklemini 445 kiz 6grenci olusturmaktadir. Arastirmanin demografik sonuglarina gore
aragtirmaya katilan kiz 6grencilerin biiylik ¢ogunlugunun akademik basar1 derecesi 2.6
ile 3 arasindadir. Bu da katilmecilarin daha ¢ok orta derecede basarili olduklarini
gostermektedir. Katilimcilarin annelerinin egitim diizeyi daha ¢ok ilkokul ve lise
diizeyinde olup egitim seviyeleri diisiik, babalarinin egitim diizeyi ise ¢ogunlukla lise ve

tiniversite diizeyinde olup, egitim seviyeleri yiiksektir.

Aragtirmaya katilan kiz oOgrencilerin meslek ideallerine bakildigi zaman
katilimcilarin ¢ogunlukla kamuda calismak isteyenlerden olustugu goriilmekte akabinde
kendi isimi yapmak istiyorum diyenler gelmektedir. Arastirmaya katilan kiz 6grencilerin
ailelerinde bulunan girisimci sayisinin da oldukga diistik oldugu goriilmektedir. Ailesinde
girisimci bulunan 142 katilimcinin ¢ogunlugunun babast girisimcidir. Katilimeilarin
353’1 girisimcilik dersini almadigimi ifade ederken, 92’si aldigini beyan etmistir ve 52

katilimci aldiklar1 dersin girisimcilige yonlendirdigini ifade etmistir.
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Katilimeilarin davraniga yonelik tutum oOlgegine verdigi cevaplara bakildig:
zaman en yiiksek ortalamayla verilen cevap "Is ve 6zel hayat arasindaki dengenin énemli
oldugunu diisiiniiyorum." oldugu goriilmektedir. Ayrica "Isimde karsilasacagim
giicliiklerle ugrasabilirim", "Gelecekteki meslegimde kendi kendimi yonetmek isterim"

ifadelerinin de akabinde verilen en yiiksek ortalamali cevaplar oldugu gézlemlenmistir.

Katilimeilarin varsayilan davranis kontroli 6lgegine verdigi cevaplara bakildig:
zaman en yiiksek ortalama ile verilen cevap "Is kurabilmek i¢in uygun bir zemin gerekir"
oldugu goriilmektedir. Ayrica " Girisimci olmak is fikirlerinde yaratic1 olmay1 gerektirir",
"Yeni bir is kurmak finansal olarak destek gerektirir ifadelerinin de akabinde verilen en

yiiksek ortalamali cevaplar oldugu gozlemlenmistir.

Katilimcilarin kigisel norm dlgegine verdigi cevaplara bakildigi zaman en yiiksek
ortalama ile verilen cevap "Kendimi iyi is firsatlarin1 degerlendirebilecek biri olarak
goriiyorum" oldugu goriilmektedir. Ayrica "Girisimci olmak istemem tamamen kendi
kararimdir", "Baskalarinin fikirlerine girisimci olmadan dnce 6nem veririm" ifadelerinin

de akabinde verilen en yiiksek ortalamali cevaplar oldugu gozlemlenmistir.

Calismada yer alan Olceklerin demografik verilerle olan iliskileri su sekilde

sonug¢lanmistir.

Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum, varsayilan davranis kontrolii ve kisisel
norm algilar1 ile akademik basar1 dereceleri arasindaki analiz sonuglarina bakildiginda;
kiz 6grencilerin akademik dereceleri ile davranisa yonelik tutumlari, varsayilan davranis
kontrolii ve kisisel norm algilar1 arasinda farklilik olusmamakta ve her akademik derece
grubundan kiz 6grencilerin davranigsa yonelik tutumlari, varsayilan davranis kontrolii ve
kisisel norm algilarinin ayn1 diizeyde oldugu tespit edilmektedir. Yani, kiz 6grencilerin
davraniga yonelik tutumlari, varsayilan davranis kontrolii ve kisisel norm olcegi

akademik dereceleri ile alakali olmadig tespit edilmistir.
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Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlart ile kiz 6grencilerin

Hia; akademik basar1 dereceleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Red

Kiz oOgrencilerin varsayillan davramis kontrolii algilart ile kiz
H2a; | 6grencilerin akademik basar1 dereceleri arasinda anlamli bir farklilik | Red
vardir.

Kiz dgrencilerin kisisel norm algilart ile kiz 6grencilerin akademik

H3a; basar1 dereceleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Red

Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum, varsayilan davranis kontrolii ve kisisel
norm algilari ile annelerinin egitim durumlari arasindaki analiz sonuglarina bakildiginda;
kiz 6grencilerin annelerinin egitim durumlari ile davranisa yonelik tutumlari, varsayilan
davranis kontrolii ve kisisel norm algilar1 arasinda farklilik olusmamakta ve her anne
egitim durumu grubundan kiz Ggrencilerin davranisa yonelik tutumlari, varsayilan
davranig kontrolii ve kisisel norm algilarinin ayn1 diizeyde oldugu tespit edilmektedir.
Yani, kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlari, varsayilan davranis kontrolii ve kisisel

norm Sl¢egi annelerin egitim durumlari ile alakali olmadigi tespit edilmistir.

Kiz ogrencilerin davranisa yonelik tutumlar ile kiz 6grencilerin

H1b; annelerinin egitim durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Red

Kiz Ogrencilerin varsayillan davramis kontrolii algilart ile kiz
H2b; | 6grencilerin annelerinin egitim durumlar1 arasinda anlamli bir | Red
farklilik vardir.

Kiz 6grencilerin kisisel norm algilari ile kiz 6grencilerin annelerinin
egitim durumlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H3b; Red

Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum, varsayilan davranig kontrolii ve kisisel
norm algilari ile babalarinin egitim durumlari arasindaki analiz sonuglaria bakildiginda;
kiz 6grencilerin babalarinin egitim durumlar ile davranisa yonelik tutumlari, varsayilan
davranis kontrolii ve kisisel norm algilar1 arasinda farklilik olusmamakta ve her anne
egitim durumu grubundan kiz &grencilerin davranmiga yonelik tutumlari, varsayilan
davranig kontrolii ve kisisel norm algilarinin ayni diizeyde oldugu tespit edilmektedir.
Yani, kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlari, varsayilan davranis kontrolii ve kisisel

norm Ol¢egi babalarinin egitim durumlari ile alakali olmadig: tespit edilmistir.
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Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlart ile kiz 6grencilerin

Hlc babalarinin egitim durumlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Red

Kiz oOgrencilerin varsayillan davramis kontrolii algilart ile kiz
H2c; | 6grencilerin babalariin egitim durumlari arasinda anlamli bir | Red
farklilik vardir.

Kiz 6grencilerin kisisel norm algilari ile kiz 6grencilerin babalarinin

H3c, egitim durumlar1 arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Red

Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum, varsayilan davranis kontrolii ve Kisisel
norm algilan ile ailesindeki girisimci arasindaki analiz sonuglarina bakildiginda; kiz
Ogrencilerin ailesindeki girisimci ile davranisa yonelik tutumlari, varsayilan davranig
kontrolii ve kisisel norm algilar1 arasinda farklilik olusmamakta ve her ailesindeki
girisimci grubundan kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlari, varsayilan davranis
kontrolii ve kisisel norm algilarinin ayni diizeyde oldugu tespit edilmektedir. Yani, kiz
Ogrencilerin davranisa yonelik tutumlari, varsayilan davranis kontrolii ve kigisel norm

Olceginin ailesindeki girisimci ile alakali olmadig tespit edilmistir.

H1d: Kiz ogrencilerin davranisa yonelik tutumlar ile kiz 6grencilerin Red
" | ailesindeki girisimci arasinda anlamli bir farklilik vardir.
H2d: Kiz 0Ogrencilerin varsayilan davranis kontrolii algilart ile kiz Red
" | 6grencilerin ailesindeki girisimci arasinda anlamli bir farklilik vardir.
. | Kiz 6grencilerin kisisel norm algilari ile kiz 6grencilerin ailesindeki
H3d; | .7.7=. . Red
girsimci arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum, varsayilan davranis kontrolii ve kisisel
norm algilar ile aldiklar1 dersin girisimcilige yonlendirme durumu arasindaki analiz
sonuglarina bakildiginda; kiz &grencilerin aldiklar1 dersin girisimcilige yonlendirme
durumu ile davranigsa yonelik tutumlari, varsayilan davranis kontrolii ve kisisel norm
algilar1 arasinda farklilik olugsmamakta ve her girisimcilige yonlendirme grubundan kiz
ogrencilerin davranisa yonelik tutumlari, varsayilan davranis kontrolii ve kisisel norm
algilarinin ayn1 diizeyde oldugu tespit edilmektedir. Yani, kiz 6grencilerin davranisa
yonelik tutumlari, varsayilan davranis kontrolii ve kisisel norm 6lgeginin aldiklari dersin

kendilerini girisimcilige yonlendirmesi ile alakali olmadig tespit edilmistir.
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Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlan ile kiz Ogrencilerin
Hle; | girisimcilikle ilgili aldiklari dersin girisimcilige yonlendirme durumu | Red
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Kiz 0Ogrencilerin varsayilan davranis kontrolii algilar1 ile kiz
H2e; | 6grencilerin  girisimcilikle ilgili aldiklart dersin girisimcilige | Red
yonlendirme durumu arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Kiz Ggrencilerin  kisisel norm algilar1 ile kiz 6grencilerin
H3e; | girisimcilikle ilgili aldiklari dersin girisimcilige yonlendirme durumu | Red
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Calismadan elde edilen korelasyon sonuglar su sekildedir;

Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum algilariyla varsayilan davranis kontrolii
algilar1 arasinda pozitif yonlii, istatistiksel olarak anlamli ve orta derecede bir iliski
saptanmistir. Dolayisiyla bu calismaya gore kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum
algilart arttikca aym oranda olmasa da varsayilan davranig kontrollerinin de artis

gosterecegi gozlemlenmistir.

Kiz 6grencilerin davranigsa yonelik tutum algilari ile kisisel norm algilari arasinda
pozitif yonlil, istatistiksel olarak anlamli ve orta derecede bir iligki oldugu goriilmiistiir.
Yani kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutum algilar arttikga ayn1 oranda olmasa da

Kisisel norm algilar1 da artis gosterecegi saptanmastir.

Kiz 6grencilerin varsayilan davranig kontroli algilar ile kisisel norm algilar
arasinda pozitif yonlil, istatistiksel olarak anlamli ve orta derecede bir iligki saptanmustir.
Yani kiz 6grencilerin varsayilan davranis kontrolii algilart arttik¢a ayni oranda olmasa da

kisisel norm algilar1 da artig gosterecegi saptanmustir.

. | Kiz ogrencilerin davranisa yonelik tutumlan ile kiz dgrencilerin
H4a; " s Kabul
varsayilan davranis kontrolii algilar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
. | Kiz ogrencilerin davranmisa yonelik tutumlart ile kiz 6grencilerin
Hab; | .~ e Kabul
kisisel norm algilar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.
. | Kiz ogrencilerin varsayillan davramis kontrolii algilar1 ile kiz
Hac, | .. &~ = . S Kabul
ogrencilerin kisisel norm algilar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Calismadan ¢ikarilan regresyon sonuglarina gore;

Davranisa yonelik tutum 0Olgegi, varsayilan davranig kontrolii 6lcegi ve kisisel
norm Ol¢egi iizerine pozitif etki ettigi goriiliirken, varsayilan davranis kontrolii 6l¢geginin

de kisisel norm 06lgegi iizerine pozitif etki ettigi gozlemlenmektedir.

. | Kiz 6grencilerin davramisa yonelik tutumlarinin, kiz 6grencilerin
HS5a; ; . . ) o Kabul
varsayilan davranig kontrolii algilar1 tizerinde bir etkiye sahiptir.
. | Kiz 6grencilerin davranisa yonelik tutumlarinin, kiz 6grencilerin
HS5b; | =7 . . ) I Kabul
kisisel norm algilari iizerinde bir etkiye sahiptir.
. | Kiz 0ogrencilerin varsayilan davramis kontrolii algilarinin, kiz
H5¢c; | .. = 7 T . ) . o Kabul
ogrencilerin kisisel norm algilar1 lizerinde bir etkiye sahiptir.

Girigimcilik egilimleri iizerine yapilan bazi ¢aligmalarda elde edilen sonuglar

sOyledir.

Tek (2008), Kiitahya ilinde {iniversitede yliksek lisans egitimi alan 100 kiz
Ogrencinin girisimcilik egilimlerini incelemistir. Bu noktada, yas ve medeni halin
caligmaya katilan kiz 6grencilerin girisimcilik potansiyeli ve duygulan {istiinde etkili
olmadig1 tespit edilmistir. Ayn1 zamanda girisimcilik potansiyeli kiz 6grencilerin daha
once aldiklar1 lisans egitimi ile baglantili olarak farklilastig1 belirlenmistir. Fakat 6grenim
gordiikleri ana bilim dali ve yiiksek lisans programi girisimcilik 6zellikleri tizerinde
anlamli bir etkisi goriilmezken, girisimcilik ile ilgili okuduklar1 derslerin ve temellerinin
girisimei  Ozelliklerini etkiledigi neticesine ulagmistir. Bu sonug¢lar calisma ile

ortiismemektedir.

Yiiziiak (2010), Canakkale’de egitim alan 502 kiz iiniversite 6grencisinin katilimci
oldugu arastirmasinda girisimcilik egilimini etkileyen etkenleri tespit etmeye calismistir.
Bu noktada, 6grencilerin aldiklar1 girisimcilik egitimlerinin, girisimcilik egilimi iistiinde
etkisinin oldugu diisiiniilen davranis kontrolii, kisisel norm ve davranisa yonelik tutum
Ogeleri olmak tizere lic boyut iizerinden incelenmistir. Arastirmact c¢alismasinin
sonucunda, ebeveynlerin egitim seviyesinin, ailede girisimci varlig1 ve girisimcilik ile
ilgili egitim almanin, 6grencilerin girisimcilik egilimleri {izerinde anlamli bir etkisin

oldugu belirlenmistir. Bu sonuclar ¢calisma ile 6rtiismemektedir.
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Tekin (2018), Mus ilinde kadin girisimcilik egilimini belirlemeye yonelik pilot
bir ¢alisma yapmistir. Amaci, Mus’ta kadin girisimei adaylarinin - girisimcilik
profilinin/egiliminin saptanmasi; kadinlarin ¢alisma yasaminda hangi sektorlerde
yogunlastiginin belirlenmesi; kadin girisimci adaylarmin genel olarak demografik
Ozelliklerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu ¢alismada, Mus ilinin merkezinde ve
ilgelerinde yasayan 300 kadin olusturmaktadir. Calismanin neticesinde, kadinlarin
cogunun el isi yaparak evlerine katk1 yaptiklari, is yeri agmak i¢in yeterli maddiyatlarinin
olmamasina ragmen imkan verildiginde isyeri agmak icin girisimde bulunabilecekleri,
girisimcilikle ilgili bir egitim alamadiklar1 ve ¢ogunun ailesinde bir girisimcinin olmadig1

belirlenmistir. Bu sonug¢ ¢alisma ile értiismektedir.
Aragtirmanin sonuglarina dayanilarak su sekilde onerilerde bulunulabilir;

Kadinlarin 6zgiivenli, basarili ve donanimli olarak yetisebilmesi i¢in ailesi,
cevresi, aldig1 egitim ¢cok O6nemlidir. Bu sebeple ailelere ve egitimcilere biiylik gorev
diismektedir. Aileler tarafindan kiz cocuklariin 6zgiivenli, yetenekli, risk alabilen kisaca
girisimei Ozelliklerine sahip sekilde yetistirilmeleri ve erkek ¢ocuklarindan egitim ve
yetistirme tarzi olarak ayirt edilmeden biiytitiilmeleri olduk¢a onemlidir. Okullarda ise
dgrencilerin bilinglenmelerini saglayacak sekilde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
disindaki fakiiltelerin ders miifredatlarina girisimcilik dersleri eklenebilir. Clinkii 6rnegin
bir miihendis, bir doktor veya bir mimar ileride girisimci olmayi arzulayabilir. Potansiyel

girisimci olarak gortlebilir.

Kadin girisimeci sayisinin artirilmasi, yol gostermesi amaciyla halk egitim
merkezlerinde de girisimcilik egitimleri verilebilir. Girigimcilik egitimleri kapsaminda,
farkl sektorlerde kendini ispatlamis deneyimli kisiler araciliiyla sektorii tanitmak igin,
isin kurulus siireci, isin gelistirilmesi ve siirdiirebilirligi i¢in gerekli kosullarin
anlatilmasi, risk ve firsatlara iliskin bilgi edinilmesini saglayacak seminerler verilmesi

girisimcilik egilimi olan kadinlarin belirsizliklerinin giderilmesinde katki saglayacaktir.

Bir wvakif {niversitesindeki kiz Ogrencilere uygulanan bu c¢alisma da
katithmeilarin  “Isimde  karsilasacagim  giicliiklerle ugrasabilirim”, “Gelecekteki
meslegimde kendi kendimi yonetmek isterim” ve “Is kurabilmek uygun bir zemin

gerektirir” gibi anket ifadelerine verdikleri cevaplar, imkan saglandigi ve uygun bir
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yatirirm ortami olustugu zaman is yeri sahibi olmak istedikleri sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Bu sebeple kadin girisimei sayisinin  artirilmast amaciyla devlet
tesviklerinin artirilmasi, kadin girisimciligini destekleyen politikalar gelistirilmesi ile bu
tesvik ve politikalardan kadinlarin haberdar edilmesi gerekmektedir. Boylece girisimcilik
egilimi olup belirsizlik igerisinde olan girisimciler i¢in belirsizliklerinin giderilmesine

fayda saglayacaktir.

Sonug olarak kadin girisimcilerin her alanda istihdam edilmesi ve girisimci
olarak yetistirilmesi ve desteklenmesi toplumsal kalkinmaya katki saglayacaktir. Kadin
girisimcilere ¢esitli imkanlar ve egitimler verilerek Onii agilirsa gerek kadin girisimci
gerekse yaninda calisanlar igin is imkani saglanmis olacaktir. Kadinlarin is hayatina
kazandirilmasi ile birlikte ekonomide canlilik meydana gelecek ve gelismis tilkeler ile

rekabette 6nemli bir seviye kaydedilmis olacaktir.
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