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ONSOZ

Bu calismamizda Kars’a kurulacak bir lojistik kdy ve lojistik kdyiin kurulacagi
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bliylimeye katkilar1 degerlendirilmeye calisilmistir. Bunlarin yani sira lojistik, lojistik
yonetimi ve lojistik kdy kavramlar1 kapsamli bir sekilde incelenmistir. Diinya’da ve
Tiirkiye’de gergeklesen lojistik faaliyetlerle birlikte lojistik koylerin artan Onemi,
Tiirkiye’deki lojistik kdylerin diinya ile etkilesimi ¢aligmada ele alinmistir.
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OZET

TURKIYE’NIN KONUMU ACISINDAN LOJISTIiK KOYLERIN ONEMI:
KARS LOJISTIK KOYU ORNEGI

KIR, Feyza
Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Ana Bilim Dali
Tez Danigsmani: Yrd. Dog. Dr. Cuma ERCAN
Ocak 2016, 90 sayfa

Kiiresellesmenin etkisi ile iilkeler arasindaki smnirlarin ortadan kalkmasi,
rekabetin ulusal alandan uluslararas1 alanlara yayilmasi ve teknolojide biiyiik
gelismelerin yasanmasi lojistik faaliyetleri ve lojistik sektoriiniin gelisimini her gegen
giin etkilemektedir. Bu gelismeler lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin yiirtitildiigi lojistik
koyleri sikga giindeme getirmistir.

Bu caligmada, Diinya’da ve Tiirkiye’de kurulan ve kurulmaya baslayan lojistik
koylerin incelenmesi yapilmistir. Tiirkiye’nin lojistik iis olma performansi ele alinmis ve
kurulacak olan lojistik kdyden biri olan Kars lojistik kdytiniin kurulacagi merkezin,
tilkeler arasi baglanti1 noktasi olmasimin 6nemini, ekonomiye ve gelismislige etkilerini
ortaya koymak amaclanmigtir.

Yapilan arastirmalar sonucunda; kitalarin birlesme noktasinda bulunmasi ve
etrafinin denizlerle ¢evrili olmas1 Tiirkiye’ye oldukga yiiksek potansiyelli bir lojistik iis
olma avantaj1 sunmaktadir. Ancak bir lojistik merkez kurmak i¢in sadece bunun yeterli
olmadig: tespit edilmistir. Kombine tasimacilik, fiziki altyapi, ulagim altyapisi, finansal,
yasal ve yonetsel anlamda iyilestirilmelerin yapilmasiyla lojistik merkez kurulabilecek
hale gelebilecektir. Kars’ta lojistik merkezin kurulmasi ile bolgenin tasimacilik
sektoriindeki konumunu uluslararasi arenada rekabet edebilir hale yiikseltebilecek, bolge
illerinin sinur iilkeleri ile daha fazla ticaret yapabilme potansiyeline de pozitif katkilarda
bulunabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Sektorii, Lojistik Koyler, Tirkiye’nin konumu, Kars

Lojistik Koyii



ABSTRACT

THE iMPORTANCE OF TURKEY’S POSITION IN TERMS OF LOGISTICS
VILLAGE: THE EXAMPLE OF KARS LOGISTICS VILLAGE

KIR, Feyza
Post GraduateThesis, Department of Business
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Cuma ERCAN
Ocak 2016, 90 pages

The vanishing borders between the countries due to globalization, rivalry spread
from national area to international areas and great development occurred in technology
affects the logistics activities and the development of logistics sector each day.

In this study, analysis of inland ports which were established and which are
started to being established in the world and in Turkey is done. Turkey’s performance
about being a logistics base was dealt and it was aimed to present the importance of the
centre where the Kars inland port, which is where one of the inland ports to be
established will be established, in being a cross-countries connection point, its effects on
the economy and development.

As a result of the research; being in the intersection point of the continents and
being surrounded by seas presents Turkey the advantage of being a logistics base with a
quite high potential. But it was determined that it wasn’t singly enough to establish a
logistics centre. It will be able to establish a logistics centre by combined transportation,
physical infrastructure, transportation infrastructure, amendment in terms of finance, law
and administration. When a logistics centre is established in Kars, the position of the
region in the transportation sector will be able to increase to a point where it can
compete in the international arena, and it will be able to contribute to the potential of the

provinces in the region to trade more with the bordering countries.

Key Words: Logistics Sector, Inland Ports, Location of Turkey, Kars Inland Por
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GIRIS

Kiiresellesme ve beraberinde yasanan teknolojik gelismeler sirketleri,
devamliligini siirdiirebilmek i¢in zorlu kosullarla dolu ulusal ve uluslararasi rekabet
ortamina itmektedir. Bunun i¢in hiz, esneklik, maliyet ve tiiketici taleplerine en iyi
sekilde karsilikta bulunma gibi konularda basarili olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle
iretilen driinler ve verilen hizmetler rakiplere gore ¢cok daha hizli ve en uygun
maliyetlerle hedef pazarlara ulastirilmalidir. Sirketlerin i¢cinde bulundugu rekabet
ortaminda lojistik faaliyetlerin ne kadar etkin ve verimli kullanabildiginin 6nemi ¢ok
biiyiiktiir. Iyi bir sekilde yerine getirilmis lojistik faaliyetler sonucunda maliyetler
diisecek, kalite yiikselecek, iiretim de artis yasanacak ve miisteri memnuniyeti saglanmis
olacaktir. Bunlar sonucunda ulusal ve uluslararasi rekabette elde edilen onemli bir
avantaj sayesinde bir adim daha ileri gidilmis olacaktir.

Gelisen ve ilerleyen kosullarla birlikte lojistik kavrami da daha zengin bir boyut
kazanmis ve yapisi degismistir. Sadece tasima ve depolama faaliyeti degil, miisteri
hizmetleri, talep tahmini, bilgi yOnetimi, siparis yOnetimi, malzeme ve envanter
yOnetimi, malzeme aktarimi, trafik yonetimi, ambalajlama/paketleme, tasima ve dagitim
faaliyeti, depolama, satin alma ve tedarik, satis sonrasi hizmetler ve tersine lojistik gibi
hizmetlerde sunmaktadir (Cakirlar, 2009:18).
ve Tirkiye’de onemi ve gerekliligi nedeniyle ciddi yatirimlar yapilmaya baslanmistir.
Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin pek c¢ok isletme tarafindan gergeklestirildigi belirli
bolgeler olarak tanimlanan lojistik koylerde; iyi planlanmis ve yonetilen, yik
tasimalariyla iliskili faaliyetler, ortak alan iginde kiimelenmistir (Aydin ve Ogiit,
2008b:2).

Bu calisma, modern lojistik yonetimi, lojistik ve lojistik merkezler ile ilgili
konularin dikkatli ve genis bir sekilde incelendigi, kent ici yiik tasimaciligini en aza
indirecek ve lojistik faaliyetlerin daha etkin ve verimli yapilmasini saglayacak lojistik iis
alanlarindan biri olan Kars Lojistik Kdyii’nlin kurulabilirliinin ortaya koyuldugu yari
yapilandirilmis goriisme yontemi, gozlem ve inceleme yontemlerine basvurularak

yapilan bir arastirmadir.



BIiRINCi BOLUM
LOJISTIiK VE LOJiISTIiK YONETIiMi
KAVRAMLARI HAKKINDA GENEL BILGILER

Bu boliimde caligmanin temelini olusturan lojistik ve lojistik yOnetimi
kavramlarma deginilmistir. Bu yiizden 6ncelikle bu kavramlar kapsamli bir sekilde
aciklanmis ve devaminda lojistigin tarihsel gelisimi, amaci ve faaliyetlerine deginilerek
lojistik faaliyetlerin neler oldugu, kapsaminin ne oldugu yoniinde bilgi verilmistir.
Ayrica lojistik sektoriiniin diinyada ve Tiirkiye’deki durumunu tanimak acisindan

diinyada ve Tiirkiye’de lojistik sektdrii konularina yer verilmistir.

1.1. Lojistik Kavramm

Lojistik, miisterilerin ihtiyaglarin1 karsilamak tizere her tiirlii iirliniin, servis
hizmetinin ve bilgi akisinin baslangi¢ noktasindan tiiketildigi son noktaya kadar olan
tedarik zinciri igindeki hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi,
uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasidir. Bu tanim
gecmisten bugiline gelisimini hizla siirdiiren lojistigin, Lojistik Yonetimi Konseyi
(TheCouncil of Logistics Management) tarafindan yapilan gilinlimiizde kabul gdren en
gegerli tanimidir (www.logisticsclub.com).

Kiiresellesmeye bagli gelisen ve ilerleyen kosullarla birlikte lojistik kavrami da
daha zengin bir boyut kazanmis ve yapisi degismistir.
Geleneksel tasimacilik ve ulagim anlayiginin, kiiresellesmeyle yasanan ticari egilimler ve
teknolojideki gelismeler sonucunda koklii degisimlere ugramasi lojistik kavrami iginde
degerlendirilmektedir. Lojistik, yeni ekonomi anlayisiyla ¢cok daha ileri bir boyuta

taginmis; satin alma, danigmanlik, esyanin giimriik beyaninin yapilmasi, sigortalanmasi,



depolama, siparis izleme, envanter yonetimi, talep tahmini, yedek parca destegi, dagitim,
iade iglemleri, liretime malzeme verme, katma degerli islemler (etiketleme, paketleme,
fiyat-barkod, miisteri taleplerine gore iirlin hazirlama, birlestirme-ayirma vs.), kiymetli
evrakin hazirlanmasi1 ve 0demenin tahsilati, ara¢ optimizasyonu ile sevkiyat gibi cok
cesitli faaliyetler gilinlimiizde biitiinlesip lojistigin  sagladigi  hizmetler olarak
sunulmaktadir. Bu kapsamda lojistik tiim bu faaliyetlerin planli ve entegre edilmis bir
sekilde gercgeklestirildigi hizmetler zinciridir (Akandere, 2013:5).

Gecmisten giinlimiize pek ¢ok alandaki faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etken
olan lojistik su tanimlarla da tanimlanabilmektedir:

Askeri kokenli bir kavram olan, ilk uygulama alanlariin askeri ve harp sahalar
oldugu bilinen ve bu c¢at1 altinda daha fazla kullanim alanina sahip olan lojistik, uzun
vadede toplumun refah seviyesinin artmasina destek amacli, tirlinlerin kaynagindan nihai
kullanicilara ulagsmalarini planlamak, organize etmek, tasima ve depolama islemlerini
gerceklestirmek, bu siirecin verimli ve optimal seviyede calistirilmast seklinde
tanimlanmistir (Canci ve Erdal, 2003:86).

Lojistik, glinlimiiz i diinyasinda gittikce daha fazla kullanilmasina ihtiyag
duyulan karmasik enformasyon, iletisim ve kontrol sistemlerinin iginde yer aldigi, mal,
hizmet, bilgi ve sermaye akiminin is planlama gercevesi olarak tanimlanmaktadir
(Felke,2009;3).

Son yillarda kullanimi daha ¢ok yayginlasan ve bu alanda benimsenen diger bir
tanim da “Yedi Dogru (Seven Rights)” olarak ifade edilen lojistik tanimidir. Lojistigin
Yedi Dogrusu; dogru malzemenin, dogru miktarda, dogru durumda, dogru yerde, dogru
zamanda, dogru tiiketiciye, dogru fiyatla ulagsmasidir (Swamidass, 2000:684).

Birgok tanimi olan lojistik basit bir deyisle, gegmisteki tasimacilik kavraminin

gelismis sekilde ifade edilmesidir.

.....

Lojistik, insanligin gegmisi kadar eski bir gegmise sahiptir. Insanoglunun
tekerlegi icat etmesiyle, tastmacilik alaninin temeli atilmigtir. insanlhigin yerlesik yasama
ge¢mesinden itibaren de insanlik tarihinde yer almis olan depolama hizmetleri

baglamistir. Lojistigin esas faaliyetleri olan tasimacilik ve depolama gegmisten



giiniimiize kadar geliserek gelen bu siirecin baglangici olmustur (Ates ve Isik, 2010:100,
Yildiztekin, 2012).

Askeri kokenli bir kavram oldugu bilinen lojistik,tarimsal iiriin tasimaciligi ile
bir bilim olarak dikkatleri {izerine ¢cekmeye baslamistir.

Ozellikle zaman ve yer faydasi saglama ydntemi olarak tarim iiriinlerinin
dagiimi hususunda dikkat ¢eken lojistik, 1900’li yillarin baslarinda, yonetim
stratejisinin bir boliimii olarak degerlendirilmekteydi. Fordist {iretim sisteminin ABD’de
ve Avrupa’da uygulamaya ge¢cmesiyle ile birlikte, hammadde, yar1 islenmis ve islenmis
irtinlerin taginmasi, tedariki ve teslimati konulariyla daha fazla 6nem kazanmistir
(Aydin ve Ogiit,2008a:2; Orhan, 2003:9).

Askeri bir terim olarak yazin hayatinda, bir askeri birligin operasyon yetenegini
destekleyecek tiim unsurlarin tasarimi ve uygulamasi, ilgili donanim ve malzeme
saglanarak, savasta ve barista etkinligin garantilenmesi seklinde tanimlanmistir (Aydin
ve Ogiit, 2008a:2).

II. Diinya Savasi sirasinda askeri alanda yasanan lojistik gelismeler lojistik
faaliyetlerin 6nem kazanmasinda ve tarih boyunca, savaglarda askerlere yiyecek, giyecek
ve askeri malzeme tedarikinde bulunarak savaslardaki basarida etkili olmustur. Ara¢ ve
gereglerin, personellerin ve malzemenin planh bir sekilde sevk edilmesi miittefik
tilkelerin basarisinda 6nemli bir faktér olmustur (Tutar ve Yetisen 2009:193).

II. Diinya Savasi’na kadar is diinyasindan ziyade askeri alanda kullanilan
lojistik, 1960’larda pazarlama anlayis1 ile birlikte isletme alaninda da kullanilmaya
baslanmistir (Karagoz, 2007:7).

O yillarda pazarlamanin gelismesiyle lojistik kavrami da giindeme gelmeye
baslamis, ekonomi biliminin dogusundan sonra genis ¢apta incelenerek, bir uzmanlik ve
calisma alan1 haline gelmistir.

Lojistik yonetiminin isletmeler agisindan oneminin kavranmasiyla bilimsel
kaynaklarda daha sik yer almaya baslamistir. 1960’1 yillar akademik calismalarda
lojistik ile ilgili atiflarin goriilmeye baglandig: yillardir. Aslinda nakliyat ve dagitim gibi
kiiresel ekonomi sirketlerinin biiyiimelerinde temel teskil eden faktorleri bilinyesinde
barindiran lojistik sektorii, 1960°dan 6nce bir disiplin ya da endiistri kolu olarak

gorilmiiyordu (Orhan, 2003:9).



1962 yilina gelindiginde hem yonetim danismani hem de yazar olan Peter F.
DruckerFortune Dergisi’nde yayinlanan makalesinde lojistige deginmesiyle lojistik
kavraminin bir anda O6nem kazanmasina neden olmustur. Bu makalede Drucker
“lojistigin firma verimliligi agisindan iist yonetimin géziiyle son smir tas1 oldugunu”
ifade etmistir (Drucker, 1962:72Akt. Akandere, 2013:12).

1960-1970 yillart arasmin, lojistikle ilgili bir test donemi oldugu ifade
kurumsallastigi 28 donem olmustur. 1980-1990 doénemi, bilgisayar teknolojisine giris,
tagimacilik diizenlemeleri, iletisimde devrim yaratan teknolojik ve politik degisimlerin
yasandig1 bir siire¢ olmustur. 20. yiizyilin sonu ve 21. ylizyilin baslarinda ise, lojistik
kavrami; kiiresellesme, tedarik zinciri yonetimi ve kaynak yonetimi kavramlari ile
birlikte degerlendirilmeye baglanmustir (Cakirlar, 2009:8).

2000’11 yillara gelindiginde ise teknolojik gelismeler lojistik faaliyetlerin
temelini olusturmaya baslamistir. Ozellikle firmalar lojistigin 6nemliligini anlamislar ve
lojistigi bir rekabet unsuru olarak gormiislerdir. Bu da 2000’lerde lojistik alaninda “E-
Lojistik, 3. Parti lojistik, 4.parti lojistik” gibi bir¢ok yeni gelismeye zemin hazirlamis ve
akabinde uygulanmaya baslanmistir. Bugiin artik lojistik sektoriinde siirekli yeni
gelismeler ortaya ¢ikmakta ve hizla uygulamaya konmaktadir (Bamyaci, 2008:10).

Aslinda tarihin her doneminde var olan lojistik bugilinkiinden biraz farkliydu.
Insanligin degisen yasam bigimine bagl olarak degisim gostermis, her dénemin bireysel
ve toplumsal ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yapisal degisiklige ugrayarak bugiinkii

haline gelmistir.

1.3. Lojistik Yonetimi
yillardaki globallesmeyle birlikte sirketlerin  uluslararasi yatay veya dikey
biitiinlesmelerilojistik yonetimini 6n saflara ¢ikarmistir (Babacan, 2003:9).

Lojistik yonetimi miisteri ihtiyag¢lar1 dogrultusunda sevkiyat noktasi ile teslimat
noktas1 arasinda malzemenin iki yonlii akist boyunca yer alan faaliyetlerin biitlinsel
yonetimini ifade eder. Yani giren ve ¢ikan malzemenin tasinmasi, depolanmasi,

elleglenmesi, siparis alimi, lojistik ag1 tasarimi, stok yonetimi, arz talep planlamasi, 3.



parti servis saglayicilarin yonetimini kapsar. Degisik Olciilerde satin alma, malzeme
temini, zamanlama paketleme, {liretim planlamasi, montaj ve miisteri hizmetleri de bu
kapsam igerisinde yer almaktadir (Sen,2006:18).

Tedarik Zinciri Yonetimi Konseyi ise (Council of Chain Management
Professionals -CSCMP) lojistik yonetimini ‘miisteri ihtiyaglarini karsilamak {izere,
tiretim noktas1 ve tiiketim noktalar1 arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri
yondeki akiglar1 ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi,
uygulanmas1 ve kontroliinii kapsayan tedarik zinciri siireci seklinde tanimlanmistir

(wwwe.slideshare.net). Lojistik yonetimi sematik olarak agagida verilmistir.

LOJISTIK YONETIMIi
Lojistik Girdileri Lojistik Ciktilari

-Tesis ve -Dogru Uriin

Donammlar -Dogru Ye.r

-Insan Kaynaklari Lojistik Yonetimi -Dogru Miktar

-Bilgi Kaynaklari Planlama-Uygulama- -EOg;g kZafl?an

-Finansal Kaynaklar Kontrol ~En rukse

y Esneklik

-En Diisiik Maliyet
ile teslimi

TEDARIKCILER [« » URETICI [« » MUSTERILER

TEDARIK LOJISTIGi URETIM LOJISTIGI DAGITIM LOJISTIGI

Sekil 1.1: Lojistik Yonetimi (Tanyas, 2010:8)

Lojistik yoneticilerinin iki esas hedefi vardir. Birinci hedefleri isletmelerine
gelen, disariya giden ya da isletmelerin igerisindeki malzemelerin hareketini miimkiin
oldugu kadar verimli yapmaktir. ikincisi ise; tiim tedarik zincirine verimli bir akis
saglamaktir. Geleneksel olarak, yoneticiler bu hedeflerden birincisi ile tedarik zincirinde
dogrudan ilgili olduklari boliimlere yogunlasarak ilgilenmektedirler. Eger her bir
organizasyon kendi lojistik islemleri ile tam olarak ilgilenirse, malzeme tiim tedarik
zincirinde verimli bir sekilde hareket edecek bu da ikinci hedefin basarilmasini
saglayacaktir (Waters, 2001:17Akt. Erdil, 2010:11).



Lojistik yonetimiyle:

- Hammadde temini veya diinyanin herhangi bir yerine {iiriin gonderimi
saglanir.

- Merkezcil, yerel yonetim ile global isletme ve yonetim stratejisi benimsenir.

- Aninda ve zamaninda bilgi paylasimi ile toplam tedarik zincirinin
goriilebilirligi saglanir.

- Bilginin, sadece isletme igerisinde degil endiistri genelinde yonetimi saglanir.

- Tedarik zinciri organizasyonunun, yiiksek performans saglayacak takimlar
halinde yeniden organizasyonu saglanir.

- Tedarik zinciri ile bilisim sistemi olusturulmasi sayesinde maliyet ve 6l¢iim
standartlarina ulasilir.

Lojistik yonetimi; fiyat, kalite, teknoloji gibi c¢iktilarin gelistirilmesini ve
uygulamalarin uyumlu, biitiinlesik ve yiiksek performansli olmalarint saglar. Lojistik
yonetimi uygulamalari; ¢ok yonlii ve c¢ok kullanmish gelisim aktiviteleri igin temel
olusturur. Uyumlu strateji, haberlesme liderligi ve is siireci yonetimini gelistirir. Lojistik
yonetimi, hammadde kaynagindan son tiiketiciye kadar biitiin alanlarda faydalarini
gostermektedir. Lojistik yonetiminin gercek etki derecesi, tedarik zincirinde yarattigi

goriis yetenegindedir (Cooper, 1997Akt. Erdumlu, 2006:19).

1.4. Lojistik Faaliyetler ve Amaci

Lojistigin temel amaci arz ve talep noktalarini dengelemektir. Bunun i¢in
kendisinden istenen; dogru yer, dogru zaman, dogru malzeme, dogru miktar, dogru
durum, dogru tiiketici, dogru fiyat kosullarin1 yerine getirmek igin neyi yapmasi
gerektigini bulmak temel faaliyet konusudur. Dogru bir siire¢ olusturma amaci lojistigin
temel birimlerinin anlamli sekilde bir araya gelmesi ile olusur (www.firattoprak.com).

Lojistik bilindigi gibi mallarin iiretim noktasindan tiiketildigi noktaya kadar
olan cift yonlii akisin1 kolaylastiran birden fazla faaliyetleri biinyesinde barindirir. Bu
faaliyetler miisteri hizmetleri, talep tahmini, bilgi yonetimi, siparig yonetimi, malzeme
ve envanter yonetimi, malzeme aktarimi, trafik yOnetimi, ambalajlama/paketleme,
tasima ve dagitim faaliyeti, depolama, satin alma ve tedarik, satis sonrasi hizmetler ve

tersine lojistik gibi siireclerdir. Bu faaliyetler genel anlamiyla asagida incelenmistir:



Yénetim Bileyenleri

Planlarma Kontrol

Uygulama

Enua\-r e [t LTS SN
L

i ojistifin Girdileri Lajistigin Ciktilar

Pazarda rekabet
avantajl

Insan
Kaynaklari

Dogal . ool Zaman ve yer
Keweldie \ Lojistik Y dnetimi i
S (O =

' i Nihat § —
1] e ! 4 -
Finunsal i mamul 5 Grin g Wiiglerive
Kaynaklar . ramamnda leslim

Bilgi i Sahip olna faydas

Kaynaklan
Lojistik Aktiviteleri

o Miisteri ITizmetlerl o Tesis ve Depo Yeri Segimi

- Talep Tahmini 0 Tederik

1 Satin Alma o Paketleme

1 Stok Konlrol o Geri dénen Grénleri tasima

0 Malzeme Tagina o lskarta ve abl ydnetimi

2 Siparis Kabul ve [seme a Nakliye

2 Yedek Parga ve Servis Destek o Depolama

Sekill.2: Lojistik Sisteminin Bilesenleri (Stock ve Lambert, 2010)

1.4.1. Miisteri Hizmetleri

En temel anlamda miisteri hizmetleri; kiiresel, bolgesel, ulusal veya uluslararasi
saticilar, alicilar ve lojistik hizmet iretenler arasinda yer, zaman, sahip
olma,form ve deger yaratmak amaciyla; {irlin, hizmet ve ilgili bilgilerin ¢ift yonlii
transferini saglayan bir siirecler biitiiniidiir (Karadogan, 2012).

Optimal bir hizmet-maliyet birlesimi igerisinde, miisteriyle olan iligkileri tim
boyutlariyla degerlendirip yoneten miisteri odakli bir anlayisa sahiptir (Erdumlu,
2006:29).

Miisteri hizmetleri yonetimi, oldukc¢a karmasik bir siire¢ olup, saticilarin ve
miisterilerin iiriin, hizmet ve bilgiye sahip olma ortamlarmin karsilikli olarak uygun bir
duruma getirilmesi ve ticari faktorlerin olusturulmasi veya elverisli bir hale getirilmesi
ile baglar (Karadogan, 2012).

Lojistik sistemlerde miisteri hizmetleri; satis 6ncesi, satis esnasi ve satig sonrast

hizmetleri kapsar. Miisteri hizmetleri, bir lojistik sisteminin bir iirlin veya hizmet i¢in



sagladigi konum ve zaman faydasinin bir Olgiisiidiir. Dogru {iriin, dogru yerde ve
zamanda miisteri tarafindan alinmasi bu agidan lojistikte olduk¢a Snemlidir. Nitekim
miisteri iliskilerinin diizeyi ve kalitesi pazar payini ve maliyetlerini dolayisyla karliligini
direkt etkiler (Gourdin, 2002: 59).

Lojistikte basarili olmak, miisteri beklenti ve gereksinimlerinin dogru
anlasilmasina, teslimat oncesi ve sonrasi saglikli iletisim kurulmasina ve degisiklikler
karsisinda esneklesebilmeye baglidir. Kurum igindeki ¢alisanlar, kendilerine disaridan
bakabilmeli, boylelikle miisteri goziiyle kendilerini degerlendirebilmelidirler (Erdil,
2010:30).

1.4.2. Talep Tahmini

Talep tahminleri, isletmenin iiretim miktar1 tespitinin temelidir. Gelecege
iligkin tiretim faaliyetlerinin planlanmasinda hesaba katilan ilk unsur, tiretilecek miktarin
tespit edilmesidir. Ciinkii tiretilecek mamuliin gelecekteki talebinin ne diizeyde olacagi
bilinmeden her hangi bir girisimde bulunmak dogru olmayacaktir. Hammadde, yari
mamul, yedek parga, insan giicii, makine ve yatirim ihtiyaclariin tespitinde talep
tahmini temel veridir (Kobu, 1998:4).

Miisterilerin talep ettigi tiriin, istenilen kalitede, istenilen miktarda ve cesitte,
dogru fiyatla, dogru zaman ve dogru yerde karsilayabilme esnekligi ve giicii ancak etkin
talep yonetimi ile miimkiindiir (ITO, 2006:23).

Etkin bir talep yonetimi iyi bir bilgi iletisimi ile yapilabilir. Bu nedenle
karmasik iliskiler zincirinin ve bu zincirdeki topluluklar arasinda bilgi iletisiminin iyi
yonetilmesi gerekir. Iliskilerin iyi yonetilebilmesi ve talebin etkin bigimde
karsilanabilmesi i¢in ise saglikli talep ongoriisii yaninda esnek iiretim yetisinin olmasi
gereklidir. Kisaca talep ongdriimii ve esnek iiretim etkin talep yonetiminde temel iki
girdidir (Gtirdal, 2006:23).

Bir isletmede talep planlanmasi yapilirken pek c¢ok kriterin g6z Oniinde

bulunduruldugu bir gergektir. Ancak planlamadaki en 6nemli kriter “talep tahminidir” .
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1.4.3. Bilgi Yonetimi

Bilgi yonetimi, isletmenin pazarlama, lojistik ve eylemsel islemlerinin
gereksinim duydugu i¢ ve dis kaynakli bilgilerinin planlanmasi, toplanmasi ve
gereksinim duyuldugunda kullanilabilmesi i¢in veri depolar1 ve veri tabanlar1 seklinde
ayr1 birimlerde saklanmasi ve gerektiginde bilgi islemesi ve transferi islemlerinin
tiimiintin yonetimidir (Y{riiyen, 2003:33).

Lojistik Bilgi Sistemleri agisindan dogru ve zamanl bilgi 3 nedenden dolay1
onemlidir (www.gultekinaltuntas.com);

- Miisteriler, siparis durumu, Urlin ulasilabilirligi, teslim tarihi, fatura, vb.
unsurlara iligkin enformasyonu miisteri hizmetlerinin bir parcast olarak
gormesi

- Tiim tedarik zinciri i¢erisindeki envanter miktar1 kontrol edilerek gerekli stok
ve insan kaynagi oranimmin ve malzeme planlama araciligiyla talep
belirsizliginin diizenlenmesi

- Isletmeye saglayacagi stratejik avantaj acisindan, kaynaklarin, nasil, ne
zaman, nerede kullanilabilecegine iliskin bilgi esnekligini saglamasi
acisindan olduk¢a 6nemlidir.

Bir sirketin tedarikgileri ile miisterileri arasinda bilgi paylasmasi, mal ve hizmet
akiglariin  hizinin  artmasin1  saglayacaktir. Giincel ve gegerli bilgiye ulasimin
yayginlagsmasi, isletmeye faaliyetlerinde gerekli esneklikleri yapabilmesi icin firsat

saglayacaktir, bu avantaj da miisteri sadakatini beraberinde getirecektir (Erdil, 2010;25).

1.4.4. Siparis Yonetimi

Lojistik siireglerde firma ve miisteriler arasindaki lojistik iletisimi hayati 6neme
sahiptir. Kesin, hizli ve akilci bir iletisim ile bagarili lojistik yonetiminin temeli
olusturulur (Stock ve Lambert, 2001:18).

Etkin lojistik yonetiminde kilit rol oynayan unsurlarin biri, siparislerin yerine
getirilerek miisteri ihtiyaglarina karsilik verebilmektir. Etkili siparis isleme siireci
firmalarin lojistik, imalat ve pazarlama planlarmin biitinlestirilmesini gerektirir

(Ozdemir, 2004:92).
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Siparis yonetiminin temel amaci; alinan sipariglerin en kisa zamanda miisteriye
ulastirilmasidir. Bununla isletmeler farkli bir rekabet avantaji elde etmis olacaktir.
Siparis dongiisiiniin etkili bir sekilde ¢alismasi, lojistik zincirdeki ulastirma ve depolama
gibi faaliyetlerin birbirleriyle etkilesim i¢inde olmasina baghdir (Johnson vd, 1998:173).

Siparis yonetimi, miisteriye sunulan hizmet kalitesinde bir gostergedir. Istenen
hizmetin verilebilmesi i¢in sipariglerin alinmasi, planlanmasi, islenmesi, aktarilmasi,
hazirlanmasi ve yollanmasi sirasinda bilginin, envanterin ve dokiimantasyonun eksiksiz
gerceklestirilmesi gereklidir. Islemsel etkinligi artirabilmede kurallar ve iletisim
standartlar1 belirlenmeli, islevler arasi iletisim eksiksiz saglanmali, ortalama igslem hacmi
bilinmeli ve giinliik faaliyetler belirlenmelidir. Ornegin, teslim siiresi yedi giin ise,
siparigin alinmasindan teslim edilene dek gegen siire igersinde yapilacak islemler
problemsiz sekilde yiiriitiilecek bigimde koordine edilirse hem isletmelerin hem de
miisterilerin memnuniyeti artar (iTO, 2006:23).

1.4.5. Envanter Yonetimi

Envanter, iiretimi istenilen diizeyde tutmak, teslim ve satis1 istenen Ozelliklere
gore gerceklestirmek amaciyla malzeme, materyal, yari islenmis ve tamamlanmis iirlin
mevcudunun elde bulundurulmasidir (ITO, 2006:15).

Onemli ve temel lojistik faaliyetlerden biri olan envanter ydnetimi, stoklarin
yaninda makine vb. demirbas malzemeleri de kapsar ve genellikle parasal olarak ifade
edilir. Kar amaci1 bulunan veya bulunmayan, toptancilar, iireticiler, perakendeciler,
hastaneler, yerel yonetimler, tiniversiteler, devletler, hapishaneler, silahli kuvvetler ve
akla gelebilecek daha bir¢ok kurulus i¢in envanter yonetimi ortak bir konudur (Bamyaci,
2008:20).

Isletmelerin yakin gelecege iliskin talep tahmininde envanter ydnetimi son
derece dnemlidir. Karlilig1 ylikseltmek amaciyla envanter seviyeleri ile ilgili politikalar
belirlemek ve miisterilerin gereksinimlerini karsilarken toplam lojistik maliyetlerini
azaltmak envanter yonetiminin temel amacidir (www.slideshare.net).

Isletmelerin iiretim sistemlerindeki biiyiime ile birlikte iiriin ¢esidindeki artis,
tedarik, talep ve iiriine dair belirsizlikler ve aralarindaki iliskinin karmasiklig1 envanteri

yeterli diizeyde tutma yoniindeki uygulamalari onemli kilmaktadir. Yanlhis yapilan
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envanter yonetimi politikalar1 nedeniyle, isletmelerin maliyetlerini yiikseltebilmektedir.
Ihtiyag aninda ¢ok kii¢iik malzeme ve pargalarin elde olmamasi, iiretim sisteminin
tikanabilmesine neden oldugu gibi mevcut miisteri potansiyelinin kaybedilebilmesine;
ya da fazlaca elde bulunan, ancak talebin dogru planlanamamasindan dolayr o donem
tiretim bandma alinamayan stoklarda bulunan girdi kalemlerinin isletmelere biiyiik
maliyetleri s6z konusu olabilir. Bu yilizden bu noktada lojistik stratejiler sayesinde
envanterden Kkaynaklanan isletme maliyetleri biiyiik oOlgliide disiiriilebilir (MEB,
2011:39).

1.4.6. Ellecleme
Kisa mesafeli malzeme tasima islemidir. Gegici olarak depolanan esyanin
goriintisii ve teknik Ozellikleri degistirilmemek kosuluyla, muhafazaedilmek tizere
giimriik idaresinin denetim ve izniyle bazi islemlere tabi tutulmasina “ellegleme” denir
ve asagidaki cesitli islemleri kapsar (MEB, 2011:37);
- Koruma araglarinin tamiri veya saglamlastiriimas:
- Koruma kaplarmm yenilenmesi
- Esyalarin havalandirilmasi
- Kalburlama
- Kaplarin birlestirilmesi veya biiyiik kaplardan kii¢iik kaplara bosaltma
- Karnstirma, yerini degistirme, eksik tamamlama, yenileme
- Yeni kap cesitleri olusturma
- Kaplardan 6rnek veya numune alma
Elleclemeye tabi tutulan {irlinlerde kalite kaybi ve fire gibi sorunlarin
yasanmasi muhtemeldir. Bu nedenle, uygun ylikleme metodu segilmeli ve gereksiz
faaliyetlerden kaginilmalidir. Ellegleme asamasinda, iirlinde olusabilecek deger kaybini
da beraberinde getirecegi igin, bu siire¢ etkin ve verimli sonucu getirecek ekipmanlarla

ve profesyonel is giiciiyle yonetilmelidir (Erdil, 2010:23).
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1.4.7. Ambalajlama/Paketleme

Ambalaj, bir {irliniin tedarik¢iden iireticiye veya lreticiden tiiketiciye kadar
uzanan dagitim zincirinde, hasara ugramadan uygun kosullarda giivenli bir sekilde
ulasimini saglayabilmek i¢in kullanilan koruyucu araglarin tiimiidiir. Ambalaj, lriini
koruyan ve onu tiiketiciye sunan bir platform olarak degerlendirilmektedir (Tiirker,
2010: 27).

Lojistik acisindan ambalajin ozelliklerini  Giirdal (2006:22) su sekilde
aciklamistir; birincil gorev, lirliniin istenilen yere tasinmasinda kolaylik saglamaktir.
Ambalaj ile iirin arasinda bir uyumun olmas1 iiriinii tamamen sarmalamasi gerekir.
Istendigi zaman kolayca agip kapatabilmek icin kullanan kaplama malzemesi hafif
olmalidir. Ambalaj {iriiniin fiziksel 6zelligine uygun, ne biiyiik ne de kii¢lik olmalidir.
Diger bir dzelligi ise iiriinii korumasidir. Ister yurt icine ister yurt disina gerceklesen
tagimalarda iirlinlin hasara ugramamasi gerekir. Her tiirlii hava kosullari, tasima sekli-
cesidi ve depolama kosullar1 iiriiniin bozulmadan muhafaza edilebilmesini, iiriiniin
hasarlanmamasin1 gerektirir (Giirdal, 2006:22; Isik, 2009: 23).

Uriiniin, eksiksiz, saglam, bozulmadan ve disaridan gelecek olumsuzluklara
ugramadan taginabilmesi agisindan ambalajlama biiyiik 6neme sahiptir.

Lojistik yonetimde ambalajlama, {initelestirme (teklestirme) denilen daha genis
bir kavramin parcast olarak ele alinmaktadir. Bu kavram ambalajlamaya
konteynerlestirme, etiketleme, isaretleme ve markalama gibi faaliyetlerin de
eklenmesidir (Raphael, 1969:9).

Segilen tasima sekline gére ambalajlama yapilir. Bu yilizden ulastirma sekli
paket se¢imini etkilemektedir.

Lojistikte cesitli sekillerde ambalajlama yapilmaktadir. Buna bagli olarak
asagidaki gibi ii¢ degisik ambalajlama tiiriiniin kullanildigr goriilmektedir (Tek ve
Ozgiil, 2008: 557):

- Birincil ambalaj; Uriinii dogrudan sarmalayan ilk, asil, i¢ ambalajdir. I¢
ambalaj veya tiiketici ambalaji da denilmektedir. Dokme olarak satilan
tirlinler, birim ambalaji olmadan genellikle guval gibi genis materyallere

konulurlar.
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- lIkincil ambalaj; Birincil ambalaji koruyan ve iiriin kullanilacagi zaman atilan
ambalajdir.

- Yiikleme ya da nakliye ambalaji: Depolama, tasima ve iirliniin taninmasi i¢in
kullanilan ambalajlardir. Ornegin, kutu, koli, kasa ve kartondur. Bunun
disinda belirli ambalajlarin bir araya getirilmesine veya birden ¢ok ana karton
iceren yiiklere konteynir denir.

Cagimizda ambalajlama; “Koruyuculuk, kolaylik, tutundurma, fiyat ayarlama
ve anlasmazliklar1 énleme” gibi fonksiyonlara sahiptir (Tek ve Ozgiil, 2008: 560).

Bunlara ilaveten ¢evrenin korunmasi amaciyla c¢evre dostu malzemeden
tiretilme zorunlulugu olan ambalajlarin en az raf omrii kadar fiziki koruma saglamasi
ayrica i¢cinde bulunan malzemenin kullanim siiresi, tasima sekli, iiretici bilgileri gibi

aciklayici referanslarin yer almasi gereklidir (Erdil, 2010:26).

1.4.8. Tasima ve Dagitim Faaliyeti

Tasima dar anlamda bir nesnenin (esya, iiriin, yiik veya mal) bir yerden baska
bir yere nakli olarak tanimlanabilir. Tagimanin baglangicin iiretim bolgeleri, bitimini de
tilketim bolgeleri olusturur (MEB, 2011:36).

Diinyadaki sanayilesmis/gelismis veya sanayilesen/geliseniilkelerin ¢ogunda
etkin bir ulagtirma sistemimevcuttur. Maliyet ve zaman kosullari g6z Oniine alinarak
tirlinleri iiretim noktasindan tiiketim noktasina kadar en az zorlukla ulastirmak esastir.
Uretilen bir {iriin bulundugu yerden, olas1 miisteri ihtiyacina karsilik tiiketim noktasina
ulastirilmadigi takdirde az bir degeri olacaktir. Tagima bahsedilen bu hareketlerin yerine
getirilmesini saglar (Stock ve Lambert, 2001:161).

Lojistik sistemi igersinde, tasima hizmeti, malin bir noktadan diger bir noktaya
iletilmesinden ziyade, bu islemin en dogru, en giivenli, en hizli ve en ekonomik
yontemle gerceklestirilip, uluslararas: iktisadi ve sosyal gelismede lokomotif gii¢ olma
niteligini yerine getirmek, iriinlerin istenilen yere zamaninda ve uygun maliyetle
ulagmasini saglayabilmektir (MEGEP, 2011:36).

Mesafeler arasi hareket lojistikte deger olusturmaktadir. Tasima hizmetinin
hizi, iki nokta arasindaki fiziksel mal hareketinin tamamlanmasi i¢in gerekli olan

zamandir. Hiz ve maliyet unsurlar birbiriyle iki sekilde iliskilendirilebilir. Lojistik
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hizmet verenler hizmeti ne kadar hizli gerceklestirirlerse o kadar yiiksek iicret talep
edebileceklerdir. Sunulan hizmetler ne kadar hizli olursa malzeme ve iriinler de o kadar
kisa zamanda ilgili tarafa ulasacaktir. Istenilen yer ve zamanda mallarin bulunmamasi,
belki de daha pahaliya mal olacak miisteri tatminsizligi ve kaybedilen satislarla kendisini
gosterecektir. Fiyat, tasima siiresi ve degiskenligi, olusabilecek kayip ve hasarlar
tasimacilik kararlarinda dikkat edilmesi gereken Onemli hususlardandir (Bamyaci,
2008:29).

Tasimacilikta lojistik anlayisinin gelismesi, ¢esitli ulasim alt sistemlerinden en
verimli gekilde yararlanma olanagi sunmustur. Bir ulasim sisteminde, farkli 6zelliklere
sahip karayolu, denizyolu, demiryolu, i¢ suyolu ve boru hatt1 gibi ¢esitli alt tagimacilik
tiirleri mevcuttur ve her birinin ayri ayr1 avantaj ve dezavantajlart vardir. Tagima tiirleri
ve Ozellikleri asagidaki tabloda siralanmistir. Data hatt1 {izerinden iirline yonelik veri
tastmacigl da yeni bir tasimacilik tiirii olarak tartisiimaktadir (Ornegin, Hindistan’da
yazilim yaptiran ABD’deki bazi firmalar yazilimlarini internet iizerinden alip, ABD’de

ambalajlayip satisa sunmaktadirlar) (Bamyaci, 2008:30).

Tablo 1.1: Tasima Tiirleri ve Ozellikleri (Bamyaci, 2008:30)

TASIMA OZELLIKLERI
TASIMA _ _
_ . Tasima Hizmet Mal Yiikleme Tarifeden
TURU Maliyet

hiz Alam Cesitliligi Sikhig1 Bagimsizhik
Demiryolu Orta Orta Genis Yiiksek Diisiik Orta
Denizyolu Cok diisik | Cok yavas Siirh Cok yiiksek Cok dustiik Orta
Karayolu Yiiksek Hizli Cok genis Yiiksek Yiiksek Yiksek
Havayolu Cok diisiik Cok hizli Genis Sinirh Yiiksek Yiiksek
Boru hatti Diisiik Cok yavas | Cok sinirli Cok simurlt Orta Yiksek
Data hatt1 | Cok diisiik Cok hizli Cok genis Cok siurlt Cok yiiksek | Cok yiiksek

1.4.9. Depolama

Depolar;

ham madde,

yart tamamlanmis ve tamamlanmis mamullerin

bekletildigi ve bulunduruldugu yerlerdir. Depolamadaki temel amag, bir yandan iiretim
icin ihtiya¢ duyulan tiim girdilerin {iretim sahalarina, 6te yandan biiyiik miktarda ve
miisteri siparisine gore diizenlenmis nihai {irlinlerin pazara yonelik hareketinde kolaylik

saglamaktir (MEGEP, 2011:37).
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Lojistik faaliyetlerde yasanan gelismeler, kesintisiz ayn1 zamanda etkili hizmet
sunumuna duyulan ihtiyact artirmistir. Bu durum devamli ve giivenli bir sekilde yerine
getirilecek olan dagitim agi isleyisi ile mimkiindiir. Kapidan kapiya teslimatlarin
gergeklestirildigi giiniimiiz lojistik anlayisinda ara noktalar olan dagitim merkezleri ve
depolarda, malzemelerin giivenli bir sekilde saklanmasi, ambalajlanmasi, istiflenmesi ve
kalite kontroliiniin yapilmas1 gibi 6nemli lojistik faaliyetler gerceklestirilmektedir
(MEGEP, 2007:52).

Depolama siiresine bagli olarak, depolar farkli sekillerde tanimlanmaktadir.
Depolama siiresi uzun olan yerlere depo denirken, siire kisaldik¢a bu yerlere Dagitim
Merkezi (DC), daha da kisasina aktarma merkezi (hub) denilmektedir. Depolama
esasinda teslim alma, toplama, yerlestirme, sayim, kontrol ve génderme faaliyetlerini
kapsar (Tanyas, 2005, Akt. Erdumlu, 2006: 25).

Uluslararas: lojistik faaliyetler gerceklestirilirken mal sevkiyatinda; mallar
birlestirmede, konsolidasyonunda vb. faaliyetler ig¢in ara nokta ve terminaller olarak
antrepolar da Onemli role sahiptir. Antrepolar mal ve esyalarin kalite, miktar ve
ozelliklerinin incelenip kiymet tespitinin yapildigi ve uygun kosullarda korundugu,
giimriiklii sahalarda kurulan, Gimriik Kanunu ile Gilimrik Yonetmeligi’nin ilgili
maddelerinde belirtilen 6zelliklerde olan yerlerdir (Canci ve Erdal, 2009:54).

Lojistikte depolama hizmeti verilirken depolanacak iiriiniin fiziksel ve kimyasal
degisimlere ugramadan en iyi kosullarda muhafaza edilebilmesi esastir.

Depolar temelde stok bulundurma gereksiniminden dolay1r zorunlu olarak

olusmaktadir. Aslinda depolama bir tercih degil zorunluluktur (MEGEP, 2011:4).

1.4.10. Satin Alma ve Tedarik
Miisteri sipariglerini zamaninda, kaliteli ve uygun maliyetle karsilamak icin
tiretim siirecinde kullanilan tiim malzeme, ekipman, makine ve techizat gibi girdilerin
teminine satin almadenilir.Satin almadaki temel gerekler sunlardir (Eymen, 2007:11):
- Satin alma stratejileri girket stratejilerine uygun olmalidir,
- Saticilarla stratejik ortakliklar kurulmalidir,
- Tedarikgilerin performanslar1 devaml takip edilmelidir,

- Merkezi ve dagmik satin alma yapisi olusturulmalidir,
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- Tedarikgilerle birlikte entegre bilgi sistemleri kurulmalidir,
- Saticilarin kendi mal stoklarini isletme deposunda yonetebilecegi sistem
altyapilari olusturulmalidir.

Satin alma, isletmelerin iiriin ve hizmetlerinin rakip isletmelerinki ile rekabet
edebilme giiclerini etkileyebilmektedir. Isletmeler baslica tedarikgileri ile acik ve
biitiinlesmis bir iligkiyi tercih etmekte, tedarik¢i se¢imi kararlarinda ise isletme
ihtiyaclarina ve yeteneklerine cevap verebilecek tedarik¢iler iizerinde durmaktadir
(Baines ve Kay, 2002: 101).

Tedarik ise, gerekli olan makine, techizat, parca, malzeme, hammadde, yar1
mamul, iirliin ve hizmetlerin uygun tedarik¢ilerden karsilanmasi amaciyla gerekli olan
planlama, stok kontrol, nakliye, teslim alma, siparis verme vd. faaliyetler biitlintidiir.
Basariyla gerceklestirilen satin alma ve tedarik yonetimi isletmelere operasyonel etkinlik

ve maliyet etkinligi gibi ¢ok onemli iki fayda saglar (Lambert, vd., 2006: 17).

1.4.11. Satis Sonrasi1 Hizmetler

Glinlimiizde lojistik firmalar; hammaddenin, isletme i¢i envanter siirecinin,
tamamlanmuis {irinlerin nakliyesinin, temin edilmesi ve iiriine dayali hizmet vermesi gibi
faaliyetleri istlenip yerine getirmektedirler (Stock ve Lambert, 2001: 17).

Son yillarda, isletmelerin satis Oncesi ve satis sirasi performanslart fark
yaratabilmelerinde yeterli goriilmemektedir. Ciinkii ayni sektérde faaliyet gésteren
bircok isletme teknolojik gelismelerin sundugu olanaklar sayesinde bahsedilen
stireglerde zaten birbirleriyle benzer hizmetler sunmaktadir. Bu 6nemini anlayan tiiketici
odakli firmalar, artik bir iirlin satildiginda miisteri ile olan iliskilerini koparmamakta,
liriiniin yasam siiresi boyunca olusabilecek herhangi bir olumsuzlukta miisterilerin
yaninda yer almakta ve satig sonrast hizmetler araciligiyla onlara destek vermektedir.
Ciinki satis sonrasi hizmetler lojistik faaliyetlerin tamamlayici bir asamasidir (Cakirlar,
2009:43).

Satis sonras1 hizmetler fark yaratabilme de en etkili yontem haline gelmekte ve
endiistriyel pazarlarda yeterli malzeme, parca, tamir-bakim hizmetleri saglayarak

lojistikte olan gerekliligini gdstermektedir.
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1.5. Diinyada Lojistik Sektorii

Ekonomik gostergeler, iilkelerin gelismislik ve kalkinmislik seviyesinin
anlagilmasimi saglayan en oOnemli yapitaglarindan biridir. Pozitif yonlii ekonomik
gostergelerin, iilkelerin sosyal, kiiltiirel ve psikolojik dokusuna olan olumlu etkisiyle
toplumdaki bireylerin kiiltiir, yasam ve refah seviyeleri de yiikselerek kalitesi artar. S6z
vardir. Lojistik, ekonomik yapi igerisinde yaptigi bu etkiyle, iilkelerin ekonomilerine pek
cok yonden deger ve katki saglamaktadir. Dolayisiyla sagladigi bu deger ve katki ile
toplumun gelismislik diizeyi lizerinde ikinci dereceden role sahiptir (Karadogan, 2011).

Temel girdilerini en uygun kaynaktan en diisik maliyetle karsilayabilen,
miisterilerine en hizli ve en diisiik maliyetle mal ve hizmet sunabilen tedarik zinciri
olusturmus ve bu zinciri etkin yonetebilen sirketler diinya pazarlarinda basarili olurlar.
Bu amag¢ dogrultusunda hem bolgesel hem de kiiresel sirketler isbirligi agini lojistik ve
diger hizmet saglayicilart da kapsayan bir sekilde genisletmelidirler. Bu egilim lojistik
sektoriinde farkli alanlarda hizmet sunan isletmeleri birlesmeye, isbirligi yapmaya ve
hizmetleri bir biitiin halinde sunmaya yonlendirir. Bu siire¢ lojistik hizmet pazarinin
bityiikliigii ve yiiksek biiyiime hiz1 ile hizlanmaktadir (ITO, 2006: 27).

Lojistik faaliyetlerin ve lojistik sektoriiniin kiiresellesmeyle birlikte artan ticaret
egilimleri sayesinde Onemini de her gecen giin arttirmaktadir. Diinya genelinde
endiistrinin gelismesi ve iilkelerarasi ticaret anlagmalarinin yapilmasiyla birlikte diinya
capinda onemli sayilan sektorler arasinda yer almistir (Aydin ve Ogiit, 2008a:1).

Lojistik sektorii, diinyada yillik 5 trilyon Euro, AB iilkelerinde ise 600 milyar
Euro tizerinde bir pazara ulagmistir. Lojistik sektdriiniin 2004 yil1 potansiyelinin diinya
genelinde 4 trilyon dolar, Kuzey Amerika’da 1,2 trilyon dolar, Avrupa Birligi’'nde 1
trilyon dolar oldugu bilinmektedir. Lojistik is potansiyeli, diinya GSMH artigina gore
%35 oraninda artarken lojistik pazar1 kiiresellesme, dis kaynak kullaniminin artmasi,
Olceklerin biiyiimesiyle %20 oraninda artmaktadir. Sektoriin hizli degisimi ve g¢esitlenen
cdziimlerle firma yapilarinda degisiklikler olusmustur (MUSIAD, 2013: 35).

Son yillarda, kiiresellesme ve bazi zamanlarda yasanan ekonomik krizler
nedeniyle lojistik hizmetlere olan talepte artmis gozlenmistir. Lojistik sektorii, Diinya'da

ve Tiirkiye'de hizla gelismekte olan az sayidaki sektorlerden birisidir.
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Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) verilerine gére Ulastirma Hizmetleri’nin toplam
hizmetler i¢indeki degeri son on yilda %28 diizeylerindeyken bu oran 2010 yilinda
%30’un ilizerine ¢ikmistir. Diger hizmet kalemlerine bakildiginda ulastirma ve lojistik
sektoriiniin hizmet sektorii i¢inde dnemli bir yeri oldugu goriilmektedir. Ulastirma 2010
yilinda ticari hizmetler ihracatinda en hizli gelisen unsur olmus ve %14’liik artisla 782,8
milyar $’a ulagmistir. Ulagtirma hizmeti ile esya ticaretinin yakindan baglantisi oldugu
icin 2010 yilindaki olumlu artistan paymi almis, diger hizmetlerden daha hizh
gelismistir (TOBB, 2012:1).

Lojistik sektorii iilkelerin kalkinmasinda lokomotif olarak ifade edilmektedir.
Georgetown Universitesi Lojistik Direktorii Prof. Dr. RicardoErmst, diinyada elde edilen
her bir dolarin 25 centinin lojistik faaliyetler i¢in kullanildigini belirmistir. Birgok
faaliyeti kapsadigindan sektoriin biiytlikliigiinii hesaplanmak zor oldugundan, diinya
lojistik pazarmnin 2006 yilinda 5 trilyon dolarlik biiyiikliige ulastigi diistiniilmektedir.
Lojistik sektorii Avrupa’da yillik %7-9, Kuzey Amerika’da %15 ve Asya’da da %20’lik
bliyime oranlartyla en hizli biiyliyen sektorler arasinda yere almaktadir. Lojistik
sektoriinde lider iilkeler ABD, Ingiltere, Japonya, Hollanda, Almanya, Fransa,
Macaristan ve Bulgaristan’dir. Diinya lojistik pazarinin %50’den fazlasina sahip olan
ABD ve Avrupa disinda, Hong Kong ve Dubai gibi sehirler son zamanlarda lojistik s
olma yolunda g¢aba gostermektedirler. Gelecekte Onemi artacak bolgeler ise Asya-
Pasifik, Dogu Avrupa, Rusya ve Ortadogu’nun olacag belirtilmistir (Tutar ve Yetisen,

2009:195).

1.6. Tiirkiye’de Lojistik Sektorii

Lojistik sektorii diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hizla gelisen ve onem
kazanan sektorler i¢erisindedir.

Diinya {izerindeki gelismis iilkelerin tamaminin entegre oldugu lojistik
sektoriiniin, 1980-1990’11 yillar arasinda Tiirkiye’de de kara, deniz, hava, demiryolu ve
kombine tagimacilik alanlarina yonelik yatirnmlar yapilarak alt yapist olusturulmus,
1990’ yillarda da ataga geemistir. Diinyadaki benzer uygulamalari 6rnek alarak
hizmetlerini gesitlendiren ve uzmanlastiran Tiirkiye’de yerlesik lojistik sektori, 2000’1i

yillara gelindiginde, emekleme devresini geride birakip, yerli sirketlerin yaninda
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uluslararas1 sirketlerle de isbirligine giren, yurtdisina biirolar acip hizmet kalitesi
devamli artan, dinamik bir sektdr halini almigtir (Babacan, 2003: 10).

Tiirkiye’nin Asya ve Avrupa kitalarinin kesisme noktasinda olmasi, geng ve
dinamik niifusa sahip olmasi, limanlar, demir ve karayollar1 bazinda lojistik sektoriine
gosterilen 6nemli yatirimlar sayesinde lojistik hizmetler saglamada diinyanin 6nemli bir
merkezi konumuna ulasabilecegipotansiyelibulunmaktadir.

Uygun cografi konumu, disa agilma politikalarinin 6nceliklendirilmesi, son
donemde Tirkiye’de 0Ozellikle tasima odakli lojistik yatirimlarina biiyiikk 6nem
kazandirmistir. Bu alandaki giiglii alt yapinin destekleyiciligi ile dogru yontemler ve
teknikler kullanilarak tamamlanan lojistik is siire¢lerinin mikro ve makro olgekte
yaratacagl katma deger goz ardi edilemeyecek kadar onemlidir (Koban ve Keser,
2007:321).

Lojistik sektoriinlin gelisimi, dis ticaret hacmi ile iligkilendirilebilir. Tiirkiye’de
artan dis ticaret hacmi lojistik sektdriinde 6nemli bir firsat olarak goriilmektedir. Ayrica
demiryollarinin yeniden yapilandirilmasina yonelik projeler sektoriin gelisimi i¢in ivme
kazandirici rol oynamaktadir. Lojistik sektoriintin Tiirkiye’de henliz doymamus bir Pazar
olmas1 ve yeni limanlarin insasina imkan verecek topografyaya sahip olmasi buradaki
onemli firsatlardir. Bu firsatlara karsin karayolu tagimaciligina uygulanan kotalar, vize
simnirlamalart ve glimriikk belgelerine iliskin yiikiimliiliikler, yeni yatirimlara olan
ihtiyaclar ise sektoriin tehdit unsurlaridir. Bu tehditleri ortadan kaldiracak sekilde
firsatlar degerlendirildiginde sektoriin gelisimi ve Tiirkiye ekonomisinde alacagi pay
onemli Olgtide artacaktir (Erkan, 2014: 52).

Tiirkiye’de lojistik sektoriinlin genel durumu, bir SWOT analizi ile su sekilde

ortaya konulabilir.
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Tablo 1.2: Tiirkiye’de Lojistik Sektdriiniin Genel Durumuna Iliskin SWOT Analizi
(Erkan, 2014:53)

Giiclii Noktalar

-Jeostratejik Onem- Gelismekte olan Orta Dogu ve
Tiirki cumhuriyetlerden Avrupa’ya uzanan yol
tizerinde Tiirkiye merkez konumundadir.
- Ulkedeki ¢ok uluslu lojistik sirketlerinin varligs,
yerel sirketlerle bu ¢ok uluslu sirketlerin teknik ve
bilgi birikimlerini sunma imkan1 vermektedir.

Tirkiye’de Avrupa’nin en biiyllk kamyon
filolarindan biri ve gelismis bir karayolu tagimacilik

sektorii bulunmaktadir.

Zayif Noktalar
-Fiyat odakli rekabet yiiksek kalitede hizmet
zorlamakta ve Ozellikle

kar

sunan firmalari

kamyon tasimaciligindaki marjlarini

olumsuz etkilemektedir.

- Sektorde kayit dig1 sirketlerin bulunmasi
Ozellikle demir yolu ve deniz yolu

altyapisinda modernizasyon ihtiyaci

Firsatlar

-Demiryollarinin yeniden yapilandirilmasi
verimliligi artiracaktir.

-Sektoriin  boyutu AB ilkelerine oranla oldukga
kiigliktiir ve pazar heniiz doymamustir.

-Artan uluslararasi ticaret

Tehditler
-Kamyon tasgimaciligindaki  kotalar, vize
simirlamalari ve giimriik belgesi
yiikiimliliikleri

-Yunanistan gibi komsu iilkelerle rekabet

Yiiksek derecede yatirim ihtiyact

-Olast AB iyeligi Tirkiye’nin ticaret hacimlerini
ariracaktir.
edilmesine

Yeni limanlarin

topografya

insa uygun

Diinya Ekonomik Forumu c¢ercevesinde {ilkelerin lojistik c¢ekiciliginin
degerlendirildigi, diinya ¢apinda en hizli biliyliyen 39 pazar karsilastirilmistir. Bu
endekse gore, lojistik alaninda diinyanin en hizli gelisen 10 iilkesi arasinda Tiirkiye de
gosterilmis ve buradaki en biiyilk avantajin, cografi konum, {iretim ve tiiketim
merkezlerine yakinlik oldugu belirtilmistir. Son yillarda, Tiirkiye’deki ekonomik
gelismeye paralel bir ivme gosteren lojistik sektorii; cografi avantajini da kullanarak 20
yil gibi kisa bir siirede bolgede gii¢ haline gelmistir. Bugiin Tiirk lojistik sektoriiniin
1.500 sirket ve 46.000 aragla Avrupa’nin en biiyiik filosuna sahip oldugu tespit
edilmistir (MUSIAD, 2013:68).

Tiirkiye’de GSMH’nin % 7-8’1 kadarini, gelismis iilkelerde ise GSMH’nin
%12-15’ini

olusturan lojistik sektoriiniin, 2010°lu yillarda yiikselise gececegi
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diisiiniilmektedir. Ciinkii lojistik ve ulastirma hizmetleri gelismis tilkelerde son derece
onemlidir. (Kaya ve Cevik, 2010: 23).

Tiirkiye avantajli cografi konumu ile Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika ile kolay erisim imkanina sahip, bolgede degeri 2 trilyon ABD dolarini
asan ylk tagimaciligi ile de bir merkez iis 6zelligi gostermektedir. Tirkiye’nin mevcut
lojistik endiistrisi biiyiikliigiiniin 80-100 milyar ABD dolar1 oldugu tahmin edilmekte ve
bu rakamin 2017 yilina kadar 108-140 milyar ABD dolarina ulasacagi tahmin

edilmektedir (www.invest.gov.tr).
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Sekil 1.3: Tiirkiye Uzerinden Karayolu ve Ro-Ro Gemileriyle Gergeklestirilen ihracat
ve Ithalat Tagimalari(Sefer Adedi)

2007-2010 doneminde Tiirkiye ilizerinden karayoluyla gerceklestirilen ihrag
tasimalarii % 38 artigla yillik toplam 980.563 seferden, 1.349.300 sefere cikarmustir.
Bu tagimalarin % 84’ iilke nakliyecileri tarafindan gerceklestirilmistir. Tiirkiye’ye
yonelik  karayolu ithalat tasimalarnt 460.192 sefer olup; Tirkiye iizerinden
gerceklestirilen transit tasimalarda son 3 yilda % 40’a yakin bir artisin gergeklesmis
olmasi (yillik toplam 81.479 transit gegis) bolgesel lojistik iis konumuna gelme hedefi
dogrultusunda olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir (TOBB, 2012:20).

Tiirkiye aym1 zamanda, farkli tasima yontemleri kullanilarak tasima
maliyetlerinin diisiiriilmesine yardimci1 olacak lojistik merkezleri/koyleri de kurmaya

baglamistir (Www.invest.gov.tr).
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Lojistigin 6neminin tiim diinyada ve Tiirkiye’de artmasmin bazi nedenleri

sunlardir (ITO, 2006);

Diinya ticaret hacminin ve taginan mal miktarinin artmasi,

Uretim ve tiiketim noktalarinin birbirinden farkli ve uzak yerlerde
bulunmasi,

Toplam lojistik maliyetlerin artmast,

Hizla gelisen teknoloji,

Zamanin kisalmasi,

Hizmet ulagtirmada hiz ve maliyetin 6nem kazanmasi,

Pazarlama destek hizmetlerinin 6nem kazanmasi,

Miisteri hizmet anlayisinin degismesi,

Dagitim kanallarinda yapisal degisimlerin yasanmasi,

Emek yogundan teknoloji yogun konuma gegis,

Lojistik gereksinimlerin karsilanmasinda yeni yontemlerin gelistirilmesi,
Lojistikte performans artirimi anlayisinin 6ne ¢ikmasi,

Satin almanin 6nem kazanmasi,

Tedarik zincirinde “Deger Yaratma” anlayisinin benimsenmesidir.

Cografi konumu sayesinde Tiirkiye’deki lojistik faaliyetlerin 6nemi artmais,

yiiksek katma degere sahip sektorler arasinda yer almaya baslamigtir.

Tablo 1.3: Tagima Tiirlerine Gore Yurtigi Yiik Tagima Oranlari (www.ubak.gov.tr)

) Yurtigi yiik tagima
Tasima Tiiri Milyon(ton-km)
oranlar1(2010)
Karayolu 190.365 %88,3
Denizyolu 12.568 %5,8
Demiryolu 11.462 %5,3
Havayolu 1.212 %0,6




Tablo 1.4: Tagima Tiirlerine Gore Yurtigi Yiik Tagima Oranlari (www.ubak.gov.tr)

Tasima Tirt

Milyon(ton-km)

Yurti¢i yolcu tagima

oranlar1(2010)
Karayolu 226.913 %91,8
Denizyolu 1.575 %0,6
Demiryolu 5491 %2,2
Havayolu 13.325 %5,4

24

Yukaridaki tablolarda 2010 yilindaki tagima tiirlerine gore yurtigi ylik ve yolcu

tasima oranlar1 gosterilmistir. Tablolar incelendiginde yiik ve yolcu tasima en cok

karayolu ile yapilmaktadir. Lojistik sektoriindeki kombine tasimacilik faaliyetleri

Tiirkiye’de de gelismis iilkeler diizeyine ulastiginda demiryolu tagimaciligina dogru bir

kayma olmas1 beklenmektedir
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IKINCi BOLUM
LOJISTIK KOY VE KAPSAMI

Bu béliimde ilk olarak lojistik kdy kavramina deginilmis ve lojistik kdylerin
tarihsel gelisimi, ilk defa giindeme gelisi, diinyadaki Ornekleri, 6nemi, faaliyetleri,
ozellikleri, verdigi hizmetler hakkinda bilgi verilmis ve lojistik kdylerin siniflandiriimasi

tizerinde durulmustur.

2.1. Lojistik Koy Kavramm

Avrupa Birligi lojistik kdy platformu tarafindan lojistik koy, “hem ulusal hem
de uluslararas1 gegislerde tasimacilik, dagitim, depolama, ellegleme, konsolidasyon,
ayristirma, giimriikleme, ihracat, ithalat ve transit iglemler, alt yap1 hizmetleri, sigorta ve
bankacilik, danigmanlik ve {iretim gibi birgok biitiinlesmis lojistik faaliyetin ticari temele
dayandirilarak belirli bir alanda cesitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi 6zel
merkezler” olarak tanimlanmaktadir (Aydim ve Ogiit, 2008a:3).

Tiirkiye’de ise lojistik kdy kavrami TCDD’nin yapmis oldugu tanima gore,
lojistik ve tagimacilik sirketleri ile ilgili resmi kurumlarin iginde yer aldigi, her tiirlii
ulastirma moduna etkin baglantilara sahip, yiikleme-bosaltma, bakim-onarim, yiikleri
bolme, depolama, ellecleme, tarti, birlestirme, paketleme v.b. faaliyetlerini yerine
getirme olanagi olan ve tasima modlar1 arasinda diisiik maliyetli, giivenli, hizli, aktarma
alan ve donanimlarina sahip bolgelerdir (www.lojistikhatti.com).

Genelde lojistik koyler, biiyiik ve 6nemli liretim merkezlerine (sanayi bolgeleri,
is merkezleri vs.) sehirlere, demiryolu, karayolu hatlarina ve imkanlar ol¢iisiinde
limanlara yakin, ancak sehir trafigini de direkt etkilemeyecek olan noktalara

kurulmaktadir (Arikan, 2012:20).
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Lojistik kdylerin temelini 4 énemli unsur olusturmaktadir (Aydin ve Ogiit,
2008a:5):
1. Alt yapr sistemlerinin gergeklestirilmesi yaninda bdlgesel planlamanin
yapilmast.
2. Tasimacilik kalitesinin arttirilmasi.
3. Farkli tagima tiirlerinin biitiinlesik kullaniminin gelistirilmesi.
4., Biitlinlesmis tagima sistemleri arasinda yiiksek diizeyde bilgi sistemine dayali
koordinasyonun saglanmasi.
Lojistik merkez kavrami giiniimiizde oldukga popiiler bir kavramdir ve farkli
iilkelerde farkli isimlerle anilmaktadir. Ornegin (Skowron-Grabowska, 2007: 1);
1. FreightVillage (Ingiltere)
2. Transport Center (Danimarka)
3. Kombiterminal (Macaristan)
4. Interporto (Italya)
5. Terminal Multimodal (Portekiz)
6. Giiterverkehrzentrum (Almanya)
7. PlatesformeLogistique, CentresLogistiques de FRET, (Fransa)
8. Inland port, Disitributioncenters, Global FreightVillages (Amerika Birlesik
Devletleri)
9. Rail Service Centre (RSC) ve Tradeports(Hollanda)
10. Dry port (Kuzey Avrupa iilkeleri)
11. Centrolntegrado de Mercancias, Zona ActivitadesLogistica (Ispanya)
Tiirkiye’de bu anlamu ifade etmek i¢in lojistik koy, lojistik merkez, lojistik iis

ve ylik koyii kavramlar tercih edilmektedir.
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Figure 1. Logistics center and its surrounding
Source: 5. Abt, Zarzadzanie logistyczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1998, p. 211

Sekil 2.1: Lojistik Merkez ve Cevresi

2.2. Lojistik Koy Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Cevre ekonomisiyle birlikte yonetim sistemlerinin diinyada onem kazanmasi
isletmelerin tek baslarina kurum olarak ithalat, ihracat, giimriikleme, alt yap1 hizmetleri,
ellecleme, ulastirma, dagitim gibi hizmetleri yerine getirmeleri ekolojik dengenin
bozulmasina ve nihayetinde bu dengenin tekrar saglanmasi veya korunmasi icin ek
maliyetlere katlanilmanin gerekmesi “inland port” denilen ve ilk olarak ABD’nin Ohio
eyaletinde Walbridge golgesinde kurulan lojistik kdylerin 6nemini ortaya ¢ikarmigtir
(Kaprosv.d., 2006: 57).

Bu bilgi lojistik kdy kavraminin ilk olarak endiistriyel gelisimle ABD’de ortaya
ciktigini gostermektedir. Japonya’da da bu kavram trafik sikisikligini, cevresel olumsuz
faktorleri, enerji ve isgliclinde yasanan maliyetlerin azaltilmasi igin Onerildigi
bilinmektedir. Daha sonra Bat1 Avrupa’ya ge¢mis olan uygulamaya dair ilk ornekler
Fransa’da genis Olcekte Paris bolgesel alaninda Garanor ve Sogoris (Rungis)’te
olusturuldugu bilinmektedir. 1960’11 yillarin sonlart ve 1970’li yillarin basinda ise
lojistik koyler, italya ve Almanya’da goriilmeye baslanmistir. Bu esnada lojistik kdy
kavrami1 uygun bir sekle girmis ve karayolu/demiryolu ¢ok tiirli tasimaciligini
saglamaya baslamistir. 1980’1l ve 90’1 yillarda ise lojistik kdyler diinyada hizli bir
sekilde artmaya baslamis Fransa, Italya, Almanya, Belgika, Hollanda ve Ingiltere’de
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ilerlemeler gostermistir. ABD’de dogan bu kavram Avrupa’da gelistirilerek
uygulanmistir (Koldemir vd. 2008:5 Akt. Ceran, 2010:75).

Karayolu, demiryolu, denizyolu ve hatta havayolu tasimaciliginin birlikte
oldugu lojistik kdyler, bu kavramin ortaya ¢iktigt ABD’de “inland port” olarak
adlandirilmaktadir. Texas’taki Huntsville Limani igerisinde,
demiryolu/karayolu/havayolu tasimacilik tiirlerini barindiran Huntsville Uluslararasi
Havaalani, uluslararasi intermodal merkezi ve Jetplex Endiistri Parki da bulunan bolge
bdyle bir alandir. Benzer sekilde Texas, Alabama, Ohio, California, Missouri, Newyork,
Virginia, Michigan gibi bir¢ok schir de potansiyel bir “inland port” olarak faaliyet
gostermektedir (Aydin ve Ogiit, 2008b: 3).

Avrupa’da kurulan lojistik kdyler ise daha ¢ok estetik agidan zengin, kamyon
tasimaciligina bagli olusan c¢evresel kirliligin online gegmek ve daginik durumdaki
lojistik hizmetlerin bir araya toplanmak amaciyla, ana ulasim agmna yakin olan ve
intermodal tagimaya olanak saglayan eski sanayi alanlarinin kullanilmasi temeline dayali
kurulmustur (Aydin ve Ogiit, 2008b: 3).

Gilinlimiizde Avrupa’da sayist 60’1 asmis lojistik kdylerden faydalanan binlerce
tasima operatorii vardir. Lojistik koyler; tagimacilik, yiik akiglari, depolama ve diger
lojistik faaliyetlerin sehirlerdeki kotii etkilerini azaltmak, lojistik sektoriiniin ve
firmalarin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilmesini saglamak, bolgesel ve
uluslararas ticaret ve ekonominin kalkinmasina yardimci olmak amaciyla kurulmakta ve

sehirlere uygulanmaktadir (Koldemir vd., 2008:5’ten Akt. Ceran, 2010:75).

2.3. Lojistik Kéylerin Onemi

Kiiresel ticaretle beraber gelisen perakende ve katalogdan satiga olan talebin
artmasi ve bu islemlerin tam zamanlh gergeklestirilmek istenmesi, arag trafiginin ve kat
edilen kilometrenin yiikselmesine, hava ve g¢evre kirliligine, sehir i¢i trafik sikisikligina,
yasam kalitesinin diismesine ve bolgesel rekabetin artmasina neden olmustur. Bu durum
lojistik koylere gereksinim duymanin ana sebeplerini olusturmaktadir. Bu sorunla bas
edebilme yollarindan biri sehir i¢inde olmamak kaydiyla intermodal tasimaciligi

maksimize etmektir (Erdil, 2010:127).



29

Lojistik faaliyetlerinin hizli ve en diisiik maliyetle gerceklestirilmesi, bu
faaliyetlerin kent yapilarina olumsuz yonde etkilerinin en az seviyede tutulmasi yoniinde
lojistik koyler biiyilk onem tasimaktadir. Dagitimin tek bir noktadan saglanmasi,
yiiklerin bir bolgeden baska bir bolgeye stirekli hareketinin azaltilmasi ve resmi
islemlerinin kolaylikla gerceklestirilmesi bu bolgelerin en o6nemli islevidir (Can,
2012:19).

Lojistik koyler, tiretim sektorii i¢in en iyi hizmeti saglamalidir. Bu kdylerde
faaliyette bulunan tiim isletmelerin amaclari, kamyon ve depo kullanim seviyesinin
optimizasyonu, lojistik  zincirin  optimizasyonu, isglicii  organizasyonlarinin
optimizasyonu, toplam endiistriyel maliyetlerin, toplam tasima maliyetlerinin ve
personel maliyetlerinin azaltilmasi, tasimacilik isletmenlerinin toplam cirolarinin artmasi
gibi konular1 kaliteli bir sekilde yerine getirmektir. Ayrica tasima maliyetlerinin artis1 ve
sektorel rekabet ortamini kontrol etmede bir iistiinliik olusturmalidir (Aydin ve Ogiit,
2008a:5).

Lojistik merkezlerin kurulmasiyla birlikte olusacak faydalar soyledir (IZTO,
2008:2):

- Kombine tagimaciliga tesvikte bulunmasi ve kullanimini arttirmast,

- Uriin trafik akisinin optimize etmesi,

- Konteynir ylikleme-bosaltma hareketinin iyilestirilmesi,

- Demiryolu tagimacilifinin artmasi, tir ve agir kamyon sirkiilasyonunu
azaltmasi,

- Lojistik merkezden faydalanan firmalarin, tiiketici ihtiyaclarina daha hizl
cevap vermesi,

- Kullanicilarin isletme maliyetlerinin diisiiriilmesi,

- Lojistik merkez uygulamasinin bolgesel gelisime 6nemli etkisinin olmasi,

- Lojistik merkez kurulumuyla cevresel diizenleme ve gerekliliklerin yerine
getirilmesi,

- Hava, kara, deniz ve demiryolu ulasim merkezleriyle baglantiya olanak
saglanmasi,

- Capraz tasima (Cross-docking), konsolidasyon gibi dagitimla ilgili deger katici

faaliyetlerin saglayacagi potansiyel fayda,
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- Sirketlerin kendi dagitim kanallar1 iizerindeki kontrolii arttirmak igin bir
platform olusturmasi,
- Firmalar i¢in tedarik zinciri operasyonlarinin esneklestirilmesini saglamast,

- Sirket kapasitelerinin genisletilmesine olanak saglamasi.

2.4. Lojistik Koylerin Siniflandirilmasi

Giliniimiizde lojistik koylerin farkli agilardan siniflandirildigi goriilmektedir.
Aslinda kapsamli bir smiflandirmaya rastlanmadigindan, Bamyac1(2008) tarafindan
lojistik merkezlerle ilgili arastirma ve incelemelerde asagidaki lojistik merkez
smiflandirmalarinin gelistirildiginden bahsedilmistir (Bamyact, 2008:103).

- Entegrasyon Derecesine Gore

- Tagimacilik Hizmetinin Moduna Gore

- Hizmet Alanina Gore

- Alanlarina Gore

- Kapasitelerine Gore

- Cografi Konumuna Gore

- Yonetim Yapilarina/Sahipliklerine Gore

2.5. Lojistik Koylerin Faaliyetleri

Gilinlimiizde tam anlamiyla bir lojistik kdy olusturmada ve isletmede lojistik
koyli yonetecek isletme tarafindan goz Oniinde bulundurulmasi gereken bazi faaliyet
unsurlar1 vardir. Bu faaliyetler temel olarak 6 baslikta toplanmaktadir (Aydin ve Ogiit,
2008a:6).

1. Alt Yap:1 Sistemi Ihtiyaglarmin Belirlenmesi: Karayolu, demiryolu ve
limanlarla baglantilar gibi alt yap1 ihtiyaclarinin tespit edilmesi gerekir.

2. Lojistik Kdyiinlin Yap1 Plani: Lojistik kdy yapisal planinda glimriikleme
islemleri, ofis alanlari, posta/banka/sigorta servisleri, farkli tasima tiirleri arasinda
aktarimlarin yapildig1 terminaller, depolar, diger genel servisler géz Oniine alinarak
belirlenmelidir.

3. Is Plani: Lojistik kdy yonetimi yatirim ve yapr planiyla baglantili olarak

kalkinma planinin olusturulmasini da gerektirmektedir.
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4. Genel Alt Yapi Sistemlerinin, Depolarin Ve Biitliinlesmis Servislerin
Olusturulmast: Lojistik koyli yoneten isletme, yapr plani ve is plan1 tamamlandiktan
sonra tiim alt yap1 sistemlerinin yapimindan sorumludur.

5. Tasmmacilik Isletmelerine Arazi Kiralanmasi/Depolarin Ve Ofislerin
Kiralanmasi/Depolarin Ve Ofislerin Satisi: Lojistik kdyiin yonetim sirketi, kiralama
veya satigla ilgili tim islemlerden sorumludur.

6. Lojistik Koyiiniin Idari, Ticari Olarak Yonetilmesi Ve Isletilmesi: Lojistik

koyli yoneten sirket, ortak kullanim alanlarinin tiim bakim ve yonetim islerini {istlenir.

2.6. Lojistik Kéylerin Ozellikleri

Lojistik koyler yiik tasima hareketlerine bagli tiim faaliyetleri en iyi sekilde
gerceklestirmek amaciyla olusturulmaktadir. Bu nedenle, bir lojistik kdy ihtiyaclari
karsilayabilmek i¢in ¢ok iyi organize edilmis alt yap1 sistemleriyle kurulmalidir.

Lojistik kdylerde bir tek ulastirma modu ile tasima iglemleri gergeklestirilebilir
fakat lojistik kdylerin en temel 6zelliklerinden biri ¢oklu ulastirma modlariyla baglantili
ve bu tarz tagimalara olanak tanityan yapisinin olmasidir. Cesitli tasima tiirleri ulusal ve
uluslararas1 pazarlara dogrudan ulasmaya yardimci olacaktir. Ozellikle esya
elleglemelerinde c¢oklu ulasim modlarinin yayginlastirilmast i¢in lojistik kdylerde
intermodal tasima baglantilarinin (demiryolu, karayolu, havayolu, denizyolu ve i¢
suyollari) olmasi gereklidir (Aydim ve Ogiit, 2008a:4).

En az 250 hektar alan iizerine kurulan lojistik merkezlerdeki en 6nemli yapilar
ise, depolar ve intermodal/multimodal terminallerdir. Lojistik hizmet saglayicinin
faaliyet sahasima ve ellecledigi yilike bagli olarak cesitli tlirlerde depolar vardir. Bunlar
(Bamyact, 2008:71) :

- Muhafaza i¢in genel depolar

- Lojistik faaliyetler icin biiyiik depolar

- Kara — demiryolu aktarma depolari

- Yikseltilebilir yanagma yerlerine (dock) sahip depolar
- Sogutmal1 depolar

- Intermodal terminaller
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2.7. Lojistik Koylerde Verilen Hizmetler

Lojistik merkezlerde kurulan alt yapiyla birlikte verilen hizmetlerin birbiriyle

uyum saglamasi performans yiikseltici etki yapabilir. Lojistik merkezlerde sunulan

hizmetler, temel ve destekleyici hizmetler olarak ayrilabilir(IZTO, 2008:6).

Lojistik koylerde verilen temel lojistik hizmetler:

Depo ve antrepo
Glimriikleme hizmeti
Ellecleme

Kargo toplama/ stoklama/ isleme/ muayene/ paketleme
Dagitim merkezleri
Etiketleme

Barkod operasyonlari

I¢ tasimacilik diizenlemeleri
Dagitim nakliyesi

Tedarik nakliyesi

Montaj

Siparis yonetimi

Envanter yonetimi

Destek Hizmetler

Lojistik merkezde saglanmasi gereken destek hizmetler ise:

Lojistik merkez i¢inde haberlesme ve ulagim hizmetleri

Park, yiikleme ve bosaltma i¢in alanlar

Glimriik bolgesi

Restoran ve kafeler

Arag yikama ve donanimli dolum istasyonlari

Lojistik merkezde faaliyet gosterecek firmalar i¢in tesis kiralama hizmeti
Liman, havalimani ve lojistik merkez arasinda diizenli ulasim hizmeti
Banka ve sigorta hizmetleri

Ofis hizmetleri,giivenlik hizmetleri

Hukuk biirolar

Lojistik merkez iginde lojistik bilgi sistemi kullanimini destekleyici hizmetler.
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UCUNCU BOLUM
DUNYADA VE TURKIYE’DE LOJIiSTiK KOYLER

Lojistik kdy kavraminin detayli bir sekilde incelenmesinden sonra bu boliimde
diinyadaki baz1 lojistik kdylerin degerlendirilmesi yapilmis ve Tiirkiye’deki lojistik kdy
uygulamalar1 detayli olarak incelenmistir. Lojistik kdylerin Tiirkiye’ye saglayacagi
katkilar, ekonomiye ve gelismislige etkileri, ayrica Tiirkiye’nin {ilkeler arasi transit gecis

ozelligi tasimasinin lojistik kdyler tizerindeki etkisi ortaya koyulmaya ¢aligilmistir.

3.1. Diinyada Lojistik Koyler

Ik olarak ABD’de ortaya gikan lojistik kdy kavramu, iilke ekonomilerini
olumlu etkilemekte, is diinyasina canlilik kazandirmakta ve satislar artirarak; diinyanin
pek c¢ok yerinde hayat bulmaktadir. Avrupa’da 100’den fazla lojistik koy faaliyet
gostermektedir. Bu lojistik kdylerin ¢ogu demiryolu, karayolu ve denizyolu iizerinde
aktarma yapip faaliyet gosterecek sekilde intermodal tasimaciliga uygun olarak
kurulmus lojistik kdylerdir.

Lojistik koyleri olan baslica iilkeler Almanya, Fransa, Italya, Ispanya,
Danimarka, Yunanistan, Bel¢ika, Hollanda, Liiksemburg, Ukrayna, Polonya, Macaristan
ve Portekiz’dir (Karadeniz ve Akpinar, 2011:53).

Almanya, Italya ve Ispanya lojistik kdy uygulamalarini basarili bigimde
gerceklestiren Oncii lilkeler arasindadir. Bu tilkelerdeki lojistik koyleri, Avrupa’nin ilk
10’unu igerisinde yer almaktadir. italyan lojistik kdylerinin bu iyi sonuglar1 elde etme
sebebi yiiksek nitelikli organizasyon (ydnetim/finans) yapilaridir. Fransa, Ispanya ve

Ingiltere’nin dagitim kapasitesi, merkezi yerlere yakin olmalar1 6zellikle 6nemli
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tireticileri, ticaret sirketlerini ve lojistik hizmet saglayicilart cezbetmistir (Elgiin,
2011:215).
Diinyadaki lojistik koOylere Ornek olarak bazilar1 hakkinda asagida bilgi

verilmistir.

3.1.1. italya (Bolonya )

Bolonya Lojistik Merkezi lojistik firmalara avantajlar saglayarak daha rekabetgi
hale gelmeleri, tasimaciligin karayolundan ziyade demiryolu ile yapilmasi, ¢oklu
tasimacilik modlarinin kullanilmasinin saglanmasi amaciyla 1971 yilinda kurulmustur.

Bolonya sehrinin merkezinden 12 km uzaklikta olan Bolonya Lojistik Merkezi
4 ana karayolu ve 5 ana tren yolu iizerinde bulunmaktadir. 2.000.000 m?’lik alana sahip
olan lojistik merkezin 650.000 m?’si tamamen demir yolu tasimacihig! igin ayrilmistir.
Bologna-Padua A13 kara yoluna direkt baglantist bulunmaktadir. Lojistik merkezde
intermodal tagimacilik hizmetleri, giimriiklii depolar, genel depolar, ylikleme/bosaltma
icin park alani, doldurma istasyonlari, postane, giimriik alani, otobiis hizmeti, restoran,

banka, ara¢ yikama gibi hizmetler verilmektedir (IZTO, 2008:14).

Sekil 3.1: Bolonya Lojistik Merkezi
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3.1.2. Almanya (Bremen)

Lojistik koyler diinya genelinde hizlayayginlasmaktadir.Bu {ilkeler arasinda da
en fazla lojistik kdye sahip olmasi dolayisiyla Almanya basi ¢gekmektedir.

Almanya’da birgogu 200 hektardan biiyiik olan Bremen Lojistik Kdyii’nden
baska Leipzig Lojistik Koyii (8330 hektar), Liibeck Lojistik Koyii (264 hektar) gibi
toplamda 33 lojistik koy bulunmaktadir. Bunlarda da toplam 1.200 isletme ve 40.000
kisi istihdam edilmektedir (Aydim ve Ogiit, 2008b:4).

Bremen lojistik koyli liman kentinin yaninda, sehir ana merkezinin 10 mil
uzagidadir. Ulasim aglart bakimindan erisebilirlikleri olduke¢a iyi olan ve ana hatlar
kesisim noktasinda yer alan lojistik kdyiin i¢ suyolu ile baglantis1 yoktur. Bremen
Lojistik Koyt 475 hektar alana kurulmustur. Ancak hemen kullanilabilir olan alan ise
30.5 hektardir. Yaklasik 150 sirket 8.000 calisani ile hizmet vermektedir. Avrupa’nin en
buiytlik yiiksek rafli deposuna sahiptir. Posta hizmetleri, glivenlik ve telekomiinikasyon
baglantilari, bakim alanlari, restoranlar, egitim ve istihdama yonelik alanlarla
destekleyici hizmetler vermektedir (www.gvz-bremen.de).

Bremen Lojistik Kdyli kamyon yolculuklarint ve bos konteynir hareketlerini
azaltmay1 amacglamakta, atik malzemelerin geri doniisiimiine de katkida bulunmaktadir

(Aydin ve Ogiit, 2008b:4).

Sekil 3.2: Bremen Lojistik Merkezi (www.gvz-bremen.de).


http://www.gvz-bremen.de/
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3.1.3. ispanya (Madrid CTC-Coslada)

Coslada ulasim merkezi(Centro de Transportes de Coslada), Coslada kentinde
lojistik amagla kurulan yonetim ve sahipligi kamuya ait olan bir nakil merkezidir.
Bolgenin lojistik hizmetini karsilamak i¢in en iyi tesis ve hizmetlerle donatilmistir.
Genisletme siireci devam eden CTC, su anda 159.011m?lik kurulu alana sahiptir.
Toplamda 1.079.000 m? alan iizerine kurulmasi planlanmaktadir.

Madrid'in ana lojistik yerlesim yeri olarak kabul edilen Coslada Ulasim
Merkezi ayricaliklt bir konuma sahiptir. Madrid’e 12 km mesafede bulunmaktadir.
Madrid-Barcelona tarafindan olusturulan A-2iicretli ve R-2 {icretsiz karayollarina
ilaveten M-40 ve M-45karayollarisayesinde mitkemmel bir iletisim ag1 ile donatilmustir.
Madrid-Barajas Uluslararas1 Havaalan1 5 km uzakliktadir (www.bassman-crew.com).

2010 yili DGG verilerine gore 250 puan {lizerinden 199 puanla CTC
Avrupa’daki ilk 20 lojistik kdy i¢inde 5. Sirada yer almigtir.
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Sekil 3.3: Madrid Lojistik Merkezi (www.ctc-coslada.com)

3.1.4.Hollanda (Rotterdam)

Roterdam Limani, kuzey denizi igerisinde 77 km. rthtim uzunlugu ile
Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Roterdam ve Amsterdam deniz limanlari,
Amsterdam Schiphol Uluslararas1 Hava Limani, kargo kdyleri, dagitim parklari,
endiistriyel bolgeleri, uluslararasi tasimacilik ve lojistik hizmetleri ile Hollanda

Avrupa’nin lojistik agidan lider iilkelerinden biridir. Roterdam Limani, ¢ok iyi karayolu,
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demiryolu, suyolu ve boru hatt1 baglantilarina sahip olmasiyla “kiiresel lojistik iis”
konumuna gelmistir. Diinya ticareti ve uluslararasi esya hareketi bakimindan oldukca
onemli olan liman, Avrupa ve Hollanda ekonomisinde vazgegilmezdir (Erdil, 2010:115).

Rotterdam liman1 ve endiistriyel bolgenin tlilke ekonomisine dogrudan sagladigi
katma deger 7,7 Milyar Euro civarindadir ve bu rakam Hollanda Gayri Safi Milli
Hasilanin %1,9’una denk diismektedir.

Rotterdam, miisterilerine biitlinciil bir liman hizmeti sunmaktadir. Liman
yonetimi 1.300 calisani ile birlikte 26.000 hektarlik liman ve endiistriyel bolgenin 7/24
isler halde ¢alismasindan sorumludur.

Roterdam diinyanin en dnemli Petro-kimyasal endiistri bolgelerinden biri haline
gelmistir. Limana yilda 30.000 okyanus gemisi ve 120.000 nehir gemisi ugramaktadir

(prezi.com).
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Sekil 3.4: Rotterdam Lojistik Merkezi (http.navy.memorieshop.com)

3.1.5. Fransa (Delta 3 Lille)

Kombine tagimacilik terminalleri ve bir lojistik alan ortaya koymak temel
amact olan Delta 3 Lille, DGG’nin verilerine goére 2010 yilinda Avrupa’nin ilk 20
lojistik koyii siralamasinda yer almaktadir. Demiryolu, karayolu ve suyolu ile erigim
saglanmaktadir. Projenin toplam alan1 300 hektardir. Yapilacak olan depolarla birlikte
toplam depolar yiizey alan1 330.000 m?’dir. Restoran, ofis binalari, benzin istasyonu,

kamyon parki, hizmet alani, tasimacilik ve lojistik ile ilgili bir egitim kampusu,
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konaklama imkanlar1 bulunan ek hizmetler sunmaktadir. Lojistik alanlar birka¢ boliime
ayrilmistir. Her birinin farkli ihtiyaclar: olmasina ragmen konteyner terminalinin hemen
yakinda bulunmalar1 kombine tasimaciliktan faydalanmay1 saglar. Boliimlere ayrilmis
olan bu alanlar sunlardir (www.delta-3.com):

LA Bolgesi: Bu bolge 32 hektar iizerinde 136.000 m? toplam yiizey alani olan
5 binadan olusmaktadir. Her bina, enerji ve sivi agisindan bagimsiz yaklasik 10.000
m?’lik modiillere ayrilmistir.

Kuzey LA Bolgesi: 121.000 m? alan iizerine Avrupa dagitim merkezi olan 2
adet depo yapilmustir. Bunlar LeroyMerlin (70.000m®) ve Oxylane Decathlon
(51.000m?)’dur.

LB Bolgesi: Buradaki depolar nakliyat¢ilar ve lojistik¢iler i¢in olusturulan
fonksiyonel depolardir. Bu bolge rihtim Oniinde yol ve demir iskele kapaklariyla
donanimli 35.000 m?®lik iki binadan olusmaktadir. Kombine tasimacilik terminal
operatorii tarafindan saglanmaktadir. Terminal hizmetleri de karayolu ve demiryoluna
baglanmistir. Kiralanmaya veya satilmaya hazir modiillere yenileri eklenebilecektir.

LC Bolgesi: 10 hektarlik bir alan {izerine demiryolu baglantist olan ve rthtim
gecisi saglanabilecek her biri 10.000 m?’lik iki bina insa edilecektir.

LD Bolgesi: 115 hektarlik alana 120.000 m?’lik yiiksek lojistik binalarin yani
sira 6zel Uriin depolama faaliyetleri i¢in 300.000 m?lik ek depolar yapilmaktadir ve

arazi yonetimi devam etmektedir.

Sekil 3.5: Delta 3 Lille Lojistik Merkezi (www.delta-3.com
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3.1.6. Hong-Kong

Hong Kong diinyanin 6nde gelen lojistik merkezlerinden biridir. Stratejik
konumu Hong Kong’u Asya kitasinin kalbi yapmustir. Hong Kong,diinya niifusunun
yarisini barindiran ortalama bes saatlik u¢us mesafesi uzakligindaki Cin’e gecis yolu
konumundadir.

Bir kiiresel lojistik merkez olarak liderlik rolii tistlenen Hong Kong, 3.580 ofis
ve bolgesel karargahi ile Asya’nin Oonde gelen uluslararasi is merkezlerinden biridir.
Diinyanin en biiyiik 11. ticari varliga sahip olmasi ayrica cografi konumu, vergi sistemi,
iletisim agi, kamu giivenligi ve emniyet, altyapt ve serbest liman statiisii gibi
konulardaki profesyonellik is giivenilirligi seviyesinin yiiksek olmasini saglamaktadir.

Diinya standartlarinda altyapr ve iicretsiz liman uygulamalari Hong Kong
lojistik merkezinin kalic1 bagarisindaki 6nemli unsurlardandir. 2010 y1li kargo hacimleri
diinya siralamasinda, Hong Kong diinyanin bir numarali kargo hava liman1 ve tiglincii
biiyiik konteyner limani oldugu tespit edilmistir. Son 15 yildir, Hong Kong Uluslararasi
Havalimani(HKIA) uluslararas1 kargo tasimaciliginda diinyanin en islek havalimani
olmustur. 2010 yilinda, HKIA diinyanin en biiyiik havalimant Memphis (ABD)’i, 4,1

milyon ton kargo isleyerek gecmistir.
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Sekil 3.6: Giiney Cin Bolgesi Havayolu Tasima Oranlari
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Gliney Cin’deki deniz tasimaciliginda ise diinya ticaretinin %95’inden sorumlu
olan Hong Kong’un genis kapsamli baglant1 ve kiiresel aga sahip olmasi burayr en
bliyiik konteyner limani yapmaktadir. Giiney Cin bdlgesinde islem goren yillik 60
milyon konteynerin 23 milyonu Hong Kong’ta islem gérmektedir.

Diinya ¢apindaki konteyner limanlar1 siralamasinda 3. sirada yer almaktadir.
Hong Kong’un 9 konteyner terminali ve 24 rihtiminin tiimii 6zel sektér miilkiyetindedir.
Biiylik bir transit sevkiyat merkezi olan Hong Kong, diinya ¢apinda 500’den fazla
noktaya ulagmakta, haftada ise 450 seferlik yiik ve yolcu tasima hizmeti vermektedir.
Bunlar 80 uluslararasi nakliye hatt1 ile gerceklestirilmektedir
(warehousinglogisticsinternational.com).

Uluslararasi ve ulusal tagima, dagitim, lojistik, ellegleme ve iretim faaliyetleri
Hong Kong’un en biiyiik rekabet avantajlaridir. Bu 6zellikler, tiim tasima tiirlerinde
ozellikle, deniz, i¢ suyolu, hava ve karayolunda kendini gostermektedir. Deniz ve hava
limanlarinin ulastigi kapasite biiyiimekte ve kiiresel anlamda rolii artmaktadir
(www.tedarikzinciri.org).

Bir lider deniz iissii olarak eski ve sec¢kin tarihcesi olan Hong Kong 6nde gelen
uluslararasi transit sevkiyat merkezi ve bolgesel deniz hizmetleri merkezi olarak roliinii

genisletmeye devam etmektedir.

3.1.7. ABD (Alliance Global LogisticsHub)
Amerika Birlesik Devletleri'nin merkezinde bulunan 18.000 doniimliik Alliance
Global LogisticsHub, diinyanin 6nde gelen i¢ limanlarindan birinde yer almaktadir.
Alliance Global Lojistik Hub stratejik multi-modal tasimacilik altyapis1 sunmaktadir.
- BNSF demiryolunun Allianceintermodal tesisi
- Iki sinif demir yolu hatti(BNSF ve UP)
- Diinyanin ilk endiistriyel havaalani olan Fort WorthAlliance Havaalanm
- Meksika’dan Kannada’ya eyaletler aras1 35W karayolu, Texas karayollar1 114 ve

170, giineybat1 bolgesinde FedEx ve UPS merkezleri yer almaktadir.
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Sekil 3.7:ABD Alliance Global Lojistik Merkezi

Alliance Global Lojistik merkezi ulasim altyapisina ilaveten, mevcut dnemli

ekonomik faydalar ve tedarik zinciri hizmetleri de vardir. Diger lojistik avantajlar soyle

siralanabilir (www.alliancetexas.com);

Giineybat1 merkezde 63 milyon insan yagamaktadir.

ABD’nin dordiincii en biiylik metro alan1 bu bolgedir.

BNSF Demiryolu Allianceintermodal Tesisi yillikk  600.000 konteyner
islemektedir. 1.000.000 konteyner biiyiime ongoriilmektedir.

Bat1 kiyisindan Asya ile dogrudan ithalat ve ihracat gergeklestirilmektedir.
Giinliik 12 ¢ift katmanli intermodal tren gecisi yapilmaktadir.

BNSF Demiryolu ve Union Pacific Sinif I demiryolu hatlar1 hizmet segenekleri
sunmaktadir.

Eyaletler aras1 karayollar1 20, 30 ve 40 dogrudan baglant1 saglanmaktadir.
Alliance Hava Ticaret Merkezi yurti¢i ve yurtdis1 kargo ellegcleme igin dogrudan
ucak rampa erisimine sahiptir.

Uclii iicretsiz liman ve vergi muafiyeti

Kurumsal havacilik tesisleri

Merkezi Smav Istasyonu mevcuttur.
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3.1.8. Kanada (Atlantic Gateway-HalifaxLogistics Park)
Cok asamali gayrimenkul gelistirme projesi Atlantik Gateway -Halifax Lojistik

Parki, depolama faaliyetleri(dagitim, aktarma, depo, soguk hava deposu, vs) ve lojistik

gelistirmelerine adanmis Halifax limanin operasyonlarini desteklemektedir. Projenin

birinci asamast 50 doniimii zaten gelistirilmis olan 140 doniimliikk hizmet arazisi

icermektedir. Parkin birinci sathast dagitim ve depolama faaliyetlerini gerceklestiren

aktaricilar tarafindan kiralanmistir. Ikinci safha, birinci safhanin caprazindaki 128

doniimliik alan1 kapsamaktadir.Gelecekte genisleme imkani olmasi i¢in bolgede ayrica

250 doniimliik arazi potansiyeli bulunmaktadir.

Atlantik Gateway -Halifax Lojistik Park’in yerlesmis bir sirkete faydalari

sunlardir:

Mallarin bolgesel dagitim merkezleri olan Atlantik Kanada, Orta Kanada,
ABD’nin i¢ batist ve ABD’nin dogu sahiline sevkiyatina veya direkt magazaya
daha hizli, daha ucuz ve daha giivenli ulagsmasina olanak saglar.
Ithalat-ihracatcilarin, Avrupa pazarlarina ve Siiveys Kanali iizerinden Uzakdogu,
Ortadogu ve Hindistan baglantilar1 ile diinya pazarlarina daha hizli ve uygun
fiyath direkt erisimlerini saglamaktadir.

Deniz konteynerleri limanda kalarak deniz tasimaciligi maliyetlerinin azaltilmasi
saglanir.

Orta Kanada ve ABD’nin i¢ bati pazarlarina(Toronto, Montreal, Chicago dahil)
diger kuzey dogu limanlarindan daha hizli erisim saglayan cift katmanl rayl
hizmeti vermektedir.

Thracatgilara Asya su baglantilarindan yararlanma firsat1 sunmaktadir.

Thracat, capraz yerlestirme ve katma degerli lojistik hizmetler icin yiikleme,
bolgesel depolama ve dagitim saglayan yerel uzmanlik ve ag saglar.

Halifax Limani giivenli bir uluslararast liman oldugu icin Oncii bir iine

sahiptir(www.halifaxgateway.com).
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3.2. Tiirkiye’ de Lojistik Koyler

Giliniimiizde ulastirma ve ticaret alaninda yasanan gelismelerle birlikte diinyada
ve Tiirkiye’de lojistik kdylerin kurulmasi kag¢inilmaz hale gelmistir. Tirkiye’de ilk kez
2000°’1i yillara girildiginde giindeme gelen lojistik koylere iliskin g¢alismalar, 2006
yilinda TCDD tarafindan uygulanmaya baslanmistir. Sonrasinda gesitli kurumlar ve 6zel
sektor de devreye girerek lojistik kdyler kurulmaya baglanmistir (Kurt, vd. 2008; 1485).

Kurulacagiyerin tespit edilmesinde TCDD’nin belirleyici oldugu lojistik
merkezler bulundugu sehrin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayip kent trafigini
de rahatlatacaktir. Kent merkezleri i¢inde kalan yiik garlarinin; Avrupa’daki gibi, etkin
karayolu ulasimi olan ve miisteriler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yiik lojistik
ihtiyaclarina cevap verebilecek ozellikte, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun,
modern bir sekilde kurulmasina olanak saglayacaktir (www.lojistikhatti.com).

Diinya’da bugiin 100’ln iizerindeki lojistik kdylere yenileri eklenmektedir.
Tiirkiye’de de lojistik kdy kavraminin giindeme gelmesiyle, TCDD tarafindan planlanan
11 merkezde calismalar baglatilmistir. Daha sonra, Tiirkiye’de kurulmasi planlanan

lojistik koylerin sayis1 19°a ¢ikarilmistir.

Q. =

! Yegilbaywr/lstanbul l

QoL

Buzayuk/Bileak -
ESKISEHIR o, D

AKDENIZ

@ llizmete Agilan 1ojistik Merkezler
@ Injaat Cahymalan Devam Eden Lojistik Merkezler
@ P’roje ve Kamulasurma Caligmalart Devam lidenler

Sekil 3.8: TCDD Lojistik koyleri(www.tcdd.gov.tr)
Tiirkiye’de TCDD’nin proje kapsamindaki yapilacak olan ve yapilan 19 lojistik

koyleri sunlardir;
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3.2.1. Istanbul (Halkah/Ispartakule)

Istanbul, siiphesiz lojistik kdy yapilacak yerlerin iginde en fazla 6neme sahip
sehirdir. Trafik karisikliginin her gecen giin daha da biiyiidiigii Istanbul’da kurulan
lojistik kdy bu ve benzeri sorunlari en aza indirmeyi ve ulastirma hizmetlerini modernize
etmeyi hedeflemektedir (www.aksiyon.com.tr).

Tiirkiye’de uluslararasi tagimalarin % 70’1 Trakya bolgesinden, bunun biiyilik
bir boliimii de Halkali'dan yapilmaktadir. Halkali lojistik kdy projesi, sikisiklik,
yetersizlik sorununu ortadan kaldiracak, kapasite ve tasima kalitesini artiracaktir. ihtiyac
durumuna gore bilyiitiilebilme olanagt olan Halkali  Lojistik = Merkezi
tamamlanmistir.Genisleme alan1 olarak Ispartakule mevkii belirlenmistir, bunun igin
tevziat plan1 hazirlanmistir (www.istekobi.com.tr).

Halkali Lojistik Koyii’niin insasinin tamamlanmasiyla 944.000ton/y1l olan
taginan yiik miktar1 2.000.000 ton/y1l1 asacaktir. 1.060 doniimliik alanda kurulan lojistik
iiste, RO-LA (kamyon-TIR’larin trenle tasinmasi) tasimaciligl ig¢in uygun yol ve
rampalar insa edilmistir. Konteynir, islenmis deri, ihra¢ ve ithal esya, tekstil iiriinleri,
kiigiik ev aletleri, TIR, oto yedek parcasi, MDF, kagit, temizlik maddesi, boru tagimasi
yapilacak (Karadeniz ve Akpinar, 2011:59).

3.2.2. Izmit (Késekoy)

Toplam 765.000 m? iizerine kurulmasi planlanan Ko6sekoy Lojistik Merkezinin
ilk etapta 151.000 m®lik kisminda kamulagtirma calismalari tamamlanmis olup bu
etaptaki yapim isleri devam etmektedir. Tevziat plan1 ve projesi hazirlanmis diger
kisimlarin  kamulastirilmast i¢in c¢alismalar devam etmektedir. Kdosekdy Lojistik
Koyliniin faaliyete gecmesi ile yaklasik 600.000 ton/y1l olan tagima miktar1 1.500.000
ton/yila gikacaktir. Lojistik koyden, otomotiv yedek pargasi, otomobil, sunta, mdf, petrol
iirlinleri, konteynir, algitasi, klinker, seliiloz, demir, borasit, emaye hammaddesi, odun,
celik sag, tutkal tasimasi yapilacaktir (Karadeniz ve Akpinar, 2011:58).

Kosekdy glimriigi olmamast bir dezavantajdir. 2013 yili sonlarinda TCDD
tarafindan  glimriiklii  alan  hazirliklart  tamamlanarak  bagvuru  yapilmistir.

Kosekdy’iinGebze-Izmit-Sakarya-Bursa ¢evresine hizmet vermesi planlanmaktadir.
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Etkin ve ucuz glmriik, son tagima ve tren feribotu hizmetleriyle Tiirkiye ve Orta

Dogu’nun lojistik iissii olacaktir (www.railturkey.org).

3.2.3. Samsun (Gelemen)

Ik etabi 2007 yilinda isletmeye agilan Samsun-Gelemen Lojistik Koyii
ozellikle Rusya ve Kazakistan’a yapilan tasimalar i¢in Onemli bir gegis
noktasidir.350.000 m?lik bir alana genisletilebilecek kapasitede kurulan Gelemen
Lojistik Kdyiinde hedef 500.000 ton olan trafigi 1.100.000 tona ¢ikarmaktir. Yiik akist
2008’de 854.000 ton, 2011 yilinda 597.000 ton, 2012 yilinda ise 600.000ton olarak
gerceklesmistir. Lojistik koy tizerinden daha ¢ok demir, rulo sag, hurda, bakir, konteynir,
¢imento, klinker, kereste, komiir, bugday, un, gida maddesi ve giibre gibi iriinlerin
tasinmasi ve dagitimi gergeklestirilmektedir (Karadeniz ve Akpinar, 2011:56).

Lojistik kdydeki mevcut tesisler Samsun Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
yaptirilmis olup, bunun karsiligi olarak TCDD’ nin liman tarafindaki tesisleri Biiyiiksehir
Belediyesine birakilmigtir. Mevcut alanin yaklasik 80 doniimii, idari tesis olarak
kullanilmaktadir. Alandaki yiikleme rampalarinda 2.500 ton giiclindeki portal ving 6zel
sektor tarafindan isletilmektedir. 11 vagon ve 2.500 tonluk otomatik bosaltma alani
bulunmaktadir. 25x500 mt’lik bir konteynir alant yapilmast planlanmaktadir

(Www.samsun.gov.tr).

3.2.4. Eskisehir (Hasanbey)

Eskisehir ve g¢evresinde gelisen sanayiye hitap edebilecek sekilde 541.000
m?’lik alana, OSB yiiklerinin demiryolu baglantis1 ile direkt taginmasi, ayn1 zamanda
ithalat ve ihracat tasimalarina da katki saglamasi amaciyla Hasanbey’de lojistik merkez
kurulmasi planlanmigtir. Hasanbey Lojistik Merkezi'nden fayans, demir, feldispat,
seramik, buzdolabi, ingaat malzemeleri, konteynir, gida maddesi, manyezit, komiir, su
tasimasi yapilacaktir. 19 Mart 2014 tarihinde acilis1 gerceklestirilen Hasanbey Lojistik
Merkezi ile sektore 1.400.00 ton tasima kapasitesi ve ilk etapta 500 kisilik istihdam
saglanacaktir (www.eskisehir.gov.tr).

Eskisehir’in Tiirkiye karayolu ve demiryolu ulasimindaki merkezi konumu,

biiyiik sanayi kapasitesi ve baskent Ankara’ya olan yakinhgiyla lojistik koy kurulusu
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bakimindan dogru bir tercihtir. Yik tasima ve dagitim hizmetlerinin modern bir
merkezde toplanmasiyla sanayi ve ulasim sektorleri gelisecek Eskisehir’in trafik
sorununun ¢oOziilmesine ve kenti gelismesine katkida bulunacaktir (Karadeniz ve

Akpinar, 2011:59).

3.2.5. Denizli (Kakhk)

120.000 m®’lik alana kurulan Kaklik Lojistik Merkezi 1.000.000 ton yiikleme-
bosaltma kapasitesi vardir. Lojistik sahada yiikleme-bosaltma icin 3 portal ving yolu
bulunmaktadir. Ayrica giimriikleme islemlerinin merkezde yapilabilme firsati saglayan
ofis ve lojistik firmalarina tahsis edilecek ofisler yer almaktadir (www.rayhaber.com).

Gelisen tekstil sanayiyle son yillarda adi ¢ok duyulan ve yurt disina biiyiik
oOlgtide tekstil ihracati gerceklestiren Denizli’de lojistik koy faaliyete getiginde yaklasik
150.000 ton/yil olan yiik tasima miktar1 500.000 ton/yila ulasacaktir. Lojistik koyden
komiir, klinker, mermer, konteynir ve tekstil iiriinleri nakliyesi yapilacaktir (Karadeniz

ve Akpinar, 2011:61).

3.2.6. Usak

Usak tren istasyonu mevkiinde 140.000.000 m? alan iizerinde kurulacak olan
Usak Lojistik Koylinlin ingaati tamamlanmistir. Lojistik kdyiin faaliyete girmesiyle
yaklasik 113.000 ton/y1l olan yiik tasima miktar1 246.000 ton/yila ulasacaktir. Lojistik
koyden iplik, battaniye, seramik, konteynir, mermer ve mermer tozu, makine

ekipmanlari, plastik hammaddesi, gida maddeleri tasinacaktir (www.zafer.org. tr).

3.2.7. Mersin (Yenice)

Yaklasik 640.000 m? alan iizerine kurulacak olan Yenice Lojistik Kdyii’niin
proje siireci tamamlanmis, kamulastirma ve insaat islemleri devam etmektedir. Lojistik
koyiin kurulacagi yer demiryoluna 2.2 km, D-400 karayoluna 1.5 km, Mersin limanina
13 km mesafededir. Faaliyete gegtiginde 418.000 ton/yil olan yiik tagima miktari
896.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik kdyden konteynir, makine, arag, yedek parca, demir,

celik, boru, tarim aletleri, pamuk, seramik, gida maddesi, ¢imento, kimyasal madde,



47

askeri malzeme ve ambalaj iriinleri nakliyesi yapilacaktir (Karadeniz ve Akpinar,
2011:59).

Proje tamamlandiginda, Yenice Lojistik Koyii Cukurova Bolgesi’nin en biiyiik
intermodal merkezi olacak, Mersin Limani’nin hinterland1 genisleyecek, genis bir
hinterlanda daha hizli erisim saglayacaktir. Tiirkiye’ye 398.000 m? lojistik alan
kazandirilacaktir. Rampa ve yiikleme bosaltma alam olarak; 13.000.075 m? yiikleme-
bosaltma rampast, 7.000.000 m? otomatik bosaltma tesisi alan1 ve 7.000.000 m? tehlikeli
madde bosaltma yolu, stok alan1 olarak 81.000.950 m?, konteyner ve diger yiikler i¢in
stok alani, 43.000.870 m? miigteri stok alani, kapali alan olarak 600 m? Lojistik
Midiirliigii Hizmet Binasi, 600 m? giimriiklii esya ambari, 10.000.000 m? giimriiklii
saha, 5.000.000 m? tir park alani, 1 adet dinamik vagon kantari, 6 adet lojman yer

alacaktir (Www.demiryolu.net).

3.2.8. Erzurum (Palanddken)

Erzurum Palanddken Lojistik Kdyti, Palandoken'de OSB yanina kurulmaktadir.
Birinci etap proje caligmalari tamamlanmis, ikinci etap ingaat isleri ve demiryolu
baglantilarinin yapimina gegilmistir. Lojistik Merkezi Miidiirliigi Hizmet Binas1 yapim1
da tamamlanmistir. Alt ve {ist yap1 ¢alismalar1 devam etmektedir.

2016 yili sonu itibariyle tamamlanmasi hedeflenen, 360 bin metrekare alan
tizerine kurulacak olan, Erzurum Palanddken Lojistik Kdyiiniin hizmete girmesiyle,
Erzurum’un bolgenin 6nemli lojistik merkezlerinden birisi haline gelmesi ve ayni
zamanda sehir, bolge ve {lilke ekonomisine ©Onemli katma deger kazandirmasi,
Erzurum’un  sosyo-ekonomik  yapismma  canliik  getirmesi  beklenmektedir
(www.hurriyet.com.tr).

Birinci etap ¢aligmalarinda; trafo binasi, su deposu binasi, gozetleme ve role evi
kulesi, idari ve sosyal tesisler binasi, miisteri depo ve miisteri konteynir alan dolgusu,
yiikleme bosaltma sahasi, yiiksek yiik yiikleme rampasi, lojistik miidiirliigii binas1 tiim
tesisin yagmur suyu hatt1 ve ¢evre ihata duvari yapilan Lojistik koyiin, ikinci etabinda
yaklasik 10 kilometre demir yolu iist yapt baglanti yapilmasi (ray dosenmesi), ek
depolama ve manevra alanlar1 ile miisteri depo ve konteynir alanlar1 ve karayolu

baglantisi i¢in {ist ge¢it yapilmasi planlanmaktadir.
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Otomobil, demir, kdmiir, konteynir, kiremit, tugla, seramik, su, gida maddesi,
un, icecek maddeleri, askeri tasimalar, giibre, yem ve saman tasimasi yapilacaktir. Bu
lojistik merkezle Tiirkiye lojistik sektoriine 437.000 ton/yil tasima kapasitesi

saglanacaktir.

3.2.9. Balikesir (Gokkoy)

Balikesir’i diinyanin onemli lojistik merkezlerinden biri haline getirecek
Balikesir(Gokkoy) Lojistik Merkezi 15 Mart 2015 tarihinde agilmistir.

2007 yilinda Balikesir Belediyesi ile TCDD arasinda yapilan anlagma ile sehrin
icinde kalan Balikesir Gari’nin sadece yolcu tasimaciligi i¢in kullanilmasina, kalan tiim
demiryolu faaliyetlerinin Balikesir Organize Sanayi Bolgesi’nin (OSB) karsisinda
Gokkoy arazisi igerisinde kurulan lojistik kOye tasinmasina karar verilmistir
(www.railturkey.org).

Tekirdag-Bandirma Tren-Feri Projesinin hayata gecirilmesi ile Avrupa’ya;
Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu hattinin igletmeye alinmasi ile de Asya’ya baglanacak
Balikesir (Gokkoy) Lojistik Merkezi’nden, Balikesir ve ¢evresinde iiretilen her tiirlii yiik
kolaylikla sevk edilecektir (www.balikesirsehir.com).

Lojistik merkezden ilk etapta otomobil, konteynir, mermer iriinleri, mdf, sunta,
elyaf, kaolin ve sentetik malzeme, gida maddesi, komiir, igecek maddeler, demir cevheri,
askeri yiikler, sanayi tirtinleri vb. tagimalar1 gergeklestirilecektir.

8.247 m? kapali hizmet binasi ile 59.560 m? beton saha, rampa ve yiikleme alani
bulunan Balikesir (Gokkoy) Lojistik Merkezi’yle lojistik sektoriine 1.000.000 ton/yil
tasima kapasitesi saglanacak, Tiirkiye’ye 211.000.000 m? lojistik alan kazandirilacaktir

(www.tcdd.gov.tr).

3.2.10. Mardin

Mardin Lojistik Merkezi, toplam 403.718 m? alan iizerine kurulacaktir. iki etap
halinde yapilacak olan Mardin Lojistik Merkezinin kamulastirma caligmalar1 bitenceye
kadar istasyon sahasinin ylik merkezi haline getirilip ve tasimalara bir an 6nce burada
baslanmasi diisiiniilmiistiir. Bu ylizden TCDD miilkiyetindeki yaklasik 50.000 m? alan

iizerine 25.000 m? saha betonlamasi ile 1.500 m uzunlugunda 1 adet gar yolu ve 1.500 m


http://www.haberler.com/mardin/
http://www.haberler.com/mardin/
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uzunlugunda 1 adet yiikleme-bosaltma yolu olmak iizere toplam 2 adet yol yapilmasi
planlanmistir. Ilk etabin bitmesiyle ikinci etabin kamulastirma calismalarma devam
edilecektir.

Ikinci etapla;

Toplam Alan: 353.718 m?
Konteyner stok sahasi: 30.250 m?
Beton stok sahasi: 7.000 m?
Giimriiklii saha: 6.500 m?

Depo, antrepo sahasi: 4.000 m?
Miisteri ofis sahast: 7.500 m?
Rampa: 13.750 m?

Bosaltma ¢ukuru: 8.000 m?
Tehlikeli madde alant: 3.000 m?
Diger alanlar: 273.718 m? (yollar, cer tesisleri, sosyal alanlar, otopark
vb.) yapilacaktir.

Bu lojistik merkez Tiirkiye lojistik sektoriine 1.500.00 ton/y1l tasima kapasitesi
saglayacak, 404.000.000 m? lojistik alan kazandirilacaktir. Lojistik konteynir, seramik,
izolasyon malzemesi, demir c¢elik iriinleri, askeri, ingaat malzemesi vb. tasimasi
yapilacaktir. Mardin Lojistik Merkezi ile Tiarkiye, Suriye-Irak baglantisin1 saglayacak,

Arabistan Yarimadas: ve Ortadogu’ya agilan kap1 olacaktir (www.haberler.com).

3.2.11. Kahramanmaras (Tiirkoglu)

Bélgenin Ortadogu’ya, Mersin ve Iskenderun limanlarina yakin olmasi burada
bir lojistik kdy kurulmasini cazip hale getirmistir. Lojistik kdy kurulumuyla mevcut
tiretimin 3 katina ¢ikacagi tahmin edilmektedir. OSB'ye 3 km uzaklikta, Nurdagi-
Kahramanmaras karayolu iizerinde genisleme imkan1 olan Tiirkoglu il¢esinde kurulmasi
planlanmaktadir. Pamuk, 6rme kumas, dokuma kumas, iplik, krom, giibre, ¢imento,
demir, seramik, komiir, odun, mermer tasimasi yapilacaktir. Sektoére 1.900.000 ton
tasima kapasitesi 797.000 m?lik lojistik alan1 saglayacaktir. Fizibilite ¢aligmalar1 bitmis,

kamulastirma ¢alismalarina baslanmistir (www.istekobi.com.tr).


http://www.haberler.com/turkiye/
http://www.haberler.com/mardin/
http://www.haberler.com/turkiye/
http://www.haberler.com/suriye/
http://www.haberler.com/arabistan/
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Yaklasik maliyeti 103.746.639,52 TRY olan ihale ag¢ik usulle gerceklestirilmis
olup 13.12.2016 tarihinde bitirilecegine dair sozlesme 24.11.2014’te imzalanmustir.

Yapilan ihale kapsaminda, lojman miidiirliigii binasi, sosyal tesis binasi, tesisler
ve trafik hizmet binasi, 2 adet glivenlik kuliibesi, trafik gozetleme kuliibesi, yiikleme
rampasi, bosaltma c¢ukuru, konteynirsahasi,ving kirisi, peyzaj imalati, ihata duvarlari,

altyapi insaati, stok sahasi yapilacaktir (www.rayturk.net).

3.2.12. Kayseri (Bogazkoprii)

2009 yilinda TCDD Genel Midiirliigii tarafindan temeli atilan Bogazkoprii
Lojistik Koyii’niin, arazi kamulastirma islemlerinin aksakliklar nedeniyle agilis1 2015
yilinda gerceklestirilecektir.

Bogazkoprii Lojistik Koy, Kayseri-Ankara ve Kayseri-Mersin demiryolu
hattinin Oymaaga¢ Koyii yakinlarindaki birlesme noktasinda yaklasik 1.000.000 m*’lik
alan iizerine kurulmustur. Kayseri, Incesu ve Mimar Sinan OSB’leri, Kayseri Serbest
Bolgesi ve sehrin degisik kesimlerindeki isletmelerin iirlinlerinin i¢ ve dig pazara
ulasimina kolaylik saglamasi beklenmektedir. Konteynir parki da olan lojistik kdyde
yiikleme rampalari ile hizmet birimlerinin biiyiik bolimii tamamlanarak hizmet vermeye
baslamistir. Lojistik kdyde arazi kamulagtirma islemlerinin uzamasindan dolay1 insaat
calismalar1 agamali olarak yiiriitiilmekte, eksiklikler giderilmeye calisilmakta, kdyiin
0zel sektor tarafindan isletilmesinin daha yararli olacagi belirtilerek, bu konuda is
cevreleri ile temasa gecildigi bilinmektedir (www.dunya.com).

Bogazkoprii Lojistik Koyii’niin faaliyete gegmesiyle yaklasik 717.000 ton/yil
olan yiikk tasima miktar1 1.782.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik kdyden boru, yem,
demir, sa¢ levha, konteynir, seramik, pamuk, komiir, ¢inko, kablo, mobilya, oto lastigi

ve askeri malzeme tasinacaktir (Karadeniz ve Akpinar, 2011:58).

3.2.13. Konya (Kayacik)

TCDD Genel Miidiirliigii yatirim programinda bulunan Lojistik Merkez, Konya
sanayisinin diinyaya ac¢ilan kapisi olacak ve istihdama onemli katkilar saglayacaktir.
Toplam 1.000.000 m®lik alan iizerinde kurulacak olan lojistik merkezin

kamulastirilmasinda son asamaya gelinmis, tevziat projesi hazirlanmistir. Lojistik
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merkezin kurulmas: hususunda TCDD ile Konya Belediyesi arasinda ¢alismalar devam
etmektedir.Konya kent merkezine yaklasik 25 km mesafede havalimaninin Ankara ili
tarafinda Kayacik mevkiinde 300.000 m? arazi iizerine kurulmas: planlanan lojistik
merkez projesi kapsaminda; toplam 320 bin metrekare beton saha, 13.600 m? yiiksek yiik
bosaltma platformu, 83.000 m? arag park alani, antrepo binalari, sosyal tesisler, miisteri
hizmet biirolar1, vagon ve lokomotif bakim atdlyeleri, gozetleme kulesi ve diger hizmet
binalar1 bulunacaktir. Merkezin toplam kapali1 alan1 22.500 m? yonilinden araziye giriste
sorun bulunmamaktadir (www.demiryolu.net).

Proje ihalesi bitmis, yapim ihalesine ¢ikilmasi planlanan lojistik kdyiin faaliyete
gegmesiyle yaklasik 634.000 ton/yil olan yiik tagima miktari 1.679.000 ton/yila
cikacaktir. Lojistik koyden cesitli gidalar, tarim makineleri, seker, giibre, tarim tiriinleri,
¢imento, komiir, mermer, konteynir ve askeri malzeme aktarimi gerceklesecektir

(Karadeniz ve Akpinar, 2011:61).

3.2.14. Kars

Bolgede sondaj ve etiit faaliyetlerine baglanmustir.
Mevcut sanayi bolgesi ile ikinci organize sanayi bolgesi arasinda, Pasagayir Mahallesi
yolundan Cimento Fabrikasi’na dogru uzanan 31bin hektar alan iizerinde kurulacaktir.

Kars Lojistik Merkezi’nde; depo sahasina ulasan 8 adet demiryolu hatti,
giimriiklii sahada 5 adet demiryolu hatti, 9 adet depo antrepo (148.752 m?), giris
giivenlik binasi, giimriik idare binasi, lojistik merkezi yonetim, katener ve pozotosu
binasi, giimriik miisavirleri binasi, lojistik firmalar binasi, , misafirhane, sinyalizasyon
ve elektrifikasyon kumanda merkezi, 1s1 merkezi, su deposu, genel mutfak, camii, kara
araglari bakim onarim, saglik merkezi, itfaiye, sosyal tesisler siiriicii dinlenme tesisi,
TCDD idare binasi, TCDD yemekhane, Tiirk hamami, yakit istasyonu yer alacaktir

(www.rayhaber.com).
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3.2.15. Sivas

Yer tespiti ¢alismalari devam etmekte olan Sivas Lojistik Koy’iinden basta
seramik olmak flizere, islenmis demir, demir cevheri, komiir, insaat malzemesi, hurda,
askeri ve idari malzeme, giibre, travers tasimasi yapilacaktir. Sektére 1.000.000 ton/y1l

tasima kapasitesi, 500.000 m? alan kazandirilacaktir (www.rayhaber.com).

3.2.16. Bilecik (Boziiyiik)

Kurulmasi disiiniilen lojistik koy organize sanayi bolgesi ile baglantili olacak
sekilde planlanmis, Boziiyiikk’iin, giicli sanayisi ve ulagimda merkez nokta olmasi
onemli bir lojistik merkez olma potansiyel Ozellikleridir. Gemlik limanma olan
demiryolu baglantisiyla her ii¢ ulasim modundan da yararlanma imkani sunmaktadir.
132.000 m”lik bir alana kurulacak olan merkez, lojistik sektoriine 1.900.000 ton/yil
tasima kapasitesi saglayacaktir. Kamulastirma ve insaat ¢alismalart devam etmektedir.
Demiryolu baglantili olarak c¢alisacak olan lojistik merkezde 10 adet yol, 2 adet beton
konteynir rampasi, 1 adet de yiiksek rampa planlanmaktadir Konteynir, izolasyon
malzemesi, seramik, insaat malzemesi, askeri malzeme, demir ¢elik triinleri tasinacaktir

(bozuyuktso.tobb.org.tr).

3.3. Tiirkiye’deki Lojistik Kéylerin Onemi

Lojistik koyler, tasimacilik, dagitim, lojistik hizmet saglayici sirketler ve konu
ile 1lgili resmi kurumlarin i¢inde yer aldigi, her tiirlii ulastirma agina etkin baglantilari
olan ve yiiklerin farkli tasimacilik modlar1 arasinda diisiik maliyetli, hizli ve gilivenli
aktarma olanaginin bulundugu ve lojistikle ilgili her tiirlii hizmetin sunuldugu organize
bolgelerdir. icerisinde depolar ve antrepolar, ulasim terminalleri, dagitim merkezleri,
biirolarla bu faaliyetleri destekleyen tesisler yer almaktadir (www.serka.gov.tr).

Uygulamada farkli isimlerle amilan lojistik kdyler, icerisinde yer alan
ustiinliikleri ve cok tiirlii tasimanin giderek artmasiyla 6nem kazanmistir. Lojistik
koylerin gelistirilmesi, birbiriyle iligkili olmayan birtakim kullanicilar (ayr1 sektorlerden
gelen kuruluslar) tarafindan gergeklestirilen esya hareketlerinin bir 6l¢ek ekonomisi
kapsaminda yonetilmesi agisindan onemli faydalar saglamaktadir. Bu sayede tasima

maliyetleri diiserken nakliyelerin giivenliligi saglanir. Diinyada ticaret akislarinin
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artmasiyla beraber faaliyete gecen lojistik kdyler en az 250 hektara sahip, yerlesim
bolgelerinden uzakta bir bolgede konumlandirilir. Lojistik kdyler kara yolu ve demir
yolu ya da deniz yolu ayrica havayolu baglantilariyla birlestirilir (www.utikad.org.tr).

Modern yiik tasimaciliginda merkez kabul edilen lojistik kdyleri Tiirkiye’ye de
uygulamak i¢in Ulagtirma Bakanligi Onderliginde, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 (TCDD) tarafindan, 11 merkezde calismalar baslatilmistir. Daha sonra,
Tirkiye’de kurulmasi planlanan lojistik koylerin sayist 19°a ¢ikarilmistir. Bunlarin
kamu-6zel sektor is birligi ile yapilmasit planlanmaktadir. TCDD yilda yaklagik
6.000.000 ton (%35) daha fazla yiikk tasimayr hedeflemektedir. Bu merkezlerde,
bosaltma ve stok alanlari, tehlikeli ve 6zel esya yiikleme, miisteri ofisleri, sosyal ve idari
tesisler, personel ofisleri ve sosyal tesisler, tir parki, otopark, genel hizmet tesisleri,
yonetim merkezleri, bankalar, oteller, lokantalar, bakim-onarim ve yikama tesisleri,
biifeler, depo ve antrepolar, akaryakit istasyonlari, iletisim ve posta merkezleri yer
almaktadir.
kontrol etmeleri ve kiiresellesmenin getirilerinden pay almalarinda ayr1 bir yere sahiptir.
Tiirkiye, dogu bati arasinda 600 milyar dolarlik mal hareketinin ge¢is noktasinda,
karayollari, demiryollari, {li¢ tarafin1 ¢evreleyen denizleri, hava limanlar1 ve dagitim
merkezleri ile Avrasya ticaretinin merkezinde, Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya,
Orta Asya, Kuzey Afrika ve Orta Dogunun baglanti merkezi konumundadir (TOBB,
2007:4).

Tiirkiye’nin konumunun 6nemi itibariyle kurulmasi planlanan lojistik koyler
bulunduklar1 bolgelerde bu 6zelliklerden dolayr stratejik, ekonomik, sosyolojik dnemlere
sahiptir. Stratejik konum sayesinde Tiirkiye bulundugu cografyanin en degerli ve 6nemli
lojistik issii olma yolunda ilerlemektedir.

Tiirkiye, Avrupa’yr Cin’e baglayacak olan Ipek Yolu projesinde ana rotada
bulunmakta, Kuzey Afrika’dan Orta Asya’ya kadar uzanan bolgeden yapilan sanayi
tiriinleri ihracatinin %65’ini tek basina gergeklestirmekte, bdlgenin en dinamik, en
girisimci, diinyaya en fazla agilan 6zel sektore sahip iilkesidir (TOBB, 2007:35).

Tiirkiye’nin lojistik iis olmast i¢in 6nemli bir transit iilke konumunda olmasi

istlinliigliniin iyi degerlendirilmesi gereklidir. Tek basina transit iilke (gegis tilkesi)
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olmak zenginlik saglamaz. Ciinkii kiiresel ticarette kazancin biiylik boliimiini “gecis
tilkeleri” degil, “merkez iilkeler” alir. Bu yiizden, Tiirkiye’nin esas stratejisi, kiiresel
ticarette “gecis iilke” degil “merkez iilke” olmalidir. Tiirkiye’nin “merkez iilke” yani
acik bir ifadeyle ticaret lissii olabilmesi i¢in, fiziksel ve kurumsal alanlarda eksikliklerini
gidermesi gereklidir (Kara vd, 2009:81).

Tiirkiye, cografi konumunun getirdigi avantaji, ekonomik gelismelere ve ticaret
hacmine yeteri kadar yansitamamaktadir. Ornegin, lojistik acidan deniz ve hava
limanlarinin giiciiniin arzu edilen seviyede kullanamamasi bu avantajin en iyi sekilde
kullanilamadiginin gostergesidir.

Ulke ekonomilerinde ihracat, ekonomik biiyiime ve ekonomik gelisme {izerine
etkisi olan en 6nemli unsurlardandir. Tiirkiye ekonomisi kiiresel rekabet ortaminda 2002
yilindan itibaren girdigi yeni ekonomik siirecle birlikte siirekli biiyliyen bir pazar halini
almis, dis ticaret hacmi 2008 yilindaki kiiresel ekonomik krize kadar siirekli artis
gostermistir. 2009 yilindaki kiiresel ekonomik krizden dolay1 dis ticaret hacmi diismiis
ancak 2010 yilinda toparlanmayla birlikte hem dis ticaret hacminde hem de ihracatta
artis baslamistir. Boylelikle ihracat 2011 yilinda 134,9 milyar, 2012 yilinda 152,6
milyar, 2013 yilinda ise 151,9 milyar dolar diizeylerinde ger¢eklesmistir. GSMH ve
niifus olarak diinya ekonomisinin 6nde gelen {ilkeleri icerisinde yer almak Tiirkiye’nin

lojistik iis olma potansiyelini artiracaktir (setav.org.tr).

3.4. Tiirkiye’deki Lojistik Koylerin Ekonomiye ve Gelismislige Etkileri

Tiirkiye’de gergeklestirilecek olan lojistik kdy uygulamalart hem yurt i¢i ulagim
altyapilariin g¢esitlenip gelismesine hem de sunulan tagima hizmetlerindeki yeniliklerle
dis piyasalarla rekabet edebilirligi artiracaktir. Ayrica lojistik koyler, yiik tasima
araglariin sehir ig¢ine girmemesi nedeniyle trafikte rahatlama olacak tasimacilik
hizlanacak bunlarin yani sira sehirlerin ekonomik ve sosyal gelismisligine katkida
bulunacaktir. Ulke lojistiginin gelismesi demek Tiirk mallarinin dis pazarlara ulasiminin
kolaylagmasi, iriinlerin diinya ¢apinda daha hizli ve daha kaliteli sekilde dolagimi
demektir. Bu da kiiresel sermaye ile rekabetin daha kolay olmasi anlamma gelir

(Koldemirvd, 2010;7 Akt. Erdil, 2010:109)
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Lojistik  koylerin  kurulumuyla lojistik siiregler igerisinde kontrol ve
koordinasyon sorun olmaktan ¢ikacaktir. Gelismis bir altyapi ile hizmet veren bir lojistik
koy yabanci yatinmlar1 da iilkeye cekecek, boylelikle ekonomik kalkinmaya katkida
bulunacaktir (Erdil, 2010:110).

TCDD verilerine gore kurulmasi planlanan tiim lojistik koyler hizmete
girdiginde buralarda elleglenen yiikiin ticari degeri yillik 40.000.000 dolar olacaktir. Bu
da Tiirkiye’nin ihracatinin %25°1 demektir. Bu merkezler ayrica 26.000.000 ton ilave
tasima kapasitesi, 8.000.000 mzkonteymr stoku ve ecllecleme sahasi, 9.000 kisilik
istihdam saglayacaktir.

Yalnizca kurulduklar1 bolgede degil, Tiirkiye'nin tamamina hitap eden lojistik
merkezler Tiirkiye genelinde 6zellikle Organize Sanayi Bolgesine (OSB) yakin olan 19
noktaya kurulmasina yonelik ¢aligmalar stirmektedir. Bu lojistik kdylere de yenileri
eklenmektedir. Lojistik koyler faaliyete gectiginde yiik tagimaciligr ile ilgili hizmetlerin
en 1iyi sekilde yerine getirilmesi, miisterilerin idari, teknik ve sosyal tiim ihtiyaglarinin
karsilanabilmesi, tasimalarin ve tasima kalitesinin artirilarak miisteri memnuniyetinin
saglanmasmin yani sira bulunduklari bolgenin ticaret potansiyeline ve ekonomik

gelisimisligine katki saglayacaklardir.
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DORDUNCU BOLUM
KARS LOJISTIiK KOYU ONERISi

Bu boliimde oncelikle Kars ili hakkinda genel bilgiler verilmistir. Akabinde
lojistik potansiyeli agisindan Kars’in mevcut durumunu ortaya koymak igin karayolu,
demiryolu ve havayolu ulastirma alt yapisina iliskin bilgiler verilmistir. Bu kapsamda
Kars’in lojistik durumu, ihracat yapisi ve performansi ile ithalat yapisinin ortaya
konuldugu Kars’in dig ticaret yapisi ve ulagim aglar1 agisindan durumu ele alinmistir.
Kars’in ekonomik alt yap1 temeli olan Organize Sanayi Bolgeleri ile Kiigiik Sanayi
Sitelerinin lojistik koytlin kurulmasindaki etkilerine deginilmistir.

Ayrica bu boliimde Kars lojistik kdyiiniin kurulabilirligi ortaya konulmaktadir.
Lojistik koyiin kurulabilirligi arastirilirken cografi konum,arazi o6zellikleri, alt yapi
sistemi, baglantil is aktiviteleri ile sahiplik, finansman ve yonetim seklinin nasil olmasi
gerektigine iliskin caligmalar yapilmistir. Bundan dolayr dncelikle ¢alismanin amaci,

kapsami ve yontemi belirtilmis, daha sonrasinda analiz ve bulgulara yer verilmistir.

4.1. Calismanin Amaci

Lojistik, miisterilerin gereksinimleri i¢in, hammaddenin ilk noktasindan {irtiniin
tiiketildigi nihai noktaya kadar bir sistem i¢indeki malzemelerin, hizmetin, bilgi akiginin
etkili bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasidir. Gegmisten giiniimiize gelisimini hizla
siirdiiren lojistik sektorii beraberinde lojistik kdy kavramini da getirmistir. Ticaret
akiglarin1 rasyonellestiren biitiinlesmis hizmet saglayan, ulastirma tiirlerinin birlesimini
saglayan, katma degerli lojistik hizmetler veren kesintisiz sehir dagitimini1 saglayan ve
sehir tikaniklifin1 6nlemeye calisan lojistik hareketlerin toplandigir yer olan lojistik

koyler Tiirkiye’de de kurulmaya baslamistir.
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Bu caligmada Tiirkiye’deki lojistik kdylerin kiiresel rekabet ortaminda ticarete,
ekonomiye, biiylimeye katkilar1 ve Tiirkiye’deki lojistik kdylerin diinya ile etkilesimi
arastirtlmaya c¢alisilmistir. Ayrica Tiirkiye’nin lojistik {is olma performansi ele alinmis
ve Tirkiye’de kurulacak olan 19 lojistik kdyden biri olan Kars lojistik kdyiiniin
kurulacagr merkezin, iilkeler arast baglanti noktas: olmasinin dnemini, ekonomiye ve
gelismislige etkilerini ortaya koymak amaglanmistir. Kars’in bulundugu cografi konum,
arazisinin yapisi, ulastirma alt yapisi, mevcut lojistik durumu ve potansiyeli, ithalat-
thracat performansi, dis ticaret yapisi ve ulasim aglar agisindan durumu ele alinmistir.

Son yillarda taninmaya baglanan lojistik koylerin arastirilmasi, kapsamli bir
sekilde deginilmesi ve bu konu hakkinda fazla sayida ¢alisma yapilmamis olmasindan
dolay1 ayrica Kars lojistik kdyiine yonelik g¢alismalara yol gdstermesi, bu konuda

arastirma yapilacak yeni calismalara gerekce teskil etmektedir.
$ yapilacak yeni ¢aligmalara gerekge teskil ktedi

4.2. Calismanin Kapsam

Bu c¢aligmada Tiirkiye'nin sahip oldugu jeopolitik konumunun lojistik kdyler
kurulmasi tizerindeki etkisini ortaya koyma cercevesinde, kurulan ve kurulacak olan
lojistik kdylerin 6nemliligi ve etkisi ortaya konulmaktadir. Kurulacak olan Kars Lojistik
Koy'tinincografi konumu, ulastirma alt yapisi, arazi yapisi, mevcut lojistik durumu ve
potansiyeli, ihracat ve ithalat potansiyeli, ulasim aglari agisindan durumu ve OSB ve
kiiclik sanayi siteleri ile baglantilarinin ele alinarakburada lojistik kdy kurulabilirligine
iliskin durumu incelenmistir.

Kars'in sinir bolgede yer almasi, Asya ve Avrupa arasindaki ticari tasimalar da
ugrak nokta olmasi g6z oniinde tutularak lojistik kdyiin Kars i¢in saglayacagi avantajlar,
bunlarin yaninda siirekli gé¢ vermesi, devlet desteginin yeterli olmamasi, az sayida
yatirima sahip olmas1 gibi dezavantajlar ele alinmistir. Kars'a lojistik kdy kurulmasinin
dogru ve yerinde bir karar olup olmadig1 ve bu kdyiin kurulacagi yerin cografi konum ve
alt yapt acisindan uygun olup olmadigina bakilmis, sahiplik, finansman ve yoOnetim
seklinin nasil olmasi gerektigi, Kars Lojistik Koyii'niin hangi sehir/lere ve
tilke/leregonderi  yapip-almasi gerektigi seklindeki sorulara cevap aranmig, bu

konulardaki tespitler degerlendirilmistir.
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4.3.Calismanin Yontemi

Bu ¢alismada lojistik ve lojistik kdyler konusunda bilgi verilmesi, Diinyada ve
Tiirkiye’deki lojistik kdylerin mevcut durumunun, oneminin, isleyisinin nasil ve ne
sekilde gergeklestigini ortaya koymak amaglandigindan ilk olarak bu konularda genis bir
dokiiman taramas1 yapilmistir. Lojistik ve lojistik koyler ile ilgili yayinlanmis kitap,
makale ve bazi aragtirma sonuglar ile istatistiksel bilgilere ulagilmis, ¢alisma ile ilgili
kisimlarina yer verilmistir.

Uzman goriisleri alinarak gelistirilen bu arastirma igin, Kars Lojistik Koyt
kurulabilirligine iliskin sektorel tecriibesi olan uzman ve akademisyenlerden olusan 18
kisilik goniillii bir c¢alisma grubu secilmistir. Calisma grubu; lojistikle ilgilenen
akademisyen, lojistikle ilgili kamu gorevlisi, lojistik hizmet alan ve lojistik hizmet veren
bu konuda bilgisi ve deneyimi olan uzmanlardan olusturulmustur. Caligma grubuna nitel
aragtirma yonteminin goriisme teknigine gore hazirlanmis yar1 yapilandirilmig goriisme
yontemi uygulanmistir. Yiiz yiize gorlismeler yaninda gozlem ve inceleme yontemlerine

de bagvurulmustur.

4.4. Calismanin Analizi ve Bulgulari
4.4.1. Genel Bilgiler
Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde bulunan Kars 9.939 km?lik yiizol¢limii ile
Tiirkiye yiizol¢limiiniin %1,29’u kadardir. Kuzeyde Ardahan, batida Erzurum, glineyde
Agr ve Igdir illeri, doguda Ermenistan ile sinir komsusudur. Kars ilinin 8 ilgesi, 9
belediyesi ve 382 koyii vardir. Niifus yogunlugu agsindan en biiyiik ilgeleri sirasiyla
Merkez, Sarikamis, Kagizman, Digor, Selim, Arpacgay, Susuz, Akyaka’dir. Yiizél¢iimii
bakimindan en kiigiik ilgesi ise Akyaka, en biiyiik ilgesi Sarikamis’tir (TUIK, 2013: 8).
2014 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi(ADNK) verilerine gore Kars’in
niifusu bir 6nceki yila oranla %1,47 azalarak 296.466 kisi olmustur. Niifusun %44’ il
ve ilge merkezlerinde, %56°s1 koylerde ve beldelerde ikamet etmektedir. Tiirkiye niifus
siralamasinda 59. sirada yer almaktadir. Kilometrekareye 100 kisi olan iilke niifus
yogunlugunun Kars’ta 30 kisi olmas1 il niifus yogunlugunun ne kadar diisiik oldugunun

gostergesidir. Kars, %o -23,08 net goc hiz1 ile go¢ vermektedir (TUIK, 2013: 8).
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Tiirkiye’nin dogusunda bulunan bdlgelerin, gayri safi katma deger icindeki
pay1, bati bolgelere gore daha diigiiktiir. 4.001 dolar kisi basi katma degerle Kars,
Ardahan, Agri, Igdir bolgesi 25. sirada yer almaktadir. Bu bolge 2004-2011 yillar
arasinda % 0,3’liikk payla sanayi sektorli, %0,7°lik payla da hizmetler sektorii toplam
gayri safi katma degerinden en diisiik pay1 almistir (TUIK, 2014: 8).

Kars’ta istihdam yapis1 ve isgiicii piyasast incelendigi zaman oncelikle isgiicii
talebi ve isgiicii arz1 arasindaki farkliliktan olusan sorunlarin ¢dézliimlenmesi gerektigi
goriilmektedir. ilde nitelikli insan kayna@min yetistirilmesi, istihdam olanaklarmnin
artirllmasi, igsizligin azaltilmasi ve ildeki oncii sektorlerde isgiliciiniin etkinlestirilmesi
ilin ekonomik ve sosyal kalkinmasindaki en 6nemli yapi taslaridir (SERKA, 2012a:9).

Kars ilinin 2013 yili verilerine gore issizlik oran1 %6,6, isgiicline katilim orani
%359,5 ve istihdam oram1 %55,5’tir.Bolgede isgiicline katilim oramin Tiirkiye’deki is
giicline katilim oranindan yiiksek olmasi, bolgenin niifusunun gen¢ olmasi ve niifusun
ilkdgretimden sonra is hayatina atilmasiyla agiklanabilir. Ancak bu istihdam edilenlerin
egitim dilizeyinin Tiirkiye ortalamasindan diisikk oldugu sonucuna gdotiirmektedir.
Istihdam edilenlerin yaklagitk %]15’inden fazlasi okuma-yazma bilmemektedir.
Ortadgrenim ve yliksekogrenim mezunu istihdam edilenler %20 iken bu oran iilkede
%36 nun iizerindedir (SERKA, 2012a:11).

Tiirkiye’de tarim sektoriiniin toplam Gayrisafi Katma Deger icindeki pay1 2004
yilinda %10,7; 2005’te %10,6; 2006°da %9,4; 2007 ve 2008’de %S8,5; 2009°da %9,1;
2010°da %9,5 ve 2011°de %9,0’dur. Tarim sektorii payinda yillar itibariyle diisiis
gerceklestigi gdzlenmektedir. Tiirkiye’de sanayi sektoriiniin toplam GSKD i¢indeki pay1
ise 2004 ve 2005 yillarinda %28,0; 2006°da %28,2; 2007°de %27,8; 2008’de %27,2;
2009°’da %25,3; 2010°da 9%26,4 ve 2011°de %27,5 olarak hesaplanmistir. Tarim
sektoriinde oldugu gibi sanayi sektorii paylarinda da 2011 yilina kadar yillar itibariyle
diisiis yasanmustir. Ancak, kendi toplam GSKD i¢inde tarim sektorii pay1 en yiiksek olan
bolge, gayri safi katma degerde en diisiik pay1 alan Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi
(IBBS)’ndaTRA2 Bélgesi olarak smiflandirilan Kars, Ardahan, Agri, Igdir bolgesidir.
2004-2011 yillart icin TRA2 bdlgesinin tarim sektorii ortalama payr %?27,7°dir

(www.serka.gov.tr).
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Tesvik sistemine altlik teskil eden arastirmalarda Kars; Agri, Ardahan, Mus,
Batman, Sanlurfa, Bingdl, Diyarbakir, Hakkari, Mardin, Bitlis, Igdir, Siirt, Sirnak ve
Van ile en az gelismis bolge olarak kabul edilen altinci bolge illeri arasinda yer
almaktadir (SERKA, 2012b:3)

Kars ve ¢evre illerde istihdam saglayan en biiyiik sektor %55,8’lik orana sahip
tarim sektoriidiir. Tarim sektoriinii hizmetler sektorii %30,5°1ik pay ile takip etmektedir.
Bolgedeki sanayi sektdriinlin toplam istihdam icerisindeki pay1 ise %13,7°dir. 2009-
2011 yillan1 arasinda sektorlerdeki istihdam dagilimlari tarim sektoriinde calisan kisi
sayisinda yaklasik %10 gerilemis, buna karsilik sanayi sektoriindeki oran ise iki katina
cikmistir (SERKA, 2012a:9).

Tiirkiye’de sehirlerin rekabetciliginin  her yil Olgiimlenmesi amaciyla
Uluslararas1 Rekabet Arastirmalar1 Kurumu (URAK) tarafindan yapilan iller arasi
Rekabeteilik Endeksi Projesi’nin; beseri sermaye ve yasam kalitesi, markalagsma becerisi
ve yenilikeilik, ticaret becerisi ve iiretim potansiyeli ile erisilebilirlik basliklar1 halinde
yapilandirilmis dort ana degiskenden olusan bir endeksi vardir. Iller aras1 Rekabetgilik
Endeksi denilen bu endekse gore 2007-2008 yil1 verileri Kars’1 68. sirada gostermekte,
2008-2009 doneminde 67. siraya ¢ikmis, 2009-2010 Genel Endeks degerine gore ise
tekrar 68. Siraya diismiistliir (SERKA, 2012b:3).

4.4.2. Lojistik Potansiyeli A¢isindan Kars

Ug 6nemli jeopolitik etki alan1 i¢inde bulunmasi, Tiirkiye’ye dnemli getiriler
sunmaktadir. Bu etki alanlar1 yakin kara olarak Balkanlar-Ortadogu-Kafkaslar, deniz
etki alan1 Karadeniz-Adriyatik-Dogu Akdeniz-Kizildeniz-Basra Korfezi-Hazar Denizi
ve kita etki alan1 olarak da Avrupa-Kuzey Afrika-Giiney, Orta ve Dogu Asya
havzalaridir (www.serka.gov.tr).

Tiirkiye ii¢ kitanin kesisim noktasinda yer alarak ozellikle transit tagimacilik
olmak iizere dis ticaret tasimaciliginda islek ve etkin bir statiidedir. Ayni sekilde Kars
da, 4 iilkeye yakin mesafede olan stratejik konumu sayesinde, dig ticaret tasimaciliginda
etkin bir lojistik merkez olma ozelligine sahiptir.Ermenistan ile smir komsusu;
Giircistan, Nahgivan (Azerbaycan) ve Iran iilkeleri ile yakin mesafe de bulunmaktadir

(www.serka.gov.tr).
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Kars’in da iginde yer aldigi Ardahan, Agr1 ve Igdir illerini kapsayan bolgeye
Serhat Bolgesi denilmektedir. 4 iilke ile sinir1 olan bdlgenin en énemli 6zelligi tarihi
Ipek Yolu'nun Bolgeden ge¢mesi ve Kafkasya, Orta Asya ve Cin’e agilan kapisi
olmasidir. Giiniimiizde bile, bolge sinirlar1 iginden gegen Kapikule (Bulgaristan)-
Giirbulak (Iran) giizergahi, Tiirkiye’deki uluslararasi karayolu agmin omurgasini
olusturmaktadir. Bu bdlge de Giircistan, Nahgivan ve iran’a agilan ve 4’ii de kapali olan
kapilarla birlikte 7 tane sinir kapist vardir. Bolge sahip oldugu siir kapilar1 ve cografi
konum itibariyle 6zellikle iran (Giirbulak-Dogubeyazit/Agr1) ve Nahgivan (Dilucu-Igdir)
smir kapilarinda yogun bir agir tasit trafigine sahiptir. Bu bolgedeki agir tasit trafigi, Iran
ve Orta Asya’ya yiik tasiyan araglardan ve bu iilkelerden Tiirkiye ile Avrupa’ya yiik
tastyan araglardan kaynaklanmaktadir. Ayrica bélge disindan (Mersin, Istanbul,
Ankara...) gelen agir tasitlardan dolayr da bolgenin agir tasit trafigi artmaktadir
(www.serka.gov.tr).

Kars’in da i¢inde bulundugu bolge, Hazar enerji kaynaklarinin diinya
pazarlarina ulastirilmasi ve diinya ekonomisinde iki dev olan Cin ile Avrupa arasindaki
yiik tagimaciliginin en giivenli sekilde ve en kisa siirede gerceklestirilmesinde kullanilan
giizergah iizerinde olmasi, Orta Asya ve Kafkaslara agilan bir kapi olarak gerek Tiirki
Cumhuriyetler ile kiiltiirel ve ekonomik baglarin giivenli bir sekilde siirdiiriilmesi
gerekse Avrupa ile Cin arasindaki ticaret akisindan cikar elde dilmesi bakimindan
onemli noktada yer almaktadir (www.serka.gov.tr).

Insas1 devam etmekte olan Tiirkiye-Giircistan-Azerbaycan (Bakii-Tiflis-Kars)
Demiryolu ve proje ¢alismalar1 siiren Kars-Igdir-Nahgivan, Kars-Trabzon demiryolu
baglantilar1 tamamlandiginda; Avrupa lilkelerindeki gibi, ulasim modlar arasinda gegis
saglayan, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun modern bir lojistik merkez
kurulmasiyla birlikte yasanacak gelismelerle, Kars''n Onemi daha da artacaktir
(www.utikad.org.tr).

Glinlimiizde Kars ortalama yilda 104 bin ton demiryolu tasimasi yapmaktadir.
Bahsedilen projelerle birlikte Kars’in 1 milyon yolcu tagima potansiyeline ve 6,5 milyon
ton yiik kapasitesine ulasacagi tahmin edilmektedir. Avrupa’dan Uzak Dogu’ya bu arada
bulunan biitiin iilkelerden demiryolu ile istikrarli yiik ve yolcu tasimaciligi saglanarak

Rusya'dan, Giircistan'dan ve Iran'dan, Tiirkiye'de ise Karadeniz ile i¢ ve bat1 kesiminden
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gelecek yiiklerle bolgesinin uluslararasi 6nemi de artacaktir. Bunlar Kars'a lojistik kody

kurulmasiyla yasanacak gelismelerdir (www.utikad.org.tr).

4.4.3. Kars’in Ulastirma Altyapisi ve Lojistik Durumu

Ulkelerin kalkinmasinda ulasim en onemli etkenlerden biridir. Tiirkiye’nin
kalkinmas1 da istiinliigiinii pekistirecek olan planlanmis ve devam eden stratejik yol
caligmalari, dogru tespit edilmis Ongoriiller ve yonlendirmelerle gerceklesecektir. Bu
ongoriiler ve yonlendirmeler diinyadaki ve iilkedeki gelismeler, mevcut altyapinin
durumu, milli ¢ikarlar ve ekonomik degerler dikkate alinarak belirlenir
(www.kha.com.tr).

Tiirkiye’nin dogu ucunda bulunan Kars’a sehirlerarasi ulagim karayolu,
demiryolu ve havayolu ile saglanir. Kars’in jeopolitik Onemi, karayollarinda ve
demiryolunda yapilacak yeniliklerle daha da artacaktir.

Bu kisimda Kars ilinin ulastirma altyap1 ve lojistik durumu iliskilendirilerek

incelenmistir.

4.4.3.1. Karayolu Altyapisi
Kars, karayolu ag¢isindan iklim ve cografi kosullardan dolay1 zor bir bolgede
bulunmaktadir. Uygulanmakta olan boliinmiis yollar projesi ile Kars’a komsu il
merkezleri ve sinir kapilarina baglayan ana koridorlarda iyilestirilmeler yapilmaktadir.
Calisma yapilan yollar sunlardir (www.serka.org.tr);
- Igdir-Tuzluca-Kars (Kismen tamamlanmis),
- Igdir-Tuzluca-Kagizman-Horasan (Kismen tamamlanmis),
- Igdir-Aralik-Nahgivan Sinir1 (Tamamlanmas),
- Kars-Ardahan (Kismen tamamlanmas),

- Kars-Sarikamig-Horasan (Kismen tamamlanmas).

Karayollar1 18.Bolge Miidiirliigli sorumlulugundaki Kars ili sinirlari igerisinde,
992 km devlet yolu, 279 km il yolu ile toplam 1271 km asfalt yol bulunmaktadir. Diger

yollarla birlikte toplam 1349 km uzunlugunda yol agina sahiptir (Www.kgm.com.tr).


http://www.kgm.com.tr/

Tablo 4.1: Satih Cinslerine Gore Kars Yol Agi (www.kgm.gov.tr)
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Satih Cinslerine Gore Yol Ag1 (KM)
ASFALT YOLLAR
18. Diger Sebeke
l?(‘) Ige Asfalt Sathi Toplam Parke | Stabilize | Toprak Yollar | Uzunlugu
ars Betonu | Kapl.
Devlet 156 | 836 992 1 14 7 1014
Yolu
il Yolu 21 258 279 2 38 16 335
Toplam 177 1094 1271 3 52 23 1349

Kars’1 komsu illere ve iilkelere baglayan karayollarinin kalitesi son yillarda

yapilan boliinmiis yollar sayesinde artmaya baslamistir. Kars’in komsu il merkezlerine

ve onemli baz1 merkezlere olan mesafesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.2: Kars Lojistik Merkezinin Bazi Merkezlere Olan Mesafesi (serka.gov.tr)

Merkez Mesafe(km) Merkez Mesafe(km)
Ardahan 90 Aktas Smir Kapist 100
Igdir 140 Tiirkgozii Sinir Kapisi 150
Erzurum 200 Dilucu Sinir Kapist 220
Agn 210 Giirbulak Sinir Kapisi 220
Van 365 Sarp Smir Kapisi 290
Ankara 1.070 Nahcivan 300
Istanbul 1.420 Tiflis 300
Hopa Limani 270 Erivan 330
Trabzon Limani 430 Tebriz 490

4.4.3.2. Demiryolu Altyapisi

TCDD, 2013 yil1 sonu verilerine gore 8846 km’si konvansiyonel anahat ve
2363 km’si tali hat olmak iizere toplam 11.209 km. konvansiyonel hattina, 872 km.
yiiksek hizli tren hatt1 ve 16 km. istasyon i¢i yiiksek hizli tren hatt1 olmak {izere toplam
888 km. yiiksek hizli tren hattina ve toplamda 12.097 km’lik demiryolu hattina sahiptir.
S6z konusu ana hatlarin %91°1 tek hat olup, toplam hatlarin 3304 km’si elektrikli ve
4035 km’si sinyalli hale getirilmis ve toplam yol uzunlugu igerisindeki elektrikli hat
orani %27,3 ve sinyalli hat oran1 % 33,4 olmustur (TCDD, 2013:10).
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TCDD 4. Bolge Miidiirliigii sorumlulugunda olan Kars’a demiryolu ulagimi
Dogu Ekspresi ile saglanmaktadir. 2013 yilinda Dogu Ekspresi (Haydarpasa-Kars)
179.780 km yolu 558.401yolcu ile kat etmistir.

Bolgede demiryollar1 agisindan yasanan en biiylik ve 6nemli gelisme, Asya ile
Avrupa arasindaki eski tarihi Ipek Yolu {izerinde yer alan Tiirkiye-Giircistan-
Azerbaycan devletlerinin birbirleriyle olan iliskilerini pekistirerek ticaretin gelismesine
katkida bulunacak ve bu fi¢ lilke disindaki bolge tilkeleri arasinda ticaret ve ekonominin
gelisimini saglayacak olan Bakii-Tiflis- Kars Demiryolu Projesidir. Bu proje
kapsaminda Tiirkiye simirlari igerisinde 76 km’lik yeni bir hat insa edilecektir.
Marmaray projesi, Ankara-istanbul Hizli Tren, Kars-Tiflis Projeleri gibi projelerin
gerceklestirilmesiyle birlikte Avrupa'dan Asya'ya, batidan doguya kesintisiz, ekonomik,
hizli bir baglant1 saglanacak, Avrupa ile Asya arasinda Sibirya disinda yeni bir koridor
olusacaktir. Bu demiryoluna Kazakistan, Azerbaycan ve Cin yiik garantisinde
bulunmustur (SERKA, 2011a:22).

Avrupa-Asya (Londra-Pekin) hattin1 olusturacak olan Kars-Tiflis demiryolunun
yaninda gerceklesecek olan diger bir gelisme, Kars-Igdir-Nahg¢ivan Demiryolu
projesidir. Bu demiryolu Nahgivan {izerinden gecerek Iran, Tiirkmenistan ve Pakistan’la
baglant1 kurulmasini saglayacaktir. Van Golii nedeniyle kesintiye ugrayan Tiirkiye-Iran
demiryolu baglantis1 bu proje ile kesintisiz saglanacaktir. Hatta 6nem kazandiran diger
bir sebep, Azerbaycan ile Nah¢ivan arasindaki demiryolu baglantisinin Tiflis tizerinden
saglanacak olmasidir. Cin Halk Cumbhuriyeti’nden temin edilen krediyle
gerceklestirilecek olan Edirne-Kars hizli tren yolu da demiryolu altyapisinin
gelistirilmesini saglayarak demiryoluyla yiik tasimaciligindaki ticari isletme hizini
arttiracaktir. Yapilan demiryolu hatlariyla Kars, demiryolunda kavsak nokta olacaktir
(SERKA, 2011a:23).

Bakii-Tiflis-Kars demiryolu projesiyle ilk etapta yillik 6.500.000 ton yiik
tasinacaktir. Kafkasya Ulkeleri ve Cin’e dogrudan demiryolu baglantis1 ile Tiirkiye,
Avrupa-Asya arasi tagimalarin duragi olacak, bolgedeki biiyiik tasima hacminden daha
fazla yararlanilacak, tlizerinden gectigi iilkelerin ekonomilerini gelistirecektir. Tiirk
iilkelere dogrudan baglanilmasi durumunda mevcut tasima miktarinin yaklasik 3 kati

tagima yapilacagi diisiiniilmektedir (www.tcdd.gov.tr).
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4.4.3.3. Havayolu

Tiirkiye’de faaliyet gosteren 55 sivil havalimanindan 21’inde uluslararasi
ucuslar gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’deayrica askeri amagla kullanilan 17 havalimani
yer alir.

Kars Havaalant sivil hava ulasimma 1988 yilinda acilmis olup, sehrin
giineyinde ve merkeze 6 km. uzaklikta yer almaktadir. I¢ hat seferlerine ilaveten 1993
yilinda tarifesiz dis hat uguslarina da agilan Kars Havaalani’na 1995 yilinda (giiniimiizde
de hala kullanilan) 2800 m? alana sahip terminal binasi yapilmustir. Rusya devleti
siirlarina ve Tirk Cumhuriyetlerine yakinlig1 ve ticari iliskisi nedeniyle, olusabilecek
dis hat baglantilar1 da g6z Oniinde bulundurularak yapilan planlamada, terminal binasi
gerektiginde dis hat yolcularina da hizmet verebilecek sekilde diistintilmiistiir. Bu
diisiinceden hareketle Terminal binasi i¢inde pasaport ve glimriik islemleri i¢in gerekli
mekan ve kontuar yerleri ayrilmistir. Ayrica 2009 yilinda 3800 m? kapali alana sahip
Yeni Terminal Binasinin yapilmasit karart alinmig ve agilisgt Kasim 2014’te
gerceklestirilmistir (www.kars.dhmi.gov.tr).

Kars Harakani Havaalani DHMI'nin 2006 istatistiklerine gore, 2006 yilinda
alana 2352 ucak inip kalkmistir. Yolcu sayis1 270.052 kisi, yiik miktar1 3303 kilogram
oldugu tespit edilmistir. Uluslararas1 Kars Havaalani’nda toplam biiyiikligi 36.000
metrekare olan yeni terminal binast ve tamamlayict tesislerin 2014 yilinda
tamamlanmas1 ile yilllk yolcu tasima kapasitesi 2 milyona c¢ikmistir

(www.kars.dhmi.gov.tr).

4.4.3.4. Kars’in Ekonomik Altyapisi-ithalat ve ihracat Potansiyeli

Kars’in ekonomik yapisi, gecmisten bu zamana hayvancilikla birlikte tarima
dayali olarak devam etmektedir. Kars bali, kasar ve gravyer peynirleri iilke genelinde
talep gdren dnemli ticari iiriinlerdir. Ozellikle yaz mevsiminde diger bolgelere dogru
canli hayvan ticareti de biiylik 6nem tasir. 2013 yili canli hayvanlar degeri bakimindan
Kars 1,062 milyon TL degeri ile 14. Sirada yer almistir (TUIK, 2013: 8).

Ulkedeki siit iiretiminin %3,6 s karsilayan Kars, siit {iretimini 2014 yilinda
bir onceki yila oranla %26 artirarak en ¢ok siit lireten 5. il olmustur. 2014 yili itibariyle

toplam biiyiikbas hayvanin %3,7’s1 Kars’ta bulunmakta ve bu alanda Tiirkiye’de 81 il


https://tr.wikipedia.org/wiki/DHM%C4%B0
https://tr.wikipedia.org/wiki/2006
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arasinda 5. sirada yer almistir. Tiirkiye’deki toplam koyunun %1,5’1, kazin %31,8’1
Kars’ta bulunmaktadir. Kaz sayis1 2013’e oranla %141 artarak, Kars Tiirkiye’de ilk
sirada yer almustir. Ulkedeki toplam bal iiretiminin %1,3’iinii Kars yapmaktadir. Bal
iiretimi son 1 yilda yaklasik 4 katina ¢ikmistir. Tarimsal iiretimde arpa ve bugday en ¢ok
tercih edilen firtinlerdir. En biiyiik 6zel sektor sanayi tesisi Kars Cimento Fabrikasi
(CimentasGroup, Izmir merkezli), kamuya ait en biiyiik sanayi tesisi ise, Kars Seker
Fabrikas1 (Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S., Ankara merkezli)’dir. Kars’ta bu sanayi
kuruluslar1 disinda biiyiik 6lcekli yatirim bulunmamakla birlikte diger isletmeler KOBI
statiistindedir. 2013 yilinda 66 tane yeni sirket kurulmusken %136 oraninda artigla 2014
yilinda 156 yeni sirket kurulmustur. Yillik sirket artis oranina gore Kars Tiirkiye’de 1.
Sirada yer almistir. Ayrica 2014 yilinda Kars’ta 178 milyon TL kamu yatirimi
gerceklestirilmistir (S.Demirci, goriisme. 16 Haziran 2015).

Kars’ta tarim ve hayvanciliga dayali sanayi bulunmaktadir. 2013 yil1 verilerine
gore siit ve siit tirtinleri alaninda 40, et ve et lirlinleri alaninda 1 ve yem iiretiminde yine
1 tesis bulunmaktadir. 2.479 isyeri, 13.791 kamu calisani, 4.306 esnaf, 4.848 ciftci,
17.552 sigortali iicretli ¢aligan bulunmaktadir. Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith 129
anonim sirket, 19 kollektif sirket, 1 komandit sirket, 67 kooperatif, 756 limited sirket,
2.057 gercek kisi ticari isletmesi bulunmaktadir (S.Demirci, gériigme. 16 Haziran 2015).

Kars’in bulundugu boélge, diisiik iiretim ve diisiik dis ticaret verilerine ragmen
sinir olmasinin verdigi avantajla bir¢ok nakliye firmasina ev sahipligi yapmaktadir.
Demiryolu aglarinin yetersizligi ve denize ¢ikisi olmamasi nedeniyle lojistik karayolu
agirlikli gerceklesmektedir.

Bolge ekonomisini canlandirmasi, yeni istthdam olanaklar ile girisimciligi
tesvik etmesi, altyapr yatirimlarmin hizlanmasi gibi etkilerden dolayr dis ticaret ve
lojistik sektori, halkin gelir ve refah seviyesinin yiikselmesine, nitekim sosyo-ekonomik
gelismiglik siralamasinda en az gelismis bolgeler icinde yer alan Kars’in kalkinmasina
onemli katkilar saglayacak sektorlerden birisidir.

Yeni biten uluslararas1 havaalani, Ankara-Kars hizli tren ve Bakii-Tiflis- Kars
demiryolu hatti, proje asamasinda olan Kars-Igdir-Nahcivan demiryolu ve Kars Lojistik

Merkezi gibi calismalarla, Kars’in bolgenin ve Tirkiye’nin dis ticaretinde Onemli
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gorevler iistleneceginin gostergesidir. Bu gelismelerle birlikte, ilde sanayi ve ticaret

alaninda 6nemli firsatlarin dogacagi sOylenebilir (SERKA, 2012b:48).

Tablo 4.3: Kars Ili Ihracat¢1 Firma Sayisi ve Ihracat Degerleri, Bin$ (ekonomi.gov.tr)

Kars 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ihracatc1 Firma 8 6 3 5 2 2 7
Sayisi

Ihracat Degeri 1.945 57.363 344 236 159 1.094 3.241
Ithalatci Firma 7 7 3 4 5 7 8
Sayisi

ithalat Degeri 1.082 486 686 857 3.048 1.801 3.982

Tablo 4.3’te Kars ilinin 2006-2012 yillar1 arasindaki ihracat ve ithalat degerleri
incelenmistir. Buna gére 2007 yil1 dis ticarette bir 6nceki yila gore ¢ok biiylik bir artigin
yasandigi yil olmustur. Daha sonra 2008 yilina gelindiginde 2007°de yasanan artisin
aksine sert bir diisiis yasanmis ve bu diisiis 2011 yilina kadar stirmiistiir. 2011 ve 2012
yillarinda ise tekrar yiikselise gecmistir. Kriz donemleri 6zellikle ihracat rakamlarinda
kendini gostermistir. 2014 yilinda piyasalardan etkilenen bu rakamlar bir 6neki yillara
gore gozle goriiliir bir disiis yasamistir. 2014 yili Kars’in ihracat degeri 1.420.000 §,
ithalat degeri ise 3.375.000 $ olmustur. Ulkemizde son 5 il igerisinde yer almustir. Bir
siir sehri olmasia ragmen Kars’imn 2007 yili ve sonrasindaki ithalat rakamlar1 ihracat
rakamlarini gecememistir (serka.gov.tr).

Kars’in ihracat degerleri, sektorlere ayrilarak incelendiginde; en biiyiik
ihracatpayr gida sektoriine aittir. Kars’ta 2011 ve 2012 yillarinda gerceklesen ihracat

rakamlar sektorel diizeyde Tablo 4.4’de verilmistir.
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Tablo 4.4: Kars Ilinin Sektérel Diizeyde fhracat Rakamlar1,(2010-2012), (Bin$)

Kars 2010-2011 2011-2012
Celik 0 27

Demir ve Demir Dig1 Metaller 0 23
Hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri 280 571
Iklimlendirme sanayi 45 26

Meyve- Sebze Mamulleri 0 225
Toplam 325 873

Kaynak: TIM, Iller Bazinda Sektdr Rakamlari, Ihracat

Tablo 4.4'te goruligi gibi, hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri ilk
sirada yer almakta onu meyve-sebze mamulleri izlemektedir. Bu iki sektor toplam
ihracatin % 91°ini olusturmaktadir. Ilin son 5 yillik verilerine gore, dis ticaret hacmi i¢
kat artmugtir. [hracat yapilan iilkelerin basinda Cin, Azerbaycan, Iran, Suriye gelirken, en
fazla ithalat yapilan iilkeler ise Almanya, Avusturya, Rusya, Macaristan, Polonya ve
Uruguay’dir. 2011 yilh TUIK dis ticaret istatistiklerine gére Kars, bulundugu bdlgenin
ihracat rakamlarinin oldukga gerisinde kalmistir. Kars bu alanda son 10 yil igerisinde
sadece 0,3 milyon dolarlik bir degisim gdstermistir. Ilin ihracat rakamlarina bakildiginda
iklimlendirme sanayi disindaki sektorler bir Onceki yila gore artis gostermistir.
Iklimlendirme sanayinde bir onceki yila oranla %42’lik diisiis yasanmis, hububat-
bakliyat-yagli tohumlar ve mamulleri sektorii de bir dnceki yila kiyasla 2 kat daha fazla
arts gostermistir. Ildeki ithalat da ihracat ve diger ekonomik gelismeler nedeniyle yillar
itibariyle inigli ¢ikigh bir yol ¢izmistir. Kiiresel kriz yasanan yillarda ithalat artmis hatta
2007 ve sonraki yillarda ihracat rakamlarinin tizerine ¢cikmstir (serka.gov.tr).

Kars ili 2012 yilinda %65°lik oranla Azerbaycan’a, %25,7°1ik oranla Fransa’ya,
5,7’lik oranla Giircistan’a ve %2,9’luk oranla Bulgaristan’a ihracatta bulunmustur. 2011
yilinda yine ilk sirada % 86’lik bir payla Azerbaycan’a ihracat yapilmistir. O y1l ikinci
sirada %10’luk bir oranla Suriye’ye ihracat yapilmis ancak Suriye’de yasanan i¢ savas
nedeniyle bu ihracat faaliyeti daha fazla yiirimemistir (serka.gov.tr).

Bolgeler arasi esitsizligin giderilmesinde, Kars ve ¢evre illerin sahip oldugu
stratejik konum, bolgede gergeklestirilmesi planlanan biiyiik 6l¢ekli yatirimlar ve sinir

kapilar1 Kars ve bolge illeri i¢in avantaj olarak goriilmektedir. Bu anlamda bolgesel ve
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ulusal hedeflere ulagsmak i¢in komsu {tilkelerle yapilacak olan her tiirli ticari faaliyet
biiyiik bir 6neme sahiptir. Bolge de gergeklestirilecek olan biiyiik 6l¢ekli bolgesel ve
ulusal etki saglayacak projelerden biri de Kars lojistik merkezidir (serka.gov.tr).

Kars’ta kurulacak olan lojistik merkez, daha c¢ok ihracat yapan kurumsal
kapasite ve bilyiikliige sahip isletmelere yarayacaktir. ihracat istatistiklerine gdre mevcut
isletmelerin lojistik merkezin saglayacag: ihracat firsatlarindan faydalanamayacagi soz
konusudur. Kars, iilke genelindeki ihracat degerlerinin gerisinde kalarak 10 yil 6nceki
ihracat rakamlarin1 bile aratmaya baslamistir. Ulke genelindeki mal ihracat: 2004’ten
2014’te 63 milyar $’dan 158 milyar $’a cikarken, Kars’mn ihracati bu siire iginde
yaklagik 3 milyon $’dan 1,5 milyon $’a diismiistiir. Akademik ¢aligmalar ihracat yapan
isletmelerin verimliliginin, tretkenliginin, bliylime hizinin arttigini, calisanlarina daha
iyi imkanlar sunmaya bagladiklarimi gostermektedir. Kars’taki ozellikle siit ve siit
triinleri  sektoriindeki isletmeler; ihracat gergeklestirebilecek diizeyde kurumsal
kapasiteye ulasmali ve iiretim diizeylerini artirmalar1 gereklidir. Ihracatg1 firma sayis1 ve
ihracat hacmi arttiginda istihdam artacak, ilin ekonomisi canlanacak ve bdlgesel
kalkinma gerceklesecektir. Bunlar bdlgenin yolcu trafiginin canlanmasini dolayli olarak
turizme odakli hizmet sektoriiniin de gelismesini saglayacaktir (S.Demirci, gériisme. 16

Haziran 2015).

4.4.3.5. Kars Organize Sanayi Bolgesi

Kars Organize Sanayi Bolgesi, Erzurum-Kars karayolunun 10. km’sinde
Kafkas Universitesi Pasagayir1 Kampiisii yakininda bulunmaktadir. Altyap:r ¢alismalari
2002 yilinda tamamlanmis ve hizmete agilmis olan OSB aslinda 1976 yilinda
kurulmugtur. OSB i¢indeki 328 doniimliik alan, 1986 yilinda Kiigiik Sanayi Sitesi
kurmak amacl ayrilmistir. Su an KSS ve OSB i¢ ice konumlanmis sekildedir. OSB’nin
kurulus zamaninda isletmelere biiyiik olarak nitelendirilebilecek 15-20 dontimlik
parseller verilmis, 2011 yilinda OSB’de daha fazla isletmenin yer almasi icin hala
sahislara tahsis edilmemis olan biiyiik parseller daha kiigiik olacak sekilde 5-6 doniimliik

parsellere boliinmiistiir (serka.gov.tr).
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Tablo 4.5: Kars OSB Genel Bilgileri (serka.gov.tr)

Alan Biiytikligii (hektar) 206

Parsel Adedi 88

Tahsisli Parsel Adedi 83

Doluluk Orant (%) 93,2

En Yakin Sehir Merkezine Mesafe Kars: 10 km

En Yakin Havaalanina Mesafe Kars: 10 km

En Yakin Istasyona Mesafe Kars: 10 km

En Yakin Limanlara Mesafe Hopa: 290 km, Trabzon: 500km

En Yakin Sinir Kapilarina Mesafe Tiirkg6zii: 160 km, Giirbilak:220 km, Dilucu:220 km

Faaliyette bulunan 53 firmanin 21°1 siit ve siit {rlinleri imalati, 5’1 orman
trtinleri, 5’1 tarim makineleri ve malzemeleri, 4’0 tas kesme, 3’ hazir beton ve kum
eleme, 2’si mobilya dekorasyon, birer firma ekmek, okul malzemeleri, et tiriinleri, karo
imalati, 1s1 yalitim, kagit havlu-pegete, temizlik tiriinleri, karma yem, gida imalati, kilit
parke tas1 ve metal rekor lizerine imalat yapmaktadir. Ayrica ¢evre hizmetleri ile arag
muayene istasyonu olarak calisan birer adet firma yer almaktadir.

Insaat asamasinda bulunan 1°i ambalaj sanayi, 1°i boya, 1’i siit ve siit iiriinleri,
1’1 kereste ve plastik pencere-kapi, 1’1 demir imalati lizerine iiretim yapacak olan, bir
tanesi de elektrik malzemeleri satig1 yapacak 6 is yeri vardir.

Proje asamasinda olan 3 firma Siit ve siit tirinleri, birer firma orman triinleri,
beton boru imalati, beton yap1 malzemeleri, soba-plastik imalati izerine iiretim yapacagi
bilinmektedir. Ayrica il Ozel Idaresi Genel Sekreterligi igin ayrilan ve proje asamasinda

olan bir siit entegre tesisi vardir (SERKA, 2012:39).

4.4.3.6.Kiiciik Sanayi Sitesi

1986 yilinda insasina basglanmis 1998 yilinda tamamlanmis olan Kars Merkez
Kiigiik Sanayi Sitesi(KSS)’nde 408 adet isyeri vardir. 2012 yilindan bu yana dolu olan is
yeri sayis1 300, bos is yeri ise 108 adet olup doluluk oran1 %78 dir.isyerlerinde ortalama
1-2 kisi istihdam edilmektedir.

Merkez KSS’den baska Kars’ta 1 KSS yapim asamasinda, 1 KSS ise heniiz

proje asamasindadir. KSS’lerde yer alan isletmelerin biiyiik bir ¢cogunlugu oto tamircisi,



71

oto yedek parga tamircisi, metal {irliin ve mobilya imalat¢ilaridir. Ayrica ilgelerde de

kiigilik sanayi siteleri mevcuttur (SERKA, 2012:41).

4.4.4. Kars Lojistik Koyii

Tiirkiye, Cumhuriyetin kurulusunun 100. yili olan 2023 yilinda 500 milyar
dolar ihracat, 625 milyar dolar ithalat yaparak ve diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi
arasma girmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle gerekli altyap:r ve diger faaliyetleri hizla
yirlitmeye calismakta, Dogu-Bat1 yonlii konumuna ilaveten Kuzey-Giiney arasindaki
konumunun da dnemini ortaya ¢ikarmaya calismakta ve artan kiiresel ticaret hacminden
ihracat, ithalat ve lojistik alaninda pay almaya ¢abalamaktadir (SERKA, 2011a:9).

Ulkelerin ekonomik gelismisligine biiyiik etkisi olan lojistik faaliyetler
kiiresellesmenin artmasiyla, son zamanlarda daha verimli ve daha organize bir sekilde
gerceklestirilmeye, son zamanlarda yayginlasan lojistik merkezlerde yonetilmeye
baslamistir.

Agir yiik tasimaciligt maliyetlerini diistirmek, yurti¢i yiik tagimada karayolu
bagimliligini azaltmak ve Tirkiye’nin bolgesinde onemli bir lojistik {is konumuna
gelmesi amaciyla devlet ulagtirma politikalarinin bir pargasi olarak tasarlanmis lojistik
kdylerden birisi de Kars Lojistik Koyii’diir. Digerlerinden 7’sinin (Istanbul-Halkal,
Izmit-Kosekdy, Usak, Samsun-Gelemen, Denizli-Kaklik, Balikesir-Gokkdy, Eskisehir-
Hasanbey) insas1 tamamlanarak operasyonel hale getirilmis iken, 4’liniin (Bilecik-
Boziiyiik, Mersin-Yenice, Erzurum-Palandoken, Mardin) insas1 devam etmekte ve 8’inin
de (Istanbul-Yesilbayrr, Konya-Kayacik, Kayseri-Bogazkoprii, K.Maras-Tiirkoglu,
Sivas, Sirnak-Habur, Kars, Bitlis-Tatvan) proje ve kamulastirma islemleri stirmektedir.
Kars’in da i¢inde bulundugu bu 8 ildeki merkezlerin yapimlarina hala baslanmamistir
(www.karshaberler.com).

Lojistik  koylerin  kurulmasi kararinda iki oOnemli kistas g6z Oniinde
bulundurulmustur. Bu kistaslardan ilki kurulacak lojistik kdyiin organize sanayi
bolgelerine yakin ve baglantili olmasi, ikincisi ise fazla yiik tasima potansiyelinin
olmasidir.

Kars lojistik kdy projesi de bu kriterlerle belirlenmistir. Ancak lojistik koy

kurulmasinda bu kriterlerin disinda diger bazi kriterlerin de etkisi olmustur. Elitas ve
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Elgiin (2011), tarafindan yapilan bir bilimsel ¢calismada diger etken kriterler asagidaki
gibi smiflandirilmistir(Elitag ve Elgiin, 2011: 634):
1-Ulasim Baglantisi; kara, deniz, demir ve hava yolu imkanlar1 ve baglantilari,
2-Yer ve Baglantili Is Aktiviteleri; ulusal ve uluslararas1 konum ile is tiiketim
merkezleri aras1 baglant1 ve iliskiler,
3-Arazi Ozellikleri; arazinin konumu ve lojistik faaliyet ve gelismelere
uygunlugu,
4-Yerin Uygunlugu; yerin altyapi, teknik imkénlar ve cevre, sosyal yapi ve
giivenlik bakimindan uygunlugu.

Kars’ta lojistik kdy potansiyeli baglaminda bu basliklar incelenmistir.

4.4.4.1. Ulasim Baglantilar:

Asya-Avrupa-Afrika kitalar1 arasinda Tiirkiye bir baglanti noktasi, Kars’ta bu
anlamda Asya’da gelisen iilkelerin Avrupa’ya {riinlerini ve Hazar Havzasi enerji
kaynaklarmin batiya ulastirilmasinda Tiirkiye’nin sinir noktasinda koridor olma 6zelligi
tagimaktadir.

Kars’in mevcut ulasim aglari, yeni projelerle gii¢lendirilmektedir. Tiirkiye,
Giircistan ve Azerbaycan tarafindan ortak yiiriitiillen Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1
Projesi’'nin tamamlanmas: ile Cin’den Londra’ya uzanan Demir Ipekyolu kurulmus
olacaktir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti, doguda Bakii’den Hazar vasitasiyla
Tiirkmenistan’a ve nihayetinde Cin’e ulasacaktir. Hat, Kars’m batisinda Ankara, Is-
tanbul (Marmaray), Kita Avrupasi ve Mans Tiineli vasitasiyla Ingiltere’ye ulagmaktadir.
Orta Asya Cumbhuriyetlerinin, birbirleri ile demiryolu baglantilarinin bulundugu da goz
Oniine alinirsa, Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 Projesi’nin Tiirkiye acisindan tasidig
Oonem daha da artmaktadir (A. Turan, gériisme. 16 Haziran 2015).

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti’nin 2015 yilinda faaliyete gegmesi
planlanmakta, yapimi devam eden Ankara-Sivas Hizli Tren Hatti ilerleyen yillarda
Kars’a ulasacak ve Kars hizli tren ile Ankara ve Istanbul’a baglanmis olacaktir. Etiit
caligmalar siiren Kars-Igdir-Nahcivan Demiryolu projesi, Nahcivan’dan sonra iran’m
Tebriz ve Tahran ile Pakistan’in Islamabad sehrine ulasacak bdylece Kars, Hazar

Denizi’nin giineyindeki iilkelere de demiryolu ile baglanmis olacaktir. Ayrica proje
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sayesinde Azerbaycan ile Nahcivan arasindaki demiryolu baglantisi, Kars iizerinden
saglanmis olacaktir (serka.gov.tr).

Trans Anadolu Demiryolu koridoru projesi ile Edirne’den baslayip Istanbul,
Ankara, Sivas, Erzincan’i baglayip buradan ikiye ayrilan hattin bir kolu Erzurum ve
Kars’a Dbirlesecek, diger koluyla da Erzincan-Trabzon-Batum {izeri Rusya
Federasyonu’nun Ufa sehrine ve buradan da Trans-Sibirya hatti ile Vladivostok’a
baglanacaktir. Proje tamamlandiginda Kars, Rusya Federasyonu ve Sibirya’ya
baglanmis olacaktir. Uluslararasi Kars Havaalani yeni terminal binasi ve tamamlayici
tesislerin tamamlanmasi ile yillik yolcu tagima kapasitesi 2 milyona ¢ikmistir. OSB ve
lojistik kdy yakiindan gecen Erzurum-Kars cevreyolu tizerinde 10 m yiikseklikte
yapilacak olan kopriilii demiryolu ve 7 km asfalt yol lojistik merkezin ulasim altyapisini

daha da saglamlastiracaktir (serka.gov.tr).

4.4.4.2. Yer ve Baglantih Is Aktiviteleri

2011 yilinda Mezra koyl bolgesine kurulmasi planlanan Kars lojistik koyii
daha sonra arazinin uygunlugu, genisleyebilme potansiyeli, giivenlik durumu,
altyapisinin daha hizli tamamlanabilmesi, cevresel faktorler ve yerel yerlesimlere
yakinlhigi gibi kriterler tekrar goz Oniine alinarak dikkatli bir calismayla alinan karar
sonucu OSB’nin yanina kurulmasi uygun goriilmiistiir. Saha caligmasi devam eden
merkezin insasina daha baslanmamuistir. 31 hektar alan lizerine kurulacak olan merkezin

kullanim alanlar1 su sekilde olacaktir:

Kapal1 Alan : 665.000 m?
Depo-Antrepo Alani : 20.000 m?
Tir Parki : 5.000 m?
Giimriiklii Saha Alant : 20.000 m?
Konteyner Stok Alani : 30.000 m?
Konteyner ve Miisteri Stok Alani : 45.000 m?
Yiikleme Bosaltma Rampas1 Alani : 12.500 m?
Yiikleme Bosaltma Alani : 90.000 m?
Tehlikeli Madde Bosaltma Alani : 7.500 m?

Bosaltma Cukuru Alani : 21.000 m?
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Idari ve Sosyal Tesis Alani : 15.000 m?
Yapilmasi planlanan tesisler;

Lojistik Merkez Miidiirliik Binasi : 600 m?
Lojman Binasi : 800 m?
Trafik Tesisler Binasi : 600 m?
Su Deposu : 1.600 m?
Bakim Onarim Miidiirligi : 600 m?
Malzeme Ambarlari : 800 m?
Teknik Binalar : 400 m?
Yol Makineleri Garaji : 1.300 m?
Lokomotif ve Vagon Bakim - Onarim Atdlyesi :7.000 m?

Aritma Tesisi - Trafo-ikmal Tesisleri

Kars Lojistik Merkezi’nde, ilerleyen zamanlarda uluslararasi transit tagimacilik
ve depolama islemleri yapilacaktir. Transit islemlerde dncelikle Iran ve Avrupa Birligi
iilkeleri ile Iran ve Giircistan arasindaki tasimaciliktan kazang¢ saglanacaktir. Zamanla,
Cin’in Avrupa Birligi’yle olan ticareti, Rusya ve Kazakistan’in bugday ve hububat
ticareti basta olmak {izere, bir¢cok ticari malzeme icin Kars Lojistik Merkezi
kullanilacaktir. Ayrica Ardahan, Agri, [gdir, Erzurum vd. gevre iller de lojistik merkezin
faydalarindan yararlanacak ve gelisime etki edecektir (www.kafkas.edu.tr).

Kars Lojistik Merkezi Dogu ile Bat1 yonlii stratejik konumu sayesinde, kisa

siirede paketleme, montaj, etiketleme ve liretim yapan igletmeleri de bilinyesine alacaktir.

4.4.4.3. Arazi Ozellikleri

Tiirkiye’nin kuzeydogusunda yer alan Kars yiiksek diizliiklerden olusmus
cografi yapiya sahiptir. Nitekim lojistik merkezin kurulacagi yerin arazi yapisinin diiz
olmasi da bir avantajdir. Ticaret hacminin artigiyla birlikte her giin fazladan kapasiteye
ihtiya¢ duyulabilecegi boylesi biiylik yatirimin arazi se¢imi yapilirken uzun vadeli
diisiiniilerek genisleme imkanlarina cevap verebilecek bir alan secilmistir. Elektrik, su,
yol, dogalgaz, telekomiinikasyon gibi altyap:1 ihtiyaglarin hepsini karsilayabilecek
durumdadir. Eksiklikler proje kapsaminda tamamlanacaktir. OSB, demiryolu, karayolu
ve havaalanina yakinligi gibi arazinin saglamis oldugu fiziksel sartlar sayesinde

kurulmasina karar verilmistir
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4.4.4.4. Yerin Uygunlugu

Kent merkezinin diginda, lojistik sektor kaynakli ¢evresel problemleri
azaltacak, giiriiltii, goriintii ve hava kirliliginden uzak bir yerde kurulacak olmas1 Kars
lojistik merkezinin uygun bir yerde kurulacaginin gostergesidir.

Lojistik merkezle agir tonajli kamyonlarin sehir merkezine girmemesi ve kent
ici tasimaciliginin daha kiiciik tonajli araglarla yapilmasi kent i¢indeki yollarin zarara

ugramamasina bu da kentsel trafik de olumlu etkiye neden olacaktir.

4.4.5. Lojistik Koyiin Degerlendirilmesi
Lojistik kdyler teknik, hukuki ve cografi konum agilarindan degerlendirmeye

tabi tutulduklarindan dolay1 bazi 6zellikleritagimalar1 gereklidir. Ciinkii lojistik kdytin

sahip oldugu 6zellikler onun niteligini belirler.

Sekil 4.1: Kars Lojistik Koyli’niin Kurulmasi Planlanan Alan

9. Ulusal Kalkinma Planinda sdylendigi gibi lojistik kdylerin degerini
ulagilabilirligi arttiracaktir. Bu nedenle, lojistik kdye demiryolu, denizyolu, havayolu
veya karayolu ile ulasim saglaniyor olmal1 ve farkli tasima modlarientegre edilmelidir.
Ulasilabilirlikten sonra lojistik kdyiin degerini artiran unsur tasima ve dagitim merkezi

olma potansiyelidir.
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TCDD tarafindan 50 milyon TL’lik yatirnmla Kars’ta kurulacak olan Lojistik
K&y, bu bdlgenin en dnemli ve yapim hazirliklari siiren tek unsurudur. Kars-Tiflis-Bakii,
Kars-Erzurum-Mersin/Istanbul ve Kars-Igdir-Nahgivan-iran gibi 3 6nemli demiryolu
hattinin kesistigi noktada yer almasi buranin, yiik trafiginde 6énemli bir lojistik faaliyet
yiirlitmesi, blok tren uygulamalariyla Kars’ta toplanacak mallarin buradan dagitilmasi,
Kafkaslardan gelen mallarin ise bazi standardizasyon ve AB’ye uygunluk denetimlerinin
Kars’ta yapilmasi planlanmaktadir. Igdir’daki ¢ekici varligi hesaba katildiginda,
ozellikle Kars-Igdir-Nahgivan demiryolu ile birlikte karayolu tasimaciliginin demiryolu
ile entegrasyonu saglanacak ve koridorun cazibesi arttirilmis olacaktir (serka.gov.tr).
Kars’taki lojistik koyilin 6zellikleri ve icerigi Yildirim'a (2011) gore soyledir (Yildirim,
2011);

- Uygun cografi konumu,

- Kara, hava ve demiryolu ile baglantilarinin olmasi,

- Kombine tagimacilik altyapisinin olusturulmasi,

- Komsu iilkelere yakin olmasi (Iran, Azerbaycan, Nahcivan, Giircistan,
Ermenistan, Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetleri),

- Uretim ve tiiketim merkezlerine yakin olmasi (dis pazarlarla birlikte
diisiiniiliirse),

- Is siireclerinde standartlasma,

- Yasal gergevede basitlik,

- Gelismis bilgi ve iletisim altyapisi,

- Lojistik parkin saha genisligi (ofisler, konteyner alanlari, ara¢ parklari, depolar,
antrepolar, kapali ve sogutmali depolar, paketleme-ambalajlama ve ellegleme-
yiik indirme ve bindirme),

- TIR glimriik miidiirligi,

- Transit tasimacilik i¢in elverislilik,

- Merkez laboratuar miidiirligi,

- Muhafaza midiirliigi,

- Il miidiirliiklerinin temsilciligi (Gida Tarim ve Hayvancilik, Bilim Sanayi ve
Teknoloji),

- Ticaret ve Sanayi Odasi,
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Banka ve finans kurumlari, sigorta sirketleri, PTT, motel, restoran, kafe, aligveris
merkezi, parklar, akaryakit ve LPG istasyonlari, aritma ve i1sitma tesisleri,
konferans salonu, saglik ocagi, terzi, kirtasiye, spor sahalari, internet kafeler,
kamerali TIR parklari, bakim-onarim ve yetkili satis servisleri,

Thracatc1 birlikleri,

Saymanlik miidiirliigi,

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ve

Ulastirma Bakanligi’nin ilgili kuruluslaridir.

Calismanin yontem kisminda belirtilen ¢alisma grubu katilimcilarma(lojistikle

ilgilenen akademisyen, lojistikle ilgili kamu gorevlisi, lojistik hizmet alan ve lojistik

hizmet veren goniilliibu konuda bilgisi ve deneyimi olan uzmanlardan olusturulmus)

yoneltilen sorularabenzer cevaplar verdikleri goriilmiis ve nihayetinde su sonuclara

ulagtlmistir:

1.

Lojistik agidan Kars ilinin potansiyeli, avantajlari-dezavantajlari nelerdir?
Kars’ta lojistik koy kurulmasi dogru bir karar midir?

Kars’ta kurulacak olan lojistik merkezin faaliyete gegmesiyle; yiik tagimaciligina
dair tim hizmetler en iyi sekilde gerceklestirilecek, tasima kalitesi artirilarak
miisteri memnuniyetini saglanacak, miisterilerin teknik, idari ve sosyal ihtiyaglari
karsilanabilecek, bolgedeki ticari faaliyetler canlanacak ve ekonominin
gelismesine katkida bulunacaktir. Bolge trafigi de diizene girecektir.

Kars’in lojistik iis olma potansiyeli yiiksektir. Ciinkii Kafkasya ve Orta Asya’ya
yakin olmasi buralardan Avrupa’ya giden araglar icin transit bir bolge olmasi
ticaret tasimaciligindan faydalanmay1 ve s6z sahibi olmay1 saglar.

Kars’ a lojistik merkez kurulmasiyla iilkenin en az kalkinmis bolgesinde yeni
istihdam olanaklar1 olusacagi gibi 6nemli bir avantaji vardir.

Ancak, sermaye birikimi yapacak biiylik firmalarin olmamasi, uzun yillardir
devlet destegi ve tesviklerine ragmen yeterli yatirimlarin yapilmamasi, sanayisini
cesitlendirememesi, giiglii oldugu sektorlerde bile ihracat potansiyelini
degerlendiremeyip biiyliik pazarlara sahip {ilkelere yakin olma avantajini

kullanamamasi, bir¢cok firsata ragmen yeterli istthdam olusturamamasi, hala
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altyapi-listyapt sorunlariyla ugrasmasi, siirekli go¢ verip kiigiilmesi gibi

dezavantajlarin oldugu tespit edilmistir.

Kars’a lojistik kdy kurulmasi uzmanlarca dogru karar olarak goriilmekte ayrica

sarf edilecek uzun bir siirecin oldugu konusunda da hemfikirlerdir.

2. Kurulacak olan lojistik koy i¢in Kars yeterli ulasim altyapisina sahip midir?

- Mevcut ulasim altyapist degerlendirildiginde Kars heniiz yeterli altyapiya sahip
degildir. Ancak halen yapim asamasi devam eden Bakii-Tiflis-Kars demiryolu
hatt1 ve Cildir-Aktas genisletilmis yol calismasi ulasim sorununu ¢ézecektir.

- Insaat1 devam eden Kars-Ankara hizli tren hatti, etiit calismalar1 siiren Kars-
Igdir-Nahcivan-iran demir yolu projelerinin tamamlanmasiyla ulasim altyapisi
giiclenecektir.

- Erzurum karayolu {iizerinden yaklasgitk 10 m ylikseklikte kopriiyle OSB ve
Lojistik koy arasindan demir yolu hatt1 gegecek. Mevcut hattan lojistik kdye 6
km yol yapilacaktir.

- Uluslararas1 havaalanina sahip olmasi bu kapsamda 6nem arz etmektedir.

3. Kurulacak olan lojistik kdy uygun bir konuma, arazi yapisina ve alt yapi
sistemlerine (elektrik, su, dogalgaz, telekomiinikasyon... gibi) sahip midir?

- Lojistik merkez konum olarak uygun bir alana kurulacaktir.

- Ancak altyap: sistemleri konusunda bazi sorunlar yasanabilir. Bunun i¢in 6nemli
biiyiik ¢capli yatirimlar yapilacaktir.

4. Lojistik kdylerin sahiplik, finansman ve yonetim modeli nasil olmalidir?

Kars Lojistik Koy’niin sahiplik, finansman ve yonetim modeli nasil olmali
seklinde yoneltilen sorulara uzmanlar; sahiplik kamu-6zel, finansman ve ydnetiminin
kamu sektorii tarafindan yerine getirilmesi gerektigi seklinde goriislerini bildirmislerdir.

Elde edilen bu goriisler 1s181inda uzmanlar tarafindan en uygun goriilen sahiplik
sekli kamu-6zel sektor ortakligi modelidir. Bu modelde kamu kuruluglar siiregte yatirim
acisindan daha etkin olacak ve altyap1 hizmetlerinin biiylik boliimiinii yerine getirecektir.
Ozel sektor ise yapilan yatirrmlardan en iyi sekilde kazang saglamaya galisacaktir.

Uzmanlarin en uygun gordiikleri finansman modeli kamu sektorii tarafindan
saglanan finansman modelidir. Onerilen bu modelde Kars’in lojistik agidan

kalkinmasmin 6zel sektdr yatirimcilarindan c¢ok devlet destekleriyle olabilecegi
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diisiincesi yer almaktadir. Ozel sektdrle yasanacak anlasmazliklar, proje yetki ve
sorumluluklarinin kamu tarafindan yiiklenilmesi, yatirnm riskinin en diisik diizeyde
olmast seklindeki goriislerin lojistik koylin finansmaninin kamu sektorii tarafindan
yerine getirilmesi modeline itmektedir. Ayni1 zamanda lojistik koylin yOnetimi
konusunda da agirlikli olarak kamu sektoriiniin etkin oldugu bir model istenilmektedir.
Ciinkii bu model ile bolge de kamunun saglayacagi giivene ihtiya¢ duyulmaktadir.

5. Yer se¢im kriterlerinin agirliklar1 nasil olmalidir?

- Arazi: Oncelikle agirlikli olarak fiziksel sartlar(arazinin topografyasi, jeolojik
yapisi ve dogal afetlere agik olup olmamasi), altyapi(Enerji, su, yol, vb.), arazi
biiyiikliigii(sehre optimal mesafede yeterli biiyiikliikte araziler) ve genisleme
imkani1 seklinde 6nem siralamasi yapilmaistir.

- Maliyetler: Oncelikle agirlikli olarak tesis, kullanicilara maliyeti ve arazi
maliyetleri seklinde 6nem siralamasi yapilmistir.

- Yakmlik (mesafe): Oncelikle agirlikli olarak demiryoluna, otoyola, iiretim
merkezlerine, havaalanina, tiiketim merkezlerine ve limana yakinligi seklinde
onem siralamasi yapilmistir.

- Sosyo-ekonomik Faktorler: Oncelikle agirlikli olarak ekonomik yasama etkisi,
cevresel etkiler(giirtiltli, goriintli ve hava kirliligi) ve trafige etkisi seklinde 6nem
siralamas1 yapilmistir.

6. Kurulacak olan lojistik koyiin sehre, bolgeye, tilkeye yapacagi katkilar nasil
olacaktir?

- Kars’a ekonomik a¢idan canlilhik getirecek, istthdam yaratacak, gogl
engelleyecek, Tiirkiye’nin Kafkasya ve Orta Asya bolgesi ile olan ticaretini
artiracaktir.

- Yeni sektorlerin kurulmasina zemin hazirlayacaktir.

7. Bir smir sehri olan Kars’in Kafkasya ve Orta Asya ile baglanti noktasi
durumunda olmasi lojistik kdyiin burada kurulmasina ne derece etkisi vardir?

- Lojistik kdyiin burada kurulmasinda en 6nemli etkenlerden biri budur.

- Bu bolgede pek cok iilke, 160 milyon niifus, 800 milyar dolarlik pazara yakinlik
ve bu pazarin biiylimesi en 6nemli etkenlerdendir.

8. Kars lojistik koyii hangi sehir/lere ve lilke/lere gonderi yapip almali (hinterland)?
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- Ardahan, Igdir, Agr1, Erzurum gibi ¢evre iller ile baglant1 kurulabilir.
- Giircistan, Giircistan iizerinden Rusya, Kafkasya Bolgesi, Iran, Azerbaycan,
Azerbaycan lizerinden Orta Asya,Uzak Dogu’ya kadar ulasilabilir.

Netice olarak bu boélimde anlatmaya calisilan husus Kars Lojistik Koyii’niin
kurulabilirligini ortaya koymaktir. Bu kapsamda Kars Lojistik Koyii Kars merkezine
yakin ama yogun yerlesimin olmadigi ve genisletilebilecek bir alanda kurulacaktir.
Buras1 6nemli ulasim aglariin birlestigi kara, demir ve hava yollar1 altyapisinin bir
arada oldugu en elverisli noktadir. Ayrica lojistik koy OSB’nin yaninda ve kii¢lik sanayi
sitesine yakin bolgede kurularak hem tiikketim hem de iiretim merkezlerine yakin olma
ozelligi tasiyacaktir. Kars Lojistik Koyii’niin fiziki alt (su, elektrik, dogalgaz,
kanalizasyon, telekomiinikasyon gibi) ve list yapilari (tesisler, binalar ve sosyal hizmet
alanlar1 gibi) uzun vadeli olarak koylin ihtiyaglarim1 karsilayacak sekilde ve yine
modern, estetik bir tasarimla diinya standartlarinda yapilacaktir.

Kars, lojistik kdy kurulmasi i¢in gerekli pek cok ozellige sahip bir ildir. Bu
acidan Kars’a lojistik kdy kurulmasi kisa zamanda bolgesel ve ulusal ekonomiye katkida

bulunacak, cografi konumu geregi uluslararasi lojistik alaninda merkez olacaktir.
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SONUC VE ONERILER

Sehirlerdeki lojistik hareketlerin en kisa siirede ve en az maliyetle yerine
getirilmesi ve lojistik fonksiyonlarin merkezi nitelikteki belirli, planli ve diizenli 6zel
bolgelerde toplanarak sehre yapacagi olumsuz etkilerinin en az diizeye indirilmesi
bakimindan lojistik koyler biiyilk onem tasimaktadir. Lojistik kdylerin en 6nemli
islevleri tek merkezden dagitim yapmasi, akilli depolama sistemlerinin bulunmasi ve
giimriige iliskin islemlerin kolaylikla yapilmasidir. Lojistik koyler ekonomik biiylimeye,
sosyal ve kiiltiirel gelismeye oncelikle bolgesinde baslamakta nitekim iilkeye dogrudan
olumlu etki yapmaktadir. Avrupa’da sayilar1 60’1n iizerinde olan ve siirekli bunlara
yenilerinin eklendigi lojistik kdyler TCDD tarafindan Tiirkiye’de de uygulanmaya
baslanmistir. Baslangicta 11 tane kurulmasi planlanan daha sonra 20’nin {izerine ¢ikan
lojistik kOy projeleri teker teker hayata gegirilmeye calisilmaktadir.

“Tiirkiye nin Konumu Agisindan Lojistik Kéylerin Onemi: Kars Lojistik Koyii
Ornegi” baslikli bu calisma ile iilkemizde kurulmasi planlanan lojistik kdylerden biri
olan Kars Lojistik Kdyii’niin sehre, bolgeye ve lilkemize yapacagi ekonomik katkilar ve
daha sonra elde edilecek olan gelisme ve kalkinma ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Kars
Lojistik Koyii’nlin kurulabilirligine iliskin sundugumuz veriler ile kurulacak lojistik
koyilin yeri, biiyiikligi, gerceklestirilecek faaliyetleri, nasil olacagi-olmasi gerektigi,
yapist ile islevi hakkinda bilgi vermektedir. Kars’a kurulacak olan lojistik koyiin
bolgesel ve ulusal avantaj-dezavantajlari, bir sinir sehrinde yer almasi, Kafkasya ve Orta
Asya ile baglanti noktasinda bulunmasi nedeniyle gergeklestirilecek lojistik faaliyetlerin,
transit gecislerin, ugrak nokta olma gibi lojistik sektdriine saglayacag yararlar
sergilenmektedir. Kars’in stratejik bir konumda olmasi lojistik potansiyeli i¢in yeterli
olmayip ihracat¢1 firmalarin, devlet desteginin artmasi, c¢esitli sanayi kuruluslarinin
kurulmasi gereklidir. Lojistik kdylerin degerinin ulasilabilirligi artiracagindan ¢alismada
bahsi gecen karayolu ve demiryolu projeleri en hizli ve iyi bir sekilde tamamlanmalidir.

Sonug olarak; siirdiiriilebilir rekabet ve kalkinma agisindan lojistik koylerin
tilkelerin gelismesine katki sagladigi, toplumsal refah diizeyini ve yasam standartlarini
artirdigi, gelismekte olan iilkelerin geligmis iilkelerin seviyesine ulagabilmesinde etkili

bir rol iistlendigi ileri siiriilebilir.
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EKLER
EK-1Lojistik Sektér Uzmanlarina Uygulanan Kars Lojistik Koyt Kurulabilirliligine

[liskin Goriisme Formu

Tiirkiye’de kurulan lojistik kdylerin bilimsel agidan arastirilmasina yenisini
eklemek amaciyla Kars Lojistik Koy’iinii arastirmaktayim. Kurulmast s6z konusu olan
Kars Lojistik Kdyii’nilin kurulabilirligine, avantaj ve dezavantajlarina, katkilarina iligkin
goriislerinizin 6nemli oldugu diisiincesi ile bu sorular hazirlanmistir. Diisiincelerinizi

paylastiginiz ve gosterdiginiz ilgi i¢in tesekkiir ederim.
Feyza Kir
Kilis 7 Aralik Universitesi
Sosyal Bilimler Yiiksek Lisans Ogrencisi
SORULAR

1. Lojistik acidan Kars ilinin potansiyeli, avantajlari-dezavantajlart nelerdir?
Kars’ta lojistik koy kurulmasi dogru bir karar midir?

2. Kurulacak olan lojistik koy i¢in Kars yeterli ulasim altyapisina sahip midir?

3. Kurulacak olan lojistik kdy uygun bir konuma, arazi yapisina ve alt yapi
sistemlerine(elektrik, su, dogalgaz, telekomiinikasyon ... gibi) sahip midir?

4. Lojistik koylerin sahiplik, finansman ve yonetim modeli nasil olmalidir?

Sahiplik Finansman Y Onetim

Kamu

Kamu-Ozel

Ozel sektor
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. Yer secim kriterlerinin agirliklar1 nasil olmalidir?
(Onem derecesi; “en yiiksekten en aza” 1,2,3,4,5... seklinde siralayiniz).

Arazi

() Arazi biiyiikliigii(sehre optimal mesafede
yeterli biiytikliikte araziler)

( ) Genisleme imkani

( ) Altyapisi(Enerii, su, yol, vb.)

( ) Fiziksel Sartlarl(arazinin topografyasi,
jeolojik yapisi ve dogal afetlere agik olup olmamasi)

Maliyetler
() Arazi

() Tesis
( ) Kullanicilara maliyeti

Yakinlik(mesafe)

( ) Uretim merkezlerine
( ) Tiiketim merkezlerine
( ) Havaalanina

( ) Demiryoluna

( ) Otoyola

( ) Limana

Sosyo-ekonomik faktorler

() Cevresel etkiler(Giiriltii, goriintii ve hava
Kirlilizi)

( ) Trafige etkisi

( ) Ekonomik yasama etkisi

Kurulacak olan lojistik koylin sehre, bolgeye, iilkemize yapacag katkilar nasil

olacaktir?

Bir smir sehri olan Kars’mm Kafkasya ve Orta Asya ile baglanti noktasi
durumunda olmasi lojistik kdyiin burada kurulamasina ne derece etkisi vardir?

Kars lojistik koyii hangi sehir/lere ve tilke/lere gonderi yapip almali(hinterland)?
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