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OZET

Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinde Calisan Personelin Orgiitsel
Baghliklarinin incelenmesi (Dogu Anadolu illeri Ornegi)

Bu calismanin amact: Dogu Anadolu Bdlgesinde bulunan Genglik Hizmetleri ve
Spor il Miidiirliiklerinde calisan personellerin  “Orgiitsel Baglilik”  diizeylerinin
belirlenmesidir. Calismaya Dogu Anadolu Bélgesinde yer alan 8 ilde (Erzurum, Erzincan,
Elazig, Kars, Bayburt, Hakkari, Bitlis, Agri1) 194’li bay, 45’1 bayan olmak tizere toplamda
239 kisi katilmigtir. Arastirmada personelin orgiitsel bagliliklarini 6lgmek icin Allen ve
Meyer, (1990) tarafindan gelistirilmis bulunan ve 20 sorudan olusan orgiitsel baglilik
6lcegi uygulanmistir. Anketlerin bazilar yiiz ylize yontemi ile doldurulmus bazilarinda ise

posta ile katilimcilara ulasilmis ve tekrar toplanmaistir.

Tiim Istatistik Analizler SPSS 16 programu ile yapilmistir. Anlamhlik diizeyleri
p<0.01 ve p<0.05 alinmistir. Demografik Ozelliklerin belirlenmesi i¢in, Once frekans

tablolar elde edilmis ve ki-kare analizi yapilmistir.

Sonug olarak, katilmcilarm “Orgiitsel Baglilk™ sorularma verdikleri cevaplar
arasindaki farkin istatistiksel olarak ¢cok onemli (p<0.01) oldugu tespit edilmistir. Verilen
cevaplarda oOrgiitsel bagliligin varligin1 gosteren cevaplarin oraninin orgiitsel bagliligin
varligin1 gostermeyen cevaplarin oranindan daha yiliksek oldugu bulunmustur. Diger
yandan katilimeilarin %79.9 oraninda kurum isini gelir getirici bir ig olarak yetersiz ve
kismen yeterli cevabini verdikleri hesaplanmistir. Bu cevaplar arasindaki fark istatistiksel

olarak ¢ok 6nemli (p<<0.01) olarak bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Genglik Hizmetleri ve Spor I Miidiirliigii,
Personel

VIl



ABSTRACT

Investigation of the Organizational Commitment of Staff Who Works in Youth
Services and Sports Provincial Directorate (East Anatolia Sample)

The purpose of this study was to determine the level of the organizational
commitment for the staff that working in the Eastern Anatolia Region in the Provincial
Directorate of Youth Services and Sports. 194 men and 45 women in a total of 239 people
participated in the research from the eight provinces in the Eastern Anatolia region
(Erzurum, Erzincan, Elazig, Kars, Bayburt, Hakkari, Bitlis, Agr1). In research, to measure
the organizational commitment, the scale of the organizational commitment developed by
Allen and Meyer (1990) and, composed of twenty questions was used. While some of the
questionnaires were filled by the method of face to face, some of the participants were
reached by the way of the postal service and the questionnaires were gathered.

SPSS 16 was used for all the statistical analysis. Significance level was accepted
p<0.01 and p<0.05 to determine the demographic characteristics. Firstly frequency table

was obtained and Chi-square analysis was carried out.

The differences between the answers given to questions of organizational
commitment were determined as very significant (p<0.01). The answer rates that show
presence of organizational commitment were found higher than the answer rates that
doesn't show presence of organizational commitment. On the other hand the total
insufficient and partially sufficient answer ratio of the question about sufficiently income
level of the employees was calculated as 79.9 %. The differences between the answers

were found as highly significant (p <0.01).

Key Words: Organizational Commitment, Provincial Directorate of Youth Services and
Sports, Personnel.
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GIRIS

Son zamanlarda gelisen teknolojiyle birlikte insanlarin ihtiyaglar1 da zaman iginde
degisime ugramistir. Bununla birlikte var olan isletmeler bu ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirma siirecine gidebilir. Bu yeniden yapilandirma siirecinde orgiitler gerek
calisan personelin isteklerine, gerekse hizmet verdigi insanlarin gereksinimlerine olumlu

cevap vermek adina bir takim faaliyetler olusturabilir.

Hem 6zel isletmelerin hem de kamu isletmelerin en 6nemli pargasi personeldir.
Personelin isletmenin misyon ve vizyonunu yiiksekte tutacagi diisiinlilmektedir. Bu yiizden
personel, isletmedeki calisma siirecleri, gerek istekleri gerek verimliliklerini arttirmasi

bakimindan 6nemlidir.

Bir tutum c¢esidi olarak, Orgiitsel baglilik bagka bir ifadeyle c¢alisanlarin
organizasyona baglilik duygusu, daha saglikli bir orgiitsel iklime, yiiksek morale ve
motivasyona katkida bulunan faktorlerden birisi olup, bu bagliligin derecesi, is basarisina
biiyiik katkilar sagladig: diislincesinden hareketle bir¢cok arastirmacinin ilgi alanina girmis
bir konudur. Bu yiizden arastirmalar arasindan 2 farkli yaklagim dikkati ¢ekmektedir.
Yaklagimlardan ilkinde Allen ve Meyer orgiitsel baglili§i; duygusal baglilik, devam
bagliligi ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ ana 6geye dayandirmaktadir (Tikici, 2005).
Bu ii¢ ana 6genin ortak yani, ¢alisanin Orgiit ile iliskisini karakterize etmesi ve Orgiit
tiyeliginin devam ettirilmesi veya sona erdirilmesi kararina iligkin anlamlara sahip olan
psikolojik bir durum olmasidir (Demir, 2007). ikinci yaklasim ise; temeli davranigsal yon
tizerine odaklanan Becker’in yan bahis teorisine dayanmaktadir. Toplumsal beklentiler,
biirokratik diizenlemeler, sosyal etkilesimler, sosyal roller gibi c¢alisanlarin Orgiitsel
bagliligin1 ekonomik temellere dayandiran ve arastirmacilarin dikkatini ¢ceken yan bahis
kurami olarak da bilinen bu yaklasim calisanin isi birakmasi durumunda kaybedecegi

degerleri igerir.



Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Dogu Anadolu Boélgesinde yer alan 8 ildeki (Erzurum,
Erzincan, Elaz1g, Kars, Bayburt, Hakkari, Bitlis, Agr1) Genglik Hizmetleri ve Spor Il

Miidiirliigii’ne bagl ¢alisan personelin orgiitsel baglilik diizeylerinin incelenmesidir.

Problem

Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinde ¢alisanlarin orgiitsel baglilik

diizeyleri nedir?

Alt Problemler

1. Medeni durumlar farkli olan ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
anlaml bir iliski var midir?

2. Gelir seviyesi farkli olan ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklari arasinda anlamli bir
iligki var midir?

3. Farkli yas gruplarinda c¢alisanlarin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir
iligki var midir?

4. Farki cinsiyet gruplarinda ¢aliganlarin orgiitsel bagliliklart arasinda anlamli bir
iliski var midir?

5. Egitim seviyesi farkli olan ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir
iliski var midir?

6. Farkli boliim mezunu olan ¢alisanlarin orgiitsel baghliklar1 arasinda anlamli bir
iliski var midir?

7. Farkli illerde calisanlarin Orgiitsel bagliliklart arasinda anlamli bir iliski var
midir?

8. Kurumdaki gorevlerine gore c¢alisanlarin orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli

bir fark var midir?



Denenceler

1.
2.

Medeni durumu farkli olan ¢alisanlarin orgiitsel baglilik {izerinde etkisi vardir.
Farkli gelir diizeyine sahip olan calisanlarin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda

anlaml bir fark vardir.

3. Farkli yas gruplarinda ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir fark
vardir.

4. Farki cinsiyet grularinda ¢alisanlarin orglitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir
fark vardir.

5. Egitim seviyesi farkli olan ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklart arasinda anlamli bir
fark vardir.

6. Farkli boliim mezunu olan calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir
bir fark vardur.

7. Farkli bolgelerde calisanlarin oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir fark
vardir.

8. Kurumdaki gorevlerine gore ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlaml
bir fark vardir.

Simirhihklar

1. Arastirma Dogu Anadolu Bolgesindeki 8 il ile sinirlandiriimigtir.

2. Buarastirma G.H.S.M’ de istihdam edilen 239 calisan ile sinirlandirilmistir.

3. Arastirma katilimci ¢alisanlardan elde edilen verilerle sinirlandirilmistir.

4. Arastirma 18 yas ve lizeri grup ile sinirlandirilmistir.

Sayiltilar

1. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin anketleri samimi bir sekilde doldurduklari kabul

edilmistir.

2. Orneklemin evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.



Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, gecmis yillardaki gibi yeniden yapilandirma siirecine girip tekrar bir
bakanliga baglanilan Genglik Hizmetleri ve Spor il Midiirliigii’nde gorev almak isteyen
calisanlarin, sporcu yetistirmek amaciyla gorev yapan antrendrlerin ve onlara yardimeci
olan birimlerde gorev alan ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini bilmeleri bakimindan
onemlidir. Bu anlamda calisma bu alandaki boslugu dolduracagi ve arastirmadan elde
edilen verilerle yonetimde yer alan eksiklikler bir biitiin olarak ele alip daha gergekgi
planlamanin yapilarak verimli ¢alismalar elde edilebilecegi diisiiniilmektedir. Bu
calismanin bundan sonra yapilacak benzer ¢alismalara kaynak teskil etmesi de ¢alismanin

Onemini artirmaktadir.

Ayrica bu ¢alisma Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde yer alan
memur, antrendr ve spor uzmanlari gibi vasiflarda ¢alisanlar i¢in sporun yayginlasmasinda

ve yonetiminde basarilar saglanmasinda yol gdsterici nitelik tagiyacag: diistiniilmektedir.



BiRiINCi BOLUM

1. ARASTIRMA iLE iLGILi GENEL BiLGILER

1.1. Tiirk Spor Teskilati

Tiirk spor teskilati incelenirken spor alaninda hizmet veren biitiin kamu ve 6zel
kurum ve kuruluslarin ayr1 ayr ele alinmasi gerekir. Genelde biitiin bu kuruluslarin ortak
hedefleri Tiirk sporunun milli ve uluslararasi alanda iistiin basar1 elde etmesini saglamaktir.
Ancak, hizmet alanlar1 ve faaliyetleri farklidir. Her kurulus kendi hizmet alaninda en iyiyi
yapabilmek cabasi iginde olmak mecburiyetindedir. Aksi takdirde sonugta hizmetin
biitiinliiglinde bir kopukluk meydana gelecek ve istenen sonucglara her yonden ulagsmak
miimkiin olmayacaktir. Tiirk spor teskilatinda bu anlayis icinde degerlendirilmeli ve bu

yonde diizenlemeler yapilmalidir (Demirci, 1986: 41).

1.1.1. Tarihi Gelisimi

Tirk Spor Teskilat1 tarihi gelisimi acisindan incelendiginde tilkemizde spora
verilen onem ile bu 6neme uygun bir teskilatlanma siirecinin birlikte yiiriimedigi ve
biitiinlik arzetmedigi goriilecektir. Yeni atilan koklii ve kalici adimlarla, onlimiizdeki
yillarda Tiirk sporunun biitiin kurum ve kuruluslari ile arzu edilen hedeflere ulasmak icin
biitiin engelleri tek tek asacagi ve ¢Oziim yollarimi bulacagi disiiniilmektedir (Demirci,

1986: 42).

Tiirk Spor Tegkilati tarihi gelisimi iki sathada ele almak gerekir.

1. Cumbhuriyet 6ncesi Tiirk spor teskilati

2. Cumhuriyet doneminden gilinlimiize kadar Tiirk spor teskilati



1.1.2. Cumhuriyet Oncesi Tiirk Spor Teskilat

Cumhuriyetin ilanindan 6nceki Tiirk spor tarihi incelendiginde Selguklu Devleti ile
Osmanli Imparatorlugu zamaninda spor alaninda higbir resmi kurulusun bulunmadigini
gdrmekteyiz. Osmanli imparatorlugu’nun son doénemlerine bakildiginda spor alaninda bazi
teskilatlanma hareketlerinin basladig1 goriilmektedir. Bu donemde Selim Sirr1 Tarcan ve
spora goOniil vermis arkadaslarmin kisisel girisimleri olmustur. Fakat bu dénemde spor
alaninda ciddi bir teskilatlanmaya gidilmemistir (Demirci, 1986). Cuma Liginin
olusmasiyla (1913) disa kapal1 Istanbul Futbol Birligi’nin esdiizey bir orgiit olarak ‘Pazar
Ligi’ diye amildigr 1912-1913 futbol mevsiminde Fenerbahge’nin iki ayri takimla hem
Pazar, hem Cuma Liglerinde oynadigi vb.1913-1920 dénemi, Tirk spor yonetimi

acisindan, tam bir ‘fetret’ donemidir (Fisek, 1998).

1.1.3. Cumhuriyet doneminden giiniimiize kadar Tiirk Spor Teskilati

Tiirk sporunun gerek yurti¢i gerekse yurtdisindaki hizmet ve faaliyetlerinin en iyi
sekilde sevk ve idaresinde spora ait kamu kurum ve kuruluslarinin yaninda 6zel spor
kuruluglarininda ayni1 oranda katkida bulunduklari bir gercektir. Bu kuruluslarin
hizmetlerinde basarili olabilmeleri i¢in spor teskilatlarinin bir biitiin olarak koordinasyon
ve isbirligi igerisinde c¢alismasi gereklidir. Bu nedenle Tiirk Spor Teskilatinin Ozel
kuruluslarini; Spor Kuliipleri, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Tiirk Spor Vakfi, Basin
ve Yaymn Organlarimin Spor Boliimleri (Demirci, 1986) deyip Tiirk sporunda Fetret
Devrinden sonra Cumhuriyet doneminden giliniimiize kadar Tiirk spor teskilatini, Tiirkiye
idman Cemiyetleri ittifaki (T.I.C.I), Tiirk Spor Kurumu (T.S.K.), Beden Terbiyesi Genel
Midiirligi (B.T.G.M.), Genglik ve Spor Genel Midiirliigii (G.S.G.M.) ve son olarak da

Genglik ve Spor Bakanligi ad1 altinda 5° e ayirarak incelenecektir.
1.1.4. Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki 1922- 1936 (T.I.C.1.)
1921-1922 mevsimi ‘lig’ maglarinin diizenli bicimde yiiriimesine ¢abalayan idman

Ittifak1 Heyet-i Muvahhatesi, dogal gelismeler siirecleri icinde, tescil islemlerinin bittigi 22

Mayis 1922 tarihinde, yerini, Cemiyetler Kanunu’na gdre kendisi de tiizel kisi olan ve bu



yoniiyle Tiirkiye nin ilk spor ydnetimi olarak beliren ‘federatif’ nitelikteki Tiirkiye Idman

Cemiyetleri Ittifaki’na birakmustir (Fisek, 1998:349).

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki 6nce Istanbul, ardindan Anadolu kuliiplerinin
bir araya gelmesiyle olusturulan merkezi bir teskilatti. Kuliipler ise devlete ve hiikiimetlere
kars1 6zerkligi bulunan derneklerdi. Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki genel kongre, genel
merkez ve federasyonlardan olusan merkez; mintika kongresi, mintika merkez heyeti ve
mintika idman heyetinden olusan tasra teskilatiyla, iilke diizeyinde ademimerkeziyetci bir
teskilat ornegidir. Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifak’inin iilke diizeyinde bir teskilat
olmasi, 1922 yili 6ncesindeki tek sporlu teskilatlarinin aksine c¢ok sporlu olmasi ve
Tiirkiye’de ilk bigimsel spor yonetimi uygulamasi sebebiyle modern anlamda spor
teskilatlanmas1 olarak degerlendirilebilir. Ancak mali agidan devlete bagliligin ortaya
cikardig1 problemlere, sporda gereken otoritenin saglanamayist da eklenince birligin idari
ve siyasi ozerkligi ¢ikmaza girmis ve bdylece TICI’ nin yerine Tiirk Spor Kurumu

kurulmustur (Serarslan, 2006: 19).

1.1.5. Tiirk Spor Kurumu: 1936-1938 (T.S.K.)

Tiirkiye’deki beden egitimi ve spor calismalarini ydnetip ydnlendirmis olan TICI
sekizinci umumi kongresindeki kararla feshedilmis, ayni toplantida Tiirk Spor Kurumu
kurulmus ve alinan bir kararla TSK, tek-parti olan CHP orgiitiine baglanmistir. TSK’nin
kurulus amaglari: Temiz ahlakli, yiiksek karakterli, saglam biinyeli, daima canli ve sevkli,
nefsine ve ulusuna inanlari pek, Tiirk devrimini, Cumhuriyeti ve biitiin erginlik sartlariyla
yurdu korumay1 en iistiin amag bilen ve bu ugurda biitiin varliklarin1 vermeye hazir olan
spor gencligi yetistirmek; Tiirkiye’de sporun milli ve fenni esaslara gére yayilmasina ve
yiikselmesine ¢alismak; Tirk sporculugunu yurt iginde ve yurt disinda temsil etmektir
(Fisek, 1998: 535-536).

Yurtta sporun milli ama sporculara sihhat sartlarina ve teknik icaplara uygun olarak
yiikselmesine ve yayilmasina c¢aligmak; spor bolgelerini, spor ¢evrelerini, spor kuliip ve
yuvalarint kurmak ve kurdurmak baslica gorevleri arasindaydi. Kurumun oOrgiit yapisi
Merkez ve Tasra orgiitiinden olusur. Merkez orgiitii: Genel Merkez Heyetince tespit edilen

Tiirk Spor Kurumu Biiyiik Kongresi iki yilda bir Kasim ayinda Ankara’da toplanilir ve



Genel Merkez iiyeleriyle baskanlarin dogal iiye olduklar1 Kongre’ye bolge ve kuliipler
birer, Kiiltiir ve Saglik Bakanliklar1 ile Genel Kurmay Baskanligi ve Cumhuriyet Halk
Partisi birer delege gonderirler (Fisek, 1998: 536).

Tasra oOrgiitii ise; spor gevreleri, spor bolge kongreleri, spor bolgeleri, bolge
heyetleri, ajanlar, lig heyetleri, spor kuliipleri, ve spor yuvalarindan olusur. Boélge
Kongreleri; Her bir vilayet spor bolgesidir. Bolgedeki spor islerini Bolge Baskani’nin
baskanligi altinda bir Asbaskan, spor dal1 sayis1 kadar ajan, bir Sekreter, bir Enspektor ve
bir Sayisman {liyeden meydana gelen bir Bolge Heyeti yiiriirtiir. Bolge Baskani, Genel
baskanin teklifiyle Genel Merkez Heyetince secilir bolge icinde TSK’y1 temsil eder. Bolge
Heyetince hazirlanacak yillik is programlarini tatbik, spor kuliipp ve yuvalarinin
kurulmasini1 Genel Merkeze teklif eder. Bolge spor organlarinin tiim ¢alisma ve islemlerini
teftis ederek bolgesinde sporun yayilip yiikselmesine ugrasir. Ajan ve lig Heyetleri:
TSK’nin bolgesel diizeydeki spor orgiitiiniin eylemci birimleridir. Bélgede her spor subesi
i¢in bir Ajan, bir de onun bagkanliginda calisan bir Lig Heyeti vardir. Gorevi ise Ajanlik¢a
hazirlanmis spor takvimine gore miisabaka tertip etmek, miisabakalarda saha komiseleri
gorevlendirmek, sporun yiikselmesi ve propagandasi igin bagka bolgeler ve yabancilarla
misabakalar tertip etmek, her sporun kendi mevsimi iginde yapilip bitirilmesini
saglamaktir. Spor Kuliipleri: Kanunlara uygun olarak kurulan, hizmetlerini fahri ve parasiz
olarak goren, kumari ve ickiyi 6zel bir maddeyle men eder. Spor yuvalari: Spor faaliyetleri
inkigaf etmemis bolgelerde, spor gengligini toplu disiplinli bir spor faaliyetlerine sevk
etmek icin Genel Merkez karari ile kurulur (Fisek, 1998: 539). Ozetle TSK kurulus amac1
ve gorevi itibariyle bolgeleri tek merkezi sistemden kanunlarla yiiriitmek, sporu yaymak ve

bunun i¢in her tiirlii faaliyeti meydana getirmek i¢in ¢abalamistir.

TSK’nin orgiitsel-yonetsel acidan bir ‘ara- rejim’ olmasi gibi Orgiitiin spora bakis
acis1 da particilikle devletcilik arasinda yalpala yan bir gecis donemi ideolojisidir (Fisek,
1998: 373). Kisacasi iki yil siiren bu gecis doneminde biitce ve ¢alisma programlarinin
onaylanmasi devlet bazinda yapilmasi spora partililerin kisisel hirslarmin karigmasi

tiimiiyle kamu kurulusu olan 3530 sayili kanunla BTGM’ye devredilmistir (Fisek, 1998).



1.1.6. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (B.T.G.M.)

1938 yilinda, 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu ile ‘Beden Terbiyesi Genel
Miidiirligi’ kurulmus ve bu kanunun verdigi yetkiler dogrultusunda, Basbakanliga bagl
olarak bir “Devlet Kurulusu” statiisiinde hizmete baslamistir. 1942 yilinda Milli Egitim
Bakanligina, 1960 yilinda ise tekrar Basbakanliga baglanmistir. 1969 yilinda Genglik ve
Spor Bakanligi’nin kurulmasi {izerine, Subat 1970°de Cumhurbaskanligi Tezkeresiyle adi
gecen Bakanlia baglanarak, 28.05.1986 tarihinde yiiriiliige giren 3289 sayili ‘Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirligiiniin Teskilat ve Gorevleri” hakkindaki kanuna gére adi
“Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirliigii” olmustur (URL, 2).

BTGM’nin merkez oOrgiitlenmesine baktigimizda; {i¢ ana organ olan “Genel
Midiirlik Makami “(yiiriitme), “Merkez Danigma Kurulu”(yasama) ve “Merkez Ceza
Kurulu”(yargi) iliskilerinde “kuvvetler ayriligi” ilkesini ¢ok animsatan bir yonetsel

diizenlemeye gidildigini goriiyoruz (Fisek,1985: 127).

3530 Sayilt BTGM Kanunu, 1903-1938 donemlerinde aralarindaki rekabet yiiziinden
sporu unutturacak olaylara neden olan spor kuliiplerini, iist yonetimden ayr1 tutarak, spor

hiyerarsisinin en alt basamagina yerlestirmesi ile degisik bir a¢1 getirmistir (Bilir, 2005).
1.1.6.1. Gelirleri

3289 Genel Midiirlik kanunun 14. maddesinde agiklandigi iizere gelirlerini

asagidaki kaynaklardan saglanmaktadir:

Spor Toto ve Spor - Loto'dan alinacak hisseler,

1. Genel biit¢eden ayrilacak ddenek,

2. Spor miisabakalarindan alinacak hisse,

3. Milli ve temsili miisabakalarin gelirleri,

4. Her tirli reklam gelirleri ile Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumundan

naklen yayin hakki geliri,

o

Her tiirlii 1sletme gelirleri ile kiralar,

6. Muhtelif fonlardan verilecek hisseler,
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7. Matbaa, yayin ve basili evrak gelirleri,

8. Her tiirlii bagislar,

9. [ltiraz ve Ceza Gelirleri,

10. Kayzt, tescil ticretleri ile aidatlar,

11. Belediyeler ile il 6zel idareleri biitgelerinden ayrilan paylar,
12. Gayrimenkul satiglardan elde edilen gelirler,

13. Diger gelirler (Demirci, 1986).

1.1.6.2. Amag ve Gorevleri

BTGM nin amag ve gorevleri, 3289 sayili Kanun birinci ve ikinci maddesinde agik

olarak yazilmistir.

1. Vatandaslarin fizik, moral gii¢ ve yeteneklerini saglayan beden egitimi, oyun,
jimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek

2. Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligina bagl biitiin 6gretim kurumlarinin;
yurti¢ci ve yurtdisi spor faaliyetlerini programlamak, beden egitimi ve spor
faaliyetlerinin esaslarini tespit etmek, yiirlitmek, bu faaliyetlere ait arag, gereg
ve benzeri ihtiyaglari saglamak

3. Spor faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yonetmek ve gelismesini
saglamak, spor idarecisi, antrendr, monitor, spor elemanlar1 ve hakemleri
yetistirmek, egitmek, sayilarini artirmak, egitim merkezleri kurmak

4. Sporcularin vize ve aktarma, spor kuliiplerinin tescil iglemlerini yapmak
Spor Federasyonlarinin kurulmasi ve spor dallarini belirlemek i¢in gerekli usul
ve esaslari tayin ve tespit etmek

6. Beden egitimi ve spor faaliyetleri i¢in gerekli olan saha, tesis, malzemeleri
yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek ve bu tesisleri vatandasin istifadesine
sunmak

7. Sporcu saghg ile ilgili tedbirleri almak, sporcu saglik merkezleri agmak,
actirmak, isletmek, isletilmesine yardimci olmak, sporcularin sigortalanmasi
islemlerini yapmak ve yaptirmak

8. Spor miisabakalarinda milletleraras1 kurullarin ve her tiirli talimatin

uygulanmasini saglamak



11

9. Futbol miisabakalarinda miisterek bahis (Spor - Toto ve Spor — Loto)
diizenlemek, yonetmek

10. Beden egitimi ve spor alaninda yayinlar yapmak, faaliyetlerde bulunmak

11. Gengligin bos zamanlarini degerlendirilmesi hususunda diger kuruluslarla
isbirligi yapmak

12. Milletlerarasi spor temas ve miinasebetlerinde resmi merci gorevi yapmak

13. Tescilli spor kuliip ve kuruluslar ile spor amacini tasiyan tesekkiil, sporcu ve
spor elemanlarin1 denetlemek

14. Basarili sporcu ve calistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak ve yapilmasini
saglamak, odiillendirmek

15. Mevzuati ile Bakanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak (Giil, 2008).

Gittikge cabuklagan bilim ve teknolojik alandaki gelisme nedeniyle baska uluslarda
meydana gelen hizli degisme karsisinda, ulusumuzun gelecegini giiven iginde gorme ve

ona hakim olma istegi, kamu yonetiminin bir takim gorevlerle donatilmasini gerektirmistir.

Gengligin iilke i¢inde ve disinda tiim sorunlarim1 ele alip arastirmak ve
¢oziimlemek, genglik ve spor ile ilgili kurum ve kuruluslarin ¢aligmalarini diizenlemek,
gorev uyusmazliklarini gidermek, bunlara iliskin sorunlart ve uygulamadaki giicliikleri
saptaylp, ¢Oziim yollarin1 arastirirken, devletin genglik politikasin1 - diizenleyip, bu
politikanin belirtilmesini saglamak, bunlara iligkin plan ve uygulama programlarin
diizenlemek, bu yoldaki tiim hizmetleri organize ve koordine etmek ve bu alandaki
personelin hizmet i¢i ve akademik egitimlerini geregi bicimde yapabilmek i¢in Genglik ve

Spor Bakanligi’nin yeniden diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmustur (Ertiirk, 1974: 2).

1.1.7. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (G.S.G.M)

3289 sayili Kanunla kurulan Genglik ve Spor Genel Midirligi (GSGM)
Basbakanliga bagl tiizel kisilige sahip, merkez teskilati katma biitceli, tasra teskilati 6zel
biit¢eli bir kamu kurulusudur.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin dayanag: olan 3289 sayili yasada teskilatin

amaciin ‘Bedenen ve Ruhen saglikli’ bir nesil yetistirilmesinin ana unsuru olan spor’un
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genis kitlelerce yapilmasmin tesvik edilmesi, Olimpik spor branslarinin yo6netimi
saglanirken gerekli olan finans kaynaklar1 ile Devlet agirliginin azaltilip, denetleyici ve
yonlendirici islevi ile 6ne ¢ikartilmasidir. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli merkez ve tasra

olmak {iizere 2 teskilattan olusmaktadir (Cankalp, 2005).

1.1.7.1. Genel Miidiirliik Merkez Teskilati

Ana hizmet birimleri, danisma, denetim birimleri ve yardimc1 birimlerden meydana
gelir: Spor teskilati, Genel Miidiir ve dort Genel Miidiir yardimcilarinin kendi aralarinda

yaptiklar1 gorev dagilimina gore hizmetlerini yiiriitiirler.

Ana Hizmet Birimleri: 1. Spor Federasyonlar1 Daire Baskanlig1 2. Spor Faaliyetleri
Daire Bagkanlig1 3. Tesisler Daire Bagkanligi 4. Spor Egitim Daire Baskanligi 5. Spor
Kuruluslar1 Daire Baskanlig1 6. Saglik Isleri Daire Baskanligi.

Danisma ve Denetim Birimleri: 1. Teftis Kurulu Bagkanligi 2. Hukuk Miisavirligi
3. Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanligi 4. Spor Kontrolorleri Kurul

Bagkanlig.

Yardime1 Birimler: 1. Personel ve Egitim Daire Baskanhg 2. Idari ve Mali Isler

Daire Baskanlig1 3. Dis Iliskiler Daire Baskanlig1 4. Savunma Uzmanlig1

Bagli Birimler: 1. Spor Toto-Loto Teskilat Midiirligi (Bilir, 2005).

1.1.7.2. Genel Miidiirliik Tasra Teskilati

Her ilde Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, merkez ilge hari¢ her ilcede Genglik ve
Spor Ilge Miidiirliigii bulunmaktadir. Genglik ve Spor il Miidiirliigii ayn1 zamanda Merkez
[lge Miidiirliigii hizmetlerini de yiiriitmektedir. Genglik ve Spor Il ve Ilge Miidiirliikleri
hizmetlerin niteliklerine gére subeler ve bu subelere bagli biirolardan ve mevzuata gore
kurulmalar1 éngériilen kurullardan meydana gelmektedir. Illerde Vali, ilgelerde Kaymakam
Genglik ve Spor bagkanidir. Bu teskilat hizmetleri illerde il miidiiri, il¢elerde ilge miidiirii
tarafindan yiiriitilmektedir. Hizmetlerin yiiriitiilmesinden dolayr il midiiri valiye, ilce

miidiirii kaymakama kars1 birinci derece sorumludurlar (Donuk, 2005: 35).
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Il teskilatlarmin biitceleri 6zeldir. 11 biitgesinden ilgelere, il miidiiriiniin teklifi
valinin onay ile ddenek tahsis edilir. Genglik ve Spor il Miidiirliikleri, Genel Miidiirliigiin
amaglar1 dogrultusunda illerdeki spor hizmet ve faaliyetlerini sevk ve idare eder. il Teskilat
Hizmetleri; Genglik ve Spor il Miidiirliiklerinde; Miidiir, Spor Hizmetleri Sube Md., Idari
Isler Sube Md., Tesisler ve Isletmeler Sube Md., Muhasebe ve Biitce Sube Md., Genglik
Merkezi Miidiirliigii'nden olugan hizmet birimleri gorev yapar. Bu hizmet birimlerine ait
gorevler ayr1 veya gerektiginde Makam onay1 ile ayri yiiriitiiliir. Her sube mudurligi
bilinyesinde Sef kadrosundaki elemanin sorumlulugunda bagl biirolar ve gorevli personel
ile hizmetler yerine getirilmektedir. Ayrica Spor Federasyonlarinin faaliyetlerini illerde
yiirtitmek icin ilgili yonetmelik esaslarina gore her spor bransi i¢in il temsilcileri, se¢im
yontemi ile atanir. Genel Miidiir, kurulusun en iist amiridir, merkez ve tasra teskilati
faaliyetlerini, islemleri ve hesaplarini denetlemekle gorevli ve yetkilidir. Ayrica bu kanuna
gore tescili yapilmis spor kuliipleri ve kuruluslart ile spor amaci tasiyan tesekkiilleri de
denetler. Genel Miidiire karsi sorumlu olmak fiizere 4 genel miidir yardimcist
gorevlendirilir. Genel miidiir yardimcilari, Genel Miidiir tarafindan kendilerine verilecek is
ve hizmetleri, mevzuat hiikiimlerine gére Genel Miidiir adina diizenlemek ve yiiriitmekle
gorevlidir. Genglik ve Spor Genel Midiirliigii'nde siirekli kurullar sunlardir: Genglik ve
Spor Suralari, Merkez Danisma Kurulu, Merkez Ceza Kurulu, Genel Midiirlikk Ceza

Kuruluy, 11 Ceza Kurulu (Cankalp, 2005).

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin 1938’den gilinlimiize kadar ii¢ defa
Bagbakanliga iki defa Milli Egitim Bakanligi’na bir defa da Genglik ve Spor Bakanligina
baglanmasi, teskilatlanma konusunda arayislarin hala devam ettigini gostermektedir.
Gegmis donemlerin ortak sayilabilecek bir 6zelligi sporun genel siyasal, toplumsal,
ekonomik ve Kkiiltiirel parametreler karsisinda bir tiirlii bagimsizlik kazanamadigidir.
Ayrica bu durum, spor teskilatlanmasinda en i1yiyi bulmanin yolu olarak deneme-yanilma
yonteminin seg¢ildigini gostermektedir. Halbuki deneme-yanilma yontemi, teskilatlanmanin
lyilestirilmesinde en pahali yontemlerden birisidir. Tegkilatlanmada kokli degisime
gitmeden Once hangi uygulamanin daha etkin ve verimli olacaginin arastirilmasi gerekir.
Bu da olmadigi takdirde bir takim pilot uygulamalar yapilmak suretiyle yeni teskilat
seklinin basar1 durumu test edilebilir. Daha sonra yapilacak olan kokli degisiklikler, bu

arastirma ve pilot uygulamalarin sonuglaria goére yapilmalidir. Boylece hem kaynak israfi
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Oonlenmis hem de etkin ve verimli bir teskilat uygulamas: gerceklestirilmis olacaktir

(Donuk, 2005).

1.1.8. Genglik ve Spor Bakanhg

Genglik ve Spor Bakanliginin kurulmasi; 6/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kanunun
verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulmasi 3/6/2011 tarihinde kararlastirildi. Kanun
Hiikmiinde Kararname ile teskilat yapisinda degisiklige gidilen Genglik ve Spor Genel
Midiirliigi’niin 3289 sayili kanunda yer alan “Genglik ve Spor Genel Miidiirligii” ibaresi
“Spor Genel Miidiirliigii” olarak degistirildi. Bakanligin gorev alaniyla ilgili olarak il ve
ilge diizeyinde yapilmasi gereken is ve islemler Spor Genel Midiirligli niin, Genglik
Hizmetleri ve Spor il ve Ilce Miidiirliikleri araciligiyla yiiriitiiliir. Bu amagla Spor Genel
Miidiirligi biitgesine gerekli 6denek konulur. Bakanlik, merkez teskilatindan olusur.
Bakanligin  yurtdisinda yiirlitecegi program, proje ve faaliyetlerin gerektirdigi
koordinasyonun saglanmasi amaciyla “Koordinasyon Ofisleri” kurulabilir. Koordinasyon
Ofislerinin kurulacagi yerler ve siiresi ile ofislerin ¢alisma usul ve esaslari; bu ofislerde,
Bakanlik ve bagli kuruluslarin personelinden gorevlendirilenler ile bunlara yardimer olmak
izere mahallinden temin edilen ve ofis hizmetlerinde g¢alisan personelin niteligi, sayisi,
gorev siiresi ve bunlara 6denecek {licretlerin belirlenmesi, personele yapilacak ddemeler
disinda kalan diger harcamalarin neler olacagi ve harcamaya iliskin usul ve esaslar

Bakanlar Kurulunca belirlenir (URL, 3).

1.1.8.1. Genglik ve Spor Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci, Genglik ve Spor Bakanliginin kurulus,

gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir.

Bakanligin en iist amiri olan Bakan, Bakanlik icraatindan ve emri altindakilerin
faaliyet ve islemlerinden Bagbakana karsi sorumludur. Miistesar, Bakandan sonra gelen en
ist diizey kamu gorevlisi olup Bakanlik hizmetlerini, Bakan adina ve onun emir ve
yonlendirmesi dogrultusunda, mevzuat hiikiimlerine, Bakanligin amag¢ ve politikalarina,

stratejik planina uygun olarak diizenler ve yiiriitiir. Bu amagcla, Bakanlik kuruluslarina
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gereken emirleri verir ve bunlarin uygulanmasini gézetir ve saglar. Miistesar bu hizmetlerin
yiiriitiilmesinden Bakana karst sorumludur. Miistesar yardimci olmak iizere iki Miistesar

Yardimcis1 gorevlendirilebilir (URL, 3).

Bakanligin hizmet birimleri sunlardir:

a) Genglik Hizmetleri Genel Miidiirligii.

b) Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirligi.
c¢) Egitim, Kiiltiir ve Arastirma Genel Mudiirligii.
¢) Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi.

d) Dss Iliskiler Dairesi Baskanligi.

e) Hukuk Miisavirligi.

f) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi.

g) Personel Dairesi Bagkanlig.

g) Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi.

h) Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1.

1) Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi.

i) Ozel Kalem Miidiirliigii (www.gsb.gov.tr).



16

Sekil 1: Genglik Spor Bakanhg Teskilat Semasi

MUSTESAR
YARDIMCISI ( 2)

OZEL KALEM BAKAN . _BASIN ve HALKLA
MUDORLOGU YARDIMCISI ILISKILER MUSAVIRLIGI
| |

GENCLIK HIZMETLERI PROJE ve KOORDINASYON
GENEL MUDURLOGU GENEL MUDURLUGU

EGITIM, KULTUR ve ARASTI _HUKUK
GENEL MUDURLUGO MUSAVIRLIGI

SPOR HIZMETLER] A _DISILISKILER _
DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME

ATE PERSONEL
DAIRESI BASKANLIGI

DAIRESI BASKANLIGI

DESTEK HIZMETLERI

STEK R BILGI ISLEM
DAIRESI BASKANLIGI

DAIRESI BASKANLIGI

BAGLI
KURULUSLAR
K 1
YUKSEK OGRENIM KREDI ve SPORTOTO
YURTLAR KURUMU GN. MD. TESKILAT BASKANLIGI

SRORLE -
GENEL MODORLOGO

Kaynak: URL, 1.

Genglik ve Spor Bakanliginin gorevleri sunlardir:

a) Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalari tespit etmek, farkli
geng gruplarmin ihtiyagclarmi da dikkate alarak genglerin kendi potansiyellerini
gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama siirecleri ile sosyal
hayatin her alanma etkin katilimin1 saglayici Oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda
faaliyetler yiiriitmek, ilgili kurumlarm gengligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon ve

isbirligini saglamak.
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b) Gengligin ihtiyaglar1 ile genglige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda inceleme
ve arastirmalar yapmak ve Oneriler gelistirmek, genglik alaninda bilgilendirme, rehberlik ve
danigsmanlik yapmak.

¢) Genglik ¢alisma ve projelerine iligskin usul ve esaslar1 belirlemek.

¢) Genglik calisma ve projeleri yapmak, bu c¢alisma ve projeleri desteklemek,
bunlarin uygulama ve sonuglarini denetlemek.

d) Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiritiilmesini gézetmek, gelismesini ve yayginlasmasini tesvik edici tedbirler almak.

e) Spor alaninda uygulanacak politikalari tespit etmek ve uluslararasi kurallarm ve
talimatlarin uygulanmasini temin etmek.

f) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak (URL, 2).

1.2. Orgiitsel Baghihk

Orgiitsel baglilik kavrami 3 baslik altinda incelenmistir.

1.2.1. Orgiitsel Baghhk Kavrami

Son zamanlarda Orgiitsel baglilik arastirmacilarin biiyiik ilgisini ¢ekmektedir.
Ciinkii orgiitlerine bagh is gorenlerin daha iiretken olduklari; ayrica daha diisiik diizeyde is
birakma, devamsizlik stres ve is yeri ile ilgili diger problemleri yasadiklar1 goriilmiistiir
(Balay, 1990). 1960’1 yillarda tanimlanan orgiitsel baglilik; 6zellikle 1990’11 yillardan
sonra bircok aragtirmanin baslica konusu haline gelmis ve konunun teorik gelisimine
biiyiik 6nem verilmistir. Orgiitsel baglilik literatiiriinde yer alan ilk calismalar; yiiksek
orgiitsel bagliligin, is performansi ve dolayisiyla verimliligi arttiracag: diisiincesinden yola
cikilarak gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda oOrgiitsel baglilik alanindaki ¢alismalar,
orgiitsel bagliligin nedenlerinin ve sonuglarinin ortaya ¢ikarilmasi yoniinde baglamistir

(Mese ve Siirvegil, 2007).

Orgiitsel baglilik, bireyin, orgiitiin hedeflerine ve degerlerine inanci, &rgiitiin
amaglarini1 basarabilmesi i¢in ¢aba sarf etmeye olan istekliligi, orgiit iiyesi olarak kalmaya
karst duydugu arzu olarak tanimlanmaktadir Arastirmacilar geleneksel olarak Orgiitsel

baglilig1 tutumsal ve davranigsal olarak bir birinden farkli ama birbiriyle iliskili iki
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boyuttan oldugunu diisiiniir (Kitapc1, 2006). Orgiitiin hedef ve degerlerini benimsemek,
orgiite ait bir par¢a olmak icin ¢aba gostermek veya giiglii bir aile iliyesi gibi hissederek
(Steers, 1977: 46), orgiit ile is gorenin amaglarmin bir biitiinlik ya da uyum iginde
olmasidir (Mowday ve digerleri, 1982, s.20). Yine Mowday ve arkadaslar1 tarafindan;
calisanlarin orgiit amag ve degerlerine yliksek diizeyde inanmasi ve kabul etmesi, orgiit
amaglart i¢in yogun gayret sarf etme istegi ve orgiitte kalmak ve orgiit liyeligini stirdiirmek
icin duyduklart gii¢lii bir arzu (Boylu ve ark 2007), orgiitsel baglilik bireyin disinda ve
bireyi etkileyen ¢ikarlara bireyin angaje olmasi; Orgiitsel ama¢ ve c¢ikarlarin bireyler

tarafindan 6ziimsenmesidir (Demirel, 2009).

Orgiitsel baglilikla ilgili birgok tanim yapilmustir. Ancak en ¢ok kabul goren tanim
su sekildedir;

a) Orgiitiin amaglarmin kabulii ve bu amaglara giiclii bir inang gdsterme,
b) Orgiitiin lehine olacak sekilde dnemli bir caba harcama istekliligi,

¢) Orgiitsel {iyeligini devam ettirme kararlilig1 olarak da tanimlanan (Uygur, 2007),

Orgiitsel baglilik kavrammin ortak hedef dogrultusunda hemen hemen ayni

tanimlari icerdigi goriilmektedir.

Bireyin orgiitle psikolojik olarak biitiinlesmesine ve 6zdeslesmesine iligkin bir
kavramdir. Bunla birlikte yapilan arastirmalarda orgiitsel baglilik konusunda belirsizlikler
var olup, kavram kesin yaklagimlarla ortaya konamamistir. Bircok arastirmaci orgiitsel
bagliligin birbirinden ayr1 fakat birbiriyle iligkili iki kavramdan olustugunu ortaya
koymustur. Bunlardan birincisi orgilite duyulan sadakatla iliskili olan tutumsal baglilik,
ikincisi ise Orgiit icindeki bireylerin iliski ve davranislariyla ilgilenen davranigsal baglilik
olgusudur. Aslinda orgiitsel baglilik calisanlarin orgiitsel amaclar gerceklestirecek sekilde
faaliyet gdstermesi i¢in yapilan normal tip baskilarin toplamini, drgiite duyulan psikolojik
ilgiyi ve bireyi Orgiitte kalmaya zorlayan psikolojik ifadeyi kapsayan anlamlari
tasimaktadir. Arastirmacilar arasinda bireyi orgilite baglayan psikolojik ifadelerin niteligi
hakkinda farkli goriisler vardir. Bu farklilik ise, orgiitsel bagliligin ¢oklu boyutlarla ifade
edilmesine yol agmis ve arastirmacilar kavrami deger ve devamlilik bagliligi; uyum, kimlik

ve biitiinlesme baglilig1 ve ahlaki baglilik gibi ¢coklu boyutlarla agiklanmaya ¢alismislardir.
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Orgiitsel baglilik drgiitsel basarinin arkasindaki siiriikleyici giigtiir. Yapilan calismalarda
orgiitsel bagllikla is performansi, orgiitsel uyum, verimlilik, kalite ve is tatmini arasinda
olumlu bir iligki goriiliirken, is gilicii devir oran1 ve devamsizlik arasinda ise olumsuz bir
iliski gbézlemlenmistir. Ciinkii orgiitsel baglilik bireyin orglitte kalma hissini artirir. Bu
nedenle o6zellikle duygusal baglilikla, orgilitsel basariyr ve performansi etkileyen unsurlar
arasinda bir iliski vardir. Bir Orgiitte bagliligin saglanabilmesi i¢in karar vermede
katilimcilik saglanmali ve merkezi olmayan bir yapi olusturulmalidir. Calisanlar, yetki ve
sorumlugun adil dagitilmadigi, bozuk ve kat1 orgiit yapisinin bulundugu ve 6grenmenin
engellendigi bir ortamda baglilik hissedemezler (Iscan ve Naktiyok, 2005). Orgiitsel
baglilik, calisanlarin Orgiit amaclarini benimsemesinde, kurumda kalma istegini
siirdiirmesinde, oOrgiit yonetimine ve faaliyetlerine katilmalarinda, Orgiit i¢in yaratici ve
yenilik¢i bir tavir sergilemelerinde 6nemli bir olgudur (Durna ve Eren, 2005: 210-219).
Calisanlarin orgiitte gostermis olduklart performans da orgiit agisindan en az isgoren devri

kadar 6nem tagimaktadir (Meyer ve ark, 1989).

Isletmeler dijital ¢agda baghiliga daha fazla &nem vererek calisanlari orgiite

baglayacak stratejileri ortaya koymali ve uygulamalidir. Bu stratjiler ise sdyle siralanabilir.

1. Orgiitteki misyon ve degerleri tanimlamak ve drgiit apinda yaymak,

2. Calisanlarin Orgiitiin  stratejilerini  anlayabilecekleri ve paylasabilecekleri
amaglart gelistirmek, herkesin bu amaclara kendi fikirleri ile katilmasini
saglamak,

Calisanlar1 problem tanimlama ve ¢6zme siirecini i¢ine katmak,

4. Ust yonetimde calisanlarm gelecek igin vizyonlarini esinlendikleri bir
doniistimcii liderlik anlayis1 ortaya koymak,

5. Orgiit misyonun, degerlerinin ve stratejilerinin ¢alisanlara ulastirabileceginden
emin olunacak bir iletigim sistemi kurmak,

6. Ust yonetimin egitimle ve bizzat ornek olarak katilimcihigi ve takim
caligmasini desteklemek,

7. Calisanlarin yeteneklerini ve basar1 seviyelerini artirmay1 cesaretlendirecek
stiregleri ve orgiit iklimini gelistirmek,

8. Calisanlarin Orgiitii tanimasima yardimci olabilecek oOrgilite ait planlarla

tanistirmak,
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9. Orgiite yani katilanlarm iyi etkilerle karsilasmasi igin egitim programlari
yapmak,

10. Calisanlarla gesitli tartisma ortamlar1 ve egitim programlar1 olusturarak Orgiit
ile tartismalarini saglamak ve onlara kendi fikirleri ile orgiite katki yapmalarini

saglamak (Iscan ve Naktiyok, 2005).

Orgiitsel bagliligin, tek boyutlu kavramdan, ¢ok boyutlu kavram halinde
diistiniilmeye baslanmasi, Allen ve Meyer’in modeli ile degismistir (Cavus ve Giirdogan,
2008).

1.2.2. Orgiitsel Baghlik Yaklasimlari

Orgiitsel baghlik yaklasimlar1 6 bashk altinda incelenmistir.

1.2.2.1. Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghhk Yaklasimlar

Allen ve Meyer orgiitsel baglilik kavraminin agiklanmasini, 6l¢iilmesine yonelik bir
yaklagim getirerek duygusal, devamlilik ve normatif baglilik olmak iizere {i¢ ana dgeye
dayandigimn ileri siirmektedirler (Allen ve Meyer, 1990).

1.2.2.1.1. Duygusal Baghhk

Bireylerin duygusal baghligi anlamina gelmektedir ve bireylerin orgiitsel objelere
sartlmasi ve 6zdeslesmesini ifade etmektedir. Calisanin orgiite duygusal bagliligini, orgiitle
biitiinlesmesini yansitmaktadir (Giil, 2002: 45). Bu tir bagliligi giiclii olan bireyler,
Orgiitiin amag¢ ve degerlerini kabul eder ve orgiitte calismay istedikleri i¢in kalirlar. Bu

icten gelen bir histir (Cavus ve Giirdogan, 2008).

Duygusal baghlik bireyin belirli bir orgiitle ve o Orgiitiin hedef, deger ve
amaglartyla kendi deger ve amaclarin1 6zdeslestirip, bu amaglart ger¢eklestirmek amaciyla
orgilit iiyeligini siirdiirmeyi istemesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu tiir bir
baglilik, bireylerin bazi1 manevi 6diil ve menfaatler karsilig1 kendilerini orgiite bagladiklari

bir alig veris iliskisidir. Duygusal baglilig1 etkileyen faktorlerin genellikle kisisel, ise
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iliskin, is yasantilari, yapisal faktorler, Is Giigliigii, Rol agikligi, Yonetimin Oneriye
Acikligi, Amag Acikligl, Arkada Baglihg, Esitlik ve Adalet, Kisisel Onem, Geri Bildirim,
Katilim olmak tizere cesitli sekillerde siniflandirilabilecegi ileri siiriilmektedir. Bu
faktorlerden is yasantilari, ¢alisanin is roliinde kendisini rahat hissetmesini saglayan
psikolojik ihtiyag¢larina iliskin yasantilardir (Ercan ve Giil 2003: 407-408). Duygusal
baglhilig1 yiiksek olan bireyler “istedikleri igin” orgiitte kalirlar ve orgiitiin ¢ikarlari igin
bliyiik caba gostermeye istekli olurlar. Bu yiizden, orgiitlerde gerceklesmesi en ¢ok arzu
edilen ve galisanlara asilanmak istenen baglilik tiiriidiir (Uygug¢ ve Cimrin, 2004). Orgiite
kars1 duygusal bir yakinligi, orgiitle kendini tanimlamay1 ve orgiitle birlikteligi gosterir
(Asan ve Ozyer, 2008: 132). Baska bir deyisle duygusal baghlik, is gérenin duygusal
bagini, biitlinlesmesini ve orgiitle olan iliskisini ifade eder. Duygusal baglilig1 giiclii olan is
gorenler Orgiitte kendi istedikleri i¢in calisirlar (Meyer ve Allen, 1991). Yani bu tiir
baglilik, is gorenin calistig1 yerde kalma istegini ve duygusal olarak orgiite bagl kalmayi
ifade etmektedir (Huselid ve Day, 1991, s.381).

Calisanin kendini orgiitle birlikte ifade edebilmesi esasina dayanan duygusal

bagliligin ii¢ dnemli unsuru bulunmaktadir:

1. Orgiitsel amag ve degerlere olan inang ve bunlarin giiclii sekilde kabulii,
2. Orgiit yararina daha fazla ¢aba sarf etmeye goniillii olma ve
3. Orgiitsel iiyeligi devam ettirme konusunda giiclii bir arzunun varhigidir

(Giirbiiz, 2006: 59)

1.2.2.1.2. Devamhilik Baghhg

Literatiirde devamlilik bagliligina rasyonel baglilik veya algilanan maliye de
denilmektedir. Devam bagliligi, ¢alisanlarin 6rgiitten ayrilmalarmin isletmeye getirecegi
kayiplara dayanan baghliktir (Somuncu, 2008). Calisanlarin orgiitten ayrilmalarinin
isletmeye getirecegi maliyeti ve olumsuzluklar1 dikkate almasi, bir zorunluluk olarak
isletmeye devam etmesidir (Boylu ve ark. 2007). Devam bagliligi, c¢alisanin Orgiit
icerisinde bulundugu zaman, sahip olduklar1 haklar, kidem, aldig1 ticret gibi olanaklarin
calisan icin vazgecilemez ya da baska yerde elde edilemez diisiincesi olustugunda ortaya

¢ikmaktadir (Obeng ve Ugboro, 2003: 84).
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Allen ve Meyer, devam bagliligini etkileyen faktorleri su sekilde siralamiglardir:

1. Yetenekler: Calisanin sahip oldugu yetenekleri kendi Orgiitiinden diger
orglitlere transfer edip edememesi veya diger Orgiitler icin faydali olup
olmamasi.

2. Egitim: Calisanin sahip oldugu egitimin diger Orgiitlerde yararli olup
olmamast.

3. Yer degistirme: Orgiitten ayrildig1 zaman, baska bir yere yerlesme zorunlulugu
olup olmamasi.

4. Bireysel Yatirim: Caliganin 6rgiitli i¢in yogun ¢aba ve zaman harcamis olmasi.

5. Emeklilik Ucreti: Calisanin orgiitten ayrilmasi durumunda, emeklilik igin
birikmis primleri kaybetme ihtimalinin olmasi.

6. Topluluk: Calisanin yasadigi sehirde kaldigt siire.

7. Alternatifler: Calisanin orgiitiinden ayrildigr zaman daha rahat ya da iyi bir is

bulmada zorlanmasi (Somuncu, 2008: 35).

Devam bagliliginda yas, ¢alisma siiresi, kariyer tatmini, isten ayrima niyeti, egitim,
medeni durum, gibi faktorler belirleyici rol oynarlar (Kursunoglu ve ark, 2010: 103).
Rasyonel baglilik bigiminde kisinin mevcut orgiitii ile ¢alismaya devam etmesi, ancak
mevcut orgiitlinii diger firsatlarla karsilastirarak, mevcut orgiitiindeki ekonomik avantajlari

en fazla ve maliyeti daha diisiik bulmasiyla miimkiindiir (Eisenberger vd.,1990: 51).

1.2.1.1.3. Normatif Baghhk

Normatif baglilik personelin orgiitiine baghlik gdstermesini bir gorev olarak
algilamasi ve orgiite bagliligin olumlu oldugunu diisiinmesi sonucunda gelistiginden diger
iki tiir bagliliktan farkli bir boyutu géstermektedir. Orgiite olan minnettarlik hissini ortaya
koyan normatif bagliliktir. Bu tiir bagliligi gonlii olan birey, toplumsal normlardan
etkilenir ve ahlaki bir sorumluluk oldugunu diisiinerek oOrgiitte ¢alismaya devam eder
(Iscan ve Naktiyok, 2004). Ayrica normatif baglhlik drgiitsel misyon, hedef, politika ve
faaliyet tarzlariyla tutarli olan ve birey tarafindan igsellestirilen inanglar1 da kapsar. Bu
sekildeki birey-orgiit degerleri arasindaki ahenk, “orgiitsel kimlik™ siirecini ortaya koyar

(Durna ve Eren, 2005). Calisanin kendisini dahil oldugu organizasyona karsi sorumlu
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hissetmesi, bu sorumluluklar1 ¢ercevesinde icra etmesi gereken gorevleri oldugunu ikrar
etmesi, dolayisiyla da calisanin organizasyona karsi {iyeligi devam ettirme zorunlulugu

duydugu bir baglhiliktir (Kaya ve Selguk, 2007).

Calisanin davraniglar1 tizerinde en fazla duygusal bagliligin, pesine normatif
baglhiligin etkili oldugu, devamlilik baglhiliginin ise, ulasmak istenilen is davraniglariyla

olumsuz yonde iliskili oldugu diistintilmstiir (Meyer ve ark, 2002)

1.2.2.2. Katz ve Kahn’in Siiflandirmasi

Katz ve Kahn, orgiitsel bagliligin bir orgiit ortamindaki iggoérenleri, rollerinin
gereklerini yerine getirmeye, yani onlar1 orgiite baglilik duymaya yonelten farkli odiillere
dayali devreler oldugunu ileri siirmiistir (Dogan ve Kilig, 2007). Isgdrenlerin sistem
icindeki eylemleri, hem i¢ 6diiller hem de bazi dis ddiillerin birlesiminin bir sonucudur. I¢
odiiller anlatimsal devreyi, dis ddiiller ise aracsal devreyi ifade etmektedir. Anlatimsal ve
aragsal devreler ayirimi, kisilerin kendilerini sisteme verisglerinin adayiglarinin niteligini
belirtmektedir. I¢sel bakimdan &diillendirici oldugu durumlarda, anlatimsal devre soz

konusudur (Hosgor, 2010).

1.2.2.3. Mowday’in Simiflandirmasi

Yapilan siniflandirma ile tutum olarak baglilik ve davranis olarak baglilik ayirimi
yaptlmistir (Bayram, 2005). Mowday tarafindan baglhlik iki sekilde siniflandirilmaktadir;
tutumsal baglilik ve davranigsal baglilik. Orgiitsel baglhligin tutumsal ve davranigsal
olmak tizere iki farkli sekilde incelenmis olmasinin sebebi Orglitsel davraniscilarin ve
sosyal psikologlarin konuya bakis acilarmmn farkli olmasidir. Orgiitsel davraniscilar
tutumsal baglilik; sosyal psikologlar ise daha c¢ok davranigsal baglilik {izerinde
yogunlagmislardir (Toraman, 2009: 58). Tutumsal baglilik, kisinin Orgiitsel amaglarla
ozdeslesmesini ve bunlar dogrultusunda calisma istekligini bildirir. Ote yandan,
davranigsal baglilik, kisinin davranigsal faaliyetlere bagliligindan kaynaklanir. Bu
arastirmacilar, her iki tiir baglilik arasinda doniisiimlii (dairesel) bir iliskinin oldugunu ileri
siirmiiglerdir. Buna gore baglilik tutumu, baghlik davraniglarina gétiiriirken, bu davranislar

da doniiste baglilik tutumlarini kuvvetlendirir. Tutumsal baghlik ise, bireyin orgiite doniik
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daha olumlu egilimleri olarak goriiliir. Burada orgiitsel baglilik, is gérenin belli bir orgiitle
ve onun amaglartyla 6zdeslesmesi anlaminda ele alinmaktadir. Bu yaklasima gore birey,

orgiitteki tiyeligini koruyarak onun amaglarini basarmaya ¢alisir (Giirkan, 2006).

1.2.2.4. Kanter’in Yaklasim

Orgiit igin gerekli olan ve kisisel deneyimlere dayanan bir yaklasimdir. Kanter
baglhiligin ¢ikisin kisilik sistemi ve sosyal sistem olmak iizere iki sekilde ortaya koyar.
Bilissel, duygusal ve normatif gibi olgular kisilik sistemini, sosyal kontrol, grup birligi ve
sistem devamlilig1 ise sosyal sistemi olusturur. Orgiit iiyelerinin istekleri dogrultusunda ii¢
baglilik tiiri meydana gelmistir. Bunlar; 1. Devama yonelik baglilik 2. Kenetlenme

baglilig1 3. Kontrol baghiligidir (Topaloglu, 2010).

1.2.2.4.1. Devama Yonelik Baghhk

Kiginin {iyeligini siirdiirerek sosyal sistemdeki roliine baglanmasi ve Orgiitiin
stirekliligine kendisini adamasidir. Diger bir ifadeyle, bir {iyenin Orgiitiin kaliciligim
saglamaya kendini adamasi olarak tanimlanir (Atalay, 2010). Kisi sistemden ayrilmanin
maliyetinin sistemde kalmanin maliyetinden yiiksek olacagini, yani sistemde kalmanin
karli oldugunu diisiinerek tiyeligini siirdiirmek zorunda kalir. Kendisi i¢in karli olan
seylerin orgiitteki iiyeligini siirdiirmesine bagli oldugunu ve bunun, orgiitteki konumu ile
saglanabilecegini fark ettiginde orgiitteki roliine daha fazla baglanir (Tok, 2004). Baska bir
ifadeyle orgiite bagh kalmamanin maliyetini hesaba katmay1 ve bunu kabul etmeyi anlatir

(Somers ve Bimbaum, 2000).

1.2.2.4.2. Kenetlenme Baghhgi

Kisinin bir gruba ve bu gruptaki iliskilere bagliligidir. Kenetlenme bagliligi gruba
kars1 olumlu duygusal yaklagimlari igerir. Grubun her iiyesiyle ilgilenmek, iliskide
bulunmak ve gruba ait oldugunu hissetmek kisiye duygusal agidan bir tatmin saglayacaktir
(Gil, 2002). Kenetlenme adanmighginin saglandigr grup ve Oorgiitlerde grup igi

cekismelere, catismalara, kiskangliklara, Orgiitsel yildirmaya, dislanmaya ve
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yabancilasmaya c¢ok az rastlanirken grup birligi oldukga yiiksek seviyelerde
gerceklesmektedir (Varoglu, 1993).

1.2.2.4.3. Kontrol Baghhg

Kontrol bagliligi, otoriteye bagliligt ve normlarmin kabul edilmesini temsil
etmektedir. Kontrol bagliligini, bireyin davraniglarinin istenilen bigimde sekillendirilerek,
bireyin Orgiit normlarina baglanmasi olarak tanimlamak miimkiindiir. Bireyler orgiit
faaliyetlerini gerceklestirirken Orglit normlarima ve degerlerine uygun davraniglar
gosterdiklerine, Orgiit normlarin1 ve degerlerini temsil ettiklerine inanirlarsa kontrol
baglilig1t olusur. Birey oOrgiitiin kendinden bekledigi davranislari ve uyulmasi gereken
kurallart dogru, ahlaki ve ayni zamanda kendi degerleri ile uyumlu bulur. Bu nedenle

oOrgiitiin isteklerini yerine getirmenin gerekli oldugunu diistiniir (Kanter, 1968: 499-501).

1.2.2.5. Etizoni’nin Yaklasim

Orgiitsel bagliligm simiflandiriimasiyla ilgili ilk calismalari yapan kisi, 1961 yilinda
Etzioni olmustur. Etzioni, baglilik kavraminin ii¢ baslik altinda incelenmesinin miimkiin
oldugunu soylemistir. Bunlar; 1. Ahlaki baglilik 2. Cikarci baglhilik 3. Yabancilastirict
baglilik (Etzioni, 1966).

Ahlaki Baglilik: Orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarmi igsellestirme ve
otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmaktadir. Bireyler toplum i¢in yarali amaglar1 takip

ettiklerinde orgiitlerine daha iy1 baglanirlar.

Cikarct Baglilik: Orgiit ile is gorenler arasindaki aligveris iliskisini temel
almaktadir. Is gorenler katkilari karsiiginda elde edecekleri odiillerden dolayr orgiite

baglilik duymaktadirlar.

Yabancilastirict Baglhilik:  Kisisel davraniglarin = smirlandirildigt - durumlarda
olusmaktadir ve orgiite kars1 olumlu olmayan bir yonelimi ifade etmektedir. Bu durumda
kisi, psikolojik olarak orgiite baglilik duymamakta fakat is gérenligini devam ettirmektedir

(Etzioni, 1966).
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1.2.2.6. Becker’in Yan Bahis Yaklasim

Orgiitsel baglilig1 ekonomik bir temele dayandiran Becker’in yaklasim, literatiirde
yan bahis kurami olarak isimlendirilmis ve bagliligin “davramigsal” yonii iizerine
odaklanmistir. Becker, is gorenlerin baglilik gostermesine yol agan dort adet yan bahis
kaynagiin oldugunu ileri siirmektedir. Bunlar; 1. Toplumsal beklentiler 2.Biirokratik

diizenlemeler 3. Sosyal etkilesimler 4. Sosyal roller (Glindogan, 2009).

Toplumsal Beklentiler: Kisi ait oldugu toplumun beklentilerinin sosyal ve manevi
yaptirimlar1 nedeniyle davraniglarini smirlayan bazi yan bahislere girebilir. Bu tiir
toplumsal baskilara, sik sik is degistiren kimselere toplumda gilivenilir goziiyle

bakilmamasini 6rnek olarak gostermek miimkiindiir.

Biirokratik Diizenlemeler: Emeklilik aylig1 icin her ay maasindan kesinti yapilan bir
kisi, isten ayrilmak isteyince hizmet siiresi boyunca ayligindan kesilen miktarin biiyiik bir
tutara ulagsmis oldugunu gorecektir. Emekli aylig: ile ilgili bu biirokratik diizenleme kisiyi
bir yan bahse sokmustur. Ciinkii orgiitten ayrildig: taktirde yillardir ayligindan kesilen ve
hakki olan bu paray1 kaybedecek, emekli ayligi alamayacaktir.

Sosyal Etkilesimler: Kisi digerleriyle iligski igerisindeyken kendisiyle ilgili bir
kanaatin yerlesmesini saglamistir. Bu kanaatin bozulmamasi i¢in ona uygun davranislar

sergilemek zorundadir.

Sosyal Roller: Yan bahisler kisinin i¢inde bulundugu sosyal duruma alismis ve
uyum saglamis olmasindan da kaynaklanabilir. Boyle bir durumda kisi, icinde bulundugu
sosyal roliin gereklerini yerine getirmeye o kadar alismistir ki, artik bagka bir role uyum
saglayamayacaktir. Bu tlir adanmighigin temelini ekonomik temeller olusturmakta ve kisi,
Orgiitten ayrilmanin parasal, sosyal ve psikolojik yonlerinin gotiiriisii fazla oldugu igin
orgiite adanmada kendisini zorunlu hissetmektedir. Ekonomik gotiiriilerin sayis1 ve miktari
arttikga ¢alisanin orgiite adanmishigr da o derece artmakta ve orgiit iiyeligini tehlikeye

diisiirecek davranislardan kaginmaktadir (ince ve Giil, 2005).
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Insanlar orgiitten ayrilmalarinin getirecegi maddi manevi sonuglar1 diisiinerek
orgiitte bagli kalmasi, Orgiit icerisindeki davranmiglarina dikkat ederek zor durumda
kalmaktan kaginirlar. Baska bir ifade ile calisanin orgiitten ayrilmasi durumunda, orglite
yapmis oldugu yatirimlardan elde edilecek olan kazancglari kaybedilecektir. Bu yiizden
calisanin oOrgiite yapmis oldugu calismalar karsiliginda orgiite bagliliginin artmasi ifade

edilmektedir (Liou ve Nyhan, 1994).

1.2.3. Orgiitsel Baghhg Belirleyen Faktorler

Orgiitsel bagliligim az veya ¢ok olmasim etkileyen ¢ok sayida faktdr bulunmaktadir.
Orgiite katildiktan sonra bu faktorler bireyin drgiite olan baglihigm etkilemektedir; drgiite
baglayabilir ya da orgiitten uzaklagtirabilir. Bir orgiitiin, is gorenlerin Orgiite bagliligini
arttirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin farkinda olmasi 6nemli bir husustur (Altinbas,
2008). Gerald Salancik orgiitsel baglilig: etkileyen faktorleri goriiniirlikk, davraniglarin geri

dondiiriilemezligi ve irade olmak {izere ii¢ ana baslik altinda ele almistir.

1.2.3.1. Gériiniirliik (Visibility)

Bireyler orgiitte birtakim amaclar, degerler ve inanclar icin bir araya gelerek bir
biitlin  olustururular (Karcioglu ve Tiirker, 2010). Davranisin bagskalar1 tarafindan
gozlemlenebilir olmasi, o davranisin kisinin orgiite bagliliginin belirleyicisidir. Ciinkii s6z
konusu davranislar belirli bir bireyle baglantili degildir. Bireyi orgiite baglamanin en basit
ve dogru yolu, bireyle orgiit iligkisini toplumun bilgisine sunarak, bu iliskiyi goriiniir hale
getirecek sekilde topluma duyurmaktir. Eger calisanlar kendilerini 6rgiitiin bir parcasi ve
ortagr olarak goriirlerse, orgiitii ve onun amaglarini desteklerler. Goriintirliiliik tek bagina
bireyleri orgiite ve faaliyetlerine baglamak icin yeterli olmayip orgiitsel baglilig1 saglamak
tizere agiklik ile de desteklenerek birlikte kullanilmalidir. Bir davranis ne kadar agik olursa,
inkar edilmesi de o derece zordur; dolayisiyla, agiklik bireyin davranisini inkar etmesini
onlemektedir. Davramisin  agik oldugu iki faktére baglanmaktadir: davranisin
gozlemlenebilirligi ve anlasirliligi. Bir davranis gézlemlenemez ise ve bu davranistan bir
anlam ¢ikarilirsa, bu durumda séz konusu davrams daha az acik olmaktadir. Ornegin
masasinin istiinde gizli bilgileri iceren belgeleri unutan amir, bu bilgilere isletme iginde

herkesin sahip olmasi durumunda, kimin odaya girip bu belgeleri okudugunu
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bilememektedir. Boyle bir durumda kimin s6z konusu bilgileri bilinir hale getirdigi acik
degildir. Bireyler bu konuda davraniglarini inkar ederek gizli belgeyi okumadiklarin

sOyleyebilirler ki, bu da 6rgiitsel bagliligin azalmasi anlamina gelmektedir (Demir, 2007).

1.2.3.2. Davranislarin Geri Dondiiriilemezligi

Acik, kesin ve stiphe gétiirmeyen, bir kez yapildiktan sonra iptal edilemeyen ve geri
doniilemeyen, bagkalar1 6niinde gerceklesen ve goniillii olarak yapilan davranislar orgiitsel
baghlig1 etkilemektedir (Ince ve Giil, 2005:53). Geri Déniilmezlik, davranisin kalict
oldugu, kolaylikla iptal edilemeyecegi veya geri alinamayacagini ifade etmektedir.
Orgiitler, geri doniisii olmayacak faaliyet ve davramglarin orgiitsel baglihiga etkisini
bildiginden, ¢alisanlarina, baska isletmelere gectikleri zaman aktarilmayacak yardim ve
firsatlar sunmaktadirlar. Isletmelerden ayrilmasi durumunda galisan bu geri doniilemez
yarar ve firsatlardan vazgegecektir. S6z konusu firsatlar1 kaybetmek istemeyen calisan
isletmede kalarak calismaya devam edecek; bdylece, siirekli istihdamu ile orgiitsel baglilik
arttirllmis olacaktir. Ayrica ¢alisanin sadece o orgiite 6zgl bir beceri alaninda egitilmesi ve
aldig1 bu egitim dogrultusunda bilgi ve yetenegini baska isletmelerde kullanamayacak
olmasi da g¢alistign isyerine orgiitsel baghiligi arttirict bir faktdr olmaktadir. Orgiitsel
bagliligr arttirmak icin c¢alisana statii verilerek, Orgiitteki Onemi arttirabilir; is
arkadaglariyla iyi iliskiler kurabilecegi projelerde gorevlendirilerek iliskileri
kuvvetlendirilebilir ve islerin i¢ine daha fazla girmesi saglanabilir. Birey isletmede ne
kadar uzun siire ¢alisirsa, bilgi ve becerileri de o isletmenin kendisine has ihtiya¢ ve
ozelliklerine o kadar uygun olmakta; bu iliskileri bitirmek ¢alisana pahaliya mal
olacagindan zamanla c¢alisanlarin Orgiit i¢indeki statiilerinin geri doniilmezligine iligskin
algilar1 gelismektedir. Bireyin isletmede bir konum veya statii sahibi olmast onun
duygusal, mantiksal ve sosyal beklentilerini karsilamasi nedeniyle isten ayrilmay1
zorlastirir; zira bir konum ya da statiiye baglilik da orgiitsel baglilig: arttirmaktadir (Demir,
2007).

1.2.3.3. irade

Orgiitsel baglilikta orgiitiin yapis1 ve ozelliklerine, bireyin higbir etki altinda
kalmaksizin dogrudan sadik kalmalaridir (Demirel, 2009). Orgiitsel baglilikta davranilarin



29

goriiniirligi, acikligi ve geri doniilmezligi 6nemli rol oynamaktadir. Ancak orgiitsel
bagliligin istendigi gibi gerceklesmesi icin bireyin iradesiyle hareket etmesi gerekmektedir.
Bireyin iradesi disinda baski altinda aldig1 kararlar, yapmak zorunda kaldig1 gorevler ve
isler, calisanin Orgiitsel bagliligini azaltici yonde etki yapmaktadir. Bu nedenle bireyler
daha az baski altinda; zorunlu olmayan durumlarda yaptiklar ise daha fazla inanirlar ve
kendi iradelerini kullandiklarinin farkinda olduklari igin Orgiitsel bagliliklart olumsuz
yonde etkilenmemektedir. irade gdzlemlenebilir kisisel sorumluluk olarak da kabul
edilmektedir. Bu nedenle irade veya bir baska deyisle kisisel sorumluluk olmadan
bireylerin davranislar1 baglayici degildir. Bireyler genellikle hos olmayan sonuglar doguran
davraniglari, baska seceneklerinin olmamasindan ve kisisel sorumluluklarinin az
olmasindan dolay1 reddetmekte ve sorumlulugu kabul etmektedirler. Dolayisiyla irade
kigileri davraniglarina baglamakta 6énemli bir rol oynamaktadir. Calisanin irade giicliniin
veya kigisel sorumlulugunun artirilmasi, onun ise ve orgiite bagliliginin olusturmada ve

stirdiirmede belirleyici olmaktadir (Demir, 2007).

Ozetle, goriiniirliik, aciklik, geri doniilmezlik ve irade, orgiitsel bagliligin
belirlenmesi, olusturulmasi ve siirdiiriilmesine belirleyici rol oynayan faktorlerdir. Ayrica,
orgiite ve orgiitsel hedeflere baglilik da, ¢alisanlarin tutum ve beklentilerini isletmedeki

durumlara gore ayarlamalar1 agisindan 6nem tagimaktadir.



IKINCi BOLUM

2. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren orneklem, arastirmada kullanilan veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel

islemlerle ilgili agiklayict bilgiler yer almaktadir.

2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirmada nicel arastirma yaklagimi benimsenmis olup arastirma tarama
modelinde geceklestirilmistir. Arastirmada Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii’ne
bagli Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan illerde (Erzurum, Erzincan, Elazig, Kars,
Bayburt, Hakkari, Bitlis Agri), calisan personelin kurumdaki orgiitsel bagliliklarinin
diizeylerini arastirmak icin Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ‘duygusal
baglilik’, ‘devam baghilig’ ve ‘normatif baglilik’ olmak iizere {i¢ temel bilesenden olusan

‘Orgiitsel Baglilik Olgegi’ kullanilmustir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin evren grubunu, Tiirkiye genelindeki Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Miidiirliigii’ne bagh ¢alisan personel; 6rneklem grubunu ise, 194’1 bay, 45’1 bayan olmak
tizere toplam 239 kisi olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Veri toplama araclari iki alt baglik altinda agiklanmistir.
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2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan uzman gorlisii de alinarak calismaya 6zgli 9 soruluk bir
‘kisisel bilgi formu’ olusturulmustur. Bilgi formu; yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi, hangi boliim mezunu, gelir diizeyi gibi toplam 9 sorudan olusmaktadir. Bu
degiskenlerin, personelin orgiitsel baglilik diizeylerini etkiledigi diisiintildiigiinden dolayi,

Olcegin 6ncesinde boyle bir 6n anket yapilmasi uygun bulunmustur.

2.3.2. Orgiitsel Baghhk Envanteri

Arastirmada kullanilan orgiitsel baglilik 6l¢egi 1990 yilinda Allen ve Meyer
tarafindan gelistirilerek alt boyutlarinin tiimiinii ele alarak ¢ikardiklar1 kapsamli bir 6lgek
tipidir. ‘Is hayatimin geriye kalanini bu is yerinde gecirmekten mutluluk duyarim’, ‘Is
yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum’, ‘Bu is yerinde kendimi
ailenin bir pargast gibi hissetmiyorum’, ‘Bu is yerine karsi duygusal bir bag
hissetmiyorum’ gibi her bir maddesi 5° 1i Likert tipi degerlendirme sistemine sahip olup
toplam 20 sorudan olusmaktadir. Ancak katilimcilarin hepsi ankette yer alan
‘katilmiyorum’ ve ‘kesinlikle katilmiyorum’ segeneklerini isaretlemedikleri i¢in 5°1i Likert

tipi degerlendirme sistemi yerine 3’1l Likert tipine gore degerlendirilmistir.

Calismamizda kullanilan Olgekler icin ayrica gecerlilik ve giivenirlik analizi
yapilmus, Orgiitsel baglilik anketinde yer alan 20 maddenin giivenirlik katsayis1 alfa: 0,82

olarak bulunmustur.

2.4. Anketlerin Uygulanmasi

Anketler Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii’nde gérev yapan kisilerle ikili
iliskiler kurularak uygulanmistir. Anketler Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii’nde
gorev yapan 239 kisiye uygulanmistir. Uygulama sirasinda kisilerin ankete samimi bir
sekilde cevap vermesi istenilmistir. Ankete baslamadan Once anketin nasil
cevaplandirilacagi hakkinda agiklama yapilmistir. Her anket uygulamasi Oncesinde

kisilere, yanitlarinin arastirmaci disinda bagka bir amag i¢in kullanilmayacagi konularinda
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giivence verilmis, kendilerinden anketlere isim yazmamalar: istenmistir. Ayn1 bilgiler

anket formunda yazili olarak da aktarilmistir.

2.5. Verilerin Toplanmasi ve Bilgisayar Ortamina Aktarilmasi

Veriler arastirmaci tarafindan 6rnekleme dahil edilen Genglik Hizmetleri ve Spor il
Miidiirliigii’nde gorev yapan kisiler lzerinde anket uygulanarak elde edilmistir.
Arastirmaci tarafindan toplanan anketler, kontrol edilerek eksik ve hatali doldurulan 11
anket ise degerlendirme disinda tutulmustur. Gegerli ve kabul edilebilir nitelikte olan
anketleri, SPSS 16.0 paket programinda degerlendirilmek {izere kodlanarak bilgisayar

ortamina aktarilmistir.

2.6. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada tiim istatistik analizler SPSS 16 programi ile yapilmigtir. Anlamlilik
diizeyleri p<0.01 ve p<0.05 alinmistir. Demografik 6zelliklerin belirlenmesi igin, dnce

frekans tablolar1 elde edilmis ve ki-kare analizi yapilmistir.

Anket katilimcilarimin gesitli 6zelliklerine goére verdikleri cevaplarda ki-kare
analizinde Onemli ¢ikanlara istatistiksel analizi icin c¢apraz tablolar olusturularak
olusturulan bu ¢apraz tablolara da ki-kare analizi yapilmistir (Orgiitsel baglilik x yas gibi).
Yapilan ki-kare analizi sonunda istatistiksel olarak Onemli bulunanlarin grup
karsilastirmalari igin Kruskal-Wallis testi ile grup farkliliklarina bakilmaya galigilmustir.
Ancak Kruskal-Wallis testi sadece grup farkliliklarini yapip ikili grup karsilastirmalarini
yapamadig1 i¢in ikili gruplarin arasindaki farki bulmak i¢in Mann-Whitney testi

kullanilarak istatistiksel olarak farkli gruplar tespit edilmistir.



UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR

Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan 8 ilde (Erzurum, Erzincan, Elazig, Kars,
Bayburt, Hakkari, Bitlis, Agr1) Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinde calisan
personelin orgiitsel bagliliklarinin incelenmesi i¢in Oncelikle anket sonuglari cinsiyet,
medeni hal, gelir durumu, ¢alistigi kurum, gorev, yas, egitim diizeyi ve mezun oldugu
boliim seklinde demografik o6zelliklerine gore ayrilmistir. Bu 6zellikler ayn1 zamanda
kendi alt kategorilerine gore ayrilarak bu kategorilere gore katilimcilarin sayilari

belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bilgiler

Cinsiyet N %
Kadin 45 18.8
Erkek 194 81.2

Medeni Hal N %
Evli 143 59.8
Bekar 96 40.2
Gelir Durumu N %
0-750 TL 28 11.7
751-1500 TL 122 51.0
1500> TL 89 37.2
Calistign Kurum N %
Erzurum 65 27.2
Agri 19 7.9
Kars 27 11.3

Hakkari 25 10.5
Bitlis 33 13.8

Bayburt 29 12.1
Elazig 22 9.2

Erzincan 19 7.9
Gorev N %

Antren0r 76 31.8

Sube Miidiirii 13 5.4
Memur 82 34.3
Ilge Miidiirii 3 1.3
Hizmet Alimi 55 23.0
Isci 10 4.2
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Tablo 1’in devami

Yas N %

18-24 17 7.1
25-35 121 50.6

36 ve lizeri 101 42.3

Egitim Diizeyi N %

[kdgretim 20 8.3
Lise 75 314
Lisans 134 56.1

Lisanstistii 10 4.2

Mezun Oldugu Boliim N %
Spor Yoneticiligi 24 10.0
Ogretmenlik 41 17.2
Antrenorliik 32 13.4
Higbiri 142 59.4
Toplam 239 100.0

Katilimeilarin cinsiyetlerine iliskin dagilimlarina bakildiginda %18.8’inin kadin,
%81.2’sinin erkek; medeni hale bakildiginda %59.8’inin evli, %40.2’sinin bekar, gelir
durumuna bakildiginda; %28’inin 0-750 TL, %51 inin 751-1500 TL, %37.2’sinin 1500 TL
ve lzeri olduklart goriilmektedir. Gorevlere bakildiginda ise ¢ogunlugun %31,8’inin
antrendr, %34,3’liniin memur, 23 {iniin hizmet alimi1, yaslara bakildiginda %50.6’sinin 25-
35 yas arasi, %42.3 linlin 36 ve lizeri, egitim diizeyine bakildiginda %8.3 {iniin ilkogretim,
%31.4’liniin lise, %56.1°inin lisans, %4.2’sinin lisansiistii olduklar1 goriilmektedir. [llere
gore dagilimlart bakildiginda ise; %27,2’sinin Erzurum, %7,9’unun Agri, %11,3’{liniin
Kars, %10.5’inin Hakkari, %13.8’inin Bitlis, %12,1’inin Bayburt, %9,2’sinin Elazig ve
%7.9’unun Erzincan ilinde gorev yaptiklart sonucuna ulagilmistir. Calisanlarin spor
yoneticiligi, antrendrliik ve 6gretmenlik boliimlerinden mezun olanlarinin oranlar: sirasiyla

%10.0, 1.2 ve 13.4 olurken, %59.4’ i bu ii¢ b6liimiin disinda mezun oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2: “Gelir Getirici Bir Is Olarak Kurum lsinizi Yeterli Goriiyor Musunuz?”

Sorusuna liliskin Karsilastirma Sonuclari

Degisken N % P
Hayir degil 107° 44,8

Kismen yeterli 84% 35,1 0,000**
Yeterli 48° 20,1

Toplam 239 100,0

**p<0.01

a,b ayn1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl




35

Anket katilimcilarinin %44.8’1 “Gelir getirici bir is olarak kurum isinizi yeterli
goriiyor musunuz?” sorusuna ‘hayir degil’ yaniti vermislerdir. %35,1°1 ‘kismen yeterli’
goriirken, %20,1°1 ‘yeterli’ gormiistiir. Cevaplar arasindaki fark istatistiksel olarak ¢ok
onemli (p<0.01) olarak bulunmustur. ‘Yeterli’ cevabi, ‘kismen yeterli’ ve ‘hayir degil’

cevaplarindan istatistiksel olarak farklidir.

Tablo 3: “Gelir Getirici Bir Is Olarak Kurum Isinizi Yeterli Goriiyor Musunuz?”
Sorusuna Cevap Veren Katihmcilarin Cesitli Ozelliklerine Gore Istatistik Analiz

Sonuclari
Degiskenler X? SD P
Yasiniz 5,936 4 0,204
Cinsiyet 4,049 2 0,132
Medeni Durum 12,127 2 0,002 **
Egitim Diizeyi 11,499 8 0,175
Hangi boliim mezunu 11,933 6 0,063
Gelir diizeyi 11,302 4 0,023 *
Calistig1 kurum 22,592 14 0,067
Kurumdaki gorevi 23,553 10 0,009 **
*p<0.05
**p<0.01

Tablo 3°de goriildiigii gibi, “Gelir getirici bir i olarak kurum isinizi yeterli goriiyor
musunuz?” sorusuna cevap veren anket katilimcilari, sorulara verdikleri cevaplarda,
‘medeni durum’ ve ‘kurumdaki gorev’lerine gore gruplandirildiklarinda medeni durum
yoniinden verilen cevaplarda ¢ok onemli (p<0.01), ‘gelir diizeyleri’ yoniinden ise dnemli

(p<0.05) diizeyde farkliliklar gdzlenmistir.

Tablo 4: “Gelir Getirici Bir Is Olarak Kurum isinizi Yeterli Goriiyor Musunuz?”
Sorusuna Iliskin Medeni Durumu Gosteren Capraz Tablo

Gelir getirici bir is olarak kurum isinizi yeterli goriityor musunuz?

Medeni Durum Hayir degil Kismen yeterli Yeterli Toplam

Bekar N 46 41 9 96°

% %47,9 %42,7 %9,4 %40,2

Evli N 61 43 39 143°

% %42,7 %30,1 %27,1[3) 9059,8

N 107° 84° 48 239

Toplam =5 5as8 %35,1 %20,1 %100,0

a,b ayn1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl
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Tablo 4’te bekarlarin evlilerden istatistiksel olarak farkli cevaplar verdikleri
goriilmektedir. Verilen cevaplarda ‘hayir degil’ ve ‘kismen yeterli’ cevaplar1 arasinda
istatistiksel olarak bir fark bulunmazken, ‘yeterli’ cevabini verenlerin sayist diger iki
gruptan daha az (%20,1) ve istatistiksel olarak farkli oldugu tespit edilmistir. Kurum
calisanlarin yaklasik yarisi kurum islerini gelir getirici bir is olarak gormezken (%44,8),
%35,1°’1 ‘kismen yeterli’ gormekte, her iki grupta ‘hayir degil’ cevabi daha yiiksek
bulunmasi ile birlikte, evliler bekarlardan daha fazla oranda ‘yeterli’ cevabini vermislerdir

(%27,3-%9,4).

Tablo 5: “Gelir Getirici Bir Is Olarak Kurum Isinizi Yeterli Goriiyor Musunuz?”
Sorusuna lliskin Gelir Diizeyini Gosteren Capraz Tablo

Gelir getirici bir is olarak kurum isinizi yeterli goriityor musunuz?
Gelir diizeyi Kismen
Hayir degil yeterli Yeterli Toplam

N 17 6 5 282

0-750 TL % %60,7 %21,4 %17,9 %11,7
N 58 47 17 1222

751-1500 TL % %47,5 %38,5 %13,9 9%051,0
N 32 31 26 89°

1500>TL % %360 | %348 %29,2 %37,2
Toplam N 1072 84% 48" 239

% %44,8 %035,1 %720,1 %100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkli

Tablo 5’de “Gelir getirici bir is olarak kurum isinizi yeterli gériiyor musunuz?”
sorusuna “hayir degil” cevabi ile ‘yeterli’ cevabi arasinda istatistiksel olarak fark varken,
‘kismen yeterli’ cevabi ile her iki cevabin arasinda istatistiksel olarak fark gozlenmemistir.
“Yeterli’ cevabi en yiiksek oranda gelir diizeyi 1500> TL olanlar tarafindan verilmistir
(%29,2). Bu grup verilen cevap yoniinden diger iki gruptan istatistiksel olarak farkl
bulunmustur. 1500> TL ‘Yeterli’ cevabina daha yakin, ‘yeterli’ ve ‘kismen yeterli’
cevaplariin arasinda yer alirken 751-1500 TL cevabi ‘kismen yeterli’ ve ’hayir degil’
cevaplar1 arasinda yer almis, 0-750 TL gelir diizeyi cevabi ise tiim cevaplara uzak olmasina

ragmen ‘hayir degil’ cevabina daha yakin yer almaktadir.
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Tablo 6: “Gelir Geti}'ici Bir Is Olarak Kurum Isinizi Yeterli Goriiyor Musunuz?”
Sorusuna Iliskin Gorev Dagilmlarina Gosteren Capraz Tablo

Gelir getirici bir is olarak kurum isinizi yeterli gorityor musunuz?

Gorev dagilhm Hayir degil | Kismen yeterli Yeterli Toplam
) N 40 30 6 76°
Antrenor 5 5

% 52,6 %309,5 %7,9 %31,8

N 5 4 4 13

Sube Mudartl o %38,5 %30,8 %30,8 95,4

N 37 26 19 g2%°

Memur % %6451 %31,7 %232 %34,3

N 0 0 3 5

llge Midiirti = %0,0 %0,0 9%100,0 %1,3

, N 23 19 13 55%°

Hizmet Alumi =, %41,8 %34,5 %23,6 %23,0

i N 2 5 3 10bc

% %20,0 %50,0 %30,0 %42

N 107° 842 48° 239

Toplam

% %44,8 %635,1 %620,1 %6100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkli

Tablo 6 incelendigi zaman, verilen cevaplarda ilge miidiirleri ile isgiler arasinda
fark olmadig1 ve fakat diger gérev gruplarindan istatistiksel olarak farkli cevap verdikleri
goriilmektedir. Antrendrlerin ise verdikleri cevaplarda ilge miidiirleri ve iscilerden
istatistiksel olarak farkli olduklar1 gdzlenmistir. Diger gruplarin arasinda istatistiksel olarak
fark yoktur. Yine gorev gruplar arasinda ‘hayir degil’ ve ‘kismen yeterli’ cevabini
verenlerin arasinda istatistiksel bir fark bulunmazken ‘yeterli’ cevabi verenler istatistiksel
olarak bu iki gruptan farkli ve daha az oldugu goriilmektedir. Antrenérler gelir getirici bir
is olarak kurum islerini ¢ogunlukla ‘hayir yeterli degil’ (%52,6) ve ‘kismen yeterli’
(%39,5) olarak gormektedirler. Memurlar ve hizmet alim1 gruplar da sirasiyla %45,1 ve
%41,8 oraninda ‘hayir yeterli degil’ seklinde cevap vermislerdir. Ankete cevap veren Ilce
miidiirii sayis1 3 adettir ve tamamu ‘yeterli’ cevabi vermislerdir. ilge Miidiirlerinin yeterli
bolgede, Sube Midiirli, Memur ve Hizmet Alimlarimin yeterli, kismen yeterli ve hayir
degil arasinda, is¢ilerin ise kismen yeterli gordiikleri, antrendrlerin ise ¢ogunlukla kurum

islerini gelir getirici bir 1§ olarak gérmedikleri anlagilmaktadir.
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Tablo 7: Orgiitsel Baghlik Sorularina iliskin Karsilastirma Sonuclar

N % P

1. Is hayatimin geriye kalanini bu is yerinde gegirmekten mutluluk duyarim
Katiliyorum 1472 61,5
Kararsizim 44° 18,4 0,000**
Katilmiyorum 48° 20,1

2. Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum
Katiliyorum 1802 75,3
Kararsizim 19° 79 0,000**
Katilmiyorum 40° 16,7

3. Buis yerinde kendimi ailenin bir pargasi gibi hissetmiyorum
Katiliyorum 97° 40,6
Kararsizim 35° 14,6 0,000**
Katilmiyorum 1072 448

4. Bu is yerine karsi duygusal bir bag hissetmiyorum
Katiliyorum 75° 31,4
Kararsizim 32° 13,4 0,000**
Katilmiyorum 1322 55,2

5. Buis yeri benim igin ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor
Katiliyorum 143? 59,8
Kararsizim 34° 14,2 0,000%*
Katilmryorum 62° 25,9

6. Is yerime giiglii bir aitlik duygusu hissetmiyorum
Katiliyorum 86° 36,0
Kararsizim 50° 20,9 0,000**
Katilmiyorum 1032 43,1

7. Calistigim is yerinden disarida gururla bahsediyorum
Katiliyorum 1722 72,0
Kararsizim 39° 16,3 0,000**
Katilmiyorum 28° 11,7

8. Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olurdu
Katiliyorum 1512 63,2
Kararsizim 45° 18,8 0,000**
Katilmiyorum 43° 18,0

9. Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem hayatimin biiyiik
boliimii zarara ugrar

Katiliyorum 1042 435
Kararsizim 42° 17,6
Katilmiyorum 93" 38,9

0,000**
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Tablo 7’nin devami

10. Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar bir gereklilik

Katiliyorum 1762 73,6
Kararsizim 26° 10,9
Katilmiyorum 37° 15,5

0,000**

11.Bu is yerinden ayrilmayi diisiinmek icin ¢ok az se¢im hakkina sahip

olduguma inaniyorum

Katiliyorum 1342 56,1
Kararsizim 38° 15,9
Katilmiyorum 67" 28,0

0,000**

12. Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de var

olan alternatiflerin azligidir

Katiliyorum 1272 53,1
Kararsizim 43¢ 18,0
Katilmryorum 69° 28,9

0,000**

13.Bagka bir is ayarlamadan bu is yerinden ayrildigimda neler olacagi
konusunda endise hissetmiyorum

Katiliyorum 88? 36,8
Kararsizim 45P 18,8
Katilmiyorum 106% 44.4

0,000**

14.Bu is yerinde calismaya devam etmemin 6nemli nedenlerinden biri,
ayrilmamin biiylik kisisel fedakarliklar gerektirmesidir. Bagka bir is yeri

burada sahip oldugum olanaklar1 kargilamayabilir.

Katiliyorum 1172 49,0
Kararsizim 59" 24,7
Katilmryorum 63° 26,4

0,000**

15.Bu is yerinde calismaya devam etmek i¢in herhangi bir zorunluluk

hissetmiyorum

Katiliyorum 82° 34,3
Kararsizim 38° 15,9 0,000**
Katilmiyorum 1192 49,8
16.Benim avantajima olsa bile i yerimden simdi ayrilmak bana dogru
gelmiyor
Katiliyorum 1522 63,6
Kararsizim 39° 16,3 0,000**
Katilmiyorum 48° 20,1
17.1s yerimden simdi ayrilsam sucluluk hissederdim
Katiliyorum 1292 54.0
Kararsizim 41° 17,2 0,000**
Katilmiyorum 69° 28,9
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Tablo 7’nin devami

18. Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor

Katiliyorum 1442 60,3
Kararsizim 45° 18,8 0,000**
Katilmiyorum 50° 20,9

19.Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada g¢alisan diger insanlara karsi
duydugum sorumluluklar nedeniyle yanlis olacagini diisiiniiyorum

Katiliyorum 1312 54,8
Kararsizim 34° 14,2 0,000**
Katilmiyorum 74° 31,0
20. Is yerime ¢ok sey bor¢luyum
Katiliyorum 1352 56,5
Kararsizim 43° 18,0 0,000**
Katilmiyorum 61° 25,5
Toplam 239 100,0
**p<0.01

Tablo 7 incelendigi zaman orgiitsel baglilikla ilgili sorulara verilen cevaplarin
arasindaki farkin tamaminin istatistiksel olarak ¢ok dnemli (p<0.01) oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel baglilik yoniinden zayifligr gosteren 3, 4, 6, 13 ve 15. Sorulara verilen cevaplarin
cogunlukla ‘katilmiyorum’ oldugu (%44,8, %55,2, %43,1, %44,8 ve %49,8), orgiitsel
bagliligr gosteren diger sorularin cevaplarinin ise ‘katiliyorum’ oranmin daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Tablo 8: Orgiitsel Baglihk Sorularima Cevap Veren Katihmeilarimin Yas Gruplarina

Gore Istatistik Analiz Sonuclar

No Soru X* [sD P

1 |[Is hayatimin geriye kalanim bu is yerinde gegirmekten| 1,463 4 0,833
mutluluk duyarim

2 |Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi| 7,566 4 0,109
hissediyorum

3 [Buis yerinde kendimi ailenin bir pargasi gibi hissetmiyorum| 2,066 | 4 | 0,724

4 |Bu is yerine kars1 duygusal bir bag hissetmiyorum 1,675 | 4 | 0,795

5 |Buis yeri benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor 6,343 | 4 | 0,175

6 |Is yerime giiclii bir aitlik duygusu hissetmiyorum 9,102 | 4 | 0,059

7 |Calistigim is yerinden disarida gururla bahsediyorum 7071 | 4 |0,132

8 |Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim igin ¢ok zor| 4,036 4 0,401
olurdu
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Tablo 8’in devami

9 |Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem| 4,057 0,398
hayatimin biiyiik boliimii zarara ugrar

10 |Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar bir| 6,848 0,144
gereklilik

11 |Bu is yerinden ayrilmay:1 diisiinmek i¢in ¢ok az se¢im| 1,721 0,787
hakkina sahip olduguma inaniyorum

12 [Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz| 14,455 0,006 **
sonuglarindan biri de var olan alternatiflerin azligidir

13 |Bagka bir is ayarlamadan bu is yerinden ayrildigimda neler| 13,296 0,010 **
olacagi konusunda endise hissetmiyorum

14 |Bu is yerinde c¢alismaya devam etmemin Onemli| 7,886 0,096
nedenlerinden biri, ayrilmamin biiylik kisisel fedakarliklar
gerektirmesidir. Bagka bir is yeri burada sahip oldugum
olanaklar1 karsilamayabilir.

15 |Bu is yerinde c¢alismaya devam etmek i¢in herhangi bir| 1,401 0,844
zorunluluk hissetmiyorum

16 |Benim avantajima olsa bile is yerimden simdi ayrilmak bana| 3,459 0,484
dogru gelmiyor

17 |Is yerimden simdi ayrilsam sugluluk hissederdim 2,679 0,613

18 |Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor 3,460 0,484

19 [Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada calisan diger ,999 0,910
insanlara karst duydugum sorumluluklar nedeniyle yanlis
olacagini diislinliyorum

20 |Is yerime ¢ok sey bor¢luyum 3,047 0,550

*p<0.01

Tablo 8 incelendigi zaman 12. ve 13. sorulara verilen cevaplarin yas gruplarina

gore ¢cok onemli (p<0.01) oldugu goriilmektedir.

Tablo 9: Katihmeilarin Farkh Yas Gruplarina Gore Olgekteki Onikinci Maddeye

fliskin Goriisleri

Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de var

olan alternatiflerin azligidir

Yasiniz Katiliyor Kararsiz Katilmiyor Toplam

18-24 N 13 2 2 17°

% %76,5 %11,8 %11,8 %7,1

25-35 N 72 23 26 121°

% %59,5 %19,0 %21,5 %50,6

36> N 42 18 41 101°

% %41,6 %17,8 %40,6 %42,3

Toplam N 127° 43%° 69° 239
% %053,1 %018,0 %28,9 %100,0

a,b ayn1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl
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Tablo 9’da goriildiigii gibi, yas gruplarindan 18-24 ve 24-36 yas gruplar arasinda
sorulara verilen cevaplarin istatistiksel olarak birbiri ile ayni, 36> yas grubundan ise daha
farkli cevaplar verdikleri gézlenmistir. Yas gruplarmin verdikleri cevaplar arasinda ise
‘katiliyor’ ve ‘katilmiyor’ cevaplar istatistiksel olarak birbirinden farkli, ‘kararsizim’
cevabi ile ise her grup farksiz olarak tespit edilmistir. 18-24 yas grubunun %76,5 oraninda

is yerinden ayrildiginda alternatif azlig1 oldugu seklinde cevap vermislerdir.

Tablo 10: Katihmeilarim Farkh Yas Gruplarina Gore Olcekteki Oniigiincii Maddeye
Iliskin Goriisleri

Baska bir is ayarlamadan bu is yerinden ayrildigimda neler olacagi
konusunda endise hissetmiyorum
Yasiniz Katiliyorum Kararsiz Katilmiyor Toplam
18-24 N 5 0 12 17°
% %29,4 %0,0 %70,6 %7,1
25-35 N 36 28 57 121°
% %29,8 %23,1 %47,1 %50,6
36> N 47 17 37 101°
% %46,5 %16,8 %36,6 %42,3
Toplam N 88° 45%° 106" 239
% %36,8 %18,8 %44,4 %100,0

a,b ayn1 harfle igaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkli

Tablo 10’da goriildiigii gibi, yas gruplarindan 18-24 ve 24-36 yas gruplari arasinda
sorulara verilen cevaplarin istatistiksel olarak birbiri ile ayni, 36> yas grubundan ise daha
fakli cevaplar verdikleri gozlenmistir. Yas gruplarinin verdikleri cevaplar arasinda ise
‘katiliyor’ ve ‘katilmiyor’ cevaplart istatistiksel olarak birbirinden farkli, ‘kararsizim’
cevabi ile ise her grup farksiz olarak tespit edilmistir. 18-24 yas grubu %70,6 oraninda,
baska bir is ayarlamadan bu is yerinden ayrildigimda neler olacagi konusunda endise

hissettigi seklinde cevap vermislerdir.

Tablo 11: Orgiitsel Baghhk Sorularina Cevap Veren Katihmeilarinin Cinsiyet
gruplarina gore istatistik analiz sonuglari

No Soru X? SD =

1 |Is hayatimin geriye kalanin1 bu is yerinde gegirmekten| 0,791 2| 0,673
mutluluk duyarim

2 |Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi| 0,772 2| 0,680
hissediyorum
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Tablo 11°in devami

3 |Bu is yerinde kendimi ailenin bir parcast gibi| 6,492 2| 0,039 *
hissetmiyorum

4 |Bu is yerine kars1 duygusal bir bag hissetmiyorum 0,553 2| 0,758

5 |Buis yeri benim igin ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor 0,672 2| 0,714

6 |Is yerime giiclii bir aitlik duygusu hissetmiyorum 0,295 2| 0,863

7 |Calistigim is yerinden disarida gururla bahsediyorum 2,614 2| 0,271

8 |Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim i¢in ¢ok| 0,454 2| 0,797

zor olurdu

9 |Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem| 2,354 2| 0,308
hayatimin biiyiik boliimii zarara ugrar

10 |Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar bir| 1,670 2| 0,434
gereklilik

11 |Bu is yerinden ayrilmayr diisiinmek i¢in ¢ok az se¢im| 2,116 2| 0,347
hakkina sahip olduguma inaniyorum

12 |Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz| 0,409 2| 0,815
sonuglarindan biri de var olan alternatiflerin azligidir

13 [Bagka bir i ayarlamadan bu is yerinden ayrildigimda| 0,473 2| 0,789
neler olacagi konusunda endise hissetmiyorum

14 |Bu is yerinde g¢alismaya devam etmemin O&nemli| 7,677 2| 0,022 *
nedenlerinden biri, ayrilmamin biiyiik kigisel fedakarliklar
gerektirmesidir. Baska bir is yeri burada sahip oldugum
olanaklar1 kargilamayabilir.

15 |Bu is yerinde calismaya devam etmek icin herhangi bir| 0,964 2| 0,617
zorunluluk hissetmiyorum

16 [Benim avantajima olsa bile is yerimden simdi ayrilmak| 2,787 2| 0,248
bana dogru gelmiyor

17 |Is yerimden simdi ayrilsam sucluluk hissederdim 0,549 2| 0,760

18 |Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor 0,396 2| 0,820

19 |Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada c¢alisan diger| 1,572 2| 0,456
insanlara kars1 duydugum sorumluluklar nedeniyle yanlis
olacagimi diislinliyorum

20 |Is yerime ¢ok sey borcluyum 6,481 2| 0,039 *

*p<0.05

Tablo 11 incelendigi zaman 3.14. ve 20. sorulara verilen cevaplarin yas gruplarina

gore onemli (p<0.05) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 12: Katihmeilarm Farkh Cinsiyet Gruplarma Gore Olgekteki Ugiincii
Maddeye Iliskin Goriisleri

Bu is yerinde kendimi ailenin bir pargasi gibi hissetmiyorum
Cinsiyet Katiliyorum Kararsiz Katilmiyor Toplam
Bayan N 12 11 22 45
% %26,7 %24,4 %48,9 %18,8
Erkek N 85 24 85 194
% %43,8 %12,4 %43,8 %81,2
Toplam N 972 35° 107%° 239
% %40,6 %14,6 %44,8 %0100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

Tablo 12’de goriildiigii gibi verilen cevaplarda bayanlar ile erkekler arasinda
istatistiksel olarak bir fark bulunmazken, bayan ve erkelerin verdikleri ‘katiliyorum’ ve
‘katilmiyorum’ cevaplart arasinda istatistiksel olarak bir fark yoktur. Karasizlar
digerlerinden farklidir ve daha az orandadir (%14,6). Bayanlarin; “Bu is yerinde kendimi
ailenin bir pargasi gibi hissetmiyorum” seklindeki soruya ‘katilmiyorum’ seklinde
verdikleri cevap %48,9 ile en yiiksek oranda olmustur. Bu grubun ‘katiliyorum’ seklinde

cevabi %26,7 oraninda daha diisiiktiir. Oysa erkeklerde bu iki oran aynidir (%43,8).

Tablo 13: Katihmeilarin Farkh Cinsiyet Gruplarina Gore Olgekteki Ondérdiincii
Maddeye iliskin Goriisleri

Bu is yerinde c¢alismaya devam etmemin Onemli nedenlerinden biri,
ayrilmamin bliyiik kisisel fedakarliklar gerektirmesidir. Baska bir is yeri
burada sahip oldugum olanaklar1 karsilamayabilir.
Cinsiyet Katiliyorum Kararsiz Katilmiyor Toplam
Bayan N 19 7 19 45
% %42,2 %15,6 %42,2 %18,8
Erkek N 98 52 44 194
% %50,5 %26,8 %22,7 %81,2
Toplam N 117° 59° 63° 239
% %49,0 %24,7 %26,4 %100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

Tablo 13’de goriildiigii gibi verilen cevaplarda bayanlar ile erkekler arasinda

istatistiksel olarak bir fark bulunmazken, cinsiyet gruplarinin verdikleri ‘katiliyorum’ ve

‘karasizim’ cevabi arasinda bir fark goriilmemisken, ‘katilmiyorum’ cevaplar ile deger
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cevaplar arasinda istatistiksel olarak bir fark vardir. Bu soruya ‘katiliyorum’ cevabi en

fazla olmustur (%49,0). S6z konusu soruya erkekler %50,5 oraninda en yiiksek olarak

katilmaktadir. Bayanlarin ise verdikleri cevaplarda ‘katiliyorum’ ve ‘katilmiyorum’

oranlart esittir (%42,2).

Tablo 14: Katihmcilarin Farkh Cinsiyet Gruplarina Gore Olcekteki Yirminci
Maddeye Iliskin Goriisleri

Is yerime ¢ok sey bor¢luyum
Cinsiyet Katiliyorum Kararsiz Katilmiyor Toplam
Bayan N 18 10 17 45°
% %40,0 %22,2 %37,8 %18,8
Erkek N 117 33 44 194°
% 60,3% %17,0 %22,7 %81,2
Toplam N 135° 43%° 61" 239
% %056,5 %018,0 %25,5 %0100,0

a,b ayn1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkli

‘Is yerime ¢ok sey bor¢luyum’ sorusuna verilen cevaplarda bayanlar erkeklerden

istatistiksel olarak farkli cevaplar vermislerdir. Cinsiyet gruplarinin bu soruya verdikleri

cevaplarda ise ‘katiliyorum’ cevabi ile ‘katilmiyorum’ cevaplari birbirlerinden farkli

olmasina ragmen karasiz cevabinin her iki gruptan da istatistiksel bir farklilik olmamaistir.

Anket katilanlar %53,5 oraninda ‘igyerime ¢ok sey borcluyum’ sorusuna ‘katiliyorum’

cevab1 vermisler, Bu cevap erkek katilimcilar arasinda %60,3 ile en yiiksek orandadir.

Tablo 15: Orgiitsel Baghihk Sorularina Cevap Veren Katiimcilarinin Medeni
Durumlarina Gore Istatistik Analiz Sonuclar:

No Soru X* | sD P

1 |Is hayatimin geriye kalanini bu is yerinde gegirmekten| 1,874 2| 0,392
mutluluk duyarim

2 |[Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi| 4,549 2| 0,103
hissediyorum

3 |Bu is yerinde kendimi ailenin bir parcast gibi| 4,468 2| 0,107
hissetmiyorum

4 |Bu is yerine kars1 duygusal bir bag hissetmiyorum 2,746 2| 0,253

5 |[Buis yeri benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor 4577 2| 0,101

6 |Is yerime giiclii bir aitlik duygusu hissetmiyorum 3,016 2| 0,221

7 |Calistigim is yerinden disarida gururla bahsediyorum 2,860 2| 0,239

8 |Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim icin cok| 0,629 2| 0,730
zor olurdu
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Tablo 15’in devami

9 |Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem| 6,445 0,040 *
hayatimin biiyiik boliimii zarara ugrar

10 [Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar bir| 4,723 0,094
gereklilik

11 [Bu is yerinden ayrilmay1 diisiinmek i¢in ¢ok az se¢im| 1,348 0,510
hakkina sahip olduguma inantyorum

12 [Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz| 5,241 0,073
sonuglarindan biri de var olan alternatiflerin azligidir

13 |Baska bir is ayarlamadan bu is yerinden ayrildigimda| 13,333 0,001 **
neler olacagi konusunda endise hissetmiyorum

14 |Bu is yerinde ¢alismaya devam etmemin Onemli| 4,573 0,102
nedenlerinden  biri, ayrilmamin  biiyiikk  kisisel
fedakarliklar gerektirmesidir. Baska bir is yeri burada
sahip oldugum olanaklar1 karsilamayabilir.

15 |Bu is yerinde ¢alismaya devam etmek i¢in herhangi bir| 2,317 0,314
zorunluluk hissetmiyorum

16 |Benim avantajima olsa bile is yerimden simdi ayrilmak| 7,167 0,028 *
bana dogru gelmiyor

17 |Is yerimden simdi ayrilsam sucluluk hissederdim 4,467 0,107

18 |Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor 7,257 0,027 *

19 |Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada ¢alisan diger| 0,894 0,640
insanlara karst duydugum sorumluluklar nedeniyle
yanlig olacagini diisiiniiyorum

20 (Is yerime cok sey bor¢luyum 2,864 0,239

*p<0.05

**p<0.01

Tablo 15 Incelendigi zaman 9, 16 ve 18. sorulara verilen cevaplarm katilimeilarin

medeni durumlarina gére énemli (p<0.05), 13. soruya verilen cevaplarin arasindaki farkin

ise ¢ok onemli (p<<0.01) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 16: Katimcilarin Farkh Medeni Durumuna Gére Olgekteki Dokuzuncu
Maddeye Iliskin Goriisleri

Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem hayatimin biiylk
boliimii zarara ugrar
Medeni durum Katiliyorum Kararsiz Katilmiyor | Toplam
Bekar N 40 24 32 96
% %41,7 %25,0 %33,3 %40,2
Evli N 64 18 61 143
% %44,8 %12,6 %42,7 %59,8
Toplam N 104° 42° 93? 239
% %43,5 %17,6 %38,9 %100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

‘Su an is yerinden ayrildigima karar verirsem hayatimin biiyilk boliimii zarara
ugrar’ sorusuna evliler, bekarlardan farkli bir cevap vermemislerdir. ‘katiliyorum’ cevabi
ile ‘katilmiyorum’ cevabi arasinda istatistiksel olarak bir fark yokken, ‘kararsiz’ cevabi her
iki gruptan farkli tespit edilmistir. Evlilerde ‘katiliyorum’ ve ‘katilmiyorum’ oranlari
birbirine yakin ve sirastyla %44,8 ve %42,7’dir. Bekarlarda ise bu oranlar sirasiyla %41,7

ve %33,3 olarak bulunmustur.

Tablo 17: Katihmeilarin Farkh Medeni Durumuna Gére Olgekteki Oniiciincii
Maddeye Iliskin Goriisleri

Bagka bir is ayarlamadan bu is yerinden ayrildigimda neler olacagi
konusunda endise hissetmiyorum
Medeni durum Katiliyorum Kararsiz Katilmiyor Toplam
Bekar N 22 22 52 96°
% %22,9 %22,9 %54,2 %040,2
Evli N 66 23 54 143
% %46,2 %16,1 %37,8 %059,8
Toplam N 88? 45° 106° 239
% %36,8 %18,8 %44,4 %100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkli

13. soruya verilen cevapta bekarlar evlilerden farkli ¢ikmistir. Katilmayanlarin
orani ise katilanlardan daha fazla istatistiksel olarak farklidir. Ayrica evlilerde katilanlarin
orani katilmayanlardan daha yiiksek (%42,2-9%37,8), buna karsilik bekarlarda
katilmayanlarin orani katilanlardan daha ytiksek (%54,2-%22,9) olarak tespit edilmistir. Bu
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durum, bekarlarin igyerinden ayrilmalari halinde evlilerden daha fazla endise duyduklarini

gostermektedir.

Tablo 18: Katihmcilarin Farkh Medeni Durumuna Gére Olgekteki Onaltine
Maddeye Iliskin Goriisleri

Benim avantajima olsa bile is yerimden simdi ayrilmak bana dogru

gelmiyor
Medeni durum Katiliyorum Kararsiz Katilmiyor Toplam

Bekar N 52 22 22 96°
% %54,2 %22,9 %22,9 %40,2
Evli N 100 17 26 143°
% 9%69,9 %11,9 %18,2 %59,8
Toplam N 152° 39° 48%° 239
% %63,6 %16,3 %20,1 %100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkli

‘Benim avantajima olsa bile is yerimden simdi ayrilmak bana dogru gelmiyor’

sorusuna ankete katilanlarin %63,6’s1 katilmistir. Evlilerde bu oranlar %69,9 iken,

bekarlarda %54,2 olarak tespit edilmistir.

Tablo 19: Katihmcilarin Farkh Medeni Durumuna Gére Olcekteki Onsekizinci
Maddeye iliskin Goriisleri

Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor

Medeni durum Katiliyorum Kararsiz Katilmiyor Toplam
Bekar N 51 26 19 96
% %53,1 %27,1 %19,8 %040,2
Evli N 93 19 31 143
% %65,0 %13,3 %21,7 %059,8
Toplam N 144° 45° 50%° 239
% %060,3 %18,8 %020,9 %0100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

‘Bu i yeri benim sadakatimi hakkediyor’ sorusuna ‘katiliyorum’ yanit1 diger iki

yanittan daha yiiksek oranda (%60,3) ¢cikmistir (Tablo 19). Kararsizlarla istatistiksel olarak

farkli ¢ikarken, ‘katilmiyorum’ diyenlerle bir fark ¢ikmamistir. Evliler bekarlardan daha

yiiksek oranda bu soruya ‘katiliyorum’ seklinde cevap vermislerdir (%65,0-%53,1).
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Tablo 20: Orgiitsel Baghlik Sorularma Cevap Veren Anket Katihmcilarinin
Egitimlerine Gore Istatistik Analiz Sonuclar:

No Soru X* [sb |p

1 |ls hayatimin geriye kalanim1 bu is yerinde| 22,169 8 |0,005 **
gecirmekten mutluluk duyarim

2 |Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi| 7,451 8 {0,489
hissediyorum

3 |Bu is yerinde kendimi ailenin bir pargasi gibi| 3,526 8 |0,897
hissetmiyorum

4 Bu i3 yerine karst duygusal bir bagl 9,032) 8 0,340
hissetmiyorum

5 [Bu is yeri benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam| 6,676] 8 |0,572
tagiyor

6 |is yerime giilii bir aitlik duygusu hissetmiyorum | 15,170 8 |0,056

7 |Calistigitm i yerinden  disarida  gururla] 13,011 8 0,111
bahsediyorum

8 |Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim| 16,557 8 [0,035*
i¢in ¢ok zor olurdu

9 [Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar| 19,387 8 0,013 *
verirsem hayatimin biiyiik boliimii zarara ugrar

10|Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar| 7,278 8 |0,507
bir gereklilik

11|Bu is yerinden ayrilmay: diistinmek i¢in ¢ok az| 10,176 8 |0,253
secim hakkina sahip olduguma inaniyorum

12 |Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz| 6,294 8 0,614
sonuglarindan biri de var olan alternatiflerin
azligidir

13|Baska bir i ayarlamadan bu is yerinden| 14,185 8 0,077
ayrildigimda neler olacagi konusunda endise
hissetmiyorum

14|Bu is yerinde ¢aligmaya devam etmemin 6nemli| 8,345 8 0,400
nedenlerinden biri, ayrilmamin biiyiik kisisel
fedakarliklar gerektirmesidir. Baska bir is yeri
burada sahip oldugum olanaklari
karsilamayabilir.

15|Bu is yerinde c¢aligmaya devam etmek i¢in| 10,271 8 0,247
herhangi bir zorunluluk hissetmiyorum

16 |Benim avantajima olsa bile is yerimden simdi| 11,134| 8 0,194
ayrilmak bana dogru gelmiyor

17 |Is yerimden simdi ayrilsam sugluluk hissederdim | 5,225/ 8 {0,733

18 |Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor 5,449, 8 0,709

19|Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada calisan| 3,714 8 0,882
diger insanlara karsi duydugum sorumluluklar
nedeniyle yanlis olacagini diistiniiyorum

20|is yerime ¢ok sey bor¢luyum 7,864 8 (0,447

*p<0.05
**p<0.01
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Tablo 20 incelendigi zaman 8 ve 9. sorulara verilen cevaplarin katilimcilarin egitim

durumlarina goére 6nemli (p<0.05), 1. soruya verilen cevaplarin arasindaki farkin ise ¢ok

onemli (p<0.01) oldugu goriilmektedir.

Tablo 21: Katihmeilarin Egitim Seviyesine Gore Olcekteki Birinci Maddeye iliskin

Goriisleri
Is hayatimin geriye kalanini bu is yerinde gecirmekten mutluluk duyarim
Egitim Katiliyorum | Kararsiz | Katilmiyor | Toplam

{lkokul N 3 3 1 7%
% %42,9 %42,9 %14,3 %2,9

Ortaokul N 9 3 1 13%
% %69,2 %23,1 %7,7 %05,4

Lise N 51 10 14 75°
% %68,0 %13,3 %18,7 %31,4

Universite N 81 28 25 134°
% %60,4 %20,9 %18,7 %56,1

Master/Doktora N 3 0 7 10°
% %30,0 %0,0 %70,0 %4,2

Toplam N 147% 44 48° 239
% %61,5 %18,4 %20,1 %100,0

a,b ayn1 harfle igaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

‘Is hayattmin geriye kalanini bu is yerinde gecirmekten mutluluk duyarim’

sorusuna katilimcilar %61,5 oraninda ‘katiliyorum’ cevabi vermislerdir. Bu cevap ile

‘katilmiyorum’ (%20,1) cevabi arasindaki fark istatistiksel olarak Onemli olarak tespit

edilmistir. Master/Doktora egitimi goren grup bu soruya diger gruplarin aksine %70

oraninda ‘katilmiyorum’ yaniti vermislerdir. Bu grup istatistiksel olarak ilkokul mezunu

grup haricindeki gruplarla farkli tespit edilmistir. ‘Katiliyorum’ yanitini, ortaokul, lise ve

tiniversite mezunlar sirasiyla %69,2, %68,0 ve %60,4 olarak vermislerdir.

Tablo 22: Katihmeilarin Farkh Egitim Seviyesine Gore Olgekteki Sekizinci Maddeye

Iliskin Goriisleri

Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim igin ¢ok zor olurdu

Egitim Katiliyorum | Kararsiz Katilmiyor | Toplam
Ilkokul N 1 3 3 7°
% %14,3 %42,9 %42,9 %2,9
Ortaokul N 9 0 4 13
% %69,2 %0,0 %30,8 %5,4
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Tablo 22’nin devami

Lise N 54 13 8 75°°
% %72,0 %17,3 %10,7 %31,4

Universite N 83 26 25 134Pcd
% %61,9 %19,4 %18,7 %56,1

Master/Doktora N 4 3 3 10%
% %40,0 %30,0 %30,0 %4,2

Toplam N 151 45 43 239
% %63,2 9%18,8 %18,00 %100,0

a,b ayn1 harfle igaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

‘Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olurdu’ sorusuna cevap

verenlerden egitim seviyesine gore en yiiksek oranda ‘katiliyorum’ cevabini verenler

sirastyla lise, ortaokul ve tiniversite mezunlari olmustur (%72.0, 69.2 ve 61.9). S6z konusu

soruya ilkokul mezunlart %42.9 oraninda ‘katilmiyorum’ ve ’kararsizim’ cevabi ile

gruplarin aksine daha yiiksek oranda ‘katilmiyorum’ cevabi vermislerdir. Egitim

seviyelerine gore verilen cevaplar arasinda istatistiksel olarak bir fark bulunmazken,

verilen cevaplarin egitim seviyelerine gore istatistiksel farkliliklart mevcuttur.

Tablo 23: Katihmeilarin Egitim Seviyesine Gore Ol¢ekteki Dokuzuncu Maddeye
fliskin Goriisleri

Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem hayatimin biiyiik
boliimii zarara ugrar
Egitim Katiliyorum | Kararsiz Katilmiyor Toplam
Tkokul N 6 0 1 7°
% %85,7 %0,0 %14,3 %2,9
Ortaokul N 5 3 5 13%
% %38,5 %23,1 %38,5 %05,9
Lise N 41 10 24 75%°
% %54,7 %13,3 %32,0 %31,4
Universite N 52 27 55 134"
% %38,8 %20,1 %41,0 %56,1
Master/Doktora N 0 2 8 10°
% %0,0 %20,0 %80,0 %4,2
Toplam N 104° 42° 93° 239
% %43,5 %17,6 %38,9 %100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl
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Tablo 23°de goriildiigii gibi, dokuzuncu orgiitsel baglilik sorusu olan ‘Su an is
yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem hayatimin biiylik boliimii zarara ugrar’
sorusuna, Master/Doktora yapanlar katilmamaktadirlar (%80). Bu soruya en yiiksek oranda
ilkokul mezunlar katilirken (%85.7), liniversite ve ortaokul mezunlarinin ‘katiliyorum’ ve

‘katilmiyorum’ seklinde verdikleri cevaplarin oranlar1 benzer olmustur.

Tablo 24: Orgiitsel Baghlik Sorularina Cevap Veren Katihmeilarin Mezun Oldugu

Béliime Gore Istatistik Analiz Sonuclar

Soru

XZ

SD

Is hayatimm geriye kalammi bu is yerinde
gecirmekten mutluluk duyarim

7,542

6

0,274

Is yerinin problemlerini kendi problemlerim
gibi hissediyorum

7,783

0,254

Bu is yerinde kendimi ailenin bir parcast gibi
hissetmiyorum

9,938

0,127

Bu is yerine karst duygusal bir bag

hissetmiyorum

2,899

0,821

Bu is yeri benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam
tagryor

7,078

0,314

Is yerime gi¢li bir aitlik duygusu

hissetmiyorum

4,819

0,567

Calisigim is yerinden disarida gururla

bahsediyorum

12,172

0,058

Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim
i¢in ¢ok zor olurdu

8,119

0,229

Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar
verirsem hayatimin biiyiik boliimii zarara ugrar

14,681

0,023 *

10

Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar
bir gereklilik

3,641

0,725

11

Bu is yerinden ayrilmay1 diisiinmek i¢in ¢ok az
secim hakkina sahip olduguma inaniyorum

2,714

0,844

12

Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz
sonuclarindan biri de var olan alternatiflerin
azlhigidir

7,108

0,311

13

Baska bir i1s ayarlamadan bu is yerinden
ayrildigimda neler olacagi konusunda endise
hissetmiyorum

9,983

0,125

14

Bu is yerinde c¢alismaya devam etmemin
onemli nedenlerinden biri, ayrilmamin biiyiik
kisisel fedakarliklar gerektirmesidir. Bagka bir
i3 yeri burada sahip oldugum olanaklari
karsilamayabilir.

9,046

0,171

15

Bu is yerinde calismaya devam etmek igin
herhangi bir zorunluluk hissetmiyorum

8,682

0,192
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Tablo 24’1iin devami

16 |Benim avantajima olsa bile is yerimden simdi| 7,960 6 0,241
ayrilmak bana dogru gelmiyor

17 \Is yerimden simdi ayrilsam  sugluluk| 15,210 6 0,019 *
hissederdim

18 |Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor 8,952| 6 0,176

19 |Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada ¢alisan 6,851 6 0,335
diger insanlara kars1 duydugum sorumluluklar
nedeniyle yanlig olacagini diisiiniiyorum

20 [Is yerime ¢ok sey bor¢luyum 6,784 6 0,341

*p<0.05

Tablo 24 incelendigi zaman 9 ve 17. sorulara verilen cevaplarin katilimecilarin

mezun olduklar1 boliime gore 6nemli (p<0.05) oldugu goriilmektedir.

Tablo 25: Katihmeilarin Mezun Oldugu Béliime Gére Olcekteki Dokuzuncu
Maddeye Iliskin Goriisleri

Su an i yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem hayatimin biiyiik bolimi
zarara ugrar
Mezun oldugu boliim Katiliyorum Kararsiz Katilmiyor | Toplam
Spor N 9 6 9 24
yoneticiligi % %37,5 %25,0 %37,5 %010,0
Ogretmenlik N 17 3 21 41
% %41,5 %7,3 %51,2 %17,2
Antrenorliik N 8 11 13 32
% %25,0 %34,4 %40,6 %13,4
Higbiri N 70 22 50 142
% %49,3 %15,5 %35,2 %59,4
Toplam N 104 42 93 239
% %043,5 %17,6 %38,9] %100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

Tablo 25°de goriildiigii gibi, ‘Su an i yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem
hayatimin biiyiikk bolimii zarara ugrar’ sorusuna katilimcilar hemen hemen esit oranda
‘katiliyorum’ ve ‘katilmiyorum’ cevabi vermislerdir. Bu konuda kararsizlarin oran1 daha

distiktiir.
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Tablo 26: Katihmcilarin Mezun Oldugu Béliime Gore Ol¢ekteki Onyedinci Maddeye
Hliskin Goriisleri

Is yerimden simdi ayrilsam sucluluk hissederdim.

Mezun oldugu boliim Katiliyorum | Kararsiz Katilmiyor Toplam
Spor yoneticiligi N 11 7 6 24
% %45,8 %29,2 %25,0 %10,0
Ogretmenlik N 28 2 11 41
% %68,3 %4,9 %26,8 %17,2
Antrenorliik N 14 11 l 32
% %43,8 %34,4 %21,9 %13,4
Higbiri N 76 21 45 142
% %53,5 %14,8 %31,7 %59,4
Toplam N 129 41 69 239
% %54,0 %17,2 %28,9 %100,0

a,b ayn1 harfle igaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

sucluluk hissetmektedirler.

Tablo 26 incelendigi zaman katilimcilarin %54°1 isyerinden ayrilmasit durumunda

Bu oran,

hesaplanmustir.

ogretmenlerde en yiiksek olarak (%068,3)

Tablo 27: Orgiitsel Baghlik Sorularina Cevap Anket Katihmeilarinin Gelir Diizeyine
Gore Istatistik Analiz Sonuclar

No|Soru X? Sb P

1 |[Is hayatimmn geriye kalanim1 bu is yerinde| 6,510 4 0,164
gecirmekten mutluluk duyarim

2 |[Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi| 4,337| 4 0,362
hissediyorum

3 |Bu is yerinde kendimi ailenin bir parcast gibi| 5,879 4 0,208
hissetmiyorum

4 |Bu is yerine kars1 duygusal bir bag hissetmiyorum 2,276 4 0,685

5 |Bu is yeri benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam tagiyor 9,978| 4 0,041 *

6 |(Is yerime giiclii bir aitlik duygusu hissetmiyorum 1,126, 4 0,890

7 |Calistigim is yerinden disarida gururla bahsediyorum 0,599, 4 0,963

8 |Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim igin| 3,966 4 0,411
¢ok zor olurdu

9 |Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem| 3,302| 4 0,509
hayatimin biiyilik boliimii zarara ugrar

10 |Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar bir 4862 4 0,302
gereklilik

11 |Bu is yerinden ayrilmayi diisiinmek i¢in ¢ok az se¢im| 0,808 4 0,937
hakkina sahip olduguma inantyorum

12 |Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz 5,940, 4 0,204
sonuclarindan biri de var olan alternatiflerin azligidir
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Tablo 27 nin devami

13 |Baska bir i§ ayarlamadan bu is yerinden ayrildigimda| 5,320 4 0,256
neler olacagi konusunda endise hissetmiyorum

14 Bu is yerinde calismaya devam etmemin o6nemli| 1,013 4 0,908
nedenlerinden biri, ayrilmamin biylik kisisel
fedakarliklar gerektirmesidir. Bagka bir is yeri burada
sahip oldugum olanaklar1 karsilamayabilir.

15 (Bu is yerinde ¢alismaya devam etmek i¢in herhangi| 3,619 4 0,460
bir zorunluluk hissetmiyorum

16 [Benim avantajima olsa bile is yerimden simdi 6,466 4 0,167
ayrilmak bana dogru gelmiyor

17 |Is yerimden simdi ayrilsam sugluluk hissederdim 6,564 4 0,161

18 |Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor 1,941 4 0,747

19 |Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada ¢alisan diger| 9,859| 4 0,043 *
insanlara kars1 duydugum sorumluluklar nedeniyle
yanlis olacagini diisiiniiyorum

20 [Is yerime ¢ok sey bor¢luyum 3,073 4 0,546

*p<0.05

Tablo 27 incelendigi zaman 5 ve 19. sorulara verilen cevaplarin katilimcilarin gelir

diizeyine gore onemli (p<0.05) oldugu goriilmektedir.

Tablo 28: Katihmeilarin Farkh Gelir Diizeyine Gore Olcekteki Besinci Maddeye

fliskin Goriisleri

Bu is yeri benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor

Gelir diizeyi Katiliyorum Kararsiz Katilmiyor Toplam
0-750 N 14 8 6 28
TL % %50,0 %28,6 %21,4 %11,7
751- N 78 18 26 122
1500 TL % %63,9 %14,8 %21,3 %57,0
1500> N 51 8 30 89
TL % %57,3 %9,0 %33,7 %37,2

Toplam N 143° 34° 62° 239
% %059,8 %14,2 %25,9 %100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkli

“Bu is yeri benim igin ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor” sorusuna verilen cevaplarda

gelir diizeyleri arasinda istatistiksel bir fark tespit edilmemisken, gelir diizeylerine gore

verilen cevaplarda ‘kararsiz’ cevabi diger iki cevaptan farkli oldugu goriilmektedir. S6z
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konusu soruya %59.8 oraninda ‘katiliyorum’ seklinde cevap verilmistir. Bu oran, %63,9 ile

en fazla 751-1500 TL grubu vermistir.

Tablo 29: Katihmeilarin Farkh Gelir Diizeyine Gore Olgekteki Ondokuzuncu
Maddeye Iliskin Goriisleri

Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada calisan diger insanlara karsi
duydugum sorumluluklar nedeniyle yanlig olacagini diigiiniiyorum
Gelir diizeyi Katiliyorum Kararsiz Katilmiyor Toplam
0-750 TL N 21 4 3 282
% %75,0 %14,3 %10,7 %11,7
751-1500 N 70 16 36 122%°
TL % %57,4 %13,1 %29,5 %57,0
1500>TL| N 40 14 35 89"
% %44,9 %15,7 %39,3 %37,2
Toplam N 1312 34%° 74° 239
% %54,8 %14,2 %31,0 %100,0

a,b ayn1 harfle igaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

‘Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada ¢alisan diger insanlara karsi duydugum
sorumluluklar nedeniyle yanlis olacagini diisiiniiyorum’ sorusuna verilen cevaplarda gelir
ise diizeyi 0-750 TL olanlar 1500> TL olardan istatistiksel olarak farkli bulunmuslardir.
751-1500 TL olanlarin bu iki grup ile istatistiksel bir farklilik yoktur. Gelir diizeylerine
gore verilen cevaplarda ise ‘katiliyorum’ ile ‘katilmiyorum’ cevaplari istatistiksel olarak
farkl1 iken ‘kararsiz’ cevabi bu iki grupla benzerdir. S6z konusu soruya en yliksek
katiliyorum cevabi veren grup 0-750 TL grubu olmustur (%75). Gelir diizeyi arttik¢a

‘katiliyorum’ cevabi orani diiserken, ‘katilmiyor’ cevabini verenlerin orani artmaktadir.

Tablo 30: Orgiitsel Baghihk Sorularina Cevap Veren Katiimcilarinin Cahstig
Kurumlara Gore Istatistik Analiz Sonuclar

No|soru X? sD P

1 |Is hayatimin geriye kalanim bu is yerinde| 27,825 14 0,015*
gecirmekten mutluluk duyarim
2 |[Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi| 33,813 14 0,002 **
hissediyorum
3 [Bu is yerinde kendimi ailenin bir pargasi gibi| 12,895 14 0,535
hissetmiyorum
4 |Bu is yerine kars1 duygusal bir bag hissetmiyorum 19,080 14 0,162
Bu is yeri benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor 37,327 14 0,001 *
6 |Is yerime giiclii bir aitlik duygusu hissetmiyorum 10,785 14 0,703

(6}
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Tablo 30’un devami

~

Calistigim is yerinden disarida gururla bahsediyorum 24,135| 14 0,044~

8 |Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim igin| 39,167 14 0,000 *
¢ok zor olurdu

9 |Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem| 17,506 14 0,230
hayatimin bliyiik boliimii zarara ugrar

10 |Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar bir| 24,825| 14 0,036 *
gereklilik

11 |Bu is yerinden ayrilmay1 diisiinmek i¢in ¢ok az se¢im| 14,803| 14 0,392
hakkina sahip olduguma inaniyorum

12 [Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz| 10,402| 14 0,732
sonuglarindan biri de var olan alternatiflerin azligidir

13 |Baska bir is ayarlamadan bu is yerinden ayrildigimda| 20,232| 14 0,123
neler olacagi konusunda endise hissetmiyorum

14 |Bu is yerinde c¢alismaya devam etmemin Onemli 6,881 14 0,939
nedenlerinden  biri, ayrilmamin biyiik kisisel
fedakarliklar gerektirmesidir. Bagka bir is yeri burada
sahip oldugum olanaklar1 karsilamayabilir.

15 |Bu is yerinde calismaya devam etmek i¢in herhangi| 16,054| 14 0,310
bir zorunluluk hissetmiyorum

16 |Benim avantajima olsa bile is yerimden simdi| 15,262 14 0,360
ayrilmak bana dogru gelmiyor

17 \Is yerimden simdi ayrilsam sucluluk hissederdim 20,099 14 0,127

18 |Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor 27,643 14 0,016~

19 |Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada calisan diger| 38,088 14 0,001 *
insanlara karst duydugum sorumluluklar nedeniyle
yanlig olacagini diislinliyorum

20 |Is yerime ¢ok sey bor¢luyum 46,403 14 0,000 *

*p<0.05
**p<0.01

Tablo 30 incelendigi zaman katilimcilarin ¢alistigi kuruma gore 1, 7, 10 ve 18.
sorulara verilen cevaplarin 6nemli (p<0.05), 2, 5, 8, 19 ve 20. sorulara verilen cevaplarin

ise ¢ok onemli (p<<0.01) oldugu goriilmektedir.

Tablo 31: Katihmeilarin Calistigin Kuruma Gére Olgekteki Birinci Maddeye fliskin

Goriisleri
Is hayatimin geriye kalanini bu is yerinde gecirmekten mutluluk duyarim
Calistig1 kurum Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Toplam
ErzUrum N 43 11 11 65
% %66,2 %16,9 %16,9 %27,2
Agn N 7 3 9 19°
% %36,8 %15,8 %47,4 %7,9
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Tablo 31’in devami

Kars N 13 5 9 27%°
% %48,1 %18,5 %33,3 %11,3
Hakkari N 17 5 3 25%¢
% %68,0 %20,0 %12,0 %10,5
Bitlis N 27 3 3 33°
% %81,8 %09,1 9%09,1 9%13,8
Bayburt N 19 8 2 292°
% %65,5 %27,6 %6,9 %12,1
Elazig N 12 3 7 22°%
% %54,5 %13,6 %31,8 %9,2
Erzincan N 9 6 4 19%
% %47,4 %31,6 %21,1 %7,9
Toplam N 147 44 48 239
% %61,5 %18,4 9%20,1|  96100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

“Is hayatimm geriye kalanim bu is yerinde gegirmekten mutluluk duyarim”

sorusuna en yiiksek oranda ‘katiliyorum’ cevabi veren il Bitlis (%81.8) iken en yiiksek

‘katilmiyorum’ cevabini veren il Agr1 olmustur.

Tablo 32: Katihmeilarin Calistign Kuruma Gére Olcekteki Ikinci Maddeye iliskin

Goriisleri
[s yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum
Calistig1 kurum Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Toplam

Erzurum N Z ! 0 65°
% %80,0 %10,8 %9,2 %27,2

Agn N 14 1 4 19%
% %73,7 %5,3 %21,1 %7,9

Kars N 15 0 12 27"
% %55,6 %0,0 %44,4 %11,3

A N 20 1 4 25°
Hakdeari % %80,0 %4,0 %16,0 9%10,5
Bitlis N 26 6 1 33°
% %78,8 %18,2 %3,0 %13,8

Bayburt N 25 1 3 29°
% %86,2 %3,4 %10,3 %12,1

Elazig N 14 1 7 22%°
% %63,6 %4,5 %31,8 %009,2
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Tablo 32’nin devam

Erzincan N 14 2 3 19%
% %73,7 %10,5 %15,8 %7,9

Toplam N 180 19 40 239
% %75,3 %7,9 %016,7 %100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkli

“Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum” sorusuna tiim iller
yiiksek oranda ‘katiliyorum’ cevabini vermistir. En diisiik katiliyorum cevabi, %55.6 ile

Kars’tan gelmistir. Bu il, %44,4 oraninda ‘katilmiyorum’ cevab1 vermistir.

Tablo 33: Katihmeilarin Calistign ile Gore Olgekteki Besinci Maddeye Tliskin

Goriisleri
Bu is yeri benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor
Calistig il Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Toplam
Erzurum N 40 15 10 65%
% %61,5 %23,1 %15,4 %27,2
Agri N 10 2 7 19%
% %52,6 %10,5 %36,8 %7,9
Kars N 15 0 12 27%
% %55,6 %0,0 %44.,4 %ll,%
A N 23 1 1 25
Haklari % %92,0 %4,0 %40 %105
Bitlis N 20 3 10 33%
% %60,6 %9,1 %30,3 %13,8
Bayburt N 19 4 6 292
% %65,5 %13,8 %20,7 %12,1
Elazig N 10 3 9 22%
% %45,5 %13,6 %40,9 %009,2
Erzincan N 6 6 ! L9
% %31,6 %31,6 %36,8 %7,9
Toplam N 143 34 62 239
% %59,8 %14,2 %25,9 %100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

“Bu is yeri benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor” sorusuna Erzincan ili
haricinde tiim iller ‘katiliyorum’ cevabini vermislerdir. Erzincan’da her ii¢ cevabin oranm
birbirine yakin olmasina ragmen ‘katilmiyorum’ cevabi diger cevaplardan biraz yiiksek

orandadir (%36.8). En yiiksek ‘katiliyorum’ cevabimi %92.0 ile Hakkari ili vermistir.
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Tablo 34: Katihmeilarin Cahistigh ile Gore Olgekteki Yedinci Maddeye iliskin

Goriisleri

Calistigim is yerinden disarida gururla bahsediyorum

Calistigr il Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Toplam
Erzurum N 51 13 1 65°
% %78,5 %20,0 %1,5 %27,2
Agn N 11 4 4 19°
% %57,9 %21,1 %21,1 %7,9
Kars N 18 1 8 27%°
% %66,7 %3,7 %29,6 %11,%
. N 18 3 4 252
Hakkari % %72.0 %12.0 %16.0] %105
Bitlis N 26 5 2 33%P
% %78,8 %15,2 %6,1 %13,8
Bayburt N 19 7 3 29%°
% %65,5 %24,1 %10,3 %12,1
Elazig N 16 4 2 22°%
% %72,7 %18,2 %9,1 %09,2
Erzincan N 13 2 4 19%
% %68,4 %10,5 %21,1 %7,9
Toplam N 172 39 28 239
% %72,0 %16,3 %11,7]  9100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

Tablo 34’te “Calistigim 15 yerinden disarida gururla bahsediyorum™ sorusuna

verilen cevaplarin iller arasindaki durum incelenmistir. Tablo da goriildiigii gibi, verilen

cevaplarda tiim iller yiikksek oranda ‘katiliyorum’ cevabi vermesine ragmen, Erzurum ve

Agn illeri istatistiksel olarak farkli cevaplar vermistir. Bu farklilik bu soru i¢in orgiitsel

bagliligin Agri’da olmadigin1 gostermemekte, sadece Erzurum’dan daha az gii¢lii oldugunu

gostermektedir.

Tablo 35: Katihmeilarin Calistign ile Gore Olgekteki Sekizinci Maddeye iliskin

Goriisleri
Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olurdu

Caligtign il Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Toplam
Erurum N 45 12 8 65°
% %69,2 %18,5 %12,3 %27,2
} N 8 3 8 19°
Agn % %42,1 %15,8 %42,1 %7,9

(} 042, 015, 042, o7,
Kars N 15 2 10 27"
% %55,6 %7,4 %37,0 %11,3
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Tablo 35’in devami

_— N 15 9 1 25%¢d
% %60,0 %36,0 %4,0 %10,5
Bitlis N 25 5 3 332
% %75,8 %15,2 %09,1 %13,8
Bayburt N 21 7 1 292¢
% %72,4 %24,1 %3,4 %12,1
Elazig N 13 1 8 228b¢
% %509,1 %4,5 %36,4 %9,2
Erzincan N 9 6 4 19™
% %A47,4 %31,6 %21,1 %7,9
Toplam N 151 45 43 239
% %63,2 %18,8 9%18,0]  96100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

“Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olurdu” sorusu Tablo

35°de yer almaktadir. Tablo incelendigi zaman, Agn ilinin Bitlis, Bayburt, Erzurum ve

Hakkari illerinden daha farkli cevap verdigi ve bu soruya verilen cevapta ‘katiliyorum’ ve

‘katilmiyorum’ cevaplarinin %42.1 ile ayn1 oranda oldugu goriilmektedir.

Tablo 36: Katihmeilarin Calistiga ile Gore Olgekteki Onuncu Maddeye iliskin

Goriisleri

Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar bir gereklilik

Calistigr il Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Toplam
Erzurum N 52 ! 6 65°
% %80,0 %10,8 %9,2 %27,2
Agn N 11 1 7 19°
% %57,9 %5,3 %36,8 %7,9
Kars N 21 0 6 27%
% %77,8 %0,0 %22,2 %11,%
. N 19 1 5 25°
Hakkari % %76,0 %4,0 %20,0 %10,5
Bitlis N 23 7 3 33%P
% %69,7 %21,2 %09,1 9%13,8
Bayburt N 24 3 2 292
% %82,8 %10,3 %6,9 %12,1
Elang N 14 5 3 22%
% %63,6 %22,7 %13,6 99,2
Erzincan N 12 2 > 19%
% %63,2 %10,5 %26,3 %7,9
Toplam N 176 26 37 239
% %73,6 %10,9 %155 %100,0

a,b ayni1 harfle igaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkli
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Tablo 36’da “Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar bir gereklilik™ sorusu

incelenmistir. Agr ilinde verilen cevapta bu soru i¢in orgiitsel baglilik olmasina ragmen

Bayburt ve Erzurum’dan daha zayif ve istatistiksel olarak farkli oldugu goriilmektedir.

Diger illerin sorulara verdikleri cevaplar farkli degildir.

Tablo 37: Katihmcilarin Calistigh ile Gore Olgekteki Onsekizinci Maddeye Iliskin

Goriisleri
Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor

Calistig il Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Toplam
Erzurum N 40 15 10 65°
% %61,5 %23,1 %15,4 %627,2
Agn N 8 2 9 19°°
% %42,1 %10,5 %47,4 9%7,9
Kars N 17 3 7 27%
% %63,0 %11,1 9%25,9 %11,3
. N 16 6 3 257
Haklari % %64,0 %24,0 %12,0 %10,5
Bitlis N 25 4 4 33?
% %75,8 %12,1 %12,1 %13,8
Bayburt N 20 6 3 29°
% %69,0 %20,7 %10,3 9%12,1
. N 13 3 6 2283b¢
Elazig % %591 %13.6 %27.3 %92
Erzincan N > 6 8 19"
% %26,3 %31,6 %42,1 %7,9
Toplam N 144 45 50 239
% %60,3 %18,8 9%20,9]  %100,0

a,b aym harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkli

Tablo 37°de “Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor” sorusu incelenmistir.

Erzincan ve Agri’da verilen cevaplarda bu soru i¢in ‘katilmiyorum’ cevabi daha yiiksek

oranda oldugu goriilmektedir. Buna ragmen diger illerde ‘katiliyorum’ cevabi daha yiiksek

oranda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 38: Katihmeilarin Calistigy ile Gore Olgekteki Ondokuzuncu Maddeye iliskin

Goriisleri
Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada ¢alisan diger insanlara kars1 duydugum
sorumluluklar nedeniyle yanlis olacagini diisliniiyorum
Calistig il Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Toplam
ErUrum N 43 8 14 65"
% %66,2 %12,3 %21,5 %27,2
Agn N 11 3 5 19"
% %57,9 %15,8 %26,3 %7,9
Kars N 8 3 16 27°
% %29,6 %11,1 %59,3 %11,3
Haklri N 10 2 13 25%
% %40,0 %8,0 %52,0 %10,5
Bitlis N 28 2 3 33°
% %84,8 %6,1 %9,1 %13,8
Bayburt N 15 6 8 29"
% %51,7 %20,7 %27,6 %12,1
Elang N 8 5 9 22"
% %36,4 %22,7 %40,9 %009,2
Erzincan N 8 > 0 19™
% %42,1 %26,3 %31,6 %7,9
Toplam N 131 34 74 239
% %54,8 %14,2 %31,0 %100,0

a,b ayn1 harfle igaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

“Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada calisan diger insanlara karst duydugum
sorumluluklar nedeniyle yanlis olacagimi diislinliyorum” sorusuna %84.8 ile en yiiksek
oranda Bitlis ili ‘katiliyorum’ cevabi verirken, Kars ili %59.3 ve Hakkari ili, %52 oraninda

‘katilmiyorum’ cevabini vermislerdir.

Tablo 39: Katihmeilarin Calistign ile Gore Olgekteki Yirminci Maddeye iliskin

Goriisleri
Is yerime ¢ok sey borcluyum
Calistigr il Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Toplam
Erzurum N 46 6 13 65°
% %70,8 %9,2 %20,0 %27,2
Agn N 6 5 8 19"
% %31,6 %26,3 %42,1 %7,9
Kars N 15 2 10 27%°
% %55,6 %7,4 %37,0 %11,3
Hakkari N 11 3 11 25"
% %44,0 %12,0 %44,0 %10,5




64

Tablo 39’un devami

Bitlis N 22 6 5 332
% %66,7 %18,2 %15,2 %13,8
Bayburt N 15 9 5 29%°
% %51,7 %31,0 %17,2 %12,1
Elazig N 17 2 3 228
% %77,3 %09,1 %13,6 %9,2
Erzincan N 3 10 6 1o°
% %15,8 %52,6 %31,6 %7,9
Toplam N 135° 43° 612 239
% %56,5 %18,0 %255  96100,0

a,b ayn1 harfle igaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl

Tablo 39°da “Is yerime ¢ok sey borgluyum” sorusuna, Elazig, Erzurum Bitlis ve

Kars illeri daha yiiksek oranda ‘katiliyorum’ cevabi verirken, Hakkari ili ‘katiliyorum’ ve

‘katilmiyorum’ cevaplarini esit, Erzincan ili ‘kararsiz’ cevabi en yiiksek oranda olmasi ile

birlikte ‘katilmiyorum’ cevabi ‘katiliyorum’ cevabindan daha yiiksek oranda, Agr ili ise

‘katilmiyorum’ cevabini yiiksek oranda verilmistir.

Tablo 40: Orgiitsel Baghhk Sorularina Cevap Veren Katihmeilarinin Gérevlerine
Gore Istatistik Analiz Sonuclar

No Soru X? SD P

1 (Is hayattmmn geriye kalanmi bu is yerinde 12,233 10| 0,270
gecirmekten mutluluk duyarim

2 |Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi 28,998 10| 0,001 **
hissediyorum

3 |Bu is yerinde kendimi ailenin bir pargasi gibi 6,307 10| 0,789
hissetmiyorum

4 |Bu is yerine kars1 duygusal bir bag hissetmiyorum 11,260 10| 0,338

5 |Bu is yeri benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam 22,495 10| 0,013 *
tasiyor

6 |Is yerime giiclii bir aitlik duygusu hissetmiyorum 13,190 10| 0,213

7 |Calistigim ig  yerinden  disarida  gururla 7,010 10| 0,725
bahsediyorum

8 |Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim i¢in 12,684 10| 0,242
cok zor olurdu

9 |Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar 12,541 10| 0,251
verirsem hayatimin biiyiik boliimii zarara ugrar

10 [Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar bir 11,409 10| 0,327
gereklilik

11 [Bu is yerinden ayrilmayr diistinmek i¢in ¢ok az 5,359 10, 0,866
secim hakkina sahip olduguma inaniyorum
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Tablo 40’un devami

12

Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz
sonuglarindan biri de var olan alternatiflerin
azhigidir

14,787

10

0,140

13

Baska bir is ayarlamadan bu 1is yerinden
ayrildigimda neler olacagt konusunda endige
hissetmiyorum

7,753

10

0,653

14

Bu is yerinde ¢aligmaya devam etmemin Onemli
nedenlerinden biri, ayrilmamin blyik kisisel
fedakarliklar gerektirmesidir. Baska bir is yeri
burada sahip oldugum olanaklar1 kargilamayabilir.

6,931

10

0,732

15

Bu is yerinde c¢alismaya devam etmek igin
herhangi bir zorunluluk hissetmiyorum

16,544

10

0,085

16

Benim avantajima olsa bile is yerimden simdi
ayrilmak bana dogru gelmiyor

9,381

10

0,496

17

Is yerimden simdi ayrilsam sugluluk hissederdim

13,656

10

0,189

18

Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor

7,672

10

0,661

19

Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada calisan
diger insanlara karsi duydugum sorumluluklar
nedeniyle yanlis olacagini diisiiniiyorum

17,043

10

0,073

20

Is yerime ¢ok sey borgluyum

7,812

10

0,647

*p<0.05
**p<0.01

Tablo 40 incelendigi zaman katilimcilarin goérevlerine gore 5. Soruya verilen

cevaplarin 6nemli (p<0.05), 2.soruya verilen cevaplarin ise ¢ok onemli (p<0.01) oldugu

goriilmektedir.

Tablo 41: Katihmeilarin Goreve Gore Olgekteki Ikinci Maddeye iliskin Goriisleri

Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum

Gorev Katiliyorum Kararsizim | Katilmiyorum | Toplam
Antrenor N 61 9 6 76°
% %80,3 %11,8 97,9 %9031,8
e g o N 12 1 0 132
Sube Midiirii %92.3 %7.7 %0.0 %5 4
Memur N 53 4 25 g2
% %64,6 %4,9 %30,5 %034,3
- e N 1 0 2 3P
lige Mudiirii % %333 %0,0 %666,7 %13
) N 46 3 6 552
Hizmet Alumi——,/ %83.6 %55 %10,9] %230
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Tablo 41’in devami

e N 7 2 1 10%
361 % %70,0 %20,0 %10,0 %42
Toplam N 180 19 40 239

% %75,3 %7,9 %16,7|  %100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli isaretli olanlar farkl
“Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum” sorusuna Ilge
miidiirleri %66.7 ile ‘katilmiyorum’ cevabinmi verirken, diger gorev gruplart bu soruya

yiiksek oranda ‘katiliyorum’ cevabi vermislerdir.

Tablo 42: Katihmeilarin Goreve Gore Olgekteki Besinci Maddeye iliskin Goriisleri

Bu is yeri benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor

Gorev Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Toplam
AntrenOr N 56 11 9 76°
% %73,7 %14,5 %11,8 %31,§

e N 9 0 4 13?
Sube Mudiiri % %69,2 %0,0 %30,8 %5,4
- N 39 11 32 g82°
% %47,6 %13,4 %39,0 %34’?6

. e N 1 0 2 3
llge Mudiiri % %33.3 %0.,0 %466.7 %13
Hizmet Alimi N 32 11 12 55
% %58,2 %20,0 %21,8 %23,0
fsci N 6 1 3 10%°
361 % %60,0 %10,0 %30,0 %42
Toplam N 143° 34%° 62° 239
% 9%59,8 %14,2 %259 9100,0

a,b ayni1 harfle isaretli olanlar benzer, farkli harfli igaretli olanlar

“Bu is yeri benim icin ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor” sorusuna Ilce miidiirleri
%66.7 ile ‘katilmiyorum’ cevabini verirken, diger gorev gruplar1 bu soruya yliksek oranda

‘katiliyorum’ cevabi vermislerdir.



DORDUNCU BOLUM

4. TARTISMA

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular ile literatiirde yapilan diger

calismalar karsilastirilmistir.

Calismada, “Gelir getirici bir is olarak kurum isinizi yeterli gériiyor musunuz?”’
sorusuna; evliler bekarlardan daha yiiksek oranda “Yeterli” cevabini vermistir. Gelir
diizeyi yiikseldikge “Hayir degil” cevabimi verenlerin orami diismektedir. Antrendrler
kurum isini gelir getirici bir is olarak gérmezken, Ilce Miidiirleri bunu gelir getirici bir is

olarak gdrmektedir. Isciler ise ‘kismen yeterli’ gérmektedir.

Calismaya katilanlar, kurum islerini gelir getirici bir i olarak gérmemektedirler. Bu
calismaya paralel olarak Belli (2006), kurumda ¢alisanlarin amirlerinin isleri idare edisi
bakimindan, yaptiklar ise karsi aldiklar iicret bakimindan, terfi olanaklar1 bakimindan,
calisirken kendi yontemlerini kullanabilmeleri bakimindan ve yaptiklar isten takdir
edilmeleri bakimindan ig tatminlerinin diger maddelere oranla diisiik oldugu ve bu hususlar

da kararsiz olduklarini bulmustur.

Orgiitsel baglilik sorularina verilen cevaplarda katilimcilarin g¢ogunlugu; is
hayatinin geriye kalamini bu is yerinde gecirmekten mutluluk duymaktadirlar. Is yerinin
problemlerini kendi problemleri gibi hissetmektedirler. Bu is yerinde kendisini ailenin bir
parcast gibi hissedenlerle hissetmeyenlerin sayilari benzerdir. Onlar i¢in is yerinden
ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de var olan alternatiflerin az oldugunu
diistinmeleridir. Avantajlar1 olsa bile i3 yerinden simdi ayrilmak onlara dogru
gelmemektedir. Is yerinden simdi ayrilsalar sugluluk hissederler. ‘Bu is yeri onlarm

sadakatini hakketmektedir’ seklinde diisiiniiyorlar.
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Katilimeilarin  verdikleri cevaplarda, istatistiksel olarak benzer cikan cevaplar
olmustur: Bu verilere gore calismamiza katilan katilimcilarin biiyiik oranda orgiitsel
baglilik gosterdikleri anlagilmaktadir. Boylu ve ark. (2007), akademisyenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyleri lizerine yaptiklar1 bir aragtirmada, duygusal baglilikla ilgili goriislerinin
ortalamasinda en yiiksek deger 4.1 ile “calisigim kurumun problemlerini kendi
problemlerim gibi hissediyorum” ifadesi olurken, en diisiik ortalamaya sahip ifadeler 3.6
aritmetik ortalamayla “bu kurumda kendimi ailenin bir pargasi gibi hissediyorum” ve “bu
kurum benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor” gibi sonuglar elde etmislerdir. S6z
konusu ¢alismada, en diisiik deger dahi orglitsel bagliligi gostermektedir. Bu ¢alismada da
“Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum” sorusu en yiiksek oranda
‘kararliyim’ cevabi olan sorudur. Oysa bu c¢alismada en yiiksek oranda oOrgiitsel baglilig
gosteren cevaplara sahip sorular; “Bu is yerinde kendimi ailenin bir parcasi gibi
hissetmiyorum” ve “Is yerime giiglii bir aitlik duygusu hissetmiyorum” sorularidir.
Calismamizin bulgularina gore elde edilen verilerin Boylu ve ark. (2007), yaptiklari
calismanin aksine oOrgilitsel baglilik acisindan oldukca diisiik oranlara sahip olundugunu

gostermektedir.

Akademisyenlerin ¢alistiklar1 birime iliskin devam bagliliklarinda en yiiksek
ortalama degerini 2,9 ile “bagka bir is ayarlamadan bu kurumdan ayrildigimda neler
olacagi konusunda endise hissediyorum” ifadesi verirken, tiniversitenin geneline yonelik
en yiiksek ortalama degerine sahip ifadeler 2,8 ile yine “baska bir is ayarlamadan bu
kurumdan ayrildigimda neler olacagi konusunda endise hissediyorum” ve “su an bu
kurumda kalmam istekten ziyade gerekliliktir’ ifadeleri olmustur. Akademisyenlerin
calistiklar1 birime devam baghilig: ile ilgili sorulara Boylu ve ark. (2007), ¢alismamizla
karsilagtirildiginda daha yiiksek oranda orgiitsel bagliligi gili¢lendiren cevaplar verirken,
normatif baglilikla ilgili sorulara da oldukg¢a diisiik (2,8) oranda cevaplar verilmistir.

Normatif baglilikla ilgili diger cevaplar calismamizla paralellik géstermektedir.

“Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de var olan
alternatiflerin azlhigidir” sorusuna katilimcilar verdikleri cevaplarda katilimcilarin
yaslandikca ‘katiliyorum’ cevabi verenlerin oraninin azaldigi goriilmektedir. Yani gengler
daha yiiksek oranda alternatif azligi oldugunu diistinmektedirler. S6z konusu geng

katilimcilar ayn1 zamanda daha yiiksek oranda baska bir is ayarlamadan is yerinden
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ayrildiklarinda neler olacagi konusunda endise hissetmektedirler. Yani bu iki soruya
verdikleri cevaplarda daha geng¢ yastaki katilimcilarin orgiitsel bagliliklarinin daha fazla
oldugu goriilmektedir. Oysa, Belli (2006) uyguladig1 ankete katilanlarin, orgiitsel baglilik
acisindan verdikleri cevaplarda yas gruplar ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir
farkliliga rastlamadigini bildirmistir. Yavuz ve Tokmak (2009) ise, bes yildizli1 konaklama
tesislerinde caliganlarla yaptiklar1 calismada bu ¢alismada oldugu gibi orgiitsel baglilik
tespit etmis, yas gruplari arasinda ¢ok dnemli farklilik bulmus, bu ¢alismanin aksine daha
yash katilimcilarin orgiitsel bagliliklarmin daha giiclii oldugunu tespit etmistir. Ozkaya ve
ark. (2006), kamu ve oOzel sektorde g¢alisanlar arasinda yaptiklar1 ¢alismada Orgiitsel
baghlikta yas gruplar1 arasinda farkliliklar oldugunu bulamamuslardir. Ozkaya ve ark.
(2006), kamu ve 6zel sektorde galisanlar arasinda yaptiklari ¢alismada orgiitsel baglilikta

bu calismanin aksine genglerin orgiitsel bagliliklarinin daha az oldugunu bildirmislerdir.

Erkek katilmcilar, yiiksek oranda is yerlerine ¢ok sey borglu olduklarini
diisiinmektedirler. Sorulara verilen cevaplarda bu sorunun disinda cinsiyetler arasinda
onemli bir farklilik bulunmamistir. Ayn1 sekilde Belli (2006) ve Ozkaya ve ark. (2006)
katilimcilarin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli bir farkliliga

rastlamamustir.

Bagka bir i ayarlamadan mevcut is yerinden ayrilmada neler olacagi konusunda
bekarlar daha yiiksek oranda endise hissettiklerini sOylemislerdir. Avantajlar1 olsa bile is
yerinden simdi ayrilmak evlilere daha ¢ok dogru gelmemektedir. Diger cevaplara, evli ve
bekarlar benzer cevaplar vermislerdir. Ayni sekilde Belli (2006), katilimcilarin medeni
duruma gére orgiitsel baghlik diizeylerinde anlamli bir farklilik tespit etmemistir. Ozkaya
ve ark. (2006) kamu ve 06zel sektdrde calisanlar arasinda yaptiklari ¢alismada Orgiitsel

bagliligin evlilerde bekarlardan daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.

Ortaokul, lise ve tiniversite mezunlari, hayatlarinin geri kalanin1 mevcut igyerinde
gecirmekten mutluluk duyacaklarini bilyiik oranda diisiinmelerine ragmen, Master/Doktora
yapanlar bu sekilde diisinmemektedir. Ortaokul, lise ve iiniversite mezunlar1 yiiksek
oranda isteseler dahi is yerlerinden ayrilmalari onlar i¢in ¢ok zor olacagi seklinde
diisiinmektedirler. Ilkokul mezunlari, su an is yerinden ayrilmak istediklerine karar

vermeleri halinde hayatlarinin biiylik boliimii zarara ugrayacagini diisiinmektedirler.
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Benzer olarak Belli (2006), egitim seviyeleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli
farkliliklara rastlamustir. Ozkaya ve ark. (2006) kamu ve &zel sektdrde calisanlar arasinda
yaptiklar1 ¢calismada oOrgiitsel baglilikta lise mezunlar ile iiniversite mezunlar1 ve yiliksek
lisans yapanlar arasinda farkliliklar oldugunu tespit etmistir. Lise mezunlarinin orgiitsel

bagliliklarinin bu ¢alismada oldugu gibi daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.

Gelir diizeyi arttik¢a “bu is yerinden simdi ayrilmanin orada calisan diger insanlara
karst duydugum sorumluluklar nedeniyle yanlis olacagini disliniiyorum” sorusuna

katilanlarin orani azalmaktadir.

Orgiitsel baglilik sorularma iller arasinda 20 sorudan 9’unda farkli cevaplar
verilmistir. “Is hayatimimn geriye kalanmni bu is yerinde gegirmekten mutluluk duyarim”
sorusuna, Bitlis, Bayburt, Hakkari, Bayburt ve Erzurum illerinde ¢aligsanlar biiyiik oranda
katilmalarina ragmen, Agri’da calisanlar katilmamaktadirlar. “Bu is yeri benim i¢in ¢ok
fazla kisisel anlam tasiyor” sorusuna Hakkari ilinde ¢alisanlar yiiksek oranda katilmalarina
ragmen, Erzincan ili calisanlarinin katilma oram, ¢ok diisiiktiir. “Istesem bile su an is
yerimden ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olurdu” sorusuna; Bitlis, Bayburt ve Erzincan illeri
calisanlarimin katilim orani yiiksek olmasina ragmen, Agri ili ¢alisanlarinin katilim orani
distiktiir. “Bu is yeri benim sadakatimi hak ediyor” sorusuna Bitlis ¢alisanlarinin katilim
orani ¢ok yiiksek olmasina ragmen, Erzincan calisanlarinin disiiktiir. “Bu is yerinden
simdi ayrilmanin orada calisan diger insanlara kars1 duydugum sorumluluklar nedeniyle
yanlis olacagint diisiiniiyorum” sorusuna, Bitlis ili c¢alisanlarinin katilim oranmi ytiksek
olmasina ragmen, Kars c¢alisanlarinin katilim orami diisiiktiir. “Is yerime cok sey
bor¢cluyum” sorusuna, Elazig ve Erzurum illeri ¢alisanlarinin katilim orani ¢ok yiiksek
olmasina ragmen, Erzincan ve Agri’nin katilim orani ¢ok disiiktiir. Belli (2006) yaptig
calismada, bu calismada oldugu gibi Orgiitsel baglhilikta iller arasinda anlamli farkliliklar
tespit etmistir. Ozkaya ve ark. (2006) kamu ve 6zel sektdrde calisanlar arasinda yaptiklar:
calismada Orgiitsel baglilikta devamli bagimlilik konusunda yasanilan yerler arasinda

farkliliklar oldugunu tespit etmistir.

“Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum” sorusuna ilge
midiirleri yliksek oranda katilmamislardir. Diger gorev gruplarimin katilimlar: ise oldukga

yiiksektir. “Bu is yeri benim icin ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor” sorusuna Ilge miidiirleri
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yiikksek oranda katilmiyorum yaniti vermelerine ragmen, diger gorev gruplari yiiksek
oranda katilmaktadirlar. Belli (2006), gorev dagilimlar ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda

anlaml bir farkliliga rastlamamustir.

Boylu ve ark. (2007), bu ¢aligmanin aksine akademisyenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri lizerine yaptiklar1 bir arastirmada bu ¢alismanin; cinsiyet, yas, calistiklart birim

ve unvanlar arasinda istatistiksel bir farklili§a rastlamamuiglardir.



BESINCI BOLUM

5. SONUC

Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan 8 ildeki (Erzurum, Erzincan, Elazig, Kars,
Bayburt, Hakkari, Bitlis, Agr1) Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii’ne bagl calisan
personelin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin incelenmesi amaciyla yapilan bu calismada
edinilen bulgulara gore is yerinin problemlerini kendi problemleri gibi hissetmeleri anlamli
diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Erzincan ili haricinde tiim illerde ¢alisan bireyler igin
is yeri ¢ok fazla kisisel anlam tasidi1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica ilge Miidiirlerinin
aksine Antrendr, Sube Miidiirii, Memur, Hizmet alim1 personel ve Is¢i gruplari is yerinin
cok fazla kisisel anlam tagiyor ifadesine daha yiiksek oranda katildigi bulunmustur.

Sonug olarak, ¢alisanlarin yas gruplar1 ve cinsiyetlerine gore orgiitsel bagliliklar
arasinda 6nemli bir farkliik bulunamamustir. Orgiitsel baglilik acisindan ¢alisanlarin
medeni durumlari, egitim seviyeleri, gelir diizeyleri ve BESYO’lardan mezun olduklari
boliimlere gore de orgiitsel bagliliklar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak
calismanin bulgular1 dogrultusunda, GHSIM personelinin kurum islerini gelir getirici bir is
olarak gormemelerine ragmen, kuruma olan orgiitsel bagliliklarinin ¢ok giiclii oldugu

sonucuna ulagilmistir.



ALTINCI BOLUM

6. ONERILER

Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki 6neriler sunulmustur:

. Caligmaya katilanlarin, kurum islerini gelir getirici bir is olarak gérmemelerine
ragmen Orgilitsel baghliklarinin yiiksek olmasi degerlendirildiginde, kurum
calisanlarinin is verimliliklerinin artirilmasi agisindan gelir diizeyleri tatmin
edici bir diizeye getirebilir.

. Olgek daha genis gruplara uygulanarak, uygulanan Ol¢iimlerle calisanlarin
orgiitsel bagliligina etki eden olumsuz etmenler agiga ¢ikarilabilir ve olumsuz
etmenlerin olusumunu engelleyecek gerekli onlemler alinabilir.

. Etkili devlet politikalariyla, ¢alisanlarin orgiitsel bagliligina etki eden faktorler
yeniden diizenlenebilir.

. Dogu Anadolu Bdélgesi illerine uygulanan bu anketin orgiitsel baglilikla iliskili
bazi sorularinda iller arasinda farklilik gostermesi nedeniyle diger bolgelerde de
benzer ¢alismalar uygulanarak ¢ikan sonuglar karsilastirilabilir.

. Genglik ve Spor Bakanligi, yoneticilerin Orgiitsel bagliliklarini  artirmak
amaciyla hizmet i¢i egitim calismalarinda ve gerekse c¢alisma kosullarinda
motivasyon artirici uygulamalara 6nem verebilir.

. Calisanlarin isteklerini belirlemeye yonelik anket calismalari yapilarak, kurumun
amaclari ile karsilastirilabilir.

. Kurumda calisanlarin orgiitsel bagliliklarini artirmaya yonelik egitim faaliyetleri
ve sosyal etkinlikler diizenlenebilinir.

. Benzer ¢aligsmalar, farkli kurumlarda da uygulanarak karsilastirma yapilabilir.
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Ek 1. Anket Formu

Bu anket Dogu Anadolu Bélgesinde ‘Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii’nde
gorev yapan personelin’ oOrgiitsel baglilig; ‘duygusal baglilik’, ‘devam baglihigi’ ve
‘normatif baglilik’ olmak iizere ii¢ temel bilesene ayirarak Yiiksek Lisans Tezi i¢in veri
toplamak amaciyla diizenlenmistir. Vereceginiz cevaplarin, samimi duygularinizi
yansitiyor olmasi, aragtirmanin giivenirligi i¢in 6nem arz etmektedir. Katkilarinizdan

dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Kiibra Ozdemir
Karadeniz Teknik Universitesi
Beden Egitimi ve Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1) Yasimiz:

2) Cinsiyetiniz a-) Bayan b-) Erkek

3) Medeni Durumunuz : a-) Bekar b-) Evli

4) Egitim Diizeyiniz : a-) ilk b-) Orta c-) Lise
d-) Universite e-) Master /Doktora

5) Hangi boliim mezunusunuz? ( Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu / Egitim
Fakiiltesi mezunlart i¢in)
a-) Spor Yoneticiligi b-) Ogretmenlik  c-) Antrenédrliik — d-) Rekreasyon

6) Gelir Diizeyiniz : a-) 0-750 TL b-) 751-1500 TL  ¢-) 1501-2500 TL
d-) 2501-5000 TL  e-) 5001 TL ve iistii

7) Cahstigimiz Kurum : ...
8) Kurumdaki Goreviniz: ..........................
9) Gelir getirici bir is olarak kurum isinizi yeterli goriiyor musunuz?

a-) Hig yeterli degil b-) Yeterli Degil c-)Kismen Yeterli d-)Yeterli e-) Cok Yeterli
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Fk 1’in devami

ORGUTSEL BAGLILIK

(1 ile 20 arasindaki sorular galistiginiz kuruma orgiitsel
baglilik diizeyinizi 6lgmek amaciyla hazirlanmistir.
Size uygun olan tek bir se¢enegi isaretleyiniz)

Kesinlikle Katiliyyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

Is hayatimin geriye kalanini bu is yerinde gecirmekten
mutluluk duyarim

Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi
hissediyorum

Bu is yerinde kendimi ailenin bir pargas1 gibi
hissetmiyorum

Bu is yerine karsi duygusal bir bag hissetmiyorum

Bu is yeri benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor

Is yerime giiclii bir aitlik duygusu hissetmiyorum

Calistigim is yerinden disarida gururla bahsediyorum

0N O

Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim icin ¢ok
zor olurdu

Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem
hayatimin biiylik boliimii zarara ugrar

10

Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar bir
gereklilik

11

Bu i yerinden ayrilmay1 diisiinmek i¢in ¢ok az se¢im
hakkina sahip olduguma inantyorum

12

Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz
sonuglarindan biri de var olan alternatiflerin azligidir

13

Bagka bir is ayarlamadan bu is yerinden ayrildigimda
neler olacagi konusunda endise hissetmiyorum

14

Bu is yerinde ¢alismaya devam etmemin Onemli
nedenlerinden  biri, ayrilmamim  biyiik  kisisel
fedakarliklar gerektirmesidir. Bagka bir is yeri burada
sahip oldugum olanaklar1 karsilamayabilir.

15

Bu is yerinde ¢alismaya devam etmek i¢in herhangi bir
zorunluluk hissetmiyorum

16

Benim avantajima olsa bile is yerimden simdi ayrilmak
bana dogru gelmiyor

17

Is yerimden simdi ayrilsam sucluluk hissederdim

18

Bu is yeri benim sadakatimi hakkediyor

19

Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada calisan diger
insanlara karst duydugum sorumluluklar nedeniyle
yanlig olacagini diislinliyorum

20

Is yerime cok sey bor¢luyum
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