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ON sOz

Ogretmenlik meslegi, Ulkemizde kadinlar tarafindan tercih edilen ve kadinlarin
yogun sekilde yer aldiklari mesleklerin basinda gelmektedir. Bu meslegi icra eden kadin
ve erkek ogretmenlerin sayilari benzer oranda iken ydneticilik konumunda erkeklerin
lehine bir durum s6z konusudur. Bu durumun agik bir sekilde fark edildigi kurumlar olan
liselerde de goérev yapan kadin ve erkek 6gretmenlerin sayisi birbirine yakinken okul
yoneticiliginde bu oranin olduk¢a dusik oldugu gorilmektedir. Kadinlarin yonetici
olmalarina higbir yasal engel bulunmamasina ve yasalarda ve ydnetmeliklerde yapilan
batin iyilestirmelere ragmen kadinlarin yoénetici gérevinde temsilinin olduk¢ga az olmasi
dikkat cekicidir.

Bu arastirmanin amaci liselerde calisan kadin o6gretmenlerin okul yoneticiliginde
gbrev almalarina engel olusturan nedenleri yonetici ve 6gretmen goérlsleri temelinde
ortaya koyarak, bu engelleri asmak ve kadinlari yoéneticilik meslegine tesvik etmek igin
nelerin yapilabilecedini belirlemektir.

Arastirmanin yapilmasinda, her asamada katkilarini esirgemeyen degerli hocam
Sayin Yrd. Dog. Dr. Akin CELIK’e tesekkirlerimi sunarim.

Degerli gorusleriyle arastirmaya katkida bulunan saygideger meslektaslarima, okul
yoneticilerine ve basta Giilay Sezin BILGIN olmak iizere higbir zaman beni yalniz
birakmayan sevgili arkadaglarima tesekkurlerimi sunarim.

Ayrica arastirma slresince maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen degerli

aileme ¢ok tesekkulr ederim.
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OZET

Ogretmen ve Yoneticilere Gére Liselerde Galisan Kadin Ogretmenlerin Okul

Yoneticiligi Taleplerini Etkileyen Faktorler

Bu arastirmanin ana amaci, 6gretmen ve yoneticilerin gorislerine goére, liselerde
calisan kadin 6gretmenlerin ydnetim kademelerinde yer almalarini etkileyen etmenleri ve
yonetimsel pozisyonlarda ne kadar temsil edildiklerini belirlemektir. Arastirmanin alt
amaglar ise, katilimcilarin gorisleri arasinda cinsiyet, yas, medeni durum, gbrev ve
kidem degdiskenlerine goére kisisel, sosyo-kiltirel ve meslegin kendisinden kaynaklanan
etkenler boyutlarinda anlamli bir farkliik olup olmadigini bulmak ve kadin 6gretmenlerin
yoneticilik taleplerini artirmaya ydnelik gorUsleri tespit etmektir. Calismada genel tarama
modeli kullaniimistir. Arastirmanin c¢alisma evrenini Trabzon ili merkez ve ilgelerindeki
resmi liselerde ¢alisan é3retmen ve yoneticiler olusturmaktadir. 133 kadin, 207 erkek 340
dgretmen ve okul yoneticisi ise arastirmanin érneklemini olusturmaktadir. Ozmen (2006)
tarafindan geligtirilen ‘Kadinlarin Okul Yoneticiligi Taleplerinde Rol Oynayan Faktorler’
Olcedi, kisisel bilgiler, ilgili anket sorulari ve kadin yodneticilerin sayilarini artirma
konusunda katilimci goéruslerini almayl amaclayan agik uclu bir soru olmak Uzere 3
bolimden olusmaktadir. Gerekli iznin alinmasinin ardindan arastirma formu |l
merkezindeki 12 lisede c¢aligan 6gretmen ve yoneticilere uygulanmistir. Arastirmanin
sonucunda, erkeklerle karsilastirildiklarinda daha ¢ok kadin katiimcilar cinsiyet
degiskenine gobre mesleki etkenler boyutunun kariyerlerini engelledigi gortusindedir.
Medeni durum degiskenine gore, kisisel etkenler boyutunun yoéneticilik taleplerini etkiledigi
gOrusunu evli katihmcilar bekar katilimcilara oranla daha fazla savunmaktadir. Gérev turu
degiskenine gore, Kisisel etkenler boyutunda katiimcilar arasinda anlamli bir fark
cikmigtir. Ayrica, okul yoneticisi olmada yasal higbir engel bulunmamasina ragmen aile
icindeki asiri sorumluluk ve gorevler, kadinin sosyal durumuna yonelik geleneksel bakig
agisi, toplumdaki erkek egemen yapi ve bunlarin sonucundaki kendine glvensizlik
yonetimsel gorevler Gstlenmede onlari engellemektedir. C6zim olarak, kadinin yénetimsel
dizeyde daha iyi temsil edilmesini kolaylastirmak i¢in, kadinin geleneksel rollerine yonelik
bakis acgisini degistirmek, kadina yénetim pozisyonlarina atanmada éncelik vermek ve
kendilerine guvenmelerini saglamak amaciyla bazi yasal duzenlemelerin yapilmasi

gerektigi belirlenmisgtir.

Anahtar Sozciikler: okul ydnetimi, kadin okul yoneticileri, yoneticilik talebi engelleri
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ABSTRACT

The Factors That Affect The School Management Demands of Female

Teachers Working in High School According to The Teachers and Managers

The main purpose of this study is to clarify the factors that affect taking part in
administration level of female teachers working in high school and the reasons why they
are so under-represented in managerial positions according the views of male and female
teachers and managers. The sub aims of the study are to find out whether there are
meaningful differences among the views of participants in terms of the variables of
gender, martial status, age, occupation, and seniority in the dimensions of personal,
social-cultural, and Professional effects and also, to determine opinions for increasing the
administration demands of female teachers. In this research, general scanning model and
structured interview technique are used. The teachers and school managers working in
high schools which are in the city center and county of Trabzon province constitute the
population of research. Including 133 female and 207 male, 340 teachers and school
managers constitute the sample of the research. The scale developed by Ozmen (2006)
consist of three parts; personal information, related questionarrie, and an open ended
guestion with the aim of getting participants’ comment about increasing the number of
female school managers. After getting necessary permission, the investigation form was
applied by the teachers and principals working in 12 high schools in the city center. T-test,
one way variance analayzing method, mean and Standard deviation have been used in
analyzing data. As a result of the study, in comparison with male participants, more
female participants have the opinion that the items in the dimension of occupational
effects obstruct their career according to variable of gender. According to variable of
martial status, there is a meaninful difference between the married and single participants
in terms of dimension of personal effects. According to variable of occupation type, there
is a meaningful difference among the views of participants in terms of the dimension of
personal effects. Moreover, altough there are no legal obstacles during the period of
becoming school administrator, the excess burden of responsibilities and duties in their
family, traditional point of view about women’s social status, the male-dominated structure
of the society and as a result of these lack of self-confidence prevent them from taking on
managerial duties. As a solution, it is determined that some legal arrangements aimed at
changing the traditional point of view pertaining to women'’s traditional roles, giving priority

to female appointments to administrative positions, and securing them to have self

iX



confident should be made in order to facilitate better representation of women at

administrative levels.

Keywords: School management, female principals, obstacles for management demands
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1. GIRIiS

GunUmuzde dunyadaki ndfusun yaklasik yarisini  kadinlar olusturmaktadir.
Dolayisiyla tarihin her doneminde ekonomik ve toplumsal yasamin bir yanini kadinlar,
diger yanini da erkekler teskil etmiglerdir. Ancak kadinlarin ekonomik yasama katilimlar
ile toplumsal ve ekonomik kalkinmadan yararlanma duzeyleri, dogru orantili degildir. Bu
durum her ne kadar Ulkelerin gelisim dizeyleriyle iliskilendirilse de genelde kadinlarin tim
toplumlarda erkeklerin gerisinde kaldiklari bir gergektir. Kadinlarin, ekonomik ve toplumsal
alanda ikincil konumda olmalarinin gesitli nedenleri vardir. Bu nedenler, toplumlarin
yapisal Ozellikleriyle yakindan iligkilidir. Bunlar “erkek egemen” kdiltire dayali (her
alandaki) toplum ayrimcihidi, kadinlarin egitim olanaklarindan daha az yararlandiriimasi,
kadinin erkekten fizyolojik olarak farkliligi, yasal duzenlemelerdeki eksikler ve yanhsliklar
gibi nedenlerdir. Kadinin, insan olarak var olma muicadelesi, iginde bulundugu toplumsal
yapiya bagli olarak degismis ve gelismistir. Kadina ve onun tarihsel agidan bulundugu
konuma bakildiginda bir¢cok evreden gectigini goéruriz. Bu evrelerde kadinlar, kimi zaman
0zgur kimi zamanda hukmedilen konumdadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Kadinlarin erkeklerle esit olma konusu insanlik tarihi kadar eskidir. Kadinin
toplumdaki yeri ile ilgili geleneksel anlayiglar ginimuizde hala etkisini sirdirmektedir. Son
yillarda kadinla ilgili varsayimlar, degerler ve inanclar yeniden sorgulanmaya baglamistir.
Gagdas toplumlar, bu sureci daha hizli agmalarina ragmen gelismemis ve gelismekte olan
ulkelerde kadin sorunlari inanglar kapsamindan gikamamistir (Eres, 2006).

Tdm ddnyada yasanan hizli toplumsal degisim sonucu olarak kadin, giderek cinsiyet
ayrimi engelini asmakta, aktif isglicu olarak ekonomik yasamda vyerini almaktadir.
Turkiye’'de ise cumhuriyet tarihi boyunca kadinin ekonomik, kultirel ve sosyal geligimini
artirmak amaciyla yapilan egitim reformlari ve buna bagl olarak toplumsal degismeler
kadinin statisund artirmistir. Kadin bir yandan cumhuriyetin cagdaslasma ve batililasma
yonelimlerini sembolize ettigi 6lcide medeni ve siyasi haklari olan bir vatandas olarak
kabul edilmis ve bunun sonucunda ev i¢i ve toplumsal gelenekler dolayli olarak
sarsiimistir (Eres, 2006).

Toplumda bazi kesimler, istihdam olanaklari, saglik ve egitim hizmetleri, kulturel
faaliyetler, toplumsal ve kurumsal karar alma sureclerine katilma gibi temel sureclerden
yoksun kalarak sosyal dislanma olgusu ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Toplumsal
diglanmighgi, yasamin her alaninda en c¢ok yasayan gruplarin basinda kadinlar

gelmektedir. Dinyanin her yerinde ve her sektdrde varligini gosteren bu dislanmislik



Ozellikle Tarkiye acgisindan bakildiginda da, cinsiyete dayal olarak daha belirgin olarak
varligini gostermektedir (Cakir, 2008; Kiziloluk, 2007). Cinsiyete dayal ayrimcilik, ne
yazik ki kadinlarin igse alinmasindan tutun da terfilerinde, Ozellikle de daha fazla
sorumluluk gerektiren Ust yonetim kademelerine yukselmelerinde belirgin olarak kendini
gOstermektedir. Yasalardaki egitlik¢i hukimlere ragmen sosyal, kilturel ve ekonomik
engeller nedeniyle kadinlarin iggucine katilimi erkeklere goére c¢ok dusuk kalmistir
(Celikten, 2004; Kiziloluk, 2007). Arastirma sonuclarinda erkekler ve kadinlar arasindaki
farkhliklar bazen degisiklik gosterse bile cinsiyete 6zgu kalip yargilar glcla bir sekilde
degisime direng gdstermektedir (Owen ve Todor, 1993).

Teknolojideki gelismeler ve endustriiesme sonucunda son yillarda calisma
hayatindaki kadin sayisi artmistir. Tlrkiye’de, toplumun ekonomik, kiiltirel ve sosyal
yapisindan kaynaklanan sebeplerden dolay! halen kadinlarin is sahibi olmalarinda bazi
engeller bulunmaktadir. Her gegen gin degisen aile, egitim, is ve calisma kosullar
Turkiye’de calisan kadinin da yasam seklini degistirmektedir. Kadinlar bir taraftan toplum
tarafindan kendilerine bigilen geleneksel rollerini (kadinlik ve annelik roll) yerine
getirmeye calisirken diger taraftan da meslek yasamlarinda erkek rakipleri ile yarisarak iki
misli sorumluluk Ustlenmiglerdir. Ulkemizdeki geleneksel degerler, tutumlar ve sosyo-
ekonomik yapi toplumda kadinlari dezavantajli duruma distirmustir (Bedik, 2005).

Tarkiye’de kadinlarin galisma yasaminda karsilastiklari sorunlar ve ydneticilige
yonelme engelleri, Ulkemizin geleneksel, ekonomik ve sosyo kiltirel yapisi ile yakindan
ilgilidir (Aycan, Bayazit, Berkman ve Boratav, 2012; Besler ve Orug, 2010; Can, 2008).
Yoéneticilik, gelismekte olan bir kavramdir ve bir grup insani etkileyebilme ve onlari ortak
hedefe ulastirmak icin yonetme yetenegidir. Yonetici bir takimi birlestirme ve motive etme
kapasitesine sahip kisidir. Yonetmek, ¢alisanlarda gliven ve sempati uyandirma, etkileyici
olmakla iligkilendirilir. Lider, ¢alisanlarinin kuruma glivenmelerine, kurallari anlamalarina,
etkililikleri ve verimlerini artirmalarina yardim eder. Liderin gorevi ortak hedefe ulagmak
icin calisanlarina igleriyle ilgili genis bir bakis agisi (vizyon) ve takip edecekleri net bir yol
saglamaktir. Bu bakimdan en genel anlamda liderlik, hedeflenen amaclara ulagsmak igin
orgutun diger elemanlarini etkileme,motive etme ve yonlendirme yetenedi olarak
tanimlanmaktadir (Hellriegel, 1992’den, aktaran: Arikan, 1997). Liderlik G¢ unsurdan
olusmaktadir; belirli bir sekilde davranmalar icin bagkalarini etkilemek, grup halindeki
insanlarla galismak ve bir bagari hedefi dogrultusunda grup Uyelerini etkilemektir (Jagd,
2009’dan aktaran: Daniel, 2010).

Liderlik kavrami, erkege ait degerler ve erkek hakimiyetiyle iligskilendiriimektedir.
Fakat bu geleneksel algi gittikge gelismektedir. Liderin kontrol eden, bilgiyi aktaran tavsiye

veren basarmasi igin goérevler emreden, 6dul ve ceza veren babacan lider tavri gitgide yok



olmaktadir. Hiyerarsi kavrami daha 6neme sahip ve yodnetici calistigi grupla daha
yakindan ilgili hale gelmekte ve isbirlikli calisma sekli 6n plana ¢ikmaktadir. (Daniel,
2010).

Orgiitsel liderlik baska bir deyisle yoneticilik, gerek Tirkiye'de gerekse diger
ulkelerde, gerektirdigi niteliklerden dolayr bir erkek mesledi olarak kabul goérmustur
(Arikan, 1997). Toplumda kadinlara ve erkeklere yonelik yer belirleme sirecinde, ¢alisma
faaliyeti kadina pek yakistirlmamistir. Calisma, kadinlar igin temel etkinlik alani olarak
gérilmemis, bu durum kadinlar tarafindan da igsellestiriimistir (Fidan ve isci, 2004).

Sanayi ¢agi ile ayni zamanlarda ortaya cikan ve 20. ylzyilin baslarinda gelismeye
baslayan yonetim biliminin, erkek egemen bir bilim dali olarak gérilmastir. Yuz yillardir is
dinyasinda erkek hakimiyetinin olmasi ve is dunyasinin kurallarinin ve yukselme
Olcltlerinin erkekler tarafindan konulmasi, bunun sonucu olarak da modellerin ve teorilerin
ana goruslerini erkeklerin beklentileri, memnuniyetleri ve ustunlUkleri bigimlendirmesi
yonetimde kadinlarin azligina yol acan bir etken olmustur (Gerni, 2001°’den aktaran:
Saglam ve Bostanci, 2012).

Kadinlarin yonetim kademelerinde ilerlemelerindeki en buylk engel, yonetim
kademelerinde cinsiyete 6zgl kalip yargilarin ginimuize kadar varligini strdirmesidir
(Celikten, 2004; Heilman, 2001; Karakili¢, M., Alay, S., Kogak S. 2008). Kadinlarin GUst
yoénetim kadrolarinda yer almalari, aile kurumunu ve toplumsal cinsiyet rollerini ilgilendiren
normlar ve degerlerdeki uygun degismelerin gerekli diizeye ulasamamasi sebebiyle yeterl
hizda gerceklesememektedir (Arikan ve Yildirim, 1993).

Tarkiye’de kamu sektériinde galisan kadinlar oldukga niteliklidir. Gelismekte olan
diger Ulkelerde oldugu gibi Glkemizde de kamu sektérl kadinlar igin ¢ok genis bir istihdam
alani olusturmakta ve kadin g¢alisanlar burada yogunlagsmaktadir. Yiksekdégrenim gérmus
kadinlarin genellikle kamu ydnetimi alaninda ¢alismalarina ragmen kamu yonetiminde Ust
dlizey karar alma mekanizmalarinda kadin sayisi oldukga azdir (Ozkaya, 2005).

Egitim ve 6grenim alaninda tim dinyada yasanan hizl ilerleme ve gelismelere
ragmen, dinyanin pek cok bdlgesinde kadinlarin egitimi hala bir sorun tegkil etmektedir.
Kadinlar ve kiz gocuklari egitim firsatlarindan erkeklere oranla daha az yararlanmakta,
toplumsal cinsiyete dayal esitsizlikler devam etmektedir. Oysa kadinlarin ekonomik,
sosyal, kultirel ve siyasal yasamdaki konumlarini guglendirmek, hak, firsat ve
imkanlardan egit bigimde yararlanmalarini saglamakla mumkun olacaktir. (T.C.
Basbakanlik Kadinin Statist Genel Madurligua (KSGM), 2008)

Egitim yonetiminde de atama ve yukseltmeyle ilgili herhangi bir hukuksal engel
olmamasina ve en az erkek meslektaslari kadar iyi egitim almis olmalarina ragmen

kadinlarin egitim ydnetiminde Ust kademelere gelemedikleri goérilmektedir (Celikten,



2004). Dinyada da hem kamu hem de Ozel kesimde gobrev yapan oOgretmenlerin
cogunlugunu kadinlarin olugturmasina ragmen, egitim yonetiminin her dizeyinde, liderlik
pozisyonlarinda kadinlarin oraninin dikkat ¢ekici dizeyde dusuk oldugu gorilmektedir
(Campbell, 2010; Priola, 2007; Ryder, 1994; Tan, 2002; Zachry, 2009).

Hem kadinlarin hem de erkeklerin kabul ettikleri ve kadinlarin okul yonetimine
katilmasini  kisitlayan inanglarda, ylzyillar boyu sure gelen erkek egemenlik
oruntulerininuzantilaridir. Yagam alanlarini cinsiyet boyutunda soyutlayan geleneksel
uygulamalar yaninda kadinin erkege buyurmasini hos kargilamayan normlar, erkeklerin is
ve toplum liderleri olarak toplumsal sorunlarla bas etme konusunda 6zel yeteneklerinin
bulundugu, kadinlarin iyi yoneticilik yapamayacak kadar duygusal olduklari, hacim ve glc¢
kisitlarindan kaynaklanan disiplin yetersizlikleri, meslege baglanmisliklarinin evlilik ve
gocuk gibi nedenlerle sureksizligi gibi  6n yargilar mevcut esitsizliklerin
mesrulastiriimasinda etkili olmustur (Tan, 2002).

Gunumuzde kadinlar egitim yonetiminde ge¢gmise gore daha fazla yer alsalar da ne
yazik ki hala belirtilen faktorler varhgini surdirmekte ve kadinlar egitim yonetiminin Ust
pozisyonlarinda yeterli dizeyde temsil edilememektedirler. Egitimin gi¢ sorunlarla
karsilastigi ve blylk sorumluluklar ydklendigi ginimuzde etik degerlere dayanan,
personeli destekleyen ve &zsaygilarini guglendiren, egitsel ve demokratik ilkeleri
batinlestiren bir yonetim bicimi giderek daha ¢cok énem kazanmistir. Boylesi bir yonetim
dili ve bicimi kadinlarin daha ¢ok sahip oldugu 6zelliklere gbndermede bulunmaktadir.
Egitim yoneticisi kadinlar Uzerindeki uluslararasi ¢aligmalar, kadin liderlik sGyleminin daha
demokratik oldugunu, ddretmenlerle daha iyi iliski kurduklarini, daha esnek ve duyarli
goérinduklerini, daha az baskici bir beden dili kullandiklarini géstermektedir (Ozga,
1993’ten aktaran: Tan 2002).

Durrah’in (2009) ydneticilerin liderlik bigimleri konusunda yaptigi ¢alismasinda kadin
ve erkek yoneticilerin liderlik bigimlerinin farkli oldugu sonucuna ulasilimigtir. Arastirmaya
goére ogretmenler, erkek yoneticileri risk almaktan korkmayan olarak tanimlarken, kadin
yoneticileri calisma arkadaglariyla takim ruhu olusturan, basarilari onlarla birlikte kutlayan
ve samimi lider olarak gérmektedirler. Porat (1991) kadinlar tarafindan yonetilen okullarin,
erkekler tarafindan ydnetilen okullardan daha basgarili oldugunu, kadin yoneticili okullarda
dgrencilerin 6grenme kalitesi ve 6gretmenlerin profesyonel performansinin daha yuksek
oldugunu belirtmektedir (Growe ve Montgomery, 2001’den aktaran: Saglam ve Bostanci,
2012).

Pacis (2008) egitim liderliginde kadinlarin sesinin duyulmamasina iligkin
arastirmasinda cinsiyetin dnemli olmadigini belirtirken, Young vd. (2003'ten aktaran:

Heslinga, 2009) de arastirmalarinda cinsiyetin geleneklerde, uygulamalarda ve egitim



liderliginde bir sembol olarak 6nemini korudugunu vurgulamaktadirlar. Bu baglamda,
kadinlarin egitim yonetimi pozisyonlarinda yer almamalarinin nedenlerinin saptanmasi ve
bunlar giderici ¢6zim yollarinin belirlenmesi kadinlarin da egitim lideri olarak alanda
kendilerini gosterebilmeleri agisindan 6nemli goralmektedir. (Saglam ve Bostanci, 2012).

MEB’e bagli ilkdgretim okullarinda kadinlarin yonetici olmasi énunde herhangi bir
engel olmamasina ragmen kadin yoneticilerin sayisi ¢cok dusuktur (Celikten, 2004). Egitim
kurumlarinda kadin yoneticilerin oraninin artmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
acisindan oldukc¢a 6nemlidir (KSGM, 2011).

Can (2008) okul yoneticilerinin yonetimde cinsiyet faktorine iliskin gorislerin
incelemek amaciyla yaptigi arastirmada kadin yoneticilerin ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda az olmasinin nedenlerini soyle siralamaktadir: Turkiye’deki geleneksel,
toplumsal ve kilturel yapinin kadinlarin yoneticiligine yeterince uygun olmamasi, tam gun
galisma zorunlulugundan dolay! evdeki sorumlu oldugu islerin aksamasi endisesi, okul igi
ve okul disi islemlerin ve sorunlarin izlenmesinin mesai haricinde de ¢alisma gerektirmesi,
eslerin desteginin yeterli olmamasi, toplumsal ve kdultirel yapinin zorlama ve
engellemelerine karsi kadin ydneticilerin kendilerini gugli ve direncgli hissetmemeleri,
yoneticiligin toplumsal algilamada erkek mesledi olarak distnulmesi, kadin ydneticilerin
yoneticilige ydnelmesinin éntndeki engellerdir.

Bu baglamda, liselerde ¢aligan 6gretmenlerin sayisinin fazlahgina ve kadinin egitimi
ve statisU alaninda gergeklestirilen gelismelere ragmen liselerdeki kadin 6gretmenlerin
okul yoéneticiligini talep etmeme durumlarini etkileyen etmenlerin neler oldugu ortaya

konmaya caligiimistir.

1. 1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, literatur bilgisi ve yapilan arastirma sonuglarindanyola
cikarak, liselerdeki kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligini talep etmelerinde rol oynayan
etkenleri ve bunlarin dizeylerini yonetici ve 6gretmen gorusleri temelinde ortaya koymak
ve kadin 6gretmenleri yoneticilie tesvik etmek igin yapilmasi gerekenler hususunda
Oneriler geligtirmektir.

Bu genel amag cergevesinde su alt amaglara yanitlar aranacaktir:

1) Cinsiyet degiskenine gore kadin o6gretmenlerin okul yoneticiligini etkileyen
faktorler arasinda anlamli farklilik var midir?

2) Yas degdiskenine gére kadin dgretmenlerin okul yoneticiligini etkileyen faktorler
arasinda anlamh farklilik var midir?

3) Medeni durum degiskenine gore kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligini etkileyen

faktorler arasinda anlamli farkhiik var midir?



4) Gorev degiskenine gore kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligini etkileyen faktorler
arasinda anlaml farklilik var midir?

5) Mesleki kidem degiskenine gore kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligini etkileyen
faktorler arasinda anlamli farklilik var midir?

6) Kadin d6gretmenlerin yoneticilik taleplerine yon veren kisisel etkenler nelerdir?

7) Kadin ogretmenlerin yoneticilik taleplerine yon veren sosyo-kulturel etkenler
nelerdir?

8) Kadin d6gretmenlerin yoneticilik taleplerine yon veren meslegin kendisinden
kaynaklanan etkenler nelerdir?

9) Kadin égretmenlerin yoneticilik taleplerini artirmaya yonelik 6gretmen ve yonetici
gorusleri nelerdir?

10) Kadin 6gretmenleri yoneticilige cekmek igin gelistirilecek dneriler nelerdir?

1. 2. Aragtirmanin Gerekgesi ve Onemi

Toplum iginde kadinin yeri tarihin gesitli donemlerinde farkllik géstermekle birlikte
hep bir sorun alani olusturmustur. Kadinlar tarihin eski ¢aglarindan beri, erkek egemen bir
toplum icinde yasamak durumunda kalmiglardir. Kadin sorunu Ulkemiz agisindan da
oldukgca 6nemlidir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda artan sayida yer almalari bile yeterli
degildir. ClUnkd kadinlarin g¢alisma yasaminda sayilarinin artmasi onlarin statilerinin
yikselmesini saglayamamaktadir (icli ve Yalgin, 1995).

Arastirmalara gore her ne kadar, kamuda calisan kadin sayisi yillar bazinda artmis
olsa da kadin yodnetici sayisindaki artis acgisindan ayni paralellikte gelismemigtir.
Kadinlarin mesleklerde % 0,8’lik oranla Ust kademe yoneticiligi yapmaktadirlar (Atakh vd.
2004; Duman, 2008). Gerni (2001) de kadinlarin Tirk EQgitim Sistemi igindeki yerini
arastirdigi calismasinda gelismis bolgelerden az gelismis bolgelere ve ilkokullardan
liselere dogru gidildikge sistem icindeki kadin ydneticilerin oraninin distigunu saptamigtir
(Aktaran Celikten, 2004). 2002-2003 o&gretim yili verilerine gore okullarda ydnetim
kademelerinde bulunan kadin ve erkek yonetici sayilari arasinda ugurum sayilabilecek
farklar vardir. Buna gore okullardaki erkek midurler % 94.73'lUk bir oranda iken, kadin
mudurler ancak % 5.27’lik bir orana sahiptir (Ergin ve Cinkir, 2005). UNICEF’in “egitimin
toplumsal cinsiyet acgisindan incelenmesi Tlrkiye 2003” raporuna goére, kadin okul
miidirlerinin egitim alaninda kapladiklari yer % 4'tiir. ilkégretim midirlerinin sayisi 16.454
iken bu rakamin sadece 477’si kadindir. Ortadgretim kadrosunda ise kadin ydnetici
bulunmamaktadir (Duman, 2008).

Egitim istatistiklerine bakildiginda 2003 vyili itibari ile kadinlarin tim o&gretici

pozisyonlarin ylzde 67’sini ellerinde tuttuklari ancak sadece ylzde 4 oraninda ydnetici



pozisyonunda olduklari gériimektedir. Erkekler ilkokul mudurltklerinin ylizde 92’sini ve
lise mudurliklerinin yizde 99’unu ellerinde tutmaktadir. Ginimuzdeki veriler, erkeklerin
ezici bir sekilde Turkiye’de kadinlardan ¢ok daha fazla okul mudurd olduklarini
gOstermektedir. Kadin okul mudurleri, kiz okullari ve ilkokullar gibi 6grencilerin 13 -15
yaslari arasinda oldugu belirli okul gesitlerinde bulunmaktadirlar. Tark kadinlari, diger
erkek egemen islerinde daha buyuk guclere erigmek igin heveslilerken okul idaresi
alaninda pek gorulmemektedirler (Celikten, 2005).

Ulkemizde liselerde calisan kadin ve erkek 6gretmenlerin sayisi birbirine yakinken,
yoneticilik konumuna yikselmede erkeklerin lehine bir durum s6z konusudur. Turkiye'de
lise kademesinde 2013-2014 egitim o6gretim yih itibariyle 280.804 06gretmen
bulunmaktadir. Bunlarin 127.028 kadin, 151.610 ise erkektir. Trabzon il ve ilgelerinde lise
kademelerinde 2148 erkek, 1529 kadin 6gretmen goérev yapmaktadir. Trabzon ili ve
ilcelerindeki liselerde toplam 391 mudur bulunmaktadir. Ancak bu muduarlerden sadece
21’i kadindir. Bu kadin mudurlerin ise sadece 7’si lise ve dengi okullarda okul mudurligu
yapmaktadir. Bu da erkekler lehine bir durumun oldugunun acik gostergelerinden biri
olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Trabzon il Milli Egitim Mudirlagia (MEM), 2014).

Gunumuzde, kiz 6grencilerin okullasma oraninda artis saglama c¢alismalari, kadin
erkek esitligi konusundaki gelisim, teknolojik gelismeler ve sanayilesme ile ataerkil yapinin
degisime ugramasi konularinda degisim ve gelisimler yasanmistir. Ancak bununla birlikte
liselerde galisan kadin ve erkek dgretmenlerin oranlari birbirine yakin olmasina ragmen
ortadgretim kadrosundaki kadin okul muddrlerinin sayisinin az olmasinin nedenleri
irdelenecektir. Daha dnce bu konuda yapilmis ¢alismalarda ilkdgretim okullarinda c¢alisan
o6gretmenler grubu Gzerinde yodunlasiimistir. Yapilmis olan bu galismalarda kadinlarin
okul madurd olmalarinin oraninin liselerde ilkokullarla gére daha az oldugu goérulmektedir.
Lisede calisan égretmenler grubu Gzerinde yapilacak bu ¢alismayla kadin okul yéneticileri

konusuna arastirmacilarin dikkatini cekmek, bir “kadin meslegi” olarak algilanan
ogretmenlikte oldugu gibi egitim yoneticiliinde de kadinlarin oran olarak arttiriimasi igin
yapilabilecekleri bilimsel olarak irdelemek ve ilgili literatlre katki saglamak amaclanmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin, bagta potansiyel kadin okul muduru adaylart,
egitim yoneticileri, egitim sistemi ile ilgilenen kisi ve kurumlar igin faydali bir calisma

olacagi beklenilmektedir.

1. 3. Arastirmanin Sinirlhiliklari

Arastirmanin yapisinda bulunan veya arastirmaci tarafindan bu arastirma igin

ongorilecek baslica sinirliliklar sunlardir:



1) Aragtirma bulgularinin  kaynagi, Trabzon il merkezindeki liseler ile
sinirlandirilacaktir.

2) Aragtirma, 2013-2014 egitim ogretim yilinda bu okullarda godrev yapan okul
yoneticileri ve 6gretmenler ile sinirlandirilacaktir.

3) Arastirma icin toplanan verilerin gegerliligi, anketin uygulandigi zaman dilimiyle
sinirlandirilacaktir.

4) Arastirma, konu ile ilgili ulasilabilen kaynaklarin sagladigi veriler ile

sinirlandirilacaktir.

1. 4. Aragtirmanin Varsayimlari

Bu arastirmanin planlanip yuritilimesinde ve ulasilan bulgularin yorumlanmasinda
asagida verilen sayitlilardan hareket edilecektir:

1) Arastirma konusu ile ilgili ulasilabilen kaynaklardan elde edilen bilgilerin
objektifligi yansittigi varsayilacaktir.

2) Arastirmada yer alanlarin ankette belirttikleri goérigslerin, kendi gercek goéruslerini
yansittig1 varsayilacaktir.

3) Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anketin arastirmanin amacina
hizmet edecek nitelikte oldugu varsayilacaktir.

4) Anket ifadelerinin okuyucular tarafindan dogru olarak algilandidi varsayilacaktir.

5) Ankete verilen cevaplar dogru olarak kabul edilecektir.

6) Arastirmada elde edilen verilerin, evrene tamamen genellenebilir oldugu

varsayllacaktir.

1. 5. Tanimlar

Aragstirmanin konusu ile ilgili olup anlaminin bilinmesi, calismayi okuyanlara bir
bakis acgisi kazandiracak nitelikte gorilen bazi terimler agagida verilmigtir.

Yonetim: Belirli bir takim amaclara ulasmak igin basta insanlar olmak lizere parasal
kaynaklari, donanimi, demirbaglari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve zamani
birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek karar alma ve uygulatma stlreglerinin
toplamidir.

Yoneticilik: Hedeflenen amaglara ulasmak igin érgutin diger elemanlarini etkileme,
motive etme ve yonlendirme yetenegi olarak tanimlanmaktadir.

Yodnetici: Yonetici, bir grup insani belirli amagclara ulastirmak igin uyumlu ve takim

ruhu icinde ¢aligtiran insandir.



Egitim yonetimi: Toplumun egitim gereksinimlerini kargilamak tzere kurulan egitim
orgatind, énceden belirlenen amaglari gergeklestirmek icin, etkili isletmek, gelistirmek ve
yasatmak sdrecidir.

Okul Yonetimi: Okul yonetimi, okulu énceden belirlenmis amaglara ulastirmak icin
eldeki tm madde ve insan kaynaginin katkilarini batanlestirmek, etkili bicimde kullanmak,
amaglara déndk politika ve kararlari uygulamak olarak ifade edilebilir. Okullar egitim
sisteminin alt sistemleri olarak digunuldigunde, okul yonetimi de egitim yonetiminin bir alt
sitemi olarak ele alinabilir. Okul yonetimi bir bakima egitim yonetiminin sinirli bir alana

uygulanmasidir.



10

2. LITERATUR TARAMASI

2. 1. Toplumsal Cinsiyet Yargilari

2. 1. 1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kavramlari

Yillarca toplumda kadinlar ve erkeklere atfedilen farkli 6zellikler, roller ve statllerin
biyolojik olarak yani cinsiyet ile belirlendigine, bunlarin dogal ve degistirilemez olduguna
dair inan¢g hikim surmastir. Cinsiyet ile toplumsal cinsiyet arasindaki ayrim ise
kadinlarin, erkeklerin egemenlidi altindaki ikincil konumunu kadinlarin anatomilerine
dayandirarak acgiklayan yukarida da bahsi gecen genel kaniyla bas etmek igin ortaya
konmustur (Bhasin, 2003’ten aktaran: Erdogan, 2010).

Batili modeller “sex” ile kisinin biyolojik durumu kadar anatomik &zelliklerini,
“gender” ile de sosyal ve kdlturel rollerin temsilini ifade etmektedirler (Newman, 2002:
353) “Gender” kelimesini sosyolojiye sokan Ann Oakley, “sex” ile cinsiyeti ifade etmekte
ve biyolojik olarak erkegi ve kadini ayirmak igin kullanmakta iken, “gender” ile toplumsal
cinsiyeti belirtmekte ve erkeklik ve kadinlik arasindaki toplumsal bolinmeye isaret
etmektedir. Dolayisiyla burada toplumsal cinsiyet ile esasinda kadinlar ve erkekler
arasindaki farkhliklarin toplumsal boyutuna dikkat cekilmektedir. Ancak daha sonraki
sureglerde bu kavram, erkekligin ve kadinhgin kultarel idealleri ile stereotiplerini de igine
alacak kadar genigletilmistir (Marshall, 1999'dan aktaran: Ersoy, 2009).

Cinsiyet terimi, kadin ve erkek olmanin biyolojik ve fizyolojik yénind; toplumsal
cinsiyet terimi ise kadin ve erkegin biyolojik yapisindan ziyade toplumun onlardan
beklentilerini ifade etmektedir. Yani toplumsal bir yapiyi karsilamaktadir. Toplumsal
cinsiyet, kiltirel degerlere, zamana ve yere goére degisiklik gostermektedir (Outhwaite,
2003). Cinsiyet, bireylerin biyolojik temelli olan farkliliklarini ifade eder (Dékmen, 2010).
Toplumsal cinsiyet ise toplum ve kultlr tarafindan yapilandiriimig, biyolojik cinsiyetten
bagimsiz olarak gelisen cinsiyet rolleri, kimligi, stati ve sorumluluklarini ifade eder
(Yogev, 2006). Toplumun tanimladidi ve bireylerin yerine getirmelerini bekledigi cinsiyetle
ilgili bir grup beklenti sonucu toplumsal cinsiyet rolleri ortaya c¢ikar (Dokmen, 2010).
Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin ve erkekler i¢cin uygun gorunen, davranis, Kisilik egilimleri,
duygular ve hatta bir kultirde kadin veya erkek olmanin en temel 6zelliklerinden durus ve
beden dilini de igeren, kiltlrel olarak belirlenmis davranislardir (Caroll ve Walpe,
1996’dan aktaran: Erdogan, 2008). Diger bir ifadeyle bu roller kadinhgin ve erkekligin

sosyal ortamlarda ifade edilisidir (D6kmen, 2010).
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Toplumsal cinsiyet kavramini ilk kullanan akademisyenler arasinda yer alan Ann
Oakley’e gore “Toplumsal cinsiyet bir kiltir meselesidir, erkek ve kadinlarin ‘eril’ ve ‘disil’
olarak sosyal siniflandiriimasina isaret eder. Toplumsal cinsiyet rolinun biyolojik kokeni
yoktur, cinsiyet ile toplumsal cinsiyet arasindaki baglantilar gercekte hi¢ de ‘dogal’
degildir’ (Bhasin, 2003). Toplumsal cinsiyet kadinlarla erkekler arasindaki toplumsal
iligkileri dizenlemek igin kullanilan bir kavramdir. Kadinlar ve erkeklere iliskin uygun
rollerin tamamen toplumsal olarak Uretildigini ifade eden “kilturel ingaalar’a isaret etmenin
bir yoludur (Scott, 2007).

2. 1. 2. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Bireyin igcinde yasadigi toplumun kaltdrd; bir kadin ve erkegin nasil davranacagi,
nasil diglnecegdi ve nasil hareket edecegine iliskin beklentileri ortaya koyan, yani kadin
ve erkegi sosyal olarak yapilandiran ézellikleri belirlemektedir (Akin ve Demirel, 2003:74;
Uner, 2008:6; Powell ve Greenkouse, 2010:1012). Bir baska deyisle, insanlar disi veya
erkek cinsiyeti ile dogarlar ancak yetistirilirken toplumun cinsiyetlerine 6zgu bekledigi roller
cercevesinde kiz veya erkek cocuk olmayi O6grenerek buyurler (Terzioglu ve Tagkin,
2008). Ailenin, icerisine girdigi toplumsal ¢evrenin ve alinan egitimin etkisiyle, kiz ve erkek
cocuklar cinsiyetlerine uygun roller kazanmakta ve toplumsal cinsiyet kimligini
edinmektedirler. Boylece kadinlar icin ev ile ilgili isleri ylritme ve ¢cocuk bakimi gibi igler
one cikarken, erkekler icin is rolleri aile rollerinden daha énemli hale gelmektedir (Powell
ve Greenhause 2010:1012).

Cinsiyet rolleri, belirli bir kiltirdeki kadinlarla ve erkeklerle alakali olan davraniglara,
inanclara ve degerlere, kultirel beklentilere, sosyal olarak tanimlanan 6zelliklere isaret
eder (Newman, 2002). Her kultur, kendi igerisinde kadinin ve erkegin davraniglarini tayin
eden cinsiyete yonelik belirli statu ve rollere sahiptir. Hangi alanda olursa olsun statu ve
roller toplum igerisinde ayirici o6zelliklere isaret ederler (Donmezer, 1988). Roller
arkasinda pek ¢ok degeri barindirir ve ayni zamanda belirli bir statide yer alan bireyden
gercgeklestiriimesi istenen davranislari ve toplumsal beklentileri gdsterir (Arkanog, 1993
‘ten aktaran: Ersoy 2009).

Her toplum bir erkek ya da kadini, farkli nitelikleri, davranis modelleri, rolleri,
sorumluluklari, haklari ve beklentileri olan bir erkek ve kadina zaman icinde yavas yavas
dénusturmektedir (Bhasin, 2003). Kadinlar ve erkekler icin hangi davraniglarin dogru
ve/veya uygun, hangilerinin yanlis oldugu; kadinlarin ve erkeklerin yapabilecekleri isler
gibi konular toplumsallasma strecinde ve kiltirin iginde &grenilmektedir (Atauz vd,
1999). Cocuklar biylrken toplum onlarin éniine cinsiyetine uygun kurallar, sablonlar ya

da davranis modelleri dizisi koymaktadir. Aile, medya, arkadas gruplari, okul gibi belirli
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toplumsallastirma etkenleri s6z konusu beklentileri ve modelleri somutlastirarak ¢cocugun
bunlari sahiplenebilecedi ortamlar hazirlamaktadir (Connell, 1998). Dolayisiyla toplum,
kadin ve erkeg@i tanimlamakta; belirli 6zellik ve roller kadinlara, digerleri ise erkeklere
atfedilmektedir. Bu tanimlar kusaktan kusaga aktariimakta ve zamanla bireyin Kisiliginin
parcasi haline gelmektedir (Timisi, 1997). Ornegin, kadinlar, iliskilerinde daha duygusal,
destekleyici ve kisisel aciklik taraftaridir. Halbuki erkekler, iligkilerinde ikili gerekliliklere
daha ¢ok egilirken nispeten sahsi olmayan dostluk ve topluluk iligkilerine dnem verirler.
Kibarlik, acima, sorumluluk ve adanmak kadinlarda daha ¢ok gelismistir (Beutel ve Marini,
1995'ten aktaran: Ersoy, 2009 ).

Toplumsal dizeyde yaygin degerler ve zihniyet kaliplarinin yeniden Uretimi ve
kusaktan kusaga aktariminda kudltarel pratiklerin dGnemi, toplum ve insan bilimleri alaninda
gerceklestiriimis pek c¢ok calismada vurgulanmaktadir (Kadinin Statlisi ve Sorunlari
Genel Mudurlugu [KSSGM], 2000).

Geleneksel cinsiyet rolleri aile, akranlar, okul ve Kkitle iletisimi yoluyla &grenilir.
Hemen hemen her kiltirde kiz ve erkek cocuklara erken yaslardan itibaren farkl
davraniimaktadir. Sosyallesme sireci boyunca kiz ¢cocuklarin uysal, yumusak ve 6zverili;
erkek cocuklarin ise yarismaci, atak ve girisgken olma davraniglari pekistiriimektedir.
Muhtemelen bu egitim farki, kiz ve erkek ¢ocuklarin ydneldikleri serbest etkinlik tlrlerini ve
dolayisiyla gizil guglerini geligtirebilecekleri alanlari, daha da ileride meslek secimini ve
meslek yagamlarini etkilemektedir. Ozellikle okullarda cinsiyet rollerine iligkin kalip yargilar
acik ya da ortall iletilerle cocuga aktarilir. Bu iletiler yoluyla ¢ocuklar geleneksel cinsiyet
rollerine uygun davraniglara yoneltilirken, kadina ve erkege uygun basari dlgutlerini ve
sinirlarini da tanimlamaktadir (Tan, 2000).

Toplumsal cinsiyet kavrami ile ilgili yapilan agiklamalara bakildiginda, erkeklerle
kadinlarin konumlarinin biyolojik farkhliklarinin bir sonucu olmadigi; toplumsal ve kultirel
olarak belirlendigi anlagiimaktadir. Kadinlarla erkeklerin konumlarini sekillendiren,
toplumun onlar i¢in uygun gordugu beklentiler, roller ve sorumluluklar ise kaynaklara ve

firsatlara erisim agisindan kadinlar tizerinde daha buyik bir olumsuz etkiye sahiptir.

2. 1. 3. Toplumsal Cinsiyet iligkileri ve Cinsiyete Dayali isbdliimii

Toplumsal cinsiyet iligkileri ekonomik, sosyal ve politik pratigin cinsiyet ¢evresinde
yapilandiriimasidir (Alkan, 2005). Toplumsal cinsiyet iligkilerinin temeline bakildiginda,
erkeklerin ve kadinlarin pratikleri arasinda saptanan farkliliklarin toplumsal olarak
kuruldugunu ve biyolojik bir nedensellige dayanmadigini gérmek mumkuindadr. Toplumsal

cinsiyet iligkileri éncelikle cinsiyetler arasindaki hiyerarsik bir iliskiye dayanmaktadir;
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aslinda burada s6z konusu olan bir iktidar, egemenlik iligkisidir. Butin toplumlarda
mevcuttur ve butin toplumsal alani yapilandirmaktadir (Hirata vd., 2009).

Kadinlara yuklenen en énemli toplumsal rol, analik olup kadinlar, toplumsal olarak
desteklenmediklerinde ve gugsuz kaldiklarinda, annelik rollerini de geregi gibi yerine
getiremezler. Yine kadinlar, anneligin yani sira, evin idaresinden de sorumludurlar.
Kadinlar, toplumsal olarak “ev kadinhg1” ve “analik”in uzantisi olan iglevleri yerine getirirler
(Balkir, 2012).

Toplumsal cinsiyet, kilttrel bir siniflandirma, ¢ok buyulk bir 6neme sahip tek kultirel
bicim olabilecek cinsiyete dayali isb6limiu temelinde var olan bir derecelendirme olup
ataerkilligi olusturan baskici kurumlarin tamami toplumsal cinsiyet ayrimciligini
koruklemektedir. Erkek egemen toplumun hakim ideolojisinin dayattigi sosyal iligkileri ve
ekonomik hiyerarsiyi dogal kilan ataerkil yaklasim dogal olarak toplumsal cinsiyet rollerini
de belirlemektedir. Hangi lGlkede ve hangi sinifta yasiyor olursa olsun kadinlarin gunlik
hayatta yasadigi o ikincil konu edilmislik, aile icinde is yerinde ya da toplumda ¢ok cesitli
bicimlerde gorunur (Balkir, 2012).

Cinsiyete dayali isbolimu, kadinlarin ve erkeklerin ne yapmasi gerektigi ya da neleri
yapabilecegdi hakkinda toplumda yaratiimis olan fikirlere dayanarak kadinlara ve erkeklere
farkli roller, sorumluluklar ve goérevler yiklenmesini ifade etmektedir. Toplum, kiz ve erkek
cocuklara, kadinlara ve erkeklere onlarin kigisel tercihleri ya da yeteneklerine gore degil;
toplumsal cinsiyet rollerine gére farkh gérev ve sorumluluklar atfedebilmektedir (Bhasin,
2003).

is bolimi agisindan geleneksel toplumda ev ici isleri gerceklestiren kadin, artik
modern sosyal hayat icerisinde erkeklerle benzer iglerde ¢alismaya basglamis ve cinsiyet
rolleri birbirine yakinlagsmistir. Modern toplumlarda is hayatina atilan kadin, sosyal hayat
icerisinde kendisini daha fazla go6sterirken, artan sorumluluklari beraberinde yeni
problemlerin de dogmasina neden olmustur. Geleneksel rollerin henliz tam olarak
degismedigi ve aile i¢i iliskilerde geleneksel rollerin surdigu bir ortamda kadinlarin
calismasi, ev i¢i sorumluluklarina ek bir yiku de beraberinde getirmistir. Bu surece yeteri
kadar destek c¢ikmayan ve degisimi gerceklestiremeyen egler arasinda ¢odu zaman
gatismalar ve huzursuzluklar yasanmistir. Burada magdur olan ise gogu zaman ailenin en
kGguk dyeleri cocuklar olmustur (Ersoy, 2009).

Kadinlarin meslek ve yasam rollerinin zaman igerisinde dedisip degismedigini
inceleyen bir arastirmada (Fiorentine, 1988), yeni kusagin mesleki degerlerinin anlamli ve
olumlu yonde degistigi, ancak ev ici rollerin degismedigi belirlenmistir. Aragtirmaciya gore,
mesleklere yiklenen degerin artmasi kadinlarin meslek-ev ikileminde yasadiklar

catismayl arttirmaktadir. Bu goérus yapilan bircok arastirmanin  verileriyle
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dogrulanmaktadir (Field ve Bramwell, 1998; Linda, 1995; Light, 1994°’ten aktaran: Kuzgun
ve Sevim, 2004).

2. 1. 4. Cinsiyet Esitsizligi

1948 yilinda kabul edilen Birlesmis Milletler Evrensel Bildirgesinde yer alan “Tum
insanlar onur ve haklar agisindan esit ve 6zgir olarak dogarlar” ilkesidir. Bu ilkeye
dayanarak her turli ayrimcilik ki buna cinsiyete bagl olan ayrimcilik da dahil, insan
haklarina aykiri sayildi. Cinsiyete dayali ayrimcilik, c¢esitli haklara sahip olmada ya da bu
haklardan yararlanmada kadinlara erkeklerle esit firsatlarin verilmemesi anlamina gelir.
Yani cinsiyete dayali ayrimcilik kadinlarin, sirf kadin olmalari dolayisiyla erkeklerden geri
birakilmalarndir. Cinsiyet esitligi, hem kamusal hem &6zel iki cinsin egsit gérunurlik, esit
glclenme ve esit katihma ulagsmasi demektir (Kili¢, 2000).

Batin toplumlarda dogustan gelen biyolojik farkhliklar kilttrel olarak yorumlanip
degerlendirilir. Boéylece kadinlar ve erkeklerin hangi davranis ve faaliyetleri
yapabileceklerine, hangi haklara ve glce kimin ne derece sahip olduguna veya sahip
olmasi gerektigine iliskin toplumsal beklentiler gelistirilir. Bu beklentiler, toplumdan
topluma ve ayni toplum iginde bir toplumsal kesimden digerine kismen degisse de 6ziinde
ortak noktalar vardir. Bu 0z, toplumsal cinsiyet temelli asimetrinin yani farkhlklar ve
esitsizliklerin varligidir (Ecevit, 2003). S6z konusu toplumsal kalip yargilarina gore
herhangi bir insanla ilgili beklentilerin neler olacadi dogrudan cinsiyete baghdir. Buna gore
erkeklerden guclu olmalari, ailelerini gegindirmeleri, ¢cevre Uzerinde belirli bir etkinlik ve
kontrol saglamlari; kadinlardan ise sabirli, anlayigh olmalari, evi ¢ekip ¢evirmeleri, insan
iliskilerini diizenlemeleri beklenmektedir (imamoglu,1991).

ILO (2010), Kilahgi (1984) ve Sattar'in (2011) yaptiklar ¢calismalara gére kadinlarin
insancil degerler adina énemli sorunlarla kargi karsiya olduklar ortadadir. Oncelikle temel
insan hakki olan egitim olanaklarindan yeterince yararlanamamaktadirlar. isglciine
katihm oranlari da dusuk olan kadinlarin daha ¢ok tarim sektorinde calistiklari
gorulmekte, emeklerinin karsiligi olan ekonomik gelirleri elde edemedikleri, sosyal
glvencelerinin yeterince saglanmadigi da ortadadir. Batin bunlar tim Dinya’'da
kadinlarin énemli bir cinsiyet ayrimciligi sorunu ile yiz ylze oldugu gergegini ortaya
koymakta ve ilk olarak kadinlara yonelik cinsiyet esitligini saglayici sosyal politikalarin,
Ozetle temel insan haklan baglaminda duzenlemelerin yapilmasi gerektigini
gOstermektedir. Bu dlzenlemeler kadinin sosyal yasama ve dolayisiyla igsgucune katilim

oranini da artiracaktir.
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2. 1. 5. Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginin Aile, Calisma Ve Siyasal Yagamdaki
Durumu

insanlar, kadin ya da erkek olarak dogarlar ve cinsiyete dayali rollerini yetisme
sirasinda ogrenirler. Toplumsal cinsiyet zaman icinde farklilk gosteren ve kultirden
kilture degisen bir kavramdir. Bireyler, toplumda sahip olduklari rollerini yerine getirirken
toplumsal yapinin onlara verdidi deger yargilarina goére davranirlar (Arslan, 2003;
Demirbilek, 2007; Eren, 2005; Hablemitoglu, 2005; Kitis ve Bilgici, 2007; Okten, 2006;
Sever, 2005).

Cinsiyete dayali ayrimcilik aile icinde baglamaktadir. Kultlirel degerler ile de kiz ve
erkek cocuklar farkli yonlendirilerek sonugta toplumsal cinsiyet esitsizligine onay veren
kadinlar ve erkekler yetistiriimektedir. Toplumun kadina bigtigi rol ve beklentiler, egitim,
evlilik ve calisma gibi hayatini etkileyecek konularda karar verme ve Kkararlarini
uygulamalarini bliytk ol¢lide engellemektedir (Arslan, 2003; Demirbilek, 2007; Eren,
2005; Hablemitoglu, 2005; Markham, 1999; Sever, 2005).

Geleneksel olarak kadinlara erkeklere yardimci ve bulunduklari durumdan hosnut
insanlar olmalari, 6fkelerini asla gostermemeleri, otorite figlirlerine asla soru sormamalari,
hayir dememeleri ve diger insanlari mutlu ve rahat ettirmeleri gerektigi, bdylece kadina
¢ocuklugundan itibaren atilgan olmayan davraniglara sahip olma &gretiimektedir. Bu
davraniglar arasinda kendinden édnce baskalarinin gereksinimlerini karsilama, sessiz olma
ve uyumlu davranma yer alir. Bunun sonucu olarak da kendine glvensiz, pasif, kararsiz,
baskalari tarafindan verilen kararlara uyan ve duygularini gizleyen, ¢atismadan kaginan
geleneksel kadin imaji gelismekte ve sonugta kadinlarin ruh sagliklari olumsuz
etkilenirken, siddet gérmeyi kabullenmeye egilimli olmaya itiimektedir (Akin ve Demirel,
2003; Aksu, 2008; Gulda ve Ersoy, 2008; KSSGM, 2008).

Toplumumuzda egemen olan anlayisa gore, kadinin yeri evidir ve asli gorevi ev igi
yaparak kocasina ve gocuklarina bakmaktir. Bu ylizden kadinin “disarida calismasi” asli
gorevlerine aykiridir. Kadinin ev diginda ucretli olarak ¢alismasi geleneksel ailelerde s6z
konusu degilken, 1950’lerden bu yana gelisen endustriiesme ve bunun sonucu
kentlesmenin gerektirdigi yagsam duzeyi sadece erkegin kazanci ile kargilanamayacak
derecede yukselmektedir. Bu durum kadinin da gelir getirici bir igste caligmasini zorunlu
kilmaktadir (Ansal, 1996’dan aktaran: Kuzgun ve Sevim, 2004).

Evin reisi olarak erkek, aile mulkinin de sahibi olmakla birlikte, ailenin icinde
kadinlarin cinselligini, ev i¢i ve ev digi uretimini, dogurganhgini ve tum yagsam alanlarini
denetlemekte ve yonlendirmektedir. Kadina yonelik toplumsal cinsiyet esitsizligi sadece
guc kullanilarak zor yoluyla degil, kadinlarin onayilyla da gerceklesmektedir. CUnku

kadinlar da, yasadiklari toplumda kadinlk rold ile kendini gergeklestirme olanaklarinin
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neler oldugunu, bagimhhg: 6grenerek isbirligi yapar. Erkekler hikmetmeyi, kadinlar boyun
egmeyi 6grenmekte ve i¢sellestirmektedirler. Bu 6grenme sonucunda kadinlar 6zel alanda
birakilir. Kamusal alandan diglanir. Bu ytuzden kadin kendini erkege ekonomik olarak
bagl hisseder. ikincil konumda olma ve ezilmiglik duygusu, kadinlarin kendilerine birey
olarak saygl duymasini ve 0Ozguven olusturmasini engellemektedir. Kendisine bigilen
toplumsal roll kismen veya tamamen reddeden kadin ise, diglanma basta olmak lzere
cesitli bicimlerde cezalandirilabilir. Kadinlara toplumsallagsma slrecinde dayatilan bu
cinsiyetci rol yaklasimlari, kadinin ¢alisma yasamina girmesini ve ileriye yonelik beklenti
gelistirmesini de olumsuz yonde etkilemektedir. Bunun sonucunda kadinlar, geleneksel
rollerini aksatmayacak islere yonelmekte ya da her iki roliini yerine getirirken daha fazla
gugc sarf etmek zorunda kalmaktadir (Akin, 2005; Aktas, 2007; Arikan, 1998; Arslan, 2003;
Aslan, 2001; Demirbilek, 2007; Hablemitoglu, 2005; Markham, 1999; Sancar, 2006;
Simsek, 2005; Yildirak, 1992).

Kadin ve erkegin en dnemli gorevlerinin, erkegin, evin gecimini saglamasi; kadinin
ise ev iglerini yapip, iyi es, iyi anne olmasi geleneksel toplum anlayisinda yer almaktadir.
Kadin gelismis toplumlarda bile hak ettigi yere gelememistir. Toplumda daha ¢ok “anne ve
kadin” olarak on plandadir. Onun aldigi egitim ya da yaptigi isler arka plana itilir. Caligan
kadin yine onceligi evine ve ailesine vermek zorundadir. Kadin genellikle eve yardim ve
aileye destek igin galigir. Ozellikle ekonomik yetersizlikler nedeniyle ¢alisan kadinlar, hem
ev kadini olarak hem anne olarak birgok zorluklar yagsamakta, bunun yaninda ig
kosullarinin olumsuzlugu ve toplumsal baskilarin etkisi ile galisan kadinlar ¢ok fazla
sorumluluk tagimakta ve sorunlar yagsamaktadir (Aytag, 2005; Ozcan, 1999).

Geleneksel olarak, igler ve sorumluluklar ailede cinsiyet gozetilerek
paylasiimaktadir. Geleneksel aile ¢ercevesinde erkekler tamir, bahge bakimi gibi isleri
yaparlarken, kadinlar kendilerine verilen yemek pisirme, bulasik yikama ve ev temizligi
gibi isleri yapmaktadirlar (Safak, Copur, Ozkan, 2006).

Siyasal katilmanin boyutlari; ilgi, 6Gnemseme, bilgi ve eylem olarak siralanabilir. Bu
boyutlarin da farkl yogunluk dereceleri bulunur (Isik, 1992). Turkiye’de kadinin kamusal
alanda etkinligi, 6zellikle de siyasi hayata aktif ve etkin katiimi acisindan irdelendiginde,
Turk siyasi hayatinda erkek egemenliginin s6z konusu oldugu goérulmektedir (Arslan,
2004).

Tdm toplumlarda kadinin roli ¢ok yonli ve ¢ok boyutludur. Bu nedenle kadinin is
imkanlarini artirmaya, duzeltmeye yonelik duzenleme ve politikalarin basarili olabilmesi
icin ayn1 zamanda aile i¢i rol ve iligkilerin yeniden taninmasi, gerek kadin gerekse erkegin
egitiminde ve sosyallesmesinde koklu degisikliklere gidilmesi gerekmektedir. Bu esitlige

yonelis icinde cinsiyete gore belirlenmis geleneksel isbdlimi yerine, cinsiyeti ne olursa
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olsun her bireyin yetenegine gére isbdéliminde yer alacagi yeni bir toplumsal dizende,
gerek kadin gerekse erkek, Kisiliklerinin ¢esitli yonlerini gelistirerek en st dlizeyde verimli
olabileceklerdir (Ozden, 1990).

Kadin ve erkede ylUklenen toplumsal roller kiresellesme ve kentlesme gibi guglerin
etkisiyle blyuk bir hizla degismektedir. Bu degisim ev ve is yasaminda da rol degisimleri
ve uyumlarini beraberinde getirmektedir. (WHO, 1998; Attanapola, 2004). Kadinin para
kazanma iglevine katilmasiyla geleneksel aile dizeninin dayandigi ayrismis kadin-erkek
rolleri yerini paylasmaya dayali cinsiyet rolleri anlayisina birakmistir (Fortin, 2005’ten
aktaran: Gunay ve Bener, 2011).

Toplumsal yapinin statik olmamasi degisimlere acik, dinamik bir yapi karakterinde
olmasi, bunyesinde yer alan sosyal iligkilerin ve de@erlerin de zamanla etkilenmesine ve
degismesine neden olmaktadir. Bu cergevede toplumsal davranislarin 6nemli bir
belirleyicisi olan cinsiyetle alakali roller ve dederler de zamanla cesitli faktorlerin etkisiyle
degisebilmektedir. Bunlarin basinda, toplumsal ve kultlrel yapilari kokli ve onemli
degismelere zorlayan modernlesme ve Kkuresellesme sireglerinin  yarattigr etkiler
gelmektedir.

Modern zihniyet ve sosyal kosullari ile birlikte kadinlarin ¢calisma hayatina girisi ve
egitim durumlarindaki ylkselme, erken evlenmelerde ve c¢ocuk sahibi olmada bir
azalmaya tesir etmistir. Bu durum, kadinin geleneksel rollerinde 6nemli degismeleri
dogurmustur. Ayrica bu suregteki edinilen egitim imkéanlari ve kadinlarin is hayatina
girmesi cinsiyet rollerinin algilanmasinda ve yeniden sekillenmesinde etkili olmugtur
(Tallichet ve Willits, 1986). Kadinlar bir yandan aile igerisinde kararlarda ve bazi rollerde
daha aktif olurken, diger taraftan Ustlendigi geleneksel rollerini de toplumsal kurumlara ve

yapilara devretmigtir.

2. 2. Kadinlarin Galisma Yagsamindaki Yeri

is hayatinda kadinin etkin olarak yer almasi, gelismekte olan ekonomiler igin artik
vazgecilmezdir. Ozellikle bati tilkelerinde ve gelisen Asya (lkelerinde kadinlari ekonomiye
dahil etmek icin bircok yasal dizenlemeler ve kurumsal degisiklikler yapilmaktadir.
Kadinin isgucine katihmi aile, toplum ekonomisinin gelisimi ve kadinin egitim, bilgi ve

becerisinin verimlilige donusturilmesinde ¢cok dnemlidir (Aytag, 2005).

2. 2. 1. Calisma Yasaminda Kadin

Mesleki calisma, belli bir gelire sahip olma, kigilerin statli, sayginlik ve kabul gérme

arzusunu tatmin etme ve ihtiyaclarini karsilama alanidir. TUm insanlar, evrensel olan bu
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arzu ve ihtiyaclarini kargilamaya ydnelirler. Fakat ¢alisma kavraminin igerdigi anlam ve
icerik cinsiyet acisindan farkliliklar gostermektedir. Toplumda kadinlara ve erkeklere
yonelik yer belirleme slrecinde, calisma faaliyeti kadina pek yakistirlmamistir. Calisma,
kadinlar igin temel etkinlik alani olarak goérilmemis, bu durum kadinlar tarafindan da
icsellestirilmistir (Fidan; isci, 2004).

Kadinlar, tarihin ilk donemlerinden bu yana ekonomik yasamin aktif Gyesidirler fakat
kadinin geleneksel yapi icinde roll onun ev disgi ¢alismasini engellemektedir. Tarkiye'de
cumhuriyetin kurulmasi sonucu egitimde firsat esitliginden yararlanabilen kadinlar ¢calisma
yasamina katiimaya baslamiglardir (Dogramaci, 1992). Turkiye'deki ekonomik kosullardan
dolay! kadinlar zoraki olarak kamusal alana ¢ikmis ve toplumsal cinsiyete dayali olan
geleneksel is bélimul degisime ugramistir (Somersan ve ark., 2004).

Ozellikle 1980’li yillarda ivme kazanan kadin hareketi, kadinlar ile ilgili her soruna
“kadin bakis acisiyla yaklasma ilkesi’ni yerlestirme g¢abasini surdirmektedir. Birlesmis
Milletler, Kadinlara Karsi Her Turli Ayrimciligin Ortadan Kaldiriimasi Soézlesmesi'ni
(CEDAW) onaylayan Uulkemizde de, kadin politikalari gelistirmek amaciyla ulusal
mekanizma olarak 1990 yilinda kurulan Kadinin Statisi Genel Muadirligla (KSGM)
sorunlarin parlamentoya tasinmasinda ve kadinlar lehine kararlar alinmasinda etkili
¢alismalar yurtutmektedir.

Tarkiye’de kadin isguclindeki en dnemli gelismeler endUstri alanindan ¢ok hizmet
sektorinde, 6zellikle de kamusal alanda olmustur. Tdrk kadinlarinin kamu ydénetimine
girmeleri 19. yuzyila denk gelmektedir. 1913 -1914 yillari arasinda Mudafai Hukuk-u
Nisvan Cemiyeti'ne Uye olan Bedra Osman Hanim telefon sirketinde ise giren ilk kadin
g6revlidir (Tezcan, 2002).

is hayatinda kadinin etkin olarak yer almasi, gelismekte olan ekonomiler icin artik
vazgegcilmezdir. Ozellikle bati tlkelerinde ve gelisen Asya lkelerinde kadinlari ekonomiye
dahil etmek igin bircok yasal dizenlemeler ve kurumsal degisiklikler yapilmaktadir.
Kadinin iggucine katihmi aile, toplum ekonomisinin gelisimi ve kadinin egitim, bilgi ve
becerisinin verimlilige donustirilmesinde ¢ok dnemlidir (Aytag, 2005).

Turkiye genelinde iggucune katilma orani cinsiyet ve yas gruplarina gore
incelendiginde, tum yas gruplarinda erkeklerin igglcune katilma orani kadinlara oranla
daha ylksektir. Isgiiciine katiima orani erkeklerde en yilksek %95,4 ile 35-39 yas
grubunda, kadinlarda ise %38,3 ile 25-29 yas grubundadir (TUIK, 2013).

NKA sonuglarina goére 2011 yihinda, Turkiye’de 15 ve daha yukar yastaki nufus
icerisinde isglcune katilma orani %47,5 olup, bu oran erkeklerde %69,2, kadinlarda ise
%25,9 oldu. Avrupa Birligi Gyesi ve aday ulkeler arasinda kadinlarin iggtcune katilma

oraninin en dusuk oldugu ulke Turkiye’dir.
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2011 yih verilerine gore karsilastirilan Ulkeler arasinda AB Ulkelerinde erkekler %
70, kadinlar % 60 dolayinda isguclne katiimaktadir. Erkeklerde en ylksek isglcine
katihm orani % 80 e yakin bir oranla isvigre’de gériiliirken, kadinlarda en yiiksek oran %
75 ile izlanda'da goérilmektedir. Ulkemiz ise karsilastirilan (lkeler icinde kadinlarin
isgucine katilim orani agisindan % 25 dolayinda bir oranla son sirada yer almaktadir
(Eurostat, 2012). Son iki yilda bu oran bir dlgide artmig, Ocak 2013 verilerine gore %
29.13 e ulasmistir (TUIK, 2013). Ancak yine de uluslar arasi karsilastirmalar agisindan
dusuk durumdadir (Taspinar, 2013).

2. 2. 2. Kadinin Galigma Hayatindaki Sorunlari ve Kariyerini Etkileyen Unsurlar

Teknolojideki gelismeler ve endustriiesme sonucunda son yillarda c¢alisma
hayatindaki kadin sayisi artmistir. Tlrkiye’de, toplumun ekonomik, kultirel ve sosyal
yapisindan kaynaklanan sebeplerden dolayl halen kadinlarin is sahibi olmalarinda bazi
engeller bulunmaktadir. Her gecen giin degisen aile, egditim, is ve calisma kosullari
Tarkiye’de calisan kadinin da yasam seklini degistirmektedir. Kadinlar bir taraftan toplum
tarafindan kendilerine bicilen geleneksel rollerini (kadinlik ve annelik rolt) yerine
getirmeye calisirken diger taraftan da meslek yasamlarinda erkek rakipleri ile yarisarak iki
misli sorumluluk Ustlenmiglerdir. Ulkemizdeki geleneksel degerler, tutumlar ve sosyo-
ekonomik yapi toplumda kadinlari dezavantajli duruma distrmustir (Bedik, 2005).

CGalisan kadinlarin sorunlari sosyal sorunlar, sadlik sorunlari ve igyeri sorunlari
olarak belli bash U¢ baslk altinda incelenebilir. Sosyal sorunlar olarak, gocuk bakimi ve
egitimi; evlenme yasinin biylmesi ve bosanmalarin artmasi; ¢ekirdek aile egitiminin
artmasi ve genel olarak egitim seklinde dzetlenebilir. isyeri ile ilgili sorunlar da disik
ucret; sagliksiz ¢alisma kosullari; gocugunu guvenle birakabilecegi bir yerin bulunmamasi
gibi sorunlardan olusmaktadir. Bunun yaninda kadinlar, erkek meslektaglarina goére
islerinde daha az ilerleme sansi elde etmekte ve esit degerlerde isler yapmalarina kargin
erkeklerden daha az ucret alabilmektedirler. Kadin ¢aliganlarin is yerinde yasadiklari en
blyUk sorunlardan biri de erkek c¢alisanlarin rahatsiz edici tutum ve davranislaridir. Bu
davraniglardan bazilari, kadinlara kargi asiri korumaci bir tutum sergilemek, diglamak,
mesafeli durmak, énemsememek, yakisiksiz arkadasliklar kurmaya calismak, kadinlari
geleneksel rollerine zorlamak, tarafli davranmak, dikkate almamak ve itibar etmemek,
baghligi test etmek, erkek gruplari kurmak seklinde siralanabilir (Tezcan, 2002).

Tarkiye’de kadinin galismasina etki eden unsurlari inceleyen c¢alismalar gézden
gegcirildiginde egitim eksikligi, kocanin yaklasimi, ¢ocuk bakimi ve ev islerinin dnemli
oldugu goézlenmektedir (Kuzgun ve Sevim, 2004). Son yillarda kadin istihdaminda dnemli

artislar kaydedilmis, kadinlara aile ve is yasamini uyumlastirabilmeleri icin ¢esitli olanaklar
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sunulmus, gocuk bakimi olanaklari artiriimig olmasina ragmen, kadina yonelik toplumsal
cinsiyet bakis acisi eksikligi giderilememis, esit dederdeki ise esit Ucret hedefine
ulagsilamamig, ise alma ve yukselmede kadinin hamileligi vb. unsurlar ayrimci
uygulamalara dayanak teskil etmeye devam etmektedir (Eres, 2006).

Yapilan arastirmalar, kadinlarin Gst ydnetimde yer almayiglarini su sebeplere
baglamaktadirlar (Aytag, 2005).

1) Kadinlar cocuk buyutmek icin kariyer sureclerini yavaglatmakta ya da
durdurmaktadirlar. Bu da onlarin st yonetime ulasmalarini engellemektedir.

2) Kadinlar miuhendislik, isletme ve liderlik becerilerine yeterince sahip olmadiklarini
gerekge gostererek Ust yonetime hazir olmadiklarini distinmektedirler.

3) Kadinlar ailedeki ve isteki rollerini dengelemek isterler. Evlilik ve ¢ocuk kadinin
kendini butinuyle isine vermesine engeldir. Bundan dolayi Ust yonetim igin gerekli
galismalara yeterli vakit ayiramamaktadir.

4) Kadinlar, geleneksel yargilar dogrultusunda insan kaynaklari alaninda kariyer
kadrolarini kendileri belirlemektedirler.

5) Kadinlarda, ust yonetici olmak icin gereken is tecribesi ve otorite yetersizligi
vardir.

6) Kadinlarin yapilari geregi duygusal olmalari onlari ydnetme konusunda yetersiz
kilmaktadir.

Calisan kadinlar ile ilgili yapilan arastirmalar Tirkiye’de egitimin kadinlarin kisiliginin
gelismesi ve guven kazanmalari, ev digi dinyay! anlamalari ve ufuklarinin geniglemesi,
¢ocuklarini daha iyi yetistirmesi gibi ¢esitli yararlarla birlikte ¢galisma hayatina katilarak
ekonomik o6zgdrliklerini kazanmalarinda énemli bir etken kabul edilmektedir (Kazgan,
1978'den aktaran: Eres, 2006). Ancak ¢alisma hayatinda cinsiyet ayrimi giinimizde hala
surmekte, kadinlara belli meslekler uygun goériimekte ve sembolik reformlar da firsat
esitligi olarak degerlendiriimektedir (Seckin, 1992°den aktaran: Eres, 2006).

Turkiye’de de kadinlarin galismasina iliskin yapilmis c¢alismalarin ¢ogu, c¢alisan
kadinlarin ev ve is yerinde yasadiklari zorluklar saptamaya yoneliktir. Calisan 38 kadinla
ayrintil gérismeler yoluyla yapilan bir arastirmada (Ansal, 1996’dan aktaran: Kuzgun ve
Sevim, 2004) kadinlarin ¢odu (27 kadin) maddi zorunluluk olmasa calismaktan
vazgecebileceklerini, evdeki ylklerinin igyerinde sorumluluk alma ve yukselme konusunda
isteksiz olmalarina neden oldugunu ifade etmiglerdir. Ust diizey yénetici olarak calisan
kadinlar ise is hayatinda ilerlemeyi istediklerini, ancak sorumluluklarinin artmasiyla birlikte
ev iglerinin aksadigini ve kocalarinin bundan rahatsiz oldugunu dile getirmislerdir.
Kadinlar bu nedenle ¢ok sik bir sekilde, evlilikleri ile meslekleri arasinda tercih yapma

durumunda kalmaktadirlar. Demiriz ve Yasar (2009) arastirmalarinda calisan kadin,
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kadinin éncelikli sorumlulugunu aile olarak tanimlayan geleneksel bakis agisinin etkisinde
kalarak ileriye yonelik hedeflerini de buna bagh olarak sekillendirdigi ve erteledigi ortaya
clkmistir.

Kadinlarin egitimi ve ¢alismasiyla ilgili son yillarda olumlu gelismeler gézlenmesine
ragmen, bu gelisme istenen dizeyde degildir. Belli mesleklerde calisan kadin sayisi
(6zellikle yoneticilik) hala dusuktir ve kadinlar genellikle disuk gelirli, yikselme sansi
sinirll olan ve ev kadinhdi ile uyusabilen geleneksel mesleklerde c¢alismayi tercih
etmektedirler (Kuzgun, 2000).

2. 2. 3. Kadinlarin Yonetim Kademelerinde Yer Alislari

Tarkiye’de kamu sektériinde ¢alisan kadinlar oldukga niteliklidir. Gelismekte olan
diger Ulkelerde oldugu gibi Glkemizde de kamu sektéri kadinlar igin ¢ok genis bir istihdam
alani olusturmakta ve kadin galisanlar burada yogunlagmaktadir. Yiksek 6grenim gérmus
kadinlar genellikle kamu yonetimi alaninda ¢alismaktadirlar. Fakat kamu yonetiminde Ust
dlizey karar alma mekanizmalarinda kadin sayisi oldukga azdir (Ozkaya, 2005).

Kamuda gorev alan st ve orta dizeydeki ydneticilerin dagihminda kadinlarin % 80’i
sef, % 15'i sube muadurl, % 37’si daire baskani, % 0.62’si de genel mudur yardimcisi
statiisinde bulunmaktadir. Erkekler igin oranlara bakildiginda sef kadrosu % 51.3, sube
muadart % 38.4, daire baskani % 6, genel mudur yardimcisi % 2.05 olarak gortlmektedir.
Kamu sektorinde genel muduarluk gérevini, % 92.4 orani ile erkekler Ustlenmektedir.
Ulkemizde yénetim diizeyi ylkseldikge kadin orani da azalmaktadir (Bilgel, 2005).

Sanayi ¢agi ile ayni zamanlarda ortaya g¢ikan ve 20. ylzyilin baslarinda gelismeye
baslayan yénetim bilimini, erkek egemen bir bilim dal olarak géralmastar. Yz yillardir is
dunyasinda erkek hakimiyetinin olmasi ve isg dunyasinin kurallarinin ve yukselme
Olcltlerinin erkekler tarafindan konulmasi, bunun sonucu olarak da modellerin ve teorilerin
ana goruslerini erkeklerin beklentileri, memnuniyetleri ve Ustunlukleri bi¢imlendirmesi
yonetimde kadinlarin azligina yol agan bir etken olmustur (Gerni, 2001°’den aktaran: Ergin
ve Cinkir, 2005).

Hem kadinlarin hem de erkeklerin kabul ettikleri ve kadinlarin okul yénetimine
katilmasini kisitlayan inanglar da, yuzyillar boyu sure gelen erkek egemenlik éruntulerinin
uzantilanidir. Yasam alanlarini cinsiyet boyutunda soyutlayan geleneksel uygulamalar
yaninda kadinin erkede buyurmasini hos karsilamayan normlar, erkeklerin is ve toplum
liderleri olarak toplumsal sorunlarla bas etme konusunda 6zel yeteneklerinin bulundugu,
kadinlarin iyi yoneticilik yapamayacak kadar duygusal olduklari, hacim ve gug¢

kisitlarindan kaynaklanan disiplin yetersizlikleri, meslege baglanmigliklarinin evlilik ve
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cocuk gibi nedenlerle sureksizligi gibi on yargillar mevcut egitsizliklerin
mesrulastiriimasinda etkili olmustur (Tan, 2002).

W. S. Ogburn, yeterli kigisel ve ekonomik sartlar olustugu halde kadinlarin Ust
yonetim kadrolarinda yer almamalarini, aile kurumunu ve toplumsal cinsiyet rollerini
ilgilendiren normlar ve degerlerdeki yeterli dizeyde ve hizda gelisme olmamasina
baglamaktadir (Arikan ve Yildirim,1993).

Skinner (2009) de kadinlarin ¢ocuklarini belli bir yasa getirinceye kadar yonetim
go6revi almadiklarini, yoneticilik meslegine ilerleyen yaslarda girdiklerini ve kariyerlerini
ertelediklerini buna karsin erkeklerin ise daha ilk calisma yillarinda okul yonetiminde gérev
aldiklarini belirtmektedir. Atakl vd. (2004) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularina
gore de, erkek ogrenciler, yoneticilik meslegini kadina yarasir bir meslek olarak kabul
etmemislerdir. Arastirmada kadinlarin yonetim pozisyonlarina gelme strecinde aile
icindeki asiri gorev ve sorumluluklari nedeniyle kaygi ve korku duyduklari bu nedenle de
yonetim goérevi almak istemedikleri yonunde gorusler ortaya c¢ikmistir. Birkag erkek
yonetici ise erkeklerin kadinlarla galismayi tercih etmediklerini yoninde gorus ortaya
koymustur (Atakh vd. 2004’ten aktaran: Saglam ve Bostanci, 2012).

Mercanlioglu (2009) da, kadinlarin Gst dizey yonetici olmalarinin édnindeki en
onemli engelin kendi kendine yarattigi 6zgutiven eksikligi, nasilsa basaramayacagi 6n
yargisi ile olugan hirs eksikligi, bedellerini 6demeye hazir olmadidi i¢in yukselmeyi tercih
etmemesi, toplumun kadindan bekledigi rolleri sorgulamadan igsellestirmesi engeller
oldugunu belirtmektedir. Hale 1999°'dan aktaran: Mercanlhoglu 2009 erkeklerin guci
paylasmaya isteksiz olduklarini ve kadinlarla ¢alismaktan rahatsiz olduklarini ortaya
koyan bir¢ok arastirmanin varligina dikkat ¢gekmistir.

Arastirmalara gore her ne kadar, kamuda ¢alisan kadin sayisi yillar bazinda artmis
olsa da kadin yodnetici sayisindaki artis acgisindan ayni paralellikte gelismemigtir.
Kadinlarin mesleklerde % 0,8’lik oranla Ust kademe yoneticiligi yapmaktadirlar (Atakh vd.
2004; Duman, 2008).

GUnumuz Turkiye'sinde 6zel sektérde yerini almis pek ¢ok Ust duzey kadin ydnetici
bulunmaktadir. Ancak kamu sektorinde Ust duzey kadin yonetici sayisi olduk¢a azdir
Turkiye'de 2013 yilinda kamusal alanda (st diizey kadin yonetici orani %9,3 oldu (TUIK,
2013).

2. 3. Kadinin Turk Egitim Sistemindeki Yeri Ve Egitimde Firsat Esitligi

Bir Ulkenin refah ve mutlulugu; o Ulke insanlarinin nitelikli ve sirekli bir egitim
almalarina baghdir. Kazanilan bilgi ve beceriler tlkenin gelismesi agisindan katma deger

niteligindedir. Bunun icin, sosyo-ekonomik gelismenin en énemli itici glict toplumun egitim
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dizeyi ve insan kaynaklarinin niteligidir. Egitim duzeyini ileri noktalara tasiyan ulkeler
heralanda bunun olumlu sonuglarini gérmuslerdir. Ginumuzde bilgi ve iletisim teknolojileri
¢ok yogun olarak yasanmaktadir. Bu da egitim konusunu her zamankinden daha énemli
bir hale getirmistir.

Egitim ve o6grenim alaninda tim dunyada yasanan hizli ilerleme ve gelismelere
ragmen, dinyanin pek ¢ok bdlgesinde kadinlarin egitimi hala bir sorun tegkil etmektedir.
Kadinlar ve kiz ¢ocuklari egitim firsatlarindan erkeklere oranla daha az yararlanmakta,
toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikler devam etmektedir. Oysa kadinlarin ekonomik,
sosyal kulturel ve siyasal yasamdaki konumlarini gticlendirmek, hak, firsat ve imkanlardan
esit bicimde yararlanmalarini saglamakla mimkun olacaktir (Politika Dokiimani Kadin Ve
Egitim, 2008).

2. 3. 1. Kadinin Egitiminin Tarihi Siireci

islamiyet'ten dnceki Tirklere ait bilgiler M.O. 4000 yil gerilere kadar gitmektedir. Bu
koklu bilgiler arasinda kadinin temel nitelikleri “Ana” Ik ve “Kahramanlik” tir. Kadin ata
binme, silah kullanma, savasabilme glci ile de degerlendirmeye tabidir (Savci, 1993).
Tark tarihi incelendiginde, toplumsal yasamda kadin erkek esitligi 6nem arz etmektedir.
Orhun kitabelerinde, Turk kadinindan saygi ile s6z edilmekte, devlet islerinde “Devleti
idare eden Han” ve “Devleti idare eden Hatun” ifadelerinin birlikte yer aldigi
belirtiimektedir. Geleneklere goére, sadece “Han emreder’ sozleri ile bir emirname
cikarirlarsa gegerli sayllmaz, ancak “Han ve Hatun emreder” seklinde bagslarsa gecerli
olur. Yabanci diplomatik kuryeler, han tek basina olursa huzura kabul edilmezler, ancak
her ikisinin de mevcudiyetinde huzura gelebilir ve sagda duran han ve yanindaki hatunla
tanigtiriirlar.  Savasta, siyasi toplantilarda, sosyal iligkilerde kadinlar her zaman
kocalarinin yaninda yer alirlardi (Dogramaci, 1989’dan aktaran: Seven ve Engin).

Turkiye’de kadin hareketinin ortaya c¢ikisi, dinyadaki genel akigi izlemigtir. Turk
kadinlar icin bu siUre¢ hukuk, egitim, toplum, siyasi ve ekonomik degisimlerle paralel
gitmistir. Bu anlayis Tanzimat doénemine kadar goturdlebilir. Tanzimat Ddénemine
gelindiginde Namik Kemal, Ziya Paga, Munif Pasa ve Saffet Pasa gibi aydinlar ve devlet
adamlari, kizlarin ve kadinlarin egitimden yoksun birakilmalarini, toplumun geri kalma
nedenlerinden biri olarak gdérmuslerdir. Kadinlarin cehaleti ile kendi c¢ocuklarinin
yetistiriimesi ve saglgi arasindaki olumsuz iliski de dile getirilerek, bu nedenlerden dolayi
kiz ve kadinlarin egitiimesi gerektigi, Osmanli toplumunun ilerlemesi ve mutlu olmasi igin
sart oldugu belirtiimistir. Tanzimat Dénemi’nde Osmanli, kizlarin egitimini ihmal ederken,
azinhklar ve yabancilar birgok kiz okulu agmistir. L839'da dokuz Fransiz kiz okulu,

1971'de bir Amerikan kiz koleji aciimistir. O tarihlerde, bati Ulkelerindeki durum



24

incelendiginde, kizlarin egitimi erkek c¢ocuklarinkine goére c¢ok yavas bir gelisme
gOstermekle beraber yine de Osmanlilara gore bu alandaki gelismeler yuz, yuz elli yil
once baglamigtir (Akyuz, 2000).

Asil blyuk donusum ise Il. Megrutiyet doneminde olmustur. Bu donemin 6zgurlik
ideali etken olmus, kadin giderek 6zgurlesmeye ve bireysellesmeye baslamistir. Osmanli
Devleti’nin ulus devlet olma cabalari icinde yapilan reformlar kadinlari da etkilemigtir.
Kadinlar toplumsal yapi! icinde degismis ve farkllasmis erkek egemen toplumu
sorgulamaya baslamiglardir. Kadin egitimi talebi farkl bigimlerde ortaya c¢ikmis, her
seyden Once egitimin bir insan hakki oldugu saviyla iyi bir insan yetistirme anlayisi
vurgulanmistir. Bu anlayis birdenbire degil kademeli gerceklesmistir. Osmanli Devleti'nin
batililasmaya basladi§i donemden itibaren dénemin ideolojik havasi, devlet yoneticilerinin
ongordukleri degisiklikler toplumsal ve egitsel kurumlara da yansimistir. Bu dusuncelerin
onculeri ise aydinlar olmustur. Hangi didsunceyi temel alirsa alsinlar kadin egitimi
konusunda goris bildiren butin distnurler (Halide Edip Adivar, Ziya Gokalp, Abdullah
Cevdet, Tunali Hilmi), kadinin egitiimesi konusunda fikir birligi icindeydiler. Dustnurlerin
onemli ¢gaba ve yazilari sonucunda kadinlara verilecek haklarin gercevesi de ¢izilmistir.
Tuark kadinlari bu yazi ve etkinliklerin uzantisi olarak, yuksek dgrenim haklarina da sahip
olmustur (Guven, 2001).

Bu arada kadinlarin yiksekdgrenim haklarini elde etmesinden dnce 1911 yilinda
kizlar igin ilk “idadi” agilmis ve bu okul 1913 yilinda liseye c¢evrilmistir. Turk kadini,
yiiksekdgretime ilk defa Mesrutiyet déneminde kavusmakla birlikte, 1914 yilinda Istanbul
Universitesi'nde kadinlar igin hazirlanan serbest konferanslar dizisi yiksekogretimin ilk
basamagi olmustur. Hemen bir yil sonra 19151te, &6gretmen okullari ve liseler igin
ogretmen vyetistirmek Uzere Darllmuallimat-1 Aliye baska bir ifadeyle Kiz Ylksek
Ogretmen Okulu acilmistir (Tagkiran, 1973). Gazi Mustafa Kemal Kurtulus Savasini
zaferle sonucglandirmis ve 29 Ekim 1923’te Cumbhuriyeti ilan ederek Turkiye Cumhuriyeti
devletini kurmustur. Atatlrk bizzat kendisi “Basdgretmen” unvani ile Kkitlelerin egitim
dizeyinin yukselmesi icin blylk ¢aba harcamistir. 1924’te c¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat
(Ogretim birligi) Kanunu ile tim okullar Milli Egitim Bakanlijina baglanmis ve medreseler
kaldiriimistir. Bununla birlikte egitim laiklestiriimis ve demokratiklegmistir. Ozellikle tarih ve
dil konularinda milli bir amaca yénelme baglamistir. Latin harfleri kabul edilmigtir. Kadin
egitimine onem verilmigtir. Bu alanda buyuk gelisme saglanmis ve karma egitim hayata
gecirilmigtir (Akyuz, 2004). Ancak tum bu gelismelere ragmen ulkenin ihtiyaci olan
yetismis kadin nlfus hizh bir sekilde bliyimemistir. Turkiye Cumhuriyeti’nin bagimsizhgini

tim dldnyaya ilan ettigi 1923 yilinda Ulkede 1.0871’i kadin olmak Uzere toplam 10.202
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o6gretmen bulunmaktaydi. Dolayisiyla gen¢g Cumbhuriyetin egitim ordusu cagdaslasma
cabalari i¢in istenilen nicelikte degildi (Yasar, 2007).

Cumbhuriyet dénemine gelindiginde, kadin egitimine énem verilmis, bu alanda blyuk
gelismeler saglanmis ve erkek-kiz karigik (karma) egitim kesinlikle gergeklesmigtir.
Kurtulugs Savas’'nin kazaniimasi ve 1938’e kadar Atatlrk’dn varhgi, tim halka ve
ogrencilere kendilerine ve gelecege guven duygusu ve biylk bir sevk vermis, kiz erkek
tim o&grenciler bir meslek sahibi olarak topluma yararli olabilmek igin bulylk c¢aba
harcamislardir (Akytz, 2005). Atatlirk, Kurtulus Savasini verirken gug¢ aldigi, yardimini
gérdugu Tuark kadinini hic unutmamistir. Vefa duygusunu her firsatta belirtmigtir.
Cumbhuriyet doénemi boyunca kadin haklarina 6éncelik taninmasi veya c¢ok &nem
verilmesinde bu duygunun etkisi vardir (Gil, 1998). Biyik Onder Atatirk ve
arkadaslarinca Turkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu 1923 yilini izleyen ilk on yilda bir
yandan modern bir devlet 6rgutiinan kurulmasi diger yandan da Turk toplumunun yeniden
yapilandirilmasi saglanarak buyuk bir degisim gerceklestirilmistir. Turk kadinini dogrudan
etkileyen en 6nemli degisim 1924 yilinda c¢ikarilan ve egitimi tek sistem ve cati altinda
toplayan “Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun kabulldir. Boéylece kadinlar en temel vatandaslik
hakki olan egitim gérme hakkina kavusmuslardir (KSSGM, 1998). "Bir ulusun insanlari
ancak bir egitim gdrebilir. iki tir egitim bir Gilkede iki tiirlii insan yetistirir. Bu ise duygu ve
disunce birligine ve dayanismanin amaglarina timuyle aykiridir" gerekgesine dayanan
Tevhid-i Tedrisat Kanunu (3 Mart 1924) sézuyle olmasa bile ruhuyla kadinlarin erkeklerle
ayni egitimi gdérmesine zemin hazirlamigtir. Bu zemin Uzerinde, okullarda Osmanli
doneminden beri surip gelen haremlik selamlik zihniyetini korumak oncellikle mali
nedenlerle olanakli degildir. Ozellikle tagradaki memur, subay ailelerinin kiz gocuklari igin
ortadgretim talepleri karsisinda bakanlik, 1927-28 ders yilinda ¢ézimi tim ortaokullarda
karma egitimi uygulamakta bulur (Basgbz ve Wilson, 1973). Bdylece nifusunun buyik
¢ogunlugu masliman olan bir Glkede "kiz-erkek birlikte egitim" 1920’li yillardan baslayarak
sistemin en temel 6zelliklerinden birini olusturur. Cumhuriyetin kurulugsundan ginimuze
temel egitimin zorunlu oldugu Ulkemizde, 1928 yilinda Turk alfabesinin kabull ile % 10’u
ancak bulan okuma-yazma orani kadin ve erkeklerde hizla artmaya baglamigtir. Egitim
sisteminin her alan ve kademesinde kadinlarimizin egitim kademelerinden cinsiyet farki
g6zetmeksizin faydalandiriimasi 1739 sayili “Milli  Egitim Temel Kanunu’nda da
belirtimektedir. Diger taraftan egitimde esitlik ilkesi 1982 Anayasasi’nin 10. ve 40.
maddelerinde de yer almaktadir (Cetin, 2003).

Egitim toplum igin gelisimi hizlandirma, yetenekleri uyandirma, insanlari
glclendirme ve haklarini koruma bakimindan tek basina, baska herhangi bir girisime gore

daha buyUk bir kapasiteye sahip olarak goérilmustir. Egitime yatirim da bir Ulkenin kendi
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ekonomik ve sosyal refahinin gelismesi ve demokratik bir toplumun temelini atmasi igin
izlenebilecek en emin ve dogru yol olarak duisindlir. Bu duslinceler dylesine yaygin
kabulle karsilanir ki yoksul Ulkelerin bitcelerinden egitimeayrilan payin blylimesi
azgelismigligin bir ¢6zimu olarak sunulur ve benimsenir.

Yaklasik olarak elli yildan beri egitimin, 6zellikle de temel egitimin yayginlastiriimasi
gelismekte olan Ulkelerde siyasetin ana hedeflerinden biri haline gelmigstir. Tarkiye’de milli
egitimin yasal cergevesi ilkdgretimde zorunluluk ve daha sonraki egitim asamalari icin
meritokrasi ya da basariya gore yararlandirma ilkesine dayanir. 1982 Anayasasi (md. 42)
egitimi sosyal ve ekonomik insan haklarindan biriolarak ele alir, ilkégretimin "kiz ve erkek
tium vatandaslar icin zorunlu vedevlet okullarinda parasiz" oldugunu hikme baglar.
Ogrenim ve egretim, bireyacisindan bir hak olarak tanimlanirken, devlet bakimindan basta
gelen goérevlerden biri sayllmistir. Bu nedenle anayasa, devlete egitim hakkini ve egitim
esitligini saglamaya yonelik onlemleri alma gorevini yukledigi gibi kicuklerin okula
devaminin saglanmasi ve gerekirse kanuni temsilcilerinin zorlanmasi yetkisini tanir (T.C.
Anayasasi md.42 gerekgesi).

1739 sayih Milli EGitim Temel Kanunu ise, egitim kurumlarinin cinsiyet ayrimi
gbzetiimeden herkese acgik olmasi, egitimde kadin-erkek herkese firsat ve imkan esitligi
saglanmasi, okullarda kiz-erkek karma egitim yapilmasi, ancak egitimin tlrlne, imkan ve
zorluklarina gére bazi okullarin yalnizca kiz veya yalnizca erkek ogrencilere ayrilmasi
ilkelerini benimser. Turkiye’nin, Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Turld Ayirimcihdin
onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW, 1979), Pekin Eylem Plani, ¢gocuk Haklari Sézlesmesi,
Avrupa Birligi'ne Gyelik bagvurusu kapsamindaki uluslararasi taahhitleri de kadinlarin ve
kiz cocuklarinin egitimde erkeklerle esit haklara sahip olmalarini saglayacak tum onlemleri

almasini gerektirir.

2. 3. 2. Turkiye’de Kadinin Egitimi

Egitim bir¢cok alanda kadinin ilerlemesi igin bir baslangi¢ noktasidir. Kadinin toplum
icindeki konumu ve istihdam olanaklari tzerinde etkili olan en dnemli unsurdur. Ancak
arastirmalar kadinin egitimli olmasinin sosyo-kiltlirel yapi ile basa ¢ikabilmesi igin her
zaman yeterli olmadigini, toplumda geleneksel bir kadin imajinin ve sosyal bir baskinin
oldugunu gostermektedir (Ozgen ve Ufuk, 2000).

Tarkiye’de kadinlarin egitiminde 6zellikle son yillarda niceliksel gelismeler olmasina
ragmen, niteliksel donugleri topluma aktarilamamakta; bu durum Turkiye’de toplumsal
gelismenin en blylk engellerden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir (Simsek, 2004).

Kadin Egitimi ile ilgili birgok ¢alismada, bir kadini egitmenin, bir aileyi egitmek

anlamina geldigi ve bir erkegi egitmeye goére daha énemli oldugu vurgulanmaktadir. Kadin
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egitiminin topluma olumlu katkilari bilinmesine ragmen 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde
kadin egditimine daha fazla 6nem verilmesi gerektigi cok dikkate alinmamaktadir
(Yumusak, 2003).

Gokalp, Turk kadininin toplumdaki yerine yonelik bir devrimi,halkinin ilerlemesi igin
gerekli ivedi sorunlardan birisi saymistir. Kadin, ailenin merkezidir ve onun igbirligine
sosyal yasam muhtactir. Tark kadinlari da erkeklerle esit dizeyde toplumun her kesitinde
yer almalidir. Hi¢bir ayrima tabi tutulmaksizin okullara ve Universitelere girebilmelidirler
(Tezcan,1985).

Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Turli Ayrimciligin Onlenmesi Sdzlesmesi
(CEDAW, Tirkiye tarafindan 1985'te imzalanmistir) gibi onayladigi uluslar arasi
sozlesmelerle egitim hususunda politikalar gelistirmeyi, yasal dizenlemeler yapmayi ve
bu yasalari uygulamaya gecirmeyi taahhut etmistir. Kadinlara Karsi Her Turlt Ayrimciligin
Onlenmesi Sézlesmesi, esit erisim ve esit firsat acisindan en énemli uluslar arasi insan
haklari belgelerinden biridir. “Egitim Hakki” bashgini tasiyan 10. madde taraf devletlere,
egitimde erkeklerle esit haklara sahip olmalarini saglamak igin kadinlara karsi ayrimi
onleyen bitin uygun 6nlemleri alma yukumlaligu getirmektedir (Aydin, 2004).

Kiz ¢ocuklarinin egditiminin énemine ragmen halen birgcok gelismekte olan Ulkede
oldugu gibi Ulkemizde de firsat esitligini engelleyen sebepler bulunmaktadir. Son yillarda
yapilan tim kampanyalara ragmen ilkdgretimden baglayarak egitimin tim kademelerinde
okullulagsma oranlarinda istenilen dizeye ulasilamamistir. Bu durumun baslica nedenleri
sunlardir:

¢ Geleneksel yapidaki toplumsal cinsiyet rolleri, geleneksel kiltlrl tesvik etmekte ve
kiz cocuklarinin okullulagsmasinin énindeki en dnemli engellerden birini teskil etmektedir.

e Geleneksel distnce kaliplari ailelerin kizlarini evde tutmalarina ve okula
gbndermemelerine neden olmaktadir.

¢ Kiz ¢cocuklari erken yasta evlendiriimektedir.

e Ekonomik agidan dusuk gelir dizeyine sahip aileler cocuklarini okula gondermekte
zorluk cekmektedirler. Cocuklarindan birine egitim firsati tanimak zorunda kalan aileler,
kiz gocuklarini ev iglerine yardim etmesi (evde annelerine yardimci olma, tarlada ¢alisma
vs) icin egitimden uzak tutmakta, egitim konusunda tercihlerini erkek ¢ocuklardan yana
kullanmaktadir.

e Birgok ¢ocuk, mevsimlik tarim isciligi ve ev isciligi gibi bazi dallarda ¢alistigi icin,
egitim sisteminin disinda kalmaktadir.

o Cografi/Bolgesel gelismislik farkliliklari egitime katihm dizeylerini etkilemektedir.
Nispeten dusuk gelir dizeyine sahip bolgelerde egitime katilim oranlari digsmektedir.

Egitime katihm oranlari 6zellikle Dogu ve Guneydogu Anadolu Bolgeleri’nde diguktr.
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o Nufusa kayitta yaganan sorunlar da énemli bir nedendir. NUfusa kaydedilmeyen
cocuklarin resmi kurumlar tarafindan izlenmesi (imkansiz olmamakla birlikte) zordur.

¢ Kirsal alanda yerlegim yerlerinin daginik olmasi, ulasim imkanlarinin kisith oldugu
bdlgelerde yeterli editim hizmetlerinin ulastirmasinda sorunlara neden olmaktadir. Cok
saylda g¢ocuk, okula ulagsmak icin uzun yolculuklar yapmak zorunda kalmaktadir. Kis
aylarinda kar yollari kapadiginda okula devam orani daha da azalmaktadir.

e Bazi okullardaki altyapi imkanlari (yemekhane, tuvalet vs) kiz c¢ocuklarinin
ihtiyacglarini karsilamak igin uygun degildir.

e Mevcut ilkdgretim 6gretmenlerinin Ggte biri kadindir. Ancak kadin 6gretmenlerin
blyUk bdlimu kentler ve kasabalarda gorev yapmaktadir. Kdylerde rol model olabilecek
kadin 6gretmenlerin olmayisi, kiz gocuklarini okula gitmeye 6zendirecek daha az unsurun
olmasi anlamina gelmektedir.

Tlrkiye Pekin’de yapilan IV. Dinya Kadin Konferansi sonucunda kabul edilen
belgeleri (Pekin Deklarasyonu ve Eylem Plani) ¢ekincesiz kabul etmistir. Pekin Eylem
Platformu kadinin ilerlemesi ve guglendiriimesi icin 6ncelikle harekete gecilecek 12 kritik
alan belirlemistir. Bu kritik alanlardan birisi de “Kadin ve Egitim”dir.

1995 yilinda Pekin’de gergeklesen IV. Dinya Kadin Konferansi sonugclarinin
uygulanmasi ve izlenmesine iligkin Kadinin Statusi Genel Muadurlugi’'nce ilgili taraflarin
katihmiyla 1996’da hazirlanan Ulusal Eylem Planr’nda

* Kadinlarin yaygin ve 0&rgin egitimden erkeklerle esit pay alabilmelerinin
saglanmasi,

» Egitim materyallerinin cinsiyet¢i 6gelerden arindiriimasi,

» Kadinlarin okuma-yazma oranlarinin %100’e ¢ikarilmasi,

» Kadinlara yonelik ¢evre ve siyaset egitimi verilmesi,

» Egitimde ve 6grenimde kiz ¢ocuklarina yonelik ayrimciligin ortadan kaldiriimasi,

* Kiz g¢ocuklarina yonelik olumsuz kulturel tutum ve uygulamalarin ortadan
kaldirilmasi,
gerceklestirilecek eylemler arasinda yer almistir.

Egitimin bir insan hakki ve esitlik, kalkinma ve baris hedeflerine ulagsmak igin bir
arag olmasi nedeniyle kiz ve erkeklerin egitime esit katilmini saglamak hedefine ulagsmak
amaciyla egitim seferberligi baslatan Turkiye, kirsal kesimde okulu bulunmayan koéy ve
kdy alti yerlesim birimlerinde bulunan ilkédretim c¢ag nufusu ile yoksul ailelerin
cocuklarinin ilkégretim hizmetlerine kavusturulmasini saglamak amaciyla yatili ve
pansiyonlu ilkdgretim okullari agmistir.

Yatili editim okullarinin sayisinin arttirilmasinin yani sira, ilkégretim kurumlarinin 6,

7 ve 8. siniflari ile genel ve mesleki teknik orta 6gretim kurumlari igin bursluluk hizmetleri
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de verilmektedir. Bursluluk hizmetleri ile birlikte Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP)
kapsaminda yurutulen Sarth Nakit Transferi uygulamasi ile, nufusun en muhtac¢ kesimine
dahil olan ailelerin ¢cocuklarinin temel egitim hizmetlerine tam olarak erigimini hedef alan
bir sosyal yardim agi olusturmak amaciyla Tarkiye’nin her késesinde sartli nakit transferi
kapsaminda kargiliksiz egitim yardimlar yapilmaktadir. Kiz c¢ocuklarinin okullulagsma
oranlari ile ilkdgretimden ortadgretime gecis oranlarini artirmak amaciyla, kiz
cocuklarimiza ve ortadgretimde devam eden 6grencilere verilen yardim miktarlari daha
yuksek tutulmustur.

Okulu bulunmayan nifusu az ve daginik yerlesim birimlerinde bulunan ilkdgretim
cagindaki kiz ve erkek cocuklar ile birlestiriimis sinif uygulamasi yapan okullarda bulunan
ogrencilerin daha kaliteli egitim-6gretim imkanina kavusturulmasi, egitimde firsat ve imkan
esitliginin saglanmasi amaciyla, “Tasimali ilkdégretim Uygulamas!” yiritilmektedir.

2001-2005 yillarini kapsayan 8. Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda, kadinlarin toplumsal
konumlarinin guglendiriimesi, etkinlik alanlarinin genigletiimesi ve esit firsat ve
imkanlardan yararlanmalarinin saglanmasi igin egitim seviyesinin yukseltilecegi, kalkinma
surecine, is hayatina ve karar alma mekanizmalarina daha fazla katihmlari saglanacak;
Kadinlarin okur-yazarhginin artiriimasi amaciyla projeler gelistirilecegi; kadinlarin egitime
etkin katihminin saglanmasi, toplumun 6n yargilardan arindiriimasi i¢in 6érgin ve yaygin
editim yaninda yazili ve gorsel iletisim aracglarindan yararlanilacad: yer almistir (DPT,
8.Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001-2005).

2007-2013 yillarini kapsayan ve uygulamasina baglanan 9. Kalkinma Planr’nda ve
Orta Vadeli Plan’da egitimle ilgili su ifadeler yer almistir. Okul dncesi egitimin alaninda,
o6gretmen ve fiziki alt yapi ihtiyacinin karsilanacagi, egitim hizmetlerinin ¢esitlendirilecegi,
toplumsal farkindalik dizeyinin ylkseltilecegi, erken gocuk ve ebeveyn egitimlerinin
artinlacagi ve “ Plan Donemi Hedef ve Tahminleri ” bélumunde okul 6ncesi kademesinde
okullagsma oranlarinda énemli artiglar saglanmasi hedeflendigi ifade edilmektedir. Yine
Orta Vadeli Planda kisilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde énemli bir
payi olan okul dncesi egitim yayginlastirilacagi dile getirilmistir ( DPT, 9. Kalkinma Plani,
2007-2013).

Egitim kaynaklarinin kadin ve erkeklerin geleneksel olmayan imajlarini yaydigi
egitici ve sosyallestirici ortam olusturmak i¢in Milli Egitim Bakanhgi tarafindan toplumsal
cinsiyete buyuk Olgude Onyargih olan egitim materyallerinin cinsiyet¢ci 0gelerden
aylklanmasi igin ¢caligsma baglatilarak ders kitaplarindan ayrimcilik igeren resim, ifade ve
benzeri tim 6gdelerin ¢ikariimasi ¢calismalari devam etmektedir.

Kizlar ve erkekler icin benimsenen farkli sosyallesme bigimleri her iki cinsin

tercihlerini etkilemektedir. Bu durumu dikkate alan Milli Egitim Bakanhgi, ders kitaplari ve
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egitim materyallerini; temel insan haklarina aykirilik tasiyip tasimadigi; cinsiyet, irk, dil,
din, renk, siyasi dusince, felsefi inang, mezhep ve benzeri ayrimcilik icerip icermedigi
yonlyle incelemekte, ders kitaplan ve egitim materyallerinde cinsiyet esitliginin
saglanmasi ve kadina kargi ayrimciligin engellenmesi amaciyla, ilgili kaynaklarda kadin-
erkek ile kiz ve erkek cocuklara ait bilgi, fotograf ve resimlerde sayisal ve niceliksel agidan
esitlik saglamaya calismakta, geleneksel olarak kadin igin uygun gorilen roller/iglerde
(6gretmenlik, annelik hemsire, ev kadinligi, vb) ya da 6nemsiz rollerde gdsterilen kadinlar
yerine, toplumda aktif olarak rol alan “basarili kadin” vurgusuna yer verilmekte, erkegin
gucll, basaril, zeki, aktif ve bagimsiz; kadinin ise uysal, dizenli duygusal gibi 6zelliklerle
tanimlanmasindan kaginiimaktadir (KSSGM, 2010).

2014-2018 kalkinma plani egitim politikalarinda da bu konuya yer verilmistir. Egitim
sisteminde, bireylerin Kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
gergevesinde isgucl piyasasiyla uyumunu giglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli
dénlsim sirdirilecektir. ilk ve orta égretimde basta engelliler ve kiz ¢ocuklari olmak
Uzere tim cocuklarin okula erisimi saglanacak, sinif tekrari ve okul terki azaltilacaktir
(2014-2018 kalkinma plani).

MEB 2013 verilerine gore ilkdgretim, orta 6gretim ve yuksek 6gretimde birbirine
yakin oranda okullagsma dizeylerine ulasiimistir. Diger yandan cinsiyet esitligi anlaminda
esas sorunun ig yasamina katilim boyutunda oldugu séylenebilir (Tagkiran, 2013).

is yasamindaki kadinlarin egitim durumlar incelendiginde ise yaygin bir sekilde
ilkdgretim duzeyi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum calsan kadinin egditim dizeyinin
oldukg¢a disuk oldugunu gdstermektedir. Bulgulara gére okuryazar olmayan kadinlarin %
17’sinin, yuksek 6gretim mezunu kadinlarin % 71’i is yasamina katildigi dikkate alinirsa
kadin egditiminin ne kadar énemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diger yandan okuryazar
olmayan kadinlarin % 2,1’inin, yuksek o6gretim mezunu kadinlarin % 19,9’unun is
aradiklari belirlenmistir (TUIK, 2009). Bu durum ise egitim dizeyi arttikga is giiciine

katilma isteginin, baska bir deyisle farkindaligin arttigi bigciminde yorumlanabilir.

2. 3. 3. Egitimin Kadinlar igin Onemi

Toplumsal iligkiler bir batiin olarak, érnegin yas, din, irk, sinif, cinsiyet gibi toplumsal
farkhliklar arasindaki gug iliskileriyle sirdaginden, egitim de bu glg iligkilerinin bir
parcasidir. Egitim sistemleri genellikle icinde bulunduklari toplumlarin toplumsal cinsiyet
sisteminin bir mikrokozmosunu olusturur, var olan toplumsal iliskilere ve pratiklere
mesruiyet kazandirirlar.

ilkcaglarda daha cok ev yasamiyla sinirli olan kadin rolleri, zamanla degisime

ugramis olsa da, gelinen noktada fazla bir ilerleme kaydedildigi sdylenememektedir. Kadin
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rollerine yonelik degisimin en temel baslangi¢c noktasi ise egitimdir. Egitim; kadinlara
ilgilerini ve ¢ikarlarini 6zel yasamin digina gikarma, geleneksel kadin ortamlarindan farkh
cevrelerle tanisma sansi vermekte, hareket ve girisim 6zgurliigiini artirmaktadir (Ozpolat
ve Yildinm 2009).

Okulun uygun davranig bigimlerini ve kdltirel normlari benimsetme iglevi, kasitl ya
da kasitsiz olarak toplumsal cinsiyet icerikli iletiler tagir. Dolayisiyla okulla hangi dizeyde
olursa olsun, kiz ve erkek gocuklarla, kadinlar ve erkekler hakkindakikalip yargilarin ve
sinirlayici goraslerin tasiyicilaridir. Var olan toplumsal guc iligkileri iginde kadinlar
cogunlukla bu iligkilerin alt kesiminde yer alirlar. Egitim, kadinlari glgler hiyerarsisinin alt
basamaklarinda tutacak bicimde yapilandigi ve gercgeklestirildigi olgclide ataerkil kalttrin
ve ideolojinin yeniden uretimine hizmet eder (Gok, 1993).

Ancak egitim, geleneksel cinsiyet¢i kalip yargilarin yeniden uretilmesinin yaninda
kadinlarin kendi gugclerini ve kendilerini gligstizlestiren mekanizmalari fark edebilmeleri ve
bunlari dénusturebilmeleri icin ortam yaratma gizilini de iginde barindirir. Egitim sosyolojisi
bize, okullarin ne cinsler arasi isbolUmU ne de 6teki birgok konuda celigkisiz mesajlar
iletmedigini gostermektedir. Kaldi ki, édrencilerin de edilgin alicilar olmadiklari, okulun
ogretmek istediklerinioldugu gibi 6zimsemedikleri bilinmektedir. Kadinlar da tim
ogrenciler gibi ¢cok kez kendilerine verilen bilgiyi sizgecler, kendilerine yarayacakbigcimde
kullanirlar, hatta reddettiklerini yazarlar (Kelly ve Nihlen, 1982). Bu pazarlik ve
micadeleler, karsi koymalar ve direngler, kadinlarin kamusal ve 6zel yasamlarindaki
doénusumleri de okulun bu dénisim strecindeki roliint de anlamamiza yardim eder.

Konunun énemli bir boyutu da gelecegin anneleri olacak kiz ¢ocuklarinin egitimine
onem verilmesi geregidir. Clnkl gelecegin anneleri olacak kiz cocuklari yeterince egitim
alamazlar ise yukarida s6zl edilen tim gerceklerle karsi karsiya kalmaya adaydirlar. Eger
yeterli egitimi ve mesleki egitimi almazlar ise onlar da blyUdiklerinde vasifsiz isglicu
icinde yer alacaklar, emek sOmurusiu ile kargi karsiya kalacaklar, birey olabilmeyi
basaramayacaklardir. Bunun sonucu olarak toplumsal cinsiyet ayrimcihidini batin
yOnleriyle yasayabilecekler, is yasamina katiimakta zorlandiklari igin “yetersiz katilim
cilkmazi” hipotezinin geregi olarak onlar da kendi kiz cocuklarinin egitimine yatirim
yapmanin geregi ve getirisi olmadigini dusunerek kisir bir dongunun mimari olacaklardir
(Taspinar, 2013).

2. 3. 4. Egitimin Kadin Yagamindaki izdiigiimleri

Arastirmalar, kadinlarin egitimden erkeklerle esit ya da onlardan daha fazla yarar
sagladigini, dusuk gelir grubundaki Ulkelerde kadin egitimine yapilan yatirrmin erkek

egitiminden daha ylksek verimi oldugunu gdstermektedir (Schutz, 1993). Egitim,
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kadinlara, ilgilerini ve ¢ikarlarini 6zel yasama ve eve kapatan iligkilerin disina ¢ikma,
geleneksel kadin ortamlarindan farkli ¢evrelerle tanisma sansi vermekte; hareket ve
girisim 6zgurlugund artirmaktadir. Kadinin egitim dizeyi yukseldikge aile bagina daha az
¢ocuk dustigu gibi, daha az ¢ocuk 6lumuayle karsilasiimakta, evlilik yasi ertelenmekte,
daha saglikl, daha iyi beslenmis ve editiimis ¢ocuklar yetismesi olasiligi guglenmekte,
Ozellikle kiz gocuklarin egitim sansi yukselmektedir (Tagpinar, 2013).

Kadinin istihdam edilebilirliginin énundeki engellerden biri - giderek etkisi her ne
kadar azalsa da hala etkili oldugu bilinen - sosyo kiiltirel degerlerdir. Ozellikle egitim
dizeyi distk kadinlarin ev disinda is yasamina katiimalari olumlu karsilanmamaktadir.
Egitim dizeyi dusuk olan kadin, dusik Ucretli, sosyal glivencesi olmayan islere talip
olmakta ya da ev hanimi olmayi tercih edebilmektedirler. Oysa egitim dizeyi arttikca daha
bagimsiz kararlar alabilme glclne sahip olan kadin, yukarida nitel bulgularda da
belirtildigi gibi birey olabilme, 6zgliven kazanma acisindan gelisim gdstermekte ve is
yasamina daha kolay katilabilmektedir. Bu durum kirdan kente gé¢ eden kadinlarin
egitimine 6nem verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Taspinar, 2013).

Dunyadaki modern egilimler, kadinin énemini aile yasaminda oldugu kadar, toplum
yasaminda da artirmaya yardimci olmustur. Kadin, artik sadece aile ortaminda gocuk
bakicisi ve ev isleri gibi sinirlandirmalari asmis, toplum hayatinin aktif bir Gyesi olmak
istemistir. Kadinin bu talebi, esit egitim kosullari ile mimkin gértlmektedir. Kiresellesme
surecine kolay ve etkin bir sekilde uyum saglamak, toplumlarin vatandaslarina verecegi
editimin niteligi ve etkinligi ile mdmkundur. Nofusun yarisini olusturan ve gelecek
kusaklarin yetismesinde temel roller Gstlenen kadin ve geng kizlarin egitimi; bir taraftan
onlarin statulerinin ylkseltiimesini, Gretime, dolayisiyla kalkinmaya daha fazla katihmlarini
saglarken, diger taraftan da bu hizli degisikliklere uyum saglanmasinda énemli bir én
kosuldur. Atatirk’iGin, bir toplum, bir millet erkek ve kadin denilen iki cins insandan
meydana geldigini, bir kitlenin bir parcasini ilerletirken, digerlerine bu imkanin
taninmamasini kitlenin hepsini yukseltmeyecegini (Feyzioglu ve ark, 1987) vurgulamasi,
egitim surecinde esitsizliklerin giderilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Seven ve Engin,
2005).

2. 3. 5. Egitimde Cinsiyet Esitsizligi

Kadin egitimi tim Dinyanin éncelikli sorunlarindan biridir. Genel olarak bakildiginda
kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligi, temel insan haklarina sahip olma, egitim
olanaklarindan esit bicimde yararlanma, isgucune katilim, sosyal glivenceye sahip olma,
esit Ucret alma vb. pek ¢ok sorunlarla karsi karsiya olduklari sdylenebilir. Gelismekte olan

bir Glke olarak Turkiye’de benzer sorunlarla karsi karsiyadir. Kadinin egitim almasina ve is
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yasamina katilmasina yonelik olarak - etkisi giderek azalmakla birlikte - bazi 6n yargilar ve
olumsuz bakis agilari oldugu sdylenebilir (Tagpinar, 2013).

Egitimde var olan sorunlar, Ulkelerin gelismiglik dizeylerine gore degisim
géstermektedir. Ornegin gelismis Ulkelerin (izerinde durduklari ana sorunlardan biri,
egitimde nitelik iken, gelismekte olan dUlkeler ise bu soruna ek olarak egitimin
yayginlastiriimasi ve esitsizlik sorunu ile ilgilenmek durumunda kalmaktadir (Tansel,
2003).

Turk egitim sistemindeki esitsizlikler, dért sekilde goérilmektedir. Bunlar; zengin
yoksul esitsizligi, bolgelerarasi esitsizlikler, kdy-kent esitsizligi ve cinsiyete dayali
esitsizliktir (Adem, 1995; Kaya, 1993; Sarpkaya, 2008). Turk egitim sistemindeki
esitsizlikler, dort sekilde gorulmektedir. Bunlar; zengin yoksul esitsizligi, bodlgelerarasi
esitsizlikler, koy-kent esitsizligi ve cinsiyete dayali esitsizliktir (Adem, 1995; Kaya, 1993;
Sarpkaya, 2008). Cinsiyete dayali esitsizlik, kiz ve erkek ¢cocuklarinin okullasma oranlarini
ve egitim imka&n ve firsatlarini yakalama dlzeyleri arasindaki farkhliklari ortaya
koymaktadir. Tark egitim sisteminde cinsiyete dayall esitsizlik sorunu, egitimin tim
kademelerinde varligini gostermektedir. Bu nedenle, sistemin geneli icinde en yaygin ve
belirgin olarak gorllen, sonuglari agisindan da en etkili olan esitsizlik tard oldugu
soylenebilir.( Maya, 2013).

Egitim hakki, insan Haklari Evrensel Bildirgesi'nde de ifade edildigi gibi, kadin ve
erkek ayirimi yapilmaksizin herkes icin gegerlidir. Ne var ki bu hak, evrensel dizeyde bir
ilke olarak kabul edilse de tim dinyada temel egitim basamagi olan zorunlu egitimden
bile bir kesim gcocugun yoksun oldugu ve en ¢ok yoksun kalan c¢ocuklarin kiz gocuklari
oldugu gériilmektedir (UN, 2012b). UNICEF (2002)e gdre, giinimiizde okula devam
edemeyen 120 milyon ¢ocugun ¢ogunlugunu kizlar olusturmaktadir. Bu nedenle egitimde
cinsiyet esitliginin saglanmasi konusu, kiresel bir sosyal adalet sorunu olarak uluslararasi
toplantilarda ve yasal duzenlemelerde 6n plana ¢ikmaktadir (Kavak, 2009; Unterhalter,
2008a; Vandemoortele, 2003).

Turkiye’de ise, Cumhuriyet déneminin baslangicindan beri, uluslararasi anlayis
dogrultusunda kadin ve erkek herkes icin egitim saglamaya yonelik hem uluslararasi
belgeler imzalanmig, hem de yasal dizenlemeler gergeklestiriimistir. Bu nedenle, T.C.
Anayasasi ile “Kimse egitim-6gretim hakkindan yoksun birakilamaz.” hukmu ve 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile “genellik ve esitlik” ve “firsat ve imkan esitligi” ilkeleri
kabul edilmistir. Bundan baska egitimde cinsiyete dayali esitsizlik sorunu birgok hikimet
programina, en son dokuzuncusu yapilan bircok kalkinma planina ve MEB s(ralarina
konu olmus ve ¢6zimu icin dneriler getirilmistir. Bununla iligkili olarak, 1996 yilinda

yuratilen “Kizlarin Egitimi Projesi’, 1997-1998 egitim yilinda uygulamaya konan sekiz
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yilhk kesintisiz zorunlu ilkogretim uygulamasi, son yillarda yarutilen “Haydi Kizlar Okula!”,
“Baba Beni Okula Goénder”, “Ana Kiz Okuldayiz”, “Kiz Cocuklarinin Okullasmasi ve Okul
Oncesi Egitimin Yayginlagtiriimasi” gibi kampanyalar ile “Sarth Nakit Transferi’ ve
“Egitime % 100 Destek” programlari, tagimal egitim ve yatili bolge okullari uygulamasi
kizlarin okullagsmasi adina olumlu olarak degerlendirilebilecek gelismelerdir. Ancak yine
de Turkiye, ilkdgretim kademesinde cinsiyete gore brut okullasma oranlarinin %100’U
gectigi ve ortalama olarak hemen hemen cinsiyet esitliginin saglandigi AB Ulkelerinin
gerisindedir. Bu nedenle Turkiye'nin, Cumhuriyet déneminin baslangicindan beri
hedefledigi cinsiyet esitligini, icinde bulundugumuz egitimégretim yilina (2012-2013) kadar
tek bir kademe olarak, zorunlu egitim kapsaminda olan Ancak tim bu olumlu adimlara
ragmen, halen Tlrkiye’de egitimde cinsiyet esitsizligi varligini sirdirmektedir. Hemen
hemen tim egitim kademelerinde, kiz c¢ocuklarinin egitim hakkindan yeterli olarak
yararlanamadiklari gorulmektedir. Egitim alaninda dlkenin genelinde goérulen cinsiyet
esitsizliginin en ¢cok Guneydogu, Dodu ve Kuzeydogu Anadolu bélgelerinde oldugu ve
egitimin dlzeyi arttikca esitsizligin de agirlasarak arttigi bilinmektedir (DPT, 2001a;
TUSIAD, 2008).

KSSGM’nin 2010 yih raporunda ‘egitim materyallerinde cinsiyetgi 0gelerin
ayiklanmasi ile ilgili olarak; ders kitap setlerinde bir cinsi éven ya da yeren anlatimlardan

6zenle kacginilmig bu tir 6gelerin yer almamasina dikkat edildigi’ ifade edilmigtir.

2. 3. 6. Ogretmenlik Mesleginde Kadin

Milli Egitim Temel Kanunu’nda 6gretmenlik meslegi, “devletin egitim, 6gretim ve
bununla ilgili yOnetim gobrevlerini Uzerine alan ©6zel bir ihtisas alani” olarak
tanimlanmaktadir. Yine bu kanunla 6gretmenler gorevlerini gerceklestirirken Turk Milli
Egitiminin amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yukimltdurler.
Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile
saglanir” denilmektedir (MEB, 2014).

Ogretmenlik kamu gérevleri arasinda en kalabalik grubu olugturan hizmet sinifidir.
Bu hizmet grubu igerisinde kadinlarin sayisi diger meslek gruplarina gére ¢ok daha
yogundur. Ogretmenlik, kadinin annelik gérevinin bir uzantisi olarak kabul edildigi i¢in en
muhafazakar toplumlarda dahi, bu meslegin kadinlara uygunlugu kabul edilmigtir.

GUnumuzde kadinlarla erkeklerin esit oranda yer aldiklari meslek gruplarinin
basinda dgdretmenlik gelmektedir. Asagidaki tabloda gdsterildigi gibi, 2013-2014 egitim-
ogretim yilinda toplam 983.423 6gretmen gorev yapmaktadir. Bunlarin 466.277’sini erkek
ogretmenler olustururken, 517.146’sini da kadin o6gretmenler olusturmaktadir (MEB
istatistikleri, 2014).
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Tablol. Egitim Kurumlarindaki Toplam Ogretmen Sayisi

Egitim kademesi Toplam Erkek Kadin
(Level of education) (Total) (Male) (Female)
Genel toplam
983 423 466 277 517 146
(General total)
OrgunEgitim toplami
_ 873 747 405 496 468 251
Total of formal education
Orgiin Egitim (Resmi)
_ , 789 244 378919 410 325
Formal education (Public)
Orguin.Egitim (Ozel)
84 503 26 577 57 926

Formal education (Private)

Turk egitim sisteminde kadinlar yogun olarak calismaktadir ve 6gretmenlik hala bir
kadin meslegi olarak algilanmaktadir. Kadinin annelik roliine ve dogasina uygun olarak
gorilen 6gretmenlik, 6zellikle ilkégretim ve okul 6ncesi kademelerinde kadina daha ¢ok
yakistirilmaktadir. Bunlarin yaninda okul yoneticiliginin kaynagi ogretmenlik olmasina
ragmen yonetim kademelerinde kadinlarin sayisi ¢cok azdir (Unal, 2003).

Kadinlarin bilingli olusu, toplumun onlardan bekledigi cinsiyet rollerini kabullenip
kabullenmemesinde onlarin egitimlerinden sonraki konumlarini belirleyen 6nemli bir
unsurdur. Kadin 6gretmenler de kamuda calisan diger kadinlar gibi iyi es ve iyi anne
rollerini benimsemekte ve bu rolleri goérevierinden oncelikli saymakta ve yodnetici olmayi
pek tercih etmemektedirler. Toplumun onlara yakistirdidi geleneksel rolleri kabullenerek
ogretmenligin  kendilerine daha uygun oldugunu didstinmektedirler. Kadin ve erkek
ogretmenler, toplumun ataerkil dizenini igsellestirerek bu kaltiri yeni kusaklara da

aktarmakta ve bu dizenin devamini saglamaktadirlar (Usluer, 2000).

2. 3. 7. Egitim Yonetiminde Kadin

Cinsiyete dayali ayrimcilik, ne yazik ki kadinlarin ise alinmasindan tutun da
terfilerinde, Ozellikle de daha fazla sorumluluk gerektiren Ust ydnetim kademelerine
yukselmelerinde belirgin olarak kendini gostermektedir. Yasalardaki esitlikgi hukimlere
ragmen sosyal, kiltirel ve ekonomik engeller nedeniyle kadinlarin isgicine katihmi
erkeklere gore ¢ok dusik kalmistir (Celikten, 2004; Kiziloluk, 2007).

Dinyada orgutlerin yapilari incelendiginde, o6rgltte calisan kadin sayilarinin

yogunlugu ile yénetimde yer aliglari ayni oranda degildir. Tim didnyada ydnetici olma
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noktasinda kadinlarla erkeklere esit haklar verildigi sdylenmektedir. Buna kargin kadin
yonetici sayisinin erkek yonetici sayisindan az olmasi dikkat ¢ekicidir (Ayan, 2000).

Kadinlarin egitim ydneticiligi yapmalarini, iginde bulunduklari toplumun ideolojik
yapisi engelleyebilmektedir. Bu agidan bakildiginda, okul yonetimi bir erkek meslegi
olarak dusunulmekte ve okuldaki burokratik yapinin erkek yonetim modeli Uzerine
kurulmus oldugu gorilmektedir. Toplum, 6gretmenlik meslegini bir kadin meslegi, egitim
yoneticiligini ise bir erkek meslegi olarak benimsemistir. Erkeklere ig ve toplum lideri rolu
yakistiriimistir. Bu noktada kadinin yonetici olarak erkege buyurmasi hos karsilanmamis,
kadinlarin duygusal olmalarindan dolayi iyi yoneticilik yapamayacaklari ileri strllerek
kadin-erkek arasindaki esitsizlik mesrulastirimistir. Kadinlarin yodnetici olmasinda
hukuksal bir engel bulunmamasina ragmen, erkeklerin kadinlarin ydnetici olmasini
istememesi, ataerkil kiltart i¢sellestiren kadinlarin bu noktadaki isteksizligi kadinlarin
yonetimden uzaklasmasina neden olmaktadir (Usluer, 2000).

Kadinin yonetici olmasinin, onun esine ya da cocuklarina gereken ilgiyi
gOsteremeyecegdi gorist toplum tarafindan kabullenilmistir. Kadin 6nce esine ve
¢ocuklarina karsi sorumluluklarini yerine getirmeli daha sonra bulabildigi iste ¢alismalidir
g6rist oldukga yaygindir (Aycan, 2004). Tark toplumu cinsiyet rollerini ataerkil sekilde,
belirgin farklliklari ile kabul etmektedir. Evlilik ve aile kurumlari oldukca ataerkildir.
Erkekler egemen cinsiyettedir ve kontrol etmeleri beklenir. Koca, kiltirel olarak ailenin
hikidmdari seklinde kabul edilir ve esin, ¢ocuklarin karilik vermek zorunda olduklari resmi
otorite seklinde disundlir. Koca’'nin roli otorite olmaktir ve esinin roliindeki sorumlulugu,
aileyi gézetmek ve aile yapisini korumak igin kocasina badimli kalmak olarak farz
edilmektedir. Genel olarak, Turk insanlari hala ataerkil toplum duzenine deger vermekte
ve Turk erkekleri hala idari pozisyonlara “ilk segenek” seklinde gdrtlmektedir (Ayan, 2000;
Usluer, 2000).

Kadinlarin gocuklari ve ailelerine karsi duyduklari sorumluluk duygusu, onlari
yoneticilikten uzaklastirabilmektedir. Kadinlar, 6zellikle ¢ocuk buyutmek icin kariyerlerini
erteleyebilmekte ya da durdurabilmektedirler. Evlilik ve ¢cocuk, yodneticilikte kadinin kendini
isine yeterince adapte etmesine engel olmakta ve bu nedenden dolayi kadinlar yoneticilik
yapmay! istememektedirler (Aytag, 2005). Tam gun ¢alismak da kadini isten uzaklastiran
sebepler arasindadir. Cunkli tam gun ¢alisma kadinin anne ve es olma sorumlulugunu
aksatacaktir. Yoneticilik de tam gun galismay! gerektirdigi icin kadin yonetimden
uzaklasmak durumunda kalacaktir (Altinigik, 1988).

Kadinlarin idari pozisyonlarda daha ylksek kademeleri ele gegirememelerinin
nedenleri is kosullarinin dogasinda var olan baski ile alakali da olabilir. Celikten’in

Morrison ve digerlerinden aktardigina goére, kadin yoéneticilerin deneyimlerinde nadir
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olarak bulunan baskinin U¢ O6nemli kaynagdi vardir. Birincisi, isin kendisinde olan
baskilardir. Uzun is saatleri, ¢ilgin is hizi, sorumluluklar, talepler ve 6nemli kararlar
almanin agir yuki buna érnek verilebilir. ikincisi, idareci pozisyonda bir kadin olmanin
oncu roll ile alakali baski olmasidir. Diger kadinlar igin rol modeli olmak, kadinlari grup
seklinde temsil etmenin azinlik sorumlusu olmak gibi. Uciincisi, isteki baskiya ek olarak
aile yukimlultklerinin olmasidir. is disindaki yasamdaki talepleri idare etmek, is-aile ikili
rolleri ve isteki ve is disindaki rollerin ¢atismasi buna drnek olusturabilir. Béyle baskilar
kadinlarin yonetici pozisyonlari almalari i¢in onlarin cesaretini kirmaktadir (Celikten,
2005).

Kamu sektoriinde en fazla kadin calisanin istihdam edildigi egitim alaninda
dgretmenligin aksine egitim yéneticiligi genel olarak “kadin alani” degildir. Ogretmenlik
meslegi toplum tarafindan “kadin meslegi” olarak adlandirilirken ve bu alanda birgok kadin
hizmet verirken, yoneticilik statistiinde ayni ¢ogunluga sahip olamadiklari gorilmektedir.
Egitim yonetiminde de, bagka alanlarda oldugu gibi erkekler daha fazla yer almaktadir.
Ulkemizde cinsiyete dayali ayrimcihigin egitim sektériindeki en iyi 6rnegi kadin
ogretmenleri bu kadar c¢ok icinde barindiran MEB’ de 2009 yilina kadar bir kadinin
bakanin yénetime gelememis olmasidir. 2009 yilinda géreve kadin bakanin gelmesiyle
birlikte, tek kadin milli egitim mudird de Samsun ilinde gérev almistir (Keles, 2010).

Gunumuzde kadinlarin egitim yonetiminde gegmise gore daha fazla yer alsalar da
ne yazik ki hala belirtilen faktorler varhigini sirdirmekte ve kadinlar egitim yonetiminin Ust
pozisyonlarinda yeterli dizeyde temsil edilememektedirler. Egitimin gi¢ sorunlarla
karsilastigi ve bulylk sorumluluklar ylklendigi gunimizde etik degerlere dayanan,
personeli destekleyen ve &zsaygilarini guglendiren, egitsel ve demokratik ilkeleri
batlinlestiren bir yonetim bicimi giderek daha ¢cok énem kazanmistir. Boylesi bir yonetim
dili ve bicimi kadinlarin daha ¢ok sahip oldugu &zelliklere géndermede bulunmaktadir.
Egitim yOneticisi kadinlar Gzerindeki uluslararasi ¢aligmalar, kadin liderlik sdyleminin daha
demokratik oldugunu, 6égretmenlerle daha iyi iliski kurduklarini, daha esnek ve duyarli
gorunduiklerini, daha az baskici bir beden dili kullandiklarini géstermektedir (Ozga,
1993’ten aktaran: Tan 2002).

Durrah’in (2009) yoneticilerin liderlik bicimleri konusunda yaptigi ¢calismasinda kadin
ve erkek yoneticilerin liderlik bigimlerinin farkli oldugu sonucuna ulagiimigtir. Arastirmaya
gore ogretmenler, erkek yoneticileri risk almaktan korkmayan olarak tanimlarken, kadin
yoneticileri calisma arkadaslariyla takim ruhu olusturan, basarilari onlarla birlikte kutlayan
ve samimi lider olarak gérmektedirler. Porat, 1991’den aktaran: Growe ve Montgomery,

(2001) kadinlar tarafindan yonetilen okullarin, erkekler tarafindan yonetilen okullardan
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daha bagarih oldugunu, kadin yoneticili okullarda o6grencilerin 6grenme kalitesi ve
ogretmenlerin profesyonel performansinin daha yuksek oldugunu belirtmektedir.

Egitim yonetiminde de atama ve yukselmeyle ilgili herhangi bir hukuksal engel
olmamasina ve en az erkek meslektaslari kadar iyi egitim almis olmalarina ragmen
kadinlarin egitim yonetiminde Ust kademelere gelemedikleri gorulmektedir (Celikten,
2004). Dinyada da hem kamu hem de Ozel kesimde gobrev yapan oOgretmenlerin
cogunlugunu kadinlarin olugturmasina ragmen, egitim yonetiminin her dizeyinde, liderlik
pozisyonlarinda kadinlarin oraninin dikkat ¢ekici dizeyde disuk oldugu goértlmektedir
(Campbell, 2010; Priola, 2007; Ryder, 1994; Tan, 2002; Zachry, 2009). Kadinlarin okul
yonetiminde yer almasinin tarihinin 1871-72 yillarina kadar uzanmasina karsin, Turkiye’de
ilce milli egitim muidird olarak ilk defa bir kadinin atanmasi 1968, il milli egitim
mudurlagine bir kadinin atanmasi 1990 yilinda gerceklesmistir (Aydin, 2009).

Milli Egitim Bakanhginda gorev yapan ogretmenlerimizin buylk c¢ogunlugunu
bayanlar olusturmaktadir. Ogretmenlerin yaklasik % 60’inin bayan olmasina ragmen tasra
teskilatinda bayan yonetici sayisi % 8’dir. Bu sayisinin blylk ¢ogunlugunu da mudur
yardimcilari olusturuyor. 81 ilimizden sadece Aydin ilinin miidiri bayandir. ilge mudirligi
ve il mudur yardimcihdi kadrolarinda bayan sayisi yok denecek kadar azdir (URL-1, 2014,
URL-2, 2014; URL-3, 2014).

Gerni 2001’den aktaran: Celikten, (2004) de kadinlarin Tirk Egitim Sistemi igindeki
yerini arastirdidi1 ¢calismasinda gelismis bdlgelerden az gelismis bdlgelere ve ilkokullardan
liselere dogru gidildikge sistem icindeki kadin ydneticilerin oraninin distigund saptamistir.
UNICEF’in “egitimin toplumsal cinsiyet agisindan incelenmesi Turkiye 2003” raporuna
gore, kadin okul midirlerinin egitim alaninda kapladiklari yer % 4'tir. ilkdgretim
mudurlerinin sayisi 16.454 iken bu rakamin sadece 477’si kadindir. Ortadgretim

kadrosunda ise kadin yonetici bulunmamaktadir (Duman, 2008).

2. 4. Literatiir Taramasinin Sonucu

Gunumuzde kadinlar ve erkekler, gerek is gerekse sosyal hayatta gesitli alanlardaki
aktiviteleri birlikte yurUtmektedirler. Ancak literatir taramasindan da anlasildigi Gzere
kadinlar, is yasaminda eskiye oranla daha c¢ok yer almalarina ragmen, statl olarak
erkeklerin gerisinde kalmigtir. Gergeklestirilen birgok iyilestirme ¢aligmalarina ve yasal
duzenlemelere ragmen kadinlarin ig hayatindaki statulerinde hala erkeklerle esit oranda
olmadigi gérulmektedir. Kadinlarin yogun olarak gérev yaptigi egitim alaninda da bu fark
aclkga gorilebilmektedir. Kadinlarin Ogretmenlik meslegi toplum tarafindan “kadin

meslegi” olarak adlandirilirken ve bu alanda birgok kadin hizmet verirken, ydneticilik
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statiisiinde ayni gogunluga sahip olamadiklari gérilmektedir. Ogretmenlik mesleginde
kadin ve erkek oOgretmenler neredeyse birbirlerine esit oranlarda gorev yapmalarina
ragmen yodnetim pozisyonlarinda ayni oranda pay sahibi olamamigtir. Bu farkin
ilkogretimden liseye dogru gidildikce daha da arttigi literattr taramasi sonuglarinda agikca
gorulmektedir. Bu konuyla ilgili olarak simdiye kadar yapilan yurtici ve yurtdisi ¢caligmalar
incelenerek elde edilen bulgularin neler oldugu ve sosyal gelisimlere, yapilan batin
iyilestirmelere ragmen belirgin  Olcide degisimin gerceklesip gerceklesmedigini

o6grenebilmek amaciyla alan yazindan faydalaniimistir.



40

3. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, evreni ve O6rneklemi tanimlanmis, veri toplama

aracl, verilerin toplanmasi, analiz ve kullanilan istatistiksel islemler Gizerinde durulmustur.

3. 1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, tarama modelindedir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan
bir durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma turleridir (Karasar,
2002). Bu arastirma, ilgili okullarda gérev yapmakta olan o6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin, “Liselerde Calisan Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticiligi Taleplerini

Etkileyen Faktorler” hakkindaki goruslerini belirlemek icin yapilan betimsel bir calismadir.

3. 2. Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Trabzon ili merkezinde ve
ilgelerinde bulunan liselerdeki dgretmenler ve okul yoneticileri olusturmaktadir. Orneklem
olarak, Trabzon il merkezindeki liselerde gorev yapan 133 kadin ve 207 erkek toplam 340

o6gretmen ve okul yoneticisi alinmistir.

3. 3. Verilerin Toplanmasi

3. 3. 1. Veri Toplama Araci

Veri toplama aracinin hazirlanmasinda, arastirma ile ilgili yerli ve yabanci
kaynaklardan vyararlanarak literatir taramasi yapilmis icerik acisindan arastirmayla
paralellik gdsteren arastirmalar ve bunlara ait veri toplama araclari incelenmigtir. Veri
toplama araci olarak, uzman destedi alinmis olarak hazirlanip gecerlik calismalari
yapiimis, Ozmen (2006) tarafindan hazirlanmis ‘Kadinlarin Okul Yéneticiligi Taleplerinde
Rol Oynayan Faktorler’ anketi kullaniimistir. Anket formunun (Ek 3) kullanim izni ekler
bdliminde sunulmustur. Anket formu 3 bdlimden olusmaktadir. Anketin birinci bolimunu
coktan secmeli olarak diizenlenmis 6 sorudan olusan kisisel bilgiler olusturmaktadir. ikinci
boélim, arastirmanin igerigine baglh olarak “Kisisel Etkenler, Sosyo-kiltirel Etkenler,
Mesleki Etkenler” boyutlari dahilinde 33 maddeden olugsmaktadir. Besli likert dlgegine
uygun olarak 33 maddelik anket, “Tamamen Katiliyorum”, “Katihyorum”, “Kismen
Katiliyorum”, “Katilmiyorum”, “Hi¢c Katilmiyorum” seklinde yanit dizeyleri icermektedir.

Formun dguncid bolimidnde ise arastirmaya katilan katihmcilarin kadinlarin ydneticilik
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meslegini daha ¢ok tercih etmelerini saglayabilmek icin neler yapilmasi gerektigine yonelik
Onerilerini belirtmeleri istendigi, katilimci goruglerine yonelik bolum yer almaktadir. Anket
formun Cronbach Alfa glvenirlik katsayisi .70 olarak hesaplanmigtir. Bu calisma igin

Cronbach Alfa guvenirlik katsayisi .68 olarak belirlenmigtir.

3. 3. 2. Verilerin Toplanmasi

Anketlerin uygulanabilmesi icin oncelikle Milli Egitim Bakanhdrndan gerekli izin
alinmistir. Ornekleme alinan okullarda gérev yapan 6gretmen ve ydneticilere toplam 420
anket dagitiimis, 341’i yanitlanmis olarak geri toplanmistir. Bunlardan da 1 tanesi yarim
dolduruldugu icin isleme alinmamistir. Sonug olarak, 340 anket formu Uzerinde islem
yapilmigtir. Anket formlari katilimcilara, arastirmaci tarafindan elden dagitiimis ve

toplanmistir.

Tablo 2. Anket Uygulamasi Yapilan Okullar ve Bunlara Dagitilan Anket Sayilari

Ortahisar Teknik ve Endustri Meslek Lisesi 76
Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesi 54
Gazi Anadolu Lisesi 27
Zubeyde Hanim Kiz Meslek Lisesi 25
Sosyal Bilimler Lisesi 24
Affan Anadolu Lisesi 24
Cumbhuriyet Anadolu Lisesi 23
Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi 21
Erdogdu Anadolu Lisesi 20
Saglik Meslek Lisesi 18
Ticaret Meslek Lisesi 17
Trabzon Fen Lisesi 12
Toplam 340

3. 4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi asamasinda arastirmada yer verilen bagimsiz dediskenlerden
cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine yénelik, katihmcilarin cevaplari arasinda anlamli
bir farklilk olup olmadigini tespit etmek amaciyla “Bagimsiz Ornek t Sinamasl”
(Independent Samples tTest), diger degiskenlerde ise Tek yonli varyans analizi

(ANNOVA) uygulanmis, ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir.
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4. BULGULAR

4. 1. Katihmcilarin Demografik Bilgilerine Yonelik Bulgular

Demografik ozelliklere gére bulgular, asagida verilen demografik 6zellikler dagilimi
ile ilgili belirlenen boyutlar ¢ercevesinde gelistirilen anket maddelerine katilimcilarin

verdikleri yanitlarla ilgili verilerin degerlendiriimesiyle elde edilmistir.

Tablo 3. Katilimcilara Yonelik Demografik Bilgiler

N %
o Erkek 207 60,9
Cinsiyet Kadm 133 388
30 yas ve alti 40 11,8
Yas 31-40 yas 126 37,1
41-50 yas 117 34,4
51 yas ve Uzeri 57 16,5
_ Evli 266 82,9
Medeni hal Bokar 55 171
Madar 4 1,2

Gorev Mudar yardimcisi 18 5,3
Ogretmen 299 93,5

Tablo 3’te goéruldigu gibi, arastirma grubunu ¢ogunlugu 31 ila 50 yas arasi, evli ve

6gretmen olan 207 erkek 133 kadin katilimci olusturmaktadir.

4. 2. Cinsiyet Degiskenine Gore Belirlenen Boyutlara iligkin Bulgular

Cinsiyet degiskenine goére, “Kadin Ogretmenlerin Okul Ydneticiligi Taleplerine” iliskin
olarak; “Kisisel Etkenler’, “Sosyo-kultirel Etkenler” ve “Mesledin Kendisinden

Kaynaklanan Etkenler” boyutlarinda ulasilan veriler asagida Tablo 4’te verilmektedir.
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Tablo 4. Cinsiyet ve Kisisel, Kiltirel ve Meslegin Etkisine Yonelik t Testi Sonuglari

Cinsiyet N Ortalama t P
degiskeni
Kisisel Kadin 197 37,4375
etkenler  Erkek 143 35,9167 ;582 563
Kiltirel  Kadin 197 39,6166
etkenler  Erkek 143 39,6825 ~09%0 928
Mesleki Kadin 197 24,6244
etkenler  Erkek 143 21,3415 7,263 /000

*p<0.05

Yapillan analiz sonucglarina gore mesleki etkenler boyutunda katilimcilarin
cinsiyetleri acisindan anlamh farkin oldugu belirlenmistir (t=7,263, p<0.05). Buna goére
kadinlarin bu boyuttan aldiklari puanlarin (X=24,6244) erkeklere goére (X=21,3415) anlamli
duzeyde yuksek oldugu belirlenmistir.

Bu boyutta kadin katilimcilarin (X=24,6244) ve erkek katilimcilarin (X=21,3415)
meslekten kaynaklanan etkenleri degerlendirme durumlarinin “kismen katiliyorum”

duzeyinde oldugu gorulmektedir.

4. 3. Yas Degiskenine iligkin Bulgular

Arastirma icerisinde yer alan okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin yas

degdiskenine yonelik belirlenen boyutlara gore ulagilan bulgular Tablo 5’te verilmigtir.

Tablo 5. Yas Degiskeni ve Kisisel, Kultirel ve Meslegin Etkisine Yonelik Tek Yonli

Varyans Analizi Testi Sonuglari

Degisken ve
alt boyutlari  Yas degiskeni N X Ss F P
30 yas ve alti 40 33,5000 4,81318
31-40 yas 126 37,3750 5,17526 863 466
Kisisel ’ ’
etkenler 41-50 yas 117 38,3636  11,49967

51 yas ve tzeri 57 37,5833  4,88892
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30 yas ve alti 40 39,7297  4,79959

Kultarel 31-40 yas 126 39,7000 7,51872
216 ,885

etkenler 41-50 yas 117 39,8378 6,01444

51 yas ve Uzeri 57 39,0000 5,12969

30 yas ve alti 40 22,5455 4,47975

Mesleki 31-40 yas 126 23,4167 4,09875
,573 ,633

etkenler 41-50 yas 117 23,6140 4,37917

51 yas ve Uzeri 57 23,2037 4,11339

Yapilan analiz sonucuna gére yas degiskeni ile kisisel, kiltirel ve meslegin etkisi

arasinda anlaml bir fark bulunamamistir.

4. 4. Medeni Durum Degiskenine iligkin Bulgular

Arastirmada gorus belirten katilimcilarin medeni durum degigkenine gore dagilimlari

ve saptanan boyutlara gore bu katilimcilardan elde edilen bulgular ve yorumlari Tablo

6’da verilmistir.

Tablo 6. Medeni Hal Degiskeni ve Kisisel, Kultirel ve Meslegin Etkisine Yonelik t

Testi Sonuglari

Medeni hali N Ortalama t P
Kisisel Evli 266 37,7115
etkenler 1432 042
Bekar 55 33,3750
Kulturel Evli 266 39,4167
etkenler -1,350 178
Bekar 55 40,6786
Mesleki Evli 266 23,3534
tkenler -,074 ,941
etkenie Bekar 55 23,4000
*p<0.05

Yapilan analiz sonucunda katilimcilarin medeni hal degiskeni ile kisisel etkenler

boyutu arasinda anlamli farkin oldugu belirlenmigstir (t=1.432, p<0.05). Buna gdre evlilerin
puanlarinin  (X=37,7115) bekarlardan (X=33,3750) anlamli duzeyde yuksek oldugu

belirlenmistir.
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Anlamli ¢ikan kisisel etkenler boyutunda evliler icin X= 2,9381 yani “kararsizim”

dizeyinde bekarlar icin ise 1,9856 yani “katilmiyorum” dizeyinde gorus bildirmiglerdir.

4. 5. Goérev Tirii Degiskenine iliskin Bulgular

Gorev tlriu degiskenine gore arastirma kapsamindaki katiimcilarin belirlenmis olan

boyutlar ¢ergevesinde ulasilan bulgulari Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7. Gdrev Turl ile Kigisel, Klltirel ve Meslegin Etkisine Yoénelik Tek Yonla

Anova Testi Sonuglari

Degisken

ve alt Goérev tirl N X Ss F P

boyutlari
Madar 4 38,0000 4,54606

Kisisel

etkenler Mudur yardimcisi 18 42,6000 11,20459 5,624 ,006*
Ogretmen 299 35,0488 5,85214
Muadur 4 39,7500 5,25198

Kdaltarel

etkenler Mudur yardimcisi 18 40,6471 4,44327 227 797
Ogretmen 299 39,5786  6,47320
Madar 4 22,2500 7,41058

Mesleki

etkenler Muduir yardimcisi 18 24,5000 3,71404 812 445
Ogretmen 299 3,3077 4,22031

*p<0.05

Tablo 7'de gosterilen veriler dogrultusunda yapilan analiz sonuglarina goére
katihmcilarin gorev turleri ile kigisel etkenler boyutu arasinda anlamh bir iligkinin oldugu
belirlenmigtir (F=5.624, p<0.05). Bu anlamhhgin kaynagini belirlemek amaciyla Sheffe
Post Hoch istatistigi gerceklestirilmistir.

Buna gb6re muiddr yardimcilarinin  puanlarinin  (X=7,7208) 6gdretmenlerden
(X=7,7208) anlamli dizeyde yuksek oldugu belirlenmigtir.

Anlamli c¢ikan kisisel etkenler boyutunda mudir yardimcilari X= 3,7387 yani
“katihyorum” muduarler X= 2,6011 yani “kararsizim” ve o&gretmenler X=2,9901 yani

“kararsizim” diizeyinde gorus bildirmiglerdir.
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Mesleki Kidem degdiskenine goére, o6gretmenlere yodnelik bulgular Tablo 8'de

verilmektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Kidemleri ile Kisisel, Kiiltiirel ve Meslegin Etkisine Yonelik

Tek YonlU Anova Testi Sonuglari.

Degisken
ve alt Kidem N X Ss F P
boyutlari

10 yiIl ve daha az 63 35,3492 4,29988
Kisisel 11-20 yil arasi 133 35,3308 6,71579 648 629
etkenler  21-30 yil arasi 81 35,0370 7,53068

31-40 yil arasi 32 35,0625 4,94445

41-50 yil arasi 9 38,5556 1,87824

10 yiIl ve daha az 60 40,8833 5,06263
Kiiltiirel 11-20 yil arasi 131 41,0534 5,59713 521 720
etkenler  21-30 yil arasi 81 40,3827 6,06129

31-40 yil arasi 33 40,1212 4,82673

41-50 yil arasi 9 39,0000 4,35890

10 yiIl ve daha az 66 24,0152 3,07092
Mesleki 11-20 yil arasi 134 24,7836 3,70198 714 583
etkenler 21-30 yil arasi 81 24,3951 4,66283

31-40 yil arasi 33 24,3636 3,70657

41-50 yil arasi 8 23,1250 2,23207

Yapilan analiz sonuclarina gére gruplar arasinda kidem degiskeni agisindan anlaml

bir farkin olmadigi belirlenmistir.
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4. 7. Katimcilarin Kigisel, Kiiltiirel ve Meslekten Kaynaklanan Etkenler
Boyutuna Ait Ortalama ve Standart Sapma Puanlari

4. 7. 1. Kisisel Etkenler Boyutuna Ait Ortalama ve Standart Sapma Puanlari

Arastirmaya katillan bireylerin kisisel etkenler alt boyutuna iligkin maddelere

verdikleri yanitlarin bulgusu tablo halinde gdsterilmistir.

Tablo 9. Kisisel Etkenler Boyutuna Ait Ortalama ve Standart Sapma Puanlari

Madde no Ortalama Standart sapma
sl 1,6232 , 74954
s5 2,2818 1,00272
s9 2,4172 1,16601
s11 2,4502 ,91109
sl4 3,7345 ,98225
s17 3,4184 1,21008
s18 2,7893 2,42018
s23 3,8787 ,90502
s24 3,7485 ,93343
s26 2,9288 1,06107
s28 3,5118 1,02326
s30 3,2997 1,05888

Tablo 9'daki verilere gbére arastirmaya katilan bireylerin kigisel etkenler alt
boyutunda 6 maddeye (s14, s17, s23, s24, s28, s29) katiliyorum, 1 maddeye (sl)
katilmiyorum, 5 maddeye (s5, s9, s11, s18, s26) kismen katiliyorum yaniti verdikleri

belirlenmigtir.

4. 7. 2. Kiltiirel Etkenler Boyutuna Ait Ortalama ve Standart Sapma Puanlari

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin kualttrel etkenler boyutuna ait maddelere

verdikleri yanitlar gergcevesinde ulasilan bulgular asagida Tablo 10 ‘da verilmektedir.
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Madde no Ortalama Stand sapma
s2 2,7588 1,03369
s3 3,1353 1,06952
s6 3,0030 3,02138
s8 2,7122 1,03378
s10 2,7642 ,89638
s12 3,1213 1,05912
s13 3,5059 1,05697
sl16 3,4941 1,11968
s19 3,5697 ,93001
s20 3,5828 ,92474
S22 2,4467 1,17534
s29 3,2065 ,98741
S31 2,3905 ,95670

Buna gore arastirmaya katilan bireylerin kulturel etkenler alt boyutunda 8 maddeye
(s3, s6, s12, s13, s16, s19, s20, s29) katiliyorum, 5 maddeye (s2, s8, s10, s22, s31)

kismen katiliyorum yaniti verdikleri belirlenmigtir.

4. 7. 3. Meslegin Kendisinden Kaynaklanan Etkenler Boyutuna Ait Ortalama ve
Standart Sapma Puanlan

Arastirmaya katilan bireylerin kisisel etkenler alt boyutuna iligkin maddelere

verdikleri yanitlarin bulgusu Tablo 11’de gdsterilmistir.

Tablo 11. Meslekten Kaynaklanan Etkenler Boyutuna Ait Ortalama ve Standart

Sapma Puanlari

Madde no Ortalama Standart sapma
s4 3,7404 ,93448
s7 2,6407 1,03234
s15 2,6537 1,20109
s21 2,4970 , 97735
s25 2,6213 1,07235
s27 2,7189 1,00488




49

s32 2,2802 ,95518

s33 4,2206 ,89978

Buna gore arastirmaya katilan bireylerin meslekten kaynaklanan etkenler alt
boyutunda 1 maddeye (s33) tamamen katiliyorum, 1 maddeye katiliyorum (s4) ve 6
maddeye (s7, s15, s21, s25, s27, s32) kismen katiliyorum yaniti verdikleri belirlenmigtir.

4. 8. Kadin Ogretmenlerin Yoéneticilik Taleplerini Artirma Dogrultusunda
Ogretmen ve Yonetici Onerilerine Yénelik Bulgular ve Yorumu

Arastirmada katilimcilara “Kadinlarin yoneticilik meslegini daha ¢ok talep etmelerini
saglayabilmek icin neler yapilmasi gerektigine yoénelik Onerilerinizi yazar misiniz?”
seklinde acik uclu bir soru sorulmustur. Katilimcilarin tamami bu soruya yanit vermemis,
toplam 157 katilimci éneride bulunmustur. Oneride bulunan toplam katilimcilarin, bitin
katihmcilar arasindaki (340) ylUzdesi % 46.17'dir. Bu katilimcilarin 67’sini kadin
ogretmenler, 75'ini erkek 6gretmenler, 2’'sini kadin yénetici ve 13’Unu de erkek yoneticiler
olusturmaktadir. Asagida kadinlarin ydneticilik mesledini daha c¢ok talep etmelerine
yonelik, ogretmenlerin ve yoneticilerin onerileri ve bunlara ait sayl ve ylzdelik oranlari

tablo halinde verilmistir.

4. 8. 1. Kadin Ogretmenlerin Onerilerine Yénelik Bulgular

Kadin ogretmenlerin yoneticilik taleplerini artirmaya yonelik kadin dgretmenlerin

Onerileri Tablo 12’de verilmigtir.

Tablo 12. Kadin Ogretmenlerin Onerileri

c . 58 83
© o SET © T
SE c258 525
2 SEY 2EFX
o Oneri a5 4 )%-_% @ )%%
z L0 o0 v 30T
5 552555 554
< c g TE® CEG®
© OXJFS5SEOp%
1 Calisma saatlerinde esneklik olmali. 24 32 15.2
2 Dogum izni, sut izni vb izin sdreleri arttiriimali. 23 30.6 14.6
3 Toplumda kadlnlar. hakvk|r)de_1_k| onyarg|_lar giderilerek 29 293 14.01
kadinin toplumdaki degeri yikseltiimeli..
4 Her okulda kadin ydneticiler i¢in belirli bir kontenjan ayriimal. 14 18.6 8
5 Yoneticilik konusunda hizmet ici egitimler verilmeli, 13 17.3 8.2

bilgilendirme ¢alismalari arttiriimal
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Kadinlarin ev yUki, ¢cocuk vb rolleri disunulerek olumlu

6 12 16 7.6
sartlar olusturulmali.

7 Yoneticilik meslegdi cazip hale getiriimeli, tesvik edici olmali. 11 14.6 7

8 Cocuklarini birakabilecekleri kregler olmali. 9 12 5.7
Aile yasamlarindaki kosullari rahatlatilarak evdeki

9 ; 7 9.3 4.4
sorumluluklar eglerle esit paylasiimal.
Erkeklerin, kadinlarin onlara hikmetmesini engellemek igin bu

10 konumu zor duruma getirmeleri ve kadinlari engellemeleri 7 9.3 4.4
onlenmeli.

11 Yoneticilik anlayisi degistirilerek yoneticilik mesleginde 7 93 4.4

karakteristik uygunluga da 6énem verilmeli.

12 Yoneticilik Gcreti maddi agidan doyurucu olmali. 6 8 3.8

Erkeklerin, kadinlara ydénelik bakis acgilar degistirilerek guven

13 < 6 8 3.8
duymalari saglanmali
Kadinlar egleri ve aileleri tarafindan yonetici olmalari
14 : ; . 6 8 3.8
konusunda tesvik edilmeli.
Ydnetici kadinlar, rnek olmasi ve tesvik edici olmasi igin
15 I 5 6.6 3.1
daha ¢ok g6z 6nlinde bulunmali.
16 Mevcut yonetimler tarafindan desteklenmeli ve tesvik edilmeli. 4 5.3 2.5
Toplumda cinsiyet ayrimciligi ortadan kaldiriimali, bu amagla
17 4 5.3 25
tanitim ve farkindalik ¢alismalari yapiimali.
18 Yonetici olmak igin pozitif ayrimcilik yapilimali. 3 1.9
19 Kadinlarin nezaketli olmak, yumusak bir is ortami yaratmak 3 19
gibi karakteristik 6zellikleri g6z ardi edilmemeli. )
20 Torpilli atamalar yapilmamali. 3 1.9
21 Yapilan ¢alismalar takdir edilmeli. 2 2.6 1.2
22 Kurum igleyisinde kadinlara daha ¢ok gdrev verilmeli. 2 2.6 1.2
23 Erken yasta evlilik problemi ¢éziimeli. 2 2.6 1.2
o4 Anne baba egitimi ile bilin¢li ebeveyn ve sonrasinda bilingli kiz 1 01 06

cocuklari ve kadinlar yetigtiriimeli.

Oneride bulunan toplam 70 kadin 6gretmenden 24’G “Calisma saatlerinde esneklik
olmall,” seklinde bir 6neride bulunmustur. Bu katilimcilarin éneride bulunan kadin
o6gretmenler arasindaki orani, %32 ve 6neride bulunan bitin katihmcilar arasindaki orani
da %15.2'dir. Kadinlarin ydneticiligi istememe sebepleri arasinda, ydneticiligin ¢alisma
saatlerinin uzun ve yogun olmasi oldukg¢a etkili oldugu igin, bu duruma ¢6zim olmasi
yoninde kadin 6gretmenler boyle bir éneri sunmuslardir. Oneride bulunan kadin
ogretmenlerin ¢cogunun, kadinlarin yoneticilik yapmasindaki engellerin, ¢alisma saatlerinin
yogunlugu ve bu calisma saatlerinin daha esnek hale getiriimesiyle problemin
dizelebilecegine inandigi sOylenebilir.

“‘Dogum izni, sut izni vb izin sureleri arttirlimali” seklindeki oneriyi 23 kadin 6gretmen
bildirmigtir. Bu 6gretmenlerin oneride bulunan diger kadin 6gretmenler arasindaki orani
% 30.6, Oneride bulunan butlin 6gretmenler arasindaki orani ise % 14.6’drr. Oneride
bulunan kadin 6gretmenlerin cogunun aile hayatlarina etki eden dogum izni ve sut izni gibi
izinlerin surelerinin artinimasi ya da izin almada kolayliklar taninmasinin kadinlarin

yoneticilik kademelerinde gorev almayi isteyebilecekleri gérasind ifade etmislerdir.
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“Toplumda kadinlar hakkindaki onyargilar giderilerek kadinin toplumdaki degeri
yukseltimeli” yonindeki oneriyi 22 kadin 6gretmen dile getirmigtir. Bu 6gretmenlerin
Oneride bulunan kadin &égretmenler arasindaki orani % 29.3, 6neride bulunan toplam
katilimcilar arasindaki orani da % 14.01°dir. Kadin 6gretmenler genel olarak, toplumun ve
Ozellikle erkeklerin kadinlar hakkindaki olumsuz dustncelerinin, kadinlarin basarili
olamayacagl yonundeki Onyargilarinin  giderilmesi ile kadinlarin  yoneticilige
yonelebilecegini dislinmektedirler.

“Her okulda kadin yoneticiler icin belirli bir kontenjan ayrilmali” dnerisi 14 kadin
o6gretmen tarafindan bildiriimistir. Bunlarin oranina bakilacak olursa, éneride bulunan
kadin 6gretmenler arasindaki oraninin % 18.6, Oneride bulunan bitin katihmcilar
arasindaki oraninin da % 8 oldugu goérulmektedir. Kadin 6gretmenler arasinda, kadinlar
icin yonetici kadrosu ayrilmasi yonetici olarak c¢alisan kadinlarin sayilarinin artmasini
saglayacagi dusunulmektedir.

“Yoneticilik konusunda hizmet igi egditim verilmeli, bilgilendirme c¢alismalari
arttirlmall” onerisinde 13 kadin 6gretmen bulunmus ve bunlarin 6neride bulunan kadin
o0gretmenler arasindaki oraninin % 17.3, 6neride bulunan toplam katilimcilar arasindaki
oraninin da % 8.2 oldugu gérulmustir. 12 kadin 6gretmen de “Kadinlarin ev yiku, ¢ocuk
vb rolleri disundlerek olumlu sartlar olusturulmali” dnerisini getirmistir. Bu katilimcilarin
Oneride bulunan kadin katiimcilar arasindaki orani % 16, Oneride bulunan butin
katihmcilar arasindaki orani % 7.6'dir. Kadin 6gretmenler, cesitli egitimlerle kadinlarin
alanla ilgili bilgi sahibi olarak yoneticilige ilgi duymaya baglayacaklarini ve yine kadina
bicilmis diger rolleri de dusunulerek sartlarin onlara gére dizenlenmesinin ydneticilik
konusunda kadinlari daha istekli hale getirebilecegini ifade etmiglerdir.

“Yoneticilik meslegi cazip hale getiriimeli, tegvik edici olmall.” dnerisinde bulunan
ogretmenlerin  sayisi 11’dir. Bu o6gretmenlerin  6neride bulunan kadin &3dretmenler
arasindaki orani % 14.6, batun dégretmenler arasindaki orani ise % 7‘dir. Oneride bulunan
ogretmenler, yoneticilik mesleginin cekiciliginin artinlarak cazip hale getiriimesinin kadin
ogretmenleri yonetici olmaya tesvik edecegi gorusunu éne surmuglerdir.

“Cocuklarini  birakabilecekleri kresler olmall.” seklindeki 6neriyi 9 06gretmen
belirtmistir. Bu 6gretmenlerin éneride bulunan kadin égretmenler arasindaki orani % 12,
butlin katilimcilar arasindaki orani da % 5.7’dir. Kadin égretmenler arasinda bu énerinin
daha fazla yer almasi beklenirken sadece 9 kadin 6gretmen tarafindan dile getirilmesi
sasirticidir.

“Aile yasamlarindaki kosullari rahatlatilarak evdeki sorumluluklar eglerle esgit
paylasiimali”, “Erkeklerin, kadinlarin onlara hikmetmesini engellemek igin bu konumu zor

duruma getirmeleri ve kadinlari engellemeleri 6nlenmeli” ve “Yéneticilik anlayigi
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degistirilerek yoneticilik mesleginde karakteristik uygunluga da 6nem verilmeli” dnerileri 7
kadin 6gretmen tarafindan belirtiimigtir. Bunlarin yuzdelerine bakilirsa, 6neride bulunan
kadin oOgretmenler arasindaki oraninin % 9.3, 6neride bulunan butin o6gretmenler
arasindaki oraninin ise % 4.4 oldugu gérulmektedir. Kadin 6gretmenlerin, eslerin evde
sorumluluk paylasimi yapmasi ile kadinlarin daha fazla zamana ve enerjiye sahip olarak
yoneticilik yapmayi distnebileceklerini dile getirmistir. Erkeklerin kadinlarin emri altina
girmeyi istemeyerek yoOneticilik mevkisini zor duruma getirmelerinin kadinlari yonetici
olmak konusunda engelledigi gortsindedirler. Ayrica yoneticilik anlayisinin degistirilerek
yoneticilige kisilik acisindan uygun olmaya da 6nem verilmesi, liyakat sahibi olan kisilerin
yonetici olmasinin saglanabilmesi fikrini beyan etmislerdir.

Oneride bulunan 6 kadin 6gretmen “Yéneticilik Ucreti maddi acidan doyurucu
olmall”, “Erkeklerin, kadinlara yonelik bakis agilarinin degistirilerek glven duymalari
saglanmall’” ve “Kadinlar esleri ve aileleri tarafindan yonetici olmalari konusunda tesvik
edilmeli” o6nerilerinde bulunmustur. Bunlarin kadinlar arasindaki orani % 8, 6neride
bulunan toplam katihmcilar arasindaki orani da % 3.8'dir. Kadin 6gretmenler, yoneticilik
mesleginin ekonomik acidan iyilestiriimesi, erkeklerin kadinlar hakkindaki olumsuz
duguncelerinin, kadinlarin basarili olamayacag! yonindeki guvensizliklerinin gideriimesi
ve yine kadinlara egleri ve ailelerinin destek vermesi ile kadinlarin yoéneticilige
yonelebilecegini dislinmektedirler.

“Yonetici kadinlar, drnek olmasi ve tesvik edici olmasi i¢in daha ¢ok géz éniinde
bulunmali” seklindeki 6neriyi 5 kadin 6gretmen bildirmistir. Bunun dneride bulunan kadin
o6gretmenler arasindaki orani % 6.6, butln katilimcilar arasindaki orani % 3.1 olarak tespit
edilmistir. Yonetim alaninda sayisal olarak ¢ok az yer kaplayan kadin ydnetici sayisinin
artirlmasinin basarili kadin yoneticilerin c¢esitli basin yayin organlariyla géz éninde
bulundurularak, érnek gésterilmesi ve kadinlarin ézendiriimesiyle sadlanabilecegi gortsu
savunulmustur.

“Mevcut yonetimler tarafindan desteklenmeli ve tesvik edilmeli” ve “Toplumda
cinsiyet ayrimciigi ortadan kaldiriimali, bu amagla tanitim ve farkindalik calismalari
yapilmali” Onerileri 4 kadin 6gretmen tarafindan 6ne surildi. Bu kadin 6gretmenlerin,
Oneride bulunan kadin 6gretmenler arasindaki orani %5.3, batun katilimcilar arasindaki
orani ise % 2.5'tir. Kadinlarin, halihazirda ydneticilik gorevini yuruten kKisiler tarafindan bu
gorevi basarabileceklerine dair cesaretlendirilip bu konuda yoneticilerin destek ve
yardimini alirlarsa yoOneticilik gorevine daha rahat yonelmelerinin saglanabileceg@i gorusu
savunulmustur. Ayrica kadin ydnetici sayisinin azligini cinsiyet faktorine baglayarak,
cesitli tanitim ve farkindalik yaratma c¢alismalariyla cinsiyet ayrimciliginin ortadan

kaldiriimasinin bu sayiyi artirmada etkili olacagi géristindedirler.
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Oneride bulunan 3 kadin 6gretmen “Yénetici olmak igin pozitif ayrimcilik yapilmal”,
“Kadinlarin nezaketli olmak, yumusak bir is ortami yaratmak gibi karakteristik 6zellikleri
g6z ardi edilmemeli” ve “Torpilli atamalar yapiilmamali” énerilerini bildirmistir. Bu 6neride
bulunan katihmcilarin kadin katilimcilar arasindaki orani % 4, dneride bulunan toplam
katilimcilar arasindaki orani da % 1.9'dur. Bu &nerilerde bulunan kadin 6gretmenlere
gbre, kadin yonetici sayisini artirmak i¢in kadinlara olumlu yénde ayricalik taninmali ve
kadinlarin bazi karakteristik 6zelliklerinin yoneticilik meslegini yuritmede olumlu etki
yaratabileceginin dikkate deger bulunmasini savunmustur. Ayrica bu dnerilerden yonetici
atamalarinin torpilli olarak yapildigi disincesinin varligi ortaya konulmustur.

“Yapilan galismalar takdir edilmeli”, “Kurum isleyisinde kadinlara daha ¢ok goérev
verilmeli” ve “Erken yasta evlilik problemi ¢ézilmeli” 6nerileri 2’ser kadin 6gretmen
tarafindan onerilmistir. Bu 6nerilerde bulunan égretmenlerin kadin 6gretmenler arasindaki
orani % 2.6, oneride bulunan toplam katiimcilar arasindaki orani da % 1.2'dir. Bu
Onerilerde bulunan kadin 6gretmenlere goére yoneticilerin yaptigi calismalarin takdir
edilmesi ve kurum igleyisinde kadinlara daha ¢ok gorev verilerek yoneticilik meslegine
asinalik saglanmasi kadinlari yonetici olmay! istemede olumlu yodnde etkileyecegi
gorusundedir. Bunun disinda bu oOnerilerden erken yasta evliligin yonetici olmayi
engelleyen bir problem oldugu gértsu ortaya ¢ikmistir.

“Anne baba egitimi ile bilincli ebeveyn ve sonrasinda bilingli kiz ¢ocuklari ve kadinlar
yetistiriimeli” dnerisi 1 kadin 6gretmen tarafindan dile getirilmigtir. Bu 6gretmenin dneride
bulunan diger kadin égretmenlere orani % 0.1, dneride bulunan butin égdretmenler
arasindaki orani ise % 0.6’dir. Kadin égretmenler arasinda bu &nerinin daha fazla yer

almasi beklenirken sadece 1 kadin 6gretmen tarafindan dile getirilmesi sasirticidir.

4. 8. 2. Erkek Ogretmenlerin Onerilerine Yénelik Bulgular

Kadin 6gretmenlerin yoneticilik taleplerini artirmaya yonelik erkek ogretmenlerin

Onerileri Tablo 12’de verilmigtir.

Tablo 13. Erkek Ogretmenlerin Onerileri
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Yoneticilik itibarlastirilarak cazip hale getiriimeli ve tesvik

2 : s 19 25.3 12.1
edilmeli.

3 Kadinlarin ev yuki, ¢ocuk vb rolleri disuntlerek kres vb olumlu 17 226 10.8
sartlar olusturulmal.

4 Calisma saatlerinde esneklik olmall. 14 18.6 8

5 Rapor ve izinlerde anlayigl olunmal. 14 18.6 8

6 Yoneticilikle ilgili hizmet igi egitimler verilmeli, bilgilendirme 13 173 8.2
calismalari yapiimall

7 Yoneticilik Ucreti maddi agidan doyurucu olmali. 13 17.3 8.2

8 Her kurumda kadin yoneticiler igin belirli bir kontenjan ayriimah. 11 14.6 7

9 Toplumda cinsiyet ayrimciliyini ortadan kaldirici tanitim ve 9 12 57

farkindalik calismalari yapiimali.

10 Kanuni dliizenlemelerle kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmali. 8 10.6 5

11 Yonetlcmk anlgylgl degistirilerek karakteristik 6zelliklere de 8 10.6 5
dnem verilmeli.

Erkeklerin kadin yéneticilere yonelik bakis agilari degistirilerek

12 —. N 7 9.3 4.4
guven duymalari saglanmall.
Erkek ve kadin igin ayni sartlar olusturularak sonucunda sinavi
13 6 3.8
kazanan olmal.
14 Ydnetici yetkileri daha ¢ok arttiriimal. 6 8 3.8
15 Ydneticilerin sosyal statlleri ve standartlari arttiriimal. 6 8 3.8
16 Kadinlar daha cesur olmali ve kendilerine givenmeli. 4 5.3 2.5
Yonetici kadinlar 6rnek olmasi ve tegvik edici olmasi i¢in daha
17 R 3 4 1.9
¢ok g6z 6niinde bulunmali.
Kadinlarin yoneticilik yapmasini karakteristik 6zellikleri ve
18 o 2 2.6 1.2
sorumluluklari geregi uygun bulmuyorum.
19 Yapilan galismalar takdir edilmeli ve édillendiriimeli. 2 2.6 1.2
20 Evdeki sorumluluklar eslerle esit paylasiimali. 1 0.1 0.6
21 Erken yasta evlilik problemi ¢éziimeli. 1 0.1 0.6
22 Yonetici atamalarinda ayrimcilik yapilmamali. 1 0.1 0.6
23 Ka_dmla_rm toplumsal iletigsim yonlerinin dstunlugu kabul 1 01 0.6
edilmeli.
24 Anne baba egitimi ile bilingli nesiller yetigtirilmeli. 1 0.1 0.6

Arastirmada toplam 76 erkek o6gretmen Oneride bulunmustur. Bunlardan 26’si
“Toplumda kadinin ydneticiligine yonelik bakis acisi degistirilerek saygideder kabul
edilmesi saglanmali” onerisinde bulunmustur. Yuzdelik oran olarak bakilacak olursa,
Oneride bulunan erkek 6gretmenler arasindaki orani % 34.6, 6neride bulunan toplam
katihmcilar arasindaki orani da % 16.5 olarak saptanmistir. Erkek égretmenlerin Onerileri
arasinda bu oneriyi yapan ogretmenler diger onerilerde bulunan 6gretmenlerden daha
fazladir. Buna gore erkek 6gretmenler, toplumda kadinlarin ydneticiligine olan olumsuz
bakis acisinin kadinin yoneticiligi onundeki en buyuk engel olarak gérmekteler denilebilir.

“Yoneticilik itibarlastirilarak cazip hale getiriimeli ve tegvik edilmeli” 6nerisinde
bulunan 6gretmenlerin sayisi 19'dur. Bu 6gretmenlerin oneride bulunan erkek 6gretmenler
arasindaki orani % 24.3, bitin 6gretmenler arasindaki orani ise % 12.1‘dir. Oneride
bulunan 6gretmenler, yoneticilik mesleginin sayginhigr artirilarak gekici hale gelmesinin

kadin 6gretmenleri yonetici olmaya tegvik edecegi gorugunu one surmusglerdir.
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17 erkek 6gretmen “Kadinlarin ev yuku, gocuk vb rolleri dusunulerek kreg vb olumlu
sartlar olusturulmali.” &nerisini getirmigtir. Bu katiimcilarin  dneride bulunan erkek
katilimcilar arasindaki orani % 22.6, éneride bulunan batln katihmcilar arasindaki orani %
10.8'dir. Erkek 6gretmenler, kadina bigilmis annelik, ev ylkinu tagima gibi diger rolleri de
dusundlerek sartlarin onlara gére dizenlenmesinin ydneticilik konusunda kadinlari daha
istekli hale getirebilecegini ifade etmiglerdir.

“Calisma saatlerinde esneklik olmall”, “Rapor ve izinlerde anlayisli olunmall”
Onerileri 14 erkek o6gretmen tarafindan dile getirilmisti. Bu 6neride bulunan erkek
ogretmenlerin 6neride bulunan diger erkek katilimcilara olan orani % 18.6, butun
katihmcilar arasindaki orani ise % 8dir. Yoneticiligin ¢calisma saatlerinin uzun ve yogun
olmasi ve yine ihtiya¢ aninda rapor veya izin alinmasindaki zorlugun yoneticilik mesleginin
kadinlar tarafindan tercih edilmeme sebepleri arasinda belirtiimistir.

13 erkek ogretmen “Yoneticilikle ilgili hizmet ici egitimler verilmeli, bilgilendirme
calismalari yapilmali”, “Yoéneticilik Gcreti maddi agidan doyurucu olmali” Onerilerinde
bulunmustur. Bu 6gretmenlerin oranlari da dneride bulunan erkek 6gretmenler arasinda %
17.3, Oneride bulunan butin katilimcilar arasinda % 8.2'dir. Erkek o&gretmenler,
yoneticilikle ilgili yapilacak bilgilendirme c¢alismalari ve yoénetici Ucretlerinde yapilacak
iyilestirmelerle kadinlarin bu meslege daha ¢ok yonelecegdini dislinmektedirler.

“Her kurumda kadin yoneticiler igin belirli bir kontenjan ayrilmalidir” dnerisini de 11
erkek 6gretmen bildirmis ve bunlarin erkek 6gretmenler arasindaki oraninin % 14.6,
Oneride bulunan batin katilimcilar arasindaki oraninin da % 7 oldugu tespit edilmistir.
Erkek Ogretmenler, kadin yoneticiler icin kontenjan ayrilarak kota uygulamasi yapmanin
pozitif ayrimcilik tanimanin daha ¢ok kadin ydneticinin goreve gelmesini saglayabilecegi
goristndedir.

Erkek 6gretmenlerden 9’'u “Toplumda cinsiyet ayrimciligini ortadan kaldirici tanitim
ve farkindalik g¢alismalari yapilmali” Onerisini bildirmistir. Bu katiimcilarin yuzdelik
oranlari, erkek 6gretmenler arasinda % 12, 6neride bulunan tum katilimcilar arasindaki
orani da % 5.7°dir. Kadin-erkek esitligi noktasinda erkeklerin de hassas davranmasi
kadinlar i¢in olumlu bir gelismedir.

“‘Kanuni duzenlemelerle kadinlara pozitif ayrimciik yapilimali” ve “Ydéneticilik
anlayigi degistirilerek karakteristik Ozelliklere de onem verilmeli” Onerilerinde bulunan
erkek oOgretmenlerin sayisi 8'dir. Bu Ogretmenlerin oneride bulunan diger erkek
O6gretmenler arasindaki orani % 10.6, tum 6gretmenler arasindaki orani ise % 5'tir. Erkek
ogretmenlerin, yasalar cercevesinde kadinlarin yonetici olmasi igin yapilacak olumlu
dizenlemelerin gerekli oldugu ve ayrica ydnetici seciminde Kkisilik Ozelliklerinin de

degerlendirilmesi gerektigi géristindedir.
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“Erkeklerin kadin yoneticilere yonelik bakis acilari degistirilerek gliven duymalari
saglanmal’” gorugu 7 erkek Ogretmen tarafindan dile getirilmistir. Bu o6gretmenlerin
Oneride bulunan erkek o6gretmenler arasindaki orani % 9.3, 6neride bulunan butin
katihmcilar arasindaki orani ise % 4.4‘tur. Buna gore, erkeklerin kadinlar hakkindaki
olumsuz duguncelerinin ve kadinlarin basarili olamayacagi yonundeki guvensizliklerinin
giderilmesinin kadin yoneticilerin sayisini artirmada etkili olacagi dustunulmuagtar.

Oneride bulunan katilimcilardan 6 6gretmen “Erkek ve kadin igin ayni sartlar
olusturularak sonucunda sinavi kazanan ydnetici olmall’”, “Yénetici yetkileri daha c¢ok
arttirlmall”, “Yoneticilerin sosyal statuleri ve standartlari arttiriimali” yonlinde goérus
bildirmistir. Ylzdelik oran olarak bakilacak olursa, 6neride bulunan erkek 6gretmenler
arasindaki orani % 8, 6neride bulunan toplam katilimcilar arasindaki orani da % 3.8
olarak saptanmistir. Bu Oneriler arasinda erkek ve kadin ayrimi yapilmaksizin ayni
kosullarin taninarak degerlendirmenin sinav sonucuna gore yapilmasi gerektigi yonundeki
gorus dikkat cekicidir.

Kadinlar daha cesur olmali ve kendilerine glivenmeli” énerisini 4 erkek 6gretmen
bildirmigtir. Bu égretmenlerin 6neride bulunan erkek dgretmenler arasindaki orani % 5.3,
Oneride bulunan butin 6gretmenler arasindaki orani da % 2.5'tir. Erkek 6gretmenlerin bir
bolumunun, kadinlarin yoneticilik igin glvensizlik duydugunu ve kadinlarin bu durumu
dizelterek yoneticilikte daha fazla yer alabilecedini distndikleri séylenebilir.

“Yonetici kadinlar érnek olmasi ve tesvik edici olmasi i¢in daha ¢ok g6z éninde
bulunmali” énerisi 3 erkek 6gretmen tarafindan dile getirilmistir. Bu 6gretmenlerin éneride
bulunan erkek o6gretmenlere orani % 4, butin katilimcilara orani ise %  1.9'dur.
“Kadinlarin yoneticilik yapmasini karakteristik ézellikleri ve sorumluluklari geregi uygun
bulmuyorum” ve “Yapilan ¢alismalar takdir edilmeli ve 6dillendirilmeli” énerileri de 2’ser
erkek o6gretmen tarafindan dile getirilmigtir. Bu katihmcilarin da erkek o6gretmenler
arasindaki orani % 2.6, 6neride bulunan butin katilimcilar arasindaki orani da % 1.2’dir.
Kadinlarin yoneticiligini karakteristik 6zellikleri ve sorumluluklari geregi uygun bulmayan
erkek oOgretmenlerin varligi erkek oOgretmenler arasinda, bu noktada goérus ayrihgi
olustugunu gostermektedir. Bazi erkek oOgretmenler, kadinlarin yoneticilik yapmamasi
taraftariyken bazilari da kadinlarin yoneticilik yapmasi gerektigini dustnmektedir.
Toplumun ataerkil yapisini i¢sellestiren erkek ogretmenler, kadinlarin duygusalliklarindan
dolayi yonetici olamayacaklari kanisinda olduklari sdylenebilir.

Evdeki sorumluluklar eslerle esit paylasiimal”, “Erken yasta evlilik problemi
¢ozllmeli”, “Ydnetici atamalarinda ayrimcilik yapilmamali”, “Kadinlarin toplumsal iletisim
yonlerinin Ustunlugu kabul edilmeli” ve Anne baba egitimi ile bilingli nesiller yetistiriimeli”

Onerileri 1’er erkek 6gretmen tarafindan ileri suralmastir. Bu oneriyi yapanlarin, erkek
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katihmcilara orani % 0.1, Oneriyi yapan butun katilimcilara orani ise % 0.6'dir. Bu
Onerilerde kadinlarin iletisim yonundn dstin oldugunun bir erkek tarafindan ifade edilmesi
dikkat cekicidir.

4. 8. 3. Yoneticilerin Onerilerine Yénelik Bulgular

Kadin 6gretmenlerin yoneticilik taleplerini artirmaya yonelik yoneticilerin onerileri

Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 14. Yéneticilerin Onerileri
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Yoneticilikle ilgili hizmet igi egitimler verilmeli,
1 o . 9 2 7 5.2
bilgilendirme ¢alismalari yapilmali.
2  Calisma saatlerinde kolaylik / esneklik saglanmaili. 8 2 6 5
3 Dogum veya sit izni gibi izin sUreleri arttiriimali. 8 2 6 5
Mevcut yonetimler tarafindan desteklenmeli ve tesvik
4 . : 8 8 5
edilmeli.
Erkeklerin kadin yoneticilere yonelik tutumlari ve bakig
5 U . 9 7 1 6 4.4
acilari degistirilmeli, saygl duymalari saglanmal.
Toplumda cinsiyet ayrimciligi ortadan kaldiriimali bu
6 6 2 4 3.8
amagla tanitim ve farkindalik ¢alismalari yapilimali.
7 Yoneticiligin gekiciligini arttirmali, cazip hale getirilmeli. 6 6 3.8
8  Her kurumda belirli bir kontenjan ayriimali. 5 5 3.1
Yoneticilik anlayisi degistirilerek yoneticilik mesleginde
9 L y N . ) 5 5 31
karakteristik uygunluga da 6énem verilmeli.
Toplumda kadinin yoneticiligine yonelik bakis agisi
10 T N . o 5 5 3.1
degistirilerek saygideger kabul edilmesi saglanmall.
11 Aile yasamlarindaki kosullar rahatlatilarak kres problemi 4 > > o5
olmamal.
12 Basarili yoneticilere lcret gibi dduller verilmeli. 4 4 25
13 Yéonetici olmak igin yasalarla pozitif ayrimcilik yapiimali. 3 3 1.9
14 Ev islerindeki sorumluluklar eslerle esit paylasiimali. 3 1 2 1.9
15 Ekonomik durumlari iyilestiriimeli. 3 3 1.9
16 Fiziki yapisi iyi olmali. 2 2 1.2
17 Daha az is yuki verilmeli. 2 2 1.2
18 Kiz ¢ocuklarinin egitimine dnem verilmeli. 1 1 0.6

Kadinlarin yoneticilik yapmasini karakteristik 6zellikleri
19 ve sorumluluklari geregi uygun bulmuyorum, tegvik 1 1 0.6
edilmemeliler.




58

Arastirmada yer alan yoneticilerden 13’U dneride bulunmustur. Bunlardan 2’si kadin
yonetici, diger 11’i de erkek yoneticidir. “Yoneticilikle ilgili hizmet ici egitimler
verilmeli,bilgilendirme g¢alismalari yapilmali” dnerisini toplam 9 yonetici dile getirmistir.
Bunlarin 7’si erkek yonetici iken 2’si kadin yoneticidir. Bu katiimcilarin 6neride bulunan
toplam katilimcilar arasindaki orani % 5.7’dir. Oneride bulunan yéneticilerin gogunlugunun
hizmet ici egitim ve bilgilendirme c¢alismasi yapilmasi konusunda éneride bulunmalari bu
konuda bir eksikligin oldugunun ve bu durumun halihazirda yonetici olanlarca da teyit
edildiginin gostergesi olarak dusundulebilir.

“Calisma saatlerinde kolaylik / esneklik saglanmali”, “Dogum veya st izni gibi izin
sureleri arttinimall” 6nerileri 8 yonetici tarafindan ileri sirilmuistir. Bu déneriyi yapan
yoneticilerin 6's1 erkek ve 2’si kadin yoéneticilerden olusmaktadir. Yizdelik oranlarina
bakilacak olursa, 6neride bulunan butin katilimcilar arasindaki orani % 5'tir.

“Mevcut yonetimler tarafindan desteklenmeli ve tesvik edilmeli” dnerisi 8 erkek
yonetici tarafindan dile getirilmistir. Kadin yoneticiler bu konuda éneride bulunmamistir.
Oneriyi yapan erkek yoneticilerin 6éneride bulunan tim katilimcilar arasindaki orani da %
5'tir. “Erkeklerin kadin yoneticilere yonelik tutumlari ve bakis acilari degistiriimeli, saygi
duymalari saglanmal” onerisi 1’i kadin 6’si erkek yonetici olmak Uzere 7 yonetici
tarafindan dile getirilmigtir. Katilimcilarin oranlarina bakildiginda, buatun katihmcilar
arasindaki oraninin % 4.4oldugu gorulmektedir. ” Toplumda cinsiyet ayrimcihgi ortadan
kaldirimali bu amagcla tanitim ve farkindalik galismalari yapilmali” énerisi 2’si kadin 4’0
erkek olmak Uizere 6 yonetici tarafindan 6ne surtimastir. Oneride bulunan tim katiimcilar
arasindaki orani da % 3.8’dir. Sadece 6 erkek yonetici “Yoneticiligin ¢ekiciligini arttirmal,
cazip hale getirilmeli” 6nerisinde bulunmus kadin yoneticiler bu konuda fikir beyan
etmemiglerdir. Oneride bulunan bitiin katilimcilar arasindaki ylizdesi % 3.8'dir.

Yine “Her kurumda belirli bir kontenjan ayriimali”, “Yéneticilik anlayisi degistirilerek
yoneticilik mesleginde karakteristik uygunluga da 6énem verilmeli” ve “Toplumda kadinin
yoneticiligine yonelik bakis acgisi degistirilerek saygideger kabul edilmesi saglanmal”
Onerileri 5 erkek yonetici tarafindan 6ne sirtulmustir. Bu yoneticilerin 6neride bulunan
bitlin orani ise %3.1’dir. Bu 6nerilerden toplumda kadinin yoneticiligine yoénelik bakis
acisinin  degigtirilerek saygideger kabul edilmesi saglanmasi konusunda kadin
yoneticilerin 6neride bulunmamasi dikkat gekicidir.

2 erkek ve 2 kadin yonetici de “Aile yasamlarindaki kosullar rahatlatilarak kres
problemi olmamall” oénerisinde bulunmustur. Oneride bulunmus bitiin - katilimcilar
arasindaki yuzdesi % 2.5'tir. 4 erkek yoOnetici“Basarili yoOneticilere Ucret gibi oduller
verilimeli” énerisinde bulunmugstur. Bu ydneticilerin dneride bulunan butin katihmcilara

orani ise % 2.5%ir. “Yonetici olmak igin yasalarla pozitif ayrimcilik yapilmal” énerisi 3
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erkek yonetici tarafindan dile getirilmistir. Oranlarina bakildiginda ise 6nerinde bulunan
butun katilimcilar arasindaki yuzdesinin % 1.9 oraninda oldugu goérulmektedir. Kadin
yoneticiler bu konuya deginmezken erkek yoneticilerin bdyle bir éneride bulunmalari
dikkat edilmesi gereken bir durumdur.

1 kadin yodnetici ve 2 erkek yoOnetici “Ev islerindeki sorumluluklar eslerle esit
paylagilimall” énerisinde bulunmustur. Oneride bulunan yoéneticilerin éneride bulunan
butun katilimcilara orant % 1.9°dur. “Ekonomik durumlari iyilestirilmeli” 6nerisini 3 erkek
yonetici belirtmis ve 6neride bulunan bitin katihmcilara orani % 1.9 olarak belirlenmistir.

“Fiziki yapisi iyi olmal” ve “Daha az is yuku verilmeli” onerileri 2 erkek yonetici
tarafindan 6ne strulmustir. Bu yoneticilerin oraninin éneride bulunan butin katilimcilara
orani % 1.2 olarak belirlenmistir. 1’er erkek yonetici ise “Kiz ¢ocuklarinin egitimine 6nem
verilmeli” ve “Kadinlarin yoneticilik yapmasini karakteristik 6zellikleri ve sorumluluklari
geregi uygun bulmuyorum, tesvik edilmemeliler’ onerilerinde bulunmustur. Bu 6neride
bulunan erkek ydneticilerin 6neride bulunan butin katiimcilara oraninin % 0.6 oldugu

gorulmastar.

4. 8.4. Kadin Ogretmenlerin, Erkek Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Ortak
Onerilerine Yénelik Bulgular

“Calisma saatlerinde esneklik olmali”, “Dogum veya sit izni gibi izin sureleri

” “

arttirlmall”, “Aile yasamindaki kosullar rahatlatilarak kres problemi ¢ozilmeli”, “Evdeki
sorumluluklar eglerle paylasiimali” énerileri her U¢ grupta da dile getirilmistir. Buna gore
kadinin aile yasamindaki sorumlulugunun paylasiimasi ve kosullarin rahatlatiimasinin
kadinlarin yénetime katilmalarinda olumlu etki yapacagini digtinmektedirler.

“Toplumda kadinin yoneticiligine yonelik bakis acisi degistirilerek saygideger kabul
edilmesi saglanmali”, “Toplumda cinsiyet ayrimciligi ortadan kaldiriimali”, dnerileri de her
Uc grup tarafindan dile getirilmistir. Erkek katilimcilarin bu 6nerileri kadin katilimcilara
gore daha fazla dile getirmis olmalari sevindirici bir durumdur. Buna ragmen erkek yonetici
ve erkek dgretmenler tarafinda dile getirilen “Kadinlarin yéneticilik yapmasini karakteristik
Ozellikleri ve sorumluluklari geregi uygun bulmuyorum, tesvik edilmemeliler”, “Fiziki yapisi
iyi olmali” 6nerileri de oldukg¢a dikkat ¢ekicidir.

“Yoneticilik anlayisi degistirilerek yoneticilik mesleginde karakteristik uygunluga da
O6nem verilmeli” dnerisi U¢ grup tarafindan da dile getirilerek yoneticilik mesleginde kadin
erkek bakilmaksizin liyakatin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. “Yoneticilikle ilgili hizmet igi

” W

egitimler verilmeli, bilgilendirme calismalari yapiimali”, “Yoneticilik itibarlagtirilarak cazip

hale getiriimeli ve tesvik edilmeli”, “Yoneticilik Gcreti maddi agidan doyurucu olmali”, “Her
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kurumda belli bir kontenjan ayriimali” dnerileri de her grup tarafindan yoneticilik meslegi
ile ilgili olarak 6ne suralmas fikirlerdir.

“Yonetici yetkileri daha gok arttiriimall”, “Yoneticilerin sosyal statileri ve standartlar
attinlmali”, “Kadinlar daha cesur olmali ve kendilerine glivenmeli” dnerileri sadece erkek
o6gretmenler tarafindan dile getirilmistir. “Erken yasta evlilik problemi ¢ézilmeli”,“Ydnetici
kadinlar, érnek olmasi ve tesvik edici olmasi igin daha ¢ok g6z 6nunde bulunmalr”,
“Kadinlarin toplumsal iletigsim yonlerinin Ustunlugu kabul edilmeli” Onerileri de sadece
kadin ve erkek dgretmenler tarafindan belirtilmistir.

“Anne baba egitimi ile bilingli nesiller yetistiriimeli”, “Kiz gocuklarinin egitimine énem

verilmeli”, énerilerinde bulunan g grup da egitimin stati saglamadaki énemini belirtmistir.
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5. TARTISMA

Bu bdlimde, arastirmadan elde edilen bulgulara yénelik sonugclar, bu alanda yapilan
diger arastirma sonugclari dahilinde yapilan tartisma ve gelistirilen dneriler yer almaktadir.
Arastirma sonuglari, arastirma kapsaminda yer alan boyutlar c¢ercevesinde
degerlendirilmigtir. Ancak boyutlarda genel olarak orta dizeyde (kismen katiliyorum)
sonuglar elde edildigi igin anlamli farklilik gosteren bazi maddeler de degerlendirilmistir.

e Arastirma sonucunda ortaya cikan sayisal degerler, egitim ydnetimi alaninda
kadinlarin oldukga az sayida yer aldigini gostermektedir. Erkeklerle esitligi saglama
hedefiyle, kadinin statlisu, egitimi, is imkani gibi alanlarda, yasalarda yapilan iyilestirme
galismalarina ragmen ogretmenlik mesleginde erkek meslektaslariyla sayisal oranda
neredeyse esit olan kadinlarin egitim yonetiminde yok denecek kadar az olmasi dikkat
cekicidir. Ercetin ve Maya (2005), yaptiklari g¢alisma sonucunda, kadinlarin yonetsel
gorevler Ustlenmelerinde toplumsal nedenlerin 6nemli bir engel olusturdugu ortaya
cikmigtir. Toplumsal yapinin degismesi ¢ok uzun zaman alacagindan dolayr kadinlar
yoneticilik konumlarinda daha uzun sire yeterli dizeyde yer alamayacaklardir. Bu durumu
dizeltmek icin kadinlarin, kisisel 6zelliklerini 6n plana ¢ikarip ¢ok daha fazla micadele
etmeleri gerekmektedir bulgusu da bunu destekler niteliktedir. Bu arastirma sonucu da
kadinlarin égretmenlik mesleginde yogun olarak bulunmalarina kargin kadin mudurlerin
bu yogunlukla ters dlisecek oranda az oldugu tespit edilmigtir.

¢ Arastirmadan elde edilen bulgular cinsiyet degiskenine gore incelendiginde, kisisel
etkenler ve sosyo-kultirel etkenler boyutlarinda genel olarak her iki cinsiyet grubu da
birbirine ¢ok yakin fikirler belirtmislerdir. Katilimcilarin kismen katiliyorum duzeyinde
bildirdikleri gorusleriyle bu etkenlerin, kadin 6gretmenlerin yoneticilik talepleri Gzerinde
orta diuzeyde etkili oldugunu dusundukleri anlasiimaktadir Ancak Mesleki Etkenler
boyutunda kadin katiimcilar meslegin kendisinden kaynaklanan etkenlerin kadin
ogretmenlerin  yoOneticilik taleplerindeki etkisine bu boyutun daha etkili oldugunu
savunmuglardir. Arastirmada anlamh farklilik gdsteren ve meslegin kendisinden
kaynaklanan etkenler boyutunun icerdigi “Yoneticilik uzun slren yorucu calismayi
gerektirir (Md. 4)”, “Kadinlar 6gretmenligi rahat bir meslek olarak gorurken, yoneticiligi zor
ve yorucu bulurlar (Md. 7)”, “Ydneticiler meslekleriyle ilgili agir bir denetimden gecerler
(Md. 27)”, “Okul yoéneticiliginde yeterince hizmet ici egitime yer verilmediginden dolayi
yoneticilige talip olmak buytk cesaret gerektirir (Md. 33)” gibi maddelerden kadinlar,
kadinlarin okul yoneticiliginde bulunmamalarini meslegin zorluguna, bu meslekte rahat

olmayacaklarini diisiinmelerine ve bu noktadaki isteksizliklerine baglamistir. icli (1997)'de
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yapmis oldugu arastirmada, kadin 6gretmenlerin yonetici ve denetleyici konumlarda yer
almamalarini, kadin 6gretmenlerin bu konudaki isteksizligine baglamistir. Yine kisa
calisma saatleri olan ve uzun tatiller iceren dgretmenlik meslegi toplum tarafindan kabul
gorurken, kadinlarin bu tur goérevlerini yerine getirmelerini engelleyen kariyer geligtirme
suregleri ise desteklenmemektedir (Wilson, 2002). Bu noktada arastirma sonugclarinin
paralellik gosterdigi sdylenebilir. Ancak Usluerin (2000) yaptigi arastirmada, erkek
ogretmenler kadin 6gretmenlere gore kisisel 6zellikleri (kadinlarin duygusalligi, ev islerini
aksatacak olmalari, ¢ocuklarina yeterli vakti ayiramamalar v.b.), kadinlarin ydneticilik
talepleri Uzerinde daha etkili bulmus ve kadinlarin kisisel 6zelliklerinden dolayi yoneticilik
degil 6gretmenlik yapmasi gerektigi fikrini savunmustur. Yine Celikten (2005), yaptigi
arastirma sonucunda toplumda mudurlik pozisyonlarinin erkeksi kaliplar iginde
tanimlandigi ve erkekler igin daha uygun goéruldigu igin bu durumun, ilerlemek isteyen
kadin igin engel olusturdugu belirtilmistir.

¢ Yas degiskeninde yer alan bitin katilimei gruplari (30 yas ve alti, 31-40 yas arasi,
41-50 yas arasl, 51 yas ve Uzeri) kisisel etkenler (kadinlarin, ailelerini ve ev iglerini ihnmal
edecekleri duguncesi, yoneticilik meslegine karsi sevgi ve ilgileri, annelik ve yoneticilik
arasinda yasadiklari rol gatismasi, erkeklere gore tasidiklari sorumluluk dizeyi, yoneticilik
konusunda kendilerini yeterli hissetmeleri, yoneticilik durumunda ¢esitli insan gruplariyla
muhatap olma durumlari, erkeklerin karsisinda kendilerini zayif ya da gugli gérmeleri,
insan iligkileri acgisindan olusturduklari o6rgltsel ortam, yoéneticilikte karsilasacaklari
muhtemel sorunlar karsisinda yeterli direnci gdésterme durumlari, kararlarin alinmasinda
duygusal davranma durumlari, okulda fiziki agidan iyi bir ortam olusturmada
saglayacaklari basari); sosyo-kultirel etkenler (erkeklerin kadinlarin yonetici olmasinda
engel olmalari, toplumun kadinlar yoneticiliJe sevk etme durumu, ataerkil toplum
yapisinin kadin yoneticiyi diglamasi, erkeklerin kadin yoneticiden emir almak istememesi,
kadinlarin yoneticilikteki basarisini topluma ispat etme istedi, kadin 6gretmenlerin kadin
yoneticileri rakip olarak gorup igbirligine gitmemesi, kadin yoOneticilere toplumun guiven
duyup duymamasi, yasalarin erkeklere gore hazirlanmasi, kadinlarin toplum iginde 6n
planda olup olmama istekleri, kadin yoneticilerin okulda c¢ok yonla bir iletisim agi
olusturabilme durumu, kadin yoneticilerin kurum digi iliskilerdeki basari durumu, kadinlarin
cevrenin takdirini kazanma istekleri ve yoneticilik yapan kadinlarin diger kadinlar icin
olusturacagi érneklik durumu) ve meslekten kaynaklanan etkenler (yoneticiligin yorucu bir
calisma temposu gerektirmesi, kadinlarin 6gretmenligi rahat bir meslek, yoneticiligi zor ve
yorucu goérmesi, yasalarin kadinlari yéneticilige tesvik etme durumu, basarili ydneticilerin
gerektigi kadar 6dullendiriimemesi, okul yoneticiliginin toplumsal statisu, yoneticilerin agir

bir denetimden ge¢mesi, yonetici izinlerinin az olmasi, yoneticilikte yeterince hizmet igi
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egitime yer verilmemesi) boyutlarinda “kismen katiliyorum” dizeyinde gorus belirterek, bu
etkenlerin kadin é3retmenlerin yoneticilik talepleri Gzerinde orta dizeyde etkili oldugu
fikrini savunmusglardir. Bu durum batun yas gruplari arasinda herhangi bir gorus farklihgi
olmadigini ve yukarida sayilan sebeplerin kadin 6gretmenlerin yoneticilige olan istekleri
Uzerinde ayni dizeyde etki ettigini distndiklerini géstermektedir. Gen¢ ya da yasli
o6gretmen ve yoneticilerin bakis agisi1 aynidir.

e Medeni durum degiskenine ait bulgular incelendiginde, evli katiimcilar, kisisel
etkenleri kadinlarin yoneticilik talepleri (izerinde, bekar katilimcilara goére daha etkili
bulmustur. Usluerin (2000), yaptii arastirma sonucunda kadinlarin ev yasamina daha
baglh olmalarinin, okul yéneticiligi gbrevini yerine getirmelerini engelleyecegi yontndeki
gorise, evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha ¢ok katildiklari ortaya ¢ikmistir.
Yine ayni arastirmada kadinlarin ev iglerini aksatacaklari ve gocuklarina yeterince zaman
ayiramayacaklari i¢in yoneticilik gorevine atanmalarinin tercih edilmemesi gerektigi
yonundeki gorius, bekar 6gretmenler tarafindan evli 6gretmenlere gore daha az dizeyde
kabul gérmustiir. Benzer bir arastirmada Ozcan (1999), kadinlarin medeni durumuna gore
yonetici olma isteklerinde farklilik olup olmadigina bakmis ve bekar kadinlarin evli ve
bosanmis-dul kadinlardan daha fazla yonetici olmayi istedikleri sonucuna varmistir. Ancak
Ozmen ve Koéroglu (2006) yaptiklari calismada, bekar katiimcilar, kisisel etkenleri
kadinlarin yoneticilik talepleri Gzerinde, evli katihmcilara gére daha etkili bulmustur.

e Arastirmanin gérev turl degiskenine yodnelik bulgularina bakildiginda, katilimci
gruplarinda mudur, madudr yardimcisi ve 6gretmenlerin yer aldigi, bu gruplar arasinda da
% 93.5'lik oranla en kalabalik grubu égretmenlerin olusturdugu goriilmektedir. Ogretmen
ve mudurler, kisisel etkenlerin, kadin 6gretmenlerin yoneticilik talepleri Gzerinde diger
etkenlerle (meslegin kendisinden kaynaklanan etkenler ve sosyo-kilturel etkenler) ayni
dizeyde (orta) etkili bulurken, muadur yardimcilari kigisel etkenleri, mesleki ve sosyo-
kilturel etkenlere gore daha etkili bulmustur. Altinisik (1988), kadinlarin yonetici olmayi
istememe sebeplerini gorev turt degiskenine gore sdyle acgiklamistir: Kadin 6gretmenler,
yetkililerin mudurlik konusunda erkek o6gretmenleri tercih etmesini, yonetim igin gerekli
zamanin ayrilamamasini kadinlarin midir olmasinda engel olarak gérduklerini ifade
etmislerdir.

» Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine ait bulgular incelendiginde, arastirmada
yer alan bitln égretmenler, Kisisel Etkenler, Sosyo-kultirel Etkenler ve Mesleki Etkenler
boyutlarinda “kismen katiliyorum” dizeyinde goéris bildirmislerdir. Kadin édretmenlerin
yoneticiligi isteyip istememe durumlar Gzerinde bu U¢ boyutun da ayni dizeyde (orta)
etkili oldugunu distnmislerdir. Ogretmenlerin biyik gogunlugunu 11-20 yil arasindaki

ogretmenlerin olusturmasindan dolayi diger 6gretmenlere goére, kadin dgretmenlerin
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yoneticilik taleplerinde, kadinlarin kisiliklerinin, toplumun sosyo-kulturel yapisinin ve
yoneticilik mesleginin niteliklerinin hepsinin etkili oldugu disuncesindedirler sonucuna
varilabilir. Fakat Usluer (2000), yaptigi arastirma sonucunda 11-15 yil kideme sahip
o6gretmenlerin diger 63retmenlere gore kisisel etkenleri, kadin 6gretmenlerin yoneticilik

talepleri Uzerinde daha etkili bulduklari sonucuna varmistir.
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6. SONUGLAR VE ONERILER

6. 1. Sonuglar

Arastirma bulgulari degerlendirildiginde;

Kadin ve erkeklere esit imkanlar sunmak amaciyla gerceklestirilen yasal
dizenlemelere ragmen Ogretmenlik mesleginde erkek meslektaslariyla sayisal
oranda neredeyse esit olan kadinlarin egitim ydnetiminde olduk¢ca az oldugu
belirlenmisgtir.

Katiimcilar cinsiyete yonelik kaliplagsmig vyargilarin ve cinsiyet ayrimciliginin
kadinlarin ~ yonetim  kademelerinde yukselmelerinde engel tegkil ettigini
disUnmektedirler.

Cinsiyet degiskenine gbre, erkek katilimcilar meslegin kendisinden kaynaklanan
etkenlerin kadin 6gretmenlerin yoneticilik taleplerinde etkili oldugunu savunmustur.
Yas degiskenine goére her yas gurubundaki kaynaklar kisisel, sosyo-kiiltirel ve
meslekten kaynaklanan etkenlerin kadin 6gdretmenlerin yoneticilik taleplerine orta
dizeyde etkiledigi gorisindedirler.

Medeni durum degdiskenine goére, evli katihmcilar, kisisel etkenleri kadin 6gretmenlerin
yoneticilik talepleri Uzerinde, bekar katilimcilara gore daha etkili bulmusgtur.

Gorev turu degiskenine goére, mudur yardimcilari, 6gretmen ve mudurlerden farkli
olarak kadin 6gretmenlerin yoneticilik taleplerinde kisisel etkenlerin mesleki ve sosyo-
kultarel etkenlere gore daha ¢ok etkili oldugunu disinmektedir.

Mesleki kidem degiskenine goére, butin katilimcilar kadin 6gretmenlerin yoneticilik
taleplerinde, kadinlarin kisiliklerinin, toplumun sosyo-kulturel yapisinin ve yodneticilik
mesleginin niteliklerinin hepsinin etkili oldugu dislncesindedirler.

Getirilen dneriler dogrultusunda, kadinlarin gogunlugu basta olmak Uzere 6neride
bulunan katilimcilarin ¢ogunlugu kadinlarin yoneticilik meslegini talep etmelerinde
¢alisma saatlerinin ve izin strelerinin etkili oldugunu digtiinmektedir.

Erkek katilimcilar basta olmak Uzere dneride bulunan katilimcilarin buyik ¢ogunlugu,
toplumda kadina ydnelik bakis acgisinin degistirilerek degerinin yukseltimesi ve kadin
yoneticilerin sayginhginin artirlmasinin kadinlarin yoéneticilik taleplerini artiracagini
distnmektedir.

Oneride bulunan katihmcilarin biylk g¢ogunlugu, kadinlarin yénetim kademelerini
talep etmesinde yoneticilikle ilgili hizmet ici c¢alismalarin ve bilgilendirme

calismalarinin yapilmasi gerektigini disinmektedir.
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6. 2. Oneriler

6. 2. 1. Aragtirma Sonuglarina Dayali Oneriler

Bu ¢alismanin bulgularindan hareketle su énerilerde bulunulabilir:

. Kadinlarin Gst yonetim kademelerine ylkselmelerindeki 6nemli sorunlar toplumsal
Onyargilar ve cinsiyet ayrimciligi olarak dusunulmektedir. Toplumsal o6nyargilarin
olumlu hale getirilebilmesi ve cinsiyet ayriminin engellenmesi ise aile egitimi, okul
oncesi egitim ve ilkdégretim caginda etkili olabilecektir. Bu nedenlerden dolayi Milli
Egitim Bakanhgrnin 6zellikle bu okullardaki programlarini diizenlemesi programlarin
etkililigi icin yogun ¢aba harcanmasi ve degerlendirme yapmasi gerekmektedir.

. Ulkemizde ataerkil yapi hala devam etmekte ve bunu sonucunda kadinlarin yéneticilik
pozisyonlarinda bulunmalarina ényargi ile yaklasiimaktadir. Toplumun egitim dlzeyinin
nitelikli olarak yukseltiimesi ile kendine glivenen kadin profilinin toplumda saygideger
kabul edilmesi saglanmali. Bu yine aile ve okul egitimi programlarinin diizenlenmesiyle
saglanabilecektir.

. Ulkemizde geleneksel aile yapisi egemen olup, bunun sonucunda olusan kadinlarin ev
yukl, ¢ocuk bakimi vb rolleri diglinllerek kres probleminin ¢ézimlenmesi ve olumlu
sartlarin saglanmasi gerekmektedir.

. Yoneticiligin cazip hale getiriimesi amaciyla ekonomik iyilestirme vb dizenlemeler
yapilabilir.

. Toplumda cinsiyet ayrimciidi ortadan kaldirilmali bu amagla tanitim ve farkindalik
¢alismalari yapilmali.

. Her kurumda belirli bir kontenjan ayrilmalidir. Sadece yurdu olan okullarda degil her
okul tirinde bayan yonetici talep edilmeli bu amacla gerekli dizenlemeler yapiimalidir.
. Yoneticilik mesleginden kaynaklanan engelleri ve o6nyargilari gidermek amaciyla
yoneticilik konusunda hizmet i¢i egitimler verilmeli, bilgilendirme ¢alismalari arttiriimali,

yoneticiligin zorluk ve kolayliklari anlatiimali.

6. 2. 2. lleride Yapilabilecek Arastirmalara Yénelik Oneriler

. Bu arastirma Trabzon il merkezindeki liselerde gbrev yapan 6gretmen ve ydneticilerle
sinirliydi. Yapilacak yeni bir arastirmada, arastirmanin evreni ve érneklemi daha genis
tutulabilir (Tarkiye geneli ya da herhangi bir bélgede bulunan butin iller).

. Universitelerin yonetim kadrolarinda kadin yoneticilerin ne oranda yer aldiklarina
yonelik bir arastirma yapilabilir ve elde edilen sonugclar ilkégretim ve ortadgretimden
elde edilen sonuglarla kiyaslanabilir.

. Kadinlarin yoneticilik becerileri ve yoneticilikte yasadiklari sorunlar arastirilabilir.
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- Saymn Mes!ektcnslm
Yiksek lisans tezi-olarak yaptigim hbu arastimada, kadinlarin okul yoneticiligini talep etme

durumlarini olumlu veya olumsuz etklleyen faktorler ortaya ¢ikarmak ve daha fazla kadin yéneticinin
goreve gelmesini sadlamak amaciyla siz dederli egitimcilerin gérts ve onerilerini almak amagclanmistir.
Anket yoluyla elde edilen veriler sadece bu aragtirma igin bilimsel veri temininde kullanilacak olup,
ankete isim yazmarniza gerek yoktur. Ictenlikle verecediniz yanitlar, bu arastrmanin amacina

kavusmasini saglayacaknr 0 v
ligi ve desteginiz igin tesekkr ederim. S;leqﬂal lmla

Filiz ALICAN ,
Ingilizce Ogretmeni
Karadeniz Teknik Univ. Egitim Bilimleri Enstitis

Yiksék Lisans OFrencisi

. Asadida bazi kisisel bilgiler yer almaktadir. Size en uygun olan secenegdi, parantez igine ( X ) isareti

koyarak belirtiniz lutfen.

1) Cinsiyetiniz
A) Erkek ( ) B) Kadin( )

' 2) Yasiniz

A) 30 yas ve alt () B)31-40yagarast( ) Cj41-50 y'la arast ( ) D) 51 yas ve Uzeri ()

3) Medeni Durumunuz :
A) Bvii () B) Bekar ()
'4) $u Anki Géreviniz
A Midar () BY Mudr yardimeisi () " C) Ogretmen ()

5) Meslekteki Kideminiz "('{"f)gretﬁ{én olarak)

A) 10 yil ve daha az { ) - B) 11-20 yil @rasi () C)21-30yilarasi ()

D) 31-40 yil arasi { ) E) 41-50 yi arasi ()
6) Meslekteki Kileminiz (Yénetici olarak) X
A) 10 S:'x! ve daha az () B) 11-20 yil arast () ) 21-30 yitarast ()

D) 31-40 yil arasi () E£) 41-50 yil arasi ()




LI, Kadinkarin yoneticilik meslegini tercihlerinde olumlu ve/veya olumsuz rol oynayan faktorlere yonelik goriiglerinizi uygun .

gordiigiiniiz secenedi (X} ile isaretlayerek belirtiniz, 1itfen.

| _e| g gl 5 §
NO MADDELER 3 2| 2 3| ¢ S
TENES -
1 [ 'Kadinlar, ailelerini ihmal adeceklerini diigiinerek yéne"féoi olmak
istemezler. s v
2 | Erkeler, vadinlann yonetici oimasinda engel olustururlar.
3 | Toplurn kadinlan ydneticilige te;vik eder.
4 | Yéneticilik uzun siiren yorucu galigmayt gerektirir,
5 | Kadmnlar, yineticilik isinin kendi ev iglerini (temizli, yernek v.s.)
yapmalarini engelleyecedini disiindrler.
6 | Ataerxil toplum yapisi kacin yéneticileri diglar.
7 | Kadinlar, 6Gretmerligi rahat bir meslek olarak gbriirken, yoneticiligi zor ve
yorucu bulurlar. -
8 | Erkekler, kadin ydneticilerden emir almak istemezler.
9 | Kadinlar, yoneticiiik meslegini sever ve ilgi duyarlar.
10 | Kadinlar, yoneticilikte bagan!: olduklanini topluma ispat etmek istarler.
11 | Yénelici pozisyonundaki kadinlar annelik ve yoneticilix arasindz rol
catigmast yasarlar.
12 | Kadin ogratmenier kadin yoneticileri rakip olarak goriir ve isbirlidine
gitmez. :
13 | Kadin ydneticilere toplum glven cduymaz.
14| Kadin yoneticiler erkek yoneticilere gore daha sorumlulul sahibidirler,
15 | Yasalar kedinlann yonetici oimasinda tegvik edici unsurlar igerir,
16 | Yasalar ganelde erkekler digdntlerek hazilanmaktadir,
17 | Kadinlar, yoneticilik kenusunda kendilerini yeterli gOriirder.
18 | Kadinlar, ycinetici olarak, gegitirinsan gruplanyla (veli, personel, st diizey
yonetici, égrenci gibi) muliatap olmak istemezler.
19 | Kadinlar topl?nmda gok gbz Grdnde olmayr ve tn plana Gikrnayl istamezler.
20 | Kadin yonaticiler okulda cok yankl bir fletisim agr olusturabilitler.
21 | Basanth yonetisilerin Rerhangi bir Gl (licret, terfi v.s.) almamas
yoreticilige olan isted! azalti, N A
22 | Kadin yoneticiler kurum digi liskilerde baganli olmazlar,
23 | Kadinlar, yonelici olarak erkeider kargisinda kendilerini zayif gordirler.
i Vanetiai olarak larfinlar okulda insan iligkileii agisindan daha olumlu bir
24 | Brgiit ortami olugturabilider.
25 | Okul yoneticiliginin toplumsal statlist yiksektir.
26 | Kadin }B?Eﬂcile:r, muhtemel sorunlar karsisinda yetetli direnci '
gosterebilider.
57 | Yoneticiler, meslekleriyle ilgili agir bir denetimden gecerler.
28 | Kadin yéneticiler Sneri karariann alinmasinda duygusal davraniriar.
29 | Kadmlar, gevrenin takdirini lazanmak icin yoneticilije tabp olurler, =
Kadinlar fiziki agidan okuida uygun ortamlarin olusturulmasinda
30 | baganhdular.
;_31 i Yonetici konumundaki kadiniar, fiif;er Kadnlar igin iyt bir drnefc olugtururlzz.
32| Kadinlar yénetici olma durumlarinda isteclikleri kadar izin kullamilar.
T Okul yéneetioili@iﬁezi«a yeterince hizmetich sgitime yer veriimediginden
33 | dolayr ydneticilige tafip olmak bityiik cesaret gereklirir,




. Kadinlarin ybnaticilik meslegini daha gok tercih etmelerini saglayabilmek icin nelec yapiimasi

gerektigine yonelik 6nerilerinizi agagida sirastyla belirtiniz, lutfen.

T
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