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konularindan biri olmasina ragmen, Beden Egitimi Ogretmenleri Uzerinde bdyle bir
calismaya literatirde rastlanmamigtir. Calismada bireysel degerler ile iligkisi oldugu
distinulerek Beden Egitimi Ogretmenlerinin is motivasyonu ve mesleki yeterlik kavramlari
karsilastirilarak incelenmistir. Bu ¢alismanin, bireysel deger, is motivasyonu ve mesleki
yeterlik konularinda egitimcilere, Beden EgJitimi o6gretmenlerine, Ailelere, egitim
yoneticilerine, Antrendrlere ve Spor Bilimcilere yol goéstererek katki saglayacagi
dusintlmektedir.

Oncelikle, beni akademik engellerden ve ¢ikmazlardan kurtaran; akademik yasamda
aynli enerji ve heyecanla yeniden dogmama imkéan saglayan; adaleti, nezaketi ve sabri ile
beni her zaman destekleyen, yiksek lisans ve doktora surecinin ilk yillarindan itibaren

akademik gelisimimde ve bu arastirmanin gergeklestirimesinde blylk emegdi olan ayni



zamanda birlikte ¢alismaktan gurur duydugum degerli hocam, danismanim Yrd. Dog. Dr.
Mustafa Bas’a en i¢ten duygularimla sonsuz tesekkirlerimi bir borg bilirim.

Tez caligmamin her asamasinda, engin bilgisini ve destegini benden esirgemeyen;
elestirileri, katkilari, ydnlendirme ve tesviklerinden dolayi Dog¢. Dr. Taner Altun’a;
Lisansustu egitimim boyunca ve bu arastirmada her turli konuda bana yol gdsteren ve
yardimlarini esirgemeyen tavsiyelerini her zaman dikkate aldigim, bilgi ve birikimine
inandigim degerli hocam Yrd. Dog. Dr. Hamit Cihan’a sonsuz tegekkurlerimi sunarim.

Tez izleme jurimde olmayi kabul ederek beni onurlandiran ve disunceleriyle
arastirmamda bana farkli bakis acilari ile yeni ufuklar agmami saglayan saygideger
hocalarim Prof. Dr. Ali Ahmet Dodan ve Do¢ Dr. Murat Kaldirimcr'ya tesekkurl bir borg
bilirim.

Anketlerin okullarda uygulanmasinda ve verilerin toplanmasinda gosterdikleri
anlayis ve yardimlarindan dolayi Trabzon il ve ilgelerinde gorevli tim okul yoneticilerine,
anketlerin yanitlanmasinda katkida bulunan degerli meslektaslarima ve benden
desteklerini esirgemeyen tUm arkadaslarima da ayrica tesekklr ederim.

Tum hayatim boyunca oldugu gibi, bu doénemde de benden desteklerini
esirgemeyen ve calisabilmem igin bana her turli kolayligi sadlayan aileme ¢ok tesekklr

ederim.

Aralik, 2016
Elif AYDIN



ICINDEKILER

(0] V=T 0 ¥R iv
IGINDEKILER..........coooitiiiiieeeeee ettt ettt Vi
OZET ...ttt ettt Xi
AB ST R A T ettt e et e e e e e rr e e e e e e e e nnenees Xii
TABLOLAR LISTESI........ocoiiiiiiiieieciceeeeeeeee e xiii
SEKILLER LISTESI........ooitiiiticceceeeeeee e XV
KISALTMALAR LISTESI.......cocitiuiiiiiiiiiicieisisie et XVi
1. GHRIS ..ottt 1
RN =T ] F= T T I 0 = Lo 4

1. 2. Arastirmanin Gerekgesi Ve ONeMi.......cc.ocuvieeiieieeeeeceecee e 5

1. 3. Arastirmanin SINIFHIKIGrT ... 6

1. 4. Arastirmanin VarsSaylmIari........c.cooouuiiiiiiie e e e 6

1. S, TaANIMIAT ... 6

2. LITERATUR TARAMASI.........cooooeeieeeeeeeeeee et 8
2. 1. Arastirmanin Kuramsal CEeIrCeVESI ......cciiiiiiiiiiiiiiiiie e 8

7 T TR O T 1 =Y 134 =Y o 1SRRI 8

2. 1. 1. 1. Egitim Sistemi igerisinde Ogretmenlik Meslegi ve Onemi ................ 9

2. 1. 1. 2. Beden Egitimi ve Beden Egitimi Ogretmeni ................cccceeueeurnen. 13

2. 1. 1. 3. Beden EGitiminin ONemi............ccoovevievieeiiiieieceee e 17

2. 1. 1. 4. Beden Egitimi Ogretmenlerinde Bulunmasi Gereken Ozellikler ..... 18
2.1.1.4. 1. Kigisel ve Mesleki OzellKIEr ...........coccvveveiveeiieeeeee e 18
2.1.1.4.2. OFrenciyi TANIMA........cceeueeieieeieieeeeeeeeee e, 19

2.1.1. 4. 3. Ogrenme ve OFretme SUreCi ........cc.covevveeveereereeiecieeeeeenenn 19

2. 1. 1. 4. 4. Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme...................... 20

2.1. 1. 4.5. Okul-Aile ve Toplum ligKileri..............ccccoeevveeieeeeeieeeeae, 21

2.1.1.4. 6. Program ve Igerik BilgiSi............c.ccevveurieereieececeeeeieeeee, 21

2.1. 2. Deger Kavraml........cccccuiiiiiiiiiiee e 22
2.1.2. 1. Degerlerin OIUSUMU. ........cooiiiiiiiiiiiiee et 26

2.1.2. 1. 1. Psikodinamik Kuramlar ..............ccccceommmmmmmmmmmieiiiiiiiiiinnnns 28

2.1.2.1. 2. Davranigsal Kuramlar.............ccccoooiiiiiiiiniciiin e eeceie e 28

vi



2.1.2.1.3.In8ani KUramIar..........c.cccoovieeeieeeeeeeeeeeee e 28
2.1.2.1. 4. Biligsel Kuramlar ............oouuiiiiiiiiiiici e 29

2. 1. 2. 2. Degerlerin Yerine Getirdigi ISlevler .............cccceevvevvieeeeeeeeene, 29
. 1. 2. Deger SINIFlam@as! ......uuuueiiiiiiiiiiiiiiii e 33
2.1.2. 1. Spranger Deger SINIflamasl ... 33
2. 1. 2. 2. Milton Rokeach Deger Siniflamasi .................euvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 34
2. 1. 2. 3. Shalom Schwartz Deger Siniflamast ............cccccccvvvviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 35
2.1. 2. 4. Erol Gungoér Deger Siniflamasl........cccooeeeeviiiiiiiiiiiie e, 36
2.1.2. 4. BireySel DEJEN ..o 36
2.1.2.5.Bireysel DEFErIEr ..o 38
2. 1.2, 5. 1. DISIPIN oot 38
2.1.2.5. 2. SOrUMIUIUK ...cooiiiiiiiiiiiiiie e 38

2. 1.2, 5. 3. GUVEN e 38
2.1.2.5.4.BadiSlama........cccooiiiiiiii i 38

N B T TS T~ Vo | 39
2.1.2.5.6. DOGrUIUK .....oviiiiiiiiiiiei e 39

2. 1. 2. 6. Bireysel Degerlerin OIGUIMESi...........ccccceeveiieieieiieireeeeeeee e 39
2.1. 2. 7. EGitim, OKuUl V& DeJErIer............uuuuuiuiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiineeiineennnennes 42
2. 1. 2. 8. Degerler ve Ogretmenin ROIU ...........cccceeviivieiiiiciececee e 44
L. 3. MOTIVASYON ... 47
2.1. 3. 1. Motivasyonun TanIMI ...........uuuueuuuuummeeeiinnnnininennneeneneneeeieeeeens 47
2. 1. 3. 2. Motivasyonun ONEMi...........c.ccceeueiueeiieieeeieiieeieeeeee e 52
2. 1. 3. 3. Motivasyon CeSitleri ...............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 53
2.1.3.3. 1. i¢csel ve Digsal MOtiVaSYON .........c.ccoveeeeeeeeeeieeeeeeee e 54

2. 1. 3. 3. 2. Fizyolojik MOTIVASYON .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiienennennnes 55

2. 1. 3. 3. 3. S0syal MOtIVASYON ......ccceiiiiiiiiiie e 56

2. 1. 3. 3. 4. Psikolojik MOtiVasSYON .........cccvuiiiieieeeiieecece e 56

2. 1. 3. 4. Motivasyon Kuramlari .............cccceeeiiiiieeiiiiiiiiee e 57

2. 1. 3. 4. 1. Kalsik GUdUleme Kurami ..........ccccooveuvimiiiiiieiiiiiiiiieeeeeeen 57

2. 1. 3. 4. 2. Maslow’un ihtiyaglar Kurami............cccccoveeviverieeinecnennn, 58

2. 1. 3. 4. 3. Herzberg'in ikili Etmen Kurami ...........c.cccovevveveerevennennane, 59

2. 1. 3. 4. 4. McClelland’in Basariya Gudilenme Kurami ..................... 60
2.1.3.4.5. Alderfer'in ERG Kurami ...........ccccouiiiiiiiiiiiiieeiiiiiiieeeee 61
2.1.3.4.6. McGregor'un X ve Y Kurami..........ccccuvmmieiiieniiiiiiiieeeeenn 62
2.1.3.4. 1. SUreg KUuramlari ..........ooouuiiiiiiii e e e 63
2.1.3.4.1. 1. Victor Vroom’un Beklenti Kurami............ccccceeeiieeninnnnns 63

Vii



2.1.3.4.1. 2. Porter-Lawler'in Cok Degigkenli Gudulenme Kurami .... 64

2.1.3.4.1. 3. Adams’in Esitlik Kurami..........ccccoooviiiiiiiiiiiieeeeeeee 66
2.1.3.4.1. 4. Locke’'un Amag Kurami...........ccceeeiiieeiiiiiiiiiiiiaieeeeeeeeeeee 67

2. 1. 3. 5. Motivasyonu Etkileyen Faktorler..............ccccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 68
2.1.3.5. 1. isin Kendisi ile ilgili FaKtOrler..............c.cocevevveeieeeeieieeeneae, 68
2.1.3.5. 1. 1.09IN KENISi.....ecvveeeeeeceeceeeeceee e 68
2.1.3.5.1.2. Sosyal Statl ........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiii 69

2. 1.3.5.1. 3. Gelisme ve Yikselme ImKanlari ..........cc..cccooveeuveeurennn.n. 70
2.1.3.5.1. 4. Takdir EAIIMe .....coooeiieii e, 71

2.1.3.5. 2. isin Disindaki FaKIBIEr ............c.eovveeieceiiecie e 71
2.1.3.5.2. 1. YOnetici DavraniSl ......ccccooevviiiiiiiiii e, 71
2.1.3.5.2. 2. is Arkadaslariyla [liSKiler .............covevrevviveiieiieceen, 72

2.0.3.5. 2. 3. UGBt 72

2.1.3.5. 2. 4. Fiziksel Ortam .........cccccceiieiiiii, 73
2.1.3.5.2.5.09 GUVENCESI.......cooveeeeieciiee e 73

2. 1. 3. 6. Egitim Kurumlarinda Motivasyon .............cccooeiiiviiiii i 74

N R = (= 1 1< 75
2.1.4.1. Ogretmen Yeterligi...........coevveveieieeieeece et 77
2.1.4. 1. 1. ZININSEI SUFEG ..ccoiiiiiiiiieeee et 79
2.1.4.1. 2. Motivasyonel SUreG.........cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 80
2.1.4.1. 3. DUYUSAl SUIEG....cce i e 80
2.1.4.1. 4. SECIM SUIECI...uuuuiiiiiieiiieiiiiee et e e e e e e aeeaeees 80

2.1.4. 2. Yeterligin Arttirlmasinda Temel Kaynaklar...............ccccccvviiiiiinnnns 81
2.1.4.2. 1. Temel DENEYIMIET ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 81
2.1.4.2.2. Dolayll Deneyimler..........ccooooiiieiieiieeeeeeeee 81
2.1.4.2.3.S06zel (S0SYal) KN ......cceeeieeeeeeceee e 82

2. 1. 4. 2. 4. Fiziksel veya Duygusal DUrUM ............coiiieiiieeeeieeiiiciee e, 82

2. 1. 4. 3. Ogretmen Yeterligi Calismalarinin Kuramsal Temeli ..................... 83

2. 1. 4. 4. Beden Egitimi Ogretmenlerinin YeterliKleri..............c..ccceveveerernennn. 84

2. 2. Literatlr Taramas! SONUCU ............uuuuuuuuummnnunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnenneennnnnnnnennennnnnnnene 88
2.2.1. Yurt iginde Yapilan Aragtirmalar ............c.cccceveeeeeeceeeeee e 88

2. 2. 2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar...........cccoooooeiiiiii e 96
BLYONTEM ..ottt e ettt e e ate e 101
3. 1. Arastirma MOdeli .......ooooe e 101
3. 2. Arastirma GruUbU.........coooiiiiiei e 102
3. 3. Verilerin TOPIANMASH.......uuuuuiuiiiiiiiiiiiiitiiiiiiiieeaebaeeeaiee bbb eeeeeeeaeenennees 103



3. 3. 1. Veri Toplama AraGlart ...........oouuiuiiiiiee e
3. 3. 1. 1. Kisisel Bilgi FOrmMU .........cooovviiiiiiiiee
3. 3. 1. 2. Bireysel Degerler Envanteri (BDE) ...,
3. 3. 1. 3. Beden Egitimi Ogretmenleri Yeterlik Olgedi...........cccccevverernanee.
3. 3. 1. 4. Mesleki Motivasyon OIGegi ..........ccccvevveeieeueeeeieeeeeeeeeeeeee e
3. 3. 2. Veri Toplama SUIMECH .....c.ceeeieieiiiicee e
3.3. 3. Verilerin ANAlIZi ...

4. BULGULAR . ..ttt e e e e e e e e e e e nrnn s

4. 1. Bireysel Deger, Mesleki Motivasyon ve Mesleki Yeterlik Puanlarinin

D 7= To 11 1o RSP
4. 2. Bireysel Deger, Mesleki Motivasyon ve Mesleki Yeterlik Alt Boyutlar

Arasindaki iligki ile ilgili BUIQUIAT .............cceieeiieeiece e
4. 3. Bireysel Deger, Mesleki Motivasyon ve Mesleki Yeterlik Yordamasi ile

T TL T 21010 U = P
4. 4. Bireysel Degerler ile Cinsiyet Degiskeni Farkliliklara iliskin Bulgular.............
4. 5. Mesleki Yeterlik ile Cinsiyet, Mesleki Deneyim, Yas, Okul Tirl, Okulun

Bulundugu Yerlesim Yeri, Fiziki Alt Yapi, Degiskenleri Arasindaki

Farkhliklara iligkin Bulgular ...
4. 6. Mesleki Motivasyon ile Cinsiyet, Mesleki Deneyim, Yas, Hizmet i¢i

Egitime Katilma Durumu, Okul iginde Sportif Faaliyet Dizenleme, Fiziki

Alt Yapi Degiskenleri Arasindaki Farkliliklara iliskin Bulgular........................

B TART T S A e

5. 1. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bireysel Deger, Mesleki Motivasyon ve

Mesleki Yeterligine iligkin Bulgularin TartiSmas! ...........ccccveveeeeeeeevenneneane.,
5. 2. Cinsiyet Degiskenine Gére Bireysel Deger Alt Boyutlarina iligkin

Bulgularin TartiSImMast ...
5. 3. Cinsiyet Degiskenine Gore Mesleki Yeterlik Alt Boyutlarina iligkin

Bulgularin TartiSImMast.... oo
5. 4. Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Mesleki Yeterlik Alt Boyutlarina

iligkin BUlgUIArin TartISIMAST .........c.eeveeeeeeeieeeeeeee et eae e
5. 5. Yas Degigskenine Goére Mesleki Yeterlik Alt Boyutlarina iligkin Bulgularin

BIE= T £ 0 =T SRR
5. 6. Okul Tir( Degiskenine Gore Mesleki Yeterlik Alt Boyutlarina iligkin

Bulgularin TartiSImas ...



5. 7. Okulun Bulundugu Yerlesim Yeri Degiskenine Gore Mesleki Yeterlik Alt

Boyutlarina iligkin Bulgularin TartiSImas! ...........cceeveeeeeveeveeeeeeeeeeeeeeeeene, 139
5. 8. Okulun Fiziki Alt Yapi1 Degiskenine Gore Mesleki Yeterlik Alt Boyutlarina
iligkin BUIQUIArN TartISIMAST ........covveeeeeereeeeeecee e eee e ee e eee e e 140
5. 9. Cinsiyet Degiskenine Gére Mesleki Motivasyon Alt Boyutlarina iligkin
Bulgularin TartiSImas ... 142
5. 10. Mesleki Deneyim Degiskenine Gére Mesleki Motivasyon Alt Boyutlarina
lliskin Bulgularin TartiSIMaST ...........ceeieeeueeeie e cree et eee e anas 142
5. 11. Yas Degiskenine Gére Mesleki Motivasyon Alt Boyutlarina iliskin
Bulgularin TartiSIMast.........uiiiiiiii e 143
5. 12. Hizmet ici Egitime Katilma Durumu Degiskenine Gére Mesleki
Motivasyon Alt Boyutlarina iliskin Bulgularin Tartigilmast ...........ccccccveevrene.... 143
5. 13. Okul iginde Sportif Faaliyet Diizenleme Degiskenine Gére Mesleki
Motivasyon Alt Boyutlarina iliskin Bulgularin Tartisilmast ............c.cccveeveene.... 144
5. 14. Okulun Fiziki Alt Yapi Degiskenine Gore Mesleki Motivasyon Alt
Boyutlarina iliskin Bulgularin TartiSIMas! .........ccoeveeeeieeeeecee e 145
5. 15. Bireysel Deger, Mesleki Motivasyon ve Mesleki Yeterlik Alt Boyutlar
Arasindaki iligki ile iigili Degerlendirme............c.cceoveveeeeeeeeeeceeeeeeee 146
6. SONUGLAR VE ONERILER ............coooveieeeeeee e 148
L T S o 11 Lo = T 148
ST 013 T=Y ] L= SRS 152
6. 2. 1. Arastirma Sonuglarina Dayall Oneriler.............c.ccoevvveveveveeveeceeeeen, 152
6. 2. 2. ileride Yapilabilecek Arastirmalara Yonelik Oneriler...........c..ccccvov....... 153
7. KAYNAKLAR L 154
8. EKLER ... 178
9. 0Z GEGMIS VE ILETISIM BILGILERI.............cccvooviiiiieeeeeeeeeeeeeee e, 188



OZET

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bireysel Degerleri ile Mesleki Motivasyon ve Mesleki
Yeterlilik Diizeyleri Arasindaki lligkilerin Incelenmesi

Bu arastirmanin amaci, beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel degerleri ile mesleki
motivasyon ve mesleki yeterlilik dizeylerinin incelenmesidir. Bu ¢alismanin diger amaci
ise; bireysel deger, mesleki motivasyon ve mesleki yeterlilik diizeyleri ile ¢esitli demografik
degiskenler (cinsiyet, yas, mesleki deneyim, okul tirt, hizmet i¢i egitime katilma durumu,
okul icinde sportif faaliyet dizenleme durumu, fiziki alt yapi degiskeni, okulun bulundugu
yerlesim yeri) arasindaki iligkileri incelemektir. Arastirmada, betimsel arastirma yéntemi
icerisinde siklikla kullanilan nicel arastirma desenlerinden tarama (survey) modeli
kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Trabzon il Milli Egitim Mudurligid’'ne bagh
Ortaokul ve Liselerde gorev yapmakta olan 82 (%21,9) kadin ve 293 (%78,1) erkek olmak
lizere toplam 375 Beden Egitimi Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda, kisisel bilgi formu, ince (2003) tarafindan gelistirilen “Mesleki Motivasyon
Olgegi”, (Unli ve dig., 2008) tarafindan gelistirilen “Beden Egitimi Ogretmeni Yeterlilik
Olgegi” ve Roy (2003) tarafindan gelistirilen Asan, Eksi, Dogan ve Eksi, (2008) tarafindan
Turkceye uyarlanmasi yapilan “Bireysel deger olceg@i” kullaniimistir. Arastirma verilerinin
analizinde SPSS 21.00 programi kullaniimistir. Ayrica verilerin analizi i¢in Coklu
Regresyon analizi, Pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayisi teknigi, bagimsiz t
testi ve tek yonll varyans analizi tekniginden yararlaniimistir.

Arastirmadanelde edilen bulgulara goére, Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki
motivasyon ve mesleki yeterliliklerinin bireysel degerlerini anlamli dizeyde yordadigi
belirlenmigtir. Bireysel degerin; disiplin ve sorumluluk boyutunda, cinsiyet degiskeni
arasinda farklilik gorulirken, cinsiyet, mesleki deneyim, yas, okul tird, okulun bulundugu
yerlesim yeri ve okulun alt yapi degiskenlerinin ise beden egitimi 6gretmen yeterlilik
(kisisel ve mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6grenme ve 6gretme slreci, dgrenmeyi,
gelisimi izleme ve degerlendirme) alt boyutlar arasinda da anlamli farkliliklarin oldugu
tespit edilmigtir. Katilimcilarin mesleki motivasyon alt boyutlari (isin kendisi ve is disi
motivasyon) ile cinsiyet, mesleki deneyim, yas, hizmet ici egitime katiima, okul i¢inde
sportif faaliyet dizenleme ve okul alt yapisi degiskenleri arasinda anlamli farkhliklar
oldugu goérilmustir. Bireysel deger alt boyutlari ile mesleki motivasyon ve mesleki
yeterlilik alt boyutlari arasinda pozitif yénde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Bulgular literatlr 1siginda tartisilmis ve ortaya c¢ikan sonuglar dogrultusunda Oneriler
geligtirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bireysel Deger, Beden Egitimi Ogretmen Yeterliligi, Mesleki
Motivasyon.
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ABSTRACT

Investigation of relationships between the Individual Values of Physical Education
Teachers with Vocational Motivation and Their Vocational Proficiency Levels

This research is aimed at determining the relationships between individual values of
the physical education teachers with vocational motivation and vocational proficiency
levels. Another aim of this research is to study the differences between individual value,
vocational motivation and vocational proficiency levels and demographic variables
(gender, age, vocational experience, type of school, attendence of in service training.
When doing this, within the description of research method, quantitative research and the
survey model have been used. The study group consists of 375 physical Education
teachers comprising 82 (21%) female and 293 (78%) male teachers working for the
Trabzon Provincial Directorates of National Education. In order to collect data a
demographic information form, “Vocational Motivation Scale” developed by
ince (2003), “Physical Education Teachers’ Proficiency Scale” developed by Unli et al
(2008), and “Individual Values Scale” develped by Roy (2003) that was adapted to Turkish
by Asan et al (2008) were used in the study. In analysing the research data, the SPSS
21.00 software has been used. During the analysis process Multiple Regression Analysis,
Pearson moment product correlation coefficient technique, independent t test and one
way variance analysis techniques were employed.

According to the evidence from the research of individual values of the physical
education teachers with vocational motivation and vocational proficiency levels has been
significantly foreseen. While there have been significant differences between the
Discipline and Responsibility dimension of the individul value and gender variable, there
also have been differences in between (gender, vocational experience, age, type of
school, location of the school and the infrastructure variables of the school and physical
education teachers proficiency sub dimensions). There has been significant differences
between sub dimension vocational motivations of the participants and gender, vocational
experience, age, participation in the in service trainingorganising sports activities at school
and school sub variables. It has been observed that there has been positive and
significant relation between vocational motivation, individual value sub dimension and the
sub dimension of vocational proficiency. The findings have been discussed in the light of
literature and suggestions have been evolved in accordance with the results.

Keywords: Individual Value, Physical Education Teacher Proficiency, Professional
Motivation.
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1. GIRIS

Bilimsel ve teknolojik alandaki gelismeler ve bu gelismelerin etkisinde sosyal yapinin
surekli degismesi ve karmasiklagsmasi toplumlarin kendini yenileme ve gelistirme yéninde
onemli adimlar atmasini gerekli kilmaktadir. Toplumlarin bu gelisim slrecine uyum
saglayabilmeleri egitim sistemlerinin surekli olarak gbézden gegirilmesi gerekliligini de
beraberinde getirmektedir. Egitim sisteminin gdézden gegcirilmesi, yeniden dizenlenmesi ve
daha nitelikli hale getirilmesi toplumun tim sistemlerini olumlu yénde etkilemekte ve uzun
donemde de toplumun gelisimi ve degisimi icin dnemli getiriler saglayabilmektedir (Kara,
2012). Gunumuizde yasadigimiz bilgi ve iletisim ¢agi, egitime duyulan gereksinimi surekli
artirirken, ¢agin gerektirdigi 6zelliklere sahip kigilerin ancak ¢agdas bir egitim sistemi
icerisinde etkili okul ve bu okullari olusturan etkili gretmenlerle yetisebilecegi gercedini de
ortaya koymaktadir (Ozkan, 2016).

Ogretmen niteligi toplumun gelismislik diizeyini, insan anlayisini etkilemektedir
(Davran, 2006). Bireyi zihinsel, bedensel yonleri ile bir batin olarak gelistirmek, cevresel
kosullara ve 06grencinin bireysel Ozelliklerine goére o6gretimi planlamak beden egitimi
ogretmeninin gorevidir. Beden egitimi ve spor faaliyetlerinin 6gretim kurumlarinda
gerceklesmesini saglayan, onlara yon vererek gelistiren ve uygulayan beden egitimi ve
spor ogretmenleridir (Demirhan, 2003'ten aktaran: Basbay ve Seckin, 2013: 255). Beden
egitimi dersi toplum olarak spor yapma aligkanhgini kazanmamiz da ve sporu bir hayat
felsefesi olarak benimsememizde, Ulke sporunda basariyl yakalamamizda, hayattan zevk
alan, mutlu, huzurlu, sorumluluk sahibi, kendine giiven duygusunu kazanmis ve sosyal
statlye sahip bireyler, dolayisiyla bir toplum olusumunda blyuk bir 6neme sahip oldugu
gercegi géz ardi edilemez (Dalkiran ve Tuncel, 2007’ten aktaran: Aras, 2013: 5).

Spor; fedakarlik, hakkaniyet, sadakat, sorumluluk, c¢ok c¢alismak, guvenilirlik,
hosgori ve kendini disiplin altina alma gibi bircok dederin olusmasina ve surekli hale
gelmesine yardimci olmaktadir. Beden egditimi 6gretmeni ise bitin bu deger kavramlarini
o6grenciye planli bir sekilde aktaran kisidir (Kiglik ve Ko¢ 2004’ten aktaran: Altunay ve
Yalginkaya, 2011: 24). Uzun yillardir sosyolojiden felsefeye, antropolojiden psikolojiye
kadar birgok alanin ¢alisma konusu olan ve son yillarda da egitimin oncelikli konulari
arasinda yer alan degerler 6gretmenlerin yaptiklari davraniglari ve aldiklari kararlari da,
onemli dl¢ude etkilenmekte ve yonlendirmektedir (Cavdar, 2009).

insanin, toplum kurallarina uygun olarak yasamasi, birbirleriyle olan iligkilerinin iyi
ornegdini verebilmesi, yardimsever, insan haklarina saygili, durtust davranmasi, zeki,

ruhsal ve bedensel yapi itibariyla saglikli olmasiyla baglantilidir (Araci, 1999’dan aktaran:



Basbay ve Seckin, 2013: 254). Beden egitimi 6gretmeni en basta adil, durust, sayglili,
sevgi dolu, yasalara bagli, insan haklarina inanan ve insanlara deger veren glven verici
bir kigilige sahip olmalidir (Obuz, 2009).

Bu cercevede degerler, bireylerin; tercihlerini, ilgilerini, gudulerini, ihtiyaclarini,
isteklerini, arzularini, amaglarini ve tutumlarini yansitan bir davranis bigimi, bireyin,
kendisi icin ve bagkalari ile olan iligkilerinde kural koyucu, davranis bigimleri arasindan
secim yapilmasina yardim eden ve ideal davranis bigimini belirleyen standart, bireylerin
elde etmek igin calistiklar, basvurduklari, ylcelttikleri ve benimsedikleri, herhangi bir
durum veya nesne olarak islev gormektedir (Naktiyok, 2003'ten aktaran: Caliskur,
Demirhan ve Bozkur, 2012: 222).

Dolayisiyla degerleri gerceklestirmek icin yapilan davraniglar, motivasyonel
elementleri de tasirlar (Akbaba ve Altun, 2003’ten aktaran: Yildiz, 2012: 23). Degerler
Bireyin temel motivasyon kaynaklarini yansitir, tutumlari bigimlendirir ve davraniglarin
ardinda yatan niyetleri acikhga kavusturur (Cavdar, 2009). Kisinin davranis sekli,
davranisa yonelik istegi motivasyonunu gosterir (Kicuk, 2008). Motivasyonu yuksek
ogretmenlerin daha gayretle calistiklari, daha iyi ogrettikleri ve nihayetinde egitimin
kalitesini arttirdigi bilinmektedir. Egitimin niteliginin gelismesinde 6gretmen performansinin
niteliginin gelismesi onemlidir. Ogretmen motivasyonu yani 6gretmenin 6gretmedeki
istekliligi 6gretmen performansini gelistirmede 6énemli bir degiskendir (Acat ve Yenilmez,
2004; Dereli ve Acat, 2010; Lee, Mcinerney, Liem ve Ortiga, 2010’dan aktaran: Yalgin ve
Korkmaz, 2013: 604).

Calisanlarin yuksek performans gdsterebilmeleri ve verimli bir sekilde ¢alisabilmeleri
ise, onlarin islerinden yeterince tatmin olmalarina baghdir. Cunki motivasyon dizeyi
yuksek dgretmen; enerjik, hevesli, yeni yaklasimlar denemeye istekli ve risk alabilen
o6gretmendir. Bu 6gretmen, égrencilere ilgi gdsterir, yaraticidir ve 6grencilere karsi olumiu
tavirlar sergiler. Motivasyon duzeyi dusuk 6gretmen ise, olumsuz tutum ve tavirlara sahip,
geleneksel ogretim tekniklerini kullanan, degisime kargi direnen ve isine 0Ozen
gOstermeyen o6gretmendir (Ergtn, 2007). Bu baglamda bireysel degerler, bireysel
yeteneklerin kullaniimasini kolaylastiran énemli bir unsurdur. Bireysel potansiyelin en Ust
dizeyde kullaniimasini saglayacak firsatlar sunar. Bireysel degerler, Kkisilerin
potansiyellerini gelistirebilecekleri firsatlarin saglanmasi gerektigini savunur (Cavdar,
2009).

Egitim sisteminde egitim 6gretim ortamini ve faaliyetlerini dizenleyen 6gretmen
oldugu igin 6gretmenlerin gagin gereklerini takip edecek duzeyde bilgili, yeniliklere acgik,
teknolojik degisikliklerden haberdar olmasi 6nemlidir. Kendini, alaninda ve derslerin

gerektirdigi bilgi ve beceriler konusunda yeterli géren égretmenin motivasyonu yuksektir



(Celik, 2015). Bandura (1986) eger bireyde yeterli diuzeyde yetenek ve gudilenme varsa,
bireyin gbreve baslama ve goérevi devam ettirme konusunda kararli olacagini ifade
etmektedir (Akbay, 2009’dan aktaran: Kili¢, 2014: 32). Yeterlik kavrami, bir isi ya da
gorevi etkili bir sekilde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken 6zellikleri ifade
eder. Kavram dgretmen agisindan degerlendirildiginde, 6gretmenligin gerektirdigi gbrev ve
sorumluluklari gergeklestirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlar
vurgulanmaktadir (Sénmez, 2003). Yeterlilik; bireylerin nasil dusundudkleri, nasil
hissettikleri, kendilerini nasil motive ettikleri ve nasil davrandiklari hakkinda karar
vermeleridir (Unll, Sinbdil ve Aydos, 2008).

Beden Egitimi, amaclar dogrultusunda yer alan bir takim 6zel bireysel etkinlikler ile
bireyin kendi kendine yeterli olmasini, uygun davranislar géstermesini, idealler edinmesini
ve yonlendirilmesini saglamaya ve korumaya calisir. Beden egitimi; zihinsel olarak daha
uyanik, disiplinli ve bilin¢li olmamizi saglar. Bedensel olarak daha kuvvetli ve dayanikli, is
verimi daha yuksek, becerili, yaratici ve Uretken olmamiza yardim eder (Segme, 2008).

Basarili yeterli bir 6gretmen toplumun beklentisine, bireyin gelisimine, hizmet
edecek, ¢agdas bilgi birikimini iyi kavramis bir 6gretmendir. Yetistirdigi Kisilerin basarisiyla
toplumu geligtiren, glg¢sizligu ya da yetersizligi ile toplumsal gelismeye ket vuran
dgretmen kalkinmada gok 6nemli bir konuma sahiptir. Ogretmen insanisti varliklarin zor
basaracagi standartlarla degerlendirilirken gérevini basariyla stirdirmesine imkan verecek
sosyo-ekonomik imkanlar, egitim teknolojisi, maas, egitim programlari, meslede verilen
deger, yonetim ve teftis ile ilgili kosullarin elverissiz olmasi nedeniyle, kolay kolay
bagdasamaz. Butin bu elverigsiz kosullara kargi egitimde verimlilik, ginimudzin en
onemli sorunlarindan birisidir. Bu sorunu ¢bézmede planlayici ve uygulayici olarak gorev
yapan dgretmenlere disen is oldukga buyuktir (Oksiizoglu, 2009).

Cagdas egitim ve 6gretim anlayisi dogrultusunda goérev yapan bir beden egitimi
ogretmeninin 6grenciyle gerek okul icerisinde ve gerekse okul disinda surekli etkilesim
icerisinde bulunan, egitim, 6gretim programini ve ders planini uygulayan, bu sdreci
yoneten, hem ogretimin hem de 6grencinin degerlendirmesini yapan, okul i¢i ve okul digi
sportif etkinlikler dizenleyen, okul idaresi, 6grenci velileri ve gevresiyle yaptidi isin geregi
olarak surekli iletisim icerisinde olmasi gereken bir beden egitimi 6gretmeninin nitelikleri
suphesiz blylik 6énem tasiyacaktir (Unli, 2008'den aktaran: Bagbay ve Seckin, 2013:
255). Egitim programlari igerisinde yer alan ve genel egitim icerisinde 6nemli bir yeri olan
beden egitimi derslerinin  amaglarina ulasabilmesi, bireyde istenilen davranig
degisikliklerinin meydana getirilebilmesi, nitelikli, gelisimci, arastirici yenilikgi ve yaratici

beden egitimi 6gretmenleriyle miimkiin olabilecegi dustintimektedir (Unli, 2008).



Davraniglara rehberlik yapma ve bireylerin tercihlerine éncllik etmede bireysel
degerlerin, iyi bir motivasyon surecinin saglanmasinda daha verimli ve istekli calismanin
mesleki motivasyonun, bir isi ya da gorevi etkili bir sekilde yerine getirebilmenin ise
mesleki yeterlilik kavramlarinin, bu kadar genis bir alana etki eden 6nemi ve gerekliligi
neredeyse hayatin her asamasinda gucli bir sekilde hissedilen ve beden egitimi
Ogretmenleri  agisindan incelenmesi, egitim sistemimizin amaglarina ulagmasinda
Uzerinde durulmasi gereken konular olarak énemle ele almayi zorunlu kilmistir. Ancak
birbiriyle yakindan iligkili olabilecegi duisunilen bu (¢ kavramin bir arada calisilip
degerlendirildigi bir arastirmaya heniz rastlaniimamistir. Bu arastirmanin bu konudaki

eksikligi gidererek alana katki saglayacagi disinuilmektedir.

1. 1. Aragstirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel deger, mesleki
motivasyon ve mesleki yeterlik dizeylerini inceleyerek; beden egitimi 6gretmenlerinin
demografik bilgileri dikkate alinarak, bagimsiz degiskenler arasinda fark olup olmadigini
belilemek; bu Ozellikler arasindaki iliskileri tespit etmek ve bireysel degerin mesleki
motivasyon ile mesleki yeterlik dizeylerini yordayip yordamadigini ortaya koymaktir. Bu
¢alismada, arastiriimasi disinllen asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

1. Beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel degerlerinin cinsiyet, mesleki deneyim,
yas, okul tirt, okulun bulundugu yerlesim yeri, hizmet i¢i egitime katilma, okul
icinde sportif faaliyet dizenleme durumu, alt yapi degiskeni durumuna gore
anlamli bir farkhihk gostermekte midir?

2. Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarinin cinsiyet, mesleki
deneyim, yas, okul taru, okulun bulundugu yerlesim yeri, hizmet ici egitime
katiima, okul iginde sportif faaliyet dizenleme durumu, alt yapi degiskeni
durumuna goére anlamh bir farklilik géstermekte midir?

3. Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki yeterliklerinin cinsiyet, mesleki deneyim,
yas, okul taru, okulun bulundugu yerlesim yeri, hizmet ici egitime katilma, okul
icinde sportif faaliyet dizenleme durumu, alt yapi degiskeni durumuna gore
anlamh bir farklilik géstermekte midir?

4. Beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel deger, mesleki motivasyon ve mesleki
yeterlik dlizeyleri alt boyutlari arasinda anlamli bir iligki var midir?

5. Bireysel degerler, Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki motivasyon ve mesleki

yeterlik duzeylerinin anlamli bir yordayicisi midir?



1. 2. Arastirmanin Gerekgesi ve Onemi

Saygl, guven sorumluluk, disiplin, paylasim gibi kavramlari inceleyen, etk
davranigin toplumsal etkenleri igerisinde yer alan bireysel degerler; 6zinde yanlis ve
dogru kriterlerinin yer aldigi, davraniglarimizin uygun olup olmadiginin belirlenmesinde,
motivasyonu etkilemesi bakimindan 6gretmenlere yol gdsteren 6nemli olgulardan bir
tanesidir. Ogretmenlerin sahip oldugu bireysel degerler ve artan sorumluluklari, sahip
olmasi gereken yeterlikleri ve kendilerini mesleki anlamda gelistirme istedi bir sorun olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Bu noktada bireysel deger, mesleki motivasyon ve mesleki yeterlik
kavramlari beden egitimi 6gretmenleri icin 6nem kazanmaktadir. Bunun yaninda beden
egitimi 6gretmenlerinin; davranislarini, kisisel ve toplumsal rollerini gelistirmelerine
rehberlik eden bireysel deder yonelimlerini belirlemede, gercekgi amaglar belirleyerek,
galisma ortamlarini olumsuz etkileyecek sartlari ortadan kaldiracak is motivasyonuna ve
yeterliine iliskin stratejiler gelistirmesi mesleki yasamlarinda basariya ulagsmalarinda
onemli bir fayda saglar.

Bu galismada; beden egitimi égretmenlerinin bir isi ya da gorevi etkili bir sekilde
yerine getirebilme o6zelligine sahip mesleki yeterlik duzeylerinin gelisimine katkida
bulundugu duaslnllen bireysel dederler ve mesleki motivasyon arasindaki iligkiler
arastinimigtir. Davranislara rehberlik yapma ve bireylerin tercihlerine vurgu yapan bireysel
degerlerin iyi bir motivasyon sirecinin saglanmasinda daha verimli ve istekli ¢alismanin
Onemini vurgulayan mesleki motivasyon Uzerinde ©nemli etkilerinin  oldugu
dusUntlmektedir.

Ulkemizde bireysel deger, mesleki motivasyon ve mesleki yeterlik ile ilgili pek gok
arastirma yapilmis olmasina ragmen, beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel deger
mesleki motivasyon ve mesleki yeterlik iliskisinin arastirildigi herhangi bir galismaya
rastlanmamigtir. Bunun yaninda ulkemizde bireysel deger ile ilgili yapilmis sinirh sayida
arastirma mevcuttur. Bu agidan degerlendirildiginde; bu arastirmaninbahsedilen
degiskenlerle ilgili Milli Egitim Bakanligina, beden egitimi 6gretmeni ve 6gretmen yetistiren
ogretim kurumlarina, beden egitimi 6gretmenlerine, yoneticilere, antrendrlere, diger brans
ogretmenlerine, 151k tutacak olmasi ve literatire katki saglayacagi dusunulmekle beraber
arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasinin bu alanda ciddi bir eksikligi giderecek
olmasi bakimindan da énemlidir.

Ogretmenlerin bireysel deger, mesleki motivasyon ve mesleki yeterlik diizeylerinin
cinsiyet, mesleki deneyim, yas, okul tirl, okulun bulundugu yerlesim yeri, okul igindeki
sportif faaliyet dizenleme durumu gibi secilen degiskenler ile ne kadar iligkili oldugu;
Beden egitimi 6gretmenlerinin, égretmen yetistirme politikalarini belirleme, égretmenlerin

mesleki gelisimlerine katki saglayacak bir kaynak olusturma, hizmet ici egitimde ve



o6gretmenlerin performanslarini degerlendirme bigimlerine iliskin bir dngéri hazirlanmasi

anlaminda bilime katkisi olacagi dusunulmektedir.

1. 3. Arastirmanin Sinirhiliklan

1. Bu arastirma 2014-2015 ogretim yil icerisinde Trabzon il Milli Egitim
Mudurligd’ne bagh Ortaokul ve Liselerde goérev yapan beden egitimi
ogretmenleri ile sinirlandiriimistir.

2. Arastirmada belirlenen bireysel deder, mesleki motivasyon ve mesleki yeterlik
dizeyleri galismada kullanilan dlgeklerin élgttigu niteliklerle sinirlidir.
Arastirmanin bulgularina iligkin veriler yalniz nicel analiz yontemleri ile sinirhdir.
Arastirma konusu ile ilgili elde edilen bulgular ulasilabilen kaynaklarla sinirhidir.
Arastirma icin toplanan verilerin gecerligi, anketin uygulandigi zaman dilimi ile

sinirlandiriimistir.

1. 4. Arastirmanin Varsayimlari

1. Arastirmada kullanilacak olgeklere katilimcilarin verdikleri cevaplarin gergek
duygu, dusince ve performanslarini yansittigi varsayimigtir.
2. Anketin uygulamasi esnasinda i¢ ve dig imkanlarin butin denekler igin ayni

oldugu varsayilmistir.

1. 5. Tanimlar

Deger: bireylerin, tercihlerini, ilgilerini, gududlerini, gereksinimlerini, isteklerini,
amaglarini, tutumlarini, kararlarini ve c¢evresindeki bireylere yansittiklari davraniglarini
etkileyen 6lgut ya da standartlar (Tunca, 2012).

Bireysel Dedgerler: Bireyin dnem verdigi ve degerli gérdigu seydir. Birey acisindan
deger, bir seyin arzu edilebilir veya edilemez oldugu hakkindaki inanci ifade eder( Gungor,
1993).

Beden Egitimi: Bireyin beden ve ruh sagligini korumaya, beden becerilerini
gelistirmeye yonelik, gerektiginde gevresel kosullara ve katilimcilarin 6zelliklerine gore
degistirilebilen esnek kurallara dayali, oyun ve cimnastik gibi spora dénuk alistirma ve
¢alismalarin timinU kapsayan genis tabanli bir etkinliktir (Araci, 2004).

Beden Egitimi Ogretmeni: Beden egitimi ve spor 6gretmeni; milli egitimin temel
ilkelerine uygun olarak bireylerin beden, ruh ve fikir gelisimlerinin saglanmasinda okul igi

ve digl spor faaliyetleri yapan, yaptiran ve dizenleyen kisilerdir (Karakug, 2005).



Yeterlik: Bir meslek alanina 6zgu gorevlerin yapilabilmesi icin gerekli olan mesleki
bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma durumudur (MEB, 2008).

Ogretmen Yeterligi: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine
getirebilmek icin sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir (Glindiz, 2003).

Beden Egitimi Ogretmenin Yeterligi: Beden egitimi 6gretmenliginin gerektirdigi gérev
ve sorumluluklar gerceklestirebilmek icin sahip olunmasi gereken bilgi, anlayis, beceri ve
tutumlardir (Unlii ve dig., 2008a’dan aktaran: Unlii, 2008: 12).

Motivasyon: Bireyi harekete geciren, davraniglarina yén veren ve davranisin
surdurdlebilirligini saglayan, davranisa enerji ve yon veren, davranisi anlamak ve
aciklamak icin gelistirilen bir kavram oldugu séylenebilir (Dogan, 2005).

Mesleki Motivasyon: isyerinde calisan bireyin belirli bir is ya da gérev amacina ya da
maddi ve manevi odule ulasmaya yonelik olarak gerceklestirdigi davranis ve gostermis

oldugu cabalarin yer aldigi psikolojik bir strectir (Zeynel, 2014).



2. LITERATUR TARAMASI

2. 1. Arastirmanin Kuramsal Cergevesi
2. 1. 1. Ogretmenlik

Bir faaliyetin meslek olarak kabul edilebilmesi icin faaliyetle ilgili standartlarin ve
faaliyeti yurutenlerin  yetistiriimesi esaslarinin  belirlenmesi  gerekmektedir. Konu
ogretmenlik gibi devlet politikalan dahilinde olan bir faaliyet oldugunda bu esaslar
belirleyecek olan kurum devletin kendisi olmalidir. Devlet, 6gretmenlik mesleginin
yetistirme esaslarini ve calisma standartlarini belirlemeli fakat bunu yaparken meslegin
yurutilmesine mudahalesini sinirli tutmalidir. Devletin 6gretmenlik meslegine gereginden
fazla midahale etmesi, 6gretmenligi bir meslekten cok, devlete bagh bir uzmanlik alani
haline getirecektir (Oztirk, 1993).

Cuceloglu ve Erdogan (2015) ogretmeni egitimin en 6nemli unsuru olarak
tanimlamaktadir. Ogretmenin, son yillarda nesnelestiriimis ve bu sekilde toplumdaki
konumunun 6nemli dlgude sarsiimis olmasina karsin, egitim cumlesinin 6znesi oldugu
gercgegdinin kabul edilmesi gerekmektedir.

Egitimin kalitesi pek c¢ok belirleyicinin etken oldugu bir ¢iktidir ve bu belirleyiciler
arasinda egitim faaliyetlerine ayrilan butce, egitim ortamlarinin fiziksel kosullari, egitim
faaliyetlerini diizenleyen mevzuat, 6gretmenler, yénetim yapisi, mifredat ve daha pek ¢ok
etken yer almaktadir. Bu etkenler kimi zaman tek basina oldugu gibi, kimi zaman digerleri
ile birlikte egitimin kalitesini belirlemektedir. Tum bu belirleyicilerin farkli etkileri olmasina
karsin égretmen, egitim sisteminin temel dinamiklerinden birisi olarak egitimin kalitesini
dogrudan ve en etkili sekilde belirleyen etkendir. Ogrencilerin 6grenmeye istekli oldugu,
editim ortaminin ve kaynaklarin saglikli bir egitim igin elverigli, hazir oldugu fiziksel
imkanlarin gayet yeterli oldugu ortamlarda dahi 6gretmenin bu imkéanlari degerlendirecek
yeterlikte olmasi zorunludur. Aksi takdirde tim bu imkanlara ragmen kaliteli bir egitimin
gergeklesmesi beklenemez (Ozoglu, 2010).

Ogretmenin yaygin kabul géren tanimlarindan birisi; “resmi veya 6zel bir egitim
kurumunda cocuklarin veya genclerin 6grenme yasantilarina rehberlik etmek veya yon
vermekle godrevlendiriimis ve bu amacla yetistiriimis kimse” seklindedir. Egitim yerinde
ogrencilerle beraber egitsel Uretim yapan ogretmen; etkili 6grenme ortami olugturan,
dgrenciler ve velilerine rehberlik eden, genel kiltir sahibi ve alaninda uzman kisidir (Bek,
2007).



Erden’e (1995) gore o6gretmen, planli ve programli galismalar ile dgrencilerde
istenilen kalici davranis degisikligini olusturan kisidir. Temelinde d6gdrencilere 6gretme

faaliyeti olan 6gretmenlik, bunu meslek haline getiren kigiler tarafindan yapiimaktadir.

2. 1. 1. 1. Egitim Sistemi igerisinde Ogretmenlik Meslegi ve Onemi

Bir toplum gelisebilmek icin tim Uyelerini amaclarina goére yetistirmek zorundadir.
Bu zorunluluk; bireyleri iginde bulunduklari topluma uydurma, morallerini ylkseltme,
guduleme, kisiliklerini gelistirme, mesleki yeterliklerini artirma, ilerleme ve ylkselme gibi
g¢abalarin gerektirdigi bilgi, beceri ve aliskanliklarin kazandiriimasini kapsamina alir. Bu
gereksinmelerin karsilanmasi egitim ortaminin saglanmasina baghdir. Toplum Gyeleri igin
duzenlenecek egitim, Uyelerin dmur boyu yararlanabilecekleri surekli bir egitim olmalidir.
Hic bitmeyecek olan yasam boyu egitim, insanca var olmanin baslica temelidir. Bu
goruslerden hareketle her toplum kendi gereksinmelerini karsilayacak bir egitim sistemi
geligtirir (Taymaz, 1997). Bu nedenle egditimin amaclari zamana, toplumlara, tlkelerin
yonetim ve egditim felsefelerine gére farkhlasabilir (Sisman, 2007). Egitim, Eflatun’a goére
insana en iyi olgunlugu vermektir; Kant’a gore, insanin tabiatinda bulunan gizli bitin
kabiliyetlerin gelisgtiriimesi; Rousseau’ya goére cocuklar yetistirmek ve insan yapmak
sanati; Durkheim®a gore sosyal olmayan nesli sosyallestirmektir (Celikkaya, 1999).

Dewey egitimi yasantilarin yeniden orgutlenmesi ya da yenilenmesi olarak
tanimlamisg, her yasantinin daha énceki yasantilara dayali olarak olustugunu ve bireyde
degisiklik yaptigi icin de daha sonra edinilecek yasantilari etkileyecedini belirtmistir
(Buyukkarag6z ve Civi, 1994).

Egitimin icerigi kisaca 6zetlenecek olursa; egitim bir suregtir, egitim surecinde Kiginin
davraniglarinin istenilen yonde degistiriimesi amacglanmaktadir, davraniglardaki degisme
kasith olarak gerceklestirimektedir ve egitim slrecinde kisinin kendi tecrubeleri esastir
(Tamer ve Pulur, 2001; Blylkkarag6z ve Civi, 1994).

Egitim var olan bilgi birikiminin yeni kusaklara aktariimasini, insanlarin zihinsel
gelisimini saglamayi, kilturel mirasin genc¢ kusaklara aktariimasini, elestirel ve 6zgur
dusunen bireylerin; etkin, katihmci yurttaglarin; nitelikli insan gucunin yetistiriimesini
amaglar (Kilbas, 2003). Egitim, bireyleri icinde bulundugu toplumun ve toplumun bagli
oldugu ¢agdas dunyanin uyumlu bir Uyesi olarak g¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatmayi hedefler (Dilaver, 1996). Genel olarak egitimin amaglar kKisinin kendini
gerceklestirmesi, insan iligkileri, ekonomik verimlilik ve sosyal sorumluluklar olmak Gzere
dort grupta toplanir (Tamer ve Pulur, 2001).

GunUumuz toplumlarinda giderek artan nitelikli insan gucune duyulan gereksinim

ancak nitelikli egitimle ve egitim kurumlariyla saglanabilir (Kilbag, 2003). Butin toplumsal
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kurumlar gibi egitim kurumlari da toplumun bazi ihtiyaclarini kargilamak Uzere ortaya
cikmigtir. Egitim kurumlarinin toplumsal, siyasal, ekonomik islevlerinin yani sira en temel
islevi toplumdaki bireyleri yetistirerek, onlari topluma yararli hale getirmektir (Fidan ve
Erden, 1998). Bu noktadan hareketle bireylerin, toplum ve dinyadaki dedisme ve
gelismelere ayak uydurabilecek ve katkida bulunabilecek bir bigcimde yetistiriimeleri icin
gerekli olan iyi bir egitim sisteminin beraberinde nitelikli bir 6gretmen kadrosu oldugunu
belirtmek gerekmektedir (Dilaver, 1996). Egitim sisteminin temel 6gesi olan 6gretmenlerin
dlkenin kalkinmasinda, nitelikli insan gucinin yetistiriimesinde, toplumdaki huzurun ve
sosyal barisin saglanmasinda, bireylerin sosyalleserek hayata hazirlanmasinda, toplumun
kiltdr ve degerlerinin sonraki nesillere aktarilmasindaki roli kiigimsenemeyecek kadar
coktur (Ozden, 1999).

Toplumu gelecede tasiyacak ve cagdas, demokratik toplum idealinin gergceklemesini
saglayacak en dnemli insan gucu olarak 6gretmen; toplumsal degisimin temel 6gelerinden
birisidir. Ozellikle toplumsal degisimin, toplumsal dalgalanma ve calkantilarin arttigi ve
teknolojinin  hizla gelistigi gunumuzde bu degisime toplum bireylerinin uyumunu
saglamadaki etkin roli 6gretmenlik meslegdinin dnemini ortaya koymaktadir (Kilbas, 2003).

Ogretmenlik, bireysel, sosyal, kulturel, bilimsel ve teknolojik boyutlu, profesyonel
statiide bir egitim meslegi, 6gretmen ise insan davraniglarini ve yeteneklerini gelistiren, bir
meslek adamidir (Alkan, 2000).

Her mesledin kendine has 6zel bilgi, beceri ve teknikleri bulunmaktadir. Turkiye“de
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunun 43. maddesinde 6gretmenligin “Devletin egitim,
ogretim ve bununla ilgili ydnetim goérevlerini Uzerine alan 6zel bir ihtisas mesledi” oldugu
ifade edildikten sonra “6gretmenlik meslegdine hazirlik, genel kultdr, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon ile saglanir” denilmektedir. Bir 6gretmenin mesleginde basaril
olabilmesi icin yeterli genel kilture, konu alaniyla ilgili olarak en az dgretmenlik yapacagi
ogretim duzeyine yetecek derecede bilgi ve becerilere ve dgretmenlik meslek bilgilerine
sahip olmasi gerekmektedir (Blylkkarag6z ve Civi,1994).

Ogretmen gerekli 6grenme ortamini hazirlayan, 6grenciyi 6grenme yollarina
yonelten, onun aktif olarak 6grenmesine rehberlik eden 6gretimin vazgegilmez ve dnemli
bir dgesidir (Buyikkaragéz ve Civi, 1994). Ogretmenin rolii zekaddan ¢ok egitim ve
deneyim Urdnu olan 6gretmenlik anlayisina dayanir. Bu anlayis 6gretmenin meslege kargi
olan tutumunu belirlemede etkilidir. Ogretmenin rolleri en genel ifadeyle gevre ve okuldaki
roller olmak Uzere iki grupta siniflandirilabilir. Ogretmenin okuldaki rollerini liderlik,
rehberlik, egiticilik, yargiglik, bilgi yayicilik, danigsmanlik ve uzlastiricihk baglklari altinda

toplamak mumkidndar. Cevresel rolleri ise toplumsal yabancilik, ¢evre kalkinmasina
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katilma, gevre lideri, ahlak savunuculugu, kaltarlalik, ¢ocuk egitimi uzmanligi gibi farkh
basliklardan olugsmaktadir (Gunduz, 2003).

Ogretmenler, (lkelerin kalkinmasinda, milletlerin aydinlanmasinda ve huzur
bulmasinda rehberlik eden insanlardir. UNESCO’nun (Birlegsmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kaltir Teskilat)) yaptigi bir arastirmada, o6zellikle ekonomik acidan gulgli olmayan
ulkelerde nitelikli 6gretmenlere daha fazla gereksinim duyuldugu ve bu ulkelerin egitim
hizmetlerinin niteliginin arttirimasi gerektigi vurgulanmaktadir (Karacaoglu, 2008). Nitelikli
dgretmenlere sahip olmak toplumsal gelismenin énemli bir belirleyicisidir. Ogretmenlik
meslegine ve onun temsilcisi olan dgretmenlere gereken deger verilmedigi strece en iyi
egitim sistemine ya da en iyi egitim donanimina sahip olmak higbir sey ifade etmeyecektir
(Akyuz, 2001).

Ogretmen yetistirme, cumhuriyetin kurulusundan bu yana giindemdeki yerini énemle
koruyan bir konudur. Ozellikle cumhuriyetin baslangic yillarinda Atatirk’in egitime,
dolayisiyla da dgretmene verdigi deger Turk egitim tarihinde 6nemli dlgide yer etmis ve
Tark egitim surecinin  6nemli bir olusturucu 06gesi, yonlendirici etkeni olmustur
(Yiksekogretim Kurulu [YOK], 2007). Uygarligin 6gretmenlik gérevindeki basari ile orantil
olarak ilerleyecegini ya da gerileyecegini (Buyukkaragoz ve Civi, 1994) bilen Ataturk,
cumhuriyetin kurulmasini sagladiktan sonra 25 Agustos 1924“te Ankara “da toplanan
Ogretmenler Birligi Kurultayrnda: “6gretmenler; yeni nesli cumhuriyetin fedakar 6gretmen
ve egitimcileri, sizler yetistireceksiniz. Yeni nesil sizin eseriniz olacak... Cumhuriyet;
fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiksek karakterli koruyucular ister. Yeni nesli
bu 6zellik ve kabiliyette yetistirmek sizin elinizdedir. Sizin basariniz, cumhuriyetin basarisi
olacaktir.” demistir (Tekisik, 2004).

Her zaman Uzerinde Onemle durulmasi gereken bir nokta da, iyi ve nitelikli
dgretmenler icin nitelikli ve yetenekli adaylarin gerekli oldugudur. Universite muzunu olan
herkesin 6gretmenlik yapamayacadi bir gercektir. Herkesin 6dretmen olabilecegi fikrini
benimsemek 6gretmenligin bir meslek dali olarak tanimlanmasina tezat olusturmaktadir.
Oysaki Milli Egitim Temel Kanunu'nda, “O6gretmenlik 6zel bir ihtisas meslegidir’
denilmektedir (Kavcar, 2003).

21. yuzyil, teknoloji, sanayi, egitim vb. bircok alana yeni degisiklikler getirmistir.
(Oktay ve Unutkan, 2008). Bilginin kullaniimasi, iletisim teknolojileri, ekonomi ve toplumsal
alanlardaki gelismeler, bireylerin beklentilerinde ortaya cikan degismeler beraberinde
egitim sistemlerinde ve egitim programlarinda yeni yaklasimlari ve gelismeleri gindeme
getirmistir (Karacaoglu, 2009). Egitim, bu gelismelerin etkisinin oldukc¢a hizli hissedildigi
bir sistem haline dénasmustir. Caglar boyunca egitim anlayislari degistikgce, okullarinda

Ustlendigi gorevler buna paralel olarak degismistir. Hizli degisime ayak uydurabilecek
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bireylerin yetismesi zorunlulugu, yani yetistiriimek istenen insan modelinin farklilasmasi,
egitim sistemlerinin ve bu sistemin bir parcasi olan okullarin, bu okullarda gérev alan
ogretmenlerin Ustlendikleri rollerin ve sahip olmalari gereken yeterliklerin de degismesini
gerekli kilmistir (Oktay ve Unutkan, 2008)

Dolayisiyla bu suregte buyuk rol oynayan 6gretmenlerin niteliklerinin sorgulanmasi
ve geligtirilmesi kacginilmaz olmustur. Bu sorgulamada ve mesleki gelisimde esas alinacak
ogretmen yeterlikleri egitimin temel taglarindan biri olan &gretmenin statlsindn
gelistiriimesi, gérev taniminin yapilmasi, bireysel ve mesleki gelisiminde net hedeflerin
belirlenmesi agisindan oldukca yararli amaclara hizmet edecegi umulmaktadir (Milli Egitim
Bakanhgi [MEB], 2008).

Ogretmen vyeterlikleri, 6gretmenin mesleki gelisiminin yani sira, égrencinin, velinin
ve okulun gelisimini destekleyecek, dolayisiyla egitimin niteliginin artiriimasinda onemli
paya sahip olacaktir. Ogretmenler, yeterlikler temelinde alanlarinda gerceklestirecekleri
uygulamalarla, okulun ve &grenimin niteliginin artinimasinda daha fazla katkida
bulunacaklardir (MEB, 2008).

Huzurun, barnisin, kalkinmanin, sanayilesmenin, demokratiklesmenin, refahin,
terérizmle ve sugla mdlcadelenin egitimle saglanabilece@i, sorunlarin ¢6zimandn,
toplumun ve bireyin gelisiminin egitim ile gergeklesebilecedi diusunuldiginde, egitim
hizmetlerinin niteliginin arttirlmasinda énemli gorevler Ustlenen 6gretmenlerin ve onlarin
sahip oldugu yeterliklerinin &nemi daha iyi anlagiimaktadir (Karacaoglu, 2008).

Ogretmenin bir (ilkedeki egitimin kalitesini dogrudan belirleyen bir unsur olmasi ve
hatta egitimin kalitesinin 6gretmenin niteligi ile sinirli oldugu uzun zamandir kabul géren
bir gercektir. Bu durum, &gretmenlik mesleginin tanimlanmasinda ciddi c¢alismalar
yapilmasini  gerektirmektedir. Ogretmenlik mesleginin  tanimlanmasinin  yaninda,
ogretmenlerin yetistiriimesi, egitimi, kurallari, rehberlikleri gibi konularda da bilimsel
calismalar yapiimistir. UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Orgiti) ve ILO
(Uluslararasi Cahisma Orgiiti) tarafindan 1966 yilinda gerceklestirilen bir konferansta
yayinlanan “Ogretmenlerin Statiisii Tavsiyesi”, son 50 yillik dénemde 6gretmenlik
meslegine yonelik olarak yapilmig ve yapilmakta olan calismalar igin rehber gorevi
gOérmustur. Tavsiyenin benimsendigi 5 Ekim gunu, 1994 yilinda 100’e yakin ulke
tarafindan Dinya Ogretmenler Gini olarak kabul edilmig, tavsiyenin igeriginde ise
yuksekogretim ile mesleki ve teknik egitime yonelik eklemelerin disinda herhangi bir
degisiklik yapilmadan yuruarlukte tutulmustur (Demirel ve Kaya, 2014).

Egitim sistemindeki yeri ve 6nemi tartisilmaz olan 6gretmen, ¢cagdas egitim bilimi
tarafindan da ayni sekilde énem atfedilirken, toplumun okula, cevreye ve yine topluma

saygl duymasinin 6gretmen sayesinde mimkiin oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmen,
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bireylerin dinya goértsine sahip olmasi ve disinme bigimlerinin gelismesinde etkilidir
(Celik, 2011) ve bu nedenle Kkuiltirin olugsmasi ve yasamasinda o6gretmenin roll
bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegi, sosyal hayatta da ilgi ve sorumluluk gerektiren,
bireylerin sosyal ve ekonomik yasamdaki kabiliyetlerini sekillendirmek amaciyla ortaya
¢ikmig bir olgudur (Hacioglu ve Alkan, 1997).

Egitim faaliyeti, sadece 6grenilmesi gereken bilginin aktarildigi mekanik bir sireg
olmayip, insan iligkilerinin de yer almasi gereken etkilesimli bir surectir. Bu nedenle
kullanilacak egitim materyali ne olursa olsun, 6gretmenin egitimdeki roli 6nemini
korumaktadir (Oktay, 1991).Yeni neslin gelecegini belirleyen 6gretmenlik, temelinde
milletine, devletine ve vatanina iyi bir vatandas yetistirme sanati oldugu igin kutsal bir
meslek olarak gorilmektedir (Tekisik, 1986). Ogretmenlik ayni zamanda, devletin egitim,
Ogretim ve yonetim sorumluluklarini pesinen kabullenen bir meslektir (Turk, 1999).

Ogretmenligi sadece 6grenme sirecini diizenlemekten sorumlu bir meslek olarak
tanimlamak yetersiz olacaktir. Bilginin aktariimasi, egitimin sadece bir boyutu olmakla
birlikte, 06gretmenin asil ve tanimlayici goérevi, aktarilan bilgilerin davranisa
donustlrilmesidir.  Egitimin tanimina uygun olarak ogretmenlik mesleginin de bu

boyutuyla agiklanmasi gerekmektedir (Okstizoglu, 2009).

2. 1.1. 2. Beden Egitimi ve Beden Egitimi Ogretmeni

Egitim yoluyla bireylerin; bilgi ve becerileri, amaglari, beklentileri, tutumlari ve
degerleri, hedeflenen yonde amagh olarak degistirilebilir. Bu degisme bireyin yeni bir
davranis kazanmasi biciminde olabilecegi gibi, eskiden sahip oldugu istenmeyen
nitelikteki davraniglarini birakmasi bigimde de olabilir. Ancak davranis degistirme, bir
6grenme sonucunda olusur (Nakip, 2015).

Beden egitimi, toplumsal ve ruhsal davraniglarin bir bilegimi olarak beden sagligini
ve becerilerini gelistirmeye yonelik olarak vucudun cesitli kisimlarini kuvvetlendirerek
bedensel ve ruhsal saghg: korumak i¢in yapilan hareketler butiinine denir. Beden egitimi
bireyin zihinsel egitime gereksinimi oldugu kadar bedensel egitime gereksinimi oldugu
distncesine dayanir (Nakip, 2015).

Yalgin (1995) beden egitimi kavrami ile bireyin sadece bedenen degil, ayni
zamanda ruhsal ve fikir yapisi olarak da gelisiminin hedeflendigini vurgulamaktadir. Birey
beden egitimi sayesinde glndelik yasam ve caligma hayatina hazirlandigi gibi, sahip
oldugu milli biling ve vatandaglik duygularinin giglendiriimesi de amaglanmaktadir. Beden
egitimi, tim bu hedeflere ulagsmak igin gergeklestirilen dizenli ve metotlu calismalari
kapsamaktadir. Tamer'e (1987) gore beden egitimi insan vicudunun egitimidir ve bu

editim anlayigsinda bedensel hareketlerin kendi 6zinde bir degeri olmayip aragsal bir
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deger vardir. Beden Egitimi hareket etmeyi 6gretmek ve hareket yoluyla 6grenmek
biciminde tanimlanmaktadir.

Sosyal ve ekonomik kalkinmanin temel unsurlarindan biri olan beden ve ruh
saghginin korunmasi ve gelistiriimesi bircok olguyu beraberinde getirmekte, toplumsal ve
bireysel gelisimi saglama goérevini Uslenmekte, bireyler arasi ve toplumlar arasi iletigimi,
kaltur paylagimini, birligi ve micadele gucunu arttirmaktadir. Bu kapsamda beden egitimi;
karakter-kisilik gelisiminin, ahlaki degerler kazanmanin, kiltlrlesmenin,
toplumsallasmanin ve bireyin egitimidir. Bireyin, bedensel, ruhsal, toplumsal ve bireysel
gelisimini saglayarak bireyi; toplumsal kosullara hazirlamak ve toplumsallastiriimis birey
insa etme surecidir. Bunun yaninda Yamaner'e (2001) gbre ise beden egitimi insanin
sosyallesebilmesi ve Kisiligini bulup dogru bir ¢izgi Uzerinde yol almasinda buyuk rol
oynar.

insan bedeninin cesitli amaglar i¢in yeniden insa edilmesi diisiincesi, insanlhigin
varhigi kadar eskidir. Canli olmanin belirtilerinden biri olan hareket etme beden egitiminin
onemli bir aracidir. Canhlik belirtisi olan hareket edebilmenin sistemli bir dizene
sokulmasi, beden egitimini ve beden egiticileri ortaya ¢ikarmistir (Nakip, 2015).

Bireyin yer degistirme bigimlerine bakildiginda; ylrime, kosma, tirmanma, kendini
savunma ve saldirma gibi hareketler basta gelmektedir. YUrimek, ilkel dénem de dahil
olmak Uzere insanin cesitli sartlar altinda yer degistirme ihtiyacindan dogan dogal bir
hareket seklidir. Birey sinir sistemi, kas ve eklemler gibi bedenin olanaklarini kullanarak,
karnini doyurmak ve hayatta kalmak i¢in saldirma, savunma, kagip kurtulma ve kovalayip
yakalamanin pratikligini kazanmistir. Belli amaclara yénelik uygulamalarini insanhk kadar
eski devirlere mal etmek mimkin olarak goérulmektedir (Alpman, 1972). Yasam
kosullarinin degisimiyle birlikte bireyin hareket tarzi ve hareket alaninda da degisikler
meydana gelmistir. Toplumlar zamanla evirildikge insanlar, vicut hareketleri de bir
senteze dayanmaya ve vucudun belli yonlerini gelistirmeyi amaclayan hareketleri
gelistirme yoluna gitmiglerdir. Hareketlerin, bireyin ruhu ve bedeni arasindaki iligskiler ve
bunlari gelistirmede birbirinin etkisi altinda bulunmasi nedeniyle bu dengeyi saglayacak ve
ihtiyaglar karsilayacak oélgiiler ve dlgitler icinde uygulamaya baslanmistir (inal, 2003).

Beden egitiminin ve beden egitimi 6gretmenlerinin varhdi ve etkileri tarihin her
doneminde gorulmektedir. Eski Yunan ve Roma’da beden egitimine buyuk énem verildigi
bilinmektedir. Beden egitiminin gec¢misi, insanhk tarihi kadar eskidir. Gunumuzden
yaklasik 2400 yil 6nce yasamis olan Yunanh filozof Platon’'un “gergcek muizisyen ve
sanatci, muzikle jimnastigi en dogru oranlarda birlestirebilen kisidir’ sozu, Eski Yunan'da
bedenin yeniden insasina ve beden egitimine verilen 6énemi gdstermektedir. Beden

egitimi, insanin beden saghgdini ve becerilerini gelistirmeye ydnelik faaliyetlerdir. Beden
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egditimi, insanin zihinsel egitim kadar bedensel egitime de ihtiyaci oldugu dusincesine
dayanmaktadir. Beden egitimi ve spor hareketlerini belli bir program ile uygulamaya
baslayan ve bunu genel egitim sisteminin bir parcasi sayan ilk ulus Eski Yunanllardir
(inal, 2003).

Antik cagda beden egitiminin ortaya cikigi ve gelisimi incelendiginde, muzik ve
jimnastik vasitasi ile ruh ve bedenin bir butin olarak gelistiriimesi anlayisinin hakim
oldugu ve donemin egitim sisteminin bu dogrultuda sekillendigi goéralmektedir. Erkeklerin
savasa hazir hale getiriimesini ve bedensel disiplinin saglanmasi goérevini Ustlenmis
komutan veya egiticiler beden egitimi 6gretmeninin gorevini yerine getirmekteydiler. Genel
olarak beden ve mizik egitimi olmak Uzere iki 6geyi iceren egitim kavrami, bu dénemde
bedensel ve zihinsel gelisimin yaninda ruh ve ahlak guzelligini de kapsamaktadir. Egitim,
bu donemde sadece asiller igin s6z konusu olup bireylere kazandiriimasi éngérilen temel
degerler, kahramanlik, savascilik, san ve sohret, ahlak ve ruh gizelligi idi (Sisman, 2007).

Tarihsel surecgte beden egitimine verilen 6nemin gercek nedeninin, savaslarla
yakindan ilgili oldugu anlasiimaktadir. Savaslarin ancak gucli ve saglam Kkisilerce
kazanilacagini bilen uygarliklar, egitim calismalarini da beden guicini 6n planda tutarak
sekillendirmislerdir. Beden egitimine blylk énem ve deger verilmesinin, eski Yunanlilarla
bagladigi bilinmektedir. Onceleri bilimsel bir 6dev anlami ylkleyen Yunanlilar, tanri ve
tanrigalara ancak gugcli vicutlarla yaklagilabilecegine inanmis ve beden egditimini bir
tapinma asamasina ulastirmislardir. Sokrates, beden egitiminin ahlaki bir 6dev oldugunu,
bunun yapilmamasinin ise en buyulk ayiplardan sayildigini agik¢ca soylemistir. Bu ylzden
Eski Yunan sitelerinde beden egitimi, her dénemde ve her zaman 6n planda yer almistir.
Yunanhlarin vicut kdltirune ve sagligina verdikleri 6nem, saglk kuruluglarn ve
hamamlarla beden egitiminin yapildigi “Gymnasion” adi verilen spor kurumlarinin ortaya
cikmasina neden olmustur (Ureten, 2006).

Ogretmenlik meslegi ve insanoglunun yerylziine gelisi ile baslayan 6gretim
faaliyetleri, baslangigta aile bireyleri ve kabile buyukleri tarafindan gergeklestiriimistir.
Daha sonra nufusun artmasi, yeni bilgi ve becerilerin ortaya c¢ikmasi, bu bilgi ve
becerilerin nesilden nesile aktariimasinin sonucu olarak gen¢ ve yetigkinlerin, cagin
gerektirdigi bilgi birikimi ile donatiimasi i¢cin daha dnce yasli ve bilginlerin yaptigi bu is bir
meslek haline doénusmastir. Bu degisiklikler beden egitimi ve sporun amagclarinin
sekillenmesini saglamistir (inal, 2000). Bugiin 6gretmenlik mesleginin tarihine yonelik
kesin bilgiler vermek mumkun olmamakla birlikte, bilinen gergek; 6grenme-6gretme isinin
insanin varoluguyla birlikte ortaya c¢iktigidir. Bu varsayim, ogretmenligin dunyanin en eski

mesledi oldugunu gostermektedir (Nakip, 2015).
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Tarihin birgok evresinde din adamlari ve filozoflar, kendi temel ugraglarinin yansira
ikincil bir gorev alani ile ilgilenmiglerdir. Bununla birlikte beden egitimi 6gretmenligi,
insanlarin bedenlerini belirli form ve standartlara ¢ikarmak icin ¢alisan bireylerin icra ettigi
meslek olarak gelismistir. Tarihin bazi dénemlerindeki savasgi egiticisi, gladyator yetistirici
gibi gorevleri icra eden kisileri bugunkl beden egitimi 6gretmenlerine benzetebiliriz. Temel
islev olarak bedenin ruh ile batinselligini koruyarak dakiklik, hareketlilik, cabukluk, aticilik,
binicilik, ylziculuk gibi vasiflarinin bireyleri yerlestirme gorevlerini yerine getirmiglerdir.
Beden egitimine énem veren Yunanllar daha sonra bunu bir tapinma araci haline
getirerek tanri ve tanrigalara ancak glcli bedenlerle ulasabileceklerine inanmislardir.
Tanri ve tanricalara ulasma araci olarak beden, vicudun belli yonlerini hedef alan
hareketler ile beden istenilen forma donusturilmeye calisiimis, bu gorevi ise beden egitimi
ogretmenleri Ustlenmigtir. Bu hareketleri; insanin ruhu ile bedeni arasindaki iliski ve
bunlarin gelismede birbirinin etkilemesi nedeniyle bu dengeyi saglayacak ihtiyaglar
karsilayacak oOlcller iginde uygulamaya baslamislardir (Yamaner, 2001). Romalilar da
Yunanlilardan 6grendikleri bu konunun Gzerinde 6nemle durmus olsalar da, Yunanlilarin
gosterdigi ilgiliyi yakalamaktan uzak kaldiklari gortlmektedir.

Modern anlamdaki beden egitiminin Turkiye’ ye gelisi, gectigimiz ylzyilin sonlarina
rastlar. Turk kdltir yasaminda “Batr'ya agilan pencere” olarak adlandirilan Galatasaray
Lisesi 1868'de “Mekteb-i Sultani” adi altinda ve timuUyle batili bir programla faaliyete
gecgerken Fransa’dan getirtilen 6gretim kadrosu iginde bulunan Beden Egitimi Ogretmeni
M. Mouroux ¢agdas beden egitimini Turkiye'ye getiren ve yerlesmesi icin ¢alisan kisi
olmustur (Nakip, 2015).

M. Mauroux’un essiz bir jimnastikci olarak yetistirdigi yetenekli 6grenci Ali Faik Bey
(Ustiin idman), 1874’te okuldan mezun olunca, Mekteb-i Sultani” de beden egitimi
O6gretmeni olarak goérev almistir. 1924’'te emekliye ayrilana kadar bu gdrevde kalarak
sayisiz 6grenci yetistirdigi gibi Turkiye’de gagdas anlamdaki jimnastik sporunun yerlesip
kdklesmesi ve yayllmasinda da énemli etken oldu. Ali Faik Ustinidman’in Mekteb-i
Sultanideki 6grencilerinden olan Selim Sirr Tarcan, daha sonra beden egitimi 6gretmeni
olarak gesitli okullarda hizmet gérmustur (Aydin, 2009).

1910’da Harbiye Nezareti'nin yiiksek beden egitimi égrenimi igin isveg’e génderdigi
Selim Sirri Bey, orada iki yillik 6grenimden sonra icinden yetistigi Alman jimnastiginin
timayle karsisinda ve isveg jimnastigini tam anlamiyla benimsemis olarak yurda déndu.
Selim Sirri Beyin Dartimuallimin-i Ali'ye (Yiksek Ogretmen Okulu) 1912'de beden egitimi
dgretmenligine atanmasiyla isveg jimnastigi Turk ulusal egitiminin igine girmis oldu. Selim
Sirri Bey’in 6grencileri beden egitimi 6gretmeni olarak yurdun dért bir yanina yayilirken

isve¢ jimnastigini de birlikte gotirdiler. Alman jimnastigi olan aletli jimnastigin
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yandaglariyla Selim Sirr Bey'in getirdigi isve¢ jimnastigi yanlilari arasinda daha o
tarinlerde baslayan gorus ayriligi ginimuze kadar devam edip geldi. Selim Sirr Tarcan
Turk ulusal egitimine soktugu Isveg jimnastigiyle Mazhar Kazanci hocanin savundugu
aletli jimnastige karsi Gstlnlik saglamis bulunmasina karsin aletli jimnastik yanlilari Tark
sporuna gercek yararin bu jimnastigin benimsenmesiyle saglanabilecedi gdrisini
korudular (Nakip, 2015).

Beden egitimi 6gretmenlerinin ayrica ig birligine acik olma, paylasma, kendini ¢gagin
gereklerine gore dizenleme ve o6grencilerine bunu aktarabilme cagdas bir 6gretmenin
nitelikleri olarak kabul edilebilir. Zira zeka ve kisilik 6zellikleri farkli, degisik sosyo-kultirel
ortamlarda yetismis 0Ogrencileri egitmek, onlari 6grenme icin cesaretlendirmek ve
desteklemek ogretmenin blyuk olglude yaraticihidini kullanmasina ve bildiklerini icinde
bulundugu zamanin sartlarina gére 6grencilerin durumlarini (yas, cinsiyet, kultur, vs.) goz
onlinde bulundurarak 6grencilere aktarmasina baglhidir (Nakip, 2015).

lyi 6gretmen, glincel oldugu kadar gelecege yénelik olarak kendini ve 6grencilerini
donatan, toplumsallasma surecine 6grencilerinin de dahil olmasini saglayarak kultrld,
bedensel, ruhsal ve duygusal yonden gelisimlerine katki sunan 6gretmendir. Buguinden
gelecege yodnelisin ve kalkinmanin itici glct, ézglr disinme ve dusincelerini agiklama
yeterlilikleridir. Iyi 6gretmen rutin davranis ve ideolojilerin olusturdugu diisiince cizgisini
asip, insana ve insanlia hizmete gecisi basaracak olan 6égretmendir. Gelecegin iyi
o6gretmeni, duaslinmeyi ve Uretkenligi disinme konusu yapabilen ve dgrencilerine

Ogretebilen 6gretmendir (Yetim ve Goktas, 2004).

2. 1.1. 3. Beden Egitiminin Onemi

Her alanda egitim ve Ogretimin 6nemi bulunmakla birlikte, sporda egitim ve
dgretimin dnemi digerlerine goére oldukga farkli dzellikler géstermektedir. insanin toplum
kurallarina uygun olarak yasayabilmesi, toplum ile iyi iliskiler kurabilmesi, saglikli ve
durist davranabilmesi, dusunce gelisiminin yaninda, bedensel ve ruhsal gelisimine de
bagldir. Kale ve Ersen’e (2003) gore ise beden egitimi ve spor egitimi; tim Kkisiligin
egitimidir. Bu amaca yonelik spor egitimi, zihinsel oldugu kadar fiziksel ve moral egitimini
de 6ngormekte, bireyi batin yonleriyle gelistirmeyi amaglamaktadir.

Beden egitimi caligmalariyla; bedensel ve ruhsal yonden bireyde biz duygusunu
gelistirerek, takim ruhunu ve kendine glvenini kazanmig, toplumsal kurallara uygun olarak
yasayan, bireysel iligkilerinin en iyi drnegini veren, yardimsever, insan haklarina saygili,
durust davranan bireyler inga edilmektedir. Beden egitimi, insanin sosyallesebilmesi ve

kisiligini bulup dogru bir ¢izgi Uzerinde yol almasinda blyUk rol oynar (Yamaner, 2001).
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gugld, mutlu, Kkigilik/karakter, ahlaki degerler kazanma, kultirlesme,

toplumsallagsma kazandirir (Yalgin, 1995).

2. 1. 1. 4. Beden Egitimi Ogretmenlerinde Bulunmasi Gereken Ozellikler

2.1.1. 4. 1. Kisisel ve Mesleki Ozellikler

Aras’a (2013) gore 6gretmenlerden beklenen nitelikler su sekilde ifade edilebilir:

1.

S

10.

11.

Kaltarel farkliliklarini, yaptiklarini ve ilgilerini dikkate alarak en yiksek dizeyde
o6grenmeleri ve gelismeleri icin gaba harcamasi gerekir.

Ogrencilerinde gelistirmek istedigi kisilik 6zelliklerini kendi davranislarinda
gOstererek iyi bir model olmasi beklenir.

Diger d6gretmen, yonetici ve uzmanlarin basarili deneyimlerinden yararlanarak
mesleki gelisimi saglayabilir.

Oz degerlendirme yaparak degisim ve sirekli gelisim igin caba harcar.

Yeni bilgi ve fikirlere acik olmasi, iletisim becerisini de gerektiren bir 6zelliktir.
Kendisini ve kurumu gelistirmede etkin rol oynar.

Meslegi ile ilgili mevzuati (yasa, yonetmelik, genelge v.b.) izleyerek bunlara
uygun davranmasi beklenir.

Ogretmen, 6grencilerin her birinin 6nemli ve degerli oldugunu kendilerine fark
ettirebilmeli ve 6zelliklerine uygun davranabilmelidir. Onlarin bedensel, zihinsel,
duygusal, sosyal, kilttrel farkliliklarina ve gereksinimlerine iliksin anlayisini,
farkinda hgini 6 grencilerinin 6grenmesini desteklemek ve daha ileriye gétirmek
icin kullanabilmelidir.

Ogretmen, 6grencilerinin yasantilari ve diizeyleri ne olursa olsun, onlarin egitim
kazanimlarini surekli arttirmayr amac¢ edinmeli, onlara 6grenme ve basarma
konusunda 6zglven kazandirabilmelidir.

Ogretmen, ¢ocuk haklari, insan haklarl, anayasa ve demokrasi ilkelerini
benimseyerek her toplumun kendine 6zgu kulturel yapisi, degerleri oldugu
anlayisiyla 6grenme yasantilari duzenleyebilmelidir. Ulusal ve evrensel
degerleri benimsemeli, uluslararasindaki anlayigi, is birligini, dostlugu, barisi
destekleyerek, o&grencilerinin  de bu degerleri kazanmasi igin caba
gOsterebilmelidir.

Ogretmen, sinif ici ve disi calismalarini elestirel bir yaklasimla analiz edebilmeli,
6z degerlendirme yapabilmeli, yeni bilgi ve fikirlere acik olarak kendini strekili

geligtirebilmelidir.
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Ogretmen, kendini gelistirme sorumlulugunun bilincinde, istekli, sebatli, canli,
enerjik ve yaratici olabilmelidir. Elestirel dislinme, problem ¢bzme, iletisim
becerileri ve estetik anlayigini gelistirebilmeli ve etkili kullanabilmelidir.
Ogretmen, mesleki gereksinimlerinin farkinda olarak kendini ve 6gretme-
6grenme surecini gelistirmek icin hizmet i¢i egitim, toplanti, seminerlere
katilabilmeli, alani ile ilgili yayinlari izleyebilmelidir. Bu tur etkinliklere katki
getirme ¢abasi iginde olabilmelidir.

Ogretmen, dgrencilerin 6grenmelerini desteklemek ve gelistirmek icin okulu
calisanlari ile bir batin olarak disinmeli ve okulun bir toplum merkezi haline
gelebilmesi igin onlarla is birligi yapabilmeli, okul gelisim c¢alismalarinda
ogrencileri ile birlikte etkin rol alabilmeli ve Kisisel gelisiminin, okul gelisimine
katki saglayacaginin bilincinde olabilmelidir.

Ogretmen gdrev, hak ve sorumluluklari ile ilgili mevzuati bilmeli, izlemeli ve

bunlara uygun davranabilmelidir.

2.1.1. 4. 2. Ogrenciyi Tanima

Ogretmen, 6grencinin tim o6zelliklerini, ilgi, istek ve ihtiyaglarini bilir, geldigi ailenin

ve gevrenin sosyo - kultirel ve ekonomik 6zelliklerini tanir.

1.

Ogretmen 6grencinin fiziksel, sosyal, biligsel, dil, duygusal, kiiltirel gelisimine
ait duzeyini, 6grenme bigimlerini, gucla ve zayif yonlerini, ilgi ve gereksinimlerini
bilmelidir.

Ogretmen, 6grenmeyi planlama, uygulama ve degerlendirme sireglerinde
ogrencinin ilgi ve ihtiyaclari ile farkli 6drenme bigimlerini g6z o6ninde
bulundurabilmelidir.

Ogretmen, dgrenciyi birey olarak kabul etmeli ve gegmis yasantilarina, gelisim
Ozelliklerine, ilgi ve ihtiyaglarina, 6grenme bigimlerine saygi gosterebilmelidir.
Ogretmen, 6grencinin kendini ve digerlerini tanimasina ve kabul etmesine,
kendisi ile ilgili farkindah@ini gunlik hayatta kullanmasina ve olumlu davraniglar

gelistirmesine, kendi kendini gidilemesine rehberlik edebilmelidir (Aras, 2013).

2.1.1. 4. 3. Ogrenme ve Ogretme Siireci

Ogretmen, dgretme ve dgrenme slireclerini planlar, uygular ve yodnetir. Ogrencilerin

6grenme surecine etkin katilimini saglar.

1.

Ogretmen, dgrenci merkezli bir yaklagimla kullanacadi yontemleri, etkinlikleri,

ders arag-gere¢ ve materyallerini, 6lgme degerlendirme tekniklerini 6zel alan
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ogretim programindaki amag ve kazanimlarla tutarli olarak égrencilerle birlikte
planlayabilmelidir.

2. Ogretmen sahip oldugu olanaklari verimli kullanarak ve 6grencilerinin
ihtiyaglarini dikkate alarak 6gretim materyallerini hazirlayabilmelidir.

3. Materyalleri hazirlarken teknolojik ve ¢evresel olanaklardan yararlanabilmeli ve
icerigin sunumunu kolaylastirici olmasina dikkat etmelidir.

4. Ogretmen, 6gretme-6grenme surecinin etkili olarak gerceklestirimesi igin,
psikolojik ve fiziksel boyutlari ile birlikte 6grenme ortamlarini 6grencilerle birlikte
dizenleyebilmelidir.

5. Ogretmen, egitimin sirekliligini ve okul-gevre bitlinliginu saglayacak sekilde,
ogrencilerinin yas grubuna ve hedeflere uygun etkinlikler (tiyatro, muize, fabrika,
park ve benzeri geziler) planlayip yuritebilmelidir.

6. Ogretmen, sinif icinde ¢ok farkli intiyag, ilgi, yetenek ve 6zgecmise sahip olan
ogrencilerle karsi karsiyadir. Onlarin var olan kapasitelerini gelistirme ve
secenekleri ¢ogaltan bir egitim alma haklari oldugunu bilmeli ve 6gretme-
ogrenme surecini duzenlerken bunlari géz ©ninde bulundurabilmelidir.
Ogretmen, 6zel gereksinimi olanlara karsi kendi sorumluluklarinin, kanuni
yukumlultklerinin, muadahale sekilerinin, degerlendirme yollarinin bilincinde
olmali ve bireysel 6gretim planlari yapabilmelidir.

7. Ogretmen, kendisine ayrilan égretme ve 6grenme zamanini dersin bollimlerini
dikkate alarak uygun bicimde kullanabilmeli; 6grencilerini ders ic¢i ve ders disi
¢alismalarda zamani etkili kullanmalari igin yénlendirebilmelidir.

8. Ogretmen, &grencilerin 6z denetim kazanabilecekleri; kendi hak ve
sorumluluklarinin  yani sira digerlerinin  hak ve sorumluluklarini da
kavrayabilecekleri, duygu ve dusincelerini yodnetebilecekleri ve kendilerini
O0zglrce ifade edebilecekleri demokratik bir ortam hazirlayabilmelidir (Aras,
2013).

2.1.1. 4. 4. Ogrenmeyi, Geligimi izleme ve Degerlendirme

Ogretmen, &grencilerin  gelisim ve ddrenmelerini  degerlendirir.  Ogrencilerin
kendilerini ve diger 6grencileri degerlendirmelerini saglar. Olgme sonuglarini daha iyi bir
ogretim icin kullanir; sonuglari 6grenci, veli, yoneticiler ve 6gretmenlerle paylasir.

1. Ogretmen, dJrenci kazanimlarini degerlendirmeye uygun dlgme stratejilerine ve

araclarina karar vererek, 6lgme ve degerlendirme planini hazirlayabilmelidir.
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Ogretmen, 6lgme sonuglarini uygun teknikler kullanarak yorumlayabilmeli,
ogrencilerin gugli ve zayif yonlerini belirleyerek geri bildirim saglamali ve
gerekli dnlemleri alabilmelidir.

Ogretmen, 6lgme ve degerlendirme sonuglarina gére 6gretme 6grenme surecini

gbzden gecirmeli ve gerekli gordugu dizenlemeleri yapabilmelidir (Aras, 2013).

2.1. 1. 4. 5. Okul-Aile ve Toplum iliskileri

Ogretmen, okulun bulundugu cevrenin dogal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik

Ozelliklerini tanir. Aileleri ve toplumu egitim surecine ve okulun gelisimi ile ilgili calismalara

katilmalari yéniinde tesvik eder.

1.

Ogretmen, okulun bulundugu cevrenin dogal, sosyo-kiltirel ve ekonomik
Ozelliklerinin farkinda olarak c¢evrenin 6nemli sorunlarina duyarli olmali ve
bunlari 6gretim surecine yansitabilmelidir.

Ogretmen, ogrencilerin ve okulun gelisimini saglamak icin her turlu cevre
olanaklarini etkin bir sekilde kullanabilmeli ve okul yonetimi ile isbirligi
yapabilmelidir.

Ogretmen, okulu gevrenin bir kiltir merkezi haline getirebilmek igin gesitli
etkinlikler planlanmasina, uygulanmasina yonelik calismali ve Kkatki
saglayabilmelidir.

Ogretmen, ailelerin sosyo- ekonomik ve kiiltirel 6zelliklerini tanimaya yonelik
cesitli etkinlikler duzenleyebilmelidir. Ailelerle iligkilerde tarafsiz olabilmeli,
ogrencinin gelisimi ve egitimi ile ilgili dogru, acilk ve net paylagimlarda
bulunabilmelidir.

Ogretmen, ailelerin okula giiven duymalari ve 6Jretme-6grenme surecine katki
saglamalari icin 6zendirici calismalar yapmali, 6grencilerin gelisimi ile ilgili

ailelerle bilgi alis verisi yaparak isbirligi zemini olusturabilmelidir (Aras, 2013).

2.1.1. 4. 6. Program ve igerik Bilgisi

Ogretmen, Tirk Milli Egitim Sisteminin dayandidi temel deger ve ilkeler ile 6zel alan

o6gretim programinin yaklasim, amag, hedef, ilke ve tekniklerini bilir ve uygular.

1.

Ogretmen, Turk Milli Egitim sisteminin dayandigi temel deger ve ilkeler ile
amaclarinin neler oldugunu bilmeli ve bunlar egditim 6gdretim faaliyetlerine
yansitabilmelidir.

Ogretmen, 6zel alan &gretim programinin ilkeleri, yaklasimi, amagclar ve

icerigiyle tutarli somut bilgi ve anlayis sahibi oldugunu, 6zel alanda gerekli olan
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6grenme yollarini 6grenciye kazandirmak Uzere 6gretme 63renme ortamini,
yontem ve tekniklerini, ders arag-gere¢c ve materyallerini guvenli ve etkili bir
sekilde duzenleyip kullana bilmelidir. Ayrica, 6zel alan bilgisinin sinif ve
kademelere go6re dagihmini dikkate alarak o6gretme-6grenme surecini
dizenleyebilmelidir.

3. Ogretmen, 6zel alan égretim programinda yapilan degisiklikleri izleyebilmeli,
programlarin gelistiriimesi surecine uygulamada yasadigi sorunlar isiginda
Oneriler getirebilmeli, 6zel alan 6gretim programi kapsaminda ele alinan
konulari 6nem, &grenci gelisimine katki, &grenci ihtiyaglarina ve gelisim
dizeylerine uygunluk acisindan degerlendirebilmeli ve bu konularda kendini
sorumlu hissedebilmelidir. Ozel alan &gretim programinin uygulanmasini
kolaylastiracak uygun o6gretim materyallerini secebilmeli ve kullanabilmelidir
(Aras, 2013).

2. 1. 2. Deger Kavrami

Bireyi ve toplumu anlama ve tanimlamada kullanilan, davraniglari yénlendiren, birey
ve toplum acgisindan varlik ve devamlilik saglayan olcutlere deger denilmektedir (Yesil ve
Aydin, 2007). Degerler insanlarin davraniglarini agiklamada buyuk 6neme sahip oldugu
icin birgok sosyal bilimci tarafindan daima dikkat gekmis ve ilgi konusu olmustur.

Deger kavramina iligkin literatirde c¢esitli tanimlamalara yer verilmigtir. Bu
tanimlardan bazilari su sekildedir:

Gungor (1998) degeri, bir seyin arzu edilebilir veya arzu edilemez oldugu hakkindaki
tutumu olarak tanimlarken, Rokeach (1973) ise degeri, belirli bir davranis ve varolus
amacinin kisisel ve toplumsal olarak karsitlarina tercihiyle ilgili sahip olunan kalici inang
olarak ifade etmistir.

Degerler kavramsal olarak tUzerinde ¢ok s6z edilen bir konu olmasina ragmen, deger
kavraminin yeterince acgikliga kavusturuldugunu sdylemek zordur. Davranis bilimciler ve
sosyal psikologlar degerlerin bir yandan bireysel tutum ve davraniglari etkiledigini, diger
yandan toplumun kultirel kaliplariyla etkilesimde bulundugunu ve onlari yansittigini kabul
etmektedirler. Bireylerin her davranigi dolayli ya da dolaysiz olarak degerler tarafindan
yonlendirilmektedirler (Ozgiiven, 1994).

Degerlerin tanimi konusunda tam bir uzlagi saglanmamig olsa da deger ile ilgili
bircok tanima rastlamak mumkuindir. Raths, Harmin ve Simon (1966) degerlerin,
amaclarimiz, inanglarimiz vb den gelistigini ifade etmiglerdir. Onlar bazi seylerin bir
degerin varligini isaret edebildigini; fakat bunlarin degerlerden farkl oldugunu belitmisler

ve degerlerin gdstergelerini siralamiglardir. Bunlar: amaglar, inanclar, siddetli istekler,
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tutumlar, ilgiler, duygular, etkinlikler ve GzUntller, problemler, engellerdir (Yel ve Aladag,
2014). Deger bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut dl¢i, bir seyin degdigi karsilik,
kiymet olarak tanimlanmigtir (Ttrk Dil Kurumu [TDK], 1983).

Kucuradi'ye (1998) gore “"Deger, 6znenin olguya yukledigi niteliktir. Degerler,
dustnce ve eylemlere rehberlik eden standartlar kimesidir.”

Degerler sosyal yonulyle, kigilerin 6zel hayatlarindaki egilimlerden sosyal hayatta
sergiledikleri imajlara kadar somutlasan zihniyetlerini, mevcut olan degiskenlere de bagl
olarak zaman ve mekan cergevesinde glnlik hayati yansitan bir ayna islevindedir (Uysal,
2004).

Toplumsal anlamda degerler, toplum tarafindan en iyi, en dogru ve en faydali oldugu
kabul edilen genellestiriimis davranis ilkeleridir. Bireylerin, gruplarin kultir degerleri
hakkinda bilgi edinerek, onlarin tutum ve davraniglarini blyluk o&lgide o6nceden
kestirebiliriz. Ayrica bireylerin énemli problemlerini, o kisilerin benimsedikleri degerler
hakkinda guvenilir bilgileri dikkate almadan anlamak, degerlendirmek ve yorumlamak
zordur (Baydar, 2009). Ayrica degerler, inanglar butini olarak da ifade edilmektedir.
Tamamiyla nesnel degillerdir ve etkinlik kazandiklarinda duygularla batinlik olusturur.
Degerler bireyin hedefine ulagsmasindaki davranis bigiminde etkili olmaktadir (Cetin,
2004).

Deger, neyin, hangi ve nasil davraniglarin “iyi”, "gtzel”, "dogru”, ve “kutsal” olduguna
dair inang ve kabullerimizdir. insanin kendine 6zgii yeteneklerinin, iyi ve olgun insan olma
kapasitesinin ortaya ¢cikmasina katkida bulunan, hayati gelistirip yucelten ve Kigiligimizin
merkezinde yer alan manevi bir olgudur (Hokelekli, 2013).

Kincal (2002) ise degerleri bir kiltlire sahip bireylerin, istenilen veya istenilmeyenin,
iyi veya kotunun, guzel veya cirkinin ne oldugunu belirlemeye yonelik olarak kullandiklar
standartlar seklinde tanimlamaktadir.

Degerler, sosyal hayati duzenler, bireyler arasi baghhg: artirir. Degerler, bireylerin
duslunce, davranis ve yapitlarinda birer Olgut olarak ortaya cikarlar ve toplumsal
butunselligin ayrismaz bir 6gesini olustururlar (Tolan, 1996).

Degerler, bireylerin iyi, herkes igin arzulanir olma 6zelligine sahip ve toplumlar arasi
gegcerliligi olan &zelliklerdir. insanlarin gogunlugu tarafindan UGzerinde uzlastiklari ve
paylasilan gergek davranis standartlaridir. Sosyal kontrol ve baskinin araglaridir. Kigileri
dogru seyleri yapmaya yureklendirir. Ayrica onaylanmayan davraniglari engelleme iglevi
gorur ve yasaklanmig davraniglarin neler olduguna isaret eder. Degerler dayanisma
aracglari olarak da islevde bulunurlar. Ortak degerler, sosyal dayanismay! yaratan ve

surekli kilan en dnemli etkenlerden biridir. Degerler dogru ve yanligi ayirmamiza yardim
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eden temel inanglardir. Degerlerin bireyin kendisinin ve digerlerinin yasantisinin niteligini
yukseltirler (Akbas, 2004).

insanlarin ve milletlerin davraniglari toplumlarin deger yargilarini olusturur ve deger
yargilarl da o toplumdaki insanlarin davraniglarini sekillendirir, insanlarin davraniglarina
bakarak o toplum igin neyin énemli neyin 6nemsiz oldugunu kisacasi deger yargilarinin
neler oldugunu 6grenebiliriz. Clinkd her toplumun kendine ait degerleri vardir; sadece
toplumlarin degil insanlarinda kendilerine has degerleri vardir. Degerler hep ayni kalmaz
toplumdan topluma zamandan zamana degisir, dnemli olan eski degerler ve yeni
deg@erlerin uyumunu saglamak, kendi degerlerimizle evrensel ve ulusal degerlerimizin
catismamasini saglamak, onlari sentezleyebilmektir (Ugar, 2009). Ayrica, degerler toplum
icin degerlidir, degerlere uygun davranan insanlar da toplum goéziinde degerli insanlardir
(D6kmen, 2000).

Son birkag yuzyila baktigimizda degerler sosyal bilimlerin temel sorunlarindan biri
olmustur. Son yuzyillarda sosyal bilimlerin gesitli alaninda ¢esitli bilim dallarinin bu konuyu
bir arastirma konusu olarak ele aldiklarini gérmekteyiz. Sosyologlar, sosyal psikologlar,
antropologlar ve psikologlari bu alanda arastirma yapan bilim adamlari arasinda
gOsterebiliriz. Son yillarda da kultarler arasi psikologlar da deger kavramini ele alan bilim
adamlari arasinda yer almislardir. Deger kavraminin ¢ok degisik disiplinlere girmis olmasi
bu kavramin tanimini oldukga guclestirmektedir. Degerlerin yapisi ve diger degiskelerle
olan iligkileri bugune kadar arastiriimis olmasina ragmen degerlerin tam olarak neyi
icerdigine iliskin henlz bir netlik kazandigini séylememiz zordur (Dilmag, 2007; Yilmaz,
2009).

Degerler; insanhk varliginin, neyin dogru, neyin iyi veya neyin arzulanan oldugunu
ve bunlari kargilayan hareket ve davranislarin neler oldugu konusunda kabaca sinirlari
¢izilmis sosyal bilimler arasinda bir ¢alisma konusudur. Ancak George Kelly’'nin (1955)
goriglerini takip ederek, neyin iyi, neyin dogru ya da neyin arzulanan oldugunu, sadece,
neyin kotl, neyin yanlis ya da neyin arzulanmayan oldugunu kavrayabilen anlar
(Simmons, 1999). insanlar davraniglarinin dogru iyi ve hakli oldugunu hissedebilmek igin
degerlere ihtiya¢ duyarlar. Bu insanlarin bir degerler gergevesine sahip olmasini gerektirir
ki, bu kendi davraniglarini degerlendirmede ve hakliliklarinin temelini Sekillendirmede bir
dlgit olsun. Insanlar eylemlerini mantikll  kimak icin hedeflere ve onlari
degerlendirebilmek icin degerlere ihtiya¢c duyarlar (Ruyter, 2002). Degerler; arzular,
aktarilabilen-durumsal hedefler ve bir kisi ya da grubun hayatinda rehberlik eden
ilkelerdeki 6nemin cesitliligi olarak tanimlanabilir. insanlar gercekleri ve degerleri ayirir.
Bagka bir goris ise; her insan degerleri tasir seklindedir. Ayrica degerler, zihindeki 6n

kavramlari Sekillendirir (Hansson, Carey ve Kjartansson, 2010).
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Bir bagka tanimda da degerler, “yasam deneyimleri ve kigisel miras yoluyla gelismis
olan degismeyen son durum ve arzulardir.” seklinde ifade edilmektedir (Kropp, Lavack ve
Silvera, 2005). Hansson, Carey ve Kjartansson (2010) ise insanlarin degerleri; hayatta
bazi anlamlari ve sebepleri tanimlamak icin c¢esitli baglamlarda kullandiklarini ifade
etmislerdir. Carr ve Landon, (1999) ise degerleri, genellikle gelenekler, gdrenekler,
uygulamalar, hedefler, beklentiler, idealler, baghliklar, hirslar, taahhutler, ényargilar olarak
ifade etmektedir. Ruyter, (2002) de; insanlarin deneyimlerini ve hayatini anlamli ve degerli
hale getirmek icin bir degerler ¢ercevesine ihtiyaci oldugunu ifade etmektedir.

Stein (1985), degerleri kendini tanimlama olarak tarif etmektedir. Degerin kisinin
kendine yonelik atiflarindan baska nesnel bir yoni de bulunmaktadir. Nesnel yonu ile
deger maddi ve manevi gibi iki ydonden ele alinabilir. Bazi ydonden dederler arzu ve onur
gibi soyutlamalara benzer (Hansson ve dig., 2010). Ornegin, eski model bir kol saatinin
maddi higcbir degeri olmayabilir, ancak saat élen babadan kalan bir hatira ise farkli bir
degere sahip olabilmektedir. Dedgerlerin dlgUtleri vatandaslik goérevi, dogru, sevap,
toplumsal ¢ikar, guizel, bilimsel gibi yargilardan olusur. Bu yénuyle degerler 6znel, felsefi,
dinf, sosyal ve kilturel dlcitlerde olabilmektedir.

Degerlerle tutumlar arasinda bir iligki s6z konusudur. Campell (1963) deger ile
tutumun ayni anlama sahip kavramlar oldugunu ileri siirmustir. Bununla beraber Rokeach
(1973) deger ile tutumun israrla farkh anlamlari haiz kavramlar oldugunu savunmustur.
Rokeach“e goére tutum ve davraniglar, degerler ile yakindan iliskilidir. Béylece Rokeach,
kiymet hikumlerini incelemek suretiyle, birgok tutum ve davranigin temellerini olusturan
sebepleri anlayabilecedimizi ileri strer (Reich ve Adcock,1976’dan aktaran: Sari, 2005:
76).

Nesbitt ve Henderson (2003) ise dederlerin; insana saygly! ve haysiyeti 6grettigini
ve insan haklariyla dogrudan iligkili oldugunu, ayrica degerlerin bir fonksiyonunun da,
geng yetiskinleri bir vatandas haline getirmek oldugunu ifade etmektedirler.

Yilmaz’a (2009) gore ise deger; grubu veya toplumu olusturan insanlarin igleyis ve
devamini saglamak ve sirdirmek igin Gyelerinin ¢ogunlugu tarafindan dogru ve gerekli
olduklari kabul edilen; onlarin duygu, dusunce, ama¢ ve menfaatini yansitan
genellestiriimis ahlaki ilke veya inanglara denir. Degerler kisilerin hayatini ydnlendirici
ilkeler olarak kabul edilen ve onlar hayatta gudeleyen amagclarin sosyal birer
temsilcileridir. Bir baska deyigle degerler, bir gesit inang olup, insanlarin iyiyi, dogruyu ve
glzeli tanimlamak icin koymus oldugu Olcutler veya standartlardir. Theodorson ve
Theodorson (1979) degeri; “Ozel eylemleri ve amaglari yargilamada temel bir standart
saglayan ve bir grubun Uyelerinin gigli duygusal baglliklariyla olusmus soyut,

genellestiriimis davranis prensipleridir.” seklinde tanimlamiglardir. Erdem (2003) ise
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degeri; belirli bir durumu bir digerine tercih etme egilimi olarak tanimlamaktadir. Degerler,
davraniglara kaynakhk eden ve onlari yargilamaya yarayan anlayiglardir. Ferrari ve
Cowman (2004) ise degerlerle ilgili olarak; “Aile, meslektaslar ve sosyal ¢evre genellikle
insanlari kisisel ve sosyal degerler yapisi Uzerine egitir.” seklinde gorus belirtmislerdir.

Degerler, bize neyi yapmamiz gerektigini kesin olarak sdylemezler, ancak yapilacak
olan dogru seyler icin rehberlik ederler (Akbaba ve Altun, 2003; Gudmunsdottir, 1991;
McPherson, 1995; Wright, 1993). Degerler, toplumu olusturan bireylere, nelerin énemli
oldugunu, nelerin tercih edilmesi gerektigini ve kisaca nasil yasanilmasi gerektigini belirtir.
Egitimin amaci sadece bilgi iletmek degildir. Ayni zamanda degerleri iletmek ve
uygulamaktir (Yao, 1999).

Wood ve Roach’un (1999) Amerika'da 200 devlet okulu maduri Gzerinde yaptigi bir
arastirmada, muadurlerin %81%i okul mufredatina karakter egitiminin dahil edilmesinin
gerektigini sdylerken, %99"u sorumlulugun, %97“si duristligun ve iyi vatandashgin okul
mufredatinda yer almasi gereken o6nemli degerler oldugunu ifade etmiglerdir. 280
O0gretmen Uzerinde yapilan bir arastirmada da 6gretmenlerin %75inden fazlasi, karakter
insasinin millt egitimin bir parcasi olduguna inandiklarini belirtmislerdir (Ekci, 2003).

Psikoloji ve egitimde ki degerler egitimi; ahlakla, etikle ve insanlarin degerleriyle
alakali, elestirel distnce kabiliyetini 6gretmeyi icerir (Ferrari ve Cowman, 2004).
Degerlerin 6grencilere d6gretilmesi icin gesitli yaklagimlar gelistiriimigtir.

Greene (1991) ise, degerlerin dnemini; “Teknolojik gelismeler ve yasadigimiz zaman
g6z 6nlne alindiginda degerler, ideallerden 6nce hayatin anlamini kapsar.” ifadesiyle
vurgulamistir. Dilmag (1999) ise degerlerin en genis ifadesi olarak “bir diinyaya bakis, bir
insani algilayis, bugin ve yarin Uzerine dusinUs seklinde somutlastinla bilinirse, bu

somutlastirma da tutarli ve anlamli olur ise bir anlam tasir.” seklinde séylemistir.

2. 1. 2. 1. Degerlerin Olugsumu

Degerlere ait i¢ goru kazanma dogumdan baglayarak 6lim anina kadar olan sureyi
kapsamaktadir. Bireylerin yasam bicimini olusturan degerler, sosyal rolleri 6grenmeyle
gerceklesmektedir. Degerlerin 6grenilmesi 6grenme kuramlarina gore farkli sekillerde
aciklanmaktadir: Degerlerin 6grenilmesinde uyarici eslesmesi (klasik kosullanma) s6z
konusudur. Képek ulumasi 6lime yol agar anlayigi, sabaha karsi uluyan képekten sonra
birka¢ kez cenaze haberinin alinmasiyla ortaya ¢ikmis olabilir. Degerlerin 6grenilmesinde
takdir edilenin tekrar etmesi (operant kosullanma) de &énemli rol oynamaktadir. Bir
toplumda devlete vergi 6dememe cezalandiriimaz ve ayiplanmaz ise bu davranisin ortaya
¢ikma sikh@r artar. Degerlerin ortaya ¢ikmasinda sosyal onay énemlidir. Sosyal olarak

onaylananlar zamanla davranis O&lgutleri héaline gelerek degerleri olusturmaktadir.
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Degerlerin 6greniimesinde model alma ve taklit énemlidir. Ornegin, babanin dedeye
gOsterdigi saygl gosterme davranigi gocuk tarafindan model alinir veya taklit edilir.
Dolayisiyla sosyal 0Ogrenme teorisinin temel varsayimlari dikkate alinarak, deger
yargilarinin Kisinin yetistigi gevreden beslenerek sekillendigi sdylenebilir.

insanin degerleri, cevresiyle etkilesim icinde olusup gelistiine gdére, bunlarin
olusumunda en gugli etken, dogal olarak insanlar ve siniflar arasindaki micadeledir.
CunkU her insan bilingli ya da dedil, bu micadelenin i¢indedir ve micadelesinde, sahip
oldugu degerler, en énemli aracglar olarak yer almaktadir: micadele azmi ne kadar guglu
ise; mucadele gucl o kadar ylksektir. Bu azmi saglayan ise sahip oldugu degerler ve bu
degerlere baghligidir. Bu bakimdan her ideoloji, ayni zamanda, kitleleri ikna amaciyla
olusturulan yeni bir degerler sistemi niteligi tasimaktadir. insanin degerleri de, cevresiyle
etkilesim sonucunda sekillendiginden, ¢odu kez yapay olarak olusturulmus, uyusmaya
yonelik ideolojik degerler bu hususta etkili olmaktadir (Maslow, 1996; Sari, 2005).

Degerlerin dgrenilmesinde bilgi ve disiince boyutu da énemlidir. insanlar tercihlerini
ve yargilarini yeni o6grendikleriyle degistirmekte ve sekillenmektedir. Sonucgta degerler
genetik olarak aktarilmazlar. Dederler sosyal rollerle 6grenilerek bir sonraki kusaklara
aktarilirlar. Sosyal roller icinde mesleki, cinsel, sosyal, kisisel gibi kimlik yapilari da yer
almaktadir. Sosyal rollerle bigimlenen kimlik yapilarinin olusmasinda degerler énemli bir
yere sahip bulunmaktadir. Belirli bir sosyal rolde kigilerin neler yapmasi, neler yapmamasi
ve nelere kiymet vermesi 6grenilir ve bunlar bir yaptirim da olabilir. Degerler gesitli sosyal
rollerde bize neler yapmamiz gerektigini de sdylemektedir. Ornegin, cinsel kimlikle ilgili
degerler kiz ve erkek cocuklarinda farkh olusur. Bir erkek igin cesaret, azim, sebat ve
sogukkanlihik énem verilen degerler olurken kizlar igin koruyuculuk, duygusallik ve baglhk
daha énemli degerler olarak karsimiza ¢ikar. Degerlerin olusmasinda sosyal destekler ve
pekistiregler dnemlidir. Bir deger diger insanlar tarafindan onaylanir ve takdir gorirse
bireydeki etkisi yuksek olur. Degerler arkalarindaki toplumsal destekleri kaybettikce
degismeye veya etkisiz olmaya baslamaktadir (Maslow, 1996; Sari, 2005).

Deger sistemlerinin ya da sosyal degerlerin bireylerde ilk ne zaman gé6zlendigi
konusunda psikologlar arasinda fikir birligi yoktur. Hayatin ilk birka¢ yilinda, deger
benimsenmesi ile kigilik formasyonu arasindaki iliskinin bircok yonu, deneyciler ve
klinisyenler tarafindan kesfedilmemistir (Unal, 1981).

Bundan dolay1 degerlerin edinilmesi ya da olusumu ile ilgili olarak farkli kuramlar
ortaya cikmistir. Bu kuramlar, psikodinamik kuramlar, davranigsal kuramlar, insani

kuramlar ve biligsel kuramlardir (Carlton, 1995).
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2.1.2.1.1. Psikodinamik Kuramlar

Psikodinamik kuramlarin temel varsayimlarindan bazilari sunlardir (Carlton, 1995):

1. Kisilikler temelde, sosyal gevrelerine aykiridir. insanlar, doga ve toplumlari ile
savas halindedir.

2. igglduniin ve arzunun frenlenmesi igin gayret géstermek kaginilmaz bir sekilde,
insanlarin dogal egilimlerinin bastiriimasina ve dnlenmesine yol agmaktadir.

3. Bu durum, insan bilincinin yarisinin golgeli, belli belirsiz, belirlenmesi zor bir
sekil almasini saglamakta ve insanin arzularinin uygun bir sekilde strglne
gonderilmesini saglamaktadir.

4. insan kisiligi asama asama ya da bélim bélim gelismektedir.

Freud’a gore buzdaginin gérinmeyen bu kismi insan Kkisiliginin gériinmeyen buyuk

kismini olusturmaktadir. Bu anlamda hicbir davranig, nedensiz olarak ortaya
¢lkmamaktadir. Ancak insan gercekte, davranislarina yon veren psikolojik sureglerin

isleyisinden habersizdir (Aydin, 2000).

2.1.2.1. 2. Davranigsal Kuramlar

Davranigsal kuramlar gelisimi, psikodinamik kuramlarda oldugu gibi, evreler halinde
gerceklesen slreksiz bir ilerleme olarak degil, evrensel olmayan kesintisiz ve surekli bir
ilerleme olarak gérmektedir. Davranisin altinda yatan bilingdisi durtllerle ilgilenmeyen
davraniscilar, davranigi bicimlendirmede cevresel etkilerin roliine vurgu yapmaktadir
(inang, Bilgin ve Atici, 2005). Davranigsal kuramlar, aslinda determinizmin baska bir
seklidir. Ancak arastirma odag@i farklidir. Nasil Freudcu goéris buzdadinin gérinmeyen
kismi (6rneg@in davranig gozlemi) ile ilgili ise davranigsal kuramlar da gergek galisma alani

yani davranislar ile ilgilidir (Carlton, 1995).

2.1. 2. 1. 3. insani Kuramlar

insani kuramlar hem Freud’un i¢giidi modeline hem de égrenme kuramlarinin
cevresel belirleyicilik goriisine karsi cikmaktadir (inang ve di§., 2005) ve bu
memnuniyetsizlikten dolayi ortaya ¢ikmistir (Carlton, 1995). insan dogasi ile ilgili olarak
¢ok olumlu ve iyimser bir gérise sahip olan insani kuramcilarda goére bireyler, sembol
kullanma ve soyut disinme konularinda Ustliin yeteneklere sahiptir. Bundan dolayi
insanlar, Ust dizeyde secimler yapabilirler, davraniglarinin sorumlulugunu Ustlenebilir ve
kendini gergeklestirmis kisiler olarak gizilgticlerini harekete gecirebilirler (Carlton, 1995;
inang ve dig., 2005).
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Maslow (2001), insani psikolojinin temel kitabi olarak kabul edilen “insan Olmanin
Psikolojisi” adli eserinde, bu yaklasimin temel varsayimlarini siralamigtir. Bunlardan
bazilari sunlardir (Maslow, 2001):

1. Her bireyin, biyolojik bir temel dayanan, bir dereceye kadar dogal, esas, verili ve

s6zcugun dar anlamiyla degistirilemez ya da degismez bir i¢sel dodasi vardir.

2. Her birey, bir bdlimU kendine 6zgu, bir bolimu de tim insanlikla ortak olan bir
icsel dogaya sahiptir.

3. igsel doganin bilimsel acidan incelenmesi ve kesfedilmesi (yaratiimasi degil)
olanaklidir.

4. Buicsel doganin temelde ya da zorunlu olarak kétli olmadigi séylenebilir.
Bireylerin i¢csel dogasi kotu degil, tersine iyi ya da notr oldugu icin aciga
cikariimasinin desteklenmesi secilecek en iyi yoldur.

6. Insanlarin temel icsel dogasi hayvanlarin icgiidilerinin tersine, glclii, egemen

ve yanilmaz degildir.

2.1.2.1. 4. Biligsel Kuramlar

Biligssel kuramlar, éncelikli olarak biyolojik belirleyiciler, ruhsal gui¢ ve sosyal baski ile
ilgili degildir. Bilissel kuramlar bunlarin yerine, insanlarin soyutlama yollarinin énemi, bilgi
suregleri, gunlik karar verme slreclerinin kullaniimasina vurgu yapmaktadir (Carlton,
1995). Ancak kesin olan bir konu vardir ki o da degerlerin toplum iginde kazandirildigidir.
CUnkU bireylerin sosyal deg@erlerinin gelisiminde en belirgin faktérin, bireyin evi ile hayati
oldugu gortlmektedir (Unal, 1981). Degerlerin olusturuimasi ya da sekillendiriimesi,
ebeveynlerce, 6gretmenlerin mesleki uygulamalarinca, yéneticilerin liderligi ile olmaktadir
ve bu insani olaylarin gug¢li bir aracidir (Everard, 1995).

Degerler, bireylerin c¢evresinde bulunan insanlarla kurmus olduklar iligkilerle
ogrenilmektedir. Bunun d i1sinda bireylerin icinde yasadiklari toplumun kultarel yapisi da

bireylerin belirli degerlerle donatilmasini saglamaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2001).

2.1. 2. 2. Degerlerin Yerine Getirdigi islevler

Toplumsal butinlik ve huzurun surdirilebilmesi, ancak degerlerin yeni nesillere
aktariimasi ile midmkindir. De@erlerden arinmis bir egitim disuntlemez (Hékelekli,
2013). Bireylerin degerleri, hedef ve nesnelerin yolunu igaret eden normlar ve kriterler
olarak kullandigini belirten Fichter (1990) sosyal degerlerin belli sosyal sonuglara yol
actigini, bu sonuglarin sosyal degerlerin genel islevleri olarak tanimlanabilecegini ifade

etmektedir. Bu iglevleri su sekilde siralamistir:
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Degerler;

1. Kisilerin ve birlikteliklerin sosyal degerinin yargilanmasinda hazir birer ara¢
olarak kullanilirlar.

2. Kigilerin dikkatini, yararli ve 6nemli gorilen maddi kultir nesneleri Uzerinde
odaklastirirlar.

3. Her toplumdaki ideal disinme ve ideal davranma yollarini isaret edilirler.
Sosyal olarak kabul edilebilir davraniglarin bir anlamda semasini gizerler.

4. Kisilerin sosyal rollerini secmesinde ve bunlari gergeklestirmesinde rehberlik
ederler.

5. Sosyal kontrol ve baskinin araclaridir. Kisileri torelere uymaya yoneltir.

Bilgin (1985) degerlerin islevselligini su sekilde belirtmigtir:

1. Bireyi, sosyal konularda belirli bir pozisyonu almaya sevk eder,

2. Bireyi, belirli bir politik veya dini ideolojinin bir digerine tercihi yoninde etkiler,

3. Bireyin, kendini sunmasinda rehberlik eder,

4. Bireyin kendini ve digerlerini degerlendirmesinde ve yargilamasinda, kendini ve
digerlerini dvmesi veya kusurlar bulmasinda kriter rolt oynar,
Digerlerini etkilemede veya ikna etmede kullanir,
Kargilastirma sirecinde merkezi konumu nedeni ile bireyin kendini digerleri
kadar ahlakli veya vyeterli olup olmadigini degerlendirmesinde OI¢l olarak
kullanir,

7. Psikoanalitik anlamda veya sosyal olarak kabul edilemez inang, tutum ve

eylemlerin nasil aklilestirilebilecedini gosterir (Aydin, 1997).

Degerlerin iglevleriyle ilgili literatire baktigimizda farkli goéruslerin - oldugu

g6zlenmektedir. Rokeach, degerlerin fonksiyonlarini agsagidaki maddelerle izah etmigtir:

1.

Standart olarak degerler: Deg@erler bireyin toplum igindeki davraniglarini belirler.
Bir olayla kargilasan birey pozisyon alir ve karsilastiyi toplumsal olaylari
degerlendirirken ve yargilarken degerini kullanir.

Catisma ve karar vermede deger sistemi: Birey catisma ve karar verme
durumuyla karsilastiginda degerler danismanlik gorevi yerine getirirler. Boyle bir
durumda degerlerin biri degil birkagi birden harekete gecer ve birey 6nceden
ogrenilmis yapilari kullanarak karar verir ve ¢catismalari ¢gdzer.

Degerlerin seviyeleri: Degerler tek basina degil, degerlerle birlikte var olurlar. Bir
araya gelerek tutarli ve sistemli kalici organizasyonlar olustururlar. Degerler
ayni zamanda 6nem sirasina goére asamali siniflandirma olustururlar.

Deger kazanimi: Degerler kalitsal olmayip 6grenme sonucu olusurlar. Deger

olusumu c¢ocuklukta baslar ve yasa bagl olarak artar. Ortak degerlerin
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olusumunda sosyoekonomik dizey 6nemli rol oynamaktadir. Birey iginde
bulundugu ortamin (okul, ig yeri, aile) Ozelliklerine uygun degerler gelistirir
(Silah, 2000).

Degerlerin temelde Ug ana islevi vardir (Doganay, 2006):

1. Algilanan tehdide karsi savunma,

2. Topluma uyum ve

3. Gelisimi destekleme.

insanda, gelisim ve 6grenme yoninde dogal bir ihtiya¢ vardir. Bununla birlikte,
baris, huzur ve rahatlik icin homeostatik (dengeleyici) degerlere de ihtiyac duyulur.
Dengeleyici degerlere, her zaman ihtiyag duyulmasina karsin, saglikli bir bireyden
gelisimsel de@erlere daha fazla yénelmesi beklenir. Savunmaci degerler ise, bireyi aciya,
korkuya, kaybetmeye ve tehdide karsi korurken, gelisim ve 6grenmeyi engelleyebilir
(Doganay, 2006).

Degerler, kisinin benligini koruma ihtiyacini karsilar. Kisisel ve sosyal olarak kabul
edilemez nitelikte olan ihtiyag, duygu ve davranislar, rasyonellestirme ve tepkinin daha
kabul edilebilir terimlerle bigcimlendiriimesi suregleri ile yeniden ifade edilebilir. Bu nedenle,
tum amag ve arag degerler, benligin korunmasina yardimci olabilir.

Degerler, bilissel, duyussal ve davranigsal dgeler olmanin yaninda glgli bir
motivasyon aracidir. Bu o6zelligi ile degerler, ilk olarak, uyumlu ya da fayda yonelimli
davranis bigimleri ve son durumlarla dogrudan ilgilidir (degerlerin uyum islevi). Ikincisi,
degerler, bireye benligine yodnelik tehditlere karsi koymada savunmada yardimci olur
(degerlerin savunma iglevi). Uglinclisi, degerler, biime ve anlama ihtiyacinin
arastinimasini igerir (degerlerin bilme ve kendini gerceklestirme islevi) (Doganay, 2006).

Bir bireyin sahip oldugu tim degerler, o bireyin topluma uyumuna yardim eder,
benligini tehdit olarak algilanabilecek durumlara kargi korur ve onun, gercekligi test
etmesini saglar.

Bazi deg@erler, bireyin iginde bulundugu grubun baskisina uyum saglamanin bir yolu
olarak benimsenebilir. iginde yasadig§i topluma ya da gruba uyum saglamaya énem
goOsteren birinin, kendisine ya da baskalarina olumsuz gelecek bir degeri benimsemesi
zordur. Bu nedenle, gruba uyma ya da itaat etme istegi, basar ve baskalariyla iyi geginme
gibi degerler bigiminde yansitiimak yoluyla kisisel ve sosyal agidan daha kabul edilebilir
degerler bicimine dénusturulur (Doganay, 2006).

Birey, sosyal hayatin bir sonucu olarak belirli bir grubun uyesidir ve davraniglarini
¢ogu zaman icinde bulundugu toplumun istekleri ve beklentileri dogrultusunda
dizenlemesi gerekebilir. Bu anlamda, bireyin sahip oldugu degerler, bireyin davranislari

ile toplumun beklentileri arasinda bir kdpri gérevi Ustlenir.
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Degerler, davraniglarin ve olaylarin seciminde veya degerlendiriimesinde vyol
gostericidir (Bacanl, 2002). Degerler, belirli amaglari belirli yollarla gergeklestirmek igin
bireyleri ve gruplari yonlendirir. Bireyin temel motivasyon kaynaklarini yansitir, tutumlar
bicimlendirir ve davraniglarin ardinda yatan niyetleri agiklia kavusturur. Bu nedenle,
degerlerin yonetimsel uygulamalarda onemli bir etken oldugu sdylenebilir (Mehmedoglu,
2006). Cunku degerler, bireyin davraniglarina ve eylemlerine bir standart gorevi gorerek
rehberlik eder. Deger sistemleri, catisma ¢ézimleme ve karar verme suireclerine hizmet
eder, ihtiyaclarin ifade edilmesini saglar (Aslan, 1992).

insanin kokli inanclari olan degerler, bireyin gevresiyle iliskilerini diizenler. Béylece,
farkli seceneklerin karsilastiriimasini ve alternatiflerin degerlendirilmesini kolaylastirarak,
ihtiyaclarin karsilanmasina yardimci olur (Basaran, 1991). Bireyler, sahip olduklari
degerleri sayesinde karsilastiklari sorunlara ¢6zim bulurlarken, mevcut alternatifler
arasindan secim yaparlar. Belirli bir davranigin tercih edilmesi, bir baskasinin
reddedilmesi anlamina gelir. Boyle bir ikilem karsisinda gerekli se¢imin yapilmasi,
degerler araciligiyla gerceklesir.

Degerler, kisisel ve sosyal agidan baska turli kabul edilemeyecek olan davranis,
inang ve tutumlarin rasyonellestiriimesini saglayacak standartlardir. Bdyle bir
rasyonellestirme sonucunda birey, 6z-saygisini surdirmeyi ve glglendirmeyi amaglar
(Ercan, 2001). Birey, normal sartlar altinda kabul edilemeyecek bir davranis ya da tutumu,
cesitli degerlere atfederek rasyonellestirebilir ve bu davranisinin kabul gérmesini
saglayabilir. Ornegin; saldirganlik davranigi toplum tarafindan hos karsilanmaz ve
yadirganir. Ancak, saldirganlik davraniginin yapilma gerekgesi olarak kisinin kendini ve
ailesini korumasi, yani givenlik (gtvenlik, savunmaci bir deger olarak kabul edilebilir)
ihtiyaci gosterilerek, bu saldirganhdin en azindan hakli nedenlerinin olabilecedi yonunde
bir rasyonellestirme s6z konusu olabilir.

Degerler, davranislara cesitli sekillerde rehberlik eden ¢ok yonlu standartlardir.
Bireylerin sosyal sorunlara iligkin belirli bir durum almalarini saglar. Standart olarak
degerler, bireyin kendini diger insanlara karsi godsterme bicimine yon verir. Bireyler,
kendilerini ve bagkalarini degerlendirip yargilarken, dédullendirir ya da cezalandirirken de
degerleri standart olarak kullanirlar.

Degerler, bireyin kendini bagka bireylerle karsilagtirirken de standart olarak gorev
yapabilir. Ayrica degerler, bagkalarini ikna etme ve etkileme konusunda da standart olarak
kullanilabilir (Findikgi, 2001).
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2. 1. 2. Deger Siniflamasi

Deger Kavraminin tanimiin yapilmasinda sure gelen bilimsel tartismalar, dogal
olarak degerlerin siniflandiriimasini da igine alarak devam etmektedir. Olgulardan,
inanglardan, davraniglardan, nesnelerden, distincelerden ve daha birgok alandan hissesi
olan deger kavraminin, siniflandirilirken de karmasgik denilebilecek zenginliginin devam
ettigini gbzlemlemekteyiz.

Likaj (2008) degerlerin kaynagiyla ilgili degerlendirme yaparken “Degerlerin
kaynagi sosyal aktorlerin disinda oldugu igin, yani kaynak toplumdan geldidi igin c¢ok
cesitli olarak belli bir kiltirde kendilerini géstermektedir. Bir toplumda degerlerin ifade
edildigi ya da gosterildigi temel yer, sosyal aktérelerin Ustlendigi sosyal rollerdir. Sosyal
roller ¢ok cesitli oldugu igin, degerler de cesitlidir.” (s.9) sozleri, degerlerin
siniflandirmasinda da karsimiza ¢ikacak zenginlige isaret olarak algilanabilir.

Bu dusuncelerden hareketle, farkli disiplinlerde gerceklestirilien bazi deger

siniflamalarina yer verilmigtir.

2.1.2.1. Spranger Deger Siniflamasi

Spranger (1928) yaptigi calismada degerleri 6 farkli boyutta ele almistir.

Sosyal Deger: iliskileri toplumsal ve bireysel olarak ele alir ve bu iligkilerin
yonelimlerini kapsar. insan sevgisinin en énemli deger olarak kabul edildigi bu boyutta
yardim bencil olmama ve sevme esas kabul edilmistir.

Bilimsel Deger: Gergegde ulasmanin en énemli deger olarak kabul edildigi bu boyutta
yargilama, elestirel yaklasim tarzi ve bilgi, bilim insanlarinda olmasi gereken degerler
olarak belirtiimistir. Bu degerlere sahip olan bilim insanlari hakkinda akilci ve entelektuel
denilebilir.

Politik Deger: Liderlik ve dogal olarak ardindan gug¢ sahibi olma gibi degerleri
kapsar. Gug¢ sahibi olma ve gohretlenme arzularinin Ust dizeyde oldugu degerlerdir.
Kuvvet bu deger sinifinin esasini olusturur.

Estetik Deger: Tecribeleri, tercihleri ve kabulleri temel alan eden bir siniftir. Simetri,
uyum vb. énem verir.

Dini Deger: insanin kainat hakkindaki genel inanglarina dair degerleri icine alir.
Evrenin bir par¢asiymig gibi algilar kendisini. Din ugruna batin zevklerden uzaklagabilir.

Ekonomik Deger: Gungdr (2000) Parasal agidan ulagiimak istenen hedef ve bu
amaca hizmet eden araclari deger olarak kabul eden bir siniflamadir. Bu degerlerin

onemsenmesi gerektigi inancini tasir (Tokdemir, 2007).



34

2. 1. 2. 2. Milton Rokeach Deger Siniflamasi

Rokeach’in ~ (1973) deger siniflamasituzerine

incelendiginde ve daha sonra Rokeach’in yolundan giderek farklicaligmalara imza atan

gerceklestirilen  galismalar
bilim insanlarinin degerler Gzerine gergeklestirdikleri galismalar dikkate alindiginda Milton
Rokeach’in dnemi daha rahat algilanabilecedi distintlmektedir.

insanin degere sahip oldugundaki hali arzu edilebilir/istenebilir davranis tarzlari ve
arzuedilebilir yasam amaglari ile alakal oldugunu séyleyen Rokeach, kendine ait olan
siniflamasinin da bu davranis tarzlari ve yasam amagclarindan yola c¢ikarak, aracsal
(instrumental) ve amagsal (terminal) degerler olarak 2 kategoride ele alinabilecegini dile
getirmektedir (Ozkul, 2007).

Tablo 1. Milton Rokeach Deger Siniflamasi (Akbas, 2004).

AMAC DEGERLER

ARAC DEGERLER

Aile guvenligi

Bagimsiz olma

Bans icinde bir dinya Bagislayici
Basarili olma Cesaretli

Bilgelik Durust

Dini olgunluk Entelektlel

Esitlik Genis goruslu
Gergek dostluk Hirsh

Glzellikler diinyasi itaatkar

Heyecan verici bir yasam Kendini kontrol eden
ic huzur Kibar

Kendine saygl Kendine hakim
Mutluluk Mantikli

Gergek dostluk Neseli

Ozglrluk Sevecen

Rahat bir yasam Sorumluluk sahibi
Sosyal kabul Temiz

Zevk Yaratici olma

Bilgin’in (1995) belirttigi Uzere amag¢ degerler kendine saygl, zevk ve basarili olma
gibi kisisel degerler olabilecegi gibi baris iginde bir dinya, ulusal glivenlik ve ézgurlik gibi
toplum merkezlide olabilir. Ara¢ degerler dirist, sevecen gibi kigiler arasi iligkileri
dizenleyen ahlaki degerler olabilecedi gibi bireyin kendini gergeklestirmesine yardimci

olan yaratici, mantikli entelekttel gibi yeterlilik degerleri de olabilir (Akbasg, 2004).
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2. 1. 2. 3. Shalom Schwartz Deger Siniflamasi

Degerlerin, yasarken, nelerin 6énemli oldugunu bildirdigini ifade eden Schwartz
(2000); farkh

olabilecegini ifade eder. Bazi insanlar igin bazi degerlerin dnemli olmasi, bu degerlerin

insandan insana, farkhdnem derecelerine gore, degerlerin  baskin

diger insanlar igin de dnemli olmayabilecegini ifade etmistir (Ozkul, 2007).

Tablo 2. Shalom Schwartz Deder Siniflamasi (Kusdil ve Agitcibasi, 2000’den
aktaran: Erdogan: 2014: 12).

Deger Gruplari

Degerler

Gug (Powers): Toplumsal konum, insanlar
ve kaynaklar Uzerinde denetim gucu

Sosyal gli¢ sahibi olmak, Otorite sahibi
olmak, Zengin olmak, Toplumdaki
gérunttimi koruyabilmek, insanlar
tarafindan benimsenmek

Basar (Achievement): Toplumsal
standartlari temel alan kisisel basari
yénelimi

Basarili olmak, Yetkin (muktedir) olmak,
Hirsli olmak, S6zU gegen biri olmak, Zeki
olmak.

Hazcilik (Hedonism): Bireysel zevke ve
hazza yénelim

Zevk, Hayattan tat almak

Uyarihm (Stimulation): Heyecan ve yenilik
arayisl

Cesur olmak, Degigken bir hayat
yasamak, Heyecanli bir yasanti sahibi
olmak

Ozydnelim (Self-Direction): Diislince ve
eylemde bagimsizlik

Yaratici olmak, Merak duyabilmek, (")zg[]r
olmak, Kendi amaglarini segebilmek,
Bagimsiz olmak, Kendine saygisi olmak,

Evrenselcilik (Universalism): Anlayishlik,
hosgdri ve tim insanlarin ve doganin
iyiligini gozetmek

Acik fikirli olmak, Erdemli olmak,
Toplumsal adalet, Esitlik, Dinyaya baris
istemek, Guzelliklerle dolu bir diinya,
Dogayla butinlik i¢inde olma, Cevreyi
koruma, i¢ uyum

lyilikseverlik (Benevolence): Kisinin yakin
oldugu kisilerin iyiligini gdzetme ve
gelistirme

Yardimsever olmak, DuriUst olmak,
Bagislayici olmak, Sadik olmak,
Sorumluluk sahibi olmak, Gergek
arkadagslik, olgun sevgi, Manevi bir hayat,
Anlamli bir hayat, Alcak génulli olmak

Geleneksellik (Tradition): Kltlr ya da
dinsel tore ve fikirlere saygi ve baghlk

Algakgonulli olmak, Dindar olmak,
Hayatin bana verdiklerini kabullenmek,
Geleneklere saygili olmak, [limli bir hayat
(Dinyevi islerden el-ayak gekmek),
Mahremiyet

Uyma (Confirm): Bagkalarina zarar
verebilecek ve toplumsal beklentilere aykiri
olabilecek dirti ve eylemlerin sinirlanmasi

Kibarlik, itaatkar olmak, Anne-Babaya ve
yaslilara deger vermek, Kendini
denetleyebilmek

Guvenlik (Security): Toplumun var olan
iliskilerin ve kisinin kendisinin huzuru ve
surekliligi

Ulusal guvenlik, toplumsal dizenin
surmesini istemek, Temiz olmak, Aile
glvenligi, lyilige karsilik vermek, Baghlik
duygusu, Saglikh olmak
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Diger modeller incelendiginde Schwartz’in modeli hem kamsam olarak hem de
sosyoloji caligmalarina temel olusturacak kadar gugli bir kapsama sahip oldugu
gorulecektir (Erkenekli, 2009).

2.1. 2. 4. Erol Gungor Deger Siniflamasi

Gulngor (2000) deger siniflamasini, Sprangerin (1928) 6 boyutta ele aldigi
siniflamaya, Ahlaki Degerler boyutunu kazandirarak, 7 temel deger gurubu olarak
olusturmustur. Hosgoru, yardimseverlik, duristlik ve dogru olmak gibi degerleri Ahlaki
Degerler Sinifinin icine alir (Tokdemir, 2007).

Gungor bu 7 alanda 29 deger maddesi gelistirmistir (Bolat, 2011). Genellikle her
davranis, belli bir deger sahasi ile iliskili gorillir;, mesela iktisadi davranigin arkasinda
iktisadi degerin bulundugu kabul edilir. Bu dogru olmakla birlikte, herhangi bir davranis
sahasinin tek bir deder sahasina gére belirlendigi séylenemez. Cesitli deger sahalari
arasinda bir ahengin bulunmasi, boylece degerler arasinda baglanti bulunduguna gére,
belli bir davranigin da birden fazla deger sahasi ile uyumlu bir miinasebet iginde olmasi
beklenir. Bu maddeler birbiriyle iligkili sonuglar vermigtir’ (Gingér, 1998). “Ahlaki degerler,
insanin degerler sisteminde apayri bir bélim tegkil etmez. Bagka cinsten - mesela ilmf,
siyasi- degerler, ahlék degerleriyle siki bir iliski halindedir ve bunlar pekalé birer ahlaki

deger gériiniimu alabilirler” (Gungor, 1995).

2. 1. 2. 4. Bireysel Deger

Degerler, bireysel analiz dizeyinde kavramsallastiriimig ve ¢ozimlenmistir. Bireysel
degerler, kisi acisindan degerli ve 6nemli olan seyleri ifade etmektedir. Temel olarak
degerlerin kaynagdi insandir, bireydir.

Bireylerin kendilerine 6zgl degerleri vardir. Bir galismada, Goodman ve Svyantek
(1999), bireysel degerleri ideal klltlr olarak ele almigtir. Bireysel degerlerin kaynaginin ne
oldugu konusunda cesitli gorugler olmasina karsin, kaynaginin g¢evre, gelenekler, din,
kultar, tarih, yasanmis tecribeler ve butin bunlarin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan
inanclar oldugu ileri strtlmektedir (Findikgi, 2001).

Degerlerin bireylerle ve toplumsal sistemle iligkili oldugu goériimektedir. Bagka bir
anlatimla degerler, bireylerle oldugu kadar toplumsal sistemle de iligkilidir. CUnkl bireysel
degerler, tutum, tercih ve inanglar baglaminda; toplumsal degerler ise, sosyal normlar

cercevesinde degerlendirimektedir (Ozgiiven, 1999).
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Degerler, psikolojik yapilardir ve bireyin i¢ diinyasinda yer alir. Bu nedenle, bireysel
degerlerin anlagiimasi, hayatin icinde yasayarak, interaktif bir yasam deneyimleriyle
anlagilir (Gungor, 1993).

Degerler ve davranig arasindaki iliskinin degerlendiriimesinde, dikkatli olunmasi
gereken bir nokta, arzulanan degerler ile gercek degerlerin ayrimmin yapilmasidir.
Degerler, sosyal olarak kabul edilebilir (istendik) oldugundan, i¢sel olarak kabul edilsin ya
da edilmesin degerlerin toplumsal olarak ifade edilmesi ve gecerli kiinmasi konusunda
gucli baskilar vardir. Bu ylzden, bireyin sahip oldugu degerleri, icinde bulundugu sosyal
ortamdaki hakim degerlerden farkli oldugunda, o sosyal ortamin degerleri, bireyin
soylediklerini etkileyebilir, fakat gercekte nasil davranacagini kesin olarak belirleyemez
(Bacanli, 2002).

Birey toplum uyumuna iligskin algilar agisindan algilanan deger uyumu, gercek deger
uyumundan daha onemlidir. Cunki deger uyumunda, bireyin gergcek uyuma iliskin
degerlendirmesinin tam olarak ne oldugunu belirlemek zordur. Ancak, bireylerin deger
uyumuna iligkin algilari, yani algilanan deger uyumu belirlenebilir. Birey, belirli bir degerin
onemine inanmadigi halde, kendi degerlerini bu deger ile uyumlu gosterebilir.

Bireysel degerler, kendi igcerik tanimlamalarina ek olarak, yodunluklari ya da diger
degerlere oranla ne derece gucli benimsendikleri bakimindan tanimlanabilir.

Degerlerin yogunluklari, kigiye énemli gérulme ve guglu bir bicimde benimsenme
dizeyleridir. Kristallesme, bir degerin toplum genelinde ne duzeyde paylasildigini yansitir.

Benimsenen degerler, toplumsal mitolojinin bir parcasi olarak goérulebilir. Clnki
benimsenen degerlerin toplumda isleyen kilttirin bir par¢asi oldugunu séylemek zordur.
Benimsenen degerler, gercek uygulamalara yansimaz. Bu degerler, ya géz ardi edilir ya
da cekimser karsilanir. Bu nedenle, bireylerin sdyledikleri ile yaptiklari seyler arasinda
onemli farkhhklarin olmasi, stuphe ve glvensizligin hakim oldudu bir toplum iklimi
yaratabilir.

Gergek degerler, toplumda nelerin kabul edildigini ve ddullendirildigini, nelerin de
kabul edilmedigini ve cezalandirildidini yansitan degerler olarak kabul edilebilir. Bu
degerler, toplumsal ve bireysel dizeyde neyin dnemsendigini agikga belirtir.

Gergek degerler, bireylerin yaptiklari ve yapmadiklari seyler Gzerinde gugli bir
etkiye sahiptir. Arzulanan degerler ise, toplumun bireyden beklentisinde belirginlesir.
Toplumda hakim gercek degerler ile arzulanan degerler arasindaki agigin kapatiimasi
onemlidir. Bu agik kapatilmazsa, arzulanan degerler de benimsenen degerlerde oldugu

gibi 6rgut agisindan bazi sorunlar ¢ikarabilir (Fukuyama, 2000).
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2. 1. 2. 5. Bireysel Degerler
2.1.2.5.1. Disiplin

Disiplin insanlarin kazandigi ya da elinde bulundurdugu haklarin bagkalari
tarafindan saldirganca ve isbirliginden uzak bir tepki ile engellenmesine neden vermemek
adina vardir. Disiplin mekanizmasina, sosyal gevrede c¢ocuklar kadar, yetigkinlerin de
istenmedik asiri davraniglarina tepki olarak gereksinim duyulur (Glner, 2009).

“Daha cok “cogunluk ve onun yasalari’yla ilgilenen disiplin uygulamalarinin gézden
kacirdigi “birey” ve insani degerler, tim insani etkilesimlerde oldugu gibi, disiplin

uygulamalarinda da temel ilgi merkezi haline getirilmelidir’ (Simsek, 2004).

2.1.2.5.2. Sorumluluk

“Sorumluluk; kisinin kendisine verilen ya da lzerine aldigdi isin sonuglarini Gstlenme,
kendi davraniglarinin sonuglarini kabullenme, bir isi istenen nitelik ve nicelikte yapma
olarak tanimlanabilir” (Hokelekli, 2013).

En basit diglinceyle sahip olunan degerlere sahip ¢cikma-gikmama halinin yapici ya
da yikici etkileri dustndldiginde, sorumlulugun birey ve toplum adina ne derece dnemli
oldugu gercgegini dile getirebiliriz. Bu hususta Girgin (2012), “Bireyin ve toplumun
degerlerine siki sikiya bagli olmasi nedeniyle sorumlulugun yerine getirilememesi

degerleri ¢cok hizli bir tabloda zayiflatir” dlistncelerini yansitmistir.

2.1.2.5. 3. Giiven

Guven Kavramina farkli disiplinlerin yaklagimini degerlendiren Worchel (1979),
guvenin inan¢ ve beklenti olarak kavramsallastiriimasindan, kurumsal bir olgu olarak ele
alinmasindan ve bireylerin ya da topluluklarin etkilesimi sonucunda glven veya

glvensizligin bir sonu¢ olarak ortaya ¢ikmasindan séz etmistir (TUzUn, 2007).

2.1.2.5. 4. Bagigslama

“McCullough (2001), bagislamanin, bir incinme sonucunda bireylerde yasanan, bir
takim gudusel degisiklikler oldugunu belirterek, bagislamanin ilk olarak, kuslige son
verilerek ya da cezalandirma isteginin bitirilerek, kizginligin sona erdirilmesi olarak
tanimlandigini belirtmistir” (Alpay, 2009).

Bagislamanin gerceklesmesi icin kisinin kendi hakkindan vazge¢mesi ayrica barig
ve uzlasma tarafinda olmasi gerektiginden s6z ederken, bu davranigin adalet kavraminin

¢ok uzerinde bir erdem olduguna vurgu (Hokelekli, 2013).
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2.1.2.5.5. Saygi

Loomans ve Loomans’e (2005) gore “saygi, sadece temel dederlerden biri degil,
ayni zamanda birgok degerin de temelidir. Ornegin, esitlik degerinin temelinde esit sayg!
vardir. Bunun yani sira saygi, insanlara daha fazla sevgi ve daha az korku; daha fazla
mutluluk ve daha az aci; daha fazla basari ve daha az basarisizlik yolunda bilgi yUklG
sezgileri ve pratik fikirleri bir araya toplayan bir kusatici bir deger olma niteligindedir” (
Tark, 2009). Perese’e (2005) gore ise “Saygl karsimizdakine onu disundigumuzi
hissettirmektir. insanlarin dili, irki, cinsiyeti ne olursa olsun, ayirmadan farkhliklarini kabul
etmektedir. Saygl, insanlarin arasindaki olumsuzluklari olumluya ¢eviren bir bag, insanlar
arasinda en guzel iletisim kapisidir. Kendine ve baskalarina deder vermek, cevresinden
deger gormektir” (Turk, 2009).

2.1.2.5. 6. Dogruluk

Dogruluk Uzerine farkl felsefi yaklagim savunuculari tarafindan farkh tanimlar ortaya
konulmustur. Temelde epistemolojik ya da ontolojik felsefi akimlarlar ¢cergevesinde gelisen
bu tanimlara paralel olarak Goodman, “dinyanin nasil oldugu dunyayr nasil
olusturdugumuza baghdir” (Passmore, 1985) goértsund savunurken, Putnam ise dogru,
“idealize edilmis, rasyonel bir kabul edilebilirliktir” (Putham, 1981) gérlsuni savunur.
Literatirde dogruluk kavrami Uzerine farkl yaklagimlara rastlamak muimkanddr. Deger
sistemi gercevesinde olaya ya da olguya gére dogrunun farklilik gésterdigi kabul edilebilir
(Honer ve Hunt, 1996; Putnam, 1981).

2. 1. 2. 6. Bireysel Degerlerin Olgiilmesi

“‘Deger” ve “degerlerin dlgllmesi” konulari uzun zamandir sosyal bilimlerin birgok
alaninda arastirma konusu olmustur. Clnku “deger” insan davranigini anlamada 6nemli
bir kavramdir. Dedgerler bireyin hayatina yon verdigi gibi onun is yasami boyunca
karsilastigi karar verme, problem ¢bézme, iletisim, motivasyon saglama, kisisel gelisimini
surdlirme ve Ote yandan yine bireydeki butinligl saglayan ilkeler olarak tanimlanabilir.
Degerler bu bakimdan yagsamimizi derinden etkilerler. Tecrlbe ettiginiz gergekligin dnemli
bir pargasidirlar, varolusumuzun anlamina katkida bulunurlar (Doganay, 2006’dan
aktaran: Cavdar, 2009: 62).

Deger kavrami bizim kognitif muhtevamizin temel unsurlaridir (Glngdér, 1993).
Degerler bir kimsenin ¢esitli insanlari, insanlara ait nitelikleri, davraniglari degerlendirirken
basvurdugu bir kriterdir. De@er bir inanca degil, organize olmus bir grup inanca karsilik

geldiginde daha Ust dlzey bir zihin organizasyonudur (Glingo6r, 1993).
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Rokeach (1973) degeri, belirli bir davranis ve varolug amacinin Kigisel ve toplumsal
olarak karsitlarina tercih edilmesine dair kalici bir inang, deger sistemini ise varolus amaci
ya da tercih edilen davranig tarzlar ile ilgili inanglarin kalici bir organizasyonu olarak
tanimlamistir (Sagnak, 2005). Rokeach, Kluckhohn ve Allport'un tanimlarini birlestirerek
degeri hem bir tercih hem de arzu edilebilir bir kavram (Feather, 1975) olarak
betimlemektedir (Sagnak, 2005).

Deger kavrami farkli alanlarca farkh sekillerde tanimlanmigtir. Burada agirlikli olarak
psikoloji ve sosyoloji alanindaki tanimlamalar temel alinmistir. Psikolojik agidan degerler,
kisiligin olusumunda motivasyonel 6gelerin merkezinde yer alir. Psikologlar degerleri
genellikle erken yaslarda gelisimsel surecler yoluyla kazanilan bireylerin davranissal
tercihleri olarak tanimlar. Deger konusu daha ¢ok sosyal psikoloji alaninda incelenen bir
konudur (Sagnak, 2004).

Degerlerin incelenmesi hem bireyleri hem icinde bulunduklari kultUrleri ve orgutleri
anlamakta temel bir yontemdir. Bilissel diuzeyde baktigimizda oncelikleri o kisinin
inanglarini, tutumlarini, davraniglarini ve neyin istenilir oldugunu anlamamizda anahtar
kavramdir, kiltirel dizeyde ise farkli kultirel gruplarin deger sistemlerini anlamak bu
kultdrin karakteristiklerini anlamakta dnemlidir.

Degerler; kisilik, tutum, algi ve motivasyonlari anlamak igin temel olusturdugundan,
orgltsel davranista anahtar bir rol oynar ve bu nedenle de &rgutsel davranis
arastirmalarinda oldukga 6nemlidir (Sagnak, 2004).

Bireysel degerler, grup degerleri, drgttsel degerler gibi tlrler icinde burada bireysel
degerler Gzerinde durulacaktir. Etik ve sorumlu davranis kisisel dederlerden kaynaklanir.
Kisisel degerlerin olcllmesi; slrekli gelisim ve etik degerlere bagh ve sorumlu bir
toplumun surekliligi icin dnemlidir.

Yavuz'a (2007) gore degerlerin fonksiyonu Gg tlrdar:

1. Bilingli varligin kendini zaman ve meké&nda gerceklestirmesi olarak ortaya

cilkmasi

2. Kaulturel anlam tarafindan sekillenen tarihi kimligin tezahtra

3. Tarihi 6znenin surekililigi.

Degerlerin islevleri Fichter (1994) tarafindan ise su sekilde tanimlanmaktadir:

1. Bireyin gevresindekilerin gozinde nerede durdugunu bilmesine yardim eder.

2. Degerler, kisilerin dikkatini istenilir, yararli ve onemli olarak gorulen maddi kultur

nesneleri Uzerinde odaklar. Bu degerli nesne, her zaman birey veya grup i¢inde
en iyi olmayabilir ancak o nesne igin caba gosteriimesine yol acar.

3. Sosyal olarak kabul edilebilir davranisin semasini gizerler.
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4. Degerler, kisilerin sosyal rollerini se¢gmesinde ve gergeklestirmesinde rehberlik
ederler.
Sosyal kontrol ve baskinin araclaridir, onaylanmayan davranigi engeller.
Dayanigsma araci olarak da iglev goérur, ortak de@erler insanlari birlestirir
(Ozensel, 2003).
Degerler hakkindaki tanimlamalar Aydin (2001) tarafindan sdyle 6zetlenmektedir.
Degerler; inanglari igeren ve dolayisiyla da askinliklar tagiyan olgulardir.
Fertlerin yapip ettiklerini rasyonellestirip icsellestirmelerine imkan verirler.
Genelde ilgi gosterilen, arzu edilen seylerdir.

Her alanla ilgilidirler ana alanlarin kendine 6zgu degerleri vardir.

S

Farkl kaynak ve iceriklere sahip olsalar da bir bicimde sosyaldirler.

Degerleri birbirinden bagimsiz dustinmek mumkin degildir. Degerler, Kisilerin
bilissel kurgulamalarinin baslica unsurlaridir. Degerler arasinda Ust dizeyde bir uyumun
olusumu, Kisinin gevreye uyumunun 6n sartlarindan biridir. Bu bireylerin tutarli davranislar
sergilemelerin de nedenidir (Ozgiiven, 1999).

Degerlerle ilgili ilk 6lcme calismalari 1928 yilinda Spranger tarafindan yapilmistir.
Spranger kisilerin alti temel deger tipinden birine girecegini belirtmisti. 1937 yilinda Lurie,
Spranger’in alti deger tipini somut olarak kanitlamak igin 144 madde Uzerinde faktor
analizi yapmistir. Bunun sonucunda sosyal, kaltlr karsiti, teorik ve dini olmak Uzere dort
temel, acgik fikirlilik, pratiklik ve estetik olmak Uzere U¢ alt faktdr ortaya cikmistir.
Spranger’in calismalari degerler 6lgeginin ilk versiyonuna ilham vermistir (Eksi, 2003).

Daha sonra 1956 yilinda Morris tarafindan “Yasam Yollar1” (Ways of Life) adli bir
Olcek gelistiriimis ve on Gg¢ farkli yasam bigimini tasvir eden paragraf insanlara sunularak
bu metinlerdekileri ne kadar sevdiklerini derecelemeleri istenmistir. Degisik milletlere
uygulanan sonuglardan bes faktor elde edilmistir:

a. Sosyal kisitlama ve oto kontrol

b. Haz ve eylemde ilerleme

c. Kendini cekme ve 6z yeterlilik

d. Alicilik ve sempatik ilgi

e. Kendine dugkunlik.

Rokeach’in (1967) inang Sistemi Teorisi onun degerlerin dlglilmesi yaklasimi igin
temel olusturdu. Rokeach’a gore iki tur deger vardir. Bunlar amag/sonal degerler (terminal
values) ve arag deg@erler (instrumental values). Rokeach’in ara¢ degerlerine 6rnek olarak
sorumlu ve yardimci olmak gibi 6zellikleri sayabiliriz. Ama¢ degerlere ornek olarak ise;
rahat bir yasam, 6zsayg! gibi amaclar sayilabilir. Rokeach’in deger arastirmalarinda on

sekiz ama¢ deger katilimcilara 6nem siralamasina sokmasi igin verilir. Ayni uygulama on
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sekiz arag¢ deger icinde gegerlidir. Gelistiriimesinden bu yana Rokeach’in deger dlgegi en
populer deger 6lgcme araci olmustur (Eksi, 2003).

England’in (1967) gelistirdigi bir élgek olan Bireysel Degerler Olcegdi ise ydneticilerin
bireysel degerlerini dlgmek igin gelistirildiginden is ortamlarinda daha ¢ok kullaniimistir.
Swhwartz ve Bilsky (1987) ise bir deger teorisi geligtirdiler ve her bir degere ait
motivasyon Uzerine odaklandilar. Schwartz (1992) Deger Arastirmasi ise on degerden
olusan bir dlgektir. Bu degerler Giig, Basari, Hazcilik, Uyariima Oz-Denetim, Evrensellik,
Yardimseverlik, Geleneksellik, Uyum ve Glvenlik degerleridir. Olgekte katilimcilara elli alti
maddeyi 1’den 7’ye kadar énemine gore derecelemeleri istenir. Boylece katilimcilarin bu
on degere gore profili belirlenir. Stern, Dietz ve Guagnona (1998) ise Schwartz'in elli alti
maddelik o6lceginin kisa formunu gelistirmislerdir. Bunlar disinda da gerek is degerleri

gerekse bireysel degerler alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmistir (Eksi, 2003).

2. 1. 2. 7. Egitim, Okul ve Degerler

Egitim belirlenen amaglar dogrultusunda bireyi yetistirme sdrecidir. Bu stregte
kazanilan bilgi, beceri, tutum ve degerler bireyin karakterini farklilastirir. Karakteri gelisen,
bilgi ve beceriler ile donatilan birey ise toplumsal yapi Uzerinde olumlu degismeler
meydana getirir (Akbas, 2004). Egitim, kendisini geleneklere, aliskanliklara, incelenmemis
kor inanglara, toplulugun onyargilarina ve geleneksel dini kuruluglara dayandirmadigi,
ancak dogalci ve bilimsel bilgiye dayandirdi§i oranda degisecek ve kendi igcinde en yiksek
degerlerine dogru saglam adimlarla ilerleyecektir (Maslow, 1996).

Hizla degisen ve geligen ginimuzde egitim kurumlarindan beklenen; bireylerin
yasam sartlarina uyum saglamalarini, sosyallesmelerini, igcinde dodup biyutdugui toplumun
deger yargilarini benimsemelerini, kultirel mirasi koruma ve yasatma bilinci tagsimalarini
saglamaktir. E@itim siUrecinin bu iglevlerini yerine getirmesi bu sure¢ icerisinde bireylere
butiin kaltdr ve toplumu bigimlendiren ortak dislince, amag¢ ya da ortak ilkeler olarak
tanimlanabilen degerlerin etkili bir bigcimde kazandirilmasi ile olanakhdir (Kolag ve
Karadag, 2012). Degerlerden arinmis ve tumuyle teknolojik olmaya g¢alismak, yalnizca
geleneksel ve aligagelmis olana tutunmak, egitimi sadece fikirlerin agilanmasi gibi basit bir
bicimde algilamak, iste tium bunlar degerler karmasasini ortaya c¢ikarmaktadir.
Degerlerden arinmis bir egitim sitemimizin tam anlamiyla gorevini yerine getirdigini
sOyleyemeyiz. GUnumuzde egitim sisteminde degerlerden ve ahlaki yargilardan yoksun
olma yolunda bir egitime gidis gérinmektedir (Dilmag, 1999).

Temel degerlerin kazandirilmasi amaci; Turkiye’de egitim 6gretim faaliyetleri, 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'’na uygun olarak yuratalmektedir. Temel Kanunun

baslangicinda milli egitimin amaclari sayilirken ahlaki, manevi de@erleri benimseyen,
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beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikh sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere sahip kisiler yetistirmekten bahsediimektedir (Ozbay ve dig., 2011).

Okul, degerler Gzerine insa edilmis bir yasama ve 6grenme alanidir. Bireyler
kendilerine ait degerlerle ve gevrelerine ait degerlerle orilu bir yasama sahiptir. Bir deger
orintasu ile yasamlarini surdlren bireylerin, Uyesi olduklari toplumun ve okulun
degerlerini olusturduklari ve ayni sekilde kendi degerlerini de toplum ve okulun dederleri
ile degistirebildikleri gorilmektedir (Turan ve Aktan, 2008). Ogretmenlerin ve yetigkinlerin
Ogrencilere davranma bigimlerinde, yoOneticilerin 6gretmenlere karsi davraniglarinda,
okulun velilerle olan iligkilerinde, égrencilerin davranis bigimlerinde, okulda alinan her tirli
karar ve yapilan etkinliklerde, degerlerin etkisi gorulir. Bu nedenle, sorulmasi gereken
soru, “Okullar, deger kazandirmali midir?” degil, “Okullarda, hangi degerler, ne diizeyde
kazandiriimalidir?” biciminde olmalidir. Bu dogrultuda, okulda deger egitimi konusu, genis
Olcekte giderek destek goérmektedir (Celik, 2009). Okullarin degerlerin sergilenmesinde
¢ok 6nemli bir yeri vardir; sevgi, hosgoru, mertlik, saygi, mutluluk, kendine guven gibi.
Bunlar her insanoglunun sahip olmasi gereken degerlerdir. Toplumlar bu degerlerle
egitiimelidirler. Eger cocuklariniza pozitif degerler asilarsaniz, kendi toplumunuz igin
pozitif bir gelecek hazirlarsiniz. Eger cocuklariniza negatif degerler asilarsaniz, kendi
toplumunuz i¢in negatif bir gelecek hazirlarsiniz. Gerek i¢inde yasadigimiz toplumun
refahini koruyabilmesi gerekse toplumdaki her bir bireyin toplumda uyum igerisinde
yasayabilmesi icin temel degerleri sergilemesi gerekmektedir. Ek olarak, 6égrenciler
o6gretmenlerinin dartst olmalarini, samimi olmalarini, ¢aliskan, nazik ve iyi birer dinleyici
olmalarini istemektedirler (Budumlu, 2007).

Gelecegin okullarinda hakim olacak bu U¢ temel deger sdyledir:

1. Katiim (insanlari 6nemseme ve saygili olma ve katilim)

2. Guvenirlik (Esitlik, bilgi, baghlik, azim ve kararlilik)

3. Uretkenlik (Yeni disiincelere agiklik, farkli bakis agilarina karsi tolerans,

kuramsal dusunme, kisisel ustalik, karsilikh baglihk) (Celik, 2009).

Toplumlarin varlklarini surdirebilmeleri de@erlerini yeni nesillere aktarmalari ile
olanaklidir. Bu nedenle, degerler egitimi toplumsal bakimdan agik ve vazgecilmez bir
gereksinim olarak ortaya ¢cikmaktadir. Ailelerden ¢ok az ahlak egitimi almig ya da almamis
cocuklar i¢in egitim kurumlarinin boyle bir gorev yuklenmesi yagamsal 6nem tagimaktadir.
GuUnumuzde ahlaki deg@erler, insani hasletleri kazanma ile ilgili egitim isi ve vazifesinin aile
disina dogru kaymakta oldugunu, okulun ise etkinliginin artmakta oldugunu goruyoruz
(Eksi, 2003).

Topluma yeni katilan bireyler aile, ¢evre, okul, vb. ortamlarda toplumun temel

degderlerini 6grenir. Bu ortamlarin 6zellikleri birey davranislarina yansir. Birey dogumla
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birlikte girdigi aile ortaminda gelecekteki hayatina yon verecek olan tavir ve davraniglar
edinir. Daha sonra etkilesimde bulundugu cevre ve okul bireyin davranislarinin
sekillenmesinde rol alir. Okul bireylere toplumsal dederlerin sistemli ve dizenli bir sekilde
aktarildig yerdir (Ozkan, 2010).

Okullar degerlere dayali bir dinyayr nasil olusturabilir? Birincisi, erdemli
davraniglara model olusturmak karakter egitimi programlarinin anahtar bilegenidir.
Ogretmenler, yoneticiler ve 6grenciler birer model olmak igin egitiimelidir (Joseph ve
Efron, 2005).

Her toplum kendine 6zgu bir egitim sistemi olusturmaktadir. Egitim sitemi de bu
noktada toplumu olusturan bireylerin yetistiriimesinde ¢cok énemli bir goérev Ustlenmektedir.
Egitim siteminin en temel 6gelerinden biri ise 6§retmendir. Toplumsal sistemin devamliligi
ve toplumun dinya toplumlari arasindaki yerinin belirlenmesinde egitim sistemi
araciligiyla yetistirilecek insan unsurunun ¢ok énemli bir yeri vardir. Bu sistem igerisinde
gorev yapan ogretmen, sistemin icinden gelen ve sistemin girdisi olan insani iyi tanimak
durumundadir (Ozkan, 2004).

Degerlerin 6gretimi farkh sekillerde olabilir. Taklit, yani model alma ya da toplum
tarafindan dislanmamak icin toplum tarafindan kabul goéren davraniglari 6grenme
degerlerin dgretim sekilleridir. Deger ogretimi teoriden ¢ok uygulamayi gerektirir. Aile,
toplum ya da okul yapiimasi isteneni s6zel degil eyleme dénulstirerek égretmelidir (Ugar,
2009). Deger egitiminin iki hedefi vardir. Birincisi, gen¢ insanin ve bitln insanlarin daha
karakterli bir hayat sirmesi ve hayatindan memnun kalmasini saglamaktir (Akbag, 2004).

Bilgi toplumunda yeni kimligini kazanmaya hazirlanan okulun 6nemle Uzerinde
durmasi gereken bir diger konu ise ait oldugu toplumun Kkaltirindn 6zinld korumasi ve
devamhligini saglamasi geregidir. Toplumun deder yargilari egitim yoluyla yeni nesillere
aktarilarak surddrilmelidir (Geng ve Eryaman, 2008). Toplumsal deger yargilarini
benimsemis bireylere sahip toplumlar gelecege daha saglam hazirlanirlar (Gomleksiz,
2007).

2.1. 2. 8. Degerler ve Ogretmenin Rolii

Egitim sistemin olmazsa olmaz unsurlarindan birisi suphesiz 6gretmenlerdir. Bir
sistemin basarili olmasi buylk o6lgude sistemi olusturan unsurlarin niteligine ve
etkilesimine baghdir (Yalin, 2004). Ogretmen yetistirme, diger toplumlarda oldugu gibi,
ulkemiz icinde gindemini her zaman koruyan bir konu olmusgtur. Surekli degisen toplumsal
yapl, egitim sistemlerinin yeniden yapilanmasini zorunlu kilmig, her yeni yapilanma ise
yeni tartismalari beraberinde getirmistir (Baykara, 2008). Egitimin giderek bir uzmanlik igi

olmasi, 6gretmenlik meslegini gelistirmis; 6dretmeni egitim sirecinde dnemli bir konuma
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getirmigtir. Bu gelisme 6gretmenin, 6gretmenlik mesleginin gerekli kildigi bilgi, beceri ve
davraniglar ile donanmis olmasini 6ngdérmektedir. Bu standartlar kullanilarak adaylar
arasindan egitim sisteminin amaglarina katkida bulunabilecek ve alaninda kendini
gelistirme konusunda ylksek dizey elde etmis olanlarin secgilmesi dnem tasimaktadir.
Ogretmenlik meslegine rastgele ya da zorunlu olarak girmis, kisisel ve mesleki nitelikleri
uygun olmayan ogretmelerin sistem icerisinde basarili olmalari beklenemez (Eraslan,
2006). Bu meslegin gelecekte de toplum igerisindeki degerini strdlrebilmesinin ancak
nitelikli 6gretmenlerin topluma kazandiriimasi ile mimkuin olabilecegine inaniimaktadir
(Karamustafaoglu ve Ozmen, 2004).

Gunumuzde bilim, teknoloji, sanayi ve ekonomi alanindaki gelismeler egitim slrecini
de 6nemli Olclde etkilemis ve bazi sosyal problemlerin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.
Bu sosyal problemlerden birisi de deger kaybidir. Degerlerin egitim ve toplum hayatinda
kazandirimasi c¢abalari ve odak noktasi haline gelmesi bu baglamda anlam
kazanmaktadir. Egitim surecinde ¢ok stratejik bir roli bulunan 6gretmenler igin de
degerler ve degerlerin kazandiriimasi Uzerinde durulan 6nemli konularin basinda
gelmektedir (Unal, 2011).

Ogretmen, dgrencilerine 6nceden belirlenmis amaglar dogrultusunda bilgi, beceriler
ve tutumlar kazandiran ve bu anlamda rehberlik eden kisilerdir. Bunun igindir ki, egitim
sisteminin basarisi temelde onu igletecek olan &gretmenlerin niteliklerine baglidir
(Doganay, 2006). Ogretmenlerin gunliik etkilesimleriyle cocuklarin iginde yasadiklar
sosyal atmosferin dogasini belirler, gocuklarin sosyal ve ahlaki deneyimlerinin, genellikle
ogretmenleriyle etkilesimleri sonucunda goésterdikleri sayisiz davranis ve tepkilerinden
olustugunu belirtmektedir (Saban, 2010).

Toplumun bir ferdi olarak 6gretmen; degerleri tutumlari, tavirlari, duygusal yonleri,
hayat felsefesi ve davranislari ile okulda bulunmaktadir ve tasidiklari degerler zaman
icerisinde toplumun degerleri olmaktadir (Memis ve Gedik, 2010).

Bireylerin yasam bicimini olusturan degerler, sosyal rolleri 0grenmeyle
gerceklesmektedir. Degerlerin 6grenilmesinde takdir edilenin tekrar etmesi 6nemli rol
oynamaktadir. Degerlerin ortaya c¢ikmasinda sosyal onay 6nemlidir. Sosyal olarak
onaylananlar zamanla davranis Olcltleri haline gelerek degerleri olusturmaktadir.
Degerlerin 6grenilmesinde model alma ve taklit dnemlidir (Sari, 2005). Degerler ilk olarak
ebeveyn ve 6gretmen gibi rol modeller ile gelistirilir. ClinkU degerler, kultur icinde sekil
alip benzerlik gostererek 6grenilir ve ortak degerler kusaktan kusaga aktarilir (Meglino ve
Ravlin, 1998). Ogretmen ve idareciler kaginilmaz vazifeleri birer rol model olmaktir ve bu
kadar yodun ve surekli iletisim igindeyken sahip olduklari gercek de@erleri saklama

sanslari gok azdir (Hill, 2004). Ogrenciler 6zellikle dgretmeni model alirlar. Ogretmen, akil



46

yurdtme bicimi, olaylari algilayis ve yorumlayisi, kisiligi, edasi ve kilik kiyafeti gibi birgok
yonden o6grencilerin dykundugu kisidir (Cinar, 2008). Cocuklarin kendi guduileri kadar hem
yetiskin hem de akranlarin 6zellikle 6gretmenlerin rolleriyle 6zdeslik kurarak tutum ve
deger kazanmaktadir (SUnbdl, 1996). Bu sebeple Milli Egitim Bakanhdina bagl tim
ilkogretim ve ortadgretim okullari birer kiltir ve deger organizasyonu olarak
dusundldiginde, okullarin benimseyecegi degerlerin belilenmesinde en blylk pay
ogretmenlere aittir (Aktepe ve Yel, 2009).

Egitimin amagclarindan birisi de toplumun deger yargilarini bir sonraki nesle
aktarmaktir. Bu aktarim, hazirlanan programlar yoluyla acik veya kapali sekilde
gercgeklestiriimektedir. Bu noktada egitimciler; programlarin hazirlanmasinda ve bu
degerlerin  aktariimasinda o6nemli bir rol oynamaktadirlar. Clnklu egitim isi
degerlendirmeyi, yargiyi ve secimi gerektirdigi icin belli degerlerin oldugu, olmasi gerektigi
aciktir. Degerlerden arindiriimis ve de@erleri kapsamayan bir egitim olamayacagindan,
“neyin dogru, neyin yanlis, neyin 6gretmede oncelikli ve 6nemli oldugunu vurgulamada
egitimcilere rehberli edecek ilkelerin olmasi gerekmektedir. Bu sebeple de okul yoneticileri
ve ogretmenlerin calisma degerleri ile ilgili arastirmalarin yapilmasi gereklidir (Akbaba,
2003).

Deger egitiminin hedefi, kendini tanimlama kendini anlama ve kendini tamamlama
gibi pratiksel siireclerden gegirdigi insanin becerilerini en (st diizeye ulastirarak, “lyi hayat
yasamasinl” saglamaktir. Bdyle bir egitim de slre¢ merkezli program anlayisi ile aktif,
deneysel ve somut problem ¢dzimlerine dayali bir mifredat programla ve bu egitimin
teknigini iyi bilen 6gretmenlerle olur. Program 6grenenin yasantilarinin timana icermelidir
(Kale, 2007). Ancak 6gretmenin kendisinde 6gretim faaliyetlerinde uygulanmasi istenilen
degerler yok ya da bu degerlerin 6grencilere nasil kazandirilacagini bilmiyorsa; 6gretmen
degerler egitimi alaninda, 6grencilere iyi bir model degil, aksine 6grencilerde bulunan
mevcut degerlerin bile kdrelmesine ve ortadan kalkmasina sebep olabilecek kotu bir
model olabilir (Yazici, 2006).

Uluslara arasi galismalar incelendiginde deg@erler egditiminin, kigilik ya da karakter
egitimi olarak da ele alindigi gorulmektedir. Temel degerler ¢ bolimden olusmaktadir.
Bunlar ahlaki bilgi, ahlaki hisler ve ahlaki davraniglardir. Egitimcilerin ise degerler egitimi
calismalarinda, ahlaki bir model, ahlaki danisman ve rehber olma gibi U¢ énemli gorevi
vardir (Uyanik, 2006).

Degerlerin 6grenimini kolaylastirma da ogretmenlerin;

1. Ogretiimek istenen degerleri benimsemis bir model olma,

2. Sinif icinde ortak bir sosyal doku olusturma,

3. Her 6grenciye sorumluluk verme,
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4. lyi ve kétl sonuglariyla davranislarin tasidiklar olumlu ve olumsuz degerleri
hissettirme,

Ogrencilere karar verme olanagi tanima,

Paylasim firsati verme,

Ortaklasa galismaya tesvik etme,

Tartisma ve paylagsma ortamlari olusturma,

© © N o O

Kendini bilme ve iligkili olarak soru sordurmaya yonlendirme (Dilmag, 2002),

10. Bagkalarina yapilmig koéti bir davranisin  kendilerine yapildiginda neler

hissedecekleri distindirme,

11. icinde ahlaki ikilemler iceren hikayeler Uzerinde tartisma ortami olusturma,

(Hokelekli ve Gundiz, 2007) gibi gorevleri vardir.

Degerleri gucli olan okullarin, daha etkili olabilecegi sdylenebilir. Kolektiflik,
uygulamaya onem verme, yuksek basari beklentisi, durtstlik ve guven, yonetsel destek,
sorun ¢ozmeye yonelik karar verme, acik iletisim, saygi ve onurlu olma gibi degerler, etkili
okullarin sahip oldugu degerler arasinda yer almaktadir (Celik, 2009). Degerler, kisiler
aras| etkilesimden, aileden ve diger toplumsal etkilerden denenerek ve gbézlemlenerek
ogrenilir. Bu ylizden acik bir sekilde degerlerin metodolojik ve kasith bir sekilde dgretilmesi
gerekir. Bu gereklilik okullarda sinif ortaminda deger egitiminin yapilmasini zorunlu
kilmigtir (Yazici, 2006).

2. 1. 3. Motivasyon

Bireyler gorev yaptiklari yerden ve g¢alistiklari ¢evreden memnun olduklari stirece
daha verimli galsirlar. iste ekonomik tatminin (licret ve ikramiyelerin) gerekli bir kosul
oldugunu dusunebilirsek de yeterli bir kosul oldugu iddia edilemez. Bu yuzden bireyi
calismaya sevk etmenin yollari arastiriimistir (ligar, 2005). Motivasyonla ilgili ayrintili

bilgilere agagida yer veriimektedir.

2. 1. 3. 1. Motivasyonun Tanimi

Motivasyon teriminin dilimizdeki karsihgini tam olarak bulmak zordur. Bu kavram,
Fransizca ve ingilizce “motive” kelimesinden gelmektedir. “Motive” kelimesinin Tirkce
karsiligi olarak ise gudu, saik veya harekete gecirici, tesvik edici olarak bulunmaktadir.
Kisaca motivasyon, bir insani belirlenmis bir hedef igin harekete geciren gli¢ seklinde izah
edilebilir. Motive kavramindan gelen motivasyon ise, insani ve insanlari belirli bir amaca

dogru devamli sekilde harekete gegirmek igin ¢abalarin toplamidir (Eren, 2011).
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Luthans (1997) motivasyonu “hedefe ulastiran davranigi ve yonlendiriciyi aktif hale
getiren fizyolojik ve psikolojik ihtiyaglarla baslayan bir silre¢ olarak” tanimlamaktadir
(Altok, 2009).

Motivasyon, calisanlarin isin kendisiyle, 6teki ¢alisanlarla ve kurumla olan
etkilesiminin sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Motivasyon konusundaki farkh
tanimlamalarin harekete gecgirmek, kanalize etmek, davranigi sturdirmek seklinde ¢
genel unsuru icerdigi gérilmektedir (Steers, Mowday ve Shapiro, 2004).

insanlarin belli davranista bulunmalarina tesvik eden cesitli gidiu ve gldiler
topluluguna motivasyon denilmektedir. Motivasyonla bir hareketin yonl, siddeti ve
devamlhligi Gzerine etki etmektedir. Motivasyon eylemde bulunma istegidir ve yapilan fiilin
kisinin ihtiyaglarini tatmin etme yetenegi strdikcge kisi davranisini surdurar. Motivasyonun
sagladigi gudulerin etkisiyle, eyleme geg¢me ve bunu surdirme istegi duyulur (Geng,
2008) bu tanimlar dogrultusunda motivasyon kavraminin ¢ temel unsurunun oldugunu
belirtmistir. Bunlar;

1. Insanin bir davranista bulunmasini saglama,

2. Bu davranisi yonlendirme ve surdirme,

3. Budavranigi yapmadan dolayi 6zel bir mutluluk duymaktir.

Motivasyon istekleri, arzulari, gereksinimleri, durtuleri ve ilgileri kapsayan genel bir
kavramdir. Aclik, susuzluk, cinsellik gibi fizyolojik kokenli gldulere durtu adi verilmektedir.
insanlara 6zgii basarma istedi gibi yiksek dirtilere de gereksinme denilmektedir.
Guduler organizmayi uyarir ve faaliyete gegirir, organizmanin davranisini belirli bir amaca
dogru yoneltir. Organizmanin bu iki 6zellik gézlendigi zaman organizmanin gudulenmig
oldugu sdylenmektedir (Cigek, 2007)

Ogretmenlerin motivasyonu hem &égrencilerin sinifta motive olmasi hem de ileri
dizeyde gerceklesebilecek egitim reformlari icin son derece 6nemlidir (Yazici, 2009).
Ogrencilerin motivasyonlarinin artiriimasinda égretmenlerin bu ilkeleri dikkate almalari
gerekmektedir. Ogretmenlerin  olusturacaklari olumlu sinif atmosferi, dgdrencinin
ogretmenine guven duymasini saglayacaktir. Bunun sonucu olarak, dgrenci derse karsi
olumlu bir tutum gelistirecektir. Motivasyonunda yukselme ortaya cikacak ve basarma
gldusu artabilecektir (Deniz ve Fidan, 2006).

Motivasyon (gidileme) Fransizca ve ingilizce “Motive” kelimesinden tiretilmistir.
Ayrica Latince “Movere” kelimesinden gelmektedir. Turkge karsihgi ise “gudul, saik veya
harekete gegirici olarak” tanimlanabilir. Gudu, istek, arzu, gereksinim, dirtu ve ilgileri igine
alan genis bir kavramdir. Bir isi yapma istegi ve bunun derecesi motivasyonun seviyesini
gosterir. Bireylerin belli durumlarda belli davranislari gdstermesini saglayan etkiye

motivasyon denir (Yapar, 2005). insanlari belirli durumlarda, belirli davraniglara yénelten
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etki davranis gidisi adini da alir (Oztay, 2006). Motivasyon, calisanlara yaptiklari igi
bilingli olarak sevdirerek, 6rgitin amaglari dogrultusunda hareket ettirmek olarak da
tanimlanir (Ates ve dig., 2012).

Motivasyon galisanlarin isteklendirilmesi ve onlarin bu yolla kigisel ihtiyaclarini en iyi
bicimde kargilayabileceklerine inandirilmalari siirecidir (Gokay ve Ozdemir, 2010).

Motivasyon arzu edilen davranigi baglatma, yoneltme ve surekliligini saglamadir.
Burada elde edilmek istenilen bir sonu¢ s6z konusudur. Birey bu 6dilu alabilmek icin i¢gsel
veya digsal olarak motive olacaktir (Dindar ve dig., 2007). Yoneticiler isin kendisi, diger
calisanlar ve o6rgutin yapisi ile iligkili olarak daha fazla verim ve kaliteyi attirmak igin
uygun i¢ ve dis motivleri kullanarak bunu saglamaya caligirlar.

Motivasyonda etkili olan faktérler incelendiginde iki kisimda ele alinir. Birincisi
isgorenin icsel faktorler tarafindan kontrol edildigini, calisarak elde ettigi para ve diger
sosyal yararlar oldugunu ileri siirer. Bu yiizden isgoren isin kendisinden motive olur. isin
dogasi ve niteligi ile ilgilidir. Kendisini ortaya koyarak, yeteneklerini ortaya cikarir. isin
cekiciligi, zorlayici olmasi, bagimsiz calisma, ise verilen énem, sorumluluk sahibi olma,
yeteneklerini ortaya koyma gibi faktorler ic kaynakh motivasyonu olusturur.

ikinci ise isgdrenin digsal faktérlerden etkilendigini savunur, bunun sosyal ve
orgitsel boyutu da vardir. Sosyal boyutu isyerinde arkadas edinme, yardim severlik,
dayanisma gibi kigiler arasi iligkiler agidir. Orgiitsel boyutu ise 6rgitin motivasyonu
arttirmak icin calisanlarina sundugu imkanlardir. Calisma sartlari, Ucrette adalet, kariyer
olusturma, is glivencesi, sosyal haklar gibi daha somut getirilerdir (Dindar ve dig., 2007).

Motivasyon kavrami, insanlarin énceden belirlenmis bir hedefe varmak lGzere kendi
istek ve arzulariyla hareket etme siireci olarak da tanimlanabilir (Unsar ve dig., 2010).

Motivasyon, fizyolojik ve psikolojik ihtiyaglarla baglayan ve amaca ulastiracak olan
davranigin ortaya cikmasini saglayan surectir, kisinin mevcut enerjisini istenilen yénde
harekete gegirmeyi saglar (Ersari ve Naktiyok, 2012). Calisan ¢gogu zaman is igin gereken
egitim ve beceriye sahiptir. Zaten iginin gereklerini de yerine getirir. Motivasyon ile
yapabileceginin fazlasini da yapmasi saglanmaya caligilir.

Motivasyon bir veya birden ¢ok insani bir amaca dogru devamli bir seklide harekete
gecirmek icin yapilan faaliyetlerdir (Ergul, 2005). Bireysel olarak motivasyon amaglanirken
aslinda bir ekip ruhu meydana getirmek ve tium g¢alisanlari harekete gegirmek de amactir.
insanlar ayni amag dogrultusunda organize edilerek Orgiitsel motivasyon ve sinerji
meydana getiriimeye c¢aligilir.

Orgiitteki performansin en kritik belirleyicisi motivasyondur, etkisi dogrudan
g6zlemlenemez ve Odlgulemez ancak davranislardan anlasilabilir (Kapusuzoglu, 2004).

Motivasyon, 6rgit verimligini artiran en énemli etkendir. Orgitsel agidan Kkisilerin ise
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baslamalari, gorevlerini istekle yerine getirmelerini saglayan guglerin hepsini igine alir.
Motivasyon insani harekete gecirici, hareketi devam ettirici, her zaman olumlu yéne dogru
yoneltici olmak Uzere U¢ Ozellige sahiptir (Yapar, 2005). Calisanlari olumlu ydnde
harekete gecirmek amacindadir.

Motivasyon bireysel bir faktér gibi goériinse de sosyal ¢evrenin yani ¢alisma ortami,
orgit gevresi ve galisanin yasadidi ortamin yapisinin motivasyonun olusumu Gzerindeki
etkisi unutulmamalidir. Cevreden ne kadar tesvik gelirse gelsin kisinin oncelikle icsel
olarak basarabilecedine inancinin tam olmasi gerekir, bu inanci ancak kisi kendinde
olusturabilir (Akkoyunlu ve Soylu, 2010).

Motivasyon davranisin nedenini ortaya koyar. Kiltiirden kiltlre hatta ayni kultirde
farkh 6zellikler gosterir (Yazici, 2009). Bazi calisanlari maddi faktorler tesvik ederken bir
digerini sosyal ortam veya psikolojik faktorler etkileyebilir. A.B.D. Almanya ve Japonya gibi
ekonomik duzeyleri iyi olan ulkelerde calisanlari stratejik emirler, bilgi edinme ve
planlamaya katilma faktérleri motivasyon da Ust siralarda yer alirken, daha yulksek Ucret,
terfi ve egitim alma gibi unsurlar en alt siralarda yer alir. Oysa gelismekte olan veya az
gelismis ekonomilerde ise maddi unsurlar 6n siralarda yer alir.

Motivasyonla ilgili olarak yapilan tanimlari irdeledigimizde, bu kavramin temelinde
u¢ ana unsurun oldugu séylenebilir. Bunlar:

1. Kisinin icinde gizli olarak yer alan ve onun degisik sekillerde davranmasini
saglayan gucler ve bu glgleri harekete geciren dis faktdrler yoluyla davranisin
baslatiimasi.

Belli bir amacg ve hedefe varmak Uzere davranigin yonlendiriimesi.

3. Kisi tarafindan algilanan hedef dogrultusunda davranigin devam ettiriimesidir
(Unsar ve dig., 2010).

Motivasyon kelimesi, “hareket etmek, hareketlendirmek” anlamindaki Latince
“movere” s6zcuglnden tiremigstir. Bu kelime temel bir psikolojik sureg igin kullaniimaktadir
(Pekel, 2001). Motivasyon kavrami, ilk olarak Woodworth (1918) tarafindan bir
organizmayi cegitli sekillerde harekete gegiren enerji birikimi olarak tanimlanmistir.
Cannon (1939) tarafindan geligtirilen teoriye gore, i¢csel ya da digsal etmenler dolayisiyla
meydana gelen dengesizlikler, organizmayl denge durumundan uzaklastirmaktadir.
Tekrar denge durumuna donmek igin organizma harekete geger. Bu organizmanin
harekete ge¢gmesini ise guduler saglamaktadir (Ertan, 2008).

Literatirde motivasyonun bircok tanimi bulunmaktadir, bunlardan bazilari: Kurumun
ve bireylerin ihtiyaclarinin tatminle sonuclanacak bir is ortami olugturarak kisinin harekete
gecmesi icin etkilenmesi ve isteklendiriimesi surecidir (Engin, 2004). Diger bir tanima gore

ise, motivasyon, bireyi harekete geciren ve bireyin hareketlerinin yéninid tayin eden,
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bireyin dugunceleri, umutlari ve inanclaridir (Sahin, 2004). Motivasyon, bireyleri belirli
durumlarda belirli davraniglara yonelten etkene verilen ad olarak tanimlanmaktadir (Ergul,
1996). Motivasyon, bireyleri, onlarin 6zel bir tavirla hareket etmelerine ve davranmalarina
tesvik eden, kendilerinden veya cevrelerinden kaynaklanan, cesitli gudd ve gududler
toplulugudur (Geng, 2005). Motivasyon, amaglara ulasmada daha c¢ok yonetilen
personelin ya da hizmetin sunulmasinda ilk kademede rol oynayan personelin roluinin
artinlmasina yonelik bir uygulamadir (Asikoglu, 1996). Motivasyon, Can (1997) tarafindan
da 6rgitin ve bireylerin ihtiyaclarini tatminle sonuglanacak bir is ortami olusturarak bireyin
istekliliginin artirlmasi olarak tanimlanmistir. Motivasyon, insani harekete gegiren ve
hareketlerinin yonlerini belirleyen, onlarin distinceleri, umutlari, inanclari, kisaca arzu,
ihtiyac ve korkulari olarak tanimlanmaktadir (Findik¢i, 2000). Tanimlar incelendiginde ilk
olarak insan ihtiyacglarina vurgu yapildigi, sonrasinda ihtiyacglari karsilamaya yonelik birey
davraniginin, orgut amaclarina hizmet etmesi durumu gorilmektedir. Yani tanimlarda,
bireyin harekete gecmesi ve 6rgut amaclari dogrultusunda davranislarinin sekillenmesi ve
bunlari nelerin saglayacadi belirtimektedir. iki tiir motivasyondan séz edilebilir. Bunlar;
yaradilistan gelen i¢csel ddiller ve bir baskasinin sagladigi dissal édillerdir. icsel édiiller,
kisilerde basari duygusu olusmasi ya da kisisel misyonun gergeklestiriimesi gibi durumlari
ifade etmektedir. Digsal édlller ise, promosyonlar ve Ucret artiglarini kapsar ve genellikle
yoneticiler tarafindan verilir. Bu 6duller, drgatlerin ¢alisanlari memnun etmesi temeline
dayanir (Tuna ve Turk, 2006).

is motivasyonu, galiganlarin isteki arzu ve isteklerinin yeterliligi ile ilgili bir kavramdir.
Egder calisanlar yaptiklari isleri arzulu ve istekli yapiyorlarsa, motive olduklari, aksine
isteksiz ve gonulstiz yapiyorlarsa motivasyonlarinin disukliginden bahsedilmektedir
(Ertan, 2008). is motivasyonunu, Steers ve Porter (1991), érgiit diizenlerinde davranisin
guclendiriimesi, yoneltimesi ve surduriimesi sdreci; Simons ve Enz (1995), insanlari
belirli bir isi se¢cmeye, o isi yapmaya devam etmeye ve ¢ok calismaya sevkeden gug;
Robbins (1998), 6rgit amaglarina yonelik ylksek dizeyde g¢aba harcama istedi; Smith
(1999), bagimsiz ve kisisel ve durumsal faktorlerin ortak etkilerinden dogan dinamik, i¢sel
durum; Lussier (2000), o6rglutsel amaglara ulasma istedi; Tong (2001), amaglari
gergeklestirmeye yonelik ortaya ¢ikan ve surdurilen davraniglarimizi uyaran sey; George
ve Jones (2002), bir érgutte bir kisinin davranisini, ¢caba duzeyini ve engeller kargisinda
dayanma duzeyini belirleyen kisinin igindeki psikolojik gugler olarak tanimlamiglardir
(Ertan, 2008).

Motivasyon stireci oldukga karmagiktir. insan ihtiyaglar gok gesitlilik gdstermekte
oldugundan yéneticinin bu ihtiyaglari bilmesi, davraniglari analiz edebilmesi ve butin

insanlarin benzer olmadiklarinin bilincinde olmasi gerekir. ihtiyaglar harekete gecirilene
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kadar kisi motive edilemez. Harekete geciriimis ihtiyaca psikolojide motiv adi verilir.
Motivasyon, bireylerde belirli seylere karsi duyulan gereksinmeyle baglar. Bir gereksinim
ortaya ¢iktiinda bireyde onu karsilama istedi belirir. Bdylelikle birey itici bir gugle
uyarilmaya baslar. Bu uyarilma bireyi amaca ulasma ydninde davranmaya sevk eder,
amaca ulastiginda bir kisim ihtiyaglari tatmin olacak ve Uzerindeki gerilim azalacaktir.
Bunu, tatmin edilmemis diger ihtiyaclarin yaratacagi gerilim izleyecek ve sure¢ bu sekilde
devam edecektir (Geng, 2005).

Motivasyon kelimesi Latince’de ‘movere’ vyani ‘hareket etmek’ anlaminda
kullaniimaktadir. Temel olarak ‘harekete geciren’ anlamindadir. Bir is neden yapilir? Bazi
isler sizin icin ilgi cekici iken neden bazilari icin degildir? Gibi sorularin cevabi
motivasyonda gizlenmektedir. EGer verilen bir is ilgi alaniniza girmiyor ve bundan dolayi
sizi motive etmiyorsa o isteki etkinli§iniz de o derecede azalmaktadir. Fakat o is
ihtiyacglariniza uygunsa ve bunun sonucu olarak motive edici bir glicu varsa basarili olma
durumunuz o oranda artacaktir (Adair, 2006).

Motivasyon, insan iligkilerine yon veren en 6nemli olgulardan birisidir. Hangi turde
olursa olsun butin isletmelerin kurum ve kuruluslarin ortak hedefi insanlarin ¢cabalarini,
amaci gerceklestirmeye dogru yogunlastirmaktir. is ne olursa olsun sonugta istenen sey
s6z konusu isin yapiimasidir. Bu isin yapilabilmesi ise insanin istekli olmasini, isi
benimsemesini yeterli caba géstermesini gerektirir. iste bu istegi saglayan bireyin
motivasyon duzeyidir (Findik¢i, 2000). Motivasyon isgorenleri caligmaya isteklendirme ve
orgitte verimli calistiklan takdirde kisisel ihtiyaclarini en iyi sekilde tatmin edeceklerine
inandirma sdrecidir (YUksel, 2004).

Bireyleri, onlarin 6zel bir tavirla hareket etmelerine, davranmalarina tegvik eden;
kendilerinden veya cevrelerinden kaynaklanan gesitli gtidi ve guduler toplulugu gudalerin
etkisiyle eyleme ge¢me ve gergeklestirme sireci (Bakan, 2004)

insanlarin davraniglarinda mantikli, duygusal, bilingli ya da bilingalti bazi motivasyon
glglerini tatmin etme istedi belirleyicidir. Bu motivasyon guglerine "gereksinimler" denir
(Cermik, 2001).

2. 1. 3. 2. Motivasyonun Onemi

GUnumulz dunyasindaki hizli teknolojik ve ekonomik gelismeler insanlarin isteklerini
arttirmakta ve cgesitlendirmektedir. istenecek, elde etmek icin 6zlem duyulacak olgularin
giderek arttigi, buna karsilik istekleri karsilama olanaklarinin sinirli oldugu diinyamizda
tim arzularin yerine gelmesini beklemek gercekgi olmaz. insanin dogasinda isteme,
isteklerini arttirma ve yenilik arama vardir. Ustelik insanin davraniglarini yénlendiren

istekler kolayca elde edilebileceklerden ¢ok, bir ¢caba ve katlanim gerektirenler (izerinde



53

yogunlagir. Kisinin arzulari, zaman igerisinde psikolojik veya bazi hallerde fizyolojik ihtiyac
haline getirdigi istekleri kargilanamazsa, ortaya hayal kirikhgi ve mutsuzluk cikar
(Erdogan, 1996)

Yoéneticilerin, 6rgit amaglarini gergeklestirmek igin, emirlerinde ¢alisanlari etkin ve
verimli bir gekilde calistirmalari gerekmektedir. Bu ise g¢alisanlarin moral ve
motivasyonlarinin artirilmasi ile mimkindir. GUinimuzde insanlari zorla, baskiyla ya da
sadece fazla parayla calistirmak mimkin degildir. insanlari etkili ve verimli olarak
calistirabilmek icin 6nce insanlari psiko-sosyal yonden kazanmak zorunludur. Bu da
ancak motivasyon sayesinde mimkin olabilir (Geng, 2005). Orgiitterde amag ve
hedeflerine ulasamayan, ihtiyaclarini karsilayamayan insanlar basarisiz ve verimsiz
olurlar. Calisan personelin gorevinde basarili ve verimli olabilmesi igin maddi, mali, fiziki
ve psiko-sosyal yonden motive edilmeleri gerekir (Asikoglu, 1996).

Motivasyon, bireyin yeteneklerini ve potansiyelini ortaya ¢ikarma konusunda ona
destek saglarken, dusuk moral ve motivasyon calisanlarda bazi saglik sorunlarina yol
acarak dusik verimle calismalarina neden olur. Ogretmenler icin motivasyon konusu ¢ok
onemli olmakla birlikte, hangi 6zendiricilerin 6gretmenler tarafindan énemsendigine veya
guduleyici olduguna iligskin bulgular oldukga sinirlidir. Rand Corporation tarafindan yapilan
arastirmalar, &gretmenler icin en Onemli O6zendiricilerin, 06gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin  saglanmasi oldugunu gostermektedir. Ancak bu arastirma sonucu,
Amerika’daki 6gretmenlerle sinirli kalmaktadir (Cemaloglu, 2007).

Motive olmus insanlar iglerini belirlenen zaman ve standartlarda yapacaklardir.
Yaptiklar isten keyif alacak ve kendisini énemli hissedecektir. Bunun sonucunda daha
fazla calisacak ve basarli olacaktir. Kisinin denetlenmesine gerek kalmayacaktir.
Personelin morali durumu ytiksek olacagindan pozitif bir ¢galisma ortami saglanacaktir.
Kisaca motive olmus calisanlar, verimli ve huzurlu olurlar. Daha az zamanda daha kaliteli
isler yaparlar. islerinden tatmin olur, monotonluk agmazina kapilmazlar (Kiigiik, 2008).

Motivasyonda dnemli olan, kiginin kendisini basarili hissetmesini saglayabilmektir.

Bu basarinin bir 6l¢iiye dayal olup olmamasi pek 6nem tagimamaktadir (Gumus, 1999).

2. 1. 3. 3. Motivasyon Cesitleri

Guddler, insan davraniglarinda g¢ok etkili bir role sahiptir. Clnkl davraniglarimiz
bunlar tarafindan yonetilirler. insan davraniglarini etkileyen gudiler bazen agik fakat
bazen de kokleri derinlerde insanin fizyolojik yapisinda ve bu yapinin degisen kosullarinda
olabilir. Nedeni ister fizyolojik, ister psikolojik olsun, motivlerin varligi bireyleri ¢esitli ydnde
davraniglara iter. Bu davraniglar belirli amaglar yoninde gelisir ve doyum noktasina

varildiginda bir baska deyisle motivin geregi yerine getirildiginde ortadan kalkar. Ancak
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yeni dodacak gereksinmeler doyurulmus motivleri yeniden uyarabilir. Bu gudiler dinamik
yaplya sahip oldugunu gosterir (Ozkalp, 1981).

Guduleme G¢ unsurdan olusmaktadir (Argan, 2004). Birinci unsur, bireyleri cesitli
sekillerde davranmaya yonlendiren harekete gegirici gugclerdir. Cevresel faktdrler bu tip
glgleri tetikler. ikinci unsur, herhangi bir seye ydnelik davranislarin yodunlugunu
aciklayan hedef odaklanmigliktir. Uglincli unsur ise, bireyin davraniglarinin ne oranda
cevresi tarafindan desteklendigini ifade eden donultlerdir. Guduler, olusma bigimleri,
yonleri ve siddetleri gibi dl¢utlere dayanarak cesitli sekilerde siniflandirilabilirler. Dislnsel
bir yapiya dayanan gldilere ussal glidl, duygusal nitelik tasiyanlara ise ussal olmayan

gudu denir. Bunlarin disinda guduler dort bélimde incelenebilir.

2. 1. 3. 3. 1. igsel ve Digsal Motivasyon

icglidi, bireyleri dogal nitelik tasiyan gereksinimlere yoénelten bilingsiz
davraniglardir. Daha cok hayvanlarin davraniglari ile 6zdeslestiriimislerdir. i¢guduler
insanlarin hayvanlarla paylastiklari ortak motivlerdir. insanlarin iggiidiilerinin olmadigini
iddia eden psikologlar oldugu gibi, cinsellik, saldirganlik gibi bazi icgtdulerin varligini
savunan psikologlar da vardir. icgldiler, ussal olmayan gidi sinifi iginde
degerlendirilirler. insanlari hayvansal ve dogal nitelikli davranislara yonelten olgular veya
tepkilerdir (Sabuncuoglu ve Tiz, 2005).

Herhangi bir davranisin icgldusel sayillmasi igin kesin bir fizyolojik nedenin
bulunmasi, davranisin hayvanlarda da gorilmesi, 6grenme slireci sonunda degismemesi
gerekmektedir. Baska deyisle iggudiye dayali oldugu kabul edilen davranig dgrenme
sireci sonunda degismemelidir. iggidiler yasam boyu unutulmaziar. Codu kez
soyagekime iligkin karmagik hareket dizileri seklinde gérunirler. Oriimcegin ag kurmasi,
tirtihn koza yapmasi, kuslarin gé¢ etmesi gibi. Ote yandan, giderilme bigimleri farkli
olmakla birlikte, ustalik gerektirmeyen i¢ motivlere 6rnek olarak da; acikma, susama,
soluma, cinsel durtd vs. gosterilebilir. Bu tlr icguduler hayvanlar ve insanlarda ortak
nitelikli olmakla birlikte davraniglarda farklilik dikkat ¢eker. igcgiidiler, bilingsiz olmakla
birlikte belirli refleksler ve dogal davraniglarin sonucu olarak evrensel bir duzeni
yansitirlar. Ancak insanlarin bilingli davraniglarini agiklamada i¢cgudulerin yeri yoktur
(Ozkalp, 1981).

Digsal gudulenmeyle, yoneticinin is goreni ulastirmaya ¢alistigi 4¢ hedef vardir. Bu
amaglar sunlardir (Basaran, 2000):

a) lIsgoren gorevinde dlciimlenmis diizeyde performans elde etmesini saglamak,

b) Isgérenin iste doyumunu arttirmak,
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c) lIsgérenin Uretim siresince 6rgltin gig yitimini en aza indirmesine yardim
ederek, 6rgutun verimliligine katkida bulunmak.

icten motivasyonda bireyin icindeki gligler (gereksinim, istekler) tarafindan saglanr.
Digtan motivasyon da icten motivasyona dayanmakta; bireyin icindeki gugleri icerdigi gibi,
yonetici tarafindan kontrol edilen Ucret, ¢alisma kosullari, érgit politikasi, taninma,
gelisme ve sorumluluk gibi etkenleri de icermektedir. isgérenler, ydneticilerin
davraniglarina olumlu ya da olumsuz tepki gdsterirler. Bu olgu, yéneticinin is gbrenler de
olumlu tepki olusturarak distan motivasyonu kullanmayi zorunlu kilmaktadir. is gérenlerin
gosterdigi olumlu tepkiler, onlarin érgutin yararina galistiklarinin gostergesi olarak kabul
edilir. Yonetici, olumlu yada olumsuz distan motivasyon olarak kullanabilir. Olumlu
motivasyonda onaylanir nitelikte performansi odullendirir. Olumsuz motivasyonda ise
performans onaylanir nitelikte olmadiginda cezayi ya da ceza tehdidini vurgular (Aydin,
1986). Cevresel faktorler de, is goreni goérevinin hedeflerine motive etmede bireysel
faktorler kadar 6nemlidir. Cevresel faktorler elverigli olduklarinda bazen, yoéneticilerin
motive etmesine gerek kalmadan da isgoren igsel gudilenmeyle hedefe yonelebilir
(Basaran, 2000). Digsal gudilenmede dissal faktorlerin etkisiyle birey bir isi yapmaya
yonelir. Maasin artmasi ya da ek maddi yararlar saglanmasi, gesitli édullerin verilmesi,

terfi, tatil imkani gibi hususlar da digsal guduleyiciye drnek verilebilir (Cicek, 2002).

2. 1. 3. 3. 2. Fizyolojik Motivasyon

Fizyolojik glidiiler yari ussal yari ussal olmayan giidiilerden olusur. insan yasamini
surdirebilmesi igin gerekli olan temel gudilerdir. Ornegin, beslenmek, giyinmek, 1sinmak,
barinmak vb. Bu gidiiler, yasamin temel fizyolojisinden dogarlar. insan irkinin devami ve
korunmasi igin buylk énem tagirlar. Fizyolojik guduler tim insanlarda var olmakla birlikte
siddet ve kuvveti insandan insana degisir. Fizyolojik guduler, “birincil gudiler” olarak da
adlandirilabilir. Organizmanin yasamasi igin gerekli olan yeme, icme, nefes alma gibi
olaylar birincil gudulere baglidir. Fizyolojik denge bozulunca birey dengeyi yeniden
saglayabilmek icin harekete geger (Kutanis, 2003).

Fizyolojik glidilerin bir kismi biyolojiktir. Ornegin, havasiz kalan bir insanin hava
almak icin davranisa gecmesi biyolojik bir gudulemedir. Benzer bir sekilde belli bir siure
caligsan bir insanin dinlenme istegi fizyolojik bir gereksinmedir. Birey, temel nitelik tagiyan

fizyolojik gereksinmelerden etkilenmez ve gudulenmez (Sabuncuoglu ve Tuz, 2005).
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2. 1. 3. 3. 3. Sosyal Motivasyon

Sosyal guduler, sonradan &grenilmis gudulerdir. Gig, basari, basari korkusu,
aidiyet, glvenlik ve stati gibi kavramlarla yakindan ilgilidirler. Toplumsal yasamin
devamini ve duzenini saglayan kurallar insan yasaminda davranig aligkanlklari saglar.
Toplumun bedendigi davraniglar, bireyin ulagsmak istedigi davranis bigcimleri igin birer gtdu
roli oynarlar. Bu motivler sosyal iceriklidir. Bunlar, toplumsal yasanti icinde, egitim,
o6grenme ve aligkanliklar sonucu meydana gelen i¢ itilmeleri etkileyen glclerdir. Toplum
dizenini saglayan kurallar, fizyolojik 6zellikteki motivlerin dahi olusumlarini etkileyerek
onlarin degisik sekilde gérinmelerini saglarlar. Bu nedenle sosyal guduler bazen fizyolojik
guduleri asabilir. Ornegin savas sirasinda dinsel inanglarin etkisiyle "6lirse sehit, kalirsa
gazi" olmak gudusu bireyin fizyolojik gucliinden daha etkili olabilir. Bu sosyal motivlerin
eseridir (Basaran, 1991).

Toplumun 6zelliklerine gére sosyal guduler degisiklik gosterir. Dolayisiyla Turkiye’de
gecerli olan sosyal guduiler Amerika’da gecerli olmayabilir. Birey toplumsal dizen iginde
bu dgdelere uymak zorundadir. Ayni zamanda toplumsal olarak kabul gérmek ve takdir
ediimek istemektedir. Ornegin, iyi bir goérevde calismak, ylkselmek, taninmak,
baskalarinin begenisini kazanmak, sevilmek, bagkalarina yardim etmek gibi duygu ve
disunceler bireyi harekete geciren sosyal igerikli gldilerdir. Ancak, sosyal guduler
bireylerin kisilik yapilariyla da yakindan iligkilidir. Her sosyal guda her bireyi ayni sekilde
uyarmayabilir. Ornegin, okulda basarili bir 6Jrenci olma &6zleminde olan bir Kisi, is

yasaminda da iyi bir gorev ve stati sahibi olma istedi tasir (Kutanis, 2003).

2. 1. 3. 3. 4. Psikolojik Motivasyon

Psikolojik guduler, bireyin dogustan gelen ya da sonradan kazandigi motivlerdir. Bu
glddlerin yapisi bireylerin kisilik ve davranig modellerini olusturur. Ote yandan psikolojik
gereksinmelerden kaynaklanan gudulerin akisini izlemek belki olasidir, fakat nedenlerini
anlamak ve bulmak o dlgtide kolay degildir. Psikolojik gidulerin analizini yapmak fizyolojik
ve sosyal gudulerden daha zordur. Gergekten psikolojik guduler son derece karmasgiktir.
Olaylara, kisilere ve Kigiliklere goére degisken nitelik tasirlar. Ornegin bazi olaylar
karsisinda son derece sogukkanli goérinen bireylere karsilik, benzer olaylar karsisinda
cabuk etkilenen ve sinirlenen kigiler vardir. Diger yandan, baskalarina karsi saygil ve
hosgorili davranan kisilerden farkl olarak, bazi kisilerin saldirgan, kirici davrandiklari
gOrilebilir. Bunun gibi bazi seylere karsi asiri diskinlik ya da ilgisizlik, sikinti, kuruntu,
korku ya da mutluluk duygusu kigilere gére son derece degisken nitelik tasirlar. Psikolojik

gudl, bazen kendini gdsterme istegi, bazen de bagimsiz olma istedidir. Ama bunlari
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birlestiren bag, iktidar olma arzusudur. Bireyler yukselmek ve basari kazanmak isterler ve

bu yonde ihtirasa kadar uzanan gabalara girigirler (Eren, 2001).

2. 1. 3. 4. Motivasyon Kuramlari

Motivasyona klasik kuramlar c¢ercevesinde yaklasan kapsam kuramlari sadece
bireyleri motive eden etmenlerin neler oldujunu arastirmaya yoénelmis, davraniglar
Uzerindeki etkileri ve isleyisleri hakkinda yeterli bilgi verememislerdir. Bu baslik altinda
toplanan teoriler, insani sirekli olarak fizyolojik ve psikolojik acgilardan gelisen bir varlik
olarak ele alir ve kisinin gelismesi, i¢gsel yetenekleri, kapasitesi, belirli tutum, algi, his, arzu
ve disuncelere temel olusturan rasyonel ve hissel yonler icinde durur. Dolayisiyla bu
goérusler, kisiyi anlamaya, davraniglari yorumlayarak kisinin iginde bulunan bu faktorleri
belirlemeye ve sonugta bu faktérlere hitap ederek kisiyi motive etmeye calismislardir
(Kogel, 2005).

2.1.3.4.1. Kalsik Gudiileme Kurami

Frederick Winslow Taylor, 1890’lardan itibaren gudileme Uzerinde durmus ve bugin
klasik guduleme kurami denilen bilimsel yonetim yaklasimi dogmustur. Bilimsel yonetim
anlayisinda insan, ekonomik bir varlik olarak disinilir. insan icin her sey ekonomik
sartlarin sekillenmesine baglidir. Kurama gore kisi; tembel, isten kacan, para duskunu ve
isini kaybetme kaygisiyla hareket eder. Bireyi harekete geciren en dnemli iki guduleyici
Ucret artigi ve igini kaybetme korkusudur. Bu anlayis iginde en iyi motive unsuru, asiri
olmayacak bir Ucret artisi ve isten atiimama glvencesi olarak ortaya konabilir.
(Sabuncuoglu ve Tuz, 2005).

Kurama gore, gorev ve odul agikca belli ise, basar tahmin edilebilir. Eger, verimli
isciye daha fazla 6denmezse, o da digerleri gibi yavas ¢alismaya baslayacaktir. Oysaki
insanlar, daha fazla calistiklarinda daha fazla para alacaklarini bilirlerse, daha fazla
c¢alismaya edilimlidirler. Bu amagla Taylor, parga basina Ucret sistemini ele alarak
gelistirmigtir (Yuksel, 2004). Bu sistemde, belirlenen Uretim standardina ulagmak ve onu
asmak icin c¢aba harcayan isgdren, kendi ekonomik amaclarina varmakla doyum
saglarken, isletme de; is gorenlerin daha ¢ok calismasiyla verimi ylkseltme amacina
ulasmis olmaktadir. Belirlenen standarda ulasmayan birey, sadece az Ucret almakla
kalmayacak, bu basarisiz calismasi devam ederse isinden olabilecektir. isini koruma
gudusi ve isten atilma korkusu, ekonomik gudulerle birlestiginde en etkin bir motivasyon
modeli ortaya c¢lkacagi, geleneksel gorisi benimseyenlerce savunulmaktadir
(Sabuncuoglu ve Tuz, 2005).
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insan iligkileri yaklagimi paranin tek basina giidiileyici olma ézelliginin yetersizligine
isaret etmis, insana insan olarak deger vermenin guduleyiciligi Uzerinde durmustur.
Bdylece gudilemenin sosyal ve psikolojik ydnunin énemi ortaya ¢ikmis ve insan iligkileri

yaklagimina uygun yeni kuramlar ortaya ¢ikmigtir (Yuksel, 2004).

2. 1. 3. 4. 2. Maslow’un ihtiyaglar Kurami

Klinik psikoloji alaninda calismalar yapan Abraham Maslow, ihtiyaclar Hiyerarsisi
Kuramini 1940’1 yillarin ortalarina dogru ortaya koymus ve 1950’li yillarin sonlarina dogru
gelistirmistir. 1960’li yillarin basindan itibaren, ¢alisma yasaminda gudulemenin rolindn
one c¢ikmasiyla birlikte, kuram, érgltsel davranisi acgiklamak Uzere o6rgut psikolog ve
yoneticileri tarafindan genis sekilde tartisilip uygulanmaya baslanmistir (Semerci, 2005).

Abraham Maslow, insan gudulerinin hayvan guduilerinden bazi yonlerden farkl
oldugunu savunmus ve insan davraniglarini yonlendiren en énemli etkinin gereksinimler
oldugunu varsayarak guduileme olgusunu agiklamaya calismistir. Maslow’un modeli, farkl
gudusel ihtiyaglarin hiyerarsik bir sekilde somuttan soyuta dogru siralanabilecegini ve
yuksek dizeydeki ihtiyaclarin karsilanabilmesi igin alt diizeydeki ihtiyaglarin doyurulmasi
gerektigini 6ne surer (Argon ve Eren, 2004).

Maslow hiyerarsi icerisinde yer alan ihtiyaclari bes grupta toplamistir (Can ve
Kavuncubasi, 2005).

1. Fizyolojik ihtiyaglar: En temel ihtiyaclardir. Yeme, igme, barinma, hayati devam

ettirme gibi

2. Guvenlik ihtiyaclari: Hastalik, yaslilik gibi hallerde gelecegi garantiye alma, is

guvenligi

Ait olma ve Sevgi Ihtiyaci: Kendi kendini anlama, sefkat vb.

Takdir ve Sayg! ihtiyaglari: Prestij, basari, saygi gérme vb.

Kendini Gercgeklestirme: Gorevi orijinal ve yaratici bicimde yapma arzusu,
kisisel yaraticilik, kesif yapma vb.

Maslow’a gore fizyolojik ihtiyaglar en temel ihtiyaglardir ve bunlar kargilanmadan bir
ust basamaga cikilmasi imkansizdir. Bununla birlikte kisiden kisiye dizeyler arasinda
farklilik olabilir. Bazi kimseler igin basari gudisu, ait olma ve sevgi gudusinden 6nce
gelebilir. insanlarin iginde buytduikleri kiltir ve yetistikleri aile ortami hangi diizeydeki
gudulerin belirgin rol oynayacagini belirler (Findikgi, 2000). Ote yandan Maslow, insanin
gelisimindeki sartlar, gelisme yerine guvenlik arayisi igersine girmesine neden olacak
kadar koéti olmadikga kendilerini dogal olarak gergeklestireceklerini savunmaktadir
(Yalom, 2000).
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Teori ¢alisanlarin sadece Ucret icin ¢galismadiklarini, ayni zamanda igyerinde baska
Ust dizey ihtiyaclarini da karsiladiklarini ortaya ¢ikarmistir (Kutanis, 2003). Calisanlarin
asagl duzeydeki ana gereksinmelerini tam anlami ile karsilandigi gelismis Ulkelerde alt
duzey gereksinmeler tesvik unsuru olmaktan ¢ikmigtir. Oralarda gereksinmeler, kisinin
kendisine saygl duymasi bireysel bir seyler basarabilmesi noktalarina gelmistir. Bu
ulkelerde yoneticiler genellikle galigmalarini Ust seviye dedigimiz turde gereksinmelerini
karsilamaya yoneltiimis kosullari saglamak igin ¢aba gd&stermektedirler. Asll
gereksinmeleri sosyal ve bencil nitelikte olan insanlari motive etmede, yéneltme, kontrol

gibi fonksiyonlarin rol ve degerinin kigik olduguna inaniimaktadir (Yalom, 2000).

2. 1. 3. 4. 3. Herzberg’in ikili Etmen Kurami

Motivasyon konusunda Maslow'dan sonra adindan en ¢ok s6z edilen kisi Frederick
Herzberg olmustur. 1959 yilinda hazirlamis oldugu "The Motivation to Work" (ise
Motivasyon) adli ¢alismasi oldukca ilgi toplamistir. Herzberg, iki yiz muhasebeci ve
miihendis ile yaptigi anketin sonuglarina dayanarak 1950’li yillarin sonlarina dogru iki
Etmenli Gidileme Kuramrni ortaya koymustur. Herzberg, calisanlarin islerinden ne
istedikleri sorusunun cevabini arastirmig, ¢alisanlardan isleri ile ilgili “olaganusti iyi” ve
“olaganustu koétd” hissetmelerine yol agan durumlari ayrintih olarak anlatmalarini istemis
ve verilen yanitlari tablolastirarak siniflandirmistir (Semerci, 2005).

Bunlardan ilki, Ucret, sayginlik, emniyet, is kosullari, yan 6demeler, politikalar,
ybnetim uygulamalar ve Kkigiler arasi iliskileri icine alan saglik etmenleridir. Saglik
etmenleri igindeki kosullar iyi olmazsa ¢alisanlar tatminsiz kalirlar. Ama bunlarin iyi olmasi
kisilerin gudulenmesiyle sonuglanmaz. Yalnizca tatminsizlik duygusunu ortadan kaldirir.
Buna karsilik, anlamli, zevk verici bir iste calisma, basarisinin goérilmesi, basari
duygusundan zevk alma, sorumluluk Ustlenme, iste gelisme ve yukselme olanaklari bulma
gibi konulari iceren etmenler ise guduleyici etmenlerdir. Kisi isinde bunlari bulamazsa
isten tatmin duymayacaktir. Buna kargilik iginin bu olanaklari vermesi is tatminini
arttiracagindan kisiyi guduleyici olacaktir (Can ve Kavuncubasi, 2005).

Bu kuramin varsayimlarina gore, is yerinde is gorenin kétUmser olmasina yol agan
ve isten ayrilmasina ve tatminsizligine sebep olan hijyenik etmenler ile, is yerinde is goreni
mutlu kilan, is yerine baglayan 6zendirici (tesvik edici) ya da doyum saglayan etmenlerin
birbirinden ayrilmasi gerekmektedir. Clnku is yerinde belirli etmenlerin varligi doyuma
katkida bulunmaktadir. Ama bunlarin yoklugu nétr bir durum yaratmakta, doyumsuziuga
yol acmamaktadir. Aksine belirli etmenlerin yoklugu is goéreni koétumser yapip,
doyumsuzluguna neden olmaktadir. Ancak bunlarin varligi gidilememekte yani is goren

sadece bunlara sahip olmakla doyuma (tatmine) ulasamamaktadir (Eren, 2001).
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2.1. 3. 4. 4. McClelland’in Bagariya Guidilenme Kurami

ik olarak 1930’lu yillarin sonlarina dogru Henry Murray tarafindan ortaya konmus,
ancak 1960’ yillarin basindan itibaren David McClelland tarafindan gelistirilmistir.
Kurama gdre, bireyler ihtiyaglarini icinde yasadiklari kaltirden, baglarindan gecen cesitli
olaylar yoluyla égrenirler veya edinirler. Bu nedenle kuram “Ogrenilmis ihtiyaglar Kurami”
olarak da adlandiriimaktadir. Bu 6grenilmis ihtiyaclar, insanlarin durumlari algilama
bicimini etkileyen ve onlari belirli bir amaca ulasmak Uzere guduleyen egilimleri temsil
eder. Belirli bir ihtiyaci edinen kisi, o ihtiyaci edinmeyen kisiye gore farkli sekilde davranir
(Semerci, 2005).

McClelland, insan ihtiyaglarini kendince ¢ grup altinda toplamistir. Bunlar; basari,
baglihk ve gugclullk ihtiyaglaridir. Bu ihtiyaglarin daha ¢ok sosyo-psikolojik tirden oldugu
kadar disinUr tarafindan toplumsal agidan da dnem tasidigi vurgulanmaktadir. Diger bir
deyimle hem birey, hem de toplum ve ulus yasaminda 6nem tasimaktadirlar. Disunure
gore, insanlarin kendi meslek alanlarinda en iyi olma ve mikemmeli arama tutku ve
duygularinin altinda basari ihtiyaci sakhdir (Eren, 2001).

Basari ihtiyaci, belirli standartlara gére basarili olma, basarma ve Ustin olma igin
¢aba harcama seklinde ifade edilebilir. Basari ihtiyaci bireyin igcinde olan glglere
dayanmaktadir. McClelland isadamlari, bilim adamlari ve meslek sahipleri Uzerinde
yaptigi calismalar sonunda, bu kimselerin basari gudisi konusunda normalin ya da
ortanin (zerinde olduklarini saptamistir. Ona gdre, basari ile gudulenen bir isadami,
sadece kar pesinde dedgildir. Blyuk bir basarma istegine sahiptir. Onun igin, kar etmek
kadar basarmak da 6nemlidir. Kar, isin ne kadar iyi yapildiginin basit bir élgtisudur, tek
basina bir amag¢ dedgildir (Aydin, 1986). McClelland, en kapsaml ¢alismasini basari
ihtiyaci Uzerine yapmis ve bu ihtiyaca sahip olan bireylerde su 6zelliklerin bulundugunu
saptamistir:

1. Problemlere ¢6zim uretmek veya bir gorevi yerine getirmek amaciyla kigisel

sorumluluk almak icin gugla bir istek duyarlar.

2. Kendileri icin orta zorlukta hedefler belirleme ve hesaplanmis riskler alma

egilimi gosterirler.

3. Performanslari hakkinda somut geribildirim almak igin guglu bir istek duyarlar.

Gug ihtiyaci, baskalarini kontrol etme, onlarin davraniglarini etkileme ve onlardan
sorumlu olma ihtiyacidir. McClelland’a goére, gug¢ ihtiyacina sahip bireylerde su 6zellikler
bulunur:

1. Basgkalarini etkilemek ve yénetmek icin istek duyarlar.

2. Baskalarini kontrol etmek isterler.

3. Lider-takip eden iliskisini stirdirmekle ilgilenirler.
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iliski kurma ihtiyaci, diger insanlarla arkadasca ve siki iligkiler kurma ve sirdiirme
istegidir. McClelland’a gore, iliski kurma ihtiyacina sahip bireylerin 6zellikleri sunlardir:
1. Bagkalari tarafindan kabul gérmek isterler.
2. Arkadaglarina deger verdikleri kigiler tarafindan baski yapildiginda, onlarin
isteklerini yerine getirme ve kurallarina uyma egilimi gosterirler.

3. Baskalarinin duygularina énem verirler.

2.1.3.4.5. Alderfer’'in ERG Kurami

Clayton Alderfer, 1970’li yillarin basinda Maslow’un ihtiyaclar Hiyerarsisini gdzden
gegirerek, Ozellikle orgutsel ortamdaki insan ihtiyaclarina yonelik kavramsal ¢ergceveye
sahip, ERG adiyla anilan kuramini ortaya koymustur. Alderfer'e gore Ug¢ temel ihtiyac
grubu vardir (Semerci, 2005). Varlik Surdiirme, iliski ve gelisme. Kuram, ismini bu (¢
ihtiyac grubunun ingilizce karsiliklarinin bas harflerinden alir.

ERG kuraminin igerdigi boyutlar su sekilde agiklanabilir (Barutgugil, 2004).

1. Varolma ihtiyaci: Bu ihtiyaclar dogustan gelen ihtiyaclar olarak tanimlanabilir.
Yemek, igmek, giyinmek, barinmak, is hayati, basari kazanma ihtiyaglari gibi
ihtiyaglardir.

2. Sosyal ihtiyaglar: Bu ihtiyaglar kisilerin calisma ortaminda ve diger tim
alanlarda insanlarla iliski kurmasini kapsar. insanlarla iletisim kurmak, duygu ve
dusunceleri paylasmak ihtiyaci sosyal ¢evre edinme ve bir gruba dahil olma
ihtiyacidir.

3. Gelisme Ihtiyaci: Bu ihtiyag ise, calisanlarin kisisel becerilerini, potansiyel
guclerini artirma ihtiyacidir. Geligsim ile kendine guven saglama, bir statu elde
etme, kariyer sahibi olma da bu ihtiyaglara dahildir.

Alferder Maslow'un 5 basamaktaki ifade ettigi ihtiyaclari Gge indirmistir. Varolma
ihtiyaci, Maslow'un fizyolojik ve giivenlik gibi alt dizey inhtiyaglarini karsilar. iligkilerde
bulunma ihtiyaci sevgi ve kendini kanitlama ihtiyacini igerir. Bireyin ihtiyaglarindaki farklilik
bireyin gelisme diizeyine baghdir (Yiksel, 2004). Ornegin egitimli fakat igsiz bir birey igin
oncelikle amag bir is bulup temel ihtiyaglarini karsilamak olacaktir, 6nceleri i¢in yeterli olan
bu tatmin isinde gelistikge yeterli olmamaya baglayacak yeni iligkiler kurmaya calisacak,
isi disinda ugraslar bulacaktir. isinde kendini iyice gelistiren ve gevreyle iyi iligkiler kuran
birey icin bu asamadan sonra amag kendini daha ¢ok ifade edebilecegi, daha ¢ok para
kazanabilece@i yeni bir mevki olacaktir. Maslow'un kuraminda oldugu gibi Alderfer'in
kuraminda da tatmin edilmemis ihtiyacglar gtdileyicidir. Temel ihtiyaglar tatmin edildiginde
daha dnemsiz hale gelirler ve bir Ust dizey ihtiyacin tatminine galisir. Ancak Ust dizey

ihtiyaglar tatmin edildikge daha onemli hale gelirler. Ornegin, gelisme ihtiyaglarini
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karsilayan bagimsizlik firsati arttikga, bu ihtiyaci gelecekte de kargilama arzusu artar.
Birey geligsme ihtiyaci gibi Ust dizey ihtiyaglarini karsilayamadiginda sosyal iligkiler
gelistirecek is ortamlari arayarak daha alt dlizey ihtiyaglarini tatmine yonelir. Ornegin gok
iyi ¢calisan, kazanci da c¢ok iyi olan bir is gbren, daha fazla sorumluluk alma, daha
bagimsiz olma firsati veren gelisme ihtiyacini tatmin edemedigi takdirde daha genis ¢apli
sosyal iligkilere yonelecektir. Bu nedenle yonetici isgorenin hangi ihtiyag duzeyinde
oldugunu, hangi ihtiyaglarinin tatmin edildigini saptayabilmeli ki bireyin bir alt duzeyi
ihtiyaca donmesi yerine daha st dlizey ihtiyaclara yonelerek basarisini asmasi
saglanabilsin (YUksel, 2004).

Alderfer'e gore, ilk iki basamaktaki ihtiyaclarin tatmin edilmesinin tersine gelisme
ihtiyaclari, bireyin bu ihtiyaclari tatmin etmesiyle daha da artar. ERG kuramina gore her bir
basamagin tatmini artan bir bicimde soyut ve zor duruma gelir. Bazilari bu basamaklarda
ilerlerken mantiksal bir gelisme ihtiyaclarini karsilayamiyorsa, diger basamaklardan birine

donerek, ¢abalarini onun tzerinde yogunlastirir (Can ve Kavuncubasi, 2005).

2.1.3.4.6. McGregor’un X ve Y Kurami

Douglas McGregor insan dogasi ile gidileme arasindaki iligkileri X ve Y kuramlari
altinda toparlamaya calisir. Yazara gore, uygulamada yoéneticiler, bu iki kuramdan birini
benimseyerek, insani o kuramin bilgileri 1s1ginda gudulemeye calismiglardir (Can ve
Kavuncubasi, 2005).

Guduleme konusundaki klasik goérisler “kuram X” olarak adlandiriimistir (Cigek,
2002). Buna gore X Kurami iggOrenler hakkinda pek de olumlu olmayan goérusleri ileri
stirmektedir. ikinci goris ise “Y Kurami’dir. Bu kuram, insanin dogasi ve giidillemesine
daha uygun diisen varsayimlara dayanmaktadir. insani temele alan davraniscilara gére,
isgoren davraniglarini sorumluluktan kacinmak, agir hareket etme ve degisikliklere kargi
direnme gibi insan tabiatina baglamak yanlistir. Yonetim bu davraniglardan dolayi kusuru
kendinde aramalidir.

X Kuramina gore:

1. lInsanlar dogal olarak calismayl sevmezler ve firsat bulurlarsa calismaktan

kacginirlar,

2. Bu nedenle kigiler calistirimak isteniyorsa, korkutulmali, ydnlendirilmeli

gerekiyorsa tehdit edilmelidir,

3. Normal bir insan is ve ylikselme heveslisi degildir, sorumluluk almaktan kaginir,

glven arar ve kendisine en fazla ekonomik kazanci getirecek isi yapar,

4. Insanlarin gogunlugu yaratici degildir ve degisiklige karsi direng gésterirler,

Kisiler kendilerini distndukleri igin érgitin amaglarinin onlar igin dnemi yoktur.
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Y Kuramina gore:

1. Kigilerin bir iste g¢alisarak fiziksel ve ussal ¢aba harcamalari dinlenme ya da
oyun oynama istekleri kadar dogaldir,

2. Kisi ise girmekle 6nceden belirledigi amacglara ulasmak igin kendi kendini
yonlendirecek ve kontrol edecektir (X kuraminda yonlendirme ve kontrol is¢inin
disindan gelirken burada kendine gegcmektedir),

Kiginin amaglarina yonelmesi, 6dulle birlikte bagari ihtiyacini tatmine yoneliktir,
Normal insan, 6grenmek ister ve kosullar saglanirsa sorumlulugu almak
zorunda kalmayip onu elde etmek ister,

5. Kisilerin yaraticilik, yenilik bulma gibi 6zellikleri yalnizca toplumda ¢ok az kisiye

verilmis olmayip, genis bir bicimde yayiimistir.

2.1.3.4.1. Sure¢ Kuramlar

Bu gruptaki kuramlar gudilenmenin olusumunu odak olarak alir (Basaran, 1991).
Daha cok bireylerin karar verme sistemleri ve bunun davranigla olan baglantilarini temel
alirlar. Kisaca davranisin nasil harekete gectigini, yonlendigini ve devamlihginin
saglandigini incelerler (Ergin, 2005). Bu béliumde sirasiyla stire¢ kuramlari adi altinda ele

alinan teoriler incelenecektir.

2.1.3.4.1. 1. Victor Vroom’un Beklenti Kurami

V.H.Vroom tarafindan geligtirilen beklenti kurami, davranigsal temel ile bireylerin
kisisel amaglarina dayanmaktadir. Buna gére kuram, bireylerin gereksinmelerinin tatminini
davraniglarin gizli nedeni olarak almakta ve davranigi ortaya ¢ikartan nedenleri ¢evresel
uyaricilarla, insan gereksinmeleri arasindaki iliskilerde aramaktadir. Bu model cesitli
degiskenler arasindaki iligkileri ve bunlarin bireyin davranigina olan etkilerinin incelenmesi
acisindan bir siire¢ kurami olarak da nitelendirilebilir (Altug, 1997).

Bu kurama gore, organizasyonlarda davraniglari belirleyen u¢ varsayim vardir
(Altug, 1997).

1. Deger, elde edilmesi umulan sonugclarin kisi igin ¢ekicilik derecesini belirtir. Bir
sonucun degeri “-1.00” ile “+1.00” arasinda degisebilir. Kisinin gerceklesmesini
cok istedigi bir sonucun (Ucret, terfi, vb.) degeri “+1.00”, gerceklesmesini hig¢
istemedigi bir sonucun (isten atiima vb.) degeri ise “-1.00” dir. kisi sonucun
gerceklesmesini isteyip istemedigi konusunda kararsizsa deger “0” dir.
Sonuglarin gekiciligi, dolayisiyla sonuclara verilen deger, kisiden kisiye gore

degisir. Burada vurgulanmasi gereken &énemli nokta, c¢alisanin sonugclarin
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degerini belirlerken elde ettidi gercek tatmin dlzeyine gore degil, elde edecegini
umdugu tatmin dlzeyine goére hareket etmesidir.

Caba-Performans Beklentisi (C—P), kisaca “beklenti” olarak adlandirilan
cabaperformans beklentisi, kisinin isinde sarf ettigi ¢cabanin performansa
dénuisme olasiligi konusundaki goérisini belirtir ve “0” ile “1.00” arasinda
degerler alabilir. Kisi, ¢cabasinin performansa déniseceginden eminse deger
“1.00”, cabasinin performansa dénismeyeceginden eminse deger “0” olur.
Performans-Sonu¢ Beklentisi (P—S), “aragsallik” olarak da isimlendirilen
performans-sonu¢  beklentisi, kisinin belirli bir dlizeyde performans
go6stermesinin, kendisine belirli sonuclar (ikinci derecedeki) saglayacagi
konusundaki gorusudir. Performans-sonug beklentisi de “0” ile “1.00” arasinda
degerler alabilir. Kisi, performansina bagh olarak bu iki degerden birine esit ya

da bu degerler arasinda sonug beklentisine sahip olabilir (Semerci, 2005).

Vroom’a gore, kisiler hangi sonugclari tercih edeceklerini belirlerler ve onlar elde

etmek icin gercekci tahminde bulunurlar. Kurami daha iyi anlamak icin Vroom’un

kullandi§i bazi sézclikleri ve onlarin isleyisini agiklamak gerekir. Sonugclar, birinci ve ikinci

derecedeki sonuglardir. Bir davranistan elde edilen temel (birinci derecedeki) sonuglar, o

isi yapma ile dogrudan iligkilidir. Bunlar verimlilik, devamsizlik, isgici devri ve verimliligin

niteligidir. ikinci derecedeki sonuglar ise, birinci derecedeki sonuglarin doguracagi édiil ve

cezalardir: Ucret artisi, yiikselme ve grup tarafindan kabul edilme ya da reddedilme gibi

(Can ve Kavuncubasi, 2005).

Beklenti modelinin temel katkisi kigilerin amaglariyla isteki davraniglari arasindaki

iliskiyi aciklamasidir. Bu modeli kullanmayi isteyen yonetici su konulara agirlik vermelidir

(Can ve Kavuncubasi, 2005).

1.
2.

o 0 kW

2

Calisanlarin bagari saglamalari igin yeterli egitimi saglamak,

Belirli yonde basari saglamalar igin var olan orgutsel engelleri ortadan
kaldirmak,

Basaracag! konusunda c¢alisanlara given duygusu asilamak,

Calisanlarin belirli intiyaglarini kargilayacak 6rgutsel 6dilleri bulmak,

Odiiller ile is arasindaki iligkileri agikliga kavusturmak,

is ile dduller arasinda iligki oldugu konusunda, galisanlarin algilarini gelistirecek

bir 6dul sistemini, uyusum ve esitlik icinde yonetmek.

.1.3.4.1. 2. Porter-Lawler’in Gok Degigkenli Guidiilenme Kurami

is tutumlari ile performans arasindaki karisik iliskileri aciklayabilmek icin Porter ve

Lawler, Vroom'un kuramini biraz daha gelistirerek bir isten tatmin ve hosnut olma halinin
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performansi arttiracagi seklindeki geleneksel inanca karsi cikarak, Umit ve beklentiye
dayanan yeni bir model ortaya atmiglardir. Gelecege yonelik olan bu model, uyariima ve
bunun sonucu ortaya gikacak verimi umutla beklenmesi halini agiklar (Onaran, 1981).

Porter ve Lawler, Vroom’'un isgo6renleri gosterecedi cabanin, isgdrenlerin elde
edecekleri sonuclara verdikleri dedere ve cabalarinin bu o&dulleri elde etmelerini
saglayacagd! inancinin derecesine bagll oldugu gorusune katimiglardir. Ancak, ¢abanin
her zaman performansla sonuc¢lanmayabilecegini vurgulamiglar ve hem degerler ve
beklentiler arasindaki, hem de c¢aba ve gudilenme arasindaki iligkilerin Vroom’un
modelinden daha karmasik oldugunu ileri sirmuslerdir (Semerci, 2005).

Beklenti kuramina ek olarak bu kuram, Vroom’un kuraminda olmayan bagska
tutumsal pek cok degiskeni bir araya getirip aralarindaki iligkileri aciklamistir (Onaran,
1981). Porter-Lawler modeli, doyumla Uretkenlik arasinda bir iligkinin var oldugu
sayithsindan hareketle, yonetimsel guduleme sorununa agiklik getirmeyi amacglamaktadir
(Aydin, 1986).

Modele gore isgorenin ¢abasi iki 6nemli faktor tarafindan ortaklasa belirlenir: Elde
edecegi sonuclara baska deyisle ddullere kisinin verdigi deger ve kisinin, ¢abasinin bu
odulleri elde edilmesini ne derecede saglayacagl konusundaki inanci. Kigiler, elde
edecekleri ddulleri degerli buluyor ve cabalari sonucunda bu &dillere ulasabileceklerine
inaniyorlarsa belirli dizeyde ¢aba harcayacaklardir. Kiginin harcadigi cabanin isi meydana
getiren gorevlerin yerine getirilmesi olarak tanimlanan is performansina ddnisebilmesi
icin; kisinin belirli dizeyde yetenege sahip olmasi ve isi ile ilgili olarak gorevleri ¢ok iyi
anlamis olmasi gerekir. Aksi takdirde, kisi ¢cok fazla ¢gaba harcasa bile gerekli performansi
gbsteremeyebilir. Model, performansin zorunlu olarak is tatmini ile iliskili olmayabilecegini
ve performans ile is tatmini arasindaki iligkinin birgcok unsura baglh oldugunu
vurgulamaktadir. Buna gore, performans kisiye her zaman 6rgutsel éduller saglamayabilir
(Semerci, 2005). isgdrenin gudilenmesi performansina, performansi da bireyin 6dillere
verdigi degere, cabanin o&dille sonuglanma olasilidina, bireyin kendi c¢abasi ve
yeteneklerine, dzelliklerine ve rollne iliskin algisina baglidir (Cigek, 2002).

Porter ve Lawler &diilleri, “i¢” ve “dis” édUller olmak iizere ikiye ayirmaktadir. i¢ ddil,
iyi performans igin bireyin kendine verdigi 6duldur. Bu éduller Maslow’un belirttigi gibi,
basarma duygusunun ve yiksek duzeyli gereksinimlerin doyurulmasidir. Dig oduller, 6rgit
tarafindan verilir ve dislik dizeyli gereksinimleri doyurur. Ucret, terfi, statii ve is
glvencesi dis ddlllere érnek olabilir. Dig dduller her zaman performansla iligkili degildir.
Bir 6dilin birey tarafindan degerli kabul edilmesi gerekir. Aksi halde &6dul olarak
digundlemez (Aydin, 1986).



66

2.1.3.4.1. 3. Adams’in Esitlik Kurami

J. Stacy Adams adli dusunur, ABD’nin General Elektrik igsletmesinde gididlenme
konusunda bazi arastirma ve deneylerde bulunarak, ¢alisanlar igin bir tesvik araci olan
odullendirmede asil 6nemli olanin &dul adaleti oldugunu tespit etmistir. Adams
incelemelerinde, bireylerin kendilerine verilen o6dullerle baskalarina verilen oduller
arasinda karsilastirma yaptiklarini ve kendileri ile ayni basariy1 gésteren kimselere gore
odulin esitlik seviyesini tespit etmeye calistigini belirlemistir (Eren, 2001). Adams’a gore
gudulemenin temelinde insanlarin kendilerine esit davranilmasi istedi yatar. Bu dogrultuda
Adams’in kuraminin temelinde doért kavram bulunmaktadir (Can ve Kavuncubasi, 2005).

1. Kisi: Esitligi ya da esitsizligi algilayan kisi,

2. Diger kisi: Odiil ve katki anlaminda karsilastirma yapilan kisi,

3. Odiiller (Ciktilar): Kisinin calismasi karsiligi elde ettigi tGcret,

4. Katkilar (Girdiler): Kisinin isine tasidigi egitim, yetenek, zeka, deneyim, emek

gibi 6zellikler.

Adams’a gore, isgorenler bir érgltle olan iligkilerini, drgute sagladiklari katkilar
karsiliginda dédiller elde ettikleri bir degis-tokus sireci olarak algilarlar. isgorenler, ise
yonelik katkilari (caba, deneyim, egitim, yetkinlik vb.) ile bu katkilar sonucu elde ettikleri
odulleri (Gcret dlzeyi, Ucret artiglari, taninma, vb.) gésteren édual/katki oranlarini, benzer
bir isi yapan diger kisilerin édul/katki oranlari ile karsilastirirlar. Karsilastirma sonucunda
eger is gOrenin orani benzer durumdaki kigilerin oranina esitse, isgbren igin bir esitlik
halinin var oldugu sdylenebilir. Eger isgdren oranin egit olmadigini gorurse, bir esitsizlik
gerilimi yasgar. Is géren kendisinin daha az édiillendirildigini diigiiniiyorsa bu durum kiside
kizginlk; eger daha ¢ok odullendirildigini dusunuyorsa bu durum kiside sugluluk yaratir.
Kisi, bu durumu ortadan kaldirmak igin davranissal ve biligsel stratejiler gelistirir. Adams,
bu olumsuz gerilim halinin, kisiye bu durumu duzeltmek igin gldileme sagladigini
savunmaktadir (Semerci, 2005).

Denklik is gorenin orgute verdikleri ile 6rgutten sagladigr arasindaki deger esitligidir.
isgoren algiladigi ciktisi ile algiladigi girdisini ayni degerde buldugunda, denklik
duygusuna ulagmaktadir. Adams’a goére, denksizlik, isgérende tedirginlik, uyumsuzluk ve
zorlanma yaratir. Denksizlik arttikga, denksizligin verdigi zorlanmadan kagma egilimi de
artacaktir. Denksizligin derecesi, isgorenin denksizlik hosgoru sinirini agtiginda, isgérende
davranis bozukluklari ortaya ¢ikacaktir. Bu bozukluklar, edim azlidi, iliski bozuklugu, yetki
kullanmaktan ve sorumluluk almaktan kagma, devamsizlik, érglte yabancilagsma gibi

islevsel bozukluklar olabilir (Basaran, 1991).
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Denklik kurami, igsgdrenlere yonetimce egit bir sekilde davranildiginda isgorenlerin
daha iyi bir gekilde gudilenebileceklerini ve adaletsiz bir gekilde davranilirsa

gudulenmenin bundan olumsuz etkilenecegini ortaya koymaktadir (Gunbayi, 2000).

2.1.3.4.1. 4. Locke’un Ama¢ Kurami

Amac kurami 1968 yilinda Edwin Locke tarafindan gelistirilmistir. Amag¢ kuramina
gore, davraniglarin temel nedeni bireylerin bilingli amag¢ ve niyetleridir. Amaglar insan
dusuncesinin rehberi niteligindedir. Bireyler duygu ve arzularini karsilamak igin
amagclarina yonelirler. Locke’a gore bir kisi bir ise ya da herhangi bir seye basladiginda,
amacina ulasincaya kadar calisir. Buna gére amag¢ modelinde niyetler 6zel bir &nem tasir.
Ayrica davranigi guduleyen seyin bilingli amaclar oldugu vurgulanir (Can ve Kavuncubasi,
2005).

Orgit acisindan ise amagclar, érgiitge konulan ve érgitiin ulasmay! arzuladigi
konumdur. Orgiitler belirli miktar ve kalitede mal (retimi, dusik maliyet, disik
devamsizlik, yiksek isgdren tatmini, belirli bir basari dizeyine ulasma gibi ¢esitli amaclar
saptayabilir. Orgltlerin bu amaglarina ulasmalarinda, calisanlarinin amaglariyla ayni
dogrultuda ve galisanlarin 6rgit amaglariyla 6zdeslesmesini saglarsa amagclarina ulasmis
olur; yani o&rgutsel amaclar bireysel amaglar haline dénustirtilmeli, amag birligi
saglanmalidir (Yiksel, 2004). Locke’a goére, bir isgéren kendisine uygun amagclar
belirlemekten, bu amaglar icin ¢aba harcamaktan ve amaclara ulasmaktan bir haz duyar.
Duydugu haz, onu belirledigi amaglara ulagsmasi igin gudtler. isgdren orgutsel amaglari
gerceklestirdigi zaman yonetim tarafindan odullendirilir ve kendisine 6nderlik yapilirsa,
isgérenin amag belirleme ve amaca ulasma cabalari ézendirilmis ve pekistirilmis olur
(Basaran, 1991).

Yapilan arastirmalarda, amaglarin yoneticiler ve isgorenler tarafindan “ortaklasa
belilenmesi” ydnteminin, amaglarin yodneticiler tarafindan belirlenerek isgérenlere
bildiriimesi yontemine gbre daha Ustin oldugu sonucuna variimistir. Ortaklasa karar
almanin bir yarari da, yoneticinin astlarinin katkilariyla ilgili konu hakkinda bilgisini
arttirmasi ve bu sayede daha kaliteli kararlar alabilmesidir (Semerci, 2005).

Locke performansi etkileyen guduleme kaynagini, amaglarin 6zellikleriyle
iliskilendirmistir. Ona goére bu O6zellikler amag¢ belirginligi, amag¢ gugligi ve amag
yodunlugudur. Belirginlik, amacin sayisal &lgulebilirlik derecesidir. Glglik, amaci elde
edebilmede yeterlik derecesi ya da ne diizeyde performansta bulunulacagidir. Yogunluk
ise, amaci koyma ve ona nasil ulasilacagini belirlemedir. Onceleri yogunluk olarak
belirtilen bu 6zellik daha sonralari amaci elde etmek igcin harcanan ¢aba miktarini belirten

baglanma sézcugu ile degistiriimistir (Can ve Kavuncubasi, 2005).
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Locke’a gore yuksek gudulenme icin amaclarin 6zellikleri gsunlar olmalidir (Semerci,
2005).

1. Amaglar agik ve belirgin olmali, genel ifadeli amaglardan kaginiimalidir. Belirsiz
amaglar davraniglardaki istek ve kararliligi azaltir.

2.  Amaglar onu gergeklestirecek kisiler tarafindan sahiplenilmeli, benimsenmelidir.
Kisinin amacini kendisinin belirlemesi durumunda, onlari sahipleneceginden
gudulenme ve performansi artacaktir. Bu nedenle yoneticiler, amagclarin ne
oldugunu sodylemektense, amaglarin ne olmasi gerektigine astlariyla birlikte
karar vermelidirler. Yani igletmelerde “amaclara gére yénetim” uygulanmalidir.

3. Amagclar iddiali olmalidir. Kuram, amacin zorluk derecesinin kisinin gudilenme
derecesini de belirleyecegini sdyler. Bu nedenle zor ama ulasilabilir amaglar,
kolay amaclara gore kisiyi daha fazla gidulemektedir.

4. Amaclara ne denli ulasildigina iliskin geribildirim saglanmalidir. Sonuglara iligkin
objektif ve zamaninda verilen bilgi, kisi basariliysa bu basarisini 6grenerek
daha sevkle isine sarilmasina, basarili degilse, nedenlerini arastirip basariya

ulasmasina yol agmaktadir.

2. 1. 3. 5. Motivasyonu Etkileyen Faktorler

Motivasyonu etkileyen faktorler genel olarak iki baslikta incelenmektedir: icsel ve
digsal faktérler. i¢csel faktorler daha cok isin kendisi ile ilgili, digsal faktérler ise daha gok

yapilan isin digindaki unsurlari icermektedir (Kilig, 2002).

2.1.3.5. 1. isin Kendisi ile ilgili Faktorler

Bireyin motivasyonunu saglayan igsel faktorler, bireyin is ile ilgili olarak mesgul
olmasi, isi ile ilgili bagimsiz galisabilme sansina sahip olmasi, zaman zaman farkl igler
yapabilmesi, isinin kendisine toplumda deger verilen biri olma sansi saglamasi, kisisel
yeteneklerini kullanabilece@i bir iste calisiyor olmasi, kendi kararlarini uygulayabilme
sorumluluguna sahip olmasi, kendisine has metotlari kullanabilmesi, yapilan is sonucunda

Ovgu almasi ve isten aldigi basar hissi olarak siralanmaktadir (Bayraktar, 1996).

2.1.3.5. 1. 1. isin Kendisi

Kisinin yeteneklerinin degerlendirilmesi, kisiye yeni bilgiler kazanmasi igin firsatlar
sunulmasi, isin zorluk derecesi, is yukl, sorumluluk ve yetki dengesi gibi kavramlar

¢alisanin yaptigi isten motivasyon duymasinda énemli bir rol oynamaktadir.
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Calisanlarin zorluklarla basa ¢ikabilmeleri, isin dizenlenmesine yonelik kararlarda
sorumluluk alabilmeleri fikirsel gugclerini kullanmalarini saglayacaktir. Yapilan isin
monotonlagmasi ise Kiginin zihinsel gucunu kullanmamasina yol agmaktadir. Yapilan
arastirmalar, calisanlara kendilerini gdsterebilecekleri firsatlar tanindiginda motivasyon
diizeylerinin arttigini gdstermektedir. ilgi cekici projelerde veya daha fazla sorumluluk
gerektiren bir statlye kavustuklarinda isin monotonlugundan kurtulacaklardir. Ancak,
yeterli derecede is cesitliligi is gérenlerde motivasyonu arttirirken, bunun tam tersi bir
durum is gesitliliginin fazla olusudur. Bu durumda kisi kendisini basarisiz hissedecek ve

motivasyonu azalacaktir (Tastan, 2004’ten aktaran: Karaboga, 2007: 26).

2.1.3.5.1. 2. Sosyal Statu

Statli, bir kimseye toplumda baskalarinin atfettikleri degerlerden olusan bir
kavramdir. Kisi boyle bir dneme sahip olabilmek icin her turli ¢abayi gdstermekten
cekinmeyecektir. Statli, daha c¢ok saygi ile birlikte bulunur. Baska deyisle gercek bir
statilye sahip olan kimse bunun karsiliginda is arkadaslarindan ya da is disinda iligkisi
bulundugu kisilerden saygi goérir. Calisilan mevki ne olursa olsun, yapilan isin takdir
edildigini gérme, kalifiye bir is¢i olarak kabul edilme hemen her Kisi i¢in motivasyon yaratir
(Erdogan, 1996).

Cogu kimseler yapilmaya deger bir ise sahip olduklari zaman daha c¢ok calisirlar. Bu
taktirde kisiler bdyle bir isi yapmakla sadece kendi ¢ikarlarina ve 6rgit ¢ikarlarina ¢alismis
olmazlar, toplum icinde birseyler yapmanin mutlulugunu duyarlar. insanin dogasinda
baskalarina yardim etmek ve bunun etkilerini gérmekten haz duymak vardir. Yaptid
islerin ya da hizmetlerin karsiigini drgatten Gcret olarak alan isgdren, yaptigi islerin
toplumda birgok kimsenin arzu ve ihtiyaglarini karsiladigint gérmekle buylk zevk
duyacaktir. Yaptigi hizmetlerin degerini, bagkalarini memnun olmus gdrerek anlayan
isgoren, cektigi zahmetin ve eziyetin siddetini az duyar ya da hi¢ aklina bile getirmez.
Daha iyi hizmetler basarabilmek hususunda fiziksel, digtnsel ve 6zellikle duygusal gucu
artar. Boylece isgbren 6rgut amaclarini sosyal yonden gerceklestirmenin kendisi icin de
bir zevk ve yasam kaynagi olduguna inanir (Tosun, 1989).

Bazi iggorenler, kendi katkilari olmadigi zaman grup ¢alismalarinin aksayacagini ve
verimin dusecegini iddia ederek kendilerinin 6rgut igin statulerini yuksek gorur ve bundan
derin bir motivasyon duyarlar. Codu toplumlarda daha fazla Ucret elde etme arzusu, bir
kimsenin kazandigi ve harcadidi paranin baskalari tarafindan basari ve deger ol¢usu
olarak nitelendiriimesinden ileri gelir. Ayni sekilde iyi taninan bir érgitte calisma ya da
onemli gbérinen bir unvana sahip olma, bagkalarinca onlara affedilecek statilerinde

olumlu etkiler yapar. Hatta bu manevi tatmin unsurlari bazi kimselerin daha az Ucretle bu
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isleri yapmalarina devam etmelerini saglayabilir. Ornegin din adamlari, égretmenler vb.
(Tekarslan, 1989).

2.1.3.5. 1. 3. Gelisme ve Yiikselme imkanlari

Birgok kisi isletmeye girdikten hemen sonra, hatta bazen girmeden dénce kisa
zamanda yukselme ve gelisme olanaklarini arastirir. Yiukselme, bireyin yliksek konumdaki
bir géreve, dolayisiyla daha glg¢ bir ise getiriimesidir. Gérev gliglestikge bireye yiiklenen
sorumluluk verilen yetki ve ddenen Ucret de artar. Bu nedenle gelisme ve ylkselme birey
Uzerinde ¢ok yonli guduleyici bir etki yapar (Can ve Kavuncubasi, 2005).

Yikselme is gorene, kisisel ilerleme, kendini gelistirme olanagi verir. Bu olanak
kisinin kendine givenini arttirir. isgérenin kendini glclii hissetmesini saglar. Bununla
birlikte yukselme, bireyin kendini yonetme istegini gercgeklestirir. Kendilerini ilgilendiren
konularda daha ¢ok s6z sahibi olmak isteyen kisiler i¢in ylkselme psikolojik bir éduldar.
Ote yandan gelisme ve yiikselme, bireye kuvvetli bir prestij saglar. Daha énemli bir is,
daha ¢ok sorumluluk ve daha ylksek bir statl kavramlarina dayanan prestij, kigilere
yuksek doyum verir. Ayni zamanda yikselme gelir diizeyinde bir artis anlamina da gelir.
Parasal ve psikolojik 6dulleri kapsayan bir etmen olma 6zelligi bakimindan yukselme, ayni
tutardaki paranin getireceg@i olumlu etkiden daha fazla olumlu bir etki yaratir (Eren, 2001).

Bir isletmenin basarisi, elemanlarin teker teker basarisina baglidir. Bireye,
yeteneklerini gelistirme, ylkselme ve basari saglama olanaklari tanidik¢a isletmeye daha
¢ok baglanir ve igletme tarafindan tek yénli somurildigt duygusuna kapilmaz. Bu arada
kendisine olan guiven duygusu isinde gdsterdigi basari oraninda ylkselir. Basariyi arttiric
¢abalarin kisisel ya da grupsal olmasi da tartisilabilir. Kisisel basarinin birey Uzerinde
daha etkileyici oldugu sdylenebilir. isgorenin benlik duygusu c¢ogu kez Kigisel
yeteneklerinin daha ¢ok gelismesinin ve basarisinin daha gok artmasini ister. is yerinde
calisan tum isgorenler bu duyguyla hareket edecek olursa orgutte bir yarisma baglar.
Boyle bir yarisma isgorenler arasi surtismelere yol acacak boyutlara ulagirsa igsletmeye
zarar verebilir. Rekabetin olumlu sonuglar verebilmesi igin rakiplerin birbirlerinin
calismasina etki etmeyecek islerde bulunmalari, yani birinin basarisinin Aburdndn
basarisizligina yol agmamasi ve basari i¢cin makul, objektif standartlarin mevcut olmasi
gerekir. Bu kosullar tagsiyan ve kontrol altinda tutabilen yarisma, isgorenleri daha ¢ok

calismaya yoneltecegi bir gercektir (Onaran, 1981).
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2.1.3.5.1. 4. Takdir Edilme

Calisani bir “insan” olarak, orgutin kiymetli bir bireyi olarak énem ve deger vermek,
¢alisan icin en blyuk éduldir (Geng, 2004). Calisanin kendince en buyik sermayesini
yani emegini Uretime katmasinin degeri kuskusuz para ve dider maddi unsurlarla
karsilanmasinin yaninda yukarida belirtlen manevi unsurlarla da gudilenmektedir. Bu
unsurlarin icinde énemli unsurlardan bir tanesi de takdir edilmedir. insanlar yaratiliglari
geregi yaptiklari isin édnemsenmesini, isteki performanslarinin sonunda en azindan
davranis olarak bunun karsiligini almak isterler.

Korman’a goére uc¢ ¢esit kendini takdir istegi bulunmaktadir ve s6z konusu istekler
tamamen kisinin kendine olan gliveni ve yapmakta oldugu isle ilgili kabiliyetine bagl
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Telman, 1988).

1. Kronik kendini takdir istegi: Kisilik yapisina bagh olup, her durumda kendisine

olan ihtiyaci hissettirir.

2. Gorevle, 6zel olarak iligkili olan kendini takdir ihtiyaci: Kisinin belirli bir ise karsi
yeterliligini hissetmesidir. Daha ¢ok gecmisteki ayni veya benzeri is
tecribelerinden kazanilmis duygudur.

3. Cevrenin etkisi ile olusmus kendini takdir ihtiyaci: Cevredeki diger Kisilerin

beklentileri sonucu ile olusan takdir ihtiyacidir.

2.1. 3. 5. 2. isin Disindaki Faktorler

Digsal faktorler, bireyin iste ilerleme sansina sahip olmasi, bireyin nedensiz yere
isten cikariima endisesi tagsimamasi, bireyin ¢alisma arkadaglari ile gecginebilmesi, isteki
calisma sartlari, maasi, Ustleri ile olan iliskileri, Ustlerinin karar verme ve yol gosterme

konularindaki destekleri seklinde agiklanmaktadir (Bayraktar, 1996).

2.1.3.5.2.1. Yonetici Davranigi

Yoénetici davranigi, ydneticinin amaglari gerceklestirmedeki gérev davranigi ile is
gorenlerle kurdugu iliski davraniginin etkilesiminin olusturdugu bir davranig érantisaddar.
Yoénetici davranigi kisiseldir, bir bagka deyisle yoneticiye 6zgidir, yéneticiden ydneticiye
gore degisir (Basaran, 1991).

Arastirmalar insana yonelik yonetici tipinin goreve/ise ydnelik yonetici tipinden daha
yuksek motivasyona yol actigini gostermektedir. Buna goére géreve donuk ydneticilerin
astlar yoneticilerini ¢galisma amaglarina ulasmada yardim eden; ylkselme, Ucret artisi ve
benzer performansa iligkin édlllere ulasmaya yardimci olan kisi olarak algilamaktadir. Ote

yandan insana doéndk yoneticilerin astlari ise yoneticilerini samimi iligkiler kuran;
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¢alisanlarin kisisel sorunlarina egilen; calisanlarin Kigisel ilgilerinin farkinda olan Kigsi
olarak algilamaktadir. Sonugta bu durum galisanlarin motivasyon duzeyine etki etmektedir
(Bartolo ve Furlonger, 2000). Benzer sekilde calisanlarin ydneticilerini kendilerine yol
gOsteren ve kararlara katilmalarini saglayan kisi olarak algilamalari da motivasyon

diuzeylerinde artisa yol agmaktadir (Yousef, 2000).

2.1.3.5. 2. 2. is Arkadaslanyla iligkiler

insan iligkileri, bir sistem olan insanin ciktisidir. Baska bir deyisle insan iligkileri
insanin bir Griintdir. insan bir sistem olarak mal, hizmet ve dislnce uretir. Bu (g tir
Urlnd Uretirken insan baskalariyla iligki kurar. iliskinin niteligi insanin giktisi olan malin,
hizmetin ve dusuncenin sunulus bicimini ve bagkalarinca bunlarin benimsenmesini etkiler
(Basaran, 1991). is ortami ise bireyin sosyal iliski ihtiyacini karsilama fonksiyonuna sahip
olma o6zelligi tasir. Bu nedenle calisma arkadaslariyla olan iligkiler motivasyon Uzerinde
belirgin bir etkiye sahiptir (Davis ve Newstrom, 1998).

Cesitli arastirmalar galisma arkadaslariyla uyumlu iligkilere sahip olan bireylerin is
tatmin dizeylerinin ylUksek oldugunu ortaya c¢ikarmistir. S6z konusu uyumun
saglanamadidi igyerlerinde stres faktérli nedeniyle is tatmini olumsuz ydnde
etkilenmektedir. Ozellikle dostane ve destekleyici is arkadaslarinin varli§i calisanda

yuksek is tatminine neden olmaktadir (Robbins, 1998).

2.1.3.5.2.3. Ucret

Motivasyon konusunda yapilan arastirmalar, motivasyon Uzerinde etkili faktorlerin
baslicasinin Ucret oldugunu géstermektedir. Caligsanlarin yaptiklari is sonucunda aldiklari
ucretin yeterliligi motivasyon duzeylerine etki etmektedir. Ancak, Ucretin motivasyona
etkisi yalnizca g¢aligan icin yeterli olup olmamasina bagh degildir. Motivasyon konusunda
Ucretin is gorenler arasindaki dagilimi, miktarindan daha etkilidir. Kisi, ¢alistigi 6rgutte
Ucretlendirmede  bir adaletsizlik hissederse motivasyonu azalacaktir.  Ucretin
motivasyonda etkili olmasinin iki nedeni vardir. Bunlardan birincisi, aldigi Gcret sonucunda
kisinin bireysel ihtiyacglarini karsilamasidir. Bu anlamda kiginin aldigi Ucret ihtiyaclarinin
karsilamiyorsa motivasyonu da bu durumdan olumsuz etkilenecektir. ikinci olarak, tcretin
ayni zamanda basarinin, taninmanin, kimileri icin sosyal statinin ve guvenligin bir
semboll olmasidir (Erdogan, 1996).

Kisi, yaptigi is sonucunda aldigi Gcreti bagkalarinin aldiklari Gcretle karsilastirir.
Bunu yaparken kendisinin katkisi ve kazanci ile karsilastirma yaptigi kisinin katkisi ve

kazancini da g6z o6nidnde bulundurur. Karsilastirma yaptigi kisinin ayni is yerinde



73

calismasi gerekmez, yapilan isin benzer Ozellikler gdstermesi de vyeterlidir. Bu
karsilastirma sonucunda kisi, kendi kazanci ile kiyasladigi kisinin kazanci arasinda bir

esitlik gbriyorsa motivasyonu bu durumdan olumsuz yénde etkilenmez (Karagél, 1997).

2.1.3.5.2. 4. Fiziksel Ortam

isgérenler, zamanlarinin blylk bir kismini is ortaminda gecirmektedirler.
Dolayisiyla, ¢alisma ortaminin fiziksel kosullari is gorenler igin énemlidir. Klasik yénetim
kuramlari galisma ortaminin fiziksel kosullarinin niteliginin verimlilik Gstiinde olumlu yénde
etki edecegini savunmaktadir. Guinimuzde, ¢calisma yerinin fiziksel sartlarinin verimliligi ve
is goren motivasyonunu arttiran tek etmen oldugu fikri kabul gérmese de modern yénetim
kuramlari, klasik yonetim kuramlarinin ortaya koydugu faktorleri tamamen g6z ardi
etmemektedir (Sabuncuoglu ve Tiz, 2005).

Calisma kosullari, Maslow'un guvenlik ihtiyaci ve Herzberg'in hijyen faktorleri
kapsamina girmektedir. is gorenler, galistiklari yerin calisma zevki verecek nitelikte
olmalarini istemektedirler. Isiklandirma, havalandirma, isinma, guarultd gibi faktorler
¢alisanlarin performanslarini dnemli dl¢iide etkilemektedir. Fiziksel galisma kosullarinin is
goérenlerin  istekleri  dogrultusunda dizenlenmesi c¢alisanlarin  motivasyonlarini
arttirmaktadir. Gurdltali ortamda c¢alisan insanlarin evde ve is yerlerinde ¢ok fazla
catigmaya girdikleri, kizginhk ve saldirganlik duygularini daha yogun yasadiklari
belirlenmigtir. Ko6tl 1siklandirma  sikintili bir ¢alisma ortami yaratmaktadir. Bunlarin
disinda, galisma yerlerinin iyi havalandiriimamasi, sicaklik dizeyinin normal dizeyin
altinda veya Ustlinde olmasi ¢abuk yorulma, bas agrisi ve tatminsizlik gibi rahatsizliklara
neden olmaktadir. Tim bu faktdrler is gdrenleri strese itmekte, bununla beraber de

verimlilik de dusme, motivasyonda azalma gorulmektedir (Eren, 2001).

2.1.3.5. 2. 5. is Giivencesi

Kisi gelecedini guvenceye almak ister. Bu nedenle igyerinde kendilerini gelecekte de
guvende hisseden calisanlarin motivasyonlari yukselir. Is glvencesi iki sekilde ele
alinabilir. Bunlar, kiginin yaptigi isi guvenli bir ortamda yapmasi ve galistigi isin gelecek
kaygisi duymasina engel olmasidir. Caligsanlar hastalandiklarinda, kaza gecirdiklerinde
veya emekliliklerinde kendilerini maddi guvenceye almak isterler. Calistigi is, birey icin
gunlik ihtiyaclarini karsilamasina yardimci olan bir aragtan ¢cok daha fazla anlam tasir.
Kisi calistigi isletmenin kendisine deder verdigini, isini yapmak icin gerekli 6zelliklere sahip

oldugunu bilirse daha kolay motive olur (Erdodan, 1996).
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2. 1. 3. 6. Egitim Kurumlarinda Motivasyon

Egitim kurumlarini diger orgutlerden ayiran karmasik yapisi buralarda uygulanacak
gldileme araclarinin da ¢ok cesitli olmasini gerekli kilmaktadir. Ogretmenlerin
motivasyonlarinin artmasi veya c¢esitli icsel ve digsal faktorlerle dusmesi sinif igi
tutumlarina da yansiyacaktir. Motivasyonu ve is doyumu dusik olan bir 6gretmenin bu
durumu 6grencilerine yansitmasi, 6grencilerin ders i¢i tutumlarina ve motivasyonlarina da
etki edecektir.

Egitim o6rgltlerinde motivasyonun arttiriimasinda en 6nemli goérev yoneticilere
dusmektedir. Egitim yoneticisinin okulu ne sekilde yénettigi 6nem tasimaktadir. Organik
bir yapiya sahip olan egitim orgutleri demokratik sekilde yodnetiimelidir. Ancak, Egitim
orgutinuan demokratik bir sekilde yonetilmeleri 6gretmenlerin motivasyonlarini saglamada
tam olarak vyeterli degildir. Egitim o6rgitlerinde gldileme islemi c¢ift yonli olmak
zorundadir. Okul yoneticisi 6gretmenleri gudulerken, egitim yoneticisinin de 6gretmenler
ve mudur yardimcilari tarafindan gtdilenmeye ihtiyaci vardir (Bursalioglu, 2002).

Egitim drgutlerinde sinif 6gretmenlerin motivasyonlarina etki eden diger bir unsur ise
is stresidir. Literatirde yogun stres yasanan meslekler siralamasinda 6gretmenlik ikinci
sirada yer almaktadir. Stres, ¢evresel, kurumsal ve bireysel faktérlerden dolayi ortaya
cikabilir. Ornegin, 6gretmenlerin gorev yaptiklar okulun fiziki sartlari, bélgenin sosyo—
ekonomik durumu, siniflarin kalabalik ve guriltili olmasi, strese neden olan ¢evresel
faktorler olarak siralanabilir. Kurumsal stres ise kurumsal isteklerin yerine
getirilmemesinden kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin is yiki fazlaliyi, meslektaslariyla
olan iletigsimsizlikler, kaynak kisithhdi, calisilan sinif dizeyi ve 6grenci—6gretmen
catigmalari kurumsal strese 6rnek olarak verilebilir (Korkmaz, 2004).

Egitim orgutleri profesyonel isgorenlerin calistigi kurumlardir. Bu faktor, egitim
orgutlerinin yonetimini diger 6rgut yonetimlerinden bazi yodnlerden farklilastirmaktadir.
Ogretmenlerin aldiklar kararlarda ézerk olmalari énemlidir. Kuskusuz ki, galisanlarin
tamamen Kkigisel kararlar almasi ve bu kararlar dogrultusunda planlama yapmalari
imkénsizdir. Ancak, sinif ydnetiminde ve egitimin planlanmasinda 6gretmenlerin
serbestce karar verme yetkilerinin olmasi Onemlidir. Egitim o6rgutlerinin isleyisinin
planlanmasinda 6gretmenlerin Ustlerden gelen direktifler dogrultusunda is yapmalari bazi
catismalara neden olabilmekte, bu ¢catismalar da dgretmenlerin motivasyonlarini olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu tip catismalarin en aza indirgenmesi igin, 6gretmenlerin
kendilerini dogrudan etkileyen kararlarin alinmasi sirasinda karar alma mekanizmasina
dogrudan katkida bulunmalari 6nem tagsimaktadir.

Egitim drgutlerinde dogru ve etkin performans degerlendirme sistemlerinin kurulmasi

ve Ogretmenlerin gosterdikleri performansa bagh olarak adil bir édullendirme yapilmasi
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onem tasimaktadir. Performans degerlendirme kisi duzeyinde bireysel psikolojik bir
ihtiyag, kurum duzeyinde motivasyona yonelik bir ihtiyactir. Calisanlarin daha yakindan
taninmasina ve kariyer planlamasina yardimci olmaktadir. Ayni zamanda c¢alisanlarin
kendilerini tanimalarina ve eksikliklerini gidermelerine yardimci olur. Calisanlarda is

basarilarini gérme ve boylece motivasyonlarini artirmak mumkun olur (Findik¢i, 2000).

2.1.4. Yeterlik

Yeterlik kavrami ilk kez, Bandura’nin Sosyal Ogrenme Kurami’'nda éne ¢ikan dnemli
bir kavram olup, bireylerin olasi durumlar ile basa ¢ikabilmek igin gerekli olan eylemleri ne
kadar iyi yapabildiklerine iliskin kisisel inanclariyla alakalidir (Bandura, 1982’den aktaran:
Unl, Siinbiil ve Aydos, 2008: 24).

Yeterlik kavrami; Bandura'ya (1994) gore ogrencilerin 6grenme firsatlarinin
geligtiriimesi, iyilestiriimesi ve profesyonel gelisimlerinin en énemli bilesenidir. Yeterlilik
inanci, bireyin belli bir performansi gostermek igin gerekli etkinligi organize edip basarih
olarak yapma kapasitesine duydugu inan¢ olarak ifade edilmektedir. Bir baska deyisle,
yeterlilik, bireyin belli bir gérevi yapma kapasitesine duydugu inan¢ olarak tanimlanabilir
(Unla ve dig., 2008).

Yeterlik; bireylerin nasil dusindikleri, nasil hissettikleri, kendilerini nasil motive
ettikleri ve nasil davrandiklari hakkinda karar vermeleridir. Yeterlilik; bilissel, motivasyonel,
duygusal ve sec¢im slreci olmak Uzere dort temel slreci icermektedir. Bu sirecler
yeterliligi algilamada ¢ok 6énemli bir role sahiptir. istenen davraniglarin olusumunu
engelleyebilecegi gibi istenen davranisin gergeklesmesi yoninde de cesaretlendirebilir
(Bandura, 1994’ten aktaran: Unli, Sunbil ve Aydos, 2008: 24). Ayrica, yeterlilik dort
onemli kaynaktan beslenmektedir. Bunlar; basari ya da basarisizlik gibi yasanan tim
deneyimler; heyecan, korku gibi fiziksel ve duygusal durumlar; sosyal modeller tarafindan
saglanan gozleyerek basari ya da basarisizliklarina sahit olma gibi dolayl yasantilar ve
kisiye ailesi, arkadaslari, meslektaslari vb. tarafindan yapilan sézel iknadir (Bandura,
1995'ten aktaran: Unlii, Stnblil ve Aydos, 2008: 24).

Sahin (2004), ise yeterlilik kavramini, bir isi ya da gorevi etkili bir sekilde yerine
getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken Ozellikler olarak ifade etmektedir. Yeterlilik bir
gorevi icra etmek ve gorevin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirmek icin ihtiyac
duyulan yetenek bilgi ve becerileri ifade eden bir kavramdir (Unli ve dig., 2008).

Kavram, beden egitimi o6gretmeni acisindan ele alindidinda, beden egitimi
ogretmenliginin  gerektirdigi goérev ve sorumluluklari gergeklestirebilmek igin sahip

olunmasi gereken bilgi, anlayis, beceri ve tutumlar olarak ifade edilebilir. Bir bagka deyisle
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beden egitimi 6gretmenligi meslegini gercgeklestirebilmek igin gerekli olan kapasiteyi
vurgular (Unlii ve dig., 2008).

Basaran (1992) ise yeterligi, insanin bir isi yapabilmek igin gereken bilgi ve beceriyi
kazanmasi olarak belirtip; yeterligi olusturan bu iki 6genin davranis igin gereken dizeyde
kazanildiginda, insanin davranisi yapmaya yeterli olabilecegini ileri sirmektedir.

Bandura’'ya gore, eger insanlar ¢bzim Uretecek guce sahip olmadiklarina
inaniyorlarsa, o sgeyi yapmaya kalkismazlar. Bandura, urunlerin genellikle insan
davraniglarinin neticesinde meydana geldigini ve Urunlerle ilgili éngoérilerin genellikle
daha 6nceden verilen davranislara ve gosterilen performanslara bagli oldugunu belirtiyor.
Bu durumda Bandura; vyeterligi, kisinin becerilerini istenilen performans sekli
dogrultusunda organize etmesi ve gostermesi olarak tanimlamaktadir. insanlar
yeterliklerini kendi c¢evrelerini dizenlemek veya degistirmek icin kullanabilir; fakat
yeteneklerini kullanarak iyiyi yapip yapamayacaklari, zor gorevlerle ilgili kararlari ve
insanlara nasil yaklasacaklari ile kendilerine guvenleri gizil kisisel supheleri tarafindan
bastiriimaktadir (Bandura,1997).

Bandura (1977) teorisinde davranisin iki temel kaynak tzerine dayandigini bunlarin
sonug (urtn) beklentisi ve yeterlik beklentisi oldugunu belirtmektedir. Bandura; sonug
beklentisini; istenilen Grdnu ortaya gikarmak icin uygun davranigin gosterilebilecegine dair
bireyin tahmini olarak tanimlanirken, yeterlik beklentisini ise istenilen Griinu Uretmek igin
gerekli olan davranigin basarili bir sekilde goésterilecegine iliskin kisinin inanci olarak
tanimlanmaktadir.

Yuksek yeterlige sahip olan bireyler zor aktiviteleri segmelerinin yaninda bu
aktiviteleri gerceklestirmek icin de Ust dlizeyde gayret goésterirler. Ayrica insan bulundugu
sosyal gevreyi ne kadar ¢ok kucaklarsa hayatinin gidisatini da o kadar etkiler. Giglu
insanlarin yeterlikleri ile ilgili inanglarina gore; ne kadar ¢ok kariyer segcenegini goéz énunde
bulundururlarsa onlar iginde o kadar ilgili olurlar, kendilerini farkli mesleki kariyerler igin
egitimsel olarak daha iyi hazirlarlar ve sectikleri kariyer basamaklarina ulasmak icin daha
guglu tutarlar (Bandura, 1997).

Kigilerin mevcut yeterlik fonksiyonlarinin degerlendiriimesi, onlarin nasil
davrandiklarinin, dustince vyapilarinin ve durumlara karsi duygusal tepkilerinin
belirlemesinde rol oynamaktadir. Kigiler genellikle gunluk yasamlarinda hangi yonde ne
kadar devam etmeleri konusunda surekli kararlar vermek zorundadirlar. Kigilerin
yeteneklerinin yanlis bir yargiyla degerlendiriimesi ters sonuclar dogururken dogru olarak
da degerlendiriimesi de fonksiyonel bir éneme sahiptir. Yeterligin degerlendiriimesinde
temel nokta insanlarin ne yapacadini segmesi, aktiviteler icin ne kadar c¢aba

gOsterecekleri, zorluklar ve basarisizliklar karsisinda ne kadar dayanabilecekleridir.
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Kisilerin yeteneklerinin degerlendiriimesine; disince yapilarinin kendini gelistiren mi,
yoksa sabit mi kaldigi, olaylar strecinde ve cevre ile iligkilerinde karsilastiklar stres ve
zorluklar etki eder (Bandura, 1989'dan aktaran: Unlii, 2008: 14).

2. 1. 4.1. Ogretmen Yeterligi

Egitim, sadece bilgi aktarma olarak algilandiginda égretmenlerin egitimdeki rolinin
azaldigi ve azalacadi goérlisu dogrudur. Ancak gunumuizdeki egitim siradan bilgi
aktarmanin ¢ok 6tesinde bir anlam ifade etmektedir (Ergun ve dig., 1999).

Kigukahmet (2001) “6gretimde sihirli degnegin bizzat 6gretmenin kendisi” oldugunu
belirtirken, Yimaz ve arkadaslar (2004) da o&gretmenler, 6grencilerin davraniglarini
degistiren ve gelistiren kisiler olarak, egitim sisteminin vazgecilmez unsurlari oldugunu, bir
egitim sisteminin basarisinin, o sistemi hayata gegcirip, uygulayacak olan 6gretmenin
basarisindan ayri tutulamayacagini vurgulamaktadirlar.

Bir egitim sisteminin en 6nemli 6gelerinden biri olan 6gretmenin, sistemi olusturan
batin dgelerin, yetistirilecek 6grencilerin daha yaratici ve verimli olmasi igin niteliklerinin
arttinlmasi gereklidir. Bu nedenle daha nitelikli 6dretmene, daha c¢agdas o6gretim
programlarina, daha uygun ortamlara, daha kaliteli ydnetime ve daha istekli 6grencilere
gereksinim vardir. Sistemin her bir parcasi, sureci ve sonucu etkiler; birinin eksikligi verimi
dusurebilecegi icin egitim sisteminin iyilestirimesine yonelik calismalar ¢ok yonla
dustndlmelidir. Ozellikle 6gretmenin niteligini artirmaya yonelik ¢aligmalarda 6gretmenin
bu konuya inanmasi saglanmalidir (ilhan, 2004).

Ogretmenler ve 6gretmenlik meslegindeki nitelik konusu sadece Turkiye'de degil
diinyanin pek c¢ok ulkesinde ¢ok sik giindeme gelen bir konu olmus. Ogretmenlik meslegi
ve bu meslegi yuruten profesyonellerin meslegin gereklerini yerine getirme sekilleriyle ilgili
dizenlemeler Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurulugundan beri Uzerinde hep konusulan bir konu
olagelmistir (Seferoglu, 2004a).

Egitim reformlarina bakildiginda, 6gretmenlerin 6grencilerin basarisinda en 6énemli
roli oynadiklar acgik¢a gorilmektedir. Yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin 6grencilerin
o6grenmelerinde dnemli bir role sahip olduklarina inandiklarinda, 6grencilerin basarilarinin
da onemli bir oranda artis gOsterdigi gorulmektedir (Bandura, 1994’ten aktaran:
Tschannen-Moran, Woolfolk ve Hoy, 1998: 207).

Egitimde, ogrencilerin istenilen duzeye gelebilmeleri ve basgarili olabilmeleri igin
dgretmenlerin bazi alanlarda yeterliklere sahip olmalari gerekmektedir. Ogretmen yeterlik
kavrami, bu alanda 6grenimini tamamlamis bir dgretmen adayinin becerilerini agik¢a
ortaya koymasli agisindan ¢ogu egitimci tarafindan benimsenen bir kavramdir (Kuran,
2002).
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Karmagik bir yapi olan 6gretmen yeterligi, egitim tarihi boyunca surekli incelenen bir
konu olmustur. Kdken olarak sosyal 6grenme teorisine dayanmakta olup 6gretmenlerin,
odrencilerin zor veya isteksiz olsalar dahi nasil daha iyi 6grenebileceklerine dair inanci
veya kanaatidir (Guskey ve Passaro, 1994).

Ogretmenlerin 6gretim igin yeterlikleri ise 6égrencilerin 6grenmesini cesaretlendirmesi
ve onlari 6grenmeyle mesgul etmeleri ile ilgili algilari olarak ifade edilmis. Genellikle
olumlu égretmen ve dgdrenci Urlnleriyle ilgili bir durum oldudu ve dnemli ddretmenlerin
Ozellikleri arasinda goésterilmistir (Shaughnessy, 2004).

ik olarak Bandura yeterlikle ilgili olarak; 6gretmenlerin yeterlik algilari, dgretmenlerin
kisisel yeterlikleri, 6gretim yeterligi, 6gretmenlerin yeterlik inancglari ve 6gretmenlerin
algilanan yeterlikleri gibi kavramlari kullanmistir (Shaughnessy, 2004).

Ogretmen yeterligi, belirli bir d3retim gérevinin yerine getirilmesi icin kisinin gerekli
etkinligi organize edip basarili olarak yapma kapasitesine duydugu inan¢ olarak ifade
edilmektedir (Tschannen-Moran, Woolfolk ve Hoy, 1998). Ayrica Tschannen-Moran,
Woolfolk ve Hoy (2002) ogretmen yeterligini; bir 6gretmenin aralarinda zor veya
gudulenemeyebilen  ogrenciler olsa bile, &grencilerin  6grenmesi baglaminda,
o6gretmenlerin arzulanan Urind meydana getirmek icin sahip olduklari yeteneklerin
degerlendiriimesi olarak aktarip, bu degerlendirmenin gugli etkilere sahip oldugunu
belirtmektedirler.

Ogretmenler igin, yeterlik kavrami bir égrencinin basarisinin miktari ve istegi ile
alakalidir (Goddard ve dig., 2000). Yiksek yeterlik duygusuna sahip olan 6gretmenler,
daha planli ve duzenli olma egilimindedirler. Bunun yaninda yeni fikirlere acik ve
odrencilerin ihtiyaclarini kargilamak igin yeni metotlari denemeye isteklidirler (Tschannen-
Moran, Woolfolk ve Hoy, 2002).

Yuksek ogretim yeterligine sahip olan 06gretmenlere goére; ekstra bir efor
harcandiginda ve uygun teknikler secildiginde 0ogretim icerigi zor &grencilere de
Ogretilebilir, boylece etkili 6gretim ile veli destedi de saglanabilir ve olumsuz toplum
baskisinin da oOnlUne gecilebilir. Buna karsin dusuk ogretim yeterligine sahip olan
ogretmenlerin inanglarina gore egder oOgrenci motivasyonsuz ise dOgretmenlerin
yapabilecekleri ¢cok az sey vardir (Bandura, 1997).

Yeterlik inanci, gelecekle ilgilidir ve kiginin 6zel bir durumla ilgili olarak ne
yapabilecegiyle alakalidir. Kisinin gegmiste ne yaptigi veya nigin yaptigi ile ilgilenmez.
Uzerinde gok konusuldugu igin yeterlik kavrami, kimi zaman 6z-benlik ve 6z-saygi
kavramlariyla karistiriimakta ve birbirlerinin yerine kullaniimaktadir. Ancak 6gretmenlerin
dz-benlik ve 6z-saygi kavramlarinin ayni kavramlar olmadi§ini bilmesi gerekir. Oz- benlik

daha genel bir yapiya sahip olup 6z hakkinda birgok algilamayi ve yeterligi de igerir.
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Bireyin kendini baskalarinin basarilariyla kiyaslamasiyla ortaya cikar. Buna kargin 6z
saygl ise yapilan herhangi bir iste karsilastirmaya gerek duymadan bireyin kendisinin bir
isi yapabilmesidir. Bagkalarinin basarisi veya basarisizhgi 6nemli degildir. Birey kendisinin
basarabilme yetisine odaklanir (Woolfolk, 2005).

Oz-saygi ile 6z-yeterlik karsilastirildiyinda ise oz-yeterlik, kisisel yeteneklerin
yargilanmasi ile ilgilenirken, 6z-saygi da 6z-degerlerin yargilanmasi ile ilgilenir. Oz-yeterlik
ile 6z-sayg! arasinda dogrudan bir iligki yoktur. Bireyin herhangi bir alanda kendini gok
yeterli hissetmesi mimkun olabilir, ancak kendini yeterli hisseden bir birey bariz bir 6z
sayglya sahip olmayabilir, ayni durum tersi yénde de olabilir, 6z-saygi diizeyi ylksek olan
bir birey kendini yeterli hissedemeyebilir (Woolfolk, 2005).

Bu durumu bir ornekle acgiklamak gerekirse, herhangi bir kisinin sarki sdyleme
konusunda ¢ok az bir yeterligi bulunmaktadir, bu kisinin 6z saygisi bundan etkilenmez.
Bunun nedeni bluyuk bir ihtimalle kisinin hayati boyunca sarki sdylemeye gereksinim
duymamasidir. Buna karsin, herhangi bir kisinin 6gretme konusundaki yeterliginin birkag
kotl tecrlUbe sonunda dusmesiyle, kisinin 6z-saygisi da olumsuz yonde etkilenir.
Orneklerden hareketle yeterligin olaya bagli oldugu durumu cikarilabilir. Herhangi bir
alanda bireyin 6grenmesinin zor olmasi veya ortaya ¢ikan basarisizlik diger alanlarda da
basarisiz olunacagi anlamina gelmez. Bir 6grencinin geometri dersinde basarisiz olurken,
cebirde basarili olmasi bu duruma 6rnek olarak goésterilebilir. Bu durum dgretmenlerin ve
Ogrenicilerin, basarih ya da basarisiz diglincesinin olusmasini engellemekte ve bu da
ogretmenlerin kendilerini sinif ortaminda rahat hissetmelerini saglamaktadir (Woolfolk,
2005).

Yeterlik, bireylerin nasil distndukleri, nasil hissettikleri, kendilerini nasil motive
ettikleri ve nasil davrandiklari hakkinda karar vermeleridir. Bu inang; biligsel,
motivasyonel, duygusal ve seg¢im sireci olmak Uzere doért temel sireci icermektedir
(Bandura, 1994’ten aktaran: Unlii, 2008: 19). Bu siiregler yeterligi algilamada ¢ok énemli
bir role sahiptir, bu slrecler istenen davranislarin olusumunu engelleyebilecegi istenen

davranigin gergeklesmesi yonunde cesaretlendirebilir.

2.1.4.1.1. Zihinsel Sure¢

Hedeflerin belirlenmesi insan fonksiyonunun 6énemli bir parcasidir, Ust dizeyde
disinme ve 06z fikir gerektirir. Belirlenen hedefler insanin nasil davranmasi gerektigini
dizenler. Bu hedefler kisinin yetenekleri ve sinirliliklari ile ilgili degerlendirmelerdir.
Boylelikle; yeterlikleri ylksek olan bireylerin yuksek kigisel algiya sahip olduklari ve
yeterlikleri disuk olan bireylerin de kendilerini daha az yetenekli gérdukleri tespit edilmistir
(Bandura, 1994’ten aktaran: Unli, 2008: 19).
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Dusuk yeterlik dlizeyinde olan bireylerin basarili olmak igin gayret gostermedikleri ve
kendi alanlarinda basarisizlik korkusu igerisinde olduklari goralmuastiur. Yuksek yeterlik
dizeyinde olan bireylerin kendi alanlarinda veya verilen herhangi bir gbérevde gorevi
gerceklestirme egiliminde olduklari; basarisizliklar ve zor durumlar karsisinda ise yeteri

kadar esnek olabildikleri gorilmistiir (Bandura, 1994’ten aktaran: Unlii, 2008: 20).

2.1.4.1. 2. Motivasyonel Siire¢

Yeterlik inanci motivasyonun dlzenlemesinde anahtar bir role sahiptir. Kisinin
kendini motive etmesi ¢godunlukla zihinsel olarak gergeklesir. Herhangi bir bireyin mevcut
hedeflere ulasmasi veya yeni hedefler belirlemesi igin motivasyonun varligi sarttir. Bir ¢cok
motivasyon formu bilissel olarak Uretilmis ve kisinin kendi yetenegi ile ilgili énceden
dizenlenmis Ongorilerine dayanmaktadir. Bandura’'ya gére motivasyon, hedeflere ve
kisisel ozelliklere dayali olarak ¢ baslikta incelenir. Bunlar; 1- kisinin performansindan
kaynaklanan kisisel doyum ve doyumsuzluk tepkisi, 2- hedefe ulasmak icin kaynaklanan
yeterlik algisi ve 3- kisinin gelisimini gerceklestirmesine dayali olarak kisisel hedeflerin
yeniden ayarlanmasidir (Bandura, 1994'ten aktaran: Unli, 2008: 20). Motivasyonda
yeterligin 6nemli bir rolu vardir. Verilen gorevlerin zamaninda yapilmasi, zorlular karsinda
sabir gosterilmesi, hedeflerin dizenlenmesi tum bunlar bireyin motivasyon dizeyinden
etkilenir (Bandura, 1994'ten aktaran: Unld, 2008: 20).

2.1.4.1. 3. Duyusal Sureg¢

Bireyin stres duzeyi verilen veya uUstlenilen herhangi bir gorevin tamamlanip,
tamamlanmamasiyla ayni zamanda go6revin kabul edilis sekliyle ilgilidir (Bandura,
1994'ten aktaran: Unli, 2008: 20). Bandura’ya gére disik yeterlik diizeyine sahip olan
bireyler; kendilerini baski altinda hissederler, bu durum onlari ylksek bir stres altina sokar
hatta depresyona bile girmelerine neden olabilir. Bu durum, bireylerin olumsuz dusince
oruntuleri geligtirmelerine ve verilen gorev veya konuyla ilgili olarak yuksek kaygi
olusturmalarina neden olmaktadir. Bazen, bu durum bireyin hislerini ciddi bir sekilde
etkileyebilmektedir. Buna karsin, ylksek yeterlik dizeyinde olan bireyler bu tip yanlis
algilamalarda bulunmazlar, ayrica yeterlik dizeyi ylksek olan bireyler ciddi basarilar ve

glglu kavrama ve digtinme becerisine sahiptirler (Tyler, 2006).

2.1.4.1. 4. Segim Sureci

Bireyler hangi aktivitelerde bulunacagina ve bu aktivitelerin neresinde vyer

alacaklarina yeterlik dizeylerine bagli olarak karar vermektedir. Sosyal etkiler, degerleri,
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ilgileri ve kapasiteleri gelistirdigi gibi bu tur tercihler de bireylerin kigisel gelisimlerini buyuk
oranda etkiler. Bireyler bazi aktivitelere katiimaktan veya bazi ortamlarda bulunmaktan
endise duymuyor ve kendilerini rahat hissediyorlarsa 6grendiklerine ve blylUmelerine
dayal olarak edindikleri deneyimlerle bilgilerini gelistirirler. Buna karsin bireyler kendilerini
endiselendiren ve rahat hissetmedikleri ortamlarda ve durumlarda bulunmaktan
kacinmaktadirlar. Yeterlik buylk oranda bireylerin yasamlari boyunca tercihlerini ve
sectikleri yollari etkilemektedir (Bandura, 1994’ten aktaran: Unlii, 2008: 21).

2. 1. 4. 2. Yeterligin Arttirimasinda Temel Kaynaklar

Bireyde meydana gelecek olumlu bir dedisimi kisinin kendisi de destekleyecektir,
ancak bu yeterligi arttiracak yollarin belirlenmesi de 6énemlidir. Bandura (1994) yeterligin
arttirilabilecegi dért kaynaktan bahsetmektedir (Bandura, 1994’ten aktaran: Unlii, 2008:
21).

2.1.4.2.1. Temel Deneyimler

Olumlu bir yeterlik algisi olugsturmada en 6nemli kaynak “temel deneyimler” olarak
belirtiimektedir. Temel deneyimler hem basariyla hem de basarisizlikla sonuglanmig
olabilir. Ancak, bir kimse kendi alaninda olumlu bir deneyime sahip oldugunda, yeterlik
dizeyinde de bir yikselme meydana gelecektir. Olumsuz bir deneyimle karsilastijinda ise
basarisizlik ve belirsizlik igerisinde olacak ve bu da dusik bir yeterlik seviyesinin
olusmasina yol agacaktir (Bandura, 1994’ten aktaran: Woolfolk, 2005: 75).

Kisinin ugrasilarinda gosterdigi basari onun daha sonra benzer islerde basarili
olacaginin gostergesidir. Dolayisiyla yasanan basarilar odul etkisi yapmakta ve bireyi

gelecekte de benzer davraniglar gostermeye gudulemektedir (Yilmaz ve dig., 20004).

2.1.4.2.2. Dolayli Deneyimler

Yeterligi arttirmak icin ikinci kaynak; baskalarinin daha énce edindigi deneyimleri
model almaktir. Buna “dolayl yasantilar’ da denilebilir. Kisi kendisine benzer yetenekteki
bir kisinin yaptigi iste basarili oldugunu gérdiginde o kiside de basarili olma hissi
yukselecektir. Ancak, modelin goésterdigi becerilerle gdézlemcinin becerileri arasinda bir
iliskinin bulunmasi gerekir. Boylece dnemli bilgilerin gézlemciye aktariimasi saglanir ve
kisinin kendisine benzer yetenekleri gdrmesine imkan verir (Bandura, 1994’ten aktaran:
Woolfolk, 2005: 75).

Bir baska deyisle “birey baskalarinin basarilarini goézleyerek ayni kosullarda

kendisinin de basarili olacagi beklentisini gelistirebilir (Yavuzer ve Kog, 2002). Bu durum
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editim agisindan dugunuldugunde; bir 6gretmenin, meslektaginin dersini gézlemesi veya
alanin da uzman Kisilerin verdigi seminer, kurs vb. toplantilara katiimak suretiyle

saglanabilir.

2.1.4.2. 3. Sézel (Sosyal) ikna

Yeterligin arttiriimasinda tglnci kaynak sézel iknadir. ikna etme, kisinin yetenekli
olduguna, verilen gorevi basariyla yerine getirebilecegine kendisinin inandiriimasidir
(Bandura, 1994’ten aktaran: Unli, 2008: 22).

Kisiler yeterlik inanclarini baskalarindan aldiklari sézel iknalar sonunda olusturur ve
gelistirirler. Bu iknalar baskalarinin sagladig! yargilari igerir. Ancak temel deneyimler ve
dolayli yasantilardan daha zayif bir kaynaktir ve ikna etme goérevini ylklenen Kisi,
yeterligin gelistiriimesinde dnemli bir rol oynar (Zeldin ve Pajares, 1997; Pajares, 1997).

Sozel ikna, temel deneyimler ve dolayl yasantilar gibi olumlu bir rol Ustlenebilecegi
gibi olumsuz bir rol de ustlenebilir. Ogrencilerin ailelerinden, meslektaslarindan ve
ogrencilerin  kendilerinden gelen doénutler 6gretmenin basarisiz oldugunda aktiviteyi

birakmasi gerektigine ikna edecektir (Fives, 2003).

2.1.4.2. 4. Fiziksel veya Duygusal Durum

Yeterligin arttirilmasinda dérdincu kaynak ise stres icerikli davraniglarin azaltiimasi
ve olumsuz duygusal egilimleri ve kendi fiziksel durumlari ile ilgili yanlis yorumlamalarin
degistirilmesidir (Bandura, 1994’ten aktaran: Unli, 2008: 23). Buna kisinin “fiziksel veya
duygusal durumu” da denilebilir. Kisinin yetenekleri ile ilgili yargilarinda karakterleri
(mizaglar1) énemli bir rol oynar. Olumlu miza¢ yapisi kisinin yeterlik algisinin ciddi bir
sekilde artmasini saglarken olumsuz miza¢ ise yeterlik algisinin azalmasina neden
olmaktadir. Bu durum, kisinin kaygi ve heyecan dizeyine bagl olarak basari ya da
basarisizlik hissi olarak da yorumlanabilir (Woolfolk, 2005). Yuksek yeterlik dizeyine
sahip olan fertlerde, heyecan ve kaygi, performansi kolaylastirirken dusuk yeterlik algisina
sahip fertlerde performansi yavaslatici bir etkiye sahiptir. Ornegin bir 6gretmenin alaninda
¢ok hirsli olmasi asiri gorulebilir, oysa bu durum onun ¢ok basarili bir 6gretmen olmasini
da saglayabilir (Tyler, 2006).

Kisinin yeteneg@i kendi dusunceleriyle sekillenebilir ve performansini da etki edebilir
(Bandura, 1994’ten aktaran: Woolfolk, 2005: 75). Egitim igcin bu durum géz &éninde
bulunduruldugunda, yeterlik; hem o6gretmenlerin hem de 6grencilerin 6nemli dlglide

basariy! elde etme yollarini etkilemektedir. Ogretmen kendini verecegi konuda ne kadar
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yeterli bulursa dgrenciler de daha istekli olacak ve daha ¢ok 6greneceklerdir (Bandura,
1994’ten aktaran: Unl{i, 2008: 23).

2. 1. 4. 3. Ogretmen Yeterligi Caligsmalarinin Kuramsal Temeli

Ogretmen yeterliginin yapisi, uzun yillardir arastirilan bir konu olmus ve basit uzun
kavramdan c¢ok boyutlu bir yapi haline gelmistir. Ogretmen vyeterligi ile ilgili yapilan
arastirmalarin gogunun iki teorik zemin; (1) Rotter'in Sosyal Ogrenme Teorisi (1966) ve
(2) Bandura’nin Sosyal Ogrenme Teorisi (1977) (izerine kuruldugu gérilmektedir (Tagger,
2006).

Ogretmen yeterligi ile ilgili yapilan arastirmalarin ilki Rotterin Sosyal Ogrenme
Teorisi’'nin igsel kontrole karsi dissal kontroline dayanmaktadir (Tschannen-Moran,
Woolfolk ve Hoy, 1998). Bu yapiya dayanarak 6gretmen yeterligi konusunda ilk olarak
Rand Cooperation tarafindan &6gretmenlerin kontrol egilimlerini 6lcmek amaciyla iki
maddelik bir Olcek gelistirildi (Armor ve di§., 1976). Rand Cooperation vyeterligi,
“6gretmenlerin  6grencilerin performanslarini etkileyecek kapasiteye sahip olmalarina
yonelik inang” olarak tanimlamistir (Berman ve dig., 1977). Rand Coperaiton tarafindan
yapilan ¢alismada hangi tip 6gretmenlerin 6grencilerin motivasyonlarini ve basarilarini ne
derece etkileyebilecegi veya kontrol edebilecedi belirlenmeye calisiimigtir (Tschannen-
Moran, Woolfolk ve Hoy, 1998).

Ogretmen yeterligini tespit etmek amaciyla Rand Coperation tarafindan iki temel
soru geligtiriimistir. Buna gore (Tschannen-Moran, Woolfolk ve Hoy, 1998);

a. Bir 6gretmen gergekten ¢ok bir sey yapamaz; ¢linkl égrencilerin motivasyonu

ve performansi kendi ¢gevresine baglidir veya

b. Bir ogretmen eger gercekten c¢ok calisirsa ve emek harcarsa zor ve

motivasyonu olmayan ogrencilere bile ulasabilir.

Ogretmen yeterliginin puanlamasi ise arastirmaya katilan her bir 6gretmenin bu iki
madde Uzerinde ne kadar ayni fikirde olduklarina goére yapilmistir. Rand Coperation a
goére, 6gretmen yeterliginin puanlamasi, 6gretmenlerin dgrencilerin motivasyonlarini ve
o6grenmelerini kontrol edebilme derecesini agiklar (Tschannen-Moran, Woolfolk ve Hoy,
1998).

Tschannen-Moran, ve Woolfolk Hoy (2001), yuksek yeterlik inancina sahip olan
ogretmenlerin, ogretim yapmaya istekli ve egilimli olduklar, Ust dluzeyde planlama ve
organizasyon becerisine sahip olduklari ve &grencilerine daha ¢ok ilgi gdsterdikleri
gorulmustur. Ayrica bu 6gretmenlerin, yeni fikirlere ve gelismelere acik olduklari ve yeni

Ogretim stratejilerini 6grencileriyle uygulama egiliminde olduklarini aktarmaktadir. Rand
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Coperation disinda da 6gretmen yeterligi konusunda ciddi arastirmalar yapildigi ve énemli
bulgulara ulasildigi goéralmektedir.

Ogretmen vyeterligi ile ilgili yapilan galismalarin dayandidi bir diger model ise
Bandura’nin Sosyal Ogrenme Teorisi ve bu yapi igerisindeki 6gretmen yeterlikleri
yapisidir. Bandura’nin yapisina dayanarak (Ashton ve Webb, 1982, 1986), Rand
Cooperation calismalarinin 1giginda gelistirilen bu iki maddeyi kullanarak 6gretmen
yeterliginin iki boyutunu dederlendirmede kullanilacak ¢ok boyutlu bir 6gretmen yeterligi
Olcegdi gelistirmek icin bir araya gelen ilk arastirmacilardir (Armor ve dig., 1976; Berman ve
dig., 1977; aktaran: Savran ve Cakiroglu, 2003: 16).

Bandura’nin yeterlik yapisinin alana 6zgu kismini pekistirmek amaciyla Riggs ve
Enochs (1990) fen 6gretimi yeterligini 6lcmek amaciyla bir dlgek gelistirdiler. Fen bilgisi
ogretmenlerinin yeterlik inanglarini 6lgmek amaciyla gelistirdikleri bu dlgedin iki versiyonu
vardi. Bunlardan birincisi hizmet éncesi 6gretmenler (6gretmen adaylan) icin digeri ise
gbrevde olan ogretmenler igindi. Bu oOlgekte, Gibson ve Dembo’nun olgegdi gibi iki
boyutluydu ve birbirleriyle tutarlihik gdésteriyorlardi. Boyutlardan biri, fen bilgisi
dgretmenlerinin fen égretimindeki yeteneklerine dair inanclarini yansitan “Fen Ogretimi
Yeterligi inanci Olgegi” ikincisi ise 6grencilerin  dgrenmelerinin etkili bir dJretimle
arttinlabilecegine dair ilkdgretim okulu fen bilgisi 6gretmenlerinin inanglarini yansitan “Fen
Ogretimi Sonug Beklentisi Olgegi”dir (Savran ve Cakiroglu, 2003: 16).

ilerleyen yillarda yeterligin, dégretmen egitiminde ve gelisiminde énemli bir yapi
haline gelmesi, 6gretmen yeterliklerinin tespit edilmesi ve bu yeterliklerin gelistiriimesi
yoluna gidilmesi, ilgili arastirmalarin yogunlagsmasina sebep olmustur. Ozellikle yeterlik
yapisinin alana 6zgu hali, farkh alanlardaki yeterliklerin tespit edilmesi gereksinimi ortaya

cikarmistir.

2. 1. 4. 4. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yeterlikleri

Yeterlik, bir isi ya da gorevi etkili bir sekilde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi
gereken Ozellikler olarak ifade edilmektedir. Bunun yaninda bir gorevi icra etmek ve
gorevin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirmek igin ihtiya¢ duyulan yetenek bilgi ve
becerileri ifade eden bir kavramdir. Bu kavram, belirli bir gérevi ya da rolu kabul edilebilir
bir dizeyde yerine getirmek igin sahip olunmasi gereken kapasiteyi vurgular (Sahin,
2004).

Beden egitimi 6gretmenligi acisindan yeterlik kavrami ele alindidinda ise beden
egitimi 6gretmenliginin gerektirdigi goérev ve sorumluluklari gergeklestirebilmek igin sahip

olunmasi gereken bilgi, anlayis, beceri ve tutumlar olarak ifade edilebilir. Bir bagka deyisle
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beden egitimi 6gretmenligi meslegini gerceklestirebilmek igin gerekli olan kapasiteyi
vurgular (Unlii ve dig., 2008).

Tarihsel sureg icerisinde bakildiginda beden egitimi 6gretmeninde bulunmasi uygun
gorilen nitelikler ve bu nitelikleri kazandirici 6gretim programlarina katilip basari ile bitiren
bireylerin beden egitimi 6gretmeni olacaklari ve dgretmenlik yapacaklari belirtiimektedir
(Demirhan, 2003).

Bu konuyla ilgili olarak Demirhan (2002) beden egitimi 6gretmeninde bulunmasi
gereken niteliklerin genel anlamda ifade edilen 6gretmen nitelikleri ile blylk oranda
ortlstiguni ancak konu alaninin ézelliklerinden dolayi bazi farkliliklar bulunabilecegini
belirtmektedir.

Beden egitimi 6gretmeni; gunlik ders programini yuratmek, ders planlari, Unite ve
aktivitelerle ilgili gerekli hazirliklar yapmanin yaninda okul ici ve okullar arasi spor
faaliyetleri ile ilgilenmek durumundadir. Ayrica okul ile ilgili toplantilara katilmak, 6zel
gunler icin (29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami,
19 Mayis Atatirk’i Anma Genclik ve Spor Bayrami) haftalar veya aylar 6ncesinden
hazirlik yapmak, torenlere katilmak ve torenler igin okul disinda yapilan toplanti ve
¢alismalara katiimaktadir. Batin bunlarin yaninda mesleki yénden gelismek ve sporun
gelismesine katki saglamak amaci ile yapilan antrenérliik ve hakemlikler de beden egitimi
6gretmenine ayri bir yik ve sorumluluk getirmektedir (Tamer ve Pulur, 2001).

Milli Egitim Bakanligi da beden egitimi O6gretmenlerinin gorevlerini ve mesleki
faaliyetlerini (MEB, 2000);

1. Beden egitimi dersiyle ilgili hususlar (ders uygulamalari),

Spor kolu ¢alismalari (okul ici ve okul dis1),
izcilik faaliyetleri,

Halk oyunu faaliyetleri,

Okul digi faaliyetlerle ilgili diger hususlar,

S T o

Beden egitimi dersinde ders alani olarak kullanilan yerlerin bakimi olmak Uzere 6
ana bolimde toplanmaktadir.

Beden egitimi 6gretmenligi, egitim 6gretim slUrecindeki gorevlerin yani sira birgok
gobrev ve sorumlulugu beraberinde getirmesi nedeniyle zorluklar igeren bir meslek olarak
algilanabilir. Beden egitimi 6gretmenleri, egitim butunlugu icerisinde ustlenmig olduklari
roli planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarinda ¢ok fazla galigmaya istekli
olmalidirlar (Tamer ve Pulur, 2001).

Beden egitimi 6gretmeninin sahip olmasi gereken nitelikleri Lumkin (1990); konu
alani bilgisine sahip olma, sporun bilimsel ve felsefi temellerini bilme, hareket analizi

yapabilme, organizasyon becerisine sahip olma, iletisim becerisine sahip olma, istekli
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olma, karsilikh sevgi ve sayglyl benimseme, mesleki duristlik ve etik davranisa sahip
olma, motivasyon yetenegi ve saglikli yasam bigimine sahip olma, bireyin gelisim
Ozelliklerini analiz edebilme ve 6gretme 6grenme surecini orgutleyebilmeyi saymaktadir (
Demirhan, 2002).

Bucher (1979) ise beden egditimi dgretmenin 6zelliklerini; alan bilgisi, konusma ve
yazma becerisi, fiziksel, zihinsel ve duygusal yonden saglik, 6gretmenlige uygun Kisilik,
yeterli dizeyde motor yetenek, isbirligi yapma becerisi, espri yetenedi olarak
belirtmektedir.

Friedman (1983) ile tarafindan 6grencilerle yapilan arastirmalarda belirlenen beden
egitimi 6gretmeninin sahip olmasi gereken nitelikler sunlardir (Demirhan, 2002):

1. Mesleki bilgi ve becerilerde yeterli olma,

Kendini kontrol etme,

Ders islerken sportmen olma,
lyi bir goriintiiye sahip olma,
Ogrencileri her konuda anlama,
insan iligkilerinde iyi olma,
Elestiriye agik olma,

Sabirli olma,

© © N o g ks~ DN

Espri anlayisina sahip olma,

=
©

Kendine guveni olma

[EEN
[EEN

. lyi gérgii ve aligkanliga sahip olma,

=
N

. Spor yapmaya istek uyandirma,

=
w

Ders iglerken butin 6grencilerle ilgilenme,

=
B

Ozgur distince gelistirme ve bunu destekleme,

=
o

Ogrenci performansini degerlendirirken nesnel davranma,

=
o

Dersi ilging hale getirme,

=
\‘

. lyi bir disiplin anlayigina sahip olma,

=
©

Ogrenci gorislerine agik olma,

=
©

Dogacglama (kendiliginden konu veya espri yaratma) yetenegine sahip olma,

N
o

Genis bakis agisina sahip olma,

N
[

. Ders iglerken ogrenci ilgi ve isteklerine de yer verme,

N
N

. Becerileri iyi yapanlari 6dullendirme,

N
w

. Ogrencilerin derse yeterince katiimalarini saglama,
24. Ogrenci diizeyine uygun ders isleme olarak belirtiimektedir.
Tamer ve Pulur (2001) de beden egitimi 6gretmeninin; fiziksel, ruhsal, zihinsel ve

sosyal bir takim o6zellikleri oldugunu belirtip beden egitimi 6gretmeninde bulunmasi
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gereken kisisel ozellikleri; (1) iletisim kurma (2) disiplinli olmak (3)motive edebilmek (4)

karakterli olmak (5) dégrencilerine karsi sevecen olmak (6) istekli olmak (7) kisilikli olmak

ve (8) gorinidm olarak siralamaktadirlar.

Demirhan (2002) beden egitimi 6gretmeni olmak icin yuksek 6gretim kurumlarinda

Ogretime baslayan bireyler, édretim surecinde alan bilgisi, 6gretme édrenme slrecini

yonetme, 6grenci kisilik hizmetleri (rehberlik) ile kisisel ve mesleki 6zellikleri kazanip

o6gretmenlige baslayacaklarini belirtmektedir.

Milli Egitim Bakanhg tarafindan hazirlanan “ilkdégretim Okulu Beden Egitimi

Ogretmenligi Yeterlik Taslagrnda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 6zel alan yeterlikleri
(MEB, 2006);

N o o b~ w0 Db P

Spor mevzuatini, yarisma ve oyun kurallarini bilir,
Sporcu saghgi ve spor guvenligini bilir,

Temel motorik 6zellikleri gelistirir,

Psiko-sosyal becerileri gelistirir,

Spor yapma bilincini ve spor kiltarini geligtirir,
Milli duygulari geligtirir,

Bilingli tesis ve malzeme kullanimini gelistirir,

olmak Uzere 7 yeterlik alani ve bu yeterliklere iligskin 31 alt yeterlik altinda toplanmistir.

Beden egitimi dersine iliskin 6zel alan yeterliklerinin belirlenmesinde asagidaki
hususlara dikkat edildigi gériimektedir (MEB, 2006);

1.

Beden egitimi dersine iligkin 6zel alan yeterlikleri belirlenirken belirlenen
yeterliklerin sadece beden egitimi ve spor brangini icermesine dikkat edildiyse
de bazi yeterlik alanlari diger branslarla értisebilir.

Yeterlik alanlari hazirlanirken bilgi beceri ve tutumlar dikkate alindi.

Belirlenen yeterliklerin beden egitimi ve spor dersinde 6grencilerden beklenen
davraniglari icerdigi,

Yeterliklerin sinif seviyesine gore belirlenmedigi, c¢unki beden egitimi
programinda igerik acisindan sinif seviyelerine gore buydk farkhliklarin
bulunmadigdi, sadece dgretmenin uygulayacagi aligstirmalarin ¢esidi, yogunlugu
vb. 6gelerin 6grenci seviyesine gore ayarlanabilecedi,

Yeterliklerin  belirlenmesinde brans 0Ogretmenlerinin bilgilerinden ozellikle

deneyimlerinden faydalaniimigtir.

Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlikler ve yeterlik temelli yaklagimlarin Tark

Egitim Sistemi icerisinde uzun yillardir Gzerinde duruldugu gértlmekte ve bundan sonra

da Uzerinde durulacak bir kavram olacagi goériimektedir. Bu nedenle yeterlik kavraminin,
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bu alanla ilgili herkes tarafindan kavranmasinin son derece Onemli olacagi
dusintlmektedir.

Yeterlik duygusunun gelisiminde, kisinin icinde yasadigi toplum kadar orgun egitim
kurumlarinin da énemi buyudktir. Okul ortaminda, yeterlik duygusunun gelismesine neden
olan en 6nemli etkenlerden biri de kugkusuz 6gretmenlerdir. Bu nedenle, 6gretmenin etkili
ve basarili bir 6grenme ortami olusturabilmesi bir anlamda da kendisinin 6gretmenligine
iliskin yeterlik inancina baglhdir (Akkoyunlu ve dig., 2005).

Ogretmenlerin yeterliklerinin, 6grenme ve égretme faaliyetlerinin basarili olmasi ve
ogrencilerin 6grenmeye motive edilmesi agsindan ¢ok o6nemli oldugu goérilmektedir.
Bununla birlikte bireyleri yetistirme goérevleri bulunan &égretmenlerin de yeterli egitim
ogretim anlayisina, bilgisine ve tutumuna sahip olmasi gerekmektedir (Arslan ve Sinbdil,
2006).

2. 2. Literatiir Taramasi Sonucu

Beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel degerleri ile mesleki motivasyon ve mesleki
yeterlik dlzeyleri Gzerine yurt icinde ve yurt disinda ¢ok sayida calisma yapilmistir. Bu
bélimde, bireysel deger, mesleki motivasyon ve mesleki yeterlik kapsaminda

arastirmanin bir boyutuna veya bir alt kesitini destekleyen arastirmalara yer verilmistir.

2. 2. 1. Yurt iginde Yapilan Arastirmalar

Baygutun (2007) izmir Gaziemirde yaptigi “ilkdgretim Okulu Midirlerinin
Ogretmenleri Gudiileme Rollerini Gergeklestirme Derecelerine iliskin Ogretmen Gérusleri”
ile ilgili 244 brang 6gretmeni ile ilgili arastirmasina gére; Ogretmenler, okul middrlerinin,
sorun ¢dzme, karara katilma, 6gretmene yardimci olma, égretmenin ihtiyaglarini tanima,
arag-gere¢ ve fiziki sartlarini uygun hale getirme, iletisim, o6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleme, denetleme, esitik ve demokratik davranma, goérev ve
sorumlulugunu bilme, yuceltme, haklarini koruma, 6dul kullanma davranislarini genellikle
“cogu zaman” gésterdigi diisiincesindedirler. ilkégretim okulu Middrlerinin Ogretmenleri
Gudileme Rollerini Gergeklestirme Derecelerine iligkin Ogretmen Gorlsleri cinsiyetlerine,
yasina, mezun olduklari okula, branslarina, mesleki kidemlerine ve gudileme ile ilgili
herhangi bir seminere katilip katiimadiklarina gére énemli bir fark olmadigi gérulmustar.
Sadece o6gretmenlerin galistiklari okullarin buyudkliklerine gbére anlamli bir fark oldugu
gOzlenmektedir. Orta ve kuguk Olcekli ilkdgretim okullarinin 6gretmenlerinin ilkdgretim
okulu mudurlerinin gudileme 6&lgeginin alt boyutlari ile geneline iliskin algilari, blayuk

Olcekli okullarin 6gretmenlerinin algilarindan dnemli diizeyde olumludur. Bir baska deyigle
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okulun bayUkliga arttikga 6gretmenlerin okul midurleri tarafindan gtdilenmelerine iligkin
algilari dismektedir.

Onuk’'un (2007) “Muzik Ogretmenligi Lisans Programi Ogrencilerinin Ogretmenlige
Gudilenmeleri ile Akademik Basarilari Arasindaki iligki” konulu tezinde Gazi Universitesi
Muzik Egitimi Anabilim Dali lisans 6grencilerinin gudulenme duzeyleri, bu arastirma igin
olusturulup gelistirilen “Miizik Ogretmenligine Guidilenme Olgegi” ile belirlenmistir. 17’si
kisisel bilgileri, 23'U muzik 6gretmenligine gudulenmeye iliskin 5’li likert tipi sorulari iceren
toplam 40 sorudan olusan olcek 194 lisans 6grencisine uygulanmis, toplanan verilerin
istatistiksel  ¢dzimlemeleri  gerceklestiriimistir.  Calismada, d6grencilerin  muzik
ogretmenligine gudulenme dlzeyleri; igsel gudilenme, digsal gudilenme ve
gudulenmesizlik olmak tzere U¢ ana boyutta ele alinmistir. Bu baglamda; bilmek icin i¢sel
gudulenme, deneyim igin i¢sel gudulenme, basari icin i¢sel gudilenme, 6zimseme ve ice
yansitma, dissal dizenleyiciler ve gudulenmesizlik alt boyutlarina goére belirlenmigtir.
Ayrica gudilenme dizeyleriyle; cinsiyet, sinif dizeyi, mezun olduklari lise, barinma
durumlari, gegimini saglama durumlari, gelir dizeyleri, burs alma durumlari, Universiteye
geldikleri bolge ve geldikleri yer degiskenleri arasinda bir iliski olup olmadigina bakiimigtir.
Bunlarin yani sira muzik 6gretmenligine gudilenme duzeylerinin muziksel formasyon,
muzik 6gretmenligi formasyonu, genel 6gretmenlik formasyonu, genel kiltir derslerindeki
akademik basari duzeyleriyle iliskisi saptanmistir. Arastirmada, Muzik Egitimi Anabilim
Dali  6grencilerinin, genel olarak muazik o6gdretmenligine gudulenmis olduklari, igsel
gudulenme dlzeyleri yliksek, digsal gidilenme dizeyleri distk oldugu ortaya ¢ikmistir.
Kiz é6grencilerin gidilenme dlzeyleri, erkek 6grencilere gére daha ylksektir. Gelir dizeyi
dusuk ogrenciler meslege daha fazla gldilenmektedir. Arastirma ile, Mizik Egitimi
Anabilim Dali &grencilerinin, okuldaki akademik basari durumlarinin 6gretmenlige
gudulenme dizeylerini ¢ok az etkiledigi, yalnizca muzik égretmenligi formasyon basarisi
ogretmenlige gudulenme dizeyleri Uzerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu, muiziksel
formasyon basarisi, genel 6gretmenlik formasyon basarisi ve genel kultur derslerindeki
basarisinin gidilenme tzerinde 6nemli bir etkisi olmadigi belirlenmistir.

Acat ve Yenilmez (2004) egitim fakultesi 6grencilerinin 6gretmenlik meslegine iliskin
gudulenme duzeylerini arastirdiklari ¢alismalarinda, egitim fakultesinde 1 ve 4. sinifta
ogrenim goren 913 ogrenci rastlamsal olarak secilmig, arastirmadan elde edilen bulgulara
gobre, egitim fakulltesi 6grencilerinin genel olarak olumlu gudilenme yuklenmis olduklari,
gudulenme sorunu olugturan durumlari daha az yasadiklari gorulmugtir. Buna gore
ogrencilerin igsel gudulenmeye sahip olduklari, 6gretmenligin son yillarda tercih edilen
meslekler siralamasinda Ust siralarda bulunmasi, bunun bir nedeni olarak yorumlanmistir.

1. siniftan 4. sinifa dogru, glidilenme dizeylerinde bir artis gézlenmistir. Ogrencilerin
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ailelerinin sosyoekonomik durumlarina gore gudilenme kaynaklarinda anlaml bir
farklilasma belirlenmemigtir. Bu durum, ergenlik donemi Ozellikleriyle beraber bireyin
bireysellesmesi ya da bireysellesme c¢abalari igcine girmeye basladiginin bir géstergesi
olarak yorumlanmistir. Sonug¢ olarak egitim fakultesi 6grencilerinin aldiklar egitimin bir
sonucu olarak 6grenme, cevresindeki fiziksel ve sosyal degigkenleri en 6nemli gudulenme
kaynagdi olarak kabul ettikleri; ikinci olarak kendi yeterliliklerinde olumlu kaynaklara sahip
olduklari; ancak mesledin kendilerine sosyal stati ve sosyal etkilesim kazandirmasi
konusunda yeterince olumlu bir glidilenme kaynagina sahip olamadiklari gorilmektedir.
Ogrenciler, genellikle yiiksek diizeyde olumlu glidilenme kaynaklarina sahip olup, cok az
gudilenme sorunu yasamaktadirlar. Cinsiyet acisindan elde edilen en 6nemli sonug,
bayan ogrencilerin erkeklere oranla daha ylksek dizeyde olumlu gudulenme kaynagina
sahip olmalari, erkeklerinse daha ¢ok gudilenme sorunu yasiyor olmalaridir. Bu durum,
cinsiyet rolleri, o6gretmenlik meslegdi oOzellikleri ve bunlarin gudilenmeyle iligkilerini
belirlemenin gerekli oldugu sonucunu ortaya koymustur.

Caliskan’in (2008) Muzik 6gretmeni adaylarinin bireysel calgi egitimi dersine iliskin
gudulenme dlzeyleri ile bireysel calgi egitimi dersi basari duzeyleri arasindaki iligkiyi
belirledigi arastirmanin evrenini, Egitim Fakdlteleri Glizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dall
Mizik Ogretmenligi Lisans Programlarinda égrenim géren miizik 6gretmeni adaylari,
orneklemini ise; Marmara, Gazi, Dokuz Eyllul ve Abant izzet Baysal Universiteleri Egitim
Fakulteleri Guzel Sanatlar Egitimi Bolima Muzik Egitimi Anabilim Dali Lisans
Programlarinda égrenim goren 1, 2, 3 ve 4. sinif égrencileri olusturmustur. Olgme araci
olarak, “Kkigisel bilgi anketi” ve “Bireysel Calgi Egitimi Dersi Gudulenme Olgegi”
uygulanmig, elde edilen veriler Uzerinde yapilan istatistik analiz ¢alismalarinda,
ogrencilerin bireysel ¢algl 6grenmeye yonelik gudilenme dizeylerinin yas, cinsiyet, egitim
go6rdukleri Universite, sinif, bireysel calgi, mezun olunan okul, anne ve baba egitim
durumu, gelir dizeyi, miuzik 6gretmenligi meslegini ve bireysel calgiy! isteyerek segme
durumu ve mesleki hedef degiskenleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Sonu¢ olarak,
ogrencilerin bireysel calgi 6grenmeye iliskin gudulenme duzeyleri ile akademik basari
durumlar arasinda iligki bulundugu, ders notu ile gidilenme dlgeginin tim alt boyutlar
arasinda anlamli bir iligki oldugu; o6grencilerin bireysel calgilarina yodnelik gudulenme
duzeylerinin, sinif degiskenine gore farkhlik gostermezken, mezun olduklari okul, yas,
cinsiyet ve bireysel galgi tirt degiskenlerine gore farklilik gdsterdigi, bireysel ¢algilarini
isteyerek secgenlerin puanlarinin, se¢cmeyenlere oranla daha yuksek oldugu, gelecekte
yapmay! planladiklari meslege gore, bireysel galgilarina yonelik gudulenme duzeylerinin,
anlamh bir farklilik gésterdigi, 6gretmen adaylarinin, meslegini isteyerek segme durumu ile

bireysel calgiya yonelik gldilenme dizeyi arasindaki iliskiye bakildiginda, meslegini
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isteyerek secgenlerin, bireysel ¢algilarina yonelik olarak giidilenme dl¢edinin ilgi alt boyutu
puanlarinin daha yuksek oldugu goralmugtar.

Dogan’in (2009) calismasi; Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller
Bolimi’'nde ingilizce hazirlik okuyan &grencilerin motivasyon diizeylerini belirlemeyi
amaclamaktadir. Calisma icin kullanilan anket Gardner (1985) tarafindan gelistiriimis ve
arastirmaci tarafindan Turkce 'ye uyarlanmistir. Arastirma evrenini Eskisehir Osmangazi
Universitesi Yabanci Diller Béliumi’'nde 6grenim gdren 561 6grenci olusturmaktadir.
Anketle o6grencilerin motivasyon dulzeyleri Olcilmus, farklh degiskenler agisindan
incelenmis; elde edilen sonuglara gére o6grencilerin motivasyon dulzeylerinin yiksek
oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin motivasyon diizeylerinde, akademik basari durumlarina
gore, mezun olduklari lise tirline gore ve daha 6nce hazirlik okuyup okumadiklarina gére
fark bulunamamis; 6grencilerin bolimlerine goére ise, Turizm Bolumua 6grencileri ile Makine
Muhendisligi 6grencileri arasinda fark gorilirken; “motivasyon yogunlugu” boyutunda
ogrenciler arasinda Fen Lisesi mezunlari ile Meslek Lisesi mezunlari arasinda fark
olusmustur. “ingilizce 6grenme istedi” boyutunda ogrenciler arasinda Turizm Baluimii
ogrencileri ile Maden ve Makine Mihendisligi 6grencileri arasinda fark ortaya cikmistir.
“Ingilizce 6grenmeye karsi tutum” boyutunda Turizm Bolimi égrencileri ile mihendislik
faklltesi ogrencileri arasinda fark olusmustur. “Aragsal yonelim” boyutu 6grencilerin
motivasyonlarinin en yuksek oldugu bolum olmustur.

Pulatin  (2010) Zonguldak Karaelmas Universitesi Ingilizce hazirlik sinifi
ogrencilerinin gudilenme duizeylerinin belirlendigi arastirmada, 2008-2009 &gretim yih
Zonguldak Karaelmas Universitesi hazirlk sinifinda 6grenim gdérmekte olan 320
dgrenciden elde edilen veriler degerlendirme kapsamina alinmistir. Ogrencilerin
ingilizceye karsi tutum ve gilidillenme diizeylerini belirlemek icin Gardner ve Lambert
(1985) tarafindan gelistiriimis olan Tutum/Gldlilenme Test Bataryas’nin bazi alt
dlgeklerinden yararlanarak gelistirilen Tutum-Gldilenme Olgegi; 6grencilerin ingilizce
ogrenme istekleri ile gudisel yogunluk duzeylerini belirlemek icin ise Gardner ve Lambert
(1985) tarafindan gelistiriimis olan Fransizca Ogrenme istegi Olgegi ve Glidisel Yogunluk
Olgegi'nden uyarlanmig olan ingilizce Ogrenme istegi Olgegi ve Guidisel Yogunluk Olgegi
kullaniimistir (Pulat, 2008). Arastirmada cinsiyete gére “ingilizce Ogrenmeye Karsi Tutum”
ve “Gldusel Yogunluk’ puanlari arasinda; Mezun olunan lise tirine gére “ingilizce
Ogrenmeye Karsi Tutum” ve “ingilizce Konusan Kisilere Karsi Tutum” puanlari arasinda;
anne egitim diizeyine gore “ingilizce Ogrenmeye Karsi Tutum” puanlari arasinda ve daha
dnce hazirlik egitimi alma durumuna gore “ingilizce Konusan Kisilere Karsi Tutum’
puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark bulunmustur. Yasa ve baba egitim

diizeyine gére ise, ingilizce Ogrenmeye Kargi Tutum, Yonelim, ingilizce Konusan Kisilere
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Karsi Tutum, Guldisel Yogunluk ve ingilizce Ogrenme istegi puanlari arasinda ise
istatistiksel bir fark olmadigi géralmastar.

Ozgiingér ve Kapikiran'in (2008), Giizel Sanatlar Egitimi Ogrencilerinin Ogretmenlik
Meslek Bilgisi Derslerine iligkin Motivasyon ve Basari Diizeylerini belirledikleri
arastirmanin amaci, Guzel Sanatlar Egitimi lisans programina devam eden 6grencilerin
o6gretmenlik meslek bilgisi derslerindeki basari durumlarinin ve basarilarina etki eden
etkenlerin  belirlenmesidir. Arastirmanin ilk asamasinda Gizel Sanatlar EQitimi
ogretmenligi lisans programlarina devam eden o6grencilerin 6gretmenlik meslek bilgisi
derslerine iliskin basari puanlarinin diger bélim 6grencilerinin basari puanlarindan disik
oldugu belirlenmigtir. Bu bulgularin olasi nedenlerine 1sik tutmak amaciyla yapilan
analizler Muzik ve Resim Egitimi Ana Bilim Dal’'nda egitim alan égrencilerin 6gretmenlik
meslek Dbilgisi derslerine, diger bolum o&drencilerinden daha az deger verdikleri
bulunmustur. Derse verilen dusuk deger ise, ogrencilerin igsel motivasyonlari ve derin
strateji kullanimlari ile negatif yénde iliskili bulunmustur.

Akbulut'un (2006), Mizik 6gretmeni adaylarinin mesleklerine iliskin 6z yeterlik
inancglarini arastirdigi ¢alismanin evrenini 2005-2006 Ogretim Yilinda Dokuz Eylill,
Pamukkale, Sileyman Demirel ve Mugla Universitesi Mizik Egitimi Anabilim Dalinda
6grenim goérmekte olan 6grenciler, drneklemini ise 1. sinif dizeyinde 87 ve 4. sinif
dizeyinde 73 olmak Uzere toplam 160 égrenci olusturmaktadir. S6z konusu &rnekleme
dahil olan 6grencilerin (6gretmen adaylarinin) 6z yeterlik inanglari, 6gretmenlik 6z yeterlik
Olcedi kullanilarak saptanmig; yapilan istatistiksel analizler sonucunda, muzik 6gretmen
adaylarinin cinsiyet degiskenleri bakimindan, muzik dersine iliskin 6z yeterlik inang
dizeylerinde ve s6z konusu degiskenler agisindan muzik égretmeni adaylarinin muzik
dersine iliskin derse 6grenci katilimi saglama, 6gretimsel stratejileri kullanma ve sinif
yonetimi boyutlarinda 6z yeterlik inan¢ dizeylerinde istatistiksel agidan anlamh bir fark
bulunmamistir.

Kahyaoglu ve Yangin (2007), ilkdgretim boliminde okuyan aday o6gretmenlerin
meslege atilmadan 6nce, dgretmenlik meslegine yonelik 6z yeterliklerini cinsiyet, bolum,
ogretim sekli, mezun olunan lise turl ve sinif dizeyi degiskenleri bakimindan inceledikleri
arastirma, 2005-2006 ogretim yili bahar déneminde Dicle Universitesi Siirt Egitim
Fakiltesi'nde okuyan toplam 330 Ogretmen adayina uygulanmistir. Calismada bes
dereceli likert tipi “Ogretmen Adayr Oz-Yeterlk Olgegi” kullaniimistir. Arastirma
sonucunda, ilkdgretim fen bilgisi 6gretmenligi béliminde okuyan 6dretmen adaylarinin
diger bolumlerdeki 6gretmen adaylarina gére mesleki 6z-yeterliklerine iligkin daha yuksek

Oz-yeterlik dlizeyine sahip olduklari tespit edilmistir.
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Alabay (2006) tarafindan yapilan “Okul Oncesi Ogretmen Adaylarinin Fen ile ilgili
Oz-Yeterlik inang Diizeylerinin incelenmesi“ konulu c¢alismanin amaci, okul oncesi
O6gretmen adaylarinin fen &gretimine yonelik 6z-yeterlik inang duzeylerinin tespit
edilmesidir. Arastirmanin érneklemini Kasim 2005 tarihinde Selguk Universitesi Egitim
Fakltesi ilkogretim Bolimi Okul Oncesi Ana Bilim Dalr’nda égrenim géren 180 dgrenci
olusturmustur. Veri toplama araci olarak Riggs ve Enochs (1990) tarafindan geligtirilen fen
bilgisi 6gretimi 6z-yeterlik inanci dlgegi kullaniimis; ayrica arastirmada sinif, yas, genel not
ortalamasi ve mezun olunan lise tirld gibi bagimsiz degiskenler ele alinmistir (Alabay,
2006). Bu arastirma sonucuna gore okul o6ncesi 06gretmen adaylarinin 1. sinif
ogrencilerinin diger siniflarda egitim gbren égrencilere gore fene yonelik 6z yeterlik inang
duzeylerinin daha dusUk oldugu tespit edilmis ayrica 6gretmen adaylarinin genel not
ortalamalari arttikga fen dersine karsi 6z yeterlilik inang duizeylerinin de yukseldigi
gorulmustur. Lise tirl ve yas degiskenlerine gére okuldoncesi 6gretmen adaylarinin fen’e
yonelik 6z yeterlik algisinda anlamli bir farkhlik gorilmemistir.

Capri ve Canakkaleli'nin (2008) 6gretmen adaylarinin 6gretmenlige iliskin tutum ve
mesleki yeterlik inanglarini cinsiyet, program ve fakiltelerine goére incelemek amaciyla
yaptiklar arastirmanin érneklem grubu, Egitim Fakultesi ve Teknik Egitim Fakultesi son
sinifta okuyan ve mezun olabilecek durumda olan 158’i erkek (%63,2), 92’si ise bayan
(%36,8) olmak Uzere toplam 250 &6gretmen adayindan olugsmaktadir. Ogretmen
adaylarina, “Ogretmenlige iliskin Tutum Olgegi”, “Aday Ogretmenin Kendine iliskin Yeterlik
Algisi Olgegi” ve arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” uygulanmustir.
Arastirmadan elde edilen bulgular sonucunda; 6gretmen adaylarinin 6gretmenlige iligkin
tutumlari  Uzerinde cinsiyetin  6nemli bir etkisinin oldugu, program ve fakulte
degiskenlerinin ise anlamli bir etkisinin olmadidi bulunmustur.

Akbas ve Celikkaleli'nin (2006), sinif 6gretmeni adaylarinin fen égretimine iliskin 6z-
yeterlik inanglarinin cinsiyet, ©6grenim tirG ve Universitelerine goére farklilasip
farklilagsmadigini belirleyen arastirmaya Dokuz Eyliil Universitesinden 129, Balikesir
Universitesinden 46, Cumhuriyet Universitesinden 131, Mersin Universitesinden 57,
Ankara Universitesi'nden 40 ve Van Yiziinci Yil Universitesi'nden 88 sinif dgretmenligi
programi 4. sinif 6grencisi olmak Uzere toplam 491 (kiz 253, erkek 258) 6gretmen adayi
katilmigtir. Arastirmada 6gretmen adaylarinin fen 6gretimine yonelik 6z-yeterlik inanglarini
Olcmek icin Riggs ve Enochs tarafindan (1990) gelistirilen ve Bikmaz (2002) tarafindan
Turkge'ye uyarlanan “Sinif Ogretmeni Adaylarinin Fen Ogretiminde Oz-yeterlik inanci
Olgegi” kullaniimistir (Akbas ve Celikkaleli, 2006). Arastirma sonuglarina gére, sinif
Ogretmeni adaylarinin fen o6gretimine yonelik 6z-yeterlik inanglarinin ve sonug¢

beklentilerinin cinsiyetlerine gore farklilasmadigi; 6drenim turlerine gére ele alindiginda
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ise fen ogretimine iliskin 6z-yeterlik inancinin farklilasmadigi, sonug¢ beklentilerinin
farklilastigi gorilmektedir. Ayrica, sinif 6gretmeni adaylarinin fen ogretimine iligkin 6z-
yeterlik inancglarinin ve sonug beklentilerinin Universitelerine gore farklilastigr géraimustar.

Yurekli’nin (2008) yaptigi sinif 6gretmeni adaylarinin matematige yonelik 6zyeterlik
algilari ile tutumlar arasindaki iliskinin belirlendigi arastirmanin amaci, sinif égretmeni
adaylarinin matematige yonelik 6z-yeterlik algilari ve tutumlarinin cinsiyete, yagsa, mezun
olunan lise tdrline, anne ve baba egitim durumuna, égrenim gdérilen Universiteye gore
farkhihk gosterip gostermedigini belirlemek ve s6z konusu 6z-yeterlik algilari ile tutumlari
arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmaktir. Arastirmanin evrenini 2007-2008 o6gretim yih
Pamukkale Universitesi, Marmara Universitesi ve Uludag Universitesinin Egitim
Fakdltelerinin Sinif Ogretmenligi Anabilim Dallarinda 6grenim géren dérdinci sinif
ogrencileri olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini ise, evrende bulunan 839 dérdincu
sinif dgrencisi arasindan secilen 400 o6grenci olusturmaktadir. Bu arastirmada veri
toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu”, Umay (2001)
tarafindan gelistirilen “Matematige Karsi Oz-yeterlik Algisi Olgedi” ve Celik ve Bindak
(2005) tarafindan gelistirilen “Matematige Yonelik Tutum Olgegdi” kullanilmistir. Arastirma
sonucunda sinif 6gretmeni adaylarinin matematige yonelik 6z-yeterlik algilarinin oldukga
gelismis ve tutumlarinin son derece olumlu oldugu sonucuna ulasiimigtir. S6z konusu 6z-
yeterlik algilari ve tutumlarinin yasa, mezun olunan lise tiriine anne ve baba egitim
durumuna gore farklilasmadigi goéruimistir. Oz-yeterlik algilarinin matematigi yasam
becerilerine dénustirebilme boyutunda anne egitim durumuna goére anlamli fark oldugu
sonucuna ulagiimistir. Ote yandan, 6z-yeterlik algilari cinsiyete ve 6grenim gérilen
universiteye gore farklilagsmazken, tutumlarinin cinsiyete goére anlamli farkhhk gosterdigi
tespit edilmigtir. Sinif 6gretmeni adaylarinin matematige yonelik 6z-yeterlik algilari ile
tutumlari arasinda pozitif ydnde anlamli iligki oldugu bulunmustur.

Saracaloglu’nun (2008), lisansustu egitim alan 6grencilerin arastirma yeterliklerinin;
akademik gudulenme duzeyleri, bilimsel arastirmaya yonelik kaygilari ve tutumlari ile olan
iliskisini belirlemek amaciyla yaptigi arastirmanin orneklemini Adnan Menderes ve
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitlisii 6grencileri ile Dokuz
Eylil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi 6grencileri (N=318) olusturmaktadir.
Arastirmada “Arastirmaya Yonelik Kaygl Olgegi”, “Arastirma Yeterlikleri Olgegi”,
“Arastirmaya Yoénelik Tutum Olgegi” ve “Akademik Giidilenme Olgegdi” kullaniimistir.
Katimcilarin akademik gldulenme duzeyleri “yeterli”, arastirma kaygisi “dusuk” ve
arastirmaya yonelik tutumlari ise “olumlu” dizeyde bulunmus; arastirma yeterligi ile
arastirmaya yonelik tutum, arastirma kaygisi, akademik gidilenme ve deneyim arasinda

anlamli iligkiler saptanmistir.
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Kutluca, Birgin ve Cathoglu (2007) tarafindan yapilan galismada amag, 6gretmen
adaylarinin Ogretimde Planlama ve Degerlendirme dersi uygulama etkinliklerinin sagladig
faydalara yonelik gorislerini belirlemektir. Arastirmanin drneklemini K.T.U Fatih Egitim
Fakltesi ilkdgretim Bélimiinden 101 ve Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlari Egitimi
Boluminden 45 olmak Uzere toplam 146 matematik 6gretmen adayi dolusturmaktadir.
Calisma 6zel durum c¢alismasi olup veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen 25
maddelik besli Likert tipinde bir 6lcme araci ve acgik uglu sorulardan olusan “Etkinliklere
lliskin Gérlis Anketi” ile toplanmistir. Nicel verilerin analizinde frekans, ylizde ve aritmetik
ortalama degerleri hesaplanmis ve tablo halinde sunulmustur. Nitel verilerin analizinde ise
betimsel analiz yontemi kullaniimistir. Etkinliklere yénelik olarak en ylksek ortalamanin
dersin kazanimlarina ait olmasi uygulamanin 6zellikle dersin kazanimlarinin
gergeklesmesine yararli oldugu sonucunu vermektedir. Etkinliklerin 6gretmen adaylarinin
bireysel, mesleki ve sosyal gelisimlerine katki sagladigi ayrica 6grenmelerine yardimci
oldugu ortaya cikmistir. Diger 6gretmenlik meslek derslerinde benzer Sekilde 6gretmen
adaylarina yarar saglayici uygulamalarin yapilmasi teorinin pratikle butunleserek istenilen
kazanimlarin elde edilmesine faydali olacaktir

Tatar (2004) Etkili Ogretmen Uzerine arastirma yapmistir. Etkili 6gretmenler ne tir
Ozelliklere sahiptir? Bu Ozellikler baskalarina 6gretilebilir mi? Etkililik dogustan getirilen bir
Ozellik midir yoksa sonradan kazanilabilir mi? gibi sorular ¢ok uzun bir zamandan beri
egitim arastirmacilarini mesgul etmektedir. Bu ¢alismada bu tlr sorulara cevap aranmis
ve etkili 6gretmenlerin sahip olduklari 6zelliklerin pek c¢ogunun 6gretmen adaylarina
Ogretilebilecedi sonucuna variimistir.

Atman’da (2010) yapti§i arastirmayla Meslek liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin
Liderlik Niteliklerinin Sinif Yonetme Becerilerine etkisinin niteliksel olarak incelemeyi
amaclamistir. Arastirmanin evrenini, istanbul ilinde, Mesleki Liselerde gérev yapan
meslek ve kulttr dersleri 6gretmenleri dolusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu ise
istanbul ili; Kartal, Maltepe, Kadikdy, Zeytinburnu, Eminénu ve Atasehir ilge Mili EQitim
MudurlUklerine bagh Meslek Liselerinde gbrev yapmakta olan ve arastirmaya tesadufi
olarak katillan 6gretmenler dolusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 150%si
bayan, 125 ise erkek olarak toplam 275 6gretmene ulasiimistir. Arastirma sonuglari sinif
yonetiminde Lider 6gretmenlerin daha basarili oldugunu ortaya koymustur. Siniflarinda
derse katilimin, égrenci basarisinin ve motivasyonunun daha fazla oldugu goéralmustur.
Ogretmenlerin liderlik niteliklerini én plana g¢ikarabilmelerinde kigisel ve mesleki
yeterlilikleri 6nemli rol oynadigi gozlenmisgtir.

Tagkaya'ya (2012) goére nitelikli bir egitim icin egitimin unsurlarinin da nitelikli olmasi

gerekir. Egitimin niteligini etkileyen unsurlarin basinda ise 6gretmen gelmektedir.
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Ogretmenlerde bulunmasi gereken nitelikler son yillarda tizerinde sik sik durulan bir konu
olmustur. Tarama turinde desenlenen bu arastirmada 6gretmen adaylarinin nitelikli bir
O6gretmende bulunmasi gereken Ozelliklere iliskin  Géruglerinin  ortaya koyulmasi
amagclanmistir. Arastirma, Selguk Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiltesi'nde
ogrenim gormekte olan 70 6gretmen adayi ile yarataimagtur. Yapilandiriimamig gérusme
formu ile toplanan veriler, icerik analizi ile analiz edilmistir. Arastirmada 63retmen adaylari
tarafindan nitelikli bir 6gretmende bulunmasi gereken kisisel 6zellikler icinde anlayigh
olmasi, mesleki ozellikler icinde 6gretmenin butin égrencilerine esit davranmasi, mesleki
gelisime iligskin oOzellikler icinde 6gretmenin kendini strekli gelistirebilmesi, mesleki
yeterlikler icinde alan bilgisinin yeterli olmasi, iletisim becerilerinin icinde 6grenci ile
iletisiminin iyi olmasi, sinif yonetim becerileri icinde ise sinif ydnetiminde iyi olmasi
Ozellikleri en ¢ok belirtilmistir.

Eristi, Uluuysal ve Dindar (2013) “Goérsel Algi Kuramlarina Dayal Etkilesimli Bir
Ogretim Ortami Tasarimi ve Ortama iliskin Ogrenci Gérlsleri” bashgi cercevesinde
algilama surecinde tasarimin gelistiriimesine dogrudan etki edebilecek algi kuramlarindan
Gestalt Gorsel Algi Kurami, Olasilikli Ogreti Kurami, Bilisimsel Algi Kurami, Néropsikolojik
Algi Kurami, Yapilandirmaci Gorsel Algi Kurami ve Dogrudan Algr Kurami etkilesimli
ortam tasarimina yansimalari baglaminda incelemis ve bu yansimalara dayali bir
etkilesimli 6gretim ortami tasarlanmiglardir. Etkilesimli 6gretim ortami, ortaokul ikinci sinif
odrencilerinin  'lsik ve Ses' Unitesini 6grenmelerine yardimci olmasi amaciyla
tasarlanmigtir. Nitel arastirma ydnteminin kullanildigi arastirmada etkilesimli 6gdretim
ortamini kullanan &égrencilerin gérisleri alinmigtir. Ogrenciler gorsel algi kuramlarina

dayali olarak gelistirilen etkilesimli 6gretim ortamini faydali ve guduleyici bulmusglardir.

2. 2. 2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Menacker (1990) Chicago’da 3 okul Uzerinde hazirlamis oldugu “Okul Guvenligi”
rapora gore; 6gretmenlerin % 42’nin okul igerisinde kendini glivende hissetmediklerini ve
bu durumdan fazlasi ile kaygi duyduklarini bildirmiglerdir.

Stephens (1995) ABD’de “Guvenli Okullarin Kriterleri” adli ¢alismada; basariya
odaklanma, guven, psikolojik destek, deger egitimi, sosyal faaliyetler, etkili okul igi iletigimi
guvenli okullarin temel 6zelikleri olarak belirlemistir.

Schneider, Walker ve Sprague (2000) okul guvenligi konusunda ABD’de yaptiklari
calismada okul binalarinin saglamhigi, temizligi, aydinlatma yeterliligi, spor ve sosyal
amagh alanlarin yeterliligi, acil ¢ikis kapilari ve glvenlik sisteminin 6gretmen ve diger

personelin genel is doyum diizeyleri Gzerinde etkili belirleyiciler oldugunu saptamiglardir.
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Klooster (2002) ABD’nin California eyaletinde bir lisede 113 6gretmen Uzerinde
yapmis oldugu arastirmaya goére; 6gretmenlerin %27,9’'u okulun guvenliginin yetersiz
oldugunu belirtmiglerdir. Ogretmenlerin %24,1’i ise okul igerisinde tenha yerlerde ve
tuvaletlerde daha fazla istenmeyen davraniglarin yasandigini belirtmislerdir.

Sylvia ve Hutchison (1985) tarafindan Oklahama“da kamuda c¢alisan 167
dJretmenden olusan gruba anket uygulamistir. Odretmen motivasyonunun incelendigi
arastirmada, kamu okulu o6gretmenlerinin gudilemesinin; yeni dugunceleri gelistirme
ozgurligd, uygun sorumluluk, beklentilerinin arttirilmasi ve igsel calisma dgeleri gibi
demokratik tutum ve davranis etkenleri ile iligkili oldugu gorilmastir. Calismada,
ogretmenleri meslege c¢ekme ve meslekte tutmanin Gcret artisi ve 6gretmenin
desteklenmesine bagli oldugu ileri sUrdlmustlr. Ayrica 6gretmenlerin en g¢ok yodnetimin,
kendilerine ve performanslarina mesleki destek ve geribildirim vermediklerinden
yakindiklari saptanmistir.

Ulriksen (1996), “ilk ve Ortaokul Ogretmenlerinin is Doyumu ve is Doyumsuzlugu
Algilari Ve Mudiirlerin Bu Konuya lliskin Goérusleri” adli calismasinda; 7. ve 12. siniflarda
derse giren Kafkasyali erkek ve bayan 6gretmenlerin is doyumuna dair distncelerini okul
madart goérusleri ile karsilastirmistir. 7 liseden dérder ve 9 ortaokuldan dérder olmak
Uzere 64 ogretmen calismaya katimistir. Katilimcilara anket uygulama ve telefonla
ulasma tekniklerini kullanmigtir. is doyum alt boyutlari isin kendisi, isi basarma,
sorumluluk, tanima ve kendini gelistirme olanaklari olarak tespit edilmistir. is doyumunun
en cok agirlik kazandigi alt boyutlar, isin kendisi, isi bagsarma ve taninma olarak
belirlenmigtir. Ogretmen gérislerine gére okul mudurleri is doyumlarina destek
olmamaktadirlar.

Pigman (2001), o6gretmenler tarafindan uygulanan sinif kuralarinin kaynaklarini,
Ozelliklerini tanima ve algilanan etkinligin 6nemini incelemek amaciyla bir arastirma
yuratmustur. Arastirmada 32 maddelik bir anket uygulanmistir. Bu anket, seckisiz
ornekleme yoluyla belirlenen anaokulundan liseye kadar her dizeydeki 182 kamu okulu
ogretmenine posta yoluyla génderilmistir. Ankete cevap verenlerin sayisi 126 olmustur.
Yanit veren 6gretmenlerin %98 bayan, cogunlugu lisans mezunu, ortalama olarak yaslari
41 ve ortalama 6gretmenlik sureleri 15.5’ tir.

Persson, Andersson ve Nilsson (2005), tarafindan yapilan “Successful Swedish
Headmasters in Tension Fields and Alliances” isimli arastirma sonucuna gore;
ogretmenlerin okul mudurlerinden bekledikleri roller; okul yonetimi ile ilgili olarak deneyim
sahibi olma, okulda yapilan aktivitelerin icinde olma, 6gretmenlere destek saglama, adil
davranma, vizyon sahibi olma ve mesleki OzerkliJe saygi gosterme olarak ortaya

konulmustur. Ogretmenlerin  okul midurlerinden bekledikleri roller incelendiginde,
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demokratik yaklasim ile benzerlik gosterdigi gorulebilir. Bu agidan 6gretmenlerin
demokrasinin 6ziinde olan tutum ve davraniglarin okul mudurleri tarafindan kendilerine
gOsterilmesini istemektedirler.

Chowdhury ve Shahabuddin’in (2007) Banglades’'de 6zel bir Universitede, baslangi¢
pazarlama egitimi géren 173 6grenci arasinda 6z-yeterlik ve motivasyonun, akademik
basariyl nasil etkiledigini incelemek igin yaptiklari arastirmada, veriler arastirmaci
tarafindan anket yoluyla toplanmis; arastirma sonuglari 6z-yeterlik performans; 6z-yeterlik
icsel motivasyon; 6z-yeterlik dissal motivasyon; i¢sel motivasyon performans; digsal
motivasyon performans arasinda pozitif bir iliski oldugunu goéstermistir. Sonug¢ olarak
akademik basari, 6z-yeterlik ve motivasyon tarafindan etkilenmektedir. Bu calisma
gostermistir ki, yuksek bir akademik basariya sahip olan 6grenciler ayni zamanda yuksek
bir 6z-yeterlik ile i¢sel ve digsal motivasyona sahiptir.

Mills, Pajares ve Herron (2007), toplam 303 orta seviye Fransizca 6grencisine,
basarilarinda, 6z-yeterligin ve motivasyonal 6z-yeterliklerin etkisini belirlemek amaciyla
yaptiklari arastirma gostermistir ki, 6grencilerin, orta seviye Fransizca dil egitiminde elde
ettikleri basarilarindaki en gugcliu belirleyici, Fransizca ‘da iyi notlar almak icin sahip
olduklari 6z-yeterlilikten, okuma ve dinleme konusundaki isteklerinden ve Fransizca
6grenme 6z-kavramindan ¢ok, 6z-dizenleme konusundaki 6z-yeterlilikleridir. Akademik
¢alisma surelerini etkin bir bicimde gézlemlemek igin etkili st biligsel stratejiler kullanma
konusunda kendilerini yetkin bulan 6grenciler, orta seviye Fransizca 'da akademik basari
deneyimlemeye karsi daha egilimli olmaktadirlar. Kiz égrenciler, 6z-dizenlemeli erkek
ogrencilerle benzer bir basariya sahip olmalarina ragmen, 6z-dizenleme igin 6z-yeterlik,
ilgi ve haz almada ayrica Fransiz edebiyati ve kiltlird 6greniminde erkek dgrencilerden
daha iyilerdir.

Garcia ve Pintrich, (1991), i¢csel motivasyon, 6z yeterlik ve 6z diizenlemeli 6grenme
arasindaki iligkilerin yapisal bir modelini olusturmak amaciyla yaptigi arastirmada icsel
motivasyon, 6z yeterlik ve 6z duzenlemeli 6grenme arasinda zaman igerisindeki iliskilerin
neler oldugu saptanmigtir. 367 Universite dgrencisinin motivasyonal inan¢ ve stratejileri
dlcllerek (Ogrenmek igin Motivasyonal stratejiler Anketi) elde edilen sonuglar gdstermistir
ki; icsel motivasyon ve 6z yeterlik, 6z dizenlemeli 6grenmede 6nemli bir etki sahibidir ve
icsel motivasyon, 0z-yeterlik Uzerinde guglu bir etkiye sahiptir. Halbuki 6z-duzenlemeli
ogrenme i¢csel motivasyon Uzerinde kuguk bir etkiye sahipken, 6z-yeterlik Uzerinde hi¢ bir
etkiye sahip degildir. Sonuclar 6grenme ve ustalija oryantasyonu benimsemenin daha Ust
dizeyde verimlilik ve 6z-duzenlemeli 6grenme igin derin duzeyde biligsel baglanti ile
sonuglandigini gdstermektedir. Bir kisinin yapabileceklerine dair inanclari, onu 06z

dizenlemeli 6grenmede daha ylksek seviyelere tasiyabilir.
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Bong (2004), 389 Kore lise dgdrencisini arasinda ingilizce, Korece, Matematik ve
genel okul 6grenimine atfen, akademik 6z-yeterlik, gbérev degerini, yetenek ve c¢aba
yuklemelerini ve ustaligi, performans yaklasimini ve performans-basarisizliktan kaginma
yonelimlerini degerlendirmigtir. Sonuclar M. Bong’'un (2001) 6grencilerin ana fikre 6zgu
motivasyonel inaniglarini ve ¢oklu akademik ¢alisma alanlarinin kargisindaki digerlerini
genelleyen bazi inaniglar bigimlendirdigi gorusunu desteklemektedir (Bong, 2004).
Ortalama olarak, gérev de@eri ve ustalik, basari amacli ydnelimler tarafindan takip edilen
yukleme inanglari daha az “genellenebilir’ goérinmustir. Performans yaklasimi ve
performans basari amacindan kaginma yonelimlerinin farkl baglamlara karsi kuvvetli ilinti
gosterdigi yerlerde, akademik 6z-yeterlik inaniglari bir dereceye kadar ilintilendirilmistir.
Belirli okul basliklarinin her birindeki motivasyonel inanislar, ana fikrin diger alanlarindaki
inaniglardan ziyade, genel olarak okul 6grenimindeki motivasyonel inaniglar ile fazlasiyla
ilintilendirilmigtir

DeAngelis, White ve Presley’'de (2010) yaptigi arastirmayla okullar arasindaki
ogretmen yeterliklerinin degisen dagilimlarini incelemiglerdir. Yeni politika girisimleri,
yuksek nitelikli 6gretmenlik kosullarini, égretmenlerin niteliklerini ve okullar arasindaki
dagilimini gelistirmeye ¢alismaktadir. Ancak, bu politikalarin etkisi hakkinda ¢ok az sey
bilinmektedir. Bu calismada, 2001 yilindan 2006 yilina kadar 6gretmen niteliklerinin duzeyi
ile dagihmini incelemek Uzere llinois’deki okullarin ve o6gretmenlerin nifus verileri
kullaniimigtir. Bu sure zarfinda, Sikago’daki okullarin, 6zellikle alt gelir grubu ve azinlk
odrencilere hizmet verenlerin, 6gretmen kalitesinde bulylk bir ilerleme kaydettikleri
bulunmustur. lllinois’deki 6gretmenlerin akademik kalifikasyonlarindaki pozitif degisiklikler
eyaletin en blyUk kentsel bdlgeleri ile sinirli olmasa da, sonuglar Sikagolu olmayanlarda
daha karigiktir. Gigli akademik yetenekleri olan yeni 6gretmenlerin istihdam edilmesi ya
da belgelendirmesi tam olmayan deneyimli 6gretmelerin istihdaminda azaltima gidilmesi
de bu sonuca katkida bulunmustur. Bu sonuglara gére NCLB’nin yuksek nitelikli 6gretmen
provisionlari dahil, bir ¢ok politika girisimi, llinois’de alternatif rota programlarin
uygulanmaya baglanmasi ve S$ikago’da yeni yetenekli 6gretmenlerin ise alinmasi igin
gelistirilen gabalarin hepsi 6gretmen yeterliklerinin dagilimi ve dizeyi Uzerinde pozitif bir
etki yaratmigtir. Yine de llinois’nin kendi bdlgesindeki okullar arasinda 6gretmen yeterlik
farkhhklari giderilmesi i¢cin daha ¢ok yol kat etmesi gerekmektedir.

Lacireno, Bocala, Fronius ve Phillips’de (2012) yaptigi arastirmanin amaci
Amerika“nin  Kuzeydogu ve Adalar Bodlgesi eyaletlerinin (Connecticut, Maine,
Massachusetts, New Hampshire, New York, Rhode Island and Vermont) halk okulu
o6gretmenlerinin baslangi¢ 6zelliklerini ve ilk deneyimlerini tanimlamak ve 2007/2008 Okul

ve Personel Arastirmasindan veriler kullanarak ulke ¢apindaki ilk 6gretmenlerin 6zellikleri
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ve deneyimleri ile karsilastirmaktadir. Bu ¢alisma ddretmenlerin hazirliklari ve is yerinden
aldiklari destekler gibi degiskenlere odaklanmaktadir. Arastirma bu degiskenlerin
ogretmenlerin kendilerinin hazirlikh olma, etkililik ve sureklilik gibi algilama sekilleriyle
iliskilendirilebilecegini ileri sirmektedir. Bolge eyaletlerinin ilk 6gretmenlerine ihtiyaglarina
karsilik verebilecek yontemler gelistirmelerine yardimci olacak veriler saglamaktadir. Ayni
zamanda oOgretmen hazirlama, c¢alisma kosullari hakkindaki literatire de katki
saglamakta, Kuzeydogu Boélgesi ve Ulke ¢apinda ilk 6gretmenlerin 6zellik ve deneyimleri
hakkinda genel bilgi vermektedir.

Knorr'de (2012) hizmete henliz bagslamamis dgretmen topluluklarinin ézelliklerini ve
sorunlarini arastirmistir. 1980°li yillarda 6gretmen, egitim programlarina dahil edildiginden
bu yana, 6gretmen egitim topluluklari 6gretmen egitim programlarinin organizasyonunda
standart bir sekil almistir. Bu literatlr arastirmasi, topluluk isleyisleriyle ilgili konulara ve
ortak Ozelliklerine deginmektedir. Topluluklar standart bir akademik merkez, sinif
planlamasi, programin tamamlanmasi igin bir zaman cizelgesi igerirler ki bunlar bu
meslege giriste bir o6Jretmenin sosyallesmesi boyutunu saglar. Belli bir hedefe
ulasiimasini tesvik etme 0Ozelliginden dolay! pozitif bir etki yaratma potansiyelini elinde
bulundursa da, topluluklarin istenmeyen etkileri de olabilmektedir, 6érnegin: sagliksiz bir
rekabet, dislama ya da iletisimsizlik. Dolayisiyla, 6gretmen egitimcilerinin bu tip olasi
negatif sonuglari en aza indirgemek icin 6n-hizmet 6gretmen topluluklarina yol gostermeli
ve onlarla acik bir iletisim ortami saglamalidirlar.

Ault ve Shaw’in (2009) yaptigi galisma Orta bati kentsel bélgede “Once Okuma”
girisimi konusunda okur-yazarlik uzmani olarak hizmet veren yedi 6gretmenin algilanan
onemli liderlik Ozelliklerini belirlemek i¢in bir 6érnek olay c¢alismasi kullanmigtir.
Arastirmaci, kendi kendine sormaca ve belirli bir grupla milakat yontemlerini kullanarak,
ogretmen liderlerin kendi rollerine yonelik dnemli liderlik 6zellikleriyle ilgili algilamalarini
naslil yansittiklarini bir araya getirmistir. Ogretmenler ve idareciler kendi gézlemlerini farkli
bir arastirma yontemiyle raporlamislardir. Aragtirmaci, bu veri toplama ydntemlerinden
elde edilen ortak verileri kullanarak, s6z konusu 6gretmenler icin dort liderlik 6zelliginin
onemli olarak goruldugind bulmustur. S6z konusu 6zellikler sunlardir: a) Dikkate alma —
kisisel iligkiler kurma b) Hosgoru ve bagimsizlik — liderlik ve karar vermeyi paylagsma c)
yap! baslatma — liderligin getirdigi zorluklari kabullenme ve es Ogretmenleri yuksek
standartlarda tutma d) Taleplerde Uzlagsma — cgelisen taleplerle ugrasma. Bu arastirma
ayni zamanda ogretmen liderlerin gunluk islerinde s6z konusu 6nemli yeterliklerin nasil ve
ne zaman kullanildigini da kapsamaktadir. Gelecekteki 6gretmenlere olasi egitimlerle ilgili
Onerilerde bulunulmustur. Bu arastirmada son olarak, &gretmen liderlik 6zelliklerine

yonelik ek arastirma konulari sunulmaktadir.



3. YONTEM

Bu bdlimde; arastirmanin modeli, arastirma grubu, verilerin toplanmasi, veri
toplama araglari ve verilerin analizi surecinde yapilan islemler hakkinda bilgiler yer

almaktadir.

3. 1. Arastirma Modeli

Beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel dederleri ile mesleki motivasyon ve mesleki
yeterlilik dizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesini amaglayan bu ¢alismada, betimsel
arastirma yoéntemi icerisinde siklikla kullanilan nicel arastirma desenlerinden iligkisel
tarama (survey) modeli kullaniimigtir.

Nicel arastirmalar ile genellestirilebilir sonuglar Uretilir, farkli gruplar arasinda
farkhlastirma yapabilir, kuramlarin dogruluk derecesi tespit edilir ve bu belirli bir yapi
icindeki iligkilerin incelenmesine yarar saglar (Kafadar ve dig., 2014).Bu nedenle arastirma
nicel arastirma yaklasimi kapsaminda tasarlanmistir.

Karasar (2002) iliskisel tarama modelini; iki ya da daha cok degisken arasinda
birlikte degisimin varligini ya da derecesini betimlemeyi amaclayan bir model olarak
aciklamistir. ki ya da daha fazla degisken arasindaki iligkinin incelenebildigi iliskisel
arastirmalar G¢ onemli uygulamaya imkan vermektedir. Bunlar: degiskenler arasi iligkileri
degerlendirme, degiskenler arasindaki tutarlihgi dederlendirme ve yordama yapmaktir
(Ary, Jacobs, Sorensen ve Razavieh, 2010). Yordayici iliskisel arastirmalarda amag,
degiskenler arasindaki iliskileri inceleyerek, degiskelerin birinden yola c¢ikarak digerini
yordamaktir (Blyukoztirk, 2014). Tarama modelinde neden-sonu¢ aramak yerine bir
durumu oldugu sekliyle ortaya ¢ikarmak, degisiklik yapmadan ve etkilemeye calismadan
gOzleyip belirlemek esastir (Ekiz, 2013).

Bu calismada yukarida belirtilen yontemler esas alinarak; beden egitimi
ogretmenlerinin bireysel degerleri, mesleki motivasyon ve mesleki yeterlilik duzeyleri
cinsiyet, mesleki deneyim, yas, okul tiru, okulun bulundugu yerlesim yeri, fiziki alt yapi
durumu, hizmet ici egitime katiima durumu, sportif faaliyet dizenlemedegiskenleri

acisindan kargilastirmali olarak incelenmigtir.
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Demografik Dediskenler

. Hizmet ici Egitime Katilma Durumu
. Okul iginde Sportif Faaliyet Dizenleme Durumu
. Alt Yapi Dediskeni
. Yerlegim Yeri
. Mesleki deneyim
. Okul Trd

. Cinsiyet

.Yas

Mesleki Yeterlilik

Bireysel Dederler Mesleki Motivasyon

| | |

Disiplin ve Sorumluluk isin Kendisiyle ilgili Motivasyon Ofirenmeyi gelisimi izleme ve defjerlendirme
Given ve Badislama is disi motivasyon unsurlari Oirenme ve Ogretme Strecinde Yeterlik
Darastlik ve Paylasim Okul-Aile ve Toplum iliskileri

Sayagl ve Dodruluk Program ve icerik Bilgisi

Paylasim ve Saygi Kisisel ve Mesleki Gelisim

Oirenciyi Tanima

Sekil 1. Arastirmanin degiskenlerine iligkin kavram haritasi

3. 2. Arastirma Grubu

Arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim-6gretim guz yariyilinda Trabzon il Milli
Egitim MGdurligi'ne bagl Beden Egitimi Ogretmenleri olusturmaktadir. Trabzon il ve
ilcelerinde gorev yapan 100 kadin ve 432 erkek olmak Uzere toplam 532 Beden Egitimi
dgretmeninin tamamina ulasiimistir. Beden Egitimi Ogretmenlerine uygulanan 6lgeklerin
415 tanesi geriye donmustir. Arastirmaci tarafindan toplanan dlgekler, kontrol edilerek
eksik ve hatali doldurulanlar degerlendirme kapsami disinda tutulmustur. Bu incelemeler
neticesinde Trabzon il ve ilgelerinde gorev yapan 82 kadin (%21,9) 293 erkek (%78,1)
olmak Uzere toplam 375 kisi degerlendirmeye uygun goériimustir. Degerlendirmeye alinan
orneklem (375) sayisi evrenin (532) %70.488 ini olusturmaktadir.

Arastirmaya dahil edilen katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait bilgiler Tablo 3’ te

gOsterilmistir.




103

Tablo 3. Demografik Degiskenlere iligkin Tanimlayici Bilgiler

Degiskenler Degdisken N %
Cinsiyet Kadin 82 219
Erkek 293 78,1
1-5 65 17,3
. . 6-10 114 30,4
Mesleki deneyim 1115 78 208
16 ve Uzeri 118 31,5

20-24 31 8,3
Yas 25-29 60 16,0
30-34 9 264
35 ve Uzeri 185 493

ilkdgretim 31 8,3
Okul tard Ortadgretim 185 49,3
Lise 159 424

Koy-kasaba 31 8,3
v . , lice 198 52,8

Okulun bulundugu yerlesim yeri Sehir 26 6.9
BuUyuksehir 120 32,0
. . Evet 283 75,5
Hizmet ici egitime katiima durumu Hayir 92 243
Evet 177 47,2
Okul icerisinde sportif faaliyet dizenleme durumu Hayir 146 38,9
Bazen 52 13,9
Yeterli 58 15,5
Alt yapi (spor salonu, okul bahgesi, malzeme vb.) durumu Kismen 175 46,7
Yetersiz 142 37,9

3. 3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi uygulanmistir. Nicel arastirma
icerisinde yer alan iliskisel tarama (survey) yonteminde siklikla yararlanilan veri toplama
araci ankettir (Frankfort ve Nachmias; Nachmias, 1996). Anket ydntemi ayni soru
grubunun ¢ok sayidaki bireye, e-posta, telefon yoluyla ya da bizzat kendisine sorulmasini
icerir (BUyukozturk, 2012). Anketlerin uygulanma asamasindan 6nce, Trabzon il Milli
Egitim Madurligl’'nden uygulama yapmaya iligkin yasal izinler (EK.1) alinarak érneklemde
yer alan beden egitimi 6gretmenlerine kapal zarflar igerisinde arastirmaci tarafindan

okullara elden dagitilmistir. Uygulamada gonulliluk esasina bagh kalinmistir.

3. 3. 1. Veri Toplama Araglari

Arastirmada Beden Egitimi Ogretmenlerine, arastirmaci tarafindan gelistirilen
"Kisisel Bilgi Formu";Roy (2003), "Bireysel Degerler Envanteri”; ince (2003), "Mesleki
Motivasyon Olgegi"; Unli ve digerleri (2008) tarafindan gelistirilen "Mesleki yeterlilik

Olcedi" uygulanmistir.
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3. 3. 1. 1. Kisisel Bilgi Formu

Uzman Kkisi goérisu de alinarak arastirmaci tarafindan hazirlanan kigisel bilgi
formunda cinsiyet, yas, mesleki deneyim, okul tird, hizmet i¢i egitime katilma durumu,
okul icinde sportif faaliyet duzenleme durumu, fiziki alt yapi degiskeni, yerlesim yeri

durumu ile ilgili bilgi toplamaya yonelik sorulara yer verilmistir.

3. 3. 1. 2. Bireysel Degerler Envanteri (BDE)

Roy (2003) tarafindan gelistirilen (Personel Values Inventory) Kisisel Degerler
Envanteri; Asan, Eksi, Dodan ve Eksi, (2008) tarafindan Turkce'ye uyarlanmistir.
Arastirmada Roy (2003) tarafindan olusturulan “Kisisel Degerler Envanteri” o6lgeginin
Turkce'ye cevrilmesi, dilsel esdegerlilik analizinin yapilmasi ve bu analizlerden sonra
Olcedin seginle drneklem grubuna uygulanarak her bir maddenin madde toplam, madde
kalan, guvenirlik analizlerinin yapilmasi; faktor analizi ile esdeger maddelerden olugan
faktor gruplarinin belirlenmesi amaglanmistir. Olgegin gecerliligi icin Schwartz Degerler
Olgegi ile karsilastirilmali korelasyon sonuglarinin analiz ediimesi amaglanmigtir.

Faktdr analizine 55 madde ile baslanmistir. ilk analiz sonuglari incelendiginde
Olcedin 6zdederi 2’den blyuk 5 faktdrde toplandigi, en disik madde yik degerinin 3.63
(%41,24) oldugu goérulmastir. Bu sonuglar Varimax Dik Dondurme Teknigi kullanilarak
incelendiginde her bir maddenin sadece bir tek faktérde ylksek deger verdigi géralmustar.
Bu ¢bézimlemede faktdr yik degerleri 30’dan disuk olan (8 madde) maddeler dlgekten
cikartilarak islem tekrarlanmistir. Yapilan analizler sonucunda kalan 47 maddenin faktor

analizi sonuclari Tablo 4’te verilmigtir.

Tablo 4. Kisisel Degerler Envanteri Olgedi Olusan Faktérler ve Agikladiklari Varyans

Miktarlari
Ozdeger Varyansin Yiizdesi  Toplam Yiizde
l. Faktor 6,40 11,64 11,64
Il. Faktor 5,39 9,81 21,45
lll.  Faktér 4,39 7,99 29,45
IV. Faktér 3,77 6,86 36,31
V.  Faktoér 2,71 4,93 41,24

Olusan bes faktorin agiklanan toplam varyans miktari %41,24° tir. Faktorlerin
acikladiklari varyans miktarlari sirasiyla birinci faktor igin %11,64, ikinci faktor igin %9,81,
dglncul faktor igin %7,99, dérdincl faktor icin %6,86 ve besinci faktor igin %4,93 olarak

belirlenmisgtir.
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Olgek “Disiplin ve Sorumluluk, Gliven ve Bagislama, Diristlik ve Paylasim, Saygi
ve Dogruluk, Paylasim ve Saygl” olmak iizere bes alt boyuttan olugmaktadir. Olgek (1.
Beni hi¢ tanimlamaz, 2. Beni nadiren tanimlar, 3. Beni bazen tanimlar, 4. Beni genellikle
tanimlar, 5. Beni her zaman tanimlar) 5’li likert tipte ve 47 maddeden olusmaktadir.
Olgegin her bir alt boyutunun givenirlik degerinin hesaplanmasinda kullanilan Cronbach
alpha degeri 60 ile 71 arasinda degismektedir. Bu arastirma i¢in hesaplanan Cronbach
alpha degeri ise 64 ile 73 arasindadir. Belirlenen faktérlerin madde sayilari ve madde

numaralari tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Bireysel Deger Alt Boyutlara iliskin Bilgiler

Faktorler Madde Sayisi Madde Numaralari

Disiplin ve sorumluluk 16 madde 34,40, 45, 2,15, 47,39, 9, 18, 17, 30, 1
Guven ve bagislama 12 madde 43, 14, 28, 36, 41, 21, 33, 46, 8, 6, 10
DurUstlik ve paylagim 9 madde 4,13, 26, 3, 38, 44, 24

Saygi ve dogruluk 6 madde 22,19,27,12, 20, 31
Paylasim ve sayg| 4 madde 37,7,42,5

Her bir faktor icine giren maddeler incelenerek olusan alt boyutlar isimlendirilmistir.
Bu baglamda dlgegin aslinin kullanildigi Roy (2003) calismasinda o6lgegin analizinde elde
edilen faktér gruplari ve bu gruplarda yer alan faktér yukleri gz énidne alinmis; bu
c¢alismada faktoér gruplarina verilen isimler mevcut degerler dogrultusunda incelenmistir.
Bu inceleme sonucunda arastirmada olugan faktor yudklerinin Olgegin kullanildigr ilk
¢alismada yer alan faktor gruplariyla birebir uyusmadigi goérilmustir. Birim faktor
yapimiza giren maddelerin Roy (2003) tarafindan gergeklestirilen galismada olusturulmus
olan faktér gruplarinda olusturulan alt boyutlarinda yer degistirdikleri gérilmis ve buna
gbre maddelerin yer aldi§i gruplara gore alt boyutlar tespit edilerek yeniden isimlendirme
islemi yapilmistir.

Kisisel Degerler Envanter Olgeginin i¢ tutarlik katsayilari analizi sonucunda.
Cronbach alpha degerleri a=.71 (Guven ve Bagislama) ile a=.60 (Durustlik ve Paylasim)
arasinda degismektedir. Guttman degerleri G=.69 (Saygi ve Dogruluk ile Paylagim ve
Saygi) ile G=.61 (Disiplin ve Sorumluluk) arasinda degismistir. Ote yandan Spearman
Brown degerleri de S=.84 (Glven ve Bagislama, Saygi ve Dogruluk, Paylasim ve Saygi)
ile S=.83 (Disiplin ve Sorumluluk, Diristlik ve Paylagim) arasinda yer almistir. Olgegin
toplami igin alpha degeri a=.63; Guttman degeri G=.65; Spearman Brown degeri de S=.84

olarak hesaplanmistir.
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3. 3. 1. 3. Beden Egitimi Ogretmenleri Yeterlik Olgegi

Olgek beden egitimi dgretmenlerinin genel olarak égretim sirecindeki, yeterligine
iliskin algilarini dlgmek amaciyla gelistiriimistir (Unlii ve dig., 2008a). Olgek toplam 78
maddeden olugmaktadir.

Literatlr incelendiginde, ogretmen yeterligi alaninda en ¢ok kabul goren dlgegin
Gibson ve Dembo’nun 1984 yilinda gelistirdikleri olcek oldugu soéylenebilir. Ancak, bu
Olcek 6gretmen yeterligini genel anlamda 6lgmektedir (Hazir, 2004). Bazi calismalarda,
ogretmenlerin degisik 6grenci gruplarinda kendilerini daha etkili buldugu ve yeterligin
derse gore degistigi bildiriimektedir (Riggs ve Enochs, 1990). Buradan hareketle beden
egitimi derslerini ylritmekte olan beden egitimi 6gretmenlerinin yeterlik dizeylerini tespit
etmek amaciyla (Unlii ve dig., 2008a) tarafindan gelistirilen ve toplam 81 maddeden
olusan “Beden Egitimi Ogretmenleri Yeterlik Olgegi” bu arastirmada kullanilmistir.

Arastirmacilar, 81 maddelik deneme formunu 92 beden egitimi 6gretmeninden
olusan bir deneme o6rneklemine uygulayarak, gecerlik, guvenirlik ve madde analizleri
yapmisglardir. Toplam 81 maddenin her biri kendi alt boyutu ile tutarli bir sonu¢ ortaya
koymasi nedeniyle tim maddelere faktdr analizi yapilmistir. “Kaiser Olgutiine” gére “Eigen
Degeri” (6z deger) 1’den blyuk olanlar 6lgege alinmis ve bu sekilde beden egitimi
o6gretmenleri yeterlik algisi dlgcedinde 6 faktér bulunmustur. Bu sekilde dlgek: “Kisisel ve
Mesleki Degerler - Mesleki Geligsim, Ogrenciyi Tanima, Ogrenme ve Ogretme Siireci,
Ogrenmeyi, Geligimi izleme ve Degerlendirme, Okul - Aile ve Toplum lligkileri, Program ve
icerik Bilgisi” olmak Uzere toplam 6 boyuttan olusmustur. Bu arastirmada, maddeler igin
0,40 katsayisi kesme noktasi olarak alinmistir. “Compenant ve Varimax Faktér Analizleri”
sonucu 3 madde 0,40 kesme noktasinin altinda bir faktér ylkune sahip olmalari nedeniyle
dlgekten cikariimistir. Olgege uygulanan “Varimax Rotasyon” sonucunda faktér yiki
0,40’dan blylk ve 6 faktdérde toplanan maddeler igin ait olduklari alt boyut igerisinde
madde toplam korelasyonlari hesaplanmigtir.

Bir 6lcim aracinin guvenilirligi; cesitli yontemlerle hesaplanmakla birlikte, iclerinde
en yaygin olani i¢sel tutarllik (internal consistency) yonetimidir. Arastirmada bu yontemde
hesaplanan “Cronbach Alpha” glvenilirlik dlgutt kullaniimistir. “Cronbach Alpha” degeri, -
1 ile 1 arasinda degisen bir katsayidir ve bu sayi 1’e yaklastikga 6lgegin guvenilirliginin
yuksek oldugu dusunulmektedir.

Hesaplanan guvenirlik katsayilari olgegin tum alt boyutlari icin sirasiyla soyledir:
Kisisel ve Mesleki Gelisim 0.88, Ogrenciyi Tanima 0.81, Ogrenme ve Ogretme Siirecinde
Yeterlik 0.93, (")grenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme 0.71, Okul-Aile ve Toplum

iliskileri 0.87, Program ve igerik Bilgisi 0.65.
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Guvenirlikle ilgili calismalarda 0.65 ve uUstindeki katsayilarin yeterli oldugu ileri
surtlmektedir (Cronbach, 1990). Bu agidan bu Olgegin alt boyutlarindan elde edilen
guvenirlik katsayilarinin yeterli ve ylksek oldugu soylenebilir. Belirlenen alt boyutlar,

madde sayilari ve madde numaralari tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6. Beden Egitimi Ogretmenleri Yeterlik Alt boyutlara iliskin Bilgiler

Alt Boyutlar Madde Numaralari
Kisisel ve Mesleki Gelisim (11 madde) 19, 62, 64, 65, 66, 69, 72, 76, 77,78, 63
Ogrenciyi Tanima (6 madde) 47,48, 49, 50, 51, 52

10, 11, 12, 13, 16, 17, 18, 21, 23, 22,
Ogrenme ve Ogretme Sireci (31Madde) 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33,

34, 36, 37, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 61
Ogvrenmeyl, Gelisimi izleme ve 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 60
degerlendirme (10 madde)

Okul - Aile ve Toplum iligkileri(7 madde) 67, 68, 70, 71, 73, 74, 75

Program ve icerik Bilgisi (13madde) 1,2,3,45,6,7,8,9, 14, 15, 20, 35

3. 3. 1. 4. Mesleki Motivasyon Olgegi

Motivasyon diizeylerini belirlemek amaciyla kullanilan éigek; ince (2003) tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin guvenirlik ve gecerliligi ayni arastirmaci tarafindan yapilmistir.
Olgek galigan motivasyonunu Herzberg'in teorisi kapsaminda ele almaktadir. Buna gore
motivasyon unsurlari isin kendisiyle ilgili olanlar ve is digi olanlar olmak Uzere iki ana
kategoride toplam 10 boyut kapsaminda degerlendirimektedir. Olgekte yer alan ifadeler
5'i Likert dlgegindedir. ifadelerin kargisinda kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kararsizim,
katiimiyorum, kesinlikle katilmiyorum seklinde bes katilma derecesi bulunmaktadir.
Toplam 35 ifadenin 24’G olumlu olup kalan 171’i olumsuzdur. Degerlendirmeler olumlu
ifadelerde kesinlikle katiliyorum segenegine 5, kesinlikle katilmiyorum segenegine 1 puan
verilerek; olumsuz ifadelerde ise kesinlikle katiimiyorum segenegine 5, kesinlikle
katiliyorum segeneg@ine 1 puan verilerek gergeklestirimektedir. Buna gore Olgekten alinan
yuksek puan kiginin ilgili unsur itibariyle motivasyonunun yuksek oldugunu; dusuk puan
ise tam tersi durumu géstermektedir. Olgekte yer alan motivasyon unsurlari ve igerikleri
asagida belirtilmigtir:

isin Kendiyle ilgili Motivasyon Unsurlari

1. lsin igerigi: Calisanin isini severek yapmasi; bilgi ve becerilerini kullanma firsati

bulmasi; isiyle ilgili yeterli dizeyde sorumluluk sahibi olmasi

2. llerleme imkanlari: Calistigi kurumda kendisine ilerleme imkanlarinin sunulmasi

3. Gelisme Iimkanlari: Calistigi kurumun calisanlarina kendilerini gelistirme

imkanlari sunmasi
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Sosyal Stati: Calistigi kurumda bulunmaktan gurur duyma; s6z konusu kurumu
caligilacak bir yer olarak gérme
Takdir Edilme: Calisti§i kurumun isini iyi yapanlari takdir etmesi; basarinin

odullendirilmesi

is Disi Motivasyon Unsurlari

Fiziki Calisma Kosullari: Calisma ortaminin fiziki &zelliklerinden duyulan
memnuniyet; isyerinin ¢alisanina is yapmak igin yeterli donanimi saglamasi

is Arkadaglari ile lliskiler: Calisma arkadaslari ile uyum icerisinde olma; is

Is Guvencesi: Isini kaybetmeme konusunda isyerine duyulan giiven; isyerinin

Ucret: Yaptigi isin karsihgini aldigini disiinmesi; bagkalariyla karsilastirdiginda

aldigi Ucreti yeterli bulmasi; piyasa kosullarina gore Ucretini tatminkar bulmasi

6.
7.
arkadaglari ile iligskilerden duyulan memnuniyet
8.
galisanin sagligini korumaya verdigi 6nem
0.
10.

Yonetici Davranisi: Yoneticinin ¢alisanin isinde serbest birakmasi; galisanin is
disindaki sorunlariyla ilgilenmesi Motivasyon 6lgeginin “isin Kendiyle llgili
Motivasyon Unsurlari” alt boyutunun giivenirligi a=0,896 ve “is Disi Motivasyon
Unsurlar” alt boyutunun guvenirligi a=0,827 olarak yiksek bulunmustur.

Belirlenen alt boyutlarin madde numaralari Tablo 7’de gésterilmistir.

Tablo 7. Mesleki Motivasyon Alt Boyutlarina iligkin Bilgiler

Alt Boyutlar Madde Sayilari

isin icerigi 3

ilerleme imkanlari 3

isin kendisiyle ilgili motivasyon unsurlari Geligme imkér_1_|ar| 3
Sosyal statu 4

Tektir edilme 3

Genel 16

Fiziki galisma kosullari 3

is arkadaslari ile iliskiler 5

is disi motivasyon unsurlari Is gi_j_vencesi 2
Ucret 4

Yodnetici davranisi 5

Genel 19

3. 3. 2. Veri Toplama Sireci

Veri toplamada kullanilan dlgeklerin belirlenen kurumlarda uygulanabilmesi igin

gerekli izinler alinmigtir. Daha sonra alinan izin belgeleriyle birlikte okullara gidilerek okul

mudurlerine ¢alisma hakkinda gerekli bilgiler verilerek anketlerin uygulanabilirligi ile ilgili

gérusmeler yapilmistir. Kigisel Bilgi Formunun yaninda "Bireysel Degerler Olgegi",
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"Mesleki Motivasyon Olgegi" ve "Mesleki yeterlilik dlgegi" arastirmaci tarafindan gerekli
aciklamalar yapildiktan sonra Beden Egitimi Ogretmenlerine teslim edilmistir. Stirekli takip
edilerek dagitilan anketlerin tekrardan arastirmaci tarafindan geriye toplanmasi yaklasik

olarak 3 aylik bir sre iginde tamamlanmistir.

3. 3. 3. Verilerin Analizi

Anketlerin uygulanmasi sonucunda elde edilen veriler, SPSS (Statistical Package
for Social Sciences) 21.0 paket programinda analiz edilmek igin bilgisayar ortamina
aktariimistir. Verilerin deg@erlendiriimesinde istatistiki yéntem olarak asagidaki islemler
yapimistir.

Tanimlayici istatistik teknikleri ile degiskenlere iliskin ortalama, standart sapma,
frekans ve ylzdelik degerler bulunmustur. Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki yeterlilik
ve mesleki motivasyon duzeylerinin bireysel deger ozelliklerini ne kadar yordadigini
belirlemek Uzere Coklu Regresyon analizi yapilmistir. Mesleki yeterlilik mesleki
motivasyon ve Bireysel Deger alt boyutlari arasindaki iligkilerin incelenmesinde Pearson
Momentler Carpimi korelasyon katsayisi tekniginden yararlaniimistir. Mesleki yeterlilik
mesleki motivasyon ve Bireysel Deder dizeylerinin cinsiyet, yas, mesleki deneyim, okul
tird hizmet igi egitime katilma durumu, okul iginde sportif faaliyet dizenleme durumu, alt
yap! degiskeni, yerlesim yeri durumuna gore anlamli dizeyde farkllagip farklilagsmadigi
tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile incelenmistir. Anlamlilik dizeyi p<0,05 olarak
kabul edilmigtir. Elde edilen bulgular arastirmanin amag ve alt problemlerine uygun olarak

tablolar ve grafikler halinde sunulmustur.



4. BULGULAR

Bu boélimde, arastrmanin amaci dogrultusunda belirlenen problem ve alt
problemlere iliskin elde edilen sonuglar sirasiyla tablolastiriimis ve arastirma grubu ile ilgili
tanimlayici bulgulara yer verilmigtir. Daha sonra beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel
deger, mesleki motivasyon ve mesleki yeterlik dizeyleri arasindaki iligkiler ve mesleki
motivasyon ve mesleki yeterlik dizeylerinin bireysel degerleri yordayip yordamadigi ile
ilgili bulgulara yer verilmistir.

Aragtirmaya katillan beden egitimi 6gretmenlerine iligkin tanimlayici istatistik
bulgulari Tablo 8de &zetlenmektedir. Tabloda goérildigid gibi arastirmaya katilan
o6gretmenlerin 82 (%21,9)’sinin kadin, 293 (%78,1)’Gnln erkek oldugu; 31 (%8,3)'inin 20-
24 yas, 60 (%16,0)inin 25-29, 99 (%26,4)’'unun 30-34 ve 185 (%49,3)’inin ise 35 yas ve
uzeri oldugu; 65 (%17,3)'inin 1-5 yil, 114 (%30,4)'Gndn 6-10 yil, 78 (%20,8)'inin,11-15 vl
ve 118 (%31,5)'inin 16 yil ve Uzeri mesleki deneyiminin oldugu; 31(%8,3)'inin ilkogretim,
185 (%49,3)’inin ortadgretim, 159 (%42,4)'unun ise Lisede calistigi; 31(%8,3)’'inin kdy
kasaba, 198 (%52,8)’inin ilge, 26 (%6,9)’sinin sehir, 120 (%32,0)’sinin buyuksehirde gorev
yaptidi; 283(%75,5)'Unun hizmet ici egitime katildigi 92 (%24,3)’sinin ise hizmet ici egitim
almadigi; 177 (%47,2)'sinin Okul icerisinde sportif faaliyet dizenledigi 146 (%38,9)’sinin
Okul igerisinde sportif faaliyet dizenlemedigdi 52 (%13,9)’sinin ise bazen Okul igerisinde
sportif faaliyet dizenledigi;58 (%15,5)inin yeterli, 175 (%46,7)inin kismen, 142
(%37,9)’sinin yetersiz alt yapiya sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 8. Demografik Degiskenlere Iliskin Tanimlayici Bilgiler

DEGISKENLER n %
Cinsiyet Kadin 82 21,9
Erkek 293 78,1
1-5 65 17,3
. . 6-10 114 30,4
Mesleki deneyim 11-15 78 208
16 ve Uzeri 118 315

20-24 31 8,3
Yas 25-29 60 16,0
30-34 99 26,4
35 ve lzeri 185 49,3

ilkdgretim 31 8,3
Okul tard Ortadgretim 185 49,3

Lise 159 42,4
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Tablo 8’in devami

DEGISKENLER n %
Koy-kasaba 31 8,3
Okulun bulundugu yerlesim yeri gﬁ“r 12968 562’98
Buyuksehir 120 32,0
Hizmet i¢i egitime katiima durumu EI\;?/tlr 29823 ;4512
Evet 177 47,2
Okul icerisinde sportif faaliyet diizenleme durumu Hayir 146 38,9
Bazen 52 13,9
Alt yapi (spor salonu, okul bahgesi, malzeme vb.) lzﬁtn 15785 4112?
durumu Yetersiz 142 37,9

4. 1. Bireysel Deger, Mesleki Motivasyon ve Mesleki Yeterlik Puanlarinin
Dagilimi

Tablo 9’da bireysel deger, mesleki motivasyon ve mesleki yeterlik dlcegini
olusturan faktorlerden alinan puanlarla ilgili ¢carpiklik ve basiklik degerlerine yer

verilmigtir.
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Degiskenlerin normal dagihm gdésterebilmesi i¢in carpiklik katsayisinin |3.0[’ten;
basiklik katsayisinin ise |10.0]'dan kigik olmasi gerekmektedir (Kline, 2011: 63). Yapilan
analiz sonucunda verilerin yukarida verilen bilgi 1s1ginda normal dagihma uygun oldugu
belirlenmig, arastirmanin analizleri bu dogrultuda parametrik istatistik tekniklerine uygun

olarak yapilmistir.

4. 2. Bireysel Deger, Mesleki Motivasyon ve Mesleki Yeterlik Alt

Boyutlari Arasindaki lligki ile ilgili Bulgular

Arastirmanin dediskenleri arasindaki iligkilerin incelenmesi amaciyla Pearson
Momentler Carpimi korelasyon katsayisi teknigi uygulanmigtir. Buna iligkin bulgular Tablo

10’da gdsterilmektedir.
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Tablo 10’da goérildigu gibi; bireysel deger algisi él¢edinin alt boyutu olan disiplin ve
sorumluluk ile mesleki yeterlik algisi alt boyutlari olan kigisel ve mesleki gelisim (r=.390),
Ogrenciyi tanima (r=.349), 6grenme ve Ogretme sdreci (r=.378), 6grenmeyi, gelisimi
izleme ve degerlendirme (r=.291), okul, aile ve toplum iligkileri (r=.312) ile program ve
icerik bilgisi (r=.360) boyutlari arasinda olumlu yénde anlamli korelasyon oldugu; bir diger
degisken olan motivasyonun alt boyutu olan isin kendisi (r=.338) ve is disi motivasyonla
(r=.162) da olumlu ydénde anlamh Kkorelasyon oldugu belirlenmigtir. Dolayisiyla
katilimcilarin disiplin ve sorumluluk algilari arttikca mesleki yeterlik algilarinin tim
boyutlarda arttigi, motivasyonlarinin da yukseldigi belirlenmistir.

Bireysel deger algisi Olgeginin alt boyutu olan gliiven ve baglanma ile mesleki
yeterlik algisi alt boyutlari olan kisisel ve mesleki gelisim (r=.327), 6grenciyi tanima
(r=.317), o6grenme ve Ogretme slreci (r=.307), Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve
degerlendirme (r=.256), okul, aile ve toplum iligkileri (r=.296) ile program ve icerik bilgisi
(r=.318) boyutlari arasinda olumlu yonde anlamli korelasyon oldugu; bir diger degisken
olan motivasyonun alt boyutu olan isin kendisi (r=.306) ve is disI motivasyonla (r=.196) da
olumlu yénde anlamli korelasyon oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla katilimcilarin gliven ve
baglanma algilari artttkga mesleki yeterlik algilarinin  tim boyutlarda arttigi,
motivasyonlarinin da yukseldigi belirlenmigtir.

Bireysel deger algisi Olgeginin alt boyutu olan durlstlik ve paylasim ile mesleki
yeterlik algisi alt boyutlari olan kigisel ve mesleki gelisim (r=.131), 6grenciyi tanima
(r=.134), o6grenme ve Ogretme sdreci (r=.136), o6grenmeyi, gelisimi izleme ve
degerlendirme (r=.184), okul, aile ve toplum iligkileri (r=.148) ile program ve igerik bilgisi
(r=.159) boyutlari arasinda olumlu yénde anlamli korelasyon oldugu; bir diger degisken
olan motivasyonun alt boyutu olan isin kendisi (r=.283) ve is disI motivasyonla (r=.291) da
olumlu yénde anlamli korelasyon oldugu belirlenmigtir. Dolayisiyla katihmcilarin dartstlik
ve paylasim algilari arttikca mesleki yeterlik algilarinin  tim boyutlarda arttidi,
motivasyonlarinin da yukseldigi belirlenmistir.

Bireysel deger algisi dlgceginin alt boyutu olan saygi ve dogruluk ile mesleki yeterlik
algisi alt boyutlari olan kigisel ve mesleki gelisim (r=.177), 6drenciyi tanima (r=.194),
0grenme ve oOgretme sureci (r=.191), 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme
(r=.141), okul, aile ve toplum iligkileri (r=.155) ile program ve icerik bilgisi (r=.193) boyutlar
arasinda olumlu yonde anlamli korelasyon oldugu; bir diger degisken olan motivasyonun
alt boyutu olan isin kendisi (r=.247) ve is disi motivasyonla (r=.292) da olumlu yo6nde
anlamli korelasyon oldugu belirlenmigtir. Dolayisiyla katilimcilarin saygi ve dogruluk
algilari arttikga mesleki yeterlik algilarinin tim boyutlarda arttigi, motivasyonlarinin da

yukseldigi belirlenmigtir.
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Bireysel deger algisi dlgeginin son alt boyutu olan paylasim ve saygi ile mesleki
yeterlik algisi alt boyutlari olan kisisel ve mesleki gelisim (r=.113) boyutu arasinda olumlu
yénde anlamli korelasyon oldugu; bir diger degisken olan motivasyonun alt boyutu olan
isin kendisi (r=.244) ve is dis1 motivasyonla (r=.319) da olumlu yénde anlamli korelasyon
oldugu belirlenmigtir. Dolayisiyla katihmcilarin paylasim ve saygi algilar arttikga mesleki
yeterlik algilarinin kigisel ve mesleki gelisim boyutunda arttigi, motivasyonlarinin da

yukseldigi belirlenmigtir.

4. 3. Bireysel Deger, Mesleki Motivasyon ve Mesleki Yeterlik Yordamasi

ile ilgili Bulgular

Arastirmanin bagimh degigkeni olan Bireysel Deger, Mesleki Motivasyon ve Mesleki
Yeterliliginin yordanmasina iligkin bulgularin elde edilmesinde hiyerargik regresyon analizi

teknigi kullanilmistir. Yapilan analize iligkin veriler Tablo 11’de gdsterilmigtir.

Tablo 11. Bireysel Deger, Mesleki Motivasyon ve Mesleki Yeterlik ile ilgili Coklu
Regresyon Analiz Sonuglari

Degiskenler B SE B t

(Constant) 54,419 12,282 4,431*
Ogretmen yeterlik algisi  ,687 , 112 ,284 6,114*
Motivasyon , 756 ,108 ,325 6,993*

*p<0.01, R?= .210, Adjusted R*= .205

Tablo 11°’de goruldiga gibi, yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda; 6gretmen
yeterlik algisi (B=.284, p<0.01) ve motivasyon ($=.325, p<0.01) katiimcilarin bireysel
degder algilarini anlaml dizeyde yordamaktadir. Kurulan modelin ac¢ikladigi varyans ise %

20.5 olarak belirlenmistir.

4. 4. Bireysel Degerler ile Cinsiyet Degiskeni Farkliliklara iligkin

Bulgular

Arastirmanin bagimli degiskeni olan bireysel degerlerine iligkin cinsiyet farkliliklarina
dayal bulgular bagimsiz t testi ile incelenmistir. Bagimsiz t testi sonuglari Tablo 12’de

Ozetlenmektedir.
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Tablo 12. Katiimcilarin Cinsiyet Degiskenine gore Bireysel Deger Alt Boyutlarina
lliskin T Testi Sonuglari

Degiskenler Faktor N Ortalama Ss t P
Kadin 82 47,0976 4,53684

Disiplin ve Sorumluluk Erkek 03 44,9625 7.00924 2,579 ,010*
T T
Diiriistliik ve Paylagim Eff;ﬂ 28923 ;22222 éjgéigg .386 699
Paylasim ve Sayg Kadin 82 12,7317 262490 o0 oo

Erkek 293 13,1365 2,49008

*p<0.05

Tablo 12’ de géruldigu gibi, katihmcilarin bireysel deger algisi alt boyutlarindan olan
disiplin ve sorumluluk ile cinsiyet degiskeni arasindaki t testi sonucuna goére t= 2,579
p<.05 dizeyinde anlamli diizeyde bir fark bulunmustur. Bu farkin hangi grubun lehine
oldugunu tespit etmek icin gruplarin puan ortalamalarina bakildiginda [erkek (X= 44,9625)
[kadin (47,0976)] kadinlarin puanlarinin erkeklerin puanlarindan yiksek oldugu

bulunmustur. Diger boyutlarda anlamh bir farklilik bulunamamistir.

4. 5. Mesleki Yeterlik ile Cinsiyet, Mesleki Deneyim, Yas, Okul Tura,

Okulun Bulundugu Yerlesim Yeri, Fiziki Alt Yapi, Degiskenleri

Arasindaki Farkliliklara iliskin Bulgular

Bagdimsiz t testi sonucunda elde edilen bulgularin ézetlendigi Tablo 13’ de géruldagu
gibi, beden egitimi 6gretmen yeterligi alt boyutlarinin tima olan kisisel ve mesleki gelisim
(t=2,445, p<0.05), 6grenciyi tanima (t=3,703, p<0.05), 6drenme ve &gretme slreci
(t=3,103, p<0.05), 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme (t=2,415, p<0.05), okul
aile ve toplum iligkileri (t=2,172, p<0.05 ve program ve igerik bilgisi (t=2,135, p<0.05) ile

cinsiyet degiskeni agisindan anlamh farkhlklar vardir.

Tablo 13. Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine gére Mesleki Yeteligi Alt Boyutlarina
lliskin T Testi Sonuglari

Degiskenler Faktor N Ortalama Ss t P
Kadin 82 43,6098 6,63280
Erkek 293 41,0273 8,89470
Kadin 82  123,4756 16,26192
Erkek 293 114,4110 20,41921

Kisisel ve Mesleki Gelisim 2,445  ,015*

Ogrenciyi Tanima 3,703 ,000*
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Tablo 13’Gn devami

Degiskenler Faktor N Ortalama Ss t P
. = . Kadin 82 120,1134 15,2112 .
Ogrenme ve Ogretme Sireci Erkek 203 1152234 21,4332 3,103 ,000
Ogrenmeyi, Geligimi izleme Kadin 82 38,5122  6,00667 2415  016*
ve Degerlendirme Erkek 293 36,6075 7,27537 ’ ’
Okul - Aile ve Toplum iligkileri —adin 82 27,1829 428932 ., g

Erkek 293 25,7713 5,53683

C Kadin 82 53,0976  7,34613 .
Program ve Igerik Bilgisi Erkek 293 49,9760  9.17168 2,135 ,033

*p<0.05

Buna gore Kisisel ve Mesleki Gelisim alt boyutunda kadin katilimcilarin (X=43,6098)
beden egitimi 6gretmeni yeterliklerinin erkek katihmcilardan (X=41,0273) anlamli dizeyde
yuksek oldugu belirlenmistir.

Ogrenciyi Tanima alt boyutunda kadin katiimcilarin (X=123,4756) beden egitimi
ogretmeni vyeterliklerinin erkek katilimcilardan (X=114,4110) anlamh dizeyde yuksek
oldugu belirlenmisgtir.

Ogrenme ve Ogretme Siireci alt boyutunda kadin katihmcilarin (X=120,1134) beden
egitimi ogretmeni yeterliklerinin erkek katilimcilardan (X=115,2234) anlamh dizeyde
yuksek oldugu belirlenmistir.

Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme alt boyutunda kadin katilimcilarin
(X=38,5122) beden egitimi 6gretmeni yeterliklerinin erkek katilimcilardan (X=36,6075)
anlaml dizeyde ylksek oldugu belirlenmigtir.

Okul - Aile ve Toplum iligkileri alt boyutunda kadin katilimcilarin (X=27,1829) beden
editimi  6gretmeni yeterliklerinin erkek katilimcilardan (X=25,7713) anlamli duzeyde
yuksek oldugu belirlenmistir.

Program ve igerik Bilgisi alt boyutunda kadin katihmcilarin (X=53,0976) beden
editimi  6gretmeni yeterliklerinin erkek katilimcilardan (X=49,9760) anlamh duzeyde

yuksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 14. Katihmcilarin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Mesleki Yeteligine
lliskin Tek Yoénli Anova Sonuglari

VARYANS

Degisken KAYNAG Kt Sd KO F P
Kisisel ve Mesleki Gruplar arasi 250,906 3 83,635 026
isisel ve Mesleki Gruplar ici 26841,670 371 72,350 1,556 ',

Gelisim

Toplam 27092,576 374
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"y VARYANS
Degigken KAYNAGI Kt Sd KO F P
Gruplar arasi 644,006 3 21‘;’66
Ogrenciyi Tanima  Gruplar ici 1473:?7’63 370 39?’29 ,539 ,656
Toplam 14803 1,63 373
Gruplar arasi 683,568 3 222’85
Ogrenme ve - 149479,88 404,00
Ogretme Siireci Gruplar ici 9 370 0 564 639
Toplam 1501;33’45 373
Ogrenmeyi, Gruplar arasi 76,070 3 25,357
Gelisimi izleme ve  Gruplar igi 18534,714 371 49,959 508 ,677
Degerlendirme Toplam 18610,784 374
okul - Ail Gruplar arasi 31,404 3 10,468
ul- Are ve - Gruplar igi 10538,196 371 28,405 369 ,776
Toplum lligkileri
Toplam 10569,600 374
P cerik Gruplar arasi 259,756 3 86,585 050
Birlg?s,r?m Ve IeerK “Gruplarici  29214,118 370 78,957 1,597 '
Toplam 29473,874 373

Tek yonlu varyans analizi (ANOVA) sonucunda elde edilen bulgularin 6zetlendigi

Tablo 14’ de goérildigu gibi, katilimcilarin beden egitimi 6gretmeni olma yeterlikleri ile
mesleki deneyimleri arasinda kigisel ve mesleki gelisim (F=1,156, p<0.05) ile program ve
icerik bilgisi (F=1,597, p<0.05) boyutlarinda anlamli farkin oldugu belirlenmigtir.

Ortaya c¢ikan farkin kaynagini belirlemek amaciyla Tukey Post Hoch istatistigi
gercgeklestirilmistir. Buna gore Kisisel ve Mesleki Gelisim boyutunda mesleki deneyimi 11-
15 yil olanlarin puanlarinin (X= 3,47692) mesleki deneyimi 1-5 yil olanlarin puanlarindan
(X=,14189) anlamli dlizeyde ytksek oldugu goérilmektedir.

Benzer sekilde Program ve icerik Bilgisi boyutunda mesleki deneyimi 11-15 yil
olanlarin puanlarinin (X= 2,98974) mesleki deneyimi 1-5 yil olanlarin puanlarindan (X=
,40351) anlamh dizeyde ylksek oldugu gérilmektedir.

Bu sonugtan yola ¢ikilarak su ifade edilebilir ki; katihmcilarin mesleki kidemleri
arttikca beden egitimi 6gretmeni olma vyeterliklerine iliskin algilari da olumlu ydnde

gelismektedir.
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Tablo 15. Katiimcilarin Yag Degiskenine Gore Mesleki Yeteligine iliskin Tek Yonli
Anova Sonuglari

VARYANS

Degiskenler KAYNAGI Kt Sd KO F P
.. _ Gruplar arasi 61,145 3 20,382
g‘g;;?r'n"e Mesleki  ~Gruplar ici 27031431 371 72,861 1580 040*
Toplam 27092,576 374
Gruplar arasi 548,001 3 182,667
Ogrenciyi Tanima Gruplar igi 147463,638 370 398,550 458 ,112
Toplam 148011,639 373
. . Gruplar arasi 557,815 3 185,938
ggrree;me ve Ogretme ~= ' olar igi 149605,642 370 404,340 ,460 710
Toplam 150163,457 373
Ogrenmeyi, Gelisimi _Gruplar arasi 18,181 3 6,060
izleme ve Gruplar igi 18592,603 371 50,115 121 ,948
Degerlendirme Toplam 18610,784 374
. Gruplar arasi 1,501 3 ,500
ﬁ;ti'lérf”e"e Toplum == olar ici 10568,000 371 28485 018 007
Toplam 10569,600 374
L Gruplar arasi 159,736 3 53,245
Eﬁ;?;fm veleerk  “Gruplar ici 20314139 370 79,227 1,672 ,031*
Toplam 29473,874 373

Tek yonlu varyans analizi (ANOVA) sonucunda elde edilen bulgularin 6zetlendigi
Tablo 15’ de géruldigu gibi, katihmcilarin beden egitimi 6gretmeni olma yeterlikleri ile yas
degiskeni arasinda kisisel ve mesleki gelisim (F=1,580, p<0.05) ile program ve igerik
bilgisi (F=1,672, p<0.05) boyutlarinda anlaml farkin oldugu belirlenmigtir.

Ortaya c¢ikan farkin kaynagini belilemek amaciyla Tukey Post Hoch istatistigi
gerceklestiriimistir. Buna gore Kisisel ve Mesleki Gelisim boyutunda yasi 30-34 olanlarin
puanlarinin (X=4,44772) yasi 20-24 olanlarin puanlarindan (X=2,24687) anlaml dizeyde
yuksek oldugu goérilmektedir.

Benzer sekilde Program ve igerik Bilgisi boyutunda mesleki deneyimi yasi 30-34
olanlarin puanlarinin (X=3,50108) yasI 20-24 olanlarin puanlarindan (X=2,51313) anlaml
dizeyde ylksek oldugu gortlmektedir.

Bu sonugctan yola cikilarak su ifade edilebilir ki; tipki mesleki kidemde oldugu gibi,
katilimcilarin yaglari arttikga beden egitimi 6gretmeni olma yeterliklerine iliskin algilari da

olumlu yonde gelismektedir.
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Tablo 16. Katihmcilarin Okul Tir( Degiskenine Gére Mesleki Yeteligine iliskin Tek
Yonla Anova Sonuglari

VARYANS

Degiskenler KAYNAGI Kt Sd KO F P
o _ Gruplar arasi 549,265 2 274,632
g‘g’;;?r'n"e Mesleki  “Gruplarici 26543311 372 71,353 3,849 ,022*
Toplam 27092,576 374

Gruplar arasi  2441,416 2 1220,708
Ogrenciyi Tanima Gruplar igi 145570,224 371 392,373 3,111 ,046*
Toplam 148011,639 373
Gruplar arasi 2617,382 2 1308,691

83;2[‘r?eeg§reci Gruplarici  147546,076 371 397,698 3,291 ,038*
Toplam 150163,457 373
Ogrenmeyi, Gruplar arasi 162,185 2 81,092
Gelisimi izleme ve Gruplar igi 18448,599 372 49,593 1,635 ,196
Degerlendirme Toplam 18610,784 374
. Gruplar arasi 162,123 2 81,062
?(‘)‘;’I'u' rm'"es‘k’i?eri _Criruplar ici 10407477 372 27,977 2897 056
oplam 10569,600 374
L Gruplar arasi 654,538 2 327,269
Eirlg?;i""m"e Icerk  “Gruplarici  28819,336 371 77,680 4213 ,016*
Toplam 29473,874 373
*p<0.05

Tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda elde edilen bulgularin 6zetlendigi
Tablo 16’ da goruldugu gibi, katilimcilarin beden egitimi 6gretmeni olma yeterlikleri ile okul
turh degigskeni arasinda kisisel ve mesleki gelisim (F=3,849, p<0.05), 6grenciyi tanima
(F=3,111, p<0.05), Ogrenme ve dJretme sureci (F=3,291, p<0.05) ve program ve igerik
bilgisi (F=4,213, p<0.05) boyutlarinda anlamli farkin oldugu belirlenmistir.

Ortaya c¢ikan farkin kaynagini belilemek amaciyla Tukey Post Hoch istatistigi
gerceklestiriimistir. Buna goére Kisisel ve Mesleki Gelisim boyutunda lise tlrinde
¢alisanlarin (X= 4,53459) puanlarinin ilkégretim dizeyinde c¢alisanlardan (X= 1,15081)
anlaml dizeyde ylksek oldugu belirlenmigtir.

Ogrenciyi tanima alt boyutunda yine lise tiriinde calisanlarin (X= 9,61818)
puanlarinin ilkégretim dizeyinde calisanlardan (X= 2,23581) anlamli dizeyde ylksek
oldugu belirlenmisgtir.

Ogrenme ve ddretme siireci alt boyutunda ise dnceki bulgulara paralel olarak lise
tirinde calisanlarin (X= 7,66287) puanlarinin ilkégretim dizeyinde c¢alisanlardan (X=
1,08632) anlamli diizeyde yuksek oldugu belirlenmistir.
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Son olarak program ve igerik bilgisi boyutunda da lise turinde cgalisanlarin (X=

3,42830) puanlarinin ortaokul dizeyinde calisanlardan (X= 1,44206) anlamli dizeyde

yuksek oldugu belirlenmistir.

Bu bulgulardan hareketle lise turinde c¢aligan ogretmenlerin yeterlik algilar

ilkdgretim tariinde calisan 6gretmenlerden yuksek oldugu ifade edilebilir.

Tablo 17. Katihmcilarin Okulun Bulundugu Yerlesim Yeri Degiskenine Gore Mesleki
Yeteligine lliskin Tek Yonlu Anova Sonuglari

Degiskenler Kﬁ?ﬁi’é? Kt Sd KO F P
. ) Gruplar arasi 1035,063 3 345,021
g‘g;;?r'n"e Mesleki ~Gruplar ici 26057,513 371 70,236 4,912 ,002*
Toplam 27092,576 374
Gruplar arasi 3461,268 3 1153,756
Ogrenciyi Tanima Gruplar igi 144550,371 370 390,677 2,953 ,033*
Toplam 148011,639 373
. Gruplar arasi 3533,062 3 1177,687
89re”me ve Gruplar igi 146630,395 370 396,298 2972 ,032*
gretme Sdireci
Toplam 150163,457 373
Ogrenmeyi, Gruplar arasi 170,509 3 56,836
Gelisimi izleme ve Gruplar igi 18440,275 371 49,704 1,143 331
Degerlendirme Toplam 18610,784 374
_ Gruplar arasi 227,683 3 75,894
?k“"Al'.e ve Gruplar ici 10341017 371 27,876 2,723  044*
oplum lligkileri
Toplam 10569,600 374
L Gruplar arasi 679,285 3 226,428
girlg?srf‘m veleerk  ~Gryplar ici 28794580 370 77,823 2910 034*
Toplam 29473,874 373

*p<0.05

Tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda elde edilen bulgularin 6zetlendigi

Tablo 17’ de goéruldigu gibi, katilimcilarin beden egitimi 6gretmeni olma yeterlikleri ile
p<0.05),
p<0.05),
Okul- aile ve toplum (F=2,723, , p<0.05) ve program ve igerik bilgisi (F=2,91, p<0.05)

okulun bulundugu yerlesim yeri arasinda kisisel ve mesleki gelisim (F=4,912,

dgrenciyi tanima (F= 2,953, p<0.05), Ogrenme ve 6gretme sireci (F=2,972,

boyutlarinda anlamli farkin oldugu belirlenmistir.

Ortaya cikan farkin kaynagini belilemek amaciyla Tukey Post Hoch istatistigi
gerceklestiriimistir. Buna goére kigisel ve mesleki gelisim boyutunda buylksehirlerde
calisan o6gretmenlerin yeterlik algilari puanlari (X= 5,60968) koy-kasabada calisan
O6gretmenlerin yeterlik algilarindan (X= 1,79899) anlamh dizeyde yuksektir. Buradaki

anlamhlik diger anlamli alt boyutlar icinde gecerlidir.
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Yani Ogrenciyi Tanima boyutu dikkate alindiginda biyiiksehirlerde galigan
o6gretmenlerin yeterlik algilari puanlari (X= 11,89454) kdy-kasabada ¢alisan dgretmenlerin
yeterlik algilarindan (X= 3,41214) anlamli dizeyde yuksektir.

Ogrenme ve Ogretme Siireci boyutu dikkate alindiginda blylksehirlerde galisan
ogretmenlerin yeterlik algilari puanlari (X= 11,91439) kdy-kasabada galisan 6gretmenlerin
yeterlik algilarindan (X= 3,19309) anlamli dlizeyde yuksektir.

Okul-Aile ve Toplum iliksileri boyutu dikkate alindiginda buylksehirlerde c¢alisan
ogretmenlerin yeterlik algilari puanlari (X= 2,41156) kdy-kasabada calisan 6égretmenlerin
yeterlik algilarindan (X=,60429) anlaml dizeyde ylksektir.

Program ve icerik Bilgisi boyutu dikkate alindiginda bulylksehirlerde calisan
ogretmenlerin yeterlik algilar1 puanlari (X= 4,87097) kdy-kasabada calisan 6égretmenlerin
yeterlik algilarindan (X= 1,76650) anlamli diizeyde ylksektir.

Bu bulgulardan hareketle su ifade edilebilir ki; kdy ve kasaba da calisan 6gretmenler

kendilerini 6gretmen yeterliligi acisindan daha dusuk duzeyde algilamaktadirlar.

Tablo 18. Katilimcilarin Okulun Fiziki Alt Yapi Degiskenine Gore Mesleki Yeteligine
lliskin Tek Yonli Anova Sonugclari

VARYANS

Degiskenler KAYNAGI Kt Sd KO F P
. . Gruplar arasi 478,327 2 239,163
g‘g‘;;?r'n"e Mesleki —= i plar igi 26614249 372 71544 3343 036
Toplam 27092,576 374
Gruplar arasi 2457,982 2 1228,991
Ogrenciyi Tanima  Gruplar ici 145553,658 371 392,328 3,133 ,045*
Toplam 148011,639 373
. Gruplar arasi 2573,765 2 1286,883
Ogrenmeve  —= o d 147589692 371 397,816 3235 040*
Ogretme Sireci
Toplam 150163,457 373
Ogrenmeyi, Gruplar arasi 213,322 2 106,661
Gelisimi izleme ve  Gruplar ici 18397,462 372 49,456 2,157 117
Degerlendirme Toplam 18610,784 374
. Gruplar arasi 298,823 2 149,412
Okul- Alle ve  — —= " 1 e 10270777 372 27.610 5412 005*
Toplum lligkileri
Toplam 10569,600 374
. Gruplar arasi 181,920 2 90,960
gﬁ;?srf‘m ve lgerk  ~Griplar ici 20201054 371 78,954 1152 317
Toplam 29473,874 373

*p<0.05

Tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda elde edilen bulgularin 6zetlendigi

Tablo 18" de goruldugu gibi, katihmcilarin beden egitimi 6gretmeni olma yeterlikleri ile alt
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yap! degiskeni arasinda kigisel ve mesleki gelisim (F=3,343, p<0.05), 6grenciyi tanima
(F= 3.133, p<0.05), Ogrenme ve d6gretme siireci (F=3,235, p<0.05), ve Okul- aile ve
toplum (F=5.412, , p<0.05) boyutlarinda anlaml farkin oldugu belirlenmistir.

Ortaya c¢ikan farkin kaynagini belilemek amaciyla Tukey Post Hoch istatistigi
gerceklestiriimistir. Buna goére kisisel ve mesleki gelisim boyutunda altyap! yetersiz
diyenlerin puanlari (X= 2,41095) kismen yeterli diyenlerin puanlarindan (X= ,65104)
anlamli dizeyde yuksektir.

Ogrenciyi tanima boyutunda alt yapi kismen yeterli diyenlerin puanlari (X= 5,51489)
alt yapi yetersiz diyenlerin puanlarindan (X= 1,80862) anlamli diizeyde yuksektir.

Ogrenme ve 6gretme slreci boyutunda alt yapi kismen yeterli diyenlerin puanlari
(X= 5,64101) alt yapi yetersiz diyenlerin puanlarindan (X= 1,83309) anlamli dizeyde
yuksektir.

Son olarak Okul- aile ve toplum boyutunda alt yapi kismen yeterli diyenlerin puanlari
(X= 1,95030) alt yapi yetersiz diyenlerin puanlarindan (X= ,96163) anlamli dizeyde
yuksektir.

4. 6. Mesleki Motivasyon ile Cinsiyet, Mesleki Deneyim, Yag, Hizmet ici
Egitime Katilma Durumu, Okul Iginde Sportif Faaliyet Diizenleme, Fiziki
Alt Yapi Degiskenleri Arasindaki Farkliliklara iliskin Bulgular
Arastirmanin  bagimh  degigkeni olan mesleki motivasyona iligkin cinsiyet
farkliliklarina dayal bulgular bagimsiz t testi ile incelenmigtir. Bagimsiz t testi sonuclari

Tablo 19'da 6zetlenmektedir.

Tablo 19. Katiimcilarin Cinsiyet Degiskenine Goére Mesleki Motivasyon Alt
Boyutlarina iliskin T Testi Sonugclari

Degisken Alt Boyutlar Cinsiyet N Ortalama Ss t P
R T Kadin 82 9,8049 1,84216
Isin Icerig Erkek 293 955802 1,83699 ' 0 329
ilerleme Kadin 82 8,4390 1,48322
Isin Kendisiyle _Imkanlari Erkek 203 88055 174967 /-0 084
ilgili Gelisme Kadin 82 87683 2,03851 887 376
Motivasyon Imkanlari Erkek 293 9,0034 2,14460 ’
Unsurlari
Sosyal Statii Kadin 82 12,6707 2,58703 1709 088

Erkek 293 13,1809 2,33160

o Kadin 82 87439 155405
Takdir Bdilme  —¢ 1 0~ 593 89556 173049 001 318
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Degisken Alt Boyutlar Cinsiyet N Ortalama Ss t P
Fiziki Calisma Kadin 82 9,4268 2,66217 - 297 766
Kosullari Erkek 293 9,5188 2,41935 ' ’
is Arkadaslari Kadin 82 16,7439 2,66116 - 092 927
<D lle lliskiler Erkek 293 16,7713 2,29776 ' ’
$ Lis . Kadin 82 4,5488 1,71524
- . . b ) - *
Motivasyon Is Glvencesi Erkek 203 50341 177276 2,207 ,028
Unsurlan Kad 82 11,8537 2,22845
. adin , ,
Ucret Erkek 293 11,0693 238196 04 694
YoOnetici Kadin 82 14,5976 2,07787 581 561
Davranisi Erkek 293 14,4369 2,24835 '’ ’
*p<0.05

Tablo 19'da goruldigu gibi, motivasyon degiskeni alt boyutlarindan is glvencesi ile

katilimcilarin cinsiyetleri arasinda anlamh bir farkin oldugu belirlenmistir (t=-2,207,

p<0.05).

Buna go6re erkeklerin

is guvencesi

(X=4,5488) anlamli dlizeyde ylksek oldugu belirlenmistir.

puanlarinin

(X=5,0341)

kadinlardan

Tablo 20. Katilimcilarin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Mesleki Motivasyon
lliskin Tek Yo6nli Anova Sonuglari

VARYANS

Degisken  Alt Boyutlar KAYNAGI Kt Sd KO F P
Gruplar arasi 3,758 3 1,253
isin igerigi Gruplarici  1259,719 371 3,395 369 ,775
Toplam 1263,477 374
. Gruplar arasi 12,921 3 4,307
:'e”‘?me Gruplarici  1067,788 371 2,878 1,497 215
mkanlari
isin Toplam 1080,709 374
Kendisiyle Gelisme Gruplar arasi 4,118 3 1,373
IIgiIi_ imkanlar Gruplar ici 1679,018 371 4,526 ,303 ,823
Motivasyon Toplam 1683,136 374
Unsurlari Gruplar arasi 2,657 3 ,886
gfastﬁa' Gruplarici 2143540 371 5778 153 928
Toplam 2146,197 374
. Gruplar arasi 1,467 3 ,489
gakar Gruplarici  1071,450 371 2,888 169 ,917
Toplam 1072,917 374
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" VARYANS
Degisken  Alt Boyutlar KAYNAGI Kt Sd KO = p
Fiziki Gruplar arasi 1,484 3 495
Calisma Gruplar igi 2282,266 371 6,152 ,080 971
Kosullari Toplam 2283,749 374
is Gruplar arasi 8,646 3 2,882
Arkadaslari Gruplar igi 2106,703 371 5,678 ,508 677
lle lligkiler Toplam 2115,349 374
is Disi | Gruplar arasi 4,406 3 1,469
Motivasyon é‘ . Gruplarici  1166,650 371 3,145 467 705
dvencesi
Unsurlari Toplam 1171,056 374
Gruplar arasi 5,672 3 1,891
Ucret Gruplar ici 2054,152 371 5,537 341,795
Toplam 2059,824 374
o Gruplar arasi 45,948 3 15,316
Yoénetici —
D Gruplar igi 1781,508 371 4,802 3,190 ,024*
avranisi
Toplam 1827,456 374
*p<0.05

Tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda elde edilen bulgularin 6zetlendigi

Tablo 20’ de gdéruldigi gibi, motivasyon degiskeninin alt boyutlarindan yénetici davranisi

ile katihmcilarin mesleki deneyimleri arasinda anlamli bir farkin oldugu belirlenmigtir

(F=3,190, p<0.05). Ortaya cikan anlamliigin kaynagdini belirlemek amaciyla Tukey Post

Hoch istatistigi yapiimistir.

Buna goére calisma yili 11-15 yil olan katilimcilarin yénetici davranigi puanlari (X=

1,00769) cahsma yih 1-5 yil alanlarin puanlarindan (X= ,66623) anlamli dizeyde

yuksektir.

Tablo 21. Katimcilarin Yas Degiskenine Gore Mesleki Motivasyon Alt Boyutlarina
lliskin Tek Yénli Anova Sonuglari

VARYANS

Degisken Alt Boyutlar KAYNAGI Kt Sd KO F P
Gruplar arasi 1,682 3 ,561
isin igerigi Gruplarici  1261,796 371 3,401 165 ,920
isin Toplam 1263,477 374
Kendisiyle . Gruplar arasi 7,377 3 2,459
o llerleme —
lgili s Gruplar ici 1073,332 371 2,893 850 ,467
. Imkanlari
Motivasyon Toplam 1080,709 374
Unsurlari Gell Gruplararasi 9,627 3 3,209
=elisme Gruplarici  1673,509 371 4511 711 546
Imkanlari
Toplam 1683,136 374




Tablo 21’in devami

127

.. VARYANS
Degisken Alt Boyutlar KAYNAGI Kt Sd KO F P
. s | Gruplar arasi 13,745 3 4,582
Isin osya Gruplarigi  2132,452 371 5748 797 496
Kendisiyle ~ Statl
gl Toplam 2146,197 374
Motivasyon T akdir Gruplar ara.3| 6,434 3 2,145
Unsurlari Edilme Gruplar igi 1066,483 371 2,875 746 525
Toplam 1072,917 374
Fiziki Gruplar arasi 51,129 3 17,043
Calisma Gruplar igi 2232,620 371 6,018 2,832 ,038*
Kosullari Toplam 2283,749 374
is Gruplar arasi 5,556 3 1,852
Arkadaslari Gruplar ici 2109,793 371 5,687 326 807
lle lligkiler Toplam 2115,349 374 ’ ’
is Disl i Gruplar arasi 10,410 3 3,470
Motivasyon é . Gruplar ici 1160,646 371 3,128 1,109 ,345
Uvencesi
Unsurlari Toplam 1171,056 374
Gruplar arasi 5,303 3 1,768
Ucret Gruplar ici 2054521 371 5,538 319 /811
Toplam 2059,824 374
W Gruplar arasi 46,778 3 15,593
Yonetici Gruplarici  1780,678 371 4,800 3,249 ,022*
Davranisi : ' ’ ’
Toplam 1827,456 374

Tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda elde edilen bulgularin 6zetlendigi

Tablo 21’de goérildugu gibi, motivasyon dediskeninin alt boyutlari olan fiziki ¢alisma
kosullarnt (F=2.832, p<0.05) ve yonetici davranigi (F=3.249, p<0.05) ile katihmcilarin

yaglari arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmigtir. Ortaya c¢ikan anlamliligin

kaynagini belirlemek amaciyla Tukey Post Hoch istatistigi yapilmigstir.

Buna gore fiziki calisma kosullari boyutunda 20-24 yasindaki katilimcilarin puanlari
(X= 1,46334) 30-34 yas arasindaki (X= 1,18570) katihmcilarin puanlarindan anlaml
duzeyde yuksektir.

Bunun yaninda, yonetici davranigi boyutunda 35 ve Uzeri yasindaki katilimcilarin
puanlarn (X= 1,28335) 20-24 yas arasindaki (X= ,43604) katilimcilarin puanlarindan
anlamli dizeyde yuksektir.



128

Tablo 22. Katilimcilarin Hizmet igi Egitime Katiima Durumu Degiskenine gore
Mesleki Motivasyon Alt Boyutlarina iligskin T Testi Sonuglari

Degisken Alt Boyutlar Cevap N Ortalama Ss t P
C Evet 283 9,6784 1,80399
Isinleerigi  — r 92 94615 104541 00 328
ilerleme Evet 283 8,8198 1,72776
lsin Kendisivi imkanlari Hayrr 92 8,4286 1,59264 1,914,056
Isin Kendisiyle ,
iigili Motivasyon Gelisme Evet 283 88869 212080 ,4y0 318
Unsurlari Imkanlar Hayr 92  9,1429 2,13214
. Evet 283 13,0954 2,34477
Sosyal Statl — 0 92 129670 256234 A4 657
e Evet 283 8,8304 1,68416
Takdir Edilme Hayr 92 0.1538  1,71868 -1,586 ,114
Fizii Caligma _Evet 283 94346 238162 .. o0
Kosullari Hayr 92  9,7143 2,74180 '
i§ Arkadaslari Evet 283 16,7420 2,33397 _ 286 275
- lle lligkiler ~ Hayr 92 16,8242 2,53243 ’
s LIS L . Evet 283 4,9081 1,74999
Motivasyon Is Guvencesi Hayr 92 50110 1.83481 -,482 ,630
Unsurian Evet 283 11,9046 2,29432
. ve , ,
Ucret Hayr 92 12,0879 251506 0+ ~18
Yénetici Evet 283 14,3216 2,12695 .
Davranisi Hayrr 92 14,9780 2,38037 2,486,013
*p<0.05

Tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda elde edilen bulgularin 6zetlendigi
Tablo 22’de goéruldigu gibi, motivasyon degiskeninin alt boyutlarindan yonetici davranisi
ile katihmcilarin hizmet ici egitime katiima durumu arasinda anlamli bir farkin oldugu
belirlenmigtir (F=-2.486, p<0.05). Buna goére hizmet i¢i egitim almayanlarin motivasyon
puanlari  (X=14,9780) alanlardan (X=14,3216) anlamli dizeyde ylksek olarak

belirlenmisgtir.

Tablo 23. Katilimcilarin Okul icinde Sportif Faaliyet Duzenleme Degiskenine Gore
Mesleki Motivasyon Alt Boyutlarina lligkin Tek Yonli Anova Sonuglari

Degisken Alt Boyutlar \}/(iliYNil\é&I; Kt Sd KO F P
. Gruplar arasi 22,410 2 11,205
Isin isin icerigi Gruplarigi ~ 1241,067 372 3,336 3,359 ,036*
ﬁgeiﬂd's'y'e Toplam 1263,477 374
Motivasyon ilerleme Gruplar ara'S| 1,236 2 ,618
Unsurlari imkanlari GrUpIar ICI 1079,474 372 2,902 ,213 ,808

Toplam 1080,709 374
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Degisken Alt Boyutlar \}/<AA§(YNAA|\(£;SI Kt Sd KO F P
. Gruplar arasi 6,974 2 3,487
Geligme Gruplarici  1676,162 372 4,506 774 462
Imkanlari
Isin Toplam 1683,136 374
Kendisiyle Sosyal Gruplar arasi 1,443 2 122
IIgiIi' Statii Gruplar igi 2144,754 372 5,765 , 125  ,882
Motivasyon Toplam 2146,197 374
Unsurlari , Gruplar arasi 6,247 2 3,123
E‘é‘ﬁg:; Gruplarigi  1066,670 372 2,867 1,089 ,338
Toplam 1072,917 374
Fiziki Gruplar arasi 49,843 2 24,922
Calisma Gruplar ici 2233,906 372 6,005 4,150 ,016
Kosullari Toplam 2283,749 374
is Gruplar arasi 13,584 2 6,792 1202 302
Arkadaslari Gruplar ici 2101,766 372 5,650 ’ '
lle lligkiler Toplam 2115,349 374
is Disl i Gruplar arasi 3,760 2 1,880
Motivasyon é . Gruplarici ~ 1167,296 372 3,138 ,509 550
dvencesi
Unsurlari Toplam 1171,056 374
Gruplar arasi 1,886 2 ,943
Ucret Gruplar ici 2057,938 372 5,532 170 ,843
Toplam 2059,824 374
o Gruplar arasi 2,573 2 1,286
Bonet'c' Gruplarigi  1824,883 372 4,906 ,262 ,769
avranisi
Toplam 1827,456 374

Tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda elde edilen bulgularin ézetlendigi

Tablo 23’de goérildigu gibi, motivasyon degiskeninin alt boyutlarindan isin igerigi ile

katilimcilarin okul icinde sportif faaliyet dizenleme durumu arasinda anlaml bir farkin

oldugu belirlenmistir (F=3,359, p<0.05). Ortaya ¢ikan bu anlamlihgin kaynagini belirlemek

icin Tukey Post Hoch istatistigi yapilmigtir.

Buna gore isin icerigi boyutunda dizenli sportif faaliyet yapmaya bazen yanitini

verenlerin puanlari (X=,52336) hayir yanitini verenlerin puanlarindan (X=,09300) anlamh

duzeyde yuksektir.
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Tablo 24. Katiimcilarin Fiziki Alt Yapi Degiskenine Gore Mesleki Motivasyon Alt
Boyutlarina lliskin Tek Yonli Anova Sonuglari

VARYANS

Degisken Alt Boyutlar KAYNAGI Kt Sd KO F P
Gruplar arasi 20,811 2 10,405
isin icerigi Gruplarici 1242,666 372 3,341 3,115 ,046*
Toplam 1263,477 374
. Gruplar arasi 7,358 2 3,679
llerleme Gruplarici 1073351 372 2,885 1275 281
Imkanlari : ’ ' '
isin Toplam 1080,709 374
Kendisiyle Gelisme Gruplar arasi 3,438 2 1,719
IIgiIi_ imkanlari Gruplarigi  1679,698 372 4,515 381 ,684
Motivasyon Toplam 1683,136 374
Unsurlar Gruplararasi 27,202 2 13,601
Sosyal Statu Gruplarici 2118,996 372 5,696 2,388 ,093
Toplam 2146,197 374
Gruplar arasi 5,622 2 2,811
Takdir Edilme  Gruplarigi  1067,295 372 2,869 ,980 ,376
Toplam 1072,917 374
o Gruplar arasi 6,629 2 3,314
E‘;ﬁlgﬁ“‘?ma Gruplarici 2277,121 372 6,121 541 582
Toplam 2283,749 374
. Gruplar arasi 24,927 2 12,464
:ﬁa/?lri';ii‘lj:f'a” Gruplarici  2090,422 372 5619 2,218 ,110
Toplam 2115,349 374
is Disl Gruplar arasi 4,040 2 2,020
Motivasyon Is Glivencesi Gruplari¢i  1167,016 372 3,137 ,644 526
Unsurlari Toplam 1171,056 374
Gruplar arasi 6,345 2 3,173
Ucret Gruplar ici 2053,479 372 5,520 ,575 ,563
Toplam 2059,824 374
W Gruplar arasi 2,287 2 1,144
BZCrGatI:lI§| Gruplarici 1825169 372 4,006 233 792
Toplam 1827,456 374

Tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda elde edilen bulgularin ézetlendigi

Tablo 24’de goérildigu gibi, motivasyon degiskeninin alt boyutlarindan isin igerigi ile

katilimcilarin alt yapi degiskenine iliskin goérigleri arasinda anlamli bir farkin olmadigi

belirlenmistir (F=3,115, p<0.05). Ortaya ¢ikan bu anlamhligin kaynagini belirlemek igin

Tukey Post Hoch istatistigi yapilimigtir.

Buna gore isin icerigi boyutunda alt yapi yetersiz yanitini verenlerin puanlar (X=

,50447) kismen cevabini verenlerin puanlarindan (X=,14594) anmali diizeyde yuksektir.



5. TARTISMA

Bu arastirmanin amaci, beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel deger, mesleki
motivasyon ve mesleki yeterlik dizeylerini incelemek, beden egitimi 6gretmenlerinin
demografik bilgileri dikkate alinarak bagimsiz degiskenler arasinda fark olup olmadigini
belilemek; bu Ozellikler arasindaki iligkileri tespit etmek ve bireysel degerin mesleki
motivasyon ile mesleki yeterlik dizeylerini yordayip yordamadigini ortaya koymaktir. Bu
boélumde, aragtirma sorularinin analizi sonucunda elde edilen bulgularin, alan yazindaki

calismalar dikkate alinarak karsilastirilip nedenleri tartigiimistir.

5. 1. Beden Egitimi ('5g|_'etmenlerinin Bireysel Deger, Mesleki Motivasyon

ve Mesleki Yeterligine lligkin Bulgularin Tartigiimasi

Bu arastirmanin amacini olusturan beden egitimi dgretmenlerinin bireysel deger,
mesleki motivasyon ve mesleki yeterlik degiskenleri arasinda yapilan ¢oklu regresyon
analizi sonucunda, degiskenlerin bireysel degerleri anlamli dizeyde yordadigi tespit
edilmistir (Tablo 11).

Yapilan literatir taramasinda, édretmenlerin bireysel deger yonelimlerini; (Balci ve
Yelken 2010, Firat 2007, Helwig ve dig., 2008, Kirschenbaum 2000, Schwartz ve
Boehnke, 2004, Willemse ve dig., 2005) mesleki motivasyon; (Cakar ve Ceylan 2005,
Karakdse ve Kocabas 2006, Yalcin ve Korkmaz 2013, Zeynel ve Carikgi 2015) ve beden
egitimi 6gretmenlerinin mesleki yeterlik; (Erodlu 2011, Seckin 2011, Turk 2009, Varol
2007) dlzeylerine iliskin alan yazinda farkh agilardan ele alindigi ve farkl demografik
degiskenlerle iligkilerinin incelendigi bazi 6rnek calismalara rastlanmigtir. Bunun yaninda
bireysel deger, is motivasyonu ve mesleki yeterlik dizeylerinin ayri ayri degerlendirildigi
bircok calisma olmasina ragmen (Albayrak 2015, Erdogan 2014, Eroglu 2011, Demir
2015, Huseyniklioglu 2010, Karakus ve Alev 2016) beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel
deger, mesleki motivasyon ve mesleki yeterlik dizeylerini belirlemeye iligkin bir galismaya
arastirmanin yapildi§i sure igerisinde rastlanmamigtir. Farkli brans dgretmenleri icinde
kendisinden en c¢ok go6rev, sorumluluk ve rol Ustlenmesi beklenilen beden egitimi
ogretmenlerinin, bireysel deger duzeylerinin, mesleki yeterliklerini ortaya koymada ve
guclu bir okul ikliminin olusmasinda ve oOgrencilerinin olumsuz tutumlarinin ortadan
kaldirlmasina yardimci olacagi ve mesleki motivasyonlarini arttiracagi sodylenilebilir.
Ayrica disiplin ve sorumluluk, gliven ve bagislama, dirustlik ve paylasim, saygl ve

dogruluk, paylasim ve sayglylr énemli dederler olarak benimsemis olan beden egitimi
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o6gretmenlerinin, mesleki yeterliklerine ulasma amaglari dogrultusunda mesleklerine daha
iyi motive olduklari séylenilebilir.

Bir degeri digerinden ayiran sey degerin ifade ettigi amag¢ ya da gidindn taradar.
Evrimsel bir bakis acgisindan (Buss, 1986), bu amaclar ve onlari ifade eden degerler
yasamin devami icin yagsamsal oneme sahiptir (Schwartz, 1992). Costa ve digerleri
(1984), bireysel degerleri, kariyer secimlerinde ve is vyerlerimizdeki etik davranis
algilarimiz (Finegan, 1994) uzerinde 6nemli rol oynamakla beraber motivasyonlari da
galisanlarin bireysel degerlerinden etkilenmektedir seklinde yorumlamigtir. Bireysel
duzeyde tercihleri, gudduleri, ihtiyaglari ve tutumlari yansitan deger kavraminin psikolojik
yoni de vardir (Van ve Scarbrough,1995). is goérenlerin deger profilleri hakkinda bilgi
sahibi olmanin, orgutler icin cesitli sonuclari oldugu; bir bireyin deger sistemi hakkinda
edinilen bilginin, etkili 6rgutsel motivasyon sisteminin olusturulmasi i¢in bir 6n sart olarak
kabul edildigi ileri strGimustir (Posner ve Munson, 1979’dan aktaran: Sagnak, 2004: 89).

Yeterlik alanina iligkin bazi alt yeterlikler 6gretmenlerin deger ve inanglarina
iliskindir. Buradan hareketle 6gretmenin kendisi ve yapmak istedikleriyle ilgili inanci tim
ogretmen yeterliklerinin 6ntinde gelmektedir. Bir 6gretmenin kendisiyle ilgili disunceleri,
onun nasil 6gretmen oldugu konusunda bizlere ve 6dretmenin kendisine fikir verebilir.
Cunkd ogretmenin inancglar kendi o6grenme aktivitelerini olumlu ve ya olumsuz
etkileyecektir. Bu perspektiften bakildiginda égretmenlerin alan bilgisi, sinif igi etkinlikleri
yorumlanabilir veya Olculebilir fakat 6gretmenlik meslegiyle ilgili inanglarini 6lgmek
oldukga zordur (Leatham, 2006’dan aktaran: Ayan, 2011: 132).

5. 2. Cinsiyet Degiskenine Gore Bireysel Deger Alt Boyutlarina iliskin

Bulgularin Tartigilmasi

Yapilan analiz sonucuna goére katilimcilarin bireysel deger alt boyutlarindan olan
disiplin ve sorumluluk ile cinsiyet degigkeni arasinda anlamli dizeyde bir fark bulunmugtur
(Tablo 12). Kadin beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel deger puan ortalamalarinin erkek
beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel deder puan ortalamalarindan ylksek olmasi
belirlenen bu farkhhdin kaynagi olarak gdsterilebilir. Buna gére arastirma sonuglari, kadin
beden egitimi 6gretmenlerinin erkek beden egitimi 6gretmenlerinden daha ¢ok disiplin ve
sorumluluk sahibi oldugunu ortaya koymaktadir. Bireysel deger alt boyutlarindan olan
glven ve bagislama, durlUstlik ve paylasim, saygl ve dogruluk, paylasim ve sayqi ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunamamigtir (Tablo 5). Literatir
incelendiginde bireysel deger alt boyutlari ile cinsiyet arasindaki farka iligkin yapilan
arastirmalarin farkli sonuglar ortaya koydugu gorulmektedir. Bireysel degerlerin cinsiyet

faktorl Uzerine yapilan arastirmalarda tespit edilen farkl bulgularin sebebi, beden egitimi
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ogretmenlerinin sahip oldugu kisilik 6zellikleri, kultarel farkhliklar, sosyo-ekonomik
durumlari, benlik saygilari, bulundugu okul kdlttrd, davranis ve tutumlar vb. faktorler
olabilir. Yapilan bazi arastirmalarda bireysel deger dizeyinin cinsiyet degiskenine gére
anlamh bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagiimistir.

Mc Evoy'un (2004) yaptigi arastirmada ise lisede calisan kadin ve erkek
ogretmenlerin bireysel degerleri ile okullarinin orgutsel degerleri arasindaki uyum
dizeyinin farkli olmadigi belirlenmistir. Ozmete’nin  (2007) Rokeach’in degerler
calismasini dikkate alarak gerceklestirdigi arastirmasinda, Universite 6grencilerinin deger
yonelimlerinin cinsiyet degiskenine goére farklilasip farklilasmadigi ele alinmistir. Buna
gbre erkek ogrencilerin deger yonelimlerinin kiz &grencilerin deger ydnelimlerinden
anlamh oldugu sonucuna varmigtir. Posner da (1992) bu arastirma sonucuna benzer
olarak katiimcilarin cinsiyetlerinin birey ile 6rgit arasindaki deger uyumunda farkhliga yol
acmadigini saptamistir (akt., Tasdan 2010: 140).

Uyguc (2003) yaptigi calisma bulgularina gére kiz ve erkek dgrenciler arasinda,
degerlere verdikleri oncelikler veya onem dereceleri bakimindan, istatistiksel agidan
anlamh farklilik oldugunu; kiz égrencilerin butin degerlere, erkek 6grencilere goére, daha
fazla énem verdiklerini tespit etmistir. Gémleksiz’in (2007) yaptigi ¢alisma bulgularina
gobre sorumluluk sahibi olmak, dirdstlik gibi davraniglarin kizlar tarafindan daha fazla
benimsendigini saptamistir. Altunay (2011) vyaptigi arastrmada kadin &gdretmen
adaylarinin tim deger alanlarina, erkek 6gretmen adaylarina gore daha fazla 6nem
verdikleri sonucuna ulasmistir.

Cinsiyetin degerler Uzerindeki etkisini arastiran c¢alismalar, erkeklerin dogumdan
itibaren bireysel degerlerle (bagdimsiz, eril, atak vb.); kadinlarin ise hizmete veya bakima
yonelik degerlerle (disil, toplulukgu, insani dikkate alma vb.) sosyallestigi icin erkeklerin
daha bireysel, kadinlarin ise daha toplulukgu degerler egilimine sahip oldugunu
gOstermektedir (Feather, 1998; Hofstede, 1991, 1996; Gibson, 1995; Giacomino ve
Akers, 1998; Lamsa ve dig., 2000; Myyry ve Helkama, 2001; Murphy ve dig., 1997
aktaran: Uygug, 2003: 94).

Marback ve digerlerinin (2005) yapmis oldugu galismada antrenérlerin cinsiyetleri
acisindan yeterliklerini inceleyerek yarisma esnasinda antrenorlik, strateji, taktik bilgisi ve
sporculari motive etme becerisi bakimindan erkek antrendrlerin antrendrlik yeteneklerine
daha c¢ok guvendikleri sonucuna ulagmistir. Tagger (2006) ise yapmis oldugu ¢alismada
farkh sonuca ulasarak 6gretmenlerin yeterliklerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik olugturmadigini tespit etmigtir.

Yilmaz'in (2013) ¢alisma sonuglarina gére katilimcilarin dartstlik ve paylasim alt

boyutlarindaki goérlsleri cinsiyete goére degistigini ve fark ¢ikan alt boyutlarda, kadin
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katilimcilar erkek katiimcilardan daha yUksek ortalamaya sahip oldugunu; kadin
katilimcilar kendilerini, erkek katilimcilara oranla daha durlst, daha paylasimci ve daha
saygili olarak algiladiklarini tespit etmistir.

Aktepe ve Yel (2009) ise, yapmis oldugu arastirmada, ilkdgretim 6gretmenlerinin en
cok toplumsal adalet, sorumluluk sahibi olma ve esitlik gibi degerleri dnemsediklerini
sdylemislerdir. Sezgin’in (2006) yapmis oldugu arastirmada da, 6gretmenlerin bireysel
acgidan “dUrustlik, given ve saygl” degerlerini ilk siralarda yer aldigini belirtmistir.

Buradan hareketle erkek beden egitimi 6gretmenlerinin Ustlerine disen gorevleri
plan ve program dahinde yapmalari, is amaclarini belirlemeleri, onlarin gérev ve
sorumluluk bilinglerinin farkina vardiklari seklinde agiklanabilir. Yine Glven (2007)
tarafindan 318 tezsiz yliksek lisans programina baslayan oOgretmen adayi o6grenci
Uzerinde yapilan baska bir arastirmada da ogretmen adaylarinin; ogretimi planlama,
ogrenme-ogretme yeterligi surecini belirleme, gelisim ve rehberlik alanlarinda kendilerini

yeterli algiladiklari bulunmustur (akt., Okstizoglu, 2009: 68).

5. 3. Cinsiyet Degiskenine Gore Mesleki Yeterlik Alt Boyutlarina iligkin

Bulgularin Tartigiimasi

Yapilan analiz sonuglarina gére katimcilarin mesleki yeterlik alt boyutlarindan olan
kisisel ve mesleki gelisim, 6drenciyi tanima, 6drenme ve Ogretme slreci, 6grenmeyi,
gelisimi izleme ve degerlendirme, okul-aile ve toplum iligkileri, program ve igerik bilgisi ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli dizeyde bir fark bulunmustur. Kadin Beden Egitimi
Ogretmenlerinin  mesleki vyeterlik alt puan ortalamalarinin Erkek Beden Egitimi
Ogretmenlerinin mesleki yeterlik alt puan ortalamalarindan yiiksek olmasi belirlenen bu
farkliigin kaynagi olarak gosterilebilir (Tablo 13). Buna goére arastirma sonuglari,
bayanbeden egitimi dgretmenlerinin erkek beden egitimi 6gretmenlerinden daha c¢ok
kisisel ve mesleki gelisim, égrenciyi tanima, &6grenme ve dgretme slreci, 6grenmeyi,
gelisimi izleme ve degerlendirme, okul-aile ve toplum iligkileri, program ve igerik bilgisine
sahibi oldugunu ortaya koymaktadir.

Cifili (2007) yaptigi “Dershane Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlik Diizeyleri ve
Mesleki Doyumlari Arasindaki iligkisi” baslikli calismasinda kadin égretmenlerin yeterlilik
puan ortalamalari, erkek 6gretmenlerin yeterlik puan ortalamalarina gére daha yuksek
ciktigini tespit etmigtir. Kisisel ve mesleki yeterlik, test sonuclarinin paylasimi ve kullanimi
ve Ogretim yonetimi alt testlerinde de kadin 6gretmenlerin yeterlik puan ortalamalari
erkeklere gore daha yuksek ciktigini saptamistir. Terekeci (2010) yapmis oldugu
“ilkdgretim birinci kademe sinif 6gretmenlerinin rehberlik uygulamalari ve &6gretmen

yeterlikleri arasindaki iligkinin incelenmesi” isimli arastirmasinda; birinci bagimsiz
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degiskeni olan cinsiyet degiskeni acisindan kadin &3retmenler ile erkek 6gretmenlerin
yeterlik ve rehberlik uygulamalari puan ortalamalarinda anlaml bir fark bulunmustur.
Oksiizoglu (2009) mesleki yeterlik algisinin cinsiyet degiskeni acisindan inceledigi
calismasinda; beden egitimi 6gretmen adaylarinin cinsiyete gore meslege iliskin yeterlik
alg! duzeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna vararak cinsiyet degiskeninin
kisinin kendisini mesleki olarak yeterli algilamasinda 6nemli bir degisken olmadigi
biciminde aciklamigtir. Stnbdl ve Arslan’in (2007) arastirma bulgularina gére; kadin
ogretmenlerin kendilerini erkek 6gretmenlere oranla daha yeterli algiladiklari sonucuna
ulasmiglardir.

Yapilan bazi arastirmalarda mesleki yeterlilik ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli
bir farkhlik géstermedigi sonucuna ulasiimistir. Mirzeoglu ve digerleri (2007) tarafindan
ogretmen adaylari Uzerinde 6gretmenlik yeterligine iliskin yaptiklari ¢alismalarinda kadin
ve erkek ogretmen adaylari arasinda anlamli bir farkin olmadigini tespit etmiglerdir.
Tschannen, Moran ve Woolfolk (2002) 6gretmenlerin yeterlikleri ile ilgili yaptiklari
arastirmada cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik bulamamisglardir. Konuk (2011)
yapmis oldugu calismada Cinsiyete gore mesleki yeterlilik dizeylerinin farkhlik gosterip
gbstermedigine bakildidinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik saptamamistir.
Cantekin (2009) arastirmasinda ingilizce dgretmenlerinin mesleki yeterliklerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilik géstermedigini bulmustur. Capri ve Celikkaleli (2008) 6gretmen
adaylarinin  égretmenlige iliskin tutum puanlarinin ve mesleki vyeterlik inanclarinin
cinsiyetlerine gore farklilasip farklilagsmadigini incelemis ve mesleki yeterlik inanci puan
ortalamalarinin cinsiyet degiskenine goére farklilastigini bulmustur.

Arastirma sonuglarina goére; kadin beden egitimi 6gretmenlerinin kendilerini erkek
beden egditimi 6gretmenlerinden mesleki acidan daha yeterli bulduklari; bayan beden
egitimi 6gretmenlerinin kigisel ve mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6grenme ve 6gretme
sureci, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme, okul-aile ve toplum iligkileri, program
ve igerik bilgisine erkek beden egitimi 6gretmenlerinden daha fazla sahip oldugu
soylenilebilir. Dolayisiyla mesleki yeterlilik duygusuna sahip 6gretmenlerin 6grenme ve
Oogretme faaliyetlerinin basarili olmasi ve yeterli egitim-6gretim anlayisina ve bilgisine
sahip oldugu seklinde yorumlanabilir. Literatirde mesleki yeterlilik ile cinsiyet arasindaki
farka iligkin yapilan arastirmalarin farkl sonuglar ortaya koydugu goérilmektedir. Burka ve
Yuen’e (2008) gore erkek egemen toplumlarda basari rolli daha ¢ok erkeklere yuklenmis
ve kadinlar bu anlamda daha geri planda kalmistir. Basarili olmanin toplumdan diglanma
riskini beraberinde getirdigini dusinen kadinlar, basarili olmaktan kaginmakta ve

kendilerini basariya goétirecek islerini ertelemektedirler.
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5. 4. Mesleki Deneyim Degigkenine Gore Mesleki Yeterlik Alt Boyutlarina

lliskin Bulgularin Tartigiimasi

Yapilan analiz sonuglarina gore beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki yeterlik alt
boyutlarindan olan kisisel ve mesleki gelisim ile program ve icerik bilgisi ile mesleki
deneyim degiskeni arasinda anlamli farkin oldugu belirlenmistir. Buna goére kisisel ve
mesleki gelisim program ve igerik bilgisi boyutlarinin mesleki deneyimi 11-15 yil olanlarin
puan ortalamalarinin mesleki deneyimi 1-5 yil olanlarin puan ortalamalarindan anlamli
dizeyde yuksek oldugu gorilmastir (Tablo 14).

Cifcili'de (2007) yaptigi “Dershane Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlik Diizeyleri ve
Mesleki Doyumlari Arasindaki iliskisi” baslikli calismasinda 11 sene ve Ustii kideme sahip
dershane o6gretmenlerinin yeterlilik toplam puanlari 0-5 ve 6-10 sene kideme sahip
o6gretmenlere gére anlamli derecede yiksek oldugu sonucuna ulasarak o6gretmenler
meslekte deneyim kazandikga kendilerine daha ¢ok glven duyabilir ve sorunlarini kabul
etme ve onlar diger ogretmenlerle paylasma konusunda daha rahat bir tutum
sergileyebilir yorumunu yapmistir.

Terekeci (2010) yihnda “ilkégretim birinci kademe sinif 6gretmenlerinin rehberlik
uygulamalari ve ogretmen yeterlilikleri arasindaki iliskinin incelenmesi” isimli
arastirmasinda; 21-25 yil kidem grubundaki 6gretmenlerin ve 16-20 yil kidem grubundaki
ogretmenlerin 0-5 yil kidem dizeyindeki 6gretmenlere goére rehberlik uygulamalarinda
kendilerini daha yeterli olarak algiladiklari bulunmus ve Ozellikle meslek yasaminda
kazanilan deneyimler bireylerin yaptiklari is konusunda kendilerini daha rahat
hissetmelerine ve meslek becerileri konusunda kendilerini daha yeterli hissetmelerine yol
actigi sonucuna ulasmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin meslekteki calisma sureleri arttik¢a
kendilerini daha yeterli algiladiklari yorumlanabilir. Ogretmen egitim ortaminda istendik
davraniglari kazandiran profesyonel kigi olarak ele alinabilir (S6nmez, 2003). Yine Cakir
ve digerleri (2004) tarafindan yapilan ¢aligmanin bulgu sonuglari arastirmamizdan elde
edilen sonuglarla benzerlik géstermektedir.

Mesleki deneyimi fazla olan beden egitimi 6dretmenlerinin kigisel ve mesleki
anlamda kendilerini yeterli algilamalari, 6gretimde materyal kullaniminin ders disi sportif
etkinlikler ve yarismalar dizenlemenin 6nemini kavradiklarini ve program ve igerik
bilgisine sahip olduklarini gdstermektedir. Buna gore, Yildiz (2006) yaptigi arastirmada
beden egitimi 6gretmenlerinin dgretimde materyal kullanmanin ve ders digi sportif
etkinlikler ve vyarismalar dizenlemenin mesleki deneyimi “16 ve Ustd” yil olan
ogretmenlerin diger 6gretmenlere gore ogretim teknolojilerini kullandiklarini ve ders digi
sportif etkinliklerin gocugun gelisimdeki yerinin ve énemini kavrandigini ve bu etkinliklerin

daha verimli hale getirilmesi gerektigini vurgulamistir. Gursel ve digerleri (2002), Tagger
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(2006), Kowalski (2007) yapmis olduklari calismalar da bizim c¢alisma bulgularimizi
dogrular niteliktedir. Wolters ve Daugherty (2007), ¢alismasinda 6gretim tecribesinin
o6gretmen yeterliligi acisindan énemini vurgulamistir.

Unli (2008) de yapmis oldugu calismada deneyimli dgretmenlerin, éJretme-
6grenme surecinde 6gretecekleri icerigin dgretimine iliskin daha fazla 6gretim tecribesine
sahip olduklar, farkli 6grenme 06gretme ortamlarinda &gretim gerceklestirebilecek
Ozellikleri kazandiklar, degisik o6zelliklere sahip 6grenci ve 06grenci gruplarina karsi
ogretimin gerceklestiriimesi agisindan mesleki deneyimlerinde bu becerileri kazandiklari
ve gelistirdiklerini distinmustir. Bu acgidan ele alindiginda mesleki kidemi yliksek olan

o6gretmenlerin yeterlik algilarinin da yuksek oldugu goérisi savunmustur.

5. 5. Yas Degiskenine Gére Mesleki Yeterlik Alt Boyutlarina iligkin

Bulgularin Tartigiimasi

Yapilan analiz sonuglarina goére beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki yeterlik alt
boyutlarindan olan kisisel ve mesleki gelisim, program ve icerik bilgisi ile yas degiskeni
arasinda anlamh farkin oldugu belirlenmistir. Buna goére kisisel ve mesleki gelisim,
program ve icerik bilgisi boyutlarinin yasi 30-34 olanlarin puan ortalamalarinin yasi 20-24
olanlarin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yuiksek oldugu goérilmustir (Tablo 15).
Dolayisiyla katilimcilarin yaslari arttikga beden egitimi ogretmeni yeterliklerine iligkin
dusuncelerinin ve tecrtbelerinin olumlu yonde gelistigi sdylenilebilir.

Yasi kiguk olan Beden egitimi ogretmenlerinin toplanti hizmet-i¢ci egitim gibi
etkinliklere katilmasi meslekte kendini gelistirme yeterligini olumlu yonde arttiracagi
soylenilebilir. Yildiz (2006) arastirmasinda birinci sirada “hizmet ici egitim etkinlikleri,
seminerler, mesleki toplantilar, konferanslar’ diizenlenmesi ve bu etkinliklerin 6gretmene
daha fazla sunulmasi, gerekirse zorunlu olarak verilmesi gerektigini ifade etmistir.

Yasi biyik olan beden egitimi 6gretmenlerinin Egitim-Ogretim faaliyetlerinin Tiirk
Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda yurutilmesinin kisisel ve mesleki anlamda
gelisimi sagladigi sdylenilebilir. Karacaoglu (2008), MEB tarafindan gelistirilen ve bu
arastirmada da temele alinan yeterliklerin, 6gretmenleri meslek bilgisi, alan bilgisi, kendini
gelistirme yeterlik alanlarinda kismen yeterli olarak dederlendirdigini saptamistir.

“Iskogya ve Amerika’'daki Ogretmen Adaylari ve Ogretmenlerin Yeterlik Seviyelerinin
Karsilastirimasi” adli ¢alismasiyla Campbell (1996), 6gretmen yeterliginde kidem ve
egitim seviyesinin farkliliklar olusturup olusturmadigini incelemistir. Sonuglar, iskoc ve
Amerikan 6gretmenler arasinda anlaml bir fark olmadigini gdsterirken, dgretmenlerin

o6gretmen adaylarindan daha yuksek yeterlige sahip oldugunu ortaya ¢ikarmigtir. Ayrica,
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o6gretmen yeterligi ile yas ve kidem gibi demografik degiskenler arasinda anlamli bir iligki
oldugu bulunmustur (akt., Ttrk, 2009: 67).

5. 6. Okul Tiirii Degiskenine Gore Mesleki Yeterlik Alt Boyutlarina iligkin

Bulgularin Tartigilmasi

Yapilan analiz sonuglarina goére katiimcilarin beden egitimi 6gretmeni olma
yeterlikleri ile okul tirli dediskeni arasinda kisisel ve mesleki gelisim, édrenciyi tanima,
Ogrenme ve 6gretme siireci ve program ve igerik bilgisi alt boyutlarinda anlamli farkin
oldugu belirlenmigtir. Buna gore kisisel ve mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6grenme ve
o6gretme sireci, program ve igerik bilgisi alt boyutlarinda liselerde ¢alisan beden egitimi
ogretmenlerinin  puan ortalamalarinin ilkogretim duzeyinde c¢alisan beden egitimi
ogretmenlerinin puan ortalamalarindan anlamh duzeyde yuksek oldugu belirlenmistir
(Tablo 16). Bu bulgulardan hareketle liselerde calisan beden egitimi 6gretmenlerinin
mesleki yeterlik diizeylerinin ilkdgretim okullarinda galisan beden egitimi 6gretmenlerinden
yiksek oldugu sdylenilebilir. Unli (2008) de yaptigi “Beden Egitimi Ogretmenlerinin
yeterlikleri ve sinif ydnetimi davraniglar’” baslikli calisma sonuclarina bakildiginda beden
egitimi 6gretmenlerinin 6grenciyi tanima yeterliklerini en yuksek ve olumlu dizeyde
algiladiklarini tespit etmistir.

Dolayisiyla ilkogretim okullarinda galisan beden egitimi ddretmenlerinin liselerde
calisan beden egitimi 6gretmenlerine oranla program ve igerik bilgisi yoninden eksik
oldugu sdylenilebilir. Ozpolat ve digerleri (2007) Sinif Ogretmenlerinin Yeni ilkdgretim
Programina lligkin Gériglerinin incelenmesi baslikli gcalismasinda 6gretmenlerin yeni
ilkdgretim programinin uygulamasinda sorunlar yasadigini gostermigtir.

ikdgretim okullarinda galisan beden egitimi 6gretmenlerinin liselerde galisan beden
egitimi 6gretmenlerine gbre beden egitimi derslerini amacina uygun olarak islemedigi
kisisel ve mesleki gelisim, ogrenciyi tanima, Ogrenme ve Ogretme siireci mesleki
yeterliklerinin  yetersiz oldugu sonucuna ulasilabilir. Buna gére; Sénmez (1989)
calismasinda beden egitimi derslerinin ilkokullarda amacina uygun olarak islenmedigini ve
sorunlar yasandidi sonucuna ulagsmistir (akt., Erhan, 2009: 172).

Unli (2008) de yapmis oldugu calisma bulgulari sonucunda ilkdégretim ve
ortadgretim programlarinin icerik olarak birbirinden farkli olmasi, dgrenci 6zellikleri
bakimindan bu okul duzeylerinin birbirinden ayriimasinin 6gretmenlerin yeterlik algilar
uzerinde etkili oldugu dugunulebilir. Bunun yaninda ilkdgretim okullarinin ortadgretim
okullarina nazaran daha duzenli teftis ve denetlemeye tabi tutulmasi, ilkégretim
okullarinda c¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin daha dizenli ve hazir olmalari

zorunlulugunu da beraberinde getirdiklerini ifade etmistir.
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Cantekin (2009) ingilizce 6gretmenleri izerinde yapti§i arastirmada genel liselerde
galisan Ingilizce ogretmenlerinin biyik ¢ogunlugunun alan bilgisine sahip olma
bakimindan kendilerini yeterli dizeyinde gérdiglu sonucuna ulagsmistir. Calisma
bulgularimizdan farkli olarak Gékge (1999) ilkégretim Ogretmenlerini lizerinde yapmis
oldugu doktora ¢aligmasinda, mesleki-kisisel 6zellikleri Okul-aile igbirligi ile ilgili 6ngorulen

yeterliklere sahip oldugu sonucuna varmistir.

5. 7. Okulun Bulundugu Yerlesim Yeri Degiskenine Gore Mesleki

Yeterlik Alt Boyutlarina lligkin Bulgularin Tartigiimasi

Yapilan analiz sonuglarina gore beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki yeterlikleri ile
okulun bulundugu yerlesim yeri arasinda kisisel ve mesleki gelisim, égrenciyi tanima,
Ogrenme ve 6gretme sireci, Okul- aile ve toplum ve program ve igerik bilgisi alt
boyutlarinda anlaml farkin oldugu belirlenmistir. Buna gore; kisisel ve mesleki gelisim,
o6grenciyi tanima, 6grenme ve 6gretme slreci, okul-aile ve toplum iligkileri, program ve
icerik bilgisi alt boyutlarinda blylksehirde ¢alisan beden egitimi égretmenlerin mesleki
yeterlik puan ortalamalarinin kdy-kasabada ¢alisan beden egditimi 6gretmenlerinin mesleki
yeterlik puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yuksek oldugu belirlenmistir (Tablo 17).
Bu bulgulardan hareketle buylksehirde calisan beden egitimi 6gretmenlerinin kendilerini
mesleki yeterlik agisindan daha ylksek diizeyde algiladiklari séylenilebilir. Blylksehirde
galisan beden egitimi 6dretmenlerinin ¢alistiklari okullarin daha iyi kosullar sagladigi
soylenilebilir. Dolayisiyla Barnett ve digerleri (2006) yaptigi ¢alismada beden egitimini
dersinin amacina ulasmasinda bazi okullarin daha iyi kosullar sagladigi sonucuna
ulasarak okulun prensipleri, yeterli finans ve insan kaynagi, 6égrencileri spor imkanlarina
kolay erisimi, yeterli spor alani olugunun, beden egitimi dersinin amacina ulasmasi igin
etkili oldugunu ifade etmislerdir. Buna goére blylksehirlerde daha iyi kosullarda ¢alisan
beden egditimi 6gretmenlerinin kdy ve kasaba da c¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinden
daha ¢ok kisisel ve mesleki gelisim, édrenciyi tanima, 6grenme ve édretme sireci, okul-
aile iliskisi, program ve igerik bilgisine sahip oldugu ve bu dogrultuda mesleki yeterlik
dizeylerinin yuksek oldugu soylenilebilir.

Erol ve digerleri (2003) “ilk6gretim okullarindaki 6grenci velilerinin beden egitimi ve
spora bakis acilarinin degerlendiriimesi” isimli ¢alismasinda anne ve babanin beden
egitimi ve spor etkinliklerine gereken ilgiyi gostermedikleri, ailelerin ¢ocuklarini belirli
zamanlarda spor faaliyetlerini yapmalarini hatirlatmadiklari, ¢gocuklarin ¢ok iyi yaptigi spor
faaliyeti icin 6dullendirmedikleri, spor gelisimleri hakkinda konusmadiklari, beden egitimi
ve spor etkinliklerine tegvik etmedikleri ve spor gelisimlerini takip etmedikleri belirlenmigtir.

CGalisma bulgularimiz ele alindiginda bu galismaya paralel olarak kdy ve kasabada galigan
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beden egditimi 6gretmenleri tarafindan okul-aile ve toplum iligkilerinin gelistiriimesi gerektigi
sonucuna ulasilabilir.

Ayrica kdy ve kasabada cgalisan beden egitimi dgretmenlerinin fiziki alt yapi
yetersizliklerinin onlarin égrenciyi tanima, Ogrenme ve 6Jretme siireci ve program ve
icerik bilgilerini olumsuz yonde etkiledigi soylenilebilir. Buna goére Erhan (2009)
calismasinda fiziksel yetersizlikler bolge ve iklim kosullarinin elverigsizligi gibi sebepler
beden egitimi dersinin planlamasinda, uygulama ve degerlendirmesinde sorunlara yol
actigi sonucuna ulasarak arastirmaya katilan dgretmen grubu goérev yaptiklari okullarda
tesis ve malzemenin yetersiz oldugunu ve bu nedenlerden dolayi beden egitimi mufredat
programini uygulayamadiklari sonucuna ulasmistir. Fejgin ve digerleri (2005) elde ettigi
bulgu sonuclarina goére beden egitimi ogretmenlerinin ¢alisma kosullarini etkileyen
faktorler arasinda, kisisel gelisim imkanlarinin azligi da beden egitimi 6gretmenini rahatsiz
eden faktérler arasinda oldugunu belirtmislerdir. Turk (2009) yaptigi calismada ilde
calisan dgretmenlerin ilgede ve kdyde calisan 6gretmenlere gore daha yuksek 6z yeterlik
diizeyine sahip oldugunu ve ilde bulunan okullarin, ilce ve kdyde bulunan okullara gére
arag-gere¢, malzeme ve c¢evre sartlari agisindan daha iyi durumda olmasinin

o6gretmenlerin 6z yeterlik dizeyini etkiledigini ifade etmistir.

5. 8. Okulun Fiziki Alt Yapi Degiskenine Gore Mesleki Yeterlik Alt
Boyutlarina lligkin Bulgularin Tartigiimasi

Yapilan analiz sonuglarina gére beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki yeterlikleri ile
okulun fiziki alt yapi degiskeni arasinda kisisel ve mesleki gelisim, 6grenciyi tanima,
Ogrenme ve 6gretme sireci ve okul-aile ve toplum alt boyutlari arasinda anlamli fark
bulunmustur. Buna godre; kisisel ve mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, Ogrenme ve
O6gretme sureci ve okul-aile ve toplum alt boyutlarinda altyap: yetersiz diyenlerin puan
ortalamalarinin kismen yeterli diyenlerin puan ortalamalarindan anlaml dizeyde yuksek
oldugu belirlenmistir. (Tablo 18). Dolayisiyla, saha-tesis, arag-gere¢, malzeme vb. okulun
fiziki alt yapi kosullarinin vyeterli olmayisi Beden Egitimi Ogretmenlerinin mesleki
yeterliklerini olumsuz y6nde etkiledigi soylenilebilir. Okslizoglu (2009) da yaptigi
arastirmada beden egitimi 6gretmeni yetistiren égretim kurumlarinda ihtiyaci karsilayacak
kadar saha, tesis, arag-gere¢, malzeme ve 06gretim teknolojisi bulundugu sonucuna
ulasmistir. Dolayisiyla yapilan bu calisma sonucu da bizim calismamiza goére farkli
sonuglar ortaya koydugunu gostermektedir. Cantekin (2009) yaptigi arastirmasinda
Ogretmenlerin mesleki yeterliklerini kullanabilmelerini engelleyen okulla ilgili etkenler
incelendiginde en dnemli U¢ engelin sirasiyla “Arag-Gereg yetersizligi; yeterli gorsel arag

” “

ve gere¢ olmamas!”, “Siniflarin kalabalik olmasi” ve “Okulun fiziksel kogullari” oldugu
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sonucuna ulagsmistir. Hamurcu, (2000) ve Brown (2001) tarafindan yapilan ¢alismalar bu
bulgu ile paralellik gostermektedir. Dolayisiyla yapilan bu ¢alisma sonucu da arag-gereg
yetersizliginin 6gretmen performansini etkiledigi yoninde ifade edilebilir. Okulun fiziki alt
yapli yetersizligi, beden egitimi 6gretmenlerinin yapacagi ¢esitli spor aktivitelerinin olumsuz
olarak etkilemekte ve &grencilerinin bedensel ve zihinsel gelisimini takip etmede ve
ogrenciyi tanima agisindan mesleki yeterlik duzeylerini olumsuz etkilemektedir.

Ozsaker ve Orhun’'un (2005) yapti§i arastirmada da Beden Egitimi derslerinde
amaca ulasilamamasinda malzeme yetersizligi sonucuna ulagsmistir.

Unli ve digerleri (2008b) yaptigi ¢alismada beden egitimi 6gretmenlerinin, cogu
zaman okul digi aktiviteler; antrenman, mac vb. dizenlemeler; téren ve kutlamalar ile
bunlarin hazirliklar icin égrencilerle birlikte olmak durumunda olduklarini, bu aktivitelerin
duzenlemeleri icin gecen siurecte ogrencileri daha yakindan tanima imkanina sahip
olduklarini ifade etmektedirler. Dolayisiyla yapilan bu c¢alisma sonucu da arastirma
bulgularimizi destekler niteliktedir.

Ayan (2011) arastirmasinda 6grenciyi tanima yeterlik alaniyla ilgili edindikleri bilgileri
alanda uygulamalari igin yeterli uygulama zamaninin ve ortamlarinin kendilerine
saglanmasi gerektigi sonucuna ulasmistir. Katranci, Uygun ve Erdogan (2010) tarafindan
yapilan arastirmada da yeterli arag-gerecin bulundugu bir ortamda 6gretmenlik yapmaya
yonelik beklentilerinin oldugu sonucuna ulasiimigtir. Ayrica 6gretmenlerin ara¢ geregle
yapilan 6gretimin verimli ve etkili oldugu ve 6gretmenlerin arag geregle yapilan 6gretimin,
cocuklarda kalici 6grenmeyi sagladigi, 6drencilerin derse kargi ilgilerini artirdigi, onlarin
edlenerek o6grenmelerini sagladigi, aktif katihm sagladidi, 6grenilen bilgilerin gunlik
hayata transferinin oldugu yénindeki goruslerini ifade etmektedir (Fidan ve Erden, 1998).

Ertirk’e (1991) goére; 6gretmenin temel gorevi hedefler dogrultusunda 6égrencilerde
istendik davranis degisikligi meydana getirmektir. istendik davranis degistirme siirecinde
okuldaki beden egitimi ve spor etkinlikleri ile bireyin butinsel gelisimini planlayip saglayan
kisi olan beden egitimi 6gretmeninin, bireyin gereksinimlerini karsilamada yeterli olmasi
gerekmektedir (Demirhan 2003). Salman ve digerleri (2005) yaptiklari bir arastirmada,
ogretmenler ders verimliliginin spor salonu ve benzeri tesislerin yetersizligine bagh olarak
azaldigini belirtmektedir.

Dwyer ve digerleri (2003) yaptigi galismada beden egitimi 6gretmenlerinin derslerini
ve spor aktivitelerini uygulamada, altyapi—tesis yetersizliginin eksik goéruldugund ifade
etmiglerdir. Dalkiran ve digerleri (2004) yaptigi arastirmada beden egitimi etkinliklerinin

amaca uygun yapillamasinda tesis ve arag-gerecin dnemli yeri oldugunu ifade etmigtir.
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5. 9. Cinsiyet Degigkenine Gore Mesleki Motivasyon Alt Boyutlarina

lliskin Bulgularin Tartigiimasi

Yapilan analiz sonuglarina gére arastirmaya katilan beden egitimi égretmenlerinin
cinsiyet degiskenine goére, isin kendisi ile ilgili motivasyon unsurlarindan mesleki
motivasyon dulzeylerinin istatistiksel acidan farkhlasmadigi, is disi motivasyon
unsurlarindan mesleki motivasyon diizeyinin ise isin glivencesi boyutunda anlamli bir
farkin oldugu belirlenmistir. Buna gdre erkek beden egitimi dgretmenlerinin is glvencesi
puan ortalamalarinin kadin beden egitimi 6gretmenlerinin puan ortalamalarindan anlaml
dizeyde yuksek oldugu saptanmistir (Tablo 19).

Dolayisiyla Celik (2013) o6gretmen motivasyonlari Uzerinde yaptigi calismada
cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin is digi motivasyon unsurlari agisindan anlamli bir
farkliigin olmadigini bularak erkek ogretmenler isin kendisi ile ilgili unsurlardan bayan
o6gretmenlerden daha fazla motivasyon sagladigini ifade etmistir. Karaboga (2007) yapmis
oldugu “Avcilar ilgesi Ortadgretim Kurumlari Yéneticilerinin Motivasyonlarinin 6gretmen
Motivasyonu Uzerine Etkisi” adli galismasinda Ogretmenlerin isin disindaki motivasyon
unsurlari igerisinde yer alan is guvencesi unsuruna iliskin yaptiklari dederlendirmede

cinsiyet degiskeni acisindan anlamli diizeyde farklilik géstermedigi sonucuna ulagmistir.

5. 10. Mesleki Deneyim Degigkenine Gore Mesleki Motivasyon Alt

Boyutlarina lligkin Bulgularin Tartigiimasi

Yapilan analiz sonuglarina gére arasgtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin
mesleki deneyim degiskenine gore, isin kendisi ile ilgili motivasyon unsurlarindan mesleki
motivasyon duzeylerinin istatistiksel agidan farkhlasmadigi, is digi motivasyon
unsurlarindan mesleki motivasyon duzeyinin ise yonetici davranisi boyutunda anlamli bir
farkin oldugu belirlenmistir. Ayrica katihmcilarin is digi motivasyon alt boyutunda olan fiziki
calisma kosullar, is arkadaslan ile iligkiler, is guvencesi, Ucret unsurlari ile mesleki
deneyim degiskeni arasinda anlamh bir fark bulunmamistir. Buna gére ¢alisma yili 11-15
yil olan beden egitimi 6gretmenlerinin yonetici davranigi puan ortalamalarinin galisma yih
1-5 yil olan beden egitimi 6gretmenlerinin puan ortalamalarindan anlamli dizeyde ylksek
oldugu belirlenmistir (Tablo 20).

Karaboga (2007) yapmis oldugu “Yoneticilerinin  Motivasyonlarinin 6gretmen
Motivasyonu Uzerine Etkisi” adli ¢alismasinda Ogretmenlerin isin digi motivasyon alt
boyutu icerisinde yer alan yonetici davranigi unsuruna iliskin yaptiklari degerlendirmede
mesleki deneyim degiskeni agisindan anlamli dizeyde farklilik oldugunu belirterek
mesleki deneyimi 5-9 yil arasi olanlarin deneyimi 10 yil ve izeri olanlara gére motivasyon

dizeylerinin daha ylksek oldugunu bulmustur.
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5. 11. Yas Degiskenine Gére Mesleki Motivasyon Alt Boyutlarina iligkin

Bulgularin Tartigilmasi

Yapilan analiz sonuglarina gére arastirmaya katilan beden egitimi égretmenlerinin
yas degiskenine gore, isin kendisi ile ilgili motivasyon unsurlarindan mesleki motivasyon
dizeylerinin istatistiksel agidan farklilasmadigi, is disi motivasyon unsurlarindan mesleki
motivasyon dlzeyinin ise fiziki galisma kosullari ve ydnetici davranisi boyutlarinda anlamli
bir farkin oldugu belirlenmistir. Ayrica katihmcilarin is disi motivasyon alt boyutunda olan
is arkadaglari ile iligkiler, is glvencesi, Ucret unsurlari ile yas degiskeni arasinda anlaml
bir fark bulunmamistir. Buna gore fiziki ¢alisma kosullari boyutunda 20-24 yasindaki
beden egitimi dgretmenlerinin puan ortalamalarinin 30-34 yas arasindaki beden egitimi
ogretmenlerinin puan ortalamalarindan anlamli duzeyde ylksek oldugu tespit edilmistir.
Bunun yaninda, ydnetici davranigi boyutunda 35 ve Uzeri yasinda olan beden egitimi
ogretmenlerinin puan ortalamalarinin 20-24 yas olan beden egitimi 6gretmenlerinin puan
ortalamalarindan anlamli duzeyde yuksek oldugu belirlenmistir (Tablo 21).

Karaboga (2007) yapmis oldugu “Ydéneticilerinin Motivasyonlarinin  égretmen
Motivasyonu Uzerine Etkisi” adli ¢alismasinda Ogretmenlerin isin disi motivasyon alt
boyutu icerisinde yer alan fiziki calisma kosullari unsuru ile yas degiskeni arasinda anlamii
fark bulmus fakat yonetici davranis unsuru ile yas degiskeni arasinda anlamh bir farklilik

tespit etmemigtir.

5. 12. Hizmet igi Egitime Katilma Durumu Degiskenine Gore Mesleki

Motivasyon Alt Boyutlarina lligkin Bulgularin Tartigiimasi

Yapillan analiz sonuglarina gbre arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerininhizmet ici egitime katilma durumudegdiskenine gore, isin kendisi ile ilgili
motivasyon unsurlarindan mesleki motivasyon dlzeylerinin istatistiksel acidan
farklilasmadigi, is disi motivasyon unsurlarindan mesleki motivasyon dizeyinin ise
yonetici davranigi boyutunda anlamh bir farkin oldugu belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin is
disi motivasyon alt boyutunda olan fiziki calisma kosullari, is arkadaslari ile iligkiler, is
guvencesi, Ucret unsurlarinin hizmet ici egitime katilma durumudegiskeni arasinda anlamh
bir fark bulunmamistir. Buna goére hizmet igi egitim almayan beden egitimi 6gretmenlerinin
mesleki motivasyon puan ortalamalarinin hizmet igi egitim alan beden egitimi
ogretmenlerinin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiksek olarak belirlenmigtir.
(Tablo 22).

Karaboga (2007) yapmis oldugu calismada Ogretmenlerin 3'den fazla hizmet igi
egitim almis olanlarin daha az sayida ya da hig¢ almamis olanlara goére ylksek

motivasyona sahip oldugunu tespit etmistir.
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Hizmet ici egitim, ginimuizde basit motor becerilerin kazanimindan, karmasik
sosyal konulara yonelik tutum gelistiriimesi ve ileri dizeyde ydnetim becerilerinin
geligtiriimesine kadar ¢ok genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (Altinigik, 2006’dan aktaran:
cifcili, 2007: 161).Okul yoneticilerini kapsayan Isik, Akcay ve Basar'in (2000) yilinda
yaptiklari bir diger arastirmaya gore de, hizmet igi egitimden gecen okul yoneticilerinin,
yonetim islevleri ve gorevleri, liderlik, yonetim gucu, aragtirma ve gelistirme, okul ve gevre
iliskisi ile okul ortami ve kultird boyutlarinda, hizmet i¢i egitimden gegcmemis yoneticilere
gore ¢ok daha etkin olduklari saptanmistir. (akt., Cifcili, 2007: 162).

Kanl'nin  (2001) bulgu sonuglarina goére &gretmenlerin  birebir yapilan
goérusmelerinde kurslarda kendilerini eksik goérdikleri alanlarda dizenlemeleri gerektigini
ve bunlara katilimin faydali olacagini belirtmigtir.

Hamdan (2003) Beden egitimi 6gretmenleri her ne kadar hizmet igi egitimi sonuncu
olarak tercih etseller de, mesleki basarilarinin artiriimasi, alandaki degismelerin ve
gelismelerin takibi, teknolojinin takibi ve kullanimi icin son derece énemli egitim etkinlikleri

oldugunu belirtmenin yararli olacagini ifade etmistir.

5. 13. Okul iginde Sportif Faaliyet Diizenleme Degiskenine Gore Mesleki

Motivasyon Alt Boyutlarina lligskin Bulgularin Tartigiimasi

Yapillan analiz sonuglarina gbre arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerininokul iginde sportif faaliyet dizenlemedegiskenine gore, isin kendisi ile ilgili
motivasyon alt boyutu olan igin icerigi unsuru arasinda mesleki motivasyon dizeyleri
acidan farklilasma oldug@u, is digi motivasyon unsurlarindan mesleki motivasyon duzeyi
arasinda ise anlamh bir farkin olmadigi bulunmustur. Ayrica katilimcilarin is disi
motivasyon alt boyutunda olan fiziki calisma kosullari, is arkadaslari ile iliskiler, is
glvencesi, Ucret ve ydnetici davranigi unsurlari ile hizmet i¢i egitime katiima
durumudegiskeni arasinda anlamh bir fark bulunmamistir.  Buna goére isin icerigi
boyutunda duzenli sportif faaliyet yapmaya bazen vyanitini veren beden egitimi
ogretmenlerinin puan ortalamalarinin hayir yanitini veren beden egitimi 6gretmenlerinin
puan ortalamalindan anlamli dizeyde yuksek oldugu belirlenmigtir (Tablo 23).

Colakoglu ve Karaklgik (2006) yapmis olduklari ¢alisma sonuglarina gore
Tarkiye’de sporun topluma yayginlastiriimasi konusunda okul sporlari ve okul sporlarinda
beden egditimi 6gretmenlerine dnemli gorevler distigunu ifade etmislerdir. Pehlivan (1994)
ve Poyraz (1999) yapmis oldugu ¢alismasinda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul
ici sportif faaliyetler duzenledigi okullar arasi yarigmalara katildiklari sonucuna

ulasmiglardir.
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Ozen ve digerleri (2012) tarafindan yapilan arastirma sonucuna goére; devlet
okullarinin ve yerel yonetimlerin spora tesis ve malzeme olarak katilimlarinin oldukga az
oldugu, sporu yayginlastirma c¢alismalari icin yeterli olanaklara sahip olunmadidini tespit
etmislerdir. Tasmektepligil, Yimaz, Iimamoglu ve Kilcigilin (2006) Ogrencilerin
ilgilendikleri spor dalina yonelmelerinde ve yeni bir spor dali 6grenmelerinde beden egitimi

dersi etkisinin gucli oldugu calisma sonuglarina goére tespit etmiglerdir.

5. 14. Okulun Fiziki Alt Yapi Degiskenine Gore Mesleki Motivasyon Alt

Boyutlarina lligkin Bulgularin Tartigiimasi

Yapilan analiz sonuglarina gére arastirmaya katillan beden egitimi okulun fiziki alt
yap! degigkenine gore, isin kendisi ile ilgili motivasyon alt boyutu olan igin igerigi unsuru
arasinda mesleki motivasyon dizeyleri agidan farklilagsma oldugu, is disi motivasyon
unsurlarindan mesleki motivasyon dizeyi arasinda ise anlamli bir farkin olmadigi
bulunmustur. Ayrica katilimcilarin is digi motivasyon alt boyutunda olan fiziki ¢alisma
kosullar, is arkadaslari ile iligkiler, is glvencesi, Ucret ve ydnetici davranigi unsurlari ile
hizmet i¢i egitime katilma durumudegiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Buna
gore isin icerigi boyutunda alt yapi yetersiz yanitini veren beden egitimi égretmenlerinin
puan ortalamalarinin, kismen cevabini veren beden egitimi ogretmenlerinin puan
ortalamalindan anlamli diizeyde ylksek oldugu belirlenmistir (Tablo 24).

Yizuak (2006) calismasinda 6grencilerle ilgili olarak beden egitimi égretmenleri,
intisas sahibi olduklari branglari bile tesis, arag-gere¢ eksikliginden dolayi
uygulayamamakta bodylece meslekten sogumaktadir. Bizim bulgularimizi da destekleyen
bu bulgular, o6gretmenlerin mesledi icra etmede istekli ve enerjik olmalarini
engellemektedir (akt., Erhan, 2009: 93).

Erhan (2009) yapmis oldugu calisma sonucuna gore Ogretim sireci icinde
belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmanin énemli bir boyutu olan malzeme, arag-gereg
kullanimi gibi unsurlar, 6zellikle Beden Egitimi dersi s6z konusu olunca ayri bir 6nem arz
ettigini ve Egitim kurumunun Beden Egitimi dersi igin gerekli olan malzemeye sahip olmasi
hem dgretmenin hem égrencinin motivasyonu agisindan énemli oldugunu ifade etmistir.

Fejgin ve digerlerinin (2005) yaptiklari ¢calismada beden egitimi dersi icin gerekli
olan okul sahasi ve spor tesisleri okuldaki spor malzemeleri eksikligi beden egitimi
o6gretmenlerinin motivasyonunu azaltarak onlari yiprattiklari sonucuna ulasmislardir.

Blauvelt (1992) 6gretmenler istekli ve egitimli olurlarsa, gelismekte olan ulkelerde
Ozellikle tasra kesimlerde beden egitimi dersi en kotu sartlar altinda bile zaman
harcamaya degerdir ve basariya ulasabilecedi sonucu da asla unutulmamasi gerektigini

¢alisma sonugclarina goére belirtilmistir.
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5. 15. Bireysel Deger, Mesleki Motivasyon ve Mesleki Yeterlik Alt

Boyutlan Arasindaki lligki ile llgili Degerlendirme

Yapilan analiz sonucunda bireysel deger algisi 6lgeginin alt boyutu olan disiplin ve
sorumluluk ile mesleki yeterlik algisi alt boyutlari olan kisisel ve mesleki gelisim, égrenciyi
tanima, 6grenme ve 6gretme sureci, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme, okul,
aile ve toplum iliskileri ile program ve igerik bilgisi boyutlari arasinda olumlu yénde anlamli
korelasyon oldugu; bir diger degisken olan motivasyonun alt boyutu olan isin kendisi ve is
digi motivasyonla da olumlu yénde anlamli korelasyon oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla
katihmcilarin disiplin ve sorumluluk algilar arttikga mesleki yeterlik algilarinin tim
boyutlarda arttigi, motivasyonlarinin da yukseldigi belirlenmisgtir (Tablo 10).

Bireysel deger algisi Olgeginin alt boyutu olan glven ve baglanma ile mesleki
yeterlik algisi alt boyutlari olan kigisel ve mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6grenme ve
o6gretme sireci, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme, okul, aile ve toplum iligkileri
ile program ve icerik bilgisi boyutlari arasinda olumlu yénde anlamli korelasyon oldugu; bir
diger degisken olan motivasyonun alt boyutu olan isin kendisi ve ig digi motivasyonla da
olumlu yénde anlamli korelasyon oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla katilimcilarin gliven ve
baglanma algilari artttkga mesleki yeterlik algilarinin  tUm boyutlarda arttigi,
motivasyonlarinin da yukseldigi belirlenmistir (Tablo 10).

Bireysel deger algisi olgedinin alt boyutu olan dirUstlik ve paylasim ile mesleki
yeterlik algisi alt boyutlari olan kisisel ve mesleki gelisim, 6drenciyi tanima, 6grenme ve
ogretme sureci, 6grenmeyi, gelisimi izlieme ve degerlendirme, okul, aile ve toplum iligkileri
ile program ve icerik bilgisi boyutlar arasinda olumlu yonde anlamli korelasyon oldugu; bir
diger degisken olan motivasyonun alt boyutu olan isin kendisi ve is disi motivasyonla da
olumlu yonde anlamli korelasyon oldugu belirlenmigtir. Dolayisiyla katihmcilarin dartstluk
ve paylasim algilari arttikca mesleki yeterlik algilarinin tum boyutlarda arttig,
motivasyonlarinin da yukseldigi belirlenmigtir (Tablo 10).

Bireysel deger algisi 6lgceginin alt boyutu olan saygi ve dogruluk ile mesleki yeterlik
algisi alt boyutlari olan kisisel ve mesleki gelisim, dgrenciyi tanima, égrenme ve 6gretme
sureci, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme, okul, aile ve toplum iliskileri ile
program ve igerik bilgisi boyutlari arasinda olumlu yénde anlamli korelasyon oldugu; bir
diger degisken olan motivasyonun alt boyutu olan isin kendisi ve is digi motivasyonla da
olumlu yénde anlaml korelasyon oldugu belirlenmigtir. Dolayisiyla katiimcilarin saygi ve
dogruluk algilari arttikca mesleki yeterlik algilarinin  tim  boyutlarda arttigl,
motivasyonlarinin da yukseldigi belirlenmistir (Tablo 10).

Bireysel deder algisi dl¢eginin son alt boyutu olan paylasim ve saygi ile mesleki

yeterlik algisi alt boyutlari olan kisisel ve mesleki gelisim boyutu arasinda olumlu yénde
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anlamh korelasyon oldudu; bir diger degisken olan motivasyonun alt boyutu olan igin
kendisi ve is disI motivasyonla da olumlu yonde anlamli korelasyon oldugu belirlenmigtir.
Dolayisiyla katiimcilarin paylasim ve saygi algilari arttitkga mesleki yeterlik algilarinin

kisisel ve mesleki gelisim boyutunda arttigi, motivasyonlarinin da yukseldigi belirlenmigtir
(Tablo 10).



6. SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmanin bu bdéliminde beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel deger, mesleki

gudilenme ve mesleki yeterlik iliskisinin incelenmesi sonucunda elde edilen sonugclara yer

verilmigtir.

6. 1. Sonuglar

Beden egitimi o6gretmenlerinin bireysel deger, mesleki gudilenme ve mesleki

yeterlik iligkisinin beden egitimi 6gretmenlerinin kigisel bilgilerinden elde edilen bagimsiz

degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan bu galismanin

sonuglari kisaca su sekilde 6zetlenebilir.

1.

Cinsiyet degiskenine goére bireysel deger diizeyinin alt boyutlari incelendiginde,
yalnizca disiplin ve sorumluluk alt boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Anlamli farkhligin tespit edildigi disiplin ve sorumluluk boyutunda kadin beden
egitimi 6gretmenlerinin erkek beden egitimi 6gretmenlerinden daha ¢ok disiplin
ve sorumluluk sahibi oldugu goérulmustar.

Cinsiyet degiskenine gore mesleki yeterlik dlzeyleri incelendiginde; kisisel ve
mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, o6grenme ve 6gretme sureci, 6grenmeyi,
gelisimi izleme ve degerlendirme, okul-aile ve toplum iliskileri, program ve icerik
bilgisi alt boyutlarinda anlamli farkhhklar oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara
gore erkek beden egitimi 6gretmenlerinin kadin beden egitimi 6gretmenlerinden;
kisisel ve mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, &grenme ve &6gdretme slreci,
o6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme, okul-aile ve toplum iligkileri,
program ve igerik bilgisine daha ¢ok sahibi oldugu sonucuna ulagiimistir.
Mesleki deneyim degiskenine gére mesleki yeterlik boyutlari incelendiginde;
kisisel ve mesleki gelisim, program ve icerik bilgisi alt boyutlari ile mesleki
deneyim degiskeni arasinda anlamli farkin oldugu belirlenmigtir. Buna goére
beden egditimi 6gretmenlerinin mesleki deneyimleri arttikga mesleki yeterliklerine
iliskin distincelerinin de olumlu yénde gelistigi sonucuna ulagiimistir.

Yas degigkenine gore mesleki yeterlik boyutlari incelendiginde; kisisel ve
mesleki gelisim, program ve igerik bilgisi alt boyutlari ile yas degigkeni arasinda
anlamh farkin oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla katihmcilarin yaslari arttikga
beden egitimi ogretmeni yeterliklerine iliskin dusuncelerinin ve tecrubelerinin

olumlu yénde gelistigi sonucuna ulasiimistir.
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Okul Taru Degiskenine Gore Mesleki Yeterlik Boyutlari incelendiginde; kisisel
ve mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, Ogrenme ve égretme siireci ve program
ve igerik bilgisi alt boyutlari ile okul tlri degiskeni arasinda anlamli farkin
oldugu sonucuna ulasiimistir. Buna go6re liselerde calisan beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki yeterlik dizeylerinin ilkdgretim okullarinda calisan
beden egitimi 6gretmenlerinden ylksek oldugu sonucuna ulasiimistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki yeterlikleri ile okulun bulundugu yerlegsim
yeri arasinda kisisel ve mesleki gelisim, dgrenciyi tanima, Ogrenme ve 6gretme
sureci, Okul- aile ve toplum ve program ve icerik bilgisi alt boyutlarinda anlamli
farkin oldugu belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle buyilksehirde c¢alisan
beden egitimi o6gretmenlerinin kendilerini mesleki yeterlilik acisindan daha
yuksek duzeyde algiladiklari sonucuna ulasiimistir.

Beden egitimi ogretmenlerinin mesleki yeterlikleri ile okulun fiziki alt yapi
degiskeni arasinda kisisel ve mesleki gelisim, dgrenciyi tanima, Ogrenme ve
Ogretme slreci ve okul-aile ve toplum alt boyutlari arasinda anlamli fark
bulunmustur. Buna goére, saha-tesis, arag-gere¢, malzeme vb. okulun fiziki alt
yap! kosullarinin yeterli olmayisi Beden Egitimi Ogretmenlerinin mesleki
yeterliliklerini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulasiimistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore, isin kendisi ile ilgili
motivasyon unsurlarindan mesleki motivasyon duzeylerinin istatistiksel acidan
farkhlasmadigi, is disi motivasyon unsurlarindan mesleki motivasyon diizeyinin
ise isin glvencesi boyutunda anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir. Buna gére
erkek beden egitimi 6gretmenlerinin  is guvencesi boyutunda kadin
6gretmenlerden daha fazla motivasyon sagladigi sonucuna ulasiimigtir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki deneyim degiskenine gore, isin kendisi
ile ilgili motivasyon unsurlarindan mesleki motivasyon duzeylerinin istatistiksel
acidan farklilagsmadigi, is disi motivasyon unsurlarindan mesleki motivasyon
dizeyinin ise yonetici davranisi boyutunda anlamli bir farkin oldugu
belirlenmigtir. Buna gbére c¢alisma yih 11-15 vyl olan beden egitimi
ogretmenlerinin yonetici davranigi boyutunda mesleki motivasyon dizeyinin
calisma yili 1-5 yil olan beden egitimi 6gretmenlerine gore daha yuksek oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin yas degiskenine gore, isin kendisi ile ilgili
motivasyon unsurlarindan mesleki motivasyon duzeylerinin istatistiksel agidan
farkhlasmadigi, is digi motivasyon unsurlarindan mesleki motivasyon dizeyinin

ise fiziki calisma kosullari ve ydnetici davranisi boyutlarinda anlaml bir farkin
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oldugu belirlenmigtir. Buna goére, 35 ve Uzeri yasinda olan beden egitimi
o6gretmenlerinin is disi motivasyon unsurlarindan, fiziki ¢galisma kosullari ve
yonetici davranisi unsurlarinda mesleki motivasyon duzeylerinin 20-24 yas olan
beden egitimi 6gretmenlerine gore anlamli dizeyde yuksek oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin, hizmet i¢i egitime katiima durumudegiskenine
gore, isin kendisi ile ilgili motivasyon unsurlarindan mesleki motivasyon
diuzeylerinin istatistiksel agidan farklilasmadigi, is disi motivasyon unsurlarindan
mesleki motivasyon diizeyinin ise yodnetici davranisi boyutunda anlamh bir
farkin oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla hizmet ici egitim almayan beden egitimi
ogretmenlerinin yonetici davranisi boyutunda mesleki motivasyon duzeylerinin
hizmet ici egitim alan beden egitimi 6gretmenlerine goére yuksek oldugu
sonucuna ulasiimigtir.

Beden egitimi 6gretmenlerininokul icinde sportif faaliyet dizenlemedegiskenine
gore, isin kendisi ile ilgili motivasyon alt boyutu olan isin iceri§i unsuru arasinda
mesleki motivasyon dizeyleri acisindan farklilasma oldugu, is disi motivasyon
unsurlarindan mesleki motivasyon duzeyi arasinda ise anlamli bir farkin
olmadigi bulunmustur. Buna gore isin icerigi boyutunda dizenli sportif faaliyet
yapmaya bazen yanitini veren beden egitimi dgretmenlerinin hayir yanitini
veren beden egitimi 6gretmenlerine gére mesleki motivasyon dizeyinin daha
yuksek oldugu tespit edilmigtir.

Beden egitimi okulun fiziki alt yapi degiskenine gore, isin kendisi ile ilgili
motivasyon alt boyutu olan isin igerigi unsuru arasinda mesleki motivasyon
dizeyleri acidan farklilagsma oldugu, is digi motivasyon unsurlarindan mesleki
motivasyon dizeyi arasinda ise anlamh bir farkin olmadigi bulunmustur. Buna
goére isin icerigi boyutunda alt yapi yetersiz yanitini veren beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki motivasyon dizeylerinin kismen cevabini veren beden
egitimi 6gretmenlerinden anlaml dizeyde ylksek oldugu sonucuna ulagiimigtir.
Beden egitimi Ogretmenlerinin  bireysel deger alt boyutlarinin  mesleki

motivasyon ve mesleki yeterlik alt boyutlari arasindaki iliskiler incelendiginde;

A) Bireysel deger algisi Olgeginin alt boyutu olan disiplin ve sorumluluk ile mesleki

yeterlik algisi alt boyutlari olan kigisel ve mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6grenme ve

ogretme sureci, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme, okul, aile ve toplum iligkileri

ile program ve igerik bilgisi boyutlari arasinda olumlu yonde anlamli bir iligki oldugu; bir

diger degisken olan “motivasyonun alt boyutu” igsin kendisi ve is digi motivasyonla da

olumlu yonde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla katiimcilarin disiplin ve
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sorumluluk algilari arttikca mesleki yeterlik algilarinin  tim boyutlarda arttigi,
motivasyonlarinin da yukseldigi sonucuna ulagiimistir.

B) Bireysel deger algisi Olgeginin alt boyutu olan guven ve baglanma ile mesleki
yeterlik algisi alt boyutlari olan kigisel ve mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6grenme ve
ogretme sureci, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme, okul, aile ve toplum iligkileri
ile program ve icerik bilgisi boyutlari arasinda olumlu yénde anlamli bir iligki oldugu; bir
diger degisken olan motivasyonun alt boyutu olan isin kendisi ve ig digi motivasyonla da
olumlu yénde anlamli bir iligki oldugu belirlenmigtir. Dolayisiyla katilimcilarin given ve
baglanma algilari arttikga mesleki yeterlik algilarinin  tim boyutlarda arttigi,
motivasyonlarinin da yukseldigi sonucuna ulasiimistir.

C) Bireysel deger algisi dlgeginin alt boyutu olan diristlik ve paylasim ile mesleki
yeterlik algisi alt boyutlari olan kisisel ve mesleki gelisim, 6drenciyi tanima, 6grenme ve
ogretme sureci, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme, okul, aile ve toplum iligkileri
ile program ve igerik bilgisi boyutlari arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski oldugu; bir
diger degisken olan motivasyonun alt boyutu; isin kendisi ve is disi motivasyonla da
olumlu yénde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla katilimcilarin diristlik ve
paylagim algilari arttikca mesleki yeterlik algilarinin  tdm boyutlarda arttigi,
motivasyonlarinin da yukseldigi sonucuna ulagiimistir.

D) Bireysel deger algisi Olgeginin alt boyutu olan saygl ve dogruluk ile mesleki
yeterlik algisi alt boyutlari olan kigisel ve mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6grenme ve
o6gretme sireci, 6grenmeyi, gelisimi izlieme ve degerlendirme, okul, aile ve toplum iligkileri
ile program ve icerik bilgisi boyutlari arasinda olumlu yénde anlamli bir iligki oldugu; bir
diger degisken olan motivasyonun alt boyutu; igsin kendisi ve is disi motivasyonla da
olumlu yénde anlaml bir iligki oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla katilimcilarin saygi ve
dogruluk algilari arttikca mesleki yeterlik algilarinin  tim  boyutlarda arttigl,
motivasyonlarinin da yukseldigi sonucuna ulagiimistir.

E) Bireysel deder algisi 6lgeginin son alt boyutu olan paylagim ve saygi ile mesleki
yeterlik algisi alt boyutlari olan kigisel ve mesleki gelisim boyutu arasinda olumlu yonde
anlaml bir iligki oldugu; bir diger degisken olan motivasyonun alt boyutu; isin kendisi ve is
digi motivasyonla da olumlu yonde anlamh bir iliski oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla
katihmcilarin paylagsim ve saygi algilari arttikga mesleki yeterlik algilarinin kisisel ve

mesleki gelisim boyutunda arttigi, motivasyonlarinin da yukseldigi sonucuna ulasiimigtir.
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6. 2. Oneriler

6. 2. 1. Arastirma Sonuglarina Dayali Oneriler

1.

Beden egitimi 6gretmenlerinin yetersiz oldugu konular belirlenerek hizmet ici
egitim etkinlikleri dizenlenerek ve 6gretim slrecindeki yenilikler gbéz onlnde
bulundurularak &gretmenlerin  mesleki yeterlik ve bireysel degerlerini
kazandirmaya yonelik gerek hizmet dncesinde gerekse hizmet i¢i 6gretmenlik
formasyonun gelistiriimesine katki saglanmali ve bu etkinliklere katiimin tesvik
edilmesi yéninde ¢alismalar yapiimalidir.

MEB tarafindan Beden egitimi 6gretmenlerinin calisma ve yasam kosullari
gluglendirme, 06grenme 0Ogretme sureclerindeki etkililiklerini  arttirma ve
kendilerini gelistirmeye yonelik imkanlarini ylikseltmeleri konusunda guduleyici
onlemler alinmalidir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki motivasyon ve mesleki yeterlik
dizeylerini arttirici faktorler belirlenerek, en c¢ok etkili olan psiko-sosyal
faktérden baslanilarak, o6rgltsel ve ydnetsel faktorler, ekonomik faktorleri
arttirici yonde gerekli dnlemler alinmalidir.

Ogretmenlerin yeterlilik ve mesleki motivasyon diizeylerini yikseltmek Uzere
universitelerle MEB ortak projeler tretmelidir.

Bu arastirma ortaokul ve liselerde gdrev yapan o6gretmenler arasinda
yapilmistir. Karsilastirma imkéni tanimasi agisindan farkh kurumlarda da
arastirma yapilabilir.

Okulun fiziki alt yapi yetersizligi, beden egitimi 6gretmenlerinin yapacagi ¢esitli
spor aktivitelerinin olumsuz olarak etkilemekte ve 6grencilerinin bedensel ve
zihinsel gelisimini takip etmede ve 6grenciyi tanima acisindan mesleki yeterlilik
dizeylerini olumsuz etkilemektedir. Beden Egitimi derslerinin istenilen amaca
ulasmasinda fiziki alt yapi yetersizligi konusunda énlemler alinmalidir.

Beden egitimi ogretmenlerinin mesleki yeterlilik ve mesleki motivasyon
duzeylerini arttirmaya yonelik bireysel degerlerle ilgili ¢calismalar surekli hale
getirilebilir.

Milli Egitim Bakanhgi, Universitelerin ilgili birimleri, Egitim ve dgretim galisanlari,
cesitli dernek ve vakif, sivil toplum kuruluglari ile kolektif hareket edilerek
o6gretmenlerin ve egitim ydneticilerinin kendi deger algilarinin farkina varmasi ve
gelistirmesi konusunda degerlerle ilgili calismalar yapilabilir.

Arastirma sonucunda yuksek kidemli 6gretmenlerin disik kidemli 6gretmenlere

gbre mesleki motivasyon ve mesleki yeterlilik dizeyi daha fazla oldugu
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gorulmustur. Bu agidan kidemli 6gretmenler yeterlilik ve motivasyon konusunda

yeni baglayan égretmenlere rehberlik roll Gstlenebilir.

6. 2. 2. lleride Yapilabilecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

1.

Tarkiye’de bireysel degerlerle ilgili ¢ok yonli ve kulltlrlerarasi deger farklar
veya benzerlikleri dikkate alacak sekilde calismalar yapilabilir. Ozellikle
ogretmenlik meslegdini tercih edecek dgrencilerin bireysel deger algilari ve deger
sistemlerini 6nceden belirlemeye yonelik ¢calismalar yapilabilir.

Bireysel deger mesleki motivasyon ve mesleki yeterlilik arastirmalarinin farkh
brans 6gretmenleri, antrendrler, akademisyenler ve toplumun her kesimindeki
bireylerle g¢alisiimasi yararl olabilir.

Daha somut tedbirler alinabilmesi icin beden egitimi ve spor o6gretmenligi
bolimU ogrencilerinin bireysel deger mesleki motivasyon ve mesleki yeterlilik
durumlarinin gelistiriimesine yonelik deneysel ¢alismalar tasarlanabilir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi bolumu o6grencilerinin diger 6gretmenlik
alanlarindaki égrenciler ile karsilastirilabilecegi bunun yaninda &ézellikle sporla
ilgili farkli kademelerdeki 6grenci ve sporcularin durumlarinin belirlendigi
calismalar yapilabilir.

Arastirmalar daha buyidk 6rneklemler alinarak karsilastirmalar yapilabilecek
bicimde gerceklestirilebilir.

Bu arastirma resmi egitim kurumlari disinda 6zel egditim kurumlarinda da
yapilabilir. Bdylece resmi egitim kurumlari ile 6zel egitim kurumlari arasinda
karsilastirma yapilabilir.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullaniimistir. Anket galismasinin
yaninda diger veri toplama yontemlerinden de (mulakat, gérisme formu gibi)

yararlanilarak veri ¢esitliligi sonucu yeni bilgi ve bulgulara ulagilabilir.
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Ttiskiterin Incelenmesi” bashkh ¢aligmasmui {limiz ilgelerinde bulunan tim ortaokul ve
liselerdeki  Beden  Egitimi  Dersi  ogretmenlerine  01.06.2015-29.06.2015  ve
01.092015-27.11.2015 tarihleri arasinda uygulama istegi Okul Midiirlerinin de uygun
girecedi saat ve zamanlarda Mudirligtimiizee uygun goritlmektedir.

Makamlarmizea da uygun goriildiigt takdirde olurlarimiza arz ederim.

Hizir AKTAS
Milli Egitim Miidiri

OLUR
L 2015

Celalettin CANTURK
Vali a.
Vali Yardimcais

Frabzon Valiligi [ MiTH Egitim Mudaringi Bitgi Igin: Mesut KAS (Sube Midiri)
Telefon (0 462) 230 26 94-1460

Paks @ (0462)230 4374

e-posta : trabzonmemi@meb.gov.ir Int. Adresi: trabzon.meb.gov.tr

Bu evrak givendi elekiranik imza jle imzalammistir. hitp Veveaksorgu.meb.gov.ir adresindenaafa-f797-31d8-864a-¢276 kodu ile tevit edilebilir,
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Ek 1’in devami

Karadeniz Telmik {niversiiesi

Egitim Bilimleri Enstitiisit Muditrligk - Efitim Bilimleri Enstitiisi
Yaz Eslert Birdent

1SS0S 15:33 - 25919855-044-F,33

A0 AR EER T

Q515026

T.C.
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLOGO

EGITIM BILIMLER] ENSTITOSO MUDORLUGU

Say1 1 25218855/044/ 15/05/2015
Konu: Elif AYDIN hk,

TRABZON VALILIGI
iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU'NE
TRABZON
Enstitimiiz Beden Editimi ve Spor Anabilim Dah doktora program dgrencisi
Elif AYDIN, Yrd. Doc. Dr. Mustafa BAS danismanhgmda hazifflamakta oldugu tezi

kapsaminda Ilimizdeki okullarda gérev yapan Beden Egitimi &gretmenlerine anket
uygulamak istemekiedir.

Adi gegen Ofrenciye izin verimesi hususunda geredini arz ederim.

Saygilarimia.
vﬁi&,
P sayue ]
7 i wailli £5 o Aid. ne Dog. Dr. Nevzat YIGIT
BH LI S MUDUR
Do/MaTs A8
_ \Jrabzon Vaiisi a.
EKLER:

1- Dilekge ve ekleri

TARANDE

Fatih Kampusu 61335 S8gatld ~Akcaabat-Trabzon/Tiirkiye Tel: +90{462)2482401 Faks: +90(462)2482402
www.ebllen.ktu.edwtr

Bu belge 5070 sayili elektronik imza kanuna gore gitvenli elektronik tmza ile imzakanmustir,

Evrak teyidine hitp:/e-betge ktnedintr adresinden Belge Num,:25919853-044-E.33 ve Barkod Num.:515026 bilgilerivle erigebilirsiniz.



Ek 1’in devami

KTO
EGITIM BILIMLERT ENSTITUSU
BEDEN EGITIMI VE SPOR ANABILIM DALI BASKANLIGINA

Anabilim Dalmmzda Doktora Ogrencisiyim. Damgsman hocam Dr. Mustafa BAS ile
Doktora Calisma Konusu olarak belirledigimiz “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bireysel
Degerleri Ile Meslege Gudiilenmelerinin Mesleki Yeterlilik Diizeyleri Arasindaki {ligkilerin
Incelenmesi” adh galismada kullanitlacak olan anket formunun, Trabzon Milli Egitim
Mudiriiigiinde Gérev Yapan Beden Egitimi Ogretmenlerine uygulanmast i¢in gerekli iznin
alinmasi hususunda gereginin yapilmasini arz ederim.

13.05.2075

| A

L.
Ars. Gor. Elif AYDIN

Karadeniz Teknik Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiistt

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Daly
61300 Akgaabat / Trabzon

Tel :05302659515

e-mail: aydinelif 61@hotmail.com

Uygundur

Yrd. Dog. Dr. Mustafa BAS
Damgman

EK: Anket Formu
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Ek 2. Anket Formu

ANKET FORMU

: Bu aragtrmanin amact “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bireysel Degerleri fle
'Mesiege Giiditlenmelerinin - Mesleki Veterlilik Diizeyleri Arasindaki Iligkilerin
Incelenmesi” adli bir bilimsel ¢alismada kullanilacaktir

Vereceginiz cevaplar aragtirmanin amaci diginda kullanilmayacaktir. Samimi cevaplarmiz igin
tegekclir ederim.

Kisisel Bilgiler: Ars. Gor. Elif Aydin

- §, Cinsiyetiniz? () Kadin () Erkek
2. Mesleki deneyiminiz? () 1-5 ()6-10 () 11-15 ()16 velized
3. Calighifimz okuldaki mesleld ludeminiz? () 1-5 ()6-16 {)11-15 () 16 ve tizeri
4. Yasimz:

5. En son aldifimiz akademik derece: () Lisans {) Yiiksek lisans ()} Doktora

......................................

6. Cahgtifiniz okulun tiri: () lkogretim {) Ortadgretim {) Lise
7, Okulup bulondugu yerlesim yeri: () Kdy-Kasaba () lige () Sehir

_ () Buyitk sehir
8. Beden egitimi 6fretmenligi mesledini isteyerek mi sectiniz? () Evet () Hayir
9, Herhangi bir hizmet ici egitim kursuna katddimz m? {} Bvet { ) Hayir

Cevabiniz evet ise kag kez katlldmiz? ........ocoooeeiece e
10. Aktif olarak ugragtfunz spor dah var ma? () Bireysel sporlar () Takum sporlan

() Ugragmadim
Cevabimiz bircysel ya da takim sporu ise pozisyonunuz { Birden fazla igareflenebilir)
Sporcu olarak............ yil amatér  profesyonel milli
Antrendr olarak.......... yil amatdr  profesyonel milli
Idareei olarak. ........... yil “amatér  profesyonel  milli
Hakem olarak............ yil amatér  profesyonel milli

11.Diizenli olarak spor yapiyor musunuz?
() Yapmiyorum () Haftada 1 kez () Haftada2 kez () Hafiada 3 den fazla

12, Calistirdifainiz okul talami var mu? () Evet () Hayx
" 13. Calishrdifimiz okul takumlarinda en iyi dereceniz?

Brang...........cc... Derece....ooouvenn
14. Ofrencilerinizi okul disinda spor yapmaya ySalendirebiliyor musunuz?

() Bvet () ¥Kismen () Hayrr

15. Sizin yonlendirdiginiz ve iist diizeyde sporcu éZrencileriniz var mi?

()Evet () Hayir ()Kismen

Brangl .......ooooiiii Pozisyonu.............ocvvie
16. Okul icerisinde yeteri kadar sportif faaliyet diizenliyor musunuz?

()BEvet {)Hayrr () Kismen
17. Cahstiimz okulda beden efitimi dersi i u;m gerekli alt yapi (spor salony, okul
bahgesi, malzeme vb.) durumu nedir.

() Yeterli (YKasmen Yeterli () Yetersiz

Arka Sayfaya Gegmlz
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Ek 2’nin devami

5|2
. i . 2 g = E %
BIREYSEL DEGERLER ENVANTERI cia S1E|z%
EIE|Z|2| %2
| HAETFIRIER
1 | Ozglir rublu olmakia kendini kontrol edebilmek arasmda denge kurabilirim.
2 | Durlstlitk ve dogruluk bagariyvla itigkilidi
3 | Ouztir dilemek bana gtre degildir.
4 | Bence paylagmak tyi ve safltkd bir iliskinin temelidir.
5 | Bir geyi yapacalm styleyip de yapmayan insaniari affedebilisim.
6 | Diger insaniarm katlkisma sayg: duyarim,
7 | Hig kimseye glivenemem. .
4 | Kendimi kaliteli bir drin ortaya koymaya adamisimdir.
9 | Differ insanlarin fikirlerini dinlemektense kendimi onlarla karg: karsiya kaloug buluyorum.
10 | Dirtistitk ve blitnlegme ev digmda gerekli degildir.
11 | Durtistitk benim igin en dstdn Sncelife sahiptir.
12 | Biri bettitn duygularim incittiginde affedebilirim.
t3 | Kendimi disiplinli biri olarak gbvityorum,
14 | Birlikte calistifim insanlara sayg duyarim.
15 | Ite adil olarak kendime diigen pay: yaparun,
16 | Bir hata yaptifimda hatami kabul ederim.
17 | isimi yaparken dofru sliregleri takip ederim.
18 | Bagkalarmm balag aqilarine sayg duyanm.
19 | Baskalarina glivenmenin eski moda oldugunu ddstiatiyorum.
20 | Kendi hatalarim hakkinda dirtist olabilirim.
21 | Birlikte galigtifim insanlarin yorumlarin saldirgan bulursam onlara nasii hissettigimi soylerim.
22 | Paylasmac: biriyimdir,
23 | Durlistce fikirlerimi ifade ederim,
24 | Gegmiste bana yanlig davraninig olan birini affederim,
25 | Inandifim bir deger vardwr.
26 | Bence dztr dilemek zay:flik igaretidir,
27 § Gegmiy deneyimlerimden dolayi konugmayacafiim insanlar vardi
28 ; Adanmug bir galiganim
2% | Kin tutanm.
30 | Biriyle paylaginda bulununca kendimi iyt hissederim.
31 | Diirlistitigitn ise yaradifim dilglinilriim,
32 | Insanfar bana glivenir, ) ]
33 | Hedeflerim vardyr.
34 | “Ozlir dilerim” demek benim igin kolaydir
35 | Kendimi tmnfyle iyi hissetmemde paylagmanin yeri bliylictr,
36 | Hata yapan insanlar: affedebilirim,
37 | Kendimi dtirtist biri olarak gbriirim,
38 | Insanlarin itimat ettigi biriyimdir
3¢9 | Diger insaniara glivenmek konusunda gtipheciyimdir.
40 | Guvenilir birfyim
41 | Ulagmaya ¢alighfim amaglanm var,
42 | "Affedebilir ve unutabilirim”
43 | Nitelikli bir galiyma ortamina kendimi adamaktayimn.
44 | Kendimi sadik bir kigi olarak tanimlarim
45 | Soztim senedimdiy.
46 | Isverenimin bagarth ofdufunu grmeye kendimi adadim.
47 | Sonuglar ne olursa olsun dofirlarden yanayundsr.




Ek 2’nin devami

MOTIVASYON OLCEGE

Kesinlikde katthyorum

Katinayoram

Hasmen katihyorum

Katihyoram

Kesiniikle Katthyorum

1. Bu kurumda galisaniar, iyi isler yaptiklar: zaman takdir edilir,

2.1simi yapmak igin ihtiyag duydufum malzemeleri elde ctme agisindan sikontt gekmivorum,

3. Birlikte cahstifiim arkadaglarla iyl bir takim olugturuyoruz,

4. Bu kurum bagkalarmun ¢alismak isteyecei bir kurumdur, |

5. Her an isime son verilebilecegi endisesini tagtyorurm.

6. Piyasa kogullarina gére bu kurumda aldifim Gicret tatmin edici,

7 Y&neticim iglerin hep kendi istedigi dogrultuda yapilmasmn ister; bana sz hakki tantmaz.

». Bu kurumda kendimi geligtiremedigimi ditgiiniyorum.

9. Bu kurumda ilerleme imkanim oldugunu digilnmiyorum.

10. Igimi severek yapiyorum.

11. Toplumda saygmligi olan bir kurumda galigiyoram.

12. Bu kuramda bagan ddillendirilir,

13. lgimin fiziki galigma kogullarindan (aydinlatma, havalandirma vE.) memnunum,

14. Iy arkadaglarsmla birtikie olmak yaptifim igi keyifle yapmanm: sagliyor.

15. Bagkalariyls kargilagtrdifimda aldigsm ficreti yeterli bulmuyorum.

16. Yoneticim &zel hayatimda yagadigam sorunlara kary duyarlsdir,

17. Kurumum bana kendimi geligtirme imkéanlani sunar.

18. Bu kurum galisanlanint daha ileri pozisyonlar igin hazirlar.

19. Bu kurumun galisanlarina sundugu teknolojik olanakian yeterli bulmuyorum,

20. Caligma arkadaglanimla iyi geginirim.

21. Aldigum Heret gegimimi saglamaya yetmiyor.

™. Yoneticim isime getektiginden fazla méidahale eder.

"o Bu kurum bana stirekii yeni geyler Sfrenme firsat sunuyor.

24. Yaptigun iste ysterli diizeyde yetki ve sorumiutuk sahibiyim.

25. Bu kurumda gahismaktan gurur duyuyorum.

26. bu kurum iyi gahigan ile kotii paligans birbirindén aywmaz.

27. Bu kurumda hoglanmadigum kigilerle birlikte ¢alismak zorunda kaliyorum.

28. Gelecekte isimi kaybetmeyecegim konusunda kurumum bana gliven duygusn veriyor.

29. Uecret olarak yaptifim isin kargihiins aldifim: dogintiyorum,

30. Ydneticim benimle ilgili konularda bana bilgi vermeden karar vermez.

31. Igimde yiikselmek igin bana yeterli dizeyde firsat sunuluyor.

32. Bu iste bilgi ve becerilerimi tam anlamiyla kullanma firsatt buluyorum,

33, Yaphm igi saygidefier bir ig olarak goriiyorum.

34, Yoneticim kolay kolay yaptigim bir isi befenmez.

35. 15 arkadagtarimia olan itigkilerimden memnunum.,

Arka Sayfaya Geginiz
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Ek 2’nin devami

BEDEN EGITIMI GGRETMENLER] YETERLILIK HLCEST

Yetersiz

Az Veterli
Ksmen Yeterli
Veterhi

Cok Yeterki

1. Beden egitinii ile igili temel kavram, kural ve Ilkeler haldkanda bilgi sahibiyim.
2. Konu alan: ile ilgili 6gretim programlar: {mtfredat) Uzerinde bilgi sahibiyim.

3. Bitim kurumlarmdaki beden egitimi ve spor derslerinin amaglarinin neler oldugunu bilirim.
4. Fiziksel aktivite Sucesinde, sirasinda ve sonrasinda olabilecek yaralanma ve sakatlanmalara karst
tedbirler alacak yeterli bilgi ve donanima sahibim (bilgilendirme yapar, ortam: dtizenler, 1sinma vb).
5. Fiziksé! aktivite sirasinda olusabilecek yaratenma ve sakatianmelarda gerekli ik yardim yapabitir
ve olugabilecek dahe ileri yaralanma ve sakatlanmajarda 8grencivi gerekli yerlere irﬁnlendirebélirim.
6. Sporcu beslenmesi (egzersiz Uncesinde, swasinda ve somrasinda) konusanda 8frenciieri

bilgilendirebilecek yeterli bilgive sahibim.

T‘Eﬁgrenci]erin temel ve bilesik motorik bzelliklerinin getigimine katk: saglayacak ve pekistirecek
sgzersizlere yer verir ve nasi} vaptinlacagin bilirim.
8. Ogrencilerde spor yapma biling ve spor kit olusturabilecek yeterli bilgl ve binkime sahibim.
#. Spor ve spor tarihi hakionda bilgi verecek yeterli bilgiye sahibim.
10. Sportif faaliyetlere grenciletle birlikte aktif olarak Katilabilirim.
11, Okul il spor etiinlikieri dizenlerim (simflar arasi, 8grenciler aras turnuvalar), okul digt spor
stkintiklere yeterli kmtilim1 gerceklegtiririm (okuilar arasi).
12. Ofrenoilerin temsil yeteneklerini, liderlik Gzelliklerini, {letigim, grupla galigma, kendini ydnetme,
kendine gliven, gabuk karar verebilme, kural koyabilme, motive olabiime ve fair play becerilerini
geligtirebilirim,
13. Tcerigi konutarm dzelliklerine gtire asamalt bir jekilde siralayarak Sfretebilirim.
14. Spor mevzuati, yarisma ve oyun kuraltar: hakkinda yeter: bilgi ve birikime sahibim, bunlan
' Ofrencilere aktarabilirim, i
15, Dersin hedef davraniglarm: agik bir sekilde ifade edebilirim.
16. Sf galigmalarin, ders programuinda ve ders planinda 8ngdrilen sekilde plantarim,
17. Dersi, ilgili davranigsal hedeflere eristirecek, cesiti dgretme-tigrenme etkinliklerinden
yararlanacak sekilde planlarim,
18. Uygun 8retme-Sfrenme materyal, arag gereglerini seger ve hazurlayabilirim,
19. Beden eBiimi t8retim programipdaki defigimlert izlerim.
20, Beden epitimi Sfretim progeam: Kapsaminda 8grenilenlerin diger programiatla, digfer derslerle
baglantisin: kurarym,
21. Beden egitimi dersinde 8grencilerin yaslarma, hazir bulunustukiarina ve konunun kazammiarma

uygun yinternlerden vararlanirim.

2. Oprenciler igin gerpekgi ve onlam yapabileceklerinin en jyisini yapmayas sevk edebilacek
derecede sportif beklentiler olugherurum,

23, Beden effitimi dersi alan 8gretim programin ilke ve yaklagimiaran etkin bir sekilde uygularim
(bilinenden bilinmeyene, biitlin para organizasyonu).

24, Beden efitimi derslerinds mevout alt yapiy1 ve fiziksel olanakiar etkili bir sekiide kullanrim,
23, Dkogretim kurumlaninda uygulanan beden egitimi ve spor etkinliklerinin dzelliklerini ve

uygulama kurallarim 8#tencilers drneklerle agtklavabilirir.

26, Derste bireysel, grup ve karma efitsel oyunlara yeteri kadar yer veririm,

27, Derste yapilandirmact 8firenme yaklagtmina dayalt etkintiklers yer veririm.

8. Beden efitimi derslerinde tiim Sgrencilerin aktif katthimen: saglar ve dprenci merkezli etkintiklere
yer veririm. ) .

25. Ogrencilere etkinlikler esnasinda gerekli rehberlifi yaparim.

30. Etkinliklerde bgrencilere ipucu ve geribildirimierde bulunurur,

31. Derste stireyi etkili bir gekilde kullanstim.

32. Dersi plana wygun olarak ytirfitriim,

33. Dersteki etiinliklerin islem basamaklaria swral ve koordinel bir yekilde gergeklestiririm,




Ek 2’nin devami

BEDEN EGITIMI OGRETMENLERI YETERLILIK OLCEGH

Yetersiz

Az Yeterhi

Klsmeﬁ Yeterli

Yeterhi

Cok Yeterli

34. Asamdaki becerileri etkin gekilde gergeklestiriimesini saglayabilirim.

a. Yaratici Diglinme

b. Tletisim Becerisi

c. Problem Cézme Becerisi

d, Elegtirel Dilslinme

¢. Aragtirma-Sorgulama Becerisi

f. Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerisi

g. Girigimeilik Becerisi

h. Trkeeyi Dofiru, Etkili ve Gtizel Kullanma Becerisi

35. Ozel alan programi kapsaminda hazirlanan ogretim materyallerinde (ders kitabi, ¢aligma kitabt
ve bfretmen kilavuzu, ansiklopedi, dergi v.b.) yer alan igerifi bilimsel dogruluk bakimindan
degerlendirebilirim

36. Spor tesisi, alani ve malzemelerinin bakmn, onanm ve korunmalarim saglanim, amacina uygun
fullanimins saglarm,

37. Dersteld etkinlik ve 8grenme ortamlarim etkili bir gekilde duzenlerim.

38, Oprencilerin efkinlikierini kisa zamanda puanlama ve sonuglan, frencinin nasil geligecedidne
itigkin doniltlerle birlikte frencilers veririm,

39, Ofrencinin etidinliklerdeki ilerleyigini, aygun olan digiitleri kullanaralk degerlendiririm.

40, Yapilan etkinliklerin ve saglanan gelismenin kayitlanal tutarim.

41, Performans degerlendirme tekniklerini etkili bir gelilde kullaninm

42. Ofzrenci portfolyalarim (irin dosyalarm:) amacina uygun olarak kullarur ve degerlendiririm.

43. Beden efitimi derslerinde stireg deferlendirme yaklagimlanni kullaninm.

44. Derste performans ve proje deferlendirmelerini kullaniriz.

45. Deferlendirme stirecine dfrencilerinde katilimiarina olanak veririm.

46, Gbziem, anket, gérilyme gibi farkl degerlendirme tekniklerinden de yararlanirim,

47, Ogrencilerle given vericl iligkiler kurarim ve onlarin saghlcli ve dengeli birer kigilik geiu;::rmelen
konusunda sorumiciuk duyarim.

48. Oprencilerin bireysel ve grup ihtiyaclarma Kary: duyarlthk sahibiyimdir.

49, Okuldaki 8frenci rehberlik hizmetlerine beden efitimi dersierinde katkada bulunurum,

30, Beden epitimi derslerinde grencinin giglit ve zayif yaniarini fark etmesini ve gelistirmesini
SJaflayacak oriamlar olustururum.

51, Qfrencinin ilgi ve intiyaglar: dofrultusunda ligili uzmaniaria ighirligi yaparim,

82, Ofrencinin kigisel geligimini ailesi ile paylasinim.

53, Dersimde sbzlit iletigim becerilerini eticili bir sekilde kullanirim.

54, Qgrencilerden gelen dinlitiere (feedback) karg: duyarliyundir ve buntarden yararlamnm

585, Stizs(lz iletigim tekniklerini (beden dilini) etkili bir gekilde kullamrim,

56, Derslerimi zamanmda ve etkili bir yekilde baglatir ve yine aym yekilde bitiririm.

57. Ofrenme gligltgll olan ve hezr bulunuglufu yetersiz olan Sfrencitere bn'eysellesnnl:ms dfretim
programi uygularim,

58. Ogrencilerin dikkatini geker, onlar ogrenmeye glddler, onlann ilgi ve gudulerini devaru
eftirebilirim,

59. Olummsue durumler, kesinti ve mildahaleler karsisinda uygun bnlemler alinm.

€0. Gergekgi ve iyi hedefler belirlerim; bunlanin gergekleyme derecelerini objektif ve giivenilir bir
bighnde deferlendirir; sonuglar 8grencilerin kendilerini geligtirmesinde kullaninm.

61. Smuifta, Sfrencilerin kendilerini ifade edebilmelerine imkén saglayacak demokratik bir ortam
olustururum,

62. Kigisel ve mesleki gelisimim agisindan oeri ve elegtirilerden yararlaninm.
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BEDEN EGITIMI OGRETMENLERI YETERLILIK OLCEGE

Yetersiz

Az Yeterhli

Kismen Yeterl

Yeterli

Cok Yeterli

63. Toplant:, hizmet-igi egitim, arag gereg hazirlama gibi okul etkinliklerine gerekll katilimi
ghsteririm,

64. Kendi performansimun geligme igin uygun ve gerekli girigimlerde bulunurum.

65. Mesleld gereksinimlerim haldanda bilgi sahibiyimdir,

66. Mesleki gelisimimi desteklemek ve verimlilifi artirmak igin bilgi ve iletigim teknolojilerinden
yararlanir ve meslekd galisime yénelik yayinlan izlerim

67. Difter 8fretmenlerle i3 iligkileri kurar ve igbirligi iginde ¢alisinm.

68, Diger 8fretmenlerle meslegiyle ilgili bilgi abisveriginde bulunurum.,

49, Olaulun iyilegtirilmesi ve geligtirilmesinin 8nemii oldugu bilincine sahibimdir.

70. Ofrenci velileriyle iyi tligkiler kurarim.

71. Bivil toplum kuruluglazy, topium liderleri, egitim liderleri vb. ile igbirlizi yaparm.

72. Okulu geligtirme ¢alismalarinda 8grencilerle birlikte etkin rol alirm,

73. Okuldaki sosyal, kiilttirel ve mesiekl cabymalara etkin bigimde katilir ve gerektifinde tiderlik
yapanm.

74. Qkulun iyilestiriimesinde ve geligtirilmesinde gevre olanaklarnm etkin olarak kullanabilirim.

78. Ofrencinin gelisimi ile ilgili olarak ailelerle surekli bilgi shgverisinde bulunmak (zere
vaziiv/stzll iletisim kurarim

76. Ofretmen gorev hak ve sorumluluklan ile itgill mevzuat: bilir ve buna uygun davranirim.

77. Egitim-Ofretim faaliyetlerinin Tork Milll Egitiminin amag ve ilkeleri dofrultusunda
viirtitiiimesinin gerefii ve Onemine inanir, t8retme — dfrenme sfirecini bu dogrultuda ylriittirtim,

78, Bir beden cgitimi tfretmeninin sahip olmas gerelcen iyi bir gbriintllye sahibimdir.




9. ©Z GECMIiS VE ILETIiSIM BILGILERI

1982 vyilinda Trabzon'da dogdu. ilk Ogrenimini Trabzon Gazipasa ilkégretim
okulunda, Orta Ogrenimini Zehra Kitapgi Oglu Ortaokulunda, Lise egitimini ise Trabzon
Lisesinde tamamladi. 2001 yilinda Erzurum Atatirk Universitesinde Lisans Egitimine
basladi ve 2005 yilinda mezun oldu. 2007-2011 yillari arasinda Turizm Otelcilik Meslek
Lisesinde step aerobik ve fitness egitmenligi, Trabzon Genglik Merkezinde farkh
branslarda usta 6gretici olarak ¢alistl.

2010 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Egitim Bilimleri Enstitusi Beden Egitimi
ve Spor Anabilim Dal’nda yuksek lisans 6grenimine bagladi ve buradan 2012 yilinda
mezun oldu. 2012-2013 Giiz déneminde Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitisti Spor
Yonetimi Anabilim Dal’'nda doktora 6grenimine baslayarak 2014 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalina yatay gegis
yapmigtir.

2011 yilinda Gumishane Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda
Arastirma gorevlisi olarak atandi; halen ayni goreve devam etmektedir. Anadolu
Universitesi Acik Ogretim Fakdiltesi sosyoloji bolimi 1. sinif 6grencisi olup, Iingilizce
bilmektedir. Arastirmaci ayni zamanda badminton, tenis, plates ve atletizm antrendrlik

belgelerine sahiptir.

ILETISIM BILGILERI
Adres : Gimiishane Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Giimighane.

E-Posta: aydinelif_61@hotmail.com



