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OZET

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bos Zaman Degerlendirme Aliskanliklar ve

Mesleki Doyumlarinin incelenmesi

Bu arastirmanin amaci, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bos Zaman Degerlendirme
Aliskanliklari ve Mesleki Doyum duzeylerini ortaya koymaktir.

Bu arastirmada, katilimcilarin “cinsiyet, medeni durum, yas, gelir durumu, hizmet siresi
ve gorev yeri,” degigkenlerine gore Bog Zaman Degerlendirme Aligkanliklari ve Mesleki
Doyum duzeyleri incelenmigtir. Arastirmanin g¢alisma evrenini, 2015-2016 egitim-6gretim
yilinda, Trabzon M.E.B'e bagl merkez, ilce ve kdy okullarinda gorev yapan 522 beden egitimi
o6gretmeni, érneklemi ise; 310 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir.

Bos Zaman Degerlendirme Aligkanliklari ve Mesleki Doyum dizeylerine ait bulgular
anket yoluyla elde edilmis olup arastirmada veri toplama araci olarak 'Kisisel Bilgi Formu’,
'‘Bos Zaman Degerlendirme' ve 'Mesleki Doyum Olcegi' kullanilmistir. Anket bulgularinin
degerlendiriimesinde SPSS 22.0 paket programi ile; frekans aritmetik ortalamasi, standart
sapma, t-testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA), Post hoc TUKEY, Post hoc LSD ve
Pearson Correlation istatistiki yontemler kullaniimistir.

Arastirmanin bulgulari sonucunda katilimcilarin bos zaman degerlendirme aligskanliklari
cinsiyet, yas ve calistigi yer degiskenlerine gére anlamli bir fark tespit edilmezken, medeni
durum degdiskeni davranigsal alt boyutunda ve bekarlarin bos zaman degerlendirme
aliskanhginda evlilere gore, ayrica gelir durumu degiskeni davranigsal alt boyutu ve hizmet
yili degiskeni alt boyutlarinda anlamh fark tespit edilmistir. Bununla birlikte katihmcilarin
mesleki doyumlari incelendiginde; cinsiyet ve gelir durumuna goére anlamh fark tespit
edilmezken; yas ve medeni durum degiskeninde gelisme firsati alt boyutu, hizmet yil ve
calistigi yer degiskeninde ise, hem nitelie uygunluk hem de gelisme firsati alt boyutunda

anlaml fark tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, Bos Zaman, Mesleki Doyum

Vil



ABSTRACT

Study into Vocational Satisfaction and Recreational Habits of Physical
Education Teachers

The purpose of this study is to present the level of vocational satisfaction and
recreational habits of PE teachers. In this study the participants’ sex, marital status, age,
income statue, term of office, and place of duty and the level of their vocational satisfaction
and recreational habits for variables have all been studied. Target population of the study
includes 522 pe teachers working in public schools in the centre, towns and villages of
Trabzon in 2015-2016 school year; however, research samples involve 310 pe teachers. The
findings about the levels of vocational satisfaction and recreational habits of pe teachers
have been obtained through a survey and in the research have‘Personal Information Form’,
Scale of Vocational Satisfaction and Recreation’ been used as data collection tool. In the
evaluation of the survey findings, SPSS 22.0 package; frequency arithmetic mean, standard
deviation, t-test, single direction variance analysis (ANOVA), and statisticals methods of Post
hoc TUKEY, Post hoc LSD and Pearson Correlation have been used.As a result of research
findings, a significant difference hasn’t been seen in recreational habits of participants for
their sex, age, place of duty variables, whereas there has been an important difference in
behavioral sub-dimension of their marital status variable and in recreation habits of
unmarried ones, rather than married pe teachers, and in behavioral sub-dimension of their
income statues and their terms of office. In addition to this, in the study of vocational
satisfaction of pe teachers it has been seen that while there is no significant difference in the
statue of their sex and income, a good difference has been noticed in sub-dimension of
development opportunity in age and marital status variables and also in sub-dimension of
both quality convenience and devolopment opportunity in term of office and place of duty

variables

Keywords: Physical Education and Sport Teacher, Recreation and Vocational Satisfaction
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1. GIRIS

Gunumuz toplumlarinda teknolojiye ekonomik, sosyal ve politik yasamda gdrilen
basddéndiricu dedisiklikler, bos zamanlarin énemini daha da arttirarak insanlarin bos
zaman de@erlendirme bigiminde de degisiklikler ortaya ¢ikarmistir. Bu degisiklikler ntfus
artisi, kentlesme, ekonomik ve teknolojik gelismeler, caligma saatlerinde azalmaya bagl
olarak bos zaman artigi, yasamsal alanlarda degisiklikler olarak siralanabilir. Bununla
birlikte zaman kavrami ¢ok bol olmakla birlikte, degersiz gibi gérinir fakat bol olmasina
ragmen yetmeyen, degersiz gibi gérinmesine ragmen degeri paha bicilemeyen, dnemi ise
teknoloji ve imkanlarin gelismesine paralel olarak ylkselen, hayatimizin her aninda

varolan ve kullanmasi tamamen elimizde olan ve planlanmasi gereken bir durumdur.

Cagimiz sartlarinda is hayatimiz ve bos zamanimizda tekdlze bir dongl vardir. Bu
tekdlize donguyl daha anlamli ve verimli kullanmak bizim elimizdedir ve yapmamiz
gereken sadece zamani planlamak ve bos zamani verimli sekilde degerlendirmek
olmahdir.

Bos zaman; bireyin galisma hayati ve diger gorevlerinden arta kalan zamanlarda
serbestce dinlendigi, eglendigi bunun yaninda hem toplumsal hem bireysel basarisi igin
etkilesimde oldugu kisilerle kulturel, sosyal, psikolojik ve mesleki olarak kaynastigi ve bu
kisilerle iletisim ve igbirligi icine girmesine yardimci olan, kisinin hir iradesi ile kullandigi
zamandir (Karakulguk 2005).

Bos zaman kavrami ¢ok eskiye dayanan bir kavram olmasina ragmen sanayilesme
ile kat kat deger kazanmistir. Sanayilesme adina atllan adimlarda is gucl yerine
makinelesme yerini almis ve ¢alisan bireylerin bos zamanlarinda artis meydana gelmistir
ve meydana gelen bos zaman artigi ile birlikte bog zaman degerlendirme (Rekreasyon)
kavrami deger kazanmigtir.

Bos zamanin kullanimi rekreasyon kavramini ortaya koymus ve insanlar bu kavrami
her gecen gin daha da gelistirerek zenginlestirmiglerdir. Bos zamanlari énemli yapan
diger bir yonu de bireylerde cesitli doyumlara yol agmasidir. Bir baska yonuyle, bos
zaman faaliyetleri bireylerin sosyallesmesi, toplumla bitinlesmesi gibi agilardan da
etkilidir. Bireylerin sosyal, psikolojik ve kulturel yonden gelismesinde etkili olan bog zaman
faaliyetleriyle insan unsurunun, topluma sosyal ve ekonomik yonden daha c¢ok katkida
bulunmasi mimkin olacaktir (Akt: Mutlu, 2008, Erkal,1992).

GUnumulz toplumlarinda Bos Zaman Degerlendirme (rekreasyon) kavrami buyuk

onem kazanmaktadir. Rekreasyon faaliyetlerin kisisel ve toplumsal olarak sagladi



faydalardan dolayi rekreasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyaglarin baslica nedenleri;
bireylerin yasam kalitesindeki artis beklentileri, toplumlardaki sosyokiltlirel degisim,
saglkh olma konusunda bilinglenme ve medyanin ilgisi olarak sayilabilir. Kisisel yonden;
rekreasyon fiziki saglik gelisimin saglanmasi, ruh saghgi kazandiriimasi, insani
sosyallestirmesi, yaraticilik, kisisel beceri ve is verimine etkisi, ekonomik hareketlilik,
insani mutlu etmesi gibi faydalar saglarken, toplumsal yonden ise; toplumsal dayanisma
ve butunlesmeyi saglamasi ve demokratik toplum yaratiimasi, rekreasyona duyulan
ihtiyacin nedenlerinden bazilarini olugturmaktadir. Bos zamanin dnemi ve hatta gerekliligi
bircok arastirmaci tarafindan belgelenerek bos zaman aktivitelerinin olumlu etkileri ortaya
konmustur (Plante ve Rodin, 1990).

insanlar ucaklarin, hizli arabalarin, trenlerin, siiper bilgisayarlarin ve binlerce
elektronik makinenin yer aldigi bir dinyada yasamaktadir. Tim bu teknolojik gelismelerin
en énemli amaci, igleri daha hizli yaparak zaman kazanmaktir. Fakat sonug, hayatin bas
déndirici bir sekilde hizli gegmesi olmustur. Oyle ki, bir glinin islerini bitirebilmek igin
yirmi doért saat yetmemektedir. Sonucgta birgok calisan insan, dizenli yemek yemek ve
uyumak gibi ilk bakista cok da énemli gézikmeyen aligkanliklarindan fedakarlik etmeye
baslamistir. Bu da dizensiz yasamay! ve strese bagll hastaliklarin sayisini inanilmaz
derecede artirmaktadir. Bitin bunlari agsmak icin yapilacak sey, zamani en etkili sekilde
yonetmeyi o6grenmektir. Calisan insanlarin genellikle yapacaklari ¢ok sey olmasina
ragmen, kisisel hayatlari icin zamanlari ¢ok azdir. Dolayisiyla birgok insan
sorumluluklarinin altinda ezilmektedir. Tim bunlarin Gstesinden gelebilmek ancak insanin
ne yapmak istedigini ve kendisi i¢in nelerin gergekten 6nemli oldugunu degerlendirmesiyle
mUmkin olabilmektedir (Tracy, 2005).

Modern toplumlarda bos zaman etkinlikleri herkes igin 6énem kazanmistir. Bu
etkinlikler igcin gereken c¢evre, donanim, ulasim, bilgi ve parayl saglamak icin pek ¢ok
kurum bir araya gelmektedir. Bos zaman bir¢ok alanda oldugu gibi okullarda da egitimin
amaglarini gergeklestirmek, dégrencilerin sosyal gelisimi, toplumsal statii kazanmasi ve
kdlturler arasi aktarim ile farkli kulttrlerin birbirleriyle kaynasmasi igin gereklilik arz
etmektedir.

Mesleki doyum genel olarak, kisinin isinden ve isle ilgili olan faktérlerden aldig1 hazzi
ve mutlulugu acgiklamaktadir. Diger bir ifade ile mesleki doyum,kisinin igle ilgili duygusal
tepkilerinin bir toplamidir. Locke, mesleki doyumu bir kisinin meslegi ile ilgili onu memnun
eden olumlu duygusal bir durumu saglamasi olarak ifade etmektedir (Akt: Bayrak, 2014,
Locke, 1968). Ote yandan Barutgugil Mesleki doyumu, bir ¢alisanin yaptidi isin ve elde

ettiklerinin ihtiyaclariyla ve kisisel deger yargilariyla értistiginu ya da oértigsmesine olanak



sagladigini fark etmesi sonucu yasadigi bir duygu olarak tanimlanabilir. Baska bir ifadeyle
calisanin yasadigi mesleki deneyimleri sonucu ortaya ¢ikan ruhsal durumu olumlu ise bu
durum, mesleki doyumu, eger olumsuz ise mesleki doyumsuzlugu seklinde
nitelendirmektedir (Barutgugil, 2004).

Bununla birlikte Glkemizin geleceginin teminati olan ¢cocuklarimizin ve genglerimizin
iyi bir sekilde yetismelerini saglayan 6gretmenlerimizin fiziksel ve ruhsal acidan saglikli
olmalari gerekmektedir. Bu ise, 6gretmenlerimizin kendileri igin 6zglrce kullanabilecekleri
bos zamanlarini olumlu faaliyetlerle degerlendirmekle mumkun olacaktir (Erken, 2008).

Ogretmenlik meslegi bir toplumu yiicelten ve cagdas yapan mesleklerin basinda
geldiginden dolayl égretmen davranislari, toplumun gelecegine yon verecek olan geng
kusaklarin yetistiriimesinde édnemli rol oynar. Bu nedenle 6gretmenlik meslegini segenlere
hizmet dncesinde istenilen davraniglari kazandirarak meslege géndermek dnemlidir. Bu
durumun etkili bir sekilde gerceklesebilmesi icin 6gretmenlerin davranislarinda etkili
oldugu dusundlen psikolojik gereksinimlerinin ortaya g¢ikariimasi davraniglari anlama ve
yonlendirmede oldukca dnemlidir. Cunku bireyin mesleki anlamda doyum saglamasi igin
gereksinimlerinin kargilanmasi gerekmektedir (Dilekmen, 2005).

Modern dinyada hizla gelisen ve bilgiyi guncellemekle gorevli, bilginin Uretildigi ve
sorgulandigi, bilgi birikimi, tecriibesi ve davraniglariyla topluma 6rnek olmasi ve énculik
etmesi beklenen, hizli bir degisim ve gelisimin yasandigi egitim-6gretim surecinde gorevli
ogretmenlerin, bos zamanlarini nasil dederlendirdiklerini ve hangi etkinliklere ne siklikla
katildiklarini  dolayisiyla sosyal, kulturel ve bireysel etkinliklere katiima dizeyleri
ogretmenleri psikoljik ve sosyolojik yonden doyuma ulastiracadi, bununla birlikte
odrencilerine daha fazla katki saglayacaklari diginulmektedir.

Sonu¢ olarak, beden egditimi 6gretmenlerinin bos zaman degerlendirme
aligkanhklarinin verimli kullaniimasi, 6gretmenlere kigisel gelisim ve mesleki yeterlilik
agisindan katki saglayacagi ve mesleki doyumlarini artiracagi ve 6gretmenlerin okullarda
verdikleri egditimi olumlu ydnde etkilecegi diusltnullmektedir. Bu sebeple bos zaman
degerlendirme etkinliklerinin dogru planlanmasi ve bu sayede okullarda verilecek egitim

kalitesinin arttirilmasi hedeflenebilir.

1. 1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Trabzon ilinde 2015-2016 egitim-6gretim yilinda gérev yapan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin bos zaman ve mesleki doyum diizeylerinin farkli

degiskenlere gore incelemek aralarindaki iliskiyi belirlemektir.



Bu temel amag¢ dogrultusunda bos zaman ve mesleki doyum duzeyleri ile ilgili
asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Beden egitimi &gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gbére bos zaman
degerlendirme ve mesleki doyum diizeyleri arasinda farklihk var midir?

2. Beden egitimi O6gretmenlerinin medeni durumlarina gére bos zaman
degerlendirme ve mesleki doyum dlzeyleri arasinda farklihk var midir?

3. Beden egitimi ogretmenlerinin yas degiskenine gbre gore bos zaman
degerlendirme ve mesleki doyum dizeyleri arasinda farklhihk var midir?

4. Beden egitimi 6gretmenlerinin gelir duzeylerine gore bos zaman degerlendirme ve
mesleki doyum dizeyleri arasinda farklilik var midir?

5. Beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet yillarina gére bog zaman degerlendirme ve
mesleki doyum dizeyleri arasinda farklilik var midir?

6. Beden egitimi o6gretmenlerinin goérev yeri degigskenine gbre bos zaman
degerlendirme ve mesleki doyum dizeyleri arasinda farklihk var midir?

7. Beden egitimi dgretmenlerinin bos zaman degerlendirme ve mesleki doyum

dizeyleri arasinda farkhlik var midir?

1. 2. Arastirmanin Gerekgesi ve Onemi

Kiresellesen diinya duzeninde, her ne kadar teknolojinin ilerleyisi belli konularda
yardim edip hayatimizi kolaylastirsa da gunumuzde kisisel sorunlar, hayal kirikliklari,
ekonomik yetersizlikler vb. sorunlar insanlari daha gergin ve asabi yapmaktadir. Bu
olumsuz atmosfer icinde beden egitim ve spor égretmenlerinin de oldugunu dusdndrsek,
o6gretmenlerin sahip olduklari bos zamanlari en verimli sekilde degerlendirmelerinin ve
mesleki doyumlarinin yiksek olmasinin, bu atmosfer icinde, ¢ok énemli oldugu yadsinmaz
bir gercektir.

Bu arastirmanin, ¢ocuklarimizin fiziksel ve zihinsel olarak yetismesinde kilit rol
oynayan beden egitimi ve spor égretmenlerinin performanslarini ve mesleki doyumlarini
arttiracagi, egitim kalitesini ylkseltecegi ve yapilacak olan egitim yatirimlarina bir kaynak
olacagi dustnilmektedir.

Bu calisma; beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bos zamanlarini nasil ve nerede
gegcirdiklerinin, yeterince bos zamana sahip olup olmadiklarinin ve mesleki doyumlarina
ulagip ulagsmadiklarinin dgrenilmesi agisindan o6nemlidir. Bundan sonra vyapilacak

calismalarda yon gosterici ve kaynak olacagi dusunulmektedir



1. 3. Arastirmanin Sinirhiliklar

1. Aragtirma 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Trabzon ilinde gbrev yapan beden
egitimi d6gretmenleri ile sinirhdir.

2. Arastirma igin konu ile ilgili ulasabilen kaynaklar ile sinirlandirilmigtir.

3. Arastirmamizda kullandigimiz bos zaman tutumlari ve mesleki doyum duzeyleri
ile sinirlandiriimigtir.

4. Bunun haricinde c¢alismanin belirlenen demografik dediskenler agisindan

gerceklesmis olmasi da galismayi sinirlamaktadir.

1. 4. Arastirmanin Varsayimlari

1. Katilimcilarin bos zaman ve mesleki doyum 6lcegine verdikleri yanitlar var olan
durumu yansittigi varsayilmistir.

2. Secilen arastirma teknikleri, bu arastirmanin amacina, konusuna ve sorunlarin
¢ozulmesine uygun oldugu varsayiimistir.

3. Kullanilan istatistiksel ¢ozumleme teknikleri, elde edilen verilere ve arastirmanin
problemlerine uygun oldugu varsayilmistir.

4. Arastrmamizda ilkdégretim ve ortadgretimde gbrev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin bos zamani degdelendirme ile mesleki doyum duzeylerine yonelik bilgi
formuna icten cevaplar verdikleri varsayiimistir.

5. Bos zamani degelendirme ile mesleki doyum duzeyi arasinda iliski oldugu

varsayllmaktadir.

1. 5. Tanimlar
Zaman

Zaman, bir nesnenin uzaydaki bir noktadan diger bir noktaya gectigi aralktir.
insanlarin kendilerini planlamak, hayatlarini diizenlemek ya da planlara uyum saglamak
icin kullandiklari en énemli kavramdir. Zaman O&lgulebilir ve gegis suresi herkes igin ayni
olan bir kavramdir, ancak zaman bireysel algilamalara goére farkllik gdsterebilir. Zaman,
hayattir ve zamani bosa gecirmek, hayati bosa gecirmek anlamini tagimaktadir (Baltas &
Baltas, 1987).



Bos Zaman

Calisma disi zaman, hayati kazanmak amaciyla bedensel ve distinsel ¢abalar icgin
yani is icin, harcanan zorunlu zamanin disinda kalan zamani olusturmaktadir. Calisma
digi zaman, insanin iginden arta kalan serbest zamani icerinde yer alan ve kisinin her trlQ
bagimliliktan ve baglantilardan kurtularak 6zgulrce kullanacagi bir zaman kesimini ifade
etmektedir. Serbest zaman ile bos zaman arasinda belirli bir farkliik bulunmaktadir.
Nitekim serbest zaman bir yonsuzlik yansitmakta, bos zaman ise, yonlendirmeye agik bir
potansiyel icermektedir. Rekreasyon da, bos zamanin belirli kullanig bigimlerini
olugturmaktadir. Garzia, bos zaman (leisure time) ile serbest zaman (free time) arasindaki
farki sdyle ortaya koymaktadir. Garzia'ya goére, her insanin "free time"e olabilir, ancak

"leisure time"1 olmayabilir (Karakiguk, 2005).

Bos Zaman Degerlendirme (Rekreasyon)

Kaltar ve Turizm Bakanli§i, rekreasyonu insanlarin bos zamanlarinda yaptiklari,
zorunlu calisma faaliyetlerinden bagimsiz olarak, kisinin bos zamanini serbest olarak ve
diledigi gibi kullandi§i fiziksel glicini onarmaya ve ruhsal kapasitesini zenginlestirmeye
yonelik zorunlu faaliyetlere karsit, 6zgirce secilen ve fiziksel sosyal cevrenin degismesi

anlamina gelen faaliyetler olarak da tanimlamaktadir (Karakuguk, 2001).

Mesleki Doyum

Meslek, bireyin sirekli gelir ve gegim kaynagini olusturan iglevlerinin uzmanlasmis
haline verilen addir (Weber, 1995). insan, giiniiniin dnemli bir kismini iste gecirmektedir.
is hayati insan igin vazgegilmez bir olgu olmanin yaninda, gerekli bir durumdur. Durum
bdyle olunca kisilerin iglerindeki memnuniyet duzeyleri hayatlarinin diger alanlarini da
etkilemektedir. Dolayisiyla, mesleki memnuniyet, isin verimliligi ve amaglarin
gerceklestirilebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Meslek kisilere maddi ve manevi bir

doyum saglamaktadir.

Beden Egitimi

Bireyin bedenen, ruhen ve fikren gelisimini saglamak, bireyi ginlik yasama ve is
yasaminin kosullarina hazirlamak, ulusal biling ve yurttaghk duygularini kuvvetlendirmek
amaci ile yapilan dizenli ve metotlu g¢alismalarin timune beden egitimi denir (MEB,
2000).



2. LITERATUR TARAMASI
2. 1. Arastirmanin Kuramsal Cergevesi

Bu bolum dort baglik altinda incelenmistir. Birinci bélumde egitim ve beden egitimi
ile ilgili bilgiler, ikinci bolumde bos zamanla ilgili bilgiler, t¢incu bolimde mesleki doyum
ile bilgiler ve son bolimde ise daha 6nce yapilan yurtigi ve yurt disi ¢caligmalarla ilgili

bilgiler verilmigtir.

2. 1. 1. Egitim

Egitimin bitin kesimler tarafindan tanimi yapilmistir. Eflatun tanimlarin hemen
hepsini, egitimin farkli yonleri Gzerinde durarak, birer egitim tanimi olusturmuslardir. Daha
dogrusu, bazilari, egitimi tanimlamaktan ¢ok, egitimin amaclarini gostermis; bazilari da
egitimin nasil olmasi gerektiginden s6z etmistir (Binbasioglu, 2004).

Egitim o6nceden belirlenen amaglar dogrultusunda bireye yeni davraniglar
kazandirma bireyi yetistirme ve gelistirme isidir. Egitimin temel malzemesi insandir. Egitim
insana 6zgl ve insana ydénelik bir etkinliktir. insan gerek biyolojik, gerekse psikolojik yapisi
geregi egitime muhtac bir varliktir. Egitim; bu kavram hem bilimsel hem de aktlel yani ile
oldukga ilgi cekicidir. Temel bir sosyal kurum oldugu kadar ayni zamanda o6gretim
kurumlarinda uygulanan bir teknik 6gretim faaliyetlerinin timuddr. Tahsil, terbiye ve
yetistirme gibi manalari ihtiva eder. “Egitim denilince akla gelen ilk sey insandir” (Rohlen,
1987’den aktaran: Pala, 2012).

Egitim insanin kalitsal gugclerinin gelistirilip istenen oOzelliklerle yodunlagsmis bir
kimlige kavusmasi icin kullanilacak en onemli aractir. insanlara bilgi ve beceri
kazandirmanin 6tesinde egitim; toplumun yasamasini ve kalkinmasini devam ettirebilecek
Olgude ve nitelikte deger Uretmek, mevcut degerlerin dagiimasini dnlemek, yeni ve eski
degerleri bagdastirmak sorumlulugu tasir (Balci, 2004).

Rousseau’ya gore 6gretmenlik, ders vermekten daha ¢ok, bir kilavuzluk sorunudur.
O, Emil adli eserde °‘Elinden geldigince yaptirarak 6gret; sbézle, yapma olanagi
bulunmayan durumlarda yer! diyordu. Emil'in okuyacagi tek kitap da Robinson Cruose idi
(Binbagsioglu, 2004).

Bir ingiliz s6zIigl olan ‘Cassell’s Dictionary’'ye gére egitim (education) sdzcugd,
‘egitmek’ (to educate) mastarinin ad bigimidir. Bununda anlami ‘gocuk yetistirmek’,

‘blyutmek’, ‘cocugun zihinsel ve ahlaksal guglerini geligtirmek ve istenilen bicime



getirmek’tir. ‘Terbiye’ sdzcugunun Osmanlica-Turkce sozlukteki anlami besleyip yetistirme
blyGtmedir.

Gerek gunluk konugmalardan gerek sozluklerden anlasildigina gore, egitim teriminin
6zunde birbiri ile iligkili bulunan U¢ kavram vardir. Yetistirme, gelistirme, buylitme. Bu da
egitimin, daha ¢ok aslinda var olan gicl ortaya c¢ikaran bir sire¢ olusunun bagka bir
belirtisidir. Zihinsel ve kassal nitelikte olan bu gigler egitim araciligiyla en yiksek duzeye
ulastirilir (Binbasioglu, 2004).

insanin kalitsal glgclerinin gelistirilip istenen 6zelliklerle yogunlagsmis bir kimlige
kavusmasi igin kullanilacak en 6nemli ara¢ egitimdir. Egitim; insanlara bilgi ve beceri
kazandirmanin 6tesinde, toplumun yasamasini ve kalkinmasini devam ettirebilecek
Olcude ve nitelikte deger uretmek, mevcut degerlerin dagilmasini énlemek, yeni ve eski
degerleri bagdastirmak sorumlulugu tasir. Orgiin ve yaygin, formal ve informal egitim
surecleri birlikte dusundldugunde, egitimin ¢ok genis kapsamli ve karmasik bir sureg
oldugu dusunulmektedir ve zaman ve mekan yonunden egitimi sinirlandirmak muamkun
degildir. Toplumlarin en genis ve ¢ok yonlu faaliyet alanlarindan biri egitimdir ve insan
yasami boyunca egitimle i¢ icedir (Balci, 2004).

Bilgi toplumu olarak ifade edilen 21.ylzyll egitim yaklasimina yeni boyutlar
getirmigtir.Sanayi toplumu olarak nitelendirilen 20.yGzyilin egitim yaklasiminda, fabrika
sistemli olarak isletilen okul modelinde, égretmenin 6gretimin merkezinde bulundugu,
mufredat ve ogretilecek konularin geleneksel yontemlerle verildigi bir uygulama sé6z
konusuydu. Bilgi toplumunun egditim yaklasiminda ise, 6gretimin merkezinde &grenci
bulunmakta ve bilginin yeniden yapilandirilmasini esas alan bir uygulamaya gecilmektedir.
Ozellikle, post-modern yaklagimlarin etkisiyle, egitimin konusu olan, bilginin dogasi ve
aktarma yollar yeniden tartigiimistir. Bilgi mutlak ve kesin olan bir deger olmaktan
¢ikarak, kilttrel duruma ve bireye gore degisen bir deger olarak gorilmeye basglanmistir.
Bu durumda egitimin mutlak ve kesinlesmis bilgileri aktarmaya (aktarmaci model) dayali
islevi, bilgiyi Uretme ve kullanmaya (yapilandirmaci model) dayal olarak yon degistirmistir.
Ogrenme kavrami, 6gretme kavramina gére énem kazanmig, égrenci, dgrenme siirecinde
bilginin pasif alicisi konumundan ¢ikarilarak, bilginin aktif 6zimseyici ve davranisa
dénusturicusu konumuna gelmigtir (Oktaylar, 2007).

Egitimin gunumuzde bireyin geligsimi surecindeki yeri ve oOnemi giderek
artmaktadir. Buna gore ¢agdas egitimin amaci bireyin bedensel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonlerden gelisimini desteklemek, bireylerin kendini gerceklestirmelerini

destekleme, topluma uyum saglayan bireyleri yetistirmektir (Oktaylar, 2007).



2. 1. 2. Beden Egitimi ve Spor
2. 1. 2. 1. Beden Egitimi

Ogrencilerin gelisim 6zellikleri g6z éniinde bulundurularak, fert ve toplum yéniinden
saghkh, mutlu, iyi ahlakli ve dengeli bir kisilik sahibi; yapici, yaratici ve Uretken: milli kalttr
degerlerini ve demokratik hayatin gerektirdigi davranislari kazanmis fertler olarak
yetistiriimeleri icin gerekli kisilik egitimidir (MEB, 1997).

Beden egitimi ve spor; saglikli yasam, ceviklik ve moral ve motivasyonun ustin
dizeyde tutulmasinin, 6nemli bir egitim yaklasimi ve uygulamasidir. Fizik ve moral
gucund artirict beden egitimi ve spor kultirinin egitim dizeni igerisinde verilmesi;
toplumun kalkinmasi ve sosyal kaynasmaya olumlu yararlar saglamaktadir. Beden egitimi
bireyin blylime, gelisme ve davraniglarini saglayan genis tabanlh ve gulgli bir egitim
alanidir (Araci, 2002).

Ayrica; Beden egitiminin bir 8grenme slreci oldugunu ve egzersiz, spor, oyun, dans,
doga ve macera aktiviteleri gibi bedensel etkinliklerle ilgili davraniglari, tutumlari ve bilgiyi
gelistirmeyi temel aldigini belirtmektedir.

Gunumuzde beden egitimi ve spor yetismekte olan yeni nesillerin temel kaynagi
olan insana, fikren ve bedenen saglk kazandiran bir etkinlik plani olarak kabul

edilmektedir.

2.1.2.2. Spor

Spor evrensel kiltirin bir parcasi, dinyada dili, irki, dini farkh insanlari birlestiren
onemli bir vasitadir. Dinya barigina katki saglayan bir etkinliktir diyebilecedimiz gibi
¢agimiz sporunu; fiziksel faydalarinin yani sira insanlarin ruhsal saghgini da olumlu yénde
etkilemek sosyal ve moral kazanglar saglamak amaci ile yapilan hareketler toplulugu
olarak da tanimlayabiliriz. Goéruldugu gibi sporun belirli s6zclkle kaliplasmis klasik bir
tanimi yoktur.

“Spor” kelimesi, ingiliz aristokrasinin konusma dilinden kaynaklanmistir ve eglence,
eglenme, oyalanma anlamina gelmektedir. 18 yy. ortalarindan itibaren ingiltere’ de fiziksel
aktivitelerin o zaman kadar bilinmeyen performans, rekabet ve rekor prensiplerini
kapsayan yeni bir tiir(i ortaya cikararak gelismeye baslamistir. ingilizler bunu “spor” olarak
tanimlamiglardir. Spor, yenme ve muktedir olma gibi insan icgldistnin tatminini amag
edinen, belirli kurallar icerisinde yapilan, rekabete dayali, sosyallestirici, butlnlestirici,

fiziki, zihni ve ruhi faaliyetlerin butuntduar (Calgin, 2003).
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GuUnUmuzde spor, artan popdllaritesiyle tim dinyada micadele alani haline
gelmigtir. Bu zorlu rekabet icinde kazanan, gittikce daha kiguk farklarla belirlenmeye
baslanmistir. Sporda potansiyel performansin erken yasta saptanmasi, sporcularin dogru
spora yonlendiriimesi ve optimum basarinin elde edilmesine zemin hazirlayacaktir. Bunu
saglamak icin de, farkh branglardaki performans kriterleri belirlenmeli, yetenek segimi bu
dogrultuda yapilmalidir.

Toplumlarin temel amaglarindan birisi de fiziksel ve ruhsal agidan saglikh bireyler
yetistirmektir. Cocugun tim gelisimi fiziksel gelisim ile yakindan ilgili oldugundan ¢cagdas
ulkelerde dikkatler cocukluk cagi spor etkinliklerine yonelmeye baslanmistir. Cocuklarin
zevk ve eglence ile yapmalari gereken spor uygulamalarinin yerini asiri yiklenmeli ve ne
olursa olsun kazanma arzusu ile yaptirilan galismalar almistir. Aslinda esas amag,
onlarda kalp dolasim solunum sistemlerini gulgclendirmek, sinir- kas koordinasyonu,
esneklik, kuvvet, dayaniklilik gibi motor 6zellikleri gelistirme, bedensel ve ruhsal agidan
saglkh, yapacagi spor dali icin alt yapisi hazir bireyler yetistirmek olmalidir (Mengutay,
2005).

Gelismis Ulkelerin egitim programlarina bakildiginda, spor etkinliklerine baslama
yasinin ¢ok kuclk yaslara indigi gorulmektedir. 6-14 yagi kapsayan ilkdgretim ¢aginda,
benlik algisi gelisir ve buna bagl olarak basari duygusu son derece buylk bir dnem
kazanir. Bu donemde beden egitimi ve spor ¢cocuklar igin, hem bedensel gelisim hem de
fiziksel gelisim yonunden hem de iyi bir kisilik olugsmasi ve ruh saghgi bakimindan yararli
ve gereklidir. Beden egitimi ve sporun insan hayatinda énemli bir roli oldugu herkes
tarafindan kabul edilmektedir. Okul éncesi dénemden itibaren baglayan spor etkinlikleri
daha c¢ok oyun formundaki hareket editimi, igbirligi yapma, paylasma yoéninde iken,
ilkdgretim donemindeki beden egitimi ve spor etkinlikleri cocugun fiziksel yapisinin
gelismesine yardimci olur diger taraftan ruhsal yapisin da da gelismeye katkida bulunur
(Iri, 2003).

Spor’'un kusatimi ¢ok genis bir eylem alanidir. Tarihsel agidan baktigimizda, en eski
toplumlarda bile sportif etkinlikleri buluyoruz. Spor, Ustline egitim, hekimlik, fizyoloiji,
farmakoloji, ekonomi, sosyoloji, psikoloji, felsefe, degisik teknolojiler, politika etkilegsimleri
bulunan bir alandir. Spor’un egitimin bir araci olarak kullaniimasi yeni degildir. Antik cagda
da spor egitimin bir araciydi. Platon Devlet'te genclerin yetistiriimesi icin muzikten sonra
beden egitimini énemle vurgular. Bir egitimci olan Baron Pierre de Coubertin Fransiz
gengcliginin iginde bulundugu olumsuz durumdan kurtarmak, daha uygar, atihmh bir
yasama dlzeyine ulagtirabilmek amaciyla ingiltere’de uygulamalarini ve sonuglarini
go6rdugu sporu kendi Ulkesinde canlandirmak istemistir. Karsilastigi agir direncg ile cabalari

basarisizliga ugrayinca, amacini olimpiyatlarin  yeniden canlandiriimasi ile
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gerceklestirecedini distnip, ¢alismalara baglamistir. Buradan da Olimpizmin ilk kimiltilar
ortaya c¢ikti. Olimpizmin gelismesi spor Ustine disinceleri derinlestirirken, Olimpiyat

oyunlari da spordaki agllmaya, arastirmalara, basarilara atilim verdi (Erdemli, 1996).

2. 1. 2. 3. Beden Egitimi ve Spor Dersinin Yararlari

1. Saghga Destek: Beden egitimi, etkinliklerle cocugun bedensel formunu ve iskelet
sistemini gelistirir.

2. Aktif Yasam Tarzi: Cocuk beden egitimi derslerine katilarak mutlu olur ve bireysel
sorumlulugu gelisir.

3. Pozitif Etkilesim: Beden egitimi, ortak ve kurallara uygun oyun becerilerini
destekleyen dogal bir 6grenme ortami saglar, hareket egitimi etkinlikleri ile ¢ocuklarin
birbirleriyle iletisim kurma becerisi gelistirir.

4. Kendine Giiven ve Kendini Gergeklestirme: Beden egitimi etkinlikleri cocuga
kendine deger verme duygusunu agilar.

5. Akademik Basari: Beden egitimi; aktif beden, aktif beyin ilkesini benimser (Mef.
Okullari, 2005).

Ogretim kurumlarinda beden egitimi dersinin temel amaci, her kademedeki
ogrencilere yasam boyu spor yapma aligkanlklarini kazandirmak ve sporda yetenekli
¢ocuk ve gengleri ortaya ¢ikarmak olmalidir. Bu agidan beden egditimi toplumlar ve egitim
kurumlari agisindan vazgecilmez bir gereksinimdir. Ote yanda, ginimuzdeki hizl
degisme, ¢agimizin en onemli &zelliklerinde biri haline gelmistir. Her gecen gln
karsilasilan yenilikler, toplum yapisini ve yasam kosullarini ayni hizla degistirmektedir.
Cagdas anlayisa uygun olarak egitimdeki amacin gergceklesmesi, bireyin zihinsel egitimi
yaninda fiziksel egitimi ile olasidir. Bu agidan, okul éncesinden itibaren okullarda fiziksel
egitim, yani bedenin sporla egitimi, genel egitimin bir parcasi olarak kabul edilmektedir
(D.P.T., 2000).

2. 1. 3. Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni

Beden egitiminin ingilizce karsihginin “Physical Education” tam kelime manasi
fiziksel “Physical” kelimesi vicuda hitap eder. Birgok bedeni hareketlere mesela fiziksel
gelisim, fiziksel basari, fiziksel saglikh ve fiziksel gorunus gibi terimlere referansi igin
basvurulur. Yine fiziksel kelimesine akil ve beden karsilastirimasinda bagvurulur. Bu
nedenle Education (egitim) bu kelimeye eklendiginde fiziksel egitim terimi ortaya cikar.
insan viicudunun gelismesinde yer alan aktiviteler, egitimi kapsar. Bir insan, yiizme,

yurime, paralel c¢italar Gzerinde calisma veya beden egitimini ilgilendiren herhangi bir
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aktivitede bulunurken bir oyun oynamaktadir ve bu arada egitimde vuku bulmaktadir
(Calgin, 2003).

Milli Egitimin, temel ilkelerine uygun olarak kiginin beden, ruh ve fikir geligimini
saglamaktir. insanin, toplum kurallarina uygun olarak yasamasi, birbirleriyle iyi iligkilerde
bulunmasi yardimsever, insan haklarina saygil, dirdst olmasi, ruhsal ve bedensel yapi
itibariyle saglkli olmasiyla baglantihdir. Beden egitimi, insanin sosyallesebilmesi ve
kisiligini bulup dogru bir ¢izgi Gzerinde yol almasinda buyuk rol oynar (Arici, 2001).

Beden egitimi ve spor ogretmeni Milli Egitim Bakanligrnin orgin egitim
kurumlarinda, ortadgretimden sonra, doért yillik bir yiksek 6gretime; OSS’ den belli bir
puan sonucunda 6zel yetenek sinavi ile kazanip ve yeteneklerinin yani sira alan bilgisi,
pedagojik formasyon sonucunda tim sosyal kultirel bilgilerle donatiimis, ¢ok yonli bir
o6gretmen tipidir (Kogak, 2002).

Genel egitimin 6nemli bir parcasi olan beden egitimi ve sporun temel amaci,
cocuklarin fiziksel etkinlikler yani hareketler yolu ile egitimini saglayarak her 6grencinin
hareket kapasitesinin en Ust dizeye cikmasina yardimci olmaktir. Ayni zamanda
cocuklarin fiziksel, zihinsel sosyal ve duygusal gelisimlerinin en Ust dlzeye ¢ikariimasina
katkida bulunmaktir. Beden egitimi ve spor dersinin bu islevleri yerine getirebilmesi igin Ug¢
temel 6denin; 6grenci, 6gretmen ve programin olmasi gerekmektedir. Bu G¢ 6gde, Beden
Egitimi dersini yénlendiren, bicimlendiren en énemli olgulardir. ilkégretim okullarinda
Beden Egitimi dersinin daha etkin ve yaygin duruma getirilebilmesi ve ¢ocuklarin bir bitlin
olarak geligmesi, bu 0Ogeler arasindaki iligkinin saglikh ve uyumlu olmasina bagl
gorunmektedir (Demirhan ve Altay, 2001)

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kisisel ve meslekle ilgili birgok sorumluluklari
bulunmaktadir. Diger brans o6gretmenlerinde oldugu gibi, ders disina tasan, okulun
tesisleri ve okul saatleri ile sinirlanamayan ¢ok sayida sorumluluklari vardir. Ogrencilerle
olan galismalarinin yani sira diger 6gretmenler, yoneticiler ve toplum ile olan igler gunluk
okul mesaisinden daha fazla zaman gerektirir.

Beden egitim ve spor 6gretmeni, 40-80 kisilik siniflardaki gunlik ders programindan
sonra genelde okul i¢i ve okullar arasi sportif faaliyetler ile ilgilenmek durumundadir.
Ayrica okul ile ilgili toplantilara katilmak zorundadir. Ogretim goérevinin yani sira ders
planlari, Unite ve aktivitelerle ilgili hazirliklar yapmaktadir. Ozel gunler igin (23 Nisan
Ulusal Genglik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami vs.) aylar
oncesinden hazirlik yapmak, torenlere katiimak ve toérenler igin okul disinda yapilan
toplanti ve calismalara katiimak beden egitimi ve spor 6gretmeninin yapmis oldugu

c¢alismalardir. Batin bunlarin yaninda mesleki ydonden gelismek sporun gelismesine katki
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saglamak amaci ile yapilan antrendrlik ve hakemlikler de ayr bir yuk ve sorumluluk
getirmektedir (Tamer ve Pulur, 2001).

Beden egitimi ve spor o6gretmenleri o6grencilerinin  toplum icinde kendisini
gbstermelerine, yetenegini ve becerisini sergilemesine yardimci olurlar. Aldiklar
egitimden ve dersin yapisindan dolayi orgencilerle iyi bir iletisim kuran, onlara sorun
¢6zimidnde yardimci olan, arkadas gibi davranan, ilgi ¢ekici ve neseli ders anlatan,

hosgorill, anlayigli ve glven verici 6gretmenlerdir (Kogak, 2002).

2. 1. 3. 1 Beden Egitimi Ogretmenlerinin Gérevleri

Beden Egitimi Ogretmenlerinin mesleki faaliyetleri icerisinde gérevleri agagidaki

basliklar halinde siralanabilir.

1. Beden egitim dersiyle ilgili hususlar (ders uygulamalari).

2. Spor kolu ¢alismalarini (okul ici ve okul dist).

3. izcilik faaliyetleri (okul igi ve okul dis).

4. Halk oyunu faaliyetleri (okul i¢i ve okul dis1).

5. Okul digi faaliyetlerle ilgili diger hususlar.

6. Beden egitimi dersinde ders alani olarak kullanilan yerlerin bakimi.

7. Anma, téren ve gdsterilerdeki sorumluluklari (MEB, 2000).

2. 2. Bogs Zaman
2.2.1. Bog Zaman Kavrami

Bos zaman; gunlik gereksinim igin arta kalan zamandir. Calisma digi zaman;
yasami kazanma ile nedensel ve dusunsel cabalar ya da is igin harcanan zorunlu
zamanin disinda kalan zamani olusturur. Bos zamanin olmasi, yapacak hicbir seyin
olmamasi anlamina gelmez. Bu anlamda 6zgur zaman ile bos zaman arasinda belirli bir
farklihk vardir. Ozglr zaman, bir yénsuzlik yansitirken; bos zaman ise, katilacak bagka
etkinlikler oldugunu ima eden, bunlari dengeleyen yapici kavramsal bir yénu g0sterir
(Kilbas, 2010).

Bos zaman; kisinin g¢alismadigi, yasam zorunluluklarinin ve bigimsel gdrevlerinin
disinda kalan ve kendi iste§i yobnlinde harcayabilecedi zamandir. Bos zaman,
zorunluluklarin en sinirh dizeyde tutuldugu ve kisinin zamaninin gogunun bos oldugu bir
yasam, bir olasiliktir. Toplumsal degerleri ve onu ¢dzimlemeye yonelik genis bir bakis

acisini igerir (Kilbas, 2010).
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Sosyal faktorler, kaltirel yapi, ekonomik faktorler, aile yapisi, meslek, gelir dizeyi,
yerlesim yeri, yas ve cinsiyet gibi pek ¢ok faktére bagli olarak degisen bos zamanin U¢

temel fonksiyonu vardir. Bunlar:

1. Dinlenme fonksiyonu

2. Eglenme fonksiyonu

3. Gelisim fonksiyonu (Karakuguk, 1999)

Bos zamanlarin toplumdaki 6nemini kavrayan bazi sosyologlar da vardir. Bazi
sosyologlara gére bos zaman, insanin gelimesinin énemli bir alanidir. Bos zamanlari bir
insanlik hakki olarak gérmekle beraber bos zamanlari dederlendirme sonucu sevgi,
Ozveri, hosgoéril gibi sosyal hayata egemen olacak erdemlerin gelismesine yardimci
olacagini savunmuglardir. Bu da toplumda bir dizen ve uyusma dolayisiyla toplumsal
barigin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir.

Bazi sosyologlar da asiri g¢alismanin olumsuz ydnlerine deginerek makinelerin
insanlarin ¢alisma sdurelerini kisalttigini, bazilari da, varlikh siniflarin kendini gosterme
alani ve bos zaman etkinliklerinide bir tiketim malzemesi olarak goérmustir. Farkh bir
bakis acgisina gore de calismanin dogasi geredi yabancilasmayi Ureten bir igleyise sahip
oldugunu, bos vakitlerin kultir endustrisine hizmet eden bir tiketim kaynagi gorusuna
savunanlarda vardir. Yine bos zaman kavraminin kapitalist pazar agisindan bir meta
degerine sahip oldugunu, insanlarin fazla tiketim icin daha c¢ok galismak durumunda
kaldiklarini belirten gérusler agirlikli olarak goérilmektedir. Calisma yasaminin hemen
herkes icin sikici ve tek diize oldugu bilinmektedir. Calisan bireylerde bikkinlik, yilginlik,

stres, bunalim gibi istenmeyen bazi problemler goriilmektedir (Ozabaci-Yildiz, 2000:29).

2.2.1.1. Zaman Kullanimi

Zamani verimli ve etkili kullanabilme, dncelikle bir editim isidir. Bu ise, okullarin ve
ailenin Uzerinde olan bir sorumluluktur. Zamanin verimsiz ve yanlis kullanimindan ortaya
cikan psikolojik hastaliklar, kisiyi ve butun toplumu etkilemektedir. Bu ise, bedensel
hastaliklardan daha tehlikeli olabilmektedir. Zamani iyi kullanabilmek, insanin kendisine,
calisma hayatina, sosyal hayatina, dinlenme ve eglenmesine, biyolojik ve fizyolojik
ihtiyaclarinin karsilanmasina ayirdigi zaman birimleri arasinda dengeyi iyi kurabilmesine
baglidir (Karakuguk, 2005).

Zamanin kullanilmasinda esas sorunlardan birisi zamani kontrol edememekten
kaynaklanir. Zamani iyi kullanmak igin, oncelikle kiginin kendisini iyi tanimasi gereklidir.
Yani ne yapacagini, hedeflerinin, amaglarinin ne oldugunu bu amaglarin yasama ve ise

yonelik boyutlarinin neler olabilecegini kavramalidir (Karakigik, 2005).
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Zaman satin alinamaz, depolanamaz ve tekrar yerine konulamaz. lyi kullanildiginda

ucuz, kaybedildiginde pahalidir (Hacioglu, Gékdeniz ve Ding, 2003).

Zamani iyi kullanabilen bir insan;
1. Her an ne yapacagini ve zamani en faydal sekilde nasil kullanacagini bilir.

2. Hatalarini, eksiklerini ve karakterinin iyi kotlyu ayirt etmeye elverigli oldugunu iyi
o6grenmistir.

3. Hayatinda yasadigi her olayda gereken dersi almistir.
4. Kisi kendi hayatini ve sahsiyetini yasar.

5. Bir¢ok seyi unutmayacak sekilde hafizasinda tutarak, batin anlamsiz nedenleri

yerini anlamli sorular alir.

6. Ulasmak istedigi hedeflere gére zamanini nerelerde kullaniimasi hakkinda kendini
hazirlar, daha verimli olur daha fazla mutlu olmak igin ilgilerine ve hobilerine zaman ayirir
(Uzunoglu, 1992)

Zamanin verimsiz kullaniminda insanin yanhsglari sdyle siralanir,

1. Karmasik ve degisken hedef ve dncelik segimi,

2. GUnluk galigma planinin olmayisi,

3. Higbir zaman bitmeyen Gzerinde galigiimakta olan igler,

4. Daha 6nceden sinirli tarihleri belirleyip kendine zorlayici vasifta mueyyideler
koymamak,

5. Kusursuz is yapmayi istemek,
Daginik sikici bir ortamda galismak,
Yapilacak iste sorumlulugun net ve kesin olmayisi,

is vermeyi bilmemek,

© © N o

Anlasmazliklar karsisinda direnmek,

10. Detaylar Gzerinde gereginden fazla durmak ayrintida boguimak,

11. Yenilikler karsisinda direnmek ayni yolla isleri yapma egiliminden kurtulamamak,

12. Cok sayida is yapma egiliminde olmak tek bir is Uzerinde yukselme konusunda
kararli olmamak,

13. Bazen hayir demesini bilmemek herseye evet demesini tercih etmek,

14. Asiri bilgi aligverisi ve haberlesmeye maruz kalmak yada bilgi ve haberlesme
yetersizligi,

15. Cok ¢abuk ve acele karar vermek veya reddetmek,
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16. Keyifsiz ve yorgun iken veya asiri keyifliyken isin Gzerine gitmek (Mackenizie
1989’dan aktaran: Karakugik, 2005).

2. 2. 2. Bog Zaman Hakki

Evrensel bir insan hakki sayllan bos zaman (Abadan1961) daha yuzyilimizin
basinda insanlar icin tembellik ve savurganlik olarak goérulmekteydi (Sagcan 1986).
Toplumdaki degisimlere paralel olarak bos zamanlarda ve onun kullaniimasinda cgesitli
degisimler yasanmistir. GUnimizde basta sanayilesmis Ulkeler olmak Uzere diger
gelismekte olan ve geleneksel toplumlarda bos zaman bilincinin gelistigi gérilmektedir.

Oncelikle calisan kesimin daha fazla bos zamana ve bu zamanlarini diledigince
dzgur kullanma hakkina sahip olmak istedigini bilmekteyiz. insanlar teknolojinin ve daha
cok uretimin kendilerine sagladigi bos zaman imkanlarinin artarak devam etmesini ve bu
imkanlarini her cesit etkinliklerle gelistirmelerini istemektedirler. Gunumuz kosullari
dncelikle gelismis llke insanlarina bu hakki tanimaktadir. Oncelikle galisanlarin bos
zaman hakkini teslim eden ilk ¢alismalar Ucretli izin hakkinin yer aldi§i bazi yazili hukuk
ve mevzuatlardir. Bunlar ilk kez 1. Dinya Savasrndan sonra bazi avrupa ulkelerinin
yasalarinda yer almistir. Bu konudaki ilk uluslararasi toplanti 1920‘ler de gelismistir.
1930’lu yillarda ise uluslararasi calisma o&rguti ve birlesmis milletler toplulugunun
glindemine alinmistir. 1936'da bir ¢ok avrupa Ulkesi Ucretli izin konusunda yasalarini
¢ikartmis ve uygulamalarini baglatmigtir .

Bu calismalari 60 kadar Ulke takip etmistir ve ilk Ucretli izin 6 gln olarak
belirlenmistir. insan haklari evrensel bildirisinin 24. maddesi herkesin dinlenmeye, bos
zamana , Ozellikle is saatlerinin makul oélglide siniflandiriimasina ve belli dénemlerde
ucretli tatillere hakki vardir (Kapani, 1991). Yine T.C. anayasasinin (1982) 17. maddesi
herkes yasama maddi manevi varligini koruma ve gelistirme hakkina sahiptir diyerek
temel yasama hakkinin dokunulmazhgini saglamaktadir. 50. madde ise ¢alisma sartlari ve
dinlenme hakkini garanti altina almaktadir. Hikimetler ¢aligsanlarin bos zaman olusturma
ve bunun en iyi sekilde degerlendiriimesi arzusuyla bu konuda programlarinda ve
kalkinma planlarinda yer vermektedir .

Ayrica 2547 sayili yiiksekégretim kanununun 47. maddesi YOK’ (in yapacak oldugu
plan ve programlar sonucunda 6grencilerin beden ve ruh saghginin korunmasi beslenme
calisma dinlenme bos zaman degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarini karsilamak igin
O0denek tesisler ve imkanlar yaratmakla gorevlidir diyerek ulkemizde onemini belirtmistir
(Karaklguk, 2005).
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2. 2. 3. Bog Zamanin Temel Fonksiyonlari

Dumazediyer bos zamanin 3 fonksiyonundan bahsetmektedir (Cubuk,1984). Bu
fonksiyonlar;

1. Dinlenme fonksiyonu: Bos zamani en fazla karakterize eden ve farkh
algilamalarla calisma hayati tarihi boyunca degerlendirilen bir temel fonksiyondur .
Dinlenme yeniden elde etme veya is sonrasi stres ve yorgunluk atma ile bedensel
asinmalari ve sinir gerilimlerini kaldiran bir fonksiyondur (Karakutguk, 2005).

2. Eglenme fonksiyonu: Can sikintisini yok eden veya sikinti sonrasi eglenme ve
rahatlamay! ifade eden yarismanin oyun zevkine agir basmadigi tim spor ugraslar ile
diger etkinlikleri ister gayretli ister pasif olsun gunlik ihtiyaclari gerektirmedigi bazi aktivite
tiplerine katihm saglamaktir (Broteron, 1991).

3. Gelisim fonksiyonu: insan diistincesini giinlik eylemlerin otomatizminden
kurtaran daha genis sosyal katilima zemin hazirlayan ve insanin Kisiligini gelistirimesine
ve gosterilmesine egilimi olan c¢ikarci olmayan faaliyetlerdir. Gelisim fonksiyonu bos

zamanda;
1. Bilgi almak yada vermek bir kiltart gelistirmek ihtiyacinin agir bastigi ugraslardir.

2. Aniden ortaya cikan yada orgutlenmis gonllli sosyal faaliyetlere katiima

ihtiyacinin agir bastigi etkinliklerdir (Koger, 1977).

2. 2. 4. Bog Zaman Degerlendirme (Rekreasyon)

Son yillarda sanayilesmenin ve yogun is temposunun etkisi ile 6zellikle calisan
kesim daha hareketsiz ve antisosyal bir glinliik hayat sirmektedir. Yapilan arastirmalar bu
tip bir yasam sekline sahip olan insanlarda psikolojik, fizyolojik ve sosyal problemlerin
ortaya ciktigini gbéstermektedir. Sagliklarini kaybetmis bu bireylerden is, okul ve sosyal
yasanti icerisinde tam bir verimlilik beklenemez. Gunimuizde 6zellikle gelismis Ulkelerde,
bireyler verimliligi arttirabilmek ve genel saghgdi koruyabilmek igin, spor, sanat ve gezi gibi
cesitli rekreatif faaliyetlere yénlendiriimektedirler (Tuncgkol, 2001).

Yapilan arastirmalara goére bilenen tim tarihi dénemlerde farkh sekillerde
gerceklesen rekreasyon faaliyetlerine rastlaniimaktadir (Sevil, 2012).

Ote yandan, Rekreasyon; egitim, ekonomik ve kiiltirel kalkinmayi destekledigi,
calisma verimi arttirdigi icin 6nemli beden ve ruh saghginin korunmasi ve onariimasi,
yetisen nesillerin her agidan geligtiriimesi ve sahip olunan bos zamanlarda birey ve toplum
agisindan zararli davraniglarin yerlesmemesi igin de gerekli bir olgudur. Kisinin zorunlu

calismalari diginda kalan ve kullanma bigiminde tamamen 06zglr oldugu bos
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zamanlarinda, herkese goére degisen amag ve yontemler ile yapilan etkinlikleri ifade eden
rekreasyon; gelismis toplumlarda, hedefe ulastiracak bir hedef olmaktan ¢ikmig, bir arag
haline gelmistir. insanlarin bos zamanlarini degerlendirme etkinlikleri olan rekreasyon,
gonullu olarak bog zamanlarda katihm ve kisisel olarak doyum saglanilan faaliyetler olup,
diger yandan da ortak ilgi ve heyecanlarin paylasildigi ortamlar olusturularak Kkigileri
yabancilagmaktan kurtarmakta hosgori, gelismis sosyal iligkiler ve sosyal uyum meydana
getirmektedir (Ramazanoglu, Altungiil ve Ozer, 2004).

Bos zaman, yasam icinde cocukluktan yasliiga kadar surekli bireyle birlikte var
olacak ve rekreasyon yasamin her safhasinda, insana psikolojik, sosyal ve fiziksel
faydalari olacak deneyimler ylkleyecektir. Cagdas bir yaklasimla rekreatif etkinlikler,
bireyin kendi kendini ifade edebildigi, yeteneklerini fark edebildigi, yaratici potansiyelini
kullanabildigi, dil, zihin, sosyal, duygusal ve motor becerilerini gelistirebildigi énemli bir
firsattir (Mutlu, 2008).

Rekreasyon; bireylerin i¢ yasami diginda 6zgur iradeleriyle kendilerini gelistirmek ve
yenilemek amaciyla gonulli olarak katildiklari aktivitelerdir. Bir baska tanimlamada ise,
rekreasyon bireyin mesleki, ailevi, toplumsal ddevlerini yerine getirdikten sonra, bagimsiz
iradesiyle secgebilecedi bir seri dinlenme, eglenme, bilgi ve becerilerini artirma ve kendini
yenileme ugrasilarina katilmasi olarak agiklanmaktadir.

Bunun vyanisira rekreasyon faaliyetleriyle Kisi, sosyal statislni gelistirici veya
tamamlayici bir nitelik kazanabilmektedir. CUnkU bir faaliyeti rekreatif amaclarla yapan kisi
bu faaliyet icin beceri ve yeteneginin ortaya ¢ikmasini faaliyete katilan yetenekli diger
kisilerle kultirel ve sosyal iligskiler kurarak ve devamli calisarak saglayabilmektedir.
insanlarin  birbirleriyle olan iligkilerinin diizenlenmesinde ve toplumsal kurallar
uyulmasinda rekreatif faaliyetler énemli rol oynar. Ornegin bir voleybol veya futbol
antrenmaninda ya da magcinda sporcularin eksiksiz uymak zorunda olduklari kurallara
veya davraniglara benzemektedir. Bu gibi kisinin rekreatif faaliyetlerle kazanacagi belli
kurallar icinde yasamak baskalarinin haklarina saygili olmak bdylece medeni bir toplum
olusmasina katkida bulunacaktir.

Ayrica rekreasyon etkinlik alanlari, bos zamanin sekline, siresine, katilimin tarzina,
iklim, ekonomik, cografi durumlar ile toplum kultirine gore farkliliklar ya da gesitlilikler
gOsterebilmektedir. Kisilerin faaliyet segimlerinde ise, yasanilan gevre, bu g¢evrede var
olan imkanlar, ailenin sosyo-ekonomik duzeyi, yérenin gelenek ve gorenekleri, yas ve

cinsiyet gibi kisilik 6zellikleri ile arkadas ¢evreleri etkili olabilmektedir.

Rekreasyon, profesyonel isi disinda, insanin kendisinin karar verip sectigi ve
katildigi faaliyetlerle yasaminin zenginlesmesi, mutlu olmasi ve bu yonlerde ilerlemesini

saglamaktadir. Bu tanimlamaya goére; spor 6rnegini verecek olursak; profesyonelligin
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disinda yapildi§gi zaman, yani amatdr bir ruhla ve insanin beden sagligini gelistirmek,
dinlenmek eglenmek ve sosyal ihtiyaglarini temin etmek amaciyla yapildiginda
rekreasyonel bir ara¢ olarak kullanilabilir. Ulkelerin 6zellikle sosyal hayatlarinda,
gelismiglik derecelerine paralel olarak gittikge dnemi artan rekreasyon, cesitli Glkelerde ya
ayni isim altinda ya da eglence sanat, kulturel faaliyetler ile birlikte beden egitimi sporda,
dans, avcilik, ballk tutma vs.gibi serbest zamanlarin bilesenleri ile ifade edilmektedir
(Zorba, 2008).

Baska bir ifadeyle Rekreasyon faaliyelerini siniflarsak;

Tablo 1. Dumazedier, Bucher ve Ergin'e gore Rekreasyon Siniflandirmasi

Dumazedier'e Gore Bucher'e Gore Ergin'e Gore
Sanatsal Muzik Ugraglari Yaratici Etkinlikler
Entellektiel Dans Faaliyetleri Spor ve Oyun
Sosyal Sanat ve Kiiciik El Becerileri Ogrenme Etkinlikleri
Pratik Spor ve Oyun Seyretme Etkinlikleri
Fiziki Sahne Caligmalari Bireysel Etkinlikler
Agik Hava Etkinlikleri Grup Etkinlikleri

Cesitli Etkinlikler

Baska bir bélumlemeye gore de rekreatif etkinlikler, bedensel ve zihinsel sporlar,
mizik, drama, hobi aktiviteleri, el sanatlari ve igleri, sosyal aktiviteler, dans, kamping ve
acik hava etkinlikleri olarak siniflandiriimaktadir (Jenny, 1956).

Rekreasyonun siniflandiriimasinda esas alinan prensip, genellikle kisinin rekreatif
faaliyetlere yonelmesine sebep olan amaglari, istekleri ve zevkleridir. Bunun disinda farkh

kriterlere gore de siniflandirmalar yapilabilir.

Karaklcuk’ln siniflandirmasi ti¢ ana baslik altinda toplanmistir:

Tablo 2. Rekreasyon: Bos Zamanlari Degerlendirme (Karakuguk, 2005).

Amaglarina Gére Cesitli KriterlereGore Ozel islevlerine Gére

Dinlenmek; bedenen ve Yasa gore; geng, yetiskin Ticari rekreasyon; katilimin
ruhen tamamen dinlenmek, vb. para ile oldugu aktiviteler,
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Tablo2’nin devami

Kdltarel; tarini eser ve mize Katilim sayisina gore; Sosyal rekreasyon; insanlarin

ziyareti, bireysel, grup veya aile, bir araya gelerek yaptiklari
aktiviteler,

Toplumsal; toplumsal Zamana gore; yaz, kis, Uluslararasi rekreasyon;

iliskiler kurmak, gunluk veya haftalik vb. uluslararasi etkinliklere
katilmak,

Sportif; seyirci veya aktif Mekana gore; agik veya Estetik rekreasyonu; sanat

spor yaparak, kapall, olaylarini izlemek veya unlu
muzik yapitlarini dinlemek,

Turizm; bagka mekanlara Sosyolojik igerigine gore; Fiziksel rekreasyon; sportif

seyahat etmek, lUks veya geleneksel, aktiviteler,

Sanatsal; sanatin bazi
dallarini yapmak veya Orman rekreasyonu; piknik,
ilgilenmek, balik avciligi veya trekking ,

Rekreasyon farkli arastirmacilar tarafindan daha farkli gruplara da ayrilmistir.

Etkinliklere Katilma Sekline Gére Rekreasyon Cesitleri
1. Aktif rekreasyon

2. Pasif rekreasyon

Mekansal Acidan Rekreasyon Cegitleri

1. Acik alan rekreasyonu

2. Kapali alan rekreasyonu

Katilimcilarin Milliyetlerine Gére Rekreasyon Cesgitleri

1. Ulusal rekreasyon

2. Uluslararasi rekreasyon

Katilimcilarin Yaglarina Gére Rekreasyon Cegitleri

1. Cocuk rekreasyonu
2. Genglik rekreasyonu
3. Yetigkin rekreasyonu

4. Uglincl kusak rekreasyonu

Katilimcilarin Sayisina Gére Rekreasyon Cesitleri
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1. Bireysel rekreasyon
2. Grup rekreasyonu (Hazar, 2003)

Sagcan’nin (1986) belirtildigi gibi Carslon ve arkadaslari; rekreasyonu, katilanlarin
gonullh olarak giristikleri ve aninda tatmin olduklari, hosa giden herhangi bir bog zaman
deneyi seklinde ele almiglardir.

Genel anlamda rekreasyon, insanlarin bos zamanlarinda eglence ve tatmin dartuleri
ile géndllt olarak etkinliklere katiimi olarak aciklanmaktadir (Sagcan, 1986). Kiltir ve
Turizm Bakanligi, rekreasyonu insanlarin bos zamanlarinda yaptiklari, zorunlu ¢alisma
faaliyetlerinden bagimsiz olarak, kisinin bos zamanini serbest olarak ve diledigi gibi
kullandi§i fiziksel gicini onarmaya ve ruhsal kapasitesini zenginlestirmeye yonelik
zorunlu faaliyetlere karsit, 6zgurce secilen ve fiziksel sosyal ¢evrenin degismesi anlamina
gelen faaliyetler olarak da tanimlamaktadir. Rekreasyona énem kazandiran husus, onun,
fert ve toplumun birgcok gerekli ve temel ihtiyaclarina cevap vermesidir.

Rekreasyon, insanlarin rutinlesmis hayatlari disina c¢ikarak, dinlenmelerini,
eglenmelerini, verimliliklerinin artmasinin saglanmasiyla ve pek ¢cok nedenden dolayi
mutlu olmalarina imkan vermektedir. insanin sorumluluklarinin artmasi, hayatin daha
karmasik ve zor bir hale gelmesi gibi sorunlar karsisinda, kendisinin distigu sikintilari
onaracak, ¢Ozecek onemli bir ihtiyag unsuru olarak rekreasyon ortaya cikmaktadir.
Rekreasyon, insanin olusan kisisel ve toplumsal sorunlarindan dolay! distigd sikintilar
icin bir onarim gergeklestirmektedir (Karakiguk, 2001).

Bunula birlikte, Kilbas (2004) kitabinda rekreasyonu bilimsel ¢ergevede ele almis ve
rekreasyonu insanin 6z benligine uygun ve yapmaktan zevk aldigi toplumsal, kiltirel ve
sportif etkinliklere katilarak gunlik yasamin sikicihdindan kurtulmasi ve bagka insanlarla
etkinleserek toplumsal kisilik kazanmasi ¢abasi olarak géormustar.

Ayrica rekreasyon; Kkisinin ruhen bedenen ve toplumsal olarak gelismesini
amagclayan bir eylem olarak, onceleri bir imkan iken, sonralari bir hak ve giderek tim
¢alisanlarin zorunlu bir ihtiyaci durumuna gelmistir. Gortldigu gibi insanlarin mutlu
olabilmeleri igin, bog zamanlarinda; yaratma glcinlU ortaya koymalari, toplum Uuyesi
olabilmeleri, enerjilerini o toplumda yaratici toplum kalkinmasina bir seyler katabilecek
faaliyetlerde harcayabilmeleri biyik 6nem tasimaktadir. Rekreasyon, insanin bu tur istek
ve heyecan ihtiyaclarina cevap verecek Onemli bir faaliyet alani olusturmaktadir
(Karaklguk, 2001).

Rossman ve Schlatter (2008) rekreasyonu bireysel ya da toplumsal yararhlik elde
etmek icin degerlendirilien serbest zaman olarak tanimlar. Bu baglamda, rekreasyon

programlarinin her kesimden insanin ihtiya¢ ve ilgi alanlarini kapsayarak, kisilerin
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rahatlikla uygulayabilecedi ve hlnerlerini gdsterebilecedi alanlari igermeleri

gerekmektedir.

Bu anlayisla Karakugik (2001) rekreasyon etkinlik alanlarini su sekilde
detaylandirarak da gruplandirir:

1. Muzik faaliyetleri (Enstrimanli, orkestrali, solo, koro vb.),

2. Spor faaliyetleri (takim, ferdi, doga, mucadele ve zihin sporlari),

3. Oyunlar (her yas kesimi icin egitsel oyunlar),

4. Dans (halk oyunlari, modem ve ritmik danslar),

5. Sanat ve hiner gerektiren faaliyetler (Plastik, seramik, metal, fotograf, resim, vb.),

6. Mekan disi faaliyetler (kamp kurmak, piknik, cevrecilik),

7. ilmi ve kiltirel faaliyetler (edebiyat calismalari, tiyatro, bilimsel tartisma
toplantilari).

Rekreasyon kavraminin daha kapsamli bir aciklamasi su sekilde yapilabilir. insanin
yodun calisma ya da rutin hayat tarzi veya olumsuz cevresel etkilerden tehlikeye giren
veya olumsuz etkilenen bedeni ve ruhi saghgini tekrar elde etmek tanimak veya devam
ettirmek ayni zamanda zevk ve haz almak, kisisel doyum saglayacak, tamamen c¢alisma
ve zorunlu ihtiyaglar icin ayrilan zaman disinda kalan bagimsiz ve baglantisiz bos zaman
icinde, istege bagl ve gonulli olarak ferdi veya grup icinde segerek yaptigi etkinliklere

rekreasyon denir (Binarbasi, 2006).

2. 2. 4.1. Bos Zaman Degerlendirme (Rekreasyon) Ozellikleri

. Rekreasyon faaliyetlerinin se¢imi génulli olmahdir.

. Ozglrlik hissi vermelidir.

. Faaliyetlere devam ve istrak etme zorunlulugu olmamalidir.
. Rekreasyon bos zamanda yapiimalidir.

. Her yasta ve cinsiyette insanlarin faaliyetlere katilmalarina imkan vermelidir.

o O A W DN PP

. Rekreasyon faaliyetlerinde inisiyatif kisiye birakilmalidir.

7. Rekreasyonel faaliyetler her turli agik hava veya kapali alanlar ile her mevsim ve
her iklim sartlarinda uygulanmalidir.

8. Rekreasyon bir faaliyeti gerektirmelidir.

9. Rekreasyon ¢ok cesitli faaliyetler icermelidir.

10. Rekreasyon haz ve nese saglayan bir faaliyet olmalidir.

11. Rekreasyon evrensel olarak uygulanmaktadir.

12. Rekreasyon kisinin kendisini ifade edebilme ve yaratici olabilmesine imkan

saglayici faaliyetler igermelidir.
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13. Rekreasyon her kisiye gbre bir amaci vardir.

14. Rekreasyonel faaliyetlerin bireye kigisel ve toplumsal 6zellikler kazandirmasi
beklenir.

15. Rekreasyon toplumun geleneklerine torelerine ahlaki ve manevi degerlerine
uygun olmahdir.

16. Rekreasyon bir faaliyet yapilirken ikinci bir veya daha fazla faaliyetlere ilgi
duyma, gergeklestirme imkani vermelidir.

17. Rekreasyon etkinlikleri rekreasyonistler tarafindan tstlenilir.

18. Rekreasyon egilimi planli veya plansiz beceri sahibi kisilerle, beceri sahibi
olmayan kigilerle yada organize veya organize olmamis mekanlarda yapilabilmektedir.

19. Rekreasyon rekreatif etkinliklere katilma sonucu ortaya c¢ikan bir deneyimdir.
(Tezcan,1982, Gunisik,1963, Jenny,1956, Pamaya, 1979, Kigclktopuzlu, 1987, Sagcan,
1986, Akt: Karakiiglik 2005)

2. 2. 4. 2. Bog Zaman Degerlendirmeye Duyulan ihtiyacin Nedenleri
Kisisel Yonden su sekildedir;

. Fiziki saghk gelisimi yaratir.

. Ruh saghgi kazandirir.

. Insani sosyallestirir.

. Kisisel beceri ve yetenegdini gelismesini saglar.
. Yaratici gucu geligtirir.

. Calisma basarisi ve is verimini arttirir.

. Ekonomik hareketi geligtirir.

00 N OO O M W N P

. Insani mutlu eder.

Toplumsal Yonden su sekildedir;

1. Toplumsal dayanigsmayi ve batinlesmeyi saglar.

2. Demokratik toplumun olusturulmasina imkan saglar (Soykan, 2004).
2. 3. Mesleki Doyum

2. 3. 1. Mesleki Doyum Kavrami

GUnUmuzde insanlar, ¢evrelerine uyum saglamak ve gevrelerinin blyuk bir kismini
olusturan is yasaminda karsilastigi guicliklerden dolayi, insanlari tanimak ve insanlarla
ilgili daha ayrintih arastirmalar yapmak durumunda kalmistir. Bu arastirmalarin bir

kismindaki amag, bireylerin is yasaminda karsilastigi guglikleri ortaya ¢ikarmak, bireyi
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daha basarii ve daha mutlu edecek kosullar belirleyebilmektir. Bunun en &énemli
asamasini da, bireyin ne istedigi ve neler yapabilecegi ile o bireye uygun calisma
ortaminin belirlenebilmesi olusturmaktadir. is doyumu kisiden kisiye degisen bir 6zellik
gbsterir. Bu durumda kisinin 6nem verdigi seylere ve degerlerine baghdir. Ornegin kimisi
icin mevki ve makam daha dnemliyken kimisi igin ise Ucret daha 6n plandadir. Nitekim
¢alisma yasaminda kisinin doyum dulzeyi arttikga, yapilan igin niteligi ve igyerine
yansimalari da olumlu olmaktadir (Ayan vd., 2009; Kagan, 2010; Oriicii vd., 2006).

Kuzgun’a (2003) gore meslek, kisinin kimliginin olusumunda 6nemli bir etkendir.
Meslek, kisinin cevreden ve toplumdan saygli gérmesine, ona ise yaradigi duygusunu
yasamasina yarayan bir etkinlik alanidir. Kisi bu etkinlikler yolu ile kapasitesini
kullanmakta, bir seyler Uretip yaratmakta, bunun sonucunda duyulan haz ve saglanan
doyum ise onun genel yasamina yansimaktadir.

Meslek sec¢imi, kisinin hayati boyunca yapacagdl en onemli secimlerden biridir. Kisi
meslek secimiyle, yasayacagi cevreyi, bir anlamda ekonomik durumunu ve iliskide
bulunacagi insanlari da se¢gmis olmaktadir (Kayikhk, 2008; Yelboga, 2008).

Meslek secimi ile baslayan ve kisinin tUm yasami boyunca onu etkileyen, mesleki
doyum kavrami, literatirde is doyumu ya da is tatmini seklinde de yer almistir
(Yalginkaya, 2000). Soyut bir kavram olan mesleki doyumu anlatmak igin ¢odunlukla isi
sevme, ise baglilik, ise kendini cogkuyla verme gibi tanimlamalar kullanilir (incir, 1990).

Holland’a (1973) gore meslek doyumu, meslekte kararlilik ve basari bireyin kisisel
Ozellikleri ile is ¢evresi arasindaki bagdasim ol¢isinde gergeklesebilir. Kisiligi ¢cevreyle
bagdasik olan bireyler o&dillendirilecekler ve bu kisiler daha az olasilikla ¢evre
degistireceklerdir. Kisiligi cevreyle bagdasik olmayanlar, ya cevreyi kendilerine gore
degistirecekler ya da o ¢cevreden uzaklasacaklardir (Kuzgun, 2000:75).

Mesleki doyum, kisinin igleri ile ilgili ¢esitli toplumsal boyutlari iceren bir kavram
oldugu igin, ¢alisanin is ya da tecrubelerinin degerlendiriimesi sonucunda gérilen olumlu
duygu halidir (Ehtiyar, 1996).

Doyum kavrami, genel olarak, istekleri giderme ve ihtiyaglari tatmin agisindan
mevcut kosullarla yetinme ve hosnut olma durumunu ifade etmektedir. Mesleki doyum ise,
bireyin belirli bir stirede gercgeklestirdigi, cesitli iliskilere girdigi mal ve hizmet Uretme
eyleminde isteklerini karsilama ve ihtiyaclarini giderme olarak tarif edilmektedir (Kayiklik,
2008). Kisaca kiginin ya da caliganin isiyle ilgili tutumu (Piyal vd,, 2002) olarak da
tanimlanan mesleki doyum, bireyin gundelik hayata yonelik tutumlarinin sekillenmesinde
onemli bir gergektir.

Calismak ve bir ise sahip olmak insan yasaminda énemli bir yere sahiptir. Ancak

sahip olunan isin insan igin ne anlam ifade ettigi, birey-is iliskisinin temelinde ortaya ¢ikan
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olumlu ya da olumsuz tutumlar, ¢alisan kiginin isinden alacagi doyumu da etkilemektedir.
Calisma kosullarinin yani sira, bireyin yaptidi isin niteligi, 6rnegin isin yaraticilik istemesi,
monoton olmasi, agiri yorucu olmasi, sorumluluk yiklemesi vb. gibi 6zellikler isin niteligi
hakkinda bilgi vermekte, ayrica isin sevilerek yapilmasi, ise duyulan ilgi, bireylerin igiyle
ilgili olumlu ya da olumsuz duygular yiklemesine neden olmaktadir (Barutgugil, 2002).

Yapilan eylem her ne olursa olsun sonucunda mutluluk, zevk ve doyum varsa tekrar
edilir, elem ve aci varsa eger eylemden uzaklasilir. insanlar sevdikleri isleri yapmak
isterler ve sevdikleri igleri yaparlarsa da hayattan duyduklari doyum artar, yasamakta
olduklari kaygi ve Uzuntu azalir. Sevdikleri isi yapabilmek icin ¢esitli egitim ve ugraslar
sonrasinda insanlar mesleklerini edinirler (Kuzgun, 2013).

Mesleki doyum, is ortamina iliskin olumlu ya da olumsuz duygular icermektedir.
Mesleki doyum, kisinin isinden beklentileri ve isinden aldiklarinin birbirini karsilamasi ile
ilgili bir durumdur. Beklentilerin elde edilenlerden daha fazla oldugu durumlarda kiside
doyumsuzluk olusmaktadir (Yelboga, 2008).

Baska bir deyigle, mesleki doyum, belli bir isi ya da meslegi icra eden kisilerin
yaptiklari igle ilgili memnuniyetlerini ifade etmektedir (Mersin, 2007).

Secilen meslek, alinan egditime dayall olarak secilmekle birlikte, kisilerin meslek
sartlarinin Kigilik 6zelliklerine, yetkinliklerine ve kigisel hedeflerine uygunlugunu da g6z
onune alarak meslek tercihinde bulunmalar is doyumu agisindan buyuk Onem
tasimaktadir (Yelboga, 2008).

Mesleki doyumun gerceklesmedigi ortamlarda mesleki tlkenmiglik ortaya
¢ikmaktadir. TUkenmiglik kisaca, yogun stres ve doyumsuzluga tepki olarak, bireyin
psikolojik olarak isinden sogumasi olarak tanimlanmaktadir (Maslach & Schaufeli, Leiter,
2001). Mesleki tikenmiglikle ilgili olan mesleki problemler; ¢alisma ortaminda, zaman,
mekan, yonetim, ¢evre gibi dediskenlerden kaynaklanabilen tirlere sahiptir. Yas, medeni
durum, gocuk sayisi, ise baghlk, gidulenme, performans, bireysel yasantida karsilasilan
stresler tukenmisligin bireysel nedenlerini olustururken, yapilan isin niteligi, yapilan meslek
tipi, calisma suresi, is yerinin 6zellikleri, is yukinin yogunlugu, is gerilimi, rol belirsizligi,
ekonomik ve toplumsal etmenler ise tikenmigligin 6rgutsel nedenlerini olusturmaktadir

(Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005).

Belli meslek gruplarinda mesleki tukenmigligin yasanilmasi diger meslek gruplarina
gore oldukca yiiksek gikabilmektedir. Ozellikle insanlarla yiiz ylze iliski iginde bulunulan
meslek gruplarinda bu duruma oldukca sik rastlanilmaktadir. Ogretmenler, hemsireler,
yoneticiler, cocuk bakicilari, banka caliganlari, emniyet gorevlileri, bu meslek gruplarinin

basinda gelmektedir (Cemaloglu ve $ahin, 2007).
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2. 3. 2. Mesleki Doyumun Onemi

insan hayatinda is, is hayatinda da doyum 6n plana ciktigindan, insanlarin
calistiklari iglerle ilgili doyum dizeylerinin bilinmesi ve bu konuda gerekli ydonlendirmeler
yapilarak verimin artirlmasi saglanmaldir. Calisma hayatinda nihai amag, insan
ihtiyaclarini karsilama ve onlarin mutlulugunu saglamaksa, is doyum unsuru dikkatle ele
alinmahdir. Calisma hayatinda dinyanin déntisimuadnd saglayacak birgok kurulus vardir.
Bu kuruluglardan biri de, diger kuruluslara temel ve kaynak olugturan egitim kurumlaridir.
Bu nedenle, egitim kurumlarinda galisan insan kaynaklarinin is doyumu ayrica 6nem arz
etmektedir. Cagimizin getirdigi rekabet ve Ustinlik yarisinda, icinde bulundugumuz
toplumun devamliligi icin, calisan kuruluslarin Uretken olmasi agisindan gerekli tim
degiskenlerin kontrol ve idare altina alinmasi gerekir. Bu nedenle, is hayatinda Uretkenligi
etkileyen en 6nemli faktorlerden biri olan is doyumunun incelenmesi, arastirmaya deger
gorulmustir (Gergin, 2006).

Mesleki doyumu hem bireysel hem de 6rgltsel acidan 6nemlidir. Birey acisindan
bakildiginda meslek, bireyin yasaminda &énemli bir yer tutmaktadir. Gunun buylk
bolumuanun iste gecmesi, dogal olarak bireyin her tlrli gereksinimlerinin karsilanmasini is
ortamindan beklemesine neden olmaktadir. Calisanin genel yasam doyumunu, fiziksel ve
ruhsal sagligini olumsuz yonde etkilemektedir. Mesleki doyumsuzluk ayni zamanda ise
devamsizlik, kayitsizlik, olumsuzluk, isi yavaslatma, isten ayriima v.b. hizmeti olumsuz
etkileyecek 6rgltsel sonuglara yol agmaktadir (Bardakgi ve Serinkan, 2009).

Milli Egitim’in genel amagclarinda sézi edilen ideal 6grenci modelinin yetistiriimesi;
ancak egitim stureglerinin temel tagi olan égretmen 6gesinin bu amaglara yénlendirilebilme
seviyesine baghdir. Bu gerceklige dayanilarak, egitim gérenlerin mesleklerini en iyi sekilde
ve amaglar dogrultusunda yapmalarinin, isten aldiklari doyum seviyeleri ile orantili oldugu
dusundlmektedir. Bu nedenle, temel egitim olan ve devletin zorunluluk getirdigi ilkogretim
okullarinda goérev yapan o6gretmenlerin is doyum duzeylerinin arastiriimasi; bulgu ve
sonuglar 1giginda 6nlemler alinmasi 6nem arz etmektedir (Gergin, 2006).

Bircok insani meslek edindirme asamasinda yol gosteren, yardimci olan, egiten,
dgreten ve kilit rol oynayan kisiler sliphesiz 6gretmenlerdir. Ogretmenlik topluma insan
kazandirma ve insan vyetistirme meslegidir. Tarihi gecmisini de incelersek eger
o6gretmenlik zevkli ve kutsal bir meslek iken diger taraftan ise oldukga riskli bir meslektir.
Nitekim toplumun gelecegi ve yeni nesiller 6gretmenlerin elinde yetismektedir. Eger bir
yanlislik olursa bu yakin ¢evreden baslayarak tium topluma yansiyacaktir. Bu durum da
ogretmenlik mesleginin  sorumluluk ve dikkat agisindan ©6neminin buyukliGgund

g6stermektedir. Dolayisiyla bu durumu bu derece 6nemli kilan bir noktada duran
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dJretmenlerden iglerini gok iyi yapmasi beklenmektedir ve istenmektedir. Ogretmenlerin
bu énemli gbrevi yerine getirebilmesi islerini severek yapmalariyla, islerinden duyduklari
doyumun yuksek olmasiyla, kaliteli bir is ve aile hayati gegirmeleriyle kisacasi islerine
karsi olumlu bir tutum gelistirmeleriyle ilgilidir. Bu nedenle dgretmenlerin is doyumlari ¢ok
onemli bir konu olup Gzerine dikkatle durulmasi gereken bir istir (TUrk¢apar, 2012; Sevimli
ve iscan, 2005).

Egitim sektorinde surecin devaminda drun olarak insan ¢ikmaktadir. Bu sektorde
en oOnemli basamak suphesiz 6gretmendir. Yillardir mesleki kutsalliginin én planda
tutuldugu, fedakar 6gretmenlerimizin sorunlarina gercekgi ¢déziimler getirilememis ayrica
yasanan sorunlarda ilk fatura surekli 6gretmenlerimize c¢ikariimistir. Egitim sektériinden
tam verim alinmasi suphesiz 6gretmenlerin islerini severek, benimseyerek ve isteyerek
yapmasindan gec¢mektedir. Bu konuda yapilacak ilk galismalar 6gretmenlerin calisma
sartlarinin iyilestiriimesi ve ihtiyaclarinin karsilanmasidir. Cinki surekli sorunlar ile yiz
yuze gelen bir kisinin isine karsl olumlu dasuncelerinin yerini bir sire sonra olumsuz
diistinceler alacak ve cevresine fayda yerine zarar vermeye baslayacaktir. Ogretmenlerin
islerden kaynaklanan sikintilar ve is doyumu saglayamamalari hizmetten yararlanan
odrencileri nitekim olumsuz etkileyecektir. Bunun yaninda iginden doyum saglayan
ogretmenin sosyal iliskileri, fiziksel ve psikolojik sagliklari da bu durumdan olumiu
etkilenecektir. Statisune bakilmadan 6gretmenin niteligi veya 6gretim deneyimi givenli bir
calisma ortami, destekleyici yonetim ve ilgili veliler 6gretmenlerin doyum seviyesinin
yuksek olmasiyla baglantihdir (Akhtar, 2010; Demirtas, 2005).

Ogretmenlerin hizmet kalitesini etkileyen en énemli unsur yapmis olduklari isten
almis olduklari doyum duizeyleridir. Egitimin kalitesi ve etkililigi stphesiz 6gretmenlerin
veriminden etkilenecektir. Egitim 6gretim sureci bircok degiskenden etkilenmektedir fakat
kilit rol oynayacak kisi siphesiz 6gretmenlerdir. Sutrecin yuritilmesinde aktif rol alan ve
yoneten kisi olan 6gretmen, egitim ortaminin dizenlenmesi, egitim surecine katkisi olan
degiskenlerin es gudumlu ilerlemesi, uygun yontem tekniklerin secimi, 6grenci iligkilerinin
geligtiriimesi ve 6grenmeye motive etmek gibi gorevleri de Ustlenmektedir. Bu sebeple
ogretim slrecinin bagariya ulagsmasinda 6gretmen stratejik ve kilit noktada bulunmaktadir.
Dogal olarak gosterecekleri performans egitim kurumunun hedeflerine ulagmasinda buyuk
etkiye sahip olacaktir. Ogretmenlerin is doyumlari ve motivasyonlari ise bu performansin
belirleyicisi olacaktir (Yavuz ve Karadeniz, 2009).

Memnuniyetsiz 6gretmenlerin galismalari sadece kendilerini etkilemez okullardaki
diger galiganlari da etkiler. Ogretmenlerin islerinden disiik seviyedeki doyumlari olumsuz
okul sonuglari dogurur. Ayrica isinden doyum almayan égdretmenler iglerine karsi negatif

bakis g6sterirler. Ogretmenlerin insani degerleri (evrensellik, giig, yardim severlik,
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geleneksellik, basari, 6zdenetim ve givenlik) ¢codaldik¢a islerinden alacaklari doyumda
artacaktadir. insanlar yaptiklar isle éngérdiikleri hedeflere ulastiklari siirece mutlu
olabilirler. Bizim icin 6dnem tagiyan degerlere ulastiran gabalar, doyum saglamamiza
yardimci olurlar. isyerinde galisan kisilerin degerlerinin bilinmesi ve bu degerlere yénelik
¢alismalar yapilmasi, c¢alisanlarin is doyumlarini artiracagi gibi performansini da
yukseltecektir. Bu durumda dogal olarak g¢alisanlardan alinan verimi de artirmis olacaktir
(Yiimaz ve Dilmag, 2011).

2. 3. 3. Mesleki Doyumu Etkileyen Faktorler

Mesleki doyumu, meslek hakkindaki olumlu ve olumsuz duygu ve tutumlarla ilgili
olmakla birlikte pek ¢ok faktdre de bagll olmaktadir. Bireysel d6zellikler de mesleki doyumu
etkilemektedir. Motivasyonun ve meslek ile ilgili isteklerin-beklentilerin yliksek olmasi da
meslede yonelik tutumlari etkilemektedir.Bazi ¢alisanlar icin mesleki doyumu kararli ve
duragandir; meslegin 6zelliklerinden bagimsiz olmaktadir. Statd, UGcret, calisma kosullar
ve hedeflerdeki degisiklikler bu insanlarin mesleki doyumlarini ¢cok az etkilemektedir.
Mutluluga (doyum) ya da mutsuzluga (doyumsuzluk) yonelik kisisel egilimler kosullari ¢ok
az degistirmektedir (Schultz ve Schultz, 1998).

Lam (1995), calisanlarin doyum ve doyumsuzluguna yol agcan bazi faktorleri
saptamistir. Mesleki doyumu etkileyen bu faktorler bireysel ve érgltsel olarak iki gruba

aylimaktadir.

2. 3. 3. 1. Bireysel Faktorler

Mesleki doyum, kisinin bir duygusal durumu olduguna goére, her kisiye 6zgu olan
degerler, beklentiler, yas, cinsiyet, egitim ve tecribe gibi ferdi niteliklere bagh olarak;
algilarin, yargilarin ve dolayisiyla is doyumu-doyumsuziugunun olmasinda etkili farkliliklar
oldugundan dikkate alinmalari gerekmektedir.Bireysel faktorler; degerler, beklentiler,
cinsiyet, kisilik, egitim, zeka, statl, tecribe, sosyo-kiltirel c¢evre olarak

siralanabilmektedir.

2.3.3.1. 1. Beklentiler

Bazi teorisyenler, mesleki doyum ve doyumsuzlugu, bireyin isinden bekledidi ile
¢evresinin kendine ne imkan verdigi veya o ¢evreden ne elde ettigi arasindaki farkin
derecesi ile tanimlandigini ileri sirmektedir. Arastirmacilarin ¢ogu, beklenmedik basari ve
basarisizlik Uzerine yaptiklari arastirmada deneklerin cogunun beklenen basarisizligi,

beklenmeyen basariya tercih ettiklerini saptamislardir (Hisman, 2003).
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2.3.3.1.2. Cinsiyet

Kadin ve erkek c¢aligsanlar arasinda is doyumu farkliliklarini ele alan galismalarin
sonuglari arasinda bir tutarlihk bulunmamaktadir. Bazi calismalarda kadin ve erkek
¢alisanlarin mesleki doyumu arasinda acik bir fark bulunmazken, bazi ¢alismalarda da
fark bulunmustur (Schultz ve Schultz, 1998). Hulin ve Smith (1964) 295 erkek ve 164
kadin katihmiyla yaptigi arastirmada kadin calisanlarin mesleki doyumun, erkek
calisanlara gore daha dusik oldugu sonucuna varmislardir.Ancak bu durum, cinsiyet
faktoriinden ziyade, kadinlarin erkekler ayni isi yapmalarina ragmen onlara kiyasla daha
dusuk Ucret almalar ve ayni odulleri kazanmak icin daha agir calismalari gerektigini
hissetmelerinden kaynaklanmaktadir (Yelboga, 2007).

Kim (2005) tarafindan Kore’de yapilan bir calismada ise, kadin ¢alisanlarin erkek
galisanlara gore daha yuksek is doyumuna sahip olduklari bulunmus olup, bunun nedeni
de kadinlarin isleri hakkinda daha az beklentiye sahip olabilecekleri seklinde
aciklanmistir. ikinci bir neden de kadin ¢alisanlarin, hosnutsuzluklarini ifade
etmemeleridir.

Ulkemizde yapilan bazi g¢alismalara bakildiginda birbiriyle tutarli sonuglara
ulasilamamis oldugu goérilmektedir. Carikgi (2004), tarafindan yapilan bir arastirmada
kadin ¢alisanlarin mesleki doyumun, erkek calisanlarin mesleki doyumdan dusik oldugu
belirlenmigtir. Carik¢i kadin ¢alisanlarda doyumsuzluk yaratan faktorin c¢alisma

saatlerindeki dengesizlik oldugunu belirtmistir.

2.3.3.1.3. Yas

Genel olarak, mesleki doyum vyasla birlikte artmaktadir. Genglerde daha disuk
mesleki doyum goridlmektedir. Clnkl geng insanlarin gogu sorumluluk duyduklarn ve
kendilerini yeterli hissettikleri bir is bulmakta basarili olamadiklari igin ilk islerinde hayal
kirikhgina ugramaktadir (Schultz ve Schultz, 1998). Yash olan g¢alisanlarin yas-is doyumu
iliskisi acisindan bazi avantajlari bulunmaktadir. Yash olan calisanlar, arzu edilen is
kosullariyla var olan is kosullari arasindaki karsilastirmayi daha saglkli yapabilmektedir.
Yasi daha blylk olan ¢aligsanlar, daha yuksek maas almakta ve daha fazla o iste ¢calismig
olduklarindan daha fazla 6dil almaktadirlar (Spector, 1997). Bu nedenle, daha yash
¢alisanlarin mesleki doyumlari daha ytiksek olmaktadir.

Herzberg ve arkadaslarina gore ise, yas ve tatmin arasinda U seklinde bir iligki
mevcuttur. Boyle bir iliskiye gore calisanlarin 25 yas dncesi ile 45 yas sonrasinda is tatmin
dizeyleri yikselmektedir. Yani is tatmini, ise ilk giriste yiksek, fakat sonra diismektedir.

isteki kariyer yiikseldikge tatmin diizeyi de yeniden artmaya baslamaktadir.
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2. 3. 3. 1. 4 Kisilik

Kisilik, insanlarin 6nemli bireyselliklerini segmelerine yardim etmektedir.Birgok
bilimsel arastirma, c¢alisma yasami ile Kkigilik arasinda bir etkilesimin oldugunu
g6stermektedir. Yine arastirmalara gore islerine daha iyi uyum saglayan ve duygusal
dengesi daha iyi olan galisanlarin mesleki doyumlari daha yuksek olmaktadir.

Kisiligin bircok yonleri, insanlarin 6rgit icindeki davranislarin da kendisini
goOstermektedir. Bireyin davranislari, onun icinde yasadigi ortam ve ¢evresindeki bireyler
arasindaki surekli etkilesim sonucu olusmasi nedeniyle bireyin Kkisiligi is c¢evresinden
etkilendigi gibi ayni zamanda birey kisiligi ile is ¢evresini etkilemektedir (Aytag, 2001).

Holland’a gdre yapilan is ile kisilik arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Birey
eger kendine uygun islere yonelirse basarisi yukselecektir. Bireyin degerleri, intiyacglari ve
motivasyonunu igeren Kisiligi, is ¢cevresinde 6nemli bir etmendir (Dessler, 1985).

George (1990) kisilik 6zellikleri olarak olumlu ve olumsuz duygu durumundan s6z
etmektedir.Olumlu duygu durumu bireyin genel anlamda saglikh olduguna, dis diinya ile
etkili bir iletisim sagladigina yani pozitif duygu durumu yasadigina isaret etmektedir.Oysa
olumsuz duygu durumuna sahip bir birey ise kaygili olmakta surekli bir gerginlik
yasamakta ve 0zuntuld ruh haline sahip oldugu gibi negatif bir duygu durumu
yasamaktadir.

Ancak is doyumu ile duygusal denge arasinda iliski olmasina karsin, aradaki neden-
sonug¢ iliskisi net olmamaktadir. Duygusal dengenin mi yoksa mesleki doyumunun mu
once geldigi acik olmamaktadir. Duygusal dengesizlik yagsamin her alaninda hognutsuzluk
nedeni olmakta ve uzun slreli mesleki doyumsuziugu duygusal uyumda yetersizlige
neden olmaktadir. Olumsuz duygusallik mesleki doyum ile iligkili olan bir Kkisilik
degiskenidir. Olumsuz duygusallik, bireyin pek ¢ok durum karsisinda depresyon gibi
olumsuz duygular yasama egilimi olarak ifade edilmektedir. Olumsuz duygusalligi yliksek
olan calisanlarin islerine karsi da olumsuz bir yaklasimlari bulunmakta ve mesleki
doyumsuzlugu yasamaktadirlar (Spector, 1996).

Bazi arastirmacilara goére, genelde mesleki doyumsuzlugu yasayan caliganlar
cevreye uyum saglayamayan, insan iligkileri zayif, fazla sinirli olan, kisisel konumlarindan

hosnut olmayan bireyler olmaktadir.

2.3.3.1. 5. Egitim

Egitim, mesleki doyumunu etkileyen en dnemli faktérlerden biri olmaktadir. Burada

onemli olan, egitim dogrultusunda ortaya ¢ikan bilgi birikimi, ¢alisma degerleri, 6zlem
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duzeyleri, orgutsel beklentiler gibi faktorlerle, yapilan isin sagladidi ortam ve olanaklar
arasinda dengenin saglanmasi olmaktadir.

Ornegin, bazi islerde ylksek dgrenimli galisanlarin, orta-lise ve ilkokul dizeyinde
egitim almis calisanlara goére is doyum dizeyleri daha distk olmaktadir.Bu durum, egitim
dizeyi vyuksek olan calisanlarin yiksek (cret beklentisi olmasi ve bunun
karsilanmamasindan kaynaklanmaktadir.

Bazi arastirmalarda da, egitim dizeyi ylksek olan c¢alisanlarin mesleki doyum
dizeylerinin, egitim dizeyi disik olanlara gbére daha yiksek oldugu tespit edilmistir.Bu
durumda, dérneklemde ki egitim dizeyi yuksek olan g¢alisanlarin érgutsel 6dillere daha ¢ok

ulasmasina ve daha ¢ok licret almalarina dayandiriimaktadir (Oztirk, 2001).

2.3.3.1.6. Zeka

Zeka, yaplilan igle ilgili olarak ele alindiginda mesleki doyumunda énemli bir etken
olmaktadir. Bircok is ve meslek belirli bir zeka seviyesi gerektirmekte ve bunun altinda ya

da Ustiinde zekaya sahip kisiler bu islerden doyum elde edememektedir.

2.3.3.1.7. Statu

Statli, bireye toplumda baskalarinin atfettigi dederlerden olusan bir kavramdir.
Calisilan mevki ne olursa olsun, yapilan isin takdir edildigini gérmek, kalifiye bir ¢alisan
olarak kabul edilmek hemen hemen her galisanda is doyumu yaratmaktadir (Eren, 2006).
Mesleki stati yiikseldikge mesleki doyumu da artmaktadir. Ust diizeyde olanlarin alt
dizeyde olanlara gore is doyum dlzeyi daha ylksek olmaktadir. Bunun nedeninin, Ust
dizeydeki calisanlarin daha yuksek Ucretli, kisisel beklentilere daha fazla cevap veren

islerde ¢alismalari oldugu gdrilmektedir.

2.3.3.1. 8. Tecriibe

Yapilan birgok arastirmada, mesleki ¢calisma suresi arttikga isten duyulan tatmininde
arttig1 gortlmektedir. Bu durum, isten beklentilerin daha gergekci temellere oturmaya
baslamasi, kisinin kendisini is ortamina uydurmasi, ylksek pozisyonlarda lcret ve ¢alisma
sartlarinin iyi olmasindan kaynaklanmaktadir (Bingdl, 1996).

Calisma yasamina yeni bagslayan, is tecribesi az olan bireylerin genelde gergekgi
olmayan beklentileri bulunmakta ve zamanla bu beklentileri kargilanmayinca mesleki
doyumsuzlugu yasamaktadirlar. Sonug olarak egitim, zeka, yas, mesleki konum, tecribe
gibi  degigkenler birbirinden soyutlanamadigindan bunlarin  birebir etkileri net

olmamaktadir.
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2. 3. 3. 2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel faktorler, bireysel faktorlerle etkilesim gdstererek caliganlarin mesleki
doyumlari Gzerinde etkili olmaktadir. Mesleki doyumunu etkileyen 6rgutsel faktorler, Gcret,

stres, isin niteligi, calisma arkadaslari, givenlik olarak siralanabilmektedir.

2.3.3.2.1. Ucret

Mesleki doyum konusunda Ucretin dnemi isten ise degisebilmektedir (Schultz, 1970,
99). Calisanlar kazanmayi dustndikleri ile kazandiklari Gcreti kiyasladiklarinda birbiriyle
tutarli oldugunu disinlyorsa is doyumu ortaya ¢cikmaktadir. Yani, yaptigi isin karsiliginda

bekledigi tcretle calisan, mesleki doyumu duymaktadir.

2.3.3.2. 2. Stres

Stres, farkli kisiler Uzerinde degisik etkileri olan, bireyin endise, tzuntu, gerilim ve
baskiya yol agcan duygulari yasamasina yol agan bir tepkidir. Stres calisanda

mesleki doyumsuzlugu yaratmaktadir.

2. 3. 3. 2. 3. Isin Niteligi

Calisanlar, kendilerine beceri ve yeteneklerini kullanma firsati veren igleri tercih
etme egilimindedirler. Tekrarlanan iglerin sayisi azaldikga genellikle is tatmin dizeyi
artmaktadir. Calisanlar asiri baski altinda c¢alismayr sevmemekle birlikte her konuda
islerine karigilmasindan, kendilerine emir verilmesinden de hoslanmamaktadirlar.
Calisanlarin blyuk bir gogunlugu benlik duygularini tatmin etmek amaciyla bagimsiz
calisma ve inisiyatif kullanma ihtiyacina 6nem vermektedir. Calisanlar kendilerine
yeteneklerini kullanma olanagi veren, ¢ok yonlu ve 6zel nitelikler gerektiren isler yaptikca
ve kendilerine basarih olduklarn seklinde geri bildirim geldikge is doyumu elde

etmektedirler.

2. 3. 3. 2. 4. Calisma Arkadaslari

Calisanin, calisma arkadaslarina ve galistigi gruba kendisini ait hissetmesi is doyum
dizeyini etkilemektedir. Calisma arkadaslari, kisinin is doyumunu kisi isinde ya da érgutte
yeni oldugunda gugcli bir sekilde etkilemektedir. Cunkl ¢aligan ise yeni bagladiginda igle
ilgili neleri yapip, neleri yapmamasi gerektigini bilmemektedir. Calisma arkadaslari bu
nedenle cgalisanlarin is doyumunu etkilemektedir (George, Jones, 1996). Calisanin

basarili sayilan bir grup igerisinde yer almasi, hayat gorisu kendisine uygun insanlarla
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birlikte g¢alismasi is doyumunu artirmaktadir. Bu nedenle c¢alistigi isletmede dostlar ve

destekleyici is arkadaslar bulan galisanin is doyumu artmaktadir.

2. 3. 3. 2.5. Giivenlik

is glivenliginin olmasi, g¢alisan igin ayri bir is doyum faktérii olmaktadir. Calisanlar
isinde glvenlik unsurunun tam olarak var olduguna ve kendisine deder verildigine
inaniyorsa, bu durum c¢alisanin isinden doyum elde etmesine yardimci olacaktir. Calisan,
isinde guvenlik olmadigi ya da ihmal edildigi hissine kapilirsa motivasyonu
kaybolmaktadir. is glvenligi ayni zamanda, 6rgitin galisanlarina siirekli ve kalici bir

¢alisma ortami saglamasini ifade etmektedir.

2. 3. 4. Mesleki Doyumu Agiklayan Kuram ve Yaklagimlar

Calisanlarin is yasamlarindaki doyumlarini ya da doyumsuzluklarini ortaya koymak

amaciyla birgok literatlr calismasi yapilmis ve bu calisma sonuclarindan hareketle
ilgili kuram ve yaklasimlar Gretilmistir. Yapilan tim bu calismalarda is doyumu genel
olarak ise yonelik tutumlarin anlamiyla es deger olarak dustunulmektedir.

Bu calismada da belirtildigi gibi, isle ilgili tutumlar icsel faktorler (kisisel 6zellikler)
tarafindan ya da digsal faktérler (kisiyi etkileyen c¢evresel gugcler) tarafindan
belirlenebilmektedir. Yani is doyumu birbirinden farkli birgok faktor ile etkilesim iginde
olmaktadir. Bu faktorlerden biri ve en dnemlisi motivasyondur.

Motivasyon, bireyi istenilen dogrultuya yonlendiren, belirli bir amag icin harekete
geciren gug olarak tanimlanabilmektedir. Motivasyon ig gorenlerin isteklendiriimeleri ve bu
sayede kisisel ihtiyaglarini en iyi sekilde doyuracaklarina inanmalarini saglama sireci
olarak ifade edilmektedir (Ataman, 2002). Mesleginde maddi ve manevi doyuma
ulasamayan c¢alisan, isine yogunlasamamakta ve verimli ¢galisamamaktadir. Bu nedenle,
is doyumu ile yakindan iligkili olan motivasyonun da incelenmesi gerekmektedir.

Motivasyon ile is doyumu arasinda ve is doyumu ile tikenmislik arasinda bir iligki
oldugu dusunulmektedir. Bu duglunceye gore, calisanlarin motivasyonu artinca is
doyumlari artmakta, is doyumlarinin da artmasiyla da tikenmiglik duzeyleri azalmaktadir.
Bu varsayimdan yola ¢ikarak asagida motivasyon ve is doyumu ile ilgili kuram yaklasimlar
aciklanacaktir. Bu kuram ve yaklasimlar agiklanmasi is doyumunun igerik (kapsam)

teorileri ve is doyumunun sureg teorilerine dayandirilacaktir.
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2. 3. 4. 1. igerik Teorileri (Kapsam Teorileri)

icerik teorileri, calisani harekete gecirerek, glidilleyen faktdrlerin neler oldugunu
belirlemektedir.Ayrica igerik teorileri, ¢alisani mesleki doyuma yoénelten ihtiyaglari tek tek
gostermektedir. Maslow'un ihtiyaglar teorisi, Herzberg’in Motivasyon-Hijyen teorisi ve

Alderferin VIG ihtiyaclar teorileri icerik teorilerine drnek teskil etmektedir.

2. 3. 4. 1. 1. Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi

Maslow (1950)‘a gore bireyin motivasyonun temelinde ihtiyaclar bulunmakta ve birey
ihtivaclarini karsilamak igin harekete gecmektedir. Maslow, insan gereksinimlerinin
hiyerarsik bir dizen iginde ve temel fizyolojik gereksinimlerden kendini gelistirmeye dogru
bir gelisme gdsterdigini savunmustur. Bu yaklasima gore kisinin gereksinimleri 5 ana
grupta toplanmaktadir (Akt. Findik¢i, 2000).

Maslow'a gore her insanda 5 hiyerarsik ihtiyag vardir. Bunlar:

1. Fizyolojik intiyaglar: Hiyerarsinin en alt basamaginda aclik, susuzluk, cinsellik,
dinlenme, uyku, annelik (Onaran, 1981), oksijen ve diskilama gibi fizyolojik ihtiyaglar
bulunur. Bunlar temel ihtiyacglardir ve daha yuksek gereksinimlere dogru ilerlemek igin

bunlar doyurulmalidir (inang ve Yerlikaya, 2010).

2. Glvenlik ihtiyaci: insanlar fizyolojik ihtiyaclarini karsiladiktan sonra emniyet,
istikrar, korunma, yapi ve duzen, korku ve karmagadan kurtulma v.b. given gereksinimleri
baskin hale gelir. Ozellikle gelecekle ilgili belirsizlik oldugunda, politik ve toplumsal istikrar

tehdit altinda bulundugunda bu gereksinim énemli hale gelir (Burger, 2006).

3. Ait Olma, Sevgi ve Sosyal ihtiyaglar: Bu basamakta baskalari tarafindan sevilme,
digerlerini sevme, bir gruba girme, arkadas edinme, iligkileri gelistirme gibi duygusal ve
toplumsal gereksinmeler sdz konusudur. insanlar, giinlik yasamlarinin biyik bir kismini
is yerinde gecirir ve bu sure i¢inde calisma anlarini ve bos zamanlarini belirli kisilerle
gegirir, iletisim kurar ve arkadagliklar olusturur. Bu tur iliskiler sayesinde insanlar sosyal
yonden belli bir doyuma ulasir ve béylece ¢calisma guduleri artar (Tuz ve Sabuncu, 2003).

4. Sayg Ihtiyaglari: Insanlar kendilerini yeterli ve basarili olarak algilamak,
begenilmek ve saygi duyulmak isterler. Para, es ve arkadaglara sahip bir insan; 6z saygi
ve begenilme ihtiyacini kargilayamadiginda asagilik duygusuna kapilir ve cesareti kirilir
(Burger, 2006).
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5. Kendini Gergeklestirme Ihtiyaci: Bu basamakta insanlar, yaratma ve basarma
guclerini ortaya koyarlar ve gergek ozgurliklerine ulasirlar. Boylece insanlarin gergek

kisilikleri, yaratici ve yapici gugleri ortaya ¢ikar (Tuz ve Sabuncu, 2003).

Tablo 3. Maslow ihtiyaclar Hiyerarsisinin Orgltlere Uygulanmasi.

intiyag Diizeyi Genel Durum Etkenleri Orglitsel Etkenler

Fizyolojik _Ye_me, icme, cinsel Ucret, 6demeler, iyi calisma
ihtiyaclar, uyku ortami

Giivenlik Rahatlik, glivenlik, Guvenli ¢calisma sartlari,
devamlilik, desteklenme orgutsel olanaklar, is glvenligi

Sevgi, iyi ve sicak iliskiler, ~ SEraber ivi calisan gruplar,

Sosyal . arkadasca denetim,
ait olma .
profesyonel iligkiler
Kendine giiven, kendine Sosyal taninma, dnvan,ylksek
Sayginlk saval. prestii. statil statllu is,isten alinan geri
yg!. presty, besleme
Kendini Geligme, ilerleme, Anlamli blr_ is, yaraticilik igin
. olanaklar, iste amaclara
Gergeklestirme yaraticilik

ulagsma, orgutte ilerleme

2. 3. 4. 1. 2. Herzberg’in ikili Faktor Teorisi

Herzberg de tipki Maslow gibi motivasyonun temelinde yine gereksinimlerin
oldugunu savunmaktadir. Bu teoride, is unsurlarinin, is doyumu Uzerindeki etkilerine
odaklaniimaktadir. Herzberg ve arkadaslari, 200 muhendis ve muhasebeciden olusan bir
grupla géruserek, onlara gecmiste islerinden ve calistiklari zamanlardan kendilerini
Ozellikle doyumlu ve motive olmus hissettikleri zamanlari ve de tam tersini hissettikleri
durumlari animsamalarini, daha sonra ise bu hissedilenlerden iyi ve koétu duygularinin
neler oldugunu tanimlamalarini istemistir. Alinan cevaplar igerik analizine tabi tutulmus ve
sonugcta calisanlarin is doyumu ve doyumsuzluguna iliskin verdikleri cevaplardan iki farkli
boyutun varligi tespit edilmistir (Moorhead ve Griffin, 1986’dan aktaran: Tiretgen vd.,
2004).

Bu iki boyut, koruyucu (hijyen) ve motive edici faktorleri ifade etmekte ve bunlar is
yerindeki insanlari farkli sekillerde etkilemektedir. Buna goére, calisanin iki grup ihtiyaci
bulunmaktadir.

Bu ihtiyaglardan motive edici ihtiyaclar, isin kendisiyle, isin ne kadar zor oldugu ile
ilgili olup, basari ve taninmayi igermektedir. Sorumluluk, isteki 6zerklik, ilgi gekici is gibi

unsurlar motive edici ihtiyaglari ifade etmektedir. Hijyen ihtiyaglar ise, isin fiilen yapildigi
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yerdeki fiziksel ve psikolojik ortamla ilgili olmaktadir. Bu aragtirma, is doyumunun esas
kaynaginin isin kendisi oldugu gérusine odaklanmaktadir.

Herzberg, motive edici ihtiyaglar, hijyen ihtiyaclari ve is doyumu arasindaki iligkiyi su
sekilde ifade etmektedir: Motive edici ihtiyaclar karsilandiginda calisanlarda doyum
algilanacak, karsilanmadiginda ise, doyumsuzluk algilanmayacaktir. Hijyen ihtiyaclari
karsilandiginda ise, calisanlarda doyumsuzluk algilanmayacak, karsilanmadiginda ise
doyumsuzluk algilanacaktir.

Herzberg’'e gore, doyum ve doyumsuzluk iki ayri boyut olmaktadir. Calisanin doyum
surecinde olmasi onun gudeleyici ihtiyaclarinin karsilandigi, doyumsuzluk slrecinde
olmasi ise, hijyen ihtiyaglarinin karsilanmamasi ile ilgili olmaktadir. Herzberg’e gore,

calisan isinden ayni anda doyumlu ve doyumsuz olabilmektedir.

2.3.4.1. 3. Clayton Alderfer- ERG Teorisi

Maslow’'un modelini modern zamanlara uyarlayan Alderfer, ihtiyaclari tg¢ temel

gruba ayirmaktadir:

1. Varolus ihtiyaclari: Fizyolojik ve guvenlik ihtiyaclaridir.

2. Aidiyet Ihtiyaglari: Bagskalari ile bir arada bulunma, sosyal iliskilerde bulunma
ihtiyaglaridir.

3. Gelisme Ihtiyaclari: Kisisel olarak kendini gelistirme, yetenekleri artirma

intiyaclaridir.

Erg Teorisi, Maslow ve Herzberg den farkli olarak, ihtiyaglarin belirli bir sira
izlemekten ¢ok birbirlerinin  tamamlayicisi oldugunu, herhangi bir ihtiyacin bireyi
motive etmesi icin bir alt gruptaki ihtiyacin tatmin edilmis olma zorunlulugunun

bulunmadigini ifade etmektedir.

2.3.4.1.4. Mc Clelland‘in Bagar-Gug¢ Kurami

Mc Clelland’in bu yaklagimin temelinde basarma ihtiyaci, gug ihtiyaci ve baghlik
kurma ihtiyaci bulunmaktadir. Basarma ihtiyaci bireyin basariya verdigi 6nem ve deger
boyutunu ifade etmektedir. Glg ihtiyaci baskalarini etkileme, prestij olusturma ve bunu
koruma ihtiyacini ifade etmektedir. Baglilik kurma ihtiyaci ise, baskalar ile iliski kurma,
gruba girme ve sosyal iligkileri gelistirmeyi ifade etmektedir (Kogel, 2005).

Basarma ihtiyaci, kisinin kendisine ulasilmasi gii¢c olan amaglar belirleyerek bunlara

ulasmaya c¢alismasi ile ilgili olmaktadir. Bazi insanlar i¢in elde ettikleri basari, bu basarinin
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sonucunda elde edecekleri 6dulden daha 6nemli olmaktadir. Bilinmeyeni kesfetme, daha
once kimse tarafindan elde edilmeyen bir skoru elde etme, herhangi bir isi daha 6nce
yapiimadigi kadar iyi yapma bagsarma ihtiyacina yonelik olmaktadir.

Guc¢ kazanma ihtiyaci, insanin ¢evresine egemen olma isteklerinin bir sonucu olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle insanlar ve gruplar cevresel iligkilerin de etkinliklerini
artiracak ve seslerini duyuracak her tirlli araca bagvurmaktan ¢cekinmemektedir.

Ustiin olmak, bagkalarinin is ve faaliyetlerini kontrol altina almak igin basvurulacak
tim cabalar kigileri baska insanlarla ¢ekisme ve catismaya itebilmektedir. Bu tehlike
insanin gug¢li olma arzusunu belirli élclide frenlemektedir. Bu nedenle, bu gereksinimin
siddeti insandan insana oldukga farkli bicimlerde ortaya ¢cikmaktadir (Eren, 2001).

Baglilik ihtiyacinda ise, kisiler arasi iliski kurma ve gelistirmeye énem verilmektedir.
lyi bir takim calismasi ve kendi kendini yoneten takimlar olusturabilmek igin iliski kurma
gereksinimi yiksek is gorenler gerektirmektedir. Kisiler arasi iligkilerden kaginan,

bagimsiz ¢alismayi tercih eden is gorenler, etkin bir takim Gyesi olmamaktadir.

2. 3. 4. 2. Siuireg Teorileri

Bu teori, calisanlarin is sonuclarina ulasmak igin belirli davranigsal 6zellikleri neden
secmeleri gerektigini arastirmaktadir. Burada is doyumunu degerler, beklentiler ve
ihtiyaclardan ve bunlari etkilesiminden yola ¢ikarak arastirmaktadir. Bireyin davraniglarini

onun digindan kaynaklanan faktérlerle agiklamaya calismaktadir.

2.3.4.2.1. Vroom‘un Beklenti Teorisi

Vroom tarafindan gelistirilen bu kurama goére, insanlar yapacaklari davraniglar
sonucunda neyi tercih edeceklerinin ve beklentilerine ulasmak igin farkh performans
dizeylerinde hangi hususlari dikkate alacaklarini bilmektedirler. Vroom, bir bireyin hem
isinde hem de o6rgltte yuksek performans gosterme ¢abasi gostermesine etki eden 3 6ge
belirlemigtir (Altug, 1997)

Bunlar;

1. Beklenti (Performans ve 6dul iligkisi): Birey gdsterecedi ¢abanin sonunda bazi

oduller kazanacagina inanmalidir.

2. Amagsallik (Performans ve gug iligkisi): Bireyin isini yaparken gdsterecegi ¢abayi

algilamasi, onun belli bir performansa yonelmesine yardimci olur.
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3. Cekicilik: Birey bagari sonunda kendisine verilecek odulleri arzulamali ve 6duller
onun icin bir deger tagimalidir. Eger 6dul birey icin yiksek deder tagiyorsa daha ¢ok ¢aba

gbstermesine neden olur (Ozkalp-Kirel 2010).

Vroom’un beklenti kurami Sekil 1'deki gibidir (Altug, 1997):

4 ) 4
Birey ¢aba \ is N Birey gaba
sarfeder. ¥l Performansi 14 sarfeder.
\_ J \_
A\ U 4 AV 4
4 N \ 7/ )
Beklenti Olasilik .
kapasiteli performans %ﬁ;;‘}'{g e
eleman segimi, sonucunda Sdiilleri
destek ve net olasi odulleri Kist
amaclar netlestirme gakistirma

N\ 4 A\ )_\ S

Sekil 1: Vroom Beklenti Kurami

Sonu¢ olarak, g¢alisanin davranisa gudulenebilmesi igin ihtiyaclar yeterli
olmamaktadir. Calisanin ayni zamanda bir beklentiye sahip olmasi gerekmektedir.
Calisanlarin emek ve gabalar karsiliginda isten elde etmeyi bekledikleri degerler, dduller
ve amaglar bulunmaktadir. Bu beklentiler karsilandiginda is doyumu ortaya ¢ikmaktadir.
CGalisanlarin is ve is ortamindan elde ettigi sonuglar, elde etmeyi beklediklerinden daha
disukse is doyumsuzlugu ortaya ¢ikmaktadir. Calisanin bir sonug icin istekli olmasi ve
gOsterecedi caba ile bu sonuca ulagabilecegi beklentisi onu yiksek performansa

yonelterek doyuma ulagsmasini saglamaktadir (Kusluvan, 2005).

2.3.4.2.2. Locke’un Deger Kurami

Locke, is doyumunu ihtiyaglarla degil, calisanin isine iligkin degerli gérdugu is
sonuglarini elde etme durumuna gére agiklamaktadir. is, calisanlara ¢alisma kosullari,
Ucret, terfi firsatlari saglamaktadir. iste bu nokta da isin sagladiklari ile caliganin
degerverdikleri uyuyorsa is doyumu saglanmaktadir. Deder teorisine gore, ¢alisan i¢in igle

ilgili faktér ne kadar 6nemli ise, onun doyumu uzerinde o kadar fazla etkiye sahip
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olmaktadir. ihtiyagc teorileri ise, bitin calisanlarin doyumunun az sayidaki temel
ihtiyaglarin kargilanmasina dayandigini ileri sirmektedir. Ama deger teorisinde caliganin
degerleri, duruma bagka bir boyut katmaktadir. Caliganlarin doyumu degerlerin
farkhlasmasiyla farkli olmaktadir. Buna gore degerli gorilen sonuclar, degerli olarak

g6rilmeyen sonuglara goére is doyumu Uzerinde daha fazla etkiye sahip olmaktadir.

2.3.4. 2. 3. Porter- Lawler’in Gelistirilmis Beklenti Kurami

Porter ve Lawler (1968) tarafindan gelistiriien bu modele goére, is doyumu
performans ve adil olarak verilen éduillerle ilgili olmaktadir. Bireyin iste gostermis oldugu
performans o6dullendiriimekte ve &diller doyuma yol agmaktadir. Bu 6dil-doyum iligkisi
bireyin adalet algisi tarafindan dizenlenmektedir. Birey kendi ¢abalari sonucunda aldigi
odult diger bireylerin ¢caba ve ddulleri ile kiyasladiginda kendisine adil davraniimadigini
disunduginde is doyumsuzlugu ortaya ¢ikmaktadir. Porter ve Lawler, ayrica, érgitlerde
bireylerin gudilenme, ¢aba ve basarisini olumsuz bigimde etkileyen rol ¢atismalarinin
bulundugunu belirtmektedir. Rol gatismalari, érgutlerde gorev tanimlarinin iyi yapiimadig,
yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmedigi durumlarda ortaya c¢ikmaktadir. Rol

g¢atismalarinin en az oldugu érgitlerde gidilenme kolaylagsmaktadir (Eren, 1993).

2.3.4. 2. 4. Adams’in Esitlik Kurami

Adams, odulin calisanlar surekli glidilemek ve tesvik etmek bakimindan g¢ok
onemli oldugunu savunmaktadir. Bireyler kendilerine verilen ddulleri daima
karsilastirmakta ve kendilerine uygun goérilen odullerin benzer basarlylr gosteren
kimselere ne oranda esit oldugunu saptamaya calismaktadir (Eren, 2000). Karsilastirma
sonucu eger farkh bir durum varsa o zaman birey esitsizligi ortadan kaldirmak igin
calismaktadir. Calisanin is basarisi ve tatmin olma derecesi calistiklari ortamla ilgili olarak

algiladiklari esitlik veya esitsizlige bagli olmaktadir (Luthans, 1995).

Esitlik teorisinin dort temel kavrami bulunmaktadir: (Oznur, 2001‘den aktaran: Sat,
2011)

1. Kigi: Esitligi ya da esitsizligi algilayan kigidir.

2. Diger Kisi: Odul ve katki anlaminda karsilastirma yapilan kisidir.

3. Oduiller: Kisinin gcalismasi karsiigi elde ettigi, Ucret , yan 6demeler, statd, iyi

calisma kosullari gibi 6dullerdir.
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4. Katkilar: Kiginin isine tasidigi egitim, zeka, deneyim, yetenek emek gibi bireysel
Ozelliklerdir.

Denklik kurami, ¢aligsanlara 6rgut tarafindan esit bir sekilde davranildigi takdirde
¢alisanlarin daha iyi bir performans saglayacag! ve gudilenebilecegini esitsiz bir sekilde
davranildiginda gddidlenmenin bundan olumsuz etkilenecegini ve performansinin

dugebilecegini ortaya koymaktadir.

2. 3. 5. Mesleki Doyum Olgiimiinde Kullanilan Araglar

is doyumu ile kuramlardan hareketle, is doyumunu 8lgmek amaciyla birgok 6lgek

geligtiriimistir. Bu Olgeklerden en ¢ok kullanilanlari agiklanmaya calisiimistir.

2. 3. 5. 1. Porter ihtiyag ve Doyum Anketi (P. N. and S. Q.)

Bu Olcek Maslow’un gereksinimler hiyerarsisine dayanmaktadir. Maslow’un teorisi
insanin  oncelikle birincil gereksinimlerinin  karsilanmasi (fizyolojik ve guvenlik
gereksinimleri), daha sonra da ikincil gereksinimlerinin (sevme-sevilme, sayma-sayilma ve
kendini kanitlama gereksinimleri) karsilanmasi gerektigi lUzerine dayanmaktadir. Porter
buradan hareketle isgérenin algiladigi mevcut kosullar ile ideal kabul ettigi kosullar
arasinda iliski kurmaktadir (Tarlan ve Titlnci, 2001). Olgek 6zellikle yoneticilere yonelik
kullaniimaktadir. Olgek sorulari, genelde yoneticilerin karsilasti§i sorunlar ve spesifik

konulara yonelik olmaktadir.

2. 3. 5. 2. Kunin - Yuiz Cizelgesi

Kunin’in 1955 yilinda gelistirdidi ylz cizelgesi yonteminde alti adet ylz resmi
bulunmaktadir. Bu dlgekte anketi yanitlayan kisi is, Ucret, yonetim, ylkselme olanaklari, ig
arkadaslari ile ilgili olarak ydneltilen sorulari, kendisini ifade eden en uygun yuz resmini
secerek yanitlamaktadir. Olgek metnini okuyamayanlar igin oldukga pratik bir yéntem

olmaktadir.

2. 3. 5. 3. Weiss, Davis ve England-Minnesota Doyum Anketi

Bu dlcek 1967 yilinda Weiss, Davis ve England tarafindan gelistirilmistir. Bu dlcekte,
is kosullari ile is tatmini iligkilendirilmektedir. Kosullar; yénetim, yaraticilik, insan iligkileri,
bagimsizlik, teknik denetim ve calisma sartlari basliklar altinda toplanmaktadir. Yéntem,
is degerlemesi vyapilirken, betimleyici olmaktan c¢ok, Kkisinin isle ilgili duygularini

sorgulamaktadir. Diger taraftan, kisinin var olan ile beklentileri arasindaki farki ortaya
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koymamaktadir. Minnesota doyum anketi uzun ve zaman alici bir ydontemdir (Nagy, 2001).

Bu dlgek ile ilgili daha ayrintili agiklama, ¢alismanin yéntem bdliminde verilmistir.

2. 3. 5. 4. Spector- is Doyum Anketi

Bu olcek, 1985 yilinda Spector tarafinda gelistirilmis olup, dokuz grup ve otuz alt
degiskenden olusmaktadir. Her bir grubun doért adet alt degiskeni bulunmaktadir. Ana
gruplar, Ucret, terfi, ydonetim, yan ddemeler, diger odullendirmeler, calisma sartlari, is

arkadaglari, isin kendisi ve iletisimden olugsmaktadir.

2. 3. 5. 5. Smith, Kendal ve Hulin-is Tanimlama Olgegi

Yontem, en ¢ok kullanilan analitik yontemlerden birisidir. Bu olcek 1969 yilinda
Smith, Kendal ve Hulin (1969) tarafindan ortaya konulmus ve yéntem 1985 yilinda JDI
Arastirma Grubu tarafindan gelistiriimistir. Bu endekste isin 6zellikleri, Ucret, ylikselme
olanaklari, kisilerle iletisim, gézetim gibi alt dlgekler yer almaktadir (Barrows ve Wesson,
2001, Akt. Tarlan ve Titincu 2001).

2. 3. 5. 6. Genel Kiyaslama Olgegi (Job In General- JIG)

Bu yoéntem, is tanimlama endeksini gelistiren arastirmacilar tarafindan ortaya
konulmustur. Yine is tanimlanma endeksinde oldugu gibi, bu yontemde de evet-hayir ve
soru isaretinden olusan Ucli cevap formati kullaniimaktadir ve kisi isini degerlendirirken
bazi ifade ve sifatlarin kullanilmasina olanak vermektedir. Ayrica, is tanimlama
Olcedindeki gibi, bu ydntemde de is doyumu 5 farkh boyutta ele alinmaktadir. Fakat is
tanimlama endeksinden farkli olarak, genel kiyaslama ydnteminde bireyin isiyle ilgili

tanimlamalari degil, isiyle ilgili duygulari temel alinmaktadir (Akt. Tarlan ve Tutlncu, 2001)

2. 3. 6. Ogretmenlerde Mesleki Doyum

Ogretmen, egitim sisteminin en 6nemli 6gesidir. Egitimdeki verimliligin artmasi
dgretmenlerin  islerinde doyuma ulasmalarina baghdir. Ogretmenlerin  mesleki
doyumlarinin dusukligl, hizmetin kaliteli olmasini engellerken ylksek olmasi onlarin
ogrencilerini akademik, sosyal ve kisisel agidan en iyi sekilde yetistirmelerine katki saglar.
Ogretmenlerin is doyumlarinin bu kadar énemli olmasi bu konuyla ilgili yurt iginde ve yurt
disinda ¢ok sayida arastirma yapilmasina yol ac¢cmistir. Bu arastirmalarla farkl
kademelerde gorev yapan 6gretmenlerin is doyumlari pek ¢ok dediskenle iliskilendirilerek

incelenmeye ¢alisiimistir.
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Dogan (2009), ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlere uygulanan psikolojik
siddetin (mobbing) mesleki doyumuna etkisini belirlemeye c¢alismistir. Ortaya c¢ikan
bulgulara goére psikolojik siddet (mobbing) ile is doyumu arasinda negatif yonli orta
dizeyde bir iligki oldugu saptanmistir. Bunun yaninda toplumda saygin olma, kurum
politikalari ve uygulanisi, évilme ve is yeri sartlar da is doyumu ile iligkili bulunmustur.
Baloglu, Karadag, Caliskan ve Korkmaz (2006), ogretmenlerin mesleki sayginlik
dizeylerinin artmasina bagh igsel ve digsal iki boyuttan olusan mesleki doyum
dizeylerinin dustigunu tespit etmiglerdir. Klecker ve Loadman (1996), égretmenlerin
motive edilmesi (guclendirilmesi) ile mesleki doyumu arasindaki iliskiyi arastirdiklarinda
ogretmenlerin mesleki doyumu ile motive edilmeleri arasinda yuksek bir iligki

bulunmustur.

2. 4. Literaiir Taramasi Sonucu

2. 4. 1. Bos Zaman ile ilgili Yurtigi ve Yurtdisi Yapilan Calismalar

Aydin (2000), Nigde ili ilkdgretim ve liselerinde gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin ders digl egzersiz faaliyetlerini incelemistir. Toplam 56 Beden Egitimi
Ogretmeni arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Veri toplama araci olarak anket
kullanilmistir. Ders digi egzersiz faaliyetlerini ylriten 6gretmenlerin faaliyetleri yliritme
yeterliligine sahip olduklari ancak calismanin yapilacagi ortamin yetersizligi, materyal
eksikligi nedenleri ile faaliyetler amacina uygun gergeklestiriememektedir. Ayrica
ekonomik faktorlerin egzersiz galismalarina katilimi etkiledigi belirlenmistir.

Fletcher, Nickerson and Wright (2003), orta ¢ocukluk dénemindeki planlanmis bos
zaman aktiviteleri konulu ¢alismalarinda cocuklarin planlanmis bos zaman aktiviteleriyle,
planlanmamis bos zaman aktivitelerine katilimlarina yénelik yapmis olduklari arastirma
bulgularina gore, planl aktivitelere katilan égrencilerin katilmayan égrencilere oranla daha
fazla psikolojik gelisme ve akademik basari gésterdikleri belirtiimektedir.

Terzioglu ve Yazici (2003), Universite 6grencilerinin bos zamanlarini degerlendirme
anlayis ve aliskanliklar ile ilgili Atatirk Universitesinde 1000 gonulli ile yaptiklari
¢alismada, 6grencilerin ¢ok fazla bos zamanlarinin oldugu, ancak bunu g¢ok etkin
degerlendiremedikleri; bitin d&grencilerin bos zaman ve sporu bedensel ve zihinsel
gelisim araci olarak gérme distincesinde birlestigi belirlenmistir. Bos zamanlarin bedensel
faaliyetlere ayrilma orani, bitin bolimlerde ¢ok disuk seviyelerdedir. Bos zamanlarin
degerlendiriimesi Uzerine cinsiyet, medeni durum, gelir dizeyi, egitim goérdukleri alan

(sosyal, fen veya saglik bilimleri) etkili olarak bulunmustur.
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Kirkpinar (2004), Mugla ilinde okuyan lise son siniftaki égrencilerin bos zaman
faaliyetlerine katilim bigimlerini incelemistir. Toplam 300 6grenci arastirmanin érneklemini
olusturmustur. Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan geligtirilen anket
kullanilmigtir. Arastirma sonucunda lise 6grencilerinin bos zamanlarini etkili bir sekilde
degerlendiremedikleri, etkinliklere katilim big¢imlerinin daha ¢ok pasif oldugu, televizyon
izleyerek, dinlenerek bos zamanlarini degerlendirdikleri, bos zamanlarini degerlendirmede
zorluk gekmedikleri, bos zamanin degerlendiriimesine ydnelik bilgileri okuldan ve aileden
aldiklari, gelir diizeylerinin orta olmasi ile diger faaliyetlere katilamadiklari, aile gelir dizeyi
yuksek olan o6grencilerin bos zaman faaliyetlerine katilimlarinin daha fazla oldugu
belirlenmisgtir.

Colakoglu (2005), yaptiklari bu calismanin amaci Universite 6gretim elemanlarinin
bos zaman aligskanliklarinin belilenmesi ve hangi tir etkinliklere katildiklarini tespit
etmektir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin %30,8'i “26-30 yas” gurubunda,
%61,5"i “erkek”, %36,5’i “Arastirma Goérevlisi’, %51,9’'unun “ginde 9 saat ve st
calistigl”, %40,4’0nun “glinde 1-2 saat bos zamani oldugu”, %47,1° bos zaman
etkinliklerine katilamama nedenini “yeterli bos zamaninin olmayisi’, %68,3'Unln ise
gerekli ortam ve sartlar olustugu takdirde “sosyal ve kiltirel etkinliklere katilabilecekleri”
tespit edilmistir. Sonug olarak, égretim elemanlarinin galisma saatlerinin fazla oldugu, bos
zaman aktivitelerine fazla zaman ayiramadigdi, ortam ve sartlar olustugu takdirde gesitli
faaliyetlere katilabilecegi yoniinde goéris belirtmiglerdir.

Tungkol ve Cumralgil (2005), Selguk Universitesinde akademik personelin
rekreasyonel faaliyetleri ile ilgili calismalarini 500 kisi ile ylrttmuslerdir. Katilimcilarin
%27.5'i rekreasyon faaliyetlerine katilmak igin yeterli zamanlarinin olmadigini, %54'U ise
kismen zamanlari oldugunu; calismada ¢ogunlugu olusturan geng¢ akademisyenlerin (%
52.9) rekreasyon faaliyetleri icin yeterli zamanlari olmadidi tespit edilmigtir. Rekreasyonel
faaliyetlere katillan akademisyenlerin %60.3’U0 bedensel faaliyetlerle ugrasirken, %7.4'G
resim, %19.6'si muzik, %6.9'u bahgecilikle ilgilenmektedir. Sonucta, akademik personelin
buaylk bir kisminin aktif bedensel faaliyetleri tercih ettikleri ve buna daha fazla zaman
ayirmak istediklerini belirlemiglerdir.

Balci ve ilhan (2006), Turkiye'deki yedi cografi bolgeden segilen yedi (iniversiteden
1318 ogrenci ile yaptiklart galigmada, Universitelerin rekreasyon programlarina katilan
ogrencilerin, %22.5'inin ilk sirada futbol ve ikinci sirada %9.5’inin fitness branglarini
sectiklerini, daha sonraki siralarda ise muzik dinleme (%14.1), tavla oynama (%11.6) ve
bilgisayar kullanma (%19.6) aktivitelerinin yer aldigini saptamiglardir. Genelde bayanlarin
erkek ogrencilere gore aktif katihmli etkinliklere daha az ydneldigi ve bu tip etkinliklere

daha az zaman ayirdiklari saptanmigtir. Bayan dgrencilerin katildigi etkinliklerde bdlgesel
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farkliliklar oldugu; Akdeniz ve Ege Universitelerinde bayan égrencilerin voleybol, tenis ve
ylzme etkinliklerine, Atatiirk ve Dicle Universitelerinde ise doga yuriyislerine katildiklari,
istanbul Universitesinde ise voleybol ve tiyatro etkinliklerini tercih ettikleri belirlenmistir.
Sonu¢ olarak o6grencilerin yogun olarak egitim gordikleri Universitelerin duzenledigi
etkinliklere katildiklari; Gniversitelerdeki topluluk ve kullplerin bu konuda etkin oldugu
belirlenmisgtir.

Gokalp (2007), bu galismada gencligin bos zamanlarini degerlendirmesinde spor
faaliyetlerinin yeri ve Onemini incelemistir. 15-25 yaslarinda bulunan 1533 geng
arastirmanin érneklemini olusturmustur. Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan
gelistirilen anket kullanilmistir. Arastirma sonucunda genclerin yasamakta olduklari sehir
olan Tunceli'deki bos zaman etkinliklerini yetersiz bulduklari, genclerin bos zamanlarinda
TV izleme aliskanliklarinin spor yapma aliskanliklarindan daha yutksek oldugu, genglerin
bos zamanlarini daha cok TV izleyerek degerlendirdikleri goralmustir. Ayrica gencler
sporun kendileri Uzerinde birlestirici bir roli oldugunu dusinmektedirler.

Colakoglu, (2005); Gilingérmus, (2006); Kandaz Gelen, (2007), Bos zaman Uzerine
yaptiklari calismalarinda beden egitimi 6gretmenlerinin ve beden egitimi ve spor
bélimlerinde okuyan Universite o6grencilerin ve buralarda goérev yapan Ogretim
elemanlarinin bos zaman degerlendirme aligkanliklari arastirmiglardir, bog zamanlarin ne
Olctde verimli kullanildidi tespit edilmeye c¢alisiimis, bos zaman degerlendirme etkinlikleri
icerisinde egitimle ve kisisel geligsimle ilgili faaliyetlere yer verip vermediklerine bakiimistir.

Fernandes ve digerleri (2008), Brezilya’da ergenler Uzerinde yuruttukleri
¢alismalarinda, katilimcilarin gogunun dizenli spor yaptigini, blylUk bir kisminin bos
zamanlarinda bisiklet sirme ve yirtyas etkinliklerini yaptiklarini belirlemislerdir. Spora
dizenli katihmin fiziksel aktivite ve davranislarla pozitif iligkili oldugu sonucuna
varmiglardir.

Yetis (2008), kamu kurulusu calisanlarinin bos zaman etkinlikleri ile ilgili
calismasinda, buyuk ¢odunlugun ginde 3-4 saat bos zamanlari oldugunu, bos zaman
etkinliklerine genelde haftada bir kez katildiklarini, kurumda bu amaca yonelik tesislerin
nicelik ve nitelik bakimindan yetersiz oldugunu ve imkan tanindidinda (tesis ve zaman
acisindan) daha c¢ok bos zaman degerlendirme faaliyetlerine katihm istegi oldugunu
belirlemistir.

Tel ve Kdksalan (2008), Dogu Anadolu Bélgesi’'nde bulunan bes universitede gorev
yapan ogretim Uyelerinin spor yapma aligkanliklar konusunda yaptiklari arastirmada,
erkek ogretim Uyelerinin yurayus ve futbolu tercih ettigini, bayan 6gretim uyelerinin ise

tercihlerini yirtyus, halk oyunlari ve modern danslardan yana kullandiklarini belirlemigtir.
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Bayan ogretim Uyelerinin erkeklerin tersine; basketbol, avcilik, vicut gelistirme, kayak,
dagcilik, kurek ve binicilik gibi faaliyetlere katilmadiklarini saptamiglardir.

Schrag and Strattman (2009), yaptiklari calismada kent ve kirsal alandaki
ogrencilerin muzik dinleme ve spor gruplarina katilimlarinin yiksek oldugu belirlemiglerdir.
Kirsal devlet okulu 6grencilerinin bos zamanlarinda arkadaslariyla vakit gecirdikleri ve
tv/film izledikleri; sehir merkezi devlet okulunda okuyanlarin ise daha c¢ok aligveris
yaptiklari, video ve bilgisayar oyunu oynadiklarini saptamiglardir.

Aslan ve Cansever (2012), izmirde Milli Egitim Bakanhgr’ na bagh g ilkdgretim
okulunun 7. Sinif 6grencilerinden 371 ine anket uygulanarak yaptiklari bu ¢alismada 13
yas ergenlerinin bos zaman degerlendirme algilari, aktiviteleri, bununla ilgili duygulari,
cinsiyet farkhligi bazinda irdelemislerdir. Bulgulara gore ergenlerin Ugte biri bos zamani
“bir sey yapilmayan, bos bos oturulan zaman” olarak nitelerken, erkeklerin yarisi bos
zamani bilgisayarda gecirmekte, kizlar test cozmekte; genellikle sosyal ve sportif

aktivitelere son derece az katildiklari tespit edilmistir.

2. 4. 2. Mesleki Doyum ile ilgili Yurtigi ve Yurtdisi Yapilan Galismalar

Demir (1998), rehber 6gretmenlerin Mesleki doyumu Uzerinde yapmis oldugu
arastirma sonucunda, 6gretmenler, mesleki ve niteligine iliskin beklentilerinin dlzeyini
"cok" olarak ifade ederken, gerceklesme diizeyini "az" olarak ifade etmistir. Ogretmenler,
Ucrete iligkin beklentilerini "gok ylksek" dlizeyde ifade ederken, gerceklesme diizeyini "az"
olarak belirtmislerdir. Ogretmenler, Mesleki doyumun etkenlerinde gelisme ve yiikselme
olanaklarina iligkin beklentilerini "¢cok" olarak ifade ederken, gerceklesme duzeylerini "az"
olarak belirtmislerdir.

Rich (2000), kararlarin okul merkezli olarak alindigi okullarla is doyumu arasindaki
iliskiyi inceledigi arastirmasinda farkli bulgular elde etmistir. ilk olarak 6gretmenler
cocuklarla birlikte calismanin bagli basina bir doyum kaynagi oldugunu ifade etmislerdir.
Ancak &gretmenler Ucretin dislk olusunun is doyumunu da azalttii yéninde goris
belirtmiglerdir. Ogretmenlerle yapilan gérismeler sonucunda caligilan okulun yapisinin is
doyumuna cok az bir katkisi oldugu sonucuna variimistir.

Sandbank (2001), égretmenlerin mesleki kidemleri agisindan is doyum dizeylerini
incelemistir. Arastirma sonucunda &gretmenlerin iglerinden ylksek dizeyde doyum
sagladiklari bulgusu elde edilmistir. Buna karsin égretmenlerin ¢alistiklari okullara gére is
doyumu duzeyleri disuk c¢ikmigtir. Arastirmanin bir diger énemli sonucu, is doyum
dizeyini belirlemede kiiltirel faktér degiskeninin mesleki kidemden daha etkili oldugu

bulunmustur.
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Bas (2002), 6gretim uyelerinin i doyumlarini inceledigi arastirmasinda, ozellikle isin
niteligi, sayginlik, akademik ortam, amirin tutum davraniglari ve caligma arkadaglari
boyutlarindan duyduklari doyum ve doyumsuzluk dereceleri arasinda anlaml farkhliklarin
oldugu goérulmektedir.

Gencer (2002), “Ogretmenlerin is Doyumu ile Mesleki Tikenmiglik Duizeyleri
Arasindaki lligkiler” adli aragtirmada, égretmenlerin is doyumu beklenti diizeyleri ile is
doyumu gerceklesme dizeyleri arasinda anlaml fark bulunmustur. is doyumu dizeyi ile
mesleki tikenmiglik arasinda negatif yénde anlamli bir iliski bulunmustur. Buna gore is
doyumu dizeyi arttikca mesleki tikenmislik dlzeyi azalmakta, mesleki tikenmislik dizeyi
arttikca is doyumu dizeyi azalmaktadir.

Gokmen (2002), beden egitimi o6gretmenlerinde is doyumuyla ilgili yaptigi
arastirmaya gore; ucret politikasi, yukselme imkanlari ve ¢alisma kosullarinin yetersizligi
gibi konular nedeniyle duyulan hosnutsuzluga ragmen beden egitimi 6gretmenlerinin
mesleklerini sevdiklerini ve bu meslegi icra etmekten haz aldiklarini séylemektedir.

Aliyev (2004), Tarkiye Cumhuriyeti ve Azerbaycan Cumhuriyeti devlet liselerinde
gbrev yapan oOgretmenlerin is doyum dlzeylerini karsilastirmistir. Yapilan analizler
sonucunda Azerbaycan lise 6gretmenlerinin is doyumu duzeylerinin Turkiye Cumbhuriyeti
lise 6gretmenlerinden anlamli derecede ylksek oldugu sonucu elde edilmigtir.

imamoglu, Keskin ve Erat (2004), is doyumu ile (icret, kariyer ve vyaraticilik
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma sonucunda is tatmini ile batin degiskenlerin
iliskili oldugu ve en yuksek iliskiye kariyer beklentisinin sahip oldugu sonucu elde
edilmistir.

Kim (2005), tarafindan Kore’de yapilan bir ¢alismada ise, kadin ¢alisanlarin erkek
¢alisanlara gére daha yiksek is doyumuna sahip olduklari bulunmus olup, bunun nedeni
de kadinlarin isleri hakkinda daha az beklentiye sahip olabilecekleri seklinde
aciklanmigtir. Diger bir neden de kadin c¢alisanlarin, hognutsuzluklarini ifade
etmemeleridir.

Hamamci, Goéktepe ve inan¢ (2005), “Ankara ilinde Calisan Okul Psikolojik
Danigsmanlarinin Mesleki Gelisim ve Mesleki Doyum Diizeyleri Arasindaki iliski” adli
arastirmada, mesleki gelisim ile mesleki doyum arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Sevimli ve iscan (2005), Erzurum ilinde gérev yapan 454 hekim (izerinde yapmis
olduklari arastirmalarinda, hekimlerin c¢esitli sosyo-demografik ve sosyoekonomik
Ozellikleri ile is doyumlari arasindaki iliskiyi incelemiglerdir. Sonugta hekimlerin yas ve

hizmet slreleri arasinda olumlu ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Bu
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durum yasin ve hizmet suresinin arttikga is doyum duzeyinin de arttigini gostermektedir.
Hekimlerin mesleki doyumlari medeni durumlari evli olanlarin lehine ¢gikmistir.

Tunacan (2005), lise 6gretmenlerinin is doyum duzeylerini belilemek amaciyla
yapmis oldugu arastirmada, o6gretmenlerin is doyum duzeylerinin igin kendisi, yonetici ve
calisma arkadaslari, ¢alisma kosullari, ulasim ve calisma saatleri, meslegin sayginhgi,
Ucret, is glvencesi ve yoneticilerin tutumu gibi degiskenler acgisindan incelenmistir.
Sonugta, en disik is doyumu diizeyi “licret” faktdrinde gikmistir. Ogretmenlerin en cok
tatmin olduklar faktorler sirasiyla “is Glvencesi”, isin Kendisi” ve “Ulasim ve Calisma
Saatleri” oldugu sonucu cikarilmigtir.

Akbas (2006), mesleki ve teknik egitim okullarinda calisan &gretmenlerin is
doyumlarini belirlemeye yonelik yapti§i arastirmasinda 6gretmenlerde genel olarak bir
doyum oldugu sonucuna ulagsmistir. Fakat, 30 yas ve alti 6gretmen grubunda bulunan
ogretmenlerin Ucret faktéri acisindan mesleklerinden aldiklari doyumun anlamli diizeyde
daha dusuk oldugu bulunmustur.

Akman, Kelecioglu ve Bilge (2006), arastirmalarinda o6gretim elemanlarinin is
doyumlarini cinsiyet, kidlem ve gorevlerine goére incelemislerdir. Arastirma bulgularina
gore kadin akademisyenlerin erkeklere, arastirma gorevlilerinin diger 6gretim goérevlisi ve
Uyelerine, hizmet slresi 16 yil ve Uzeri olanlarin hizmet slresi daha az olanlara gore is
doyumlari anlamli diizeyde daha ytiksek bulunmustur.

Demirel (2006), “Sinif Ogretmenlerinin is Doyum Diizeyleri” adli arastirmasinda,
Sinif égretmenlerinin genel is doyum dizeyleri, orta is doyumu dizeyinde bulunmustur.
Sinif 6gretmenlerinin bireysel dzelliklerine goére is doyum dizeyleri; cinsiyete ve medeni
duruma gore anlamli farkliliklar géstermemistir. Yasa gére 41-50 yas arasi 31-40 yasa
gbre daha doyumlu, kideme goére 20 yil Gzeri 11-19 yila gbére daha doyumlu, egitim
dizeyine goére Egitim Enstitist ve Yuksekokulu mezunlari, Egitim Fakultesi mezunlarina
go6re daha doyumlu bulunmustur.

Geng (2006), 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan égretmenlerin is doyumlarini
karsilastirdigi arastirmasinda, 6zel ve devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin igsel
doyum puanlari arasinda anlaml farkhlik bulunmamasina karsin, 6zel okullarda calisan
ogretmenlerin digsal is doyumu duzeylerinin devlet okullarinda galisan 6gretmenlerden
daha yuksek oldugu tespit edilmigtir.

Karakose ve Kocabas (2006), Ozel ve devlet okullarinda o6gretmenlerin
beklentilerinin is doyumu ve motivasyon uzerine etkilerini inceledikleri caligmalarinda, 6zel
ve devlet okulunda gorev yapan ogretmenlerin is doyumlarinin cinsiyet, mesleki deneyim,
okul kademesi ve yas degiskenlerine gore anlamli dizeyde farklilastigi sonucunu elde

etmislerdir.
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Tillman ve Tillman (2007), 6gretmenlerin maas ve hizmet sureleri ile is doyum
duzeyleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma sonucunda égretmenlerin is doyum
dizeylerinde hizmet sirelerinin énemli belirleyici olmadigini bulmuslardir. Ogretmenlerin
maaglari ile is doyum dizeyleri arasinda ise negatif bir iliski oldugu sonucu elde edilmistir.

Bilge, Akman ve Kelecioglu (2007), 6gretim elemanlarinin is doyumlarini
inceledikleri ¢alismalarinda, yasga biylk olanlarin olmayanlarinkine; égretim Uyelerinin
6gretim gorevlilerinkine; yurtdiginda bulunanlarin bulunmayanlarinkine; hizmet siresi fazla
olanlarin olmayanlarinkine goére igsel doyumlarinin anlamli dizeyde farklilastigini
bulmuslardir. Ayrica Sosyal Bilimler alaninda ¢alisanlarin dissal etmenlere bagl olarak
mesleki doyumlarinin Fen-Mihendislik alaninda ¢alisanlara gére anlamli dizeyde daha
diusuk oldugu sonucunu elde etmiglerdir.

Zhongsan (2008), ilkokul 6gretmenlerinin is doyumlarini belirlemeye yonelik yapmis
olduklari calismasinda, égretmenlerin is doyum duzeylerinin genel olarak yiksek oldugu
sonucuna ulasmistir. Calismada, 6zel ve devlet okullarinda gérev yapan égretmenlerin is
doyumlari arasinda anlamli iliski bulunmamistir. Gelir degiskeni agisindan is doyumu
dizeyleri arasinda negatif iliski oldugu gérulmustar.

Bozkurt ve Bozkurt (2008), egitim sektérinde is doyumunu etkileyen igletme igi
faktorlere yonelik bir alan arastirmasi yapmiglardir. Bu arastirma sonucunda egitimcilerin,
Ucretlerinden doyum saglamadiklari, arkadaslk iligkilerinden doyum sagladiklari
belirlenmigtir. Yonetim tarzindan doyum saglama ve iletisim doyumu konusunda ise
kararsiz kaldiklari sonucu elde edilmistir.

Sénmezer ve Eryaman (2008), kamu ve &zel egitim kurumlarinda calisan
ogretmenlerin is tatmin dulzeyleri arasinda anlamli  bir farklilik olup olmadigini
incelemiglerdir. Sonugcta, 6zel egitim-6gretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin is
doyumlari ile devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin is doyumlari arasinda, 6zel egitim-
ogretim kurumlarinda goérevli olanlar lehine anlamli fark oldugu géralmastar.

Dogan (2009), ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlere uygulanan psikolojik
siddetin  (mobbing) is doyumuna etkisini belirlemeye ¢alismistir. Ortaya ¢ikan bulgulara
gore psikolojik siddet (mobbing) ile is doyumu arasinda negatif yonli orta dizeyde bir iligki
oldugu saptanmigtir. Bunun yaninda toplumda saygin olma, kurum politikalar ve
uygulanisi, 6vilme ve is yeri sartlari da is doyumu ile iligkili bulunmustur.

Toker (2011), konaklama igsletmelerindeki c¢aliganlarin ig doyumunu yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim gibi demografik degiskenlerle iliskilendirerek incelemistir. Calisma
sonucunda, is doyumu yas ve egitim degiskenleri bakimindan farkhlagsma goésterdigi

gO6ralmistar.
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Sonug olarak; Mesleki doyum, calisanlarin isinden memnun olmamasi durumunda
mesleki doyumsuzluga yol agcar ve mesleki doyumu saglayamayan bir calisan isini
sevemez.

Calisan, isinde istedigi doyuma ulasamiyorsa is doyumsuzlugu yasiyor, hem de
kendisini yetersiz hissediyorsa bikkinlik veya tukenmislik yasiyor olabilir. Bu olumsuz
atmosfer icinde beden egitim ve spor d6gdretmenlerinin de oldugunu disindrsek,
o6gretmenlerin sahip olduklari bos zamanlari en verimli sekilde degerlendirmelerinin ve
mesleki doyumlarinin yiksek olmasinin, cok énemli oldugu yadsinmaz bir gergektir

Bu arastirma, ¢cocuklarimizin fiziksel ve zihinsel olarak yetismesinde kilit rol oynayan
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin performanslarinin ve is doyumlarinin arttiriimasi,
egitim kalitesinin ylkselmesi ve yapilacak olan egitim yatirimlarina bir kaynak olacagi
dusunulmektedir.

Bu nedenle arastirmamiz; beden egitimi ve spor égretmenlerinin bos zamanlarini
nasil ve nerede gecirdiklerini, yeterince bos zamana sahip olup olmadiklarini ve is
doyumlarina ulasip ulasmadiklarinin 6grenilmesi acgisindan 6nemlidir. Bundan sonra
yapilacak ¢alismalarda yol gosterici ve istenirse kaynak olacaktir.

Bununla birlikte 6gretmenlerdeki mesleki doyum veya doyumsuzlugunun onlarin
toplumsal roller de g6z onune alindiginda buyuk énem arz etmektedir. Egitimin temeli
o6gretmeyle basladigi igin 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin yiksek olmasi islerine daha
fazla motive olmalarini saglayacak ve bu durum yetistirecekleri 6grencilere de olumlu
sekilde yansiyaca@i distnilmektedir. Literatlrl inceledigimizde bugline kadar bu konuyla
ilgili birgok ¢alisma yapilmigtir. Arastirmamizda Trabzon ilinde gérev yapan beden egitimi
o6gretmenlerin  tamamina yakininin Trabzonlu olmasi sebebiyle bunun bos zaman
degerlendirme ve mesleki doyumlari arasindaki iligkisinin diger illerden farkli bir ézelllik

arz ettigi disunuldp bu yonde bir katki sunmak amaclanmistir.



3. YONTEM

Bu boluminde arastirma da kullanilan yontem, evren, orneklem, veri toplama
araclari, verilerin toplanma sidresi ve elde edilen verilerin analizi detayli olarak

aciklanmistir.

3. 1. Arastirmanin Modeli

Bu bdlimde Trabzon ilinde goérev yapan Beden egitimi 6gretmenlerinin bos
zamanlarini degerlendirme ve mesleki doyumlari arasindaki iligkiyi belirlemeyi
amagladigindan, betimsel tarama yontemi kullaniimistir. Clnkt tarama modelleri gegmiste
ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amag edinen arastirmalar
icin uygun bir modeldir (Karasar, 2006).

3. 2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirma Trabzon Milli Egitim Mudurluginde merkez, merkeze bagl ilge ve kdy
okullarinda goérev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin Bog zaman degerlendirme ve
Mesleki doyum dizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek icin yapilmistir ve bu arastirmada
Basit rassal (tesadifi) 6rnekleme yontemi kullaniimistir. Bu érnekleme tekniginde evrendeki
tim bireylerin érnekleme girebilme sansinin esit ve birbirinden bagimsiz olmasi gerekir
(Arseven, 1994; Sencer, 1989).

Arastirmanin g¢alisma evrenini, 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda Milli Egitim
Bakanhgi, Trabzon Milli Egitim Mudirligunde merkez, ilge ve kdy okullarinda gérev yapan
522 beden egitimi ve spor dJretmeni kapsamaktadir. Orneklemi ise; Trabzon'da gérev
yapan 310 beden egitimi ve spor 6gretmenidir. Uygulanan 326 anketten 16'si eksik ve
hatali doldurma nedeniyle degerlendiriimemis, bununla birlikte arastirmaya katilan 310

beden egitimi ve spor 6gretmenin 246’s1 (%79.4) erkek, 64’U (%20.6) bayandir.

3. 3. Verilerin Toplanmasi
3. 3. 1. Veri Toplama Araglari

Arastirmada; Kisisel Bilgi Formu, Bos Zaman Degerlendirme Olgegi ve Mesleki

Doyum Olgegi veri toplama araci olarak kullaniimistir.
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3. 3. 1. 1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan gelistirilen belirlenmis bagdimsiz degiskenler ile ilgili bilgi
toplamak Uzere, kisisel bilgi formu kullaniimistir. Formda; cinsiyet, medeni durum, yas, gelir

durumu, hizmet suresi, calistigi yer, ile ilgili sorular yeralmaktadir.

3. 3. 1. 2. Bos Zaman Tutum Olgegi (BZTO)

Ragheb ve Beard tarafindan gelistirilen orjinal adi “Leisure Attitude Scale” olan “Bos
Zaman Tutum Olgegi’nin Tirkge'ye uyarlanmasini Akgil ve Girbiiz (2010) yapmistir. Bos
Zaman Tutum Olgegi esit sayidaki maddelerden olmak tizere 3 alt boyuttan ve 36 sorudan
olusmaktadir. Bu maddelerden 1-12. sorular bilissel boyutu, 13-24. sorular duyussal
boyutu ve 25-36. sorular ise davranigsal boyutu incelemek amaciyla olusturulmustur.
Olgek olarak 5'li Likert tipi olgek (Kesinlikle katilmiyorum-Katilmiyorum-Kararsizim-
Katiliyorum-Kesinlikle katiliyorum) kullaniimigtir ve anket cevaplanirken Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenlerinden  kendilerine en uygun secenegin isaretlenmesi istenmistir.
Olgekten minimum 36 maximum ise 180 puan alinabilmektedir. Olgegin gecerlik ve
guvenirlik g¢alismasi 6Olgcegin timdnde 0,97 cikmistir alt boyutsal olarak bilissel 0,81,
duyussal 0,92 ve davranigsal olarak 0,91 olarak bulunmustur. Bu arastirma kapsaminda
toplanan verilerin gegerlik ve guvenirlik ¢alismasi alt boyutsal olarak bilissel 0,75,

duyussal 0,75 ve davranissal olarak 0,76 olarak bulunmus timunde ise 0,74 ¢cikmistir.

3. 3. 1. 3. Mesleki Doyum Olgegi

Ogretmenlerin mesleki doyumlarini belirlemek amaciyla gelistirimis 20 maddeden
olusan “Mesleki Doyum” dlgegi kullaniimistir. Kuzgun, Aydemir-Sevim ve Hamamci (1999)
tarafindan gelistirilen “Mesleki Doyum Olgegi” 5'li dereceli Likert tipinde olup 20 maddeden
olusmaktadir. Bunlarin 13 maddesi; (1-2-3-4-6-8-9-10-11-15-17-18-19. maddeler) *
nitelige uygunluk” ve 7 maddesi (5-74-12-13-14-16-20. maddeler) “ gelisme firsati (istegi)”
alt dlgekleridir. Olcegin Cronbach Alfa formill ile belirlenen i¢ tutarlilik katsayisi .90’dir.
Bu katsayi birinci alt élgek icin .91, ikinci alt dlgek icin .75 olarak bulunmustur. Bu
arastirma kapsaminda &lg¢edin cronbach alpha degeri toplamda 0.77 nitelie uygunluk alt
boyutunda 0.78 ve gelisme firsati alt boyutunda 0.79'dur. Olcekten alinabilecek en dustk
puan 20, en ylksek puan 100'dur. Olgege verilen tepkiler “her zaman”, “sik sik”, “ara sira”,
“nadiren” ve “hicbir zaman” arasinda degismektedir. Olgekteki her bir soruya “her zaman”
diye cevap verenler 5, “hichir zaman” diyenler 1 puan alacak sekilde tek yonla
puanlanmaktadir. Olgekten alinan yiiksek puan, mesleki doyumun yiiksekligini isaret

etmektedir.
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Mesleki doyum dlcedinin gegerlilik ve guvenirliligi, iki faktériin agikladiklari toplam
varyans %48,6’dir. Birinci faktér toplam varyansin %36,4’UnU agikladidi igin 6lgegin tek
boyutlu olarak da kullanilabilmesi dusunulmustur (Kuzgun, Aydemir-Sevim ve Hamamoci,
2005) .

3. 3. 2. Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada veriler, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Trabzon’da gdrev yapan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden anket yoluyla toplanmistir. Verilerin toplanmasi,
Trabzon Milli Egitimden alinan izinler dogrultusunda link acilarak ve elden okullara gidilerek
ogretmenlere dagitililan anketler yoluyla saglanmistir.

Uygulama icin, Trabzon Valiligi'nden ve Trabzon il Milli Egitim Mudurliginden gerekli
izinler alinmigtir. Ayrica Trabzon Milli Egitim Muadurligunun katkilariyla butin okullara
konuyla ilgili resmi yazi yazilmistir. Anketlerin uygulanmasi ve toplanmasi yaklasik 4 ay
surmastur. Yapilan anketlerden hatali ve eksik olanlar degerlendirimeye alinmamistir ve
anket formlarindan uygun olan 310 adeti degerlendirimek amaciyla bilgisayar ortamina

aktariimistir.

3. 4. Verilerin Analizi

Bos zaman degerlendirme ve Mesleki doyum anketleri ile toplanan veriler, bilgisayar
ortamina atilip SPSS 22.0 paket programiyla analize edilmigtir. Verilerin analizinde
istatistiki yontem olarak; frekans dagilimi, standart sapma, aritmetik ortalama, tek yonli
varyans (ANOVA), t-testi ve pearson correlation testleri kullaniimistir. Yapilan istatistiksel

¢ozumlemelerde anlamlilik duzeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.



4. BULGULAR

Bu béliimde, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bos Zamanlarini Degerlendirme ve
Mesleki Doyum Duzeylerinin incelenmesine yonelik t-testi, tek yonlu varyans (ANOVA),
post hoc tukey ve korelasyon analiz sonuglari asagidaki tablolarda verilmistir.

Arastirmaya katilan Beden Egitimi Ogretmenleri 310 kisi olup; 246’si (%79.4) Erkek,
64’0 (%20.6) bayandir. Katiimcilarin medeni durumlarina bakildiginda 273'U (%86.2) evli,
37'si ise (%13.8) bekardir. Bununla birlikte 20-25 yas araliginda 15 (%4.5), 26-30'da 64
(%21.0), 31-35te 124 (%40,0), 36-40'ta 79 (%25.5) ve 41+'da ise 28 (%9.0) kisi vardir.
Ayrica katihmcilarin hizmet suresi bakimindan 1-5 yil arahginda 99 kisi (%31.9), 6-10'da,
78 (%25.2), 11-15'te, 64 (%20.6) 16-20'de 53 (%17.1), 21+'da ise 16 (%5.2) kisi olup, 99’u
(%31.9) ilde, 165'’i, (%53.2) ilcede, 46’si1 (%14.9) kdyde gorev yapmaktadir. Son olarak
gelir durumuna bakildiginda; 2000-2500 TL Ucret araliginda 57 (%18.4), 2501-3000'de 170
(%54.8), 3001-3500'de 61 (%19.7), 3501+da 22 (%7.1), 6gretmen vardir.

Tablo 4. Katihmcilarin Frekans ve Yizde Dagilimlari

N %
L Erkek 246 79.4
Cinsiyet Kadin 64 20.6
. Evli 273 86,2
Medeni durumu Bekar 37 13.8
20-25 15 4.5
26-30 64 21.0
Yas 31-35 124 40.0
36-40 79 25.5
41+ 28 9.0
1-5 99 31.9
6-10 78 25.2
Hizmet sUresi 11-15 64 20.6
16-20 53 17.1
21+ 16 5.2
Il 99 31.9
Calistigi yer lice 165 53.2
Koy 46 14.9
2000-2500 57 18.4
2501-3000 170 54.8
Gelir durumu 3001-3500 61 19.7

3501+ 22 7.1
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Tablo 5'te katiimcilarin BZTO’den aldiklari puanlarin cinsiyet degiskenine gére t-

testi sonuglari sunulmustur. Analiz sonuncunda, cinsiyet degiskenine gére BZTO

puanlarinda anlamli fark yoktur (t=0.17, p=0,862, p>0.05).

Tablo 5. BZTO Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gére t-testi Sonuglar

Cinsiyet n X SS sd t p

- Erkek 246 398 0.86

Biligsel 308 0.17 0.862
Kadin 64 396 0.82
Erkek 246 3.85 0.88

Duyussal 308 -0.97 0.331
Kadin 64 3.97 0.76
Erkek 246 3,52 0.90

Davranigsal 308 0.46 0.639

Kadin 64 3.46 0.92

Tablo 6’da katilimcilarin BZTO ’den aldiklari puanlarin yas degiskenine gére Anova

sonuglari sunulmustur. Analizler sonucunda, yas degiskenine gére BZTO puanlarinda
anlamh bir fark yoktur [F(4-305)=1.52, p=0.196, (p>0.05)]. Diger alt boyuttaki degerler

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. BZTO Puanlarinin Yas Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Yas N X Ss Sd f p
20-25 14 4,22 0.48
26-30 65 4.05 0.84
Bilissel 31-35 124 3.93 0.97 4-305 1.52 0.196
36-40 79 3.85 0.82
41+ 28 4.23 0.36
20-25 14 4.30 0.52
26-30 65 3.91 0.76
Duyussal 3135 124 387 0.98 4-305 1.63 0.165
36-40 79 3.73 0.79
41+ 28 4.02 0.74
20-25 15 3.85 0.78
26-30 64 3.59 0.83
Davranigsal 31-35 124 3.50 1.03 4-305 1.18 0.316
36-40 79 3.36 0.79

41+ 28 3.54 0.76
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Tablo 7°de katiimcilarin BZTO ’den aldiklari puanlarin medeni durum degiskeni t-
testi sonuglari sunulmustur. Analizler sonucunda, medeni durum degiskenine gore BZTO
davranigsal alt boyutunda anlamh fark vardir (t=-2.28, p=0,023, p<0.05*). Duyussal ve
davranigsal alt boyutta anlamli bir fark yoktur (p<0.05).

Tablo 7. BZTO Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gére t-testi Sonuglari

Medeni Durum N X Ss Sd t p

Bilissel Evli 2r3 394 091 308 -.80 0.420
Bekar 37 402 077

Duyussal Evli 2r3 383 091 308 -1.29 0.197
Bekar 37 3.95 0.77

Davranigsal —EY 2r3 341 094 308 -2.28 0.023'
Bekar 37 365 083

Tablo 8'de katilimcilarin BZTO’den aldiklari puanlarin gelir durumu degiskenine
gbre Anova sonuglari sunulmustur. Analizler sonucunda, gelir durumu degiskeni gore,
BZTO davranigsal alt boyutu puanlarinda anlamli fark vardir [F(3-306)=2.21, p=0.044*,
(p<0.05%)]. Diger iki alt boyuttaki degerler asagidaki tabloda belirtilmistir. Farkin kaynagini
bulmak igin yapilan Post hoc LSD analiz sonuglari da tablo 5'te ki gibidir.

Tablo 8. BZTO Puanlarinin Gelir Durumu Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Gelir Durumu n X Ss Sd f p LSD

2000-2500 57 4.09 0.76
2501-3000 170 4.02 0.79

Biligsel 3001-3500 61 378 098 93306 163 0.182
3501+ 22 391 112

2000-2500 57 399 0.72
2501-3000 170 3.90 0.80

Duyussal 3001-3500 61 368 105 3306 113 0.205
3501+ 22 394 092
2000-2500 57 3.66 0.80
2501-3000 170 3.56 0.83 2000-
Davranissal ~ 359123500 61 334 114 3306 221  0.044* Si-o30(;(2)8
3501+ 22 313 087 3501+

Tablo 9'da katilimcilarin BZTO’den aldiklari puanlarin hizmet yili degiskenine gére Anova
sonuglari sunulmustur. Analizler sonucunda, hizmet yili degiskenine gére, BZTO biligsel
alt boyutu puanlari arasinda anlaml fark vardir [F(4-305)=2.99, p=0.019, (p<0.05*)]. Yine
ayni sekilde, Duyussal ve davranigsal alt boyuttaki degerlerde de anlamli bir fark vardir.
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Farkin kaynagini bulmak icin yapilan Post hoc Tukey testinin sonuglari da tablo 6 'daki

gibidir.

Tablo 9. BZTO Puanlarinin Hizmet Yili Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Hizmetyili N ¥ Ss Sd f p Tukey
15 99 415 0.76
_ 6-10 78 3.87 0.79
ilisse -
11-15 64 3.95 098 4305 299 0019* 1-5,16-20
16-20 53 3.75 1.54
21+ 16 431 084
15 99 4.03 0.72
] | 6-10 78 3.84 0.80 L5 16.20
uyussa - o .
11-15 04 381 19 4305 4046 0003 162021+
16-20 53 357 1.32
21+ 16 4.36 0.69
15 99 3.66 0.80
] | 610 78 3.47 0.83 L5 16.20
avranigsa i A S
11-15 64 351 114 305 597 0000+ 610, 21+
16-20 53 3.08 1.07 16-0,21+
21+ 16 4.13 0.80

Tablo 10’da katiimcilarin BZTO 'den aldiklar puanlarin calistigi yer degiskenine

g6re Anova sonuglari sunulmustur. Analiz sonucunda, BZTO biligsel alt boyutu puanlari ile
calistigi yer degiskeni arasinda anlaml bir fark yoktur [F(4-305)=1.01, p=0.364, (p>0.05)].

Ayni sekilde; Duyussal ve davranigsal alt boyuttaki degerlerde de anlamli bir fark yoktur

ve degerler tablo 7'de belirtilmistir.

Tablo 10. BZTO Puanlarinin Calistigi Yer Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Calistigi yer n X Ss Sd f p

[ 99 401 091

Biligsel lice 165 4.00 081 5307 101 0.364
Koy 46 3.81 0.88
il 99 3.93 0.87

Dqu§saI ilge 165 3.89 0.81 2-307 0.90 0.406
Koy 46 3.73 0.97
il 99 342 094

Davranissal ilge 165 3.59 0.88 2-307 1.60 0.202
Koy 46 3.38 0.88
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Tablo 11’de katihmcilarin MDO puanlari ile cinsiyet degiskeni arasinda gére t-testi
analiz sonuglari sunulmustur. Analizler sonucunda, cinsiyet degiskenine ile MDO puanlari
arasinda anlamli bir fark yoktur (t=0.68, p=0,495, p>0.05).

Tablo 11. MDO Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gére t-testi Sonuglari

Cinsiyet n X Ss Sd t p
Nitelige Uygunluk —Er<eK 246 349 052 = 30 068  0.495
Kadin 64 344 046
Gelisme Firsati  — 1K€k 246 3.77 069 = 34 173 0.084
Kadin 64 360 073

Tablo 12'de katilimcilarin MDO’den aldiklari puanlarin yas degiskenine gore
ANOVA sonuglari sunulmustur. Analizler sonucunda; yas degiskenine goére, MDO
gelisme firsati alt boyutu puanlarinda anlamh fark vardir. [F(4-305)=4.13, p=0.003%,
p<0.05*)]. Diger alt boyuttaki degerler tablodaki gibidir. Farkin kaynagini bulmak igin
yapilan Post hoc Tukey testi sonuglari tablo 9'daki gibidir.

Tablo 12. MDO Puanlarinin Yas Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Yas n X Ss Sd f p Tukey

20-25 15 341 031
26-30 64 356 0.33
Nitelige Uygunluk  31-35 124 345 0.63 4-305 0.75 0.554 -
36-40 79 3.50 0.45
41+ 28 340 040

20-25 15 3.85 0.70
26-30 64 397 0.37 26-30,

Gelisme Firsat 31-35 124 365 082 4-305 4.13 0.003* 31-35
36-40 79 377 0.69 ve 4l
41+ 28 340 0.49

Tablo 13'de katilimcilarin MDO’den aldiklari puanlarin medeni durum degiskenine
gore t-testi sonuglar sunulmustur. Analizlerde; medeni durum degiskenine gére, MDO
gelisme firsati alt boyutu puanlarinda anlamli fark vardir (t=-2.46, p=0,014*, p<0.05%).
Buna karsin, MDO nitelige uygunluk alt boyutunda ise anlamli bir fark yoktur (p>0.05).
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Tablo 13. MDO Puanlarinin Medeni Durum Gegiskenine Gére T-testi Sonuglari

Medeni Durum n X Ss Sd t p
Bekar 37 349 041

Gel|§me Flrsat| EV“ 273 366 076 308 _246 0014*
Bekar 37 3.86 0.57

Tablo 14'te katihmcilarin MDO’den aldiklar puanlarin gelir durumu degiskenine gore
ANOVA sonuglari sunulmustur. Analizler sonucunda, gelir durumu degiskenine gdre,
MDO nitelige uygunluk alt boyutu [F(3-306)=1.37, p=0.252, (p>0.05)] ve gelisme firsati alt
boyutu [F(3-306)=2.53, p=0.057, (p>0.05)] puanlari arasinda anlaml bir fark yoktur.

Tablo 14. MDO Puanlarinin Gelir Durumu Degiskenine Gére ANOVA Ve TUKEY

Sonuglari
Gelir Durumu n X Ss Sd f p

2000-2500 57 3.50 0.34
Nitelige 2501-3000 170 345 047 330 1.37 0.252
Uygunluk ~ 3001-3500 61 358 0.72

3501+ 22 324 031

2000-2500 57 3.91 0.47
Gelisme 2501-3000 170 367 0.73 3304 253 0.057
Firsati 3001-3500 61 3.82 081

3501+ 22 395 0.26

Tablo 15'te katilimcilarin MDO’den aldiklari puanlarin hizmet yili degiskeni Anova
sonuglarina gére, MDO nitelige uygunluk alt boyutunda anlamli fark vardir [F(4-
305)=14.86, p=0.000*, (p<0.05*)]. Gelisme firsati alt boyutundaki degerde de anlamli fark
vardir ve degerler tablodaki gibidir. Farkin kaynagina bulmak igin yapilan Post hoc Tukey

testi analiz sonuclari agagidaki tabloda gosterilmigtir.
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Tablo 15. MDO Puanlarinin Hizmet Yili Degiskenine Gére ANOVA Ve TUKEY Sonuglari

Calistigi yer n X Ss Sd f p Tukey

o ' 99 361 0.36

Nitelige -

uygunluk llce 165 341 057 2.307 527 0.006* l-lice
Koy 46 3.43 047

, [ 99 390 058

Gelisme —

firsat lice 165 3.63 0.74 2.307 495 0.008* l-lice

Koy 46 3.78 0.72

Tablo 16°da katilimcilarin MDO’den aldiklari puanlarin calistigi yer degiskenine gore
Anova sonuglari sunulmustur. Analizler sonucunda, c¢alistigi yer degiskenine gére, MDO
nitelige uygunluk alt boyutu [F(2-307)=5.27, p=0.006* p<0.05*)] ve gelisme firsati alt
boyutunda anlamh bir fark vardir [F(2-307)=4.95, p=0.008*, (p<0.05%)].

Farkin kaynagini bulmak icin yapilan Tukey testinde Nitelige uygunluk ve Gelisme
firsati alt boyutunda il ve ilcede gorev yapan katilimcilarin mesleki doyumlarinda anlamli

fark vardir ve Tablo 13' de belirtilmigtir.

Tablo 16. MDO Puanlarinin Calistigi Yer Degiskenine Gére ANOVA Ve TUKEY Sonugclari

Hizmetyil n X Ss Sd f p Tukey
1-5 99 3.47 0.34 1-5, 16-20 ve
6-10 78 354 0.36 21+
Nitelige 1115 64 3.37 050 A ove
Uygunluk _16-20 53 3.76 053 4-305 14.8 0.000* 7%
21+ 16 3.78 0.73 6 1n';n 214
1-5 99 3.83 0.47 1-5, 11-15 ve
6-10 78 3.93 0.40 261;0 1115
: 11-15 64 3.43 0.97 -10, 11-15 ve
Gelisme  — 1550 53 389 071 4305 226 0000% 21+
Firsati 21+ 16 2.95 0.80 11(1;'1;2 };16l20

Tablo 17'de Bos zaman degerlendirme ve mesleki doyum arasindaki iligkiyi incelemek igin
yaptidimiz korelasyon testi analiz sonuglarina gore Bilissel ve Duyussal alt boyutlar
arasinda 0.899** ile pozitif yonli ¢ok iyi bir iligki vardir. Yani Biligsel alt boyuttaki degisim
Duyussal alt boyutu olumlu yénde etkilemektedir. Bundan yola ¢ikarak pozitif yonlu iyi
iliski bulunan alt boyutlar su sekildedir;

BZTO'niin alt boyutlari olan Bilissel ve Duyussal 0.793**, Duyussal ve Davranigsal
0.840**tir. MDO'niin alt boyutlari olan Nitelige uygunluk ve Gelisme firsati 0.701**'dir.

Negatif yonlu iligkisi olanlara baktigimizda ise;
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Bilissel ve Nitelige Uygunluk -0.230**, Duyussal ve Nitelige Uygunluk -0.231**,
Duyussal ve Gelisme Firsati -0.163**" tiir. Bununla birlikte BZTO'niin Davranigsal alt
boyutu ile MDO'niin Nitelige Uygunluk alt boyutu arasinda -0.262** lik zit yoénli bir iligki
vardir. Yani bir degiskendeki degisim diger degiskende zit yonlu bir degisime neden
olmaktadir.

Aralarinda anlaml bir iliski bulunmayan alt boyutlar ise;

Bilissel ve Gelisme Firsati -0.136*, Davranigsal ve Gelisme Firsati -0.143*'d(r.

Tablo 17. BZTO VE MDO Puanlari Arasindaki Korelasyon Sonuglari

BZTO MDO Biligssel Duyussal Davranigsal Nitelige  Gelisme
uygunluk firsati

BZTO 1

MDO -214” 1

Bilissel 946"  -190° 1

Duyussal 963" -207" 899" 1

Davranigsal  .930°  -209" ;793" 840" 1

Nitelige -255° 895" -230" -231" -,262" 1

uygunluk

Gelisme -155" 946" -,136 -,163" -,143" ;701" 1

firsati




5. TARTISMA

Bu béliimde, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bog Zamanlarini Degerlendirme ve
Mesleki Doyum Duzeylerinin incelenmesine yonelik t-testi, tek yonla varyans (ANOVA),

post hoc tukey ve korelasyon analiz sonuglari tartisiimis ve yorumlanmistir.

5. 1. Bos Zaman Tutum Olgegi Sonuglari
Cinsiyet degiskenine gore;

Beden egitimi ve spor égretmenlerinin BZTO’den aldiklari puanlar ile cinsiyet
degiskeni arasinda t-testi analiz sonuglarina gére anlamli bir fark yoktur (t=0.17, p=0,862,
p>0.05).

Literatirde bu bulgular destekler nitelikteki bulgulara, Ardahan ve Lapa (2010)
universite dgrencilerine yonelik olarak yaptiklari calismalarinda, Bagaran ve Erenci (2006)
"Universite Kampusiinde Rekreasyon Tercihini Belirlenmesi" adli ¢caligmasinda, Erdem
(2011) "Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu Ogrencilerinin Bélumlerine Gore Serbest
Zaman Faaliyetlerine Katilim Bigimlerinin Belirlenmesi” ulasiimistir. Sonuglardan yola
cikarak erkek ve bayan 6gretmenlerin bos zaman degerlendirme aligkanliklarinin birbirine
yakin oldugu sdylenebilir.

Buna karsin; Tungel (1999) "Orta Ogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Bos Zaman Degerlendirme Aliskanliklarinda Sporun Yeri" adli galigmasinda, Akgul (2011)
"Farkh Kultarlerdeki Bireylerin Bos Zaman Aktivitelerine Yonelik Tutumlarinin
Degerlendiriimesi" adli calismasinda ve (Hudson 2000, Yavas ve Karatas, 2006; Kilig,
2006 Gokalp, 2007;. Mutlu 2008, Gungérmis 2007; Ozsaker, 2012) vyaptiklari
calismalarinda arastirmamiza ters duser nitelikte bulgulara ulagsmiglardir.

Bu sonug dogrultusunda Beden egitimi 6gretmenlerinin bos zaman degerlendirme
aliskanlklarinin cinsiyete goére farkhlik géstermemesinin sebebi devamli gelisen teknoloji
ve gunumuz sartlarina ayak uydurma da kadin erkek esitligini 6n planda olmasi ve hemen
her meslegi icra edebilmelerden ve bos zamanlarinin neredeyse esit sulrelerde

olmasindan kaynaklandigi disindlmektedir.
Yas degiskenine gore;

Beden egitimi ve spor dJretmenlerinin BZTO puanlari ile yas degiskeni arasinda

ANOVA sonuglarina gore anlamli bir fark yoktur (p>0.05).
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Literatirde arastimamizi destekler nitelikteki bulgulara; Akgal (2011) "Farkh
Kalturlerdeki Bireylerin Bog Zaman Aktivitelerine Ydnelik Tutumlarinin Dederlendiriimesi"
adh calismasinda,

Buna karsin; Pala (2012) "Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Bos Zaman
Degerlendirme Aligkanliklarinin ve Mesleki Doyumlarinin Tespiti ve incelenmesi" adli
c¢alismasinda 6gretmenlerin yaslari ile bos zamanlarini degerlendirme arasinda anlamli
farkhliklar oldugunu (p<0.05), Tel (2007) "Ogretim Uyelerinin Bos Zaman Etkinlikleri
Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma” adl calismasinda ve ayni sekilde Binarbasr’nin (2007)
yaptigl galismada benzer sonuglar bulmustur.

Sonuglara bakildiginda gelisen teknoloji ve spor yapma imkanlarinin
fazlalasmasinin ve bu imkanlar kullanmaya orta yas grubu 6gretmenlerin yasca blyulk
olan 6gretmenlere oranla daha hakim olmalarinin spor yapma aligkanliklari Gzerinde etkili

oldugu sdylenebilir.

Medeni durum degiskenine gore;

Beden egitimi ve spor égretmenlerinin BZTO puanlar ile medeni durum degiskeni
arasinda yapilan t-testi analiz sonuglarina gére medeni durum degiskeni ile BZTO'niin
davranigsal alt boyutunda anlamli bir sekilde fark vardir (t=-2.28, p=0,023*), (p<0.05).
Duyussal ve davranissal alt boyutta anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Literatirde arastimamizi destekler nitelikteki bulgulara; Atasoy (2014), " Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Yasam Diizeyi ve Serbest Zamana Yoénelik Tutumlar" adh
calismasinda evli 6gretmenlerin bekarlara gére bos zaman tutumlarinin daha yuksek
oldugu, ayni sekilde Giingérmig, (2007), ilban ve Ozcan (2003) yaptiklari arastirmalarda
bizim ¢calismamizi destekler nitelikteki bulgulara rastlanmigtir.

Buna karsin; Tsai (2005) yaptigi arastirmada medeni durum ile BZTO alt
boyutlarinda anlamli  bir farkliiga ulasamamis olup, arastirmamizin sonuglarina
uyusmamaktadir.

Bu sonu¢ dogrultusunda bekar o6gretmenlerin bos zaman degerlendirme
aliskanliklarinin evli olanlara gdre anlamli derecede yiksek olmasinin sebebi, bekar
o6gretmenlerin sorumluluklari, yasam sartlari, gelir dizeyleri, harcama kulturleri vb. evli
Ogretmenlere nazaran daha o6zgur dizeyde oldugu, bu nedenle de bos zamanlarini
degerlendirmeleri daha kolay oldugu disunulmektedir.

Gelir durumu degiskenine gore;

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin BZTO puanlari ile gelir durumu degigkeni

arasinda yapilan ANOVA analiz sonuglarina gére anlamli bir fark vardir (p<0.05%*).
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Literatirde arastimamizi destekler nitelikteki bulgular; Demir ve Demir (2006)
"Bireylerin Bos Zaman Faaliyetlerine Katilmalari Etkileyen Faktorler”, Kaya ve Tutal
(2005)" Ogretmenlerin Bog Zamanlarinda Sosyal ve Kiiltirel Etkinliklere Katilimlari™ adh
¢alismalarinda ve bununla birlikte Glngérmuas'in (2007) Ankarada 6gretim elemanlarina
ybnelik yaptigi calismada gelir durumu ile BZTO alt boyutlarinda anlamli bir farklihga
ulasmis olup, arastirmamizi destekler niteliktedir.

Buna kargin; Binarbagl, (2006) "Kitahya ilinde ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin Bos Zamanlarini Degerlendirme Aliskanliklarinin Tespiti ve incelenmesi”
ve Cetinbas (2010) "Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerini Bos Zaman Degerlendirme
Aliskanliklar" adl ¢alismasinda; Ogalan ve ark. (2013) arastirmalarinda, 6gretmenlerin
BZTO puanlar ile gelir durumu degiskeni arasinda anlamli bir farkin olmadigini ortaya
koymustur.

Sonug¢ olarak genelde kisilerin gelir duizeylerinin yiksek oldugu toplumlarda
rekreaktif etkinliklerin cesitliliginin, yogunlugunun ve yayginliginin ileri dizeyde oldugu
bilinmektedir. Gelir dizeyleri, dgretmenlerin ekonomik durumlarinin, bos zamanlarini
degerlendirme aliskanliklari ve bunlari gerceklestirebilmelerinde c¢cogu zaman engel
olusturdugu gorulmektedir. Ekonomik seviyesi yiksek olan égretmenler sosyal, kiltirel ve
diger etkinliklere aktif katihmlarinda gelir durumu, bos zamanlarini degerlendirmede

katilmak istedikleri etkinlikler, organizasyonlar agisindan énemli oldugu distnutlmektedir.

Hizmet yil degiskenine gore;

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin BZTO puanlar ile hizmet yili degiskenine
arasinda ANOVA analiz sonuglarina gére, BZTO'nin biligsel alt boyutunda [F(4-
305)=2.99, p=0.019*], duyussal alt boyutunda [F(4-305)=4.046, p=0.003*] ve davranissal
alt boyutunda [F(4-305)=5.97, p=0.000*] anlamli bir fark vardir (p<0.05%).

Cikan farklilasma sonucu yapilan Post hoc Tukey testinin sonuglari da Bilissel
boyutta 1-5 ile 16-20 yillari arasinda, Duyussal boyutta 1-5 ile 16-20 ve 16-20 ile 21+ de
ve son olarak Davranissal boyutta ise 1-5 ile 16-20, 6-10 ile 21+ ,16-20 ile 21+ yillar
arasinda anlamli bir farkhlagma vardir (p<0.05).

Literatirde arastimamizi destekler nitelikteki bulgulara; Kara'nin (2011) "Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Serbest Zamanlarini Degerlendirme Aligkanliklari ve Ogrenmeye
lliskin  Tutumlar" adli arastimasinda 6-10 yil arasindaki 6gretmenlerin bos zaman
aktivitelerine katilimlarinin 11 yil ve Uzerinde olanlara gbére anlamli duzeyde farklihk
bulundugunu ortaya koymus ve bu arastirma bizim aragtirmamizi destekler niteliktedir.

Buna karsin; Karagdéz ve ark. (2010) "Zamanin Etkin Kullanimini Saglayan

Faktorlerin Belirlenmesi" ve Kaya ve Tutal (2005)" Ogretmenlerin Bog Zamanlarinda
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Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklere Katiimlari" adli calismalarinda BZTO puanlari ile hizmet yili
degiskeni arasinda anlaml bir farkin olmadigini ortaya koymuslardir, bu sonug
arastirmamiza ters diser niteliktedir.

Sonug olarak meslegin basinda olan dgretmenlerin genclikleri ve dinamik yapilari
itibariyle bos zaman degerlendirme aligkanliklarinin, 6zellikle 15 yil ve Gzerini meslekte

geciren d6gretmenlere nazaran daha fazla oldugu distnutlmektedir.

Calistigi yer degiskenine gore;

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin BZTO puanlar ile calistigi yer degiskeni
arasinda Anova analiz sonuglarina gére anlamh bir sekilde fark yoktur (p>0.05).

Literatiirde arastimamizi destekler nitelikteki bulgulara; Eken (2008) "Ogretmenlerin
serbest zamanlarinda spor faaliyetlerine katilmalarinin incelenmesi" adli arastirmasinda
o6gretmenlerin gorev yaptiklari yerin bos zaman degerlendirme aliskanhigi Gzerinde etkisi
olmagini tespit etmis. bu da bizim arastirmamizi destekler niteliktedir.

Buna kargin; Kaya ve Tutal (2005) "Ogretmenlerin Bos Zamanlarinda Sosyal ve
Kilttrel Etkinliklere Katiimlar" ve Atasoy (2014), "Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yagam
Dizeyi ve Serbest Zamana Yonelik Tutumlar" adli galisgmalarinda BZTO puanlari ile
calistigi yer degiskeni arasinda anlamli bir farkin oldugunu ortaya koymuslardir, bu sonug
arastirmamiza ters diser niteliktedir.

Bu sonuclar dogrultusunda, literatur incelendiginde calisilan yer degiskeni tezlerde
degisken olarak kullanilmamakla beraber, calisilan yerler arasindaki bog zaman
degerlendirmedeki anlamli farkin olmadigdi, bunun sebebinin ise; il, ilge ve kdylerde gorev
yapan o6gretmenlerin, Trabzon kentinin kiigik olmasi ve sosyal kilturel alanlara yakinhgi

sebebiyle bir cok seye ulasilabilirliginin etkili oldugu digstnilmektedir.

Mesleki Doyum Olgegi Sonuglari
Cinsiyet degiskenine gore;

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin MDO puanlar ile cinsiyet degiskeni arasinda
t-testi analiz sonuglarina gére anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Literatirde arastimamizi destekler nitelikteki bulgulara; Recepoglu’ (2013)
"Universite Akademik Personelinin Mesleki ve Yasam Doyumlari Arasindaki iligkinin
incelenmesi" adh calismasinda, bununla birlikte, Pala (2012)de yapmis oldudu
calismasinda Beden egitimi ve spor o6gretmenlerinin mesleki doyum puanlari ile
cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Keza Gilay’in

(2006) yaptigi “Beden Egitimi Ogretmenlerinin is Doyumu Diizeylerinin Arastiriimasi” adli
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¢alismada, yine ayni sekilde yapilan bir ¢ok arastirmada, 6gretmenlerde is doyumu
Uzerinde cinsiyet faktérii bakimindan anlamh farklilik gérilmemistir. (Sevimli ve Iscan,
2005; Ayan vd., 2009; Demirel ve Ko¢ Erdamar, 2009; Kagan, 2010; Adiguzel vd., 2012;
Bentea ve Anghelache, 2012; Bilge vd., 2007; Yavuzer vd., 2011; Adiguzel, 2010). Bu
arastirmalar bizim ¢galismamiz destekler niteliktedir.

Buna kargin; Akbulut (2015) yaptid1 arastirmada Ortadgretim kurumlarinda goérev
yapan erkek ogretmenlerin is doyumu duzeyleri kadin 6gretmenlere gore yuksektir,
sonucuna ulasmis, ayni sekilde, Demirtas (2005) ile Aydin ve ark. (2012)nin yapmis
olduklari ¢alismalarda, kadin 6gretmenlerin is doyum dulzeylerinin erkek 6gretmenlere
gore daha ylUksek oldugu gértlmustir. Bu da bizim arastirmamizla ters diser niteliktedir.

Bu sonucglara gore Beden egitimi o6gretmenlerinin mesleki doyumlari cinsiyet
degiskenine gore farklilik gostermemesi devamli gelisen teknoloji ve glinimiz sartlarinda
eskisi gibi artik insan gucu kullaniimadigi, kadin ve erkegin neredeyse her isi esit sartlarda
gbgusleyebilmesi ve buna bagl olarak meslekte cinsiyet degiskenini anlamsiz kildigi

dusunulmektedir.

Yas degiskenine gore;

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin MDO puanlari ile yas degiskeni arasinda
ANOVA analiz sonuglarina gére Gelisme Firsati alt boyutunda anlamli bir sekilde fark
vardir [F(4-305)=4.13, p=0.003]. (p<0.05*). Nitelige Uygunluk alt boyunda ise anlaml bir
fark yoktur [F(4-305)=0.75, p=0.554]. (p>0.05).

Farklihdin kaynagini bulmak igin yapilan Post hoc Tukey testi sonuclari gelisme
firsati boyutunda 26-30 ile 31-35 ve 41+ arasinda anlaml bir farklilagsma vardir (p<0.05%).

Literatirde arastimamizi destekler nitelikteki bulgular; Bektas (2009) Sinif
o6gretmenlerinin yaslarina gére, 20-29, 30-39, 40-49 yas grubundaki sinif 6gretmenileri ile
50-59 yas grubunda yer alan sinif 6gretmenleri arasinda mesleki doyumlari agisindan 50-
59 yas grubunda yer alan sinif 6gretmenlerinin lehine anlamli farkhlik bulunmustur.
Karatas ve Giules (2010) yaptiklarn arastirmalarinda &6gretmenlerin is tatminleri, yas
degiskenine goére 25 yas alti lehine farklihk gortulmustir. Ayni sekilde Aydemir (2014)
"Ozel Egitim Alaninda Calisan Ogretmenlerin  Tikenmiglik Dizeyleri ve Yasam
Doyumlarinin incelenmesi" adli galismasinda, mesleki doyum ile yag degiskeni arasinda
anlamli fark bulmustur. Bu galismalar bizim arastirmamizi destekler niteliktedir.

Buna karsin; Akgamete ve digerleri (2001), Ogretmenler Uzerinde yaptiklari
c¢alismada, bizim ¢alisma bulgularimizda tespit ettigimiz gibi yas ile is doyum dizeyleri
arasinda anlamli iliskinin olmadigini tespit etmiglerdir. Bununla birlikte, Dursun ve Sahin

(2009)'da yaptiklar " Okul Oncesi Ogretmenlerin is Doyumlari" calismasinda; Celik (2015)



66

Fen Bilimleri 6gretmenlerine yonelik yaptigi ¢calismada is doyumu ile yas degiskenleri
arasinda anlamh bir farkin olmadigini rapor etmiglerdir. Bu ¢alismalar bizim arastirmamiza
ters duser niteliktedir.

Bulgulara goére 20-25 yas araliinda olan Beden egitimi 0Ogretmenlerinin
gelisimlerine dnem vermedigi belirli bir yastan sonra kendilerini gelistirmeye calistigi ve
bunun sebebinin ise, bu sonuglar dogrultusunda meslekte belli bir seviyeye gelmis olan
o6gretmenlerin, meslede yeni baglayan o6gretmenlere nazaran mesleki doyumlarinin
gelisme firsati alt boyutunda anlamli derecede ylksek ¢ikmasi; mesleki tecriibelerinin ve
kendilerini teknolojik gelismelere ayak uydurmaya zorlamalari ve gelisen sistemlerin
egitime entegrasyonu konusunda yeni 6gretmenlere goére dezavantajlarini kapatma

g¢abasi olarak dusunulmektedir.

Medeni durum degiskenine gore;

Beden egitimi ve spor égretmenlerinin MDO puanlari ile medeni durum degiskeni
arasinda t-testi analiz sonuglarina gére, medeni durum degiskenine gére, MDO gelisme
firsati alt boyutu puanlarinda anlamli fark vardir (t=-2.46, p=0,014*, p<0.05*). Buna karsin,
MDO nitelige uygunluk alt boyutunda ise anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Literatirde arastimamizi destekler nitelikteki bulgulara; Bayrak (2014) yilinda yaptigi
arastirmada bekar olan dgretmenlerin evli olan 6gretmenlere gére daha yuksek mesleki
doyuma sahip olduklarini bulmus bununla birlikte Unsar ve ark. (2006), yaptiklari
calismada bekar ogretmenlerin mesleki doyumlarinin evli olanlara goére daha diguk
oldugunu bulmustur

Buna karsin; Dursun ve Sahin (2009)'da yaptiklari "Okul Oncesi Ogretmenlerin is
Doyumlan" ¢alismasinda mesleki doyum ile medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir
farkin olmadigini bulmustur. Yapilan diger arastirmalar; (Bilge ve Ark., 2007; Gurbuz,
2008; Ayan ve Ark., 2009; Demirel ve Ko¢ Erdamar, 2009; Adigluzel, 2010; Yavuzer ve
Ark., 2011; Tarkcapar, 2012; Adiglzel ve Ark., 2012). medeni durum degdiskeninin is
doyumu uzerine etkisinin olmadigini gostererek ¢alismamizla ters diser niteliktedir.

Arastirmamizin sonuglarina istinaden Beden egitimi 6gretmenlerinin medeni durum
degiskenine goére bekar olan &gretmenler gelirlerini, zamanlarini ve emeklerini evli

olanlara nazaran kendilerini daha ¢ok gelistirmeye harcadigi dusunulmektedir.

Gelir durumu degiskenine gore;

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin MDO puanlari ile gelir durumu degiskeni

arasinda Anova analiz sonuglarina goére fark yoktur [F(3-306)=1.37, p=0.252, p>0.05].
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Literatirde arastimamizi destekler nitelikteki bulgulara; Goktas (2007) 6gretmenlere
yonelik yaptigi caligmasinda, Can ve Soyer (2008 ). "Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Sosyo Ekonomik Beklentileri ile is Tatmini Arasindaki iliski" adl galismasinda, ayni
sekilde Bektas (2009) Sinif 6gretmenlerini ile yaptidi ¢alismasinda, Dursun (2009) okul
Oncesi 6gretmenlerine yonelik yaptigi ¢alismalarinda gelirlerine gére mesleki doyumlari
arasinda anlamli farkhlik bulunmamistir diye rapor etmiglerdir. Bu c¢alismalar bizim
arastirmamizi destekler niteliktedir.

Buna karsin; Aslan’da (2001), Sun (2002) arastirmasinda mesleki gelir diizeyinin
doyumu etkileyen onemli etkenlerden biri oldugunu rapor etmislerdir. Bu calismalar
arastirmamiza ters duser niteliktedir.

Arastirmamizin sonuglarina bakildiginda ogretmenlerin mesleki doyumlarinda
gelirlerin etkili olmamasinin sebebinin, 6dretmenlerin maas, ders digi egzersiz ve ek

derslerinin ortalama olarak birbirlerine yakin olmasindan kaynaklandigi distunutlmektedir.

Hizmet yili degiskenine gore;

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin MDO puanlar ile hizmet yili degiskeni
arasinda ANOVA analiz sonuglarina gére, MDO nitelige uygunluk alt boyutunda anlamli
fark vardir [F(4-305)=14.86, p=0.000%, (p<0.05%)]. Gelisme firsati alt boyutundaki degerde
de anlaml fark vardir ve degerler tablodaki gibidir. Farkin kaynagdina bulmak igin yapilan
Post hoc Tukey testi analiz sonugclari asagidaki tabloda goésterilmistir.

Farklilasmalarin kaynagini bulmak igin yapilan Post hoc Tukey testi sonuglari
Nitelige Uygunluk alt boyutunda 1-5 ile 16-20 ve 21+ arasinda 6-10 ile 21+ arasinda 11-
15, 16-20 ve 21+ arasinda 16-20 ile 21+ arasinda; Gelisme firsati alt boyutunda ise 1-5,
11-15 ve 21+ arasinda, 6-10, 11-15 ve 21+ arasinda, 11-15, 16-20 arasinda, 16-20 ile 21+
arasinda anlamli bir farkhhk vardir.

Literatirde arastimamizi destekler nitelikteki bulgulara; Erglin ve Yuksel (2005)
mesleki kidem arttikga 6gretmenlerin is doyumu arttigini ve mesleki kidem arttikga sinifta
odrencilerle daha iyi bir iletisim ortami sergilediklerini vurgulamistir. Kayhan (2008)
"Ogretmenlerin 6gretmenlerinin yeni ilkégretim programlarini kabullenmislik diizeyleri ve
mesleki doyumlari arasindaki iligkinin incelenmesi”, kideme goére mesleki doyum duzeyleri
arasinda da anlaml fark bulmustur, yine ayni sekilde Bektas (2009) Sinif 6gretmenlerinin
mesleki kidemlerine goére, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil, 21-25 yil, 26 yil ve Uzeri
gbrev yapan sinif 6gretmenlerinin mesleki doyumlari arasinda 26 yil ve Uzeri mesleki
kideme sahip olan sinif 6gretmenlerinin lehine anlamli farklilik bulmustur.

Karatas ve Glles (2010) d6gretmenlerin mesleki doyumu calismasinda, kidem

degdiskenine gore 1-10 arasinda kideme sahip olanlar lehine farkllik gostermistir diye
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rapor etmiglerdir. Bununla birlikte Akbulut (2015) Meslekte yeni olan dgretmenlerin ig
doyumu dizeyleri kidemli 6gretmenlere goére daha ylksektir. Bu sonuglar arastirmamizi
destekler niteliktedir.

Buna karsin; Dursun ve Sahin (2009)'da yaptiklari "Okul Oncesi Ogretmenlerin is
Doyumlar" galismasinda, Yildiz ve digerleri, (2003) yilinda doktorlar Uzerinde yaptiklari
c¢alismada; Goktas (2007) yilinda Beden egitimi 6gretmenleri Gzerine yaptigi ¢calismada;
Demirkol, (2006) yilinda avukatlara yodnelik yaptidi calismada; Recepoglu (2013)'te
"Universite Akademik Personelinin Mesleki ve Yasam Doyumlari Arasindaki iligkinin
incelenmesi" adl calismasinda; Celik (2015) Fen Bilimleri 6gretmenlerine yénelik yaptigi
calismada mesleki (is) doyumu ile hizmet yili degiskenleri arasinda anlamh bir farkin
olmadigini rapor etmiglerdir, bu ¢calisma bizim arastirmamiza ters duser niteliktedir.

Arastirmamizin bulgularina ve literatlire goére Hizmet yili ile mesleki doyum dogru
orantili bir sekildedir. Bunun sebebi ise Beden egitimi 6gretmenlerinin zamanla tecrtbe

kazanmasi ve bu tecrubeleri kendine bir avantaja donusturmesi seklinde dusuntlmektedir.

Calistigi yer degiskenine gore;

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin MDO puanlari ile Calistigi yer degiskeni
arasinda Anova analiz sonucunda; galistigi yer degiskenine gére, MDO nitelige uygunluk
alt boyutu [F(2-307)=5.27, p=0.006*, p<0.05%)] ve gelisme firsati alt boyutunda anlamli bir
fark vardir [F(2-307)=4.95, p=0.008*, (p<0.05%*)].

Farkin kaynagini bulmak icin yapilan Tukey testinde nitelige uygunluk ve gelisme
firsati alt boyutunda il ve ilgede ¢alisanlarin mesleki doyumlarinda anlamli bir fark vardir.

Literatirde arastimamizi destekleyen nitelikteki; Aslan'nin (2001), Kayhan'in (2008)
ve Sen'in (2011) dgretmenlere yonelik arastirmalarinda sehir merkezinde goérev yapan
ogretmenlerin mesleki doyum duzeylerinin digerlerine gére anlamh derecede farkli oldugu
arastirmalara ulasiimistir.

Bu sonuglar dogrultusunda, il ve ilgede galisan Beden egitimi 6gretmenlerinin
mesleki doyumlarinin yliksek olmasinin sebebinin kdyde ¢alisanlara gore imkanlarin daha

fazla ve zaman kaybinin daha az olmasindan kaynaklandidi dusuniimektedir.



6. SONUGLAR VE ONERILER
6. 1. Sonuglar

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin BZTO puanlar ile cinsiyet degiskeni arasinda
t-testi analiz sonuglarina gére anlaml bir fark yoktur (p>0.05).

Beden egitimi ve spor égretmenlerinin BZTO puanlar ile yas degiskeni arasinda
ANOVA sonuglarina gére anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Beden egitimi ve spor égretmenlerinin BZTO puanlar ile medeni durum degiskeni
arasinda yapilan t-testi analiz sonuglarina gére medeni durum degiskeni ile BZTO’niin
davranigsal alt boyutunda anlaml bir sekilde farkhlik vardir (t=-2.28, p=0,023%*), (p<0.05%).
duyussal ve davranigsal alt boyutta anlamli bir farkhlik yoktur (p>0.05).

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin BZTO puanlari ile gelir durumu degiskenine
arasinda yapilan ANOVA analiz sonuglarina gére gelir durumu degiskeni gore, BZTO
davranigsal alt boyutu puanlarinda anlamh fark vardir [F(3-306)=2.21, p=0.044%
(p<0.05%)]. Farkin kaynagini bulmak icin yapilan Post hoc Tukey testinde fark tespit
edilememistir. Bununla birlikte Post hoc LSD analizine gore farkhlidin kaynagi davranissal
boyutta 2000-2500, 3501 ve Uzerinde ayrica 2501-3000, 3501 ve Uzerinde anlaml fark
tespit edilmistir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin BZTO puanlar ile hizmet yili degiskenine
arasinda ANOVA analiz sonuglarina gére BZTO'niin bilissel alt boyutunda [F(4-305)=2.99,
p=0.019*], duyussal alt boyutunda [F(4-305)=4.046, p=0.003*] ve davranissal alt
boyutunda [F(4-305)=5.97, p=0.000*] anlamli bir farklihk vardir (p<0.05*). Farkin
kaynagini bulmak icin yapilan Post hoc Tukey testinin sonuglari da Bilissel boyutta 1-5 ile
16-20 yillar arasinda, Duyussal boyutta 1-5 ile 16-20 ve 16-20 ile 21+ de ve son olarak
Davranigsal boyutta ise 1-5 ile 16-20, 6-10 ile 21+ ,16-20 ile 21+ yillari arasinda anlaml
bir farklilasma vardir (p<0.05).

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin BZTO puanlar ile Calistigi yer degiskeni
arasinda Anova analiz sonuglarina gore anlamli bir sekilde farkhlik yoktur (p>0.05).

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin MDO puanlari ile cinsiyet degiskeni arasinda
t-testi analiz sonuclarina gére anlamli bir farkllik yoktur (p>0.05).

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin MDO puanlari ile yas degiskeni arasinda
ANOVA analiz sonuglari yas degiskenine goére, MDO gelisme firsati alt boyutu
puanlarinda anlamli fark vardir. [F(4-305)=4.13, p=0.003*, p<0.05*)]. Nitelige Uygunluk alt
boyunda ise anlamli bir farklilik yoktur [F(4-305)=0.75, p=0.554]. (p>0.05).
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Farklihdin kaynagini bulmak igin yapilan Post hoc Tukey testi sonuclari gelisme
firsati boyutunda 26-30 ile 31-35 ve 41+ arasinda anlamli bir farklilagsma vardir (p<0.05%).

Beden egitimi ve spor égretmenlerinin MDO puanlari ile medeni durum degiskeni
arasinda t-testi analiz sonuglari; medeni durum degiskenine gére, MDO gelisme firsat alt
boyutu puanlarinda anlamli fark vardir (t=-2.46, p=0,014*, p<0.05*). Buna kargin, MDO
nitelige uygunluk alt boyutunda ise anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Beden egitimi ve spor égretmenlerinin MDO puanlari ile gelir durumu degiskeni
arasinda Anova analiz sonuglarina gére anlaml fark yoktur (p>0.05).

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin MDO puanlar ile hizmet yili degiskeni
arasinda Anova analiz sonuglarina gére MDO Nitelige Uygunluk [F(4-305)=14.86,
p=0.000, p<0.05*] ve Gelisme Firsati [F(4-305)= 2.26, p=0.000, p<0.05*] alt boyutunda
anlamh bir fark vardir. Farklilasmalarin kaynagini bulmak icin yapilan Post hoc Tukey testi
sonugclar Nitelige Uygunluk alt boyutunda 1-5 ile 16-20 ve 21+ arasinda 6-10 ile 21+
arasinda 11-15, 16-20 ve 21+ arasinda 16-20 ile 21+ arasinda; Gelisme firsati alt
boyutunda ise 1-5, 11-15 ve 21+ arasinda, 6-10, 11-15 ve 21+ arasinda, 11-15, 16-20
arasinda, 16-20 ile 21+ arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin MDO puanlari ile Calistigi yer degiskenine
gore Anova analiz sonuglarina gére galistiyi yer degiskenine gére, MDO nitelige uygunluk
alt boyutu [F(2-307)=5.27, p=0.006*, p<0.05%)] ve gelisme firsati alt boyutunda anlamli bir
fark vardir [F(2-307)=4.95, p=0.008*, (p<0.05%*)].

Farkhlagmalarin kaynagdini bulmak i¢in yapilan Tukey testinde Nitelige uygunluk ve
Gelisme firsati alt boyutunda il ve ilgcede galisanlarin mesleki doyumlari kdyde gorev
yapan 6gretmenlere gbre anlamli dlizeyde yuksektir.

Bos zaman degerlendirme ve mesleki doyum arasindaki iliskiyi incelemek igin
yaptigimiz korelasyon testi analiz sonuglarina gére Biligssel ve Duyussal alt boyutlar
arasinda 0.899** ile pozitif yonlU ¢ok iyi bir iliski vardir. Yani biligsel alt boyuttaki degisim
duyussal alt boyutu olumlu yonde etkilemektedir. Bundan yola gikarak pozitif yonlu iyi iligki
bulunan alt boyutlar su sekildedir; BZTO'niin alt boyutlari olan Biligsel ve Duyussal
0.793**, Duyussal ve Davranigsal 0.840**'tir. MDO'niin alt boyutlari olan Nitelige uygunluk
ve Gelisme firsati 0.701**'dir. Negatif yonlu iligkisi olanlara baktigimizda ise; Bilissel ve
Nitelige Uygunluk -0.230**, Duyugsal ve Nitelige Uygunluk -0.231**, Duyussal ve Gelisme
Firsati -0.163**" tir. Bununla birlikte BZTO'niin Davranigsal alt boyutu ile MDO'niin
Nitelige Uygunluk alt boyutu arasinda -0.262**' lik zit yonlu bir iligki vardir. Yani bir
degiskendeki degisim diger degiskende zit yonli bir degisime neden olmaktadir.

Aralarinda anlamli bir iliski bulunmayan alt boyutlar ise; Bilissel ve Gelisme Firsati -

0.136*, Davranissal ve Gelisme Firsati -0.143*'d(r.
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Sonug¢ olarak; Trabzon ilindeki Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin Bos Zaman
Degerlenirme aligkanliklarinda cinsiyet, yas ve calistigi yerin; Mesleki Doyum
dizeylerinde de cinsiyet ve gelir durumu degiskeninin énemli olmadigi gézlemlenmistir.
Bos zamanlarini iyi degerlendiren Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin ise medeni
durum ve gelir durumu degiskenine gbére davranigsal alt boyutu olumlu ydnde
etkilenmistir.

26 yasin Uzerinde veya bekar olan 6gretmenlerin Mesleki Doyum dizeylerine
bakildiginda kendilerini gelistirmekte olduklari gorilmustir. Calistigi yere goére il ve
ilcelerde bulunan 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin kéydekilere goére daha fazla oldugu
sonucuna ulasiimistir . Bos Zaman Degerlendirme ve Mesleki Doyum dizeyleri agisindan
ise hizmet yil attikca 6gretmenlerin Bos Zamanlari daha iyi degerlendirip Mesleki Doyuma

ulastiklari gézlemlenmistir.

6. 2. Oneriler

Arastirmamizin sonuglarina gére beden egitimi 6gretmenlerinin Bos zamanlarini iyi

degerlendirme ve Mesleki doyumlarini yiksek tutmak amaciyla éneriler sunulmustur.

1- Buna benzer galismalarin kapsami genisletilebilir ve ¢ikan sonuglara istinaden
iyilestirmeler yapilabilir.

2- Beden egitimi ve spor o6gretmenlerinin bog zamanlarint en verimli gekilde
degerlendirmesi igin danismanlik hizmeti verilebilir. Bu danigsmanlik hizmetiyle bos
zamanlarini iyi degerlendiren 6gretmenler mesleki doyumlarini yiksek tutup iyi bir egitim
ogretime, iyi bir nesil yetistirmeye katkida bulunabilir.

3- Milli Egitim tarafindan bos zaman degerlendirmeye yonelik gunlik,
haftalik,sezonluk yada yillik organizasyonlar yapilabilir.

4- Beden egitimi o6gretmenlerin Mesleki doyum icin fiziki sartlar iyilestirilebilir.
lyilestirilen sartlarla Beden egitimi 6Jretmenlerinin mesleki doyumu ylksek tutulmaya

calisilip egitim ve 6gretime daha ¢ok katki vermesi saglanabilir.

5- Beden egitimi ve spor ogretmenlerinin bog zamanlarint en verimli sekilde
degerlendirmeye yonelik rehberlik birimleri agilabilir.

6- Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bos zamanlarini nasil degerlendireceklerine
yonelik hizmet ici egitim kurslari agilabilir.

7- Farkh meslek gruplari Uzerinde is doyum duzeylerini belirlemeye yonelik

¢alismalar yapilabilir ve sonuglari karsilastirilabilir.
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8- Arastirmamizdan yola ¢ikarak, daha sonra yapilacak ¢alismalarda, beden egitimi
o6gretmenlerinin bos zaman etkinliklerini daha detayli bir sekilde inceleyebilmek igin,
gérisme ve gozlem yontemlerinden yararlanilabilir. Bdylece, katilimcilarin konu Gzerine
fikirleri cok daha detayli bir sekilde ortaya c¢ikarilabilir, ve gergeklestirilen uygulamalar

gbzlemlenebilir.

9- Beden egitimi ve spor dersi yillik mifredatina bos zamanlari degerlendirme
(rekreasyon) konulari koyulup, 2 haftalik bir program dahilinde 6grencilerin bos zaman
degerlendirme algilarina yénelik tutumlarinin artirilmasi saglanabilir ve bu amacla okullarda
rekreasyon kultpleri kurulabilir hem g¢evresel bilinci artirici hemde cevresel bos zaman

etkinlikleri ve projeler dizenleyebilir.

10- Ogretmenlere zamanlarini aktif ya da pasif etkinlikler ile nasil dolduracaklari
konusunda egitimler duzenlenmeli, Milli Egitim Muadurltklerinin 6nculugunde hizmet igi
kurslar aciimalidir. Ogretmenlere calistiklari illerin bos zaman etkinlikleri igin uygun alan ve
imkanlari yeterince tanitimali, &6gretmenlerin  kullanimlari icin gerekli kolayliklar

saglanmalidir.
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EK 2. Kisisel Bilgiler

Saygideger Ogretmenlerim;

Bu anket Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bos Zaman Degerlendirme Aligskanliklari ve mesleki
doyumlari arasindaki iligkinin incelenmesi igin hazirlanmistir. Anket sonuglari yalnizca bu amagla
kullanilacak olup hig bir kisisel amag igin kullaniimayacaktir. Bu ylzden isim yazmaniza gerek

yoktur. Yardim ve katkilarinizdan dolay tesekkir ederiz.

(Lutfen bos soru birakmayiniz)

1. Cinsiyetiniz : [0 Bayan [] Bay

2.Medeni durumunuz : [JEvli []Bekar

3. Yasiniz : [J20-25 [J26-30 []31-35 [36-40 [J41+

4.Gelir durumunuz(¥) : [J2000-2500 []2501-3000 []3001-3500 []3501+

5.Hizmet siireniz (yil) : [J1-5 []6-10 []J11-15 []J16-20 []21+

6.Calistiginiz okul : Oide [Qilgede [JKdyde



EK 3. Mesleki Doyum Olgegi
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Asagida Beden Egitimi Ogretmenlerinin mesleki doyumlarini belirlemeye yénelik Mesleki

Doyum Olgegi bulunmaktadir. Her bir ifade igin size en uygun olan segenede 'X' isareti koyarak

belirtiniz.

1=Her Zaman 2=Sik Stk 3=Ara Sira 4=Nadiren 5=Hi¢

Her Zaman

Sik stk

Ara Sira

Nadiren

Hig

Bir kez daha diinyaya gelseniz ayni meslegi yapmak ister misiniz?

Yaptiginiz isi anlamli ve 6nemli buluyor musunuz?

Mesleginizi baskalarina 6nerir misiniz?

Keske bagka bir is yapan insan olsam dediginiz olur mu?

Mesleginizin gelismenize olanak verdigini diiglinllyor musunuz?

isyerinize hevesle gelir misiniz?

isinizle ilgili yeni bir sey 68renmeye calisir misiniz?

isyerinizde aldiginiz egitime uygun bir is yapiyor musunuz?

is glinli sonunda kendinizi mutsuz ve bikkin hisseder misiniz?

Firsatini buldugunuz an baska bir ise gegmeyi dislinir miisiintiz?

Erken emekli olup bir kbseye cekilmeyi diisinir misiiniiz?

Mesleki bilgilerinizi arttirmak icin seminerlere,kongrelere katilir misiniz?

Meslektaslarinizla karsilagtiginizda onlara isleri nasil yaptiklarini sorar misiniz?

isyerinizde bazi engeller calisma isteginizi engeller mi?

isinizin yeteneklerinize uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Mesleginizle ilgili yayinlari izler misiniz?

Mesleginizi yuratirken karsilastiginiz engellerle miicadele eder misiniz?

isinizin ilgilerinize uygun oldugunu disiiniiyor musunuz?

Mesleginizi degistirmeyi diisiindiigliniiz anlar oldu mu?

Meslek bilgilerinizi arttirmak igin girisimlerde bulunur musunuz?




EK 4. Bos Zaman Tutum Olgegi

Bu 6lgek; Beden Egitimi Ogretmenlerinin bos zamanla ilgili genel bilgi ve inaniglarini, katildigi bos
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zaman aktivitelerinden edindigi duygu ve dustinceleri, bos zaman aktivitelerine katilimla ilgili gegmiste ve su

anda yaptidi tercihleri ve planh davraniglari belilemek amaciyla hazirlanan bazi ifadelerden olugsmaktadir

1=Kesinlikle Katilmiyorum 2=Katiimiyorum 3=Kararsizim 4=Katiliyorum 5=Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Bos zaman aktiviteleri ile mesgul olmak zamani akillica kullanmaktir

Bos zaman aktiviteleri bireyler ve toplum igin faydalidir

insanlar cogunlukla arkadaslik iliskilerini bos zamanlarinda gelistirirler

Bos zaman aktiviteleri saghga katki saglar

Bos zaman aktiviteleri mutlulugu arttirir

Bos zaman galisma verimini arttirir

Bos zaman aktivitelerienerjiyi yenilemeye yardimci olur

Bos zaman aktiviteleri bireylerin rahatlamasina yardimci olur

Bos zaman aktiviteleri kisisel gelisim icin bir arag olabilir

insanlar bos zaman aktivitelerine ihtiyag duyar

Bos zaman aktiviteleri sosyal iliskiler igin iyi bir firsattir

Bos zaman aktiviteleri 6nemlidir

Bos zaman aktiviteleri ile mesgul oldugumda zaman gabuk gegiyor

Bos zaman aktiviteleri bana keyif veriyor

Bos zaman aktivitelerime deger veririm

Bos zaman aktivitelerim bana zevkli deneyimler saglar

Bos zamanim boyunca kendim olabiliyorum

Bos zamanin benim igin iyi oldugunu hissediyorum

Bos zaman aktiviteleri ile mesgul olmaktan hoslaniyorum

Bos zaman aktivitelerim canlandiricidir

Bos zaman aktiviteleri ile sik stk mesgul olmanin uygun oldugunu dislniyorum

Bos zaman aktiviteleri ile harcadigim zamanin bosa gegmedigini hissediyorum

Bos zaman aktivitelerimden hoslaniyorum

Bos zaman aktivitelerim dikkatimin tamamini aliyor

Bos zaman aktivitelerine sik sik katilirim

imkanim olsa bos zaman aktiviteleri i¢ci harcadigim zamani arttiririm

Gelirime gorebos zaman aktiviteleri igin gerekli arag-gereg satin alirm

Zamanim ve param yetse daha ¢ok bos zaman aktivitelerine katilirim

Bos zaman aktivitelerinde yeterli olabilmek icin 6nemli derecede zaman ve efor harcarim

Seg¢me sansim olsa bos zaman ihtiyaglarini karsilayan bir sehir ya da gevrede yasarim

Plansiz bile olsa bazi bos zaman aktivitelerine katilirim

Bos zaman aktivitelerini daha iyi yapabilmek igin seminer ya da kursa katilabilirim

Bos zaman aktiviteleri yapmak igin bos zamanimin artmasi gerektigini diistiniyorum

Mesgulken bile bos zaman aktivitelerine katilirm

Bos zaman aktivitelerine yonelik egitim ve 6n hazirlik igin zaman harcayabilirim

Diger aktiviteler arasinda bos zamanima yliksek 6ncelik tanirm




EK 5. Analiz Tablolari

cinsiyet
Valid
Freque Percen Percen Cumulative
ncy t t Percent
Valid erkek 246 79,4 79,4 79,4
kadin 64 20,6 20,6 100,0
Total 310 100,0 100,0
yas
Valid
Freque Percen Percen Cumulative
ncy t t Percent
Valid 20-25 15 45 45 45
26-30 64 21,0 21,0 25,5
31-35 124 40,0 40,0 65,5
36-40 79 255 25,5 91,0
41 VE UZERI 28 9,0 9,0 100,0
Total 310 100,0 100,0
Medeni durum
Valid
Freque Percen Percen Cumulative
ncy t t Percent
Valid EVLI 273 86,2 86,2 86,2
BEKAR 37 13,8 13,8 100,0
Total 310 100,0 100,0
Gelir durumu
Valid
Freque Percen Percen Cumulative
ncy t t Percent
Valid 2000-2500 TL 57 18,4 18,4 18,4
2501-3000TL 170 54,8 54,8 73,2
3001-3500TL 61 19,7 19,7 92,9
3501+ UZERI 22 7,1 7,1 95,2
Total 310 100,0 100,0
Hizmet siireniz
Valid
Freque Percen Percen Cumulative
ncy t t Percent
Valid 1-5 99 31,9 31,9 31,9
6-10 78 25,2 25,2 57,1
11-15 64 20,6 20,6 77,7
16-20 53 17,1 17,1 94,8
21 VE UZERI 16 5,2 5,2 100,0
Total 310 100,0 100,0
Calistigimiz okul
Valid
Freque Percen Percen Cumulative
ncy t t Percent
Valid IL 99 31,9 31,9 31,9
ILCE 165 53,2 53,2 85,2
KOY 46 14,8 14,8 100,0
Total 310 100,0 100,0
Group Statistics
Std.
L Deviati
cinsiyet N Mean on Std. Error Mean
Bligsel erkek 246 | 3,9858 | 86787 ,05533
kadin 64 | 39648 | 82587 110323
duyussal erkek 246 | 3,8577| 88411 ,05637
kadin 64 | 3,9753| ,76039 ,09505
davranigsal erkek 246 | 3,5207 | ,90253 ,05754
kadin 64 | 3,4609 | ,92498 111562




EK 5’in devami

Independent Samples Test
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Levene's Test for
Equality of Variances

t-test for Equality of Means

95% Confidence Interval of
the Difference
Sig. (2- Mean Std. Error
F Sig. t df tailed) Difference Difference Lower Upper

Blissel Equal variances

assumed ,016 ,900 174 308 ,862 ,02093 ,12060 -,21637 ,25823

Equal variances

not assumed ,179 102,230 ,859 ,02093 ,11713 -,21139 ,25324
duyussal Equal variances

assumed ,950 ,330 -974 308 ,331 -,11754 ,12071 -,35506 ,11999

Equal variances

not assumed -1,064 111,561 ,290 -,11754 ,11051 -,33650 ,10143
davranigsal Equal variances

assumed ,120 ,729 ,469 308 ,639 ,05973 ,12730 -,19075 ,31020

Equal variances

not assumed ,462 96,550 ,645 ,05973 ,12915 -,19662 ,31607

Group Statistics
Std. Std.

medeni_duru Deviati Error

m N Mean on Mean
bligsel EVLI 273 | 13,9491 | ,91225| 06707

BEKAR 37| 4,0293| ,77210| ,06906
duyussal EVLI 273 | 3,8302| ,91421| 06721

BEKAR 37| 3,9587| ,77052| ,06892
davranissal EVLI 273 | 34122 ,94328 | ,06935

BEKAR 37| 36507 | ,83129| ,07435

Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
Std 95% Confidence Interval
Mean Error of the Difference
Sig. (2- Differenc Differenc
F Sig. t df tailed) e e Lower Upper

bligsel Equal

variances 1,076 ,300 -,807 308 ,420 -,08023 ,09941 -,27584 ,11537

assumed

Equal

variances not 833 | 29273 405 | -08023 09627 | -26970 10923

assumed 1
duyussal Equal

variances 1,559 ,213 -1,292 308 ,197 -,12849 ,09949 -,32424 ,06727

assumed

Equal

variances not 1,335 | 29326 183 |  -12849 09627 | -31795 06098

assumed 8
davranigsal Equal

variances 1,004 317 -2,289 308 ,023 -,23850 ,10419 -,44352 -,03349

assumed

Equal

variances not

assumed 287 14

-2,346 ’ 5 ,020 -,23850 ,10168 -,43863 -,03838
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Descriptives
95% Confidence Interval
Std. for Mean
Deviatio Std. Lower Upper
N Mean n Error Bound Bound Minimum Maximum
bligsel 20-25 15 4,2262 48967 ,13087 3,9435 4,5089 3,42 4,92
26-30 64 4,0590 84352 ,10463 3,8500 4,2680 1,08 5,00
31-35 124 3,9348 ,97932 ,08795 3,7607 4,1089 1,00 5,00
36-40 79 3,8586 82327 ,09262 3,6742 4,0431 1,25 4,83
41 VE UZERI 28 4,2321 36455 06889 4,0908 4,3735 3,83 4,83
Total 310 3,9815 85810 04874 3,8856 4,0773 1,00 5,00
duyussal 20-25 15 4,3095 52748 ,14098 4,0050 4,6141 3,50 5,00
26-30 64 3,9192 76134 ,09443 3,7306 4,1079 1,50 5,00
31-35 124 3,8737 ,98156 ,08815 3,6992 4,0481 1,00 5,00
36-40 79 3,7395 79801 ,08978 3,5607 3,9182 117 4,83
41 VE UZERI 28 4,0208 74384 14057 3,7324 4,3093 2,42 5,00
Total 310 3,8820 86018 04886 3,7859 3,9781 1,00 5,00
davranigsal 20-25 15 3,8512 78527 20987 3,3978 4,3046 2,67 4,92
26-30 64 3,5974 ,83808 ,10395 3,3898 3,8051 1,00 5,00
31-35 124 3,5081 | 1,03334 ,09280 3,3244 3,6918 1,00 5,00
36-40 79 3,3618 ,79818 ,08980 3,1830 3,5406 1,08 4,33
41 VE UZERI 28 3,5446 ,76392 ,14437 3,2484 3,8409 2,50 5,00
Total 310 3,5083 ,90602 05146 3,4071 3,6096 1,00 5,00
ANOVA
St o e F sg |
bligsel Between Groups 4,450 4 1,112 1,521 1196
Within Groups 223,075 305 731
Jotal 227,525 309
duyugsal Between Groups 4,803 4 1,201 1,636 165
Within Groups 223,832 305 734
Total 228,634 309
davranigsal Between Groups 3,895 4 974 1,189 316
Within Groups 249,757 305 819
Total 253,652 309
Descriptives
95% Confidence
Std. Interval for Mean
Deviati Std. Lower Upper
N Mean on Error Bound Bound Minimum Maximum
bligsel 2000-2500 TL 57| 4,0906 | ,76235| ,10098 3,8884 4,2929 1,00 5,00
2501-3000TL 170 | 4,0235| ,79731| ,06115 3,9028 4,1442 1,08 5,00
3001-3500TL 61| 3,7869 | ,98125| 12564 3,5356 4,0382 1,33 5,00
8501+ UZERI 22| 3o162| P3| sa10 2,0469 4,9054 1,25 4,67
Total 310 3,9815 ,85810 ,04874 3,8856 4,0773 1,00 5,00
duyussal 2000-2500 TL 57| 39971 | ,72528| 09607 3,8046 4,1895 1,00 5,00
2501-3000TL 170 | 13,9074 | ,80924 | 06207 3,7848 4,0299 1,50 5,00
3001-3500TL 61 3,6817 1'0582 ,13553 3,4106 3,9528 1,17 5,00
3501+ UZERI 22| 3,9443| ,92537 | ,50094 2,4885 4,9401 1,58 4,75
Total 310 3,8820 ,86018 ,04886 3,7859 3,9781 1,00 5,00
davranigsal 2000-2500 TL 57| 36623 | ,80601| 10676 3,4484 3,8761 1,00 5,00
2501-3000TL 170 | 35647 | ,83001| ,06366 3,4390 3,6904 1,00 5,00
3001-3500TL 61| 33415 1'1413 14618 3,0401 3,6339 1,08 5,00
3501+ UZERI 22| 3,1314| ,87951| 40802 2,0730 4,0698 1,83 4,17
Total 310 3,5083 ,90602 ,05146 3,4071 3,6096 1,00 5,00




EK 5’in devami

93

ANOVA
Mean
Sum of Squares df Square F Sig.
biligsel Between Groups 4,168 3 1,389 1,631 ,182
Within Groups 260,575 306 ,852
Total 264,743 309
duyussal Between Groups 3,394 3 1,131 1,537 ,205
Within Groups 225,240 306 , 736
Total 228,634 309
davranigsal Between Groups 6,632 3 2,211 2,739 ,044
Within Groups 247,020 306 ,807
Total 253,652 309
Multiple Comparisons
95% Confidence Interval
Mean Lower Upper
Dependent Variable (1) gelir_durumu (J) gelir_durumu Difference (I-J) Std. Error Sig. Bound Bound
,07091 14124 ,959 -,2939 14358
BILISSEL Tukey HSD 2000-2500 TL 2.00 2501-3000TL
,33252 ,17000 ,207 -,1066 7717
3.00 3001-3500TL
,21106 ,23162 ,799 -,3873 ,8094
4.00 3501-4000TL
-,07091 14124 1959 -4358 12939
2501-3000TL 1.00 2000-2500 TL
,26161 ,13773 ,230 -,0942 ,6174
3.00 3001-3500TL
,14015 ,20908 ,908 -,4000 ,6803
4.00 3501-4000TL
-,33252 ,17000 ,207 - 7717 ,1066
3001-3500TL 1.00 2000-2500 TL
-,26161 13773 230 -6174 ,0042
2.00 2501-3000TL
-,12146 ,22949 ,952 -,7143 4714
4.00 3501-4000TL
- 21106 123162 799 -,8094 3873
3501-4000TL 1.00 2000-2500 TL
-,14015 ,20908 ,908 -,6803 14000
2.00 2501-3000TL
,12146 122949 952 - 4714 7143
3.00 3001-3500TL
,07091 14124 ,616 -,2070 ,3488
LSD 2000-2500 TL 2.00 2501-3000TL
,33252 ,17000 051 -,0020 6670
3.00 3001-3500TL
,21106 23162 363 -,2447 6668
4.00 3501-4000TL
-,07091 14124 ,616 -,3488 ,2070
2501-3000TL 1.00 2000-2500 TL
,26161 13773 ,058 -,0094 5326
3.00 3001-3500TL
,14015 ,20908 503 -2713 5516
4.00 3501-4000TL
-33252 ,17000 051 -6670 ,0020
3001-3500TL 1.00 2000-2500 TL
-,26161 13773 ,058 -5326 ,0094
2.00 2501-3000TL
-,12146 22949 597 -5730 ,3301
4.00 3501-4000TL
-21106 23162 363 -6668 2447
3501-4000TL 1.00 2000-2500 TL
-,14015 ,20908 503 -5516 2713
2.00 2501-3000TL
,12146 22949 597 -3301 5730
3.00 3001-3500TL
DUYUSSAL Tukey HSD 108972 13131 1903 ~2495 4289
2000-2500 TL 2.00 2501-3000TL
,31538 ,15805 192 -,0929 7237
3.00 3001-3500TL
,05389 21534 ,994 -5024 6102
4.00 3501-4000TL
-,08972 113131 1903 -4289 12495
2501-3000TL 1.00 2000-2500 TL
,22566 ,12805 294 -,1051 5564
3.00 3001-3500TL




94

-,03583 ,19439 ,998 -,5380 4663
4.00 3501-4000TL
-31538 115805 192 7237 10929
3001-3500TL 1.00 2000-2500 TL
-,22566 ,12805 ,294 -,5564 ,1051
2.00 2501-3000TL
-,26149 ,21337 611 -8127 ,2897
4.00 3501-4000TL
-,05389 21534 ,994 -,6102 5024
3501-4000TL 1.00 2000-2500 TL
,03583 ,19439 ,998 -,4663 ,5380
2.00 2501-3000TL
,26149 ,21337 611 -,2897 8127
3.00 3001-3500TL
LSD ,08972 113131 495 -,1687 ,3481
2000-2500 TL 2.00 2501-3000TL
.31538 ,15805 ,047 ,0044 ,6264
3.00 3001-3500TL
,05389 21534 ,803 -,3698 4776
4.00 3501-4000TL
-,08972 113131 495 -,3481 ,1687
2501-3000TL 1.00 2000-2500 TL
,22566 ,12805 079 -,0263 4776
3.00 3001-3500TL
-,03583 ,19439 ,854 -,4183 ,3467
4.00 3501-4000TL
-31538 115805 (047 -6264 -,0044
3001-3500TL 1.00 2000-2500 TL
-,22566 ,12805 ,079 -4776 ,0263
2.00 2501-3000TL
-,26149 ,21337 221 -,6813 ,1584
4.00 3501-4000TL
-,05389 121534 ,803 -4776 ,3698
3501-4000TL 1.00 2000-2500 TL
,03583 ,19439 ,854 -,3467 4183
2.00 2501-3000TL
,26149 ,21337 221 -,1584 ,6813
3.00 3001-3500TL
,09757 113752 893 2577 4528
DAVRANISSAL Tukey 2000-2500 TL 2.00 2501-3000TL
HSD
,32075 ,16552 214 -,1068 ,7483
3.00 3001-3500TL
,52592 ,22551 ,093 -,0566 1,1085
4.00 3501-4000TL
-,09757 113752 893 -,4528 2577
2501-3000TL 1.00 2000-2500 TL
,22318 ,13410 344 -,1232 ,5696
3.00 3001-3500TL
42834 ,20357 ,154 -,0975 ,9542
4.00 3501-4000TL
-,32075 116552 214 -7483 ,1068
3001-3500TL 1.00 2000-2500 TL
-,22318 ,13410 344 -,5696 1232
2.00 2501-3000TL
,20517 ,22344 ,795 -,3720 7824
4.00 3501-4000TL
-,52592 122551 ,093 -1,1085 ,0566
3501-4000TL 1.00 2000-2500 TL
-,42834 ,20357 ,154 -,9542 ,0975
2.00 2501-3000TL
-,20517 ,22344 ,795 -,7824 ,3720
3.00 3001-3500TL
,09757 113752 479 -,1730 13682
LSD 2000-2500 TL 2.00 2501-3000TL
,32075 ,16552 ,054 -,0049 6464
3.00 3001-3500TL
.52592" 22551 ,020 ,0822 ,9697
4.00 3501-4000TL
-,09757 ,13752 479 -,3682 ,1730
2501-3000TL 1.00 2000-2500 TL
,22318 ,13410 ,097 -,0407 4870
3.00 3001-3500TL
42834 ,20357 ,036 ,0278 ,8289
4.00 3501-4000TL
-,32075 116552 ,054 -,6464 ,0049
3001-3500TL 1.00 2000-2500 TL
-,22318 ,13410 ,097 -,4870 ,0407
2.00 2501-3000TL
,20517 ,22344 359 -,2345 ,6448
4.00 3501-4000TL
-52592 122551 ,020 -,9697 -,0822
3501-4000TL 1.00 2000-2500 TL
-.42834" ,20357 ,036 -,8289 -,0278
2.00 2501-3000TL
-,20517 ,22344 359 -,6448 ,2345

3.00 3001-3500TL
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Group Statistics
Std. Std.
Deviati Error
cinsiyet N Mean on Mean
Nitelige Erkek 246 3,4947 ,52038 ,03318
uygunlu
e kadin 64| 34459| 46219| 05777
Gelisme erkek 246 3,7770 ,69018 ,04400
firsati kadin 64 3,6071 ,73331 ,09166
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
Std. 95% Confidt_ence Interval of the
Sig. Mean Error Difference
(2- Differe Differe
F Sig. t df tailed) nce nce Lower Upper
Nitelige Equal -
uyguniuk  variances 1,204 273 683 308 ags [ 04T 0T o017 18932
assumed 7
Equal -
variances , 732 108,377 ,466 ’048; ’0662 ,0832 ,18082
not assumed 8
Gelisme Equal -
firsati variances 447 504 1731 308 osa | TOF| LN 023 36202
assumed 0
Equal -
variances 1671 | 94,099 B e e 37174
not assumed 2
Group Statistics
Std. Std.
medeni_du Deviati Error
rum N Mean on Mean
Nitelige EVLI 273 3,4757 ,56315 ,04140
uygunlu
L BEK 37| 34978| 41672 03727
Gelisme EVLI 273 3,6618 , 76403 ,05617
firsati BEKAR 37| 38606| ,57985| 05186
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
Std. 95% Confid_ence Interval of the
Sig. Mean Error Difference
(2- Differe Differe
F Sig. t df tailed) nce nce Lower Upper
Nitelige Equal - 0589
uygunluk  variances 7,907 ,005 -,376 308 ,707 ,0221 ! 7 -,13820 ,09386
assumed 7
Equal -
yadances -398 | 305,424 eo1| o221 | 9% 13179 | 08745
assumed 7
Gelisme Equal - 0805
firsati variances 9,926 ,002 -2,468 308 ,014 ,1988 ! 6 -,35731 -,04028
assumed 0
Equal
variances
not N ,0764
assumed -2,600 303,812 ,010 ,198(8) 5 -,34924 -,04835
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Descriptives
95% Confidence
Interval for Mean
Lowe
Std. r
Deviati Std. Boun Upper Minimu
N Mean on Error d Bound m Maximum
Nitelige  20-25 15| 34176 | 31603 | ,08446| 3232 3,6001 3,00 4,08
uygunlu 1
K 26-30 64| 35645 33177 oar15| 3482 3,6467 2,92 4,46
31-35 124 | 34s41| 63761 o5726| >3 35674 1,38 4,77
36-40 79| 35054 | asges| osie1| 3402 3,6081 2,46 4,85
41 VE 3,253
UZERI 28| 13,4093 | ,40274 | 07611 5 3,5655 2,62 3,92
Total 310 | 3,4846| ,50858 | ,02889 3'422 3,5415 1,38 4,85
Gelisme  20-25 15| 38571| 70877 | ,s89a3| 3447 42664 271 5,00
firsati 9
26-30 64| 39758 | ,37676| ,04673 3'882 4,0692 3,14 4,86
81-35 124| 36500 | 82814 07437 351; 3,8062 1,43 4,86
eead0 79| 37776| .69451| 07814 3'623 3,9331 2,29 5,00
41 VE 3,215
UZERI 28| 13,4082 | ,49596 | ,09373 8 3,6005 2,57 4,14
Total 310| 37419| ,70147| 03984 3'662 3,8203 1,43 5,00
ANOVA
Sum of
Square Mean
S df Square F Sig.
Nitelige Between 786 4 196 757 554
uygunlu Groups
k Within
Groups 79,138 305 ,259
Total 79,924 309
Gelisme  Between 7,814 4| 1954| 4131 003
firsati Groups
Within 144,23 305 473
Groups 4
Total 152,04 309
9
Multiple Comparisons
Tukey
HSD
Mean 95% Confidence
Depend Differe Interval
ent nce (I- Std. Lower Upper
Variable (1) yas (J) yas J) Error Sig. Bound Bound
Nitelije =~ 20-25 26-30 -14691 | ,15008 865 | -,5588 ,2649
uygunlu 31-35 -,03651 | ,14362 999 | -,4306 ,3576
k 36-40 -,08777 | 14771 976 | -,4931 ,3176
41 VE
UZERI ,00824 | ,16673 1,000 | -,4493 4658
26-30 20-25 14691 | ,15008 865 | -,2649 ,5588
31-35 11040 | ,07800 618 | -,1036 ,3245
36-40 ,05914 | ,08530 958 | -,1749 ,2932
41 VE
UZERI 15516 | ,11515 662 | -,1608 4711
31-35 20-25 ,03651 | ,14362 ,999 [ -,3576 ,4306
26-30 -11040 | ,07800 618 | -,3245 ,1036
36-40 -,05126 | ,07333 957 | -,2525 ,1500
41VE ,04475 | ,10658 993 | -2477 ,3372

UZERI
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36-40 20-25 ,08777 , 14771 ,976 -,3176 ,4931
26-30 -,05914 | ,08530 ,958 -,2932 1749
31-35 ,05126 ,07333 ,957 -,1500 ,2525
41 VE
UZERI ,09601 ,11203 912 -,2114 4034
41VE 20-25 -,00824 | ,16673 1,000 -,4658 ,4493
UZERI 26-30 -15516 | ,11515 662 | -4711 ,1608
31-35 -,04475 ,10658 ,993 -,3372 2477
36-40 -,09601 ,11203 912 -,4034 2114
Gelisme  20-25 26-30 -,11868 ,20262 977 -,6747 4373
firsati 31-35 ,19816 ,19389 ,845 -,3339 , 7302
36-40 ,07957 ,19941 ,995 -, 4677 ,6268
41 VE
OZERI ,44898 ,22510 271 -,1687 1,0667
26-30 20-25 111868 ,20262 977 -,4373 6747
31-35 ,31684" | 10530 ,024 ,0279 ,6058
36-40 ,19825 ,11516 422 -,1178 5143
41 VE .
UZERI ,56766 ,15545 ,003 1411 ,9942
31-35 20-25 -,19816 ,19389 ,845 -,7302 ,3339
26-30 -
31684" ,10530 ,024 -,6058 -,0279
36-40 -,11859 ,09899 , 753 -,3902 , 1531
41 VE
OZERI ,25082 ,14389 ,409 -,1440 ,6457
36-40 20-25 -07957 | ,19941 995 | -,6268 4677
26-30 -,19825 11516 422 -,5143 1178
31-35 ,11859 ,09899 ,753 -,1531 ,3902
41 VE
OZERI ,36941 , 15125 ,107 -,0456 , 7845
41 VE 20-25 -
UZERI -,44898 ,22510 271 1,0667 ,1687
26-30 -
56766 ,15545 ,003 -,9942 -,1411
31-35 -,25082 ,14389 ,409 -,6457 ,1440
36-40 -,36941 ,15125 ,107 -,7845 ,0456
*. The mean difference is significant at the
0.05 level.
Descriptives
95% Confidence
Interval for Mean
Upp
Std. er
Deviati Std. Lower Boun Minimu
N Mean on Error Bound d m Maximum
Nitelige | 2000-2500 57| 35047 | ,34494| 04569 34132 | 399 2,02 477
uygunlu TL 62
k 2501- 3,53
3000TL 170 3,4597 ,47998 ,03681 3,3871 24 1,77 4,46
3001- 3,76
3500TL 61 3,5813 72726 ,09312 3,3951 76 1,38 4,85
3501+ 3,53
OZERI 22 3,2418 ,31538 ,11920 2,9501 24 2,85 3,62
Total 310| 34846 | 50858 | 02889 3az2r8| 31 1,38 4,85
Gelisme 2000-2500 4,04
firsati T 57 3,9173 ,47683 ,06316 3,7908 38 3,00 5,00
2501- 3,78
3000TL 170 3,6790 , 73072 ,05604 3,5684 26 1,43 5,00
3001- 4,03
3500TL 61 3,8244 | 81957 ,10494 3,6145 a3 1,71 5,00
3501+ 4,20
UZERI 22 3,9592 ,26997 ,10204 3,7095 89 3,57 4,14
Total 310 | 3,7419 ,70147 ,03984 3,6635 3‘23 1,43 5,00
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ANOVA
Sum of
Square Mean
S df Square F Sig.
Nitelige ~ Between 1,059 3 33| 1370 252
uygunlu Groups ! ! ! !
K s
Within 78,864 306 258
Groups
Total 79,924 309
Gelisme  Between 3,690 3| 1230| 2537 057
firsati Groups
Within 148,35 306 485
Groups 9
Total 152,04 309
9
Descriptives
95% Confidence Interval for
Mean
Std. Lower Minimu
N Mean Deviation Std. Error Bound Upper Bound m Maximum
Nitelige 15 99 3,4709 ,34371 ,03454 3,4023 3,5394 2,46 4,77
uygunluk
6-10 78 3,5454 ,36864 04174 3,4623 3,6285 2,69 4,46
11-15 64 3,3762 ,59000 ,07375 3,2288 3,5236 2,08 4,46
16-20 53 3,7634 ,53504 ,07349 3,6160 3,9109 2,62 4,85
21 VE UZERI 16 2,7837 ,73149 ,18287 2,3939 31734 1,38 3,62
Total 310 3,4846 ,50858 ,02889 3,4278 35415 1,38 4,85
fGe'ifme 1-5 99 3,8384 (47540 ,04778 3,7436 3,9332 2,71 5,00
irsati
6-10 78 3,9304 ,40060 ,04536 3,8401 4,0207 2,57 457
11-15 64 3,4308 97772 ,12222 3,1866 3,6750 1,43 4,86
16-20 53 3,8976 ,71339 ,09799 3,7009 4,0042 2,57 5,00
21 VE UZERI 16 2,9554 ,80765 ,20191 2,5250 3,3857 1,57 4,14
Total 310 3,7419 ,70147 ,03984 3,6635 3,8203 1,43 5,00
ANOVA
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Nitelige Between 13,040 4 3,260 14,867 ,000
uygunluk Groups
‘év"h'” 66,883 305 219
roups
Total 79,924 309
Gelisme Between
firaah Groups 21,070 4 5,268 12,266 ,000
Within
Groups 130,979 305 429
Total 152,049 309
Multiple Comparisons
Tukey
HSD
95% Confidence
Interval
Depende (0] ) Mean
nt Hizmet_sire Hizmet_ Differen Lower Upper
Variable niz sireniz ce (I-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Nitelige 1-5 6-10 -,07450 ,07090 ,831 -,2691 ,1201
uygunluk 11-15 109466 07511 716 -,1115 ,3008
16-20 -,29256" ,07970 ,003 -,5113 -,0738
21 VE B
OZERI ,68721 ,12618 ,000 ,3410 1,0335
6-10 1-5 ,07450 ,07090 ,831 -,1201 ,2691
11-15 ,16916 ,07898 ,205 -,0476 ,3859
16-20 -,21806 ,08336 ,070 -,4468 ,0107
21 VE *
UZERI , 76171 ,12852 ,000 ,4090 1,1144
11-15 1-5 -,09466 ,07511 ,716 -,3008 ,1115
6-10 -,16916 ,07898 ,205 -,3859 ,0476
16-20 -,38722" ,08697 ,000 -,6259 -,1486
21 VE *
OZERI ,59255 ,13089 ,000 ,2334 ,9517
16-20 1-5 ,29256" ,07970 ,003 ,0738 ,5113
6-10 ,21806 ,08336 ,070 -,0107 ,4468
11-15 ,38722" ,08697 ,000 ,1486 ,6259
21 VE *
OZERI 97977 ,13358 ,000 ,6132 1,3463
21 VE 1-5 -,68721 ,12618 ,000 -1,0335 -,3410
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UZERI 6-10 -,76171° 112852 ,000 -1,1144 -,4090
11-15 -,59255° ,13089 ,000 -,9517 -,2334
16-20 A
-,97977 ,13358 ,000 -1,3463 -,6132
Gelisme 1-5 6-10 -,09202 ,09921 ,886 -,3643 ,1802
firsat 1115 40758" 10511 001 1191 6960
16-20 -,05919 ,11154 ,984 -,3653 ,2469
fjlz\Elgl ,88303" ,17657 ,000 ,3985 1,3676
6-10 1-5 ,09202 ,09921 ,886 -,1802 ,3643
11-15 ,49960" ,11052 ,000 ,1963 ,8029
16-20 ,03283 ,11665 ,999 -,2873 ,3529
ey ,97505" 17985 000 4815 | 1,4686
11-15 1-5 -,40758" ,10511 ,001 -,6960 -,1191
6-10 -,49960" ,11052 ,000 -,8029 -,1963
16-20 -,46677 12171 ,001 -,8008 -,1328
oy 47545 18317 074 -0272 9781
16-20 1-5 ,05919 11154 ,984 -,2469 ,3653
6-10 -,03283 ,11665 ,999 -,3529 ,2873
11-15 46677 12171 ,001 ,1328 ,8008
Slzl\zllg ,94222" ,18693 ,000 4293 1,4552
21 VE 1-5 -,88303" ,17657 ,000 -1,3676 -,3985
Up435 6-10 -,97505 ,17985 ,000 -1,4686 -,4815
11-15 -, 47545 ,18317 074 -,9781 ,0272
16-20 -,94222 ,18693 ,000 -1,4552 -,4293
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
Descriptives
95% Confidence
Std. Interval for Mean
Deviati Std. Lower Upper Minimu Maxi
N Mean on Error Bound Bound m mum
Nitelige iL 99 3,6193 ,36187 ,03637 3,5471 3,6914 2,77 4,85
uygunlu iLQE 165 3,4168 ,57483 ,04475 3,3284 3,5051 1,38 4,77
k KOY 46 3,4381 JAT719 ,07036 3,2964 3,5798 1,77 4,46
Total 310 3,4846 ,50858 ,02889 3,4278 3,5415 1,38 4,85
Gelisme iL 99 3,9048 ,58333 ,05863 3,7884 4,0211 2,43 5,00
firsati ILCE 165 3,6312 ,74148 ,05772 3,5172 3,7451 1,43 4,71
KOY 46 3,7888 , 72702 ,10719 3,5729 4,0047 1,57 4,86
Total 310 3,7419 ,70147 ,03984 3,6635 3,8203 1,43 5,00
ANOVA
Sum of
Square Mean
S df Square F Sig.
Nitelige Betwee
uygunluk n 2,654 2 1,327 5,272 ,006
Groups
Within 77,270 307 252
Groups
Total 79,924 309
Gelisme Betwee
firsati n 4,750 2 2,375 4,950 ,008
Groups
Within 147,29
Groups 8 807 480
Total 152,0191 309
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Multiple Comparisons

100

Tukey HSD
95% Confidence
) Mean Interval
Depend (0] calistig Differe
ent cahistiginiz Iniz_ok nce (I- Std. Lower Upper
Variable okul ul J) Error Sig. Bound Bound
Nitelige iL ILCE ,20249" ,06378 ,005 ,0523 ,3527
uygunlu KOY ,18114 ,08952 ,108 -,0297 ,3920
“ ILcE L - 06378 005 | -3527 -,0523
. ,20249 ! ! ! !
KOY -,02134 ,08365 ,965 -,2183 ,1757
KOY iL -18114 | 08952 ,108 | -,3920 ,0297
ILCE ,02134 | 08365 ,965 -,1757 ,2183
Gelisme iL ILCE 27359 ,08806 ,006 ,0662 ,4810
firsati KOY ,11594 | 12360 617 | -1752 ,4070
ILCE iL -
27359" ,08806 ,006 -,4810 -,0662
KOY -,15765 ,11549 ,361 -,4296 ,1143
KOY iL -,11594 ,12360 ,617 -,4070 ,1752
ILCE ,15765 ,11549 ,361 -,1143 ,4296
*. The mean difference is
significant at the 0.05 level.
Correlations
Correlations
bd_ort md_ort bilissel_ort duyussal_ort davranigsal_ort niteligeuygnlk_ort gelismefirsati_ort
bd_ort Pearson Correlation 1 -,214'] ,946" ,963 ,930] -,255 | -,155
Sig. (2-tailed) ,000) ,000) ,000) ,000 ,000 ,006]
N 310) 310} 310) 310) 310) 310) 310)
md_ort Pearson Correlation -,214 1 -,190 -,207 -,209 ,895 ,946
Sig. (2-tailed) ,000] ,001] ,000] ,000] ,000] ,000]
N 310 310 310 310 310} 310 310}
biligsel_ort Pearson Correlation ,946 -,190 1 ,899 ,793 -,230 -,136
Sig. (2-tailed) ,000) ,001 ,000) ,000 ,000 ,017
N 310) 310) 310) 310) 310) 310) 310)
duyussal_ort Pearson Correlation ,963 ,207 ,899 1 ,840 -,231 -,163
Sig. (2-tailed) ,000) ,000) ,000 ,000 ,000 ,004}
N 310 310 310 310 310} 310 310}
davranigsal_ort Pearson Correlation ,930 -,209 ,793 ,840 1 -,262 -,143
Sig. (2-tailed) ,000] ,000] ,000] ,000] ,000] ,012]
N 310 310 310 310 310} 310 310}
niteligeuygnlk_ort Pearson Correlation -,255 | ,895'] -,230'] -,231] -,262 1] ,701]
Sig. (2-tailed) ,000) ,000) ,000 ,000) ,000 ,000
N 310) 310) 310) 310) 310) 310) 310)
gelismefirsati_ort Pearson Correlation -,155 ,946 -,136 -,163 -,143 , 701 1]
Sig. (2-tailed) ,006 ,000] ,017] ,004] ,012] ,000]
N 310) 310| 310) 310) 310] 310) 310]
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Item-Total Statistics
Scale Mean if Item | Scale Variance if Corrected ltem- Cronbach's Alpha
Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
biligsel_ort 22,0207 7,310 724 , 7157
duyussal_ort 22,1202 7,254 , 736 , 753
davranissal_ort 22,4939 7,283 ,675 , 769
niteligeuygnlk_ort 22,5176 10,997 ,044 , 787
gelismefirsati_ort 22,2603 10,392 ,115 , 790
boszaman 22,2116 7,202 , 792 , 740
meslekidoyum 22,3889 10,632 ,126 779
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