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OZET

IHAK (MOOC) Sunmanin (")gret_im Uyeleri ve Kurum Agisindan Giktilarinin
Incelenmesi

Bu galismanin amaci, IHAK sunma siirecinde 6gretim Uyeleri ve kurum agisindan
¢iktilarinin incelenmesidir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden i¢ ice durum calisma
deseni kullaniimistir. Arastirma iki ayri grupla gerceklestirilmistir. Gruplar amagli
ornekleme yontemiyle belirlenmigtir. Arastirmanin birinci ¢alisma grubunu AtademiX
platformunun ydnetilmesi ve yiritiimesinde gérev alan kurum calisanlardan 7 kisi, ikinci
grubunu ise AtademiX platformu Gzerinden ders veren 12 6gretim Uyesi olusturmaktadir.
Arastirma sidrecinde yari yapilandiriimis gérisme formu hazirlanmistir. Gérismelerden
alinan verileri analiz etmek igin icerik analizi yontemi kullaniimigtir.

Yapilan analizlerden elde edilen bulgulara gore, ¢alismanin ilk grubunda yer alan
Ogretim Uyelerinin mesleki gelisimlerinde, 6gretim teknolojilerine yonelik paylasma ve
uzaktan egitime yatkinliklarinda onceki durumlarina gore degisim gosterdikleri tespit
edilmigtir. Ayrica ogretim Uyelerinin egitim- ogretim becerilerinde, olumlu yonde degisim
g6sterdigi belirlenmistir. Arastirmanin ikinci grubunda yer alan IHAK kuran ve vyiiriiten
kurum calisanlarinin ise bu uygulamalara yonelik arastirma gelistirme faaliyetlerinde
gelisme sagladigi ve akademik anlamda kendilerini yenilemesine neden oldugu ortaya
cikmigtir. Bilgi Uretimi ve Uretilen bilginin paylasiimasi eylemlerini gergeklestirerek topluma
fayda sagladiklari ve kurumun 6gretim kalitelerini ve deneyimlerini diger kurumlara ve
kisilere tanitmalarina yardimci oldugu bulunmustur. Bu ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan

ciktilar bir motivasyon kaynagi olarak kullanilabilir.

Anahtar Kelimeler: MOOC, Massive Open Online Courses, IHAK, internet Uzerinden
Herkese Acik Kurslar.
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ABSTRACT

Investigating The Outputs Of MOOC Presenting In Terms Of Lecturers And The
Institution

The purpose of this study is to investigate the outputs in terms of lecturers and the
institution in the process of MOOC presenting. Nested case study design, one of
qualitative research method, was used in the study. The investigation made with two
different groups. Groups were determined through purposeful sampling. The first working
group consist of 7 institution employees who were assigned in managing and performing
of AtademiX platform and the second working group is consist of 12 lecturers who give
lessons in AtademiX platform. Semi-structured interview was prepared. Content analysis
method was used in order to analysis the data collected from the interviews.

According to the findings of the analysis, it was confirmed that the lecturers in the
first group had an instructional technology intended sharing and tendency to distance
education intended vocational improvement. It was determined that lecturers improved
various education skills in terms of lecture plan, content plan, material development and
presentation. It was determined that institutions that founded and carried out MOOC in the
second extent, gained favour to society by contributing to knowledge generation and
sharing the generated knowledge, supplied innovation for the research and development
activities of the institution with the introduction of a new notion, institution’s sufficiency
increased in terms of distance education intended hardware, software and experience.
Outputs showed up as a result of this study can be used as a source of motivation to

promote the lecturers and institution for MOOC application.

Key Words: MOOC, Massive Open Online Courses, Online Lesson, IHAK, Lecture on the
Internet Which is Available for Everyone.
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1. GIRIS

“Knowledge is Power” (Francis Bacon)

ingiliz diistiniir Francis Bacon’un dedigi gibi yapilandiriimis dogru bilgi glic demektir
(Haas, 1990). Gunumizde dogru ve gulvenilir bilgi kaynaklarina sahip olanlar gercek
glcun sahibi konumundadir. Bilgi, belirli kaynaklara dayanarak, belirli amaclara gore
yapilandiriimis ise bu bilgi teknolojinin ilerlemesine dolayisiyla toplumun gelismesinde
yardimci olacaktir. Tarihsel olarak incelendiginde 50 yil 6ncesine kadar sadece yazili
kaynaklarda bulunabilen bilgi, 1960°'h yillarda ilk internet altyapisi olan ARPANET in
(Gelismis Aragtirma Projeleri Dairesi Ag1) ortaya cikmasiyla baglayarak gelisimine hizla
devam eden internet teknolojileri sayesinde glinimuizde hizli bir sekilde erigilebilecek
konuma gelmistir.

Gunumuzde ¢evrimigi ortamlarda ki bilgilerin blylk bir bélimu yapilandiriimamis ve
dogrulugundan emin olunamayan bilgidir. Dolayisiyla internet ortamindaki bilginin belirli
kaynaklara dayanarak, belirli amaclara gore yapilandiriimis olmasi ve bu ortamlarda
yapilandirilmis bilgilerin artmasi gerekmektedir. Cevrimigi ortamdaki yapilandiriimis
bilgilerin kaynaklarindan biride 1990’li yillarin basinda ortaya cikmaya baslayan acik
egitim kaynaklari(AEK) hareketidir. Acik Egitim Kaynaklarinin temel 6zellikleri genis bir
kitleye hitap eden, kamu tarafindan kullanima agik, herhangi bir telif hakki sézlegsmesi
kapsaminda korunan yazilimlari, araglari, materyalleri yada teknikleri igerirler (Aktaran
Kursun, 2012). Ardindan 2011 yilinda Massachusetts Institute of Technology (MIT)
universitesinin énculigunde Acgik Ders Kaynaklari (ADK) girisimi baslatiimistir. ADK ilk
yapilan AEK girisimi olmasa da MIT Universitesi gibi in yapmis bir Universitenin lisans ve
lisansustu igeriklerini paylasima agmasi Agik Egitim Kaynaklarinin gundeme gelmesini
saglamistir(Kursun, Cagiltay, & Can, 2014). ADK egitsel kaynaklarin internet Uzerinden
ihtiyag duyan herkesin dogrudan ve Ucretsiz bir sekilde erigsimine agilmasi olarak ifade
edilir (Cagiltay, 2014). ADK haraketliyle Universiteler cevrimici bilgi paylasimina baglamig
ve yapilandiriimis dogru bilgi paylasimina katkida bulunmus ve egditime yeni bir boyut
kazandirmigtir (Bozkurt, 2015; Fini, 2009).

ADK girigimi, isteyen herkesin egitim materyallerine kolaylikla erigsmesine imkan
saglasa da kisilerin 6grenimlerine yénelik bu adimin 6tesinde etkinlik gdsterememistir
(Cagiltay, 2014). Acik ders malzemelerini bir adim daha oteye tagiyarak sadece dersin
materyallerinin degil ayni zamanda dersin etkinliklerinin de paylasildigi, herkesin farkl

yerlerden herhangi bir 6n kosul gerektirmeksizin kaydolabilecegi uygulamalar baslamistir.



Alan yazinda bu uygulamalar MOOC (Massive Open Online Courses) olarak
adlandiriimaktadir. MOOC ortamlarinda formal olarak tasarlanmis bir dersin tamami,
cevrimigi ve Ucretsiz olarak farkli kitlelerin paylasimina agilmaktadir. Bu ortamlarda
o6grenenler ders materyallerine Ucretsiz olarak ulasabilir, birbirleriyle ve egitimcilerle
etkilesime gecebilir ders sidresince alistirmalara ve tartismalara katilabilir ve ders
bitiminde basari gostermeleri halinde sertifika almaktadirlar (de Waard, 2011).

MOOC ortamlarinda verilen dersler herhangi bir sekilde yas, cinsiyet, egitim
seviyesi, Ulke gibi kisitlayicilardan uzak bir sekilde isteyen herkesin Ucretsiz olarak
katilabilecegi kurslardir. Cevrimigi ortamda verilen bu kurslara katilan bireyler geleneksel
egitimdeki yazili kaynaklarin yani sira ¢evrimici ortamda bulunmanin sagladigi; video,
forum, wiki, sosyal medya, blog, etkilesimli materyaller gibi bircok materyalden
faydalanma hakkinda sahiptir (Bozkurt, 2015).

MOOC tanimi ilk olarak 2008 yilinda George Siemens ve Stephen Downes
tarafindan baglantici yaklasimi (connectivism) temel alarak bir ¢evrimici 6grenme ortami
tasarlamaya karar vermigler ve yaptiklari g¢alismalar sonucunda MOOC fikri ortaya
cikmistir. Yaptiklar ¢galisma sonrasinda CCKO8 olarak bilinen ve baglantici yaklasimina
gore yapilandiriimis “Connectivism and Connective Knowledge” adli ilk ders yapiimistir.
CCKO08, kredi karsiligi 24 kisiye verilen bir ders iken, dersin ¢evrimici ortamda Ucretsiz
olarak paylasiimasiyla 2200 égrencinin kayit yaptirdigi bir kitlesel derse déonlismustir (de
Waard, 2011; Fini, 2009; Mak, Williams, & Mackness, 2010). Ardindan 2011 yilinda
Stanford Universitesinde Sebastian Thrun ve arkadaslari “Introduction to Artificial
Intelligence” adi altinda bir MOOC a¢mis ve bu kursa 190 Ulkeden 160.000 kisi katilim
gerceklestirmistir (Lin & Zhang, 2014; Yuan & Powell, 2013). Katihmin fazla olmasi
Kitlesel (Massive) kavraminin kullanimina ilham kaynagi olmustur (Fini, 2009). Bununla
birlikte kavram MOOC (Massive Open Online Course) olarak son seklini almistir.

Alan yazinda MOOC (Massive Open Online Courses) olarak adlandirilan bu
uygulamalar Turkgeye KAGD (Kitlesel Agik Cevrimici Ders), KACK (Kitlesel Agik Cevrimigi
Kurs) veya IHAK (internet Uzerinden Herkese Agik Kurs) ifadeleriyle Tirkgeye
cevrilmektedir (Bayrak, 2015; Celik, 2015). Bu ¢alismada bu uygulamalari ifade etmek igin
“IHAK” kisaltmasi kullanilmistir.

IHAKlar genellikle Universiteler gibi kurumlar tarafindan sunulan, isteyen herkesin
gevrimici olarak erigebilecegi derslerin genel adidir (Demirci, 2013). Kurumlarin IHAK
uygulamalarini  ylrutmelerinin  sebepleri arasinda kendilerini  tanitma istekleri
soylenmektedir (Hollands & Tirthali, 2014). IHAK uygulamalariyla kurumlar sahip olduklari
imkanlari ve egitim kalitelerini tum dinyaya duyurabilme firsati yakalamakla birlikte

Universiteler kampus igerisindeki 6grencileriyle daha kolay etkilesime gegebilmek adina da



IHAK sunmaktadir (O’Connor, 2014). Genel olarak alaninda bilinen égretim Gyelerinin
actiklari dersler sayesinde kurumlar binlerce, hatta milyonlarca Kigiyle etkilesime
gecmektedir. Bdylece kurumlar IHAK ortamlarinda diisiik maliyetlerle egitim yelpazelerini
genisletebilmekte ve bdylelikle daha genis bir kitleye hitap edebilmektedir (Hew &
Cheung, 2014).

Kuruluslarin IHAK ylritebilmeleri igin belirli bir egitim tecriibesine ve yeterli teknik
alt yapiya ihtiyaglari vardir (Carey, 2013). Bu nedenle iHAK'lar genellikle koKl
Universiteler tarafindan yuritilir. IHAK larin teknolojik alt yapi yeterliliginin saglanabilmesi
icin yeteli imkana sahip kurumlarca yuritlilmesi tavsiye edilmektedir (O’Connor, 2014).
Yeterli bilesenlere sahip olan kurumlar IHAK uygulamalari agarak diger kuruluslar
arasindan siyrilmakta ¢evrimici egitim anlaminda bir adim daha ileriye gitmektedir. Ayrica
Waldrop (2013)’e gdre (niversiteler blyik IHAK saglayicilariyla anlasmaya giderek
onlarin biinyesinde bu dersleri verebilmektedir.

IHAK'larin yuritilmesinde bir diger 6nemli paydas ise 6gretim elemanlaridir.
Cevrimici ortamda Ucretsiz olarak sunulan bilgilerin kaynagi konumunda olan 6gretim
elemanlari bir dersin tasarimini yapma, ders igerisinde etkinlikler saglama, cesitli materyal
iceriklerini olusturma, ders sirecinde oOgrencilerle irtibat halinde kalarak gerekili
durumlarda miudahale etme, ders sonrasinda yapilan kursu degerlendirme gibi birgok
bilesenden sorumludur (Evans & Myrick, 2015; Hew & Cheung, 2014). Ogretim Gyelerinin
bu ortamlarda ders verebilmeleri icin yeterli motivasyonun saglanmasi bu uygulamalarin
devamliligi agisindan oldukga 6nemlidir (Hew & Cheung, 2014).

Cagin gerekliliklerinden geri kalmamak, Ulkemiz insanlari igin g¢evrimigi ortamda
kaliteli egitim hizmetleri sunmak igin Ulkemizde IHAK uygulamalarinin artmasi gerektigi
disiiniilmektedir. Diinyada oldukca yaygin olan IHAK uygulamalari tilkemizde heniiz yeni
yeni yayginlasmaya baglamigtir. IHAK uygulamalariyla tanismamig olan égretim uyeleri
ve kurumlara [HAK uygulamalarin oryantasyonun saglanmasi Ulkemizdeki IHAK
uygulamalarinin yayginlasmasinda énemli yer almaktadir. Tirkiye’de bu uygulamalarin
yayginlasmasina 6nciliik eden Turkiye'nin ilk kurumsal [IHAK uygulamasi Atatiirk
Universitesi tarafindan “AtademiX” adiyla baslatiimistir (Ergiiney, 2015). Kurumlarin ve
dgretim Uyelerinin IHAK sunma siirecinde mesleki gelisimlerine yoénelik elde ettikleri
ciktilarin belirlenmesi adina bu ¢alismada IHAK sunma siirecinde AtademiX platformunu
olusturan ve sunan kurum ydneticilerinin ve bu platformda ders veren 6gretim Uyelerinin

ciktilari incelenmistir.



1. 1. Calismanin Amaci

Bu galismada iHAK sunma siirecinde 6gretim Uyeleri ve kurum agisindan giktilarinin
incelenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda arastirmanin birinci boyutunda IHAK
olusturma ve sunma surecinin mesleki geligsimlerine yonelik Ogretim Gyelerini nasil
etkiledigi ortaya cikariimaya calisiimistir. Arastirmanin ikinci boyutunda ise kurum
calisanlarinin perspektifinden hareketle kurumsal olarak bir IHAK platformu olusturmanin
ve sunmanin etkileri incelenmistir.

Calismaya asagidaki arastirma sorulari rehberlik etmistir.

Arastirma Sorulari;

1. [HAK olusturma ve sunma siireci dgretim Uyelerinin mesleki gelisimlerine

yonelik etkileri nasil olmustur?

2. IHAK platformu kurma ve yénetmenin kuruma etkileri nasil olmustur?

1. 2. Galismanin Onemi

Teknolojin hizla gelismesi egitim ortamlarini, egitimin verilis bigimini etkilemekte ve
cok cesitli egitimsel platformlar saglamaktadir. ilk ortaya atildigi giinden bu yana gevrimigi
egitime yeni bir bakis acisi kazandirarak Universitelerin dikkatini gekmeyi basaran IHAK
uygulamalari, MOOC Guide (2011)’e goére egitime firsat esitligi getirme, farkh dillerde
editim sunma, kolay ve hizli bir gsekilde guvenilir bilgi saglama, hayat boyu 6grenmeyi
destekleme katilimcilara, kendi hizlarinda egitim imkani sunma gibi argimanlara sahip
platformlardan bir tanesidir.

IHAK ortamlarinin ylritictligiani Gstlenen kurumlarin teknik, tasarim ve iletisim
yoniinden gesitli gérevleri vardir. Yine IHAK uygulamalarinin bir diger bileseni olan
ogretim Uyelerine de bu ortamlarda ders dncesinde, ders esnasinda ve ders sonrasinda
cesitli gérevler dismektedir (Evans & Myrick, 2015; O’Connor, 2014).

Bu baglamlarda 6gretim elemanlari ve kurumlarin Ucretsiz olarak ders verdikleri,
ders sirecinde ve sonrasinda gesitli gorevler Ustlendikleri disinilirse iIHAK sunmanin
Ogretim Gyeleri Uzerindeki etkilerinin ne yonde oldugunu bilmek 6nem kazanmaktadir.
Ayni sekilde IHAK uygulamalarinin saglayiciigini  Gstlenen  kurumlarin  IHAK
uygulamalarindan ne sekilde etkilendiklerinin belirlenmesinin  de 6nemli oldugu
duslUnitlmektedir.

O’Connor (2014)'e gb6re Universitelerin e-6grenme politikalari Gniversitelerde
yuritilen mifredatta blylik degisikliklere yol acabilmektedir. Universitede miifredat ile
ilgilenen kisiler IHAK uygulamalarinin kurumlarda neleri degistirebilecedi konusunda

endiseli bir yaklagima sahiptirler. Bayrak (2015)’e gére IHAK ortaminda ders sunabilecek



ogretim Uyelerinin, zaman, teknolojik yeterlilik, materyal telif haklari gibi konularda
endiseleri oldugu gorilmektedir. Bu baglamda calismada IHAK sunmanin &gretim
elemanlari ve kurum agisindan etkileri incelenecek, 0ogretim Uyelerinin ders tasarim,
sunum ve paylasimina yonelik degisimleri, kisisel faydalar ve iligkili etmenler belirlenerek
Ulkemizde IHAK ortamlarinda ders sunmayan dgretim elemanlarinda da bu ortamlara
ybnelik farkindalik olusturacagi disinilmektedir. Diger yandan kurumsal olarak IHAK
olusturmanin ve sunmanin ilgili kuruma etkilerinin belirlenmesinin IHAK uygulamalarini
yuritmeyen diger kurumlarda farkindalik olusturacagi distnilmektedir.

Alan yazinda IHAK uygulamalarini kuran ve vyiriten kurumlarla ilgili ve IHAK
olusturan ve sunan 6gretim Uyeleriyle ilgili calismalar mevcut olmakla birlikte Turkiye'de
bu konularda yapilmis ¢alismalar oldukca sinirhdir. Alan yazinda yapilan ¢alismalarin
¢ogunlugunun nicel arastirma yontemleri kullanilarak yaratuldaga gorulmektedir. Bu
nedenle bu calisma, IHAK uygulamalarinda &gretim Uyeleri ve kurumlari incelemeye
yonelik bilgi saglamasi agisindan onemlidir.

Dinyada IHAK uygulamalari 2011 tarihinden itibaren giderek yayginlasmaktadir.
Ulkemizde ise diinyaya nazaran bu uygumalar daha yeni yeni uygulanmaya baglanmistir.
2014 yilinda Ulkemizde kurumsal olarak ilk IHAK uygulamasi Atatiirk Universitesi
blinyesinde yuritilen AtademiX platformudur. Bu uygulamalarin yiritiimesinde 6gretim
Uyeleri ve kurum gesitli gérevler almistir. Ogretim Uyeleri ve kurumlarin Ucretsiz olarak
ders vermeleri, ders slrecinde ve sonrasinda gesitli gérevler Ustlenmeleri 6gretim Uyeleri
ve kurumun bu slre¢ icerisinde ve sonunda cesitli ciktilar elde etmesine olanak
saglamistir. Bu ¢alismada 6gretim Uyeleri ve kurum acisindan ¢iktilar incelenerek heniz
IHAK uygulamalariyla tanismamis 6gretim lyeleri ve kurumlarda bu ortamlara yénelik
farkindalik olusturacagdi disunllmektedir. Ogretim (yeleri ve kurumlarda olusan bu
farkindahgin llkemizdeki IHAK uygulamalarinin yayginlagsmasina katkida bulunmasi

beklenmektedir.

1. 3. Aragtirmanin Sinirhiliklari

Bu calismada asagidaki sinirlihklar bulunmaktadir;

1. Cahligsma grubu 2015- 2016 yillari arasinda AtademiX Platformunda ders vermis
12 6gretim elemani ve bu platformda gorev yapan 7 yonetici ile sinirlidir.

2. Caligsma grubundan alinan veriler bir gérigmeyle sinirlidir.



1. 4. Arastirmanin Varsayimlari

1. Ogretim Uyeleri ve kurum galisanlari gérisme sorularina tarafsiz ve igtenlikle

cevap vermistir.

1. 5. Tanimlar

IHAK: Herhangi bir 6n kosul aranmaksizin internet baglantisi olan herkesin istedigi
yerden istedigi zaman erisebilecedi, cok sayida kisinin katilimina agik ve Ucretsiz olarak
dizenlenen c¢evrimigci kurslardir.

GIKTI: IHAK sunma siireci sonrasinda 6gretim Gyelerinin ve kurum ve kurumun elde

ettikleri Griin ve beceriler



2. ARASTIRMANIN KURAMSAL CERGEVESI

Bu boélim, arastirma ile ilgili kuramsal bilgileri ve konu ile ilgili yapilan calismalari
icermektedir. Yaptigimiz ¢alisma iHAK'lar ve genel 6zellikleri, iIHAK tirleri, Bilinen iHAK

uygulamalari ve arastirmanin kuramsal gergevesi ayrintili olarak aciklanmaya calisiimistir.

2. 1. IHAK’lar ve Genel Ozellikleri

internet Uzerinden Herkese Agik Ders (IHAK) temelde Agik Ders Kaynaklarinin
uzantisi olarak ortaya cikmistir. Agik Ders Kaynaklari(ADK) bireylerin editsel kaynaklara
cevrimici ve Ucretsiz olarak eriserek bu kaynaklardan faydalanmasi ve &6grenimlerini
gelistirmesi amaciyla ortaya atiimistir. Fakat agik ders kaynaklari dgrenen - dgreten,
odgrenen- ddrenen arasinda olmasi gereken etkilesimi saglayamamis dolayisiyla materyal
paylasimindan o6teye gecememistir (Cagiltay, 2014; Liyanagunawardena, Adams, &
Williams, 2013).

Acik cevrimici dersler bu eksikligi gidermekte fayda saglamis ve acik dersleri bir
adim daha ileri tasimistir. 2008 yilinda Siemens ve Downes 'In baglantici egitim
ortamlarina drnek bir egitim sistemi gelistirmeye calisirken actiklari CCK08 kursu buylk
bir basari yakalamistir (Cabiria, 2012; de Waard, 2011; Fini, 2009; Siemens, 2012a).
Siemens ve Downes tarafindan yurutilen CCKO8e katilim beklenenden fazla olmustur.
Bu kursa dunyanin gesitli bolgelerinden 2200 kisi katilmistir (Yuan & Powell, 2013).
Ardindan 2011 yilinda Stanford Universitesinde Sebastian Thrun ve arkadaslar
“Introduction to Artificial Intelligence” adi altinda bir MOOC agmis ve bu kursa 190
ulkeden 160.000 kisi katihm gergeklestirmistir (Lin & Zhang, 2014; Yuan & Powell, 2013).
Katiimin fazla olmasi massive kavraminin kullanimina ilham kaynagi olmustur (Fini,
2009). Bununla birlikte kavram MOOC (Massive Open Online Course) olarak son seklini
almistir.

IHAK lar formal ve informal olarak verilen diger kurslardan herkese agik olmasi ve
licretsiz olmasi yonilyle farklilik gosterir. insanlarin rahat hissettikleri ve etkilesim ile
icerigin bir arada bulundugu ve icerige kolayca erisilebildigi, 6grenmenin 6zel amaglari
dogrultusunda sosyal ortamda bulusmalarin yapildid1 ve diyaloglarin kuruldugu bir
dgrenme ortami olarak tanimlanan IHAK uygulamalari temelde dort bilesenden
olusmaktadir (Kop, 2011). IHAK uygulamalarinin bu bilesenleri Sekil 1'de gésterilmis ve

her biri kisaca agiklanmistir.
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Sekil 1. IHAK'larin genel ézellikleri (Bayrak, 2015).

2. 1. 1. internet Uzerinden Yiiriitiilme

IHAK uygulamalarinin gevrimigi ortamda yiritilmesini ifade etmektedir. Bu
ortamlarda egitimlere katilabilmek igin katihmcilarin internet baglantisi ve aktif bir e-mail
hesabina sahip olmasi yeterlidir (Lin & Zhang, 2014). Bu ortamlarda igerik, Ogretim
Yonetim Sistemine(OYS) bagli sosyal araglar; bloglar, forumlar, anlik mesajlasma
araclari, gibi ¢esitli web 2.0 ve web 3.0 araclari yardimiyla binlerce kisiye ulastirmaktadir.
Egitimciler IHAK uygulamalarinda senkron olarak sanal siniflarda derslerini anlatabilmekte
yada asenkron olarak igerik paylasiminda bulunabilmektedir. Kurslara kayit olabilmek igin
6grenme istedi disinda higbir 6n kosula ihtiya¢ yoktur (Masters, 2011).

IHAK uygulamalarinda 6grencilerle etkilesim, tartigma forumlari, e-mail ve sosyal
medya araciligiyla saglanmaktadir (Fini, 2009). Bu derslerin kitlesel hale hizlica
ulasabilmesindeki en temel bilesen, c¢evrimici ortamda istenilen zamanda ulagilabilecek

sekilde paylasiliyor olmasidir.

2. 1. 2. Herkesin Katihmina Olanak Saglama

IHAK’lar1 diger e-6grenme ortamlarindan ayiran ve iIHAK uygulamalarinin gok hizli
bir sekilde yayginlasmasini saglayan o6zelliklerinden biri de herkesin katilimina olanak

saglama ozelligidir. internet tzerinden sunulan dersler; yas, egitim seviyesi, ilke, dil gibi



higbir 6n kosul olmaksizin isteyen herkesin katilimina olanak saglamaktadir. Dersler
herkesin katilimina imkan saglayacak bigcimde esnek bir yapida, yeterli teknik alt yapiya
sahip ve 6grencilerin egitim ihtiyaclarini karsilayabilecek sekilde tasarlanmistir (Hollands
& Tirthali, 2014; Masters, 2011; Siemens, 2012b).

Acilan bir IHAK 100 ila 100.000’lerce katilimciya hitap etmektedir. Nitekim Stanford
Universitesi tarafindan verilen bir IHAK uygulamasinda katilimci sayisi 300.000’e
ulasmistir (Hyman, 2012). Bu 6zellik sadece katilimcilarin gogunluguna vurgu yapmakla
kalmaz ayni zamanda agcilan dersin Universite siniflarini hatta kampdusleri asarak tim
dinyaya hitap edebilmesini, bu ortamlarda kullanilan ve kullanilabilecek ¢ok cesitli araclari

ve katilimcilardaki cesitliligi ifade etmektedir (Bozkurt, 2015; Ergiiney, 2015).

2. 1. 3. Agik Olma

Acik olma ifadesi derslerin her an her yerden erisilebilir oldugunu, herhangi bir
katilim sarti gerektirmedigini ve derslerin maddi gelir amaci gutmedigini ifade etmektedir.
Katiimcilar kurslara herhangi bir Ucret 6demeden dahil olmaktadir. Dersler genelde
Ucretsiz olarak sunulsa da ydruticuUlerin istegine bagh olarak Ucrete tabi tutulan kurslarda
mevcuttur (Hollands & Tirthali, 2014; Yuan & Powell, 2013).

Katilimcilara herhangi bir 6n kosul olmaksizin ders icerigine erisim imkani veren
IHAK uygulamalari, katimcilarin demografik, ekonomik ve cografi dzellikleriyle ilgilenmez
(Yuan & Powell, 2013). Egitimde kullanilan yazilimlar agik kaynak kodludur, kayit,
kaynaklar ve degerlendirme hizmetleri herkese aciktir hatta dersin tasarimi dahi
degistiriimeye agiktir(Masters, 2011). IHAK derslerine katilan kisiler istedikleri zaman
ortamdan ayrilabilmekte, etkilesimde bulunabilmekte, bilgi kaynaklarindan istedigi gibi
faydalanabilmekte ve bilgi Uretimine katkida bulunabilmektedir. Dolayisiyla agiklk ifadesi

katihmcilarin ortamdaki 6zgurluklerini ifade etmektedir.

2. 1. 4. Kurs Formatinda Olma

IHAK uygulamalari belirli bir zamanda ve ézel hedefler dogrultusunda gerceklestirilir
ve geleneksel kurslarda oldugu gibi belirli bir diizene sahiptir. Ogrenme igerigi formal bir
sekilde dgretimsel bir plan ve tasarima dayanilarak meydana getirilir. Belirli bir zaman
araliginda sunulan bu kurslarda ders igerigini, etkinlikleri, degerlendirme bicimini iceren bir
izlence paylasimi olduk¢a 6nemlidir. (Allen & Seaman, 2013; Bozkurt, 2015; Erglney,
2015; Hollands & Tirthali, 2014; Lin & Zhang, 2014). Bdylece paylasilan igerikler,
internette bulunan herhangi bir icerikten farklilasarak yapilandirilmis bir bilgi sunar ve

katihmcilarin kaliteli egitsel icerige ulasabilmesine olanak saglar.
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2. 2. IHAK Uygulamalarinin Tiirleri

IHAK uygulamalari 2008’ den beri cesitli siniflandirmalara tabi tutulsa da
gunumuzde derslerin verilis bigcimine ve katilimci sayilarina gére yapilan siniflandirmalar
kullaniimaktadir. Derslerin yapisina gére yapilan siniflandirmalara gore temelde iki gesit
IHAK uygulamasi mevcuttur. Bunlar Baglantili IHAK (Connectivist Massive Open Online
Course - cMOOCSs) ve Kapsamli IHAK uygulamalari (Extension Massive Open Online
Course -xMOOCs) uygulamalardir (Lin & Zhang, 2014; Liyanagunawardena vd., 2013;
Siemens, 2012b; Yuan & Powell, 2013). Bu IHAK tirlerine ek olarak son vyillarda
geleneksel egitim ile IHAK uygulamalarini karisik bir sekilde kullanan Karisik iHAK
uygulamalari da (Blended Massive Open Online Course -bMOOCs) mevcuttur. Ayrica
katiimci sayilarina gore IHAK uygulamalari gesitlilik gdstermektedir. 500 kisiden az
katiimciya sahip IHAK uygulamalar Kiigiik IHAK Uygulamalari (Small Massive Open
Cevrimici Courses -sMOOCs) olarak siniflandiriimaktadir. IHAK tirleri Sekil 2'de

gOsterilmistir.

cMOOCs . smOOCs bMOOCs xMOOCs
(Baglantili IHAK) ¢ (Kugitk [HAK) (Harmanlanmus IHAK) (Kapsamh IHAK)
Siemens&Downess CCKO08 : COER 13 OPCO 11 Coursera, Udacity
< ; >
Baglanticilik, ag tizerinden :  Davraniseilik, Bilisselcilik, ve Sosyal Yapilandirmacilik
dgrenme |

Sekil 2. IHAK trleri (Yousef, Chatti, Schroeder, Wosnitza, & Jakobs, 2014).

2. 2. 1. Baglantil iIHAK Uygulamalan ve Ozellikleri

Baglantili IHAK (Connectivist Massive Open Online Coruses -cMoocs) uygulamalari
baglantici 6grenme kuramini temel alan, tam olarak yapilandiriimamis bigimde aglar
lizerindeki bilgiye dayanir. Baglantih IHAK uygulamalari baglantici, isbirlikgi 6grenmeyi
benimser, 6grenciler ders icerigi Uzerinde aktif rol oynar ve 6grenci — 6grenci, 6grenci —
egitimci etkilesimi olduk¢a dnemlidir (Hollands & Tirthali, 2014; Kop, 2011; Lin & Zhang,
2014; Yuan & Powell, 2013). Baglantih IHAK uygulamalarinin asil avantaji geleneksel
egitimdeki birden c¢oga iligkiden ziyade c¢oktan coda etkilesime olanak vermesi ve
katihmcinin ders icerisindeki aktifligini artirmasidir (Fini, 2009).

Baglantili IHAK uygulamalarinin ilk érnegi Manitoba Universitesinde 2008 yili
sonlarinda George Siemens ve Stephen Downes tarafindan acgillan CCKO08

(Connectivisim and Connectivist Knowledge) kursudur. CCK08 Manitoba Universitesinde
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kredili olarak okutulmasi ydninden formal, lcretsiz olarak tim dinyaya ac¢ilmis bir ders
olmasi yonunden informal Ozellige sahiptir (Fini, 2009). Yapilandirmaci 6grenme kurami
ve baglantili 8grenme kuramindan faydalanilarak ydrutilen bu ders web 2.0 araglarindan
3D gevrelere kadar 12 farkl teknolojik aragla zenginlestirilmistir. Baglantili IHAK’larin esas
amaci o6grencilerin kendi égrenmelerinin sorumluluklarini almasini saglamak ve cesitli
isbirlikci ~ faaliyetlerde bulunmasina yardimci olmaktir (Lin & Zhang, 2014;
Liyanagunawardena vd., 2013; Yuan & Powell, 2013).

Baglanti IHAK uygulamalarinda merkezi bir yapilanmaya sahip olmadigi igin
egitimcinin roli o6grencilerin hedeflerine ulasmalarina yardimci olabilecek gorevleri
belirlemek ve ihtiyagc halinde bu goérevieri destekleyici yazili ve goérsel materyalleri
saglamaktan ibarettir (Hollands & Tirthali, 2014). Baglantici IHAK uygulamalari normalden
daha uzun sirebilir dolayisiyla Baglantii IHAK' lar birden fazla égretim Uyesiyle
yuratulebilir.

Baglantih IHAK uygulamalari egitmen tarafindan saglanan igerikten ziyade
katilimcilarin bilgileri kesfetmesi, birbirleriyle iletisime geg¢mesiyle ilgilenir(Sayin &
Seferoglu, 2015). Dolayisiyla Baglantili IHAK Uygulamalarinda esas gorev 6grencilere
dusmektedir. Katilimcilar sireg igerisinde bilgiyi kesfeder, yeniden Uretir, paylasir ve diger
katilimcilarla igbirligi halindedir. Bu ortamlarda iletisim genelde e-posta, forum ve sosyal
aglar yardimiyla yapilir (Mak vd., 2010). Baglantii IHAK larda 63renme isi 4 temel
aktiviteye dayanir (Kop, Fournier, & Mak, 2011);

1. Toplama : Cesitli bilgi kaynaklarina ulagmak,

2. Organize :Kaynaklara ulastiktan sonra elde edilen bilgileri dizenlemek,

3. Yorumlama: Yeni bilgilerden yararlanarak, kendi distincelerini gelistirmek,

4. Paylasma : Geligtirdikleri yeni bilgileri bagkalari ile paylagsmak,

Baglantii  IHAK uygulamalarinda derslerin yapisi 6égrencilerin isteklerine gére
yeniden sekillenebilecek duzeyde esnektir. Sireg icerisinde 6grenciler kendi 6grenme
hedeflerine gére 6grenme gevrelerini yeniden dizenleyebilirler (Kop vd., 2011; Yuan &
Powell, 2013). Bu tiir bir IHAK ortami sunan saglayicilar 6grencilere diizenleyebilecekleri
bir 6grenme gevresi, yeterli ara¢ ve alani saglamalidir. Baglantili iIHAK uygulamalarinin

genel Ozellikleri Sekil 3'te gosterilmistir.
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ICERIK
-Acik Kaynak
-Ogrenen Merkezli
-Esnek
-(Video dersler)

Baglantili IHAK
(cMOOCs)

Degerlendirme o
-0z degerlendirme Baglanticilik letisim
-Akran Degerlendirmesi -Agik aglar tizerinden
- E-Test & -Mooc platformu disinda
gerceklestirilir.

Sekil 3. Baglantii IHAK uygulamalarinin genel 6zellikleri (Yousef, Chatti,
Schroeder, Wosnitza, & Jakobs, 2014).

2. 2. 2. Kapsamli IHAK Uygulamalarn ve Ozellikleri

Kanada’da Abathasca ve Manitoba Universitelerinin énciiliik ettigi Kapsamli IHAK
(Extension Massive Open Cevrimi¢ci Course - xMOOC) uygulamalari Davranisgilik,
Bilisselcilik ve Sosyal Yapilandirmacilik kuramlarindan etkilenmistir. Bu ortamlarda igerik
egitimcilerin yukledikleri video dersler ve bazi alistirmalar ile saglanir. Bu ortamlarda amag
katihmcilarin énceden saglayicilar ve egitimciler tarafindan belirlenen belirli bir hedefe
ulasmasidir (Lin & Zhang, 2014; Yousef vd., 2014).

Glnumizde Baglantici iIHAK uygulamalarina gére daha popiler olan Kapsamli
IHAK Uygulamalari, yiiksek katihm ve prestijli tUniversiteleri igerisinde barindirmasiyla én
plana cikar. Baglantici IHAK’lardan farkli olarak katilimcilarin kisa egitim videolari izledigi,
6grenme materyallerini okuduklari, degerlendirmeleri tamamladiklari geleneksel pedagojik
egitim modellerini benimsemistir. Diger bir deyisle Kapsamli IHAK uygulamalarinin temel
amaci kisa derslerle, godrev-tabanl projelerle, grup tartismalariyla ve geleneksel
degerlendirmelerle bilgiyi transfer etmektir (Lin & Zhang, 2014; Yousef vd., 2014).

Bugiin sunulmakta olan IHAK uygulamalarinin cogu Kapsamli IHAK uygulamalarina
ornek gosterilebilir. Bu tir IHAK uygulamalari genelde 2 ila 16 hafta arasinda
degismektedir. Ogrenen — Ogrenen ve Ogrenen — Ogreten iletisimi genelde merkezi OYS
Uzerinden tartigmalarla yuritilmektedir (Guardia, Maina, & Sangra, 2013; Lin & Zhang,
2014). Kapsamli IHAK uygulamalarinin genel ézelligi Gniversiteler ve igerik gelistirici araci

platformlar arasinda anlagsmalar yoluyla yuratuliyor olmasidir (Sayin & Seferoglu, 2015).
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Kapsamli IHAK uygulamalarinda egitimcinin rolii oldukga fazladir. Bu uygulamalar
genelde egitimcinin sagladidi icerik editimin merkez noktasinda yer alir. Kurs sidrecinin
igleyisi ve tasarimini Ustlenir, kursta verilecek egitimin planini ders oncesinde ayrintili
bicimde hazirlar. Kurs surecinde egitimciler 6grencileri yakindan takip eder ve ihtiyaclarina
gbre gereken destek materyalleri kursa dahil eder. Bu ortamlarda ¢ogunlukla égrencilerin
anlama duzeylerini dlgmeye yonelik otomatiklestiriimis coktan sec¢meli testler yer alir
(Hollands & Tirthali, 2014; Lin & Zhang, 2014; Sayin & Seferoglu, 2015; Yousef vd.,
2014).

Kapsamli IHAK uygulamalarinda katilimcilar hazir olan icerikten faydalanirlar,
Baglantih iIHAK Uygulamalarina nazaran daha az ¢aba sarf ederler ve icerigin alicisi
konumundadirlar. Bu uygulamalarda katilimcilarin igerigi arastirma, yeniden bilgi Gretme
gibi fazla caba sarf etmesini saglayacak zorunluluklari yoktur. Haftalik yada belirli bir
periyod dahlinde sunulan igerige erismeleri ve onceden belirlenmis program dahilinde
kursa devam etmeleri yeterlidir. Bazi kapsamli IHAK uygulamalarinda belirli seviyenin
Uzerinde not almayi basarmis katilimcilara belirli bir tGcret karsihdi sertifika verilmektedir.
Bdylece Kapsamli iIHAK uygulamasini sunan kurumlar ve egitimciler verilen egitimden
mali destek saglama imkanina sahip olabilmektedir (Guardia vd., 2013; Hollands &
Tirthali, 2014).

Kapsamli IHAK uygulamalari genelde katilimci ve egitimcileri bulusturan platformlar
araciligiyla yapilmaktadir. Platformlar igerik saglayicilar icin gereken c¢oklu ortam
bilesenlerini, katihmci ve egitimci arasindaki iletisimi, otomatik degerlendirmeleri yaparlar.
edX, Coursera, Udacitiy en bilindik platformlardandir (Sayin & Seferoglu, 2015; Yuan &
Powell, 2013). Kurs slreci sadece bu platform U(zerinden devam ettigi icin iletisim ve
etkilesim sadece bu platformlar Gzerinden saglanmaktadir. Her ne kadar bu platformlar
iletisim ve etkilesim yoniinden Baglantici IHAK uygulamalarina gére zayif olsa da,
Ogrenen bilgilerini ve etkilesim gesitlerini kaydetmesi ve birgok kursu tek bir ¢ati altinda
toplayarak kurslara daha kolay erisim saglamasi acisindan ideal bir segenektir. Kapsamli

IHAK uygulamalarinin genel dzellikleri Sekil 4'deki gibi 6zetlenebilir.
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ICERIK
-Video Dersler
-Kisa Degerlendirmeler
-Ogretici Belirler

Kapsamli IHAK
(XxMOOCs)
_QUi?egerlendn‘me Davraniggilik, yapilandirmacilik ve sosyal Hetisirn
-E-Test yapilandirmacilik -sinirlt
-Sertifika -Mooc platformunda
-Akran Degerlendirmesi gregeklestirilir.

Sekil 4. Kapsamli IHAK uygulamalarinin genel ézellikleri (Yuan & Powell, 2013).

2. 2. 3. Harmanlanmis (Blended) IHAK Uygulamalari

2012 yihinda edX platformunda sunulan “Cicuits and Electronics” dersi  Uzerinde
denenmis olan Harmanlanmis IHAK (Blended Massive Open Cevrimici Courses)
uygulamasi Baglantici ve Kapsamli IHAK uygulamalarinda eksikligi g6z ardi edilen yiiz-
yuze etkilesimi saglamayi hedeflemektedir (Yousef vd., 2014). Alan vyazinda
Harmanlanmis IHAK uygulamalarinin tasarimi ve yliksekdgretime entegrasyonu tizerinde
birkag arastirma yapilsa da bu iHAK tiir(i heniiz deneme agamasindadir. Harmanlanmis
IHAK uygulamalarinda kullanilan yaklagimlar genelde égretmen — temelli modellere
dayanir (Yousef, Chatti, Schroeder, & Wosnitza, 2015; Yousef, Schroeder, Ahmad, Chatti,
& Wosnitza, 2015).

Harmanlanmis IHAK uygulamalarinda dgrenciler IHAK video derslerini kendileri izler
ve ders igerisinde verilen problemleri ev ddevi olarak yaparlar. Ardindan fakultelerinde
dersin dgretim Uyeleriyle bir araya gelerek video derslerde sunulan konular tartisirlar,
klguk gruplar halinde cgesitli alistirmalari ¢ézerek kendi dgrenme seviyelerini kontrol
ederler (Yousef, Chatti, vd., 2015). Bu &zelliklerinden dolayr Harmanlanmis IHAK
uygulamalari hem yiz ylize hem de Cevrimi¢i egitimi bir araya getirilmis halidir.
Harmanlanmis IHAK uygulamalari yiiz yiize etkilesimi IHAK ortamlarina dahil etme
potansiyeline sahip, 6grenci — merkezli egitimi hizlandirici, etkili degerlendirme ve ger
donut saglama imkani veren, farkh oOzelliklere sahip bireylerin almis olduklari video
derslerin interaktif tasarimini destekleyici nitelikte bir IHAK uygulamasidir. Ayrica bu

uygulama Bill Gates tarafindan desteklenmektedir. Bill Gates iletisimde ylz ylze
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etkilesiminin dnemli bir rol oynadigini belirterek IHAK ortamlarinda harmanlanmis

ogrenme yaklasiminin uygulanmasi gerektigini vurgulamaktadir (Young, 2012).

2. 3. Bilinen IHAK Uygulamalari

2008'li yillarda Universitelerin  bireysel c¢abalariyla ortaya ¢ikan IHAK
uygulamalarindan sonra 2011’li yillarda MIT ve Harvard Universitelerinin énculiginde
Kurumsal IHAK platformlari ortaya ¢ikmis ve giinimiize kadar IHAK platformlarinin sayisi
giderek artmistir. IHAK uygulamalarinda katilimci ve egitimci arasinda platform gérevini
ustlenen ticari ya da kar amaci giitmeyen kuruluslar mevcuttur.

IHAK uyulmalarini yiriiten kurumlarin genel olarak egitimci ve katimci arasindaki
etkilesimi saglama, egitimcilerin sundugu icerikleri ve c¢oklu ortam materyallerini
katilimcilarla paylasma, ders agma /kapama, egitimin dizgin bir sekilde ilerlemesini
saglamak icin egitimcilere ve katilimcilara gerekli teknolojik alt yapi destegi verme gibi
islemleri yapar. Bununla birlikte bu platformlar ¢ok sayida kursu blinyesinde barindirarak
derslerin belli bir dizen icerisinde veriimesine ve belli tarih araliklarinda katilimcilarla
bulusmasina olanak saglar. Asagida diinyada ve Tirkiye’'de yapilan iIHAK uygulamalarini

en yaygin ornekleri kisaca anlatiimistir.

2. 3. 1. Yurtdisi IHAK Uygulamalari

Yurtdisinda yapilan IHAK uygulamalarinin en yaygin érnekleri asagida kisaca
anlatiimistir.

Coursera: internet lizerinden herkese acik ders yayinlayan coursera, 2012 yilinda
Stanford Universite Bilgisayar bilimleri dalinda gérevli Andrew Ng ve Dapher Koller adli iki
profesor tarafindan 22 milyon dolarlik fonla kurulmus bir gevrimici egitim platformudur.
Coursera sirketinin blinyesinde bir¢ok Universite ve kurulusu barindirmaktadir. Amerika ve
Avrupa’daki 6nde gelen universitelerden, enstiti ve kuruluglardan toplamda halihazirda
143 paydasa sahiptir. Coursera ceviri ortaklar yardimiyla derslerinin birgogunu Rusca,
Turkge, Portekizce, Japonca, Ukrayna, Kazakistan ve Arapga ’'ya cevirmekte bdylece
dinyada farkli hedef kitlelere erisim saglamaktadir. Platformda bulunan yaklasik 1500
kursa toplamda 16 milyon civari kisi katilmistir (Yuan & Powell, 2013).

Universiteler arasi igbirlikleriyle partner sayisini surekli artiran Coursera, beseri
bilimler, tip, biyoloji, matematik, miihendislik ve daha bir ¢cok alanda dersler sunmaktadir.
Ulkemizde Kog Universitesi 2013 yilinda igbirligi yaparak dinyanin énde gelen bilim
insanlarinin hazirladiklari egitsel videolara o6grencilerinin Ucretsiz olarak erigmesini

saglamistir. Sundugu kurslardan gelir saglayan Coursera Ucretli derslerin yaninda lcretsiz
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kurslara da sahiptir fakat Ucretsiz derslerin sertifikalarini kazanan Kisilerin sertifikay!
alabilmeleri igin belirli bir Ucret 6demeleri gerekmektedir (Coursera, 2016; Yuan & Powell,
2013).

edX (http://www.edX.org): Dlnyanin o6nde gelen JUniversitelerinden MIT ve
Harvard’'in bunyesinde bulunan dersleri internet Uzerinden erisime agmak amaciyla 60
milyon dolarlik fon yardimiyla 2012 yilinda kurduklari IHAK platformudur. Ginimiizde
Amerika’nin 6nde gelen Universiteleriyle birlikte tim dinyadan 30’u agin paydasa sahiptir.
Bu platformda 500’U askin ders erisime acgilmistir ve diinya genelinde 4 milyondan fazla
kullaniciya sahiptir (Yuan & Powell, 2013). Tirkiye’de Turkcell iletisim sirketiyle ortaklasa
hazirladigi ingilizce ve Tiirkge icerige sahip ‘Turkcell Akademi’ 9 Ocak 2015 tarihinden
beri Ucretsiz olarak erisime aciimistir (Ergliney, 2015).

Udacity (http://www.udacity.com): 2012 yilinda Stanford Universitesi dgretim
Uyelerinden Sebastian Thrun, David Stavens ve Mike Sokolsky tarafindan 21,1 milyon
dolarlik yatinmla ticari amacla c¢evrimici egitim platformu olarak kurulmustur. Genellikle
Universite seviyesinde dersler acan Udacity glinimizde iki milyonu agkin katilimciya
ulasmistir. Udacity platformunda aldiklari kurslari basariyla bitiren katilimcilar belirli bir
Ucret karsiiginda sertifika alabilmektedir. Colarado State Universitesi Udacity
platformunda verilen “computer science course” vb. derslerin sertifikalarini
kredilendirmektedir (Erguney, 2015; Udacity, 2016; Wikipedia, 2016a).

Khan Acadeny (https://www.khanacademy.org): 2006 yilinda ABD’li bir finans
uzmani olan Salman Khan tarafindan kar amaci gutmeyen egitim odakli kurulan bir
platformdur. “herkese, her yerde, dinya standartlarinda, bedelsiz egitim!” sloganiyla
egitimlerini surduren platform gunuimuizde 6000 den fazla egditim videosu ve aylik yaklasik
13 milyon kisilik katilimci sayisiyla diinyanin énde gelen IHAK platformlarindan biridir.
Melinda-Bill Gates Vakfi ve Google gibi buyuk teknoloji sirketlerinden ders sayisini
artirabilmek adina bagislar almistir.

2014 yihinda ‘Khan Academy Turkge’ adiyla binyesindeki dersleri Turkgeye geviren
kurulus derslerini Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’da yayinlanmak tzere Milli Egitim Bakanligiyla
anlagsma saglamistir. Ginimuzde Khan Academy Turkge platformunun igerikleri Ulke
genelindeki binlerce okula ulagmaktadir (Erginey, 2015; Khan, 2016; Wikipedia, 2016b;
Yuan & Powell, 2013).
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2. 3. 2. Yurtici IHAK Uygulamalari

Yurtiginde yapilan IHAK uygulamalarinin en yaygin érnekleri asagida kisaca
anlatilmigtir.

AtademiX (http://atademix.atauni.edu.tr): Atatiirk Universitesi tarafindan kurulan kar
amaci gutmeyen IHAK platformudur. Atatiirk Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi(ATAUZEM) tarafindan yurutilen, Turkiye’de kurumsal anlamda kurulan
ilk IHAK platformu olan AtademiX, Avrupa IHAK listesinde yerini almistir. AtademiX,
binyesinde verdigi kurslari internet Uzerinden Herkese Acik Cevrimigi Dersler (IHAK)
olarak tanimlamaktadir.

29 Aralik 2014 tarihinde doért ders ile internet lGzerinden herkese acik ders vermeye
baslayan AtademiX glinimuzde farkl disiplinlerden 15 farkl ders vermis ve yaklasik 5000
katilimciya Ucretsiz ders sunmustur. AtademiX’ te dersler internet lzerinden verilmekte,
senkron ve asenkron olarak islenmektedir (AtademiX, 2016).

AtademiX’ te Turkiye’nin gesitli Gniversitelerinden alaninda uzman kisiler tarafindan
verilen dersler ortalama 4-10 hafta olacak sekilde tasarlanmaktadir. Dersler konu anlatim
videolari, alistirmalar, metinler gibi materyallerle desteklenmekte ve verilen kurslarda
senkron (canh dersler) derslere de yer verilmektedir. AtademiX platformunda yapilan
kurslarda yeterli basariya sahip o6grencilere cevrimici katiim belgeleri veriimektedir
(AtademiX, 2016).

Akadema (http://akadema.anadolu.edu.tr): Anadolu Universitesinin bireylerin yasam
boyu egitim ihtiyaclarini karsilamayi amaglayan bir IHAK platformudur. 58 derse iligkin
materyallerin kullanima acildigi Akadema’da her yas grubundan insanlarin kullanabilecegi
dersler bir araya getirilmigtir.

Akadema genel olarak Bilgisayar Teknolojileri, is Yagami ve Bilgi Yonetimi, iletisim
ve Yeni Medya, Kisisel Gelisim ve Saglik, Fen Bilimleri, Sanat ve Edebiyat gibi farkli
egitim dallarinda dersler sunulmaktadir(Akadema, 2016; Ergliney, 2015).

2. 4. IHAK Uygulamalarinin Giiglii Yénleri

IHAK uygulamalarinin gevrimigi egitimde hizli bir ivmeyle gelismesinin en énemli
nedeni basta Amerika olmak Uzere birgok Ulkeden alaninda basarili arastirmacilarinin,
blylk Gniversitelerin ve glcli firmalarin bu harekete destek vermeleridir. Birgok arastirma
alaninda acilan dersler sayesinde toplumun her kesiminden bireyler Gcretsiz olarak kalitel
icerige sahip kurslara katilabilmektedir. Dinyanin énde gelen Universitelerinden Stanford
Universitesinin 2011 yilinda bu harekete katiimasi IHAKlarin diinya genelinde yayilmasini

hizlandirmig ve 2012 yili IHAK yili olarak ilan edilmistir. Diinyanin her yerinde cesitli
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kuruluglarin birgogu hicbir karsilik beklemeden dersler agmakta ve basarili olan kisilere
sertifika vermektedir (Celik, 2015).

Bireylerin kendi 6grenmelerini yoOnetebilmeleri ve yasam boyu 06grenmeyi
destekleyici faydalarindan dolayr IHAK uygulamalarinin popiilerligi artmistir. Bireylerin
ihtiyac duydugu bilgiye giivenilir bir kaynaktan erigebilmesini saglayan iIHAK ortamlarina
isteyen herkes sadece internet baglantisina sahip olmasi sartiyla erigsebilmektedir. Bireyler
bu sayede IHAK platformunda agilan derslerin iceriklerine erisebilir, degerlendirmelere
katilabilir, yeni seyler 6drenebilir ve 6grendikleri bilgileri baskalariyla paylasabilirler (Kop
vd., 2011). IHAK'larin genel olarak herkesin erisimine agik olmasi, kitlelere ulasma
potansiyelinin olmasi, derslerin belirli bir tasarima yoénelik olmasi gibi avantajlari
sayesinde egitimde bir demokratiklesme olarak nitelendiriimektedir (Jacobs, 2013). IHAK
ortamlarinin her seviyeden egitimlerin yuritiilmesine olanak saglamasi IHAK'larin uzaktan
egitimin hatta yuksekdogretimin yerini alabilecegi tartisiimaktadir (Yuan & Powell, 2013).

IHAK’larin cevrimigi 6grenmeye getirdigi yeni yaklasimlar ve faydalar MOOC Guide
(2011)’e gore su sekilde 6zetlenmektedir.

1. Cevrimici bitin ortamlardan ulagsma imkani vermesi

2. lstenilen dilde egitim alma imkani saglamasi

3. Ogrenen ozelliklerine ve konulara gére gok farkh araglar ve materyal kullanma
imkani saglamasi
Kurslara erigim agisindan zaman ve mekan 6zgurligi tanimasi
Kolay ve hizli bir sekilde katilimcilari bilgilendirme imkani saglamasi
iceriklerin herkes tarafindan paylasilabilmesi

iceriklerin telif hakki sorunu yasaniimaksizin yeniden kullanilabilmesi

© N o g &

Belli protokoller olmaksizin katiimcilarin  kendi rahat ortami ve gunluk

programina gore egitim olanagi almasini saglamasi

9. Ogrenenlerin kendi aralarinda bilgi aligverisinde bulunmasina ve deneyimlerini
paylasmasina imkan tanimasi

10. Kursa katilmak icin belirli bir sartin olmamasi ve sadece 6grenme isteginin
yeterli olmasi

11. Yasam boyu 6grenmeye destek saglamasi

12. Katilimcinin kendi hizinda ve istedigi zamanda 6grenmeye imkan vermesi.

2. 5. IHAK Uygulamalarinin Zayif Yénleri

IHAK uygulamalarina yénelik bilyiik beklentilerin yani sira alan yazinda tartigilan
dénemli sorunlarda mevcuttur. Bu sorunlardan birisi baglantici IHAK ortamlarinda

o6grenenlerin kendi ders igeriklerini olusturmada zorluk ¢cekmeleridir (Jenny Mackness &
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Bell, 2015). Bu ortamlardaki dnemli sorunlardan bir digeri ise her ne kadar bazi derslerde
yapiliyor olsa da heniiz editim politikasi olarak alinan derslerin akreditasyonunu hentz
saglanamamistir.

IHAK lar da ki 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin yetersiz olmasi (Carr, 2012)
ve Ogretim Uyeleri ve o6grencilerden gelen zayif geri bildirimler bu sorunlarin basinda
gelmektedir (Yousef vd., 2014). Ayrica 6zellikle baglantici IHAK uygulamalarinda
6grenenler kendi ders igeriklerini olusturmakta guglik cekmektedir.

Derslerin resmi gegerliliklerinin sikintili bir durum olmasi ve dlgme degerlendirmede
yasanan aksakliklar derslerin glvenirliginin sorgulanmasina sebep olmaktadir. Bu
durumda verilen sertifikalarin ve kredilendirmelerin akredite edilmesi ve IHAK'lar da élgme
ve degerlendirme sorunlarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi 6nem kazanmaktadir.

IHAK ortamlarinda yasanan bir bagska problemse ders birakma problemleridir.
Katilimin ylUksek oldugu kurslarda dahi kursu tamamlayan kisi sayisi olduk¢a dusuktir.
Hatta yapilan calismalara gére IHAK'lar da Kurs uzunlugu arttikca kayit olma orani
artarken ders tamamlama orani diusmektedir. Yapilan calismalarda ders tamamlama

oraninin %10 civarinda oldugu gérulmektedir (Jordan, 2015).

2. 6. ilgili Arastirmalar

Bu bélimde IHAK uygulamalariyla ilgili aragtirmalara yer verilmistir. Alan yazin
incelendiginde IHAK bilesenleri hakkinda farkli konulari inceleyen birgok calismaya
rastlanmistir (Bayrak, 2015; Celik, 2015; Evans & Myrick, 2015; Guardia vd., 2013;
O’Connor, 2014). Alan yazinda yer alan c¢alismalar temelde 5 kategoride toplanmistir.
Yapilan alan yazin taramasinda incelenen arastirmalarin genel hatlari Sekil 5te

Ozetlenmistir.
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IHAK

Ogretim

iHAK Katilimcilara Kurumlara (T Kurs tasarimina
Kavramiyla ilgili yonelik Yonelik vonelik Yonelik
Calismalar ¢alismalar Calismalar T Calismalar
-IHAK C tarihi -Moti Tonrik adici
tanitimi / MUENEREN -Motivasyon Tevik edici -Platform
sebepler

) -Zorluklar SRTATTeE] tasarimi
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IHAK - Demografik Faydalar -Igerik tasarimi
:Avantajlan oKzelllkIer ) Zorluklar -glée;llfisjlll(alws'ﬁlklarl TeterEnime

. -Kurs Birakma .

-IHAK C Sorunlari sebepleri ~UErlE -Deneyimler -Organizasyon

Sekil 5. IHAK uygulamalariyla ilgili arastirmalar

IHAK uygulamalarinin alan yazinda yeri incelendiginde IHAK uygulamalari ile ilgili
yapilan calismalarin bes ana baslkta incelendigi gériulmistir. ilk olarak IHAK’ larin
Ozelliklerinin yer aldi§1 tarama arastirmalari alan yazinda mevcuttur. Bu ¢alisma turlerinde
genelde IHAK ve ozellikleri, taringesi ve IHAK sunmanin ve yiriitmenin avantaj ve
dezavantajlari yer almaktadir (Chengjie, 2015; Hew & Cheung, 2014).

IHAK uygulamalarina yénelik yapilan ¢calismalarda katilimci odakli galismalar énemli
yer tutmaktadir. Katihmcilara yonelik yapilan ¢alismalarda genellikle katilimcilarin kursa
katilmalarinda ve devamlihdi saglamada 6nemli rol oynayan motivasyon unsurlari,
katilimcilarin IHAK'lar da yasadiklari zorluklar, IHAK uygulamalarina katihm gosteren
kisilerin genel dzellikleri ve ders birakma sebeplerinin incelendigi géralmuastar (Asiri, 2014;
Dillahunt, Wang, & Teasley, 2014; Kop, 2011; Kop vd., 2011).

Kurumlara yoénelik yapilan ¢alismalarda kurumlarin motivasyon unsurlari, kuruma
sagladigi faydalar, kurumlarin IHAK'lar1 yiritirken yasadiklari zorluklar ve kurumsal
olarak IHAK uygulamalarinin nasil koordine edildigine yonelik galismalara rastlanmistir
(Kassabian, 2014; S. Marshall, 2014). Ogretim Uyelerine yonelik yapilan calismalarda
dgretim Gyelerini tesvik edici sebepler, 6gretim tyelerinin IHAK y(ritirken karsilastiklar
guclikler ve kazandiklari deneyimler 6n plandadir (Gerber, 2014; Hew & Cheung, 2014,

Jansen & Schuwer, 2015). Kurs tasarimlarina yonelik ¢aligmalarin ise genellikle platform
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tasarimi, icerik tasarimi, etkilesim ve degerlendirme alanlarinda yogunlastigi
gorilmektedir (Chengjie, 2015; Fini, 2009).

IHAK konusunda yapilan calismalarin ¢ogunlugunda IHAK'larin tarihsel siireci
hakkinda bilgilere yer verilmistir. Literatirin yaklagik olarak %25’ini kapsayan kavram
hakkindaki aragtirmalarda genelde iIHAK'larin zorluklarini, faydalarini ve trend konularini
anlatan bilgilere yer verilmis ayrica Baglantici Kurami ve etkilerinden de bahsedilmistir
(Liyanagunawardena vd., 2013; Yousef vd., 2014).

Bu cgalisma IHAK sunmanin &gretim Gyeleri ve kurum agisindan ciktilarinin
degerlendirmeyi amacladigi icin IHAK uygulamalari ile ilgili yapilan alan yazin
taramasinda, daha cok IHAK uygulamalarinda ders veren dgretim (yelerine ve IHAK
platformunu olusturan ve yoneten kurumlara yonelik yapilan arastirmalar ayrintili bir

sekilde incelenmisgtir.

2. 6. 1. Ogretim Uyeleri Hakkinda Yapilan Galismalar

IHAK uygulamalarinin  yiritilmesinde ve sirekliliginde 6nemli yeri olan
bilesenlerden biride 6gretim Uyeleridir. Yapilan alan yazin taramasina gére [HAK
uygulamalarinda ders sunan 6gretim Uyeleri hakkinda ¢alismalar mevcuttur. Alan yazinda
ogretim Uyelerini tesvik edici sebepler, deneyimler ve yasadidi zorluklar hakkinda yapilimis
arastirmalara rastlanmigtir.

Ogretim Gyelerini tegvik edici sebeplerden birisi kendi alanlarina yonelik bilgilerini
¢ok sayida ve farkli 6zelliklere sahip katilimcilarla paylasma imkanidir (Teplechuk, 2013;
Yuan & Powell, 2013). Ogretim Uyeleri genellikle Universiteler yada énemli kuruluslar
tarafindan ydrutilen bu ortamlarda sahip olduklari bilimsel bilgileri ve deneyimlerini
glivenle paylasabilmektedir. Ogretim Gyelerinin genis kitlelere hitap etme istegi ve IHAK
kavraminin cekiciligi o6gretim Uyelerini bu ortamlarda ders verme konusunda istekli
kilmaktadir (J. Mackness, Mak, & Williams, 2010; Roth, 2013).

Ogretim Uyelerini tesvik edici sebeplerden biriside alaninda uzman oldugunu genis
kitlelere gosterebilme firsatidir. Tum dunyada dikkat ¢eken ve dinyaca dnli 6gretim
Uyelerinin dahil oldugu IHAK ortamlarinda kendi alanlarinda ders sunan éncii 6gretim
tyelerinden olma istegi 6gretim Uyelerinin bu ortamlarda ders verme isteklerini artirici
nedenlerden biridir.

Ayrica 6gretim Uyelerinin kisisel olarak kendilerini gergeklegtirme istegi de ogretim
dyelerinin bu ortamlarda ders vermesine neden olmaktadir (Hew & Cheung, 2014;
Kolowich, 2013b). Ogretim lyeleri elde ettikleri bilgi ve deneyimlerin gercekten anlaml ve

faydali oldugunu bu ortamlarda ders vererek kendilerine ispatlamaktadirlar. Bdylece
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ogretim Gyeleri yaptiklari ¢aligmalarin degerli oldugunu ve bilgilerinin insanlara faydal
oldugunu IHAK uygulamalariyla uygulamali olarak gérmektedir.

IHAK ortamlarinda gevrimigi ders tecriibesi kazanan (Jansen & Schuwer, 2015)
ogretim Uyeleri elde ettikleri bu tecrubeleri ileride verdikleri egitimlerde ve uzaktan egitim
alaninda verdikleri derslerde kullanmaktadir. Ogretim (yeleri gevrimigi ortamlarin
yardimiyla binlerce kisiye hitap ettikleri icin daha dikkatli ders anlatmakta ve farkh
Ozellikteki hedef kitlelere hitap edebilecek o&gretim stillerine ve iletisim yollarina
basvurmaktadir. Dolayisiyla 6gretim Gyeleri bu ortamlarda pedagojik bilgilerini yenileme
firsatina da sahip olmaktadir (Chengjie, 2015; Hew & Cheung, 2014).

Diger yandan 6grenen — 6greten etkilesiminin az oldugu ve dgrenciler ile 6gretim
dyelerinin ayni yerde bulunmadi§i ¢evrimici ortamlarda 6gretim Uyelerinin yasadiklar
bosluga konusma hissi ogretim Uyelerinin ders verirken zorlanmasina neden olmaktadir
(Breslow vd., 2013; Koutropoulos vd., 2012). Ozellikle daha énce gevrimici ortamda ders
deneyimi olmayan 6gretim uyelerinin siklikla yasadigi bir durum olan bosluga konusma
hissi genellikle sinif ortaminda 6grencilerin karsisinda ders anlatan 6gretim Uyeleri igin
zorlayici bir durumdur.

Bununla birlikte ders anlatim asamasinda 6gretim Uyeleri ¢evrimici ortama uygun
icerik hazirlamakta ve cevrimici ortamda dersi yurlitmekte zorlanmaktadir (Kesim &
Altinpulluk, 2014). Ogretim (yeleri 6zellikle IHAK ortamlarinda genis ve cok cesitli
kitlelerle karsi kargiyadir. Bu kitlelerin farkh egitim diuzeyinde olmasi ve farkh hazir
bulunusluk dizeylerinin olmasi 6gretim Gyelerini tim bu katihmcilari kapsayacak sekilde
ders tasarlama konusunda zorlamaktadir. Benzer sekilde ¢evrimigi ortamda ders anlatma
tecrubesi olmayan ya da daha az olan égretim Uyeleri bu ortamlarda katilimcilarla iletisime
gecmekte zorlanmaktadir. Ogretim Uyeleri bu ortamlarda 6gretim Uyelerinin genellikle
kullandiklari ses tonunu, mimik gibi etmenleri kullanmakta giglik ¢cekmektedir.

Ogretim Uyeleri (izerinde yapilmis bir baska calismaya gére ise dgretim Uyeleri,
zaman yetersizligi ve fazla ig yukiu gerektirmesi nedeniyle IHAK uygulamalarini
yuratmekte zorluk yasamaktadirlar (Belanger & Thornton, 2013; Kolowich, 2013b).
Ogretim Uyelerinin genig kitleleri kapsayacak sekilde 6gretim tasarimi yapmasi, iHAK
ortamlarina uygun igerikleri hazirlamasi, haftalilk dersler sunmasi, ders sonrasinda
degerlendirmeler yapmasi ve sure¢ boyunca katilimcilardan gelebilecek sorulari
yanitlamak icin hazir bulunmasi 6gretim tyelerine fazladan is yuku getirmektedir.

Bayrak (2015) Atatlrk Universitesi'nde gorevli 122 6gretim Uyesiyle yurGttiga nicel
galismada IHAK platformlarinda ders vermeyi amaglayan 6gretim Uyelerinin bireysel
olarak genig Kitlelere hitap etmeyi ve bilgi ve deneyimlerini paylasmayi hedeflediklerini

diger yandan toplumsal olarak egitimde firsat esitligi olusturma ve iletisim ve bilgi
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alisverigini guglendirmeyi amagladiklarini belirtmektedir. IHAK sunmak isteyen 6gretim
Uyelerinde bulunmasi gereken Ozellikleriyse gonulli olma, yeteli zamana sahip olma,
alaninda uzman olma ve egitim deneyimine sahip olma seklinde anlatmaktadir.

IHAK uygulamalarinda katilimci sayisinin binleri hatta milyonlari bulabilmesi 6gretim
ayelerinin taninirhigini artirdig1 gibi yapilan hatalari da hizli bir gekilde g6z o6nune
cikarabilmektedir (Chengjie, 2015). Ayrica IHAK uygulamalarinda paylasilan egitsel
icerikler cevrimici ortamda kopyalanabilir ve c¢ogaltilabilir dolayisiyla bu iceriklerin telif
haklarinin iyi takip ediimesi gerekmektedir. Tim bu etkenler dgretim Uyelerinin IHAK
uygulamasi sunmasinda c¢ekimser davranmasina sebep olan unsurlar arasindadir
(Koutropoulos vd., 2012).

Kolowich (2013a) 103 6gretim (yesiyle yaptigi nicel ¢alismada IHAK vermenin
zaman alici oldugunu belirtmistir. Calismadaki 6gretim (yelerinin %50’si IHAK ortaminda
verdikleri derslerine en az siniflarindaki kadar 6zen gésterdiklerini belirtirken %55'i IHAK
vermenin onlari konu hakkinda derinlemesine arastirma yapmaya ittigini belirtmislerdir.

Uzaktan egitim yoluyla yuritilen [HAK uygulamalarinda 6gretim  Gyelerinin
teknolojiyi iyi derecede kullanabilmeleri ve Universite ortamlarinda verdikleri derslerde
kullandiklari pedagojik prensipleri IHAK ortamlarina uyarlamalidirlar. Ogretim Gyelerinin
Ogretim  tasarimi konusunda ders tasarimlarini ¢evrimigi ortamdaki egitimlere
uyarlayabilecek kadar yetkin olmalari ve tim bu bilesenleri bir araya getirebilmeleri icin
dgretim (yelerinin IHAK uygulamalarina yeterli zamani ayirabilmeleri gerekmektedir
(Teplechuk, 2013).

Ogretim Uyelerinin IHAK platformlarinda ders vermesini zorlastiran etmenlerden bir
tanesi de teknik alanda yasanan sikintilardir (Gerber, 2014). IHAK uygulamalarinda éncii
olan dgretim Uyeleriyle yaptigi ¢calismada teknik aksakliklarin 6gretim Gyelerinin bu sirece

uyum saglamasinin éniindeki engellerden biri oldugunu belirtmigtir.

2. 6. 2. Kurumlar Hakkinda Yapilan Galigmalar

IHAK uygulamalarinin dogru bir sekilde yiritiimesini, belirli bir zaman araliginda
derslerin verilmesini ve derslerin bir ¢ati altinda toplanarak ¢evrimici ortamda bulunmasini
saglayarak IHAK'larin devamhliginda énemli yer tutan bilegsenlerden biride kurumlardir.
iigili alan yazinda IHAK uygulamalarini yiriiten kurumlar hakkinda gesitli galismalar
mevcuttur. incelenen calismalarda kurumlarin platform tasarimi, igerik tasarimi,
organizasyon ve o6lcme — degerlendirme bilesenlerinden bahsedilmistir (Celik, 2015;
Jansen & Schuwer, 2015; Siemens, 2012b).

IHAK uygulamalarinin  saglayiciigini  Gstlenen kurumlar bu uygulamalardan

etkilenmis ve kendi organizasyonlarini IHAK uygulamalari sunmanin gerekliliklerine gére
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yeniden sekillendirmiglerdir. Binlerce katilimciyl bilinyesinde barindirabilen [HAK
uygulamalari kurumlari teknik alt yapilarini ve imkanlarini gelistirmeye zorlamaktadir. Bu
dogrultuda sunmakta olduklari IHAK uygulamalari sayesinde kurumlar en yeni teknolojik
ve yazilimsal gelismeleri organizasyonlarina dahil etmektedir (Yuan & Powell, 2013).

IHAK sistemini bir kere kurduktan sonra kurumlar fazla mali kaynak gerekmeden
editim yelpazelerini genisletmektedir (Carey, 2013). Ayrica alaninda Un yapmis 6gretim
uyelerinin verdikleri derslere katilan binlerce kisi sayesinde kurumlar ulusal ve uluslararasi
mecralarda ders igeriklerini, egitim olanaklarini tanitabilmektedir (Belanger & Thornton,
2013). IHAK uygulamalari bilgilerin c¢evrimigi ortamlarda erisilebilirligini artirdigi gibi
kurumlarinda erisilebilirligini ve taninirhgini artirmaktadir. iIHAK uygulamalari kurumlari
diger kuruluslar arasinda markalastirmaktadir (Hollands & Tirthali, 2014).

Jansen ve Schuwer (2015) tarafindan dinyanin 6nde gelen 45 kurulusuyla
ylritilen calismada kuruluslarin 71,7 sinin hali hazirda bir IHAK ortami bulundugu yada
bdyle bir girisimi planladiklari belirlenmistir. Calismaya katilan kuruluslarin %80’i IHAK
uygulamalarinin, kuruluglarin gevrimigi egitim pedagojisini 6grenmesinde buyuk etkiye
sahip olduklarini sdylemektedirler. Avrupa’da yer alan kuruluslarin ¢ogu IHAKlarin
yayllmasina ve uygulanmasina dair olumlu gériislere sahiptir. Kuruluslarin ¢ogu IHAK
sunmanin egitimsel avantajlarini én planda tutarken IHAK uygulamalarindan gelir etme
gibi hedefleri geri plana atmaktadirlar. Kuruluslar IHAK’lari kampiis igerisine daha kaliteli
icerik sunmak, daha esnek ve acglk ders seviyesine ulasmak ve egitimsel becerileri
gelistirmek igin bir basamak olarak gérmektedir.

IHAK uygulamalarini  sunan kuruluglar lretim, degerlendirme ve pedagoiji
alanlarinda yetkinlikleri artirabilmek adina diger kuruluglarla etkilesime gec¢melidir. Ayni
zamanda [HAK ortamlarinda verilen derslerin akreditasyonunun yapilarak krediden
sayllmasi, iceriklerin paylasilarak ders maliyetlerinin azalmasi iginde kurumlar diger kurum
ve kuruluslarla etkilesim igerisinde bulunmalidir (Hollands & Tirthali, 2014; Jansen &
Schuwer, 2015).

IHAK uygulamalarina ev sahipligi yapan kuruluglar égretim (yelerinin tek baslarina
yaptiklarinda haftalar sirebilecek OYS araciligiyla dersleri belirli bir 6gretimsel kurama
uygun olarak tasarlama, ders igerigini gevrimici erisime agma, surekliligi saglama ve
dlcme degerlendirme uygulamalarini gergeklestirme gibi birgok gorevi Ustlenerek IHAK
uygulamalarinin daha kaliteli bir sekilde yapilmasini saglar. Bu islevierinden dolayl IHAK
sunan kuruluglar bunyelerinde 6gretim teknologlari, ders tasarimcilari ve profesyonel
video-ses kayit ekipleri barindirmalidir (Kassabian, 2014).

IHAK uygulamalarini sunan kurumlarin bir bagka goérevi ise IHAK derslerinden

dinyanin her yerindeki katiimcilarin ayni dlgide faydalanmasini saglamaktir. Ancak



25

dunyada cografi konumlara ve hukumet politikalarina gore farkhlik gosteren alt yapi ve
tekniksel yeterlilik derslerin herkese esit bicimde ulastirimasina engel teskil etmektedir.
internet hizlarinin diisiik oldugu bélgelerde katilimcilar video dersleri izleme ve materyal
indirme gibi konularda problem yasayabilmektedir. Bu durum IHAK derslerinin agiklik
Ozelliginin zedelenmesine sebep olmaktadir (Hollands & Tirthali, 2014).

Alan yazinda IHAK uygulamalarini olusturan ve sunan kurum ve égretim Gyeleriyle
ilgili calismalar mevcut olmakla birlikte Turkiye’de bu konularda yapilmis c¢alismalar
oldukca sinirhidir. Ogretim (yeleri ve kurumlarin ders vermeleri, ders sirecinde ve
sonrasinda cesitli gérevler Gstlenmeleri, 6gretim Uyeleri ve kurumun bu sireg igerisinde ve
sonunda cesitli ¢iktilar elde etmesi yoninde yapilan bir calismaya rastlanmamistir.

Bu calismada 6gretim Uyeleri ve kurum acisindan ciktilar incelenerek heniiz iIHAK
uygulamalariyla tanismamis 0Ogretim Uyeleri ve kurumlarda bu ortamlara yonelik
farkindalik olusturacagdi disunilmektedir. Ogretim (yeleri ve kurumlarda olusan bu
farkindaligin (lkemizdeki IHAK uygulamalarinin yayginlasmasina katkida bulunmasi

beklenmektedir.



3. YONTEM

Bu galismada iHAK sunma siirecinde égretim Uyeleri ve kurum agisindan giktilarinin
incelenmesi amaclanmistir. Bu amaca ulagsmak icin nitel arastirma yontemlerinden ig ice
durum galisma deseni kullaniimigtir. Calisma iki ayri grupla gerceklestiriimistir. Gruplar
amagh oOrnekleme ydntemiyle belirlenmistir. Arastirmanin birinci ¢alisma grubunu
Turkiye'nin ilk IHAK platformu olan AtademiX platformunun yénetilmesi ve yuritilmesinde
gérev alan kurum ydnetici ve galisanlardan 7 kisi, ikinci grubunu ise AtademiX platformu
Uzerinden ders veren 12 égretim Gyesi olusturmaktadir.

IHAK uygulamalarinin  égretim  Gyeleri ve kurum agisindan  giktilarinin
degerlendiriimesi amaciyla yari yapilandirilmis goérisme formu hazirlanarak veriler
toplanmistir. Toplanan veriler icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Bu bdlimde
arastirma modeli, calisma grubu, arastirma sureci, arastirmacinin rold, veri toplama

araglari, veri analizi, gecerlilik ve guvenilirlik calismalari sunulmustur.

3. 1. Arastirma Modeli

Arastirmada derinlemesine bilgi toplama ve mevcut durumun ne oldugunu olasi
sebepleriyle agiklamayl amaclandigi i¢in arastirmanin yontemi nitel arastirma yoéntemi
olarak belirlenmigtir. Nitel arastirma yodntemi, goézlem, gbérisme ve dokuman gibi veri
toplama araclarinin kullanildigi toplanan verilerden yola c¢ikarak daha &ncesinde
bilinmeyen bir takim sonuglari birbiriyle iliski igerisinde arastirmayi ve anlamayi 6n plana
alan bir yaklagimdir (Yildinm, 1999). Baska bir ifadeyle derinlemesine bilgi, kavrayis ve
anlayis saglamak ve arastirmacinin kig¢ik gruplarla g¢alismasina ragmen ayrintili ve
zengin bir bilgi elde etmesine olanak saglayarak var olan olguyu ortaya ¢ikarmak igin
kullanilir (Yildirim, 1999).

Bu galismada IHAK sunma sirecinde égretim Uyeleri ve kurum agisindan giktilarin
incelenmesi amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada AtademiX uygulamasi bir
durum olarak ele alindigi igin durum caligmasi deseni kullanilmigtir. Arastirmada IHAK
uygulamalarinin énemli bilegenlerinden olan ogretim Uyeleri ve kurumun bu uygulamalari
olusturma ve sunma slrecinde ve bu slre¢ sonrasinda igerisinde bulunduklari mevcut
durum ortaya c¢ikarilmaya c¢ahsiimistir. Durumsal g¢alisma deseni alan yazinda farkh
sekillerde siniflandiriimaktadir. Yin (1994)’Gn yaptigi siniflandirmada durum calismalarini

4 farkh sekilde 6ne surmustir. Bu calismada AtademiX uygulamasinin bir durum
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icerisinde hem IHAK sunan 8gretim dyelerinin hem de IHAK uygulamalarini kuran ve
yurdten kurum calisanlarinin olmasindan dolayl bu siniflandirmalardan biri olan ici ice
gecmis durum calismasi kullanilmistir. igige gegmis durum calismasi deseni tek bir durum

icinde birden fazla alt tabaka veya birim oldugu zaman kullanilir (Yin, 1994).

3. 2. Galigma Durumu
3.2.1. AtademiX Platformu

Atatiirk Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi'nin
(ATAUZEM) destegi ile Turkiye'deki ilk kurumsal IHAK uygulamasidir. AtademiXte
dersler Internet Uzerinden cesitli ders materyalleri ve alistirma/uygulamalar yardimiyla
islenmektedir. Programda yer alan dersler; ders notlarinin yani sira, sunular, etkilesimli
videolar, tartisma forumlari, ddevler ve ders sonu projeleriyle aktif katilimi destekleyecek
sekilde duzenlenmistir. Ayrica derslerin énemli bir bdlimini kapsayan canli dersler
sayesinde bireyler, ders 6gretim elemani ve dersi alan diger bireyler ile birebir etkilesim
imkénina sahip olabileceklerdir. Bu dersler farkli 6grenim dizeyine sahip isteyen herkesin
katihmina agiktir (AtademiX, 2016).

AtademiX platformunda sunulan kurslar 6nceden belirlenmis bir plana goére
sunulmaktadir. Kurs igerisinde verilen ders icerikleri ve egitsel materyaller 6gretim tyeleri
ve kurum c¢alisanlarinin ortak ¢alismalari sonucunda ortaya ¢ikariimakta ve kurslarin ilgili
haftasinda Ogretim Yénetim Sistemi (OYS) igerisine eklenmektedir. Katilimcilar OYS
Uzerinden icerik ve materyallere erismekte ve kurs icerisinde yeni bilgiler olusturmaktan
ziyade mevcut iceriklerden faydalanmaktadir. Kurs igeriklerinin belirli bir diizen icerisinde
onceden hazirlanmasi, katilimcilarin hazir bilgilere erismesi ve Kkurs icerisindeki
etkilesimin OYS lizerinden yapilmasi gibi bilesenlerden dolayi AtademiX platformu iHAK

tirlerinden kapsamli iIHAK tiiriine daha yakindir.

3. 2. 2. AtademiX Platformunun igleyisi

AtademiX platformlarinda ders acilmasi iki farkh sekilde yapiimaktadir. Kurum
yoneticileri ihtiya¢g dogrultusunda verilmesi gereken dersi belirler ve dersi veren uzmanlar
hakkinda genel bir aragtirma yapar. Yapilan arastirmalar neticesinde dersi verecek olan
dgretim Uyesine ders agma talebinde bulunur ve Ogretim liyesine AtademiX platformunu
ve ders verme siirecini acgiklar. Ogretim tyesinin talebi kabul etmesi halinde ders tasarim
surecine gegcilir. Diger bir sekil ise 6gretim Uyesi uzmanlastigi bir dersi o platformu
kullanarak herkese acik bir sekilde vermek ister ve kuruma ders agma talebinde bulunur.

Kurum talebi kabul eder ve ders tasarim surecine geger.
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Ders tasarim surecinde o6gretim Uyelerinden, kurum tarafindan hazirlanan ders
izlencesi sablonunu doldurmasi istenir. Ogretim (yesi dersin hangi tarihlerde olacagini
iceriklerini, ders etkinliklerini, degerlendirme yodntemlerini ve bunun gibi ders tasarim
bilesenlerini ilgili sablonu doldurarak kuruma bildirir. Kurum bu sablona gore, ders tanitim
faaliyetlerini yuritir, Ogretim Yénetim Sisteminde(OYS) ders agarak haftalik etkinlikleri
ve igerikleri sisteme yUkler, sablonda verilen tarihlere gore stidyolari hazirlar. Bu suregten

sonra ders &grencilerin  hizmetine sunulur. AtademiX biriminin igleyisi $Sekil 6’da

Ozetlenmistir.
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Sekil 6. AtademiX biriminin isleyis semasi

3. 2. 3. AtademiX Platformunda Verilen Dersler

AtademiX’ te dersler genellikle 4-10 hafta olacak sekilde planlanmis ve derslerin
tasarimlari uzaktan 6gretim tasarimi ilke ve yontemlerine uygun bir sekilde gelistirilmistir.

Ders tasarimlari konusunda 6gretim elemanlarina Uzman 6gretim teknologlari tarafindan
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destek verilmistir (Celik,2015). AtademiX’te verilen dersler ve derslerin siresi Tablo 1'de

gOsterilmistir.

Tablo 1. AtademiX' te Sunulan Dersler ve Sureleri

Dersin Adi Kurs Suresi
Yalin Uretim 5 Hafta
Biyoistatistik1.Kur 8 Hafta
Biyoistatistik2.Kur 9 Hafta
NVIVO ile nitel veri analizi 4 Hafta
Osmanl Tarkgesi 7 Hafta
E ticaret 4 Hafta
Egitimde Temel istatistik 7 Hafta
Sardurdlebilir ve Engelsiz Bilim Egitimi 8 Hafta

Akademik Proje Hazirlama teknikleri-1 5 Hafta
“‘Akademik Proje Hazirlama teknikleri-2 4 Hafta

3. 3. Arastirma Grubu

Nitel arastirma yontemlerinin genelinde oldugu gibi durumsal ¢alisma deseninde de
katihmci sayisi az olmaktadir. Bu durum, durum c¢alismasinin derinlemesine ve
aciklanmaya bagh olmasindan kaynaklanmaktadir (Yildirm & Simsek, 2011). Bu
yaklasima bagh olarak katihmcilar nitel arastirmalarda c¢ok sik kullanilan amacgh
ornekleme yontemi kullanilarak secilmistir. Bu 6érnekleme yéntemindeki temel dislince
onceden belirlenmis bir dizi olgite karsilik gelen biatin durumlarin g¢alisiilmasidir. Sézu
edilen olgut veya olgutler arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha 6énceden
hazirlanmig bir élgut listesi kullanilabilir (Yildirrm & Simsek, 2011). Bu arastirmada da
IHAK platformunu kuran ve yéneten kurum ve IHAK uygulamalari yapilan AtademiX
platformunda ders sunmus olan dgretim Gyeleri segilmistir.

Bu calismada iki ayri ¢alisma grubu ile ¢alisiimistir. Arastirmanin birinci ¢alisma
grubunu AtademiX platformu Uzerinden ders veren 12 dgretim (yesi, ikinci grubunu ise
Turkiye'nin ilk IHAK platformu olan AtademiX platformunun kurulmasi ve yiritiimesinde
gorev alan kurum yonetici ve ¢alisanlardan 7 kisi olusturmaktadir. 13 6gretim Uyesinden 1
ogretim uyesi yurtdigina gitmesi sebebiyle g¢alisma grubu icerisine alinmamistir.
Calismaya katilan kurum calisanlari kurumlarindaki gérevlerine goére alt duzey, orta dizey
ve Ust duzey olmak Gzere 3 ana baslkta siniflandiriimistir.

CGalismanin ilk grubunu olusturan AtademiX platformunda ders veren o6gretim

dyelerinin 6zellikleri, mesleki deneyimleri ve analiz surecinde verilen kodlar Tablo 2'de,
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¢alismanin ikinci gurubunu olusturan kurum g¢alisanlarin ézellikleri, deneyimleri, calistigi

kurum ve analiz surecinde verilen kodlar ise Tablo 3’te gOsterilmistir.

Tablo 2. AtademiX Platformunda Ders Veren Ogretim Uyelerinin Ozellikleri

- - . MESLEKI
KOD UNVANI CALISTIGI KURUM CINSIYET  JENEviv
KOD: ©1  Dog. Dr. ERCIYES UNIVERSITESI BAY 20
KOD: ®2  Yrd. Doc. Dr.  ATATURK UNIVERSITESI BAYAN 6
KOD: ©3  Prof. Dr. SIFA UNIVERSITESI BAY 20
KOD: ®4  Yrd. Doc. Dr.  ATATURK UNIVERSITESI BAY 12
KOD: ®5 Yrd. Doc. Dr.  KAFKAS UNIVERSITESI BAY 12
KOD: ®6  Yrd. Doc. Dr.  ATATURK UNIVERSITESI BAY 20
KOD: &7  Dog. Dr. ATATURK UNIVERSITESI BAY 18
KOD: ®8  Dog. Dr. ATATURK UNIVERSITESI BAY 18
KOD: ®9  Doc. Dr. ATATURK UNIVERSITESI BAY 18
KOD: ®10 Dog. Dr. ATATURK UNIVERSITESI BAY 26
KOD: 11  Prof. Dr. ATATURK UNIVERSITESI BAY 15
KOD: ®12 Prof. Dr. ATATURK UNIVERSITESI BAY 28

Tablo 3. Atademix Platformunu Kuran ve Yiriten Kurum Calisanlarinin Ozellikleri

KOD UNVANI DUZEY CINSIYET
KOD: K1  Dog. Dr. Ust Diizey Yonetici BAY
KOD: K2  Yrd. Dog. Dr. Ust Diizey Yonetici BAY
KOD: K3  Yrd. Dog. Dr. Orta Duzey Yonetici BAY
KOD: K4  Arastirma Gorevlisi Orta Duzey Yonetici BAYAN
KOD: K5  Yrd. Dog. Dr. Orta Duzey Yonetici BAYAN
KOD: K6 Uzman Alt DUzey Yonetici BAY
KOD: O7 Uzman Alt Diizey Yonetici BAY

Kurum c¢alisanlarindan randevu alinarak kurumda bulunan odalarinda gdértismeler
gerceklestiriimistir. Kurum c¢alisanlarint kurumdaki mevkilerine goére 3 farkli gruba
ayirilarak gériismeler yapiimistir. Kurumda IHAK sunmanin ¢iktilarinin degerlendirilmesi
amaglandigindan kurumda calisan kisilerin farkli dagihimlari ¢alismada arastirma grubu
cesitliligini artirmasi ve daha glvenilir gérisme c¢iktilarinin elde edilmesine olanak

saglayacaktir.
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3. 4. Veri Toplama Araglari

IHAK olusturma ve sunma surecinde égretim tyeleri ve kurum agisindan ciktilarinin
incelenmesi amaclanmistir. Calismanin amaci dogrultusunda 6gretim Uyelerinin ve kurum
yoneticileri ve calisanlarinin deneyim ve goérUslerini ortaya cikarmak icin 2 adet veri
toplama araci kullaniimistir. Ogretim Uyeleri ve kurum calisanlarinin gérislerinden
derinlemesine veri elde edebilmek icin nitel arastirma yontemlerinde ¢ogunlukla kullanilan
veri toplama yoéntemlerinden gorisme yontemi kullaniimistir. Gérisme, daha 6nceden
belirlenmis ve bir amag igin yapilan, soru sorma ve cevap alma tarzina dayali karsilikli ve
etkilesimli bir iletisim srecidir (Yildinm & Simsek, 2011). Katilimci sayisinin az oldugu ve
kolay ulaslilabilir oldugu durumlarda gérisme yontemi tercih edilmektedir (Yildirm &
Simsek, 2011).

Gorusmeler, uygulanan kurallarin  katihgina gore: yapilandiriimig,  yari
yapilandiriimis ve yapilandiriimamis olmak Uzere Uge ayrilabilir (Karasar, 2009). Calisma
kapsaminda hazirlanan goérugsme formlari da bu siniflandirmalardan yararlanarak yari
yapilandiriimis sekilde hazirlanmistir. Yari yapilandiriimis gérisme teknigi sahip oldugu
belirli dizeyde standartlik ve ayni zamanda esneklik nedeni ile egitim arastirmalarinda
daha uygun bir teknik olarak distnulmektedir (Ekiz, 2003).

Yari yapilandiriimig gorisme formu, ¢alismanin konusu ile ilgili yapilan alan yazin
taramalari, arastirma sorulari ve 6gretim Uyelerinden gorusler alinarak hazirlanmistir.
Gorisme formundaki sorulara farkl sorular ve sonda sorular eklenerek veri toplama araci
gelistiriimistir. Son olarak geligtirilen gérisme formunun bir 6gretim Uyesi ve 1 kurum
calisanina pilot uygulama vyapilarak eksiklikleri belirlenmistir. Belirlenen eksiklikler
dizeltilerek goérisme formuna son sekli verilmistir. Calismada iki adet yar yapilandiriimig
gérisme formu hazirlanmistir. ilk gérisme formu, AtademiX binyesinde ders veren
ogretim Uyeleri igin ikinci gérigsme formu ise AtademiX platformunu kuran ve yuriten
kurum calisanlari igin geligtirilmistir. Sekil 7 ’de veri toplama aracinin gelistiriime asamalari

kisaca 6zetlenmistir.
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~
=Alan yazin tarama ve aragtirma sorulan temel alinarak
goriugme sorulanmn hazirlanmasi
Sorularn
Hazirlanmasi A
~
*Uzman garilgleri yapilarak gorilgme sorulannin revize
edilmesi(sorularafarkl sorularve sonda sorular eklenerek )
r,
~
+Pilot gdriigmelerin yapilmasi
,
~
+Girilgme sorulanna son geklinin verilmesi
y

Sekil 7. Veri toplama aracinin gelistiriime asamalari

3. 4. 1. AtademiX Biinyesinde Ders Veren Ogretim Uyeleri icin Goériisme

Formu

IHAK sunma siirecinde 6gretim Uyeleri agisindan g¢iktilarinin incelenmesi amaciyla
hazirlanmig bu gérisme formu (EK 2) 5 adet agik uclu sorudan olugmaktadir. Hazirlanan
gobrisme formu, gonilllik esas alinarak égretim Gyelerinin belirledigi randevu saatlerinde
ve 9 oOgretim Uyesinin kendilerini daha rahat hissetmeleri igin g¢alisma odalarinda
uygulanmistir. Calisma grubunu olusturan 3 égretim Gyesinin ise farkli sehirlerde olan
universitelerde bulunmalarindan dolayl o dgretim Uyeleriyle telefon gorismesi yapilarak
veriler toplanmistir. Yapilan gérusmeler ortalama 30-35 dakika araliginda surmustur ve
ogretim Gyelerinin izinleri alinarak goérismeler kaydedilmigtir. 12 6gretim Uyesinden
sadece 1 6gretim Uyesi ses kaydina izin vermediginden dolayi égretim Uyesinin gérisme
sorularina verdigi cevaplar arastirmaci tarafindan daha dnceden hazirlanmig dizene gére
notlar alinarak kaydedilmistir. Gorigme kayitlari bilgisayar ortamina aktarilarak transkript
edilmistir.
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3. 4. 2. AtademiX Platformunu Kuran ve Yuriten Kurum Yoneticileri ve

Caligsanlari Igin Gorugsme Formu

IHAK sunma siirecinde 6gretim (yeleri ve kurum agisindan g¢iktilarinin incelenmesi

amaciyla hazirlanmis bu goérisme formu (EK 3) 11 adet agik uclu sorudan
olusturulmustur. Hazirlana goériisme formu, Atatirk Universitesi Uzaktan Egitim ve
Arastirma Merkezi (ATAUZEM) merkez mudirliginden gerekli izinler alinarak kurum
¢alisanlarina uygulanmistir. Kurum c¢alisanlarindan randevu alinarak kurumda bulunan
odalarinda gérismeler gergeklestiriimistir. Kurum c¢alisanlarini kurumdaki mevkilerine gére
3 farkh gruba ayirilarak gériismeler yapilmistir. Kurumda IHAK sunmanin giktilarinin
degerlendiriimesi amaglandijindan kurumda galisan kisilerin farkli dagihimlari ¢alismada
arastirma grubu cesitliligini artirmasi ve daha glvenilir goérisme c¢iktilarinin elde
edilmesine olanak saglayacaktir. Yapilan gérismeler ortalama 25-30 dakika araliginda
surmustir. Goérismeler kurum calisanlarinin bilgileri dogrultusunda kaydedilmistir ve
kaydedilen ¢aligmalar dijital ortama aktarilarak transkript edilmistir.

Bu ¢alismada goérisme formu gelistirilirken asagidaki adimlar izlenmistir;

1. Gorusme formlari hazirlanirken calismanin amacina uygun olarak ilgili alan
yazin taramasindan faydalaniimistir.

2. Gorisme Formu hazirlandiktan sonra gérisme formu ilgili 6lcme degerlendirme
uzmanlari ve dil bilimcilere gosterilmis ve verilen diizenlemelere gore forma son
sekli verilmistir. Formun dizenlenmis hali EK 3’ te sunulmustur.

3. Gorusme formu 1 dgretim tyesi ve 1 kurum galisanina pilot uygulama yapilmig
daha sonra gerekli dUzenlemeler yapilarak son geklini almistir.

4. Gorusme formundaki sorularin yonlendirici olmamasina ve bir konu ile ilgili
olmasina dikkat edilmistir.

5. Gorismelerden elde edilen bulgular iki alan uzmani tarafindan incelenmistir.

3. 5. Veri Toplama Siireci

Calismanin veri toplama slrecinde; dncelikle ¢alisma grubunu olusturan 6gretim
Uyeleri ve kurum galisanlar belirlenmistir. Calisma grubu segiminde Atatirk Universitesi
AtademiX internet sayfasindan faydalanilarak AtademiX platformunda ders veren dgretim
dyelerinin isimleri ve verdidi derslerin listesi ¢gikariimis ve listede AtademiX platformunda
toplam 13 6gretim (iyesinin ders verdigi ortaya gikmistir. Ogretim Uyelerine ulagsmak igin
ATAUZEM merkez mudurlagu izni dahilinde (EK 1) égretim Gyelerinin ulasim bilgileri

cikariimigtir. Kurum Uyelerine ulasmak igcin ATAUZEM web sayfasindan faydalanilarak
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kurumdaki gorevleri ve bilgilerine dair liste ¢ikariimistir. Cikarilan listede kurum c¢alisanlari
yonetici dizeyine gére amacli érnekleme yoluyla ¢alisma grubuna dahil edilmigtir.

Ogretim uyeleri ve kurum ydneticileri ve calisanlariyla yapilan ilk gériismeler pilot
uygulama olarak yapilmistir ve bu uygulama sonucuna gére gorisme formu dizeltilerek
son seklini almigtir. Gérismeler 6éncesinde dgretim Uyeleri ve kurum galisanlari telefonla
aranarak ya da birebir ¢calisma odalarina gidilerek c¢alisma hakkinda bilgilendirilmis ve
randevu alinmistir. Calisma grubunda yer alan her bir 6gretim tyesi ve kurum c¢alisanlari
ile arastirmaci tarafindan gorismeler yapilmistir. Calismada, goériismeyi kabul etmeyen
kurum calisani ve o6gretim Uyesi olmamistir. Gorismeler calisma grubunun kolay

ulasilabilir olmasi ve az olmasi sebebiyle yaklasik olarak 10 gun stirmastur.

3. 6. Verilerin Analizi

Toplanan verilerin analizi nitel veri analiz yontemi kullanilarak yapiimistir. Nitel veri
analizi, verilerin kategoriler arasinda iliskiyi degerlendirmek amaciyla kullanilir. (C.
Marshall & Rossman, 1994). Nitel olarak toplanan verileri agiklayabilecek iligkilere ve
kavramlara ulasmak icin verilerde icerik analizi yontemi uygulanmistir (Yildirnm & Simsek,
2011). Bu analizde benzer ifadeler; daha onceden belirlenmis kavramlar ve temalar
¢ercevesinde bir arada toplanir ve analiz edilir (Yildirm & Simsek, 2011).Nitel veri analizi

sureci Sekil 7’de gosterilmistir.
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Alan Yazin Okuma

Nitel Arastirma
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Sekil 8. Nitel veri analizi sureci (McMillan & Schumacher, 2014).
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3. 7. Arastirmacinin Roli

Calismada arastirmacinin  roli veri toplama, verileri analiz etme ve
yorumlamadir. Ogretim Uyeleri ve kurum yoneticileri birlikte olmak (zere toplamda 17
gorusme yapilarak veriler toplamigtir. Arastirmaci AtademiX platformunun kurulum
asamalarinda yer almistir. Platformda verilen ilk 2 kursun hazirlik ve yurGtiimesi
surecinde de aktif rol oynamigtir. Arastirmaci, ¢alismanin daha fazla ciddiye alinmasi
icin gorismeler esnasinda Atatiirk Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi’'nin bilgisi dogrultusunda c¢alismayi yurattugunu ifade etmistir.
Verilerde tutarliik saglanmasi igin tum gorismeler arastirmaci tarafindan yapilmistir.
Arastirmaci gorusmeleri yaparken gorismeyi kayit altina almis ve slre¢ sonunda elde

edilen veriler yine arastirmaci tarafindan analiz edilmistir.

3. 8. Gegerlik ve Glivenirlik

(Yidinm & Simsek, 2011) toplanan verilerin ayrintili bicimde rapor edilmesinin ve
arastirmacin elde ettigi sonuglari nasil elde ettigi ile ilgili agiklayici tanimlar yapmasi nitel
galismalarda gecerliligin en o6nemli ol¢clut oldugunu belirtiimektedir. Bu kapsamda
galismanin gecerliligini saglamak i¢in asagidaki adimlar uygulanmistir.

1. Arastirma boyunca yapilan veri toplama sureci ve veri toplama araglarinin

olusturulmasi detayl bir sekilde gdosterilmigtir.
Arastirmanin veri analiz sureci ayrintili bir sekilde anlatiimistir.

3. Arastirmanin analizi iki arastirmaci tarafindan yapildiktan sonra karsilastirilarak

onaylanmistir.

4. Aragstirma sonucunda elde edilen veriler yeniden ulagilabilen birka¢ 6gretim

Uyesiyle paylasiimistir.

5. Arastirma boyunca yapilan gérismeler mekanik olarak kayit edilmistir.

Yildirm ve S$imsek (2011) nitel arastirmalarda i¢ ve dis gecerliligin nicel
arastirmalarda yapilamayacagini ama ¢alismanin glvenirlidi icin édnlemler alinabilecegini
vurgulamistir. Bu kapsamda calisma igin guvenirlik uygulamalari asagida siralanmistir.

1. Arastirmacinin ¢galismadaki rolt ayrintili olarak anlatilmigtir.

2. Veri toplanan 6gretim Uyeleri ve kurum yodneticisi ve caligsanlarinin bilgileri

ayrintili olarak sunulmustur.
Veri toplama ve veri analizi ydntemleri anlatiimigtir.
Veri analizinde birden fazla arastirmaci yer almigtir.

Arastirmaci veri toplanilan ortamda uzun slre kalmistir.



37

4. BULGULAR

Bu arastirmada, IHAK sunma sirecinin &gretim Uyeleri ve kurum agisindan
¢lktilarinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen bulgular
arastirma sorulari temel alinarak iki ana baslik halinde verilmigtir. Birinci baslk
arastirmanin  IHAK sunma deneyiminin 6gretim Uyeleri agisindan ciktilarinin  neler
olduguna yénelik bulgular icermektedir. ikinci baslik ise IHAK olusturma ve sunma
surecinin kurum agcisindan g¢iktilarinin neler olduguna yonelik bulgulari icermektedir.
Veriler igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Her baslik altinda yer alan
tema ve kodlar ayri ayri ele alinip derinlemesine incelenerek 6gretim Uyeleri ve kurum
calisanlari gorusleriyle beraber yazilmistir. Bu boliumde ele alinan tium basliklar,

temalar ve kodlar Sekil 8'deki Tema ve kodlar haritasinda gosterilmistir.
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Uzaktan Egitim
Becerileri

Sekil 9. Tema ve kodlar haritasi
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4. 1. IHAK Olusturma ve Sunma Siirecinin Ogretim Uyeleri Agisindan

Ciktilan

Bu arastirma sorusu cercevesinde IHAK olusturma ve sunmanin égretim Gyeleri
acisindan ciktilarinin neler olduguna yonelik cevaplar arastiriimistir. Yapilan icerik analizi
sonucunda elde edilen bulgular IHAK olusturma ve sunmanin 6gretim Uyelerinin bu
surecgte elde ettikleri kazanimlar Uzerine yogunlasmaktadir. Bu kazanimlar 6gretim
dyelerinin mesleki gelisimleri ve elde ettikleri akademik c¢iktilar olmak Uzere iki tema
altinda siniflandiriimistir. Tablo 4’te 6gretim Uyelerinin kazanimlarina yonelik bulgular

tema, kod ve kategori seklinde gésterilmistir.

Tablo 4. Ogretim Uyelerinin Kazanimlarina Yénelik Bulgular

Tema Kategori Kod
Ogretim Teknolojilerine Yénelik + Paylasma Egilimi
Egilimler » Uzaktan Egitime Yatkinlk
«  Ogretim Tasarimi
Mesleki Gelisim o Dersin Tasarimi
Egitim-Ogretim Becerileri o lIgerigin Tasarimi
o Sunum

» Uzaktan Egitim Becerileri
» Materyal sahipligi

Yuz yuze ders etkililigi
Ozglven

Memnuniyet

Taninirhk

Akademik Ciktilar

Ogretim lyelerinin bu sirecte elde ettikleri kazanimlardan biri mesleki gelisimdir.
Ogretim Uyelerinin mesleki becerilerindeki olumlu degisimler égretim Uyelerinin egitim —
ogretim becerileri ve 6gretim teknolojilerine yonelik edilimleri olmak Uzere iki kategoride
siniflandirimistir. Ogretim teknolojileri egilimleri boyutunda dgretim Uyelerinin paylasma
duygusuna ve uzaktan egitime yonelik egilimleri incelenmigtir. Paylasima egilimi 6gretim
dyelerinin genis kitlelerden ve akranlarindan aldiklari geri dénutler ¢ercevesinde bilgi ve
becerilerini yeniden paylasma isteklerini ifade etmektedir. Benzer sekilde uzaktan egitime
yatkinlik ise sure¢ boyunca 6gretim Uyelerinin uzaktan egitim bilesenlerini kullanmaya
asina olmalar ve uzaktan egitimde ders verme konusunda kendilerini daha hazir
hissetmelerini ifade eder. Egitim — Ogretim becerileri boyutunda dgretim Gyelerinin 6gretim
tasarimi ve uzaktan egitime yénelik becerileri incelenmistir. Ogretim tasarimi becerileri
dgretim Uyelerinin IHAK ortaminda sunacaklari dersin ve igerigin tasarimini uygun
materyalleri gelistirmeleri ve yaptiklari tasarima uygun olarak dersleri sunmalarini ifade

eder. Uzaktan egitim becerileri ise 6gretim (yelerinin IHAK sunma siirecinde uzaktan
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egitim bilesenlerini kullanmalarini ve uzaktan egitim sureglerine asinalilk kazanmalarini
ifade eder.

Ogretim (Uyelerinin bu sirecte elde ettikleri kazanimlari agiklamakta kullanilan bir
diger tema ise akademik ciktidir. Akademik ¢ikti temasi IHAK olusturma ve sunma siireci
sonucunda Ogretim Gyelerinde artis gdsteren, 6zglven, memnuniyet, taninirlik, elde
ettikleri materyal ve yiiz ylize ders bilesenlerini igerir. Ozgiiven bileseni 6gretim Gyelerinin
hem alanla ilgili hem de 6gretim teknolojileriyle ilgili kendine olan guvenlerini ifade eder.
Benzer sekilde memnuniyet bileseni d6gretim Uyelerinin materyal ve bilgi birikimlerini
paylasma arzusunun karsilanmasi ve akademik anlamda tatmin olmalariyla
iliskilendirilmistir. Akademik ciktilar boyutunun bir diger bileseni olan taninirlik, 6gretim
dyelerinin kendi alanlarinda yetkinliklerinin katilimcilar, diger 6gretim Uyeleri arasinda
bilinir hale gelmesi seklinde aciklanmistir. Ogretim Uyelerinin IHAK olusturma ve sunma
surecinde farkli ortamlarda kullanabilecekleri yeni materyallere sahip olmalari da
akademik ciktilardan bir digeridir. Son olarak égretim Uyelerinin IHAK ortamlarinda farkli
hedef kitlelerle iletisime gecmek icin farkli pedagojik yaklagimlara basvurmasi, cesitli yeni
materyaller elde etmeleri bu kapsamda elde ettikleri deneyimler ile ylz ylze derslerini
zenginlestirmeleri akademik ¢iktilar boyutunda ele alinabilecek bir diger bilesendir.

Asagida IHAK olusturma ve sunma siirecinin dgretim Gyelerinin meslekli geligimi
temas! altinda 6gretim Uyelerinin egitim — Ogretime yonelik becerileri ve o6gretim

teknolojilerine ydnelik edilimleri ayrintili olarak sunulmustur.

4. 1. 1. IHAK Olusturma ve Sunma Siirecinin Ogretim Uyelerinin Mesleki

Geligimine Yonelik Ciktilari

IHAK olusturma ve sunma sonrasi 6gretim Uyelerinden elde edilen veriler analiz
edildiginde o6gretim Uyelerinin slre¢ igerisinde mesleki gelisimlerinde olumlu ydnde
degisimler oldugu anlagiimaktadir. Ogretim (yelerinde goérilen mesleki gelisim yonindeki
degisimler 6gretim Uyelerinin egitim — o6gretim becerilerindeki gelisimler ve o6gretim
teknolojilerine yonelik egilimleri basliklari altinda incelenmigtir. Elde edilen bulgulara gore
dgretim (yelerin egitim — 6gretim becerileri kapsaminda IHAK’ lara yoénelik, dgretim
tasarimi basamaklariyla da iligkilendirilebilecek, ders tasarimi, igerik tasarimi ve
tasarlanan dersin ve igerigin sunulmasina yonelik yeni beceriler elde ettikleri anlagiimistir.
Bununla birlikte o&gretim Gyeleri c¢evrimi¢ci ortamda ders anlatma, cesitli iletisim
teknoloijilerini kullanma gibi bir takim uzaktan egitim becerileri de gelistirmiglerdir.

Yapilan analiz sonucunda 6gretim Gyelerinin IHAK sunma siireci sonrasinda 6gretim
teknolojilerine  yonelik edilimleri baghgi altinda incelenen bilgi ve deneyimlerini

paylasmaya yonelik egilimlerinde ve uzaktan egitim yoluyla ders verme konusundaki
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yatkinliklarinda olumlu yénde degisimler meydana geldigi anlasiimistir. Ogretim Gyelerinin
yasadiklari deneyim sonrasinda égrendikleri yeni bilgileri ve tecriibeleri IHAK ortamlarinda
paylagma isteklerinin arttigi bunun sonucunda paylagmaya yonelik egilimlerinin olumlu
yonde degistigi anlasiimistir. Bunun yani sira égretim Gyeleri IHAK sunarken uzaktan
egitim sdrecinin igleyisine yonelik yeni deneyimler elde etmiglerdir. Bunun sonucunda
dgretim Uyelerinin uzaktan egitime olan yatkinliklari artmistir. Ogretim Gyelerinin mesleki

gelisimine yonelik tema ve kodlar Sekil 9'da gosterilmigtir.

Teknolojilerine

Ogretim _I: Paylagsma Egilimi

Yonelik Egilimler

Uzaktan Egitime Yatkinlk

Egtiim-Ogretim Ogretim Tasarimi
Becerileri
Uzaktan Egitim Becerileri

Mesleki Gelisim

Sekil 10. Ogretim tyelerinin mesleki gelisimlerine ydénelik tema kod haritasi

4.1.1.1. Ogretim Uyelerinin Ogretim Teknolojilerine Yonelik Egilimleri

IHAK olusturmanin ve sunmanin 6gretim Uyelerine etkileri analiz edildiginde 6gretim
Uyelerinin meslek gelisimlerine ydnelik c¢esitli yeni beceriler elde ettigi anlasiimistir.
Ogretim Uyeleri IHAK sunma siirecinde gesitli iletisim teknolojileri ve egitimsel araglar
kullanmiglar, bilgi ve deneyimlerini paylasmaktan memnun olmusglardir. Bunun sonucunda
ogretim Gyelerinin 6gretim teknolojilerine yonelik egilimlerinde degdisim meydana gelmistir.
Ogretim teknolojilerine yonelik egilimler bagh@i altinda &gretim Uyelerinin paylasim
egilimlerinde ve uzaktan egitime yonelik yatkinliklarinda meydana gelen degisimler
incelenmistir. Paylagma egilimi 6gretim Gyelerinin IHAK ortamlarinda ders verdikten sonra
tekrar ders paylasmay istemesi ve bilgi ve deneyimlerinin paylagimina sicak bakmasini
ifade etmektedir. Uzaktan egitime yatkinlik ise 6gretim Uyelerinin IHAK ortamlarinda
verdikleri ders sonrasinda uzaktan egditime ydnelik ders vermeye kendilerini hazir

hissetmelerini ve uzaktan egitimde ders vermeye olumlu bakmalarini ifade etmektedir.
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4.1.1.1.1. Paylagma Egilimi

Ogretim Uyelerinin dJretim teknolojilerine yénelik egilimlerinin mesleki gelisimlerine
etkisi oldugu ve bu etkilerden birinin de paylasima yonelik oldugu verilerin analizi
sonucunda ortaya ¢ikmistir. IHAK ortamlarinda ders sunmalari sireci sonrasinda dgretim
dyelerinin gorusleri incelendiginde dgretim Uyelerinin hazirladiklari materyalleri ve konuyla
ilgili bilgi ve bilgi birikimlerini paylasmaya ydnelik isteklerinin ve paylasima yonelik
farkindaliklarinin arttigi belirlenmistir.

Yapilan analize gbére o6gretim Uyelerinin ¢odunlugunun egitim teknolojileri ve
cevrimici araglar konusundaki deneyim eksiklikleri materyal ve bilgi birikimlerini
paylagsmaktan gekinmelerine sebep olmustur. Ogretim Uyelerinin birgogu sosyal paylasim
araclari ve diger iletisim teknolojilerini daha 6nce paylasim amaciyla kullanmamigtir.
Sosyal paylasim araglarini ve diger iletisim teknolojilerini paylasim amaciyla kullananlar
ise IHAK ortamlarinin sagdladigi gibi genis kitlelere ulagsamamislardir.

AtademiX platformunun kurum tarafindan yonetilmesi ve Universite yonetimi
tarafindan desteklenmesi 6gretim Uyelerini bu ortamda paylasim yapma konusunda
cesaretlendirmis ve kurum adiyla agilan bir platform olmasi sayesinde genis Kkitlelere
ulasmalarina imkan vermistir. Bunun sonucunda o6gretim Uyeleri ¢evrimigi ortamlarda
guvenilir sekilde bilgi birikimlerini ve ders materyallerini paylasma imkani bulmuslardir. Bu

bulgulari destekleyen 6érnek ifadeler sunlardir;

003:  “Béyle bir sey yaptigim i¢in mutlu oldum derse 500 kisi katildi normalde benim
yaptigim kurslara o kadar katiimci olmuyordu. Universiteler bunu duyurdugu

icin bilgilerimi daha genis kitlelere ulastirabildim...”

009: “AtademiX Atatiirk Universitesinin katkilariyla kurulmug bir platform ve bu
sayede genis bir kitleye .... dersi anlatma ve bilgilerimi paylasma firsati

buldum. Bu insani heyecanlandiran bir sey...”

005:  “IHAK ta gok biiyiik kitlelere ve etkilesimli sekilde yapmak mimkiin. Bilgilerimi

paylasmak adina benim igin biiylik bir firsat oldu hani.”

012:  “...materyallerimi paylagirdim daha 6énce bunu hani bu benim bir emegim
bunu gidip te bagska bir yerde isim degistirerek sunmaya ¢alismayin falan
derdim. Ama bu dersten sonra bu ortamin givenilir oldugunu disindim...

Burada éyle bir sey demedim yani kesinlikle isteyen istedigi sekilde kullanir.”
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Ogretim Uyeleri IHAK'da ders verdikten sonra paylagim kiltiri  baglaminda
paylasmak isteklerinin hem tatmin edildigini hem de bu isteginin arttigini ifade etmiglerdir.
Ogretim (yeleri bu siire¢ igerisinde yaptiklari paylagimlara yonelik kursa katilan
ogrencilerden, akranlarindan, Universite yonetiminden ve gesitli kurumlardan olumlu geri
donatler almistir. Alinan olumlu geri donutler 6gretim Uyelerinin paylagimdan kaynaklanan
memnuniyetlerini artirmis memnuniyetlerinin artmasi da tekrar paylagim yapmaya yonelik
isteklerini artirmistir. Bunun sonucunda &gretim Uyeleri edindikleri yeni bilgileri de bu
ortamda paylasma egilimi gdstermislerdir. Ogretim Uyelerinin tamami IHAK ortamlarinda
yeniden ders vermeye gonulli olduklarini ve diger 6gretim Gyelerinin de bu ortamlarda
paylasim yapmalarinin kendileri icin faydali olacagini belirtmislerdir. Bu bulgular

destekleyen 6rnek ifadeler sunlardir;

004: “Suan ders kaynaklari agik tamamen agik yani bu dersin etkisi hala devam
ediyor. Az 6nce Amerika’'da bir arkadas var ..... kullanacak benim kurslarima
yani o seye girmis AtademiX’e ... yani ¢cok tesekkir ediyor. Diyor ki hocam ne
glizel sey hazirlamigsiniz yani béyle bir sey yapabilirim hani destek olalim vs.
Bu tiir geri bildirimler oluyor. Tabi bunlar insani mutlu ediyor ve bu tiir geri

bildirim ¢ok oldu yani sadece bu érnekle sinirli degil.”

002: “En giizeli égrencilerin tepkileri aileden ve yakin cevreden ziyade ¢linkii
ihtiyaca yénelik geliyorlar bir bilgi gereksinimi var ve goniillik var o yiizden
geldiklerinde Allah razi olsun iste ¢ok glizeldi, licretsiz olmasi ¢ok iyi oldu
bilgilerimizi tazelemis ve gelistirmis oluyoruz baska egitimlerden de haberdar
olmak istiyoruz diyorlar. Bu benim ¢ok hosuma gidiyor bilgini paylasma ve bu

dénditler bir seyi basarmig olma duygusu veriyor.”

008:  “Zaten bir téren oldu ya ybnetim térende bizi bayadi bir onurlandirdi sag olsun.

Boyle seyler insani motive ediyor tabi tekrarlamak istiyorsun...”

0O05:  “Ders vermek isterim. Dersimi tekrarlamak isterim. Simdi dogentlik siirecim var
ingallah. O sliregten sonra mesela yurt digina gittigimde video kamerami
goétirecegim. Orada bazi réportajlar yapacagim. Yani kafamda var. Bu MOOC

tan ben kopmus degilim.”

001:  “Hem kendim acisindan hem de AtademiX’ ten arkadaslarimiz agisindan bu
paylasimlarin AtademiX veya bir baska béyle bilgi paylasici bir ortamda

mutlaka yapilmasi gerektiginin kanaatindeyim. Verilsin bu dersler.”

Ogretim (yelerinin paylasim yapmalari sonucunda aldiklari dénltler dgretim

dyelerini mutlu etmektedir. Bunun sonucunda 6gretim Gyeleri bu ortamlarda yeniden ders
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vermek istemektedirler. Ogretim yeleri aldiklar déniitler sayesinde bir seyleri bagarmis
olmanin mutlulugunu yasadiklarini ifade etmektedirler.

Paylasim konusundaki diger bir katki ise 6gretim Gyelerinin paylasim olanaklarinin
ve nasil paylagim yapacaklarina dair farkindalik kazanmalaridir. Ogretim Gyeleri IHAK
sunmanin bilgilerini hem teknik olarak hem de materyal olarak nasil paylasacaklarina
iligkin farkindaliklarinin arttigini ifade etmiglerdir.

Ogretim lyeleri IHAK ortamlarinin ¢alismalarini kitlelere agik hale getirme firsati
sundugunu ifade etmiglerdir. Ayrica IHAK ortamlari 6gretim Gyelerinin paylasim
yapabilecekleri yeni ¢evrimici araclari tanimalarina imkan saglamistir. Bu konudaki 6rnek

ifadeler sunlardir;

009:  “..en basitinden YOK’e derdik ki biz izin veriyoruz su seyimizin yayinlanmasi
icin gibi ama onun diginda bir sey yapmazdik ama simdi burada istedigin her
bilgiyi istedigin her ¢alismani ¢ok rahatlikla kitlelere yani belli bir gruba da
degil istedigin herkese acgik hale getirebiliyoruz...”

005:  “daha ¢ok mesela bu canli video olaylarini artirdim. Kendi Facebook grubumu
kurdum oradaki video oranlarini artirdim. Yani uzaktan egitim bu indirdigim
video editing programlarini daha ¢ok kullaniyorum. Yani orada bir bu tpac
dedikleri bu pedagojik alan bilgisinin 6tesinde teknolojik pedagojik alan bilgisi
bende biraz gelistigini hissettim ¢linkii teknolojiye de biraz hakim oldukg¢a onu
egitimde, paylasimda nasil kullanacagimiza ilgili bilgi genisligini hissettim
kendim igin.”

O1: “Biz ne yaptik; elimizdeki bilgileri de sosyal ortama tasiyarak daha ¢ok insana

ulasmasini sagladik. Bence bu benim igin 6nemli bir katki.”

o7: “...bilginin nasil paylasilacagi hususunda ve paylasma teknigi hususunda belli

degisiklikler oldu AtademiX’in katkisiyla bunu séyleyebilirim yani...”

010: “Ben daha énce de bilgiyi paylasmaktan yanaydim ama arzu ettigim kadar
bilgiyi paylasmaya zaman ayiramadim. Ama burada teknolojiyi kullanarak
paylasmayi gerceklestirdim.”

Ogretim Ulyeleri IHAK ortamlarinda ders sunma siirecinde gesitli sosyal paylasim
sitelerindeki video oranlarini artirdiklarini sosyal ortamlarda paylasim yapmaya
basladiklarini belirtmislerdir. AtademiX ortaminda bilgilerin nasil paylasiimasi gerektigine

dair yeni teknikler 6grendiklerini ifade etmiglerdir.
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4.1.1.1. 2. Uzaktan Egitime Yatkinhk

Ogretim yelerinin IHAK olusturma ve sunma siirecinde mesleki gelisimi yéniinden
neler elde ettikleriyle ilgili ifadelerin analizinden elde edilen bir diger boyutta 6gretim
Uyelerinin uzaktan egitime olan yatkinliklaridir. Ogretim uyelerinin IHAK olusturma ve
sunma slrecinde c¢evrimici ortamlarda paylasima ydnelik algilari degismistir. Bununla
birlikte 6gretim lyeleri IHAK ortamlarinda uzaktan egitime ydénelik bilesenleri kullanma
firsati bularak bu bilesenlere yoénelik deneyimlerini artirmiglardir. Bu deneyimlerin
sonucunda uzaktan egitime yoénelik kendilerine olan gUvenleri artmistir. Bunun sonucunda
ogretim Uyelerinin artik iyi birer uzaktan dgretici olabileceklerine ydnelik inanglarinin ve
farkindaliklarinin geligtigi belirlenmigtir.

Ogretim Uyeleri paylasim sireci boyunca ders igerisinde ve dgrenci etkinliklerinin
takibinde cesitli araclarn kullanmakla birlikte uzaktan egitimle ilgili gergeklestirilen
siireglerin de gogunu dgrenmislerdir. Ogretim lyeleri IHAK ortamlarinda uzaktan egitimde
kullanilan igitsel, gorsel materyalleri kullanma, jest ve mimikleri kullanarak 6grencilerle
etkilesimi artirma, kamera karsisinda ders anlatma, gesitli iletisim araclarini kullanarak
ogrencilerle etkilesimi artirma gibi birgok faaliyet gerceklestirmistir. Genel olarak bu
ortamlarda ders icerigi hazirlama, ¢evrimigi bir dersi takip etme, derste sorular sorma ve
gelen sorulara cevap verme, 6grencilerle etkilesime gegcme gibi faaliyetleri gerceklestiren
dgretim tyeleri kendilerini uzaktan egitim konusunda daha hazir hissetmektedir. Ogretim

Uyelerinin uzaktan egitime yatkinliklarina yonelik gorusleri sunlardir;

05: “Uzaktan egitime kargsi daha hazir hissediyorum yani.”

02: “Rahatlikla uzaktan egitimde ders verebilirim, rahatlikla ders tasarlayabilirim
¢lnkii bu sanki bir pilot uygulama gibi oldu ¢link(i 4 haftalik dersti uzaktan
egitme ybnelik icerikler canl siniflar ve videolar ayni sire¢ oldugu igin

rahatlikla verebilecegimi disintyorum.”

o7: “Elbette ki daha énce sOyledim ya yani uzaktan egitime ybnelik bir katkisi
oldu... Uzaktan egitimin gerekleri olan igitsel gérsel unsurlari da isin igerisine
dahil edebilme imkéni bulduk”

O10: “Artik uzaktan egitimde ders verme anlaminda kesinlikle sikinti yasayacagimi

distnmiyorum”

Ogretim uyeleri IHAK sunma siirecinde uzaktan egitime benzer asamalari takip
etmis ve benzer surecglerden gec¢mislerdir. Uzaktan egitimde kullanilan unsurlari tanima
imkani bulmalari ve bir asinalik kazanmalari 6gretim Gyelerinin uzaktan egitime

yatkinliklarinin artirmaktadir.
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4.1.1. 2. Ogretim Uyelerinin Egitim-Ogretim Becerileri

Ogretim (yelerinin IHAK ortamlarinda ders olusturma ve sunma siirecindeki mesleki
gelisimlerine yonelik yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan kategorilerden biri de egitim
— dgretim becerilerindeki degisimlerdir.

Yapilan analize gore bu kategoride égretim Gyelerinin IHAK sunma siirecinde dersin
tasarimi, igerigin tasarimi ve sunumu konusunda yeni yeterlilikler kazandigi ortaya
cikmistir.  Ogretim Uyelerinin  bu boyutta kazandigi yeterlilikler 6gretim tasarimi
cercevesinde incelenmistir. Ogretim Uyeleri IHAK sunma siirecinde uzaktan egitimde
kullanilan bilesenleri deneyimleme imkani bulmuslar bdylece uzaktan egitime yonelik
cesitli beceriler elde etmislerdir. Ogretim Gyelerinin bu boyutta kazandigi yeterliliklere

yonelik yapilan analizler uzaktan egitim becerileri cercevesinde incelenmistir.

4.1.1.2.1. Ogretim Tasarimi

IHAK sunma sirecinde 6gretim Uyeleri ders haziri§i ve ders sunumuna yoénelik
cesitli uygulamalar yapmislardir. Sutre¢ boyunca ogretim Uyeleri farkli kitlelere yonelik
uzaktan egitim bilesenlerini kullanarak dersler vermiglerdir. Bu derslerin hitap ettigi hedef
kitlenin genis bir yelpazeyi kapsamasi, bu hedef kitleyle etkilesim ve iletisim icin uzaktan
egitim bilesenlerinin kullaniimasinin dgretim Gyelerinin ders tasarimi, icerik tasarimi ve
dersin sunumuna yoénelik yeni beceriler kazanmasina neden olmustur. Yapilan analizde
ogretim Uyelerinin elde ettigi bu beceriler 6gretim tasarimi ¢ergevesinde incelenmistir. Bu
cerceveden bakildiginda égretim tyelerinin IHAK sunma siirecinde gerceklestirdikleri ders
tasarimi ve igerik tasariminin; tasarim, uygulama ve gelistirme basamaklarinda oldugu
gorilmektedir. Tasarim basamaginda 6gretim Gyelerinin kazandiklari beceriler dersin
kapsaminin tasarlanmasi ve her bir adim i¢in igerigin tasarlanmasi boyutunda olmustur.
Ogretim Uyelerinin icerik tasarimindaki deneyimlerinde dgrencilerden gelen donitler ve
kendi kendilerini degerlendirme firsati bulmalarina etkisi oldugu ortaya c¢ikmistir.
Uygulama boyutunda ise &gretim dyelerinin dersin anlatiimasi ve sunumuna yonelik
yeterlilikler kazandigi ortaya ¢ikmistir.

Ogretim Uyelerinin dersin tasarimi siirecinde dgretim tasariminin gelistirme adimi
icerisinde sayilabilecek bazi teknik becerilerde kazandiklari séylenebilir. Ogretim
dyelerinin AtademiX’teki yapi ve igleyis geregi belli sablonlara gbre dersin haftalik
planlarinin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Ogretim Uyelerinin bu plan gikarma esnasinda

genis bir hedef kitle i¢in bir ders plani hazirlama galismasi igerisinde bulunmalari onlarin
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ders tasarim becerisine yonelik yeni yeterlilikler kazanmalarina neden olmustur. Bu

bulgulari destekleyen katilimci gérusleri séyledir;

06: “...en glizel bir sekilde bu isi hi¢ bilmeyen ile biraz bilen veyahut ta iste kendini
iyi diizeyde bilen muhataplarimiz da vardi. Herkese hitap edebilecek bir ders

hazirlamak igin ugragtik...”

O12:  “..izleyici kitlesini bilmedigim igin dersi daha basitlestirmeye calistim daha
anlasilir hale getirmeye c¢alistim. Farkli hedef kitlelerine hitap edecek sekilde

dersimi bigimlendirebilmek igin ugragtim... ”

Cevrimici ortamlarda ders verme konusunda daha 6nce deneyim yasamamis yada
bu tir ortamlarda egitim vermemis 6gretim Uyeleri ders tasarimi sirecinde AtademiX
destek biriminden yardim almistir.

Ogretim tyelerinin IHAK sunma siirecinde igerik tasarimi boyutunda sunulan igerigin
Ozetlenmesi, gruplanmasi, siniflandirilmasi konularinda yeni yeterlilikler kazandigi
anlagilmistir. Ogretim Uyelerinin bu yeterlilikleri kazanmasinda AtademiX ekibiyle yapilan
iletisimlerin ve desteklerin etkili oldugu anlasiimistir. igerik tasarimi anlaminda bir sunum
hazirlanmasinda kullanilabilecek farkh teknikler gérme, farkl tiirden materyalleri bir araya
getirerek etkili materyal olusturma konusunda teknik bir takim becerilerde elde ettiklerini

ifade etmislerdir. Bu bulgulari destekleyen katilimci gorisleri su sekildedir;

05: “Bu dersi 6nemsedigim icin her seyini sifirdan aldim, video arkalarina mizikti

yaziydi o tiir seylerde koymaya calistim.”

06: “en basit programlardan biri olan sunu hazirliyorsunuz mesela bu sunuyu
yaparken de iste efendim nelere dikkat etmeliyim nasil dikkat etmeliyim falan

bunlarin hepsi sizi gelistiriyor.”

o7: “AtademiX’e 6zel materyal hazirlanmasi gerekiyor bu anlamda yani yiiz ylize
verdiginiz bu materyali burada vermek biraz daha zor géziikiiyor onu biraz
daha gelistirmek biraz daha isitsel ve goérsel unsurlarinda isin igine dahil

ederek daha zengin bir materyal haline getirmeyi sagliyorduk.”

Ogretim Uyelerinden bazilari daha dnceden verdikleri dersleri bu ortamlarda ders
olarak vermekle birlikte bazilari da bu ortamlarda anlattiklari dersi ilk defa anlatmislardir.
Daha o6nceden ayni dersi bagka ortamlarda vermisg olan 06gretim Uuyeleri Onceki
iceriklerinde hedef kitlenin cesitliligine uyarlama c¢alismalarina giderken, anlattiklari

konuda ilk defa ders verecek 6gretim Uyeleri platformda kullanilacak icerikleri bagtan
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tasarlama yoluna gitmislerdir. Her iki durumda da 6gretim Uyeleri ders igeriklerinin en iyi

sekilde olmasi igin saatlerce calismalar yapmiglaridir. Bu bulgulari destekleyen katilimci

gorigleri soyledir;

010:

011:

“Isin dogrusu yaklasik 8 saatlik bir ¢alisma yaptim bununla ilgili sunumdan

once sunmak istedigim akademik metni éniime aldim ve satir satir okudum.”

“.bu konuda daha éncede ders anlatmistim fakat bu ortamda ders vermeden
6nce hazirladigim igerigi yaklasik 6 saatlik bir ¢alisma sonucunda yeniden

sekillendirdim farkli kesimlere hitap edebilmek igin...”

Ogretim Uyelerinin IHAK olusturma ve sunma siirecinin egitim dgretim becerileri

yoninden incelenmesi sonucunda elde edilen bulgulardan biride 6gretim Gyelerinin ders

sunmada bazi yeterlilikler kazanmasidir. Elde edilen bulgulara goére o6gretim Uyeleri

kendilerinin hazirladiklari materyalin kullanildi§i bir dersin etkili bicimde uygulanmasina

yonelik deneyim kazandiklari ifade etmislerdir. Burada gerek teknik ekipten alinan destek

gerek nitelikli materyallerin yeniden gézden gegirilmesi 6gretim Gyelerinin bu konudaki

beceri gelistirmelerinde etkili oldugu gorulmektedir.

02:

06:

o7

O12:

“orda her geyi deneyimliyorsunuz tiim seviyede insanlar var onlara nasil hitap
edeceginizi 6greniyorsunuz. Orgiin egditimde lisans ve yiiksek lisans
seviyesinde 6grenciler var onlara hitap edeceginiz seyler aynidir ama burada
farkli kitleler oldugu igin farkli ortamlarda nasil ders anlatabilirim onun katkisini

saglamis oldum.”

*karsinizda bir izleyici kitlesi yok bu sefer ne yapiyorsunuz jest ve mimiklerle
6dgrenip 6grenmedigi bilmediginiz kigilere karsi ders anlatma yetenegdiniz

geligiyor.”

“dersi sundugum diger meslektasimla her bir programi belki tek tek izlemesek
bile haftada on beg giinde bir bir araya gelir onlarin tekrar sunumlarinda bant

kayitlarinda oturup dersi sunmaya ybnelik ¢alisma yapardik.”

“Tabi tabi en azindan ben ilk video ile son video arasindaki farki gérmek iginde
6zellikle baktim. Neler degisti hani ilk girdigimdeki o tedirginlik, g6z kiromalari

su igcmeler falan. Bunlarin hepsi kalkt!.”

Ogretim Uyelerinin bu tasarim, uygulama ve gelistirme konusunda elde ettikleri

deneyimin olusmasindaki temel faktorler derinlemesine incelendiginde 6gretim Uyelerinin

ogrencilerden, akranlarindan ve destek personellerinden aldigi dénutlerin énemli oldugu
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gérilmektedir. Ogretim Uyeleri bu dénitler sayesinde kendilerinin bu becerilerinin
gelistiklerini ifade etmektedirler. Ayrica IHAK olarak verilen derslerin herkes tarafindan
erigilebilir olmasi dgretim Uyelerini daha titiz bir ¢calismaya itmis ve bunun sonucunda
o6gretim Gyelerinin kendi kendini degerlendirme sireclerini sikgca tekrarladiklarini ve

bununda bu tir yeterlilikler kazanmaya olumlu etkisi oldugu tespit edilmigtir.

4.1.1. 2. 2. Uzaktan Egitim Becerileri

Ogretim Gyelerinin IHAK sunma siirecinde egitim 6gretim becerilerini etkileyen diger
bir boyut ise uzaktan egitime yonelik becerilerinde bir artis oldugudur. Ogretim (yeleri
IHAK sunma sirecinde uzaktan egitimde kullanilan bilesenleri deneyimleme imkani
bulmuslar bdylece uzaktan egitime yénelik cesitli beceriler elde etmislerdir. Ogretim
Uyelerinin bu boyutta kazandigi yeterliliklere yonelik yapilan analizler uzaktan egitim
becerileri gergevesinde incelenmistir.

Ogretim lyeleri IHAK verme siirecinde farkl 6zelliklere sahip katilimcilara yonelik
ders tasarimi yapmislar ve gesitli uzaktan egitim araglarini kullanarak ¢evrimici ortamlarda
ders anlatma becerilerini gelistirmislerdir. Ogretim lyelerinin IHAK sunma siirecinde gerek
canh sinif platformlarini kullanarak ders anlatmak gerekse yiz yilze etkilesim igerisinde
olmadigi dgrenciler ile iletisim saglamak 6gretim Uyelerinin uzaktan egitim becerilerinde
bir artis saglamistir. Ogretim Uyeleri bu siiregte gesitli 6gretim teknolojilerini kullanmistir.
Ogretim Uyeleri canli ders platformunda 6grencilerle etkilesim saglamak igin anlik
mesajlasma sistemlerini, beyaz tahta uygulamasini ve bunun gibi bu platformda yer alan
cesitli ders sunum araglarini kullanarak bu teknolojilere yonelik becerilerini gelistirme
firsati bulmuslardir. Ogretim Gyelerinin kullandiklari bir uzaktan egitim bileseni ise Ogretim
Yénetim Sistemi (OYS) dir. Ogretim (yeleri bu sistem igerisindeki 6dev ylkleme, icerik
yukleme, sinav sorularini hazirlama ve 6grencilerle forum araciligiyla gérisme gibi birgok
bileseni kullanmiglardir. Ayrica derslerinde kullanacaklari materyalleri hazirlamak igin
universitenin sagladigi alt yapilari kullanmiglardir. Bu bulgulari destekleyici 6gretim tyeleri

gorigleri sunlardir;

002:  ‘yani her kesimin anlayacadi tirden ders nasil tasarlani, igerikler nasil
hazirlanir, canli siniflar nasil yapilir seklinde tiim konularda bir deneyim

kazandigimi distniyorum”

003: ” Universitenin ¢ok giizel stiidyolari var orda ¢ekim yaptik bana stiidyo
tecribesi oldu... Atauzem stiidyolarinda c¢ift kamerayla reji ne bileyim montaj

sitemlerinin oldugu bir ortamda kayit ve ¢ekimler yaptik”
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004: ’Séyle bir sey yapmistim ortami agip nedir onun ismi... ortamini oradaki
sembolleri yazilim lzerinde ¢izmistim su bizim sey var ya dokunmatik ekran
onun Ulzerinde ¢izip anlatmistim ¢ok hosuma gitmisti daha énce yapmadigim
bir seydi. videolardan izleyebilirsiniz. Oyle bir materyal hazirlarken belki
bundan sonra 6yle bir sey kullanirim”

009: Uzaktan egitimde ders verme konusunda OYS sitemi diye bir sistem
kullandim. Orada 6grencilerle etkilesime gegtim, ve onlara 6devler verdim bu
benim igin glizel bir deneyimdi. Daha sonra yliksek lisans dersimde de ayni

sistemi kullanarak &grencilerle etkilesim sagladim ”

4. 1. 2. IHAK Olusturma ve Sunma Siirecinin Ogretim Uyeleri Agisindan

Akademik Ciktilar

IHAK olusturma ve sunma sonrasi dgretim (yelerinden elde edilen veriler analiz
edildiginde o6gretim Uyelerinin sure¢ icerisinde akademik yonde cesitli ¢iktilar ortaya
cikmistir. Ogretim Uyelerinden alinan gérusler dogrultusunda elde edilen ciktilar Sekil 10.

‘da gosterilmistir.

— Menuniyet

— Taninirhk

Akademik Ciktl B o Ozgiiven

= Materyal Sahipligi

o  YUzylze Ders EtkKililigi

Sekil 11. Ogretim Uyelerinin akademik giktilarina yonelik tema kod haritasi

Ogretim Uyelerinin IHAK ile birlikte bir bilgi paylasimi atmosferinin igerisine girdikleri
ve bununla birlikte paylagim egilimlerindeki degisim, 6gretim Uyelerinin paylasimdan
kaynaklanan memnuniyeti ve yine bununla iligkili bir taninirligin artmasi seklinde ¢iktilarin
olustugu gorilmektedir. Alandaki taninirliklarinin artmasi ve deneyim kazanmalari 6gretim
Uyelerinin ézguvenlerinde degisime yol agmistir.

Ogretim Gyelerinin bu siregte gesitli tasarimsal araglari kullaniminin ve igerik
tasarimi becerilerinin gelismesi sonucunda &gretim dyeleri kendilerine ait ¢esitli

ortamlarda kullanabilecekleri materyallere sahip olmuslardir. Ogretim Uyeleri slireg
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boyunca gelistirdikleri ders sunumu kabiliyetlerini, uzaktan egitim ortamlarini kullanma
becerilerini ve olusturduklari materyalleri yiz ylUze derslerde kullanarak bu tur dersleri
zenginlestirme yoluna gittikleri belirlenmistir. Ogretim (yelerinde olusan akademik ¢iktilar
4 ayri baslk altinda incelenmistir. Asagida égretim uyelerinin IHAK olusturma ve sunma
surecinde elde ettikleri akademik ciktilar agiklanmistir.

4.1.2.1. Memnuniyet

Ogretim lyeleriyle yapilan gérismelerden elde edilen bulgulara gore [HAK
olusturma ve sunma surecinde 6gretim Uyelerinin elde ettikleri akademik ¢iktilardan biride
memnuniyettir. Memnuniyetin 6gretim Uyelerinin bu ortamlardaki paylasimlarindan ve
genis bir kitleye ders vermis olmasindan kaynaklandi§i sdylenilebilir. Ogretim Gyeleri bilgi
sahibi olmanin ve bilim adami olmanin sorumluluguna yerine getirmis olmanin ve
akademik olarak tatmin dizeyine ulasabilmenin mutlulugu Gzerinde durmusglardir.

Ogretim (yeleri akademik hayatlarinda elde ettikleri bilgileri glinlik hayattaki
problemleri ¢c6ziime kavusturmalari icin farkli kitlelere sunmanin blylk bir haz verdigini
soylemiglerdir. Ogretim Uyelerinin IHAK ortamlarinda sunduklari dersler 4-10 hafta
araliginda sirse de dersler derslerin bitiminden sonrada c¢evrimi¢i ortamda Kigilerin
erisimine acgik olarak kalmaya devam etmektedir. Halen aktif olarak erisime agik olan
dersleri izleyen égrenciler dgretim Uyelerine ulasarak tesekkiir etmistir. ihtiyaci olan
kisilerin inhtiyaclarini giderebiliyor olmak, dgretim uyelerinin akademik anlamda bilim adami
olmalarinin sorumlulugunu yerine getirmelerine ve bu durumun hazzini yagamalarina

olanak verdigini ifade etmiglerdir. Bu konudaki drnek ifadeler sunlardir;

02: ‘ihtiyaca ybénelik geliyorlar bir bilgi gereksinimi var ve génllliik var o ylizden
geldiklerinde Allah razi olsun iste ¢ok glizeldi licretsiz olmasi ¢ok iyi oldu
bilgilerimiz tazelemis ve geligtirmis oluyoruz bagka egitimlerde de haberdar
olmak istiyoruz diyorlar ve bu benim ¢ok hosuma gidiyor bir seyi basarmig

olma duygusu veriyor”

010: “Suanda benim akademik tatmine ihtiyacim var. Bu isi nerde yaparsam
yapayim eder 5 hasta daha fazla kurtarabilirsek o keyif bana yeter. Ben
havami atarim o zaman derim ki daha siz bunun ne oldugunu anlamadan ben

orda ders vermistim derim. O lafi demenin hazzi bana yeter.”

003:  “Benim kursumdan mezun olan 50 kisiye sertifikalari verildi basin vardi ve
rektor belgeleri takdim etti. Benim égrencilerimin belgelerini takdim etti ve bu

beni onurlandirdi bir is basarmanin mutlulugunu hissettim.”
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4.1. 2. 2. Taninirhk

Yapilan gériigsmelere gére 6gretim (yeleri agisindan IHAK olusturma ve sunmanin
akademik olarak diger bir giktisi da taninirhgin artmasidir. Ogretim Uyeleri daha fazla
O6grenciye hitap ederek kendi alanlarindaki taninirhklarinin arttigini  belirtmiglerdir.
Tanmirhk boyutuyla iligkili diger faktorde o6gretim Gyelerinin kendi alanlarinda bireysel
olarak taninirliklarinin artmasidir. Ogretim Gyeleri bu taninirh§in, isbirliklerini ve iletisim
olanaklarini artirmis olmasi nedeniyle de énemli bir ¢ikti oldugunu ifade etmiglerdir.

Ogretim Uyeleri AtademiX ortaminda verdikleri derslere ilgisi olan kisiler ve
kuruluglar tarafindan ilgi gérdiklerini bunun da alanda isimlerinin duyulmasina sebebiyet

verdigini sdylemektedirler. Bu konudaki érnek ifadeler sunlardir;

012:  “Oniimiizdeki ay igerisinde yine 4-5 tane (niversite davet etti beni...
tanitimiyla ilgili yani biraz AtademiX bizi markalastirdi da bunu da

séyleyebilirim.”

003:  “lyi ki vermisim 2009 da Atatiirk Universitesine katildim ve ilk aylarda demistim
uzaktan egitim ile ilgilenmek istedigimi. Talebim vardi planim hayalim arzu
ettigim sey gerceklesmis oldu konustugumuz zaman ilk dersi ben verdim

diyorum taninirligima etkisi oldu ve ilk ders vermenin gurunu yasiyorum”

4.1. 2. 3. Ozgiiven

Ogretim  Gyelerinin  alandaki  taninirliklarinin ~ ve  deneyimin  artmasiyla
iliskilendirilebilecek kendine guven boyutunda 6gretim Uyeleri hem alanla ilgili hem de
dgretim teknolojileriyle ilgili kendine giivenlerinin arttiklarini belirtmiglerdir. Ogretim Gyeleri
yeni paylasim projelerinin yapilmasi, yeni dersler tasarlanmasi, materyaller hazirlanmasi,
alanla ilgili yeni bir takim projelere odaklaniimasi gibi ¢iktilari olan kendine guven
duygusunun olustugunu ifade etmislerdir.

Her kesimden insana hitap edebilen bir dersi tasarlamanin, igeriklerini olusturmanin
ve uygun bicimde sunmanin 6gretim Uyelerinin 6zglUvenlerini perginledigi anlasilimigtir.
Ogretim Uyeleri dnceleri kamera kargisinda ders anlatirken zorlandiklarini fakat daha
sonra alstiklarini ifade etmektedirler. Ogretim Uyelerinin gérislerine gére bagka bir
ortamda konu anlatimi yaparken tipki kameraya bakmakta zorlanmadiklari gibi
katihmcilarin ylUzlerine de bakmakta zorlanmadiklarini belirtmislerdir. Bu konudaki 6rnek

gérigler sunlardir;

O5: “Bu MOOC deneyiminden sonra farkli bir MOOC tasarimim oldu benim. Onu
bir bildiri olarak sundum yurt digsinda. O da c¢ok takdir topladi. Kendi ana
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dilimde bir MOOC hazirlamis olmak beni simdi ingilizce bir MOOC hazirlamig

olma konusunda cesaretlendirdi.”

O12:  “..bilgi paylasinca kendine de 6zgiivenin de artiyor ve farkli neler verebiliriz ve
artik bir tatminsizlik oluyor daha farkli ne yapabiliriz  verebiliriz diye

diiginmeye bagliyoruz ve alanimdaki konularda bir ders agma istegi oluyor..”

0O12:  “Bu iiniversitede 2000 e yakin égretim iyesi var 2000 kisi arasinda bu konuyu

siz anlatiyorsunuz. Bu tabi ki 6nemli bir ayricalik yani kolayda bir sey degil”

4. 1. 2. 4. Materyal Sahipligi

Ogretim Uyelerinin bu siirecte neler elde ettikleriyle ilgili ifadelerin analizinde ortaya
¢lkan diger bir boyutta 6grenim Uyelerinin kendi dersleriyle ilgili etkili materyallerin bir Grln
olarak ortaya ¢ikmasidir. Ogretim (yelerinin siuiregte kendi derslerinde kullanabilecekleri
etkili materyalleri 6nemli bir kazanim olarak degerlendirdikleri gorulmektedir.
Derinlemesine incelendiginde dénutlere gore yapilan degisiklikler, profesyonel destek
alinmasi ve bir plan dahilinde bir takim ¢alismalarin yurttiulmesi nedeniyle materyallerin
etkili oldugu anlasiimistir. Bu materyallerin farkli ortamlarda kullanilabilirligi 6gretim
tyelerine IHAK siirecinin ciddi bir katkisi olmustur.

Ogretim (iyeleri normal sartlarda bulamayacaklari profesyonel stiidyo, profesyonel
destek gibi materyal hazirlamalarina yardimci etmenlerin, hazirladiklari materyallerin
degerini artirdigindan s6z etmektedir. Ogretim Uyeleri AtademiX ortaminda gelistirilen
materyalleri farkli ortamlarda kullandiklarini ya da kullanacaklarini belirtmislerdir. Bu

konuda 6gretim Gyelerinin érnek ifadeleri soyledir;

02: “Mesela yine burada actigim dersi bir lisansistii yada lisans dersi olarak

acacak olsam elde ettigim videolari birebir kullanirim...”

03:  “Universitenin ¢ok giizel stiidyolari var orda g¢ekim yaptik bana stiidyo

tecriibesi oldu hazir ¢ekilmis videolarim oldu daha sonra kullanabilecegim.”

04: “Bir hazirladigimiz video hosuma gitmisti. ...daha 6nce yapmadigim bir seydi.
Videolardan izleyebilirsiniz. Oyle bir materyal hazirlarken belki bundan sonra

Oyle bir sey kullanirim yani orda denedigim bir seydi aklima gelen bir seydi.”

4.1. 2. 5. Yuz yuze Ders Etkililigi

IHAK olusturmanin ve sunmanin Mesleki Gelisim ydniinden akademik ciktilarina
yonelik bulgulardan bir digeri de yuz yuze ders etkililigidir. Bu baglamda hazirlanan

materyallerin derslerde kullaniimasi, yiz yize derslerin deneyimlere goére yeniden
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tasarlanmasi ve farkh ders anlatim yontemleriyle cesitliliginin saglanmasi seklinde
aciklanabilecek bir yiz ylze ders zenginlestirme ¢iktisinin oldugu gértlmektedir.

Ogretim (yeleri dgrencilerin bulunmadiklari ortamlarda 6égrencilere yonelik ders
hazirlama deneyimlerinde bulunmusglardir. Ogretim Gyeleri gevrimici derslerde 6grencilerin
dikkatlerini dersin icerigine c¢ekebilmek ve &grencilerin odaklarinin derste kalmasini
saglayabilmek igin farkli jest ve mimikler kullandiklarini, ses tonlarina ¢ok dikkat ettiklerini,
AtademiX destek ekibinin yardimiyla ¢cevrimigi ortama yonelik farkli pedagojik yaklagimlar
kullandiklarini belirtmiglerdir.

Tdm bu etmenler 6gretim Gyelerinin normal slrecgte ylz yize ders anlatimina etki
etmistir. Ogretim (yeleri yiz yize derslerde daha cok glnlik hayattan 6rnekler
kullandiklarini, igeriklerini daha genel, kitlesel 6zelliklere uygun tasarlamaya c¢alistiklarini
belirtmislerdir. Ayni zamanda égretim Uyeleri IHAK olusturma ve sunma deneyimleri
esnasinda gelistirdikleri materyalleri yluz yuze derslerinde kullanmiglardir.

Ogretim Uyelerinin sireg icerisinde deneyimledikleri uzaktan egitim araclarini ve
sosyal medya bilesenlerini ylz yuze egitimlerde 6grencilere ders disinda da erisebilmek
icin kullandiklarini, bu durumunda ylz vylze derslerini zenginlestirdigini ifade

etmektedirler. Bu konuda 6gretim Gyelerinin 6rnek ifadeleri soyledir;

0O2: ‘bu derste yapmis oldugum dikkati &6rgiin egitimdeki derslerimde de
gostermeye bagladim orda o edindigim bilgileri degisik seviyelere hitap etme
ve ders sunus becerilerini 6rgiin egitimde yansitmaya calistim. Farkli Kitleler
oldugu igin farkli ortamlarda nasil ders anlatabilirim onun katkisini saglamis

oldum.”

05: “... Ogretecedim dersin araci olarak iste bir egitim araci olarak nasil daha etkili
kullanabilirim  diisiincesi sizde hékim oluyor. Bunu aracglari da ne

yaplyorsunuz egitimde kullaniyorsunuz giizel bir sey yani”

06: “...karsinizda gercek bir 6grenci kitlesi olmadigi icin bunu materyali en
basitinden nasil kullanabiliriz veya daha aktif nasil kullanabiliriz bunu
aragtiriyorsunuz. Bunun burada faydali sonuglarini alinca 6rgiin 6gretime
tasidik.”

Yapilan analizlerde sire¢ sonunda elde edilen sonuglarla birlikte bu sonuglari
etkileyen etmenlerde galigmanin sonucunda ortaya gikmistir. Ogretim tyeleri IHAK sunma
surecinde Atademix destek ekibinden yardim almistir. Materyallerin tasarlanmasinda
profesyonel destek verilmesi 6gretim Uyelerinin hem kaliteli materyaller elde etmelerini

hem de cesitli beceriler kazanmalarini kolaylastirmistir.



55

AtademiX platformunda IHAK sunan &gretim (iyeleri ders éncesinde dersin planini
yapmalidirlar. Bu noktada AtademiX destek ekibinin belirli sablonlari sunmasi, 6gretim
uyelerine hedef kitle ve ders tasarimiyla ilgili bilgiler vermesi 6gretim uyelerinin ders
tasarimi konusunda daha yeterli hale gelmesine yardimci olmustur. Ayni sekilde ders
hazirhid1 esnasinda &gretim Uyelerine 6érnek dersler gdsteriimis ve ders tasarimlari
kolaylastiriimistir. Sekil 11." de ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan ciktilar, ¢iktilari olusturan

eylemler ve bu eylemlerin ¢iktilarla iligkileri gosterilmistir.

EYLEMLER
o Tasanmi Kaliteli
E S Materyal
= § Tasanm
s & Gelistirme
.? E
o = —
| < { Uygulama J J
A
) '
i Kendine Yiz yiize Uzaktan
P:ylléa_;lp Memnuniyet Taninirhk Giiven Derslerde Egitime
e Zenginlik Yatkinhk

Sekil 12. Sureg igerisinde yapilan eylemler ile giktilarin iligkileri

Ogretim Uyeleri IHAK ortamlarinda sunduklari ders siirecinde alan bilgilerini ve
materyalleri paylasmiglar, ortamda sunacaklari derse ydnelik tasarim yapmiglar ve bu
ortamlara uygun materyaller tasarlamislardir.

Ogretim (yeleri IHAK ortamlarinda yaptiklari paylasimlar sonucunda kurum ve
katilimcilari da icerisine alan bir paylasim ortaminin icerisine girmislerdir. Yapilan analiz
sonuglarina gore bdyle bir paylasim ortaminin icerisinde bulunmalari ve genis kitlelere
ulagmalari égretim Gyelerinin taninirliklarini artirmistir. Ogretim Gyeleri bilgi birikimlerini

insanlarla Ucretsiz olarak paylasmaktan memnun olmuslardir. Ayrica 6gdretim Gyelerinin
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hissettikleri memnuniyet duygusu tanmnirliklarinin artmasina bagh olarak da artmistir.
Ogretim Uyelerinin yaptiklar paylasim sayesinde memnuniyetlerinin artmasi ve mutlu
olmalari ayni zamanda paylasimin taninirhidi artirma gibi olumlu bir etkisinin daha olmasi
dgretim (iyesinin paylagima olan algilarini etkilemistir. Ogretim Uyeleri bu paylagim
doéngUsit sonucunda aldiklari olumlu geri dondtler, elde ettikleri artt kazanimlar
dusunuldiginde tekrar bilgi paylagsimina yonelmiglerdir.

Ogretim lyeleri IHAK ortamlarinda sunacaklari ders dncesi AtademiX destek
ekibinin de yardimiyla dersin tasarimini yapmislardir. Belirli sablonlar kullanarak ve
profesyonel destek alarak gerceklestirdikleri bu ders tasarimi 6gretim Uyelerinin tasarima
yonelik yeni beceriler edinmesini saglamistir. Ogretim (yeleri yaptiklari bu tasarima
yonelik uzaktan egitim bilesenlerinden ve Universitenin sagladigi imkanlardan
faydalanarak cesitli materyaller hazirlamiglardir. Hazirladiklari materyalleri kullanarak ve
belirledikleri tasarima yonelik olarak kurslari yuritmeleri, égretim Uyelerinde 6gretim
tasarimina yénelik yeni beceriler gelismesine olanak vermistir. Ogretim Uyelerinin 6gretim
tasariminin, tasarim ve uygulama basamaklarinda bazi beceriler gelistirmislerdir. Ogretim
tasarimi alaninda elde ettikleri beceriler 6gretim uyelerinin kendilerine guvenlerini
artirmistir. Ogretim Gyeleri artik bdyle bir stirece dair tasarim yapabilecekleri konusunda
ve uzaktan egitimde ders verme konusunda kendilerine gilivenmektedir. Ogretim
dyelerinin 6gretim tasarimi alaninda edindikleri yeni beceriler 6gretim Gyelerinin yurattagi
yuz ylze dersleri zenginlestirmektedir.

Ogretim Uyelerinin AtademiX destek ekibinin de yardimiyla IHAK ortamlarinda
sunduklart kurslara yonelik hazirladiklari materyaller, o6gretim Gyelerinin  6gretim
tasariminin gelistirme basamagindaki becerilerinin gelismesine katkida bulunmus bunun
sonucunda 6gretim Gyeleri diger derslerinde de kullanabilecekleri kaliteli materyaller elde
etmislerdir. Ogretim Uyeleri elde ettikleri kaliteli materyalleri yiz yiize derslerini
zenginlestirmede kullanmislardir. Ogretim Uyelerinin uzaktan egitimdeki gesitli iletisim
araclarini, yeni ders tasarimlari ve etkili materyaller kullanarak yuz yuze derslerini
zenginlestirmeleri 6gretim Uyelerinin uzaktan egitime olan bakig acilarini degistirmekte ve
uzaktan egitime olan yatkinliklarini artirmaktadir. Ogretim Gyeleri elde ettikleri materyalleri
sosyal ortamlarda arkadaslariyla paylasabilmekte, yiz ylze derslerini zenginlestirmede
kullanabilmekte, yine kendilerini degerlendirebilmek igin inceleyebilmektedirler. Ogretim
udyelerinin elde ettikleri materyalleri farkl ortamlarda farkh bicimde kullanabilmeleri 63retim
uyelerinin memnuniyetini artirmaktadir.

Ogretim Uyeleri IHAK verme sirecinde farkli 6zelliklere sahip katilimcilara yénelik
ders tasarimi yapmislar ve gesitli uzaktan egitim araclarini kullanarak g¢evrimigi ortamlarda

ders anlatma becerilerini gelistirmiglerdir. Bu slire¢ boyunca 6gretim Gyeleri diger dgretim
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uyelerinin goruslerini alarak, kendi derslerini yeniden gb6zden gecirerek ya da
ogrencilerden gelen goéruslerden faydalanarak gevrimici ders igeriklerini zenginlestirmisler,
cevrimici ortamlara ydnelik ders tasarimi ve ders sunumuna ydnelik kendilerini

geligtirmiglerdir.

4. 2. IHAK Platformu Olusturma ve Sunmanin Kurum Agisindan Ciktilari

Yapilan calismanin ikinci arastirma sorusu kapsaminda kurumsal bir [HAK
uygulamasinin kurumsal etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir. Bu baglamda elde
edilen veriler analiz edildiginde toplumsal faydanin sunulmasi, yeni arastirma ve gelistirme
calismalarinin yapilmasi, Universitelerin taninirliginin artmasi ve uzaktan egitimde farkl
yeterliliklerin kazanilmasi seklinde 4 temel kategori ¢ergevesinde kurumsal faydalarin
ortaya c¢iktigr gorulmustir. Kurumsal c¢iktilarin ayrintih  gosterimi Sekil 12 de
gorulmektedir. Asagida bu boyutlarin her biriyle ilgili bulgular katihmci gérusleri esliginde

sunulmustur.

Toplumsal
Fayda

Arastirma
Gelistimre
Faaliyetlerine
Katki

Uzaktan
Egitim
Yeterlilikleri

Sekil 13. Kurumsal giktilar
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4. 2. 1. Kurumsal Taninirhk

IHAK uygulamasina yonelik kurumsal faydalarin baginda kurumun taninirh@inin
artmasi gelmektedir. Katihmcilar bu taninirhdin  genellikle kurumun sayginlik
kazanmasinin 6nemli bir araci oldugunu ve AtademiX uygulamasiyla birlikte Ataturk
Universitesinin bu alandaki hem uzaktan egitim deneyimi hem de topluma hizmet edebilen
bir Gniversite olma 6zelligini 6n plana cikardigini ifade etmiglerdir. IHAK olusturmak ve
sunma sonucunda Universitenin adi cesitli gazetelerde ve haberlerde yer almistir.

Taninirlik anlaminda éne ¢ikan bir diger fayda ise Atatiirk Universitesinin egitim
kalitesini, alt yapi yeterliligini, 6gretim Gyelerinin kalitesini tim dinyaya duyurma firsati
yakalamasidir. Dolayisiyla kurumun toplum gdzinde prestiji artmaktadir. Ulkenin ve
dinyanin cesitli bolgelerinden AtademiX platformu araciligiyla Ucretsiz ders alan herkes
Atatiirk Universitesini tanimaktadir. Taninirlik boyutundaki kurum yonetici ve calisanlarinin

ornek ifadeleri sunlardir;

K2: “Tiirkiye'deki kurumsal uygulama olmasi itibari ile de merkezin, (niversitenin

bir reklami oldu...”

K3: “AtademiX’ ten sonra &grenci olsun Tiirkiye'nin cesitli yerlerinde cegitli
seviyeye sahip kigiler olsun ATAUZEM'i tanidi taninabilirlik agisindan farklilik

oldu”

K4. ‘kurumsal destegdi ile baslayan tek (lniversite olarak (icretsiz yapan ilk biziz
diyebiliriz tabi baska kurumlarda olmustu tabi bu ilk olmasi bir kere bilinilirlik

taninabilirlik anlaminda bize ¢ok fazla sey kattl.”

K1: ‘MOOC uygulamalar1 Universitenin egitim kalitesinin bir nevi tanitimi,

tniversitenin bir anlamda halkla iliskiler tanitim ¢alismasi oldu”

4. 2. 2. Arastirma Gelistirme Faaliyetlerine Katki

IHAK deneyiminin kurumsal faydalar igerisinde 6ne c¢ikan diger bir hususta bu
uygulamalarin égretim teknolojileri alanindaki arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katkisi
olmasidir. Universite baglaminda kurum, dgretim teknolojilerinin gelecegine etki etmek ve
gelecege yonelik galigmalar igerisinde yer almaya calistigi icin IHAK sunmaktadrr.
Dolayisiyla Merkez yoniinden bakildiginda kurumun arastirma konularinin iHAK alanina
yoneldigi ifade edilmektedir.

Bu konuda kurum c¢alisanlari bir takim aragtirmalar, raporlar, projeler geligtirdiklerini
ifade etmiglerdir. Kurum igerisinde AtademiX platformuyla ilgilenen kisiler genellikle alana

yakin kisilerdir. Dolayisiyla AtademiX platformuyla ilgilenen yodnetici ve calisanlar bu
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platformlara ilgi duymuslar ve tUzerinde arastirma yapmislardir. Konuyla ilgili ¢esitli proje
fikirleri ve makale g¢alismalari mevcuttur. Ayni zamanda kurum ¢alisanlarindan bir kaginin
tez konularinin da IHAK uygulamalarina yénelik olmasi arastirma boyutundaki katkilara

somut bir 6rnektir. Arastirma- gelistirme faaliyetleriyle ilgili katimci gorusleri soyledir;

K6: ‘kurumsaldansa akademik calismalarimizda bayadi etkisi oldu bayagdi bir

yayin ¢ikti bu konudan projeler yapildi”

K3: “bizim calismamiz 10 taneyse bunun 3 tanesi AtademiX ile ilgilidir o agidan

¢alisma sayimizda ¢alisma cesitliligimizi de artirdl.”

K2: “yani bir kere kuruma bir dinamizm katti yani ¢aliganlar akademik ¢aligmalarini
y6niini degistirdi bu alana yénelmeye basladilar ¢egitli calismalar arastirmalar

yapildi bu alana ydnelik proje fikirleri liretmeye baslandi...”

K1: “AtademiX su an 5-6 d&grencinin tez calismasi AtademiX l(izerine yani
AtademiX ‘ten bir dokta 2 yiiksek lisans tezi bitti devam eden su anda

calismalar var...”

4. 2. 3. Toplumsal Fayda

Kurumsal katkilarindan bir digeri ise IHAK'larin Universitelerin topluma fayda
saglamasi noktasindaki katkisidir. Katiimcilar toplumsal fayda boyutunda iHAK'larin
Universitenin bilgi Gretme ve toplumla bilgiyi paylasma misyonunun somut bir uygulamasi
oldugunu belirtmektedir. IHAK uygulamalari sayesinde hem (Universite binyesindeki
ogrenciler hem de vatandas ilgi duyduklari alana yonelik UGcretsiz dersler bulabilmektedir.
Kurum her hangi bir yas, cinsiyet, sertifika, diploma vb. 6zelliklerine bakmaksizin butin
katilimcilara Ucretsiz dersler saglayarak toplumun bilgi seviyesini artirmaya yonelik
galismaktadir.

IHAK platformunu kuran ve ydneten kurum calisanlari topluma yénelik bir hizmet
veriyor olmanin kurum igin ciddi bir katki oldugunu ifade etmislerdir. Universite biinyesinde
calismalar yapan kurumun elde ettikleri bilimsel bilgilileri halkin hizmetine sunmasi kurum
¢alisanlarini memnun etmigtir. AtademiX platformunda tamamen gonulli olarak galisan
kurum calisanlari niversitenin bilgi birikimini halkla paylasmasinin énemli oldugunu
vurgulamistir. Bu sayede Universite ve halk arasinda bulunan mesafelerin bir kismi

asilmis olmaktadir. Bu konudaki goérasler sunlardir.
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K5: “kurumsal olmasi licretsiz olmasini destekledi, licretsiz olmasi halka kapilari
acmamizi sagladi béyle olunca da (niversite halkla dost, igicice bir gérinim

sagladi éncelikle halka gittik...”

K1: “Halka bir hizmeti veriyor olmak ayri bir duyusssal diizeyde bir tatmin

unsuruydu bence.”

K7: “kdltirel yapimiza ¢ok uyuyor iste ihtiyaci olana bir seyleri iletmek gétlirmek
ya da araci olmak birazcik bu iklim degisti kurumdaki bu hava hakim hale

geldi.”

4. 2. 4. Uzaktan Egitim Yeterlilikleri

IHAK lar ile ilgili 6ne ¢ikan diger bir gikti ise uzaktan egitime yénelik deneyimlerdeki
ve bu deneyimlere bagli olarak yeterliliklerde bir degisim olmasidir. Uzaktan egitim
yeterliligi aslinda IHAK uygulamasina baslamak icin bir 6n sart iken yapilan bu IHAK
uygulamalari igerisindeki bir takim farkh talepler, istekler ve yontemler kurumlarin uzaktan
egitime yonelik hem donanim, hem yazilim, hem mevcut insan kaynaklari anlaminda
gelisim gdstermelerine neden olmustur. Universite baglaminda elde edilen bulgular
incelendiginde [HAK uygulamalari &gretim Uyelerinin uzaktan ogreticilige gegcislerini
kolaylastirmakta oldugu anlasiimaktadir. Buda Universitenin online mecrada daha c¢ok
kendisini tanitabilmesi anlamina gelmektedir.

IHAK uygulamalari igerisinde yeni bir takim video ¢ekim ortamlari, materyal
gelistirme ve canli derslerde yeni bir takim uygulamalarin yapilmasi yoluna gidildigi
belirtiimektedir. Yani alt yapida bir takim yenilenmelerin ve farklilagsmanin yapilmasi IHAK
sunumunun kuruma olan katkisi, kurumu bdyle bir degisime zorlamasi da IHAK'larin
katkisi olarak distiniilebilir. Hatta somut katkilardan bahsederken iIHAK’taki deneyimlerin
mevcut uzaktan egitim programlarinda kullaniimasi yoluna gidildigi belirtilerek IHAK'larin
uzaktan egitimdeki yeni agihmlara én ayak olma katkisinin somut bir gostergesi olarak

sunuldugu dikkatlerden kagmamistir. Bu konudaki katihmci gérisleri séyledir;

K2: “..yeni bir stiidyo ihtiyaci dogdu derslere 6grenci katilimli bir stiidyoya ihtiyag

duyduk 6le bir stiidyo tasarlandi seyden sonra AtademiX projesin den sonra.”

K3: “..uzaktan egitim derslerinin igleyisi ile bir MOOC'un igleyisi tamamen farkli
ona yonelik hani seyler nasil desem teknik alt yapi olsun o platformun

saglayacagi seyler olsun onlar geligtirildi”

K4. “ ...teknik olarak yine bir tecriibe sagladi bu iglerin yiirttilmesinde bu iglerin

kullaniimasinda... kitlesel bir ders ve informal veriyorsunuz her alandan kigiler



61

geliyor oradan aldigimiz tecriibeleri burada formal egitimin daha iyi
yiritilmesine katki olarak bize faydasi oldugunu diigiindiyorum onlari entegre

etmeye calistik”

Bu calismada elde edilen bulgular kisaca 6zetlenecek olursa; Ogretim lyeleriyle
yapilan goérismeler sonucunda temel olarak o6gretim Uyelerinin mesleki gelisim ve
akademik cikti olmak Uzere iki tir kazanim elde ettigi gorilmastir. Yapilan analiz
sonucunda o6gretim dyelerinin, paylasma ve uzaktan egitime yatkinliklarinda o&nceki
durumlarina gore degisim gosterdikleri anlasiimistir. Ogretim Gyelerinin 6gretim tasarimi
ve uzaktan egitimde ders sunma konusunda c¢esitli yeni beceriler kazandigi anlasilimistir.

IHAK sunma siirecindeki akademik giktilariyla ilgili ifadelerin analizinde ortaya cikan
diger bir boyut ise 6gretim Uyelerinin kendi konulariyla ilgili etkili materyallerin ortaya
cilkmasidir. Ogretim Uyeleri farkli ortamlarda farkli amaglarla kullanabilecekleri,
Universitenin stldyolarinda hazirlanmis etkili materyallere sahip olmaktadir. Hazirlanan
materyallerin ylz ylize derslerde kullaniimasi, yiiz yiize derslerin IHAK sunmada elde
edilen deneyimlere gbre yeniden tasarlanmasi ve farkli ders anlatim ydntemleriyle
cesitliliginin saglanmasi seklinde agiklanabilecek bir yliz ylze ders zenginlestirme ¢iktisi
da ortaya ¢ikmistir. Ogretim Uyeleri IHAK sunma sirecinde égrendikleri cesitli uzaktan
egitim araclarini ve edindikleri tecrlbeleri yluz ylze derslerinde uygulayarak bu derslerin
daha zevkli gegmesini saglamaktadir. Ogretim Uyelerinin IHAK sunma sirecinde bilgi
paylasimlarinin artmasindan dolayl memnuniyetlerinde bir artis oldugu anlasiimistir.
Bununla birlikte akranlarindan ve katihmcilarindan aldiklari donutler sonucunda 6zgiven
artisi oldugu yapilan analiz sonucunda ortaya cikmistir. Ayrica IHAK gibi platformlarin
binlerce dgrenciye ulagmasi Ogretim Uyelerinin alandaki taninirh@ini artirdi§i ortaya
cikmistir. Ogretim Uyelerinin IHAK sunma deneyimlerine yénelik bu ciktilar Sekil 13'te

Ozetlenmistir.
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Mesleki Gelisim Akademik Ciktilar

A ‘_l_\

Ogretim Teknolojilerine o .. o
Egitim-Ogretim Becerileri

yonelik egilimler

*Paylasma Egilimi eOgretim Tasarimi *Materyal
eUzaktan Egitime ePlanlama *Ylzylize ders etkililigi
Yatkinlik eTasarim *Ozgliven
*Geligtirme *Memnuniyet
sSunum sTaninirlik

*Uzaktan Egitim Becerileri

Sekil 14. Ogretim lyelerinin IHAK sunma deneyimlerine yonelik ¢iktilarin 6zeti

Kuruma yonelik bulgular ise Toplumsal fayda, Uzaktan Egitim yeterlilikleri, Arastirma
gelistirme faaliyetleri, kurumsal taninirlik boyutlari altinda toparlanabilir. IHAK sunan
kurumlarin bilgi Uretimine ve Uretilen bilginin paylasilmasina katki saglamasi toplumsal
fayda altinda incelenmektedir. Universite binyesindeki kurumlarin halkla iletisime
gegmesine yardimci olan [HAK uygulamalari kurumlarin halka ydnelik hizmetler
gelistirmesinin bir érnegidir. Kurumlara yonelik bulgularin bir diger boyutu da Uzaktan
Egitime yonelik yeterliliklerindeki degisimdir.

IHAK uygulamalari kurumlarin donanim, yazilim ve insan kaynaklari yénlerinden
gelisime zorlayarak bu alanlardaki yeterliliklerini artirmistir. Kurumlarin elde ettikleri bir
diger fayda ise arastirma - gelistirme faaliyetlerinde yeni bir bakis agisi kazanmalaridir.
IHAK uygulamalarini sunmak kurum calisanlarinin akademik anlamda kendilerini
yenilemesine neden olmustur. Kurum calisanlari bu uygulamalara yonelik yeni bilimsel
makaleler, projeler ve tezler Ureterek arastirma gelistirme faaliyetlerinde gelisme
saglamistir. Bir diger cikti olarak belirlenen kurumsal taninirlik gercevesinde IHAK
uygulamalarini sunmak kurumun benzer kurumlar arasindaki sayginhigini artirmig ve
kurumun 6gretim kalitelerini ve deneyimlerini diger kurumlara ve kigilere tanitmalarina
yardimci olmustur. Kurumlarin IHAK olusturma ve yiritmede elde ettikleri deneyimlerin

ciktilari Sekil 14’te 6zetlenmistir.



Toplumsal Fayda

Uzaktan Egitim Yeterlilikeleri

Arastirma Gelistirme
Faliyetlerinde Yenilik

Kurumsal Taninirlik
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*Bilgi Uretme ve Paylasma
eHalka Yonelik Hizmet

eDonanim
eYazilim

einsan Kaynaklari
eDeneyim

*Proje
*Bilimsel Makale
eTez

eSayginhk
*Ogretim Kalitesi
eDeneyim

Sekil 15. Kurumlarin IHAK olusturma ve yiiriitmede elde ettikleri deneyimlerin dzeti



5. SONUG VE TARTISMA

Bu calismada IHAK sunmanin &gretim Uyeleri ve kurum agisindan ciktilari
incelenmistir. i¢c ice durum calismasi kullanilarak yaritilen bu calismada AtademiX
platformu (zerinden IHAK sunan &gdretim Uyeleri ve kurum calisanlari ile gériismeler
yapilarak veriler elde edilmigtir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz
edilmistir.

Bu bolimde her bir aragtirma sorusu dogrultusunda elde edilen bulgular alan yazin
yardimiyla irdelenmis ve yorumlanmistir. Elde edilen bulgular benzer c¢alismalarin

sonugclariyla kargilastirilarak degerlendirilmigtir.

5. 1. IHAK Olusturma ve Sunma Siirecinin Ogretim Uyelerinin Mesleki

Gelisimi Uzerindeki Etkileri

IHAK ortamlarinda égretim Uyeleri ders dncesinde derse ydnelik tasarim yaparlar ve
derse 6zel igerikler geligtirir. Ayni zamanda 6gretim Uyeleri kendilerine has materyallerde
gelistirebilmektedir. Ogretim lyeleri Gniversite stiidyolarinda derse yonelik video gekimleri
yapmakta kamera karsisinda provalar yaparak ders videolarini en iyi hale getirmeye
calismaktadir. Ayrica studyolardan yararlanma firsati olmayan o&gretim dyelerinden
bazilari kendi sagladiklari ortamlarda video ¢ekimler yapmakta ve elde ettikleri videolari
IHAK ortaminda sunmak icin hazir hale getirmek adina gesitli video diizenleme araclari
kullanmaktadir.

Ogretim iyeleri [HAK ortamlarinda sunacaklari ders igeriklerini IHAK
uygulamalarinin yapisindan kaynaklanan 6zelliklere gére hazirlamakta ve genis ve farkli
hedef kitlelere yonelik ders tasarimlari yapmaktadir. Ogretim Uyeleri yaptiklari bu ders
tasarimlarinda AtademiX kurum c¢alisanlarindan destek almakta ve ders tasarimina
yonelik beceriler kazanmaktadir. Yapilan ders tasarimlari ve hazirlanan icerikler kurs tarihi
araliginda haftalik hedeflere gére katihmcilarla paylasilmaktadir. Bu paylasim esnasinda
alinan geri donutler, 6gretim Gyelerinin kendi akranlarindan ve Universite yonetiminden
aldiklari geri donutler ve o6gretim Gyelerinin haftalik derslerden sonra kendilerini
degerlendirme imkani bulmasi 6gretim Uyelerinin bu ortamlarda yaptiklar paylagimlarin
kalitesini artirmaktadir.

IHAK sunma siirecinde dgretim uyeleri ve kurum agisindan giktilarin incelenmesi
amaglanan bu calismada bir takim becerilerin kazanilmasi ve Urlnlerin elde edilmesi
seklinde temel ciktilarin oldugu ortaya ¢cikmistir. Bu c¢iktilarin basinda 6gretim Gyelerinin

IHAK siirecinde dersin planlanmasi, materyallerin gelistiriimesi ve dersin sunumuna dair
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beceriler yer almaktadir. Bu konuda 6gretim Uyeleri ders tasarimi baglaminda belirli bir
hedef kitleye yonelik belirlenen 6zel birka¢ hedefe dair bir ders plani yapma sirecine
girmiglerdir ve bu surecte dgretim uyelerinin kendilerinin bir ders planlamaya dair deneyim
elde etmeleri bu ¢calismanin temel sonucu olarak nitelendirilebilir.

Ogretim Ulyelerinin bu konudaki deneyimleri aslinda gergek bir égretim problemiyle
karsl karsiya kalip bunun ¢6zimune dair bir ¢aba igerisinde olmalarindan kaynaklanmig
olabilir. Bu duruma 6gretim Uyeleri agisindan bir 6grenme sureci olarak bakilacak olursa
yaparak ve yasayarak gercek bir problemle ugrasmis olmanin sonucundaki 6grenme
olarak bakilabilir. Nitekim bu durum yaparak ve yasayarak égrenmede Ogrenenlerin bir
beceriyi ortaya koymak Uzere kendi 6grenme slreclerini yonetebildikleri ve aktif katilim
sagladiklari dogal ortamlarda basarilarinin arttigi Kimonen ve Nevalainen (2005)
sonucuyla ortismektedir. Yaparak 6grenme (Learning by Doing) kuramina goére bireyler
zihinsel becerilerini kullanarak kendi 6grenme sireglerinin sorumluluklarini Gstlenerek
surec icerisinde karar alma ve 6z dizenleme yapar. Yaparak ogrenme genellikle gergek
hayatta gerceklesen o6grenmeleri agiklamak icin kullanilir. Dodal ortamda 6grenme
ihtiyaclar dogrultusunda kendiliginden gerceklesir ve bu gibi 6grenme durumlarinda
o6grenenlerin icsel motivasyonlari yeterli dizeyde oldugu igin digsal motivasyon
saglamaya genellikle gerek yoktur (Kimonen & Nevalainen, 2005). Yaparak 6grenme
surecinde, 6grenenlere dogrudan teorik bilgilerin verilmesi yerine bitine yénelik 6grenme
firsatlari sunulur. Bu slrecte farkl kisilerle iletisim kurma, beceri kazanma, deneyim
kazanma gibi farkh ¢iktilar elde edilir (Dewing, 2010).

Benzer gekilde ogretim Uyeleri dersin sunumuna dair video c¢ekimlerinde ve
provalardaki deneyimlerinin dersin sunumuna dair yeni beceriler kazandirdiklarini ifade
etmislerdir. Bu da IHAK destek ekibinin sagladigi rehberlikle ve kendi kendilerinin nasil
ogrendiklerini surekli inceleme firsatt bulmalar Kugukoglu, vd. (2012)’nin yaptigi
calismayla agiklanabilir. Yapilan galismaya gore ogrenenlerin kendi kendilerinin nasil
ogrendiklerini inceleme firsati bulmalari mikro 6grenme ile iliskilendirilebilir. Mikro
ogrenmede ders plani hazirlanir ve bu plana gdre 6gretim yapilir. Ardindan alinan
donutlere gore ve bireylerin kendilerini degerlendirmeleriyle ders tekrar planlanir ve
dgretilir. Ogretim Gyelerinin ders esnasinda aldiklar dénitler ve kendi derslerini izleyerek
kendilerini degerlendirmeleri bir mikro 6grenme 6rnegi olarak degerlendirilebilir.

Ayrica [HAK sunma ortaminda paylagsma gidisuyle hareket eden 6gretim Gyeleri bu
ortamlarda gerceklestirdikleri kendi etkinliklerini yeniden g6zlemleme firsati bularak yeni
deneyimler elde etmiglerdir. Bu sure¢ Kolb (1983)'Un ortaya attigi deneyimsel 6grenme
modeliyle aciklanabilir. Deneyimsel 6grenme kurami, 6grenmede deneyimine, 6grenme

surecinde bireylerin etkin olmasina ve zekanin kigiler ve ¢evre arasindaki etkilesimin bir
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sonucu olmasina dayanmaktadir (Kolb, 1983; Yoon, 2000). Deneyimsel 6grenme,
gonulllilik esasina dayali ve planl etkilesimsel metotlarla bireylerin bir konu Gzerindeki
yasanmiglik duzeyini artirarak bireylerin 6grenmelerini saglamayr amaclamaktadir
(Gencel, 2007). Ogrenme, degdisme ve gelisme birbirini izleyen basamaklar olarak
tanimlanabilir. Bireyler ¢cevresel deneyimleri strecinde gbzlem yoluyla gesitli veriler elde
etmekte bu verilerden elde edilen sonuclar dogrultusunda yeni yasantilar segebilmektedir
(Kolb, 1983). Bireyler yagadiklari ¢cevrenin sonucu olarak bazi deneyimler kazanir ve bu
deneyimleri goézlemleyerek yansitirlar. Bireyler gdézlemlerden elde ettikleri bilgiler
dogrultusunda yeni ilke ve genellemeler gelistirir sonu¢ olarak bireyler s6z konusu
genellemeleri daha sonraki etkinliklerinde rehber olarak kullanabilmektedir (Yoon, 2000).
Gonullilik esasina dayal 6nceden planlanmis etkilesimsel metotlarla 6gretim Uyelerinin
elde ettikleri deneyimler 6gretim Uyelerinin bu tlr beceriler kazanmasi igin otantik bir
o6grenme firsati sunmus olmaktadir.

IHAK’larda verilen derslerin belirli bir hedef kazanima ydnelik tasarlanmasi
gerekmektedir(Drake, O’Hara, & Seeman, 2015; Siemens, 2012b). Dolayisiyla IHAK
ortaminda sunulan dersler 6gretim tasarimi kistaslarina uygun olarak tasarlanmalidir. Bu
kapsamda 6gretim Uyeleri ders dncesinde, ders esnasinda ve ders bitiminde AtademiX
kurumu tarafindan belirlenen kriterlere uygun olarak ders plani hazirlama, egitsel icerik
olusturma, degerlendirme kistaslari belirleme gibi gorevleri yerine getirmiglerdir. Ogretim
uyelerinin akademik ve kisisel olarak yeterliliklerini kanittama isteginin 6gretim Gyelerinin
kendi ders tasarimlari sirecinde bazi becerilerinin gelismesinde etkili oldugu distnulebilir
(Hew & Cheung, 2014; Kolowich, 2013b).

IHAK ortamlarina normal bir derse nazaran ¢ok sayida kisi katiimaktadir. Ayrica bu
ortamlarin isteyen herkesin katilimina acgik olmasi katihmcilarin ¢ok cesitli bilgi ve beceri
dizeylerine sahip olabilecegi anlamina gelmektedir (Alario-Hoyos, Pérez-Sanagustin,
Delgado-Kloos, G, & Mufoz-Organero, 2014). Bu ortamlarda ders sunan &gretim
dyelerinin ¢ok sayida ve cok cesitli katiimcilarin ulasabilecekleri hedefler belirlemesi ve
dersleri bu kosullara uygun bigimde tasarlamasi gerekmektedir. Ogretim Uyeleri bu
suregte AtademiX ekibinden profesyonel rehberlik almiglar ayrica diger 6gretim
Uyelerinden de fikirlerinden yararlanmislardir.

Ogretim Ulyelerinin dersin dogru bigcimde tasarlanmasi igin én calismalar yapmalari
ve gesitli fikirler almalarinin ders tasarimiyla ilgili beceriler kazanmalarina yardimci oldugu
anlagilmigtir. Ogretim Gyelerinin bulunduklari gevredeki gdzlemlerinden elde ettikleri
bilgiler dogrultusunda yeni ilke ve genellemeler geligtirmeleri ve bu genellemeleri daha
sonraki etkinliklerinde rehber olarak kullanabilmeleri deneyimsel 6grenme kurami ile
iliskilendirilebilir (Yoon, 2000).
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Katilimci 6zelliklerinin ve bilgi dizeylerinin ¢ok ¢esitli olmasi sunulan igerigin genel
bir seviyeye uygun bigimde tasarlanmasini gerektirmektedir. Ogretim Uyelerinin 6rgln
egitime nazaran bu ortamlarda daha sade, kolay anlasilir ve gergek hayatta kullanabilecek
bilgiler sunmaya galstiklari gériilmustir. Ogretim (Uyeleri igeriklerin gruplanmasi ve
dzetlenmesi gibi on galismalar yapmislardir. Ogretim Uyeleri bu ortamlara ézel igerik
hazirlamak adina kullandiklari egitsel materyallerde gorsel, isitsel 6gelere daha ¢ok yer
vermigler ve bu islemleri gerceklestirmek icin daha 6nce kullanmadiklari gesitli araclar
kullanmislardir.

Kurs tasarimlarina yoénelik platform tasarimi, igerik tasarimi, etkilesim ve
degerlendirme alanlarinda yapilan calismalarda 6gretim Uyelerine bu slreclerde destek
saglanmasi gerektigi belirtiimistir (Chengjie, 2015; Fini, 2009). Nitekim Kesim ve
Altinpulluk (2014) yaptiklari calismada 6gretim Uyelerinin ¢evrimigi ortama uygun igerik
hazirlamakta ve ¢evrimicgi ortamda dersi yurutmekte zorlandigini belitmektedir. Etkili icerik
olusturabilmek igin AtademiX ekibinin de yardimiyla farkh tirden materyalleri bir arada
kullanan &gretim Uyelerinin icerik tasarimi konusunda cesitli beceriler kazanmasi
yasanilan bu zorluklarin Ustesinden gelmek adina yasadigi deneyimlerin bir sonucu olarak
g6rilebilir (Gencel, 2007).

Herkesin erisimine agik bir ortamda ders veren égretim tyeleri IHAK ortaminda ders
verilmesi sirecinde derslerini etkili bigcimde sunulmasina 6zen gdéstermiglerdir. Bu
kapsamda oOgrencilerden gelen sorulara ve ders esnasinda aldiklari tepkilere goére
iceriklerini yeniden dizenleme yoluna gitmislerdir. Ogretim Uyelerinin canli derslerden
sonra kullandiklari jest ve mimikler, seslerinin tonlari, kamera karsisinda ki duruglari gibi
etmenleri tekrar izleyerek kendilerini degerlendirmeleri ogretim Uyelerinin igerigin
sunumuna yoénelik cesitli beceriler kazanmasina yardimci olmustur. Cok sayida kisiye
hitap ettikleri bu ortamlarda 6gretim Gyelerinin daha dikkatli ders anlatmakta ve farkl
Ozellikteki hedef kitlelere hitap edebilecek o6gretim stillerine ve iletisim yollarina
basvurmasi bu ortamlarin 6gretim Gyelerinin pedagojik bilgilerinin yenilemesine olanak
saglamasiyla iliskilendirilebilir (Chengjie, 2015; Hew & Cheung, 2014).

IHAK ortamlarina ders veren dgretim (yeleri bilgilerini bu ortamlarda paylagarak
kendi ilgi alaniyla ilgilenen diger insanlarin olusturdugu bir paylagsim ortamina danhil
olmuslardir. Paylastiklar bilgilere yonelik genis kitlelerden gelen geri donutler ve farkli
kesimlerin sunduklari derse ilgi gostermesinden kaynaklanan tatmin duygusu ogretim
ayelerinin paylasim egilimini olumlu yonden etkilemistir. Nitekim Teplechuk (2013) yaptigi
galismada IHAK ortamlarinin 6gretim Gyelerinin kendi alanlarina yonelik bilgilerini gok
sayida ve farkli 6zelliklere sahip katiimcilarla paylasma imkani sunmasinin 6gretim

dyelerini bu ortamlarda tesvik edici sebeplerden birisi oldugunu belirtmigtir.
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IHAK ortamlarinda bilgilerini baska insanlarla paylasmaya sicak bakan, insanlarin
ihtiyaglarini gidermeye yonelik bir seyler yapmak isteyen 6gretim Uyeleri ders vermektedir.
Bu dgretim tyeleri IHAK ortamlarinda farkli uzaktan egitim araclarini deneyimleme imkani
bulmaktadir. Uzaktan egitim araglarini yetkin bir sekilde kullanabildiklerini fark eden
ogretim Uyelerinin ¢evrimigi ortamlarda ders vermeye yonelik kendine guvenleri
artmaktadir. Tum bu etmenler bir arada degerlendirildiginde 6gretim Uyelerinin uzaktan

egitime yonelik tutumlarinin olumlu yonde degistigi anlasilmaktadir.

5. 2. IHAK Olusturma ve Sunma Siirecinin Ogretim Uyeleri Agisindan

Akademik Ciktilar

IHAK ortamlarinda ders sunumu genel olarak video igerikler ya da canli siniflar
araciligiyla yapilmaktadir. Belirli bir plan dahilinde gerceklestirilen egitimlerde &gretim
dyeleri bu ortamlarda kullaniimak Gzere sunum, video, yazili icerik gibi ¢esitli materyaller
gelistirmiglerdir. Ogretim Uyeleri kendi dersleri igin kullandiklari bu materyalleri kurum
tarafindan saglanan profesyonel destek yardimiyla ve ya cgesitli teknolojiler kullanarak
gelistirebilmektedir.

AtademiX ortaminda ogretim Qyelerinin c¢esitli c¢alismalar yaparak materyal
gelistirmeleri 6gretim Uyelerinin bu ortamlarda kullanilan bagkalarina ait materyallerin telif
haklari konusunda endiseye kapilmasinin bir sonucu olarak disunulebilir. Elde edilen
bulgulara gore 6gretim Uyeleri gesitli asamalardan gecerek gelistirdikleri etkin materyalleri
farkli amaglarla tekrar kullanma yollarina gidebilmektedir.

IHAK uygulamalari katilimcilarin etkilesimlerini artirmak, hizli bigimde dogru bilgiye
erismesini saglamak gibi amaclarla kullanilabilecegi gibi alan yazinda yuz yize egitimi
destekler nitelikte uygulamalarda mevcuttur. Bu ortamlarda kullanilan materyaller yiz
yuze egditimde kullanilabilmektedir. Yapilan ¢alismada &gretim dyeleri bu ortamlarda
kazandiklar farkl dzelliklere sahip hedef kitleye gére ders tasarimi yapma, farkl sunus
teknikleri kullanma gibi becerileri 6rgin egitime yansitarak 6rgin egitim ortamlarini
zenginlestirmislerdir.

Bu ortamda kullanma imkéni yakaladiklari farkli materyallerin dersin ilerleyisindeki
olumlu etkisini fark eden 6gretim Uyeleri bu materyalleri érgin egitimde kullanma yoluna
gitmiglerdir. Bu durum Yousef, Chatti, vd. (2015)‘nin yaptigi ¢alismalarin sonucu olarak
degerlendirilebilir. Yousef, Chatti, vd. (2015)' nin yaptiklari galismaya goére IHAK
uygulamalari geleneksel egitimin yerine gegme potansiyeline sahip degildir. Bunun yerine
geleneksel egitim ile IHAK ortamlari bir arada kullaniimal ve IHAK ortamlarinda kullanilan

materyaller yuz ylze egitimi kolaylastirmak ve zenginlestirmek icin kullanilabilir.
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IHAK uygulamalariyla genis kitlelerin karsisina gikan égretim Uyeleri, 6grenciler ve
kendi akranlarinin olusturdugu bir kitle tarafindan taninir hale gelmektedir. Ayrica bu
ortamlarda ders sunan 6gretim Uyeleri insanlara faydali olma, sorunlari giderici bilgiler
saglama gibi icsel motivasyonlarin etkisiyle etkili ders sunma becerileri kazanabilmektedir.
Tdm bu bilesenler dogrultusunda 6gretim Uyeleri isteyen ve merak duyan herkesin bir
seyler kazanabilecedi bir ders verdiklerinde kendi alanlarinda ve egitim teknolojileri
alanlarinda 6zguvenlerinin olumlu yonde degistigi anlagiimistir. Elde edilen bu sonug¢ alan
yazinda yer alan ¢alismalarla benzerlik gostermektedir (Hollands & Tirthali, 2014).

IHAK ortamlarinda ders veren 6gretim Uyeleri genellikle paylasim duygusuna sahip,
insanlara faydali olmayi isteyen, bilgilerinden bircok kisinin paylasmasini arzulayan
kisilerdir. IHAK ortamlarinda genis kitlelerle bilgilerini paylasan dgretim Uyeleri paylasim
duygusuyla farkli bir atmosferin icerisine girmislerdir. IHAK esnasinda ve sonrasinda
katihmcilardan, akranlarindan, Universite yodnetiminden gelen olumlu geri donutler
derslerine olan ilginin artmasi gibi olumlu durumlarin meydana gelmesinin 6gretim
Uyelerinin bu ortamlarda ders vermekten memnuniyet duymalarina sebebiyet verdigi
seklinde yorumlanabilir. Bu durum Keller (2012)’'nin genel motivasyon ve performans
modeli ile iligkilendirilebilir. Modele gore 6grenenler performanslari hakkinda diger
insanlardan geri donutler alarak kendi kendilerine deneyimlerler ve gergek sonuglariyla
karsilastiklarinda olumlu yada olumsuz hisler yada tutumlar igerisine girmektedirler.
Bireylerin amaglanan hedeflere ulasmak icin ¢caba sergilediklerinde aldiklari donutler
sayesinde memnuniyet duygusuna ulasmalari bireylerin bilgi ve becerilerine gore
performanslarinda artis gerceklesecektir. Olumlu geri donultler kigilerin dikkatini ve
motivasyonunu artirir ve bdylece kisinin kendisine olan guveni de artar. Sonug¢ olarak
birey tekrardan ayni ¢aba sergileme egiliminde olacaktir (Keller, 2012).

IHAK ortamlarinda verilen dersler verildikleri tarihten seneler sonra bile etkisini
devam ettirerek cevrimici ortamda kalici hale gelebilmektedir. IHAK ortamlarinda sunulan
egitimlere c¢evrimici ortamlarda ve c¢esitli paylasim sitelerinde dagilabilmektedir.
Dolayisiyla bu dersleri sunan 6gretim Uyelerinin, alanlariyla ilgili diger bilim insanlar ve
odrenciler tarafindan bireysel olarak taninirliklari artmasi alan yazinda yapilan
calismalarla 6rtiismektedir (Gerber, 2014; Rai & Chunrao, 2016; Teplechuk, 2013).

5. 3. IHAK Olusturma ve Sunma Siirecinin Kurum Agisindan Giktilari

IHAK sunma siirecinde dgretim uyeleri ve kurum agisindan giktilarin incelenmesi
amaglanan bu c¢alismada kurumlara yonelik bir takim c¢iktilara ulasilmistir. Bu etkilerin
kurumun taninirhgi, Uzaktan Egitim yeterliligi, toplumsal fayda ve arastirma gelistirme

oldugu calisma kapsaminda ortaya ¢ikmistir.
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IHAK sunan kurumun diger benzer kurumlara nazaran bu uygulamalar sayesinde
taninirh@inin olumlu yénde degistigi anlasiimistir. IHAK uygulamalariyla toplumun gok
farkli kesimlerine ulasilabilmesi kurumun teknik anlamdaki yeterliliklerini ve egitim -
ogretim kalitesini tanita bilmesine olanak saglamaktadir. Bu durum Belanger ve Thornton
(2013)’an ciktilariyla ortusmektedir. Yapilan galismaya gore alaninda Un yapmis ogretim
uyelerinin verdikleri derslere katilan binlerce kisi sayesinde kurumlar ulusal ve uluslararasi
mecralarda ders igeriklerini, egitim olanaklarini tanitabilmektedir.

IHAK uygulamalari bilgilerin gevrimici ortamlarda erisilebilirligini artirdigi  gibi
kurumlarinda erisilebilirligini ve taninirhgini artirmaktadir. iIHAK uygulamalari kurumlari
diger kuruluslar arasinda markalastirmaktadir (Hollands & Tirthali, 2014).

IHAK sunmanin kurumun topluma faydali olabilme 6&zeligini olumlu yénde
degistirdigi gdzlemlenmistir. IHAK platformu olusturan ve yéneten kurumlar toplumun her
kesiminden insanlara yonelik derslerin agilmasi ve toplumun ihtiyacglarina goére bilgilerin
sunulmasini saglamaktadir. Universite ortaminda toplumdan uzak bir sekilde uretilen
bilimsel bilgilerin halkla paylasiimasi kurumun topluma ydnelik faydalarini artirmaktadir.

IHAK sunan kurumlarin gdrevleri arasinda yer alan IHAK derslerini her kesimden
kisilerin ulasabilecedi sekilde erisime acmak Ulkelerin ve bdlgelerin cografi konumlarin
degisiklik gostermesi, internet alt yapisindaki yetersizlikler dolayisiyla sikintili bir hal
almaktadir. Tim bunlara ragmen kurumlarin ellerindeki imkanlar dahilinde toplumun farkh
kesimlerine ulasmak icin ¢caba gostermesi ve ihtiyaci olan kigilere Ucretsiz ve dogru bilgi
sunmasli kurumlarin toplumsal fayda saglama konusundaki yeterliliklerini artirmaktadir.
Elde edilen bu sonu¢ Hollands ve Tirthali (2014)’Gn yaptigi ¢alismanin sonuglariyla
drtlismektedir. Hollands ve Tirthali (2014)’e gére IHAK sunan kurumlar genis bir égrenci
kitlesine ulagsmak ve egitime olan erisimi kolaylastirmak igin bu ortamlara katiimaktadir.
Kurumlar egitim materyallerine ve icerige olan erigsimi acik hale getirerek toplumsal fayda
saglamaktadir (Jansen, D. & Schuwer, 2015).

IHAK kavraminin yeni olmasi ve bu alanda yapilan galismalarin sinirli olmasi
kurumlari bu yonde arastirma yapmaya yoneltmektedir. Kurumlar yaptiklari aragtirmalar
sonucunda yeni bilgiler elde etmekte ve bu bilgileri kurumun c¢ikarlar dogrultusunda
kullanmaktadir. IHAK sunan kurumun arastirma gelistirme uygulamalarinda yeni bir alan
kesfettigi ve bu alana yonelik aragtirmalar yaptigi belirlenmistir. Sonug olarak IHAK
sunmanin kurumlarin aragtirma gelistirme faaliyetlerine katki sagladigi anlagiimistir. Bu
durum Yuan ve Powell (2013) ile agiklanabilmektedir. Yuan ve Powell (2013) yaptiklari
calismada kurumlarin IHAK sunmalarina yénelik yeni arastirmalar yapmasinin kurumun
gelisimine katki sagladigini belirtmektedir. Calismaya goére yapilan arastirma gelistirme

calismalariyla kurumlar kurumsal deg@isim ve gelisim yoluna gidebilmektedirler.
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IHAK uygulamalarini olusturan ve yéneten kurumlarin gesitli donanimsal, yazilimsal
ve pedagojik alt yapilarini sunduklari kurslara gbre yeniden dizenlemesinin kurumlarin
uzaktan egitime yonelik yeterliliklerini olumlu yénde etkiledigi anlasiimistir. Uzaktan egitim
teknolojileri ve alt yapisi anlaminda yeterli kurumlarin sunulmasinin 6énerildigi (Waldrop,
2013) IHAK uygulamalari siirec igerisinde farkli talepler ve isteklere yénelik faaliyetler
geligtiriimesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda kurumlar bu talepler ve istekleri
karsilarken uzaktan egitim yeterliliklerine yonelik yeni kazanimlar elde etmektedir. Bu
durum kurumlarin sunmakta olduklari IHAK uygulamalari sayesinde en yeni teknolojik ve
yazilimsal gelismeleri organizasyonlarina dahil etmeleriyle agiklanabilir.

Sonug¢ olarak gerek ogretim Uyelerinin c¢iktilari ve gerek kurum ciktilari
incelendiginde o6gretim Qyelerinin elde ettikleri ders tasarimi, materyal tasarimi ve
paylasim konusundaki temel ciktilar kurum calisanlarinin destekleri ve kurumun yaptigi
uygulamalar sayesinde olmustur. Kurum IHAK ortaminda sunulacak ders éncesi dersin
tasariminin yapilmasi igin bir sablon olusturmustur. Ogretim Gyeleri bu sablona gére ders
tasarimini yaparken yine kurumdan destek almistir. Benzer sekilde 6gretim Gyelerinin
sure¢c sonunda elde ettikleri materyaller kurumun stldyolarinda c¢ekilen videolar yada
kurum icerisindeki ¢esitli yazilimlarin kullaniimasiyla elde edilmistir. Kurum destek ekibi ve
stidyolardan sorumlu ekipler bu materyallerin hazirlanmasinda kilit rol oynamiglardir.

Ogretim Uyelerinin kurum sayesinde elde ettikleri kazanglara karsin kurum ise
Ogretim Uyeleri sayesinde egitim kalitesini 6zelde kampuls igi 6grencilerine ve tim
Tarkiye’'ye sunma imkéni bulmustur. Ayni zamanda kurum alaninda uzman &gretim
dyeleri tarafindan verilen kurslar sayesinde kendini genis kitlelere tanitma imkani
yakalamistir. Kurum 6gretim Uyelerinin drettikleri bilgiyi toplum ile paylasarak topluma
karsi sorumlulugunu yerine getirmeye calismistir. Yine sure¢ icerisinde verilen kurslar
boyunca 6gretim Uyelerinden gelen istekler ve kurs ihtiyaglarini karsilama ihtiyaci
kurumun uzaktan egitim alaninda yeni yeterlilikler kazanmasina sebep olmustur.

Bilginin 6nem kazandigi ve bilgi Ureten toplumlarin urettikleri bilgileri diger
toplumlarla belirli bir tGcret kargihiginda paylastiklari ginimuz dinyasinda Ulkemiz bilgiyi
Uretme ve diinya pazarinda kendi bilgi birikimini tanitma anlaminda IHAK uygulamalariyla
firsat bulabilir. Binlerce yillik bilgi birikimine sahip bu topraklarda elde edilen yeni ve
teknolojik bilginin IHAK benzeri ortamlarda paylasiimasi toplumumuzun refahini artiracak

ve ulkemizi daha ileri noktalara tagiyacaktir.



6. ONERILER

Ogretim Uyelerinin Ucretsiz bir IHAK sunmus olmalarinin kendileri agisindan ne tiir

¢iktilarinin olusturuldugu bu calisma sonuglarinda bir takim kazanimlar elde ettikleri

ortaya cikmistir. Bu sonuglar i1siginda oneriler asagida uygulayicilara ve arastirmacilara

Oneriler seklinde iki farkl boyutta sunulmustur.

Uygulayicilara yonelik 6neriler;

IHAK haraketi igerisinde kurumsal, ulusal yada uluslararasi bir IHAK ortaminda

dgretim lyelerinin IHAK vermelerinin tesvik ediimesi amaciyla bu ¢alismanin sonucunda

ortaya c¢ikan ciktilar bir motivasyon kaynagi olarak kullanilabilir. Bu ¢ercevede kalmak

kaydiyla 6gretim Uyeleri ve kurumlar tizerinde IHAK' a tesvik etmek amaciyla yapilacak

¢alismalarda asagidaki hususlara dikkat edilmesi dnerilir.

1.

Ogretim Uyelerinin IHAK ortamlarinda ders vermelerinin taninirlik boyutunda
ogretim Uyelerine yapacagi katkinin somut dérneklerle agiklanmasi énerilir.

IHAK siirecinin uzaktan égreticilige gegis, uzaktan dgretim yeterliligi kazanma
acisindan gergek hayat deneyimi sundugu ifade edilmelidir.

Bu c¢alismadaki sonuglardan biride IHAK siirecindeki desteklerin 6gretim
Uyelerinin bir takim yeterlilik kazanmasinda énemli rol almasidir. Bu nedenle
dgretim Gyelerinin IHAK siirecinde égretim tasarimi rehberligi yapilmalidir.

IHAK sunumunun 6gretim Uyelerinin mevcut bilgi birikiminin paylagiimasini
tesvik etmede IHAK'In énemli bir arag olabildigi goz éninde bulundurulmal ve
ogretim Uyelerinin paylasim konusundaki isteklerini artiracak muadahalelere yer
verilmelidir.

IHAK sirecinin yiiz yiize dersleri zenginlestirmedeki rolii dikkate alinarak
kurumlarin dgretim Gyelerini IHAK uygulamalarina tesvik etmeleri kurumsal
egitim kalitesini artirmak igin bir yol olarak secilebilir.

IHAK (izerinde kullanilacak materyal gelistirme siirecinde 6gretim Uyelerine
destek verilmesi motivasyonu artiracagindan materyal gelistirme silrecinde
Ogretim Uyelerine destek verilmesi ve materyallerin 6gretim Uyeleri adiyla

paylasmasi motivasyonu artirmasi agisindan oénerilir.

Bu calismada temel olarak iicretsiz IHAK vermis olan &gretim (yelerine

odaklanilmistir. ilerde yapilacak calismalarda farkh IHAK tirleri ve farkli konu alanlari

agsindan bu kazanimlarin nasil farklilastigi degerlendirilebilir.

1.

Nitel arastirma ydntemleriyle ydritilen bu calismada 6gretim Gyelerinin elde

ettikleri faydalarin hangi siklikla goéraldigunu belirlemek Uzere daha genis
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orneklemle nicel ¢alismalar yapilarak bu katkilarin oransal olarak blyUkligu ve
bunlar arasindaki iligkiler sayisal olarak ¢ikarilabilir.

ileride yapilacak galismalarda 6grenci katilimi, égrencilerin ilgisi, 6grenci profili
ve dgretim Uyeleri agisindan ¢iktilarin bir birleriyle olan iligkisinin de incelenmesi

faydali olacaktir.
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Ek 1. AtademiX Biinyesinde Ders Veren Ogretim Uyeleri igin Gériigme Formu

Arastirma Konusu

IHAK sunma sirecinin 6gretim tyeleri ve kurum agisindan giktilarinin incelenmesi

Merhaba, ben Muharrem AYDIN, Karadeniz Teknik Universitesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi Ana Bilim Dal’nda yuksek lisans 0ogrencisiyim. Atademix
platformunda ders veren 6gretim Uyelerinin mesleki ve kigisel yonden etkilerine yonelik bir
arastirma yapiyorum. Bu amag¢ dogrultusunda sizinle konusmak istiyorum. Bu platformun
ogretim Gyelerini ve kurumu nasil etkiledigini 6grenmek icin siz degerli 6gretim Uyelerinin

goruslerine intiyagc duymaktayiz.

Gorisme suresinde konusulanlar gizli kalacaktir.
Bu bilgileri arastirmacilarin disinda baska kimse gérmeyecektir.

>

>

> Sonuglar yazilirken gérustiugum kisilerin isimleri yazilmayacaktir.

> Gorlsmeyi izin verirseniz kaydetmek istiyorum. Bunun sizce bir sakincasi var mi?
>

izin verirseniz sorularima baslamak istiyorum.

Kisisel Sorular

Adi Soyadi:

Unvani:

Calistigi Kurum:

Mesleki Deneyim:

MOOQOC ortaminda verilen ders sayisi:
Uzaktan Egitim Tecriibesi: Var() Yok()
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Ek 1’in devami

SORULAR

1. AtademiX platformunda ders verme amaciniz nedir? Bu amaca ulastiginizi

dusunudyor musunuz? Distinmuyorsaniz engel olan nedenler nelerdir?

AtademiX platformunda ders vermenin avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?

AtademiX platformunda ders vermek mesleki yonden sizi olumlu ya da olumsuz

yonden nasil etkiledi?

3.
a.
b.
C.
d
4.

AtademiX platformunda ders verme slrecinde yasadiginiz deneyimlerin ve
tecrubelerin 6rgun egitimdeki derslere yansimasi oldu mu?

AtademiX platformunda ders verme silirecinde egitimde teknoloji kullanimi,
uzaktan egitim gibi kavramlara bakis ag¢inizda olumlu yada olumsuz bir
degisim oldu mu?

AtademiX platformunda ders verme surecinde teknoloji kullanimi agsindan

kendinizi gelistirildiginizi distnidyor musunuz?

. AtademiX platformunda ders vermek akademik anlamda size yeni bir

g¢alisma alani olusturdu mu?

AtademiX platformunda ders vermek kisisel agidan sizi olumlu ya da olumsuz

nasil etkiledi?

a.

AtademiX platformunda ders vermek pedogojik acidan sizde ne gibi
farkhliklar gosterdi?

AtademiX platformunda ders vermek ¢ok sayida 6grenci-ye hitap etmek sizin
icin bir degisiklik olusturdu mu?

AtademiX platformunda ders vermek bulundugunuz pozisyonda

taninirhginiza ne gibi katki sagladi?

. AtademiX platformunda ders vermek kendinize olan guveniniz ile ilgili

degisiklikler olugturdu mu?
AtademiX platformunda ders vermek meslektaslariniz arasinda sizi farkl bir
konuma getirdigini disuniyor musunuz?

Gonlllh olarak ¢ok sayida égrenciye egitim vermek sizin i¢in ne ifade etti?
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Ek 2. AtademiX Platformunu Kuran ve Yiiriiten Kurum Galisanlar igin

GORUSME FORMU

Arastirma Konusu

IHAK sunma slrecinin 6gretim tyeleri ve kurum agisindan giktilarinin incelenmesi

Merhaba, ben Muharrem AYDIN, Karadeniz Teknik Universitesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi Ana Bilim Dal’'nda yuksek lisans 0grencisiyim. AtademiX
platformunun kuruculugunu ve yoéneticiligini yapmanin kurum acisindan etkilerine yonelik
bir arastirma yapiyorum. Bu ama¢ dogrultusunda sizinle konusmak istiyorum. Bu
platformun 6gretim tyelerini ve kurumu nasil etkiledigini 6grenmek icin siz degerli 6gretim

dyelerinin goruglerine ihtiya¢c duymaktayiz.

e Gorusme suresinde konusulanlar gizli kalacaktir.

e Bu bilgileri arastirmacilarin digsinda baska kimse gérmeyecektir.

e Sonuglar yazilirken goériustigum kisilerin isimleri yazilmayacaktir.

e Gorusmeyi izin verirseniz kaydetmek istiyorum. Bunun sizce bir sakincasi var
mi?

e izin verirseniz sorularima baslamak istiyorum.

Kisisel Sorular
Adi Soyadi:
Unvani:

Kurumdaki gérevi:

SORULAR

1. AtademiX platformunu kurma amaciniz nedir? Bu amaca ulastiginizi distntyor
musunuz?

2. AtademiX platformu kurmak kurumda degisiklige yol actt mi? Actiysa bu
degisiklikler nelerdir?

3. AtademiX platformunu kurmak ve yuritmek kurum agisindan yeni bir galisma alani
olusturdu mu?

4. AtademiX platformunu kurmak ve yuritmede zorluklar yasadiniz mi? Yasadiysaniz

bu zorluklar neler oldu?
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Ek 2’nin devami

5. AtademiX platformunu kurmak ve ylritmek kurumunuzun AR-GE c¢alismalarinda
olumlu ya da olumsuz etkileri oldu mu?

6. AtademiX platformunu kurmak ve yuritmenin kurumunuzun taninabilirligini olumlu
ya da olumsuz etkiledi mi?

7. AtademiX platformunu kurmak ve yiritmenin kurumunuzun ekonomisini olumlu ya
da olumsuz etkileri oldu mu?

11. AtademiX platformunu kurmak ve yuritmenin kurumunuzda calisan sayisina ve

calisanlar arasi iliskilere etkisi nasil oldu?



Ek 3. Veri Toplama izin Belgesi
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