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TESEKKUR

Caligmaya katilarak icten, samimi cevaplar veren, degerli silah arkadaslarim ve
meslektaslarim malul gazi subay ve astsubaylarimiza, uygun miilakat ortami saglayan degerli
eslerine, onlarin sahsinda boliicii terore karsi yiiriitiilen miicadelede hayatini kaybetmis sehitlerimize
ve biitlin gazilerimize tesekkiirii bir borg biliyor ve kendilerine ve ailelerine saygilarimi sunuyorum.
Ayrica yapilan caligmanin baglangicindan itibaren her sathada ve her konuda yardimci olan,
birikimini esirgemeyen tez danismanim Dog. Dr. Siikrii OZEN’e sayg1 ve siikranlarimi sunuyorum.

Gerek miilakata katilarak, gerekse de arastirmanin bilimsel yoniine katkida bulunarak destek
veren degerli komutanim ve ayni zamanda malul gazilerin duayeni P.Yb. Salih AKYUREK’e ve
degerli esine, miilakat sorularinin bilimsel agidan incelenmesi ve hazirlanmasinda emegi gecen
GATA Halk Saghgi ABD Ogretim iiyelerine, miilakat esnasinda kullandigim teknik malzemelerin
temini i¢in Kur. Bnb. Oksal CELIK e, yazim asamasinda teknik destek saglayan J. Utgm. Mustafa
BOSTAN’a son olarak, malul bir gazinin yiikiinii ve Nilglin ve Damla’nin tiim sorumlulugunu
lizerine alarak, konsantrasyonumu kaybetmeden calismami saglayan ve biiyiik bir 6zveriyle bana

destek olan esim Selma’ya ¢ok tesekkiir ederim.



OZET
Bu ¢alismanin amaci, malul gazi subay ve astsubaylarin; emekli olma sebeplerini, ¢aligma
performanslarin1  etkileyen faktorler tespit etmek ve ¢Oziim yollarin1 bulmak
amaglanmistir.
Miilakat yontemi ile miilakat sorularinin anket formuna donistiiriilmesinden sonra anket
teknigi kullanilmigtir. Ayrica, verilerin analizi esnasinda, aragtirmacinin da miilakat
esnasindaki gozlemlerine yer verilmistir.
Arastirma sonucunda, malul gazilerimizin mesleki yasamlarinda; saglik, psikolojik ve
mesleki kariyer sorunlarinin ¢ok onemli oldugu goriilmiistiir. Maluliyetinin getirdigi
fiziksel imkan ve kabiliyet derecelerine gore yasanan meslek, aile ve sosyal sorunlarda da
farkliliklar goriilmiistiir. Olayin meydana gelme sekli ile psikolojik belirtiler arasinda da
anlaml iliskiler bulunmustur. Oliim riski olan catisma ortaminda yaralanmis veya
yaralanmadan Once benzer c¢atigma ortami yasamis malul gazilerimizde ileri seviyede
psikolojik sorunlar tespit edilmistir.
Genel olarak goriilen sinirlilik ve i¢ine kapanma gibi psikolojik sorunlar, malul
gazilerimizin amirleri ve calisma arkadaslar1 ile iletisim sorunlar1 yasanmasina sebep
oldugu ve bu durumun mesleki kariyer siirecini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Amirleri
ile maluliyetleri hakkinda iletisimde bulunan malul gazilerimiz, amirlerinin kendilerine
kars1 tutumlarini olumlu bulduklar1 gériilmiistiir.
Malul gazilerimizin ikamet ettikleri illerin se¢iminde kariyer diigiincesinden ¢ok, ailelerinin
ve akraba c¢evresinin vermis oldugu giic ve destegin etkisini kaybetmemek ve yeni bir
ikamet yerinin getirdigi belirsizlikler ve giigliiklerden kacinmak icin memleketlerini ve

kendi veya esinin ailesinin ikamet ettigi illeri sectigi gortilmuistiir.
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Malul gazilerimizin géreve donme nedenlerinin siralamasinda, kariyer kurma
asamasindakilerin, kariyerlerinin kesfi agamasinda bulunanlara gore daha akilci ve rasyonel
tercih siralamasi yaptigi goriilmiistiir.

Goreve dondiikten sonra emekli olan malul gazi subaylarimizin TSK’da kariyer
hedeflerinin oldugu, bunun i¢in de yabanci dil ve yiiksek lisans egitimleri ile kendi
yeteneklerinin gelistirdikleri fakat, hukuki mevzuatlardaki saglik engelleri nedenleri ile
mesleki kariyer hedeflerine ulasamadiklar1 ve emekli olanlara saglanan sosyal ve ekonomik
haklardan istifade etmek i¢in emekli olduklar1 goriilmiistiir.

Malul gazilerimizin psikolojik sorunlarinin tedavisinin, iletisim yeteneklerinin
gelistirilmesinin, akademik egitim almalar1 ve uygun kariyer planlamalarinin yapilmasinin,
ekonomik durumlarinin iyilestirilmesinin mesleki performans ve i tatminlerini artiracagi
diistiniilmektedir.

Malul gazilerimizin sorunlar1 sadece TSK’nin degil, iilkenin sosyal bir sorunu olarak
gorlilmesi gerekmektedir. Bu sebeple, iilkemizdeki malul gazilerimize ydnelik bilimsel

caligmalara agirlik verilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: malul gazi, kariyer sorunlari, iletisim, is performansi, emeklilik.
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ABSTRACT
Aim of this study is to find the factors which will effect handicapped veteran officers and
non commissioned officers’ retirement reasons and job performance. In conclusion of this
research, it will be found solutions those problems.
In this research, once interview method is used and then survey method is used after
interview questions converted to survey form. Moreover researcher’s observation is used
during analysis of data.
The results of this study indicate that health, psychological and job career problems are
effective factors in their job lives. Handicapped veterans have different job, family and
social problems according to their handicapped degrees.
There are strong relations between happenings and signs of psychological problems.
Handicapped veterans, injured and lived risk of dead in clashes or had been in same clashes
environment before injured, have high rates of psychological problems.
Psychological problems such as nervousness and social withdrawal has caused
communication problems between handicapped veterans and their chief and colleagues,
and this situation affects their career negatively. Some veterans that have good
communication with their superior about their handicapped problems said that their
superior’s behaviors against them are very optimistic.
Handicapped veterans prefer to live near their family or their wife’s family for not to lose
their relative’s support and avoid uncertain situations. Thought of career is generally not
important a factor to selecting accommodation.
Handicapped veterans whom are in the period of “career setup”, are more rational than
those are in the period of “career discover” in the sequence of reasons of returning to

Turkish Military.
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Handicapped veterans officers, retired after returning to Army, having aims of career in
Turkish Military improved their education levels, but they couldn’t obtain their objects
because of their healthy problems. They retired in order to obtain social and economic
advantages that the government gave to handicapped veterans.

If handicapped veteran’s psychological disorders are cured, their communication abilities
are improved, academic education and suitable career planning are provided, them
economic condition are improved, their job performance and satisfaction will be increased.
Handicapped veteran’s problems are not only problems of Turkish Military but also social
problems of our country. Therefore, sciences research must be increased regarding

handicapped veteran in our country.

Key Words: Handicapped veteran, problems of career, communication, job performance,

retirement.
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ONSOZ

1993 yilinda, terdristlerce dosenen mayina askeri aragla basma sonucu sakatlandigim tarihten
tezin yazimina kadar gecen siire icerisindeki tecriibelerimin ve gézlemlerimin sonucunda, malul gazi
subay ve astsubaylarimizin yasamis oldugu sikintilar1 ve zorluklari, “ydnetim ve organizasyon”

bakis agisiyla, bilimsel tabana oturtarak ¢6ziim bulmak bu tezin ana gayesini olugturmaktadir.

Tiirkiye —iran smirinda, siir karakol komutani olarak gérev yaptigim 1992-1993 yillarinda,
karakolumuzun ¢evre emniyet duvarinin yenilenmesi ve giiclendirilmesi agsamasinda, tas duvar insa
eden askerimden 6grendigim ve ¢alismalarimin felsefesi olarak her zaman esas aldigim bir hususu
sizlerle paylagsmak istiyorum. Cimento ve demir gibi temel insaat malzemeleri olmaksizin, sadece
kaya, tas, toprak ve saman kullanarak,hayret verici bir sekilde diizgiin ve saglam bir tas duvar
ormenin piif noktasim sordugumda, “Komutanim, biiyiik taslar/kayalar, duvarin sadece
yiiksekligini ortaya ¢ikarir, kiiciik taslar ise biiyiik kayalarin dengede durmasim saglar. Kiiciik
taslar ile biiyiikk taslarin dengesini koruyamadiginiz zaman, bu duvar hemen yikihverir”
cevabin aldim.

Basta Tiirk Silahli Kuvvetleri olmak {izere, devletin diger kurumlarinin gazilerimize yonelik
caligmalar1 taktire sayandir. Bu konuda insa edilmis biiyiik taglarin (Sehit Gazi Subeleri, TSK
Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi, malul gazi subay ve astsubaylarin TSK’da tekrardan gorev
almalari, emsal maas uygulamasi1 v.b) arasinda baz1 kii¢iik taslarin eksik oldugunu hissetmem
(gazilerimize yonelik bilimsel arastirmalarin sayisinin 10’u gegmemesi, bu hislerimin gercek
oldugunu gostermistir) bu tezin yazilmasina neden olmustur.

Arastirmamizin, bundan sonra yapilacak bilimsel ¢alismalara veri olusturmasimi ve 1s1k
tutmasini, 6zellikle de kendi istekleri ile sadece askerlik meslegini sevdigi i¢in goreve donen malul
gazi subay ve astsubaylarimiza , meslek ve aile hayatlarina faydali olmasim1 temenni ediyorum.

Saygilarimla.
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GIRIS

Yapmis oldugumuz arastirma, iilkemizin boliinmez biitiinliigli ve milletimizin giivenligi i¢in, i¢
giivenlik harekat alaninda yaralanip, GATA Askeri Hastanesi tarafindan “TSK’de Goérev Yapamaz”
kesin islem saglik raporu alan ve emekli olmayarak, TSK Saglik Yetenekleri Yonergesinin 31 nci
maddesine istinaden, K.K.K.liginda smifinin geri hizmetinde tekrardan gorev alan subay
astsubaylarin; emekli olma sebeplerini, ¢alisma performanslarini etkileyen faktorler ile mesleki
caligsma performanslarini ve is tatminlerini artirict imkanlar tespit etmek maksadiyla yapilmustir.

Ulkemizde malul gaziler ile ilgili yapilmis ¢alismalar, yurt disi ile kiyaslanamayacak derecede
az oldugu goriilmiistiir. Ulkemizde gazilerle ilgili yapilmis olan diger calismalarda daha ¢ok klinik
gozleme dayali ve psikiyatrik sorunlara iliskindir. Bunlar daha ¢ok tipta uzmanlik gerektiren
calismalar oldugu i¢in ileride alana iliskin bulgularda yeri geldiginde kisaca deginilecektir. Yine
yabanci iilkelerde de gazileri ile ilgili olarak bu tiirde yapilmis pek ¢ok calismaya rastlanmigtir. Bu
arastirmalardaki bulgular da yeri geldiginde paylasilacaktir.

Aragtirma sonucunda;

- Bahse konu personelin saglik durumlarinin (maluliyetlerinin sebep oldugu fiziki ve ruhsal
durumlarinin) yasamlarindaki etkilerini tespit etmek,

- Emekli olma / tekrardan goreve donme kararmin verilmesindeki belirsizlikleri azaltarak,
bilimsel verilerden istifade etmelerini saglamak; bdylece yanlis verilen kararlar neticesinde, kayip
yillar1 ortadan kaldirmak,

- TSK’da yeniden goreve donmeye istekli, kendisini sistem i¢inde gelistirmeye ve yetistirmeye
azimli personelin, mesleki kariyer ve ¢izgisini belirlemek,

- Goreve donen personelin maddi ve manevi haklarinin iyilestirilmeleri saglanarak, is

tatminlerinin ve performanslarinin artirilmasini saglamak amaglanmustir.



Bu itibarla, 6rneklememizi goéreve donen ve goreve doniip emekli olanlar ile dogrudan emekli
olan malul gazi subay ve astsubaylarimiz olusturmaktadir.

Yapilan ¢alisma, dort ana boliimden olusacaktir. Birinci boliimde, oncelikle gazilige tarihsel ve
kiltlirel agidan biitiinciil yaklasimin kavramsal cercevesi ve sinirlart ¢izilecektir. Yine birinci
boliimde, gaziligin sadece bizim kiiltliriimiize has bir olgu olmadigindan hareketle bazi toplum ve
kiiltiirlerde gaziligin yerinin ve 6neminin ne olduguna bakilmaya calisilacaktir.

Ikinci béliimde ¢alismanin amacina, 6nemine, varsayimlarina ve kapsamima ve smirliliklarina
deginilecektir. Tkinci bolimde de ¢alismanm yéntemine iliskin agiklamalarda bulunulacak, malul
gazi evreni ve orneklememizin se¢im esaslar1 agiklanacaktir. Yine veri toplama ve degerlendirilmesi
teknigine de deginilecektir.

Ucgiincii boliimde, malul gazilerimizle gerceklestirilecek miilakat bulgularina deginilecek ve
bulgularin agiklanmasina c¢alisilacaktir.

Son boliimde ise, alana iligkin bulgularin yorumlanmasina ve gazilerimiz ile ilgili olarak
yapilmasi ve alinmasi gereken tedbirlerin, diizenlemelerin neler olabilecegine deginilmesine

caligilacaktir.



Birinci Boliim
Birinci Kisim
Gazi, Gazilik Kavrammin Kiiltiirel ve Tarihsel Incelenmesi
1. Gazilige Tarihsel ve Kiiltiirel Bakis'

Islam oncesi Tiirk destanlarinda, hikayelerinde kisaca sozlii ve yazili eserlerde olsun, Islam
sonras1 triinlerde olsun, kahramanlik duygusuna ve kahramanlarma biiyiik 6nem atfedildigi
bilinmektedir. Islam &ncesi ve hemen sonrasi devirlerde kahramanlara,yigitlik gdsterenlere verilen
bir unvan olan “alp” in daha sonra Islami degerler toplumda iyice yer etmeye basladiktan sonra
yerini “gazi” unvanina birakmaya basladigi yazili kaynaklarda da goriilmektedir. Bu gelenegi devam
ettiren Osmanli padisahlarinin savasa katilip yararliliklar gdstermeseler dahi bu unvani almalari da;
gazi ve gazilik degerlerinin Tirk tarihi ve toplumunda baslangictan itibaren mevcut olan kiiltiirel
devamliliginin bir gostergesi olarak diigiiniilebilir (Y1lmaz,2004).

Kiiltiirtin agik bir sistem olmasi dolayisiyla ¢evresel faktorlerden etkilenebildigine isaret edilmisti.
Sozii gecen hikayelerde, destanlarda kahramanligin yiiceltildigi goriilmektedir. Kiginin aklina acaba
neden kahramanliga bu derece 6nem verildigi gelebilir. Bilindigi gibi, Orta Asya’ da yasadigi
donemde Tiirk toplumuna bakildig1 zaman gdgebe, savasel yapida olduklar: ve gerek Mogol gerekse
de Cin tehdidi altinda olduklar1 goriilmektedir. Bu toplumda savasgilik, yigitlik, kahramanlik, alplik
on plandadir ve varligint siirdiirebilmek icin de boyle olmasi dogaldir. Aslinda Tirk tarihi
incelendiginde Anadolu’ ya gelinen siirecte de gerek Bizans gerek Hacli seferleri gerekse de Mogol
tehdidi arasinda kalindig1 ve dolayisi ile yigitlik, kahramanlik duygularinin yine 6n planda yer aldigi
goriilmektedir. Bu donemde yine Islamiyet’ e girilmis olmasi ile de bu tehdit unsurlari ile

w1

anlasilmaktadir.

! Ayrmtili bilgi i¢in, “Yilmaz, F.Y. (2004). Maliil Gazilerin, Gazi ve Gazilik Kavramina Bakisi” yayinlanmus yiiksek lisans tezi, Kara
Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii.” kaynagina bagvurulabilir.
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Yilmaz’in (2004) yapmis oldugu calismada, gazi kavramina ve gazilige , kiiltiiriimiizde 6nemli bir
yer verilmig olmasinin hatta sehitlikten sonra Allah katinda ikinci biiyiik mertebe oldugu inancinin
olusmasinda atalarimizdan bize miras kalan kiiltiirel degerlerin etkisinin olduguna inanilmaktadir.
Cumhuriyetimizin kurucusu, biiylik 6nder Atatiirk’ {in; 1921 yilinda Sakarya zaferini kazanmasi
dolayisiyla TBMM tarafindan “gazi” unvani verilmesinden 1934 yilinda “Atatiirk” soyadini alincaya
kadar; sahip oldugu unvanlardan sadece “gazi” yi devam ettirerek onurla tagimasi, bu unvanla imza
atmas1 ve anilmasinin da (Otiiken Yeni Tiirk Ansiklopedisi, 111, 1985,1010) bu kapsamda , bu sifatin
kiiltiirel bir deger, miras olarak atalarimizdan bize devir oldugunun ve devamlilik gosterdiginin bir

delili olarak diistiniilmektedir®.

Gazilige atfedilen kiiltiirel degerlerin de boylesi bir rolii ve islevi olmasaydi, asirlardir Tiirk insan1
vatani i¢in sehit ya da gazi olmazdi. Gazilik degeri, iginde oldugumuz kiiltiirin bize 6grettigi bir
kiiltiir kalibidir (culture pattern). Oyle olmasa idi padisahlar yiizyillar boyu bu unvam almazlard,
Oyle olmasa idi halk yer adlarinda, 6zel isimlerinde, nitelemelerinde, sozlii eserlerinde Gazi’ yi ve
gaziligi nesilden nesile aktarmazdi. Ayrica yiizyillardir yagsayan bir kiiltiir degeri olmasaydi Gazi
Mustafa Kemal’ in Canakkale savaglarinda askerlerine “Size ben taarruzu degil Glmeyi
emrediyorum! Biz Oliinceye kadar gegecek zaman zarfinda, yerimize bagka kuvvetler ve komutanlar
kaim olabilir (gelebilir)” emrini verdigi zaman binlerce vatan evlad: sehit ve gazi olmazdi (IA, I,

1993, 724) ve Atatiirk 13 y1l boyunca sadece Gazi unvanini kullanmazdi.
Tiirk dil kurumu sézliigiinde (2000) “gazi” kelimesinin {i¢ anlaminin oldugu goriilmektedir :
- (Islamlikta) Diismanla savasan veya savas yapmis kimse

- Olaganiistii yararhiliklar gostererek diismani yenen komutanlara veya sehirlere verilen onur

unvani

- Savagtan sag ve zafer kazanmis olarak donen kimse.

% Ankaralilarin hemsehrilik daveti {izerine 5 Ekim 1922’ de Ankara belediyesi vasitasi Ankara ahalisine gonderdigi mesajda da gazi
unvani ile imzalamas1 bunun delili sayilabilir (1A, 1,1993,767). Ayrica Akyol’ un (2001) tarihgi Bernard Lewis’ ten aktardigma gére
Atatiirk “’gazi’’ unvanini 1934 yilina kadar gururla tagimistir.



2. Gazi Kavram ve Gazilik Geleneginin Tarihsel ve Kiiltiirel Gelisimi
a. Alp Kavram ve Alplik Gelenegi.

“Alp”, eski ve yeni bir ¢ok Tiirk lehgelerinde kahraman; cesur, yigitlik ve zorluk anlaminda
kullanilan bir kelimedir. Sahis ismi olarak kullanildig1 gibi, sifat, unvan veya kabile i¢inde bir asalet
grubunun adi olarak da kullanilabilmektedir. Goktiirk ve Uygur alfabeleri ile yazilmis bir ¢ok Tiirk
eserlerinde bu kelimeye 6zel isim, sifat, unvan olarak rastlanabilmektedir (Kopriilii ve Bartold,
1963). Divit¢ioglu (2000)’ nun belirttigine gore biitiin 8. Yiizyi1l Kok Tiirk Yazitlariyla Kirgiz mezar
taglarinda “alp” kelimesi sik sik geg¢mektedir. Giliniimiizde Tirk Dil Kurumu (2000) Tiirkge
sozliiglinde de “alp” ; yigit, kahraman anlaminda bir kelime olarak goriilmektedir.

Alp, kisiligi bakimindan, korkmazlik, kotilige katlanmazlik, yanlisa dayanmazlik ve
miicadeleden yilmazlik 6zelliklerini i¢inde tasiyan Batir, Batur, Bahadir, Bokediir kelimelerinin en
eski seklidir (Tural, 2000). Ivgin’ in (1987) belirttigine gdre Oguzca’ daki sékmen (seymen) de

diismanin harp saflarin1 soken, yaran demek olup hemen hemen alp ile ayn1 anlami1 tagimaktadir.

Tiirklerin kurduklari ¢esitli siyasi topluluklar daima askeri bir devlet mahiyetinde oldugu ve
cihat esasina dayanan Islam dininin Tiirkler arasinda yerlesmesi ve Selguklulardan beri tarihi gidisin
Tiirkler’ 1 daimi savaslar icinde bulundurmasi sebebi ile, kahramanlik ve Alplik geleneklerinin
ylizyillarca, canli bir sekilde devamini sagladig: ifade edilmektedir. Islamiyet’ ten 6nceki Tiirk Alp’
leri, Islam’ 1n cihat ve gaza ideallerinin yerlesmesi ile 6nce Alp-gazi, yani Miisliiman Tiirk
kahramani hiiviyetine biirinmiisler, tasavvuf akimi ve tasavvuf tarikatlarinin halk arasinda

yayilmasindan sonra da “alp-erenler’’ olarak anilmaya baslamislardir (K&priilii ve Bartold, 1963).

Koprili’ niin (1963) bildirdigine gore alp kelimesinin, gazi lakabi ile kullanilmasi Biiytik

Selguklularin siyasi ve medeni niifuzu altinda kalmis olan devletlerde de goriilmektedir.



Selguklulardan sonra Osmanlilar zamaninda da alplik gelene§inin devam ettigi ve mesela
Osman ve Orhan Bey’ lerin maiyetleri arasinda Alplerin ¢ogunlukta olduklar1 bilinmektedir. Bunlar
arasinda Turgut Alp, Konur Alp, Hasan Alp, Saltuk Alp sayilabilir (Divit¢ioglu,2000). “Alp” ve
“gazi” terimlerinin Osman Gazi doneminde 6zdes olarak kullanilabildigine isaret eden Oztiirk
(2003), ornek olarak Osman Gazi’ nin gaza arkadaslarindan birisinin adinin “Konur Alp Gazi”
olmasimi vermektedir. Yine Balkanlarda yapilan bazi seferlerde, bu iki kavramin birbirinin yerine

kullanildigin1 gosteren bilgilerin mevcut oldugu belirtilmektedir.

Sahin (1991) e gore, tarihimizde Alpler, Alperenler ve Gaziler olarak sifatlandirilan
kahramanlar; ayni gelenegin ii¢ ayr1 hayat tarzina denk {i¢ ayr1 tipi olarak karsimiza ¢ikar. Soyle ki,
Alp’ ler gdcebe toplumundaki kahramanlara verilen ad iken; yerlesik diizene gecis sirasinda Islam
dininin de etkisiyle Alp’ e sufi bir renk vermek i¢in “eren” sifat1 takilarak, kahramanlara “Alperen”
denilmeye baslanir. Gaziler ise daha ¢ok Islami anlayisa gére bicimlenmisler ve daha ziyade sehir
kiiltiirline ve teskilatina 6zgii kisiler olmuslardir. Bunlar, Alperen’ lerden daha az eski Tiirk
torelerine baghdirlar. “Gazi” unvanini almalari, onlarin artik sehir hayatina ge¢mis az ¢ok medrese
tesirine girmis olmalarinin sonucudur. Ilbars’ a (2000) gére de “Alperenlik” geleneksel kiiltiiriin,

“Gazilik” sehir kiiltiiriiniin bir tirtiniidir.

Daha sonra yerlesik hayata gecmenin ve Barkan’ i (2002) tabiri ile kolonizatdr Tiirk
dervislerinin de etkisi ile yerini “Gazi” terimine biraktig1 anlasilmaktadir. Bundan sonraki boliimde
ise Alp’ in devami niteliginde oldugunu bircok kaynaga dayanarak belirtmis oldugumuz Gazi
teriminin tarihsel gelisimi; Tiirkler arasinda Islamiyet’in kabulii ve “gazi” teriminin kullanilmaya

baslanmasi hakkinda bilgi verilmeye c¢alisilacaktir.



b. Gazi Kavrami ve Gazilik Gelenegi.

Tiirklerde goriilen “Cihan Hakimiyeti Mefkuresinin Islamiyet’e girdikten sonra gaza kavramu ile
birlikte ulvilesmesi, kutsallasmasi ve anlamli hale gelmesi de gazi ve gazilik kavramlarina yeni ve
gliclii bir igerik sunmustur. Seker’ in (1999) belirttigine gore; gocebe Oguzlar da, biitiin Tiirkler gibi,
¢ok samimi birer Miisliiman’ dirlar. Peygamber sevgileri o kadar fazladir ki Allah yolunda gazaya
katilirlar. Bu noktada Alplik ve Gazilik biitiinlesmekte ve Hiristiyan unsurlarla miicadele
edilmektedir. Kaplan’mn (2001) ifadesi ile Tiirkler Islamiyet’ i iyice benimsedikleri zaman, islamiyet
ile kendi kiltiirleri arasinda her sahada giizel eserler vererek bir sentez olustururlar; bunlardan en
onemlisi ise eski Tiirk destanlarinda yiiceltilen “Alp” tipinin “Gazi” tipi haline gelmesidir. Boylece
eski inan¢ unsurlarinin yeni inang unsurlartyla biitiinlesmekte oldugu goriilmektedir. “Gazi” tipi de

“Alp” tipi gibi diinyay1 fethetme amacinda olan bir kahramanlik tarzi olarak belirmektedir.

Yine zafer kazanan kumandana torenle gazi c¢elengi takilmasi da gazilik gelenegi ile
aciklanabilir. Bununla ilgili olarak mesela Kopriilii Mehmet Pasa’nin Venediklilerle yapilan bir
savasta kahramanlik gdsteren Alaiye Sancak Beyi Kiiclik Mehmet Bey’ e yapilan bir torenle kendi

eliyle basina iki “Gazi ¢elengi” takmasi 6rnek olarak verilebilir (Uzungarsili, 1983).

“Gazi” kavrami hakkinda genel bir degerlendirme yapilacak olursa; Tiirk milletinin tarihsel
stiregte 17. Yiizyila kadar gerek devlet kademelerinde aydinlar arasinda, gerekse halk arasinda cihat
yerine gaza, miicahit yerine gazi terimini kullandig1 goriilmektedir. Tiirkler arasinda “gazi” teriminin
tercih edilmesi aslinda atalarimizin kafir memleketi (dartil harb) olarak goriilen Anadolu’yu fethetme
ve vatanlastirma maksatlariyla harekete gecmis olmalari sebebi ile olabilir. 17. ylizyildan sonra ise
ist kademedeki Osmanli aydinlar1 halktan uzaklastiklari i¢in daha ¢ok cihat ve miicahit kelimelerini
tercih etmeye baslamislardir. 19’ncu yiizyila gelinceye kadar gaza terimi, kafirlerin yurduna
girilmesi, akin yapilmasi durumunda, gazi terimi ise bu faaliyeti gergeklestirenler i¢in ; cihat terimi

diisman Miisliimanlarin yurduna girmisse o taktirde ve miicahit ise diismana karsi savasa katilan

-



manasinda kullanilmistir (Tekin, 1993). TBMM tarafindan Atatiirk’ e ; “miicahit’’ degil de “Gazi’’
unvaninin verilmis olmasi da Tekin’ in (1993) belirtmis oldugu eski devirlerdeki kullaniminin
degismis olmasindan ziyade, bizce TBMM nin Islamiyet’ten 6nceki ve kabuliinden sonra da halk
arasinda yasatilan eski Tirk ananesi ile olan bagin1 koparmadigina ve halk-aydin biitiinlesmesinin
amaclandigina isaret etmektedir. Kaplan’ in (2001) da ifade etmis oldugu gibi atamiza verilen “Gazi”
unvaninin arkasinda esasinda biitiin bir Tirk tarihi yatmaktadir. “Gazi” unvaninin giinlimiizdeki
kullanimina dair, daha 6nceki boliimde deginilmis oldugu igin simdi gaziligin manevi arka planina

bakilacaktir.

Islam Dininde Gaza ve Gazilik Anlayisi.
Gaza eden manasindaki gazi kelimesi Kuran’ da “din ugrunda savasan kimse, gazi” olarak
geemektedir (Al-i imran,159. ayet). Gaza ve gaziler ile ilgili diger ayetler su sekildedir.

- “Diinya hayatin1 vererek ahreti satin alanlar, Allah yolunda vurusup oldiiriilen (sehit) veya
galip gelenlere (gazilere) biz biiyiik miikafat verecegiz (Nisa suresi,74. ayet)”,

- “.. Allah, savasanlar (gazileri) oturanlar iizerine biiyiik ecir ile iistiin kild1 (Nisa suresi,95.
ayet)”,

- “ .onlar Allah yolunda carpisacaklar, 6ldiirecekler ve 6lecekler (gazi veya sehit olacaklar)
bu, carpisirken oldiirmelerine ve 6lmelerine mukabil cenneti hak etmeleri hakkindaki vaat, onun
Tevrat’ ta da, Incil’de de, Kuran’da da taahhiit buyurdugu bir vaattir. Artik Allah’ tan ziyade ahdini
yerine getirebilen kim? O halde yapmis oldugumuz su aligveristen dolay1 size miijdeler olsun. O evet
gazilere ve sehitlere vaat edilmis olan o cennet daha biiyiigii diisiiniilemeyen bir kurtulus, ebedi bir
saadettir (Tevbe suresi,111.ayet)”.

Yukaridaki ayetlerden anlasildigina gore; gazilik, sehitlikle beraber en makbul mertebedir. Gazilerin;
Oziiri olmay1p da vatan ugrunda savasa katilmamig olan, istisnasiz biitiin herkesten, alimlerden bile

daha {istiin tutulacagi vurgulanmaktadir. Oyle ki, gazilere ebedi hayatin, cennetin kendilerine



verilecegi taahhiit edilmektedir. Zira onlar en kiymetli varliklar1 olan canlarmi feda etmekten
kaginmamaktadir. Bunun bir aligveris gibi degerlendirildigi ve cennetin artik gazilerin hakki
olmasmin dogal oldugu belirtilmektedir. “Allah’ tan baska soziinii siipheye mahal vermeden,
muhakkak yerine getirebilecek bir kimse var m1?” denilerek bunun mutlaka gerceklesecegi miijdesi
pekistirilmektedir.

Kuran’ da belirtildigi tizere, vatan ugrunda sehitlik ve gazilikten daha bliylik bir mertebe ve
diisiiniilebilecek daha biiyiik bir iyilik de olmadigia gore, asirlarca Tiirk evladinin vatan1 ugrunda
savasirken “Oliirsem sehit, kalirsam gazi” diisturu ile hareket etmis ve ediyor olmas1 daha bir anlam
kazanmaktadir.

- Kuran’ da gaziler ve gazilik hakkinda ayetler verilmis olduguna gore hadislerde neler
soylendigine bakilirsa gaziligin dini arka plani1 daha iyi anlasilabilir. Nitekim hadislerde gazi ve
cogulu olan guzatin sik sik gectigi bildirilmektedir.

- “Peygambere insanlardan hangisinin daha {istlin oldugu soruldugunda, Allah yolunda cani ile
mali ile savasan gazidir demistir (Buhari)”,

- “.. Kim Allah yolunda bir yara alir (gazi olur) veya bir sikintiya maruz kalirsa, kiyamet giinii
oldugundan daha kanli bir sekilde gelir, kaninin rengi zagferan rengi, kokusu ise misk kokusu gibidir
(Ebu Davut, Tirmizi)”,

- “Allah yolunda savasan gazi, gilindiizi oru¢ tutarak geceyi namaz kilarak geciren miimin
gibidir . ( Ates, 1979)”,

- Kim Allah yolundaki bir gaziyi silahlandirirsa, siiphesiz gaza etmis olur. Kim gazinin ailesini

hayirla goriip gozetirse, siiphesiz gaza etmis olur (Buhari ve Miislim).

Peygamberin sozlerinden anlagildigina gore, dinde gazilik ¢cok 6nemli bir mevhumdur ve gaziler de
cok onemli bir yere sahiptir. Peygamber doneminde ve dort halife devrinde, daha sonra Emeviler ve

Abbasiler basta olmak tizere Osmanli Devletine kadar gelmis bulunan Miisliiman Tiirk devletlerinde



de Beyt’lil Mali’l Harac’ tan arasinda “gazilerin ve muhtaglarin” da bulundugu bir takim sosyal
kesimlere yardim yapilmasi da bunun bir sonucu olsa gerekir. Orta Asya Tiirk kiiltiirii iginde 6nemli
bir kiiltiir degeri olan alperenlik/gaziliginde Islami inanglarla da pekistirilmis olmas1 siirekliligi
acisindan Onemlidir. Hadislerden gaziler i¢in sOylenenleri su sekilde siralamak miimkiin
goziikkmektedir :

- Vatan ugrunda savasmak en faziletli istir. Onun igin gazi gecesini, giindiiziinii ibadetle
geciren kimseden daha makbuldiir.

- Allah ve wvatan ugrunda savasmaya, bu ugurda eza ¢ekmeye, yaralanmaya denk

gosterilebilecek yapilmasi miimkiin olan, bir insanin yapabilecegi bir ibadet mevcut degildir.

Sonug olarak, denilebilir ki dini agidan baslamis olan bir gazilik gelenegini; Tiirk insaninin “gaziligi”
bir vatanperverlik geregi seklinde yorumladig1 ve eski Tiirk ananelerini de unutmayarak, siirdiirdigii

ve glinlimiize degin yasatmis olduguna tarihsel siirecte isaret etmektedir (Yilmaz, 2004).
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Ikinci Kisim
Hukuki Mevzuat
1.Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve Kanunlarinda Gaziler ile Tlgili Hiikiimler

Anayasamizda ise “gazi” kelimesi 61°nci madde birinci fikrasinda gegmektedir : “Devlet, harp ve
vazife sehitlerinin dul ve yetimleriyle, malul ve gazileri korur ve toplumda kendilerine yarasir bir
hayat seviyesi saglar”.

Calismanin odaginda bulunan ve daha sonraki boliimlerde deginilecek olan malul gazilerimizin
kanunda yerini bulan tanimi ise, 2847 sayili kanunda yapilmaktadir: “ Tiirk Silahli Kuvvetleri
mensuplarindan; Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti sinirlarin1 korumak ve giivenligini saglamak gorevi
ile harpte veya devletin bekasin1 hedef alan teror orgiitlerine karsi yurt i¢i ve yurt dist miicadelede
her ¢esit diisman veya terorist silahlarinin tesiriyle veya harp bolgesindeki harekat ve hizmetleri
sirasinda, bu harekat ve hizmetlerin sebep veya tesiriyle yaralanarak tedavileri sonucunda sakatligi
rapor ile kesinlesenleri ifade eder”.

Bu kanunda tanimlanan “Malul gazi’> unvaninin alinabilmesi ve maddi haklardan istifade
edilebilmesi i¢in, T.C. Emekli Sandig1 tarafindan, malulliiklerinin 3713 sayili Terdrle Miicadele
Kanunu ve 2330 sayili Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun kapsaminda
degerlendirilmesi sonucunda olabilmektedir. Bu da onlarin malulliiklerinin 2847 sayili kanunda
belirtildigi lizere terdr ve de giivenlik ve asayis olaylari neticesi olusmus olmasi gerektigidir.

Malul gazi unvani, kanunlardaki sartlara haiz emekli olan personele verilmektedir. Yani bu hak,
unvan, emekli olunduktan sonra kazinilmaktadir. Goreve devam eden subay ve astsubaylar,
kanunlardaki sartlar1 tasimasina ragmen malul gazi unvani alamamaktadirlar.

Malul gazilerimiz, i¢ giivenlik harekati neticesi olugan malulliileri nedeni ile (ya da yeni bir

kanuni dilizenleme gerektirecegi i¢in) olsa gerek haklar agisindan degil ama Emekli Sandigi
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islemlerinde vazife malulii seklinde tanimlanmaktadirlar. Onun i¢in burada vazife maluliinii de
tanimlamay1 uygun buluyoruz.

Vazife maluliiniin tanim1 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu’ nda yapilmaktadir : “Istirakgilerin
vazifelerini yaptiklar1 sirada vazifelerinden ve vazifeleri disinda kurumlarin verdigi herhangi bir
kuruma ait bagka isleri yaparken, bu islerden veya kurumlarin menfaatini korumak maksadiyla
yapilan bir isten ve yahut da fabrika, atdlye ve benzeri ig yerlerinde, ise baglamadan evvel, is
sirasinda veya isi bitirdikten sonra, o is yerinde husule gelen ve yine o is yerinin mahiyetinden veya
calisma konusundan ileri gelen kazadan dogmus olursa, bu tiir malulliige vazife malulligii ve
bunlara ugrayanlara da vazife malulii denilmektedir”.

Calismamizda yer alan personel i¢inde, idari zayiat neticesinde (kaza kursunu v.b. neticesinde)
yaralanan personel “malul gazi” unvani yerine, “vazife malulii” unvanm alarak ¢cogu ekonomik ve
sosyal haklardan istifade edememektedir. T.C. Emekli Sandigi, 2847 sayili kanununda yer alan
..... her ¢esit diisman veya terorist silahlarinin tesiriyle .......” ifadesine dayanarak, idari zayiat ile
yaralananlar1 vazife malulii olarak kabul etmistir. Halbuki ayni kanunda “.... harp bolgesindeki
harekat ve hizmetleri sirasinda, bu harekat ve hizmetlerin sebep veya tesiriyle yaralanarak....”
ifadesinin yorumuna idari zayiatlar1 dahil etmemistir. Arastirma konusu personel icinde de ayni
durumda olan kisiler, konuyu idari mahkemelere tasiyarak, haklarin1 arama yoluna gitmislerdir. Bu
hususta dikkati ceken konusu ise, TSK bahse konu personele malul gazi gibi muamele etmektedir.

Bu ¢alismada konumuzun disinda olan Istiklal, Kore ve Kibris savaslar1 gazilerine ise “muharip
gazi” denilmektedir. Bu tabir Tiirk Silahli Kuvvetleri mensuplarindan harbe fiilen katilanlar1 ifade

etmektedir. Bu savaslara katilarak malul kalanlara ise “harp malulii gazi” denilmektedir’.

3 Emekli Sandig1 Kanunu’ na (madde 64) gore vazife malulliigliniin 6zel bir diizenleme sekli olan harp malulliigii, baris sartlarinda ya
da olaganiistii hallerde de dogabilmektedir (Sarag,2002). Ornek vermek gerekirse, barista hava ve deniz kuvvetlerinde denizalti,dalgic,
kurbaga adam simiflarinda gorev yapan askerler, malulliikleri durumunda harp malulii gaziler ile ayn1 sekilde degerlendirilmektedirler.
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a. Sakat Kalan Personele Saglanan Haklar !
(1) Sakat Kalan Personelin Saghk islemleri.

(a) 2330 sayili kanun kapsamina giren ve tedavi giderleri herhangi bir kamu kurum ve
kuruluslarinca karsilanmayan yaralilarin ve sakatlarin tedavi giderleri Devlet, Universite, Sosyal
Sigorta Kurumu Hastaneleri ile Asker Hastanelerinde {icretsiz olarak yapilir.

(b) Eksilen viicut organlari, yurti¢i veya yurtdisinda en son teknik usullere gore yapilmasi
miimkiin sunileriyle tamamlattirilir ve gerekirse tamir ettirilir veya yenisi yaptirilir.

(¢) Yasamak icin gerekli hareketleri yapmaktan aciz olanlar (felgli) ile kimsesizler, kamu
kurum kuruluglarina ait, bunlar bulunmadig1 takdirde 6zel rehabilitasyon ve bakim merkezleri,
yurtlar ve huzurevlerinde parasiz olarak veya masraflari devlet tarafindan karsilanmak {izere
barmdirilir, baktirilir ve tedavileri yaptirilir.

(¢) TSK. I¢ Hizmet Kanununun 66 nc1 md. a fikras1 geregince; TSK.’de gdrevli personelden
(Sb./Astsb./Uzm.Erb.), goreve miiteallik olarak bir uzvunu veya duyusunu tamamen veya kismen
kaybedenlerin her tiirlii ihtiyaglar1 bagli oldugu komutanlik tarafindan karsilanir.

(2) Sakat Kalan Personelin Maddi Haklan
(a) Nakdi Tazminat (Sb./Astsb./Uzm.Erb./Erb.-Er).
Nakdi Tazminat asagidaki hallerde sakatlanan personele;
(I) 2330 Sayili Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmas1 Hakkindaki Kanun geregi:

(aa) I¢ giivenlik ve asayisin korunmasi veya kacak¢ilifi men, takip ve tahkiki
konularinda gorevli olanlar bu gorevlerinden dolayr ya da gorevleri sona ermis olsa bile yaptiklar
hizmet nedeniyle yaralanarak sakat kalmalari,

(bb).Devlet gii¢lerini sindirme amacina yonelik saldirllara  maruz  kalip

yaralanmalari/sakat kalmalar1 halinde,

4http://www.kkk.tsk.mil.tr/KH/Personel/ Sehit/SEHIT%20VE%20GAZi%20ISLEMLERI/seh_gazi_islem/yarali/02/0lice
rik.htm (30,01,2005)
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(IT) 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu geregi: Silahli Kuvvetler mensuplariin
yurti¢cinde ve yurtdisinda gorevlerini ifa ederlerken veya sifatlar1 kalkmis olsa bile bu gorevlerini
yapmalarindan dolay1 terér eylemlerine muhatap olarak yaralanarak sakat kalmalari halinde malul
personele en yliksek devlet memuru briit ayliginin (Ek gosterge dahil) 100 kat1 tutarinin % 25°nden
% 75’ine kadar sakatlik derecesine gore nakdi tazminat 6denir. Yasamak i¢in gerekli hareketleri
yapmaktan aciz ve hayatin1 bagkasinin yardim ve destegi ile siirdiirebilecek sekilde malul olanlara en
yiiksek devlet memuru briit ayligimin (ek gosterge dahil) 200 kati tutarinda tazminat 6denir.

Kesin raporun alinmasinin uzamasi halinde, tazminatin 6denme usullerine gore, olay tarihi
itibariyle belirlenen miktarin asgari orani iizerinden avans &demesi yapilir. Bu konuda yaral

(13

personelin tedavi edildigi hastaneden “tedavisi uzun siirecektir “ raporu ile birlikte avans istek
dilekgesi vermesi gerekir.
(b) TSK.Dayamisma Vakfi Yardimi (Sb./Astsb./Uzm.Erb.).:

Tirk Silahli Kuvvetlerinde gorevli subay, astsubay ve uzman erbaglardan hizmette
bulunduklar siirede, her ne sebeple ve suretle olursa olsun 1., 2., 3. ve 4 ncii derece malul olan ve
TSK.’den ayrilan iiyelerine toplu 6deme yapilmaktadir. 10 yilin altinda hizmeti olan 1 nci ve 2 nci
derece malul personele Ordu Yardimlasma Kurumunun “Emeklilik Maas1 Sistemi’ne dahil
edilmeleri saglanmaktadir. (T.C.Emk.Snd.Gn.Md.liigiince maas baglanmamasi halinde)

(c) Malul Subay ve Astsubaylarin TSK’de Goreve Devam Etmeleri.

TSK’lerinde gorev yapamaz raporu alan ve organ kaybi bulunan (malul) Subay ve
Astsubaylardan kendi istekleriyle géreve devam etmek isteyenler “Hastalik Arizalar1 ve Organ Kaybi
Sebebiyle Kit’a Komutanlign Olmayan Kadro Gérev Yerlerinde Istihdam Edilecek Subay ve
Astsubaylara ait Yonerge,(KKY.160-1 1994 Basimli)” esaslarina gore ilk amirlerine miiracaat

ederler. Miiracaat edenlerden bilgi ve tecriibelerinin sinifi igin faydali olmasi ve fiziki noksanliklarini

kapatabilmesi nedeniyle Kuvvet Komutanliginca uygun goriilenlerden GATA Profesorler Saglik
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Kuruluna sevk edilen ve “BELIRTILEN GOREVLERI YAPAR” karar1 alan ve Genelkurmay
Baskanliginca onaylanan Subay ve Astsubaylar, tekrar TSK’de uygun kadro gorev yerlerinde mevcut
statiileri ile istthdam edilir ve istthdam edilen personelin bu durumlarini belgelemeleri halinde gorev
tahsislilerle birlikte TSK’lerinde gorev yaptigi siirece konut tahsisi yapilir.

(¢) Maas Baglanmasi (Sb./Astsb./Uzm.Erb./Erb.-Er).

2330 sayili Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmas1 Hakkinda Kanun Maddesi kapsamina
girenlerden;

(I) Sakatlanarak bagl olduklari sosyal glivenlik mevzuatina gore emekliye sevk edilenlere
gorev malulliigii aylig1 baglanir.

Bu madde geregince, ilgili sosyal giivenlik kurumlarinca kendi mevzuatina gore baglanan
ayliklar % 25 arttirilarak 6denir.

(IT) Herhangi bir sosyal gilivenlik kurumuna tabi olmayanlarin sakat kalmalar1 halinde,
ogrenim durumlarina gére (Ogrenimi bulunmayanlar ilkokul mezunuymus gibi) derece ve kademesi
tizerinden kendilerine 5434 Sayili Kanun hiikiimlerine gore T.C.Emekli Sandiginca goérev malulligii
ayligit % 25 artirilarak baglanir. Maasa baglanan malul personelin vefati halinde ise dul ve
yetimlerine maas baglanir. Maas baglanan hak sahipleri vergi iadelerini maas aldiklar1 bankalardan
alirlar. Baglanan ayliklar, her y1l kademe ilerlemesi, her ii¢ yilda bir derece yiikselmesi iglemine tabi
tutulur.

Baskasinin yardim ve destegi olmadan yasamak i¢in gereken hareketleri yapmayacak derecede
malul olanlara, asgari licretin net tutari, ayliklariyla birlikte ayrica 6denir.
(d) Emekli ikramiyesi Verilmesi (Sb./Astsb./Uzm.Erb.) :
Yagamak i¢in gerekli hareketleri yapmaktan aciz ve hayatini bir bagkasinin yardim ve

destegi ile siirdiirebilecek sekilde malul olanlara en yiiksek devlet memuru briit aylig1 (ek gosterge
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dahil) iizerinden, bunun disinda malul kalanlara mevcut ayliklari tizerinden 30 y1l hizmet yapmis gibi
emekli ikramiyesi 6denir.

(e) Tiitiin ve Alkol Uriinlerinin Satis Bedellerinden Pay Verilmesi (Sb./Astsb. Uzm.Erb.
Erb.-Er).

Harp ve vazife malullerine tiitlin ve alkol {iriinlerinin satis bedellerinden pay verilir.

Verilecek miktar, T.C.Emekli Sandiginca sakatlik derecesine gore hesaplanarak yilda bir defa d6denir.

Harp ve vazife malullerine hayatta bulunduklar1 siirece 6deme yapilir. Maluliin 6limi
halinde ise 6len maluliin en son yilda aldig1 pay tutarinin 5 kati bir defaya mahsus olmak sartiyla dul
ve yetim aylig1 baglanacaklara esit miktarda paylastirilmak suretiyle yardim olarak ddenir ve kesilir.
(3] (")grenim Yardim (Sb./Astsb./Uzm.Erb./Erb.-Er).
Tiitiin ve Alkol Uriinlerinin Satis Bedellerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun (3480
sayil1 Kanun) geregi malul personelin 6grenim gormekte olan ¢ocuklarina yardim yapilir.

Ogrenim Yardim, her yil 15 Eyliil’e kadar basvuru yapanlar Ekim ayinda, 15 Subat’a
kadar basvuru yapanlar Mart ayinda almaya hak kazanirlar.

Ogrenim Yardimu, iki yil iist iiste sinifta kalanlara verilmez.
(g) OYAK Yardim (Sb./Astsb./Uzm.Erb.).

Subay, Astsubay ve iiye olmalart halinde Uzm. Erbaslara saglik raporunun onay
tarihinden itibaren 1 yil i¢inde miiracaat edilmesi halinde 205 sayili yasanin 27 nci maddesi
geregince yardim yapilir.

“TSK’lerinde Gorev Yapamaz” karart alarak malulen emekliye ayrilan iiyeler hizmet
stirelerine bakilmaksizin malul olduklar: tarihten itibaren 2 yil icerisinde, géreve devam edenler ise

miiracaatlarin1 miiteakip hemen OY AK Konut Kredisini kullanabilirler.
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(¢) Kamu Konutlarindan Yararlanma ve Kira Yardim (Sb./Astsb./ Uzm.Erb).

3713 Sayili Terorle Miicadele Kanununun 2Inci maddesi (b) fikras1 geregi; kamu
konutlarindan yararlanmakta iken malul olanlarin kendileri, olay tarihinden itibaren bir yil siireyle
lojman kiras1 ve yakit parasi oturan kisi tarafindan 6denmek sartiyla yararlanmaya devam ederler. Bu
siire sonunda ikametgah olarak kullanacaklar1 yurt i¢indeki tasinmazin kira bedeli 10 yil siireyle
devletge karsilanir.

(h) Toplu Konut Kredisi Verilmesi (Sb/Astsb/Uzm.Erb./Erb.-Er).

3713 Sayili Terérle Miicadele Kanununun 21nci maddesi geregi, terdr eylemlerine
mubhatap olarak yaralanarak sakat kalan TSK mensuplarina, 6ncelik siralamasina gore;

(I) Maas baglanan maluliin kendisi,

(IT) Maluliin kendisi hayatta degilse, maasa baglanan dul esi,

(IIT) Esi hayatta degil veya evlenmisse, maasa baglanan ¢ocuklar1 miigtereken bu krediden
faydalanir.

Toplu konut kredisi miktar1 her yil DIE tarafindan Tiirkiye geneli igin ilan edilen yillik
tiikketici fiyat artis oran1 dikkate alinarak arttirilacaktir. Istek halinde bu miktarin altinda da kredi
acilabilir. Krediye faiz uygulanmaz. Bu krediye alabilmek i¢in oncelikle T.C.Emekli Sandigina
basvurarak hak sahipligi belgesinin alinmasini miiteakip T.C.Ziraat Bankasina miiracaat edilmesi
gerekmektedir.

Kredinin geri 6denmesi hak sahibinin her tiirlii tazminatlar dahil olarak almakta oldugu
maaginin % U tutarindaki miktarin T.C.Emekli Sandiginca kesilmesi suretiyle yapilir. Kredinin

vadesi borcun tamamen 6dendigi zamandir.
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(1) Malul ve Sakatlarca Giimriiksiiz Arac¢ ithal Edilmesi (Sb./ Astsb./ Uzm.Erb. /Erb.-
Er).

1615 sayili Giimriik Kanunu 8/14—a maddesi uyarinca malul ve sakatlar tarafindan ithal
edilecek kara nakil vasitalarina muafiyet getirilmistir. Bu vasitalar motorlu veya motorsuz koltuklar,
bisikletler, motosiklet veya binek otomobilleri kapsamaktadir.

Gumriik vergisinden muaf olunabilmesi igin ithalatin mutlaka malul veya sakat kisi
tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Ayrica malul veya sakatin ortopedik bir rahatsizliginin olmasi
ve ithal edilecek vasitalarin 6zel surette imal edilmis hareket ettirici tertibatinin bulunmasi sarti
aranmaktadir.

Binek otomobillerin ithali i¢in Ankara Hibe ve Sakat Araglart Giimriik Miidirliigiine, diger
ara¢ ve gerecler i¢in ise illerde bulunan Giimriik Miidiirliiklerine miiracaat edilmesi gerekmektedir.

(i) Sakat Personelin Istihdami (Sb./Astsb./Uzm.Erb./Erb.-Er).

3713 Sayili Terdrle Miicadele Kanunu kapsamindaki olaylarda terdr eylemleri nedeni veya
etkisiyle calisamayacak derecede malul kalan kamu gorevlileri ile erbag ve erlerin yakinlarindan biri
veya caligabilir durumda olanlarin kendilerine kamu ve 6zel sektorde is verilmesi hususu 4131 Sayili
Kanun ile diizenlenmis olup uygulama Igisleri Bakanliginca yiiriitiilmektedir.

(I) Calisamayacak Derecede Malul Kalanlarin Hak Sahipligi. Calisamayacaklarini en yakin
saglik kurulu olan Hastanelerden alacaklari raporlarla belgeleyenler i¢in ilk hak sahibi, malul esidir.
Esinin olmamasi veya talepte bulunmamasi halinde ¢ocuklarindan biri (Yasi kii¢iik olan ¢ocuklar 18
yasini doldurunca hak sahibi olurlar ve bu haklar1 10 y1l devam eder.), ¢ocuklarinin olmamasi veya
talepte bulunmamasi halinde ise kardeslerinden biri olmak iizere malul ailesinden “SADECE BIR
KiSI BU HAKTAN YARARLANABILIR.” Basvuru yapan ilk hak sahibi degil ise, sirali hak

sahiplerinden feragat ettiklerine dair noter tasdikli beyanlar1 da miiracaat evraklarina eklenecektir.
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(IT) Calisamayacak Derecede Malul Kalanlarin Yakinlarinin Miiracaatlari. Hak sahibi malul
yakini; K.K.K.ligindan gonderilen belge dahil olmak iizere, Is istek Formu, Ogrenim Belgesi, Niifus
Kayit Ornegi ve Sabika Kayit Belgesi, kisinin ¢alisma giiciinii hangi oranda yitirdigine ve ne tiir
islerde calisabileceklerine iligkin Saglik Kurulu Raporu, Malule ait Emekli Sandig1 Tanitim Kartinin
fotokopisi ile bulunduklar1 yerdeki Kaymakamlik veya Valilik makamina miiracaat eder.

(III) Malul Personelin Hak Sahipligi.Calisabilir maluliin kendisidir.

(IV) Malul Personelin Miiracaatlari. Malul Personel ; K.K.K.ligindan gonderilen belge dahil
olmak iizere, Is Istek Formu, Ogrenim Belgesi, Niifus Kayit Ornegi ve Sabika Kayit Belgesi, kisinin
calisma giliciinii hangi oranda yitirdigine ve ne tiir islerde ¢alisabileceklerine iliskin Saglik Kurulu
Raporu, Malule ait Emekli Sandigi Tanitim Kartinin fotokopisi ile bulunduklar yerdeki
Kaymakamlik veya Valilik makamina miiracaat eder.

Sakat personel kadrolarina alinan personelin Emekli Sandigr Kanunu geregi ise basladiklari
tarihi takip eden aybasi itibariyle malul maaslar kesilir. Sakatliklar1 sebebi ile goreve alinan Erbag
ve Erler bu gorevlerinde en az 15 yil fiili hizmeti tamamlarlarsa, istedikleri takdirde emekli
olabilirler. Bu personele emekli maasi ile birlikte eski maluliyet ayliklar1 da baglanir. Emekli Sandig1
disindaki diger sosyal giivenlik kurumlarina bagli islerinde galisanlarin malul maaslar kesilmez.

Bu kanun kapsamina gore atamasi yapilanlardan; kendi hatasi, kusuru ve iradesi olmaksizin,
Ozellestirme ve benzeri nedenlerle isten ¢ikarilanlar yeniden miiracaat edebilirler.

(j) Vergi indirimi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunun 3239 sayili kanunla degisik 31. maddesi geregince
herhangi bir kamu veya 6zel kurulusta ¢alisan, sakatlik derecesi % 40 ve daha fazla (1., 2., 3., 4

ncii derece sakat) olan personel, vergi indiriminden yararlanir.
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(k) Madalya ve Berat Verilmesi (Sb./Astsb./Uzm.Erb./Erb.-Er.).

2933 sayili Madalya ve Nisanlar Kanunu geregince; TSK.Personeline Devlet Oviing
Madalyas1 Teklif Edilmesi Hakkinda Yonerge kapsaminda degerlendirilen malul gazi personele
Devlet Oviing Madalyasi ve Berat1 verilir.

(I) Malul Gazi Serit Rozeti Verilmesi (Sb./Astsb.)

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti sinirlarini korumak ve giivenligini saglamak gorevi ile
harpte veya devletin bekasini hedef alan terdr orgiitlerine kars1 yurti¢i ve yurtdist miicadelede, her
¢esit diisman ve terorist silahlarinin tesiri ile harp bolgesindeki harekat ve hizmetlerin sebep ve tesiri
ile yaralanarak malulen emekli hakkina sahip olan ancak emekli olmayarak goreve devam eden

personele, “Malul Gazi Serit Rozeti” verilir (Sekil-1).

I
h'-' - lI.'r..':lr -: ;‘

Sekil —1: Malul Gazi Serit Rozeti

(m) Hastanelerden Yararlanma (Sb./Astsb./Uzm.Erb./ Erb.-Er).

Maas baglanan es, cocuk, anne ve babalara baska bir sosyal glivenlik kurumunun saglik
hizmetlerinden faydalanmiyorsa, bunlarin tedavi giderleri T.C. Emekli Sandiginca ilgili mevzuat
hiikiimlerine gdre karsilanir ve saglik karneleri T.C. Emekli Sandig1 tarafindan verilir.

(n) Gazi Tamtim Karti1 Verilmesi (Sb./Astsb./Uzm.Erb./Erb.-Er).

Terorle miicadelede malul kalarak aylik baglanan T.S.K. personeline Gazi Tanitim Karti

verilir. Bu kart ile refakatindeki esi T.C.D.D. ve Denizcilik Isletmelerinin i¢ hatlar1 vasitalarinda

(1.mevkiide) ve belediye vasitalarinda iicretsiz seyahat ederler.
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(0) Askeri Okullara Giriste ilave Kontenjan Uygulamasi (Sb./Astsb./Uzm.Erb. /Erb.-
Er).

Giris kosullarin1 tasiyan sehit, malul gazi ve muharip gazi personel ¢ocuklarina ilave

kontenjan verilmesine iligskin hususlar alim yapilacak yilin bagvuru kilavuzlarinda agiklanacaktir.
(6) Kimlik Karti1 Verilmesi (Sb./Astsb./Uzm.Erb./Erb.Er).

T.S.K. Kimlik Karti Yonergesi MSY 52-7(A) geregi; T.S.K. emeklilik statiistinii
muhafaza eden Subay, Astsubay, Uzman Erbaglar ile aile fertlerine T.S.K. Emekli Kimlik Karti
verilir.

(p) Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigiine Bagh Yurtlardan
Ucretsiz Yararlanma.

2330 Sayili Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun kapsamina giren
personelin ¢ocuklart durumlarini belgelendirmeleri halinde Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu Genel Miidiirliigiine ait yurtlardan yurt ticreti ve depozito alinmadan faydalandirilmaktadir.
Bunun i¢in s6zii edilen Genel Midirliigiiniin belirleyecegi tarihlerde miiracaat etmeleri
gerekmektedir.

(r) Ucretsiz Seyahat Hakki (Sb./Astsb./Uzm.Erb./Erb.-Er).

3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu ile 2330 sayili Nakdi Tazminat ve Aylik
Baglanmasi hakkindaki kanuna gore kendilerine aylik baglanan;

(D) Sb., Astsb., Uzm.Erb.lar ile es ve resit olmayan ¢ocuklari,

(I) Erb. ve Er’ler ile esleri, yurt icinde Devlet Demiryollarinda, Denizyollar1 Sehir
Hatlarinda ve belediye toplu tagim araglari ile belediye tarafindan kurulan sirketler veya 6zel firmalar

aracilifiyla yaptirilan toplu tagim isinde kullanilan araglarda ticretsiz seyahat ederler.
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(s) Telsim “Cepozel Gaziler” Aboneligi (Sb./Astsb./Uzm.Erb./Erb.-Er).

TELSIM A.S. Genel Miidiirliigiince Emekli Sandigi Tamtim Kart1 alma hakkina sahip
tiim gazi ve vazife malullerinin kendileri ile TSK’nde géreve devam eden i¢ Giivenlik yaralilarina
hizmet amaciyla indirimli “Cepdzel Gaziler” aboneligi verilmektedir.

(s) Turkcell “DestekCELL” Tarifesi . (Sb./Astsb./Uzm.Erb./ Erb.-Er.).

Turkcell, “Emekli Sandigi Serbest Kart1” almaya hak kazanmis gaziler ve vazife
malullerine, telefon abonelik ticretlerinde DestekCELL Tarifesi uygulamaktadir.

(t) TSK Ali CETINKAYA Ilk Kursun Rehabilitasyon Merkezi’nden (AYVALIK)
Yararlanma (Sb./ Astsb. /Uzm.Erb ./Erb.Er).

Balikesir ili, Ayvalik Ilgesinde dort yildizli bir otel konumunda olan nefis manzaral
TSK.Ali CETINKAYA ilk Kursun Rehabilitasyon Merkezi, tiim malul gazi ile birinci derece
yakinlarina (es/¢ocuk/anne/baba) oniki ay boyunca hosga vakit gecirebilecekleri gilizel bir tatil
imkan1 sunmaktadir.

(u) Yara Isareti Takilmasi. (Sb./Astsb./Uzm.Erb.).

Malul Gazi olan subay, astsubay ve uzman erbag’lar (Tiirkiye Cumhuriyeti devleti
siirlarint korumak ve giivenligini saglamak gorevi ile harpte veya devletin bekasini hedef alan terdr
orgiitlerine kars1 yurt i¢i ve yurt dis1 miicadelede her ¢esit diigman ve terorist silahlarinin tesiriyle
veya harp bolgesindeki harekat ve hizmetlerin sebep ve tesiriyle yaralanarak tedavileri sonucunda
sakatligi rapor ile kesinlesenler)’dan Tiirk Silahli Kuvvetleri'nde goéreve devam edenler
yaralandiklari say1 kadar yara isaretini tagirlar. (Bir olaydaki yaralanma bir yara isareti ile belirlenir.)
Bu isaretler, K.K.K.lig1 personeli i¢cin Kuvvet Komutani tarafindan onaylanmis belgelere (Yara

[sareti Berati) gore tasinir.
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(ii) TSK Sosyal Tesislerinden istifadede Otopark Ucreti Alnmamasi. (Sb./ Astsb.).
TSK.sosyal tesislerinden (Ordu Evi, Ozel Egitim Merkezleri, Askeri Gazino ve Diger
Kolaylik Tesislerinden) istifade eden malul gazi personelden otopark ticreti alinmamaktadir.
(v) TSK.Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi. (Sb./Astsb./Uzm.Erb./ Erb.Er):

Ankara-Bilkent mevkiinde konuslanmis ve 21 NISAN 2000°de ag1lis1 yapilmis olan
TSK.Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi 21 AGUSTOS 2000 tarihinden bu yana hasta kabul
etmektedir. Merkezde her tiirlii ortopedik (eklem hareket kisitliliklari, amputeler, ortez ve protez
uygulamalari, sekel birakan nitelikte romatizmal hastaliklar, yliriiylis bozukluklar1 ve diger agrili kas
iskelet sistemi hastaliklari) ve norolojik (omurilik yaralanmasi, beyin hasari, inme, sinir sistemi
hastaliklar1) sakatlik ve 6ziirliiliigiin bulundugu hastalarin rehabilitasyonu yapilmaktadir.

Merkezin 50 yatakli bakim merkezi boliimiinde, bakim iinitesi ile yogun bakim {initesi
bulunmaktadir. Bakima muhta¢ ve kimsesiz malul gazilerden bakima muhtaclhigt GATA ve/veya
TSK.Saglik Kurulu raporuyla belgelenen ile kimsesizligi bir belgeyle onaylanan ve Merkez
Bagkanliginca uygun goriilen malul gaziler bu iiniteden istifade etmektedir.

Muayene ve tedavilerinin yatirilmadan yapilabilecegi Ankara disindan gelmis hastalar ve
refakatgileri i¢in merkez biinyesinde 50 yatakli bir otel de hizmet vermektedir.
(y) Ozel Egitim Merkezlerinden Yararlanma (Sb./Astsb.).
Maliil kaldig1 halde kendi istekleriyle muvazzaflik hizmetlerine devam eden,
Sb./Astsb. lar istedikleri takdirde; Sb.lar icin, K.Kaldiran, Bodrum, Aksaz ve Ozdere; Astsb.lar icin,
K Kaldiran, Ozdere, Aksaz ve Oren Ozel Egitim Merkezlerinden iki yilda bir, diger 6zel egitim

merkezlerinden ise her yi1l yararlandirilir.
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(z) TSK.Ozel/Yerel Egitim Merkezlerine Girislerde Giiniibirlik Giris Ucreti
Alinmamasi. (Sb./Astsb.).

Gazi kart1 sahibi muvazzaf ve emekli Sb./Astsb. ile bunlarin esleri ve refakatindeki
evli/bekar gocuklari, gelin ve damatlardan, TSK. biinyesindeki Ozel/Yerel Egitim Merkezlerine
girislerinde giliniibirlik giris ticreti alinmamaktadir.

(aa) Meskende Tiiketilen Elektrik Enerjisinde Indirim. (Sb./Astsb./Uzm. Erb./ Erb.-Er).

Malul Gazi ve dul esinin meskeninde (evinde) tiikettigi elektrik enerjisine % 40’1
gegmeyen oranda mesken tarifesi indirimi uygulanmaktadir.

(bb) Mesken Vergisinden Muafiyet.

Sehitlerin dul ve yetimlerinin Tiirkiye sinirlart igin briit 200 metrekareyi gegmeyen tek
meskene sahip olmalar1 halinde (intifa hakkina sahip olunmasi hali dahil), bu meskene ait bina
vergisi orant 2004 y1l1 i¢in 2003/6576 Sayili Kararname ile sifira indirilmistir.

(cc) Kamuda Gérev Yapan Tiim Oziirlillerin DUNYA OZURLULER GUNU’nde Idari
izinli Sayillmasi.

2002/58 Sayili Bagbakanlik Genelgesi ile; 10-16 Mayis Sakatlar Haftasinin ilk giinii ile 3
Aralik Diinya Oziirliiler Giiniinde, kamuda gorev yapan tiim 6ziirliiler idari izinli sayilacaktir.

3. Goreve Devam Eden ile Emekli Olan Personel Arasindaki Sosyal ve Ekonomik Farklar
Yukarida da belirttigimiz gibi, “malul gazi” unvani emeklilik ile kazanilabilmektedir. Malul
gazilere saglanan ekonomik ve sosyal haklarin ¢ogu, T.C. Emekli Sandig1 tarafindan veya onun
tarafindan verilen hak edis belgesi ile temin edilebilmektedir. Bu nedenlerden dolayi, géreve donen
personel ¢ogu ekonomik ve sosyal haklardan istifade edememektedir. Tablo-1’de net olarak goriilen
farkliliklarin yani sira, ekonomik agidan emekli olan malul gazilere saglanan en 6nemli hak “emsal

maas uygulamasidir”. Bu uygulama ile emekli olan malul gazi subay ve astsubaylar, gorevdeki
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emsallerinin almis oldugu maasi aynen almaktadirlar. Emekli olmalari, maaslarinda diisiise neden

olmamaktadir.

Tablo-1: Goreve donen ile emekli olan malul personel arasindaki sosyal ve ekonomik haklar.

Goreve Donen Personelin Haklar Emekli Olan Personelin Haklar:

Nakdi Tazminat

OYAK Yardimi

Maliil ve Sakatlarca Giimriiksiiz Arac ithal Edilmesi

Vergi Indirimi

Madalya ve Berat Verilmesi

Telsim “Cepozel Gaziler” Aboneligi

Turkcell “DestekCELL” Tarifesi

TSK Ali CETINKAYA ilk Kursun Rehabilitasyon Merkezi’nden (AYVALIK) Yararlanma

Kamuda Goérev Yapan Tiim Oziirliilerin DUNYA OZURLULER GUNU’nde Idari izinli Sayilmasi.

Malnl (Ga7i Serit Razeti Verilmesi

Yara [sareti Takilmasi.

Lojmanlardan Gorev Tahsisli Olarak Istifade Kira Yardimi (10 yil)

TSK.Dayanisma Vakfi Yardimi

Emsal Maasi

Emekli Ikramiyesi Verilmesi

Tiitiin ve Alkol Uriinlerinin Satis Bedellerinden

Ogrenim Yardimi

Toplu Konut Kredisi Verilmesi

Sakat Personelin Istihdami

Gazi Tanitim Kart1 Verilmesi

Askeri Okullara Giriste [lave Kontenjan

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel

Ucretsiz Seyahat Hakk:

TSK Sosyal Tesislerinden Istifadede Otopark

TSK.Ozel/Yerel Egitim Merkezlerine Girislerde

Meskende Tiiketilen Elektrik Enerjisinde indirim

Mesken Vergisinden Muafiyet.

Gazilerimize saglanan ekonomik ve sosyal haklar, anayasamizin 61’ nci maddesinde de belirtildigi
tizere “Devlet, harp ve vazife sehitlerinin dul ve yetimleriyle, malul ve gazilerini korur ve toplumda
kendilerine yarasir bir hayat seviyesi saglamak’*> giivencesinin bir sonucudur. Daha evvelden de

belirtildigi gibi malul gazilik emeklilik ile saglanan bir hak oldugu i¢in TSK’da goreve donen

> Maddenin anayasa gerekcesi su sekildedir: “Madde toplumumuzun fedakarlik yapmis bir kesiminin korunmasini devlete bir direktif
olarak vermektedir. Sehitlerin geride kalanlarina ve gazilerle ailelerinin korunmast toplum icin fedakarlikta bulunan insanlara
toplumun verecegi garantiler ciimlesindendir (Arict,1990).
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personeller bu unvani alamamakta ve dolayisiyla da ekonomik ve sosyal haklardan istifade
edememektedirler. TSK goreve donen personeli i¢in, kanun degisikligi gerektirmeyen, her tiirlii
mevzuat diizenlemesini yapmaktadir. TSK, malul gazilerimizin zihni yeteneklerinden istifade

edebilmek maksadiyla goreve kabul etmektedir.
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Uciincii Boliim
Uciincii Kistm
Kariyer, Kariyer Gelistirme ve Kariyer Planlamasi
1. Kariyer Kavram ve Tanimi

Genel anlamda kariyer, kisinin ¢aligma yasami boyunca tistlendigi islerin bir biitlinii olarak da
tanimlanirsa da, kariyer kavrami bu tanimin 6tesinde, daha genis bir anlam igermektedir. Bir bireyin
kariyeri, onun sadece sahip oldugu isler degil, isyerinde kendisine verilen ig roliine iliskin beklenti,
amag, duygu ve arzularini gerceklestirebilmesi icin egitilmesi ve bdylece sahip oldugu bilgi, beceri,
yetenek ve ¢alisma arzusu ile o isletmede ilerleyebilmesi anlamini tagimaktadir (Beache, 1980).

Bir bagka goriise gore kariyer, belirli bir meslekte gelismeyi, organizasyon iginde hiyerarsik olarak
stirekli yiikselmeyi ifade etmektedir. Kariyer basarisinin, terfi ve maddi getiriler ile dlgiildiigii bu
goriise gore; kariyerden s6z edebilmek i¢in, ¢alisilan pozisyonlarin birbiri ile ilgili olmasi ve siirekli
daha iist pozisyonlarda calisilmas1 gerekmektedir (Ozden, 2001).

2. Kariyerin Onem ve Kapsami

Goldstein ve Gillian (1990) ise, icinde bulundugumuz ¢agda islerin giin gegtikge farklilagsmasini
ve daha karmasik bir hale gelmesini, kariyerin artan dnemine katki saglayan bir etken olarak
gormektedirler. Ozellikle teknik alanlarda ortaya cikan bilgilerin hizla eskimesi, bir gok Orgiitii
calisanlarinin  bilgi ve becerilerini gelistirmeye, degisen Orgiitsel ihtiyaclara yonelik olarak
kariyerlerini yonlendirmeye ¢aligmaktadir.

Kariyer ile ilgili yapilan tanimlardan biri de; bireyin ¢alisma hayatinda sahip olmak ve ulagmak
isteyecegi uzmanlik ve is basarisi, olarak ifade edilmisti. Insan kaynaklar1 y&netiminin personeli
yalnizca ige alirken bilgi ve yetenegine gore se¢im yapmasi yeterli olmayip ayrica bu yetenekli
kisileri Orgiitte tutabilmesi gerekir. Bu nedenle, bireyin yeteneklerine uygun ¢alisma ve yiikselme

olanaklar1 saglanmalidir. Boylece kariyer kavramui bir taraftan bireyin kendisini ilgilendirirken, diger
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taraftan da kimlerin yiikselecegi, kimlerin yonetsel mevkilerde yer alabilecegi gibi konulara cevap
vermesi agisindan da Orgiitiin ilgi ve gorev alani i¢inde yer alir. Yetenekli kisilere orgiitte kariyer
yapma firsati taninirsa, onlar Orgiitte siirekli tutabilmek ve etkinligi arttirabilmek miimkiin
olabilecektir (Yiiksel, 2000).

Calismak istegi ve ihtiyacinda olan bir kisi, bir is bulup ise bagladig1r andan itibaren kariyerinin
nasil olacagin1 merak etmekte veya kariyerini yonetme ve gelistirme agamalarindan haberdar olmak
istemektedir. Psikolojik bakimdan saglikli olarak kabul edilen, fizyolojik ihtiyaglar1 tatmin edilmis
birey, potansiyel olarak geligip serpildik¢e kendini gerceklestirme giidiisii dogrultusunda kendilerini
kanitlamak, islerine iliskin konularda bagimsiz kararlar verip, sorumluluk yiiklenerek {ist diizeydeki
sosyal ve psikolojik bazi gereksinimlerini karsilamak, yani kariyerinde yiikselmek isteyecektir

(Aytag, 1997).

3. Kariyer Kavraminin Boyutlari

Daha once kariyer kavramina yonelik sundugumuz tanimlardan birisini de, “bireyin isi ile ilgili
pozisyonlari kisisel yasam siireci boyunca pes pese kullanmasi” (Cascio,1992; Super ve Hall, 1978)
seklinde ifade etmistik. Bu tanimdan yola ¢ikarak kariyer olgusunda {i¢ ana boyutun varligindan sz
edilebilir: Birey, is ve pozisyon.

Burada ig ve pozisyon organizasyon iizerinden gergeklestigi icin, sonugta birey ve orgiit bir kariyer
stirecinde karsilikli rol almaktadirlar. Yani kariyer olgusu temelde birey ve organizasyon olmak
tizere iki boyut gostermektedir (Kaynak, 1996).

Birinci boyut. Kendi kariyerini planlama pozisyonunda olan bireyin kisiliginde meydana
gelecektir. Birey, calistig orgiit iginde halihazirdaki yerini ve gelecekte de hangi pozisyonda ve nasil
olacagimi bilmek isteyecektir. Bu siire¢ i¢inde birey, kendine gercekte ne istedigi, neyi nasil

yapacagi, nereye ulasmak istedigi, oraya ulasmak i¢in ne yapmasi gerektigi gibi bilingli yada
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bilingsiz baz1 sorular soracaktir (Mathis ve Jackson, 1991). Bu bireysel yonelim, Orgiitsel Davranis
terminolojisinde “kendini gerceklestirme™ olgusu olarak nitelendirilmektedir (Sarason, 1972).

Ikinci boyutu ise, bireysel kariyerin drgiit acisindan incelenmesi ve yonlendirilmesi olusturacaktir.

Bu konuda éncelikle ilke olarak sunun belirlenmesi gerekmektedir: Orgiit kendi temel amag ve
yonelimini gézden uzak tutmadan ve s6z konusu amag¢ ve yonelimlerinin gerektirdigi felsefesinin
bilincinde kalarak, kariyer planlamalar1 dogrultusunda bi¢imlenmis bireysel amag¢ ve yonelimlere
uymak ya da onlari igerik ve felsefe olarak zedelemeden kendine uydurmak zorunda olmalidir. Bu
ilke, ilgili literatiirde “amaglarin biitlinlestirilmesi” kavramiyla somut olarak belirlenmekte ve
orgiitsel amaglarla bireysel amagclarin 6zdeslesmesi geregini yansitmaktadir. Orgiit, ana ilke olarak
bu uyumu saglayamadigi olgiide, ozellikle iist pozisyonlarin yetkin ve basari giidiileri yiiksek

yoneticilerle doldurulmasi gergeklestirilemeyecektir (Kaynak, 1996).

4.Kariyer Gelisim Asamalar:

Kariyer kavramini tartismanin ve analiz etmenin en iyi yolu onu devreler itibariyle incelemektir.
Birey yukarida anlatilan olgular sonucu olusan ortamlarda, zaman siireci boyunca bireysel kariyer
asamalarin1 gergeklestirmektedir. Yapilan is ne olursa olsun tiim insanlar bes ayri kariyer
asamasindan ge¢mektedirler. Bu kariyer agamalarii sirasiyla asagida Sekil-2 de goriildiigii gibi
incelemek miimkiindiir (De Cenzo ve Robbins, 1999).

a. Kesif-Arama Asamasi.

Robbins (1989), kesif donemini ¢ogunlukla 20’li yaslarin ortasinda sona eren, okuldan ilk ise

baslayincaya kadar gegen siire olarak tanimlanmaktadir.
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Sekil-2: Kariyer Asamalar1 (Luthans, 1992; De Cenzo ve Robbins, 1999).

Bu doénemde birey kariyer ile ilgili ¢alismalarina baglar. Bu dénem kendini ispatlama ve
kariyer alternatiflerini degerlendirme zamanidir. Kendine hangi isin uygun oldugunu, hangi iste
basaril1 olabilecegini arastirir. Kendi kendini kesfetmeye, giiclii ve zayif, yeterli ve yetersiz yonlerini
belirlemeye calisir. Kesif doneminde g¢evrenin istekleri, ana babanin finansal kaynaklar1 kisiyi
yonlendirir. Bu safhada giivenlik, emniyet ve fizyolojik ihtiyaglar 6n plandadir (Beach, 1985).

b. Kurma Asamasi.

Bu donem ilk isi bulma, ise yerlesme, yetenek kazanma, isi 6grenme ve akranlar tarafindan
kabul edilme siire¢lerini kapsamaktadir. Kisi, giivenlik ve emniyet ihtiyaclarina agirlik vermektedir.
Genelde bu sathada belirsizlik ve bunalimlar baglamaktadir (De Cenzo ve Robbins, 1999).

Kaynak’a (1996) gore, kurma asamasi iic basamakli bir merdivenden olugmaktadir. Birey ilk
basamakta kesfetme asamasinda elde ettigi, kendine 6zgii, bireysel ilgi, bilgi ve beceri ve degerlere
dayanarak kariyer amaglarim belirleyecektir. Ikinci basamakta birey, belirledigi amaglari

gerceklestirmek iizere tiim gayretleriyle ise saldiracaktir. Bu nedenle bu adim, bireylerin saglam ve
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net kariyer hedeflerinin belirlendigi ve bu amaglara ulagsmak icin gerekli (terfi, nakil, is
degisikligi,egitim) planlarin yapilip uygulandigi donemdir .

Bu agsamada 6nemli olan bireyin meslek se¢iminin dogru olup olmadigini degerlendirmesidir.
Birey, hedefleriyle gerceklestirdiklerini karsilastirir. Isinde kendisini kanitladikca, ilgisi giivenlik
gereksinimden yavas yavas basari, sayginlik ve bagimsizlik gereksinimlerine dogru kayacaktir.
Calisanlarin kariyerlerinin geligmesi bu agsamada son derece hizli gerceklesmektedir (Luthans, 1992).

c. Kariyer Ortasi.

Birey, kurma agsamasinda gosterdigi basarilari ile kariyerinde artik bir mevkie ulagsmis ve yeri
saglamlagmigtir. Artik kazanmis oldugu pozisyon ve fonksiyonlari daha rahat elinde tutabilecektir;
ogrenciden ¢ok bir uygulayicidir. Bu donemde giivenlik ihtiyacinin 6nemi azalmakta, basari,
sayginlik, bagimsizlik ihtiyaglar1 6n plana ¢ikmaktadir (Klatt ve arkadaslari, 1985).

Kesfetme ve kurma asamalarindan gegerek, giderek yiikselen bir kariyer grafigi gosteren birey
sonucta orta yaslar civarinda kariyer ortast asamasina ulasir. Bu asamadan sonra bireyin Oniinde
asagida sirasiyla agiklanan ti¢ ihtimal vardir (Kaynak, 1996).

Birinci ihtimal; birey sayet basarisini devam ettirirse, “gelisme” egrisine gecerek, ge¢ kariyer
stirecinde de yiikselmesine devam ederek saygi géorme, kendini gergeklestirme gibi gereksinimlerini
giderecektir.

Ikinci ihtimal; bireyin orta kariyer asamasinin sonlarinda “plato”ya gegmesi durumudur. Plato,
bireyin artik kariyerinde yiikselmesinin bitmis oldugu ve yeknesak bir psiko-fizyolojik bir yasam
stirecini siirdiirme durumunu tanimlar. Bu durumu tipki dik bir yamaci tirmanip doruga ulastiktan
sonra diiz bir yayla ile karsilagsma durumuna benzetebiliriz. Burada yiikselis bitmis demektir.

Ugiincii ihtimal; orta kariyer asamasinin sonlarinda bireyin bir gerileme siirecine girmis
olmasi durumudur. Burada, bireyin psikolojik, fizyolojik ve belki de bedensel fonksiyonlart gerileme

gostermekte ve birey artik inmekte olan bir kariyer grafigi ¢izmektedir.

31-



¢. Kariyer Sonu.

Bu safha kariyerin en uzun safhasi olup, kisinin kariyer yasaminin sonuna geldigi asamadir.
Baz1 c¢aligsanlar ¢alisma yasaminin en iist diizeylerine ulasmislardir. Eskime ve kariyer ortasi
sorunlar1 bu sathaya da tasimir. 50-65 yas arasi olan bu donemde kisi, is hayatinda sagladig1 yeri
korumaya yonelik caba gosterir. Sayginlik ve kendini gerceklestirme ihtiyact 6nemini korumaktadir.
Bireyler bu sathada kisilige yonelim tizerinde odaklasirlar, orgiite yonelimleri azdir (Mathis ve
Jakson, 1994).

d. Azalma (Emeklilik).

Emeklilik genelde 55 - 65 yaslarinda olusmakta ve emeklilik zaman1 yaklastikca bireyin giicii,
sorumluluklar1 ve kariyeri azalmaktadir. Bazilar1 i¢in bu durum bir soktur. Siiphesiz, emeklilik
birinin kariyerinin son bulma halidir. Bazilar1 emeklilik donemine ait planlar yaparken, bazilar1 da
orgiitten ayrilmayip danismanlik yaparak o giline kadar kazandigi deneyimlerinden orgiite ve geng
calisanlara tecriibelerini aktarirlar (Budak ve Tozkoparan, 1995).

Diger taraftan emeklilik, bireyin yasaminda yeni kariyer yollarinin, yeni hedeflerin basladigi,
yeni rollerin gelistirildigi donemi kapsamaktadir. Ancak, tamamiyla kazanilmis bir bireysel kimlige
sahipken is kimliginin kaybi, bir ¢cok emeklinin kendini yararsiz ve verimsiz hissetmesine yol
acacaktir. Kariyerdeki bu azalma, karsilanmayan beklentiler sonucunda ve birtakim engellerle,
calisanlarin kendilerini istenmeyen ve ise yaramaz olarak hissetmelerine yol agmaktadir (Luthans,
1992).

5. Cahsma Hayatinda Motivasyon ve Kariyer Iliskisi

Davranis teorilerinden en yaygin olarak bilinen, Abraham H. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisidir.
Maslow insan ihtiyaglarinin hepsinin ayni yogunlukta olmadigini, bazilarinin belirli bir oncelige
sahip oldugunu ortaya koymustur. Maslow, dinamik bir yapida olan insan ihtiyaglarinin dogasini

inceleyerek, bu ihtiyaglar1 6nem sirasina gore bir hiyerarsi i¢ine koymaya ve bunlar1 giderecek
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orgiitsel araglar1 belirlemeye calismistir. Maslow’a gore insanin ihtiyaglar siralamasinda yer alan
basamaklardaki ihtiya¢larin her birinin is yasamina yansimasi ve nasil tatmin olacagi, Tablo-2’de

agiklanmustir.

Tablo-2: Ihtiyaclar, Is Ortamina Yansimas1 ve Tatmini (Luthans, 1995).

Sira

No Ihtiyaclarin Siralamas Is Ortamina Yansimasi ve Tatmin Metodlar

1 ] Temel ihtiyaglar Ucret, yan ddemeler, fiziksel ¢alisma kosullari

Sendika tiyeligi, saglik sigortasi, isten ayrilma

2 | Giivenlik ihtiyaci tazminati, emekli ayligi.

Bicimsel yada bi¢imsel olmayan ¢alisma
3 | Ait olma ihtiyaci gruplari, sendika iiyeligi, piknik ya da gezi gibi
sosyal faaliyetler.

4 ] Saygi, takdir veya ego tatmini ihtiyaci | Kidem, terfi, unvanlar vb.

5 | Kendini gerceklestirme ihtiyaci. Kisisel gelisme ve potansiyelin taninmas.

Bununla birlikte 6rgiit icinde calisanlar, iste ilerleme ve kariyer firsatlar1 taninarak da motive
edilebilir, terfi ettirilebilir veya istedikleri bir ise yerlestirilebilir. Boylece ¢alisanlar1 motive ederek
arzu edilen basarty1 yakalamak miimkiindiir. Motivasyon araci olarak kariyer firsatlarin1 kullanmak
icin yoneticiler, kariyerin ne oldugunu anlamali, insanlarin bu siiregte nasil yer alacaklarini ve
kariyerlerin orgiit ve ¢alisanlar tarafindan nasil yonetildigini bilmelidirler (Aytag, 1997).

Sekil-3’de, kariyer asamalariyla bireysel gereksinimler arasindaki iligkiler gosterilmistir.

Gereksinimler —® Fizyolojik —® Giivenlik—® Saygi — Basar1 —® Kendini Gerceklestirme
Psiko-sosyal ~ Emniyet Ozerklik  Ozsaygi

Kariyer
asamalar1 =% js Oncesi = Ise Giris —®ilerleme™® Koruma =%  Emeklilik

Sekil-3: Kariyer Asamalariyla Bireysel Gereksinimler Arasindaki Iliski (Can, Akgiin ve
Kavuncubasi, 1995).
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George ve Jones, (1996) kariyerin, insan hayatinin ekonomik ve psikolojik yonii lizerinde ¢ok
bliyiik etkisi oldugunu belirtmislerdir. Yazarlara gore, ekonomik bir gelir saglamanin yolu olan is,
pek cok insan i¢in yasamu siirdiirme ihtiyacindaki geliri saglayarak ekonomik bir doyum kaynagini
ifade etmektedir. Bu ekonomik goriiniim iginde, bireye saglanacak bir kariyer firsatinin “dissal
motivasyon” kaynagi oldugu anlagilmaktadir. Bununla birlikte, en az para kadar digsal 6diil kaynag1
olan calisanin yilikselme ve kariyer beklentilerinin igsel bir tatmin ve gelisim firsat1 saglayacagi da

aciktir.

6. Kariyer Gelistirme
a.Kariyer Gelistirme Kavraminin Tanim

Kariyer gelistirme; bireyin egitim, yetistirme ve is tecriibesi yolu ile kariyerinin planlanmas1 ve
kariyerine iligkin yaptig1 planlarin gerceklesmesinin saglanmasi seklinde ifade edilebilir. Konuya
orgiit acisindan bakildiginda, bu amagclarin ¢alisanlarin yatay ve dikey olarak islerinin degistirilmesi,
planlanmis egitim programlar ile ilgili, beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi gibi amaclarla
gergeklestirildigi goriilmektedir (Aytag, 1997).

Beach’e (1980) gore; glinlimiiziin modern yonetim anlayisinda orgiitlerin insan kaynaklarindan
etkinlikle yararlanabilmeleri i¢in kariyer gelistirme programlarima yer vermeleri, gerek
organizasyonel etkinlik, gerekse ¢alisanlarin is tatminin saglanmasi agisindan oldukga biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Kariyer gelistirme programlari, Tablo-3’de de goriildigi gibi, kariyer planlamasi ve

kariyer yonetimi olmak iizere iki yonlii bir ¢aligma seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo-3 : Kariyer Gelistirme Sistemi (Beach, 1980).

Kariyer Gelistirme

Kariyer Planlamasi Kariyer Yonetimi
e Kisinin bilgi,beceri,ilgi,deger e Insan kaynaklar1 planlari ile
yargisi, zayif ve kuvvetli sistemin biitlinlestirilmesini,
yonlerinin degerlendirilmesi, e Kariyer yollarinin
¢ Organizasyon i¢i-dis1 kariyer belirlenmesini,
olanaklarinin tanimlanmasi, <4 | * Calisanlarin performanslarinin
e Kendisine kisa, orta ve uzun degerlendirilmesini,
donemli hedefler saptamasi, e Astlara kariyer danigmanligi
e Kariyer planlarinin yapilmasini,
hazirlanmasi ve, e [5 deneyimlerinin arttirilmasin,
¢ Planlarin uygulanmasi e Egitim programlarinin
siireclerini igerir. diizenlenmesini igerir.

b. Kariyer Gelistirmenin Onemi
Orgiitler giiniimiizde galisanlarinin Kariyerlerinin gelistirilmesine odaklanmaya baslamislardir.
Bu alanda yapilan arastirmalarin sonuglarinin da gosterdigi gibi, orgiitlerdeki kariyer gelistirme
faaliyetleri ile orgiitsel basar1 arasinda yakin ve 6nemli iliskiler vardir (Duygulu, 1998).
Bununla birlikte baz1 organizasyonlar, kariyer gelistirme c¢abalarini sadece yonetici kadroda
yogunlastirmiglardir. Ancak, yonetici olmayan calisanlarin da (ki bunlar tipik organizasyonlardaki
personelin %80-90°1n1 olusturmaktadir) kariyer gelistirme gereksinimleri ve yiikselme istekleri vardir.

Her organizasyonun basarili olmasi i¢in bu gereklidir (Riceman, 1982).
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7. Kariyer Planlamasi
a. Kariyer Planlamasimin Tanimi ve Onemi

Kariyer planlamasi, “bir isgorenin, sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri ve gidiileri
dogrultusunda kariyer hedeflerine ulasacak yolun tespit edilerek, ¢alismakta oldugu orgiit i¢indeki
ilerleyisini ya da ytikseltilmesini planlamasidir (Sabuncuoglu, 1995).

Kariyer planlama siirecinde birey kendisini tanimakta, becerilerini, degerlerini ve ilgi alanlarini
belirlemekte, daha sonra meslek arastirmasi yaparak kendi kariyer hedeflerini olusturmakta ve is
yasami boyunca basarty1 yakalamak i¢in planlamalar yapmaktadir. Caliganlar; planlama siirecinde,
ilgi ve becerilerini degerlendirirken bulundugu orgiit i¢indeki yararlanabilecegi kariyer olanaklarimi
da arastirmakta, kendine hedef belirledigi noktalarda bu olanaklardan faydalanabilmektedir. Cilinkii
birey icin kariyer planlamasindaki amag, caligmakta oldugu organizasyonda ilerlemeyi ve
yiikselmeyi saglayabilmek i¢in hedefleri ve onlara ulasabilecek araglari kesfetmektir. Stiphesiz ki bu
araglar da orgiitlerin sagladigi imkanlarin biitiiniinden olusmaktadir (G6ren,2003).

Kariyer planlamasi hem birey hem o6rgiit acisindan son derece dnemlidir. Kariyer basarisi veya
basarisizlig1 sonucunda her birey kendi kariyer yasamiyla ilgili tahminlerde bulunmakta, kimligini
olusturmakta, kisiligini tamamlamakta ve is tatmini artmaktadir. Bu bireysel yoOnetim, davranig
bilimlerinde ‘“kendine gerceklestirme olgusu” olarak nitelendirilmektedir. Saglikli bir birey
potansiyel olarak gelisip serpildik¢e kendini gelistirme giidiisiiniin dogrultusunda kariyerini
gelistirmek ya da bir diger ifade ile ilerlemek, yiikselmek gereksinimi duyacaktir. Birey agisindan bu
olgu, saglikl bir gelismeyi simgelemektedir (Kaynak, 1988).

Is yasaminda genelde herkesin belli bir kariyerinin olmasma karsiik herkes kariyerini
planlayamamaktadir. Yaygin olarak kabul gormesine ragmen cok az insan Kkariyerlerini ve
gelecekteki planlarini analiz etmektedir. Siiphesiz orgiite yeni giren birey icin 25-30 yillik bir plan

yapmak zordur. Fakat planlama, bireyin ilgilendigi alanin ne oldugunun haritasin1 ¢ikarmaya ve
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orgiit i¢inde bireyin ulasabilecegi firsatlarin ne oldugunu bireyin gérmesine yardimer olabilecektir
(Fombrun, Ticky ve Devenna, 1984).

Kariyer planlamasi yapilirken dikkat edilecek en 6nemli konu, bireylerin yeteneklerinin
degerlendirilmesi ve gelecekte ihtiya¢ duyulabilecek yeteneklerin tespit edilmesidir (Merden, 1995).
Asagida sunulan Tablo-4’de bireysel ve oOrgiitsel kariyer planlamasinin bir karsilastirilmasi
yapilmistir. Anlasilacagi gibi, birey merkezli kariyer planlamasi ile orgiit merkezli kariyer
planlamas1 birbirlerinden tamamen farkli degildir. Bireysel olarak kariyer planlamasini
gergeklestiremeyen birey calistigi orgiitten ayrilmak zorunda kalabilmektedir (Eroglu, 1995). Bu
nedenle orgiit merkezli kariyer planlamasinin calisanlarina yol gosterici ve destekleyici olmasi

gerekmektedir. (Goren,2003)

Tablo 4: Orgiitsel ve Bireysel Kariyer Planlamasinin Karsilastirilmasi (Klatt, Murdick ve Schuster,
1985; Mathis ve Jackson, 1997).

Orgiitsel Kariyer Planlamasi Bireysel Kariyer Planlamasi

o Gelecekteki personel ihtiyacini belirleme, ¢ Kisisel yetenek ve ilginin

e Kariyer basamaklarinin planlanmasi belirlenmesi,

e Orgiitsel gelisim firsatlar ile bireysel e s ve giinlilk yasam hedeflerinin
yetenek ve arzularin karsilagtirilmasi belirlenmesi,

¢ Bireysel potansiyel ve egitim ihtiyacinin e Orgiit igindeki ve disindaki alternatif
degerlendirilmesi, kariyer yollarini, secenekleri

e Kariyer sisteminin koordinasyonu degerlendirme,
denetlemesi, incelemesi ve gézetimi. e llgi ve amaglarda degismeye dikkat

etme.

b. Kariyer Secimini ve Gelisimini Etkileyen Faktorler
Klatt, Murdick ve Schuster, (1985) ile Mathis ve Jackson (1997) bireyi kariyer se¢imiyle ilgili
kararlarini etkileyen bu faktorleri asagida belirtilen dort maddede incelemislerdir:

(1).11gi Alanlar1 (Interest). Kisi, kendi ilgi alanina girdigine inandigin1 kariyer olarak secer.
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(2) Kendini Tanmima (Self-identity). Kariyer kisinin kendi goriisiinii yansitir ve onu
sekillendirir.

(3)Kisilik (Personality). Kisinin ihtiyaglar1 oldugu kadar kisisel 6zellikleri de kariyer se¢cimini
etkiler. Ornegin yakin iliskide bulunma, giiglii ve basarili olma gibi 6zellikleri bunda etmendir.

(4) Sosyal Ozgecmis (Social background). Bu faktdr egitim, mesleki diizey, ebeveynlerin
sosyo-ekonomik statiileri, i¢ginde yasanilan ¢evre ile ilgili faktorler gibi noktalar1 icermektedir.

Kaynak (1996), bireyi kariyer se¢imi ve kariyer siirecinin olusumunda etkileyen faktorleri,
igsel ve digsal olmak tizere baslica iki grup altinda incelemistir:

Icsel faktorler. 1gsel faktorler arasinda en basta bireyin “kisilik karakteristikleri” gelmektedir.
Kisiligin yasam siiresi boyunca olusumunda etki yapmis olan duygular, diisiinceler, basarilar,
psikolojik gii¢ gibi faktorler, aciktir ki bu faktorler {izerinde olusmus motivlerde, bireyi kariyer
secimi ve siiresince etkileyecektir.

Gelisen kisiligi ¢ercevesinde, bireyin, yasaminin ilerleyen yillarinda daha ¢ok etkisi altina
girecegi “kendini gerceklestirme motivinin”, onun kariyer siiresince en Onemli igsel itici giiciinii
olusturacagi agiktir. Bu anlamda, bireyin kisilik siirecindeki olugumlar sonucu ortaya ¢ikaracag “ilgi
alanlar1”, onun kariyer yoneliminin en dnemli belirleyicisi olacaktir.

Dussal Faktorler. Bu alanda en belirleyici faktorii bireyin sosyal 6zge¢misinin olusturdugu
kabul edilmektedir. Sosyal 6zgegmis; aile, ¢evre, egitim, sosyo-ekonomik olgular vb. faktorlerden
bir araya gelmis genis bir yelpazeden meydana gelmektedir. Bu faktorler zaman iginde bireyi
disardan etkileyerek igsel tepkilerinin ve motivlerinin olusumuna katkida bulunmakta ve bireyin

kariyer stireci ile ilgili kararlarini etkilemekte ve yonlendirmektedir.
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8. Goreve Donen Malul Gazi Subay ve Astsubaylarin Kariyer Siireci:

TSK’da riitbe yiikselme, riitbe bekleme siireleri sonrasinda otomatik olarak gerceklesmektedir.
Terfiye engel hukuki bir durum olmadigi miiddetce, subaylar albay riitbesinden, astsubaylar ise
kidemli bascavus riitbesinden emekli olabilmektedir. Subaylarin kariyer hedefleri; kurmay subay,
generallik, yurtdis1 daimi gorevlerde bulunmak, akademik egitim goérmek (yiiksek lisans, doktora
vb.), tabur ve alay komutanligi gorevlerinde bulunmaktir. Astsubaylarin ise, subay olmak ve
tiniversite egitimi gormek kariyer hedefi olarak goriilmektedir.

Malul gazi subay ve astsubaylarimiz, saglik engellerinden dolayi, emsallerinden daha farkli
kariyer siireci yagamaktadirlar. TSK Saglik Yetenekleri Yonetmeligine gore, zihni yeteneklerinden
istifade etmek maksadiyla, smiflarinin (piyade, tank, top v.b) geri hizmetinde, kit’a karargahi
olmayan karargah (en az kolordu karargahi) ve kurumlarda istihdam edilmektedirler. Karargahlarda
uzmanlik gerektiren gorevlerde proje subayir olarak istihdam edilmesi, personel politikasi olarak
secilmistir.

Bu uygulama sonucunda subaylarimiz, kit’a komutanligi gibi mesleki ve liderlik agisindan
kendilerini tatmin edecek mesleki kariyer hedeflerinden mahrum kalmaktadir. Ayrica, tezin yazim
asamasinda, ilgili mevzuatlardaki degisikliklerin heniiz sonu¢lanmamis olmamasindan dolay1 malul
gazi subaylarimiz, kurmay subay olamamakta ve yurt dis1 daimi gorevlere se¢ilememekteydiler. Bu
durum, 6nemli kariyer hedeflerinin ortadan kalkmasi1 anlamina gelmektedir.

Malul gazi subaylarimizin akademik egitim ve bilgi seviyelerini yiikseltmek maksadiyla, Kara
Kuvvetleri nam ve hesabina 1998 yilindan itibaren degisik iiniversitelerde yiiksek lisans egitimi

gormeleri saglanmistir. Doktora egitimleri i¢in de 2002 yilindan itibaren uygulanmaya baslanilmistir.
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Dordiincii Kisim
Malul Gazilerimizin Genel Saghk Sorunlar:
1. Catisma Ortaminda Organ Kaybi Bulunan Bireylerde Goriilen Ruhsal Sorunlar
Bu boliimde organ kaybi ve kalici hareket kisitligi olan kisilerde goriilebilecek ruhsal sorunlar
Ozetlenmistir.
Ruhsal sorunlar asagida belirtildigi gibi siniflandirilmistir;
a. Post Travmatik Stres Bozuklugu (PTSB) ve Travma Sonrasi Stres Bozuklugu (TSSB)
b. Anksiyete,
c. Fobik Anksiyete,
¢.Depresyon,
a. Post Travmatik Stres Bozuklugu (PTSB) ve Travma Sonrasi Stres Bozuklugu (TSSB)
(1) Tanim

Trafik ve ugak kazalari, deprem, sel gibi dogal afetler, agir dayak, iskence altinda kalmak,
zorla 1irzimma gegilmek, terorist elinde rehin tutulmak, ¢ok olumsuz kosullarda toplama kampinda
kalmak, savasta uzun siire siperde ya da bombardiman altinda kalmak gibi herkes icin agir stres
sayilacak durumlarda ortaya ¢ikan bir bozukluktur. Cogu kez travmatik olaydan birkag saat, birkag
giin, daha seyrek olarak da birkag hafta, birkag ay sonra ortaya ¢ikar (Oztiirk, 1997).

Solomon (1994) tarafindan, 1973 yilinda Yam Kippur savasina katilan Israil askerlerine, uzun
vadede PTSB’nu tanimlamak amaciyla bir ¢alisma yapilmistir. Calismaya, savasta esir diisen 164
asker ile, ¢atisma ortamina katilarak PTSB tanisi alan 112 asker alinmistir. Sonug olarak, aradan
gecen yirmi yila ragmen her iki grupta da hala PTSB’dan zarar gordiikleri ortaya ¢ikmugtir.

Sungur ve Siirmeli (1995)’e gore, savas birgok travma tiiriiniin ayn1 anda ve yogun olarak
yasandigi, etkilerinin ve sonuglarinin tahrip edici ve kalict oldugu bir travmadir. Bu yoniiyle sadece

hedef olarak degil, toplumdaki tim bireylere ve gelecek kusaklara yonelik bir tehdit niteligi
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tasimaktadir. Toplumda agir travmaya ugrayanlarin toplam sayist bilinmediginden PTSB’nin
yayginlik oranlarini saptamak zordur. Ciinkii olagan dis1 travmaya ugrayan ve PTSB gelisen kisilerin
hepsi tedavi i¢in bas vurmamaktadir. Battal ve Ak (1995)’a gére PTSB’nin yasam boyu yayginlik
oraninin % 1-4 oraninda oldugu belirtilirken, risk gruplarinda ise bu oran % 3-75 oraninda degistigi
belirtilmistir. Pitman ve arkadaglarinin (1989), 156 yarali Vietnam gazisiyle yaptig1 calismada,
bireylerin %40°’1, PTSB tanis1 almiglardir.

II. Diinya Savasi ve 1941 yilindaki {inlii “Coconut Grove” gece kuliibii yanginindan sonra
goriilen ve psisik bir travmaya baglanan bu semptomlar 6nemli bir akil hastalig1 olarak kabul edilmis
ve 1952’de yayimlanan DSM-I"de yer almistir. DSM-I"de travmatik stres cevabina ayri bir kategori
olarak yer verilirken sivil ve asker alt tipleri oldugu belirtilmistir. DSM-II’de eriskin yasamda uyum
bozuklugu baslig altina yerlestirilmistir. 1980’de yayimlanan DSM-III’te ise 1970’ler boyunca siiren
catismalarin ve Vietnam Savasi’nin deneyimlerinden faydalanilmis ve “Postravmatik Stres
Bozuklugu” (PTSB) ad1 verilen yeni bir kategoride ele alinmistir (Battal ve Ozmenler, 1997).

DSM-IV-TR’de son seklini alan tan1 6l¢iitleri asagidaki gibidir:
(a) Asagidakilerden her ikisinin de bulundugu bir bigimde kisi travmatik bir olayla
kargilagmistir:

(D Kisi gergek bir 6liim ya da 6lim tehdidi, agir bir yaralanma ya da kendisinin ya da
baskalarinin fizik biitlinliigiine bir tehdit olayin1 yasamis, boyle bir olaya tanik olmus ya da bdyle bir
olayla kars1 karsiya gelmistir.

(IT) Kisinin tepkileri arasinda agir1 korku, caresizlik ya da dehsete diisme vardir (Cocuklar
bunlarin yerine dezorganize ya da ajite davranigla tepkilerini disa vurabilirler).

(b) Travmatik olay asagidakilerden biri (ya da daha fazlasi) yoluyla siirekli olarak yeniden

yasanir.
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(I) Olayin, elde olmadan tekrar tekrar animsanan sikint1 veren anilari; bunlarin arasinda
dislemler, diisiinceler ya da algilar vardir (Kiigiik ¢ocuklar travmanin kendisini ya da degisik
yonlerini konu alan oyunlari tekrar tekrar oynayabilirler).

(IT) Olay1, sik sik, sikintt veren bir bigimde riiyada gérme (Cocuklar igerigini tam
anlamaksizin korkung riiyalar goérebilirler).

(III) Travmatik olay sanki yeniden oluyormus gibi davranma ya da hissetme (uyanmak
tizereyken ya da sarhosken ortaya c¢ikiyor olsa bile, o yasantiy1 yeniden yasiyor gibi olma
duygusunu, illizyonlari, halliisinasyonlar1 ve dissosiyatif “flashback™ epizodlarini kapsar).

(IV) Travmatik olayin bir yoniinii cagristiran ya da andiran i¢ ya da dis olaylarla
karsilagma iizerine yogun bir psikolojik sikinti duyma

(V) Travmatik olayin bir yoniinii ¢agristiran ya da andiran i¢ ya da dis olaylarla
karsilagma iizerine fizyolojik tepki gdsterme

(c) Asagidakilerden iigiliniin (ya da daha fazlasinin) bulunmasi ile belirli, travmaya eslik etmis
olan uyaranlardan siirekli kaginma ve genel tepki gdsterme diizeyinde azalma (travmadan Once
olmayan)

(I) Travmaya eslik etmis olan diisiince, duygu ya da konugmalardan kaginma ¢abala

(I) Travma ile ilgili anilar1 uyandiran etkinlikler, yerler ya da kisilerden uzak durma
cabalar1
(IIT) Travmanin 6nemli bir yoniinii animsayamama
(IV) Onemli etkinliklere kars1 ilginin ya da bunlara katilimim belirgin olarak azalmasi
(V) Insanlardan uzaklasma ya da insanlara yabancilastig1 duygular
(VI) Duygulanimda kisitlilik (6rnegin sevme duygusunu yasayamama)
(VII)Bir gelecegi kalmadigi duygusunu tasima (6rn. Bir meslegi, evliligi, cocuklar1 ya da

olagan bir yasam sliresi olacagi beklentisi iginde olmama)
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(¢). Asagidakilerden ikisinin (ya da daha fazlasinin) bulunmasi ile belirli, artmis uyarilmislik
semptomlarinin siirekli olmasi:
(I) Uykuya dalmakta ya da uykuyu siirdiirmekte gii¢liik
(IT) Irrabilite ya da &fke patlamalari
(ITI) Diisiincelerini belirli bir konu iizerinde yogunlastirmada zorluk ¢ekme
(IV) Hipervijilans
(V) Asint irkilme tepkisi gosterme

Bu bozukluk (.(b), (c) ve (¢) tan1 Ol¢iitlerindeki semptomlar) 1 aydan daha uzun siirer.

Bu bozukluk, klinik acidan belirgin bir sikintiya ya da toplumsal, mesleki alanlarda ya da
islevselligin 6nemli diger alanlarinda bozulmaya neden olur (Cev. Koroglu, 2001).

DSM-IV’e gore travma sonrasi stres bozuklugu (TSSB) tanisinin konulabilmesi i¢in yeniden
yasanan belirtilerden en az bir Ol¢iitiin, kaginma ve genel tepki diizeyinde azalma belirtilerinden en
az iki 6l¢iitiin karsilanmasi gerekmektedir. Bu klinik durum bir aydan uzun siirmeli ve islevsellikte
bozulmaya neden olmalidir. Belirtiler 3 aydan kisa siirerse akut, uzun siirerse kronik, stres
etkeninden en az 6 ay sonra baglamigsa gecikmis olarak tanimlanir (Yorbik ve ark. 2002).

(2) Belirtiler ve Bulgular;

(a) Genel Goriiniim ve Davrams. Hasta asirt telashi ve kaygilidir. Normalde aldirig
edilmeyecek uyaranlara karsi asirt derecede duyarhidir ve en kiiciik uyaranlarla irkilme tepkisi
gosterir. Yerinde duramayacak kadar huzursuzluk belirtileri olabilir. Ellerde biiyiik titremeler
goriilebilir.

(b) Konusma ve fliski Kurma. Belirgin bir bozukluk yoktur; fakat asir1 bir telas ve duyarlilik
nedeni ile hasta uyarict durumlardan kag¢inmak isteyebilir. Bazi hastalarda, iliskilerde bir duygu

azalmasi, ilgisizlik ortaya ¢ikabilir
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(¢) Duygulanim. Duygulanimda bunalti egemendir. Travmatik olay animsandikg¢a, riiyalar
tekrar yasandik¢a hastanin sikintist artar. Cok huzursuz ve tedirgin olur. Bunalti ¢ok uzun siirerse
bazen depresyon gelisebilir, Bu hastalarda siklikla kisiler arasi iliskilerde ilgi azalmasi ve duygusal
uyusukluk olur.

(¢) Bilissel Yetiler. Travmatik olayla ilgili anilar i¢in bellek ¢ok giiclenmis, fakat baska
olaylara kars1 ilgi ve dikkat azalmistir. Eger kazada kafa travmasi da olmussa bellek ve yonelim
bozuklugu goriilebilir en tipik belirti olaymn sik sik animsanmast ve her animsanista yeni bastan
yasaniyor gibi olmasidir. Olayin yineleyici bi¢imde animsanmasi diislerde olur. Kisi travmatik olay1
diislerinde ayni bigimde sik sik goriir korkuyla uyanir. Algilama ileri derecede artmistir. Hafif
uyaranlar siddetli algilanir; irkilme tepkisi dogurur; dikkatin belli bir konuda tutulmasi gii¢ olabilir.
Yonelimde bozukluk yoktur. Cok agir durumlarda saskinlik, zihin karisikligi ve yonelim bozuklugu
olabilir.

(d) Diisiince Akini ve Icerigi. Diisiince akiminda genellikle belirgin bozukluk yoktur.
Diisiince igeriginde olayin yineleyici olarak animsanmasi hastayr ¢ok tedirgin eder. Hasta olay1
unutmak, diisiinmemek ister; bunun icin ¢abalar, fakat travmatik olay biitlin sahnesiyle ayrintilariyla
tekrar tekrar diislincede yaganir. Travmatik olayr animsatan ya da simgeleyen uyaranlarla belirtiler
daha da siddetlenir. Bunlarin yani sira hastada suglanma, gevreyi suclama, hipokondriyak ugraslar,
gelecek kaygilart bulunmaktadir.

(e) Fizik ve Fizyolojik Belirtiler. Korku ve bunaltiya iliskin biitiin fizik ve fizyolojik
belirtiler vardir. Organizma siirekli bir uyarilis i¢inde irkilmeye hazir durumdadir. Ayrica, travmatik
olay diislerde sik sik yinelendiginden uyku ¢ok bozulur. Hatta bu diisleri gormemek igin hasta

bilingli olarak uykusunu énlemeye calisir (Oztiirk, 1997).
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Siddetli davranis patlamalarinin (kizginlik, huzursuzluk gibi) savas gazilerinde fazla oldugu
bildirilmistir. Savas gazilerinin, savastaki gibi veya savasa benzer durumlarda, siddet hareketlerini
gercek muharebe kosullarimi yasarcasina yaptiklari bildirilmistir (Battal ve Ozmenler, 1997)

(3) Etyoloji

Her organizmanin bas edemeyecegi kadar agir stres durumlar1 vardir. Boyle kosullarda
herhangi bir kiside agir bunalimlar olabilir. Benligin biitiiniiyle dagildigi, c¢aresiz kaldig, ileri
derecede regresif davranig bigimlerine basvurdugu goriilebilir. Ancak TSSB’nun tipik belirtilerini
her kiside goérmeyiz. Kimileri konversiyon bozuklugu, donakalim ve baska psikoz belirtileri
gosterebilir. Bu nedenle gercek olus nedeni yalnizca stresin agirligina baglanamaz. Belli bir yapinin
ve kisilik yatkinliginin da bulunmasi gerekir. Fakat bu yapimin, bu kisiligin 6zellikleri heniiz
aydinlatilamamistir. Psikodinamik agidan travmatik nevroz Freud’un tanimladig1 yineleme zorlantisi
goriisiiyle agiklanmaya calisilmistir. Cocuklarda aci, korku veren bir uyarana tekrar tekrar yaklagma
ve boylelikle korkunun iistesinden gelme egilimi siklikla goriiliir. Yetiskin kiginin bas edilemeyecek
kadar agir bir stresle karsilaginca diisiincelerinde, diislerinde bu olay1 tekrar tekrar yasamasi
yineleme zorlanmasina benzeyen bir durumdur. Bu da ¢ocuklukta goriilen stresle bas etme dogal
cabasinin benzeridir (Oztiirk, 1997).

Son yillarda TSSB’nun ortaya c¢ikisindaki psikolojik ve biyolojik etkenler iizerinde
calismalar artmistir. Bunun nedenleri arasinda sunlar sayilabilir: ABD’de Vietnam savasindan
donenler iizerinde savasin kisa ve uzun siireli etkilerini yakindan izleme ve degerlendirme
olanaklarinin bulunusu; biitiin diinyada savas, teror ve iskencenin kamu oyunda sergilenmesi ve
bunlar iizerinde bilimsel incelemelerin yapilmaya baslanmasi; ¢ocukluk caginda karsilagilan

travmatik olaylarin etkileri iizerinde bilimsel ¢alismalarin artmasi (Oztiirk, 1997).
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(4) Risk Faktorleri

Epidemiolojik ¢alismalarda ve tedaviye gelen olgularda; ailede psikiyatrik hastalik
Oykiisiiniin varhig1 (6zellikle anksiyete bozuklugu), yliksek ndrotizm ve diisiik kendine giiven gibi
kisilik 6zellikleri, aileden erken ayrilik-bosanma, ailede anti-sosyal kisilik bozukluguna sahip liyenin
olmasi, ¢ocuklukta davranim bozuklugu, kotiiye kullanim, diisiik egitim seviyesi, ek stresli yasam
olaylari, kadin olma, fazla miktarda alkol aliyor olma, daha Once anksiyete bozuklugu veya
depresyon gec¢irmis olma, travma ile karsilagsmis olma, TSSB’nun birer risk faktorii olarak
bulunmustur (Battal ve Ozmenler, 1997).

Yukaridaki bilgileri daha iyi anlayabilmek i¢in George L. Skypeck, bir siirine yer vermek

faydali olacaktir:

“Bir asker olmaktan duydugum gururu hi¢ olmazsa bir gilin sdyleyecegim”
Savastan dondiikten sonra yasadiginiz bazi problemleri savas gazisi Jim Goodin yillar dnce soyle

tarif ediyor:

“Evliligim, giderek pargalaniyor. Artik birbirimizle konusamiyoruz. Aslinda higbir sey
hakkinda oturup konusmuyoruz. Bodrum katta zamanimin biiyiik boliimiinii tek basina gegiriyorum.
Esim {ist katta ben alt kattayim. Elbette alig-verisi kimin yapacagi, arabaya kimin benzin alacagi
hakkinda konusuyoruz, ama diyalogumuz sadece bundan ibaret. O beni dnemsedigini, sevdigini
anlatmaya ¢alistyor, ama ben onun bu tavrindan gergekten rahatsiz ve huzursuz oluyorum ve bu
durum karsisinda yanindan uzaklagiyorum. Bazen kiiclik meseleler hakkinda gercekten c¢ok
ofkeleniyorum. Bu durumda eskiden ona vururdum, ama son zamanlarda duvara yumruk atmaya
basladim. Ya da evi terk edip aklimi toplamak i¢in saatlerce araba kullaniyorum. Zamanimi

amagsizca evden ¢ok, yollarda araba kullanarak gegiriyorum.
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Hig¢ arkadasim yok, kimlerle arkadaslik yapacagimi dikkatle se¢iyorum. Diinya, kimsenin
kimseye 6nem vermedigi bir kopek dalagina benziyor. Bu diizensiz toplumun bir parcasi olmaktan
kagimiyorum. Herkesten uzakta, daglarda bir ev kurmak istiyorum. Etrafimdaki bazi seylerin yanlis
gidisine ¢ok sinirleniyorum. Bu pisliklerin altina bombalar yerlestirmeyi diisiinliyorum. Barlara
gidiyor, iciyor ve kavga ediyorum. Genellikle en iri yari olam1 segiyor, onunla doviisiiyorum.

Nedenini ise bilmiyorum. Delice araba kullaniyor, diger siiriiciilerle agiz dalasina giriyorum.

Genellikle kederli ve kasvetliyim, yillardir da bu sekilde hissediyorum. Bu ruhsal durum
bazen dyle yogunlasiyor ki, bulundugum bodrum katindan ayrilmak bile istemiyorum ve asir1 alkol
aliyorum. Depresyona girdigim bazi anlarda intihar bile etmeyi diisiindiim. Vietnam’ dan getirdigim
eski 38’ lik bir silahim var. Birka¢ kez silahim doluyken diisiincelere daldim, hatta bir keresinde
namlusu agzimda horozu ¢ekik bir sekilde durdum, ama tetigi cekemedim. Bu davranis1 sergilerken
en yakin silah arkadasim Smitty’ nin siperde, pargalanip her yere dagilan beyninin goriintiisii aklima
geliyordu. Kahretsin hayata tutunmak i¢in ¢ok calistim ve su an bu ¢abami bosa harcayamam. Ama
bazen sunu diistinmekten kendimi alamiyorum; Nasil ben hayatta kaldim, o kalamadi? Demek ki

ortada bir neden var.

Savagta yasadiklarim bazen kafamda tekrar canlaniyor. Bunlar beni {irpertiyor.
Hissettiklerimi digar1 atmak c¢ok zor. Hatirliyorum onlart; eski arkadaglarimi, yiizlerini kurulan
pusulari, bagirislari, dliilerin yiizlerini, gdzyaslarini... Su an bile bir helikopter sesi duysam ya da sik
bir ormanlik alan1 gorsem sirtimdan soguk terler akiyor. Hatta yiiriiyiis yaptigim zamanlar da yesillik

alanlardan kendimi uzak tutuyorum.

Caddede yiiriirken arkamdan goremedigim insanlardan rahatsiz oluyorum. Otururken
arkami saglam bir yere veriyorum. Giiriiltiilii sesler beni kizdiriyor, sinirlendiriyor ve ani hareket

etmeme yerimden sigramama neden oluyor.
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Geceleri bizim i¢in en zor zamanlar. Esimden uzun bir silire sonra yatmaya gidiyorum.
Uykuya dalmak i¢in saatler gegiyor. Savas anilarimi diisiiniiyorum. Bazen esim beni bembeyaz bir
ylizle uyandiriyor. Terli ve gergin olarak uyaniyorum. Bazen nerede oldugumu anlamadan onun

bogazina sariliyorum. Ciinkii kabusun etkisi altinda kaliyorum.

Bu problemlerle ne kadar uzun siire yasadigimi bilmiyorum. Goriiniiste, sorunlar giderek
katlantyor. Esim ayrilmaktan bahsediyor. Sanirim bunun 6nemi yok. Ama yalnizzim. Bagka kimsem

yok. Hayatta boyle olan tek insan neden benim? Benim ne sorunum var?” (Tayyar, 2005).

b. Anksiyete
(1) Tanim

I¢ ya da dis diinyadan kaynaklanan bir tehlike, tehlike olasilig1 veya birey tarafindan tehlikeli
olarak algilanip yorumlanan herhangi bir durum karsisinda yasanan bir duygu durumudur (Isik,
1996). Fiziksel sistem ic¢in nasil agr1 gerekli ise, belirli bir diizeyde anksiyete belirtileri de duygu
sistemi i¢in gereklidir (Fishel, 1998). Ancak, yiiksek diizeydeki anksiyete bireyleri tehdit ederek,
olumsuz tepkiler vermesine yol agabilir ( Yesilkanat, 1999).

Sungur ve arkadaslarinin (1995) yaptigi calismada, Giineydogu Anadolu bolgesinde gorev
yapan askeri popiilasyonda PTSB tanisinin yani sira yaygin anksiyete bozuklugu saptanmigtir. Battal
ve arkadaslar1 (1992), 1988 yilinda Giineydogu Anadolu Bélgesinde, I¢ Giivenlik Harekatinda
gorevli askeri bireylerde ortaya ¢ikan ruhsal semptomlar: aragtirmistir. Catismaya giren 78 ve o anda
catigmaya girmeyip gorev bekleyen 116 erbas ve erle yaptiklar: ¢aligmada, catismaya girmeyenlerde
girenlere gore anksiyete bozuklugu anlamli olarak yiiksek bulunmustur.

(2) Etyoloji
Ani yasamsal degisimler, travmalar, kayiplar bireyin anksiyetesini ortaya ¢ikarirlar. insanda

dogustan var olan ve belirli bir diizeye kadar saglikli yasanmas1 gereken anksiyete duygusu, artik

-48-



belirli bir esigi asip, kisiyi olumsuz bigimde etkilemeye, giinliilk yasami bozmaya yani ona zarar
vermeye baslamis ise patolojiktir. Bireyin karar vermesini gii¢lestirir, endise verir (Isik, 1996).
(3) Klinik Belirti ve Bulgular

Anksiyete genellikle, sempatik sinir sisteminin artan aktivitesinden ortaya g¢ikan belirtiler
verir. Nabiz sayisinda artma, kan basincinda yiikselme, agiz kurulugu, gozlerin hizli hareket
ettirilmesi, terleme, titreme, lislime, asir1 hareketlilik veya huzursuzluk, yumruklarini sikma, tirnak
yeme veya dudak 1sirma, sozlii olarak korktugunu belli etme, gereksiz konusmalar yapma, hizli, sert
ve kesintili konugma, yiiksek ve tiz ses, huzursuzluk, gerginlik sikintili bir yiiz ifadesi, yiiz, kol ve
omuz tikleri, yanit vermekte kararsizlik ve aglama anksiyetenin en belirgin fizyolojik ve psikolojik
belirtileridir (Is1k,1996) .

c. Fobik Anksiyete
(1) Tamim

Belirli bir nesneye veya duruma karst duyulan yogun bir korku olarak adlandirilabilir.
Disaridan gozleyen biri igin tepkinin yogunlugu, tehlikeli sayilan durumla orantisizdir. Anksiyete
burada patolojik haldedir (Gegtan, 1981).

Sungur ve arkadaslarinin (1995) yapmis oldugu ¢alismada, ¢atisma bolgesinde gorev yapan
askeri popiilasyonda agorafobi bulgularinin da goriildiigii saptanmistir.Deering (1996)’e gore, panik
bozukluk ve fobiler, PTSB ile birlikte goriilen psikiyatrik bozukluklardan en ge¢ ortaya ¢ikan ve en
uzun siireli olanidir.

(2) Etyoloji
Fobilerin, anksiyete ve psikoseksiiel donemlerdeki saplantilarla baglantilar: vardir (Oztiirk,
1997). Yasamin getirdigi ve kiside gerilim yaratan olaylarin, bazi kisilerde fobi gelismesinde rolii
oldugu ileri siiriilmektedir. Ancak ayni olay bile degisik kisilerde farkli algilanabilmekte, farkl

duygulara ve tepkilere yol agabilmektedir. Ozellikle yasadigi olumsuz yasam olaylari iizerinde
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kontrol saglayamadigina, bunlarin tiimiiyle kendi disinda gelisti§ine inanan bireylerde panik ataklara
ya da agorafobi gibi korkularin daha sik olusabilecegi ileri siiriilmektedir (Isik, 1996).
(3) Klinik Belirti ve Bulgular
Bireyler, herhangi bir nesne (hayvan, kan, yara) veya durum (karanlik, meydan) karsisinda
yogun anksiyete davranisi gosterirler. Ayrica, bireyin toplumsal ortamda bagkas1 tarafindan
gozlendigini, denetlendigini, ilgi odagi oldugunu diisiindiigli durumlarda da fobi belirtileri ortaya
cikar (Yesilkanat (Tastan), 1999)
¢. Depresyon
(1) Tamim

Depresyon bireyin, duygulanim ve hareket alaninda, duygu ve davranislarina yansiyan
¢okkiinliik durumudur (Dogan,1993)

Askerlerin ¢atisma ortaminda bulunmasi, arkadaslarimin Oliimiine tanik olmalari,
yasantilarinin biitiin alanlarini etkiler. Depresyon atagini baslatmada bu tiir olaylarin etken olacagi
aragtirmacilar tarafindan bildirilmistir (Vahit,1995). Deering (1996)’e gore depresyon, gaziler ile
ilgili yapilan ¢aligmalarda yaygin olarak goriilen ikinci ruhsal sorundur.

(2) Etyoloji

Genetik ve biyokimyasal etkenlerin yaninda stresli yasam olaylarinin da depresyonu ortaya
¢ikarict bir durum oldugu kabul edilir. Stresli yasam olaylar1 reaktif depresyonda etkili olabilir.
Burada 6nemli olan stresli yasam olayinin birey tarafindan nasil algilanip degerlendirildigi, bu olayla
bas etme giiciiniin ne kadar ve nasil oldugudur. Burada sosyo-kiiltiirel 6zellikler,toplumsal deger
yargilar1 da 6nemli olabilmektedir (Isik,1996). Bununla birlikte, bireylerin organ kaybi yasamalari,

o6liim tehdidi ile karsilasmalar1 da, depresyonu yaratabilir (Ozmen ve Sagduyu ,1997).
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(3) Klinik Belirti ve Bulgular
Depresyonun klinik belirtileri; kendine bakim yetersizligi ortaya koyan goriiniim, elemli,
¢Okkiin, bunaltili bir duygu hali, ilgi ve dikkatte azalma, unutkanlik, yanilsama ve sanri, diisiince
akisinda zayiflama, diisiince iceriginde caresizlik ve umutsuzluk, karamsarlik, kendini su¢lama,
benlik saygisinda azalma, degersizlik, ise yaramama, paranoid sanrilar, ceza diisiinceleri, fobi,
obsesyon, o6liim diisiincesi, istah ve kilo kaybi, zevk alamama, yorgunluk, enerji azalmasi, genel bir

isteksizlik, cinsel isteksizlik, uyku bozukluklaridir (Dogan, 1995)

2. Organ Kaybi1 ve Amputasyon
a. Organ Kayb1

Birey, yasantisinin herhangi bir doneminde sosyal hayatta karsilastig1 kayiplarla birlikte, deger
verdigi bir objenin kaybini da yasabilir (Dogan, 1993). Bir ekstremitenin kaybi gibi, fiziksel
goriiniimde degisikliklere yol acan kayba karsi olusan tepkiler, bireyden bireye farklilik gosteriri.
Ancak, genel olarak bireylerin verdikleri tepkiler, anksiyete, inkar, 6fke, caresizlik, depresyon gibi
duygusal giicliiklerdir (Giirgen ve Isikli, 1990).

Kayipta, yas tutma siireci, alt1 ile on iki ay siirebilir. Organ kayiplarinda oldugu gibi, bireyin
tiim yasantisini, siirekli etkileyecek olan kayiplarda bu siire¢ Omiir boyu devam edebilir. Bireyin
organ kaybina uyumu miimkiin olmadiginda, fiziksel ve ruhsal yasantilarini, saglikli siirdiirmelerinde
yetersiz kalmalar1 s6z konusudur (Murray ve Zentner , 1979).

Bir organin kaybi ¢ogu zaman bedenin fonksiyon kayiplarina da beraberinde getirir. Bu durum,

bireyin beden imgesinde daha fazla degisiklik yaratir (Dogan,1993).
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b. Amputasyon
Cesitli nedenlerle beslenmesi engellenen, saglik i¢in zararli hastalik tasiyan ve varligi
fonksiyon yoOniinden kayiplara neden olan ekstremitelerin, kismi ya da tam olarak ¢ikarilmasina
amputasyon denir (Erdil ve Elbag, 1996)
(1) Amputasyon nedenleri

Amputasyon gerektiren nedenler asagida 6zetlenmistir (Erdil ve Elbas, 1996);

(a) Travmatik nedenler. Bu kapsamda trafik kazalar, is kazalari, atesli silah yaralanmalari,
kesici ve delici silahla yaralanmalar, yaniklar ve donmalar amputasyona neden olan travmalar
arasinda yer alir. Catisma ortaminda ekstremite kaybi yasayan bireyler, travmatik amputasyona
ornektirler.

(b) Damar hastaliklari. Bunlara bagh olarak, eksterimite distal u¢larinda goriilen beslenme
bozuklugu ve kangrenler amputasyonla tedavi edilirler.

(c¢) Enfeksiyonlar. Hastanin yasamini tehdit eden, akut ve kronik enfeksiyonlarda
uygulanabilir.

(¢) Sinir zedelenmeleri. Felgli ve his duyusu bulunmayan ekstremitelerde, iyilesmeyen
yaralar ve sekil bozukluklari olugur. Bu hastalara, tedavi amactyla uygulanabilir.

(d) Tiimorler. Kotii huylu kemik timorlerin tedavisi genellikle amputasyonla yapilir.

Dal ve Hatipoglu’nun (1997) ¢alismasinda, asker bireylerin en fazla (% 66.7) mayima basma sonucu
amputasyon yasadiklar1 belirtilmistir. Ayrica, askerlerin %52.2’sinin diz alt1, %21.3’{iniin ise ayak
amputasyonu yasadiklari belirtilmistir.

(2) Amputasyonlu Bireylerin Psikolojik Gereksinimleri

Yasadiklar1 ekstremite kaybina bagli beden yapisi ve fonksiyonlari bozulan birey bu duruma
cesitli bigimlerde tepkiler verir. Bireyin yasadigi degisiklige uyumu sirasinda ortaya duygusal,

algisal ve psiko-sosyal tepkiler cikar. Bireyin tepkilerini etkileyen faktorler; kaybettigi organinin
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fonksiyonel Onemi, fiziki goriinlisiniin O0nemi, beden pargasinin goriiniip goriinmemesi,
rehabilitasyonun uygunlugu, degisikligin hizi, bireyin onceki bas etme giicli ve yollar, kaybettigi
ekstremitenin giinliik yasami (isi, sosyal yasami ve cinsel yasami) acisindan onemi, bireyin aldigi
desteklerin tipi yer almaktadir (Dogan, 1993).

Ekstremite kaybi1 yasayan birey, bu degisiklik ve sinirliliklartyla karst karsiya gelmeyi ve
onu kabullenmeyi her zaman basaramayabilir. Bu durumda bozuklugu genellestirerek normal
savunma mekanizmalarini asir1 kullanabilir. Bunlar, yogun inkar, anksiyete, korku, ciddi depresyon,
isyan etme gibi tepkilerdir (Dogan, 1993).

Ekstremite kaybi yasayan bireylerin beden imgesi bozulmustur. Dal ve Hatipoglu’nun
(1997) yaptig1 calismada, ampute olan asker bireyin % 18.4’iiniin, kendini yarim insan olarak
hissettikleri saptanmistir. Dogan’a (1993) gore, bireyin fiziki goriiniisii, kendisine verdigi deger ve
sosyal cevresiyle iligkisini etkilemektedir. Bu durumda bireyin beden imgesindeki bozulma, benlik
saygisini yitirmesine yol acabilmektedir.

Amputasyon, bireyin ayni zamanda sosyal ve ekonomik yonlerden sorun yasamasina yol
acar. Dal ve Hatipoglu'nun (1997), ampute hastalarinin yasama donmeleri ile ilgili 174 asker birey
tizerinde yaptiklar arastirmada; bireylerin kendi islerinden elde ettikleri gelirleri amputasyon Oncesi
% 61.5 iken, amputasyon sonrast % 2.3’e diismiistiir. Kisbough ve arkadaglarinin (1995) 1980-1988
yillarinda yaptiklari ¢aligmada ise, amputasyon uygulanmis askerlerden %2.3’liniin aktif gérevde
kalabildigi belirtilmistir. Smith’e (1987) gore, Bireyler, amputasyonun yarattig1 fiziksel sinirhiliklar
nedeniyle mesleklerini yapamamasina bagl olarak ve iyi bir rehabilitasyon hizmeti alamamalari
nedeniyle ekonomik sorunlar yasarlar. Cilinkii iyi bir rehabilitasyon hizmeti sonrasinda birey,
bagimsizligin1 miimkiin oldugunca artirarak, eve veya ise geri donme becerisini gosterebilir.

Boylece, tedavi masraflar1 azalacagi gibi, bireyin yasam kalitesi de artmis olur.
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ikinci Boliim
Yontem

1. Arastirmanin Konusu ve Amaci
Arastirmanin amaci, i¢ giivenlik harekat alaninda yaralanip, GATA Askeri Hastanesi tarafindan

“TSK’de Gorev Yapamaz” kesin iglem saglik raporu alan ve emekli olmayarak, TSK Saglhk
Yetenekleri Yonergesinin 31 nci maddesine istinaden, K.K.K.iginda smifinin geri hizmetinde
tekrardan gorev alan subay ve astsubaylarin;

- Emekli olma sebeplerini,

- Calisma performanslarini etkileyen faktorleri,

- Mesleki calisma performanslarini ve is tatminlerini artirict imkanlar tespit etmektir.

Arastirmada cevap aranacak sorular sunlardir;

- “TSK’de Gorev Yapamaz” saglik raporu alan malul gazi subay ve astsubaylar, emeklilik /
tekrardan géreve donme kararin1 vermelerinde rasyonel davranabilmekte midir?

- Bu karar1 vermelerinde sakatlik dereceleri, ekonomik durumlan ile yag/riitbenin getirdigi
tecriibe ve bilgi birikimi rol oynamakta midir?

- Neden goreve donmekte / emekli olmaktadirlar?

- Yasanan travmanin etkileri, emeklilik / géreve donme sonrasinda, ¢alisma performanslarini
ne yonde etkilemektedir?

- Tkamet edilen illerin seciminde etkili olan faktorler nelerdir?

- Maluliyetin sebep oldugu fiziksel imkan ve kabiliyetlerin; meslek, aile ve giinliikk yasama
etkileri nelerdir?

- Sakat kalmasina neden olan olay sonrasinda, maddi ve manevi kayip ve kazanglar1 nelerdir?

- Mesleki patern ve kariyer planlamalarini nasil yapmaktadirlar?

- Subay ve astsubaylar arasinda, yukaridaki sorularin cevaplarinda farkliliklar var midir? Eger

farkliliklar varsa, sebepleri nelerdir?

-54.-



2. Arastirmanin Onemi
Arastirma sonucunda;

- Bahse konu personelin saglik durumlarinin (maluliyetlerinin sebep oldugu fiziki ve ruhsal
durumlarinin) yasamlarindaki etkilerini tespit etmek,

- Emekli olma / tekrardan goreve donme kararinin verilmesindeki belirsizlikleri azaltarak,
bilimsel verilerden istifade etmelerini saglamak; bdylece yanlis verilen kararlar neticesinde, kayip
yillar1 ortadan kaldirmak,

- TSK’da yeniden goreve donmeye istekli, kendisini sistem i¢inde gelistirmeye ve yetistirmeye
azimli personelin, mesleki kariyer ¢izgisini belirlemek,

- Goreve donen personelin maddi ve manevi haklarinin iyilestirilmeleri saglanarak, is

tatminlerinin ve performanslarinin artirtlmasini saglamak.

3. Arastirmanin Yontemi
a. Arastirmanin Kapsami
Arastirma, i¢ giivenlik harekat alaninda yaralanip, GATA Askeri Hastanesi tarafindan “TSK’de
Gorev Yapamaz” kesin islem saglik raporu alan, Kara Kuvvetleri Komutanligina mensup subay ve
astsubaylardan, TSK Saglik Yetenekleri Yonergesinin 31 nci maddesine istinaden géreve devam
edenler ile emekli olanlar1 kapsamaktadir.
b. Arastirmanin Simirhihiklari
Arastirmanin odak noktasi olan malul gaziler Tiirkiye’nin dort bir yanma yayildigi igin,
Ankara’da ikamet eden subay ve astsubaylar ile miilakat; izmir ve Istanbul’daki bireyler ile internet
ortaminda miilakat formunun (anket formuna doniistiiriilmiis) gonderilmesi ve alinmasi ile veriler

toplanabilmistir.
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¢. Arastirmanin Ana Kiitlesi

Aragtirmanin Arastirmamizin ana kiitlesini, 1984 yilindan itibaren i¢ giivenlik harekat1 esnasinda
yaralanip sakat kalan ve “TSK’da Gorev Yapamaz” kesin islem saglik raporu alan Kara Kuvvetleri

Komutanligina mensup subay ve astsubaylar olusturmaktadir.

(1) Orneklemin Nitelikleri

Orneklememiz, 25’1 Subay ve 6’s1 Astsubay toplam 31 kisiden olusmaktadir. Tablo-5’e
bakildiginda subay ve astsubaylarin TSK ile olan iligkilerinin dagilimi goriilmektedir. Subaylarin
goreve devam etme oranlarinin, astsubaylara nazaran g¢ok yiiksek oldugu, calisma evreninin
genelinde de gozlenmektedir. Bu durum, astsubaylarin subaylara oranla dogrudan emekli olma

oranlarinda da dikkati ¢ekmektedir.

Tablo-5: Orneklemdeki Subay ve Astsubaylarin, TSK ile iliskilerine gore dagilimi

. TSK’daki Statiisii
TSK ile Iliskisi Toplam
Subay | Astsubay
16 2 18
Goreve Devam Eden % TSK ile Iliskisi % 88,9 %I11,1 | %100
% TSK’daki Statiisii % 64 %333 | % 51,8
8 0 8
Goreve Doniip Emekli Olan % TSK ile iliskisi % 100 % 100
% TSK’daki Statiisii % 32 % 25,8
1 4 5
Dogrudan Emekli Olan % TSK ile Iliskisi % 20 %80 | % 100
% TSK’daki Statiisii % 4 % 66,7 | % 16,1
25 6 31
Toplam % TSK ile iligkisi %80,6 | %194 | % 100
| % TSK’daki Statiisii | % 100 | % 100 | % 100

Orneklem grubunun yas ortalamas1 36 dir (en az 27, en fazla 45). Olay esnasindaki yas
ortalamasi 26°dir (en az.20, en fazla 34). Orneklemin; %87.97u (27 kisi) evli (14 kisi olay oncesi, 13
kisi olay sonrasi evlenmistir), %12.1°1 (dort kisi) bekar subaydir. Tablo-6’da, subaylarin %64 niin

(16 kisi) yiiksek lisans egitimi almis olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo-6: Orneklem grubundaki malul gazi subay ve astsubaylarin egitim seviyeleri

TSK’daki Statiisii
Egitim Seviyesi Toplam
Subay | Astsubay
3 3
Lise % Egitim Seviyesi %100 | %100
% TSK’daki Statiisii % 50 % 9,7
1 8
Yiiksekokul % Egitim Seviyesi %100 % 100
% TSK’daki Statiisii % 16,7 % 3,2
5 1 6
Universite % Egitim Seviyesi % 83,3 % 16,7 | % 100
% TSK’daki Statiisii % 20 %16,7 | % 19,4
16 16
Yiiksek Lisans % Egitim Seviyesi % 100 % 100
% TSK’daki Statiisii % 64 % 51,6
1 1
Yiiksek Lisans Ogrencisi % Egitim Seviyesi % 100 % 100
% TSK’daki Statiisii % 4 % 3,2
. 3 3
Doktora Ogrencisi % Egitim Seviyesi % 100 % 100
% TSK’daki Statiisii % 12 % 9,7
1 1
Universite Ogrencisi % Egitim Seviyesi % 100 | % 100
% TSK’daki Statiisii % 16,7 | % 3,2
25 6 31
Toplam % Egitim Seviyesi %80,6 | %194 | %100
% TSK’daki Statiisii % 100 % 100 | % 100

Orneklemin olusturan 25 kisi Ankara’da, 4 kisi Izmir’de, 2 kisi Istanbul’da ikamet

etmektedir (Tablo-7).

Tablo-7: Subay ve Astsubaylarin TSK ile iliskilerine gore ikamet yerlerinin dagilimi

. TSK ile iliskisi
Statiisii Ikamet Yeri Gireve | Goreve Doniip| Dogrudan | Toplamf
Devam Eden| Emekli Olan | Emekli Olan|
11 7 1 19
)
Ankara %Toplam o 44 408 %4 % 76
.. 3 1 4
0
Izmir ~ %Toplam %12 %l %16
Subay 5 5
i 0
Istanbul %Toplam % 8 %8
Toplam 16 8 1 25
P % 64 % 32 %d %100
2 4 6
0
Ankara %Toplam %333 % 66,7 %100
Astsubay ) 2 6
Toplam %33,3 % 66,7 %100
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Mayin etkisi ile yaralanmalar toplam olaylarm % 61.3’nt (19 kisi) ; silahli catisma
sonucunda yaralanmalar %16.1°ini (5 kisi); dost atesi sonucu yaralanmalar % 3.,2’sini (1 kisi);
tuzaklama etkisi ile yaralanmalar % 12.9’unu (4 kisi); idari zayiatlar ise % 6.5’ni (2 kisi)
olusturmaktadir . Mayina basanlarin % 63.1°1 yaya olarak (12 kisi), % 15.7’si aragla (3 kisi) mayina
basmustir.

Olay esnasindaki riitbelerine gore, geng riitbede yaralanmalar dikkat ¢ekmektedir. Tegmen
ve lstegmen riitbelerinde yaralanmalar, 6rneklemin % 71°ni (22 kisi) olusturmaktadir [12 kisi
tegmen riitbesinde (% 38.7), 10 kisi listegmen riitbesinde (% 32.3°1)]. Catismalarda, tim ve boliik
komutan1 olan geng riitbeli personelin dnde bulunmasi, yaralanma ihtimalini artirmaktadir. Bu da
istatistiki sonuglara yansimis bulunmaktadir.

Emekli Sandig1 tarafindan onaylanmig maluliyet derecelerinin frekans dagilimi, Tablo-8’de

gosterilmistir. Altinci derece maluliyet % 48.4 ile (15 kisi) dikkat cekmektedir.

Tablo-8: Emekli Sandigi tarafindan verilen maluliyet derecelerinin dagilimi

Sakathk Dereceleri Sikhik Yiizde

1 nci derece 1 3,2

2 nci derece 2 6,5
2 nci derece bakima muhtag 1 3,2
3 ncii derece 5 16,1
4 nci derece 6 19,4
5 nci derece 1 3,2
6 nci derece 15 48.4
Toplam 31 100

Olayin, malul gazilerimizde olusturdugu fiziksel hasar ile maluliyet dereceleri arasindaki
iligki Tablo-9’da goriilmektedir. %16’s1 (bes kisi) diz alt1 ayak kaybi, yine %16’s1 (bes kisi) topuk

kemigi parcali kirig1 ve ayak bilegi hareket kisitligi ile gogunlugu teskil etmektedir.
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Tablo -9: Fiziksel hasarin karsilig1 olan maluliyet derecelerinin frekans dagilimi

Maluliyet (Sakathik) Derecesi
Fiziksel Hasar 2 Bkm. Toplam
1] 2 Muhtag 3|1 4] 5] 6
Diz iistii kalgadan ayak kaybi 1 1
Diz iistii bir bacagin kaybi 1 1 2
Diz altindan ayak kaybi 1| 4 5
Avyak bilegi kayb1 1 1
Ayak bilegi sabit, tarak kemikleri ve parmaklar1 yok (boyt) 1 1
Avyak parmaklari kaybi (chopart) 2 2
Topuk kayb1 ve ayak bilegi hareket kisitligi 4 4
Bir elin kayb1 | 1
Bir goziin kayb1 1 1
Safra kesesi kaybi, bir géz kor, digeri ileri derecede gdrme kaybi 1 1
Iki gbzde ileri derecede gdrme kaybi 1 1
Epilepsi, hafiza kayb1 ve konugmada zorlanma 2 2
Topuk kemigi parcali kirig1 ve ayak bilegi hareket kisithigi 5 5
Kaval kemigi agik pargali kirik ameliyatlist ve 2,5 cm kisalik ayak 1 1
bileginde hareket kisitlig1
Sol dirsek eklemi yok, hareket kisitligi ile omurgasindan yaralanms 1 1
Ayak bilegi ve parmaklarda hareket kayb1 ve baldirda kismi 1 1
ciiriime
Femur (uyluk kemigi) 6 cm. kisalik ve diz kapag1 hareket kisithigi 1 1
Toplam 1{ 2 1 5] 6] 1] 15 31

Organ ve fonksiyon kayip durumlart ve TSK ile iliskisine gore dagilimi Tablo-10’da
goriilmektedir. Bu genel siniflandirmaya gore, en fazla bir uzuv kaybi olanlarin géreve devam etme
oraninin diger kategorilere oranla en yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda emekli olma

oraninda da en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo-10: Fiziksel hasar derecesinin ve TSK ile iligkisine gore dagilimi

TSK ile iliskisi
Fiziksel Hasarin Derecesi Goreve | Goreve Déniip| Dogrudan | Toplam
Devam Eden] Emekli Olan | Emekli Olan
Epilepsi, hafiza kayb1 ve Konugsma Bozuklugu 9 26 5 0 0 %26 5
. 10 4 2 16
En fazla bir uzuv kaybi var %32.3 %12.9 % 6.5 %51,6
. . 1 2 2 5
En fazla bir uzuv kaybi ve fonksiyon kayb1 var %3.2 % 6.5 % 6.5 %16,1
. 5 2 1 8
Uzuv kayb1 yok fonksiyon kaybi var %16.1 % 6.5 %3.2 %25,8
Toplam 18 8 5 31
P %58,1 %25,8 %16,1 %100
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¢.Veri Toplama Yontemi

Miilakat, goriisme teknigi ile miilakat sorularinin anket formuna doniistiiriilmesinden sonra anket
teknigi uygulanarak veriler toplanabilmistir. Ayrica, verilerin analizi esnasinda, arastirmacinin da
miilakat esnasindaki gozlemlerine yer verilmistir.

Her iki teknigin kendi aralarinda 6nemli avantaj ve dezavantajlar1 mevcuttur. Goriigme, miilakat
tekniginde yiiz ylize karsilikli iletisim esas oldugundan, anket teknigine nazaran aragtirmaciya daha
fazla esneklik saglar. Arastirmaci goriismede, karsilagtigt her karanlik noktayi, aninda soracagi
sorularla aydinlatma imkanina sahip olur. Bir ¢ok kimse duygu ve diisiincelerini yazili olarak
anlatmaktan ¢ekinirken karsilikli konugsma sirasinda onlar1 rahatlikla agiklayabilir. Bu bakimdan
ankete gore goriismede yapmacik cevaplari ayiklayabilme ve gergekleri ortaya gikartabilme sansi
daha yiiksektir (Karasar, 2000).

Arastirmacinin da bir malul gazi olmasi ve 1993 yilindan beri elde ettigi ve gozlemledigi tecriibe
ve sorunlar, miilakat formu olusturmasinda kolaylik saglamistir. Bu ylizden, miilakat tekniginde
yapilandirilmis (nicel) goriisme yontemi kullanilmistir. Yapilandirilmis (nicel) goriisme; halihazir
durumu en iyi yansitacak bilgilere ulasmak ve hangi goriislere ne kadar kisinin katildigini1 belirlemek
amaciyla yapilan goriisme seklidir. Yapilanmig goriigmede goriisme yapacak kisilerin ¢ok olmasi
ongorilir. Kisilerle sozlii anket seklinde yiriitiilecek goriismede sorular Onceden hazirlanarak
goriisme formunda siralanir. Muhataba yalniz bu sorular yoneltilir, alinan cevaplarin ¢etelesi tutulur.
Cevap segenekleri goriisme formunda dnceden hazirlanmis olabilecegi gibi goriisme sirasinda cevap
alindikca yazilip tekrarlar isaretlenebilir. Sorular ve alinan cevaplar {lizerinde goriisiilen kisi ile
tartisma yapilmaz, verilen cevaplar yorumlanmaz. Yapilanmis goriisme sonuglari, frekans dagilimi ve
yiizde oranlar1 seklinde tasnif edilip degerlendirilir. (Cebeci,2002)

Miilakat formunda yer alan sorularin hazirlanmasinda, arastirmacinin 1993 yilindan itibaren elde

ettikleri tecriibbe ve gozlemleri etkili olmustur. Ayrica hazirlanan sorular, GATA Halk Saglig
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ABD’da gorevli uzmanlarin degerlendirmeleri ve kontrollerinden de ge¢mistir. Miilakat sorulari, bes
malul gazi ile yapilan goriismeler sonucunda revize edilerek bazi sorular cikarilmis, bazilari
birlestirilmis ve bazi sorularda ilave edilmistir.

Arastirma verilerinin kaydedildigi miilakat ortaminin %45.2’s1 (14 kisi) malul gazinin evinde,

esinin de bulundugu bir ortamda kaydedilmistir (Tablo-11).

Tablo-11:Verilerin kaydedildigi miilakat ortaminin 6zellikleri

Miilakat Ortam Sikhik Yiizde
Malul gazinin evinde (Esi ile birlikte) 14 45,2
Malul gazinin evinde (Kendisi ile) 8 25,8
Arastirmacinin evinde 1 3,2
Malul gazinin is yerinde 2 6,5
Pastanede 1 32
Internet ortaminda miilakat formunun génderilmesi 5 16,1
Toplam 31 100

d. Arastirma Modelinin Belirlenmesi

Sekil-6’da belirtilen arastirma modelinde de belirtildigi gibi, subay ve astsubaylarimiz
maluliyetlerinden dolayr "TSK’da goérev yapamaz” kesin islem saglik raporu aldiklarinda, karar
verilmesi gereken 6nemli bir doniim noktasinda bulunmaktadirlar. Ya uzun yillar askerlik meslegine
yonelik aldiklar1 egitim ve elde ettikleri tecriibeyi emekli olarak sivil hayata aktaracaklar, ya da
TSK’da tekrardan gorev alacaklardir. Bu asamada kararlarini etkileyebilecek faktorlerin;

= Sakatlik derecesi (Maluliyetin Olusturdugu Fiziki Engeller),

= Egitim seviyeleri,

* Yaralandig1 zamanki yas ve riitbesi,

=  Ekonomik durumu,

= Saglanacak ekonomik ve sosyal haklar/getirilerin olabilecegi diislinlilmiistiir.
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Malul gazilerimizden, TSK’da tekrardan gorev alip daha sonradan emekli olanlarin, neden emekli
olduklar1 ve géreve devam edenlerin ise neden gorevde kalmak istedikleri arastirilmak istenmistir.
Bu asamada etkili olabilecek faktorlerin ;

= Sakatlik derecesi (maluliyetin olusturdugu fiziki engeller)’nin gorev yerine uygunlugu,

= Egitim seviyeleri,

=  Ekonomik durumu,

* Emekli olmanin sagladig1 ekonomik ve sosyal haklar/getiriler,

= Riitbe, yas ve tecriibenin gorev yerine uygunlugu,

* Amir ve gorev arkadaglar ile olan iletisim ve sorunlar,

= Tedavilerinin devam etmesi,

= Kariyer hedefleri ile ilgili sorunlarin olabilecegi degerlendirilmistir.

Elde edilecek bilgilerin analizi sonucunda yapilabilecek diizenlemeler sonucunda, goreve
devam eden malul gazilerimizin is performanslar1 ve tatminlerinin artirilmasi, kariyer planlamalarina

uygun uzman personel olarak istifade edilebilmeleri saglanacaktir.

-62-



I¢ Giivenlik Harekat Alaninda Yaralanmig/ Sakat Kalmis ve “TSK’da Gérev Yapamaz”
Kesin Islem Saglik Raporu Alan K.K.K.ligina Mensup Subay ve Astsubaylar

- Sakatlik Derecesi (Maluliyetin Olusturdugu Fiziki Engeller)
- Egitim Seviyeleri
- Yaralandig1 Zamanki Yas ve Riitbesi

1 nci Karar Asamasi

EMEKLI OLMAK || SINIFININ GERI HIZMETINDE GOREVE DEVAM ETMEK

A

Sakatlik  derecesi  (maluliyetin  olusturdugu  fiziki
engeller)’nin gdrev yerine uygunlugu,
Egitim seviyeleri
- Ekonomik durumu
- Emekli olmanin sagladigit  ekonomik ve  sosyal
haklar/getiriler
- Riitbe, yas ve tecriibenin gorev yerine uygunlugu
- Amir ve gorev arkadaslari ile olan iletisim ve sorunlar
- Tedavilerinin devam etmesi.
- Kariyer hedefleri ile ilgili sorunlar

EMEKLI OLMAK GOREVE DEVAM ETMEK

0

Calisma performansini
ve
is tatminini etkileyen faktorler

- Is Tatmini ve
- Is Performansinda Artis

N\

Sekil-4: Aragtirmanin modeli
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e. Arastirmada Kullanilan Analiz Yo6ntemi

Yapmis oldugumuz arastirma bir durum saptama c¢alismasi olup, alan bulgularina
dayanmaktadir. Sencer ve Irmak’ 1n (1978) bildirdigine gore, durum saptayici arastirmalara,
herhangi bir iliski kurmak amaciyla degil, bir evrende belli karakteristiklerin ne kadar sik
gozlendigini ortaya ¢ikarmak, bunlarin dokiim ve sayimini yapmak i¢in bagvurulmaktadir. Bu tiir
arastirmalarin bilimsel bakimdan Onemi, iliski arayici aragtirmalar i¢in veri ya da ipuglar
saglamasidir.

Her ne kadar durum saptama calismasi olmasina ragmen elde edilen verilerden igerik
¢coziimlemesine gidilerek bazi sonuglara ulagilmaya calisilacaktir.

Gokee’ye (2001) gore, Igerik Coziimlemesi (IC)’nin konusu genelde; kamusal iletisimin,
sdylemlerin ¢dziimlenmesidir. Igerik Coziimlemesi Yontemi (ICY), bir takim nitel ve nicel
gostergelerden hareketle, igeriklerden elde edilen bilgilerin Otesinde bazi sonuglara ulagmayi
amaglamaktadir. Arastirmact mantiksal bir bigimde tiimdengelim, esdeyisle ¢ikarim sayesinde,
igeriklerde gozlenen sonuglardan, yani metindeki gostergelerden hareketle, dogrudan gézlenemeyen
etkenlere yorum getirmeye iliskin bilgiler elde etmeye calisir. Bu 6zellik, IC’ni bir ¢ok ydntemden
ayiran en onemli 6zelliktir.

Daha iyi anlagilabilmesi agisindan igerik ¢oziimlemesi ile ilgili literatiire deginmenin faydali
olacagi degerlendirilmektedir.

(1) icerik Coziimlemesi (IC)(teori-metot-uygulama).

IC, iletisimin belirgin 6zelliklerden, belirgin olmayan icerik dzelliklerine yonelik ¢ikarimlar

yapmay1 amac¢lamaktadir (Krippendorft, 1980)
IC’nde, artik dar anlamda betimleme hedef degildir. Bunun yerine, betimsel incelemeden
elde edilen gostergelerden hareketle, nedenlerin ve etkenlerin kesfedilmesi temel amag¢ haline

doniistiiriilmiistiir. Bir baska ifade ile, ICY, birtakim nicel ve nitel gostergelerden (dzelliklerden)
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hareketle, mantiksal bir bigimde tiimdengelim, esdeyisle ¢ikarim (inference) sayesinde, iletinin
/igerigin nedenleri veya iletiye/icerige yol acan etkenler ve durum (ortam) ile iletinin/igerigin
muhtemel sonuglar1 ve etkinlikleri hakkinda sonuglara ulagsmayir amacglamaktadir. Dolayisiyla
cikarim, igerik/metin ile kaynak, hedef ve durum/ortam arasinda bir iliski veya baglanti kurmay1
ifade etmektedir (Gokge, 2001).

(2) Icerik Coziimlemesinin Amaci.

Sayica fazla olan metin yiginindan arastirma sorunu agisindan s6z konusu olan ortak
bilgileri taramak ve degerlendirmektir. IC, hicbir zaman metinlerde mevcut olan iceriklerin her
yaniyla ilgilenmez, kendisini igerigin belirli yanlari ile sinirlandirir. Bu sinirlandirilan igerikleri
anlamada ve yorumlamada nesnel ilkeler getirir (Bilgin, 1988).

(3) Icerik Coziimlemesinin Uygulanmasi (Asamalari)

(a) Arastirmanin Amacinin Belirlenmesi.

Friith’e gore (1981), “IC’nin higbir farklilk gozetilmeksizin tiim ¢dziimleme
malzemesine uygulanmasi gerekir. Ciinkii o, sistematik bir arama stratejisidir. Bu nedenle
arastirmanin en basinda neyin arandig1 mutlaka kesin ¢izgiler ile belirlenmelidir”.

Acik bir sekilde formiile edilmis bir aragtirma sorusu, arastirma stirecinde kismen hangi alt sorularin
¢Oziimlenmesi ve neyin aragtirma diginda birakilacagi yoniinde karar vermede yardimci olmaktadir.
(b) Orneklemin Belirlenmesi,
(c) Betimleme ve Simiflandirma Sisteminin Olusturulmasi. iC’nin temel diregini
siniflandirma sistemi olusturmaktadir.

Smiflandirma (kategorilestirme), tamamen amaca yonelik, segici ve soyutlastiric
bir islemdir. Bu nedenle, siibjektifligin ortadan kaldirilmasi amaciyla, IC’nin temel dayanak
noktasint olusturan kategorilerin, nasil ve hangi kriterlere gore olustugu agik¢a belirlenmesi ve

bunlarin igerigini belirgin yanlariyla sinirlandirilmasi gerekmektedir.
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Smiflandirma sistemi olusturulurken o6zellikle su hususlara dikkat edilmesi
gerektigine isaret edilmektedir (Bardin, 1977):

(I) Siniflandirmalar homojen olmalidir, farkli igerikler ayni sinmiflandirmada yer
almamalidir.

(IT) Sinmiflandirmalar ya da gruplar farkli olarak birbirini dislamahlidirlar. Esdeyisle,
simiflandirmalar ayirt edici / farklilastirict olmalidirlar. Ayni igerik farkli siniflandirmalarda yer
almamalidir.

(IIT) Simiflandirmalar ayristirict olmalidir. Siniflandirilacak tim nesneler var olan
gruplara yerlestirilmeli, digarida herhangi bir birim kalmamalidir.

(IV) Smiflandirmalar nesnel olmali farkli kodlayicilar ayni igerikleri ayni
siniflandirmalara yerlestirebilmelidir.

(V) Siniflandirmalar, amaca uygun ve anlamli olmali, arastirma hedeflerine uygun
diisecek bigimde olmalidir.

(¢) Kodlama. Her bir kayit biriminin kategorilere yerlestirilmesi ve bu nedenle icerigin
anlami lizerinde bir islem yapmak demektir. Bu baglamda kodlama tarafsiz bir islem demek degildir.
IC, dzellikle kodlama asamasinda, baz1 sorunlarla kars: karstya bulunmaktadir. IC, iceriklerin formel
ozelliklerini degil, iceriklerin anlamini incelemeyi amaclamaktadir. Anlamlar ise, objektif zihinle
algilanabilir metin 6zellikleri degillerdir. Onlar daha ¢ok formiile etme ya da algilama siirecinde
belirli isaretlere yiiklenmektedir. Bu nedenle, nesneler yalnizca mevcut isaretlerden degil, bilhassa
okuyucunun onlara yonelik gosterdigi tepkilerden olusmaktadir. IC bu tepkileri nasil dl¢iilebilir ve
kodlayabilir?

IC iletileri, anlamlar1 analiz etmektir. Iletiler ise, isaret kompleksi olup bir anlam ifade

etmektedir. Bu nedenle, her zaman isaret ile anlam arasinda ayirim yapmak gerekir. Nesne olarak
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ise, sadece isaret algilanir. Bunlarin ise kendiliginden bir anlami yoktur. Isaretlere anlamlar bir
toplum tarafindan atfedilir ve iletisimde gercgeklesir.

IC ortak bir bilgi, deneyim ge¢misi (common meeting ground) ve ortak bir isaret
sistemini sart kosar. Ancak bir toplum igerisinde anlami herkes tarafindan paylasilan isaretler oldugu
gibi, anlamlan iizerinde kesin uzlasi saglanmamis olan ve ¢esitli toplum katmanlar i¢in farkh
anlamlar ¢agristiran isaretler de mevcuttur.

IC arastirma sorusu ya da amaci dogrultusunda uygun olan yasam seklini se¢mekte,
bunlar1 kodlama kriteri ve kategori tanimi bi¢iminde ortaya koymakta ve bunlari arastirmasi igin
gecerli ve baglayict kilmaktadir.

IC’ni sadece ve sadece anlamlar1 belirgin, agik ve net formiile edilmis igerikler
dlcebilecegini varsaymak, siiphesiz biiyiik bir yanilg: olur. Zira, IC’nde prensipte sadece ve sadece
anlamlar1 belirgin formiile edilmis igerik boyutlar1 degil, farkli kisiler tarafindan benzer sekilde
yorumlanan tiim igerikler kodlanabilir ve Olciilebilir. Netice itibariyle, kategorilestirme ve kodlama
IC’ni ana govdesini olusturmaktadir. Ancak her ikisi de amaca yénelik segici bir islemdir. Bu
secicilik belirli kriterlere bagli olarak ger¢eklesmez ve bu da agik ve net bir sekilde ortaya konmaz
ise, IC daha isin basinda 6lii dogmus demektir (Gokge,2001).

(d) Degerlendirme. Arastirma konusu agisindan 6nem tasiyan igerikler kodlandiktan sonra
kategorilerin veya ileti Ogelerinin sayisal, yiizdesel ve oransal bir bicimde sikliklar1 ortaya
konmaktadir. Bir diger ifade ile frekans analizi yapilmaktadir.

(e) On Deneme. Esas uygulama icin bir prova anlamina gelmektedir. Burada, hem kodlama
formunun uygulanabilirligi (bitiinliigli, sorularin igerik ve bi¢im agisindan anlasilabilirligi, ortaya
cikabilecek sorun ve aksakliklar) hem de kodlama isleminin pratik olup olmadigi denenir. On
denemenin, esas arastirmanin hareket noktasini olusturan metinlerde uygulanmasi gerektigi

hususunun ayrica uygulanmasina gereksinim yoktur.
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Genel olarak 6n denemenin amaglari su sekilde belirlenebilir;
(I) Giivenirliligin kontrolii,
(IT) Kodlama formunun ve kodlama kilavuzunun uygunlugunun ve tutarliliginin kontrolii.
Bu baglamda, oncelikle su hususlara dikkat etmek gerekmektedir.
(aa) Kategoriler ve degiskenler agik bir sekilde tanimlanmis midir?
(bb) Arastirma agisindan onem tagiyan tiim olgular kodlama formunda g6z Oniinde
bulundurulmug mudur?

(IIT) Kodlama formunun uygulanabilirliginin kontrolii.

On deneme bir arastirmay1 nasil etkiler sorusu ile ilgili olarak &ncelikle su hususlari
belirtmekte yarar vardir:

(I) Uygulamada sorun ile karsilagildiginda, kategoriler ve degiskenler tekrardan gbézden
gecirilir, igeriksel olarak tekrar belirlenebilir.

(IT) Kategoriler ¢ergevesinde kategorilerin yerlestirmede anlam bakimindan ayirma sorunu
ortay ¢iktiginda, bazi degiskenlerin tekrar soyut bir kavram altinda birlestirilip birlestirilemeyecegi
yoluna gidilir.

(IIT) Gerekirse kategorilerin sayisi ¢ogaltilabilir ya da azaltilabilir.

(IV) Kodlama formu olgunlastirilir.

(V) Kategoriler hakkinda bir goriis birligine varilamadigi durumunda, kategorileri
aragtirmadan ¢ikarma yerine, kodlayicilara kendilerini yeterli duruma getirecek bilgilerin sunulmasi

yerinde olur.
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Uciincii Boliim
Alana iliskin Bulgular
1. Fiziksel Saghk Durumlari.

Bu boliimde, malul gazilerimizin sahip oldugu fiziksel 6zelliklere gore, imkan ve kabiliyetleri
hakkinda bilgi verilecektir. T.C. Emekli Sandigimin vermis oldugu sakatlik dereceleri dikkate
alinarak analiz yapilacaktir. Ayrica, diger boliimlerde verilecek bilgiler ile baglanti kurulmasi
acisindan gazilerimiz harf kodu ile kodlandirilacaktir.

a. Birinci Derece Maluliyet. Orneklem grubu icinde, bu statiide bir kisi bulunmaktadir.“A” kodlu
malul gazimizin saglik problemi; her iki gdziinde ileri derecede gérme kaybi ve viicudunun cesitli
bolgelerindeki kemiklerin kirilmalart neticesinde agrilarin yaganmasidir. Tuzaklama sonucu,
listegmen riitbesinde yaralanan, binbagi riitbesinde halen goreve devam eden malul gazimiz olay
sonrasinda evlenmistir. Yiiksek lisans egitimini tamamlayarak doktora egitimine devam etmektedir.
Siirekli olarak; gozliik takmak ve goz tansiyonu ilaglar1 kullanmak zorunda kalmaktadir.

Maluliyetinin aile yasantisina etkisini, viicudundaki eski kirik bolgelerden dolayr agir ev
esyalarint kaldiramadigini, bu isleri esinin yapmak zorunda kaldigini ifade etmistir. Giinliik
yasantisina etkisini ise; takim sporlarin1 yapamadigini, araba kullanamadigini, kilo aldigini, meyilli
ve bozuk satihli yerlerde yiiriimekte zorlandigini: is yogunlugundan dolay1 spor yapamadigini, olay
sonrasi sadece ylizme dalinda spor yapabildigini beyan etmistir.

Ortopedi kliniginde bir, plastik cerrahi kliniginde iki, géz kliniginde de 10 olmak {izere, toplam
13 ameliyat olmustur. Ameliyatlarinin ikisini géreve dondiikten sonra oldugunu ifade etmistir.

b. ikinci Derece Maluliyet. Orneklem grubu iginde bu statiide iki kisi bulunmaktadir. “B”
kodlu malul gazimiz, sag eli bilekten amputedir (Resim-1). Tuzaklama sonucu iistegmen riitbesinde

yaralanan yarbay riitbesindeki malul gazimiz, olay Oncesinde evlenmis, olay sonrasinda da; yiiksek
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lisans egitimini tamamlamis, doktora 6grencisi olarak akademik egitimine devam etmektedir. iki
¢ocuk babasidir.

El protezi kullanarak giinliik aktivitelerini yerine getiren
malul gazimiz, tedavileri sonrasinda sag elin yazi yazma
yetenegini, Ozverili bir ¢alisma ile sol eline aktarabildigini,

rahatlikla sol eliyle yazi yazabildigini ifade etmektedir.

Resim-1: Sag kol bilekten ampute.

Maluliyetinin, aile, giinlik ve mesleki yasantisina etkisinin olmadigini, giindelik yasamda
gerekli olan her tiirlii aktiviteyi yapabildigini beyan etmistir. Fakat, diger koluna yiiklenmenin
neticesinde, bu kolunda agrilarin bagladigini ifade etmektedir.

Haftada bir veya iki defa spor yapabildigini, yapabildigi spor dallar1 arasinda yiizme, kosu ve
ylirlimenin yer aldigini belirtmistir.

Ortopedi ve kulak-burun-bogaz kliniklerinde birer olmak {izere toplam iki ameliyat olmustur.
Kesin islem tarihinden sonra, maluliyetinden dolay1 hastaneye gitmedigini beyan etmistir.

Ikinci dereceden vazife malulii olan “C” kodlu malul gazimiz ise, 1985 yilinda astsubay iist
cavus ritbesinde kaza kursunu ile yaralanip sakat kalmistir. Olay oncesi evli olup, li¢ ¢ocuk
sahibidir. Olay sonrasinda, agik 6gretim fakiiltesi isletme fakiiltesini bitirmistir. Sag bacagi kalcadan
ampute, sag kol dirsek iistiine de kas ve deri nakli yapilmistir (Resim —2 ve 3). Giinliik aktivitelerini
yapabilmesi ic¢in kalgadan bacak protezi kullanmaktadir (Resim — 4 ve 5). Kullanilan protez, diger
diz stii protezler gibi diz kismi hareket etmemektedir. Sabit bir sekilde kalgcadan protez hareket

ettirilmektedir. Birey, ylirlimesini kolaylastirmada elini cebine koyarak proteze destek vermektedir.
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Resim 2: Sag bacak kal¢adan ampute Resim 3: Sag kol dirsek listiine deri ve kas nakli uygulamasi

Resim 4: Kalgadan bacak protezi Resim 5: Kalgadan protezin listen goriiniisii

Maluliyetinden dolay1 sirt, bel ve boyun bolgelerinde agrilarinin oldugunu, olay sonrasi mide

rahatsizligindan dolay1 mide ilaglar1 kullandigini ifade etmistir.
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Maluliyetinin aile yasantisina etkisini ise

(1) Cocuklarini uzun siire kucaginda tagiyyamadigin,

(2) Pazar ve market ¢antalarinin ¢cogunu esinin ve ¢ocuklarinin tagimak zorunda kaldigini,

(3) Cars1 ve pazara aligverislerine ¢ikmakta zorlandigini,

(4) Evde siirekli bir protezi bulunmasinin esini ve ¢ocuklarini olumsuz etkiledigini,

(5) Agir ev esyalarini tagryamadigini,

(6) Protezini ¢ikardiktan sonra ¢ift koltuk degnegini kullandigini veya genelde oldugu gibi
tek bacak tizerinde zipladigini ifade etmistir.
Maluliyetinin gilinliik yasantisina etkisini ise;

(1) Meyilli ve bozuk satihl1 yerlerde yiirliyemedigini,

(2) Uzun mesafeleri yiirliyemedigini,

(3) Merdiven inme ve ¢ikmada zorlandigini,

(4) Arabaya muhta¢ oldugu i¢in maddi agidan tasarruf yapamadigini,

(5) Egilip kalkmada zorluk ¢ektigini,

(6) Tuvalet ihtiyacinin alafranga tipinde tuvaletlerde yapabildigini ifade etmislerdir.
Spor yapmak istedigini fakat tembellikten yapamadigi, yapabildigi tek spor dalinin ise yiizme
oldugunu belirtmistir.
Ortopedi kliniginde iki, plastik cerrahi kliniginde alti, beyin cerrahisi kliniginde iki olmak iizere,
toplam 10 ameliyat olmustur. Kesin islem sonrast maluliyetinden dolay1 hastane gitmedigini  ifade

etmistir.
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c.ikinci Derecede Bakima Muhta¢ Maluliyet. Orneklem grubu iginde bu statiide bir kisi
bulunmaktadir. “C” kodlu malul gazimizin saglik problemi, sag bacagin diz iistiinden ampute olmasi
ve diger bacakta meydana gelen sinir ve kas hasaridir (Resim-6 ve 7). Operasyon esnasinda bir
personelin mayima basmasi sonucu iistegmen riitbesinde agir yaralanan, goreve dondiikten sonra
ylizbasi riitbesinde emekli olan malul gazimiz olay sonrasinda evlenmistir. Olay sonrasi iki ayri

dalda yiiksek lisans egitimi almig olan malul gazimiz bir ¢ocuk babasidir.

Siirekli olarak Resim-6’da goriilen protez ile giinliik aktivitelerini yiiriitebilmektedir.

-—1-.‘“"'.,-‘
. £ '

Resim 6: Sag bacak diz iistii protezi Resim 7: Mayinin etkisi ile diger bacakta meydana gelen hasar

Maluliyetinin aile yasantisina etkisini,

(1) Cocugunu uzun siire kucaginda tagtyamadigini,

(2) Pazar ve market cantalarinin ¢ogunu esinin tagimak zorunda kaldigini,

(3) Cars1 ve pazara aligverislerine ¢ikmakta zorlandigini,

(4) Agir ev egyalarini tagtyamadigini,

(5) Aksamlar1 protezi c¢ikardiktan sonra ¢ift koltuk degnegi kullanmak zorunda kaldigini

ifade etmistir.
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Maluliyetinin giinliik yasantisina etkisini ise;
(1) Meyilli ve bozuk satihli yerlerde yiiriiyemedigini,
(2) Uzun mesafeleri yiiriiyemedigini,
(3) Merdiven inme ve ¢ikmada zorlandigin,
(4) Arabaya muhtag¢ oldugu i¢in maddi agidan tasarruf yapamadigini,
(5) Egilip kalkmada zorluk ¢ektigini,
(6) Kilo aldigini,
(7) Tuvalet ihtiyacinin alafranga tipinde tuvaletlerde yapabildigini,
(8) Normal insanlarin yaptiklari faaliyetleri zorlanarak yapabildigini ifade etmislerdir.
Maluliyetinden dolayr sirt, bel ve boyun bdlgelerinde agrilarinin  oldugunu, is
yogunlugundan dolay1 spor yapamadigini, yapabildigi spor dallarinin ise; yiizme, agirlik ¢aligma ve
ylriime oldugunu belirtmislerdir.
Sadece ortopedi kliniginde bir adet ameliyat olan malul gazimiz, kesin islem saglik

raporundan sonra sadece protezini yeniletmek i¢in hastaneye gittigini beyan etmistir.

¢.Uciincii Derece Maluliyet: Orneklem grubu iginde bu statiide; D, E, F, G ve G harfleri ile
kodlandirilacak olan malul gazilerimizin; olay esnasindaki ve su anki riitbeleri ile egitim durumlari
Tablo-12’de gosterilmektedir. Tablo-13, ii¢lincli derece malul gazilerimizin, olayin olus sekli ile

maluliyetin getirdigi fiziksel hasarin dagilimini géstermektedir.

Tablo —12: Ugiincii derecedeki malul gazilerimizin olay esnasi ve simdiki/emekli oldugu zamanki
rlitbeleri ile egitim sevileri.

Kisi o Olay . Su Anki/Emekli
(Kodu) TSK ile Iliskileri Esnasindaki | Oldugu Zamanki | Egitim Seviyesi
Riitbesi Riitbesi
D Goreve Devam Eden Tegmen Yiizbasi Universite
E Goreve Devam Eden Ustegmen Yiizbasi Universite
F Goreve Devam Eden Tegmen Binbas1 Yiiksek Lisans
G | Goreve Dondiikten Sonra Emekli Tegmen Yiizbasi Yiiksek Lisans
G |Dogrudan Emekli Ustegmen Ustegmen Universite
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Tablo-13 : Ugiincii derece malul gazilerimizin, olaym olus sekli, maluliyetin getirdigi fiziksel hasar
ve kullandig1 protezler

Kulandig1 Protez
Kisi Olayin Olus Sekli Fiziksel Hasar
(Kodu)

Epilepsi, hafiza kaybi, konugsma

D ]Silahli Catisma bozuklugu

Kafa protezi

Epilepsi, hafiza kaybi, konusma

£ |Mayma basma bozuklugu, kollarda yaralanma

Kafa protezi

F |Kaza kursunu ile yaralanma | Diz iistii ayak kaybi1 Diz listii ayak protezi

G |Mayma basma (yaya) Diz alt1 ayak kaybi Diz alt1 ayak protezi
Safra kesesi kaybi, bir goz kor, digeri

G | Tuzaklama sonucu yaralanma ileri derecede gorme kaybr, Protez kullanmiyor

viicudunun ¢esitli yerlerinde sarapnel
parcalari

Tablo-14‘de malul gazilerimizin medeni durumu, evlilik doénemleri ile ¢ocuk sayilari
hakkinda bilgiler verilmistir.

Tablo -14 : Ugiincii derece malul gazilerin, medeni durumlari, evlilik dénemi ve g¢ocuk sayilari

(I?ol (Sllu) Medeni Durumu | Olay Oncesi/Sonrasi Evlilik Cocuk Sayisi
D Evli Olay Sonrasi 1
E Bekar - -
F Evli Olay Oncesi 2
G Evli Olay Sonrasi 1
G Evli Olay Oncesi 2

Malul gazilerimizden ikisi (D ve E)saglik yoniinden aym 6zellikler tasimaktadir. “D” ve
“E”’nin saglik bakimindan ortak 6zellikleri sunlardir;

(1) Her ikisi de olaym etkisi ile kafatasindan yaralanmis ve beyin hiicreleri zarar
gérmiistiir. “D” nin okuma ve yazma merkezi zarar gérmiistiir. Bagindan yaralanma yerlerinin tersi
bolgesinde, viicutlarinda kismi felg ve hissizlesmeler yasanmis ve zamanla da hislerini
kazandiklarmni ifade etmislerdir..

(2) Her ikisinin de kafatasindaki kirik ve eksik kemiklerinin yerine, 6zel bir alasimdan

olusan pargcalar (protez) monte edilerek beyinin dis etkilerden zarar gérmesi 6nlenmistir.
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(3) Hafiza kayb1 ve buna bagli konusma bozukluklari meydana gelmistir. Bu kisiler,
konusma esnasinda hafiza kaybina baglh kelime yetersizliklerinden dolayr dertlerini tam
anlatamamaktadirlar.

(4) Beyinde meydana gelen hasar neticesinde, epilepsi (sara) nobetleri ge¢irmis olan malul
gazilerimizden E’nin ndbetleri yilda bir veya iki defa tekrar etmektedir.

(5) Her ikisinin de viicutlarinin degisik bolgelerinde (6zellikle kollarinda) yaralanma izleri

mevcuttur (Resim- 8,9,10 ve 11).

»00Z/Z1/81

19/12/2004

Resim 8: D’nin bagindan yaralandigi kisim Resim 9: D’nin sag kolundaki yara izleri

(beyaz ¢izgi ile belirtilmistir).

-ﬂ'll? 2004

Resim 10: E’nin bagindan yaralandigi kisim Resim 11: E’nin sol elin isaret parmag1 ve kolu
(beyaz ¢izgi ile belirtilmistir). olayin etkisi ile hasar gormiiiistiir.
Maluliyetlerinin aile hayatlarina etkilerini su sekilde degerlendirmektedirler.
(1) “D”’nin  kolundaki yaralanma ve his kayb1 nedeniyle c¢ocugunu uzun siire
tastyamadigini, ayaginda baslangigtaki hissizlik nedeniyle yere siirtlip takildigimi ve diigme

tehlikeleri gec¢irdigini ifade etmistir.
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(2) “E” fiziksel olarak olumsuz bir etkilenmenin s6z konusu olmadigini beyan etmistir.

(3) Maluliyetlerinin giinliik hayatina etkilerini su sekilde degerlendirmektedirler.

(4) 1k tamsilan kisiler ile (hafiza kaybi nedeniyle olusan kelime eksikliginden dolay1)
diyalog kurmada zorlanildigini,

(5) Dertlerini ifadede siirekli ve akici bir iislup yerine, duraklamali ve kekemeli bir
tislubun kullanildigini, bunun da karsisindaki insanlari rahatsiz ettiklerini,

(6) Diistindiiklerini tam olarak ifade edemediklerinden dolay:1 ¢abuk sinirlendiklerini ifade
etmektedirler.

(7) “D”’nin esinin bu durumunu bildigini ve sodylemek istedigi seyleri, rahatlikla
anlayabildigini ifade etmektedir.

(8) “D”, araba kullanamadigini, bu eksikligi esinin telafi ettigini,

(9) “E” ise araba kullanabildigini, fakat iki defa sara ndbetinin araba kullanma esnasinda
basma geldigini, nobetlerden 6nce gelen belirtiler sayesinde arabayi yolun kenarina c¢ekerek sara
krizlerini ge¢irdigini ifade etmistir.

(10) Asirt stres, uykusuzluk, aglik, sicak havanin (giines altinda), sigar ve kafein i¢eren
icecek ve yiyeceklerin, asir1 televizyon izlemenin ve bilgisayar kullanmanin sara ndbetlerini
tetikledigini ifade etmektedirler.

(11) “E”, epilepsi ilaglarin1 kullanmaya devam ettigini, bu ilaglarin etkisi ile agir1
unutkanligin, dikkat eksizliginin ve uyuma isteginin oldugunu ifade etmektedir.

“D”, her giin spor yaptigini, kosma ve agirlik ¢alisma gibi spor dallarin1 yapabildigini, spor
sayesinde ayaklarini ve kollarini gii¢clendirebildigini ifade etmektedir. “E” ise, hafta bir veya iki defa

spor yapabildigini, kosu ve yiizme gibi spor dallarini yapabildigini beyan etmislerdir.
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“D”; ortopedi kliniginde iki, beyin cerrahisinde ii¢ olmak {lizere, toplam bes ameliyat
gecirdigini, kesin islem saglik raporundan sonra da maluliyetinden dolay1 hastaneye gitmedigini
ifade etmektedir.

“E” ise, ortopedi kliniginde dort, beyin cerrahisinde iki olmak iizere, toplam alti ameliyat
gecirdigini, noroloji kliniginde epilepsi tedavi gordiigiinii, kesin islem saglik raporundan sonra da
maluliyetinden dolayi kisa stireli istirahatlar kullandigini ifade etmistir.

Ucgiincii derece maluliyete giren diger iki malul gazimizden biri diz iistii, digeri de diz alt1
amputedir.

Diz {istii amputasyonlu “F” kodlu malul gazimiz, operasyona ¢ikma esnasinda bir askerin
kaza kursunu ile tegmen riitbesinde yaralanmisg, halen binbasi riitbesinde goreve devam etmektedir.
Olay oOncesinde evli olan ve olay sonrasinda iki ¢ocuk sahibi olan gazimiz yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Bu gazimiz, yukarida ikinci derecede bakima muhtag olan gazimizle, maluliyetinin
aile ve gilinliik yasantilara etkileri yoniinden ayn1 6zellikleri tasimakta olup, tek farki diger bacaginin
saglam olmasidir.

Diz alti amputasyon (Resim-12) olan “G” kodlu malul gazimiz ise, tegmen riitbesinde
teroristlerce dosenen anti personel mayinina yaya olarak basmasi sonucu yaralanmis, goreve
dondiikten sonra yiizbasi riitbesinde de emekli olmustur. Olay sonrasinda evlenen ve bir ¢ocuk sahibi

olan malul gazimiz, yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Siirekli olarak Resim-13’de goriilen

protez ile giinliik aktivitelerini ytirtitebilmektedir.

-

P
07/01/2005

-

Resim 12: Diz alt1 ampiite olmus ayagin yandan ve alttan goriintiisii Resim 13: Diz alt1 ayak protezi
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Maluliyetinin aile ve giinliik yasantisina higbir etkisinin olmadig1 belirten malul gazimiz, her
giin spor yapmaktadir. Ayni zamanda da milli bir sporcu olan malul gazimiz; yiizme, hafif tempoda
kosu, yiiriime, agirlik c¢alisma, aticilik ve futbol gibi spor dallarimin ¢ogunu iyi seviyede
yapabildigini ifade etmektedir. Sporcu olmasindan dolayi, maluliyetinin viicudunda getirdigi bir
rahatsizlik bulunmamaktadir.

Sadece ortopedi kliniginde toplam bir ameliyat ge¢irmis olan gazimiz, kesin islem saglik

raporundan sonra maluliyetinden dolay1, sadece protezi i¢in hastaneye gittigini ifade etmistir.
“G” kodlu malul gazimiz ise, iistegmen riitbesinde tuzaklanmis patlayict maddenin infilaki sonucu
agir sekilde yaralanarak sakat kalmistir. Ornek grubunda dogrudan emekli olan tek subaymmizdir.
Olay sonrasinda evlenen ve iki ¢ocuk sahibi olan malul gazimiz, emekli oldukdan sonra hukuk
fakiiltesini bitirmistir. Halen avukat olarak ¢alismaktadir.

Maluliyetinin aile hayatina etkisini sadece, solundaki nesnelere sol goziiniin gormemesinden
dolay1 ¢arparak devrilmelerine neden oldugunu ifade etmistir.

Maluliyetinin giinliik yasantisina etkisini ise;

(1) Meyilli ve bozuk satihl1 yerlerde yiirliyemedigini,

(2) Uzun mesafeleri yliriilyemedigini,

(3) Merdiven inme ve ¢ikmada zorlandigini,

(4) Ziplayamadigini

(5) Uzun siire ayakta duramadigini,

(6) Kilo aldigini,

(7) Kosamadigini,

(8) Soguk havalarda eklemlerinin sizladigini ifade etmistir.

Is yogunlugundan dolay1 spor yapamadigini, yapabildigi tek spor dalmin yiizme oldugu
beyan etmistir.

Ortopedi kliniginde bir, genel cerrahi kliniginde bir ve goz kliniginde ii¢ olmak iizere toplam

bes ameliyat ge¢irmistir.
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d. Dordiincii derece maluliyet. Orneklem grubunda, bu statiide toplam alt1 malul gazimiz

bulunmaktadir. H, I, 1, J, K ve L harfleri ile kodlandirilacak olan malul gazilerimizin; olay

esnasindaki ve su anki riitbeleri ile egitim durumlar1 Tablo-15’de gosterilmektedir. Tablo-16,

dordiincii derece malul gazilerimizin, olaym olus sekli ile maluliyetin getirdigi fiziksel hasarin

dagilimimi gostermektedir.

Tablo —15: Dordiincii derecedeki malul gazilerimizin olay esnasi ve simdiki/emekli oldugu zamanki
rlitbeleri ile egitim sevileri.

Kisi oE Olay . Su AP ki/Emekli. <o .
(Kodu) TSK ile Iliskileri Esnasindaki | Oldugu Zamanki Egitim Seviyesi
Riitbesi Riitbesi

H Goreve Devam Eden Tegmen Yiizbasi Yiiksek Lisans

I Goreve Devam Eden Tegmen Yiizbasi Doktora Ogrencisi

I ]| Goéreve Devam Eden Ustegmen Yiizbasi Yiiksek Lisans

J Goreve Devam Eden Astsb. Ust Cvs. | Astsb. Bas Cvs. Yiiksek Okul

K Dogrudan Emekli Astsb. Bas Cvs | Astsb. Kd.Bas Cvs | Universite Ogrencisi

L Goreve Doniip Emekli Olan | Tegmen Yiizbasi Yiiksek Lisans

Tablo-16: Dordiincii derece malul gazilerimizin, olayin olus sekli, maluliyetin getirdigi fiziksel hasar
ve kullandig: protezler

(Ig)l (sllu) Olayin Olus Sekli Fiziksel Hasar Kulandig: Protez
H Mayina basma (yaya) Avyak bilegi kaybi Diz alt1 ayak protezi
Mayina basma (yaya) Diz alt1 ayak kaybi Diz alt1 ayak protezi
I Mayina basma (yaya) Diz alt1 ayak kaybi Diz alt1 ayak protezi
J Mayina basma (yaya) Diz alt1 ayak kaybi Diz alt1 ayak protezi
K Tuzaklama sonucu yaralanma | Diz alt1 ayak kaybi1 Diz alt1 ayak protezi

L Silahl: catisma Ayak bilegi ve parmaklarda hareket Tabanlik

kisithigl ve diz alt1 kaslarda ¢iiriime

Tablo-17‘de malul gazilerimizin medeni durumu, evlilik donemleri ile ¢ocuk sayilar1 hakkinda
bilgiler verilmistir.
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Tablo-17: Dérdiincii derece malul gazilerin, medeni durumlari, evlilik donemi ve ¢ocuk sayilar

(I?ol (Silu) Medeni Durumu | Olay Oncesi/Sonrasi Evlilik Cocuk Sayzsi
H Evli Olay Sonrasi -
I Evli Olay Sonrasi 1
I Evli Olay Sonrasi 1
J Evli Olay Oncesi 2
K Evli Olay Oncesi 3
L Evli Olay Oncesi 1

Dordiincii derecede maluliyette sahip alti gazimizden biri harig, digerleri diz alt1 protez
kullanmaktadirlar. Ampute edilmis uzuvlar1 birbirinden farkli uzunluklardadir. Bu durum, bireylerin
protezlerini rahat kullanabilmelerini ve dolayisiyla yasam kalitelerine etki etmektedir. Bu durumdaki
malul gazilerimizin ampute edilmis uzuvlari Resim-14’de goriilmektedir. Kullandiklar1 protezler

Resim-15’de goriilmektedir.

Resim 14 : Dordiincti derece malul gazilerimizden soldaki ayak bileginden (“H” kodlu malul
gazimiz), sagdaki diz altindan ampute(“I” kodlu malul gazimiz) edilmistir.

Resim 15: Dordiincii derece malul gazilerimizin kullandig1 diz alt1 ayak protezleri
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Resim-14’de sol tarafta goriilen “H” kodlu malul gazimiz, ayak bileginden ampute olmustur.
Diger bacaginda da maymnin etkisi ile kismi hasar1 mevcuttur. Ampute olan uzvun dizden itibaren
cok uzun olmasi protezini daha rahat kullanabilmesini saglamaktadir. Hatta, malul gazimiz ev iginde
protezsiz olarak, ampute olan uzvunun ucuna (giidiik ucu) basarak yiirtiyebilmektedir. Higbir sekilde
degnek kullanmamaktadir. Resim-14’de de goriildiigii gibi, protezinin degismesi sonucunda, ayagi
yeni protezine adapte olamamis ve yaralar meydana gelmistir.

Maluliyetinin aile yasantisina olumsuz bir etkisi olmadigini, giinliilk yasantisinda ise sadece
kosamadigini ifade etmistir.

Ortopedi kliniginde toplam bir ameliyat geciren malul gazimiz, kesin iglem saglik raporundan
sonra da maluliyetinden dolay1 (protez yaptirmak igin hari¢) hastaneye hi¢ gitmedigini ifade etmistir.

Diz alt1 ampiitasyonlu I, I, J ve K kodlu malul gazilerimiz, Resim-14‘de sagdaki “I” kodlu malul

gazimiz gibi giidiikleri mevcuttur. Maluliyetlerinin aile yasantisindaki etkilerini su sekilde ifade
etmislerdir.

(1) I kodlu malul gazimiz, olumsuz etkilenmenin s6z konusu olmadigini,

(2) I kodlu malul gazimiz , sadece esinin ¢aligma hayatini olumsuz etkiledigi ifade
etmislerdir,

(3) J ve K kodlu malul gazilerimiz ise, ¢ocuklarint uzun siire tagiyamadiklarini, garst ve
pazara esi ile birlikte ¢ikamadiklarini, maluliyetinin meydana getirdigi pansuman, hastaneye yatma
ve gidip gelmelerden ailesinin olumsuz etkilendigini ifade etmislerdir.

Maluliyetlerinin giinliik yagantilarina etkilerini ise,

(1) Bu durumda bulunan malul gazilerimizin hepsi; meyilli ve bozuk satihli yerlerde
ylirimekte zorlandiklarini, merdiven ¢ikarken ve Ozellikle inerken (protezlerinin ayaklarindan
¢ikarak diismelerine neden olmaktadirlar) gii¢liik ¢ektiklerini, arabaya muhtac olduklari i¢in maddi

acidan tasarruf yapamadiklarini ifade etmislerdir.
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(2) 1 ve I, uzun mesafeli yiiriiyemediklerini ve kilo aldiklarini ifade etmistir.

(3) J ve K, hafif tempoda kosabildiklerini (6zel silikon kilif sayesinde),

(4) 1 ise, ziplayamadigimi, takim sporlar1 yapamadiini, uzun siire ayakta kalamadigini
ifade etmistir.

Diz alt1 ampiitasyonlu H, J ve K malul gazilerimiz, haftada bir veya iki giin spor yaptiklarini,
ylizme ve hafif tempoda kosu gibi spor dallarin1 yapabildiklerini, J ise basketbol ve voleybol gibi
spor dallarini da yapabildigini ifade etmistir.

Diz alt1 ampiitasyonlu I ve I malul gazilerimizin ise, yiizme dallarinda spor yapabildigini, I de
bunlara ilave olarak yiirlime ve bisiklet stirebildigini ifade etmistir.

Diz alti ampiitasyonlu malul gazilerimizin tamami ortopedi kliniginde tedavi olmustur. ki
kisi birer, bir kisi iki, bir kisi de dokuz ameliyat gecirmistir. Ampiitasyon sonrasi ortaya ¢ikan
beklenmedik durumlar neticesinde, birden fazla ameliyat gecirmek zorunda kaldiklarini ifade
etmislerdir. Kesin islem saglik raporundan sonra bir kisi (dokuz ameliyat geciren) bir defa ameliyat
oldugunu, digerlerinin ise maluliyetlerinden dolay1 sadece protez igin hastaneye gittiklerini
belirtmislerdir.

Dordiincii dereceden malul olan “L” kodu ile tanimlanan malul gazimiz ise, olay esnasinda
baldirina isabet eden kursunun, sinir ve damarlarini zedelemesi sonucunda, diz altindaki kaslarin bir
kisminin ¢iiriidiigiinti ve ayak bilegini kontrol edemez duruma geldigini ifade etmistir. Daha sonra

gecirdigi ameliyat ile ayak bilegi sabitlenmistir (Resim-16).
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Resim 16: Dordiincii dereceden malul “L” kodlu gazinin diz altinda meydana gelen doku kaybi1
(ayagin sagdan ve soldan goriiniisii)

Maluliyetinin aile yasantisina etkisini;
(1) Cocugu ile birlikte top oynayamadigini,
(2) Maluliyetinden dolay1 hastaneye gidip gelmelerden, ailesinin olumsuz etkilendigini
ifade etmistir.
Maluliyetinin giinliik yasantisina etkisini ise,
(1) Meyilli ve bozuk satihli yerlerde yiiriimekte zorlandigini,
(2) Merdiven ¢ikarken ve inerken giicliik ¢ektigini,
(3) Arabaya muhtac olduklari i¢in maddi agidan tasarruf yapamadigini,
(4) Uzun mesafeli yiirliyemedigini,
(5) Kosamadigini ifade etmistir.
Maluliyetinin viicudunda, bel, boyun ve sirt agrilari meydana getirdigini belirtmistir.
Malul gazimiz, spor yapmak istedigini fakat tembellikten yapamadigini ifade etmistir. Yiizme
ve ylriime gibi spor dallarini yapabildigini beyan etmistir.
Ortopedi kliniginde iki, plastik cerrahisi kliniginde iki, beyin cerrahisi ve kalp damar
cerrahisi kliniklerinde birer olmak {izere toplam alt1 ameliyat olmustur.Kesin islem saglik
raporundan sonra iki defa ortopedi kliniginde ameliyat olan malul gazimiz. Géreve dondiikten sonra

toplam {i¢ ay istirahat kullanmstir.
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e. Besinci Derece Maluliyet: Orneklem grubunda, bu statiide sadece bir malul gazimiz
bulunmaktadir. “M” kodlu malul gazimiz, mayin tarlasi temizligi esnasinda anti-personel mayinina
basarak, sol ayak tarak kemigini ve parmaklarinin parcalanmasi neticesinde astsubay list cavus
riitbesinde yaralanan malul gazimiz, astsubay kidemli iist cavus riitbesinde emekli olmustur (Resim-
17). Olay oncesi evli olan ve lise mezunu malul gazimiz ii¢ ¢cocuk babasidir. Giinliik aktivitelerini
devam ettirmek icin Resim-18‘de goriilen diz alti ayak protezini kullanmaktadir. Ayak bilegi ve
topugu sabit olan malul gazimiz, ev i¢inde protezini ve degneklerini kullanmadan ayaginin iizerine

basarak, evdeki giinliik faaliyetlerini ytiriitebilmektedir

At e i B

T g MG 5,7
fr:}.,\(_ 5
==PO701 /2005
[ s o sz mizE - o —= |
Resim 17: Besinci dereceden malul olan Resim 18: “M” kodlu Kullandig1 diz alt1 protez

gazimizin uzvu

Maluliyetinin aile yasantisina olumsuz etkisinin olmadigini, giinlilk yasantisinda ise sadece
meyilli ve bozuk satihli yerlerde yiirlimekte zorlandigini ifade etmistir. Eski bir sporcu oldugunu
fakat, su anda spor yapmak istedigini ama tembellikten yapamadigini, yapabildigi spor dallari
arasinda; yiizme, yiiriime, bisiklete binme ve futbol oldugunu ifade etmistir.

Ilk miidahale esnasinda genel cerrahi klinigi tarafindan toplam bir kez ameliyat olan malul
gazimiz, kesin islem saglik raporundan sonra da sadece protezi i¢in hastaneye gittigini ifade etmistir.

f. Altinc1 Derece Maluliyet: Orneklem grubunda, bu statiide toplam 15 malul gazimiz
bulunmaktadir. Tablo-18’de, altinci derece malul gazilerimizin, maluliyetin getirdigi fiziksel hasar

ile olayin olus sekli arasindaki dagilimi1 gosterilmektedir.
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Tablo -18: Altinci derecedeki malul gazilerimizin; maluliyetin getirdigi fiziksel hasar ile olayin olus
sekli arasindaki dagilim

6 nci

Derecede
Maliiliyetin Getirdigi Maluliyet
Fiziksel Hasar
Bir g6zun kaybi Silahli Catisma 1
Ayak Parmaklari Kaybi (chopart) Mayin Etkisi ile Yaralanma 2
Topuk Kaybi ve Ayak Bilegi Mayin Etkisi ile Yaralanma 4
Topuk Kemigi Pargali Kirigi ve Mayin Etkisi lle Yaralanma 5
Kvl. Kemigi acik parcali kirik aml. Dost Atesi Sonucu Yaralanma 1
Sol dirsek eklemi yok, hrk. Silahh Gatisma 1
Femur (Uyluk Kemigi) 6 cm Silahh Catisma 1

Tablo-18’de de goriildiigii gibi altinc1 derece malul gazilerimiz yedi kategoriye ayrilmaktadir.

(1) Birinci kategoride; “N” kodlu malul gazimiz tegmen riitbesinde iken, boliicli teror
oOrgiitii tarafindan, gece mevzilerine sizma esnasinda ¢ikan catismada el bombasi ile kolundan ve
goziinden yaralanan malul gazimiz, goreve dondiikten sonra. Goziindeki rahatsizligin artmasi sonucu
bir goziinii aldirmak zorunda kalmistir. Yiizbasi riitbesinde emekli olan bekar malul gazimiz, yiiksek
lisans egitimini tamlamstir.

Fiziksel goriiniisii i¢in oynak goz protezi kullanmaktadir (Resim-19 ).

Resim 19: Altinct dereceden malul “N” kodlu gazimizin géz protezi yandan ve iistten goriiniisii

Maluliyetinin aile yasantisina etkisini; tek gozle derinlik algilamasi olmadigi igin
siirahiden bardaga su bosaltma esnasinda, bardagin disina suyu dokebildigini; maluliyetinin giinliik

yasantisina etkisini ise, top ile oynanan higbir spor dalin1 yapamadigini ifade etmistir.
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Spor yapmak istedigini fakat tembellikten yapamadigini, yapabildigi spor dallarmin ise;
ylizme, yliriime, kosu ve bisiklete binme oldugunu ifade etmektedir.

G0z kliniginde ii¢, beyin cerrahisinde bir olmak tizere toplam dort ameliyat gecirmistir.
Kesin islem saglik raporundan sonra goziinden ii¢ ameliyat gecirdigini ifade etmigtir.

(2) lkinci kategoride; teroristlerce dosenen anti-personel mayma basma sonucu, ayak
parmaklarini kaybeden iki malul gazimiz bulunmaktadir (Resim-20). Tegmen riitbesinde yaralanmig
ve bekar olan malul gazilerimiz, yiiksek lisans egitimlerini tamamlamiglardir. Malul gazilerimizden
“0” kodlu olan, yiizbas1 riitbesinde gdreve devam etmekte, “O” kodlu olan diger malul gazimiz ise
binbas riitbesinde emekli olarak 6zel kurulusta ¢alismaktadir.

Ev disindaki giinliik aktivitelerini Resim- 21°de goriilen patik protez ile yiiriitmektedirler. Ev

icinde, rahatlikla ayaklarini kullanabilmektedirler.

Resim 20: Altinci derece malul, ayak parmaklari ampiite (chopart) olan “O” kodlu malul gazimizin
ayaginin sagdan, soldan ve dnden goriiniisii.

29/12/2004

Resim 21: Altinci derece malul, ayak parmaklari ampiite (chopart) olan “O” kodlu malul gazimizin
kullandig1 patik protez
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Maluliyetlerinin aile yasantisina bir etkilerinin olmadigini, giinliik hayata etkilerinin ise
sadece “O” kodlu malul gazimiz, uzun mesafeli yiiriiyiis yapamadigini ifade etmistir.
“0”, is yogunlugundan dolay1, “O” ise tembellikten dolay1 spor yapamadigini, yapabildikleri spor
dallarinin, yiizme, agirlik ¢alisma, yiiriime ve kosu (sadece “O”) yapabildiklerini ifade etmislerdir.
Ortopedi kliniginde “O” toplam bir, “O” ise iki ameliyat olmustur. Kesin islem saglik raporundan
sonra maluliyetlerinden dolay1 hastaneye, protez haricinde hi¢ gitmediklerini ifade etmislerdir.

(3) Uciincii kategori; Boliicii Terdr Orgiitii mensuplarinca dosenen mayinlara “P” kodlu
malul gazimiz aragla, diger ti¢ii (R, S ve S$ kodlu malul gaziler) yaya olarak basmasinin sonucunda,
topuk bolgesi kaybi ve ayak bilegi hareket kisithigi bulunmaktadir. GATA Askeri Hastanesi
Ortopedi ve Plastik Cerrahisi ABD Baskanliklarinin ortak yiiriittiikleri ¢aligmalar neticesinde, bu tiir
vakalari, diz alti ampiitasyon ile tedavi etmek yerine, kas ve deri transferleri ile ayagi kurtarma
yoluna gitmislerdir.Bu kategoriye giren malul gazilerimiz Resim —22 ‘de goriilmektedir. Olay esnasi
ve simdi/emekli olduktan sonraki riitbeleri ve egitim seviyelerinin dagilimi Tablo-19‘da
goriilmektedir. Tablo-20’de, medeni durumlari, evlilik donemi ve ¢ocuk sayilar1 hakkinda bilgiler

gosterilmistir.

Tablo -19 :Topuk kaybi1 ve ayak bilegi hareket kisitligi olan malul gazilerimizin, olay esnasi ve
simdi/emekli olduktan sonraki riitbeleri ve egitim seviyeleri dagilimi

Kisi ) Olay Su Anki/Emekli
(Kodu) TSK ile Iliskileri Esnasindaki | Oldugu Zamanki Egitim Seviyesi
Riitbesi Riitbesi
P Goreve Devam Eden Tegmen Kurmay Binbas1 Yiiksek Lisans
R Goreve Devam Eden Tegmen Yiizbasi Yiiksek Lisans
S Goreve Devam Eden Tegmen Yiizbasi Yiiksek Lisans
S Goreve Devam Eden Astsb. Kd. Cvs. | Astsb. Kd. Ust Cvs. |Lise
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Tablo-20: Altinc1 derece malul gazilerin, medeni durumlari, evlilik donemi ve ¢ocuk sayilari

(Ig)l glu) Medeni Durumu | Olay Oncesi/Sonras1 Evlilik | Cocuk Sayisi
P Evli Olay Sonrasi 2
R Evli Olay Sonrasi 2
S Evli Olay Sonrasi 2
S Evli Olay Sonrasi 1

40/01/2005

17/12/2004 'y y ) 17/12/2004
o e el

28/12/2004 28/12/2004

Resim 22: Topuk kaybi ile ayak bilegi hareket kisitligi olan gazilerimizin ayaklarinin goriiniisleri
(birinci sirada “P", ikinci sirada “R”, ii¢lincii sirada da “S” kodlu malul gazimizin resimleri yer
almaktadir)

Bu kategoride bulunan malul gazilerimiz ortopedik ayakkabi veya tabanlik kullanmaktadirlar.
Maluliyetlerinin aile hayatina etkilerini su sekilde ifade etmektedirler.

(a) Cocuklarini uzun siire kucaklarinda tagiyamadiklarini,

(b) Cars1 ve pazara esleri ile birlikte ¢ikamadiklarini,

(c) Pazar ve ¢ars1 cantalarinin ¢gogunu esinin ve ¢ocuklarinin tasimak zorunda kaldigini,
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(d) Ayaklarinda siirekli yaralarin ¢ikmasindan dolay1r evde pansuman ve hastaneye yatma/
gidip gelmelerden ailesinin olumsuz etkilendigini,
(e) Evde siirekli olarak bir degnegin bulunmasinin, eslerini ve c¢ocuklarini olumsuz

etkiledigini ifade etmislerdir.

Maluliyetlerinin giinliik yasantilarina etkilerini su sekilde ifade etmektedirler..
(a) Meyilli ve bozuk satihl1 yerlerde yiirlimekte zorlandiklarini,

(b) Uzun mesafeli yiiriiylisler yapmakta zorlandiklarini (yapamadiklarini),

(c) Arabaya muhta¢ olduklari i¢in maddi agidan tasarruf yapamadiklarini,

(d) Takim sporlar1 yapamadiklarini,

(e) Kosamadiklarini ifade etmislerdir.

Maluliyetlerinin viicudunda meydana getirdigi hasarlar ise;

“P” ve “S”’de, aksayarak yiirimeye bagli, bel ve sirt bolgelerinde agrilarinin oldugu,

“R”, ayagindaki rahatsizliklar i¢in kullanmak zorunda oldugu antibiyotik ilaglarinin bdbrek
yetmezligine yol agtigini ve bu yiizden ila¢ kullanmak zorunda kaldigini ifade etmistir.

“R” ve “S”, her giin spor yapabildigini, diger ikisinin ise spor yapmak istedigini fakat is
yogunlugundan dolay1r yapamadigini ifade etmisgleridir. Yapabildikleri spor dallarinin ise, ylizme
(“R” harig), bisiklete binme (“S” harig), “R” ve “S” agirlik ¢aligma, “R” okculuk dalinda spor
yapabildigini beyan etmislerdir.

Bu kategorinin, drneklem i¢inde, iki 6zelligi gdze carpmaktadir. Bu tiir maluliyetlerde, ayaklari
kurtarabilmek i¢in yapilan ameliyatlar ve personelin gecirmis olduklari istirahat siirelerinin sayisi ve

uzunlugudur. Ortalama ameliyat sayilar1 ve kullandiklari istirahat siireleri Tablo-21dedir.
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Tablo -21: Topuk kayb1 ile ayak bilegi hareket kisitlig1 olan gazilerimizin, kliniklere gére ameliyat
sayilar1 ve kullandiklar1 istirahat stireleri

.. | Ortopedi Kiiniginge | P1astik Cerrahisi | 00 Kesin iglem Saghk | <¢sin Islem Saglik
Kisi d Kliniginde : . | Raporu Sonrasi
Yapilan Ameliyat Ameliyat | Raporu Sonrasi Tedavi
Kodu Sayisi Yapilan Sayis1 Siireci . Kullamlan
y Ameliyat Sayisi Y Istirahat Siireleri
P 8 6 14 Sekiz ameliyat 30 ay
R 13 1 14 Bir ameliyat 18 ay
Kisa siireli
S 3 2 5 . 24 a
istirahatlar Y
Kisa siireli
1 4 5 . 8a
3 istirahatlar Y

(4) Dordiincii kategori.En fazla malul gazimizin oldugu bu kategorideki (bes kisi) T, U,

U, V ve W kodu ile gdsterilecek olan malul gazilerimiz, BTO tarafindan désenmis mayina basma (T,

U ve U yaya, V ve W aragla) neticesinde, topuk kemigi parcali kirik ameliyat1 gegirmis ve ayak

bilegi hareket kisitligi maluliyetine maruz kalmisglardir (Resim-23). Olay esnasi ve su anki/emekli

olduklar1 zamanki riitbeleri ile egitim seviyelerinin dagilimi Tablo-22 ‘de gosterilmistir. Evli ve

cocuklu olan gazilerimiz, maluliyetleri i¢in sadece tabanlik kullanmaktadirlar. “T” ve “U”

maluliyetlerinin viicudunda sirt, bel ve boyun agrilart meydana getirdigini ifade etmislerdir.

Tablo —22: Topuk kemigi par¢ali kirtk ameliyatlist ve ayak bilegi hareket kisitlis1 malul gazilerimizin
olay esnas1 ve simdiki/emekli olduklar1 zamanki riitbeleri ile egitim seviyelerinin dagilimi

Kisi Olay Su Anki / Emekli
(Kod) TSK ile iliskisi Esnasindaki | Olduktan Sonraki Egitim Seviyesi
Riitbesi Riitbesi
T | Goreve Devam Eden Yiizbasi Binbas1 Yiiksek Lisans Ogrencisi
U ]| Goreve Devam Eden Ustegmen Binbas1 Yiiksek Lisans
U | Géreve Déniip Emekli Olan | Ustegmen Yiizbas1 Yiiksek Lisans
V | Goreve Devam Eden Yiizbasi Binbasi Universite
W ]| Goreve Devam Eden Yiizbasi Yiizbasi Universite
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“W” hari¢ (yeni yaralandig1 i¢in) maluliyetlerinin aile yasantilarina olumsuz bir etkilerinin
olmadigimi ifade etmislerdir. “W” ise; cocugunu uzun siire kucaginda tasiyamadigini, agir ev
esyalarini kaldiramadigini, ¢anta ve yiikleri esinin tasimak zorunda kaldigini ifade etmistir.

Maluliyetlerinin giinliik yasantilarina etkilerini ise;

(a) Meyilli ve bozuk satihli yerlerde yiiriimekte zorlandiklarini,

(b) Uzun mesafeli yiiriiylisler yapamadiklarini,

(c) Arabaya muhtag olduklarindan dolay1 tasarruf yapamadigini (yalniz T),

(d) Kilo alindigini, sabahlari ilk yiirimede zorlanildigin1 ve soguk havalarda ayak bileginin

sizladigini (yalniz W) ifade etmislerdir.

yooz/21/81

18/12/2004

= ,‘5_.,;“;.-'_.;

)

17/12/2004 17/12/2004 17/12/2004

08/01/2005 08/01/2005 08/01/2005

Resim-23: Topuk kemigi parcali kirik ameliyatlisi ve ayak bilegi hareket kisitlist olan malul
gazilerimizin ayaklarimin goriiniisii (Birinci sirada T, ikinci sirada U, iiglincii sirada ise W kodlu
malul gazimiz)
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Spor yapmak istediklerini fakat tembellikten (T ve U) ve is yogunlugundan (W) spor
yapamadiklarini, “U” higbir spor dalin1 yapamadigini, “V” ise, her giin spor yapabildigini ifade
etmistir. Yapabildikleri spor dallarmnin ise, yiizme (U ve V harig), bisiklete binme (T ve W), tenis,
hafif tempoda kosu, yliriime (V) oldugunu beyan etmislerdir.

Bu kategorideki malul gazilerimizin hepsi ortopedi kliniginde tedavi olmuslardir. Toplam
ameliyat sayilari ile kesin iglem saglik raporu sonrasi tedavileri ve kullandiklar: istirahat stireleri

Tablo-23‘de goriilmektedir.

Tablo-23: Topuk kemigi parcali kirtk ameliyatlisi ve ayak bilegi hareket kisitlisi olan malul
gazilerimizin toplam ameliyat sayilari ile kesin iglem saglik raporu sonrasi tedavileri ve kullandiklar
istirahat stireleri.

Kisi Toplam Kesin islem Saghk Raporu Sonrasi | Kesin islem Saghk Raporu Sonrasi
Ameliyat Sayisi Tedavi Siireci Kullanilan Istirahat Siireleri
T 3 Hig hastaneye gitmemis -
U 2 iki ameliyat 10 ay
U 5 iki ameliyat 24 ay
Vv 3 Hig hastaneye gitmemis -
W 1 Hig hastaneye gitmemis -

(5) Besinci kategori. “Y” kodlu malul gazimiz, tegmen riitbesinde, operasyon esnasinda
dost atesinin (120 mm Havan mermisi) etkisi ile diz altindaki kemiklerin agik parcali olarak kirilmasi
seklinde yaralanmis ve bacagi 2.5 cm. kisa kalmistir (Resim-24). Olay sonrasinda evlenen ve bir
cocuk babasi olan malul gazimiz, yiiksek lisans egitimini tamamlayarak yiizbasi riitbesinde emekli

olmustur.
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Resim 24: Diz altindaki kemiklerin acgik pargali kirig1 seklinde yaralanan ve 2,5 cm. bacagi kisa
kalan “Y” kodlu malul gazimiz.

Maluliyetinin aile hayatina etkisini sadece, esi ile ¢arsi ve pazara beraber ¢ikamamak
olarak ifade etmistir.
Maluliyetlerinin giinliik yasantilarina etkilerini ise;
(a) Meyilli ve bozuk satihli yerlerde yiiriimekte zorlandigini,
(b) Uzun mesafeli yiirliylisler yapamadigini,
(c) Arabaya muhtac olduklarindan dolayi tasarruf yapamadigini beyan etmistir.
Maluliyetinden dolay1 viicudunda bel ve sirt agrilarinin olustugunu, ayrica midesinde
rahatsizlanmanin oldugunu ve ilag¢ kullandigini ifade etmistir.
Is yogunlugundan dolay1 spor yapamadigini, yiizme ve bisiklete binme gibi spor dallarini
yapabildigini ifade etmistir.
Ortopedi kliniginde toplam bes ameliyat ge¢irdigini, kesin islem saglik raporu sonrasi,
maluliyeti i¢cin hastaneye hi¢ gitmedigini beyan etmistir.
(6) Altinca kategori: “Z” kodlu malul gazimiz, tegmen riitbesinde, BTO mensuplart ile tesadiif
muharebesi seklinde meydana gelen bir catismada; sol kolundan, karnindan ve omurgasindan

yaralanmis; sol dirsegi alinmis ve yerine metal hareketli bir protez takilmistir. Ayrica omurgasindan
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da iki disk alinmistir (Resim-25). Olay sonrasi evlenen ve bir ¢ocuk babasi olan malul gazimiz,

goreve dondiikten sonra yiizbas1 riitbesinde emekli olmustur. Ozel bir sirkette calismaktadir.

Resim 25: Altinct dereceden malul olan “Z” kodlu gazimiz, dirseginden ve karnindan yaralanmustir.

Maluliyetinin viicudunda meydana getirdigi etkilerini ise; bel ve sirt bolgelerinde agrilarinin
oldugunu, viicut direncinin diismesi sonucu kolay hastalanabildigini ifade etmistir.
Maluliyetinin aile hayatina etkisini; cocugunu kucagima alamadigini, belli bir agirlik haricinde yiik
tagtyamadig icin ¢anta ve yiikleri esinin tagimak zorunda kaldigini ifade etmistir.

Maluliyetinin giinliik hayata etkisini ise,

(a) Uzun siire ayakta kalamadigini,

(b) Kaldirimdan dahi atlayamadigini (belindeki rahatsizligindan dolay1), ziplayamadigin,

(c) Takim sporlart yapamadigini,

(d) Hafif tempo ile kosabildigini,

(e) Oturma yerinin bel destekli olmasi gerektigini ifade etmistir.

(f) Is yogunlugundan dolay1 spor yapamadigini, yiizme, hafif tempoda kosu ve yiiriime
gibi spor dallarini yapabildigini beyan etmistir.

Ortopedi, genel cerrahi ve beyin cerrahisi kliniklerinde birer olmak {izere toplam ii¢

ameliyat ge¢irmistir. Kesin iglem saglik raporu sonrasinda, iki ameliyat gecirmis oldugunu ve sekiz

ay istirahat kullandigini ifade etmistir.
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(7) Yedinci kategori. “oc” kodlu malul gazimiz, astsubay bas cavus riitbesinde, BTO
mensuplarinca timinin pusuya diisiliriilmesi sonucu, ayagindan yaralanmis ve bacagi altt cm kisa
kalmistir (Resim -26). Olay 6ncesi evli ve iki ¢ocuk sahibi malul gazimiz emekli olarak 6zel bir
kurulusta ¢alismaya devam etmektedir. Ortopedik bot kullanarak kisalik telafi edilmeye caligilmustir.
Maluliyetinden dolay1 belinde ve sirtinda agrilar1 oldugunu ifade etmistir.

Maluliyetinin ailesi iizerine etkisini, sadece ¢ocuklarint uzun siire kucaginda
tastyamadigini beyan etmistir.

Maluliyetinin giinliik hayata etkisini ise,

(a) Uzun mesafeli yiiriiylisler yapamadigini,

(b) Kosamadigin,

(c) Merdiven basamaklarini inerken ve ¢ikarken zorlandigin,

(d) Arabaya muhtag oldugu i¢in maddi agidan tasarruf yapamadigini ifade etmistir.

Spor yapmak istedigini fakat tembellikten yapamadigini, yiizme, agirlik calisma ve
bisiklete binme gibi spor dallarin1 yapabildigini ifade etmistir.

Ortopedi kliniginde toplam iki ameliyat geciren malul gazimiz, kesin islem saglik

raporu sonrasi psikiyatrik tedaviler i¢in hastaneye gittigini ifade etmistir.

Resim 26: “oc” kodlu malul gazimiz, ayagindan yaralanmis ve bacagi alti cm kisa kalmistir
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2. Malul Gazilerimizin Saghik Durumlarinin Genel Ozeti:

Yukarida, saglik acisindan ayrintili bir smiflandirma ile, orneklemdeki malul gazilerimizin
demografik, saglik bilgileri ve fiziksel imkan ve kabiliyetleri hakkinda teferruath bilgiler verilmistir.
Simdi ise, genel bir siniflandirma ile, dikkati ¢ceken demografik, saglik bilgileri ve fiziksel imkan
kabiliyetler hakkinda, yukaridaki bilgilerin genel 6zetine deginilecektir. Yapmis oldugumuz bu
arastirmaya gore, i¢ giivenlik harekatinda meydana gelen olaylardaki yaralanmalarin %61,3’ (20

kisi), mayina basma neticesinde olustugu goriilmektedir (Tablo-24 ).

Tablo-24: Olayin olus sekline gore frekans dagilimi.

Olayin Olus Sekli Sikhk Yiizde
Silahli catisma 5 16,1
Mayin etkisi ile yaralanma 19 61,3
Dost atesi sonucu yaralanma 1 3,2
Idari zayiat 2 6,5
Tuzaklama sonucu yaralanma 4 12,9
Toplam 31 100

Yaralanmalarin, maluliyet derecesine gore dagiliminda, % 48.4 ile altinc1 dereceden maluliyetlerin

(sakatlanmanin), cogunlugu teskil ettigi ortaya ¢ikmistir (Tablo-25).

Tablo -25 : Maluliyet (sakatlik) derecesine gore frekans dagilimi

Sakathk Dereceleri Sikhik Yiizde
1 nci derece 1 3,2
2 nci derece 2 6,5
2 nci derece bakima muhtag 1 3,2
3 ncii derece 5 16,1
4 ncii derece 6 19,4
5 nci derece 1 3,2
6 nci derece 15 48.4
Toplam 31 100
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Orneklem grubundaki malul gazilerimizin %51,6’sinm en fazla bir uzvunu kaybetmis oldugu

goriilmektedir (Tablo-26)

Tablo-26 : Genel fiziksel kayip durumuna gore frekans dagilimai.

Genel Fiziksel Hasar Sikhik] Yiizde
Epilepsi, hafiza kayb1 ve Konusma Bozuklugu 2 6,5
En fazla bir uzuv kaybi var 16 51,6
En fazla bir uzuv kaybi ve fonksiyon kaybi1 var 5 16,1
Uzuv kaybi yok fonksiyon kayb1 var 8 25,8
Toplam 31 100

Malul gazilerimizin kullanmis olduklar1 protez/ortez ve yardimci malzemelerden, %22.6 ile (7

kisi) diz alt1 protezi, %19.4 ile (6 kisi) tabanlik kullandiklar tespit edilmistir (Tablo-27).

Tablo -27: Kullanilan protez /ortez durumuna gore frekans dagilimi

Kullanilan Protez/Ortez Sikhik] Yiizde
Kullanmiyor 2 6,5
Goz protezi 1 3,2
Kafatasi protezi 2 6,5
Dirsek protezi 1 3,2
Diz iistii kalca protezi 1 3,2
Diz iistii bacak protezi 2 6,5
Diz alt1 ayak protezi 7 22,6
El protezi 1 3,2
Patik protez 2 6,5
Ortopedik bot 1 3,2
Ortopedik ayakkab1 3 9,7
Tabanlik 6 19.4
Gozlik 2 6,5
Toplam 31 100
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Orneklem grubundaki malul gazilerimizden %16,1°i (5 kisi) topuk kemigi parcali kirig
ameliyatlis1 ve ayak bilegi hareket kisithgina, %12.9’nun ise (4 kisi) topuk kaybi ve ayak bilegi

hareket kisithigina sahip oldugu goriilmektedir (Tablo-28).

Tablo -28: Maluliyetin getirdigi fiziksel hasara gore frekans dagilima.

Fiziksel Hasar Sikhik | Yiizde

Diz iistii kalgadan ayak kaybi 1 3,2
Diz iistii bir bacagin kayb1 2 6,5
Diz altindan ayak kaybi 5 16,1
Ayak bilegi kayb1 1 3,2
Ayak bilegi sabit, tarak kemikleri ve parmaklar1 yok (boyt) 1 3,2
Ayak parmaklar1 kayb1 (chopart) 2 6,5
Topuk kayb1 ve ayak bilegi hareket kisitligi 4 12,9
Bir elin kayb1 1 3,2
Bir goziin kaybi 1 3,2
Safra kesesi kaybi, bir goz kor, digeri ileri derecede gérme kaybi 1 3,2
Iki gdzde ileri derecede gérme kaybi 1 3,2
Epilepsi, hafiza kayb1 ve konugsmada zorlanma 2 6,5
Topuk kemigi parcali kirig1 ve ayak bilegi hareket kisitlig 5 16,1
Kaval kemigi agik pargali kirik ameliyatlisi ve 2,5 cm kisalik ayak bileginde 1 39
hareket kisitligi ’

Sol dirsek eklemi yok, hareket kisitlig1 ile omurgasindan yaralanma 1 3,2
Ayak bilegi ve parmaklarda hareket kaybi ve baldirda kismi ¢iiriime 1 3,2
Femur (uyluk kemigi) 6 cm. kisalik ve diz kapagi hareket kisitligi 1 3,2
Toplam 31 100

Malul gazilerimizin fiziksel imkan ve kabiliyetleri ile maluliyet (sakatlik) sorunlarinin genel
dagilimi icin 6rnek grubu Tablo-29’daki gibi saglik agisindan genel bir siniflandirmaya tabi

tutulmustur. Bu simiflandirmalar i¢inde dikkat ceken hususlar genel olarak agiklanacaktir.
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Tablo -29: Saglik problemleri agisindan genel siiflandirma

Saghk acisindan genel siniflandirma Sikhik] Yiizde
Goziinden problemi olanlar 3 9,7
Bacak / ayagindan problemi olanlar 24 77,4
Kolundan / elinden problemi olanlar 2 6,5
Bagindan problemi olanlar 2 6,5
Toplam 31 100

a. Goziinden problemi olanlar: El bombasi veya bir patlayict maddenin sarapnel etkisi ile
yaralanmis olan bu kategorideki malul gazilerimiz, hayati tehlike gecirmislerdir. lyilesmeleri
sonucunda, viicutlarinda meydana gelen maluliyetlerin giinlilk yagsamdaki etkilerini genel olarak su
sekilde ifade etmektedirler;

(1) Hareket kabiliyetlerinde (yiirime, kosma v.b.), deri altindaki sarapnel parcalarinin
olusturdugu sizlamalar harig¢, dnemli bir degisikliklerinin olmadig;,

(2) Kitap v.b. yayinlar1 okuma ve dikkat yogunlastirmada zorlanma,

(3) Gortis kabiliyetinin az veya hi¢ olmadig1 goz tarafindaki nesnelere ¢carpma,

(4) Tek gozle derinlik algilamasinin olmamasi nedeniyle, araba kullanmada zorlanma ve
top ile ilgili sporlar1 oynayamama,

(5) Yollarda karsidan karsiya gegme esnasinda zorlanma.

b. Bacak / ayaginda problemi olanlar: Anti-personel mayinina yaya, diger tipteki mayinlara
aracla basanlarin  hepsi, diz alt1 boélgesinden sakatlandigi tespit edilmistir. Diz iistiinden
sakatlananlarin ise, mermi veya bir kisinin mayima basmasi sonucu (basan kisinin sehit oldugu ve
mayinin antipersonel mayinindan daha kuvvetli oldugu bir olay) patlamanin etkisi ile bacaginin agag
dalina saplanmasi neticesinde olusmustur.

Malul gazilerimizin fiziksel rahatsizliklarinin, aile hayatlarina olan etkileri, 6zet olarak Tablo-

31°de goriilmektedir. Tablo-31’e gore, 13 kisinin (%41,9) fiziksel rahatsizliklarinin aile hayatlarina
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olumsuz bir etkisi olmamuistir. Bu bireylerin fiziksel rahatsizliklar1 incelendiginde, bir elin olmamasi,
bir goziin olmamasi, ayak parmaklarinin olmamasi, topuk kemigi parcali kirik ameliyatlis1 ve ayak
bilegi hareket kisithiginin olmasi, ayak bileginden kaybin olmasi ile giidiik ucunda sorun yasamayan
dizalt1 ayak kaybina sahip olan malul gazilerden olustugu goriilmektedir. Topuk kaybi1 ve ayak bilegi
hareket kisithg: ile diz {stii bacak kaybi olan malul gazilerimizin fiziksel rahatsizliklarinin aile
hayatlarina olan etkileri, diger bireylere oranla daha fazla oldugu goriilmektedir.

Malul gazilerimizin fiziksel rahatsizliklarinin, giinlik hayatlarma olan etkileri, 6zet olarak
Tablo-32’de goriilmektedir. Tablo-32’ye gore, li¢ kisinin (%9,6) fiziksel rahatsizliklarinin giinliik
hayatlarina olumsuz bir etkisi olmamistir. Bu bireylerin fiziksel rahatsizliklar1 incelendiginde, bir
elin olmamasi, ayak parmaklarinin olmamasi, ile giidiik ucunda sorun yasamayan ve devamli spor ile
mesgul olan dizalt1 ayak kaybina sahip olan malul gazilerden olustugu goriilmektedir. Topuk kaybi1
ve ayak bilegi hareket kisitlig1, topuk kemigi pargali kirik ameliyatlis1 ve ayak bilegi hareket kisitligi,
diz tistli bacak/kalca kaybi olan malul gazilerimizin fiziksel rahatsizliklarinin giinliik hayatlarina olan
etkileri, diger bireylere oranla daha fazla oldugu goriilmektedir.

Hareket kabiliyeti (ylirime, merdiven ¢ikma-inme, uzun siire ayakta kalma v.b. faaliyetler)
acisindan zorluk ¢ekme siralamasi yapacak olursak; diz {istli protezi olanlarin en ¢ok zorlandiklari,
daha sonra topuk kaybi olanlarin , diz alt1 protezi olanlar ve en son topuk kemigi pargali kirig1 ve
ayak bilegi hareket kisitligi olanlarin en az zorlandiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

c. Basindan problemi olanlar: Bu kategorideki malul gazilerimizde (iki kisi), olayin etkisi ile
kafatasindan yaralanmis ve beyin hiicreleri zarar gormiistiir. “D” nin okuma ve yazma merkezi zarar
gormiistiir. Bagindan yaralanma yerlerinin tersi bolgesinde, viicutlarinda kismi felg ve hissizlesmeler
yasanmig ve zamanla da hislerini kazanmiglardir. Bu kategorideki malul gazilerimizde; epilepsi

(sara) nobetleri, hafiza kaybi ve konusma bozukluklar1 goriilmektedir.
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Maluliyetlerinin aile hayatlarina etkileri asagida ifade edildigi gibidir;

(1) Kolundaki yaralanma ve his kayb1 nedeniyle cocugunu uzun siire tagstyamamaktadir.

(2) Ayaginda baslangigtaki hissizlik nedeniyle yere siirtlip takilmakta ve diisme tehlikeleri
gecirmektedir.

(3) Maluliyetlerinin giinliik hayatina etkileri ise su sekildedir;.

(4) 1lk tamsilan kisiler ile (hafiza kaybi nedeniyle olusan kelime eksikliginden dolay:)
diyalog kurmada zorlanilmaktadir,

(5) Dertlerini ifadede siirekli ve akici bir iislup yerine, duraklamali ve kekemeli bir iislup
kullanilmaktadir,

(6) Diisiindiiklerini tam olarak ifade edemediklerinden dolay1 ¢abuk sinirlenmektedirler.

(7) Araba kullanamamaktadirlar (bir kisi haric)

(8) Araba kullanabilen gazimiz ise, araba kullanma esnasinda sara ndbetleri
gecirebilmektedir.

(9) Asint stres, uykusuzluk, aglik, sicak havanin (giines altinda), sigar ve kafein iceren
icecek ve yiyeceklerin, asir1 televizyon izlemenin ve bilgisayar kullanmanin sara ndbetlerini
tetiklemektedir.

(10) Epilepsi ilaclarmi kullanmanin etkisi ile asir1 unutkanlik, dikkat eksizligi ve uyuma
istegi olmaktadir.

Maluliyetlerinin, meslek yasantisina etkileri daha da agir olmaktadir. Bu durumdaki malul
gazilerimizin sahip oldugu; hafiza kaybi, asir1 unutkanlik ve dikkat eksikligi gibi kendilerinin elinde
olmayan saglik sorunlari, meslek yasamlarinda, riitbe ve yaslarina uygun olarak gorev yapmalarini
ciddi olarak engellemektedir. TSK, bu durumdaki malul gazilerimizi, sosyal bir sorumluluk olarak,
rehabilite maksadiyla biinyesinde gorevlendirmektedir. Hizmet i¢i, kendilerine has o6zel, kurslar

sayesinde performanslariin yiikseltilebilecegi diisiilmektedir.
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¢. Elinden problemi olanlar: Sag kol bilekten ampute olan malul gazimizin maluliyeti; aile,
giinliik ve mesleki yasantisina etkisi olmamaktadir. Fakat, diger koluna yiliklenmenin neticesinde, bu
kolunda agrilarin basladigini ifade etmektedir. Saglik agisindan en iyi durumda olan malul gazimiz,
olay sonrasinda yazi yazma yetenegini sol eline aktarmada zorluk ¢ektigini ifade etmistir.

Protezi olan gazilerimizin, protez bakimlarinin ve giidiik ucu temizliginin i1yi yapilmasi
durumunda giinliik aktivitelerini rahatlikla yapabildikleri, fazla mesaiye kalma durumlarinda ise
giidik ucunun terlemesi protezin hava almamasi dolayisiyla mantarlagmalara sebep olabilecegi,
malul gazilerimiz tarafindan ifade edilmistir. Ayrica, protez kullanan malul gazilerimizin yiiriime
esnasinda, diz iistii ampiite olanlar diz kapagini kilitleyemediklerinden dolayi, diz altt ampute
olanlar ise protezin ayagindan c¢ikmasindan dolay1 diisme tehlikeleri gecirmislerdir. Diisme
esnasinda, hem kendilerine hem de protezlerine gelebilecek hasarlardan dolayr diisme korkusu
yasamaktadirlar. Dinlenme esnasinda ¢ikarilan protezler unutulup, sanki ayak varmis gibi hareket
edilmesi sonucunda, diisme vakalarmin da oldugu ifade edilmistir.

Bacaginda / ayaginda problemi olan malul gazilerimizin giinliik, aile ve mesleki yasantilarindaki
zorlanma derecelerini toplu olarak inceledigimizde (Tablo-30) organ kaybinin fazla olmasi, malul
gazilerimizin gilinliik, aile ve mesleki yasantilarin1 da olumsuz etkiledigi degerlendirilmektedir. Bu
durumun istisnasi olarak, topuk kaybi ve ayak bilegi hareket kisitlig1 olan gazilerimiz goriilmektedir.
Topuk bolgesine nakledilen deri pargalarinin, viicut agirligini tastyamamasi sonucunda meydana
gelen yaralarin iyilegsmesi uzun zaman almaktadir. Bu durum malul gazilerimizin, is, aile ve giinliik
yasamini olumsuz etkilemektedir. Bu tiir ayaga sahip olan gazilerimize, gerek sivil ve gerekse de
GATA Askeri Hastanesi tarafindan “ayaklarinin ampiite edilmesi” teklifleri yapilmasina ragmen,

gazilerimiz mevcut durumlarina razi olduklarini belirtmektedirler.
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Tablo-30: Bacagindan / Ayagindan saglik problemi olan malul gazilerimizin maluliyetlerinin giinliik, aile ve mesleki
yasamlarindaki zorlanma dereceleri

Zorlanm.a Giinliik Yasam Aile Yasam Mesleki Yasam
Derecesi
1 Diz {istii kalgadan bacagin Diz {istii kalgadan bacagin Diz iistii kalgadan bacagin
kaybi kaybi kaybi
Topuk kaybi ve ayak bilegi o Topuk kaybi ve ayak bilegi
2 harekat kisitligi Diz stii bacak kaybr, harekat kisitligi
o Topuk kayb1 ve ayak bilegi o
3 Diz {istii bacak kaybi, harekat kisitha Diz iistii bacak kaybz,
Topuk kemigi pargali kirik
4 Diz altindan ayak kaybi, Diz altindan ayak kaybi, ameliyatlis1 ve ayak bilegi hrk.
Kisithigi,
5 Avyak bileginden kayip (boyt) | Ayak bileginden kayip (boyt) | Diz altindan ayak kaybi,
Ayak parmaklar1 kayb1 Ayak parmaklar1 kayb1 I
6 (chopart), (chopart), Ayak bileginden kay1ip (boyt)
Toqu kemigi parcali 'kll‘vll'( Toqu kemigi parcali 'k1r~11'< Ayak parmaklart kaybt
7 ameliyatlisi ve ayak bilegi hrk. | ameliyatlisi ve ayak bilegi hrk. (chopart)
Kisitligs, Kisitligs, part),
? Kaval kemigi agik kirtk Kaval kemigi agik kirtk Kaval kemigi agik kirtk
ameliyathisi ve 2.5 cm kisalik  Jameliyatlist ve 2.5 cm kisalik | ameliyatlisi ve 2.5 cm kisalik

Ayagindan problemi olan gazilerimiz (24 kisi), yiiriime esnasinda, bozulan viicut dengesinin bel,
sirt ve boyun agrilarina neden oldugu ifade edilmistir (10 kisi). Ayrica, var olan diger uzvunda

agrilarinin (bir kisi) ve kaslarinda zayiflama olmasi (bir kisi) gibi sikayetler ifade edilmistir.
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Tablo-31: Malul gazilerimizin fiziksel rahatsizliklarinin aile hayatlarina etkileri

Olumsuz | Cocuklarim Cars1 ve Hastaneye Agir Ev Protezin/degneklerin
Etkilenme | Uzun Siire Paza.lr. E$1 lle | Yatmalardan Egyalarimi Evd.e Bu!pnrr.la.s !
Maluliyet . Yok Tagtyamiyor Birilikte Ol.ums.uz Kaldiramiyor Psikoloj 1ler.1r.11
Derecesi Fiziksel Hasar Siklik Cikamiyor Etkileniyor Olumsuz Etkiliyor
1 nci iki gdzde ileri derecede gérme kaybi 1 1
. Bir elin yoklugu 1 1
2 nci PR
Diz iistii kalca kaybi 1 1 1 1
2 nci (bkm. | Diz tstii bir bacagin kaybi, diger bacakda sinir 1 1 1
muhtag) ]lezyonu
Epilepsi hafiza kayb1 ve konugsmada zorlanma 2 1
Bir goziin kor, digerinin ileri derecede gérme
3 ncii bozuklugu, safra kesesi kaybi, viicudunun ¢esitli 1 1
ncil .
yerlerinde sarapnel pargalari
Diz iistii bir bacagin kaybi, 1 1 1
Diz alt1 kayb1 1 1
Diz alt1 kayb1 4 2 1 1 2 1
4 neii Ayak bilegi kaybi 1 1
Ayak bilegi ve parmaklarda hrk. Kaybi ve diz alt1 1 1
kaslarda ¢iiriime
5 nci Ayak bilegi sabit, tarak kemikleri ve ayak 1 1
parmaklari kaybi (boyt)
Topuk kayb1 ve ayak bilegi hareket kisitligi 4 3 4 2 1
Ayak parmaklari kaybi (chopart) 2 2
Topuk kemigi parcali kirik ameliyatlisi ve ayak 5 4 | |
bilegi hrk. Kisitlig
Kaval kemigi acik kirik ameliyatlist ve 2.5 cm
. 1 1
6 nci kisalik
Sol dirsek eklemi yok (protez), omirgasindan 2 | 1
disk alinmis
Femur (uyluk kemigi) 6 cm kisalik, diz kapag: hrk. | 1
Kisithigi
Bir goziin kaybi 1 1
Toplam 31 13 12 9 5 3 2
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Tablo-32: Malul gazilerimizin fiziksel rahatsizliklarinin giinliik hayatlarina etkileri

Meyilli ve : <
Uzun . Ik tanistigim
Olgrnsuz bozuk satihh mesafeli Arabaya Uzun siire Araba kisilerle diyalog
Etkilenme yerlerde e Kosamiyor ayakta K
Maluliyet o Yok yiirimekte yurtytsler Muhtag duramiyor kullanamiyor kurmakta
Derecesi Fiziksel Hasar Siklik orlanma yapamiyor Zorlanlyorum
1 nci iki gbzde ileri derecede gérme kaybi 1 1 1
2 nci Bir elin yoklugu 1 1
Diz iistii kalca kaybi 1 1 1 1 1 1
2 nci (bkm. ] Diz iistii bir bacagin kaybi, diger bacakda sinir
1 1 1 1 1 1
muhtag) [ lezyonu
Epilepsi hafiza kayb1 ve konugsmada zorlanma 2 1 2
Bir goziin kor, digerinin ileri derecede gérme
. bozuklugu, safra kesesi kaybi, viicudunun 1 1 1 1 1 1
3 nci i .
cesitli yerlerinde sarapnel pargalari
Diz iistii bir bacagin kaybi, 1 1 1 1 1 1
Diz alt1 kayb1 1 1
Diz alt1 kayb1 4 4 2 1 4 2
4 neii Ayak bilegi kayb1 1 1
Ayak bilegi ve parmaklarda hrk. Kayb1 ve diz
o 1 1 1 1
alt1 kaslarda ¢iirlime
S nci Ayak bilegi sabit, tarak kemikleri ve ayak 1 1 1
parmaklar1 kaybi
Topuk kayb1 ve ayak bilegi hareket kisitlig1 4 4 4 4 4
2 1 1
Topuk kemigi pargali kirtk ameliyatlisi ve 5 5 5 4 1
ayak bilegi hrk. kisitlig1
Kaval kemigi acik kirik ameliyatlisi ve 2.5 cm
. 1 1 1 1 1
6 nci kisalik
Sol dirsek eklemi yok (protez), omirgasindan
. 1 1 1
2 disk alinmis
Femur (uyluk kemigi) 6 cm kisalik, diz kapag1
N 1 1 1 1
hrk. Kisithigi
Bir goziin kayb1 1 Derinlik algilamasi olmadig i¢in top ile ilgili hi¢gbir spor dalin1 yapamiyor.
Toplam 31 3 | 21 | 19 | 18 | 16 | 7 | 2 | 2
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3.Psikolojik Problemler.

Ulkemizde gaziler iizerinde yapilmis psikiyatri ¢alismalarinin odak noktasini, Travma Sonrasi
Stres Bozuklugu (TSSB) olusturmaktadir. Travma Sonrasi Stres Bozuklugu (TSSB), olagandisi
travmatik yasantilar sonucu gelisen ve travmatik olay1 tekrar tekrar hatirlama, hatirlaticilardan
kaginma ve artmis uyarilmiglik belirtileri ile karakterize olan bir anksiyete bozuklugudur. Bozukluga,
agir bir travmatik olay yol agmakta ancak, olay1 yagsayan herkeste TSSB gelismemektedir.

Bozuklugun ortaya ¢ikmasi i¢in travmanin 06znel anlammin Tzerinde birlesilmektedir
(Sahin,2000).

Arastirmamizda, psikiyatrik problemleri olusturacak etmenlerin yanisira, malul gazilerimizin olay
oncesi ve sonrasi arasinda, kendilerinde gordiikleri psikolojik degisiklikleri sorgulamak siiretiyle,
kendilerini nasil tanimlamadiklarin1 da ortaya ¢ikarmis olacagiz.

Arastirmamizin bu boliimii, sahasinda ayri bir uzmanlik gerektirdigi i¢in, bu konuda yapilacak
calismalara 151k tutmasi i¢in, analizimizde ayri bir yontem izlenecektir. Analizin temelini, TSSB
literatiir belirtileri ile malul gazilerimizin psikolojik o6zelliklerindeki ortak yonleri bulmak
olusturacaktir.

Analizlerimizi olusturacak temel sorumuz ise “Olay Oncesini ve sonrasinit kiyasladiginda,
kendinizde ne gibi degisiklikler gézlemliyorsunuz?” dur. Bu soruya verilen cevaplara gore malul
gazilerimiz dort kategoriye ayrilmistir;

a. Birinci Kategori. Bu kategoride yer alan malul gazilerimiz, arastirma sorusuna sadece,
“Psikolojik yapimda higbir degisiklik olduguna inanmiyorum” cevabini verenler olusturmaktadir.
b. Ikinci Kategori . Bu kategoride yer alan malul gazilerimiz, arastirma sorusuna sadece,

“kendimi daha olgun hissediyorum” cevabin1 verenler olusturmaktadir.
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c. Uciincii Kategori. Bu kategoride yer alan malul gazilerimiz, arastirma sorusuna verdigi
cevaplara gore bir ile ii¢ arasinda degisen belirtilerin kendisinde var olduguna inanlardan
olusmaktadir.

d. Dordiincii Kategori. Bu kategoride bulunan malul gazilerimiz, TSSB belirtilerini ¢ok sik bir
sekilde yasayanlar (dort ve daha fazla psikolojik belirtiler) ile siirekli psikolojik tedavi goérenler
olusturmaktadir.

Malul gazilerimizin psikoloji durumlarini etkileyebilecegi diisiiniiliin etmenler (Tablo-33), her bir

kategori icin ayr1 ayr1 tablolarda belirtilecektir.

Tablo-33: Malul gazilerimizin psikolojik durumlarini etkileyebilecek etmenler

Sira Malul gazilerimizin psikolojik Sira Malul gazilerimizin psikolojik
No. | durumlarim etkileyebilecek etmenler | No.| durumlarim etkileyebilecek etmenler

TSK ile iliskisi (Gorevde, goreve doniip

I emekli olan, dogrudan emekli), > [ Yaralanma tarihi

2 | Statiisii 6 |Medeni durumu (olay 6ncesi ve sonrasi)
3 | Egitim seviyesi, 7 |Fiziksel hasarin derecesi

4 ]Olayn olus sekli, 8 | Kullandig: protez

Malul gazilerimizin, “Olay Oncesini ve sonrasini kiyasladiginda, kendinizde ne gibi
degisiklikler gozlemliyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplarin frekans dagilimi ve yiizdeleri Tablo-
34‘de belirtilmistir. Tablo-34‘e gore en ¢ok goriilen belirtiler; % 45.1 ile (14 kisi) sinirli, % 38.7 ile
(12 kisi) icine kapanik, %25.8 ile (8 kisi) kisa stireli sozlii hafiza kaybinin oldugu ve %22,5 nin (7
kisi) kendilerini saldirgan hissettikleri tespit edilmistir. Yapilan bir ¢calismada, Vietnam gazilerinin
yasamis oldugu oliimciil deneyimlerin ¢ogunlukla giiclii savunma mekanizmalarin1 (genellikle
sakinma ve/veya saldirganlik) canlandirdigt ve gazilerin bu yolla insanlar1 kendisinden
uzaklagtirarak arkadasligin, samimiyetin ve askin hassasiyetlerinden kendilerini korumaya

calistiklar bildirilmistir (Lantz ve Gregorie, 2000).
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Tablo -34: Psikolojik olarak en ¢ok goriilen belirtilerin frekans dagilimi

Belirtiler Sikhik (Kkisi) Yiizde

Sinirli 14 45,1
Icine kapaniklik 12 38,7
Kisa siireli hafiza kaybi 8 25,8
Saldirgan 7 22,5
Caresiz 5 16,1
Degisiklik yok 5 16,1
Daha olgun hissediyorum 4 12,9
Karamsar 4 12,9
Uyku diizensizligi 4 12,9
Sabirsiz 4 9,7
Duygu yoksunlugu 3 9,7
Tembel 2 6,5
Istahsizlik 1 3,2
Gelecek beklentisi ve hedefinin olmamasi 1 3,2
Olaylara kars1 tepkisiz 1 3,2
Kopmalarin (alt1 veya ii¢ aylik insanlara iletisimin 1 39
kesilmesi) yaganmasi ’
Daha yasli hissediyorum 1 3,2

a. Birinci Kategori. Bu kategoride yer alan malul gazilerimiz, arastirma sorusuna sadece,

“Psikolojik yapimda higbir degisiklik olduguna inanmiyorum” cevabini verenler olusturmaktadir

(dort kisi). Bu kategorideki malul gazilerimiz ile ilgili bilgiler Tablo-35’de gosterilmistir.

Tablo-35: Psikolojik yapimda higbir degisiklik olduguna inanmiyorum cevabini veren malul
gazilerimizin psikolojik durumlarini etkileyebilecek etmenler ve gostergeleri

Kisi (Kod) I M U U
Statii Gorevde Emekli Gorevde Grv. Don. Emekli
Sh. /Astsb Sb. Astsb. Sb. Sb.
Egitim Seviyesi Dr.Ogr. Lise Yiik.Lis. Yiik.Lis.
Olayin Olus Sekli Mayina basma Mayina basma | Mayia basma Mayina basma
Yaralanma Tarihi 1995 1995 1995 1995

Evlilik zamam Olay sonrasi

Olay o6ncesi

Olay sonrast

Olay oncesi

Ayak tarak Topuk kemigi Topuk kemigi
Fiziksel hasar Diz alt: ayak kaybi | kemikleri ve | parcali kingive | pargal kirigi ve

parmaklari ayak bilegi hrk ayak bilegi hrk

kaybi (boyt) kisitligi kisithgi
Kullandig1 protez Diz alt1 protez Diz alt1 protez Tabanlik Tabanlik
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b.ikinci Kategori . Bu kategoride yer alan malul gazilerimiz, arastirma sorusuna sadece,
“kendimi daha olgun hissediyorum” cevabini verenler olusturmaktadir (dort kisi). Bu kategorideki

malul gazilerimiz ile ilgili gerekli bilgiler Tablo-36’da gdsterilmistir.

Tablo-36 :Kendisini daha olgun hissettiklerini sdyleyen malul gazilerimizin psikolojik durumlarini

etkileyebilecek etmenler ve gostergeleri

Kisi (Kod) A O R S
Statii Gorevde Grv. Dén. Emekli Gérevde Gérevde
Sb. /Astsb Sb. Sb. Sb. Astsb.
Egitim Seviyesi Dr.Ogr. Yiik.Lis. Yik.Lis. Lise
Olayn Olus Sekli Tuzaklama Mayina basma Mayina basma Mayina basma
Yrinm. Tarihi 1996 1992 1995 1998
Evlilik zamam Olay sonrast Bekar Olay sonrasi Olay sonrasi
Iki gdzde de ileri
Topuk kayb1 ve | Topuk kayb1 ve
Fiziksel hasar derecede gorme | Ayak parmaklart ayak bilegi hrk | ayak bilegi hrk
kaybi (chopart) Kasiths Kasiths
kaybr 1sithigt 1sithigi
Kullandigi protez Gozliik Patik protez Tabanlik Ortopedik
ayakkabi
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c¢.Uciincii Kategori. Bu kategoride yer alan malul gazilerimiz, arastirma sorusuna verdigi

cevaplara gore bir ile ii¢ arasinda degisen belirtilerin kendisinde var olduguna inanlardan

olusmaktadir (15 kisi). Bu kategorideki malul gazilerimiz ile ilgili gerekli bilgiler Tablo-37’de

gosterilmistir.

Tablo-37: Kendisinde bir veya {ii¢ psikolojik belirti bulunan malul gazilerimizin psikolojik

durumlarim etkileyebilecek etmenler

Kisi . Sh. " L .| Yrlnm. Evlilik
(Kod) Belirtiler Statii IAstsh Egitim Seviyesi | Olayin Olus Sekli Tarihi Zaman
B Sinirli Gorevde Sb. Dr.Ogr. Tuzaklama 1992 Olay dncesi
C Sinirl Grv. Don. E. Sb. Yiik.Lis Mayina basma 1997 Olay sonrasi
Saldirgan
D Sinirli Gorevde Sb. Universite. Catigma 1996 Olay sonrasi
Icine kapanik ]
F Gorevde Sb. Yiik.Lis Idari zayiat 1992 Olay oncesi
Karamsar
Saldirgan
G Kisa stireli sozlii Grv. Don. E. Sb. Yiik.Lis Mayina basma 1995 Olay sonrasi
hafiza kayb1
H Icine kapanik Gorevde Sb. Yiik.Lis Mayina basma 1995 Olay sonrasi
I Icine kapanik Gorevde Sb. Yiik.Lis Mayina basma 1996 | Olay sonrasi
Sinirli
K | Kisa siireli sozlii Emekli Astsb. | Universite Ogr. Tuzaklama 2000 | Olay 6ncesi
hafiza kayiplari
L Sinirli Grv. Don. E. Sb. Yiik.Lis Catigma 1995 Olay oncesi
Icine kapanik
P Kisa siireli sozlii Gorevde Sb. Yiik.Lis Mayina basma 1993 Olay sonrasi
hafiza kayiplari
Karamsar Gorevde Sb. Yiik.Lis Mayina basma 1995 Olay oncesi
T Sinirli Gorevde Sb. Yiik.Lis Mayina basma 1999 Olay oncesi
Icine kapanik
Caresiz
v Gelecek Gorevde Sb. Universite Mayina basma 1996 Olay 6ncesi
beklentisinin ve
hedefinin olmamasi
W Sinirli Gorevde Sb. Universite Mayina basma 2003 Olay 6ncesi
Sinirli
Y Grv. Don. E. Sb. Yiik.Lis Dost atesi sonucu 1994 Olay sonrasi
Tembel
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Tablo-37’nin devami: Kendisinde bir veya ii¢ psikolojik belirti bulunan malul gazilerimizin
psikolojik durumlarini etkileyebilecek etmenler

Kisi

(Kod) Fiziksel hasar Kullandig: protez
B Bir elin kayb1 El protezi
C Diz iistii bacak kayb1 Diz iistli Protezi
D Epilepsi, hafiza kaybi, okuma ve yazma merkezinin hasar gérmesi Kafa protezi
F Diz iistii bacak kayb1 Diz iistii protez
G Diz alt1 bacagin kaybi1 Diz alt1 protezi
H Ayak bilegi kayb1 Diz alt1 protez
I Diz alt1 bacagin kayb1 Diz alt1 protezi
K Diz alt1 bacagin kaybi1 Diz alt1 protezi
L Ayak bilegi ve parmaklarinda hareket kisitlig
P Topuk kayb1 ve ayak bilegi hrk kisitlig Ortopedik ayakkabi
S Topuk kayb1 ve ayak bilegi hrk kisitlig Ortopedik ayakkabi
T Topuk kemigi pargali kirtk ameliyatlis1 ve ayak bilegi hareket kisitligi Tabanlik
A% Topuk kemigi pargali kirik ameliyatlis1 ve ayak bilegi hareket kisitligi Tabanlik
\Y Topuk kemigi pargali kirtk ameliyatlis1 ve ayak bilegi hareket kisitligi Tabanlik
Y Kaval kemigi parcali kirtk ameliyatlisi ve 2.5 cm kisalik Tabanlik

¢.Dordiincii Kategori. Bu kategoride bulunan malul gazilerimiz, TSSB belirtilerini ¢ok sik
bir sekilde yasadiklar1 gozlemlenmistir. Bu kategoride; depresyon tedavisi gorenler, kendilerinde
ciddi bir problemin farkinda olan ve tedavi i¢in bu konuda uzman doktor arayanlar ile problemin
farkinda olanlar i¢inde de psikolojik tedavinin ilagla uyutma olarak algilanmasindan dolay1 tedaviye
yanagmayan bireylerden olugmaktadir. Bu kategoriye giren malul gazilerimiz ile ilgili bilgiler

Tablo-38’de dir.

-112-



Tablo-38: Kendisinde TSSB belirtilerinin ¢ok sik bir sekilde yasadiklar1 gézlemlenen malul
gazilerimizin psikolojik durumlarini etkileyebilecek etmenler

Kisi
(Kod)

Psikolojik
Belirtiler

Statii

Sh.
/Astsb

Egitim
Seviyesi

Olayimn Olus
Sekli

Yrinm.
Tarihi

Evlilik
Zaman

- Igine kapamk

- Sinirli

- Saldirgan

- Bencil,

- Caresiz,

- Duygu yoksunlugu,

- Kisa siireli sozlii hafiza kaybi

Emekli

Astsb.

Universite

Dost atesi
sonucu

1985

Olay o6ncesi

- I¢ine kapamk
- Sinirli

- Saldirgan

- Sabirsiz

- Caresiz

Grv.de

Sb.

Universite

Mayina basma

1997

Bekar

(D%

- Sinirli

- Saldirgan

- Sabirsiz,

- Duygu yoksunlugu,

- Kisa siireli sozlii hafiza kayb1
- Uyku diizensizligi

Emekli

Sb.

Universite

Tuzaklama

1994

Olay sonrasi

- Igine kapamk

- Duygu yoksunlugu
- Uyku diizensizligi
- Olaylara ilgisizlik

Grv.de

Astsb.

Yik.Lis

Mayna basma

1997

Olay oncesi

- I¢ine kapamk
- Uyku diizensizligi
-Tembellik

Grv. Don. E.

Sb.

Yik.Lis

Catigma

1995

Bekar

- Igine kapamk

- Sinirli

- Sabirsiz

- Caresiz

-Kisa siireli sozlii hafiza kaybi
- Yaglanmig hissetme

Grv.de

Sb.

Yik.Lis

Mayina basma

1994

Bekar

- Igine kapamk

- Sinirli

- Saldirgan

- Kisa siireli sozlii hafiza kayb1
- Tletisim kopmalarinin
yaganmasi

Grv. Don. E.

Sb.

Yiik.Lis.

Catisma

1994

Olay sonrasi

- I¢ine kapamk

- Sinirli

- Saldirgan

- Karamsar

- Caresiz,

- Uyku diizensizligi
-Istahsizlik

- Kisa siireli sozlii hafiza kaybi

Emekli

Astsb.

Lise

Catisma

1995

Olay o6ncesi
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Tablo-38’in devami: Kendisinde TSSB belirtilerinin ¢ok sik bir sekilde yasadiklar1 gozlemlenen

malul gazilerimizin psikolojik durumlarini etkileyebilecek etmenler

(Ilg(li;) Fiziksel Hasar Kullandig: protez
C Diz iistii kalcadan kayip Kalga protezi
E Epilepsi, hafiza kaybi, konusmada giicliik ve el kolda yaralanmalar Kafa protezi
= Bir goz kor, digerinde ileri derecede gdrme kaybi, safra kesesi alinmis, viicudunun —
G ot . Gozlik
degisik bolgelerinde sarapnel pargalari var.
J Diz alt1 kayb1 Diz alt1 protez
N Sol goziin kayb1 Goz protezi
0] Ayak parmaklar1 kaybi (chopart) Patik protez
Y4 Sol dirsek eklemi yok ve hrk. kisitligi, omurgasindan iki disk alinmig Kafa protezi
o Uyluk (femur) kemiginde 6 cm kisalik Ortopedik Ayakkabi

Yukarida izah edilen kategoriler arasindaki iliskiyi gormek ve kiyaslamak i¢in Tablo-39

olusturulmustur. Hiicreler i¢indeki yiizdeler kendi kategori i¢cindeki oran1 gostermektedir.

Tablo-39: Psikolojik kategoriler ile malul gazilerimizin psikolojik durumlarini etkileyebilecek

etmenler arasindaki toplu iliski

Birinci Kategori
(4 kisi, %13)

ikinci Kategori
(4 kisi, %13)

Uciincii Kategori
(15 kisi, %48)

Dordiincii Kategori
(8 kisi, %26)

% 50 Gorevde % 75 Gorevde % 67 Gorevde % 37.5 Gorevde
TSK ile % 25 Grv. Don. % 25 Grv. Don. Emkli | % 26 Grv.Dén. Emkli % 25 Grv.Don. Emkli
e e Emkli % 7 Dogrudan Emkli %37.5Dogrudan Emkl
iligkisi % 25 Dogrudan
Emkli
% 25 Doktora 6gr. | % 25 Doktora 6gt. % 6 Doktora 68r % 50 Yiiksek Lisans
Egitim % 50 Yiiksek Lisans | % 50 Yiiksek Lisans | % 60 Yiiksek Lisans % 25 Universite
stim % 25 Lise % 25 Lise % 6 Yiiksek Lns 6gr % 12,5 Yiiksek okul
Seviyesi % 20 Universite % 12,5 Lise
0 (V) ,
% 6 Universite 6r.
% 100 Mayma % 75 Mayina Basma | % 60 Mayina Basma % 37.5 Mayma Basma
Basma % 25 Tuzaklama % 13 Tuzaklama % 12.5 Tuzaklama
Olayin Olus % 13 Catisma % 37.5 Catigsma
Sekli % 7 Idari zayiat % 12.5 1dari zayiat
% 7 Dost atesi sonucu
yaralanma
% 100 1995 yilh % 25 1992 yilinda % 13 1992 yilinda % 12.5 1985 yilinda
% 50 1996 yilinda % 6 1993 yilinda % 37.5 1994 yilinda
% 25 1998 yilinda % 6 1994 yilinda %25 1995 yilinda
Yrinm % 27 1995 yilinda %25 1997 yilinda
Tarihi' % 20 1996 yilinda
% 6 1997 yilinda
% 6 1999 yilinda
% 6 2000 yilinda
% 6 2003 yilinda
% 50 Olay Oncesi | % 75 Olay Sonrasi % 53 Olay Oncesi % 37.5 Olay Oncesi
Evlilik % 50 Olay Sonras1 | %25 Bekar % 47 Olay Sonras1 % 25 Olay Sonras1
zamani % 37.5 Bekar
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Tablo-39’un devamu:

etkileyebilecek etmenler arasindaki toplu iligki

Psikolojik kategoriler ile malul gazilerimizin psikolojik durumlarim

Birinci Kategori ikinci Kategori Uciincii Kategori Dordiincii Kategori
(4 kisi, %13) (4 kisi, %13) (15 Kisi, %48) (8 Kisi,%26)
%50 En fazla bir %75 En fazla bir uzuv | %47 En fazla bir uzuv kayb1 | %50 En fazla bir uzuv kaybi
uzuv kaybi kayb1 %13 En fazla bir uzuv kayb1 | %25 En fazla bir uzuv kaybi
Fiziksel %350 Uzuv kayb1 %25 Uzuv kayb1 yok [ ve fonksiyon kayb1 var ve fonksiyon kayb1 var
yok foksiyon kayb1 | foksiyon kayb1 var %33 Uzuv kayb1 yok %12,5 Uzuv kayb1 yok
Hasar . ;
var foksiyon kayb1 var foksiyon kayb1 var
% 7 Epilepsi, hafiza kayb1 ve | % 12,5 Epilepsi, hafiza kaybi
konugma bozuklugu ve konugma bozuklugu
% 50 Tabanlik % 25 Tabanlik % 20 Tabanlik %12.5 Ortopedik Ayk.
% 50 Diz alt1 protez | % 25 Ortopedik Ayk. ]|% 13 Ortopedik Ayk. %12.5 Diz alt1 protez
% 25 Patik protez % 27 Diz alt1 protez %12.5 Kalca protezi
Kullandig1 % 25 Gozlik % 13 Diz Ustii %12.5 Goz protezi
protez % 7 El protezi %12.5 Dirsek protezi
% 7 Kafatasi protezi %12.5 Kafatasi protezi
% 13 Kullanmiyor %12.5 Patik protezi
%12.5 Gozlikk

Tablo-39°daki bilgiler 1518inda, malul gazilerimizin psikolojik problemleri ile baglantili

olabilecek oOzellikler tespit edilmeye c¢alisilacaktir. Elde edilecek gostergeler sayesinde, malul
gazilerimizin kendilerine ve amirlerine, kendilerini ve ¢alistirdiklart malul gazilerimizi yonlendirme
ve degerlendirme imkanlar1 kazandirmis olacagiz.

Tablo-39 incelendiginde, 4 ncii kategoride yer alan bireylerin TSK’da devam etme
oranlarinin, diger kategorilere oranla en diisiik seviyede oldugu (%37,5) goriilmektedir. Dogrudan
emekli olma oraninin ise 4 ncii kategoride en yiiksek oldugu goriilmektedir. Kisilerin psikolojik
problem seviyesinin, meslege yonelme ve ilgi géstermeyi olumsuz etkiledigi degerlendirilmektedir.

Sinici ve arkadaslarinin (2004) yapmis olduklari ¢alismada, ilkokul mezunlan ile lise
mezunlarinin siirekli kaygi diizeyleri arasinda anlamli fark bulunmugstur. Egitim seviyesi arttik¢a
kayg1 diizeyinin azalmasi, hastalarin egitilerek, bilgilendirilerek, iyilestirmenin daha kolay ve daha
hizli miimkiin olacagi kanisim1 dogurmaktadir. Arasgtirmamizdaki malul gazilerin %51.6’sinin (16

kisi) yliksek lisans egitimin tamamladigini, géreve doniip emekli olan malul gazilerimizin tamaminin

(8 kisi) yiiksek lisans yapanlardan olustugu tespit edilmistir. Egitim seviyesinin artmasi ile kisilerin
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gorevden ayrilma ve yeni bir is kurma gibi belirsizlikle miicadele yeteneginin artabilecegi ve kaygi
diizeyinin de buna paralel olarak azalabilecegi degerlendirilmektedir.

Olaymn olus seklinin, psikolojik problemlerin derecesi ile yakin bir iligkisi oldugu
goriilmektedir. Ozellikle miilakatlar esnasinda ve istatistiki verilerin analizinde, dordiincii kategoriye
giren gazilerimizin %37.5 ‘nun (3 kisi) catisma esnasinda yaralandigir ve hem yaralanmanin etkisi
hem de ¢atismanin boyutu ile 6liim riski yasamis olduklari, digerlerinin ise yaralanma Oncesinde,
Olim riski olan catigmalara girdiklerini ifade etmiglerdir. Mayina basma neticesinde yaralanmis ve
goreve yaptiklari bolgede Oliim riski yasamis her hangi bir catismaya girmemis kisiler ilk iki
kategoride yer aldiklari goriilmektedir. Bu itibarla, malul gazilerimizin psikolojik agidan ilk
siiflandirilmasinda, “olayin olus sekli” dnemli bir gosterge olabilecegi degerlendirilmektedir.

Yaralanma tarihi ile psikolojik problemler agisindan frekans dagilimlarinda belirgin bir fark
goriilmemektedir. Terér olaylarinin en yogun yasandigi 1993-1996 yillart arasindaki stresli ortamin,
bireylerin psikolojileri lizerinde olumsuz etkilerinin olabilecegi umulmakta idi. Ancak, 1993-1996
yillar1 arasindaki olaylarin neticesinde meydana gelen sakatlanmalarin diger yillara oranla c¢ok
olmasi, yaralanma yilinin psikolojik problemleri artirdigina dair herhangi bir etkisinden bahsetmenin
dogru olmayacag diistiniilmektedir.

Orneklem grubundaki malul gazilerimizin % 45.2°sinin (14 kisi) yaralanmadan once,
%41.9’unun (13 kisi) yaralanmadan sonra evlenmis oldugu tespit edilmistir. Ayrica, TSK
Rehabilitasyon Merkezinde Yilmaz (2003) tarafindan yapilan arastirmadaki evli olan gazilerin 17
sinin yani % 29,8’ inin, 40’ min yani % 70,2 sinin ise yaralanmadan sonra evlenmis oldugu
goriilmektedir. Goriildigi gibi katilimcilarin gazi olmalar1 evlenmelerine engel teskil etmemistir.
Shehan (1987)’ 1n yaptig1 c¢alismada Vietnam gazilerinin, travma sonrasi stres bozuklugunu
asmalarinda iyilesme siirecinde etkili faktdrlerden birisi, “evli ve esi ile destekleyici bir iliski i¢cinde

olmak’’ seklinde bulunmustur.
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Dal ve arkadaslariin (1997) organ kaybi yasayan 174 asker ile yaptiklari c¢alismada,
katilimcilarin % 18,4’ {iniin kendini yarim insan olarak gordiikleri saptanmistir. Ayrica Dogan’in
(1993) belirttigine gore bireyin fizik goriiniisii; kendisine verdigi deger ve sosyal cevre ile olan
iliskisini etkilemekte ve bireyin beden imajindaki bozulma benlik saygisini yitirmesine yol
acabilmektedir. Arastirmamizda, olay sonrasi evlenen organ kaybi gazilerimizin, yukaridaki
nedenlerden dolayi, evlenememe ve bir kiz arkadasi ile beraber olamama korkusu yasadiklarini

ifade etmislerdir.
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4. Malul Gazilerimizin Mesleki Kariyer Siire¢leri ve Kariyer Sorunlar

Arastirmamizin bu boliimiinde; malul gazilerimizin kariyer planlamalar ile ilgili diisiincelere ve
sorunlara deginilecektir.

a. Malul Gazi Subay ve Astsubaylarin Kariyer Siirecleri.

Oncelikle, geng yas ve riitbelerde yaralanarak sakat kalan subay ve astsubaylarimizin, mesleki
yasamlar1 esnasinda sakat kalmalarinin, kariyer siire¢lerine olan etkisi incelenecektir. Daha sonra da,
TSK’da tekrardan gorev almalar ile baglayan yeni kariyer siirecleri incelenecektir.

(1) Yaralanma Olaymin Kariyer Siirecine Olan Etkileri.

Malul gazilerimizin, kariyer asamalarindaki yerlerine gore, yaralanma esnasindaki riitbe ve
yaslarinin dagilimlart Tablo-40’da gosterilmistir. Tablo-40’a gore, orneklem grubundaki malul
gazilerimizin % 52’si (16 kisi) kariyerlerini kesfetme asamasinda, %48’1 ise (15 kisi) kariyerlerini

kurma agamasinda yaralanmislardir.

Tablo-40: Malul gazilerimizin, kariyer asamalarindaki yerlerine gore, yaralanma esnasindaki riitbe
ve yaslariin dagilimlari

Kariyer | Yiizdelik | Frekansi Riitbe Yas Dagilim
Asamasi | Dagihim (kisi)
20122 (23 242512627 [28|29|30]|31]|33 |34
Kesif % 38.7 12 Tegmen 15133
Asamasi [ L
(15 -25 % 6.5 2 Ustegmen 2
yas) | 0,32 1 Astsb. Kd. Cvs | 1
(% 52,
16 kisi) | 9%3.2 1 Astsb. Ust Cvs. 1
Kurma | %258 8 Ustegmen 301311
Asamasi o .
(26 —45 % 9.7 3 Yqua$1 1 1 1
yas) % 6.5 2 Astsb. Ust Cvs. 1|1
(% 48,
15 Kisi) % 6.5 2 Astsb. Bas Cvs. 1 1
Toplam | % 100 31 1)1 5({3|16]3 |3 1|22 112 |1
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(a) Kariyer Kesif Asamasi. Bu asamada yer alan gazilerimizden 15 kisi TSK’da
tekrardan gorev almiglardir. Beach (1985), bu donemde birey, kariyer ile ilgili ¢alismalarina
basladigi, kendini ispatlama ve kariyer alternatiflerini degerlendirdigini belirtmistir. Ayrica bu
donemde, kendine hangi isin uygun oldugunu, hangi iste basarili olabilecegini arastirir. Kendi
kendini kesfetmeye, giiclii ve zayif, yeterli ve yetersiz yonlerini belirlemeye ¢alisir. Kesif doneminde
cevrenin istekleri, ana babanin finansal kaynaklari kisiyi yonlendirir. Bu safthada giivenlik, emniyet
ve fizyolojik ihtiyaglar 6n plandadir.

Kariyerlerinin kesfi asamasinda bulunan subay ve astsubaylar, askeri okullarda almig
olduklar1 askeri ve diger bilimsel egitimleri uygulamaya baslama asamasindadirlar. Gengligin
vermis oldugu enerji ve basarma duygusu ile zorluklarin iistesinden gelmeye c¢alismaktadirlar.
Tecriibesizligini, askeri okullarda 6grenmis oldugu bilgiler ile kapatmaya g¢alisan geng subay ve
astsubaylarimiz, i¢ giivenlik harekatlar1 esnasinda, liderlik yeteneklerini, sevk ve idare kabiliyetlerini
de en iist seviyede uygulama imkanlar1 elde etmislerdir.

Geng riitbedeki (tegmen, listegmen) subaylarin; yurt i¢indeki/disindaki {iniversitelerde
yiiksek lisans egitimi gérmek ve kurmay subay olmak istegi ile yurt dis1 daimi veya gecici gorevlere
secilme planlar1 ve istekleri bu agsamada baslamis bulunmaktadir. Astsubaylarin ise (astsubay kidemli
cavus, astsubay iist cavus) ; Universite egitimi almak (genelde agik 6gretim fakiiltesi), astsubayliktan
subayliga gegmek ve yurt disi daimi veya gecgici gorevlere secilme planlart bulunmaktadir. Bu
asamada, siniflarina gore, askerlik meslegini en iyi sekilde 6grenme, gelecekte iyi bir komutan
olabilmenin gerektirdigi tecriibeleri elde etmeye ¢alisma, kendi yetenek ve zelliklerini tanima, iyi
ozelliklerini gelistirme ve koruma, kotii 6zelliklerini de bertaraf etme dnem kazanmaktadir.

Kariyerlerinin kesfi asamasindaki subay ve astsubaylarimiz, TSK’nin sadece Tugay ve
Takim arasindaki birlik seviyelerini tanityabilmektedir. Subaylarin sevk ve idare ettikleri birlik

seviyesi, timden boliik seviyesine kadar degismektedir. Astsubaylar ise, tim ve Tk. Arasinda birlik
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idare edebilmekte veya boligiin idari ve lojistik ihtiyaglarini yoneten Boliik Astsubayr gorevini
yuriitmektedirler.

I¢ giivenlik harekat1 esnasinda, gérev tiplerine gore degismesine ragmen, geng subay ve
astsubaylarimiz, kendi baslarina karar alma, miistakil hareket edebilme, inisiyatif kullanabilme
yeteneklerini en iist seviyelerde yasama imkani bulmuglardir. Vatanin boliinmez biitiinligiini
korumak maksadiyla, , 6liim ve yaralanma riskinin yiiksek oldugu ortamlarda ve catigmalarda,
egitimini de tistlendigi emrindeki askerleri sevk ve idare edebilme tecriibesi elde etmislerdir.

I¢ giivenlik harekati gibi, riskli ve stresli ¢alisma ortaminda, kisilerin kariyerleri ile ilgili
planlar1 ve diisiinceleri sekteye ugrayabilmektedir. Ulkenin menfaatleri, kisisel menfaatlere agir
basmaktadir.

Askerlik mesleginin gereklerini doyasiya yasayan ve yaralanip sakat kalan malul
gazilerimizin, kariyerinin kesfi agsamasinda yasadiklar1 bu tiziicli olayin kariyerlerine nasil etkilemis
oldugu 6grenmek icin miilakat esnasinda birbiriyle baglantili iki soru sorulmustur. Bu sorular;

- TSK’da Gorev Yapamaz” kesin islem saglik raporu aldiginizda ne hissettiniz?
- TSK’da tekrardan gorev almak istemenizin nedenlerini 6nem sirasina dizer misiniz?
“TSK’da Gorev Yapamaz” kesin igslem saglik raporu aldiginizda ne hissettiniz?’ sorusuna
verilen cevaplar su sekilde siniflandirilmistir;
“Kendimi boslukta hissettim” cevabt asagida verilen cevaplarin ortak ifadesi olarak
secilmistir;
() Kirmizi kart almis futbolcu gibi hissettim,
(IT) Sekiz sene bu meslek i¢cin okudum, bir sene ¢alistim ve basima bu olay geldi,
(ITI) Cok sevdigim askerlik mesleginden geng yasta ayrilacagim korkusu sardi,
(IV) Goreve tekrardan donebilecegimi bilmeme ragmen, bir hafta kendime gelemedim,

(V) Ideallerim ve hedeflerim bir anda yok oldu.
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“Goreve donebilecegimi bildigim i¢in higbir sey hissetmedim”,

“Tedavim devam ettigi i¢in hicbir sey hissetmedim”,

“Emekli olma kararini vermis oldugum i¢in higbir sey hissetmedim”

Kariyerlerinin kesfi agsamasindaki 16 malul gazimizin %50’s1 (sekiz kisi) “TSK’da Gorev
Yapamaz” saglik raporunu kariyerlerinin sonu olarak algilamis ve bu raporu aldiginda “kendisini

boslukta” hissetmistir (Tablo-41).

Tablo-41: Kariyerlerinin kesfi asamasindaki malul gazilerimizin “TSK’da Gdrev Yapamaz” kesin
islem saglik raporu aldiklarindaki hislerinin riitbelere gore dagilima.

Riitbe . Astsubay | Astsubay
Hissedilen duvoular Tegmen | Ustegmen | Kidemli Ust Toplam
ye Cavus Cavus
. . . 6 1 1 8
Kendimi boslukta hissettim (%38) (%6) (%6) - (%50)
i TP . . 6 1 7
Goreve donebilecegimi bildigim i¢in hicbir sey hissetmedim (%38) - - (%6) (Yodd)
. N . . 1 1
Tedavim devam ettigi i¢in hicbir sey hissetmedim. - (%6) - - (%6)-
Emekli olma kararimi verdigim igin hicbir sey hissetmedim. - - - - -
Toplam 12 2 1 1 16

“TSK’da tekrardan gorev almak istemenizin nedenlerini 6nem sirasina dizer misiniz?”
sorusuna birinci neden olarak; bu asamada goreve donen 15 kisinin, %530 (sekiz kisi, hepsi tegmen
rlitbesinde) askerlik meslegini ¢ok sevdiklerinden dolayi; ikinci neden olarak da, % 37.5’u (6 kisi,
hepsi tegmen riitbesinde) gen¢ yasta yaralanmis olduklarindan dolayr TSK’da tekrardan gorev

aldiklarini ifade etmislerdir. Diger tercihler ve dagilimlar Tablo- 42’de gosterilmistir.
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Tablo-42: Yaralanma esnasinda kariyerlerinin kesfi asamasinda olan malul gazi subay ve
astsubaylarimizin, TSK’da géreve donme sebepleri ve tercihlerinin statiilerine gore dagilimi

TSK’de Tekrardan Gérev Almak Isteyenlerin Tercih Sirasi Toplam
1 nci 2 nci 3 ncii 4 ncii 5 nci Sb. | Astsb
Tekrardan Goreve Donme Genel
Nedenleri Toplam
sb | ASts | sb. | Astsb | sb. | Astsb | sb. | Astsb | sb. | Astsh
b
. o . 8 1 9 9
Askerlik meslegini ¢ok sevmek %53 - 07 - - - - - - - %60 - %60
Emekli olma hakkim vardi,
apamaz isem emekli olurum - - ! - 6 - - - - - 7 - 7
yapamaz | %6 %40 %46 %46
diisiincesi
2 6 8 8
Geng yasta yaralanmis olmak R - 940 - - - - - - - %50 - %50
Istedigim ilde ve karargahta
orevlendirilebilme hakkinin ! - ! - - ! ! - ! - 4 ! S
ﬁlmm %7 %7 %7 | %7 %7 %25 | %7 | %33
Sivil hayatta mesgul olabilecegim | ) 1 1 1 ) 2 ) 1 ) 5 1 6
bir isin olmamast %7 | %7 | %7 %13 %7 %33 | %7 %40
Toplumda itibarim1 devam ) i ) ) 1 ) 1 1 ) ) 2 1 3
ettirme istegi %7 %7 | %7 %13 | %7 %18.5
Arkadas ¢evremi ve diizenimi ) 1 ) ) i ) ) ) ) ) ) 1 1
degistirmek istememem %7 %7 %7
Psikolojik agidan
rehabilitasyonumu saglayacak ! - ! - - - - - - - 2 - 2
o Y £y %7 %7 %13 %13
TSK’da yapacak daha ¢ok 1 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 1 ) 1
gorevim olduguna olan inancim %7 %7 %7
. . 1 1 1
Ailemin baskis1 07 - - - - - - - - - 07 - %7
Toplam 14 1 11 1 8 1 4 1 2 -

(b) Kariyerini Kurma Asamasi (26-45 yas). Tablo-40’a gore, malul gazilerimizin %48’1
(15 kisi) kariyerlerini kurma asamasinda yaralanmislardir. Bu agamada yer alan gazilerimizden 11
kisi TSK’da tekrardan gorev almislardir.

De Cenzo ve Robbins’ gore (1999), bu donem ilk isi bulma, ise yerlesme, yetenek
kazanma, isi 6grenme ve akranlar1 tarafindan kabul edilme siire¢lerini kapsamaktadir. Kisi, glivenlik
ve emniyet ihtiyaclarma agirlik vermektedir. Genelde bu safhada belirsizlik ve bunalimlar
baslamaktadir.

Kaynak’a (1996) gore, kurma asamasi {i¢ basamakli bir merdivenden olusmaktadir.

Birey ilk basamakta kesfetme asamasinda elde ettigi, kendine 6zgii, bireysel ilgi, bilgi ve beceri ve
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degerlere dayanarak kariyer amaclarim belirleyecektir. Ikinci basamakta birey, belirledigi amaglari
gerceklestirmek tlizere tiim gayretleriyle ise saldiracaktir. Bu nedenle bu adim, bireylerin saglam ve
net kariyer hedeflerinin belirlendigi ve bu amaglara ulasmak icin gerekli (terfi, nakil, is degisikligi,
egitim) planlarin yapilip uygulandigi donemdir .

Kariyerlerini kurma asamasinda bulunan  malul gazi subay ve astsubaylarimiz,
mezuniyetlerinden itibaren en az ikinci gorev yeri olarak, i¢ glivenlik harekat bolgesinde gorev
yapmis bulunmaktadirlar. Bu durum, gruptaki subay ve astsubaylarimizin bati bolgesindeki
birliklerde gorev yapmus olduklarini gostermektedir. i¢ giivenlik bolgesi disinda gorev yapan
personel, kariyer planlamasini ve hedeflerini secip daha rahat uygulama imkani bulabilmektedirler.
Planlanmig kariyer hedefleri, i¢ giivenlik harekat bolgesinin yogun ve stresli ¢calisma kosullarinda
sekteye ugrayabilmektedir. Fakat, amagladiklar1 hedefler i¢in bos zamanlarini degerlendiren, bir ¢ok
subay ve astsubayimiz da goriilmektedir.

Bu asamada bulunan subaylarin kariyer planlarinda yer alan hedefleri, genellikle
asagidaki sekilde olmaktadir;

() Yabanci dil seviyesi ¢ok iyi olanlarin, Kara Kuvvetleri nam ve hesabina yurt
disindaki iiniversitelerde yiiksek lisans egitimine se¢ilmesi,

(IT) Yabanci dil seviyesi iyi olanlarin, Kara Kuvvetleri nam ve hesabina yurt i¢indeki
tiniversitelerde yiiksek lisans egitimine seg¢ilmesi,

(IIT) Kurmay subay olabilmek icin, Kara Harp Akademisi giris sinavlarina hazirlanmak
ve girmek,

(IV) Yurt dis1 daimi veya gegici gorevler ile yurt dis1 kisa siireli kurslara se¢ilmektir.
Kariyerlerinin kurma asamasindaki malul gazilerimizin %46’s1 (yedi kisi) “TSK’da Gorev
Yapamaz” saglik raporunu kariyerlerinin sonu olarak algilamis ve bu raporu aldiginda “kendisini

boslukta” hissetmistir (Tablo-43).
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Tablo-43: Kariyerlerinin kesfi asamasindaki malul gazilerimizin “TSK’da Gorev Yapamaz” kesin iglem saglik
raporu aldiklarindaki hislerinin riitbelere gére dagilimi.

Riitbe . Astsubay | Astsubay
Hissedilen duygular Ustegmen | Yiizbas1 Ust Bas Toplam
Cavus Cavus
- . . 3 3 1 7
Kendimi boslukta hissettim (%20) (%20) (%6) - (%46)
. T TN T . . 3 3
Goreve donebilecegimi bildigim icin hicbir sey hissetmedim (%20) - - - (%20)
. e . . 2 2
Tedavim devam ettigi igin hi¢bir sey hissetmedim. (%13) - - - (%13)
1 2 3

Emekli olma kararimi verdigim i¢in hi¢bir sey hissetmedim. - - (%6) (%13) (%20)

Toplam 8 3 2 2 15

Bu grupta bulunan dért kisi (bir Utgm., bir Astsb. Ustgvs., iki Astsb. Bscvs.) dogrudan
emekli olmustur.

“TSK’da tekrardan gorev almak istemenizin nedenlerini onem sirasina dizer misiniz?”
sorusuna birinci neden olarak; bu asamada goreve donen 11 kisinin, %541 (alt1 kisi, hepsi subaydir)
askerlik meslegini ¢ok sevdiklerinden dolay:1 goreve tekrardan dondiiklerini ifade etmislerdir. Diger

tercihler ve dagilimlar Tablo-44’de gosterilmistir.

Tablo-44: Yaralanma esnasinda kariyerlerinin kurma asamasinda olan malul gazi subay ve astsubaylarimizin
TSK’da goreve donme sebepleri ve tercihlerinin subay ve astsubay olarak dagilimi

TSK’de Tekrardan Gorev Almak Isteyenlerin Tercih Siras1 Toplam

Tekrardan Giirev.e Donme 1 nci 2 nci 3 ncii 4 ncii 5 nci Genel

Nedenleri Sh. Astsb | Toplam

Sb Astsb Sh. Astsb Sb. Astsb Sb. Astsb | Sb. | Astsb

Askerlik meslegini ¢ok 6 ) ) ) 1 ) ) ) ) ) 7 ) 7
sevmek %54 %9 %63 %63
yapamaz 1sem eme %27 %36 | %9 %9 %72 | %9 | %81
olurum diisiincesi
Geng yagsta yaralanmig 1 3 2 6 6
olmak %9 | %27 ) %18 ) ) . ) ) %54 ) %54
el I I I N I
& %18 %18 | %9 %9 %25 %9 %54
hakkinin olmasi
Sivil hayatta mesgul
olabilecegim bir igin ! . ! ; 1 N ; 4 ; 4

£ ? %9 %9 %9 %36 %36
olmamasi
Arkadag ¢evremi ve
diizenimi degistirmek - ! - - - - - - - - - ! 1
. £y %9 %9 %9
istememem
Toplam 10 1 10 1 7 1 2 - 2 -
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“TSK’da tekrar gorev alma nedenlerinin tercih siralamalari, kariyeri kesfetme ve kurma
asamalarinda farklhilik gostermektedir (Tablo-45) . Bu durum, literatiirde ifade edilenler ile uyum
gostermektedir. Kariyerinin kesfi asamasindaki birey, aldig1 egitim geregi sadece askerlik meslegine
angaje olmustur. Gen¢ yasta yaralanmis olmasi ve kariyerini heniiz kesfedemeden yasadigi
belirsizlikler, kisilerin goreve donme nedenlerindeki tercih sirasini degistirmistir. Bu asamada,
TSK’ya aidiyet hissinin dnemli gostergesi olan “askerlik meslegini ¢ok sevmek™ % 60 ile ilk sirada
yer alirken, geng yasta yaralanmis olmak ikinci tercih sirasinda yer almigtir. Bu agsamada se¢ilmis bir
kariyer hedefi olmadig1 i¢in, istedigi il ve karargahlarda gorevlendirilme gibi bir kariyer hedefi de,
besinci tercih sirasinda yer almustir.

Kariyerini kurma asamasindaki bireyler, askerlik meslegi i¢inde se¢mis olduklart kariyer
hedeflerini uygulama imkani bulamayacaklarini anladiklart an, sistemden ayrilarak, bagka
mesleklerde kariyer imkanlari pesine diiseceklerini tercihlerinde de ifade etmektedirler. Bu
asamadaki bireylerin tercih siralamasi, daha net ve kariyer gelistirme mantigina uygun bir sira takip
etmektedir (Tablo-45 ).

Ozellikle subaylarin, Harp Akademileri smavlarma c¢alismak icin gerekli hazirliklara
baslamasi, bu doneme rastlamaktadir. Kara Kuvvetleri nam ve hesabma yurt i¢ci ve yurt digi
tiniversitelerde yiiksek lisans egimine ve yurt i¢cindeki doktora egitimine basvurular da bu donem

icinde yapilmaktadir.
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Tablo-45: “TSK’da tekrar gorev alma nedenlerinin tercih siralamalarinin, kariyeri kesfetme ve
kurma asamalarina gore siralanmasi.

Terci Kariyeri Kesfetme Asamasi Kariyeri Kurma Asamasi
h
Goreve donme nedeni Sb. | Astsb Genel Goreve donme nedeni Sb. | Astsb Genel
Sirasi Toplam Toplam
1 Askerlik meslegini ¢ok 9 ) 9 E;nzliggli?eﬁlzl;kéﬁiv(ird;am 8 1 9
sevmek %56 %56 | Yapamaz; u %53 | %7 | %60
diisiincesi
) Geng yasta yaralanmis 8 ) 8 Askerlik meslegini ¢ok 7 ) 7
olmak %50 %350 | sevimek %46 %46
Emekli olma hakkim varda, Istedigim ilde ve karargahta
\ : 7 7 ediEim e V £ 5 1 6
3 Zfirl)rinrf(zi i1is$ei:.111rllcerlilekl1 0444 - %udd g;)r;ea\;llendlrllebllme hakkinin %33 | %7 %40
Sivil hayatta mesgul 5 1 6 6 6
4 olabilecegim bir isin o o o Geng yasta yaralanmis olmak |, - o
olmamas: %32 | %7 %39 %40 %40
Istedigim ilde ve
5 karargahta 4 1 5 Sivil hayatta mesgul 4 ) 4
gorevlendirilebilme %25 | %7 %32 | olabilecegim bir isin olmamasi | %27 %27
hakkinin olmasi
6 Toplumda itibarimi devam | 2 1 3 Toplumda itibarimi devam 2 2
ettirme istegi %13 | %7 %18.5 | ettirme istegi %14 ) %14
7 f:ﬁl;giﬁjti agiﬁiﬁu 2 ) 2 Arkadas ¢evremi ve diizenimi i 1 1
saglayacaky olmast %13 %13 | degistirmek istememem %7 %7
Arkadas ¢evremi ve 1 1
8 | diizenimi degistirmek - 07 %7 - - - -
istememem ° °

Tablo-45’de dikkati ¢ceken bir husus da; subaylar ve astsubaylar arasindaki tercih farkliligidir.
Kariyerini kesfetme agamasindaki astsubaylarimiz, lise seviyesinde almis olduklar1 egitim, tecriibe
ve teknik bilgi yetersizligi ve toplumdaki itibarin1 devam ettirmeyi istemelerinden dolay1, TSK’da
tekrardan gorev almayi tercih etmislerdir. Kariyerini kurma asamasindaki astsubaylarimiz ise, sahip
oldugu teknik ve is tecriibeleri sayesinde, ¢ogunlugu, dogrudan emekli olmustur. Géreve donen her
iki gruptaki astsubaylarrmizin Ozel Kuvvetler Komutanligi'nda goérev yapmis olmalarinin getirdigi
aidiyet hissi, goreve donme nedenlerinde “Arkadas ¢evremi ve diizenimi degistirmek istemiyorum”
seklinde kendisini gostermektedir.

Orneklem grubundaki malul gazilerimiz, kariyer asamalarina gore simflandirmaya tabi

tutulmadan, tamaminin, her iki soruya verdikleri cevaplar Tablo-46 ve 47°de gosterilmistir.
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Tablo-46: Malul gazilerimizin “TSK’da Gorev Yapamaz” kesin islem saglik raporu aldiklarindaki
hislerinin riitbelere gore dagilimi.

Riitbe 5 ) Astsubay | Astsubay | Astsubay

. . Tegmen Ustegmen | Yiizbas1 | Kidemli Ust Bas Toplam

Hissedilen duygular Cavus Cavus Cavus
. . . 6 4 3 1 1 o

Kendimi boslukta hissettim (%38) (%20) (%20) (%6) (%6) - 15 (%46)
Goreve donebilecegimi bildigim igin 6 3 i ) 1 ) 10 (%20)
hicbir sey hissetmedim (%38) (%20) (%6) °
Tedavim devam ettigi i¢in hicbir sey 3 o
hissetmedim. ) (%13) ) ) ) ) 3 (%13)
Emekli olma kararimi verdigim igin ) ) i ) 1 2 3 (%20)
hicbir sey hissetmedim. (%6) (%13) °
Toplam 12 10 3 1 3 2 31

Malul gazilerimizin géreve donme nedenleri genel olarak incelendiginde, goreve tekrardan
donen subaylarin (26 kisi, goreve devam edenler ile goreve doniip emekli olanlar birlikte
degerlendirilmistir) birinci derecede TSK’de tekrardan goérev alma nedeni olarak, ‘“Askerlik
meslegini ¢ok sevmis olmak” diisiincesi, % 62 ile (16 kisi) cogunlugu teskil etmistir (Tablo-47).

Ibicioglu (2000), drgiitsel bagliligin isgorenlerin ise bagliligini arttirdigini, isgiicii devir hizini
disiirdligiinii ifade etmistir. Arastirmamizda elde edilen sonuglar da bunu teyit etmistir. Yine,
Ibicioglu’nun (2000) ifadesine gore, orgiitsel bagliligin organizasyon tarafindan aranan, iste kalmak
i¢in niyet, devam ve is performansi gibi bir takim davranigsal sonuglar1 da beraberinde getirecektir.
Malul gazilerimizin tekrardan goreve donmelerinin diger nedenlerini Maslow’un “Ihtiyaglar
Hiyerarsisi Teorisi” ile agiklamak miimkiin olacaktir. Maslow, insanlarin ihtiyaglarii bes seviyeden
meydana geldigini ileri siirmiistiir. Birinci seviye ihtiyaglar tatmin olunca, birey daha iist seviyedeki
ihtiyaclar sirasi ile gidermeye calisir (Bennet,1990). Malul gazilerimiz, elde ettikleri maddi haklar
ve sosyal imkanlar nedeniyle, en alt basamak olan “fiziksel ihtiyaglar basamagi™ni elde etmis
olmaktadirlar. Goreve donme nedenlerinde de fiziki ihtiyaclari ile ilgili bir ifade bulunmamaktadir.

Fiziki ihtiyaglar karsilandiktan sonra birey “giivenlik basamagi”nda, evde giivenlik, iste devamlilik

ve diisiikk hayat standartlarina karsi bir koruma isteyecektir. Malul gazilerimizin géreve tekrardan
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donme nedenlerinin basinda da giivenlik ihtiyaci gelmektedir. Giivenlik asamasinda olduklarinm

gosteren ifadeler asagida belirtilmistir;

(I)  Emekli olma hakkim vardi, yapamaz isem emekli olurum diisiincesi,

(IT) Geng yasta yaralanmis olmak,

(IIT) Istedigim ilde ve karargahta gorevlendirilebilme hakkimin olmasi,

(IV) Sivil hayatta mesgul olabilecegim bir isin olmamasi,

(V) Toplumda itibarimi devam ettirme istegi.

Tablo-47: TSK’da tekrar gérev alma nedenlerinin tercih siralamalarinin dagilimi

TSK’de Tekrardan Gorev Almak isteyenlerin Tercih Sirasi

Tekrardan Goreve 3 3 - - - Toplam Genel
Dénme Nedenleri 1 nci 2 nci 3 ncii 4 ncii 5 nci Toplam
Sb | Astsb | Sb. | Astsb. | Sb. | Astsb. | Sb. | Astsb. | Sb. [ Astsb. | Sb. | Astsb.

. . 14 1 1 16 16
Askerlik meslegini gok sevmek 0454 - %4 - 04 = = = = = %462 = %62
el I I A TR IR D PR EEY T
i tnoeed %15 %38 | %4 %4 %58 | %4 | %62

3 9 2 14 14

Geng yasta yaralanmis olmak %11 - %35 = 0,8 = = = - - iS4 - 9454
Istedigim ilde ve karargahta

" e 3 3 1 1 2 1 9 2 11
E;)r;e:sllendlrllebllme hakkimin %11 - %11 %4 = 0,4 0,8 - %4 - %35 48 %43
Sivil hayatta mesgul 1 2 1 2 3 1 9 1 10
olabilecegim bir isin olmamas1 %4 - %8 %4 1| %8 B %11 B %4 ) %35 | %4 %38
Toplumda itibarimi devam ) ) 1 ) 1 ) 1 1 1 ) 4 1 5
ettirme istegi %4 %4 %4 | %4 | %4 %17 | %4 %21
Arkadas gevremi ve diizenimi 2 2 2
degistirmek istememem - %8 B B - - - - B B - %8 %8
Psikolojik agidan 1 1 2 2

habili gl k - - - - - - - - -
gei H?a S111tasy0numu saglayacal 944 044 98 %8
TSK’da yapacak daha ¢ok 1 1 1
gdrevim olduguna olan inancim | 9, - - - - - - - - - %4 - %4

S 1 1 1
Ailemin baskisi %l - - - - - - - - - 944 - %4

(2) “TSK’da Gérev Yapamaz” Kesin Islem Saghk Raporu Sonrasi Kariyer Siireci

TSK Saglik Yetenekleri Yonergesi’nin 31 nci maddesine istinaden, siniflarinin geri

hizmetinde, zihni yeteneklerinden istifade edilmek ilizere TSK’da tekrardan goreve devam etmis
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malul gazilerimiz 26 kisiden olugmaktadir (24 Sb., 2 Astsb.). Bu grubun i¢inden sekiz kisi degisik
tarihlerde emekli olmuslardir. Miilakat esnasinda gorevdeki personel sayisi 18 kisidir. Malul
gazilerimizin tedavileri sonrasi kariyer siirecleri inceleneceginden dolayi, analizlerimize, goreve
dondiikten sonra emekli olan sekiz malul gazi subayimiz da dahil edilecektir.

Literatiirde gegen kariyer asamalarinin aksine, 24 malul gazimiz kariyerlerinin kesif
asamasini, gerektirdigi yer ve zamanda yasayamadan kariyerlerini kurma agamasina ge¢mislerdir.
Goreve dondiiklerinde ise, kariyerlerinin kesif asamasi faaliyetlerini devam ettirmek zorunda
olmalari, daha sonra izah edilecek bazi olumsuzluklarin yasanmasina da neden oldugu goriilmiistir.

Malul gazilerimizin, goreve bagladiklar1 andaki yag ve riitbe dagilimi Tablo-48’de goriilmektedir.

Tablo-48: Malul gazilerimizin goreve basladiklar1 andaki yas ve riitbe dagilimi

Riitbesi Yas Gruplari Toplam
2325126272829 3031|3233 3435|3637
Ustegmen - 1141214122 (-1-1-1-|-1-1- 15
Yiizbasi - -l -l -12(3|1j1p1-]-11 9
Astsb. Us Cvs. 1 -1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1- 1
Astsb. Bs.Cvs. - - - - - - - - - - 1
Toplam 114242431 2[1]-]-1]1 26

Gazilerimizin gorevlendirilecegi iller ve karargahlar, kendileri tarafindan tercih
edilmektedir. Bu tercihler GATA Profesorler Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra, K.K. Personel
Baskanlig1 tarafindan bireylerin atamasi yapilabilmektedir.

Daha sonra yapilacak analizlere biitiinciil bir yaklasimla bakabilmek ve anlamay1
kolaylastirmak icin, bu durumdaki bireylerin mesleki yasantisindaki sorunlara deginmenin faydali
olacagi degerlendirilmektedir.

Geng yasta yaralanip sakat kalan malul gazi subay ve astsubaylarimiz , kit’a karargahi
olmayan karargah, kurum veya okullarda istthdam edilirler. Malul subaylarimizin karargahta

gorevlendirildigi kadrolar; en az binbag1 veya yarbay riitbesindeki subaylarin gorev yapabilecegi
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bilgi ve tecriibbeye sahip olunmasi gereken kadrolardir. Ayrica, kit’alarda fiziksel beceriye dayali
isler agirlik kazanirken, karargahlarda ise bir konu hakkinda fikir iiretme ve bu fikri yaziya
dokebilme becerisi agirlik kazanmaktadir.

Askeri ¢alisma ortaminin getirdigi disiplin, tertip ve diizen yazisma formatina da yansimis
bulunmaktadir. “Askeri Yazigsma Kurallar1” olarak adlandirilan yazisma sistemi, karargahlarda ¢ok
onemli bir yer tutmaktadir. Kendi akranlar1 kit’alarda gbrev yaparken, gen¢ yasta karargahlarda
goreve baslayan malul gazilerimiz, gergeklerle karsilasma soku “realty shcok™ yasamaktadirlar.
Travma Sonrasi Stres Bozuklugu (TSSB) gibi kendilerinde fark edemedikleri psikolojik problemler
de eklenince, goreve ilk baglama ani, en ¢ok zorlandiklart donem olmaktadir.

Kara Kuvvetleri ve diger biiylik karargahlardaki zamanla degisen yogun ¢alisma temposu
ve stresli calisma kosullarinda, malul gazilerimiz asagidaki ¢eliskileri yasadiklarini ifade etmislerdir.

(a) Fiziksel imkan ve kabiliyetlerim ve maluliyetim hakkinda amirlerimle iletisimde
bulundugum taktirde, yanlis anlagilabilir miyim? Gelecege yonelik kariyer planlarimi bu durum
nasil etkiler? Bu gorevi yapamaz, subede ise yaramaz , gérevden kagan bir konuma gelebilir miyim?

(b) Bilgi ve tecriibe eksikligimin oldugunu sdylesem, beni bu konularda egitmelerini
istesem, bu durumu aleyhimde kullanabilirler mi?

(¢) Ayagimdaki rahatsizligimdan dolayi, yazisma ve diger konular i¢in sube ve
baskanliklar arasinda gidip gelme gibi, koordine gerektiren faaliyetlerin beni zorladigini sdylesem
“gaziligini kullanarak gorevden kagmak istiyor” derler mi?

(d) Rahatsizligimdan dolayi, fazla mesaiye kalmak istemiyorum. Eve gidip ayagimi
dinlendirmek, glidiik ucumu rahatlatmak istiyorum. Acaba bu durumu amirlerime sOylesem yanlig
anlagilir miyim?

(e) Topugumda yara olustu (topuk kaybi olan malul gazilerimizin genel problemidir)

veya protez ayagimda yara yapti, hastaneye gitsem en az 15 giin istirahat kullanmak zorunda
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kalacagim, gitmesem ayagimdaki yara iyilesmeyecek, amirlerim ve c¢alisma arkadaslarim bu
durumumu nasil anlayacaklar?

(f) Yiksek lisans/doktora egitimi almak istiyorum. Yabanci dil seviyemi gelistirmek
icin dil kursuna/Kara Kuvvetleri Lisan Okulu’na gitmek istiyorum. Kendimi gelistirirsem TSK’ne
daha iy1 hizmet edecegimi diisiinliyorum. Amirlerim bu yogun ¢alisma ortaminda, beni bu kurslara

gondererek, kariyer hedeflerime ulasmami isteyecekler mi? gibi bir ¢ok celiskiler yasamaktadirlar.

(a) Malul Gazilerimizin Gorev Yerleri.

Malul gazilerimizin en son gorev yaptiklari yerler ile goreve tekrardan bagladiklar
ilk gorev yerleri kiyaslandiginda, Kara Kuvvetleri Karargahi’nda gorevli malul gazi sayisinda artig
goriilmektedir (Tablo-49). Bu durum, kisilerin kariyer hedefleri ile baglantili olarak biiytlik
karargahlarda gorev yapmak isteginin yaninda, K.K. personel politikas1 geregi malul gazilerden

“uzman personel” olarak istifade edilmesi diisiincesi sonucunda ortaya ¢iktig1 degerlendirilmektedir.

Tablo-49: Malul gazilerimizin ilk ve son gorev yerlerine gore dagilimlari

Karargah/Birlik/Kurum Adi Ilk Gérev Yeri En Son Gorev
Frekans | Yiizde | Frekans| Yiizde

Kara Kuvvetleri Karargahi 7 27 9 34,5
Ozel Kuvvetler Komutanligi Karargahi 5 19 4 15
Ege Ordu Komutanligi Karargahi 3 11.5 3 11.5
Egitim ve Doktrin Komutanligi (EDOK) Karargahi 3 11.5 1 4
Mizika Okul Komutanligi Karargahi - - 2 8
Kuleli Askeri Lisesi Komutanlig1 Karargahi 2 8 2 8
Diger Karargah ve Kurumlar 6 23 5 19
Topla 26 100 26 100

“Gorev yerinizi kendiniz mi sectiniz?” sorusuna; %65°1 (17 kisi) “Evet”, %35°1 ise (9 kisi)

“Hayir” cevabini vermistir. Gorev yerini kendisi sectigini sOyleyenlere, segme nedeni soruldugunda
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ise; %29,4°1 (bes kisi) sadece kariyer diisiincesine haiz asagidaki amaclara gore gorev yeri tercih
etmislerdir;

(I) Biiyiik karargahlarda gorev yapma istegi,

(IT) Hukuk fakiiltesini bitirdigim i¢in kariyerime uygun bir yer,

(ITI) Dabha sivil, daha rahat bir ¢alisma ortami oldugu igin.
%23.5°1 (dort kisi) “TSK’daki gorev yerlerini tam bilmedigim i¢in ismi bana daha tamdik geldi”,
%17,6s1 (ii¢ kisi) “Daha evvelki gorev yerim oldugu i¢in sectim” cevaplarini vermislerdir. Geri
kalan %29.5 (yedi kisi) ise,

(I)  Evime yakind1 ve TSK’ya adimimi attigim ilk yer olmasi,

(II) Esimin gorev yeri olmasi,

(IIT) Daglarda ¢ok dolastim deniz kenarinda yagsamak istedim gibi degisik cevaplar
vermistir.

Kariyer diisiincesi ile gorev yeri se¢imini yapan bes kisiden, iicli listegmen riitbesinde
kariyerlerini kurma asamasinda bulunan malul gazi subaylarimiz olusturmaktadir. “TSK’daki gorev
yerlerini tam bilmedigim i¢in ismi bana daha tanmidik geldi” cevabini veren dort kisi ise, tegmen
rlitbesinde kariyerlerinin kesif agsamasinda yaralanmis subaylardir. Bu gostergeler, mesleki bilgi ve
tecriibeye sahip bireylerin gorev yerinin se¢iminde kariyerlerini dikkate alarak se¢im yapabildiklerini
gostermektedir. “Goreve donme kararinizin rasyonel olduguna antyor musunuz?” sorusuna, gorev
yerini kariyer amacl secen kisilerin tamami “Evet” cevabi vermesi ile “TSK’daki gorev yerlerini
tam bilemedigi i¢in ismine gore gorev yeri segen kisilerin tamaminin “Hayir” cevaplarin1 vermeleri
bu hipotezimizi destekler niteliktedir.

Gazilerimizin, ikamet ettikleri illerin se¢iminde kariyer diisiincesinin olup olmadigi

arastirilmak istenmistir. llerin tercih nedenleri ve siralar1 da Tablo-50’de gdsterilmistir.
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TSK’da gorev alan ve Ankara’da ikamet edenlerin, bu ili tercih etmelerinin sebepleri

arasinda en ¢ok %350 ile (10 kisi) “Kara Kuvvetleri ve diger biiyiik karargahlarin bu ilde bulunmas1”

cevabini, %35°1 de ( yedi kisi) “GATA’nin bu ilde olmas1” cevabini vermislerdir.

Illerin tercinde; “Memleketim olmasi”, “Ailemin bu ilde yasamas1” ile “Esimin

ailesinin bu ilde yasamasi” cevaplar1 6nemli bir yer tuttugu Tablo-50’de goriilmektedir. Ikamet

edilen ilin se¢iminde kariyer diisiincesi, toplamda

en Onde yer almasinin yami sira tercih

siralamasinda, ailenin ikamet edilen ilde yasamasi, tercih edilen ilin memleketi olmasi ve GATA nin

bu ile bulunmasi gibi nedenler 6n planda yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo-50: Ikamet edilen illerin tercih nedenleri ve siralari

Tercih Edilen iller Genel
Tercih Nedenleri Ankara izmir istanbul Toplam
) . . . : .| Tercih Sirasi .

Tercih Sirasi = Tercih Sirast =, Tercih Sirast = =

12]3]4 5] 2]3]4 |1 ]2]3]4]F[1]2]3]4]F
K.K. ve diger biiyiik kh.larin bu ilde slel1ltlrol-1-1--1-b-1-1-1-1-02le6l1!l1!l10
olmast
Ailemin bu ilde yasamasi 411(1(-|{61|{-|-|-|1-|1|-(-]1}5|2|1]-]|@8
Memleketim olmasi 30-1-1-13b-1-1-/-1-02|-|-1-120d5|-|/-|-15
GATA’nin bu ilde olmasi 5121 -1-170-1-1-1-1-0-1-1-1-1-04512|-|-1|7
Esimin ailesinin bu ilde yagamasi |2 -14p2(1t|{-{-{30-1-1-|-/-13|2|2|-|717
Eski birligimin bu ilde olmas1 2010 --{31-(-1-1-/-0t-'-1-1-1-042|1]|-]-13
Arkadas ¢evremin bu ilde olmasi -1y -1tryr2f-0-1-1-1-0-1-1-1-/-4-|1]-|1]2
iklim ve doga dzellikleri -l -y -f -2 -1 --1]2
Onemli biiyiik hastanelerin bu ilde I T I O O I I O O I O I
olmasi
K.H.O. ve diger Universitelerin builde | | R [ A O I I I O A T O
olmasi
Biiyiiksehir imkanlarindan istifade Li--1-110-1-1-1-1=-0-1-1-1-1-p41|-]-|-]1
Esimin isyerinin bu ilde olmas1 1y-{-/-110-1-1-1{-1-0-1-1-/-/-Q41|-|-/-[1
Protez firmalarinin ¢gogunun bu ilde

-t -p -l -1l -1--11]-]1
olmast
Isimin bu ilde olmas1 S S 1 U i s U [ O IO R S N (R U U SO I B |
[leriye yonelik gocugumun egitimiigin §- |- |1 |- | 1 -] -|-|-|-0-|-|-|-|-}-|-|1]-]1
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Malul gazilerimizin ikamet edilecek illerin se¢iminde kariyer diisiincesinden g¢ok,
giivenlik ihtiyaclari onemli bir yer tutmaktadir. Giivenlik ihtiyacindan kastedilen husus; ailelerinin
ve akraba cevresinin vermis oldugu gii¢ ve destegin etkisini kaybetmeme ile yeni bir ikamet yerinin
getirdigi belirsizlikler ve giicliikklerden kaginma seklinde degerlendirilmektedir.

“Atandinldigimiz gorev yerleri saghiginiza uygun mudur?” sorusuna; %851 (22 kisi)
“Evet”, %15°1 (dort kisi) “Hayir” cevabini vermistir. Genel duruma bakildiginda gorev yerlerinin
sagliklarina uygun oldugu gorilmektedir. “Hayir” cevabini verenlerin %50’si (iki kisi) topuk kayb1
ve ayak bilegi hareket kisithigi, %25’ (bir kisi) diz iistii ayak kaybina bagli en ¢ok sorun teskil eden
maluliyete sahip olduklar1 goriilmektedir (Tablo-51). Bir kisinin de diz altt maluliyete sahip oldugu
bu grubun ortak 6zelligi ise, ¢alistiklar1 yerlerin is yogunlugunun ve ¢alisma temposunun ¢ok yiiksek
olmasidir.
“Atandirildigimiz gorev yerlerinde fiziksel olarak zorlaniyor musunuz?” sorusuna; %65’1
(17 kisi) “Hayir”, %35°1 (dokuz kisi) “Kismen” cevabini vermistir. Genel duruma bakildiginda gorev
yerlerinde fiziksel olarak zorlanmadiklar1 goriilmektedir. Kismen cevabini verenlerin %66’s1 (alt1
kisi) ayak bilegi harekat kisitligina bagl sakatliklara sahip malul gazilerimiz oldugu tespit edilmistir.
Luthans (1995), c¢alisma kosullarinin ig tatmini iizerinde orta derece etkiye sahip
oldugunu belirtmistir. Ayrica, c¢alisma kosullarimin 1iyi olmasiin, personelin ¢aligsmasini
kolaylagtirdigini, ancak her zaman tatmin olmasini saglayamadigini, fakat bunlarin olmamasi
durumunda ise, ¢alisma personel i¢in dayanilmaz hale gelebilecegini ifade etmistir. Arastirmacilar,
stres diizeyi yiiksek ve tatmin diizeyi diisiik olan ¢alisanlarin saglikla ilgili bir takim problemleri
oldugunu belirtmektedir (Hendrix, Steel ve Leap, 1991). Ozellikle, topuk kaybi ve ayak bilegi
hareket kisithigr olan gazilerimiz, sahip olduklar1 malulliyetlerin 6zellikleri dolayisiyla (saglik
bilgileri boliimiinde bahsedilmistir), is yogunlugunun ve g¢alisma temposunun ¢ok yiiksek oldugu
gorev yerlerinde fiziksel olarak zorlandiklar1 ve yogunlugun arttigt donemlerde de ayaklarinda sik

sik yaralarin ¢iktig1 goriilmiistiir. Goreve basladiktan sonra, en ¢ok istirahat kullanan bu durumdaki
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malul gazilerimizin bu Ozellikleri, ise yogunlasmalarinda ve kendilerini kanitlamalarinda sorun
olmaktadir. Bu sorun da, is tatminlerini ve g¢alisma performanslarini olumsuz etkiledigi
gozlemlenmistir.

Saglik problemleri devam eden malul gazilerimizin bu durumlari, kariyerlerinin her

asamasinda sorunlar olusturacagi kiymetlendirilmektedir.

Tablo-51: Gorev yerinde fiziksel olarak kismen zorlandiklarini ifade eden malul gazilerimizin
fiziksel rahatsizliklar1 ile gorev yerlerinin sagliklarina uygunlugu konusunda verdikleri cevaplar.

Sira . . o Gorev Yeriniz
No. Fiziksel Rahatsizhig: Saghfmiza Uygun mu?
1 | Ayak bilegi hareket kisitlig Evet
2 | Ayak bilegi hareket kisitlig Evet
3 | Ayak bilegi hareket kisitlig Evet
4 | Topuk kaybi ve ayak bilegi hareket kisitligi Hayir
5 | Topuk kaybi ve ayak bilegi hareket kisitlig Hayir
6 Kaval kemigi acik parcali kirik ameliyatlis1 ve 2.5 cm kisalik Evet
ayak bilegi hareket kisitlig
7 | Diz iistii ayak kayb1 Hayir
8 |Diz alt1 ayak kaybi Hayir
Basindan yaralanma sonucu konusma bozuklugu ve hafiza
9 Kaybi Evet

b. Malul Gazilerimizin, Amirleri ile liskileri

“Amirlerinizin, maluliyetiniz hakkinda bilgi sahibi olduguna inaniyor musunuz?” sorusuna;
% 46’s1 (12 kisi) “Evet”, %381 (10 kisi) “Hayur”, %15°1 de (dort kisi) “Kismen” cevaplarmi
vermisglerdir.

“Amirleriniz ile maluliyetiniz hakkinda iletisimde bulundunuz mu?” sorusuna; %62’s1 (16 kisi)
“Hayur”, %38’1 de (10 kisi)’Evet” cevabimi vermistir. “Hayir” cevabii verenlere nedenleri
soruldugunda; yiiriiylisliniin veya goriiniisiiniin maluliyet durumunu belli ettigini, ayrica bu konuda
iletisimde bulunmanin gururlarina dokundugunu ifade etmislerdir.

Amirleri ile iletisimde bulunan malul gazilerimize, amirlerinin tepkilerinin neler oldugu

soruldugunda; %50’si (bes kisi) “Normal karsiladilar”, %20’si (iki kisi) “Duygulandilar”, %20’s1 (iki
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kisi) “Once saglik sonra is 6nemli”, %10’u ise (bir kisi) “Gururlandilar ve bana destek sozii verdiler”
cevaplarin1 vermislerdir. iletisim sonrasinda amirlerin tepkilerinin, personeli koruyucu ve tesvik
edici oldugu goriilmektedir. Amirlerin tibb1 bilgilerinin olmamasi nedeniyle, malul gazilerimizin
saglik problemlerinin raporlardan anlamasi miimkiin goériilmemektedir. Bu konudaki bilgilenme ise
sadece, malul gazilerimizin amirleri ile kuracag iletisim esnasindaki anlatimlara, fiziksel hasarin
kendisinin ve etkilerinin gdsterilmesi ile miimkiin oldugu goriilmektedir.

Amirleri ile iletisimde bulunan 10 malul gazimizin, fiziksel hasarlari, psikolojik durumlari ve

amirlerinin tutumlart ile ilgili bilgiler Tablo-52°de topluca gosterilmistir.

Tablo-52: Amirleri ile iletisimde bulunan gazilerimizin fiziksel hasarlari, amirlerinin tutumlar1 ve

psikolojik 6zellikleri.

Amirlerinin | Amirleriniz gorev Cr e e e Malul
. - Amirleriniz ile iletisim e s e
Sira . . size kars1 dagitiminda . ol . gazilerimizin
Fiziksel Hasar e .. esnasindaki tepkileri . .
No tutumlarini maluliyetinizi nelerdir? psikolojik
nasildir? dikkate aliyor mu? ) belirtileri.
. -Normal karsiladilar oo
1 | Dizalt1 ayak kayb1 Korumaci Evet _Once saglik dediler - Degisiklik yok
2 | Dizalt1 ayak kaybi1 Adil Evet -Normal karsiladilar - I¢ine kapamk
T S -Gururlandilar
S RO IV I I it
& Y -Acidilar Y
Ayak bilegi hareket . -Normal karsiladilar L
4 kisithig Adil Evet -Once saglik dediler - Sinirli
5 | Diz iisti bacak kaybi Korumaci Evet -Gururlandilar - Sinirli
- Saldirgan
Topuk kemigi pargali -Once saglik sonra is dediler
6 | kirigi ve ayak bilegi Adil Kismen -Gururlandilar - Degisiklik yok
hareket kisitligi -Duygulandilar
Topuk kemigi pargali
7 | kg ve ayak bilegi Adil Hayir -Normal karsiladular - Degisiklik yok
< -Gururlandilar
hareket kisitligt
Topuk kemigi pargali
8 |xirig ve ayak bilegi Adil Hayir -Normal karsiladular - Sinirli
- -Benden gururlandilar
hareket kisitlig1
- Igine kapanmk
Ayak parmaklar1 kayb1 -Duygulandilar - Sinirli
? (chopart) Korumact Hayr -Acidilar - Caresiz
- Sabirsiz
. . -Once saglik sonra is dediler | -Daha olgun
10 ] Dizalt1 ayak kaybi Adil Hayir _Gururlandilar _ Saldirgan

-136-




Amirlerinin gorev dagitiminda, maluliyetlerini dikkate almadigini ifade eden dort kisinin fiziki
goriliniisleri ve saglik durumlari, maluliyetlerini belli etmeyecek Ozellikte oldugu goriilmektedir
(Tablo-52).

Bilakis amirlerin, malul gazileri rehabilite edebilmek, mesleki agidan yetistirmek ve diger
calisma arkadaslar1 arasinda zihinsel ve is gérme agisindan bir farklar1 olmadiklarin1 hissettirmek
maksadiyla, gérev dagitiminda maluliyetlerini dikkate almadiklar1 degerlendirilmektedir. Bu durum,
“Amirlerinizin size kars1 tutumlarini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna, “Hayir” cevabi veren bu
dort kisiden tigiliniin “Adil”, birinin ise “Korumac1” cevabi vermis olmasi ile teyit edilmis olmaktadir.
Amirleri ile iletisimde bulunmayan malul gazilerimizi (16 kisi) inceledigimizde ise, %37.5’si (alt1
kisi) “Amirlerinin maluliyetleri ile ilgili bilgiye sahip olduklarini” ifade etmislerdir. Tablo-53’e
bakildiginda bu alt1 kiginin maluliyetlerinin disaridan anlasilabilir yapida oldugu goriilmektedir.
Amirlerinin maluliyetleri ile ilgili bilgiye kismen sahip olduklarini ifade eden ii¢ malul gazimizin de
ayni durumda olduklar1 goriilmektedir.

Amirlerinin maluliyetleri ile ilgili bilgiye sahip olmadiklarini ifade eden yedi malul gazimizden
liclinlin, topuk kaybina bagli malul olduklar1 goriilmektedir. Daha evvelden de izah edildigi gibi
topuk kaybi olanlarin ayaklarinda asir1 yiikklenme sonucu yaralar olugmaktadir. Diger organ kaybi
olanlara nazaran ¢ok kii¢iik bir uzvunu kaybetmis olmalarina ragmen, en fazla ameliyat ve istirahat
stiresi kullanmalart amirleri tarafindan ¢eligki ile kargilanmaktadir. Amirlerinin kendisine olan
tutumlarmi “Baskic1” olarak niteleyen dort kisiden {igiiniin topuk kaybi olan malul gazilerimiz
olmasi, bu celigkinin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir (Tablo-53).

Tablo-52 ve Tablo-53 incelendiginde, amirleri ile iletisim kurmayan kisilerde psikolojik
belirtiler daha sik goriilmektedir. i¢ine kapamklik orani; amirleri ile iletisim kurmayanlarda %50

(sekiz kisi) iken, iletisim kuranlarda %20 (iki kisi) dir. Kendilerini daha olgun hissedenler; amirleri
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ile iletisim kurmayanlarda %19 (li¢ kisi) iken, iletisim kuranlarda “hicbir degisiklik yoktur” diyen

dort kisi ile birlikte %50 (bes kisi) dir.

Tablo-53: Amirleri ile iletisimde bulunmayan gazilerimizin fiziksel hasarlari, amirlerinin tutumlar
ve psikolojik 6zellikleri.

Amirleriniz P .
AP Amirlerinin size | Amirleriniz gérev
Sira maluliyetiniz kars1 tutumlarim dagitiminda Malul gazilerimizin
hakkinda bilgi sahibi Fiziksel Hasar AT . o coer
No < . nasil maluliyetinizi psikolojik belirtileri.
olduguna inaniyor . . .
o hissediyorsunuz? | dikkate aliyor mu?
musunuz?
1 Evet Sag el bilekten kayip Adil Hayir - Sinirli
Epilepsi, konugma o
2 Evet bozuklugu, hafiza kaybi Korumaci Evet - Sinirli
Ayak parmaklar1 kaybi - Daha olgun
3 Evet (chopart) Korumaci Hayir hissediyor
4 Evet Diz iistii bacak kaybi Adil Evet - Igine kapanik
- Karamsar
- I¢ine kapanik
Epilepsi, konusma - Sinirli
5 Evet priepst, 4 Korumaci Evet - Saldirgan
bozuklugu, hafiza kayb1 :
- Caresiz
- Sabirsiz
- Igine kapanik
6 Evet Dizalt1 ayak kaybi Adil Evet - Duygu yoksunlugu
- Uyku diizensizligi
7 Kismen Ayak bileginden itibaren Baskici Hayir - Igine kapanik
kayip
. - Daha olgun
8 Kismen Topuk kaybi Adil Hayir hissediyor
- I¢ine kapanik
9 Kismen Bir goziin kaybi Adil Hayir - Tembellik
- Uyku diizensizligi
Topuk kemigi pargalt
10 Hayir kirig1 ve ayak bilegi Adil Hayir - Sinirli
hareket kisitlig1
- Daha olgun
11 Hayir Topuk kayb1 Baskici Kismen hissediyor.
Kaval kemig acik pargali - Sinirli
12 Hayir kirtk ameliyatlisi ve 2.5 Baskici Hayir - Saldirgan
cm ayakta kisalik - Tembellik
- Igine kapanik
Dirsek eklemi yok - Sinirli
(protezli), . - Saldirgan
13 Hayr Omurgasindan iki disk Adil Hayir - Tletigimde kapmalar
almmus - Kisa siireli sozlii
hafiza kaybi
. - I¢ine kapanik
Topuk kemigi pargalt - Caresiz
14 Hay1r kirig1 ve ayak bilegi Adil Kismen ..
hareket kisttlist - Gelecek beklentisi ve
& hedefi yok
15 Hayir Topuk kaybi Baskici Hayir - Karamsar
- I¢ine kapanik
16 Hayir Topuk kayb1 Baskici Hayir - Duygu yoksunlugu
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Bu arastirma sonucunda, amirleri ile maluliyetleri hakkinda iletisimde bulunan malul
gazilerimiz, amirlerinin kendilerine karsi tutumlarini olumlu bulduklar1 goriilmiistiir. Amirlerinin
kendilerine ilgi gosterdiklerinin bir gostergesi olan bu durumun, kisilerin psikolojik yapilarindaki
olumlu etkisinin yaninda, is tatminlerini ve ¢alisma performanslarini da olumlu etkileyebilecegi

degerlendirilmektedir.

¢. Malul Gazilerimizin Mesleki Bilgi ve Tecriibe Diizeyleri

Goreve donen malul gazi subay ve astsubaylarimizin, géreve basladiklar: andaki mesleki bilgi
ve tecriibe diizeylerini 6grenmek maksadiyla, “Atandirildiginiz gérev yerine uygun bilgi ve
tecriibeye sahip oldugunuza inaniyor musunuz?”’ sorusu sorulmustur. Bu soruya %81°1 (21 kisi)
“Hayir”, %19’u (bes kisi) “Evet” cevaplarini vermislerdir. Bu sonug, malul gazilerimizin geng yasta
yaralanmis olmalar1 ve karargahtan ¢ok kit’alarda gdrev yapmis olmalarindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

“Gorev yerine uygun meslek i¢i/dist bir egitim aldiniz m1?” sorusuna; %92’si (24 kisi) “Hayir”,
%81 (iki kisi) “Evet” cevaplarini vermislerdir.

“Amirlerinizin sizi mesleki agidan egittigine inaniyor musunuz?” sorusuna; %54’ (14 kisi)
“Hay1r”, %23’ (alt1 kisi) “Evet”, %23’ (alt1 kisi) ise “Kismen” cevabini vermistir.

Yukaridaki ili¢ sorunun kendi aralarindaki capraz iliskinin frekans dagilimi Tablo-54’de
gosterilmektedir.

Atandirilldigi gorev yerine uygun tecriibesi olmayan veya egitim almayanlarin, amirleri
tarafindan egitilmeleri arzu edilen bir durumdur. Tecriibesi olanlarin ve egitim gormeyenlerin
amirleri tarafindan egitilmemeleri de normal karsilanabilir. Fakat higbir tecriibesi olmayan, iistelik

egitim de almamis kisilerin, amirleri tarafindan egitilmemeleri normal goziikmemektedir. Grubun

%36’s1 (dokuz kisi) bu durumda olan bireylerden olugmaktadir.
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Tablo-54 : Malul gazilerimizin goreve basladig1 andaki mesleki bilgi diizeyleri, amirleri tarafindan
egitilme durumlar ile meslek igi/dis1 egitim alip almadiklar1 durumlarinin ¢apraz iliskisi

Atandirildigimiz gorev yerine e s e e .
o . . . Amirlerinizin sizi mesleki . .
uygun bilgi ve tecriibeye sahip Cegexe s Gorev yerine uygun meslek
o . acidan egittigine inamyor . . NN
oldugunuza inaniyor 0 ici/dis1 bir egitim aldimz m?
> musunuz?
musunuz?
Verilen cevap | Siklik |Yiizde | Verilen cevap |Siklik | Yiizde [ Verilen cevap | Siklik | Yiizde
Evet 1 4
Evet 5 19 H 5 19
Ve i Hayir 4 15
Hayir 9 36 Hayir 9 36
Hayir 21 81 Kismen 6 23 gaylr g %g
ayir
Evet 6 23 Evet 1
Toplam 26 100 Toplam 26 100 Toplam 26 100

Bu durumu agiklayabilmemizde yardimci olacak Tablo-34’de belirtilen psikolojik 6zellikler
ile mesleki egitim seviye kategorileri arasindaki iligskinin incelenmesi faydali olacaktir (Tablo-55).
Goreve donen malul gazilerimizin (26 kisi) mesleki egitim seviyeleri, alt1 kategoride incelenecektir.

Birinci kategori-EHE (bir kisi): amirleri tarafindan egitildigine “evet” (E), gorev yerine
uygun mesleki tecriibesinin olup olmadigina “hayir” (H), meslek ici/dis1 egitim aldiniz m1? sorusuna
“evet” (E) cevabini verenlerden olusmaktadir.

Ikinci kategori-EHH (bes kisi): amirleri tarafindan egitildigine “evet” (E), gorev yerine uygun
mesleki tecriibesinin olup olmadigina “hayir” (H), meslek i¢i/dis1 egitim aldiniz m1? sorusuna
“hayir” (H) cevabini verenlerden olugsmaktadir.

Ugiincii kategori-HEE (bir kisi): amirleri tarafindan egitildigine “hayir” (H), gorev yerine
uygun mesleki tecriibesinin olup olmadigina “Evet” (E), meslek i¢i/dis1 egitim aldiniz m1? sorusuna
“Evet” (E) cevabini verenlerden olusmaktadir.

Doérdiincti kategori-HEH (dort kisi): amirleri tarafindan egitildigine “hayir” (H), gérev yerine
uygun mesleki tecriibesinin olup olmadigina “evet” (E), meslek i¢i/dist egitim aldiniz mi1? sorusuna

“hayir” (H) cevabini verenlerden olusmaktadir.
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Besinci kategori-HHH (dokuz kisi): amirleri tarafindan egitildigine “hayir” (H), gérev yerine

uygun mesleki tecriibesinin olup olmadigina “hayir” (H), meslek i¢i/dis1 egitim aldiniz m1? sorusuna

“hayir” (H) cevabini verenlerden olusmaktadir.

Altinc1 kategori-KHH (alt1 kisi): amirleri tarafindan egitildigine “kismen” (K), gorev yerine uygun

mesleki tecriibesinin olup olmadigma “hayir” (H), meslek ic¢i/dis1 egitim aldiniz mi1? sorusuna

“hayir” (H) cevabini verenlerden olugsmaktadir.

Tablo-55: Malul gazilerimizin mesleki egitim kategorilerine gore psikolojik belirtilerinin ve amirleri
ile olan iligkilerinin dagilimi

degerlendiriyorsunuz?

Ozellikler Inci 2 nci 3 ncii 4 ncii 5 nci Kategori 6 nci Kategori
Kategori Kategori Kategori Kategori HHH KHH
EHE EHH HEE HEH (Dokuz Kisi) (Alt1 Kisi)
(Bir Kisi) | (Bes Kisi) (Bir Kisi) (Dort Kisi)
Psikolojik belirtilerin ] 1- Sinirli | 3- Sinirli 1- Igine 1- Sinirli 3- Sinirli 1- Sinirli
sikhig1 2- igine kapanik 1- igine 5- Igine kapamk 1- I¢ine
kapanik kapanik 2- Caresiz kapanik
2- Saldirgan 1- Saldirgan | 2- Kisa siireli sozlii | 1- Saldirgan
2- Karamsar 1- Daha hafiza kaybi 2- Kisa siireli
1- Caresiz olgun 2- Duygu s0zlii hafiza
1- Sabirsiz hissetme yoksunlugu kayb1
1- Degisiklik 1- Degisiklik | 2- Tembellik 1- Degisiklik
yok yok 1- Degisiklik yok yok
1- Kisa siireli | 1- Daha sakin 1- Daha olgun
sozli hafiza | 1- Daha olgun hissetme
kayb1 hissetme
1- Gelecek
beklentisi, hedefi
yok
Amirleri ile maluliyeti | 1- Evet 1- Evet 1- Evet 2- Evet 3- Evet 2- Evet
hakkinda iletisimde 4- Hayir 2- Hayir 6- Hayir 4- Hay1r
bulundu mu?
Amirlerinizin 1- Adil 2- Adil 1- Adil 2- Adil 5- Adil 3- Adil
size karsi 2- Korumaci 1- Korumaci | 2- Korumact 2- Korumaci
tutumlarini nasil 1- Baskici 1- Baskici 2- Baskici 1- Baskici

Mesleki tecriibe ve bilgi konusunda yetersiz gen¢ subay ve astsubaylarimiz i¢in en ideali

birinci kategoridir. Bu kategoride bulunan malul gazimiz ¢atisma ortaminda yaralanmis olmasina

ragmen, basta esi olmak {izere, amirleri ve ¢alisma arkadaslarindan gérmiis oldugu ilgi sayesinde

psikolojik problemlerini yendigini ifade etmistir. Karargah subay1 olarak amirleri tarafindan devamli

takdir gordiigiinii, meslegini severek ve isteyerek yaptigini belirtmistir.
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Psikolojik belirtilerin en sik goriildiigii ve en fazla mevcuda sahip olan besinci kategori,
mesleki tecriibe ve bilgi konusunda yetersiz gen¢ subay ve astsubaylarimiz i¢in en istenmeyen
kategoridir.

Burada sorulmasi ve cevap bulunmasi gereken soru ise; kisilerin psikolojik problemleri,
amirlerle iletisimi ve mesleki gelisimi etkilemekte midir? Yoksa, amirlerin ilgisi, egitmesi ve alinan
egitimler kisilerin psikolojik durumlarini m1 etkilemektedir?

Ren ve arkadaglar1 (1999) 2425 gazi ile yaptiklar1 ¢alismada; algilanan destegin zihinsel ve
fiziksel saglik iizerinde giiclii bir etkisi (olumlu) oldugunu ve yine hayatini diizenlemenin fiziksel
saglik tlizerinde Onemli bir tesiri(olumlu) oldugunu ve ayrica grup faaliyetlerine katilmanin da
fiziksel fonksiyonlar iizerinde gii¢lii etkisi (olumlu) oldugunu belirlemislerdir.

Sinici ve arkadaslarinin (2004) yapmis olduklar1 ¢calismada da, ilkokul mezunlar ile lise
mezunlarinin siirekli kaygi diizeyleri arasinda anlamli fark bulunmustur. Egitim seviyesi arttik¢a
kaygi diizeyinin azalmasi, hastalarin egitilerek, bilgilendirilerek, iyilestirmenin daha kolay ve daha
hizli miimkiin olacagi kanisin1 dogurmaktadir.

Bu itibarla, amirleri tarafindan egitilen ve egitime gonderilen malul gazilerimiz (birinci
kategorideki gibi) mesleki zorluklar1 yenebilme ve kendilerini gosterebilme imkani elde
edebilecekleri degerlendirilmektedir. Karargahlarin yogun ve zaman zaman degisen stresli ¢calisma
ortaminda, gazilerimizin hi¢bir egitim almamalart ve mesleki tecriibelerinin olmamasi, TSSB’ye
bagli psikolojik problemlerini tetikledigi degerlendirilmektedir.

Diger bir bakis acisi ile konuyu ele aldigimizda ise, psikolojik problemleri olan malul
gazilerimiz (Ozellikle icine kapanik ve sinirlilik hali olanlar), ¢evresinden gelebilecek olumsuz
etkilere karsi icine kapanarak, cevresi ile kendisi arasina duvar 6rmekte ve iletisimi kesmektedir.
Kendi sikintilarmi ve sorunlarini ifade etmemektedir. iletisimi kapali olan kisiyi egitmek, stresli ve
yogun bir ¢alisma ortaminda miimkiin olamamaktadir. Sonucta da malul gazimiz, kendi basina
kalmaktadir. Meslek ici egitimlere gonderilecek kisiler, kendilerini gelistirebilecek ve sisteme

faydali olabilecek kisilerden secilmektedir. Bu durumda malul gazilerimiz tutum ve davranislari ile
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elenmis olmaktadir. Tam anlamiyla kisir bir déngii olan bu durumdan, amirlerin sabirli ve siirekli bir
cabasi ile ¢ikilabilecegi degerlendirilmektedir. Sorunun bundan sonraki kismi, tamamiyla amirlerin
liderlik yeteneklerine kalmis olmaktadir.

Yapilan bir aragtirmada is tatmini ile egitim programlar1 arasinda bir iliskinin olmadigi
vurgulanmaktadir (Argle ve arkadaslar,1970). Fakat arastirma konusu olan bireylerin, goreve
tekrardan basladiklar1 donemdeki bilgi seviyelerindeki yetersizliginin, zamanla is tatminleri ve
performanslari iizerinde olumsuz etkilerinin oldugu goriilmektedir. Alinacak meslek i¢i egitimlerin
kendilerine verecegi giiven ve is bitirebilme yetenegi sayesinde, performanslarini artirabilecegi ve
kariyer hedeflerine ulasabildigi siirece is tatminlerini de artirabilecegi degerlendirilmektedir.

¢. Mesleki Kariyerlerini Gelistiren iImkanlar
“Goreve dondiikten sonra, mesleki kariyerinizi gelistiren hangi imkanlari elde
ettiniz’kullandin1z?”  sorusuna, goéreve donen 26 malul gazi subay ve astsubayimizin verdigi

cevaplarin frekans dagilimlar1 Tablo-56’da goriilmektedir.

Tablo-56: Malul gazilerin goreve dondiikten sonra, mesleki kariyerlerini gelistiren imkanlarin
kullanilma siklig1

Sira No Mesleki kariyeri gelistiren imkanlar Frekans (kisi) Yiizde
1 Yurt dist inceleme ve tetkik gezisi 17 65
2 Yabanci dil kursu 12 46
3 21
4 Doktora egitimi 3
5 Yurtdis1 gecici gorev (alt1 aylik) 4 15
6 Harp Akademileri egitimi (Kurmaylik) 1 4
7 Ordu Bilgi Islem Subaylig1 Kursu 1 4
8 Karargah oryantasyon kursu 1 4
9 Psikolojik Harekat Kursu 1 4
10 Kisa siireli kurslar (bilgisayar kursu) 4 15
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Tablo-56 ayn1 zamanda, TSK’da genel olarak kullanilan kariyer imkanlarin1 géstermektedir.

(1) Yurt Dis1 Inceleme ve Tetkik Gezisi: Malul gazi subay ve astsubaylarin esleri ile
birlikte, Avrupa’daki degisik iilkelere gezi ve inceleme maksadiyla gonderilmektedir. Bu geziler,
hem gazilerimiz hem de esleri i¢cin moral ve motivasyon kaynagi olusturmaktadir. Degisik iilkelerin
kiiltiirlerini ve cografyasini tanimanin yaninda, yabanci dil 6grenmeyi ve yurt dist daimi gorevlere
6zendirmeyi amaclamaktadir.

(2) Yiiksek Lisans Egitimi: Kara Kuvvetleri Komutanligi namina ve hesabima yurt
icindeki degisik iiniversitelerde, gazilere yiiksek lisans egitimi imkani tanmmuistir. Yiiksek lisans
egitimi almis 21 kisi, bu egitiminin mesleki performansina etkilerini olumlu olarak
degerlendirmektedir [%85 (18 kisi)]. Yiiksek lisans egitimin olumlu etkisinin olmadigini ifade eden
tic kisi ise, daha evvelden yiiksek lisans egitimi almis olduklarini ifade etmislerdir.

Malul gazilerimiz, yiiksek lisans egitiminin mesleki yasantilarina olan etkilerini
asagidaki sekilde ifade etmislerdir.

(a) Sivil bir ortamda, degisik meslek grublarindaki kisiler ile egitim gdrmenin
getirmis oldugu farkli bakis acilarini yakalama,

(b) Bilimsel diisiinme yetenegini gelistirme,

(c) Ozellikle tez doneminde, bir konuyu arastirma, degisik yonleri ile inceleme ve
yorumlama yetenegi kazanma,

(d) Bir konu hakkinda yazi yazabilme becerisini gelistirme, olarak ifade etmislerdir.

(3) Yurt Dis1 Alt1 Ayhik Gegici Gorevler: TSK, gerek NATO gerekse de ikili egitim

anlagmalar1 olan iilkelere alti aylik siireler ile subay ve astsubaylari gorevlendirmektedir. Bu
gorevler, personelin bilgi ve goOrglslinii artirmasinin yani sira, ekonomik acidan da fayda

saglamaktadir.
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(4) Harp Akademileri Egitimi: Subaylar i¢in onemli bir kariyer hedefi olan kurmaylik
sistemi, gelecegin komuta kademesini yetistiren bir kurum olmasi ac¢isindan ¢ok Onemli
goriilmektedir. Askerlik mesleginin en ince ayrintilarina kadar 6gretildigi bu kurumda, Tiirkiye’nin
gelecegdi ile ilgili ekonomik, sosyal ve siyasi konularda da yeterli bilgiler verilmektedir. Aragtirmaci,
bu egitimi almistir, Harp Akademileri egitiminin bireyin kendisini gelistirmesine ¢ok dnemli katki
sagladigini ifade etmektedir.

(5) Ordu Bilgi islem Subayhg Kursu: TSK’nin bilgisayar donammi ve programlamasi
alanlarinda ihtiyacini karsilamak maksadiyla, sinavla segilen subaylarin bazi tiniversitelerde bir yil

stire ile gormiis oldugu bilgisayar programcilig1 egitimidir.

d. Kariyer Planlan Ile Ilgili Diisiinceler

Malul gazilerimizin se¢mis olduklari kariyer planlarn ile ilgili diisiincelerini 6grenmek
maksadiyla sormus oldugumuz “Herhangi bir kariyer planlamaniz var m1? Se¢mis oldugunuz kariyer
plani hakkinda bilgi verir misiniz?” sorusuna goreve devam eden ve goreve basladiktan sonra emekli
olan toplam 26 kisiden %46.2°si (12 kisi) kariyer planlamasinin olmadigini, %23.1°1 (alt1 kisi)
doktora egitimi almak istedigini, %15.4’1i (dort kisi) doktora egitimi aldiktan sonra emekli olmay1 ve
bir tiniversitede gorev almak istedigini, %3.8’1 (bir kisi) Yiksek lisans egitimi almak istedigini,
%3.8’1 (bir kisi) Harp Akademileri egitimini almak (kurmay subay olmak) istedigini, %3.8’1 (bir
kisi) sivildeki mesleginde genel miidiir olmak istedigini, %3.8’i (bir kisi, Astsb.) de Acik Ogretim

Fakiiltesini bitirmek istedigini ifade etmislerdir (Tablo-57).
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Tablo-57 :Malul gazilerimizin segmis kariyer planlari

Herhangi bir kariyer planlamaniz var mi1? Se¢mis oldugunuz kariyer plan1 hakkinda bilgi verir
misiniz? Sorusuna verilen cevaplar

. Kariyer Doktora Doktora Egitimi Yiiksek Lisans Harp o SlVllfl N ki - éqll.(
Ozellikleri . Aldiktan Sonra o Akademileri | Meslegimde | Ogretim
Planlamas1 | Egitimi . Egitimi Almak | __.. . o e e
Emekli Olmak Ve e e . Egitimi Almak | Genel Miidiir | Fakiiltesini
Yok Almak S Istedigini o
o o Bir Universitede 0 (Kurmay Olmak Bitirmek
%46.2 %23.1 R %3.8 o o
(12 Kisi) | (Alt Kisi) Gorev Almak (Bir Kisi) Subay Olmak) %3.8 %3.8
%15.4 (Dort Kisi) %3.8 (Bir Kisi) | (Bir Kigi) | (Bir Kisi)
TSK ile 7- Goreve |4- Goreve |4- Goreve devam | 1- Goreve 1- Goreve 1- Goreve 1- Goreve
iliskisi devam devam eden devam eden devam eden doniip emekli | devam
eden eden olan eden
5- Goreve |2- Goreve
doniip doniip
emekli olan | emekli olan

Tablo-58 : Kariyer planlamasi olmayanlarin TSK ile olan iligkileri ve egitim seviyeleri

Kariyer Planlamas1 Olmayanlar (12 Kisi)

TSK’ile Tliskisi

Goreve Devam Edenler
%58.3 (Yedi Kisi)

Goreve Doniip Emekli Olanlar

%41.6 (Bes Kisi)

Egitim Seviyeleri

3-Yiiksek lisans (Sb.)
1-Yiiksek lisans 6grencisi (Sb.)
2- Universite (Sb.)

1- Yiiksekokul (Astsb.)

5-Yiiksek lisans (Sb.)

Kariyer planlamasi olmadigini ifade eden 12 kisinin %67’si (sekiz kisi) yliksek lisans egitim

seviyesine sahip oldugu goriilmektedir. (Tablo-58).

Tablo-57 ve 58 incelendiginde, gdreve dondiikten sonra emekli olan subaylarimizin yiiksek

lisans egitimi aldiklar1 goriilmektedir. Berg (1991) ve George (1989), egitim seviyesi ile ayrilma

istegi arasinda olumlu yonde iliski bulmustur. Kisinin egitim seviyesi arttikca, ayrilma istegi de

artmaktadir. Daha iyi egitilmis insanlar, nispeten az egitimli insanlara gore ayrilmaya daha fazla

meyillidirler. Arastirmamizda da, yiiksek lisans egitimi almis subaylarimizda ayrilma isteginin arttig1

goriilmektedir.

“Bu olayin basiniza gelmemis oldugu haliniz ile simdiki halinizi kiyasladiginizda, mesleki

kariyeriniz agisindan kaybettikleriniz var m1? varsa nelerdir?” sorusuna; %61.5’1 (16 kisi) “kurmay

subay veya belki de pasa olabilirdim”, %65.4’1 (17 kisi) “Yurt dis1 daimi gorevlere gidememek”,
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%46.2’s1 (12 kisi) “Kit’a komutanligr yapamamak™, %7.7’si (iki kisi) de “Askeri hakim olamamak™
cevaplarin1 vermislerdir. Bu soruya verilen cevaplar, bireylerin saglik durumlarindan kaynaklanan
hukuki mevzuat engelleri sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Kit’a komutanligi yapmak haricindeki diger
kariyer hedefleri, tezin yazim asamasinda ilgili yonetmeliklerde yapilan diizenlemeler ile malul
gazilerimize hak olarak taninmistir. Ayrica, bu soruya verilen cevaplar neticesinde, malul gazi subay
ve astsubaylarimiz, riitbe yiikselmesini kariyer hedefi olarak gérmedikleri ortaya ¢ikmustir.

Goreve donen gazilerimizin tamami (26 kisi), kurumlar tarafindan kendilerine herhangi bir
kariyer planlamasi yapilmadigi ifade etmislerdir. Tun¢’un (2000) arastirmasina gore, kariyeri
planlanan ve kariyer yolunda ilerleyen calisanin, egitim ile yeterliliklerinin arttirilmasi, bireysel
gelisime tesvik edilmesi, kendi i¢in bir gelecegin planlandiginin ve kendisinin diisiintildiigiiniin
hissettirilmesi, terfi etmesi, licretinin artmasi, yetki ve sorumluluklarinin degismesi ve/veya artmasi,
sosyal haklarinin diizenlenmesi, v.b. faktorlerin calisanin is tatmini iizerinde direk veya dolayl
olarak etkili olabilecek faktorler oldugu ortaya ¢ikmistir.

e. Malul gazilerin kariyerini sonlandirma (emeklilik) veya devam ettirme nedenleri.

Emeklilik genelde 55 - 65 yaslarinda olugsmakta ve emeklilik zaman1 yaklastik¢a bireyin giicii,
sorumluluklar1 ve kariyeri azalmaktadir. Bazilar1 i¢in bu durum bir soktur. Siiphesiz, emeklilik
birinin kariyerinin son bulma halidir. Bazilar1 emeklilik donemine ait planlar yaparken, bazilar1 da
orgiitten ayrilmayip danismanlik yaparak o giine kadar kazandig1 deneyimlerinden orglite ve geng
calisanlara tecriibelerini aktarirlar (Budak ve Tozkoparan, 1995).

Fakat, malul gazilerimizin emeklilik donemleri normal bir siirecin haricinde ve mesleklerinde
yeterli tecrilbbe kazanmadan meydana gelmektedir. Bu durumdaki bireyler, emeklilik i¢in zihni bir
hazirlik siiresi yasayamamaktadirlar.

Emekli olan malul subayin birinci derecede emekli olma nedeni “Saghik durumum TSK’da
etkili gorev yapmama engel teskil edecegi” diisiincesi olustururken, emekli olan malul astsubaylarin
birinci derecede emekli olma diistincelerinin %50’sini (iki kisi) “Emekli olanlara saglanan haklarin

cazibesi”, % 25’ini (bir kisi) “TSK’da mesleki acidan bir gelecek gorememesi”, %25’ini (bir kisi)
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“TSK’da gorev yapmayi istememem”, % 25’ini (bir kisi) de “Amirlerimin etkisi ile emekli oldum”
diisiincesi olusturmaktadir (Tablo-59). Bu durum, astsubaylarin, TSK i¢indeki kariyer hedeflerinin
kisitlt olmasi ile gelir diizeyinin diisiik olmasindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Daloglu’nun (2002) TSK’da yapmis oldugu bir arastirmada, ozellikle astsubaylarin terfi
imkanlarinin olmamasi is tatminlerinin diismesinde ve ayrilmalarinda olduk¢a 6nemli rol oynadig:
tespit edilmistir.

Emekli olan malul gazi subaylarimizin %55°1 (bes kisi) birinci derecede emekli olma nedeni
olarak, TSK’da mesleki agidan bir gelecek goremediklerini ifade etmislerdir. Aynmi sahislar, “Bu
olayin basiniza gelmemis haliyle, simdiki halinizi kiyasladiginizda kazandiklarimiz ve
kaybettiklerinizi nelerdir?” sorusuna, %100°1 “Kurmay, belki de pasa olabilirdim”, %80°ni (4 kisi)

“Yurt dist daimi géreve gidememek ile kit’a komutanligi yapamamak™ seklinde cevap vermislerdir.

Tablo-59: Emekli olanlarin emekli olma nedenlerinin tercih siralamasi ve dagilimlari

Emekli Olanlarin Emekli Olma Tercih Sirasi Toplam
Emekli Olma Nedenleri 1 nci 2 nci 3 ncii 4 ncii sb. | Astsh.
Sb | Astsb | Sb. | Astsb. | Sb. | Astsb. | Sb. [ Astsb.
TSK'da mesleki a¢idan bir 5 ) 1 ) 1 1 ) ) 7 1
gelecek gdrememenm. %55 %11 %11 | %25 %77 | %25
Emekli olanlara saglanan 2 2 2 ) 1 ) ) ) 5 2
haklarin cazibesi %22 | %50 | %22 %11 %55 %350
Sivil ortamda daha iyi bir is 1 1 3 ) ) ) 4 1
bulabilme diisiincesi %11 [ %25 | %33 %44 | %25
Emekli olmak istedim ve 1 ) i ) i 1 ) ) 1 1
ayrildim %11 %25 %11 | %25
Cocuklarimi 6zel okullarda 1 1
okutma imkanindan - - - - - - %1 - -
%11

yararlanma 1
Saglik durumum TSK'da etkili 1 ) i ) i ) ) ) 1 )
gorev yapmama engel olacag1 | %11 %11
Amirlerimin etkisi ile emekli i 1 i ) i ) ) ) ) 1
oldum % 25 %25
TSK'da gorev yapmay1 ) 1 ) ) i ) ) ) ) 1
istememem % 25 %25
Toplam (sb. ve astsb.lar
kendi aralarinda 9 4 8 2 5 2 2 -
yiizdelenmistir)
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Bir subayin kurmay olabilmesi i¢in, Kara Harp akademisi sinavlarina girmesi ve kazanmasi
gerekmektedir. Sinavlara miiracaat i¢in, Harp Akademileri YoOnetmeligine (1991) gore, saglik
sorunlar1 olanlarin GATA Askeri Hastanesi’nden’ “faal kit’a gorevi yapar” saglik raporu almalari
gerekmektedir. Ayrica yurt dis1 daimi gorevler i¢in de saglik sart1 aranmaktadir.

1996 yilinda Genelkurmay Baskanligi tarafindan yayimlanan bir emir ile “TSK’da Gorev
Yapamaz” kesin islem saglik raporu alan ve GATA Profesorler Kurulu’nun onayi ile géreve donen
subaylarin Kara Harp Akademisi sinavlarina girebilmesine izin verilmistir. 2002 yilinda, bu emrin
Harp Akademileri Yonetmeligine dahil edilmesi ile yurt dis1 daimi gorevlere segilebilmek i¢in TSK
Saglik Yetenekleri Yonergesinde gerekli degisikliklerin yapilmas: ile ilgili teklif uygun
goriilmemistir.

Bu tarihten itibaren, goreve dondiikten sonra emekli olan sekiz malul gazimizden, birinci

derecede emekli olma nedeni olarak, “TSK’da mesleki agidan bir gelecek gdremediklerini ifade eden
bes kisiden, %40°1 (iki kisi) 2003 yilinda, % 60’1 da (ii¢ kisi) 2004 yilinda emekli olmuslardir.
Saym Genelkurmay Baskani Hilmi OZKOK’iin emirleri dogrultusunda, TSK Saglik Yetenekleri
Yonergesi Aralik 2004°de, Harp Akademileri Yonergesi de Subat 2005°de malul gazilere yonelik
gerekli degisiklikler yapilarak yiiriirliige girmistir. Bu tarihlerden itibaren, Yurt dis1 daimi gorevler
ile Kara Harp Akademisi siavlarina girislerde, malul gazilerimiz i¢in saglik agisindan bir sorun
kalmamustir.

Genel olarak, géreve dondiikten sonra emekli olan malul gazi subaylarimizin (sekiz kisi) ortak
ozellikleri asagida belirtildigi gibidir.

(1) Tamanu yiiksek lisans egitimi gdrmiis ve yabanci dil seviyeleri “iyi” derecedir.

(2) Bir kisi hari¢ tamami,emekli olma nedeni olarak (tercih siralamalarina bakilmaksizin),

TSK’da mesleki agidan bir gelecek gormemektedir.
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(3) Bes kisi, baslarima bu olayin gelmemesi durumunda, kurmay subay ve belki de pasa
olabileceklerini ifade etmislerdir. Dort kisi de, yurt dis1 daimi gorevlere gidebileceklerini ve mutlaka
kit’a komutanligi yapabileceklerini ifade etmislerdir. ifadelerden anlasildigima gore, goreve
dondiikten sonra emekli olan malul gazi subaylarimizin TSK’da kariyer hedeflerinin oldugu, bunun
icin de yabanci dil ve yiiksek lisans egitimleri ile kendi yeteneklerinin gelistirdikleri fakat, hukuki
mevzuatlardaki saglik engelleri nedenleri ile mesleki kariyer hedeflerine ulagsamadiklari i¢in emekli
olduklar1 goriilmiistir.

Mumphrey (1969), bu durumu su sekilde ifade etmektedir. Orgiit tarafindan karsilanamayan
beklentiler, diis kirikligi, moral bozuklugu ve strese yol agarak Orgiitsel sadakati azaltacaktir.
Sonugta, motivasyonu ve performansi azalan, isten bekledigi doyumu alamayan kisi, baska yerde is
aramaya yoOnelecektir.

Bu sorunlara ilave olarak, daha sonra izah edilecek olan “emekli olanlara saglanan haklarin
cazibesi” de eklenince, emeklilik kaginilmaz oldugu goriilmektedir.

Halen TSK’da gorevine devam eden malul gazilerimizin emekli olma veya goreve devam etme
arzular1 ve nedenleri arastirilmak istenmistir. Miilakatlar esnasinda, “Emekli olmay1 diisiiniiyor
musunuz? Neden?” sorularma goreve devam eden subaylarin %63’ (10 kisi) “Evet, Is
tatminsizligi”, %44°1 (7 kisi) “Evet , mesleki kariyerimi gelistiremeyecegim diisiincesi”, %381 (alt1

kisi) “Evet, Emekliligin getirecegi maddi haklardan istifade” cevaplarin1 vermislerdir (Tablo-60).
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Tablo-60: Goreve devam eden malul gazilerimizin emekli olma/olmama nedenlerinin tercih siralamasi ve
dagilimlart

Emekli Olmay/Olmamay isteyenlerin Tercih Sirasi Toplam
Emekli Olma/Olmamayi isteme 1 nci 2 nci 3 ncii 4 ncii
Nedenleri Astsh Sb. | Astsb.
Sb | Astsb | Sb. | Astsb. | Sb. Sb. | Astsb.
. D 7 1 3 10 1
Evet (Is Tatminsizligi) 0,44 | %50 - - %19 - - - %63 | %50
Evet (Meslekte kariyerimi 1 ) 6 1 i ) ) ) 7 1
gelistiremeyecegim diisiincesi) %6 %38 [ %50 %44 | %50
Evet (Emekliligin getirecegi maddi 3 1 1 ) 2 ) ) ) 6 1
haklardan istifade etmek). %19 | %50 | %6 %13 %38 | %50
Evet (Yaslanmadan)\ gen. yasta sivil i ) 1 ) 2 1 2 ) 5 1
hayatta diizenimi kurma %6 %13 | %50 | %13 %32 | %50
Evet (Sagligim meslegimi yapmami 1 ) i ) 1 ) ) ) 2 )
engellemektedir) %06 %06 %13
Evet (lyicene iyilestikten sonra daha 1 ) i i i 1 ) ) 1 1
iyi yerde calisirim.) %6 %50 %6 %350
S . 1
Evet (Arkadas cevremin degismesi) - - - - - - - - %450
. . 3 3
Hayir (Askerlik meslegini sevmem) %19 - - - - - - - %19 -
Hayir (Meslegimde daha iyi yerlere ) ) 2 ) i ) ) ) 2 )
gelebilecegimi diisiiniiyoru %13 %13
Toplam (sb. ve astsb.lz.lr }(endl 16 2 10 1 9 2 2 )
aralarinda yiizdelenmistir)

Is tatminsizligi nedeni ile emekli olmak isteyen malul gazilerimiz, bunun nedeni olarak

asagidaki ifadeleri beyan etmislerdir;

(1) Gormiis olduklar1 egitimlerden (yabanci dil ve yliksek lisans) elde ettikleri bilgileri
gorev yerlerine yansitamadiklarini.

(2) Islerinin tekdiize olmas1 ve kendilerini gelistirmedigini,

(3) Herhangi bir projeyi takip ve gelistirmekten ¢ok, idari islerler ile mesgul olunmasi,
verimsiz ¢alisma saatleri ve fazla mesai,

(4) Sagligimmin, gorevini tam anlamiyla yapmasina engel teskil etmesi (basindan yarali
olanlar).

Emekli olanlara saglanan haklarin kisilerin ekonomik durumlarma etkisini gérebilmek igin,
Emekli olanlar ile géreve devam eden malul gazilerimizin ekonomik durumlarinin kiyaslamasini

yapmamiz gerekmektedir. Goreve devam edenlerin aylik ortalama gelirleri, emekli olanlara gore
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daha diisiik oldugu Tablo-65’de goriilmektedir. Goreve devam edenlerden aylik ortalama geliri 1,5
milyar ve tlizerinde olan dokuz kisiden yedisinin eslerinin ¢alistigi, ikisinin de sahip oldugu evlerin
kira gelirleri oldugu tespit edilmistir. Emekli olan personelin gelirlerindeki bu artisin sebebi, emsal
maas1 alarak bagka bir iste calisabilmeleridir. Ayrica emekli olan personelin ikamet ettigi konutun
kirasinin, MSB tarafindan on yil boyunca karsilandig1 diisiiniiliirse, emekli olanlarin aylik gelirleri

daha da artmaktadir.

Tablo-61: Malul gazilerimizin TSK ile iligkilerine gore aylik ortalama gelir durumlarinin dagilimi

TSK ile liskisi
Aylik Ortalama Gelir Goreve Gi.i.renve Dogruda}n Toplam
Devam Doniip Emekli
Eden | Emekli Olan| Olan
9 9
1-1,5Milyar TL. % TSK ile fliskisi % 50 % 29
% Toplam % 29 % 29
7 3 2 12
1,5-2 Milyar TL. % TSK ile Iliskisi % 38,9 % 37,5 % 40 % 38,7
% Toplam % 22,6 % 9,7 % 6,5 % 38,7
2 1 3
2-2,5Milyar TL. 9% TSK ile iliskisi | % 11,1 % 12,5 % 9,7
% Toplam % 6,5 % 3,2 % 9,7
1 2 3
2,5-3 Milyar TL. % TSK ile liskisi % 12,5 % 40 % 9,7
% Toplam % 3,2 % 6,5 % 9,7
1 1
3-3,5Milyar TL. % TSK ile Iliskisi % 12,5 % 3,2
% Toplam % 3,2 % 3,2
2 1 3
3,5—-4 Milyar TL. % TSK ile Iliskisi % 25 % 20 % 9,7
% Toplam % 6,5 % 3,2 % 9,7
18 8 5 31
Toplam % TSK ile Iliskisi % 100 % 100 % 100 | % 100
% Toplam % 58,1 % 25,8 % 16,1 | % 100

Malul gazilerimizin mal varliklar1 incelendiginde de bariz farkin oldugu goriilmektedir

(Tablo-62). Goreve devam edenlerin %33.3’nilin (alt1 kigi) sadece bir arabasinin olmasi dikkat
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cekicidir. Bu durumdaki malul gazilerimiz en diislik maluliyet derecesine sahip olduklari i¢in (altinci
dereceden maluliyet), maluliyet tazminatlari ile sadece bir araba alabildikleri tespit edilmistir.
Yukarida izah edilen ekonomik farkliliklarindan dolayi, emeklilik ekonomik acgidan daha

cazip hale gelmektedir.

Tablo-62: Malul gazilerimizin TSK ile iliskilerine gore mal varliklarinin dagilin

TSK ile iliskisi
Mal Varhiklan Goreve Goreve Doniip| Dogrudan | Toplam
Devam Eden | Emekli Olan | Emekli Olan
1 1
Hig¢bir mal varhgi yok = 9% Mal varliklari % 5,6 % 3,2
% Toplam % 3,2 % 3,2
6 1 7
Sadece arabasi var % Mal varliklar1 % 33,3 % 12,5 % 22,6
% Toplam % 19,4 % 3,2 % 22,6
8 4 3 15
Bir evi bir arabasi var 9, Mal varliklar % 44,4 % 50 % 60 % 48,4
% Toplam % 25,8 % 12,9 % 9,7 % 48,4
L. 1 1
Bir evi, arabasi ve % Mal varliklari % 5,6 % 3,2
arsasi var
% Toplam % 3,2 % 3,2
A . 1 1 1 3
il;‘re“ ve birarabast o Nl varlikdar: % 5,6 % 12,5 % 20 % 9,7
% Toplam % 3,2 % 3,2 % 3,2 % 9,7
N 1 1
‘],3:':_ evi ve iki arabasi % Mal varliklar1 % 12,5 % 3,2
% Toplam % 3,2 % 3,2
1 1
Bir evi ve bir arsasi var % Mal varliklari % 12,5 % 3,2
% Toplam % 3,2 % 3,2
.. . . 1 1
‘],);)rrt evi ve bir arabasi % Mal varliklar1 % 20 % 3,2
% Toplam % 3,2 % 3,2
1 1
iki evi var % Mal varliklari % 5,6 % 3,2
% Toplam % 3,2 % 3,2
18 8 5 31
Toplam % Mal varliklar1 % 58,1 % 25,8 % 16,1 % 100
% Toplam % 58,1 % 25,8 % 16,1 % 100
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“Goreve donen personele emekli olanlara saglanan haklar verilmis olsa idi, emekli olur
muydunuz?” sorusuna, emekli olan malul gazi astsubaylarimizin (dort kisi), %75°1 (li¢ kisi) “hayir
emekli olmam” cevabini vermis olmasi bu hipotezimizi dogrular niteliktedir. Ayn1 soruya emekli
olmus subaylarin (dokuz kisi, biri dogrudan emekli olmus) % 66°s1 (gdreve doniip emekli olan bes
subay ile dogrudan emekli olmus bir subay) “Evet yine de olurdum” cevabini, %34’l de (goreve
doniip emekli olan ii¢ subay) “hayir emekli olmam” cevabini1 vermistir. Bes malul gazi subayin,
“Evet, yine emekli olurdum” cevabini verme nedeni olarak, emekli olduktan sonra sivil sektorde
caligsmalar1 ve gelir diizeylerinin daha iyi seviyelerde olmalarinin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

g. Emeklilik Siireci.

Malul gazilerimizin emekli olmaya niyetleri ve bunu gerceklestirme siireci ile literatiirde gegen
emeklilik silireci arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. Mobley’e (1991) gore, ayrilmanin
gergceklesmesine kadar izlenen basamaklar sunlardir;

(1) Mevcut isin degerlendirilmesi,

(2) Is tatmini /tatminsizliginin sorgulanmast,

(3) Ayrilma diisiincesinin belirlenmesi,

(4) Arastirma seklinin ve ayrilma niyetinin degerlendirilmesi,

(5) Alternatif is arama istegi,

(6) Alternatifleri arama,

(7) Alternatiflerin degerlendirilmesi,

(8) Alternatiflerin mevcut is ile karsilagtirilmast,

(9) Ayrrilma / kalma istegi

(10) Ayrilma / kalma.

Malul gazilerimizin emekli olma (ayrilma) siirecinin basamaklar1 ve her bir basamakta sahip

olduklar1 genel diistinceler asagidaki sekilde ifade edilmistir.
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(1) Mevcut isin degerlendirilmesi; Bu basamakta malul gazilerimiz TSK’daki gorevini;
sagligina uygunlugu, kariyeri, ekonomik ve sosyal imkanlar1 agisindan degerlendirilmektedir.

(2) Is tatminsizligi/ tatminsizliginin sorgulanmasi; birey yaptig1 gérevden memnun olmasi
durumunda, ekonomik, sosyal ve kariyer ile ilgili sorunlarini geri plana itebilmektedir. Ancak, is
tatminsizligi diger sorunlara eklenince, zihinlerinde ayrilma diisiincesi olusmaktadir. Eger, kariyerini
gelistirebilecek bir imkan bulmasi (doktora, yurtdisi daimi/gegici gorev) durumunda, is
tatminsizligine ragmen, ayrilma diislincesini erteleyebilmektedir.

(3) Ayrilma diislincesinin belirlenmesinde ve bu siirecin hizlanmasinda; es, aile (anne- baba),
calisma arkadaslari, ekonomik sikintilar ve sivil hayatta cazip is tekliflerinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

(4) Ayrilma maliyetlerinin degerlendirilmesi asamasinda, emekli olma durumlarinda
ekonomik ve sosyal agidan kazanglar1 olmaktadir.

(5) Alternatif i arama istegi ile alternatifleri arama ve degerlendirme agsamalar1 daha ¢ok
emekli olduktan sonra uygulanmaktadir. Bu asamada ‘“higbir ig bulamazsam dahi, goérevdeki
maagimin aynisini altyorum, ekonomik kaybim yok. Kendi isimi kurarim veya akademik olarak
kendimi gelistiririm.” fikri genel bir goriis olarak kabul gérmektedir.

(6) Alternatif islerin mevcut isler karsilagtirilmasi yerine, emeklilik olma durumu ile mevcut
is karsilastirilmaktadir. Ozellikle bu asamada, emekli olan diger malul gazilerimizin durumlari
incelenmekte ve bu durum emeklilik kararinin verilmesinde de ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir.

(7) Arastirmamizda ve arastirmacinin gozlemlerinde, malul gazilerimizde emeklilik
diistincesinin olusmasi durumunda, emekli olmanin kagmilmaz oldugu goriilmiistiir. Daha once
yapilan aragtirmalarda da, ayrilma istegi ile ayrilmanin gerceklesmesi arasinda giiglii bir iligki

bulunmustur (Dalessio ve arkadaslari, 1986).
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Malul gazilerimize “Goreve donme karariniz rasyonel bir karar miydi?” sorusuna, goreve
donenlerin (goreve doniip sonra emekli olanlar dahil) % 58 ‘1 (15 kisi) “hayir”, %30’u (sekiz kisi)
“evet”, %81 (iki kisi) “kararsiz” ve % 4’1 “(bir kisi) “kismen” cevaplarini vermislerdir.

“Goreve donme kararmiz rasyonel bir karar miydi?” sorusuna ‘“hayir diyen 15 kisinin
%66.7’s1 (10 kisi) “TSK’da Gorev Yapamaz” kesin igslem saglik raporu alinca kendisini “boslukta
hisseden” malul gazilerimiz olusturmaktadir. Ayrica, “Tekrardan goreve donme veya emekli olma
kararinda, TSK veya GATA Askeri Hastanesinin yardimlari, bilgilendirmeleri olmus muydu? “
sorusuna %1001 (26 kisi) “hayir” cevabini vermistir.

TSK’da goreve tekrar doniip, sonradan emekli olan malul gazilerimize (sekiz kisi, hepsi
subaydir) “Emekli olma kararmiz rasyonel bir karar miydi?” sorusu soruldugunda, % 75’nin (alt1
kisi) “evet” cevabi verdigi diisiiniildiigiinde, malul subay veya astsubaylara, kurumlari tarafindan
yapilacak bilgilendirme sayesinde, “keske TSK’da kalsaydim” veya “keske emekli olsaydim” gibi

pismanliklarin ve kayip yillarin engellenebilecegi degerlendirilmektedir.
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Dordiincii Boliim
Sonuc¢ ve Teklifler
1. Sonug:

I¢ giivenlik harekat1 esnasinda yaralanip sakat kalan ve “TSK’da Gérev Yapamaz” kesin islem
saglik raporu alan malul gazi subay ve astsubaylar (31 kisi) iizerinde yapmis oldugumuz
aragtirmamizda, TSK’da goreve donenlerin mesleki performanslarin1 ve is tatminlerini etkileyen
faktorleri tespit etmeyi ve bu kisilerin maluliyetlerinden dolay1 kariyer planlamalarinin nasil olmasi
gerektigi incelenmistir. Arastirmamiz neticesinde asagida sunulan sonuglara ulasilmistir.

a. Orneklemin %74.2’si, maymlama ve patlayici madde tuzaklamasi sonucu yaralandig1 tespit
edilmistir. Bu durum, i¢ giivenlik harekati gibi gayri nizami bir harpte, boliicli teror orgiitii tarafindan
en ¢ok kullanilan bir yontem olmasindan kaynaklanmaktadir.

b. Maluliyetlerinin getirdigi fiziki imkan ve kabiliyet derecelerinin, mesleki performanslarina
dogrudan etkili oldugu goriilmiistiir. Kullandig1 protezler ve hareket kabiliyetlerine gore mesleki
performanslarina etkileri agagida ifade edilmistir;

(1) Basindan yaralanmis olanlar: Bu durumdaki malul gazilerimizin sahip oldugu; hafiza
kaybi, agir1 unutkanlik ve dikkat eksikligi gibi kendilerinin elinde olmayan saglik sorunlari, meslek
yasamlarinda, riitbe ve yaslarina uygun olarak gorev yapmalarini ciddi olarak engellemektedir. TSK,
bu durumdaki malul gazilerimizi, sosyal bir sorumluluk olarak, rehabilite maksadiyla biinyesinde
gorevlendirmektedir. Hizmet ici, kendilerine has 0&zel, kurslar sayesinde performanslarinin
yiikseltilebilecegi diistilmektedir.

(2) Protezsiz giinliik islerini yiiriitebilen, uzuv kaybi olanlar: Bir eli olmayanlar ile bir
g0zl olmayan gazilerimizin maluliyetleri, aile, giinlik ve mesleki yasantilarina etkisinin olmadigi
goriilmiistiir. Bu durumdaki malul gazilerimiz karargahlardaki her tiirli gorevleri rahatlikla

yapabilecekleri degerlendirilmektedir.
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(3) Proteze muhta¢ olarak giinliikk islerini yiiriitebilen, organ kaybi1 olan malul
gazilerimiz: Kalgadan bir ayagi olmayanlar, diz {stii ve diz alti organ kaybi olanlar, hareket
kabiliyetlerini protezleriyle yapabilmektedirler.

(a) Diz alt1 uzuv kaybi1 hari¢ digerleri, protezlerini rahat ¢ikartip giidiik uglarmi
dinlendiremedikleri i¢in fazla mesaiye kalamadiklari, kaldiklari zaman da giidiik uclarinda
mantarlagsma neticesinde yaralarin olusabilecegi goriilmiistiir. Bu durumdaki kisilerin, yogun
karargah faaliyetlerinde (arastirma maksadiyla karargah dis1 ve i¢i koordine gerektiren faaliyetler)
asirt zorlanabilecekleri degerlendirilmektedir. Rutin islerin oldugu, masa basinda oturarak islerin
yiiriitiilebilecegi karargah islerinde gorevlendirilebilecegi uygun goriilmektedir.

(b) Diz alt1 uzuv kayb1 olanlarin ise, protezleri ile giinlilk ve mesleki faaliyetleri daha
rahat yapabildikleri goriilmistiir. Gorevleri esnasinda protezlerini rahat bir sekilde
cikarabildiklerinden dolayi, giidiik uglarimi dinlendirebilmekte ve karargah faaliyetlerini yerine
getirebilmektedirler. Giidilk ucundan kemik uzamasi veya protezin uyumsuzlugu nedenleri ile
ayaginda yaralarin ¢ikmasi, en ¢ok rastlanan sorunlar olarak goriilmiistiir.

(4) Ortez (tabanhk vb. malzemeler) kullanarak giinliik islerini yiiriitebilen malul
gazilerimiz: Topuk kaybi ve ayak bilegi hareket kisitligi olanlar ile ayaginda kisalik olanlar tabanlik
veya ortopedik bot/ayakkabi kullanarak faaliyetlerini yiiriitebilmektedirler.

(a)Topuk kayb1 ve ayak bilegi hareket kisitlig1 olanlar:Bu kategorinin, 6rneklem iginde,
iki 6zelligi goze ¢arpmaktadir. Bu tiir maluliyetlerde, ayaklar1 kurtarabilmek i¢in yapilan ameliyatlar
ve personelin gecgirmis olduklari istirahat siirelerinin sayisi1 ve uzunlugudur. Topuk bdlgesine
nakledilen deri ve kas parcalarinin, viicut agirligini tasiyamamasi sonucunda meydana gelen
yaralarin iyilesmesi uzun zaman almaktadir. Bu durum, malul gazilerimizin is, aile ve giinliik
yasamini olumsuz etkilemektedir. Bu tiir ayaga sahip olan gazilerimize, gerek sivil ve gerekse de

GATA Askeri Hastanesi tarafindan “ayaklarinin ampute edilmesi” teklifleri yapilmasina ragmen,
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gazilerimizin mevcut durumlarina razi olduklar1 goriilmiistiir. Sahip olduklar1 maluliyetlerin
ozellikleri dolayisiyla, is yogunlugunun ve ¢alisma temposunun ¢ok yiiksek oldugu gorev yerlerinde
fiziksel olarak zorlandiklar1 ve yogunlugun arttig1 donemlerde de ayaklarinda sik sik yaralarin ¢iktig
tespit edilmistir. Goreve basladiktan sonra, en c¢ok istirahat kullanan bu durumdaki malul
gazilerimizin bu ozellikleri, ise yogunluklarinda sorun olmaktadir. Bu sorun da, is tatminlerini ve
calisma performanslarini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

(b) Organ kaybi1 olmayan, ayaginda kisalilk olan malul gazilerimiz, ortopedik
bot/ayakkabi ile karargah faaliyetlerini ¢ok iyi bir sekilde yapabilecekleri kiymetlendirilmektedir.

(5) Organ kayb1 olmayan, hicbir yardimc1 malzeme (ortez, protez vb.) kullanmayan,
sadece fonksiyon kaybi olanlar: topuk kemigi pargali kirik ameliyatlist ve ayak bilegi hareket
kisitligr olanlar giindelik ve mesleki yasantilarinda, yliriime esnasinda ayak bileginde meydana gelen
agrilar haricinde Onemli bir zorluk yasamamaktadirlar. Her tiirli karargah faaliyetlerini ¢ok iyi
yapabilecekleri degerlendirilmektedir.

c. Ayagindan problemi olan gazilerimiz (24 kisi), yliriime esnasinda, bozulan viicut dengesinin
bel, sirt ve boyun agrilarina neden oldugu tespit edilmistir. Ayrica, var olan diger uzvunda
agrilarmin (bir kisi) ve kaslarinda zayiflama oldugu (bir kisi) tespit edilmistir. Spor yapan
gazilerimizde bu sorunlara rastlanilmamaktadir.Sporun genel sagliklarina olumlu etki kazandirdigi
degerlendirilmektedir.

d. Yasanan travmanin etkisi ile malul gazilerimizde goriilen psikolojik sikintilarin, mesleki
performanslarini ve iletisim yeteneklerini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir.

(1) En ¢ok goriilen psikolojik belirtiler; % 45.1 ile (14 kisi) sinirli, % 38.7 ile (12 kisi) i¢ine
kapanik, %25.8 ile (8 kisi) kisa siireli sozIlii hafiza kaybinin oldugu ve %?22,5’nin (7 kisi)
kendilerini saldirgan hissettikleri, %13 ile (dort kisi) kendilerini daha olgun hissettikleri tespit

edilmistir. Bu sonuglar, literatiir ile benzer 6zellikler tasimaktadir. Yapilan bir ¢alismada, Vietnam
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gazilerinin yasamis oldugu Oliimciil deneyimlerin ¢ogunlukla gii¢lii savunma mekanizmalarin
(genellikle sakinma ve/veya saldirganlik) canlandirdigi ve gazilerin bu yolla insanlar1 kendisinden
uzaklastirarak arkadashigin, samimiyetin ve askin hassasiyetlerinden kendilerini korumaya
calistiklar bildirilmistir (Lantz ve Gregorie, 2000).

(2) Psikolojik belirtilere gore malul gazilerimiz dort kategoriye ayrilmistir;

(a)Birinci kategoride (dort kisi), “Psikolojik yapimda hicbir degisiklik olduguna
inanmiyorum” cevabini verenler,

(b)ikinci kategoride (dort kisi), “Kendimi daha olgun hissediyorum” cevabini verenler,

(c)Ugiincii kategoride (15 kisi), bir ile ii¢ arasinda degisen psikolojik belirtilerin
kendisinde var olduguna inananlar,

(d)Dordiincii kategoride de (sekiz kisi), TSSB belirtilerini ¢ok sik bir sekilde yasayanlar
(dort ve daha fazla psikolojik belirtiler) ile siirekli psikolojik tedavi gorenler olusturmaktadir.

(3) 4 ncii kategoride yer alan bireylerin TSK’da devam etme oranlarinin, diger kategorilere
oranla en diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir. Dogrudan emekli olma oranin ise 4 ncii kategoride
en yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, malul gazilerimizin psikolojik problem seviyelerinin,
meslege yonelme ve ilgi gostermeyi olumsuz etkiledigi degerlendirilmektedir.

(4) Olayin olus seklinin, psikolojik problemlerin derecesi ile yakin bir iliskisi oldugu
goriilmektedir. Ozellikle miilakatlar esnasinda ve istatistiki verilerin analizinde, dordiincii kategoriye
giren gazilerimizin %37.5 ‘nun (li¢ kisi) ¢atigma esnasinda yaralandigi ve hem yaralanmanin etkisi
hem de ¢atigmanin boyutu ile 6lim riski yasamis olduklari, digerlerinin ise yaralanma Oncesinde,
Olim riski olan ¢atigmalara girdiklerini ifade etmiglerdir. Mayina basma neticesinde yaralanmis ve
goreve yaptiklari bolgede Olim riski yasamis her hangi bir catismaya girmemis kisiler ilk iki
kategoride yer aldiklar1 goriilmektedir. Bu itibarla, malul gazilerimizin psikolojik agidan ilk

siiflandirilmasinda, “olayin olus sekli” 6nemli bir gosterge olabilecegi degerlendirilmektedir.
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(5) Orneklem grubundaki malul gazilerimizin % 45.2’sinin (14 kisi) yaralanmadan o6nce,
%41.9’unun (13 kisi) yaralanmadan sonra evlenmis oldugu tespit edilmistir. Ayrica, TSK
Rehabilitasyon Merkezinde Yilmaz (2003) tarafindan yapilan arastirmadaki evli olan gazilerin 17
sinin yani % 29,8’ inin, 40’1min yani % 70,2° sinin ise yaralanmadan sonra evlenmis oldugu
goriilmektedir. Goriildiigii gibi katilimcilarin gazi olmalar1 evlenmelerine engel teskil etmemistir.
Shehan’in (1987) yaptigi calismada Vietnam gazilerinin, travma sonrast stres bozuklugunu
asmalarinda iyilesme siirecinde etkili faktorlerden birisi, “evli ve esi ile destekleyici bir iliski i¢inde
olmak’’ seklinde bulunmustur.

(6) Sinici ve arkadaglarmin (2004) yapmis olduklar1 ¢calismada, ilkokul mezunlar ile lise
mezunlarinin siirekli kaygi diizeyleri arasinda anlamli fark bulunmustur. Egitim seviyesi arttik¢a
kayg1 diizeyinin azalmasi, hastalarin egitilerek, bilgilendirilerek, iyilestirmenin daha kolay ve daha
hizli miimkiin olacagi kanisin1i dogurmaktadir. Arastirmamizdaki malul gazilerin %51.6’sinin (16
kisi) yiiksek lisans egitimin tamamladigini, goreve doniip emekli olan malul gazilerimizin
tamaminin (8 kisi) yliksek lisans yapanlardan olustugu tespit edilmistir. Egitim seviyesinin artmasi
ile kisilerin gorevden ayrilma ve yeni bir is kurma gibi belirsizlikle miicadele yeteneginin

artabilecegi ve kaygi diizeyinin de buna paralel olarak azalabilecegi degerlendirilmektedir.

e. Malul gazilerimizin mesleki kariyer siirecleri ve kariyer sorunlarina yonelik elde edilen
sonuglara asagida sunulmustur:
(1) “TSK’da Gorev Yapamaz” saglik raporunu kariyerlerinin sonu olarak algilamis ve bu
raporu aldiginda “kendisini boslukta” hissetmistir.
(2) TSK’da tekrar gorev alma nedenlerinin tercih siralamalari, kariyeri kesfetme ve kurma
asamalarinda farklilik géstermektedir. Bu durum, literatiirde ifade edilenler ile uyum gostermektedir.

Kariyerinin kesfi asamasindaki birey, aldigi egitim geregi sadece askerlik meslegine angaje
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olmustur. Geng yasta yaralanmis olmasi ve kariyerini heniiz kesfedemeden yasadigi belirsizlikler,
kisilerin géreve donme nedenlerindeki tercih sirasini degistirdigi degerlendirilmektedir. Kariyerini
kurma asamasindaki bireyler, askerlik meslegi i¢inde se¢mis olduklar1 kariyer hedeflerini uygulama
imkan1 bulamayacaklarin1 anladiklar1 an, sistemden ayrilarak, baska mesleklerde kariyer imkanlar
pesine diiseceklerini tercihlerinde de ifade etmektedirler. Bu asamadaki bireylerin tercih siralamasi,
daha net ve kariyer gelistirme mantigina uygun bir sira takip etmektedir.

(3) TSK’da tekrar gorev alma nedenlerinin tercih siralamalarinda dikkati ¢eken bir husus da;
subaylar ve astsubaylar arasindaki tercih farkliligidir. Kariyerini kesfetme asamasindaki
astsubaylarimiz, lise seviyesinde almig olduklar1 egitim, tecriibe ve teknik bilgi yetersizligi ve
toplumdaki itibarin1 devam ettirmeyi istemelerinden dolayi, TSK’da tekrardan gorev almayi tercih
etmislerdir. Kariyerini kurma agamasindaki astsubaylarimiz ise, sahip oldugu teknik ve is tecriibeleri
sayesinde, ¢ogunlugu, dogrudan emekli olmustur. Goreve donen her iki gruptaki astsubaylarimizin
Ozel Kuvvetler Komutanhigi’'nda gorev yapmis olmalarmin getirdigi aidiyet hissi, géreve donme
nedenlerinde “Arkadas cevremi ve diizenimi degistirmek istemiyorum” seklinde kendisini
gostermektedir.

(4) Malul gazilerimizin goreve donme nedenleri genel olarak incelendiginde, goreve
tekrardan donen subaylarin (26 kisi, goreve devam edenler ile goreve doniip emekli olanlar birlikte
degerlendirilmistir) birinci derecede TSK’de tekrardan gorev alma nedeni olarak, “Askerlik
meslegini ¢cok sevmis olmak” diisiincesi, % 62 ile (16 kisi) cogunlugu teskil etmistir. Ibicioglu
(2000), orgiitsel baglhiligin is gorenlerin ise bagliligini arttirdigini, isgiicli devir hizint diisiirdiigiinii
ifade etmistir. Arastirmamizda elde edilen sonuglar da bunu teyit etmistir. Yine, Ibicioglu’nun
(2000) ifadesine gore, orgiitsel bagliligin organizasyon tarafindan aranan, iste kalmak icin niyet,

devam ve is performansi gibi bir takim davranigsal sonuglar1 da beraberinde getirecektir.
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(5) Malul gazilerimizin goreve tekrardan donme nedenlerinin basinda da giivenlik ihtiyaci
gelmektedir. Glivenlik asamasinda olduklarini gosteren ifadeler asagida belirtilmistir;

(a) Emekli olma hakkim vardi, yapamaz isem emekli olurum diisiincesi,

(b) Geng yasta yaralanmis olmak,

(c) Istedigim ilde ve karargahta gdrevlendirilebilme hakkimin olmasi,

(d) Sivil hayatta mesgul olabilecegim bir isin olmamasi,

(e) Toplumda itibarimi devam ettirme istegi.

(6) Literatiirde gegen kariyer agamalarinin aksine, 24 malul gazimiz kariyerlerinin kesif
asamasini, gerektirdigi yer ve zamanda yasayamadan kariyerlerini kurma asamasina ge¢mislerdir.
Goreve dondiiklerinde ise, kariyerlerinin kesif asamasi faaliyetlerini devam ettirmek zorunda
olmalari, baz1 sikintilarin yasanmasina neden olmaktadir. Bu sikintilarin yaganmasina, asagida ifade
edilen nedenlerin etkili oldugu goriilmistiir.

(a) Malul subaylarimizin karargahta gorevlendirildigi kadrolar; en az binbasi veya
yarbay riitbesindeki subaylarin gorev yapabilecegi bilgi ve tecriibbeye sahip olunmasi gereken
kadrolardir. Ayrica, kit’alarda fiziksel beceriye dayali isler agirlik kazanirken, karargahlarda ise bir
konu hakkinda fikir tiretme ve bu fikri yaziya dokebilme becerisi agirlik kazanmaktadir.

(b) Askeri ¢alisma ortaminin getirdigi disiplin, tertip ve diizen yazigma formatina da
yansimig bulunmaktadir. “Askeri Yazisma Kurallar1” olarak adlandirilan yazigma sistemi,
karargahlarda ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir.

(c) Kendi akranlari kit’alarda gorev yaparken, geng yasta karargahlarda goreve baslayan
malul gazilerimiz, gergeklerle karsilagma soku yasamaktadirlar. Travma Sonrasi Stres Bozuklugu
(TSSB) gibi kendilerinde fark edemedikleri psikolojik problemler de eklenince, goreve ilk baglama

ani, en ¢ok zorlandiklar1 donem oldugu goriilmektedir.
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(7) Malul gazilerimizin en son gorev yaptiklar1 yerler ile goreve tekrardan basladiklari ilk
gorev yerleri kiyaslandiginda, Kara Kuvvetleri Karargahi’'nda gorevli malul gazi sayisinda artis
goriilmektedir. Bu durum, kisilerin kariyer hedefleri ile baglantili olarak biiyiik karargahlarda gorev
yapmak isteginin yaninda, K.K. personel politikas1 geregi malul gazilerden “uzman personel” olarak
istifade edilmesi diisiincesi sonucunda ortaya ¢iktig1 degerlendirilmektedir.

(8) Gorev yeri se¢imlerinde, mesleki bilgi ve tecriibeye sahip bireylerin, kariyerlerini dikkate
alarak se¢im yaptiklar1 goriilmektedir. “Goéreve donme kararinizin rasyonel olduguna aniyor
musunuz?” sorusuna, gorev yerini kariyer amagl segen kisilerin tamami “Evet” cevabi vermesi ile
“TSK’daki gorev yerlerini tam bilemedigi i¢in ismine gore gdrev yeri segen kisilerin tamaminin
“Hayir” cevaplarini vermeleri bu hipotezimizi destekler niteliktedir.

(9) Tkamet edilen illin se¢iminde kariyer diisiincesi, toplamda en 6nde yer almasinin yani sira
tercih siralamasinda, ailenin ikamet edilen ilde yasamasi, tercih edilen ilin memleketi olmasi ve
GATA’nin bu ile bulunmasi gibi nedenler 6n planda yer aldig1 goriilmektedir. Malul gazilerimizin
ikamet edilecek illerin se¢iminde kariyer diislincesinden ¢ok, gilivenlik ihtiyaglart 6nemli bir yer
tutmaktadir. Giivenlik ihtiyacindan kastedilen husus; ailelerinin ve akraba ¢evresinin vermis oldugu
glic ve destegin etkisini kaybetmeme ile yeni bir ikamet yerinin getirdigi belirsizlikler ve
giicliiklerden kaginma seklinde degerlendirilmektedir.

(10) Amirleri ile maluliyetleri hakkinda iletisimde bulunan malul gazilerimiz, amirlerinin
kendilerine karst tutumlarini olumlu bulduklart goriilmiistiir. Amirlerinin kendilerine ilgi
gosterdiklerinin bir gostergesi olan “iletisimin”, kisilerin psikolojik yapilarindaki olumlu etkisinin
yaninda, is tatminlerini ve c¢alisma performanslarim1i  da olumlu etkileyebilecegi
degerlendirilmektedir.

(11) Goreve donen malul gazi subay ve astsubaylarimizin, goreve basladiklar1 andaki

mesleki bilgi ve tecriibe diizeylerini 6grenmek maksadiyla, “Atandirildiginiz gérev yerine uygun
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bilgi ve tecriibeye sahip oldugunuza inantyor musunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya %81°1 (21
kisi) “Hay1ir”, %19°u (bes kisi) “Evet” cevaplarim1 vermislerdir. Bu sonug, malul gazilerimizin geng
yasta yaralanmis olmalar1 ve karargahtan ¢ok kit’alarda gorev yapmis olmalarindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

(12) “Gorev yerine uygun meslek i¢i/dis1 bir egitim aldiniz m1?” sorusuna; %92’si (24 kisi)
“Hay1r”, %81 (iki kisi) “Evet” cevaplarini vermislerdir. “Amirlerinizin sizi mesleki agidan egittigine
inantyor musunuz?” sorusuna; %54l (14 kisi) “Hayir”, %231 (alt1 kisi) “Evet”, %231 (alt1 kisi)
ise “Kismen” cevabini vermistir. Atandirildigi gorev yerine uygun tecriibesi olmayan veya egitim
almayanlarin, amirleri tarafindan egitilmeleri arzu edilen bir durumdur. Tecriibesi olanlarin ve
egitim gormeyenlerin amirleri tarafindan egitilmemeleri de normal karsilanabilir. Fakat hi¢bir
tecriibesi olmayan, iistelik egitim de almamus kisilerin, amirleri tarafindan egitilmemeleri normal
goziikmemektedir. Grubun %36’s1 (dokuz kisi) bu durumda olan bireylerden olusmaktadir.

(13) Amirleri tarafindan egitilen ve egitime gonderilen malul gazilerimiz mesleki zorluklar
yenebilme ve kendilerini gdsterebilme imkan1 elde edebilecekleri degerlendirilmektedir.
Karargahlarin yogun ve zaman zaman degisen stresli ¢aligma ortaminda, gazilerimizin higbir egitim
almamalar1 ve mesleki tecriibelerinin olmamasi, TSSB’ye bagl psikolojik problemlerini tetikledigi
degerlendirilmektedir.

(14) Diger bir bakis agisi ile konuyu ele aldigimizda ise, psikolojik problemleri olan malul
gazilerimiz (Ozellikle i¢ine kapanik ve sinirlilik hali olanlar), ¢evresinden gelebilecek olumsuz
etkilere karsi i¢ine kapanarak, ¢evresi ile kendisi arasina duvar érmekte ve iletisimi kesmektedir.
Kendi sikintilarini ve sorunlarii ifade etmemektedir. iletisimi kapali olan kisiyi egitmek, stresli ve
yogun bir calisma ortaminda miimkiin olamamaktadir. Sonugta da malul gazimiz, kendi basina
kalmaktadir. Meslek i¢i egitimlere gonderilecek kisiler, kendilerini gelistirebilecek ve sisteme

faydali olabilecek kisilerden secilmektedir. Bu durumda malul gazilerimiz tutum ve davraniglari ile
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elenmis olmaktadir. Tam anlamiyla kisir bir déngii olan bu durumdan, amirlerin sabirli ve siirekli bir
cabasi ile ¢ikilabilecegi degerlendirilmektedir. Sorunun bundan sonraki kismi, tamamiyla amirlerin
liderlik yeteneklerine kalmis oldugu diisiiniilmektedir.

(15) Goreve dondiikten sonra emekli olan subaylarimizin tamami, yiiksek lisans egitimi
almistir. Berg (1991) ve George (1989), egitim seviyesi ile ayrilma istegi arasinda olumlu yonde
iligki bulmustur. Kisinin egitim seviyesi arttik¢a, ayrilma istegi de artmaktadir. Daha iyi egitilmis
insanlar, nispeten az egitimli insanlara gore ayrilmaya daha fazla meyillidirler. Aragtirmamizda da,
yiiksek lisans egitimi almig subaylarimizda ayrilma isteginin arttig1 goriillmektedir.

(16) “Bu olayin basiniza gelmemis oldugu haliniz ile simdiki halinizi kiyasladiginizda,
mesleki kariyeriniz agisindan kaybettikleriniz var mi1? varsa nelerdir?” sorusuna; %61.5’1 (16 kisi)
“kurmay subay veya belki de pasa olabilirdim”, %65.4°4 (17 kisi) “Yurt dis1 daimi gorevlere
gidememek™,%46.2°si (12 kisi) “Kit’a komutanligi yapamamak”, %7.7’si (iki kisi) de “Askeri
hakim olamamak” cevaplarin1 vermislerdir. Bu soruya verilen cevaplar, bireylerin saglik
durumlarindan kaynaklanan hukuki mevzuat engelleri sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Kit’a
komutanligi yapmak haricindeki diger kariyer hedefleri, tezin yazim asamasinda ilgili
yonetmeliklerde yapilan diizenlemeler ile malul gazilerimize hak olarak taninmistir. Ayrica, bu
soruya verilen cevaplar neticesinde, malul gazi subay ve astsubaylarimiz, riitbe yiikselmesini kariyer
hedefi olarak gormedikleri ortaya ¢ikmustir.

(17) Goreve donen gazilerimizin tamami (26 kisi), kurumlari tarafindan kendilerine herhangi
bir kariyer planlamasi yapilmadigi ifade etmislerdir. Tung¢’un (2000) arastirmasina gore, kariyeri
planlanan ve kariyer yolunda ilerleyen ¢alisanin, egitim ile yeterliliklerinin arttirilmasi, bireysel
gelisime tesvik edilmesi, kendi i¢in bir gelecegin planlandiginin ve kendisinin diisiiniildiigliniin

hissettirilmesi, terfi etmesi, iicretinin artmasi, yetki ve sorumluluklarinin degismesi ve/veya artmasi,

-166-



sosyal haklariin diizenlenmesi, v.b. faktorlerin ¢alisanin is tatmini {izerinde direk veya dolayl
olarak etkili olabilecek faktorler oldugu ortaya ¢ikmustir.

(18) Emeklilik genelde 55 - 65 yaslarinda olusmakta ve emeklilik zaman yaklastik¢a bireyin
giicii, sorumluluklar1 ve kariyeri azalmaktadir. Bazilar i¢in bu durum bir soktur. Siiphesiz, emeklilik
birinin kariyerinin son bulma halidir. Bazilar1 emeklilik donemine ait planlar yaparken, bazilar1 da
orgiitten ayrilmayip danismanlik yaparak o giine kadar kazandigi deneyimlerinden orgiite ve geng
calisanlara tecriibelerini aktarirlar (Budak ve Tozkoparan, 1995). Fakat, dogrudan emekli olan malul
gazilerimizin emeklilik donemleri, normal bir siirecin haricinde ve mesleklerinde yeterli tecriibe
kazanmadan meydana gelmektedir. Bu durumdaki bireyler, emeklilik i¢in zihni bir hazirlik siiresi
yasayamamaktadirlar.

(19) Dogrudan emekli olan malul subayin birinci derecede emekli olma nedeni “Saglik
durumum TSK’da etkili gérev yapmama engel teskil edecegi” diisiincesi olustururken, dogrudan
emekli olan malul astsubaylarin birinci derecede emekli olma diisiincelerinin %50’sini (iki kisi)
“Emekli olanlara saglanan haklarin cazibesi”, % 25’ini (bir kisi) “TSK’da mesleki agidan bir
gelecek gorememesi”, %25’ini (bir kisi) “TSK’da gorev yapmay1 istememem”, % 25’ini (bir kisi) de
“Amirlerimin etkisi ile emekli oldum” diisiincesi olusturmaktadir. Bu durum, astsubaylarin, TSK
icindeki kariyer hedeflerinin kisith olmasi ile gelir diizeyinin diisik olmasindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir. Daloglu’nun (2002) TSK’da yapmis oldugu bir arastirmada, ozellikle
astsubaylarin terfi imkanlarinin olmamasi is tatminlerinin diigmesinde ve ayrilmalarinda oldukga
onemli rol oynadig1 tespit edilmistir.

(20) Emekli olan malul gazi subaylarimizin %55°1 (bes kisi) birinci derecede emekli olma
nedeni olarak, TSK’da mesleki agidan bir gelecek goremediklerini ifade etmislerdir. Ayni sahislar,

“Bu olayin basiniza gelmemis haliyle, simdiki halinizi kiyasladiginizda kazandiklariniz ve
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kaybettiklerinizi nelerdir?” sorusuna, %100’ “Kurmay, belki de pasa olabilirdim”, %80°ni1 (4 kisi)
“Yurt dis1 daimi goreve gidememek ile kit’a komutanlig1 yapamamak™ seklinde cevap vermislerdir.

(21) Goreve dondiikten sonra emekli olan malul gazi subaylarimizin TSK’da kariyer
hedeflerinin oldugu, bunun i¢in de yabanci dil ve yiiksek lisans egitimleri ile kendi yeteneklerinin
gelistirdikleri fakat, hukuki mevzuatlardaki saglik engelleri nedenleri ile mesleki kariyer hedeflerine
ulagsamadiklar1 i¢in emekli olduklar1 goriilmiistiir. Mumphrey (1969), bu durumu su sekilde ifade
etmektedir. Orgiit tarafindan karsilanamayan beklentiler, diis kiriklig1, moral bozuklugu ve strese yol
acarak oOrgiitsel sadakati azaltacaktir. Sonugta, motivasyonu ve performans: azalan, isten bekledigi
doyumu alamayan kisi, bagka yerde is aramaya yonelecektir. Bu sorunlara ilave olarak, daha sonra
izah edilecek olan “emekli olanlara saglanan haklarin cazibesi” de eklenince, emeklilik kaginilmaz
oldugu goriilmektedir.

(22) Halen TSK’da gorevine devam eden malul gazilerimizin emekli olma veya goreve
devam etme arzular1 ve nedenleri arastirilmak istenmigtir. Miilakatlar esnasinda, “Emekli olmay1
diisiiniiyor musunuz? Neden?” sorularma goreve devam eden subaylarin %631 (10 kisi) “Evet, Is
tatminsizligi”, %441 (7 kisi) “Evet , mesleki kariyerimi gelistiremeyecegim diistincesi”, %381 (alt1
kisi) “Evet, Emekliligin getirecegi maddi haklardan istifade” cevaplarin1 vermislerdir. I
tatminsizligine neden olan sorunlarin sunlar oldugu goriilmektedir;

(a) Gormiis olduklar egitimlerden (yabanci dil ve yiiksek lisans) elde ettikleri bilgileri
gorev yerlerine yansitamamalari,

(b) Islerinin tekdiize olmas1 ve kendilerini gelistirmemesi,

(c) Herhangi bir projeyi takip ve gelistirmekten ¢ok, idari islerler ile mesgul olunmasi,
verimsiz ¢alisma saatleri ve fazla mesali,

(d) Sagligimin, gorevini tam anlamiyla yapmasina engel teskil etmesi (basindan yarali

olanlar).
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(23) Emekli olanlara saglanan ekonomik ve sosyal haklardan dolayi, emeklilik ekonomik
acidan daha cazip hale geldigi goriilmektedir. “Goreve donen personele emekli olanlara saglanan
haklar verilmis olsa idi, emekli olur muydunuz?” sorusuna, emekli olan malul gazi astsubaylarimizin
(dort kisi), %75°1 (ii¢ kisi) “hayir emekli olmam” cevabini vermis olmasit bu hipotezimizi dogrular
niteliktedir. Ayni soruya emekli olmus subaylarin (dokuz kisi, biri dogrudan emekli olmus) % 66’s1
(goreve doniip emekli olan bes subay ile dogrudan emekli olmus bir subay) “Evet yine de olurdum”
cevabini, %341 de (goreve doniip emekli olan ii¢ subay) “hayir emekli olmam” cevabini vermistir.
Bes malul gazi subayin, “Evet, yine emekli olurdum” cevabini verme nedeni olarak, emekli olduktan
sonra sivil sektorde caligsmalar1 ve gelir diizeylerinin daha iyi seviyelerde olmalarinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Arastirmamizda ve arastirmacinin gozlemlerinde, malul gazilerimizde
emeklilik diisiincesinin olusmasi durumunda, emekli olmanin kaginilmaz oldugu goriilmiistiir. Daha
once yapilan aragtirmalarda da, ayrilma istegi ile ayrilmanin gergeklesmesi arasinda giiclii bir iligki

bulunmustur (Dalessio ve arkadaslari, 1986).
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2. Teklifler

Calismamizin bu boliimiinde, analizlerden elde ettigimiz sonuglara yonelik tekliflerde
bulunulacaktir.

a. Sosyal ve ekonomik haklara yonelik teklifler;

(1) Genelkurmay Baskanlig1 tarafindan, Bagbakanliga teklif edilen gaziler ile ilgili bir birimin
kurulmasinin, gazilerin sosyal ve ekonomik haklarinin takibi ve sorunlarmin tek elden ¢oziilmesi
acisindan uygun olacagi diigiiniilmektedir.

(2) Malul gazi unvani, kanunlardaki sartlara haiz emekli olan personele verilmektedir. Yani bu
hak, unvan, emekli olunduktan sonra kazinilmaktadir. Géreve devam eden subay ve astsubaylar,
kanunlardaki sartlar1 tagimasina ragmen malul gazi unvani alamamaktadirlar. TSK’da tekrardan
gorev alan malul gazi subay ve astsubaylarimiza da “malul gazi” unvanin verilmesi,

(3) Emekli olan malul gazilerimiz, malul gazi olmalarindan dolay1 elde ettikleri sosyal ve
ekonomik haklarin goreve donen malul gazi subay ve astsubaylarimiza da verilmesinin uygun
olacagi degerlendirilmektedir.

b. Tedavi siirecleri esnasinda yapilmasi gereken faaliyetler (Sekil-5);

(1) Fiziki tedavileri esnasinda baslamak iizere, gazilerimizin psikolojik sorunlarina yonelik
tedavilerinin yapilmasini,

(2) Yaralanma anindan, yeni gorev yerine atanmasina kadar gegen siire igerisinde, gorev
yaptig1 birlik komutanlar1 ve ¢aligsma arkadaglari tarafindan ilgilenmelerini (telefon, ziyaretler v.b),

(3) Gelecek ile ilgili belirsizliklerin (saglik durumu, gelecekteki meslek hayati v.b) giderilmesi
icin, ilgili kuvvetlerin Sehit Gazi Islem Subeleri tarafindan halen vyiiriitiilen bilgilendirme
faaliyetlerine ilave olarak, kendi saglik durumuna benzer, mesleginde temayiiz etmis malul

gazilerimiz ile birebir goriistiiriilmesi saglanarak ilk bilgilendirmenin yapilmasini,
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Olay f Tedavi Siireci (Ortalama 2 yil) "

I Fiziksel Tedavi Siireci H

— — — — — — — — — — H
u

"

u

u

. i
Istirahat H
"

u

u

i

EV :

u

"

u

Tedavi H

Rehabilitasyon Asamasi Kesin Islem

: TSK i

; K.K. i ;
EE Sehit Gazi Rehab:};tasyon ii
i] Islem Subesi Bakim Merkezi i

i PO
H Ik Bilgilendirme iletisim yeteneklerinin W
I ve

[ R gelistirilmesi
Ozliikk Haklarin H
H Takibi H

Sekil-5: Malul gazilerimizin tedavi siireclerinde yapilmasi teklif edilen faaliyetler

(4) Malul gazilerimizin ilk tedavileri esnasinda, refakatci olarak kalan aile bireylerinin
morallerinin artmasi ve yasadiklari belirsizlikleri azaltmak maksadiyla da ilk bilgilendirmenin malul
gazimizin aile bireylerine de yapilmasini,

(5) Ilk bilgilendirme esnasinda;

(a) Maluliyeti ile ilgili muhtemel tedavi siireci,

(b) Tedaviler sonucunda, maluliyetinin hayatina ve meslegine kariyerine olabilecek etkileri,
(c) Benzer durumda olan malul gazi subay veya astsubaylarimizin durumlari,

(d) Elde edecegi sosyal ve ekonomik haklarla ilgili bilgi verilmesini,

(6) Fizik tedavi haricindeki tedavilerinin bitiminden sonra, protez/ortezlerinin yapilmasi ve
fizik tedavi ve rehabilitasyon agamasinin, TSK Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi’nde yapilmasini ve
bu merkezde, gazilerimizin psikolojik tedavileri ile birlikte iletisim yeteneklerinin gelistirilmesinin

uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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c. Kesin islem saghk raporu alinmasindan goreve donme/ emekli olma asamasina kadar
gecen siire icerisinde yapilmasi uygun goriilen faaliyetler (Sekil-6).
“Keske TSK’da kalsaydim” veya “keske emekli olsaydim™ gibi pismanliklarin ve kayip yillarin
engellenebilmesi maksadiyla, “TSK’da Gorev Yapamaz” Kesin Islem.Saglik Raporu almmasini
miiteakip, K.K. Sehit Gazi islem Subesi tarafindan asagidaki bilgilendirme faaliyetinin yapilmasi

uygun goriilmektedir.

TSK’da Tekrardan Gorev Alma / Emeklilik Siireci

TSK’da Tekrardan Goéorev Donme Karar: (Ort. 7 Ay)

Emeklilik Karari (1 Ay)

K.K.Sehit Gaziislem Subesi

Son Bilgilendirme ve Ozlik Haklarin Takibi

I Travma Sonrast Stres Bozuklugu Tedavisi ve Takip i

Sekil-6: Kesin Islem Saglik Raporu alimmasindan goreve donme/ emekli olma asamasina kadar
gecen siire igerisinde yapilmasi uygun goriilen faaliyetler

(1) Elde edecegi ekonomik haklarin neler olacagi ile bunlar1 en ekonomik bir sekilde nasil
degerlendirebilecegi,
(2) TSK’da tekrardan goreve donme ile emekli olma durumunda, sosyal ve ekonomik kayip

veya kazanclarin neler olabilecegi,
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(3) TSK’da gorev almasi durumunda, mevcut saglik durumuna uygun gorev yerleri hakkinda
bilgilendirme.

Bu asamada emekli olmay1 isteyen gen¢ subaylarimiza, TSK’da tekrardan gorev alarak, hig
degilse yliksek lisans egitimi aldiktan sonra emekli olmalar1 konusunda yonlendirilmeleri uygun
goriilmektedir.

¢. Mesleki Yasantilar1 ve Kariyerlerine Yonelik Teklifler
(1) TSK’da goreve donen malul gazi subay ve astsubaylarimiz, kariyerlerinin kesif asamasini
yasayamadan kariyerlerinin kurma asamasina ge¢meleri ve saglik durumlarinin ¢alisma ortamina
adaptasyonu i¢in ortalama 11 aylik mesleki oryantasyon siiresine ihtiyaclari bulunmaktadir. Bu

asamada, asagida belirtilen faaliyetlerin yapilmasi uygun goriilmektedir (Sekil-7).

M esleki Orvantasyon Donemi (11 Avy)

:: R iletisim Personel Okulu "
Eib = i Karargah Oryantasyon Kursu EE
EE Saglik Durumu Bilgisayar Kursu EE
Ei Mesleki Tecriibe Seviyesi Kariyer Planlar: EE

" Kariyer Planlar: i

n 1 ncisicil amiri ve ¢calisma n
n arkadaslari tarafindan n
n egitim n

» | Travma Sonrasi Stres Bozuklugu Tedavisi ve Takip ! i

Sekil-7: TSK’da tekrardan goreve donen malul gazilerimizin mesleki oryantasyon donemi

(a) Goreve baglanilan ilk bir ay icerisinde, malul gazilerimiz 1 nci ve 2 nci sicil amirleri ile
iletisimde bulunarak, saglik durumu, fiziki imkan ve kabiliyetleri, mesleki tecriibe ve bilgi diizeyi ile

mesleki kariyer planlar1 hakkinda amirlerini bilgilendirmesi gerekmektedir.
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(b) Yine bu donemde, amirleri ve calisma arkadaslar1 tarafindan, karargahtaki diger
personele malul gazimiz tanitilmalidir. Firsat egitimleri seklinde de mesleki bilgi diizeyleri
gelistirilmeye calisilmalidir.

(c) Iletisim esnasinda ¢alisma arkadaslar1 ve amirleri tarafindan, malul gazimizi destekleyici
mahiyette konusmalarin yapilmasi ve asagidaki ifadelerden sakinilmasi, saglikli bir iletisim igin
uygun goriilmektedir.

(I) Bende i¢ gilivenlik bolgesinde gorev yaptim, ¢cok ¢atismaya girdim, ¢ok yarali ve sehit
gordiim.

(II) Haline siikret, senin durumun ¢ok iyi, senden daha kotii durumda olanlar var.

(IIT) Sakatlik 6nemli degil her sey kafada biter, bu isi beyninde halletmelisin.

(d) Karargahlarda gorev alacak malul gazilerimizin bilgisayar kullanma ve karargah
subaylig1 yeteneginin artirilmasi maksadiyla, meslek i¢i kurslara gonderilmesi gerekmektedir

(e) Meslek ici egitim alan malul gazilerimiz dort aylik karargah hizmeti esnasinda da amirleri
tarafindan yonlendirilerek, pratiklerinin gelistirilmesinin uygun olacag1 degerlendirilmektedir.

(2) TSK’da tekrardan goreve donen malul gazi subaylarimizin akademik egitim ve karargah
hizmet devreleri (Sekil-8)

(a) TSK’da uzman personel agigini gidermek, géreve donen malul gazilerimizden emekli
olmak isteyenlerin, sivil ortamlarda daha rahat is bulabilmelerini saglamak ve zorluklarla miicadele
yeteneklerini gelistirmek maksadiyla, halen yiiriitiilmekte olan yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin
verilmesine devam edilmesi uygun goriilmektedir.

(b) Malul gazi subaylarimizin sicil alabilme ve riitbe ylikselebilme siireleri de dikkate
alinarak, oncelikle yabanci dil egitiminden doktora egitimine kadar akademik acidan almasi1 gereken
egitimler ile karargah hizmet siireleri Sekil-8’de gosterilmistir (Doktora egitiminin tez donemi

karargah hizmeti esnasinda yapilacagi i¢in 24 ay olarak gosterilmistir).
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(c) Sekil-8’de de gorildiigii gibi, her bir akademik egitim sonrasinda, malul gazi
subaylarimizin goreve devam etme veya emekli olma isteklerini de dikkate alarak, karar agsamalar1

bulunmaktadir (gri ticgenler).

Akademik Egitim Devresi (3 vil 8 Ay ) ve Karargah Hizmeti (11 Ay)

; v v 4
I

" Yabanci1 Dil Egitimi{ Kh. Hizmeti { Yiiksek Lisans Egitimi: Kh. Hizmeti { Yurtdisi1 Gecici Gérev i Kh. Hizmeti: Doktora Egitimi

H (4 Ay) (4 Ay) (16 Ay) (3 Ay) (6 Ay) (4 Ay) (24 Ay)

u

u

I

I

I

0 Harp Akademilerine Hazirhik : Kara Harp Akademisi Egitimi (2.5 Y1l) W
I

Kh. Hizmeti | Doktora Egitimi

t Kurmay Subay ———

n (12Ay) | @4ay

Sekil-8: TSK’da tekrardan goreve donen malul gazi subaylarimizin akademik egitim ve karargah
hizmet devreleri

(d) Ayrica, kurmay subay olmak isteyen malul gazi subaylarimiza, yiiksek lisans egitimi
bitimine kadar, Kara Harp Akademisi’ne hazirlanma imkani verilmis olmaktadir. Kara Harp
Akademisi egitiminden sonra da doktora egitimi verilerek, TSK’nin ihtiyaci olan, geng, akademik
egitime sahip kurmay subaylar yetistirilmis olacaktir.Tablo-63’de malul gazi subaylarin akademik
egitimleri ve karargah hizmet siireleri ile akademik egitim sonrasi riitbeleri gosterilmektedir. Tablo-
63’e gore, akademik egitim sonras1 TSK’ya proje subay1 bazinda en ¢ok fayda getirebilecek kesim,
tegmenliginin ikinci yilinda yaralanmis olanlar ile listegmenligin altinct yili arasinda yaralananlar

goriilmektedir.Tablo- 63: Malul Gazi Subaylarin Akademik Egitimleri ve Karargah Hizmet Siireleri
ile Riitbeleri
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Yaralandis Tedavi | Goreve Mesleki
aralandigl | piitbe | o' | Dénme | Oryantasyon Akademik Egitim
Andaki Siiresi . . A B C D E F G . .
R Yih Siiresi Siiresi Sonu Riitbesi
Riitbesi @Yl
(7 Ay) (11 Ay)
2 Utgm. Yzb. Yzb. (4 ncu Yih)
Tegmen -
3 Utgm. Yzb. Yzb. (5 nci Yili)
1 Yzb. Yzb. (6 nc1 Yili)
2 Yzb. Bnb. (1 nci Yil)
. 3 Yzb. Bnb. | Bnb. (2 nci Y1il1)
Ustegmen
4 Yzb. Bnb. | Bnb. (3 ncii Y1ilr)
5 Yzb. Bnb. Bnb. (4 ncii Y1l)
6 Yzb. Bnb. Bnb. (5 nci Yil)
1 Bnb. YDb. (1 nci Yily)
2 Bnb. Yb. | Yb. (2 nci Yil)
3 Bnb. Yb. | Yb. (3 ncii Yili)
Yiizbast 4 Bnb. Yb. Yb. (4 ncii Yil)
5 Bnb. Yb. YDb. (5 nci Yil)
6 Bnb. Yb. Alb. (1 nci Y1l
A : Yabanci Dil Egitimi (4 Ay) E : Yurtdis1 Gegici Gorev (6 Ay)
B : Kh. Hizmeti (4 Ay) F: Kh. Hizmeti (4 Ay)
C : Yiiksek Lisans Egitimi (16 Ay) G: Doktora Egitimi (24 Ay)(Tez dénemi harig)
D : Kh. Hizmeti (3 Ay)

(f) Malul gazilerimizden, akademik egitim almis kurmay subay olarak istifade edebilmek
icin, tegmenliginin ikinci yilinda yaralanmis olanlar ile {istegmenliginin ikinci yili arasinda
yaralanmis dort devrenin kurmay subay olmalari i¢in yonlendirilmeleri ve tesvik edilmeleri uygun

goriilmektedir (Tablo-64).

Tablo-64: Malul Gazi Subaylarin Akademik Egitimleri ve Karargah Hizmet Siireleri ile Riitbeleri
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(Kurmay Subay Olacaklar I¢in)

Yaralandigy | g | Tedavi | G0Teve Mesleki Akademik Egitim
Andaki L. Dénme | Oryantasyon A B C D E F N .
. . Yih Siiresi N Lol Sonu Riitbesi
Riitbesi Siiresi Siiresi
2 Utgm. Yzb. Bnb. | Bnb. (1 nci Yili)
Tegmen —
3 Utgm. Yzb. Bnb. | Bnb. (2 ncii Yili)
. 1 Yzb. | Bnb. Bnb. (3 ncii Y1)
Ustegmen
2 Yzb. Bnb. Bnb. (4 ncii Y1l)
A : Yabanci Dil Egitimi (4 Ay) E : Kh. Hizmeti (12 Ay)
B : Kh. Hizmeti (4 Ay) F: Doktora Egitimi (24 Ay)(Tez dénemi harig)
C : Yiiksek Lisans Egitimi (16 Ay)
D :Harp Akademileri Egitimi (32 Ay)

d. Malul gazilerimizin psikososyal yonlerinin iyilestirilmesine yonelik teklifler:

Shehan (1987)’1n yaptigi ¢alismada Vietnam gazilerinin, travma sonrasi stres bozuklugunu
asmalarinda iyilesme silirecinde etkili faktorlerden birisi, “evli ve esi ile destekleyici bir iliski
icinde olmak’’ seklinde bulunmustur. Amerika’ da yapilan baska bir arastirmaya gore de, Vietnam
harbi gazilerinin ¢ocuklarinin okula karsi tavirlarinin diger ¢ocuklardan daha az ilgili oldugu,
babalarina daha ¢ok olmakla birlikte ebeveynlerine karsi daha ¢ok negatif tavirlar takindiklar1 ve
annelerinin onlarin davraniglarin1 diger ¢ocuklarin annelerinden daha problemli degerlendirdikleri
gorlilmiistiir (Dansby ve Marinelli, 1999).

Bu itibarla, malul gazilerimizin sosyal ve psikolojik durumlarini, dolayli yoldan iyilestirmek ve
topluma kaynasmalarini hizlandirmak maksadiyla, malul gazi esleri ve ¢ocuklarina yonelik, asagida
esaslari belirtilen bilimsel igerikli, sosyal ve psikolojik ¢alismalarin yapilmasi uygun goriilmektedir.

(1) Oncelikle, Ankara’da baslatilacak pilot uygulama sonuglarina gére, ¢alismalarin Tiirkiye
geneline yayginlagtirilmasi hedeflenecektir.

(2) K.K. Sehit Gazi Islem Subesi tarafindan resmi bir proje olarak vyiiriitiilecek ¢alismanin,

uygulayicilari, Sayin K.K.K’nin degerli esinin 6nderliginde, karargahta bulunan subay ve astsubay
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eslerinden uygun nitelikte ve goniillii olanlar olacaktir. Calisma grubunun adi, projeyi de
cagristiracak sekilde ““ Gazilere Moral Destek Platformu/Grubu” olabilecegi uygun goriilmektedir.

(3) Gazilere Moral Destek Platformu/Grubunun muhtemel teskilat yapisi, malul gazilerimizin
statiilerine gore olusturulacaktir. Ornek olarak, K.K. Personel Baskanlig1 malul gazi subaylardan,
K.K. Harekat Bagkanligi, malul gazi astsubaylardan v.b. sorumlu olmasi.

(4) Calismanin uygulama agamasinda, Tiirkiye Harp Malulii Gaziler, Sehit Dul ve Yetimleri
Dernegi’nin ilgili personelinin katilimi ile de dernegin islevselliginin arttirilmasi saglanmalidir.

(5) Icra edilmesi uygun gériilen ¢alismanin asamalari;

(a) Bilimsel hazirlik asamasi;; K.K.Sehit Gazi Islem Subesi tarafindan, gazi es ve
cocuklarina yonelik yapilmis yurtici ve dis1 bilimsel arastirmalar incelenecektir.

(b) Miilakat /goriisme formunun hazirlanmasi; Basta GATA Halk Sagligi Ana Bilim Dali
Bagkanlig1 ve gerekli diger bilim dallari ile yapilacak koordine ve ortak ¢alismalar sonucunda, malul
gazilerimizin muhtemel sorunlarin1 tespite yonelik, miilakat esnasinda sorulacak sorular ve
aranacak hususlar belirlenecektir.

(c) Malul gazilerin tespiti, siniflandirilmasi: Miilakat yapilacak evli malul gazilerimizin
adresleri ve telefon numaralarimin tespit edildikten sonra TSK’daki statiilerine gore
siiflandirilacaktir.

(d) Miilakat gruplarinin olusturulmasi; Malul gazilerimizin statiilerine gore yapilan
siiflandirma neticesinde olusturulacak miilakat gruplari, her smifin oranina gore sayilar
artirilabilecektir. Ornek olarak, subaylardan olusan malul gazilerimize, K.K. Personel Baskanligi’nda
gorevli general, subay ve astsubay esleri ile psikolog ve sosyal hizmet uzmanlarindan olusan bir
miilakat grubunun goérevlendirilmesi.

(e) Miilakat gruplarina bilgilendirme seminerleri diizenlenmesi; Miilakatin  amaci ve

Onemi, izlenecek yontemler, karsilagilabilecek durumlara karst muhtemel hareket tarzlari, malul gazi
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eslerinde goriilebilecek muhtemel psikolojik etkiler ile nihai hedefler hakkinda bilgilendirme
seminerlerinin diizenlenmesi.

(f) Miilakatlar i¢in randevularin alinmast;

(2) On miilakatlarm yapilmasi;

(h) Miilakat sorularinin yeniden diizenlenmesi ve karsilagilan sorunlara karsi yeni davranig
sekillerinin gelistirilmesi: Bu asamada, miilakat sorularina ilaveler, degistirmeler ve iptaller
yapilarak yeni miilakat sorularinin hazirlanmas1 gerekmektedir. Ayrica, miilakatlar esnasinda
karsilagilan olumsuz durumlara (malul gazi eslerinin iletisim kurmak istemeleri, agresif davranislar
sergilemesi v.b.) kars1 davranis sekillerinin gelistirilmesi .

(1) Verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi: Verilerin analizi ve yorumlamasi,
GATA Halk Sagligi ABD Bagkanligi ile koordineli yapilmas: gerekmektedir.

(j) Bulgular neticesinde, amaca uygun faaliyetlerin tespiti ve planlanmasi.

(k) Planlanan faaliyetlerin uygulanmasi;

() Uygulamalarin geri beslemesinin yapilmasi,

(m)Nihai olarak uygulanmasi uygun goriilen yontemlerin yazili dokiiman olarak basimi
ve yayimi.

(6) Yukarida izah edilen ¢aligmalar neticesinde, malul gazilerde goriilecek problem seviyeleri
esas alinarak yapilacak oOnceliklere gore, tespit edilecek zaman araliklar ile yapilacak sosyal
faaliyetlerin icra edilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

(7) Miilakatlar esnasindaki anlatimlarda, malul gazilerimizin toplumda ve aile iligkilerinde
karsilastiklar1 olumlu ve olumsuz olaylar not edilerek, daha sonra malul gazilerimizin iletisim
yeteneklerini gelistirmek maksadiyla yapilacak terapilerde 6rnek olay olarak kullanilmasi uygun
olacaktir.

(8) Nihai olarak uygulanmasit uygun goriilen yontemlerin, Tiirkiye geneline

yayginlastirilmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

-179-



KAYNAKCA

Adams, M.C.C. (1994). The Best War Ever : America and World War 2 . Baltimore : John Hopkins
University Press.

Aguilar, F.J. (1998). General managers in action. New York: Oxford University Press.

Amerikan Psikiyatri Birligi.(2001). DSM-IV-TR Tan: Olgiitleri.(E. Kéroglu, Cev.).Ankara: Hekimler
Yayin Birligi

Argle, M., Gardner, G. & Cioffi, F. (1970). Supervisory methods related to productivity, absenteeism
& laborturnover. In Management & Motivation, Edeted by Vroom,V.H.&Deci,EL., 5 Ed.,
Great

Ates, S.(1979). Yeni Islam ilmihal.i Ankara: Kilig kitabevi.

Aytag, S. (1997). Calisma yasaminda kariyer yonetimi, planlamasi, gelistirilmesi, sorunlari.Istanbul:
Epsilon Yayinlari.

Barkan, O. L. (2002). Osmanli imparatorlugu’nda kolonizatdr Tiirk dervisleri. Tiirkler Ansiklopedisi
icinde (9,133-153).

Battal, S. ve Ozmenler N..(1997). Posttravmatik stres bozuklugu ve akut stres bozuklugu, Psikiyatri
Temel Kitab1 Ankara , Cilt 1, Medico Graphics Basimevi, 505-515

Battal S. ve Ak, 1. (1995). Posttravmatik stres bozuklugu, anksiyete monografileri serisi. Ankara:
Medikomat Yayinevi.

Battal, S. ve Erden C.(1992). Harekat alaninda savas stres reaksiyonunun arastirilmasi. 7SK X.
Askeri Tip Kongresi. GATA Basimevi. 245-252

Beache, D. S.(1980). Personnel the management of people at work. (4th Edt.), New York: Mcmillan
Publishing Company.

Beache, D.S. (1985). Personnel the management of people at work. (5th Edt.), New York: Mcmillan

Publishing Company.

-180-



Berg, T.R. (1991). The importance of equity perception and job satisfaction in predicting employee
intent to stay at television station. Group and Organizational Studies. 16, 268-284.

Budak, G. ve Digerleri.(1995) Kariyer planlamas: ve kariyerde plato, bir pilot uygulama.izmir:
Yaymlanmamis Arastirma Raporu,

Can, H.,Akgiin ve Kavuncubas1 .(1995). Kamu ve ozel kesimde personel yonetimi. Ankara: Siyasal
Kitabevi.

Cascio, F.W. (1992). Managing human resoueces, productivity, quality of work. New York:

McGraw Hill.

Cebeci, S. (2002). Bilimsel arastirma ve yazma teknikleri .(2. Baski). Istanbul: Alfa Basim Yayim

Dagitim LTD STi.

Coleman, P. & McCulloch, M.A..(1990). Societal Change, Values and Social Support: Exploratory

Studies into Adjustment in Late Life. Journal of Aging Studies, (4), 321-332.

Coleman, P.(1999).Creating a Life Story :The Task of Reconciliation. The Gerontologist,(39),133-
139.

Dal, U. ve Hatipoglu, S. (1997).Ampute hastalariin normal yasama dénmeleri. GATA Biilteni, 39
(4),458-460

Dalessio, A., Silverman, W. & Schuck, J. (1986). Paths to turnover; A re-analysis and review of
existing data on the mobley, horner and hollingsworth’s turnover model. Human Relations,
39, 245-264.

Daloglu, M. (2002). 7SK 'da isgiicii devri; is tatmini, orgiite baghlik ve ayrilma istegi ¢ercevesinde
bir inceleme. Yaymlanmus yiiksek lisans tezi. Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler Isletme
ABD.

Dansby, V.S. & Marinelli R.P..(1999). Adolescent children of Vietnam combat veteran fathers:a

population at risk’, Journal of Adolescence, 329-340.

-181-



De Cenzo, D.A. & Robbins S.(1999). Human resource management. (6th.Edt.) New York: John
Willey & Sons Inc..

Deering, C. (1996). Unique Patterns of Comorbidity in Posttraumatic Stress Disorder From
Different Sources Of Trauma Comprehensive Psychiatry. 37(5), 336-346

Divitgioglu, S.(2000). Osmanli Beyliginin kurulusu. Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari.

Dogan, S.(1993). Organ ve fonksiyon kayb: olan hastalarin beden imajindaki degismeler ve
hemsirelerin yaklasim giicliikleri. Yaymlanmamis doktora tezi, Hacettepe Universitesi.

Dogan, O.(1995). Depresyon etyolojisi, depresyon Ill. Anadolu psikiyatri giinleri. Trabzon: Trabzon
Inkilap Matbaacilik.

Duygulu, E. (1998). Kariyer gelistirme ile orgiitsel basart iliskisi. Yaymlanmis doktora tezi. Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal. Bilimler Enstitiisii.

Erdil, F. ve Elbas, N. (1996). Amputasyonlar ve hemsirelik bakimi cerrahi hastaliklar hemsireligi.
Ankara: Kaya Matbaacilik

Fishel, A.(1998). Nursing management of anxiety and panic. Nursing Clinics Of North America,

33 (1),135-151

Fleming, R.H.(1985). Post Vietnam Syndrome: Neurosis or Sociosis?. Psychiatry, (48), 122-139.
Fomdrun, C.J., Ticky & Devenna.(1984). Strategic human resource management. USA: John Willey

& Sons Inc..

Fontana, A. & Rosenheck R..(1994). Traumatic war stressos and psyhiatric symptoms among world
war II, Korean, and Vietnam war veterans. Psychology and Aging, 9, (1), 27-33.

Gegtan, E. (1981). Cagdas yasam ve normal disi davranmislar. Ankara: Maya Matbaacilik

George. J. (1989). Mood and absence. Journal of aplied Psychology. Cilt 3,31 317-324.

George, J.M. & Jones, G.R.(1996). Undertanding and managing organizational behaviour. Addison-

Wesley Pub. Comp.

-182-



Goldstein, I..L. & Gilliam, P. (1990). Training system 1ssues in the year 2000. American

Psychologist, 45

Gokee, O. (2001). Icerik Coziimlemesi. Konya: Nurol Matbaacilik.
Goren, G. (2003). Organizasyonlarda kariyer gelistirmeyi etkileyen faktorler. Yaymlanmamis

yliksek lisans tezi. Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii.
Giirgen, F. ve Isikli, M.(1990). Ekstremite amputasyonlarindan sonra gelisen akut psikolojik tepkiler,
XVI. Ulusal Psikiyatri ve Norolojik Bilimler Kongresi Bilimsel Yaywnlar Kitabt, 2, 333-338
Harp Akademileri Kanunu, 24. 5. 1989, 3563, Resmi Gazete 31.5. 1989, 20181.

Harp Akademileri Yonetmeligi, 21044 Sayili Resmi Gazete, 1991.

Hautamaki, A. & Coleman, P.G.(2000). Explanation for low prevalence of PTSD among Finnish
War Veterans: Social Solidarity and Continued Significance Given to Wartime Sufferings.
Aging and Mental Health, 5,(2),165-174.

Hendrix, W.H., SteelLR.P., Leep,T.L.& Summers, T.P. (1991). Development of a stress-related
health promotion model. In Handbook on Job Stress. Edited by Perrewe. P.L., 4 Special
Issue of Journal of Social Behaviour & Personality . 6.(7).141-162.

Isik, E. (1996). Nevrozlar. Ankara: Kent Matbaasi.

Ibicioglu, H. (2000). Orgiitsel baglilikta paradikmatik uyumun yeri. D.E.U.LIB.F. Dergisi. 15,14-
22.

[Ibars, Z. (2000). The Structure of Family in Turks. Germany: Etnologica Balkanica,

Ivgin, H. (1987). Battal Gazi’nin alpligi ve sahsiyeti. Battal Gazi ve Malatya Cevresi Halk Kiiltiirii

Sempozyumu, 157-159.

Jarho, L. & Saari, J. (1991). 50 Years of Medical Care for Disabled War Veterans in Finland- Still
More Than 20 Years of Work Ahead. WISMIC Newsletter, 3, (2), 14-15.

Kaplan, M. (2001). Tiirk edebiyat iizerinde arastirmalar-3. Istanbul: Dergah yaynlar1.

-183-



Karasar, N. (2000). Bilimsel Arastirma Yontemi.(10 ncu Baski1). Ankara: Nobel Yayin Dagitim.
Kaynak, T.(1996). Insan kaynaklar: planlamas:. (2. Bask1). istanbul: Alfa Basim Dagitim.

Kaynak, T.(1988). Personel gereksinmesinin planlanmasi. Isletmelerde Insan Giicii Planlamas:
Semineri, Gebze: TUSSIDE

Kisbough, D. &b Dillingham, T.R. (1995). Amputee soldiers and their return to active duty. Military
Medicine. 160, 82-84

Klatt, L.A., Murdick, R.G. & Schuster, F.E.(1985). Human resource management. Columbus:
Charles E.Merril Publ.Comp..

Kopriilii, M.F ve BARTOLD W.(1963). Islam medeniyeti tarihi. Ankara: Tiirk Tarih Kurumu.

Lantz, J.& Gregorie, T. (2000). Existensial Psychoterapy with Vietnam Veteran couples:A twenty
five year report. Contemporary Family Therapy, 19-37.

Locke, E. A. (1970). Job satisfaction and job performance: A tehoretical analysis. Organisational
behavior and human performance. 5. 496

Luthans, F.(1992). Organizational behaviour, (6th Edt.), USA: McGraw Hill Inc..

Luthans, F.(1995). Organizational behaviour, (7th Edt.), USA: McGraw Hill Inc..

Mathis, R.L.& Jackson, J.H.(1991). Personel/human resource management. (6th Edt.), St. Paul:
West Publishing Company.

Mathis, R.L.& Jackson, J.H.(1994). Personel/human resource management. (7th Edt.), NewYork:
West Publ.Comp.

Mathis, R.L.& Jackson, J.H.(1997). Human resource management. (8th Edt.), St Paul:West
Publ.Comp..

Mobley, HW. (1991). Intermediate linkages in the relationship between job satisfaction and

employee turnover. Motivation and Work Behaviour, New York. McGraw and Hill.

~184-



Murray, R. & Zentner, J. (1979). Crisis intervention a therapy technique. Nursing Concepts For
Health Promotion

Ozden, M. C.(2001). Bireysel kariyer yonetimi. Ankara: Umit Yayicilik.

Ozgiil, A., Tin, E., Yazicioglu, K. ve Arpacioglu, O. (1998). Organ Kayipli Hastalarin Psikolojik
Durumlari. In Bulut I, Kars O, (Eds.). Sosyal Hizmet Sempozyum Kitab:. Istanbul: 165-170.

Ozmen, F. ve Sagduyu, A.(1997). Temel saglik hizmetlerinde depresyon: tani sorunlari ve dneriler.
Tiirk Psikiyatri Dergisi, 8 (2),93-101.

Oztiirk, N.(2003). Alp-Erenlerden Anadolu ve Rumeli Gazilerine. Tiirk Diinyas: ve Tarih Dergisi,
Ocak

Oztiirk, O. (1997). Ruh saghg: ve bozukluklar:. (7. Basim). Ankara:Hekimler Yayin Birligi,

Pitman, R.K. & Altman B. (1989). Prevalence of posttraumatic stress disorder in wounded vietnam
veterans. Am.J.Psychiatry, 146 (5), 667— 669

Riceman, J. P.(1982). How to operate a succesful career devolepment program. Management
Review. 71('5).

Robbins, S. P.(1989). Organizational behaviour. (4th Edt.). Prentice Hall International Inc..

Rosenheck, R. & Montana, A.(1994). “Long Term sequale of combat in World War 2, Korea and
Vietnam”’, in R.J.Ursano,B.G.McCaughey&C.S.Fullerton (Eds.)Individual and Community
Responses to Trauma and Disaster: The Structure of Human Chaos, New York: Cambridge
University Press. 330-359.

Sarag, C. (2002). Vazife malulliigii kavrami. Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 4 (2).717-732.

Sabuncuoglu, Z. (1995). Personel yonetimi. Bursa: Ekin Yaymevi.

Sarason, 1.G. (1972). Personality an objective approach. New York: John Willey & Sons Inc.

Sencer, M. ve Irmak, Y. (1978). Toplumbilimlerinde Yontem. Ankara: Say Pazarlama.

-185-



Sinici, E., Yildiz, C., Tunay, S., Ozkan, H., Altinmakas, M. (2004). Travma Sonras1 Stres Bozuklugu
Olan Hastalarda Anksiyete Diizeylerinin Degerlendirilmesi. Act a Orthopaedica et

Traumatologica Turcica, 38(2),145-148.

Shehan, C.L.(1987). Spouse support and Vietnam veterans adjustment to post traumatic stress
disorder. Family Relations. (36), 55-60.

Smith, C. (1987). Care of the amputee orthopoedic nursing, heinemann nursing . London:

Solomon, Z. (1994). PTSD among israeli former prisoners of war and soldiers with combat stress
reaction: a longitudional study. Am-J Psychiatry, 151 (4), 554-559.

Sungur, M. ve Siirmeli A. (1995). Giineydoguda goérev yapan askeri popiilasyonda goriilen travma
sonrast stres bozuklugu lizerine bir ¢alisma. Néropsikiyatri Arsivi, 32 (3), 117-122

Super, D.E. & Hall, D.T.(1978). Career development: exploration and planning. Annual Review Of
Psychology. 29.

Sahin; T. E. (1991). Osmanh ‘Kay1’ asiretlerinde; gocebelikten yerlesiklige gegis siireci igerisinde
meydana gelen bazi temel degisimler. 6 'nci Osmanli Sempozyumu Bildirileri. 13-21.

Seker, M. (1999). Fetihlerle Anadolu’nun Tiirklesmesi ve Islamlasmasi. Ankara: Diyanet Isleri
Baskanlig1 Yayinlart.

Tayyar, M.(2005) . Gizli diisman PTSD, yaralanmis gazi ruhlarini ele gegiriyor. 31.01.2005
www.gazidergisi.com.

Tekin, S. (1993). Tiirk diinyasinda gaza ve cihad kavramlar1 {izerinde diisiinceler I: baslangigtan
Osmanlilarin fetret devrine kadar. Tarih ve Toplum,19( 109),9-18.

TSK I¢ Hizmet Kanunu, 4.1.1961, 211 , Resmi Gazete 10.08. 1961, 10703.

TSK Personel Kanunu, 27.7.1967, 926, Resmi Gazete 10.08.1967,12670.

Tung, M. (2000). Kariyer planlamasinin is tatmini tizerindeki etkilerinin hizmet sektoriindeki bir

isletmede c¢alisanlar iizerinde arastirilmasi. Yaymlanmis yiiksek lisans tezi. Marmara

-186-


http://www.gazidergisi.com/

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiiisii. Kamu Yonetimi A.B.D. Insan Kaynaklar1 Y6netim
Bilim Dal..

Tural, S. (2000). Bilgelerin yolunda. Ankara, Atatiirk Kiiltiir Merkezi Yayinlar1.

Uzungarsili, 1.H.(1983). Osmanli Tarihi, cilt 3, kisim 1, Ankara: Turk Tarth Kurumu.

Vahit, S. (1995). Depresyon biyolojisi , depresyon IIl. Anadolu psikiyatri giinleri. Trabzon: Trabzon
Inkilap Matbaacilik.

Yesilkanat, S.(1999). Olaganiistii hal bolgesinde askerlik gorevini yapan ve ekstremite kaybi
vasayan maliil gazilerin psikososyal tepkilerinin incelenmesi. Yayinlanmig yiiksek lisans
tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii.

Yilmaz, F.Y. (2004). Maliil Gazilerin, Gazi ve Gazilik Kavramina Bakisi. Yayinlanmis yiiksek
lisans tezi, Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii.

Yorbik, O., Dikkatli, S. ve S6hmen, T. (2002). Cocuk ve ergenlerde travma sonrasi stres bozuklugu.
T Klin Psikiyatri, 3, 35-44.

Yiiksel, O. (2000). Insan kaynaklar: yonetimi. Ankara: Gazi Universitesi Yayini.

-187-



MALUL GAZILERIMiZE SORULAN MULAKAT/ANKET SORULARI

EK-A

Kod ‘ Sorular | Cevaplar ‘

Alt cevaplar

1

TSK’deki konumuz (statiiniiz) nedir?
Emekli
Goreve Devam Eden
Goreve Devam Ettikten Sonra Emekli

Egitim seviyeniz nedir?
Lise
Yiiksek Okulu
Universite
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Doktora Ogrencisi

Hangi Okullar bitirdiniz?
Askeri Lise
Harp Okulu
Sivil Universite
Acik Ogretim
Astsubay Meslek Yiiksek Okulu
Astsubay Sinif Okulu (Kit'a Cvs.lugundan gecenler igin)

Medeni Durumunuz?
Evli
Bekar
Dul
Bosanmis

Ne kadar siiredir evlisiniz?
1-2 yil
3-4yl
4-5y1l
6-7 yil
8-9 yil
10-12 y1l
12-14 y1l

Olaydan once/sonra mi evlendiniz?
Olay Oncesi
Olay Sonrasi

Cocuk sayisi,
Yok (Yeni evli olduklari igin heniiz diisiinmiiyor)
Yok (Saglik problemlerinden dolayi)
1
2
3
4

Cocuklarin yaslari

Cocuklarin egitim seviyeleri
Anaokul
[k 6gretim
Lise
Yiiksek Okul

Universite
Yiksek Lisans




EK-A

Kod | Sorular | Cevaplar Alt cevaplar

10  Esiniz calisiyor mu? Nerede?
Evet
Hayir

11  Eginizin egitim seviyesi nedir?
Ortaokul
Lise
Yiiksek Okul
Universite
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Doktora Ogrencisi

12 Ailenizde, sizden baska, takip edilmesi gereken siirekli saghk problemi olan var mi?

Evet
Hayir

13 ikamet adresiniz neresidir?
Ankara
Istanbul
[zmir

Diger

14 ikamet yerinizin seciminde neleri dikkate aldimiz?
Memleketim olmasi,
Ailemin (Anne ve Baba) burada olmasi
GATA’nin bu ilde olmasi,
Hastanelerin burada olmasi
Esimin ailesinin burada olmasi,
Kara Kuvvetleri ve diger karargahlarin burada olmasi,
Universitelerin ve Kara Harp Okulunun burada olmasi
Ileriye yonelik Cocugumun Egitimi Igin
iklim Ozelliklerinden dolay1
Protez firmalarinin ¢ogu bu ilde olmasi
Esimin is yeri bu ilde olmasi
Isimin bu ilde olmas1
Eski birligimin bu ilde olmasi

15 ikamet ettiginiz Konutun ozellikleri
Kira
Kira (10 Y1l Devlet Tarafindan Karsilaniyor)
Kendi Evim
Anne/Babamin evi kira 6demiyorum,

Lojman
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EK-A

Kod Sorular Cevaplar

Alt cevaplar

16 Kimler ile ikamet etmektesiniz?
Yalniz
Arkadas
Annem
Anne ve Babam
Esim
Esim ve Cocuklarim
Cocuklarim

Esim, anne ve babam

Esim, anne ve babam ve ¢ocuklarim

Esim, anne ve ¢ocuklarim

Esim, babam ve ¢ocuklarim

Esim, anne ve babam ve ¢cocuklarim

17 Ne zaman yaralandimiz?
1987-1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004

18 Olayin olus sekli nasildi?
Silahl1 Catisma

Mayina Etkisi {le Yaralanma

Catisma (Giivenlik Kuvvetleri Inisiyatifinde)
Catigma (BTO Inisiyatifinde)

Baskin (Giivenlik Kuvvetleri Inisiyatifinde)
Baskin (BTO Inisiyatifinde)

Taciz

Pusu (Giivenlik Kuvvetleri Inisiyatifinde)
Pusu (BTO Inisiyatifinde)

Teroristlerce Dosenen Mayina basma (yaya)
Teroristlerce Désenen Mayina basma (aragla)

Mayna Basma (Mayin Tarlas1 Temizligi Esnasinda)

Bagkasi tarafindan mayina basilmasi sonucu
Tuzaklama sonucu yaralanma

Dost atesi sonucu yaralanma (hafif, agir silah tesiriyle)

Idari Zayiat

Idari zayiat ( Egitim esnasinda)
Idari zayiat (Kaza kursunu ile yaralanma)
Idari zayiat (Arazi ve hava sartlar)
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EK-A

Kod Sorular Cevaplar

Alt cevaplar

19 Olay esnasindaki riitbeniz?
Tegmen
Ustegmen
Yiizbasi
Binbas1
Yarbay
Albay
Kurmay Yiizbasi
Kurmay Binbas1
Kurmay Yarbay
Kurmay Albay
Astsubay Cavus
Astsubay Kidemli Cavus
Astsubay Ustcavus
Astsubay Kidemli Ust Cavus
Astsubay Bascavus
Astsubay Kidemli Bagcavus

20 Emekli oldugunuzdaki / su anki riitbeniz nedir?
| Tegmen
Ustegmen
Yiizbast
Binbasi
Yarbay
Albay
Kurmay Yiizbasi
Kurmay Binbas1
Kurmay Yarbay
Kurmay Albay
Astsubay Cavus
Astsubay Kidemli Cavus
Astsubay Ustgavus
Astsubay Kidemli Ust Cavus
Astsubay Bascavus
Astsubay Kidemli Bagcavus

21 Goreve Dondiikten Sonra TSK'da Kag Y1l Cahstiniz/Calisiyorsunuz?

0-1 Y1l
2 Y1l
3Yil
4 Y1l
5Yil
6 Yil
7 yil
8 Yil

22 Aylik ortalama geliriniz ne kadardir?

1-1,5 Milyar TL.
1,5—-2 Milyar TL.
2 - 2,5 Milyar TL.

2.5 — 3 Milyar TL.
3 —3,5 Milyar TL.
3,5 — 4 Milyar TL.
4 —4,.5 Milyar TL.
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EK-A

Kod Sorular Cevaplar Alt cevaplar

23 Mal varhklarmiz ve bor¢lariniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Mal Varliklari
Higbir mal varligim yoktur.
Sadece arabam var (............ Model ....... marka)
Sadece bir evim var (......... m2

24 Kaginci dereceden malul oldunuz?

Inci derece

1 nci derecede bakima muhtag
2 nci derecede

2 nci derecede bakima muhtag
3 ncii derecede

4 ncii derecede

5 nci derecede

6 nci derecede

25 Olayn sizin iizerinde yaratms oldugu fiziksel hasar hakkinda bilgi verir misiniz?

Goziin Yoklugu
Her iki g6z
Gozde ileri Derecede Gérme Kaybi
Her iki goz
Kismi Felg
Belden asagisi
Diz Ustii Bacak Kayb1
Her ikisi
Diz Alt1 Ayak Kaybi
Her Ikisi
Ayak Parmaklar1 Kaybi1 (Chopart)
Sol Ayak Parmaklar1
Sag Ayak Parmaklari
Topuk Kayb1

Topuk Kemigi Parcali Kirig1 ve ayak bilegi hareket kisithigi
Ayak Bilegi Hareket Kisitlig1

Kolun Yoklugu (Dirsek Ustii Ampiitasyon)
Her ikisi
Elin Yoklugu
Her ikisi
Kaval. Kemigi agik pargali kirik ameliyatlist ve 2,5 cm kisalik hareket kisitligi
Sol dirsek eklemi yok, hareket kisitlig1 ile omurgasindan yaralanma
Epilepsi, Hafiza Kaybi, konusma zorlugu
En az bir uzuv kayb1
En az iki uzuv kaybi
En fazla {i¢ uzuv kaybi var.
Uzuv kayb1 yok,fonksiyon kaybi var

En az bir uzuv kayb1 ve fonksiyon kaybi
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EK-A

Kod

Sorular Cevaplar Alt cevaplar

26

Siirekli kullanmak zorunda oldugunuz protez/ortez ve yardimc1 malzemeler nelerdir?

G0z Protezi

Kafatas1 kemigi protezi
Dirsek protezi

El protezi

Diz Ustii Bacak Protezi
Diz Alt1 Ayak Protezi
Patik Protez

Ortopedik Bot
Ortopedik Ayakkab1
Tabanlik

Koltuk Degnegi (Tek)
Koltuk Degnegi (Cift)
Isitme Cihaz1

27

Maluliyetinizin, viicudunuzda meydana getirdigi baska rahatsizhklar var midir?

Hayir

Evet.
Bel, sirt ve boyun agrilari
Mide rahatsizlig1
Asir1 Antibiyotik Kullanimimdan Bobrek YetmezIligi
Var olan diger uzvumda agrilarin artmasi
Kisa siireli sozlii hafiza kayb1
Viicut direncim diistiigli i¢in sik hasta oluyorum

Sag tarafinda hissizlik ve kuvvet zayifligi

28

Herhangi bir nedenle siirekli kullanmak zorunda oldugunuz bir ila¢ var m?
Hayir
Evet.

Mide ilaglar
Bobrek yetmezligi ile ilgili ilag
Epilepsi ilaci

29

ilk miidahaleden sonra, kesin islem tarihine kadar hangi hastanenin hangi kliniginde/kliniklerinde
tedavi gordiiniiz?
GATA
Ortopedi Klinigi
Plastik Cerrahi Klinigi
Genel Cerrahi Klinigi
Beyin Cerrahisi Klinigi
Noroloji Klinigi
Fizik Tedavi Klinigi
Go6z Klinigi
Uzay hekimligi/su alt1 hekimligi (Hiperbari tedavisi)
Yurt Dis1
Ortopedi Klinigi
Plastik Cerrahi Klinigi
Go6z Klinigi
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EK-A

Kod |

| Cevaplar | Alt cevaplar

30 Gegirdiginiz ameliyatlar ve sayilar1 hakkinda bilgi verir misiniz?

Toplam ameliyat sayis1
Ortopedi

NN DN AW

Plastik Cerrahi

NN W=

Genel Cerrahi

DW=

Beyin Cerrahisi

AW N~

5

31

Emekli olduktan/goreve dondiikten su ana kadar tedavileriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Sadece protez yaptirmak i¢in hastaneye gittim.
Kesin islemden sonra da ameliyatlarim devam etti.
1 ameliyat
2 ameliyat
3 ameliyat
4 ameliyat

5 ameliyat
6 ameliyat
7-10 ameliyat

Maluliyetim meydana getirdigi rahatsizliklardan dolayi kisa siireli istirahatlar kullandim.
Maluliyetimden dolay1 hastaneye hi¢ gitmedim.

Toplam istirahat siiresi

32 Rahatsizh@inizin aile yasantisindaki etkileri nelerdir? Sizleri neleri yapmaktan ahkoymaktadir?

Cocuklarimi kucagimda uzun siire tagryamiyorum.

Cars1 ve pazara, esim ile birlikte ¢ikamiyorum.

Evde siirekli bir protezin/degneklerin olmasi esimi ve ¢ocuklarimi olumsuz etkilemektedir.
Pazar, market ¢antalarin ¢gogunu esim ve ¢ocuklarim tagimak zorunda kaliyor.
Maluliyetimin meydana getirdigi pansuman ve hastaneye yatma ve gidip gelmelerden, ailem
olumsuz etkilenmektedir.

Esimin hayat diizenini degistirdi. (¢alistig1 i¢in)

Agir ev esyalarini kaldiramiyorum (tastyamiyorum)

Olumsuz etkilenme yoktur.
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EK-A

Kod Sorular Cevaplar

Alt cevaplar

33 Rahatsizhi@inizin, giinliik yasantinizdaki etkileri nelerdir? Sizi neleri yapmaktan ahikkoymaktadir?

Meyilli ve bozuk satihli yerlerde yiiriimekte zorlantyorum.
Uzun mesafeli yiiriiyiisler yapamiyorum.

Arabaya muhta¢ oldugum i¢in maddi agidan tasarruf yapamiyorum.

Araba kullanamiyorum.

Kilo aliyorum.

Araba kullanmakta zorlaniyorum.
Ziplayamiyorum

Kosamiyorum

Takim sporlar1 yapamiyorum

Hafif tempo ile kosabiliyorum

Oturacagim koltuk bel destekli olmas1 gerekiyor
Merdiven basamaklarindan inerken zorlantyorum
Uzun siire ayakta duramiyorum

[lk tamistigim kisilerle diyalog kurmakta zorlantyorum.
Sabahlart ilk yiirimede zorlaniyorum

Soguk havalarda rahatsiz olan eklemim sizlryor
Olumsuz etkilenme yoktur.

34 Spor yapiyor musunuz?

Is yogunlugundan ve rahatsizligimdan dolay1 yapamiyorum
Yapmak istiyorum ama tembellikte yapamiyorum

Haftada bir iki defa

Her giin

Hicbir spor dalin1 yapamiyorum.

35 Yapabildiginiz spor dallari nelerdir?

Yiizme

Kosu

Yiriime
Agirlik ¢alisma
Okculuk
Bisiklete binme
Hafif tempo ile kosu
Tenis

Voleybol
Basketbol
Aticilik
Okguluk
Bisiklete binme

36 Bu sporlar icin 6zel protez/ortez ve yardimci malzeme kullaniyor musunuz?

Hayir
Evet
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EK-A

Kod

Sorular Cevaplar Alt cevaplar

37

Emekli olduktan / goreve tekrardan geri dondiikten sonra hangi ekonomik ve sosyal haklari
kullandiniz?

Nakdi tazminat

OYAK tazminati

Sosyal Dayanisma Sandig1 yardimi

Emlak bankasi toplu konut kredisi

Kira yardimi

Tiitlin ve alkol iiriinlerinin satiglarindan pay verilmesi

Meskende tiiketilen elektrik enerjisinde indirim

Vergi indirimi

Okullara oncelikli alinma,

Cocuklara egitim yardim

Cocuklarmin 6zel okullarda okutulmast

Gazi kimlik karti

Toplu tagim araglarindan iicretsiz/indirimli yararlanma

Ayvalik dinlenme kampindan istifade

TSK’de goreve devam edilmesi,

Kendisinin veya bir yakinin ise yerlestirilmesi

GATA Askeri Hastanesinden almis oldugunuz “TSK’de Gorev Yapamaz” kesin islem saghk raporu
kararim aldigimizdaki hislerinizi aktarir misimz?

Higbir sey hissetmedim

Tedavim devam ettigi i¢in hicbir sey hissedemedim.

Kendimi boslukta hissettim.

Goreve donmek i¢gin hemen dilekg¢e verdim

Diger

39

Emeklilik / Goreve donme kararinin akilel, rasyonel olduguna inamyor musunuz?
Evet
Hayir
Kararsiz

EMEKLI OLAN / GOREVE DONUP EMEKLi OLAN PERSONELE SORULACAK SORULAR

40

Emekli olma nedenlerini 6nem sirasina nasil dizersiniz?
Emekli olanlara saglanan haklarin cazibesi
TSK'de gérev yapmay1 istememem.
Saglik durumum TSK'da etkili gérev yapmama engel teskil edecegi diisiincesi
Sivil ortamda daha iyi bir is bulabilme diisiincesi
TSK'da mesleki agidan gelecek gorememem
Emekli olmak istedim ve ayrildim
Gorev yerindeki arkadas ¢evresinin degismesi
Diger

41

Goreve devam personele, emekli olanlara saglanan haklar verilmis olsa idi, emekli olmay1 diisiiniir
miiydiiniiz?
Evet

Hayir
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GOREVE DONUP EMEKLI OLANLAR iLE GOREVE DEVAM EDEN PERSONELE SORULACAK
SORULAR

Kod Sorular Cevaplar Alt cevaplar

42 Tekrardan goreve donme nedenlerini 6nem sirasina nasil dizersiniz?

Geng yasta yaralanmis olmak

Askerlik meslegini ¢ok sevmem

Istedigimiz ilde ve karargahlarda gérevlendirilecegimizden dolay1
Uniformasiz evlenemeyecegim korkusu

Toplumda itibarimin devam ettirme istegi

Emekli olma hakkim zaten vardi, géreve dondiikten sonra yapamaz isem emekli olurum
diisiincesi

Sivil hayatta mesgul olabilecegim bir isin olmamasi

Diger

GOREVE DEVAM EDEN PERSONELE SORULACAK SORULAR

43 Emekli olmay diisiiniiyor musunuz? Neden?
Evet

Emekliligin getirecegi maddi haklardan istifade etmek
Meslekte kariyerimi gelistiremeyecegim diisiincesi

Sagligim meslegi yapmami engellemektedir.
Albay riitbesine gelmeden, sivil hayatta diizenimi kurmak
istiyorum.

[s tatminsizligi
Diger
Hayir
Meslegimde daha iyi yerlere gelebilecegimi diisiiniiyorum.
Askerlik meslegini sevmem
Sivilde herhangi bir iste calisgamama korkusu
Diger

44  Atandirildigimiz gorev yerleri/is yerleri ve siireleri hakkinda bilgi verir misiniz?

Goreve Devam Edenler ve Goreve Doniip Emekli Olan Personel
Genkur. Bsk.l1g1 Karargahi
MSB Karargahi
Kara Kuvvetleri Karargahi
EDOK K.lig1 Karargahi
4 ncii Kor. K.L1g1 Karargaht
Kara Harp Okulu Karargahi
Harp Akademileri Komutanlig1
GATA Karargahi
Astsubay Hazirlama Okulu
TSK Rehabilitasyon Merkezi
Diger

Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
ASELSAN
ROKETSAN
OYAK
Ankara Belediyesi
Ozel Sektor
Universite
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Kod Sorular Cevaplar Alt cevaplar
45 Gorev/ iy yerinizi kendiniz mi segtiniz?
Evet
Hayir

46

45 nci soruya cevabiniz evet ise, gorev/ is yerinizi segme nedenleriniz nelerdir?
Daha sivil, daha rahat bir ¢aligma ortami1 goriindii.
Silahli Kuvvetlerde neresi iyi bir gorev yeridir bilmedigim i¢in, gérev yerinin ismi bana
daha bildik geldi.
Ana karargahta gorev yapma istegi
Diger

47

Atandirildiginiz gorev yerleri/is yerlerine uygun tecriibe ve bilgiye sahip oldugunuza inaniyor
musunuz?
Goreve Devam Edenler ve Goreve Doniip Emekli Olan Personel
Evet
Hayir
Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
Evet
Hayir

48

Mesleki yeterliliginizi gelistirecek, atandirildiginiz yere gore meslek ici/dis1 egitim aldiniz mi?
Goreve Devam Edenler ve Goreve Doniip Emekli Olan Personel
Evet
Hayir
Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
Evet
Hayir

49 Mesleki agcidan amirleriniz tarafindan egitildiniz mi?
Goreve Devam Edenler ve Goreve Doniip Emekli Olan Personel
Evet
Hayir
Kismen
Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
Evet
Hayir
Kismen
50 Gorev/ is esnasinda aldiginiz egitimler ve kurslarin, mesleki performansiniz iizerindeki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Goreve Devam Edenler ve Goreve Doniip Emekli Olan Personel
Herhangi bir etkisi olmad1
Olumlu etkileri oldu
Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
Herhangi bir etkisi olmadi
Olumlu etkileri oldu
51 Goreve dondiikten sonra mesleki kariyerinizi gelistiren hangi imkanlardan yararlandiniz / elde

ettiniz?
Yurt dis1 inceleme ve tetkik gezisi
Yabanci dil kursu,
Yiiksek lisans egitimi
Doktora egitimi,
Harp Akademileri egitimi,
Yurt dis1 gegici gorev (6 aylik),
Yurt dis1 daimi gorev,
Kisa siireli kurslar. (Bilgisayar kursu)
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Kod Sorular Cevaplar Alt cevaplar

52 Gérev / Is yeriniz saghgimiza uygun bir yer oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Goreve Devam Edenler ve Goreve Doniip Emekli Olan Personel
Evet
Hayir
Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
Evet
Hayir

53 Gorev/ Is yerinizde fiziksel olarak zorlaniyor musunuz?

Goreve Devam Edenler ve Goreve Doniip Emekli Olan Personel
Evet
Hayir
Kismen

Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
Evet
Hayir
Kismen

54
musunuz?

Goreve Devam Edenler ve Goreve Doniip Emekli Olan Personel
Evet
Hayir
Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
Evet
Hayir

Amirlerinizin, maluliyetiniz ve fiziksel imkan kabiliyetleriniz hakkinda bilgi sahibi olduguna inaniyor

55 Maluliyetiniz ve fiziksel imkan Kkabiliyetleriniz hakkinda amirleriniz ile iletisimde bulundunuz mu?

Goreve Devam Edenler ve Goreve Doniip Emekli Olan Personel
Evet
Hayir
Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
Evet
Hayir

56 Tepkileri hakkinda bilgi verir misiniz?

Goreve Devam Edenler ve Goreve Dontip Emekli Olan Personel
Normal karsiladilar
Once saglik sonra is dediler.
Duygulandilar, acidilar ve iiziildiiler
Benden gururlandilar ve destek sozii verdiler
Diger

Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
Normal kargiladilar
Duygulandilar, acidilar ve iiziildiiler
Benden gururlandilar ve destek sozii verdiler
Diger

57 Amirleriniz, gorev dagitiminda maluliyetinizi, fiziksel imkan Kkabiliyetinizi dikkate aliyor mu?

Goreve Devam Edenler ve Goreve Doniip Emekli Olan Personel
Evet
Hayir
Kismen
Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
Evet
Hayir
Kismen
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Kod Sorular Cevaplar Alt cevaplar

58 Amirlerinizin size kars1 tutumlarim nasil degerlendiriyorsunuz?

Goreve Devam Edenler ve Goreve Dontip Emekli Olan Personel
Korumaci
Adil
Baskict

Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
Korumaci
Adil
Baskici

59  Sizin se¢mis oldugunuz kariyer planlamasi hakkinda bilgi verir misiniz?

Goreve Devam Edenler
Kariyer planlamam yok.
Kurmay olmak
KOMKARSU egitimi almak
Yiiksek Lisans Egitimi Almak
Doktora Egitimi Almak
Doktora Egitiminden sonra ayrilmak ve bir iiniversitede
gorev almak.

Goreve Doniip Emekli Olanlar ve Hemen Emekli Olanlar
Yiiksek Lisans Egitimi Almak
Doktora Egitimi Almak

Diger

Su anki halinizle, bu olayin basiniza gelmemis olmas1 durumunu, mesleki kariyeriniz agisindan
kiyasladigimizda kazanimlarimiz ve kaybettikleriniz nelerdir?

Kazandiklarim
Higbir kazancim yoktur.
Tayin olmadan, istedigimiz yerde gorev yapmak.
Kaybettiklerim
Kurmay ve belki de pasa olabilirdim.
Askeri hakim olamamak
Yurt dis1 daimi gorevlere gidememek
Kit'a Komutanlig1 yapamamak
Diger
61 Olay oncesi ve sonrasini kiyasladiginizda sizde nasil bir degisiklik gozlemliyorsunuz?
I¢ine kapanik,
Saldirgan,
Sinirli
Caresiz,
Sabirsiz
Karamsar.
Degisiklik yok
Daha olgun hissettim.
Diger

A-13



