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OZET

Teknolojik gelismelere paralel olarak, giiniimiizde isyeri kavrami esneklik
anlayisina paralel olarak genislemistir. Tele ve evde calisma “isyerinde esneklik”
anlayisinin sonucu ortaya ¢ikan calisma sekilleridir. Bunun yani sira, kismi ve belirli
streli 15 sozlesmeleri de “siirelerde esneklik” anlayisi sonucu ortaya cikan ve

hizmetin igyeri disinda goriildiigii atipik ¢aligsma sekillerindendir.

Calisanin isini kendi evinde gordiigii atipik calisma sekli evde calismadir.
Evde calisma, genellikle kadinlarin tercih ettigi bir calisma seklidir. Bunun en biiyiik
sebebi ise ailevi yiikiimliiliikkleridir. Bu ¢alisma seklinin, Bor¢lar Kanunu tasarisinda
diizenlenmesinden  dolayi, Bor¢lar  Kanunundaki  hizmet so6zlesmelerini
animsatmaktadir. Evde c¢alisanlar, kimi yazarlara gore isci iken kimi yazarlara gore

ise de “is¢i benzeri ¢alisanlardir”.

Tele calisma ise, heniiz Tiirk Hukukunda diizenlenmemistir. Bu sebepten
dolay1, bu tiir calismanin Is Kanunu kapsamina mi, yoksa Borglar Kanununa mi
alinmasi gerektigine iligkin ¢esitli goriislere deginmis bulunmaktayiz. Baskin goriis,
tele calismada “isverene bagimlilik” iliskisinin olmasindan dolayi, Is Kanunu’nda

diizenlenen is s6zlesmelerinden sayilmasi gerektigine iliskindir.

Avrupa Ulkelerinde ise, genel olarak “evde caligma” yasalarla diizenlenmis,

“tele ¢alisma” ise evde calisma diizenlemelerine kiyas yapilarak uygulanmaktadir.
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SUMMARY

The meaning of “workplace” has expanded nowadays, according to
technologic developments. Teleworking and home working are the working types
arising from the “Flexibilation of Workplace”. On the other hand, part time and
limited time employment contracts, are arising from “the flexibilation of work time”

and those are the contracts in which the services is performed out of the workplace.

Generally, women prefer homeworking in which the employee performs the
work at his/her home. The most important reason for this are the family
responsibilities. Homeworking seems to have same attribution with the employment
contracts regulated at the Code of Obligations, due to the reason that they are
regulated at the Draft of the Code Of Obligations. Some of the writers state that
teleworkers should be considered in Labour Law as workers and some argue that

they should be classified as a different kind of workers.

The bill has used the words “employer” and “employee”, as we sometimes
used, but we would like to point out that those word shall not be confused with the

ones used in the Labour Code.

In Turkey, there are no legal regulations related with “Teleworking”. Due to
this, we have pointed out different kinds of opinions whether they should be
regulated in the scope of Labour Code or Law Of Obligations. According to the
dominant opinion, teleworking should be regulated in Labour Code, due to the

“dependent relationship” between employee and employer.
In European Countries, generally, there are more legal regulations related

with homeworking than teleworking. Teleworking is regulated by comparison to the

rules of homeworking.
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KISALTMALAR

AB  : Avrupa Birligi
ABD : Amerika Birlesik Devletleri
Bkz : Bakiz

CBI : Confideration Of British Industry
(Ingiliz Hizmet Endiistrisi Konfederasyonu)

DPG : Deutsche Postgewerkscharft (Alman Posta Idaresi)

EU : European Union(Avrupa Birligi)
E :  Esas
EIRR : European Industrial Relations Review

(Avrupa Endiistri Iliskileri Dergisi)
HD : (Yargitay) Hukuk Dairesi

HGK : (Yargitay) Hukuk Genel Kurulu

IBM : International Business Machines Coorperation

IDO : Innovative Designs Online

IDS : Institute of Development Studies( Calismalar1 Gelistirme Kurulusu)
ILO : International Labour Organisation (Uluslararasi Calisma Orgiitii)

K : Karar

LTD : Limited

No . Numara
RG . Resmi Gazete
S : Sayfa

VOL : Volume (Cilt)

YKD : Yargitay Kararlart Dergisi



GIRIS

Bu yiiksek lisans tez calismasinda, “Atipik Is Sozlesmelerinden Evde Calisma

Ve Tele Calisma” incelenmistir.

Evde calismaya iliskin hiikiimler, Bor¢lar Kanunu Tasarisinda diizenlenmistir.
Tele calisma ise, su an i¢in Tiirk Hukukunda diizenlenmemistir. Calismamizin
amacl, yasal diizenlemesi tam olarak bulunmayan bu iki tiir atipik is s6zlesmesini s
Hukuku kapsaminda incelemektir. Ciinkii giiniimiizde, esnek calisma uygulamalari
giderek yayginlagmasi, elektronik iletisim sistemlerinin bu uygulamadaki yerinin her

gecen giin artmast, bu calismalara egilimi arttirmaktadir.

Calismamiz dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, is hukukunda
esneklik kavramina, esneklik ihtiyaci, isciler ve isverenler iizerindeki fayda ve
zararlart ile esneklik tiirleri incelenmistir.  Daha sonra, istihdam tiirlerinde
esneklesme ve atipik is sozlesmeleri, is sozlesmeleri kavrami ve atipik is
sozlesmelerinin bicimsel 6zellikleri ele alinmistir. Bu boliimde son olarak, atipik is
sozlesmeleri c¢esitlerinden kismi siireli ¢alismanin tanimi, unsurlari, kismi siireli
calismanin tercih edilme nedenleri, kismi siireli is akdi cesitleri, belirli siireli hizmet

akdi, uzaktan calisma, 6diing (gecici) is iligkisi, evde ve tele ¢alisma incelenmistir.

Ikinci boliimde, evde calismanin tamimi, hukuki yapisi, ortaya cikisi ve
gelisimi, evde calisanlarin yapisal 6zellikleri, evde calismada kadinin yeri ve onemi,
evde calisanlarin meslek yapist ve oOzellikleri, evde ¢alismaya uygun istihdam
sekilleri, Isciler (Evde Calisanlar) ve isverenler acisindan evde calisma ve evde

calismanin sona ermesi iizerinde durulmustur.

Uciincii boliimde, tele ¢alisma, tele ise gidip gelme kavrami ve isletme ile
calisanlar acisindan tele c¢alismanin fayda ve sakincalart ile tele calismanin
sekillerinden ev esaslh tele calisma, tele merkez esash tele ¢alisma, mobil esash tele
calisma, esnek tele calisma diizenlemeleri ile yapilan is yoniinden, ana ofis ile

iletisim yoOniinden tele ¢alismaya deginilmistir. Tele calismanin uygulanmasi, tele
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calisanlarin isgiicii icerisindeki yeri, tele galisanlarin mesleklere ve cinsiyete gore
dagilimi, tele calismaya ilgi ve uygulama arasindaki farklilik ve sebepleri, tele
calismanin gelecegi ile ilgili tahminler ve degerlendirmeler ile bireysel iligkiler
kapsaminda degerlendirilmistir. Bu boliimde son olarak, tele calisanlarin hukuki

statiileri, bagimlilik unsuru ve bagimlilik unsuru kapsaminda incelenmistir.

Dordiincii bolimde ise, Avrupa’da evde ve tele ¢alismanin yasal diizenlemeleri

incelenmistir.
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BIRINCi BOLUM

iS HUKUKUNDA ESNEKLESME iHTiYACI VE ATIiPiK i$ SOZLESMELERi

I. is Hukukunda Esneklesme Thtiyaci, Esneklik Kavram, Fayda ve Zararlar

A. Is Hukukunda Esneklik Kavram

Iscilerin, kendilerine ve ailelerine daha fazla zaman ayirmak istemeleri, genel
isglicli yapisinda kadin, geng, yash ve 6ziirlii oraninin giderek artmasi, insanlarin bir
yandan calisirken diger yandan mesleki ve genel egitim ihtiyaclarin1 karsilama
istekleri, esnek calisma uygulamalarinin is gorenler tarafindan kabul gérmesi ve

yayginlagsmasinin temelindeki sosyal ve ekonomik faktorlerden bazilaridir.

Ikinci Diinya Savasindan sonra meydana gelen teknolojik gelismeler isgiicii
piyasasin1 Onemli Olgiide etkilemis, tretimin seklini ve yapisini degistirmis yeni
calisma sekilleri ortaya ¢ikarmistir. Tiirkiye’de ise esneklik anlayisinin ortaya ¢ikma
sebebi 1970’ler sonrasinda bas gosteren ekonomik durgunluk ve issizliktir. Bu
sebeple, isyeri ve isletme maliyetlerinin (kira, ofis malzemeleri, 1sitnma, aydinlatma
v.b.) azaltilmasi, nitelikli isc¢i istihdaminin saglanmasi, iscilerin is tatmininin ve
verimliliginin arttirilmas: gibi faktorler esnek calismayi isletmeler agisindan da

cekici hale getirmektedir.

Ayrica, iletisim ve bilgisayar teknolojilerindeki gelismeler ile internetin
yayginlagsmasi, is¢ilerin ofisleri ile aralarindaki fiziksel mesafeleri ortadan kaldirarak

esnek calisma uygulamalarinin kapsam ve boyutlarini degistirmektedir.

Is siirelerini cesitli ihtiyaglara cevap verebilmek iizere degisik sekilde

diizenleyebilme olanagi tantyan agik bir sistemin olusturulmasi olarak da tanimlanan



esnek calisma uygulamalarinin ¢gogunlugu 1970’1i yillarin sonlarinda baslamis ve bu

uygulamalar son yillarda literatiirde is diizenleme teknikleri arasinda yer almustir'.

Geleneksel olarak kabul edilen “belirli bir yerde, belirli giin ve saatlerde”
calisma diizenine bagli kalmaksizin ¢alismanin ongoriildiigii yeni ¢alisma bi¢imleri :
esnek calisma, atipik istthdam veya alternatif c¢alisma programlart olarak
adlandirilmaktadir’.  Esneklik anlayis1, igverenler agisindan calisanlar agisindan
calisanlarin igyerinde gerekli saat ve sekilde calistirilmasi; is¢i agisindan ise, ¢alisma

saatinin kisaltilip, klasik ¢alisma sartlarindan daha esnek bicimde calisilmasidir.

“Esneklik kavrami, iginde Ozgirlilk, kati yumusatma anlami tasisa da
kuralsizlastirma demek degildir. Ciinkii kuralsizlastirma, emredici kurallarin ortadan
kaldirilmasi, akit serbestisinin tam olarak kurulmasi anlamina gelir ki esneklikte bu
kadar serbesti s6z konusu olamaz. Esneklik ugruna, is¢i korunmasiz ve giivencesiz

birakilamaz’”.

Esnek calisma sekline bir ornek vermek gerekirse, ornegin 40-45 saat olan
calisma siiresi artik karsimiza 30-35 saat olarak ¢ikmaktadir. Ikinci olarak ise, esnek
calisma calisanlara calisma zamanmi belirleme hakkini vermektedir. Ornegin,
haftada 5 giin yerine 4 giin veya 6 giin calistirilabilecegi gibi, giinde 8 saat yerine 5
saat veya 10 saat calisilabilecektir. Veya sabah 08.00’de isbas1 yaptirilabilecegi gibi,
saat 10.00-11.00’de de isbas1 yap11abilecektir4.

Esnekligin bir nedeni de, esneklikle, isletme calisma zamani arasinda
uygunlugun saglanabilmesidir. Isletmenin ¢alisma siiresi ile is¢inin ¢aligma zaman
genelde bir olmamakta, isletme calisma siiresi daha fazla olmaktadir. Ornegin, isci

giinde 8 saat calisirken, isletmenin iiretimi 15-16 saat devam edebilmektedir. Bu

: Yavuz, Arif: Esnek Calisma ve Endiistri iliskilerine Etkisi, (Endiistri) Kamu-is Yayini, Ankara 1995,
s.37, Yavuz, Arif : Esnek Calisma, Istihdam ve Verimlilik(Verimlilik), isveren Dergisi, Cilt 35, Say1 8
,Mayis 1997, s.14.

2 Uyargil, Cavide; Uluhan, Reha : insan Kaynaklart Yonetimi, Anadolu Universitesi Yayinlari,
Eskisehir,1996, s.51.

3 Bay ,Ilker: Calisma Hayatinda Esneklik ve Hizmet Sektoriinde Bir Uygulama, Bursa 2001, 5.42.

* Nollen,S.D:New York Schedules In Practice:Van Nostrand Reinhold Company:New York 1982.s.1.



durumun sonucu olarak da, uygunluk ya fazla mesai ile veya vardiyali ¢calisma, kismi

siireli ¢calisma gibi esnek calisma ile saglanabilecektir5 .

Yavuz, esneklik nedenini, bizim de katildigimiz iizere, miisteri tatmini ve
verimliligi icin iscilerden en ¢ok verimin, esneklik kurami ile saglanacag: sebebine
dayand1rm1$t1r6. Baykal ise esneklik arayislarinin sebeplerini, issizlige, iilkeler

arasinda karsilikli bagimlihigin artmasina baglamistir’.

Atipik istthdam olarak da adlandirilan esnek calismanin her gecen giin arttig
goriillmektedir. Atipik istthdam sekillerinde, geleneksel manada isci-igveren
iliskilerinin biitiin 6zellikleri mevcut degildir. Iscinin calisma siireleri ile calistig1 yer

degisebilmekte; isci isyerine tam anlamiyla bagimli olmamaktadir.

B. is Hukukunda Esneklik Ihtiyaci

1. Isletmenin rekabet giiciinii korumak ve arttirmak geregi: Giiniimiizde devam
eden kiiresellesme, isletmelerin uzun siire ayakta kalabilmeleri i¢in miimkiin oldugu
olciide esnek iiretime gecmelerini gerekli kilmaktadir. Is siiresinin esneklestirilmesi
ile hem isletmenin piyasadaki degisikliklere uyumu ile rekabet giicii korunacak hem

de is siirelerindeki indirim ile artan maliyetler dengelenmek istenecektir.

2. Teknolojideki gelismeler: Teknolojideki gelismeler ve bunlarin endiistriye
uygulanmasi, bir taraftan yaraticiliga tesvik etmekte, yeni teknolojilere yapilan
biiyiik yatirimlar isletmelerin calisma siirelerini, makinelerin ¢alisma siirelerine ve
kapasitelerine gore diizenlemeyi de zorunlu kilmaktadir. Onerciye gore: Yeni

bilgisayar teknolojisi, hizmetlerin boliinmesine ve ademi merkezilestirilmesine de

> Hueck,G.: Almanya’da Calisma Siirelerinin Esneklestirilmesine Yonelik Programlar: Calisma
Hayatinda Esneklik Semineri, [zmir 1993, s.16.

® Hizmet saatlerinin en ¢ok ihtiya¢ duyulan saatlere kaydirilmasi durumunda, farkli gereksinimlere
ihtiya¢lar duyan miisteriler tatmin edici sonug yaratacaktir.Yavuz ,Arif; Caligma Siiresi Esnekligi ve
Esnek Zaman(Esneklik), Istanbul 2000, s.7.

7 Baykal, Regaib: Calisma Hayatinda Esneklik Arayislari, Subat 2003, s.13.
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olanak saglamaktadir™. Bu sekilde, teknolojideki gelismelerde is siirelerinin

esneklestirilmesini ve farklilastirllmasini gerekli kilmaktadir.

3. Isciyi zamamm kullanmada s6z sahibi kilmak: Is siirelerinde
esneklestirmenin salt isletme yararina degil; isciye, zamanm diledigi sekilde
diizenleme olanagi tanimak i¢in gerekli oldugu da ileri siiriilmektedir. Calisma
siirelerindeki farklilasmanin, 6zellikle biiyiik sehirlerde 6nemli bir sorun haline gelen
is trafigini azaltarak enerji tasarrufu saglayacagi, cevre kirliligini azaltmasina olumlu
etkisi olacagi, insanlarin teknolojinin sagladigi kolayliklardan faydalanmalarina
olanak saglayacagi vurgulanmaktadir. Istihdamin tesvik edilmesi, issizligin
azaltilmasi, birgok batili endiistri iilkelerinde ozellikle hiikiimetler, yeni ¢alisma
sekilleri ile birlikte is siirelerindeki esnekligi istihdami tesvik edici nitelikte ve
igsizlige bir ¢oziim olarak gormektedirler. Tam giin calisilan yeni ¢alisma yerleri
yaratarak issizligi énleme yerine, ekonomik bakimdan daha kolay ve miimkiin olan
caligma siirelerinin  kisaltilarak esneklestirilmesi yoluna daha cok gidildigi

goriilmektedir.

Baykal ise, esnekligin ortaya ¢ikisini, 1970’1ler sonrasi sektorel yapida meydana
gelen degisiklikler, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet sartlarinin artmasi, teknik
ve ekonomik ag¢idan meydana gelen bazi zorluklar ile ekonomik ve sosyal nedenlere

baglamaktadlrg.
C. Esnek Calismanin Fayda Ve Zararlari
ILO’nun yapmis oldugu bir arastirmaya gore, esnek calisma sekilleri, biitiin

Avrupa Ulkelerinde artmaktadir. Ornegin, Ingiltere’de 1965 yilinda, Atipik istihdam
toplam isgiiciiniin 17%’sini olustururken, bu oran 1975’te 23%, 1985’te 30%

¥ Eyrenci, Oner; Tagkent, Savas; Ulucan, Devrim:Bireysel Is Hukuku, Istanbul 2005, s.199.
? Baykal, s. 9-10.



olmustur.

b T

dist

1990 yilinda ise 40%’a ulagmustir'®. Baykal, “atipik”, “igreti”, “standart-

esnek istihdam tiirlerini” aym1 anlamda kullanmustir''.

Esnek ¢alismanin is¢iler ve isverenler iizerinde hem olumlu hem de olumsuz

etkileri vardir'?.

1. isciler Uzerindeki Olumlu ve Olumsuz Etkileri"

a. Isciler Uzerindeki Olumlu Etkileri

Esnek calisma ve is¢inin ¢alisma ortamina hakimiyeti arttigindan, ¢alisma

hayatinin kalitesi artmaktadir.

Iscinin 6zel hayatina gore is hayatim diizenleme konusunda, yetki ve
firsat verdiginden, iscilere daha fazla oOzgiirlik saglamakta ve Ozel

hayatlarinin kalitesini arttirmaktadir.

Esnek calismada, calisma siirelerinin ve ise baslama zamaninin
belirlenmesinde isletmeye uygunluk degil, is¢inin verimli oldugu zaman
esas alinmaktadir. Bu durumda, kisilere calisma zamanini se¢gme ve
belirleme hakki tanindigindan, sahislar kendilerini en verimli hissettikleri
zaman ise baslayacaklardir. Isciler, kendilerini daha din¢ ve enerjik

hissedeceklerdir'*.

Esnek calisma ile, isciler ise gidis-doniiglerini trafik sikisikligi olmayan
sakin zamanlara getireceklerdir ve boylece ise gidis-doniislerdeki zaman

kayb1 6nlenmis olacaktir.

10 ILO:World Labour Report; Flexible Working Hours, Geneva 2000, s.32.
1 Baykal, s.14.

"> ILO: Flexible, s.35.

13 Gill, Coln: Work, New Technology; Polity Pres, Cambridge 1985, s.15.

4 Gill, s.16.



. Iscilerin ise ge¢ gelmeleri engellenecek, isin tamamlanmadan c¢ikilmasi

durumunda yasanan zorluklar yok olacaktir.

Sosyal faaliyetleri ve 6zel hayatlari i¢in vakit bulabileceklerdir.

b. isgiler Uzerindeki Olumsuz Etkileri'®

. Esnek calismanin isgiler i¢in en biiyiik sakincalarindan birini, fazla mesai
ticretlerinin azalmasi olusturmaktadir. Oysa, diizenli calisilan yerlerde

fazla ¢aligilan her siire i¢in fazla mesai ticreti alinmaktadir.

. Esnek calisma, kisa siireli iicretli izinlerin kalkmasina sebep olmaktadir.
Ciinkii, iscilerin  6zel islerini yapmalar1 icin serbest vakitleri
bulunmaktadir. Bunun i¢in, igverenden ayrica izin istemek durumunda

degillerdir.

. Esnek calismada bulunan is¢iler icin diger bir sakinca da onlarin sosyal
sigorta sistemlerinden ve sosyal yardimlarindan yeterince istifade
edememeleridir. Bir ¢ok iilkede, atipik istihdamda bulunanlar, tam giin
stireli ¢alisanlara gore bazi sosyal yardimlardan ve yan Odemelerden

mahrum kalmaktadirlar.

. Isler arasinda bagimliligin oldugu durumlarda, 6rnegin, imalat sanayinde,
montaj hatlarinda isg¢ilerin islerinin birbiriyle ¢ok ilgili olmasindan dolayz,
isgliciiniin planlanmas1 ve esnek c¢alisma siirelerinin diizenlenmesi

konusunda onemli zorluklar yasanmaktadlrm.

e Esnek calismada, isletme tarafindan bir c¢alisma programinin
belirlenmemesi, calisanlar tarafindan hos karsilanmayabilir.  Ciinkii,

isciler genelde isletme tarafindan hazirlanmis bir takvime ihtiyag

15 TLO:Flexible, s.55.
16 ILO:Flexible, s.17.



duymaktadirlar. Calisma saatlerinin belirsiz ve diizensiz olmasi is¢ilerin

kendilerini boslukta hissetmelerine neden olacaktir.

2. isverenler Uzerindeki Olumlu ve Olumsuz Etkileri

a. isverenler Uzerindeki Olumlu Etkileri

. Isciler, calisma  vakitlerini  verimli  olduklari zamana  gore
ayarlayacaklarindan, calistiklar1 siireler onlarin en verimli olduklari
doneme rastlayacak, isletme ve isverenin kazanci agisindan bu durum

faydali olacaktir'”.

. Esnek calismanin uygulanmasi ile, iscinin igyerine geldigi vakit, ise
baslama zamam sayilacagindan gecikme sorunu ortadan kalkmaktadir.

Boylece, vakit ve enerji kaybi olmamakta ve verimlilik azalmamaktadir.

. Esnek calismayla isciler, ise degisik zamanlarda geldiklerinden, mesai
oncesi ve sonrast konusmalar1 azalmakta ve isletmede kayip zaman s6z

konusu olmamaktadir.

] Fazla mesainin azalmasi iki sekilde olmaktadir: Ik olarak, isciler
calisma programlarini belirlerken, kendi 0©zel ihtiyaclar1 yaninda,
isletmenin gereklerini de dikkate almakta ve islerin yogun oldugu zamana
calismalarini getirmektedir. Ikinci olarak, esnek calisma uygulanan bir
isletmede, isciler farkli zamanlarda ise gelip isten ayrildiklari icin

isyerinde iscilerin bulunduklari siireler daha uzundur.

. Esnek caligma ile, isletmelerden faydalanma ve isgilerin ¢alisma siireleri
artmakta bdylece, ¢cok pahali olan iiretim araglarinin kullanilma siiresi

artmakta, iiretim tesislerinin tam kapasite ile kullanimi saglanmaktadir.

' Olerup,A; Schneider L.; Monod, E.: Work and Computerization: Opportunities and Disadvantages,
North Holland, Masterdam 1985.



] Esnek calisma, isletmelere, iiretime ara vermeden faaliyetlerine kesintisiz
olarak devam etme imkan1 vermekte, isverenleri telafisi zor zararlardan

kurtarmaktir.

. Esnek c¢alismanmn uygulanmasiyla, isin sosyallesmesi ve calisma
sartlarinin iyilesmesi saglandigindan, calisanlar bu gibi isyerlerini tercih
etmektedirler.  Ayrica, bu gibi isyerlerinde, c¢alisma sartlar1 cazip

oldugundan, burada calisan isciler isten ayrilmayi pek diistinmezler.

b. isverenler Uzerindeki Olumsuz Etkileri

° Esnek calismanin igverenler icin en Onemli sakincalarindan biri,
isletmeye yeni ve ilave masraflarin yiiklenmesidir. Bu maliyetler, iki
sekilde s6z konusu olmaktadir. Oncelikle, baslangi¢ asamasinda normal
calisma seklinden esnek calisma sekline gecis sirasinda bir takim
harcamalarin yapilmas1 gerekmektedir.  Ornegin, iscilerin uygulama
oncesi calisma zamanini belirlemek i¢in uygulanacak zaman kayit
sisteminin getirecegi ekstra masraflar gibi. Ikinci olarak, esnek calisma
ile, isletmelerde caligma zamam ve tesislerin iiretime hazir oldugu siire

artmaktadir.

. Esnek calisma isletmelerin personel planlamasini daha karmagik hale
getirmekte ve zorlastirmaktadir. Ciinkii iscilerin, ise gelis ve ayrilig
saatlerinde farkliliklar olmaktadir. Diger yandan, isletmenin c¢alisma
stiresinin artmasindan dolayi, organizasyon yoOnetim ve denetiminde

zorluklar ¢ikmakta, gerekli denetim siiresi uzamaktadir'®,

. Iscilerin aldigi esas iicret, calisilan siireye bagli oldugu halde, yan

odemeler genellikle alinan iicrete ve calisilan siireye bagli olmadan her

18 Hueck, s.17.



bir isciye verilmektedir'®.  Esnek calisma sekillerinden, ozellikle is
paylasimi seklinde calisanlar ile kismi siireli ¢alisanlar, yan ddemeler
sebebiyle, isglicii maliyetlerini artirmaktadir. Ciinkii, is paylasiminda
bulunanlar ile kismi siireli caliganlar, tam giin siireli calisanlara gore
haftalik veya aylik daha az calistiklar1 halde, ayn1 miktarda yan ddeme
almaktadirlar®. Dolayisiyla, haftada 40 saat cahisan iscinin aldigi yan
odeme ile, haftada 30-35 saat kismi siireli ¢alisanin aldig1 yan édemeler
ayni oldugu i¢in, saat bas1 isgiicii maliyeti artmis olmaktadir. Bu durum,

isveren ve isletme i¢in sakinca yaratmaktadir.

. “Yan odemelerin icinde sosyal yardimlar veya yasalardan dogan sosyal
sigorta ve igsizlik sigortast primi gibi 6demeler i¢inde durum aynidir, yani
sigorta primi asal agidan zorunlu oldugundan isveren, kismi siireli
calisanlarin primini ddemek zorundadir. Kismi siireli ¢alisanlar genelde
sigorta taban iicretinin altinda ticret aldiklar1 i¢in, kismi siireli ¢alisan iki
kisinin igverene sigorta maliyeti, bu iki kisinin ticret toplami kadar iicret
alan ve sigorta tavanini gecen tam giin siireli c¢alisan bir iscinin

maliyetinden daha fazla olmaktadir”?'.

D. Esneklik Tiirleri

llerleyen teknolojik gelismelere paralel olarak, ¢alisma siirelerinin kisaltilmast
goriisii son zamanda 6n plana Qlkm1$tll‘22. Calisanlar, igyerlerinde calisma saatleri

(mesaileri) dolmadig i¢in degil, isleri bitmedigi i¢in kalacaklardir.

Caligsma siirelerinde yapilacak yeni diizenlemelerle ¢alisanlarin kendilerini daha
serbest hissedip, kuralcil is saatlerinin yerine calisma siirelerini gerektigi kadar

olacak sekilde planlayarak verimliligin artmasini saglayarak, calisma hayatindaki

ILO: Flexible, s.36.

21DS: Study:Flexible Working Hours, Geneva 2000, s.40.
2'ILO: Flexible, s.42.

2 Yavuz: Endiistri, s.40.



kaliteyi arttiracaktir™.  Esnek Calisma siiresi, isletme calisma zamani ile is¢inin
calisma zamam arasinda uyumun saglanmasini amaclamaktadir. Isletmenin calisma
siiresi, genelde iscinin calisma saatinden fazla olmaktadir™. Bay, ise benim de
katildigim gibi, esnek calismanin artisinin bazi durumlarda, bazi isletmelerde teknik
acidan iiretimin hi¢ aksamadan 24 saatte hatta Pazar giinleri bile siirmesi gerektigine

isaret etmektedir® .

Esneklik tiirlerini Gezer, fonksiyonel, sayisal, iicret, uzaklastirma, calisma
siiresi ve calisma yeri esnekligi olarak ayirrmistir. Baykal ise, i¢, dis, sayisal,
fonksiyonel, iicret, uzaklastirma ve zamana gore esneklik olarak ayirmaktadir. Zehir
ise, fonksiyonel, sayisal, calisma siiresi, iicret ve egitimde esneklik ve uzaklastirma

stratejileri olarak ayirmaktadir®.

Calisma konumuz bakimindan, isyeri esnekligini incelemenin daha uygun
olacagi kanisindayiz. Isyeri esnekligini su sekilde ifade edebiliriz: Eskinin sabit ve
nerede oldugu bilinen isyerleri, yerini iletisim teknolojisinin sanalligina birakmus,
calismasiyla ilgili bilgilere, diinyanin herhangi bir yerinden cep telefonu, cep
bilgisayar1 ya da internet vasitasiyla ulasabilmesidir. Bu durum isletme igin, isin

nerede yapildigindan ziyade, isin tam ve eksiksiz yapilmasini 6nemli kilmaktadir.

Nusret’in de belirttigi lizere, biiyiik sirketlerin muhasebe isleri, diinyanin her
yerinden  goriildiigiinden, bilgi alis verisinde sikinti  yasanmamaktadir®’.

Calismamizin konusu olan “Evde Calisma” ve “ Tele Calisma” , calisma yeri

3 Yazara gore, artan iiretim, calisma siirelerinin, iicretlerde bir azalma olmaksizim, kisaltiimasim
a imkan vermistir. Yapilan aragtirmalarda, fazla siirelerde is¢ilerin veriminin diigtugi tespit
edilmesinden dolay1, caligma siireleri kisaltilmustir. Indirilen calisma siirelerinde, yapilan
caligmalarda verimin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yavuz(Verimlilik, s.40) Maric,D.:
Adapting Working Hours to Modern Needs, Geneva:International Labour Office, 1980, s.6.

* Pur, Necla:” Tiirkiye’de Kadin lsgiicii istihdanm ve Kismi Siireli Caligmadaki Gelismeler, Hukuki
Esaslar1 ve Sosyo- Ekonomik Yonleriyle Kismi Caligma”, Basbakanlik Aile Arastirma Kurumu,
Ankaral991, s.47.

25Bay, s. 31.

*0 Baykal, 5.24-29., Zehir Leyla, Esnek Calismanin Ev Sektoriinde Etkinligi(Adapazari Ornegi),
Sakarya 1999. s. 6-19.

27 Ekin, Nusret: Kiiresellesme ve Giimriik Birligi, istanbul: istanbul Ticaret Odas1,1996,s.14.
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esnekliginin bir uygulamasi olarak kabul edilmekle birlikte, calisana sagladigi zaman

bakimindan yukarida belirtilen ¢aligsma siiresi esnekligine de tabi olabilmektedir.

Sanayi devriminin ortaya ¢ikisi ile birlikte yasanan “Serbestlik Donemi” nin
ardindan, calisma kosullarinin insancillagtirilmas: amacina yonelik c¢aligsmalarin
basladigi “Miidahaleci Donem” yasanmistir. Calisma siirelerinde, gerek yasal
diizenlemeler ve gerekse toplu pazarliklar ile ortalama haftalik calisma saati 65
saatten, 40 saate kadar indirilmistir”®. Sendikalarin, iicretlerde bir azalma olmadan is
stirelerinin esneklestirilmesi talebi ve 1970’lerde yasanan ekonomik kriz sonucu yeni
bir kavram olan Calisma Siiresi Esnekligi (Working Time Flexibility) ortaya
cikmustir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde ise, ¢alisma siirelerinin esneklestirilmesi konusunda
calismalar halen devam etmektedir.  Avrupa Birligi Uye Ulkeleri Istihdam
Politikalart Rehberi 1998 ( EU Guidelines for Member States Employment Policies
1998)’de calisma siirelerinin esneklestirilmesi politikasina iligkin bir takim calisma

raporlari yaymlanmlstlrzg.
II. istihdam Tiirlerinde Esneklesme ve Atipik Is Sozlesmeleri

A. Istihdam Tiirlerinde Esneklesme

Istihdam tiirlerinde esneklestirme, taraflarin toplu is sozlesmesi ve hizmet akdi
gibi araclarla, calisma sartlarim ihtiyacglara gore degisik sekilde diizenleyebilme
imkani1 veren agik bir sistemin kurulmasidir. Esneklestirme ihtiyaci taraflara calisma

sartlarini kendilerince belirlenmesi yolunda daha genis bir alan tanimaktadir™.

[stihdam hukukunda esneklik bir yandan isletmelerin iiretim kapasitesine,

piyasa ve rekabet sartlarina uyumunu saglamak diger yandan isgilerin sosyal

28 Maric, D: s. 6-11.

% Flexibility of Working Time in Europal, eironline,
?Ottp://www.eurofound.ie/ 1998/05/study/TN9805201S.html. (12 Mayis 1999).
*" Bay, s.42.



ihtiyaglarma cevap vermek iizere kat1 yasa kurallarinin yumusatilarak taraflara daha

¢ok serbest zaman taniyan bir ¢aligsma sisteminin benimsenmesini ifade eder.

B. Atipik Is Sozlesmeleri

1. Atipik Is Sozlesmeleri ve is Sozlesmeleri Kavramm

Son yillarda bilisim teknolojisinin gelismesiyle birlikte ve esneklik ihtiyacinin
artmastyla is hayatinda herhangi bir temel 6zelligi ile diger ¢alisma bigimlerinden
farklilik gOsteren yeni calisma tiirleri ortaya ¢cikmistir. Bu tiir calisma sekillerine
“atipik is sozlesmeleri’denir. 1475 sayili eski Is Kanunu, bu degisime ayak
uyduramadigi icin bu eksiklik Yargitay kararlar ile doldurulmaktaydi, daha sonra bu
yetersizlik 4857 sayili Is kanunu ile giderilmeye calisiimis ve yeni Is Kanununda
yeni is sOzlesmesi tiirlerine yer verilmistir. Yeni is kanununda, tam siireli, kismi
siireli, deneme siireli is sozlesmeleri ile ¢agr lizerine calisma ve takim sézlesmeleri

diizenlenmistir.

Bor¢lar Kanunu ve diger ©zel kanunlarda da is gorme sozlesmeleri
diizenlenmistir.  Bor¢lar Kanunu’nda, is gorme sozlesmeleri altinda hizmet
sozlesmeleri, vekalet ve istisna sozlesmeleri mevcuttur. Hizmet sézlesmeleri, is
kanununda diizenlenen is sozlesmeleri ile ayni anlamdadir fakat daha genel
hiikiimdedir, o yiizden isimsiz is gérme akitleri ve yapilan isin Is kanununa girmeyen
siireksiz islerden olmasi durumunda, o is sozlesmesine Is Kanunu hiikiimleri degil,

Borclar Kanunu’nda Hizmet S6zlesmeleri i¢cin ongoriilen hiikiimler uygulanir.

4857 sayili Is Kanununun 9.maddesi, isveren ile iscinin is sozlesmesini ihtiyaca
uygun olarak belirli veya belirsiz siireli, tam veya kismi siireli, deneme ya da diger
tirlerde yapmalarina olanak saglamistir.  Taraflar sozlesme tiiriinii belirleme
serbestisine sahiptirler. Bunun yani sira, taraflar s Kanunu’nda sayilmis bulunan bu
is sozlesmeleri ile siirl degillerdir. Borclar Kanunu Madde 319’a gore, hizmet
sO0zlesmesinin sartlari, kanuna, ahlaka, adaba aykir1 olmamak sartiyla istenildigi gibi

tayin olunabilir. Yani taraflar, sozlesmenin diger tarafini se¢cme, sozlesmenin



icerigini belirleme ve usuliine uygun olarak sozlesmeyi sona erdirme hakkina

sahiptirler.

Yeni is kanunu, eski 1475 sayili yasadan farkli olarak is sdzlesmesinin tanimin
yapmustir. 1475 sayili kanunda is¢i tanim yapilirken “bir hizmet akdine dayanarak
herhangi bir iste iicret karsiligr ¢alisan kisiye is¢i denir” diizenlemesine yer verilmis,
fakat hizmet akdinin tanim1 yapilmamistir. Borg¢lar Kanununun 313. maddesinde yer
alan tanima gore “Hizmet akdi Oyle bir mukaveledir ki onunla isci muayyen veya
gayri muayyen bir zamanda hizmet gdormegi ve is sahibi dahi ona bir iicret vermeyi
taahhiit eder” diizenlemesine atif yapilarak, buradan isciyi tammlamay1 saglayacak
ozellikler ortaya konmustur. Isci tanimi bakimindan bagimli calisma kosulu ise,

yorum yolu ile hizmet akdinin bir unsuru haline gelmistir®'.

Atipik is sozlesmelerinde, yasalarla belirlenmis olan belirli giinliikk ve haftalik
calisma siirelerine gore, giiniin belirli saatlerinde isverene bagli olarak isyerinde
calisilan ve belirli siirelerde izinlerini, tatillerini kullanan bir isgi-isveren iligkisi
yoktur. Kismi siireli ¢caligmanin, en ayirt edici 6zelligi kadinlar tarafindan yerine
getiriliyor olmasidir. Ornek olarak, Almanya ve Ingiltere’de kismi siireli ¢aliganlarin

%92’si, Fransa’da %83’ii ve Irlanda’da %66’s1 kadin iscilerden olusmaktadir’>.

Atipik is sozlesmelerinde, normal is s6zlesmelerine gore esneklik iligkisinden
dolayr daha az calisildigi icin, bu durum hem is¢ilerin sendikalasma oranlarini
disirmekte hem de, atipik is sozlesmelerinde isciler iicretler iizerinde pazarlik
yapamadiklarindan iilkeden iilkeye farklilik gostermekle birlikte, is¢ilerin sosyal

giivenlik kazanimlari azalabilmektedir™.

Ancak, Is Kanunu madde 8. maddesinin 1. fikrasi ise “Is sozlesmesi, bir tarafin

bagimli olarak is gormeyi (isci), diger tarafin (isveren) da iicret 6demeyi

3! Byrenci, Oner; Tagkent, Savas; Ulucan, Devrim:Bireysel Is Hukuku, istanbul 2005, s.45.

32 Bloyemer, Wolfgang: Almanya’da Istihdam Iliskilerinin Esneklestirilmesi Yoniinde Denemler,
Calisma Hayatinda Esneklik, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakf1 Yayinlari, [zmir 1994, s. 203.

33 Giimiig, Mahir: Post Endiistriyel Doniigiim Siireci A¢isindan Isgiicii Piyasasi Esnekliginin
Geleneksel istihdam Modeli Uzerindeki Etkileri, izmir 2001, s.167-168.



iistlenmesinden olusan sozlesmedir”, tamimi ile bagimli olarak is gormeyi, is
sOzlesmesinin tanimi i¢ine almistir. Bu diizenlemeye gore, is sozlesmesi, is, licret ve

bagimlilik unsurlarindan olusan bir sdzlesmedir.

Is sozlesmesinin konusu herhangi bir isin goriilmesidir. Yapilan is, bedeni,
fikri, yahut kamu hizmeti niteliginde bulunsa dahi, ekonomik bir degeri olan ama
isyerinde goriilme sartina bagli olmayip goriilen her tiirli hizmet, “is” kapsamina
girmektedir. Ancak, bir faaliyetin hukuken is olarak nitelendirilebilmesi i¢in, konusu
itibariyle agir bir hukuka/ahlaka aykir1 unsur (adam oldiirme, kacakgilik,.. gibi)

tasimamasi gerekir.

Isciye, goriilen isin karsiliginda belirli bir iicretin 6denmesidir. Ucret, para

seklinde olabilecegi gibi, ayni bir karsilik da olabilir.

Ucretin is s6zlesmesinin zorunlu bir unsuru olmasi, bunun mutlaka agik¢a belli
edilmis olmasi1 gerektigi anlamina gelmez. Yapilan is icin iicret ddenmesinin gerekli
ve olagan goriildiigii hallerde kural olarak taraflar arasinda iicretin kararlastirildig
kabul edilir. “Calismanin iicretsiz olusu ile iicretli olup da bu iicretin belli edilmemis
bulunmasim birbirinden ayirt etmek gerekir. Ikinci halde sayet diger unsurlar varsa,
salt iicretin belli edilmemesinden otiirii is sdzlesmesinin yoklugundan séz edilemez.
Boyle bir durumda iicret, asgari iicretten az olmamak iizere, rayi¢ esas bedel

. . . .. 34
tizerinden belli edilir’™”.

Ucret, is sozlesmesinin zorunlu bir unsuru oldugu halde, vekalet akdi
karsiliksiz da olabilir. Bor¢lar Kanununun 386. maddesinin 3. fikrasina gore iicret
vekalet akdinin zorunlu bir unsuru degildir. Sozlesmede kararlastirilmis veya teamiil
varsa vekil ticrete hak kazanir. Bu nedenle, iicret unsuru is akdinin vekalet akdinden

ayrilmasinda bir 6l¢iit niteligi tasir.

3 Siizek Sarper: is Hukuku, Genel Esaslar-Bireysel Is Hukuku, 2. Bast, istanbul 2006. s.190.

14



Is sozlesmelerini diger hizmet gérme sozlesmelerinden ayiran unsuru ise,
bagimlilik iligkisidir, iscinin isverenin otoritesi altinda is gormesi anlamina
gelmektedir. Siimer’e® gore ise, “iscinin, isverenin yonetim ve gozetimi altinda
onun emir ve talimatlarina uymak ve hatta onun cezalandirma yetkisini de kabul
etmek suretiyle is gormesidir”. Isci, isverenin kendisine verecegi talimat ile siki
stkiya baghdir, bu baglhlik, ekonomik veya hukuki ve teknik bir bagimliliktan ¢ok
isverenin hizmet iliskisi icerisinde is¢inin kisiligi iizerinde bazi yetkilere sahip

olmastyla ortaya glkar36.

Bagimlilik unsuru ikiye ayrilarak incelenebilir: Kisisel ve ekonomik bagimlilik
olarak. Kisisel bagimlilik, iscinin igverenin emir ve talimatina bagh olarak, is gérme
edimini yerine getirmesidir’’. Ekonomik bagimlilik ise, iscinin gordiigii is karsisinda

isverenden aldig1 iicret veya ayni karsiliklar seklindedir.

Ekonomik gelisme ve ilerleyen teknoloji karsisinda, is sozlesmesindeki
bagimlilik unsurunda degisme ve gelismeler s6z konusudur. Tele calisma ve evde
calisma sekillerinde, is¢inin igverene bagimliligi daralmaya yol a¢gmakta, bazi is
gorme sekillerinde ise iscinin igsverene olan bagliligi artmaktadir. Tele c¢alismada
igsverenin emir ve talimatlarindan uzak kalmasi, bu caligma tiiriiniin kisisel
bagimliliktan ¢ok ekonomik bagimliliga dayandigini gostermektedir. Bu yiizden,
Almanya’da evde calisanlar, isci degil “is¢i benzeri kisi” sayilir. Tirk Hukukunda
ise, evde caligma belli kosullarla Is Kanunu kapsaminda olup onun digindakiler,

Borglar Kanunu hiikiimlerine tabi olmaktadir™.

2. Atipik Is Sozlesmelerinin Bicimsel Ozellikleri

Atipik is sozlesmelerinde genel olarak, tek isverenle iliski yerine birden fazla

igsverenle is iligkisinin kurulmasi, c¢alisma siiresinin normalden kisa olarak

% Siimer, Haluk Hadi: is Hukuku, 8. Bask1, Konya 2002, s.105.
36 Esener, Turhan: is Hukuku, 3. Baski, Ankara 1978, s.127.

37 Akyigit, Ercan: is Hukuku, Ankara 2002, s. 92.

% Akyigit,:1s Hukuku,s.93.



belirlenmesi gibi 6zellikler mevcuttur. Atipik is s6zlesmelerinde istihdam giivencesi

bulunmamaktadir.

Glimiis’tin belirttigi iizere ve bizim de katildigimiz goriise gore, her ne kadar
atipik is sozlesmeleri birbirinden farklilik gosteriyor olsa da is ve sektorel ozelliklert,
hukuksal sorunlari, isgiiciiniin 6zellikleri ve sendikalasma o6zelligi ve calisma

suirelerinin azaltilmasi, birbirine benzemektedir °,

Giintimiizde hizmet sektorii iginde atipik is sozlesmeleri, tipik is sozlesmelerine
gore daha yaygin hale gelmektedir. Atipik is sozlesmeleri, Zeytinoglu’'na 40 gore
cevresel bir istihdam sekli olusturmaktadir ve bu durum, Kutal’a gore ve benim de
katildigim goriise  gore, isciyi isyerinden ve diger iscilerden kismen
uzaklast1rmaktad1r4l. Hukuksal sorunlar agisindan ise, atipik is sozlesmeleri,
bagimlilik iliskisinin gittikce zaylﬂam351na42, isci, igveren, isyeri, kavramlarinin

belirsizlesmesine yol ag¢maktadir. Klasik is sozlesmeleri, giiniimiiz iscisinin

orgiitlenme ve temsil bicimlerinin ihtiyaclarina cevap vermemektedir.

Atipik is sozlesmelerinden olan tele ¢calisma ve evde ¢alismada goriilen hizmet,
klasik anlamdaki isyeri disinda gerceklestirildiginden, isyeri kavraminin taniminin

yapilmast uygun olacaktir.

Buna gore, isyeri Is Kanununun 2. maddesinde, “isveren tarafindan mal veya
hizmet iiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile is¢inin birlikte
orgiitlendigi birim” olarak tanimlanmistir. Ayni zamanda, ayni yonetim altinda

orgiitlenen yerler ile dinlenme, ¢ocuk emzirme, yemek, uyku, yikanma, muayene ve

PGiimiis, s. 164-168.

%0 Zeytinoglu, 1.U.:Reasons for Hiring Part-Time Workers, Journal of Economy and Society, Vol. 3;
1992, s. 489-497.

4 Kutal, M.: Kiiresellegsme Siirecinin Tiirk Sendikaciligt Uzerindeki Olasi Etkileri, Kamu is dergisi,
Haziran 1997, s.225.

2 Giizel, A.:Fabrikadan internet’e isci Kavramu ve Ozellikle Hizmet Sozlesmesinin Bagimlilik
Uzerinde Bir Deneme, Kamu is Dergisi, Haziran 1997, Cilt 4, s.2.Istihdam iligkisinin mekansal agidan
meydana geldigi klasik isyeri kavraminda degisiklikler olmustur. Iscinin, isyeri disindada iginin ifa
edebilecegi kabul edilmistir. Bunun sonucu olarak, igyerine ve isverenin emir ve talimatlarina siki
sikiya baglilik 6nemini yitirmis, elektronik aygitlarla evden ¢alisabilme imkani da ortaya ¢ikmustir.
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bakim, beden ve mesleki egitim ve avlu gibi diger eklentiler ve araglarin da
isyerinden sayilacag belirtilmistir. Isyerinin Sendikalar Kanunu kapsaminda “genis”

ve “iktisadi” kullanimi ise “ igletme “tabiri ile ifade edilmektedir.

Bir igyerine bagli yerlerden soz edebilmek ve bu yerleri tek bir isyeri
sayabilmek i¢in bu yerler arasinda hem hukuki hem de ekonomik bir bagin olmasi
gerekir. Hukuki bagdan kasit, amacta ve yonetimde birliktir. Ornegin, birbirinden

tamamen ayr1 sekilde orgiitlenmis iki manav ayni igverene ait degildir.

Ucret bordrolarinin ayr1 diizenlenmemesi ya da ise giris ve c¢ikislarin ayri
belgelenmesi gibi durumlar, s6z konusu igyerlerinde yonetimin birbirinden bagimsiz

oldugunu gosterir *°.

Is organizasyonu kavrami, isverenin yonetim hakkim kullandig biitiin yerleri
kapsar. Ornegin, iscilerin evlerinde yapti§1 calismalarda isverenin yonetim hakki ve
bagimhilik iligkisi zayiflamaktadir. Ancak, iscilerin evlerinde yaptigir calismalar
zayiflamis olsa da yine de igverenin is organizasyonunun iginde yer aldigindan,
evlerde yapilan calismalar da isyerinde yapilmis sayilacaktir. Doktrinde baskin
goriigse gore, is akdinin varliginin belirlenmesinde, atipik is sozlesmelerinde, siki bir
bagimlilik unsuru aranmamakta, iscinin, isverenin is organizasyonu icinde yer
almasi, kendisinin is¢i; calistigi yerin ise, igyeri olarak sayilmasinda yeterli
goriilmektedir. Bu sebepten dolay1, Is Kanununun 2. maddesin 3. fikrasinda yer alan
is organizasyonu kavrami yeni bir igyeri kavrami getirip, bu kavrami genisletmez,
fakat is organizasyonu kavraminin isyerinin cagdas gelismelerine uygun olarak
tanimlanmasini saglar44. Yeni istihdam, iretim, tele calisma, internet iizerinde
calisma is akdinde bagimlilik unsurunu daha esnek bir sekle soktugu gibi, klasik

igyeri tanimint da genisletmistir45 .

# Celik, Nuri; s Hukuku, istanbul 2006, s.56.
* Siizek:Is, s. 162.
# Siizek:Is, s. 161.



I11. Atipik Is Sozlesmesi Cesitleri

A. Kismi-Siireli Caliyma

1. Kismi Siireli Calismanin Tanimi Ve Unsurlar:

Esnek ¢alismanin en yaygin sekillerinden birisi “Kismi Siireli Calisma”dir (Part
Time Work). Kismi siireli calisma ile ilgili birgok tanim yapilmustir. Ornegin, 1981
tarihli Fransiz Is Yasa’sinda kismi siireli ¢alisma, “Aylik veya haftalik yasal calisma
saatlerinin en az beste birinden daha kisa olan veya isyeri/iskolu diizeyinde yapilan
toplu sozlesmelerle calisma siirelerinin belirlendigi calisma bicimi” olarak
tanimlanirken, 1990 Alman Istihdam Tesvik Yasa’sinda ise, “Haftalik calisma
saatleri, aym isletmede tam giin ¢alisanlarin haftalik standart ¢alisma saatlerinden

daha az olan calisma sekli” diye belirtilmektedir*.

Liiksemburg’da, Italya ve Ispanya’daki gibi kismi siireli calismanin tanim
yaptlmamugtir. 1987 tarihinde Litksemburg’da ¢ikarilan bir yasada “kamu sektoriinde
kismi siireli ¢calisma, normal calisma saatlerinin yaris1 olarak yapilan calisma” diye
tanimlanmaktadir. 1984 tarihli italyan Yasasinda ise kismi siireli calisma “toplu
sozlesmelerle tamgiin ¢alisanlar icin belirlenmis calisma saatlerinden daha az olan
veya bir yil, bir ay ya da bir hafta icinde belirlenen giinlerde yapilan ¢alisma sekli”
olarak tanimlanmaktadir. Ispanyol yasalar1 ise kismi siireli caligmayr “standart
calisma saatlerinin {i¢te ikisinden az olan veya bir yil, bir ay, bir hafta icinde

belirlenen giinlerde yapilan ¢alisma” olarak tanimlamaktadir. 4

ILO’nun kismi siireli ¢calismaya iliskin tanimi ise bu tanimlara nazaran daha
genis bir tanimdir. Bu tanima gore, “normal ¢alisma siirelerinden az, siirekli ve
diizenli olan ve goniillii olarak yapilan calismaya” kismi siireli calisma denilir.

ILO’nun bu taniminda ii¢ unsurun oldugu goriilmektedir. Bunlar:

% Tokol, Aysen : Avrupa Topluluguna Uye Ulkelerde Evde Calismanin Yapisive Sorunlari, Sosyal
Siyaset Dergisi, Cilt 1, Say1 8, 1992.
" Tokol, 5.34.



e Kismi siireli ¢alismanin normal calisma siiresinden az olmast,
¢ Bu calismanin siirekli ve diizenli olmasi,
e Kismi siireli ¢calismanin goniillii olarak yapilmasidir.

3

Kismi siireli calismanin, * goniilliilik” unsuru, kisa siireli caligma ve eksik
istthdam kavramlarini birbirinden ay1r1r48. Kutal’a gore, kismi siireli ¢alismanin
normal siireli ¢alismadan ne kadar az olacagi, iilkeden iilkeye degismektedir. Bazi
ilkelerde, kismi siireli calisma normal siireli calisma siiresinin en az %20 asagisi
olarak kabul edilirken, bazi iilkelerde bu oran 1/3’ii bulmaktadir. Ornegin, ABD 35

saatin altindaki c¢aligmalar1 kismi siireli ¢alisma olarak kabul ederken, Japonya 34

saatin altin1 kabul etmektedir®.
2. Kismi siireli isgiiciiniin Tercih Edilme Nedenleri
a. Isgiicii Maliyetinin Azalmasi

Yapilan arastirmalar, kismi siireli calisanlar ile tam giin siireli calisanlar
arasinda iicret farkliliginin oldugunu gostermektedir. Kismi siireli calisanlar, tam
giin siireli calisanlardan daha diisiik iicret almakta ve saat bagi ticret maliyetleri daha
diisiik olmaktadir. Ornegin, Ingiltere’de kismi siireli calisan kadinlarin ortalama saat
licreti, tam giin siireli ¢alisan kadinlarin ticretinin 4/5’1 kadardir. Aym sekilde, kismi

stireli ¢alisan erkeklerin ortalama iicreti de, tam giin ¢alisanlarin 2/3iidiir™”.
b. Esneklik Saglanmasi

Kismi siireli calisma, tam giin siireli calismaya gore, isletmeye esneklik saglar.

Ekonomik durgunluk doneminde talebin ve iiretimin azalmasi halinde, ¢alisma

8 Kutal, Metin.:Kismi Siireli Calismanin Hukuki Esaslar1 ve Sorunlar: Hukuki Esaslart ve Sosyo-
Ekonomik Yonleriyle Kismi Caligma Paneli: Bagbakanlik Aile Aragtirma Kurumu

Baskanligi: Ankara; 1991, s.59.

¥ Kutal, Giilten: Uluslararas1 Boyutlariyla Tiirkiye’de Kismi Siireli Calisma ve Gelecegi;Hukuki
Esaslar1 ve Gelecegi, Hukuki Esaslart ve Sosyo-Ekonomik Yonleriyle Kismi Caligma
Paneli:Bagbakanlik Aile Arastirma Kurumu Bagkanlig1; Ankara;1991;s.92.

%0 Blyton, P. :Changes in Working Time, Vromm Helm Ltd, London 1985, 5.30.
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siireleri degistirilerek isletmeye esneklik saglanmaktadir. Ozellikle, perakende satis
sektoriinde giinliik ve haftalik talep degisikliklerine uyumun saglanmasi kismi siireli
calisma ile kolay olmaktadir. Ornegin, siiper marketlerde miisterilerinin yogun
oldugu saatler ve giinlerde kismi siireli calismayla kasiyerlerinin sayisi arttirtlarak

artan ihtiyaca cevap verilmektedir’'.

c. Verimliligin Artmasi

Kismi siireli ¢alisanlarin verimliligi, tam giin siireli ¢alisanlara gore daha fazla
olmaktadir. Kismi siireli istihdam da ¢alisma siiresi daha az oldugundan, is¢iler daha

verimli ¢alismaktadir™”.

3. Kismi Siireli Is Akdi Cesitleri

a. Klasik Kismi Siireli Is Akitleri

Uygulamada is akitleri genellikle, haftalik ve giinliik is siirelerine uygun olarak
tam siireli yapilmakta ancak bazi durumlarda kismi siireli de yapilabilmektedir. Is
Kanunun 13. maddesinin 1. fikrasma gore, “Iscinin normal haftalik ¢alisma
siiresinin, tam siireli is sozlesmesiyle calisan emsal is¢iye gore onemli dl¢iide daha az
belirlenmesi durumunda bu sézlesme kismi siireli is sozlesmesidir.” Kismi siireli
calisma, haftanin bir veya birka¢ giiniinde belirli bir siire haftanin sadece belirli

giinlerinde tam giin ya da her giin belirli bir siire olarak yapilabilinir.

Kismi siireli ¢alismay: belirleyen 6lgiit, is¢inin ¢alisma siiresinin tam siireli i$
akdiyle calisan emsal isciye gore onemli 6lciide az olmasidir. Is siiresinin “nemli
Olciide az ” olmasindan ne anlasilmast gerektigi hem yasanin gerekcesinde hem de
6.4.2004 tarihli Is Kanununa iliskin Calisma Siireleri Yonetmeliginde
diizenlenmistir. Yasanin gerekgesine paralel bir hiikkiim getiren 6. maddeye gore,

“Isyerinde tam siireli is sozlesmesi ile yapilan emsal calismanin iicte ikisi oranina

3! Curson, C: Flexible Patterns Of Work:Institute of Personel Management,L.ondon 1986,s. 104.
52 Curson,s.104.
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kadar yapilan calisma kismi siireli calismadir”. Ornegin, isyerinde 45 saat tam siireli

calisma yapiliyorsa, 30 saatin altindaki ¢aligsmalar kismi siirelidir.

Is Kanunu’nun 13. maddesinin 2.fikras1, tam siireli is akitleriyle ayrimi hakl
kilan bir neden olmadik¢a kismi siireli ¢alisan is¢i, salt is akdinin kismi siireli

olmasindan dolay1, tam siireli is¢iye gore farkli bir isleme tabi tutulamayacaktir.

Is Kanununda kismi siireli calisanlara uygulanacak paraya iliskin boliinebilir
menfaatler konusunda acik bir hiikiim yer almistir. Is Kanununun 13. maddesinin 2.
fikrasina gore “Kismi siireli calisan iscinin iicret ve paraya iliskin boliinebilir
menfaatleri, tam siireli emsal isciye gore calistigi siireye orantili olarak ddenir.” Bu
durumda, kismi siireli calisan isci tam siireli emsal is¢iye O0denen iicretin veya
ikramiyenin kendisine orantil1 bir sekilde 6denmesini isteyecektir. Ornegin isyerinde,
haftalik calisma siiresi 30 saat olan tam siireli calisan isci yilda 60 milyon yakacak
yardimi aliyorsa, haftada 15 saat kismi siireli calisan is¢iye ayn1 yardim 30 milyon

lira olarak odenecektir.

b. Baska (Yan) Iste Cahsma

“Isci tek bir isverene bagl olarak calisabilecegi gibi, degisik isverenlerle birden
fazla kismi is iliskisine girebilir veya esas is iliskisine girebilir veya esas isin yaninda
bagska bir igverenin isyerinde ek is olarak kismi siireli ¢calisma da yapabilir. Bagka bir
deyisle, kismi siireli is akdi asil is iliskisi yaninda bir yan(ek) is olarak da ortaya

9953

cikabilir”™”. Yan is, asil is iliskisinin yaninda yasal diizenlemelerin olanak tanidigi

oOl¢iide uicret karsiligr girisilen ikinci bir istir®.

Yan is iligkisi ancak iscinin asil is iliskisiyle yasal azami caligma siiresini

doldurmadig1 oranda gecerlidir. Bir yan isin olmasi icin, bir asil isin kullanimini

53 Qi i
Stizek: Is, s.221.
> Akyigit, Ercan: Iscinin Baska iste Calismasi, Ankara 1995, 5.5-6,9.
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baskilayan bir isin olmas1 gerekir. Iki isin birbirleri ile aslilik-ferilik iliskisi

olmamas1 durumunda, bir yan is degil, birden fazla kismi siireli is akdi ortaya (;1l<ar5 >,
c. Cagr1 Uzerine Calisma

Eyrenci’ye gore, cagr lizerine caligma iki tiirlii ortaya c¢ikabilir: Taraflar ya
onceden belirli bir siire i¢cinde is¢inin toplam ne kadar siire ile ¢alisacagini belirlerler,

ya da bu yetkinin tamamen kullanma isverene birakilabilir™®.

Kanuna gore, hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi i¢inde is¢inin ne kadar
siireyle calisacagimi taraflar belirlemedikleri takdirde, haftalik calisma siiresi yirmi
saat olarak kararlastirilmis sayilir.  Belirlenen siirede isci c¢alistirilsin ya da
calistirilmasin ticrete hak kazanir. Kanunda, aksi kararlastirilmis olmadikga, isveren
is¢lyi calistiracag: giinden en az 4 giin 6nce c¢agrida bulunmalidir ve en az dort saat

iist iiste calistirmak zorundadir®”.
d. is Paylasin

Is paylastminda, tam giin ¢aligilan bir isyerinde is, iki veya daha fazla isci
tarafindan paylasilmaktadir. Iscilerin ne kadar siire ile calisacagma isciler karar
verir. Is paylasiminda, isini yerine getiremeyen iscinin yerine diger isciler gecici

stire ile i gérme borcunu ifa ederler™.

% Eyrenci, Oner: Uygulama ve Is Hukuku Agisindan Kismi Siireli Calismalar, Istanbul 1989, s. 42-43.
%6 Eyrenci, Oner: Tiirkiye’de Calisma Siirelerinin Esneklestirilmesi” Calisma Hayatinda Yeni
Geligmeler, Cimento Miistahsilleri isverenleri Sendikasi, Antalya 1995, s. 168-238.

57 Yargitay , ihtiyac olunca ¢agrilan ve haftanin belirli giinlerinde “ekstra is¢i” olarak calisan devamli
bir ig¢inin; mevsimlik is¢i sayillamayacagi, ihbar, kidem ve kotiiniyet tazminatlari ile izin ticretine hak
kazanacagi kabul etmistir. Yargitay 9. HD., 1.11.1995, E.1995/13458K. Say1l1 Karari.(Kazanc1 Hukuk
Otomasyon, Ictihat Bilgi Bankasindan alinmistir.)

%% Siizek:Is, 5.224.
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B. Belirli Siireli Hizmet Akdi

Taraflar, is hukukunda siire konusunda ilke olarak serbesttir. Bu nedenle,
istisnalar bir kenara birakilirsa, is sozlesmelerinin normal hali belirsiz siireli
olanlaridir™. Son yillarda artan igsizlik, hizli teknoloji gelisimi ve acimasiz rekabet
ortami, bir yandan issizlige ¢oziim bulmak, diger yandan isletmelerin ihtiyaglarini

karsilayabilme amaciyla belili siireli is sézlesmelerine ilgiyi arttirmistir®.
C. Uzaktan Caliyma

Giiniimiizde, degisen calisan ihtiyaclar1 ¢alisma saatlerinin yaninda ¢alisma
yerlerinin de esneklestirilmesi geregini gOstermeye baglamistir. Teknolojik
gelismelerin  de etkisiyle kimi c¢alisanlar uzaktan c¢alisma (telecommuting)

diizenlemeleri ¢ercevesinde anlagsmalar yap11abilmektedir6l.

Isverenler ile calisanlar arasinda esnek yer diizenlemelerine gidilmesinin temel
sebepleri olarak aile yiikiimliiliikleri, cografi sikintilar ve kadin isgiictinden

yararlanma olanaginin genisletilmesi istegi gosterilebilir.

Biiyiik sehirlerde ciddi bir problem olan ev-is uzakligina ¢oziim olarak bazi

alternatif ¢alisma birimleri ortaya ¢cikmistir: Uydu ofisler ve evden ¢alismalar olarak.

Bu konuyla ilgili evde calisma, tele calisma ve evden calismaya ileriki

konularimizda deginecegiz.

5 Akyigit, Ercan; Kidem Tazminati, Segkin Yayievi, Ankara 1999, s. 44.

60 Tuncay, A. Can; “Calisma Stireleri ve istihdam Tiirlerinde Esneklestirme”, [stihdam Dergisi,
Say1.20, 1995, s. 7-13.

%! Giilcan, Baris Ersin: Evden Calisma Yéntemi ve Bu Yéntemin Bir Bankanin i¢ Denetim Sisteminde
Alternatif Bir Calisma Modeli Olarak Uygulanabilirligine Yonelik Bir Arastirma, istanbul 2002, s.21-
22.
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D. Odiing(Gecici) I iliskisi

Gegici(Odiing) is iliskisi 4857 sayili kanunun 7. maddesinde tamimlanmustir.
Bu tamima gore, bir isverenin kendisine is akdi ile bagli iscisinin onayint almak
kosuluyla bagka bir igverene is gorme edimini yerine getirmek iizere gegici olarak

devretmesi anlamina gelen gegici is iliskisidir.

Bu tiirden bir iligki, genel olarak bir isyerinde herhangi bir nedenle ortaya c¢ikan

gecici is¢i ihtiyacinin karsilanmasi icin kurulur.

Gegici is iliskisinin kurulabilmesi icin, “benzer islerde calistirilma” kosulu
aranmaktadir. Ancak, Is Kanunun 7. maddesinin 1.fikras1 uyarinca is¢inin benzer
islerde calistirllmasi kosulu, holding ve sirketler toplulugu i¢indeki sirketler arasinda
kurulacak gecici is iligkilerinde aranmayacak buna karsilik bunlarin disindaki
igsverenler arasinda bu iligkinin kurulabilmesi ancak s6z konusu kosulun
gerceklesmesiyle olabilecektir.  Bu gereklilige ek olarak, gecici is iliskisinin
kurulabilmesi i<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>