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OZET

Avukatlik Kanunu 35/A maddesi, Tiirk hukukundaki alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yollarindan birisini diizenlemektedir. Avukatlara verilen uzlasma saglama yetkisi ile
yarginin i yiikiinlin azaltilmasi ve avukatlara yargi dis1 islev kazandirilmasi
amaglanmistir. Buna gore, avukatlar dava acilmadan veya dava agilmis olup da heniiz
durusma baslamadan Once kendilerine gelen eden is ve davalarda, taraflarin yalnizca
tizerinde serbestce tasarruf edebilecekleri konularda, miivekkilleriyle birlikte karsi tarafi
uzlagmaya davet edebilirler. Kars1 taraf bu daveti kabul eder ve uzlagsma saglanirsa,
uzlasma konusunu, yerini, tarihini, karsilikli yerine getirmeleri gereken hususlar1 iceren
tutanak, avukatlar ile miivekkilleri tarafindan birlikte imza altia alinir. Bu tutanaklar icra

ve Iflas Kanununun 38. maddesine gore ilAm niteligindedir.

Anahtar Kelimeler: Alternatif uyusmazlik ¢6ziimii, Arabuluculuk, Sulh,

Miizakere, Ilam niteliginde belge.



ABSTRACT

The Article 35/A of The Code of Attorneyship, regulates one of the alternative
dispute resolutions in Turkish law. The authorization of conciliation that is given to
lawyers, intends to decrease the caseload of the courts and gains new non-judicial roles to
lawyers. According to the article 35/A of Code of Attorneyship, in actions and cases that
have been entrusted to them, attorneys, together with their clients, may invite the other
party to conciliation before a suit has been filed or before hearings have commenced for
an already filed suits, provided that such conciliation pertains exclusively to matters that
the parties may elicit of their own will. If the other party takes up the invitation and
conciliation is reached, the subject of the concilition, its place and date and the actions that
each party will carry out are laid out in a momerandum and signed jointly by the attorneys
and clients. Such memoranda in the nature of court decision in the sence of article 38 of the

Enforcement and Bankruptcy Law.

Keywords: Alternative dispute resolution, Mediation, Compromise, Negotiation,

Settlement agreement enforceable in the same manner as a judgment.
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GIRIS

Toplumsal yasamimizin her alaninda insanlarin uyusmazliklar yasamasi, birlikte
yasamanin dogal bir sonucudur. Ister gelismis, ister geri kalmis olsun, tiim diinya
tilkelerinin 6ncelikleri arasinda, uyusmazliklarin makul siirede ¢6zlimii konusunda yeni
yaklagimlar gelistirmek vardir. Ancak bu oncelikler kimi zaman maddi imkanlarin
azligindan kimi zaman da uyusmazliklarin bariscil yollarla ¢6ziimii konusundaki anlayis

eksikligi nedeniyle basarili olmayabilmektedir'.

Insanlar, icinde bulunduklar1 uyusmazlig1 ortaya ¢ikti1 andan itibaren miizakere ve
istisare ederek ortadan kaldirmaya calisirlar. Bu girisimlerin sonuca ulagsmamasi ve
uyusmazligin ¢éziime kavusacagina dair umutlarin tilkenmesi ile birlikte devlet
mahkemesine basvurulur. Hukuk doktrininde, insanlarin hukuki uyusmazliklarini ¢éziime
kavusturmak ic¢in bagvurduklari ilk ve esasli yontemin, devlet mahkemelerinde dava agmak
oldugu kabul edilir’. Oysa miizakere ve uzlasma girisimleri, cogu uyusmazlik mahkeme
Oniine tasinmadan 6nce, uyusmazligin taraflarinca basit bir sekilde de olsa gerceklestirilir.
Fakat bu girisimler sayesinde ne oranda uyusmazligin mahkemeye gitmeden ¢dziime

kavustugu hukukeular i¢in meghuldiir.

Kanun koyucu ve hukukcgularin, mahkeme dis1 uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinin
etkinligini fark etmeye baslamalari ile birlikte, mahkeme dis1 ¢6ziim siirecini diizenleyen
bircok gelisme yasanmistir. Boylece alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarn1 (ADR,
Alternative Dispute Resolutions) gelismeye baslamis ve hepsinin temelinde bulunan
miizakere yOntemi ayr1 bir 6nem kazanmistir. ADR yollarinin tercih edilmesinde
mahkemelerin asir1 is yiikii kadar insanlarin uyusmazliklarini dostane yollarla, en kisa

siirede ve en uygun maliyetle ¢ozmeye yonelik arayislar da etkili olmustur’.

Kiiltiirel olarak uyusmazliklarin ¢oziimiinde sulh olmaya yatkin oldugumuz

yoniinde genel bir inanis olmasina ragmen, bu kiiltiirel 6zellik Tiirk Medeni Yargisina tam

! Tldir, Giilgiin: Alternatif Uyusmazhk Coziimii (Medeni Yargiya Alternatif Coziimler), Ankara 2003, Giris
sayfa varsa yaz.

*Ozbay, ibrahim: Avukatlik Hukukunda Uzlastirma ve Uzlastirma Tutanaginmn ilam Niteligi (EUHFD,
2004/3-4, s. 387-418), s. 387; Kekeg, Elif K.: Arabuluculuk Yoluyla Uyusmazlik Coéziimiinde Temel
Asamalar ve Taktikler, Ankara 2011, s. 12.

3 Ildir s. 17; Ozbek, Mustafa Serdar: Alternatif Uyusmazlik Coziimii, Ankara 2009, s. 72; Ozbek, Mustafa
Serdar: Diinya Caginda Adalete Ulagsma Hareketlerinin Ortaya Cikardigi Gelismeler ve Alternatif
Uyusmazlik Coziimii (AUHFD 2002/2, s. 121-162) s. 121 vd.



manastyla yanstyamamis ve bu konuda yapilan yasal calismalar beklenen sekilde hayata
gegememistir4. Bu c¢alismada, ayni temel beklenti ile 1136 Sayili Avukatlik Kanunu’nun
35/A maddesinde “Uzlasma Saglama” bashgi altinda getirilen ve avukatlara ilam

niteliginde belge diizenleme yetkisi veren diizenleme incelenecektir.

Calismamizin birinci bolimiinde genel olarak alternatif uyusmazlik ¢oziimii
kavrami, amaci ve yararlar1 yaninda baglica ADR yontemleri hakkinda agiklamalar
yapilacaktir. Uygulamasi agisindan ADR yollari ile uzlagma saglamanin benzerlikleri ve
Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Tasarisi ile getirilmesi s6z konusu olan
arabuluculuk meslegi ile avukatlik mesleginin karsilastirilmast ve birbirlerine olabilecek

muhtemel etkileri tizerinde durulacaktir.

Ikinci béliimde, uzlasma saglamanin unsurlar1 ve uzlasma saglamanin avukatlar
tarafindan ytiriitiilen bir slire¢ olmasi nedeniyle, avukatlarin uzlagsma saglama {izerinde
etkisi olabilecek yiikiimlilikkleri incelenecektir. Bu suretle, c¢alismamiza ilerleyen
boliimlerinde faydali olacagini diisiindiigiimiiz bir “miizakereci avukat” c¢ercevesi
cizilmeye calisilacaktir. Devaminda uzlasma saglamanin nasil gergeklesecegine dair
hiikiimler sevk eden, Avukathk Kanunu Yonetmeligi’nin® 16 ve 17. maddelerinin

degerlendirmesi yapilacaktir.

Uzlasma saglama yetkisinin kapsami, diizenlemenin amaci, konusu ve uygulama
bulabilecegi zaman dilimi acisindan degerlendirilecegi ikinci bdliimde, uzlasma teklifinden
baslayarak, miizakerenin yonetilmesi ve avukatin siirecteki rolii {izerinde ayrintili olarak
durulacaktir. Bunun yaninda uzlasma saglama ve sulh kurumlari, amaglarindaki
benzerlikler ve uygulamada ortaya ¢ikan farkliliklar agisindan karsilastirmali olarak
degerlendirilecektir. 01.11.2011 tarihinde yiiriirliige girecek olan 6100 sayili Hukuk
Muhakemeleri Kanunu® (HMK) ile yeniden diizenlenen sulh kurumu ve uzlasma saglama
ile ilgili diger konularda yapilan degisiklik ve getirilen yenilikler tizerinde durulacaktir.

Calismamizda BK’nun hiikiimlerinin yaninda, 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige girecek olan

*Ndir Onsoz.
SRG. 19.06.2002, Sa. 24790.
®RG. 04.02.201 1, Sa. 27836.



6098 sayili Tirk Borglar Kanunu' (TBK)'nun, BK’na karsilik gelen hiikiimleri
belirtilecektir.

Ikinci boliimde ayrica miizakeredeki iyi niyet yiikiimliiliigii ve ii¢iincii sahis lehine
uzlagsma iizerinde durulacaktir. Devaminda uzlasma saglamanin sekli unsurlari, uzlasma
tutanaginin ilam niteligi, ilamh icraya konu edilmesi, gegersizligi ve iptal nedenleri

incelenecektir.

Ugiincii béliimde uzlagma saglama gibi bu giine kadar daha ¢ok hukuki yénleri
tartistlmis olan bir yoOntemin, hangi uyusmazlik ¢6ziim yoOntemleriyle uygulama
bulabilecegi lizerinde durulacaktir. Boylece avukatin miivekkilini uzlasma saglamaya
yonlendirmesinden baslayarak, uzlasma saglama yoluna gidilme karar1 alinmasi,
miizakereye hazirlik siireci, uzlagsma saglamada karsilasilabilecek miizakere yaklagimlari,
bunlardan yararli ve zararl olanlar {izerinde durulacaktir. Ayrica bu boliimde avukatlarin
uzlagsma saglama sirasinda kullanabilecekleri bazi temel taktikler iizerinde durulacak,
uzlagma saglama yonteminin, uyusmazlik ¢oziimii ve miizakere yontemlerinden uygun

olanlar kullanilarak nasil uygulama bulabilecegi incelenecektir.

Dordiincii boliimde genel olarak her miizakere silirecinde yasanabilecek miizakere
engellerden bahsedildikten sonra, uzlagma saglamaya mahsus engeller ii¢ kategoriye
ayrilarak “Hukuk Egitiminden ve Avukatlardan Kaynaklanan Engeller”, “Is Sahiplerinden
Kaynaklanan Engeller” ve son olarak “Mevzuattan Kaynaklanan Engeller” bagliklari
altinda ayrintili olarak incelenecektir. Her baslik altinda belirtilen sorunlara yonelik olarak
¢Oziim ve diizenleme Onerileri getirilmeye calisilacaktir. Diizenlemenin hayata gegmesi,
avukatlar ve toplum tarafindan anlasilmasi1 ve etkin bir sekilde uygulama bulmasi icin
yapilmas1 gerekenler iizerinde durulacak, bir kanuni diizenleme Onerisi getirilmeye
calisilacaktir. Calismanin ekler boliimiinde bulunan uygulamaya yonelik Ornekler ile

uygulayicilarin muhtemel ¢alismalarina faydali olmak amaglanmustir.

Calismamizda genel olarak, mesleki yasantilarinda miivekkil, biiro ve adliye
licgenine sikigsmis olan avukatlarin, ilgi duymalar1 halinde mesleki faaliyet alanlarini biiytik

Ol¢iide genisletme potansiyeli olan, avukatlarin davada taraf vekili olmak disinda,

"RG. 04.02.2011, Sa. 27836.



uyusmazhklarin ¢oziimiinii saglayarak® da gelir elde edebilecekleri ve arabuluculuk
meslegi ile olumlu yonde rekabet edebilecekleri bir alanin halihazirda var oldugu

savunulacaktir.

8 Pekcanitez, Hakan / Atalay, Oguz / Ozekes, Muhammet: Medeni Usul Hukuku, Ankara 2011, s. 550.
4



BIRINCi BOLUM
ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUM YOLLARI VE TEMEL KAVRAMLAR
§ 1. GENEL OLARAK ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMU

Diinyadaki bir¢ok iilkenin mahkemelerinin bogustugu yogun is yiikii, toplumun
degisik kesimlerinin toplumsal barisi yayginlastirma yoniindeki ¢abalari, uyusmazliklarin
dostane bi¢imlerde ¢éziimlenmesi i¢in yeni yontemler diisiiniilmesi var olan yontemlerin

de gelistirilmesini saglamstir.

Mahkemelere konu olabilecek uyusmazliklarin dostane ¢oziim yoOntemleriyle
sonuca baglanmasi igin gelistirilen yollar, doktrinde “alternatif uyusmazlik ¢ozimii”
(Alternative Dispute Resolution, ADR) yollar1 olarak ifade edilmektedirler. Baglica ADR
yollart; tahkim, arabuluculuk, uzlagma, miizakere, arabuluculuk-tahkim, tarafsiz on

degerlendirme, vakialarin saptanmasi, kisa durusma olarak sayilabilir'.
A) Alternatif Uyusmazhk Coziimii Kavram

Insanlar arasinda ¢ikan uyusmazliklarin ¢dziimiinde tek yol mahkemeler degildir.
Mahkemelere alternatif baska ¢6zlim yontemlerinin olmasi, dnceleri alternatif uyusmazlik
¢Oziim yollarinin mahkemelere “alternatif” olarak gelistigi seklinde bir anlayisa neden
olmustur. Giiniimiizdeki alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarindaki “alternatif” kelimesi,
dostane (amicacable), uygun (appropriate), gibi daha farkli anlamlar kazanmaktadir’.
ADR, genel kabul gormiis anlamiyla mahkemelere basvurmak yerine genellikle tarafsiz
ticlincii kisiler tarafindan yiiriitiilen, bir grup se¢imlik uyusmazlik ¢6ziim metodunu ifade

etmek icin kullamlmaktadir’.

Uyusmazlik, bir hak veya menfaatin varligi, kapsami ve kullanilmasi halinde ortaya

cikan sonuclari ve bunlar lizerinde ¢ikan anlagsmazligi ifade eder. Hak ve menfaatler

! Tanrver, Sitha: Hukuk Uyusmazliklar1 Baglammda Alternatif Uyusmazhk Coziim Yollar1 ve Ozellikle
Arabuluculuk (TBBD, Sa. 64, Ankara 2006, s. 151-177), s. 160 vd.; Ozbek, Mustafa Serdar: Avukathk
Kanunu’nun 35/A Maddesine Gore Arabuluculuk (ABD 2001 Sayi-3, s. 113-139) s. 113 vd.; Ozbek-ADR s.
129; Yildirim, Kamil: Thtilaflarin Mahkeme Dis1 Usullerle Coziilmesi Hakkinda (Prof. Dr. Yavuz Alangoya
I¢in Armagan Istanbul 2007 s. 337-360) s. 347, 349; Ozbek-Adalete Ulasma s. 138.

21ldir s. 21: Ozbek-ADR s. 127 vd.; Ozbek-Arabuluculuk s. 114; Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 155.

3 Ozbek, Mustafa Serdar: Alternatif Uyusmazhik Céziim Yollarina Genel Bakis (Prof. Dr. Erden Kuntalp’e
Armagan, C. I Istanbul 2004 s. 261-292) s. 262; Ozbek-ADR s. 127 vd.; Ozbek-Arabuluculuk s. 115.



tizerindeki c¢atismalar giderilemedigi veya ihlallerin goz ardi edilemez hale geldigi

durumlarda bir uyusmazlik dogmus olur”.

Coziim ise var olan bir uyusmazligin, her iki tarafi memnun edecek ve yeniden
ortaya ¢ikmasini engelleyecek sekilde gelecegi planlamak suretiyle ortadan kaldirilmasidir.
Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollar1 da nihai bir anlasmadan ¢ok, gercek bir ¢oziimii hedef
alir. Buna karsin mahkemelerin taraflara sagladigi ¢6ziim olan “hiikiim”, her zaman

uyusmazliklara son vermeyecegi gibi yeni uyusmazliklarin ¢ikmasina neden olabilir’.

Alternatif uyusmazlik ¢oziimlerinin getirdikleri ile medeni yargilama hukukundaki
kavramlar her ne kadar bazen benzer siiregleri ifade etseler de birbirlerinden ayrilirlar.
Ornegin alternatif uyusmazlik ¢dziim yontemleri ile devlet yargisinin yerini alternatif
yontemler, mahkeme hiikmiiniin yerini uzlasma, hakimin yerini tarafsiz tgilincii kisi,
hukuki ihtilafin yerini, duygularin ve menfaatlerin ve bir¢ok etkenin icinde barimndig

catisma alir’.
B) Alternatif Uyusmazhk Co6ziimiiniin Tanimi ve Temel Ozellikleri

Esas olarak alternatif uyusmazlik ¢Oziimii; uyusmazlik sahiplerinin genellikle
tarafsiz {igiincii kisilerin yardimi ile bir araya gelerek, ortaklasa bir ¢oziime ulasmak igin
yirittiikleri, bagvurunun zorunlu ya da ihtiyari olabildigi, gerek yargilama sirasinda
gerekse yargilama disinda basvurulabilen bir grup uyusmazhik ¢6ziim yollar

toplulugudur’.

Sulh olamayan taraflar, uyusmazliklarinin ¢éztimiinde geleneksel olarak dava veya
tahkim yoluna basvurular. Ancak geleneksel yontemlere bagvurulmasi sonucunda ortaya
¢ikan sorunlar, baz1 alternatif yollarin tiretilmesine neden olmustur. Genel olarak taraflar
dava yolunu sectiklerinde ii¢ cesit olumsuzlukla karsilagirlar. Bunlar; zaman kayb,
beklenenin Otesinde masraflar ve bir tarafi kesin olarak hayal kirikligina ugratacak,

kazanani ve kaybedeni belirleyen hiikiimdiir. Ustelik uyusmazligin taraflari, yargilama

*1ldir s. 22; Ozbek-ADR s. 74 vd.; Kekeg-Taktikler s.3-4.
> Ildir s. 22
®Tldirs. 23 vd.
7 Ozbek-Genel Bakis s. 261; Ozbek-ADR s. 127 vd.; Ildir s. 26 vd.; Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 151;
Yildirim - Mahkeme Dis1 Usuller s. 347; Ozbek-Adalete Ulasma s. 137-138, Ozbek, Mustafa Serdar:
Avrupa’da Arabuluculugun Ilkeleri ve Uygulanmasi (Prof. Dr. Ozer Seligi’ye Armagan, Ankara 2009, s. 441-
502) s. 47.
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sirasinda yasadiklar1 gerginlik nedeniyle birbirlerine iyice diisman olmuslardir. Hayal
kiriklig1; kaybeden tarafin kendi masraflar ile birlikte, kars1 taraf lehine hitkkmedilen {icret
ve masraflar1 6demekle karsi karsiya kalmasi nedeniyle had sathaya ulasir. Bahsedilen

nedenlerle ADR yollarina olan ilgi giderek artmaktadir®.

Tahkim yolunun pahalilig1, umulan siirede sonuglanmamasi, tahkim sonunda kanun
yollarina bagvurulabilmesi, bir¢ok konunun tahkime elverisli sayllmamasi gibi nedenler bir
araya geldiginde tercih edilen bir ADR yolu olmasini engellenmistir. Bu agidan tahkimin
tilkemizdeki basarisizligin1 kabul etmek gerekir. Neticede ADR yollarinin devlet yargisina

oldugu kadar tahkime de alternatif olusturdugu sdylenebilir’.

Alternatif uyusmazlik ¢oziimlerine, genel olarak ii¢ temel ilke hakimdir. Bunlar
siirece goniillii katthm, taraflara baglayiciligi olmayan tavsiyelerde bulunabilme ve
taraflardan birinin sonuctan tatmin olmamasi halinde mahkemeye basvuru hakkimin

1
taninmasidir'’.

ADR, yargiin alternatifi ve onunla rekabet halinde olan yontemler biitiinii degildir.
Bilakis yargi erkinin yaninda yer alan ve onun islerlik kazanmasinda olumlu etkileri olan,
daha tatmin edici ve iliskileri koruyan ¢oziimler iiretebilen segenekler toplulugudur. ADR
yollar1, hak arama 6zgiirliigiin 6niinde engel teskil etmez. Taraflar bu yollardan istedikleri
sonucu elde edemezlerse her zaman devlet yargisina bagvurabilirler. ADR yollari, genel
olarak iizerinde serbestge tasarruf edilebilen konularda uygulama bulur. Uzerinde serbestge
tasarruf edilebilecek konu sayisinda ise artis egilimi vardir. Ancak her devlet kendi sosyal

yapisina gore kamu diizeninden kaynaklanan sinirlamalar getirmektedir''.

Yukaridaki agiklamalar 1s1¢inda, ADR’ ye karakterini veren en temel 6zellikler;
mahkemelere gore sekli olmamasi nedeniyle zaman ve masraftan tasarruf saglamasi,

mahkeme disinda etkin ¢oziim imkanlar1 saglamasi, uyusmazligin ¢oziimiinde taraflarin

¥ Sungurtekin-Ozkan, Meral: Avukatlik Kanununun 35/A Maddesi Cer¢evesinde Avukatin Uzlasma Saglama
9Yetkisi (MIHDER, 2005/2, s. 353-369), s. 355; Ozbek-Arabuluculuk s. 114; Kekeg-Taktikler s.14.

Idir s. 27.
% Ozbek-Arabuluculuk s. 115; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 355.; Tanriver-Hukuk
Uyugmazliklar s. 152.
" Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 152; Ozbek-ADR s. 134 vd.; Ildir s. 48,; Ozbek, Mustafa Serdar:
Avrupa Konseyi Arabuluculuk Yénergesi Onerisi (AUHFD 2007/1, s. 183-231) s. 188; Tanriver, Siiha:
Hukuk Yargisinin Temel Sorunlart ve Bu Baglamda Alinmasi Gereken Onlemler (Makalelerim-1I, Ankara
2011 s. 115-142) s. 133.
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kontrol sahibi olmalari, uyusmazhigin ¢ozliimiinde yardimci olan kisinin katkisina

“taraflarin” riza gostermesi olarak siralanabilir'?.
C) Alternatif Uyusmazhk Co6ziimiiniin Tarihi Gelisimi

Devletler, ticari isletmeler ve bireyler arasindaki uyusmazliklarin ¢éziimii i¢in en
sik kullanan ADR yollar1 tahkim ve arabuluculuk olmustur. Tahkim, diger ADR yollarinin
kurumsallasmasindan daha eski bir gegmise sahiptir. Tarihi gelisim siirecinde bu iki yol,
cok farkli tiirde uyusmazliklarin ¢6ziime kavusturulmasi i¢in kullanilmistir. Yunan sehir
devletleri arasindaki uyusmazliklarda, Roénesans doneminde, Bosna’da tahkim ve
arabuluculuk yontemleriyle ¢oziim bulunmaya calisilmistir. Tarihi gelisiminde taraflarin
arabuluculuga veya tahkime basvurma konusundaki secimleri ya da taahhiitleri genel

olarak yaptiklar1 sozlesmelerde bir sart olarak bulunmustur’®.

Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri, ADR yollarinin dogdugu ve gelistigi iilke
olarak 6ne ¢ikmigtir. En basta ticari uyusmazliklar olmak iizere, ADR yollar1 hayatin her
alaninda uygulanmis; okul, kilise, komsuluk iliskileri, ¢alisma yasami ADR yollarinin
yayginlastigi alanlar olmustur'®. Uzun bir siiredir gelisimini siirdiiren ADR yollarr;
devletler, mahkemeler, hukuki kurum ve kuruluslar ve bunlarin iiyeleri tarafindan kabul
gormiis, dava yoluna basvurmanin yaninda uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in alternatif bir

arayisin pargasi olarak desteklenmistir'”.

ADR yollariin gelismesinde 6ncii rolii hi¢ siiphesiz Amerika Birlesik Devletleri
tistlenmistir. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki gelismeler kisa zamanda diger Anglo-
Sakson iilkeleri de etkisine almistir. Ozellikle, tahkim ve arabuluculuk gibi yontemler
Ingiliz hukukunda her zaman uygulanmistir. ADR yollari, Kara Avrupa’sinda ve
dolayistyla iilkemizde kiiresellesmenin de etkisiyle gelisme gdsterse de bu gelisme sinirh

kalmustir. Ornegin; Alman hukuku ve Tiirk hukuku gibi hukuk mesleginin dava merkezli

12 Ozbek-Arabuluculuk s. 115.
1 Ozbek-Arabuluculuk s. 116, 117.
' Ozbek-Genel Bakis s. 262 vd.; Ozbek-Arabuluculuk s. 114; Yildirim - Mahkeme Dis1 Usuller s. 348-349;
Oztek, Selcuk: Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kabubu Tasarisi’na iliskin Gériis ve Elestiriler
(Arabuluculuk Yasa Tasaris1 — Elestiri ve Oneriler — Sempozyum Notlari, Istanbul 2008, s. 15-34) s. 15.
" Ozbek-Arabuluculuk s. 118.
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zihniyete sahip oldugu iilkelerde, ADR’nin gelisimi nispeten yavas ilerlemektedir'®. ADR’
nin Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki gelisimi azimsanamayacak bir gecmise sahiptir.
Amerika Federal Mahkemeleri 1970’11 yillardan bu yana tahkim, arabuluculuk, 6n tarafsiz
degerlendirme (early neutral evaluation), uzlagsma haftas1 (settlement week), tespit
durusmasi (case evaluation) ve kisa jiiri yargilamasi (summary jury trial) gibi yontemler
uygulanmaktadir. ADR’nin ilerlemesinde, 1988’de Amerika Birlesik Devletleri
Kongresinin, on Federal Bolge Mahkemesi’ne cebri tahkim, on Federal Bolge
Mahkemesi’'ne de ihtiyari tahkim programi uygulama yetkisi vermesi yaninda; 1990
yilinda Medeni Yargi Reformu Kanunu'nun (Civil Justice Reform Act) kabuli etkili
olmustur. Bu kanunla, tiim Federal Bolge Mahkemelerinde hukukgularin, bilim
adamlarinin ve halkin katilimi ile sivil yargidaki aksakliklarin azaltilmasi i¢in ADR’nin
gelisimi hedeflenmistir. Gliniimiizde Amerikan Federal Bolge Mahkemelerinde ADR
yollar1 yaygmn olarak kullaniimaktadir'’. Ozellikle Amerikan Barolar Birligi’nin gosterdigi
cabalarla, Amerika Birlesik Devletleri mahkemelerdeki dava sayilarinin azalmasi igin
ADR yolarinin gelismesini tesvik edilmis, bu ¢alismalar sonucunda 90’11 yillarda idari ve
medeni yargmin konusu uyusmazliklarda ADR yollarinin uygulanmasi i¢in kanuni

diizenlemeler yapilmustir'®,

Tarihi gelisim siirecinde ADR, Amerika Birlesik Devletleri’nde 6zellikle tiiketici
uyusmazliklarinda, kiraci kiralayan uyusmazliklarinda, komsuluk uyusmazliklarinda,
bosanma ve aile uyusmazliklarinda, ticari uyusmazliklarda ve Ozellikle fikri ve smai
uyusmazliklarda uygulama bulmus; insan topluluklar1 arasinda topluluk arabuluculugu
seklinde, bireysel ve toplu is uyusmazliklarinda uzlagsma seklinde, tazminat istemlerinde

uzlagsma ve miizakere seklinde gelisimini siirdiirmiistiir’®.

ADR vyollarinin ABD’de coskulu bir sekilde benimsenmesi, doktrinde Amerikan
yargl sisteminin karmagik yapisina, 6n inceleme asamasinin avukatlar agisindan ciddi bir

hazirlik yapmay1 gerektirmesine, kararin konu hakkinda uzman olmayan bir jiiri tarafindan

' Tldir s. 31, 38; Ozbek-Genel Bakis s. 261-266; Ozbek-Arabuluculuk s. 119; Yilmaz, Ejder: Avukatin
Uzlasma Saglama Yetkisi (75. Yas Giinii i¢in Prof. Dr. Baki Kuru Armagani, Ankara 2005, s. 843-856), s.
845-846; Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 151; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 356.
" dir s. 31, 38; Ozbek-Arabuluculuk s. 118; Oztek s. 16; Deren-Yildirim, Nevhis: Arabuluculuk Kurumuna
fliskin Baz1 Diisiinceler (Arabuluculuk Yasa Tasaris1 — Elestiri ve Oneriler — Sempozyum Notlar1, istanbul
2008, s. 81-97) s. 81.
18 Ozbek-Arabuluculuk s. 118, 119; Ozbek-Adalete Ulasma s. 136, 137.
P dirs. 31 vd.
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verilmesine, yargilama giderleri ve avukatlik {icretinin haksiz ¢ikan tarafa yliklenmemesine
ve son olarak avukatlik iicretlerinin yiiksekline baglanmaktadir. Ayrica Amerikan halkinin

yeni kurumlara olan asir1 sempatisinin de kuruma yonelen ilgide etkisi oldugu ifade

edilmektedir?.

Gliniimiizde alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollari, bu yollarin insan unsuru olan
tarafsiz {glincii kisileri daha etkin kilarak, mesafeleri ve mekan sorununu ortadan
kaldiracak sanal ¢ozlimler tiretmekte ve bu ¢oziimleri kullanicilarin hizmetine sunmaktadir.

Online arabuluculuk ve tahkimin giinliik yasantimizin bir parcasi olacagi giinler yakindir.

§ 2. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMUNUN AMAC VE
YARARLARI

A) Alternatif Uyusmazhik Coziimiiniin Amaclari

Alternatif uyusmazlik ¢oziimleri, uygulandiklar iilkelerde hem hukukcularin hem
de sosyologlarin incelemelerine konu olmus ve medeni yarginin amaglar1 ve yontemlerinin
yeniden degerlendirilmesini saglamistir. Toplumdaki bireylerin, uyusmazliklar1 kanunlarin
sagladiklar1 olanaklar1 kullanmakta 1srar ederek c¢oziime kavusturma yoniindeki
cabalarmin, gercek bir ¢Oziimii getirmemesi, onlari menfaatlerini temin etmek i¢in bir
kisim fedakarliklarda bulunarak, anlasma yoluyla ¢oziim bulmaya sevk etmistir’’. ADR
yollarinin uygulanmasi sirasinda, uyusmazligin ¢oziimiinde esas teskil eden; fakat
yargilama sirasinda varligi tespit edilemeyecek konular ortaya cikarilarak, sorunun
tamamen ve daha mesru temellerde ¢Oziimii saglanir. Taraflar arasindaki iligkiler
korunarak, uyusmazligin mahkemelere tasinmasinin neden olacagi olumsuz sonuglar ve
aksamalar ortadan kaldirilir. ADR yollarinin uygulanmasinda, kanundan dogan haklardan
cok sorunun ¢oziilmesi lizerinde durulur. Uyugmazligin mahkeme yargilamasina gore daha

kisa zamanda ¢oziilmesi, gerek zaman gerekse maliyetlerden tasarruf saglar®.

% Deren-Yildirim-Arabuluculuk s. 84-85.

2 Idir s. 18; Ozbek-Arabuluculuk Yénergesi s. 187.

2 Ildir s. 25 vd; Ozbek-Arabuluculuk Yonergesi s. 187.
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Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollari, taraflara uyusmazligin ¢oziimii konusunda
inisiyatif yiikler. Coziim yonteminin 6zelligine gore uyusmazlik, gerek tamamen gerekse
devredilen yetkilerle, taraflarin kendileri veya tarafsiz tigiincii kisilerin yardimiyla, isbirligi
icerisinde c¢oziilmeye calisilir. Alternatif uyusmazlik ¢o6ziimlerinin kullanilmasiyla
amaglanan hedeflerin gergeklesmesi, o toplumda yasayanlarin egitim diizeylerine ve

isbirligi anlayisinin ne kadar gelistigine baglidir™.
B) Alternatif Uyusmazhk Co6ziimiiniin Yararlari

ADR yollar1, uyusmazlik sahiplerinin uyusmazlik iizerinde egemenligini ve ¢ézlime
dogrudan dogruya katilimini saglar. ADR siirecinde taraflar, dava agarak hukuk kurallarina
ve birgok ayrintiya saplanmaktan kurtularak; uyusmazhigin ¢oziimiinii gilinlerle ifade
edilebilecek siirelerde, dostca ve ucuz maliyetlerle, iliskilere daha az zarar vererek ¢oziime

kavusturabilirler®.

Sekli hukuk, taraflarin ¢6ziim ihtiyaglarina tam olarak cevap vermeyebilir.
Mahkemeler uyusmazligi gergek bir ¢oziime kavusturmaktan ¢ok; oniindeki uyusmazliga
bir daha tartisilmamak iizere son verecek, maddi anlamda kesin hiikiim teskil eden bir
karar vermeyi amaglar. Oysa ADR yollarinda 6nemli olan uyusmazligin bir sekilde karara
baglanmasi1 degildir. Amag Oncelikle taraflarin iligkilerinin korunmasi ve ihtiyaglarini
karsilayan, esnek, yaratict ¢oziimlerin Uretilmesidir. Uyusmazlhigin dava yoluyla karara
baglanmasi i¢in harcanan zaman, enerji ve para ise taraflarin is hayatlarina ve yasamlarina
kazandirilmig olur. En Onemlisi ise taraflar, goniillii olarak basladiklar1 ¢6ziim siirecine
dogrudan katildiklar1 ve egemen olduklar1 i¢in varilan anlagmaya dava yoluna gore daha

g6niillii riza gosterirler® ve edimlerini cebri icraya gerek kalmaksizin yerine getirirler.

ADR yollarina bagvurmak; uyusmazliklarin, konunun uzmanlar tarafindan ele
alinmasini, gergekei ve ihtiyaca uygun bir ¢oziime kavusturulmasini saglar. Gizlilik, ADR
yollarinin tercih edilmesinin baglica nedenlerindendir. ADR’nin sagladigir gizlilik,

uyusmazliklarinin aleni yargilamaya konu olmasindan ¢ekinen bir¢ok tarafin beklentilerini

2 1ldir s. 24 vd.
** Ozbek-ADR s. 205 -208; Ozbek-Genel Bakis s. 268 vd.; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 356;
Tanriver-Hukuk Uyugmazliklari s. 158.
» Ozbek-Genel Bakis s. 268 vd.; Ozbek-Arabuluculuk s. 115, 116; Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 158;
Ozbek, Mustafa Serdar: Uzlagsma (Ankara Barosu Alternatif Uyusmazlik C6ziim Merkezi Paneli, Hukuk
Mercegi, C. XI, Ankara 2010, s. 379-408), s. 392; Ozbek-ADR s. 209-211, 225.
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karsilayacak niteliktedir. Gizlilik, uyusmazlik sahiplerinin iligkilerinin, itibarlarinin ve
ticari sirlarin korunmasina hizmet eder. Taraflardan hangisinin hakli oldugundan ¢ok
hangi ¢oziimiin menfaatlerine uygun olduguyla ilgilenen ADR vyollari, ge¢misten c¢ok
gelecegi gozeten kazan — kazan yaklasmmimin uygulanmasma olanak tanir®®. ADR
yollarinin kullanim1 yoniinde sarf edilen her tiirlii ¢aba ve bu konuda uygulamaya gegirilen

her tiirlii yaklasim, o toplumda “uzlasma kiiltiiriiniin” yayginlasmasim saglamistir®’.
§ 3. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUM YOLLARI
A) Tahkim

Tahkim (arbitration), taraflarin tizerinde serbestge tasarruf edebilecekleri, sdzlesme
ya da sozlesme dis1 iligkilerden kaynaklanan, uyusmazliklarin ¢6ziimiinii devlet yargisi
yerine 0zel hakem veya hakemlere biraktiklari, kural olarak ihtiyari bir uyusmazlik ¢6ziim
yoludur®™. Kimi goriislere gore tahkim en etkin ve yaygm ADR yontemi iken® kimi
goriiglere gore ise tahkim bir ADR yolu olmayip, hakemin gorevi devlet yargisinda oldugu
gibi uyusmazlig1 nihai bir ¢6ziime kavusturmak oldugundan bu 6zelligi itibariyle istisnai

bir yargisal yoldur™®.

Tahkim, bagvurulmasi taraflarin yaptiklar1 asil sézlesme ya da bagimsiz bir tahkim
sOzlesmesiyle kararlastirilan bir yoldur. Tahkim sozlesmesi, bir uyusmazlhigin hakemler
tarafindan ¢oziilmesinin yolunu agarken, o uyusmazlik hakkinda devlet mahkemesinde
dava agma olanagin1 ortadan kaldirir. Tahkim yolu da devlet yargist gibi bir karar ve
¢Ozlimii garanti eder. Ama karardan memnuniyeti garanti etmez. Ciinkii tahkimde de dava
yolunda oldugu gibi kazan-kaybet (win-lose) anlayis1 hakimdir. Ote yandan tahkimin
devlet yargisina gore daha hizli olmasi beklenir. Bunu, taraflarin se¢imine gore, hakemin
usul kurallari ile daha az bagli olmasi saglar. Hakemlerin uyusmazlikla ilgili 6zel ve teknik

bilgiye sahip kisilerden secilebilmesi sayesinde, verilen kararlar taraflar i¢in daha tatmin

2 Tanriver-Hukuk Uyusmazliklart s. 158; Ozbek-Genel Bakis s. 268 vd.; Ozbek-ADR s. 208, 211-219, 224.
*7 Ozbek-Arabuluculuk s. 114.
% Alangoya, H. Yavuz / Yildirim, M. Kamil / Deren — Yildirim, Nevhis: Medeni Usul Hukuku Esaslar,
Istanbul 2009, s. 595; Bilge, Necip/ Onen, Ergun: Medeni Yargilama Hukuku Dersleri, Ankara 1978, s. 247;
17, Saim: Medeni Yargilama Hukuku, Istanbul 2000, s. 933 vd. Pekcanitez/Atalay/Ozekes 681 vd.;
Postacioglu, Ilhan E.: Medeni Usul Hukuku Dersleri, Istanbul 1975, s. 783; Yildirim - Mahkeme Dis1 Usuller
s. 340; Ozbek-Adalete Ulasma s. 142 vd.
¥ Yilmaz-Uzlasma Saglama s. 845; Akinci, Ziya: Milletlerarasi Ticari Uyusmazliklarm Alternatif Coziim
Yollar1 (BATIDER, 1996/4, s. 93-109) s. 100, dn. 30.
3% Tanriver-Hukuk Uyusmazliklart s. 171; Kekeg-Taktikler s. 23.
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edicidir. Hakemlerin sadece o uyusmazligin ¢oziimiiyle ilgilenebilmeleri, istinabe
gerekmeksizin yerinde kesif yapabilmeleri ve tanik dinleyebilmeleri, yargilama diline
hakim kisilerden secilmeleri, bunlarin yaninda siirecin aleni olmamasi tahkimin tercih

nedenleridir’’.

Tahkim, iilkemizde kanuni olarak en iyi diizenlenmis ADR yoludur. Tiirk
hukukunda tahkime iliskin HUMK 516 ila 536. (HMK m. 410-442) maddelerinde
diizenleme bulunmaktadir. Ayrica Milletler Arasi Tahkim Kanunu ve Tiirkiye’nin

imzaladig1 milletlerarasi anlagsmalarda tahkim diizenlenmistir.

Hakem kararlarinin uygulanabilmesi icin HUMK m. 532,I (HMK m. 436,III)
uyarinca kararin yetkili mahkemeye sunulmasi ve her iki tarafa tebligi gerekir’>. Oysa Av.
K. m. 35/A° ya gore taraflarca imzalanan uzlagsma tutanagi, herhangi bir merci veya
mahkemeye sunulmasina gerek olmaksizin gecerlilik kazanir ve hemen uygulanabilir.
Uzlagsma tutanagi imzalandig1 anda kazandigi ilam niteligi nedeniyle tahkime gore daha
tercih edilebilir bir ¢6ziim yoludur®. Uzlasma saglama giderleri, avukatlik iicretleri ve
dava agilmigsa yargilama giderlerinden ibarettir. Fakat tahkim, uzlagma saglamaya gore

oldukca pahalidir.
B) Arabuluculuk

Arabuluculuk (mediation), aralarinda uyusmazlik olan taraflarin, ihtilaflarini
tarafsiz ve objektif bir iiclincli kisi olan arabulucunun (mediator) yardimiyla miizakere
ederek ¢ozlime kavusturmak i¢in anlagtiklari, goniillii bir siiregtir. Arabulucu, taraflarin
iletigimlerini kolaylastirmaya, onlari masada tutmaya ve kendi ¢dziimlerini iiretmelerine
yarayacak bir takim teknikler kullanarak uyusmazligin ¢éziimiine yardimci olan bagimsiz
ve tarafsiz kisidir. Arabulucu, uyusmazligin ¢o6ziimiinde yardimci olma yetkisini
taraflardan alir. Arabulucu uyusmazlik hakkinda karar veremez, taraflara ¢oziim empoze
edemez, tavsiyede bulunamaz ve anlagsmaya zorlayamaz. Arabuluculugun amaci hakli ile

haksiz1 tespit etmek degil, taraflar1 menfaatleri dogrultusunda ortak bir paydada

3! Alangoya / Yildirim / Deren — Yildirim, Medeni Usul Hukuku Esaslar1, s. 595; Pekcanitez/Atalay/Ozekes
s. 684, 685; Ildir s. 57 vd; Yildirim - Mahkeme Dis1 Usuller s. 340; Ozbek-Adalete Ulasma s. 142.
> HUMK diizenlemesinde hakem kararni mahkemenin teblig etmesi diizenlenirken (532,II); HMK
diizenlemesinde kararin hakem(ler) tarafindan taraflara bildirilecegi diizenlenmistir (HMK m. 436,111).
P lldir s. 142.
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bulusturmaktir. Arabuluculuk, ADR yollarinin uygulama buldugu {ilkelerde en ¢ok tercih

edilen yontemdir*.

Arabuluculugun en olumlu 6zelligi taraflara dogrudan dogruya goriisme olanagi
vermesi ve uyusmazligin ¢oziimiinde taraflarin egemen olmasidir. Bu sayede taraflar,
pozisyonlarinin yani sira duygularini da ifade etme ve menfaat temelli gergek¢i ¢oziimlere
ulagma imkani bulurlar. Arabuluculugun gayri resmi usulii, miizakerede kazan-kazan (win-
win) sonucunun alinabilmesi i¢in uygun zemin hazirlar. Arabuluculukla, dava yoluna gore
daha az masrafla, daha kisa zamanda, daha tercih edilebilir ¢oziimlere ulasilabiliyor
olmasi, arabuluculuk siirecinin kisilerin onurlarin ve iliskilerini korumasi, bu yolun tercih
edilmesinin en Onemli nedenleridir. Arabuluculuk genellikle taraflar arasindaki
miizakerenin ¢ikmaza girmesi durumunda bagvurulan bir yéntemdir’. Arabuluculuk
yontemiyle oncelikle uyusmazligin ¢6ziimii hedeflenir. Bu miimkiin olmasa bile taraflarin
kurdugu iletisim sayesinde, yagsanan catismanin dozu daha kolay yonetilebilir bir seviyeye

iner’®.

Arabuluculuk goriismeleri kural olarak gizlidir. Arabulucu taraflarin  gizli
tutulmasini istedikleri bilgileri korumakla ve taraflara istisnasiz bir gizlilik sunmakla
yiikiimliidiir. Fakat taraflar, arabuluculuk sirasinda elde ettikleri bilgi ve belgeleri gizli
tutmak veya tutmamak konusunda anlasabilirler. Gizlilik taraflarin arabuluculuk
yontemine giivenini saglamak i¢in olmazsa olmaz bir ilkedir. Gizliligin saglanamadigi bir

arabuluculukta taraflar uyusmazlikla ilgili bilgileri vermekten kaginabilirler’”,

Arabuluculuk siirecinde taraflarin iletisim kurmalar1 kolaylagtirilarak, birbirlerinin

menfaatlerini ve ortak yonlerini daha iyi anlamalar1 saglanir. Arabuluculuk sayesinde

*1ldir s. 88 vd.; Ozbek-Arabuluculuk s. 123; Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 165, 166; Ozbek-ADR .
491-492, 498, 500, 512; Ozbay s. 391; Kekec-Taktikler s.23, 25; Ozekes, Muhammet: Uyusmazlik Céziim
Yollar1 I¢inde Arabuluculuk ve Bir Coziim Onerisi (HPD 2006/7 s. 40-45), s5.43; Ozbek-Genel Bakis s. 272;
Yildirrm-Mahkeme Disi Usuller s. 340; Deren-Yildirmm-Arabuluculuk s. 88 vd.; Ozbek-Arabuluculuk
Yénergesi s. 189; Ozbek-Adalete Ulasma s. 139; Ozbek — Arabuluculugun ilkeleri s. 441-442; Tanriver,
Siiha: Arabuluculuk ve Uzlastirma Kavramlari, Aralarinda Temel Farkliliklar ve Arabuluculuk Kurumuna
Duyulan Tepkiler Ya da Olusturulan Direncin Sosyolojik Agidan Irdelenmesi ve Degerlendirilmesi
(Makalelerim-II, Ankara 2011 s. 244-257) s. 244.
3% Ozbek-ADR s. 492; Ildir s. 89; Tanriver-Hukuk Uyusmazhiklari s. 166; Ozekes-Arabuluculuk s. 43.
36 Kekeg, Elif K.: Arabuluculuk Yoluyla Uyusmazliklarin Coziimiinde Uygulanan Temel Taktikler (Haluk
Konuralp Anisina Armagan, Ankara 2009, s. 519-552), s. 522; Yildirim - Mahkeme Dis1 Usuller s. 340-341;
Bkz. Ozbek-Arabuluculuk Yénergesi s. 193-195.
37 Ozbek-ADR s. 503-504; Ozekes-Arabuluculuk s. 43-44; Yildirim - Mahkeme Disi Usuller s.343; Deren-
Yildirim-Arabuluculuk s. 88 vd.; Ozbek-Arabuluculuk Yonergesi s. 189.
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taraflar, hukuki durumlarinin giiglii ve zayif yonlerini denetleme imkani bulur, muhtemel
¢Ozlim Onerilerini daha iyi degerlendirirler. Arabulucu, uyusmazligin tiiriine gore, taraflarla
birlikte veya ayri ayr1 goriiserek siiregte ilerlemelerini saglar’®. Arabuluculuk birkag saatlik

oturumlarla ya da degisik giinlere yayilarak gerceklestirilebilir*”,

Klasik arabuluculukta, arabulucunun kolaylastiriciik rolii vardir (facilitator
mediators). Arabulucunun dava konusu olayin 6zellikleri ve teknik yanlari ile bilgi sahibi
olmas1 gerekmez. O sadece kullanacagi usul ve yetenekler hakkinda uzmandir. Bu
arabulucular taraflara gercegi ortaya ¢ikarmak i¢in tarafsiz sorular yoneltirler. Buna karsin
degerlendirmeye dayali arabuluculukta, arabulucu aktif bir ¢6ziim rolii istlenerek,
olaylarin gerek teknik, gerekse hukuki yonlerinin degerlendirmesini yapabilir. Bu
ozellikleri nedeniyle degerlendirme arabuluculugu (evaluative mediation), ADR
yollarndan 6n tarafsiz  degerlendirmeye benzemektedir®”. Kammca Av. K.
Yonetmeliginde uzlagma saglama sirasinda avukatlarin rolii, degerlendirme arabuluculugu

olarak diizenlenmeye ¢alisilmistir.

Arabuluculukta kullanilan strateji ve yontemler her gecen giin gelismektedir. Bu
gelisimde tip, psikoloji, sosyoloji ve miizakere bilimlerindeki arasgtirma sonuglar etkili
olmaktadir. Arabulucular isglerinde usta ve sabirl, taraflara karsi ise hosgoriilii birer
dinleyici olmak zorundadirlar. Bu 06zellikler arabulucunun sayginlik kazanmasi igin

41
zorunludur™.

Arabuluculuk, uygulandigi iilkelerde son derece farkli alanlarda uygulama
bulmustur. Arabuluculuk, sosyal ve kiiltlirel ihtilaflarda, ticaret hukuku, medeni hukuk,
cevre hukuku, uluslararas1 hukuk ihtilaflarinda, tiniversitelerde, din kurumlarinda, saglik
tiiketici ve kira ihtilaflarinda uygulama bulabilmektedir*’. Arabuluculuk yoluna birbiriyle
devamli iligkisi olan taraflarin arasindaki uyusmazliklarda oldugu kadar, taraflarin tek

seferlik uyusmazliga diistiigii -trafik kazas1 gibi- uyusmazliklarda, miktar itibariyle yargiya

¥ Ozbek-Arabuluculuk s. 124; Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 166; Ozbek-Arabuluculuk Yonergesi s.
198.
% (Ozbek, Mustafa Serdar: Uyusmazlik Coziimiinin Ekonomik Degerlendirmesi ve Karar Agaci Analizi
(Ankara Barosu Uluslararas1 Hukuk Kurultay1 2008, s. 94 — 113) s. 124; Ozbek-Arabuluculuk s. 126.
40 Ozbek-Arabuluculuk s. 125; Yildirim - Mahkeme Dis1 Usuller s. 341; Ozbek-Arabuluculuk Yonergesi s.
190, 195-197.
' ldur s. 90.
*2 Ozbek-ADR s. 492; Ozbek-Arabuluculuk s. 127.
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tasinmasi akilci olmayan kiigiik uyusmazliklarda ya da tam tersine yarginin kisa siirede

¢Ozlime kavusturamayacagi ¢ok karmasik ve ¢ok tarafli uyusmazliklarda bagvurulabilir®.

Arabulucular, o iilkedeki kanunlarin ya da mahkemelerin belirledigi nitelikleri
tagiyan, cogunlukla hukuk¢u olan, iiniversite mezunu kisilerdir. Arabulucular, kayitl
olduklar1 listeden mahkemeler, cesitli dernek ve enstitiller ya da taraflarca serbestce

belirlenirler**. Arabulucunun iicreti kural olarak taraflarca birlikte ddenir.

Taraflar genellikle arabuluculugun basinda arabuluculuga riza gosterdiklerine dair
bir arabuluculuk sozlesmesi (mediation agrement) imzalarlar. Bu s6zlesmede taraflarin ve
arabulucunun sorumluluklar1 yaninda, gizlilige iliskin hiikiimler bulunur. Arabuluculuk
sonunda bir anlagmaya varilmasi halinde, varilan anlasma (settlement agrement) yazili hale

getirilerek arabulucu ve taraflarca imzalanir™.
C) Uzlasma
I- Tamm ve Kavram

Uzlasma (conciliation), tarafsiz ve bagimsiz bir iigiincii kisinin, uyusmazligin
taraflarina, olaymn Ozelliklerine gore belirlenecek ¢6ziim Onerileri sunarak, bunlari
goriismelerini ve bu Onerilerden biri veya birkagi lizerinde anlagsmaya varmalarini
hedefleyen bir ADR yontemidir. Uzlastirici, taraflarin menfaatlerini gozeterek onlara bir
¢Ozlimler katalogu sunar, taraflar arasindaki iletisimi saglamak, onerilerde bulunmak

suretiyle ¢6ziim yolunda adim atmalarini saglar*.

Uzlagma kavramimin arabuluculuk yerine kullanilmasindan dolayi, ulusal ve
uluslararasi terminolojide bir yeknesaklik saglanamamustir’’. Uzlasma, genellikle ortaya
cikan uyusmazliklarin baris iginde ¢oziimlenmesi, sulh olma anlaminda kullanilmaktadir®®.

Uzlasmanin kavram olarak, uzlasmadaki tarafsiz {igiincli kisinin ¢6ziime etkin

# Ozbek-ADR s. 512-514; Ozbek-Arabuluculuk Yoénergesi s. 188-189, 193; Ozbek-Adalete Ulasma s. 139.
* 11dir s. 90; Ozbek-Arabuluculuk s. 125.
“Tdir s. 93 vd.
% Tanrver-Hukuk Uyusmazliklart s. 166. Ildir s. 141; Ozbay s. 390; Akinct s. 103, dn. 33; Tanriver-
Arabuluculuk Kurumuna Duyulan Tepkiler s. 245.
Y 1ldir s. 141; Ozbek-Arabuluculuk s. 123; Ozbay s. 390; Akinci s. 103; Polat, Malike: Milletleraras1 Usul
Hukukunda Arabuluculuk, Ankara 2010, s. 39; Ozbek-ADR s. 151-152; Kekeg-Taktikler s.25; Yildirim -
Mahkeme Dig1 Usuller s. 341-342; Ozbek — Arabuluculugun Ilkeleri s. 442.
* Yilmaz, Ejder: Hukuk Sozliigii, Ankara 2011, s. 1433-1434.
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miidahalesini ve bu konuda arabuluculuktan farkini belirtmek, kolaylastiricilik faaliyetini
ifade etmek, arabuluculuk faaliyetine gecmeden Once atilmis gayri resmi goriismeleri

anlatmak icin kullanildig1 yerler olmustur™®.

Ulkemizde “uzlasma” kavrammin halk arasinda ve hukukgular tarafindan™
“anlagma saglama” anlaminda yaygin olarak kullanimi diginda, bir ADR ve hukuk terimi
olarak kullanilmaya baslanmas1 oldukca yenidir. 2004 yilinda yiirtirliige giren 5237 sayili
TCK®' ve CMK™ ile uzlasma, tarafsiz iigiincii kisi ile yiiriitiilen bir ADR yolu olarak
hukuk hayatimiza girmistir. Buradan da anlasilacagi lizere Onceleri sadece anlasmayi,
barismayi, sulh olmay:1 ifade etmek icin kullanilan “uzlasma”, uyusmazlik ¢6ziim
yollarinin hukukumuza dahil olmasi ile yeni anlamlar kazanmistir. Bu nedenle
mevzuatimizda gegen “uzlasma” terimini, diizenlemenin yapildig1 zamanin sartlarina gore

degerlendirmek gerekir.

Uzlagsma kavraminin teorik anlamindan ¢ok sozliik anlamina 6nem verilerek, diger
ADR yollarina iliskin terimlerin yerine kullanildigina sik¢a rastlanmaktadir. Uzlagma;
arabuluculuk, miizakere ve hatta tahkim yerine bile kullanilabilmektedir. Ildir’a gore
uzlastirma, biitiin alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin amaci oldugundan ayri bir baslik

altinda incelenmesine gerek yoktur’™*.
II- Uzlasma ile Arabuluculuk Yonteminin Karsilastirilmasi

Calismamizda gecen kavramlarin tam olarak anlagilmasi ve esas konumuz olan Av.
K. m. 35/A geregince uzlasma saglamanin daha iyi degerlendirilebilmesi i¢in doktrinde

gerek kavram ve gerekse yontem olarak “uzlasma saglamaya” benzetilen ADR yollarinin

¥ Ozbek-ADR s. 151-152; Polat, s. 36 vd.; Kekeg-Taktikler 5.25-27; Yildirim - Mahkeme Dis1 Usuller s.
342.

*ldir s. 140.

' RG. 12.10.2004, Sa. 25611.

*RG. 17.12.2004, Sa. 25673.

> ldirs. 141.

*dir s. 77.
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farklarinin ortaya konulmasma ihtiya¢ vardir’>. Buna gore arabuluculuk ile uzlasma

arasindaki temel farkliliklar sunlardir®;

e Arabulucu, taraflara ¢6ziim Onerisinde bulunamazken; uzlastirici, tarafara bir
¢Oziim Onerileri katalogu sunar.

e  Arabuluculukta, arabulucunun becerileri ve taraflarin farkliliklarinin giderildigi
dinamik bir silire¢ yasanirken; uzlasmada, daha ¢ok ortaya bir karar ¢ikarmaya yonelik
statik bir siire¢ yasanir.

e Arabuluculuk, uyusmazligi ortaya c¢ikaran gercek sorunlara odaklanirken;
uzlagsma, uyusmazligin ¢oziime kavusmasina odaklanir.

e Arabuluculuk, ortak menfaatlere odaklanmay1 ve gelecegi planlamay1 temel
alirken; uzlagma, haklilik durumunu ve ge¢misteki olaylar1 gozetir.

e  Arabuluculuk sirasinda taraflarin iliskilerinin korunmasi 6n planda tutulurken;
uzlagma siirecinde ilkeler ve teamiiller 6n planda tutulur.

e Arabuluculukta, maddi ve usul hukukuna iliskin kurallar ve
degerlendirmelerden ziyade her iki taraf i¢in de en iyi ¢oziim bulunmaya g¢alisilirken;
uzlagmada, hukuk kurallar1 ve bunlarin uyusmazliga olan etkileri daha onceliklidir. Bu
nedenle arabuluculuk daha esnek, uzlagsma ise kisitlanmis ve daha katidir.

e Arabuluculukta, yaratici segenek ve coziimler iiretilmesi daha c¢ok ihtimal
dahilinde iken; uzlasmada, daha az inisiyatif alinabildiginden varilacak ¢oziimler daha
kisithidir. Bu nedenle arabuluculuk her iki taraf i¢in de en iyi ¢Oziimiin bulunmasini,

uzlasma ise en iyi hukuki sonucun elde edilmesini hedefler.
I1I- Avukathk Kanununda Diizenlenen Uzlasma Saglama

Avukatlik Kanunu’nun 35/A maddesinin bagligi olan “uzlagsma saglama”, alternatif
uyusmazlik ¢oziim yolu olan uzlasma midir? Yoksa sadece “anlagsma saglama” anlaminda
mi1 kullanilmistir? Siiphesiz diizenlenisi itibariyle arabuluculuk ve uzlastirmayi animsatsa
da 35/A maddesinin baghgindaki “uzlasma saglama”, avukatlarin —miizakereler sonucunda

sekle tabi baglayici- anlagsma saglama yetkisini diizenlemektedir. Bu nedenle uzlasmanin

> Akincr’ya gore, uzlagma ile arabuluculuk arasinda islevleri agisindan herhangi bir fark bulunmamaktadir
(Akincr s. 103).
*6 Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 167: Ozbay s. 391; Tanriver-Arabuluculuk Kurumuna Duyulan Tepkiler
s. 245 vd.
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Avukatlik Kanunu’nda, tarih itibariyle daha sonra yiirtirliige giren TCK ve CMK’da yer
aldig1 gibi>’ bir ADR terimi olarak kullanilmadig: kanaatindeyiz™®. Aksi diisiince, sonradan
kazandig1 anlamlar nedeniyle, Av. K. 35/A’daki “uzlasma”nin ADR yollarindan hangisi
oldugu gibi tereddiitlere yok agabilir. Av. K. 35/A maddesiyle diizenlenen uzlasma
saglamada, taraf vekilleri disinda Kanun ve Yonetmelikle diizenlenmis tarafsiz bir iiglincii
kisi yoktur. ADR ydntemi olan uzlasma ile uzlasma saglama arasindaki bir diger fark da
uzlagsma saglama sonunda varilan anlagsmanin, Av. K. 35/A diizenlemesi sayesinde ilam

niteligi tasimast, yani baglayici olmasidir™.

Av. K. 35/A maddesinde diizenlenen uzlasma saglama kavraminda her ne kadar
“uzlasma” ifadesi gecse de, bu ifade yabanci terminoloji ve uygulamadaki uzlagsma
kavraminin sergiledigi anlamdan farkli, kendine 6zgili (sui generis) bir uyusmazlik ¢éziim
yoludur. Bu nedenlerle ¢alismamizin konusunu olusturan Av. K. m. 35/A da diizenleme
bulan uzlagma saglamanin, tarafsiz tgilincii kisi yoOnetimindeki uzlasma ile farkini
vurgulamak ve Avukatlik Kanunu diizenlemesini isaret etmek i¢in ayn1 zamanda Av. K. m.
35/A ’nin bashgr olan “uzlagma saglama” ifadesi kullanilacaktir. Uzlasma saglama bir
ADR yontemi olan uzlagsma ile ayn1 yontem olmasa da avukatlar eliyle yerine getirilen, bir

miizakere siireci ve ayn1 zamanda bir ADR yOntemidir.
D) Miizakere
I- Miizakerenin Tanimi ve Unsurlar

Miizakere, birbirinden birtakim seyler elde etmek isteyen kisilerin, kurumlarin,

devletlerin, diger tarafi ikna etmek ve etkilemek suretiyle, kendi istekleri gibi

>7 Bahsedilen diizenlemelerin disinda, 442 sayili Koy Kanunu m. 53 (sulh anlaminda); 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu m. 6 ve m. 50; 5502 sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu m.7; 5521 sayili Is
Mahkemeleri Kanunu m. 7; 3039 sayili Celtik Ekimi Kanunu m. 16; 5312 sayili Kanun m 11, 20; 3894 sayili
Denizde Zabt ve Miisadere Kanunu m. 110, 119; 5846say1li Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu m. 41; 213 sayili
Vergi Usul Kanunu m. 112; 1086 sayili Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu m. 2; 2918 sayili Karayollar
Trafik Kanunu m. 111; 2004 sayih icra iflas Kanunu m. 309/M, 309/S, 309/T, 309/U, 309/U, 334; 4904
sayili Tiirkiye Is Kurumu Kanunu m. 6; 5411 sayili Bankacilik Kanunu m. 8; 6762 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu m. 968, 1307; 5553 sayili Tohumculuk Kanunu m. 33, Uzlagsma; anlagma, mutabakata varma, ortak
noktada bulugsma anlamlarinda kullanilmistir. Bahsedilen kanunlarda diizenlenen “uzlagsma”da tarafsiz
ticlincii kiginin miidahalesi yoktur.
¥ Aymi yonde, Ozbay s. 397.
¥ Ildir s. 142.
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diistinmelerini ve taleplerini kabul etmelerini saglamaya odaklanan bilgi ve hiiner

sergiledikleri bir iletisim ve karar verme siirecidir®.

Miizakere edebilmek i¢in en az iki taraf gerekir. Miizakerenin taraflar1 gercek ve
tiizel kisiler, gruplar, devletler olabilir. Miizakerenin esasli unsurlar1 ise diger tarafi
etkilemek ve ikna etmektir. Bunun i¢in bilingli ya da bilingsiz duygusal veya hesaplanmis
bircok iletisim yoOntemi kullanilir. Taraflarin birbirlerini etkileyen menfaatleri ve
ihtiyaglar1 vardir. Taraflarin menfaat ve ihtiyaglarinin kesigsmesinin yarattig1 sorunlari
¢oziime kavusturmak i¢in miizakere etmeye ihtiyaclart vardir. Miizakere karsilikli
etkilesim ve bilgi aligverisi nedeniyle, dinamik bir siirectir. Miizakerenin taraflar1 ikna
cabalarinin sonunda kendi isteklerine en yakin uzlasmaya varmayi amaclarlar®'.
Miizakere, taraflarin goniillii olarak katildig: bir siirectir ve basarili olmasi i¢in gercek bir

¢aba gerektirir®.
II- Miizakere Teorileri

Bir¢ok miizakere teorisi vardir. Bunlardan birincisi sabit olanaklarin taraflar
arasinda paylasimi icin miicadele edilen paylastirict miizakere (zero-sum, distributive
negotiation); ikincisi ise taraflarin daha iyi sonug¢ elde etmek i¢in eldeki olanaklarin
birlestirilerek yeni degerler yaratilmasi ve boligiilmesi tlizerine kurulu birlestirici
miizakeredir (positive-sum, integrative negotiation). Ayrica birbirini takip eden islemler ve
bunlara iliskin miizakereyi ifade eden c¢ok sathali miizakere ve ikiden fazla tarafin sz

konusu oldugu ¢ok tarafli miizakere seklinde bir ayrima gitmek de miimkiindiir®.

Miizakere, yaklagim olarak Fisher ve Ury tarafindan sorun ¢oziicii (problem
solving) ve rekabet¢i (competitive) miizakere olarak siniflandirilmistir. Doktirinde sorun
¢Oziici miizakere yaklasimi, birlestirici miizakere, menfaat temelli (interest based)

miizakere, isbirlik¢i (collaborative) miizakere, kazan-kazan (win —win) miizakeresi olarak

50 Cohen, Herb: Her Konuyu Miizakere Edebilirsiniz (Cev. Sahin Ciiceloglu), Istanbul 2008, s. 3.; Aggarwal,
V. K./Dupont, C.: “Negotiation and Bargaining: Role of Lawyers” Encyclopedia of the Social & Behavioral
Sciences, 2004, s. 10477; Cetin, Canan: Miizakere Teknikleri — ilke, Siirec, Uygulama, 2.b. Istanbul 2007, s.
4. 9; Ozbek-ADR s. 100; Oliver, David: Etkili Miizakerenin 101 Yolu (Cev. Hasan Turgay Dursun), Istanbul
2001, s. 3.; Kekeg-Taktikler s.43; Ozbek-Adalete Ulasma s. 138-139.
o Cetin’s. 5, 6, 8, 9.
%2 QOlivers. 3.
$Luecke, Richard: Miizakere (Cev. Meral Ciyan Senerdi), Istanbul 2008, s. 3, 12.
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da ifade edilmektedir®’. Konusu itibariyle miizakere, sézlesme miizakeresi (transactional
negotiation), uyusmazlik miizakeresi (dispute negotiation) ve uzlasma miizakeresi
(settlement negotiation) ayrimlarma tabi tutulabilir®. Miizakere taraflar arasinda yiiz yiize
yapilabilecegi gibi temsilciler ya da avukatlar araciligiyla dolayli olarak da (indirect

negotiation) yiriitiilebilir®.
I11I- Miizakerenin Ozellikleri

Miizakere yontemi, ADR yollar1 arasinda taraflarin uyusmazlik iizerinde en ¢ok
kontrole ve karar verme giiciine sahip oldugu yontemdir. Taraflarin aralarindaki
uyusmazligi birbirlerileriyle dogrudan goriismeleri, siirecin kontroliinii kolaylastirarak
ilmli ve resmi olmayan bir miizakere ortamu ve etkin bir ¢dziim saglar®’. Miizakere
neredeyse biitlin ADR yodntemlerinin temelinde ¢esitli sekillere biirlinmiis, her gecen giin
yeni yaklasim ve tekniklerle daha etkin bir uyusmazlik ¢6ziim yontemi olarak karsimiza
cikar. Miizakerenin, taraflarin istedigi esneklige biiriinebilmesi; onun tim ADR yollarinin

baslangic noktasi oldugu goriisiinii desteklemektedir®®.

Miizakere ADR usulleri icerisinde en az sekli olan usuldiir. Genelde goniilli bir
usul olan miizakere, cesitli hukuki sonuglar dogurabilmesine ragmen tahkim gibi ADR
yontemlerinden ¢ok daha az usul kuralina sahiptir. Miizakereye, aralarinda uyusmazlik
bulunan taraflarin uyusmazlig1 bizzat ¢6zmek istemeleri halinde bagvurulur. Miizakerede
avukat ya da temsilci bulundurulmasi zorunlu degildir ama bdyle bir uygulama

miizakerenin taraflar1 i¢in genellikle yararlidir®.
IV- Miizakerenin Uygulama Alam

Genel olarak ADR vyollarinda tarafsiz {i¢iincli kisinin varlig1r esasli unsurlardan
kabul edilse de miizakere yontemi tarafsiz {iclincii kisinin yoklugunda, sadece taraflar

arasinda gergeklestirilebilir®. Ancak miizakere sadece uyusmazlik sahiplerinin, avukatlarin

** Ozbek-ADR s. 106.
% Ozbek-ADR s. 101 vd.; Bkz. asa. § 7. D. I.
% (zbek-ADR s. 734; Ozbek-Uzlasma s. 392; Kekeg-Taktikler s.43.
67 Sariézen, Serdar; “Uzlastirma”, Terazi Hukuk Dergisi, Sa. 16, Aralik 2007, s. 147-159, s. 148; Ozbek-
ADR s. 100; Kekeg¢-Taktikler s. 9.
% Ozbek-ADR s. 99; Ozbek — Arabuluculugun ilkeleri s. 452.
% Ozbek-ADR s. 100; Tanriver-Hukuk Uyusmazhiklari s. 160.
7 Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 160.; Ozbek-ADR s. 100.
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1 Miizakere,

ve sirketlerin kullandig1 bir yol degildir; “herkes birer miizakerecidir
sozlesme yapmak amaciyla, barig goriismelerinde danismanlik amaciyla siireglerin
isleyisine iliskin kurallarin yeniden yapilandirilmasinda’, ceza hukukunda uzlastirmada

uygulama bulan bir yontemdir.

Taraflar arasindaki miizakerenin, ¢6ziime kavusturulmasi zor, karmasik ve
duygusal etkenlerin agir bastifi bir uyusmazlik ile ilgili oldugu durumlarda, miizakere
taraflarinin iliskilerini diizenlemek, olasi yanlis anlamalar1 ve ¢ekismeleri engellemek ve
¢Oziim i¢in ortak zemin bulmak konusunda yardimindan yararlanmak iizere tarafsiz tigiincii

kisilerden yararlamlabilir”.

Taraflar bir s6zlesme yapmak i¢in miizakere edebilecekleri gibi, aralarindaki
uyusmazligir dogrudan birbirleriyle ya da temsilcileri araciligiyla ¢6ziime kavusturmak igin
de miizakere etmek isteyebilirler. Fakat bu girisimlerinin basarisiz olmasi ve dava ya da
tahkime bagvurulmasi gerektigi asamada da avukatlarinin katilimi ile miizakere

edebilirler’.

Esas olarak miizakere baglayict olmayan bir siirectir. Ancak Tiirk hukuku,
miizakere yontemini, avukatlarin tekelinde nihai ve baglayict uyusmazlik ¢oziim yontemi
haline getiren, uzlasma miizakeresi” yoluyla “uzlasma saglama” y1 miimkiin kilan bir

diizenlemeye sahiptir (Av. K. m. 35/A).
V- Miizakerenin Ayni Anlamda Kullamilan Kavramlardan Farklari

Miizakere kavrami, ¢ogu zaman pazarlik (bargaining), istisare (consultation),
tartisma (debate) gibi kavramlarla es anlamli veya birbiri yerine kullanilmaktadir.
Miizakerenin farkli kavramlar yerine kullanilmasi, bir terim olarak kabuliinii ve gercek

anlaminda kullanildig1 yerlerde kapsaminin anlasilmasini giiclestirmektedir. Bu nedenle

"' Cohen s. 3 vd.
7 Aggarwal/Dupont s. 10477.
7 Akiner s. 102.
™ Ozbek-ADR s. 101; Bkz. asa. § 7. D.
" Bkz.asa. § 7.D. L. 1.
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tamami miizakere siirecinin birer unsuru olan’® bazi terimlerin, miizakere kavramlardan

farklarinin belirlenmesi gerekir.

Pazarhk; yapilirken kazancin maksimize edilmeye c¢alisildigi, kisa ve korunmasi
gerekliligi hissedilmeyen iligkilerde gereginde rekabet, tehdit ve baski unsurlar1 barindiran
bir siiregtir. Buna karsin miizakere en iyi kazang kadar en verimli ¢6ziimii hedefleyen uzun
donemli korunmaya deger bir iliski i¢in yapilan genellikle ikna, isbirligi ve olaylarin

[ .77
aciklanmasi unsurlarini barindiran bir siirectir’'.

Tartisma; goriismek, fikir aligverisinde bulunmak, birbirine zit fikirleri savunmak,
cekisme, agiz dalasi, miinakasa, yazili veya sozlii olarak sertce savunma anlamlarinda’
kullanildig1 halde miizakerenin ¢ogu zaman isbirligi igerisinde, diiriistlik ytkiimliligi

altinda, nezaketle yiiriitiilmesi esastir.

istisare; damismak’, karsi tarafin belirli bir konudaki goriislerini 6grenmeye
calismak, bunun icin gerekiyorsa karsilikli goriis aligverisinde bulunmak ve konu
hakkindaki nihai karar1 buna ihtiyag duyana birakmak seklinde gelisen bir fikir ve bilgi
edinme siirecidir. Miizakere ise diger tarafi ikna etmek amaciyla bilgi almak kadar bilgi
vermeye odaklanan, ilizerinde goriisiilen konu hakkinda ortaklasa verilecek nihai karari

etkileme calisan bir siirectir®.
E) Tarafsiz On Degerlendirme

Tarafsi1z 6n degerlendirme (early neutral evaluation, ENE), tarafsiz bir ii¢lincii kisi
tarafindan, taraflarin i¢inde bulunduklar1 uyusmazligin daha ilk sathalarinda, uyusmazligin
nasil ¢iktig1, ne sekilde gelistigi ve gelecekte taraflarin durumlarini nasil etkileyebilecegi
konusunda, taraflardan alinan kisa bilgi ve ifadelere dayanilarak degerlendirme yapilmasi

. . 4. 81
yontemidir” .

Tarafsiz 6n degerlendirmede izlenecek belirli bir prosediir yoktur. Bu yontem ile

uyusmazlik ¢éziime kavusturulabilecegi gibi taraflara isterlerse uyabilecekleri bir goriis de

76 Cetin s. 4.
7 Cetin s. 4.
78 Cetin s. 4; Tiirk Dil Kurumu, Genel Tiirk¢e Sozliik (www.tdk.gov.tr) (Son yararlanma tarihi: 23.02.2011).
7 Tiirk Dil Kurumu, Genel Tiirk¢e Sozliik (www.tdk.gov.tr) (Son yararlanma tarihi: 23.02.2011).
80 Cetin s. 10-12.
81 1dir s. 83; Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 161, Ozbay s. 393; Ozbek-Adalete Ulagma s. 141.
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saglanabilir. Hatta tarafsiz 6n degerlendirmeci, taraflar1 diger ADR yollaryla ¢6ziim
aramaya yonlendirebilir ya da uyusmazlik konularinin daraltilmasini saglayarak gerek
mahkemede gerekse diger yoOntemlerin uygulanmasi sirasinda zaman kazanilmasini
saglayabilir. Bu yontem adindan da anlagilacag iizere, uyusmazligin basinda ¢oziilme
kavusamayacak ve derinlemesine inceleme gerektiren uyusmazliklar icin uygun degildir.
Tarafsiz 6n degerlendirmeciler tecriibeli hukukcular olabilecegi gibi konunun uzmani
kisiler de olabilirler. Bu yontemde uygulanmasi zorunlu sekli bir usul yoktur. Amag
uyusmazliklarin, erken bir asamada ucuz ve gizli bir sekilde c¢oziime kavugmasini

saglamaktir™.
F) Arabuluculuk — Tahkim

Arabuluculuk - tahkim (mediation-arbitration;, med-arb) yontemi, taraflarin
arabuluculuk yoluyla anlagmaya varamamalari lizerine, baglayict bir ¢dziime ulagsmak icin
karar verme yetkisini tarafsiz bir hakeme devrettikleri karma bir yontemdir. Bu yontemde
amaclanan uyusmazligin dostane yollarla ¢6ziime kavusmasi arzusu yaninda, ¢éziimiin
garanti edilmesidir. Ayni1 kisinin hem arabulucu hem de hakem olmas1 veya farkli kisilerin
bu gorevleri iistlenmeleri miimkiindiir. Arabuluculuk - tahkim sdzlesmeyle
kararlastirilabilecegi gibi, uyusmazlik c¢iktiktan sonra da bu ydnteme bagvurulmasi

kararlastirilabilir™.
G) Vakialarin Saptanmasi

Vakialarin saptanmasi (fact finding) yontemi, atanmig bir tarafsiz ti¢iincii kisi ya da
kurul tarafindan yiiriitiilen, aksi kararlagtirlmadik¢a baglayict olmayan, aragtirma
yontemleriyle uyusmazhigi belirleyen ve aciklia kavusturan uyusmazlik ¢6ziim
yontemidir. On tarafsiz degerlendirme ydnteminin aksine bu ydnteme uyusmazligin
ilerlemis asamalarinda bagvurulur. Vakia saptayicilarin (fact finder) uyusmazliga dogrudan
dogruya ¢6ziim bulma sorumluluklar1 yoktur. Bu yontemin amaci taraflarin uyusmazlik
hakkinda bilgilenmeleri ve uyusmazligi siirdiirmeleri halinde karsilasabilecekleri riskleri
anlamalarin1 saglamaktir. Bu 6zelligi nedeniyle vakialarin saptanmasi diger ADR yollar1

icin tamamlayici rol oynayabilir. Vakia saptayicilar, taraflarin arasindaki uyusmazligin

2 Tldur s. 83 vd.
8 11dir s. 100 vd; Deren-Yildirim-Arabuluculuk s. 82.
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esaslt unsurlarinin tespiti ve uyusmazlikla dogrudan ilgisi olmayan konularin elenmesinde
rol oynarlar. Vakia saptayicilar ¢ogu zaman konunun uzmamdirlar. Ornegin insaat
malzemelerinin kalitesi konusunda bir miihendis, ya da sozlesmedeki yiikiimliiliiklerin
acikliga kavusturulmasi konusunda bir avukat bu isi istlenebilir. Taraflar, bu yonteme
sozlesmeyle kararlagtirarak ya da uyusmazligin ortaya ¢ikmasiyla birlikte basvurabilir,

hatta vakialari saptayacak kisileri kararlastirabilirler™.

Vakia saptayicilar, arastirmalarindan sonra taraflarin belirledigi ya da vakia
saptayicisinin belirleyecegi yonteme gore, Oneri igeren ya da icermeyen objektif raporlar
hazirlayabilirler. Rapor her iki taraf icin ortak hazirlanabilecegi gibi, ayr1 ayr1 ve her yanin
kendine 6zgli zayif ve giiclii taraflarin1 degerlendirecek sekilde de diizenlenebilir. Taraflar
Oneri igermeyen rapordaki tespitlere dayanarak, Onyargilardan ve gereksiz verilerden
arinmig bir zihinle, uzlagsmaz tutumlardan siyrilma ve sorunlarini goriiserek ¢oziime
kavusturma imkani bulurlar. Ayrica vakia saptayici, taraflardan edindigi bilgi ve goriisler
ile kendi saptamalarim1 birlestirerek yeni Oneriler sunabilir. Bu Oneriler aksi

kararlastirilmadikea baglayici degildir®.
H) Kisa Durusma

Kisa Durusma (mini trial) tarafsiz ticlincii kisiler ya da uyusmazligin taraflarinin
atadig1 temsilciler kurulundan olusan heyetlerin bir araya gelerek gizlilik iginde
uyusmazligin ¢6ziimii i¢in Onerileri goriistiikkleri baglayic1 olmayan bir uyusmazlik ¢éziim
yontemidir. Genellikle ticari uyusmazliklarin ¢oziimiinde is cevreleri tarafindan tercih
edilen, biiyiik 6l¢ekli ve cok tarafli karmasik uyusmazliklarin ¢oziimiinde basvurulan bir
yontemdir. Kisa durusma yontemine uyusmazligin her asamasinda basvurulabilir. Kisa
durusmadaki tarafsiz iiglincii kisiler, tecriibeli hukukcular, hakemler veya konunun
uzmanlar1 arasindan segilebilirler. Temsilciler ise cogunlukla sirketlerin iist diizey, konuyla
ilgili yoneticileridir. Kisa durusmada avukatlarin bulunmasi ve avukat bakis acisiyla

degerlendirme yapilmasit ¢ok ise yarar. Kisa durusmada taraflarin ihtiyaclarina gore

8 11dir s. 78 vd.; Tanriver-Hukuk Uyusmazliklart s. 162; Akinci s. 106.
5 1dir s. 80, 81; Tanrtver-Hukuk Uyusmazliklari s. 162.
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tarafsiz {igiincii kisilerin, tavsiye karar1 vermeleri, arabuluculuk yapmalari ya da daha 6nce

yapilan bir anlasmayla, nerilecek ¢oziimiin baglayict olmasi kararlastirilabilir®.

§ 4. HUKUK UYUSMAZLIKLARINDA ARABULUCULUK KANUNU
TASARISI

Yarginin isleyisindeki aksakliklarin giderilmesi i¢in mahkeme disi uyusmazlik
¢Oziim yontemlerinin devletlerce 6zendirildigi ve bu kapsamda 6zellikle arabuluculuk
uygulamasinin yayginlastigl bir siirecten ge¢mekteyiz. Amerika Birlesik Devletleri gibi
tilkelerde otuz y1l1 agkin siiredir uygulama bulan bu anlayisin bir yansimasi olarak, Avrupa
Birligi miiktesebatinda da arabuluculuga iliskin diizenlemeler yapilmigtir. Avrupa Konseyi
Bakanlar Komitesi’nin, Hukuk Uyusmaliklarinda Arabuluculuk Hakkindaki Rec 2002/10
Sayili Tavsiye Karar1 ile Hukuki ve Ticari Uyusmazliklarda Arabuluculugun Belirli
Yénlerine Iliskin 21.05.2008 Tarihli ve 2008/52 EC Sayili Avrupa Parlamentosu ve
Konseyi Yonergesi, hukuki ve ticari uyusmazliklarda arabuluculugun Avrupa Birligi

iilkelerindeki temel diizenlemelerini teskil etmigtir® .

Ulkemizde yarg1 yiikiiniin hafifletilmesine ve toplumsal barisin korunmasina
yonelik ihtiyacin bir sonucu olarak, Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu
Tasarist (HUAKT) ® hazirlanmistir™. Tasarmin genel gerekgesinde arabuluculuga iliskin
diizenlemenin devletin yarg: yetkisi ile rekabet halinde olmadigi, yapilan diizenlemenin
uyusmazlik sahiplerinin yargiya basvurmasina engel teskil etmedigi, arabuluculugun

uyusmazlik sahiplerine yargiya bagvurmak disinda bir imkan sagladig: ifade edilmistir™.

HUAKT nin genel gerekcesine gore; tasarmmin hazirlanmasinda  Avrupa

Parlamentosu ve Konseyi Yonergesi ile birlikte Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuga

8 Iidir s. 108 vd; Tanriver-Hukuk Uyusmazliklart s. 164, 165; Akmer s. 106; Yildirnm - Mahkeme Dist
Usuller s. 350; Deren-Y1ldirim-Arabuluculuk s. 82; Ozbek-Adalete Ulasma s. 140.
¥ Tanrver, Sitha: Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Tasarisi’'nin  Getirdikleri ve
Degerlendirilmesi (Prof. Dr. Ali Naim Inan’a Armagan, Ankara 2009, s. 637-656) s. 636; Ozbek-ADR s.
802-803; Yildirim - Mahkeme Dis1 Usuller 5.351-352; Oztek s. 17; Ozbek-Arabuluculuk Yénergesi s. 198
vd; Ozbek-Adalete Ulasma s. 148 vd; Ozbek — Arabuluculugun Ilkeleri s. 441, 443 vd.
% TBMM alt komisyonlarinda goriisiilmekte olan “Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu
Tasaris1”
% Ozekes-Arabuluculuk s.40
% Bu aciklama Kuru tarafindan yeterli bulunmamistir. Bkz. Kuru, Baki: Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanunu Tasaris1 Hakkinda Gériis ve Oneriler (MIHDER 2010/2 5.237-246) s. 237.
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[liskin Avusturya Federal Kanunu ile Birlesmis Milletler Ticaret Hukuku Komisyonunun

hazirladig1 Milletleraras: Ticari Arabuluculuga Iliskin Model Kanun 6rnek alimustr.
A) Arabuluculugun Tanim ve Esaslari

HUAKT’nin 2. maddesinin “a” bendinde arabuluculuk; “Sistematik teknikler
uygulayarak, goriismek ve miizakerelerde bulunmak amaciyla taraflar bir araya getiren,
onlarin birbirlerini anlamalarini ve bu suretle c¢oziimlerini kendilerinin tiretmesini
saglamak icin aralarinda iletisim siirecinin kurulmasini gerceklestiren, uzmanlik egitimi
almus olan tarafsiz ve bagimsiz bir iigiincii kiginin katilimiyla ve ihtiyari olarak yiiriitiilen
uyusmazlik ¢oziim yontemi” olarak tanimlanmistir. Maddenin “b” bendinde ise arabulucu;
“Arabuluculuk faaliyetini yiiriiten ve Bakanlik¢ca diizenlenen arabulucular siciline

kaydedilmig bulunan gergek kisi... ” olarak tanimlanmistir’’,

Arabuluculuk, tarafsiz {igiincii kisi olan arabulucunun, alacag: egitim ile kazanacagi
sistematik teknikleri uygulamak suretiyle yonetecegi bir miizakere siirecidir. Arabulucu,
uygulayacagi sistematik tekniklerle taraflart bir araya getirmeyi, iletisimlerini
kolaylastirmay1 ve miizakereler sirasinda taraflarin birbirlerini daha iyi anlamalarini, bu

suretle kendi ¢6ziimlerini kendilerinin bulmalarini hedefler’.

Arabuluculugun genel ilkeleri ve bu ilkelerden tasarinin benimsedikleri dikkate
alindiginda arabulucu, taraflar arasindaki uyusmazlik ile ilgili bir karar vermez, ¢6ziim
Onerisinde bulunmaz, taraflar1 anlasmaya zorlayamaz. Arabulucu hakkinda dava agilmis
uyusmazliklarda mahkemeye yardimci olur. Arabuluculukta hakli ya da haksiz aranmaz,
taraflarin menfaatlerini karsilayan en iyi ¢Oziimiin bulunmasina calisilir. Arabuluculuk
siirecinin isleyisinde ve miizakereler sonunda varilacak anlasma veya arabuluculuktan

RO 93
vazgecme konusunda tamamen taraf egemenligi s6z konusudur™.

! Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 637.

2 Ozbek-ADR s. 803.

% Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 637-638; Ozbek-ADR s. 803; Kuru-Arabuluculuk s. 237.
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B) Arabuluculugun isleyisindeki Temel ilkeler
I-  Goniilliiliik ilkesi

HUAKT m. 3,I’de taraflarin, arabulucuya basvurmak, siireci devam ettirmek,
sonuclandirmak veya bu siirecten vazge¢cmek konusunda serbest olduklari diizenlenerek
arabuluculuga bagvuru konusundaki iradilik agikliga kavusturulmustur. Tasarinin madde
gerekgesinde, taraflarin oncelikle aralarindaki uyusmazligi arabuluculuk yoluyla ¢6ziime
kavusturma konusunda anlasmaya varmalar1 gerektigi, arabuluculuga bagvuruda ve siirecin
devaminda zorlamanin miimkiin olamayacagi, zaten zorlamanin arabuluculugun niteligine
aykir1 olacagi, bu konuda ancak 6zendirici tedbirlerin alinabilecegi, aksi durumun Anayasa
ile giivence altina alinan hak arama hiirriyetine (AY m. 36,I) aykirilik teskil edecegi ifade

edilmistir™.

Buna karsin doktrinde arabuluculugun belirli miktar1 agan davalarda zorunlu, yani
dava 0On sart1 olmasi, taraflarin basvurduklar1 arabuluculukta anlasamamalar1 halinde dava
acabilmeleri gerektigi ileri siiriilmiistiir. BOylece ihtiyari olmasi halinde yarginin is yiikiinti
azaltmada kendinden bekleneni gergeklestiremeyecek olan arabuluculuga, gercek bir islev
kazandirilmas1 miimkiin olabilir”. Bu gériise katilmakla birlikte kanimca HMK m. 137 vd
hiikiimleri ile getirilen 6n inceleme asamasinda, hakime yiiklenen taraflar1 sulhe tesvik
gorevi kapsaminda, taraflarin hakim tarafindan verilen siirede arabuluculuga bagvurmalari
miimkiindiir. Taraflarin bu silirede anlasamamalar1 halinde, tahkikata iizerinde anlasmaya
varilamayan konular iizerinden devam edilecektir (HMK m. 140,III). Dolayisiyla,
kanimizca 6n inceleme asamasinda gerceklesecek sulhe tesvik, zorunlu arabuluculuk ile

benzer fayday1 saglayabilecek niteliktedir.
II- Esitlik ilkesi

HUAKT m. 3,II’de taraflarin, arabulucuya basvurmada ve biitiin siire¢ boyunca esit
haklara sahip olduklar1 diizenlenmigtir. Tasarinin madde gerekgesinde, arabuluculuk
stirecinde taraflarin esitliginin anayasal bir ilke olan kanun oniinde esitlik (AY m. 10), adil
yargilanma ve hukuki dinlenme hakkinin bir geregi oldugu; taraflar arasindan esitlik

olmazsa bir ¢oziimden degil, taraflardan birinin sonuca katlanmasindan bahsedilebilecegi,

% Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 639.
% Kuru-Arabuluculuk s. 238-239.
28



boyle bir anlasmanin gergek bir uzlagsma olamayacagi ¢cok acik ve tiim siireci kapsayacak

sekilde Vurgulanmlstlr%.
III- Gizlilik ilkesi

HUAKT m. 4,’e goére arabulucunun, taraflarca aksi kararlagtirllmadikea,
arabuluculuk faaliyeti gercevesinde kendisine sunulan veya diger bir sekilde elde ettigi
bilgi ve belgelerle tuttugu kayitlar1 gizli tutma ylkiimliliigli bulunmaktadir. Madde
gerekcesine gore arabuluculugun en Onemli ilkelerden biri de gizliliktir. Devlet
yargilamasiin aleni yapilmasi nedeniyle; gizlilik, uyusmazlik taraflarinin arabuluculugu
secmesindeki en Onemli sebeplerden birisidir. Gizlilik sayesinde taraflarin iliskilerini,
itibarlarini, ticari sirlarini korumalari miimkiin olur. Fakat diizenlemeyle gizlilik taraflarin
iradelerine birakilmistir. Arabulucu, kendisine sunulan veya baska tiirlii elde ettigi bilgi ve

belgeleri gizli tutmakla yiikiimlii olsa da taraflar, dilerlerse aksini kararlastirabilirler’’.

HUAKT m. 4,11, aksi kararlastirilmadikca taraflarin da arabuluculugun gizliligine
uymas1 gerektigini diizenleyerek, gizliligin uyusmazligin taraflarina iliskin yoniint
diizenlemistir. HUAKT m 33’e gore, arabuluculuk siirecine iliskin gizliligi ihlal eden
kisinin, menfaati zarar gorenin yapacagi sikdyet lizerine alti aydan iki yila kadar hapis

cezasi ile cezalandirilmasi sz konusudur™®.

Gizliligin dogal bir sonucu olarak arabuluculukla ilgili beyan ve belgelerin
kullanilmasi, HUAKT m. 5 hiikmii ile yasaklanmistir. Maddede gizlilikle ve tanikliktan

cekinmekle yiikiimlii olanlar;

a) uyusmazligin taraflari,
b) arabulucu,

c) arabuluculuga katilan iicilincii kisiler,

olarak sayilmistir. Bu kisiler arabuluculuga konu uyusmazlikla ilgili olsun ya da

olmasin, devlet mahkemesinde acilan bir hukuk davasinda ya da 6zel hakemler Oniinde

% Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 639.
7 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 640.
% Ozbek-ADR s. 816.
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goriilen tahkimde, asagida siralanan beyan veya belgeleri delil olarak ileri siiremez ve

bunlar hakkinda taniklik yapamazlar:

a) Taraflarca yapilan arabuluculuk daveti veya bir tarafin arabuluculuk faaliyetine
katilma istegi.

b) Uyusmazligin arabuluculuk yolu ile sona erdirilmesi i¢in taraflarca ileri siiriilen
gortsler ve teklifler.

c) Arabuluculuk faaliyeti esnasinda, taraflarca ileri siiriilen 6neriler veya herhangi
bir vakia veya iddianin kabulii.

d) Sadece arabuluculuk faaliyeti dolayisiyla hazirlanan belgeler.

Diizenlemeye gore sayilan bilgilerin agiklanmasi; mahkeme, hakem veya herhangi
bir idar makam tarafindan istenemez. Bu beyan veya belgeler, tasarida 6ngoriilenin aksine,
delil olarak sunulmus olsa dahi hiikme esas alinamaz. Ancak, s6z konusu beyan ve
belgelerin bir kanun hitkmii agik¢a emrettigi veya arabuluculuk siireci sonunda varilan
anlagsmanin uygulanmasi ve icrasi i¢in gerekli oldugu oOl¢iide agiklanmasi miimkiindiir
(HUAKT m. 5,III). Bununla birlikte devlet mahkemesinde ag¢ilmis bir hukuk davasinda ve
0zel hakemler Oniinde goriilen tahkimde ileri siirlilen caiz deliller, daha once
arabuluculukta sunulmalar1 sebebiyle hiikmiin kurulmasina esas alinmayacak deliller
haline gelmezler (HUAKT m. 5,V)”’. HUAKT m. 5 diizenlemesi sulh gériismelerindeki
ikrarin gegerli olmayacagini diizenleyen HUMK m. 236,3 (HMK m. 188,111 ) diizenlemesi

ile uyumludur'®.
C) Arabuluculuk Yoluyla Coziime Kavusabilecek Uyusmazhklar

Arabuluculuk uygulamasimin kapsami HUAKT’nin 1. maddesiyle belirlenmistir.
Bir uyusmazligin arabuluculuk yoluyla c¢oziilebilmesi icin Oncelikle o uyusmazligin
yabancilik unsuru igerenler de dahil olmak iizere, hukuki bir uyusmazlik olmasi gerekir.
Yani HUAKT kapsamindaki arabuluculuk ile idare ve ceza hukuku kapsamindaki

uyusmazliklar ¢éziime kavusturulamaz. Fakat arabuluculugun kapsamina giren hukuki

% Kuru’ya gore arabuluculuk sirasinda ileri siiriilen beyan ve delillerin gizli kalmasi zordur ve gizli
kalmasma gerek yoktur. Bu nedenle agilmasi muhtemel davada bunlardan istifade edilebilmelidir (Kuru-
Arabuluculuk s. 240).
190 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 641; Ozbek-ADR s. 817; Kuru-Arabuluculuk s. 238.
Ayrica Bkz. Kuru, Baki: Medeni Usul Hukuku, C. IV, istanbul 2001 s. 3767 vd.
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uyusmazliklar biitiin hukuki uyusmazliklar degil, sadece taraflarin {lizerinde serbestce
tasarrufta bulunabilecekleri, sulh olabilecekleri uyusmazliklardir. Kamu diizenine iliskin ve

taraflarin {izerinde tasarruf edemeyecekleri uyusmazliklar arabuluculuga konu edilemez'".

Ozbek’e gore, arabuluculugun uygulama alaninin belirlenmesinde sorunlar
yasanmamast acisindan, “taraflarin iizerinde serbestce tasarruf edebilecekleri is veya
islemlerden dogan 6zel hukuk uyusmazliklarr” (HUAKT m. 1) ifadesi yerine “taraflarin
tizerinde serbest¢e tasarruf edebilecekleri islem ve iligkilerden dogan 6zel hukuk
uyusmazliklart” ciimlesi daha uygun olurdu. Ciinkii “igler” ifadesinden ¢ekismesiz yargi
islerinin anlagilmasi miimkiindiir ve ¢ekismesiz yargi islerinde arabuluculuga bagvurulmasi

miimkiin degildir'%.

D) Arabuluculuga Basvurma ve Usulii

HUAKT arabuluculuga basvuru konusunda iki usul belirlemistir. Bunlardan ilki
taraflarin dava agilmadan Once veya davanin goriilmesi sirasinda arabulucuya bagvurma
konusunda anlasmalanidir. Ikincisi ise goriilmekte olan davada hakimin taraflar

arabuluculuk hakkinda aydinlatarak, arabuluculuk yoluna bagvurmaya tesvik etmesidir.

(HUAKT m. 13,1)'%.
I- Taraflarin Arabuluculuga Basvurmasi

Uyusmazlik taraflar1 uyusmazlikla ilgili dava agilmadan oOnce bir arabulucuya
basvurmak konusunda anlasabilir ve arabuluculugu baslatabilirler. Taraflar bu karari
birlikte veya taraflardan birisinin arabuluculuga bagvurmay1 teklif etmesi iizerine
verebilirler. Arabuluculuga bagvurma konusundaki teklifine otuz giin igerisinde olumlu
cevap verilmezse teklif reddedilmis sayilir. Fakat taraflar anlagsmak suretiyle otuz giin

gectikten sonra da arabulucuya bagvurmaya karar verebilirler (HUAKT m. 13,I1)!*,

Taraflar dava agildiktan sonra 6n inceleme ve tahkikat asamasinda arabulucuya

basvurmak konusunda anlasabilirler. Hakimin daha 6n inceleme asamasinda taraflar1 sulhe

" Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin  Getirdikleri s. 638-639; Ozbek-ADR s. 804; Bkz. Ozekes-
Arabuluculuk s. 45.
12 Ozbek-ADR 5.804.
103 Bkz. Ozekes-Arabuluculuk s. 45.
1% Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 645; Ozbek-ADR s. 805.
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veya arabuluculuga tesvik etmesine ragmen taraflarin anlagsmaya varamamis olmasi,
tahkikat asamasinda anlasarak arabulucuya bagvurmalarina engel degildir'®®>. HUAKT m.
15,V uyarinca taraflarin birlikte arabulucuya bagvuracaklarini beyan etmeleri halinde,
yargilama mahkemece ii¢ ay siire ile ertelenir. Bu siire, taraflarin birlikte bagvurusu iizerine

iic ay daha uzatilabilir'®.

Taraflarin arabuluculuk yoluyla anlasmaya varmalar1 ve bu hususu hakime beyan
etmeleri iizerine, varilan anlasma hakkinda, taraflarin talebine gore karar verilir. Taraflarin
arabuluculuk anlagsmasina gdre karar vermesini talep etmeleri hélinde, anlagma tutanaga
gecirilip taraflara imzalatildiktan sonra mahkeme i¢i sulhe doniisiir ya da taraflarin talebi
dogrultusunda, karar vermeye yer olmadigina karar verilebilir (HMK m. 315,I). Eger
taraflar uyusmazhigin bir kismi iizerinde anlasabilmislerse, anlasamadiklar1 hususlar
tutanaga gecirilip taraflara imzalatildiktan sonra, ¢oziime kavugmayan konular esas

aliarak tahkikata devam edilir (HMK m. 140,I1I).
II- Mahkemenin Taraflar1 On inceleme Asamasinda Arabuluculuga Tesviki

Goriilmekte olan bir davada hakim, taraflar1 arabuluculuk konusunda aydinlatarak
arabuluculuga tesvik edebilir. HUAKT’ nin yasalagmasi halinde bu hiikkmiin HMK m. 137
ve devaminda diizenlenen On inceleme asamasi ile birlikte degerlendirilmesi gerekir.
Mahkeme dilekcelerin karsilikli verilmesinden sonra davanin 6n incelemesine baslar.
Mahkeme 6n incelemede; dava sartlarini ve ilk itirazlar1 inceler, uyusmazlik konularini1 tam
olarak belirler, hazirlik islemleri ile taraflarin delillerini sunmalar1 ve delillerin toplanmasi
icin gereken islemleri yapar, taraflarin iizerinde serbestce tasarruf edebilecegi
davalarda onlar1 sulhe tesvik eder'”’. Madde gerekgesinde108 On incelemenin
amaglarindan birisinin de taraflar1 sulhe ve 6ziinde sulhu hedefleyen bir kurum olan
arabuluculuga gitmeye tesvik etmek ve boylelikle onlar arasinda anlagma saglanmasina
uygun ortami yaratmak suretiyle, uyusmazligin daha ileri asamalara gitmeden ¢dziime

kavusturulmasi oldugu ifade edilmistir. Bundan anlasiliyor ki kanun koyucu hakimin 6n

193 pekcanitez/Atalay/Ozekes s.369, 372.
1% Bkz. Ozekes-Arabuluculuk s. 45.
97 Ozbek-ADR s. 805-806; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 368-369; Pekcanitez, Hakan: Genel Olarak Hukuk
Muhakemeleri Kanunu Tasaris1 (HPD 2006/8 s. 69-78) s. 75.
1% Bkz. HMK m. 137 gerekgesi, Budak s. 171-172.
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inceleme asamasindaki sulhe tesvik zorunlulugu ile sadece mahkeme i¢i sulhii degil

ozellikle arabuluculuk yontemine tesviki anlamaktadir'®.

Mahkeme, dosya iizerinden yapacagi incelemeyi tamamladiktan sonra, 6n inceleme
icin bir durusma giinii tespit ederek taraflara bildirir. Cikarilacak davetiyede, diger hususlar
yaninda, taraflara sulh igin gerekli hazirligi yapmalar ihtar edilir (HMK m. 139)''°. Bu
diizenlemenin amaci taraflarin 6n inceleme durusmasina sulh, arabuluculuk ve uzlasma

konusunda hazirlikli gelmelerini saglamaktir.

On inceleme durusmasinda hakim uyusmazlik konularmin tespitinden sonra
taraflar1 sozlii olarak sulhe ve arabuluculuga tesvik eder. Hakim taraflarin beyanlarindan
sulh ya da arabuluculuk konusunda sonug alinacagi kanaatine varirsa, bir defaya mahsus
olmak iizere yeni bir én inceleme durusmasi giinii tayin eder (HMK m. 140,I)'"'. HMK
taraflara On inceleme durusmasini ertelemek suretiyle verilecek silireyi agikca
belirlememistir. HUAKT m. 15,V’ e gore dava agildiktan sonra taraflarin birlikte
arabulucuya basvuracaklarini beyan etmeleri halinde, yargilamanin mahkeme tarafindan {i¢
ay siire ile ertelenecegi, bu siirenin taraflarin ortak talebi ile iic ay daha uzatilabilecegi
diizenlenmigtir. Bu durumda HMK’daki 6n inceleme durusmasinin bir defaya mahsus
ertelenebilecegi diizenlemesi karsisinda, HUAKT 15,V son climlesindeki taraflarin talebi
tizerine karar verilecek ii¢ aylik ek ertelemenin, 6n inceleme asamasinda uygulama
bulamayacag;, ek ertelemenin ancak tahkikat asamasinda, taraflarin arabuluculuga

bagvurmak istemeleri halinde uygulama bulacagi anlagilmaktadir.

HMK m. 140,11 gerekgesine gore''? hakimin, taraflan HUMK diizenlemesinde
oldugu gibi sulhe tesvik etme yetkisi degil; sulh, arabuluculuk ve uzlasmaya tesvik
zorunlulugu vardir. Hakimin sulhe tesvik gorevini, davanin sathasini ilerletmek ve
gecistirmek icin degil, samimi bir caba ile yerine getirmesi gerekir. On incelemede sulhe
tesvik kapsaminda verilen siire, taraflarin talebi iizerine veya hakim tarafindan
kendiliginden verilir. Siire verilmesi konusundaki Ol¢iit, hakimde taraflarin

uzlasabilecekleri yoniinde ciddi bir kanaat olugmasidir. Bu siire i¢inde taraflar, karsilikli

199 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 369.
10 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 370.
"1 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 371.
12 Budak, Ali Cem: Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu, isvicre Medeni Usul Kanunu ve Alman Medeni
Usul Kanunu ile Karsilastirmali Hukuk Muhakemeleri Kanunu, Istanbul 2011, s. 173-176.
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goriiserek veya bir arabulucu ya da uzlastirici yardimiyla uyusmazhigi ¢ozebilirler.
Yargilamanin baslamis olmasi, yargilama disinda alternatif yollarin kapatildigi anlamina

113
gelmez .

Taraflar, 6n inceleme asamasinda hakimin sulh olmalar1 hususunda verdigi siirede
HUAKT gore arabuluculuk, Avukatlik Kanunu m. 35/A ya gore uzlagsma yoluna bagvurma
konusunda serbesttirler''*. Taraflar bu yollara tahkikat icin belirlenecek ilk durusmaya
kadar basvurabilirler. Taraflar bir arabulucu iizerinde anlasamazlarsa veya taraflardan
birisinin uzlagsma saglamak iizere avukati yoksa bahsedilen yollara gerek kalmaksizin

kendi aralarinda sulh olarak sonucunu mahkemeye bildirebilirler.

On inceleme durusmasinda veya bir defaya mahsus ertelenen 6n inceleme
durusmasi sonunda hakim, taraflarin sulh veya arabuluculuk faaliyetinden bir sonug¢ alip
almadiklarini, sonu¢ alamadiklar1 takdirde anlasamadiklari hususlarin nelerden ibaret
oldugunu tutanaga gecirerek tespit eder. Tutanak taraflarca imzalanir ve tahkikat bu

tutanak esas alinarak devam eder (HMK m. 140,I11)'"°.

Taraflarin anlagmaya varmalari ve bu hususun hakim tarafindan tutanaga
gecirilerek taraflara imzalatilmasi ile birlikte varilan anlagsma, taraflarin talebine gore sekil
alir. Varilan anlagsma mahkemenin anlagmaya gore karar vermesi halinde mahkeme ici
sulhe doniisebilecegi gibi yine talep ilizerine, karar vermeye yer olmadigina da karar
verilebilir (HMK m. 315,I). Eger taraflar uyusmazligin bir kisminda anlasabilmislerse
anlagamadiklar1 hususlar tutanaga gegirilip taraflara imzalatildiktan sonra, tahkikat ¢éztime

kavusmayan konular esas alinarak devam eder (HMK m. 140,11I).
I1I- Arabulucuda Aranan Nitelikler ve Arabuluculuk Egitimi

HUAKT nin getirdigi diizenlemelerle yeni bir meslek kurulmaktadir. Bu meslegin
toplum nezdinde kendinden beklenen rolii yerine getirmesi ve amaglanan yarari
saglayabilmesi i¢in bazi niteliklere sahip, egitimli kisilerce yerine getirilmesi ve meslegin

sicilinin devlet eliyle tutulmasi dngdrilmiistiir.

'3 Ozbek-ADR s.808; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 371-372.
"'* Ozbek-ADR s. 809.
'3 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 372.
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Arabuluculuk siciline kaydolmak i¢in Tiirk vatandasi olmak, dort yillik lisans
egitimi almak, tam ehliyetli olmak, taksirli suglar disinda herhangi bir sabikasi
bulunmamak, arabuluculuk egitimini tamamlamak ve Bakanlikca yapilan yazili ve
uygulamali sinavda basarili olmak sartlar1 aranmaktadir. Bu nitelikleri tagtyan arabulucular

sicile kayut tarihinden itibaren faaliyetlerine baslayabilirler (HUAKT m. 20)''°.

Adalet Bakanligi Hukuk Isleri Genel Miidiirliigii nezdinde kurulan Arabuluculuk
Dairesi Baskanligi, hukuk uyusmazliklarinda arabuluculuk yapma yetkisini kazanmis
kisilerin sicilini tutar. Bu sicilde yer alan kisilere iliskin bilgiler, Daire Baskanlig1
tarafindan elektronik ortamda da duyurulur (HUAKT m. 19). Arabuluculuk Dairesi
Baskanlig1, arabuluculuk siciline kayit sartlarin1 tagimadigi halde kaydolan veya daha
sonra sicile kayitta aranan nitelikleri kaybeden arabulucunun kaydini siler. Arabulucular,

her zaman arabuluculuk sicilinden kayitlarinin silinmesini isteyebilirler (HUAKT m.

21)117'

Arabuluculuk egitimi, dort yillik lisans egitiminin tamamlanmasindan sonra alinan
bir egitimdir. Dort yillik lisans egitimi mezunu olmayanlar, arabuluculuk egitimine
baslayamazlar. Egitim kapsaminda arabulucu adaylarina, arabuluculuk faaliyetinin
yiritilmesiyle ilgili temel bilgiler, iletisim teknikleri, miizakere, uyusmazlik ¢6ziim
yontemleri, psikoloji ve yoOnetmelikte gosterilecek olan diger teorik ve pratik bilgileri
iceren bir egitim verilir. Egitimin bu bdliimii asgari yiiz elli saattir. Ayrica arabulucu
adaylarindan hukuk fakiiltesi mezunu olmayanlar, yiiz saatlik temel hukuk egitimini alirlar
(HUAKT m. 22). Arabuluculuk egitimlerini basariyla tamamlayan kisilere, ilgili egitim
kurulusu tarafindan, arabuluculuk egitimini tamamladiklarina dair “arabuluculuk yetki
belgesi” verilir (HUAKT m. 25). Bu belge, sahiplerine arabuluculuk siavina girme hakki

118
tanir .

Arabuluculuk  egitimi  verecek olan kuruluglar, Arabuluculuk Dairesi
Baskanligindan izin almak zorundadir. Daire Baskanligi tarafindan izin verilen egitim
kuruluglarinin listesi elektronik ortamda yayimlanir. Gerekli sartlari tasiyan egitim

kurulusuna en ¢ok ii¢ yil i¢in gegerli olmak {izere izin verilir (HUAKT m. 23).

16 Tanriver-Arabuluculuk Tasarismin Getirdikleri s. 642 vd.; Ozbek-ADR s. 811.
"7 Ozbek-ADR s. 811.
"8 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 643; Ozbek-ADR s. 811.
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E) Arabulucunun Haklar
I- Arabulucu Unvanim1 Kullanma Hakki

Arabuluculuk Dairesi Bagkanliginca tutulan sicile kayitli olan kisiler, arabulucu
unvanini ve bu unvanin sagladig1 yetkileri kullanma hakkina sahiptir. Arabulucular, bu
unvanini, arabuluculuk faaliyeti sirasinda taraflarla goriisiirken, yazili belgelerde, basilt

kagitlarda, gerceklestirdikleri islemlerde'"”

ve faaliyetlerini yiiriittiikkleri elektronik
ortamlarda belirtmek zorundadirlar (HUAKT m. 6). Arabulucu unvanini resmi olarak
ancak sicile kayith arabulucular kullanabilir. Taraflarin uyusmazliklariin ¢6ziimiinde
yardimct olmalart i¢in belirledikleri, arizi olarak arabuluculuk yapan kisiler bu unvani
resmi olarak kullanamazlar. Arabulucu unvani ile birlikte akademik unvanlarindan baska

sifat kullanilmas1 yasaktir ( HUAKT m. 10)'%°.
II- Ucret, Masraf ve Avans isteme Hakk:

Arabulucu, yapmis olduklari uyusmazlik ¢6ziim faaliyeti karsiliginda iicret ve
faaliyete iligkin masraflar1 isteme hakkina sahiptir. Arabulucu, licret ve masraflar
karsilamak {izere avans da talep edebilir. Arabuluculuk ficreti aksi kararlastirilmadigi
siirece, faaliyetin sona erdigi tarihte yiiriirliikte bulunan Arabulucu Asgari Ucret Tarifesine
gore belirlenir. Arabulucu ile taraflar, bu tarifeden az olmamak kaydiyla arabuluculuk
licretini serbestge belirleyebilirler. Arabulucu Asgari Ucret Tarifesi, Arabuluculuk Dairesi
Basgkanlig1 tarafindan hazirlanir (HUAKT m. 30,i) ve Arabuluculuk Kurulu tarafindan
onaylanir (HUAKT m. 32,g). Arabulucunun iicreti ve arabuluculuk masraflar1 aksi

kararlastirlimadik¢a uyusmazligin taraflarinca esit olarak karsilanir (HUAKT m. 7).

III- Taraflarla Goriisme ve iletisim Kurma Hakki

Arabulucunun taraflarla ayr1 ayr1 ya da birlikte goriisme ve iletisim kurma hakki
vardir (HUAKT m. 8)'*%. Arabulucunun iletisim kurma hakki onun uyusmazlik ¢éziim
stirecini idare ediyor olmasindan kaynaklanir. Arabulucu, taraflar1 gériigmek icin bir araya

getirir, bunun i¢in uygun zemin hazirlar ve taraflara sistematik yontemler uygulayarak

" Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 645.
120 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 645.
2! Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 645-646; Ozbek-ADR s. 812.
122 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 646.
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goriisme yapar. Arabulucu, taraflarla goriiserek birbirlerini daha iyi anlamalar1 ve kendi
¢Ozlimlerini iiretmeleri konusunda yardimci olur (HUAKT m. 2). Arabulucu, taraflarla
gorlisme ve iletisim kurma hakkini kullanirken, tarafsizlik ve esit muamelede bulunma

yiikiimliiliiklerine uymak zorundadir (HUAKT m. 9)'%.
F) Arabulucunun Yiikiimliliikleri
I- GoreviIcra Ederken Ozen, Tarafsizhik ve Bagimsizik Yiikiimliiliigii

Arabulucu, gorevini tarafsiz ve 6zenli bir sekilde sahsen yerine getirir (HUAKT m.
9). Arabulucu uyusmazligin ¢o6ziimiine yardimci olma gorevini Ozenle yliriitmek
zorundadir. Taraflar arasindaki iletisimin korunmasi ve uyusmazligin ¢oziimii i¢in uygun
ortamin yaratilmasi konusunda arabulucunun 6zen yiikiimliliigii vardir. Arabulucu, 6zen
ylikiimliiliiglinii zedeleyecek, arabuluculuk siirecini zorlastiracak tutum ve davraniglardan

kaginmak zorundadir'?*.

Arabulucu, arabuluculuk meslegini yiirliten tarafsiz ve bagimsiz lg¢iinci kisidir
(HUAKT m. 2). Arabulucu, tim arabuluculuk silireci boyunca gerek davraniglar1 ve
gerekse sozleri ile tarafsizligmi korumakla yilikiimlidir (HUAKT m. 9,I). Taraflarca
arabulucu olarak secilen kimse, tarafsizlifindan sliphe edilmesini gerektirecek 6nemli bir
hal ve sartin varlig1 halinde, bu hal ve sart hakkinda taraflar1 bilgilendirmekle yiikiimliidiir.
Arabulucu bu yiikiimliiliigiinii yerine getirmesine ragmen, taraflarin birlikte talep etmeleri

halinde gorevi tistlenebilir veya iistlendigi gorevi siirdiirebilir (HUAKT m. 9,IT)'%.

Arabulucunun taraflardan bagimsiz oldugunun kabul edilebilmesi i¢in Oncelikle
taraflardan kisisel, hukuki ve ekonomik olarak bagimsiz olmasi ve bu durumunu siirecin
sonuna kadar korumasi gerekir'?’. Bagimsizligin kapsaminin netlestirilmesinde hakimin
davaya bakmakla yasakli oldugu haller, hakimin reddi halleri (HUMK m. 28 ve 29; HMK

8

m. 34, m. 36)'”” ve avukatin isi kabulden kaginma yiikiimh"lh"lgii12 esas almabilir.

Taraflarla kisisel, hukuki ve ekonomik baglari bulunan bir arabulucunun, bu baglar

123 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s.646.
124 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 646; Ozbek-ADR s. 812-813.
125 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 646; Ozbek-ADR s. 812-813.
126 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 647.
127 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 647.
128 Avukatlik Meslek Kurallari m. 18. Bkz. asa. § 5. F, IL
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nedeniyle tarafsizliin1 korumasi ve taraflara esit davranmasi zorlasabilir ya da miimkiin

olmayabilir'?.

Arabulucu, gorevini 6zenli ve tarafsiz bir bigimde siirdiirmemisse ve yapilan yazil
uyartya ragmen bu yiikiimliliklerini ihlal etmeyi siirdiirmiisse ve o6zellikle bu tiir
davraniglar birden cok arabuluculuk faaliyetinde tespit edilmisse, eylemleri hakkinda
savunmasi alinabilir, s6z konusu fiillerinin sabit goriilmesi halinde kaydi sicilden silinebilir

(HUAKT m. 21,II).
II- Taraflara Esit Muamelede Bulunma Yiikiimliiliigii

Taraflar, gerek arabulucuya basvururken gerekse tiim siire¢ boyunca esit haklara
sahiptirler (HUAKT m. 3,II). Taraflarin esit haklara sahip olmasi esit muamele gorme
hakkin1 da kapsar. Taraflar arabulucuya basvururken ve arabuluculuk siirecini yiiriitiirken
esit olduklarini; gerek miizakere sartlarindan, gerekse arabulucunun taraflara olan tutum ve
davraniglarindan ve taraflara yonelik islemlerinden hissettikleri Olgiide siire¢ basarili
olabilir. Arabulucunun faaliyeti sirasinda taraflarin giivenini kazanmasi ve korumasi
gerekir. Giivenin korunmasi, arabulucunun taraflara esit mesafede ve tarafsiz kalmasi ile

miimkiindiir: Aksi hal birgok soruna yol agabilir'*’.

Arabulucu, taraflar arasinda esitligi gozetmekle yiikiimliidir (HUAKT m. 9,III).
Fakat arabulucunun taraflar arasinda esitligi goézetme yiikiimligi ile kastedilen,
yargilamada oldugu gibi hakimin taraflara esit mesafede olmasina benzer bir anlam
tasimaz. Arabulucunun esitligi gozetirken benimsemesi gereken rol, hakimin rolii gibi
duragan, talepleri karsilamaya yonelik bir rol degil, daha girisken taraflari iletisim
kurmaya, konusturmaya ve anlatmaya yoOnelten aktif bir roldiir. Arabulucunun taraflar
arasindaki esitligi gézetmesinden; taraflarla ve taraflarin birbiri ile olan iletisiminde esitligi
gbzetmesi, taraflara esit siirelerle kendini ifade etme imkan1 tanimasi, onlarla esit siirelerle
iletisim kurmaya ve zaman gecirmeye 0zen gostermesi, sistematik teknikleri esit 6zen ve
diizeyde kullanmasi, kisacasi taraflar icin esit diizeyde emek sarf etmesi anlagilmalidir.
Taraflarin {icret ve masrafa esit katlanmalari, arabulucunun taraflara esit iglem yapma

ylikiimliiliigliniin bir sonucudur (HUAKT m. 7,1I).

129 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s.647.
130 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 647.
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III- Gorevini Bizzat Yerine Getirme Yiikiimliiliigii

Arabuluculuk, tercih edilmesinde arabulucunun kisilik 6zelliklerinin, lisans
egitiminin, sahip oldugu uzmanliklarin ve taraflarin giiveninin 6n plana ¢iktig1 bir
gorevdir. Bu nedenle arabuluculuk gorevi sadece taraflarin iizerinde anlagmaya vardig kisi
tarafindan yerine getirilebilir. Arabuluculuk gorevinin yerine getirilmesi kismen ya da

tamamen bagka bir kimseye birakilamaz (HUAKT m. 9).

Uyusmazlik taraflarinin bir arabulucu iizerinde anlagmasi, o kisinin uyusmazligin
cozlimiine katki saglayabilecek en uygun kisi oldugu diisiincesinden kaynaklanir. Bu
nedenle arabulucunun, uyusmazligin ¢oziimiinii, taraflarin bu konuda ortak mutabakati
olmadan baska bir arabulucuya devretmesi ya da 6niine gelen olayda baska arabulucular ile

birlikte ¢alismasi miimkiin degildirm.

IV- Aydinlatma Yiikiimliliigii

Arabulucu, arabuluculuk faaliyetinin basinda taraflar1 gerek yazili olarak, gerekse
acilis konugsmasi sirasinda sozlii olarak, arabuluculugun esaslari, siireci ve sonuglar

hakkinda gerektigi gibi aydinlatmakla yiikiimlidir (HUAKT m. 11)"*?,

Arabuluculuk siciline kayithi arabulucular, aldiklar1 egitimin sonucu olarak
arabuluculuk stlirecinde taraflar1 aydinlatmanin 6nemini idrak etmis kisiler olmak
zorundadirlar. Aydinlatma yiikiimliiliigiiniin geregi gibi yerine getirilmesi, siirecin saglikli
islemesi acisindan c¢ok oOnemlidir. Yeterince aydinlatilmamig taraflar arabuluculugun
anlamu, esaslari, siirecin isleyisi, sonuglari ve varilan anlagmanin niteligi konusunda hataya
diisebilirler. Bu nedenle arabulucunun, taraflar1 arabuluculuk faaliyetinin basinda
aydinlatmasi, istisnasiz uygulanmasi gereken, mutlak bir yiikiimliiliiktiir. Ayrica arabulucu
gerektiginde siirecin devaminda da bilgilendirme ve aydinlatma faaliyetinde bulunmalidir.
Arabulucunun aydinlatma ylkiimliligiiniin  6nemi, 0&zellikle siiregte aksakliklar
yasandiginda ortaya ¢ikar. Taraflar i¢cin uygun anlagsma ortami olusturmak ve onlari

masada tutmak arabulucunun en énemli gérevidir' ™.

P! Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 648.

B2 Bzbek-ADR s. 813; Bkz. Ozbek-Arabuluculuk Yonergesi s. 190-193.

'3 Tanriver-Arabuluculuk Tasarismim Getirdikleri s. 648; Bkz. Ozbek-Arabuluculuk Yonergesi s. 190-193.
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Arabulucu, taraflar1 arabuluculuk siireci ve sonuglar1 hakkinda gerektigi gibi
aydinlatmiyorsa, yapilan yazili uyartya ragmen bu tir yiikiimliiliikklerini ihlal etmeyi
siirdliirmiigse ve 6zellikle bu tiir yiikiimliiliikk ihlalleri birden ¢ok arabuluculuk faaliyetinde
tespit edilmigse, savunmasi alindiktan sonra s6z konusu fiillerinin sabit bulunmasi halinde

arabuluculuk sicilinden silinmesine karar verilebilir ( HUAKT m. 21).
V- Sir Saklama ve Tanikliktan Cekinme Yiikiimliilugii

HUAKT m. 4’te arabulucu, arabuluculuga katilanlar ile birlikte, yiiriitiilen faaliyet
cercevesinde kendisine sunulan veya diger bir sekilde elde ettigi bilgi ve belgelerle tuttugu
kayitlar1 gizli tutmakla yiikiimliidiir. Arabulucu, gizlilikle yiikiimlii olmakla birlikte bu
yiikiimliiliiginiin aksi taraflarca kararlastirilabilir'®®. Gizliligin aksi taraflarin karsilikls,
acik ve yorum gerektirmeyecek irade beyanlar ile kararlastirilabilir. Zimni beyan veya

yorumla gizliligin aksinin kararlastirildig1 sonucuna ulagilamaz.

Arabulucunun gizlilik yikimliliigi icra ettigi meslekten kaynaklandigi i¢in bu
yukiimliligi sir saklama yiikiimliiliigii olarak ifade etmek de miimkiindiir. Arabulucu
mesleginin Ozelligi geregi, taraflarin kendisi ile paylastigi sirlar1 saklamak zorundadir.
Arabulucu sir saklama yilikiimliliigiiniin bir sonucu olarak kanunlarin 6ngordiigii
cercevedeki bir yargilamada tanikliktan ¢ekinme hak ve yiikiimliligi altinda olacaktir.
Arabulucu, uyusmazlikla ilgili olarak hukuk davasi acildiginda ya da tahkim yoluna
bagvuruldugunda taniklik yapamaz (HUAKT m. 5,I). Hakkinda taniklik yapilamayacak
hususlar HUAKT m. 5’ te sayilmustir. Sir saklama yiikiimliiligiine uyulmamasi, sicilden
silinme, cezal yaptirimlara carptirllma gibi sonuglar yaninda arabulucunun hukuki

sorumlulugunu da dogurabilir'*.

VI- is Elde Etmek Maksadiyla Reklam Sayilabilecek Davramslardan Ka¢inma

Yiikumliiligii

Arabulucular i¢in avukatlarin tabi oldugu sekilde (Av. K. m. 55) bir reklam yasag1
diizenlenmistir. Bu diizenlemeyle; arabulucularin tarafsizliklari, yetenekleri ve gorevlerini
iyl yapmalar1 sayesinde yeni is temin etmek yerine; diger arabulucular ile haksiz rekabet

olusturacak sekilde, reklam yoluyla is temin etme gayretine girmelerinin Onlenmesi

B Ozbek-ADR s. 813.
135 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 648.
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amaclanmistir. Bu c¢ercevede arabulucularin is elde etmek icin reklam niteligindeki her
tiirlii tesebbiis ve hareketleri, 6zellikle de tabela ve basili kagitlarinda yaniltici nitelikte
ifade, unvan ve ibare kullanmalar1 yasaklanmistir. Arabulucularin, tabela ve basil
kagitlarinda akademik unvanlari ile arabuluculuk unvani disinda unvan kullanmalar

yasaklanmistir (HUAKT m. 10)"°,

Arabulucu, reklam yasagina aykiri davraniglarda bulunursa ve yapilan yazili
uyartya ragmen bu yilikiimliiliige aykir1 davranmayi siirdiiriirse, eylemleri hakkinda
savunmasi alinabilir, s6z konusu fiillerin sabit goriilmesi halinde kayd sicilden silinebilir

(HUAKT m. 21,1II).
VII- Belgeleri Saklama Yiikiimliiliigii

Arabuluculuk faaliyetinin sona ermesinden sonra arabulucu, bu faaliyetle ilgili
olarak kendisine yapilan bildirimleri, kendisine verilen ve elinde bulunan belgeleri ve
arabuluculuk tutanagini bes yil siire ile saklamak zorundadir. Saklama siiresi, arabuluculuk
tutanaginin diizenlendigi tarihten itibaren islemeye baslar. Arabulucular i¢in getirilen bu
yliklimliiliiglin amaci, daha sonra ortaya c¢ikabilecek tereddiitleri 6nlemek ve arabuluculuk
faaliyetinin belgelenmesini saglamaktir. Arabulucu, arabuluculuk gorevinin sonunda, bu
gorevle ilgili olarak diizenledigi belgelerin birer 6rnegini arabuluculuk faaliyetinin sona
ermesinden itibaren bir ay i¢inde Hukuk Isleri Genel Miidiirliigii'ne gonderir (HUAKT m.
17.1v)"7.

HUAKT m. 21,lII’e goére arabulucu, her zaman kendi istegiyle sicilden kaydinin
silinmesini isteyebilir. Fakat arabulucunun kaydinin sicilden silinmesi, kendisinde bulunan
tutanak ve belgeleri saklama yiikiimliliigiinii ortadan kaldirmaz. Kisi sicilden silinse bile

tutanak ve belgeleri ongoriilen slirenin sonuna kadar saklamakla yiikiimliidiir.
VIII- Aidat Odeme Yiikiimliiliigii

Sicile kayit esasiyla faaliyet yiiriiten birgok meslekte oldugu gibi, arabulucular da
arabulucu siciline giris ve faaliyetini slirdiirebilmek icin aidat 6demekle yiikiimliidiirler.

Aidat 6denmesi meslegi yapabilmek icin katlanmasi gereken bir yiikiimliiliikk olmasi

¢ Ozbek-ADR s. 813.
7 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 648; Ozbek-ADR s. 814.
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yaninda arabuluculuk meslegine iliskin alanlarda ortaya ¢ikacak giderlerin karsilanmasina
yonelik kaynak saglamayir amacglamaktadir. Bu dogrultuda her arabuluculardan sicile
kayitlarinda giris aidat1 ve her yil i¢in yillik aidat alinir (HUAKT m. 12,1). Arabulucularin
Odeyecekleri kayit ve yillik aidatlar1 belirlemekle Arabuluculuk Kurulu (HUAKT m. 32,1),
tahsil etmekle Arabuluculuk Dairesi Bakanligi gorevlendirilmistir (HUAKT m. 30,)).
Arabulucularin giris ddemeleri ve yillik aidatlar1 Ceza Infaz Kurumlar ile Tutukevleri

Isyurtlar1 Kurumu hesabinda toplanilarak degerlendirilir (HUAKT m. 12,11)"%.

Arabulucu aidat 6deme yilikiimliiliigiinii yerine getirilmezse Arabuluculuk Dairesi
Baskanliginca yazili olarak uyarilir. Uyariya ragmen aidat édemezse arabulucunun adi

sicilden silinir (HUAKT m. 21).

G) Arabuluculugun Baslamasinin Zamanasim ve Hak Diisiiriicii Siirelere

Etkisi

HUAKT genel gerekcesinde arabuluculuk siirecinde maddi hukuktaki siirelerin
taraflarin Oniine bir engel olarak ¢ikmamasi ve siirecin bu siireler diigiiniilmeden islemesi
icin siireler konusundaki diizenleme ile arabuluculugun desteklenmek istendigi ifade
edilmistir. Bu amagla, arabuluculuk silirecinin zamanasimi ve hak disiiriicii siirelerin
hesaplanmasinda dikkate alinmayacagi kabul edilmistir. Getirilen hiilkme gore
arabuluculuk siirecinin baslamasindan sona ermesine kadar gecirilen siire, zamanasimi ve

hak diisiiriicii siirelerin hesaplanmasinda dikkate alinmayacaktir (HUAKT m. 16,11)"*°,

Hak diisiiriicii siirelerin ve zamanasiminin hesaplanmasinda dikkate alinmayacak
olan zaman dilimi, dava a¢ilmadan Once arabulucuya basvurulmasi halinde, taraflarin
arabulucu ile siirecin devam ettirilmesi konusunda anlagsmaya varip bunu bir tutanakla
belgelendirildigi tarihten itibaren islemeye baslar. Arabulucuya dava acildiktan sonra
bagvurulmasi halinde siire¢, mahkemenin arabuluculuga davetinin taraflarca kabul edildigi
veya taraflarin arabulucuya bagvurma konusunda anlagmaya vardiklarint durusma disinda
mahkemeye yazili olarak beyan ettikleri ya da durusmada bu konudaki beyanlarin tutanaga

gecirildigi tarihten itibaren islemeye baslar (HUAKT m. 16,1)'’.

138 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisiin Getirdikleri s. 649; Ozbek-ADR s. 814.

139 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 649-650; Ozbek-ADR s. 814-815.

0 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 649-650; Ozbek-ADR s. 814-815.
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H) Arabuluculuk Miizakerelerinin Yiiriitiilmesi

Arabulucu, uyusmazlik taraflarinca secildikten sonra onlari miimkiin oldugunca
kisa bir siirede ilk toplantiya davet eder (HUAKT m. 15,I). Arabuluculuk, 6zelligi geregi
esnek bir uyusmazlik ¢6ziim yoludur ve siki kurallara tabi degildir. Bunun sonucu olarak
HUAKT’ na gore de taraflar, arabuluculuk faaliyetinin yiiriitiilmesi ve izlenecek yontem

konusunda serbesttirler (HUAKT m. 15,11)"*".

Taraflarin arabuluculukta uygulanacak usul konusunda anlasamamalar1 halinde
usulii arabulucu belirler. Arabulucu; uyusmazligin kendine has 6zelliklerini ve taraflarin
isteklerini dikkate alarak, uyusmazligin hizli ve kolay ¢dziilmesi i¢in en uygun usul ve

yontemleri tespit ederek faaliyetini siirdiiriir (HUAKT m. 15,11I).

Arabuluculuk bir yargilama faaliyeti olmadigindan, arabulucunun hakimlerin
kullanabilecegi yetkileri kullanmas1 miimkiin degildir. Arabulucunun roliiniin uyusmazlik
hakkinda karar vermek degil, taraflara kendi ¢6ziimlerini bulma konusunda yardimci
olmak olmasi, hakime ait yetkileri kullanmasin1 engeller. Bu dogrultuda arabulucunun
hakimin yapabilecegi tahkikat islemlerini yapmasi, 6rnegin; kesif, bilirkisi incelemesine
basvurmasi veya bazi zorlayici islemlere karar vermesi miimkiin degildir. Arabulucunun
yetkilerinin sinirlarinin belirlenmesi agisindan bu konu agik¢a diizenlenmistir (HUAKT m.

15,1v)"*.

Uyusmazlik hakkinda dava agildiktan sonra arabulucuya bagvurulmasi halinde bu
durumun yargilamaya etkileri olacaktir. Taraflarin mahkemeye uyusmazlik hakkinda
arabulucuya basvurduklarini beyan etmeleri halinde, hakim durusmay: ii¢ ay siireyle
ertelemek zorundadir (HUAKT m. 15,V). Bu siire taraflarin talebi halinde ii¢ ay daha
uzatilabilir. Goriildiigii lizere arabulucuya basvurmanin, yargilamayi belirli siireler igin
erteleyici bir etkisi olacaktir. HUAKT taraflara siire verilmesi konusunda hakime takdir
yetkisi tanimamistir. Bu diizenleme, arabuluculuk uygulamasinda taraflara verilecek

siireler konusunda uygulama birligi saglamas1 agisindan 6nemlidir.

Taraflar arabuluculuk miizakerelerine kural olarak bizzat katilirlar (HUAKT m.

15,VI). Ciinkii arabuluculuk taraflarin uyusmazligi ¢c6zmek icin birlikte hareket etmelerini

! Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 650-65 1; Ozbek-ADR s. 815-816.
2 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 650-65 1; Ozbek-ADR s. 815-816.
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gerektiren bu agidan karsilikli diyalogun 6nemli oldugu bir yontemdir. Ayrica taraflarin
¢Ozilim slirecine bizzat dahil olmalari, ¢oziimii kolaylastiracag1 gibi varilan ¢6ziimiin kalici
olmasini da saglar. Fakat taraflarin bunun aksini kararlagtirmas1 miimkiindiir. Ozellikle
taraflarin duygusal engeller nedeniyle bir araya gelemedigi veya aralarindaki mesafenin bir
araya gelmeye engel oldugu durumlarda, kendileri yerine avukatlar1 arabuluculuk siirecine

katilabilir.
I) Arabuluculugun Sona Ermesi

Arabuluculuk faaliyetinin hangi hallerde sonu¢lanmis sayilacagi, bunun sekli ve
sonuclart HUAKT m 17,1 de diizenlenmistir. Buna gore, taraflar anlasmaya varmislarsa;
arabulucu, taraflara danistiktan sonra, bu faaliyet i¢in artik ¢aba harcamanin gereksiz
oldugunu tespit ederse; taraflardan biri, kars1 tarafa ya da arabulucuya bu faaliyetten
cekildigini bildirirse veya taraflar bir anlasma olmaksizin bu siireci sona erdirirlerse,

arabuluculuk faaliyeti son bulacaktir'*’.

Arabuluculuk faaliyeti sona erdiginde, arabulucunun varilan anlagmay1 bir tutanak
haline getirmesi gerekir. Bu tutanakla anlasma saglanmissa iizerinde anlasmaya varilan
hususlar, anlasma saglanmamigsa bu husus veya arabuluculuk faaliyetinin nasil
sonuglandigi, belgelendirilir. Boylece, arabuluculuk faaliyeti ile ilgili muhtemel tereddiitler
arabulucu tarafinda belgelenerek ortadan kaldirilir. Anlagsmaya varilmamis olsa bile bir
tutanak hazirlanmasi hak diisiiriicli siirelerin ve zamanagiminin hesaplanmasi acisindan

onemlidir. Tutanak arabulucu, taraflar veya vekillerince imzalanir (HUAKT m 17,1)"*.

Arabuluculuk sonunda diizenlenen tutanaga, arabuluculugun sonug¢lanmasi diginda
hangi hususlarin yazilacagini taraflar serbestge kararlastirabilirler. Taraflar, varilan
sonucun gerekliliklerine gore ayrintili agiklamalar yapabilecekleri gibi, baz1 hususlarin
gizli kalmasini tercih ederek kisa aciklamalar yapmay1 veya hi¢ agiklama yapmamay1
tercih edebilirler. Arabulucu, diizenlenen tutanagin igerigi ve sonuclart hakkinda taraflari

aydmlatir (HUAKT m 17,1IT)'%.

3 Tanriver-Arabuluculuk Tasarismin Getirdikleri s. 651-652; Ozbek-ADR s. 818-820.

% Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 651-652; Ozbek-ADR s. 818-820.

5 Tanriver-Arabuluculuk Tasarisinin Getirdikleri s. 651-652; Ozbek-ADR s. 818-820.
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J) Taraflarin Anlasmasi ve Anlasmanim ilam Niteliginde Belge Giicii

Kazanmasi

Arabuluculuk faaliyeti sonucunda varilan anlagmanin kapsamu, taraflarca kanuna ve
ahlaka aykir1 olmayacak sekilde serbestce belirlenebilir (HUAKT m 18,I). HUAKT
anlagsma belgesinin sekli hakkinda ayrintili diizenleme igermemektedir. Bu konuda siki
diizenleme olmamasi, arabuluculuk siirecinin esnekligi ile uyumludur. Arabuluculuk
belgesinin sekli taraflarca serbestce kararlastirilabilir. Diizenlenen anlasma belgesi;
arabulucu, taraflar veya vekilleri tarafindan imzalanir. Taraflarin kendilerini avukatla
temsil ettirebilmeleri ve anlasmayr avukatlarina imzalatabilmeleri i¢in avukatlarina
“arabuluculuga katilmak ve anlasmaya varmak™ konularinda 6zel yetki iceren vekaletname

vermeleri gerekir (HMK m. 74).

HUAKT, taraflara arabuluculuk anlasmasina kazandirilabilecek nitelik agisindan
secimlik hak tanimistir. Taraflarin imzasini tagtyan arabuluculuk anlagsmasi bir 6zel hukuk
s0zlesmesidir ve bu haliyle uygulanmasi genel hiikiimlere tabidir. Ancak taraflar isterlerse
arabuluculuk anlagmasina ilam niteligi kazandirabilirler. Bunun i¢in taraflar eger
uyusmazlik i¢in dava agilacak olsa idi hangi yer mahkemesinde dava acilacak ise o yerin
icra mahkemesine basvurularak, anlasmaya icra edilebilirlik serhi verilmesini
isteyebilirler'*. fcra mahkemesinin icra edilebilirlik serhi verdigi arabuluculuk anlagmast,
ilam niteliginde belge sayilir (HUAKT m 18,II). Fakat arabuluculuk anlasmasi taraflar ve
avukatlarinca birlikte imzalanmigsa Yonetmelikte aranan diger sartlar1 tagimasi halinde bu
belge ayn1 zamanda Av. K. m. 35/A ’ya gore ilam niteliginde olup ayrica icra edilebilirlik

serhi alinmasina gerek yoktur'*’.

Icra mahkemesi, arabuluculuk anlagmasinin taraflarindan birisi tarafindan yapilan
icra edilebilirlik serhi istemini, degisik is esasina kaydederek, ¢ekismesiz yargi isi olarak

. . . 148 3 .. . o
dosya iizerinden inceler'*®. icra mahkemesi incelemesi sirasinda uyusmazlhigin konusunun

1 Kuru’ya gore diizenlemedeki yetkili icra mahkemesi belirsizdir. Ciinkii bu asamada davaci ve davali belli
degildir. Dava kural olarak davalinin ikametgahinda agilacagindan yetki kuralinin bu esasa gore belirlenmesi
miimkiin degildir. Bu nedenle yetkili icra mahkemesi arabulucunun faaliyet gosterdigi yer icra mahkemesi
olmalidir. Ayrica dava asildiktan sonra arabuluculuga basvurulmussa, varilan anlagma igin alinacak icra
edilebilirlik serhi davanin ag¢ildig1 mahkemeden alinabilmelidir (Kuru-Arabuluculuk s.241-242).
"7 Ozbek-ADR s. 819.
8 Kuru’ya gore cekismesiz yargr islerinde de durusma yapilmas: miimkiin oldugundan, ihtiyag halinde
durusma yapilabilmelidir (Kuru-Arabuluculuk s.242).
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taraflarin lizerinde serbestce tasarruf edebilecegi islerden olup olmadigini ve anlagsmanin
cebri icraya elverigli hiikiimler igerip icermedigini kontrol eder (HUAKT m 18,III).
Mahkeme bu konular disinda inceleme yapamaz ve bu sebeplerin disindaki bir nedenle
serh istemini reddedemez. HUAKT ’inda icra edilebilirlik serhine iliskin diizenlemesi ile
anlagsmanin konusu ve icerdigi hiikiimlerin denetlenmesi saglanmistir. Bu sayede konusu
ve icerdigi hiikiimler acisindan icra edilemeyecek anlagmalarin ilam niteligi kazanmasi ve

uygulamada sorun yaratmasinin oniine geg¢ilmek istenmistir.

fcra edilebilirlik serhi isteminin reddi halinde, istinaf yoluna gidilebilir. Icra
mahkemesine yapilacak basvuruda, istinaf yoluna gidilmesi halinde veya bagkaca
islemlerde, ilgili taraftan maktu har¢ ve gerektigi hallerde maktu damga vergisi alinir
(HUAKT m 18,III). Arabuluculuk yolunun tercih edilebilir olmasi i¢in masraflarinin da
makul olmasi gerekir. Bu nedenle HUAKT arabuluculuk anlagsmasi nedeniyle alinacak

harg ve vergileri maktu olarak diizenlemeyi tercih etmistir.

Arabuluculuk anlagmasina karsi kanun yollarina bagvurulamaz. Bu anlagsmadan tek
tarafli olarak doniilemez. Fakat sartlarin varligi halinde anlagsma belgesinin yanilma,

aldatma, korkutma gibi iradeyi sakatlayan nedenlerle iptali istenebilir'®.

K) Arabuluculuk ile Uzlasma Saglamanin Karsilagstirilmasi
I- Coziim Yoluna Bagvurma ve Meslek Mensuplarinin Se¢imi

Arabuluculuk, arabuluculuk siciline kayith arabulucular tarafindan yiiriitiilebilecek
bir meslekken; uzlagma saglama yetkisi, avukatlara taninan bir yetki olarak sadece barolara
kayith avukatlar tarafindan kullanilabilir. Uyusmazlik taraflarinin arabuluculuga
baslayabilmeleri i¢in tarafsiz ve bagimsiz tigiincii kisi niteligindeki bir arabulucu iizerinde
anlagmalar1 gerekirken; uzlagma saglamanin yapilabilmesi i¢in taraflarin daha once vekalet

verdikleri ve halihazirda islerini yliriiten avukatlarina talimat vermeleri yeterlidir.

Arabuluculuga bagvuracak taraflarin bir arabulucu iizerinde anlagsmalarinda
yasanabilecek zorluklar diisiiniildiigiinde, avukatlarin is sahibinden aldiklar1 talimatla,
hemen wuzlasma saglama silirecini baglatabilecek olmalari, uzlagsma saglamanin

arabuluculuga gore daha avantajli olmasini saglar.

149 Ozbek-ADR s. 819.
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II- Coziim Yollarina Basvurulabilecek Zaman

HUAKT m. 13’e gore, aralarinda uyusmazlik olan taraflar, dava agilmadan once
veya davanin goriilmesi sirasinda bir arabulucuya basvurma konusunda anlasabilirler.
Arabuluculuga basvurulabilecek zaman agisindan dava oncesi donem icin bir sinirlama
bulunmamaktadir. Fakat uyugmazlikla ilgili bir dava acilmasi halinde, arabuluculuga
basvurulabilmesi i¢in davanin derdest olmasi, yani davaya bakan mahkemenin karar
vermek suretiyle heniiz uyusmazliktan el ¢cekmemis olmasi gerekir. Diger bir ifadeyle
davaya bakan mahkeme, uyusmazlik hakkinda bir karar verdikten sonra aym1 konuda
arabuluculuga bagvurulamaz. Ciinkii mahkemenin karar vermesi ile birlikte artik
uyusmazlik nihai olarak son bulmus olup arabuluculuk kapsaminda ¢oziime

kavusturulabilecek bir uyusmazlik kalmamistir.

Eger taraflar mahkeme karar verdikten sonra ve fakat hiikiim kesinlesmeden once
bir anlagmaya varmak isterlerse bu ancak mahkeme i¢i sulh seklinde yapildiginda hiikiim
ifade eder™. Taraflar, mahkeme kararindan sonra, mahkeme i¢i sulh olmak amaciyla
arabulucunun yardimindan yararlansalar bile, arabulucuya bagvurulmus olmasi, mahkeme
sulhe dair usuli sartlar tamamlandiktan sonra, varilan anlagsmanin “mahkeme i¢i sulh”

niteligini degistirmez.

Buna karsin Av. K. m. 35/A hiikmii uyarinca uzlagsma saglamanin ancak tahkikat
icin belirlenecek ilk durugsmaya kadar yapilmasi miimkiindiir (HMK m. 147,I). Uzlagsma
saglama, arabuluculuk ve sulh uyusmazlik ¢6ziimiinde kapsadiklar1 zaman dilimi agisindan
karsilastirildiginda uzlasma saglamanin en kiiciik zaman dilimini kapsayan ¢oziim yolu
oldugu anlasilmaktadir. Diizenlenisindeki bu 6zelligin uzlagma saglamanin tercih edilmesi
ve uygulama bulmasinda olumsuz etkileri olacagi siiphesizdir. Dolayisiyla uyusmazlik
¢cozlimiinde arabuluculuk ve kararin kesinlesmesine kadar yapilabilecek mahkeme i¢i sulh
(HMK. m. 314)"', uygulanabilecegi zaman dilimi agidan uzlasma saglamaya gore daha

avantalidir.

150 Bkz. asa. § 8. A. IIL. 2.
I Bkz. asa. § 8. A. IIL. 2.
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III- Hak ve Yikiimliiliikler

Uzlasma Saglama Avukathk Kanunu kapsaminda diizenlenen ve avukathk
faaliyetinin bir parcasi olarak yiiriitiilebilecek bir ¢oziim yoludur. Dolayistyla avukatlar
uzlagsma saglamanin uygulanmasinda, avukatlarin diger biitiin islerinde tabi oldugu,
Avukathik Kanunu, Avukatlik Kanunu Yonetmeligi ve Avukatlik Meslek Kurallarina
tabidirler. Arabulucular ise HUAKT kapsaminda, sadece arabuluculuk isine 6zgii hak ve
yikiimliiliiklere tabidirler. Her iki meslegin de taraflara karsi bagimsizlik ve ozen
ylkiimliiliigii vardir. Buna karsin avukatlar vekalet akdinin bir sonucu olarak bir tarafi
temsil etmekle ylikiimliiyken arabulucu her iki tarafa da esit mesafede ve tarafsiz olmakla

(HUAKT m. 9) yiiktimliidiir.

Avukatlar ve arabulucularin aydinlatma yiikiimliiliikleri vardir. Avukatlarin
aydinlatma yl'iki'1m11'ih'igiim'in152 kapsamina; uzlasma ile ilgili her konuda, siirecin bagindan
sonuna kadar miivekkile yapilacak bilgilendirme ve hukuki danmismanlik girer.
Arabulucunun aydinlatma yiikiimliligiinin (HUAKT m. 11) kapsamina ise taraflari
arabuluculugun esaslari, siireci ve sonuglar1 hakkinda bilgilendirmek girer. Bu yiikiimliiliik
daha c¢ok arabuluculugun basinda yerine getirilir. Fakat taraflar gerektiginde ilerleyen
sathalarda aym1 kapsamda aydinlatilabilir. Arabulucunun yapacagi aydinlatma taraflarin
hukuki durumlar ile ilgili degildir. Arabulucu aydinlatma yiikiimliigiinii taraflarina esit

mesafede ve tarafsizligini koruyarak gerceklestirir.

Avukatlarin ve arabulucularin gorevleri nedeniyle kendilerine verilen belgeleri
saklama yiikiimliiliikleri vardir. Avukatlarin belgeleri saklama yiikiimliliigi ti¢ yil iken
(Av. K. m. 39) arabulucularin saklama yiikiimliiliigii bes yil olarak belirlenmistir.
(HUAKT m. 17,IV). Fakat avukatlar bu yikiimliilikten belgelerin kendilerinden teslim
alinmasini isteyerek daha erken kurtulabilirler. Avukatlar uzlagsma tutanaklarinin 6rnegini
bir merciye gondermek zorunda olmamalarina karsin, arabulucularin arabuluculuk
tutanaginin bir Ornegini Adalet Bakanligi’'na gonderme yiikiimligli bulunmaktadir
(HUAKT m. 17,IV). Uzlagma tutanaginin oOrneginin bir merciye gonderilmesinin

gerekmemesi, ilk bakista avukatlar agisindan bir kolaylik olarak goriilebilecek olsa da

152 Bkz. asa. § 5. D.
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tutanagin saklanmamasinin yaratabilecegi sakincalar'™

dikkate alindiginda, arabulucularin
Adalet Bakanligina o6rnek gonderme yiikiimliiliikleri, taraflarin menfaatlerinin korunmasi

acisindan daha giivenlidir.

Arabulucunun taraflarla ayr1 ayr1 ya da birlikte goriisme ve iletisim kurma hakki
vardir (HUAKT m. 8). Buna karsin avukatin uzlasma saglama i¢in ve uzlagma saglama
sirecinde hasimla dogrudan temas: kural olarak yasaklanmustir'”®. Bu durum avukati
olmayan tarafla temas ve uzlasma saglamaya baslama acisindan arabuluculuga gore

dezavantajlidir'.

Arabulucunun arabuluculuk gorevini sahsen yerine getirmekle yiikiimlii olmasina
karsin (HUAKT m. 9,I), avukat vekaletnamesindeki yetkiye dayanarak iistlendigi uzlasma
saglama isini bagka bir avukatla birlikte yapabilir veya isi baska bir avukata vererek takip
edebilir (Av. K. m. 56,IV; 171). Avukatlarin tevkil yetkileri, uzlasma saglamanin
gerekliliklerine gore 6zel bilgisi olan baska bir avukatin siirece dahil edilmesine olanak
tanir. Ayrica taraflar arasindaki mesafenin uzakliginin ve avukatin mesleki yogunlugunun
uzlagsmanin yapilmasina engel olmasin1 onler. Avukatin tevkil yetkisi uzlagsma sirasinda

sagladig1 esneklik nedeniyle arabuluculuga gore avantaj saglar.

Her iki uyusmazlik ¢6ziim yolu i¢in de taraflarin katlanacagi iicret ve masraflar s6z
konusudur. Fakat avukatlik iicreti ve avukatin masraflari, Avukatlik Kanununda daha
ayrintili ve daha fazla gilivenceye sahip sekilde diizenlenmistir. Avukathik Kanununda
avukatlik tcreti i¢in hapis hakki (Av. K. m. 39; 166), riichan hakki (Av. K. m. 166) ve
taraflarin miiteselsil sorumluluguna (Av. K. m. 165) iliskin hiikiimler mevcuttur. Tahsil
imkanlar1 ve saglanan oncelik haklar1 nedeniyle avukatlik iicreti arabuluculuk iicreti ve

masraflarina (HUAKT m. 7) gore daha avantajhdir.

Arabulucu uyusmazlik ¢oziime kavusmasa da taraflara karsi gorevini yerine
getirmis sayilir. Arabulucunun uyusmazligin ¢oziime kavusmasit ya da kavusmamasi
durumlar1 arasinda hak kazanacagi iicret agisindan bir fark yoktur. Fakat avukatin
Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi m. 15 geregince, uzlasma tutanaginin hazirlanmasindaki

ticrete hak kazanabilmesi i¢in taraflar arasinda uzlasma saglanmasi ve tutanagin

53 Bkz. asa. § 9. G.
154 Bkz. asa. § 5. F. III; asa. § 16. G. L.
' Bkz. asa. § 7. C. L. 1.
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imzalanmas1 gerekir. Bununla birlikte uzlasma gerceklesmese bile avukatin is sahipleri ile

yaptig1 avukatlik iicret s6zlesmesinde belirlenen iicreti isteme hakki vardir.
IV- Arabulucularda ve Avukatlarda Aranan Nitelikler

Arabulucularin, arabuluculuk meslegini icra edebilmeleri ig¢in dort yillik lisans
egitiminden sonra arabuluculuk egitimini tamamlamalar1 ve Adalet Bakanlig1 tarafindan
acilacak yazili ve uygulamali sinavda basarili olmalar1 gerekir (HUAKT m. 20). Avukatlar
ise hukuk fakiiltesinden mezun olduktan sonra bir yillik avukatlik stajinin ardindan
avukatliga baglamaktadirlar. Fakat arabuluculuk egitimi, tamami arabuluculuk faaliyetinin
yiuritiilmesiyle ilgili bilgileri iceren ve asgari yiliz elli saatlik egitimi ifade ederken
(HUAKT m. 22)"*°; avukatlik staj egitimi kapsaminda uyusmazhk ¢6ziim yontemleri cok
az yer bulabilmektedir. Ustelik arabulucularin aldiklar1 egitimden sonra arabuluculuk
yapabilmeleri i¢in yazili ve uygulamali bir sinavda basarili olmalar1 aranirken, avukatlarin
uzlasma saglama yetkisi bir yana dursun, avukatlik meslegini yiiriitebilecek nitelikleri
tasiylp tasimadiklari herhangi bir sinava Olgiilmemektedir. Avukatlarin uyusmazlik
¢Oziimii konusunda bir egitime tibi tutulmadan uzlagsma saglama gibi bir ¢6ziim yontemi
ile yetkilendirilmis olmalari, konu hakkinda egitimli ve becerileri sinavla Ol¢lilmiis

arabuluculara gore dezavantajli durumda olmalarina neden olacaktir."’

Ceza Muhakemesi Kanunu’na gore uzlastirmaci olacak avukatlarin bu gorevi
yerine getirebilmeleri icin Ceza Muhakemesi Kanununa Gore Uzlastirmanin
Uygulanmasina Iligkin Yonetmelik'™® m. 30 hitkmiine gore egitim almalari gerektigi
diizenlenmistir. Uygulamadaki bu 6rnek de dikkate alindiginda avukatlarin uzlagma

saglama konusunda egitim almasinin zorunlu olmamasi biiyiik bir eksikliktir.
V- Zamanasim ve Hak Diisiiriicii Siireler

Arabuluculuk siirecinin baslamasindan sona ermesine kadar gegirilen siire,
zamanagimi ve hak disiiriicti siirelerin hesaplanmasinda dikkate alinmayacaktir (HUAKT

m. 16,II). Uzlagsma saglama acisindan ise Avukathik Kanunu ve YoOnetmeliginde benzer

1% Bkz. Ozekes-Arabuluculuk s. 45.

57 Kuru’ya gore avukatlarin arabuluculuk egitimi almasina gerek yoktur. Ciinkii avukathk arabuluculuktan
daha kolay bir is degildir (Kuru-Arabuluculuk s. 245).

" RG. 26.07.2007, Sa. 26594.
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nitelikte bir diizenleme bulunmamaktadir. HUAKT diizenlemesi sayesinde, arabuluculuga
bagvuranlarin, zamanasimi ve hak diisiirlicii siirelerin baskisi olmadan miizakereleri
ylriitmesi miimkiin olacaktir. Fakat uzlasma saglamaya bagvuranlarin hak disiiriicii
stireleri ve zamanagimini devamli olarak goéz Oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Bu

durum uzlasma saglamann arabuluculuga gore en dikkat ¢ceken dezavantajidir'™.
VI- Avukatla Temsil Zorunlulugu

Arabuluculugun yiiriitiilmesi i¢in aksi kararlastirilmadikca taraflardan her birinin
arabuluculuk miizakerelerine bizzat katilmalar1 gerekir (HUAKT m. 15,VI). Bu durum
dava ehliyetine sahip olan herkesin kendi davasini agip takip edebilecegine iliskin
kurallarla uyumludur (HMUK m. 59.,I; Av. K. m. 35,III). Fakat taraflar bunun aksini
kararlastirabilirler veya ihtiya¢ duyarlarsa miizakerelere avukatlariyla katilabilirler. Hatta
HUAKT m. 15 gerekgede ifade edildigi gibi, ozellikle taraflarin bir araya gelmelerinde
psikolojik engeller varsa ya da taraflarin farkli yerlerde bulunmasi s6z konusu ise kendileri
yerine avukatlar1 da arabuluculuk faaliyetine katilabilir. Fakat uzlagsma saglama agisindan

taraflarin her haliikarda avukatla temsil zorunlulugu vardir'®.

Kuru’ya gore, arabuluculuk sirasinda avukatin varligi ¢ok yararli olacaktir. Ciinkii
avukatin katilimi ile arabuluculuk daha iyi isleyecegi gibi, siirecin hukuka uygun islemesi,
taraflarin kendileri aleyhine olacak beyan ve davramiglarda bulunmasi 6nlenmis olur. Bu

. . . .. . 4. 161
ac¢idan avukatlarin arabuluculuk siirecine katilmasi 6zendirilmelidir ™.

VII- Varilan Anlasmanin Sekli ve Niteligi

Arabuluculuk faaliyeti sonucunda varilan anlagsmanin sekli taraflarca serbestge
belirlenebilir (HUAKT m 18,I). HUAKT arabuluculuk anlagsmasini sekline iligkin olarak
ayrintili diizenleme yapmamistir. Bu durum taraflar i¢in kolaylastirilmaya calisilan
arabuluculugun amacma uygundur. Uzlagsma saglamay1 diizenleyen Av. K. m. 35/A
maddesinde uzlagma tutanaginin bulunmasi gerekenler; uzlasmanin konusunu, yeri, tarihi,

karsilikli yerine getirilecek hususlar ve avukatlar ile miivekkilleri imzalar1 olarak

159 Bkz. asa. § 20. A.
10 Bkz. asa. § 7. B.
1! Kuru-Arabuluculuk s. 238.
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saytlmistir'®. Av. K. Yonetmeligi ise sayilanlarin yaminda ek sekil sartlar getirerek
ayrintili bir diizenleme yapmustir. Uzlasma tutanagmin sekli unsurlarinin ayrintili
diizenlenmesi bir dezavantaj olup163 arabuluculuk anlasmasi, sekil sartlarindaki serbesti

nedeniyle daha kolay ve daha az hata ile uygulanmaya miisaittir.

HUAKT’na gore, taraflarin anlagmaya varmasi tlizerine imzalanan tutanagin
herhangi bir 6zel hukuk sozlesmesinden farki yoktur. Eger taraflar bu sézlesmenin ilam
niteliginde belge olmasini istiyorlarsa, imzaladiklar1 tutanagi icra Mahkemesine gétiirerek
“icra edilebilirlik serhi” almalar1 gerekir (HUAKT m. 18). Fakat uzlagma tutanag: ilgili
kisilerce imzalandig1r andan itibaren ilam niteliginde belgedir ve tutanaktaki edimlerin
yerine getirilmemesi halinde baska hi¢bir isleme gerek kalmaksizin ilamli icraya konu
edilebilir'®. Kuru, icra mahkemesinden icra edilebilirlik serhi alinarak arabuluculuk
anlagmasin1 ilam niteligi kazanmasini, mahkeme disinda yapilan sulhiin mahkemeye
sunularak, mahkemenin sulh anlagsmasina gore karar vermesini talep etmelerine

benzetmektedir'®.

VIII- Gizlilik ile Beyan ve Belgelerin Kullanilamamasi

Arabulucular ve arabuluculuga katilanlar aksi kararlagtirllmadik¢a arabuluculuk
faaliyetindeki bilgi belge ve kayitlar1 gizli tutmak zorundadirlar (HUAKT m. 4). Gizliligi
ihlal ederek bir kisinin hukuken korunan menfaatinin zarar gérmesine neden olan kisi alt1
aydan iki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilabilir (HUAKT m. 4). Uzlagsma saglamada
gizliligi diizenleyen bir kanun hiikmii yoktur. Bu eksiklik Yonetmelik m. 16,VI ile
giderilmeye calistimistir'®®. Gizliligin kapsaminin Avukatlik Kanununda ve HUAKT’nda
oldugu gibi acik ve yaptirimlariyla birlikte diizenlenmemis olmasi biiyiik bir eksiklik
olup'®” uzlasma saglamanm, arabuluculuk karsisinda dezavantajli olmasina neden

olmaktadir.

HUAKT m. 5’te hangi beyan ve belgelerin muhtemel bir dava veya tahkimde delil

olarak ileri siirlilemeyecegi ve bunlar hakkinda taniklik yapilamayacagi acikca

12 Bkz. asa. § 9.
19 Bkz. asa. § 20. E.
!4 Bkz. asa. § 11; Kuru-Arabuluculuk s. 239.
195 Kuru-Arabuluculuk s. 238.
16 Bkz. asa. § 7. E.
17 Bkz. asa. § 20. F.
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diizenlenmistir. Yonetmeligin 16,VI maddesi, HUAKT m. 5 ile karsilastirildiginda oldukca

yetersiz ve ihtiyaci karsilamaktan uzaktir'®®.

IX- Siirecin Yonetilmesindeki Masraflar

Taraflarin dava agilmadan once uzlagma saglama yontemine basvurmalart halinde
sadece avukathk ticreti'® ve miizakere siirecinin masraflari s6z konudur. Aymi taraflarm
arabuluculuga basvurmalar1 halinde ise buna arabulucunun iicreti eklenecektir. Dava
acildiktan sonra arabuluculuga bagvurulmasi halinde ise dava masraflar1 ve avukatlik
iicretinin'”’ {izerine arabuluculuk masraflarinin eklenmesi s6z konusudur. Taraflarn gerek
davadan Once gerekse dava sirasinda avukatlarinin katilimi ile uzlagsmalar1 ya da sulh
olmalarina dair hukuken giivenli ve daha sade secgenekleri varken, bu siirece arabulucu

ticreti ve masraflarinin eklenmesini tercih etmeyecekleri kanaatindeyiz.

L) Arabuluculuk Mesleginin Avukatin Uzlasma Saglama Yetkisinin

Kullanimina Olasi Etkileri

Avukatlarin faaliyet alanlarindaki yetkilerini “kazanilmis mevzi” olarak gorerek,
memnun olmadiklar1 ve isletemedikleri alanlarda bile kendi faaliyet alanlarina gelebilecek
miidahalelere sert tepki gosterme egilimleri vardir'’'. Bu nedenle HUAKT higbir kanun
tasarisinda olmadig1 kadar ¢ok tartisilmis ve elestirilere konu olmustur. Kurumu tam
manastyla bilinmemesinden kaynaklanan elestiriler, arabuluculukla birlikte ¢ok
hukuklulugun gelecegi, arabuluculugun c¢esitli giic ve ¢ikar odaklarinin kendi adalet
sistemlerini yaratmasina yarayacagi, mahkemelerin yargilama yetkisinin devri niteligini

172

tagityacagl bu nedenle Anayasaya aykirt oldugu gibi nedenlere dayanmaktadir “. Bunlar

yaninda arabuluculuk, halihazirda asir1 rekabet ve kotii sartlar altinda mesleklerini

18 Bkz. asa. § 20. F.
1% Bkz. asa. § 9. F.
70 Eger taraflar kendilerini avukatla temsil ettiriyorlarsa.
I Giirseler, Giines: Uzlasma (Ankara Barosu Alternatif Uyusmazlik Coziim Merkezi Paneli, Hukuk
Mercegi, C. XI, Ankara 2010 379-408) s. 385.
172 Kuru-Arabuluculuk s. 240-241; Tanriver-Arabuluculuk Kurumuna Duyulan Tepkiler s. 247.
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siirdiirmeye calisan avukatlarin, ekonomik ¢ikarlarina ters diistiigli ve is kayiplarina neden

olacagi diisiincesiyle de elestirilere konu olmugtur' .

Arabuluculuk ideolojik olarak da elestirilere konu olmaktadir. Bunlar,
arabuluculugun neo-liberalizmin bir araci oldugu yoniindeki elestirilerdir. Buna gore her
zaman daha rahat hareket etmeyi amaglayan sermaye, devletin diger asli unsurlarinda
gevseme istedigi gibi, daha etkisiz ve islevsiz bir yarginin da neo liberalizmin amacina
hizmet edecegini diisiinmekteler. Bdylece giicliiniin zayif {lizerindeki tahakkiimiiniin de
devami kolaylagacak, sorunlarmin ve yavashgmin giderildigi bahanesiyle yargi disi
¢oziimlerle 6zendirilerek menfaatlerin elde edilmesi kolaylasacaktir. Diger bir endise
olarak; degisik etnik gruplardan olusan {niter iilkelerde, her etnik unsurun kendi
arabulucusuna gitmesinin ve ona adliyeden daha fazla giivenmesinin bir sonucu olarak,

toplumdaki kutuplasma ve ¢oziilme siirecinin hizlanacag fikri ileri siiriilmektedir'”*.

Kimi gortglere gore arabuluculuk, Avukathk Kanunu'nun 1, 2, 35 ve 35/A
maddeleri uyarinca zaten avukatlara taninmis bir hak olup mesleki tekellerinin bir
pargasidir'”. Bu nedenle avukathk mesleginin tekeline giren bir konuda yeni bir meslek
thdast dogru degildir ve hukuki kaosa neden olabilir. Eger arabuluculuk ile ilgili bir

diizenleme yapilacaksa bu avukatlarin tekellerine dahil edilmelidir' .

Ulkemizde arabuluculugun gerekliligini savunan goriisler, avukatlardan gelen
itirazlar1 karsilamak i¢in, Av. K. m. 35/A ile getirilen diizenlemenin giiniimiize degin
avukatlar tarafindan etkin bir sekilde uygulanmamis olmasini arabuluculuk konusunda yeni

bir diizenlemeye gidilmesinin sebebi olarak ifade etmektedirler'””.

HUAKT’nin salt hukuki zeminde degerlendirildiginde avukathik tekelini

asindiracak istisnalar getirdigi tartismasizdir'’®. Fakat uygulamada durumun bahsedildigi

'3 Bkz. Ankara Barosu basmn agiklamasi: http://www.ankarabarosu.org.tr/Detay.aspx?SYF=5971 ; istanbul
Barosu basin acgiklamasi: http://www.istanbulbarosu.org.tr/Detail.asp?CatID=1&SubCatID=1&ID=5637 ;
Deren-Yildirim-Arabuluculuk s. 93.

17 Oztek s. 16; Demir, Samil: Yeni Bir Meslek Arabuluculuk (THD2008/5 s. 137-145) s. 145; Tanriver-
Arabuluculuk Kurumuna Duyulan Tepkiler s. 247 vd.

"7 Oztek s. 21.

17 Kuru-Arabuluculuk s. 243; Géymen, Ali: Uzlasmacilik Miiessesesi Tartigmalari ve Avukatlik Yasasi’nin
35/A Maddesi Uzerine Bir Inceleme (ABD 2007/4 s. 47-51) s. 47.

"7 Demir, Samil: Uzlasma (Ankara Barosu Alternatif Uyusmazlik Coziim Merkezi Paneli, Hukuk Mercegi,
C. XI, Ankara 2010 379-408) s. 382.

78 Oztek s. 21.
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gibi ciddi etkileri olmayacagi kanaatindeyiz. Kanimca arabuluculuk iilkemizde bir meslek
oldugunda, hukuki uyusmazliklarin ¢oziimiinde yeni bir segenek olmak disinda, hukuki
hizmet sektoriinde arabuluculuk lehine belirgin bir talep artis1 yasanmayacaktir. Ancak
devlet politikalar1 sonucunda tanitim kampanyalariyla, halkin bu meslege yonlendirilmesi

' {Ulkemiz sartlarinda arabulucularin mesleki ¢alismalarina baslamalar

tercih edilebilir
ile birlikte, uyusmazlik sahiplerinin anlasarak birlikte bir arabulucu se¢meleri ve ona
gitmeleri hayal gibidir. Ciinkii {ilkemizde taraflar icinde bulunduklar1 uyusmazlik
nedeniyle, bilirkisi se¢imi gibi en basit konularda bile anlasma saglayamamaktadirlar.
Konu arabulucu gibi uyusmazligin ¢éziimiine yardimci olacak tarafsiz bir tiglincii kiginin

se¢imi oldugunda, bu kisi lizerinde anlasma saglamanin oldukc¢a zor olacagi inancindayiz.

Ancak avukatlar, Roma Hukukundan bu yana gelen bir kabul gérmiisliigiin sonucu
olarak uyusmazliklarin ¢oziimiinde topluma daha yakindirlar. Taraf vekilligi yapmalar
nedeniyle daha giivenilir ve lizerinde tereddiit olmayan kisilerdir. Bu nedenle taraflarin bir
uyusmazligin  ¢Oziimiinii  arabuluculuk  yerine uzlasma saglama ydntemiyle
gerceklestirmeleri daha olasidir. Taraflarin tercihinde kendi avukatlarina olan giivenleri,
avukatlarin sozlesme hazirlama konusundaki becerileri ve avukatlar yonetimindeki

uzlagma saglamanin saglayacagi hukuki giivenlik etkili olacaktir.

HUAKT’nin kanunlagsmasi halinde, Adalet Bakanligi’nin verecegi lisanslarla
arabuluculuk egitimi veren kurumlar faaliyete gececektir (HUAKT m. 23). Egitim
kurumlar1 arabuluculara, miizakere yetenekleri, ¢atigma ¢oziimii ve psikoloji egitimi
vererek, arabuluculuga iliskin yetenekleri kazandiracaktir. Avukatlar ne hukuk egitimleri
sirasinda ne de avukatlik stajinda bir masa etrafinda uyusmazlik ¢6zmek konusunda

180 Kamimca avukatlar arabuluculuk egitimi alarak mesleklerindeki bu

yetistirilmemekteler
eksikligi tamamlayabilir, sahip olduklar1 uzlagsma saglama yetkisi nedeniyle
arabuluculardan daha etkin ¢aligabilir, arz ettikleri hukuki hizmetin kalitesi ve ¢esitliligini
artirabilir ve en Onemlisi arabuluculuk meslegi nedeniyle herhangi bir is kaybina
ugramalar1 s6z konusu olmaz. Bu nedenle avukatlarin dogrudan kendi hizmet alani

oldugunu diisiindiikleri arabuluculugu toptan reddetmek veya ondan uzak durmak yerine,

mesleki ¢alismalarina dahil etmeye ¢alismalar1 yerinde olacaktir.

' Tanriver-Hukuk Yargismim Temel Sorunlari s. 134,
%0 Bkz. yuk. § 4. K. IV. 4; asa. § 18. A, B.
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Avukatlarin  Av. K. m. 35/A maddesinden kaynaklanan yetkisini bir tir
arabuluculuk olarak degerlendiren baz1 goriisler, Avukatlik Kanunu Yonetmeligi’nin 17 ve
18. maddeleriyle yapilan diizenlemenin arabuluculuk yapmay1 imkansiz hale getirdigini,
kanuni diizenlemenin uygulanmas1 6niindeki engelin Yo6netmelik hiikiimleri oldugunu ileri
stirmislerdir. 35/A maddesiyle getirilen yetkilerin iilkemizde arabuluculuk kurumunun
giindemde olmadig1 bir donemde, avukatlarin arabulucularin yetkileriyle donanabilecegi
bir firsat yaratildigi, tahkimin pahali olmasinin da bu durumu destekledigi ancak durumun

iyi degerlendirilemedigi ifade edilmistir'®',

'8! Tansu Hasan A.: Uzlasmazliklarin Coziim Segenekleri (ADR) Ulkemizde Uygulanabilir mi? Avukatlk
Kanunu 35/A, Avukathk Kanunu Yonetmeligi 16 ve 17 inci Maddelerinin Degerlendirmesi
(www.inisiyatif.net) (Son Yararlanma Tarihi: 11.09.2009).
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IKiINCi BOLUM

AVUKATLIK HUKUKUNDA UZLASMA SAGLAMA

§ 5. AVUKATIN MESLEKI YUKUMLULUKLERI ve BUNLARIN
UZLASMA SAGLAMAYA ETKISi

A) Genel Olarak

Avukatin temel yiikiimliiliiklerinden birisi, kendisine verilen temsil yetkisi
cercevesinde miivekkilinin hak ve menfaatlerini korumaktir. Avukat, miivekkilinin
talimatlarina ve hukuka uymak suretiyle iistlendigi isi sonlandirmakla ytikiimliidiir. Avukat
bazen de taraf temsilcisi olarak degil, gorlislerine basvurulan bir danigman olarak

karsimiza ¢ikar. Bu durumda kendisine temsil yetkisi verilmesine gerek yoktur'.

Avukat, miivekkilinin menfaatlerini gozetirken bir yandan da yargilamanin
amaglarin1 g6z ardi etmemeli, miivekkilinin menfaatleri ile adli gergegin ortaya ¢ikarilmasi
ve hukuk kurallarinin dogru uygulanmas1 gerekliligi arasindaki dengeyi gozetebilmelidir.
Bu durum avukatin hakime yardimci olmak ¢abasindan degil, dogrudan yargilama
faaliyetinin ortagi olmasindan kaynaklanir. Bu husus Avukatlik Kanunu’nun 2. maddesi ile

acikca Vurgulanmlstlrz.

Avukatlarin  mesleklerini icra ederken wuymak zorunda olduklart birgok
yukiimliilikleri vardir. Bu yiikiimliliikler Avukatlik Kanunu, Avukathlk Kanunu
Yonetmeligi ve Meslek Kurallarinda diizenlenmistir. Avukatlar mesleki yiikiimliiklerini,
meslegi icra ettikleri her an g6z onilinde bulundurmak ve uymak zorundadirlar. Hal bdyle
olunca avukatlar, bir avukathik faaliyeti olan uzlagma saglama sirasinda da genel
yukiimliiliklerine  tabidirler. =~ Fakat uzlasma  saglama  yontemi  acgisindan
degerlendirildiginde, Yonetmelikle uzlasma saglamaya iliskin olarak getirilen
yikiimliiliikler, sadece “uzlasma saglama” gergeklestirilirken uygulanabilecek
yiikimliiliiklerdir. Yani avukatin genel ylikiimliiliikleri, uzlagsma saglama i¢in getirilen 6zel

yiikiimliiliikleri kapsayan bir dzellige sahiptir. Ilerleyen bashiklar altinda avukatlarin bazi

: Sungurtekin-Ozkan, Meral: Avukatlik Hukuku, izmir, 2009, s. 42; Ulukapi, Omer: Avukatlik Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair 4667 Sayili Kanunla Getirilen ‘Ilam Niteliginde Belge’ Uzerine Bir inceleme
(Prof. Dr. Ergun Onen’e Armagan, Istanbul 2003, s. 447-460) s. 450-451.

*Ildir s. 139 vd. ; Sungurtekin-Ozkan - Avukathik Hukuku s. 43; Ulukapi-Avukatlik s. 451.



genel yiikiimliiliikleri ve bu yiikiimliiliiklerin uzlagsma saglama kurumuna etkileri iizerinde

durulacaktir.
B) Avukatin Vekéalet Akdinden Kaynaklanan Yiikiimliikleri

Vekalet, Bor¢lar Kanununun 6zel hiikiimleri arasinda diizenlenmis is gérme borcu
doguran bir sézlesme tiirtidiir. Avukatin vekalet akdinden (BK m. 386 vd.; TBK m. 502
vd.) kaynaklanan yiikiimliiliikleri arasinda; vekalet iliskisinin sinirlar1 ¢cercevesinde hareket
etme, sadakat, sir saklama, hesap verme, vekalet iliskisi cer¢evesinde aldiklarini geri
verme gibi yiikiimliiliikkler bulunmaktadir’. Avukatlik hukukunda benimsenen vekalet
iligkisi, bor¢lar hukukundaki “vekilin 6zen ve sadakatle is gdrmesi” yiikiimliligiiniin
kapsamini genisleterek, avukatlik meslegine 6zgii diizenlemeler getirilmistir. Avukatlik,
Kanunla diizenlenen, kamu hizmeti nitelikli bir meslek oldugundan, BK ‘nun genel
diizenlemesine ek olarak, is sahibi lehine bazi hiikiimler getirilmistir. Bunlara 6rnek olarak,
avukatin belli durumlarda vekaleti iistlenmekten yasaklanmasi, vekaletten ¢ekilme hakki,
uygun olmayan zamanda vekaletten ¢ekilme yasag, taraf degistirme yasagi gosterilebilir”.
Ozel diizenleme olmasi nedeniyle Av. K., avukatin taraf oldugu vekalet iliskisine éncelikle
uygulanir. Av. K.’nda hiikim bulunmayan hallerde, BK’nun vekalet akdine iliskin
hiikiimleri uygulanir’. Davaya vekaletin kapsamim ise sadece HUMK m. 62 ve m. 63
(HMK m. 73 ve m. 74) belirler®. Avukatlara taninan uzlasma saglama yetkisi, vekalet
akdinin kapsamini genisleterek, avukatlar1 sadece bagkasi adina hukuki isleri takip eden
kimse olmaktan ¢ikip, uyusmazlik i¢inde bulunan kisilerin uzlagmasina yardimci olan kisi

haline gelmistir’.

Avukat, miivekkilinden talimat almadan bir ise girisemez. Vekalet akdi is sahibine
isin nasil yerine getirilecegi konusunda talimat verme yetkisi verir. Avukat, hukuka ve
meslek kurallarina aykiri talimatlara uymak zorunda degildir. Yolsuz ve haksiz gordiigii isi

reddetmekle yiikiimlidiir. Avukat, aydinlatma yiikiimliliiglinii yerine getirdikten sonra,

3 Yavuz, Cevdet: Tiirk Borglar Hukuku Ozel Hiikiimler, istanbul 1993, s. 157 vd.; Bagpinar, Veysel: Vekilin
(Avukatin, Hekimin, Mimarm, Bankanin) Ozen Borcundan Dogan Sorumlulugu, Ankara 2004, s. 67 vd.;
Ozbek-ADR s. 735;
* Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 161-162; Bagpinar s.97-98.
> Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 178.
6 Ustiindag, Saim: icra Hukukunun Esaslari, Istanbul 2004 s. 401-403.
7 Baspinar s. 98.
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son karari miivekkiline birakarak, verdigi talimati uygulamalidir®. Vekilin BK.
hiikiimlerine gore, sozlesmeyle {iizerine aldigi borglarin yerine getirebilmesi igin is
sahibinin talimatina, talimat alinamayacak durumda normal olarak bu talimat ne yonde

olacak ise ona gore davranma yiikiimliliigii vardir’.

Avukatin uzlagma saglama i¢in karar agaci analizi'® ve hazirhk yapildig: sirada is
sahibiyle vekalet iligkisi igerisinde olmasina gerek yoktur. Avukat bu asamada bir
danigman gibi hareket edebilir. Ancak avukatin uzlagsma daveti gotiirebilmesi igin vekil
sifati kazanmasi, adina 6zel yetki iceren vekaletname diizenlenmesi (HMK m. 74) ve
uzlagsma iglemlerini baslatmak i¢in talimat almasi gerekir. Boylece avukat, uzlasma daveti
gotiirmesiyle birlikte, vekalet akdinden ve avukatlik mevzuatindan kaynaklanan biitiin
ilgili yilikiimliilikleri tasimaya baslayacak, uzlasma teklifi i¢in talimat almasindan
baslayarak siirecin her asamasinda yiikiimliiliklerini g6z Oniinde bulundurmast

gerekecektir.
C) Avukatin Ozen Yiikiimliiliigii

Avukatin 6zen yiikiimliliglinii diizenleyen Avukathik Kanunu’nun 34. maddesi,
“Avukatlar, yiiklendikleri gorevleri bu gorevin kutsalligina yakisir bir sekilde dzen,
dogruluk ve onur iginde yerine getirmek ve avukatlik unvamimin gerektirdigi saygi ve
giivene uygun bicimde davranmak ve Tiirkive Barolar Birligince belirlenen meslek
kurallarina uymakla yiikiimliidiirler.” seklinde bir diizenleme getirmistir. Diizenlemede
kullanilan ifadelerden, 6zen ylkiimliiliigiiniin kapsaminin miimkiin oldugunca genis ve
yoruma agik tutulmak istendigi anlagilmaktadir. Buna gore; 6zen yiikiimliiligi, avukatin
miivekkilleri ve tigiincii kisilerle, meslektaslariyla olan iliskilerini diizenledigi gibi, mesleki
calismanin niteligini ve kurallarin1 da diizenlemektedir. Ayrica Av. K. m. 34, TBB
Avukathik Meslek Kurallarina bir yonetmelik gibi uyulmasit zorunlu mesleki mevzuat

niteligi kazandirmaktadir''. Avukatin 6zen yiikiimliligi, BK m. 390°da (TBK m. 506)

¥ Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 208 vd.
4. HD. 07.04.1980, 194/4545 (Erem, Faruk: Meslek Kurallar1 (Serh), Ankara 2009, s. 136)
% Bkz. asa. § 13.
" Giiner, Semih: Avukatlik Hukuku, Ankara 2009 s. 367 vd.; Ozbay s. 398
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diizenlenen vekilin 6zen yiikiimliiliigiine gore 6zel nitelikte bir diizenleme oldugundan

avukatin yiikiimliilikklerinin belirlenmesi acisindan éncelikle uygulama bulur'?.

Ozen yiikiimliiliigii, avukata; miivekkilinin ¢ikar ve beklentilerine uygun olan
giivenli ve amaca uygun kanuni yollar1 tespit etme', iistlendigi isi 6zenle inceleme,
arastirma ve emsalleri degerlendirme'* yiikiimliiliigii yiikler. Bunlarin yaminda, avukatin
dava agmay1 onermek yerine, gerektiginde miivekkilini uzlasma saglama yetkisi hakkinda
bilgilendirmesi ve bu yolu bir secenek olarak dnermesi de 6zen yiikiimliiligli kapsaminda
degerlendirilmelidir’. Av. K. m. 34 ve Avukathk Meslek Kurallari, uzlagsma saglamay:
secenek olarak sunmaya dair dogrudan bir yiikiimliilik icermese de 6zen yiikiimliliigiiniin

amaca uygun yorumlanmasi ile boyle bir bu sonuca ulagmak miimkiindiir.

Avukatin yargilama faaliyetinin ortagi olmasi, tasidigr 6zen ylikiimliiliigliniin
6nemini daha da artirmaktadir'®. Kamu hizmeti (Av. K. m. 1) olan meslegi icra edilirken,
miivekkilin ¢ikarlarina hizmet etmek kadar, meslegin kendisine yiiklenen saygi, giiven ve
dogrulugu saglayabilmesi gerekir. Bunun icin avukatin, adaletin en uygun hangi yolla
saglanacagini, yargilama faaliyetinin en kisa siirede nasil sona erebilecegini goz oniinde
tutmasi ve bu dogrultuda uzlasma saglama yetkisini kullanmasi gerekir. Uzlagma saglama
yetkisinin kullanilmasi sayesinde, bir yandan usul ekonomisi saglanirken diger yandan
yargimn is yiikiiniin azaltilmasi amacina hizmet edilmis olur'’. Avukatlarin, uyusmazlhigin
uzlasma saglama ile ¢6ziime kavusturulmasina yonelik her tiirlii faaliyet sirasinda, Av. K.

m. 34’e uygun davranmalar1 gerekir'®.

Avukatlik Kanunu Yonetmeligi m. 16, avukatlarin genel 6zen yiikiimliiliigiine ek
olarak, uzlagsma saglamaya 6zel bir 6zen yiikiimliiliigii getirmistir. Buna gore Y onetmelik,
her iki taraf avukatini, uyusmazIigin taraflar1 arasinda yansiz bir sekilde hareket etmekle ve
taraflardan higbirinin etkisi altinda kalmaksizin taraflart uzlastirmaya ozen gostermekle

yiikiimlii tutmustur. fleride deginilecegi gibi'’, bu yeni 6zen yikiimliligi, miivekkilinin

"2 Bagpinar s. 129 vd.
P 1ldir s. 141.
" Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 179 vd.
' Ayn1 yonde, Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 361.
' Ozbay s. 402; Ulukapi-Avukathik s. 451.
17 Ayn1 yonde, Ozbay s. 402; Ulukapi-Avukathk s. 451.
" Tldur s. 140.
19 Bkz. asa. § 5. F ve G; bkz. asa. § 7. D. VIII ve IX.
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cikarlarim1 savunmakla yiikiimlii olan taraf avukatinin, temsil goérevini yapamamasi

anlamina geleceginden, avukatlik mesleginin genel karakteristigi ile uyusmamaktadir®”.

Avukatin 6zen yiikiimliiliigii, kendisini uzlagma tutanaginin hazirlanmasinda da
gosterir’. Tutanagm ilam niteligi kazanabilmesi; kanuni sartlari tasimasii zorunlu kilar.
Tutanaktaki edimlerin yerine getirilmemesi halinde hakkin sorunsuz bir sekilde temin

edilebilmesi i¢in avukatin tutanagin hazirlanmasi sirasinda 6zenli davranmasi gerekir.

Avukatin 6zen ylkiimliliigiinii ihlal etmesi, hukuki sorumlulugunun yani sira,
avukatin disiplin hukukuna ve Ceza Hukukuna iligkin yaptirimlarin uygulanmasina sebep

olabilir (Av. K. m. 34, 134; TCK. m. 257,I)*.
D) Avukatin Aydinlatma Yiikiimliiliigii

Av. K. m. 34 ve Avukatlik Meslek Kurallar1 uyarinca avukatlar; kendilerine gelen
is ile ilgili olarak miivekkillerini objektif bir bi¢imde bilgilendirmek ve verdikleri bilginin
sonuca iliskin bir teminat olmadigmi 6zellikle belirtmekle yiikiimliidiirler”. Ayrica
avukatlar, yeteneklerinin erisemedigi bir isi kabul edemezler’. Avukatin aydinlatma
ylikiimliiliiglinii yerine getirebilmesi i¢in iistlendigi ise iligkin her tiirlii yargisal ve bilimsel
bilgiyi edinmesi ve miivekkiline gercege en yakin tespitleri aktarmasi gerekir™.
Bilgilendirme, sadece danmismanlik yapilmasi seklinde olabilecegi gibi, uzlasma ve dava
thtimallerinin degerlendirildigi bir karar analizi seklinde de olabilir. Bilgilendirme
ylkiimliiliigi uzlasma veya dava yollardan birisine basvurulduktan sonra, secilen yola

iligkin diizenli bilgilendirmeyi de kapsar.

Avukatin is hakkinda esaslt bir inceleme yapmadan, aydinlatma yiikiimliiligini
“Ozenle” yerine getirmesi miimkiin degildir. Avukatin bilgilendirme yiikiimliiliigiinii en iyi
sekilde yerine getirmesi ve miivekkilini dogru yonlendirmesi, miivekkiline dogru sorular
sormasina, etkin bir sekilde dinlemesine, iyi bir iletisim kurmasina ve sonugta edindigi

bilgileri iyi degerlendirmesine baglidir. Avukatin miivekkilinden ¢6ziim yoluna iliskin

% Tansu-35/A.
2! Bkz. asa. § 9. H.
2 Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 190 vd; Baspmar s. 131.
> Avukatlik Meslek Kurallart m. 34.
# Avukatlik Meslek Kurallari m. 38.
B Ildir s. 141; Ozbay s. 400.
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alacagi talimatin sihhati, bilgilendirme icin yeterince zaman ayrilmasiyla saglanabilir.
Avukat, kendisine gelen is ile ilgili goriisiinii acik, eksiksiz ve miivekkilinin anlayacagi
sekilde ortaya koymalidir. Avukatin miivekkilini aydinlatmasinda, miivekkillerinin

diiriistliigiiniin etkisi goz ardi edilmemelidir®®,

Avukat, atilmasi disiliniilen adimin doguracagi neticeler ve riskler hakkinda is
sahibini aydinlatmalidir. Aydinlatma sirasinda uyusmazlhigin alternatif ¢6ziim yollari
hakkinda bilgi verilmesi, uyusmazligin sartlar zorlamadik¢a davaya konu edilmesini
engelleyecektir27. Ozellikle uzlasma saglama yoluna basvurulmasi ve buna karar verilmesi
sirasinda yapilacak bilgilendirme, dogru uyusmazlik ¢6ziim yoluna yonelme konusunda
kritik bir yol ayrimu teskil edecektir®™. Her avukat uzlasma saglamaya uygun konularda
miivekkilini, uzlasma saglama hakkinda aydinlatarak, bu segenek iizerinde diisiinme firsati

vermelidir.
E) Avukatin Sir Saklama Yikiimliligi

Av. K. m. 36 ve Avukathik Meslek Kurallar1 m. 37, avukatlarin sir saklama
yiikiimliiliiglinii diizenlemektedir. Sir, bagkalar1 tarafindan daha 6nceden bilinmeyen veya
sadece belirli ve smirli ¢evrelerce bilinen, sahibinin agiklanmamasinda yarar gordigi
bilgidir. Herkesge bilinen konular sir olarak degerlendirilemez. Bir konunun sir kabul
edilebilmesi i¢in gergek bir olaya dayanmasi gerekmez. Yalan, rivayet ya da gergek disi
tespitler de sir kapsamina girebilir. iste bu sirlardan avukatlar tarafindan mesleki faaliyet
sirasinda Ogrenilenler, meslek sirr1 kapsamina girerler. Sir saklama ylikiimliliigi islerini

avukatla takip ettirenler agisindan en dnemli giivencedir®.

Av. K. ve Meslek Kurallar1 diizenlemesine gore; avukatlarin kendilerine tevdi
edilen isler nedeniyle 6grendikleri hususlar1 agiga vurmalar1 yasaktir. Avukat, is sahibinin
muvafakatini almadig: siirece, sir hakkinda taniklik yapamaz. Ayrica Avukat, hukuki ve
cezai sorumluluktan bagisik bir tanikliktan ¢ekinme hakki ile donatilmistir. Avukatin
tanikliktan ¢ekinme hak ve yiikiimliiliigii, Ceza, Ceza Usul Hukuku (CMK. m. 46,1, a) ve
Medeni Yargilama Hukuku (HUMK. m. 245,1V; HMK 249) ile korunmaktadir.

*® Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 154, 155.
> IIdir s. 143; Sungurtekin-Ozkan - Avukathk Hukuku s. 219.
2 Aym yonde, Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 361.
¥ Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 241 vd.
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Avukatin sir saklama yiikiimliiliigli, uzlasma miizakerelerinde ileri siiriilen beyan
ve belgelerin gizliliginin saglanmasi agisindan da 6nem arz eder. Uzlasma saglamanin sir
saklama yiikiimliiliigli altindaki avukatlar tarafindan yonetilmesi, bu ¢6ziim yolunu diger

ADR yollarina gore, gizlilik a¢isindan daha avantajl kilmaktadir.
F) Avukatin Tabi Oldugu Meslek Kurallar

Avukatlar, Avukatlik Kanunu m. 34’te diizenlenen 6zen yiikiimliiliigii kapsaminda,
Tiirkiye Barolar Birligi tarafindan kabul edilen Avukatlik Meslek Kurallarina uymak
zorundadirlar. Kanun koyucu, Av. K. m. 34’te 6zen ylkiimliiligiine iliskin ilkeleri
belirledikten sonra, mesleki ¢aligmalarin ve mesleki yasamin devami sirasinda uyulmast
gereken davranis ve ¢alisma kurallarinin diizenlenmesini, TBB Genel Kuruluna birakmay1

tercih etmistir’".

Avukatin meslek kurallarinin ihlal etmesi, uyarinca disiplin cezas1 ile
cezalandirilmasin1  gerektirebilir. Av. K. m. 134’e gore; meslek onuruna, diizen ve
gelenekleri ile meslek kurallarina uymayan eylem ve davramiglarda bulunan avukatlar

hakkinda Avukatlik Kanunu’nda sayilan cezalara hilkkmedilmesi s6z konusudur.

Avukathik meslegine karakterini veren meslek kurallar1 bir yana birakarak,
avukatliga iliskin bir yetki olan uzlagma saglamanin dogru degerlendirilmesi miimkiin
degildir. Meslek kurallar1 avukatlar i¢in uzlagsma saglama faaliyeti sirasinda da gegerliligini
korumaktadir. Bu nedenle devam eden basliklarda uzlagsma saglama siirecinde avukatin

davranisglarini etkileyecek meslek kurallarindan bazilarina deginilecektir.
I- Mesleki Dayanisma

Mesleki dayanisma ve diizen gerekliliklerine uygun davranmakla devli olan®!
avukatlar, uzlagsma miizakerelerinin diizenlenmesi, toplant1 yer ve saatinin belirlenmesi ve
miizakerelerin sorunsuz gergeklesmesi konusunda igbirligi ve dayanisma halinde olmak
zorundadirlar. Taraflarin uzlagsma yoniindeki iradeleri ile birlikte, avukatlarin bir

dayanigma ve isbirligi halinde siireci devam ettirmeleri gerekmektedir.

3 Eremss. 15
STAv. K. m. 38; Avukatlik Meslek Kurallari m. 11.
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II-isi Kabulden Kacinma

Avukatlar, daha once hakim, hakem, savci, bilirkisi, arabulucu, uzlagtirmaci gibi ya
da baskaca resmi sifatlarla inceledikleri islerde gorev alamazlar’®. Bu nedenle avukat, kars
tarafa uzlagma teklifinde bulunmak da dahil olmak {izere, daha 6nce yukarida sayilan veya
baska bir resmi sifatla inceledigi dosyada, uzlagma saglama gorevi yliriitemez. Bu hallerde

avukatin isi kabulden kaginma yiikiimliiliigii bulunmaktadir.
III- Hasimla Temas

Meslek kurallart uyarinca, uzlagma saglama teklifini kars1 tarafa gotiirecek olan
avukatin, dogrudan dogruya hasimla temas kurmasi miimkiin degildir. Hasim tarafin
avukati yoksa, temas zorunlu sinirlar igerisinde kalmalidir. Avukat, kural olarak uzlagsma
teklifi ile ilgili olarak ancak kars1 tarafin vekili ile goriisebilir. Fakat avukat miivekkilinden
izin alarak kars1 tarafla dogrudan goriisebilir. Avukat, karsi tarafla yaptigi her goriismeden
sonra miivekkiline bilgi verir’>. Aksi halde yetkisini asmus olur’®. Bu kuralin amaci, karst
tarafi temsil eden avukati bilgilendirmek ve avukat ile miivekkili arasinda dogabilecek
giivensizlige mani olmaktir. Avukatin biitiin mesleki faaliyetinde oldugu gibi uzlasma

saglama siirecinde de hasimla temas kuralina uymas: gerekir’”.
IV-  Objektif Davranma Yiikumliligii

“Avukat, yazarken de konusurken de diisiincelerini objektif ve olgun bir sekilde
actklamalidir. Mesleki ¢alismalarinda avukat, hukukla ve yasalarla ilgisiz a¢iklamalardan
kacinmalidir™®.” Gorildigii tizere avukat, bir uyusmazh@mn tarafi olan herhangi bir
miizakereci kadar 6zgiir ve miizakere yaklasimlarmimn®’ tamami kullanabilecek bir kisi
degildir. Avukatin tabi oldugu meslek kurallari, onun benimseyecegi miizakere
yaklagimlarini da smirlamaktadir. Avukat, uyusmazlik konusu olaym hukuki yonii ile

ilgilenmeli, uyusmazhgmn taraflar arasinda dogurdugu diismanliklarin disinda kalmalidir®®,

32 Avukatlik Meslek Kurallart m. 18.
33 Avukatlik Meslek Kurallart m. 31.
3 Ozbay s. 401.
* Erem s. 147-148.
3% Avukatlik Meslek Kurallar m. 5.
" Bkz. asa. § 15.
3% Avukathik Meslek Kurallart m. 6.
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Bir tarafi temsil etmek ile ¢ekismenin icine girmek ayni anlama gelmeyez’® “Avukatin
karsi taraf icin objektifligi ihlal eden ve meslegin gerektirdigi saygi ve giivene yakisir tarzi
asan ibareler kullanmamast ve boylece de miivekkilinin sahsi kin ve garezine alet

4055

olmamasi™ gerekir.

V-Ozdeslesme Yasag

Avukat, meslek kurallar1 uyarinca taraflarin arasindaki uyusmazligin dogurdugu
diismanliklarin disinda kalmakla yﬁkﬁmlﬁdﬁr“. Ancak avukatin, hakim, hakem ve
arabulucu gibi tarafsiz olmasi miimkiin degildir. Meslek kurallarindan kaynaklanan bu
yiikiimliiliiglin, ADR uygulayicilarinin 6zelliklerinden birisi olan tarafsizlikla ilgisi yoktur.

Ciinkii avukat her seyden once bir “taraf vekili”dir.
VI-  Mesleki Nezaket

Avukat, kars: tarafi temsil eden meslektasini dogrudan hedef alan ithamlarda ve
suclamalarda bulunamaz. Bu yondeki girisimler, miivekkillerin huzurunda degil, meslek
kurallar1 uyarinca® baro nezdinde yapilmalidir®. Avukatlar, birbirleri ile olan iliskilerinde
meslegin gerektirdigi nezaket, incelik ve meslektaslik ruhuna uygun tutum ve davranis
icinde olmakla yﬁkﬁmlﬁdﬁrler44. Avukat, miivekkilinden kars1 tarafi temsil eden
meslektasina yonelecek satagsmalart Onlemeye calismali ve gerekirse vekillikten

cekilmelidir®.
VII- Aydinlatma Yiikiimliiliigii ve Simirlar

Avukat, is sahibine davanin sonucuyla ilgili hukuki goriisiinii aciklayabilir. Ancak
bunun bir teminat olmadigin dzellikle belirtmek zorundadir®. Uzlasma saglama ve diger
uyusmazlik ¢6ziim yollarinin degerlendirilmesinin, avukatin dava ile ilgili goriislerini
bildirdigi bu asamada yapilmasi, zamanlama ac¢isindan en uygun olanidir. Bu nedenle ilgili

meslek kuralina “uygun dava dis1 ¢6ziim yollar1 hakkinda bilgi verir” ifadesinin eklenmesi

% Erem s. 87.
““TBB Disiplin Kurulu Karar1, 27.09.1975, 32/35 (Erem s. 81).
1 Avukatlik Meslek Kurallari m. 6.
2 Avukatlik Meslek Kurallart m. 26 ve 27.
* TBB Disiplin Kurulu Karari, 05.02.1994, 13/17 (Erem s. 83).
* Avukatlik Meslek Kurallari m. 27.
# Avukatlik Meslek Kurallart m. 44.
# Avukatlik Meslek Kurallart m. 34.
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yararli olacaktir. Amerika Birlesik Devletleri’nde, avukatlarin meslek i¢i egitim
programlarinda bulunan uzlagsma egitimleri avukatlarin, arabulucu ve avukat unvanlarini
bir arada kullanmalarin1 saglamis ve bu durum avukatlarin meslek kurallarinda avukatlarin
kazandiklart bu yeni role iliskin degisiklikler yapilmasimin yolunu agmistir. Egitimler
sayesinde artan bilingle birlikte avukatlarin ve bilim adamlarinin yazdiklar1 makaleler bu

konudaki gelismeleri hizlandirmugtir*’.
VIII- Catisan Menfaatleri Temsil Etme Yasagi

Avukatlarin, catisan menfaatleri temsil etmekten kaginma yiikiimliliigii vardir.
Avukat, uzlasma saglamaya konu uyusmazligin bir tarafinin birden fazla kisiden olusmasi
halinde, taraflardan birisi i¢in yapacagl savunmanin, bir digerine zarar vermesi s0z
konusuysa, bu taraflardan sadece birinin vekili sifatiyla hareket edebilir®®. Taraflardan
birine hukuki yardimda bulunan avukatin, menfaati ¢atisan diger tarafin vekaletini almasi
herhangi bir hukuki yardimda bulunmasi ve temsil etmesi miimkiin degildir. Bu kural
biiroda ortak ¢alisan avukatlar1 da kapsar49. Bu meslek kuralinin ihlal edilmesi, Av. K. m.
134 uyarinca disiplin cezasim gerektirebilecegi gibi, fail hakkinda TCK. m. 257 ve 258

maddelerine istinaden ceza davasi agllabilirso.
IX-  Meslek Sirn

Avukatlar, is sahiplerinin kendilerine bagvurmalar1 nedeniyle 6grendikleri bilgileri
meslek sirr1 saymak ve bunlar1 korumak i¢in gereken tedbirleri almakla yiikiimliidiir. Bu
yiikiimliiliik siiresiz olup meslekten ayrilmak sir saklama yiikiimliiliigiinii kaldirmaz’'. Bir
meslek kurali olan sir saklama yiikiimligl; ayrica Av. K. m. 36’ da da diizenleme

bulmustur.

Meslek sirr1, uzlasma miizakereleri nedeniyle 6grenilen bilgileri de kapsar. Meslek
sirina olan inang, gilivenli miizakere ortaminin saglanmasi agisindan Onemlidir. Sir
saklama yiikiimliiligii uzlagsma goriigmelerinde ileri siiriilen beyan ve belgelerin gizliligini

mesleki teminat altina alir.

47 Tansu-35/A.
8 Avukatlik Meslek Kurallart m. 35.
4 Av. K. m. 38/B; Avukatlik Meslek Kurallari m. 36.
*% Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 168.
31 Avukatlik Meslek Kurallart m. 37.
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Meslek sirrinin saglayacagi giivenli ortam sayesinde uyusmazhigin taraflari, gercek
ilgi ve menfaatlerini agiklamak konusunda daha rahat davranacak ve avukatin “dogru
bilgiye ulagsmasma” yardim edeceklerdir’®. Kendileri de sirla bagh olanlara, hatta karsi
taraf avukatina mesleki zorunluluk nedeniyle sirdan bahsetmek, sirr1 agiga vurmak

say1lmayacaktir>>.
G)Normlar Hiyerarsisi Tartismasi

Tartisilmasi gereken konulardan birisi de Avukatlik Meslek Kurallari ile Avukatlik
Kanunu Yonetmeligi hiikiimlerinin c¢elismesi halinde hangisine itibar edilecegidir.
Bilindigi gibi Av. K. m. 34 hiikkmiine gore, avukatlik meslek kurallari; avukatlik unvaninin
gerektirdigi 6zen, dogruluk onur saygi ve giivene uygun davranma yiikiimliiliikleri ile
birlikte, bu yiikiimliiliikklerle esit onemde uyulmasi gereken kurallar olarak diizenlenmistir.
Avukatlik Meslek Kurallarin tespit ve tavsiye etmek Av. K. m. 110,16 uyarinca Tiirkiye
Barolar Birligi’nin gorevleri arasinda sayilmistir. Yine Av. K. 117,7 uyarinca meslek
kurallarinin tespiti TBB Genel Kurulunun gorevleri arasinda sayilmistir. Meslek
kurallarinda yapilacak degisiklikler, TBB Genel Kurulu karar ile yiirlirliige girer ve
herhangi bir merciin onayma tabi degildir. Av. K. m. 134’de, meslek kurallarina
uymayanlara kanunda yazili bulunan disiplin cezalarinin verilecegi diizenlenmistir. Diger
yandan avukatlarin wuzlasma saglama sirasindaki yiikiimliiliiklerini diizenleyen Av. K.
Yonetmeligi’ni hazirlama gorevi, Av. K. m. 182 uyarinca TBB Yonetim Kurulu’na
verilmistir. TBB Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Yonetmelik, Adalet Bakanliginin

onayina sunulduktan sonra yiirtirliige girmistir.

Anlatimlarimizdan anlasilacagi iizere, kanun koyucu, TBB Genel Kuruluna
avukatlarin uymakla yiikiimlii oldugu meslek kurallarini tespit etme hakk: vererek kurula,
yasamaya mahsus biiyiik bir tasarruf alan1 birakmistir. Ancak Avukatlik Kanunu’na iliskin
Yonetmeliklerin hazirlanmasi ve degistirilmesinde belirgin bir idari vesayet benimsenmis,
Yonetmelikler TBB Yo6netim Kurulunca hazirlanan idari bir diizenleme olarak karsimiza
cikmistir. Gerek kanundaki yeri, gerek diizenleme yapmakla gorevli organin yapist ve

gerekse uyulmamasi karsisinda belirlenmis miieyyideler géz oniine alindiginda, normlar

2 Eremss. 161.
3 Erem s. 163.
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hiyerarsisi agindan Avukatlik Meslek Kurallariin, Avukatlik Kanunu Yd6netmeligi’nden

istiin oldugunu kabul etmek gerekir.

Meslek kurallarinin tiim diinya avukatlar i¢in avukatlik mesleginin evrensel
degerlerini temsil ettigi ve avukatlik mesleginin temel karakteri ve davranis kurallarim
belirledigi, olusmasi ve degismesinin uzun yillar aldig1 gercegi karsisinda, Yonetmelik
hiikiimlerinin ihtiyaca gore kolayca degisebilecek hiikiimlerinin, daha duragan nitelikteki

meslek kurallartyla uyumlu hale getirilmesi zorunlulugu vardir.

Av. K.’nun 35/A maddesi, uzlasma saglayacak avukatlar i¢in daha az sayida sinirh
yetki ve sorululuklar diizenlerken, Yonetmeligin 16. maddesi avukatlara kanunda sozii
edilmeyen yeni yetkilerin verilmesinin yani sira, avukatlar agisinda yeni sorululuk ve
yiikiimlilikler diizenlemektedir™®. Yonetmeligin 16. maddesinde diizenlenen yetki,
sorumluluk ve ylikiimliiliiklerin bircogu Av. K.’nun 35/A maddesinde bulunmamakta ve
kanunun c¢izdigi cerceveyi genisletmektedir’™. Kanun yapma teknigi acisindan bir
yonetmeligin, ayrintilarii diizenleyecegi kanunun belirledigi ¢ercevede kalmasi gerekir.
Diger bir deyisle, kanunda diizenlenmeyen yeni yetki, sorumluluk ve yikiimliiliikler
yonetmelikle getiremez. Bu nedenle Yonetmelik m. 16 ‘da yer almakla birlikte, avukatlik
mesleginin meslek kurallar1 ile belirlenmis karakteristik ozelliklerine uymayan

yukiimliiliiklere uymamanin, mesleki sorumluluk dogurmayacagi kanaatindeyiz.
§ 6. AVUKATIN UZLASMA SAGLAMA YETKISi VE KAPSAMI
A) Genel Olarak

Avukatlik Kanunun ‘nun 35/A maddesiyle diizenlenen “uzlagma saglama” kurumu;
ADR yollan igerisinde avukata en etkin rolii veren uyusmazlik ¢6ziim yolu olarak
hukukumuza girmistir. Kanun koyucu, adalet mekanizmasinin isleyisinde vazge¢ilmez bir
role sahip olan avukatlara, mahkeme dis1 yollarla uyusmazlik ¢6ziimii ve anlagma
saglandiginda ise tatmin edici giice sahip uzlagma tutanagi hazirlama olanagi tanimustir.

Ancak maddenin bugiine kadar islerlik kazanamadig1 yoniindeki goriisler agir basmaktadir.

3% Tansu-35/A.
55 Tansu-35/A.
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Kurumun uygulama bulamamis olmasinin nedenleri kapsamli olarak incelenmedigi stirece,

¢oziim onerilerinin tespiti de miimkiin degildir™®.

Avukatin uzlagma saglama yetkisini, diger alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarindan
biri veya bir kagiyla simflandirmaya calisan goriisler”’ avukatin roliiniin arabulucu mu
yoksa uzlastirmact mi oldugu konusunda mutabakata varamamiglardir. Daha once de
deginildigi gibi, ‘“uzlasma saglamay1” alternatif uyusmazlik ¢oziim yollarindan
arabuluculuk veya wuzlastirma gibi degerlendirmek, diizenleme nedeniyle avukatin
gereginde taraf vekili, gereginde miizakereci olabilecek diger rollerini ve kurumun kendine
0zgl yapisimni gormezden gelmek anlamina gelecektir. Bu nedenle ¢alismamizda uzlagma
saglama yetkisi kapsaminda avukata taninan yetkiler, yiikiimliiliikler ve bunlarin sinirlar
degerlendirilirken, kurumun siniflandirilmas:t kaygisindan c¢ok mesleki ytikiimliiliikler
cergevesinde etkin islemesinin 6niindeki engeller ve islerlik kazanmasini saglayacak farkli

bakis agilari tizerinde durulacaktir.

Av. K.’nun 35/A maddesi miinhasiran avukatlara taninan uzlasma saglama yetkisini
diizenleyerek, avukatlarin yetki ve sorumluluklarini 6nemli dl¢lide genisletmistir. Yonetsel
makamlarla kisiler arasi iligskilerde, uyusmazliklarin ¢6ziimii konusunda taraflara hukuki
hizmette bulunma isi, avukatlara tamnmus bir haktir’®. Uzlasma saglama yetkisinin
avukathigin mesleki tekeline dahil olmasi, bu yetkinin {igiincii sahislar tarafindan
kullamlarak ilam niteliginde belge imzalanamayacagi sonucunu dogurmustur™. Avukatlar
dava agarak uzun bir yargilama siirecinden sonra elde edebilecekleri ilam ile ayni giigteki
bir belgeye, uzlasma saglama yoluyla daha erken kavusma imkani bulmuslardir. Ayrica
uzlasma saglama, noterlerin re’sen diizenleyebilecegi (IIK. m. 38; NK. m. 84-89)

senetlerden daha genis bir kapsam ve uygulama alanina sahiptir®.

Av. K. 35/A maddesinin en belirgin unsurlarindan birisi, avukatlarin, 6nlerine gelen

uyusmazligin karsi tarafini uzlasmaya davet edebilmesidir. S6z konusu yetki, bir

> Demir, Samil: Avukathik Kanununun 35/A Maddesinin Uygulanmasi Sorunu ve Coziim Onerileri (THD
2008/2 s. 193-203) s. 193.
7 Ozbay s. 397; Ildir s. 143,
* Erems. 18.
% Y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 848; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 358.
 Ozbek-ADR s. 737-738.
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uyusmazligin varligi, konu, zaman ve miivekkille birlikte hareket etme zorunlulugu

bakimindan bazi simirlamamalara tabi tutulmustur®'.

B) Avukathk Kanununda 4667 Sayih Kanun ile Yapilan Degisiklik ve
Kanunun 35/A Maddesi

Avukatlara taninan “uzlagma saglama” yetkisi; Avukatlik Kanununda 4667 sayili
ve 02.05.2001 tarihli Kanunun® 23. maddesi ile 1136 sayili Avukatlik Kanununun 35.
maddesini takiben, 35/A maddesi eklenmesi ile birlikte, avukatlarin yetkilerine dahil

olmustur. Av. K. m. 35/A ‘ya gore:

“Avukatlar dava ag¢ilmadan veya dava ag¢imis olup da heniiz durusma
baslamadan once kendilerine intikal eden is ve davalarda, taraflarin kendi iradeleriyle
istem sonucu elde edebilecekleri konulara inhisar etmek kaydiyla, miivekkilleriyle birlikte
karst tarafi uzlasmaya davet edebilirler. Kars: taraf bu davete icabet eder ve uzlasma
saglanmirsa, uzlasma konusunu, yerini, tarihini, karsilikli yerine getirmeleri gereken
hususlart igeren tutanak, avukatlar ile miivekkilleri tarafindan birlikte imza altina alinir.
Bu tutanaklar 09/06/1932 tarihli ve 2004 sayili Icra ve Iflas Kanununun 38 inci maddesi

anlaminda ildm niteligindedir.”

Madde, Kanunun yayim tarihi olan 10.05.2001 tarihinde yiiriirlige girmistir (m.
97). Degisiklik yapan maddenin gerekgesinde, diizenlemenin yapilma nedeni su sekilde

aciklanmaktadir:

“Maddeyle getirilen diizenlemeyle mahkemelerin iy yiikiiniin azalmasi
amaclanmaktadir. Buna gére dava agilmadan evvel veya dava agilmakla beraber
durusmaya baslanmadan once avukatlar kendilerine intikal eden is ve davalarda,
taraflarin kendi iradeleriyle istem sonucunu elde edebilecekleri konulara inhisar etmek
kaydiyla, karsi taraf avukatimi uzlasmaya davet edebilecektir. Taraf vekilleri ve
miivekkilleri hazir olduklar: halde diizenlenen uzlasma metni Icra ve Iflis Kanununun 38

. . . v . A . o 63
inci maddesinde sozii edilen ilam niteliginde olacaktir™.”

*' Tansu-35/A.
2RG. 10.05.2001, Sa. 24398.
02.05.2001 tarih ve 4667 sayili Kanun, madde gerekgeleri m. 15 (SIMP, Son yararlanma tarihi:
01.06.2010).
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Avukathik Kanunundaki degisiklikler, Av. K. Yonetmeligi’nde de degisiklik
yapilmasii gerektirmistir. Av. K. m. 182 uyarinca yeniden diizenlenen Tiirkiye Barolar
Birligi Avukathk Kanunu Yonetmeligi®nin, 16 ve 17. maddeleri ile uzlasma saglamanin
ne sekilde gerceklestirilecegine dair hiikiimler sevk etmistir. Ayrica Avukatlik Asgari
Ucret Tarifesinde uzlasma saglamayla ¢dziime kavusan is ve davalar igin asgari iicret

diizenlemesi yapilmustir®.

Uzlagma saglama diizenlemesi ile avukatlara, uyusmazliklar1 dava yolundan bagka,
dava dis1 bir yontem olan uzlagsma saglama ile ¢oziime kavusturma olanagi verilmistir.
Uzlagma saglama segenegini uygulamak igin taraflar1 bir araya getirecek olan avukatlar,
taraflarin fikir alisverisinde bulunmalarin1 saglayacak, yapict ve olumlu bir hava igerisinde
¢Oziim bulunmasi i¢in miivekkilleri ile birlikte ¢alisacaklardir. Uzlagma saglanmasi halinde
tizerinde anlagmaya varilan hususlar1 ayrintili ve sekil sartlarina uygun olarak kaleme alip,
miivekkilleri ile birlikte imzalayacaklardir. Kanun ve Yonetmelikteki sartlari tasiyan
uzlagma tutanagi ilam niteligi kazanacak, tutanaktaki edimlerin yerine getirilmemesi

halinde alacakli taraf ilamli icraya basvurabilecektir®.
C) Avukathgm Amaci ile Uzlasma Saglamanin iliskisi

Avukatlik mesleginin amact Av. K. m. 2 de diizenlenmistir. Buna gore:
“Avukatligin amaci; hukuki miinasebetlerin diizenlenmesini, her tiirlii hukuki mesele ve
anlasmazliklarin adalet ve hakkaniyete uygun olarak c¢oziimlenmesini ve hukuk
kurallarimin tam olarak uygulanmasini her derecede yargi organlari, hakemler, resmi ve
ozel kisi, kurul ve kurumlar nezdinde saglamaktir. Avukat bu amagla hukuki bilgi ve

’

tecriibelerini adalet hizmetine ve kisilerin yararlanmasina tahsis eder..." .

Maddenin kapsamindan avukatlara hukuki iliskilerin diizenlenmesinde ve ¢ikan
uyusmazliklarin ¢oziime kavusturulmasinda temel bir rol yiiklendigi anlagilmaktadir.
Avukatlar bu rolii yerine getirirken, danigsmanlik yapmak, hukuki metinleri hazirlamak,

ihtilaflarin adalet ve hakkaniyete uygun olarak ¢6ziime kavusturulmasi i¢in miivekkili

*RG, 19.06.2002, Sa. 24790.
% TBB Asgari Avukatlik Asgari Ucret Tarifesinin, Uzlasma Tutanaginin Hazirlanmasinda Ucret Bashkli 15.
Maddesine Gore: “Avukatitk Kanununun 35/a maddesinde sozii edilen uzlasma tutanaginin hazirlanmasinda,
konusu itibariyla gorvevli mahkemeler icin, bu tarifenin ilgili kisimlarinda belirlenen iicretin 1/2 si
uygulanir.”
5 Sungurtekin-Ozkan - Uzlagsma Saglama s. 360.
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adina her tirli dava dist uyusmazlik ¢6ziim yoluna basvurmak, gerekiyorsa hukuk
kurallarinin uygulanmasini saglamak i¢in her tiirlii merci nezdinde miivekkillerini temsil

etmek ve nihayet dava agmak gibi genis kapsamda bir hareket alanina sahiptirler.

Ulkemizde, avukatlarin mesleklerini bir yargilama meslegi olarak, dar anlamda
yorumladiklari ve kabullendikleri gézlemlenmektedir®’. Ancak avukatligm amacina iliskin
aciklamalarimizdan  anlasilacagi  gibi,  avukatlarin  mesleklerini  halihazirda
benimsediklerinden daha genis alanlarda icra etme olanaklar1i vardir. Bu acidan
degerlendirildiginde avukatin uzlagsma saglama yetkisi, hukuki uyusmazliklarin adalet ve
hakkaniyete uygun olarak ¢oziime kavusturulmasi i¢in avukata miivekkili ile birlikte
girisimde bulunma yetkisi verdiginden avukatligin amacina uygundur®. Avukatin uzlasma
saglama yetkisinin, “Yalmz Avukatlarin Yapabilecegi Isler” bashiginin devaminda

diizenlenmis olmasi da bu goriisii desteklemektedir®.
D) Uzlasma Saglama Kurumunun Amaci ve Beklenen Yarar
1) Yargmn Is Yiikiiniin Azaltilmasi

Av. K. m. 35/A’nin gerekgesinden, diizenlemenin yapilmasindaki temel amacin,
uyusmazliklarin dava agilmadan 6nce ya da dava agilmigsa tahkikata gegilmeden Once
sonlandirilmasin1 saglamak ve bu suretle’’ mahkemelerin is yiikiinii azaltmak oldugu
anlasilmaktadir. 1943-1944 doneminden giiniimiize kadar, Yargitay Baskanlar1 tarafindan
yapilan adli yil agilis konugmalarinda yargmin is yiikii, acilen ¢éziime kavusturulmasi
gereken bir sorun olarak Devlet erkdni oniinde ifade edilmistir’'. Yargimn is yiikiinii
hafifletmekte yiiriitmenin ve yargmm oldugu kadar avukatlarin da sorumluluklar vardir’.
Av. K. 1. maddesine gore yargimin kurucu unsurlarindan olan bagimsiz savunmayt
serbestce temsil eden avukatlar, en az mahkemeler kadar yarginin is yiikiinden rahatsizlik
duymaktadirlar. Fakat yarginin is yiikiiniin azaltilmasi amacina ulagmada avukatlara

onemli bir yetki veren uzlagsma saglama; heniiz hak ettigi ilgiyi gérmemistir.

7 Aym yonde, Ozbek-Uzlasma s. 387.

8 Ozbek-Uzlasma s. 387; Ozbek-ADR s. 735.

% Ozbek-Uzlasma s. 389.

" Ozbek-ADR s. 737.

1 1943-1944 Adli yili agilisindan, giiniimiize kadar yapilan agilis konusmalari igin:
http://www.yargitay.gov.tr/content/view/57/42/ (Son erisim tarihi: 05.04.2011).

72 Ulukapi-Avukatlik s. 452.
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Avukatlar, uzlasma saglama yolunu etkin bir sekilde kullanarak, miivekkillerinin
acikca Uimitsiz davalar agmalarina engel olabilir, bu sekilde onlarin menfaatlerini
koruyabilir ve uyusmazliklarin mahkemeleri gereksiz yere mesgul etmeden uzlasma
yoluyla daha ucuz ve cabuk son bulmasina yardimci olabilirler. Boylece vatandaglarin
adalete erisimi avukatlar sayesinde kolaylasir, hem taraflarin hem de kamunun menfaatleri

korunmus olur”.

Sorunun taraflarinin hem fikir oldugu yarginin is yiikii problemi, zaman igerisinde
bazi ilerlemeler kaydedilmesine ragmen hala istenen diizeyde ¢oziime kavusturulamamis,
is yuki diinyanin en biiylik adliye binalar1 insa edilerek, adalet hizmetine yeni kadrolar
tahsis edilerek azaltilmaya ¢alisilmistir. Buna karsin uyusmazliklarin mahkeme disindan
¢Oziimiinii saglayabilecek “alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollar1” heniiz yeterince uygulama
alan1 bulamamistir. Halbuki uzlasma saglama yetkisine varincaya kadar, daha pek ¢ok

ADR yolu, yarginin is yiikiinii 6nemli 6l¢tide azaltabilir.

Uzlasma saglama yetkisi, taraflara sundugu erken c¢o6ziim olanagiyla, hukuki
uyusmazliklarda dava acilmasini engelleyebilecek, agilmis davalarin ise erken sathalarda
sonuclanmasini saglayacak bir yol olarak, usul ekonomisinin gereklerine uygundur
(HUMK m. 77; HMK m. 30). Uyusmazligin taraflarinin istedikleri ¢éziime daha kisa
siirede ulagsmalar1 miimkiin iken; iilkemiz sartlarinda uzun stirmesi dogal kabul edilen
hukuk yargilamasindan sonu¢ beklemeleri ¢ikarlarina uygun degildir. Bu nedenle
avukatlarin dava agmak yerine miivekkillerine kisa siirede sonug alinabilecek uzlasma

- . o e o 4
saglama yolunu dnermeleri, diizenlemeden beklenen amaca ulasilmasini saglar’*.

Diger ADR yollarmin islerlik kazanmasi i¢in gerekli oldugu gibi, uzlagsma
saglamanin yargmin is yiikiini azaltma amacini gergeklestirmesi, avukatlarin ve
kamuoyunun diizenleme hakkinda bilgilendirilmesine ve ozellikle avukatlarin bu yola
basvurmaya ozendirilmelerine baglidir. Uyusmazliklarin avukatlar tarafindan dogrudan

mahkemelere tasimmast yerine, maddenin amacina uygun olarak uzlasmaya

7 Ulukapi-Avukatlik s. 452; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 359; Adalete erisimdeki avukatlik
mesleginden kaynaklanan engeller icin bkz. Elveris, idil: Avukathga iliskin Mevcut Diizenlemeler ve
Yarattig1 Adalete Erisim Sorunlari (Prof. Dr. Ozer Seli¢i’ye Armagan, Ankara 2009, s. 179-202) s. 179 vd.
™ Ozbay s. 396; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 353.
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yonlendirilmesi, yargmin is yiikiinii gercek manada azaltir ve mahkemelerin daha etkin

calismasini saglar75 )
2) Avukatlara Yargi Dis1 Islev Kazandirilmasi

Avukatlik mesleginin uyusmazlik ¢éziimiinde dava yolu disinda da etkin olarak
olabilmesi i¢in en Onemli firsat olan Av. K. 35/A maddesinin, etkin ve geregi kadar
uygulanmiyor olmasi artik bir mesleki sorun olarak kabul gérmektedir. Tiirkiye Barolar
Birligi’nin 30. Genel Kurulunda merhum TBB Baskam Av. Ozdemir Ozok tarafindan
avukatlik mesleginin siiregelen sorunlarina ilgili yapilan konusmada, durum soyle ifade

edilmistir:

“Barolar ve Tiirkive Barolar Birligi, Avukatlik Kanunu'nun 35/4 maddesinde
diizenlenen ve savunma meslegi icin devrim niteliginde olan bu hiikme, mutlaka islerlik

kazandirarak, yarginin agwr yiikiine alternatif ¢oziimler iiretmeli’®.”

Hukukumuzda, taraflarin uyusmazliklarini devlet yargisina gotiirmeden Once
¢ozmek ic¢in kullanabilecekleri secgenekler agisindan genel bir sikinti ve eksiklik
yasanmaktadir. Av. K. m. 35/A diizenlemesine kadar tahkim bu eksikligi gidermek i¢in
kullanilabilecek seceneklerden en belirgini idi. Av. K. 35/A maddesi ile devlet yargisina
yeni bir istisna kabul edilmistir. Uzlasma saglama bu konuda yasanan segenek eksikligin

giderilmesi agisindan énemli bir adimdir’”.

Avukatlik Kanunu m. 35 uyarinca “Kanun islerinde ve hukuki meselelerde miitalaa
vermek, mahkeme, hakem veya yargi yetkisini haiz bulunan diger organlar huzurunda
gercek ve tiizel kisilere ait haklar: dava etmek ve savunmak, adli islemleri takip etmek, bu
islere ait biitiin evrak: diizenlemek, yalniz baroda yazili avukatlara aittir”. Avukata taninan
uzlagsma saglama yetkisi, avukatin Av. K. 35 ile diizenlenen mesleki tekelinin kapsamini
genigletmigstir. Avukata, mahkeme disinda uyusmazlik ¢oziimii saglamak ve bu ¢oziimii
verdigi hukuki hizmetin bir parcasi olarak sunmak, varilan anlagsmalar1 kanun nazarinda

kuvvetlendirilmis bir belge ile tevsik etmek hak ve yetkisi verilmistir. Avukatlara uzlasma

> Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 154.

® TBB Baskan1 Av. Ozdemir Ozok’un TBB 30. Genel Kurulu Acilis Konusmas: (www.barobirlik.org.tr)
(Son erisim tarihi: 12.09.2009).

7 ldir s. 142.
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saglama yetkisi taninarak, yargmin is yiikiiniin azaltilmasi yaninda, avukatlarin is
alanlarmin genisletilmesi amaclanmistir. Ozbek’ e gore uzlasma saglama yetkisi ile
avukatlarin asli faaliyetleri arasina “uzlastirmaci-avukatlik” da girmis olup, bununla ADR
yollarinin kullaniminda avukatlarin etkinliginin artirilmasi amagclanmistir’”®. Uzlasma
saglama yetkisi ile avukatin uyusmazliklarin ¢éziimiinde bir ara¢ olmaktan ¢ikmasi igin
onemli bir adim atilmistir. Genel olarak dava yolu ile smirlanmis olan avukatin tekel
hakkindaki eksiklik, konumunun yeni bir anlayisla giiclendirilmesiyle giderilmeye

calistimustir”.
E) Uzlasma Tutanaginin Diizenlenebilecegi Konular

Av. K. m. 35/A ya gore, “Avukatlar... kendilerine intikal eden is ve davalarda,
taraflarin kendi iradeleriyle istem sonucu elde edebilecekleri konulara inhisar etmek
kaydiyla, ... karsi tarafi uzlagsmaya davet edebilirler.” Uzlagma miizakerelerinin konusunu
diizenleyen hiikiim, HUMK ’nun, “Yalniz iki tarafin arzularina tdbi olmayan mesailde
(konularda) tahkim cereyan etmez” seklinde sevk edilen, tahkim ile ilgili 518. maddesi
hiikmii (HMK m. 408) ile paraleldir®. Bu hiikiimden tahkim ve uzlasma saglamanin,
taraflarin tizerinde sulh® olabilecekleri, kabul ve feragat edebilecekleri %2 konularda

uygulama bulabilecegi anlagilmaktadir.

Uzlasma saglama; bir uyusmazhigin ¢6ziimii i¢in mahkeme kararinin arandigi,
kamu diizenine iliskin olan; tasinmazlarin tapudaki sicil kayitlarinin diizeltilmesine ve
miilkiyetlerinin nakline®, evlilik davalarina (MK. m. 146 ve 148) ve bosanmaya (MK. m.
161 ve 170), nesebe, babaliga, velayetin kaldirilmasina, ahvali sahsiye davalarina, iflas
davalarina, ¢ekismesiz yargi islerine, takip hukukuna, nispi ve mutlak butlana, iliskin
hukuka ve ahlaka aykir1 konularda uygulama bulmaz (BK m. 19, 20; TBK m. 26, 27).
Sayilan uyusmazlik tiirlerinde, taraflarin serbestce anlagmak suretiyle uyusmazligi

cozmeleri miimkiin degildir. Bosanma ve ayriligin fer’i sonuglarina (MK. m. 184) iligskin

78 Ozbek-ADR s. 736.
7 Ildir s. 140; Ozbek-Arabuluculuk s. 129; Atalay, ibrahim Orkun: Tiirk Hukukunda Alternatif Coziim Yolu
Olarak Avukatlik Kanunu 35/A Maddesi Anlaminda Uzlagma (Legal Hukuk Dergisi 2004/8 s. 2207-2223) s.
2213.
8 (Ozbek-Arabuluculuk s. 131; Yilmaz-Uzlasma Saglama s. 849; Ozbay s. 402; Ozbek-Uzlasma s. 390;
Ozbek-ADR s. 745.
1 Ozbay s. 402.
82 Ozbek-Uzlagma s. 390.
%3 1. HD. 08.10.2007, 7358/9604 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 17.03.2010).
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uyusmazliklarin uzlasma hiikiimlerine gore ¢6ziime kavusmasi miimkiindiir. Fakat varilan
anlagsma ancak mahkeme tarafindan onaylandiktan sonra hiikkme esas teskil edebilir. Clinkii
bu uyusmazhigmn ¢6ziimii i¢in mahkeme karari gereklidir™. Bir uyusmazlik iizerinde
serbestce tasarruf edilebilecek ve edilemeyecek unsurlar birlikte barindiriyorsa o halde
uyusmazligin sadece lizerinde serbest¢e tasarruf edilebilecek unsurlart uzlagsmaya konu

edilebilir®.

Yargitay, HUMK m. 518 ‘de (HMK m. 408) sozii edilen ve uzlagma saglamanin
uygulama alani ile ayn1 olan “her iki tarafin arzusuna tabi olmayan isler” i oldukca dar
yorumlamaktadir. Buna gore; bazi is uyusmazliklari, kira tespiti isleri, kat malikleri
arasindaki uyusmazhklarda tahkim yoluna gidilememektedir®. Fakat HMK ’nin yiiriirliige
girmesi ile birlikte taginmaz mallar iizerindeki ayni haklar disindaki uyusmazlikla i¢in
tahkim miimkiin olabilecektir (HMK m. 408). Yargitay, Is Kanunu m. 20,1 de diizenlenen
0zel hakem ile ¢ozliime kavusturulabilecek uyusmazliklari dar yorumlayarak sadece feshin
gecersizligi, ise iade, is giivencesi tazminat1 bosta gegen siire i¢in iicret alacagina iligskin
uyusmazliklarin 6zel hakemle ¢6ziime kavusturulabilecegini kabul etmistir’. Bu durumda
is hukuku acgisindan tahkime elverisli uyusmazliklarin uzlagsma saglama ile ¢oziime
kavusturulmasi -tahkim ve uzlasma saglamanin kapsamindaki paralellik nedeniyle-
miimkiin goériinmektedir. Yargitay’in bu giine kadar tahkim igin belirledigi dar kapsami,
uygulama alani olarak ayni nitelikteki uzlasma saglama i¢in benimsemesi halinde, bu

durum kanun koyucunun yarginn is yiikiinii azaltma amacina uygun olmayacaktir®.

Uzlagma saglama yolu ile yukarida bahsi gegen sinirlar dahilinde; taraflar arasinda
uyusmazliga sebep olmus; bir para borcunun 6denmesine, maddi ve manevi tazminata, bir

seyin yapilmasina ya da yapilmamasina veya bir seyin teslimine, gayrimenkuliin

84 Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 550; Ozbek-Arabuluculuk s. 131; Giiner s. 135-136; Yilmaz-Uzlasma
Saglama s. 850; Ozbay s. 403; Ozbek-ADR s. 745.
% Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 362.
% Yargitay, Kat Miilkiyeti Kanunu’ndan dogan uyusmazliklarda tahkim yoluna gidilmesini kabul
etmemektedir. Buna gerekc¢e olarak kat miilkiyeti kanunu m. 33 diizenlemesinin emredici nitelik tagimasit bu
nedenle ilgili davalarin ancak ana gayrimenkuliin bulundugu yerdeki sulh mahkemesine iptal davasi
acilabilecegi gosterilmektedir. Ancak bir uyusmazligin ¢6ziimii igin bir mahkemenin yasa tarafindan gorevli
kilinmas1, uyusmazligin tahkim yoluyla ¢dziimiine engel degildir. (Ozbek-Arabuluculuk s. 132; Ozbek-
Uzlasma s. 390; Ozbek-ADR s. 748.)
*” Ozbek-ADR s. 747.
88 Ozbek-Arabuluculuk s. 131, 132; Yilmaz-Uzlagsma Saglama s. 850; Ozbay s. 403; Saridzen, Serdar;
Uzlastirma (THD 2007/12 s. 147-159) s. 148, 149; Demir-35/A s. 200.
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tahliyesine, istisna akdine (eser sozlesmesi) iliskin uyusmazliklar  ¢6ziime

kavusturulabilir®.

Yargitay’a gore uzlasma tutanagi, ancak taraflar arasinda var olan; hakkinda dava
acilmak lizere veya acilmis bir uyusmazlhigi ¢oziime kavusturmak i¢in uzlasma teklif
edilmesi iizerine bir anlagmaya varilirsa diizenlenebilir. Yargitay, tutanagin
diizenlenmesinden Once taraflar arasinda bir uyusmazligin olmadigi ve herhangi bir
uyusmazligr ¢oziimlemeyen, daha ¢ok yeni bir hukuki iligki kurulmasinin s6z konusu
oldugu durumlarda diizenlenen belgeleri, ilam nitelliginde kabul etmeyerek, ilami icraya
konu edilemeyecegine hitkmetmistir’’. Herhangi bir uyusmazligmn yasanmadigi, bir
durumda diizenlenen belgeler, -konusu itibariyle caiz olmadigindan- uzlagsma tutanagi

olarak gecersizdirler ve Av. K. 35/A maddesi uyarinca ilam niteligi kazanmazlar.

Yargitay 6denmemis bir borcun varligimi bir uyusmazhigin varligr olarak kabul
ederek, borcun yeniden yapilandiridmasina iligkin ve Av. K. 35/A maddesindeki sartlar
tasiyan belgeyi, uyusmazligi gideren, ilam niteliginde ve gecerli bir belge olarak kabul

s 91 92
etmistir .

Uzlasma saglama, oOzellikle para borglar1 ve bunlarin  yeniden
yapilandirilmasinda saglayacagi giivence nedeniyle olduk¢a Onemli bir potansiyele

sahiptir’”.

Yargitay, uzlagsma tutanaginin tasinmazin miilkiyetinin naklini saglayacak nitelikte
bir belge olmadigina, tasinmazin aynindan dogan uyusmazliklarda uzlagsma saglamanin

uygulanamayacagina hiikmetmistir’* *°

. Uzlagma tutanagi, tasinmaz miilkiyetinin nakline
iligkin ise konusu itibariyle caiz olmadigindan, sadece adi yazili belge niteligindedir. Bu
belge ile kesinlesmis bir ildmda oldugu gibi miilkiyeti gecirim sonucu dogmaz. Bu amaca
yonelik yapilan anlagmalar sekil itibariyle Av. K. 35/A maddesine uygun olarak
diizenlenseler bile uyusmazligin konusu itibariyle ancak bir Borglar Hukuku s6zlesmesi

olarak kabul edilebilirler. Bu durumda elindeki gegersiz uzlagsma tutanagina dayanarak

% Ozbek-Arabuluculuk s. 131; Ulukapi-Avukatlik s. 457; Tansu-35/A; Ozbay s. 403; Ozbek-ADR s. 746.
% 11. HD. 08.02.2005, 289/916 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 17.03.2010).
' 12. HD. 11.07.2006, 12238/15281 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 17.03.2010).
%2'12. HD. 28.06.2005, 10090/13965 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 17.03.2010).
% Atalay s. 2211,
1. HD. 08.10.2007, 7358/9604, (SIMP. Son yararlanma tarihi: 17.03.2010).
% Aksi goriis, Ozbek-ADR s. 746.
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tasinmazin aynina iligskin bir islem tesis edemeyecek olan tarafin, tutanakta taahhiit edilen

seyin bedelini isteme hakki bakidir™®.

Sayistay ise bir Universitenin zorunlu hizmet alacagi nedeniyle, akademik personel
ile yapilan 6deme planinin, bu konuda bor¢lunun yararlanabilecegi 6zel kanun hiikiimleri
varken, Av. K. 35/A maddesi uyarinca yapilandirilmasini ve bu yapilandirma tutari

{izerinden vekalet iicreti kararlastirilmasini uygun bulmamistir’”.
F) Uzlasma Saglamaya Basvurma Zamam

Avukatlarin uzlasma saglama yetkisi, bagvurulabilecegi zaman bakimindan
siirlamalara tabidir. Avukat oniine gelen is ve davayla ilgili olarak, miivekkilinin rizasi
veya talimatin1 alarak, is adliyeye intikal ettirmeden 6nce ya da davanin agilmasindan
sonra ve durusma baslamadan Once karsi tarafa uzlasma teklifinde bulunabilir. Buna
kapsamda degerlendirildiginde avukat, ilk durusma yapildiktan sonra uzlasma saglama

yetkisini kullanamaz.

Av. K. 35/A maddesinde uzlasma yetkisinin kullanilabilecegi son zamani ifade
etmek icin “durusma baslamadan 6nce” ibaresi kullanilmistir. “Durusmalarin baslamasi”,
alisilagelmis bir Medeni Usul Hukuku terimi degildir. Doktrindeki goriislere gore
durugmalarin baslamasini, “fahkikata tabi davalarda tahkikat, tahkikata tabi olmayan
davalarda sozlii yargilama icin mahkeme oturum giinii belirlenip bu oturum yapilmadan™
seklinde anlamak gerekir’®. Kanimca sozii edilen ibareyi “ilk durusmadan oénce” olarak
anlamak daha dogru olacaktir’”. Hakimin durusma yapmadan inceleyecegi isler ise

genellikle ¢ekismesiz yargi isleridir. Bu isler ise uzlasmaya elverisli degildir'®.

HMK m. 137 ve devamu hiikiimleri ile hukuk yargilamamizda yeni bir asama olan
“On inceleme” diizenlemistir. Artik karsilikli dilekgelerin verilmesi, mahkemenin dava
sartlarin1 ve ilk itirazlar1 incelemesi, uyusmazlik konularinin netlesmesi, delillerin

sunulmasi ve toplanmasi, taraflarin sulhe tesvik edilmesi gibi islemler 6n inceleme

% 14. HD. 05.12.2006, 10927/14434 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 11.10.2010)
7 Sayistay Genel Kurulu, 21.03.2005 Tarih, 2005/5118-2 sayili Karari (SIMP. Son yararlanma tarihi:
17.03.2010).
% Ulukapi-Avukatlik s. 456-457, Ozbay s. 407; Ozbek-Uzlasma s. 389.
% Yilmaz-Uzlasma Saglama s. 848; Ozbek-Uzlasma s. 389; Ozbek-ADR s. 737.
1 &zbay s. 407
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asamasinda tamamlanacak, bu islemler yerine getirildikten sonra tahkikata gecilecektir''.

Diger bir ifadeyle, dava acildiktan sonra 6n inceleme asamasinda yapilmasi gereken
islemler tamamlanmadan, Av. K. m. 35/A anlaminda durusmalara baslanamayacaktir.
Clinkii 6n inceleme agamasinda yapilacak “6n inceleme durusmasi” ile tahkikatta yapilacak
durusmalarin kapsami farklidir. On inceleme asamasi hukuk yargilamasina yargilamay1
etkinlestirmek ve tahkikat asamasina daha iyi hazirlanmak ve durusmalarin daha kisa
slirmesini saglamak i¢in getirilmis bir 6n asamadir. Hakim gerekli gordiigii takdirde dava
sartlar1 ve ilk itirazlar1 karara baglamak icin taraflar1 6n inceleme durusmasina ¢agirabilir.
Ama boyle bir gereklilik yoksa dosya tizerinden karar verir (HMK m. 138). Fakat hakim
dilekgelerin karsilikli verilmesi asamasindan sonra, 6zellikle taraflari sulhe tesvik etmek ve
bu miimkiin olmazsa uyusmazlik konularini tespit etmek i¢in taraflar1 6n inceleme
durusmasina cagiracaktir (HMK m. 139). Hakim 6n inceleme durusmasini dncelikle sadece
ilk itirazlar1 degerlendirmek i¢in agabileceginden, her davada 6n inceleme islemlerinin
yiiriitiilmesi ve 6n inceleme durusmasi acilmasma iliskin ihtiya¢ farkli gelisebilir. On
inceleme durugmasi agilmasi agisindan siirecin gelisimi hakimin takdirinde oldugundan,
taraflar i¢in Ongoriilebilir degildir. Bu agidan 6n inceleme durusmasi, bir ADR yoluna

basvurulabilecek son giinii belirlemede 6l¢iit olamayacagi kanaatindeyiz.

HMK’nin sistematigi incelendiginde, ©n incelemenin diizenlendigi doérdiinci
boliimiin ardindan, “Tahkikat ve Tahkikat Sirasindaki Ozel Durumlar” baslikli besinci
boliim altinda, ikinci ayrim olarak “Durugma”nin diizenlendigi, bu ayrimin ilk maddesinin
de “Taraflarin durugmaya daveti” baglikli HMK m. 147 hiikmii oldugu goriiliir. Buna gore
On inceleme durusmasi yapilmasi halinde, Av. K. m. 35/A anlaminda durugmalar baglamis
olmaz. Durugmalar HMK m. 147,11 uyarinca mahkeme tarafindan gonderilecek davetiyede

belirlenecek giin ve saatte baglar' %,

Acaba ilk durugsmaya kadar yapilmasi gerekenler nelerdir? Sadece uzlagma
teklifinin gotlriilmesi mi? Yoksa uzlasma miizakerelerinin tamamlanarak uzlagma
tutanaginin imzalanmas1 m1? Taraflar uzlagma niyetinde olmalarina ragmen ilk durusmaya
kadar miizakereleri tamamlayamayabilirler. Doktrinde, uzlasma miizakeresinin Av. K.

35/A maddesi uyarinca yapilabilmesi i¢in ilk durugsmaya kadar sadece uzlagma teklifinin

%" Pekcanitez-HMK s. 75-76.
192 pekcanitez/Atalay/Ozekes’e gore; “Yeni sisteme gore ilk durusma, 6n inceleme ilk durusmasi olmaldir”
s. 368.
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yapilmis olmasini yeterli goren goriisler'” yaninda, uzlasma goriismelerinin baslamasinin
siirelere herhangi bir etkisinin olmamasina ve yarginin is yiikiiniin azaltilmasi amacina
dayanarak ilk durusmaya kadar uzlasma tutanaginin imzalanmis olmasi gerektigini

14 UMK m. 137 vd. minda diizenleme bulan 6n inceleme

savunan goriisler de vardir
asamasi bu tereddiitleri ortadan kaldiracak niteliktedir. Hakim On incelemede taraflari
sulhe tesvik ederek bu hususu tutanaga gecirmekle yiikiimliidiir (HMK 137,I). Taraflar 6n
inceleme durusmasina davet edilirken, davetiyede diger hususlar yaninda sulh i¢in hazirlik
yapmalari da ihtar edilir (HMK m. 139)!%. On inceleme asamasi, uzlasma saglama kurumu
acisindan HUMK ’taki tahkikatin baslayacagi zamana kadar gecen doneme gore daha
etkindir. Diger bir ifadeyle 6n inceleme, dava agildiktan sonra ilk durusmaya kadar
gecirilmesi gereken ya da uzlagma teklifi gotiirmek icin kullanilabilecek, pasif bir zaman
dilimi olmaktan ¢ikmistir. Hakimin 6n inceleme sirasinda -6n inceleme durusmasi agarak-
uzlagsma siirecine dahil olmasi ve hatta tamamlanabilmesi i¢in bir defaya mahsus ek siire
vermesi imkani dogmustur (HMK m. 140,II). On inceleme durusmasi (HMK m. 138),

tahkikata iliskin olmadigindan —ilk durusmaya kadar yapilabilecek- uzlasma saglamanin

devamina engel degildir (HMK m. 137,1I).

On inceleme asamasinda, hakimin taraflari tesvik etmekle yiikiimlii oldugu sulh
siireci ile —uyusmazlik hakkinda dava agilmigsa- uzlasma saglama siireci tam manasiyla
ortismektedir. Zira HMK m. 140,II, hakim taraflar1 sulhe tesvik ederken, bu tesvik
kapsaminda uyusmazligin sadece mahkeme i¢i sulh ile ¢oziimiinii diizenlenmemistir. S6z
konusu maddenin gerekgesinde ifade edildigi gibi'” 6n incelemede, taraflarin hakimin

tesviki ile arabuluculuk ve uzlasma gibi yollara bagvurarak da sulh olabilecekleri

1% Y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 848.
1% Bulur, Alper: Avukatlik Kanunu m. 35/A‘nin Alternatif Uyusmazlik Coziim Yollart Cergevesinde
Irdelenmesi ve Bir Céziim Onerisi (TBBD 2010/89 s. 197-241) s. 210.
1% Kanimca HMK ile getirilen 6n inceleme asamasinin, HUMK diizenlemesinde olduguna gore, avukatlar ve
is sahipleri i¢in gerek sulhe gerek davaya yonelik ciddi bir hazirlik yapilmasini gerektirmesi, taraflar1 dava
agcmadan 6nce uzlagma ihtimallerini ciddi sekilde diisiinmeye sevk edecektir.
106«  On inceleme safhasinda, anlagsmazlik noktalarimin az veya ¢ok olmasina bakilmadan, hdkimin,
taraflart sulhe tegvik etmesi zorunludur. Hakimin, bunu seklen, bir hiikmii mecburen uygulamak icin degil,
samimi bir ¢aba olarak yerine getirmesi gerekir. Hakim, taraflarin sulh olmalarimin miimkiin oldugu, bu
konuda bir siireye, karsilikli gériismeye ihtiya¢ duyduklarini anlarsa, sulh olmalart igin bir defaya mahsus
olmak iizere siire de vererek, yeni bir oturum giinii belirleyebilir. Bu siire, taraflarin talebi iizerine veya
hakim tarafindan kendiliginden verilebilir. Siire verilmesi konusunda, talebin olup olmamasi onemli degildir.
Onemli olan, hikimde taraflarin uzlasabilecekleri yéniinde ciddi bir kanaatin olusmasidir. Bazen taraflar,
psikolojik sebeplerle bu konuda bir siire talep etmeyebilirler. Hakim buna ragmen, taraflarin durumunu ve
niyetlerini dikkate alarak siire vermelidir. Bu siire icinde taraflar, karsilikli gériiserek veya bir arabulucu ya
da uzlastirict yardimiyla wyusmazihigi ¢ézebilirler. Yargilamanin baglamis olmasi, yargilama disinda
alternatif yollarin kapatildigi anlamina gelmemelidir... "(Budak s. 173-176).
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(anlasabilecekleri) diizenlenmek istenmistir. Dolayisiyla taraflar 6n inceleme sirasinda
hakimin tesviki neticesinde diledikleri uygun ADR ydntemini kullanarak anlasabilirler.
Anlagmaya varmalar1 halinde bunu mahkeme i¢i sulhe (HMK 313,II) ya da uzlasma

tutanagina doniistiirme secenegine (HMK m. 315,1) sahiptirler.

Av. K. 35/A maddesinin gerek¢esinde mahkemeye intikal eden uyusmazliklarin ve
yarginin 1§ yiikiinlin azaltilmasinin amaclandigi ifade edilmistir. Bu durumda mahkemelere
ulasan uyusmazlik sayisini azaltma amaci ile uzlagsma saglamayi, dava acgildiktan sonra ilk
durugsmaya kadar miimkiin kilmak c¢eligkili goriilebilir. Ancak dava agilmis olmasi
uyusmazlik i¢in ileri bir asama oldugundan, uyusmazIigin karsi tarafi uzlasma niyetinde ise
davaya kayitsiz kalamayacak ve uzlasma teklifini daha dikkatli ve ciddi degerlendirecek ya
da kendisini bir uzlagma teklifinde bulunma zorunlulugu hissedecektir. Bu nedenle
uzlagsmanin ilk durugmaya kadar yapilmasina olanak veren kanuni tercihini anlamak
miimkiindiir. Buna karsin, yarginin ig yiikiinii azaltma islevini en iyi sekilde yerine
getirebilmesi i¢in uzlasma saglamaya uyusmazligin henliz mahkemeye intikal etmedigi

. . . v 107
dénemde basvurulmasinin en uygun tercih olacagi da savunulan goriisler arasindadir .

Avukatin uzlagsma yetkisinin sadece tahkikat Oncesine kadar oldugunun kabul
edilip, yargilama sirasindaki gergeklesecek uzlasmanin hakim kontroliindeki “‘sulh”
kapsaminda degerlendirilmesini, yarginin esasl unsurlarindan olan avukatlarin adil ve hizli
yargilamanin gergeklesmesinde en az hakimler kadar sorumlu ve goérevli oldugunun goz
ardi edilmesi anlamina gelecegini savunan gorlisler mevcuttur. Ayni sekilde uzlasma
saglama baslig1 altindaki diizenlemenin kendine 6zgii bir “sulh yontemi” oldugu, bu
yetkinin durusma Oncesinde, yargilama sirasinda ve temyiz asamasi da dahil olmak iizere

davanin her asamasinda kullanilabilmesi gerektigi savunulmaktadir'®®.

Uygulamada durusma sirasinda anlagmak iizere mahkemeden siire alan taraflar,
anlagsmaya varabilmek i¢in goriismeler yapmaktadirlar. Anlagma saglamak i¢cin mahkeme
huzurunda yapilan bu teklifin ve sonrasinda yapilan miizakerelerin, icerik itibariyle Av. K.
m. 35/A da diizenlenen uzlagsma saglama ile farki bulunmamaktadir. Agiklamalarimiz
asiginda bizim de katildigimiz goriise gore, uzlasma yetkisinin kullanilmasinda zaman

sinirlamasi getirilmesi dogru olmamistir. Onemli olan ve amaglanan, taraflarin uzlasmalari

7 Giiner s. 135; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 363.
1% Tansu-35/A.
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olduguna gore, avukatlarin uzlasma saglama yetkilerini her asamada kullanmalarina olanak
tanimak, olmasi1 gereken hukuk agisindan da bir gerekliliktir ve diizenleme bu acgidan tekrar
gdzden gegirilmelidir'®.

Uzlasma saglamanin yargilamanin her asamasinda yapilabilmesi sayesinde,
taraflarin —her ne kadar dava agilmis olsa da- aleni yargilamadan kaginmak suretiyle
gereginde davayi takipsiz birakmalar1 ve davanin HUMK m. 409 (HMK m. 150) uyarinca

. Bir an i¢cin mahkeme huzurunda sulhun

acilmamis sayilmasini saglamalart miimkiindiir
de ayn1 amaci gergeklestirdigi diisiiniilebilirse de, davanin takipsiz birakilmasiyla
mahkemenin gerekceli karar yazmak, bunu taraflara teblig etmek, kesinlestirmek gibi is

ylukiinden kurtulacagi gézden kagirilmamalidir.

Bunlara ek olarak, taraflar mahkemeye haricen anlastiklarin1 beyan etmek suretiyle
“karar vermeye yer olmadigma” dair bir karar verilmesini saglayabilir''', gercek manada
dava dig1 bir uzlasma saglama imkanina kavusabilirler. Bahsedilen her iki ihtimalde de
yarginin is yukii; sadece agilmasi ihtimali olan davalar agisindan degil, devam eden davalar

acisindan, uyusmazliklarin her asamasinda azaltilmis olacaktir.

Kanun koyucu, miizakerelerin siiresine iligkin herhangi bir sinirlama getirmemistir.
Uyusmazhigin tiirii ve gerginligine gore miizakerelerin sayisi ve siiresi ihtiyaca gore
belirlenebilir''?. Fakat diizenlemenin kaleme alinigindan miizakereler icin son siirenin ilk
durugmalara kadar yani 6n inceleme asamasinin sonuna kadar oldugu anlasilmaktadir.
Buna ragmen taraflarin anlasma umutlarinin kuvvetli oldugu, miizakerede gelinen asama
bakimindan agilmis davayi takip etmenin iki tarafa da yarar saglamayacaginin anlagildig
ve davay1 takip etme niyetinin karsilikli olarak ortadan kalktigi1 durumlar da olabilir. Bu
ihtimalde, Av. K. m. 35/A ile HMK geregince tahkikata iligskin ilk durusmanin yapilacagi
tarihe kadar olan zaman sinirinin ve uyusmazhigin “hdkimin yargi alanina intikal etmis

olmaswnin”'"* bir anlanu ve pratik degeri kalmayacaktir.

19 y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 848-849.
"% ¥1lmaz-Uzlasma Saglama s. 855.
"' Y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 855; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 361.
"2 y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 852, 853.
'3 Ulukapi-Avukatlik s. 456.
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G)Uzlasma Saglama ile Yargisal Coziimlerin Karsilastirilmasi

Hukuki uyusmazliklarda genel olarak bagvurulan ¢6ziim yolu mahkeme yargisidir.
Uyusmazlik sahipleri daha once anlasmaya varsinlar ya da varmasinlar birbirlerinden
bagimsiz olarak yargi yoluna gitme hakkini Anayasamizda diizenlenen hak arama
hiirriyetinden alirlar (AY m. 36). Uzlagma saglama yolu ise Avukatlik Kanunu ile getirilen,
avukatlarla is sahiplerinin belirli sartlar altinda uyusmazligi miizakere ederek ¢oziime
kavusturmalarin1 6ngoéren 6zel bir kanun hiikkmiine dayanmaktadir. Taraflarin uzlagma
saglama yoluna gidebilmeleri birbirlerine uzlagma teklif etmelerine baglidir ve siirecin

baslamasi karsilikli mutabakati gerektirir

Hukuk yargilamasinda davanin a¢ildigi mahkeme, uyusmazligi istem, savunma,
deliller ve yiiriirliikteki hukuk kurallarin1 g6z oniine alarak bir karara baglar. Mahkemenin
verdigi karara karsi kanun yollarina bagvurulabilir. Uzlagma saglamada karar verici tarafsiz
bir Ugiinci kisi bulunmaz. Uzlagsma karar veren taraflar, uzlasma miizakereleri icin
belirledikleri yer ve zamanda bir araya gelerek uyusmazligi avukatlarinin yardimiyla
goriistip ¢cozmeye caligirlar. Goriismeler sonunda anlagmaya varilirsa, uzlasma tutanagi
diizenlenir ve ilgililerce imzalanir. Av. K. m. 35/A geregi ilam niteliginde olan bu tutanaga
kars1 kanun yollarina bagvurulamaz. Mahkeme kararlar1 kesinlestikten sonra kesin hiikiim

niteligi kazanmasina karsin, uzlasma tutanagi kesin hiikiim niteligi tasimaz.

Hukuk yargilamasinda durugmalarin yonetimi, delillerin degerlendirilmesi ve
uyusmazlig1 karara baglama gorev ve yetkisi mahkemelere aittir. Uzlagma saglamada ise
miizakerelerin yonetimi, uyusmazlik konusunun ve giindemin belirlenmesi, delillerin ve
olaylarin degerlendirilmesi, uzlasmaya varmak veya uzlasma goriismelerini sona erdirmek,
dogrudan dogruya taraflarin inisiyatifindedir. Mahkeme yargisinda kanun yollari
tilkendikten sonra karar kesinlesir ve artik ayn1 konuda dava agilmasi miimkiin degildir.
Ancak uzlagsma saglama goriismeleri basarisizlikla sonuglansa bile taraflar daha sonra bir
araya gelerek yeniden uzlasmaya calisabilirler''*. Taraflar iizerinde uzlasmaya vardiklari

bir konuda karsilikli mutabakatla yeniden uzlagsma yoluna gidebilirler. Uzlasma

"4 Her ne kadar taraflar yeniden bir araya gelerek uzlasma miizakerelerini tekrar baslatabilecek olsalar da
uzlagma girisimlerinin sayisina bakilmaksizin bunlarin tamaminin, uyusmazlik konusu ile ilgili olarak dava
acilmadan 6nce, agilmis ise ilk durusmadan 6nce sonlandirilmasi gerekir.
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goriismeleri basarisizlikla sonucglanirsa taraflar her zaman uyusmazligi mahkemeye

tagiyabilirler.

Mahkemenin verdigi kararin uygulanabilmesi icin bliylikk oranda cebri icraya
bagvurulmas: gerekirken, uzlasma saglama sonucunda taraflarin kendi rizalariyla
imzaladiklar1 anlagmaya uyma ihtimalleri ytiksektir ve cebri icraya basvurma ihtimali

oldukg¢a azalir.

Hukuk yargilamasi, usuli kurallarin ve sekli ritiiellerin hakim oldugu, avukatlar ve
hakimlerin yetkilerini temsil eden resmi kiyafetleriyle yiiriittiikleri, mahkemenin belirledigi
giin ve saatte mahkeme salonlarinda gergeklesen, taraflarin karsilikli ¢ekismeleriyle
seyreden bir siirectir. Buna karsin uzlagsma saglama, taraflarin uyusmazlig goriisecekleri
yer ve saati 0zgiirce belirledikleri, mahkemelerin tabi oldugu usuli kurallara tabi olmayan,
resmiyetin daha az buna karsin karsilikli anlayis ve uzlagma isteginin oncelikli oldugu

dostane bir siiregtir.

Hukuk yargilamasinda mahkeme, davanin agildig1 tarihten once olan olaylar ve
delilleri degerlendirerek hukuk kurallarina uygun gerekgeli bir karar vermeye ¢alisir. Dava
sonuclandiginda taraflarin iliskileri genellikle kotii durumdadir. Fakat uzlasma saglamada,
geemiste kimin hakli oldugu tartismalart uyusmazlik ¢ozliimiiniin odagindan ¢ikararak,
taraflarin o andaki menfaatlerine uygun secenekler iiretilir. Boylece taraflar arasindaki

iliskinin devamini ve giivenin tekrar tesisini esas alan bir ¢oziime varilir.

Yargisal ¢oziimde esas olarak bir kazanan bir kaybeden vardir ve bu &zelligi
nedeniyle yargisal ¢ozliim, higbir uyusmazlik tarafini tam olarak tatmin edemez. Buna
karsin uzlagsma saglama; kazan - kaybet anlayiginin hakim oldugu yargisal ¢oziimden farkli
olarak, taraflarin gercek istek ve menfaatlerine odaklanan, secenek iiretme konusunda

esnek, kazan-kazan esasl bir ¢oziim yontemidir.

Hukuk yargilamasinda alenilik esas olup, yargilama kamuya agik bir sekilde yapilir.
Bu 6zelligi itibariyle mahkeme yargis1 hakkini mahkemede arayanlar i¢in uyusmazligin
taraflarina 6zgli ve aralarinda kalmasi gereken her tiirlii bilginin kamuya mal oldugu bir

stirece doniiglir. Uzlagma saglamada taraflar aksini kararlagtirmadig siirece goriismeler
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gizlidir. Avukatlarin tasidigr sir saklama yiikiimliligli, uzlasma saglamaya, gizliligi

diizenleyen kurallara ek bir giivence kazandirir.

Yargisal ¢6ziim ile uzlagsma saglamanin farklarini vurgulamak icin yaptigimiz
aciklamalar, bir yargisal ¢6ziim yolu olmasi nedeniyle, tahkim yolu i¢in de niteligine ters

diismedigi 6l¢iide gecerlidir.
§ 7. UZLASMA SAGLAMA USULU

A)Uzlasma Saglamada Avukatin MiivekKkili ile Birlikte Hareket Etme

Zorunlulugu

Avukatlar vekaletname ile yetkilendirilmis olsalar bile talimat veya izin almaksizin
miivekkilleri adina sonu¢ doguracak bir islem yapamazlar. Av. K. m. 35/A da benzer
yonde bir diizenleme sevk etmistir. Buna gore, avukatlar “miivekkilleriyle birlikte karst

2

tarafi uzlagsmaya davet...” edeceklerdir. Birlikte hareket etme yiikiimliiliigii talimatla is
yapma gerekliligin bir sonucudur''”®. Fakat avukat ile miivekkilinin uzlasma saglamadaki
birlikteligini, sadece avukatin talimatla is yapma yilikiimliliigii ile agiklamak miimkiin
degildir. Kanun koyucunun “birliktelik” ile kast ettigi, uzlasma ile ilgili sonu¢ doguracak

her tiirlii islemin, avukat ve miivekkil tarafindan bir arada gerceklestirilmesidir.

Avukatlarin - miivekkilleri adina, tek baslarina sulh saglayabilmeleri igin
vekaletnamelerinde 6zel yetki bulunmasi gerekir (HUMK m. 63; HMK m. 74). Ancak sulh
olunmasi sirasinda avukatla miivekkilin birlikteligi aranmaz. Avukat, aldig1 talimat geregi
diger tarafla kendi basina sulhu olabilir. Uzlagsma saglamak i¢in avukatin vekaletnamesinde
0zel yetki aranip aranmayacagi konusunda Avukatllk Kanununda ve Av. K.
Yonetmeliginde bir diizenleme yoktur. Ancak HMK m. 74 bu konuya aciklik getirmistir.
Buna gore, vekaletnamede 6zel yetki bulunmadig: siirece yapilamayacak isler arasinda,
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarina bagvurmak da sayilmistir. Uzlasma saglama bir
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yolu oldugundan, vekaletnamesinde 6zel olarak “Av. K. m.
35/A maddesi uyarinca uzlagsma saglama” yetkisi bulunmayan bir avukatin miivekkili ile

birlikte hareket etmesi miimkiin degildir''® ''”.

' Giiner s. 136.
11 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 212.
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Uzlagma teklifi ve uzlasma miizakereleri sonunda varilan anlasmanin imzalanmasi
sirasinda avukat ile miivekkilin birbirlerini tamamlayan birliktelikleri s6z konusudur''®.
Avukat vekaletnamesinde 6zel yetki bulunsa bile talimat almadan is yiiriitemeyeceginden;
avukatin uzlagsma saglama yetkisinin varligin1 anlamak i¢in miivekkili ile yaptig1 avukatlik
sOzlesmesine bakilabilir. Avukata, avukatlik sozlesmesiyle talimat verilmis ve yetkileri

gerek konu gerekse miktar itibariyle kisitlanmis olabilir' "’

Uzlasma teklifinden sonra, avukat ve miivekkilin miizakerelere birlikte katilmalar1
gerekli degildir; taraflar avukatlarn vasitasiyla miizakereleri devam ettirebilirler'?® '*'.
Uzlagma saglandiktan sonra uzlasma metninin avukatlar ve miivekkilleri tarafindan
hazirlamasi'?  ve imzalanmasiyla kanunda aranan “birliktelik” gerceklesmis olur.
Taraflarin tamaminin ve avukatlarinin imzasini tagimayan belge, ilam niteliginde bir
uzlasma tutanagi degildir. Bu belge her iki tarafa bor¢ yiikleyen bir borglar hukuku
sozlesmesi'> ve mahkeme dis1 sulh niteligi tasir'>* Bu belge ilamli icraya degil, kayitsiz
sartsiz para borcu ikrar1 veya icra edilebilir bir eda borcu icermesi halinde ancak ilamsiz

icraya konu edilebilir'®

. Ancak bu tespitlere Kanunun sistematigi, avukatlik mesleginin
ozellikleri, ilgili mevzuat ve doktrindeki goriisler birlikte degerlendirilerek ulagilmistir. Bu
konuda tereddiitlerin yasanmamasi i¢in daha acik Dbir diizenlemeye ihtiyag

bulunmaktadir'®.

Avukatlik mesleginde avukatin, miivekkiliyle iliskilerinde bagimsizligi esastir.
Avukatin bagimsizligina Av. K. m. 1 ve Avukatllk Meslek Kurallart m. 2 ile vurgu

yapilmistir. Ozel hukuk uyusmazliklarinin ¢dziimiinde avukat mesleki yiikiimliiliiklerini

""HMK degisikligi nedeniyle, yapilan uzlasma tutanaklarimm, 6zel yetkili avukat tarafindan imzalanmamis
olmasi nedeniyle gecersizligi gibi sorunlarla karsilagilmamasi i¢in is sahiplerinin ve avukatlarin dikkatli
olmalar1 gerekmektedir. Ozel yetki gerekliginin uygulamada aksakliklara yol agmamasi i¢in uzlasma saglama
da dahil olmak iizere ADR yollarina iligkin biitiin 6zel yetkilerin, noterler tarafindan hazirlanan maktu
vekaletnamelerde yer almasi saglanmalidir.
"8 Giiner s. 136; Yilmaz-Uzlasma Saglama s. 850 - 851, Ozbay s. 405; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma
Saglama s. 363.
"9 Ulukapi-Avukatlik s. 455.
19 Ozbek-ADR 5.744.
2! Ancak miivekkilin uzlasma miizakeresine katilmasi ile katilmamasi arasinda, avukatin miizakerelerde
iistlenecegi roller arasinda ciddi farklar olacaktir.
122 Madde gerekgesinde “taraf vekilleri ve miivekkilleri hazir olduklart halde diizenlenen uzlasma
metni...”nden bahsedilmektedir.
'3 Ozbek-Uzlasma s. 400.
24 T1dir s. 139; Yilmaz-Uzlasma Saglama s. 851; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 550.
125 Ozbek-Uzlagma s. 400.
16 Ozbek-ADR s.744.
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yerine getirirken miivekkili ile her tiirlii bagimliligin disinda olmalidir. Avukatin, serbestce
karar vermesini kisitlayan, miivekkili ile iliskisinde onu miivekkiline bagimli kilan her
tirli durumdan kag¢inmasi gerekir Avukatin miivekkilinin ¢ikarlarim1 himaye ederken,
miivekkiline karsi serbestce karar verebilmesi anlamina gelen bagimsizligi, bagimsiz
yarginin bir unsuru olmasinin da geregidir'®’. Av. K. m. 35/A taraflar1 ve avukatlarin
birbirine bagimh kilarak, uzlasma i¢in ikna olmasi gereken en az iki avukat ve miivekkil
ile kars1 karsiya kalinmasma neden olmaktadir'®®. Kanimca Av. K. m. 35/A ile getirilen
miivekkil ile birlikte hareket etme yiikiimliiligi avukatin bagimsizliginin kapsamini
daraltmistir. Avukatin, aldigi talimat dogrultusunda karsi taraf avukatiyla uzlasma
saglamasinin ve karsiliklt iki avukatin imzasini tasiyan belgenin ilam niteligi
tagityabilmesinin, avukatlik mesleginin dogasina ters diismeyecegi, hatta uygulamay1

kolaylagtiracagi, yayginlastiracagi kanaatindeyiz.

B) Uzlasma Saglamada Taraflarin Avukatla Temsil Zorunlulugu

Hukukumuzda kural olarak avukatla temsil zorunlulugu bulunmamaktadir'®® '°.

Dava ehliyetini haiz olan herkes davasini bizzat takip edebilir (HMUK m. 59,I; Av. K. m.
35,I1)"". Avukathk Kanununun 35/A maddesi ile getirilen en gdze carpan yenilik
uzlasma saglama siirecindeki avukatla temsil zorunlulugudur'**. Av. K. m. 35/A taraflarin
ve avukatlarin birlikteliginden, Yonetmelik (m. 17,I) ise tutanagin avukatlar ve
uyusmazligin taraflarinca diizenlenerek imzalanacagindan bahsetmek suretiyle, uzlasma
saglamadaki taraflarin avukatla temsili zorunlulugunu pekistirmistir. Uzlagma siirecinde
taraflarin hukuki giivenliklerinin saglanmasi, uzlasma konusunun caiz olmasi ve tutanagin
irade fesadi nedeniyle gecersiz sayilmamasi i¢in avukatla temsil zorunlulugu ¢ok
6nemlidir'®®. Her iki tarafin avukatinin varhg: ile tamamlanacak olan hukuki giivenlik
taraflarin miizakereler sonunda imzalanacak uzlagma tutanagina ilam niteligi verilmesinin

esasli sebebini olusturmaktadir. Maddenin “Avukatin Hak ve Odevleri” ve “Yalniz

127 Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 35 — 36.
"* Demir-35/A s. 199.
12 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 212.
BYHUMK m. 70 ve 71 (HMK m. 79 ve 70) geregince hakim davasini bizzat takip eden kisilere kendisini
vekille temsil ettirmesini emredebilir.
B Kuru-Usul C. 11 s. 1226, 1231; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 212; Kuru, Baki/Arslan, Ramazan/Y1lmaz,
Ejder: Medeni Usul Hukuku, Ankara 2010, s. 258
32 Ozbek-ADR s. 743-744; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 360; Sungurtekin-Ozkan - Avukathk
Hukuku s. 150.
133 Ozbek-Uzlagma s. 393.
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avukatlarin Yapabilecegi Isler” basliklar1 altindan diizenlenmis olmas1 kanunun sistematigi

acisindan da bu goriisi desteklemektedir'*.

Kanun ve Yonetmelik uzlasma teklifini yapan tarafin avukatiyla birlikte hareket
etmesi gerekliligini diizenlerken, karsi tarafin avukatla temsil edilip edilmeyecegine iliskin
bir hikkiim sevk etmemistir. Ancak bu yonde bir diizenlemenin olmamasi, “uyusmazligin
kars1 tarafinin avukatla temsile zorlanamamasi nedeniyle miizakerelere kendi basina
katilabilecegine” iliskin goriise’® katilmak igin yeterli degildir. Uzlasma teklifinde
bulunan tarafin avukatiyla birlikte hareket etmek zorunda oldugunu diizenleyen kanun
koyucunun, karsi taraf i¢in farkli diizenleme benimsemesi miimkiin degildir. Avukatlara
taninan uzlagma saglama yetkisinin kullanilmasi, kendini avukatla temsil ettirmeyen bir
tarafa terk edilemez. Elbette hi¢ kimse avukatla temsile zorlanamaz. Ancak bu durumda
avukatlarin katilimiyla miimkiin olan uzlagma saglama, kendine mahsus sartlar yerine
getirilmemis olacagindan, gerceklesmeyecektir. Ilam niteligi tasiyacak olan uzlasma
tutanaginda iki tarafin avukatinin da imzalarimin aramasi, vekilsiz temsil edilen tarafin
magdur edilmis olabilecegi kanaatini de ortadan kaldirir'*® ve taraflari uzlasma saglamaya

basvurma konusunda olumlu yénde tesvik eder'’.
C) Uzlasma Teklifi
I- Uzlasma Teklifinin Yapilmasi

Miivekkilinin uzlagma yoniindeki iradesini alan avukat uyusmazlik halinde bulunan

tarafi uzlasmaya davet etmelidir'*®

. Uzlagma teklifi, Yonetmelik m. 16’ da tarif edilmistir.
Buna gore; “avukatlar,.. miivekkilleriyle karsi tarafa ve karsi taraf vekiline yénelttikleri
uzlasma teklifinin kabulii hdlinde uzlasma miizakerelerini yonetirler... Uzlagma onerisinde
bulunan avukat, onerinin kabulii halinde, uzlasma miizakerelerinin yapilacag yeri ve
zamani karsi tarafa bildirir”. Diizenleme uzlasma teklifinin gotiiriilmesi konusunda asgari

ihtiyac1 karsilayacak nitelikte olsa da uzlagma teklifinin gotiiriilmesi sirasinda ortaya

cikabilecek cesitli ihtimaller bakimindan yetersizdir. Kanimca uzlagsma saglamanin daha

1% Ozbay s. 397 — 398; Ozbek-Uzlasma s. 389; Ozbek-ADR s.744.
13 Y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 851.
PO q1dir s. 139.
57 Ozbek-ADR s. 744.
% Ozbek-ADR s. 737.
88



etkin isleyebilmesi icin avukatlar, teklif gotiirme silirecini miivekkillerinden alacaklar
talimat ile “birliktelik” gibi avukatlik hukukunda yeri olmayan ve vekalet akdinin 6ziine
aykir1 bir kavramdan siyrilarak, vekaletlerinde bulunan 6zel yetkiyle dayanarak, bizzat
yiriitiilebilmelidirler. Aksi halde uzlagsmaya davet mektubunu mektubunun avukat ve

miivekkili tarafindan “birlikte” imzalanmasi gerektigi gibi bir sonug ortaya ¢ikar.
1) Uzlasma Teklif Edilen Tarafin Avukatinin Olmamasi

Av. K. m. 35/A herkesin avukati oldugu varsayimindan hareketle bir diizenleme
getirmistir. Fakat gézlemlerimiz uyusmazligin ilk sathalarinda taraflarin ¢ogunlugunun bir
avukatinin olmadig1 yoniindedir. Bu durumun uzlagma saglamaya basvurmaya engel teskil
etmemesi ve ‘“avukati olmayana uzlagma teklif edilmez” gibi bir durumun ortaya
c¢ikmamast i¢in Yonetmelikle diizenleme yapilmalidir. Diizenleme ile avukati olmayan
veya avukatinin kim oldugu bilinmeyen tarafa bir bildirim yapilmasi, varsa avukatlarinin
adinin bildirilmesinin istenmesi, yoksa uyusmazlik konusunda bir avukata danigmalarinin
ve uzlasmak istiyorlarsa belirledikleri avukat ile birlikte miizakereleri stirdiirebileceklerinin
bildirilmesi zorunlulugu hale getirilmelidir. Boylece daha once avukati olmadigi igin
uzlagma saglamaya bagvuramayan kisiler de basvurabilirler. Diger yanda hem yarginin is

yiikii azaltilmis hem de avukatlara is temin edilmis olur.

Paris Barosu I¢tiiziigiinde, Av. K. m. 35/A ile getirilen uzlasma saglamaya benzer
“Dostane Coziim” bashikli bir diizenleme bulunmaktadir. Paris Barosu I¢tiiziigiinde
diizenlenen dostane ¢0ziim yOntemi i¢in belirlenen teklif gotiirme ve ilerleyen siirecin
yonetimine iliskin usul, Av. K. Yonetmeligin bahsedilen eksikliklerin giderilmesinde
dikkate alinabilecek bir &rnektir. I¢tiiziigiin 8.-2. maddesine gore; bir uyusmazlik
yargilamadan Once dostane ¢dziimle sonuclanmaya elverigli ise avukat miivekkilinin
rizasini alarak hasim tarafla iligki kurabilir. Diizenlemeye gore avukat, hasima mektup
yazarak ondan uyusmazlik konusunu bir avukata danigmasini ve danigtigi avukatin adint
kendisine bildirmesini isteyebilir. Avukat mektubunda talebin konusunu 6zetlemek disinda
her tiirlii tehdit ve hukuk dis1 girisimden acinmak zorundadir. Mektupta uyusmazlik

konusunun dostane ¢oziimii miimkiin olmasa dava yoluna bagvurulacagindan da s6z
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edilebilir. I¢tiiziigiin devam eden 8.-3 maddesi dostane ¢dziim siirecini, 8.-4 maddesi ise

dostane ¢6ziim goriismelerini diizenlemektedir'®.

2) Uzlasma Teklifinin Sekli

Av. K. Yon. m. 16,I uyarinca uzlasma saglama siireci, avukatin is sahibi ile birlikte
uyusmazligin karsi tarafina yoneltecegi goriisme teklifi ile baslar. Yonetmelikte uzlagma
teklifinin ne sekilde yapilacagina iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir. Bundan uzlagsma
teklifinin gilinilin sartlarina uygun, zaman ve maliyet tasarrufu saglayacak her tiirli iletisim
aract kullanilarak yapilabilecegi sonucu ¢ikarilabilir. Taraflarin iligkileri ve aralarindaki
giivene gore sozlii ya da yazili olarak, telefon, faks, elektronik posta, taahhiitlii mektup,

noter vasitasiyla tebligat gibi iletisim yollar1 tercih edilebilir'*

. Uzlagma teklifini yapan
taraf bu teklifinden vazgecebilir. Uzlagma teklifinden vazgecildigi karsi tarafa uzlagma

teklifinin yoneltildigi sekilde bildirilmelidir.

Birgok amag i¢in sozlii iletisim en iyi iletisim yOntemidir.. Bu nedenle uzlagma
teklifinin s6zIi olarak iletilmesi en etkili yoldur. Fakat teklifin yazili yapilmasi gerekiyorsa
bunun tarz ve tonu ¢ok énemlidir. Teklifi kaleme alan avukat, bunu bir dava dilekgesi gibi
sert ve soguk ifadelerle kaleme almaktan kag¢inmalidir. Uyusmazlik konusu ve uzlasma
niyeti miimkiin oldugunca sade ve 6zetlenerek bildirilmelidir. Miizakere, uzlasma teklifi ile
baglar. Uzlasma teklifini alan taraf kararii verirken, uzlasmanin mantikli olup olmadig;,
ihtiyaglarim1  karsilaylp karsilamayacagi kadar, kendisine yonelen teklifteki dostane
yaklasimi da dikkate alacaktir. Bu nedenle teklif, sanki karsi tarafla miizakere
ediliyormuscasina olumlu bir tonda kaleme alinmali, resmi ve nezaketli bir {islupta
yazilmalidir. Teklif metni, sert, alayci, suclayici, asagilayici, otkeli ve siipheci ifadeler
icermemelidir'*'. Zaten avukatlarin bu olumsuz unsurlari igeren bir uzlasma teklifi kaleme

almas1 meslek kurallarina aykir1 olur'*.

13 Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama dn. 23, s. 360.
10 Giiner s. 136.; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 353; Ozbek-ADR s. 738.
141 Adair, John: Etkili iletisim (Cev. Omer Colaoglu), istanbul 2004, s. 111-122;
142 Avukatlik Meslek Kurallart m. 6.
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3) Uyusmazhigin Tanimlanmasti

Bir miizakerenin basarili olmasi taraflarin ne hakkinda miizakere edeceklerini,
uyusmazligin tam olarak ne oldugunu karsilikli olarak bilmesine baglidir. Boylece
miizakere glindeminin belirlenmesi kolaylasir. Miizakerenin konusu ve amaci hakkindaki

. . . 14
yanlis anlamalar miizakerelerde yasanan zorluklarin esas nedenlerindedir'®.

Uzlasma teklifini gotiiren tarafin bu teklifinde, taraflarin aralarindaki uyusmazligin
kisa tanimini, miizakerelerde goriisiilecek konular1 ve uzlasma miizakerelerinin giindemini,
goriismeler boliimler halinde yapilacaksa bunlarin siirelerini igermesi, siirecin saglikli

islemesi acisindan faydali olacaktir'*

. Uzlagsma miizakerelerine baglamak icin teklifi
gotiiren tarafin, karsi tarafa makul, en az kendilerinin uzlagsma teklifi gotiirmek i¢in ihtiyag
duyduklar karar analizi siiresi kadar bir siire taniyarak, goriisme tarihini belirlemesi uygun

olur.
4) Teklifin Gegerli Olacag Siire

Kanun ve Yonetmelikte agik bir hiikiim bulunmamasina karsin, uzlasma daveti
gbtiiren tarafin, davetinde bu teklifinin ne kadar siire i¢in gecerli oldugunu belirtmesi
gerekir. Kanimca dogabilecek aksakliklari ortadan kaldirmak i¢in uzlagsma teklifinin
gecerli olacag: siirenin Kanunla diizenlenmesine ihtiya¢ vardir. Ornegin HUAKT m.
13,I’deki gibi otuz giinliikk bir cevap siiresi teklifin kabulii veya reddi i¢in makul bir
siiredir. Biitiin bunlara ragmen taraflar herhangi bir davet gerceklesmeden de bir araya
gelerek uzlagma goriismelerine baslayabilirlerm. Ciinkii teklifin kabulii, miizakerelere
baslamak ve bunlar1 herhangi bir siireye baglamak su haliyle tamamen taraflarin takdirine

birakilmustir.
5) Uzlasma Teklif Edebilecek Kisiler ve Avukatlarin Yetkisi

Uzlagsma teklifini diger tarafla arasinda uyusmazlik bulunan medeni yargilama

hukuku kapsamunda taraf chliyeti bulunan ger¢ek ya da tiizel kisiler'*® tarafindan

13 Cetin s. 79
' Y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 851; Ozbek-Uzlasma s. 392.
14 Ulukapi-Avukatlik s. 455.
16 Tiizel kisilere, HMK m. 118 kapsaminda diizenlenen topluluk davasi agabilecek dernekler ve diger tiizel
kisiler de dahildir.
91



gotiiriilebilir. Uzlagma teklifi varsa kanuni temsilci tarafindan yapilir. Teklif gotiiren
tarafin kendisini bir avukatla temsil ettirmesi zorunludur. Teklifi gétliren tarafin avukati

yoksa, bu teklifin Av. K. m. 35/A kapsaminda degerlendirilmesi miimkiin degildir.

Uzlagma teklifinin gecerli olabilmesi i¢in baro levhasina kayitl, isten
yasaklanmamig, medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip bir avukat tarafindan yapilmasi
gerekir'?’. Uzlasma saglama, yalniz avukatin yapilabilecegi islerden oldugundan, avukat
uzlasmaya davet metnini hazirlaylp karsi tarafa ulastirabilecek olan yegine meslek
mensubudur Bu husus Yonetmelikte agik¢a diizenlenmemis olsa da, Av. K. m. 35’in
sagladig1 mesleki tekel nedeniyle, uzlagsma saglama sirasinda is sahibinin kanuni haklarini
savunmak, islerini takip etmek ve gerekli evraklari diizenlemek konusunda sadece

avukatlar yetkilidir'*.

Av. K. ve Av. K. Yonetmeliginde uzlagma teklifinin yapilabilmesi icin avukatin
0zel yetkiye sahip olmasi gerektigine iligkin agik bir hiikkiim bulunmamaktadir. Bu nedenle
HMK kanunlagsmadan 6nce, uzlasma teklifinin 6zel yetki aranmaksizin, dava agmak i¢in
aranan genel yetki ve buna iliskin genel dava vekaletnamesine dayanilarak yapilabilecegi
kanaati yaygindi'*’. Biz de uzlasma teklifinin miivekkil ile avukat tarafindan birlikte
yapilacak olmasi nedeniyle, uzlasma teklifi icin gereken yetkinin avukata; “miivekkilin
uzlagma teklifi gotiirme talimati vermesi ile birlikte” bizzat kanun tarafindan verildigi

kanaatindeydik.

Fakat HMK m. 74 ile avukatlarin ADR yollarina bagvurabilmeleri igin
vekaletnamelerinde 6zel yetki bulunmasi gerektigine iliskin diizenleme karsisinda bu
gorlisii savunmanin olanagi kalmamistir. Dolayisi ile avukatlarin tahkim, arabuluculuk,
uzlagsma gibi bir ADR yolu olan uzlagma saglamaya basvurabilmesi i¢in vekaletnamesinde
actkca “Av. K. m. 35/A maddesi uyarinca uzlasma saglama” yetkisi bulunmasi
gerekmektedir. Fakat vekaletname verilmesi tek basina vekil ile miivekkil arasinda vekalet

0

akdi veya hizmet akdi olusmasma yetmez'. Uzlasma teklifi gotiiriilebilmesi icin

miivekkilin bu konuda agik talimatinin bulunmasi gerekir. Miivekkil o6zel yetkisi

7 Kuru-Usul C. IT s. 1232; Giiner s. 136; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 363; Ozbay s. 404.
18 Ayn1 yonde, Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 358; Ozbay s. 404.
149 Giiner s. 136; Yilmaz-Uzlasma Saglama s. 850 - 851, Ozbay s. 405; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma
Saglama s. 363; Ozbek-ADR s. 737-738.
"*0Kuru-Usul C. IT's. 1251.
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bulunmayan vekilin yaptig1 uzlasma islemlerine icazet ederek gegerli hale getirebilir
(HUMK m. 60, BK m. 38; HMK m. 72, TBK m. 46). icazet 6zel yetkiyi iceren yeni bir
vekéletname verilmesi suretiyle gerceklesir''. Vekaletnamesinde 6zel yetki bulunsa bile

avukatin uzlagma igini kabul etme zorunlulugu yoktur (Av. K. m. 37).

Is sahibi tarafindan avukata verilen vekéaletnamede baska bir avukati tevkile yetki
taninmis ise, miivekkilin aksi yonde talimati veya yazil sézlesmede aksine agik bir hiikiim
olmadik¢a, uzlasma teklifi ve miizakereleri tevkil edilen baska bir avukatla birlikte veya

dogrudan tevkil edilmis baska bir avukat vasitasiyla gerceklestirebilir.
6) Uzlasma Teklif Edilebilecek Kisiler ve Avukatlarin Yetkisi

Uzlasma teklifi, teklifi gotiiren ile arasinda uyusmazlik bulunan, medeni yargilama
hukuku kapsaminda taraf ehliyeti bulunan gercek ya da tiizel kisilere'™? gotiiriilebilir.
Uzlagsma teklifi varsa diger tarafin kanuni temsilcisine yapilir. Teklif gotiiriilen tarafin
avukati yoksa dogrudan dogruya uyusmazlik tarafina uzlagma teklifi gotiriilmesi

mumkundiir.

Av. K. m. 35/A teklif i¢in sadece “kars1 tarafi” isaret ederken, Yonetmeligin (m.16)
teklifin “kars1 taraf ve vekiline” yapilacagini diizenlemesi uygun olmamis, kanunla
belirlenen kapsamu daraltmus, siireci zorlastirmustir' . Uzlasma teklifi Avukatlik Meslek
Kurallar1 geregince oOncelikle -varsa ve biliniyorsa- karsi tarafin avukatina yapilmak
zorundadir. Kars1 tarafin avukati yoksa veya kimligi bilinmiyorsa, kendilerinden uzlasma
teklifine verilecek cevapla birlikte avukatlarinin adini bildirmesi, avukatlar1 yoksa
kendisine avukat tayin etmeleri de istenmelidir. Cilinkii uzlagsma saglama sirasinda

taraflarin avukatla temsil zorunlulugu vardir'>*.

Avukat, kendisine ulasan uzlasma teklifini derhal miivekkiline bildirmeli ve konu
hakkinda degerlendirme yapmak iizere goriismeye davet etmelidir. Avukatin kendisine
ulasan bir uzlagsma teklifini miivekkiline hi¢ iletmemesi ya da ge¢ iletmesi hem disiplin

sorumlulugu hem de ortaya c¢ikabilecek zararlar nedeniyle tazminat sorumlulugunu

P! Kuru-Usul C. 1T s. 1305.
132 Tiizel kisilere, HMK m. 118 kapsaminda diizenlenen topluluk davasi agabilecek dernekler ve diger tiizel
kisiler de dahildir.
'3 Giiner s. 136.
1% Bkz. yuk. § 7. B.
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dogurabilir'>

. Kendisine uzlagsma teklifi ulasan avukatin, teklif geregince uzlagsma siirecine
dahil olabilmesi ve islemleri siirdiirebilmesi icin HMK m. 74 uyarinca vekaletnamesinde
“Av. K. m. 35/A maddesi uyarinca uzlasma saglama” ya dair 6zel yetkisinin bulunmasi
gerekir. Fakat yetkinin bulunmas: teklifin avukat tarafindan kabul edilebilmesi icin yeterli
degildir. Uzlasma teklifinin kabul edilebilmesi i¢in miivekkilin agik talimatinin bulunmasi
gerekir. Miivekkil 6zel yetkisi olmayan avukatinin yaptigi uzlasma islemlerine 6zel yetki

iceren bir vekaletname ¢ikararak icazet verebilir. Avukatin miivekkilin talimati olmadan

kendisinin alacag karar ile uzlagsma teklifini kabul veya reddetme yetkisi yoktur.

Avukatin kendisine bir uzlagsma teklifi ulagsmasi halinde, vekaletnamesinde 6zel
yetki bulunsa bile isi kabul etme zorunlulugu yoktur. Avukat sebep bildirmeksizin uzlasma
isini reddedebilir. Fakat bu durumda isin kabul edilmedigi teklifin yoneldigi is sahibine
gecikmeksizin bildirilmeli (Av. K. m. 37), is reddi miivekkile zarar vermeyecek sekilde

yaptlmalidir'*®.

7) Uzlasma Arkadashg

Uyusmazligin taraflar1 birden fazla kisiden olusuyor olabilir. Bu durumda uzlagsma
teklifi, uzlagsma saglamay1 birbirinden ayr1 yiirlitmek icin taraflara ayr1 ayn
yoneltilebilecegi gibi, miizakerelerin beraber yiiriitiilerek uyusmazligin biitiin taraflar igin
ayni tutanakta ¢éziime kavusturulmasini saglamak igin ilgili tarafin tamamina birlikte de
yoneltilebilir. Uzlasma saglamada kimlerin birlikte taraf olabilecegine iliskin bir
diizenleme bulunmamakla birlikte, uzlasma saglamanin tabi oldugu hukuk kurallar1 dikkate
alindiginda belirli bir disiplin igerisinde ele alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii
uzlagma saglama neticesinde ortaya c¢ikan tutanaga verilen ilam niteli§i ve bu tutanagin
cebri icraya konu edilebilecek olmasi, ¢éziime kavusturulacak uyusmazligin taraflarinin
uyusmazligi gereginde birlikte ve ayri ayr1 ¢ozebilmeye muktedir olmalarini gerekli kilar.
Tim bu tartigmalarin medeni usul hukukundaki dava arkadashg: kurallarina gore

yapilmas1 gerektigi kanaatindeyiz.

Goriilmekte olan bir davada birden fazla davaci veya birden fazla davalinin taraf

olmas1 haline dava arkadashigi (ortakligl) denir. Dava arkadagligi taraflarin bu davalari

133 Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 226.
156 Avukatlik Meslek Kurallart m. 38.
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birlikte agmak veya bu davada birlikte davali olmak konusundaki zorunluluklarina gore
mecburi ve ihtiyari dava arkadashigi olarak ayrilir. Mecburi dava arkadashiginda belirli
taraflar hep birlikte dava agmak veya hep birlikte davali olarak gosterilmek zorunda iken
ihtiyari dava arkadasliginda taraflar birbirlerinden bagimsiz olarak davaci veya daval sifati

kazanabilirler'’

Ornegin mecburi dava arkadas1 olan taraflarin mahkeme oniinde yaptiklar1 sulhun
gecerli olabilmesi icin tamaminin sulh olmasi gerekir. Aksi halde sulh gegersizdir. Buna
karsilik ihtiyari dava arkadaslar1 arasinda bdyle bir birliktelige gerek yoktur. Taraflardan
biri veya birka¢i sulh olarak uyusmazligi sonlandirabilir; dava sulh olmayan taraflar
arasinda devam eder'™*. Buradan uzlasma saglamanin gerek teklifi ve gerekse
miizakerelerin devamin ve varilan ¢éziimiin tutanaga baglanmasi asamalarinda, taraflarin
arasindaki uyusmazligin tiirtine gore, kimi uyusmazliklarda birlikte hareket etmeleri
gerekirken, kimi uyusmazliklarda boyle bir zorunluluklari olmadigi sonucu ortaya

¢ikmaktadir.

Yargilama hukukuna paralel olarak uzlagma saglamanin taraflarini, bir uyusmazligi
maddi hukuktan kaynaklanan hak nedeniyle birlikte ¢ézlime kavusturmak zorunda olanlar
ile uyusmazliklarin1 birlikte ¢cozmek zorunda olmadiklari halde birlikte hareket etmeleri
miimkiin olanlar olarak aywrmak miimkiindir'”. Oyleyse ihtiyari dava arkadaghginin
(HUMK m. 43; HMK m. 57) ve mecburi dava arkadasliginin (HUMK m. 47; HMK m. 59)
miimkiin oldugu hallerde, wuzlasma saglama agisindan ihtiyari ve mecburi uzlasma
arkadashig ortaya cikar. Thtiyari ve mecburi uzlasma arkadasi olarak taraf olunabilecek
uyusmazliklarin maddi hukuktan kaynaklanan nitelikleri, hangi tiir uzlasma arkadasligina

tabi olacaklarini belirlemede yardimei olacaktir.

Uzlasma arkadashginin  dikkate alinmasi1 sayesinde dava arkadaslhiginin

yararlarina'® paralel olarak uzlasma miizakerelerin kisalmasi, basitlesmesi, miizakere

157 Alangoya / Yildirim / Deren — Yildirim, Medeni Usul Hukuku Esaslari, s. 130 vd; Postacioglu-Usul s.
285-286; Ustiindag-Usul s. 352 vd.; Bilge/Onen-Usul s. 248; Ulukap1, Omer: Medeni Usul Hukukunda Dava
Arkadashig Konya 1991, s. 24 vd.; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 214.
% Onen, Egun: Medeni Yargilama Hukukunda Sulh, Ankara 1972, s. 66 vd.; Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s.
514; Kuru-Usul C. IV s. 3749.
159 pekcanitez, Hakan / Atalay, Oguz / Ozekes, Muhammet: Medeni Usul Hukuku, Ankara 2011, s. 214-215;
Ustiindag-Usul s. 352.
1 Bilge/Onen-Usul s. 247; Ustiindag-Usul s. 352; Ulukapi-Dava Arkadashg s.44 vd.
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giderlerinin azalmasi, aym1 konudaki miizakerelerde farkli sonuglarin ¢ikmasinin
engellenmesi, ayr1 ayr1 yiriitiilebilecek  miizakerelerin tek masa etrafinda
gerceklestirilmesi, miizakerelerde verimlilik saglanmasi gibi yararlar saglanir. Uzlasma
arkadaslig1 tek bir uzlagma saglama sirasinda ortaya cikabilecegi gibi ayr1 ayri yliriitiilen

miizakerelerin birlestirilmesiyle de ortaya cikabilir.
a) Ihtiyari Uzlasma Arkadashg

Ihtiyari dava arkadashginin (HUMK m. 43; HMK m. 57) miimkiin oldugu hallerde,
ihtiyari uzlasma arkadashg1 ortaya cikar. Fakat ihtiyari uzlasma arkadagligina konu
olabilecek uyusmazliklar taraflarin tizerinde serbestce tasarruf edebilecekleri ile sinirlidir.
Uzlasma teklifini gotiirecek olan taraf veya teklifin muhatabi olan taraf veya her ikisi
birden ihtiyari uzlasma arkadasi olarak hareket ediyor olabilirler. Ihtiyari uzlasma

arkadaslig1 agagidaki hallerde miimkiindiir:

a) Uyusmazligin taraflar1 arasinda, uyusmazlik konusu olan hak veya borg
miisterek olmalidir. Miisterek miilkiyette kural olarak ihtiyari uzlasma arkadasligl s6z
konusudur (HMK m. 57,a)'®". Ornegin, miiteselsil alacakhlar ile borglular arasinda ihtiyari
uzlasma arkadasligi miimkiindiir'®%.

b) Uzlagsma saglamanin konusu olan uyusmazlik, taraflarin yaptigir miisterek iglem
veya taahhiitten dogmalidir (HMK m. 57,b). Bir sézlesme ile birden ¢ok kisi borg¢ altina
girmis veya hak sahibi olmussa, 6rnegin bir gayrimenkulii birden ¢ok kiralamissa, bir
kefalet sozlesmesinde birden fazla kisi kefil olmussa bu sozlesmelerden kaynaklanan
uyusmazliklarda ihtiyari uzlasma arkadasghig miimkiindiir'®.

¢) Uyusmazligin taraflarin her biri hakkinda ayni sebepten dogmus olmas1 gerekir.
Bu sebep uyusmazligi doguran sebeptir (HMK m. 57,c). Ornegin birden fazla kisinin aym

haksiz fiilden dolay1 sorumlu olmas: halinde ihtiyari uzlasma arkadashg miimkiindiir'®*.

' pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 215; Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 516; Alangoya/Yildirim/ Deren—Yildirim s.
134; Kuru-Usul C. I1I s. 3339; Bilge/Onen-Usul s. 248; Ulukapi-Dava Arkadashgi s. 115 vd.
12 Kuru-Usul C. III s. 3340; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 215; Ulukapi-Dava Arkadashgi s. 116.
195 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 215; Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 517; Bilge/Onen-Usul s. 249; Kuru-Usul
C. I s. 3341; Ulukapi-Dava Arkadasligi s. 118 vd.
164 Kuru/Arslan/Yilmaz-Usul s. 518; Bilge/Onen-Usul s. 249-250; Kuru-Usul C. III s. 3342;
Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 215; Ulukapi-Dava Arkadashigi s. 124 vd.
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Yukarida sayilan hallerde ortaya ¢ikan ihtiyari uzlagsma arkadasliginin s6z konusu
oldugu uyusmaliklarda, aslinda uzlagsma arkadasi sayis1 kadar uyusmazlik vardir. Uzlagsma
teklifini gotiiren taraf veya taraflar, karsi taraf veya taraflara bu teklifi ayr1 ayr
gotiirebilecegi gibi birlikte de gotiirebilir. Teklifin, gotiiriildiigi kisilerden bir kismi
tarafindan kabul edilmesi hélinde, uzlasma saglamaya bu kisilerle devam edilecektir.

Teklifi kabul etmeyen tarafla uzlasma saglanmasi miimkiin olmayacaktir.

Ihtiyari uzlasma arkadas: olabilecekleri halde birbirinden ayr1 miizakere eden ve bu
durumdan haberdar olan taraflar, miizakereler son bulmadan Once alacaklar1 ortak bir
kararla, diger miizakere gruplarina uyusmazligi tek miizakere catisinda goriismeyi teklif
edebilirler. Teklifin kabulii halinde miizakerelere ihtiyari uzlasma arkadasi olarak devam
ederler. Ya da bu ihtimalin tam tersine, ihtiyari uzlagsma arkadaslar1 digerlerinden ayrilarak

miizakereleri yiiriitebilirler.

Uzlasma teklifini birlikte gotiiren veya kabul eden ihtiyari uzlagsma arkadaglarindan
biri veya birkacinin birlikte miizakere etmenin gerekliliklerine aykir1 davraniglar
sergilemeleri ya da miizakerelere ciddiyetle katilmamalar1 halinde, dileyen uzlasma

arkadasi1 uzlagma arkadasligindan ayrilarak miizakerelere kendi adina devam edebilir.

Uzlagma teklifini gotiiren taraf veya taraflarin bu teklifi kars1 taraf veya taraflara
gotiirtirken dikkat etmesi gereken bir husus da; uzlagsmayir kabul eden tiim taraflarin
miizakerelerin birlikte katilacak olmalar1 nedeniyle, artik ayr1 ayr1 ve gizli miizakere etme
imkanlarinin ortadan kalkmis olmasidir. Buna karsin goriismelerin tamami beraber
yiiriitiilmiis olmasina ragmen, her bir taraf i¢in farkli ¢éziimler igeren uzlagma tutanaklari,
ayr1 ayn diizenlenebilir. Ihtiyari uzlasma arkadashigi durumunda her bir taraf arkadas:
kendisini ayr1 ayr1 avukatlarla temsil ettirebilecegi gibi, birlikte bir avukata vekalet vermek
suretiyle miizakerelere katilmasim1 ve uzlagma tutanagini imzalamasini saglayabilirler.
Ancak ihtiyari uzlagsma arkadaglarin kendilerini temsil edecek bir avukat lizerinde

anlagsmalar1 miizakerelerin yonetimini kolaylastirmasi agisindan idealdir.
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Ihtiyari uzlasma arkadasliginda taraflardan her biri icin farkli zamanasimu siireleri
olabilecegi gibi; taraflardan her biri, hakkindan feragat, talepleri kabul ve uzlagsma saglama

yerine mahkeme i¢i sulh olmak konusunda farkli hareket edebilir'®.

d) Mecburi Uzlasma Arkadashg:

Mecburi uzlasma arkadasligi; maddi hukuktan kaynaklanan nedenlerle birden fazla
kisinin birlikte uzlasma teklifi gétiirmesi veya yine birden fazla kisinin uzlasma teklifini
birlikte kabul etmesinin gerektigi, uyusmazIig birlikte bir ¢oziime kavusturarak sonugta da
ayni uzlagma tutanagini birlikte imzalamalarinin gerektigi taraf arkadashigidir (HMK m.
59). Mecburi uzlasma arkadasliginda birlikte hareket etmesi gereken taraflardan birisinin
tek basina uzlagma teklifi gotiirmesi ya da gelen teklifi tek basina kabul etmesi miimkiin
degildir'®®. Birlikte hareket etmesi gerekenlerden birisinin yaptigi uzlasma teklifinin
gecerli olabilmesi i¢in diger uzlagsma arkadaslarinin da teklife katilmasi veya hepsinin bir

167

temsilci atamasi gerekir Eksik tesekkiil etmis taraflarin diizenledikleri uzlagma

tutanaklarinin, tutanagi imzalayanlarin uzlasma arkadaslarinin tamamini temsil etme

yetkisi olmadigindan gegersizdir'®®.

Mecburi dava arkadagliginin (HUMK m. 47; HMK m. 59; HMK m. 60) miimkiin
oldugu hallerde, mecburi uzlasma arkadaslhigr ortaya cikar. Fakat mecburi uzlagma
arkadaghigina konu olabilecek uyusmazliklar, taraflarin {izerinde serbestce tasarruf

edebilecekleri ile sinirhidir. Mecburi uzlasma arkadaslhigl asagidaki hallerde miimkiindiir:

a) Uzlagsma saglamanin taraflarinin bir hak ve bor¢ iizerinde elbirligi ortakligi
nedeniyle birlikte hareket etmek zorunda olduklar1 durumlarda mecburi taraf arkadasligi
s6z konusudur. Ornegin bir menkul mala elbirligi ile malik olan kisiler bu mal nedeniyle

ortaya ¢ikan uyusmazliin ¢éziime kavusturulacagi uzlasma saglamada mecburi uzlagma

195 Kuru/Arslan/Yilmaz-Usul s. 521-522; Alangoya/Yildirim/Deren—Yildirim s. 138; Ustiindag-Usul s. 363;
Bilge/Onen-Usul s. 253.
1% Kuru/Arslan/Y1ilmaz-Usul s. 510 vd.; Bilge/Onen-Usul s. 254; Pekcamitez/Atalay/Ozekes s. 217 vd;
Postacioglu-Usul s. 298; Ulukapi-Dava Arkadagligi s. 43 vd.
17 Alangoya/Yildirim/Deren—Y1ldirim s. 134; Ustiindag-Usul s. 366 vd.; Bkz. HKM m. 60 gerekgesi, Budak
s. 94-95.
18 HKM m. 60 gerekgesi, Budak s. 94-95.
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arkadagidirlar'®. Ayn sekilde adi ortaklik ile yasanan uyusmazlikta ortaklarin tamami
mecburi uzlasma arkadagidirlar' .

b) Uzlagsma saglamanin taraflarinin tasarrufta bulundugu hak ve bor¢ boliinemez
nitelikteyse, mecburi uzlasma arkadasligi séz konusudur. Ornegin birden fazla kisinin
kiract oldugu durumda, kiraciliktan kaynaklana hak ve borglar nedeniyle ortaya ¢ikan bir

uyusmazlikta, kiracilarin tamami uzlagsma saglamada mecburi uzlasma arkadagidirlar'”.

Yukarida sayilan sekillerde ortaya c¢ikan mecburi uzlasma arkadashiginin soz
konusu oldugu uyusmaliklarda, sadece bir uyusmazlik vardir. Uzlasma teklifini gotiiren
taraf veya taraflar, karsi taraf veya taraflara bu teklifi ancak birlikte gotiirebilir. Teklifin,
gotiirtilenlerden bir kismi tarafindan kabul edilmemesi halinde uzlasma saglama
gerceklesemez. Mecburi uzlasma arkadaslar1 miizakereler sirasinda birlikte hareket etmek
zorundadirlar. Uyusmazlig1 birbirlerinden bagimsiz olarak miizakere etmek ve ¢oziime
kavusturmak iizere ayrilamazlar birbirlerinden bagimsiz olarak uzlasmaya varamazlar.
Uzlasma arkadaglarindan bazilarinin ihmal, kotii niyet veya bagka nedenlerle miizakerelere
katilmamalar1 halinde, katilan taraflarin HMK m. 60 diizenlemesinde oldugu gibi diger
uzlagsma arkadaslar1 i¢in de sonu¢ doguracak islemler yapmasi miimkiin degildir. Ciinkii
HMK m. 60 sadece davadaki usul islemleri bakimindan gecgerlidir. HMK m. 60
gerekgesinde'”” ifade edildigi gibi sulh, feragat ve kabul gibi islemlerin yapilmasini
gerektiginde, -uzlagsma saglama agisindan miizakereler sirasinda- mecburi uzlasma

arkadaslarinin tamaminin birlikte hareket etmesi gereklidirl73.

Mecburi uzlasma arkadaslarindan biri veya birkaginin birlikte miizakere etmenin
gerekliliklerine aykiri  davraniglar  sergilemeleri ya da miizakerelere ciddiyetle
katilmamalari, uzlasma arkadaslhigindan ayrilmak miimkiin olmadigindan, miizakerelerinin
son bulmasina neden olabilir. Bu nedenle mecburi uzlasma arkadaglarinin beyan ve

davranislari ile birbirlerini zarara ugratmaktan kacinmalar1 gerekir.

19 Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 510; Alangoya/Yildirim/Deren—Yildirim s. 134; Bilge/Onen-Usul s. 254;
Kuru-Usul C. III s. 3286, 3287; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 219; Postacioglu-Usul s. 297, 301; Ulukapi-
Dava Arkadasligi s. 64 vd.; Bkz. HKM m. 60 gerekgesi, Budak s. 94-95.
' Kuru-Usul C. 1T s. 3287; Ulukapi-Dava Arkadashg s. 72.
1 Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 511; Bilge/Onen-Usul s. 255; Kuru-Usul C. III s. 3290 vd;
Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 219; Ulukapi-Dava Arkadashgi s. 92 vd.
72 HKM m. 60 gerekgesi, Budak s. 94-95.
173 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 220.
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Mecburi uzlagsma arkadasliginda tiim uzlasma arkadaslari i¢in varilan ortak uzlagsma
neticesinde sadece bir uzlasma tutanagi diizenlenebilir'”*. Miizakereler sonunda varilan
anlasma mecburi uzlasma arkadaglarinin tamamini baglar. Uzlagsma tutanagi biitiin
taraflarin imzalamas1 halinde hiikiim ifade edebilir. Mecburi uzlagma arkadaslar1 kendisini
ayr1 ayr1 avukatlarla temsil ettirebilecegi gibi, birlikte bir avukata vekalet vermek suretiyle
miizakerelere katilmasini ve uzlagsma tutanagini imzalamasini saglayabilirler. Ama ideal
olan mecburi uzlasma arkadaslarinin kendilerini temsil edecek bir avukat {izerinde

anlagmalaridir. Boylece miizakerelerin yonetimi kolaylasir.
II-Uzlasma Teklifinin Kabul veya Reddi

Uzlasma teklifi bu teklifin ulastig1 tarafca kabul veya reddedilebilir. Teklifin kabul
edilmesi halinde miizakere yer ve zamaninin ile giindeminin belirlenmesi gerekir. Uzlasma

teklifi, teklifin ulastig: tarafca;

a) Uyusmazlik konunun miizakere edilmek istenmemesi,

b) Uyusmazligin wuzlasma saglamayla ¢6ziime kavusturulacak konulardan
olmamasi,

c) Mecburi uzlagma arkadaslarinin  tamamimin teklifin  kabulii konusunda
anlasamamasi,

d) Teklifte bahsedilen uyusmazligin tarafinin kendisi olmadig,

e) Diger tarafla aralarinda bahsedildigi sekilde bir uyusmazlik olmadigi,

gibi gerekcelerle reddedilebilir. Ret beyam1 karsi tarafa uzlasma teklifinin
iletildigi'”® veya uygun diger vasitalarla iletilebilir. Buna karsilik teklif bahsedilen

gerekgelerden birinin varligina ragmen susmak suretiyle de reddedilebilir.

Uzlagma teklifinin -secilen yonteme gore- diger tarafa ulastiktan sonra, ne kadar
siirede kabul veya reddedilmesi gerektigine iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu
nedenle Oncelikle uzlasma teklifini gotiiren tarafin teklifinde, bu teklifinin ne kadar siire
icin gecerli olduguna bakilmasi gerekir. Kanimca uzlasma teklifinde belirtilen siire
gectikten sonra teklifin gotiirlilen tarafca kabul edilebilmesi artitk miimkiin degildir. Bu

siire gegtikten sonra teklifin kabulii, teklif edenin muvafakatine baghdir. Ozellikle tekliften

174 Bkz. Alangoya/Y1ldirrm/Deren—Yildirim s. 143; HKM m. 60 gerekgesi, Budak s. 94-95.
' Bkz. yuk. § 7. C. 1. 2.
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sonra uzlasma teklifine konu uyusmazlik ile ilgili olarak bir dava agilmis olup da bu
davada durusmalar (tahkikat) basladiktan sonra uzlagsma teklifinin kabulii gegerli
olmayacaktir. Tahkikat basladiktan sonra ise taraflar -daha ©6nce bu konuda karar
verilememisse-, hakimin sulhe tesviki lizerine mahkeme i¢i sulh olabilirler (HMK m

320,10).

Uzlasma teklifi bizzat uyusmazhigin tarafi asil kabul veya reddedebilecegi gibi,
talimat vererek avukati marifetiyle de kabul veya ret beyanini iletebilir. Avukatin uzlagma
teklifini kabul veya ret yetkisi konusunda, uzlagsma teklifini gotiiren avukat i¢in yaptigimiz

aciklamalarmn aynen gegerli oldugu kanaatindeyiz' .
D) Uzlasma Miizakereleri
I- Uzlasma Goriismelerinin Niteligi

Her ne kadar wuzlasma saglamanin yonetimi ve avukatlarin uzlagsma
goriismelerindeki  rolleri  YoOnetmelikle arabuluculuk yontemine benzer sekilde
diizenlenmeye calisilsa da uzlagsma saglama sirasinda uygulama bulacak olan alternatif
uyusmazlik ¢oziim yontemi miizakeredir'’’. Miizakere'”® ¢ok genis kapsamda
degerlendirilebilecek bir kavram oldugundan'” Av. K. m. 35/A da diizenleme bulan

uzlagsma saglamanin ne tiir miizakere ¢esidine karsilik geldigini belirlemek gereklidir.
1) Miizakere Tiirleri Arasinda Uzlasma Saglamanin Yeri

Miizakere herhangi bir uyusmazligin ¢oziilmesi i¢in yapilabilecegi gibi yeni hukuki
iligki tesis etmek icin de (Ornegin kira, satim sozlesmesi) yapilabilir. Yeni hukuki iligki
tesis etmek i¢in yapilan miizakereye sozlesme miizakeresi (tramsactional negotiation),
uyusmazliklarin ¢6ziimii yapilan miizakereye ise uyusmazhik miizakeresi (dispute
negotiation) denir. Uyusmazlik miizakeresi, arabuluculuk gibi diger ADR yollarinin

.o 180
temelini ve konusunu olustur ™.

17 Bkz. yuk. § 7. C. 1. 5.
7 Ozbek-ADR s.734; Saridzen s. 148; Giiner s. 135.
78 Bkz. yuk. § 3. D
' Ozbek-ADR s. 101.
180 Aggarwal/Dupont s. 10477; Ozbek-ADR s. 101.
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Uygulamada s6zlesme ve uyusmazlik miizakereleri sirasinda avukatlarin katilimina
pek rastlanmaz. Bu asamada taraflar miizakereleri kendi aralarinda dogrudan dogruya
yiritiirler. Avukatlar ¢ogunlukla uyusmazlik miizakerelerinde basar1 saglanamamasi
halinde, uyusmazligin dava ya da tahkime gotiiriilmesi sirasinda siirece dahil olurlar.
Avukatlarin katilimiyla yapilan miizakereler ise hukukun golgesinde gergeklesen (the
shadow of law) uzlasma miizakeresi (settlement negotiation) olarak adlandiriimaktadir'®’.
Uzlagma miizakeresinde ¢oziime kavusturulmasi gereken bir uyusmazlik ve avukatlarin

stirece katilimi s6z konusudur. Yapilan bu ayrima gore Av. K. m. 35/A da diizenlenen

miizakere tiirii uzlasma miizakeresidir.

Av. K. m. 35/A ile avukatlara taninan uzlagsma saglama yetkisinin kullanilmasinda
sitkca karsilasilan yanilgi, taraflar arasinda ¢oziilme kavusturulmasi gereken bir
uyusmazligin var olup olmadigi; yapilan miizakerenin sézlesme miizakeresi mi yoksa
uzlasma miizakeresi mi oldugu konusunda yasanmaktadir. Taraf vekilleri sozlesme
miizakereleri sonunda yaptiklar1 herhangi bir sozlesmeyi, icra edilebilirlik agisindan
kuvvetlendirmek ve bu sozlesmeye ilam niteligi kazandirdigini diistinerek Av. K. 35/A
maddesindeki sekil sartlarini tamamlayarak, uzlagma tutanagi diizenlemek isteyebilirler.
Fakat sozlesme miizakeresi seklinde yapilan bir goriisme sonucunda uzlasma tutanagi
diizenlenmesi, Kanunun amaciyla bagdasmaz. Uzlasma saglamanin uygulanabilmesi i¢in
oncelikle taraflar arasinda ¢oziilmesi gereken bir uyusmazlik olmasi gerekir. Yargitay,
tutanagin diizenlenmesinden Once taraflar arasinda bir uyusmazligin olmadig1 ve herhangi
bir uyusmazlig1 ¢oziimlemeyen belgeleri, ilim nitelliginde kabul etmemistir'**. Goriildiigi
gibi Yargitay Av. K. 35/A maddesi uyarinca yapilacak uzlasma saglamanin, ancak uzlagsma

miizakeresi seklinde yapilabilecegini benimsemektedir.
2) Uyusmazhik ve Sozlesme Miizakeresi ile Uzlasma Miizakeresinin Farklari
a) Avukatla Temsil

Gerek sozlesme miizakeresi gerekse uyusmazlik miizakeresi sirasinda avukatlarin

bulunmasi nadiren goriildiigii gibi bdyle bir zorunluluk bulunmamaktadir. Fakat uzlasma

181 Aggarwal/Dupont s. 10477 — 10478; Ozbek-ADR s. 101-102; Kekeg-Taktikler s.43.
'82.11. HD. 08.02.2005, 289/916 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 17.03.2010).
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miizakerelerinde miizakerelere hazirlik, uzlagma teklifinin goétiiriilmesi ve miizakerelerin

yonetiminde avukatla temsil zorunlulugu vardir'®’.

b) Hukuk Kurallarimin Miizakerelere Etkisi

Uzlagsma miizakeresi tamamen hukukun golgesinde gerceklesir. Taraflar arasindaki
uyusmazligin ¢oziimiinde, agilmast muhtemel davada uygulanacak hukuk kurallar1 ve
taraflarn davanin sonucuna iliskin beklentileri devamli gdz &niinde bulundurulur'®,
Ancak 6zellikle s6zlesme miizakeresinde taraflarin s6zlesme kurma yoniindeki istekleri ve
sozlesmeden olan beklentileri ileride kurulacak olan sdzlesmenin hukuki cercevesinin

belirlenmesine gore daha onceliklidir.
¢) Benimsenen Miizakere Yaklasimlar:

Uyusmazlik miizakeresi, taraflarin gelecekte birbirleri ile olan iligkilerini siirdiirme
isteklerinin sdzlesme miizakeresine gore daha az oldugu miizakere tiirii oldugundan,
genellikle kazan-kaybet yaklagiminin benimsendigi, daha rekabetci bir miizakere tiiriidiir.
Bu nedenle uyusmazlik miizakeresi isbirlik¢i ve sorun ¢oziicii yaklasimin benimsendigi

185 186 . ..
. Uzlasma miizakerelerinin

sOzlesme miizakeresine gore daha miicadelecidir
konusunu, taraflarin arasindaki uyusmazligin daha ileri asamada, tahkime ve davaya konu
olmus veya olabilecek'™ uyusmazliklar olusturdugundan, benimsenen miizakere
yaklagimlar1 agisindan uyusmazlik miizakeresi ile paralellik arz eder. Ancak Avukatlik
Hukukumuzda uzlagma miizakeresinin nasil ger¢eklesecegini diizenleyen Yonetmelik
hiikmiinden (m. 16) anlasilan miizakere yaklasimi, isbirlik¢i'™ ve sorun ¢oziici'®’

yaklagima daha uygundur.
d) Miizakere Taraflarinin Birbirlerine Olan Bagimhliklar:

Soézlesme miizakeresi, sdzlesmenin kurulabilecegi diisilinlilen herkesle yapilabilir.

Miizakerenin taraflar1 daha uygun soézlesme kurulmasi ihtimali dogmasi halinde bagkalar

'8 Bkz. yuk. § 7. A ve B.
'** Ozbek-ADR s. 102.
"> Ozbek-ADR s. 101.
186 Bkz. asa. § 15.
%7 Avukatlik Kanunu’na gore uzlasma saglamaya basvurma zamani igin Bkz. asa. § 6. F.
188 Bkz. asa. § 15. B.
18 Bkz. asa. § 15. C.
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ile de miizakere edebilir. Ancak uyusmazlik ve uzlasma miizakeresi, bir uyusmazlik
nedeniyle gereginde birbirlerine kars1 dava agabilecek taraflar arasinda gergeklesir ve bu
acidan aralarinda uyusmazhktan kaynaklanan bir bagmlilik vardir'. Oyle ki bu
bagimlilik bazi ¢ok tarafli uyusmazliklarda taraflarin birlikte hareket etmesini zorunlu

kilar™",
e) Miizakerelerin Yonetiminde Etkili Olan Etik Kurallar

Sozlesme ve uyusmazlik miizakeresinde taraflarin MK. m. 2 uyarinca iyiniyetle
miizakere etme yiikiimliiliigi'”> varken uzlasma miizakerelerini yiiriiten avukatlar bu
yiikimliiliige ek olarak avukatlarin tabi oldugu 6zen, aydinlatma sir saklama yiikiimliligii

gibi genel yiikiimliiliikler ve meslek kurallart ile baghdirlar'®.
f) Miizakerelerin Tabi Tutuldugu Sekil Sartlar

Miizakere, ADR yollar1 arasinda en az sekle tabi olamidir'®*. Fakat yapilan
miizakerenin tiiriine, konusuna, katilimcilarina ve miizakereler sonunda varilan anlagsmaya
gore miizakereler bazi sekil sartlarina tabi tutulabilir. Ornegin sdzlesme miizakeresinin
sonucunda sozlii kira sozlesmesi ya da yazili satis sozlesmesi diizenlenebilirken,
uyusmazlik miizakeresi sonucunda taraflar arasinda mahkeme dis1 sulh gerceklesebilir.
Fakat avukatlik hukukunda yer alan uzlagsma miizakeresi, gerek Av. K. 35/A, Av. K.
Yonetmeliginde uzlagsma tutanagmin diizenlenmesi agisindan sekil sartlarina tabi

tutulmusgtur'*”.
g) Miizakere Konusu ve Zamanina Getirilen Sinirlamalar

Bir s6zlesmenin ve uyusmazligin miizakeresi taraflarmin diledigi zamanda ve
konuda yapilabilir. Ornegin daha 6nce anlasmaya varamayan taraflar arasinda yillar sonra
ayni ya da daha genis kapsamdaki bir konuda s6zlesme kurulabilir veya taraflar arasinda
uzun yillardir devam etmekte olan bir marka uyusmazligi, taraflar arasinda yapilan

distribiitorliik sdzlesmesi ile ¢oziime kavusgabilir. Gorildigi gibi s6zlesme ve uyusmazlik

0 Ozbek-ADR s. 103.
¥ Bkz. yuk. § 7. C. 7.b.
2 Bkz. asa. § 7. H.
193 Bkz. yuk. § 5.
194 Ozbek-ADR s. 100.
195 Bkz. asa. § 8.
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miizakeresinde taraflar ihtiyaglarina uygun konularda ve diledikleri zamanda miizakere
gerceklestirebilirler. Ancak uzlagsma miizakeresi taraflarin dava veya tahkime gitmeleri
asamasinda avukatlarin dahil olmasi ile birlikte gergeklestiginden ve uyusmazligin konusu
ile taraflarin birbirlerinden olan talepleri -diger miizakere tiirlerine gore- netlik
kazanmigtir. Bu bakimdan uzlagsma miizakeresi zaman ve konu acisindan daha dar
kapsamda gerceklesir. Ayni sekilde, Av. K. m. 35/A ile diizenlenen uzlagsma
miizakeresinde, gerek konu ve gerekse bu ¢oziim yoluna basvurunun miimkiin oldugu

re . . C . . . 196
zaman dilimi agisindan kanuni sinirlamalar getirilmistir ™.

3) Miizakerelerine Katilanlarin Uyusmazhk Coziim Yolunun Niteligine Etkisi

Miizakerelerde avukatlarimin tek gorevi taraf temsilidir. Miizakere yoOntemi
sirasinda arabulucu, uzlastirici, kolaylastirict ya da hakem gibi tarafsiz {igiincii kisi veya
kisiler bulunmazlar. Uyusmazligin ¢éziimii sirasinda tarafsiz iiglincii kisilerin varliginin
gerekli goriilmesi halinde o kisiye yiliklenen goéreve gore ¢oziim yoOnteminin niteligi
degisecektir. Artik bu uyusmazlik ¢oziim yolunu sadece miizakere —ya da uzlagma
saglama- olarak tanimlama imkani kalmayacaktir. Nitelikteki bu degisikligin pratik bir
degerinin olmadig1 durumlar olabilir. Fakat tarafsiz iiclincli kisilerin yetkileri ve buna

baglanan hukuki sonuglar géz ard1 edilemez.
4) Uzlasma Miizakerelerine Katihmda Goniilliiliik

Avukatlik Kanununda ve Av K. Yonetmeliginde taraflar1 uzlagsma goriismelerine
katilmaya zorlayacak bir hiikiim bulunmamaktadir. Dolayisiyla uzlagma saglama, diger
ifadesiyle miizakere; wuzlagsma teklifinin  gotiirilmesinden, uzlagsma tutanaginin
imzalanmasima kadar olan siirecin tamaminda géniilliiliik ilkesinin hakim oldugu bir
uyusmazlik ¢o6ziim yontemidir. Bu dogrultuda taraflar uzlasma teklifini hi¢ kabul
etmeyebilecegi gibi, miizakereler devam ederken uzlasma saglamay1 sonlandirabilirler.
Fakat uzlasma tutanagi imzalandiktan sonra iradeyi sakatlayan sebepler disinda

uzlagmadan tek tarafli olarak doniilmesi miimkiin degildir. Uzlasma saglama yoluna

1% Bkz. yuk. § 6. E. F.
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basvurunun ihtiyari olmasini dezavantaj olarak goren goriisler’’ mevcuttur. Ancak

kanimca kurumun baska tiirlii diizenlenmesi diistiniilemezdi.

Uzlagsma saglandiginda imzalanan tutanaga ilam niteligi taninmig olmasi, bu
miizakere yonteminin, sonucu bakimindan ADR yollarina hakim olan goniilliilik

ilkesinden, kararlastirilan edimin ifasi noktasinda ayrildigimi gostermektedir'*®

. Diger
yandan miizakerelerinin anlasma ile sonu¢lanmasi halinde imzalanan tutanaga ilam niteligi
tantyan mevzuatimiz, siirecin basarisiz olmast ihtimaline herhangi bir sonug

baglamamustir.
5) Uzlagsma Miizakerelerinde Taraflarin Esitligi

Uzlasma saglamanin taraflar1 gerek uzlagma saglamaya basvurmada ve teklifin
kabuliinde gerekse uzlagsma miizakereleri sirasinda egsit haklara ve statiiye sahiptirler.
Dolayistyla uzlagma saglama siirecini baglatmak veya uzlasma miizakerelerinden ayrilmak
ilgili taraf ve avukatlar1 lehine bir kazanim saglamayacagi gibi aleyhlerine sonuglar da

dogurmaz.
II-Uzlasma Miizakerelerinin Yeri ve Zamani

Av. K. Yonetmeligi’nin 16,V maddesi uzlasma teklifinde bulunan avukatin
teklifinin kabul edilmesi halinde, uzlagma miizakerelerinin yapilacagi yeri ve zamani kars1
tarafa bildirecegi diizenlenmistir. Ancak miizakerelerin nerede ve ne kadar siirede

yapilacagi acikca diizenlenmemistir.

Av. K. m. 43 uyarinca her avukat kayitli oldugu baro bolgesinde biiro kurmak
zorundadir. Avukatlik Meslek Kurallar1 uyarinca avukat, barosunun gorevin vakarina
uygun bicimde tutulmasina ¢aba gostermekle yikiimliidiir'”’. Yine avukatlar Av. K. m. 51
uyarinca, baroda yazili olan biirolarindan bagka yerlerde, mahkeme salonunda veya adalet
binasinin bagka bir yerinde is sahipleri ile hukuki danigmada bulunmaktan ve is kabul

etmekten yasaklidirlar. Ancak bu hiikiim avukatin 6zel olarak ¢agrildigi hallerde

7 Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 358.
%8 Ozbek-ADR . 736.
199 Avukatlik Meslek Kurallari m. 12.
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uygulanmaz. Avukatlik Kanunu’nun bu diizenlemeleri uzlagsma saglamanin yapilacagi yeri

belirlemek agisindan dikkate alinmasi gereken kurallardir.

Uzlasma miizakereleri muhtemelen bir taraf avukatinin biirosunda ya da her iki
taraf icin tarafsiz olan bir yerde gerceklesecektir. Ancak, bir avukatlik biirosu meslegin
vakar1 ve icrasi icin yeterli goriilebilse de ayn1 biiro uzlagma saglama i¢in uygun ve yeteli
olmayabilir. Miizakere yeri olarak her iki taraf i¢cin de rahat calisilabilecek bir calisma
ortaminin belirlenmesinde fayda vardir Miizakere ortami, miizakerelerin gizli olacagi,
taraflarin avukatlariyla 6zel goriismek isteyebilecekleri, gereginde bilirkisi, terciiman ve
yetkililerin katilabilecegi hesaba katilarak secilmeli ve teklif edilmelidir. Avukatlar
uzlagma saglama icin 6zel olarak cagirildiklar1 yerlerin, gérevin vakarina uygun olmasina

0zen gostermelidirler.

Yonetmelik dogrultusunda bir tarafin belirleyecegi ve bildirecegi yer ve zaman
diger tarafa uygun olmayabilir. Ayrica uzlagmak i¢in bir araya gelmesi gereken taraflarin,
bir tarafin uygun gordiigii yer ve tarihe uymasimi istemek, diger tarafin sartlarini
gormezden gelmek anlamina gelebilir. Bu nedenle kanimca Yonetmelikle hiikmiiniin,
“taraflar uzlasma miizakerelerinin yeri ve zamamnimi birlikte belirlerler” seklinde
diizenlenmesi daha uygun olurdu. Bdylece sirf yer ve zamanin uygun olmamasi nedeniyle

miizakerelerin yapilamamasimin 6niine gegilmis olurdu®.

Uzlagma goriismeleri teklifin kabuliinden sonra taraf vekillerince belirlenecek
giindeme gore ayni1 giin yapilip sonlandirilabilir. Ya da uyusmazligin niteligine ve ihtiyaca
gore degisik giinlerde bir araya gelerek yapilabilir. Avukatlik Kanunu ve Ydnetmeligi’nde
miizakerelerin siiresinde iliskin bir kisitlama bulunmamaktadir. Bu nedenle miizakereleri
yonetmekle yiikiimlii avukatlar, goriismelerin ¢ok uzamamasina, goriismeler boyunca
zamanasimi ve hak diisiiriicii siirelerin gegirilmemesine 6zen gostermelidirler. Eger taraflar
goriismelere devam etmek istemelerine ragmen, zamanasiminin dolmast s6z konusu ise
taraflar, aralarindaki hukuki islem ve iliski nedeniyle zamanasiminin islemeyecegine

iligkin bir 6zel hukuk s6zlesmesi yapabilirler.

2 Tansu-35/A: Miizakerelerin yer ve saatinin diger tarafca kabul edilmemesi hilinde ne yapilmasi
gerektigine dair bir diizenlemeye ihtiyag¢ oldugu ileri siiriilmiistiir.
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III- Uzlasma Miizakerelerinin Giindemi

Taraflarin miizakerelere baslamak i¢in uyusmazligin ne oldugu ve goriisiilecek
konularin neler oldugu hakkinda mutabik olmalar1 gerekir. Taraflarin aralarindaki
uyusmazligi belirlemeleri ve bunu miizakere edebilmeleri i¢in ek yazigmalar yapmalari
gerekebilir. Bunun amaci taraflarin  miizakerelere bir uyum icginde baslamasini

saglamaktir™".

Miizakere giindemi genellikle miizakereler 6ncesinde uyusmazligin taraflar1 ve
avukatlarinin yapacaklar1 hazirliklar sirasinda netlesir. Glindemi belirleme ¢aligmalar1 ayn
zamanda miizakere gilindeminin, wuzlasma saglamaya uygun konular hakkinda
belirlenmesini diger bir ifadeyle taraflarin {izerinde serbestce tasarruf edilebilecek
konularin miizakere giindemine alinmasini saglayarak zaman kayiplarini 6nler. Bu nedenle
baz1 hallerde ilk uzlasma teklifinde bahsedilen miizakere giindemine siki sikiya bagh

kalmak uygun olmayabileceginden, esnek olunmas1 gerekebilir.

Taraflar uzlagma saglama sirasinda uzlagsma teklifinde belirtilen ya da miizakereler
baslamadan once kararlastirdiklari uyusmazlik konularin1 ve taleplerini birlikte alacaklari
kararla genisletip degistirebilecekleri gibi, miizakereler sirasinda iizerinde anlasmaya

varilamayacagi anlasilan konular1 miizakere giindeminden ¢ikarabilirler.

Avukatlar uyusmazlik konusu ve miizakere giindemini tespit ederken yazili iletisim
kurabilecekleri gibi bir araya gelerek On bir degerlendirme yapabilir, bu sirada
goriismelerin nasil yiiriitiilecegi ve ¢oziime yonelik olarak nasil bir miizakere ortaminin

saglanacagi konularinda mutabakata varmaya ¢alisabilirler®®”.

IV- Uzlasma Miizakerelerine Katilabilecek Kisiler

Av. K. Yonetmeligi, uzlasma goriismelerine katilabilecek kisileri, “Uzlastirma
miizakereleri, aksi kararlastirilmadik¢a yalmizca wuzlasmazhigin  taraflarinin = ve
avukatlarmin  kattlimiyla gergeklestirilir” seklinde diizenlemistir. Diizenlemeye gore
uzlagma saglamada kural olarak taraflarin bizzat hazir katilimi kabul edilmistir. Taraflar

tizerinde mutabik olduklar siirece miizakereler, sadece taraflarin ya da sadece avukatlarin

21 Cetin s. 81.
292 ¥1lmaz-Uzlasma Saglama s. 852; Bulur s. 215.
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katilimz ile de ge:rg:eklesebilir203 . Taraflardan birinin avukati ile diger taraf asilin uzlasma
miizakerelerini siirdiirebilmesi i¢in, goriismeye katilacak avukatin miivekkilinden izin

. 204
almasi gerekir™ .

Bu diizenlemenin bir amacinin da miizakerelerin daha etkin isleyebilmesi igin
sadece ilgili kisilerin miizakerelere katilmasini saglamak oldugunu kanaatindeyiz. Taraflar
uzlagma miizakerelerine kendileri ve avukatlar1 disindan bir katilimi talep ettiklerinde
birbirlerinin rizasimt alacaklardir. Miizakerelere disaridan katilim teknik konularda
bilgisine bagvurulacak kisiler olabilecegi gibi tiizel kisilerde ilgili birimlerin yetkilileri

olabilir.

Miizakerelere kimlerin katilacagi taraflarca miizakerelerin her asamasinda ihtiyaca
gore belirlenebilir. Ciinkii yonetmelik katilanlarin miizakere siirecinde zamanlama olarak
hangi asamalarda bulunabileceklerine iligkin bir sinirlama getirmemistir. YOnetmeligin
17,c maddesi, uzlasma tutanaginda imzasi1 ve adresi bulunacak kisileri sayarken kanuni
temsilci, terciiman, tanik ve bilirkisiden bahsederek, miizakerelere katilabilecek kisiler i¢in
ornekleme yapmustir. YOnetmelikte sayilanlarin disinda konunun uzmanlarimin da
katilminin yararli olacagmi ifade goriisler”” yaninda yénetmeligin bu diizenlemesinin
Kanunun kapsamini asan, gereksiz bir diizenleme oldugunu ileri siiren goriisler de

206

mevcuttur Kanimca taraflar karsilikli olarak iizerinde anlagsmaya vardigi siirece

miizakerelere ihtiya¢ duyulan herkes katilabilir.

Uyusmazligin ¢oziimii igin taraflarca bilgisi ve gorgiisii olan kisilerin tanik olarak
dinlenmesi istenebilir. Uzlagma saglamada taniklik tamamen ihtiyari olup, taniklarin yemin
veya yalan yere taniklikla sorumlu olmalar1 s6z konusu degildir. Uzlasma saglamada
tami@in amaci sadece taraflarin ilizerinde miizakere ettikleri konulara iliskin maddi
vakalarin agikliga kavusturulmasidir. Tanikligin iizerinde mutabakata varilmadig: siirece

miizakerelerin seyrinde higbir baglayici etkisi yoktur.

Miizakerelerin devami ve olayin ¢oziime kavusmasi belirli konular hakkinda teknik

bilgiye sahip kisilerin miizakerelere katilarak sozlii aciklama yapmasini veya olaylari

29 Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 363.
2% Avukatlik Meslek Kurallart m. 31.
295 ¥1lmaz-Uzlasma Saglama s. 851.
296 Tansu-35/A.
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dinledikten sonra taraflara sunulmak {izere rapor hazirlanmasini gerektirebilir. Taniklikta
oldugu gibi uzlagsma saglamada yararlanilan bilirkisinin beyanlar1 veya raporu sadece
maddi vakalarin agikliga kavusturulmasina yonelik olup uzlagsmaya esas kabul edilebilmesi

taraflarin mutabakatina baglidir.

Uzlasma miizakerelerine taraflardan biri veya her ikisinin kanuni temsilcileri
katilabilir. MK m. 6 uyarinca ayirt etme giiciine sahip kiigiikler ve kisitlilar, kanuni
temsilcilerinin rizas1 olmadikc¢a, kendi islemleriyle borg altina girmeleri miimkiin degildir.
Bu kisilerin kendi baslarina uzlasma goriismelerine katilmalar1 ve uzlasma tutanagi
imzalamalar1 miimkiin degildir. Ergin kisi hastaligi veya benzeri bir nedenle kanuni
temsilci atayamiyorsa veya atayacak durumda degilse, uzlasma konusu uyusmazlikta
kanuni temsilci ile kiicliglin veya kisitlinin menfaati catisiyorsa, kanuni temsilcinin
uzlagmay1 yerine getirmesinde bir engel varsa, MK m. 416 uyarinca vesayet makami

ilgilinin istegi iizerine ya da kendiliginden temsil kayyim atayabilir.
V-Uzlasma Miizakerelerinin Baslamasi ve Yonetilmesi
1) Miizakerelerinin Baslamasi

Uzlagma teklifi karsi taraf veya vekili tarafindan kabul edildikten sonra uzlagsma
miizakerelerine baslanmasi gerekecektir. Taraflar ve avukatlar1 teklifin kabulii ile
belirlenen yer ve zamanda bir araya gelirler (Av. K. Yon. m. 16,IV). Uzlagsma goriismeleri
birka¢ saat siirebilecegi gibi gilinlere de yayilabilir. Bu durumda birden fazla oturum

yapilmasi gerekebilir.

Uzlasma goriismelerine taraflarin avukatlarinca verilecek bilgi ile baslamr®”’,

Miizakerelere arabuluculuk yontemindeki agilis konusmasina (opening statement) benzer
bir baglangi¢, yapilabilir. Fakat uzlagsma saglamada tarafsiz bir arabulucu olmadigindan
acilis konugmasmi avukatlarin yapmasi: gerekir. Miizakereye katilanlar kendilerini
tanittiktan sonra avukatlar, uzlasma saglamanin hukuki niteligi, miizakerelerin gizliligi ve
goriismeler sonunda anlagmaya varilirsa sartlart ve ilam niteligi konusunda bilgi verir.
Ayrica avukatlar kendilerine Yonetmelikle verilen rolleri aciklar. Fakat taraflar

goriismelere  baslamadan o©nce avukatlar1 tarafindan siire¢ ile ilgili olarak

27 Giiner s. 136.
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aydinlatilmiglarsa, bu asama gegilerek dogrudan daha 6nce belirlenmis olan giindeme gore
goriismelere baslanabilir. Miizakereler taraflarin olaylar1 ve bunlara bagladiklar1 hukuki
pozisyonlarmi ve taleplerini birbirlerine aktarmalari, karsilikli ¢6ziim Onerilerinde

bulunmalari ve taraflarin anlagmaya tesvik edilmesi suretiyle yiirtitiiliir.
2) Miizakereleri Yonetme Yetkisi

Yonetmelik miizakerelerin  yonetilmesi gorevini taraf vekillerine vermistir.
Avukatlar meslek kurallarinin kendilerine yiikledigi uyumlu ¢alisma prensipleri geregince
uzlasma miizakereleri i¢in en uygum ortam ve anlasma zeminini saglamaya c¢aligirlar. Av.
K. Yon. m. 16 da diizenlenen “miizakereleri yonetme” yetkisini, uzlasma davetini gotiiren
avukata taninmis bir yetki olarak degerlendiren goriisler vardir. Buna gore; uzlasma teklif
eden avukat, ayn1 zamanda uzlasma miizakerelerini yonetmekle yiikiimlidir. Teklifi
gotiiren avukat bu gorevi nedeniyle, taraflara en uygun ¢6ziim seklini bulmalarinda
yardimei olacaktir™®. Bu goriise gore uzlasma teklifinde bulunan avukata bir nevi tarafsiz
tictincii kisi niteliginde uzlastirmaci rolii verilmektedir. Bahsedilen goriise katilmak
miimkiin degildir. Kanimca miizakerelerin yonetilmesinden; uzlasma teklifinin kabulii
halinde, miizakereleri taraflarin ve avukatlarinin birlikte ve esit sartlarda yoOnetmesi

anlasiimalidir™®.

3) Miizakerelerin Yonetiminin Kapsami

Miizakerelerin yonetimi; giindemin belirlenmesi, ilk miizakere yer ve zamani ile
devam eden miizakerelerin ne sekilde devam edecegi, hangi konularin Oncelikle
goriisiilecegi, miizakerelere taraflar ve vekilleri disinda kimlerin katilacagi, miizakereler
stiresince bilirkisi, arabulucu ve tanik gibi dig imkanlardan yararlanilip yararlanilmayacagi
gibi konularda karar vermeyi gerektirir. Miizakerelerin seyrini tamamen etkileyebilecek ve
hatta bir taraf lehine kazanimlar saglayabilecek bdylesi konularda karar alma yetkisi
uyusmazlik taraflar1 ve avukatlarca birlikte kullanilir. Bu yetki sirf teklifi gotiirmesi
nedeniyle bir tarafa ya da vekiline terk edilemez. Uzlasma miizakerelerinin basarili
gecmesi i¢in temsilde ve kararlarin alinmasinda esitlik saglanmasi bir gerekliliktir. Ancak

bahsedilen kural emredici nitelikte olmadigindan aksini kararlastirmak miimkiindiir.

2% Tldur s. 143; Giiner s. 136; Ozbay s.408; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 363.
29 Aymi yonde, Ozbek-ADR s. 735.
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Miizakerelerin yOnetiminde, teklif gotiiriilmesinde oldugu gibi avukat ve
miivekkillerin birlikteli§i esastir. Ancak yonetmeligin lafzindan bu yetkinin “taraf
avukatlarinin” birlikte kullanacagi bir yetki oldugu anlagilmaktadir. Kimi goriislere gore
taraflardan birisinin kabul etmemesi halinde, avukatlarin miizakereleri yonetmesi miimkiin
olamayacak ve miizakerelerin basarisizlikla sonuglanmasimma neden olabilecektir. Bu
durumda Yonetmeligin miizakerelerin yonetimine iliskin diizenlemesi nedeniyle uzlagsma
gergeklesemeyebilir’'®.  Kammca Yonetmeligin - miizakerelerin  ydnetimine iliskin
diizenlemesi taraf ve vekillerin “birlikteligi” kuralina uygun degildir. Miizakerelerin
yonetimi konusunda is sahibini avukata tabi kilmak, Av. K. m. 35/A’ daki birliktelik
unsuruna ve avukat miivekkil arasindaki asil-vekil iligkisine duygun degildir. Bu nedenle
miivekkili tarafindan acik¢a yetkilendirilmedigi siirece avukatin miizakereleri yonetme
yetkisini tek basina kullanamayacagi kanaatindeyiz. Ama avukatlarin miizakereleri
yonetmesinden kastedilen, miivekkilin katilmadig1 bir miizakerede, avukatin miivekkilinin
bilgi ve talimatlar1 dogrultusunda uzlagsma goriismelerini faraf vekili olarak yliriitmesi ise,

bdyle bir durum avukatin asli rolii ile olduk¢a uyumludur.
VI-  Uzlasma Miizakerelerinde Taraflarin Bilgilendirilmeleri

Avukatin is sahibini bilgilendirmesi sadece mevzuat hakkinda bilgilendirmeyi degil
uyusmazlik konusu ile ilgili risk-kazang analizini de kapsar. Uzlagma goériismeleri sirasinda
olasi risk ve kazanglarin neler oldugu, bu risk ve kazanglarin gerceklesme olasiliklar: en az

hukuki bilgilendirme kadar énemlidir*".

Avukatlar ile miivekkilleri arasinda uzlagsma saglamanin konusu ve miizakerelerin
geldigi asama hakkinda bilgi asimetrisi olabilir. Avukatlar konunun daha c¢ok hukuki
yoniline vakif iken, is sahipleri diger tarafla iligkileri etkileyen ve iliskinin devamini
saglayacak etkenler hakkinda bilgi sahibidirler. Konu hukukun golgesinde yapilan uzlasma
saglama oldugunda bilgi asimetrisi genellikle avukatlarin lehinedir. Avukatlarin uzlasma
miizakerelerindeki bilgileri ge¢mis tecriibelerine ve miizakere masasinda topladiklar

verilere dayanir. Bilgi asimetrinin avukat ile miivekkil arasinda bir giiven sorununa yol

212

agmamas1 ve kazanca doniistiiriilmesi, etkili iletisim ile ¢dziimlenecek bir sorundur™”. Is

210 Tansu-35/A.
2 Cetin s. 419.
212 Luecke s. 149.
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sahipleri ve avukatlar bilgi asimetrisinden kaynaklanabilecek sorunlar1 su iki sekilde

ortadan kaldirilabilir*":

a) Is sahipleri, ¢ikarlarini, uyusmazhigin ¢dziimii icin deger tasiyan biitiin konulart
ve gerekli biitiin bilgileri, uzlasma saglamada kendilerini temsil edecek avukatlara
aktarmalidirlar.

b) Buna karsilik avukatlar da miizakere masasinda elde ettikleri bilgileri diizenli
olarak is sahibine iletmelidirler. Bu yeni bilgiler is sahibi ile tartisilmali, avukat

miivekkiline, “bu yeni bilgiler 15181nda nasil ilerlemeliyim” diye sormalidir.

Yonetmeligin 16,11 maddesi avukatlar1 uzlasma miizakereleri sirasinda, taraflara
hukuki durumlar1 hakkinda bilgi vermekle yiikiimlii tutmustur. Kanimca avukatlarin
“taraflarin hukuki durumlar: hakkinda bilgilendirmesi” ni her avukatin kendi miivekkilini
bilgilendirmesi olarak anlamak dogru olur. Ciinkii avukatin miivekkilinin menfaatlerini
tehlikeye sokacak her tiirlii davranistan kaginmak gibi genel bir yikimliligi vardir®?.
Miizakereler sirasinda verilecek hukuki bilgilerden hangisinin miivekkil ya da kars1 taraf
lehine sonuglar doguracagini kestirmek giic olabilir. Arabuluculuk kurumunda bile
arabulucularin her iki tarafin istemesi ve arabulucunun da tarafsizlifina zarar
vermeyecegine inanmasi halinde taraflari hukuki durumlar1 hakkinda bilgilendirmeleri s6z
konusudur (evaluative mediation). Ayrica arabuluculukta bu yolun kullanilmasi oldukc¢a
istisnai ve uygulanan arabuluculuk modeli ile dogrudan ilgilidir. Hal bdyle olunca
taraflarin avukatlar tarafindan “bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi” yiikiimliligiind,

avukatlarin arabulucuya yaklagtigi ve arabulucu gibi aktif davranmasinin istendigi seklinde

yorumlamak miimkiin degildir.
VII- Uzlasma Miizakerelerinde Taraflarin Uzlasmaya Tesvik Edilmeleri

Taraf avukatlari, Yonetmelik m. 16,11 ile uzlasma miizakereleri sirasinda taraflara
¢Oziim Onerilerinde bulunmak ve uzlagmalar1 konusunda taraflar tesvik etmekle yikiimlii
tutulmustur. Avukat bu yiikiimliiliigli yerine getirirken yine meslek kurallarinin golgesi
altinda olacak ve eger miivekkillerin ¢ikarlar1 uzlasmay1 gerektiriyorsa onu uzlagsmaya

tesvik edeceklerdir. Dolayisiyla taraf wvekillerinin Yonetmelikteki yiikiimliiliiklerini

B Luecke s. 151.
214 Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 163.
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abartarak, “uzlagsmaya tesvik” niyeti ile de olsa, bir anlagsmaya varmak amaciyla
miivekkillerini uzlasmaya zorlamaktan kaginmalar1 gerekir. Mahkeme dis1 uyusmazlik
¢6ziim yollarin1 tamamina hakim olan goniilliiliik ilkesi uzlasma saglama icin de gecerlidir.
Taraflar miizakerelerin her agamasinda ¢ikarlarina hizmet etmeyen uzlasma goriismelerini

sonlandirabilirler.

Avukatlar gereginde kars1 tarafin taleplerinin niteligi tartismak, bunlarin
miivekkilin menfaatlerine ne sekilde yansiyacagini acikliga kavusturmak ve alinmasi
gereken pozisyonu belirlemek icin miizakereleri durdurabilirler. Bu siirede miivekkil
miizakerelerin gidisati hakkinda bilgilendirilerek miizakerelerdeki muhtemel tereddiit ve

isteksizlikleri giderilmis olur?".

Taraf vekilleri ancak miivekkillerinin ¢ikarlarina ters diismeyecek ve her iki tarafin
da uymaya goniillii olacagi ¢6ziim onerilerinde bulunabilirler. Avukatin 6nerileri birbirine
zit talepler icermemeli ve catisan menfaatleri temsil edecek sekilde ileri siirlilmemelidir.
Avukatlar taraflar1 uzlastirmaya 6zen gosterirken, her iki tarafin karar analizinin ortak ve

noktalarini tespit etmeli ve miizakerenin bu konulara yogunlagsmasini saglamalidirlar.
VIII- Uzlasma Saglamada Avukatlara Yiiklenen Arabuluculuk Rolii

Doktrindeki hakim goriise gore; Av. K. m. 35/A; Av. K. m. 2. ve m 35 ile birlikte
degerlendirildiginde, avukatlarin yetkilerini genisletmekte ve avukati uyusmazliklarin
¢Oziimiinde bir vasita olmaktan c¢ikarip, ¢oziimii saglamakla yetkilendirmekte, adalet
sistemi igerisinde yargisal bir makam halinde getirmekte, genel olarak dava yolu ile
siirlanmis olan avukatin tekel hakkindaki eksikligi, avukatin konumu yeni bir anlayisla
giiclendirilerek gidermektedir®'®. Fakat biitiin bu degerlendirmelere ragmen avukata verilen
uzlasma yetkisini, avukatlilk mesleginin esas kimliginden ve kapsamindan ayri,

diistinmenin olanag1 yoktur.

Av. K. Yon. m. 16 ile avukat, miizakereleri yonetmekle gorevlendirilerek, bir nevi
arabulucu roliine biriindiirilmiistiir. Baz1 yazarlar bu roliin agik¢a arabuluculuk oldugu ya

da arabuluculuk gibi oldugu goriisiindedirler. Bu goriislere gore; uzlasma saglama yetkisi

213 Mnookin, Robert H. / Peppet, Scott R. / Tulumello, Andrew S.: Beyond Winning Negotiating to Create
Value in Deals and Disputes, London 2000, s. 144.
218 T1dur s. 140; Ozbek-Arabuluculuk s. 129; Atalay s. 2213.
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ile avukatlara arabuluculuk yapmak konusunda hak taniyan normatif bir diizenleme
getirilmistir. Yonetmelik geregince avukatlarin adeta birer arabulucu gibi c¢alismasi,
uyusmazlik yonetimi (dispute management) konusunda caba gdstermek suretiyle taraflara
hukuki durumlar1 hakkinda bilgi vermeleri, ¢6ziim Onerilerinde bulunarak taraflari tesvik
etmeleri, taraflarin kendi ¢Oziimlerini bulmalar1 konusunda yardimci olmalari
beklenmektedir. Bunun yaninda uzlagsma goriismeleri sirasinda tarafsiz kalmalarinin,
kendilerine yiiklenen arabuluculuk roliinii yerine getirilebilmeleri icin gerekli oldugu
savunulmaktadir. Yine avukatlar, her ne kadar miizakerelere taraf vekili olarak katilsalar
da kendilerine verilmis bulunan kurumsal bir gorevi yerine getirdiklerini unutmadan,
taraflarin uzlasmasma eylemsel ve hukuki ortam yaratmaya calismalidirlar®’. Bir goriise
gore de avukatlarin uzlasma saglama sirasinda taraflarla miizakere etmesi miimkiin
olmayip, onlarin gorevleri tarafsiz tigiincii kisi niteligindeki bir arabulucu ve uzlastirmaci
gibi  sistematik  yontemler uygulamak suretiyle taraflar arasindaki iletisimi
kolaylastirmaktir*'®. Goriildiigii gibi doktrinde uzlagsma saglamadaki avukatin roliiniin
arabulucu (mediator) ve uzlastirmaciya (conciliator) benzetilmesi egilimi oldukca
yaygindir’'®. Kanimca bahsi gegen goriislerin kabulii halinde “taraf avukatlarina” esas

gorevleri olan taraf vekilligi ile ¢elisen bir¢ok rol yiiklendigi gézden kagirilmig olacaktir.

Doktrinde arabuluculuk iigiincii kisinin (arabulucu) katilimi ile yapilan miizakere

olarak tammlanmaktadir®®°

. Fakat bu miizakere, arabulucu ile taraflar arasinda degil
uyusmazligin taraflar1 arasinda gergeklesir. Arabulucu sadece taraflar arasindaki
miizakereye yardimci olur®'. Yonetmelikle tasarlanmaya calisilan uzlasma saglama
yontemi, aslinda arabulucunun olmadigr bir arabuluculuk siirecidir. Bu siiregte taraf
avukatlarinin, taraf vekilliginden siyrilarak, birlikte birer arabulucu gibi ¢alismalar
umulmaktadir. Uzlagma siirecinde bir arabulucunun varligi ve rolii diizenlenmedigi igin
normal sartlarda arabulucuya ait olmasi gereken bazi sorumluluk ve gorevler taraf

vekillerine yiiklenmeye calisilmistir. Ancak bu girisim avukatlik mesleginin dogasiyla

bagdasmadigindan basarisiz olmustur. Kanimca yapilmasi gereken, eksikleri bulunan

27 Ozbek-ADR s. 734; Ozbek-Arabuluculuk s. 129, 133; Giiner s. 136; Sungurtekin-Ozkan - Uzlagma
Saglama s. 357- 365.
'S Bulur s. 215.
219 Bulur’a gére avukatlar birlikte, ortaklasa uzlastirma (co-conciliation) icra etmektedirler. Ancak doktirinde
boyle bir siniflandirmaya rastlanmadigi gibi bahsedilen rol avukatlik meslegine ve meslek kurallaria uygun
degildir (Bulur s. 218).
20 Ware, Stephen J.: Alternative Dispute Resolution, Saint Paul 2001, s. 201.
! Ozbek-ADR s. 501.

115



Avukatlik Kanunu ve Yonetmeligi diizenlemesine siki sikiya sadik goriisler iiretmek
suretiyle, uzlagsma saglamanin hangi kabul gormiis uyusmazlik ¢6ziim yoOntemine
benzedigi, hangi yontemin ilkelerinin uzlasma saglamaya uygulanmasi gerektigini
tartisgarak mevcut diisiinsel karigikligi artirmak yerine, avukatlik mesleginin dogasina
uygun, uygulanabilir ¢oziim yonteminin tespiti i¢in fikir Uretmektir. Bu yapilirken
avukatlik meslegiyle bagdasmayan rollerin, avukathigin c¢ok genel diizenlenmis amaci
icinde eritilmesi gayreti ile avukati “meslegi icinde gomlek degistirme” olarak ifade edilen

yeni rollere biirlindiirmek ¢eliskisine diisiilmemesi gerekirzzz.

Avukatin taraflart uzlastirirken, bir taraftan miivekkilinin diger taraftan kars: tarafin
menfaatlerini dikkate almasi, taraflarla miizakere etmeden onlarin arasindaki miizakereye
yardimci olarak arabuluculuk yapmasi miimkiin degildir. Yonetmelikte gegen, “yansiz
kalma” ve “taraflarin etkisinde kalmama” gibi, taraflarin tamaminin miizakere ortaminda
bulundugu ve avukatlarin da arabuluculuk yaptigi disiiniilerek kaleme alinan
yukiimliilikkler, avukatin dogal rolii olan taraf vekilligine ve meslek kurallarina uygun
degildir. Meslek kurallari geregi gorevini sadakatle yiiriitmesi gereken™ avukata, asli
rolleri geregi tarafsiz olmalar1 gereken hakem, hakim arabulucu veya bagkaca tarafsiz

figtincii kisilerin tarafsizhgn yiiklenemez**.

Bir avukatin bir yandan miizakereleri
yonetmek gibi faraf temsilini, pazarlik yapmay1 ve savunmay1 gerektiren aktif bir gérevi
stirdiiriirken, bir yandan da yansiz kalmasi, taraflara hukuki tavsiyelerde bulunmasi ve
taraflardan (miivekkilin talimatlarindan ve hukuki risklerden) etkilenmemesi miimkiin
degildir. Avukat, meslek kurallar1 uyarinca taraflarin arasindaki uyusmazliigin dogurdugu

diismanliklarin  disinda kalmakla yiikiimliidiirzzs.

Ancak bu yiikiimliliigiin, avukata
Yonetmelikle yiiklenmeye calisilan tarafsiz tiglincii kisilerde bulunmasi gereken yansizlik
ile ilgisi yoktur. Bu nedenlerle bahis konusu goriislere katilmak miimkiin degildir. Zaten
aksi gorilis sahipleri ilerleyen agiklamalarinda, uzlastirmaci ve arabulucu gibi tarafsiz
ticlincii kisilerle karsilagtirildiginda avukatlarin konumlariin bu rollere uygun olmadigini

kabul etmislerdir*®®. Tiirkiye Barolar Birligi Disiplin Kurulu kararlarma gére; avukatin

2 Aksi goriis icin Bkz. Bulur s. 217; Kuru’ya gore HUAKT ile getirilmek istenen arabuluculuk, Av. K. m.
35/A diizenlemesine ¢ok benzemektedir (Kuru-Arabuluculuk s. 238).
223 Avukathik Meslek Kurallari m. 3.
2% Aksi Goriisler, Ildir s. 140-143; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 361; Ozbek-Arabuluculuk s.
113, 129; Ozbay 5.402.
225 Avukatlik Meslek Kurallart m. 6.
226 Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 364; Ildir s. 89-93; Ozbek-Uzlasma s. 392; Bulur s. 218.
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davranisinin yasalara uygun olmasi, onun meslegini sadakatle icra ylkiimliliigliniin
ihlaline mazeret sayilamaz”?’. Yani Yonetmelige uygun davranmak gayretiyle meslek

kurallar1 ihlal edilemeyecektir.

Miivekkilinin yoklugunda temsil ettigi tarafin menfaatlerini ifade etmek ve
savunmak icin sadece taraf vekili gibi miizakere edebilecek bir avukatin, is sahiplerinin de
oldugu bir miizakerede, bu sifatindan siyrilarak diger tarafin avukati ile birlikte
arabuluculuk yapmasi gerekliligi, Yonetmelikle getirilen diizenlemenin en gbdze g¢arpan
celiskilerindendir. Avukatlik Kanununda 4667 sayili kanunla degisiklik yapilirken uzlagsma
saglama agisindan avukatin rolii yeterince agik diizenlenmemistir. Gorev taniminin yetersiz
olmas1 avukatin roliiniin; uzlastirmaci, arabulucu, vakialar1 tespit eden tarafsiz {i¢iincii kisi
ve On tarafsiz degerlendirme yapan iiclincii kisi rollerinin tamamini ¢agristirmasina neden
olmustur’®. Bu agidan diizenlemenin yeniden ele alnmasi gerekmektedir. Avukata
yiiklenen sorumluluk ve gorevlerdeki karmasa, gorevlerinin sinirlart igerisinde hareket
etmekle ve miivekkillerini sadakatle savunmakla yiikiimlii avukatlari, “uzlagsma saglama”

yetkilerini kullanmaktan kaginmalarina neden olmus olabilir.
IX- Uzlasma Saglamada Avukatlarin Taraf Temsili Islevi

Kanimca avukatin uzlasma saglamadaki roliiniin belirlenmesinde dikkat etmesi
gereken en onemli diizenleme Meslek Kurallar1i m. 6 da diizenleme bulan “ézdeslesme”
yasagidir. Yasagin amaci avukatin miivekkilinin ruh haline ve kimligine biirlinmesi
engellemek, meslegin icrasi sirasinda temsil edilen tarafin sadece vekili olarak hareket

edilmesi gerektigini vurgulamaktir®®.

Is sahipleri de mesleklerinin “bagimsiz temsilciler” olarak nitelenebilecek 6zelligi
nedeniyle avukatlara ihtiya¢ duyarlar. Uyusmazlik taraflarinin uzlagsma saglama gibi bir
stirecte avukatlar aracilifi ile miizakereyi tercih etmelerinde iki ana neden vardir.
Bunlardan ilki avukatlarin kisileri ya da kurumlarn temsil etmekteki tecriibeleridir.
Haklarimi giivence almay1 isteyen bir is sahibinin yapacagi en iyi tercih miizakereleri bir

avukatla yiiriitmektir. Ikinci olarak korunmasi gereken bir iliskide sert pazarlik etmenin

" Eremss. 61.
28 I1dir s. 143; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 365.
229 Eger is sahibiyle avukat arasinda ayni zamanda bir is¢i — igveren iligkisi varsa, bu sartlarda isverene
alacagi talimatlarla daha siki bagli olan avukatin, etkin ve bagimsiz miidahale sans1 azalacaktir.
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iliskiyi bozmas1 ihtimali varsa, karsi taraf ile araya mesafe koyarak miizakereleri yliriitmek
icin bir avukattan faydalanmak da iyi bir tercih olarak goriilebilir. Boylece yapilmasi
gereken bir miizakerenin iliskiye verecegi zararlardan miimkiin oldugunca kac¢inilmis

olur®®,

Uzlagma saglama yetkisi ile avukatlara, -arabuluculukta oldugu gibi- “taraflarin
kendi ¢oziimlerini bulmaklarinda yardimci olmak™ gibi, diger yandan da taraf vekilligini

bir kenara birakamayacaklari fer’i bir rol verilmistir®'

. Kanimca avukatin uzlasma
saglamadaki rolli; bagimsizlik, 6zdeslesme yasagi ve taraf vekilliginin izin verdigi sinirlar
icerisinde yerine getirilebilecek, kolaylastiriciliktan (facilitation) ibarettir. Bu rol
kapsaminda avukatlarin, miivekkilinin ihtiyaglarina uygun, uygulanabilir edimler i¢eren bir
anlagsma olusturmalar1 ve edimlerin ne zaman yerine getirilecegi hususlarini belirlemeleri

gerekir’. Bu roliin yerine getirilmesinde avukatlarin sahip olacaklari iletisim becerileri ve

miizakere hiinerleri hayati rol oynar.

Uygulamada Av. K. m. 35/A uyarinca saglanacak uzlagsmalarda, taraf vekillerinin
avukathik sifatinin gerektirdigi gibi bir risk belirleyicisi ve girilecek yiikiimliiliiklerin

yoneticisi olarak®? asagidaki sekilde davranmalar1 gerekir:

1) Miivekkillerini a¢ilmasi muhtemel davanin olast sonuglar1 ve hukuki durumlari
hakkinda bilgilendirmek,

2) Miivekkillerinin duygularindan arinarak, uyusmazligin esas1 hakkinda miizakere
edebilir hale gelmelerinde yardimei1 olmak,

3) Temsil ettikleri tarafin ¢ikarlarini miimkiin oldugunca korumak esasiyla hareket
etmek ve miimkiin olan en iyi sartlarda anlasma yapmaya calismak™*.

Miivekkilinin diger tarafin kabul edebilecegi son noktaya kadar talepte

bulunmasina yardimci olmak kadar; miivekkilin anlasmanin bozulmasina neden

olabilecek nispeten asiri taleplerini dengelemek™”,

4) Miivekkilleriyle devamli iletisim halinde olmak suretiyle yeni durumlara uygun

talimatini almak,

29 Luecke s. 148.
21 Atalay s. 2216.
2 Mnookin/Peppet/Tulumello s. 143.
3 Mnookin/Peppet/Tulumello s. 144.
24 Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 226.
5 Mnookin/Peppet/Tulumello s. 147.
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5) Miivekkillerinin uzlasma masasinda sezemedikleri segenekleri hatirlatmak;
miivekkillerinin yapacaklar1 tercihlerin yaratabilecegi muhtemel riskler konusunda
onlar1 uyarmak; anlagsmanin daha etkili olabilmesi i¢in daha uygun vade tercihleri
onermek ve gelecege dair 6ngériilerde bulunmak®®,

6) Aydinlatma yiikiimliiliiglinii yerine getirdikten sonra, vekil sifatryla hareket etmesi
nedeniyle miivekkilin yanhs oldugunu diisiindiikleri isteklerine dahi uymak®’,

7) Kendilerine verilen yetki ¢er¢evesinde pazarlik etmek ve bu kapsamda kars tarafi
ikna etmeye calismak,

8) Miivekkillerinin ¢ikarina olacak miizakere teknik ve yaklasimlariyla hareket etmek,
miivekkillerinden aksine talimat almadiklari siirece uzlasma miizakeresinin devami
i¢in iletigimi siirdiirmek,

9) Kars tarafla gereksiz bilgi ve goriis paylasimindan kaginmak,

10) Biitiin bu faaliyetleri avukata yakisacak tutum ve davraniglarla ve meslek
kurallarini gozeterek yerine getirmek™®.

Aksi goriis sahipleri®’ yonetmeligin avukata arabuluculuk rolii yiikleyen
hiikkmiintin avukatligin amacmi diizenleyen Av. K. m. 2 ile uyumlu oldugunu ileri
stirmektedirler. Kanimca Av. K. m. 2 den avukatlarin uyusmazliklarin hakkaniyete uygun
olarak ve hukuk kurallarmin tam olarak uygulanmasi suretiyle ¢6ziime kavusturulurken,
vansiz ve taraflarin etkisinde kalmaksizin gorevini yapacagina dair bir anlam ¢ikarmanin
olanag1 yoktur. Aksi hal avukatin vekil sifati ve taraf temsiline iliskin gorev ve
sorumluluklarinin g6z ardi edilmesi anlamina gelir. Avukatin, hukuki bilgi ve tecriibesini

sunmakla yiikiimlii oldugu kisilerden, temsil ettigi kisileri anlamak gerekir.

Hukuki bakis acist genellikle sunu diisiindiirebilir: “Avukatin miivekkili ile yerlesik
teamiiller ¢ercevesinde onu temsil etmekten baska bir baglantis1 yoktur.” Ancak miivekkil
ile avukat arasindaki iligski gergekte bu kadar yiizeysel degildir. Avukatin miivekkili i¢in
yuklendigi gorevlerin gesitliligi bir¢cok sirra vakif olmasina, aslinda avukatin hem kisiligi

hem de meslegiyle isin bir pargasi haline gelmesine yol agar*’.

36 Mnookin/Peppet/Tulumello s. 145.
7 Ozbek-ADR s. 104.
2% Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 226.
29 1ldir s. 139; Y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 852.
0 Luecke s. 147.
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E) Uzlasma Miizakerelerinin Gizliligi

1 Uzlagma

Gizlilik, ADR yollarinin neredeyse tamaminda bulunan bir 6zelliktir
miizakereleri kural olarak gizlidir. Uzlagma miizakerelerinin gizliligi, bu yola bagvurmaya
karar verecek olan taraflar i¢in en 6nemli giivencelerden birisidir. Miizakerelerin gizliligi
sayesinde taraflar, goriismelerin uzlasmayla sonu¢lanmamasi ihtimalini, ilerideki hukuki
tercihleri agsisindan bir risk olarak degerlendirmeyecek ve miizakerelerin gizliligi

sayesinde olas1 yargilama hukuku risklerden korunmus olacaklardir.

Uzlagsma saglamak icin yapilan her tiirlii gériisme, taraflar ve avukatlarca ifade
edilen beyanlar ve kabuller uzlasma saglama maksadiyla ifade edilen 6n beyanlar
olduklarindan, uzlasmanin saglanamamasi halinde taraflari baglamaz ve delil olarak
gegerlilikleri yoktur®™® Av. K. Yén. m. 16,VI'ya gére: “uzlasma miizakereleri sirasinda
taraflarca veya avukatlarinca yapilan beyan ve ikrarlar, uzlasmanin saglanamamasi
hdlinde gegerli olmayp, uzlasma konusuyla ilgili olarak agilmis ve daha sonra agilacak
davalarda taraflar aleyhine delil olarak kullanilamayacaktir.” Y 6netmeligin bu hiikmiiyle
uzlasma miizakeresine katilanlarin uyusmazligin goriisiilmesi sirasinda, mahkeme 6niinde
beyan ve ikrar etmeyi diisiinmedikleri konularin konusulmasi halinde bunlarin giivence
altina alinmasi, uzlagsma gergeklesmezse mahkemede bir taraf lehine ileri siiriilemeyecegi
diizenlenmistir. Miizakerelerdeki taraf ve avukatlarinin beyan ve ikrarlarini delil olmaktan
cikaran Yonetmelik, bununla yetinmeyip uzlasma miizakereleri esnasinda anlagmazlik
konusunda beyan edilen hususlarin yine taraflarca ve avukatlarinca higbir sekilde
a¢tklanmayacagini da diizenlemistir. Boylece miizakerelerdeki beyan ve ikrarlarin

mahkeme disinda da agiklanmasinin 6niine gecilmek istenmistir.

Uzlasma saglamadaki gizlilik sadece taraf ve vekillerince yapilan “ikrar ve
beyanlar1” kapsamaktadir. Miizakereler sirasinda gerceklesen beyan ve ikrarlarin
kapsamina, sadece sozlii beyan ve ikrarlar girer. Bu durumda uzlagma daveti ve kabul
beyani, yazili beyanlar ve teklifler, miizakerelerde taraflarin ve avukatlarin tuttugu notlar,
gelinen asamay1 belirlemek amaciyla veya o zamana kadar i{izerinde anlagmaya varilan
konular1 belirlemek amaciyla diizenlenen mutabakat zabitlar1 ve prensipte anlasmalar,

“beyan ve ikrar” kapsaminda degerlendirilemeyecektir.

' Ozbek-ADR s. 738.
2 Giiner s. 137; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 364.
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Taraf ve avukatlarinca ifade edilen ikrar ve beyanlarin yargilama sirasinda ileri
stirilmesi, ancak tanikla ispatin caiz oldugu davalarda risk olusturabilir. Diger bir ifadeyle
ancak tanikla ispatin caiz oldugu davalarda, miizakerelerde gegen konularda taniklik
yapilmast Yonetmeligin ihlali olarak degerlendirilebilir. Taraflarin senetle ispat ile
yiikiimlii oldugu uyusmazliklarda, yapilan taniklik gecerli olmadigindan karara esas teskil
etmez. Avukatlarin miizakerede ileri siirlilen belge ve beyanlarin mahkemede agiklanmasi
davaya etki etmese bile bu durum sartlarin varligina gore avukatin hukuki, cezai ve disiplin

sorumlulugunu dogurabilir.

Avukatlik Kanunu’nun 36. maddesi avukatlarin sir saklama yikimliligini
diizenlemektedir. Buna gore avukatlarin kendilerine tevdi edilen isler nedeniyle
ogrendikleri hususlar1 agiklamalar1 yasaktir. Avukat is sahibinin muvafakatini almadigi
stirece konu hakkinda taniklik yapamaz. Ayrica Avukat, hukuki ve cezai sorumluluktan
bagisik bir tanikliktan ¢ekinme hakki ile donatilmistir (CMK. m. 46,1, a; HUMK. m.
245,IV; HMK 249). Yonetmeligin gizlilige iliskin diizenlemesi Avukathik Kanunu’nun

diizenlemesiyle paralellik arz etmektedir*®

. Uzlagsma miizakereleri sirasinda beyan edilen
konularin avukatlar tarafindan agiklanmasi halinde bu durum, Tiirk Ceza Kanunu m.

258°de diizenlenen “géreve iliskin sirrin agiklanmasi” sugunu olusturur™**.

Kamuya mal olmus 6nemli uyusmazliklarda, miizakerelerin disar1 veya basina
sizdirilmasinin, miizakerelerde goriisiilenlerin ileride ac¢ilmis davada delil olarak ileri
stirlilmesi ihtimalinden daha ciddi ve yikici etkileri olabilir. Yonetmeligin diizenledigi
gizliligi ihlal eden tarafin fiili haksiz fiil olusturacagindan, zarara ugrayan tarafin maddi ve

manevi tazminat talep etme hakki dogabilir.
F) Uzlasma Miizakereleri Sirasinda Yararlanilabilecek ADR imkéanlar

Taraflar Av. K. 35/A maddesine gore yaptiklart bir miizakereyi bir arabulucunun
katilimi ile siirdiirebilirler. Maddenin diizenlenis sekli uzlagma miizakerelerine bir
arabulucunun katilmasina engel degildir. Arabulucu esliginde ylriitiilecek miizakereler

tamamlandiginda Av. K. 35/A maddesinin sekil sartlarini tasiyan uzlagma tutanagi

5 Ozbay s. 409.
2 Ozbay s. 409.
121



imzalanabilir. Bdylece arabulucunun katilmiyla da ilam niteliginde bir belge ile

uyusmazhgi ¢ézmek miimkiin olur®®.

Tarafsiz {iglincii kisinin yardimiyla uzlagma tutanagi diizenlemek, uzlasma
saglamanin Oniindeki en biiyiik engellerden olan; taraf avukatlarini, arabulucu olarak
gorme egiliminin sakincalarini ortadan kaldiracaktir. Tarafsiz {igiincii kisilerin uzlagsmaya
dahil edilmesiyle avukatlar, zorlama bir sekilde takinmak zorunda kalacaklar1 rollerden
cok, gergek rollerini ifa edebilecek ve meslek kurallariyla celiski yasamadan siiregte daha

yararli olabileceklerdir.
G)Ugiincii Kisi Yarara Uzlasma

Uzlasma saglamanin taraflar1 gerektiginde, uzlagsma saglama siirecine hig
katilmamis veya uyusmazlikla dogrudan veya dolayli olarak ilgisi olmayan ii¢lincii kisiler
yararina edimlerin ifasii kararlastirmak isteyebilirler. Ornegin manevi olarak zarar géren
ve bu zararinin karsilanmasini isteyen bir taraf, zararinin tazmini igin karsi taraftan Tiirk
Hava Kurumu’na 2.000 TL bagista bulunmasini isteyebilir. Uzlagsma saglamanin, taraflarin
uyusmazligi ¢cdzme ve bunun icin segenek iiretme ihtiyaclarini karsilayabilmesi i¢in bu tiir
edimlerin kararlastirilmasina uygun oldugu kanaatindeyiz. Ugiincii kisi yararina uzlasma,
kaynagint BK m. 111° (TBK m. 129) de diizenlenen “Bagkasi lehine sart” (liglincii kisi
yararina sozlesme) diizenlemesinden alir. Diizenlemeye gore kendi adina s6zlesme yapan
bir kimse, bu sozlesme ile li¢iincii kisi yararina bir edim ylikiimliiliigii koyabilir. O halde
uzlagma saglamanin taraflari, belirtilen kapsamda tiglincii kisiler yararina edimler iceren
uzlasma tutanagi diizenleyebilir veya bu tutanakta bagkalar1 yararina miinferit
yukiimliilikler belirleyebilirler. Ancak, uzlasma her ne kadar iglincii kisi yararina
yapiliyor olsa da uzlasma tutanaginin taraflar1 yalnizca karsilikli miizakere eden
uyusmazlik taraflar1 olacaktir. Yukaridaki 6rnekte manevi zarari gidermek icin yapilan
miizakerenin taraflari, manevi zarara sebep olan taraf ile manevi tazminat alacaklisidir.

Tiirk Hava Kurumu miizakerelerde taraf degildir**.

* Tansu-35/A.

¢ CMK m. 253 kapsaminda yapilan uzlastirma sonunda, uzlastirma raporunda —uzlasma saglamaya 6rnek

olabilecek- iiciincii kisi yararina edim ve yilikiimliiliikler belirlenmesini miimkiin kilmaktadir. CMK m. 253

uyarinca uzlasgtirma ediminin konusunu diizenleyen, Ceza Muhakemesi Kanunu’na Goére Uzlastirmanin

Uygulanmasina iliskin Yénetmelik m. 20, I, ¢ hiikkmiine gére, taraflarin uzlastirma sonunda bir kamu kurumu
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Ucgiincii kisi yararma uzlasmanin gegerli olabilmesi i¢in yararma edim yiikiimliiliigii
getirilen kisinin bundan haberdar olmasi gerekmez. S6zlesmenin yapilmasina katilmadigi
i¢in iigiincii kisinin fiil ehliyeti ve temyiz kudretini haiz olmas1 gerekmez. Ugiincii kisinin
belirli bir kisi olmasina da gerek yoktur. Ancak sézlesmenin ifas1 sirasinda objektif olarak
belirlenebilir olmas:1 gerekir. Uciincii sahis lehine uzlasmada ifanin muhatabn iigiincii kisi
oldugundan tutanagin bor¢lusunun borcundan kurtulmasi, ii¢lincii kisiye yapacagi ifa ile
miimkiindiir. Ugiincii kisi yararma uzlasma, sozlesme taraflar ile iiglincii kisi arasinda

baskaca bir hukuki iligki olmamas1 nedeniyle temsil ve alacagin temlikinden ayr111r247.

BK m. 111,I (TBK m. 129) hiikmiiniin devaminda {igiincii kisi yararina edim tesis
eden tutanak alacaklisinin, edimin yerine getirilmemesi halinde bunun ifasini talep etme
hakkina sahip oldugu diizenlenmistir. Buna gore iizerinde uzlasilan iigiincii kisi yararina
edimin yerine getirilmemesi halinde, yararina uzlasilan taraf degil, uzlasmay1 lehe tesis
eden taraf belirlenen edimin yerine getirilmesini talep etme hakkina sahip olacaktir. Yani
edimin ifa edilmemesi halinde ilam niteligindeki uzlagsma tutanagina dayali olarak yapilan
takibin alacaklisi, baskas1 yararina edimi saglayan uzlasma tarafi olacaktir. Ciinkii
uyusmazligin taraflar1 uzlagsma tutanaginin icrasi yetkisini, uzlasma tutanagi ile lehine

edim tesis edilen ti¢iincii kisiye devredemezler™*.

Edimin uzlagma tutanaginda belirlendigi seklide yerine getirilmesi, tutanak ile

249

iclincli sahis lehine edim borclanan tarafi borcundan kurtarir™ . Uzlasma saglamanin

kendine has yapisi nedeniyle, {igiincii kisi lehine gergeklestirilen uzlasmanin ancak “eksik

25250

ti¢tincii kigi yararina sézlegme olarak nitelenebilecegi kanaatindeyiz.

H)Miizakerelerde Iyi Niyet Yiikiimliiliigii

Taraflarin miizakerelere iyi niyetle katihm yiikiimliligi (duty to good faith in
negotiation) hukukumuzda agikca diizenlenmemistir. Buna ragmen o6zellikle Avukatlik

Hukukunun golgesinde yapilan uzlagsma saglamada, taraflarin iyi niyetle miizakere

veya kamu yararina hizmet veren 6zel bir kurulus ile yardima muhtag kisi ya da kisilere bagis yapmak gibi
edimler kararlagtirmasi miimkiindjir.
247 Eren, Fikret: Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Istanbul 2010, s. 1096 vd.; Kocaman, Arif B.: Alacagin
Temlikinin Benzer Uglii liskiler Karsisindaki Teorik Simir1 Sorunu, 1989 Ankara, s. 102 vd.
8 Aksi goriis, Eren s. 1105.
9 Kocaman s. 100.
20 Eksik iigiincii kisi yararina sozlesmede, lehine vaade bulunulanin, -edimi saglayandan- bagimsiz talep
hakki bulunmamaktadir (Kocaman s. 100).
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yukiimliiligi oldugunu kabul etmek gerekir. Kita avrupasi hukuk sisteminde sozlesmelerin
yapilmast sirasinda taraflar Dbirbirlerini yaniltmamakla, hakli beklentileri bosa
cikartmamakla, ciddi bir anlasma niyeti ile miizakerelere katilmakla yiikiimliidiirler. Bu
kapsamda gelisen “sézlesme miizakerelerindeki kusurlu davranistan dogan sorumluluk”
(culpa in contrahendo) Italyan, Yunan ve Alman hukukunda agik¢a diizenleme bulmus;
Avusturya, Fransa ve Isvicre Hukukunda ise bu sorumlulugun temelini teskil eden
diisiince, bazt kanun hiikiimlerine yansimstir. Tirk Hukuku ikinci grupta
degerlendirilebilir. Hukukumuzda culpa in contrahendo yiikiimliiliigiinii barindiran bazi
hiikiimler (BK m. 26,I; TBK m. 35,I; BK m. 36,II; TBK m. 44,II; BK. m. 39,I; TBK m.
47,11; MK m. 452,11 gibi) bulunmasina karsin bunlardan higbiri culpa in contrahendo’ya

kendi basina bir sorumluluk niteligi kazandirmamistir® '

Culpa in contrahendo, sdzlesme miizakerelerine iyiniyetle katilim ytikiimliiligiiniin
ihlali neticesinde dogan =zararlarin tazminine iligkin bir miessese oldugundan, bu
sorumlulugun dogabilmesi, her tiirlii hukuki sorumlulugun dogumunda oldugu gibi kusur,
zarar ve illiyet baginin bulunmasini gerekli kilar. Zarar géren miizakereci, kars1 tarafa
giivenerek miizakere etmeseydi, olusmayacak olan zararinin tazminini ister. Olusan zarar
maddi olabilecegi gibi manevi de olabilir. Zararin, sozlesme goriigmeleri sirasinda
taraflarin birbirlerine kusurlu davranmasi sonucunda kasit veya ihmalle meydana gelmesi

. e1qe o . 252
ve kusurlu davranis ile zarar arasinda illiyet bagi olmasi gerekir™~.

Culpa in contrahendo aslinda “sozlesme miizakerelerindeki iyi niyet borcu”
kapsaminda degerlendirilebilecek olsa da kanimca uzlagsma miizakerelerinde de dikkate
alinmas1 gereken bazi yiikiimliiliikleri kapsamaktadir. Buna gore taraflarin uzlagsma
miizakereleri sirasinda “diger tarafa zarar vermeme ylkiimliliigi”, miizakere sirasinda
diger tarafin anlagsma yapmasini etkileyecek konularda ortaya ¢ikan ve degisen unsurlar
hakkinda “aydinlatma yiikiimliligii”, miizakerelere uzlasma saglama niyeti ile katilma
yukiimliligl, kars1 tarafta anlagsmanin yapilacagr beklentisi yarattiktan sonra

“miizakerelere sebepsiz yere yarida kesmeme yiikiimligii”, yetkisiz temsilde bulunmama

! Eren s. 1083 vd.; Demircioglu, Huriye Reyhan: Giiven Esasi Uyarinca Sozlesme Goriismelerindeki
Kusurlu Davranistan Dogan Sorumluluk (Culpa In Contrahendo), Ankara 2009 s. 68 vd.; Ozbek-ADR s. 113
vd.
32 Demircioglu s. 246-257, 259 vd.
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ve ehliyetsizligi gizlememe yiikiimliligl, uzlasma miizakereleri agisindan culpa in

contrahendo kapsamna giren yiikiimliiliiklerdir™”.

Ikinci boliimde incelenen avukatin mesleki yiikiimliiliikleri degerlendirildiginde
ozellikle 6zen, aydinlatma yiikiimliiliikkleri, Yonetmelik hiikiimleri ve meslek kurallarindan
kaynaklanan -miizakerelerde etkili olabilecek- ve ihlali halinde hukuki sorumluluk
dogurabilecek davranis kurallar1 nedeniyle, Tiirk avukatlarin halihazirda miizakerelere iyi
niyetle katilim yiikiimliiliiklerinin oldugu kanaatindeyiz. Zaten Av. K. m. 34 hiikkmii
avukatlar1 mesleklerini dogruluk ve onur iginde saygi ve giivene dayali olarak yerine
getirmekle yiikiimlii tutmustur. Ayrica uzlagma miizakerelerinin baglamasiyla taraflar MK

m. 2 kapsaminda objektif iyi niyet kuralinda tabidirler™*.

Amerika Barolar Birligi (American Bar Association, ABA), Model Meslek
Kurallarinda ise (4BA Rules of Professional Conduct)””, avukatlarin miizakereler sirasinda
uymasi gereken davranis ve “dogruluk ve diiriistliik kurallar1” agik¢a diizenlenmistir. Buna
gore ABA’ya kayith avukatlar, katildiklar1 miizakerelerde “kendisine verilen bilgileri
gizlemek ve gerektigi dlgiide bilgi vermek” (m.1.6) ve “miivekkili tarafindan islenen sug
ve hileye yardim etmekten kaginarak dogru beyanda bulunmak” (m.4.1) ile

yiikiimliidiirler™®.

I) Miizakerelerin Sona Ermesi

Is sahipleri ve avukatlar arasinda siiren uzlasma miizakereleri ii¢ sekilde sona

erebilir:

flk ihtimal taraflarin uyusmazlik konusu iizerinde kismen ya da tamamen bir
anlagsmaya varmalaridir. Bu ihtimalde o zamana kadar gelinen asama ve varilan uzlagsma
avukatlar tarafindan hemen bir uzlagsma tutanagina dontstiiriilerek imzalanmalidir™’.
Boylece taraflarin sonradan hazirlanacak uzlagsma tutanagimi imzalamak igin bir araya

gelmesine gerek kalmaz. Ayrica anlagsmaya varildiktan hemen sonra goriisiilen konular

33 Demircioglu s. 191 vd; Ozbek-ADR s. 117 vd.
** Ozbek-ADR s. 118.
*ABA Rules of Professional Conduct (http://www.abanet.org/cpr/mrpe/mrpe_toc.html) (Son erisim tarihi
14.01.2011)
26 Ayrmtil1 bilgi ve madde yorumlari igin, bkz. Ozbek-ADR s. 121 vd.
27 Uzlagma tutanaginin sekli ve unsurlari i¢in bkz. asa. § 9.
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unutulmadan hazirlanan tutanak, sonradan hazirlanacak tutanak iizerinde ¢esitli nedenlerle
tartisma yasanmasini ve varilan anlasmanin, sirf tutanaga yazilan hususlarda anlagma

5 . 1 258
saglanamamasi nedeniyle bozulmasini 6nler™".

Ikinci ihtimalde uzlasma miizakereleri uzayabilir ve taraflar baz1 konularda karar
almak icin zamana ihtiya¢ duyabilirler. Taraflar bazi konularda durumlarini netlestirmek
icin oturumlar1 belirli bir tarihe kadar ya da siiresiz erteleyebilirler. Bu durumda taraflarin
belirlenen tarihe kadar goriisiilecek konulari netlestirmeleri ve goriismelere yeniden
baslamalar1 gerekebilir. Fakat masadan bu niyetle kalkan taraflar tekrar goriisme tarihi
belirlemeyerek uzlagma saglama siirecini siirlincemede birakabilirler. Ya da avukatlarin

yoklugunda, uzlasma saglama sartlar1 disinda, kendi aralarinda sulh olabilirler™”.

Ugiincii ihtimalde taraflar ve avukatlari iyi niyetle gayret gostermelerine ragmen
uzlasma goriismeleri sonunda anlagmaya varamayabilirler. Avukathk Kanunu ve
Yonetmeligi bu ihtimale sekli bir sonu¢ baglamamigtir. Taraflar uzlasma saglanamadigi

konusunda bir tutanak hazirlayip hazirlamamakta serbesttirler.

§ 8. UYUSMALIGI UZLASMA SAGLAMA VE SULH YOLUYLA
SONLANDIRMANIN ETKILERIi

Avukathk Kanunu ve Yonetmeligi diizenlemesinden, ilk durusmaya kadar
saglanabilecek uzlagma ile yargilama sirasinda gerceklesebilecek mahkeme i¢i sulhun
birbirinden farkli kurumlar olarak diizenlenmek istendigi anlasiimaktadir®®.  Uzlasma
saglamanin dava acildiktan sonra da gerceklesebiliyor olmasi ve bu durumun sulhun
gerceklesebilecegi zaman ile kismen kesigmesi, taraflar1 vardiklari anlagmayi hangi
kurallara gére tamamlayacaklari konusunda tercihe zorlayacaktir. Gerek mahkeme i¢i sulh
gerek uzlagma saglama sonunda benzer nitelikte belgeler elde edilebilecek olsa bile; sulh

ve uzlagsma saglamanin gerceklesme zamanlari, sekle iligskin sartlar1 ve varilan anlagmanin

niteliklerindeki benzer ve farkli yonlerin degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir.

2% Arabuluculugun sonu igin bkz. Ozbek-ADR s. 549.
% Taraflarin miizakereleri siiriincemede birakmasi ya da her ne suretle olursa olsun baska sekilde
anlagmalar1 halinde, avukatlarin {icrete iligkin haklari igin bkz. asa. § 9. F. IV.
260 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 551; Giiner s. 135.
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A)Uzlasmanin Dava Acildiktan Sonra Saglanmasi ve Sulh Secenegi

Uzlasma dava acilmis olup da henliz durugmalarin (tahkikatin) baslamadigi
donemde gerceklestirilebilir. Kimi goriislere gore uzlasma saglamanin ilk durusmaya kadar
yapilabilmesinin sebebi kanun koyucunun yargilama sirasinda gerceklesecek anlagmalar

sulh olarak niteleme niyetinden kaynaklanmaktadir™"

. Dava agildiktan sonra anlagmaya
varilmasi halinde uyusmazligin taraflar1 agilmis davayi takipsiz birakabilirler ya da sulh
olduklarin1 beyan ederek, karar verilmesine yer olmadigina karar verilmesini
saglayabilirler (HMK m. 315,I). Bununla birlikte taraflar Yonetmeligin uzlasma
miizakerelerine iliskin diger sartlarin1 yerine getirmelerine ragmen, uzlagma tutanagi
imzalamak yerine, varilan anlagmayr mahkemeye sunarak, mahkeme i¢i sulh sekline

doniistiirebilir, dolayistyla kesin hiikiim teskil edecek bir mahkeme karar1 elde edebilirler

(HMK m. 315,D).

Taraflar, uyusmazlik konusunda anlagmaya vardiklar1 halde, yargilama giderleri ve
avukatlik iicreti konusundaki anlagmazligin devam etme ihtimali her zaman vardir. Av. K.
Yonetmeligi m. 17,111, uzlasma dava acgildiktan sonra yapilmissa, uzlasma giderlerinin,
yargilama har¢ ve giderlerini paylagsma seklinin ne sekilde olacaginin agik, siiphe ve
tereddiit uyandirmayacak sekilde gosterilmesi gerektigini diizenlemektedir. Uzlasma
tutanaginin bu unsurunun tutanakta bulunmasi, tutanaginin gegerlilik sartlarindandir. Bu
durumda, taraflar uzlasma tutanaginda derdest davanin yargilama giderleri ve vekalet
ticreti ile ilgili olarak anlasamamislarsa, uzlasma saglama gerceklesmis sayilmaz. Taraflar
uzlagsma tutanagini yargilama giderleri ve avukatlik iicreti konusunda anlasamadiklarini
beyan ederek mahkemeye sunduklarinda; mahkemenin anlagsma saglanan hususlari
tutanaga gecirip taraflara imzalattiktan sonra konuyu sulh hiikiimlerine gore ele almasi ve
yargilama gideri ve avukatlik {icretini, taraflarin sézlesmede anlastiklar1 kabul ve feragat

oranlarmi dikkate alarak genel hiikiimlere*®* gore belirlemesi gerekir (HMK m. 140,11I).

Av. K. ve Yonetmeligi ile uzlagsma saglamanin belirli bir zaman diliminde

gerceklestirilmesi uygun goriilmiistiir; bu nedenle Av. K. 35/A maddesi uygulama alanini

%! Giiner s. 135. )
262 Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi m. 7 ‘ye gore dava delillerin toplanmasma iliskin ara karar1 gereginin
yerine getirilmesinden dnce karara baglanmig olacagindan tarifede yazili iicretin yarisina hiikmedilecektir.
Yine Harglar Kanunu m. 22 uyarinca; Sulh, Muhakemenin ilk celsesinde vuku bulmus olacagindan, karar ve
ilam harcinin {igte birine hitkmedilecektir.
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23 Halbuki “durusmalar baglamadan

daraltan zaman sinirlamasi nedeniyle elestirilmektedir
once” hikmii yerine “karar kesinlesinceye kadar” hikmii getirilmis olsaydi, uzlagsma
saglamanin uygulama alani oldukca genisletebilirdi. Boylece karar kesinlesinceye kadar
gerceklesebilecek uzlagsmalar, mahkemeye ve karar verildikten sonra temyiz merciine
bildirilerek, karar verilmesine yer olmadigina dair karar verilmesi saglanabilirdi. Ayn
zamanda taraflar durusmalar devam ederken varilan anlasmanin, mahkeme i¢i sulh yoluyla

mi yoksa uzlagma tutanagi imzalayarak mi sona erdirecegi konusunda se¢imlik bir hakka

sahip olurlardu.

Taraflar hiikiim kesinlestikten sonra mahkemenin verdigi kararin uyusmazligi
istedikleri gibi ¢oziime kavusturmadigl, wyusmazligin hala devam ettigi konusunda
hemfikir iseler”, bunlardan birisinin yapacagi uzlasma teklifinin diger tarafca kabul
edilmesi halinde —hakkinda kesin hiikiim bulunan uyusmazlik ile ilgili olarak- uzlasma
miizakerelerine baglanabilir ve yeni bir anlagmaya varilabilir. Bu anlagsma, sartlari yerine
getirildiginde Av. K. m. 35/A anlaminda uzlasma tutanagi seklinde yapilabilecegi gibi bir

bor¢lar hukuku sozlesmesi olan mahkeme disi sulh®®’

seklinde de yapilabilir. Taraflar
varilan sulh ya da uzlasma ile kesin hiikimden kaynaklanan haklarindan kismen veya
tamamen feragat edebilirler, kesinlesmis hiikmii degistirebilirler ve kesinlesmis hiikmiin

266 Bu durumda taraflar arasinda

aralarinda uygulanmayacagini kararlastirabilirler
kesinlesmis mahkeme hiikmii degil, mahkeme dis1 sulh ya da uzlasma tutanagi uygulanir.
Hiikmiin kesinlesmesinden sonra yapilacak mahkeme dis1 sulha gore, ilam niteliginde
belge elde etme olanagi veren uzlagma saglama daha avantajlidir. Mahkeme dist sulhname
ilam niteliginde olmadigindan, taraflarin anlasarak degistirdikleri kesin hiikiim ile ayni1 icra

kabiliyetine sahip belge etmek i¢in uzlasma saglama yoluna bagvurmalar1 gerekir.

Uyusmazliklarin nihai olarak ¢éziime kavusturulmasinda, taraflarin bir anlagmaya
varmasi kadar bu anlagmay1 gelecekteki ihtiyaclarina uygun hukuki sekle gore

diizenleyebilmeleri de 6nemlidir. Uzlagsma saglama ya da sulh yoluna bagvurma konusunda

23 Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 362; Ozbek-Uzlasma s. 389.

4 Burada 6nemli olan taraflarin aralarinda halen bir uyusmazlik oldugu konusunda hemfikir olmalaridir.
Uzlasma saglama yoluna bagvurulabilmesi i¢in taraflar arasinda bir uyusmazlik olmasi ve bunun karsiliklt
miizakereler ile ¢oziime kavusturulmasi niyeti yeterlidir. Ancak, kesin hiikiim lehine olan taraf uyusmazligin
son buldugu kanaatindeyse uzlasma saglamaya basvurma olanagi kalmaz.

*** Onen-Sulh s. 107-110; Kuru-Usul C. IV s. 3750-3751.

?% Kuru-Usul C. IV s. 3801-3802.
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yapilacak tercih, taraflarin yapacaklar1 karar analizi ile birlikte sekillenecektir. Iki yol
arasinda yapilacak secimin ihtiyaca uygun sonuglar vermesi, sulh kurumun kendine has

ozelliklerinin ve uzlagsma saglama ile olan farkliliklarinin analiz edilmesine baglidir.
I- Sulh Kavrami, Tamimi, Cesitleri

Sulh, kelime anlami1 olarak baris ve uzlagsma anlamina gelir. Hukuki bir terim olarak
sulh, ihtilafli taraflarin karsilikli riza ve fedakarliklariyla, aralarinda bulunan hukuki
iliskiden kaynaklanan uyusmazlik ya da tereddiitli duruma son vermek i¢in yaptiklari
sozlesmeyi ifade eder”. Bir sozlesme olarak sulh sozlesmesini diger sozlesmelerden
ayiran en belirgin Ozellik taraflar arasinda daha Once var olan bir hukuki iliskiye

268

dayanmasidir Sulhun genel olarak kismi kabul ve kismi feragatle gerceklestigi

diisiiniildiiglinde, icerisinde feragat ve kabulii barindiran hukuki diizenlemelerin zimnen

269

sulh icerdigi kabul edilebilir™. Karsilikli fedakarlik uygulamada bir edimde bulunmak

seklinde kendisini gosterir ki bu agidan sulh bir seyi vermek, yapmak ya da yapmamak

olarak ortaya cikabilir’”’.

Sulhu mahkeme dis1 sulh (adi sulh) ve mahkeme i¢i ve Oniinde (kazai sulh) olarak
ayirmak doktrindeki genel egilimdir*’'. Taraflarin dava agmadan 6nce yaptiklari sulh
tamamen kendilerini ilgilendirmekte olup davayi sona erdiren bir islem olan mahkeme igi
sulhtan nitelik itibariyle farkliliklar arz eder’”?. Mahkeme i¢i sulh, HMK m. 313,1 ‘de
“...goriilmekte olan bir davada, taraflarin aralarindaki uyusmaziigi kismen veya tamamen
sona erdirmek amaciyla, mahkeme huzurunda yapmis olduklar: bir sézlesme” olarak
tanimlanmistir. Mahkeme i¢i sulhun davay1 sona erdiren diger usul islemleri olan feragat
ve kabulden farki, feragat ve kabuliin tek tarafli irade beyani ile ger¢eklesmesine karsilik

sulhun karsilikli birbirine uygun irade beyanlarim gerektirmesidir®’.

7 Onen-Sulh s. 23; Kuru/Arslan/Yilmaz-Usul s. 554; Tanriver, Siiha: ilamh icra Takibinin Dayanaklari ve
[cranin Iadesi, Ankara 1996, s. 84; Ildir s. 162, 163; Postacioglu-Usul s. 484; Sungurtekin-Ozkan - Uzlagsma
Saglama s. 353; Ustiindag-Usul s. 578; Bilge/Onen-Usul s. 357; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 548.
2% Gnen-Sulh s. 24.
2% Tanriver-ilaml icra s. 84; Kuru/Arslan/Yilmaz-Usul s. 554-555; Ildir s. 164; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s.
548.
2 Onen-Sulh s. 27.
! Onen-Sulh s. 19; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 354; Tanriver-ilamli icra s. 96.
272 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 548; Postacioglu-Usul s. 484.
** Onen-Sulh s. 138.
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Mahkeme dis1 sulh tam manasiyla bir Bor¢lar Hukuku s6zlesmesidir ve gecerliligi
genel hiikiimlere tabidir. Bu 6zelligi itibariyle mahkeme dis1 sulh isimsiz ve kendine 6zgi
bir sozlesmedir. Mahkeme i¢i sulh ise goriilmekte olan bir davada, genellikle mahkeme
huzurunda davayi kismi kabul, davadan kismen feragat ya da dava disi bir edimin
verilmesi ile gergeklesir; yargilama hukuku kurallarina gore tamamlanir ve sonuglar

dogurur’”,

Doktrinde mahkeme huzurunda yapilan sulhun hukuki niteligi konusunda goriis

birligi bulunmamakla®”

birlikte, hakim goriise gore sulh hukuki niteligi itibariyle karma
bir karakterdedir. Buna gére mahkeme oniinde yapilan sulh, karsilikli birbirine uygun irade
beyanlar1 neticesinde davayi sona erdiren, tam iki tarafa bor¢ yiikleyen bir 6zel hukuk

sozlesmesidir ve hem maddi hukuka hem de usul hukukuna iliskin 6zellikler tagir®’®.
II-Sulhun Konusu ve Kapsami

Sulh s6zlesmesinin konusunu taraflar arasinda daha 6nce var olan bir hukuki iligki
olusturur. Sulhun amaci bu hukuki iligki kapsaminda taraflarin arasindaki uyusmazligi
karsilikli fedakarliklarda bulunmak suretiyle giderilmesi, ger¢ek ve kalici bir barisin
saglanmasidir’’’. Sulhun davayr sona erdirerek uyusmazhigi hizli bir sekilde ¢oziime
kavusturmak, istenmeyen ve dogru olmayan kararlar1 6nlemek, dava siirecindeki sertlikten
kacinmay1 saglamak, taraflarin ihtiyaglarina uygun ¢6ziimiin bulunmasina hizmet etmek,

nihayet mahkeme masraflarinin artmasim 6nlemek gibi faydalar1 vardir®’®.

Sulh ancak taraflarin {izerinde serbestce tasarruf edilebilecegi konularda ve bu
konuda agilmis davalarda yapilabilir (HMK m. 313,II). Uzerinde serbestge tasarruf
edilemeyen konularda sulh olmak imkénsizdir’”. Sulh bu agidan tahkim, uzlasma saglama
ve HUAKT’ na gore arabuluculuk ile paralellik arz eder. Taraflarin dava konusu {izerinde
serbestce tasarruf etme yetkilerinin olmadigi hallerde yapilan sulh mahkeme tutanagina

gecirilmis olsa bile gecerli degildir. Bu nedenle bosanma, evliligin iptali ve nesebi reddi

M Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 558; Alangoya/Yildirim/ Deren—Yildirim s. 429; Onen-Sulh s. 30; Ildir s.
164.; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 549.
5 Onen-Sulh s. 34; Ustiindag-Usul s. 579; Tanriver-ilamli fcra s. 85-88.
76 Tanriver-ilamli icra s. 87; Onen-Sulh s. 27, 37; Ildir s. 163.
7 Onen-Sulhs. 2, 4.
28 Onen-Sulh s. 4, dn. 7.
79 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 549.
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gibi konularda ve ¢ekismesiz yarg: islerinde sulh olunamaz”®. Sulhun konusu emredici

hukuk kurallarina, ahlaka aykir1 ve imkénsiz olamaz®'.

Taraflar davanin tamami veya bir kismi {lizerinde sulh olabilirler. Davanin biitiinii
tizerinde yapilan sulh ile dava tiim yonleriyle ¢6ziime kavusur. Kismi sulhta ise
mahkemenin karar vermesi gereken ve davanin devamina neden olacak bir kisim
uyusmazlik halen silirer. Kismi sulhun miimkiin olabilmesi i¢in dava konusunun
boliinebilen bir boliimii tizerinde yapilmast gerekir. Kismi sulh gerceklestikten sonra dava

sulh olunamayan konularda devam eder”®’.

Sarta bagli sulh olunmasi miimkiindiir. Fakat sarta bagli sulh olunmasi halinde bu
sart hilkkme yazilamaz (HMK m. 313,IV). Mahkeme Oniinde sulhun konusunu goriilmekte

% birlikte dava digi bir hak ve menfaatin sulhe dahil

olan davanin konusu teskil etmekle
edilmesi miimkiindiir’™*. Bu husus HMK m. 313,111 ‘de “Dava konusunun disinda kalan
hususlar da sulhun kapsamina dahil edilebilir” seklinde diizenlenmistir. Ancak sulhe dahil
edilen dava dist hak ve menfaat sulh kapsamina alinmadan, taraflar arasindaki
uyusmazligin fedakarlik ile ¢6ziime kavusmasinin miimkiin olmamasi, dahil edilecek

konunun bu amaca hizmet etmesi gerekirzgs.

Sulhun gegerliligi sulh olunacak konunun belirlenmis ya da belirlenebilir olmasina
baglhdir. Konusu belirli ya da belirlenebilir olmayan mahkeme ici sulh gecerli olmaz**®.
Neticede sulh mahkeme kararina esas teskil edecek usuli bir islem oldugundan287,
konusunun belirlenmis olmasi mahkeme tarafindan kabul edilmesi igin bir

zorunluluktur?®®,

20 Onen-Sulh s. 44; Kuru-Usul C. IV s. 3747, 3752; Kuru/Arslan/Yilmaz-Usul s. 557-558; Tanriver-Ilamli
fcra s. 85; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 354; Ildir s. 163; Ustiindag-Usul s. 581; Bilge/Onen-
Usul s. 356.
21 Kuru-Usul C. IV s. 3747, 3752; Tanriver-ilamli Icra s. 85; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 354;
Ildir s. 163; Bilge/Onen-Usul s. 357.
22 Kuru-Usul C. IV s. 3747, 3752; Onen-Sulh s. 51; Tanriver-ilaml Icra s. 85; Sungurtekin-Ozkan -
Uzlasma Saglama s. 354; Ildir s. 163.
% Onen-Sulh s. 49-51.
2 Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 555; Ildir s. 164-165; Onen-Sulh s. 50; Postacioglu-Usul s. 484; Bilge/Onen-
Usul s. 357; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 549.
5 Onen-Sulh s. 51.
% Gnen-Sulh s. 43.
27 Kuru-Usul C. IV s. 3744; Alangoya/Y1ldirim/ Deren—Y1ldirim s. 422.
28 Kuru-Usul C. IV s. 3758-3765; Alangoya/Yildirim/ Deren—Yildirim s. 430-431; Sungurtekin-Ozkan -
Uzlagma Saglama s. 354.
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Karsilikli birbirine uygun irade bayanlari ile olusan bir sézlesme olmasi nedeniyle
taraflar mahkeme dis1 ve mahkeme Oniinde sulhtan karsilikli olarak Vazgegebilirlerzgg.
Fakat mahkeme i¢i sulhtan vazge¢me sadece taraflar arasindaki sulh sézlesmesini etkiler.
Mahkemenin sulh iizerine verdigi karardan dénmesi seklinde usuli etkileri olmaz™".
Sulhten yanilma, aldatma, korkutma gibi irade bozuklugu ve asir1 yararlanma halleri
disinda tek tarafli olarak doniilemez (HMK m. 315,I1). Sulh s6zlesmesi ancak karsilikli

anlasma ile bertaraf edilebilir™'. Yargitay’m goriisii de ayn1 yondedir™”.

Sulh olma yetkisine iligkin ve taraflarin devam etmekte olan bir yargilama sirasinda
davay1 sulh ile sonlandirmalarimi saglayacak diizenlemeler HUMK?*”?, HMK**, 1iK*”,
6662 Sayili TTK*®, 6102 Sayilh TTK*’; MK*®, BK**’, TBK*", is Mahkemeleri Kan. m.
7, Harglar Kanunu m. 22; Kadastro Kanunu m. 74, Vergi Usul Kanunu m. 324, Av. K. m.
165°de bulunmaktadir.

III- Sulh Olma Sekli ve Zamani
1) Sulh Olma Sekli

Mahkeme i¢i sulh derdest bir davay1 zorunlu kilar’”'. Sulh taraflarin kendi arzulari

veya hakimin tegviki ile olmak tizere iki sekilde yapilabilir.
a) Taraflarin Kendi Istekleri ile Sulh Olmasi

Taraflar kendi aldiklar1 karar ile goriilmekte olan davada sulh olabilirler. Sulh olma

yetkisi, davact ve davalinin taraf olduklari dava {izerindeki tasarruf serbestisinden

2 Onen-Sulh s. 190.
% Onen-Sulh s. 194.
#L Kuru-Usul C. IV s. 3758-3765; Alangoya/Yildiim/  Deren—Yilditm s.  430-431;
Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 549; Kuru/Arslan/Yilmaz-Usul s. 557; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama
s. 354; Ustiindag-Usul s. 579; Bilge/Onen-Usul s. 357.
226 HD. 10.11.1997, 9201/9297 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 28.01.2011).
2 m, 63; m. 151,V; m. 213; m. 236,III; m. 513-515.
2% m. 74; m. 137,1; m. 139; m. 140,11 ve II[; m. 154,111 ¢; m. 188,II]; m. 313; m. 314; m. 315; m. 320,II; m.
434; m. 442,1V.
¥ m, 38; m. 226,11
% m. 165; m. 219; m. 310.
7' m. 223; m. 280,11; m. 559.
% m. 429,1; m. 462,8; m. 593,11
#'m. 191; m. 388,111
30 m. 504,111
30! Ustiindag-Usul s. 578.
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kaynaklanir. Taraflar sulh olmak yoniindeki karsilikli birbirine uygun irade beyanlarini
mahkeme Oniinde dile getirdiklerinde hakim bu beyanlar1 tutanaga gecirip taraflara
okumak ve imzalatmakla ylikiimliidiir (HUMK m. 151,V; HMK m 154,111, (;)302. Sulh
karsilikli icap ve kabul ile olustugundan, taraflardan birisinin dile getirdigi icaba aninda
karsilik verilmesi gerekir. Sonraki durugmalardaki kabul beyaninin gegerliligi olmaz ve

icapta bulunan icabiyla bagl kalmaz®®.

Sulh beyan1 yetkisi bulunan vekil tarafindan da gergeklestirilebilir (HUMK m. 63;
HMK m. 74)***. Kanun koyucu bazi islemlerin yapiimasinda genel dava vekéletini yeterli
gormemigstir. Vekaletnamelerde 6zel yetkinin arandigi hallerden birisi de sulhtur (BK
388,III; TBK m. 504,III). ister mahkeme &niinde, ister mahkeme disinda gerceklesmis
olsun, vekaletnamesinde sulh olunabilecegine dair 6zel yetki bulunmayan vekilin yaptigi
sulh gecersizdir. Yargitay’in yerlesik ictihatlart da bu dogrultudadir. Yetkisi bulunan

vekillerden sadece birisinin imzastyla sulh olunabilir’®.

b) Taraflarin Hikimin Tesviki ile Sulh Olmasi

HUMK m. 213 ile hakime davanin taraflarin1 sulhe tesvik yetkisi verilmistir. Bu
hilkme gore hakim, davanin her asamasinda iki tarafi veya vekillerini ¢agirarak davanin
maddi olgular1 hakkinda beyanlarini dinleyebilir ve sonug verecegi umulan hallerde bunlari
dava hakkindaki goriisiinii agiklamaktan kaginarak sulhe da tesvik edebilir. Boylece
uyusmazlig1 daha ¢abuk ve az maliyetli ve dava yoluna gére daha basit bir sekilde ¢6ziime
kavusmasim saglayabilir’®. Taraflar hakimin sulhe tesvikine ragmen sulh olmaya razi
degillerse bu halde hakim sulh olunmasi konusunda israrct olmamali ve yargilamaya

devam etmelidir. Aksi davranig hakimin reddine sebep olabilir’"”.

Hakimin sulhe tesvik yetkisi; mahkemelerin is yiikii, taraflarin sulhtan kaginmalari,
taraf vekilleri ve hakimlerin uyusmazlik ¢6ziimii konusundaki bilgi ve becerileri edimemis

olmalar1 ve uyusmazlik ¢oziimiiniin bilgi-beceri yaninda zaman ayirmayi, sabir

32 Onen-Sulh s. 102 vd.
3% Ustiindag-Usul s. 579.
394 Kuru-Usul C. IT s. 1281, 3747, 3752; Tanriver-Ilamli Icra s. 85; Sungurtekin-()zkan - Uzlagma Saglama s.
354; Ildir s. 163; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 549; Postacioglu-Usul s. 484.
395 Onen-Sulh s. 76, 78; Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 269.
3% Kuru-Usul C. IV s. 3744; Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 554; Tanriver-Hukuk Yargismin Temel Sorunlart s.
132.
397 Onen-Sulh s. 105-106.
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gostermeyi, uyusmazligin taraflarimi bilgilendirmeyi gerektiren bir is olmasi gibi
nedenlerle hakimler tarafindan kabul goérmemis, hakimler tarafsizliklarindan siliphe
edilecegi endisesinde olduklarindan taraflar gercek manada sulhe tesvik edilmemis bu
nedenle kurum yeterince uygulama bulamamistir. Uygulamadaki basarisizlik adli istatistik

verilerine de yansimugtir’*®.

Fakat HMK ile hakime, HUMK" daki gibi takdire baglh kullanabilecegi bir sulhe
tesvik yetkisi degil, taraflar1 sulhe tesvik etme zorunlulugu getirilmistir. Kanun koyucu
getirdigi bu zorunlulukla, hakimin sulhu seklen ya da kanunun verdigi zorunluluktan
dolay1 degil, samimi bir ¢aba ile tesvik etmesini amaglamustir'”. Hakim taraflart 6n
inceleme asamast (HMK m. 137,I) ve basit yargilama usuliinde tahkikatta (HMK m.
320,IT) sulhe tesvik etmek zorundadir.

2) Sulh Olma Zamani

Taraflarin mahkeme i¢i sulh olabilmeleri i¢in derdest bir davanin olmasi sarti
vardir. Mahkeme i¢i sulh 6n inceleme asamasinda (HMK m. 137,1), tahkikatta (HMK m.
320,11), ya da karar verildikten sonra hiikiim kesinlesinceye kadar (HMK m. 314) her
zaman yapilabilir. Hakim karar vererek davadan elini ¢ektikten sonra temyiz asamasinda
da sulh olunabilir. Hiikiim kesinlestikten sonra yapilacak sulh artitk mahkeme dis1 sulh

olarak degerlendirilebilir’'°.

a) Mahkeme Kararindan Once Sulh

Hakim, 6n inceleme durusmasinda taraflarin sulh olma ihtimalinin olduguna,
karsilikli gériismek i¢in siireye ihtiya¢ duyduklarina kanaat getirirse, bunun i¢in bir defaya
mahsus siire vererek, yeni bir durusma giinii belirleyebilir (HMK m. 140,II). Bu siire,
taraflarin talebi lizerine veya taraflarin uzlasabilecekleri yoniinde ciddi bir kanaat
olusmussa hakim tarafindan, -taraflarin talebine bagli olmaksizin- kendiliginden

o ye1s 311312
verilebilir’!! 312,

3% pekcamitez/Atalay/Ozekes s. 548; Yilmaz-Uzlasma Saglama s. 846 vd; Kuru-Arabuluculuk s. 238.
3% HMK. m. 140,11 gerekgesi, Budak s. 174-175; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 371-372.
*'” Onen-Sulh s. 107-110.
SITHMK. m. 140,11 gerekcesi, Budak s. 174-175.
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HMK m. 320,II’ ye gore, yazili yargilama usuliinde yer alan 6n inceleme
asamasinin yerine ge¢mek iizere basit yargilama usuliinde diizenlenmis olan ilk
durusmada, daha once dosya iizerinden karar verilmemisse, uyusmazlik konularinin tespit
edilmesinden sonra hakim, taraflar1 sulhe veya uyusmazliga uygun ADR yoluna tesvik

- 31
edecektir’™?,

HUMK m. 213 hakime gerekli gordiigiinde davanin her asamasinda sulhe tesvik
yetkisi verirken, HMK ’nin hakime verdigi sulhe tesvik gorevi 6n incelemede ve tahkikata
baslamadan onceki donemle sinirlanmigtir. Hakim tahkikattan once taraflari sulhe tesvik
gorevini tamamlayarak sonucunu tutanaga yazdirip taraflara imzalattiktan sonra HMK ’nin
verdigi sulhe tesvik ylikiimliiliiglinii yerine getirmis olacaktir. Bu durumda 6n incelemeden
sonra yapilacak sulh hakimin tesviki ile degil taraflarin karsilikli istemeleri ve bunu

hakime bildirmeleriyle miimkiin olabilecektir.
b) Mahkeme Kararindan Sonra Sulh

Taraflar mahkeme karar verdikten sonra da sulh olabilirler. Fakat bunun igin
kararin kesinlesmemis olmasi gerekir. Eger mahkeme karari temyiz edilmigse temyiz
asamasinda yapilan sulh da ayni ilk derece mahkemesinde yapilan sulh gibi mahkeme i¢i
sulh niteligindedir. Bunun igin taraflarin sulh olduklarini temyiz mahkemesine yerel
mahkeme araciligi ile bildirmeleri gerekir. Sulh, tipki feragat gibi hiikkmiin temyiz
incelemesine engel bir durum oldugundan, ilgili hiikiim Yargitay tarafindan bozularak
yerel mahkemeye iade edilir’'®. Sulh sézlesmesi yerel mahkemeye sunulmasina ragmen
Yargitay’in bozmasi sulh nedeniyle degilse ve bozma neticesinde yerel mahkemede

goriilen durugsmada daha 6nce mahkemeye sunulan sulh s6zlesmesi durugsma tutanagina

312 HMK ’nin genel gerekgesine gore: ... On incelemenin amacina uygun yapilmasi, taraflar arasinda sulh
imkdamim artiracak, hatta yargilama disi uyusmazlik ¢oziim yollariyla da baglantili olarak taraflarin
dogrudan ya da arabulucu yardimiyla uyusmazhigi ¢ozmelerinin yolunu acacaktir. Taraflar sulh
olmadiklarinda ise tahkikat i¢in tiim hazirliklar yapilmis oldugundan, tahkikatta sadece tanik dinlenmesi,
bilirkisiye bagvurulmasi ve kesif gibi usul iglemleri gerceklestirilecek, tahkikatin arka arakaya yapilacak
birkag oturumda da tamamlanmasi miimkiin olabilecektir...” Kanunlar Genel Midiirligi, 2011 Yilinda
Kanunlaganlar (http://www.kgm.adalet.gov.tr/kanunlasan/2011y/2011y.html) (Son erigim tarihi 07.06.2011)
313 HMK m. 320,11 gerekcesi, Budak s. 349.

*'* Onen-Sulh s. 111-113.
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gecirilerek imzalanmamigsa (HUMK m. 151,V; HMK m 154,111, ¢) bu durumda mahkeme

dis1 sulh mahkeme i¢i sulhe doniigsmiis sayllmaz3 B,
IV- Sulhta Sekil

Mahkeme Oniinde yapilacak sulh sekle tabidir (HUMK m. 151,V; HMK m 154,11,
¢). Sulh taraflarin durusmada sulh olmak istediklerini hakime bildirmeleri ve bu hususun
tutanaga gecirilip imzalanmasi ile gergeklesir ve bu sekil gecerlilik sartidir'°.
Vekaletnamesinde 06zel yetkisi bulunmayan vekil ve ehliyetsiz asil tarafindan

gergeklestirilen sulh gegersizdir ve iptali istenebilir’'’.

Sulh beyan1 mahkemeye yazili veya s6zlii olarak sunulabilir. S6zlii olarak yapilan
beyan hakim tarafindan ana hatlar1 ile Ozetlenerek tutanaga yazdirilir ve taraflara
imzalatilir’™®. Aym sekilde durusma disinda yapilmis yazili sulh sézlesmesi mahkemeye
sunularak sulh olunabilir. Bu durumda hakim sunulan s6zlesmenin okundugu ve dava
dosyasina konuldugunu durugma tutanagina yazdirir ve hazir bulunanlara imzalatir.
Boylece mahkeme disindan yapilmis sozlii ve yazili sulh, mahkeme ici sulhe

déniistiiriilmiis olur (HMK m 315,1)°".

Beyan edilen sulh taraflarin lizerinde serbestge tasarruf edebilecekleri konulardan
degilse (HMK m 313,II) veya ahlaka, adaba aykir1 ya da imkansiz ise mahkeme bunlarin
tutanaga sulh beyani olarak gecirilmesini reddeder. Fakat hakim sulh beyanini sebepsiz

320

yere reddedemez™. Mecburi dava arkadaslarinin tamaminin sulh akdine katilmas1 gerekir.

Aksi halde sulh gegersiz olur. Ihtiyari dava arkadasliginda dava arkadas: sayisinda dava

oldugundan bunlardan isteyenler digerlerinden bagimsiz olarak sulh olabilirler**’,

Mahkeme i¢i sulhiin sekil sartlariyla ilgili olarak; 6n inceleme agamasina, tahkikata
ve tutanaga iliskin hiikiimde (HMK m. 154) diizenleme bulunmaktadir. Sulh 6n inceleme

durugsmasinin sonunda veya basit yargilama usuliinde ilk durusmada gerceklesiyorsa,

315 14, HD. 11.10.2005, 4833/8901 (Hukuk Tiirk Mevzuat — igtihat Bilgi Bankasi: www.hukukturk.com)
(Son yararlanma tarihi: 12.02.2011)

316 Kuru-Usul C. IV s. 3753; Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s.555.

317 Ustiindag-Usul s. 578.

' Onen-Sulh s. 116-118.

319 Kuru-Usul C. IV s. 3754-3755; Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 555; Alangoya/Yildirim/ Deren—Yildirim s.
429; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 549.

20 Onen-Sulh s. 116-118.

32! Onen-Sulh s. 66 vd.; Ustiindag-Usul s. 574.
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taraflarin sulh olup olmadiklari, sulh olamadilarsa anlasamadiklar1 uyusmazlik konulariin
neler oldugu durusma tutanagina yazilir ve alti taraflar veya vekillerince imzalanir.
Tahkikat bu tutanak esas alinarak yiiriitilir (HMK m. 140,1I; HMK m. 320,I). HMK m.
154,111, ¢ bendinde ise beyanda bulunanlara okunmak ve imzalar1 alinmak kaydiyla, sulh

miizakerelerinin ve miizakerelerin sonucunun tutanaga gecirilecegi diizenlenmistir.

Tahkim yargilamas1 sirasinda taraflar uyusmazlik konusu hakkinda sulh olurlarsa,
tahkim yargilamasina son verilir. Varilan sulh, ahlaka veya kamu diizenine aykir1 degilse
ve tahkime elverigli ise s6z konusu sulh, hakem karar1 olarak tespit edilir (HMK m. 434)

ve ayni kararda yargilama giderleri de gosterilir (HMK m. 442,1V).

V-Sulh Miizakerelerinin Gizliligi ve Sulh Miizakerelerinin Tutanaga

Gegirilmesi

Sulh olmak amaciyla yapilan goriismeler sirasinda yapilan ikrarlar daha sonra sulh
olunsun ya da olunmasin taraflar1 baglamaz (HUMK m. 236,11I; HMK m. 188,I1I). HMK
ile HUMK ’nun ilgili hiikmii aynen korunmustur. Bu sekilde “Sulh miizakeresi sirasinda
vaki ikrar adli bir ikrar sayimamistr’??. Sulh miizakereleri sirasinda sarf edilen sozler
yargilama sirasinda ikrar olarak kabul edilmeyeceginden bunlara dayanilarak hiikiim

kurulamaz®?*.

Gerek On inceleme ve tahkikat ve gerekse yargilamanin her asamasinda
gerceklesecek sulh agisindan sekli belirleyen HMK m. 154,111, ¢ bendinde gegen “‘sulh
miizakerelerinin  tutanaga  gecirilmesi” konusunun {izerinde ayrica durulmasi
gerekmektedir. Bu diizenlemenin lafzindan, sulh amaciyla gergeklestirilen tiim
miizakerelerin, hakim tarafindan tutanaga gegcirilecegi sonucu ¢ikarilmamalidir. Kanun
koyucu “miizakerelerin tutanaga gecirilmesi” ile taraflarin sulh miizakereleri sirasindaki
gizli goriismelerinin tutanaga ge¢irilmesini amaglamamistir. Zaten bunu kabul etmek
taraflarin sulh miizakerelerinde yaptigi ikrarlarla bagli olmayacagina iliskin diizenlemeye
aykir1 olur (HUMK m. 236,1II; HMK m. 188,I1I). Kanun koyucu taraflarin sonradan bagl
olmayacaklar1 ikrar ve beyanlarin tutanaga ge¢mesi arzusunda degildir. Kanimca

miizakereleri tutanaga gec¢irmenin amaci; miizakerelerde goriisiilen uyusmazliklarin

322 1BK 09.10.1946 6/12, Mese Yazilim ictihat ve Mevzuat Bankasi (Son Yararlanma Tarihi: 14.02.2011)
323 2. HD. 11.03.2002, 2596/3370 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 14.02.2011).
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konusunun, taraflarin hangi hususlarda anlasmaya vardiklarinin veya varamadiklarimin
konu itibariyle tespit edilmesinde ibarettir. Béylece HMK m. 137,1; 140,11; 320,II’ de ifade
buldugu gibi uyusmazlik konularinin ve ¢ekismesiz konularin tam olarak belirlenmesi ve

tahkikata bu konular esas alinarak devam edilmesi saglanmis olacaktir.
VI- Sulhun Kesin Hiikiim Teskil Etmesi

HMK m. 315,1 hikkmiine gore “Sulh, ilgili bulundugu davay: sona erdirir ve kesin
hiikiim gibi hukuki sonu¢ dogurur. Mahkeme, taraflar sulhe gore karar verilmesini
isterlerse, sulh sozlesmesine gore; sulhe gore karar verilmesini istemezlerse, karar
verilmesine yer olmadigina karar verir. ’HMK’dan once doktrinde mahkeme huzurunda
yapilan sulh veya mahkeme i¢i sulhe doniistiiriilen mahkeme dis1 sulhun maddi anlamda

324 HMK’da ise mahkeme i¢i sulhun kesin

kesin hiikiim tegkil edecegi goriisii yaygindi
hiikiim gibi sonuglar dogurdugu diizenlenmistir. Ancak bu kararlarin kesin hiikiim gibi
sonuclar dogurmalari, sulh {izerine verilen kararlarin kesin hiikkmiin nitelik ve karakterini

325

tasidigr anlamina gelmez’~”. HMK’ da sulh i¢in diizenlenen kesinlik, maddi anlamda degil

ancak sekli anlamda kesin hiikmiin sonug¢larin1 dogurabilir. Sekli anlamda kesinlik ise
taraflarin bu karar aleyhine artik normal kanun yollarina gidemeyecegini ifade eder’.
Zaten bu sebeple sulhe iligkin kararlarin irade bozuklugu ve asir1 yararlanma gibi hallerde

iptalinin istenebilecegi diizenlenmistir (HMK m. 315,1I).

HMK m. 315 gerekgesine gore’”’, mahkeme i¢i sulh, mahkeme tarafindan bir
hiikiim verilmesine gerek kalmadan davayi sona erdiren usuli bir islemdir; mahkeme ici
sulh, kesin hiikiim gibi hukuki sonuglar dogurur. Yine gerekceye gore, sulhun sarta bagl
olarak yapilmis olmasi, yargilamanin kesin bir hiikiimle sona ermis sayilmasina engel
degildir. Cilinkii mahkeme i¢i sulh ile o davaya konu olan uyusmazlik, kesin hitkme benzer
sekilde ortadan kaldirilmistir ve o davanin taraflar1 arasinda, o konuda ayni sebebe

dayanan yeni bir davanin goriilmesi miimkiin degildir.

324 Kuru-Usul C. IV s. 3783; Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 557; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 523 (8. b. 2009);
Aksi goriisler: Ustiindag-Usul s. 578; Onen-Sulh s. 149.
3% Bilge/Onen, Usul s. 697.
326 Bilge/Onen, Usul s. 688.
¥ Budak s. 343-344.
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Kanimca bir yandan m. 313 gerekcesinde™®

, sarta bagl sulhe dayanarak hiikiim
kurulamayacagi, bu durumda verilecek kararin, “karar vermeye yer olmadigma” dair
olabilecegi ifade edilirken, diger yandan sarta bagli sulh sonucunda verilen kararla davanin
maddi anlamda kesin hiikme benzer sekilde sona erecegini ifade etmek c¢eliskilidir. Yapilan
sulh karara konu olsun ya da olmasin sadece sekli anlamda kesin hiitkme benzer sonuglar
dogurabilir. Karar vermeye yer olmadigina dair kararlar, yarg: kararlarina taninan kanuni
gerceklik niteligi tasiyan ve gelecekte tekrar tartisilmamak iizere uyusmazhifi ¢oziime
kavusturan nihai karar niteligi tasimaz. Ne sulh ne de sulh neticesinde verilebilecek “karar
vermeye yer olmadigina” dair karar, taraflarin ayn1 konuda dava agmasini ve tekrar

yargilama yapilmasin1 engelleyecek sekilde, maddi anlamda kesin hiikiim sonuglarini

dogurmaz.

Alangoya, HMK’da sulh kararlarinda se¢enek olarak adi gegen “karar vermeye yer
olmadigina dair kararin” hangi hukuki kaideye dayandiginin anlagilamadigini ifade etmis
ve diizenlemeyi elestirmistir. Alangoya ya gore, taraflara sulhe goére karar verilmesini
isteme ya da istememe seklide verilen secim hakkina ne gibi hukuki sonuglarin
baglanacagi belli degildir. Hakimin yapilan se¢imin tersine karar vermesinin bozma nedeni

olup olmadiginin, bozma nedeni ise buna iliskin menfaat, izaha muhtagtir’™.

Taraflar mahkemeye iizerinde anlastiklar1 bir sulhnameyi sunmak veya sozlii sulh
beyaninda bulunup bunun tutanaga gecirilmesini (tespit edilmesini) talep etmek suretiyle
sulh olurlarsa, mahkeme de sulh beyani1 dogrultusunda karar verir veya talep dogrultusunda
karar vermeye yer olmadigina karar verirse, bu gibi durumlarda yargilama usuli bir taraf
islemi ile son bulmustur. Artik mahkemenin uyusmazligi ¢6zen nihai kararindan soz
edilemez. Dolayisiyla bu ihtimaller dahilinde yapilan sulh, maddi anlamda kesin hiikiim
teskil etmez; fakat sekli anlamda kesin hiikiim gibi sonuglar dogurur’*’. Kanun koyucu bu
nedenle mahkeme Oniinde yapilmis olan sulhun ilam niteliginde oldugunu diizenleme

ihtiyac1 hissetmistir (1K m. 38).

“«“

Yargitay kararlarinda konunun

anlamda kesin hiikiim (HUMK mad. 237) olup, mahkeme ilam: gibi icra edilir (IIK mad.

.. sozii edilen sarta bagl olmayan sulh, maddi

2% Budak s. 342.
329 Alangoya/Yildirmm/ Deren—Yildirim s. 430-431, dn. 23/a.
3 Onen-Sulh s. 147-150.
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38)...7%%" seklinde ifade edildigi gozlenmektedir. Bir mahkeme kararmin maddi anlamda
kesin hiikiim teskil ettigini kabul ettikten sonra onun aslinda bir ildm olmadig
diisiincesiyle 1IK m. 38 uyarinca ilam niteliginde belge oldugunu ifade etmenin celiskilidir.
Ciinkii maddi anlamda kesin hiikiim teskil eden bir hiikmiin bizatihi kendisi ilamdir. Kanun
koyucunun bir ilAimn niteligini 1K m. 38 ile “ilam niteliginde belge”ye indirgemesi
diisiiniilemez. IiIK m. 38 diizenlemesi ile kanun koyuncu, icra kabiliyeti daha zayif olan
belgeleri ildm niteligine kavusturarak giiclendirmeyi tercih etmistir. Kanun koyucu,
taraflarca hazirlanmig veya mahkemede sozlii olarak dile getirilmis sulhun, mahkeme
tutanagina gecirilip imzalanmasiyla hiikiim ifade ettigi saikiyle bahsedilen diizenlemeyi
yapmistir. Mahkeme Onilinde yapilan sulhun gegerli olmasi i¢in gerekceli kararin
yazilmasina ve bunun kesinlesmesine gerek gormemistir. Kanun koyucunun yaklasimi
davayr sona erdiren islemin mahkeme karari degil, bizzat sulh oldugu anlayisindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle durusma sirasinda meydana gelen sulhun niteligini “ildm
niteliginde belge” olarak diizenlemistir. Sulh tutanaga gecirilip imzalanmak suretiyle degil
de mahkemenin sulh iizerine verdigi kararin kesinlesmesi ile hiikiim ifade etseydi bu
belgeye ilam niteligi vermenin anlami olmayacak, kararin kesinlesmesi ona dogrudan ildm
niteligi kazandiracak, dolayisiyla dogrudan dogruya ilam olmasi nedeniyle icra

edilebilecekti (IIK m. 24)**%.

Fakat Yargitay uygulamasi bu yonde gelismemis, sulh {izerine verilen mahkeme
kararmin ancak sekli anlamda kesinlestikten sonra kesin hiikiim teskil edecegi, karar
kesinlesmeden once davadan feragat edilirse, dncelikle feragat hakkinda karar verilmesi
gerektiginden sulhun de gegersiz olacagi yoniinde karar verilmistir'>. Yargitay’in
goriisiine katilmanin olanagi yoktur. Sulh, buna iliskin beyanin tutanaga gegcirilmesi ve
imzalanmasi ile birlikte hiikiim ifade ettiginden, mahkemenin kararinin teblig edilmek
suretiyle kesinlesmesinin sulhiin gecerliligine etkisi olmadigi, karar kesinlesmeden once
davadan feragat edilse bile feragatin daha once yapilan sulhtan da vazge¢gme anlamina

gelmeyecegi, bu durumda hem sulhun hem de feragatin gecerli olacagi kanaatindeyiz.

Sulhun sarta bagli yapilmasi miimkiindiir. Ancak sarta bagli sulh hélinde sart, -

mahkeme kararlar1 sarta bagli olamayacagindan- ilama yazilamayacagindan, mahkeme

313 HD. 22.04.1999, 3451/4087 (Mese Yazilim Igtihat ve Mevzuat Bankasi) (Son erisim: 26.01.2011).
332 Tanriver-ilamli icra s. 96.
333 11. HD. 15.01.2007, 2005/13292 E., 2007/196 K. (SIMP. Son yararlanma tarihi: 28.01.2011).
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sadece karar vermeye yer olmadigina karar verir. Sarta bagli olmayan sulhun varligi
hélinde mahkeme sulh sozlesmesi dogrultusunda karar vermek zorundadir™'. HMK m.
313,IV hiikmii sulhun sarta bagl olarak yapilabilecegi diizenlemektedir. Kanimca sulhun
kanun izin verdigi i¢in sarta bagli olarak yapilabilecek olmasi, bahsedilen goriisleri
gecersiz kilmaz. Sarta bagli sulh halinde mahkemelerin eskiden oldugu gibi karar vermeye

335 « bu

yer olmadigia karar vermesi gerekir. Bu husus HMK m 313 gerekgesinde
diizenleme, mahkeme tarafindan, sarta bagl bir hiikiim verilebilecegi anlamina gelmez”

ifadesiyle teyit edilmistir.

Tahkim yargilamasi sirasinda da taraflar hakemler oniinde sulh olabilirler. Bu
sulhun mahkeme i¢i sulh gibi gecerli olabilmesi hakem kararlarinin yetkili mahkemelerce

. A1 - 1+ 336
onaylanmasi usuliine tabidir™™.

VII- Sulhta Yargilama Giderleri ve Taraflara Yiiklenmesi

Sulh sozlesmesi yapilirken taraflar yargilama giderlerini diledikleri gibi
paylasabilirler. Bu halde mahkeme taraflarin iradelerine uygun bir paylasim yapar. Buna
karsin taraflar, yargilama giderlerini sulh kapsami disinda birakarak da sulh olabilirler. Bu
durumda esas uyusmazlik sulh ile son bulurken mahkemenin yargilama giderleri

konusunda bir karar vermesi gerekecektir’>'.

Taraflar sulh sozlesmesinde yargilama giderleri konusunda anlasamamiglarsa bu
durum sulhii gegersiz kilmaz. Bu durumda mahkemenin feragat ve kabul ile orantili
olarak™® yargilama giderleri konusunda bir karar vermesi gerekir. Bahsedilen goriis feragat
ve kabul durumunda taraflarin yargilama giderlerine feragat ve kabulleri oraninda
katlanacagini diizenleyen HUMK m. 94,1 ve 94,11 (HMK m. 312) hiikkmiine de uygundur.
Fakat konusu para ile dlgiilebilen davalar i¢in uygulanabilecek olan bu prensip, konusu

para ile dlglilemeyen davalar icin zorluklara neden olabilir. Her zaman hakkaniyete uygun

34 Kuru-Usul C. IV s. 3758-3765; Alangoya/Yildirmm/ Deren—Yildirim s. 430-431; Kuru/Arslan/Y1lmaz-
Usul s. 555-556; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 354; Bilge/Onen-Usul s. 357.
** Budak s. 342.
** Onen-Sulh s. 99.
37 Onen-Sulh s. 161; Ustiindag-Usul s. 581; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 549.
338 Kuru-Usul C. IV s. 3765-3782; Onen-Sulh s. 164-165; Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 556.
141



neticeler vermeyecek olsa da konusu para ile dlgiilemeyen davalarda yargilama giderlerinin

taraflar arasinda esit olarak paylastirilmasi daha uygundur™”.
VIII-Sulhun i1im Niteligi ve Icra Edilmesi

Mahkeme i¢i sulh hiikiimlerine gére (HUMK m. 151,V; HMK m 154,111, ¢)
yapilmis sulhler 1IK m. 38 geregince ildm niteliginde belgelerdendir. Bu hiikiim
cer¢evesinde mahkeme i¢i sulhler sadece icralar1 agisindan ilamli icra hiikiimlerine tabi

340

tutulmuslardir’®. Mahkeme ici sulh icrasi ildmlarm icrast gibi (IIK m. 34) her icra

dairesinden istenebilir.

Mahkeme dis1 sulh ilam niteligi tasimaz. Bu nedenle mahkeme disinda yapilan sulh
s0zlesmesinin, varsa ayni konusu ile ilgili goriilmekte olan bir davada mahkeme i¢i sulhe
déniistiiriilmesi gerekir’*'. A¢ilmus bir dava yoksa mahkeme dis1 sulhun yerine getirilmesi
icin dava agilmasi ya da Av. K. m. 35/A uyarinca uzlagsma tutanagma baglanarak ilan

niteligine kavusturulmasi yoluna gidilebilir.

Mahkeme i¢i sulhiin ilam niteligi kazanmas1 i¢in sekli sartlara uygun yapilmasi
gerekliligine ragmen sadece sekli sartlar1 tamamlamak onun icra edilebilirligi agisindan
yeterli degildir. Mahkeme i¢i sulh aym1 zamanda icra edilmeye elverisli hiikiimler
icermelidir’**. Sulhun konusu bir uyusmazhigin ¢6ziime kavusmasmin sonucu olarak bir
edimin ifasindan c¢ok bir hukuki iliskiyi tespit amaci tasiyorsa, igerik itibariyle cebri icraya

elverisli degildir. Bu belge ancak yargilama giderleri agisindan icra edilebilir’®.

Yargitay’ a gore; “sulh dogrultusundaki irade beyanlarmin gegerli olmasi ve
hukuksal bir sonu¢ dogurmasi icin kayitsiz ve kosulsuz olmasi ayrica ... sulh beyaninda
bulunanmin bu beyanmindan donmeyi hakli gésterecek herhangi bir hukuksal nedenin de

1,344

bulunmamast zorunludur’>"". Tanriver’e gore hem taliki hem de infisahi sarta bagl olarak

yapilan sulhun icras1 miimkiindiir. Infisahi arta bagl sulh sartin gerceklesmesiyle birlikte

339 Onen-Sulh s. 164-165.

349 Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 557; Tanriver-ilamli icra s. 98.

3 Kuru/Arslan/Yilmaz-Usul s. 558; Ildir s. 164-165.

342 Onen-Sulh s. 157.

3 Tanriver-flaml fcra s. 99.

3447 HD. 22.09.2008 tarih ve 3394/3583 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 12.10.2010) .
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hemen, taliki sarta bagl sulh ise sart ger¢eklestiginde icra edilebilir'®

. Yargitay igtihatlar
ile doktrin arasindaki goriis farki; Yargitay’in ilamli icra takibine konu edilecek belgeyi
sulhe dair kesinlesmis mahkeme karari1 olarak kabul etmesinden, yazarlarin ise ilamh
icraya konu belgeyi mahkeme tutanagina gegirilen imzali sulh beyanin1 veya mahkemece
onaylanmis sulhname oldugunu kabul etmesinden kaynaklanmaktadir. Sarta bagli sulh
tizerine mahkeme karar vermeye yer olmadigina karar verdikten sonra, ilgili taraf bu karari

degil tutanaga gecen sulhii veya sulhnameyi ildmli icra takibine konu edebileceginden sarta

bagli sulhler icra kabiliyeti kazanacaklardir.
B) Sulh ile Uzlasma Saglamamin Karsilastirilmasi

Sulh ile uzlagsma saglamanin sahip olduklar1 kendine o6zgii 6zellikler ve bu
ozerliklerin uygulamaya yansimalari, uyusmazlik ¢éziimiinde tercih edilmeleri acisindan
onemli oldugundan, birbirine gore listlin ve farklilik arz eden yonlerinin degerlendirilmesi

gerekmektedir.
I- Sulh ve Uzlasma Yapilan Merci ve Kisiler

Uzlagma tutanaklarini sulhtan ayiran en énemli 6zellik mahkeme huzurunda degil
avukatlar 6niinde yapiliyor olmasidir’*®. Uzlagma tutanagin gegerli olabilmesi igin Av.
K. ve Yonetmeliginde belirlenen sartlar1 ve 6zel hukuk s6zlesmelerinin gecerlilik sartlarini
tasimasi gerekir. Uzlasma tutanaklar1 etkilerini gerek usul hukukunda gerekse icra
hukukunda gosterirler’”’. Mahkeme 6niinde yapilacak sulh HUMK m. 151,V (HMK m
154,111, ¢) da diizenlenen sekil sartlar1 yerine getirildikten sonra gecerlilik kazanir.
Mahkeme i¢in sulhta mahkemenin verdigi bir karar s6z konusu iken, uzlagsma saglamada

bir mahkeme karar1 veya herhangi bir mercinin etkisi yoktur’*.

Bir sulhun mahkeme i¢i sulh olabilmesi i¢in hukuken usuliine uygun teskil edilmis
Tiirk yargi organlari Oniinde yapilmasi gerekir. Yabanci mahkeme oniinde yapilan

mahkeme i¢i sulh Tiirkiye’de gegerli degildir'*® Ayni sekilde kararlari iilkemiz agisindan

3% Tanriver-ilamli fcra s. 102; Aksi goriis: Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 557.
346 Fakat uzlasma saglamay1 bir tiir sulh olarak degerlendiren goriisler de vardir. Bkz. Kuru/Arslan/Y1lmaz-
Usul s. 554.
7 Ulukapi-Avukatlik s. 454; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 354; Sariozen s. 148.
3% pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 551.
3% Onen-Sulh s. 89.
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baglayici nitelikte olan, Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi dniinde yapilan sulh anlasmasi
da [iK m. 38 anlaminda ilam niteliginde belge degildir’*’. Buna karsin gerek uyusmazligin
taraflari, gerek avukatlar agisindan uzlagsma saglamanin yurt icinde yapilmasi gerektigine
dair bir hiikiim yoktur. Gerektiginde taraflarin ve avukatlarin tamaminin katilimi ile yurt
disinda uzlagsma miizakeresi yapilabilir ve tutanak imzalanabilir. Burada dikkat edilmesi
gereken, tutanaga uzlagsmanin saglandigi -yurt disindaki- yerin yazilmasidir. (Av. K. Yon.

m. 17,b).

Mahkeme ici sulhte, sulh sézlesmesinin BK m. 19 ve 20 (TBK m. 26, 27) ye
uygunlugu ve cebri icraya elverisliligi konusundaki denetimi davaya bakan mahkeme
yapar. Mahkemenin infaz kabiliyetinden yoksun olan sulh soézlesmesini kararina esas

: . 351
almamasi, reddetmesi gerekir

. Buna karsin uzlagsma tutanaginin icra kabiliyetinden onu
imzalayan taraflar ve Ozellikle avukatlart sorumludurlar; ilam niteliginden yararlanilarak
icra takibine konulmak istenen uzlasma tutanaginin bu kabiliyetinin ilk denetimini icra

miidiirii, takip talebini kabul veya reddetmek suretiyle yapar.

Mahkeme i¢i sulh taraflar arasindaki uyusmazligi sona erdiren bir usul islemi
oldugundan sulhe iliskin karar, temyiz kabiliyetine gore lizum goren tarafca temyiz
edilebilir*®®. Buna karsilik usuliine uygun olarak hazirlanan uzlasma tutanaginin gegerli ve
ilam niteliginde olmasi i¢in herhangi bir merci tarafindan incelenmesi gerekmez. Uzlagma

tutanagina kars1 gidilebilecek kanun yolu yoktur.

Gorevsiz, yetkisiz mahkeme ve hakem ile davaya bakmasi yasakli veya reddedilmis
hakim 6niinde gergeklestirilen sulh gecerlidir’™. Fakat temsil yetkisi ve ehliyet agisindan
gerekli nitelikleri tasimayan uyusmazlik taraflar ile baroya kayitli avukat olmayan kisiler
ve azledilmeleri nedeniyle isten elini ¢ekmis avukatlar tarafindan imzalanan uzlagsma
tutanaklar1 gecersizdir. Tiirk avukatlar bir baroya kayith olmak kaydiyla baro bolgeleri

disindaki her ilde uzlagsma saglamaya istirak edebilirler.

33012, HD. 07.07.2003, 13228/15938 (Hukuk Tiirk Mevzuat — Igtihat Bilgi Bankasi: www.hukukturk.com)
(Son yararlanma tarihi: 12.02.2011).
3! Ruru-Usul C. TV s. 3764.
332 Ruru-Usul C. IV s. 3745; Aksi goriis: Onen-Sulh s. 150.
353 Kuru-Usul C. IV s. 3752-3753: Onen-Sulh s. 177.
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Davasinm1 bizzat takip eden davaci ve davali mahkeme huzurunda avukatlarinin
yoklugunda sulh olabilirler. Fakat uzlasma saglamada avukatla temsil zorunlulugu

3% Avukatlar mahkeme i¢i ve dist sulh sozlesmesini vekaletnamelerinde bulunan

vardir
ozel yetkilerine dayanarak “miivekkillerinin yoklugunda” imzalayabilirler’>. Buna karsin
avukatlarin uzlagsma saglamak i¢in vekaletnamelerinde 6zel yetki aranmasina ragmen
(HMK m. 74) avukatlar bu 6zel yetkilerine dayanarak uzlagsma teklifini tek baslarina
gotiiremezler. Avukatlarin uzlagma tutanagini miivekkilleri ile birlikte imzalamalari

gerekir.
II-Sulh ve Uzlasmaya Basvurabilecek Kisiler

Mahkeme i¢i sulh sadece davanin taraflar1 arasinda gergeklesebilecekken,
mahkeme dis1 sulh ve uzlagsma saglama, giindemde olan uyusmazliga taraf olan herkesin
arasinda gergeklesebilir’”®. Sulhe istirak eden tigiincii kisilerin davada®’; kanimca uzlasma
miizakerelerine katilan tgilincii kisilerin de uzlagsma saglamada menfaatlerinin bulunmast
gerekir. Mahkeme i¢i sulhta iiclincii kisiler sulhe ancak davanin taraflar1 nezdinde

358

katilabilirken (6rnegin fer’i miidahil ya da davanin ihbar edildigi kisi olarak)’", mahkeme

dist sulh ve uzlasma saglamada {igiincii kisilerin miizakerelere dahil olmasma ve

uyusmazlik konusunun genisletilmesine taraflar birlikte karar verirler’”.

II- Coziim Yoluna Basvurulabilecek Zaman

Sulh yoluna, gerek mahkeme disinda herhangi bir dava agilmadan Once gerek
mahkeme icinde mahkeme tarafindan verilen karar kesinlesinceye kadar*®
basvurulabilmesine karsilik, uzlagma saglamanin ilk durusmaya kadar yapilmasi gerekir.

Mahkeme disinda gergeklestirilen sulhun ilam niteligi tagiyabilmesi icin mahkeme i¢i sulhe

334 Bkz. yuk. § 7. A, B.
3% Devletin taraf oldugu davalarda, hazine avukatlarmm varilan sulhun miktarma goére Maliye Bakanlig
veya Danistay’dan izin almas1 gerekir (Bkz. Kuru-Usul C. IV s. 3749).
% Ozbek-ADR s. 742.
*7 Onen-Sulh s. 81.
% Onen-Sulh s. 81.
3% Av. Kan Yon. m. 16,1V’ gore: “Uzlastirma miizakereleri, aksi kararlastiriimadikea yalnizca uzlasmazligin
taraflarimin ve avukatlarimin katiimiyla gergeklestirilir.”
% Kuru-Usul C. IV s. 3750.
145



dontstiiriilmesi gerekirken, Av. K. ve Yonetmeligindeki sartlar1 tasiyan uzlagsma tutanagi,

taraflar ve avukatlarinca imzalandig1 andan itibaren ilam niteligi tasir*®';
IV- Varilan Anlasmanin Niteligi

Doktrindeki baz1 goriislere gére uzlagsma saglamaya iliskin tutanak, hukuki niteligi
itibariyle bir sulh soézlesmesidir ve sulhe iliskin sartlar ve sulh kurumunun hukuki
nitelendirmesine iligkin goriisler uzlasma saglamaya aykiri diismedik¢e gecerli

362

olmalidir™”. Hakim goriise gére mahkeme huzurunda yapilan sulhler ne sadece usul

hukuku iglemidir ne de sadece 6zel hukuk sozlesmeleridir. Sulh biinyesinde her iki hukuk
alanima iliskin 6zellikleri tasir ve etkisini daha ¢ok usul hukuku alaninda gdsterirler’®.
Ozbek’e gore ise uzlasma saglama mahkeme dis1 sulhe gdre daha 6zel bir diizenleme olup,
gerek gerceklesme zamani ve gerekse unsurlar1 ve gegerlilik sartlart acisindan daha genis
bir hukuki nitelige sahiptir. Ayrica mahkeme i¢i sulhe usuli niteligini onun mahkemeye
ibraz edilerek tutanaga gecirilmesi kazandirir. Dolayisiyla sulh, uyusmazligin ¢6ziimiine
yonelik iradenin mahkemenin iradesine doniistiigii bir islem oldugu halde; uzlagsma
tutanag1 taraflar ve avukatlarinca imzalandiginda 6ziinii sadece taraflarin iradeleri
olusturdugundan bir usul hukuku iglemi degil, daha ¢ok maddi hukuk islemidir. Uzlagma

tutanag1 ayni zamanda mahkeme dis1 sulh niteligindedir ***.

Sartta bagli olmayan mahkeme ici sulh, taraflar arasindaki uyusmazIlig: esastan ve

365 .
kesin

kesin olarak ¢oziime kavusturdugundan maddi anlamda kesin hiikiim teskil edip
hiikiim itirazina konu olabilir iken, uzlagsma tutanagi higbir sart barindirmasa bile maddi
anlamda kesin hiikiim teskil etmez ve uzlasma tutanagina dayanilarak kesin hiikiim
itirazinda bulunulamaz. Ciinkii uzlagsma tutanaklarmma verilen ildm niteligi onlara kesin
hiikiim niteligi kazandirmak icin degil, diger ilam niteligindeki belgelerde oldugu gibi

sadece icra kabiliyetini artirmaya yoneliktir.

Hem sulh neticesinde verilmis ve kesinlesmis mahkeme karar1 hem de uyusmazlik

taraflar1 ile avukatlan tarafindan imzalanmis uzlagsma tutanagi daha sonraki bir davada

36! pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 551; Ozbek-ADR s. 742.

362 Ulukapi-Avukathik s. 453.

363 Ulukapi-Avukathk s. 453-454, Sungurtekin-Ozkan - Uzlagsma Saglama s. 354.
*** Ozbek-ADR s. 741-743.

% Kuru-Usul C. IV s. 3783.
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kesin delil teskil eder. Ancak bu kesin delillerden sulh neticesinde verilmis mahkeme
karar1 kesin hiikiim gibi (HUMK m. 237; HMK m. 315,1, HMK m. 303); uzlasma tutanagi
ise senet (HUMK m. 296 vd. HMK m. 205 vd.) giiciindedir. Mahkeme i¢i sulh ile
¢Oziimlenmis bir uyusmazlik hakkinda yeniden dava agilmasi davanin kesin hiikiim itirazi
nedeniyle reddi ile sonucglanabilecek iken, uzlasma tutanagi ile ¢oziimlenmis bir

uyusmazlik hakkinda agilan dava ise hukuki yarar yoklugundan reddedilebilir.
V-Sulh ve Uzlasma Saglama Masraflar:

Taraflar sulh sdzlesmesinde yargilama giderleri konusunda anlasamaya
varamamiglarsa bu durum sulhiin gegerliligini etkilemez. Mahkemenin sulh
sdzlesmesindeki feragat ve kabul ile orantili olarak®® yargilama giderleri hakkinda karar
vermesi gerekir. Uzlagsma saglamada ise dava agilmissa yargilama giderlerinin, dava
acilmadan uzlasma saglama gerceklesmisse uzlagsma giderlerinin agik ve tereddiit
uyandirmayacak sekilde uzlagsma tutanaginda gosterilmesi gerekir (Av. K. Yon. m. 17,1I)

ve bu husus gegerlilik sartidir.

Taraflar sulh anlagsmasinda vekalet iicreti kararlastirmamislarsa, mahkeme igci
sulhte, sulhun gergeklestigi zamana gore taraflara yiikletilecek avukatlik ticreti farklilik arz
eder. Buna gore sulh anlasmasi delillerin toplanmasina iliskin ara karart gereginin yerine
getirilmesinden once yapilirsa o dava icin hiikmedilmesi gereken vekalet {icretinin
yarisina, delillerin toplanmasina iligkin ara kararin yerine getirilmesinden sonra yapilirsa
vekalet iicretinin tamamimna hiikmedilir®. Buna karsin, uzlasma tutanaginin
hazirlanmasinda her haliikarda konusu itibariyle gérevli mahkemeler i¢in Avukatlik Asgari

Ucret Tarifesinin ilgili kisimlarinda belirlenen iicretin yarisi uygulanir®®

. Mahkeme ig¢i
sulhta taraflarin ilk durusmada sulh olmalar1 halinde karar ve ilam harcinin tli¢te biri,
sulhun daha sonra gerceklesmesi halinde iicte ikisi alinirken (Harglar Kanunu m. 22);

uzlagma tutanagi harca tabi degildir.

366 Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 556; Ayrintili bilgi icin bkz. Kuru-Usul C. IV s. 3765-3782.
367 Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi m. 6. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Kuru-Usul C. IV s. 3765-3782.
368 Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi m. 15.
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§ 9. UZLASMA TUTANAGININ SEKLi VE UNSURLARI
A) Genel Olarak

Uzlagma goriismelerinin anlagsma ile sonuglanmasi halinde uzlasmanin konusu ve
uzlasma sonunda alinan kararlar bir tutanaga baglanir. Bu tutanaga “uzlagsma tutanagi”

denir’®

. Avukathik Kanunu’nun 35/A maddesi ile diizenlenen uzlagma tutanag: konusu
itibariyle bir 6zel hukuk sozlesmesidir. Av. K. m. 35/A, uzlasma tutanagini, “uzlasma
saglamirsa, uzlasma konusunu, yerini, tarihini, karsuikli yerine getirmeleri gereken
hususlart iceren tutanak, avukatlar ile miivekkilleri tarafindan birlikte imza altina alinir”
seklinde diizenlemektedir. Kanun tutanakta bulunmasi gereken asgari unsurlari
belirlemistir. Ancak kanuni diizenlemenin mevcut halinin ihtiyaci karsilamamasi
nedeniyle, uzlasma saglama; Tiirkiye Barolar Birligi tarafindan ¢ikarilan Avukatlik
Kanunu Yonetmeligi’nin 16 ve 17. maddeleri ile ayrintili bir sekilde diizenlenmistir.
Kanunda diizenlenen uzlagma saglama uygulamasini agikliga kavusturmasi amaglanan
yonetmelikle, Kanunun belirledigi cerceve genisletilerek, ilamli icraya konu olmasi
ihtimali olan bir tutanakta olmasi gereken diger asgari unsurlarin da tutanagin gecerlilik
sartlar1 arasina eklenmesi tercih edilmistir. Buna karsin, Kanunda sayilan sekil sartlarinin
yeterli oldugu, Yonetmelik diizenlemesinin asir1 oldugu ve kanunda belirlenen gergeveyi
yetkisiz bir sekilde genislettigi, bu durumun kanun yapma teknigine uymadigini ileri siiren

- 370
goriisler mevcuttur’ ™.

Uzlagma tutanaginin Avukatlik Kanunu’nun 35/A maddesinde belirlenen unsurlari

sunlardir:
a) Uzlagsmanin (uyusmazligin) konusu,
b) Uzlagma yeri ve tarihi,
c¢) Taraflarin karsilikli yerine getirmeleri gereken edimler.

Uzlagsma tutanaginin Yonetmeligin 17. maddesinde belirlenen unsurlar ise

sunlardir:

3% Giiner s. 137.
370 Tansu-35/A.
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a) Miizakerelere katilan avukatlarin adi, soyadi, adres ve bagli olduklar1 Baro sicil

numaralari,
b) Tutanagin diizenlendigi yer ve tarih,

¢) Taraflarin ve varsa kanuni temsilcilerinin, terciiman, tanik ve bilirkisilerin

371

kimlik ve ikametgahlari; alacakli taraf yabanci iilkede oturuyorsa Tiirkiye'de

gosterecegi ikametgahi,

d) Taraflar arasindaki uyusmazligin kisa ve 0zli bir sekilde anlatilmasi ve

uzlagsmanin konusu,
e) Uzlasma sonunda varilan anlagma,
f) Uzlagsma miizakerelerine katilan taraflarin ve avukatlarin imzalari.

g) Uzlasma sonucu kisminda, uyusmazligin ne sekilde ¢oziildiigiiniin, uzlasma
giderlerinin, uzlasma dava agildiktan sonra yapilmissa, yargilama har¢ ve giderlerinin
paylastirma seklinin, taraflarin talep sonuglarindan her biri hakkinda verilen karar ile
taraflara yiiklenen borglarin ve taninan haklarin, miimkiinse sira numarasi altinda birer

birer, acik, siiphe ve tereddiit uyandirmayacak sekilde gosterilmesi,

h) Bu sekilde diizenlenen uzlagsma tutanaginin asli, tutanagi diizenleyen avukat ya

da avukatlarda kalir ve 6rnegi taraflara verilir.
B) Uzlasma Tutanaginin Sekli
I- Kanuni Sekil ve Gegerlilik Sarti

Hukukumuzda genel olarak sekil serbestisi kabul edilmistir. Buna karsin kanunda
sozlesmeler i¢in bir sekil ongoriilmiisse bu sekle uyulmamast kural olarak soézlesmeyi
gecersiz kilar’’?. Kanun ve Yénetmeligin diizenlemesinden uzlasma sonunda hazirlanacak
“uzlagsma tutanaginin” yazili sekle tabi tutuldugu, yazili seklin ise bir gegerlilik sarti

oldugu anlagilmaktadir. Buradaki yazili sekil adi yazili sekil olup373 yazili sekilde

3"l Her ne kadar Ydnetmelikte “alacaklr” ifadesi kullanilmis olsa da bu “borglu” seklinde anlasiimalidir.
372 Eren s. 240-241.
373 Ulukapi-Avukathk s. 457.
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hazirlanmayan uzlasma tutanag: ilamh icraya konu edilemez’™

. Uzlagsmanin tutanaginin
gecerliligi, Avukathik Kanunu ve Yonetmeligindeki sartlar1 tasimasi yaninda, Borglar
Kanununda diizenlenen bir sdzlesmenin kurulabilmesi igin gerekli asgari sartlari
tagimasina bag11d1r375. Usuliine uygun diizenlenen uzlagma tutanaginin gegerli olabilmesi

icin ayrica ne mahkeme hiikmiine ne de bir merciin onayna ihtiyag¢ vardir®’.

Uzlasma tutanaginda bulunmasi gereken unsurlarin incelenmesinden bu unsurlarin
HUMK m. 151 (HMK m. 154) de diizenlenen mahkeme tutanaginda bulunmasi
gerekenlerle benzerlikler gosterdigi’’’, mahkeme zaptin, tutanakta bulunmasi gereken
unsurlarin belirlenmesinde model alindig1 anlasilmaktadir®”®. Bunun yerine HUMK m. 388
(HMK m. 297)’de diizenlendigi gibi, Asliye Hukuk Mahkemeleri tarafindan verilen
kararlarda bulunmasi gereken unsurlarin uzlagma tutanagina esas alinmasi, uzlasma

saglamanin niteligi ve amacina daha uygun olacaktir’”
II-Sekil Serbestisini Savunan Goriisler

Kanun ve Yonetmelik diizenlemesi ile ilam niteliginde bir belge olacak uzlasma
tutanaginin, icra takibine konu edilmesi sirasinda ortaya cikacak sorunlarin ve belgenin
niteligine yapilabilecek itirazlarin Oniine gecilmek istendigi anlagilmaktadir. Fakat
Yonetmelikteki gibi ayrintili bir diizenlemenin gereksiz oldugu, uzlagsma tutanaginin
niteligi itibariyle bir sulh akdi oldugu, kanunda uzlagsma tutanaginin zorunlu unsurlarinin
sayllmasi nedeniyle bu unsurlar1 tagiyan sulh akitlerinin de —y6netmelige uygun olmasa

da- ilam niteliginde belge olarak kabul edilmesi gerektigini savunan goriisler vardir’™.

Sekil serbestisini savunan gorlise saglayabilecegi uygulama kolaylig1 nedeniyle
katilmamak elde degildir. Bir uyusmazhigi ¢oziime kavusturan sulh akdine, “is bu

sozlesme, aymi zamanda Av. K. 35/A maddesi geregince ilam niteliginde belgedir”

™ Ozbek-ADR s. 742.

375 Ulukapi-Avukathk s. 454.

376 Ozbay s. 410; Ulukapi-Avukatlik s. 458.

377 Atalay s. 2218.

3 HUMK m. 151 (HMK m. 154)’e gére bir mahkeme zapt1; mahkemenin ve hakimlerin isimlerini, tahkikat
ve yargilamanin gerceklestigi yeri, celsenin acildig1 giin ve saati, iki tarafin ve vekillerinin isimlerini, ikrar1
veya sulhu veya davaya kismen veya tamamen nihayet veren feragati, iddia ve savunma dilekg¢elerini, sahitler
ve bilirkisilerin beyanlari, kesif ve incelemesi halinde raporun tefhimini ihtiva eder. zabitta, sahitlerin ve
bilirkisilerin ifadelerine ve iki tarafin ikrar ve sulh ve feragatine iligkin kisimlar1 bunlarin huzurunda
okunarak kendilerine imza ettirilir.

37 Ozbek-Arabuluculuk s. 133; Ozbek-Uzlagma s. 394.

3% Tansu-35/A.
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maddesi eklenerek, Av. K. 35/A maddesine etkin bir uygulama alani yaratilabilir. Hayatin
olagan akis1 geregi bir sulh akdinin, uzlasilan konuyu, uzlasmanin yapildig1 yeri,
uzlasmanin tarihini ve taraflarin karsilikli olarak yerine getirmeleri gereken hususlari
icermesi gerekir. Sulh sozlesmesinin avukatlar ile miivekkilleri tarafindan birlikte imza
altina almasiyla birlikte artik s6z konusu belgenin ildm niteliginde oldugundan siliphe
edilmemelidir. Nitekim Yargitay, “Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi” baslikli
belgenin, Av. K. m. 35/A hiikiimlerine uygun olarak, bor¢lu asiller ile alacakli banka ve
vekilleri tarafindan imzalanmis olmasini, s6z konusu belgenin ildm niteliginde bir uzlagsma

tutanagi olarak kabulii i¢in yeterli gormiistiir™®'.

III-  Giivenli Elektronik Imzali Uzlasma Tutanagimin Gecerliligi

5070 Sayili Elektronik imza Kanunu m. 5, BK m. 14,1 (TBK m. 15,I) ve HUMK
m. 295/A (HMK m. 205) diizenlemelerine gore giivenli elektronik imza ile atilan imza el
ile atilan imza ile aym hukuki sonucu dogurur’®. Uzlasma Tutanaginin gegerli olabilmesi

icin uyusmazhigin taraflar1 ve avukatlari tarafindan imzalanmasi gerekir (Av. K. Yon m.

17,f; BK m. 14; TBK m. 15).

Uzlagma goriismeleri gerek ulasim giicliikleri ve gerekse zaman darligi nedeniyle
telefonla veya elektronik yazigmalarla yapilabilir. Elektronik ortamda yapilan uzlasma
teklifi giivenli elektronik imza ile imzalandiginda el ile atilan imza ile ayn1 hukuki sonucu
dogurur. Taraflar ve avukatlari, lizerinde anlagma varilan uzlagma tutanagini giivenli
elektronik imzalar1 ile imzalayarak birbirlerine yollayabilirler. Bu sekilde imzalari

tamamlanan uzlagma tutanagi el yazisi ile imzalanan tutanak gibi hiikiim ifade eder.

Giivenli elektronik imzali uzlagsma tutanaginin daha sonra degistirilebilecegi
yoniinde tereddiitler olabilir. Ancak bu konuda gelistirilen teknoloji elektronik imzali bir
belgenin imzalandig1 tarihin ve daha sonra iizerinde degisiklik yapilip yapilmadiginin
kolayca tespitine yarayacak olanaklar saglamaktadir. El ile imzalanan bir tutanaktaki

sahteligi tespit etmeye gore elektronik imzali tutanaktaki degisiklikleri tespit etmek daha

#112. HD. 11.07.2006, 12239/15277, (Hukuk Tiirk Mevzuat — igtihat Bilgi Bankasi: www.hukukturk.com)
(Son Yararlanma Tarihi: 12.02.2011).
382 Eren s. 245; Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s.396.
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hizli ve kolaydir. Bu yoniiyle elektronik imzal1 belgeler el ile imzalananlara gore ¢ok daha

giivenlidir'™.

HUMK m. 295/A (HMK m. 205) uyarinca giivenli elektronik imza ile olusturulan
uzlagma tutanag senet hiikmiindedir ve aksi ispat edilinceye kadar kesin delil teskil eder.
Hakim, mahkemeye delil olarak sunulan elektronik imzali uzlasma tutanaginin, giivenli
elektronik imza ile olusturulmus olup olmadigini re’sen inceler (HMK m. 205,III).
Elektronik imzali uzlagma tutanagmin imzasinin inkar edilmesi halinde HUMK m. 308
(HMK m. 208) hiikmii kiyasen uygulama bulur. Fakat HMK m. 210, giivenli elektronik
imzal1 verilerin inkar1 halinde, ayr1 bir inceleme usulii benimsemigtir. Buna gore hakim,
veriyi inkar eden tarafi dinlendikten sonra bir kanaate varamamissa, bilirkisi incelemesine

bagvurur.

Usuliine uygun sekilde hazirlanarak giivenli elektronik imza ile imzalanan uzlagma
tutanaklar1 elle imzalananlar gibi ilim niteliginde belgelerden sayilir (IIK m. 38). Aym
sekilde HUAKT na gore arabuluculuk faaliyeti sonunda elektronik imza ile imzalanan
anlasma belgesi3 8 jcra mahkemesine ibraz edilerek “icra edilebilirlik” serhi alindiktan

sonra ilam niteligi kazanir (HUAKT m. 18).

5070 Sayili Kanun m. 5,11, kanunlarin resmi sekle veya 6zel merasime tabi tuttugu
hukuki islemler ile teminat sozlesmelerini giivenli elektronik imza ile yapilabilecek
islemlerin disinda tutmustur. Buna goére Ornegin, resmi bir makam Oniinde ve resmi
memurun katilimi ile kanunun 6ngordiigii resmi sekilde yapilan gayrimenkul satim islemi
ve bir merasime tabi tutulmus olan evlenme elektronik imza ile gergeklestirilemez. Fakat
hazirlanmas1 ve imzalanmasi sirasinda resmi bir makam ya da memurun katiliminin s6z
konusu olmadig1 uzlagma tutanagi, resmi sekle ve 6zel bir merasime tadbi olmadigindan,

giivenli elektronik imza ile yapilabilen hukuki islemlerdendir.

Elektronik imzali belgeler ger¢ek manada kagida basili belgeler olmayip,
bilgisayar araciligi ile goriintiilenebilen belgelerdir. Bu nedenle goriintiilenmeleri igin bir

bilgisayar ya da benzeri araca ihtiya¢ vardir. Bu belgelerin kagit olarak ibrazinin miimkiin

3% Erturgut; Mine: Medeni Usul Hukukunda Elektronik imzali Belgelerin Delil Olarak Degerlendirilmesi,
Ankara 2004, s. 210.
%% Demir, Samil: Online Uyusmazhk Coéziimii (ODR) Elektronik Imzali lam Hiikmiinde Anlasmalar
(Ankara Barosu Bilisim ve Hukuk Dergisi 2007/3) s. 20-23.
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olmamas1 nedeniyle niteliginde tereddiide diisiilmemelidir. Elektronik imzali belgelerin
aygitla taginabilmeleri, kopyalanabilmeleri ve elektronik yolla gonderilebilmeleri onlar

. . . . .. . <1 385
tizerinde tasarruf edilebilmesini ve ibrazini saglar’™.

Elektronik imzal1 belgenin ¢iktisinin imzali olmamasi nedeniyle degeri yoktur.
Belgenin ibrazi gerektiginde belgenin ¢iktisi yaninda, elektronik imzali kopyasinin da
uygun bir tasima vasitasiyla verilmesi miimkiindiir ve gecerliligi i¢in yeterlidir. Belgenin
niteligi bu ikili ibrazla mahkeme ve icra dairesi tarafindan rahatca incelenebilir’®®.
Mahkemelerimizde ve 6zellikle uyap sistemi araciligiyla icra dairelerinde icra takiplerinin
hem yazili hem de elektronik ortamda ibrazinin miimkiin olmasi nedeniyle, elektronik

imzal1 uzlasma tutanagmin icra takibinin elektronik aktarimi ile birlikte icra miidiiriine

ibrazinin miimkiin oldugu kanaatindeyiz.
IV- Kanuni Seklin Faydalar

Stiphesiz uzlagma tutanaginin sekle tabi tutulmasinin bir takim faydalar1 vardir.
Bunlar1 genel olarak s6zlesmelerin sekle tabi tutulmasindaki faydalardan farkli diisiinmek

olanag1 yoktur. Uzlagma tutanaginin sekle tabi tutulmasinin faydalari,

- taraf iradelerinin tutanaga yansimasinda ciddiyet saglamasi,

- sozlesme yapma niyeti agisindan kesinlik kazandirmast,

- hazirlanan tutanagi tereddiitten arindiran bir agiklik getirmesi,
- uyusmazliklarda ispat giivenligi saglamasi,

- imzalayanlar1 dikkatli davranma ve diislinmeye sevk etmesi,

- uyusmazlik halinde tutanagin yorumunu kolaylastirmast,

olarak sayilabilir’®’.

V-Kanuni Sekle Uygun Olmayan Tutanagin Baska Sozlesmeye Doniismesi

Kanunun 6ngordiigii sekle uygun olarak yapilmayan sozlesme eger aksine bir
diizenleme yoksa gecersizdir (BK m. 11,]I; TBK m. 12,II). Ancak soéz konusu
gecersizligin hukuki niteligi doktrinde tartismalidir Klasik goriise gore, sekle aykir olarak

% Erturgut s. 219 vd.
36 Erturgut s. 296 vd.
**7 Eren s. 237-239.
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yapilan sozlesme batil olup basindan itibaren hi¢bir hak ve bor¢ dogurmaz. Bu goriise
gore sekil noksanlign daha sonra ikmal edilerek sozlesme gegerli hale getirilemez. Ifa
edilse bile sebepsiz zenginlesme nedeniyle geri istenebilir’®®. Gériildiigii gibi sekle aykir
diizenlenen uzlagma tutanaginin batil kabul edilip basindan itibaren higbir hiikiim ve
sonu¢ dogurmamasi sdz konusudur. Fakat boyle bir kabul, uzlasma saglamanin kendinden
beklenen amaca hizmet etmesi ve hakkiyla uygulama bulmasini ciddi sekilde engeller. Bu
nedenle kanuni sekle aykiri tutanagi bastan itibaren yok saymak yerine, ayn1 amaca
yonelmis baska bir sdzlesme sekline biirlinme, benzer sonuglart dogurma imkan1 varsa ve
tutanagin eksik sekli bagka sozlesme icin yeterli ise o sozlesmeye doniisecegini kabul
etmek gerekir. Bu durumda batil islemin gegerli isleme doniismesi s6z konusudur.
Doéniisiim i¢in taraflarin batil islemin gecersiz oldugunu bilselerdi ikinci islemin
gecerliligini isteyecek olmalar1 gerekir (BK m. 20,II; TBK m. 27.11)**. Elbette sekle

aykiriligin bir miieyyidesi olacaktir. O da tutanagin ilam niteliginde belge sayillmamasidir.

Uzlasma tutanaginin Kanun ve Ydnetmelikte belirtilen sartlar1 tasimamasi halinde,
bu belgenin ilam niteliginden s6z edilemez. Bu tutanagin artik uzlagma tutanagi olarak
kabul edilmesi miimkiin degildir; ancak ayni amaca yonelmesi ve benzer sonuglar
dogurmasi1 ihtimali nedeniyle mahkeme disi sulh sozlesmesine doniistiigii kabul

edilebilir®®.

Uzlagsma saglamanin taraflari ayni konuda agilmis bir davanin s6z konusu oldugu
ihtimalde, uzlagma tutanaginin sekli unsurlarinda ve igeriginde, tutanagin ilam niteligini
ortadan kaldiracak nitelikte hatalar ortaya ¢ikmasindan kaginmak amaciyla, ilizerinde
anlasmaya varilan konular1 mahkemeye bildirerek varilan uzlagmanin mahkeme i¢i sulhe

déniismesini tercih edebilirler™’.

C)Uzlasmanin Yeri ve Tarihi

Av. K. m. 35/A’ ya gore uzlagma tutanaginda olmasi gereken sekli unsurlardan
birisi de uzlagsmanin yeri ve tarihinin tutanaga yazilmasidir. Bu husus Av. K. Ydnetmeligi

m. 17,b’ de tekrar diizenlenmistir. Yonetmelik tutanaga taraflarin, kanuni temsilcilerin,

3% Eren s. 260-262.
3% Eren s. 265-266.
3% Ozbay s. 410; Ulukapi-Avukatlik s. 458; Ozbek-ADR s. 741-743.
! Y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 855.
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avukatlarin, terciiman, tanik ve bilirkisilerin ayr1 ayr1 adreslerinin yazilmasin
diizenlediginden, uzlasma yeri ile kastedilenin agik bir adres olmadig1 kanaatindeyiz, Bu

durumda tutanaga sadece uzlasmanin yapildig: sehrin yazilmasi yeterli olacaktir.

Taraflarin uzlasma miizakerelerinin sozlii olarak tamamladiklar tarih ile bu sozlii
anlagmanin uzlasma tutanagi halinde getirildigi tarihler ayni olmayabilir. Taraflar
arasindaki sozlii mutabakatin Kanun ve Yonetmelikteki sartlar1 tagiyan bir belge haline
getirilip taraflar ve vekillerince imzalanmadigir silirece hukuken bir baglayiciligi ve
gecerliligi yoktur. Bu nedenle kanimca uzlasmanin gerceklestigi giinlin belirlenmesi
acisindan onem arz eden uzlagma tarihinin, tutanagin gegerliligini saglayacak imzalarin

tamamlandigi tarih olmas1 gerekir.
D) Miizakerelere Katilanlara Ait Bilgiler

Av. K. Yon. m. 17’ ye gore miizakerelere katilan avukatlarin adi, soyadi, adresleri
ve bagli olduklar1 Baro sicil numaralar1 uzlasma tutanagina yazilmalidir. Uzlagmaya
katilan avukatlar baroya kayitli ve fiilen avukatlik yapan kisiler olmasi gerektiginden,
farkli Barolara kayith olabilecek avukatlarin bilgilerini tutanaga yazmalari, tutanagin

imzalandig1 tarihteki yetki kontroliinii sagmak agisindan 6nemlidir.

Uyusmazligin taraflari, uzlagsma miizakeresine ve ¢oziime katkist olacagi
konusunda mutabakata vardiklar1 siirece, miizakerelere terciiman, tanik ve bilirkisilerin
katilmas1 miimkiindiir. Ancak uzlasma miizakeresinin ilerleyisinde katkis1 bulunabilecek
bu kisilerin faydalari, miizakereler sonucunda taraflarin kendi serbest iradeleriyle
ulastiklar1 bir uzlasmaya doniismiis olacagindan, bu kisilerin kimlik ve ikametgahlarinin
uzlagma tutanaginda bulunmasinin pratikte bir yarari yoktur. Mahkeme kararlarinda bile

varlig1 aranmayan bu unsurun uzlagsma tutanaginda zorunlu unsur olmamasi gerekir.

Av. K. YoOnetmeligi m. 17,c’ ye goére uzlasma tutanaginda taraflarin ve varsa

kanuni temsilcilerinin, terciman, tanik ve bilirkisilerin kimlik ve ikametgahlart; alacakl®*”?

taraf yabanci lilkede oturuyorsa Tiirkiye'de gosterecegi ikametgahi yazilacaktir. Kimi

%2 Yonetmelikte gegen “alacakli” ifadesi “borglu” olarak anlasilmalidir. Bu ifade Yénetmelikteki bir yazim
hatasindan kaynaklanmaktadir. Bor¢lunun adresinin tutanaga yazilmasi zorunlulugu getirilmesindeki amacg;
borglu yabanci bir iilkede ikamet ediyorsa, icra takibine bagvurulmasi gerektiginde yerlesim yerinin
bilinmesini saglamaktir.
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goriislere gore; kanunda diizenlenmedigi halde, Yonetmelikte, alacaklilarin Tiirkiye’ de
ikamet gostermelerini diizenlemek dogru degildir. Yabanci iilkede yerlesik kisilerden
Tiirkiye’de ikametgdh gostermesini beklemek anlamsizdir. HUMK’un 16. ve 97. (HMK
m. 9 ve m. 84) maddelerinde Tiirkiye ‘de ikametgdh1 olmayanlarin yapmasi gerekenleri ve
yiikiimliiliiklerini diizenlenmistir. S6z konusu hiikiimlerinin uygulanmasi ya da bu
hiikiimlere yollama yapilmasi olanagi varken Yonetmelikle yeniden diizenlenmesine

gerek yoktur’”.

Ancak unutulmamadir ki; HUMK m. 97 (HMK m. 84) ve MOHUK m. 32 uyarinca
taraflardan teminat istenmesine karar verebilecek makam mahkemelerdir. Uzlasma
miizakereleri geregince yabanci taraftan HUMK (HMK m. 84) ve MOHUK uyarinca
teminat istenebilmesi i¢in bu kisilerin Tiirk mahkemelerinde bir dava agmasi veya Tiirk
icra dairelerinden icra takibi baslatmasi gerekir. Kanimca yargilama faaliyeti olmayan
uzlasma saglama icin bahsedilen diizenlemelerin uygulanmasi olanagr yoktur.
Yonetmelikle diizenlenen Tirkiye’de bir ikametgadh gosterme zorunlulugunun yasal

boslugu gidermek amaciyla getirildigi anlagilmaktadir.
E) Uyusmazhgin Tarifi ve Varilan Anlagsma

Yonetmeligin 17,d bendine gore, uzlagsma tutanaginda “Taraflar arasindaki
uyusmazhigin kisa ve ozlii bir sekilde anlatilmasr” gerekmektedir. Bu husus Av. K. 35/A
maddesi uyarinca diizenlenen tutanagin, bir uyusmazligin ¢ézlimiine yonelik oldugunun
belirlenmesi agisindan Onemlidir. Cilinkii Av. K. 35,A maddesine gore diizenlenen
tutanagin sadece ilam niteliginden yararlanmak i¢in aralarinda uyusmazlik olmayan,
sadece yeni bir sdzlesme yapmak isteyen kisiler tarafindan imzalanmasi ihtimali vardir.
Bu durumun 6niine gegilmesi ve uzlagsma saglamanin esas amaci olan yarginin is yiikiinii
hafifletmesi islevini yerine getirebilmesi i¢in taraflar arasindaki uyusmazligin 6zetinin
uzlagsma tutanagina yazilmasi gereklidir. Buna karsin tutanagin bir mahkeme ya da hakem
karar1 olmadigindan bahisle, sulh s6zlesmesinde énemli olanin taraflarin vardiklar1 sonug
oldugu gerekgesiyle, uyusmazlik konusunun 6zetlenmesinin dogru olmadigini ileri siiren

goriisler de meveuttur®™,

393 Tansu-35/A.
39 Tansu-35/A.
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Yonetmeligin 17,e bendinde, tutanakta bulunmasi gereken unsurlar arasinda
“uzlasma sonunda varian anlasma” ifadesi bulunmaktadir. Bu bendin “uzlasma” ve
“anlagma” kelimeleri ayni anlama geldiginden®”, “Uzlasma miizakereleri sonunda varilan

anlagma’ olarak yeniden kalem alinmasi1 daha dogru olacaktir.

Uzlagma miizakereleri sirasinda taraflarin uyusmazligin ¢oziimii i¢in mutabakata
vardiklar1 hususlar, Yonetmeligin sekle iliskin diger unsurlar1 dikkate alinarak bir tutanak
haline getirilir. Varillan anlagsmanin ne sekilde kaleme alinacagi Yonetmeligin 17,g
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore tutanagin uzlasma sonucu kisminda, uyusmazligin
ne sekilde ¢oziime kavusturuldugunun, uzlagma sirasinda yapilan giderlerin, uzlagmaya
dava acildiktan sonra varilmissa, yargilama har¢ ve giderlerinin taraflar arasinda ne
sekilde paylasilacaginin, lizerinde anlasmazlik bulunan konularin her biri hakkinda varilan
alian kararlarin, taraflara yiiklenen borg¢larin ve taninan haklarin, sira numarasi ile agik,

siiphe ve tereddiide yer birakmayacak sekilde kaleme alinmasi gereklidir.

Varilan anlagsmanin irade sakatligina yol agmayacak sekilde agik, hatasiz,
uygulanabilir olmas1 ve taraflar1 yaniltabilecek hiikiimler icermemesi gerekir. Anlasma
avukatlar tarafindan karsilikli edimlerde denge ve orantililik gozetilerek, taraflarin 6zgiir
iradelerini metne tam ve dogru olarak yansitilarak, birbirine zit hiikiimler icermeyecek

sekilde kaleme alinmalidir*®®.

Uzlagsma saglama bir yargilama faaliyeti olmadigindan, miizakereler sirasinda
taraflar bir davada oldugu gibi yazili layihalar iizerinden miizakere etmediklerinden
herhangi bir talep sonucu séz konusu degildir. Kaldi1 ki taraflar miizakereler sirasinda
uzlagma saglamaya konu uyusmazliklarinin kapsamini daraltabilir genisletebilirler ya da
uyusmazlik konusu disindaki bir hakki uzlasma saglamaya dahil edebilirler. Bu nedenle
Av. K. Yonetmeligi'nin 17,g maddesinde gecen “falep sonuglarindan her biri hakkinda
verilen karar” ifadesi uygun degildir. Kanimca bu ifade yerine “iizerinde anlasmazlik

bulunan konularin her biri hakkinda alinan kararlarin” ifadesi daha uygundur.

3% Tansu-35/A.
3% Arabuluculuk sonunda varilan anlagsmada bulunmasi gereken bazi dzellikler igin bkz. Ozbek-ADR s. 550.
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F) Uzlasma Tutanaginin Hazirlanmasinda Avukathk Ucreti

Avukat, verdigi hizmet karsiliginda is sahibinden {icret isteme hakkina sahip bir
serbest meslek erbabidir. Avukatlarin ticrete iliskin haklar1 ve ticretlerin miktar ve oranlari
ile asgari iicretleri Av. K. m. 163 vd. maddeleri ile Avukatlik Asgari Ucret Tarifesinde
diizenleme bulmustur. Avukatlik {icreti serbestge belirlenebilir fakat bu serbesti sinirsiz
degildir. Avukathik sozlesmesinin belli bir hukuki yardimi ve meblagi yahut degeri

. 397
kapsamasi gerekir’ .

I- Avukat ile Is Sahibi Arasindaki Uzlasmaya iliskin Avukathk Ucreti

Avukat ile is sahibinin diizenli avukatlik hizmeti alimina iliskin avukathk
sozlesmelerinde, uzlasma saglama halinde ticrete iliskin hiikiimler olabilecegi gibi, sadece
eldeki uzlagsma isine mahsus iicret sozlesmesi diizenlenmesi de miimkiindiir. Kimi
goriislerin®®® aksine uzlasma saglama ile hak edilecek avukatlik iicreti sadece uzlasma
teklif eden avukat i¢in diizenlenmemistir. Uzlagma saglama, her iki tarafin avukatla temsili
ve neticede her iki taraf avukatinin hukuki hizmet vermesi suretiyle gerceklesecegine gore,
gerek sozlesme ve gerekse tarife ile belirlenecek uzlagsmaya iliskin iicretin, her iki taraf
avukati i¢in ayr1 ayri belirlenmesi gerekir. Bu durumda bir taraf avukatinin uzlagma
saglama nedeniyle yaptig1 sozlesme ile miivekkilinden, diger tarafin avukatina gére daha
fazla ticret belirlemesi ve almast miimkiindiir. Ancak Av. K. m. 164’e gore avukatlik licret
sOzlesmesi, uzlasma miizakeresinin konusunu olusturan mal ve haklarin degerinin yiizde
yirmi besini asacak sekilde belirlenemeyecegi gibi, bunlarin bir kisminin aynen avukata ait

olacagi seklinde bir hiikiim tagiyamaz.

Taraflar ile avukatlar1 arasinda uzlagsma saglamaya iliskin herhangi bir iicret
belirlenmemis ise o zaman iicret, Avukatlik Asgari Ucret Tarifesine gore belirlenir (Av. K.
m. 164,1V). Avukatlik Asgari Ucret Tarifesinin 15. maddesinde uzlasma saglamanin asgari

(13

tcreti: “... konusu itibariyla gérevli mahkemeler icin, bu Tarifenin ilgili kisimlarinda
belirlenen ticretin 1/2 si ... ” olarak belirlenmistir. Tarife hiikkmiinden de agik¢a anlasilacagi
lizere, uzlagma tutanagi hazirlanmasindaki iicret; uyusmazlik i¢in uzlasma saglama yerine

mahkemede dava agilmasi yolu tercih edilmis olsaydi, konu itibariyle gérevli mahkeme

97 Ozbay s.417.
3% Ozbay s.417.
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hangisi ise Avukatlik Asgari Ucret Tarifesinde o mahkeme igin belirlenmis iicret gegerli

olacaktir.

Uzlagsma saglamaya konu olan bazi uyusmazliklar birden fazla mahkemenin gorev
alanma girebilir. Eger uyusmazligin ¢6ziimii i¢cin dava yolu segilse idi birden fazla
mahkemenin gorev alanina giren davalarin agilmasi gerektirecekse, bu durumda avukatlik
ticreti nasil belirlenecektir? Kanimca avukat ile is sahibi iicreti uyusmazligin kapsamini
g6z Onilinde bulundurarak, uyusmazlik adliyeye intikal etseydi her bir yargi mercilerine
basvurulmas: icin Avukatlik Asgari Ucret Tarifesine talep edilebilecek iicretlerin

toplaminin yarisindan az olmamak tizere belirlemelidirler.

Kanimca Avukatlik Asgari Ucret Tarifesinin uzlasma igin belirledigi iicret,
Avukatlik Kanunu’nun yargi mercilerince karsi tarafa yiikletilecek avukatlik iicretinin
belirlenmesi esaslart diistiniildiigiinde, avukatlar aleyhine bir durum dogurmaktadir. Zira
Av. K. 169. maddesi “Yarg: mercilerince karsi tarafa yiikletilecek avukatlik iicreti,
avukatlik ticret tarifesinde yazili miktardan az ve ii¢ katindan fazla olamaz.” diizenlemesi
getirmistir. Bu durumda uyusmazligin uzlasmayla ¢oziilmesinde yardimci olmus avukatin
ticretinin, “dava agsaydi hiikmedilmesi gerekenin yarisi” ndan daha fazla kayba ugradig:
sonucuna varilabilecektir. Bu nedenle Tarifedeki uzlasma saglamaya iligkin ticret, ilgili
yarglt merciinin belirleyecegi {icretle ayni olmalidir. Buna karsin avukatlarin bir
uyusmazliklart mahkemeye tasiyarak yillar siiren dava sonunda tam iicret almalarindansa,
uyusmazligin uzlagsma saglama yolu ile kisa siirede ¢oziime kavugmasi sonucunda tarifede
belirtilenin yarisi tutarinda iicret alinmasmni makul géren goriisler de vardir”. Biitiin
aciklamalarimiza ragmen, avukat ile is sahibi uzlasma saglama isinin iicretinde anlastigi
siirece Tarifenin, uzlasma saglama vekalet iicretinin belirlenmesi agisindan pratik bir

degeri bulunmamaktadir*®.

Avukat uzlagsma teklifini gotiirmek, miizakereleri yiirlitmek veya imzalama igin
baska bir avukati tevkil edebilir. Bu durumda tevkil edilen avukat ayrica iicret talep

edemez (Av. K. m. 171).

39 Ozbek-Uzlagma s. 405; Bkz. Kuru-Arabuluculuk s. 244.
4 y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 855.
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II-Uzlasma Tutana@ ile Kars: Tarafa Yiikletilecek Avukathk Ucreti

Buraya kadar bahsedilen avukatlik iicretleri is sahibi ile avukat arasindaki ticret
iligkisi ile ilgilidir. Taraflar uyusmazligin ¢6ziimii sirasinda uyusmazlikla ilgili bir dava
acilaydi Av. K. m. 169 uyarinca hakli ¢ikan taraf lehine hiikmedilecek avukatlik {icretini
asmayacak sekilde bir avukatlik ticreti belirleyerek uzlagsma tutanaginda kararlastirabilirler.
Bu sekilde iicret belirlenmesi, daha ¢ok uzlasma tutanagi ile tek tarafli edimlere karar
verilen uyusmazliklar i¢in ihtimal dahilindedir. Miizakere gibi kazanan veya kaybedenden
cok karsiliklt menfaatlere odaklanilan bir siirecte, tam olarak hakli ¢ikan bir taraftan ve o
taraf lehine kararlastirilacak avukatlik ticretinden bahsedilemeyebilir. Bu nedenle
avukatlarin verdikleri uzlagsma saglama hizmetinin karsiligini alabilmeleri hususunda is
sahibi ile aralarinda belirledikleri iicret daha da dnem kazanmaktadir. i1dm niteliginde bir
belge ile Avukatlik asgari Ucret tarifesine uygun bir sekilde belirlenen vekalet iicretine,
Kanunda ongoriilen sinirlarin asilmis olmasindan baska bir nedenle itiraz edilemeyecegi

kanaatindeyiz.

HMK m. 330 gerekgesine gore™'; Av. K.’nun "Avukathk iicreti" kenar bashkls,
"Dava sonunda, kararla tarifeye dayamilarak karsi tarafa yiiklenecek vekalet iicreti
avukata aittir.” seklindeki 164,IV hiikmii, sadece avukat ile miivekkili arasindaki hukuki
iliskide gegerlilik gosterir. Dolayisiyla bu iicretin, davay1 kazanan taraf lehine yargilama
gideri kapsaminda hiikmedilmesi gerekir'®. Bu dogrultuda HMK m. 330 ve Av. K. m.
164,IV hiikkmi kiyasen uygulandiinda, uzlasma tutanaginda kanuna gore belirlenecek
vekalet iicreti, taraf lehine kararlastirilir (HMK m. 330). Fakat avukat ile miivekkili
arasindaki hukuki iligkide, uzlagsma tutanaginda karsi tarafa yiikletilecek avukatlik iicreti
avukata aittir. Bu iicret is sahibinin borcu nedeniyle takas, mahsup ve haczedilemez. Ayni
sekilde uzlagma tutanagindan kaynaklanan ticret alacagi, Av. K. m. 166 uyarinca riichanli
alacaktir. Uzlagsma tutanaginda belirlenen edimlerin avukatlik iicreti hari¢ ifa edilmesi
halinde, uzlasma tutanagimmin sadece avukathik {icreti alacagi i¢in ilamli icraya konu

edilmesi muimkiindiir.

“! Budak s. 360-361.
402 pekcanitez/Atalay/Ozekes’e gore: “Bizzat tarafa ait olmasi gereken, yargilama gideri olan bu iicretin
avukata ait olacagina iliskin hiikiim, genel prensiplere ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu’'ndaki yargilama
gideri ve bunun kime ait olacagt ilkesine aykiridir” (Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 644-645).
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III- is Sahibinin Birden Cok Olmasi Durumunda Avukathk Ucreti

Avukatin uzlagsma saglamada temsil ettigi is sahibinin birden ¢ok olmasi halinde,
Av. K. m. 165 uyarinca uzlagsma saglamadan kaynaklanan iicretten is sahipleri miiteselsilen
sorumludurlar. Bu durumda avukat iicret alacagimi is sahiplerinin tamamindan

miiteselsilen talep ve tahsil edebilir.

IV- Taraflarin Kendi Aralarinda Anlasmalar ve Isi Takipsiz Birakmalar

Halinde Avukathk Ucreti

Av. K. m. 165 uyarinca uzlasma teklifinden sonra®® “her ne surette olursa olsun,
taraflar arasinda anlasmayla sonuglanan ve takipsiz birakilan iglerde”, uyusmazligin iki
tarafi da uzlasmaya iligkin avukathik iicretinin 6denmesi konusunda miiteselsilen
sorunludurlar. Diger bir ifadeyle, Av. K. m. 35/A uyarinca uzlasma saglandiginda* ya da
uzlagsma saglama yoOntemi diginda bir anlasma, avukatlarin yoklugunda is sahiplerince
gerceklestirilerek uzlasma saglama takipsiz birakildiginda, uyusmazligin her iki tarafi
dogacak avukatlik ticreti nedeniyle miiteselsilen sorumlu olacaktir. Yargitay’a gore
taraflarin anlagmalar1 ve isi siliriincemede birakmalar1 halinde avukatin taraflardan
miiteselsilen talep edebilecegi licret; dava ve icra takibi s6z konusu ise bu is i¢cin Avukatlik
Asgari Ucret Tarifesi’nde belirtilen tutar ile varsa is sahibi ile avukat arasinda daha 6nce
yapilms olan avukatlik iicret sozlesmesinde belirlenen tutarin toplamidir®®. Ayni hitkiim

avukatin uzlasma teklifinden sonra haksiz olarak azledilmesi halinde de uygulama bulur*®.

Taraflarin is sahibi ile wvekil arasindaki soézlesmeden miiteselsilen sorumlu
tutulabilmeleri igin, {icret sozlesmesinin taraflar arasinda gerceklesen sulhten Once
yapildiginin HUMK. m. 299 (HMK. m. 215) uyarinca ispat edilmesi gerekir. Aksi halde

miiteselsilen sorumlu olunan tutar, {licret sdzlesmesine gore degil avukatlik asgari iicret

493 Kamimcea uzlagma saglama isinin avukat agisindan ancak karsi tarafa uzlasma teklifi gotiiriildiikten sonra —
miivekkillerce baska surette anlasma yapilarak- siirlincemede birakilmasi miimkiindiir. Avukat uzlagsma
teklifi gotiirmeden uzlagsma saglama isi baslamayacagindan miivekkilin karsi tarafla —uzlagsma saglama
disinda- anlagmaya varmasi, isi siirincemede birakmak anlamina gelmeyecektir.
%% Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 90- 91.
9513, HD. 04.06.2009 tarih ve 1675/7719 sayili karar1; 3. HD. 19.01.2009, 2008/21276 E., 2009/9 K. say1li
karar1 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 12.10.2010).
“° Kuru-Usul C. TV s. 3780.
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tarifesine gore belirlenir®”’. Taraflarmn sulh oldugu, sulh geregince yerine getirdikleri

edimlerle ispat edilebilir*®®

Yargitay dava miivekkilin iradesi disinda bir sebeple sonuca ulasmazsa bu durumda
avukatin tarifedeki ticreti talep etmemesi gerektigine, miivekkilin bu duruma kendi
davranisi ile sebep olmamasi nedeniyle iicretin tarifeye gore degil harcanan mesaiye gore
takdir edilmesi gerektigine karar vermistir’””. Fakat Av. K. m. 165 de gecen “her ne
surette olursa olsun taraflar arasinda anlagmayla sonuglanan ve takipsiz birakilan
islerde” hikkmiiniin, bahsedildigi sekilde bir yorum yapilmasina imkan birakmadigi,
dolayisiyla avukatlik iicretinin yukarida aciklandigi gibi tam Odenmesi gerektigi

kanaatindeyiz.
V-Uzlasma Saglamada Avukatin Hapis Hakki

Av. K. m. 39 uyarinca; avukat, licret ve yapmis oldugu giderler kendisine
O0denmedikge, elinde bulunan evraki geri vermekle yiikiimlii degildir. Uzlagsma tutanagin
diizenleyen avukatlar, miivekkilleriyle uzlagsma saglama i¢in belirledikleri {icret, bir licret
belirlenmemis ise Avukathik Asgari Ucret Tarifesine gore belirlenecek iicret ve masraflar
kendilerine 6deninceye kadar uzlagma tutanagi ve ilgili dosya iizerinde hapis haklarim

kullanabilirler.

Avukat, {icret ve masraflara iliskin alacagi kendisine 6dendiginde uzlagma tutanagi
ve ilgili dosyay1 derhal iade etmelidir. Avukat iadeden kacinma hakkini iyiniyet kurallari
cergevesinde ileri siirmeli, iadeden kaginmasi nedeniyle miivekkilini zarara ugratmaktan
kac¢inmali, hakkini alacagi ile orantili bir sekilde kullanmalidir. Aksi davranig, tazminat ve

disiplin sorumluluguna yol acabilir*'".

VI-Uzlasma Tutanag Alacaklisimin Avukati Olmadan Icra Takibine Girismesi
Halinde Avukatin Haklar1

Eger uzlagsma tutanagiin alacaklisi, uzlasma tutanagini vekili olmadan bizzat icra

takibine konu ederse, bu durumda icra midirligi Av. K. m. 166,III uyarinca masrafini

47 13. HD. 05.10.2009, 4186/10948 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 31.01.2011).
% 13. HD. 14.12.2008, 7149/14685 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 31.01.2011).
499 4 HD. 06.11.1970, 8152/7978 (Ustiindag-Usul 5.b. s. 397).
19 Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 239.
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alacaklidan almak suretiyle, uzlasma tutanaginda adi yazili bulunan alacakli avukatina, icra
emri ile birlikte ayn1 zamanda diizenleyecegi bir bildiriyi, derhal teblig eder. Bu bildiri
teblig edilmedik¢e icranin sonraki sathalarina gegilemez. Kanun koyucunun bu
diizenlemeyi yapmaktaki amaci, alacakli avukati daha Once miivekkilinden uzlagsma
saglama isi nedeniyle iicretini alamamis ise onu uyarmak ve iicretini tahsil etme imkani
saglamaktir. Avukat dilerse yapacagi icra takibi ile uzlagma tutanagi alacaklisinin baslattigi

takip sayesinde tahsil edilebilecek paraya haciz koydurabilir ve iicretini riichanli olarak

tahsil edebilir*'".
G)Son Degerlendirme, imzalar ve Tutanak Ornekleri

Avukat, varilan anlagmanin karsi tarafga yerine getirilip getirilmeyecegi, karsi
tarafin imzalamak tiizere olduklar1 uzlagma tutanaginda yazili edimleri karsilayacak mal
varlig1 ve 6deme giicii olup olmadigi, sunulan teminatlarin arzu edilen edimlere karsilik
gelip gelmedigi ve uzlasma tutanaginin tahsil kabiliyeti konusundaki goriislerini
miivekkili ile paylasmalidir. Ayrica avukat uzlagsma tutanagi imzalandiktan sonra
sOzlesmeden tek tarafli olarak donmenin miimkiin olmadigint miivekkiline hatirlatmalidir.
Bu avukatin aydinlatma yiikiimliigiiniin bir geregidir*'>. Uzlasma tutanagiun taraflar
arasinda goriigiilen ve ¢oziime kavusturulan tiim konulart ve kararlastirilan tiim edimleri
kapsayacak sekilde kaleme alinmasi gerekir. Ayn sekilde kararlastirilan edimler iizerinde

tereddiit olmamali ve taraflar belirlenen edimlerden ayn1 seyi anliyor olmalidirlar.

Diger biitiin sartlar1 tasiyan uzlagsma tutanagi taraflar ve vekilleri tarafindan
imzalandiginda ilam niteligi kazanir. Taraflardan birisinin okuma yazma bilmemesi,
gorme engelli olmasi gibi imza atmasina engel olacak durumlarda, resmi makamlarca

tasdik edilmis miihrii ya da parmak izi, imza yerine gegebilecektir*".

Uzlagma saglamada ¢6ziime kavusturulmasi gereken konularin sayisi ve zorluguna
gore taraflar kendilerini birden ¢ok avukat ile temsil ettirebilirler. HUMK m. 64 (HMK m.
75) hiikkmii kiyasen uygulandiginda bu avukatlardan her birisi uzlasma saglamay1 tek
basina ylriitebilir. Goriismeler sonunda tanzim edilen uzlagsma tutanagini miizakerelere

katilan avukatlarin tamaminin imzalamasi1 gerekmez. Tutanagin, ilgili taraf avukatlarindan

1 postacioglu, iThan E./Altay, Stimer-icra Hukuku Esaslari, istanbul 2010 s 786 vd.
12 Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 226; Giiner 385 vd.
13 Ulukapi-Avukathk s. 458.
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-0zel yetkisi bulunan- sadece birisi tarafindan imzalanmasi, gecerlilik kazanmasi i¢in

yeterlidir.

Uzlagsma tutanaginin asli, tutanagi diizenleyen avukat ya da avukatlarda kalir ve
Ornegi taraflara verilir. Buna goére uzlasma tutanag en az iki niisha olarak diizenlenecektir.
Yonetmeligin 17. maddesinin son fikrasinda uzlagma tutanagmin “ashi” ve “Grnegi”
seklinde bir ayrim yapilmistir. Yapilan ayrimimin pratikte hi¢cbir anlami yoktur. Uzlasma
tutanag taraf ve avukat sayisi kadar hazirlanmali ve imzalanmalidir. Uzlagma tutanaginin
aslinin avukatlarda bulunup, -avukatlarca onaylanacak- 6rneginin taraflara verilmesinin,
birgok sakincasi olabilir. Avukatlarin takip ettikleri islerle ilgili olarak, asl kendilerinde
bulunan her tiirlii kagit ve belgenin 6rneklerini onaylamalari, yalnizca “yarg: mercileri ile
diger adalet dairelerine verebilecekleri” belgeler agisinda miimkiin olabilir. Avukatlik
Kanununun 56. maddesiyle avukatlara taninan bu yetkinin uzlagma tutanagmin 6rnegini
cikarmak i¢in kullanilmast miimkiin degildir. Yani yonetmelikte belirlenen tutanak aslini
saklama ve tasdikli 6rnegi miivekkiline vermeye iligskin diizenlemenin kanuni dayanagi
bulunmamaktadir. Avukatin Av. K. m. 56 ‘da diizenlenen yetkisini asan konularda
miinhasiran Noterler gorevli ve yetkilidir*'?. Avukatlarin noterler gibi ciddi bir arsiv tutma
yiikiimliiliikleri ve bu konuda standart bir biliro yOnetimi uygulamalar1 yoktur. Ayrica
Avukathik Kanunu m. 39 uyarinca avukatlarin islerine iliskin evraklar1 saklama
ylikliimliiliigli en az ii¢ ay ve en ¢ok ii¢ senedir. Asl taraf avukatlarinda bulunan uzlasma
tutanagiyla ilgili olarak, {i¢ y1l sonra bir uyusmazlik ¢ikmasi ve aslinin avukat tarafindan
ilgili stireler gectigi i¢in saklanmamis olmasi, avukatin vefati ve isi birakmis olmasi gibi
ihtimallerde, avukatlara herhangi bir sorumluluk yliklenemez. Fakat bu durumda

miivekkillerin hak kayiplar s6z konusu olabilir*'”.

Yonetmeligin ayrintili diizenlemesine ragmen ne Barolar ne de Tiirkiye Barolar
Birligi tarafindan heniiz bir “Uzlasma Tutanagi Ornegi” hazirlanarak avukatlarin erisimine
sunulmamustir. Ornegin Ceza Muhakemesi Kanununa Gore Uzlasmanin Uygulanmasina
fliskin Yonetmelik*'® ekinde; kolluk, saveilik ve mahkemelerce yapilacak uzlasma
teklifine iliskin formlar ile uzlastirma raporu Ornekleri diizenlenerek uygulamada

cikabilecek bir¢ok tereddiit en bastan dnlenmistir.

414 Tansu-35/A.
415 Tansu-35/A.
416 RG 26.07.2007, Sa. 26594.
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H)Uzlasma Tutanagim Hazirlama Gorevi ve Ozen Yiikiimliiliigii

Av. K. ve Av. K. Yonetmeliginde uzlasma tutanagini kimin hazirlayacagina dair bir
aciklik yoktur. Ancak uzlagsma saglama avukatlarin hak ve yetkileri kapsaminda
diizenlenen bir yontem olduguna gore uzlasma tutanagini diizenleme goérevinin avukatlara
ait oldugu konusunda tereddiit yoktur. Diger yandan kanun koyucunun uzlagsma tutanagina
ilam niteligi bahsetmesinin esas nedeni bu tutanagimin kamu giivenine mazhar avukatlar
eliyle diizenleniyor olmasidir. Taraf vekilleri miizakereler tamamlandiktan sonra iizerinde
anlagmaya varilan hususlar1 Yonetmelikteki sekli sartlar1 yerine getirerek birlikte kaleme

alirlar.

Uzlasma tutanaginin taraf avukatlarinca hazirlaniyor olmasi, tutanagin hukuki
terminolojiye, gerekliliklere ve taraflarin iradesine uygun olmasi yaninda dengeli olmasini
da saglar. Avukatlar sézlesme hazirlamakta tecriibeli olduklarindan uzlasma sartlarinin
kaleme alinmasi sirasinda ve kullamlan ifadeler iizerinde daha az tartisma yasanir®'’.
Uzlasma tutanaginin miizakereler sirasinda varilan anlagsmaya uygunlugu ve is sahiplerinin
gercek iradesini yansitmasi, ildm niteligini kazanmasi i¢in tagimasi gereken unsurlari haiz
olmast konusundaki sorumluluk avukatlara aittir. Uzlasma tutanaginda belirlenen
edimlerin yerine getirilmemesi halinde ildmli icra takibine girisilebilir. Uzlagsma
tutanaginin ilam niteliginde kabul edilmemesi nedeniyle takip talebi icra miidiirii
tarafindan reddedilebilir ya da icra emri, Icra Mahkemesi tarafindan sikayet iizerine iptali
edilebilir. Bu ihtimallerde uzlagma tutanaginda imzasi bulunan avukatlarin, tutanagin
diizenlemesinde Kanunda ve Yonetmelikte yazili sartlara dikkate almamalari, bir hak
kaybina neden oldugu olgliide 6zen yiikiimliiliigiin ihlali olarak degerlendirilebilir ve

mesleki sorumluluk dogurabilir*'®.

§ 10. UZLASMA TUTANAGININ iLAM NiTELIiGi
A) Uzlagsma Tutanagmnin i1am Niteliginin Hukuki Dayanag

Hukukumuzda ilamli icraya, ilam ve ilam niteligindeki belgeler konu edilebilir.
[laml1 icra takibinin konusunu esas olarak mahkeme ildmlar1 olusturmakla birlikte, ilam

niteligindeki belgelerin ¢esitliligi, ildml1 icranin uygulama alani oldukga genislemistir. Bir

417 Arabuluculuk metninin hazirlanmasi i¢in Bkz. Ozbek-ADR s. 557.
418 Bkz. Bagpmar s. 129-132, 205-211, 245-255.
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belgenin ilam niteliginde olup olmadig1 ancak kanun tarafindan diizenlenebilir*"® **°. flam
niteligindeki belgelerin bir kismu Icra ve Iflas Kanunu m. 38 *de™!, bir kismi da 6zel
kanunlarda diizenleme bulmustur. Av. K. m. 35/A ‘da diizenlenen uzlasma tutanagi da 6zel

kanunlarda diizenlenen ilam niteligindeki belgelerden birisidir**.

Uzlagtirma tutanagi aslinda bir 6zel hukuk soézlesmesidir. Ama uyusmazlik
igerisinde bulunan taraflarin ihtilaflarini kesin olarak ve mahkeme ildminin icrasi ile aym
giicte sona erdirmesi nedeniyle kurucu bir etkiye sahiptir. Uzlasma tutanagindan caymak
miimkiin degildir. Uzlagma tutanaklar1 ilamli icraya dayanak belge niteliginde olmasina
ragmen bu tutanaklar hakkinda temyiz karar diizeltme gibi kanun yollarina bagvurma
imkani1 yoktur. Uzlasma tutanaginin iptali ve gecersizligi ancak yanilma, aldatma ve

korkutma gibi iradeyi fesada ugratan hallerinin varligi halinde ileri siiriilebilir*®.

Genel olarak alternatif uyusmazlik ¢oziim yollar1 sonucunda ortaya ¢ikan
anlagmalarin bir baglayiciligi bulunmamakta, ilgili belgeler taraflar arasinda yapilmis bir
sozlesmeden Ote mana tasiyamamaktadir. Boyle bir durumda sézlesmede kendisi igin
kararlastirilan edim yerine getirilmeyen taraf, hakkina kavusabilmek i¢cin BK m. 96 vd.
(TBK m. 112) hiikiimleri uyarinca s6zlesmeye aykirilik iddiasi ile dava agmak zorundadir.
Uzlagsma saglama sonucunda imzalanan uzlagsma tutanaginin ilam niteligi, onun diger
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarindan ayrilarak baglayici kararlarin aliabildigi {istlin
ve Ozel bir uyusmazlik ¢6ziim yontemi olmasini saglamistir. Ciinkii uzlagma tutanagy,
edimini ifa etmeyen taraf aleyhine dogrudan dogruya ildmli icraya basvurularak, herhangi

424

bir itirazla karsilasmadan hakkin temini imkani saglamaktadir™’. Uzlasma tutanagi

sagladig1 kesinlik ve ilamli icraya elverislilik sayesinde, diger ADR yollarina baglayici

% Tanrver-ilamhi fcra s. 83 vd.; Pekcanitez, Hakan/ Atalay, Oguz / Sungurtekin Ozkan, Meral / Ozekes,
Muhammet, Icra ve Iflas Hukuku, Ankara 2010, s. 397.
9 Yargitay 12. HD. 20.10.2008, 2008/14740 E., 2008/17801 K. sayil kararinda; Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii Tahkim Kurulu Yoénetmeligi m. 14 ile Kurul Kararlarinin infazinda, 1iK. m. 38 hiikmiiniin
uygulanacagina iliskin diizenleme, 12. HD. tarafindan gecerli bulunmayarak, IIK’min 38. maddesinde
ilamlarin icrasina tabi olan belgeler tahdidi olarak sayildigi bu belgeler arasinda bahsedilen tipte bir kurul
karar1 olmadigi bu nedenle takip konusu tahkim kararmnin ilam niteliginde bir belge niteligi tasimadigindan
ilamli icra takibine konu edilemeyecegine hiikkmedilmistir (SIMP. Son yararlanma tarihi: 18.04.2010).
21 [iK. Madde 38, Ilam Mahiyetini Haiz Belgeler: “Mahkeme huzurunda yapilan sulhlar, kabuller ve para
borcu ikrarint havi re’sen tanzim edilen noter senetleri, istinaf ve temyiz kefaletnameleri ile icra dairesindeki
kefaletler, ilamlarin icrast hakkindaki hiikiimlere tabidir. bu maddedeki icra kefaletleri miiteselsil kefalet
hiikmiindedir.”
2 Tanriver-ilamli icra s. 83; Ozbay s. 411, Ulukapi-Avukatlik s. 447; Kuru/Arslan/Y1lmaz-icra iflas s. 386-
387; Postacioglu/Altay-icra Hukuku s. 781.
423 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 551; Ozbek-Arabuluculuk s. 129-130; Giiner s. 138; Ozbay s. 412.
44 Ozbek Arabuluculuk 129-130; Ozbay s. 412,
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sonug elde edilememesi nedeniyle getirilen elestirileri bertaraf etmis, onlardan iistiin bir

nitelik kazanmugtir*?.

Fakat unutulmamalidir ki; kanun koyucu ilam niteligindeki belgeleri ilamlarla ayn1
hukuki rejime tabi tutarak sadece mahkeme hiikmiine gerek kalmaksizin icra
edilebilmelerini amaglamistir. Yoksa ildm niteliginde belgeler mahkeme kararlarindan
gerek hukuki nitelik ve gerekse gordiikleri islev agisindan farklidirlar. Ilamlar gibi kesin
hiikiim niteligi tasimazlar**®. Yargitay da uzlagma tutanagina ilam giicii taninmis olmasinin
sadece takip hukuku agisinda Snem arz ettigine, taninan niteligin ildml icraya iliskin
esaslarin uygulanmasi ile ilgili olduguna, dogal olarak gordiigi muamele acisindan

uzlasma tutanaginin ildmla aym giice sahip olmadigina hitkmetmistir*’.

Avukatlik Kanununun uzlagma tutanagina tanidigi ildmli icraya dayanak belge
niteligi, onun alternatif uyusmazIlik yollarindan biri olan klasik anlamdaki uzlagsmadan
sonugclari itibariyle de farklilagtirmakta, tahkim yolundan daha etkili ve tercih edilebilir bir

uyusmazhk ¢6ziim yolu olarak kabuliinii gerektirmektedir*®.

Uzlagsma tutanaklarinin ildml icraya dayanak belge niteligini kazanabilmesi i¢in
gerek Avukatlik Kanunu ve Yonetmeligi ve gerekse 6zel hukuk sézlesmelerinin gegerlilik
sartlar1 tasimasi gerekir*’. Uzlagma tutanagmnmn ilamli icraya dayanak belge niteligi ve
gecerlilik kazanmasi i¢in bir mahkemeye veya merci tarafindan onaylanmasi, kaydedilmesi
veya har¢ 0denmesi gerekmez. Fakat uzlagma tutanaginin ildml icraya konu edilmesi

sirasinda ilamli icra takipleri igin 6denmesi gereken harglar 5denir™’.

B) Uzlagsma Tutanaginin Sarta Bagh Olmasimin i1amh icraya Dayanak Belge
Niteligine Etkisi

Uzlagsma tutanaginin sarta bagl yapilmas: halinde ilaml icraya dayanak belge
niteligi tastylp tasimayacagi konusu tartismalidir®'. Uzlasma tutanagmnin sarta bagh

olmamasini faydali géren goriislere gore; uzlasma tutanaginda iizerinde anlagmaya varilan

3 [ldur s. 130, 143; Ozbay s. 412; Ozbek-ADR s. 736.
26 Tanriver-ilamli icra s. 83; Ozbay s. 413, Ulukapi-Avukatlik s. 447, 458 — 459; Ozbek-ADR s. 740.
#27 1. HD. 08.10.2007, 7358/9604 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 17.03.2010).
4B [1dir s. 142; Giiner s. 138.
9 Ulukapi-Avukathik s. 454; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 354; Sariézen s. 148.
439 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 551.
B dir s. 142; Giiner s. 138.
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konular bir mahkeme karar1 netliginde olmali ve sarta bagli olmamalidir. Sarta bagh
olarak diizenlenen uzlasma tutanaginin icrasi sirasinda, sartin gerceklesip ger¢eklesmedigi
tartisma konusu olabilir ve bu uyusmazligin ¢éziimii yeni bir yargilamay1 gerektirebilir.
Ayrica hukukumuzda sarta bagli mahkeme ildm1 olamayacagina gore, kendisine ilam
niteligi bahsedilen uzlagsma tutanaginin sarta bagli olmamasi gerekir. Bir uyusmazligi
¢6zmeyi amaglayan tutanagin sart barindirmasi, onun bir uyusmazlik ¢6zmekten ¢ok yeni
bir sozlesme yapmak amaciyla kaleme alindigini ortaya koyacagindan, kanunun amaciyla

2 jlam nitelinden belgelerden olan uzlasama tutanagmm, ilaml icra

da bagdasmaz
takibinin konusunu olusturabilmesi i¢in, uyusmazlik taraflarinin haklarmi agik ve kesin
olarak, ¢ekismeden uzak bir bigimde ortaya koymasi gerekir433. Ayni sekilde uzlagma
tutanaklarinin bir hukuki iligkiyi bir tespitten cok muhtevasi itibariyle cebri icraya elverigli
bir eda emri igermesi gerekir434.

Yargitay’a gore sarta bagli bir sulh anlagmasina dayanarak davanin esasi1 hakkinda
karar verilemez*’. Uygulamada mahkemelerce sarta bagh sulh sdzlesmelerinin varlig:
durumunda mahkemeler “karar vermeye yer olmadigina” karar vermektedirler. Bu
mahkemenin sulh sozlesmesini karara esas alinabilecek nitelikte gormemesinden
kaynaklanmaktad1r436. Benzer sckilde ozellikle taliki sart barindiran bir uzlasma
tutanaginin icra takibine konu edilmesi durumunda, uzlasma tutanagr agik ve
uygulanabilir hiikiimler icermediginden -siiresiz- sikayet yoluna basvurularak takibin
iptali istenebilir. Bu durumda Icra Mahkemesi, sarta bagl uzlasma tutanagmin
uyusmazlig: “siiphe ve tereddiide yer birakmayacak sekilde” ¢6ziime kavusturulmadigi ve
sartin gerceklesip gerceklesmedigi konusunun belirlenmesinin ayr1 bir yargilamayi

gerektigi, bu nedenle tutanagin ildm niteliginde olmadigi, ilamli icraya konu

edilemeyecegi kanaatine varirsa icra takibinin iptaline karar verebilir.

Yukarida®’ “Uzlasma Tutanagmin Diizenlenebilecegi Konular” bashig: altinda da
degerlendirildigi gibi uzlasma saglama bir uyusmazlig1 ¢éziimlemeye yonelik olmalidir.

Yoksa bir uyusmazligi c¢oéziimlemeyen yeni bir iligki kuran sozlesmelerin ve bu

2 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 551; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 361.
3 Tanrver-ilaml icra s. 83.
4 Ozbek-Uzlagsma s. 394; Ozbek-ADR s. 738.
#3515, HD. 30.09.2003, 3511/4414 (Mese Yazilim igtihat ve Mevzuat Bankas1) (Son yararlanma tarihi:
26.01.2011) .
36 Y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 854; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 551.
7 Bkz. yuk. BSliim 2.
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sozlesmelerde borglanilan edimlerin yerine getirilmemesi halinde o sézlesmelerin ilamli
icraya konu edilmesi miimkiin degildir. Buna goére uzlagsma tutanaginda belirlenen; bir
para borcunun ifasi, menkul bir malin teslimi, bir isin yapilmasi ya da yapilmamasi gibi
uzlagsma sonuglari, baska bir olayin gergeklesmesine yani taliki sarta baglanamayacak ama

herhangi bir vadeye baglanabilecektir.

Doktrinde uzlagsma tutanagmin ilamh icrasi asamasindaki tereddiitleri en aza
indirmek i¢in kayitsiz, sartsiz mahkeme karar1 gibi diizenlenmesi gerektigi savunulmasina
ragmen, uzlasilan edimlerin yerine getirilmesinin taliki ve infisahi sarta baglanmis olmasi
ihtimallerinin de incelenmesi gerekliligi duyulmustur. Buna gore; uzlasma tutaginin gerek
taliki gerekse infisahi sarta baglh olarak yapilmasi miimkiindiir ve tutanagin sarta bagl
olmasi ilamli icra yoluyla icra takibine girisilmesine engel degildir. Infisahi sarta baglh
uzlagma tutanaginin dogrudan dogruya icra takibine konu edilebilmesi miimkiin iken,
taliki sarta bagli uzlasma tutanaginin ilamli icraya konu edilebilmesi igin sartin
beklenmesi gerekir™®. Bu 6zelligi itibariyle uzlasma tutanagi, ilamli icraya dayanak belge
niteliginde olabilmesi i¢in kayitsiz sartsiz bor¢ ikrar1 igermesi gereken noter senetlerinden
(NK. m. 84-89) daha genis ve esnek bir uygulama alanina sahiptir*’. Gériildigi gibi icra
takibi asamasinda uzlasma tutanaginin kayitsiz sartsiz eda hiikiimleri igermesi
gerektiginde tereddiit yasamayan goriisler, uzlasma saglamanin kapsamini dikkate
aldiklarinda, sarta bagli uzlasma tutanaklarinin imzalanabilecegi ihtimali ve inanciyla,

bahsedilen degerlendirmeleri yapma ihtiyaci hissetmislerdir.

Kanimca bir uyusmazligin ¢oziimii sirasinda taraflarin  vardiklart uzlasma,
tutanakla belirlenen ve borglanilan baska bir edimin belirli bir tarihte yerine getirilmesine,
karsilikli edimlerin belirli vadelere baglanmasina olanak vermelidir. Taraflardan bir
mahkeme karar1 veya noter senedi gibi kayitsiz sartsiz tutanak hazirlamalarini istemek,
¢Oziim seceneklerini kisitlar ve anlagsmaya varma ihtimalini 6nemli Ol¢lide azaltir. Bir
uzlagma stlirecinde en ¢ok zorlanilan konunun ¢6ziim ve secenek iiretmek oldugu goz
Oniline alindiginda bu konuda kabul edilecek esnekligin 6nemi daha iyi anlasilacaktir.
Ancak uzlagma saglama ileride gergeklesecek ama ne zaman gergeklesecegi bilinmeyen

veya olmasi ihtimali olan bir olay veya zararin ger¢eklesmesi sartina baglanamaz. Zira

% Ozbek-ADR s. 739; Ozbek-Arabuluculuk s. 134; Ulukapi-Avukatlik s. 459; Ozbay s. 413.
49 Ozbek-ADR s. 739.
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olayin veya zararin gergeklesip gerceklesmedigi veya zararin miktar1 ancak bir yargilama
sonucunda belli olabilecektir. Kanimca yaptigimiz agiklamalar dogrultusunda uzlasma
saglamada lizerinde anlasmaya varilan hususlar hem infisahi sarta hem de taliki sarta

baglanabilmelidir.

Uzlasma saglama, 6zellikle para borglari ve bunlarin yeniden yapilandirilmasinda

saglayacagi giivence nedeniyle oldukg¢a 6nemli bir potansiyele sahiptir*® **!

. Sarta bagl
olma ile edimlerin yerine getirilmesini vadeye baglanma (borcun yapilandirilmasi — malin
belli bir tarihte teslimi ya da igin belli bir tarihte yapilamasi ya da yapilmamasi) ayni sey
degildir*. Uzlagilan edimlerin belirli bir vadeye baglanmasi sekilde diizenlenen

tutanaklar, uzlagsma saglamanin amacina ve konusuna uygundur.

C)Baska Uyusmazhk Co6ziim Yontemleri ile ilam Niteliginde Uzlasma
Tutanag) Elde Edilmesi

Taraflarin uzlagma saglamaya basladiktan sonra bunu karsiliklt miizakere yontemi
ile degil, bagka ADR vyollarim1 kullanarak devam etmeleri miimkiindiir. Yo6netmelik
uzlasma saglamay1 diizenlediginden, bu ihtimale iliskin agiklik getirmemistir. Ancak
diizenleme taraflarin bagka uyusmazlik ¢6ziim yollar1 sonunda anlasmaya vararak uzlasma
tutanag1 diizenlemelerine engel olacak bir hitkkiim de igermemektedir*®. Yani taraflar,
Yonetmelikle diizenleme bulan karsilikli miizakere yerine, her iki tarafin ortak karariyla
tahkim, tarafsiz 6n degerlendirme, vakialarin saptanmasi, arabuluculuk gibi yollara
bagvurabilirler. Bu yollarin taraflarin karsilikli miizakeresinden farki, siirece tarafsiz bir

ticlincii kisinin dahil olmasidir.

Kanimca diger ADR yollarindan yararlanilmasinin uzlagsma tutanaginin
gegcerliligine hi¢bir olumsuz etkisi olmayacaktir. Uzlagsma saglama kurumuna islerlik ve
esneklik kazandirilmast i¢in taraflarin istemesi halinde diger ADR yollarindan
yararlanilmasina izin vermek gerekir. Bu durumda bagka uyusmazlik ¢6ziim yontemleri
kullanilarak, hatta avukatlarin katilimi olmaksizin bir anlagsmaya varilmis olsa bile,

yapilmas1 gereken; varilan anlagmayi taraf avukatlarinin onayi alinarak, Kanun ve

0 Atalay s. 2213.
! Bkz. yuk. § 6. E.
“2Erens. 1119.
3 1ldir s. 144; Ozbay s. 414.
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Yonetmelikte aranan sartlara uygun olarak hazirlaylp imzalamaktan ibarettir***. Aksi
halde anlasma ilam niteligi tagimayacaktir. Uzlagsma saglamadan, diger ADR yollar
sonunda varilan anlagmalara ilam niteligi kazandirmak, bdylece avukatlara yeni gelir

olanaklari saglamak suretiyle de yararlanilabilir.
D) Uzlasma Tutanaginin Konusunun Yeni Bir Davaya Konu Edilmesi

Uzlasma saglama sonucunda varilan uzlagsma tutanagi her ne kadar ilam niteliginde
belge olarak kabul edilse de maddi anlamda kesin hiikiim niteligi tasimadigi konusunda
tartisma yoktur. Taraflar yanilma, aldatma ve korkutma gibi nedenlerle tutanagin iptalini
isteyebilirler. Ama taraflardan birisi, iradeyi sakatlayan sebeplerden birisine dayanmadan,
tutanaktaki edimlerini ifa etmek yerine, konuyu bu kez devlet yargisina tasimak ister ve
dava acarsa ne olacaktir? Avukatlik Kanunu ve Yonetmelik bu ihtimali diizenlememistir.
Siiphesiz uzlagsma tutanagi, niteligi geregi mahkemelerin yargilama yetkisini ortadan
kaldirmamaktadir. Boyle bir boslugun nasil degerlendirilecegi mahkeme kararlar1 ve
Yargitay igtihatlariyla agikliga kavusabilecektir. Konuya iligkin yargisal ¢oziim iki sekilde
olabilir. Bunlardan ilki; uzlasma tutanagimin devletin yargilama yetkisini kaldirmadigi,
uyusmazlik konusu olaym yeniden yargilamaya konu olabilecegi seklinde gelisebilir.
Ikincisi ise mahkemenin uzlasmaya miidahale etmemesi, acilan davay: esastan reddetmesi
seklinde olabilir*®.

Ozbay’a gore uzlasma tutanagiyla ilam niteliginde belge imzalamak suretiyle
¢Oziime kavusturulan bir uyusmazlik, mahkemeler 6niinde tekrar dava konusu edilememeli
ve mahkemelerin incelemesi sadece tutanagin sahteligi ile siurli olmalidir**. Fakat
Avukatlik Kanunu, Yonetmeligi ve HUMK ve HMK’da uzlagsma tutanagi ile ¢oziime
kavugsmus bir uyusmazlhi§in tekrar mahkeme Oniine getirilemeyecegine iliskin bir

diizenleme yoktur.

Uzlagma tutanaginin icra edilebilirligi ve ilam niteligi, ayn1 konuda dava agilsa bile
-yanilma, aldatma, korkutma nedeniyle- aksine karar verilmedik¢e devam eder. Hakkini
ildml icraya bagvurarak alabilecek olan bir tarafi, o konu hakkinda yeniden agilacak bir

dava durduramaz, mahkeme iradeyi fesada ugratan sebepler olmadikca yiiriiyen icra

4 Ildir s. 144.
5 Tldir s. 144; Ozbay s. 415.
46 Ozbay s. 415.
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takibini durduramaz, takip alacaklis1 hakkina Icra Iflas Hukukunun tanidigi imkanlari
kullanarak kavusabilir (IiK. m. 33; 33/A)**"". Tutanaktaki edimlerin cebri icra ile infazindan
sonra ac¢ilmig davanin konusu kalmaz. Uzlagsma tutanaginin ilamh icra ile infaz
edilmesinden sonra agilacak bir davanin konusu uzlasmanin konusu ile ayni degildir. Bu
durumda davanin konusu ancak infaz edilen tutanaktaki edimlerin iadesi olabilir. Bir
tarafin artik lehine olmadigini diisiindiigli ya da bir sebeple farkli ve daha lehe bir karar
elde edebilecegi ya da zaman kazanacagini diisiinerek dava a¢masi, bahsedilen nedenler

karsisinda pek akilci bir tercih degildir.

Bir an i¢in uzlagsma tutanaginin sadece bir s6zlesme oldugu diisiiniilse bile, uzlasma
tutanagindan kaynaklanan borglarini ifa etmekten ka¢inmak icin yeniden dava agan taraf,
bu davasiyla MK m. 2 diizenlemesi geregince; haklarini1 kullanirken ve borglarini yerine
getirirken diirtistlik kurallarina uymamis olacagindan, bu suretle hakkin acik¢a kotiiye
kullanilmasini mahkemeler ve hukuk diizeni koruyamayacak, dava korunmasi gereken

hukuki yarar bulunmadig1 gerekgesiyle reddedilecektir**®.

E) Uzlasma Tutanagina Dayanan Bir Alacagin Devri Halinde Devralanin ilam

Niteliginden Yararlamip Yararlanamayacagi

Kanunda ve sozlesmede aksine hiikiim bulunmadik¢a uzlagma tutanagmin taraflar
diger tarafin rizasi aranmaksizin uzlagma tutanagindan kaynaklanan alacagini temlik
(devir) edebilir (BK m. 162; TBK m. 183). Alacagin devri yazili olarak yapilmak
zorundadir (BK m. 163; TBK m. 184). Alacagin devri ile birlikte alacagi devralan alacak

hakkini kesin olarak kazanir. Kural olarak her tiirlii alacagin devri miimkiindiir.

Alacagin devrinin konusunu, devre konu alacagin ortaya ¢ikmasina neden olan borg
iligkisi degil o borg iliskisinin icerdigi alacak olustur. Alacagin devrinde 6nemli olan
alacakli ve bor¢lu sifatlaridir. Bir borg iligkisinden dogan alacaklarin bir kismi veya
tamamiin devredilmesi o bor¢ iliskisinin bir biitiin olarak devredilmesi anlamina

gelmez ™.

47 Ozbek-Arabuluculuk s. 130.
48 Ozbek-Arabuluculuk s. 130; Ozbek-ADR s. 743.
9 Erens. 1177, 1186.
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Alacagin devrinin kapsamina asil alacak ve buna bagl yan alacaklar da dahildir.
Alacag1 devreden, alacag ispata yarayan delilleri ve gerekli bilgileri vermek zorundadir
(BK m. 168,II; TBK m. 190). Alacagin devri ile birlikte dncelikli haklar450, dava ve icra
takibinde bulunma hakki da devralana gecer. Ayni sekilde yan haklar ve yenilik doguran
haklar da devralana gegcer (BK m. 168,I; TBK m. 189,1).

Bu aciklamalar 1s1ginda bir uzlagsma tutanagir ile olusmus alacagin devri
miimkiindiir. Doktrinde bir ilama dayanan alacagin devri halinde, devralanin ilami icra
ettirip ettiremeyecegi sorusuna olumlu cevap verilmektedir®'. HUMK m. 186 (HMK m.
125) dava konusunun ii¢iincii kisilere devrini miimkiin kilmaktadir. Dolayisiyla dava
konusunu devralan, dava sonunda elde edecegi ilamla ilaml1 icra takibi yapabilir. Hakkinda
icra takibine girisilmis bir alacagin devri halinde devralan icra takibine kaldigi yerden
devam etmek hakkina sahiptir*®>. ilama dayanan alacagin devri ile devreden borg
iligkisinden ¢ikar, yerine alacakli sifatiyla devralan gecer; ilama dayali alacakla ilgili her
tiirli dava agma, takip yapma ve temlik etme gibi hukuk islemlerde bulunma hakki

453

devralan tarafindan yapilir™”. Hatta devralan varsa icra takibi ile ilgili olarak acilmasi

gereken davalari agma hakkini kazanir*>*,

Doktrinde ve Yargitay kararlarinda ilam niteliginde bir belgeye dayanan alacagin
temliki halinde, devralanin bu alacak i¢in ilamli icra takibine basvurup basvuramayacagi,
ildm niteliginin devralana gecip ge¢meyecegine dair bir goriise rastlanmamistir. Fakat
kanun koyucunun ildmlar ile ildm nitelindeki belgeleri ayn1 hukuki rejime tabi tutmasinin
sebebinin, sadece icralarmi aym rejime tabi kilmak oldugu diisiinildigiinde®’;
uygulamada ilamlarin icrasi i¢in kabul goren tiim olanaklarin ilam niteliginde belgeler icin

de gecerli olacagini kabul etmek gerekir. Boyle bir kabul, kanun koyucunun “tatbikatta

% Devre konu olan alacak, devredilmesinden 6nce IIK m. 206 uyarinca hangi dncelik sirasinda yer aliyorsa
devirden sonra da ayni sirada yer alir (Daynlarli, Kemal: Bor¢lar Hukukuna Goére Alacagin Temliki, Ankara
1993, s. 193).
431 Kuru, Baki: Icra ve Iflas Hukuku, C.III Istanbul 1988 s. 2163; Ustiindagr, Saim: Icra Hukukunun Esaslar,
Istanbul 2004, s. 359; Postacioglu/Altay-icra Hukuku s. 781; Kuru/Arslan/Y1lmaz-icra iflas s. 390.
#2 12 HD. 11.03.2002, 3597/4903 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 16.02.2011)
#3312 HD. 01.03.2005, 950/4209 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 16.02.2011)
4412 HD. 16.12.2008, 18560/22118 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 16.02.2011)
3 Tanriver-ilamli icra s. 83.
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>0 amacina ise

bunlarin icrast hakkinda yaratilmak istenen farklara nihayet verme
dogrudan hizmet eder. Bu aciklamalar 1s1ginda uzlagma goriismeleri sirasinda alacagi
devralanin, isterse miizakerelere devam edebilecegi, uzlasma tutanagina dayali bir ilaml
icra takibinin devri halinde, devralanin ilamli icra takibine devam edebilecegi
kanaatindeyiz. Bu dogrultuda uzlasma tutanagma dayali alacagin icra takibinden Once
devri halinde, devralanin bu belgeye dayanarak ilamli icra takibine girismesinde, bu goriis

silsilesinin devamlilig1 ve kiyasen uygulama agisindan bir engel bulunmamaktadir.

Kanimca alacagin devri agisindan ilam niteliginde belgelerin ildmlardan farkl
hiikiimlere tabi olmasin1 gerektirecek herhangi bir durum yoktur. Alacagin takip haklar
alacag1 devralana gectigi i¢in, sahistan dogan defiler ve benzerleri hari¢ olmak {izere,
alacag1 takip icin sahip olunan her tiirlii usuli imkidn da devralana gecer. Dolayisiyla
uzlasma saglama sonunda imzalanan tutanakla iizerinde anlasilan alacak devredildiyse,
devralanin bunu kiyasen ildmlarin icrasina iligkin hiikiimlere gore takip etmesinde bir

sakinca yoktur.

Fakat uzlagma tutanagina dayanan alacagin devrinin mecburi ve ihtiyari uzlasma
arkadashigi agisindan ayrica degerlendirilmesi gerekir. Mecburi uzlagsma arkadaglar
uzlagsma tutanagi ile lehlerine borglanilmis edimleri, ortaklarinin tamaminin bu yondeki
iradesiyle devredebilirken; ihtiyari uzlasma arkadagslar1 diger uzlagsma arkadaslarindan
bagimsiz olarak uzlasma tutanagindan kaynaklanan alacagin kendilerine tekabiil eden

kismin1 devredebilirler.
F) Uzlagsma Tutanagmnin ilam Niteliginin Miizakereler Uzerindeki Etkisi

Uzlasma tutanaginin ilam niteliginde belge olmasi, onun miizakerelerde bagh
basina bir tazyik fonksiyonu tagimasini saglamaktadir. Miizakereler, uzlasma tutanaginin
hazirlanmas1 ve imzalanmas1 asamalar1 hep tutanagin ildm niteliginde belge oldugu goz
tintinde bulundurularak gergeklesecektir. Hal bdyle olunca taraflar en basindan itibaren
gercekten uymak amaciyla bir anlasmaya varmak isteyecek, ifasinda sorun yasanacak
tutanaklarin imzalanmasindan kagimnilacak ya da ifa edilmesi miimkiin bir anlagmaya

varmak i¢in miizakerelere devam edilecektir. Bahsettigimiz hususlarin  tamam

#%06.09.1962 tarihli, icra iflas Kanunu'nun bazi maddelerinde degisiklik yapilmasi ve bu kanuna bazi
madde ve fikralar eklenmesine dair kanun tasaris1 ve Adalet Komisyonu raporu s. 5-6 (Tanriver-ilamli lcra s.
83, dn. 2°den naklen)
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miizakerenin yOnetimi ve buna katki saglayanlarin -6zellikle avukatlarin- anlasma

saglama becerileriyle dogrudan ilgilidir.
§ 11. UZLASMA TUTANAGININ iLAMLI iICRAYA KONU EDILMESi
A)Borclunun Borcunu ifa Etmesi

Karsilagtirmal1 hukukta yapilan arastirmalar, taraflarin kendi rizalari ile yaptiklar
anlagmalara uyma oraninin ilamlara oranla daha yiiksek oldugu, bu anlagmalarin taraflar
arasinda uzun émiirlii ve baglayici oldugunu ortaya ¢ikarmustir™’. Taraflarin gergek ilgi
ve menfaatlerini yansitan ve ararindaki uyusmazligi miimkiin olan en uygun sekilde
¢Oziime kavusturan sozlesmelere uymalari, her iki tarafin ¢ikarlarina ve iliskilerinin
devamina hizmet edeceginden, bunlara uyulmamasiin istisna oldugunu diisiinmek
gerekir. Uzlagsma tutanaginda belirlenen edimin ifa edilmesi halinde tutanagin ilamli icra
takibine konu edilmesi olanag1 ortadan kalkar. Buna ragmen ildml icra takibine girisilirse

icranin geri birakilmasi ve takibin iptali istenebilir*>®.

B) Bor¢lunun Borcunu ifa Etmemesi ve ilamh icra Takibine Basvurulmasi
I- Yetki

Usuliine uygun olarak diizenlenmis uzlagma tutanaginda belirlenmis olan; bir para
borcunun ifasina, bir menkuliin teslimine veya bir seyin yapilmasina ya da yapilmamasina
iliskin edimlerin bor¢lusu tarafindan yerine getirilmemesi halinde, alacakh, IIK m. 24 vd.
hiikiimleri uyarinca ilamli icra takibine bagvurabilir. Uzlagma tutanaginin icrasinda
mahkeme ildmlarinda oldugu gibi her icra dairesi yetkilidir. Ciinkii ilamlarin icrasina

iliskin IIK m. 34 hitkmii ilam niteliginde belgeler i¢in de kiyasen gegerlidir®”’.
II-Harc¢lar

Alacaklinin uzlagsma tutanagina dayanarak, icra midiirliigiine ilamli icra takibi
talebinde bulunmasi ile birlikte icra takibi baslar. Mahkeme ildmina dayanan ilamh

takiplerde pesin har¢ alinmaktadir. Buna karsin, hazinenin har¢ kaybin1 6nlemek amaciyla

7 Ozbek-Uzlagsma s. 392.

8 Bkz. asa. § 11. F.

49 Kuru/Arslan/Yilmaz-icra iflas s. 387; Ildir s. 144; Ozbay s. 415; Ulukapi-Avukathk s. 458.
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ilam niteligindeki uzlagsma tutanagina dayanan ilamli takip i¢in har¢larin ilamsiz takiplerde
oldugu gibi yani pesin har¢ dahil 6denmesi gerektigi diisiiniilebilir. Bu goriisiin
gelismesine mahkeme ildmlar icin icra takibine konu edilmeden 6nce karar ildm harci

. . 460
O0denmesi neden olmustur

. Fakat taraflarin bir uyusmazlik i¢in dava agmalarindansa,
uzlasarak elde ettikleri ilam niteligindeki belge ile gereginde pesin har¢ ddemeden ilamli
icraya girismeleri devletin menfaatinedir. Bu sayede devlet elde edilecegi harg gelirinden
feragat ederek, mahkeme dis1 yollar1 tesvik etmis, dolayisiyla uzlagsma saglamanin
uygulanmasini 6zendirmis olur*®'. Zaten uygulama462, Danistay’in karar*® tizerine, binde

bes oraninda pesin harcin alinmamasi yoniinde gelismistir.
III- icra Emri

Alacaklinin icra dairesine takip talebi ile birlikte verdigi belge ilam niteliginde
uzlasma tutanagi ise icra miidiirii icra emri diizenlemek ve borcluya gondermekle
yiikiimliidiir. icra emrinin takip talebine ve uzlagma tutanagma uygun diizenlenmesi
gerekir*®. Icra miidiirii, uzlasma tutanagindaki edime gore, [IK Yonetmeligi m. 19°da ad1
gecen uygun icra emrini diizenler (IIK m. 32, IIK Y&én. m. 26) ve takip borclusuna
gonderir. Icra emrinin takip talebine veya uzlasma tutanagma uygun olmamasi halinde icra
emrinin iptali igin —siiresiz- sikdyet yoluna basvurulabilir465.

Icra emrinde, alacalinin ve vekilinin adi soyadi ve adresleri, bor¢lunun ve vekilini
ad1 soyadi ve adresleri, uzlasma tutanaginin yer ve tarihi ve kararlastirilan hususlar yaninda
takip talebindeki istemler ve icra emrinin tiiriine gore ihtarlar yer alir. icra emri ile takip
borglusuna, uzlasma tutanaginda belirtilen borcu yedi giin iginde ddemesi, teslim etmesi
veya yapmasi, uzlagma tutanagini yerine getirmesi ya da ayni siire igerisinde icranin geri
birakilmasima iligkin bir karar getirmesi, aksi halde uzlasma tutanaginin zorla yerine
getirilecegi, ayni zamanda mal beyaninda bulunma yiikiimliiliigii ihtar edilir. Bor¢lu kanuni

stire igerisinde icra emrinin geregini yerine getirmezse, tutanakta yazili para borcu igin

*0 Kuru-fera Iflas C. 1T s. 2160.
! Bkz. Kuru-Arabuluculuk s. 244.
462 Adalet Bakanligi Hukuk isleri Genel Miidiirliigiiniin 30.01.2006 tarih ve 2006/120 sayili genelgesinin 3.
maddesi: “Harclar Kanununun 29 uncu maddesi uyarinca Icra ve Iflis Kanununun 38 inci maddesinde
sayilan ilam niteligindeki belgelerle ilgili takiplerde binde bes pesin har¢ alinmamasi,”
% Damistay 9. Dairesi 03.07.1991, 1991/840 (Kuru-icra iflas C. III s. 2161)
% Kuru-icra iflas C. I s. 2168, 2170; Kuru/Arslan/Y1lmaz-icra iflas s.389; Postacioglu/Altay-icra Hukuku
s. 783.
465 Kuru-cra iflas C. 111 s. 2171; Kuru/Arslan/Yilmaz-icra iflas s. 390.
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mallar1 haczedilebilir, tutanakta teslimine karar verilmis olan menkul mal zorla alinarak

alacakliya teslim edilebilir*®.

IV- Takip Arkadashg:

[IK da diizenlenmemis olmasmna ragmen maddi hukuku gére bazi hallerde
alacaklilar ve borglular arasinda mecburi ve ihtiyari takip arkadaghg miimkiindiir*®’.
Uzlasma saglamanin mecburi uzlasma arkadasligi seklinde yapilmis olmasi halinde icra

takibinde takip alacaklilarinin mecburi takip arkadasi olarak hareket etmeleri gerekir®.

Uzlasma tutanaginda miiteselsil alacakli olanlar isterlerse birlikte takip baslatabilirler*®.
Mecburi uzlagma arkadaslarindan birisi tarafindan yapilan takip icra miidiirii tarafindan
reddedilebilir. Ayn1 sekilde takip borglulart mecburi uzlagsma arkadaslarindan olusuyorsa
icra takibinin bunlarin hepsine karsi yoneltilmesi gerekir. Thtiyari uzlasma arkadaslarinin
bahsedildigi gibi birlikte hareket etme zorunlulugu yoktur. Uzlagsma tutanaginda miiteselsil

olanlar hakkinda alacakl ister birlikte ister ayr1 ayri takip baslatabilir*’’.

V-Taraflarin Birbirinden Bagimsiz Takip Hakki

Uzlagsma saglamanin kendine 6zgii yapisi nedeniyle edimlerin ifasinda BK m. 81
(TBK m. 97) hiikkmii uyarinca edimin ifasini isteyenin oncelikle kendi borcunu ifa etmesi

ya da ifa etmeyi teklif etmesi gerekliligi s6z konusu degildir*”!

. Uzlagsma tutanaginin
taraflarindan her biri, tutanaktan dogan edimlerin ifasini saglamak maksadiyla birbirinden
bagimsiz olarak, edimlerden kendi lehine olanlarin icrasmi talep edebilirler*’?. Ancak

bunun i¢in tutanakta diizenlenen edimlerin bir digerinin kosulu olmamasi gerekir473.

Zaten taraflar, uzlasma miizakereleri sirasinda karsilikli edimleri belirlerken, ayni
nitelikte olan ve aym sekilde ifa edilecek edimleri takas edebilirler. Bu nedenle uzlagsma

tutanagi yoniinden birbirinden bagimsiz takip hakkinin kullanimi; taraflardan birisinin

466 Kuru/Arslan/Y1lmaz-icra iflas s. 390; Postacioglu/Altay-icra Hukuku s. 783, 798-799.
7 Kuru-icra Iflas C. I's. 165-167.
“% Bkz. Kuru-icra flas C. 11T s. 2163.
9 Kuru-icra iflas C. I's. 165; Ustiindag-icra Hukuku s.360; Postacioglu/Altay-icra Hukuku s. 781.
70 Kuru-icra iflas C. I s. 166; Ustiindag-icra Hukuku s. 360; Postacioglu/Altay-icra Hukuku s.782.
! Bulur s. 220 dn. 92.
72 Ulukapi-Avukatlik s. 459; Postacioglu/Altay-icra Hukuku s. 782-783.
473 postacioglu/Altay-icra Hukuku s. 783.
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edimi bir seyin yapilmasi iken, digerininki bir seyin yapilmamasi veya bir miktar paranin

O0denmesi seklinde ortaya cikabilir.
VI- Tebligat

Uzlagsma goriismeleri ve uzlasma tutanagi hazirlanmasi bir yargisal faaliyet
olmamasina ragmen, uzlagsma tutanaginin ildml icraya konu edilmesinin HUMK m. 62
(HMK m. 73) uyarinca uzlagsma goriismelerine katilan avukatlarin vekalet gorevlerinin
devami oldugu kanaatindeyiz. Bu nedenle Yargitay’in ilamlar i¢in uygun gordiigii
sekilde'’, uzlasma tutanagna iliskin takiplerde de icra emrinin taraf vekiline teblig
edilmesi uygun olacaktir'’”. Uzlasma saglamada avukatla temsil zorunlulugu olmasi

goriisiimiizii desteklemektedir.
C) Uzlasilan Edimin {lAmh Icraya Uygunlugu

Bir uzlagma tutanagi, hukuken gegerli olsa da ilamli icraya uygun olmayabilir.
[lamlar gibi ilam niteliginde belgelerin de icra takibine konu edilebilmesi i¢in, muhtevasi
itibariyle cebri icraya elverigli bir eda hiikkmii igermesi gerekir. Eda hiikmii icermeyen
belgeler ve bunlarin edaya iliskin olmayan kisimlart ildmli icraya konu olamaz®’.
Uzlagmanin tutanagmin konusu bir edimin ifast degil de sadece bir hukuki iligkinin
belirlenmesi ise bu tutanak ilamli icraya dayanak olusturmaz. Uzlagma tutanaginin belirli
bir edimin kayitsiz sartsiz ifasini saglamaya amacini tasimasi gerekir'’’. Ulukap1 ’ya gore,
icra edilebilir bir eda hilkmii icermeyen uzlasma tutanaklari, uzlasma saglama sirasinda
yapilan giderlerin talep edilebilmesi agisindan hala gecerliligini siirdiiriir ve bu giderler

acisindan alacaklinm icra takibine girismesi miimkiindiir*’®

. Uzlagma giderleri ne Av. K.
m. 35/A ‘da ne de Yonetmelikte tutanagin zorunlu unsurlari arasinda sayilmamustir. Fakat
taraflar boyle bir uzlagma maddesini tutanaga eklerlerse, tutanagin diger hiikiimleri icraya

elverisli olmasa bile masraf belirli bir para edimini igereceginden icra edilebilecektir.

474 12. HD. 2005/22185 E., 2006/25388 K., 19.12.2005; 12. HD. 2006/11437 E., 2006/13192 K., 19.06.2006
Tarihli kararlarinda icra emrinin vekile teblig edilmemesini, icra emrinin iptali nedeni saymistir (SIMP. Son
yararlanma tarihi: 13.03.2010).
5 Kuru-icra iflas C. III s. 2166; Kuru-Usul C. II s. 1279; Pekcanitez/Atalay/Sungurtekin-Ozkan/Ozekes s.
406; Ustiindag-icra Hukuku s 360.
476 pekcanitez/Atalay/Sungurtekin-Ozkan/Ozekes s. 396; Ozbek-Uzlasma s. 394; Ozbek-ADR s. 738;
Ulukapi-Avukatlik s. 459.
77 pekcanitez/Atalay/Sungurtekin-Ozkan/Ozekes s. 396; Ozbek-Arabuluculuk s. 134, s. 135 dn. 68; Ozbay s.
413; Ulukapi-Avukatlik s. 459.
478 Ulukapi-Avukathik s. 459.
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Sungurtekin’e gore; tutanakta uzlagsma giderleri konusunda bir belirleme yapilmamasi
halinde, taraflarin feragat ve kabul oranlarina gore giderlerin paylasilmasi uygun

479
olacaktir™"”.

D) Uzlasma Tutanaginin icra Miidiirii Tarafindan Incelenmesi

fcra miidiirii takip talebinin dayanagi olan uzlasma tutanagini kendiliginden inceler.
[cra miidiirii tutanagm ildm niteligi kazanabilmesi i¢in gerekli sekli sartlar1 ve taraflar
yaninda avukatlarimin el ile attiklar1 imza veya giivenli elektronik imzalarini tasiyip
tasimadigii™’, uzlagsma tutanagimun konusunun ve belirlenen edimlerin caiz ve icra
edilebilir olup olmadigini inceler. Uzlagma tutanagmin ildm niteliginde sayilabilmesi ve
ilamli icra takibine konu edilebilmesi i¢in kanuni sekle uygun olarak tanzim edilmesi
gerekir. Icra miidiirii tutanagin kanuni seklinde bir eksiklik tespit ederse veya muhtevasi
itibariyle icra edilebilir bulmazsa takip talebini reddeder; bor¢luya icra emri gondermez.
Buna ragmen icra emri gonderilmesi hélinde icra emrinin iptali i¢in —siiresiz- sikayet

yoluna bagvurulabilir*'

. Takip talebinin bahsedilen nedenle reddi halinde, alacaklinin
elindeki belge ile ilamsiz icra takibine girismesine bir engel yoktur. S6z konusu belge her
ne kadar artik ilam niteliginde uzlagma tutanag: degilse de bir bor¢lar hukuku sézlesmesi

olarak gegerliligini korur*®*.

fcra miidiiriiniin uzlasma tutanagmi yorumlama, degistirme, tavzih etme yetkisi
yoktur. Ornegin uzlasma tutanagi; taliki sarta bagli olmasi veya taraflarin {izerinde
serbestce tasarruf edebilecekleri konulara iliskin olmamasi nedeniyle icra edilebilir degilse,
icra miidiirii takip talebini reddederek, alacaklinin gerekli sartlari tagiyan veya agikliga
kavusmus bir tutanakla ildml1 icraya basvurmasmm isteyebilir. Icra miidiiri uzlasma
tutanaginin taraflar1 yerine gegerek tutanaktaki eksiklikleri tamamlayamaz ve tutanagi

yorumlayamaz*™®.

7 Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 362.
0 fera miidiiriiniin uzlasma tutanagmin elektronik imzali olup olmadigmi inceleyebilmesi icin Uyap
sistemine kayit i¢in sunulan elektronik takip ile birlikte elektronik imzali tutanagin da transferi yapilmalidir.
*! Y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 850; Kuru-Icra iflas C. III s. 2168.
2 Ozbek-Uzlagma s. 400.
3 pekcanitez/Atalay/Sungurtekin-Ozkan/Ozekes s. 405.
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E)Uzlasma Tutanagmn Sikdyet Uzerine Icra Mahkemesi Tarafindan

incelenmesi

Kanun ve Yonetmelikte belirlenen unsurlari tagimayan veya icra edilebilir bir eda
hiikmii igermeyen tutanaklara iligkin takip taleplerinin icra miidiirii tarafindan kabulii ya da
reddi halinde, menfaati zarar goren takip bor¢lusu ya da alacaklisi, icra Mahkemesine
bagvurarak takibin iptalini veya aksi yondeki icra miidiiriinlin kararinin iptalini isteyebilir
(IiK m. 17). Bu gibi hallerde istemler siiresiz sikayete tabidir (1IK. m. 16)***. Bahsedilen
nedenler disinda icra miidiirliigii tarafindan gonderilen icra emrine itiraz etmek miimkiin

degildir*™®.

Takip bor¢lusunun Icra Mahkemesine basvurarak, uzlasma tutanagindaki imzasini
veya uzlagsma tutanaginda yazili bulunan metni inkar etmek suretiyle icra takibinin
durdurulmasi, icra emrinin iptalini istemesi miimkiin degildir. icra Mahkemesinin ilimli
icraya konu belgenin sahteligini inceleme yetkisi yoktur™®. Ayrica Icra Mahkemelerinin
uzlagma tutanagina iligkin sikayetleri incelemeleri sirasinda —ilamlara iligkin sikayetlerde
oldugu gibi**’- yorumlama, degistirme, diizeltme, ilimda olmayan hiikiim ekleme, tavzih
etme, yanlis oldugundan bahisle icrasindan kaginma gibi yetkileri de yoktur. Yargitay’a
gore fcra Mahkemesi, Av. K. m. 35/A kapsaminda diizenlenen tutanagi, ancak uzlasma
saglamaya iliskin kosullarin yerine getirilip getirilmedigi konusunda denetleyebilecek
olup, bu hususlarda itiraz ve tereddiit olmayan tutanagin ilam niteliginde kabul edilmesi
gerekir®™®. icra Mahkemesinin yapacag: denetim, tutanagm icra edilebilir bir eda hitkmii

igerip igermedigi hususunu da kapsar.

Uzlasma Tutanagi ile ilaml icra takibine bagvurulmasina karsi yapilan sikayetler
yukarida ac¢iklanan kapsamda incelenerek sonuglandirilir. Sikayetin reddi halinde uzlasma
tutanaginin icra edilebilir eda hiikmii igerip icermedigi ya da kanuni sekle dair unsurlari
tagtylp tasimadigina dair ihtilaf sona erer. Sikdyetin kabulii ve takibin iptali ile birlikte
uzlagma tutanaginin ilam niteligi tasimadigr da tespit edilmis olur. Bu durum eldeki

sOzlesme icra edilebilir hiikiimler igeriyorsa, ildmsiz icra takibine konu edilmesine engel

4 Kuru-icra iflas C. I's. 94-97.
5 Kuru-icra iflas C. I's. 89 vd.;Pekcanitez/Atalay/Sungurtekin-Ozkan/Ozekes s. 407; Ozbek-ADR s. 741.
86 Ozbek-Arabuluculuk s. 135.
7 postacioglu/Altay-icra Hukuku s.795-796; Ustiindag-icra Hukuku s. 363; HGK. 08.10.1997, 12-517/776,
(SIMP. Son yararlanma tarihi: 12.02.2011).
48 12. HD. 28.06.2005, 10090/13965 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 08.11.2010).
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degildir. Aymi sekilde icra miidiirliigii tarafindan ilam niteligi kabul edilmedigi icin
reddedilen takip talebine iligkin sikayetin kabulii halinde ise uzlasma tutanaginin ilam

niteligi tasidig1 tespit edilmis olur.
F) Uzlasma Tutanagmn Icrasimin Geri Birakilmasi veya Takibin iptali

flamli icrada borglu kural olarak borcuna itiraz edemez. Fakat bazi sartlarin varlig
halinde borcluya icranmn geri birakilmasini isteme hakki tanmmstir®®. Her ne kadar
“mahkeme ildmlarinin” icrasinin geri birakilmasi miimkiin ise de doktrindeki goriisler ve
Yargitay uygulamasi, ildm niteliginde belgelerin icrasinin da ayni hiikiimlere tabi oldugu
yoniindedir. Diger bir ifadeyle IIK m. 38 ve 6zel kanunlarda ildm niteli§inde oldugu
diizenlenen belgelerin icrast ancak IIK m. 33 ve 33/A hiikiimleri uyarinca geri
birakilabilir®. Buna gére uzlasma tutanagmna dayah ilamli takibin borglusu, borcun itfa
edilmig, ertelenmis veya zamanasimina ugramis oldugunu ileri siirerek, icra
mahkemesinden icranin geri birakilmasini isteyebilir. Ayni sekilde bor¢lu, borcun 1iK. m.
71 diizenlendigi sekilde itfa edilmis, ertelemis veya zamanasimina ugramis oldugunu ileri
stirerek, icra mahkemesinden takibin iptalini isteyebilir. Bu itiraz, dayanilan itiraz sebebi
icra takibinden onceki donemde gerceklesmisse yedi giin igerisinde, icra takibinden sonra

491

gerceklesmisse her zaman ileri siirlilebilir™” . Yedi giinliik siireyi geciren bor¢lu menfi

tespit veya istirdat davasi acabilir*”. fcranin geri birakilmasi ve takibin iptali i¢in aranan

e e e . .. . . .. . . . . <1 1. 493
bu ii¢ istisnai durumun haricinde icra emrine itiraz edilmesi miimkiin degildir

. Borglu
icra mahkemesine yaptig1 itirazlart ile baglh olup, bu itirazlarini icra takibinden onceki
donemdeki sebeplere dayanarak genisletemez. Fakat icra takibinden sonraki itiraz

sebeplerini her zaman ileri siirebilir***.

I- itfa

Uzlagma tutanagi ile kendisine borglar yiiklenen taraf tutanakta belirtildigi sekilde

edimini ifa etmis olabilir. Bu halde alacaklinin uzlasma tutanagina dayanarak icra

9 pekcanitez/Atalay/Sungurtekin-Ozkan/Ozekes s.  407; Kuru/Arslan/Yilmaz-icra iflas s.  389;

Postacioglu/Altay-icra Hukuku s. 799.
0 Kuru-icra iflas C. III s. 2302; Postacioglu/Altay-icra Hukuku s. 800; Ustiindag-icra Hukuku s. 363.
! Kuru-icra iflas C. III s. 2275 vd; Postacioglu/Altay-icra Hukuku s. 801-802; Ustiindag-icra Hukuku s.
364; Kuru/Arslan/Y1ilmaz-icra Iflas s. 400.
2 Bkz. asa. § 12. B.
43 Ozbek-Arabuluculuk s. 135; Ozbek-Uzlasma s. 392; Ozbay s. 416.
44 postacioglu/Altay-icra Hukuku s. 813.
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takibinde bulunmamas1 gerekir. Iste edim ifa edilmesine ragmen ilaml1 icra takibine
basvurulmasi halinde bor¢lu icra mahkemesinden bu takibin icrasinin geri birakilmasini
veya takibin iptalini isteyebilir. Borglu itfay1 ancak resmi merciler dniinde diizenlemis ya
da imzasi alacakli tarafindan ikrar edilmis belgelerle ispat edebilir (IIK m. 33). Aym
nitelikteki belgelere dayanarak takas itirazinda da bulunulabilir*”. Borg¢lunun itfay1 ispat

etmesi halinde ilaml icra takibi iptal edilir*®.

I1I-Erteleme

Uzlagma tutanaginin bor¢lusu ediminin takipten 6nce veya takipten sonra alacakli
tarafindan ertelendigini ileri slirerek icranin geri birakilmasi istemiyle icra emrine itiraz
edebilir. Bor¢lu bu iddiasin1 ancak resmi merciler dnilinde diizenlemis ya da imzasi alacakli
tarafindan ikrar edilmis belgelerle ispat edebilir (IIK m. 33). Bor¢lu ertelemeyi ispat ederse
icra mahkemesi icranin geri birakilmasina ve icra takibinin erteme siiresi sonuna kadar

. 4
durdurulmasina karar verir*’.

III- Zamanasimi

Icranin geri birakilmasma iliskin sebeplerden alacagm “zamanasimina ugramis
olmas1”, uzlagma tutanaginin tabi olacagi zamanagimin tespit etmek agisindan iizerinde
durulmas: gereken bir konudur. Ilamlar igin zamanasimi ildmin teblig tarihinden itibaren
islemeye baslar ve bu siire on yildir (BK m. 135,II; TBK 156,11). ilama dayal1 takip son

islem iizerinden on sene gegmekle zamanasimia ugrar (11K m. 39,1)498.

Yargitay noter senetleri disindaki ildm niteliginde belgelerin de ilamlar gibi on
yillik zamanasimu siiresine tabi oldugu goriisindedir™’. lamlara iliskin BK m. 135,1I;
(TBK 156,11) ve iIK m. 39,1 hiikkmii kiyasen uygulandiginda, ilam niteligindeki uzlasma
tutanaklar1 da ilamlar gibi on yillik zamanasimi siiresine tibidir. Bu siire uzlagma

tutanaginin imzalandig1 tarihten itibaren islemeye baslar. Yapilan her icra islemi

5 Kuru-icra iflas C. T s. 2285 vd; Postacioglu/Altay-Icra Hukuku s. 806-807; Ustiindag-icra Hukuku s.367

vd; Kuru/Arslan/Y1lmaz-icra flas s.400.

6 Kuru-Icra iflas C. Il s. 2294; Kuru/Arslan/Yilmaz-icra iflas s. 401; Postacioglu/Altay-icra Hukuku s.

803-804.

7 Kuru-icra iflas C. IIT s. 2297; Postacioglu/Altay-icra Hukuku s. 810-811.

% Ayrmtili degerlendirme igin bkz. Kuru-icra iflas C. III s. 2176 vd; Ustiindag-icra Hukuku s.365;

Kuru/Arslan/Y1lmaz-icra iflas s. 390, 401; Postacioglu/Altay-Icra Hukuku s. 802-803.

*® HGK 29.05.1956, 3183/3168, Jurisdictio 1956/2 s. 177-178 (Kuru-Icra Iflas C. Il s. 2180 dn. 19 naklen).
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zamanasimi siiresini yeniden baslatir. Yargitay’in ilam niteligindeki icra kefaletinin ilamlar
gibi on yillik zamanasimi siiresine tabi olduguna dair igtihatlari, halen ayni goriiste

oldugunu gostermektedir’™.

Borglu icra emrinin tebliginden sonra ildm niteligindeki uzlasma tutanaginin
zamanagimina ugradigini ileri siirerek icranin geri birakilmasini isteyebilir. Borglu
zamanasimi iddiasin1 uzlagsma tutanagi ile ispat edebileceginden, iddiasini ispat i¢in ayrica
resmi belge gostermek zorunda degildir. Uzlagma tutanaginin tarihi iizerinden on yil
gegmesine ragmen buna dayanilarak islem yapilmamigsa ya da uzlagsma tutanagina dayali
olarak yapilan takipte son iglem tarihinden itibaren on yil ge¢misse bor¢lu zamanasimi
itirazini ispat etmis olur ve takip iptal edilir’®’. Zamanasimi iddiasina karsi alacakl

zamanasiminin kesildigi veya durdugu iddiasinda bulunabilir’®,

§ 12. UZLASMA TUTANAGININ GECERSIZLIiGi VE iPTAL NEDENLERI

A)Uzlasma Tutanaginda Gecersizlik ve Iradeyi Fesada Ugratan Hallerin
Varhgi

Uzlagsma tutanagi karsilikli birbirine uygun irade beyanlar ile kurulan bir 6zel

hukuk s6zlesmesidir’®

. Ancak uzlagma saglama, icap ve kabuliin gergeklesmesiyle degil,
kanuni gecerlilik kosullarin1 tagiyan yazili bir 6zel hukuk sozlesmesi olarak
imzalanmasindan sonra bor¢ dogurabilir. Aynm1 zamanda uzlasma tutanagmin gegerli
olabilmesi i¢in taraflarin ehliyetli olmasi, uzlagsma tutanaginin konusunun emredici hukuk
kurallarma ve ahlak kurallarina aykiri olmamasi, imkansiz olmamasi, sahsiyet haklarim
ihlal etmemesi, kamu diizenine aykiri olmamast ve Av. K. m. 35/A ve YOnetmelikte
belirtilen sekilde yapilmasi gerekir. Bu unsurlardan herhangi birine aykir1 diizenlenmis
olan uzlagsma tutanagi, ilam niteliginde belge niteligi tastyormus gibi goriinse de

imzalandigindan beri ildm niteligi tasimayacaktir™**.

0 12, HD. 29.06.2009, 6382/14188; 12. HD.17.03.2009, 2008/24059 E., 2009/5604 K_; 12. HD. 01.05.2008,
6576/9156; 12. HD. 22.06.2006, 9458/13541 (SIMP. Son yararlanma tarihi: 16.02.2011).
*! Bkz. Kuru-icra flas C. 1T s. 2298-2299.
%92 Kuru-icra iflas C. 11T s. 2299; Ustiindag-icra Hukuku s. 366; Postacioglu/Altay-icra Hukuku s. 802.
%03 Atalay s. 2221.
% Saridzen s. 148, 149.
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Uzlasma tutanagi yukarida sayilan unsurlarin tamamini tasisa bile gegersizligi ileri
stiriilebilir. Sekli olarak gecerli bir uzlasma tutanaginda taraflardan birinin yanilmasi,
aldatilmasi, zor kullanilarak uzlasma tutanagi imzalatilmasi hallerinde, uzlasma tutanagi
kendiliginden gegersiz olmayacaktir. Uzlagma tutanaginin, iradeyi fesada ugratan hallerin
varligi nedeniyle bir yil igerisinde iptalini istemek miimkiindiir'®. Bu bagslik altinda
incelenecek nedenler disinda uzlagsma tutanagindan tek tarafli olarak donmek miimkiin

degildir.

Gerek yukarda acikladigimiz gerekse ileride bahsedecegimiz ihtimallerin tamamu,
miizakerelerin Av. K. ve Yonetmeligi geregince avukatlarin katilimi ile gergeklesecek
olmas1 nedeniyle ortaya ¢ikmasi uzak ihtimallerdir. Her iki tarafin avukatla temsili
zorunlulugu uzlasma tutanaginin en biiyiikk gilivencesidir. Kanun koyucu uzlasma
tutanagina, avukatlarin gorevleri sirasinda saglayacaklari hukuki giivenlik nedeniyle ilam

niteligi bahsetmistir.
I- Uzlasma Tutanaginin Butlan Nedeniyle Gegersizligi

Uzlagma tutanagi emredici hukuk kurallarina, ahlaka (adaba), kamu diizenine veya
kisisel hiikiimlere iliskin haklara aykiri ise konusu imkansiz ya da hakli olmayan sebeplere
dayaniyorsa mutlak butlan nedeniyle gecersizdir (BK m. 19,11, 20,I; TBK m. 26, 27). Bir
sozlesmede bulunmasi gereken unsurlarin bulunmamasi onun batil olmasi sonucunu
dogurur. Uzlagma gorlismeleri sonunda ortaya ¢ikan uzlagma tutanagi, butlana sebep olan
bir gecersizlik hali igeriyorsa, ilgili tutanak iptali i¢in dava agmaya gerek kalmaksizin
gecersiz kabul edilir. Batil tutanak bor¢ dogurmayacagi i¢in icra takibine konu edilemez.
Bor¢ ifa edilse bile sebepsiz zenginlesme davasiyla verilenler geri istenebilir. Bu
tutanaklarin gecersizligini herkes ileri siirebilir. Iptali i¢in dava acilsa bile, hdkimin butlan1
kendiliginden dikkate almasi gerektiginden verecegi karar butlanin tespitinden oteye

gitmeyen, agiklayici bir karar olacaktir®®.

Uzlasma tutanaginda belirlenen hususlarin  bir kisminin butlan1 tutanagin
tamaminin gegersiz olmasina neden olmaz. Bu durumda yalniz batil olan sart kismi butlan

nedeniyle gecersizdir. Kismi butlan uzlagsma tutanagindaki edimlerin konu ya da sayisal

°% Saridzen s. 149; Atalay s. 2221.
5% Bren s. 301-302; Saridzen, s. 149.
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olarak boliinebilir olmas1 halinde miimkiindiir. Fakat gecersiz edim ya da sart olmaksizin
uzlagma saglanamayacaksa, tutanagin tamaminin batil oldugunu kabul etmek gerekir (BK
m. 20,II; TBK m. 27,II). Ayn sekilde karsilikli bor¢ yiikleyen uzlasma tutanaklarinda bir
tarafa yiiklenen edim batil ise ve bu edim olmaksizin irade beyanlar1 uyusmuyorsa uzlagsma
batildir’”’. Batil olan uzlasma tutanag: butlan sebebinin 6grenildigi tarihten itibaren degil,

bu sebebin dogdugu tarihten itibaren gecersizdir.

Uzlagsma tutanaginda butlana iliskin bir nedenin varligim1 herkes ileri siirebilir.
Ciinkii butlan miieyyidesinin esas amacit kamu yararint korumaktir. Taraflar batil bir
uzlasma tutanagini sonradan kabul ederek gecerli hale getiremezler. Batil uzlasma
tutanagini1 gegerli hale getirmenin tek yolu, yeniden miizakerelere baslayarak, gecerli bir

uzlasma tutanagi tanzim etmek ve imzalamaktir’®.

1) Ehliyet

Uzlagsma goriismelerine katilacak ve uzlagma tutanagini imzalayacak uyusmazlik
taraflarinin ehliyetsiz olmamasi gerekir. Ehliyetsiz kisilerin imzaladig1 uzlasma tutanaklari
gecersizdir. Kiicilik veya kisitlinin imzaladigi uzlagsma tutanagi, kanuni temsilcisi tarafindan

icazet verilinceye kadar “askida gegersizdir” (MK m. 16,1)°".

Uzlagma tutanaginin imzalandigi anda var olan ehliyet, daha sonra ortan kalkarsa
bu durum uzlasma tutanaginin gegerliligi etkilemez’'’. Ornegin taraflardan birinin uzlasma
tutanaginin imzalanmasindan sonra akil hastaligina yakalanmasi veya taraf avukatinin
tutanag1 imzaladigi sirada avukat oldugu halde daha sonra meslekten ¢ikarilmasi uzlasma

tutanaginin gegerliligini etkilemez.
2) Emredici Hukuk Kurallarina ve Ahlak Kurallarina Aykirilik

Tiirk hukukunda sézlesme serbestisi esas1 gegerli olmakla birlikte, s6zlesmelerin

511

emredici hukuk kurallarina uygun olmas1 gerekir Uzlasma tutanaginin bizatihi

yapilmas1 hukuka aykir1 olabilecegi gibi, edimlerin hukuka aykiriligi da séz konusu

7 Eren s. 303 vd.
3% Saridzen s. 149, 150; Oguzman, Kemal / Oz, Turgut: Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Istanbul 2005, s.
127.
3% Eren s. 300.
>19 Saridzen s. 150; Oguzman/Oz s. 69.
' Oguzman/Oz s. 70.
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olabilir. Igerigi itibariyle hukuk kurallarina aykir1 olan uzlasma tutanagi her zaman batil
degildir. Tutanaktaki hukuka aykirilik ancak kanunda agik¢a batil oldugu diizenlenmisse

212 Uzlasma

ya da aym yondeki bir sonuca yorum yoluyla ulasilabiliyorsa batildir
tutanaginin ahlaka aykiri olup olmadigini i¢inde yasanan toplumun ahlak kurallar’"® kadar,

s0zlesmede imzasi bulunan avukatlarin meslek kurallar1 belirler.
3) Kamu Diizenine Aykirilik

Av. K. m. 35/A hiikkmiine gore taraflar yalnmizca iizerinde serbestge tasarruf
edebilecekleri uyusmazliklarda uzlagsma saglama yoluna bagvurabilirler. Bu nedenle
uzlagsma konusunun ve tutanaginin kamu diizenine iligkin ve kamu diizenine aykir1 konu ve

edimler icermemesi gerekir.
4) Imkansizlik

Uzlagma tutanaginin gegerli ve ilam niteliginde olabilmesi i¢in, tutanakta belirlenen
edimlerin yerine getirilmesinin imkansiz olmamas1 gerekir. Edimlerin imkansiz olmasi

halinde uzlagma tutanagi1 imkansizlik nedeniyle batil olur.
5) Sekle Aykwrilik

Hukukumuzda sézlesmelerde kural olarak sekil serbestisi ilkesi hakimdir’'*. Av. K.
35/A uzlagma tutanagi igin adi yazili sekli gegerlilik sart1 olarak aramaktadir. Bu nedenle
uzlagma saglama goriismeleri sonunda imzalanan tutanagmm Av. K. ve YoOnetmeliginde

aranan sartlar1 tastmamasi halinde tutanak gecerli degildir; ilam niteligi tasimaz.
II-Uzlasma Tutanaginin Muvazaa Nedeniyle Gegersizligi

Muvazaa soOzlesme taraflarinin iradeleri ile beyanlar1 arasinda iiglincli kisileri
yaniltmak kastiyla yarattiklart uyumsuzlugu ifade eder (BK m. 18; TBK m. 19)°".
Uzlagma saplamanin taraflari, uzlasma tutanagini ticlincii kisileri aldatmak, amaciyla,
gercek iradelerine uymayan ve bir goriiniis yaratmak icin, esasinda uzlagsma tutanaginin

aralarinda gegerli olmayacagi veya bunu yerine baska bir sozlesmenin gegerli olacagi

>12 Eren s. 300.
°13 Sariozen s. 150; Oguzman/Oz s. 72.
4 Oguzman/Oz s. 111.
> Eren s. 315.
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seklinde anlasarak imzalayabilirler. S6z konusu uzlagsma tutanagi taraflarin birbirine uygun
irade beyanlar ile olusmadigindan, muvazaali ve gegersizdir. Bu durumda gizlenmis ve
taraflarin gergek iradesini yansitan sozlesme varsa o gegerli olur. Eger taraflar gizli
sOzlesmeyi de aynen muvazaali sdzlesmede oldugu gibi Av. K. ve Yonetmeligine uygun
sekilde yapmuslarsa o halde gizli s6zlesme gecerli olacagi gibi ayn1 zamanda bu tutanak

ilam niteligi tasir'®.

Muvazaali tutanagin hiikiimsiizliiglinii ispat yiikii iddia edene aittir. Muvazaa her
tiirlii delille ve sahitle de ispat edilebilir. Ugiincii kisiler uzlasma tutanagmna taraf

olmadiklarindan yazili delil ibraz etmelerini istemek miimkiin degildir’'".

I1I- Uzlasma Tutanaginin irade Sakathig Nedeniyle iptali

Uzlagsma sirasinda taraflardan birisinin iradesinin olusumu veya beyani sirasinda
istemeden bir bozukluk meydana gelmesi hélinde irade sakathgindan bahsedilebilir’'®.
Uzlagma miizakereleri sirasinda yanilmaya, aldatmaya ve korkutmaya maruz kalan taraf,
bu sebeplerden bir veya bir kagina maruz kaldigimi ileri silirerek uzlasma tutanaginin
iptalini kars1 tarafa bildirebilir. Kurulmasindaki irade sakatligi bulunan uzlagsma tutanaklari
iptali bildirilinceye kadar gecerliligini korur. Uzlagsma tutanaginin iptalini yalnizca

uyusmazligin taraflar isteyebilir. Tutanagi yanilma, aldatma ve korkutma ile imzalamis

olan taraf, daha sonra icazet vererek gecerli hale getirebilir.

Iradesi sakatlanan taraf bir y1l icerisinde sdzlesmeyi iptal edebilir. iptal tek tarafl1
bir irade beyani ile yapilacak olup bu beyanin bir yil i¢inde diger tarafin hakimiyet alanina
ulagmasi yeterlidir. Uzlagma tutanaginin iptaline dair beyan hi¢bir sekle tabi degildir. Bir
yillik siire hak diisiiriicii siiredir (BK m. 31; TBK m. 39). Siire yanilma ve aldatmanin
ogrenildigi, korkutmanin ortadan kalktig1 tarihten itibaren islemeye baslar (BK m. 31,1II;
TBK m. 39)°".

Uzlasma miizakerelerine taraf avukatlarinin katildig1 ve tutanaklar is sahipleriyle

birlikte avukatlarin da imzaladig1 diisiintildiigiinde Av. K. 35/A uyarinca diizenlenmis olan

18 Bren s. 316 vd.; Oguzman/Oz s. 104; Sar16zen s. 152, 153.
31" Eren s. 328.
*'8 Eren s. 337-340.
319 Eren s. 372-373.
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bir uzlasma tutanaginin iradeyi fesada ugratan nedenler ileri siiriilerek iptalinin istenmesi
kuskuyla degerlendirilmelidir’®’. Yamilma, aldatma ve korkutmamin meydana geldigi

tanikla ispat edilebilir’*'.

1) Hata (Yanilma)

Uzlagma tutanagi imzalayan taraflarin, uzlagmaya varmasini etkileyecek sekilde
uyusmazlik, olay ve durum hakkinda esash bir eksiklik s6z konusu olmasi veya yanlis fikir
sahibi olunmasi nedeniyle, beyanlarini iradelerine aykir1 bir sekilde agiklamalar1 ve
tutanaga gecirmeleri durumunda, iradeyi sakatlayan hallerden olan yanilmadan
bahsedilebilecektir (BK m. 23-27; TBK m. 30-35). Yanilma nedeniyle uzlagma tutanaginin
iptali i¢in taraflardan birisinin kendi kusuru ile bile olsa hatali davranmasi gerekir’>2. Her
iki tarafin da yanilmis olmasi halinde uzlagsma saglama mutlak butlan nedeniyle batildir.
Ciinkii BK 1,I (TBK m. 1,I) uyarinca hatali davranan taraflarin iradeleri birbirine uygun
degildir. Uzlagsma saglama BK m. 24,1 (TBK m. 31,I)‘de 6rnek niteliginde diizenlenen ve
bunlara benzer esasli yanilma nedenleriyle iptal edilebilir. Uzlagsma saglamanin yalniz
saikiyle ilgili yanilma (BK m. 24,1I; TBK m. 32), adi hesap yanlislig1 (BK m. 24,I11; TBK
m. 31,II), esasl yanilma degildir. Esasli yanilma halleri; yapilan s6zlesmenin niteliginde
yanilma, edimin veya karst edimin cinsinde ve miktarinda yanilma, diger tarafin
kimliginde yanilma, sdzlesmenin temel Ozelliklerinde yanilma olarak sayilabilir. Esash
olmayan yanilma uzlagma tutanaginin gegerliligini etkilemez, tutanagin iptali nedeni olarak

degerlendirilemez™>.

Uzlagsma saglamada yanilan taraf tutanagin iptalini isteme hakkint MK m. 2 ‘de
diizenlenen diiriistliik kurallarina aykiri sekilde ileri siiremez. Yanilan bu hatasi nedeniyle
zarara ugramamissa veya diger tarafa oranla daha az zarara ugruyorsa yanilmay1 ileri
stirerek tutanagin iptalini istemek diirtistliik kuralina aykiridir. Yanilan taraf kendi ihmali
nedeniyle tutanagin iptalini istedigi takdirde, karsi tarafin uzlasma tutanaginin gecersizligi

nedeniyle ugradigl zararlar1 tazmin etmekle yukiimlidiir. Fakat diger taraf yanilmay1

520 Sarizen s. 153, 154.
>2! Ustiindag-Usul s. 657.
522 Eren s. 340 vd., 356 vd.; Sariézen s. 154, 155; Oguzman/Oz s. 77.
52 Eren s. 344 vd.; Bkz. Onen-Sulh s. 175, sulh sirasinda hata.
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biliyor ya da bilmesi gerekiyorsa yanilan tazminat 6demekten kurtulur (BK m. 26,1; TBK
m. 35,1)°%.

Yanilma nedeniyle uzlagsma tutanaginin iptalini isteme hakki iradesi sakatlanan
tarafa aittir. Yoksa iradesi sakatlanan tarafin avukati, talimat almadan kendiliginden veya
kendi adina tutanagin iptali isteminde bulunamaz. Yanilan taraf uzlasma tutanag ile bagl
olmadigini bir yil igerisinde bildirmezse, bu hakkini yitirmis sayilir ve uzlagsma tutanagi

yapildig1 tarihten itibaren gegerliligini ve ilam niteligini korur™>.

2) Hile (Aldatma)

Uzlagma goriismeleri sirasinda veya uzlasma tutanaginin tanzimi esnasinda, bir
tarafin aldatma kasti ile yaptig1 beyan ve davraniglar, diger tarafta onu uzlagmaya sevk
edecek hatali bir kanaat uyandirmissa aldatmadan bahsedilebilecektir (BK m. 28; TBK m.
36) Aldatma bir s6z veya davranisla yapilabilecegi gibi susmak veya bir seyi yapmaktan

kaginmak suretiyle de gerceklestirilebilir*.

Aldatma iddias1 diger 06zel hukuk soOzlesmelerinden farkli olarak, uzlagma
tutanagini  taraflarin avukatlariyla ~ beraber  imzaladigt  dikkate  alinarak
degerlendirilmedir’®’. Avukatlarm aydinlatma ve 6zen yiikiimliilikleri yaninda uzlasma
saglamada giivenin tesisinden sorumlu olmalari; aldatmaya susarak dahi olsa seyirci
kalmamalarini, aldatmadan menfaat saglanmasina ve diger tarafa bu suretle zarar

verilmesine engel olmalarin1 gerektirir.

Aldatma nedeniyle wuzlasma tutanagmin iptalini isteyen tarafin, diirtstliik
kurallarina uygun hareket etmesi gerekir. Diiriistliik kurali, duruma gore iradesi sakatlanan
tarafin uzlasma tutanagina uygun davranmasini gerektirebilir. Ayrica aldatma sebebiyle
tutanagin iptalini isteyen tarafin korunmaya deger hukuki yararinin olmasi gerekir.
Aldatilan tutanaga icazet vererek iptalden vazgecebilir. Bu halde tutanagin gecerliligi

2
devam eder”?®.

>** Eren s. 355-356.

> Saridzen s. 155; Oguzman/Oz s. 103.

>20 Eren s. 358-359.

527 Saridzen s. 156.

528 Bren's. 363; Saridzen s. 156, 157, Oguzman/OZ s. 89-91.
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Uzlasma saglamada aldatma kastiyla hareket eden taraf miizakerelere iyi niyetle
katilma ylikiimliligini (culpa in contrahendo) de ihlal etmis olur. Aldatmak suretiyle
miizakerelerde gdstermesi gereken 6zen ve aydinlatma 6devini kasten yerine getirmeyen
ve bu muhatabini zarara ugratan taraf, ayn1 zamanda haksiz fiil olarak nitelenebilecek bir

fiil islemis oldugundan verdigi zarar1 gidermesi istenebilir’*.

Hatadan farkli olarak aldatmaya maruz kalan taraf, bu duruma kendi kusuru ile
diigse bile tutanagin iptali halinde diger tarafa herhangi bir tazminat 6demekle yiikiimlii
olmadig1 gibi, aldatanin fiili tazminat 6demesini gerektirebilir. Aldatilan miizakerelere

katilmas1 nedeniyle yaptigi masraflarin da tazminini isteyebilir’>°

. Aldatmaya maruz kalan
taraf, bu hususu ileri siirerek bir yil icerisinde uzlagma tutanagi ile baglh olmadigini
bildirmezse bu hakkini yitirir ve uzlasma tutanagi yapildigi tarihten itibaren gecerliligini ve

ilam niteligini korur.
3) Tehdit (Korkutma)

Uzlasma miizakereleri sirasinda ya da tutanagin imzalanmasi sirasinda taraflardan
birisinin iizerinde, istendigi sekilde bir tutanak imza altina alinmazsa, baska bir kisinin ya
da o tarafin yakinlarinin mal veya sahis varliginin zarar gorecegi diisiincesi yaratilarak

iradesi lizerinde baski kurulmussa, tehditten sz edilebilecektir (BK m. 29; TBK m. 37)".

Her korkutma ikrah olarak degerlendirilemez. BK m. 30 (TBK m. 38) hiikmiine
gore ikrahin varhigi i¢in; uzlasmanin tarafi veya yakinlarina yonelik agir ve derhal
meydana gelebilecek bir tehlike olmasi, tehdidin bir hakkin ya da yetkinin
kullanilmasindan kaynaklanmamasi ve sozlesmenin yapilmasia tehdidin sebep olmasi

gerekir.

Tehdit edilen taraf, tehdit ortadan kalktig1 tarihten itibaren bir yillik hak diisiirticii
stire icerisinde uzlasma tutanagi ile bagli olmadigim1 bildirmezse, uzlagsma tutanagi

yapildig1 tarihten itibaren gegerliligini ve ilam niteligini korur™.

> Eren s. 362; Demircioglu s. 44-46.
530 Bren s. 359, 362.
331 Eren's. 363; Saridzen s. 157, 158,; Oguzman/OZ s. 93.
332 Saridzen s. 157, 158; Oguzman/Oz s. 93.
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IV- Uzlasma Tutanaginin Gabin (Asir1 Yararlanma) Nedeniyle Iptali

Uzlasma tutanagiyla belirlenen edimlerin, bir tarafin diger tarafin zor durumundan,
diisiincesizlik ve tecriibesizliginden yararlanarak, yliklendigi edimden ¢ok fazla degerde
edim saglamasi ve bu suretle diger tarafi somiirmesi durumunda gabinin varligindan s6z
edilebilir (BK m. 21; TBK m. 28). Gabine ugrayan diistiigli zor durum nedeniyle degil, zor
durumun iradesini etkilemesi nedeniyle korunmakta ve iptal isteme hakki taninmaktadir™.

Taraflarin karsilikli olarak iistlendikleri edimlerin ¢6zliim i¢in katlanmalar1 gerekenden

asir1 nispette fazla belirlenmesi, uzlasma saglamada gabini olusturur.

Uzlagma tutanagi bazen karsilikli edimlerin taahhiit edildigi sekilde yapilmayabilir.
Cinkii uyusmazligt cozen uzlagsma tutanaginda sadece bir taraf lehine edimler
kararlastirilabilir. Yukarida bahsedilen diger iptal ve gecersizlik durumlarinda oldugu gibi
uzlagsma tutanaginda hukuki konularda gabinin gerceklesmesine en basta taraf avukatlari
engel olabilirler. Ancak taraflarin sadece kendilerinin bilebilecekleri teknik konularda

avukatin aydinlatma yiikiimliligiinden bahsedilemez’**.

Doktrinde tek tarafa borg
yiikleyen sozlesmelerde gabin hiikiimlerinin uygulanip uygulanmayacagi tartismali
olmasina ragmen®’, kamimca uzlasma tutanaginda tek tarafli edimin taahhiit edildigi
durumda gabin; uyusmazligi ¢ézmek icin bir tarafin katlandig1 fedakarligin, uyusmazligi
¢Oziime amacina uygun diismeyen, hakkaniyet duygusunu zedeleyecek Olgiide asiri

belirlenmis olmasi1 halinde gerceklesir.

Edimler arasindaki her asir1 dengesizlik gabini meydana getirmez. Aksini

diisinmek sozlesme serbestisi ilkesine aykiridir’®

. Edimler arasinda tam bir esitlik
saglamak, sirf dengesizlik oldugu i¢in sdézlesmelerin iptalini istemek, ticari ve sosyal
hayatta giiven ve istikrarin1 zedeleyecektir. Asir1 yararlanmayir ve edimler arasindaki
dengesizligi objektif Ol¢iilere dayanarak, taraflardan birisinin zor durumda bulunmasi,
hafifligi, tecriibesizligi unsurlarinin en az birinin varhigin1 arayarak hakim takdir

edecektir’”’. Neticede gabin, zor durumda olmalari nedeniyle sozlesme yapmaya

>3 Sariozen s. 158; Oguzman/Oz s. 95.
% Sari6zen s. 158-159.
>3 Eren s. 378.
%36 Eren s. 377.
37 Saridzen s. 158-159, Oguzman/Oz s. 109.
191



stiriiklenmis kisileri korumak ve zayifi giicliiye ezdirmemek i¢in sosyal amaglarla kabul

edilmis bir kurumdur®*®.

Gabine maruz kalan taraf bir yil igerisinde uzlasma tutanagini iptal ettigini
bildirerek verdiklerini geri isteyebilir. Edimler iade edilmezse istihkak veya sebepsiz
zenginlesme davasi agmak suretiyle talep edilebilir. Ayrica gabin nedeniyle zarar géren
taraf zararinin tazminini isteyebilir. Gabin hakim tarafindan kendiliginden dikkate
alinmadi81 i¢in zarar goren tarafindan ileri siiriilmelidir. Gabine maruz kalmak suretiyle
yapilmis tutanagin iptali gecmise yonelik sonuglar dogurur ve bir yillik hak diisiiriicii siire
uzlasma tutanagmin yapildigi tarihten itibaren baslar (BK 21,I)*°. TBK m. 28 asir1
yararlanmada bir yillik hak diisiiriicii slirenin islemeye baslayacagi tarihte ve iptalin her
haliikarda istenebilecegi siirede yenilik getirmistir. Buna gére TBK’nin yiiriirliige girmesi
ile birlikte, uzlagma saglama nedeniyle asir1 yararlanmaya maruz kalan taraf iptal hakkini,
diisiincesizlik veya deneyimsizligini 6grendigi; zor durumda kalmada ise, bu durumun
ortadan kalktig1 tarihten baslayarak bir yil ve her halde uzlagma tutanaginin imzalandigi

tarihten baslayarak bes yil i¢inde kullanabilir.
B) Uzlasma Tutanagina Kars: Istirdat ve Menfi Tespit Davasi

Borglu borcun 6denmis oldugu veya zamanasimina ugradigi gibi sebeplerle Icra
Mahkemesinden icranin geri birakilmasini istemis ama bu talebi reddedilmisse ya da
icranin geri birakilmasi yoluna hi¢ bagvurmamissa uzlasma tutanagindaki borcunu yerini
getirmek zorunda kalir. Bor¢lu borcu o6dedikten sonra, uzlagsma tutanaginin
imzalanmasindan Onceki ve sonraki donem i¢in bahsedilen sebeplerin varliginda israrlt ise

alacakliya karsi istirdat davas1 (IIK m 72, V11) acabilir (IifK m. 33,1v)**.

flamli icra takibinde [IK'mun 33,4 fikrasinda bor¢lunun sadece istirdat davasi
acabilecegi belirtilmis olmasina karsin bu hiikiimden bor¢lunun ilamli icrada menfi tespit

davas1 agilamayacag1 sonucunu ¢ikarmak miimkiin degildir. IiK m. 41 yollamasi ile {IK m.

>3 Eren s. 377.

¥ Eren s. 379-380.

340 KRuru-Icra iflas C. IIT s. 2303; Postacioglu/Altay-Icra Hukuk s. 816.
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72 uyarinca menfi tespit davasi, takibine konu hiikmiin (ildmin) verilemesinden sonraki

dénem icin ilamli icra takiplerinde de uygulama alani bulur™*',

[lamlar maddi kesin hiikiim giiciine sahip olmasma karsilik, ildm niteligindeki
belgeler bu 6zellikten yoksundur. Bu nedenle ilamlar ile ilam nitelinde belgeler arasinda
menfi tespit ve istirdat davasi agisinda bir ayrima gitmek gerekecektir. Mahkeme kararina
dayanan ilamli icra takibinde borg¢lu, hiikmiin verildigi tarihten 6nceki donemde borcun itfa
edilmis veya zamanagimina ugramis oldugunu ileri siirerek istirdat veya menfi tespit davasi
acamaz. Ciinkii takip bor¢lusunun bor¢lunun bu iddialarin1 dava sirasinda ileri siirmesi
gerekirdi. Aksi hal, HUMK m 237 (HMK m. 303)‘de diizenlenen kesin hiikme aykir1
olacaktir™*?. Fakat ilam niteligindeki belge, maddi anlamda kesin hiikiim giiciine sahip
olmadigindan bu belgelerden birisi olan uzlagma tutanaginin diizenlendigi tarihten 6nceki
itfa ve zamanagimi iddialarina dayali olarak, istirdat veya menfi tespit davalarinin agilmasi

miimkiindiir*.
C) Uzlasma Tutanaginin Sahtelik Iddiastyla iptali Davasi

Kendisine icra emri teblig edilen takip borclusu, takibe itiraz edemez, imzay1 veya
uzlagtirma metnini inkar etmek suretiyle ilamli icra takibini durduramaz. Ayrica icra
mahkemesinin sikayet iizerine uzlagma tutanagmin sahteligini inceleme yetkisi yoktur.
Boyle bir durumda bor¢lunun HUMK m. 314 ve devami (HMK m. 208 vd.) maddeleri
uyarinca menfi tespit davasi niteliginde sahtelik davasi veya sahtelik davasimi da
kapsayacak sekilde HMK m. 106 geregince “tespit davasi” agmasi gerekir'**. Aksi halde

icra emri icra midiirli tarafindan zorla yerine getirilecektir.

Uzlasma tutanagi kesin delildir. Fakat uzlasma tutanaginin kesin delil olabilmesi
icin sahte olmamasi gerekir’”. Sahtelik davasinda uzlasma tutanaginin senet niteliginin

takdiri HUMK m. 296,1 (HMK 205,I) uyarinca mahkemeye aittir. Ciinkii uzlagma tutanagi

> Kuru-icra iflas C. 111 s. 2304,
**2 Kuru-cra iflas C. 11T s. 2305.
>3 12. HD. 17.03.2009, 2008/24059 E., 2009/5604 K. sayili Karar1 (SIMP. Son yararlanma tarihi:
17.01.2011).
> Kuru/Arslan/Yilmaz-Usul s. 400; Ozbek-Arabuluculuk s. 135; Ozbay s. 416, Ozbek, Mustafa Serdar:
Noter Senetlerinde Sahtelik, Ankara 2009, s. 123, 125-126.
3% Kuru-Usul C. 1T s. 2083; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 481.
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diizenlenisi itibariyle herhangi bir resmi makam ya da memurun katilimi olmaksizin sadece

taraflarin imzalamasi suretiyle hazirlandigindan adi senet hitkkmiindedir’*.

Adi senet niteligindeki uzlasma tutanaginin sihhatinin ispati bu senede dayanana
yiiklenmistir. Uzlasma tutanagiin borclusu, tutanagi inkar ederse tutanagin borgludan
sadir oldugunu ispat yiikli tutanaga dayanan alacakliya aittir. Fakat uzlagma tutanagi
altindaki imza mahkeme huzurunda ikrar edilirse, uzlagsma tutanagi artitk resmi senet

niteligi kazamr (HUMK m. 296,11; HMK m. 205,1)>"".

Uzlagsma tutanagindaki imza inkar edilirse, tutanaktaki imzanin inkar edene ait
oldugu mahkeme tarafindan tespit edilinceye kadar baska surette delil olarak kullanilamaz
(HUMK m. 317; HMK m. 209,1)>**. Tutanaktaki imzanin inkér edene ait olup olmadig1
mahkeme tarafindan kendiliginden arastirilir’®. Sahtelik iddiast mahkemece HUMK m.
308 ila 313. (HMK m. 208-213) maddelerine gore incelenir ve bu iddianin her tiirlii delille

ispat edilmesi miimkiindiir’*’. Hakim sahtelik iddiasina kars1 su sekillerde hareket edebilir:

a) Hakim sahtelik konusunda bagka inceleme yapmaya gerek duymadan beyan ve
karineleri gozeterek takdirine gore uzlasma tutanagmin reddi ve kabuliine karar verir
(HUMK m. 308, 1. ciimle son kisim; HMK m. 211,1, a bendi, ciim. 2)551;

b) Bundan sonug¢ alamazsa hakim taraflar isticvap ederek bizzat yazi ve imzalari
karsilastirarak uzlagma tutanaginin kabulii ya da reddine karar verir (HUMK m. 309,I ciim.

1; HMK m. 211,], a bendi, ciim. 1)552;

3% Kuru-Usul C. I s. 2079; Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 396; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 480-481; Ozbek-
ADR s. 749.
%7 Kuru-Usul C. 11 s. 2083; Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 397; Ustiindag-Usul s. 647; Postacioglu-Usul s. 604;
Bilge/Onen-Usul s. 569, 572; Ozbek-Noter s. 129; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 481.
8 Kuru-Usul C. II s. 2083; Kuru/Arslan/Yilmaz-Usul s. 397; Bilge/Onen-Usul s. 569;
Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 481.
>¥ Bilge/Onen-Usul s. 569; Ustiindag-Usul s. 631; Postacioglu-Usul s. 604; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 481.
%0 Alangoya/Y1ldirmm/Deren—Yildirim s. 337; Bilge/Onen-Usul s. 569; Kuru-Usul C. II s. 2083; Ustiindag-
Usul s. 630; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 481.
551 Ruru/Arslan/Y1lmaz-Usul s.397; Bilge/Onen—Usul s. 569-570; Kuru-Usul C. II s. 2085; Ozbek-Noter s.
145 vd; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s.481-482.
552 Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 398; Bilge/Onen-Usul s. 569-570; Kuru-Usul C. II s. 2085; Ozbek-Noter s.
148 vd; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 481-482.
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c) Bizzat yaptig1 incelemeden sonu¢ alamazsa yazi ve imzalar1 bilirkisiye
inceleterek inkar edenden dogup dogmadigini arastirir (HUMK m. 309,1, ctim. 2; HMK m.
211,1, b bendi, ciim. 1)553;

d) Bilirkisi incelemesinden sonu¢ alamazsa, uzlagma tutanaginin imzalandigini
goren veya bu konulardaki olaylara sahit olanlar1 dinleyerek karar vermeye c¢alisir (HUMK
m. 309,I ciim. 2 son kisim). Bilirkisi incelemesi yaptirilmadan tanik dinlenmesine karar
verilemez. Eger bilirkisi incelemesinden kesin kanaat elde edilmisse tanik dinlenemez.

Sahtelik konusunda yemin teklif edilemez’*.

Sahtelik incelemesini diizenleyen HMK m. 211 ‘de, HUMK m. 309,I ciim. 2 son
kisma karsilik gelen hiikiim bulunmamaktadir’™™. Bu nedenle hakim bilirkisi
incelemesinden sonu¢ alamazsa, maddi gergcege ulasmak icin tanik dinleme imkanindan
yoksun kalacaktir. Bu yoniiyle HMK diizenlemesi sahtelik incelemesinde tanik deliline
basvurulmasini engelleyerek, HUMK diizenlemesinden geriye gitmistir. Halbuki sahteligin
bilirkisi tarafindan tespit edilemedigi durumlarda tanmigin belge hakkindaki bilgisi ve
gorglisii elzem bir delildir. Uygulamada sahtelik incelemesinde tanik deliline sik¢a
basvurulmakta, HUMK hiikmii hakimin sahtelik konusunda daha net kanaate ulagmasini
saglamaktadir’™®. HMK’'nin diizenlenisindeki bu eksiklik uygulamada sorunlara yol
acabilir; sahtelik iddialarmin ispatlanamamasi nedeniyle sabit goriilmeyen davalarin
reddine karar verilebilir. Halbuki hakime tanik dinleme imkaninin taninmamasi ic¢in bir
sebep yoktur. Bilirkisi incelemesinden sonug¢ alinamayan hallerde tanik dinlenebilmelidir.
Sahte uzlagsma tutanag ile bir haksiz fiil islendiginden, haksiz fiiller de her tiirli delil ile

ispat edilebileceginden, aslinda sahtelik iddiasinin, tamik dahil her tirli delille ispati

. v 1. 557
mumkiandiur’’.

Imza inkarinda bulunan taraf sahtelik davasinda usuliine uygun olarak isticvap

edildigi halde durusmaya gelmezse uzlasma tutanagindaki imzayi ikrar etmis sayilir

333 Kuru/Arslan/Y1lmaz-Usul s. 398; Bilge/Onen-Usul s. 569-570; Kuru-Usul C. II s. 2088; Ozbek-Noter s.
150 vd.; Pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 482.
% Kuru/Arslan/Yilmaz-Usul s. 399; Bilge/Onen-Usul s. 569-570; Kuru-Usul C. II s. 2093, 2095, 2096;
Ozbek-Noter s. 164 vd.
355 Ozbek-Noter s. 168.
6 Ornegin, 8. HD. 30.05.2005, 3617/4065; 19. HD. 29.0.1997, 1996/5166 E., 1997/520 K.; 7. HD.
07.11.1995, 1185/1250 sayil kararlar (SIMP. Son yararlanma tarihi: 27.03.2011).
37 Ozbek-Noter s. 169-171.
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(HUMK m. 234; HMK m. 171, m. 211,[ a, ciim. 2)*°%. isticvap edilen taraf gelirse
mahkeme tarafindan uzlagsma tutanagmin bilirkisi marifetiyle incelenmesi ve iddianin
arastirtlmasina karar verilir. Bu durumda sahteligi inceleyen mahkeme, HUMK m. 317
(HMK m. 209,I) uyarinca uzlasma tutanagina dayali olarak girisilen icra takibinin
durdurulmasina da karar verebilir. Boylece dava siiresince uzlasma tutanagina dayanilarak
herhangi bir icra islemi yapilmas1 6nlenebilecektir. Sahtelik iddias1 ayn1 zamanda bir ceza
yargilamasina konu olmus ve davaya miidahil olunmussa mahkeme, sahtelik davasinda bu

hususu bekletici mesele yapilabilir’>’.

HUMK m. 308 — 313 (HMK m. 208-213) uyarinca goriilen sahtelik davasi
sonucunda, uzlagma tutanagimin sahte olduguna karar verilirse, hiikkmiin kesinlesmesini
miiteakip davaya konu tutanaginin altina mahkeme tarafindan hiikmiin 6zeti yazilmak
suretiyle HUMK m. 318 (HMK m. 212) uyarinca tutanak iptal edilir. Mahkeme sahtelik
iddiasin1 kabul etmezse uzlagma tutanagi —kesin delil olarak- gecerliligini korur. Ayrica
mahkeme haksiz olarak sahtelik iddiasina maruz kalan taraf lehine, davanin gecikmesi
nedeniyle dogan zararlar i¢in tazminata (HUMK m. 313) ve sahtelik iddiasi nedeniyle

takdir edecegi maddi ve manevi tazminata hiikmedebilir (HUMK m. 319)°®

. Ayni
durumda HMK m. 213, sahtelik iddiasi sonunda haksiz ¢ikan taraf “kotliniyetli” ise
ertelenen her bir durusma i¢in celse harcina ve talep halinde diger tarafin ugradig

.. . . ot g . - 561
zararlarin tazminine hilkkmedilecegini diizenlemistir™ .

Uzlagma tutanaginin sahteligi iddiasinda bulunan taraf iddiasindan feragat edebilse
de mahkeme bunu kabul edip etmemek konusunda serbesttir. Feragatin kabulii halinde
mahkeme sahtelik iddiasinda bulunani HUMK m. 319 geregince tazminat 6demeye
mahkim eder (HUMK. m. 320)°%*. HMK m. 213,1III hakime ilgili tarafi tazminata mahk(im
etmemek konusunda takdir hakki tanimistir. Buna gore bilirkisi incelemesi yapilmasina
karar verilmeden Once, sahtelik iddialarindan vazgecilmesi halinde, hakim, tazminattan

indirim yapabilecegi gibi tazminata hiilkmetmeyebilir.

%% pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 481.
> Alangoya/Yildirim/Deren—Yildirmm s. 338; Kuru-Usul C. II s. 2099-2101; Ozbek-Arabuluculuk s. 135;
Ozbay s. 417; Ustiindag-Usul s. 630-632; Postacioglu-Usul s. 605.
>0 Alangoya/Yildirim/Deren—Y1ldirim s. 338; Kuru-Usul C. II s. 2096; Ozbek-Arabuluculuk s. 135; Ozbay s.
417.
>0 Bkz. Ozbek-Noter s. 173 vd.
362 pekcanitez/Atalay/Ozekes s. 482; Ustiindag-Usul s. 630.
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Kendi kimligi yerine baskasinin kimligini kullanarak veya tamamen sahte bir
uzlagma tutanagi diizenleyen veya bagkasini aldatacak sekilde tutanagi degistiren ve

kullanan kisi TCK 207 ve 208 uyarinca bir y1ldan {i¢ y1la kadar hapisle cezalandirilir.
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UCUNCU BOLUM
UZLASMA SAGLAMA YONTEMLERI

ADR yollarmin giiniimiizdeki gelisme hizinin temel sebepleri arasinda dava
yolunun asir1 miidahaleci, masrafli olmasi, uzun siirmesi ve taraflarin beklentilerini
karsilamaktan uzak olmasi gosterilebilir'. Dava yoluna gére ADR yollarmin secilmesine
saglayan bu etkenler uzlagma saglama kurumu i¢in de gecerli nedenlerdir. Ancak gerek
uzlasma saglama ve gerekse diger ADR yollarinin iilkemizde yeterince uygulama
bulamamis olmasi ayni kaderi paylasmalarina neden olmustur. Konu hakkindaki verimlilik
artirict yaklasimlarin hukuk hayatina kazandirilmasi ile birlikte ADR yollar1 ve 6zellikle

uzlasma saglamanin 6niindeki engeller de ortadan kaldirilabilecektir.

Uzlagsma saglamanin hak ettigi uygulamay1 bulamamasinin baslica sebebi olarak
onu uygulayacak avukatlarin miizakere ve uyusmazlik ¢6ziim yollarina olan yabanciliklari
gosterilebilir. Bu boliimde avukatlarin miivekkillerine uzlagsma saglamayi1 tavsiye
etmelerinden, miizakere siirecinin sonuna kadar karsilasabilecekleri asamalar {izerinde
durulacaktir. Bu kapsamda sirasiyla karar analizi, miizakerelere hazirlik, miizakerelerde
karsilagilabilecek yaklasim ve taktikler, avukatlarin kullanabilecekleri uyusmazlik ¢oziim

yontemleri ayrintili olarak incelenecektir.

§ 13. AVUKATIN MUVEKKILINI UZLASMAYA YONLENDIRMESI VE
KARAR AGACI ANALIZI

A) Uyusmazhgin Coziimiinde Uzlagsma Saglamanin Yerindeligi

Uzlasma saglamanin bir ¢oziim yolu olarak avukatlar tarafindan is sahiplerine
sunulabilmesinin ilk kosulu miivekkilin uzlagsma yoniinde bir arayis ve beklentisinin
olmasidir. Avukat bu beklentiyi iyi degerlendirerek uzlagma saglamanin bir segenek olarak
varligini ig sahibine anlatabilir. Yoksa avukatlarin talepleri uzlagsmaya hi¢ yatkin olmayan
bir is sahibine uzlasma saglamadan bahsetmesi beklenemez”. Diger bir ifadeyle, uzlasmaya
yonlendirme, dava yolundan ¢ok anlasma istegini avukatina ileten is sahibinden gelen bir
taleple, ya da bu yondeki gerekliligi hisseden avukatin 6ngoriisiinii miivekkiline aktarmast

ile mimkindiir.

' Ozbek-Karar Agact Analizi s. 96.
* Giirseler s. 384.



Uzlagsma saglama, miivekkil ile avukatin birlikte karar vererek yonetecekleri bir
siirectir. Is sahiplerinin avukatlarinin tecriibelerinden yararlanarak menfaatlerini, zayif ve
giiclii yanlarmi, kars: taraf ile ortak yonlerini, uyusmaligin ¢oziime ulasmamasi halinde
dogabilecek sonuglar1 tahmin etmeleri ve bu suretle segenekleri degerlendirmeleri miimkiin
olur’. Bu kapsamda avukat ile miivekkili arasinda, uyusmazhigin ¢oziimii i¢in dava yolu
veya uzlagsma saglama dahil diger hangi uyusmazlik ¢6ziim yollarinin daha hizli, basit,
ucuz, beklenen ve istenene yakin sonucun saglayacaginin tartisildigi bir siire¢ yasanir.
Boylece dava yoluna nazaran erisilmesi daha kolay olan uzlagsma saglamanin yerindeligi

denetlenmis olur.

Insanlar genellikle istedikleri sonuca ulasmak icin kendilerini yeterince giiclii
hissetmediklerinde ve miizakere etmenin menfaatlerine olacagina inanirlarsa miizakere
ederler’. Bir uyusmazlik miizakeresinin tarafi olan kisilerin miizakere ederek anlasmayi
tercih etmelerinin sebebi ise miizakerelerin sonucunun, ag¢ilmasi muhtemel davanin
sonucuna gore daha iyi bir anlasmay1 getirecegi inancidir’. Fakat arastirmalar insanlarin
uyusmazlik ¢oziim yolunu secerken elde edilebilecek sonug¢ kadar, uyusmazlik ¢oziim
yolunda maruz kalacaklari muameleyi de dikkate alacaklarini ortaya koymustur®. Uzlasma
saglama gibi bir siirece girisilebilmesi ve yerindeliginin denetlenebilmesi i¢in taraflarin
kendilerine su sorulari sormalarinda fayda vardir’:

a) Uzlasma miizakerelerinde uygun kosullarda ve rahatlikla miizakere etmek
olanag1 bulabilecek miyiz?

b) Miizakere sonucunda mahkemenin hiikmedebileceginden daha 1yi ve
istedigimize yakin bir sonug elde edebilecek miyiz?

c) Uzlasma saglama sonunda elde edilebilecek olan sey, miizakereler sirasinda

harcanan ¢aba ve zamana degecek mi?

Eger bu sorularin tamamina olumlu yanit verilemiyorsa o halde uzlasma saglamak

yerinde bir uyugmazlik ¢éziim ydntemi olmayabilir. Bu temel sorular yaninda uyusmazlik

* Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 361; Kuru-Arabuluculuk s. 238.
* Luecke s. 17.
> Kekeg-Arabuluculuk s. 539.
% Yakut, Bahadir: ABD’de Avukatlarm Miivekkillerine Arabuluculugu Tavsiye Etme Yiikiimliiligii (ABD,
2009/4 s.31-44) s. 31.
7 Cohen s. 22.
199



¢Ozlim yontemini belirlemede karar alma siirecini daha etkin yonetme imkani saglayan

karar agaci analizi gibi yontemler kullanilmaktadir.
B) Karar Agaci Analizi
I- Avukat ve Miivekkilinin Yapacagi1 Karar Analizi

Birgok meslegin karmagsik kararlarin verilmesi siirecinde sadelestirme ve karar
vermeyi kolaylastirma amaciyla yararlandig1 karar agaci analizi (decision tree analysis)
artik hukukcular tarafindan da kullanilmaktadir. Karar agaci analizi, 6zellikle
arabulucularin tikanan uyusmazliklarda en ¢ok basvurduklari yontemlerden birisidir. Karar
agaci analizi sayesinde taraflar, i¢inde bulunduklari uyusmazhigin degisik olasilik ve
sonuglarint bir sema tizerinde topluca gézden gecirme imkani bulurlar. Cizilen ayrintili
sema sayesinde hicbir ihtimalin gézden kagirilmadigi bir degerlendirme yapilir®. Karar
agaci analizi ayn1 zamanda bilgi toplamak ve uzlasma sirasinda kars1 tarafa sunulabilecek
teklifleri belirlemek icin de kullamilir’. Alternatif uyusmazhk ¢oziim yollarina 6zgii bu
karar verme metodu, 6nlerindeki uyusmazligin seyrine karar vermeye ¢alisan avukat ve is

sahibinin yapacagi degerlendirmede 6nemli faydalar saglar.
II- Karar Analizinin Amaci

Uzlagma saglama siirecine baslamadan yapilacak olan karar analizi (decision
analysis), avukat ve miivekkilin birlikte yapacaklar1 bir fikri calismayr gerektirir.
Miivekkilin beklentileri, ihtiyaclarinin aciliyeti, duygusal etkenler, kaybetme riskini goze
alip almadig ile ilgili goriisleri karar analizine yon verir. Avukatin, muhtemel davay1
kazanma - kaybetme ihtimali, davanin kismen kabulii ve karsilik dava agilmasi ihtimali,
yargilamanin kanun yollariyla birlikte siiresi ve yargilama giderlerine yonelik hesaplar1 ve
elde edilecek ilamin icra kabiliyeti konusundaki goriisleri, avukatin karar analizine
saglayabilecegi verilerdir. Avukat ile miivekkilin bu verileri birlestirilerek yapacaklari
karar analizi, uzlagmayla elde edilebilecek edimlerin, menfaatlerine hizmet edip etmedigini
anlamalarim kolaylastirir'®. Karar analizi ile yargilama sonucunda elde edilmesi olast

mahkeme karar1 ve bunun parasal degeri ongoriilmeye c¢alisilarak, miivekkile ontindeki

¥ Ozbek-Karar Agaci Analizi s. 97 — 99.

? Ozbek-Karar Agaci Analizi s. 99.

19 &zbek-Karar Agaci Analizi s. 100, 102; Kuru-Arabuluculuk s. 238.
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secenekleri degerlendirmesi olanagi taninir. Ayni zamanda hem avukat hem de miivekkil
olaylar1 ¢esitli etkenlerden siyrilarak daha rasyonel degerlendirme imkani bulurlar. Karar
agaci analizini avukatin aydinlatma yiikiimliiliigliniin daha sistematik bir sekilde yapilmis

bir sekli olarak diisiinmek gerekir.

Avukatlarin muhtemel davadaki basar1 sansina iliskin garanti vermeleri meslek
kurallar1 ile yasaklanmlstlr“. Bununla birlikte, davanin basar1 sans1 hakkinda ilgili kanuni
diizenlemeler ve ictihatlar degerlendirilerek miivekkile tatmin edici bir basart oram
vermek, avukatin aydinlatma yiikiimliligiiniin bir geregidir. Avukat muhtemel davadaki
basar1 sansii diisiik goriiyorsa, is sahibine gerekli aciklamayr mutlaka yapmalidir'?.
Avukatlarin ileride dogabilecek sorumluluktan kacinmak i¢in miivekkilleri ile yaptiklar
karar analizi ve bunun sonugclari ile ilgili bir goriisme tutanagi hazirlamalar1 ve is sahibiyle

birlikte imza altina almalarinda yarar vardir.
ITI- Karar Analizinin Faydalar

Taraflar davaya hazirlanirken zayif yonlerini géz ardi ederek, giiclii olduklar
yonlerine odaklanabilirler. Avukatlar bazen dava sonucunu tam olarak tahmin edemez.
Dolayisiyla goriislerini miivekkillerine yeterince net ve dikkatli ifade edemeyebilirler.
Avukatlarin dava konusu olayla 6zdeslesip risk almalari, isin davaya yonelmesine sebep
olabilir'®. Yapilacak karar analizi ile avukat ve miivekkili olaylarn daha dikkatli,
inatlagmadan ve saplantilardan siyrilarak degerlendirme imkani1 bulabilirler. Boylece
acelece dava agilmasinin oniine gegilecegi gibi, degerlendirme siirecinin saglikli islemesi,
mahkemeleri gereksiz davalarla ugrasmaktan korur'.

Avukatlar karar analizi sirasinda ge¢mis tecriibeleri ve emsal yargi kararlarim
dikkate alarak, yargilama giderlerini ve ihtimallere dayali olarak dava sonunda elde
edilebilecek parasal degeri tahmin edebilirler. Miivekkiller, karar agaci analizi sirasinda
tahminlere nasil ulasildigini sadelestirilmis bir sekilde izleme imkani bulduklarindan,
degisik ihtimallere gore parasal degerin nasil degisebildigini idrak edebilirler. Bu da ne

istediklerini ve alabileceklerini bilerek uzlasma teklif etmelerini veya kendilerine gelen

" Avukatlik Meslek Kurallari m. 34.
2 Sungurtekin-Ozkan - Avukathk Hukuku s. 221.
1 Ozbek-Karar Agaci Analizi s. 103.
' Ozbek-Karar Agaci Analizi s. 104, 124.
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uzlagma teklifini daha saglikli degerlendirmelerini saglar. Ayrica avukatlar karar analizi
sayesinde, miivekkillerinin hangi konularda ne kadar hassas olduklarini anlayabilecekleri

bir “hassasiyet analizi” yapmis olurlar'’.

Eger bir avukat miivekkilinin c¢ikarlarini, kaynaklarmi ve kapasitesini iyice
anlayabilirse diger taraf icin nispeten daha onemli olan sartlar iizerinde biraz esneklik
saglarken, kendi miivekkili i¢cin en fazla onem tasiyan konular {izerinde daha avantajlh
uzlagma hiikiimlerini garanti altina alabilir; boylece miivekkilinin talep ve ¢ikarlarina daha
uygun bir anlagsma hazirlayabilir. Fakat bu siire¢ avukat ile miivekkili arasinda etkin bir

iletisim ve biiyiik dlciide de giiven gerektirdiginden goriindiigii kadar kolay degildir .

Avukatlarin uyusmazligin seyrine ve muhtemel davadaki basar1 sansina iliskin
yorumlarini ifade ederken kastettiklerinin yiizdesel karsiliklar1 ile miivekkilin bu
tahminlerden anladiklarinin yilizdesel karsiliklar1 ayni rakamlara tekabiil etmeyebilir.
Ornegin bir avukat icin “kazanma ihtimalimiz yiiksek” ifadesi, %60 lik bir basar1 sansini
ifade ederken, bu ifade miivekkil i¢in %95 kazanma sans1 anlamina gelebilir. Bu nedenle
avukatlarin ihtimalleri miivekkillerine miimkiin oldugunca parasal deger ya da oransal
ihtimal olarak ifade etmeleri gerekir'’. Tiim bu fikri faaliyet muhtemel bir uzlasma
miizakeresinde takinilacak olan miizakere stratejisini ve bunun sertligini belirlemeye

yardimei olacaktir'®,

Uyusmazlik i¢inde olmak taraflara sadece maddi degil manevi kayiplara da yol
acabilir. Ticari itibarin zedelenmesi ve miisteri ¢evresinin kotii etkilenmesi buna O6rnek
gosterilebilir. Manevi zararlarin tam olarak hesaplanmast miimkiin olamasa da karar
analizi sirasinda tiim manevi unsurlarin da goz oniinde bulunduruldugu bir degerlendirme

yapilmasi gerekecektir'”.

Karar analizinin basarist avukat ve is sahiplerinin bu analize dogru ve ¢ok miktarda

bilgi, talep ve ihtiya¢ saglamalariyla artar. Faydalarina ragmen taraflar ve avukatlar karar

' Ozbek-Karar Agact Analizi s. 106.
' Mnookin/Peppet/Tulumello s. 145.
7 Ozbek-Karar Agact Analizi s. 107.
'8 Cetin s. 417: Ozbek-Karar Agac1 Analizi s. 107
1 Ozbek-Karar Agaci Analizi s. 116.

202



analizi yontemini kullanmaktan kaginabilirler. Buna ihtimallere dayali matematik
hesaplarina ve karar analizi i¢in hazirlanmis programlar1 kullanmaya yatkin olmamak da
neden olabilir. Karar analizi, uyusmazligin ¢oziimiinde parayla olgiillemeyen degerleri
belirlemekte basarili sonuglar vermeyebilir. Oysa 6fke, korku gibi duygular miizakerelerde
onemli etkenlerdir. Karar agaci analizi sonucunda taraflar uyusmazhigin gidisat1 hakkindaki

tahminlerini rakamlarla belirtir ve olasiliklar1 yiizdelerle ifade edebilirler™.

Karar analizinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in yazilimlar gelistirilmistir21
ve isletmeciler bu yazilimlara asinadirlar. Hukukgularin da karar analizi sirasinda bu

yazilimlardan yararlanmalari analizin hatasiz ve verimli olmasina yardimei olabilecektir®.
IV- Yargilama Giderlerinin Degerlendirilmesi

Avukatlarin aydinlatma yiikiimliiligii, olast davanin masraflar1 hakkinda is
sahibinin aydinlatilmasmi da kapsar”. Hukuk yargilamasinda olas1 bir davanin taraflarim
en ¢ok dava har¢ ve giderleri ve bunlarin yargilamanin ilerleyen asamalarinda yiiklii bir
miktara ulasip ulagsmayacagi mesgul eder. Bu da taraflarin dava yoluna bagvurmadan 6nce
iyi bir degerlendirme yapmalarim zorunlu kilmaktadir**. Avukat muhtemel masraflar is
sahibine agiklamali, eger davanin acilip agilmayacagma masraflar konusundaki
degerlendirme sonucunda karar verilecek ise bu halde daha ayrintili bir hesaplama
yapilmalidir. Hesaplama sirasinda sadece davanin yiiriitiilmesi sirasindaki masraflar degil,
kaybedilmesi durumunda 6denecek harglar ve karsi taraf vekalet iicretleri de dikkate
almmalidir®.

Taraflar muhtemel davanin uzun siirmesi yaninda yiiksek yargilama giderlerini
hesaba katarak uzlasama saglamanin daha cazip bir yol olduguna karar verebilirler.
Davanin agilmasi1 sadece belirli bir masrafi yapmak ya da yapmamak sorunu olarak
degerlendirilmemelidir. Dava agilmasi ile birlikte artik sorunun mahkeme dis1 yontemlerle

¢oziilme olasiliginin biiyiik dl¢iide azalacag hesaba katilmalidir®.

% Ozbek-Karar Agact Analizi s. 127 vd.
*! FreeMind bu yazilimlardan en yaygi ve iicretsiz olamidur.
> Ozbek-Karar Agact Analizis. 111.
» Aksi Goriis i¢in Bkz. Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 222-223.
** Ozbek-Karar Agac1 Analizi s. 97; Yakut, s. 32.
% Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 222; Ozbek-ADR s. 734; Oliver s. 9.
%6 Sungurtekin-Ozkan - Avukatlik Hukuku s. 221.
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§ 14. UZLASMA MUZAKERELERINE HAZIRLIK

Miizakerede siireci, uyusmazlik taraflarinin birbirlerinden olan beklentilerini
karsilayabilmeleri igin dncelikle gok iyi bir hazirlik ve planlama yapilmasim gerektirir®’.
Planlama yapan miizakerecilerin stres diizeyleri, yapmayanlara gore olduk¢a diisiiktiir.
Plan yapmak miizakereler sirasindaki abartma ve muhatabi kiigiimseme gibi davraniglarin
etkisini azaltir ve muhtemel anlasma zemininin (settlement zone; zone of possible

agreement) tespitinde yardimer olur®.

Miizakerelere hazirlanan avukat ve miivekkil, miizakere konusuna hakim
olacagindan kendilerine olan giivenleri artar. Hazirlik yapmak goriismelerde zaman
kaybedilmesini engeller, hazirlanan tarafin diger taraf nezdinde saygimnliginin artmasini
saglarzg. Buna kargin miizakereye hazirliksiz baslamanin bircok olumsuz sonucu olabilir.
Hazirlanmayan taraf, siireci ve olaylar1 dogru analiz edemez, kendi ¢ikarlarini ve
onceliklerini tespit edemez. Hazirliksiz miizakereci, alternatifleri tam anlamiyla
degerlendiremez, acelecilik baskisina yenilebilir. Hatta gizli kalmasi gereken konulari
aciklayabilir, 6nemli uyusmazlik kalemlerini giindeme getirmeyi unutabilir, sonugta da

miizakereler iizerindeki kontrolii yitirebilir’”.

Ne kadar iyi planlanirsa planlansin, miizakere siireci onu etkileyen degiskenler
nedeniyle istendigi gibi gitmeyebilir. Beklenmedik gecikmelerle, aceleci miizakerecilerle
ve tatsizliklarla karsilasilabilir. Bu nedenle uzlasma miizakerelerine hazirlik sirasinda kati
gerceveler ¢izmekten kacinmak, ihtimaller konusunda esnek olmak gerekir“. Fakat her
haliilkarda miizakerelere sistematik bir sekilde hazirlanan taraf ile hazirlanmayan taraf

arasinda miizakerenin akisini etkileyecek farklar dogacaktir.

7 Ozbek-ADR s. 104; Oliver s. 17.

% Luecke s. 38; Cetin s. 126; Varoglu, A. Kadir/Sigr1, Unsal: Is, Yonetim ve Diplomasi Diinyasinda
Miizakere, Ankara 2008, s. 77.

¥ Luecke s. 37; Varoglu/Sigri s. 77.

30 Cetin s. 120.

3! Luecke s. 48.
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A) Uzlasma Miizakerelerinin Konusu Olacak Uyusmazhga iligkin Bilgilerinin

Toplanmasi

Miizakerelere hazirlik kapsaminda ilk olarak yapilmasi gereken, miizakere sirasinda
gerekecek ve karar vermeye yarayacak uyusmazlikla ilgili biitiin bilgilerin toplanmasidir.
Boylece miizakereler sirasinda ¢ikacak sorunlar ve firsatlarin degerlendirilmesi kolaylasir.
Uygulamada ¢ogunlukla bunun tersi olur ve taraflar uyusmazlik ve birbirleri hakkinda bilgi
toplamaya ancak zor bir durumla karsilastiklarinda ya da bir kriz dogdugunda baslarlar. Bu
durumda bilgi toplamak baslangictakine goére ¢ok daha zordur. Miizakereye iliskin
bilgilerin toplanmasina, uzlagsma teklifi gotiiriilmeden 6nce baglanmalidir. Aksi halde bir
konu hakkinda kendisiyle miizakere edilecegini hisseden taraf, gerekli bilgileri vermekten

kagmabilir’.

Miizakerelere hazirlanmak demek, sadece olaylar1 kronolojik olarak tespit etmek
demek degildir. Gereginde karsi tarafin yerine gegilerek beyin firtinas1 yapilmalidir.
Miizakereye hazirlanan taraf, sadece kendi talep ve isteklerini diisiinerek ve hesaplayarak
degil, kars1 tarafin uyusmazlik nedeniyle yasadigi sorunlari ve miizakereler sirasindaki
muhtemel alt ve {ist limitlerini tespit etmeye de calismali ve bu faaliyete miizakereler

siiresince degisen durumlar dikkate alarak devam etmelidir.

Bilgi toplama asamasinda miizakereci, kars1 tarafla daha 6nce miizakere tecriibesi
yasamis kisilerle goriisebilir ve diger tarafin benzer durumlarda uyusmazligi nasil ele
aldig1 anlamaya caligilabilir. Ayni sekilde karsi tarafin miisterilerinden, ortaklarindan
calisanlarindan bilgiler edinebilir, kars1t tarafin basili dokiimanlarindan, brosiirlerden
benzeri bilgiler edinilebilir’®. Ayrica karsi tarafin miizakereler sirasindaki ifadeleri,

menfaat ve Onceliklerini anlamaya yarayacak sekilde analiz edilerek yeni bilgiler

edinilebilir®”.

32 Cohen s. 95 vd.
33 Cohen s. 96; Varoglu/Sigr1 s. 78.
3 Cetin s. 129.
3 Ware s.181.
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B) Hedeflerin Belirlenmesi

Miizakereye hazirlanan taraf, oncelikle miizakere konusu olan uyusmazligin
cercevesini belirlemeli ve karsi taraftan olan taleplerinin neler oldugunu tespit etmelidir.
Gereginde bu taleplere ne dl¢lide karsilik verilebilecegi, taleplerin alt ve iist sinirlarinin

neler olabilecegi konusunda rakamsal hesaplar yapilmalidir’®

Hedefler belirlenirken “olmaz ise olmazlar” ve “arzulananlar” seklinde bilingli bir
ayrim yapilmalidir. Bunun yaninda degerli, degersiz, kisa vadeli, uzun vadeli istekler

seklinde yapilacak ayrimlar énceliklerin belirlenmesinde yardimer olacaktir®’

Uzlagsma saglamada sorunlarin ve hedeflerin belitlenmesinde avukatlar,
miivekkillerinden alacaklar1 bilgilere neredeyse bagimlidirlar. Ciinkii is sahibinin sorun
olarak gérmedigi konular, avukat i¢in ister istemez miizakerenin kapsami disinda kalir.
Avukatlar hedefler ve korunmasi gereken menfaatleri belirlerken Onceligin miivekkilin

oncelik siras1 ve menfaatleri oldugunu unutmamalidirlar.
C) Alt Simirin Belirlenmesi

Alt siir (bottom line) ifadesi, miizakerelerde kabul edilebilecek asgari degerleri
ifade eder. Miizakere siirecine yon verilebilmesi ve dogru kararlar alinabilmesi i¢in alt
siirin tespiti onemlidir. Taraflarin menfaatlerinin siirina yaklasan teklifleri kabul veya
reddedebilmeleri talebin alt sinira ne kadar yakin olduguyla dogrudan ilgilidir. Bir talep alt
sinira ne kadar yakinsa, korunmasi veya elde edilmesi gereken menfaatler o oranda
olumsuz etkileneceginden, kabulii zorlasir. Ayni sekilde karsi taraftan gelen talep, alt sinira
ne kadar uzaksa kabul edilebilirligi o derece yliksek olacaktir. Belirlenen alt degere sadik
kalmak ve karsi tarafin alt limitini tahmin etmeye ¢alismak miizakerenin 6ziinii olusturur.
Miizakerelere hazirlik asamasinda belirlenen taban rakamlar ve miivekkilin menfaatleri,
taviz verilebilecek smirlarin tespit edilebilmesi i¢in dayanak olustururlar. Menfaatler ve
oncelikler tam olarak belirlenmedigi siirece, hangi konuda ne kadar taviz verilebilecegini
belirlemek miimkiin degildir. Her miizakerede mutlaka taviz verilebilecek bir sinir vardir.
Hazirlikli miizakereciler bunu yaptiklar: tartisma ve hesaplarla netlestirmis olarak masaya

otururken, hazirlik yapmadan miizakere edenler alt sinira geldikleri konusunda hislerine

36 Varoglu/Sigr s. 77-78.
37 Luecke s. 38; Cetin s. 131-132; Varoglu/Sigri s. 79.
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giivenmeyi tercih ederler’®. Miizakerelerdeki degiskenlerin sayisi arttikca alt simirlari
belirlemek gii¢lesir. Dolayisiyla anlagsma araligini tespit ve tahmin etmek gittik¢e zorlasir.
Bu durumda uyusmazligin dogrudan miizakeresi yerine, silireci bagimsiz bir sekilde ele

alabilecek bir arabulucudan yardim alinabilir.

Alt smirin belirlenmesinde su iki soruya verilecek cevap, karar vericiler lizerinde

etkili olacaktir:

a) Miizakerelerin dava acilmadan oOnce sonlandirilmasi olasiligi nedir? Dava

yoluna gidilirse ne sekilde sonuglanabilir?

b) Dava yoluna bagvurulmasi halinde yargilama giderleri ne kadar tutacaktir?

Yargilama giderleri miizakere ile karsilastirildiginda ne kadar bir ek maliyet getirecektir?

Bu sorulara verilecek cevaplar, ilgili taraflarin nereye kadar taviz verebileceklerinin

tespitinde Gnemli veriler saglar>’.

Alt sinirn, bir diger ifadeyle taban degerin belirlenmesi; miizakerelerde taraflarin
bir digerine, “hadi bir an once anlasalim ve bu duruma son verelim” seklindeki baskilarini
bosa c¢ikarir. Bdylece diger tarafin miizakereden kurtulma yoniindeki egiliminden
faydalanarak, kendisi i¢in iyi bir anlagma temin etmeye c¢alisan tarafin bu niyetine kars,
saglam bir durus sergilenmis olur. Buna karsin taban deger belirlenmesi, taraflarin
miizakereler sirasinda gelisen yeni durumlar karsisinda esnek tepkiler vermelerini

engelleyebilir, yaratic1 diisiinceyi sinirlayarak yeni segenekler iiretmelerine engel olabilir*.
D) Karsi Tarafin Onceliklerinin ve Menfaatlerinin Tespit Edilmesi

Miizakerelerde bir tarafin goriiniirdeki pozisyonuyla, kendisine sakladigi hedefleri
farkli olabilir. Bu nedenle karsi tarafin menfaatlerinin ve ulagsmaya c¢alisacagi hedeflerin
tespiti ¢ok onemlidir''. Kars1 tarafin goriiniirdeki pozisyonunun gergegi yansitip

yansitmadiginin anlasilmasi i¢in miizakereden ne gibi kazanglar1 olabilecegi, elde etmek

3 Varoglu/Sigri s. 79-80; Kekeg-Arabuluculuk s. 539.
* Ware s. 181.
% Fisher, Roger / Ury, William / Patton, Bruce: Evet, Boyun Egmeden Anlasmaya Varmak, (Cev: Fatma
Giiven Burakreis) Istanbul 2008. s. 114 vd.
1 Cohen s. 96; Ware s. 181.
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istedigi edimlerin neler olabilecegi, elde etmek istenen seyin neden 6nemli oldugu gibi

sorularinm cevabi aranmalidir®.

Karg1 tarafin hukuken giiglii ve zayif taraflar1 olabilir. Bir taraf giiclii oldugu
konulardaki miizakerede -aslinda o konu 6ncelikli ve gercek menfaatleri ile ilgili olmasa
da- giicline giivenerek daha israrlt ve istekli miizakere edebilir. Aksi durumda ise ilgili
taraf ¢ekingen ve temkinli miizakere edebilir. Karsi tarafin hukuken gil¢lii ve zayif
yonlerinin belirlenmesi, karar analizi sirasinda bunlarin veri olarak kullanilmasin1 ve bu

yonler pazarlik i¢in kullanilmaya ¢aligildiginda anlagilmasini saglar.

Kars1 tarafin anlagsma yapmaya olan ihtiyaci ve bu ihtiyacin siddeti miizakerelerde
dikkate alinmasi1 gereken bir konudur. Eger bir tarafin anlasma yapmaya olan ihtiyaci ve bu
anlasmanin sonuglarindan olan beklentileri digerine gore yiiksekse bu durumun
belirlenmesi bilen tarafa avantaj saglar43. Bu sekilde daha miizakereler baglamadan kars1
tarafin en iyi ve kot alternatifleri iizerinde durularak kirilma noktalar1 ve alt — st sinirlar

daha kolay tahmin edilebilir.

Ayrica karst tarafin uyusmazlik konusunu miizakere ederken, iginde bulundugu
cevresel faktorlerin ve miizakere tecriibesinin alacagi kararlarda etkili olacagi giizden
kacirilmamalidir. Karsi tarafin igcinde bulundugu psikolojik durum, yetki durumu, aile
baskisi, etkisi altinda kalinabilecek adetler, gelenekler, teamiiller, tabi olduklar1 is
kolundan kaynaklanan kurallarin miizakereciye olan etkileri dikkate alinmalidir*.
Miizakere edilen tarafin 6zellikleri hakkinda elde edilen bu bilgiler sayesinde, verecekleri

kararlar1 etkileyebilecek faktorler daha iyi anlagilabilir.
E) Miizakere Yaklasiminin Belirlenmesi

Miizakereye hazirlik karsi tarafin hangi miizakere yaklagimini benimseyeceginin
tahmin edilmesini de gerektirmektedir. Miizakere stratejisinin belirlenmesi demek,
miizakere ile amaglanan seye hangi yoldan ulasilacagmm belirlenmesi demektir®.

Miizakereler sirasinda rekabet¢i, sorun ¢oziicli, isbirlik¢i yaklagim gibi bir¢ok yaklagim

*2 Luecke s. 40; Cetin s. 140.
* Luecke s. 43; Cetin s. 142.
# Cetin s. 143; Luecke s. 47; Oliver s. 123-124.
* Varoglu/Sigr s. 78.
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benimsenebilir. Eger kars: tarafla daha once baska nedenlerle miizakere edilmisse, hangi
yaklagimi benimseyebileceklerini tahmin etmek daha kolaydir. Diger tarafla ilk kez
miizakere edilecekse, onlarla daha Once miizakere tecriibesi yasamis kisilerden

benimsedikleri yaklagim hakkinda bilgi alinabilir.

Miizakere i¢in secilen yaklagima uygun taktiklerin de belirlenmesi gerekir. Karsi
tarafin miizakere yaklasimini tespit etmek, miizakerecinin kendisi i¢in belirleyecegi
yaklasimi tespit etmede 6nemlidir*®. Kars: tarafin yaklasim tespit edilmeye ¢alisilirken,
miizakere siirecinin dinamik bir silire¢ oldugu goz Oniinde bulundurulmalidir. Ciinkii
baslangigta igbirlik¢i gibi goriinen taraf, aslinda rekabet¢i yaklagimi benimsemis ve bunu
gizliyor ve Onemli noktalarda sergiliyor olabilir. Bdyle durumlardan korunmak icin
miizakere yaklasimi konusunda esnek olunmali ve karsi tarafta gergeklesebilecek

degisikliklere hizli uyum saglanmalidir.

Karg1 tarafin miizakere yaklasiminin belirlenmesinde zorlaniliyorsa ya da bu
konuda tereddiit olusmussa, miizakerelerin basinda miizakerelerin tarzi tartismaya acilarak
sert pazarligin zararlarindan korunmak miimkiindiir. Bunun i¢in kars1 tarafa agikca soyle
bir soru yoneltilebilir: “Baslamak iizere oldugumuz miizakere, sert ve inat¢i olanin
kazandig1 bir miizakere mi olacak yoksa her iki tarafi da memnun edecek bir anlasmaya

varmaya calisan yaklasim mu sergileyecegiz?” *'.

Miizakere yaklasiminin belirlenmesinde en Onemli Olciit, taraflar arasindaki
iligkinin degeridir. Kars1 tarafla tekrar iliskide bulunma olasiligi ve bu iliskiden olan
beklentiler, miizakeredeki yaklagimin geklini derinden etkiler. Kars1 taraftan olan
beklentiler ve iliskinin devamu ihtimali azaldik¢a taraflarin miizakerclerde daha sert ve
0zensiz olmalar1 ihtimali vardir. Bu durumda rekabetci yaklasimin benimsenmesi olasiligi
yiiksektir. Buna karsilik iligkinin degeri korunmaya deger ve beklentiler yiiksekse, taraflar
isbirligine daha yatkin ve uyumlu olma egilimindedirler. Bu durumda isbirlik¢i ve sorun

¢oziici yaklagimlarin benimsenmesi olasiligi yiiksektir*.

% Cetin s. 157; Oliver s. 16.
47 Fisher/Ury/Patton s. 165; Oliver s. 46.
* Luecke s. 138; Ozbek-ADR s. 101; Oliver s. 96.
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F) Miizakerenin Prova Edilmesi

Miizakereye hazirlik ¢alismalarinin sonunda, yapilan biitiin hazirlik ¢alismalarinin
birlikte gdozden gecirilecegi bir miizakere provasi yapilmalidir. Miizakere provasi avukat ve
is sahibi arasinda gerceklesir. Prova ile amaglanan, miizakere sirasinda ortaya ¢ikabilecek
potansiyel sorunlarin tespit edilmesidir. Prova hazirlik kapsaminda alinan notlar iizerinden
yuriitiiliir. Kullanilacak miizakere yaklasimi ve karsi tarafa yoneltilecek sorular siraya
dizilmek suretiyle avukat ile miivekkil tarafindan miizakere ediliyormus gibi karsilikli
olarak okunur ve bu ifadelere karsi tarafin verebilecegi cevaplar tartigilir. Prova sirasinda o
zamana kadar yapilan biitiin hazirliklar elestirel gézle degerlendirilerek uygun olmayan
unsurlarin elenmesi ve degistirilmesine calisilir. Bu sayede miizakerelere sadece bilgi

toplayarak degil gergeklik analizi yapmus bir sekilde baslamak miimkiin olur®.
G) Miizakere Edecek Kisilerin Yetkilerinin Kontrolii

Uzlagma saglama, taraflarin arasindaki uyusmazligi, kanuni sekilde yapilacak ve iki
tarafi da baglayacak bir anlagsmayla, ¢6zlime kavusturmak i¢in yapilan goriismelerdir.
Dolayisiyla uzlasma saglama bu yoniiyle baska amacla yapilan miizakerelerden farklidir.
Ormegin Luecke’a gdre bir sdzlesme miizakeresinde goriisiilen kisinin tam olarak yetkili
olmasina gerek yoktur. Hatta bu durumun avantajlar1 vardir. Ciinkii yetkisiz kisilerle
yapilan baglayici olmayan miizakereler daha verimli ¢oziimler iiretmek icin taraflara
serbesti saglar’’. Fakat aym sey, niteligi itibariyle bir uzlasma miizakeresi olan uzlasma

saglama i¢in sdylenemez’'.

Uzlagma miizakerelerine katilacak olanlar daha 6nce var olan bir hukuki iligkiden
kaynaklanan uyusmazligt ¢6zmek amaciyla miizakere ederler. Bu durumda hem
miizakereye katilacak taraflarin hem de -varliklar1 uzlagsma saglama i¢in olmaz ise olmaz
olan- avukatlarin “uzlagma saglama” yetkilerinin olmas1 gerekir. Yetkisiz uyusmazlik
taraflarmin ve taraf vekillerinin yaptigi uzlasma saglama gegersizdir'>. Bu nedenle
miizakerelere hazirligin bir pargasi olarak, miizakereye katilacak kisilerin yetkilerinin

arastirilmasinda, gerekiyorsa karar vermeye yetkili kisilerin kim oldugunun, avukatlarin

4 Oliver s. 19-20.
0 Luecke s. 45.

210



vekaletnamelerinde 6zel yetkilerinin olup olmadiginin, bu yetkiyi kullanmak i¢in talimat
alip almadiklarinin sorulmasinda sakinca yoktur™. Boylece uzlasma tutanagi olarak

gecerliligi olmayan bir anlagsmaya varmak i¢in zaman ve para harcanmamais olur.

§ 15. UZLASMA SAGLAMADA KARSILASILABILECEK MUZAKERE
YAKLASIMLARI

Miizakere yaklasimlari, miizakere edenler kadar cesitlidir’™. Her ne kadar bu
yaklagimlar bir ayrima tabi tutulmaya ¢alisilmissa da, doktrinde genel kabul gérmiis olan
bir ayrim yoktur. Fakat bu tasnifler arasinda Fisher ve Ury tarafindan ortaya atilan
rekabetci yaklagim (competitive approach) ve sorun ¢oziicii yaklasim (problem-solving
approach) ayrimi éne ¢ikmaktadir’’. Bunlara ek olarak isbirlikei yaklasim (collaborative
approach) da sikca sozii edilen bir yaklasimdir™®. Taraflarin miizakerelerde benimsedikleri
yaklagimina uygun taktikleri, bilingli ya da bilingsiz olarak uygulamalart s6z konusudur.
Miizakere taktiklerinin gozlenmesi ve anlagilmaya ¢alisilmasi, ayn1 zamanda diger tarafin

hangi yaklasimi benimsediginin anlasilmasi ag¢isindan énemlidir.

Miizakere taktiklerinin basarili bir sekilde uygulanmasi miizakerede taraflarin
birbirlerinden istediklerini alabilmelerini saglayabilecegi kadar, taktiklerden bazilar1 gergin
miizakere ortaminin yumusamasina, duygusal nedenlerle akilci tartismalar yapamayan
taraflarin ayn1 masa etrafinda kalmalarin1 saglarlar. Miizakere taktiklerini uygulayan taraf
diger tarafa gore belirgin bir istiinliik kazanabilir. Fakat zararl taktiklerin uygulanmasi,
miizakerenin basarisizlikla sonuglanmasina neden olabilir. Asagida baslica miizakere

yaklasimlar1 ve bu yaklagimlara uygun miizakere taktikleri incelenecektir.
A) Rekabetci Yaklasim
I- Tamim ve flkeler

Rekabet¢i yaklasimda (competitive approach) taraflar menfaatlere odaklanmak
yerine, belirli kaynaklarin miizakerenin taraflar1 arasinda dagitimi  yaklagimini

(distrubutional approach) esas alir. Rekabet¢i yaklagimin amaci bir tarafin miizakereden

>3 Luecke s. 44; Oliver s. 121-122.
* Ozbek-ADR s. 105.
5> Ozbek-ADR s. 106; Kekeg-Taktikler s.44.
%% Ozbek-ADR s. 112; Kekeg-Taktikler s.44.
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daha kazang¢li ayrilmasi oldugundan, dagitim miizakerelerinin (bargaining negotiation)
yapilmast sirasindaki miicadele genellikle taraflardan birinin pazarliktan digerine gore
daha az kazancli ¢tkmasina neden olur’’. Rekabetci yaklagima gore miizakere, sonugta bir
kazanan ve bir kaybeden tarafin bulunacagi ve kazanan taraf olmak i¢in miizakerecinin
hiinerli olmasimin gerektigi miicadeleci bir miizakere (adversarial negotiation) tiiridir.

Amag kars1 taraftan alinacak miktarin en iist seviyeye c¢ikarilmasidir.

Rekabetci yaklasimin se¢ilmesinde bilingli ya da bilingsiz bir¢ok faktoér rol oynar.
Taraflar rekabetci bir psikolojide olabilecekleri gibi kendilerini savunmak i¢in de rekabetci
olabilirler. Ayrica kars1 tarafa giivenmeyen, aralarinda diismanlik olan, karsi taraftan zayif
olan, iligkilerin devamin1 6nemsemeyen ve nispeten tecriibesiz miizakereciler rekabetei

yaklasimi segme egilimindedirler”.

Rekabet¢i yaklagimin bir¢cok sakincast vardir. Bu yaklagimi benimseyen taraf
sadece kendi ¢ikarlart ile ilgilenir ve kars1 tarafa kati1 davranir. Her iki tarafin karl ¢ikacagi
bir anlagsmayla ilgilenmez. Davranislar1 daha ¢ok ortamin gerilmesine, entrika ve baskiya
yoneliktir. Uygulanan taktikler nedeniyle miizakere imkansiz hale gelebilir. Rekabetci
yaklasim, “kazan-kaybet” anlayisinin en iyi Ornegi olmasi nedeniyle bu yaklagimi

uygulayanlarin diisman kazanma olasiliklar1 yitksektir®.

Miizakereciler rekabetci yaklagimi benimsemis bir tarafla miizakere ederken
gosterecekleri iyiniyet konusunda dikkatli olmalidirlar. Ciinkii rekabet¢i miizakerecinin
gosterilen iyiniyete karsiik verme olasiligi cok disiiktiir®. Rekabet¢i yaklasimda 6ne
cikan taktiklerin cogu hileli ve etik dis1 taktikler olarak kabul edilir®. Rekabetci yaklasim,
bircogu Avukatlik Meslek Kurallarina aykirilik teskil eden davraniglar sergilemeyi
gerektirir. Bu nedenle avukatlar meslegin onur ve sayginligini tehlikeye diislirecek bu

taktiklerden ka¢inmalidirlar.

Rekabete¢i yaklasimin benimsendigi miizakerelerde asamalar halinde genellikle su

taktikler one ¢ikar:

37 Cetin s. 25, 30; Ozbek-ADR s. 106; Kekeg-Taktikler s.45.
% Ozbek-ADR s. 112; Kekeg-Taktikler s.45.
%9 Kekeg-Taktikler s.46.
5 Ware 5.161; Ozbek-ADR s. 112; Kekeg-Taktikler s.47.
°' Ozbek-ADR s. 112.
52 Fisher/Ury/Patton s. 153 vd.
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II- 1lk Teklifi Yapmak veya Yapmaktan Kacinmak

Ik teklifte bulunmak miizakerelerde taraflarin genellikle kagindigi bir durumdur.
Ilk teklifin yapilmasiyla miizakerelerin yapilacagi degersel araliklarin belirlenecegi
diisiincesi, kars1 tarafin yapacagi daha lehe olan tekliften oncelikle yararlanma arzusu
taraflar1 oncelikle karsi tarafin teklifini beklemeye itebilir®. Bu taktik miizakerenin
ilerleyen asamalarinda sabirli davranarak hata yapmaktan kacinma taktigine doniisebilir®.
Fakat miizakerelere iyi bir sekilde hazirlanan ve siireci planlayan taraf ilk teklifi kendisi
yaparak miizakerelerin kendi teklifi etrafinda sekillenmesini, giindemi kendisi belirlemeyi
ve kontrol etmeyi amaglayabilir. Bu yonteme, miizakeredeki hareket alanini belirlemesi

nedeniyle ¢apa atma taktigi de denir®.
III- Miizakerelere Cok Yiiksek Bir A¢ihis Teklifiyle Baslamak

Rekabetci yaklagima goére hareket eden bir miizakereci i¢in savundugu tarafin
menfaati 6n plandadir. Bu nedenle agilis teklifini yaparken mantikli ya da uygun bir
teklifte bulunmak yerine, yiiksek bir teklifte bulunulur. Yiiksek teklif ile miizakereye
baslamanin amaci kars1 tarafin beklentilerini azaltmaktir®®. Yiiksek agilis teklifi “az isteyen
az, c¢ok isteyen cok kazanir” kuralina dayanir. Yiiksek acilig teklifinin ilgili tarafa
saglayacagi pek cok avantaj vardir. Yapilan arastirmalar, fahis acilis teklifi ile miizakereler
sonunda yapilan anlagmada belirlenen miktar arasinda dogru orantili bir baglant1 oldugunu
gostermektedir. Bu da gostermistir ki miizakereci fahis acilis teklifi yapmasinin ardindan
biiyiik tavizler verse dahi, miivekkili lehine bir anlasma yapabilir®’. Fakat diger tarafin da

ayni yontemi belirlemesi anlasmanin 6lii dogmasina neden olabilir®®.

Miizakerelere  yiiksek taleplerle  baslamak, hata yapma korkusundan
kaynaklanabilir. Bunun yaninda, miizakere tarafinin kendisi i¢in pazarlik alan1 yaratmak,
zaman kazanmak amaciyla kullanabilecegi bir taktiktir. Yiiksek beklentilerin genellikle

miizakerelere zarar verdigi, ¢oziim umudunu azalttig1 ve taraflarda “bu miizakere igin

5 Luecke s. 61; Oliver s. 22; Varoglu/Sigr s. 36.
 Varoglu/Sigri s. 48.
Cetin s. 82; Luecke s. 59; Varoglu/Sigr s. 60.
% Fisher/Ury/Patton s. 161.
7 Ware s. 148; Cohen s. 118; Oliver s. 12.
% Fisher/Ury/Patton s. 161.
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zaman harcamaya degmez” inancinin olusmasina neden oldugu kabul edilir®. Ciinki
teklifi yliksek bulan taraf miizakereden vazgecerek dava acgabilir. Bu taktigin kullaniminda,
ilgili tarafin miizakerelere yeterince hazirlanmamis olmasi ve ne miktar ya da degerde talep
ileri siirecegini bilememesi de etkili olabilir. Hi¢ kuskusuz yiiksek teklif miizakerenin son
bulmasina neden olmasa bile siireci uzatacaktir. Fisher / Ury / Patton’ a gore fahis agilis
teklifinden korunmanin yolu, taktigin farkina varildiginin karsi tarafa agikga iletilmesi ve
teklif kars1 tarafa bile sagma gelinceye kadar bdylesi bir teklifi hakli gosterecek nedenlerin

ne oldugunun sorulmasidir’.
IV- Miimkiin Oldugunca Kii¢iik Tavizler Vermek

Bir tarafin taviz vermesi, baslangictaki teklifinden daha diistik bir teklifi karsi tarafa
iletmeye razi oldugunda séz konusu olur’'. Uygulamada miizakereler sirasinda taviz
vermeden anlagmaya varmanin pek miimkiin olmadigi goriilmektedir. Rekabetci
yaklagimin benimsenmesi miizakerede, ilgili taraf miktar olarak gittikce azalan, miimkiin

oldugunca kii¢iik ve goniilsiiz taviz vermeye ¢alisacaktir’>.

Taviz verilmesi aym1 zamanda karsi tarafta yenilerinin elde edilecegi yoniinde
beklenti yaratacaktir. Boyle bir kisir dongiliden kurtulmak i¢in ilgili taraf; aldiklar1 prensip
kararinin daha fazla tavize izin vermedigini, 6rneklerle destekleyerek ileri siirebilir. Daha
fazla taviz vermenin itibarlarim1 zedeleyecegi ve cevresinde kiiciik diismesine neden

olacagini ileri stirebilecegi gibi daha kesin bir yontem olan kabul et ya da terk et taktigini

de kullanabilir”.
V- “Kabul Et ya da Terk Et” Taktigi

Bu taktikle kesin bir sekilde yapilan teklifin kabul edilmemesi halinde goriismelerin
son bulacagi ifade edilir. Boylece teklifin kabul edilmemesi durumunda her seyin
kaybedilecegi izlenimine kapilmasi beklenen karsi tarafin daha hizli veya dikkatli

davranmasi amaglanir. Bu taktige iltimatom vermek de denir’®. Taktigin ciddiyetini

% Cohen s. 26-27; Varoglu/Sigri s. 55-56.; Fisher/Ury/Patton s. 161.
70 Fisher/Ury/Patton s. 161.
" Ware s. 148.
> Ware s. 149; Oliver s. 73-74.
3 Ware s. 150.
™ Cohen s. 28; Varoglu/Sigri s. 64, 65.
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anlamak i¢in duymamis gibi davranilabilir. Ya da siradaki onerinin degerlendirilmesine
gecilebilir. Niyetinde ciddi olan taraf tekrara bagvuracaktir. Fakat kars1 taraf iltimatomunu

unutarak yeni 6neriyi degerlendirmeye girisirse ciddi olmadig1 anlagilir”.
VI- Karsihk Odiin Bekleme Taktigi ve Taviz Hileleri

Miizakere siirecinde tavizler verilebilir ancak rekabetci yaklasimda bu tavizlerin
karsilikli olmasi beklenir’®. Miizakere genel olarak tavizlerin degis - tokusu seklinde gecer.
Karsilik bekleme taktigi (reciprocity) ise verilen taviz Oonemli gosterilerek, bir 6diine
karsilik mutlaka bir 6diin beklenerek, kayiplarin azaltilmas:t ve verilen odiinden daha
degerli bir 6diin elde etme niyetine yoneliktir’’. Boylece verilen tavizlerin iyi bir sekilde
pazarlanmasi amaclamir.”®. Ayrica 6diinlerin kabul edilis hizi taraflarin birbirlerinin

pazarlik paylar1 hakkinda fikir edinmelerini saglar.

Karsilik taviz taktiginin en biiylik sakincasi, diger tarafin verilen tavize umuldugu
gibi yanit vermemesidir. Boyle bir duruma diismemek icin miizakereci karsiliksiz taviz
vermekten kaginmali ve karsi tarafi taviz vermeye zorlamalidir. Rekabet¢i yaklasimda
karsilikli tavizler siirerken, bunlarin ne siklikla ve miktarda yapilacagi 6nem arz eder.
Rekabetci yaklagimi benimseyen miizakerecilerin karakteristik 6zelligi karsilikli tavizler
arasindaki siireyi bir 6ncekinden uzun tutmalari, karsilik verirken aceleci davranmamalari,
verilen taviz miktarini her seferinde azaltmalaridir. Bundaki amag, her yeni tavizin, bir

oncekine oranla daha ¢ok zorlanilarak verildigi izlenimi yaratmaktir’.

Rekabet¢i yaklasimin sergilendigi miizakerelerde taraflar genellikle goriismelere,
aslinda hi¢ Onemsemedikleri konulart da o©ne siirerek baslarlar. Boyle bir taktige
bagvurmanin amaci taviz veriyormus goriintlisi altinda, karsi tarafi karsilik tavize
zorlayarak kazangli ¢ikmaktir®®. Fakat miizakerelerde basvurulan bu taktikler iyi niyet

ilkeleriyle bagdasmaz.

7 Ury, William: Zor Insanla Diyalog (Cev.; Murat Ozkul) Ankara 1994, s. 84; Oliver s. 50.
76 Ware s. 150.
7" Varoglu/Sigri s. 38; Oliver s. 68-69.
" Oliver s. 67.
7 Luecke s. 64; Ware s.150.
% Ware s. 151.
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Taviz hileleri olarak ifade edilebilecek bu davraniglarin amaci karsi tarafi
sinirlendirmek ve direncini kirmaktir. Bu tiir yaklagimlarin 1yi niyetle miizakere
yiikiimliligii ile bagdasmasi miimkiin degildir®. Avukatlarin taviz hilelerine alet
olmamasi gerekir®. Hile yaparak sdzlesme miizakerelerinden dogan sorumlulugunu (culpa

in contrahendo) ihlal eden taraf, kars1 tarafin zararini tazminle miikellef olur® .

VII- Geri Adim Atmak

Miizakerelerde karsilasilabilecek bir diger taviz taktigi de taviz verildikten sonra
kars1 tarafin aldigir karar veya pozisyona gore tavizden vazgegmektir. Geri adim atma
yontemi ile verilen taviz geri almir™. Ancak geri adim atmak, miizakereler sirasinda hata
yaptigin1 samimiyetle kabul etmek, karsi tarafin giivenini kazanmak ve miizakerelere
olumlu bir hava igerisinde devam etmek seklinde de gerceklesebilir. Boylece gerektiginde

daha uzun vadeli kazanglar elde etmek icin kiigiik tavizlerin verilmesinin yolu acilabilir®.
VIII- Blof Yapmak ve Aldatmak

Miizakerelerde karsi tarafta gerek davraniglarla ve gerekse verilen bilgilerle yanlis
kanat uyandirma, poker oyuncusu gibi miizakere etmek, rekabet¢i miizakere yaklagiminin
temel Ozelliklerindendir. Bu anlayisa gore bilgi, miizakere siirecini etkileyen en 6nemli

unsur oldugundan kars taraftan saklanmasi gerekir®’.

Miizakereler sirasinda blof yapmak (bluffing), aslindan miimkiin olan veya olmayan
olasiliklarin zidd1 yoniinde izlenim uyandirmak icin sergilenen ve temelde karsi tarafi
yaniltmay1 amaclayan ifade ve davraniglardir. BI6f yapmak bu yoniiyle miizakerelere zarar

verme olasilig yiiksek bir taktiktir®®.

Miizakerelerde bilgi saklamak veya diger tarafin anlasmaya yanagmasini saglamak
amactyla aldatici beyan ve davranislarda bulunmak, rekabetci yaklagimi benimseyenlerin

sergileyebilecekleri bir durumdur. Bu davranisi sergileyen miizakereciler genellikle vicdan

8 Ware s. 152.
%2 Bkz. yuk. § 7. H.
% Ozbek-ADR s. 117 vd; Bkz. Demircioglu s. 44, 246-257, 259 vd.
% Bkz. yuk. § 7. H.
% Ware s. 152.
% Varoglu/Sigri s. 64.
¥ Ware s. 153.
% Fisher/Ury/Patton s. 153 vd.; Varoglu/Sigr1 s. 40.
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muhasebesi yapmazlar. Karsi tarafla iligkilerin devamlilig1 ve itibarlarinin korunmasi ise
benimsedikleri yaklasimin gerisinde kalabilir. Bu duruma kars1 bagvurulabilecek en 6nemli

denetim yolu kanuni ve mesleki yaptirimlardir.

Ornegin Amerika Birlesik Devletlerinde yiiriirliikte olan Amerikan Barolar Birligi,
Mesleki Ornek Davramis Kurallart (Model Rules of Professional Conduct) geregince,
maddi gerceklerle ilgili olarak yanlis bilgi verildigi, maddi ger¢eklerin saklanmamasi
gerektigi halde saklandigi durumlarda, avukatin miizakereleri terk etmesi istenebilir, hatta
avukat sikayet halinde barodan ihra¢ cezasi dahi alabilir®. Ancak miizakerenin dogast
geregi rekabet¢i miizakerede avukatlarin miivekkillerinin alt sinirlarin1 miimkiin oldugunca
yiiksek gdstermeye calismalar1 dogaldir. Zaten Amerikan Barolar Birligi, Mesleki Ornek
Davranis Kurallari, karsi tarafa acgik¢a yanlis bilgi vermenin cezalandirilacagini
diizenlemekle birlikte; miizakerelerde alt sinir ile ilgili sdylenen yalanlarin istisna teskil
edecegini belirtmistir. Buna gore; fiyat pazarlig1 yapilarinken alt sinir ile ilgili yalanlar etik
dis1 bulunmamis, yanlis bilginin maddi gergekle ilgili oldugu takdirde yaptirima tabi
olacagi diizenlenmistir’’. Bir konuyu tamamen ifade etmemek aldatmakla aym sey
degildir. lyi niyetle miizakere etme yiikiimliiliigii taraflara miizakereler sirasinda her

konunun biitiin agikligiyla anlatilmasi zorunlulugu getirmez’'.

Tiirk hukuku acisindan degerlendirdigimizde; onceki boliimde agiklandigi iizere
miizakerelerde yanilan ve aldatmaya maruz kalarak anlagmaya varan taraf, bu uzlasma
tutanag1 ile bagli olmadigini karsi tarafa bildirebilir. Diger tarafin yanilmasina ve
aldanmasma avukatlar neden olmuslarsa, bu fiilleriyle Av. K. m. 34 ‘de” &zen
yukiimliiligi kapsaminda diizenlenen dogruluk, meslegin onuru, meslege saygi, meslege
giiven ve meslek kurallarini ihlal etmis olacaklarindan, sikayet halinde haklarinda disiplin
sorusturmasi agilabilir. Herhangi bir miizakere ortaminda kabul gorebilecek bir taktik olan
blof ve aldatma, Av. K. m. 35/A’da diizenleme bulan uzlagma saglama sirasinda
kacmilmasi1 gereken taktiklerdir. Buna ragmen konuya aciklik getirilmesi agisindan

Avukatlik Meslek Kurallar1 kapsaminda, Amerikan Barolar Birligi, Mesleki Ornek

* Ware s. 153-154.
% Ware s. 155.
°! Fisher/Ury/Patton s. 156.
2 Av. K. m. 34 su hiikmii igermektedir:“Avukatlar, yiiklendikleri gorevleri bu gérevin kutsalhigmna yakisir bir
sekilde 6zen, dogruluk ve onur i¢cinde yerine getirmek ve avukatlik unvaninin gerektirdigi saygi ve giivene
uygun bicimde davranmak ve Tiirkiye Barolar Birligince belirlenen meslek kurallarina uymakla
yiikiimlidiirler.”

217



Davranis Kurallari’'nda oldugu gibi, miizakere etigi ve istisnalariin diizenlenmesine

ithtiyac vardir.
IX- Psikolojik Savas

Miizakere dogas1 geregi ¢ikar catigsmalarinin yasandigi bir ortam olmasi nedeniyle
stresli bir siirectir. Rekabet¢i yaklagimdan yararlanmak isteyenler icin stresten
faydalanmak onemlidir. Psikolojik savag taktikleriyle amaglanan, miizakere sirasinda karsi
tarafin kendisini rahatsiz hissederek goriismeleri en kisa zamanda bitirmek arzusuna
kapilmasim saglamaktir”. Miizakerelerde psikolojik savas; kiigimseme, hiddet, tehdit,

alay, suclama, yildirma seklinde kendini gosterebilir.

Rekabet¢i miizakerenin taraflar1 genellikle duygusal taktiklere bagvuracaklardir.
Bunu sebebi, ise yarayacaginin tecriibelerle sabit olmasidir. Cogu kez farkinda olmadan
uygulanan bu taktikler, maruz kalan tarafca fark edildiginde artik bir taktik ve tistiinliik
saglama araci olmaktan cikar’. Ancak uzlasma saglama miizakerelerini avukatlarin
yonetmesi, rekabetci yaklasimin bu taktiklerinin benimsenmesini avukatlarin tabi olduklari

meslek kurallar1 nedeniyle 6nemli dl¢iide engelleyecektir.
Duygusal taktikler genellikle su sekillerde kendini gosterirler:
1) Kiiciimsemek

Kiicimseme taktigi ile karsi tarafin, basarisi, statiisii, kisiligi, giyim - kusamui,
miizakerede aldig1 pozisyon kiigiimseyici séz ve davramslara tabi tutulur’. Bu taktigin
baslica amaglari kars1 tarafi baski altina almak, 6nemsiz hissettirmek, moralini bozmak ve
miizakere giiciinii kaybetmesini saglamaktir’®. Ayrica karsi tarafin tekliflerini az bulmaya
yonelebilecek olan bu taktik, daha fazlasmi elde etme amacina da yonelebilir’’. Bu saldiri
taktiginin fark edilmesi etkisini azaltacak; taktigin fark edildigin acik¢a ortaya konmasi ise

tekrarini engelleyebilecektir’™.

% Fisher/Ury/Patton s. 156.
% Cohen s. 134 vd.
% Fisher/Ury/Patton s. 157.
% Varoglu/Sigri s. 71.
°7 Cohen s. 26.
% Fisher/Ury/Patton s. 157.
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2) Tehdit Etmek

Tehdit etmek, en ¢ok kullanilan psikolojik baski taktiklerinden birisidir. Tehditle
amaglanan miizakerede deneme yanilmaya dayanan bir baski olusturmaktir. Tehdit
amacina ulasirsa baski kurulmus olur. Ancak tehdit yontemi genellikle ters teptiginden iyi
miizakereciler tarafindan kullanilmaz. Ciinkii tehdit kars1 tehdidi dogurarak miizakerenin
dengesini bozan ve iliskiye onarilmasi gii¢ zararlar veren bir sarmala déniisebilir’”. Tehdit
miizakere taraflarinin heyecan ve sinirlerine hakim olamamalar1 nedeniyle palansiz bir
sekilde de gergeklesebilir. Bu durumun iligkiye zarar vermemesi ve bahsedilen sakincalara
yol agmamasi i¢in avukatlarin miivekkillerine “tehdit etmek yerine uygun dille uyarida

bulunmay1” tavsiye etmeleri yararli olur'®.
3) “Iyi Polis, Kotii Polis” Taktigi

fyi adam - kotii adam taktigi olarak da bilinen'®' bu taktik bir miizakere tarafinin,
ozellikle avukatlar ile miivekkillerinin, aslinda ayn1 ama¢ dogrultusunda hareket etmelerine
ragmen birinin kotl, tahammiilsiiz, sabirsiz, gaddar digerinin ise yumusak tavirli ve
anlasma saglamaya yatkin role biiriinmeleriyle gergeklesir'®. Amaci psikolojik baski olan
bu taktigin temelinde, sergilenen yapay gerginlik ile kars: tarafi aldatmak yatar'®. Boylece
kars1 tarafa anlasma saglamak icin yanagabilecegi yapay ve ferah bir liman yaratilarak,

amaclanan anlagmaya varilmak istenir.

“Kotii kalpli ortak” olarak ifade edilebilecek benzer bir taktikle de taktigi
uygulayan taraf, aslinda reddetmek istedigi bir anlasmadan kaginmak icin “kendisine
tamamen mantikli ve makul gelen anlasma ya da teklifin, birlikte hareket ettigi kisi
tarafindan kabul gérmedigini” ileri siirebilir. Bu taktigi kullananlardan soyle ifadeler
duymak miimkiindiir: “Teklifiniz ¢ok uygun oldugu konusunda sizinle hemfikiriz. Ama
benim yashh ve inat¢i babam bu teklifi kesinlikle kabul etmiyor.”104 Bu taktikten

yararlanilarak anlagmadan kag¢inmayi dnlemek i¢in teklifi reddettigi ileri siiriilen kisilerin

% Fisher/Ury/Patton s. 158-160.
' Fisher/Ury/Patton s. 159.
%" Fisher/Ury/Patton s. 157.
12 Varoglu/Sigr1 s. 42; Oliver s. 54.
19 Fisher/Ury/Patton s. 157.
1% Fisher/Ury/Patton s. 163.
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de miizakereye katilmasi talep edilebilir. Ayrica taktigin farkina varildiginin belli edilmesi

etkisini ve devamlilhigini azaltir'®.

4) Say Ustiinliigii

Miizakerelerde sayica iistiin olmak, rekabetgi yaklagimda tercih edilen bir
yontemdir. Bu taktikle miizakerenin gidisatinda daha etkin olmak ve karsi tarafi baski
altina almak amagclanir. Boylece diger tarafa karsi iyi kotii polis taktigi gibi taktiklerin

. .. ~ .. 106
sergilenmesi imkani da bulunabilir

. Ancak uzlagsma miizakerelerine katilabilecek kisiler
iki tarafin mutabakati ile belirleneceginden bu taktigin kullanimmi Oniine gecilmesi

miimkiindiir.
5) Abartmak ve Sucluluk Hissi Yaratmak

Miizakere taraflari, karsi tarafi yormak veya baski altina almak i¢in aralarinda
uyusmazligin ¢ikmasina neden olmus olaylar1 abartmak ve bu baskiy1 siirdiirerek miimkiin
oldugunca taviz koparma egilimindedirler. Gerginligi artirabilecek bu taktik, tarafsiz

ticlincii kisilerin varliginda daha kolay zararsiz hale getirilebilir.

Baz1 miizakereciler diger tarafi baski altina almak ve taviz koparmak i¢in, karsi
tarafin ifade ve davranislarindan kendilerince incitici ve agagilayici bulduklarint 6zellikle
abartarak bundan yararlanmaya c¢alisirlar. Bu taktik genellikle birbirlerini uzun siiredir

taniyan taraflar arasinda gecerlidir'®’.

6) Devamli Reddetmek

Devamli reddetme taktigi ile karsi tarafin belirledigi ve ileri siirdiigli teklifleri
degersiz kilmak, karsi tarafin planlarima zarar vermek, aceleyle yeni fikirler liretmeye
calisilirken hata yapilmasini saglamak amaclanir'®. Bu taktik daha hafif sekilde isteksiz
goriinmek olarak da karsimiza ¢ikabilir. Ilgili taraf anlasmaya cok istekli goriinmeyerek,

yiiksek edimlere raz1 olma riskinden kurtulmaya caligilir'®

1% Qliver s. 55.

1% Ware s. 159.

197 Cohen s. 134.

1% Varoglu/Sigr s. 70.

19 Cohen s. 54, 127; Oliver s. 61.
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7) Dikkat Dagitmak ve Beklenenin Tersini Yapmak

Miizakerelerde kesin rakamlar yerine yiizdelerle ifade edilerek, miizakere konusu
degeri ifade eden farkli 6l¢ii birimlerini kullanarak, aslinda elde edilmek istenen menfaatin

birim ve toplam maliyetleri konusunda dikkat dagitmay1 amaglayan bir taktiktir''°.

Beklenenin tersini yapmak, biitiin ihtimallere gore hazirlanmig tarafin dengesini

bozmak amaglanir''!

. Bir talep ve istege ¢ok sert tepki vermesi gereken taraf bunu giilerek
ve saka gibi algilayarak savusturabilir. Boylece miizakere ortaminin bozulmamasini
sagladigt gibi kars1 tarafin gerginlik artirmak yoniindeki beklentisine ulagmasi
engellenebilir. Ornegin diger tarafca ileri siiriilen konunun ciddi bir sekilde tartisiimasini
engellemek i¢in kahkaha atmak ya da saka gibi algilamak bu taktigin tipik

gostergeleridir' .

8) Ofke, Hiddet, Cikiintii

Ofke, hiddet ve ¢okiintiiniin birlikte goriilebilecegi miizakere taktigi ile kars1 taraf
iizerinde, ikna maksadiyla kontrol ve otorite saglamak amaclanir. Ofke ve hiddet
sergileyen taraf, diger tarafin hissettigi baski kurtulmak i¢in taviz verecegi bir miizakere
ortami yaratmaya calisir. Cabucak oOfkelenerek miizakereyi terk etmek, bagirmak-

cagirmak, asirt {izgiinlik ve sizlanmak bu taktigin en tipik gostergeleridir' .

Bu taktikten korunmak ve amacina ulagsmasini engellemek i¢in yapilmasi gereken
ilk sey kesinlikle aynmi sekilde karsilik vermemektir. Bu taktikle karsi karsiya kalan taraf,
sakince oturmali ve sakin bir ses tonuyla miizakereye devam etmelidir. Ya da duruma gore
sakin bir zamanda goriismeye devam etmenin iyi olup olmayacagi sorulabilir. Taktigin
bilingli uygulandigi, amacin karsi tarafin dengesini bozmak oldugu, miidahalelerin ise
yaramadig1 anlasilirsa, boyle bir miizakereye daha fazla devam edilerek karsi tarafin amact

odiillendirilmemelidir' %,

"% Varoglu/Sigr s. 66.
" Varoglu/Sigr s. 64.
"2 Cohen s. 128.
'3 Cohen s. 124. vd.; Varoglu/Sigri s. 40.
"% Luecke s. 92.
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9) Susmak

Miizakerelerde sessiz kalmak 6fke ya da iiziintli sergilemek kadar etkilidir. Susma
taktiginin iki amaci olabilir. Birincisi kendisini zayif hisseden tarafin o an miizakere
edilmekte olan konuyu gecistirmek i¢in takindig: taktik olarak karsimiza ¢ikar'". fkincisi
ise, miizakereler sirasinda taraflarin birbirini ikna ¢abalar sirasinda bir tarafin suskunluk
sergileyerek, diger tarafin daha ¢ok konusmasini ve dolayisiyla daha ¢ok bilgi ve taviz

vermesini saglamaya yonelik olabilir' ',

10) Kuzu Postunda Kurt

Psikolojik taktiklerin neredeyse tamaminin kullanilmasina ragmen bunlarin karsi
tarafca fark edilmemesi “kuzu postunda kurt deyimiyle” ifade edilebilir. Kuzu postunda
kurt taktigi, miizakerelerdeki psikolojik savasin en etkili silahi olarak gosterilmektedir. Bu
taktikle ilerleyen bagsliklarda incelenecek olan isbirlik¢i ve sorun ¢oziicii yaklagimin
benimsendigi izlenimi verilerek, karsi tarafin aklin1 karistiracak, psikolojisini bozacak,
kars1 tarafa miizakerede kazanan taraf oldugunu diisiindiirecek davraniglar sergilenir. Bu

taktik bir anlamda “oyunun i¢inde oyun oynamak” seklinde de ifade edilebilir'"”.
11) Zayif Goriinmek, Anlamiyyormus Gibi Yapmak

Bu taktigi kullananlar kurnaz goriinmektense, budala goriinmeyi tercih ederek,
miizakerelerde miimkiin oldugunca az bilgi vermeyi ve agik fikirler ileri slirmekten
kacinmay1 amagclarlar. Taktik geregince, karsi tarafin daha ¢ok bilgi ifsa etmesini saglamak
ve yormak amaciyla, sOylenenleri ve anlatilmak istenenleri anlamiyormus gibi
davramlir''®. Boylece miizakeredeki rollerin, zayif ve anlamiyormus gibi gériinen tarafin
ikna edilmesi gereken taraf, diger tarafin ise bunun i¢in ¢aba gdstermesi gereken taraf

119

olarak dagildig1 bir siire¢ yasanir . Bu taktik basit olmasina ragmen kendisinden

beklenmeyecek islevler yerine getirebilecek bir taktiktir.

"3 Varoglu/Sigr s. 72.
"¢ Fisher/Ury/Patton s. 131.
" Ware s. 161.
"8 Varoglu/Sigr s. 66.
% Cohen s. 32 vd.
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12) Miizakere Yerinin Yaratacag Stresten Yararlanmak

Genellikle bir tarafin miizakereleri kendi mekaninda yapiyor olmasi psikolojik bir
avantaj  olarak  degerlendirilmektedir.  Fisher—Ury—Patton ise  aksi  gorisi
benimsemektedirler. Bu goriise gore; miizakereyi karsi tarafin belirleyecegi yerde yapmak
o tarafi rahatlatarak Onerilere daha acik olmasini saglayacagi gibi bunu kabul eden tarafa
toplantiy1 daha kolay terk etme olanagi verir. Fakat miizakere yerinin karsi tarafca
belirlenmesine izin vermek, diger tarafin bilingli olarak ¢ok sicak veya soguk, cok
giiriiltiilii, 6zel goriisme yapacak bir mekanin olmadigi ve muhatabin kisa zamanda pes
etmesine hizmet edecek bir miizakere yerinin belirlenmesine neden olabilir. Bu nedenle
miizakere yerinin belirlenmesinde dikkatli olunmasi, olumsuz durumlarda gereginde
sartlarin  iyilestirilmesinin istenmesi veya baska bir toplanti yerinin ortaklasa

belirlenmesinin istenmesi gerekebilirlzo.

X- Kendinden Emin Durus Taktigi

Miizakerenin kendi istedigi sekilde sonuglanacagi yoniinde izlenim uyandirmaya
calisan miizakereci, bunu yaparken daha ¢ok hukuk kurallarinin kendisinin yaninda oldugu
goriisiinii savunur. Amaci ise karsi tarafta, kendisinin daha gii¢lii bir pozisyonda oldugu
izlenimini uyandirmaktir. Kendinden emin durus taktigi, miizakerelerle saglanacak fayda
ile davada saglanacak faydanin denk olmadigi hallerde etkili olur. Yaratilan izlenim

. . C [ .. . . .. 121
sayesinde, miizakereci miivekkilinin menfaatini ve alt sinirin1 en st seviyede tutabilir = .

XI- Deneme Teklifleri Yapmak

Taraflar fazla 6diin vermeden, kendileri i¢in ¢ok degerli olmayan tavizleri iceren
tekliflerde bulunarak deneme teklifleri (#rial bloon) yapabilirler. Bundaki amag; karsi
tarafin pozisyonu anlamak ve degisik durumlardaki davranis tarzlarin tespit ederek uygun
bir miizakere alan1 bulmaktir. Boylece gerektiginde tepki goren tekliflerden, ileri siiriiliisii

sirasindaki “varsayima dayanma” esnekliginden yararlanarak vazgegilebilir. Bu taktik,

120 Fisher/Ury/Patton s. 156-157.
2! Ware s. 157.
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0diin vermek yerine belirli konularda varsayimlar iizerine konusarak ayni amaca hizmet

edebilir'*%.
XII- Yedek Taviz Taktigi

Bu taktik miizakerelerin tikanmasi durumunda kullanilmak {izere yedek tavizler
belirlenmesidir. Boylece tikanan miizakerelerin bu teklif ve tavizler sayesinde yeniden
baslamasi ve ilerleme kaydedilmesi amaclamir'®’. Bu taktigin basarisi tavizlerin uygun
sirada ve zamanda verilmesiyle miimkiin olacaktir. Miizakerelerin devamini saglamasi
acisindan Onemli bir taktiktir. Yedek taviz taktigi, miizakereyi anlasmayla sonlandirmak
niyetinde olan tarafin bu niyetini agikladiktan sonra hala pazarliga devam edilecegini,

hissetmesi halinde birakti1 pazarlik pay: olarak da karsimiza ¢ikabilir'**.

XIII-“Ya Hep, Ya Hi¢” Taktigi

Ya hep, ya hi¢ taktigi (brinkmanship), miizakerelerin ilerlemedigi bir asamada kars1
tarafi uzlagsmaya zorlamak i¢in tiim risklerin alindigi izlenimi verilerek teklifler ileri
siiriilmesiyle gerceklesir'?. Genellikle son teklifin ileri siiriilmesi sirasinda uygulanan bu
taktik sayesinde, masadan kalkilabilecegi yoniinde blof de yapiliyor olabilir. Alinan risk
mantikli bir hesaba dayanmiyorsa miizakerelerin sonunu getirebilir'*®. “Al ya da birak”
olarak da bilinen bu taktik, uzayan miizakereleri bitirmek isteyen taraf i¢in bir gereklilikten
de kaynaklaniyor olabilir. Fakat bu halde “al ya da birak” in sdylenis tarzinin yeni

o . 127
problemlere yol agmamasi i¢in 6zenli olunmasi gerekir ~'.

XIV-Zaman Kazanmak ve Kesin Vade Vermek

Zaman kazanma taktigi ile gecen zamana karsi hassas olan tarafi, zor durumda

birakarak zaman sikisikliginin yarattig1 psikolojik baskidan yararlanmak amagclanabilir'?®.

Ya da bu taktikle goriismeler arasina uzun zaman dilimleri koymak, goériismeleri bilingli

122 Cohen s. 27; Cetin s. 91; Oliver s. 63; Varoglu/Sigr s. 38.
12 Varoglu/Sigr s. 45.
1% Luecke s. 67.
2 Varoglu/Sigr s. 41.
126 Cohen s. 53.
127 Fisher/Ury/Patton s. 164.
128 Fisher/Ury/Patton s. 164; Oliver s. 65.
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olarak uzatmak, soru ve isteklere “inceleyerek cevap verecegiz” seklinde cevap vermek

suretiyle, daha iyi hazirlanma firsat1 elde edilmeye caligilabilir.

Miizakerelerin uzamasi, taraflardaki anlasmanin yapilmasi yoniindeki beklentileri
artiracagindan kimi miizakereciler siireci bilerek uzatmayi secebilirler. Bdylece diger
tarafin miizakereler icin yaptigi zaman ve emek yatiriminin bosa gitmemesi ig¢in
gdsterecegi cabadan yararlanilmaya calisihr'®’. Bu taktikle karsi tarafin sonuca varma
konusundaki aceleciligi bir firsat olarak degerlendirilebilir. Ornegin anlagmaya
varilamayan her giin kars1 tarafin harcamalarini artacaksa, avukat ve miizakereciler bunu
kendi isteklerini kabul ettirmek icin baski araci olarak kullanabilirler®®. Bu taktikle
miicadele etmek i¢in karsi tarafa kesin vade verilebilir. Bu sekilde belirlenen tarihten sonra
miizakereye devam edilmeyecegi vurgulanarak aleyhe zaman baskisindan kurtulmak
miimkiin olabilir. Ote yandan kesin vade sayesinde diger tarafin anlasma niyetinin bir an

oénce su yiiziine ¢ikmasi saglanabilir'®'.

Kesin vade verme taktigi, uzayan miizakereleri diizene sokmanin diginda karsi
tarafi zaman baskisina almak ve acele karar vermeye zorlamak icin tek basma da
kullanilabilir. Taktigin ciddiyetini anlamak duymamis gibi davranilabilir. Niyetinde ciddi
olan taraf tekrara bagvuracaktir'>>. Zaman kazanma ve kesin vade verme taktiklerinin ortak

amaci karsi tarafi harekete gegmeye zorlamaktir.
XV- “Yetkim Yok” Taktigi

Miizakereleri yiiriiten temsilciler, mantikli oldugu halde bir teklifi kabul etmekten
kaginmak ya da kars1 taraftan ek tavizler koparmak icin bu konuda yetkilerinin olmadigin
ileri stirebilirler. “Yetkim yok™ taktigi olarak ifade edilen bu taktik, teklifi savusturmak ve
zaman kazanmaya c¢alismak ve aleyhe olan konularda anlagsma imzalamaktan kaginmaya
yarayabilir. Clinkii tavizi ancak buna yetkili olan kisi verebilir. Bu taktik, diger tarafin bu
konuda yetkili olanlara danigmasi, toplantilara yetkililerle gelmesi istenerek ya da agikga

ne kadar yetkili olduklar1 sorularak bertaraf edilebilir'>>.

129 Cohen s. 64.
0 Ware s. 160.
BT uecke s. 65; Varoglu/Sigri s. 46-47, 63.
132 Ury-Diyalog s 84.
133 Fisher/Ury/Patton s. 154; Cetin s. 79.
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Avukatlar, miizakere siirecinde gelinen her asama ve alinan her karar ile ilgili
olarak miivekkilinin onayim1 almasi gerektigini belirterek miizakerelere baslayabilirler.
Avukatin miivekkilinin onaymi ve birlikteligi olmadan uzlagma tutanagi imzalamasi
mimkiin degildir. Ayn1 sekilde avukatin kendi inisiyatifi ile karsi taraf ile anlasmaya
varmasi da miimkiin degildir. Bdyle bir durumda avukatlar ya da temsilciler prensip olarak
anlasmaya vardiklarinda, onay bekleyen konular1 goriismek i¢in miivekkillerini ¢agirirlar.
Bu asamada yetkisizlik taktigi; miivekkilin o ana kadar varilan agsamay1 veya anlasmay1
reddetmesi veya karsi tarafin daha ¢ok taviz vermesini istemesi ile kullanilmis olur.
Boylece o asamaya kadar anlasmaya varmak i¢in yogun ¢aba sarf etmis olan karsi taraf
yeni sartlar ile kusatilmis olur. Bazen avukatlar ve miizakereciler miivekkillerinin
kendilerine belli tutara kadar yetki verdiklerini ifade edebilirler. Bu dogru olabilecegi gibi

yetkisizlik taktigi geregince, miizakereci yalan sdyliiyor da olabilir'**,

XVI- Artan Talepler ve Son Dakika Eklemeleri Yapmak

Eger miizakerenin bir tarafi verdigi her taviz karsiliginda baska bir konudaki
talebinin miktarini artirtyor ve ¢oziimlendigi diisiiniilen konular1 tekrar tartismaya agiyorsa,
artan talepler taktigini uyguluyor olabilir. Bu taktikle ilgili taraf verdigi odiinleri genel
olarak azaltmayi ve talepleri daha da artmadan anlasmay1 kabul etmesi icin karsi tarafi

psikolojik baski altina almay1 amaglar'>’.

Ya da bu bilingli taktik yerine bir taraf, vardig1 anlasmanin daha elverislisinin de
miimkiin olabilecegi inanciyla mevcut kararindan pigman olabilir ve taleplerini artirabilir.
Verilen her tavizden sonra siiregelmesi ihtimali olan bu durumu engellemenin yolu, diger
tarafa artan taleplere karsilik, iizerinde anlasilan diger maddeleri tekrar miizakere etmeye
hazir olup olmadiklarin1 sormaktir. Boylece karsi tarafa, talepleri artirmanin, anlagsmanin

tamaminin gézden gegirilmesine sebep olacag belli edilmis olur'*.

Ekleme yapma (add on) taktigi, miizakereler sonunda varilan anlagmaya, son anda
eklentiler yapmak ve karsi tarafin buna sirf anlasmanin bozulmamasi i¢in katlanacagin
diisiinerek ek menfaatler elde etmeye yonelen bir taktiktir. Taktigin dayandigi nokta

miizakerede o zaman kadar harcanan c¢aba ve enerjinin bosa harcanamayacagi ve bu tavize

3% Ware s. 159. Cohen s. 122; Ury-Diyalog s. 91.
133 Fisher/Ury/Patton s. 161; Oliver s. 56.
¢ Luecke s. 91.
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katlanilacag1 inancidir. Bu taktigi uygulayan taraf, varilan anlasmanin bozulmasi veya
taraflarin birbirine olan giiveninin zedelenmesi gibi riskleri goze alinir. Taktigi etkisiz hale
getirmenin yolu; lizerinde anlagsmaya varilan diger konularin tekrar miizakereye acilip

acilmadigini sormaktir'’,

XVII- Basili Belgelerin Giiciinden Yararlanmak

Icinde yasadigimiz toplumda insanlar basili belgelere belli bir saygiyla yaklasma,
belgede yazili olanlara inanma ve olanlar1 sorgulamaktan kaginma egilimindedirler. Baz1
uyusmazlik taraflari, miizakereler sirasinda siklikla basili belgelerden yararlanirlar.
Miizakere edilen her konuda ileri siiriilen yazili belgelerle, karsi tarafi baski altina almak,
etkisizlestirmek, belgeler uyusmazlikla dogrudan dogruya ilgili olsun ya da olmasin kafa
karigiklig1 yaratmak, geri cekilme ve karsi tarafin itaat etmesini saglamak veya zaman
kazanmak amaclanir. Bu belgelere, basili fiyat listeleri, formlar, gazete ve brosiirler 6rnek
gosterilebilir. Onemli olan bu taktigin farkina vararak, sunulan belgelerin miizakere konusu

ile ilgili olup olmadigini arastirmak ve sormaktir'>®.

XVIII-“Kaybedecek Bir Seyim Kalmadi” Taktigi

Bu taktikle, miizakerelerin gidisatinin bir taraf i¢in hi¢ de istendigi gibi gitmedigi,
bu durumun siirmesi halinde anlagma saglanamayacagi, buna sebep olan tarafin katlanmasi
gereken bedeller oldugu, kendilerinin zayifligindan yararlanilmasi nedeniyle bu faydalarin
ise yaramamasi i¢in elden gelen her imkan kullanilarak karsi tarafa zarar vermeye
¢alisabilecegi imaji verilmeye ¢alisir'”’. Taktik kars: tarafta kaybedecek bir seyi olmayan,
koseye sikisan tarafin saldirmak ve zarar vermekten bagka caresi kalmayacagi izlenimi
yaratmay1 hedefler. Bu sekilde karsi tarafta olusacak geri ¢ekilmeden yararlanilarak daha

uygun kosullarda anlagsmaya varilmaya calisilir.
XX- Dava Secenegini Hatirlatmak

Taraflar miizakereler ilerledikce, elde ettikleri tavizlerden gii¢ alarak daha fazlasini

elde etme hirsina kapilabilirler. Varilmaya calisilan anlagma bir taraf i¢in dava yoluna gore

37 Cohen s. 29; Varoglu/Sigr s. 66; Ury-Diyalog s. 92.
"*¥ Cohen s. 17 vd., 51 vd.; Oliver s. 35-36.
9 Varoglu/Sigrt s. 58-59.
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cazibesini yitirmek lizereyse, bu durumda ilgili tarafin miizakere etmesinin kendisi i¢in bir
anlaminin kalmadigimi karsi tarafa uygun bir sekilde hatirlatmasi gerekebilir. Bu agidan
dava segeneginin hatirlatilmasi miizakerelerdeki en giiclii silahlardandir. Bu durumda kars1
tarafin daha rasyonel ve akilci talepler ileri siirmek konusunda dikkatli davranmasi

saglanabilir.
B) isbirlik¢i Yaklasim

Uzlasma  miizakerelerinde  rekabet¢i  yaklasimin  yaratabilecegi  biitiin
olumsuzluklarin ortadan kalkmasini saglayacak yaklasim igbirlik¢i yaklasimdir
(collaborative approach). isbirlik¢i yaklasimda sorun ¢oziicii yaklasimda'*® oldugu gibi
artt deger yaratilarak ¢oziim segeneklerinin cogaltilmasindan c¢ok taraflarin mevcut
degerler lizerinden karsilikli olarak bir takim fedakarliklar yaptigi dagitict bir miizakere

. 141
s0z konusudur .

Uzlagma miizakereleriyle uyusmazliklarin ¢6ziime kavusturuldugu Amerika
Birlesik Devletlerinde pek c¢ok avukat, yarattigi sakincalar nedeniyle rekabetei
yaklagimdan ka¢inmaktadirlar. Rekabetci yaklasimin aksine, isbirlik¢i yaklasimda fahis bir
acilis teklifinde bulunmak yerine makul bir agilis teklifi yapmak, 6diin vermekten
olabildigince kaginmak yerine, gerektiginde taviz vermeyi tercih etmek bu yaklagimin goze
carpan ozellikleridir. Isbirlik¢i yaklasimda sadece bir tarafi memnun edecek bir ¢dziim
yerine, iki taraf i¢in de uygun bir anlasmaya varmak yani kazan-kazan amaclanir.
Rekabetci yaklasima hakim olan psikolojik savas, yerini diiriistliik kurallarina ve nezakete
birakir. Boylece, iki tarafin da memnun olacagi, bu saglanirken de etikten taviz verilmeyen

bir anlagsma saglanmis olur'.

Isbirlik¢i yaklasim, taraflarin kendi iclerinde belirledikleri alt sinirin kars: tarafinki
ile kesistigi bir anlasma alani (settlement zone) saglamasi halinde olduke¢a etkili olur.
Isbirlik¢i yaklasim ve rekabetci yaklasima gore daha rahat ve uyumlu bir miizakere ortamu,
sonugta da kabul edilebilir bir anlasma saglar. Fakat isbirlik¢i yaklasimdan beklenen

faydanin elde edilmesi bu yaklagimi uyusmazligin her iki tarafinin da benimsemesine

0 Bkz. asa. § 15. C.
41 Ozbek-ADR s. 112; Kekeg-Taktikler s.48.
2 Ware s. 162; Kekec-Taktikler s.48.
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baglidir. isbirlik¢i yaklasimla saglanan daha hizli ve daha az zahmetle anlasmaya varma

olanagi, ADR yollarinin temel amaglartyla uyumluluk arz eder'*.

Isbirlik¢i yaklasimda taraflar kendilerinin kazangh ¢ikacaklari taleplerde bulunmak
yerine, objektif oOlgiitleri, bilimsel verileri ve emsal degerleri esas alarak daha adil bir
anlasmaya varmaya calisirlar. Isbirlik¢i yaklasim, aralarindaki iliskinin devamina &nem
veren uyusmazlik taraflarinin tercih edecegi bir yoldur. Diisman kazanmaktan kaginmak
isteyen bunun yaninda itibarin1 korumay1 amaglayan miizakereciler, uyusmazligi ¢abuk ve
mimkiin oldugunca az yipranarak sonlandirmak isteyeceklerdir. Karsisindaki
miizakereciden igbirlik¢i yaklagimina yanit alamayan miizakerecin yaklagimini degistirerek

rekabetci yaklagimi sergilemeye karar vermesi miimkiindiir'**,

Miizakere verilebilecek tepkiler acisindan degisime agik bir siirectir. Birgok
faydas1 oldugu kabul edilen isbirlik¢i yaklasim genellikle uzun vadeli iliskilerin s6z
konusu oldugu durumlarda kendinden beklenen fayday: saglar. Avukatlar miivekkillerinin
cikar ve itibarim1 temsil ederken, onceligi isbirlik¢i yaklasima vermelidirler. Bunun ise
yaramamasi halinde avukat o6ncelikle karsi tarafi igbirlik¢i olmaya davet etmelidir. Avukat
davetine olumlu yanit alinamazsa, mesleki yiikiimliilik ve kurallarla ¢atigmadig: siirece
rekabet¢i yaklagimin taktiklerinden yararlanmakta 6zgiirdiir. Karsi tarafin isbirlik¢i olmaya
yanasmamasi halinde isbirlik¢i yaklagimi benimseyen taraf avukatinin iki se¢enegi vardir.
Bunlardan ilki; miivekkilinin alt sinir1 iizerinden miimkiin oldugunca miizakerelere devam
etmektir. Eger alt sinir iizerinde anlagsma saglama miimkiin degilse avukat, ikinci secenege

. . 14
bagvurarak miizakerelere son verip davaya hazirlanmalidir'*.

Taraflarin anlagsma niyetlerine, karsilikli tekliflerin birbirine yaklagmasina ragmen,
her iki tarafin taleplerinde bir azalmaya razi olmamasi durumunda, miizakerelerin
basarisizlikla sonuglanmamasi i¢in karsilikli taviz vermeye yonelen bir igbirlik¢i anlayisla,
iki taraf arasindaki teklif fark: ikiye bolmek suretiyle ortada bulugma taktigi uygulanabilir.
Bu taktigin esit paylasim nedeniyle her iki tarafa da adil gelmesi ihtimali yiiksektir. Ancak

bu teklifi taraflardan birinin yapacak olmasi, ilgili edime razi olacagi inancina neden

3 Ware s. 163.
44 Luecke s. 90; Ware s. 167.
5 Ware s. 167 vd.
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olacagindan dikkatli olunmalidir'*®

. Buna karsilik fahis acilis teklifi ile miizakereye
baslayan ve miizakere sirasindan bir kisim tavizler vermesine karsin avantajli olan taraflar
icin aradaki farki paylagma, karli bir rekabet¢i taktige doniisebileceginden dikkatli

olunmas: gerekir'*’.

C) Sorun Coziicii Yaklasim
I- Tamm ve ilkeler

Sorun  ¢oziici  yaklasimin  (problem-solving  approach) temel amaci
uyusmazliklarinit miizakere eden taraflarin tamaminin ortak menfaatleri i¢in en iyi ve karlt
bir sonuca ulagsmaktir. Fisher ve Ury, sorun c¢oziicii yaklasimi bahsedilen oOzellikleri
nedeniyle, “biitiinleyici pazarlik” (integrative bargaining), “menfaat temelli miizakere”
(intrest based negotiation), “isbirligine dayali miizakere” (collaborative negotiation),
“kazan kazan miizakeresi” (win-win negotiation), ilkeli miizakere (principled model of

negotiation) seklinde de ifade etmektedirler'*®.

Sorun ¢oziicii yaklasimda, rekabet¢i ve isbirlik¢i yaklasimdan farkli olarak arti
deger iiretme anlayisi hakimdir. Bu anlayis sadece elde olan segenekler ve ¢oziim
olanaklariyla yetinmez, miimkiin olan baska ¢6ziim segeneklerini de miizakerelerde
goriismeyi amaglar. Bunun ig¢in goriisiilen konularin birden ¢ok ve yeni segenekler

yaratmaya uygun olmasi gerekir'®.

Problem ¢6ziicii miizakereci; miizakerecilerin her birinin ileri siirdiikleri isteklerin
gerisinde yatan menfaat ve ihtiyacglari, mali olanaklarin1 ve yeteneklerini tespit etmelerine,
deger yaratan alternatifler {iretmelerine calisan bir usul ile miizakere etmeye calisir' . Bu
tiir miizakerede Oncelikle rakamlar degil taraflarin menfaat ve ihtiyaclar1 konusulur ve
dinlenir”'. Doktrinde sorun ¢oziicii yaklagima hakim olan ilkeler su sekilde tasnif

edilmistir'>:

146 Varoglu/Sigr s. 66.
"7 Fisher/Ury/Patton s. 161; Oliver s. 77-78.
1“8 Aggarwal/Dupont s. 10477; Ozbek-ADR s. 106; Luecke s. 68; Kekeg-Taktikler s.49.
" 'Ware s. 171-172; Luecke s. 72.
130 Mnookin/Peppet/Tulumello s.24; Ozbek-ADR s. 111.
"' Luecke s. 69; Aggarwal/Dupont s. 10477.
152 Fisher/Ury/Patton s. 23 vd.; Ware s. 172-173; Ozbek-ADR s. 106 vd.
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a) Uyusmazhigin tarafi kisilere degil soruna odaklanmak,

b) Pozisyonlar1 savunmak yerine gergek ilgi ve menfaatlere odaklanmak,
c) Miizakerelerde miimkiin oldugunca fazla se¢enek tiretmek,

d) Uyusmazlig: tarafsiz (objektif) kriterler gelistirerek ¢c6zmeye caligmak.

e) Taraflarin anlagmaya varamamalar1 halinde en iyi ve kotli segeneklerini

(BATNA-WATNA) belirlemeleri.

Uzlagsma saglamada yaratacagi olumlu ortama ragmen sorun ¢oziicli yaklagimin
baz1 sakincalar1 olabilir. Eger sorun ¢oziicii yaklasim miizakere eden taraflarca karsilikli
olarak benimsenmezse, beklenen faydayi saglamaz ve rekabetci yaklagimi benimseyen
tarafi istiin kilabilir. Bu nedenle sorun ¢oziicii yaklasimin rekabet¢i yaklagima karsi
uygulanmasi uygun degildir. Kars1 tarafin sorun ¢oziicli yaklagimin uygulanmasina dair
hamleleri karsiliksiz birakmast hélinde, o tarafin 1srarci oldugu yaklasima gore

davramlmas: gerekebilir'>>.

II- Kisilerle Catismaktan ve Incitmekten Kacinarak Soruna ve Siirece

Odaklanmak
1) Kisileri Problemlerden Ayr1 Tutmak

Uyusmazlik taraflarinin aralarindaki uyusmazhigin tiiriine gore degisen cesitlilikte
catisma yasamalar1 dogaldir. Taraflarin i¢inde bulundugu ¢atismanin, miizakerelere engel
olmamasi i¢in, diislincelerini menfaatlerine odaklamalar1 ve g¢atismalarin neden oldugu
psikolojik etkenlerden uzaklagtirmalari gerekir. Bu nedenle miizakerelerde kisileri
problemlerden ayri tutmak ve taraflarin kisilikleri ve duygularina saldirmak yerine olaya
ve soruna odaklanmanin tercih edilmesi sorun ¢6ziicli yaklagimin temel 6zelliklerindendir.
Kisileri problemlerden ayri tutma ilkesinin basari ile uygulanabilmesi i¢in, miizakere
taraflarinin  kendilerini kars1 tarafin yerine koyarak etkin bir sekilde dinlemesi,

suglamalarda bulunmaktan kaginmasi, karsilikli duygulara 5nem verilmesi gerekir'>*.

153 Ware s. 177; Kekec-Taktikler s.53.
'3 Fisher/Ury/Patton s. 23 vd.; Varoglu/Sigr1 s. 44; Oliver s. 149.
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2) Incitmekten Kacinmak

Miizakereler sirasinda taraflarin taleplerine dayanak olusturan vakalarin gercek
olmadig veya ifade edildigi kadar 6nemli olmadig1 anlasilabilir. Bu durumun diger tarafin
hezimete ugradigi seklinde bir hava yaratilmaktan kacinilmalidir. Buna 6zen gosteren taraf,
gereksiz iddialagmay1 engellemis ve miizakerelere kaldigi yerden devam etmek i¢in olanak
vermis olur. Incitmekten kagmnmak gereksiz cekismeleri 6nlemesi ve miizakerelerin

155

devamini saglamasi agisindan 6nemli bir taktiktir . Bu taktik sayesinde c¢ok gergin

uyusmazliklar bile yonetilebilir hale gelir.

Miizakerenin sonuna gelindiginde taraflar hata yapma kaygisiyla ¢cok daha tedirgin
olurlar. Taraflar varilan anlasmanin her iki taraf i¢in de adil oldugunu hissetmek ve bilmek
isterler. Bu ayn1 zamanda uzun vadeli bir iliskinin de temelini olusturacaktir. Iliskilerin
korunmasi i¢in anlagma yapildiktan sonra zafer kazanmis komutan gibi davranilmamali ve

kars1 tarafa anlasmanin kazan-kazan prensibine uygun gerceklestigi hissettirilmelidir'*®.

3) Coziilmesi Zor Konulari Sona Birakmak

Miizakerelere en zor konulardan baslamak, taraflarin daha en basta sikintili bir
¢cekismenin icine diismelerine ve miizakerelerin son bulmasina neden olabilir. Bunun
yerine ¢oziimil nispeten kolay konulardan baslanmasi, hem taraflar arasindan bir giiven
ortami saglayacak hem de birbirlerinim tarzlarini1 kavrayarak zor konularda daha uyumlu
calismalarim saglayacaktir'®’. Ancak bazi miizakere taraflari diger tiim konularda anlasma
saglandiktan sonra, zor konuyu giindeme getirerek, diger konular i¢in harcanan zaman ve
emegi kaybetme korkusundan yararlanmak suretiyle bu konuyu kendi lehine ¢oziime

kavusturmaya caligabilirler'®.
III- Gergek Tlgi ve Menfaatlere Odaklanmak

Sorun ¢6ziicli yaklasimin merkezini taraflarin menfaatleri ve dncelikleri olusturur.
Rekabet¢i yaklagimda oldugu gibi tek ama¢ kazang saglamak degildir. Bu yaklagimin

uygulanabilmesi i¢in taraflarin ihtiya¢ ve menfaatlerini 6nem sirasina koymalar1 gerekir.

133 Varoglu/Sigr s. 44.
156 Oliver s. 83-84, 151.
7 Varoglu/Sigr s. 53.
158 Cohen s. 64 vd.; Oliver s. 81-82
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Sorun ¢oziicii miizakereci karsi tarafin durusuna gore pozisyonunu degistirmez. Bunun
yerine karsi tarafin menfaatinin ne oldugunu -sorular sorarak- anlamaya cahisir'™. Ciinkii
kars1 tarafin amaglarin1 anlamak ve sartlar elverdigi ol¢iide gerceklesmesinde yardimci

olmak, buna olanak saglayan tarafin da isini kolaylastirir'®.

Miizakere etmenin amaci taraflarin birbirlerinden olan taleplerini kargilamasidir. Bu
nedenle anlamsizca savunulan pozisyonlar yerine ihtiyaglara odaklanmak bu taktigin
Oziidiir. Boylece miizakereye zarar verebilecek gereksiz c¢ikislardan da kaginilmis olur'®".
Miizakere taraflar1 gogunlukla goriintirdeki bir talepleri {izerinde 1srar ederek miizakereleri
yuritmeye caligirlar. Pozisyon olarak adlandirilan bu taleplerin arkasinda taraflarin
birbirleriyle paylasmak istemedikleri, uyusmazligin arkasinda yatan menfaatleri olabilir.
Sorun ¢oziicli yaklagim sayesinde taraflar birbirlerinin ihtiyaclarimi dinleyerek gercek bir

¢Oziime ulasabilirler.

Menfaat ve ihtiyaclara odaklanmak makul olmayan taraflari anlasma zeminine
¢cekmek i¢in iyi bir yontemdir. Yoksa taraflar birbirlerinden miimkiin oldugunca g¢ok
talepte bulunacak, bir¢ok kanuni dayanak ve istatistiki verilerden bahsedeceklerdir. Fakat
taraflar karsisindakilerin gergek istek ve ihtiyaglarina ve duygularina dncem vermeye
basladiklarinda, karsi tarafin da davranislarinin ayn1 sekilde gelismesi olasilig1 yiiksektir.
Ciinkii miizakerelerde kullanilacak yontem konunun kendisi kadar onemlidir. Sorun

¢oziicii yaklasimla giiven ve saygi ortami kendiliginden gelisir'®.
IV- Céziim I¢in Secenekler Uretmek

Taraflarin menfaatlerine uygun ¢oziimler bulabilmeleri, secenekler iiretebilmelerine
baghidir. Uretilen seceneklerdeki cesitlilik, ¢dziim zenginligini de beraberinde getirir.

Seceneklerin basarisi, diisiiniilmeleri sirasinda, uyusmazliga dogru teshis konusmasina,

pesin hilkiimlii olmamaya, tek tarafli diisinmemeye, beyin firtmasi ydntemini'® iyi

kullanmaya baglidir'®*.

1% Ware s. 174.
1 Oliver s. 8.
! Varoglu/Sigrt s. 52.
"2 Cohen s. 151, 155.
163 Bkz. asa. § 16. J. IIL.
1% Fisher/Ury/Patton s. 67 vd.
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Secenek {iretme gayreti sayesinde miizakere taraflari, daha Once goriisiilen
segeneklerden basarisiz olanlarin yerine yenilerini diistinmiis bir sekilde masaya otururlar.
Bu sekilde kars1 tarafa birgok segenek sunarak, bunlar iizerinde diisliniilmesini saglamaya
calisirlar. Bir tarafi miizakerelerde gligsiiz gosterecek en Onemli eksiklik diisiiniilmiis
seceneklerden yoksun olmaktir'®. Ozii itibariyle miizakerelerdeki segenekleri artirdigindan
faydali bir yontemdir'®. Buna ragmen seceneklerin ikna kabiliyetini, miimkiin oldugunca
mantikli olmalar1 degil, taraflarin ihtiya¢ ve menfaatlerini karsilatip karsilamadiklari, diger

bir ifadeyle ise yarayip yaramadiklari belirler'®’.
V- Tarafsiz (Objektif) Kriterler Gelistirmek

Bazi miizakerelerde taraflarin  kazan-kazan esasli igbirlik¢i  yaklasimi
benimsemeleri anlasma saglamalar1 igin yeterli olmayabilir. Ornegin bir antikanin
degerinin belirlenmesi konusunda yapilan miizakerenin rakamlar iizerinde pazarlik
etmekten baska anlami olmayabilir. Fakat bu antikanin degeri objektif kriterler kullanilarak
belirlenebilir. Ornegin antikalar konusunda uzman bir kisiden goriisii sorulabilecegi gibi,
benzer ve ayni nitelikte antikalarin fiyatlar1 arastirilabilir. Boylece miizakerenin {izerinden
devam edebilecegi saglikli bir zemin bulunmus olur. Miizakere konusu uyusmaligin
taraflarin sonu¢ alamayacaklar1 pazarliklardan kurtulmasini saglayan objektif kriterler,

sorunun tarafsiz bir kritere gore degerlendirerek ¢oziime kavusmasia yardimei olur'®®.
VI- Miizakere Edilen Anlasmaya En Iyi ve Kétii Alternatif

BATNA, sorun ¢oziicli miizakere yaklagiminin en 6nemli teorilerinden birisi olup
Fisher ve Ury tarafindan Harvard Universitesi Hukuk Fakiiltesi Miizakere Programi
(Harvard Law School Program on Negotiation) kapsaminda gelistirilmistir'®. Projede
“Miizakere Edilen Bir Anlasmaya En lyi Alternatif” (Best Alternative to a Nagotiated
Agreement, BATNA) kavrami kapsaminda, miizakerenin basarisiz olmasi hélinde, ortaya
cikacak en 1iyi sonucun taraflarca bilinmesi gerekliligi {izerinde durulmaktadir.

BATNA’nin bilinmesi, miizakere taraflarmnin goriisme esnasinda miizakere ettikleri

195 Cohen s. 47 vd.

1 Varoglu/Sigr s. 43.

17 Cohen s. 78 vd.

18 Fisher/Ury/Patton s. 95 vd.

19 Fisher/Ury/Patton s. 219; Ozbek-ADR s. 108. Ayrica bkz. http://www.pon.harvard.edu/.
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anlasmay1 en 1yi alternatifiyle mukayese etmeleri, bu sayede normalde kabul etmemeleri
gereken bir anlasmay1 kabul, kabul etmeleri gereken anlagsmayi reddetme riskinden
miimkiin oldugunca korunmalar1 ve ne gibi sonuclarla karsilagacaklarini bilmelerini

saglar' "’

Miizakere etmenin amaci, miizakere etmeden alinabileceklerden daha fazlasini elde
etmektir. BATNA ise masadaki se¢ceneklerin menfaatlere uygunlugunu denetlemek i¢in iyi
bir Olciittiir. BATNA ’nin tespiti miizakerelerde planli hareket etmeyi sagladigindan
yararlidir. BATNA sayesinde taraflar secenekleri daha iyi degerlendirerek alternatiflerin
coklugu ve genisligi gibi bir psikolojik yanilgidan kurtularak daha saglikli diistiinme imkani
bulurlar. Taraflar masada miizakere edilmekte olan anlasmayr BATNA ile devamh
mukayese ederek, miizakere esnasinda dahi alternatifleri diisiinebilir, miizakere ile elde
edeceklerini miimkiin oldugunca iyilestirebilirler. Ciinkii taraflarin miizakeredeki giicii
hukuki durumlar1 kadar anlagma saglamama seceneginin taraflara ne kadar cazip gelip
gelmedigi ile ilgilidir. Miizakereci avukat miivekkilinin BATNA ’sin1 iyi tespit etmeli ve

buna gore hareket etmeli ayn1 zamanda kars1 tarafin BATNA ’s1 6grenmeye ¢alismalidir'”.

Miizakere Edilen Anlasmaya En Koti Alternatif (Worst Alternative to a
Negotiated Agreement, WATNA) ise Haynes tarafindan BATNA ’ya karsi gelistirilmis
farkli bir yaklasimdir. Bu goriise gore, taraflar miizakerenin sonugsuz kalmasi halinde
karsilagsacaklar1 en kotli sonucu diisiinmeli ve masada goriisilen anlasma ile
karsilagtirmalidir. Sadece iyi alternatiflerin diisiiniilmesi iyi bir degerlendirme i¢in yeterli
degildir; ayn1 zamanda kotii alternatifler de diistiniilmeli, miizakereye daha genis bir agidan

bakilmalidir' "%,
D) Uzlasma Miizakerelerinde En Uygun Miizakere Yaklasim

Sorun ¢oziicii ve igbirlik¢i miizakere yaklagimlarinin anlagsma saglama konusundaki
doktrindeki popiilerligine ragmen bu miizakere yaklagimlari her uyusmazliga tam olarak
uygun olmayabilir. Miizakere yaklasimlari, bir yaklasimin en bastan secilmesine dair bir
karar ve buna uygun tercihle degil, ¢ogunlukla uyusmazligin konusu nedeniyle

kendiliginden sekillenir. Ornegin sadece bir para pazarhginin yapildigi uzlasma saglamada,

170 Fisher/Ury/Patton s. 116. vd.; Ozbek-ADR s. 108. vd.
I Fisher/Ury/Patton s. 116-123; Ozbek-ADR s. 109.
' Ozbek-ADR s. 109.
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taraflarin sabit bir deger ilizerinden pazarlik yapmak zorunda olmalari, ister istemez
rekabetci (paylastirict) miizakere etmelerine neden olabilir'”®. Bunun yaninda uyusmazhk
isbirlikgi ve sorun ¢oziici yaklasimla ¢doziilebilecek olmasina kargin taraflarin
miizakerelere hazirliksiz gelmeleri ve segeneklerini belirlememis olmalar1 da rekabetci

miizakereye girismelerine neden olabilir.

Taraflar arasindaki uyusmazlik birden c¢ok meseleye dayaniyorsa taraflarin
karsilikl1 olarak menfaatlerine en uygun sonuca ulasabilmeleri birlikte hareket etmelerini
(birlestirici miizakere) dolayisiyla isbirlik¢i ve sorun ¢oziicii yaklasimi benimsemeleri

gerektirir'™*

. Taraflarin mizaglar1 benimsedikleri miizakere yaklasimma dogrudan etki
ettiginden, uyusmazligin yonetimi rekabetc¢i miizakereyi gerektirse bile igbirlik¢i yaklagimi
benimseyen miizakere taraflari ile karsilagilabilir. Avukatlar mesleki tecriibeleri sayesinde
miivekkillerinin, menfaatlerine hizmet etmeyen miizakere yaklagimindan siyrilmalarina

yardimci olabilirler.

Rekabet¢i yaklagim genellikle etik olmayan miicadeleci taktikleri barindirmaktadir.
Uzlasma saglama gibi avukatlik hukukunun golgesinde gergeklesen bir miizakerede
rekabetgi yaklasimin uygulanmasi meslegin onur ve gilivenini zedelemek yaninda meslek
kurallarina aykir1 olabilir. Buna karsin, karsilikli olarak benimsenmesi halinde igbirlik¢i ve
sorun ¢ozilicli yaklasimlar hem mesleki agidan hem de uzlasma saglamaya katacagi olumlu

bakis agis1 nedeniyle daha uygundur.

Isbirlik¢i yaklasimda sorun ¢dziicii yaklasimin tersine, art1 deger yaratilmasindan
cok taraflarin karsilikli olarak bir takim fedakarliklar yaptig1 bir miizakere s6z konusudur.
Bu acidan igbirlik¢i yaklasimda segenek tiretilmesi bakimindan daha dar bir miizakere
alan1 s6z konudur. Uyusmazlik ¢éziimiiniin basaris1 ise iiretilen se¢eneklerin cesitliligine
gore artmaktadir. Diger bir ifadeyle, taraflarin istek ve menfaatlerinin, yaratilan secenekler
arasindan en uygunlarinin secilmesi suretiyle daha iyi karsilanmasi miimkiindiir. Sonug
olarak sagladig1 segeneklerdeki cesitlilik nedeniyle her iki taraf i¢in de “kazan-kazan”
neticeleri doguracagindan, sorun ¢oziicii yaklasimin uzlagsma saglama icin en uygun

miizakere yaklasimi oldugu sdylenebilir.

173 Ozbek-ADR s. 110; Luecke s. 3.
174 Luecke s. 6 vd.
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§ 16. AVUKATLARIN UZLASMA SIRASINDA KULLANABILECEKLERI
TEMEL YONTEM ve TAKTIKLER

A) Genel Olarak

Uzlagma saglama yontemi, Av. K. m. 35/A ile taraflarin karsilikli olarak
yapacaklar1 bir miizakere yontemi olarak diizenlenmigtir. Uzlagma saglamanin
uygulamasina agiklik getiren Yonetmelik m. 16 hiikmii ise Kanunun diizenledigi, ¢ergeveyi
-ikinci bolimde yaptigimiz tartismalara yol agacak sekilde'””- genisletmis, avukatin taraf

vekilligi olan roliiniin sinirlarini agilarak yeni yiikiimliiliikler diizenlemistir.

TBB Yonetim Kurulu'nun yiirtirliige koydugu Avukathik Kanunu Yonetmeligi m.
16 diizenlemesiyle; uzlasma saglama yoluyla uyusmazliklarin ¢éziimiinde, arabuluculuga
mahsus bir takim yontemlerden esinlenildigi ve bu yontemlerin kullanilmasinin istendigi,
bdylece uzlasma saglamanin etkinliginin ve basarisinin artirilmaya ¢alistigi, avukatlarin
gereginde arabuluculuk yapabilmesinin Oniiniin agilmaya ¢alisildig1 anlasilmaktadir. Fakat
kanimca bu iyi niyetli girisim sirasinda, avukatlarin “sadakatle taraf temsili” olarak

sekillenmis asli gorevleri ve bir kisim meslek kurali gézden kagirilmistir.

Arabulucularin uyusmazlik ¢o6ziimiinde kullandiklar1 yontemlerin birgogunun
uygulanmasi, tarafsiz tclincii kisi olmayr gerektirir. Bu nedenle, arabuluculuk
yontemlerinin taraf vekili avukatlar tarafindan kullanilmasi beklenmemelidir. Avukatlar,
uzlasma miizakereleri sirasinda arabuluculuga mahsus uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinden,
avukatlik meslegi ve meslek kurallar1 ile bagdasanlari, miivekkillerinin ¢ikarlarini
korumak, onlar1 6zen ve sadakatle temsil etmek icin kullanabilirler. Kanimca uzlasma
saglama sirasinda avukatlar tarafindan uygulanmasi miimkiin olan bazi temel uyusmazlik

¢Oziim yontemleri sunlardir:

a) Gorlismeler icin glivenli bir ortam hazirlamak.

b) Taraflan siire¢ hakkinda bilgilendirilmek.

c) Taraflar arasinda giiven ve esitligi saglamak.

d) Taraflar arasindaki iletisimi etkinlestirmek, miizakerelere katilimi1 saglamak.

e) Uyusmazligin goriisiillmesinin 6niindeki engelleri kaldirmak.

5§ 7.D. VIII ve IX.
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f) Gerginlikleri azaltmak i¢in gerekli miidahalelerde bulunmak,.

g) Etkin ve dogru tarzda sorular yoneltmek.

h) Miizakerelerde gercek ihtiya¢ ve menfaatlerin goriisiilmesini saglamak.

1) Zararli yaklasimlardan, duygusalliktan ve asir1 isteklerden siyrilarak gercekei
secenekler iiretilmesine yardimci olmak.

j) Uzlasma saglamaya en iyi ve en kotii alternatifin tespiti edilmesini saglamak.

k) Muhtemel uzlagma alanini tespit etmeye ¢aligmak.

1) Miizakerelerde gelinen asamay1 not almak ve yeni giindemi belirlemek'”.

Eger avukatlardan, arabulucularin kullandigi bu gibi ¢6ziim ydntemlerinin
kullanilmas1 isteniyorsa, bunlar Yonetmelikte agik¢a diizenlenmeli, avukatlar egitim ve

seminerlerle bahsedilen yeteneklerle donatilmalidir.
B) Goriismeler icin Elverisli ve Giivenli Bir Ortam Hazirlamak

Uzlagma saglama, avukatlarin yonetiminde olan bir miizakere siirecidir. Avukatlar
mesleklerini biirolarinda yiiriitiirler ve cogu avukatlik biirosunda uzlagsma saglama
goriismelerinin yapilabilecegi bir ortam olusturmak miimkiindiir. Uzlasma saglama icin
gereken miizakere ortami, arabuluculukta oldugu gibi disiiniilmemelidir. Ciinkii
arabuluculukta tarafsiz bir li¢iincii kisi ve onun taraflara olan esit yaklagimi s6z konusudur.
Fakat uzlagsma saglama en az iki taraf ve avukatlarinin birbirleriyle yiiriittigii bir miizakere

surecidir.
I- Miizakere Ortam

Tecriibeler rahat ve ihtiyaclari karsilanmis miizakerecilerin daha uyumlu ve daha az

177

kavgaci olduklar1 yoniindedir *'. Avukatlar, taraflar icin diisiincelerini 6zglirce ifade

edebilecekleri, herhangi bir baski, korku ve zorlamaya maruz kalmadan anlasma

8

saglayabilecekleri giivenli bir miizakere ortami saglamahdirlar'”®. Miizakere ortamu

miimkiin oldugunca dis etkilerden ve giiriiltiiden arindirilmali, bunlarin dikkat dagitmasi

179

engellenmelidir . Miimkiinse cay, kahve ihtiyaglar1 ayni ortamda temin edilmeli, bu

176 K ekeg-Arabuluculuk s. 527 vd.
77 Cetin s. 75-76.
178 Arabuluculuktaki giivenli miizakere ortam i¢in bkz. Ozbek-ADR s. 502-503.
17 Tayfun, Recep: Etkili iletisim ve Beden Dili, Ankara 2009, s. 16-18.
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ihtiyaclar i¢in miizakere ortamina girilip ¢ikilmasi asgariye indirilmelidir. Diger tarafi
misafir eden avukat, kars1 taraf ve vekilinin ihtiya¢ duyabilecegi seyleri onceden
hazirlamali, miizakereler baslamadan 6nce bu yonde bir isteklerinin olup olmadigi

sorulmalidir.

Miizakerelerde taraflar 6zel goriismeler yapmak isteyebileceklerinden, avukatlik
blirosunda uygun bir odanin da bu ihtiya¢ icin hazir bulundurulmasi, bu odada
konusulanlarin disaridan duyulmamasi i¢in ev sahibi avukat tarafindan giivenli bir ortam
hazirlanmasina 6zen gosterilmelidir. Miizakere tarafsiz bir yerde gergeklestirilecekse (otel,
0zel toplant1 salonlar1), bu yerin ve toplanti zamanmin her iki taraf i¢in de uygun ve

tizerinde mutabakata varilmis bir yer olmas1 gerekir.

Miizakerelerde genel inanis miizakerenin taraflardan hangisine ait mekanda
yapiliyorsa o tarafin daha avantajli oldugu yoniindedir. Deneyimsiz veya hazirliksiz
miizakereciler kendi ortamlarinda miizakere etmeyi tercih edebilirler. Boylece uyusmazlik
hakkinda ilgililere danismak ve belge temininde avantaj kazanilir. Fakat bu diisiince
hazirlikli ve ne istedigini bilen taraflar i¢in pek de gecerli degildir. Miizakereye karsi
tarafin sagladig1 ortamda katilmak, o tarafin kendine gilivenini ortaya koydugu gibi kars1
tarafa onlarla ilgilenildigi hissi verir. Bunun yaninda miizakereyi kars1 tarafin belirleyecegi
yerde yapmak o tarafi rahatlatarak onerilere daha acgik olmasini sagladigi gibi bunu kabul

eden tarafin gerektiginde toplantiy1 daha kolay terk etmesine olanak verir'*’.

II- Oturma Diizeni

Uzlagsma saglamada tarafsizlig1 vurgulanacak bir ii¢lincii kisi yoktur. Bu nedenle
yuvarlak bir masada arabulucunun sagina ve soluna yerlesmis avukat ve taraflarin
bulundugu yerlesmis uygulama, uzlasma saglama i¢in ideal olmayabilir. Kanimca uzlagma
saglama meslek kurallar1 geregi avukatlarin isbirligi icinde olmasini gerektiren bir siire¢
oldugundan, taraf avukatlarinin birbirine yakin, taraflarin ise nispeten uzak oldugu bir
oturma diizeni tercih edilebilir. Ozellikle gerginligin yiiksek oldugu uyusmazliklarda
taraflarin birbirinden fiziki olarak uzak ve avukatlarin miidahalesine imkan verecek sekilde

oturtulmalar1 6nem arz eder.

18 Cetin s. 73; Fisher/Ury/Patton s. 156-157.
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Yapilan arastirmalar taraflarin karsilikli oturmalarinin onlarin kutuplagsmasini ve
goriis ayriliklarimi artirdigini buna karsin yan yana oturmalarinin ise bunun tam tersine
etkileri oldugunu gdstermistir'®'. Fakat uzlasma saglama sdzlesme miizakerelerinden farkli
olarak hukuki yonii agirlikta olan, taraflarin dosyalar, belgeler ve notlar1 iizerinden
miizakere ettigi bir siire¢ oldugundan yan yana oturmanin bahsedilen etkilerinden

yararlanilamayabilir.

Hukuki uyusmazliklarin ¢oziimiinde alisilmis olan yOntem, bir masa etrafinda
toplanilmast ve birlikte ¢alisilmasidir. Ancak iletisim uzmanlari, bahsedilen kabullerin
etkin bir iletisim icin pek tercih edilir olmadigini, insanlar arasindaki biitiin fiziksel
engellerin (masa, dosyalar, vazo, heykelcikler vs. dahil) kaldirilmasi gerektigini ileri
siirmekteler. Boylece taraflar arasindaki iletisimin akisina engel olabilecek biitiin
nesnelerden arindirilmus bir siire¢ yasanabilir'®, fakat hukuki uyusmazliklarin ¢éziimiinde
belgeler ve dosyalar ile calismaya alismis avukatlarin, bahsedilen gereklilige uymalari
miimkiin olmayabilir. Buna ragmen iletisimin akiskanliginin artirilmasi i¢in, miizakere
masasi ve ortami biitlin gereksiz 6gelerden arindirilarak, bahse konu iletisim ydnteminin

olumlu etkilerinden miimkiin oldugunca yararlanilabilir.
III- Oturumlarin Siiresi

Uzlasma oturumlarinin ne kadar siirecegi, miizakere glindemi belirlenirken
avukatlar tarafindan kararlastirilabilir. Taraflarin oturumlarin ne kadar siirecegini bilmesi
miizakerenin  basaris1 igin onemlidir'™. Oturum siiresi karsilikli  mutabakatla
kararlagtirilmalidir. Aksi halde bir tarafin kendisine uygun ve kendisi i¢in yeterli siirede
miizakere etmek istemesi, diger taraf i¢in zaman baskis1 yaratabilir. Boyle bir girisim koti

niyetli bir psikolojik taktik olarak algilanabilir'®*.

Miizakereler sirasinda dikkatin siirekli ve olumlu bir bakis agisinin korunabildigi
azami siire iki saattir. Dolayisiyla miizakerelerde oturumlarin en fazla iki saat boyunca

yapilmasi, bu siireyi oturumlarin ertelenmesi ya da dinlenmek {izere makul bir ara

181 :
Cetin s.74
182 Ziyalan, Neylan: IV. Oturum, Uzlasmada Beden Dili (CMK 1 Uzlagma, istanbul Barosu Yayinlari, 2005)
s. 76.
183 Cetin s. 83.
'8 Bkz. yuk. § 15, A, XIV.
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verilmesi gerekir. Oturumlardaki sunumlarin azami on bes, yirmi dakika siirmesi,

tartismalara yapilacak bireysel katkilarin ise azami iki, ti¢ dakika olmas idealdir'®’.

C) Taraflan Siire¢ Hakkinda Bilgilendirilmek

Taraflarin uzlagma saglama konusunda yeterince bilgilendirilebilmeleri igin
oncelikle taraf avukatlarimin uzlagma saglama yetkilerini konusunda yeterince bilgili,

kullanmaya yatkin ve istekli olmalar gerekir'®®

. Avukatlar, temsil ettikleri tarafi, uzlasma
saglama siireci, siirecin temel ozellikleri, sagladig1 giivenceler, siire¢ boyunca avukatlarin
rolleri ve varilan anlasmanin niteligi konusunda bilgilendirerek, miivekkillerinin siirece
asamalar1 Ongorerek baslamasina yardimci olabilirler. Bilgilendirme, aydinlatma
yukiimliiligliniin geregi olarak, uzlagsma saglamaya hazirlik sirasinda yapilacak karar

analizi sirasinda ve miizakereler boyunca devam eder.

Miizakere siirecinin ne sekilde isleyeceginin yeterince anlagilamamasi, uzlagsma
saglamanin kendine 6zgli yapisi hakkinda eksik ve yetersiz bilgilendirme, yanlis ve eksik
yapilan karar analizi ve planlamalar, miizakerenin basarisin1 olumsuz yonde

etkileyebilir'™’.

Avukatlarin taraflar1 bilgilendirmeleri, arabulucularin yaptig: bilgilendirmeden ¢ok
farklidir. Ciinkii arabulucu, bilgilendirmeyi miizakerelerin basinda, genellikle agilis
konusmas1 sirasinda ve daha ¢ok kendi roliinii taraflara anlatmak icin yapar. Arabulucunun
devam eden asamalardaki her iki tarafa yonelik bilgilendirme faaliyetinin, tarafsizligini
yitirmesine sebep olmamasi gerekir. Buna kargin avukatlarin uzlasma saglama hakkinda
yapacagl bilgilendirme, uzlasma saglamaya gidilmesine karar verilmesinden, uzlagma
tutanaginin imzalanmasina kadar siirer ve bu bilgilendirmenin, sadece temsil edilen taraf

yararina olmasi gerekir.

Arabulucularin siirece engel olabilecek asir1 istek ve talepler hakkinda bir yargida
bulunmasi miimkiin degildir. Bu nedenle taraflara, tarafsizliklarini yitirmelerine neden

olmayacak nitelikte sorular yonelterek, onlar taleplerinin durumu hakkinda dolayli olarak

185 Cetin s. 84.
'8 Tanriver-Hukuk Yargismim Temel Sorunlari s. 134
187 Cetin s. 13.

241



bilgilendirmeye calisirlar. Buna karsin taraf avukatlar1 miivekkillerini taleplerin durumu

hakkinda acikga bilgilendirebilirler.
D) Taraflar Arasinda Giiven ve Esitlik Saglamak
I- Giiven Saglama

Uzlagma saglama siirecine girismek, taraflarin birbirlerine asgari diizeyde de olsa
glivenmelerine baglidir. Uyusmazligin taraflari arasinda boyle bir giiven ortami tam olarak
olmasa bile uzlasmanin miivekkillerinin menfaatlerine hizmet edecegini diisiinen
avukatlarin, gilivenin tesisinde onemli etkileri olacaktir. Meslegini avukatlik unvaninin
gerektirdigi saygl ve giivene uygun bir sekilde yiiriitmekle yiikiimlii olan avukatlarin (Av.
K. m. 34), oncelikle meslektaslar arasinda kurulacak, ilerleyen asamalarda miivekkiller
arasinda olusturulacak giivenin saglanmasindaki rolleri, uzlasma saglamanin islerlik

kazanmasi acisindan énemlidir.

Uzlagsma saglama siirecindeki giiveni saglamanin ilk kosulu, miivekkilin avukata
gliveninin saglanmasidir. Miivekkillerin avukatinin kendi ¢ikarna olabilecek konularda
yeni segenekler iiretmeye calistigina glivenmesi i¢in yeterince aydinlatilmalari, karar
verme siirecine dahil edilmeleri ve ikna olmalar1 gerekmektedir. Yeterince bilgilenen
miivekkillerin bu sayede hem avukatinin Onerilerine, hem uzlasma saglamaya, hem de
uzlagma saglamanin sonucuna giivenleri saglanmis olur. Boylece siirecte yasanabilecek
olas1 tikanikliklar saglanan giivenli ortam sayesinde sorun olmaktan ¢ikabilir. Avukatlarin
sir saklama yiikiimliiligli ve meslek kurallarindaki miizakerelere etki edebilecek diger
yiikiimliiliiklere 6zenle uymalari, uzlagma saglamada taraflar arasinda yasanacak giiven

sorununun avukatlar vasitasiyla bertaraf edilmesini kolaylastirir.

Giliven ortami tam olarak saglanmadigi silirece uzlagsma saglamada taraflarin
takindiklar1 pozisyonlarin altinda yatan gergek ilgilerini agiga vurmalari, bu ilgilere dayali
olarak yeni secenekler iiretmeleri, sonugta da sorunu gercek manada ¢ozliime kavusturan
bir anlagsmaya varmalar1 miimkiin degildir. Buna karsilik giivenin saglanmasi durumunda
taraflar birbirlerini daha samimi bir ortamda dinleme ve anlama olanagi bulurlar. Bilgi

paylasiminin, karsilikli anlayigin artmasi zincirleme bir etki yaratarak taraflarin olumlu bir

242



188

miizakere siireci yasamalarini saglar ° . Miizakerelerin uzlasmayla sonu¢lanmamasinin ve

taraflardan birisinin anlasmaya direnmesinin en 6nemli nedeni giiven kaybidir'™®.

II- Esitlik Saglama

Uzlagma saglama ile avukatlarin arabuluculuga mahsus baz1 yontemleri kullanarak,
taraflarin anlagsmalarina yardimci olmalar1 hedeflenmistir. Arabuluculukta taraflar arasinda
esitligi saglama gorevini tarafsiz arabulucu tstlenmektedir'”’. Arabulucu, taraflara esit
muamelede bulunarak ve siirece esit sartlarda katilmalarin1 saglayarak esitligi tesis eder.
Ancak uzlagsma saglama yonteminin iki tarafin miizakeresi yontemi olmasi nedeniyle,
taraflar arasindaki giic, bilgi diizeyi, tecriibe ve mevkiden kaynaklanan esitsizligi gidermek

gorevi de avukatlara kalmistir.

Avukatlarin taraflara bir arabulucu gibi esit muamelede bulunmasi s6z konusu
degildir. Ama avukatin en azindan kendi miivekkiline olan davraniglarinda gosterdigi 6zen
kadar kars1 tarafa da objektif bir 6zen gostermesi miimkiindiir. Avukatlar miivekkillerinin
miizakerelere esit sartlarda katilmalarini, oturumlardaki konusma siiresindeki esitlikle ve

taraflarin kendilerini esit sartlarda ifade etmesine imkan taniyarak saglayabilirler.

Taraflar arasindaki esitligin saglanmasi avukatlarin miizakere yetenekleri ile de
ilgilidir. Avukatlarin giristikleri miizakereye hakimiyetleri ve buna iligskin yetenekleri iyi
bir sekilde sergilemeleri, esitligin diger taraf lehine bozulmasini1 engelleyecektir. Ciinkii
bilgi diizeyi, tecriibe ve mevki bakimindan esit olmayan taraflar kadar uzlagsma ve
miizakereye iliskin yetenekler acisindan esit olmayan avukatlar arasinda da basarili bir

uzlagsma saglama siirecinin yasanmasi miimkiin degildir.
E) Taraflar Arasindaki iletisimi Etkinlestirmek

Etkili bir iletisim kurmak ig¢in etkili konusmak oOnemlidir. Fakat iletisim

konusmaktan 6te bir seydir''. Iletisim, insanlarin niyet ve anlayislarini birbirleriyle

188 K ekeg-Arabuluculuk s. 531.
18 Cetin s. 105.
190 K ekeg-Arabuluculuk s. 543-544.
1 Adair s. 10; Tayfun s. 19.
243



baglant1 kurmak suretiyle anlattiklar1 bir degis tokus siirecidir. Iletisim temel arac olarak

insan viicudunu kullanir ve sozle oldugu gibi beden dili ile de gerceklesir'**.

Miizakerelere iyi bir baslangi¢c yapmak, etkili konusmak ve dinlemek, beden dilini
iyl kullanmak ve anlamak, iletisimin kurulmasi ve etkinlestirilmesinde hayati 0neme
sahiptir. Avukatlarin iletisimi etkinlestirmeleri ve liderlik etmeleri, iletigimi iyi gdzlemeleri
ve anlamalar1 sayesinde miimkiindiir. Diger yandan avukatlarin iletisimi mesleki
faaliyetleri geregi kuruyor olmalari, sorumluluklarini artirir ve iletisim olanaklarini kisitlar.
Bu da avukatlarin iletisim konusunda ortalamanin iizerinde bir beceriye sahip olmalarim

gerektirir.

Stiphesiz taraflarin miizakereler sirasindaki iletisim diizeyi, uyusmazliktan onceki
iligkilerinin durumlar1 ile dogrudan ilgilidir. Taraflarin tanisikliklari, arkadaslik veya ticari
baglar1 ve bu baglardaki saglamlik veya resmiyet, miizakerelerde kurulacak iletisimi
dogrudan etkiler. Taraflarin ge¢misteki iliskileri ne kadar iyi ise iletisimleri de o kadar

etkin olacaktir'®’.

I- Avukathk Hukukunun Miizakerelerdeki Iletisim Uzerindeki Etkileri

Uzlagma saglama iletisim kurma ve miizakere etme {lizerine kurulu bir uyusmazlik
¢Oziim yoOntemidir. Fakat uzlagma saglama, alelade bir karsilikli miizakere yOntemi
degildir. Avukatlik mesleginin yetkilerinden birisi olarak diizenlenen uzlagsma saglama,
avukatlarin diger mesleki yiikiimliiliikleri ile birlikte degerlendirildiginde, gerek etik olarak
gerek sekli olarak tamamen Avukatlik Hukukunun goélgesinde gergeklesen bir uyusmazlik
¢Oziim yoOntemidir. Uzlagsma saglama sirasinda avukatlarin taraflar arasindaki iletisimi
etkinlestirmek ve kolaylastirmak i¢in yapacaklar1 girisimleri, ikinci boliimde agiklamaya
calistigimiz avukatin genel yiikiimliiliikleri ile meslek kurallarmin ilgili hiikiimlerinin bu
kapsamda ele alinmasi liizumu vardir. Bu nedenle avukatlarin iletisim kurarken veya bunu
kolaylastirmaya g¢aligirlarken 6zen, sir saklama, mesleki dayanisma, objektif olma, hasimla
temas kurmama, Ozdeslesmeme, nezaketli davranma ve bagimsizliklarin1 koruma

yiiklimliiliiklerinin tamamini dikkate almalar1 gerekir.

192 Adair s. 13; Tayfun s. 3-5.
1% Adairs. 17.
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Taraflarin uzlagma goriismelerine katilma istek ve bu yondeki iradelerindeki
devamlilik, uzlasma saglamanin basarist dogrudan etki eder. Ciinkii masada kalinan her an
anlagsma saglama niyetinin gostergesidir. Miizakerelere etkin katilim oncelikle avukat ve
miivekkillerin miizakerelerdeki rollerinin belirlenmis olmasina, konusma siireleri ve
siralariin  belirlenmesine, avukatlarin katilimlarinin ne sekilde olacaginin Yonetmelik

hiikiimleri ve miizakerenin gereklilikleri dikkatte alinarak belirlenmesine baglidir.
II- Avukatlarin Birbirleriyle ve Taraflarla Iletisimi

Uzlagsma miizakereleri sirasinda avukatlar birbirleriyle oldugu kadar taraflarin kendi
aralarindaki ve avukatlarin taraflarla olan iletisiminin saglikli bir bicimde ger¢eklesmesine
0zen gostermelidirler. Avukatlar, miizakereler sirasinda miivekkillerinin arasindaki iletisim
bozukluklarini ve yanlis anlamalar1 gidermeye ve miizakerelerin yapici havada
gerceklesmesini saglamaya ¢alismalidirlar. Buna yonelik miidahalelerinde meslek kurallari
ve miivekkil menfaatlerini gézetmeleri gerekmektedir. Taraflarin menfaatlere odaklanan
sorun ¢oziicli ve isbirlik¢i miizakere yaklagimini benimsemeleri, rekabetci yaklasima gore

daha iyi bir iletisim kurmalarini saglar.

Miizakereler basladiginda uyusmazlik konusu olaylarin 6ncelikle miivekkillerin
agzindan dinlenmesi, uyusmazligin ¢oziimiinde taraf bakis agisinin gelismesinde daha ¢ok
yardimer olur. Avukatlarin yapacagi agilis konugsmasinda olaylar belirli agilardan ve daha
farkl1 ortaya konabileceginden taraf asiller iizerinde olumsuz etkileri olabilir. Uzlagsma
miizakerelerinde hakim gibi tarafsiz bir li¢iincii kisi olmadigindan miizakerelerin diizenini
saglama yukiimliiliigi avukatlara aittir. Avukatlar birbirlerine kars1 ve miivekkillerin diger
taraf avukatlarina karsi olan beyanlarinin miizakerenin diizenini bozmamasi ic¢in gerekli

onlemleri almal miivekkillerine telkin ve miidahalelerde bulunmalidirlar'®.
III- Miizakerelere iyi Bir Baslangi¢c Yapmak

Miizakerelere iyi bir basglangic yapmak siirecin tamaminin olumlu seyretmesi
acisindan Onemlidir. Miizakere aslinda c¢ogunlukla miizakere konusu goriisiilmeye
baslamadan Once baslar. Taraflar birbirinin beden dilini ve tavirlarin1 gozlerler. Bu

asamada taraflarin miizakere konusu ile ilgili olmayan kisa sohbetler etmeleri, birbirlerine

194 K ekeg-Arabuluculuk s. 529-530.
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yiyecek-igecek ikram edecekleri, miizakereye gelirken gelistirdikleri sert kalkani

indirmelerine ve iletisim kurmalarina yardimei olur'®’.

Iyi bir acilis, baslangicta gergin olan taraflarin rahatlamasimi saglar. Taraflarin agilis
konusmalarinda diger tarafa yonelen saygili tavir ve ifadeleri bu amaca hizmet edecektir.
Aynmi sekilde miizakerelerde ortaklasa gosterilecek c¢abanin gidisati etkileyecegi ve
taraflarin birbirlerini dinlemeye ve sorunu ¢ézmeye istekli olduklarina dair beyanlar

karsilikl1 olarak olumlu algilanacaktir'*.

Miizakerenin agilis1 yapildiktan sonra glindemdeki konular ve daha 6nce nasil
goriisiilecegi ele alinmamissa bunlarin goriisiilmesi sirasi, gorlisme siireleri belirlenebilir.

Boylece uyusmazlik konularinin goriisiilmesine baslanabilir.
IV-Miizakerelerde Etkili Konusma

Miizakere sozlii bir iletisim siirecidir. Taraflar arasindaki miizakerenin aralarindaki
uyusmazligin ¢ozlimiine hizmet etmesi i¢in sozlii iletisimin verimli bir sekilde
gerceklesmesi gerekir.  Konusmalarin diger tarafta biraktigi etki, miizakere siirecinin

hizin1 ve olumlu bir havada siiriip slirmeyecegini belirler.

Etkili konusmak, acgik, anlasilir, kisa, sade, canli ve hazirlikli konusmakla
miimkiindiir. Konugmalar uyusmazlik ne kadar karmasik olursa olsun agik ve anlasilir
olmalidir. Avukatlarin konusmalari hem is sahiplerine hem de karsi taraf avukatina ayni
anda hitap etmelidir. Bu nedenle hukuk dilinden miimkiin oldugunca armmis ve ayrica
aciklama gerektirmeyecek sekilde yapilmalidir. Konugmalarda gerekmedik¢e uyusmazligin
disinda kalan ve sirast geldiginde goriisiilebilecek detaylarina girilmemelidir. Uyusmazlik
konusu, talepler ve Oneriler miimkiin oldugunca sade dile getirilmeli, karsi tarafin
anlatilanlar anlamak igin asir1 gayret sarf etmemesi saglanmalidir’®’. Konusma sirasinda
miizakereci gercek ilgi ve menfaatlerini ne kadar agik ifade ederse, karsi tarafin bunlari
tehdit olarak algilama ihtimali o kadar azalir. Gergek ilgi ve menfaatleri anlayan taraf

kendi agisindan uygun secenekler ve ¢oziim Onerileri getirme olanagi bulur'®. Iyi bir

195 Luecke s. 58.
19 Luecke s. 57.
7 Adair s. 53-66.
18 Oliver s. 8.
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konusmanin en Onemli unsuru ise konusmaya hazirlanmaktir. Konusma hazirlanmak,

konusmanin acik, kisa, sade ve anlagilir, olmasini miimkiin kilar'®’.

Konusma beden dili ile desteklenmeli, monoton ve sikici bir ses tonuyla degil, canlt
ve kars: tarafta ilgi uyandiracak sekilde yapilmalidir. Bazen konusmanin sade ve agik
olmasi bile bagl basina ilgi ¢ekici olmasini igin yeterlidir. Konusma sirasinda karsi tarafla

ilgili olundugunu gdstermek, ayni zamanda kars1 tarafin ilgisini canli tutulmayi saglar®®.

Cogu iletisim kitabinda konusmanin etkisini artirmak i¢in agirlik verilen nefes
alma, tonlama, telaffuz ve mimik ile ilgili tavsiyeler, yararl olabilir. Fakat bunlara verilen
onem abartilmamalidir. Her yontem konusmacinin yapisina uygun olmayabileceginden,
bunlara uymaya calismak kotii bir konugsma yapilmasina neden olabilir. Konusmacinin
dogal olmayan tarzi ise diger tarafca hemen fark edilebilir. Iyi bir iletisim miizakerecinin

kendi kisiligini sergileyerek ortaya ¢ikardigi gergeklerle miimkiin olur™®'.

Son olarak miizakerede ifade edilecek konular 6nem sirasina gére konusulmalidir.
Oncelikle bahsedilmesi zorunlu konular, sonra bahsedilmesi iyi olabilecek konular, en son
ise bahsedilebilecek konular dile getirilmelidir. Bu sekilde karsi tarafin dikkatinin en

yogun oldugu zaman diliminde en 6nemli konular konugulmus olacaktir™%,

V- Miizakerelerde Etkin Dinleme
1) Bir Beceri Olarak Etkin Dinleme

Iyi konusmak bir hiiner olarak algilamr ve konusma yapmak icin hazirlik
yapilmasina ihtiya¢ oldugu, genel kabul gérmiis bir anlayistir. Fakat iyi bir dinleyici olmak
ihmal edilmis bir beceridir. Dinlemek dikkatli bir duyma faaliyetidir. Dinleme sirasinda
akil ve gozlem yetenegi tamamen bu ise odaklanir. Dinlemek kars1 taraf konusurken kibar
ve sessizce oturup, kendi sOyleyeceklerini tasarlamak degildir. Dinlemek uyusmazligi

konugmacinin tarafina gegerek, onun gozerinden gérmek demektir’®.

199 Adair s. 53-66; Miizakerelere Hazirlik i¢in bkz. yuk. § 14.
2% Adair s. 67-70.
' Adair s. 71-73.
292 Adair s. 73-75.
*% Adair s. 79-80, 97.
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Miizakerelerde en ¢ok yapilan hata ¢ok konusmak ve az dinlemektir. Bu durum
miizakerenin baginda taraflarin nispeten stresli olduklar1 ve pozisyonlarini agikladigi
asamada normal karsilanabilir. Fakat ilerleyen asamalarda taraflarin ve avukatlarinin etkin

dinlemeyi benimsemeleri gerekir’®*.

2) Etkin Dinlemenin Faydalar

Etkin dinlemenin birgok faydasi vardir. Oncelikle dinleme, 6grenmenin en iyi
yollarindan birisidir. Ekin dinleme sayesinde taraflar birbirlerinin pozisyonlarin1 ve
bunlarin arkasinda yatan nedenleri daha iyi anlama olanagi bulurlar. Etkin dinlemenin
geregi olarak, karsi tarafin soziinii kesmeden yapilan dinleme, miizakere sirasinda karsilikl
saygl ve anlayisin gelismesine yardimer olur. Sadece dinlemeye odaklanan taraf, diger
tarafi anlamakla kalmaz, sdyledikleri iizerinde diisiinme imkani1 da bulur. Iyi dinleyici
sOylenenleri kacirmaz ve tekrar edilmesini istemek gibi uygunsuz karsilanabilecek
isteklerde bulunma geregi duymaz. Konusurken dinlendigini anlayan taraf, bundan tatmin
duyarak siireci daha ¢ok sahiplenir ve daha nitelikli ve ¢ok bilgi verir. Ayrica etkin
dinlenen taraf, dinleme siras1 geldiginde buna ayni1 sekilde 6zen gostererek karsilik verme
egilimine girerler. Etkin dinlemenin bir unsuru da kars1 tarafin ilettiklerinin -ayn fikirde
olunmasa bile- anlasildigina dair gerek viicut dili ile ve gerekse sozlii olarak geri
bildirimler vermektir. BOylece miizakereler sessiz ve ilgisiz dinlemenin yaratacagi

giivensizlik ve sogukluktan kurtulabilir®®.

Miizakereler sirasinda taraflarin birbirlerini dinlemeleri ve anlamalar1 uyusmazligin
coziimiinde en Onemli adimdir. Bu nedenle miizakerelere is sahiplerinin katiliminin
saglanmasi1 6nem arz eder. Bu asamada hukuki pozisyonlardan ¢ok olaylarin ve etkilediyse
duygularin taraflar arasinda paylasilmasi daha onceliklidir. Avukatlarin, taraflarin birbirini
dinlemesi ve anlamasi i¢in miivekkillerinin s6z almasina ve kendilerini ifade etmelerine
izin vermeleri gerekir. Bir tarafin diger taraf¢a dinlendigini ve anlagilmaya calisildigini
diistinmesi, o tarafin daha dogru diistinmesine, mantiklt davranmasina, secenekler

iiretebilmesine ve objektif kararlar alabilmesine yardime1 olur®®,

204 Cetin s. 87-88.
205 Fisher/Ury/Patton s. 42-43; Kekeg-Arabuluculuk s. 527-528; Cetin s. 88; Luecke s. 69-72; Ozbek-ADR s.
558; Adair s. 79-99.
206 K ekeg-Arabuluculuk s. 532 - 533.
248



Uzlasma miizakereleri sirasinda uyusmazligin ¢oziimii i¢in kendilerine gore onemli
olan bir konunun tizerinde karsi tarafca yeterince durulmadigini diisiinen taraf, diger
taraftan kendi anlatimlarindan ne anladiklarini 6zetlemelerini isteyebilirler. Bu ydntem
taraflarin birbirlerini daha iyi dinlemelerini ve anlamalarmi saglayan rol degisimi
taktigidir. Bu taktikle taraflarin birbirlerinin ig¢inde bulunduklar1 duruma, istek ve

ihtiyaclaria olan saygilarinin artmasi saglanabilir®’.

3) Dinleme Hastaliklar:

Insanlarin  gogunda dinleme hastalign olarak nitelenebilecek aliskanliklar
gelismistir. Bunlardan “segici dinleme” olarak adlandirilan dinleme hastaliginda, dinleyici
bilincini sadece duymak istedigi konulara agar ve geri kalan konular1 bazen bilingli bazen
de bilingsiz olarak yok sayar. Bunu hisseden konusmaci anlatilmasi gereken bazi konulari
gegcistirebilir. Stirekli araya girmek bir diger dinleme hastaligidir. Aslinda bu durum
anlatilan1 anlamaya c¢alismaktan ¢ok anlik olarak bunlara ne cevap verileceginin
diisiiniilmesinden ve siras1 geldiginde soylenecekleri organize edip konusamama
korkusundan kaynaklanir. Insan beyni dinleme sirasinda dinlemeden kagis yollar: bulma ve
hayaller kurarak diisiinsel olarak ortamdan uzaklagma egilimindedir. Bu gergeklestiginde
aslinda dinleme sona ermistir. Ortamdaki dis etkenlere cabucak boyun egmek de bir
dinleme hastaligidir. Giirtiltiiye, koltuklara ve 1s18a kars1 hissedilen rahatsizlik, her an
dinlemeyi kesmek icin bahane olabilir. Dinleme hastali§i beyin tembelligi seklinde de
karsimiza c¢ikabilir. Acik ve basit konulara dikkat kesilen dinleyici, zor ve zor olmast
ihtimali olan konular1 dinlemeye tahammiilsiizlik gdsterebilir. Bunu yerine igten ice
konusmacinin konusma bigimi, telaffuzu ve mimikleri tizerinde elestiriler yapilarak esas

konu hakkinda diisinmekten kagimilabilir®.

4) Dinleme Swrasinda Yapimamasi Gerekenler

Alaya alan ve kiiciimseyen davraniglar sergilemek, ilgisiz ve uygun olmayan
espriler yapmak ve rahatsiz etmeyi amaclayan sorular sormak ise etkin dinlemenin tam
tersi sonuglar dogurur. Karsi tarafin sozli bitmeden itirazlar ileri siiriilmemeli, konusmanin

bitirilmesi icin sabirsiz hareketler sergilenmemeli, konusma siirerken dikkat dagitacak

207 K ekeg-Arabuluculuk s. 544; Cetin s. 88.
2% Adair s. 86-89.
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sekilde bagka seylerle mesgul olunmamalidir. Miizakerenin devamliligi agisindan bu tiir
davranislardan kaginilmalidir. Taraflar birbirlerine diger tarafin uygun gordiigi sifat ve
tislupla hitap etmelidir. Miizakereler sirasinda avukatlar, diger tarafin sdylediklerini not
almali, teyit etmek icin 6zetlemeli ve agikliga kavusturulmas: gereken hususlari sorular
sorarak miizakereye giindemine tasimahdirlar’®. iki tarafin da dinlemeye agirlik
vermesinin sessizlige yol a¢tigi durumlarda yapilmasi gereken miizakerenin tekrar

baslamasini saglayacak acik uclu sorular sormaktir®'”.

Cogu miizakereci karsi tarafin iddialarina ve taleplerine 6nem vermenin ve bunu
sergilemenin bir zayiflik gostergesi ve verilen ciddi bir 6diin oldugu yanilgisi i¢indedir.
Ancak boyle davranmak miizakereyi zorlastirmaktan baska bir ise yaramaz. Anlatimlarina
deger verilmedigini diislinen taraf, bunlar tekrar ve daha iyi anlatmanin yollarini ararken,
diger tarafin goriislerini dinleyemez ve miizakerede sadece bu tavir nedeniyle aksakliklar

yasanabilir*''.

VI- Miizakerelerde Beden Dili ve Giyim
1) Beden Dilinin Uzlasma Miizakerelerine Etkisi

fletisim uzmanlari, bir iletisim siirecinde beden dilinin algilamalar iizerindeki
agirhigmin  %55-60 oranlarinda oldugunu ifade etmekteler. Buna gore insanlar bir
miizakere sirasinda ne sodylendiginden daha fazla nasil sOylendigiyle ilgilenirler ve
sOylenenlerin gerceklik analizini, beden dilinden aldiklar1 verilerle karsilastirip bu
karsilagtirmadan aldiklar1 sonuglara daha ¢ok giivenirler. Ciinkii herkes bir giilimsemeyi
veya kiigiimseyici bir mimigi sezebilir’'”>. Aslinda beden dilini dikkate almak; kulak ile
yapilan dinlemeye gore baska algilarin ve hislerin de dahil oldugu, satir aralarmin

okundugu ve yorumlandig “gelismis dinlemedir™".

209 Fisher/Ury/Patton s. 42-43; Kekeg-Arabuluculuk s. 527-528; Cetin s. 88; Luecke s. 69-72; Ozbek-ADR s.
558; Adair s. 79-99; Kabas, Sedef: Soru Sorma Sanat, Istanbul 2009, s. 147-149.
219 Cetin s. 88; Bkz. yuk. § 16. E. L.
! Fisher/Ury/Patton s. 43.
212 Adair s. 20; Ziyalan s. 75-76.
13 Adair s. 96; Oliver s. 135.
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Cetin’e gore ise miizakerelerde iletisim; %7 sozli iletisimle, %55 s6zlii olmayan
iletisimle, %38 sozlerin soylenis tarzi ile saglamyor’'*. Bu nedenle miizakerede bir
tarafinin agiklamalar1 ne kadar rasyonel, ne kadar mantikli olursa olsun beden dili bu
aciklamalara destek olacak, inandiriciligmi artiracak veriler yollamiyorsa, ikna edici
olmas1 beklenmemelidir. Ornegin; bir tarafin yaptigi uzlasma teklifi kabul etmeyen
miivekkil, bunu sebebini soran avukatina, “bu teklifi kabul etmiyorum, ¢iinkii yarim agizla
ve goniilsiizce soyledi” diye cevap verebilir. Goriildiigii iizere miizakerelerin igerigi kadar
bunlarin dile getirilmesi sirasindaki beden dilinin yansittig1 samimiyet, ictenlik, gontlliiliik

tamamen baska ve beklenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir*”.

Miizakereler sirasinda taraflar diger tarafla ayni fikirde olmasalar bile onlar1
dinlediklerini ve anladiklarin1 gerek viicut dilleri ve gerekse sozleriyle, araliklarla teyit
etmelidirler. Bu her iki tarafin rahatlamasina, gerginligin azaltilmasina ve dolayisiyla

. . o . . . . 21
miizakerelerde ilerleme saglanmasina hizmet eden bir yéntemdir*'®.

Beden dili miizakerenin taraflar1 arasinda gériinmez duvarlar 6rebilecegi gibi, zorlu
bir miizakere ortamin1 yumusatabilir. Beden dili miizakerecilerin akillarindaki engellerin
ve olumsuzluklarin ister istemez sergilendigi hareketlerle karsimiza ¢ikar. Bu hareketler
gozler, yiiz ifadesi, ses tonu, viicudun el ve ayagin durusu, basin konumu ve hareketleri ile
sergilenir. Organlarin hareketleri bilingli olarak sOylenen ve yapilan seylere bilingsiz
olarak eslik ederek hislerin suursuz ve dogal bir ifadesini olusturur®”’.

fletisim uzmanlar1, kollarin baglanmasini ve bacaklarin ¢aprazlanmasini bir iletisim
engelinin gostergesi kabul etmekteler. Bu gibi hareketleri sergileyen taraf aslinda
igerisinde bulundugu olumsuzluga ve goriisiilen konu iizerinde anlasmaya varma niyetinde
olmadigma dair isaretler vermektedir’'®. One dogru egilmek ilgi gostergesi iken, yiize
dokunmak kusku ve giivensizlik, kaslar1 kaldirmak saskinlik, ayni tarafta olanlarin keskin
bir sekilde goz goze gelmeleri 6nemli bir konunun tespit edildigi, avuglarin masaya

bastirilarak konusulmasi sdylenenlerin nihai oldugunun vurgulanmasi1 anlamlarini

214 Cetin s. 93.
213 Ziyalan s. 75-76.
216 K ekeg-Arabuluculuk s. 532 - 533.
217 Adair s. 20-21; Tayfun s. 133 vd.
218 Ziyalan s. 76-77.
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taslyabilir219. Bahsedilenlere ek olarak uzlagsma miizakerelerinde konusan taraf ile goz
temasin1 korumak, bundan ka¢inmamak, bedenen o anda konusan kisiye yénelmekm,
beden dilinin olumlu etkilerinden yararlanmak icin avukatlar tarafindan dikkat edilmesi

gereken konulardir.
2) Giyim Tercihlerinin Uzlasma Miizakerelerine Etkisi

Taraflarin miizakerelere gelirken tercih ettikleri giyim tarzinin goriismelerin seyri
lizerinde goriinmez etkileri vardir. Taraflarin gayri ciddi giyimi miizakerelere ve karsi
tarafa atfedilen onemin gostergesi olarak algilanabileceginden bu konuda gerekli 6zen
gosterilmelidir. Avukatlar uzlagsma saglama sirasinda gorevlerini ifa etmekte olduklarindan
meslek kurallar®®' geregince meslegin onur ve saygmligina yakisir bir bigimde, mevsim

sartlar1 elverdigi ol¢iide kravat takarak goriismelere katilmalidirlar.

lletisim uzmanlar1 kiyafetlerin renginin miizakerelere ciddi etkileri oldugu
kanaatindedirler. Buna gore miizakere gibi bir ortamda taraflar ozellikle kahverengi
kiyafetlerden kaginmalidirlar. Yapilan arastirmalara dayanan bu goriise gore, kahverengi
kiyafet giyenlerin bagka renk giyenlere gore karsi tarafca “daha kolay ikna edilebilir” taraf
olarak algilandiklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmigtir. Bunun sonucu olarak bazi uluslararasi
bankalar ¢alisanlarina “kolay ikna edilebilir” izlenimi vermelerini engellemek amaciyla
kahverengi giyinmeyi yasaklamiglardir. Buna karsin siyah otoritenin rengi, toprak tonlari
ve kum rengi notr renkler olarak kabul edilmektedir. Bunlara ek olarak miizakere taraflari

dikkat ¢ekici ve dagitici aksesuarlardan kaginmalidirlar’?

F) Uyusmazhk Konusunun Goriisiilmesinin Oniindeki Engelleri Kaldirmak

Insanlar ¢ogunlukla i¢inde bulunduklar1 uyusmazlig: kisisellestirme ve miizakereler
sirasinda gergeklesen olaylar1 ise kisiliklerine yapilmig bir saldir1 olarak algilama
egilimindedirler. Bu miizakerecilerin her seyden Once insan olmalarindan kaynaklanir.
Insanlar1 problemlerden ayri tutmak ve miizakereleri kisilik sorununa doniistiirmeden

siirdiirmek olduk¢a zordur. Her miizakerede miizakereciler iki tiirlii menfaati esas alinarak

29 Cetin s. 95-96.
220 Ziyalan s. 83.
21 Avukatlik Meslek Kurallart m. 20.
222 7iyalan s. 77-78.
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hareket ederler. Bunlardan ilki uyusmazligin en iyi sekilde ¢oziime kavusmasi, digeri ise
kars1 tarafla olan iligkilerin korunmasina iliskin menfaattir. Bu menfaatlerin burada
bahsedildigi gibi kesin ¢izgilerle ayrilmasi cogunlukla miimkiin olmayip, aksine insanlar
iki menfaat unsurunu karistirmaya yatkindirlar. Bahsedilen karigiklia en ¢ok pozisyonel
miizakere neden olur’’. Ama bu sakincalar bilingli olarak tersine ¢evirmek taraflarindan
birisinin uygulayacagi bazi yontemlerle miimkiindiir. Kullanilacak yontemler karsi tarafin
kayitsiz kalamayacagi bir etki yaratarak miizakerelerin daha akilci ve menfaatlere

odaklanmis bir sekilde devam etmesine yardimci olur.
I- Karsi Tarafi Siirece Dahil Etmek

Diger ADR yollarinda oldugu gibi, taraflarin miizakere i¢in bir araya gelmeleri i¢in
en zor donem, uyusmazlikla ilgili bir davanin agildigi ilk donemdir. Ciinkii taraflar bu
donemde birbirlerine karsi ¢ok kizgin ve sert olabilirler. En son disiindiikleri sey
ihtiyaglarina ve mantiga uygun bir ¢6ziim aramaktir. Bu gerginligin muhtemel anlagma
sansini azaltmamasi ig¢in, uzlasma teklifi daha sonraki fakat durusmalardan Onceki bir

1. 224
zamana ertelenebilir™".

Uyusmazligin diger tarafini uzlagsma masasina oturtmak kadar, uyusmazlik
konularini giindeme getirmek ve tartisilmasini saglamak da zor olabilir. Taraflardan birisi
diger taraf i¢in sorun olusturan bir meselenin, kendisi agisindan sorun olmadigini
diisiiniiyorsa ve mevcut durumdan memnunsa, bu tarafin o konuyu miizakere etmesi igin
bir neden yoktur. Miizakereye istekli olmak aslinda bir ihtiyacin itiraf edilmesidir. Diger
tarafin da konu hakkinda miizakere etmesini saglamak, miizakerenin o taraf i¢in de ihtiyag
olmasina baglhidir. Bunun saglanabilmesi i¢in baz1 yontemlerin denenmesi miimkiindiir. 11k
olarak, miizakere sonucunda elde edilebilecek potansiyel olumlu sonuglar ve miizakere
edilmemesi halinde karsilasilabilecek maliyet ile karsi tarafin dikkati c¢ekilmeye
calisilabilir. Diger tarafi goriismeye tesvik etmek icin ortak caligma arkadaglari ve {igiincii
kisilerin yardimi istenebilir. Son olarak ayn1 durumda olan kisilerle beraber hareket ederek,

muhatap alinmaya deger bir giice erisilebilir™.

22 Fisher/Ury/Patton s. 23 vd.

2 Ozbek-ADR s. 248.

3 Luecke s. 55-57; Ury-Diyalog s. 147-152; Ozbek-ADR s. 248.
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Taraflardan birisinin {irettigi segeneklerin miizakere edilmesi i¢in diger tarafin
baskiya maruz kaldig1 kanaatine kapilmasi, miizakerelerde menfaatlerin goriisiilmesine
engel olabilir. Her ne kadar bir tarafin ileri slirdiigli diisiinceler iki taraf icin de en iyi ve
mantikli yol olsa da taraflar, olusum siirecine dahil olmadiklar fikirler iizerinde miizakere
etmekten kacinma ve teklifleri reddetme egilimindedirler. Miizakere taraflart bu duygusal
engeli asabilmek i¢in, goriisiilecek konunun her iki tarafin ortak diisiinsel faaliyeti ile
ortaya cikacagi, diisiince ve yapici elestirilerin paylasildigi bir zemin hazirlamahdirlar. “

vapilmasini teklif ediyoruz” yerine, ... olmasini bir secenek olarak degerlendirebiliriz, ne

dersiniz” seklindeki yaklasim bahsedilen sorunu ortadan kaldirmaya yardimer olur®.
II- Tekliflerin Dogru Tasarlanmasi ve ikna Kabiliyeti

Bir tarafin teklifleri ne kadar mantikli, iyi niyetli, kanuna uygun ve her iki tarafin
cikarina uygun olursa olsun diger tarafin ilgisini ¢ekmeyebilir. Bunun nedeni 6nerinin
gercekte bu nitelikleri tagimiyor olmasi degildir. Sebep, karsi tarafin gergek istek ve
menfaatlerinin yeterince arastirilmamasi, secenek ve degerlendirmelerin diger tarafin
goriinen pozisyonu dikkate alinarak iiretilmesi ve yeterince ciddi olmamasidir. Karsi
tarafin gercek istek ve menfaatlerine temas etmeyen teklifler, dogal olarak ilgi
gormeyecek, dikkate alinmayacak, gormezden gelinecek, {lizerinde miizakere
edilmeyecektir. Boyle durumlarda teklifi gotiiren taraf kusuru diger tarafta bulma
egilimindedir. Fakat teklifin diger tarafin isteklerine uygun diisiiniilmemis ve teklifi tasiyan
mesajin kars1 tarafa gore tasarlanmamis olmasi nedeniyle bu kani dogru degildir. Bu

nedenle teklifin icerigi kadar anlasilabilir ve ciddi olmasi da 6nemlidir™’.

Miizakereciler ikna etmenin yolunun karsi tarafa masaya getirdikleri segenegin ne
kadar mantikli, dogru ve kabul edilebilir oldugunu ispat etmekten gegtigine inanir ve
hazirliklari1 o segenek ve teklifi bahsedilen yonde kuvvetlendirmek i¢in yaparlar. Fakat
sonug istedikleri gibi olmayabilir. Ciinkii ikna etmek i¢in mantikli olmak yeterli degildir.
Bir teklifin 6zellikleri degil, diger tarafin hangi ihtiyaclarim karsiladiginin vurgulanmasi
ikna kabiliyetini artirir™®. Bir 6rnek vermek gerekirse; diinyanmn diiz olduguna inamilan

donemde Kopernik, diinyanin giines etrafinda dondiigiinii, stelik diinyanin diiz degil

26 Fisher/Ury/Patton s. 34 vd.; Ury-Diyalog s. 109-112.
227 Cohen s. 79; Tiirkkan, Reha Oguz: Tkna ve Uzlasma Sanati, Istanbul 2006, s. 25; Oliver s. 11.
228 Cohen s. 78-80; Tiirkkan s. 44.
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yuvarlak oldugunu iddia etti. Bu dogruydu! Fakat ne kadar mantikli agiklamalar yaparsa
yapsin ¢ok az kisiyi ikna edebildi. Clinkii soyledikleri insanlarin giinliik hayatta hi¢bir isine
yaramamis, degisiklik yaratmamisti. Sonra insanlar “eger diinya yuvarlaksa, diger iilkelere
daha kisa yollardan gidilebilir, ticaret yollar1 kisalabilir, daha karli ticaret yapilabilir, bu ise
yarayabilir” dediler. Dolayisiyla Kopernik’in fikri ancak insanlarin ihtiyaglarini
karsiladiktan sonra kabul gordii ve ikna etti. Bu kisa hikayeden anlasilacag gibi, tekliflerin
kabul edilebilir olmasi icin ne kadar mantikli olduklarini agiklamak kadar ne ise

yarayacaklari gostermek ikna kabiliyetini artirir™.
I11- Duygular1 Onemsemek

Insanlarin miizakere siirecini benimseyebilmeleri, goriisiilmekte olan uyusmazlik
kadar kendilerinin de 6nemsendiklerini hissetmelerine baglidir. Bu nedenle duygularina
onem verilmedigi, bunlar1 ifade edebilecekleri bir ortam yaratilmadigi siirece higbir
miizakere tarafindan saglikli diisiinmesi, secenekler iiretmesi beklenmemelidir. Yapilmasi
gereken karsi tarafin pozisyon ve pazarlik sinirlarini anlamaya ¢alismaktan ¢ok onlarin
bdyle bir pozisyon almalarina neden olan sebepleri anlamaya g¢aligmaktir. Bu faaliyet
sirasinda her ne kadar kolay olmasa da taraflarin kendini karsi tarafin yerine koyarak

diistinmeye ¢aligmasi faydali olur™.

Duygusal ifadelerin agirlikta oldugu miizakerelerde avukatlar alistiklarinin aksine
“bunlar1  dinlemek bizim isimiz degil” seklinde bir anlayls benimsememeli,
mivekkillerinin ve kars1 tarafin duygularin1 ifade etmelerine izin vermelidirler.
Unutulmamalidir ki, anlagilmaz ve anlamsiz goriinen her talep ve pozisyonun arkasinda
varligi 6nemsenmeyen veya dinlemekten kacginilan duygular olabilir. Bu durumdaki
miizakere tarafinin makul Onerileri degerlendirme ve mantikli miizakere etme olanagi
yoktur. Gergekei ¢ozliimlere ulagsmak i¢in ortaya c¢ikarilmasi gereken gercek ilgi ve istekler
duygusal ifadelerin i¢ine gizlenmis durumdadirlar. Bu nedenle diger tarafin i¢ini dokiip

rahatlamasina izin verilmelidir®®'.

% Cohen s. 80-81.
239 Fisher/Ury/Patton s. 28 vd.
31 Fisher/Ury/Patton s. 37 vd.; Ury-Diyalog s. 51.
255



IV- Kinamak ve itham Etmek Yerine Tamimlamak ve Uyarmak

Miizakerenin yogun stresin yasandigi bir suglama ve irade yarisina doniilmesi, kisir
cekismelerden dolay1 bir tiirlii uyusmazligin ¢éziimii i¢in adim atilamamasina neden olur.
Miizakerede kars1 tarafa yonelen yaklasim, kendilerini miimkiin oldugunca az savunmak
zorunda kalacaklart sekilde belirlenmelidir. Yapilmas: gereken uyusmazligin ortaya
cikardig1 sonuclar nedeniyle karsi tarafi suglamak yerine, sadece duygusal ve maddi agidan
uyusmazligin yarattigi olumsuzluklarin sadece bundan bahseden taraf {izerinde yarattigi
etkilerden s6z etmektir. Bu yaklasim, Fisher / Ury / Patton tarafindan gelistirilen
“problemlere sert, kisilere yumusak yaklasim” dir. Bu yontemin kullanilmasinda
miizakerecinin sen/siz vurgulu ciimleler yerine ben/biz vurgulu ciimleler kurmasi esastir.
Ornegin garanti kapsamindaki aracin siiresinde tamir edilememesi nedeniyle ¢ikan
uyusmazlikta, miizakerenin bir tarafi, “servisinizin isini dogru diiriist yapmamasi tam bir
beceriksizlik, sizin firmaniza artik giivenmem miimkiin degil” demek yerine karsi tarafin
yaptiklarindan degil, kendi hislerinizden ve ugradigi zarardan bahsetmesi daha dogru
olurdu. Ayni kisi “aracimin tamir edilememesi nedeniyle, iki hafta boyunca ¢ocuklarimi
okula gotiirmekte, isime gitmekte ve malzemeleri dagitmakta sorunlar yasadim. Ailem ve
miisterilerimle ciddi sorunlarim oldu” ifadesini kullanarak, karsi tarafin savunmaya
gecmesini engellenmis, karsi tarafa reddedemeyecegi bigimde bilgi verilmis olurdu. Ayrica
kars1 taraf kiskirtilmamis, uyusmazlik kisisellestirmemis, muhatabin etkin dinleme
kanallarimi agik tutmus ve sorunun algilanmasina olanak verilmis olurdu. Aksi durumda
suclamalara maruz kalan tarafin, savunmaya ge¢mesi nedeniyle etkin dinlemenin ortadan

232

kalkt1ig1, miizakerenin gerginlestigi bir ortamin yagsanmasi ihtimali yiiksektir™*. Kinama,

itham etme ile tanimlama arasindaki ifade farklar1 su 6rneklerde goriilebilir:

Yalan soylilyorsunuz!

Kandirildigimizi diigiindiim.
S6zlesmeyi ihlal ettiniz!

Bu durum bizi hayal kirikli§ina ugratt1.

Hig insafiniz yok!

<NV XV \ YV

Haksizliga ugradigimizi diistintiyorum.

32 Fisher/Ury/Patton s. 45 vd.; Ury-Diyalog s. 62-63.
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Miizakerenin bir doniim noktasina geldigi ve diger tarafin gidisat ile ilgili
bilgilendirilmesi gerektigi haller olabilir. Bunlar ¢ogunlukla bir taraf i¢in miizakere
etmenin anlamin1 kaybetmeye ve baska seceneklerin degerlendirilmeye baslandigi
durumlardir. Diger tarafin tutumunu degistirmemesi ciddi kararlar alinmasini
gerektiriyorsa, bunun karsi tarafa uygun sekilde iletilmesi gerekir. Karar vermenin esigine
gelen taraf sikismis ve gergin olabilir. Bu durumda karsi tarafa durumun farkina varmasi
icin yapacagi anlatimin tehdit olarak algilanmasi olasidir. Tehdit algilamasinin tepki
dogurmasi, diger tarafi kigkirtmasi, olusan gerginligin ise miizakereyi sona erdirmesi
ihtimali yiiksektir. Bu nedenle yapilmasi gereken bir tercihin esiginde olundugunun,
suclama ve tehdit olarak algilanabilecek tarz ve ifadelerle degil, nétr ve uyart dozunda
aktarilmasidir. Tehdit; meydan okuma, cezalandirma ve hesaplagsma girimi seklinde ortaya
cikarken; uyart saygilidir ve karsi tarafi Onceden haberdar etmeyi amaglar. Tehdit
uzlagsmanin gerceklesmemesi hélinde bir tarafin diger tarafa yapacaklarina iligkin bilgiler
tasirken uyarn ilgili tarafin segeneklerini ve uzlasilamadig takdirde nelerin olabilecegini
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anlatir”". Su Ornekler verilebilir:

» Bu teklifi kabul etmezseniz dava agacagiz.

v' Teklifimizin uygun goriilmemesi bizi bagka yollar1 diisinmek zorunda
birakabilir.

»  Zararl atiklar1 temizlemezseniz, sizi basinda rezil edecegiz.

v' Temizligin yapilmamasi halinde, basini ve yetkili mercileri bilgilendirmemiz

gerekebilir.
V- Arabuluculuk Secenegi

Arabuluculuk yonteminde arabulucu, tarafsiz iclinci kisi olmanin verdigi
imkanlarla her iki tarafin beklentilerini ve gergek ilgilerini 6zel goriismeler yaparak
Ogrenebilir, taraflarin sorunun kaynagiyla ilgili olarak birbirlerinden gizledikleri verileri
elde edebilir, bunlar1 ¢oziim {iretmeyi kolaylastirmak icin kullanabilir. Arabulucular
¢Oziimii zor uyusmazliklarda miizakere yonetme konusunda daha basarilidirlar™®®. Ancak
uzlagsma saglamada karsilikli miizakere eden ve genellikle yarisan iki tarafin vardir ve

taraflarin serbest¢e fikir beyan edebilecekleri tarafsiz bir kisi yoktur. Avukatlarin bu

33 Ury-Diyalog s. 138-140.
24 Ozbek-ADR s. 555.
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eksikligi gidermek i¢in atacaklar1 adimlar her an mesleki ytikiimliiliiklerin ihlal edilmesine
neden olabilir. Iste taraflarin karsilikli miizakeresinin gerceklestigi uzlasma saglamada,
taraflarin anlasmaya varamamasi hélinde, uzlagsma saglamanin tikanmamasi icin iletisimi
kolaylastiracak, taraflarin miicadeleci miizakereden isbirlik¢i miizakereye geg¢melerine
yardimci olacak ve pozisyonlarin ardindaki istekleri tekrar saglikli bir sekilde tartigmasini
saglayacak bir arabulucuya ihtiya¢ duyulabilir. Taraflarin pozisyonlarini sabitlemeleri ve
bunda direnmeleri halinde avukatlarin miivekkillerinin istegi disinda taraflarin her ikisine
de yeni bakis agilar1 kazandirmaya caligsmast miimkiin degildir. Aksi durum arabuluculuk

meslegine olan ihtiyaci ortadan kaldirirdi.
G) Gerginlikleri Azaltmak Icin Gerekli Miidahalelerde Bulunmak
I- Miidahalenin Sekli ve Miidahale Yapabilecek Kisi

Taraflar uzlagma konusunda istekli olmalarina ragmen arasindaki gerilim siireci
etkileyecek seviyede olabilir. Bu durum avukatlarin da ayni gerilimi ister istemez
paylasmasi sonucunu dogurabilir. Fakat avukatin yapmasi1 gereken, miimkiin oldugunca
miivekkilin gerginliklerinin, hayal kirikliklarinin, korku, diismanlik ve umutsuzluklarinin
etkisinde kalmamaktir. Avukatin bu yondeki ¢abast avukatlik mesleginin temel

yiikiimliiliiklerinden olan ozdeslesme yasagi’ nin geregidir.

Av. K. Yonetmeligi m. 17, miizakeredeki 6zdeslesme yasagim “Avukatlar ...
taraflardan higbirinin etkisi altinda kalmaksizin taraflart uzlastirmaya ézen gosterirler”
seklinde diizenlenmeye ¢aligmistir. Ancak hiikiimden avukatlarin el birligiyle bu faaliyeti
gosterecegi anlami c¢ikmaktadir. Miizakerede avukatlarin sadece temsil ettikleri tarafa
miidahalesinin olabilecegi, hasimla temasinin kisitlandigi®®® diisiiniildiigiinde, Yonetmelik
hiikmiiniin yorumlanmasinda ve uygulanmasinda sikintilar yasanmaktadir. Bu nedenle
avukatin miizakeredeki yikiimliligii; avukatlarin, wyusmazligin taraflar arasinda
dogurdugu diismanliklarimin disinda kalmalar®°® gerektigine, avukatin miivekkilden karst
taraf vekiline yonelebilecek satasmalart engelleme yiikiimbiliigiine™’ ve avukatin hasim

tarafin  ancak avukati ile goriisebilecegine™ iliskin meslek kurallar1  birlikte

25 Avukathik Meslek Kurallari m. 31.
26 Avukathik Meslek Kurallari m. 6.
57 Avukatlik Meslek Kurallart m. 44.
28 Avukatlik Meslek Kurallart m. 31.
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degerlendirilerek yeniden diizenlenmelidir. Her avukat sadece kendi miivekkiline
miidahale ile sorumlu tutulmalidir. Boylece uzlagsma saglama miizakereleri sirasinda

avukatlar ile taraflarin iliskileri, avukatlik meslek kurallari ile uyumlu hale gelmis olur.

Miizakerede gergin anlar ortaya ¢iktiginda yapilmasi gereken gerginlige neden olan
duruma tepki vermemektir. Ciinkii bu durumda verilecek bir tepki ¢ogunlukla durumun
daha da gerginlesmesine ya da iliskinin kopmasina neden olabilir’>. Cevap vermemek
ortamin sakinlesmesini saglar ve duygusal nedenlerden kaynaklaniyorsa duygularin ifade
edilmesine hizmet etmis olur. Yaratilan gerginlikle bir taraf iizerinde psikolojik baski
kurmak amaglantyorsa, tepki gostermemek bu hileli taktigin ise yaramadiginin

anlasilmasini saglar®*.

Meslek kurallar1 dikkate alindiginda avukatlarin gerginlikleri azaltmak icin
ortaklaga kullanabilecekleri yontem, taraflar1 rahatlatan, sakinligin korundugu, diger tarafin
konusmasini destekleyen, karsi tarafa dinlendigi ve anlasilmaya c¢aligildig1 izlenimi veren
bir konusma tarzi ve miizakere yaklagimi benimsemektir. Buna ragmen gerginlikler
azaltilamiyorsa, mevcut gerginligin miizakerelere zarar vermemesi i¢in durum
sakinlesinceye kadar uzlagma saglamaya ara verilmelidir. Ara vermek, yasanan gerginligin

. . . o 241
miizakereyi sona erdirmesi dnler™ .

Miizakerenin devaminda ayni sorunlarin yasanmamasi i¢in, miizakereyi bozan
etkenlerin kaynaklar1 arastirilmalidir. Mantiksiz gibi goriinse de ¢ogu zaman duygusal
nedenler gerginliklerin sebebi olabilir. Bir taraf i¢in mantiksiz gibi goriinen istek ve
tepkiler, bunu sergileyenler icin kendi i¢inde kusursuz bir mantiga sahip olabilir. Cilinkii
insanlar  ¢ogunlukla aldatildiklarini, asagilandiklarini, haksizliga ugradiklarim
diistindiiklerinde oOfkelenir ve gerginlie neden olurlar. Gerginlikle karsilagildiginda
miizakere etmekten vazgegmek yerine, gerginligi olusturan sartlar ortadan kaldirilarak
taraflarin miizakere konusuna odaklanmasi saglanmalidir. Ara verilmesine ve sorunun
kaynagina iligkin gayretlerde bulunulmasina ragmen fayda saglanamiyorsa, miizakereye
bir arabulucu ile devam edilmesi diisiiniilebilir***. Alan énlemler, taraflarm siirdiirdiigii

gerginligin giderilmesine yetmiyorsa ve taraflarin bu tutumlar1 avukatlara yonelmeye

2% Ury-Diyalog s. 34, 86.
40 Ury-Diyalog s. 86 vd.
! Luecke s. 128; Ury-Diyalog s. 38; Kekeg-Arabuluculuk s. 542-543.
2 Luecke s. 128; Ury-Diyalog s. 51, 115.
259



baslamigsa avukatlarin miivekkillerine, meslektaglarina yonelecek satagsmalari dnlemekle
yiikiimlii olduklarini, bu miimkiin olmazsa vekillikten cekilebileceklerini** bildirmeleri

gerekir.
II-Uzlasma Saglama Disinda Dostane iletisim Gelistirme

Birbirini daha 6nce hi¢ gormemis ve tanigma firsati bulamamus taraflar, birbirlerini
tantyanlara gore daha gergin ve daha ¢ok olumsuz ihtimallerle yiiklii olarak miizakereye
gelirler. Bu nedenle tanimamak ve bilmemekten kaynaklanan gerginlikler, taraflarin
haricen tanigmalarim1 saglayarak veya taraf avukatlarinin birbirleriyle miivekkillerinin
tutum ve mizaci ile ilgili 6n bilgileri paylasmasiyla azaltilabilir. Arastirmalar, insanlarin
tanigmadan itibaren ilk yedi saniye i¢inde varsayim ve Onyargilara dayanarak bir kanaat
gelistirmeye basladigini ve bu kanaatin iletisim silirecinde en ¢ok hatirlanan ve silinmesi
zor kanaat oldugunu gostermistir. Taraflarin miizakerelere erken gelmeleri, miizakereden
sonra hemen ayrilmayarak tanigmalarina ve ayakiistii sohbet etmelerine ortam yaratilmasi
biitliin siireci olumlu etkileyecek dostane bir iligkinin gelismesi ve giiven olusmasi

.. . 4. 244
acisindan onemlidir™ ™.

III- Cerceveleme Yontemi

Miizakerede iletisim engellerinin asilmasi ve miizakerenin saglikli diisiinmeyi
engelleyen duygulardan arinarak, kesintiye ugramadan devamini saglayabilecek en etkin
yontemlerden birisi ¢erceveleme (reframing) yontemidir. Cergeveleme yontemi; taraflarin
sOylediklerini, dikkati taraflarin ¢ikarlarina odaklayacak sekilde tekrar ifade etmek olarak
tanimlanabilir. Bu yontem gerek soru sorulmasi gerekse sorularin cevaplanmasi sirasinda
kullanilabilir*®. Cerceveleme yontemi en iyi bilinen iletisim ydntemlerinden olup,
ozellikle duygusal yogunlugun yasandigi, catismanin iletisime engel oldugu
uyusmazliklarda kullamlir®*®. Bu yontemde, taraflarin negatif dille ifade ettikleri
climlelerin, iletmek istedigi temel mesaj korunarak, rahatsiz edici unsurlardan arindirilip

tekrar ifade edilmesi s6z konusudur. Cerceveleme, arabulucu gibi tarafsiz iiglincii kisilerin

2 Avukatlik Meslek Kurallart m. 44.
¥ Fisher/Ury/Patton s. 46-47; Tayfun s. 23.
% Ury-Diyalog s. 71, 74; Arabuluculukta kullanilan ger¢eveleme yontemi icin bkz. Ozbek-ADR s. 555.
6 Wikipedia “Reframing” maddesi (http://en.wikipedia.org/wiki/Reframing) (Son yararlanma tarihi:
08.03.2011).
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taraflar arasindaki iletisimi kolaylastirmak i¢in yaygin olarak kullandiklar1 bir yontemdir.
Ancak olumlu sonuglarindan, avukatlarin miivekkillerinin negatif ifadelerini yeniden
yapilandirarak iletisimi bozucu etkilerinden arindirmasi seklinde uzlasma saglamada da
yararlanilabilir. Béylece avukatlar gerginlikleri azaltmada kullanabilecekleri bir miidahale

teknigi ile donanmis olurlar.

Cergeveleme yontemini, karsi taraftan gelen rahatsiz edici ifadelere maruz kalan
taraf veya avukatinin kullanmasi miimkiin degildir. Diger bir ifadeyle cergeveleme
yontemi uzlasma saglamada karsit taraflarin  birbirlerine miidahale etmek igin
kullanabilecekleri bir yontem degil, avukatin kendi miivekkilinden gelebilecek rahatsiz
edici ifadeleri yeniden g¢ergevelemek i¢in kullanabilecegi bir yontemdir. Diger yandan
Avukatlik Meslek Kurallar1 uyarinca avukatlarin, miivekkillerinin kars: tarafa ve karsi taraf
vekiline yonelecek rahatsiz edici ifadelerine kars1 6nlem alma, bunu yerine getiremiyorsa
gereginde vekaletten cekilme yitkiimliligi vardir’*. Gérildigi iizere taraf avukatmin
mesleki yikimligi ile cerceveleme yoOnteminin uygulamasi uyum arz etmektedir.
Avukatlar miivekkilleri tarafindan iletilen ifadeleri asagidaki orneklerde oldugu gibi

cerceveleyip karsi tarafa iletebilirler:

» Miivekkil: Boyle bir teklifle nasil gelirler? Bu akil dis1, sagmalik!

v Avukat: Miivekkilim teklifinizi mantikli ve kabul edilebilir bulmuyor.

» Miivekkil: Bunlar bizi ne santyorlar? Karsilarinda kandirilacak ¢ocuk mu var?

v Avukat: Miivekkilim isteklerinizin tiizerinde diigiinmeye deger olmadig
goriigiinde.

» Miivekkil: Bu ucuz taktikleri daha ne kadar siirdiireceksiniz?

v Avukat: Sergilediginiz tavirlarin miizakerenin devamini sikintiya sokacagini

diisiiniiyoruz.

Cergeveleme yoOnteminin kullanilabilmesi i¢in miivekkilinin kendisini kontrol
edemedigini goren avukatin, gériismelere ara vermesi, miivekkilinin séylemek istediklerini
0zel bir goriismede dinlemesi ve miivekkiline ifade edilecek hususlarin cercevelenmis

halini ifade etmek konusunda yardimci olmasi, bu miimkiin olamiyorsa, ¢ercevelenmis

247 Avukatlik Meslek Kurallari m. 44.
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ifadelerin avukat tarafindan kargi tarafa iletilmesi gerekir. Boylece avukatlar miizakerenin

daha yapic1 ve menfaatlere odaklanmis sekilde devam etmesine yardimei olabilirler.
IV- Ortami Yumusatacak Olciide Mizaha Yer Vermek

Miizakere gibi menfaatlerin ¢ekistigi ciddi bir ortamda diisiincesizce yapilacak
hareketlere hi¢ yer yoktur. Fakat ortamdaki yiiksek gerilimin dagitilmasi ve taraflarin
gerilim sarmalindan kurtulabilmesi i¢in neseli ifadelere ve mizaha yer verilebilir. Bunda
amag¢ gerilimin verecegi olumsuzluklardan uzaklasarak isbirlik¢i bir miizakere ortami
yaratmaktir. Bu a¢idan mizah ve neticesinde harcanacak bir iki dakika, getirecegi ferahlik
diisiiniildiglinde zaman kayb1 olarak degerlendirilemez. Mizah basit ve bahsedilen amaca
uygun olmalhidir. Fazla zekice sozler mizahtan cok alay ya da igneleme olarak

algilanabilir**.

V-Etik Dis1 Taktik ve Davramislarla Miicadele

Uzlagma siirecinde her zaman uyumlu bir miizakerelere ortam olusmayabilir.
Taraflar birbirlerini yalancilikla suglayabilir, birbirlerini sinirlendirmeye ve diger tarafin
kontroliinii kaybetmesini saglamaya calisabilirler. Koyulan kesin siire ve sinirlarla diger
tarafin hareket alam daraltilmak istenebilirler®”. Taraflar kazanma arzusu ya da
duygularina hékim olamadiklar1 i¢in bazi etik olmayan tavirlar sergileyebilirler. Bu
taktikler genellikle rekabet¢i yaklasim kapsaminda degerlendirilebilecek etik dis1 ve hileli
taktiklerdir™’. Taktiklerin etkisinden kurtulmak ve miicadele edebilmek icin oncelikle
yoneltilen taktigi ve amacini kestirebilmek gerekir. Bu nedenle her ne kadar mizag ve
yaklagim olarak rekabet¢i yaklagim benimsenmese de bu yaklagima ozgili taktikler
hakkinda bilgi edinilmelidir. Taktikleri tanimak sinirlenmeyi, duygusal tepkiler vermeyi ve

en 6nemlisi taktikleri uygulayan tarafa boyun egmeyi 6nler™".

Etik dis1 taktiklerin sorun olmasina izin verilmemeli ve uzlagmak i¢in bir araya
gelen taraflar yeni sorunlarla masadan kalkmamalidirlar. Miizakerelerde avukatlar

tarafindan oncelikle gozetilmesi gereken yeni sorunlarin ¢ikmasini engellemek ve mevcut

28 Cetin s. 94-95.

** Varoglu/Sigr s. 55.

230 Eisher/Ury/Patton s. 149 vd.

31 Ury-Diyalog s. 30; Oliver s. 46, 157-158; Bkz. yuk. § 15, A.
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olanlarin ise kabul edilebilir davranmis kaliplarinda tartisilabilmesini saglamaktir. Iste
avukatlar mesleki dayanmisma sergileyerek bu tiir olumsuzluklara karsi miivekkilleri

arasinda tampon olusturmalidirlar™?.

H)Dogru Tarzda Sorular Yoneltmek

Miizakere siirekli bilgi akisinin oldugu bir iletisimdir. Soru sormak ise avukatlarin
miizakerelerin yonetiminde kullanacaklar1 vazgegilmez araglaridir. Uyusmazlik konusunun
ardinda yatan nedenin bulunmasi, tarafin birbirlerinden bilgi alabilmesi veya
miizakerelerin  yoniiniin  belirli konulara odaklanabilmesi, taraflarin  birbirlerine

yonelttikleri sorular1 6zenli bir sekilde tasarlamalari ile miimkiindiir.

Miizakereler sirasinda taraflarin dogrudan hak talep etmek icin sarf ettikleri
ifadeler, diger tarafta diren¢ gelismesine yol agarak miizakerelerin zor ilerlemesine sebep
olabilir. Fakat avukatlar dogru tarzda sorular sorarak, taraflarin kendilerinden
bahsetmesini, daha ¢ok bilgi vermelerini, yaganan uyusmazligi ve menfaatlerini sorulan

sorulari cevaplarken kesfetmesini saglayabilirler”

. Mantikl1 bir tespitte bulunduktan sonra
sorular sormak miizakerecinin miizakeredeki kontrolii kaybetmesini 6nler. Miizakerede
kontrollii davranmanin en iyi yolu soru sormaktir. Soru soran miizakereci gorlismeyi

sekillendiren ve yonlendiren kisidir®”,

Avukatlarin soracagi sorular, ayni zamanda taraflarin kendi menfaatlerine
odaklanmasini, secgenekleri daha 1iyi incelemelerini, sorunun ¢6ziimii i¢in ¢aba
harcamalarin1 saglar. Diger yandan yoneltilen sorular, taraflari objektif kriterlere
dayanmaya, asir1 kendine giiven ve gerg¢ekgi olmayan taleplerini gdzden gegirmeye tesvik
eder”. Sorular ve bunlara verilen cevaplar, miizakerelerin seyrini olumlu ya da olumsuz
yonde dogrudan etkiler. Ornegin bir sorunun cevapsiz birakilmasi o konunun daha &nce

diistiniilmedigi veya miizakere edilmek istenmedigi anlamlarina gelebilir™®.

2 Fisher/Ury/Patton s. 46 vd.
3 Ury-Diyalog s. 74.
> Oliverss. 117, 119.
55 Arabulucunun kullandigi soru sorma yéntemi igin bkz. Ozbek-ADR s. 558.
236 K ekeg-Arabuluculuk s. 533.
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I- A¢ik Uglu Sorular

Miizakere basladiginda diger tarafin uyusmazlik hakkindaki fikir ve pozisyonlarinin
anlatmasi i¢in agik uclu (open ended) sorular sorulmasi gerekir257. Acik uclu sorular;
sadece “evet” ya da “hayur” ile cevaplanamayan, herhangi bir konuya odaklanmaktan
kagman, kars: tarafa genis bir agiklama yapma olanag1 veren, biling agan sorulardir. Ozgiir
yanitli sorular olarak da ifade edilen acik u¢lu sorular, miizakereler sirasinda ayrintili bilgi
edinilmesini, var olan ya da yeni fikirlerin ortaya c¢ikmasini ve miizakere alaninin
genislemesini saglar™®. Bu tiir sorular karsisinda alinan cevaplar, karsi tarafin 6nceliklerini
ve gercek ilgi ve ihtiyaglarii anlama olanagi sunar. Agik ug¢lu sorular, yaratici
seceneklerin ortaya ¢ikmasima ve pozisyonlarin ardinda yatan duygularin anlasilmasina

259

yardimci olur™”. Avukatlar bu soru yontemi sayesinde soru soran ve cevap almaya calisan

bir kisiden c¢ok, diger tarafla sohbet eden olumlu bir kisi goriintiisii ¢izerler. A¢ik uglu

260

sorular genellikle “neden?” ve “nasil?” igeren sorulardir™". Ac¢ik uglu sorulara su 6rnekler

verilebilir:

¢ Bize olayin nasil meydana geldiginden bahseder misiniz?

e ... oldugunda / olmadiginda nasil hissettiniz?

¢ Sizin i¢in bagka neler 6nemli?

e Size gore bu uyusmazIigi nasil ¢ézmeliyiz?

e Size gbre ne /nasil yapmaliy1z?

¢ Size bu miizakerede yanlis gelen bir sey var m1?

e Tazminat tutarin1 hesaplarken kullandiginiz 6lg¢iitler nelerdir?

e Sirketinizin bu prensibinin amaci ne?

Agik uglu sorularin basarisi, sorulduktan sonra karsi tarafa cevap igin yeterli
zamanin verilmesine baglhidir. Sorunun sorulmasindan sonra olusan sessizlik ve karsi
tarafta olusan rahatsizlik kesinlikle bozulmamali, kapali u¢lu ya da daha kisa cevaplanacak
yeni bir sorular sorularak karsi tarafa siginabilecegi bir liman verilmemelidir. Sessizlik

aninda diger tarafin cevabi diislinmesine olanak verilmesi karsi tarafin zihnini harekete

27 L uecke s. 69; Kekeg-Arabuluculuk s. 534.
28 Kabas s. 136-137; Oliver s. 120.
29 Ury-Diyalog s. 81; Kekeg-Arabuluculuk s. 534.
20 Oliver s. 21; Kabas s. 136-137.
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gecirerek o ana kadar alimamayan cevaplarin alimmasii saglayabilir. Yeterli cevap

alinamazsa destekleyici sorular sorulmalidir®®’.

Acik uglu soru sormak gereksiz bir¢ok bilginin dinlenmesine neden olabilir. Ayrica
kisa zamanda bilgi almaya ihtiya¢ duyulan miizakerelerde zaman kaybina yol agabilir*®.
Ya da taraflarin genel anlatimlarinin tamamlanmasi sonucunda agik uglu sorulara gerek

kalmayabilir.
II-Kapah Uc¢lu Sorular

Uzlagsma miizakerelerinde dogru sorular yoneltmek kadar, sorularin zamanlamasi
da 6nemlidir. Zamanlamasi uygun olmayan sorular miizakerelerin tikanmasina, taraflarin
rahatsizlik duymasimma neden olabilir. Ayrica yanlis zamanda sorulan sorular yaratici
secenekler iiretilmesine engel olabilir*®. Kapali uglu sorular zamanlamasi iyi yapilmasi
gereken sorulardir. Miizakerenin ilerleyen asamalarinda 6zelligi olan konulara
odaklanmak, gelinen asamay1 teyit ettirmek icin kapali u¢lu (close ended) sorular
sorulmasi gerekebilir. A¢ik uclu sorularin aksine kapali uglu sorularin cevabi, “evet” ya da
“hay1r” olabilecegi gibi dar bir kapsamda kisa agiklamalar da gerektirebilir’®. Kapali uglu
sorulara kesin cevaplar verilir. Bu sorulara verilen cevaplar az bilgi ve duygu igerir.
Cevaplayanin olayin gelisimini, sebeplerini anlatmasi ve derinlemesine bilgi vermesi i¢in
yetersizdir. Ard arda sorular sorulmasina ragmen yeterince bilgi alinamiyorsa, acik uclu
sorular sorulmaya calisilmalidir. Kapali uglu sorular, “kim?”, “ne?”, “nerede?”, “ne

zaman?” sorularmin yanmitini almaya yoneliktir’®. Kapali uglu sorulara su Srnekler

verilebilir;

¢ Size gonderilen malin bedelini 6dediniz mi, 6demediniz mi?
e (Odemenizi hangi bankaya yaptiniz?
¢ Bu teklifi kabul ediyor musunuz?

e 2.500 TL tazminat size uygun mu?

*6! Fisher/Ury/Patton s. 131; Ury-Diyalog s. 82-83; Kabas s. 142, 148.
22 Kabas s. 137.
20 K ekeg-Arabuluculuk s. 534.
264 K ekeg-Arabuluculuk s. 534.
265 K abas s. 136.
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III- Rahatlatan, Konusmaya Tesvik Eden Sorular

Miizakerelerin basinda sorulacak ilk sorular kolay, genel ve agik uglu olmalidir.
Miizakereye zor sorularla baglanmasi, karsi tarafin panige kapilmasina ve kendisini
iletisime kapatmasina yol agabilir. Rahatlatan sorular, karsi tarafin tedirginligini ve
heyecanini yenmesine yardime1 olur, giiven duygusu yaratir ve yeni sorulari cevaplamaya
tesvik eder. Rahatlatic1 sorular dogrudan miizakere konusu ile ilgili olmayabilir. Ciinkii bu
sorularin sorulmasindaki temel ama¢ miizakere konusu ile ilgili bilgi almak degil, karsilikli
akic1 bir konugma ortami yaratarak, oncelikle karsi tarafi konusmaya sevk etmektir. Bu
sorulara kolay yanit alinabilmesi i¢in karsi tarafin hoslanacagi konularda, kendilerinden ve
baskalarindan s6z etmeye ylireklendirecek sekilde sorulmasi gerekir. Bu sorularla taraflar
arasinda yumusak, karsilikli ilgiye dayanan dostane bir miizakere havasi yaratilmis olur.
Dostane ve karsilikli anlayisa dayanan bir iligski gelistirilmedikce, ne sekilde sorulursa

. .. . . ee1q: 2
sorulsun, sorulara tatmin edici cevaplar almak miimkiin degildir*®.

IV- Rencide Etmekten Ka¢inan Sorular

Uzlasma miizakereleri sirasinda yoneltilen sorularin, diger tarafi rencide eden,
yargilayan, utanmasina sebep olan, goriiniisiinii ve davraniglarint hedef alan nitelikte
olmamasi gerekir. Bu tiir sorular ortamin gerginlesmesine neden olarak, miizakerenin

267

devamini olumsuz etkiler™'. Bu tiir sorulara su 6rnekler verilebilir:

e Bunu yaptiginizda utanmadiniz m1?

e Kaza gerceklestiginde ambulansi aramay1 unuttunuz mu?
¢ Sizin borcunuzu 6dememe aligkanliginiz m1 var?

¢ Bu kaginci icraya veriliginiz?

e Miizakerelere hep bu kiyafetle mi geleceksiniz?

Amacg karsi tarafi rencide etmek olmamasina karsin, rahatsiz edici bir soru
sorulmasit gerekiyorsa, bu miimkiin oldugunca dogrudan dogruya degil, eldeki objektif
verilere, bilgi ve belgelere dayanarak sorulmali, bu bilgi ve belgelerden ¢ikan sonuglarin

dogru olup olmadiginin sorgulandig: sorular yoneltilmelidir. Sorularin kisiye degil cevaba

266 K abasg s. 137-138.
267 K ekeg-Arabuluculuk s. 534-535.
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yonelmesi i¢in soru igeriginden tehditkar, yargilayici ve kisisel goriis igeren ifadeler
cikarilmali dolayli ve kars tarafin kisiligini hedef almayan sorular sorulmalidir. insanlar
rencide ederek, kizdirarak kigkirtarak sorulara cevap almak miimkiindiir. Ama boyle bir
tercih miizakerenin gidisatin1 riske atacagi gibi kurulmaya calisilan dostane iligkiyi sona

erdirebilir’®®.
V-Yansitma Sorulari

Miizakereler sirasinda taraflar diger tarafa mantiksiz ve uygulanamaz gelen istekler
ile karsilasabilirler. Bir tarafa asir1 gelen istek, diger taraf icin normal bir ihtiyacin sonucu
olarak ifade edilmis olabilir. Ya da aksine, ilgili taraf asir1 talep ve istekleri, dikkat
cekmek, diger tarafi korkutmak, ya da bir taktik olarak miizakereye yiiksek bir teklifle
baslamak igin ileri siiriiyor olabilir. Iste bdyle durumlarda, o tarafin kullandig: ifade soruya
doniistiirerek yansitma yontemi (reflecting) kullanilabilir. Soru yargilayici ve rencide eden

ifade ve imalar icermemelidir.

Yansitma sorular1 sormanin ilk amaci, karsi tarafin sdylediklerinin etkin bir sekilde
dinlendigini ve anlasildigimi belli etmektir. Ikinci amag, diger tarafin nétr bir soruyla kendi
istemleriyle yiizlesmesini saglamak, konuyu yeniden degerlendirerek gereginde caymasi
veya diizeltme yapmasi igin firsati yaratmaktir. Yansitma sorulart asirt taleplerde
bulunuldugu, gerceklerin saptirildigi, olaylarin dogru ifade edilmedigi ve bazi bilgilerin
gizlendigi durumlarda iliskiyi koparmadan miizakerenin devam edebilmesi ig¢in
kullanilabilir. Amag kars1 tarafi zor duruma sokmadan nezaketle fakat 1srarla dogru cevabi
almaya c¢alismaktir”®. Bu sorulara cevap verecek olan taraf daha 6nceki ifadelerini tekrar
degerlendirme firsati bulur. Evet, cevab1 verildigi durumda bile aslinda kendi cevaplari
baskas1 tarafindan tekrar edildiginde, tuhaf geldiginin anlasiimasi saglanir®”’. Bir diger
ihtimal olarak, yansitma sorulariyla karsilasan taraf, “aslinda...” seklinde baslayan bir

cevapla isteklerinde ve ifadelerinde diizeltme yapmay1 tercih edebilir.

28 Kabas s. 141-142.
269 Fisher/Ury/Patton s. 161; Kabas s. 139-140.
70 Ziyalan s. 80.
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Ucgiincii olarak yansitma sorulari, agik uglu sorular gibi diger tarafi daha fazla
aciklama yapmaya sevk edeceginden gercek ihtiya¢ ve menfaatlerin ortaya ¢ikarilmasi i¢in

kullanilabilir®”'.

Bu tiir sorulara su o6rnekler verilebilir:

e Soylediginiz aylik kazanca goére giinde 1.000 TL kazaniyor olmalisiniz. Dogru
mu anlamigim?

e Uretiminizde bir aylik bir aksama oldu, dogru mu?

e 100.000 TL manevi tazminat talebiniz oldugunu mu sdyliiyorsunuz?

e Kazada hi¢ kusurunuzun olmadigini mi séyliiyorsunuz?

e Malzemeleri giiniinde teslim ettiginizi ifade ettiniz. Dogru mu anlamisim?
I) Miizakerelerde Gercek ihtiyac ve Menfaatlerin Goriisiilmesini Saglamak

Uzlagma saglama gibi ¢oziim liretmeye odakli bir uyusmazlik ¢oziim yolunda,
uyusmazlik taraflarinin sadece kendileri veya avukatlart aracilifiyla dile getirdikleri
istekleri diger ifadesiyle pozisyonlar: izerinde degil, onlar1 bu talep ve ihtiyaglar iizerinde

karar kilmaya iten menfaatleri de miizakerelere konu olmalidir.
I- Uzlasma Saglamada Pozisyonlar Uzerinden Miizakere ve Zararlar

Tiiri ne olursa olsun, bir uyusmazligin miizakere edecek taraflar, kendilerine
rakamlardan veya karsi taraftan alinmasi gerekenlerden olusan hedefler (pozisyon)
belirleyerek, miimkiin oldugunca bu pozisyonlar1 belirleyemeye iten sebeplerden
soyutlanmig bir sekilde miizakerelere girmeyi tercih ederler. Pozisyonlara sikica
baglanmaktaki amag, hedefler belirlenirken yapilan i¢ muhakeme ile bir daha yiizlesmek
zorunda kalmadan miizakerelerden en lehe sonucu elde etmektir. Boylece miizakereler
sirasindaki zayif yonler pozisyonlar arkasina gizlenerek kars1 tarafin fark etmesi
onlenmeye calisilir. Ancak altta yatan nedenlerden siyrilmak yapilan miizakereler basit bir

¢ekismeden ileri gidemeyen, verimsiz, yeni ¢oziim ve se¢eneklerin iiretilemedigi, iliskileri

211 K abas s. 139.
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oldugundan daha da kotiilestiren, sonucta da akilci ve uygulanabilirligi olmayan

anlagmalarin ortaya ¢iktig1 bir siire¢ halini alir’’?.

Pozisyonel miizakerede taraflar rakip, amaclanan ise diger tarafin alt edildigi bir
zafer elde etmektir. Miizakerelerin devamlilig1 tamamen taraflarin birbirine 6diin vermeye
devam etmesine baglanmistir. Tahammiilsiizlik ve sertlik belirgin bir sekilde varligim
hissettirir. Taraflar arasinda giiven degil giivensizlik esastir. Taraflar gercek niyetlerini
gizlemeyi, tercih ettiklerinden istekleri ve belirledikleri sinirlar yamilticidir. Amaca
ulagsmak icin kars1 taraf gereginde miizakerelerin tikanmasi tehdidiyle bas basa birakilir.
Miizakere tamamen iradesi giiclii olamin kazandig1 bir baski yarist halinde yiritilir’”.
Avukatlar pozisyonel miizakerede miivekkillerinin somut kazancini artirma gayretine
girecekleri i¢in bu amaca uymayan diger konu ve segenekleri giindem disinda tutarlar®’*.
Bunun sonucu olarak taraflarin gergek ihtiyag ve menfaatleri goriisiilemez. Pozisyonel

miizakere anlayisi ile yiiriitiilen uzlasma saglama, hem taraflar hem de avukatlar i¢in stresli

ve tercih edilmeyen bir uyusmazlik ¢oziim siireci olarak karsimiza ¢ikar.
II-Uzlagsma Saglamada Menfaatler Uzerinden Miizakere ve Yararlar

Avukatlarin uzlagma miizakerelerinde, gerek karsi tarafin gerekse miivekkillerinin
gercek ihtiya¢c ve menfaatleri lizerine odaklanmalari, yeni degerler yaratmalari i¢in gerekli
miidahaleleri yapmalar1 gerekir. Bu miidahaleler avukatin miivekkilini hukuki durumu
hakkinda bilgilendirmesi seklinde olabilecegi gibi karsi1 tarafa dogru tarzda sorular
yoneltilerek yapilir. Arabulucudan farkli olarak avukatlar miivekkilleri ile her konuyu
rahatlikla goriiserek birlikte yeni yontemler belirleyebilirler. Buna karsin avukatlar karsi
tarafin pozisyonlarini, duygu durumunu ve ihtiyaclarimi degerlendirirken en az
arabulucular kadar, diger tarafin sozlii beyanlar1 altinda yatan mesajlara, ipuclarina,
siddetle direndikleri konulara, sinirlendikleri ve seslerini yiikselttikleri anlara, beden

dillerine dikkat etmelidirler.

Uzlasma saglama sirasinda menfaatlere odaklanmak miizakerelerin seyrinde birgok
faydalar saglar. Menfaatlere odaklanmak Oncelikle taraflarin uyusmazlik konusunu kendi

hikayeleme tarzlari ile anlatmalarini olanak vererek, taraflarin agikca ifade etmeseler de

22 Fisher/Ury/Patton s. 7 vd.; Oliver s. 45.
273 Fisher/Ury/Patton s. 14.
77 Yakut s. 39.
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uzlagma saglanmasinin oniindeki gizli engellerin agiga ¢ikmasina ve ortadan kaldirilmasina
yarar. Taraflar ihtiyaglarin1 gozettiklerinde miizakere dist konular ve yeni olanaklar
giindeme getirilerek, anlagsma saglama zemininin genisletilmesi saglanir. Menfaatlere
odaklanmak her iki taraf lehine olan secenekler iiretilmesine yardimci olacagindan,
taraflardaki kaybetmeye karst direnme seklindeki dogal direnglerini ortadan kaldirir.
Ihtiya¢ ve menfaatlere odaklanmak taraflarin duygusal takintilardan styrilmasima yardimeci

. 275
olarak siirecin tikanmasini engeller”"”.

Uzlasma saglamada menfaatlere odaklanmak taraflarin  birbirlerine olan
yaklagimlarimi da dogrudan dogruya etkiler. Artik miizakereciler anlagsmaya varmay1
amaclayan ve bunu dostane bir ortamda gerceklestirmeye calisan taraflardir. Verilen
Odiinlerdeki amag iliskiyi koruma ve gelistirmektir. Giiven duymanin esas oldugu,
taraflarin uyusmazlik konusu ile kisileri birbirinden ayri tutabildigi bir siire¢ yasanir.
Taraflarin talepleri gercek ilgi ve menfaatlerine dayandigindan gercegi yansitir. Amag
zafer elde etmek degil birlikte kazanmaktir. Irade yarisindan kacinilarak anlasma

secenekleri iiretmeye uygun psikolojik zemin yaratilir®’®,

III- “Neden” Sorusunun Cevabini Aramak

Sadece pozisyonlara odaklanarak uyusmazligin nedeni arastirilmadan miizakere

etmenin nelere mal olabilecegini en iyi portakal ornegi anlatabilir:

Mutfakta iki ¢ocuk var. Ortada her ikisinin de istedigi bir adet portakal soz konusu
ve bunu elde etmek icin kavga edip agliyorlar. Siz anne olsaniz ¢oziimiin ne oldugunu
diistintirdiiniiz? Muhtemelen portakali ortasindan ikiye béler ve her birine yarisini
verirdiniz. Ama bu ¢oziim hala kimseyi memnun etmiyor ve ¢ocuklar hala aglamaya devam
ediyor. Bu hikdyenin anne c¢ocuklarina “portakali neden istiyorsunuz?” sorusunu
sordugundaki seyrine bakalim. O zaman ¢ocuklardan birisi “portakal suyu i¢cmek icin”
digeri, “portakalli kek yapmak icin kabugunu istiyorum” diyebilirdi. Bu J&rnekten
anlasilacag iizere, taraflarin portakal pozisyonlarina sabitlenmeleri ve bunun nedenini

sorgulamamalari, istenmeyen bir ¢oziim iiretilmesine neden olabilir. Buna karsilik,

275 K ekeg-Arabuluculuk s. 535-536.
276 Fisher/Ury/Patton s. 14.
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’

taraflarin pozisyonlarimin ardinda yatan menfaatleri tespit etmek icin birbirlerine “neden’

sorusunu sormalart menfaat odakli gercek¢i ¢oziimlere hizmet etmis olur.

Bu ornekte oldugu gibi, akile1 ve taraflart memnun eden ¢dziimlere ulasabilmek,
menfaatlerin en iyi sekilde arastirilmasi ve degerlendirilmesine, ‘“neden” sorusunun
sorulmasina ve orta yol bulmaya ¢abalamak yerine menfaatlerin bagdastirilmasina baglidir.

Taraflarin su sorularin cevaplarini aramasi ve karsi tarafi anlamaya ¢alismasi gerekirm:

» Sizi boyle diisiindiiren nedir?
» Sorun nedir?

» Bunu neden istiyorsunuz?

Fakat soru kadar sorunun nasil soruldugu da 6nemlidir. Her ne kadar amaclanan
yukaridaki sorular1 sormak olsa da bazen dogrudan sorulan sorular suclama olarak
algilanip dirence neden olabileceginden dolayli ve yumusatilmig bir sekilde sorulmasi

gerekebilir’’:

v' Sizi bdyle diisiindiiren nedeni anlamama yardimci olur musunuz?
v" Sorunu anlamayi isterim. Biraz daha agiklayabilir misiniz?

v" Bu isteginizde 1srarli oldugunuzu goriiyorum. Nedenini bilmek isterim.

Neden sorusuna cevap almakta zorlanildiginda bu soru “neden olmasin”, “boyle
olsa nasil olur”, “bu konudaki tavsiyeniz nedir” seklinde tekrar sorulabilir. Boylece karsi
tarafa elestirel bir bakis acis1 sunabilecegi, gurur oksayan bir pencere agilarak,
pozisyonunun arkasinda yatan nedenleri ifade etmesi saglanabilir. Clinkii Fransiz filozof
Paskal’in ifade ettigi gibi: “Insanlar kendi kesfettikleri nedenlerden, baskalar: tarafindan

bulunanlara gére daha ¢ok ikna olurlar.”".

IV- Temel Insan Thtiyaclarim Dikkate Almak

Biitlin ¢abalara ragmen karsi tarafin menfaatlerinin tespitinde zorlaniliyorsa,
yapilmasi gereken konuyu en giiclii menfaatler olan en temel insan ihtiyaglarini dikkate

alarak tekrar degerlendirmektir. Her insanin giivenlik, ekonomik bagimsizlik ve giic,

"1 Ury-Diyalog s. 74.

8 Ury-Diyalog s. 74.

27 Fisher/Ury/Patton s. 53-54; Ury-Diyalog s. 76-80.
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aidiyet hissi, taninmak, kabul gérme ve 6zgiirliik gibi temel arzu ve ihtiyaclar1 vardir. Bir
insanin menfaatleri ise kesinlikle bu temel ihtiyaclardan biri veya bir kaginin kapsamina
girer. Elle tutulamayan ve cogunlukla da ifade edilmeyen temel menfaatler tizerinde
odaklanmak ve bunlardan s6z edilmesini saglamak, tikanan miizakereleri siirdiirmek icin
yol gosterici olabilir. Kars1 tarafin temel ihtiyaclar1 {izerinde yapilacak degerlendirme
sonucunda, en basta diisiliniilenin aksine hi¢ de karmasik olmayan, dogal ihtiyaglar ortaya
cikarabilir™. Ornegin zararina karsilik olarak olduk¢a makul bir tazminat miktarmi
reddeden taraf, kendisinden 6ziir dilenerek, kabul gérme ihtiyaci tatmin edilmedigi i¢in

teklifi reddediyor olabilir.
J) Gercekci Secenekler Uretilmesine Yardimer Olmak

Taraflarin anlagsmaya istekli olmalari, secenek iliretme konusunda da istekli ve
yaratict olmalarini saglar. Buna ragmen bazen taraflarin anlasmaya istekli olmalar1 segenek
iiretmeleri i¢in yeterli olmayabilir ve bunun i¢in ¢ok ¢aba harcamalari gerekebilir™'. Bir
miizakere slirecindeki tikanikligin ana nedeni, goriisiilecek yeterince secenek olmamasidir.
Secenek eksikligi yorgunluk ve hayal kirikligina, bu durum da miizakerede diisiincesizce

ve saldirgan tepkilere yol agabilir®™.

Taraflar ve avukatlari ¢oziim i¢in secenekler liretmeye baslamadan once taraflar,
uyusmazliga iligkin beyanlarin1 ve taleplerini gere§inde duygusal 6geleri de igerecek
sekilde ifade etmeyi tamamlamalidirlar. Karsilikli taleplerin ve bakis acilarinin
netlesmesinden sonra iiretilecek segenekler, taraflarin gergek ilgi ve menfaatlerine daha
uygun olacagindan, bu secenekler iizerine insa edilen anlagmaya uyma iradelerini

kuvvetlendirecektir.
I- Saghkh Diisiinmeye Yardimci Olmak

Uzlasma saglama faaliyeti sirasinda taraflar, yeni durumlara karsi kendilerini
koruyabilmek i¢in devamli olarak kendi lehlerine olan segenekler iizerinde durmayi, karsi

tarafi bu se¢enekler lizerinden anlagma saglamak icin ikna etmeye ¢aligirlar.

%0 Fisher/Ury/Patton s. 49 vd.
281 K ekeg-Arabuluculuk s. 540.
2 Olivers. 110-111.
272



Taraflarin menfaatlerinin temini konusunda gereginden uzun pazarliklara giriserek
zaman harcamalarina ragmen hala anlasamamis olmalar1 yorulmalaria, umutsuzluga ve
yilginliga kapilmalarina ve sonugta miizakerelerin anlasma saglanmadan sonuc¢lanmasina
neden olabilir’™. Bu durumda avukata diisen gorev; anlagsma saglamak i¢in acele etmemek,
sabirli olmak, miivekkilinin yeni durum ve segenekleri degerlendirmesi igin gerekli zamani

tantyarak saglikli diisiinmesine yardime1 olmaktir.

Miizakerelerde saglikli diisiinmenin 6niindeki en belirgin engeller sunlardir™*:

a) Seceneklerin lizerinde yeterince tartisilmadan asir1 elestirilmesi

b) seceneklerin pesinen reddedilmesi,

¢) uyusmazlik konusunun ve ¢éziim seceneklerinin ¢ok dar tutulmasi;

d) sinirh sayida segenege kimin sahip olacagi tizerinde hirsla kafa yorulmast;

e) diger tarafin tercihlerine yon veren sorunlarinin goz ardi edilmesi ve

ilgilenilmemesi.

Bahsedilen diisiinsel engeller taraflarin secenek iiretmelerini ve akilc1 ¢oziimler
bulmalarin1 engellerler. Bu durumun oniine gecilebilmesi, segenekleri genisletme ve
degerlendirme konusunda esnek davranmaya, seceneklerin iiretilmesinde her iki tarafin

beklentilerinin ayni1 6l¢iide dikkate alinmasina baglidir.

Avukatlar hukuki ve ticari degeri olmadig1 halde kendisine deger atfedilerek
gerektiginden daha fazla miizakere edilen konular1 tespit ederek miivekkillerini
uyarabilirler. BOylece miizakerenin olmasi gerektigi kapsamda saglikli bir sekilde

yiirlimesine yardimet olabilirler.
II-Pastay1 Genisleterek Secenekleri Artirmak

Miizakerenin taraflari, uyusmazlik konusunu goriisiitken kendilerini uyusmazlik
konusu ile ¢ok fazla sinirlayabilirler. Bu durum onlarin segenek iiretmelerini ve iirettikleri
seceneklerin ¢esitliligini olumsuz etkiler. Taraflarin {izerinde anlagsmaya varmaya
calistiklar1 uyusmazhigin Ozelliklerine gore karsilikli edimler ve yapilmasi ya da

yapilmamas1 istedikleri hususlar, uyusmazlik konusundan bagimsiz bir sekilde

8 Mnookin/Peppet/Tulumello s. 145.
% Fisher/Ury/Patton s. 70 vd.
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belirlenebilir. Bunun gergeklesebilmesi i¢in taraflar arasindaki uyusmazlik konusu disinda
var olan iligkilerden ve bu iliskilerdeki karsilikli menfaatlerden yararlamlabilir285 . Ancak
taraflar arasinda mevcut uyusmazlik disinda bir iligki yoksa pastayr baska menfaatler
lizerinden genisletmek miimkiin olmaz. Avukatlar miivekkillerinin arasindaki baska
iligkileri 6grenerek bahsedildigi sekilde yeni secenekler iiretebilir ve taraflarin {izerinde
anlasabilecekleri segenek sayisini artirabilirler. Ornegin taraflarin ayipli mal nedeniyle
ugranilan zarar1 goriistiikleri bir uyusmazlikta, mal tedarikgisi, para iadesi ve tazminat
isteyen tarafa, bu tutar1 nakden 6demek yerine, diger tarafin mutad olarak aldig1 baska

mallardan belirli bir miktarda bedelsiz teslimat yapmay teklif edebilir.
I1I- Beyin Firtinasi ile Se¢enek Yaratmak

Secenek iiretmekte zorlanildigt durumlarda taraflar uzlasma saglamaya ara
vermelidirler. Is sahibi ve avukatlar bu siirede, miizakerelerde elde edilen veriler, uzlasma
saglamanin muhtemel gidisatt ve yeni segeneklerin degerlendirildigi bir beyin firtinasi
yapabilirler. Beyin firtinasinin amaci, ¢6ziim i¢in miimkiin oldugunca ¢ok sayida segenek
iiretilmesi ve lretilen seceneklerin yeni segenekler akla getirmesinden de yararlanarak
genis kapsamli bir ¢oziimler katalogu olusturulmasidir. Beyin firtinasina is sahibi, sirket
yetkilileri, ilgili birimlerin temsilcileri, disaridan ¢agirilmis uzmanlar gibi fikir tiretmeye
faydasi olacagina inanilan herkesin katilimi uygundur. Beyin firtinasinin en temel kurali
iretilen seceneklerin denetiminin ve elestirisinin daha sonraya ertelenmesidir. Boylece
katilimcilar aptal durumuna diismekten ve elestirilmekten korkmadan, akillarina gelen
biitiin secenekleri listelerler. Bu faaliyette fikir tiretenler ig sahipleri; bu fikirleri is sahibi
ve temsilcilerinin gorebilecegi sekilde listeleyen, gruplayan ve tiretilmesini tesvik edenler
ise avukatlar olmalidir. Beyin firtinas1 tamamlandiktan sonra yapilmasi gereken, ¢éziim
icin uygun olan gorisleri isaretleyerek bunlarin gelistirilmesi i¢in yeniden beyin firtinasi
yapmaktir. Beyin firtinasi sonunda ilgili taraf hem kendileri hem de diger taraf i¢in uygun
olabilecek 1yi diisiiniilmiis se¢eneklerle yeniden miizakere masasina oturabilir. Beyin
firtinasinin uyusmazhigin taraflar1 arasinda yapilmasi da diisiiniilebilir. Ancak fikir {iretme
faaliyetinin nispeten kontrolsiiz bir sekilde yapildigi beyin firtinasinda, taraflar
birbirlerinden sakladiklar1 veya teklif olarak diisiindiikleri ama ifsa etmek istemedikleri

konular1 konusmalar1 gerekebilir. Bu yiizden diger tarafla birlikte yapilacak beyin firtinasi

% Fisher/Ury/Patton s. 68 vd.; Ury-Diyalog s. 117-118.
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uygun bir yontem olmayabilir’®®. Av. K. Yénetmeligi m. 16 ile avukatlara yiiklenen,
¢oziimii tegvik yiklimliiliiglinlin, beyin firtinas1 yontemi ile se¢enek iiretmek suretiyle en

1yi yerine getirilebilecegi kanaatindeyiz.
IV- Seceneklerin Kanuni ve Emsal Olgiitlere Gore Degerlendirilmesi

Avukatlar ve is sahipleri, trettikleri segcenekleri; her iki tarafin ¢ikarma hizmet
etmesi ve uyusmazligin ¢ézlimiine yaramasi Ol¢litleri yaninda, hukuka, bilimsel gerceklere
ve emsal kabul edilebilecek objektif dl¢iitlere uygunlugu ve fazla iyimser ya da abartilt
olup olmadiklar1 acgisindan denetlemelidirler. Gergeklik testi (reality-testing) olarak

adlandirilabilecek denetimle, uygun olmayan talep ve secenekler elenmelidir™’

. Uzlasma
saglamada gergeklik testi, goriismelerin sekil ve kapsam bakimindan avukatlik mevzuatina
uygun yapilmasi ve tutanagin icra edilebilirlik agisinda siki kurallara tabi tutulmus olmast

nedeniyle bir zorunludur.

1) Seceneklerin Uzlasma Saglamanin Kapsamina Uygunlugunun

Degerlendirilmesi

Uzlagma saglama taraflarin iizerinde serbestge tasarruf edebilecekleri konularda
uygulanabilen bir uyusmazlik ¢6ziim yoludur. Uyusmazlik konusunun uzlagsma saglamaya
uygun oldugu kadar ¢oziim tiretmek tlizere giindeme gelen segeneklerin de yine taraflarin
tizerinde serbestce tasarruf edebilecekleri secenekler olmasi gerekir. Bu ihtimal 6zellikle
taraflarin uyusmazhigin ¢oziimiinii uzlasmanin konusu ile dogrudan ilgili olmayan edimler
kararlagtirarak ¢oziime kavusturmayi tercih ettikleri durumlarda ortaya ¢ikar. Her ne kadar
taraflar uyusmazIlik konusu lizerinde serbestce tasarruf edebilseler de ¢oziim igin segcenek
olarak goriisiilen edimler {izerinde boyle bir yetkileri yoksa veya o segenegin uzlagsma
tutanag ile kararlagtirllmasi gecerli olmayacak ise taraflarin bu segenekten vazgecmeleri
ya da uygulanabilir sekilde yeniden diisiinmeleri gerekir. Ornegin taraflardan birisinin
ugradigr is kazasi maluliyetini karsilamak i¢in maddi ve manevi tazminat olarak diger
taraf, sahibi oldugu bir gayrimenkul {izerinde intifa hakk: tesis etmeyi teklif etmis olsun.
Bu secenegin ifas1 icin tapu sicil miidiirliiglinde resmi senet diizenlenmesi gerektiginden

uzlasma tutanagr ile karar altina almmmasi ve wuzlagsma saglama kapsaminda

2% Fisher/Ury/Patton s. 72 vd; Mnookin/Peppet/Tulumello s. 37; Ozbek-ADR s.556.
7 Ozbek-ADR 5.557.
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degerlendirilmesi miimkiin degildir. Fakat bahsedilen edimi igeren sdzlesme mahkeme igi

sulhe doniistiiriilerek gecerli hale getirilebilir.
2) Seceneklerin Kanuna, Ahlaka Uygunlugunun Denetlenmesi

Uzlagma saglama sirasinda miizakere edilen secenekler BK m. 19 (TBK m. 27)
uyarinca, Kanunlarin emredici hiikiimlerine, ahlak kurallarina ve kamu diizenine aykiri
olamazlar. Miizakerelerde goriisiilen segenekler bir kisinin sahsina siki sikiya bagli haklara
iliskin olamaz. Avukatlar bu kapsamdaki secenekleri giindeme geldigi anda gerekli

miidahale de bulunarak giindemden ¢ikarmalidirlar.
3) Seceneklerin Uygulama imkaninin Denetlenmesi

Secenek tiretilmesi uzlasma saglama icin bir gerekliliktir. Fakat bu seg¢eneklerden
hangilerinin uygulanabilir oldugunun denetime tabi tutulmasi zorunlulugunu da dogurur.
BK m. 20 (TBK m. 27) uyarinca agikca imkansiz olan konular iizerinde yapilan
sozlesmeler gegersizdir. Uzlasma miizakeresinde uygulanmasi imkansiz segeneklerin
giindeme alinmasi ve degerlendirilmesi miimkiin degildir. Se¢eneklerin uygulanabilirligi

konusundaki denetimi dogrudan avukatlarin iistlenmeleri gerekir.

Uzerinde goriisiilen segeneklerin Borglar Hukuku anlaminda uygulama imkani olsa
bile bunlarin taahhiit eden tarafindan gergekten yerine getirilip getirilemeyeceginin de
denetlenmesi gerekir. Uzlasma saglamanin amaci yarginin is yiikiinii azaltmak olduguna
gore, esas olan uzlasilan edimin yerine getirilmesi ve uyusmazlik konunun bir daha yargi
Online tasinmamasidir. Bu nedenle taraflarin ve avukatlarinin {izerinde goriistiikleri

edimleri karsilayacak giicte olup olmadiklar1 konusunda basiretli davranmalar1 gerekir.

4) Taraflarin Birden Fazla Kisiden Olusmasi1 Halinde Seceneklerin

Degerlendirilmesi

Uzlagma saglamada bir uyusmazlik tarafi birden ¢ok kisiden olusuyorsa, o tarafin
seceneklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi sirasinda uzlasma arkadasliginin g¢esidine
gore hareket etmesi gerekir. Eger degerlendirilen bir konu sonuglar itibariyle mecburi
uzlagsma arkadasi olanlardan bazilarinin menfaatlerini temin ederken bazilarina herhangi

bir fayda saglamiyor veya zarara ugratiyorsa ve ilgili menfaat sahibi bu durumu kabul
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etmiyorsa bahse konu secenegin degerlendirilmesinden vazgecilmelidir. Fakat ihtiyari

uzlagma arkadaglarinin her biri i¢in farkli segenekler iizerinde miizakere edilebilir™®.

5) Avukatlarin Secenek Uretilmesi Sirasinda Cikar Catismasina Neden

Olmaktan Kacinmalan

Avukatlar, uzlasma saglama sirasinda ¢oziime katkida bulunmak i¢in segenekler
ileri stirerken temsil ettigi her bir kisinin menfaatini esit diizeyde gozetmekle
yikiimliidiirler. Bu yiikiimlilik Av. K. m. 30 ve Avukathik Meslek Kurallari m. 36
diizenlemelerinden kaynaklanmaktadir. Avukatlarin uzlagma saglama sirasinda temsil
ettikleri tarafin birden fazla kisiden olusmasi1 durumunda, bunlardan birine yaptig1 hukuki
yardimin ayni tarafta bulunan baska kisi ya da kisilerin aleyhine neticeler dogurmamasi
gerekir. Bu durumda avukatlarin, ayni uyusmazlikta ¢atisan cikarlar1 temsil etmekten
kag¢inma ytikiimliiliikleri geregince, aleyhine neticeler dogmas1 muhtemel kisiler agisindan
isi reddetmeleri yani uzlasma saglamada o kisileri temsil etmemesi gerekir. Uzlasma
saglamanin devam edebilmesi igin ilgili tarafin kendisine yeniden avukat tayin etmesi
zorunlulugu vardir. Isi reddetme yiikiimliiliigii aym1 zamanda avukatin sadakat

yiikiimliiliiglintin geregidir.
6) Seceneklerin Emsal Durumlara Gore Degerlendirilmesi

Taraflarin c¢abalarina ragmen miizakereler bir pozisyonel pazarlik ve irade savasi
olmaktan ileri gidemiyor olabilir. Miizakerelerde bir tarafin iradesi saglam oldugu ig¢in
kazandig1, buna karsin diger tarafin, sikildig1 veya daha sabirsiz veya 1limli bir miizakereci
oldugu i¢in diretilen tekliflere razi oldugu sartlarin ortaya ¢ikmasi engellenmelidir.
Avukatlar taraflar arasindaki gii¢ dengesinin korunmasi i¢in gerekli miidahalelerde
bulunmalidir. Avukatlar goriisiilen konularin ve segeneklerin taraflarin giiclii ya da zayif
olan kisisel iradelerinden bagimsiz bir sekilde, kabul gérmiis emsallere ve standartlara gore
tekrar ele alinmasini saglamaya caligabilirler. Hatta miizakerelerden 6nce miizakerelere
hazirlik kapsaminda, goriisiilecek konularda tikanikliklar: giderecek ve her iki tarafi tatmin

edecek standartlar belirlenerek masaya oturulabilir. Boylece taraflar arasindaki miizakere,

28 Bkz. yuk. § 7. C. . 7.
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siibjektif cekismelerden kurtarilarak akilci tartismalara; taraflarin miizakerelerdeki azmine

degil uyusmazhigin esasmna odaklanabilir®®’.

Ornegin bir binanin ¢atisinin, yaninda bulunan aracin iizerine ugmasi ve aracin
tamamen kullanilamaz hale geldigi olay1 ele alalim. Taraflarin meydana gelen zararin
giderilmesine iliskin miizakereleri sirasinda, anlamsiz bir sekilde ¢ok diislik bir tazminat
teklif eden ve miizakereyi pozisyonel pazarlik seklinde algilayarak kiiciik tavizler veren
apartman yonetimine, bu rakama nasil ulastiklart sorulmak suretiyle, tekliflerini
gerekcelendirmeleri istenebilir ve miizakerenin uygun kriterler {izerinden devami

saglanabilir.

Ornekteki olayda miizakeredeki tikaniklik aracin kasko degeri gibi objektif bir 6lgiit
ile giderebilir. Ya da taraflar ¢esitli kriterler arasindan olaya en uygununu karsilikli olarak
belirleyebilirler. Boylece uyusmazlik rakam pazarligindan ve iradeye dayanan ¢ekismeden
kurtarilmis, taraflardan higbiri gili¢sliz goriinmemis ve geri adim atmamis, baskilar yerine

standartlara boyun egilmis, her iki taraf da akla uygun olam yapmis olur™".
K) Uzlasma Saglamaya En Iyi ve En Kétii Alternatifin Tespit Edilmesi

Uzlagma saglamanin taraflari miizakerenin her asamasinda iizerinde miizakere
ettikleri veya imza altina almak iizere olduklar1 anlasmay1t BATNA ve WATNA analizine
tabi tutmalhdirlar®'. Uzlagmanin gerceklesmemesi halinde hayata gegirilebilecek daha
uygun se¢eneklerin varligt BATNA analizi ile aragtirilir. Uzlagma saglamaya daha iyi bir
alternatifin olup olmadig1 konusunda yapilan degerlendirmeyle taraflar, menfaatlerine
uygun olmayan bir uzlagma tutanagini imzalamaktan kurtulmus olurlar. Yine taraflar
uzlagma saglamanin gerceklesmemesi halinde en kotii ihtimalin ne olabilecegini ele
alabilecekleri WATNA analizi ile eldeki anlagma ve segeneklerin gerceklesmemesi halinde
en kotii ihtimal ve segenegin ne oldugunu degerlendirebilirler. Bu sayede taraflar yaptiklar:
degerlendirme sonunda geldikleri asamanin istek ve menfaatlerine uygun olup olmadiginm

denetlemis olurlar®®.

% Fisher/Ury/Patton s. 96-101; Luecke s. 48-49; Ury-Diyalog s. 122-123.

0 Fisher/Ury/Patton s. 99-103.

1 Bkz. yuk. § 15. C. VL.

22 Fisher/Ury/Patton s. 116 vd.; Ozbek-ADR s. 108 vd.; Oliver s. 131.
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Uzlasma saglamada yapilan BATNA ve WATNA analizi; genellikle uyusmazligin
¢Ozlime kavugsmasi ya da kavusmamasi ihtimalinin taraflara olan etkisi ile dava yoluna
basvurulmasi sonucunda elde edilebilecek kararin ne sekilde olacaginin tahmin edilmeye
calisildig bir siire¢ oldugundan kanimca bu degerlendirmelerin uzlasma saglama sirasinda

yapilmaya devam edilen bir tiir karar agaci analizi®” oldugu sdylenebilir.
L) Muhtemel Uzlasma Alaninin Tespit Edilmesi

Uzlasma Miizakerelerine miivekkilleri ile birlikte ya da dogrudan taraf
miizakerecisi olarak katilan avukatlar, uzlasma saglama siireci boyunca yaptiklar
goriismelerde, aslinda taraflarin miisterek menfaatlerinin kesistigi “muhtemel uzlagma
alanin1” (zone of possible agreement, ZOPA) tespit etmeye ¢alisirlar. Muhtemel uzlagsma

294

alani,  taraflarin pazarliktaki alt ve st smrlarmin™ karsilikli olarak kesistigi,

miizakerenin taraflarini tatmin edecek bir ¢6ziimiin bulunabilecegi alani ifade eder™”.

Muhtemel uzlagma alani, uzlasma miizakeresi sonunda imzalanacak tutanakta
belirlenecek anlagsmalarin kapsamini ve sinirlar1 belirlemesi agisindan énemlidir. Taraflar
miizakere boyunca alt ve {ist sinirlarini korumaya ¢alisirlar. Sonucta geldikleri noktada bir
kisim sapmalar yasansa da genellikle bu alanin i¢inde kalacak bir anlagsmaya imza atarlar.
Konumlar1t nedeniyle miizakeredeki segenekleri, uyusmazligin taraflarina goére daha
objektif bir degerlendirmeye tabi tutabilecek olan avukatlar, taraflardan c¢ok Once
muhtemel anlagma alanini sezebilirler. Miivekkilleri ile yapacaklar1 goriismelerde hangi
talep ve segeneklerin uzlasma alani icinde ya da disinda kaldigin1 degerlendirilebilecek
olan avukatlar, uzlasma saglamanin daha kisa siirede ve taraflarin menfaatlerine en uygun

bir ¢oziimle son bulmasini saglayabilirler.

M) Miizakerelerde Gelinen Asamanin Not Alinmasi, Yeni Giindemin

Belirlenmesi

Uzlagma saglama sirasinda miizakerenin diger tarafindan gelen sozlii ve beden dili

ile ifade edilen verileri anlamanin ne kadar énemli oldugundan bahsetmistik®”°. Miizakere

3 Bkz. yuk. § 13. B.
4 Bkz. yuk. § 14. C.
% (9zbek-ADR s. 100-111.
2% Bkz. yuk. § 16. E.
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gibi devamli veri akigsinin oldugu bir ortamda bu bilgilerin organize edilmesi ve tekrar
ihtiya¢c duyuldugunda basvurulabilmesi icin®’’ is sahipleri ve avukatlar tarafindan not
alimmas1 gerekir. Alinan notlar, karar analizinin miizakereler sirasinda da devam etmesi,
yeni ortaya ¢ikan sartlar karsisinda en dogru pozisyon ve kararlarin alinabilmesi, gelinen
asamanin, muhtemel dava yolunun getirileri ile diizenli olarak karsilastirildigt BATNA ve

WATNA analizlerinin yapilabilmesi i¢in hayatidir.

Notlar, iletisimi kesintiye ugratmayacak sekilde, gelinen asamanin veya sirasi
geldiginde ifade edileceklerin hatirlanmasina yarayacak kisa ifadeler seklinde olmali, diger

% Hatta not tutma islemi miimkiin

taraf zabit tutuluyor havasimna sokulmamalidir
oldugunca diger tarafa hissettirmeden gerceklestirilmelidir. Yoksa o anda sdylediklerinin
not alindigimi fark eden taraf, gereksiz bir yanilgiya kapilarak, soylediklerinin diger taraf
icin ¢ok onemli oldugu veya soylediklerinin bir hata oldugu kanaatine kapilabilir. Boyle
bir yanilgi miizakerenin dogal gidisatini ve oncelikler iizerindeki algilari bozulabilir.
Konusulanlar1 kelimesi kelimesine not almak miizakereler i¢in Onerilen bir davranis
degildir. Ciinkii bir tarafin bu sekilde not tutarken bir yandan da miizakereye odaklanmasi

miimkiin degildir. Onemli olan miizakere siirecinin kendisinden ¢ok varilmas: muhtemel

2
sonuctur®”’.

Anlagma yapmak, taraflarin karsilikli odalarda baslayan miizakereler sonunda
sikica kucaklastiklar1 bir dans gibidir. Avukatlar bu dansi1 miizakerelerde atilan kiigiik
adimlarla ya da kiigiik mutabakatlar yaratarak olustururlar’®. Kisa notlar almak o zamana
kadar mutabakata varilan veya varilamayan konularin tespit edilerek, miizakerelerin
degisik zamanlarda devami durumunda ¢6ziime kavusmamis ve goriisiilmesi gereken
konularin belirlenmesi, yeni goriisme glindemin belirlenmesi i¢in taraflara ve avukatlara

yardimei olur’®,

Ayrica taraflar o zamana kadar {izerinde mutabakata varilan hususlar1 netlestirmek
maksadiyla “mutabakat zapt1” ve “prensipte anlasma” metni diizenleyebilirler. Belgelerin

icerigi is sahipleri tarafindan yeterince idrak edilemeyebileceginden avukatlar tarafindan

7 K ekeg-Arabuluculuk s. 545-546.
28 K ekeg-Arabuluculuk s. 546-547.
2 Cetin s. 77-78.
3% Mnookin/Peppet/Tulumello s. 144.
' Oliver s. 141.
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gerekli agiklama yapilmalidir’®. Bu tiir anlasma ve zabutlar is sahibi ile avukat tarafindan
birlikte imzalanabilecegi gibi is sahiplerinin bilgisi dahilinde avukatlar tarafindan da
imzalanabilir. Fakat hem mutabakat zapti hem prensipte anlasma hem de miizakereler
sirasinda tutulan notlar miizakerelerin gizliligi kapsaminda degerlendirilecek olup bunlarin
muhtemel davada delil olarak kullanilmast Av. K. Yon. m. 16,VI ’ya gore miimkiin

degildir’®.

392 Cetin s. 77; Mnookin/Peppet/Tulumello s. 143; Oliver s. 24.
33 Bkz. yuk. § 7. E.
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DORDUNCU BOLUM

UZLASMA SAGLAMANIN UYGULANMASI ONUNDEKI ENGELLER ve
COZUM ONERILERI
Stiphesiz Av. K. m. 35/A ile getirilen diizenlemenin miikemmel oldugu iddia
edilemez'. Maddenin bazi yénlerden yeniden diizenlenmesi gereklidir’. Mahkemelerin is
yiikiinli azaltmak yaninda avukatlarin dava dis1 yollarla uyusmazliklarin ¢6ziimiine dahil
olmasin1 amaglayan uzlagma saglama, kendinden beklenen faydayi heniiz saglayamamustir.
Bu durum bir¢ok hukuki ve sosyal sebebe dayanmaktadir. Ancak en basta sdylenebilecek

sebep, bu miiessesenin alt yapisi hazirlanmadan yiiriirliige konulmus olmasidir’.

Uzlasma saglama bir miizakere siireci oldugundan, herhangi bir miizakerede
karsilagilabilecek miizakere engelleri uzlasma saglama icin engel teskil edebilir. Bu
boliimde oOncelikle genel olarak her miizakere siirecinde engel olarak karsilagilabilecek
stratejik ve psikolojik miizakere engelleri lizerinde durulacaktir. Bununla her miizakere
stirecine has genel engeller ile uzlagsma saglamanin diizenlenisine ve uygulamasina iligkin
yapisal sorunlarin ayirt edilmesinde kolaylik saglamak amaglanmistir. Ardindan uzlagma
saglamaya iliskin engeller; avukatlar ve meslek Orgiitlerinden, miivekkillerden ve
mevzuattan kaynaklanan engeller olarak incelemeye tabi tutularak, her bir baglik altinda o

soruna iliskin ¢6ziim Onerileri degerlendirilecektir.
§ 17. GENEL OLARAK MUZAKERE ENGELLERI

Uzlasma miizakereleri sirasinda taraflarin bilingli ya da bilingsiz olarak
sergiledikleri bazi tutum ve davramislar miizakerelerin devamini ve ¢oziime ulasmay1
engelleyebilir. Amerika Birlesik Devletleri’nde diizenlenen uyusmazlik ¢oziimiine iligkin
birgok egitimde, miizakereleri engelleyen ozellikle duygusal, kisisel ve sosyal engeller
tizerinde durulmaktadir. Taraflar arasinda en sik karsilasilan engellerin, iletisim ve anlayis
eksikligi ile sosyal engeller oldugu kabul edilmektedir®. Ogretide uzlasma miizakeresi
engelleri olarak; duygusal, kurumsal ve stratejik engeller seklinde bir ayrima gidilmis,

temsilcilerden ve anlayis farklarindan kaynaklanan engellere de 6nem verilmistir’,

" Ozbek-ADR s. 749; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 358.
?> Ozbek-ADR s. 749.

* Atalay s. 2222.

* Ozbek-Karar Agact Analizi s. 119.

> Aggarwal/Dupont s. 10478; Ozbek-Karar Agac1 Analizi s. 119.



Asagida basliklar halinde incelenecek miizakere engelleriyle, uyusmazliklarin
konularina, kaynaklarina ve duygusal egilimlere gore farkli siddet ve oncelik sirasinda
karsilagilabilir. Av. K. m. 35/A ‘da diizenlenen uzlasma saglamada, arabulucu gibi tarafsiz
bir {igiincii kisi olmadigina gore, normal sartlarda bir arabulucunun tespit edip asilmasina
yardimct olacagi engelleri fark etmek, bunlarin ¢éziime engel olmasimi Onlemek ve
goriismeleri devam ettirmek gorevi taraf avukatlarina diismektedir. Asagida bahsi gecen
miizakere engellerinden bir kismmin avukatlardan kaynaklaniyor olmasi, miizakereleri
yonetecek avukatlarin kendilerini miizakere yetenekleri konusunda yetistirmelerinin ne
kadar 6nemli oldugunu ortaya koyacaktir. Yine miizakere engellerinin bir kisminin yanlis
Oongorii ve taleplerden kaynaklaniyor olmasi, taraf ve avukatlarimin miizakereden Once

yapacaklar1 karar agaci analizinin 6neminin anlasilmasini saglayacaktir.
A) Taraflarin Muhtemel Davaya Iliskin Beklentilerinin Farkh Olmasi

Uyusmazligin taraflarinin, miizakereden once avukatlariyla muhtemel davanin
sonucuna iliskin yapacaklar1 tahminler birbirinden ¢ok farkli olabilir. Bu farklarin
miizakere sirasinda azaltilmasi ¢Oziime ulagsmayr ve ortak bir zeminde bulusmay1
kolaylastirir. Ancak muhtemel davanin sonucuna iliskin beklentilerde taraflarin
uzlasmasii engelleyecek diizeyde farkliliklar varsa uzlagma gerceklesmez. Ciinkii
taraflarin tahminlerindeki farkliliklar uzlasma alani (settlement zone) daraltacak ya da
ortadan kaldiracaktir®. Konusu ve taraflari aym olan bir uyusmazhik hakkinda, taraflarn
cok farkli tahminlerde bulunmasi, taraf ve avukatlarinin karar analizini iyi yapamamalari
nedeniyle gozden kagan ya da gormezden geldikleri unsurlardan kaynaklanir. Ya da

taraflar taleplerinin dayanagi olan maddi olaylar: farkli yorumluyor olabilirler’.
B) Taraflarin Emsal Karar Elde Etmek istemesi

Uyusmazligin taraflarindan birisi dava agmak suretiyle emsal bir karar elde etmek
ve bu suretle ayni nitelikteki davalarda avantaj kazanmak isteyebilirler. Yine bir konuda
birden ¢ok dava agmak isteyen taraf, actigi ilk dava ile mahkemelerin uyusmazlik

konusundaki egilimini 6grenmek isteyebilir. Emsal karar elde etmek konusunda karar

% Ozbek-Karar Agaci Analizi s. 120.
7 Ozbek-Karar Agact Analizis. 121.
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alinmis olmasi, ilgili tarafin prensip olarak kendisini miizakere ederek uyusmazlik

¢ozmeye kapatmasi anlamina gelir®.

Emsal kararlar ayn1 uyusmazlig1 sik¢a yasayan taraflar i¢in miizakere sirasinda
kuvvetli bir objektif kriter olusturur. Emsal karar daha 6nce ayni konuda uyusmazlik
yasamamig diger taraf iizerinde kuvvetli bir baski yaratmaya yarar. Boylece emsal karar
olmasaydi1 zorlu gecebilecek bir miizakere, -agilmasi muhtemel davanin sonucu neredeyse
belli oldugundan- emsal karar sahibinin belirledigi sinirlar igerisinde gergeklesir. Emsal
kararin yarattif1 miizakere avantajindan asir1 yararlanilmasi, diger tarafin miizakere

etmektense ¢ok siki bir sekilde dava segenegi iizerinde ¢alismasina neden olabilir.

C) Taraflardan Birinin Uyusmazhik Hakkinda Daha Cok Bilgiye Sahip

Olmasi

Taraflardan birisinin ag¢ilmasi muhtemel bir davada basar1 sansini etkileyebilecek
ve diger tarafin bilmedigi bir bilgi ya da belgeye sahip olmasi, taraflar arasinda beklenti ve
tahmin farki yaratacagindan, miizakere anlagsma ile sonuglanmayabilir. Ancak
miizakerelerin devami taraflarin beklentilerindeki farkliliklar1 anlamalarina ve uyusmazliga
diger tarafin goziiyle bakma imkénina kavusmalarim saglar’. Taraflar diger tarafin
bilmedigi belge ve bilgileri miizakerelerin gizliligine giivenerek dava agilmadan once
miizakerelere konu etmekte mahsur gérmeyebilirler. Boylece taraflar arasindaki beklenti

ve tahmin farklar1 azalmis olacagindan, anlagma saglama sansi artar.
D) Duygusal Engeller

Psikolojik arastirmalar miizakere taraflarinin genellikle mantikli diisiinmeden
duygulariyla hareket ettiklerini gostermektedir. Miizakerecilerin rasyonel olmayan
davraniglarina uyusmazhigi tek tarafli algilama, abartili kendine giiven, sahip olduklarini
koruma ve higbir sey kaybetmeme egilimi, hukuki olasiliklara karsi ne tiir yol izlenecegine
dair kiiltiir eksikligi neden olabilmektedir'®.

Taraflar mahkemeleri 6¢ alma yeri olarak, davay1 da cezalandirma yontemi olarak

gordiigii siirece, avukatlarin miivekkillerine “uzlasma” icin karsi taraf ile bir araya gelme

* Ozbek-ADR s. 249.

? Ozbek-Karar Agact Analizi s. 120.

' Mnookin/Peppet/Tulumello s. 158 vd; Luecke s. 117 vd.
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ihtimalden bahsetmesi, miivekkil tarafindan sadakatsizlik olarak degerlendirilecektir.
Ayrica miivekkilin uyusmazlik nedeniyle incinen gururu, uzlagsma asamasina gelmektense
hakkin1 ge¢ ya da eksik bile olsa, dava yoluyla almay1 tercih etmesine neden olabilir.
Bunun sebebi, miivekkilin kars: taraftan gelecege iliskin bir beklentisinin olmamas1 ya da
barisma ihtimalinden bir ¢ikarmnin olmamast olabilir'".

Taraflarin ve avukatlarin duygularinin etkisiyle hareket etmeleri miizakere sirasinda
mantikli diistinmelerinin 6niindeki en ciddi engellerdendir. Avukatlar kendilerini ve
miivekkillerini olay hakkinda soyut ve genel degerlendirmeler yapmaktan kurtarip, olay
hakkinda somut olasilik degerlendirmelerini yapmalidirlar. Boylece taraflar iligkilerindeki
gerginlikleri, uyusmazlik konusundan ayirarak degerlendirme imkam bulurlar'?.

Miivekkilin gerek uzlagsma saglamaya yonlendirilmesi siirecinde gerekse
miizakereler sirasinda duygusal etkenlerden kurtarilabilmesi i¢in; karsi tarafa dava agarak
uyusmazligt devam ettirmenin iyi bir tercih olup olmayacagi, uzlagsma saglanmasiyla
birlikte kars1 tarafla siirecek iliskinin karli olup olmayacagi degerlendirilebilir. Yine
avukatlarin tecriibelerine dayanarak, ticarette ve ikili iligskilerde gerginliklerin kimseye

¢ikar saglamadigindan bahsetmeleri miimkiindiir'.
E) Temsilcilerden Kaynaklanan Sorunlar

Temsilci uyusmazhigin tarafinin atadigi bir veya birkac¢ kisi olabilecegi gibi,
dogrudan dogruya avukat da olabilir. Miizakerelere katilanlarin bir ger¢ek ya da tiizel
kisinin temsilcisi olmas1 halinde miizakerelerde temsil ve yetkiden kaynaklanan birgok
engel yasanabilir. Temsilcilerin kendilerine verilmis kisith yetkiler ¢ercevesinde miizakere
etmeleri, anlasma alanini ve seceneklerdeki c¢esitliligi daraltacaktir. Temsilciler miizakere
siirecinde aynt zamanda hem karsi tarafla hem de temsil ettikleri kisi ya da kurumla
miizakere etmek, bilgi aktarmak ve yetki-onay almak zorunda kalirlar. Boyle bir durumda
temsilcinin, temsil ettigi kisi ya da kurumun ger¢ek menfaatlerini yeterince kavrayamamasi

ve ifade edememesi nedeniyle anlasmaya varmada giicliikler ve gecikmeler yasanabilir.

" Demir-35/A s. 195.
12 Ozbek-Karar Agaci Analizi s. 120.
3 Demir-35/A s. 195.
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F) Tletisim Eksikliginden Kaynaklanan Sorunlar

Is sahipleri siklikla avukatlarin isletmeden ve is diinyasindaki insanlarin
karsilagtiklar1 risk tiplerini anlamamalarindan sikayet ederken, avukatlar ise sik sik
miivekkillerinin hukuki risklerin kapsamii anlamamasindan sikayet ederler'®. Ancak bu
anlayis farki ¢ogunlukla iletisim eksikliginin ve avukattan alinacak ve alinmasi beklenen

yardimin ¢er¢evesinin kendisine net olarak belirtilmemis olmasindan kaynaklamr15 .

Her uyusmazlik tarafindan ve bunlarin avukatlarindan miizakere etmeye yatkin,
{istiin iletisim becerilerine sahip, hiinerli miizakereciler olmasi beklenemez. Iletisim
eksikliginde duygusal etkenler kadar miizakereye etmeye yatkinlik da rol oynar. Taraflar
arasinda bilgi akis1 ve dostane gorlismelerin devamini saglayacak iletisim imkanlariin
dogmamasi miizakereleri olumsuz etkileyecektir'®. fletisim eksikliginin taraflar ve
avukatlar1 tarafindan asilamamasi halinde, alinacak ortak bir kararla, arabulucu gibi bir
tarafsiz ticlincii kiginin yardimina bagvurulabilir. Boylece taraflarin duygusal gerginliklerin
iistesinden gelmesi, soyut ve gergin tartismalar yerine ve dostane bir miizakere ortami

olugmas1 saglanabilir.
G) Teklif ve Onerilere Tepkisel Olarak Kars1 Konulmasi

Taraflar, uzlagma teklifini veya uzlagma miizakereleri sirasinda ileri siiriilen ¢6ziim
onerilerini bir gerekce gostermeden reddedebilirler. Onerilen reddedilmesinde sadece
giivensizlik veya psikolojik nedenler etkili olabilir'’. Tepkisel reddedisin arkasinda diger
tarafa glivenmemek kadar, diger tarafin bu teklifin arkasinda kendi lehine gizledigi
unsurlar oldugu diistincesi etkili de olabilir. Bunun yaninda tekliflerin otomatik bir tepkiyle
reddedilmesine, taraflardan birisinin miizakere etmek icin bir araya gelmeye hazir
olmamasi, ¢6zlim Onerilerini degerlendirecek duygusal dinginlige ve objektif bakis acisina
heniiz erisememis olmas1 kisacasi uyusmazligi miizakere etmeye hazir olmamasi neden

olabilir.

' Mnookin/Peppet/Tulumello s. 149.
!> Aggarwal/Dupont s. 10478.
' Ozbek-Karar Agac1 Analizi s. 121-122.
7 Ozbek-Karar Agac1 Analizi s. 122.
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Karar agaci analizi yapilarak uzlagsma tekliflerinin mantikli  sekilde
degerlendirildikten sonra kabul edilmesi, icabinda karsi teklif yapilmasi, tekliflerin lehe ve
aleyhe yonlerinin anlagilmasi saglanir. Tepkisel olarak reddetmenin ortaya g¢ikmasinda
miizakereye yeterince hazirlanmamak ve miivekkillerin karar analizi siirecinde yeterince
bilgi edinememis olmasi etkilidir. Karar agaci analizi tekliflerin tepkiye dayali reddedilme

ihtimali azaltir'®.
H) Taraflar Arasinda Baska Uyusmazhlarin Olmasi

Taraflarin aralarinda miizakere konusu olarak belirledikleri uyusmazliktan baska,
fakat miizakere konusuyla baglantili uyusmazlilarinin olmasi halinde, baglantili
uyusmazlik miizakereye dahil edilmedikge, goriisiilmekte olan uyusmazhigin ¢éziimiini
zorlastiracaktir'’. Bu nedenle baglantili diger uyusmazhigm konu itibariyle uzlasma
saglamaya uygun oldugu oOl¢lide miizakereye dahil edilmesi gerekir. Uyusmazligin
giindeme dahil edilmesine iligkin teklif, goriisiilmekte olan uyusmazliga iliskin teklifle
ayn1 usulde gotiiriilebilecegi gibi, devam etmekte olan miizakerede sozlii olarak da teklif
edilebilir. Yeni konu hakkindaki uzlasma teklifinin kabul edilmemesi halinde, miizakere,
daha once belirlenen konu ve sartlarda devam edecektir. Taraflar uzlasma saglama igin
gotlirdiikleri  ilk  teklifte belirttikleri uyusmazhik tanimi ve kapsamiyla bagh
olmadiklarindan, uzlasma saglamanin kapsamina giren her uyusmazliklarin1 miizakerelere
sonradan dahil edebilirler. Boylece c¢oziimsiiz kalan diger uyusmazliklarin, yiiriiyen
miizakerelere engel olmasi sorunu ortadan kalkacagr gibi taraflar, aralarindaki

uyusmazliklari topluca ¢éziime kavusturabilirler.
I) Taraflarin Risk istahlarimin Farkh Olmas:

Bir taraf i¢in uzlasarak dava yoluyla elde edebileceginden daha azina razi olmak
mantikli ve kabul edilebilir iken, diger taraf i¢in daha fazlasini kazanmak ugruna,
mahkemede higbir sey kazanamamak alinabilir bir risktir. Taraflarin risk alma istahlarinin
az olmasi uzlagma ihtimali artirir. Buna karsilik taraflarin riske girme egilimleri arttik¢a
uzlasma ihtimali azalir®®. Taraflarin uyusmazlhiklarimi mahkemeye gotiirmek ya da

uzlagsmak konusundaki tercihleri ayni konudaki olaylarda bile farkliliklar gosterebilir.

'8 Ozbek-Karar Agact Analizi s. 122.

' Ozbek-ADR. s. 249; Ozbek-Karar Agaci Analizi s. 122.

2 Luecke s. 77-78; Ozbek-Karar Agact Analizi s. 122.
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Taraflarin risk istahlarin1 daha fazlasin1 kazanmak i¢in alabilecekleri riskin orani belirler.
Taraflarin tercihlerinde beklentilerini elde edememe ihtimaline ne kadar tahammiil
edebilecekleri onemlidir. Taraf tercihlerinde duygusal etkenler kadar, elde edilecek
kazanima ne kadar acil ihtiya¢ duyuldugu da etkilidir. Taraflar acilen ihtiya¢ duymadiklari

haklarini tam olarak elde etmek i¢in uzun stirebilecek dava yolunu tercih edebilirler.
J) Miizakerelerde Kullamilan Biling¢li Taktikler

Kisaca miizakere hileleri olarak adlandirilabilecek stratejiler, miizakereler sirasinda
bilingli olarak yaratilan gerginlik, ayak direme, blof yapma, pazarliga ¢ok yiiksek tutardan
baslama, ilgisiz davranma, kars1 tarafi bezdirme, yildirma gibi yontemlerdir. Bu
yontemlerin kullanimindaki baglica amag, diger tarafi miimkiin oldugunca kotii sartlara
raz1 ederek en iyi kazammu elde etmektir’'. Eger taraflar bilingli taktiklerden vazgegselerdi,
miizakerelere daha objektif ve uyumlu yaklagsalardi uygulamada karsilagilan pek cok
sorun miizakere edilerek ¢oziime kavusturulabilirdi’®. Miizakereyi kazan-kazan
anlayisindan, dava yolunda oldugu gibi kazan-kaybet anlayisina hapseden bilingli
taktiklerin dogurdugu samimiyet ve giliven eksikligi, buna maruz kalan taraftaki
miizakereye devam etme iradesini ortadan kaldirabilir. Miizakere taraflarinin kendilerine
kars1 ister bilingli ister bilingsiz gelisen bu taktikleri anlayabilmeleri ve karst

koyabilmeleri, karsilastiklarinda taniyabilmelerine baglidir.

§ 18. HUKUK EGITIMDEN VE AVUKATLARDAN KAYNAKLANAN
ENGELLER

A) Hukuk Egitiminin Avukatlarin Miizakere ve Uzlasma Becerileri

Uzerindeki Etkisi

Tiirk Hukuk egitiminde medeni usul hukuku dersi en temel derslerden birisidir. Bu
ders sayesinde gelecegin hukukcularina mesleklerini nasil icra edeceklerine dair bir¢ok
bilgi verilir. Ama usul hukuku derslerinde, esas olarak gorevli - yetkili mahkeme, delillerin
nasil sunulacagi, siireler ve kanun yollarindan bagka tartisma yapilmaz. Hukuk usuli
derslerinde hukuk o6grencilerine dersin kabul goérmiis miifredati dogrultusunda hukuk

kurallart ve usuli imkanlardan yararlanilarak karsi tarafla miicadele etmek &gretilir.

2! Aggarwal/Dupont s. 10478; Bkz. yuk. § 15. A.
2 Luecke s. 97.
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Uyusmazliklarin dogum yeri ve ¢6ziim yeri olarak mahkemeler ve kanuni yolardan baska
¢oziim imkam ve hatta ihtimali tizerinde bile cogunlukla durulmaz®. Béylece Tiirk Hukuk
fakiiltelerinin mezunlar1 agir silahlarla donanmis ve sadece savasmaya odaklanmis
gladyatorler gibi mezun edilmektedir. Bunun bir sonucu olarak Tiirk hukuk¢ulart mahkeme
dist uyusmazlik ¢oziim yollarina bir o kadar uzak ve anlagma ihtimaline kapali meslek
mensuplar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.

Alternatif uyusmazlik ¢oziim yontemleri, uygulandiklart iilkelerde geleneksek
hukuk egitiminin yapisinin tartisilmasina ve bunlarin glindemde kalmasina neden
olmustur®. Ulkemizde hukuk fakiiltelerinin miifredatinda, hukuka giris ve medeni usul
derslerinde hukuk metodolojisi ile birlikte, miizakere hiinerleri, arabuluculuk gibi ADR
yollar1 ve etkili ve dogru kararlar alabilen hukukcular yetistirilebilmesi i¢in karar agaci
analizine yer verilmelidir. Bu bilgi ve yeteneklerin kazanilmasinin ardindan dava yolu ve

usul kurallarmin 6gretilmesine gegilmelidir®.

Amerika Birlesik Devletlerin’de uyusmazliklarin taraflarin avukatlar1 arasinda
miizakere edilerek ¢ozlime kavusmasi oldukca yaygin bir uygulamadir. Amerikan Barolar
Birligi’nin Avukathik Yetenekleri Komitesi’nin 1979 yilinda aldig1 karar dogrultusunda
avukatlara miizakere ve ADR hiinerleri 6gretilmesi karart alinmis, bu karar dogrultusunda
hukuk fakiiltelerinin akreditasyon sartlar1 arasinda ADR ydntemlerine yer verilmesi tavsiye
edilmistir. Bugiin itibariyle Amerika Birlesik Devletleri hukuk fakiiltelerinin neredeyse
tamaminda 6grencilere ADR egitimi verilmektedir. 1997°de yapilan bir arastirma ADR’nin
hukuk fakiiltelerindeki ADR egitimine paralel olarak gelisme gosterdigini ortaya
cikarmistir. Miizakere ve uzlagsma yoOntemlerinin Amerikan hukuk fakiiltelerinde ders
programinin bir parcasi olmasi, uygulamanin gelismesi ve yayginlagsmasinin sebebi olarak
ifade edilmektedir®. Bu derslerden bazilar1 1982 yilinda Fisher ve Ury’nin 6nderliginde
baslamis ve yayilmustir’’. Fakat uyusmazlik ¢oziimii Amerika Birlesik Devletleri’nde
sadece hukuk fakiiltelerinde degil, isletme fakiiltelerinin miifredatinda da bulunmakta ve
isletmecilere uyusmazliklarin dogmasim1 ve davaya donlismesini engelleyebilecek

miizakere yetenekleri 6gretilmektedir. Bu 6zelligi itibariyle uyusmazlik ¢ozimi (dispute

2 Ozbek-Genel Bakis s. 290.
*dirs. 18.
2 Ozek-ADR s. 583; Ozbek-Karar Agact Analizi s.130; Ildir s. 126; Demir-35/A s. 202.
6 Aggarwal/Dupont s. 10477; Ozbek-Genel Bakis s. 266; Elveris s. 197.
2 1ldir s. 35; Ozbek-Uzlagma s. 395.
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resolution), sadece hukukcgulara has bir yol olmayip disiplinler arasi ortak bir brans niteligi

tagimaktadir™.

Uyusmazligin taraflarinin  sulh olmalarim1  saglamak deyim yerindeyse bir
mabharettir. Tiirk hukukc¢usu bdyle bir maharet kazandirilmadan yetistirilmektedir. Hatta
sorunun temelinde Tiirk toplumunun egitilmesinde ilkogretimden baslayarak uzlasma
kiltlirii tizerinde pek az durulmus olmasi yatmaktadir. Buna karsin Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa iilkelerinde insanlar wuzlagma fikriyle c¢ok genc¢ yaslarda
tanigmaktalar, hukuk fakiiltesi 6grencileri diger dersleri yaninda ADR yollarin1 da ayrintili
bir sekilde 6grenmektedirler”. Miizakere ile hukuk bilimlerinin hukukg¢ularin yararina
birlikte en iyi sekilde sunuldugu Hukuk Fakiiltelerinden birisi olarak Harvard Law School
gosterilebilir. Fakiilte biinyesinde faaliyet gosteren Harvard Program On Negotiation
(Harvard Universitesi Hukuk Fakiiltesi Miizakere Programi) diinyada alaninda lider rol
iistlenmistir’’. Ulkemizde son yillarda batili 6rnekleri diizeyinde olmasa da ilk ve orta
Ogretim kurumlarinda “akran arabuluculuk” pilot projelerin uygulandigi, hukuk
fakiiltelerinde ise alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin se¢gmeli ders ya da yliksek lisans

dersi olarak okutulmaya baslandig1 gézlenmektedir.
B) Avukatlarin Miizakere Bilgi ve Becerilerinden Yoksun Olmasi

Avukatlara hukuk egitimi ve avukatlik stajindan itibaren tek bir strateji asilanmistir,
bu; kazanmak ya da kaybetmektir. Avukatlarin calisma anlayislar1 bu kurala gore
bicimlenmis ve bakis agilar1 da bu anlayisla sekillenmistir. Avukatlarin isglerini yaparken
gercekler ve gercek sebepler yerine sekli gerceklerin, hatalarin ve kazanimlarin daha ¢ok
ilgilerini ¢ektigi ve onlara dava kazandirdigi olmustur. Dava agmayi, karsi tarafla agtigi
dava yoluyla miicadele etmeyi mesleginin geregi olarak goren avukatlarin, uyusmazlik
sahiplerinin gercek istek ve menfaatlerini bilmesine ve Ogrenmeye caligmasina gerek

yoktur.

Tirk avukatlar1 kendilerine bir is geldiginde is sahibini dinlerken olayr tamamen
yargilama hukuku goziiyle degerlendirip gorevli ve yetkili mahkemeyi, ne tiir bir dava

acilabilecegini, dava degerinin ne olacagini, uygulanacak hukuk kurallarin1 ve davanin

¥ Aggarwal/Dupont s. 10477; Ozbek-Uzlasma s. 395
¥ Y1lmaz-Uzlasma Saglama s. 847; Sungurtekin-Ozkan - Uzlagsma Saglama s. 357.
30 Bkz. http://www.pon.harvard.edu/.
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hukuki dayanagini diisiintirler. Yani akillarina gelen ilk ve asli uyusmazlik ¢6ziim yolu
davadir. Karsilastirmali hukukta ise avukatlarin yaklagimi bahsedilen anlayisin tam tersi

yonde gelismektedir®'.

Dava yoluyla uyusmazlik ¢6zmeyi 6grenmis bir avukat i¢in bilinmeyen bir bolge
olan miizakere ederek uzlagma saglamak ise bir o kadar ¢ekinilen bir segenek olmustur.
Avukatlik meslegini esneklestirmek ve mahkeme dis1 ¢6ziim yollariin uygulamadaki
yaygiligini artirabilmek i¢in yapilmasi gerekenlerin baginda, hukukgulara hukuk
fakiiltesinden baslayarak miizakere yeteneklerinin kazandirilmasi vardir. Avukatlarin genel
bir miizakere egitimi almamis olmalari, zihinlerinde canlandiramadiklart ya da daha once
bir 6rnegini tecriibe etmedikleri siiregten kaginmalarma neden olabilmektedir’>. Bilgi
eksikligi, uzlasma saglama konusunda avukatlardaki 6zgiiven™ ve girisim** eksikliginin en

temel sebebidir.

Av. K. m. 2 ve 34 avukatlarin gorevlerini yaparken takinmalar1 gereken tavri ve
davranis kurallarinin gergevesini belirlemektedir. Av. K. m. 34 ’e gore; “Avukatlar,
viiklendikleri gorevleri bu gorevin kutsalligina yakisir bir sekilde 6zen, dogruluk ve onur
icinde yerine getirmek ve avukatlik unvamnin gerektirdigi saygi ve giivene uygun bicimde
davranmak ve Tiirkive Barolar Birligince belirlenen meslek kurallarina uymakla
yiikiimliidiirler”.  Kimi goriislere gore maddenin diizenlenmesinde gecen unsurlar
uzlasmanin saglanmasi i¢in gereken “uzman ve itibarli” kisinin davranig bi¢imini dogal
olarak karsilamaktadir. Dolayisiyla avukatlik ve uzlastirmacilik sahip olunmasi gereken
miistesna nitelikler itibariyle birbiriyle ortiismektedir’®. Halbuki uzlagsma saglama sadece
hukuki bilgi ile idare edilebilecek bir siire¢ degildir’®. Kammca Kanun ile diizenlenen
cercevenin avukatin hareket alaninin sinirlarini belirlemekten bagka islevi yoktur. Uzlasma
ve miizakereyi avukatlarin dogal olarak sahip olduklar1 yetenekler gibi goérmek, simdiye
kadar avukatlik meslegi ile ilgili olarak diislilmiis en biiyiik yanilgilardandir. Zira Tiirkiye’
de avukatlarin uzlagma saglamayi aldiklar1 hukuk ve avukatlik staj egitimi ile degil, meslek

biiyliklerinden gorerek ve ¢ogu zaman kendilerine gelen isleri yaparken deneme — yanilma

31 Ozbek-Uzlasma s. 387.
32 Demir-35/A s. 196; Ildir s. 126.
33 Giirseler s. 385.
3 Ozbek-Uzlasma s. 387.
3 Atalay s. 2217.
36 Ozbek-Uzlagma s. 394.
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yoluyla Ogrendiklerini goz ardi etmek gerekir. Bu agidan sahip oldugumuz hak ve
yetkilerin sadece varligiyla yetinerek ozelestiriden kaginmanin, uygulamada var olan
sorunlar1 —simdiye kadar oldugu gibi- 6telemekten baska anlami yoktur. Uzlagsma saglama
ve sulh uygulamamiz konusunda yapilmis en carpict 6zelestiri olarak su satirlar1 gdstermek

mumkindir;

“Bana gore korkumuz bu igi basaramamaktan kaynaklanmaktadir. Ciinkii taraflara
sulh yolunu énermek icin tarafin ne kazanabilecegini ve neye riza gostermesi gerektigini
soylemek gerekecektir. Bu ise hukuku iyi bilmekle, karar verme yeteneginin kazanilmas ile
miimkiin olur. Ustelik bu kez istenmeyen durumlarin dogumunda kabahatli olarak
gosterilecek hakim ya da Yargitay bulunmamaktadr. Yanhs dogdugunda ya da istedigimiz
karar olusmadiginda, temyiz hakkimi elde ettik gibi siginacagimiz limanlar da yoktur.
Bastan da soyledigimiz gibi, biz kendimizden korkmaktayiz. Sugu atacak birilerini

yaratmaktayiz.

Suglu iiretene kadar, hukuku daha iyi ogrenmenin, karar verme yetenegimizi
arttirmanin, sulh ortamimin olmazsa olmazlari olan toplantinin nasil hazirlanmast
gerektigi, nasil yonetilmesi gerektigi, uzlasma toplantilarinin mekdnlarimin nasil olmasi

gerektigi gibi pek ¢ok konuyu 6grenmeye bakalim” >’

Miizakere teknikleri hakkinda yeterince bilgi ve beceri sahibi olmayan taraf
vekillerinin  Yonetmeligin 16. maddesinde kendilerine yiiklenen “taraflara hukuki
durumlart hakkinda bilgi verir, ¢oziim onerilerinde bulunur ve uzlasma konusunda
taraflar: tesvik ederler” seklindeki gorevleri geregi gibi yerine getirmesi miimkiin degildir.
Miizakere teknikleri ¢atisma dozunu azaltmayi amagladigindan, miizakerede yaklasimin
yapict olmamasi halinde, bir araya gelen taraflarin pozisyonlar1 ve vekillerinin tutumlari,
mahkemelerde olabilecegi gibi bir c¢ekismeden ileri gidemeyebilir38. Bu nedenle
avukatlarin miivekkillerinin i¢inde bulundugu ruhsal durumu anlamalarina yarayacak

meslek ici egitimden gecirilmesi 6nemlidir®’.

7 Dedeagag  Ender: Yeni (6100 sayil) Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nda  Sulh
(http://www.arabulucu.com/avukatlik-kanununda-uzlasma-saglama/yeni-6100-sayili-hukuk-muhakemeleri-
kanunu-nda-sulh) (Son erisim tarihi: 10.02.2011).

* Demir-35/A s. 196.

3 Giirseler s. 384.
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Neredeyse biitiin Amerika Birlesik Devletleri Eyalet Barolari, siirekli mesleki
egitim programlar1 (Continuing Legal Education, CLE) kapsaminda verilen egitimlerin bir
pargas1 olarak, avukatlarin uzlasma saglama, pazarlik ve arabuluculuk becerilerini
gelistirecek egitim, konferans ve seminerler diizenlenmektedir*’. Bu egitimler sonunda
kazanilan krediler, her baronun kendi diizenlemesine gore, avukatlarin uzmanlik alanlarin
ifade edebilmeleri icin toplamalari gereken puanlar olarak degerlendirilmektedir®'.
Tiirkiye’de ise yeni yeni bazi biiyiik barolarin staj egitim programlarinda bir ila {i¢ saatlik
ADR dersleri oldugu gozlenmektedir*”. Ancak teorik birtakim bilgilerden ibaret olan bu

egitimlerden heniiz pratik bir fayda ummak miimkiin degildir.

Ulkemizde AB fonlariyla gerceklestirilen bazi projelerle avukatlarin ADR yollarina
olan ilgisinin artirilmast ve ozellikle arabuluculuk becerileri kazanmalarin1 saglamak
amaciyla bir dizi konferans ve egitim calismasi yapilmistir™. Ancak edinilen bilgilerin
uygulanabilir becerilere doniismesi daha kapsamli bir mesleki egitim c¢aligmasini

gerektirmektedir.

Avukatlarin uzlasma saglama yolunu tercih etmeleri ve miivekkillerine dnermeleri
sliphesiz bircok etkenin bir arada diisiliniilerek karar verildigi bir siire¢ olmasina karsin,
uzlagsma miizakerelerine girismekteki en 6nemli engel miizakere yeteneklerinden (the art of
compromize) yoksun olmalaridir. Doktrinde, taraflar aralarindaki uyusmazlik veya dava
nedeniyle zaten gerginlesmis iliskilerin onarilmast yoniindeki adimlarin avukatlar
tarafindan atilmasi1 gerektigi, miizakerelerde 1limli bir hava olugsmasinda avukatlara ciddi
gorevler diistiigii yoniinde goriisler bulunmaktadir**. Olmas: gereken agisindan dogrulugu

tartisilmaz olan bu goriisiin uygulamaya ge¢mesi igin;

- avukatlarin alternatif uyusmalik ¢6zlimiinde ustalagmasina,

- miizakere yetenekleri hakkinda tecriibe edinmelerine,

“ Ornegin bkz. Amerikan Barolar Birligi CLE Merkezi: http:/www.abanet.org/cle/; Texas Barosu:
http://www.texasbarcle.com/cle/home.asp; Colorado Barosu: http://www.cobar.org/index.cfm/1d/20023/;
Newyork Barosu: https://www.nycbar.org/cle/index.php; Utah Barosu: http://www.utahbar.org/cle/; Florida
Barosu: http://www.floridabar.org/; Oklahoma Barosu: http://www.okbar.org/cle/default.htm; Pennsylvania
Barosu Enstitiisii: http://www.pbi.org/; Carolina Barosu: http://www.ncbar.org/cle.aspx; Oregon Barosu:
http://www.osbarcle.org/.

*! Tansu-35/A; Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 359; Elveris s. 187.

> Ankara Barosu Staj Egitim Seminerleri kapsaminda, 3 saatlik ADR semineri diizenlenmektedir.

# Avrupa Komisyonu, T.C. Adalet Bakanhgi, Tiirkiye Barolar Birligi, Ankara Barosu isbirligi ile
gerceklestirilen, Adalete Daha Iyi Erisim Projesi.

* Yilmaz-Uzlasma Saglama s. 852.
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- Tcret temelli kaygilardan arinabilmelerine,
- tlkemizde hukuki hizmete verilen 6nemin artmasina,

- hukuki hizmet karsili§inda para 6deme aligkanliginin gelismesine

baglidir. Yoksa yazilanlarin hepsi olmasi gerekeni isaret etmekten ileri

gidemeyecektir.

TBB ve Barolar, iiyeleri i¢in miizakere teknikleri egitimi programlar1 diizenlemeli,
staj egitim programlarindan baslayarak, avukatlarin miizakere yetenekleri ile donatilmasi
saglanmalidir. TBB ve Barolar tarafindan diizenlenecek konferans, panel, ¢calisma gruplari
gibi etkinliklerle hem genel olarak alternatif uyusmazIlik ¢éziim yollar1 hem de Av. K. m.
35/A ve Yonetmelik diizenlemelerinin anlatilmasi, 6rnek uzlagsma tutanaklarinin
gelistirilmesi ve bu konuda aydinlatict basili materyalin dagitilmasi1 gerekmektedir. TBB
ve Barolar ve Av. K. 35/A maddesi ile ilgili yaymlar1 ve uygulama 6rneklerini derleyerek

{iyelerinin erisimine sunmalidir®.

Avukatlarin artik davalarda sadece iradi temsilci olarak kabul edildigi anlayistan
vazgegilmesi gerekmektedir®. Bu da miizakere yeteneklerin kazanilmasina ve is sahipleri
icin kullanilmasina baglidir. Ulkemizde arabuluculuk meslegini icra edilmeye baslanmasi
ile birlikte ADR yollarina ve miizakere yeteneklerine olan ilginin gegmisle kiyaslanamaz

Olcilide artacagi inancindayiz.

C) Avukatlarin Benimsedikleri Miizakere Yaklasiminin Uzlagsma Saglamaya

Olumsuz Etkileri

Bir¢ok uyusmazlikta avukatlar, taleplerinde hakli olduklar1 ve davay1 kazanacaklari
inanciyla kendilerini giiclii, kars1 tarafin iddia ve delillerini de zayif goriirler. Bu yaklagim
dogru karar analizine dayanmiyorsa c¢ogunlukla yanlis miizakere stratejisinin
benimsenmesine yol acacaktir’’. Avukatlarm bilingli ya da bilingsizce uyguladiklari
isbirlik¢i olmayan, rekabetci, segenek liretmekten uzak, pozisyonu korumaya calisan ve

suclayan yaklasimlar1 miizakereyi olumsuz etkileyen faktorlerdir.

* Demir-35/A s. 202.
% Sungurtekin-Ozkan - Uzlasma Saglama s. 353.
7 Ozbek-Karar Agact Analizi s. 118.
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D) Taraf Avukatlarimin Uzlasma Saglama Konusundaki Egilim ve Bilgi
Diizeylerindeki Farklhihk

Uzlagsma saglamaya karar verilebilmesi hem avukatlarin miivekkilleriyle hem de
kars1 tarafla mutabakata varmasina baglidir. Uzlagma saglamaya girisilmesine engel olan
etkenlerden birisi de taraf avukatlarinin gerek miizakere bilgi ve becerileri ve gerekse
kisisel mizaclar1 nedeniyle miizakere etmeye yatkin olmamalaridir. Ayrica taraf
vekillerinin Av. K. 35/A maddesinde diizenlenen uzlagma saglamaya ayni1 oranda hakim
olmalari, konuya dair ilgi ve bilgilerinin denk veya uzlagma saglamaya basvurmaya cesaret

edemeyecekleri kadar az olmast, bu yola girisilmesini olumsuz yénde etkilemektedir*®.
E) Klasik Avukathktan Yeni Avukathga Gegisteki Gecikme

Tiirkiye’de yapilan avukathik gelismis iilkelerdeki avukatlik anlayisinin oldukca
gerisinden seyretmektedir. Tiirkiye’de bir uyusmazlik i¢in avukata gidildiginde ve ondan
sorun yasanan karsi tarafi alt etmesi, hezimete ugratmasi beklenir. Avukat se¢iminde
insanlarin kafasindaki bulunan karsi tarafa saldirmak ve miimkiin oldugunca ¢ok zarar
verme arayisinin bir sonucu olarak, bu amaca uygun mizacta avukat bulunmaya calisilir.
Boyle arayislar sonucunda bulunan avukatt Amerika Birlesik Devletler hukukgular1 ve

halk1 “Pitbull Lawyer” deyimi ile ifade etmektedirler®.

Bahsedilen arayisin sonunda islerin yiiriitiilmesi i¢in anlasilan avukattan, miimkiin
oldugunca sert bir savunma ya da miicadele beklenir. Avukat da bu beklentiye, miisteri
memnuniyeti ve devamliligl i¢in mizacina uygun olsun ya da olmasin, karsilik vermeye
calisir. Uyusmazliklarin ¢éziimiindeki kiiltiirel karakterimiz, bu ¢6ziime talip olan hukuki
hizmet sektoriiniin iiyesi olan avukatlari dogrudan dogruya etkilemektedir. Miizakere
etmeyi, sorunlarin1 konusarak ¢6zmeyi bilmeyen ya da istemeyen bir toplumun {iyesi olan
avukatlar da miizakere ederek anlagma saglamaya uzak kisilikler olarak karsimiza

¢ikmaktadirlar™.

Tirk avukathi@ina heniiz yansimamis olsa da diinyada gelisen popiiler kiiltiir,

uyusmazliklarin en az zahmet ve maliyetle ¢oziilmesinin tercih edilmesi seklinde

* Demir-35/A s. 195.
¥ Demir, Samil: Avukatlik Kariyeri Uzerine Diisiinceler (ABD 2009/3), s. 62.
> Demir-Avukatlk Kariyeri s. 62.

295



gelismektedir. Bu kiiltiirel karakter degisikligi, dogrudan dogruya hukuki hizmet arz eden
avukatlarin is elde etmek ve miisteri kazanmak icin takindiklar1 tavir ve davraniglarina etki
ederek “yeni avukathg” sekillendirmektedir’'. Yeni avukatlikta avukatlar, pitbull
avukatlik denebilecek tarzdan farkli olarak, savagmak ve saldirmaktan ¢ok, miivekkili i¢in
kullanabilecegi {stlin miizakere ve uyusmazlik ¢6ziim becerilerini 6n plana
cikarmaktadirlar. Dolayisiyla kazanma anlayisi, “en ¢ok™ “en biiyiik” “en fazla” y1 elde
etmekten, gercek istek ve cikarlara odaklanilmasi seklindeki anlayisa donlismektedir.
Kisacast bu avukatlar yaptiklar1 danismanlik, yiiriittiikleri miizakereler, “Uirettikleri”

anlasmalar sayesinde ve bu anlasmalar iizerinden 6lgiilen ticretlere hak kazanmaktadirlar™?.

Diinyadaki adalet reformu hareketlerinin ¢atis1 altinda ortaya ¢ikan ADR, oncelikle
hukuk kurallarinin uygulanmasinda ve uyusmazliklarin ¢dziimiinde taraf olan avukatlarin,
sekli rollerini reddeden hukuk doktrinindeki goriisten gii¢ almaktadir. Diinyada yasanan
bu degisim, hala klasik dava avukathigiyla ayakta kalmaya calisan, uyusmazliklarin
¢Ozlimiinde ve para kazanma yolu olarak dava agmaktan bagka yollar1 ihtimal dahilinde
tutmayan Tiirkiye’deki gibi avukatlik anlayisini her gecen giin daha kotii etkilemekte ve
degismeye zorlamaktadir. Ulkemizdeki artan hukuk fakiiltesi ve mezun sayis1 ile orantili
olarak artan avukat sayisi, hukuki hizmet sektoriiniin iiyesi avukatlarin ayakta kalabilmek
icin arz ettikleri hizmetleri ¢esitlendirmelerini zorunlu kilmaktadir. Tiirk avukatlarin
elindeki uzlasma saglama yetkisi, barindirdig1 baz1 aksakliklara ragmen yeni avukatliga

geciste kullanabilecekleri, avukatlik mevzuatinin en 6nemli ve ilerici adimlarindandir.

F) AvuKatlar ile MiivekKilleri Arasinda Yasanan Ucret Temelli Cikar
Catismasi, Avukathk Ucreti Konusundaki Aliskanhk ve Kabuller

Avukatlarin, kendilerine gelen is nedeniyle saglayacaklar1 {icret kazanclari
hakkindaki beklentileri, uzlasma saglamanin Oniindeki avukatlardan kaynaklanan
engellerin basinda gelmektedir. Avukatlar, vekalet licretlerinden veya bir kismindan
yoksun kalmamak i¢in uyusmazliklar: uzlasma saglamaya gotiirmeyi tercih etmeyebilirler.

Oysa uzlagma saglamaya gidildiginde de vekalet licreti kazanci s6z konusudur. Hatta

>! Macfarlane, Julie: The New Advocacy (The Negotiator’s Fieldbook, ABA Section Of Dispute Resolution,
Washington 2006 s. 513-522), s. 513-522.
32 Demir-Avukatlik Kariyeri s. 62; Elveris s. 187.
% Ozbek-Arabuluculuk s. 115.
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uyusmazligr kisa zamanda ve diisilk maliyetle ¢oziilmesi héalinde, miivekkilin takdirini

kazanmak suretiyle daha ¢ok is ve vekalet iicreti elde etme olanagi dogabilir™*.

Bazi avukatlarin, miizakerelerde kendi menfaatlerini 6ne ¢ikarmalari, miizakereleri
tikayan engellerdendir. Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkelerde avukatlarin iicretlerinin
saat lcreti ya da belirli bir tutar olarak 6denmesi arasinda avukatlarin miizakere
davranislarinin farkli gelistigi, kimi zaman bu durumun miizakerelerde miivekkillerinin

¢ikarlariyla uyusmadig goriilmiistiir>.

Tiirkiye’de yabanci iilkelerde uygulamasi yaygin olan, “saat icreti” olarak
belirlenen bir iicretlendirme aligkanligi bulunmamaktadir. Kendisine gelen is igin
mesaisinden ayirdigi her saat i¢in iicret alacagini bilen bir avukatin, 6niindeki olaya bakisi
ve ¢Oziim i¢in tlretecegi secenekler de farkli olacaktir. Saat licretiyle calisgan avukat,
cogunlukla miivekkilinin uzun vadeli danismani oldugundan avukat; miivekkilini
kaybetmemek i¢in, licret-emek ve isin kisa siirede ¢oziilmesi arasindaki dengeyi gozetmek
zorunda kalacaktir. Bahsedilen yaklagim uzlagsma saglamay1 avukat i¢in tavsiye edilebilir
bir ¢dziim yontemine donistirebilir®. Ancak ilkemizdeki uygulama bu yonde

gelismemisgtir.

Ulkemizde, kabul edilen isin iicreti, genellikle davanin sonucuna veya dava
sonunda elde edilecek kazanim {izerinden belirlenen bir orana baglanmaktadir. Isin
ticretinin dava sonucuna gore veya avukatlik hizmetinin yayildig siireye gore belirlenmesi
alisgkanligi,  uyusmazlhigin  avukat  tavsiyesiyle uzlasmaya  yonlendirilmesini
zorlagtirmaktadir. Avukatlarin mahkeme dis1 yollara bagvurulmasi halinde ticret
kazanclarinda azalma olacagi yoniindeki genel endisesi, diger ADR yollarinda oldugu
gibi’’ kendi uzlasma yetkilerini kullanmada da isteksiz olmalarina yol agmaktadir. Ayrica
kazanilan bir dava neticesinde mahkeme tarafindan hitkkmedilecek kars1 taraf vekalet {icreti,
mahkeme kararmnin icrasini saglamak igin girisilecek icra takibi nedeniyle hak edilecek
ticretler ve avukatlik iicret s6zlesmesinde miivekkil ile kararlastirilan iicretle birlikte elde

edilebilecek {i¢ ayr1 iicret, avukatin uzlasma konusundaki tavrin1 olumsuz yonde

> Atalay s. 2222; Ozbek-Genel Bakis s. 291; Ayrica bkz. Elveris s. 185 vd.
> Ozbek-Karar Agaci Analizi s. 121.
** Demir-35/A s. 203.
>7 Tannver, Sitha: Alternatif Uyusmazlik Coziim Yollari: Arabuluculuk Kurumuna Hukuki ve Sosyolojik Bir
Bakis (Prof. Dr. Fikret Eren’e Armagan, Ankara, 2006 s. 821-842), s. 840; Ozbek-ADR s. 245.
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sekillendirmektedir’®. Bu durumun uzlasma saglamaya basvurmaya engel olmamasi icin
avukatlik ticret sozlesmeleri dava sonucunda iicrete hak kazanilmasi sartindan
arindirilmalidir. Gerek dava gerekse bunun disindaki her tiirlii mahkeme dist ¢éziim

yontemlerinin basarisim kapsayacak sekilde iicret sozlesmeleri yapilmalidir™.

Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi m. 15 avukatlarin, uzlagsma saglamalar1 durumunda
dava agmalar1 halinde almalarni gereken iicretin yarisina hak kazanacaklar
diizenlemektedir. Diger ADR yollarina avukatlarin katilimini saglama konusunda
yapilmasi1 gerektigi gibi avukatlarin iicret konusundaki endiselerini giderecek kanuni idari
diizenlemeler zaman gegirilmeksizin yapilmali, tarifelerdeki {icretler en azindan
mahkemelerin hitkmettigi iicretlerle denklestirilmelidir. Avukatlarin uzlasma saglama ile
dava siirecindekine denk veya mahkemelerin hiitkmedecegi licretten daha fazlasina hak
kazanacak sekilde kanuni diizenleme yapiimasi®, uzlasma saglamanmn uygulama
bulabilmesi i¢in atilacak en 6nemli adim olacaktir. Uzlagma saglamanin uygulanmasinin
oniindeki en biiyiik engellerden birisi olan fakat engel olarak varligindan en az bahsedilen

5961

“avukatlarin ticret kaygilar’™' giderilmedikce, uzlagsma saglama yetkinin kullanilmasi

miimkiin goriinmemektedir.

G) Avukatlarin Uzlasma Saglamaya Basvurma Kararlarin1 Olumsuz Yonde

Etkileyen Psikolojik Nedenler

Avukatlar bir isin kendilerine tevdi edilmesinde miivekkile cesitli sebeplerden
yakin olmalarinin etkili oldugunu bilirler. Bu nedenle miivekkilin hukuki ¢ikarlar1 yaninda
bu cikarlarina hizmet etmeyecek isteklerinin uyusmazlikla ilgili verecekleri kararlarinda
etkili olmasma goz yumabilmektedirler. Avukatlarda bu suretle miivekkilin hukuki
cikarlarinin korunmasi yaninda psikolojik tatminin de saglandigi yoniinde yanlis bir

psikolojik yaklagim s6z konusudur.

Avukatlarin, miivekkilini -hakkin temininde en gilivenilir yol olarak goriilen-
mahkeme gibi bir yoldan caydirmaya calismanin, kendi giivenilirliklerini sorgulanmasina

zemin hazirlayacagi kanaatini yaygin olarak tasidiklart goézlenmektedir. Avukatlar,

*¥ Demir-35/A s. 197-198.

* Demir-35/A s. 202.

5 Tanriver-Sosyolojik Bakis s. 841; Demir-35/A s. 202-203.
®! Deren-Yildirim-Arabuluculuk s. 87-88.
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miivekkillerinden cesaret almadik¢a uzlagsma saglamaya bagvurmayir dnerme konusunda
sessiz kalmaktadirlar. Bu durum uyusmazhigin ¢6ziimiindeki seyrin mahkemeye
yonelmesine yol agmaktadir. Avukatlarin miivekkilleriyle giiven bunalimi1 yagamamak i¢in

yaptiklari tercih, yarginin is yiikiinii artirmak gibi dolayli etkileri ortaya ¢ikarmaktadir.
H) Avukatlarin Rollerini Abartmalari

Bazen avukatlarin yaptiklar1 isi abartmalar1 ve islerine olmasi gerekenden daha
fazla anlam yiiklemeleri uzlasma saglama siirecinde sorun olusturabilir. Bunlardan ilki
avukatin uzlagsma saglanmasina faydasi olmayacak ve mevcut durumu giiglendirmeyecek
Oonemsiz ve gergeklesmesi ihtimali az olan risklere odaklanarak taraflarin zamanini bosa
harcayabilecek olmasidir®® Kendisine gereginden fazla deger bicilen riskler miivekkillerin
karar vermesine yardimci olmaktan ¢ok zaman kaybina ve dikkat daginikligina yol

acabilir.

Avukatlarin rollerini abartilmalar1 daha belirsiz bir sekilde de ortaya ¢ikabilir. Bu
durum, uzlasilan konularin uzun vadede yerine getirilecek olmasi, belirlenen edimlerden
beklenen yarar azaltacak olsa da avukatlarin hala kanuni olarak uygulanabilir anlagmalar
yapmaya calismakta israr etmeleriyle ortaya cikar®. Halbuki anlasma sartlari elverisli

olmadig siirece sekli olarak mitkemmel anlagmalarin bir degeri yoktur.

Avukatlar miivekkillerinin kars1 taraf ile olan iliskilerinde ne tiir istek ve tekliflerin
miizakereleri anlamsiz kilacak derecede tepki uyandirabilecegi bazen kestiremeyebilir ve
miizakerelere zarar verebilirler. Konuya bir 6rnekle agiklamak gerekirse: “Bir avukatin
evlilik oncesi miivekkiline mal rejimlerine iliskin ya da bosanma sartlarin1 diizenleyen bir
anlasma yapilmasini énermesi” onun rollinii abartarak, kurulmaya calisilan esas iliskinin

devamini engelleyecek bir tavsiye bulunmasi anlamma gelebilir®.

Avukatlar gibi tecriibeli pazarlik¢ilar her tiirli miizakere ortamina uyarak
bulunduklar tarafi savunabilirler. Ancak benimsedikleri tarz nedeniyle miivekkillerini

korumaya calisirken onlara zarar verecek hamlelerde de bulunabilirler”. Bir teklifin

52 Mnookin/Peppet/Tulumello s. 148.
5 Mnookin/Peppet/Tulumello s. 148.
6 Mnookin/Peppet/Tulumello s. 149.
5 Mnookin/Peppet/Tulumello s. 159.
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yapilmasi iliskinin biitliniinii riske atabilecek sonuglar doguruyorsa ya da bir miizakere
yaklagimu iligkinin devamina zarar veriyorsa avukat roliinii abartmaktan vazgegerek tekrar

ayarlamali ve durumunu iliskinin devamina hizmet edecek hale getirmelidir.
K) Avukatlarin Asir1 Kendine Giiven Sergilemesi

Psikologlar insanlarin genellikle kendilerine ve yaptiklari tahminlere ¢ok
giivendiklerini belirlemislerdir. Bunun sonucunda insanlar miizakere Oncesinde ve
miizakere boyunca asir1 giivenden kaynaklanan muhakeme hatalar1 yapabilmekte ve
olusabilecek riskleri yanlis hesaplayabilmektedirler®.

Avukatlarin -igi alma saiki ile- kendine gilivendigini fazla sergilemesi, is
sahiplerinin dava acilmasi halinde ¢ok biiylik ihtimalle kazanilacagi gibi bir anlayisa
kapilmasma neden olabilir®. Yapilan arastirmalar avukatin sergiledigi asin kendine
giivenin miivekkilde davanin %75 oraninda kazanilacagi yoniinde inang yarattigini, bu
duruma tarafli algilamanin neden oldugunu ortaya koymustur. Tarafli algilamanin 6niine
gecilerek uyusmazlik sahibinin mahkeme disi uyusmazlik ¢6ziim yollarina agik olabilmesi,
avukatin objektif ve gereksiz giiven asilayan anlayistan uzak durmasina baglidir. Fakat bu
yola nadiren bagvurulmakta, avukatlar genellikle miivekkillerini dava agma konusunda
cesaretlendirmektedirler®. Bunun sonucu olarak miivekkiller risklere ve firsatlara daha az

duyarli hale gelir, farkl: alternatiflerden izole olur® ve dava yoluna siiriiklenirler.
§ 19. iS SAHIPLERINDEN KAYNAKLANAN ENGELLER
A) Toplumun Avukata Bakisi ve Avukattan Beklentileri

Avukatlarin hali hazirda i¢inde bulunduklari “davalarda taraf temsili” roliine
sikigmalarinin sebepleri arasinda, avukati sadece BK m. 386 (TBK m. 502) anlaminda
“vekil” olarak kabul eden kanuni diizenlemeler ve toplumsal zihniyet vardir. Bu anlayisa
gbre avukata sadece bir vasita, arag-gere¢ olmak rolii bicilmistir®. Uzlasma saglama ile
genigletilmeye ve etkinlestirilmeye ¢alisilan yetkiler, avukatlarin toplumun kendilerine

verdigi bu dar rolii benimsemis olmalar1 nedeniyle heniiz yeterince kullanilamamustir.

6 Luecke s. 124; Mnookin/Peppet/Tulumello s. 159.
57 Luecke s. 125; Mnookin/Peppet/Tulumello s. 160.
% Mnookin/Peppet/Tulumello s. 160.
% Luecke s. 125.
0 Atalay s. 2214,
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Uyusmazligin taraflar1 uzlagsma ihtimalini hi¢ diistinmeden, i¢inde bulunduklar
uyusmazligin yarattig1 psikolojik baskiyla bir an 6nce dava agarak karsi tarafi “mahkemede
stiriindiirmek istemesi, uzlagsmanin oniindeki engellerden birisidir’'.  Bir bakis agisi
sorunundan kaynaklanan bu yaklasim, halkin goéziinde avukatin bir 6¢ alma vasitasi olarak
goriilmesinin de bir sonucudur. Avukattan yargilamanin her asamasinda hakkin en sert
sekilde aranmasi, gerekli ya da gereksiz olduguna bakilmaksizin durusmalarda uzun ve
atesli konusmalar yapmasi beklenir. Bu sirada avukatin sdylediklerinin neye hizmet ettigi
ya da yargilamanin seyrini etkileyip etkilemeyeceginin pek 6nemi yoktur. Hatta avukatinin

durusmalarda ¢ok az konusmasindan sikdyet eden miivekkil rneklerine rastlanabilir’>.

Bir uzlasma ihtimalinin belirmesi halinde ise insanlar miizakereyi davada oldugu
gibi bir kazan-kaybet miicadelesi olarak algiladiklarindan benimsedikleri bu yaklasimi
avukatlarina da dayatirlar. Miivekkiller genellikle miizakerede daha sert, cesur ve saldirgan
olanin kazanacagmi dusiiniirler. Mivekkiller genellikle etik olmayan yaklagimlarini
avukatlar1 vasitasiyla sergileme, kendi sdyleyemeyeceklerini avukata sdyletme yoluna
basvururlar. Bu tavri miivekkilin ve avukatin tabi oldugu yasal kiiltir de destekler
niteliktedir. Sonugta miivekkillerin zorlamasiyla avukatlar siki pazarlikgilara doniisiirler”.
Fakat avukatlarin miivekkillerinin isteklerine mesleki olanaklar ve ozellikle meslek
kurallar1 ¢ergevesinde yanit verebilecek olmalari, miivekkillerinin taleplerini yerine

getiriyor olsalar bile 6zdeslesme yasagini ihlal etmelerini hakli ¢ikarmaz.

Avukatlar sir saklama, miivekkilinin menfaatlerini sadakatle savunma gibi bir¢ok
yikiimliiliik altinda olsalar da miivekkiller miizakerelerde genellikle bunun fazlasim
isterler. Cogu avukat da miivekkilleriyle iligkilerini iyi tutmak pahasima bu duruma ses
cikarmazlar. Fakat sadakat miivekkilin ¢ikarlarini korumak icin tek basina yeterli olmayip,
miivekkilin uzun vadeli ¢ikarlarinin korunmasi onun gereginde elestirilmesine, taleplerinin
sonuclari hakkinda uyarilmasina baglidir. Aksi halde uyusmazligin miizakere yoluyla

¢oziimii imkansiz bir hal alabilir’.

! Tanriver-Sosyolojik Bakis s. 838.
" Demir-35/A s. 194-195.
3 Mnookin/Peppet/Tulumello s. 167 vd.
™ Mnookin/Peppet/Tulumello s. 169.
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B) Is Sahiplerinin Uzlasma Saglama Hakkinda Bilgisiz ve Isteksiz Olmasi

Uyusmazlik taraflariin anlagsmaya varma konusunda genel bir isteksizlik halinde
oldugu, uzlagma kiiltiirliniin yerlesmedigi, iletisim sorunlarinin sik¢a yasandigi bizimki
gibi toplumlarda, ADR yollar1 ve uzlagma saglamanin etkinlik kazanmasi ve yaygin bir
sekilde uygulanarak kendisinden beklenen fayday1 gostermesi beklenemez. Cilinkii uzlasma
saglamanin gerceklesebilmesi i¢in taraflarin karsilikli iletisime gegmeleri ve saglikli bir
diyalog kurabilmeleri gerekir””. Bu konudaki sorumluluk toplumsal yap1 kadar bir lgiide
taraf vekillerine aittir. Aydinlatma yiikiimliiliigliniin geregi gibi yerine getirilmesi ¢ogu
uyusmazlikta i sahiplerinin uzlagsma saglamayi bir se¢enek olarak degerlendirmelerine

imkan saglayacaktir.

Cogu ADR yolunda oldugu gibi uzlasma saglama hakkinda bilgi sahibi olunmamasi
is sahiplerinin isteksiz davranmasina neden olmaktadir. Isteksiz davranmada, uzlasma
teklifinin kars1 tarafg¢a bir zayiflik gostergesi olarak algilanabilecegi endisesi onemli bir
etkendir. Bu algimin asilabilmesi i¢in uzlasma saglamanin en uygun yol oldugu avukatlarca
tespit edilmisse, is sahipleri ikna edilmeye calisiimalidir®. Avukat ile is sahibinin yapacagi

karar agaci analizi ikna siirecinin dogal olarak gelistigi bir ortam saglayabilir.

Miivekkillerin uzlasma saglama konusunda isteksiz davranmalarina, uyusmazligin
o tarafa yiikleyecegi yiikiimliiliikklerin miimkiin oldugunca geciktirilmek istenmesine dair
niyettir. Mahkemelerin agir islemesi, hakki teslim etmekten kag¢inan tarafin ise bu
durumdan yararlanmay1 arzulamasi, uzlasma fikrinden miimkiin oldugunca uzak durulmasi
sonucunu ortaya cikarir’’. Taraflarin uzlasma konusundaki karsilikli istekleri uyusmazligin
¢Ozlime kavusmasinda hatir1 sayilir bir mesafe kaydedilmesi anlamina gelirken, birinin

dahi isteksiz ve kotii niyetli olmasi uzlagsmadan sonu¢ alinamamasina neden olur™.
C) Dava Alskanhgindaki Artisin Engellenememesi

Dava aliskanligir (litigiousness), uyusmazlik yasayan kisilerin dava ag¢ma

konusundaki egilim ve isteklerini ifade eder. Dava aligkanhigi, kisilerin giinliik

> Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 159.
" Ildir s. 91.
7 Tanriver-Sosyolojik Bakis s. 839; Ozbek-ADR s.249.
8 Ozbek-Uzlagma s. 389.
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yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlara gosterdikleri tepkinin, dava agmayr géze almaya
donlismesiyle ortaya ¢ikar. Sorunlar1 davaya doniistiirme egilimindeki artista; hak arama
bilincinin yerlesmesi, yargilama giderlerinin diisiik olmasi, dar gelirli kisilere adli yardim
saglanmasi ve avukatlik ticretlerinin davanin bagarisina gore alinmasi gibi nedenler etkili
olmustur. Hukuk sigortasinin yayginlagsmasi dava aligkanligin1 koriikleyecek bir faktor

olarak dniimiizde durmaktadir’’.

Toplumda uyusmazlilarin ortaya ¢ikmasini engelleyen ve uyusmazlik ¢iktiginda
uzlasma ile son bulmasi yoniinde sosyal kontrol saglayan etkenlerin giin gectikge
zayiflamasi, sosyal iligkilerin daha yiizeysel resmi ve hukuki olmasi, sehirlesme ve
yabancilasmanin artmasi, uzlagsma kiiltiirinlin zayiflamasinda ve bir uyusmazlikla
karsilagildiginda dava agmaktan baska ¢6ziim yolunun kalmamasinda etkili olmustur.
Teknolojik gelismeler, tiikketimin artmasi, buna dayali olarak ayipli mal sorumlulugundaki,
tehlike sorumlulugundaki ve mesleki sorumluktaki artis, dava aligkanliginin yayilmasina
neden olmustur. Kisilerdeki dava agma aligkanli§i, ADR yollarinin kullanimi artirilarak
kirilmadig: siirece ve bahsedilen etkenlerin toplum {tizerindeki etkisi arttik¢ca, dava agma
aliskanhigindaki artis siirecektir’. Bu sartlar altinda dava aliskanligindan muzdarip bir
toplumun {iiyesi olan avukatlarin, uzlagsma saglama yetkilerini hakkiyla kullanmalarimi

beklemek miimkiin goriinmemektedir.

Doktrindeki bazi goriislere gore iilkemizde ADR yollarinin gelistirilmesi ve
uygulanmaya c¢alisilmasina iligkin ¢abalar i¢in erken olup, 6ncelikle yapilmasi gereken her
yonden iyi isleyen bir yargi sisteminin kurulmasi i¢in gayret sarf edilmesidir. Biitiin
bunlara ragmen is yiikii ve agir isleyis azaltilamazsa ADR yollarina basvurulmasi
diisiiniilebilir®'. Fakat kanimca yasanan sorunlara ¢odziim arayisinda, ADR yollarina
bagvurmak i¢in bir hayli gecikilmistir. “Adliyenin maddi donanimlarinin
zenginlestirilmesi™®  yargi sistemimizin icinde bulundugu sorunlari ¢ézmeye

yetmemektedir. Devletin biiylik yatirimlar yaparak, diinyanin en kalabalik iilkesi

olmamamiza ragmen, iilkemizde diinyanin en biiylik adliyelerini insa etmesi, dava

? Ozbek, Mustafa Serdar: Anayasal Hak ve Hiirriyetler ile Yargilamaya Hakim Olan ilkeler Isiginda

Arabuluculuk (http://www.arabulucu.com/arabuluculuk-hakkinda/anayasal-hak-ve-hurriyetler-ile-

yargilamaya-hakim-olan-ilkeler-isiginda-arabuluculuk) (Son erigim tarihi: 23.03.2011)
% Ozbek-Yargilamaya Hakim Olan ilkeler.

81 Oztek s. 18.
8 Deren-Yildirim-Arabuluculuk s. 83.
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aliskanlig1 sahiplerinin, bahsedilen egilimini desteklemekle birlikte, devlet yargisinin
aciklarmin kapatilmasi i¢in asir1 denebilecek bir gayret sarf edildiginin gostergesidir.
Halbuki en biiyiik adliyeleri yapmak uyusmazlik sayisini azaltmayacaktir. Ulkemizdeki
dava sayisinin her yil yaklagik %20 oraninda artiyor olmasi en biiyiik adliyelerin bile kisa
zamanda yetersiz kalmasma neden olacaktir. Adliye yapmak icin ayrilan kaynak,
uyusmazliklar1 adliye disina tasimayi destekleyecek yapinin kurulmasi i¢in harcanmis
olsaydi, dava aligkanlig1 azalmis, toplum baris1 saglanmis ve giin gectikce artan yeni adliye

ihtiyac1 ortadan kalkmus olurdu®.

D) Uyusmazliklar1 Devlet Giivencesinde, Adliyelerde Coziime Kavusturma

Arzusu

Uzlagsma saglamanin; iilkemiz gibi uyusmaliklar1 ¢c6zmenin yegane ve ge¢ de olsa
giivenilir yolunun mahkemeye gitmek oldugu bir toplumda, halkin ilgisini kazanarak

uygulama bulmasinda zorluklar yaganmaktadir.

Stirekli degisim halindeki hukuk kurallar ve igtihatlar karsisinda bu karmasik yap1
icerisinde insanlarda uyusmazliklarini en ¢ok uzmanliga sahip oldugunu diisiindiikleri
hakimlerin ¢ézlime kavusturmasi gerektigi, bu anlamda mahkemelerle hi¢gbir mercinin boy
blciisemeyecegi gibi yaygin bir kam bulunmaktadir®. ADR yollarinin énemli ve karmagik
hukuki uyusmazliklarin ¢6zlinme elverisli olmadigr yoniindeki kam® da uzlagma
saglamanin Oniinde bir engel olarak goriilebilir. Fakat uzlagsma saglamanin y&netiminde
hukuki konularda uzman avukatlarin egemen olmasi, slire¢ yonetiminin eger istenirse
uyusmazligin 6nemine ve karmasikligina gore tasarlanabilecek olmasi, bahsedilen kaniy1

uzlagma saglama agisindan engel olmaktan ¢ikarabilir.

Avukatlar ve miivekkillerinin, anlasma ihtimalinin yargilama sirasinda da
degerlendirilebilecegi, mahkemenin giivenli ortaminda anlagsma saglama girisimlerinin
basarisizlikla sonuglanmasiin yargilamayir durdurmayacagi, sulh s6z konusu olacaksa

bunun mahkeme Oniinde de olabilecegi yoniindeki bakis agilari, dava yolunda israr

% Ozbek-Yargilamaya Hakim Olan ilkeler.
# Tanriver-Sosyolojik Bakis s. 838; Tanriver-Arabuluculuk Kurumuna Duyulan Tepkiler s. 251.
%5 Ozbek-ADR s. 240, 242.
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edilmesinin bir diger nedenidir®®. Bu gibi durumlarda avukatlarin miivekkillerine uzlasma

saglama gibi bir yol 6nermesi daha en basta ihtimaller arasindan ¢ikmaktadir.
E) Avukata Uzlasma Olasihginin Tiikenmesinden Sonra Basvurulmasi

Ulkemizde avukata ulasmis uyusmazliklarin cogunlukla daha &nce taraflarin
uzlagsma yoniindeki ¢abalarinin sonugsuz kaldigi veya iizerinde hi¢ miizakere edilmeden
inatlagma nedeniyle ¢oziimsiiz kalan uyusmazliklar oldugu gozlemlenmektedir. Avukata
basvurmanin ek bir maliyet oldugunun diisiiniildiigii iilkemizde, bu ek maliyete katlanmaya
karar verilmeden Once ¢ogunlukla elden gelen biitiin yollar denenmis olmaktadir. Yani
tilkemizde bir uyusmazligin avukatla ¢oziilmesi karari, ¢ogunlukla miivekkilin ¢6ziim
yoniindeki umut ve beklentilerinin tiikendigi durumlarda verilmektedir. Bahsedilen
durumda, avukata tevdi edilen dava veya isin “uzlasma” ile ¢oziimlenmesi daha en basta

olanakli goriinmemektedir®’.
F) Toplumda Koruyucu / Onleyici Avukathk ihtiyacimin Gelismemis Olmasi

Koruyucu / 6nleyici avukatlik, ger¢ek ve tlizel kisilerin islem ve iliskilerinin her
asamasinda avukatlik hizmetinden yararlanarak, hukuki hata, sorun ve uyusmazliklarin
ortaya ¢ikmasini engelledikleri, avukatlarin kontroliinde siiren bir hukuki risk yonetim
bicimidir. Nasil isletmelerin mali risklerini yoneten risk analiz ve yonetimi birimleri varsa,
aym sekilde hukuki risklerinin de avukatlar tarafindan yonetilmesi s6z konusudur. Boylece
birey ve isletmeler karsilasabilecekleri hukuki riskleri heniiz onlarla yiizlesmeden fark
ederek, muhtemel dava ve sorunlardan kurtulacak hayatlarin1 ve yaptiklar1 ticareti

kesintisiz siirdiirebileceklerdir®.

Uyusmazliklarin uzlagilabilir bir asamadayken avukata intikal etmemesinin en
belirgin nedeni olarak, iilkemizde hukuki risklerden korunmak amaciyla avukata bagvurma
aligkanliginin gelismemis olmasi gosterilebilir. Halbuki koruyucu / oOnleyici avukat,

verecegi tavsiyelerle uyusmazligin ortaya c¢ikmasi ihtimalini en aza indirebilir ve

% Tanriver-Sosyolojik Bakis s. 838; Tanriver-Arabuluculuk Kurumuna Duyulan Tepkiler s.252.
*” Demir-35/A s. 194.
% Demir, Samil: Avukathgmn Bilinmeyen Tiirii: Koruyucu Avukathik
(http://www.samildemir.av.tr/2009/06/avukatligin-bilinmeyen-turu-koruyucu-avukatlik/) (Son erigim tarihi:
07.04.2010); Elveris s. 194.
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uyusmazhigin ortaya ¢ikmasiyla halinde uyusmazligi uzlasmaya yonlendirebilir. Bu
nedenle avukatlardan dava disi isler i¢in olmasi gerektigi gibi yararlanilmasi ve onlara ek
is olanaklar1 taniyan kanuni diizenlemeler yapilmasi, uzlasma saglamaya basvurmadaki

egilimi artiracaktir’,
G) Uzlasma Saglamaya ve Sonucuna Giivenmeme

Miivekkillerin kars1 tarafla miizakereye girisebilmesi i¢in siirece giiven duymasi
gerekir. Avukatlarin miivekkillerinin uzlasma saglamaya giiven duymalarini saglamak i¢in
yapmalar1 gereken siire¢ hakkinda yeterince bilgilendirmektir. Uzlasma miizakerelerinin
gizliligi, miizakereler sonunda varilmasi muhtemel anlagmanin ilam niteligi ve siirecin
mahkeme yargisina goére cok kisa olmasi, miivekkilin ikna edilmesini kolaylastiracak

etkenlerdir.

Ancak avukatin uzlagma saglama sirasinda takinacagi roli agiklamasi ile birlikte
miivekkilinin siirece kars1 giivenini yitirmesi muhtemeldir. Daha 6nce deginildigi tizere’'
miizakereler sirasinda taraf avukatlarinin avukatlik sifatlarinin disinda baska bir role
biirlinecegi  diizenlenmistir. Avukatin miivekkiline; Yonetmelik uyarinca, “ben
miizakerelerde size hukuki durumunuz hakkinda bilgi verecegim, sizi uzlagmaya tesvik
edecegim, karsi tarafla aramizda yansiz kalacagim, sizin etkinizde kalmamaya
calisacagim”, seklinde roliinii agiklamasi ile birlikte miivekkilinden sdyle bir cevap almasi
muhtemeldir: “Siz kimin avukati olacaksiniz benim mi karsi tarafin mi? Ben size yansiz,
isteklerime kayitsiz kalmaniz igin mi iicret édiiyorum?” Karsilasilmasi ihtimali yiiksek olan

bu tepki, ayn1 zamanda miivekkilin siirece giiveninin de son bulmasi demek olacaktir.

Miivekkillerin avukatina ve siirece olan giiveninin saglanmasi i¢in Oncelikle
avukatin takinacagi roliin meslegiyle ve kendinden beklenen rolle uygun olmasi gerekir.
Glivenin saglanmasi i¢in avukata, taraf vekili sifati disinda rol yiiklenmemeli, meslegini
0zen, aydinlatma yiikiimliliigi ve meslek kurallarina uygun davranarak yerine getirmesi

icin olanak taninmalidir’.

% Demir-35/A s. 194.
% Demir-35/A s. 202.
' Bkz. yuk. § 7. D. VIII ve IX.
2 Bkz. yuk. § 7. D. VIII ve IX.
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H) Taraflarin Bir Araya Gelmesi ve Uzlagsma Teklifini Kimin Yapacag:

Sorunu

Ticari uyusmazliklarda taraflarin uzlagma icin bir araya gelmesi nispeten daha
kolaydir. Eger, arasindaki uyusmazlhigin ¢oziime kavusmasi ihtimali taraflarin ¢ikarina
hizmet ediyorsa bu durum uyusmazligin taraflarin1 uzlagmaya yonlendiren en biiylik
etkenlerdendir. Fakat taraflarin birbirlerinden ¢ikarlar1 olsa da yine de uzlagma teklifini ilk
olarak hangi tarafin yapacagi sorun olabilir. Ciinkii giinliik yasamda zayif ya da
dezavantajli oldugu diislinlilen tarafin uzlagma yanlis1 olacagr inanis1 ve Onyargisi
hakimdir. Bu anlayisin uzlasma girisimine engel olmamasi i¢in uyusmazliga isi geregi
daha mesafeli yaklasabilecek avukatlarin teklif gotiirme siirecini yiirlitmesi daha uygun

olabilir’.

Ancak, soz konusu olan duygusal etkenlerin agir bastig1 bir uyusmazlik ise, bu
durumda taraflar bir araya getirmek zor olabilir. Taraflarin bulunduklar1 pozisyonu saglam
tutma kaygilarinin arkasinda zayiflamis ve yipranmis duygular1 vardir. Taraflar ig¢inde
bulunduklarin durumun etkisiyle uzlasma saglama teklifi gotiirmek ve buna alacaklari
cevaptan c¢ok karsi tarafin bu teklife hangi davranislarla karsilik verdigiyle ilgilenirler.
Uzlagma ve miizakere isteginden ¢ok duygusal etkenlerin rol oynadigi boylesi durumlarda
taraflarin bir araya gelmesinin pek anlami olmayabilir. Taraflar bir araya gelse bile, gercek
isteklerin ve temel uyusmazlik konularinin ortaya c¢ikarilamadigi bir miizakere siireci
yasanabilir. Taraflarin uyusmazligin sebebi olarak su yiiziinde tuttuklari, uyugmazIigin esas
sebebi olmayan goriiniirdeki etkenler lizerinden miizakere etmekleri, ¢6zlime ulagmalarini
engelleyebilir. Taraf avukatlar1 bahsedilen tiirdeki bir uzlasma siirecini yonetme konusunda
bilgili ya da istekli degilse, uzlasmadan beklenen yarar saglanamayabilir’. Duygusal
nedenlerle bir araya gelemeyen taraflar miizakereyi tamamen avukatlar1 araciligi ile

yiiriitebilir ve anlagma saglarlarsa, hazirlanan tutagi imzalayarak siireci tamamlayabilirler.

” Ozbek-ADR s. 246; Demir-35/A s. 195.
% Tanriver-Hukuk Yargisinin Temel Sorunlart s. 134; Demir-35/A s. 195.
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I) Taraflar Arasinda Avukathk Hizmetinden Yararlanmada Yasanan

Esitsizlik

Ulkemizde hukuki hizmetten yararlanma oranlar1 gelismis iilkedekilerin altindadir.
Bu durumun en 6nemli sebebi ise, genel olarak temel ihtiyaglarini karsilamakta zorlanan
halkin, avukatlik hizmetini hala liks hizmetler sinifinda degerlendirmesi bunu yaninda
Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi’nde belirlenenin altinda bir iicretle is kabuliiniin
yasaklanmis olmasidir’”®. Doktrinde taraflar arasindaki mali esitsizligin, ADR yollarina

basvurmaya engel olabilecegi ifade edilmektedir™.

Uzlagma saglama diizenlenisi itibariyle taraflarin tamamimnin avukatla temsilini
zorunluluguna tabi oldugu bir yontemdir. Bu durumda avukati olmayan veya bu hizmeti
karsilamaya giici yetmeyecek olan bir uyusmazlik tarafinin, uzlasma saglama yoluna
basvurma miimkiin degildir. Adli yardim kurumunun sadece ac¢ilmis veya acilacak davalari
kapsamasi, uzlagma saglama sirasindaki avukat ihtiyaci ve giderlerine yonelik diizenleme
icermemesi bir diger olumsuzluktur’’. Uzlasma saglama sirasinda avukatlik hizmetinden
yararlanmadaki esitsizligin ortadan kaldirilabilmesi i¢in, adli yardim hizmetlerinin kapsami
sadece hakli goriilen tarafa avukat atamak ve dava agilmasina yardimci olmak olarak
goriilmemelidir. Adli yardim kapsaminda gorevlendirilen avukat, uzlagsma saglama
yontemini de kapsayacak sekilde hukuki yardimda bulunmalidir. Ayrica yurt disindaki
orneklerde oldugu gibi her avukatlik biirosunun yillik belirli bir saate kadar iicretsiz
damsmanhik yapmasinin  “dzendirilmesi™®®, adli yardim mekanizmasimn yiikiinii
hafifletmesi yaninda, avukatlar kendisine bu yolla gelen kisilerle ticret temelli bir iligki
kurmayacaklarindan, uzlasma saglama gibi mahkeme dis1 olanaklarin degerlendirilmesi

kolaylasir.
J) Uyusmazhgin Cok Tarafli Olmasinin Yarattig1 Zorluklar

Uyusmaliklarin ¢ok tarafli olmasi yani uyusmazligin taraflarinin veya taraflar

olusturan kisilerin sayisinin birden fazla olmasi, ADR yollarina bagvurmada tiim taraflarin

» Elveris s. 184, 190 vd.; Demir, Samil: Hukuk¢u Sayisimn Mesleki Kaliteye Etkisi
(http://www.samildemir.av.tr/2010/02/hukukcu-sayisinin-mesleki-kaliteye-etkisi/)  (Son  erigim tarihi:
27.05.2010): Ozbek-Adalete Ulasma s. 123.

* Ozbek-ADR s. 241.

°7 Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 159; Ozbek-Adalete Ulasma s. 123; Bkz. Elveris 5.195-197.

% Elveris s.198-199.
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anlasmasi ihtimalini zorlagtirmaktadir. Fakat bahsedilen uyusmazliklarin mahkemeye
tasinmas1 halinde karar verilinceye kadar yapilacak masraflar ve gececek zaman dikkate
alindiginda ADR yollar1 hala iyi bir segenek olarak goriinmektedir”. Siiphesiz bahsedilen
goriisler uzlasma saglama igin de gecerlidir. Cok tarafli uyusmazliklarin uzlagma saglama
ile ¢oziime kavugmasi en basta yonetilmesi zor gibi goriinse de biitiin taraflarin ayni1 anda
miizakerelere katilmasina gerek yoktur. Uyusmazlii yapisina gore taraflarin birlikte
hareket edip edemeyecekleri, aralarindaki uzlasma arkadashigi degerlendirilerek
belirlenebilir ve buna gore taraflar gruplara ayrilarak uygun taraflar arasinda birbirinden

bagimsiz uzlasmalar gerceklestirilebilir'®.
§ 20. MEVZUATTAN KAYNAKLANAN ENGELLER
A) Uzlasma Saglamanin Siireleri ve Yargilamayr Durdurmamasi

Av. K. m. 35/A nin uygulanmasinin 6niindeki engellerden biri de uzlagsma yoluna
gidilmesi halinde, uzlasma siirecinin siirelere herhangi bir etkisinin olmamasidir. Avukat
Oniine gelen uyusmazliklar genellikle siireler acisindan sikisik uyusmazliklardir. Avukatlar
uyusmazlik kendilerine gelinceye gegen siirede sonu¢ alinamamis uzlasma yoluyla zaman
kaybetmektense, dava yoluna en iyi sekilde hazirlanmay1 tercih edebilirler. Avukatlik
Kanunu’nda ve Yonetmeliginde uzlasmanin baslamasinin zamanasimi ve hak disiiriicii
stireleri durduracagina iligkin bir diizenleme yoktur. Zamanasimi ve hak diisliriicii siirelerin
bitimine az kalmis uyusmazliklarda, sirf bu siirelerin yaklasmasi nedeniyle zorluk

yasamaktan ¢ekinen taraflar, uzlasma saglama yoluna gitmekten cekinebilirler'®".

Halbuki uzlagsma teklifi ile birlikte goriismeler boyunca zamanagimi ve hak
diisiirticti  stirelerin  duracagina iliskin bir diizenleme, siireler agisindan “sikigik”
uyusmazliklarda bile, uzlasmanin bir ¢éziim yolu olarak tercih edilmesini saglar'®. Ayrica
uzlagsma saglanamamas1 halinde siirelerin tekrar islemeye baglayacagi giiniin tespitini
kolaylastiracak bir diizenlemeye de ihtiya¢ vardir. Bu yonde yapilacak diizenleme, medeni

usul hukukuna etki edeceginden, Yonetmelik ile degil Kanun ile yapilmalidir. Boylece BK

% Ozbek-ADR s. 242; Bkz. yuk. § 4. L.
" Bkz. yuk. § 7. C. 1. 7.
% Ozbek-ADR s. 750; Sungurtekin-Ozkan - Uzlagma Saglama s. 358.
192 Demir-35/A s. 194,
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m. 132 (TBK m. 153) ‘de diizenleme bulan zamanasimini durduran hallere 6zel kanunla

bir yenisi eklenmis olur'®.

Mevcut durumda uzlagsma davetine icabet etmeyen taraf usul hukuku agisindan bir
hak kaybina ugramamaktadir. Uzlagsma davetine olumlu yanit verilmesi halinde
miizakerelerin ne kadar siirecegi, durugmalar baslamadan once baslamis miizakerelerin
durusmalar basladiktan sonra devam edip etmeyecegi, miizakerelerin devaminin mahkeme
tarafindan bekletici mesele sayilip sayilmayacagi gibi durumlar diizenlemeye muhtag

104

konulardir . Fakat HMK ile getirilen 6n inceleme asamasi miizakere siirecinin etkili

olabilecek niteliktedir'®

. Uzlagma saglamanin etkin isleyebilmesi i¢in uzlagma teklifine
belirli bir siirede cevap verme aksi halde kabul edilmemis sayilacagi yoniinde bir
diizenlemeye ihtiya¢ vardir'®. Bu siirenin HUAKT m. 13,1 ‘teki gibi otuz giin olarak

diizenlenmesinin makul olacagi kanaatindeyiz.

Kanimca zamanasimi ve hak disiiriicii siireler, uzlasma teklifinin reddi halinde ret
tarithine veya zimnen ret halinde otuz giinliikk siirenin doldugu giine kadar, uzlagsma
teklifinin kabul edilmesi halinde ise uzlagsma miizakerelerinin olumlu veya olumsuz
sonuclandig1 giine kadar durmalidir. HMK m. 140,11, taraflarin uzlagsma saglamak igin
stireye ihtiyag duymalari halinde hakime bir defaya mahsus yeni 6n inceleme durugmasi
tayin etme yetkisi verdiginden, uzlagsma saglama ig¢in arabuluculuk siirecindeki gibi
durugmanin taraflarin talebi lizerine ertelenecegine iliskin HUAKT m. 15,1V ’e benzer bir
diizenlemeye ihtiya¢ olmadigi kanaatindeyiz. Halihazirda taraflar goriismelere devam
etmek istemelerine ragmen, zamanasiminin dolmasi s6z konusu ise aralarindaki hukuki
islem ve iligki nedeniyle zamanagiminin islemeyecegine iliskin bir 6zel hukuk sozlesmesi

yapabilirler.

1% Ozbek-Uzlasma s. 391; Ozbek-ADR s. 750.
% Demir-35/A s. 200.
1% Bkz. yuk. § 6. F.
1% Bulur s. 234.
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B) Temel Kavramlardaki ve Avukatin Islevindeki Belirsizlik

Uzlagsma saglananin uygulanmasi oniindeki engellerden birisi de konu hakkindaki
kavram kargasasidir. ik olarak uzlagsma kurumu ile arabuluculuk ve sulh kurumu birbirine
karigtirtlmaktadir.  Bunun sonucu olarak yetki, sorumluluklar ve uyusmazligin
coziimlenebilecegi zaman agisindan belirsizlikler yasanmaktadir. Kurumun niteligi ve
kapsami, kurumu ifade eden kavramlardaki belirsizlik nedeniyle tam olarak

anlasilamadigindan uygulamasi da tatmin edici diizeyde olamamistir'®’.

Av. K. Yon. m. 16 ‘da avukatlardan hukuk fakiiltesinde, avukathik stajinda

egitimini almadig1 maharetler sergilemesi beklenmektedir'®®

. Daha 6nce hep taraf vekilligi
yapmis avukatlardan bunu nasil yapacagimi bilmedigi halde yansiz hareket etmesi,
taraflarin hicbirinin etkisi altinda kalmamasi, taraflari tesvik etmesi istenmektedir. Bahis
konusu yeteneklerin neredeyse tamami bu konuda ayrica egitim almay1 gerektirmektedir ve
tilkemizde heniiz bunu saglayabilen bir hukuk egitimi, avukatlik staji ve meslek i¢i egitim

bulunmamaktadir.

Av. K. Yonetmeligi ile diizenlenmesi gereken; avukatin Kanun ile diizenlenen taraf
miizakerecisi rollinii tanimlamak, kuvvetlendirmek, avukata miivekkilini uzlagsma
konusunda aydinlama yukiimliiliigii getirmek ve miizakereye iligkin etik standartlart
belirlemek iken, dayandigi Kanunun bile hazir olmadig, irade olarak benimsemedigi ileri
bir adim atilmig, avukatlar arabuluculuk roliiyle donatilmaya calisilmigtir. Fakat bu
yapilirken avukatlarin miizakere yeteneklerini ne sekilde edinecekleri, arabuluculuga
mahsus yeteneklerin nasil uygulanabilecegine dair higbir hazirlik, ¢alisma ve egitim

faaliyeti simdiye kadar yapilmamistir.

Eger avukatlardan, uyusmazligin ¢o6ziimiinde yardimer olacaglr inanciyla
arabulucularin  kullandigi ¢6ziim yontemlerinin  kullanilmast isteniyorsa, bunlar
yonetmelikte agikca tarif edilmelidir. Yonetmelikten, aslinda herhangi bir ¢6ziim yontemi

olmayip avukatlarin miizakerelerde sergilemeleri gereken rollerinde karmasa yaratan;

17 Atalay s. 2222.
1% Atalay s. 2222.
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e taraflara hukuki durumlari hakkinda bilgi vermek'?”,

e taraflari uzlasmalari konusunda tesvik etmek''’,

e taraflar arasinda yansiz bir sekilde hareket etmek,

e taraflardan hicbirinin etkisi altinda kalmaksizin taraflar1 uzlastirmaya 6zen

gostermek,
gibi ylikiimliiliikler ¢ikarilmalidir.

Gelecekte kanun koyucuda, avukatlara arabuluculuk yapmak yetkisi taninmak gibi
bir tercih gelisirse bunun, yasalasmasi muhtemel HUAKT ile diizenlenecek arabuluculuga
rakip olacak sekilde Avukatlik Kanununda diizenlenerek, avukatlara mahsus bir
arabuluculuk tiirii diizenlemek seklinde degil, Avukathik Kanunu ve HUAKT hiikiimleri
birbiriyle uyumlu hale getirerek yapilmasi gerekir. Zira avukatlara avukatlik mevzuatiyla
arabuluculuk yetkileri tanimak, yiiriirliikteki mevzuatin ¢elismesi sonucu dogurabilecegi
gibi, bu konuda farkl1 egitim ve yeterlilik standartlarin olusmasi, uygulamada tereddiide ve
olumsuzluklara neden olabilir. Bu nedenle yapilmasi muhtemel diizenlemede, dncelikle
avukatlik ve HUAKT kapsaminda diizenlenecek arabuluculuk mesleklerinin birlikte icra

edilebilmesinin 6ntindeki engeller kaldirilmalidir.

Arabuluculuk meslegi, Avukatlik Kanunu m. 11° de sayilan, aylik, iicret, giindelik
veya Kesenek gibi ddemeler karsihginda goriillen hizmet ve gorev oldugundan, bu
madde hiikmii geregi avukatlikla birlesmesi miimkiin degildir. Bu durumda bir avukatin
ayni1 zamanda arabuluculuk yapmasi miimkiin degildir. Avukatlik Kanunu m. 12,b, c, d ise
avukatlikla bagdasabilen isleri diizenlemektedir. Buna gore, hukuk alaninda dogentlik ve
profesorliik; 6zel hukuk tiizel kisilerinin hukuk miisavirligi ve siirekli avukathig: ile bir
avukat yazihanesinde iicret karsiliginda avukatlik; hakemlik, tasfiye memurlugu, yargi
mercilerinin veya adli bir dairenin verdigi herhangi bir gorev veya hizmet avukatlikla
bagdasir. HUAKT ‘daki diizenlenisi itibariyle arabuluculuk bagimsiz bir serbest meslektir.
HUAKT arabulucunun mahkeme tarafindan gorevlendirildigi, mahkeme referansh

arabuluculuk sistemi getirmemistir. Dolayistyla arabuluculugun, Av. K. 12,d maddesinde

"% Her avukat kendi miivekkiline bilgi vermekle yiikiimlii olup, avukatlarin her iki tarafa birden danigmanlik
yapmast sakinca yaratacaktir.
"% ¢cinde bulunulan sartlarda uzlasmanin ilgili taraf lehine olup olmayacagi, miivekkili ile avukat tarafindan
degerlendirilmedigi siirece, avukatin sirf uzlasma saglamak amaciyla miivekkili aleyhine olabilecek
durumlarda bile uzlagmaya tesvik etmekle yiikiimlii tutulmasi sakincalidir.
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diizenlenen "yargi mercilerinin ya da adli dairelerin verdigi herhangi bir hizmet ya da
gorev" olarak kabul edilmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla Avukatlik Kanunu’nda agikca
sayllmadig: siirece avukatlik ve arabuluculuk mesleklerinin bagdasmadigi kanaatindeyiz.
Yine avukatlik ve HUAKT kapsaminda diizenlenen arabuluculuk mesleklerinin her birinde
ayr1 ayr1 reklam yasagi diizenlemesi yapilmis, gerek avukatlar ve gerekse arabulucular,
akademik unvanlari disinda baska unvan kullanmalar1 yasaklanmistir. Dolayisiyla
HUAKT nin mevcut haliyle yasalagsmasi durumunda her iki unvana da sahip olanlarin

sadece birini kullanma konusunda tercih yapmalari gerekecektir'''.

HUAKT ’mi1 hazirlayanlarin amacinin avukatlarin  arabuluculuk yapmasini
engellemek olmadig1 aciktir. Ama arabuluculuk meslegini icra edeceklerin ¢ogunlukla
avukatlar olacag diistiniildiigiinde, HUAKT nda bu iki meslegin iligkilerinin yeterince agik
diizenlenmedigi ortadadir''?. Yiiriirlikteki kanunlarin ¢elismesinden kaynaklanan sorunlar
yasanmamast i¢in Avukatlik Kanunu’nda yapilacak degisiklikle arabuluculuk, avukatlik ile
bagdasan meslekler arasinda agikca sayilmali, avukatlik ve arabuluculuk unvanlarmin
birlikte kullanilmasini engelleyen reklam yasagi diizenlemeleri, avukatlik ve arabuluculuk
meslekleri acisindan karsilikli olarak kaldirilmalidir. Bdylece avukatlar, alacaklar
arabuluculuk egitimi ve kazanacaklar1 arabulucu sifat1 sayesinde, Yonetmelik ile yapilmasi

temenni edilen arabuluculugu, rollerini ve sifatlarini agikga belirleyerek icra edebilirler.

C) Uzlasma Saglamayla Coziilebilecek Uyusmazhlar Konusunda Yargitay
Ictihatlarinin Yarattig1 Belirsizlik

Uzlagma saglamaya konu olabilecek uyusmazliklar, kanun koyucu tarafindan
“taraflarin kendi iradeleriyle istem sonucu elde edebilecekleri konular” seklinde genel bir
cerceve ile diizenlenmistir. Boylece sayma yoOnteminin yaratabilecegi sorunlarin oniine
gecilmek istenmis, kanunun degisen ihtiya¢ ve sartlar karsisinda gilincelligini korumasi
amaglanmistir. Doktrinde kanun koyucunun belirledigi kapsama iligkin herhangi bir

tartisma bulunmamaktadir.

Fakat Yargitay’in doktrinde lizerinde serbestce tasarruf edilebilecegi diisiiniilen

baz1 konularda tahkim ile ilgili olarak daraltici yorum yapmis olmasi, uzlagmaya tabi

" Demir-Arabuluculuk s. 141-142; Aksi goriis icin bkz. Kekeg-Taktikler s.135.
"2 Oztek s. 33-34.
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konularin belirlenmesinde tereddiitler yaratmaktadir. Haliyle imzaladiklar1 uzlagsma
tutanaginin konu itibariyle gecersiz olmasindan c¢ekinen taraflar uzlagsma saglamadan
kacinabilirler. Bu nedenle konunun yeniden diizenlenmesi halinde, bahsettigimiz kapsam
ayni kalmak kaydiyla, kanunda bazi uyusmazliklar agisindan ornekleme yoOnteminin
benimsenmesi uygulamada yasanan kapsam tartismalarini sona erdirmek acisindan faydali
olabilir. Mesela boyle bir diizenlemede isci-isveren, kiraci-kiralayan arasinda ¢ikabilecek

uyusmazliklar 6rnekleme yontemi ile sayilabilir.

Uzlagma saglama sadece Tiirk vatandaslar1 arasindaki degil yabancilik unsuru
tagtyan uyusmazliklarin ¢oziimiinde de etkili bir sekilde uygulanabilir. Bu nedenle
HUAKT’nda benimsendigi gibi, iizerinde serbestce tasarruf edilebilen, yabancilik unsuru
tagityan uyusmazliklarin da uzlasma saglama yoluyla ¢éziime kavusturulabilmesinin 6niinii

acacak diizenleme yapilmalidir.
D) Yonetmelikle Bir Miizakere Yaklasimi Belirlenmesinin Uygun Olmamasi

Uzlasma Miizakeresi, sozlesme ve uyusmazlik miizakeresine gore uyusmazligin
daha ileri evrelerinde gergeklestirilen bir miizakere tiiriidiir. Bu nedenle taraflarin
birbirinden olan beklentilerinin ve var olan iligkiyi siirdiirmeye yonelik iradelerinin daha
yogun oldugu sozlesme ve uyusmazlik miizakeresinde isbirlik¢i ve sorun ¢oziicii miizakere
yaklagimlarimin benimsenmesi faydali sonuglar dogurabilir. Fakat uzlasma miizakeresinin
gerceklesecegi uyusmazlik evresi daha ileri oldugundan 6rnegin sézlesme ve uyusmazlik
miizakerelerinde benimsenebilecek miizakere yaklasimlart uzlagma miizakeresinde
uygulama bulamaz. Uzlagma miizakeresinde daha rekabet¢i ve miicadeleci miizakere
yaklasim benimsenir. ilerlemis uyusmazlikta miivekkilin yaklasimi avukatin yaklasimini
da dogrudan etkileyeceginden kazan-kazan anlayisindan ¢ok kazan-kaybet (zero-sum

negotiation, zero sum game) etkili oldugu bir miizakere yasanir' .

Kanimca Av. K. Yonetmeligi m. 16,II ve III ‘de avukata yiiklenen yiikiimliiliikler,
avukatin tabi oldugu meslek kurallar1 ile birlikte ele alindiginda Yonetmelik hiikmii,
miizakerelerin yonetimi sirasinda isbirlik¢i ve sorun ¢oziicii miizakere yaklasimini isaret
etmektedir. Fakat hangi uyusmazligin ne tiir miizakere yaklagimi gerektirdigi hususu

avukatlarin miizakere konusunda yeterli bilgi sahibi olmasini zorunlu kilmaktadir.

13 Ozbek-ADR s. 101.
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Avukatlarin  gerektiginde miivekkillerinin rekabetci ve miicadeleci yaklasimlarini
karsilayamamasi,  giivensizlik  ortam1  dogmasi,  miizakerelerin  basarisizlikla
sonuclanmasina yol agabilir. Avukatlar halihazirda mesleki yiikiimliilikkler ve meslek
kurallartyla bagli oldugundan belirli bir etik gercevede siirmesi gereken miizakerelerde
uyusmazligin tiirii ve taraflarin durumunun gerektirdigi miizakere yaklasimini belirlemekte

Ozgiir birakilmalidirlar.
E) Uzlasma Tutanagma iliskin Sekilci Diizenleme

Sozlesmelerin sekle tabi tutulmasi birtakim faydalar olmasmna'' ragmen, bir
sOzlesme ne kadar basit sartlara tabi tutulursa tutulsun bu sartlarin, s6zlesmenin
yapilmasini geciktirdigi ve gili¢lestirdigi, hazirlanmasi sirasinda harcanan mesai nedeniyle

. . o . . 115
giderleri artirdig1 i¢in sakincalar1 vardir .

Av. K. Yon. m. 17 ‘de uzlagma tutanagina iliskin olarak bir¢ok emredici sekil sarti
getirilmistir. Sekil sartlarinin ve tutanagin igermesi gereken unsurlarin sayisinin fazla
olmasi, hata yapma olasiligini artirmaktadir. Sekil sartlarinin ayn1 zamanda gegerlilik sarti
olmasi, tutanagin icrasi1 sirasinda bunlardan birisinin eksik olmasinin, O6rnegin
miizakerelere katilan tanik, bilirkisi, tercliman gibi kisilerin ad veya adreslerinin
yazilmamasi gibi nedenlerle tutanagin ilam niteligi tizerinde tartigma yasanmasina neden
olabilecektir. Maktu formlarin  doldurulmasinda dahi hata ve eksikliklere
rastlanabildiginden uzlasma saglamanin sekli unsurlarinin fazlaligi nedeniyle benzer bir
durumun yasanmas: muhtemeldir. Bahsedilen olumsuzluklar hata yapmaktan kaginan
avukatlar i¢in uzlagsma saglamanin bir ¢6ziim yolu olarak tavsiye edilmesi ve kullanilmasi

olasiligini azaltabilir.

Bahsedilen sakincalar1 ortadan kaldirmak i¢in Ceza Muhakemesi Kanununa Gore

Uzlastirmanm Uygulanmasma iliskin Yonetmelik’te oldugu gibi Avukatlhk Kanun

Yonetmeligi ekinde uzlasma tutanagi Grnegi bulunmamasi bir eksikliktir''°.

14 Bkz. Eren s. 237-239
5 Brens. 239
16 Atalay s. 2222.
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E) Uzlasma Tutanaginin Ispat Giiciiniin Artirllmasi Gerekliligi

Uzlagma tutanagi mevcut diizenlenisi itibariyle adi senet niteligindedir. Bu nedenle
imzasimin inkdr edilmesi halinde kolayca giicten diisliriilebilir. Bu nedenle uzlasma
tutanaginin resmi senet gibi hiikiim ifade edecegi diizenlenerek imtiyazli bir ispat
kuvvetine kavusturulmasi yerinde olur. Boylece uzlasma tutanagini delil olarak kullanan
taraf ayrica tutanagin dogrulugunu ayrica ispat etmek zorunda kalmaz, uzlasma tutanaginin
imzasinin inkdr1 onun mahkemede delil olarak kullanilmasini engellemez. Uzlagsma
tutanagina resmi senet niteligi kazandirilmasi sahteligi ispat edilinceye kadar HMUK m.
295,1 (HMK m. 204) uyarinca kesin delil teskil etmesini, tutanaga karsi ancak HUMK m.
314 (HMK m. 208) ve devami maddelerindeki usule uygun olarak sahtelik iddiasindan

. . 117
bulunulmasint mimkiin kilar .

F) Uzlasma Miizakerelerinin Gizliligi ile Kullanllamayacak Delil ve

Beyanlarin Diizenlenis Sekli

Av. K. 35/A maddesi, uzlasma miizakerelerinin gizliligine iliskin herhangi bir
hiikiim igermemektedir. Miizakerelerin  gizliligi, muhtemel hukuk davasinda
kullanilamayacak delil ve beyanlarla birlikte Av. K. Yon. m. 16. ‘da diizenlenmistir.
Miizakere siirecinin giivenligi i¢in ¢cok onemli olan gizliligin kanun koyucu tarafindan
diizenlenmemesi, bu konudaki boslugun Tiirkiye Barolar Birligi tarafindan yiiriirliige
koyulan Yonetmelik ile giderilmesini zorunlu kilmistir. Uzlasma saglamanin diger
unsurlart kadar 6nem arz eden “miizakerelerin gizliligi” ile “beyan ve delillerin
kullanilamamas1”, 6nemi nedeniyle Av. K. m. 35/A kapsaminda diizenlenerek kanun

giivencesine almmalidir' ',

Yonetmelikle sadece taraflar ve avukatlart gizliligi korumakla yiikiimli
tutulmustur. Gizlilikle yiikiimlii olanlarin sayilmasi tercih edilerek, gizliligi ihlal etmesi
muhtemel diger kisiler agisindan bir bosluk yaratilmistir. Sadece taraf vekillerinin katildigt
miizakereler i¢in tatmin edici bir koruma saglayacak olan bu hiikiim, miizakerelere
sayilanlarin disinda bilirkisi, tanik, tercliman ve kanuni temsilcilerin katilmasi halinde

yetersiz kalmaktadir. Diizenleme gizliligin bilirkisi, tanik, terciman tarafindan ihlal

"7 Ozbek-ADR s. 750; Bkz. Ustiindag-Usul s. 627 vd.
18 Demir-35/A s. 202; Ozbek-ADR s. 750.
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edilmesi ihtimaline herhangi bir hukuki sonu¢ baglamamistir. Bu ihlalin haksiz fiil
sayilarak hukuki sonuc¢lar dogurmasi, hukuka aykir1 bir fiil olarak diizenlenmesine baghdir

(BK m. 41; TBK m. 49).

Kanimca gizlilikle yiikiimlii olanlari, taraflar ve avukatlartyla simmirlamak yerine
“miizakerelere katilanlar” olarak kanun hiikmii i¢erisinde belirlemek daha uygun bir tercih

olurdu'".

Avukatlar ac¢isindan, meslek sirrina iliskin  Avukathk Kanunu’nun agik
diizenlemesi (m. 36) ve meslek kurali hiikmii (m. 37) s6z konusu iken konunun
Yonetmelikle yeniden diizenlenmesine ihtiyag bulunmadlga120 iligkin gortislerin haklilik
pay1 oldugu inancindayiz. Avukatlarin sir saklama yiikiimliiliigii kapsaminda diizenlenen
tanikliktan ¢ekinme haklar1 vardir (Av. K. m. 36,II; CMK. m. 46,1, a; HUMK. m. 245,1V;
HMK 249). Bu kapsamda avukatlarin uzlagsma saglamadaki bilgi ve gorgiisi ile ilgili
olarak tanikligina bagvurulamaz. Yonetmelik, m. 16,VI ile taraflar ve avukatlari igin
benzer bir yiikiimliilik getirmeye ¢calismistir. Fakat kanimca avukatlik meslegine iliskin bir
Yonetmelikle, uyusmazligin taraflar1 i¢in usul hukukuna iliskin sonuglar doguracak,
tanikliktan ¢ekinme hakki veya taniklik yapma yasagi getiremez. Bu nedenle taraflarin,
avukatlarinin miizakereye katilan ii¢lincii sahislarin, bir hukuk davasinda veya tahkim

yoluna bagvuruldugunda, miizakerelerde ileri siiriilen beyan veya belgeler hakkinda

taniklik yapamayacagi, Avukatlik Kanunda agikca diizenlenmelidir (Bkz. HUAKT m. 5).

Avukatlarin taraflarin rizast hilafina gizliligi ihlal etmeleri halinde haklarinda
“Goreve iligkin sirrin  agiklanmasi” (TCK m. 258) hiikkmii uyarinca kovusturma

baslatilabilir'*’

. Avukatlarin digindaki kisilerin gizliligi ihlal etmesi, HUAKT m. 33
hiikmiindeki gibi kovusturulmasi sikayete tabi bir suc¢ olarak diizenlenebilir. Halihazirda
ceza hukukumuzda, kisiler arasindaki konusmalarin dinlenmesi ve kayda alinmas1 (TCK
m. 133), 6zel hayatin gizliligini ihlal (TCK m. 134), kisisel verilerin kaydedilmesi (TCK
m. 135), verileri hukuka aykir1 olarak verme veya ele gecirme (TCK m. 136) gibi fiiller sug

olarak diizenlenmistir. Fakat sayilan su¢larin kapsami, miizakereye katilanlarin, gizli belge

"9 HUAKT’nin 5. maddesinde gizlilik ve bununla yikimli olanlar: “Taraflar, arabulucu veya
arabuluculuga katilanlar da dahil iigiincii bir kigi, uyusmaziikla ilgili olarak hukuk davasi a¢ildiginda yahut
tahkim yoluna basvuruldugunda, asagidaki beyan veya belgeleri delil olarak ileri siiremez ve bunlar
hakkinda taniklik yapamaz” seklinde ifade edilmistir.
120 Tansu-35/A.
21 Ozbay s. 409.
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ve beyanlar1 aciklamak ve bununla bir tarafin hukuken korunan menfaatine zarar vermek

suretiyle gizliligi ihlal etmesi ihtimalini karsilamamaktadir.

Uzlagma saglamadaki beyan ve belgelerin muhtemel bir yargilamada kullanilmasin
engellemek i¢in HUAKT nin gizliligi diizenleyen 5. maddesinde oldugu gibi, hangi beyan
veya belgelerin bir hukuk davasi veya tahkimde delil olarak ileri siiriilemeyecegi
belirlenmelidir. Yine uzlagsma saglamada ileri siiriilen delillerin sirf uzlasma siirecinde ileri
siriildigi i¢cin muhtemel hukuk yargilamasinda kabul edilmeyecek deliller haline
gelmeyecegi diizenlenmelidir. Ayrica taraflarin  miizakerelerdeki gizliligin  aksini
kararlastirabilecegi diizenlenmeli, goriisiilen her konunun pesinen gizli oldugu varsayimi

yerine bu konuda taraflara se¢imlik hak taninmalidir.

Doktrinde ADR yollarinin, taraflarin siirece olan giiven ve gizlilik ihtiyaclarini
yeterince karsilamadigina  yonelik  elestiriler vardir'*’.  Avukathk Kanunu ve
Yonetmeligindeki “gizlilik” ve “belge ve beyanlarin kullanilamamasi” iligskin diizenleme
eksiklikleri, uzlasma saglama acisindan bahsedilen elestirilere haklilik kazandiracak

niteliktedir.

G) Dostane Coziim Yollarinin Meslek Kurallari ve Sozlesme Sartlari ile

Ozendirilmesi Gerekliligi

Avukatlik mevzuatinda, avukatlarin is sahiplerini dava yolundan once uzlagsma
saglamaya yoOnlendirmesi ya da bu konuda hatirlatmada bulunmasina dair bir hiikiim
bulunmamaktadir. Avukatin is sahibini uzlagma saglamaya yonlendirmesi mevcut
diizenlemeye gore ancak avukatin bilgilendirme ve 06zen ylikiimliligi kapsaminda
degerlendirilebilir. Avukatlik meslek kurallarinda yapilacak degisiklik ile meslek kurallar
arasinda “dostane ¢oziim yollarini 6nerme” ve miivekkilin uzlasma saglama konusunda
bilgilendirilmesi yiikiimliiliigiin getirilmesi uygulamaya olumlu yonde etki edecektir'?.
Ancak diizenleme yapilirken getirilen yiikiimliilik hak arama hiirriyetini kisitlayacak,
siireci uzatacak nitelikte olmamalidir. Tanriver’ e gore uzlagsma yoniindeki bilincin

gelismedigi ve bu konuda genel bir isteksizligin hdkim oldugu toplumlarda uzlasma

122 Ozbek-ADR s. 241, 246.
123 Ozbek-ADR s. 583.
318



saglama gibi yollara bagvurmay1 zorunlu hale getirilecek kanuni diizenlemeler, kendinden

beklenen faydayi gostermeyecektir'>*.

Sozlesme yapan taraflarin ve Ozellikle avukatlarin bahse konu sozlesme ile ilgili
olarak bir uyusmazlik ¢ikmasi halinde bu uyusmazligi Oncelikle dostane bir ¢oziim
yontemi olan uzlagsma saglama yontemi ile ¢oziime kavusturmaya calisacaklarina dair
hiikiim, uygulamanin tanitilmasi acisindan faydali olacaktir. Ancak sozlesmenin bu
hiikmiiniin tahkim sart1 ile aym1 sonuclari dogurmayacagi unutulmamalidir. Taraflar

uzlagsma saglamaya basvurmaksizin dogrudan dogruya dava yoluna gidebilirler.

H) Uzlasma Saglamanin Adli Istatistik Sistemi Dahilinde Ol¢iilmesi
Gerekliligi

Uzlasma saglamanin uygulanmasi ve basaris1 konusundaki goriisler tamamen
stibjektif kanaat ve tahminlere dayanmaktadir. Uzlagma saglama goriismelerinin kural
olarak gizli olmasi bu yoOntemin uygulamasini gozleme ve Olgme imkanini ortadan
kaldirmaktadir. Uzlasma saglamanin ihtiyari olmasi, miizakereler sonunda imzalanan
tutanagin 6rneginin hakem kararlar1 gibi mahkemeye onaylatmaya gerek olmadan gegerli
olmasi, tutanagin ilam niteliginin varillan anlasmalarin ifasim1 tekrar adliyeye intikal
etmeden saglayan bir tazyik unsuru olmasi, uygulamanin adli istatistik sistemiyle
Olclilmesini engellemektedir. Bu nedenle adliyeye intikal eden uzlagma tutanaklarinin
sayist bu yola bagvurma sikligini1 belirlemek agisindan yetersizdir. Fakat calismamiz
kapsaminda degerlendirildigi gibi uzlagsma konusunda Yargitay ictihatlarina rastlantyor
olmasi, bir uyusmazlik ¢6ziim yolu olarak uygulandigi ve hatta uyusmazliklara konu

oldugunun en iyi gostergesidir.

Uygulama konusunda saglikli veri elde edilmesinin en iyi yolu, adli istatistik
mekanizmasinin mahkeme dis1 ¢6ziim yollarin1 da kapsayacak sekilde tekrar diizenlenmesi
ve uzlasma miizakerelerinin sayis1 ve bagarisinin dl¢lilmesini saglayacak diizenlemeler
yapilmasidir. Bu tiir bir diizenleme yapilirken yeni bir kiilfet ve veri kirliligi
yaratilmasindan kacinilarak, mahkeme dis1 ¢6ziim yollarina ilginin 6l¢iilmesi ve verilerin

bilimsel olarak degerlendirilmesi amaglanmalidir'”.  Adalet Bakanligi ve Barolar

"2 Tanriver-Hukuk Uyusmazliklari s. 154,
'3 Demir-35/A s. 202.
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uygulama sikliginin tespiti agisindan avukatlara belirli donemlerde anketler yapmak icin
isbirligi yapabilirler. Istatistiklerin yaymnlanmasiyla ve egitim faaliyetleri sonucunda
uygulamada artis yasanip yasanmadigina dair karsilastirmalarin yapilmasi ile birlikte,

konuya olan ilginin artacagi inancindayiz.
I) Kanuni Diizenleme Onerisi

Diizenleme Onerisinin hazirlanmasinda c¢alismamiz buyunca yaptigimiz tespitler
esas almmustir. Bunun yaninda teklif, beyan ve belgelerin gizliligi, varsa yargilamada
hakim tarafindan verilen siireler, zamanasimi ve hak diisiiriicii siirelerin durmasi agisindan
en iyi 6rnek olan HUAKT ‘ndan yararlanilmistir'*®. Ayrica diizenleme 6nerimiz, HMK ile
getirilen 6n inceleme asamasi ve bu asamada hakimin taraflar1 sulhe (arabuluculuga ve
uzlasmaya) tesvik yilikiimliiliigi dikkate alinarak HMK hiikiimleri ile uyumlu olarak

hazirlanmistir.

Aydinlatma ve 6zen yiikiimliiliigii gibi avukatlik mesleginin genel yiikiimliiliikkleri
Avukatlik Kanununun ilgili béliimlerinde ayrica diizenlendiginden, diizenleme Onerisinde
bu yiikiimliiliklerden —-HUAKT’nda oldugu gibi- uzlasma saglamaya 6zel olarak ayrica
bahsedilmemistir. Diizenleme Onerisinde yenilik getiren hususlarda dipnotlar yoluyla ilgili
aciklamalarin yapildigi boliimlere gonderme yapilmis, bu yolla dnerinin fikri dayanaginin

daha iyi degerlendirilmesi saglanmaya ¢alisilmistir.
Uzlasma Saglama

Madde 35/A — (1) Avukatlar, dava agilmadan veya dava agilmis olup da nihai karar
kesinlesinceye kadar'?’, yabancilik unsuru igerenler de dahil olmak iizere'*® taraflarin
tizerinde serbestce tasarruf edebilecekler konularla sinirli olmak kaydiyla, kendilerine
intikal eden islem ve iligkilerden dogan 6zel hukuk uyusmazliklarinda, miivekkilinin

rizasini veya talimatini'*’ alarak kars: tarafa uzlasma teklif edebilirler'’.

126 Bagska bir diizenleme 6nerisi i¢in Bkz. Bulur, 233-237.
127 Bkz. yuk. § 6. F.
128 Bkz. yuk. § 20. C.
12 Bkz. Ozbek-ADR s. 804-805; Bkz.yuk. § 4. K. I; § 5. A,Bve D.; § 6.F;§ 7. A;§ 7.C.I; § 7.C. L. 1.; §
7.C.1.5;§7.C.1.6;§ 7. C.1I;
B0 Bkz. yuk. § 7. A; §7.C.1;8§7.C.1.5;§7.C.1.6;§ 7.C. L. 7.
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(2) Aksi kararlastirilmadikc¢a uzlagsma teklifini alan taraf, bir ay igerisinde kabul
etmezse ve aymi siirede kendisine bir avukat tayin etmezse teklifi reddetmls saylir'?'.
Teklifin kabulii halinde miizakerelerin yeri ve zamani taraflarca birlikte'** kararlastirilir.
Avukatlar miizakere usulliinii meslegin gerekleri ve meslek kurallarimi dikkate alarak
serbestce kararlastirirlar'>®. Taraflar miizakerelerde esit haklara sahiptirler ve miizakerelere

devam etmekte ve sonlandirilmakta serbesttirler'>*

(3) Aksi kararlastirilmadikca miizakerelerde ileri siiriilen beyan ve belgeler gizlidir.
Miizakerelere katilanlar, bir hukuk davasi veya tahkimde gizliligi kararlastirilan beyan ve
belgeleri delil olarak ileri siiremez ve bunlar hakkinda taniklik yapamazlar. Gizlilik
kapsaminda olmayan caiz deliller sirf miizakerelerde sunulduklar1 icin gecersiz delil
olmaz. Bu yiikiimliiliige aykir1 hareket ederek bir kisinin hukuken korunan menfaatinin
zarar gormesine neden olan kisi alt1 aydan iki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir. Bu

suglarin sorusturulmasi ve kovusturulmasi sikayete baglidir'>’.

(4) Uzlasma siireci teklifin karsi tarafa ulastigi tarihte baglar, taraflarin uzlasma
saglamasi halinde uzlagsma tutanaginin imzalandig: tarihte, anlasamamasi héalinde, son
miizakere tarihinde sona ermis say111r136. Uzlagma siirecinin baglamasindan sona ermesine
kadar gegirilen siire, zamanasimi ve hak diisiiriicii slirelerin hesaplanmasinda dikkate

almmaz"’

(5) Uzlasma saglanirsa, uzlagma konusunu, yerini, imzalandig: tarihi, uzlagsma ve
varsa yargilama giderlerinin taksimini, ¢dziime iligkin karsilikli yerine getirmeleri gereken
hususlar1 igeren tutanak, avukatlar ile miivekkilleri tarafindan birlikte imza altina alinir. Bu
tutanaklar Icra ve Iflas Kanununun 38 inci maddesi anlaminda ilam niteliginde olup, hukuk

muhakemesinde ispat vasitasi olarak resmi senet gibi hiikiim ifade eder'**

BIBkz. yuk. § 7.C. 1. 4.; § 7. C. 1I; § 20. A.

32 Bkz. yuk. § 7.D.11; § 7.D. V.2;§ 7.D. V. 3; § 16. B. .

' Bkz. yuk. § 5.F.;§7.D.1.2.¢;8§7.D.V.2.;§7.D. VI[; § 7.D. IX; § 7. H; § 15. A. I; § 15. A. VIL; §
15. A.1X; § 16; § 20. D.

P4 Bkz. yuk.§ 7.D.1.4;8§7.D.1.5;§ 7.D. V.5.2;§ 7.D. V.3.;§ 7.D. VIL; § 16. D. IL.

5 Bkz. yuk. § 4. K. VIIL; § 5. E; § 5. F. IX; § 7.E..; § 8. A. V.; § 16. M.; § 20. F.

BoBkz yuk. § 7.C.1.;§ 7.C.1.4;§ 7.D. V.; § 7. 1.; § 20. A.

57 Bkz. yuk. § 4. K.; § 20. A.

8 Bkz. yuk. § 8. B.1V.; § 12. C.; § 20. E



(6) Uzlasma sarta ve vadeye bagl olarak yapilabilir'®. Taraflar, dava acilmissa,
uzlagmay1r mahkemeye bildirip bildirmemekte serbesttirler. Bildirmeleri halinde uzlagsma
hakkinda sulhe iliskin hiikiimler uygulanir'*’. Avukatlar uyusmazhigmn ¢oziimii igin gerekli
hallerde miivekkilleriyle birlikte siirece bir arabulucunun katilimini kararlagtirabilirler. Bu

halde arabulucunun siirece katilimi uzlasma tutanaginin niteligini etkilemez'*'.

(7) Avukatlarin uzlagsma saglama konusunda meslek i¢i egitime tabi tutulmasi,

egitimin igerigi, sliresi ve sartlar1 ile uzlagsma faaliyetinin yiiriitiilmesine iligkin esaslar

yonetmelik ile belirlenir'*,

%9 Bkz. yuk. § 10. B.: § 11. D.

M0Bkz. yuk. § 6. F.; § 8. A. II1. 2. a.; § 8. A.IV.; § 8. A. VL.; § 8. B. III; § 8. B.IV.; § 9. B. V.; § 20. A.
"' Bkz. yuk. § 7.F.; § 10.C.;§ 14.C; § 16.F. V.;§ 16.G. I; § 17. F

"2 Bkz. yuk. §4. K. 4.;84.L.;§18. A.; §18.B.;§20.B.; § 20. H



SONUC

Diinyadaki medeni yargi reformu calismalari kapsaminda, alternatif uyusmazlik
¢Ozlim yollar1 gelismekte ve kullanimi her gegen giin yayginlasmaktadir. Tiirk hukukunda
bu akimin sonucu olarak son on yilda ADR’ye iligskin diizenlemeler yapilmistir. Bunlardan
birisi olan avukatin uzlasma saglama yetkisi, lilkemizde yarginn is yiikiiniin azaltilmasi

konusunda basvurulabilecek bir se¢enek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Av. K. m. 35/A‘da diizenleme bulan “avukatin uzlasma saglama yetkisi” ile
avukatlara, ilam niteliginde belge diizenleme yetkisi tanmmistir. Uzlasma tutanagina
taninan ilam niteligi, onun diger alternatif uyusmazlik ¢oziim yollarina getirilen, varilan
sonucun baglayict olmadig1 yoniindeki elestirilerden siyrilmasini, daha etkin bir yontem

olarak 6ne ¢ikmasini saglamistir.

Getirilen bu diizenleme, avukatlara ve avukatlik meslegine verilen 6nem ve
gosterilen sayginin bir sonucudur. Avukatlara verilen uzlagma saglama yetkisi, ADR
yollarinin topluma en yakin hukuki hizmet saglayicilari olan avukatlar tarafindan
uygulanmasi ve bu yonde bir kiiltiir gelismesi i¢in ¢ok dnemli bir gelisme ve ayni zaman

da bir firsattir.

Uzlasma saglama kurumun gelismesi, toplumumuzdaki uzlagma kiiltiiriiniin
gelismesine ve dava aligkanliginin  azalmasmna baglidir. Uzlagsma uygulamasinin
gelismesinde; lilkemizde arabuluculugun kurumsallagmasi, bu sayede egitim imkanlarinin
artmast ve avukatlarin bu meslegi ciddiyetle sahiplenmeleri etkili olacaktir. Ayrica
avukatlarin ve diger mesleklere yonelen hukukcularin, hukuk egitimi sirasinda ve mesleki
stajlarinda, devaminda da meslek ici egitimler yoluyla; karar analizi, uyusmazlik ¢6ziim
yollart ve nmiizakere yetenekleri konusunda egitilmeleri, uzlasma kiiltiiriniin
toplumumuzdaki gelisimini olumlu yonde etkileyecektir. Uzlagsma saglama ve diger ADR
yollarinin uygulanmasinda konu hakkinda egitim almis, yetenekli hukukcular kadar is
sahiplerine de gorev diigmektedir. Diger ADR yollarinda oldugu gibi uzlasma saglamanin
basarisi, taraflarin iyi niyetli bir sekilde uyusmazliklar1 anlagarak ¢ozmeye istekli

olmalarina baghdir.

Avukathik Meslek Kurallarina, avukatlara dava a¢madan oOnce miivekkillerine

uzlagma saglamay1 teklif etmek ve miizakereler sirasinda uyulmasi gereken etik sinirlar
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belirlemek icin eklenecek kurallar, hem avukatlik mesleginin dava dis1 yollara yonelerek
ek gelir elde etmesini saglayacak, hem de uzlasma kiiltiiriiniin gelismesine yardimci
olacaktir. Boylece avukatlik biirolar1 ve ortaliklar1 sadece dava ve islerin takip edildigi

yerler olmaktan ¢ikacak, uyusmazliklarin dostane ¢éziimiinde de basrol oynayabilecektir.

Uzlagsma saglamanin c¢alismamiz kapsaminda tespit ettigimiz bazi eksiklikleri
vardir. Uzlasma saglamada avukatin uzlagsmaya iliskin rolii yeterince agik degildir.
Oncelikle uzlasma saglama sirasinda avukatin rolii ile ilgili tereddiitler giderilmelidir.
Yonetmelikte diizenlenen ve Avukatlik Meslek Kurallari ile uyumlu olmayan konular ile
gizlilige, siirelerin iglemesine ve tutanagin delil niteligine iliskin konular yeniden
diizenlenmelidir. Uzlagsma saglama ile kanunlagsmasi muhtemel arabuluculuk kurumunun

birlikte isleyebilmesi i¢in uyumu saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

Bahsedilen eksikliklerinin giderilmesi halinde avukatlar, uzlasma yetkilerini bu
giinkiinden daha cok sahiplenecektir. Kurumun daha iyi diizenlenmesi onu uygulama
egiliminde olan avukatlarin ve konu hakkinda bilgilendirdikleri is sahiplerinin
kendilerinden daha emin bir sekilde uzlasma saglamaya karar vermelerini saglayacaktir.
Bunun dogal bir sonucu olarak daha c¢ok sayida uyusmazlik daha kisa siirede uzlasma
saglama yoluyla ¢oziime kavusmus ve taraflarin menfaatlerine uygun ¢oziiler iiretilmis

olacaktir.

Avukatin uzlagsma saglama yetkisi lizerine yaptigimiz bu calisma sayesinde,
uzlasma saglamanin iyi uygulanmasi halinde, iilkemizin hukuk uygulamasma ve
uyusmazliklarin ¢oziimiine olumlu yonde hizmet edebilecek, temel bir kurum olmaya aday

oldugu sonucuma ulagmis bulunuyoruz.
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EKLER:

I. UZLASMA TEKLIiF MEKTUBU ORNEGI

Alternatif Ins. San. Taahhiit Ltd. Sirketi,
[lkiz Sokak 24/22 Sihhiye

Cankaya / ANKARA

Sayin Alternatif ins. San. Taahhiit Ltd. Sirketi yetkilileri,

20.06.2009 tarihinde sirketlerimizle miivekkilim arasinda alt yiiklenici so6zlesmesi
yapilmistir. Bu s6zlesme uyarinca sirketiniz tarafindan yapilmasi gereken hafriyat isinin 10 ile 13.
bolgeler icin sozlesmede belirtilen derinlikte olmadigi tespit edilmis ve durum sirketinize
bildirilmistir. Isin yapilmamasi iizerine miivekkilimle yapmis oldugunuz sézlesme uyarinca isin
bedeli hesaplanarak 23.800 TL hak ediginizden kesilmis ve bu durum 12.04.2010 tarihinde
sirketinize bildirilmistir.

Yukarida bahsedilen uyusmazlik ile ilgili olarak Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde
acmis oldugunuz 24.000 TL alacaga iliskin dava dilek¢esi miivekkilim sirkete 21.01.2011 tarihinde
teblig edilmistir. Sirketinize 12.04.2010 tarihinde gonderilen bildirimden anlagilacagi zere hak
edisinizden yapilan kesintinin nedeni isin sozlesmede belirlenen sartlara uygun yapilamis
olmasidir. Isin eksik yapilmasi nedeniyle miivekkilim 10 ile 13. Bolgelere iliskin hafriyat isini
baska bir sirkete 27.000 TL tutarla yaptirmak zorunda kalmistir. Goriildiigii gibi isin baskasina
yaptirilmasi nedeniyle miivekkilimin 3.200 TL tutarinda zarari olusmustur. Bu tutarin da
miivekkilime 6denmesi gerekmektedir.

Mahkeme asamasina intikal etmis olan bu uyusmazlikta heniiz tahkikat asamasina
gecilmedigi ve durugma yapilmadigr igin, Avukatlik Kanunu’nun 35/A maddesine gore uzlagma
yoluna bagvurmamiz miimkiindiir. Bu kapsamda tarafimzi uzlagmaya davet etmekteyiz. Hig
stiphesiz ki, taraflar arasindaki iligkilerin zedelenmemesi, uzun ve yipratict bir dava siirecine
muhatap olunmamasi her iki tarafin da yararinadir. Zamandan ve masraflardan tasarruf edilmesi
i¢in mevcut uyusmazhigin dostane bir temelde, alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarindan uzlagsmayla
¢coziilmesi miimkiindiir. Bu maksatla, iyi niyetli miizakerelere girme teklifimizi kabul edip
etmediginizi bildirmenizi rica ediyorum.

Gereginin yapilmasini rica ederim.

Av. Barigs SEVER

Coziim Insaat A.S. Vekili

Kuzgun Sokak 60-9 Asagi Ayranci
Cankaya/ANKARA

Tel: 312-2302400
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II. UZLASMA TUTANAGI ORNEGI

UZLASMA TUTANAGI

TARAFLAR:

Isbu tutanak Cinnah Caddesi 54/33 Cankaya /Ankara adresinde ikamet eden Ali Uzlas ve vekili
Ilkiz Sokak 24/22 Sihhiye/Ankara adresinde faaliyet gdsteren, Ankara Barosu’na 13560 sicil
numarasiyla kayitli Av. Samil Demir ile Dikmen Caddesi 123/45 Dikmen/Ankara adresinde ikamet
eden Veli Anlag ve vekili Farabi Sokak 34/23 Cankaya/Ankara adresinde faaliyet gosteren, Ankara
Barosu’na 21345 sicil numarasiyla kayith Av. Barig Sever arasinda, yapilan miizakereler
sonucunda varilan mutabakat tizerine, taniklar, Giresun Caddesi 34/12 Etlik / Ankara adresinde
ikamet eden Ahmet Duyar ile Cihan Sokak 12/2 Sihhiye/Ankara adresinde ikamet eden Mehmet
Goriir huzurunda diizenlenmistir.

UYUSMAZLIK KONUSU:

Uyusmazlik 21.02.2011 tarihinde Cinnah Caddesi Goreme Sok. girisinde taraflardan Ali Uzlas’ in
yonetimindeki 06 AF 6653 plakali Volvo S8 marka arag ile Veli Anlas‘in yonetimindeki 06 T 1122
plakali Ford Focus marka ticari taksi arasinda meydana gelen maddi hasarli trafik kazasi sonucunda
araglarda meydana gelen hasarin tazmini isteminden dogmustur. Bilirkisi raporuna gore kazada
taraflardan Ali Uzlag’in sekizde bes, Veli Anlas‘in ise sekizde ii¢ oraninda kusurlu oldugu
belirlenmistir. Ayrica Ali Uzlag’a ait 06 AF 6653 plakali aragta 1.780 TL, Veli Anlas’a ait 06 T
1122 plakal aragta 3.090 TL maddi hasar meydana gelmistir.

UZLASMANIN OZU:

1 — Taraflardan her biri kendi aracindaki maddi hasar1 karsilayacak, taraflardan Ali Uzlas karsi
tarafa 1.200 TL.yi isbu tutanagin imzalandig: tarihten itibaren bir ay icerisinde tek parca halinde
Odeyecektir. Bu miktarin bu siire igerisinde taksitle 6denmesi teklifleri kabul gérmeyecektir.

2 — Taraflar bu tutanagi imzalamakla karsilikli olarak, s6z konusu kaza nedeniyle dogmus ve
dogacak birbirlerine karsi ileri siirebilecekleri tiim hak ve istemlerden feragat etmislerdir.

3 — Taraflardan Ali Uzlag karsi taraf vekalet {icreti olan 275 TL ve uzlagsma tutanaginin
hazirlanmast i¢in yapilan 40 TL masrafi yiiklenecektir.

UZLASMANIN YAPILDIGI YER VE TARIH

Isbu uzlasma tutanag 24.04.2011 tarihinde Ankara ili, Cankaya ilgesi, Ilkiz Sokak 24/22 Sihhiye
adresinde imzalanmustir.

Ali Uzlag Av. Samil Demir Veli Anlag Av. Baris Sever
Imza Imza Imza Imza
Ahmet Duyar Mehmet Goriir
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