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ONSOZ VE TESEKKUR

Saglhik ve saglik hizmeti sunumu, insan yasaminin siirdiiriilmesinde, yasam
kalitesinin yaratilmasinda ve korunmasinda 6zel bir 6neme sahiptir. Bu kapsamda saglik
hizmetlerinin dizeyi, ulkelerin sosyo-ekonomik ag¢idan gelismislik diizeyinin de bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Saglik hizmetleri, sunumu, finansmani, tedarik
sirecleri ayr1 ayri analiz edilmesi gereken ¢ok boyutlu ve kapsamli siireglerden
olugmaktadir. Bu ¢alisma da analiz yOntemlerinden birkagini kullanarak ameliyathane
unitesinin - maliyetlerinin  analizi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Saghik Kurumlari
Isletmeciligi Yiiksek Lisans egitimi ve bu tez, hem isletmeci hem de Anestezi Teknikeri

olarak egitimimin énemli bir eksikligini tamamlamais, hatta taglandirmistir.

Yiiksek Lisans Egitimim boyunca her tiirlii destek ve yardimlarini gordiiglim
hocalarimdan basta Prof. Dr. Korkut ERSOY ve Prof. Dr. Dogan TUNCER hocama, 2 yil
stiresince sicak bir ortam igerisinde egitim aldigim hocalarimdan, Prof. Dr. Sahin
KAVUNCUBASI, Dog. Dr. Meric COLAK, Dog¢. Dr. Simten MALHAN’a, ayrica tez
donemim boyunca bilgi birikimini ve candan destegini benden esirgemeyen Tez
Danismanim Prof. Dr. Nermin OZGULBAS hocama tesekkiirlerimi sunmay1 bir borg

bilirim.

Hayatim ve egitimim boyunca benim hep yanimda ve destek¢im olan canim
kardesim Erol RECEP’ e, maddi, manevi destegini gordiigiim baba dostlarim, Ismail

YILDIRIM, Kemal KUSDEMIR ve tiim can dostlarima tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Saglik sektoriinde yasanan teknolojideki gelismeler ve rekabetteki artig, saglik
hizmeti veren kurumlari hizmet ¢esitliligini arttirmak, hizmetin kalitesini arttirmak ve ¢agi
yakalayan bir saglik hizmeti vermek konusunda siirekli ¢aba gdstermek durumunda
birakmistir. Bu cabalar karsili§i biiyiik 6l¢lide kaynak sorunu ve kaynaklarin etkin

kullanimi1 kaygilar1 ortaya ¢ikmustir.

Saglik sektoriiniin, kaynak tiiketimi yasanan ¢ok olan kurumlarindan biri olan
hastane isletmelerinde, saglik sektoriindeki degisen gelismeler, maliyet yapisinda direkt ve
endirekt maliyetlerin paylarinin artirmasindan kaynaklanmaktadir. Iste bu maliyet artilar:

saglik sektoriinde ve 6zellikle hastane isletmelerinde maliyet analizinin 6nemini artirmistir.

Bu calisma Ankara’daki bir 6zel hastanedeki ameliyathane ve ameliyat fiili
maliyetlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Calismada maliyet analizi yontemlerinden tam
maliyet yontemine gore kademeli dagitim yontemi kullanilmistir. Yapilan analiz
sonucunda ameliyat tiirlerine gore, ameliyatlarin birim maliyetleri bulunmus ve birim
maliyetler Sosyal Guvenlik Kurumunun (SGK) belirlemis oldugu ameliyat fiyatlari ile

karsilastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Saglik , Saglik Sektord, Maliyet, Ameliyathane Maliyeti , Ameliyat Birim Maliyeti



ABSTRACT

Advances in technology and increased competition in the health sector, health
care institutions to increase the variety of services, improve the quality of service and age
to show a sustained effort to capture the event of a health service left to give. These efforts
are largely for the effective use of resources in the resource problem and concerns

emerged.

The health sector, the institutions of resource consumption which is one of the
most hospital enterprises, changing developments in the health sector, the cost structure of
the direct and indirect costs and overhead expenses due to increased their shares. This
analysis of cost increases and increased the importance of the health sector and in

particular the cost of hospital establishments

This study aimed to determine the cost of operating room and surgical unit a private
hospital in Ankara. The of cost analysis methods full cost method and gradual distribution
method was used in this study. As a result of the analysis according to type of surgery,
operations, unit costs and unit costs are found in the Social Security Institution (SGK) is
determined by compared with surgery rates

Key Words: Health, Health Sector, Cost, Operating Room Cost, Surgical Unit Cost
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BOLUM 1 GiRiS VE GENEL BIiLGILER

1. MALIYET MUHASEBESi VE TEMEL KAVRAMLAR

Maliyet Muhasebesi; Isletmede iiretilen mamiil ya da hizmetin maliyet fiyatinin
saptanmasi, isletme giderlerinin denetimi, fiyat incelemeleri ve satis fiyatlarinin
belirlenmesinin olusturdugu muhasebe daldir. Maliyet muhasebesi isletmelerde degisik
amaclar dogrultusunda kullanilan muhasebenin ana boliimlerinden bir tanesidir. Maliyet
muhasebesi: Isletmede iiretilen mamiil ya da hizmetin maliyet fiyatinin saptanmast, isletme
giderlerinin denetimi, fiyat incelemeleri ve satig fiyatlarinin belirlenmesinin olusturdugu

muhasebe dalidir (Uslu ve Sirmeli, 1990).

Maliyet muhasebesi maliyet muhasebesinin amaglari, maliyet hesaplari, 7/A
secenegindeki maliyet hesaplar1 ve 7/B secenegindeki maliyet hesaplari, ortalama maliyet
yontemi, FIFO yontemi gibi maliyet konular1 yer almaktadir (Benligiray ve Sirmeli,
2010).

1.1. MALIYET MUHASEBESININ KISA TARIHCESI

Muhasebe biliminin gelisimi ABD kaynaklidir ve 19.yy baslarina dayanmaktadir.
1855’de New England’da kurulan tekstil isletmesi, hammadde olarak kullanilan pamugun
cesitli mamullere donistirilmesinde ki verimliligi 6lcmek ve denetlemek icin bir dizi
maliyet teknikleri kullanmistir. (kapasite kullanim oraninin birim maliyet {izerindeki

etkisinin 6lctilmesi) (Onder,2009).

1860-1870’lerde,demiryolu isletmeleri planlama ve kontrole yardimci olacak
Muhasebe yontemleri gelistirdi (ton-kilometre maliyeti, yolcu-kilometre maliyeti, isletme

giderlerinin isletme gelirlerine oran1 vb.).

Demiryolu isletmelerince gelistirilen maliyet teknikleri, A.Carnegie’nin kurdugu



celik fabrikasinda da uygulanmaya baslamistir (hammadde ve is¢ilik maliyetleri).1880’den
sonra metal isleme tesislerinde basta amortismanlar olmak Uzere cesitli Uretim genel

maliyetlerinden her mamule ne kadar pay verilecegi tizerinde ¢alisiimistir.

20.yy basinda, Frederick Taylor’un oncilligini yaptigi bilimsel yonetim akimi
yonetim muhasebesinin gelisimine Onemli katkilar yapmistir (standart maliyetlerin

verimlilik denetiminde kullanilmasi).

Maliyet muhasebesinin batili sanayi iilkelerinde mesleklesmesi 1920°li yillarda
olmustur. 20.yy ilk ceyreginde biyuk isletmelerin fon gereksinmelerini karsilamak {izere
stk sik sermaye piyasasina gelmeleri, ortaklara ve alacaklilara giivenilir mali bilgiler
verilmesini gerekli kilmistir. Sermaye piyasasini denetleyen yasalarla kurumlar vergisi
yasalari, finansal tablolarin denetimden gecirilmesi yikimlaliginu getirmistir
(Onder,2009).

Muhasebe meslegi hizla 6rgiitlenmis ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerini
(GKMD) yerlestirmeye baslamistir. Bagimsiz muhasebe denetgileri, donemsel iiretim
giderlerinin satilan mallarla, donem sonu mamul ve yari mamul stoklarina yiiklenmesi i¢in
kavram ve ilkeler gelistirmiglerdir. (Maliyet muhasebesinin finansal muhasebenin bir

parcasi olarak kullanilmasi).

Yonetim muhasebesi uygulamalariin evriminde 6nemli bir bagka kilometre tasi,
1903’de kurulan DuPont sirketinin gelistirdigi ve kullandig1 kar/varliklar oranidir. Finansal
muhasebe ve yoOnetim muhasebesinin ayr1 bir uzmanlik dali olarak kullanilmaya
baslanmas: 1960’lardan itibaren olmustur. Maliyet bilgilerinin isletmeler tarafindan
kullanilmas1 150 senelik bir birikime dayalidir (Onder, 2009).

Maliyet Muhasebesi kayit diizeni iilkemizde 1.1.1994’¢ kadar Vergi Usul
Kanunu’nun 275.maddesi cercevesi ile smirli kalmistir. Bu tarihten sonra yeni bir
cerceveye kavusarak, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ndeki ilkeler ve

uygulamalar sayesinde modern maliyet yaklasimina elverisli bir zemin yaratilabilmistir.



Doénem sonuglarinin, GKMS, Vergi, Ticaret ve Sermaye Piyasas1 Kanunlarmin belirledigi
esaslar icerisinde diizenleme zorunlulugu, maliyet bilgilerinin belirli bir bolimunun
disindaki alanlarda yoktur (Onder, 2009).

1.2. MALIYET MUHASEBESININ GOREVLERI

1.2.1. Maliyetleri Belirlemek: Uretilecek olan mal veya hizmetlerin maliyetini
hesaplayarak, tretilen mal veya hizmetin toplam maliyet ve birim maliyet degerlerini belli
eder. Belli olan bu degerlerle piyasa kosullarina ve isletmenin kriterlerine gére mal veya

hizmetin satig degeri belirlenir.

1.2.2. Kontrol Araci Olmak: Isletmelerin yaptig1 giderleri, bir yandan tiirleri diger
yandan bu giderlerin ortay c¢iktig1 isletme boéliimleri agisindan inceleyerek, bunlarin
onceden Ongdriilen standartlar ile karsilastirilmasi yolu ile giderleri kontrol altinda tutma

imkanlar1 saglar. Isletme yoneticilerine yol gdsterici olur.

1.2. 3 Planlamaya Yardime1 Olmak: Isletme ile ilgili olarak almacak kararlarda gesitli
secenekler arasinda se¢im yapilabilmesi i¢in her secenegin isletme karliligi iizerindeki
etkisinin aragtirilmasi gerekir. Bu arastirma ise maliyet muhasebesinden alinacak bilgilere

dayanilarak gergeklestirilebilir (Cemal, 2010).



1.3. MALIYET MUHASEBESINDE KULLANILAN KAVRAMLAR:

Gider, maliyet, harcama ve zarar kavramlar1 giinlik yasamda ¢ok kullanilan
ekonomik terimlerdir. Ancak, ¢ogu zaman birbirlerinin yerine yanlis kullanilirlar.
Maliyet hesaplamada 6nemli olan ve ¢ok sik kullanilan bu kavramlarin her birinin ne
anlama geldiginin bilinmesi ve aralarindaki iligkilerin ortaya konasi 6nem arz etektedir

(Haftaci, 2009; Siirmeli,2009).

1.3.1 Maliyet: Belirli bir amaca ulagsmak i¢in katlanilan fedakarliklarin toplamina maliyet
denilmektedir. En genis sekliyle yapilan yukarida ki tanima gore, kisi ve orgiitlerin her
cesit faaliyetlerinin bir maliyeti oldugu soylenebilir. Bir gencin ylksek 6Ogrenim
yapmasinin, {ilkenin savasa girmesinin, yoksul kimselere yardim maksadiyla bir dernek

kurulmas1 ve isletilmesinin v.b. bir maliyeti vardir.

Iktisadi anlamda ise maliyet; satis degeri olan bir mal ya da hizmet sahip olabilmek igin

katlanilan 6l¢iilebilir fedakarliklarin toplamidir.

1.3.2 Varhk: Isletmenin sahip oldugu mal stoklar1, mamul stoklar1, demirbaslar, makineler
gibi ekonomik degerleridir. Isletmeler satin aldiklari iktisadi kiymetleri normal kogullarda
isletmelerinin amaclarini gerceklestirmek iizere kullanacakladir. Bu arada zaman zaman

amagsiz kullanimlarla da karsilasabiliriz (Cemal, 2010; Akdogan, 2009).

Bu kosullar altinda, isletmelerin varlik kullanim sekillerini baslica {i¢ grup altinda

toplayabiliriz;

1. Hasilat elde etmek amaciyla varlik tiiketimi,
2. Uretim yapmak amaciyla varlik tiiketimi,

3. Amagcsiz varlik tiiketimi



1.3.3. Harcama: Herhangi bir amagla isletme tarafindan 6denen nakitin, transfer edilen
varligin, katlanilan borcun veya sunulan hizmetlerin para cinsinden 6denmis tutaridir.
Harcama kavrami1 6deme kavramindan daha genis bir kavramdir. Harcama, 6deme ya da

0deme vaadinde bulunmadir.

1.3.4. Gider: Donem hasilatinin (gelirinin) elde edilmesi amaciyla kullanilmig veya

tiikketilmis maliyetlerdir.

1.3.5. Hasilat: Mal, mamul veya hizmetlerin satisindan ya da ana faaliyet konusu diginda

kalan varliklarin satiglarindan; faiz, kira, istirak geliri v.b. elde edilen briit tutarlardir.

1.3.6. Zarar: Isletmenin varliklarindaki karsiliksiz tiikenmelerdir. Isletmenin {irettigi

mamullerin dogal afetler nedeniyle satis degerlerinin kalmamasi zarara rnektir

Isletmenin hasilat elde etmek amaciyla iktisadi varlik tiiketimi iki farkli sekilde
olabilir. Bunlardan biri, isletmenin satin aldigi iktisadi kiymeti {iretime sokmadan (6rnegin,
ticaret igletmesi) dogrudan dogruya satmasidir. Digeri ise, isletmenin satin aldig iktisadi
kiymeti iiretime sokmasi ve iiretim siireci i¢inde, iiretim i¢in tiikketmesi ve maliyetin liretim
maliyetine oradan da iiretilen mamullerin maliyetine doniligsmesi ve daha sonra bu mamuliin

hasilat elde etmek amaciyla satilmasi seklindedir.

Uretim amaciyla varlik tiiketildiginde tiiketilen varligin maliyet degerinin
“Maliyet Gideri’ne doniistiigiinii ve belirli bir malin tiretimiyle ilgili maliyet giderlerinin
toplaminin da iiretilen séz konusu malin “Uretim Maliyeti” ni olusturdugunu goriiriiz

(Cemal, 2010; Akdogan, 2009).



1.4. GIDER, HARCAMA, MALIYET VE ZARAR ILISKIiSi

Gider, harcama, maliyet ve zarar kavramlarinin birbirinden farkli oldugu
yukaridaki agiklamalarimizdan anlagilmaktadir. Bununla birlikte, bu kavramlar arasindaki

iligkinin belirlenmesi s6z konusu kavramlarin daha iyi anlagilmasini saglayacaktir.

Ozetle, bir amaca ulasmak igin yapilan fedakarliklarin parasal tutar1 o amacin
maliyetini olusturur. Ama¢ hammadde temini ise bunun i¢in 6ddenen alig bedeli ve satin
alma giderleri i¢in yapilan 6deme ve bor¢lanmalar ise harcamadir. Elde edilen hammadde

maliyet bedeli ile bilangoda yer alir.

Bu hammadde mamul iiretimi i¢in tiiketildiginde, gidere doniisiir ve hammadde
gideri olarak ifade edilir. Hammadde belli bir amaci, yani mamul {retimini
gergeklestirmek i¢in tiiketilmistir. Bu durumda tliketilen hammaddenin bedeli {iiretilen
mamuliin maliyetine doniisiir. S6z konusu hammaddenin bir kismi depoda gerekli

tedbirlerin alinmamasi nedeniyle ¢iiriirse, zarara dontisecektir (Giirsoy, 2009).

1.5. MALIYET MUHASEBESI SISTEMLERI

Maliyetleri hesaplamada kullanilabilecek c¢esitli yontem alternatifleri mevcuttur. Bu
yontemleri genel olarak dort baslikta toplamak miimkiindiir (Karakaya, 2004 ).

Bunlar;

1.5.1. Maliyetlerin kapsamina gore;

1. Tam maliyet yontemi,

2. Degisken maliyet yontemi,

3. Normal maliyet yontemi

4. Direkt (Asal) maliyet yontemi,



1.5.2. Maliyetlerin saptanma zamanina gore;

1. Fiili maliyet yontemi,
2. Tahmini maliyet yéntemi,

3. Standart maliyet yontemi,

1.5. 3. Maliyetlerin saptanma sekline gore;

1. Siparis maliyet yontemi,

2. Safha maliyet yontemi,

1.5.4. Giderlerin dagitiminda esas alinan baza gore;

1. Faaliyet tabanli dagitim yontemi,
Isletmeler yukaridaki dort grubun her grubunda yer alan yontemlerden en az birini
secerek bir arada kullanirlar ve kendi sistemlerini olustururlar (Strmeli, 2009).

Asagida bu yontemlere deginilecektir.

1.5.1. Maliyetlerin Kapsamina Goére Maliyet Yontemleri: Hangi giderlerin maliyet
kapsamina alinacagi, hangi giderlerin ise déonem gideri sayilacagi hususuna gére maliyet
yontemleri; tam maliyet yontemi, degisken maliyet yontemi, normal maliyet yontemi ve

direkt maliyet yontemi (asal maliyet) olmak {lizere dorde ayrilmaktadir.

1.5.1.1. Tam Maliyet Yontemi: Bu yontemde giderlerle ilgili sabit, degisken, direkt,
endirekt ayrimi yapilmamakta ve iiretimle ilgili tiim giderler maliyet kapsamina

alinmaktadir.

Yani iiretim maliyeti, DIMMG, DIG ve GUG’lerinin tamamn1 kapsamaktadir. Bu
yontemin en Onemli yarari, her mamuliin satis fiyatina gore tiim giderlerden sonra
isletmeye birakabilecegi kar tutarin1 gorme olanagini isletme yoneticilerine saglamasidir.

Yontemin sakincasi ise sabit giderlerin iiretim hacmiyle baglantisi olmadigi i¢in bu
giderlerin mamul basina diisen payi, tretimin fazla oldugu doénemlerde az, iiretimin

azaldig1 donemlerde ise ¢ok olmasina neden olmasidir. Bu ise birim maliyetlerin donemler



arasinda biiylik dalgalanmalar gdstermesine yol ac¢maktadir VUK bu yOntemi

benimsemektedir (Erdogan, 2002).

1.5.1.2. Degisken Maliyet Yontemi: Bu yontemde giderler sabit ve degisken olarak
ayrilmakta ve sadece degisken giderler maliyete dahil edilmektedir. Sabit giderler ise
donem gideri ayilmakta ve kar-zarar hesabina devredilmektedir. Yani DIMMG, DIG ve
GUG’nin degisken kismu iiriin maliyetine yiiklenirken GUG’nin sabit kism1 dénem gideri
yazilmaktadir. Bu yontem katki payr ve katki oranminin tesbit edilmesi, basabas
noktasinin belirlenmesi ve yonetimin alacagi bazi kararlarda (fiyat belirleme gibi)

yoneticilere yardimci oldugu i¢in tercih edilebilmektedir.

1.5.1.3. Normal Maliyet Yontemi: Bu yontemde de giderler sabit ve degisken olarak
ayrilmakta ve degisken giderlerin tamamu, sabit giderler ise kapasite kullanim oranina gore
maliyetlere yiiklenmektedir. Yani DIMMG, DIG ile GUG’nin degisken kisminin tamamu,
GUG’nin sabit kism1 ise kapasite kullamm oranina gore maliyetlere aktarilir. Bos
kapasiteye diisen GUG’nin sabit kismi ise dénem gideri yazilarak sonug hesaplarina
aktarilir. Yontem tiiretim hacmine bagli olarak ortaya g¢ikan maliyet dalgalanmalarini

Onleyerek, donemler arasinda karsilastirma yapilmasina imkan vermektedir (Akdogan,
2000).

1.5.1.4. Direkt Maliyet Yontemi (Asal Maliyet): Bu yontemde de giderler direkt ve
endirekt olarak ayrilmakta ve sadece direkt giderler maliyete dahil edilirken, endirekt
giderler dénem gideri olarak yazilarak sonug hesaplarina aktarilmaktadir. Yani DIMMG ve
DIG maliyetlere yazilirken, GUG dénem gideri sayilmaktadir. Ancak giiniimiizde GUG’
nin mamul maliyeti i¢indeki payinin giderek onemli hale gelmesi bu yontemin uygulama

alanini azaltmigtir.

1.5.2. Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gore Maliyet Yontemleri: Maliyetlerin
saptanma zamanina gore maliyet yontemleri, fiili, tahmini ve standart olmak iizere iige
ayrilmaktadir.
1.5.2.1. Fiili Maliyet Yontemi:

Maliyetlerin ger¢eklesen rakamlara gore olusturulmasidir. Bu yontemde maliyetler

iiretim gerceklestikten sonra olusan gercek verilere dayanir. Isletmenin fiili maliyet



yontemi rakamlarina her zaman ihtiyaci vardir. Fakat bu yontemin hastane igletmeleri i¢in
cok uygun olabilecegini sdylemek pek miimkiin degildir. Ciinkii bu yontemde maliyetlerin
ger¢eklesmesini beklemek gerekmektedir. Hastane isletmelerinde ise bazi maliyetler
hastanin taburcu olmasindan sonra gergeklesebilmektedir. Ornegin, elektrik, su giderleri

gibi. VUK ’nun benimsedigi yontemde fiili maliyet yontemidir.

1.5.2.2. Tahmini Maliyetler: ge¢mis donemlerin sonuglarina ve gelecekteki olasi
gelismelere gore, istatistiki bir takim hesaplamalara bagli olarak tahmin edilen maliyet

yontemidir.

1.5.2.3. Standart Maliyet Yontemi: Isletmeler maliyetlerin saptanma zamani ile ilgili
olarak fiili maliyet yontemini tercih edebilirler. Fakat fiili maliyet yéntemi maliyet
muhasebesinin 6nemli islevlerinden olan planlama, kontrol ve ydnetim kararlari igin
gerekli bilgilerin saglanmasi islevlerini tam olarak yerine getiremeyebilir. Bu yizden
isletmeler bu islevleri yerine getirebilecek bir yontem olan standart maliyet yontemini

tercih edebilirler.

1.5.3. Maliyetlerin Saptanma Sekline Gore Maliyet Yontemleri: Maliyetlerin saptanma

sekline gore maliyet yontemleri, siparis ve satha olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

1.5.3.1. Siparis Maliyeti Sistemi: Cesitli tiirde ve ¢ogu kez miisterilerinin 6zel istekleri ile
verdikleri siparisler iizerine liretim yapan isletmelerde, her bir mamul ya da mamul
grubunun maliyetlerinin ayr1 ayn izlendigi sisteme, siparis maliyeti sistemi denir. Bu
sistemde Onemli olan oOzellik ve temel amag; her bir siparis icin iiretim maliyeti
unsurlarinin, iiretim eyleminin baslangicindan tamamlanmasina kadar ge¢en zaman iginde

muimkiin oldugu dlgiide ayr1 ayr1 izlenmesidir.

Bu sistemde, verilen siparig ilizerine is emirleri diizenlenerek iiretime baglanir.
Maliyetler her bir siparis i¢in agilan 6zel , Siparis Maliyeti Kartlarina islenir. Bu sistemin
kullanildig: isletmelere 6rnek olarak; insaat, basimevi, tamirhane, mobilya imalathaneleri

ve miicevher iireten isletmeler verilebilir.



1.5.3.2. Safha Maliyeti Sistemi: Satha maliyeti sistemi, genellikle ayni cins mamullerin
yigin iiretimi ile ilgili bir maliyet sistemidir. Bu sistemde, her bir iiretim sathasinda olusan
toplam maliyetlerin s6z konusu safhada gercgeklestirilen toplam iiretim miktarina

boliinmesiyle, her sathanin ortalama birim maliyeti bulunur.

Her bir safhaya ait bulunan ortalama birim maliyet, ilgili safhada tamamlanip,
izleyen safhaya (ya da mamul stoklarina) devredilecek birim sayisiyla garpilmak suretiyle
devredilen birimlerin toplam maliyeti bulunur. Devir sonrasinda sathalarda kalan
maliyetler ise, ilgili sathanin yar1 mamul maliyetlerini olusturur. Kisaca, bu sistemde
Onemli olan oOzellik, {iretimin gecirdigi safhalar boyunca maliyetlerin toplanmasi
olmaktadir. Bu sistemin kullanildig1 isletmelere Ornek olarak; un, cam, boya, kagit,

¢imento, seker ve sarap lireten isletmeler verilebilir (Akdogan, Tenker, 2007).

Maliyet muhasebesi sistemlerinde, tretimle ilgili islemlerin kayitlanmasi,
siiflanmasi, gruplanmasi, dagitilmasi ve yorumlanmasi1 eylemleri, s6z konusu sistemi

etkileyen pek ¢ok faktoriin etkisine bagli olarak isletmeden isletmeye farkliliklar gosterir.
Olusturulacak maliyet muhasebesi sistemini etkileyen faktorlere 6rnek olarak,

icinde bulunulan isletmenin biiyiikliigii, 6rgiit yapisi, mamullerinin cinsi, kullanilan {iretim

teknigi ve yoneticilerinin gereksinim duyduklari bilgilerin niteligi verilebilir.
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Degisik acilardan farkli siniflandirmalar1 yapilan maliyet muhasebesi sistemlerini;
kullanilan maliyet verilerinin fiili olup olmamasi, mamul maliyetinin hesaplanmasinda,
maliyet unsurlarinin tiimiinii temel alip alinmamasi ve liretim eylemlerinin niteligine gore
olmak Uzere baslica {i¢ ana baslik altinda siniflandirabiliriz (Uslu, 1990; Blylkmizra,
2010).

Sistem olarak temel ayirimin gergekte, iiretim eylemlerinin niteligine gore yapilan
ayirim olan siparis ve satha maliyetleme sistemleri oldugu daima hatirlanmalidir. Bu temel
ayirim iginde, fiili ya da standart maliyetler ya da iiretim maliyetinin tiimiine ya da belirli
bir kismina ait maliyet verilerinin kullanilip kullanilmamasina gore séz konusu temel

ayirimin farkli uygulamalariyla karsilasabiliriz (Biiylikmizra, 2010).

1.5.4. Giderlerin Dagitiminda Esas Alinan Baza Gore Maliyet Yontemi: Giderlerin
dagitiminda esas alinan baza gére maliyet yonteminde faaliyete dayali maliyet yontemi

kullanilir.

1.5.4.1. Faaliyete Dayah Maliyet Yontemi: Faaliyete Dayali Maliyetleme &zellikle
geleneksel maliyet muhasebesinin iiretilen mamul/ hizmet maliyetlerinin dogru ve gercege
yakin belirlemedeki eksikligini gidermek amaciyla 1980°lerin ortalarinda Amerika’da
gelistirilmis ve daha sonraki donemlerde evrim (Bromwich and Bhimani, 1989) ve devrim
(Johnson and Kaplan 1987) seklindeki tartismalariyla yonetim muhasebesi literatiirii ve
uygulamalarina deger katmis bir maliyet yonetim teknigi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sistem
genel iiretim ve endirekt maliyetlerin biitge kaynaklarinin havuzundan mamul, hizmet,
miisteri ve proje gibi maliyet objeleri ilizerinde izlenmesini gerektirir. Bunu yaparken ise
stire¢c haritalar1 ve faaliyet analizi teknigi kullanarak daha saglikli performans olgiisii
saglamaktadir.

Gunumuz de genel Gretim maliyetlerinin gittikge lojistik (malzeme tasima ve tiretim
sistemleri gibi) ve bilgi degisim islemlerine (iiriin ve siiregler, kalite, muhasebe ve giivenlik
gibi) donligmesinden sonra, maliyetleri ortaya c¢ikaran faaliyetler odak noktasi haline

gelmistir (Miller, Vollmann, 1985 ).
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Bu teknikte ortaya ¢ikan maliyetler mamul veya hizmetlerde degil, mamul veya
hizmeti ortaya ¢ikaran faaliyetlerde izlenmektedir. Boylece genel iiretim maliyetlerinin
kesin ve dogru bir sekilde dagitilmasi saglanarak, gerek mamul ve hizmetlerin gergege
yakin bir sekilde maliyetlendirilmesi, gerekse fiiretim sirasinda ortaya ¢ikan faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi konusunda carpitilmis veriden ziyade dogru bir veriye ulagilmasi

s0z konusu olmaktadir (Gunasekaran, Sardahi, 1998).

Ayrica planlama ve kontrol asamasinda yoneticilerin ihtiya¢ duydugu maliyet verisi
ve is siirecleri hakkinda geleneksel maliyet muhasebesinin saglayamadigi detayli bilgiyi
saglayarak, isletmelerin degisen c¢evresel kosullarda maliyet ve karlilik yoniinden rekabet

avantajini da arttirmaktadir.

Faaliyete Dayali Maliyetlemenin kalite ile iliskili faaliyetlerin belirlenmesin deki
rolii (Shank and Govidarajan,1993) ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Kalite ile iliskili
faaliyetlerde, faaliyete dayali maliyetleme direkt olarak bir organizasyon iginde yer alan
oncelikli maliyet belirleyicileri iizerinde odaklanmaktadir. Kalite, iyilestirme firsatinin
karl1 bir duruma gelebilmesi miisteriye deger katan faaliyetlerin Oncelikli olarak
belirlenmesi gerekmektedir. Faaliyete dayali maliyet sistemi, isletme siireclerindeki deger
katan ve katmayan faaliyetler ve onlarin belirleyicileri hakkinda bilgi saglama roliinti
tistlenmektedir. Bu noktada Cooper et all.(1992) kalite iyilestirme faaliyetlerinde
isletmedeki tum faaliyetlerin miisteriye deger katmasi yoniinden bir derecelendirmeye tabi
tutulmas1 sayesinde siirekli 1iyilestirme takimlarimin hangi faaliyetler {izerinde
odaklanilmas1 konusunda yardimci olacagini belirtmislerdir. Yukarida bahsedildigi gibi
Faaliyete Dayali Maliyetlemenin bir Uretim sisteminin performansini iyilestirmede deger
katmayan faaliyetleri belirleme ve bunlari elimine etme yaninda verimlilik ve kalite

iyilestirmesinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu bir gercektir.
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1.6. TMS’YE GORE MALIYET MUHASEBESI SISTEMi

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi zorunlu olarak 01.01.1994 tarihinden

itibaren uygulamaya girmistir. S6z konusu tebligde maliyet hesaplari, tekdiizen hesap

cergevesinin 7. grubunda yer almakta olup, 7/A ve 7/B seklinde iki ¢eside sahiptir. 7/A

seceneginde maliyetler fonksiyon esasmna gore izlenirken, 7/B segeneginde ise gider

cesitleri esasina gore izlenmektedir.

7/A Seceneginde Gider Hesaplari, Cesitleri ve Yerleri 7/A secenegine gore,

giderler bir taraftan yapildiklar1 anda ilgili biiyiik defter hesaplarina ,fonksiyon esasina

gore kayitlanirken ayni zamanda yardimci defterlerde hem ¢esit hem de gider yerleri

acisindan izlenecek sekilde kayitlanmaktadir. 7/A seceneginde yer alan hesaplar; gider

hesaplari, gider yansitma hesaplar1 ve fark hesaplar1 olmak {izere li¢ ana gruptan

olugmaktadir. (Cemalcilar,

Siirmeli, 2010; Uslu, 2006)

Tablo 1. Gider, Yansitma ve Fark Hesaplari

Gider Hesaplan

'Yansitma Hesplari

Fark Hesaplar

710 Direk ilk Mad. VE Malzeme
Gider.

720 Direkt iscilik Giderleri
730 Genel Uretim Giderleri
740 Hizmet Uretim Maliyeti
750 Arastirma ve Geligtirme
Giderleri

760 Pazar. Satis ve Dagitim
Giderleri

770 Genel Yonetim Giderleri
780 Finansman Giderleri

711 Direk ilk Mad.ve Malz. Gid Y.
HS

721 Direkt iscilik Giderleri Y. HS.
731 Genel Uretim Giderleri Y. HS.
741 Hizmet Uretim Maliyeti Y. HS.
751 Aras.ve Gelis. Giderleri Y. HS
761 Pazar. Satig ve Dagit. Gider
Y.HS

771 Genel Yonetim Giderleri Y. HS
781 Finansman Giderleri Y. HS

712 Direk ilk Mad.ve Malz. Gid F.
HS

722 Direkt iscilik Giderleri F. HS
732 Genel Uretim Giderleri F. HS.
742 Hizmet Uretim Maliyeti F. HS
752 Aras.ve Gelis. Giderleri F. HS
762 Pazar.Satis ve Dagit.Gider F. HS
772 Genel Yonetim Giderleri F. HS
782 Finansman Giderleri F. HS

Kaynak; Cemalcilar, Stirmeli, 2009
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1.6. GIDER CESITLERI

Mal ve hizmet {iretimi sirasinda gergeklesen maliyet giderleri bir taraftan
fonksiyonel gider hesaplarina kayitlanirken, ayn1 zamanda bu giderler yardime1 defterlerde
cesit ve gider yeri agisindan da izlenir. Gider ¢esitle Donem iginde gerceklesen giderler
gider hesaplarmin borg tarafina kaydedilecektir. Isletmenin tahmini veya standart
maliyetleri kullanmasi durumunda da Onceden belirlenen maliyetler gider yansitma
hesaplarinin alacak taraflarina kaydedilecektir. Boylece gerceklesen giderler ile dnceden

belirlenen giderlerin karsilastirmasi saglanacaktir.

Tablo 2. Gider Cesitleri ve Gider Yerleri;

Gider Cesitleri Gider Yerleri
0 ilk Madde ve Malzeme 10 Esas Uretim Gider Yerleri
1 Isci Ucret ve Giderleri 20 Yardimer Uretim Gider Yerleri
2 Memur Ucret ve Giderleri 30 Yardimci Hizmet Gider Yerleri
3 Daisaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 40 Yatirim Gider Yerleri
4 Cesitli Giderler 50 Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri
5 Vergi, Resim ve Harclar 60 Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri
6 Amortismanlar ve Tiikenme Paylar 70 Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yerleri
7 Finansman Giderleri 80 Genel Yonetim Gider Yerleri

Kaynak: Cemalcilar, Stirmeli ,2009

1.8. URETIM GIDERLERININ DAGITIMI

Uretim isletmelerinde yapilan iiretim calismalarina bagl olarak pek gok boliim ve
pek cok gider yeri bulunmaktadir. Uretim karmasik bir yapidir. Karmagsik yapi bir takim
islemlerle takip edilebilir. Maliyet muhasebesi islem akis semasina gore, maliyeti meydana
getiren giderler, oncelikle gider turl olarak belirlenip kaydedilmekte, sonra gider yerlerine
aktarilmaktadir. Toplam {iretim giderlerinin dagitimi ii¢ asamada gerceklesir. Bunlar

asagidakigdsterilmistir.
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Tablo 3. Dagitim Basamaklari ve Giderlerin Dagitim Yerleri

DAGITIM BASAMAKLARI | DAGITILACAK GIDER DAGITILACAK YER
Toplam Uretim Giderleri  |Gider Yerlerine
- DIMMG Esas Uretim Gider Yerlerine
1. Dagitim _ DIG
- GUG
2. Dagitim Gider Yerlerinin Giderleri [Esas Uretim Gider Yerlerine
< Esas Uretim Gider Yerleri |Mamiillerin Maliyetine
3. Dagitim . .
YUklenir

Kaynak; Benligil, Sirmeli, 2009

1.8.1. Toplam Uretim Giderlerinin I. Dagitimu:

Belirli bir dénem i¢inde yapilan ¢esitli liretim giderleri, gider yerlerine dagitilir. Bu
giderlerin hangi bolimde ne kadar tiiketildigi belirlenemez. Belirli giderler direkt
giderlerdir. Onlar1 dagitim tablosuna direkt yazabilir. Endirekt giderlerin hangi birimde ne
kadar tiiketildigi belirli olmadigindan bir anahtar ile dagitilmasi gerekir. Dagitimin
karistirtlmamasi i¢in gider dagitim tablosu diizenlenir. Giderler farkli oldugundan gider
yerlerine dagitilirken de farkli "dagitim anahtar1" kullanilir. Sabit giderler icin dagitim

anahtarinin kullanilmasina gerek yoktur.

1.8.2. Genel Uretim Giderlerin 2. Dagitim:

Dagitim, yardimer iiretim ve hizmet yerlerinin toplam giderlerinin esas iiretim yerlerine
dagitilmasidir. Dagitim, gider cesidine en uygun "dagitim anahtar1" kullanilarak yapilir.
Yardimc1 gider yerlerinin maliyetini esas gider yerlerine dagitilmasinda asagidaki

yontemler kullanilmaktadir (Benligil ve Surmeli, 2009).
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Ikinci Dagitimda Kullanilan Yéntemler asagida belirtilmistir.

1. Kademeli Dagitim Yontemi;

2. Matematiksel Dagitim Y 6ntemi;
3. Basit Dagitim Yontemi;
4

. Planhi Dagitim Ydntem;

1.8.2.1. Kademeli Dagitim Yontemi: Yardimci gider yerlerinin dagitiminda en g¢ok
kullanilan yontemdir. Giderler dagitilirken her birimin gideri kendisinden sonra gelen
birime ve digerlerine yiiklenir. Ik gider yerinin gideri, diger gider yerlerine, bir sonrakinin
gideri diger birimlere dagitilarak devam edilir. Bu dagitimda siralama degisik sekillerde

yapilabilir:

e Gider tutarimin biiytikliigiine,
e Gider yerlerinden yararlanmaya,

e Gider paymnin biiyiikliigiine gore dagitim yapilabilir (Ozer, 2004).

1.8.2.2. Matematiksel Gider Dagitim Yontemi: Bu yontemde Hizmet ve yardimer gider
yerlerinin birbirlerinden aldig1 hizmet yiizdeleri hesaplanir. Bu yiizdeler dikkatte alinarak
kurulan denklemlerin, ¢6ziimii sonunda, hizmet merkezlerinin, birbirlerinden aldiklar
gider paylar1 hesaplanmis olur. Bundan sonra Belirlenen dagitim Olctilerine gore, gider
yerlerinin giderleri, diger ana, hizmet ve yardimci gider merkezlerine dagitilir (Uslu,

1990).

1.8.2.3. Basit Dagiim Yontemi (Dogrudan Dagitim Yontemi): Dagitima tabi gider
yerlerinde toplanmis giderleri sadece esas iiretim yerleri arasinda dagitildigi yontemdir.
Gider yerleri arasinda dagitim yapilmaz.

Dagitima tabi gider yerlerinin giderleri, sirayla bir sonraki gider yerine dagitilir. Buna
gore, siralamanin en basindaki dagitima tabi gider yeri giderleri, bu gider yerinden
yararlanmig tiim gider yerlerine dagitilir. Siralamanin sonundaki dagitima tabi gider yeri

giderleri ise sadece esas iiretim ve donem gider yerlerine dagitilir.
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1.8.2.4. Planh ( Standart ) Dagitim Yontemi: Yardimci ve hizmet gider yerlerinde
toplanan giderlerin dagitiminda kullanilan diger yontemde, planli dagitim yontemidir.
Dagitima tabi yardimcr lretim ve hizmet gider yeri giderlerinin, tahmin yoluyla veya
biitceler araciligr ile belirlenerek, saptanan dagitim oranlarina gore ilgili gider yerlerine

dagitilmasidir. ( Akdogan, 2012 ; Blylkmirza, 2012)

1.8.3. Genel Uretim Giderlerinin 3. Dagitimi (Birim maliyetin hesaplanmasi):

Bu dagitima tiim giderlerin maliyetlere yiiklenmesi de denir. Uretim béliimiinde
toplanan malzeme, iscilik ve genel liretim giderleri g¢esitli dagitim olgiileri kullanilarak
urtnlere yiiklenir. Dagitim olgiileri her isletme i¢in farkli alinabilir. Dagitim yapilmadan

toplam maliyetin hangi mamule ne kadar harcandig1 belirlenemez.

Direkt maliyet giderleri (DIMMG ve DIG) disinda kalan giderlerin tamamina bu
isim verilir. Bu giderler maliyetlerine dogrudan yansitilamadigindan bazi 6lgiilere gore
mamullere yiiklenmesi gerekir. Bu dagitim kriterlerine dagitim anahtarlart adi
verilmektedir. Genel {iretim giderlerinin iiretimin siiregleri ve g¢esitliligi dikkate alindiginda
dagitimi degisiklik gosterir. Ornegin siparis iizerine calisan firmalar, iiretim asamalar
farkl1 olanlar, standart iiretim giderlerine gore liretim yapanlar, farkli sekillerde genel

uretim giderlerini paylastirabilirler (Kisakiirek, 2009).

1.9. GIDERLERIN GIiDER YERLERINE DAGITILMASI

Gider dagitminda amag, Uretilen mamul veya hizmet maliyetinin belirlenmesidir.
Muhasebe teknikleri ve bilgi sistemlerindeki degismeler nedeniyle bir kayitta gider tiiri,
gider cesidi ve gider yeri ayni kayitta gosterilebilmektedir.

Isletmedeki masraf yeri (gider yeri) belli maliyetlerin belli yerlerde yapilmasi ve bunlarin
kontrolii amaciyla olusturulmustur. Masraf yerinde kontrol daha anlamhidir ve isletme
bliylik bir kontrol giicii kazandirir. Masraf yerleri ayni zamanda maliyetlerin dogru

hesaplanmasi1 ve birbirleri ile iliskilerinin maliyetlendirilmesi agisindan son derece 6nem

tasimaktadir (Erol, 2008; Akdogan, 2008).
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Maliyetleri gider yerlerinde tutmanin amaglar1 sdyle siralanabilir;

1. Uretilen mamullerin her iiretim asamasinda maliyetlerini dogru hesaplamak,
2. Maliyet bilgilerini maliyet planlamasi ve kontroliinde kullanmak,
3. Maliyet bilgilerini 6zel yonetim kararlarina dayanak amaciyla kullanmak.

1.8.4. Esas Uretim Gider Yeri; Isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan mamul ve

hizmetlerin tiretildigi yerdir.

1.8.5. Yardimar Uretim Gider Yeri; Esas iiretim gider yerlerinin ve diger gider

yerlerinin faaliyetlerine devam edebilmesi igin gereken yan girdileri reten birimlerdir.

Yardime1r Hizmet Gider Yeri; Isletmedeki gider yerlerine hizmet veren birimlerdir (Erol,
2008; Akdogan, 2008).

1.9.3. Gider Dagitim Tablosu; giderlerin dagitildig1 tablodur, isletmeden isletmeye
gosterir. Tabloda gider yerleri, gider cesitleri, yardimcr iiretim ve yardimci hizmet gider
yerlerinden esas liretim gider yerlerine diisen gider paylari, her bir gider yerinde toplanan

giderler yer alir.

Gider dagitim tablosunda genel iiretim giderlerinin sabit ve degisken kisimlari ile
direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt iscilik giderleri de gosterilebilir. Gider
dagitim tablosu, aylik veya fiili ya da tahmini giderlerin dagitilmas1 amaciyla yillik olarak

hazirlanabilir.
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1.10. GIDER YERLERINE DAGITIM ANAHTARLARI YARDIMIYLA
YUKLENEBILEN GIDERLER;

1.10.1 Gider yerlerine dogrudan yiiklenebilen giderler; gider yeri belli olan giderlerdir;

Direkt ilk madde ve malzeme

Direkt is¢ilik

Endirekt ilk madde ve malzeme

Endirekt is¢ilik

Ustabasi ticretleri

Makine amortismanlari

1.10.2. Gider yerlerine dagitim anahtarlar1 yardimyla yiiklenebilen giderler; birden

fazla gider yerine ait olan giderlerdir.

Fabrika bina amortismani

Isinma gideri

Bakim onarim gideri

Temizlik, tasima elemanlariin ticretleri

1.10.3. Gider Dagitim Anahtarlari;

Gider yerlerine dogrudan yiiklenemeyen giderleri, gider yerlerine dagitmak icin
kullanilan dl¢iilere dagitim anahtar1 ya da dagitim 6lgusi denir.
Dagitim anahtar1 secilirken, dagitilacak giderin niteligine uygunlugu, Odlgiilebilirligi,
pratikligi ve mantiklilig1 gibi kriterlere bakilmalidir. Ornegin teknoloji yogun iiretim yapan

isletmenin direkt iscilik saatleri yerine makine saatleri kullanilmasi1 daha anlamlidir.

19



Ornegin;
e Fabrika binasi amortisman1 kapladig: alana; m?
e Isitma gideri m?, kapladig1 alan, radyator dilim sayis1
e Aydinlatma gideri ampul sayisi, watt toplami1
e Bakim onarim giderleri makine sayisi, makine saatleri
e Enerji giderleri makinelerin giicl
e Sosyal giderler, yemek giderleri, servis (ulasim) giderleri is¢i sayisi

Dagitim anahtar1 se¢ciminde ayrica asagidaki faktorler de dikkate alinir;

e lsletme biiyiikliigii

e Isletmenin muhasebe sistemindeki kayit ve bilgi akist
e lsletme yonetiminin politikalart

e Gider dagitiminin amacit

e Dagitilacak giderlerin bliytikligi

Bu nedenle her bir isletmenin dagitim anahtar1 farkli olacaktir.

1.11. MALIYET DAGITIM TABLOSU

Ortak maliyetlerin maliyet yerlerine dagitilmasinda maliyet dagitim tablosundan
yararlanilir. Bu tabloda yukardan asagiya ortak maliyet tiirleri soldan saga maliyet yerleri
siralanirlar. Bu tabloda dagitim yalnizca iiretim yetki ve sorumluluk merkezi agisindan ele

alinacagi i¢in maliyet yerleri ana ve yardime1 maliyet yerleri diye ayrilmistir.

Tablonun genel goriiniisii asagidaki gibidir. Tablodan goriilecegi gibi iiretim ortak
maliyetleri 6nce ana ve yardimci maliyet yerlerine dagitilmaktadir. Bu dagitima
1.Dagitim, bunun sonucunda ana ve yardimci maliyet yerlerine toplanan genel Uretim
giderlerine 1. TOPLAM ad1 verilir. Birinci dagitimdan sonra yardimecr maliyet yerlerinin
1.TOPLAM maliyetleri yeniden dagitilmaktadir. Bu dagitima I1. Dagitim denilmekte ve bu
dagitim sonucunda tiim iiretim ortak maliyetleri ana maliyet yerlerinde toplanmaktadir.
Ana maliyet yerlerinin 1. TOPLAM maliyetleri her ana maliyet yerleri icin secilen bir
faaliyet hacim Olciisiine oranlanarak  her ana maliyet yerinin yiikleme oranlar

bulunmaktadir.
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O ana maliyet yerinde gerceklestirilen iiretime, yiikleme oraninin hesaplanmasinda
kullanilan faaliyet hacim Ol¢iisiinden ne kadar kullanilmigsa yilikleme orani yardimi ile
genel iretim gideri pay1 verilmektedir. Bu islemede kimi yayinlarda {icilincii dagitim
denilmektedir (Haftaci, 2009).

Maliyet dagitim tablosunun temel islevi, ¢esitli maliyet tiirlerinin maliyet yerlerinden

gecerek, mamullere yiiklenmesini saglamaktadir (Haftaci, 2009).

Tablo 4. Maliyet Dagitim Tablosu

Maliyet Yerleri ANA MALIYET YERLERI YARDIMCI MAUYET
YERLERI TOPLAM

Maliyet Tdrleri | I A B c
1.GENEL URETIM GIDERI X X X X X XXX
2.GENEL URETIM GIDERI X X X X X XXX
3.GENEL URETIM GIDERI X X X X X XXX
4.GENEL URETIM GIDERI X X X X X XXX
I.TOPLAM XX XX XX XX XX XXX
A nin Dagitimu X X e‘
B nin Dagitimi X X
C nin Dagitimi X X
Il. TOPLAM XXX XXX XXX
YUKLEME ORANLARI l l

A b

Kaynak; Haftaci, 2009
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BOLUM 2

2. SAGLIK SEKTORUN’ DE MALIYET ANALIZININ ONEMIi

2.1. SAGLIK SEKTORUNUN TEMEL OZELLIiKLERIi

2.1.1. Saghk Sektorii Kavram; Saglik sistemi ele almadan Once, performans
kriterlerinin gelistirilmesine temel teskil edecek sekilde saglik sisteminin tanimlanmasi ve
siirlarinin - ¢izilmesi  gereklidir. Saglik hizmetleri, hastalilarin teshis, tedavi ve
rehabilitasyonu yaninda hastaliklarin 6nlenmesi ve toplum ve bireyin saglik diizeyini
gelistirilmesi ile ilgili faaliyetler biitiinii anlamina gelmektedir (Kavuncubasi ve Yildirim,
2010).

Saglik hizmetleri; toplum sagliginin korunmasi, gelistirilmesi, hastaliklarin tedavi
ve rehabilitasyonu amaciyla saglik kurumlar1 ve saglik profesyonelleri tarafindan sunulan
hizmetlerdir. Saglik hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Hakkinda Yonergede, saglik hizmeti su

sekilde tanimlanmaktadir (SB, 2000).

Insan saghigina zarar veren cesitli etmenlerin yok edilmesi ve toplumun bu
etmenlerin etkilerinden korunmasi hastalarin tedavi edilmesi bedensen ve ruhsal yetenek

ve becerileri azalmis olanlarin rehabilite edilmesi i¢in yapilan hizmetlerdir.

Birey ve toplum saghigim1 ¢ok sayida faktor etkiledigi i¢in saglik hizmetlerinin
kapsamini1 ve etkisini belirlemek oldukga zor bir konudur (Black ve Gruen, 2005;
Kavuncubast ve Yildirim, 2010).

Saglik hizmetleri hizmet kapsami1 bakimindan ii¢ diizeye ayrilmaktadir. Bunlar;

1. Birinci basamak saglik hizmetleri
2. ikinci basamak saglik hizmetleri

3. Uclincii basamak saglik hizmetleri

Birinci, ikinci ve tigiincii basamak saglik kurumlari tarafindan hizmetlerin kapsami

ulagabilirlik diizeyi ve maliyetleri farklilik gostermektedir. En maliyetli saglik hizmeti
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basamag1 genelde iiglincli basamak saglik hizmeti veren kurumlardir.(Kavuncubasi ve

Yildirim, 2010;Black, N.Gruen, 2005)

Glinlimiiz  kompleks diinyasinda bir saglik sisteminin ne oldugunu, nelerden

olustugunu ve nerede baslayip nerede bittigini tam olarak sdylemek zordur.

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) 2000 Raporu saglik sistemini, temel amac1 saghigi
gelistirmek, yenilemek ve siirdiirmek olan tiim aktiviteleri i¢erecek bi¢imde tanimlamistir
(WHO 2000; Murray, Frenk 2000; WHO 2001; Murray, Frenk 2001; IHSD 2000a; WHO
2000).

En dar tanim, saglik sisteminin sinirlarini, saglik bakanliginin direkt kontrolii
altindaki aktiviteleri igerecek sekilde ¢izmektedir. Ozellikle sagligi iyilestirmeyi
amaclayan birgok aktivite (O6rnegin, tiitiin ve alkol {iriinlerini kullanmay1 azaltmay1

amaclayan vergiler) bu sinirlarin disinda kalmaktadir.

Bazi {ilkelerde bu sinir, diger devlet departmanlari, misyonerler, devlet kontrolii
disindaki dernek ve vakiflar ya da Ozel sektor tarafindan sunulan c¢ogu kisisel saglik

hizmetlerini de disarida birakmaktadir.

Ucgiincii tanim daha da kapsamlidir ve temel amaci saghg iyilestirmek olan her
faaliyet saglik sisteminin bir parcasi olarak diisiiniilmektedir. Bu tanim tibbi ve kisisel
olmayan saglik hizmetlerini icerdigi gibi, trafik kazalarindan kaynaklanan oliimleri
diisiirmeye yonelik diizenlemeler gibi sektorlerarasi aktiviteleri de icermektedir. (WHO,
2005)

“Saglik Sektori” saghiga dolayli, dogrudan veya asil etkileri olan mal ve hizmet
nitelikli her tiirlii {irlinii tiretmek / arz etmek ve talep etmek / tiiketmek iizere ¢ok farkl
tiretim alanlarinda kurulmus sistem ve alt sistemler ile, bunlarin igerdigi kisi, kurum,
kurulus, statii, iirtin ve benzerlerinin tiimiinii belirtmek i¢in kullanilan, genel ve kapsayici

bir kavramdir (Coskun ve Akin, 2009).
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2.1.2 Saghk Sektoriiniin Alanlar:

Saglik sektorii kapsaminda mal ve hizmet arz ve talep sistemleri, bunlara bagh alt
sistemler ile, degistirilmesi hi¢ olmazsa kisa vadede miimkiin olmayan baglayici sartlar /
belirleyiciler / statiiler yer almaktadir. Saglik sektoriiniin bu yapidaki kapsami, merkezden
cevreye dogru genisledik¢e yogunlugu azalan hizmet / etki alanlar1 (halkalari) seklinde,

tirtinlerinin insan saglhigina etki / katki dereceleri esas alinarak, soyle belirlenebilir (WHO,
2003).

2.1.3. Asil Saghk Hizmetleri Alam

Saglikli insanlar, hastalar ve saglik personeli gibi kisiler ile, hastane, eczane,
saglik ocagi, laboratuvar, muayenehane, Saglik Bakanligi, SSK, belediyeler, 6zel sektor ve
benzeri kurum ve kurulusglarca verilen bagisiklama, tan1 ve tedavi, halkin saglik egitimi, ilk
yardim, evde bakim, eczacilik, ACSAP hizmetleri ve diger benzeri konular gibi kisiye
yonelik Kkoruyucu-gelistirici, birinci kademe tedavi ve yatakli tedavi tiirii yatakli ve
yataksiz saglik hizmetlerinin yer aldigi, kisaca saglik hizmeti olarak adlandirilan Asil
Saglik Hizmetlerinin iretim / arz ve tiiketim / talep sistem, alt sistem ve belirleyici
statiilerin ve hizmetlerin olusturdugu, merkezdeki alandir. Bu alan, kendisini kusatan diger

iki alandan / halkadan kuvvetle etkilenir (Sargutan, 1993; Sargutan, 2004).

Diinya Saglik Orgiitii (WHO),ise “miisahede, teshis, tedavi ve rehabilitasyon olmak tizere
gruplandirilabilecek saglik hizmetleri veren, hastalarin uzun veya kisa siireli tedavi

gordiikleri yatakli kuruluslar” seklinde hastaneleri tanimlamistir (Can ve Ibicioglu, 2008).

Hastane igletmeleri, saglik tanimi kapsamindaki hizmetleri iireten glinlimiiziin en karmasik
isletmeleri; yapisal, teknolojik ve ¢evresel 6zellikleri nedeniyle en yiiksek uzmanlagmaya
sahip birer Orgiit ve toplumsal Orgiitlerin en eski Orneklerinden birini olusturan

organizasyonlardir (Aslan, 2004).
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2.2. SAGLIK SEKTORUNUN VE SAGLIK HIiZMETLERININ AMACI,
HEDEFLERI, NITELIKLERI

Saglik kavrami yaygin olarak “insanin hastalik ve sakatliginin olmamasi yaninda
beden, ruh ve sosyal bakimdan tam iyilik halinde bulunmas1” olarak tanimlanmaktadir. Bu
kavram ve tanimin Tiirk¢e tam karsiligi “sihhat, esenlik” veya ilintili olarak “sagaltma,
sagaltim” kelimeleri olmakla beraber, “6lii olmamak” anlamindaki “sag” kokiinden

tiiretilen “saglik” ve benzeri sozciikler, yanlis da olsa, yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

Saglik sektoriinii olusturdugunu varsaydigimiz i¢ ice ii¢ alandan (halkadan),
“saglik” elde etmeyi ve korumay1 amaclayan en igteki Asil Saglik Hizmetleri alam ile,
ortadaki Yakin - Dogrudan Etkili hizmet alaninda verilen hizmetler “saglik hizmetleri”
olarak adlandirilabilmektedir. Ancak, bu kullanim her zaman dogru anlami ve kapsami
vermediginden, ‘“saglik hizmetleri” kavrami daha dogru olan asagidaki kapsamda

kullanilmalidir.

Saglhik Hizmeti kavrami, saglik sektoriiniin merkezinde yer alan Asil Saglik
Hizmetleri’nin, daha kisa olan bir baska soylenis bi¢imidir Gliniimiizde saglik hizmetleri,
“saglik” ciktisini, liriiniini , hizmetini , sonucunu olusturan tim kisi, kurulus, {iriin ve
hizmetlerin tedbir, tarama, teshis, tedavi, tedavi sonrasi gibi, ortak saglik hizmeti tiretimleri

gOrinimundedir.

Saglik Hizmetleri Sistemi ve daha kisa soylenisiyle Saglik Sistemi Kavramlari,
saglik hizmetleri arz ve talebinin olusumunu ve bunun gergeklestigi diizenleri, siiregleri ,
yapilar1 sistemi tanimlarlar. Saglik sektorii ve saglik hizmetleri ile, sektdr icinde asil ve
biiyiik yeri olusturup onun varolmasina yol agan hedef faaliyetlerin yer aldig1 asil saglik

hizmetleri arz ve talep unsurlarinin ortak amact;
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Kisilerin saglikli olmasini saglamak ve bunu koruyup gelistirmek yoluyla toplumu
saglikli kilmaktir. Bu amag ¢evreye, topluma ve kisiye yonelik saglik hizmetlerinin arzini

ve talebini kapsar ve bu yolla ulasilacak son hedef saglikli diinyay1 olusturmaktir.

Saglik hizmetlerinin amacinin ger¢eklesmesi igin:

Toplumun tim fertlerine, ihtiyaglari olan biitiin saglik hizmetlerini Yasamin saglik
yoniinden kalitesinin ve siiresinin artirilmasi esas alinarak, esitlik ve hakkaniyet i¢inde,
insanlarin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun, ucuz, kaliteli, ulasilabilir, yararlanilabilir,
yeterli, kaliteli, verimli, etkili, bilimsel yonetim ilkeleri ile yonetilen, bolgeler ve
sosyoekonomik gruplar aras1 saglik diizeyi farkliliklarin1 azaltici, cagdas yasam
gerekleriyle uyumlu, hasta haklarina saygili, birey-aile ve toplumu bilgilendirip
bilinglendiren, toplum sagliginin elde edilmesi, korunmasi ve gelistirilerek siirdiiriilmesini
saglayan bir “sekilde”, Cografi, sosyal, maddi ve diger imkan ve unsurlarla miimkiin

oldugunca sinirlanmayan ve iyi ¢alisan “yapilar” i¢inde verilmesidir (Coskun ve Akin,
2009).

e Fert ve topluma saglikli yasam bilgisi, suuru, istek ve davranisinin kazandirilmasi,

o Kisisel, toplumsal ve ¢evresel saglikli ortamlar saglanmasi hedeflenmektedir.

e Bu amag¢ ve hedeflere yonelmis iyi bir saglik sektoriiniin iriinii olan saglik
hizmetlerinin nitelikleri: Fertlerin, toplumun ve son hedefte diinyanin saglikli

olmasi i¢in calisan,

e (ekirdeginde “Asil Saglik Hizmetleri” denilen ve dogruca fertlere verilen saglik

hizmetlerinin bulundugu,

e Hizmetleri ve iriinleri arasinda, kurumlari ve kesimleri arasinda, arz ve talep

sistemleri arasinda, ilgili sektorler arasinda “biitlinlik™ niteligi bulunmasi gereken,

e Kendi disinda kalan tiim sektorleri, iiretim alanlarini, ekonomik ve sosyal giicii de

kuvvetle ve dogrudan etkileyen,
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Toplumun giiclii, gelismis, miireffeh, kaynasmis ve istikrarli olmasinda, birlik ve

biitiinliiglin kurulmasinda ana unsurlardan birini olusturan,

Sosyal ve hizmet yonii agir basan,

Cok yonlii ve karmasgik, (Dawson ve digerleri, 2001).

Teknik ve teknolojik nitelikleri agirlik kazanan ve gittikce daha pahali teknik ve

teknolojiler kullanmaya yonelen,

Stirekli ve stiratli olarak degisip gelisen,

Kamu mali1 ve hizmeti olma niteligine sahip olarak belirtilebilir (Sargutan, 1993;
Sargutan, 1996; Sargutan, 2004).
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Saglik sisteminin islevsel ve duygusal hedefleri 5D bagligiyla soyle siralanmaktadir:

e Olim (Death),

e Hastalik (Disease),

o Sakatlik (Disability),

e Rahatsizlik (Discomfort),

e Doyumsuzluk (Dissatisfaction).

Bu olumsuzluklara kars1 kullanilan 6 silah da soyle siralanmaktadir:
e Koruma (6nlem),
e Tani,
e Tedavi,
¢ Rehabilitasyon,
e izlem (gozlem),

e Halkin Saglik Egitimi.

Saglik sisteminin gérevini istenilen kalite ve bicimde yerine getirebilmesi i¢in gereken 6n
sartlar:

e Yasal Dlzenlemeler / YOnlendirmeler,

e Ekonomik Destek / Finansman,

e Personel / Hizmet Sunumu,

e Bilgi, Teknik, Teknoloji ve benzerlerinden olusan Yardimci Unsurlar Sunumu

olarak sayilmaktadir.
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2.3. SAGLIK HiZMETLERININ DORT TEMEL UNSURU: Saglik sektérlerinin ve
sistemlerinin varlik sebebi olan saglik hizmetleri, gerek liretim - arz ve gerekse talep -

tikketim asamasinda, asagidaki dort temel unsura ihtiya¢ gostermektedir.

2.3.1. Saghk Insan Giicii:

Basta tabip olmak tizere, saglik hizmetleri liretiminde asli unsur olan yeterli nicelik
ve nitelikte saglik insan giiciine ihtiya¢ vardir. Saglik sektoriiniin vazgegilmeyen dort temel
unsurundan “olmazsa olmaz” 6zellikte olan1 saglik insan giicii ve en basta da tabiptir. Bu
sebeple, cagdas bat1 tibb1 anlayis1 so6z konusu oldugunda, ¢ok genel bir sdyleyisle, “tabip
yoksa saglik hizmeti de yoktur” denilebilir. (Coskun ve Akin, 2009).

2.3.2. Yardimeci Unsurlar:

Saglik insan giiciiniin saglik hizmeti iiretmesi i¢in gerekli olan bilgi, alt yap1, fiziki
alan, enerji, ilag, donatim (makine, techizat, cihaz, arag, malzeme) donanim, diger ihtiyag
maddeleri, personel giderleri, mali kaynak ve benzerleri gibi, her tiirlii kurulus, isletme,
Uretim, pazarlama, sunum ve talep / tiketim faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli olan yeterli

yardimci unsurlarin varligina ihtiyag duyulmaktadir.

2.3.3. Arz Ve Talep Duzenleri:

Saglik insan giicliniin, yardimc1 unsurlart kullanarak saglik iriinlerini iiretip arz
edecegi ve ihtiyact olanlarin da talep edip tiiketecegi yeterli arz ve talep diizenleri

(mekanizmalar1) ayr1 ayri1 olusturulmalidir (Sargutan, 1996; Sargutan, 2004).

2.3.4. Yonetim Yapilari:

Saglik hizmetlerinin amag ve hedeflerini gergeklestirmek tlizere
e saglik hizmetlerinin amaglarina en uygun saglik hizmeti tiriinlerini
e kaynaklar en etkili ve verimli kullanacak ve gelistirecek bigimde,
e tip biliminin gereklerine uygun sekilde,

¢ ihtiyaglar ve amaclar i¢in en elverisli tarzda,
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o yeterli nicelik ve niteliklere sahip olarak,
e yonetim yetersizlikleri ve gorev ihmalleri olmayan sistemler iginde,
e saglik idaresi bilim alaninin kurallarina gére
e retip arz etmek ve / veya talep edip tiketmek amaciyla saglik hizmeti arz ve talep
diizenlerini kuracak ve caligtiracak, isletecek, yonetecek profesyonel saglik
yoneticilerinin gorev yaptigi
e Ust Kademe Saglik idaresi,
e Birincil / Primer Saglik Hizmetleri Idaresi,
e Ikincil / Sekonder ve Ugiinciil / Tersiyer (ikinci Basamak, yatakli, tedavi)
Saglik Kurumlari Idaresi yonetim yapilarina gerek duyulmaktadir (Sargutan, 1996;
Sargutan, 2004).

2.4. SAGLIK SEKTORUNDE MALIYET ANALIiZi NEDEN ONEMLI

Saglik hizmetleri arzinin pahalilifi, talebin tiiketici tarafindan belirlenmesi ve
tesadufiligi, talep esnekliginin kati olmasi, ikamesinin olmamasi ve sosyal amagli olmasi
gibi oOzelliklerinden dolayi; hastane isletmesi yoneticilerinin politikalarini belirlerken
kalite, etkililik, verimlilik, maliyet gibi genel ekonomik kavramlara agirlik vermelerine

neden olmustur (Bulut ve Isman, 2004; Tutar ve Kiling, 2007).

Vatandaslarinin saglikli yasam stirmeleri i¢in katlanilan saglik hizmetlerindeki
maliyet unsurlart pek cok iilkede son otuz yilda yapilan diizenleme ve reformlarin

odagindaki tartisma konusudur (Dawson ve digerleri, 2001).
Saglik hizmetlerinin maliyeti, hastanenin kendi faaliyet konusunu olusturan saglik

hizmetini {retebilmesi i¢in harcadigi iiretim faktorlerinin para ile Olciilebilen degeri

seklinde tanimlanabilir (Yigit ve digerleri, 2003).
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Bu tamimdan hareketle saglik isletmelerindeki maliyetleri etkileyen unsurlart;
kapasite ve kapasite kullanimi, kullanilan teknoloji, hasta sevk zincirinde yer alan kademe,
hizmet sunulan niifusun yogunlugu, epidemiyolojik yapisi, saglik hizmetinin kalitesi ve
saglik hizmeti veren kurumlarin 1imaji, basta hekim olmak iizere istihdam edilen saglik
caligsan1 ve diger ¢aliganlar, hastanenin makine-techizat durumu, altyapisi ve para kaynagi

seklinde siralamak miimkiindiir (Yigit ve Agirbas, 2004; Minh ve digerleri, 2009).

Hastane isletmeleri hastalara saglik hizmeti sunarken olusan maliyetleri kontrol etmek icin
cok ciddi hem cabalar sarf etmekte hem de maliyetlere katlanmaktadirlar. Bu baglamda
maliyetlerle ile ilgili bilgi akisinin dogru ve giivenilir olmasi i¢in otomasyon sistemine
oldukca yliksek maliyetlere katlanmaktadirlar. Elde edilen maliyet bilgileri ile hastane

isletmesi yoneticilerinin yaptiklar1 analizlerin temel amaclari sOyle siralanabilir;

e Ust yonetime finansal faaliyetlerin degerlendirilmesi ve kontrolii igin bilgi sunmak
e Hastane isletmesi yoneticilerine daha etkin yonetsel 6zerklik tanimak,

e Hastane igletmesi yoneticilerinin verimini degerlendirmek ve daha ¢ok verim elde
etme imkanlarin1 arastirmak ve hastanenin gelisimi ve karlihigi Gzerindeki etkilerini

gostermek,

Maliyetleri azaltmak,

Ileriye yonelik finansal planlamalara yardime1 olmak ve

Tedavinin nitelik ve niceligini diisiirmeden maliyetleri ayn1 diizeyde tutabilmek

olarak siralanabilir

Maliyete verilen onemin artmasi degisen miisteri tutumlart ve siki rekabet diger
isletmelerde oldugu gibi , saglik isletmelerindede Onemini artirmistir (Yigit ve

digerleri, 2003).

Giliniimiiziin rekabetci ve maliyet anayisli pazarinda , saglik isletmelerinin rekabet
istlinliigi kazanabilmeri ve siireklilikleri i¢in , hizmet kaltesinin tamamlnamasi,
degerlendirilmesi ve dl¢iilmesi biiyiik 6nem tagir. Gliniimiizde saglik sunucularindan hem
diisikk maliyetle calismalr1 , diger taraftanda kaliteden 6diin vermemeleri beklenmektedir.

Bu beklenilenler maliyet analizinin énemini artirmistir (Minh ve digerleri, 2009).
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BOLUM 3.

METODOLOJI

3.1. Problem Durumu

Tirkiye’de saglik sektoriinde maliyet analizi sunulan hizmetlerin maliyetlerinin
ve fiyatlariin belirlenmesi agisindan 6nemli olmasina ragmen, hem 6zel sektérde hem de
kamu sektoriinde maliyet analizlerine yeterince O©nem verilmedigi ve maliyet

hesaplanmalarinin yapilmadig goriilmektedir.

Ameliyathaneler saglik sektoriinde sunulan hizmet hacmi ve saglik hizmetlerinin
sunumuna katkilar1 nedeniyle ¢ok 6nemli hizmet sunum yerleridir. Cok komplike bir
yapiya sahip olan ameliyathanelerin fiziki yapilar1 gibi iktisadi yapilar1 da komplikedir.
Bu neden den dolayr ameliyathane maliyetlerini de olusturmak bir o kadar zordur.
Ameliyathaneler hastanelerin diger boliimlerine gére hem giderlerin hem de gelirlerin en
fazla oldugu boluimdiir. Ancak, literatiir ve uygulamalar incelendiginde, ameliyathane
maliyetlerinin Saghik Bakanligi’'nin yayinladigit ameliyat bedelleri ile belirlendigi
gortilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada, ameliyathane ve birim ameliyat maliyetlerinin

belirlenmesi amaglanmistir.

3.2. Problem Cimlesi

Bir 6zel hastanede ameliyat birim maliyetleri nedir ? sorusu bu ¢alismanin problem

climlesini olugturmaktadir.

3.3. Evren - Orneklem

Calisma kapsamina Ankara’da ki 6zel bir hastane ameliyathanesi maliyet verileri

alinmustir.
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3.4. Veri Kaynaklan

Hastanenin maliyet analizinde 6ncelikli olarak giderler belirlenmistir. Bu giderler

ve bunlarin veri kaynaklar1 asagidaki Tablo 5 ‘de sunulmustur.

Tablo 5. Gider ve Veri Kaynaklar1 Tablosu

Direkt Personel Giderleri

Hastane Personel Tahakkuk Veri Tabani

Tibb1 Sarf Giderleri Depo Ambar Ameliyathane Depo Kayitlar
Genel Sarf Giderleri Depo Ambar Ameliyathane Depo Kayitlari
Ilag¢ Giderleri Eczane Kayitlari

Su Giderleri Muhasebe, Fatura Kayitlari

Elektrik Giderleri

Mubhasebe, Fatura Kayitlari

Havagazi Giderleri

Muhasebe, Fatura Kayitlar

Haberlesme Giderleri

Muhasebe, Fatura Kayitlari

Disardan Saglanan Hizmetler
Bakim Onarim Giderleri
Sigorta Giderleri

Oksijen Giderleri

Temizlik Giderleri
Yemekhane Giderleri

Muhasebe, Fatura Kayitlari

Demirbas Amortisman Giderleri

Demirbag Kayitlari

Bina Amortisman Gideri

Teknik Servis Kayitlar

3.5. Analiz YOntemi

Analizde kullanilacak giderler belirlendikten sonra hastanedeki gider merkezleri

belirlenmistir. Analizde kullanilan gider merkezleri asagidaki Tablo 6 da sunulmustur
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Tablo 6. Gider Yerleri Tablosu

ESAS URETIM GIDER YERLERI GENEL URETIM GIDER YARDIMCI URETIM
YERLERI GIDER YERLERI
Santral Mutfak Yemekhane

Kan Bankasi Rektorlik Ev Idaresi/Is1 Merkezi
Laboratuvar Bashekimlik Halkla Iliskiler
Patoloji Bilgi islem Arag Isletmeciligi
Tibbi Genetik Idari Birim Yardimciligi Teknik Servis
Niikleer Tip Fatura Tahakkuk Guvenlik
Radyodiyagnostik Tky Merkezi Sterilizasyon

Enfeksiyon Has. Ve Klinik Mik.

Arsiv-Istatistik

Anesteziyoloji Hasta Kabul
Acil Poliklinik Biyomedikal Departmant
Adli Tip Eczane

Agiz Ve Dis Hastaliklar1

Rapor Unitesi

Beyin Ve Sinir Cerrahisi

Cocuk Acil

Cocuk Cerrahisi

Cocuk Sagligi Ve Hastaliklar

Dermatoloji

Endokrinoloji

Fiziksel Tip Ve Reh.

Gastroentroloji

Genel Cerrahi

Goglis Hastaliklari

GOz Hastaliklar

Hematoloji

I¢ Hastaliklar

Kadin Sagligi Ve Hast.

Kalp Ve Damar Cerrahisi

Kardiyoloji

Kulak Burun Bogaz

Nefroloji

Noroloji

Onkoloji

Ortopedi Ve Travmatoloji

Plastik Ve Rekons.Cer

Romatoloji

Ruh Saglig1 Ve Hast.

Uroloji

Hemodializ

Giderlerin ve gider merkezlerinin belirlenmesinden sonra giderlerin gider

merkezlerine uyumlastirilmasi baska bir ifade ile birinci dagitim gergeklestirilmistir.

Birinci dagitimda kullanilan dagitim kriterleri (anahtarlar1) Tablo 7° de sunulmustur.
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Tablo 7. Giderler ve Dagitim Kriterleri (Anahtarlar1) Tablosu

Giderler

Dagitim Kriterleri

Direkt personel giderleri

Personelin gorev yaptigi boliimlere ve gérev yaptigi
siireye gore dagitilmigtir

Tibbi Sarf Malzemesi Giderleri

Kullanim miktarlarina gore boliimlere dagitilmigtir
(is emirleri- kayit)

fla¢ Giderleri

Kullanim miktarlarina gére boliimlere dagitilmistir
(is emirleri- kayit)

Elektrik Giderleri

Enerji tiikketim miktarina gore bdliimlere dagitilmist:
(kws- ampul adedi)

=

Su Giderleri

Su tiiketim miktarlarina gore boliimlere dagitilmistir
(m® - lavabo say1si)

Havagaz1 Giderleri

Kullanim alanina gore dagitilmistir.

Haberlesme Giderleri

Personele gore dagitilmistir.

Bakim Onarim Giderleri

Bakim onarim taleplerine gore dagitilmistir.

Sigorta Giderleri

Sermaye varliklarinin bulundugu boliimlere
dagitilmistir.

Oksijen Giderleri

Kullanim taleplerine gore dagitilmistir.

Temizlik Giderleri

Kullanim alanina gore dagitilmistir.

Yemekhane Giderleri

Doniistiiriilmiis 6glin sayilarina gore dagitilmistir.

Bina Amortisman

Kullanim alanina gore dagitilmistir.

Demirbag Amortisman

Sermaye varliklarinin bulundugu boliimlere
dagitilmistir.

Birinci dagitimdan sonra esas gider merkezlerinin maliyetlerini belirleyebilmek ve

bunlarin i¢inden g¢aligmanin amacit olan ameliyathane maliyetlerini tespit edebilmek i¢in

kademeli dagitim (stepdown) yontemi olarak adlandirilan maliyet analizi metodolojisi

kullanilmistir. Bu yontem ile ameliyathane maliyetlerine etki eden hem direkt, hem de

endirekt giderlerin tamami dikkate alinmistir.

3.7... Arastirma Kisitlar:

Bu calisma 06zel bir hastanedeki ameliyathane maliyetlerinin incelenmesi ile

sinirlandirilmastir.
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BOLUM 4

BULGULAR

Maliyet analizi yapilan hastanede ilgili yila ait gider kalemleri, bunlarin dagilimi

ve hastanenin toplam maliyeti agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 8. Gider Kalemleri Tablosu

GIDER KALEMLERI GIDER (TL) YUZDE (%)
DIREKT PERSONEL GIDERLERI 61.366.914 57,97
TIBBI SARF GIDERLERI 17.394.019 16,43
GENEL SARF GIDERI 527.860 0,50
ILAC GIDERLERI 9.935.613 9,39
SU GIDERI 556.181 0,53
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540 1,46
HAVAGAZI GIDERLERI 604.440 0,57
HABERLESME GIDERI 401.134 0,38
DISARDAN SAGLANAN

HIZMETLER ' 8.775.609 8,29
DEMIRBAS AMORTISMAN

GiDERI 4.033.911 3,81
BINA AMORTISMAN GIDERI 3.146.530 2,97
TOPLAM 105.858.384 100,00

Tablo 8 incelendiginde; gider kalemleri icerisinde % 57,97 oranla ve 61.366.914 TL

giderle en fazla pay, Direkt Personel Giderlerine aittir. Bu durumun nedeni hastane

sektoriiniin emek yogun hizmet sektoriiniin se¢ilmis olmasidir.
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Tablo 9. 1. Dagitim Tablosu

: : MUTFAK EV IDARESI/ISI HALKLA ARAC : :
GIDER KALEMLERI TOPLAM YEMEKHANE MERKEZI ILISKILER ISLETMECILIGI TEKNIK SERVIS
DIREKT PERSONEL GIDERLERI 61.366.914 1.209.629 2.748.328 46.330 589.196 566.136
TIBBI SARF GIDERLERI 17.394.019
GENEL SARF GIDERI 527 860 190.047
ILAC GIDERLERI 9.85.613 0 0 0 0 0
SU GIDERI 556.181 184.773 123.182 308 15 308
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540 49.366 32.910 1.646 658 6.582
HAVAGAZI GIDERLERI 604.440 0 604.440 0 0 0
HABERLESME GIDERI 401.134 0 0 0 0 0
DISARDAN SAGLANAN HiZMETLER 8.775.609 4.319.914 0 0 116.028 0
DEMIRBAS AMORTISMAN GIDERI 4.033.911 148.937 116.012 31.060 153 31.685
BINA AMORTISMAN GIDERI 3.146.530 80.166 13.361 2.672 13.361 13.361
TOPLAM 105.858.384 5.992.785 3.828.280 82.016 719.411 618.072
ALAN 23.550 600 100 20 100 100
diizeltilmis alan 23.470 600 100 20 20 100
personel sayisi 1.552 60 140 4 20 20
YATAK SAYISI
POLIKLINIK SAYISI 397.044
YATAN HASTA SAYISI 20.865
HASTA GUNU SAYISI 0
DONUSTURULMUS OGUN SAYISI 1.707 66 154 4 22 22
ILAC GELIRI 10.539.570
AMORTISMAN GIDERI 7.180.441 229.103 129.373 33.732 13.514 45.046
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540
SU GIDERI 556.474
DOGAL GAZ GIDERI 604.440
AKARYAKIT GIDERI+TASIT SIGORTA 1.042.004
HABERLESME 401.134
BINA SIGORTA BAKIM ONARIM 2.440.030
MAKINA BAKIM ONARIM VE SIGORTA 2.133.561
HABAS 263.311
TEMIZLIK 190.047
ELEKTRIK ORANI 4,681 150 100 5 2 20
SU ORANI 1.807 600 400 1 1 1
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Tablo 10. I. Dagitim Tablosu (Devami)

MERKEZI

ARSIV-

HASTA

BIYOMEDIKAL

RAPOR

GIDER KALEMLER] TOPLAM | GUVENLIK | o0 gy i7ASYON | ISTATISTIK KABUL | DEPARTMANI | ECZANE L tirgsi SANTRAL
DIREKT PERSONEL GIDERLERI 61.366.914 902.422 128.847 318.367 383.287 233.849 171.430 70.283 166.107
TIBBI SARF GIDERLERI 17.394.019

GENEL SARF GIDERI 527.860

ILAC GIDERLERI 9.935.613 0 0 0 0 0 0 0 0
SU GIDERI 556.181 308 308 308 308 308 308 308 308
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540 3.291 3.291 658 1.646 1.646 1.646 1.646 3.291
HAVAGAZI GIDERLERI 604.440 0 0 0 0 0 0 0 0
HABERLESME GIDERI 401.134 0 0 0 0 0 0 0 401.134
DISARDAN SAGLANAN

HIYMETLER 8.775.609 0 0 0 0 0 0 0 0
Iéﬁ%llliiBAS AMORTISMAN 4033911 42.857 10.173 27.965 24.871 12.209 10964 |  13.082 20.610
BINA AMORTISMAN GIDERI 3.146.530 2.672 13.361 53.444 10.689 20.042 26.722 6.681 13.361
TOPLAM 105.858.384 951.550 155.980 400.742 420.800 268.053 211.070 92.000 604.811
ALAN 23.550 20 100 400 80 150 200 50 100
diizeltilmis alan 23.470 20 100 400 80 150 200 50 100
personel sayisi 1.552 41 1 20 15 9 6 5 13
YATAK SAYISI 0

POLIKLINIK SAYISI 397.044

YATAN HASTA SAYISI 20.865

HASTA GUNU SAYISI 0

DONUSTURULMUS OGUN

SAYISI 1.707 45 1 22 17 10 7 6 14
ILAC GELIRI 10.539.570

AMORTISMAN GIDERI 7.180.441 45.529 23.534 81.409 35.560 32.250 37.686 19.763 33.971
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540

SU GIDERI 556.474

DOGAL GAZ GIDERI 604.440

AKARY AKIT GIDERI+TASIT

SIGORTA 1.042.004

HABERLESME 401.134

BINA SIGORTA BAKIM ONARIM 2.440.030

MAKINA BAKIM ONARIM VE

SIGORTA 2.133.561

HABAS 263.311

TEMIZLIK 190.047

ELEKTRIK ORANI 4681 10 10 2 5 5 5 5 10
SU ORANI 1.807 1 1 1 1 1 1 1 1
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Tablo 11. I. Dagitim Tablosu (Devami)

. . a oo M IDARI BiRIM FATURA :
GIDER KALEMLERI TOPLAM | REKTORLUK | BASHEKIMLIK | BiLGI iISLEM Y ARDIMCILICT TAHAKKUK TKY | AMELIYATHANE
DIREKT PERSONEL GIDERLERI 61.366.914 224.062 1.134.723 506.228 2.174.179 1.272.952 | 151.951 1.786.316
TIBBI SARF GIDERLERI 17.394.019 157.200
GENEL SARF GIDERI 527.860 38.892 8.533
ILAC GIDERLERI 9.935.613 0 0 0 0 0 0 450.000
SU GIDERI 556.181 616 616 616 616 616 308 92.386
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540 3.291 3.291 8.228 1.646 6.582 | 1.646 98.731
HAVAGAZI GIDERLERI 604.440 0 0 0 0 0 0 0
HABERLESME GIDERI 401.134 0 0 0 0 0 0 0
DISARDAN SAGLANAN
HIZMETLER 8.775.609 0 3.147.903 0 0 0 0 0
DEMIRBAS AMORTiISMAN GIDER] 4.033.911 8.638 42.873 28.190 10.565 114.799 |  2.099 104.664
BINA AMORTISMAN GIDER] 3.146.530 33.403 13.361 20.042 20.042 20.042 | 6.681 267.221
TOPLAM 105.858.384 270.010 1.918.400 602.195 2.207.046 1.414.990 | 162.684 2.965.052
ALAN 23.550 250 100 150 150 150 50 2.000
diizeltilmis alan 23.470 250 100 150 150 150 50 2.000
personel sayisi 1.552 4 4 11 1 107 5 56
YATAK SAYISI 0
POLIKLINIK SAYISI 397.044
YATAN HASTA SAYISI 20.865
HASTA GUNU SAYISI 0
DONUSTURULMUS OGUN SAYISI 1.707 4 4 12 1 118 6 62
ILAC GELIRI 10.539.570
AMORTISMAN GIDERI 7.180.441 42.041 56.234 48.232 30.606 134.840 | 8.779 371.885
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540
SU GIDERI 556.474
DOGAL GAZ GIDERI 604.440
AKARYAKIT GIDERI+TASIT
SIGORTA 1.042.004
HABERLESME 401.134
BINA SIGORTA BAKIM ONARIM 2.440.030
MAKINA BAKIM ONARIM VE
SIGORTA 2.133.561
HABAS 263.311
TEMIZLIK 190.047
ELEKTRIK ORANI 4.681 10 10 25 5 20 5 300
SU ORANI 1.807 2 2 2 2 2 1 300
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Tablo 12. I. Dagitim Tablosu (Devami)

KAN

TIBBI

GIDER KALEMLERI TOPLAM BANKASI LABORATUVAR PATOLOJI | oo\ i | NUKLEERTIP
DIREKT PERSONEL GIDERLERI 61.366.914 357.435 970.655 825.656 316.817 408.857
TIBBI SARF GIDERLER] 17.394.019 694.120 2.635.752 175.302 352.753 228.801
GENEL SARF GIDERI 527.860 8.118 6.867 4.004 3.234 3.705
ILAC GIDERLERI 9.935.613 1.231 2 0 1.273 474
SU GIDERI 556.181 616 18.477 1.540 1.540 1.540
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540 6.582 49.366 16.455 16.455 16.455
HAVAGAZI GIDERLERI 604.440 0 0 0 0 0
HABERLESME GIDERI 401.134 0 0 0 0 0
DISARDAN SAGLANAN HiZMETLER 8.775.609 0 26.289 0 0 0
DEMIRBAS AMORTISMAN GIiDERI 4.033.911 56.052 156.081 62.662 53.006 37.252
BINA AMORTISMAN GIDERI 3.146.530 26.722 108.358 20.042 26.722 20.042
TOPLAM 105.858.384 1.150.876 3.971.847 1.105.661 771.800 717.125
ALAN 23.550 200 811 150 200 150
diizeltilmis alan 23.470 200 811 150 200 150
personel sayisi 1.552 14 24 17 4 9
YATAK SAYISI 0

POLIKLINIK SAYISI 397.044 898

YATAN HASTA SAYISI 20.865

HASTA GUNU SAYISI 0]

DONUSTURULMUS OGUN SAYISI 1.707 15 26 19 4 10
ILAC GELIRI 10.539.570 1.367 2 1.414 527
AMORTISMAN GIDERI 7.180.441 82.774 264.439 82.704 79.728 57.294
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540

SU GIDERI 556.474

DOGAL GAZ GIDERI 604.440

AKARYAKIT GIDERI+TASIT SIGORTA 1.042.004

HABERLESME 401.134

BINA SIGORTA BAKIM ONARIM 2.440.030

MAKINA BAKIM ONARIM VE SIGORTA 2.133.561

HABAS 263.311

TEMIZLIK 190.047

ELEKTRIK ORANI 4,681 20 150 50 50 50
SU ORANI 1.807 2 60 5 5 5

40




Tablo 13. 1. Dagitim tablosu (devami)

ENFEKSIYON HAS.

ACIL

GIDER KALEMLERI TOPLAM RADYODIYAGNOSTIK VE KLINIK Mik. | ANESTEZIYOLOJI | o 0 i | ADLITIP
DIREKT PERSONEL GIDERLERI 61.366.914 4.031.319 1.062.558 1.724.525 786.819 91.798
TIBBI SARF GIDERLERI 17.394.019 3.084.671 253,533 263.311 149.100

GENEL SARF GIDERI 527.860 71.346 2.679 1.440 17.358

ILAC GIDERLERI 9.935.613 584.832 70.846 53.813 135.625 0
SU GIDERI 556.181 30.795 616 12.318 3.080 308
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540 263.284 3.291 230.373 32.910 658
HAVAGAZI GIDERLER] 604.440 0 0 0 0 0
HABERLESME GIDERI 401.134 0 0 0 0 0
DISARDAN SAGLANAN HiZMETLER 8.775.609 26.289 0 0 26.289 0
DEMIRBAS AMORTISMAN GIDERI 4.033.911 271.290 52.510 111.260 49.591 5.452
BINA AMORTISMAN GIDERI 3.146.530 120.250 13.361 26.722 51.306 2.672
TOPLAM 105.858.384 8.484.076 1.459.394 2.423.762 1.252.079 100.889
ALAN 23.550 900 100 200 384 20
diizeltilmis alan 23.470 900 100 200 384 20
personel sayist 1.552 93 18 33 25 1
YATAK SAYISI 0

POLIKLINIK SAYISI 397.044 365 3.639 3.665 27.341 2
YATAN HASTA SAYISI 20.865 37 134 126

HASTA GUNU SAYISI 0

DONUSTURULMUS OGUN SAYISI 1.707 102 20 36 28 1
iILAC GELIR 10.539.570 649.813 78.717 59.792 150.694
AMORTISMAN GIDERI 7.180.441 391.540 65.871 137.982 100.898 8.125
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540

SU GIDERI 556.474

DOGAL GAZ GIDERI 604.440

AKARYAKIT GIDERI+TASIT SIGORTA 1.042.004

HABERLESME 401.134

BINA SIGORTA BAKIM ONARIM 2.440.030

MAKINA BAKIM ONARIM VE SIGORTA 2.133.561

HABAS 263.311

TEMIZLIK 190.047

ELEKTRIK ORANI 4.681 800 10 700 100 2
SU ORANI 1.807 100 2 40 10 1
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Tablo 14. 1. Dagitim Tablosu (devami)

- ; BEYIN VE COCUK SAGLIGI
GIDER KALEMLERI TOPLAM |, Ag‘%{ |\|2]|3_ /IA)I;SI SINIR COE(EJ;E CER%(Z%I"; VE| DERMATOLOIJI
CERRAHISI HASTALIKLARI
DIREKT PERSONEL GIDERLERI 61.366.914 2.999.121 1.044.291 | 117.672 583.924 4.604.502 587.674
TIBBI SARF GIDERLERI 17.394.019 839.547 668.434 | 18.145 39.962 14.945 13.421
GENEL SARF GIDERI 527.860 7.287 3.092 8.479 3.260 8.267 3.756
ILAC GIDERLERI 9.935.613 1.197 66.901 9.557 49.222 1.070.854 12.793
SU GIDERI 556.181 15.398 1.540 1.540 1.540 7.699 1.540
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540 279.739 4,937 3.291 3.291 82.276 3.291
HAVAGAZI GIDERLER] 604.440 0 0 0 0 0 0
HABERLESME GIDERI 401.134 0 0 0 0 0 0
DISARDAN SAGLANAN HiZMETLER 8.775.609 26.289 26.289 | 26.289 26.289 26.289 26.289
DEMIRBAS AMORTISMAN GIDERI 4.033.911 106.929 89.035| 10.638 31.588 245.034 25.145
BINA AMORTISMAN GIDERI 3.146.530 313.985 50.238 6.948 36.877 400.832 26.722
TOPLAM 105.858.384 4.589.493 1.954.757 | 202.559 775.953 6.460.698 700.631
ALAN 23.550 2.350 376 52 276 3.000 200
diizeltilmis alan 23.470 2.350 376 52 276 3.000 200
personel sayisi 1.552 64 15 4 11 113 14
YATAK SAYISI 0
POLIKLINIK SAYISI 397.044 54.205 5.636 | 18.017 1.888 33.484 14.509
YATAN HASTA SAYISI 20.865 37 907 491 2.079 12
HASTA GUNU SAYISI 0
DONUSTURULMUS OGUN SAYISI 1.707 70 17 4 12 124 15
ILAC GELIRI 10.539.570 1.330 74.334 | 10.619 54.691 1.189.837 14.214
AMORTISMAN GIDERI 7.180.441 420.914 139.273 | 17.586 68.465 645.866 51.868
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540
SU GIDERI 556.474
DOGAL GAZ GIDERI 604.440
AKARYAKIT GIDERI+TASIT SIGORTA 1.042.004
HABERLESME 401.134
BINA SIGORTA BAKIM ONARIM 2.440.030
MAKINA BAKIM ONARIM VE SIGORTA 2.133.561
HABAS 263.311
TEMIZLIK 190.047
ELEKTRIK ORANI 4.681 850 15 10 10 250 10
SU ORANI 1.807 50 5 5 5 25 5
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Tablo 15. 1. Dagitim Tablosu (devami)

FiZIKSEL - "

. . . . . GENEL GOGUS GOz
GIDER KALEMLERI TOPLAM ENDOKRINOLOJI Tl FI: E\C'z GASTROENTROLOJ | ~cpeaii | HASTALIKLARI | HASTALIKLARI
DIREKT PERSONEL GIDERLERI 61.366.914 581.815| 1.289.023 1.057.861 | 2.943.751 889.962 1.738.847
TIBBI SARF GIDERLERI 17.394.019 7.453 21.076 76.195 491.803 27.280 525.662
GENEL SARF GIDERI 527.860 4.370 5.429 7.353 4.324 6.422 15.213
ILAC GIDERLERI 9.935.613 13.252 104 194,177 934.494 276.571 32.172
SU GIDERI 556.181 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540 3.291 8.228 4.937 4,937 3.291 4.937
HAVAGAZI GIDERLERI 604.440 0 0 0 0 0 0
HABERLESME GIDERI 401.134 0 0 0 0 0 0
DISARDAN SAGLANAN HIZMETLER 8.775.609 26.289 26.289 26.289 26.289 26.289 26.289
DEMIRBAS AMORTISMAN GiDERI 4.033.911 32.819 76.658 49,138 205.661 44,149 89.906
BINA AMORTISMAN GIDERI 3.146.530 26.722 106.888 53.444 53.444 26.722 52.643
TOPLAM 105.858.384 697.551 | 1.535.235 1.470.933 | 4.666.242 1.302.227 2.487.208
ALAN 23.550 200 800 400 400 200 394
diizeltilmis alan 23.470 200 800 400 400 200 394
personel sayisi 1.552 9 29 17 50 21 30
YATAK SAYISI 0
POLIKLINIK SAYISI 397.044 22.830 8.635 11.810 8.461 9.168 30.410
YATAN HASTA SAYISI 20.865 53 2 560 2.138 395 1.339
HASTA GUNU SAYISI 0
DONUSTURULMUS OGUN SAYISI 1.707 10 32 19 55 23 33
ILAC GELIRI 10.539.570 14.724 116 215752 | 1.038.326 307.301 35.747
AMORTISMAN GIDERI 7.180.441 59.541 183.547 102.582 259.106 70.871 142.549
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540
SU GIDERI 556.474
DOGAL GAZ GIDERI 604.440
AKARY AKIT GIDERI+TASIT SIGORTA 1.042.004
HABERLESME 401.134
BINA SIGORTA BAKIM ONARIM 2.440.030
MAKINA BAKIM ONARIM VE SIGORTA 2.133.561
HABAS 263.311
TEMIZLIK 190.047
ELEKTRIK ORANI 4.681 10 25 15 15 10 15
SU ORANI 1.807 5 5 5 5 5 5
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Tablo 16. 1. Dagitim Tablosu (devami)

_ _ _ ic KADIN KALP VE _ _ KULAK
GIDER KALEMLERI TOPLAM  HEMATOLOJI | \crn| |kLARI |  SAGLIGI DAMAR |  KARDIYOLOJI BURUN
VE HAST. | CERRAHISI BOGAZ
DIREKT PERSONEL GIDERLERI 61.366.914 235.903 1.726.608 | 3.276.217 2.060.052 2.291.819 997.795
TIBBi SARF GIDERLERI 17.394.019 39.635 3.141 373.071 1.294.357 2.491.527 17.978
GENEL SARF GIDERI 527.860 3.668 1.237 25.996 2.813 25.661 5.730
ILAC GIDERLERI 9.935.613 721.597 333.500 | 1.577.547 167.002 178.470 16.446
SU GIDERI 556.181 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540 3.291 8.228 6.582 6.582 9.873 3.291
HAVAGAZI GIDERLERI 604.440 0 0 0 0 0 0
HABERLESME GIDERI 401.134 0 0 0 0 0 0
DISARDAN SAGLANAN HIZMETLER 8.775.609 26.289 26.289 455.672 26.289 26.289 26.289
DEMIRBAS AMORTISMAN GIDERI 4,033.911 12.399 86.287 122.395 184.032 185.890 60.382
BINA AMORTISMAN GIDERI 3.146.530 26.722 53.444 133.611 73.753 156.324 26.722
TOPLAM 105.858.384 1.071.045 2.240.273| 5.972.631 3.816.420 5.367.393 | 1.156.173
ALAN 23.550 200 400 1.000 552 1.170 200
diizeltilmis alan 23.470 200 400 1.000 552 1.170 200
personel sayist 1.552 3 52 68 31 57 21
YATAK SAYISI 0
POLIKLINIK SAYISI 397.044 5.078 11.271 21.849 6.463 20.845 18.204
YATAN HASTA SAYISI 20.865 573 29 3.503 1.264 2.017 799
HASTA GUNU SAYISI 0
DONUSTURULMUS OGUN SAYISI 1.707 3 57 75 34 63 23
ILAC GELIR 10.539.570 801.774 370.556 | 1.752.830 185.558 198.300 18.273
AMORTISMAN GIDERI 7.180.441 39.121 139.731 256.005 257.785 342.214 87.104
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540
SU GIDERI 556.474
DOGAL GAZ GIDERI 604.440
AKARY AKIT GIDERI+TASIT SIGORTA 1.042.004
HABERLESME 401.134
BINA SIGORTA BAKIM ONARIM 2.440.030
MAKINA BAKIM ONARIM VE SIGORTA 2.133.561
HABAS 263.311
TEMIZLIK 190.047 26.289
ELEKTRIK ORANI 4.681 10 25 20 20 30 10
SU ORANI 1.807 5 5 5 5 5 5
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Tablo 17. 1. Dagitim Tablosu (devami)

RUH
. . : « . : ORTOPEDI VE PLASTIK VE .| SAGLIGI | . o
GIDER KALEMLERI TOPLAM  NEFROLOJI | NOROLOJI | ONKOLOJ | 1eouvaToLoti | REKONS.CER | ROMATOLOI ve | UROLOII | HEMODIALIZ
HAST.

DIREKT PERSONEL GIDERLERI 61.366.914 567.195 1.022.183 453.885 1.056.963 486.482 250.416 361.051 | 1.436.062 1.344.778
TIBBI SARF GIDERLERI 17.394.019 5.236 5.847 36.860 671.734 97.606 2.336 124 153.433 1.462.668
GENEL SARF GIDERI 527.860 4.500 3.092 1.860 3.711 2.906 1.892 475 9.370 1.472
ILAC GIDERLERI 9.935.613 512.390 178.578 1.265.084 45.494 41.748 9.375 0 126.208 802.788
SU GIDERI 556.181 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 18.477
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540 3.291 3.291 3.291 3.291 3.291 3.291 8.228 3.291 197.463
HAVAGAZI GIDERLERI 604.440 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HABERLESME GIDERI 401.134 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DISARDAN SAGLANAN HIZMETLER 8.775.609 26.289 26.289 26.289 26.289 26.289 26.289 26.289 26.289 0
DEMIRBAS AMORTISMAN GIDERI 4.033.911 67.165 63.961 23.769 96.374 22.172 18.029 32.309 87.088 307.397
BINA AMORTISMAN GIDERI 3.146.530 26.722 59.323 52.108 54.647 13.361 13.361 53.444 47.031 133.611
TOPLAM 105.858.384 1.214.328 1.364.104 1.864.685 1.960.042 695.396 326.529 | 483.460 | 1.890.310 4.268.654
ALAN 23.550 200 444 390 409 100 100 400 352 1.000
diizeltilmis alan 23.470 200 444 390 409 100 100 400 352 1.000
personel sayist 1.552 8 26 10 21 10 4 10 27 47
YATAK SAYISI 0
POLIKLINIK SAYISI 397.044 9.290 11.723 3.154 11.062 2.050 7.045 4.928 9.119
YATAN HASTA SAYISI 20.865 602 545 1.365 606 313 27 879 33
HASTA GUNU SAYISI 0
DONUSTURULMUS OGUN SAYISI 1.707 9 29 11 23 11 4 11 30 52
ILAC GELIRI 10.539.570 569.322 198.420 1.405.649 50.549 46.387 10.416 0 140.231 891.987
AMORTISMAN GiDERI 7.180.441 93.887 123.284 75.877 151.021 35.533 31.390 85.754 134.118 441.008
ELEKTRIK GIDERI 1.540.540
SU GIDERI 556.474
DOGAL GAZ GIDERI 604.440
AKARYAKIT GIDERI+TASIT SIGORTA 1.042.004
HABERLESME 401.134
BINA SIGORTA BAKIM ONARIM 2.440.030
MAKINA BAKIM ONARIM VE SIGORTA 2.133.561
HABAS 263.311
TEMIZLIK 190.047
ELEKTRIK ORANI 4.681 10 10 10 10 10 10 25 10 600
SU ORANI 1.807 5 5 5 5 5 5 5 5 60
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Tablo 18. 1. Dagitim Tablosu Sonucu Tablosu

GIDER MERKEZLERI GIDER (TL) | YUZDE %

MUTFAK YEMEKHANE 5.992.785 5,66
EV IDARESI/ISI MERKEZI 3.828.280 3,62
HALKLA ILISKILER 82.016 0,08
ARAC ISLETMECILIGI 719.411 0,68
TEKNIK SERVIS 618.072 0,58
GUVENLIK 951.550 0,90
MERKEZI STERILIZASYON 155.980 0,15
ARSIV-ISTATISTIK 400.742 0,38
HASTA KABUL 420.800 0,40
BiYOMEDIKAL DEPARTMANI 268.053 0,25
ECZANE 211.070 0,20
RAPOR UNITESI 92.000 0,09
SANTRAL 604.811 0,57
REKTORLUK 270.010 0,26
BASHEKIMLIK 1.918.400 1,81
BILGI ISLEM 602.195 0,57
IDARI BIRIM YARDIMCILIGI 2.207.046 2,08
FATURA TAHAKKUK 1.414.990 1,34
TKY 162.684 0,15
AMELIYATHANE 2.965.0521 .50
KAN BANKASI 1.150.876 1,09
LABORATUVAR 3.971.847 3,75
PATOLOJI 1.105.661 1,04
TIBBI GENETIK 771.800 0,73
NUKLEER TIP 717.125 0,68
RADYODIYAGNOSTIK 8.484.076 8,01
ENFEKSIYON HAS. VE KLINIiK MIK. 1.459.394 1,38
ANESTEZIYOLOJI 2.423.762 2,29
ACIL POLIKLINIK 1.252.079 1,18
ADLI TIP 100.889 0,10
AGIZ VE DIS HASTALIKLARI 4.589.493 4,34
BEYIN VE SiNiR CERRAHISI 1.954.757 1,85
COCUK ACIL 202.559 0,19
COCUK CERRAHISI 775.953 0,73
COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI 6.460.698 6,10
DERMATOLOJI 700.631 0,66
ENDOKRINOLOJI 697.551 0,66
FIZIKSEL TIP VE REH. 1.535.235 1,45
GASTROENTROLOJI 1.470.933 1,39
GENEL CERRAHI 4.666.242 4,41
GOGUS HASTALIKLARI 1.302.227 1,23
GOZ HASTALIKLARI 2.487.208 2,35
HEMATOLOJI 1.071.045 1,01
IC HASTALIKLARI 2.240.273 2,12
KADIN SAGLIGI VE HAST. 5.972.631 5,64
KALP VE DAMAR CERRAHISI 3.816.420 3,61
KARDIYOLOJI 5.367.393 5,07
KULAK BURUN BOGAZ 1.156.173 1,09
NEFROLOJI 1.214.328 1,15
NOROLOJI 1.364.104 1,29
ONKOLOJI 1.864.685 1,76
ORTOPEDI VE TRAVMATOLOJI 1.960.042 1,85
PLASTIK VE REKONS.CER 695.396 0,66
ROMATOLOJI 326.529 0,31
RUH SAGLIGI VE HAST. 483.460 0,46
UROLOJI 1.890.310 1,79
HEMODIALI{Z 4.268.654 4,03
TOPLAM 105.858.386 100,00
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Tablo 18 incelendiginde I. Dagitim Tablosunda,

Radyodiyagnostik hizmetlerinin % 8,01 oran1 ve 8.484.076 TL gideriyle en fazla
paya sahip oldugu goriilmiistiir. Ameliyathane Hizmetleri bakildiginda ise, % 2,80
orani ve 2.965.052 TL gideriyle 12. sirada yer almaktadir.

Asagidaki tablolar ise birinci dagitim sonuglarmin  kademeli dagitim yontemi
kullanilarak, gider merkezlerinin kendi yerlerine dagitilmayip diger gider merkezlerine

dagitildigi ikinci dagitim anahtarlari ve II. Dagitim tablolar1 asagida sunulmustur.
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Tablo 19. II. Dagitim Tablosu

BV HALKLA ARAC | TEKNIK | . . MERKEZI
IDARESI/ISI | ;. i . o) .~ | GUVENLIK .

MERKEZ] | ILISKILER | ISLETMECILIGI | SERVIS STERILIZASYON

BiRINCi DAGITIM TUTARI 3.828.280 82.016 719.411| 618.072 951.550 155.980
DAGTIM MIKTARI

MUTFAK 5.992.785 112.879 3.225 16.126 | 16.126 33.057 806

EV IDARESI/ISI MERKEZ 3.941.159 0 3.780 18.902| 18.902 3.780 18.902

HALKLA ILISKILER 89.021 0 0 0 0 0

ARAC ISLETMECILIGI 754.439 0 0 0 0

TEKNIK SERVIS 653.100 0 7.552 1.793

GUVENLIK 995.941 0 4,832

MERKEZi STERILIZASYON 182.314 0
ARSIV-ISTATISTIK 516.735
HASTA KABUL 462.485
BiYOMEDIKAL DEPARTMANI 316.796
ECZANE 267.798
RAPOR UNITESI 112.277
SANTRAL 648.050
TOPLAM 14.932.900
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Tablo 20. II. Dagitim Tablosu ( Devam )

ARSIV-| HASTA | BIYOMEDIKAL RAPOR Ay

ISTATISSTiK KABUL | DEPARTMANI | ECZANE | yNirgsi | SANTRAL | REKTORLUK
BIRINCI DAGITIM TUTARI 400.742 |  420.800 268.053| 211.070 92.000 604.811 270.010

DAGTIM

MIKTARI
MUTFAK 5.992.785 16.126 12.094 7.257 4.838 4.031 10.482 3.225
EV IDARESI/ISI MERKEZI 3.941.159 75.610 15.122 28.354| 37.805 9.451 18.902 47.256
HALKLA ILISKiLER 89.021 0 0 0 0 0 0 0
ARAC ISLETMECILIGi 754.439 0 0 0 0 0 0 75.444
TEKNIK SERVIS 653.100 4.928 4.383 2.151 1.932 2.305 3.632 1.522
GUVENLIK 995.941 19.329 3.866 7.248 9.665 2.416 4.832 12.081
MERKEZI STERILIZASYON 182.314 0 0 0 0 0 0 0
ARSIV-ISTATISTIK 516.735 0 6.221 3.732 2.488 2.074 5.391 1.659
HASTA KABUL 462.485 0 0 0 0 0 0
BiYOMEDIKAL DEPARTMANI 316.796 0 0 0 0 0
ECZANE 267.798 0 0 0 0
RAPOR UNITESI 112.277 0 0 0
SANTRAL 648.050 0 2.164
TOPLAM 14.932.900 413.361
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Tablo 21. I1. Dagitim Tablosu (devami )

| BiLGi| IDARIBIRIM| FATURA : KAN
BASHEKIMLIK | i1 Enp | Y ARDIMCILIGT | TAHAKKUK | TRY [AMELIYATHANE |- g )\ a )
BIRINCI DAGITIM TUTARI 1.918.400 | 602.195 2207.046|  1.414.990 | 162.684 2965052  1.150.876
DAGTIM
MIKTARI

MUTFAK 5.992.785 3225 8.869 806 86.272| 4.031 45.152 11.288
EV IDARESI/ISI MERKEZI 3.941.159 18.002 | 28.354 28.354 28.354| 9.451 378.049 37.805
HALKLA ILISKILER 89.021 0 0 0 0 0 0 0
ARAC ISLETMECILIGI 754.439 150.888 0 0 75.444 0 0 0
TEKNIK SERVIS 653.100 7555| 4.968 1.862 20230| 370 18.444 9.878
GUVENLIK 995.941 4832| 7.248 7.048 7.248| 2416 96.646 9.665
MERKEZI STERILIZASYON 182.314 0 0 0 0 0 91.157 0
ARSIV-ISTATISTIK 516.735 1659 4562 415 44375| 2074 23.224 5.806
HASTA KABUL 462.485 0 0 0 0 0 0 0

BIYOMEDIKAL
DEPARTMANI 316.796 0 0 0 0 0 0 31.680
ECZANE 267.798 0 0 0 0 0 0 35
RAPOR UNITESI 112,277 0 0 0 0 0 0 0
SANTRAL 648.050 2.164| 5950 541 57.881| 2.705 30.293 7573
TOPLAM 14.932.900 2.107.626 | 662.146 2246272|  1.734.794|183.731 3648017  1.264.605
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Tablo 22. I1. Dagitim Tablosu ( Devam )

. TIBBI . . .
LABORATUVAR | PATOLOJI GENETIK NUKLEER TIP | RADYODiYAGNOSTIK
BiRINCi DAGITIM TUTARI 3.971.847 1.105.661 771.800 717.125 8.484.076
DAGTIM MIiKTARI
MUTFAK 5.992.785 19.351 13.707 3.225 7.257 83.613
EV IDARESI/ISI MERKEZi 3.941.159 153.299 28.354 37.805 28.354 170.122
HALKLA iLiSKiLER 89.021 0 0 0 0 158
ARAC ISLETMECILIiGi 754.439 0 0 0 0 0
TEKNIiK SERVIS 653.100 27.505 11.043 9.341 6.565 47.808
GUVENLIK 995.941 39.190 7.248 9.665 7.248 43.491
MERKEZi STERILIZASYON 182.314 0 0 0 0 0
ARSIV-ISTATISTIK 516.735 9.953 7.050 1.659 3.732 38.569
HASTA KABUL 462.485 0 0 0 0 820
BiYOMEDIKAL DEPARTMANI 316.796 95.039 31.680 15.840 31.680 95.039
ECZANE 267.798 0 0 36 13 16.511
RAPOR UNITESI 112.277 0 0 0 0 199
SANTRAL 648.050 12.983 9.196 2.164 4.868 50.308
TOPLAM 14.932.900 4.329.166 1.213.939 851.534 806.842 9.030.713
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Tablo 23. II. Dagitim Tablosu (devam )

ENFEKSiYON HAS. VE . . ACIL .
KLINIK MiK. ANESTEZIYOLOJi POLIKLINIK | ADLI TIP
BIRINCI DAGITIM TUTARI 1.459.394 2.423.762 1.252.079| 100.889
DAGTIM MIKTARI

MUTFAK 5.992.785 45.765 55.993 20.157 806
EV IDARESI/ISI MERKEZi 3.941.159 18.902 37.805 72.585 3.780
HALKLA iLiSKILER 89.021 572 538 0 0
ARAC ISLETMECILIGI 754.439 0 0 452.664 0
TEKNIK SERVIS 653.100 9.254 19.607 8.739 961
GUVENLIK 995.941 4.832 9.665 18.556 966
MERKEZi STERILIZASYON 182.314 0 36.463 18.231 0
ARSIV-ISTATISTIK 516.735 7.465 13.686 10.368 415
HASTA KABUL 462.485 2.970 2.793 0 0
BiYOMEDIKAL DEPARTMANI 316.796 15.840 0 0 0
ECZANE 267.798 2.000 1.519 3.829 0
RAPOR UNITESI 112.277 721 678 0 0
SANTRAL 648.050 9.737 17.851 13.524 541
TOPLAM 14.932.900 1.577.451 2.620.359 1.870.732| 108.359
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Tablo 24. I1. Dagitim Tablosu ( devami )

AGIZ VE DIS BEYIN VE SINIR COCUK COCUK
HASTALIKLARI CERRAHISI ACIL CERRAHISI
BIRINCI DAGITIM TUTARI 4.589.493 1.954.757 202.559 775.953
DAGTIM
MIKTARI
MUTFAK 5.992.785 60.231 223.626 3.225 47.040
EV IDARESI/ISI MERKEZI 3.941.159 444,207 71.073 9.829 52.171
HALKLA ILISKILER 89.021 158 3.870 0 2.095
ARAC ISLETMECILIGI 754.439 0 0 0 0
TEKNIK SERVIS 653.100 18.844 15.690 1.875 5.567
GUVENLIK 995.941 113.559 18.170 2513 13.337
MERKEZi STERILIZASYON 182.314 0 0 0 0
ARSIV-ISTATISTIK 516.735 26.542 6.221 1.659 4,562
HASTA KABUL 462.485 820 20.104 0 10.883
BiYOMEDIKAL DEPARTMANI 316.796 0 0 0 0
ECZANE 267.798 34 1.889 270 1.390
RAPOR UNITESI 112.277 199 4.881 0 2.642
SANTRAL 648.050 34.620 8.114 2.164 5.950
TOPLAM 14.932.900 5.288.708 2.328.394 224.093 921.590
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Tablo 25. II. Dagitim Tablosu ( devami )

. GENEL GOGUS GOZ :
GASTROENTROLOJL| - -pppapi HASTALIKLARI HASTALIKLAR| |HEMATOLOJI
BIRINCI DAGITIM TUTARI 1.470.933 4.666.242 1.302.227 2.487.208 1.071.045

DAGTIM

MIKTARI
MUTFAK 5.092.785 144311 538.941 109.054 336.471 136.055
EV IDARESI/ISI MERKEZI 3.941.159 75.610 75.610 37.805 74.476 37.805
HALKLA ILISKILER 89.021 2.389 9.122 1.685 5.713 2.445
ARAC ISLETMECILIGI 754.439 0 0 0 0 0
TEKNIK SERVIS 653.100 8.659 36.243 7.780 15.844 2.185
GUVENLIK 995.941 10.329 10.329 9.665 10.039 9.665
MERKEZI STERILIZASYON 182314 0 0 0 0 0
ARSIV-ISTATISTIK 516.735 7.050 20.736 8.709 12.441 1.244
HASTA KABUL 462.485 12.413 47.390 8.755 29.680 12.701
BIYOMEDIKAL DEPARTMANI 316.796 0 0 0 0 0
ECZANE 267.798 5.482 26.383 7.808 908 20372
RAPOR UNITESI 112.277 3.013 11.505 2.126 7.205 3.083
SANTRAL 648.050 9.196 27.047 11.360 16.228 1.623
TOPLAM 14.932.900 1.758.385 5.478.547 1.506.974 3.005.214 1.298.222
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Tablo 26. II. Dagitim Tablosu ( devami )

ic KADIN SAGLIGI VE KALP VE DAMAR . .
HASTALIKLARI HAST. CERRAHISI KARDIYOLOJI
BIRINCI DAGITIM TUTARI 2240273 5.972.631 3.816.420 5.367.393
DAGTIM
MIKTARI
MUTFAK 5.092.785 48.690 871.800 310.786 516365
EV IDARESI/ISI MERKEZI 3.941.159 75.610 189.024 104.341 221.159
HALKLA ILISKILER 89.021 124 14.946 5.393 8.606
ARAC ISLETMECILIGI 754.439 0 0 0 0
TEKNIK SERVIS 653.100 15.206 21.569 32.431 32.758
GUVENLIK 995.941 10.329 48323 26.674 56.538
MERKEZI STERILIZASYON 182314 0 0 0 0
ARSIV-ISTATISTIK 516.735 21.565 28.201 12.856 23.639
HASTA KABUL 462.485 643 77.646 28.017 44.708
BIYOMEDIKAL DEPARTMANI 316.796 0 0 0 0
ECZANE 267.798 9.415 44537 4715 5.039
RAPOR UNITESI 112.277 156 18.850 6.802 10.854
SANTRAL 648.050 28.129 36.784 16.769 30.834
TOPLAM 14.932.900 2.459.140 7.324.312 4.374.205 6.317.892
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Tablo 27. II. Dagitim Tablosu ( devami )

KULAK BURUN o : . ORTOPEDI VE
BOGAZ NEFROLOJI | NOROLOJi | ONKOLOJi TRAVMATOLOJI

BIRINCI DAGITIM TUTARI 1.156.173| 1.214.328| 1.364.104| 1.864.685 1.960.042

DAGTIM

MIKTARI
MUTFAK 5.992.785 203.276 146.849 148.069 326.410 158.264
EV IDARESI/ISI MERKEZI 3.941.159 37.805 37.805 83.927 73.720 77.311
HALKLA ILISKILER 89.021 3.409 2.568 2.325 5.824 2.586
ARAC ISLETMECILIGI 754.439 0 0 0 0 0
TEKNIK SERVIS 653.100 10.641 11.836 11.272 4.189 16.983
GUVENLIK 995.941 9.665 9.665 21.455 18.846 19.764
MERKEZI STERILIZASYON 182.314 0 0 0 0 0
ARSIV-ISTATISTIK 516.735 8.709 3.318 10.783 4147 8.709
HASTA KABUL 462.485 17.710 13.344 12.080 30.256 13.432
BiYOMEDIKAL DEPARTMANI 316.796 0 0 0 0 0
ECZANE 267.798 464 14.466 5.042 35.716 1.284
RAPOR UNITESI 112.277 4.300 3.239 2.933 7.345 3.261
SANTRAL 648.050 11.360 4.328 14.065 5.409 11.360
TOPLAM 14.932.900 1.463511| 1.461.746| 1.676.053| 2.376.547 2.272.997
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Tablo 28. II. Dagitim Tablosu (devami )

PLASTIK VE . RUH SAGLIGI VE . . Lo

REKONS.CER ROMATOLOJI HAST. UROLOJI | HEMODIALIZ
BIiRINCi DAGITIM TUTARI 695.396 326.529 483.460 | 1.890.310 4.268.654

DAGTIM

MiKTARI
MUTFAK 5.992.785 81.061 9.522 8.063| 226.771 45,591
EV IDARESI/ISI MERKEZi 3.941.159 18.902 18.902 75.610 66.537 189.024
HALKLA ILISKIiLER 89.021 1.335 115 0 3.750 141
ARAC ISLETMECILIGI 754.439 0 0 0 0 0
TEKNIK SERVIS 653.100 3.907 3.177 5.694 15.347 54.171
GUVENLIK 995,941 4,832 4.832 19.329 17.010 48.323
MERKEZI STERILIZASYON 182.314 0 0 0 0 36.463
ARSIV-ISTATISTIK 516.735 4,147 1.659 4,147 11.197 19.492
HASTA KABUL 462.485 6.938 598 0 19.484 731
BiYOMEDIKAL DEPARTMANI 316.796 0 0 0 0 0
ECZANE 267.798 1.179 265 0 3.563 22.664
RAPOR UNITESI 112.277 1.684 145 0 4.730 178
SANTRAL 648.050 5.409 2.164 5.409 14.605 25.424
TOPLAM 14.932.900 824.791 367.909 601.712 | 2.273.304 4,710.857
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Tablo 29. II. Dagitim Sonucu Tablosu

GIDER MERKEZLER] GIDER (TL) | YUZDE %
REKTORLUK 413.361 | 0,39
BASHEKIMLIK 2.107.626 | 1,99
BILGI iSLEM 662.146 | 0,63
IDARI BIRIM YARDIMCILIGI 2.246.272 2,12
FATURA TAHAKKUK 1.734.794 | 1,64
TKY 183.731 (0,17
AMELIYATHANE 3.648.017 | 3,45
KAN BANKASI 1.264.605 | 1,19
LABORATUVAR 4.329.166 | 4,09
PATOLOIJI 1.213.939 | 1,15
TIBBI GENETIK 851.534 | 0,80
NUKLEER TIP 806.842 | 0,76
RADYODIYAGNOSTIK 9.030.713 | 8,53
ENFEKSIYON HAS. VE KLINIiK MiK. 1.577.451 1,49
ANESTEZIYOLOJi 2.620.359 | 2,48
ACIL POLIKLINIK 1.870.732 1,77
ADLI TIP 108.359 | 0,10
AGIZ VE DiS HASTALIKLARI 5.288.708 | 5,00
BEYIN VE SINiR CERRAHISI 2.328.394 (2,20
COCUK ACIL 224.093 (0,21
COCUK CERRAHISI 921.590 | 0,87
COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI 7.521.564 | 7,11
DERMATOLOJI 780.741 (0,74
ENDOKRINOLOJI 781.082 | 0,74
FiZiKSEL TIP VE REH. 1.790.251 | 1,69
GASTROENTROLOJI 1.758.385 | 1,66
GENEL CERRAHI 5.478.547 | 5,18
GOGUS HASTALIKLARI 1.506.974 | 1,42
GOZ HASTALIKLARI 3.005.214 | 2,84
HEMATOLOJI 1.298.222 1,23
iC HASTALIKLARI 2.459.140 | 2,32
KADIN SAGLIGI VE HAST. 7.324.312 6,92
KALP VE DAMAR CERRAHISI 4.374.205 | 4,13
KARDIYOLOJi 6.317.892 | 5,97
KULAK BURUN BOGAZ 1.463.511 1,38
NEFROLOJi 1.461.746| 1,38
NOROLOIJI 1.676.053 | 1,58
ONKOLOJi 2.376.547 | 2,25
ORTOPEDIi VE TRAVMATOLOJI 2.272.997 | 2,15
PLASTIK VE REKONS.CER 824.791 (0,78
ROMATOLOJI 367.909 | 0,35
RUH SAGLIGI VE HAST. 601.712| 0,57
UROLOJI 2.273.304 (2,15
HEMODIALIZ 4.710.857 | 4,45
TOPLAM 105.858.388 | 100,00

58




I1. Dagitim sonug¢ tablosu incelendiginde,
Tabloda, Radyodiyagnostik hizmetlerinin % 8,53 orani1 ve 9.030.713 TL gideriyle
en fazla paya sahip oldugu goriilmiistiir. Ameliyathane Hizmetlerine bakildiginda ise, %

3,45 oran1 ve 3.648.017 TL gideriyle 9. sirada yer almaktadir.
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Asagidaki tabloda ise giderlerin III. Dagitiminin yapildig1 tablo yer almaktadir.

Tablo 30. III. Dagitim Tablosu

IDARI BIRIM ~ |FATURA BILGI o . KAN
YARDIMCILIGI | BASHEKIMLIK | TAHAKKUK | ISLEM REKTORLUK | TKY AMELIYATHANE | BANKASI
II. DAGTIM TOPLAMI 2.246.272 2.107.626 1.734.794 662.146 413.361 183.731 3.648.017 1.264.605
1L DAGITIMDA
DAGITILACAK TUTAR 2.153.318 1.809.205 702.555 441518 197.068
IDARI BIRIM YARDIMCILIGI 45,693 37.610 14.355 8.962 3.983 79.088 27.416
BASHEKIMLIK 36.802 14.047 8.769 3.898 77.389 26.827
FATURA TAHAKKUK 12.007 7.496 3.332 66.152 22.932
BiLGi ISLEM 2.930 1.302 25.860 8.965
REKTORLUK 822 16.320 5.657
TKY 7.298 2.530
TOPLAM 3.920.124 1.358.932
II. DAGTIM TOPLAMI 2.107.626 1.734.794 662.146 413.361 183.731 3.648.017 1.264.605
0,02 0,02 0,01 0,00 0,00 0,04 0,01
II. DAGTIM TOPLAMI 1.734.794 662.146 413.361 183.731 3.648.017 1.264.605
0,02 0,01 0,00 0,00 0,04 0,01
II. DAGTIM TOPLAMI 662.146 413.361 183.731 3.648.017 1.264.605
0,01 0,00 0,00 0,04 0,01
II. DAGTIM TOPLAMI 413.361 183.731 3.648.017 1.264.605
0,004 0,002 0,037 0,013
1I. DAGTIM TOPLAMI 183.731 3.648.017 1.264.605
0,002 0,037 0,013
1I. DAGTIM TOPLAMI 3.648.017 1.264.605
0,04 0,01
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Tablo 31. III. Dagitim Tablosu

ENFEKSIYON
TIBBI NUKLEER HAS. VE ACIL ADLI
LABORATUVAR |PATOLOIJI | GENETIK | TIP RADYODIYAGNOSTIK |KLINiK MiK. |ANESTEZIYOLOJi |POLIKLINIK |TIP

II. DAGTIM TOPLAMI 4.329.166| 1.213.939| 851.534 806.842 9.030.713 1.577.451 2.620.359 1.870.732 | 108.359
I11. DAGITIMDA
DAGITILACAK

TUTAR

IDARI BiRIM

YARDIMCILIGI 93.855 26.318 18.461 17.492 195.783 34,199 56.808 40.557| 2.349

BASHEKIMLIK 91.839 25.753 18.064 17.116 191.578 33.464 55.588 39.686| 2.299

FATURA TAHAKKUK 78.504 22.013 15.442 14.631 163.761 28.605 47517 33.924| 1.965

BILGI ISLEM 30.689 8.605 6.036 5.720 64.017 11.182 18.575 13.261 768

REKTORLUK 19.367 5.431 3.809 3.609 40.400 7.057 11.722 8.369 485

TKY 8.660 2.428 1.703 1.614 18.066 3.156 5.242 3.742 217

TOPLAM 4.652.080| 1.304.487| 915.050 867.025 9.704.317 1.695.114 2.815.812 2.010.270 | 116.441

II. DAGTIM TOPLAMI 4.329.166| 1.213.939| 851.534 806.842 9.030.713 1.577.451 2.620.359 1.870.732 | 108.359

0,04 0,01 0,01 0,01 0,09 0,02 0,03 0,02 0,00

II. DAGTIM TOPLAMI 4.329.166| 1.213.939| 851.534 806.842 9.030.713 1.577.451 2.620.359 1.870.732 | 108.359

0,04 0,01 0,01 0,01 0,09 0,02 0,03 0,02 0,00

II. DAGTIM TOPLAMI 4.329.166| 1.213.939| 851.534 806.842 9.030.713 1.577.451 2.620.359 1.870.732 | 108.359

0,04 0,01 0,01 0,01 0,09 0,02 0,03 0,02 0,00

II. DAGTIM TOPLAMI 4.329.166| 1.213.939| 851.534 806.842 9.030.713 1.577.451 2.620.359 1.870.732 | 108.359

0,044 0,012 0,009 0,008 0,091 0,016 0,026 0,019 0,001

II. DAGTIM TOPLAMI 4.329.166| 1.213.939| 851.534 806.842 9.030.713 1.577.451 2.620.359 1.870.732 | 108.359

0,044 0,012 0,009 0,008 0,092 0,016 0,027 0,019 0,001

II. DAGTIM TOPLAMI 4.329.166| 1.213.939| 851.534 806.842 9.030.713 1.577.451 2.620.359 1.870.732 | 108.359

0,04 0,01 0,01 0,01 0,09 0,02 0,03 0,02 0,00
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Tablo 32. II1. Dagitim Tablosu

] _ BEYIN VE COCUK FiZiKSEL
AGIZ VE DIS SINIR ~ |COCUK |COCUK  |SAGLIGI VE . _ | TIPVE
HASTALIKLARI | CERRAHISI | ACIL CERRAHISI | HASTALIKLARI | DERMATOLOJI | ENDOKRINOLOJI | REH.
II. DAGTIM TOPLAMI 5.288.708| 2.328.394| 224.093 921.590 7.521.564 780.741 781.082 | 1.790.251
I1I. DAGITIMDA DAGITILACAK
TUTAR
IDARI BiRiIM YARDIMCILIGI 114.657 50.479 4.858 19.980 163.065 16.926 16.934 38.812
BASHEKIMLIK 112.195 49.395 4.754 19.551 159.563 16.563 16.570 37.978
FATURA TAHAKKUK 95.904 42.223 4.064 16.712 136.395 14.158 14.164 32.464
BILGIi ISLEM 37.491 16.506 1.589 6.533 53.319 5.535 5.537 12.691
REKTORLUK 23.660 10.416 1.003 4.123 33.648 3.493 3.494 8.009
TKY 10.580 4.658 448 1.844 15.047 1.562 1.563 3.581
TOPLAM 5.683.194| 2.502.069| 240.808 990.331 8.082.600 838.976 839.343 | 1.923.787
1. DAGTIM TOPLAMI 5.288.708| 2.328.394| 224.093 921.590 7.521.564 780.741 781.082 | 1.790.251
0,05 0,02 0,00 0,01 0,07 0,01 0,01 0,02
II. DAGTIM TOPLAMI 5.288.708| 2.328.394| 224.093 921.590 7.521.564 780.741 781.082 | 1.790.251
0,05 0,02 0,00 0,01 0,07 0,01 0,01 0,02
II. DAGTIM TOPLAMI 5.288.708| 2.328.394| 224.093 921.590 7.521.564 780.741 781.082 | 1.790.251
0,05 0,02 0,00 0,01 0,08 0,01 0,01 0,02
II. DAGTIM TOPLAMI 5.288.708| 2.328.394| 224.093 921.590 7.521.564 780.741 781.082 | 1.790.251
0,053 0,023 0,002 0,009 0,076 0,008 0,008 0,018
II. DAGTIM TOPLAMI 5.288.708| 2.328.394| 224.093 921.590 7.521.564 780.741 781.082 | 1.790.251
0,054 0,024 0,002 0,009 0,076 0,008 0,008 0,018
II. DAGTIM TOPLAMI 5.288.708| 2.328.394| 224.093 921.590 7.521.564 780.741 781.082 | 1.790.251
0,05 0,02 0,00 0,01 0,08 0,01 0,01 0,02

62




Tablo 33. III. Dagitim Tablosu

JGENEL  [GOGUS GOZ Tic
GASTROENTROLOJI | CERRAHI | HASTALIKLARI | HASTALIKLARI | HEMATOLOJI | HASTALIKLARI
1. DAGTIM TOPLAMI 1.758.385 |  5.478.547 1.506.974 3.005.214 1.208.222 2.459.140
1. DAGITIMDA DAGITILACAK
TUTAR
IDARI BIRIM YARDIMCILIGI 38.121 118.773 32671 65.152 28.145 53.313
BASHEKIMLIK 37.302 116.222 31.969 63.753 27541 52.168
FATURA TAHAKKUK 31.886 99.347 27.327 54.496 23542 44.594
BILGI SLEM 12.465 38.836 10.683 21.303 9.203 17.432
REKTORLUK 7.866 24.509 6.742 13.444 5.808 11.001
TKY 3.518 10.960 3.015 6.012 2.507 4.919
TOPLAM 1.889.544 |  5887.194 1.619.379 3.229.374 1.395.057 2.642.568
1. DAGTIM TOPLAMI 1.758.385|  5.478.547 1.506.974 3.005.214 1.208.222 2.459.140
0,02 0,05 0,01 0,03 0,01 0,02
1. DAGTIM TOPLAMI 1.758.385|  5.478.547 1.506.974 3.005.214 1.208.222 2.459.140
0,02 0,05 0,01 0,03 0,01 0,02
1. DAGTIM TOPLAMI 1.758.385 |  5.478.547 1.506.974 3.005.214 1.208.222 2.459.140
0,02 0,05 0,02 0,03 0,01 0,02
1. DAGTIM TOPLAMI 1.758.385 |  5.478.547 1.506.974 3.005.214 1.208.222 2.459.140
0,018 0,055 0,015 0,030 0,013 0,025
1. DAGTIM TOPLAMI 1.758.385|  5.478.547 1.506.974 3.005.214 1.208.222 2.459.140
0,018 0,056 0,015 0,030 0,013 0,025
1. DAGTIM TOPLAMI 1.758.385|  5.478.547 1.506.974 3.005.214 1.208.222 2.459.140
0,02 0,06 0,02 0,03 0,01 0,02
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Tablo 34. II1. Dagitim Tablosu

KADIN KALP VE KULAK
SAGLIGIVE |DAMAR . | BURUN 0 _ .
HAST. CERRAHISI | KARDIYOLOJi |BOGAZ | NEFROLOJi | NOROLOJi | ONKOLOJI
1. DAGTIM TOPLAMI 7.324312|  4.374.205 6.317.892 | 1.463511| 1.461.746| 1.676.053| 2.376.547

11l DAGITIMDA DAGITILACAK

TUTAR

IDARI BIRIM YARDIMCILIGI 158.788 94.831 136.970|  31.728 31690 |  36.336 51523
BASHEKIMLIK 155.378 92.794 134.028|  31.047 31.010| 35556 50.416
FATURA TAHAKKUK 132.818 79.321 114.567|  26.539 26507 |  30.393|  43.09
BILGI SLEM 51.921 31.008 44.786|  10.375 10362  11.881 16.847
REKTORLUK 32.766 19.568 28.264 6.547 6.539 7.498 10.632
TKY 14.652 8.750 12.639 2.928 2.924 3.353 4.754
TOPLAM 7.870.635|  4.700.479 6.789.145| 1572675| 1.570.778| 1.801.070| 2.553.814
1. DAGTIM TOPLAMI 7.324312|  4.374.205 6.317.892 | 1.463511| 1.461.746| 1.676.053| 2.376.547
0,07 0,04 0,06 0,01 0,01 0,02 0,02
1. DAGTIM TOPLAMI 7.324312|  4.374.205 6.317.892 | 1.463511| 1.461.746| 1.676.053| 2.376.547
0,07 0,04 0,06 0,01 0,01 0,02 0,02
1. DAGTIM TOPLAMI 7.324312|  4.374.205 6.317.892 | 1.463511| 1.461.746| 1.676.053| 2.376.547
0,07 0,04 0,06 0,01 0,01 0,02 0,02
1. DAGTIM TOPLAMI 7.324312|  4.374.205 6.317.892 | 1.463511| 1.461.746| 1.676.053| 2.376.547
0,074 0,044 0064 0,015 0,015 0,017 0,024
1. DAGTIM TOPLAMI 7.324312|  4.374.205 6.317.892 | 1.463511| 1.461.746| 1.676.053| 2.376.547
0,074 0,044 0064 0,015 0,015 0,017 0,024
1. DAGTIM TOPLAMI 7.324312|  4.374.205 6.317.892 | 1.463511| 1.461.746| 1.676.053| 2.376.547
0,07 0,04 0,06 0,01 0,01 0,02 0,02
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Tablo 35. III. Dagitim Tablosu

RUH
_ _ SAGLIGI
ORTOPEDI VE | PLASTIK VE | VE ) _ o
TRAVMATOLOJI | REKONS.CER | ROMATOLOJI | HAST. UROLOJI | HEMODIALIZ
II.VDAGTIM TOPLAMI 2.272.997 824.791 367.909| 601.712| 2.273.304 4.710.857 105.858.384
III. DAGITIMDA DAGITILACAK
TUTAR
IDARI BIRIM YARDIMCILIGI 49.278 17.881 7.976 13.045 49.284 102.130
BASHEKIMLIK 48.219 17.497 7.805 12.765 48.226 99.936
FATURA TAHAKKUK 41.218 14.957 6.672 10.911 41.224 85.426
BILGI iISLEM 16.113 5.847 2.608 4.265 16.115 33.394
REKTORLUK 10.168 3.690 1.646 2.692 10.170 21.074
TKY 4.547 1.650 736 1.204 4.548 9.424
TOPLAM 2.442.540 886.313 395.351| 646.594| 2.442.871 5.062.242 105.858.384
1I. DAGTIM TOPLAMI 2.272.997 824.791 367.909| 601.712| 2.273.304 4.710.857 103.612.112
0,02 0,01 0,00 0,01 0,02 0,05 1
1I. DAGTIM TOPLAMI 2.272.997 824.791 367.909| 601.712| 2.273.304 4.710.857 101.504.486
0,02 0,01 0,00 0,01 0,02 0,05 1
1I. DAGTIM TOPLAMI 2.272.997 824.791 367.909| 601.712| 2.273.304 4.710.857
0,02 0,01 0,00 0,01 0,02 0,05 1
II. DAGTIM TOPLAMI 2.272.997 824.791 367.909| 601.712| 2.273.304 4.710.857 99.107.546
0,023 0,008 0,004 0,006 0,023 0,048 1,000
II. DAGTIM TOPLAMI 2.272.997 824.791 367.909| 601.712| 2.273.304 4.710.857 98.694.185
0,023 0,008 0,004 0,006 0,023 0,048 1
II. DAGTIM TOPLAMI 2.272.997 824.791 367.909| 601.712| 2.273.304 4.710.857 98.510.455
0,02 0,01 0,00 0,01 0,02 0,05 1,00
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Tablo 36. III. Dagitim Sonug¢ Tablosu;

ESAS GIDER MERKEZLERI | MALIYET (TL) %
AMELIYATHANE 3.648.017 3,45
KAN BANKASI 1.359.517 1,29
LABORATUVAR 4.654.083 4,41
PATOLOIJI 1.305.048 1,24
TIBBI GENETIK 915.444 0,87
NUKLEER TIP 867.398 0,82
RADYODIYAGNOSTIK 9.708.495 9,19
ENFEKSIYON HAS. VE

KLINIK MiK. 1.695.844 1,61
ANESTEZIYOLOJI 2.817.024 2,67
ACIL POLIKLINIK 2.011.136 1,90
ADLI TIP 116.491 0,11
AGIZ VE DIS HASTALIKLARI |5.685.641 5,38
BEYIN VE SINIR CERRAHISI |2.503.146 2,37
COCUK ACIL 240.912 0,23
COCUK CERRAHISI 990.758 0,94
COCUK SAGLIGI VE

HASTALIKLARI 8.086.080 7,66
DERMATOLOJI 839.337 0,79
ENDOKRINOLOIJI 839.705 0,79
FiZIKSEL TIP VE REH. 1.924.615 1,82
GASTROENTROLOIJI 1.890.357 1,79
GENEL CERRAHI 5.889.728 5,58
GOGUS HASTALIKLARI 1.620.076 1,53
GOZ HASTALIKLARI 3.230.764 3,06
HEMATOLOJI 1.395.657 1,32
IC HASTALIKLARI 2.643.705 2,50
KADIN SAGLIGI VE HAST. 7.874.024 7,45
KALP VE DAMAR

CERRAHISI 4.702.502 4,45
KARDIYOLOJI 6.792.068 6,43
KULAK BURUN BOGAZ 1.573.352 1,49
NEFROLOIJI 1.571.454 1,49
NOROLOJI 1.801.846 1,71
ONKOLOJI 2.554.914 2,42
ORTOPEDI VE

TRAVMATOLOJI 2.443.592 2,31
PLASTIK VE REKONS.CER 886.694 0,84
ROMATOLOJI 395.521 0,37
RUH SAGLIGI VE HAST. 646.873 0,61
UROLOIJI 2.443.922 2,31
HEMODIALIiZ 5.064.421 4,79
TOPLAM 105.630.162 100,00

66



III . Dagitim sonug¢ tablosu incelendiginde;

Radyodiyagnostik giderleri

paya sahip oldugu goriilmiistiir. Ameliyathane Hizmetleri Giderlerinin ise,

ve 3.269.039 TL Gideriyle 10. Sirdadir.

Ameliyathane Birim Maliyetleri

% 9,22 oran1 ve 9.708.495 TL giderle en biiyiik

% 3,11 oram

Tablo 37. Birim Maliyet Tablosu
DONUSTURME SGK

AMELIYAT | KATSAYISI |DONUSTURULMUS | BIRIM | TOPLAM | FIYATI | KAR/ZARAR
AMELIYATLAR | SAYISI (ortalama) DEGER MALIYET | MALIYET | (ortalama) | ANALIZI
A Grubu
Ozellikli
Ameliyatlar 1.644 2.950 4.849.800 1.275 2.096.560 | 1749,35 474,07
B-C Grubu Ozel
ve Biiyik
Ameliyatlar 5.415 600 3.249.000 259 1.404.537 | 355,80 96,42
D Grubu Orta
Ameliyatlar 4.308 225 969.300 97 419.027 133,43 36,16
TOPLAM 3.775 9.068.100 3.920.124

Ameliyathane maliyetleri incelenmesi ise asagidaki tablolarla kisaca 6zetlenmistir.

Ameliyathane birim maliyet tablosu incelendiginde ameliyat tiirlerine gore,

ameliyatlarin birim maliyetleri bulunmus ve bu bulunan birim maliyetler , Sosyal Giivenlik

Kurumunun ( SGK ) belirlemis oldugu ameliyat

belirlenmis olan katsayr puanin carpilmasi ile ortaya c¢ikan ameliyat

islem puanlarinin ortalamasi ile yine

fiyatlar1 ile

karsilastirilmistir. Sonug olarak hastane biinyesinde yapilmis olunan tiim ameliyatlar kar/

zarar analizi sonuglarina bakildiginda karli islem yapildig: tespit edilmistir.
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BOLUM 5

SONUC

Bu calismanin amacinda belirtildigi gibi saglik sektoriinde hastanelerin pay1
yadsimnamaz biyiikliikledir. Hastane biinyesinde ise ameliyathane maliyetlerinin
hesaplanmasi oldukg¢a zor oldugu icin literatiir aragtirmalarina gore simdiye kadar bazi1 6zel
hastaneler hari¢ hastaneler de ve diger saglik merkezlerinde detayli olarak

hesaplamamugtir.

Bu calisma 6zel bir hastanenin ameliyathane maliyetleri ve ameliyat birim
maliyetleri kademeli dagitim yontemi secilerek ayri ayri hesaplanmis ve ameliyathane
maliyetlerinin hastane maliyetleri igindeki yerinin 6nemli o6lgiide oldugunu dagitim
tablolar1 sonuglar1 araciligiyla anlagilmaktadir. Dagitim tablolarin sonuglarinin incelenmesi
sonucu ameliyathane maliyetlerinin kayda deger bir yiizdeye sahip oldugu goriilmektedir.
Ameliyat birim maliyetleri tablosuna bakildiginda ise ameliyat tiplerine gore ameliyat
maliyetleri de SGK’ nin fiyatlari ile karsilagtirilmistir. Bu calismanin yapildigi hastane de
ameliyat maliyetlerinin sistemli olarak hesaplanmasi sonucu tiim ameliyatlarin daha az

maliyetli oldugu goriilmektedir.

Hastane isletmecileri agisindan kaliteli ve daha az maliyetli hizmet sunabilmeleri
icin Ameliyathane maliyetlerinin hesaplanmasinin ¢ok 6nemli oldugu anlasilmaktadir. Bu
caligmada gerek devlet hastaneleri ve gerekse 0zel hastaneler ve saglik merkezleri nin
maliyetlerini hesaplayip, minimum maliyetle kaliteli hizmet sunabilmesinin O6nemi
vurgulanmigtir. Tiim saglik sektoriiniin maliyet analizi yapmasinin énemi vurgulanmaistir.

Ve tiim sektor buna onemle yaklasmalidir.
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