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OZET

Butlin dinyada karsilasilan, kadin ve erkegin esitsizlik sorunu o6rgutlerde de
kendini agik¢a gostermektedir. Diinyada is giiciiniin tamami, cinsiyet ayrimciliginin
izlerini tasimaktadir. Kadinlar baz1 orgiitlerde sayica erkeklerden geride olmasalar bile,
yonetim diizeyindeki kadinlar erkeklerden miktar olarak yiiksek diizeyde geridedir.
Kadinlar, orgiitlerde hiyerarsinin alt siralarinda yogunlasmakta, sorumlulugun diistik
oldugu islere verilmekte ve diisiik iicret almaktadirlar. Orgiitte kadinlara ilerleme
sansinin taninmamasi, onlarin yoneticilik kariyerinin seffaf bir engele takilmasiyla
resmedilmektedir. Orgiitte kadinin ilerlemesini engelleyen bu gérinmez engeller yazina
cam tavan ismiyle girmistir. Cam tavani yaratan sebepler arasinda; farkiliklara kapali
orglt kalttrd, hami yardimi alamama, igyerinde egitim eksikligi, sosyallesme kaynakli
engeller, erkek aglarma dahil olamama, kadinlarin yasadigi is ve aile ikilemi gibi

konulardan bahsedilebilir.

Bu calismada, secilen bazi kosul bagimliliklarin kadinlarin cam tavan algisini ne
yonde etkiledigi sorusuna cevap aranmaktadir. Orgiitiin bulundugu is kolu, ailenin
verdigi sosyallestirme, Orgiitiin kamu veya 6zel sektorde bulunmasi, kadinin evli olup
olmamasi, kadinin ¢ocuk sayist ve orgiitiin kurulus yili segilen mikro ve makro diizey
kosul bagimliliklardir. Bu kosul bagimliliklar, hangi o6rgiitlerde kadinlarin cam tavan
algisinin artacagini ve azalacagimi gostererek bir siniflama yolunu agmaktadir. Bu
calismada, karsilagtirmali olarak saglik ve egitim sektoriinde calisan kadinlarin cam
tavan algilar1 incelenmektedir. Bununla, geleneksel kadin alan1 olabilecek bir sektor ile
bu kapsama girmedigi diisliniilen bir sektorin karsilagtirilmast amaglanmigtir. Bu iki
sektordeki kadinlara cam tavan algisi anketi uygulanmis ve ¢ikan sonuglar yazina destek

verir nitelikte olmustur.

Anahtar Kelimeler: cinsiyet esitsizligi, cam tavan, kosul bagimliliklar.



ABSTRACT

Gender inequality encountered worldwide, also visibly exists in organizations as
a problem. The entire global workforce bears signs of gender discrimination. Women
who are not less in numbers than men in some organizations, occupy much fewer
managerial positions. Women work in organizations in low hierarchy and less
responsible jobs, and are paid lower wages. The situation of women who are not given a
chance for promotion in organizations, is depicted figuratively by a transparent barrier.
The barriers, which invisibly hinder women from rising in the organizational levels are
mentioned as glass ceiling in the literature. The reasons behind the creation of a glass
ceiling in an organization include; organizational culture not open to diverse ideas, lack
of mentoring, insufficiency of workplace training, socialization barriers, inaccessibility

to men dominated networks, and work family conflict.

This study is an investigation into the way several chosen contingencies affect
the perception of glass ceiling in women. The industry to which the organization
belongs, socialization provided by the family, whether the organization is in the public
or private sector, women’s marital status and the number of children, and the
establishment date of the organization are the selected micro and macro contingencies.
These contingencies show in which organizations women’s perception of glass ceiling
increase or decrease and thus provide a way for classification. In this research a
comparative analysis of women’s perception of glass ceiling in the health and education
sectors has been carried out. The above cited sectors have been chosen to make a
comparison between a sector which can be traditionally accepted as women’s field and
a sector which can be regarded as outside of this field. A glass ceiling questionnaire was
answered by women in these sectors and the results supported the previous arguments in

the literature.

Key Words: gender inequality, glass ceiling, contingencies.
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BOLUM I
GIRIS

1.1.  Calhsmanin Onemi

Ulkeden iilkeye ve kiiltiirden kiiltiire, diizeyinde degisimler olsa bile kadmn ve
erkegin esitsizlik sorunu devam etmektedir. Ekonomik ve toplumsal hayata erkekler
kadar katilamamakta olan kadinlarin yasalar Oniinde de ne denli esit olduklari
diistiniilmesi gereken bir konudur. Bir¢ok devlet, kadin ve erkegin esitligini saglamak
amaciyla adimlar atmakta ve hukuki bir takim diizenlemelere gitmektedir. Bu durum,
dogal olarak orgiitlere de sirayet etmistir. Son yillarda her ne kadar orgiitlerin iist
yonetim kademelerine yiikselen kadinlarda sayica bir artis olduysa da oransal olarak
halen kadinlar ¢ok geridedir. Kadinlarin Orgiitlerde iist yonetim takimlarina
yukselmesini engelleyen goriinmez engeller cam tavan olarak orgiit yazinina girmistir.
Cam tavan yazm Orgiit yazininda her gecen giin artan bir sekilde ilgi gormektedir.
Tiirkiye’de de alanla ilgili baz1 caligmalar yapilmistir, ancak yabanci yazinin ¢ok
gerisinde kalindigi gozlenmektedir. Kisith o6rneklemler tizerinde ¢alisilmis, konu
yeterince genis bir yelpazeye yayillamamistir, yapilan c¢alismalar yiizeysel kalmais,
birtakim eksiklikler giderilememistir. Bu ¢alisma, asil olarak cam tavan Uzerinedir. Cam
tavan yazininda yer almig, cam tavani yaratan toplumsal, orgiitsel ve bireysel faktorler
tekrar derinligiyle ele alinmis, ayni sekilde yine yazinda bahsedilmis cam tavan asma
stratejileri genisletilerek anlatilmistir. Calismanin temel farki, cam tavan olgusunu
mikro diizeyin disina g¢ikarip, makro orgit kuramlari ile harmanlayarak incelemis
olmasidir. Orgiitlerin cam tavan dizeyleri, 6rgitin yasi, kadmin ailesinin egitim
durumu, is-aile ikilemi, icinde bulunulan sektor gibi kosul bagimliliklar ile
siniflanmigtir. Tiirk 6rgiit yazininda ilk olacak bu calismanin, yabanci yazinda da
konuya bu noktadan bakan caligmalarin azligi diisliniildiigiinde 6nemli bir boslugu

dolduracagina inanilmaktadir.



1.2. Cahsmanin Amaci

[k caglarda erkek ile toplumsal olarak esit diizeyde olan kadinlar, daha sonraki
donemlerde bu acidan erkeklerin gerisine diismiis ve bu siire¢ gliniimiize kadar devam
etmistir. Toplumun yarattig1 baskici bakis agis1 ve ataerkil diizen kadinlar1 eve mahkum
etmis, is hayatinda erkeklerin hakimiyetini kiramamasina yol agmistir. Bu durum, insan
haklari, temel Ozgiirliikkler ve demokrasi kurallarina aykiridir. Kadinlar seslerini
cikarabildikleri Olc¢lide miicadelelerini vermektedir. Bu miicadele ile beraber, son
yillarda gerek basinda, gerekse akademik yayinlarda surekli olarak kadin erkek cinsiyet
esitsizligi ve orgiitlerde kadinlarin yiikselme miicadelesinde karsilastiklar: sorunlar yer
almaktadir. Ancak, biitiin bunlara ragmen, calismalar gorgiil destegi olmaktan uzak, salt
kuramsal ve tekdiize durumdadir. Bu ¢alismada amag, konuyu kapsamli bir sekilde daha
biitiinciil yollardan ele almak ve oOrgiitlerin cam tavan dilizeyinin hangi kosul
bagimliliklardan etkilendigini ortaya koyarak makro ve mikro diizey orgiit kuramlarini
harmanlamaktir. Bu tiir bir yaklasimin, kuramsal tekdiizeligi azaltacagi

varsayilmaktadir.

1.3. Calismamin Kapsam ve Kisitlar

(Calismada, 6rneklem olarak Ankara’daki saglik ve egitim orgiitleri secilmistir.
Calismanin yapist geregi bu oOrgiitlerin gerek kamu gerekse 6zel sektdrden olmasina
dikkat edilmistir. Arastirmanin bu iki sektdrde yapilmasinin nedenini hem yabanci hem
de yerli yazina dayandirmak miimkiindiir. Kadinlarin daha fazla yiikselebilecekleri bir
sektor ile daha az yiikselebilecekleri bir sektorii karsilastirmak amaglanmistir.
Kadinlarin yiikselebilecekleri sektor olarak Tesfachew ve digerleri (2010)’nin
calismasinda yer almasi ve yazinin da bunu desteklemesi sonucu saglik sektori
secilmigtir. Tesfachew ve digerleri (2010)’nde yer almamis olmasi bakimindan, 0rgut
yazinina katki saglanmasi amaciyla kadinlarin daha zor ylikselebilecekleri sektér olarak
egitim sektorli diisliniilmiistiir. Buna dayanak olarak Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii

verileri ve Celikten (2004)’in arastirmasi gosterilebilir.



Arastirmanin baslica kisit1 kapali uclu anket yonteminin kullanilmasidir. Ayni
zamanda, calisma yalnizca egitim ve saglik sektoriinde ve Ankara’da yer alan orgiitlerle
kisitlidir. Saglik sektoriiniin geleneksel kadin alani, egitim sektoriiniin geleneksel kadin
alan1 olamayan sektorler kabul edilmesi arastirmanin bir diger kisitidir. Son kisit ise,

cam tavani olusturan ve koruyan iist diizey yetkililerle goriisiilememis olmasidir.

1.4. Cahismanin Yontemi

Bu calismada ilk bolim cam tavan ve onu yaratan kosul bagimliliklari
aktarmaya yonelik kuramsal kisimdir. Bu kismin yazin aragtirmasinda Baskent
Universitesi, Bilkent Universitesi ve ODTU Kiitliphaneleri, TUBITAK-ULAKBIM
Kituphanesi, Kalkinma Bakanligi Kitliphanesi, TUIK kaynaklarindan ve internet
arama motorlar1 kullanilarak ulasilan kaynaklardan faydalanilmistir. Uygulama
bolumunde kadinlarin cam tavan algisini 6lgmek i¢in yeni bir 6l¢ek gelistirilmistir. Elde
edilen veriler, bagimsiz 6rneklemler igin t-testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA),

Pearson Korelasyon Katsayisi analizleri ile degerlendirilmistir.

1.5. Calismanin Plam

Calismanin birinci boliimiinde, calismanin 6nemi, amaci, kapsami, kisitlari,
yonetmi, plan1 ve varsayimlari yer almaktadir. Ikinci bolim kuramsal cerceveden
olusmaktadir. Ugiincii boliimde arastirma ydntemi, evreni, orneklemi, gecerlilik ve
guvenilirlik analizi, niceliksel analiz bulgular1 ele alinmaktadir. Dordinci bolim
tartisma ve sonu¢ bolimaddr. Bu boliimde arastirma bulgularinin  tartigilmast,
sonuglarin kuramsal g¢ergevenin 15181 altinda yorumlanmasi, genel bir degerlendirme,

sonuc ve ileride yapilacak ¢alismalar ile ilgili bilgiler verilmektedir.
1.6. Calismanin Varsayimlari
Arastirmanin temel varsayimlari arastirma sorularini cevaplamak icin segilen

sektorlerin uygun oldugudur. Bir diger varsayim da, ankete katilimcilarin dogru cevap

verdikleridir.



BOLUM 11
KURAMSAL CERCEVE

2.1. Tarihsel Acidan Kadin

Her ne kadar yonetim bilimi ilkeleri agisindan asil odaklanilmasi gereken nokta
orgiit olsa da kuramsal g¢erceveyi olustururken su anda iizerinde durulacak noktalarin

biitiinsellik agisindan biiyiik 6nemi oldugu diistiniilmektedir.

Kadinlar ve erkeklerin insan haklarindan esit olarak yararlanamamasi
durumunun baslangic1 ¢ok eski caglara kadar uzanir (Berktay, 2004). ilkel toplumlar, en
baslarda anaerkil toplumlardir. Kadin da erkek kadar 6nemli olmustur. Kadin ve erkek
koleler bile ayrilmamistir. Soy, anadan gelme olarak kabul edildiginden, miras anneden
cocuklarma ge¢mistir. Kadin da erkek de toplum igerisinde birbirinden farkli olarak
kabul edilmemistir. Toplayicilik yapmak vasitasiyla kadin ve erkek ortaklaga olarak
evin gecimini saglamaya c¢alismislardir. Zaman iginde toplayicilik yerini avciliga
birakmistir. Bununla beraber, fiziksel gilicli kadindan daha fazla olan erkek 6n plana
¢ikmaya baglamis ve kadinin rolii ev ile sinirli hale gelmistir (Gildal, 2006). Bu da,
anaerkil yapinin yerini yavas yavas ataerkil yapiya birakmasi demektir. Cin, Sumer,
Hitit, Eski Yunan, Roma, Hint, Babil gibi toplumlarda kadinin rolii neredeyse hic
yoktur. Buna karsin, eski Tiirkler kadinlara verdikleri 6nem ve kadimin toplumda sahip
oldugu rollerle ornek teskil etmektedir. Kadinlar devlet yonetiminde 6nemli gorevler
almus, lilke savunmasina yardim etmis, egitim ve 6grenim konusunda erkeklerden geri
kalmamistir. Miras konusunda erkeklerin gerisinde olsalar bile, bu konuda da s6z
haklar1 olmustur (Giildal, 2006). Daha sonralari, Osmanli Imparatorlugu’nda kadinlarin

toplumdaki yeri gerilemeye baglamis ve bu geri kalmislik yillarca devam etmistir.

Tanzimat Devri ile beraber birtakim degisimler yasanmaya basglanmistir (Girol,
2007). 1843 yilinda Tibbiye Mektebi biinyesinde kadinlar ebelik egitimi almaya
baslamistir. Bundan 4 yil sonra da kiz ve erkek c¢ocuklara esit miras hakki taniyan

[rade-i Seniye yaymlanmstir. 1856°da kéle ve cariyelerin almip satilmasi



yasaklanmistir. 1958 yilinda ¢ikan Arazi Kanunnamesi’nde mirasin kiz ve erkekler
arasinda esit olarak paylastirilacagi hiikmii yer almistir. Boylece kadinlar, ilk kez miras
yoluyla miilkiyet hakki almiglardir. 1858°de kiz riistiyeleri agilmistir. 1869°da kadinlar
icin ilk slreli yayin olan ve haftalik ¢ikan Terakki Muhaderat Dergisi yayimlanmaistir.
1871°de Mecelle’nin uygulanmasi igin ¢ikarilan Hukuk-i Aile Kararnamesi ile evlilik
s0zlesmesinin resmi memur Onilinde yapilmasi, evlenme yasinin erkeklerde 18,

kadinlarda 12 olmasi, zorla evlendirmelerin gegersiz sayilmasi diizenlenmistir.

1876°da ilk anayasa olan Kanun-i Esasi kabul edilerek kiz ve erkeklerin temel
haklar1 diizenlenmis ve onlara ilkogretim zorunlu hale getirilmistir. 1897°de kadinlar
ticretli is¢i olarak ¢alismaya baslamislardir. Dolayisiyla bu yillarda tiim diinyada sanayi
devrimi ile beraber, kadinlar, ekonomik hayata giderek dahil olmaya baslamiglardir.
Hayli agir kosullarda ve erkeklere oranla daha diisiik iicretle ¢alisan kadinin toplumdaki
eslik ve annelik gorevi de devam etmistir. Agirlasan hayat sartlari nedeniyle erkeklerin
ev gecimini saglamakta yetersiz kalmasi, kadinlari ¢aligma hayatina dahil olmaya
mecbur etmistir (Giildal, 2006). Agir rollerine ragmen toplumsal olarak yaratilan
hiyerarside kadinlar erkeklerin altinda yer almistir. Erkek akli, uygarligr ve kiiltiiri
temsil ederken kadin ise bedeni, duyguyu ve dogay1 yansitmistir. Dolayisiyla kadinin
bedene, maddeye ve dogaya indirgenmesi onun erkek karsisinda daha asagi bir statiiye
sahip olmasini ortaya cikarmigtir. 18. ylizyil’dan itibaren kadinlar esit olmayan
konumlarimin farkina varip siyasal miicadeleye baslamislardir. Toplumsal ve kiiltiirel
haksizligin diizeltilmesi i¢in baglatilan bagimsiz miicadeleye feminist biling adi
verilmektedir. Sistemli feminizmin dogusu ise 18. ve 19. yiizyillara kadar uzanir
(Berktay, 2004). Kadinlar, toplumsal sdzlesmenin tarafi olmamalar1 nedeniyle, yurttas
olarak kabul edilmemislerdir. Bu tip bir ayrimcilik karsisinda kadinlarin yapabilecegi
birinci hareketin tiretim hakki talep etmek oldugu diisliniilmiis ve Mary Wollstonecraft
bunu ilk kez dile getirmistir. Olympe de Gauges ise Fransiz devriminin insan ve yurttas
hakki evrensel bildirgesinde kadinlarin haklar1 kapsanmadigindan “Kadin ve Yurttag
Haklar1 Bildirgesi”ni ilan etmis ama giyotine gonderilmistir. O yillarda demokrasinin
besigi olarak kabul edilen Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) bile kurucu 6nderler
kadinlar1 topluma tam olarak dahil etmeyi diistinmemislerdir (Berktay, 2004).



20. ylizy1l’a gelindiginde kadin haklar1 ve hareketleri agisindan durum boyledir.
1913 yilinda Osmanli’da kadinlar ilk kez devlet memuru olarak c¢alismaya
baslamislardir. Bir yil sonra ise tiiccarlik meslegine girismislerdir. Ayni1 yil Inas
Dariilfiinunu adi altinda kizlar icin bir yiiksek 6gretim kurumu acilmigtir. Bu yillarda
patlak veren Balkan ve 1. Diinya Savaglari’nda giderek daha fazla kadin hem savasa
girip hem de g¢alisma hayatin1 siirdiirmiis, kiz okullar1 da ilk mezunlarini bu yillarda
vermeye basladigindan okumus ve aydin bir kadin ziimresi de olusmustur. Geng
Turkler’inde etkisiyle kadin erkek esitligi diisiincesi giderek yerlesmeye baglamis ve bir
Osmanli feminizminin yolu ac¢ilmistir (Berktay, 2004). 1921 yilinda Dariilflinunda
karma Ogretime gecilmistir. 1922” de ise yedi kiz 6grenci Tip Fakiltesi’nde egitime
baslamistir. Kurtulus Savasi ile beraber kadinlar, hem erkeklerle beraber omuz omuza
savasmislar, hem de halki isgal giiclerine kars1 direnise sevketmislerdir. Milli Miidafaa
Kadin Cemiyeti’nin kurulmasiyla beraber 16 kadin orgiitii Milli Kongre’ye dahil
olmustur. Erkek niifusta savagla beraber yasanan azalma, kadinlarin ekonomik ve

kamusal hayata katilimlarina destek vermistir (Berktay, 2004).

3 Mart 1924’te yayimnlanan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile beraber kiz ve erkekler
esit haklara sahip olmuslardir. 1926 yilinda yayinlanan Medeni Kanun ile kadinlara
bosanma, velayet hakki ve mallar1 lizerinde tasarruf hakki, 1930 yilinda Belediye
Kanunu ile beraber kadinlara belediye secimlerinde segme ve se¢ilme hakki taninmaistir.
1934’ te yapilan anayasa degisikligi ile kadinlara se¢gme ve sec¢ilme hakki verilmistir.
1935’ te 18 kadin milletvekili parlementoda yer almistir. 8 Haziran 1936 tarihinde ise is
kanunu yiirlirliige girmis ve kadinlarin g¢alisma hayatina diizenleme getirilmistir.
Modernlesme hareketlerinin kadinlar arasinda bu yillardaki tek olumsuzlugu Atatiirk’tin
cok partili hayata toplumun heniiz hazir olmadigini diisiinmesinden dolay1r kadin

firkasini rica ile kapatmasidir (ilkkaracan Ajas, 2007).

Bu yillardan 1980°1i yillarin bagina kadar bir takim yeni a¢ilimlar saglansa da 50
yil kadar kadm haklar1 agisindan bir uyku siirecine girilmistir. Nufusun biyik
cogunlugunun kirsal kesimde ikamet etmesi nedeniyle kadin ve erkek birlikte
calismislar, kadin enerji isgiicli piyasasinda etkin rol oynamistir. 1970’lerde kdyden

kente goc ile gecekondulasma baslayinca kadinlarin kimi evlerinde otururken kimi de



hayat pahalilig1 nedeniyle {icretsiz aile is¢iligi yapmis ve kayit dis1 ekonomide istihdam
edilmistir (Gulldal, 2006). 1985°te Tirkiye Kadina Karsi Her Tirli Ayrimciligin
Onlenmesi Sézlesmesini imzalamis ve ayn1 yil 5. Bes Yillik Kalkinma Planinda kadim
konusunda yeni politikalar belirlemistir. 1989° da Istanbul Universitesi’nde ilk Kadin
Sorunlart Aragtirma ve Uygulama Merkezi kurulmustur. 29 Kasim 1990°da, kadinin
calismasini kocanin iznine baglayan kanun Anayasa Mahkemesi’nde iptal edilerek
resmi gazetede yaymlanmistir. 1993’te ilk kez kadin bir bagbakan (Tansu Ciller)
hiikiimet kurmustur. 1995 yilinda Tiirkiye, Pekin’de yapilan ve 184 {ilkenin katildigi
Dordiincii Kadin Konferansi’na katilarak taahhiitleri ¢ekincesiz olarak kabul etmistir.
1997°de 13 il valiligi biinyesinde “Kadinin Statiisii Birimleri” kurulmustur. Ayn1 yil
kadinin kocasiin soyadi ile beraber kendi soyadin1 da kullanabilmesi saglanmis ve
niifus ciizdanlarinda medeni hal kismindaki dul ibaresi kaldirilmigtir. Eyliil 1999°da
Turkiye, Kadma Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi’ne (CEDAW)
koydugu 15 ve 16. maddedeki ¢ekinceleri kaldirmistir. 2000’ 1i yillarda ise, 2002 deki
kadin ve erkege esit hak ve yiikiimliilikler getiren Yeni Tirk Medeni Kanunu, 2004
yilindaki personel alimlarinda esitsizligi giderme ¢aligsmalari, ayni y1l cinsiyet esitligi ve
kadina kars1 siddet konusunda ¢agdas diizenlemeler igeren Yeni Tiirk Ceza Kanunu ve
2011 yilinda kabul edilen “Kadina Yé&nelik Siddet ve Aile i¢i Siddetin Onlenmesi ve
Bunlarla Miicadeleye Iliskin Avrupa Konseyi Sozlesmesi” kadin erkek esitligi hakkinda
en 6nemli gelismelerden kabul edilebilir (KSGM, 2012).

2.2. Tiirkiye’de Kadin

Tirkiye’de isgiliciine katilim oranlari, erkeklere nazaran, Kkadinlarda daha
distiktiir. 2011 yili itibariyle %25.6 olan kadin istihdam orani, %60’lar civarinda olan
AB verilerinin ¢ok altinda kalmistir. istihdama katilan kadinlarn % 42.2’sinin tarim
sektorlinde calistigl, %42.6’sinin hizmetler sektoriinde yer aldigi, sanayi sektorunde ise
sadece %15.2’sinin istihdam edildigi goriilmektedir. %51.6 oraninda kadin belirli bir
ucret ve yevmiye karsiliginda calismakta iken, %12.9’u isveren konumundadir. Geri
kalan %35.5’luk dilimde ticretsiz aile isgisi olarak ¢alisan kadmlar vardir (KSGM,
2012). Istihdamda yer alan 100 kadindan 57.8°i herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna

kayith olmaksizin ¢aligmakta, bunun da %57.9’unu iicretsiz aile is¢isi olarak calisan



kadmlar olusturmaktadir. Ucretli veya yevmiyeli calisan kadimlarin ylizde %326.3’ii,
isveren kadmlarin %22.9°u, kendi hesabina ¢alisan kadinlarin %89.6’s1 herhangi bir

sosyal giivenlik kurumuna bagli olmaksizin ¢alismaktadir (KSGM, 2012).

Kirdan kente gbo¢ eden kadmlarin istthdam diizeyinde diisiisler olmakta,
calismaya devam edenlerin ise kiigiik ve orta bliylikliikteki isletmelerde diisiik iicret
karsilig1 calistiklar1 goriilmektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005). Onceden belirtildigi
gibi, kentli kadinlarin bityiik bir boliimii, hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. Bu
alanlar, geleneksel olarak kadinlara uygun olarak etiketlenmis alanlardir (KSGM,
2009). Kadin istihdamimin en yiiksek oldugu cevre iist sosyo-ekonomik siniflar olarak

gbze carpmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Kadin girisimci sayis1 hakkinda da iilkemizde kesin veriler bulunmamaktadir.
Kendi islerini kuran her kadin, kanunen bir meslek orgiitiine {iye olmak zorundadir
ancak bugtne kadar odalar, kadin ve erkek iiye ayrimi yapmamislardir. Bir bagka zorluk
da kadin iiye ve ortaklik olarak gdriinen giincel baz1 girisimlerin aslinda kadin girisimi
degil de, eslerin veya aile bireylerinin kullanmis oldugu hiille girisimler oldugudur.
Serbest veya kendi isinde c¢alisan kadinlar sayisinin ¢eliski yaratmasinda bir diger husus
ise kadinlarin sosyal giivence kaygisi ile Bag-Kur’a kayit yaptirmalar1 bdylece sosyal

aktif isgiicii piyasasinda yer almamalarina ragmen kendi isini yapar goriinmeleridir.

Turkiye ilgelerinde sadece 27 kadin belediye baskani vardir. Il bazinda ise
sadece 2 kadin, belediye bagkanidir. Muhtarlarin sadece %2 si kadindir. Tiirkiye’de
kadin vali yoktur. Belediye meclis iiyelerinin %4.21°1, il genel meclis Uyelerinin
%3.25’1 kadindir. 458 Vali Yardimcisi’ndan 5’1, kaymakamlarin sadece 20’si kadindir.
93 bilyiikelgiden 23’ kadindir. Universitelerde de kadinlarin temsil oran diistiktur. 154
universiteden sadece onunda kadmn rektor vardir. Profesorlerin %27.4 U, dogentlerin
%32.2’s1, 6gretim gorevlilerinin ise %39.1°1 kadindir. Kadin milletvekillerinin oran1 da
%14.4 ile, cok parlak gozikmemektedir (KSGM, 2012). Ancak, butln bu veriler bir
onceki aciklanan verilerle karsilastirildiginda hafif bir diizelme egilimi bulundugu

soylenebilir.



Kadinlarin iggiicii piyasasinda yasadiklari sorunlardan baslicasi, egitimin her
kademesinde kadinlar i¢in esitsizligin devam etmesidir. Bu egitim esitsizliginin
giderilmesi i¢in orgilin egitim, bilgi ve beceri gelistirmeye ihtiyag vardir. Belli is ve
mesleklerin kadinlara uygun isler olarak toplumsal kabul gérmemesi, gorev dagiliminda
adil davranilmamasi, ekonomik kriz donemlerinde kadinlarin isten ¢ikarilmasi, kayit

dis1 sektorlerde ticretlerin diisiik tutulmasi gibi ayrimcilik 6rnekleri vardir.

Kadinlar ¢aligma yasamlarini kisa donemlerde bitirmek zorunda kalmakta ev ve
is yagamin1 uzlastirmakta sorunlar yasamaktadir (KSGM, 2011). Kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarini elde edememelerinin baslica nedenleri egitimsizlik ve geleneksel
toplumsal cinsiyet¢i bakis agisi olarak siralanabilir (Yogun Ercen, 2008). Diplomat
sayist ve akademik personel sayisi, kadin istthdami agisindan umut verici olsa da
secme-secilme hakkindan yararlanma, siyasal karar mekanizmalarinda yer alma ve
yonetime katilma konusunda esitsizlikler belirgin bir bigimde devam etmektedir.
Tirkiye’de kamu kurum ve kuruluslarinda st dizey yoneticiliklerde, kurul ve
komisyonlarda da kadinlarin temsil diizeyinin diisiik oldugunu séylemek gerekir. Kamu
kuruluslarinda istihdam edilen personelin %37’si kadin, %63°0 ise erkektir (KSGM,
2012). Kadmlar biirokraside tst diizey karar verici olarak da diisiik oranda yer
almaktadir (%13.6). 24 miistesardan sadece biri, toplam miistesar yardimecilarindan iigii,
genel miidiirlerin 6’s1 kadindir. 337 genel miidiir yardimcisindan 32°si, 1976 daire
bagkanindan sadece 286’s1 kadindir (KSGM, 2012). Dolayisiyla yabanci yazinda da yer
buldugu gibi (Naff, 1994, 1995) kamu sektériinde de cam tavan vardir.

Sonu¢ olarak giliniimiizde, kadinlar gbze carpmayan bir ayrimciliga maruz
kalmaktadir. Esas engel, erkek egemen tutumlar ve kurumlar olup, duyarliligi olan
kadinlar bu durumu egitim ve becerilerini yiikselterek, yasa koyuculara taleplerde

bulunarak engellemeye ¢aligmaktadirlar.

2.3. Diinyada Kadin Haklarimin Tarihsel Gelisimi

Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, tiim ayrimcilik ve

esitsizlikleri yok etme amaci gilitmektedir. 1945°te Birlesmis Milletler (BM) Teskilati



iginde kadin statiisii komisyonu olusturulmus ve tiim diinya kadinlarinin sorunlarina
¢cozim getirmek amaglanmistir. 1975 yili, uluslararasi kadinlar yili olarak kabul
edilmistir. Meksika, Kopenhag, Nairobi ve Pekin’de kadin konferanslar1 diizenlenmistir
(Yogun Ercen, 2008). Aralik 1974’de kadin ve erkegin esitligini saglamak {izere
uluslararasi bir sdzlesme ortaya konmustur. Diinyada kadin haklar ile ilgili en 6nemli

ve kapsamli s6zlesme CEDAW’dir.

1948 tarihli Evrensel Insan Haklar1 Bildirgesi’nde yazildig iizere, 1rk, cinsiyet,
dil ve din ayrimi yapilmaksizin herkesin insan haklari ve temel ozgiirliikleri vardir.
Birlesmis Milletler, o tarihten bugiline bu degerleri garanti altina almaya caligsa da
kadinlarin uluslararasi insan haklarindan yararlanabilmesi hi¢bir zaman istenilen
seviyeye ulasamamugtir. Edinilen bu farkindalik ile 1967 yilinda “Kadinlara Karsi
Ayrimcihigin Onlenmesi Bildirgesi” kabul edilmis bu da CEDAW Protokolii’niin
yolunu agmistir. Bu protokoliin ortaya konmasi Birlesmis Milletler Kadinin Statiisii
Komisyonu’nun biiylik c¢abalariyla olmustur. S6zlesme, 20 {iye iilkenin imzasiyla 3
Eyliil 1981 tarihinde yiirtrliige girmistir. Sozlesmede, mevcut anayasalardaki kanunlar
oniinde esitlik ve esit korunma garantilerinin 6tesinde; politik, ekonomik, sosyal ve
kilturel yasamin her boyutunda evli veya bekar olmasina bakilmaksizin kadinlarla
erkekler arasi esitligin saglanabilmesi igin Onlemler belirlenmektedir. Birlesmis
Milletler CEDAW komitesi sozlesmenin denetim organidir ve iilke raporlarinin
incelenmesi sonucunda devletlere ¢esitli gorev ve oneriler iletmektedir. Bunlar arasinda,
ayrimciligi  koriikkleyen yasa ve uygulamalarin kaldirilmasi, gercek yasamdaki
esitsizliklerin giderilmesi i¢in gecici 0zel Onlemler alinmasi, egitim programlarinin

yuratulmesi ve battin bunlara kaynak yaratilmasi gibi hususlar vardir.

Birlesmis Milletler (2003)’e gore, kadinlara karst ayrimciligin tanimu,
sOzlesmede “medeni durumlarina bakilmaksizin kadinlarin kadin erkek esitligine dayal
politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, medeni ve diger alanlardaki insan haklar1 ve temel
ozgirliiklerinin taninmasini, kullanmasini ve bunlardan yararlanmasini engelleme veya
ortadan kaldirma amacini tasiyan cinsellie bagli olarak yapilan ayrim, diglama ve
simirlama”dir. Sozlesmeye taraf olan devletler, kadinlara karst her tiirlii ayrimcilig

kinamayi, bunu yasaklamak icin yasal Onlemler almayir ve anayasalarinda bunu
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belirtmeyi taahhdt ederler. Taraf devletlerden, her iki cinsten birine asagilik, istiinlik
fikrini veya kadin ve erkegin kaliplasmis rollerine dayali uygulamalarin ortadan
kaldirilmast i¢in kadin ve erkegin kiltirel davranis kaliplarimi degistirmeleri
istenmektedir. Kadin ve erke8in c¢ocuklara karst ortak sorumluluklart oldugu
sOylenmektedir. Kadin ticareti ve fuhusun onlenmesi, egitim, istihdam, saglik alanlari
ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatta ayrimciligin kaldirilmasi, ayni zamanda
evlilikte ve aile hukukunda her iki cinsin kanun Oniinde esit olmasi maddelerle
belirlenmistir. Birlesmis Milletler (2003)’e gore, taraf devletler bunlari uygulamak igin
anayasa ve hukuk sistemine esitlik ilkesini yerlestirmek, ayrimci yasalar yiiriirlikten
kaldirarak kadinlara karsi ayrimcilifi yasaklayan yasalar1 kabul etmek, kadinlari
ayrimcilifa karsit etkin sekilde koruyabilmek ig¢in mahkemeler ve kamu kurumlar
olusturmak, kisiler kurum ve kuruluslarca kadinlara karsi ayrimciligin ortadan
kalkmasini saglamak, ilerlemeleri rapor halinde sunmakla yiikiimliidiir. Bu konulardaki

ilkeler iilke anayasalarina yerlestirilmelidir.

1985 yilinda 175 taraf iilke ile birlikte Turkiye Buyik Millet Meclisi,
S6zlesmenin 15, 16 ve 29’uncu maddelerine ¢ekince koyarak anlasmayi1 imzalamistir.
2000 yilinda 15 ve 16. maddedeki c¢ekinceler kaldirilmig, 2002 yilinda ise Tirkiye, 55

tilke ile beraber ihtiyari protokole katilmigtir.

Uluslararas1 baglamda Tiirkiye, diinya kadinlarinin statiilerinin yiikseltilmesinin
amaclandigr Eylem Plan1t ve CEDAW gibi s6zlesmeleri imzalamis, kadin haklar ile
ilgili AB Miiktesebati uyum c¢aligmalarini siirdiirmekte, ayrica, Diinya Bankasi, ILO,
UNICEF gibi uluslararas1 kuruluslar ve bazi iilkelerle teknik isbirligi ¢ercevesinde
cesitli politikalar uygulamaktadir (KSGM, 2009).

2.4. Orgiitte Kadin

“Is Diinyasinda Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu” yonetim biliminde kadin
acisindan cok onemlidir. Raportorler, 6rgltlerdeki cinsiyet farklarinin yoniini ve
derecesini anlamaya ve farklarin kapanmasina yardimci olmaya calisir. Ekonomik,

politik, egitimsel ve saglik tabanli kriterlerde iilkeleri siralar. Bolgeler ve gelir gruplari
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arasinda zamana yayilan karsilagtirmalar yapar. Diinyanin en biiyiik igverenlerine ve bu
orglitlerin cinsiyet esitligi acgisindan uygulamalar1 ve politikalarina bakilir. Bununla
kiiresel olarak bir farkindalik yaratilmaya calisilir (Tesfachew ve digerleri, 2010).
Tesfachew ve digerleri (2010), ¢alismalarinda diinyanin en 6nemli orgiitlerinde ¢alisan
kadinlara anket uygulanuslardir. Insan kaynaklari departmanmin ise alma, kariyer
gelisimi, is-aile dengesi, orgutte temsil, hamilik-liderlik, ekonomik kiigiilmenin yarattigi

sorunlar anket sorularinin baslicalarindandir.

Avusturya, Belcgika, Brezilya, Kanada, Cek Cumhuriyeti, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Rusya, Hindistan, Italya, Japonya, Meksika, Hollanda, Norvec, Ispanya,
Isvigre, Ingiltere, ABD ve Tiirkiye arastirmaya dahil olan iilkelerdir. Sekil 1°den de
goriilebilecegi gibi, calisma sonuglarina gére en az kadin calistiran ilke %13 ile
Hindistan’dir. Ardindan %26 ile Japonya ve Turkiye gelmektedir. En fazla kadin,
ABD’de ¢alismaktadir. Orgiit genel kurullarinda en fazla kadinin bulundugu iilke %40
ile Norveg’tir, ¢iinkii burada yasalarin gerektirdiklerine gore her bir cinsiyetten en az
%40°1 sirket yonetim kurullarinda bulunmalidir (Tesfachew ve digerleri, 2010).
Ulkelerde kadin CEO’larin toplam oran1 %5’ten diisiiktiir. Finlandiya %13, Norveg ve
Tiirkiye %12, italya ve Brezilya %11 ile bu konuda yukarilardadur.

Aragtirma yapilan iilkelerde finansal servisler ve sigorta %60 ile en fazla sayida
kadimin ¢alistig1 sektordiir. Servis sektorl %56, turizm %49, medya ise % 42 ile bunu
takip etmektedirler. En az kadin ¢aligtiran sektorler ise %18 ile otomotiv ve maden,
%21 ile tarim ve insaat sektoriidiir (Tesfachew ve digerleri, 2010). Arastirma yapilan
orgutlerin %64°lik bir bolimii cinsiyet karsiti politikalar1 kabul etmistir. Neredeyse
biitiin iilkelerde, bununla ilgili yasalar vardir. Yasalarin en fazla oldugu iilkeler %64 ile
Hollanda ve %59 ile Kanada’dir. Brezilya ve Meksika’da ise bu oran %0 olarak tespit
edilmistir. Kadin ve erkegin arasinda en fazla maas farkinin oldugu tlkeler %56 ile
Italya ve %37 ile Finlandiya’dir. Tarim %20 ve finansal sektor %23 ile maaslarm en
cok fark gosterdigi sektorlerdir. En fazla dogum izni veren iilkeler Norveg ve
Ingiltere’dir. Dogum sonras1 izinlerin en fazla oldugu iilkeler; Belcika, Almanya, Italya,
Ispanya, Norve¢ ve Japonya’dir. En az izni veren tlkeler; Meksika, Brezilya ve

Hindistan’dir. Tiirkiye ige ara verdikten sonra geri donememe konusunda %92 ile en
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kétii iilke olarak ortaya ¢ikmistir. Bu konuda en iyi durumda %25 ile ingiltere’dir.
Tiirkiye ¢ocuklarla ilgili imkan sunma bakimmdan %21 ile arastirmada en Kot
sonuglardan birini elde etmistir. Esnek calisma saatleri sunma bakimindan da Tiirkiye,
Meksika ile son siralart paylagmistir. Buradan, ¢ocugu olan kadmlarin Tirkiye’de
kariyer yapmasimin diger iilkelere gore ¢cok daha giic oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Bu
parametrede en iyi iilkeler Ingiltere ve ABD’dir (Tesfachew ve digerleri, 2010).

Aragtirmaya katillan orgiitlerin - %59’u  hamilik ve ag olusturma firsati
sunmaktadir. Orgiitlerin %28’inde ise kadmlara 6zgii hamilik ve ag olusturma
programlart mevcuttur. Sekil 2’den goriilebilecegi gibi, kadinlarin en fazla lider
olduklar1 sektorler turizm, medya, sigortacilik, servis ve saglik iken en az liderlik

otomotiv, miteahhitlik, enerji ve bilgi teknolojileridir (Tesfachew ve digerleri, 2010).

“Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Raporu”nda (2010) kadin erkek esitligi
siralamasinda Tiirkiye 134 iilke arasinda 126. sirada yer almaktadir. Son 5 yilda Turkiye
bu bazda 21 siralik bir diisiis kaydetmistir. Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim orani
1989-2008 doneminde %36.2 iken 2010°da %24’e gerileme olmustur. Isverenler ucuz
erkek emegi bulabildikleri i¢in kadinlarin ¢alismasi zorunlu bir is alan1 olmadig1 gibi
OECD iilkelerinde en uzun ¢aligma saatleri de Tiirkiye’dedir. Diisiik iicretler kadinlarin
is giiciine katilimin1 engellemekte ve sosyal politika yetersizliginin ¢ocuklarla ilgili

imkan sunmamas: Tiirk kadinini kariyer-aile ikilemine stiriiklemektedir.

2011 Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu incelendiginde toplam 135 Ulkenin
rapora dahil oldugu gozlemlenmektedir. Raporda, saglik ve egitime ulagsma agisindan
kadin ve erkegin arasindaki farkin neredeyse kapandigi gozlenmektedir, ancak
ekonomik ve politik hayata katilimda ciddi eksiklikler goze carpmaktadir. Calisma,
tilkeleri, saglik ve egitim bosluklari1 kapatmakta olan, bunu yapan ancak politik
katilim agisindan geride olan, her iki konuda da hayli geride olan ve her iki konuda
biraz geride olan seklinde dort gruba ayirmistir. Bu caligmada, genel siralamada,
Turkiye 135 iilke arasinda 122. durumdadir. 2012 yili Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi
Raporu’nda ise Tiirkiye, genel siralamada 124.l1ige kadar gerileyerek kotii gidisini

sUrdiirdiigiinii gostermektedir. Raporun ortaya ¢ikardigi sonug, kadin ve erkek esitligi
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konusunda yillar i¢inde daha olumlu sonuglar yayinlamaya devam eden KSGM verileri

ile gelismektedir (Hausmann ve digerleri, 2012).

Sekil 1. Ulkelere Goére Kadin Calisan Oranlar
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Kaynak: Tesfachew, T., Zahidi, S. , ve Ibarra, H. 2010. Measuring the corporate gender gap. Zahidi, S

& lIbarra,H. (Der.) The corporate gender gap : 3-13. Cenevre:World Economic Forum.
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Sekil 2. Sektorlere Gore Kadin Calisan Oranlan
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Kaynak: Tesfachew, T., Zahidi, S. , ve Ibarra, H. 2010. Measuring the corporate gender gap. Zahidi, S
& lIbarra,H. (Der.) The corporate gender gap : 3-13. Cenevre:World Economic Forum.

2.5. Feminist Kuramlar

Orgiitte kadinlarin yiikselme miicadelesinin temeli cinsiyet ayrimciligina
dayandigi icin feminist kuramlardan da s6z edilmesi yerinde olacaktir. Feminist
politikalarin  belirlenmesinde etkin olan diisiince akimlar1 incelendiginde kadin
haklarimin kiiltiirel olarak gecirdigi siire¢ daha saglikli anlasilabilir. Feminizm, genel
olarak kadin-erkek ayrimciligina karsi ¢ikarak cinsler arasinda siyasal, ekonomik ve
toplumsal esitligi savunan goriistiir (Donovan, 2009). Feminist hareket, tarihsel agidan
1. Diinya Savasi Oncesi ve 1968 sonrasi olarak iki boliime ayrilir. 1968 sonrasi
feminizm genis bir tabana yayilma egilimi gostermistir. Tiirkiye’de ise bu gelisme

1980’ler sonrasina sarkmistir (Yogun Ergen, 2008). Temelde ataerkil toplum diizenine
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kars1 ¢ikan feminizmin tamamin ¢éziimlemek miimkiin olmadigindan bir takim degisik

kuramlar ortaya ¢ikmustir.

Liberal feminizm, kadinin 6zel alan ile sinirli kalmasina karsi ¢ikarak onun birey
olarak kendini gelistirecek potansiyele sahip olmasi gerekliligini savunmaktadir. Bu
kuramin en klasik ve en iinlii savunucusu Mary Wollstonecraft’tir. Yazar, kadinlarin da
erkekler gibi Tanri’nin yarattig1 varliklar oldugunu, dolayisiyla da ahlaksal ve zihinsel
gelismelerini daha c¢ok arttirabilmeleri i¢in egitilmeleri gerektigini savunmaktadir.
Liberal feministler sinif farklarina ek olarak, cinsiyet farklarini da gérmezden gelmek

isterler (Tong, 2009).

Kadinlarin erkeklerden farkli oldugunu ise kiiltiirel feministler iddia etmektedir.
Kadinlar, erkeklerin egemen oldugu diinyada yeterince egitim alamamaktadir
(Donovan, 2009). Bu kuram, hayatin akildisi, sezgisel ve kolektif yonii {izerinde
durmaktadir. Kurami savunan diisiiniirler, aile iligkilerinin eril bakis agisindan
diizenlendigini ve otoriter bakis agisinin baskici, yikici ve savasci degerleri yerine
kadinlarin olumlu bakis agisinin getirilmesini savunur. Kamusal alanin, annelerin varligi
ile degerlenip yiikselecegi ileri siiriiliir (Takis, 2002). Kiiltiirel feministler toplumsal
cinsiyet olusumunun biyolojik farklardan =ziyade toplumsal insa sorunundan

kaynaklandigina inanirlar (Donovan, 2009).

Marksist feminist kuramin temeli Marx ve Engels’in goriislerine dayanmaktadir.
Bu goriisler, "toplumun kokleri ekonomik kosullarda yatar" diisiincesini savunan
maddeci determinizmden ileri gelmektedir (Donovan, 2009) .Erkegin {iretim alanlarinda
olmas1 nedeniyle, kadinin erkege bagimli olusu ortaya ¢ikmistir. Marksist feminist
anlayis, ataerkil toplumun aile yaklasimina alternatif bir durum ortaya koymaktadir.
Ataerkil ailenin yerine is ortaklagmasi getirilmeli ve aile ortadan kaldirilmalidir.
Marksist feministlere gore toplumsal is boliimiinii degistirme igin yenilenme sarttir.
Marksist kuram i¢in emek kavrami neyi ifade ediyorsa, Marksist feminizm igin de
cinsellik onu ifade eder. Baz1 Marksistler, feminizmin kendisinin bir burjuva ideolojisi
oldugunu ve kadinlarin ancak sosyalist bir devrimden sonra &zgiirliiklerine

kavusabileceklerini sdyleyerek akima karsi ¢gikmiglardir.
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Varoluscu feministler, kadinin kisi olarak kendi benligini olusturmasi goriistinii
benimsemislerdir. Varoluscu felsefeye gore insan dogayr asabildigi Olgiide insandir.
Insan olmak sadece yasamak degil, yasama deger katacak projeler iiretmek, yeni araglar
icat etmek ve gelecegi bicimlendirmektir. Ataerkil toplum diizeninde insan, 6teki rolline
mahkum edilirken erkek ise ayricaliklarinin tadini ¢ikarmaktadir. Feministlerin kendi
dogrularinin degerlendirilecegi karsi bir gelenek yaratmalar1 gereklidir ve ataerkil

kiiltiire kars1 bu alternatif 6teki kiiltiir, farkli ¢6ziim yollar1 tiretecektir (Takis, 2002).

Radikal feminizm, kadinlarin somiriilmesi ve bask: altinda tutulmasinin temel
nedenini kadmlar ve erkekler arasindaki biyolojik farklarda gorir (Takis, 2002).
1970’lerde ABD’de baslayan bir hareketle birlikte gosteri ve direnis yapan kadinlar
ortaya ¢ikmistir (Yogun Ergen, 2008). Aile, ataerkil diizen i¢inde kadinlar1 erkeklere
hizmet etmeye ve bu hizmet etme roliinii kabul etmeye sartlandirmaktadir. Bu nedenle
aile kurumu reddedilecektir. Kadinlarin baski altinda tutulmalarinin nedeni biyolojik
cinsiyet farkliliklaridir. Erkekler ve kadinlar cinsiyete dayali rol sorumluluklariyla
tanimlanmis olarak belirlenmeyerek yeni bir kiiltiir olusturulmaya ¢alisilacaktir. Radikal
feministler; burjuva, sol karsiti, apolitik olmakla ve solu radikalize etmeye ¢alismakla

suclanmiglardir.

Psiko-analist feminizm, kadin erkek ayrimini psikolojik olarak agiklamaya
calisan bir akimdir. Cocugun yetisme silirecinde gecirdigi cinsel kimlik siirecini
betimlemesi, c¢agdas feminist kuramin en Onemli temel taslarindan birisini
olusturmaktadir. Cinsel duygulari uyanan ¢ocukta annesine karsi bir cinsel istek ve
baglilik gelisir. Onun bu istegi babasini kendisinin rakibi olarak gérmesine yol agar.
Ataerkil toplumlardaki cekirdek ailede yetisen normal bireylerde bu egilim gorullr.
Kadinlar erkeklerin arzu ve diis kirikliklarinin bir tortusunu olusturdugundan, eril

diisiince tarzinin birakilmasi ve toplumun bundan kurtulmasi gerektigine inanilir (Takas,

2002).
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2.6. Kariyer Kuramlari

Kariyer, tanim olarak orgiitlerde bir bireyin isle ilgili yasadig: tecriibe dizisine
verilen addir. Kariyer basarist ise, basar1 ve yiikselmenin bir orgiitten ya da isten
yanstyan 0znel ve nesnel yonleridir. Kariyer bir sosyal roldiir ve kadin ve erkekler i¢in
baska anlamlar igerebilir (Melamed, 1995). Bireyin Kariyer ilerletme asamalari
kuramsal olarak da kendine destek bulmustur. Birgok farkli kuram, degisik

perspektiflerden olaya yaklagmistir.

Kariyer kuramlarindan en eskisi ve belki de en ilkel olan1 kalitimsal yaklagimdir.
1920’11 yillara dayanan bu diisiince akiminda kariyer sahibi olanlarin kisilik
ozelliklerinin buna yon verdiginden bahsedilmektedir (Bowen ve Hisrich, 1986). Bir is
seciminin genel olarak; bireyin kendisi ile ilgili tutarli, isin gereksinimleri ile ilgili genis
kapsamli bilgiye ve son olarak bu ikisinin arasinda uygun bir eslestirmeye dayandigi
varsayilir. Bireyin kendi se¢imlerini, ilgilerini, ihtiraslarini, kaynaklarii ve limitlerini
tanimas1 gerekmektedir. Bireysel 6zellikler ve is 6zellikleri eslesebilir ve eslestirmeler

oldugunda bu, basariy1 getirir. Kuram, yapisal bir kuramdir (Bowen ve Hisrich, 1986).

Kalitimsal yaklagimim 1950’lere kadar giiciinii siirdiirdiigi ve daha sonralari
yerini kariyer asamalari kuramina biraktigt soylenir. Bu yaklasimda, bireysel
kariyerlerin bir kiginin ¢alisma yasaminda degisim gosterecegi ve degisik asamalardan
gegecegi varsayillmaktadir. Bu kuram da 1970’ler sonrasinda yerini hayat dongiisii
kuramina birakmistir. Bu yaklasimda kariyer asamalar1 daha dinamik bir sekilde ele
alinmakta ve asamalarin bireyin ge¢mis, simdiki ve gelecekteki hayatiyla eslesecegi

sOylenmektedir (Bowen ve Hisrich, 1986).

Daha spesifik olarak kariyer kuramlarinin baslicalar1 asagida verilmistir.

Ginzberg, Ginsburg, Axelrod ve Heima Kariyer Kurami: Bu kuramda kariyer
seciminin 4 noktadan etkilendigi sdylenir. Bunlar; gerceklik faktorii, e8itim siirecinin
etkisi, duygusal faktor ve bireysel degerlerdir. Kuram, bir gelisim patikas1 ortaya koyar.

Delikanlilik 6ncesi baslayan ve geng eriskin doneminde biten yolda, bireyler 3
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asamadan gecerler. Ilk asamaya fantezi adi verilir. Bu asamada ¢ocuk her tiirlii is
secimini takip etmekte Ozgiirdiir. Cocugun tercih ettigi aktivitelerin belirlenmesi ve
ilerideki kariyer secimine baglanmasi, bu asamada ortaya c¢ikar. Liseye gelene kadar
bireyin kariyer tercihi “gecici”dir. Ardindan gelen gergek¢i asamada birey kisisel
secimini istekleri ve becerileri yoniinde kisitlar. Daha sonra istenen ig se¢imi yapilir ve

birey, kariyer hedefine dogru egitimini almaya baslar (Savickas ve Lent, 1994).

Super’in Kariyer Kurami: Super’in kariyer kurami, benlik kavramindan
bahsetmesiyle bir oncekinden farklilasir. Kuramda, alti kariyer asamasindan bahsedilir
(Savickas ve Lent, 1994). Kuram, gelisimsel bir kuramdir. Super’in kurami, kadinin
kariyerinden ayr1 olarak bahseden ilk kuramdir. Bu kuramda kadinlarin kariyerleri ile
ilgili yedi durumdan bahsedilmektedir. Birinci gruptaki kadinlar, erken evlenip
hayatlarinin tamaminda ev islerine maruz kalanlardir. Ikinci grupta, evlenene kadar
calisip daha sonralari ev islerine dahil olan kadinlardan bahsedilir. Ugiincii grup
kadinlar, hayatlarinin tamaminda ¢alisan kadinlardir. Dordiincii grubu, kariyer ve ev
isinin birlesimini saglayanlar meydana getirir. Besinci grupta, cocuk dogumuyla beraber
boliinmiis kariyerli, altinc1 grupta ise, ise siirekli diizensiz olarak girip ¢ikan kadinlar
yer alir. Yedinci ve son kadin tipi, diger gruplardaki durumlarin 6zelliklerinin ikiden

fazlasini tagiyanlardir (Patton ve McMahon, 2006).

Krumbolt’un Sosyal Ogrenme Kurami: Bu kuramda gelisim ve dgrenmenin
diger bireyleri taklit etmekle olacagi varsayilmaktadir. Cevresel kosullar ve olaylar,
genetik etkiler ve Ogrenme tecriibeleri 1s18inda insanlar 6grendikleri cergevesinde
kariyerlerini secerler. Kuram; modelleme, 6diil ve bastirma seklinde bir ¢ok davranisin
sekle sokuldugunu soyler. Kuram, yine gelisimsel bir kuramdir (Mitchell ve Krumbolt,

1996).

Holland’in Kariyer Tipolojisi: Holland’in kariyer tipolojisini de kalitimsal
yaklasim gibi yapisal kuramlar sinifina sokmak miimkiindiir. Kuramda, bireylerin
oryantasyonunun kalitimla saglandigindan bahsedilmektedir. Birey, hayati boyunca,
cevresel taleplere tepki gosterir. Bireyler, kisisel isteklerini tatmin eden ve onlara

doyum saglayan islere gekilirler. insanlar ve cevre, kuramda, gercekci, arastirmaci,
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artistik, sosyal, girisimci ve geleneksel gibi tiplere ayrilirlar. Bireyler kendi becerilerini
gosterebilecekleri tutumlart ve degerlerini ortaya koyabilecekleri cevreleri ararlar.
Davranis ise, bireyler ve c¢evre arasindaki etkilesimle belirlenir. Model, cinsiyet
acisindan Onyargili olarak kabul edildiginden elestirilmektedir (Spokane ve digerleri,
2002). Holland’in kariyer kuraminda, geleneksel sosyallesme kaynakli olarak,
kadinlarin matematik ve fen ile ilgili olmayan alt diizey branslarda yer aldigi
sOylenmektedir. Gergek¢i ve arastirmaci ¢evre tiplerine kadinlar dahil olamamaktadir

(Patton ve McMahon, 2006).

Karar Verme Kuramlari: Bu kuramda, hayattaki kritik noktalardan bahsedilir.
Egitim se¢imi, ige giris pozisyonunun se¢imi, is degistirme gibi doniim noktalar1 vardir.

Bu noktalarda alinan kararlar, kariyere yon verir (Sharf, 2002).

Sosyal-Biligsel Kariyer Kurami: Bandura’nin sosyal-biligsel kuramina dayanur.
Kuramda; kiiltiir, cinsiyet, genetik, sosyal yapt ve beklenmeyen hayat olaylarinin
kariyer ile etkilesiminden bahsedilir. Kariyer se¢imi, bu maddelerden etkilenir.
Cocukluktan baslamak iizere birey, kendi basari sanslarimi hesaplar ve sececegi
kariyerde az sayida engel oldugunu diisliniiyorsa o yola girer. Kuram dinamik bir
kuramdir (Lent ve digerleri, 2002). Bandura’nin sosyal-biligsel kariyer kuram ile ilgili,
Hackett ve Betz (1981), kadinlarin sosyallesmeden kaynaklanan sikintilar nedeniyle
kendi kapasite ve yeteneklerinin yeterince farkina varamadiklarin1 sdylerler. Bu da

onlarin kariyer se¢imi ve gelisimini sekteye ugratir (aktaran Patton ve McMahon, 2006).

Glinlimiiz diinyasinda insanlar cesitli seferler is degistirmektedir. Kariyer
kuramlar1 da karmagsik diinyanin gereklerini yerine getirecek sekilde yenilenmektedir.
Geleneksel Kkariyer kuramlar1 ¢ok dar bir bakis a¢isina sahip olmakla sug¢lanmaktadir.
Ornegin eskiden edinilen bir kabiliyetin hayat boyu devam edip ise yarayacag
diistiniilmekteydi. Fakat, yiiksek hizli degisim nedeniyle uyum saglama gerekliligi
kariyer kimliginin degistirilmesinin ve yeni beceriler elde edilmesinin yolunu agcmistir
(Hall ve Mirvis, 1995). Modern hayatta kariyer siireci eskisine gére daha sancili olmaya
baslamistir. Kariyerin orta agsamasinda sinirlenme, karigiklik hissi ve yabancilagsma gibi

problemler gorulmektedir. Birgok insanda aileyi, isi, bos zamani dengeleme c¢abalari
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karigikliga yol agmaktadir. Birgok calisan igverenlerinden sogumakta, isine karsi eskisi
gibi tutkuyla baglanmamakta ve isinden tatmin olmamaktadir. Edinilmis pozisyon icin
cok fazla sayida kisinin rekabet i¢inde olmasimin dogurdugu endiseler, 6zel hayatla isin
dengelenememesinin yarattigi kapana kisilmislik, emekliligin gelebilmesi i¢in ¢ok uzun
stireler c¢alisma gerekliliginin ortaya c¢ikmasi, yillar i¢inde gelisen teknoloji ve
beklentiler nedeniyle 6nceki becerilerin eksik kalabilmesi durumu, kii¢iilmeler ve isten
cikarilmalar nedeniyle is¢i-igveren bagimin zedelenmesi, ¢ok fazla ¢alisma gerekliliginin
bedeni zorlamasi ve baslangicta kurulan hayallerle paralel gelismeyen ylikselmeler
kisilerin kariyer evrelerindeki baslica problemler olarak siralanabilir (Morrison ve
digerleri, 2006). Kariyer sirasinda bunlarin yasanmasi durumunda baska bir cografik
boélgeye gidilip var olan kabiliyet, tecriibe ve temaslara yenilerinin eklenmesi, kendini
yeni yetisecek bireylere hamilik yapmaya adama, ¢esitli egitimlerle kendini yenileme ve
liderlik becerileri {izerine ¢alisma yapma gibi tedbirlere basvurulabilir (Morrison ve
digerleri, 2006).

Kadinlar i¢in en zor kariyer probleminin is ve aile dengesi oldugu sdylenebilir.
Kadmlar, bir okuldan mezun olduklarinda, bir kariyer hedefiyle ortaya cikar ve
calisirlar. Fakat bu hedef 1is-aile ikilemi ve performans odakli olmayan
degerlendirmelerle degismektedir. Kadinlar hem goz oniinde, hem de yalniz birakilmig
bir bicimde kalmakta, bu da stresi, tatminsizligi ve ¢ekigsmeyi arttirmaktadir. Bu nedenle
yeni kuramlarin siirekli olarak olusmasi, bir gereksinim olarak ortaya ¢ikmistir. Resmin
biitiiniinii gérmek ic¢in biitiin kuramlar faydalidir ve birbirlerine ihtiya¢ duyarlar.
Savickas ve Lent (1994) kariyer kuramlarinin biitiin hepsinin birbirine yakinsadigini
iddia etmigtir. Biitiin bunlara ragmen, en eski kuram olan kalittm kurami, kariyer
kuramlariin i¢inde en ¢ok basvurulan kaynak olmaya devam etmektedir (Patton ve Mc
Mahon, 2006). Kariyer ilerletirken taciz problemi de ortaya ¢ikan biiyiik problemlerden
birisidir. Lafla yada daha ileri diizeyde taciz, ortaya ¢ikabilir. Tacize ugrayan kadinin
izolasyonu artmakta ve cevresiyle bag1 daha fazla zedelenmektedir (Murrell ve James,
2001).

Sadece kadinlara 6zgii kariyer kuramlarindan da bu boliimde bahsetmek nem

tagimaktadir. Gallos (1989), kadinlarin tamamen farkli varliklar oldugunu, ¢ikardigi
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farkli sesler oldugunu, ve bundan dolayr farkli se¢imleri ve farkli kariyer yollar
oldugundan bahseder (aktaran Patton ve McMahon, 2006). Psathas (1989)’ a gore,
kadinlarin kariyerlerini agiklarken, evlilik, niyet, ailenin maddi durumu, sosyal sinif,
egitim, ebeveynlerin is durumu, degerler, sosyal hareketlilik ve is secimi gibi
kavramlardan mutlaka bahsedilmelidir. Ayn1 sekilde Zytowski (1969)’de, kadinlarin
kariyerlerinin evdeki rollerinden bagimsiz kabul edilemeyecegini, dolayisiyla kadinlarin
kariyerlerini ilerletirken siirh segimlerle kars1 karsiya kalacagindan bahseder (aktaran
Patton ve McMahon, 2006). Betz ve Fitzgerald (1987), kadinlarin kariyerlerini
aciklamada bircok degiskenin rolii oldugundan bahsetmektedir. Bunlar; bireysel
degiskenler, kadinin ge¢misi ile ilgili degiskenler, egitim degiskenleri ve bireyin yasam
tarz1 degiskenleridir. Cook ve digerleri (2002) ise, kadinlarin kariyerleri ile ilgili
ekolojik modelden bahseder. Bu modelde kadinlarin kendilerini bireysel olarak
tanimlamaktan ziyade iligkisel ve isbirlik¢i olarak tanimladigi, bunun da kariyer
ilerlemesinde etkili oldugunu sdylerler (aktaran Patton ve McMahon, 2006). Kadinlara
0zgl kariyer kuramlarina gerek olup olmadigi ve kadinlarin kariyerlerinin nelerden

meydana geldigi ile ilgili tartigmalar halen devam etmektedir.

2.7. Kosul Bagimhhik Kuram

Bu caligmada orgiitlerin cam tavan diizeyinin smiflandirilmasinda kullanilacak
model kosul bagimlilik kurami {izerinden olusturulmustur. Dolayisiyla, bu boliimde

kuramin baslica argiimanlarinin aktarilmasi yerinde olacaktir.

Kosul bagimlilik kurami, orgiit ve yonetim kuramlarinin gelismesinde 6nemli bir
yere sahiptir. Bu kuram, positivist ve nesnelci bir anlayis ile temellenmis olup, insan
dogasina belirlenimci bir anlayisla yaklagmistir (Sargut, 2007). Kosul bagimlilik
kuraminin temel arglimani, gevrelerine uyum saglayan oOrgltlerin bunu yapamayanlari
alt edecek olmasidir (Mc Graht, 2006). Yapinin etrafindaki ¢evrede strateji, yas, kiiltir,
blyuklik gibi unsurlar yer almaktadir. Kosul bagimliliklar 6rgiitsel yapiyr belirler. Bu
iki degisken arasinda uyum saglandig1 takdirde orgiit yiiksek performansa ulasir, aksi
halde zorlanir. Farkli yazarlar bu durumda farkli o6rgiit yapilar1 tanimlamislardir.

Mintzberg (1979), basit yap1, makine biirokrasisi, profesyonel biirokrasi, bolinmis yapi
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ve organik yapidan bahseder. Burns ve Stalker (1961), mekanik ve organik iki yapidan
bahsederken, Miles ve Snow (1978) analizciler, arayicilar, savunma yapanlar ve
tepkiciler olarak dort yapr ortaya koyarlar. Kosul bagimlilik kurami, bir ilki
gerceklestirerek acik sistem yaklasimini benimsemistir. Agik sistem yaklagiminda
doniigiim siireci ¢evre ile etkilesim halindedir. Bir organizma biitlinliigii vardir ve ¢evre
organizmadan bagimsiz sekilde stirekli degisir ve organizmanin hayatini siirdiirmesi i¢in
negatif entropi yapmasi gerekmektedir. Kosul bagimlilik kuraminda orgiit=yap1
seklinde analog bir yap1 vardir. Doga bilimlerinden gelmesi nedeniyle eksik kalan bu
diisiince orgiisii nedeniyle kosul bagimlilik kurami birgok zaafa ugramaktadir. Cesitli
kosullarin orgiitten farkli talepleri olabilecegi gibi isin i¢inde bir de insan faktori vardir

ve bu faktor herseyi degistirmektedir (Silverman, 1971).

Kosul bagimlilik kuramina elestiride bulunan kaynak¢1 yaklagimlar digsal kosul
bagimliliklarin tespitinin miimkiin olmadigindan bahsederler (Mc Graht, 2006). Daha
sonralari, konfiglirasyonel yaklasim bu kuramin evrilmis versiyonu olarak ortaya
cikmistir. Yaklasim, kosul bagimlilik kuraminda eksik olan bir takim noktalara temas
ederek onlari gidermeye calismistir. Kuramla, kosul bagimliligin analog ve indirgemeci
yaklagiminin yerini holistik ve butinciil bir yaklasim almistir (Meyer ve digerleri,
1993).

2.8. Calismada Séz Edilen Diger Makro Orgut Kuramlan: Orgitsel Ekoloji

Kurami/Yeni Kurumsal Kuram

Her ne kadar bu calismada olusturulan model kosul bagimlilik kuramina baglh
olsa da, orgiitiin yasinin cam tavan diizeyinde yarattigi degisimlerin Orgutsel ekoloji
kurami ve kurumsal kuram olmadan agiklanmasi zor olacagindan, bu bdélimde bu

kuramlarin da kisaca aktarilmasi 6nem tagimaktadir.

Orgiitsel ekoloji kurammin analiz diizeyi; orgiitler, popiilasyonlar ve Orgit
topluluklarindan meydana gelir (Baum ve Shipilov, 2006). Kuram, 1970’lerin ikinci
yarisinda o zamana kadar orgiit ¢aligmalarina egemen olan orgiit odakli anlayisa bir

elestiri olarak ortaya cikmistir (Onder ve Usdiken, 2007). Kuramda, degisimin analiz
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duzeyi bireysel bir 6rglte indirgenemez, (Baum ve Shipilov, 2006) analiz birimi 6rgut
degil, orgiit topluluklaridir (Hannan ve Freeman 1977°dan aktaran Onder ve Usdiken,
2007). Orglitsel ekolojistlere gore, bir takim orgiitsel ve ¢evresel etkenler, drgiitlerin
degisen cevresel kosullarina yeterince hizli tepki vermesini zorlastirir, ayn1 zamanda
cevresel degisimlerin yOniiniin kestirilemez olmasi nedeniyle orgiitlerin ¢evreye uyum
saglayacagini beklemek zordur (Onder ve Usdiken, 2007). Cevreyi olusturan drgiitler de
sabit degildir, onlar da bazen ortaya ¢ikar, bazen yok olur (Baum ve Shipilov, 2006).
Kendini doniistiirerek ¢cevreye uyum saglamak miimkiin olmadigina gore, degisen ¢evre

sonucu bazi orgiitler yok olacaktir (Onder ve Usdiken, 2007).

Bu kuramda yeni orgitlerin dogmasiyla nceden var olan orgiitlerden bir kismi
cevreye uyum saglayamayarak olir (Onder ve Usdiken, 2007). Orgitlerin kurulma
asamasinda var olan bir formu kopya etmesi sik goriilen bir olaydir. Kurucularin da eger
onceden gelen bir giivenilirligi varsa, yeni kurulacak orgiite de bu yansiyacaktir (Audia

ve digerleri, 2006).

Kurumsal kuramda ise, orgiitlerin yasamlarini siirdiirebilmeleri igin sadece
teknik anlamda verimli olmalar1 yetmemekte, ayn1 zamanda kurumsal g¢evrelerine
uyarak kendilerini mesru kilmalar1 gerekmektedir. Kurumsal cevre ile kastedilen,
orgiitlerin disinda ve iizerinde olusmus ussallastirilmis yapilar, kurallar, normlar,
inanclar ve efsaneler butlinlidir. Benzer kurumlara uyma sonucu orgiitler esbigimli hale
gelmektedir (Ozen, 2007). Kurumsal gevreye uyum esnasinda, giiglii kurumsallasmis
kurum istedigi zaman diger orgiit tarafindan adaptasyon kolay olmakta, tersi durumda

ise zorlagsmaktadir.

2.9. Tiirkiye Yonetim Biliminde Cam Tavan ile Ilgili Belli Bash Arastirmalar
Onceden de bahsedildigi gibi yabanci yazinda gittikge artan bir popiilarite ile ele

alinmakta olan cam tavan kavrami Tirk Orgiit yazininda say1 ve nitelik yoniinden

beklentileri karsilayamaz durumda olan caligmalarda ele alinmistir. Bu bdliimde,

duruma istisna olan belli basli calismalar ele alinacaktir.
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Anafarta ve digerleri (2008), Antalya’da konaklama igletmelerinde cam tavan
Uzerine gorgll bir ¢alisma yliritmiistiir. Arastirmanin amaci, konaklama isletmelerinde
calisan kadin yoneticilerin cam tavanin varligma ve kariyer engellerine iliskin
algilamalarin1 6lgmek, hangi kariyer engelinin cam tavan algisin1 daha fazla etkiledigini
arastirmak ve bu algilarin demografik degiskenlerle iliskilerini saptamaktir. Arastirma
verileri, Antalya’da faaliyette bulunan toplam 98 adet 4 ve 5 yildizli otel ve 1. siif tatil
koyiinde calisan 151 kadin yoneticiye uygulanan anket ile toplanmistir. Arastirmaya
katilan kadin yoneticilerin %7’si yliksek lisans, %65°1 lisans, %81 dnlisans, ve %20’si
ise turizm meslek okulu mezunudur. Arastirmanin bulgulari, konaklama
isletmelerindeki kadin yoneticilerin cam tavanin varligini yogun olarak hissettiklerini

ortaya koymustur.

Kadin yoneticiler; ticret, egitim, terfi, amirlerden geri bildirim alma ve dig
ulkelerde  gorevlendirilme  konularinda  yogun  ayrnimciliga  ugradiklar
diisiincesindedirler. Yine arastirma sonuglarina gore, kadin yoneticilerin is ve aile rolleri
arasinda miicadele etmek zorunda kaldiklari, bir hamiye sahip olamamalar1 ve evli ve
cocuklu olmalari durumunda cam tavani daha yogun hissettikleri saptanmistir. Yapilan
coklu regresyon analizi sonucunda; basmakalip yargilar, ayrimcilik, rol catigmasi ve

rehbere sahip olamama, temel kariyer engelleri olarak ortaya ¢ikmustir.

Bu bulgularin yabanci yazin tarafindan sOylenenler ile oOrtiistiigli yazarlar
tarafindan da dogrulanmistir. Arastirmanin yabanci yazinla celisen bir noktasi,
konaklama isletmelerindeki kadin yoneticilerin, mesleki iletisimde ve sosyal iletisim

aglarinda fazla problem yasamadigini vurgulamasidir.

Ayni sekilde, konaklama isletmeleri iizerinde bir diger cam tavan c¢alismasi da,
Istanbul’daki isletmelerde Dalkiranoglu ve Cetinel (2008) tarafindan yapilmustir.
Calisma, Istanbul ili igerisinde faaliyet gdsteren 5 yildizli 25 oteli kapsamaktadir. Anket
yoluyla gerceklestirilen ¢alismada amag, kadin ve erkek yoneticilerin cinsiyete dayali
ayrimcilik konusuna karsi tutumlarindaki farkliliklar1 incelemektir. Anketi yanitlayan
kadin yoneticilerin kat hizmetleri, erkeklerin ise 6n biiro departmaninda agirlikli olarak

yonetici konumunda olmasinin, Istanbul otel isletmelerinde de, cam tavan yazininda
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sikca vurgulanan “iglerin toplumsal olarak kadin ve erkek alanlari olarak ayrilmasi”
sOylemiyle ortiistiigii gézlenmektedir. Ayni sekilde anketi yanitlayan kadin yoneticilerin
agirlikli olarak bekar, erkek yoneticilerin de evli oldugunun vurgulanmasi, kadinlarin is
disindaki sorumluluklariin kariyerlerini engelledigi tezleri ile ortiismektedir. Arastirma
sonucunda kadin ve erkek yoneticilerin cinsiyet ayrimciligi konusunda benzer tutum
gosterdikleri belirlenmistir. Kadin yoneticilerin, calistigi orgiitlerde cinsiyet ayrimi
yapildigin1 kabul etmemesi, yonetim pozisyonunu cinsiyetten One gecirme gayreti
olarak goriilebilir. Bu sonuca varmasi dolayisiyla, arastirma, bulgular ilging bir ¢alisma
olarak deger kazanmaktadir. Turizm sektoriinde cam tavan algisi ile ilgili bir baska
calisma da Aydin Tukeltlrk ve Sahin Per¢in (2008) tarafindan yapilmis ve bu calisma

da alana bir yenilik getirmemistir.

Bir diger nitelikli ¢alisma, Kayseri ilinde okul miidiirleri iizerinde yapilmistir.
Celikten (2004), Kayseri devlet okullarinda gérev yapan kadin okul miidiirlerinin say1
olarak neden az oldugunu irdelemek amaciyla bu calismayr yapmustir. Arastirma
niteliksel tekniklerle, daha dnceden hazirlanmis olan 10 goriisme sorusunun kadin okul
mudurlerine sorulmasi seklinde yiiritilmistir. Yazarin, Kayseri ili Milli Egitim
Miidiirliigii’nden aldig: verilere gére 2003-2004 Ogretim Yilinda Resmi okullarda okul
miidiirlerinin sadece % 7’°si kadindir. Bu durumun nedeni olarak, okul yonetimine
giriste sanildig1 gibi cinsiyet ayrimma gidilmedigi, ¢cogu zaman kadinlarin kendi
istekleriyle yonetici olmak istemedikleri saptanmistir. Bir Anadolu ilindeki kiltur ile
sekillenen sosyallesme asamasmin nelere yol actigini kanitlamada bu 6nemli bir
bulgudur. Gériismeye katilan kadin okul miidiirleri, yonetici olmalarina yardimci olan
en Onemli kisilik ozelliklerini, iletisim ve insan iligkileri olarak siralamistir. Zayif
yonlerini ise; bagkalarim1  kirmaktan ¢ekindikleri, duygusal olduklar, ¢abuk
panikledikleri ve aile bireylerini ihmal ettikleri olarak belirtmislerdir. Bunlar hep
sosyallestirmenin riiniidiir. Kadin ydneticilerin  6grenci velilerinin  kendilerini
kabullenemedigini ve karsilarinda hep bir erkek yonetici gérmek istediklerini sdylemesi
de bu yizdendir. Kadmlar, Anafarta ve digerleri (2008)’nin Antalya Orneginde
belirttiginin aksine erkek aglarina katilamadiklarindan sikayet¢i olmaktadirlar. Bu
celiskiyi doguranin yine kiiltiir farki olmast miimkiindiir. Kadinlarin okul

yoneticiliginde bulunmalarin1 engelleyen etmenler arasinda toplumun bakis acisi,
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gelenekler, ev islerinin yogunlugu, evlilik ve c¢ocuk sahibi olmanin getirdigi
yiikiimliiliik, basaramamaktan ¢ekinme ve kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilere karsi
olumsuz tavir takinmasi siralanmistir. Dolayisiyla bu ¢alisma, Tirk 6rgut yazininda,
tutucu bir Orta Anadolu ili olan Kayseri’de sosyallesmenin ve toplumsal bakis agisinin

kadinlarin yiikselmesini nasil engelledigi agisindan 6nemli bir yere sahiptir.

Yogun Ergcen (2008) doktora tezinde, cam tavanla miicadele stratejilerinin
hangilerinin ne oranda Tiirk kadinlar1 tarafindan kullanildiklarin1 gérgil olarak

sinayarak Tiirk orgiit yazinina bir ilki kazandirmistir.

Tiirkiye’deki belli bagh ¢alismalara ek olarak; Giildal (2006), kadin yoneticileri
motive ve demotive eden faktorlerin tespiti tizerine bir yiiksek lisans tezi yazmuistir.
Kadinlarin basarili bir yonetici olabilmeleri i¢in onlart motive ve demotive eden
hususlarin belirlenmesi gereginin tespit edilmesi, bu calismayir ortaya c¢ikarmistir.
Tezde, kadin yoneticilerin egitim diizeyleri ile motivasyon unsurlar1 arasinda anlamli bir
iliski olup olmadigi, yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is olarak goriilmesi ile isyerinde
kadin yoneticilere karsi olumsuz bakis agis1 arasinda iligski olup olmadigi, kadinlarin
ailelerine vakit ayirramamasinin ve yoneticiligin erkeklere 6zgii is olarak goriilmesinin
demotivasyon yaratip yaratmayacagi gibi aragtirma sorularmma cevaplar verilmesi

amaclanmistir (Giildal, 2006).

Mizrahi ve Araci (2010), kadin yoneticiler ve cam tavan sendromu tizerine bir
arastirma yiiriitmiislerdir. Calisma {zmir ilindeki Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletme’ ler
(KOBI) ile ilgilidir ve asagidaki hipotezler snanmustir:

1) Kadin calisanlara yonelik tutumlar yoneticilerin cinsiyetine gore farklilik
gOstermektedir.

2) Kadim calisanlara yonelik tutumlar yoneticilerin yasina gore farklilik
gostermektedir.

3) Kadin galisanlara yonelik tutumlar ¢alisanlarin egitim diizeyine gore farklilik
gOstermektedir.

4) Kadin galisanlara yonelik tutumlar yoneticilerin mesleki deneyimlerine gore

farklilik gostermektedir.
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5) Kadin galisanlara yonelik tutumlar yoneticilerin medeni durumuna gore farklilik
gostermektedir.
Yazarlar, arastirmalari sonucunda sadece 1 numarali hipoteze destek bulmuslar,

diger hipotezler ise reddedilmistir.

Ogiit (2006), calismasinda cam tavan sendromu kavrami ve ozellikleri,
Tirkiye’de kadin girisimcilik ve yoneticiligin Oniindeki giicliikler baglaminda cam
tavan sendromunun varligi lizerinde durmustur. Calisma kuramsal olup gorgiil bir

yenilik getirmemistir.

Gurol (2007), kent kadininin is ve ailede yasadigi ikilem tizerine ¢alismistir.
Yazara gore, 1980’lerin neo-liberal dalgasiyla beraber ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
hayatta degisimler olmustur. Karma ekonomi yerini piyasa ekonomisine birakmis, bu da
degisen sosyal yapi ile Tiirk aile yapisini da degistirmistir. Kentli kadin, artan ekonomik
Ozglirligli nedeniyle kariyerini de 6n plana almis, ancak ataerkil toplum yapisi onu
acmaza stiriiklemistir (Gtirol, 2007). Yazara gore, yakin zamana kadar ailenin reisi olan
erkeklerin bircogu geleneksel kafa yapist nedeniyle kadinlarin calismasina sicak
bakmamaktadir. Ev disinda zaman geciren kadin ailelerde huzursuzluk yaratabilmekte,
bu huzursuzlugun yarattig1 stres kadinin kariyerini baltalamakta ve kisa stirmesine yol

acmaktadir. Calisma, kuramsal olup gorgiil agidan yazina bir katki saglamamustir.

Gunluk-Senesen ve Ozar (2001), 1980’1i yillarin ardindan Tiirk bankacalik
sistemindeki ise alim Orneklerini cinsiyet ayrimciligi 15181 altinda incelemislerdir. 16
banka {izerinde yapilan arastirmada, cinsiyet ayrimciliginin zayif diizeyde izleri
goriilmistiir. Arastirma, kadinlarin bulunduklar1 pozisyondan daha yiiksek diizeyde

nitelige sahip oldugunu ortaya koymustur.

Ozbilgin ve Woodward (2004)’m Tiirkiye ve Ingiltere bankacilik sektoriinde
yiiriittiikleri ¢alismada kadin ve erkegin iist yonetim takimlarina giden yolda ve aldiklari
maaslarda kadinlar aleyhine farklilik oldugu ortaya konmustur. Orgiitlerin icinde i¢ ve

dis gruplarin olustugu ve kadinlarin i¢ grubun igine giremedikleri saptanmistir.
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Cam tavan algisina neden olan unsurlarin cam tavani asma stratejilerine olan
etkileri Bursa ili tekstil sektoriinde Taskin ve Cetin (2012) tarafindan arastirilmastir.
Aragtirma sonucunda, kadinlarin yaglari, egitim diizeyleri ve gorev iinvanlarinin cam

tavani agma stratejilerinde farklilik yarattig1 ortaya ¢ikmustir.

Cam tavan yazinina, kendi isini kurmus olan girisimci kadinlarin da dahil oldugu
soylenebilir. Yabanci yazinda, orgiit icinde yiikselme ile girisimcilik i¢ ice gecmistir.
Bu yiizden girisimci kadinlar ile ilgili Tiirkiye’de yapilmis 6nemli ¢aligmalarin burada

verilmesi yararli olacaktir.

Kadin girisimei, kendi adina ¢alisan kadindir. Bir¢ok 6zellikleri erkek girisimci
ozellikleri ile ortiisse bile, kadinlarin en biiylik farki iglerini aile yasantilarina paralel
olarak yuritebilmeleridir. Yazinda, bes tiir kadin girisimci tipinden bahsedilmektedir.
Bunlardan birincisi, cam tavandan kagmak isteyenler, ikincisi kendi isini kurma
rahath@: arayiginda olanlardir. Ugiincii tip girisimci kadm, heniiz kariyerinin basinda
girisim kuran kadindir, dordiinciisii is yasaminin bitme asamasinda is kurandir. Besinci
tip kadin ise yagaminin herhangi bir agsamasinda girisim kuran kadindir. Esinin 6liimii
veya isten ¢ikarilmasimi takiben kendi sirketini kuran kadinlar da hayli ¢oktur (Arat,
1993). Bunlar, genellikle girisimci babasiyla kendilerini 6zdeslestirmis ilk ¢ocuklardir.
Kadinlarm kendi girisimlerini kurma nedenleri arasinda bagimsizlik ve esneklik arayisi,
kendi kendinin patronu olma, disaridakiler tarafindan taninma, c¢ikan bir firsati

kagirmama Ve aile-arkadas etkisi vardir (Carrier ve digerleri, 2008).

Siirt’ten Kastamonu’ya, Istanbul’dan Manisa ve Bursa’ya uzayan Orneklerle,
Sevindi (2003) girisimci kadinlar {izerine gorgiil arastirmalar yapmistir. Aym sekilde
Tirk (2005) ise Adiyaman’daki girisimei kadinlarla ilgili ¢aligmistir. Calismalarda

¢ikan sonuglar kuramsal yazini desteklemektedir.

Yeni sanayilesen ve Tiirkiye’nin 6nemli projesi olan Giineydogu Anadolu
Projesi (GAP)’nin ¢ekim merkezi Sanliurfa’da bu gelisim ¢er¢evesinde kadin isgiiciinde
ortaya cikan degisimi tespit etmeye yonelik bir saha arastirmasi da (Colak, 2001)

kadinlarla ilgili yazindaki énemli bir calismadir. Benzer bir konuda ise Ozar (2005),
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Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Mardin ve Sanhurfa’da kadin girisimciligini
desteklemek adina yapilanlar1 aktarmaktadir. Celebi (1997) ise, turizm sektoriinde farkl
kiiciik igyeri Orgiitlerinde c¢alisan kadinlarin farkli rol tutumlarmma sahip olup
olmadiklarini tespit etmek amaciyla Bodrum ve Giimbet’te faaliyet gosteren kadin
isletmelerinde ¢alisma yapmistir. Aragtirmanin bulgularina gére Bodrum kadinlarinin
esitlik¢i rol tutumlarina sahip olmalarinin arkasinda Bodrum’un kendine 6zgili sosyo-
kiltarel o6zellikleri, turizm sektorindn ozellikleri, diger kadmlarin tutumlar ve

kadinlarin sosyal iliski aglari gibi faktOrler siralanabilir.

Girisimci kadinlar ve onlarin karsilastiklart sorunlar ile ilgili 6nemli bir ¢alisma,
Soysal (2010) tarafindan yapilmistir. Arastirmada, ¢alisma hayatinda kadinin azimli,
hirsli, egitimli ve kararli olmasinin son yillardaki artisinda en 6nemli faktorln
girigsimcilik 6zelligi oldugu sdylenmektedir. Kadinlar girisimcilik ile bagimsizliklarini
kazanmakta ve orgiitlerde karsilastiklar: cinsiyet ayrimciligiin 6niine gegmektedirler.
Calismada, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 engeller kadin olmaktan kaynaklanan
engeller ve is-aile-gcevresel faktorlerden kaynaklanan engeller olarak iki grup altinda
incelenmistir. Kadin olmaktan dogan engeller arasinda sermaye eksikligi, toplumun
geleneksel inanglar1 ve baskist, cinsiyete dayali rol ayrimeiligi, cinsel ve duygusal taciz,
cam tavan engeli, sosyal pozisyon ve iletisim eksikligi, yasalardan kaynaklanan
engeller, basmakalip yargilar, rol ¢atigmasi, egitim diizeyinin diisiik olmasi, zaman
darlig1, sosyal sorunlar, saglik sorunlari, rol modellerinin eksik olmasi siralanmistir. Is-
aile-cevresel faktorlerden kaynaklanan engeller ise, 6rgut kaltura ve iklimi, liderlik,
biitiinciil bakis saglayamama, kurumsal ¢esitlilik ve koordinasyon zorluklari, politika

gelistirme ile ilgili engellerdir (Soysal, 2010). Bu ¢alisma da kuramsaldir.

2.10. Gelir Adaletsizligi

Kadmlarin orgiitlerde terfi edememesinin KOtl sonuglarindan baslicas1 elde
ettikleri gelirin dizeyidir. Erkeklerle karsilastirildiginda kadinlar daha diisiik maas
almaktadir ve bu durumu bireyin karakteristik 6zellikleriyle acgiklamak zordur.
Dolayisiyla, kadinlarin  diisiik gelir elde etmesi ayrimcilik olarak kabul edilebilir. Is

tecriibeleri ayn1 bile olsa, kadinlar, erkeklerle karsilastirildiginda %20-%30 oraninda
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daha az gelir elde etmektedirler. Son yillarda kazang olarak kadin ve erkegin arasindaki
mesafe biraz daha azalmistir (Jacobs, 1992). Bunun nedeni kadinlarin aldiklar1 egitim
ile beraber insan sermayelerini arttirma yoluna gitmeleridir. Kadinlarin geleneksel erkek
alan1 olarak kabul edilen yonetim ve profesyonel alanlara da girmeleri bu durumu
ortaya ¢ikarmistir. Cinsiyet tabanli gelir adaletsizliginde énemli bir asama kaydedilmis
olsa da tamamen bir esitlikten sz edilemez. Onceden gériilen, kadimlarin yap1 olarak
bliylik firmalardaki temsil diisiikliigli durumunun zamanla azalmaya baslamasi iimit
verici bir gelismedir (Bertrand ve Hallock, 2001) fakat heniiz ise alim asamasinda
ortaya c¢ikan gelir adaletsizliginin tamamen Oniine gegilebilmesi miimkiin olmamustir.
Bu yizden, gelir adaletsizligi konusunda {izerine egilinmesi gereken ilk nokta insan
kaynaklar1 politikalar1 olmalidir. Insan kaynaklar1 yonetimi, kadmlarm ise ilk alindig
noktada gelir adaletsizligini baslatabilir. Risk almak istemeyen yoneticiler ise alim
asamasindan baglamak {izere riski yok etmeye calisirlar. Genel bir kani olarak, isi
birakma orani arttik¢a Orgiitiin verimliliginin azaldigi kabul edilmektedir. Kadinlar da
cocuklar1 ve aileleriyle ilgilenmeleri gerektigi i¢in daha ¢ok is birakmaya yatkin olarak
diistintiliir. Bu nedenle bir orgiite i basvurusu yaptiklar1 zaman erkeklere kiyasla
kadinlara daha diisiik baslangic maas1 teklif edilir, kadinlar da ¢ofu zaman isi
kacirmamak adina bu parayr kabul ederler. Boylece gelir adaletsizligi en bastan
baslamis olur. Kadinlar, toplumdaki giic dengeleri gbz oniine alindifi zaman da,
erkeklere gore daha dezavantajlidir. Dolayisiyla pazarlik yapma olanaklar1 da kisithdir.
Ise girdikten sonra kendilerini kabul ettireceklerini ve gelir adaletsizliginin ileride
onlne gececeklerini diistintirler. Hakikaten, g¢alismalar, zamanla kadinin elde ettigi
basarilarla beraber makasin biraz daraldigin1 gosterse de, gelir adaletsizligini tamamen

yok etmek mimkin gorinmemektedir (Gerhart, 1990).

Onceden belirtildigi gibi, ekonomilerde normal olarak, iicret farklarinin
aciklanmasinda, insan sermayesi yaklasimi ele alinmaktadir. Erkeklerin kadinlara
oranla, kendilerine daha fazla yatirim yaptigi, kadinlarin ise kariyer ile ig-aile dengesini
kurmaya calisirken zaman kaybettigi sOylenir. Bunun iicret dengesizligini yarattig1 ve
kadinlar1 yar1 zamanli islere dogru yonelttigi kabul edilir. Ancak Holst ve Busch (2009),
“Insan sermayesi yaklasimmin kadin-erkek iicret dengesizligini agiklayamayacagini”

sOylemektedirler, clinkii geleneksel kadin alanlarinda bile erkekler, kadinlardan daha
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fazla para almaktadir. Yazarlar, Almanya’da yaptiklar arastirmada, kadinlarin da artik
erkekler kadar niteliksel 6zellige sahip olduklarini soylemektedirler. Kadinlar egitim, is
tecriibesi gibi konularda eksik goziikseler de, bu tamamen, onlarin gen¢ olmasiyla
ilgilidir. Yazarlar insan sermayesi kuraminin kadin ve erkegin ticret farkini sadece %28
oraninda acgikladigini belirtmislerdir. Farklilik, yliksek diizeyde cinsiyet ayrimeciligini
isaret etmektedir (Holst ve Busch, 2009). Esit {icretin oniindeki en 6nemli engelin
sosyal ve kiltlrel engellerden kaynaklandig1 goriilmektedir. Calisanlar kendi aralarinda
gruplagarak haklarin1 aramali ve devleti yasalar1 sikilagtirmaya tesvik etmelidir

(Gibelman, 2003).

Ucret adaletsizligi azalsa bile gergek adaletsizligin otorite adaletsizliginden
kaynaklandigin1  sOyleyenler vardir. Yasalarin zorunlu kilmaya c¢alistigi  bazi
uygulamalar, kurumsal cevreye sirin goriinmek adina yapay ve gostermelik olarak
uygulanmis ve yeniden bir ayrimecilik ortaya ¢ikmustir (Jacobs, 1992). Ornegin,
kurumsal gevrenin baski yaptigi orgiitler sekreterlik pozisyonunu yonetici asistanligt
seklinde yeniden adlandirma yoluna gitmisler ve gorilinlirde kadinlar yonetici
pozisyonuna yiikselir olmustur. Ayni sekilde, bazi islerin statiisii ve prestiji zaten
onceden diistiigli icin bu alanlarda yer bulabilen kadinlar erkek egemen alanlara
girebilmis olarak sayilmazlar. Teknolojik gelismeler bu isleri maas ve yiikselme
bakimindan avantajli olmayan islere doniistiirmiistiir. Bu sdylem, bankalar iizerinde
yapilan bir gorgiil calismayla da dogrulanmistir (Jacobs, 1992). Bazi1 durumlarda ise
yoneticilerin iinvani artik bir anlam ifade etmemeye baslar. Orgiitlerde yiiksek diizeyde
kiiciilmeler yasandigi zaman bircok pozisyon anlamsiz kalabilir. Dolayisiyla, gercek

dengesizlik devam etmektedir.

Amerikan yazini disinda diger Avrupa yazini da gelir adaletsizligi konusunda

Almanya 6rneginde oldugu gibi 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Avrupa’da cinsiyet tabanli maas ugurumunun gelir dagiliminin {ist noktalarinda
daha fazla goriilmesi cam tavani isaret etmektedir. Ancak bazi iilkelerde de maas
farklar1 alt kademelerde daha yiiksektir. Bu da yazina “yapiskan taban” olarak dahil

olmustur (Arulampalam ve digerleri, 2006).

32



Yapigkan tabanin olusma nedeni de cam tavandan c¢ok fazla farklilik
gostermemektedir. Burada da cocuk bakimmin kadmin Kkariyerindeki rolii ortaya
konmaktadir. Kadinlar birikimlerinin daha az olmasi ve geng¢ olduklarindan kiigiik
cocuklarina baktiramadiklari nedeniyle daha koti islerde galisirlar, bu da yapiskan

tabani1 dogurur (Arulampalam ve digerleri, 2006).

Avrupa lilkelerinin neredeyse tamaminda gelir adaletsizliginde cam tavanin
oldugu sdylenmektedir. Sosyal devlet diizeninin hakim oldugu Isvec’te bile durum
boyledir. Avusturya, Ingiltere, Danimarka, Fransa, Italya, Almanya, ispanya gibi
ulkelerde gelir adaletsizligi hem cam tavam1 hem de yapiskan tabani ortaya
¢ikarmaktadir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin donanimlarinin erkeklere oranla daha
yiiksek olmasina ragmen bu sonug ortaya ¢ikmistir (Arulampalam ve digerleri, 2006).
Ispanya 6rnegi cam tavan ve yapiskan taban parametrelerini egitim diizeyine gore
smiflandirmasi bakimindan énemlidir. Arastirma kamu sektdriinde yapilmistir. Ispanya,
Giliney Avrupa liilkeleriyle kiyaslandigi zaman isgiiclindeki toplam kadin sayist
bakimindan daha geridedir. Ulkede, yiiksek diizeyde egitimi olan kisilerde iicret
dengesizliginin iist kademelere c¢ikildikca arttigi, egitimi daha diisiik diizeyde olan
kisilerde ise alt kademelerde gelir adaletsizliginin arttig1 tespit edilmistir. (De la Rica ve
digerleri, 2005). Alt egitim diizeyindeki kadinlarin kariyerlerinde yiksek oranda
boliinme goriilmektedir. Bu nedenle isverenler agisindan maliyeti yiiksek bireyler olarak
goriiliirler. Orgiitler i¢cin yapilan kar-zarar hesaplarinda erkeklerin sabit, kadmnlarin ise
gecici calisan olarak goriilmesi nedeniyle kadinlara en basta daha az iicret 6denir.
Egitim olarak diisiik grupta, yapiskan taban olusmasinin nedeni budur. Kadinlarin daha
az terfi edebilecekleri islere gonderilmeleri nedeniyle de yiiksek diizeyde egitimli
kadimlarda Ispanya’da cam tavan goriilmektedir. Ispanya gibi egitimli bir diger Akdeniz

iilkesi olan Italya’da da durum ¢ok farkli degildir.

Fransa 0rnegi incelendigi zaman kadinlarin boliinmiis kariyerden yana sikintilari
oldugu ve yasl bakimi, eslerin gorevleri gibi nedenler dolayisiyla problem yasadiklari
goriilmektedir. Fransa’da gelir adaletsizligi konusunda ciddi bir cam tavan vardir.

Yapigkan taban ile ilgili olarak ¢ok fazla fark olmadigi, ancak pozisyonlar yiikseldikce
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gelir farklarindaki ugurumun biiyiidiigi tespit edilmistir. Kadinlarin iretimsellikleri ile

ilgili kaygilar cam tavani koriikklemektedir (Jellal ve digerleri, 2006).

Paris’te teknoloji orgiitlerinde yapilan bir arastirmada da benzer sonuclar ortaya
cikmistir. Alt kademelerde gelir adaletsizliginin yani yapiskan tabanin olmadigi, ancak
ust kademelerdeki gelir adaletsizliginin cam tavami yarattig1 gorgiil olarak ortaya

konmustur (Verzat ve Wolff, 2007).

Avrupa ilkelerindeki gelir adaletsizligi ile ilgili yapilan c¢alismalarda,
sendikalarin daha gii¢lii oldugu iilkelerde gelir adaletsizliginin daha fazla oldugunun

tespiti de c¢ok ilging bir bulgudur (Arulampalam ve digerleri, 2006).

Toplumda is sahalar tabakalagmistir (Carlson, 1992). Bunun zamanla artacagini
da azalacagim da iddia edenler vardir. Is piyasasinda artan rekabet ve olusan hiikiimet
baskilar1 azalmayr savunanlarin ortaya koydugu nedenlerdir. Pazarin zorlamasi
sonucunda kadinlarin ve azinliklarin daha diisiik maash olduklar igin tercih edilmesi
azalmay1 getirecektir. Ekonomik kuram olarak adlandirilabilecek bu kurama,
hiikiimetlerin esitsizligi giderme politikalar1 destek verecektir. Boliinmiis is sahasi
kurami, ayrimin yillar i¢inde giderek artacagimi sdylemektedir. Piyasa; giizel ¢alisma
kosullari, giizel isler ve yiikselme sansinin yiiksek oldugu cekirdek sektdr ve nispeten
kotii  islerin oldugu, issizlikten korunmanmn fazla miimkiin olmadigi, kariyer
basamaklarinin kisa oldugu ¢eper sektor olarak ikiye ayrilir. Miech ve digerleri (2003),
yaptiklar aragtirmada boliinmiis is sahast kuraminin digerlerine oranla gercegi daha iyi
acikladigini ispat ederek, azalma karsit1 bir tutum sergilemiglerdir. Kadin ve azinliklar
kariyerlerinin heniiz en baslarinda c¢ekirdek sektoriin disina, ¢epere atilirlar ve ¢ekirdek
ve geper sektor arasi gegisler olmasi zordur. Erkekler, birincil ya da ¢ekirdek sektorde
kendilerine yer bulmuslardir. Bu sektorlerde erkekler, ise alim yaparken kadinlarin
Onilinii tikama, onlar1 ise almay1 reddetme, ¢ok diisiik maaslarla ¢alistirmaya yeltenme
gibi uygulamalar yaparlar. Kadinlar, birincil sektor firmalarinda islerini rahat
koruyamazlar. Bazi kadmlarin ¢ekirdek sektorde yer bulabilseler bile baskilara
dayanamayarak ceper sektore kaydiklart saptanmistir (Kay ve Hagan, 1995). Erkeklerin
bu yaklagimini agiklayan iki ayr1 kuramdan bahsedilmektedir. Bunlardan birincisi,
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degersizlestirme kuramidir. Burada genel olarak kadinlarin yaptig isin niteligi ne kadar
1yi olursa olsun bu isin is giliciine katkis1 6Gnemsenmez. Bu goriis, genel olarak kiiltiirel
Onyargi ile beslenir. Diger goOriis ise her zaman vurgulanan ‘“kadinlarin insan
sermayelerinin yetersiz oldugu” tezidir (Tam, 1997). Insan sermayeleri eksik olan
kadinlar c¢eper sektore yollanirlar. Kadinlarin daha ¢ok ¢eper sektorlerde yer
alabildikleri Amerikan hukuk alaninda gorgiil olarak ispatlanmistir (Kay ve Hagan,
1995). Benzer bir arastirmada Miech ve digerleri (2003), kadin ve erkegin cinsiyete
0zgl belli ¢alisma alanlarinda gruplastiklarini sdylemektedirler. Azinliklar ve kadinlar
cekirdek sistemin disinda ayr1 bolgelerde kendilerine yer bulmaktadirlar. Ceper
sektorlerde kadinlar daha rahat etmekte ve kolay yiikselme imkani bulmaktadirlar
(Miech ve digerleri, 2003).

2.11. Cam Tavan

Pozitivist bir makro o6rglt kurami olan kosul bagimlilik kuraminin temel fikri,
orgiitsel yap1 ve dinamiklerin strateji, biiyiikliik, teknoloji gibi kosul bagimliliklar
tarafindan belirlenecegidir (Mc Graht, 2006). Orgiitsel yapinn her bir farkli 6zelligi bir
ya da daha fazla kosul bagimlilik faktoriine baghdir. Bu ¢alismadaki modelde, orgiit
yapisinin yerine cam tavan diizeyi konulacak ve tanimlanacak bazi kosul bagimliliklarin

onu nasil etkiledigine bakilacaktir.

Diinyadaki biitiin is giliciinde cinsiyet ayrimciliginin izleri vardir. Yonetim
diizeyindeki kadinlar, orgiitte ¢alisan kadinlarin genelinden sayica ¢ok azdir (Aaltio ve
digerleri, 2008). Kadinlarin isgiiciiniin yarisin1 olusturmasina ragmen ortaya ¢ikan bu
sonug¢ ayrimeiligl net olarak gostermektedir (Yogun Ergen, 2008). Kadinlar isletmelerde
karar sureclerine yeteri miktarda dahil olamamakta ve surekli olarak orgitte “6teki”
olarak algilanmaktadir (Aaltio, 2008). Calisma yasaminda cinsiyet ayrimciliginin en
onemli gostergesi, islerin kadin ve erkek alani olarak ayrilmasidir. Toplumsal yargilar
nedeniyle, kadinlar isyerlerinde hiyerarsinin alt siralarinda yogunlasmakta, az beceri ve
sorumluluk isteyen islere tayin edilmekte, yiikselmekte zorluk ¢ekmekte ve diisiik ticret
almaktadir (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008). Bahsettigimiz ayrimcilik, agik ve Ortiik

olarak iki ana gruba ayrilir. Ag¢ik ayrimciliga verilecek en gilizel 6rnek, personel
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alimlarinda verilen ilanda yalniz erkek adaylarin basvurmasinin istenmesi, Ortiikk
cinsiyet ayrimciligina 6rnek ise yeni ise alimlarda kiigiik ¢ocugu olan annelerin tercih
edilmemesi, seyahat gerektiren islerde bekar kadinlarin se¢ilmesidir (Dalkiranoglu ve
Cetinel, 2008). Cinsiyet ayrimeciliginin  kadmi st yonetim  kademelerinden
uzaklastirarak onun isini bile birakmasina neden oldugu sdylenmektedir, bu da kadinin
orglit icin maliyetinin ylikselmesine ve kadina yapilan yatirim oraninin diismesine yol
acar. Ayrimciligin en fazla goriildiigii alan terfilerdir. Kadinlarin orgiitte iist yonetim
pozisyonlarina yiikselememelerinin nedenini; ¢ocuk biiyiitmeleri, bir takim temel
isletme ve liderlik becerilerinden yoksun olmalari, aile ve is hayatindaki rollerini
dengeleme arayisi, tecriibesizlik, otorite azlig1 ve yiiksek diizeyde duygusal olmalarina
baglayan calismalar vardir (Aytag, 2008). Kadinlar risk almada basarisiz, girisimci
ruhtan yoksun olarak damgalanirlar. Fakat bu sadece bir kalip yargidir (Aaltio ve

digerleri, 2008) ve erkek egemen sdylemin disa vurumudur (Fenwick, 2003).

Kariyer, orgiitlerde bir bireyin isle ilgili yasadig: tecriibeler silsilesidir. Kariyer
basaris1 ise, basar1 ve yiikselmenin bir Orgiitten ya da isten yansiyan 6znel ve nesnel
yonleridir. Kariyer, bir sosyal roldiir ve kadin ve erkekler i¢in baska anlamlar icerebilir
(Melamed, 1995). Orgiitte ilerleme sansma sahip olmayan kadinlarin yoneticilik
kariyerinin bastan 6lii dogdugu, bu durumda gerek yatay, gerekse dikey olarak orgiitte
ilerleyemeyen kadmlarin bir duvara carptigi sdylenmektedir. Orgiitte kadinin
ilerlemesini engelleyen bu seffaf duvarlara “cam tavan” adi verilmektedir (Aytag,
2008). Bir baska deyisle, cam tavan, kadin ve diger azinliklarin kariyerlerinde
ilerlemelerini durduran engellerdir (Jackson ve Callaghan, 2009; Morrison ve Van
Glinow, 1990). Cam tavan sOyleminin sadece bir ¢iktinin agiklamasi olmadigi,
hiyerarsinin iist basamaklarina ¢ikildik¢ca sistematik olarak terfi sansinin azaldigi
sOylenmektedir. Cam tavanin varligin1 kanitlamak i¢in kadinlarin oransal olarak
erkeklere gore hiyerarsik yiikselme sansi azalmali ve bunun sebebinin bir takim
engellere bagli olmas1 gerekmektedir (Baxter ve Wright, 2000). Bu engeller kisaca;
farkliliklar1 tolere edemeyen orgiit kiiltiirli, insan sermayesi eksikligi, isyerinde egitim
eksikligi, hami yardimi alamama, erkek aglarina dahil olamama ve hukimetlerin
yasalarla yeterince denetim saglayamamasi olarak siralanabilir (Jackson ve Callaghan,

2009). Bunlara ek olarak, sosyallesme, erkek yoneticilerin kalip yargilar barindiran
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beklentileri ve tutumlari, kadinlarin aile sorumluluklar gibi faktorlerin de cam tavani
koriikledigi sdylenebilir (Van Vianen ve Fischer, 2002). Cam tavanin olugsma nedenini

sadece “kadin” olmaya baglayan ¢alismalar da vardir (Cannings, 1988).

Orgiitsel diizeyde “cam tavan” heniiz ise giris asamasinda kendini
gostermektedir. Secim sirasinda ayrimcilik olusmakta, acilan pozisyonlarda yaratilan
firsatlardan birbirlerini eski erkek aglar1 (old boy’s network) ile haberdar eden erkekler
bir araya gelmekte ve ayni1 6zelliklere sahip kadinlar heniiz se¢im asamasinda daha alt
dizeylere itilmektedir (Ragins ve Sundstrom, 1989). Bu ayrimcilik, ayrimcilik tiirleri
icinde en karmasik ve belgelenmesi en zor olandir. Kapali kapilar ardinda neler
yasandigi cogu zaman tespit edilemediginden ve ise alinan kisilerin genellikle basarili
mantiga birime uygulamasindan dolayr bu sdylem ortaya ¢ikmistir (Petersen ve
Saporta, 2004).

Ise alimda iki asama vardir: almacak kisileri belirleme ve bunlarin arasinda
secim yapma. Daha buyilk olan orgutler genellikle bu asamalarda daha formel
prosedirler takip ederler, ¢cunki bu orgitlerin segecekleri personel, kendileri igin ¢ok
onemlidir ve hataya yer yoktur. Ayni zamanda disaridan gelen baski da bunlarin
lizerinde digerlerine gore daha fazladir. Insan kaynaklar1 uygulamalarinda sendikalarda
ve devlette de daha fazla formellesme aranir. Daha kii¢iik ve bagimsiz firmalar ise daha

enformel yollardan se¢im yaparlar (Mardsen, 1994).

Haksizliklarin tespit edilmesi ¢ogu zaman hukuki davalara neden olur ancak
sosyal ag diizeneklerinin bu asamalarda oynadigi roliin Oniine ge¢gmek miimkiin
olmamaktadir. Kadin ve azinliklar bu asamada erkeklere oranla dezavantajlidir.
Toplumun geneline bakildiginda, kadinlara dezavantajli demek c¢ok da dogru
gOozukmemektedir. Ciinkii erkeklerle ayni sinif ve sosyo ekonomik diizeye sahip olarak
dogarlar ve diinyada say1 olarak erkeklerle esitlerdir. Ancak ayrimciliklar ise alim
esnasinda bu gergekleri kabul etmez. Ilk &nce is ilanlar1 verilir, buralarda is bulma
kurumlarindaki erkek ag diizenekleri devreye girer. ikinci asama olan ise alim asamasi
da ayn1 sekilde isler, ligiincii asama olan maasa karar verilmesinde de uygulama farki

yoktur. Bu ii¢ agamadaki ag diizeneklerinin olusturdugu ayrimciligi tespit etmek ¢ok
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zordur. Birtakim basar1 puanlari, miilakat etkileri konusulur, ancak genellikle bu

degerlendirmeler 6zneldir (Petersen ve Saporta, 2000).

Bu konudaki ayrimciligin net olarak tespit edilememesi konunun cam tavan
yazininda da eksik kalmasia yol agmustir. Petersen ve Saporta (2000), Amerika’da
islerin yaklasik yarisinin ag diizenekleri vasitasiyla bulundugunu tespit etmislerdir.
Erkeklerin isgiiciinde sayica daha fazla olmasi, daha cok seyahat etmelerini ve
insanlarla daha fazla iliski kurmalarimi ortaya ¢ikarir. Dolayisiyla enformel ag
diizeneklerine kadinlardan daha yakindirlar. Calismada, etnik kdken ve egitim olarak
birbirine benzeyen kadin ve erkeklerin ise aliminda ayrimcilik olup olmadigi

arastirilmis ancak net bir sonuca ulasilamamistir (Petersen ve Saporta, 2000).

Neumark ve digerleri (1996), restoranlardaki ise alma konusunu caligmustir.
Erkekler daha pahali, daha kaliteli lokantalarda daha yiiksek maas ve bahsis alarak
caligirlar. Kadinlar ise daha ucuz ve siradan lokantalarda garsonluk yapmaktadir.
Zengin erkekler genellikle daha iyi restoranlara giderler. Bu restoranlar da erkek
miisterilerle ilgilenmek i¢in erkek garson alimimi tercih etmektedirler. Ayn1 zamanda
kadinlarin i ve aile dengesini tam olarak kuramayacaginin diisiiniilmesi nedeniyle

secim agsamasinda kadinlarin elendigi soylenmistir.

Goldin ve Rouse (2000) ise, senfoni orkestralarindaki ise alim strecindeki
ayrimcilik Uzerinde g¢alismiglardir. Yazarlar, cinsiyet onyargilariyla sekillenen ise alim
politikalarim1  aragtiran ¢ok fazla calisma olmadig icin Onemli bir boslugu
doldurduklarini diisiinmektedirler. 1970 ve 80’lerden sonra senfoni orkestralarindaki ise
alimlar daha acik ve rutinlesmis olmaya baglamistir. Daha fazla sayida gazetede daha
acik ilanlar verilmis, se¢cim komiteleri olusturularak secim asamalar1 daha demokratik
bir hale getirilmistir. Halen devam eden bazi dnyargili secimleri yok etmenin en etkili
yolunun icrayr yapan kisinin kimliginin gizlenmesi oldugu sdylenmektedir. 70 ve 80’li
yillardan baglayan bu uygulamanin bir¢ok orkestrada yayginlasmasi kadin miizisyen
sayisinin % 25°ten fazla oranda artmasi sonucunu dogurmustur (Goldin ve Rouse,
2000). Gizli icra yapilmasi ile birlikte kadinlarin eleme asamalarini gegme sanst %

50’den fazla artig gostermistir. Erkeklerin bu prosediir karsisinda yapacaklart bir sey
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kalmamakta ve tamamen yetenege, liyakate uygun ise alim yapilabilmesinin yolu
acilmaktadir. Daha ©nceden erkekler, baska orgiitlerde yaptiklari gibi kadinlarin
kendileriyle miizikal olarak esit donanimda olmadigimi sOylemekteydiler, kadinlarin
enstriiman teknigini yetersiz bulmaktaydilar. Kimlik gizleme durumu baslayinca ise
ayrimcilik yaptiklart net olarak ortaya ¢ikmistir. New York Orkestrasi’nda kadin orani
% 35’lere kadar yiikselmistir. Orkestraya bir eleman alinacagi zaman 6n eleme, yari
final ve diger asamalarin hepsi gizli yapilmakta ve bu da ayrimciligi tamamen yok
etmektedir (Goldin ve Rouse, 2000). Performans olarak kadinlarin da erkekler kadar
basarili oldugu ve ayrimciligin yapilmadigi durumlarda basarili olacaklar1 bdylece

ortaya ¢ikmistir (Tsui ve Gutek, 1984).

Belki konu tizerinde en ilging calisma ise Amerikan Hava Savunmasi sektoriinde
yirltilmistir. Ordu mensuplarinin cinsiyeti, aslinda onlarin verdigi kararlari
etkilememektedir. Normal olarak, ordu mensubu kadin ve erkeklerin kisilik 6zellikleri
arasinda bir fark olmadig tespit edilmistir. Ancak erkek pilotlarin daha sert, daha atik
ve kadm pilotlardan daha yeterli oldugu &nyargist vardir. Oldiirme i¢ giidiisii, viicut
giicli, korkusuzluk gibi 6zelliklerde erkeklerin kadinlar1 bastirdig: diistiniilmektedir. Bu
onyargilar nedeniyle pilot ise alinacagi zaman her zaman erkekler tercih edilmektedir
(Mettrick ve Cowan, 1996).

Bartol (1978)’a gore, ise girmeden Once, hazirlanma, egitim ve sosyallesme
asamalarindan gecilir. Arastirmalar daha heniliz ise girmeden dahi kadinlarin
engellendigini gostermektedir. Mevcut kadin havuzu daraltilarak bir eleme yapilir ve bu
eleme sonucunda yeterli insan sermayesi olan kadmlarin en bastan oOrgiite girisleri
engellenir veya yikselemeyecekleri geleneksel islere dogru siiriiklenirler. ilk is olarak
kadinlara niteliksiz gorevler verilerek orgutte yikselmeleri engellenir (Bartol, 1978).
Kadinlarin isyerinde aldiklar1 egitim de erkeklerden az olmakta, bu da performansa
olumsuz etkiler olarak yansimaktadir (Ragins ve Sundstrom, 1989). Ust yonetim
takimlariin bu denli ¢ok sayida erkekten olusmasinin orgiitlerde bir “erkek hiyerarsisi”
olusturdugu ve bunun kadinlarin o6rgiit i¢cinde alacagi egitimin yolunu tikadigi, onlarin
giivenini kirdig1 sdylenmektedir (Tharenou ve digerleri, 1994). Kariyer tesviki, egitim

ve gelisme i¢in ortaya c¢ikacak firsatlar1 degerlendirmeyi etkiler ve bu kadinlar igin
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erkeklerden ¢ok daha onemlidir. Calisma arkadaslar1 ve daha iisttekilerden gelen tesvik,
kadinlar i¢in erkeklerden daha kritiktir. Tesvik ile egitim arasinda pozitif bir iliski
vardir. Orgiitlerde, kadinlar kendilerini gelistirme agisindan erkeklerden daha az oranda
firsata sahiptirler. Kadinlar, verilen gorevlerden erkeklere kiyasla daha diisiik diizeyde
ogrenme saglayabilmektedir. Gelisim gosterebilmek i¢in verilen gorevler, yoneticileri
gelecege hazirlar, performansi arttirir, stresi azaltir. Gelisim gosterebilmek igin, isin
karmasik olmasi, ayni zamanda belirsizlik zamaninda risk alabilmeyi 6gretmesi
gereklidir. Gorevler sonucunda dogal 6grenme ortaya ¢ikmaktadir. Fakat se¢cim yapan
kisilerin erkek olmasi ve ileride ¢ikabilecek problemlerde kendisine destek cikacak
hemcinslerini aramalari, kadinlarin daha Onemsiz departmanlarda onemsiz islerle
ugrasmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, kadinlar gelisim asamasinda, erkeklere

kiyasla daha ¢ok engelle karsilagsmaktadir (Ohlott ve digerleri, 1994).

Kadinlar, orgutlerde yikselememeleri sorununa ¢oézim olarak zaman zaman
kendi islerini kurma yoluna giderler. Bunlara girisimci kadinlar ad1 verilir. Girisimcilik,
kaynaklar1 firsatlara bir tepki olarak kullanarak deger yaratmadir (Aldrich, 1989).
Girigimciler, oturmamis ve ¢alkantili c¢evrelerde basarili olduklari i¢in maaslh
calisanlardan farklidirlar. Toplumun ekonomik yapisi varolan Uriin ve servisleri gegersiz
kilinca bir nis meydana gelir ve girisimciler bu nislerden faydalanirlar. Basarili bir
girisimcinin  bagkalarinda bulunmayan bilgilere sahip olmasi, kaynaklarn etkili
kullanmasi, girisimci baglantilar yaratmasi ve firsatlar1 degerlendirmesi gerekmektedir
(Aldrich, 1989). Kadin girisimciler erkekler kadar motivasyona, basariya ulagsma
istegine, bagimsizlik, is tatmini ve ekonomik beceriye sahiplerdir (Birley ve digerleri,
1987). Ag olusturma, yonetim stili, is ve aile dengesi durumunda da erkekler kadar
basarilidirlar (Carrier ve digerleri, 2008; Aldrich, 1989; Aldrich ve digerleri, 1989).
Yapilan arastirmalarda, bu kadinlarin karlilik bakimindan da erkekleri yakaladigi
gortulmektedir (Ahl, 2008; Barrett, 1995). Kadinlar agisindan en biiyiikk problem, is
baslatma asamasinda ortaya c¢ikmaktadir. Kadinlar bir girisim baslatacaklar1 zaman
bilgiye erkeklerden daha fazla ihtiya¢ duyarlar. Bu bilgiyi de bankaci, avukat, hakim
gibi meslek gruplarindan edinmeleri gerekmektedir. Fakat burada yine eski erkek aglari
devreye girmekte, bu da erkeklerin kadinlara kapilarin1 kapatmasina neden olmaktadir

(Smeltzer ve Fann, 1989). Dis ¢evre ile etkilesim 6nemli oldugundan (Sawyer ve Mc
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Gee, 1998) kadinlar bazen problemlerini eslerinin aglar1 vasitasiyla asar (Baines ve
Wheelock, 1998). Kendileri de birbirleriyle aglar kurarlar, azimlidirler ve basariya
ulagirlar (Andre, 1992; Cromie ve Birley, 1992; Katz ve Williams, 1997; Hild ve
digerleri, 2007).

Kadin girisimciler iizerine yapilan birgok c¢alisma kadinlarin genellikle
toplumsal olarak “kadin alam1” seklinde damgalanmis is alanlara girdiklerini
gostermektedir. Kadinlar kurduklar sirketlerde daha fazla kadin istihdam etmeye dikkat
etmekte, ayn1 zamanda ¢ikt1 olarak da kadin miisterilere hitap eden iirlinler iiretmek
istemektedirler (Birley ve digerleri, 1987). Bu nedenle bu Orgitlerde st yonetim
takimlarinda kadinlar olacaktir. Kadina verilen deger agisindan pek de iyi bir durumda
olmayan iilkemiz bile kadin girisimci basar1 6ykiileriyle doludur (Sevindi, 2003; Turk,
2005). Bu durumun genellikle Tiirkiye’nin batisi i¢in gegerli oldugu da unutulmamalidir
(Ozar, 2005). Biitiin bunlardan dolay1 cam tavani kirmak igin kendi isini yapmak,
kadinlar i¢in iyi bir ¢ikis yoludur (Kophart ve Schumacher, 2005).

Cam tavanmi kirmak i¢in, medyaya da ¢cok 6nemli gorevler diismektedir. Popiiler
basin ve medya cinsiyet ayrimciligini koriiklemektedir. Bir is kadini, medyada
resimlenirken, genellikle is sahasinda resimlenmek yerine evde c¢ocuklariyla
gosterilmektedir. Eslerinden nasil destek aldiklari 1srarla vurgulanmaktadir. Bunun
nedeni kadinin asli gérevinin ev ile ilgili oldugunu empoze ettirmektir (Shuler, 2003).
Sosyal iliskileri ve basinin abartilar1 nedeniyle meshur olmus kadinlarin cam tavani
astif1 iddia edilmektedir ve diger kadinlara bu yanlis rol modelleri 6rnek
gosterilmektedir (Shuler, 2003). Topluma sirin goriinmek amaciyla bir¢ok Orgiit,
gostermelik olarak Ust yonetim takimlarina birkag kadin almakta ve kendine medyada
yer bulmaktadir (Frankforter, 1996; Jackson ve Callaghan, 2009). Medyanin bakis
acisini degistirmesi durumunda kadin, cinsel bir obje olmaktan ¢ikabilir ve onun yerine
caligmayi, bagsarmayi, kendini egitmeyi ve erkeklerle beraber ayni isleri yapmay1 bilen
kadinlar ortaya cikabilir. Kadinlarin bir cinsel obje olarak goriilmesi, erkeklerin
kadinlardan uzak durmasina yol agmaktadir. Kadin, medyada, eger yukarida bahsedilen

sekilde yer bulursa, onlarin duygusal, stres kaldiramaz bireyler olarak goérilmesinden
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ziyade, erkeklerle esit sertlikte oldugu ortaya c¢ikar. Bu da terfi zamani geldiginde,

erkeklerin kadinlari tercih etmesi olasiligini arttiracaktir (Nino, 2006).

2.12. Kosul Bagimhihk 1: icinde Bulunulan Sektor

2.12.1. Toplumsal Gli¢ ve Statii Yaklasim

Kadinlar ile erkeklerin yiikselme miicadelesi aslinda bir giic miicadelesidir.
Cogu arenada kadinlar erkeklerden daha az gili¢ ve statliye sahiptir. Kadin ve erkegin
toplumsal olarak degisik rolleri vardir. Kadinlar pasif roller edinirken, erkekler daha
ataktir. Erkekler bilgili ve otoriter, kadinlar ise daha yumusak mizagli ve arabulucu
olarak goriliirler (Carli, 2001). Giig; bireyde, ikili iligkilerde ya da orgiitiin yapisinda
olabilir. Gug, bir bireyin digerini etkiledigi kisilik 06zelligi olabilecegi gibi,
karsilastirmali olarak giicii 6lgen tamimlar da vardir. Orgiitiin yapisindan gelen giic ise
kisinin Orgiitteki insanlari, bilgiyi kontrol etmesi ve bundan elde ettigi giictiir. Giig
nesnel veya algilanan olabilir. “Algilanan” s6zciigii 6nemlidir ¢iinkii bir birey gercekte
sahip oldugundan daha az giice sahip olarak goriilebilir ve genellikle kadinlarda durum
boyledir (Ragins ve Sundstrom, 1989). Giiciin kaynaklar1 agisindan da degisik gugcler
vardir. ilki, bir bireyin normal olarak rolii ile ilgili olan pozisyon giiciidiir. Odiil giicii,
ceza giicii ve yasal giicii elinde tutan erkeklerdir. Isle ilgili beceriler isin igine girdiginde
de eksper glcinden bahsedilebilir. Bu gii¢ ¢esidi de yine erkeklerin elindedir.
Kadinlarin elde tuttuklari gii¢ ise ¢ekicilikten gelen giigtlir (Ragins ve Sundstrom, 1989)
(Carli, 1999). Cekicilik giicliniin tanimi, kelime manasindan ziyade karsidaki kisiyle

kurulan pozitif iligkileri simgeler.

Cocukluktan baglamak tizere, kadinlar, cinsiyetler arasi rol farkliliklarini 6grenir.
Bundan dolay:1 erkeklerin direkt olarak uyguladiklar1 gii¢ stratejilerine endirekt olarak
cevap verirler. Erkekler toplumda statii olarak daha iistiin olduklarindan, kendilerinden
asag1 seviyedekilere endirekt strateji uygulamakla ugrasmazlar. Kadinlar ise isbirligi ve
pazarlik uygulamaya mecbur kalmaktadir (Cowan ve digerleri, 1984). Sosyalizasyon
sirasinda erkeklerin {izerinde daha fazla efor sarfedilmesi, onlar1 giiglii, kadinlar ise

daha toleransli olmaya yonlendirmektedir. Bu toleranslilik ve hassaslik yaratan
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sosyallesme, kadinlarin daha az etkili oldugunu ve ayni zamanda daha cabuk
etkilendigini gostermektedir. Kadinlar daha ¢ok katilim ve kabul gibi pozitif sosyal
davraniglar gostermekte, bu da gruptaki tansiyonu disiirerek grup bitiinligini
artirmaktadir. Erkekler daha savasci, erkege 6zgii ve uzlagsmaci olmayan bir karakter
sergilemektedirler. Bundan dolayi, cinsiyetler arasi iletisim farklar1 da ortaya

cikmaktadir (Carli, 1989).

Erkekler, sahip olduklar1 toplumsal gii¢ ve statii nedeniyle “cinsel sosyal
davranig” ta da bulunabilirler. Cinsel sosyal davranis, isle ilgili olmayan noktalarda
kadinlara cinsel tacizde bulunma, c¢ikma teklif etme, flort etmeye yeltenme gibi
davraniglardir. Bu tlir davraniglar sergilemek toplumsal giic ve statii yaklagimindan
soyutlanamaz ve bu davraniglar erkek egemen kiiltliriin ve toplumun gii¢ gdsterisini
ortaya koyar (Gutek ve digerleri, 1990). Bir kadin, bir erkekle orgiitte ne kadar ¢ok
iletisimde bulunursa bu davranislara maruz kalma olasilig1 da artacaktir. Toplumsal
olarak cinsel sosyal davraniglari erkek baslatacak, kadin ise istekliyse buna cevap
verecektir. Kadinlar toplumsal giic agisindan zayif olduklari igin erkeklerin cinsel
igerikli saka ve yorumlarina katlanmak zorundadirlar (Gutek ve digerleri, 1990).
Sosyallesme ile beraber, erkek ve kadin, farkli cinsiyet gruplan ile karsilastiklarinda
nasil davranacaklarmi &grenmistir. Iletisim stillerindeki farkliliklar, ayni cinsiyet
gruplarinda daha fazladir. Bir kadin digerini gordiigiinde daha dramatiklesmekte, erkek
ise bir diger erkegi gordigiinde daha c¢ok sertlesmektedir. Karigik gruplarda ise
sosyallesmeden gelen farklar daha kolay bir yana birakilabilmektedir (Carli, 1989).

Iddiali konusabilme yolu da kadinlara kapatilmistir. Kadinlar, erkeklere gore
daha giicsiiz olduklarindan erkekler kadar iddiali konusabilme firsatina sahip olamazlar.
Kadinlar az kiifiirlii, ince, narin, nazik, kendine daha az giivenli konusmalar yapmaya
mecbur birakilmigtir. Konusmay1 daha az bdlen, karsilarindakini destekleyen tarzda
sOylemler gelistirirler (Carli, 1990). Kadin kadina konusmalar giiciin esitlendigi
durumlar1 dogurur ve istisnadir. Dolayisiyla, kadinlarin kesin ve dogrudan
konusamamasi da bir konuda daha az yeterli olarak kabul edilmelerine yol agmaktadir
(Carli, 1990). Yeterlilik, bir gorevde fazla aksaklik yapmadan hizlica sonuca ulagsma

olarak tanimlanabilir. Yeterli olanlar, direkt etkide bulunurlar. Erkekler de kadinlardan
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daha yeterli olarak algilandig1 i¢in performanslarinda nesnel olarak bariz bir fark olmasa

dahi avantajhidirlar.

Erkekler kritik bir bilgiyi gruba tasidiklarinda grubu hemen etkilerler. Aynisini
kadin yapinca higbir etki gézlemlenmez. Baskin davranis gosteren kadinlar ise biiyiik
tepki ile karsilasir. Kadinlar mutlaka ortaklasa davranis sergilemelidir (Carli, 2001).
Glicii elinde tutma agisindan cam tavan olgusuna yaklasildiginda kadin ve erkegin
sosyallesme ile gelen roliinlin, kadinlar1 erkeklerin kabullenmemesine yol acgtigi
sOylenebilir. Dolayisiyla, isin kaynaginin sosyallesme asamasinda oldugu goriisii cam
tavani yaratan nedenler acisindan belki de en gii¢lisiidiir. Gii¢ yaklasimi, yazinda,
sosyal kimlik yaklasimu ile bir arada incelenmektedir. Cinsiyet sosyal olarak insa edilen
bir kavramdir. Kadinlarin gii¢ yaratan pozisyonlarda bulunmasi, cinsiyetin ingasina

yardimci olacak ve kadinlarin isteki cinsel kimligini ortaya ¢ikaracaktir (Ely,1995).

Sosyal kimlik kurami biligselci yaklagimin bir {irlinidiir. Kimlik, bir sosyal
boslukta, insanlarin yerini gosterir. (Ely, 1994). Kimlik iki bilesenden meydana gelir.
Bireysel bilesenlerde kisilik, fiziksel ve entellektiiel kimlik 6zellikleri, sosyal bilesende
ise grup iiyeliginden dogan cinsiyet, irk, sinif, ulus gibi kavramlar ortaya konmaktadir.
Dolayisiyla bir kisinin sosyal gruba iiyeligi ve bu bilginin duygusal tarafi sosyal kimligi

meydana getirir (Ely, 1994, 1995).

Kadinlarin cinsiyet kimligi, sosyal kimliklerinin bir pargasidir. Toplumda
erkekler baskin statiiye sahiptir. Kadinlar, kendi gruplariyla erkeklerin gruplarini
karsilagtirirlar, boylece cinsel kimlik olusur. Kadinlarin cinsel kimlikleri ile ilgili, sosyal
kimlik kurami i¢ noktadan bahseder. Bunlardan birincisi gruplarin kalip yargilari iceren
psikolojik ve davranigsal farklari ile ilgili farkindalik, ikincisi grup degerlendirmeleri ve

basari i¢in gereklilikler, sonuncusu ise benlik ile ilgili algilardir (Ely, 1995).
Demografik farkliliklar kadin ve erkek arasindaki statii farkliliklarini gostermeyi

arttirdig1 zaman yani erkekler, orgiitsel giic agisindan baskin gelmeye basladigi zaman

kadin ve erkekler arasindaki farkin daha da abartilmasinin yolunu agacaktir. Daha
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esitlik¢i durumlarda ise cinsiyet kategorileri azalacak ve daha fistii kapali bir hal
alacaktir (Ely, 1995).

Erkek egemen orgitlerde, duruma istisna olan bazi kadinlar vardir. Orgitte orta
kademedeki kadinlar, eger yiikselemeyecekleri algisina kapildilarsa, yiikselmis olan
kadinlarin erkek gibi davrandiklarini, geldikleri noktalara yasal olmayan yollardan
geldiklerini diigtintirler. Bunlar, kendilerini bu tip kadinlarla 6zdeslestirmezler. Fakat
orta diizeydeki kadinlar eger yiikselebileceklerini diisiiniiyorlarsa Ust noktalardaki
kadinlar1 kendilerine 6rnek olarak alirlar. Dolayisiyla, erkek egemen kiiltiirlerde orta
diizeydeki kadinlar kendilerini {ist diizeydeki kadinlarla daha az 6zdeslestirecektir ve
ayn1 zamanda onlar1 rol modeli olarak gérmeleri olasilig1 azalacaktir. Bundan dolayz,
rekabet artacak, destekleyici iligkiler azalacaktir (Ely, 1994). Erkek egemen orgltlerde,
kadinlar kendi i¢ gruplarinin 6zelliklerini erkek dis gruplara gore Orgiitiin basarisi ile
daha az ilgili goreceklerdir. Bu nedenle kadinlar cinsel 6gelerini ortadan kaldirarak
(desexualization) davraniglarin1 6rgiit beklentilerini karsilayacak sekilde revize ederler.
Cinsiyet ayrimciligmin fazla olmadigi orgiitlerde ise bu duygusal durum azalacaktir

(Ely, 1995).

Orgutlerde giic yaklasimi nedeniyle kadinlarin karsilastiklart  sorunlardan

baslicalar1 da bezdiri (mobbing) ve tacizdir.

Bezdiri, Ingilizce yazinda “mobbing” seklinde kavramsallastirilmis olan
olgudur. Bu kavram, yazina ilk onceleri “bullying” (zorbalik) olarak dahil olmus, daha
sonralar1 “mobbing” haline doniismiistiir. Baz1 yazarlarin hala zorbalik olarak kavrami
ele aldig1 gozlemlenmektedir ve kavram son yillarda ilgi ¢eken kavramlardan biri halini

almistir (Shallcross, 2008).

En genel tanim olarak zorbalik, siddet iceren saldirgan bir davranistir, yani
duygusal bir kural ihlalidir. Bir baska deyisle, zorbalik, giiclin kotiiye kullanimadir.
Karsidakini kiigiik diisiiren, degerini azaltan, asagilayan ve saghigim tehlikeye sokan bir
cesit tekrarlanan davranistir. Bu davranigin, saldirganliktan farklari vardir. Saldirganlik,

bir tek harekete karsilik gelirken, zorbalik ise hedefe defaatle saldirma, yani siiregelen
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bir davranigi simgelemektedir (Simpson ve Cohen, 2004). Zorbalik davranislarina,
genel yazin tarandiginda, yersiz kritik, elinde kanit olmadan suglama getirme, grubun
geri kalanindan farkli muamele etme, diismanlik besleme, kisiyi dislama, kisiye bagirma
veya asagilama, siirekli hareketlerini gézleme ve bir isin yapilmasi i¢in miimkiin
olmayacak bir zaman tanima 6rnek verilebilir. Zorbalik davraniginin sonucu olarak
beklentilere cevap verememe nedeniyle hayatin sikintili hale gelmesi, stres diizeyinde
artis, Orgiit hedeflerini tutturamamanin vermis oldugu sikinti, istifa veya transfer olma
isteginde artis, ise gelmeme durumunda ve hastaliklarda artis ve disiplin cezalar1 alma
durumunda artig gibi olgular ortaya ¢ikabilmektedir. Biitiin bunlarin sonucunda finansal
problemler, kendine glven dizeyinde ciddi azalmalar, fobiler, uyku bozukluklari ve
ciddi depresyon hali ortaya ¢ikabilmektedir. Ozetle, zorbalik, bireyler icin psikolojik
zarar ve sagliksizlik, toplum i¢in uzun dénem issizlik ve orgiitler iginse uzun mahkeme

strecleriyle sonuglanabilmektedir (Shallcross, 2008).

Zorbaligin taciz davraniglarindan farki, yazarlarin tizerinde tartistigt bir noktadir.
Zorbalik giiclin kotiiye kullanimidir ve her zaman siddet icermesi gerekmez. Sozle
asagilama, kurbanin isini degersizlestirme ve onun yaptigi isin iizerine konma gibi
noktalardan bahsedilmektedir. Taciz ise, bireyin kisisel 6zelliklerine yonelik olarak
adlandirilabilir. Zorbalik da, taciz de, istenmeyen davramislardir ancak taciz, kisisel
ozelliklere ve cinsiyete dzgiidiir. Ornegin; tacizde dokunma, seksi icerikli soylemler,
pornografik hareketlerden bahsedilebilir. Zorbalik ise genellikle isle ilgilidir. Kotl
kritikler, gormezden gelinme, dislanma, intihal gibi kavramlara 6zgudir. Cinsel taciz,
bir “cinsiyet sugu” iken zorbalik Orgiitsel bir sugtur. Bundan dolay1 baz1 yazarlar,

zorbaligin cinsiyetle ilgisi olmadigini sdylerler (Simpson ve Cohen, 2004).

Orgiitteki zorbaligy giic iliskileri ve catismalari, belirsizlik, degisim, orgiitsel
normlar ve kiiltiir etkilemektedir. Rekabetci kiiltiir, cok fazla is yiikkii ve orgiitsel
degisimde negatif bir is cevresi yaratip zorbalifa sebebiyet verebilir. Kendine asirt
guvenen orgilitlerde de zorbalik artmaktadir. Tacizi yapan kisi ise bireysel hedeflerin
pesindedir ve duygusal olarak kendini iyi hissetmeye calisir. Geleneksel olarak kadin

tanimima uymayan kendine giivenli kadmlar bu tiir kisilerin dogrudan hedefidir. Orgiit
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politikalariin da buna destek verdigi durumlarda kadinlarin taciz edilmesi bir eglence

kaynagi halini almaktadir (Simpson ve Cohen, 2004).

Zorbalik davraniglarinin temelinde ¢ocuklukta 6grenilen sosyallesmenin yattig1
diistiniilmektedir (Underwood ve Rosen, 2011). Zorbalik davranislarinin hedefi, genel
olarak kadinlardir. Zorbalik ve gii¢ arasinda ciddi bir dogru orant1 bulundugundan,
erkeklerin her zaman bu davranislarda onde olacagini diistinmek mumkundir. Simpson
ve Cohen (2004), arastirmalarinda hedef popiilasyonlarda zorbaliga maruz kalan
kisilerin %68.5’inin kadin ve geri kalaninin erkek oldugunu tespit etmislerdir.
Kadmlarin en ¢ok yakindigi zorbalik davranislari yersiz olarak kritik edilme ve
asagilamadir. Kadinlarin zorbaliga maruz kaldiklar1 zaman ciddi bas agris1 ve anksiyete
problemleri cektikleri soylenmektedir. Kadinlara zorbalik davraniglarini yapanlar,
genellikle Orgiitte iist yonetim pozisyonlarmi ellerinde tutan erkeklerdir. Savunmasiz
olarak ve tek bagina yakaladiklar1 kadinlara bu davranislar1 yoneltmektedirler. Erkek
hamilerin dahi kadimnlara karst bu tiir yonelimlere girdikleri olmustur (Simpson ve

Cohen, 2004).

Einarsen ve Skogstad (1996), 1990’11 yillarda Norveg’te yaptiklari arastirmada
katilimcilarin %91.4 gibi biiylik bir boliimiiniin son bir ay ic¢inde zorbaliga maruz
kaldiklar1 gibi ilging bir sonu¢ bulmuslardir. Katilimeilarin zorbalia ugrayanlarinin
%358’inin kadin oldugu ve bu grubun %41.8 gibi biiyiikk bir boluminin son 6 ay icinde
stirekli zorbaliga maruz kaldiklar1 belirlenmistir. Kadinlara en fazla zorbalik yapan
grubun erkek patronlar ve erkek c¢alisma arkadaglarinin oldugu tespit edilmistir.
Kadinlarda en fazla zorbaliga maruz kalan grubun endiistri is¢ileri oldugu ve onun
hemen arkasindan da otel ve restoran ¢alisanlarinin geldigi soylenmektedir (Einarsen ve
Skogstad, 1996). Wimmer (2009), ¢alismasinda iizerinde ¢alistigi kadinlarin %71.8 inin

calisma hayatlarimin herhangi bir béliimiinde zorbaliga maruz kaldigini séylemektedir.

313 insan kaynaklar1 yoneticisi ile yapilan bir ¢alismada kadinlarin yaklasik
yarisinin  zorbaliktan dolay1r sikintili oldugu goriilmektedir. 31-40’l1  yaslardaki
kadinlarin  katilminin en fazla oldugu arastirmada, Nijeryali kadmnlarin sozIU

satagsmadan ve yonetimsel zorbaliktan ciddi sikintilar1 oldugu gozlemlenmektedir.
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Hakaret etme ve dedikodu durumlarinin, {izerlerinde yarattig1 etki nedeniyle kadinlarin
kendilerini savunurken sikinti ¢ektikleri ve yaraticiliklarinin ve orgiite baghliklarinin
ciddi oranda distigii gozlenmistir (Fajana ve Owoyemi, 2011). Zorbalik kavrami
sonralari, dnceden de belirtildigi gibi, bir¢ok yazar tarafindan bezdiri kavrami ile

birlikte kullanilmaya baglanmaistir.

Mobbing kavrami “mob” kokiinden gelmektedir. Mob sozciigii, ¢ete, giiriiltiicii
kalabalik, asir1 siddetli ve kanun dis1 siddet uygulayan diizensiz kalabalik gibi anlamlar
icermektedir. Latince anlami kararsiz kalabalik demek olan “mobile vulgus”tur.
Kavramin ilk ortaya c¢ikisinin Andrea Adams’in 1988 yilinda BBC’de yaptigi bir
programda oldugu sdylenmektedir. Bezdiri, genel tanim olarak bir bireyi haksiz yere
suclama, kiiciik diisiirme, duygusal yonden eziyet etme yollariyla isyerinden kagirmay1
amaglayan kotii niyetli davraniglardir (Ko¢ ve Uraloglu Bulut, 2009). Bezdirinin
iceriginde fiziksel temas, sakalar, dedikodu, bagirma, is vermeyi reddetme, bilgileri
saklama, sosyal hayattan izolasyon bulunur (Ferrari, 2004). Bezdiri, bir duygusal
saldinidir. Saygisiz ve zararli davraniglarin hedefi olunma durumu ortaya ¢ikar.
Bezdiride; dedikodular, insanlar karsisinda degersizlestirme, saldirgan bir ortam
yaratma suretiyle istemli olarak bireyi is disina itmeye ¢alisma hedefi vardir (Stokes,
2011).

Orgitte bezdiriyi 4 faktdr altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar; bireysel
faktorler, durumsal faktorler, drgitsel faktorler ve toplumsal faktérlerdir (Ferrari, 2004).
Bezdirinin amaci1 yapanlara gore isyerine disiplin getirmek, verimliligi arttirmak, ya da

refleksleri kosullandirmaktir.

Bezdiri, gecmis basarilart ¢ok olanlara sik¢a yonelir. Erkekler, genellikle
kariyerleri basarili olmus kadinlar1 ¢ekememektedirler. Zamanlama, bu tir
davraniglarda ¢ok onemlidir. Gizlice hareket edip, kurban1 en savunmasiz zamaninda
vurmak amaglanir (Stokes, 2011). Kadinlar bezdiriye karsi daha savunmasizdirlar ¢iinkii
genellikle calisma hayatindaki bir¢ok sektor erkek egemenligi altindadir. Bu sdylem,
Avrupa Komisyonu’nun 2011/2339 tarihli, “Isyerindeki Tacizin Onemi” adli yaymninda

da yer almistir. Sadece Fransa’da bezdiri magdurlarinin yiizde 70’1 kadindir. Kadinlarin
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calistign erkek sektorleri bezdirinin en fazla oldugu sektorlerdir ve bu durum, hem
Avrupa hem de diinya diizeyinde boyledir. Kadinlarin ¢alistigi yar1 zamanli, is

giivencesi olmayan ve diistik statiilii isler, bezdiriye zemin hazirlamaktadir (Ferrari,

2004).

Stokes (2011), akademik personel (zerinde yiiriittiigii ¢alismasinda kadinlarin
%57 sinin bezdiri davranisina maruz kaldigini tespit etmistir. Universite icerisinde yer
alan kadinlarin bagimsiz, becerikli, akilli ve kiiltiirlii dogas1 onlar1 geleneksel kadin
algisindan ¢ikararak marjinallestirmekte ve erkeklerin hedefi haline getirmektedir.
Kadinlarin, bezdiriyi bertaraf edebilmek igin hami arayisina girdikleri ancak hamilerin
de ¢ogu zaman erkek olduklari igin problem c¢iktigi goriilmektedir (Stokes, 2011).
Ulkemizde ortadgretim dgretmenleri iizerinde yapilan bir calismada bezdirinin daha gok
Ogretmenlerin  yasam kalitesine yoneldigi ortaya c¢ikmistir. Onlara altindan
kalkamayacaklar1 isler verilmesi, yaptiklart isleri bozma gibi 6zgiiveni sarsici, benligi
oldiirticti  davraniglardan  bahsedilmektedir. Nitelikli ve isini layikiyla yapan
Ogretmenlere zarar vermenin en kolay yolu onun benligine ve glivenine zarar vermektir.
Ortadgretim kurumlarindaki eski 6gretmenler 25 yas civart yeni mezun olmus kisileri
kendi Kkariyerlerine tehlike olarak kabul etmekte ve onlara yonelmektedirler (Kog ve
Uraloglu Bulut, 2009)

Biitiin bunlardan daha vahim olan bir durumun orgiitte cinsel taciz oldugu
sOylenebilir. Kadinlarin cinsel tacize ugramasinin baslangici, kadin isgiiciiniin piyasaya
girdigi en eski zamanlara kadar uzanir. 1900’li yillarin basinda, ¢alisan kadinlar,
kendilerini korumak igin, ise yanlarinda bigak ile gitmislerdir (Fitzgerald, 1988). Ancak,
olgunun “cinsel taciz” olarak isimlendirilmesi 70’li yillarin ortalarindadir (Strauss,
2007). Kavram, Amerikan kadinlari i¢in ortaya atilmis olmasina ragmen biitiin diinya
kadinlar i¢in bir insan haklari ihlalidir. Cinsel taciz, karsidaki kisi i¢in saldirgan olarak
kabul edilen, cinsiyetle ilgili, kaynaklara veya iyi hal durumuna yoneltilen tehdittir
(Fitzgerald, 1988). Cinsel taciz sapkin bir davranistir. Amagl, bir hedefin fiziksel ve
kisisel iyiligi iizerine yogunlasan cinsel igerikli, saldirgan, asagilayic1 davranis cinsel
tacizdir. Bu davranisa ugrayan kisilerde tretim kaliteleri ve orgiite bagliliklarinda

azalmalar, is birakmaya yeltenme, stres, anksiyete ve depresyon goriilme olasiliginda
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artis gibi durumlar ortaya g¢ikmaktadir (Meglich, 2008). Cinsel taciz, o6rgutlerde

bilinenden ¢ok daha sik rastlanilan bir durumdur ve sonuglar1 da hayli kétudir.

Bu davranislarin sergilenme nedenleri genellikle sosyallesmeden gelen kalip
yargisal bakis acist ve giic gosterme istegidir. Ataerkil normlar ve kalip yargilar
erkeklerin statiisiinii kadinlarin iizerinde baskin kilmaktadir. Ozellikle kadinlarin
geleneksel erkek alanlarina dahil olduklari zaman cinsel tacizin goriilme olasilig
artmaktadir. Bu tiir durumlarda performans degerlendirme ve yaptirnm yetkisi
erkeklerde oldugu i¢in tacize yol agabilmektedir (O’Connell ve Korabik, 2000).
Normatif erkek baskinligi denen durum da kadinlar i¢in dezavantajli sonuglar
olusturabilmektedir. Geleneksel kadin alaninda ve ¢ok sayida kadinin arasinda az sayida
erkek eger isverense bu durum ortaya cikar. Ancak, genellikle geleneksel erkek
alanlarinda tacize ugrama durumu artmaktadir. Erkekler bazi alanlarda fazla olmak
isterler. Bu alanlara kadmnlar girdigi zaman erkek topragimi isgal etmis olarak kabul
edilirler ve bu gereksiz fazlaliktan kurtulmak lazimdir (Gruber, 1998). Fain ve Anderton
(1987) gorgiil calismalarinda kadinlarin geleneksel erkek islerinde ve sayica az
olduklar1 zaman taciz ve tecaviize diger durumlara gore daha yliksek oranda maruz

kaldiklarini tespit etmistir.

Cinsel taciz bir ¢ok farkli kategoriye ayrilarak incelenmistir ve bundan dolay1
cinsel tacizin gruplanmasinda halen bir ortak fikire ulasilamamistir (Fitzgerald ve
Mclnnis, 1989). Fitzgerald ve digerleri (1995), cinsel taciz davraniglarini ti¢ grup
altinda incelemislerdir. Bunlardan ilki, igini kaybetmemek igin cinsel taciz, ikincisi
kadina siirekli ilgi gosterme ve ¢ikma teklif etme ve sonuncusu ise dogrudan fiziksel
temastir. Gruber (1992) ise besli bir siniflamayi tercih etmektedir. En alt diizeyde ilgiyi
belli etme, sonraki diizeyde kadina siirekli bakma ve mimiklerde bulunma, orta diizeyde

¢ikma teklif etme, mektup yazma ve son diizeyde ise tecaviize yeltenme vardir.

Cinsel tacizi gorgiil c¢alismalarla simamak isteyen arastirmacilar en c¢ok
Fitzgerald (1988) tarafindan gelistirilen “Cinsel Tecriibe Anketi”ni revize ederek
kullanmaktadirlar. Bu anketi gelistirdigi ¢alismasinda Fitzgerald (1988), Universitelerde

birgok Ogretim {iiyesinin kadin ogrencilere sarkintilik ettigini tespit etmistir. Bu
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ogrenciler, not ve gelecek kaygist nedeniyle karsilik olarak fazla bir sey
yapamamaktadirlar, ¢iinkii egitim bir bireyin hayatinda ve geleceginde, kariyer
imkanlarin1 saglamakta ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Tahsil hayatinda tacizin olmasi
bireylerin gelecekleri agisindan ¢ok sikintili bir durumdur. Bunun sonucunda, ¢aligmayz,
arastirmayi, hatta tiniversiteyi bile birakanlar olmustur. %12 ile %15 orani arasindaki
ogrenciler, tniversite degistirmis ya da okulu birakmislardir (Fitzgerald, 1988).
Fitzgerald (1988), iiniversitede yasanan taciz deneyiminin is hayatinda negatif olarak
sirayet ettigini sOylemektedir. Bir bagka gorgiil ¢alismada O’Connell ve Korabik
(2000), Kanada akademik personeli olan kadinlarin erkekler tarafindan cinsel tacize
ugramasinin sik goriilen bir olgu oldugunu tespit etmislerdir. Kanada 6rneginde cinsel
tacizi en fazla uygulayan erkek grubunun %70 ile isveren kesimi oldugu da ortaya
cikmistir. Geri kalan yiizdeyi ise mesai arkadaslar1 olusturmaktadir. Taciz uygulanan
kadinlarin geng¢ ve egitimi yiiksek olan kadinlar oldugu belirtilmektedir. Kurbanlarin
daha st diizey erkekler tarafindan tacize ugradigi durumlarda sikayet¢i olma
olasiliklarinin da daha yiiksek oldugu sdylenmektedir (O’Connell ve Korabik, 2000).
Yoder ve Anaikudo (1995) tarafindan zenci Amerikan kadinlar {izerinde yiiriitiilen
gorgiil calismada goriisiilen kadinlarin yaklasik yarisinin cinsel tacize ugradiklari

saptanmistir.

Anlatinlar 15181nda, kadinlar sosyallesme ve toplumsal gii¢ yaklasimlari uyarinca
saglik bakimi gibi “geleneksel kadin alan1” olarak kabul edilebilecek islere itilmislerdir
(Ragins ve Sundstrom, 1989). Calisma hayatinda kadin ve erkekler arasindaki sektor
farklarina baktigimizda Almanya arastirmasinda Holst ve Busch (2009) kadinlarin otel,
yemek hizmetleri, ulasim, saglik gibi sektorlerde daha az ayrimciliga maruz kaldigini
ortaya ¢ikarmiglardir. Benzer bir arastirma da Goodman ve digerleri (2003) tarafindan
Amerika’da gergeklestirilmistir. Bu c¢alismada da kadinlarin servis sektoriinde

ayrimciliga daha az maruz kaldig: ortaya ¢ikmastir.

Gli¢ yaklasimi geregince, orgiitlerin cam tavan diizeyi, iginde bulunulan sektore
gore kosul bagimlilik gosterecektir. Kadinlarin ¢ekicilik giiciinii kullanmasina firsat
verilmesi onlara avantaj saglayacaktir. Ayn1 zamanda kadinlar geleneksel kadin alani

olarak kabul edilebilecek sektorlerde daha kolay yiikseleceklerdir.
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Hipotez 1: Toplumsal gl¢ yaklasimi: uyarinca, geleneksel kadin alani olarak
kabul edilebilecek saglik sektériinde kadinlarin, bu gruba girmeyen egitim sektériine

gore cam tavan algisi zayiflar.

2.13. Kosul Bagimlilik 2: Ailenin Sosyallestirme Tarzi

2.13.1. Anne-Babanin Egitim Diizeyi

Kadin ve erkek arasindaki fark evrimci psikologlar tarafindan ilk ¢aglara kadar
gotiiriilmektedir. 11k caglardaki erkekler, kadinlar igin birbirleriyle yaris halindeydiler
ve rekabet, risk alma gibi olgular1 o zamanda 6grendiler. Kadinlar ise onlardan kaynak
edinmeyi ve cocuklarina destek olmayi 6grendiler (Wood ve Eagly, 2002). Yapisal
yaklasimi savunan kisiler ise cinsiyet farklarini, rollerin toplumda verilis sekliyle
aciklamaktadir. Endiistrilesmesini tam olarak tamamlayamamis iilkelerde, cinsiyet
acisindan ayrilmis kadin ve erkek gorevleri vardir. Bu gorevlerin her biri, sadece bir
cinsiyet tarafindan yerine getirilir ve her bir cinsiyet, karsi cinsiyetin yaptigi ise
karismaz. Bunun nedeni de, sosyallesme asamalarinda aranmalidir. Aileler
endiistrilesmesini tam olarak tamamlayamamis toplumlarda kadin ve erkegin rollerini
tek tarafli olarak vermektedir. Kadin cinselligini kontrol etmenin amaglandig: daha geri
kalmis topluluklarda kadin bir cinsel objedir (Wood ve Eagly, 2002). Dolayistyla, biitiin
bunlardan, cam tavani olusturan toplumsal giig, statii ve sosyallesme yaklasimlarini

“sosyal sistemler yaklagimi” olarak tanimlamak miimkiindiir (Ragins ve Sundstrom,

1989).

Kadmlarin ailesi bu durumda c¢ok o©nemli bir faktérdir. Cocuklarin ilk
sosyallesme tecriibeleri ailede baglar. Ebeveynler daha en bastan kalip yargilar 15181inda
sosyallestirme yapip ayrima gidebilir. Erkekler ve kizlarin odalari baska renklere
boyanir, erkekler bagimsiz, basari odakli, baskin, kizlar ise duygusal, hissi olarak
tamimlanirlar. Bir ¢ocuk icin gerek anne, gerekse babanin rolii ¢ok onemlidir (Scott-
Jones ve Wilkins, 1986). Biligsel gelisim kurami c¢ocuklarin hemcinslerini taklit

edecegini sdyler. Bu durumda annenin egitiminin yiiksek olmasi kizlarin yilikselme
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olasiligin1 arttirir. Bunun tersini savunanlar ise, erkek ¢ocuklarinin anneyi, kiz
cocuklarinin ise babayi taklit etmeye yatkin oldugunu soylerler (Dryler, 1998). Bu iki
fikrin hangisinin dogru oldugu bilinemediginden gerek anne, gerekse babanin her
ikisinin de gocuk uzerindeki etkisi ylksek kabul edilmelidir. Basar1 kazanmak ve
kariyer yapmak igin ebeveynlerin egitimli olmasi ¢ok Onemlidir, ve bu parametre,
cocuklarin basarisini anlamaya yardimci olur. Cocuklarin hayatlarindaki basarisini
ebeveynlerin egitimli olmasit dogrudan ve pozitif olarak etkiler. Egitimli ailelerin
verdikleri sosyallestirme farklidir. Egitimli anne babanin kalip yargilar ile
sosyallestirme oran1 daha diisiiktiir. Ayn1 zamanda, bu tip anne ve babalar ¢ocuklarinin
insan sermayelerini arttirmasi i¢in onlara daha ¢ok bilissel ve duygusal destek verirler
(Davis-Kean, 2005). Egitimli anne ve baba gocuklarindan akademik olarak daha fazla
beklenti i¢inde olacaklardir (Scott-Jones ve Wilkins, 1986). Anne- babanin egitim ve
gelir diizeyi arttikca cinsiyet ayrimcilifiin azalacagi Amerika ve Isveg’te yapilan
gorgiil calismalarda da ispatlanmistir (Davis- Kean, 2005; Dryler, 1998). Dolayisiyla,
egitimli anne-babanin kizlar1 da gerek yetisme tarzi gerekse insan sermayesine yaptigi
yatirirm nedeniyle Orgiitlerde daha cabuk yiikselecektir (Dryler, 1998). Kadimnlarin
ailesinde, anne ve babanin egitim diizeyi ne kadar artarsa bir kadinin da orgiitte
yiikselme sansinin o oranda artacagir sdylenmektedir. Kadin ve erkegin esit oldugu
diisiincesi, anne ve baba tarafindan ¢ocuga ne denli yiiksek oranda asilanirsa kadinin
Orgutte yiikselme sanst o kadar artar ve bu diisiince egitimli ebeveynler tarafindan
kizlara verilmektedir (Holst ve Busch, 2009). Ebeveyn tesviki kendine giiveni de artirir
(Tharenou ve digerleri, 1994). Bir¢ok ¢ocugun ebeveynleriyle benzer dallarda egitim
almak istedigi ve onlar1 kendilerine rol model olarak kabul ettigi tespit edilmistir. Kendi
ailelerinde anne ve baba arasinda bir cinsiyet ucurumu yoksa ve aileler cinsiyet
ayrimcilifina gitmiyorsa onlarin ¢ocuklar1 da kendi ¢ocuklarint bu sekilde

yetistirecektir.

Dolayisiyla, orgiitteki cam tavan diizeyi ailelerin izledigi sosyallestirme tarziyla

kosul bagimlidir.

Hipotez 2a: Egitim sektOrinde, ailesinin egitim diizeyi arttik¢a, kadimin cam

tavan algisi zayiflar.
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Hipotez 2b: Saglhk sektOrlinde, ailesinin egitim diizeyi arttik¢a, kadwin cam

tavan algisi zayiflar.

2.14. Kosul Bagimliik 3: Kamu-Ozel Sektor Ayrim

Orgiitlerin cam tavan diizeyindeki farkliliklar, orgiitin kamuda veya ozel
sektorde olmasiyla da kosul bagimlilik gosterecektir. Kadinlarin gerek is, gerekse 6zel
hayatlar1 geleneksel tabular nedeniyle darbe almaktadir. Dolayisiyla, kadina olan bu
bakis acis1, kamu sektoriinde de kadinlarin cam tavana ¢arpmasina neden olmaktadir.
Erkekler, devlet islerinde de kurduklar1 aglar vasitasiyla islerini yiiriitmekte, kadinlarin

harcadig: yiliksek gayret ise yetersiz kalmaktadir (Zafarullah, 2000).

Banglades gibi bir {igiincii diinya iilkesine bakacak olursak, kamu sektoriinde de
kadinla erkek arasindaki farkin ¢ok olacagi agiktir. Banglades’te kamu sektoriinde
personel yonetimi, erkekler tarafindan idare altina alinmistir ve tamamen bir erkek
Onyargis1 ise alma, yerlestirme, ilerleme, egitim gibi asamalarda erkek egemen yapinin
devam etmesini ortaya ¢ikarmaktadir. Terfi sistemi tamamen 6zneldir ve bu 6znellik,
hep kadinlarin aleyhine galisir. Sosyal ve ekonomik politikalar yetersiz kalmaktadir ve
liyakat prensibi olmadigi i¢in bireysel yorumlamalar ile sistem ylrimektedir. Az
gelismis iilkelerde, sosyallesmenin etkisi daha kuvvetli olmakta, kadinlar daha zayif,

pasif, motivasyonlari eksik ve bagimli olarak goriilmektedir (Zafarullah, 2000).

Benzer bir ¢alisma Amerikan kamu sektoriinde yiiriitiilmiis, kamu sektoriinde
cam tavan goriiliip goriilmedigi incelenmistir. Kadin erkek arasi esitsizlikler kamu
sektérinde de devam etmektedir. Kadinlarin hami yardimina ulasamamasi, sosyal ag
diizeneklerinin diginda kalmasi ve karar vericilerin kisi-Orgit uyumunu tam olarak
gbézetmemesi nedeniyle bu durum olusur. Kadinlar ve azinliklar kamu sektdriine girerler
ancak ust kademelere yikselemezler ve cam tavana carparlar. Alt kademelerde yapiskan
taban goriilse de, cam tavanin ¢ok daha yogun olarak gozlendigi soylenmektedir. Kadin
ve azinliklar, diger kadin ve azinliklarla beraber c¢alistirilmakta ve devlet yonetimi

onlara kars1 hi¢ de arkadag¢a davranmamaktadir (Daley, 1996).
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Kadinlarin kamu sektdriinde yer degistirmeye zorlandigi da goriilmektedir.
Baska bir orglite gegis yapma, orgiit i¢i yer degistirmeden daha sakincali bir durum
olarak géze carpmaktadir. Bu durum, genellikle kisi-0rgiit uyumunu azaltir ve bireysel
kariyere sekte vurur. Kaliforniya devlet dairelerinde Barnett ve digerleri (2000), bu
konu {izerine calismislardir. Yazarlara gore, kadinlarin yaptiklart isler daha genel
(spesifik olmayan) isler oldugu i¢in onlar ¢ok daha yiiksek oranda 6rgut degistirmeye
zorlanirlar. Erkekler, orgiit i¢i yiikselmenin nimetlerinden yararlanirken, kadin ve
azinliklar ise siirekli baska yerlere atanarak problemli duruma diisecektir. Her yer
degistirmede kadinin ekonomik olarak gelirinde azalma olmaktadir. Ayn1 zamanda,

yiikselme sans1 da oranda azalmaktadir.

Kaliforniya’da devlette, kadinlar erkeklerden daha sik is degistirmektedir.
Erkekler ise kariyerlerini fazla orgiit degistirmeden devam ettirmekte ve daha fazla gelir
elde etmektedirler. Kadinlar ise daha fazla orgiit degistirdiklerinden maaslar1 diisiik
diizeyde artmaktadir. Calisma sonucunda bu duruma ragmen yine de, kamu sektoriiniin
Ozel sektore gore kadmlar i¢in daha avantajli oldugu belirtilmistir. Devlette bir noktada
yapilan yanlisin (6rne8in insan kaynaklar1 yoOnetiminde) diger bir noktada telafi

edilebilecegi sdylenmistir (Barnett ve digerleri, 2000).

Naff (1994), federal hiikiimette yiikselebilmek i¢in nelerin gerekli oldugunu ve
bu gereksinimlerin cam tavan ile ilgili yeni bir kavram ortaya koyup koymadigini
incelemistir. Yapilan arastirmada, kadinlarin insan sermayesi ve kendilerine yaptiklari
yatirimin erkeklerle benzer diizeyde oldugu s6ylenmektedir. Kadin ve erkegin arasinda
ise ayrilan zaman bakimindan da belirgin bir fark yoktur. Bu da, aile ve gocugun
kadinin igse ayirdigi zamani azaltmadigini gosterir. Kadinlari engelleyen bir cam
tavandan soz edilebilecegi, bunun da sosyallesmeden ileri geldigi s6ylenmektedir (Naff,

1994).

Federal biirokraside, hem nesnel ayrimcilik hem de 6znel ayrimciliktan sz
edilebilecegi vurgulanmaktadir. Nesnel ayrimcilik, kadin ve erkek arasinda gergek bir
ayrimcilik oldugunu gosterirken 6znel ayrimcilik, daha ¢ok algida ortaya ¢ikmaktadir

(Naff, 1995). Oznel ayrimcilik; kendine glvensizlik, stres, sinirlilik gibi faktorler ile
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kadinlar1 ve azinliklar1 etkilemekte, biiyiik bir orandaki kadin kamu ¢alisan1 erkeklerden
daha iyi olmalarina ragmen ayrimciliga maruz kaldiklarma inanmaktadir. Oznel
ayrimciligin boyutu yas ile de artmakta bu da kadinlarin terfi beklerken yerlerine atanan
erkekleri gormelerine baglanmaktadir (Naff, 1995). Calismanin yapildig: iilke stiper
giictiir ve Banglades gibi bir 3. Diinya iilkesi degildir. Bu nedenle, cam tavan varsa da
Banglades ile aym1 diizeyde olmasi beklenemez ve bunun nedeni uygulanan liyakat

sistemidir.

Liyakat sistemi devreye girdiginde, adayin nitelikleri 6nem kazanmaktadir.
Dolayisiyla bu sistem uygulandiginda ayni nitelikteki kadin adaylarin erkek adaylar
karsisinda dezavantaji ortadan kalkacaktir. Hatta Naff (1994)’in aksine Powell ve
Butterfield (1994), federal hiikiimette yaptiklar1 arastirmada kadinlarin bu sistem
nedeniyle avantaj bile sagladiklarini tespit etmislerdir. Biitiin a¢ik pozisyonlarin halka
duyurulmasi, terfilerin bir prosediir ile yiirimesi ve alinan biitiin kararlarin kaydinin
tutulmas1 nedeniyle kamu sektoriinde prosediirel adalet, 6zel sektdre gore daha goktur
(Powell ve Butterfield, 1994). Amerika’da yapilan bir baska calismada da kadinlarin
kamu sektoriinde 0zel sektére gore daha avantajli olduklar tespit edilmistir (Lewis,
1986). Kamu sektorti ile 6zel sektor birbirinden farklidir. Bunun temel olarak iki nedeni
vardir. Kamu sektorii; kendine has anayasasi, kanunlari, se¢ilmis personeli ve bagimsiz
geliri olan kurumlardan meydana gelir. Ayni zamanda bir¢ok devletin politika
uygulamalarinda 6nemli bir yere sahiptir. Bir¢ok devlette kamu sektoriinde iyi egitimli,
tecriibeli, kisilerin zamana ve degisen kosullara ayak uydurabilmesi beklenmektedir.
Dolayisiyla, cinsiyetin fazla 6nemi yoktur. Tam bir kontroliin heniiz saglanamadigi
belirtilse de Amerika’da 90’lardan sonra kadinlarin kamusal alanda kuvvetli bir bicimde
yiikseldikleri tespit edilmistir. Bunun nedeni esitligi saglayici bir politika giiden devletin
yarattigi kurumsal baskidir. Basta Arizona, Kaliforniya ve Teksas gibi eyaletlerde
olmak Uzere kadimnlar devlet kademelerinde hizla yiikselmeye baslamislardir (Kelly ve
Guy, 1991). Oregon’da devlet politikalarinda esitligi saglamak i¢in vazifeye ilk dnce ise
alim politikalarindan baslanmis ve kadinlarin hem devlet kademelerinde erkeklerle esit
olmasi, hem de geleneksel kadin alani sayilan alanlardan siyrilmalart hedeflenmistir.

Ulasim ve ormancilik gibi sektorlerde kadinlara istemli olarak pozisyonlar yaratilmigtir
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(Bremer ve Howe, 1988). Esitlik¢i yasalar hem daha temsili yiliksek bir biirokrasi yaratir

hem de yonetimsel sorumluluklarin daha iyi yerine getirilmesini saglar.

Kamu sektérunin biiyiikligi de esitlik¢i yasalar uygulanip uygulanmamasinda
onem teskil etmektedir. Biliylikliigii fazla olan kamu kuruluslarinin kadin ve azinliklarin
aleyhine calistig1 soylenmektedir. Bir kamu orgiitiiniin biiylik olmas1 demek onun daha
fazla sehre yayilacagi anlamina gelmektedir. Bundan dolayr da kadinlarin karsisina yine
is ve aile dengesi sorunu ¢ikmaktadir (Kellough, 1990). Kadinlar toplumsal olarak
islerini ailelerinden sonra ikinci siraya koymak zorundadirlar. Bu nedenle de bekar ya
da az ¢ocuklu kalmalart kamu sektériinde de yer degistirmeyi engeller (Vertz, 1985).
Buna karsin, kamu sektoriinde verilecek is sayisinin arttigi durumlarda kadinlarin da
pozisyon bulabilme ihtimallerinin arttig1 soylenmektedir. Sendikalarin bir tilkedeki giicii
de devlet sektoriinde kadinlarin yiikselme sansini etkilemektedir. Sendikalar ne kadar
giiclii ve devleti esitlik yoniine sevk edebilir durumda olursa kadinlarin yiikselme

olasiliklar1 o oranda artmaktadir (Kellough, 1990).

Ingiltere’de de 2007 itibariyle biitiin kamu politikalarinda ve kamu organlarinda
kadin-erkek esitligi mecbur tutulmustur. Erkek egemen kamu kiiltiiriiniin yikilmasi
hedeflenmis, kadinlara hami destegi verilmesinin ve g¢alisma sartlarinin
tyilestirilmesinin Onii acilmistir (East, 2007). Ayn1 zamanda kadinlarin kamuda
saldirganlik, kendine giliven gibi kisilik o6zellikleriyle de erkeklerden farkli olmadig:
tespit edilmistir. Kadinlarin tecriilbe bakimmdan da kamu sektoriinde erkeklerden daha

asag1 kaldig1 soylenemez (Vertz, 1985).

Turkiye Cumbhuriyeti’nin  kurulmasindan bugiine kadar, yasalar 0Oniinde
kadinlarin erkekler ile esit haklara sahip olmasi i¢in bir¢ok adim atilmistir. Kadin, her
zaman “batiya agilan pencerede modern bir yiiz” olarak goriilmiistiir. Ayn1 zamanda,

Tiirkiye’de de kamu personel alimlarinda liyakat sistemi uygulanmaktadir.

Dolayistyla;
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Hipotez 3a: Egitim sektoriinde kamu kurumlarinda, o6zel sektore kiyasla,

kadimlarin cam tavan algisi daha zayif olacaktir.

Hipotez 3b: Saghk sektoriinde kamu kurumlarinda, ozel sektore kiyasla,

kadinlarin cam tavan algist daha zayif olacaktir.

2.15. Kosul Bagimhlik 4: Is-Aile Dengesini Kurabilme

Kadinlarin yiikselmesi is ve aile dengesi kurabilmeleri ile de kosul bagimlidir.
Ailedeki sorumluluk, sosyallesme ile verilen roller nedeniyle buytk 6lglde kadindadir.
Ayni zamanda kadinin bir veya birden ¢ok cocuga sahip olmasi da bu sorumlulugu
arttirir. Erkeklerin kariyerleri ve kazanglart evli ve ¢ocuklu olmalari ile herhangi bir
etkilesim gostermez. Bunun aksine, kadinin her bir sahip oldugu cocukla birlikte,
yaklasik %7 oraninda kazanglarinin diistiigi soylenmektedir. Dolayisiyla, kadinlarin
kariyer yapmay1 tercih etmeleri durumunda ortaya c¢ikacak bu olumsuz durumu
engellemek amaciyla sadece 1/3 oraninda kesiminin ¢ocuk sahibi oldugu tespit
edilmistir (Smith, 2002). Kadinlarin evlendikleri ve ¢ocuk sahibi olduklar1 durumlarda,
kariyerlerini ikinci plana attiklar1 yoniinde yanlis bir inang vardir. Erkeklerin %46.3
orani gibi azimsanmayacak bir boliimu, bitiin aile sorumlulugunun kadinda oldugunu
diistinmektedir. Toplumsal olarak olusan bu Onyargilar nedeniyle kadinlarin ise
yeterince vakit ayiramayacaklart diisiiniilerek yiikselmeleri engellenir. Sosyal statii
olarak yiiksek diizeyde olan kadinlara kiyasla, daha diisiik statii ve geliri olan kadinlar
cocuklar i¢in verilen bir takim hizmetlerden faydalanamazlar. Dolayisiyla, onlarin
cocuklarina baktirabilecek birilerini bulamamalari, orgiitlerde yiikselme sanslarini daha
da azaltir (Smith, 2002). Kadina yiiklenen bu biiyiikk sorumluluk, onun vefati
durumunda yalniz kalan babay1 da ayni sekilde zorlamaktadir. Bir¢cok orgiitte kadinlar
icin dig gorevlere gidebilmeyi de aile ve ¢ocugu dengeleme g¢abasi baltalamaktadir.
Erkekler ise rahat bir bigcimde verilen gorevleri yapar ve yukselirler (Linehan ve Walsh,
1999).

Otuzlu yaslar veya yirmili yaslarin sonu, kadin i¢in ¢ocuk sahibi olmak i¢in en

uygun zamandir. Fakat kariyer yapabilmek de bu yaslardaki ¢abayla miimkiin olacaktir.
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Yiikselebilmek, aile hayatindan taviz verebilmeye bagli olmaktadir. Cocuklu kadinlarin
orgiitte yiikselebilmesi zorlasmaktadir. Is ve aile ile ilgili destekleyici insan kaynaklar
uygulamalari, bircok orgiitte kadinlarin bu engellere takilip kalmasini engellemektedir.
Bu uygulamalarin gerektigi kadar yayginlasmamis olmasi, yazinda da ¢ok fazla yer
bulmamasina neden olmustur. insan kaynaklari yonetiminde “baglama yaklagimi” isimli
bir uygulama vardir. Bu uygulamada, destekleyici, birbirine bagl, iist iiste binen insan
kaynaklar1 uygulamalar1 ortaya konmaktadir. Uygulama, orgltte bir felsefe halinde
igsellestirilmekte, kadin personeli rahatlatmaktadir. Yaklasimda ¢ocuk bakim
uygulamalarinin ~ yapilmasi, esnek program ve c¢alisma saatleri verilmesi
uygulanmaktadir. Bu yaklagimla beraber kadin personel orgiitte 6zel bir davranisa
maruz kaldigmi diislinerek bir rahatlik ve arinma saglar. Baglama yaklasimi, taklit
edilebilirlik bakimindan zor bir yaklagimdir. Kaynak bazli yaklagima gore bir kaynak
taklit edilemedigi zaman onemlidir. Bu nedenle de kapsamli bir baglama yaklagimi
kullanabilen orgiitler digerlerine goére kadinlarin yiikselmesi agisindan daha avantajli
olacaklardir (Perry-Smith ve Blum, 2000). Baglama yaklasimi1 6rgiit performansinda
artisa neden olmaktadir. Ayn1 zamanda pazar performansi ve karda da yiikselmeye yol
acmaktadir. Biitiin orgiitlerde bu tarz uygulamalarin yapilmamasi, kadmlarin is aile

dengesine takilip kalmasina neden olmaktadir.

Is ve aile arasindaki dengenin kurulamamasi, bir rol catismasi ortaya
¢ikarmaktadir. Bazi yonetici kadinlarin bu durumun yarattigi stres nedeniyle icki
icmeye basladigi saptanmistir (Apperson ve digerleri, 2002). Kiiltiir farklar da isg-aile
dengesizligini agiklamada yetersiz kalmaktadir. Sendikalarin ¢ok gii¢lii ve etkili oldugu
Almanya’da sendikalar, kadinlarin is-aile dengesine takilmasini tam olarak

onleyememistir. Diger Avrupa Ulkelerinde de durum boyledir.

Kadnlarin i ve aile dengesini saglayamamasi konusu yurt i¢i ve yurt disi
gorevlerin alimmasi ile de yakindan ilgilidir. Yurt i¢i gorevler ile ilgili yazinda fazla
sayida ¢alisma yoktur. O ylzden, bu boélimde, yurt dis1 gérevlere yogunlasilmistir. Son
yillarda oOrgiitler i¢in uluslararasilasma, artan bir diizeyde oOnem kazanmistir ve
uluslararas1 gorevler basarinin anahtaridir (Forster, 1999). Cam tavan oOrgilitlerde

stregelen bir problemdir, fakat belki de cam tavanda ikinci bir katman ise uluslararasi
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cam tavandir. Bunun anlami, kadinlarin dis gorevleri yeterince alamamasi ve iist
duzeylere yukselememesidir (Insch ve digerleri, 2008). Bir¢ok ¢ok uluslu sirkette yurt
dis1 gorevlere gitmek basariy1 getirir. Kadinlar, bunu kolay yapamaz. Yapabilseler de
erkekler yapamayacaklarini diisiiniir. Baz1 kadinlar yurt dis1 gérevlere gitmeyi kariyer
acisindan kabul etse de, karsilastiklart bir takim giicliikler devam etmektedir. Goreve
gitmeden Once kadinlarin esleriyle beraber yeni aile diizenine adaptasyonlar1 i¢in destek
verilmeli, tavsiye ve brifinglerle yurt disi gérevleri daha iyi idrak etmeleri saglanmalidir
(Forster, 1999). Kadinlar mutlaka ilk yurt dis1 gorevlerinde icinden ¢iktiklar: kiiltiire
benzer bir kiiltiire sahip olan iilkelere gonderilmelidir. Ornegin batil1 bir kadini bir dogu
kalttriine gondermek problemli olabilir (Forster, 1999). Kadinlarin kendi Ulkelerinde
karsilastiklari, ev ve isi dengeleme baskisi, izolasyon, kendini kanitlama ¢abasi gibi
stres dilizeyini arttirict durumlar, yurt dist gorevlerde daha bariz olarak kendini
gosterebilmektedir. Bu nedenle ¢ok uluslu sirketlerin mutlaka uygulayacaklar1 politika
ve verecekleri egitim ile kadinlarin aile-is dengesine fazla takilmalarini engellemesi,
yurt i¢i secimler nasil yapiliyorsa yurt digi gorevlere de ayni felsefe ile atama yapmasi
ve onceden soylendigi gibi kadinlarin daha rahat edebilecekleri ortamlara gonderilmesi

gerekir (Insch ve digerleri, 2008).

Gidilen iilkelerdeki kadina bakis acisi, cocuk bakimi, aile, ikili kariyer
caligmalar1 gibi nedenlerle kadmin gittigi lilkeye adaptasyonu erkeklerden daha zordur.
Hiyerarsinin yiiksek oldugu, yabanci karsitligi sergilenen iilkelerde kadinlarin diger
bireylerle limitli temas kurabilmesi ortaya ¢ikar. Ofisin veya evin cografi noktasi bile
sosyal izolasyonu saglayabilir. Destegi birincil olarak aile verecektir. Aile destegi her
zaman alismay1 kolaylastirir. Kadinlarin eslerinden ve ¢ocuklarindan alacaklar1 destek
cok onemlidir. ikinci olarak is arkadaslar1 gelir. Is arkadaslarindan gelen destek kadinin
onlarin i¢inde sosyallesmesini ve kendisini kabullendiklerini  hissetmesini
saglamaktadir. Ugiincii olarak iilkedeki diger insanlarm tutumu gelir. Dordiincii olarak
ise diger yabancilar ve 6zellikle diger kadinlar, bireyin ortama ayak uydurabilmesine
yardimct olur. Eger onlar daha oOnceden iilkeye geldilerse o iilkenin kiiltiiriinii,
normlarin1 ve davraniglarimi tanitmakta yardimer olabilir. Son olarak da tilkedeki
olanaklar oOnemlidir. Oturulan ve calisilan mekana giinliikk ihtiyaglar1 karsilayan

diikkanlar ne kadar yakinsa kadin agisindan 0 denli rahatlama olur. Bitin bu
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sOylenenler yazinda duygusal, bilgisel ve durumsal destekler olarak tice ayrilmigtir
(Caliguri ve Lazarova, 2002). Bu nedenle gidilen tlkelerde yardimci destek almalari

kadinlarin o Ulkelere alismasini kolaylastirir.

Kadinlar toplam kadin calisant sayist diisiiniildiiglinde dis gorevlere ¢ok az
oranda gitmektedirler, ancak ¢ogu zaman basar1 saglarlar. Gidilen yerde basarili olmak
4 genel kritere dayanir. Bunlar kisisel ozellikler, orgiitsel destek, aile destegi ve gidilen
iilkedekilerin kadinlara olan tutumlardir. Kisisel ozelliklerde stresi asgari Olciide
tutabilme, teknik yeterlilik ve iliski kurabilmede basarili olma 6nemlidir. Bu kisilik
Ozelliklerinden birden fazlasini tagiyan kadinlar daha basarili olurlar. Aile destegi de
basarinin anahtarlarindan biridir. Basarili bir kadinin arkasinda mutlaka iyi bir es ve
evlat olmas1 gerekmektedir. Kadinlar1 iginde bulunduklar1 iilke hakkinda egiten ve
destekleyen orgitler de basarinin bir diger anahtaridir. Son olarak {ilkedeki kadinlara

kars1 genel tutum basariy1 getirir (Caliguri ve digerleri, 1999).

Amerikan yazmindaki bu sOylemler, Avrupa ulkeleri Uzerine yapilan
calismalarda degismektedir. Linehan ve Scullion (2004), Avrupali kadinlarin dis
gorevleri ile ilgili ilging bulgulara ulasmustir. Avrupa’daki Orgutler, i¢ pazarda
Amerikan orgiitlerine gore daha zayiftir. Bu nedenle mutlaka yurt disinda is yapmak
gerekliligi duyarlar. Boylece, kadinlarin da yurtdis1 gorevlere gitmesi gerekir. Gidilen
ilkeler, Avrupali orgiitlerin ¢ogu zaman Avrupali orgiitlerle ¢alismay1 se¢melerinden
dolay1 yakin iilkeler olmaktadir. Bu da daha kisa ugak yolculuklar1 anlamina gelir. Ayni
zamanda benzer kiiltiirler olacaktir, fakat Avrupa (Ulkelerinde erkek yoneticilerin
kadinlarla ilgili onyargilar1 Amerika’ya gore ¢ok daha fazladir. Yine kiiltiir geregi,
kadinlarin  esleri  kendilerine fazla destek olmamaktadir. Kadin, c¢ocukla
ilgilenemeyecegi durumlarda, “kotii anne” durumuna diismektedir. Bu ataerkillik,
Avrupa iilkelerini kadin agisindan Amerika’dan daha problemli hale getirir (Linehan ve
Scullion, 2004). Gergekten de insan kaynaklar1 yoneticileri kadinlar yurt dig1 gérevlere
se¢mekte pek istekli davranmazlar. Buna da ¢ogunlukla 6nyargilar sebep olur. Bunlara
ek olarak, zaman zaman kadinlarin kendi olusturduklar1 engeller de ortaya cikar.
Ornegin birgok yazar, kadmlarin cografi konum degistirmede erkeklere kiyasla daha

isteksiz oldugunu sdylemektedir. Baz1 kadinlar ise eslerine karsi sorumluluk hissedip

61



karsisinda ezilebilir. Bundan dolayr bu gorevleri istemezler, Kadinlar, ayn1 zamanda
kendilerini gosterme konusunda erkeklerden geridedir. Erkekler, kendilerini saldirgan,
sik1, rasyonel, bagimsiz, analitik ve atak olarak ifade ederler. Kadinlar ise “bilmem ki,”
“nasil olur” gibi ciimleleri daha ¢ok kullanirlar. Bundan dolayr da erkeklere bagimli,
zayif bir imaj ¢izerler. Bu da kadnlarin kendi kendilerine koydugu bir diger engeldir
(Fischimayr, 2002).

Anlatilanlar 1s1831inda, Orgitlerdeki cam tavan diizeyi kadmin evli ve gocuklu

olmastyla da kosul bagimli olacaktir.

Hipotez 4a: Egitim sektoriinde evli kadinlarin cam tavan algisi evli olmayanlara

gore yuksek olacaktir.

Hipotez 4b: Saglik sektiriinde evli kadinlarin cam tavan algisi evli olmayanlara

gore yuksek olacaktir.

Hipotez 5a: Egitim sektoriindeki kadinlarin ¢ocuk sayist artttkca cam tavan algt

dizeyleri yukselir.

Hipotez 5b: Saglik sektiriindeki kadinlarin ¢ocuk sayisi arttik¢a cam tavan alg
dizeyleri yukselir.

2.16. Kosul Bagimhlik 5: Orgiitiin Yas1

2.16.1. Onyargilar ve Kahp Yargilar

Orgiitlerde kadimlarm yiikselmesini engelleyen en kritik engellerden birinin
Onyargilar ve kalip yargilar oldugu sdylenebilir. Bir kisinin roli ile ilgili ideallesmis
zihinsel imajlar ve bilissel kategorilere 6nyargi denmektedir. Liderlik ve Ust pozisyon
onyargilar1 erkeklere 6zgudir (Ragins ve Sundstrom, 1989). Kalip yargilar ise gruba
mensup olan iyelerin karakteristikleri ve davraniglarla ilgili inangtir. Bunlar

hatirlamaya ve kategorilestirmeye yardimet olur. Iyi bir ydnetici olmak erkege 6zgii bir
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karakterdir ve erkeklerle 6zdeslestirilmistir. Erkekler; baskin, bagimsiz, hirsli gibi
Ozelliklere sahip olarak goriiliir. Kadinlar ise nazik, bakicilik yonii olan, bagimli gibi
Ozellikler tagirlar (Ragins ve Sundstrom, 1989). Dolayisiyla kadinlar liderlik rolii igin

uyumsuzdur.

Liderlik stillerindeki farkliliklarin siirekli olarak vurgulanmasi, feminist
yazarlara gore kadinlar1 erkek egemen liderlik rollerinden dislamay1 amacglamaktadir.
Kadinlarin liderlik stilleri hiyerarsiye daha az dayanan, daha isbirlik¢idir. Liderlik
stillerindeki cinsiyet farklar1 ve benzerlikleri ile ilgili olan sosyolojik kuramda insanlar,
kendilerinden beklentiler ne yondeyse ona gore davranmaktadirlar. Bu kuramda
erkekler; baskici, kontrol edici, saldirgan, baskin, bagimsiz, kendine giivenli gibi
ozellikler tasirlar. Dogrudan yollarla konusarak karsidakini etkilemeyi amaglarlar.
Ortaklasa ozellikler ise daha ¢ok kadinlarda bulunur. Ortaklasa 6zellikler, karsisindaki
insanin refahini diisiinen, duygusal, yardim edici, nazik, sempatik, hassas ve kibar
olmay1 gerektirir. Daha yumusak konusma, baskalarindan goriis alma ve iliskilere dnem
vermeye baglidir (Eagly ve Johannesen Schmidt, 2001). Liderlik posizyonuna gelen
kadin ve erkekler, bu rolii uygularken farkli davranislar gostemektedir. Erkeklere
atfedilen 6zelliklerin ortaya iyi bir lider ¢ikardigi yargisina varilmasa bile, kadinlarin
liderlik potansiyeli ve uyguladigi lider davranislart erkeklerden daha 6nemsiz kabul
edilir. Erkeklere 6zgu liderlik davranislart sergileyen kadinlar, asagilanmaktadir. Biitiin
sOylenenlerin aksine, kadinlarin feminen liderlik tarzlar1 kendilerine ve Orgiite biiyiik
avantaj saglamaktadir. Yiiksek diizeydeki iletisim stilleri, iyi bir dinleyici ve empati
kurucu olmalari, pazarlik, problem ¢6zme ve arabuluculukta yiksek kabiliyet ve
insanlarla ilgilenmedeki yumusak yaklagimlar1 orgiitler i¢in 6nemlidir (Stanford ve
digerleri, 1995). Ornek olarak kadinlarin erkeklerden daha karizmatik oldugu ve ¢alisan
odakli ve katilimci bir tarz benimsedikleri soylenmektedir. Kadin liderler ¢alisanlariyla
karsilikli giiven ve saygi igerisinde ¢aligmakta, onlarin 6rgiit i¢in insiyatif kullanmasina
yol agmaktadir. Calisanlar, onlar tarafindan, Orgiit ortagi olarak goriilmektedir.
Calisanlarin hem 6zerk, hem de bagimsiz olabilmesinin yolu acilmaktadir. Kadinlar
vizyon olusturmada ve resmin genelini gormede de erkeklerden iyidir (Stanford ve
digerleri, 1995). Ayn1 zamanda, kadin liderler takipgileri tarafindan daha fazla saygi

gormekte ve calisanlarin performansini daha basarili ddillendirmektedir. Buttn bunlar

63



kadinlarin orgiitler i¢in 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir (Eagly ve Johannesen
Schmidt, 2001).

Kadinlarin liderlik stillerini “baglayici liderlik” olarak gdrenler de mevcuttur.
Baglayici liderlik, insanlar1 kendi isleri ve egolarina ek olarak grubun ve toplumun
islerine de baglar. Birbirine baglanmaktan meydana gelen iliski aglar1 vardir. Ortak
hedefler ve grup biitlinliigli olusturularak birey ve toplum arasindaki ikilemin de
giderilmesine ¢aligilir (Lipman- Blumen, 1992). Bu yaklagima gore, gliniimiizde liderlik
insanlar1 birbirine baglamaktan, onlarin gérev ve hayallerini, ailelerini, tanidiklarini bir
araya getirmekten gecer. Baglayici liderler de iste bunu yapar. insanlar rekabet halinde,
yalniz birakilmis, esitsiz bireyler olmaktan ¢ikarlar ve birlikte hareket etmeye baslarlar.
Kadin liderler baglayicidir. Erkekler gibi dogrudan strateji uygulamazlar. Baglayici
liderlik gortisiine gore erkek liderler, takipgilerine bilerek bir diisman yaratirlar ve bu
dismanin yapabileceklerini ¢ok fazla biiyiitiirler. Boyle yapinca da dogrudan strateji,
grup biitlinligiinii bozmaktadir. Dolayisiyla baglayici liderlik bir iligkisel liderliktir ve
grup hedefleri iizerine baglanmislik, takipgilerin hedeflerine katkida bulunma ve onlarin
da basarmasini saglama gibi 6zellikler icermektedir. Kadinlar erkeklere oranla bu stili

¢ok daha basarili uygularlar (Lipman- Blumen, 1992; Falk ve Grizard, 2005).

Kalip yargilar zaman iginde genellikle degismez. Biligsel ve sosyal
mekanizmalarla tetiklenirler. Bilissel perspektife gore, bireyler insanlari gruplarla
kategorilestirirler ve 0 grubun ozellikleri ile ilgili bir inang gelistirirler. Sosyo-kultrel
perspektife gore ise bireyler kalip yargilari erken yaslarda aile, Ogretmen ve
blyuklerden ayni zamanda medyadan alir. Bundan dolayr kadin haklar1 ve rolleri
zamanla gergekten degismis olsa da kalip yargilar zor degisir (Powell ve digerleri,
2002). Kalip yargilar; Ust Uste slrekli yanlislamalar sonucu degisebilir fakat bu siireg
zorludur. Cogu iist yoneticinin erkek olmas1 "yonetme isi erkegindir” seklinde bir kalip
yargi ortaya ¢gikarmaktadir. Powell ve digerleri (2002), {ist yonetim takimlarindaki kadin
sayisinin  zamanla artmasi durumunda kalip yargilarin kirilabilecegini  soyler.
Dolayisiyla var olan onyargi ve kalip yargilar bircok 6rgltun erkek egemen Kdltir ile
yonetimini saglar olmustur. Erkek egemen kiiltiir; bagimsizligi, otonomiyi, hiyerarsik

iligkileri, rekabet ve hedef odakliligi, kadin egemen kiiltiir ise iliskisel benligi, hayat
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aktivitelerinde dengeyi, katilim ve isbirligini gosterir (Van Vianen ve Fischer, 2002).
Kadnlar, erkek egemen oOrgiit kiltlirlerinde susturulur ve daha se¢im asamasinda
Onyargili tutumlara maruz kalirlar. Bir yerden sonra herkes kendine benzer olan
orgutlere cekilmeye baslar ve en sonunda gerek baglilik, gerek uyum, gerek is tatmini
ve gerekse de yukselme etkilenir. Van Vianen ve Fischer (2002), kadinlarin ve
erkeklerin tercih ettikleri 6rglt kiltirinde degisim olup olmadigini incelemistir.
Calisma sonucunda iist yonetim takimlarindaki calisanlarin daha c¢ok erkege 0Ozgii
kiiltiirii tercih edeceklerini ortaya koymustur. Ust yonetim takimlarma gidildikge
cinsiyetin etkisi ortadan kalkmis ve erkeksi kiiltiir altinda birlesilmistir. ABD ve diger
bat1 iilkelerinde basarili yonetici 6zellikleri erkeklerin sahip oldugu o6zellikler olarak
goriiliir. Benzer calismalar daha az gelismis iilkelerde de yapilmistir. Fakir bir {ilke olan
Nijerya’da yapilan ¢alisma, Afrika kitasinda da erkeklerin kadinlarin yonetici olmasina
antipati duydugunu ortaya c¢ikarmistir. Kadinlar ise daha yiiksek bir oranda kadin
yoneticileri desteklemektedirler (Adayemi ve Tomkiewicz, 1996). Bir¢ok 6rgiit, kadin
ve erkeklere esit davranilmasi ile ilgili protokoller imzalasa da bazilar1 bunu daha net

uygular, bazilar1 ise gormezden gelir (Powell ve Butterfield, 2002).

2.16.2. Hami Destegi

Hamilik konusu incelendiginde, haminin kadin i¢in kiymetli bir rol modeli
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel davramscilar igin rol modeller ile 6zdeslesme, kisisel
gelisim agisindan ¢ok kritiktir. Kariyer basarist 1yi bir rol modeli ile, ayn1 sekilde
kariyer bagarisizligi ise iyi bir rol modelinin eksikligi ile olur. Geleneksel rol modelinde
bir kisi etkileyici bir rol pozisyonundadir (6rnegin ebeveyn, 6gretmen) ve bu kisi diger
bireylere 6rnek teskil ederek digerinin onu taklit etmesine olanak verir (Gibson, 2004).
Rol 6zdeslesmesi kuramina go6re, bireyler kendilerine benzerlik gosteren (tutum,
davranis ve hedefler bazinda olabilir) kisilere ¢ekim duyar ve bu benzerligi gézlem
yoluyla arttirmaya bakarlar. Sosyal 6grenme yaklasimina gore ise, bireyler modellere
baglanir ¢linkii onlar yeni gérevlerin, beceri normlarinin 6grenilmesinde énemlidir. Rol
modelligi bir kisiye yiiklenen ve kisinin kendine bir oranda benzedigine inandig1 sosyal
roller ve bu benzerligi taklit yoluyla arttirma istegidir (Gibson, 2004). Rol modelligi

hamilik ile tamamen ayni degildir, degisen oOzellikleri vardir. Bir rol modeliyle
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0zdeslesmeyi bir davranis modellemesi olarak ele alirsak hami de rol modeli olarak
kabul edilebilir (Gibson, 2004).

Hami, kisaca, yol gosteren, kilavuzluk yapan olarak agiklanabilir. Hamilik, daha
iist diizey bir birey tarafindan bir ¢iraga gelismesi icin edilen yardimdir (Higgins ve
Kram, 2001). Hamiler 6gretmen gibidir, ¢iraklarina biitiin potansiyellerini ortaya
cikarabilmek adina firsat sunarlar. Hami, genellikle orgiit icinde daha yasl ve tecriibeli
kisidir. Hamiler, Kogluk, sponsorluk, gérev verme ve goriiniirliiliik kazandirma gibi
kariyer gelistirme davranislarinda bulunduklar1 gibi, ayn1 zamanda da kisisel destek,
arkadaglik, kabul ve rol modeli olma gibi prososyal roller iginde de olabilirler
(Simonetti ve digerleri, 1999). Dolayisiyla hamilik, daha bilgili ve tecriibeli bir kiginin
daha az tecriibeli birine goz kulak olup Ogreterek onun kariyer ve kisisel gelisimini
ilerletmesini saglayan resmi bir siirectir (Roberts, 2000). Hamiligin kavramsallastiriima
acisindan tam olmadigmni diisiinen Roberts (2000), kavrami; yardim etme siireci, aktif
iligki, Ogretme-6grenme siireci, yansitici bir uygulama, kariyer, resmi bir yapi ve
haminin olusturdugu rol gibi pargalara bolmistiir. 2000°’li yillardan sonra, hami
taniminda bir takim degisimler oldugu goriilmektedir. Ortaya ¢ikan degisimle birlikte,
geleneksel hamilik taniminin kapsami genislemistir. Geleneksel hamilikte bir ¢irak bir
duayen kisi ile ¢aligir ve bu duayen kisi ¢iragin profesyonel ve bireysel gelisimi i¢in ona
destek olur. Modern hamilikte ise kariyer boyunca bireye yardimei olan bir¢ok hamiden
bahsedilmektedir. Bu goriise gore, zamanin belli bir noktasinda, duayen is arkadaslari,
diger arkadaslar, aile ve toplum elemanlarmin her birinden tek tek hamilik alinir
(Higgins ve Kram, 2001). Bir haminin 8-15 yil o orgiitte ¢calismig biri olmasi gereklidir.
Crrak ise yeni bir profesyoneldir ve yiiksek hedefleri vardir. iliski her iki taraftan da
baglatilabilir. Hamilik genellikle resmi olmayan iliskiler seklinde yiiriir, ¢ilinkii gercek
bir se¢cim hiirriyetinin ve ikili arasinda yakalanabilecek gercek bir uyumun olmadig
durumlarda sikinti olugmaktadir (Roberts, 2000). Resmi olmayan hamilik daha fazla

destek ve daha fazla maas getirdigi i¢in daha avantajlidir (Simonetti ve digerleri, 1999).

Haminin yararlar; c¢iragi terfi i¢in hazirlamak, yetenek ve ozelliklerini
sergilemesini saglamak, ona kocluk yaparak yonlendirmek ve dis tehditlere karsi

korumaktir (Noe, 1988). Hami-cirak iliskisi bir takim asamalardan gecer. Birinci
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asamada iliski baslar ve her iki taraf icin de bir anlami olur. iki ile bes yil igerisinde
gecilen ikinci asamada, iliski derinlesir ve ¢irak kariyeri i¢in daha net hamleler yapmaya
baglar. Ayrilik asamasinda ise ¢iragin artik bagimsizlik elde etme giicii artmistir veya
artik haminin ona verebilecegi bir sey kalmamistir. Son agsamada artik gorevler yeniden
tanimlanir ve hami ile ¢irak esit diizeye gelir (Adebowale, 1994). Hami halini almanin
hem olumlu hem de olumsuz taraflar1 vardir. ilk getiri, haminin bir ¢irak yetistirmekten
duydugu memnuniyet ve tatmindir. Orta yaslarima gelen hamiler artik yavas yavas
emeklilige dogru giderlerken tecriibelerini ¢iraklara aktarmaktan biyik bir memnuniyet
ve haz alirlar. Boylece kendi hayatlarindaki monotonlugu da engellemeye calisirlar.
Hamiler, ayni1 zamanda yaratici genglerden ve onlarin enerjisinden ¢ok seyler 6grenirler,
bu da kendi islerinde onlara yepyeni ufuklar agar. Hamiligin goturuleri olarak, zaman ve
enerji kaybindan bahsedilmektedir. Kotii bir ¢girak se¢imi, haminin prestijini sarsabilir.
Hamiyi yerinden etmek isteyebilecek ¢iraklarin olmasi ise bir diger gotiiridiir (Ragins

ve Scandura, 1994).

Cinsiyetlerin farkli oldugu durumlarda hamilik ¢ok zor yurimektedir. Kadinlar
potansiyel hamilerle limitli temas kurdugu i¢in gii¢ odaklariyla, baskin koalisyonlarla
mesafeli kalmaktadir. Bu nedenle erkek aglarina uzak kalirlar (Noe, 1988). Buna ek
olarak, kadimlarin yoneticiligi ile ilgili negatif diislinceler, sosyallesme kaynakli
problemler ve iliskinin dogurabilecegi potansiyel dedikodu durumlarindan
bahsedilmektedir (Simonetti ve digerleri, 1999). Sayisal olarak eksiklik ve demografik
benzesememe de buna ek olarak ortaya konulmustur (O’Neill ve Blake-Beard, 2002).
Genellikle hamilikte cinsiyetle ilgili engeller, ilk asamadan baglar. Kadin iist diizey
yoneticiler, erkeklerle hami-girak iliskisi baslatmaya korkarlar, ¢iinkii dedikodu durumu
olusabilir. Toplumsal olarak kadinin pasif, erkegin ise aktif olarak kabul edilmesi,
kadinlarin hamiye ulagsma durumunu kisitlar (Ragins ve Cotton, 1991). Arastirma
sonuglarina gore %64 oranlarinda kadinin hamisi erkektir, yaslar1 da ¢iraklara gore bir
hayli yliksektir. Kadin hamisi olanlarin daha fazla sosyal destek aldig1 ve is birakmaya
daha az meyilli oldugu soéylenmektedir (Burke ve Mc Keen, 1996). Ancak kadin ve
azinlik hamiler nitelik agisindan 6nyargiyla karsilasir (Ragins, 1997).
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Kadimlar hami yardimi almadan iist pozisyonlara gelmekte ¢ok zorlanirlar.
Hamilerin de ¢ogu zaman erkek olmasi, kadmin hami destegi almasinin yolunu
kesmekte ve orgutte st pozisyonlara yukselmesini engellemektedir (Schor, 1997).
Kadinlar kendilerine verilen zorlu gorevlerin iistesinden gelmede bir hamiye ihtiyac
duymaktadirlar ve bu onlarin gelisimi agisindan kilit anlam tasir (Ragins ve digerleri,
1998). Hamilik, Ehrich (1994) tarafindan egitim sektoriinde gorgiil olarak sinanmustir.
Egitim sektoriinde de cam tavanin, aynmi diger sektorlerde oldugu gibi varligim
stirdlirdiigli géze carpmaktadir. Avustralya’da yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin hep
erkek olmasindan dolayi, bu kisilerin hemcinsleri ile calismay1 tercih ettikleri, bunun da
kadmin terfisini engelledigi ortaya ¢ikmigtir. Miifettislerin de yine hep erkek olmasi
durumu kétiilestirmektedir (Ehrich, 1994).

Hamilik, orgiitsel adalet algisiyla beraber de diisliniilebilir. Ciraklar, ¢irak
durumunda olmayanlar tarafindan Orgiitte ayricalikli  bireyler olarak kabul
edilebilmektedir. Bu da orgiitsel adalet algisin1 zedeleyebilmektedir. Hamisi olanlar ise
bilgiye daha rahat erisip daha rahat ettigi i¢in Orgiitsel adaleti yiiksek olarak goriirler
(Scandura, 1997).

Hamilik, gii¢ yaklasimi 1s1g81inda da incelenmektedir. Giig; bireysel, kisiler arasi,
sosyolojik veya Orglitsel olabilir. Bu tanimlamalar birbirine baghdir ve ayr
diistiniilemez. Hamiligi incelerken giiclin en yerinde olan tanimi sosyolojik tanimdir.
Sosyolojik tanim, giicii toplumsal gruplar arasindaki iligkilerde arar. Hamilik iliskileri
bir cam fanus igerisinde kapal1 degildir. Orgiitlerdeki gruplar ici giic iliskilerine bagiml
ve etkilidir. Hamiye sahip olan bir ¢iragin pozisyon giicii artar ve daha fazla terfi ve
maas alir. Orgiit i¢i ve disinda gii¢ kaynaklarim edinmenin yolunu, ustalar ¢iraklarina
ogretir. Boylece c¢iragin politik stillerinin ve ikna kabiliyetlerinin yolu agilmis olur.
Hami, ¢iraga zor gorevler vererek ve ¢iragir goriiniir pozisyonlara yerlestirerek onun
eksper giicii kazanmasmi da saglar. Giig iliskisi karsilikhidir. Iyi bir cirag yetistiren
haminin 6rgiit i¢indeki akranlar1 karsisinda kredibilitesi, prestiji ve bilgiye erigimi artar.

Boylece Uni ve gicu de artar (Ragins, 1997).
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Hamilik, sosyal kimlik yaklagimi ile de ilgilidir. Bu yaklagim, bireylerin benzer
giic gruplarinda olduklar1 zaman birbirleriyle 6zdeslestigini soyler. Kadinlar kadin
hamiye sahip olduklarinda 6zdeslesme artacak ve bu da basar1 oranini yiikseltecektir.
Homojen iliskiler, rol modelligini de beraberinde getirip ¢iktilar1 arttiracaktir (Ragins,

1997). Fakat, bunun tersini savunanlar da vardir (Ragins ve Scandura, 1994).

Yazinda, hamilik genellikle ustanin goéziinden bakilarak aktarilmaktadir.
Fagenson (1989) ise, yazini olusturan yazarlarin konuya asil olarak ¢iragin goziinden
bakmasi gerektigini sdylemektedir. Akademik hayattaki 6gretim {iyesi adaylar1 i¢in de
hamilik ayni sekilde onemlidir. Bir tek tez danigsmaninin biitlin kariyer boyunca hamilik
yapmast gelenegi yerine kiiresellesme, kampiislerdeki biiyiime ve ¢esitlilik, teknolojik
gelismeler nedeniyle fakiilte hamiligine gegilmesinin, cam tavani asma konusunda daha
basarili olacagi sOylenebilir (Janasz ve Sullivan, 2004). Hami yardimi gerek ozel,
gerekse kamu sektoriinde kadinlarin yilikselmesi i¢in vazgecilmezdir. Bu nedenle

olgunun sadece 6zel sektor ile sinirlanmamasi gerekir (Slack ve digerleri, 1996).

2.16.3. Ag Olusturma

Ag olusturma ile ilgili tartigmalar, insan sermayesi ile sosyal sermaye arasindaki
ikilem Uzerinden yurimektedir. Bu tartismalar, hami yardimindan da soyutlanamaz
clinkii kadin sosyal iliski aglarinin disina itildigi zaman hami yardimindan da yeterince
faydalanamamaktadir (Black ve Erickson, 2000). Insan sermayesi insanlarin kendilerine
yaptig1 yatirnm ve bireylerin niteligidir. Sosyal sermaye ise bireyler arasinda yaratilan
niteliktir (Sargut, 2006). Sosyal sermaye sosyal iliskilerden dogan iyi niyetin aksiyona

doniigerek yarar saglamasidir (Adler ve Kwon, 2002).

Sosyal sermayede giglii baglar (Fukuyama, 1992, 1995; Putnam, 1993, 1995,
2000; Coleman, 1988) ve zayif baglarin (Granovetter, 1973, 1983; Baker, 1990; Burt
(1992, 1997, 1998, 2000, 2001, 2004, 2005) hangisinin daha faydali oldugunun
tartisilmas1 devam etmektedir. Bu konuda orta yol arayanlar da vardir (Lin, 1999).
Kadinin yiikselememesinde bir zayif baglar savunucusu olan Burt (1998), insan

sermayesinin etkisini fazla 6nemsemeyerek sosyal sermayenin 0neminden bahseder.
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Miikemmel olmayan pazarlarda, insanlar arasi baglantt yoktur. Bu baglantisizlik
nedeniyle bir bosluk olusur ve insanlar, birbirlerinin sunacagi firsatlara erisemezler.
“Girigimci” olarak adlandirilan araci kisiler boslugun her iki tarafini birlestirir ve koprii
kurar. Kadinlar girisimei olmaya uygun degildir. Onlar daha ¢ok kiiciik bir ag etrafinda
kendilerine destek olan yakin arkadaslar ile ag olusturmaya uygundur (Burt, 1998). Bu
nedenle girisimci aglar erkeklere aittir ve kadinlar orgitlerde yikselemezler. Daha
sonralart bu diislinceler yanliglansa da (Ahl, 2008) cam tavanda ag diizeneklerinin
yerinin tartisilmas1 burada baglamistir. Ayni Ozelliklere sahip kadin ve erkeklerin
yiikselme olanaklar1 incelendiginde, kadinlar her zaman c¢ok geridedir. Bu nedenle
kadmlarm insan sermayesinde eksiklik oldugunu savunmak, miimkiin degildir. Ust
yonetim takimlar1 erkeklerden olusur ve onlar arasinda iliski aglar1 vardir (Adler ve

Israeli, 1994).

Kadimnlarin, orgiitte yiikselememesinin insan sermayesi mi Yyoksa sosyal
sermayeye mi bagli oldugu tartismasinda Adler ve Israeli (1994) sosyal sermaye
tarafinda dururlar. Yazarlara gore (1994), 1970’lere uzanan surec igerisinde, yonetici
olarak goriinmez halde olan kadinlar, bu tarihten itibaren isgiicline kademeli olarak
dahil olmustur. Yine yazarlara gore (1994), Polonya gibi gegis iilkesi ekonomilerinde ve
Singapur ve Malezya gibi eski koloni iilkelerinde kadinlarin isgiiciine katilimi halen
sorun yaratsa da bu gergek degismemektedir. Alt pozisyonlardan iggiiciine dahil olan
kadinlarin iist pozisyonlara yiikselme yoniinde hala sikint1 ¢ektigini sdyleyen yazarlar
(1994), bunu orgiitlerin erkek egemen olmasma ve erkeklerin olusturduklar: iliski
aglarina baglamaktadir. Ay oOzelliklere sahip kadin ve erkeklerin yilikselme
olanaklarina bakildiginda, kadinlarin her zaman ¢ok geride olduklar1 gozlenmektedir.
Dolayisiyla, erkeklerin iddia ettigi gibi, kadinlarin insan sermayesinin eksik oldugu
seklindeki goriislerin dogru olmasi1 miimkiin degildir. Bu yanlishik nedeniyle, erkek ve
kadinlarin degisik kabiliyet ve yeterliliklerinden faydalanma sansim1 Orgiitler
kaybetmekte ve list yonetim takiminin cogunlukla erkeklerden olusmasi bir¢ok sikintiy1

da beraberinde getirmektedir (Adler ve Israeli, 1994).

Kadimnlarm, orgiitte yiikselebilmesinin ise girmeden Once engellendiginin

sOylenmesi, insan sermayesi-sosyal sermaye tartismasini bir adim daha Gteye
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tagimaktadir. Bartol (1978)’a gore, ise girmeden Once, hazirlanma, egitim ve
sosyallesme asamalarindan geg¢ilir. Arastirmalar, daha heniliz ise girmeden dahi
kadinlarin engellendigini gosterir. Mevcut kadin havuzu daraltilarak bir eleme yapilir ve
bu eleme sonucunda yeterli insan sermayesi olan kadinlarin en bastan ya sirkete girigleri
engellenir ya da yukselemeyecekleri geleneksel islere dogru siiriiklenirler. Erkek
egemen aglar, kadinlarin Oniinii daha orgiite girmeden tikamaktadir. Daha sonraki,
orglitteki sosyallesme asamasinda, Orgiitiin yeni {liyesinin rolii ortaya konmaktadir,
ancak burada da kadinlara verilen rollere bakildiginda, giris asamasindaki egilimin
devam ettigi goriilmektedir (Bartol, 1978). Bunun ardindan da, ilk goérev olarak
kadinlara basit ve niteliksiz isler verilerek kadinlarin orgutte yikselmesi engellenir.
Bartol (1978), biitiin bunlarla, kadinlarin orgiitte {ist pozisyonlara gelmesinin asama
asama nasil engellendigininin anlagildigin sdyler. Ust pozisyonlara tirmanan kadinlarmn
bunu nasil yaptigini1 da yazar (1978), erkeklerin aglarina aile ya da evlilik gibi yollarla
sizmak olarak acgiklamistir. Fakat halen, orgiit idare kurullarindaki kadinlarin yiizdesi ve
kag sirketin yonetim kurullarinda kadin oldugu konusu incelendiginde bunu basarabilen

kadinlarin azhig1 dikkati ¢cekmektedir.

Son yillarda Ust pozisyonlara gelen kadinlar, az da olsa bir artis gdstermistir
(Burgess ve Tharenou, 2002). Burgess ve Tharenou (2002), bu kadmlarin uzun dénem
oOrgiit basaris1 ve rekabet¢i avantaj sagladigina dikkat ¢ekerek, ayn1 zamanda kadinlarin
orgiitte cesitlilik saglamasi ve erkeklerden daha gen¢ ve dinamik olmalar1 bakimindan
avantaj getirecegini soylemislerdir. Kadinlarin bu pozisyonlara getirilmesi, adalet, insan
haklar1 gibi kavramlardan Gte, orgiitlerin kar amacina yonelik olarak da daha avantajli
gorulmektedir (Burgess ve Tharenou, 2002). Amerika’da Fortune 500 orgiitlerinin en
karli on tanesinin idare kurullarinda mutlaka kadin yoneticilerin bulunuyor olmasi bu
tezi desteklemektedir. Kar yaratmada kadinlar, erkeklerin saldirgan stratejilerinin yerini
daha hassas davranis sergileyerek olusturduklart stratejiyle doldurarak basarili
olmaktadir. Kadmlarin 6rgiit idare kurullarinda iist pozisyonlara geldiginde lobicilik ve
ag olusturma bakimindan da ¢ok basarili davranislar sergiledigi goriilmektedir (Burgess
ve Tharenou, 2002). Bunlar nedeniyle, Bartol (1978)’ un aktardigi gibi erkeklerin,
kadinlarin ise alinacagi havuzu daraltmak ya da icerideki terfi olanaklarini basit

gorevler vererek yok etmek gibi stratejiler izlemesinin bir anlami olmadig: sdylenebilir.
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Orgiitlerin bu kadar karli calismasina zemin hazirlayan kadin yoneticilerin insan
sermayesinin az olamayacagi da bellidir. Bu yiizden Burgess ve Tharenou (2002)’da,

kadinlarin orgiitte yiikselememesini, sosyal sermayeye baglarlar.

Tharenou (1995), bir bagka ¢alismasinda, yine Fortune 500 orgiitlerindeki kadin
yoneticileri incelemis ve meseleyi CEO diizeyinde ele almistir. Erkek CEO ve kadin
CEO’larin karsilastirmali olarak incelendigi bu ¢alismada, kadinlarin insan sermayesi
ile erkeklerinki arasinda anlamli bir fark bulunmamustir. Yazarlar, sadece kadin
CEO’larin orgiitiin verdigi kurslara daha az katildigimi (bu parametreyi de yazarlar
kadinin bir diger gorevinin de aile i¢inde oldugu ile tanimlar) ancak is basindaki

egitimlerinin de yine erkeklerden bir farki olmadigini da belirtmislerdir.

Tharenou (1999), birgok c¢alismada kadinlarin insan sermayesinin eksik
oldugunun ve tecriibe ve duayenlik gibi parametrelerde erkeklerin gerisinde kaldiginin
sOylenmesinden rahatsiz oldugunu belirtmektedir. Kendisine gore (1999), ayni egitim
diizeyine sahip kadinlarin orgiitlerde niye yiikselemedigini bu yolla agiklamak miimkiin
degildir. Bu nedenle yazar, ortaya asamali bir model koymustur. Yazar, en alt
kademelerden baslayip iist kademelere ilerleyen terfi slirecinin, alt ve orta kademelerde
insan sermayesinden etkilendigini, belirli bir noktadan sonra ise bunun bir 6nemi
kalmayip meselenin tamamen sosyal sermaye ve 6zellikle ag olusturma parametresi ile
iligkili oldugunu agiklamaktadir. Yazar, insan sermayesine, ileri diizeyde egitim, bir
endustride duayenlik, kendini gelistirme, tecriibe, devingenlik, efor ve performans gibi
parametreleri dahil ettigini belirtmis, sosyal sermayeyi, ise ag olusturma
parametresinden ele almistir. Tharenou (1999), insan sermayesi Ozellikleri kontrol
edildiginde dahi kadinlarin yine iist pozisyonlara yiikselemedigini tespit eder. Yazar,
erkeklere sordugu sorularda, kadinlarin anne oldugu i¢in ise tam zamanl gelemedigini,
gec toplantilara katilamayip, seyahat edemediklerini ve bundan dolay: yiikselmelerinin
mimkiin olmadig1 gibi cevaplar almistir. Erkekler boyle soylese de ¢alismada
kadinlarin erkeklerle benzer egitim aldigi, yeterli is tecriibesi oldugu ve kisilik ve
yonetim becerilerinin de yiikselmeye uygun oldugu tespit edilmistir. Ustelik, kadinlarin
yonetim asamalarinda erkeklerden daha yenilik¢i oldugu ve kendisine giiven ve basari

odaklilik gibi parametrelerde de erkeklere oranla daha 6nde yer aldigi goriilmektedir.

72



Butin bunlar goz 6nine alindiginda, insan sermayesi-sosyal sermaye tartismasinin
anlamsiz kaldig goriilmektedir. Ag olusturma bakimindan kadinlarin geride kalmasi ve
erkek egemen aglara girememesi, orgiitte en st noktalara gelmesini engellemektedir.
Kadinlarin insan sermayesinin diisiik oldugu goriisii, erkek dnyargisindan bagka bir sey
degildir. Dolayisiyla, iist yonetim takimlarina yiikselmenin bir etap isi oldugu
sOylenilerek olusturulan modelin alt ve orta noktalarinda insan sermayesi, tist
noktalarinda ise sosyal sermaye ve ag olusturma onem kazanmaktadir (Tharenou,

1999). Ayni yazarin sonraki yillarda fikir degistirdigi de gézlenmektedir.

Metz ve Tharenou (2001), konuyla ilgili olarak Avustralya bankalarindaki
kadinlar1 incelemistir. 1183 kadin {izerine yapilan ¢alismanin sonucunda, insan
sermayesinin orgltlerde orta kademelere yikselmede etkili olmadigi goriilmektedir.
Calismada; egitim diizeyi, kendi kendine yatirim gibi parametrelerden ziyade,
orgutlerde orta kademelere ylkselmek icin iste gegirilen saatin ¢oklugu, ise ara
vermeme gibi noktalarin 6nemli oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir. Ayni sekilde,
caligmada sosyal sermayenin de orgiitlerin {ist yonetim takimlarina yiikselmede gerekli
olmadigi ortaya ¢ikmustir. Yazarlara gore (2001), hami yardimi alma ve ag olusturma
gerek orta dizeye, gerekse Ust pozisyonlara yukselmek i¢in Onem tasimamaktadir.
Caligsmada, kadinlarin ylikselememesinde en 6nemli noktanin erkeklerin tagidigi onyargi
oldugu gorilmektedir. Metz ve Tharenou (2001), kadmlarin kendi kaderini
cizebileceklerini ve bundan dolayr insan sermayelerini her zaman yiiksek tutmalarini
sOylemektedir. Metz ve Tharenou (2001), kadinlarin yiikselememesinin asil nedeninin
erkeklerin kadinlarla ilgili tasidig1 onyargilar oldugu ve erkeklerin yillardan beri iist
kademeleri ele gecirdiklerinden hiyerarsik diizendeki yerlerini kaybetmek istemedigini
sOylerler. Dolayisiyla, istisnalar olsa da, yazinda genel olarak, kadinlarin st
pozisyonlara yiukselememesindeki 6ncul nedenin meselenin sosyal sermaye boyutundan

ileri geldigi goriilmektedir.

Ag olusturma, bireyler tarafindan, kendi kariyerlerini destekleme potansiyeli
olan kisilerle, iliski kurmaya yeltenmektir. Dolayisiyla ag olusturma, diigiim kiimeleri,
iliski gosteren baglarin kiimeleri ya da diiglimler arasinda iliski yoklugu olarak

tanimlanabilir (Singh ve digerleri, 2006). Bu tanimlardan, ag olusturmanin, 6zellikle de
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bunun liderler arasinda olaninin, birey ve orgiit performansi lizerinde anlaml bir etkisi
oldugu anlagilmaktadir. Basarili ag olusturma, Singh ve digerleri (2006) ’ne gore
kariyer ciktilarmmi direk olarak etkiler. Kariyer ¢iktilariyla kastedilenin; is firsati, is
performansi, terfi, strateji olusturma gibi noktalar1 kapsadigi da belirtilmistir. Yazinda,
baz1 yazarlarin bir yOneticinin ag olusturmasinin, yoneticilik basarisinin en 6nemli
tahminleyicisi oldugunu soyledigi ¢alismalar vardir. Dolayisiyla, ag olusturma yonetici
davranigi i¢in ¢ok onemlidir. Aglarin formel aglar ve formel olmayan aglar gibi tipleri

oldugunun da unutulmamas gerekir.

Erkek hamilerin neden erkeklerle ¢alismak istediklerini Ibarra (1995), tiirdeslik
yaklagimiyla agiklamigtir. Kadin ve erkek aglari arasindaki farkliliklar, azinlik-gogunluk
argiimanina kadar uzanir. Azmliklar, orgiitlerde sosyal ve duygusal destekten yoksun
kalan gruptur. Sosyal aglardan dislanmak, azinlik yoneticilerinin oOrgiitlerde st
pozisyonlara yukselmesini engelleyici bir durum teskil eder (Ibarra, 1995). Ibarra
(1995), bir ag diizeneginin degerinin onun kapsadigi alan ve diizenek icindeki kisilerin
hiyerarsik olarak pozisyonu ile dl¢iildiigiinii sdyler. Bunun agiklamasi olarak, "birey, ne
kadar fazla sayida kisiye ulasabiliyorsa, kendine avantaj saglar” denilebilir. Buna ek
olarak, ag olustururken kisinin hiyerarsik pozisyonda baskin grupta yer almasi

gerekmektedir.

Ibarra (1995), ag olusturma yazininda en az giindeme getirilen konulardan biri
olmasma ragmen, tiirdesligin en Onemli noktalardan biri oldugunu sdylemektedir.
Etkilesim icinde bulunan gruptaki kimselerin kimlik ve grup olusturmada birbirleriyle
yakin olmasina tiirdeslik denir ve bu benzerlik, iletisimin kolaylasmasini saglayarak
giiven ve karsilikligr besler. Azinlik gruplari formel olmayan iligkilerini kendilerine
benzemeyenlerden olusturur. Cogunluk gruplarinda ise ayni irkla daha yakin iligkiler
goriiliir. Dolayisiyla azmlik grubu olarak kadimlar ele alinirsa, kadin yoneticiler de,
erkek yoneticilere zit olarak kendi bireysel aglarma tlirdes kisileri daha az dahil
edeceklerdir. Ayn1 zamanda, kadin yoneticiler, kendi aglarinda, erkeklere goére daha
yakin olmayan baglar kuracaklardir. Dolayisiyla insan sermayesi parametreleri ayni olsa
dahi, kadin ve erkek yoneticilerin tiirdes aglar bakimindan birbirinden farklilastigi ve

bunun da kadinlarin Orgiitlerde ylikselmesine engel oldugu sdylenebilir. Bir diger
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deyisle, erkekler orgiit i¢indeki baskin aglari ellerinde tuttuklar1 ve kendi tiirdeslerine bu
aglara girmeye izin verdikleri i¢in, kadmnlar oOrgiitlerde {ist pozisyonlara
yukselememektedir (lbarra, 1997). Gruplarin cinsiyet kompozisyonunun kadin ve

erkegin aralarindaki ag destegini sinirladig1 goriilmektedir.

Kadinlar, orgiitlere son yillarda dahil olmaya baslamislardir. Bundan dolay1
heniiz daha enformel aglar olusturmaya, erkekler kadar vakit bulamamislardir. Bir diger
aciklamaya gore de, oOrgiitlerin kurulus ve gecis donemlerinde bircok oOrglitte heniiz
kadinlar tam olarak istihdam edilemediginden, erkekler birbirine siki sikiya baglanip
kendi enformel aglarini olusturmuslardir (Brass, 1985; Higgins ve Kram, 2001). Bundan
dolayr da lIbarra (1995, 1997)’nin bahsettigi baskin aglar erkeklerin aglar1 haline
gelmigstir. Brass (1985), bunun bozulmasini istemeyen erkeklerin kadinlar1 kendi
aglarmin igine dahil etmekten kacgindiklarini sdylemektedir. Erkeklerin, kadinlari
orgutlerde belirsizligin yiiksek oldugu kritik pozisyonlardan uzak tutup, dnemsiz ve

standart islerle ugrastirarak bunu yaptiklar1 sdylenmektedir (Kanter, 1977).

Brass (1985), orgiitte calisanlarin kendilerine yakin hissettikleri insanlar ile
formel olmayan aglar kurduklarini sdylemistir. Kadinlarin yaradilis olarak her iki
cinsiyetle de yakinlasip iligki kurabildigi, fakat bunun aksine, erkeklerin ise sadece
kendi cinsiyetleriyle yakinlasabildigi sdylenmektedir. Bu nedenle, kadinlarin formel
olmayan erkek aglarma yaklagsmasi zorlasmaktadir. Kadinlar da kendi aralarinda
basarili aglar olusturmasina karsin baskin aglarin erkek aglart olmasi sikinti
yaratmaktadir. Brass (1985)’a gore, orgiitlerde, entegre calisma gruplarinin iginde
bulunan kadinlarin baskin erkek aglarina yaklastigi goriilmiistiir. Entegre c¢alisma
gruplariin, kadin-erkek yakinlasmasmma katkida bulundugu goézlenmektedir. Ayni
zamanda, cinsiyetin tiirdeslik i¢in tek parametre olmadigi da buradan ortaya
cikmaktadir. Ornegin, insanlar ayni isi yaptiklari insanlar1 da kendilerine daha benzer
olarak gorebilirler. Entegre ¢alisma gruplarinda da birbiriyle aym isi yapan kadin ve
erkeklerin olmasi, erkeklerin kadinlari da kendileriyle tiirdes goriip aglarina almasini
saglamaktadir (Brass, 1985). Dolayisiyla, orgiitlerde verimliligin arttirilmasinin kadin
ve erkekleri kaynastirmaktan gectigi de goriilmektedir. Brass (1985), bu kaynasmanin
yaratilmasmin hamilik ile de pekisebilecegini sdylemektedir. Onceden de belirtildigi
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gibi, kadinlarin yiikselememesinde sosyal sermaye boyutundan ag olusturma ve hamilik
parametreleri siirekli birlikte kullanilmaktadir. Bu iki olguyu birlikte ele alan bir model

Higgins ve Kram (2001) tarafindan olusturulmustur.

Biitiin bunlardan, kadin ve erkegin oOrgiitte yiikselmesinin farklilasmasinin
nedeninin daha cok enformel aglara baglandigi goriilmektedir. Enformel aglari,
“arkadaslardan hamilik alma” seklinde yorumlayanlar vardir (Ehrich, 1994). Enformel
aglar agisindan, erkeklerin olusturdugu aglara eski erkek aglari (old boy’s network) adi
verilmektedir. Bu aglarla birbirine baglanan erkekler, mesai saatleri disinda, patronlarla
golf oynamayi, erkek kuliiplerine ve spor faaliyetlerine dahil olmay: siirdiirmektedirler.
Kadin olduklar igin bu faaliyetlere dahil olamayan bireyler, drgutte terfi imkanlarin
kacirmaktadir. Davies ve Netzley (1998), kadin ve erkeklerle miilakatlar yaparak,
kadinlarin orgiitlerde neden iist pozisyonlara yiikselemedigini anlamaya ¢aligmislardir.
Calismada, erkeklerin, her zamanki gibi kadinlarin insan sermayesinin eksikliginden
bahsettigi gorulmektedir. Kadimnlar ise, orgiitlerde azinlik durumunda olduklarini
vurgulayarak  (lbarra, 1995), kendilerini  “igeridekiler-disaridakiler”  olarak
tanimlamiglardir. Onlara gore, Onlerini tikayan en biiylik engel, “eski erkek aglari”dur.
Bu aglara erkeklerin kadinlari ne 6l¢iide kabul ettigi, kadinlarin 6rgiitlerde nereye kadar

terfi edecegini gosterecektir.

Giliniimilizdeki jenerasyon, sosyallesme tarzlari nedeniyle kadina yiikledikleri
roller ile beraber, kadinlar1 bu aglara kabul etmemektedir. Calismada réportaj yapilan
kadinlardan birinin ileride bu aglar1 kirip, kendilerinin de dahil olabileceklerini
belirtmeleri ilgingtir. Yeni jenerasyonun yetisme tarzinin ve sosyallesme asamalarinin
degismesiyle beraber, kadina yiikledigi roller de degismekte, onu bir cinsel obje ya da

anne degil de bir birey olarak gérmesi ortaya ¢ikmistir.

Ataerkil toplumlarda, kadinin ilk olarak rolii iyi bir es ve iyi bir anne olmak
uzere verilidir. Bu nedenle, kadinlarin is hayatindaki rolleri ikinci plana atilmakta ve
enformel erkek aglarina dahil olma sanslar1 da neredeyse sifira inmektedir. Ataerkil bir
toplum yapist olan Singapur’da, Li ve Leung (2001), hastane endiistrisi iizerine bir

calisma yaparak, bu sektorde kadinlarin iist yOnetici pozisyonlarina yiikselip
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yiikselemedigini incelemistir. Singapur’da, hastane endiistrisi, son yillarda hayli
bliylimiistiir. Fakat buna ragmen, kadinlar hala yoneticilik bakimindan, buralarda bazi
problemler yasamaktadirlar. Caligmada sozii edilen kadinlarin %95 gibi ¢ok biyik bir
yiizdesi cam tavana inanmaktadir (Li ve Leung, 2001) ve kadinlar, orgiitlerde
yukselememelerinin en onemli faktorii olarak is ve aile gatigmasini gostermislerdir.
Singapur’da, ataerkil bir yap1 oldugundan, kadinlarin hem ailelerinde iyi bir es ve anne
olmalar1 beklenmekte, ayn1 zamanda da eve ve aile biitcesine de katki vermeleri
istenmektedir. Ulkede, evde bir yardimci olsa dahi, ev islerini yapmak, kadinin
vazifesidir. Yaslilarin bakiminin da kadinlara yiiklendigi géz oniine alinirsa, kadinlarin
hayattan aldiklar1 hazzin ve yasam kalitesinin diigmesinin dogal karsilanmasi
gerekmektedir (Li ve Leung, 2001). Bu ataerkil yapinin yansimalari sonucunda,
kadinlarin eski erkek aglarindan tamamen dislanmalari, dogal karsilanmalidir. Kiiltiirel
kisitlamalardan dolay1, kadinlar, erkeklerin gittigi kuliiplere ve mekanlara gidememekte,
evde kalmaktadirlar. Bu da onlarin enformel ag olusturmalarini kisitlar. Eslerinden de
yeterince destek alamamalar1 kadinlarin oOrgiitlerde {iist pozisyonlara gelmelerini
engellemektedir. Evdeki hakimiyetinin sarsilacagini diislinen erkekler, kadinlara bigtigi

rolleri sinirli tutmaktadirlar.

Bu kisir dongiiyli kirabilmek i¢in kadinlar agisindan 6nemli bir yol da kendi
aglarmt olusturmaktir. Bunu, misteriler Uzerinden yapabilirler. Ag olusturmak
istendiginde profesyonel ve profesyonel arasindaki aglardan ziyade profesyonel ve
miisteri arasinda olusan aglar da Onemlidir. Kadinlarin miisteriler iizerinden ag
olusturmay1 basarabilmeleri durumunda cinsiyet etkisinin ve cam tavanin azalacagi

varsayillmaktadir (Suseno ve digerleri, 2007).

Orgitlerin cam tavan diizeyi orgiitiin yas1 ile kosul bagimli olacaktir. Buraya
kadar anlatilanlarin 1s18inda, kurulus yili daha eski olan orgiitlerde yerlesik erkek
egemen Orgut kaltirinin ve kadma kalip yargilar barindiran bakis agisinin artacagi
sOylenebilir. Bu tur 6rgutlerde, erkeklerin olusturdugu formel ve enformel aglar yerlesik
olacak, bu aymi zamanda kadinlarin hami yardimina ulasabilmesinin de Oniinii

kesecektir.
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Yasl orgiitlerde, orgiitsel ekoloji kuramina gére de (Hannan ve Freeman, 1977)
degisime direng vardir. Bu orgiitler, statiikoyu korumak isteyeceklerdir, ¢iinkii onlarda,
yapisal duraganlik faktorii nedeniyle hedefler, teknoloji, otorite formlar1 degismekte
zorlanir (Blum ve digerleri, 1994). Ayni sekilde, kurumsal kuram agisindan da (Meyer
ve Rowan, 1977) cikarilan yasalarin her gecen yil gittikce artmasi, iist yonetim
takimlarinda kadin bulundurmay1 kurumsal agidan zorlar hale gelmistir (Goodman ve

digerleri, 2003). Butln bunlar nedeniyle;

Hipotez 6a: Egitim sektoriinde 6rgutin yasi biiyiidiikce kadinlarin cam tavan

algilar giiclenmektedir.

Hipotez 6b: Saglik sektoriinde orgiitiin yasi biiyiidiikge kadinlarin cam tavan

algilar giiclenmektedir.

Soylenildigi gibi, orgiitlerin cam tavan diizeyi gerek oOrgiitsel faktorler gerekse
icinde bulundurdugu bireylerin &zellikleri ile kosul bagimhilik gosterecektir. Kosul
bagimlilik kuraminda nasil orgiitiin yapist birtakim kosul bagimliliklardan etkileniyorsa
burada da cam tavan diizeyinin ayn1 durumda oldugu sdylenilebilir. Orgutlerin cam

tavan diizeyinin kosul bagimliliklardan etkilenmesi ilgili model Sekil 3’te gosterilmistir.
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Sekil 3. Kosul Bagimhliklarin Orgiitlerin Cam Tavan Diizeyine EtKisi

Orgutin
yasi

Kadinin ¢cocuk
sayisi

ORGUTTE KADININ
YUKSELME SANSI

Orgutin sektori

Kadinin medeni
durumu (CAM TA\(AN (kamu-06zel)
DUZEYI)

Orgitin
uzmanlastig is
sahasi

Kadinin ailesinin
egitim durumu
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BOLUM 111
ARASTIRMA YONTEMI VE VERI ANALIZi

3.1. Arastirma Yontemi

Bu calismanin amaci Tiirkiye’de saglik ve egitim sektoriindeki orglitlerin cam
tavan duzeyini kadinlarin algilarina dayanarak birtakim kosul bagimliliklar
cercevesinde belirlemektir. Egitim ve saglik sektoriinde ¢alisan kadinlarin cam tavan
algisinin birtakim kosul bagimliliklar cergevesinde sinanmasi amaciyla gelistirilen
hipotezlerin test edilmesi, niceliksel yollarla yapilmistir. Bu g¢alismada, katilimer

kadinlara anket uygulamasi yapilmistir.

Calismada, kuramsal bilgilerden elde edilen bilgiler 1s1g1inda yeni olusturulan bir
Olgege yer verilmistir. Elde edilen bilgilerin Tiirkiye’deki orgiit yazininda énemli bir
boslugu kapattig: diisiiniilmektedir. Orgiitte yiikselmeye iliskin goriisleri dlgen dlgekten
alman puanlar bagimli degiskendir. Birinci hipotez icin saglik sektoriindeki
katilimcilarin 6lgek puanlarinin ortalamasi ile egitim sektoriindeki katilimeilarin 6lgek
puanlarinin ortalamasi arasindaki fark bagimsiz 6rneklemler igin t testi ile stnanmustir.
Bagimsiz 6rneklemler icin t testi, birbirinden bagimsiz iki grubun bagiml bir degiskene
gore ortalamalarinin karsilastirilarak ortalamalar arasindaki farkin belirli bir anlamlilik
diizeyinde anlamli ve énemli olup olmadigini test etmek i¢in kullanilir (Blyukozturk,
2007). Bu yiizden birinci hipotezi sinarken bu metod kullanilmistir. Ikinci hipotez a ve b
icin egitim diizeyine gore saglik ve egitim sektoriindeki katilimeilarin dlgek puanlar
arasindaki fark tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile sinanmistir. Grup sayist 3 ve
daha fazla oldugu durumlarda ANOVA analizi kullanilmas1 uygundur. Hipotez 3a ve 3b
icin saghk ve egitim sektoriindeki katilimcilarin calistiklart kurum tlrine gore
(kamu/6zel) 6l¢ek puanlarmin ortalamalart arasindaki fark bagimsiz 6rneklemler igin t
testi ile stnanmustir. Hipotez 4a ve 4b’de saglik ve egitim sektoriindeki katilimcilarin
medeni durumlarina gore (evli/bekar) dlgek puanlarinin ortalamalari arasindaki farklar

bagimsiz drneklemler icin t testi ile sinanmistir. Hipotez 5a ve 5b’de saglik ve egitim
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sektoriindeki katilimcilarin  ¢ocuk sayilarina gore oOlgek puanlarinin ortalamalari
arasindaki fark ANOVA ile smanmistir. Hipotez 6a ve 6b’de saglik ve egitim
sektoriindeki katilimcilarin  Orglitlerinin  yasam siiresine gore Ol¢cek puanlariin

ortalamalar1 arasindaki fark pearson korelasyon katsayisi analizine tabi tutulmustur.

3.1.1. Veri Toplama Ydntemi

Egitim ve saglik sektoriinde c¢alisan kadinlarin cam tavan algilarinin
Olctilmesinde anket yontemine basvurulmustur. Bu yontemin genel fikri, bir evrenden
ya da oOrneklemi olusturan birimlerden bilgi elde edebilmektir. Anket ydntemi,
bireylerin kendi ifade ettikleri inang ve davraniglarini 6lgme bakimindan uygun bir
yontemdir. Sosyal bilimlerde pozitivist bir yaklagimi temsil etmektedir. Anket yontemi,
cabuk ve az maliyetli olarak uygulanabilmesi ve bilgi toplanan kisilerde c¢esitlilik
saglamasi agisindan avantajli olmaktadir (Neuman, 2006). Anket formunda yer alan
sorular, telefonla veya yiz yiize sozlii veya yazili olarak sorulabilir. Anket sorulart,
cevaplandiracak kisiye, agik veya kapali uglu sorular olarak da sorulabilir. Kapali uglu
sorularda cevap siklar1 arasindan tercih yapilmas: istenmektedir. Karsilastirmanin ve
istatistiksel analizin saglikli olabilmesi i¢in kapali uglu anket yontemi genellikle daha

uygundur (Neuman, 2006). Bu yiizden, bu ¢alismada kapali uglu anket uygulanmustir.

Tezin anket sorular sekillenirken bes degisik orgiitte ¢alisan kadin ile ylz yuze
goriismeler yapilmistir. Bu gorligmelerde beklenti, tezin hipotezlerinin dogru kurulup
kurulmadiginin son bir test edilmesi ve anket sorularinda diisliniilmemis veya

unutulmus bazi noktalarin ankete kazandirilmasidir.

Goriisme, iki veya daha fazla kisi arasinda sozlii olarak iletisime gegme anlamini
tagimaktadir. Aragtirmada cevap aranan sorular ile ilgili karsidaki kisiden bilgi
toplamay1 amaglamaktadir (Biyiikoztirk ve digerleri, 2008). Bu, sosyal bilimlerde
sikca kullanilan bir tekniktir. S6zli iletisim ve etkilesimin insanlarin ilgisini c¢ektigi

sayiltisina dayanmaktadir (Kaptan, 1982). Goriisme, telefonda, yiiz yize ya da internet
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tizerinden yapilabilir. Bu ¢alismada yiiz yiize goriismelere bagvurulmustur. Yiiz yuze
goriisme karsidakinden cevap alabilmenin en saglikli yoludur. Gorlismeyi yapanlarin
etrafta olan olaylar takip etmesine imkan sagladig1 gibi, goriisme yapilan kisinin jest,
mimik ve bedensel analizlerinin de izlenmesine imkan verir. Ancak, yuksek maliyetli
olmas1 ve goriismeyi yapan kisinin onyargiya kapilmasina yol acabilmesi, bu goriisme

tarzinin eksiklikleri arasindadir (Neuman, 2006).

Goriisme  teknigi, hipotez {iretmenin istendigi calismalarin  baslangic
asamalarinda, diger veri toplama araglarinin pilot uygulamalarinda, veya
dogrulanmasinda, temel veri toplama araci olarak ve verilerden elde edilecek
cikarimlarin - dogrulugunun ve temsil edilebilirliginin kontroliinde kullanilabilir
(Biiyiikoztirk ve digerleri, 2008). Goriigmede; verilerin  kimlerden toplanacagi,
orneklemin saptanmasi, hangi kisilere ihtiyag oldugu, gorlisme yeri ve zamaninin
saptanmasi, goriismeyi kimlerin yapacagi, ne gibi goriisme seklinin izlenecegi ve
goriisme sonuglarinin nasil irdelenecegi onemlidir (Kaptan, 1982). Gorlismenin nasil
yiriitilleceginden ~ kasit,  yapilandirilmis  veya  yapilandirilmamis  olmasidir.
Yapilandirilmis goriismelerde arastirmacinin belirli bir sirayla 6nceden hazirlamig
oldugu sorular vardir ve goriisiilen kisiden segeneklerden bir tanesini se¢mesi
istenmektedir. Bu yontem, verinin hizli kodlanmasin1 saglar ve analizi kolaylagtirir.
Yapilandirilmamis goriismeler ise arastirmaciya konuyla ilgili olabilecek maddelerin
sorulmasinda biiylik serbestlik saglar. Ag¢ik uclu sorular vasitasiyla zengin ve yeterli
bilgi toplanmas1 hedeflenmektedir. Bu iki tip goriismenin ara noktasinda ise her ikisinin
de avantajlarindan yararlanmaya ¢alisan yar1 yapilandirilmis goriismeler yer almaktadir

(Biiytikoztirk ve digerleri, 2008).

Anketin hazirlanmasi esnasinda yiiriitiilen goriismelerin dokiimleri Ek 1’de
verilmistir. Biitiin katilimcilar Ankara ilindendir. Katilimcilardan ilki Ankara
Universitesi Tip Fakiiltesi’nde ¢ocuk onkologu profesorii olarak gorev yapmaktadir.
Ikinci katilmecir Hacettepe Universitesi Devlet Konservatuvari Piyano Sanati

béliimiinden, bir kadm profesérdiir. Ugiincii katilime1, Ufuk Universitesi yar1 zamanl
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Ogretim iiyesi doktor iinvanli bir psikolog kadindir. Dordiincii katilimci, Orta Dogu
Teknik Universitesi’nde yar1 zamanli ¢alisan, daha &nceleri gesitli devlet kurumlarinda
ist diizey gorev almis eski bir biirokrattir ve profesér linvanhidir. Besinci ve son

katilime1, Ufuk Universitesi’'nde dermataoloji bolimuniin mensubu profesor doktordur.

Bu ¢alismalar ardindan hazirlanan anket ilk olusturuldugunda 5 bélimden ve
115 sorudan meydana gelmistir (Ek2). Bu ankette ilk béliimde katilimcinin kendisi ve
orgiitiic hakkinda genel bilgileri doldurmasi istenmistir. Diger boliimlerde ise bireyin
Orgutlinden edindigi cam tavan algisiyla ilgili sorular sorulmustur. Sorular, kuramsal
cercevede anlatilan bilgilere karsilik gelecek sekilde gruplanmistir. Sorularin her birinde
katilimcidan 5 cevap segeneginden birine cevap vermesi istenmistir. Cevap segenekleri
su sekildedir: 1) Hi¢ Katilmiyorum, 2) Katilmiyorum, 3)Kararsizim, 4) Katiliyorum, 5)

Tamamen Katiliyorum.

3.1.2. Anketin Gegcerlilik ve Glvenilirlik Analizi

Ankete, daha sonraki asamada, gecerlilik ve giivenilirlik analizi uygulanmigstir.
Sosyal bilimlerde bireyin davranisini tahmin etmedeki basari, biiyiik dl¢lide puanlarin
gecerli ve giivenilir olmasina baglhdir. Gegerlilik, testin bireyin 6lgtilmek istenen
ozelligini ne derece dogru Olgtiigiiyle ilgili bir kavramdir (Blyukoztirk, 2007).
Gegerlilikte bir anketin gecerliligi i¢in hesaplanan korelasyon katsayisi, istatistiksel
anlamlilik bakimindan yorumlanmaktadir. Genellikle, gecerlilik katsayis1 igin
hesaplanan 0.30 ve daha yiiksek korelasyonlar, testin gecerli oldugunun bir gostergesi
olarak degerlendirilebilir (Buyukozturk, 2007).

Giivenilirlik ise bireylerin test maddelerine verdikleri cevaplar arasindaki
tutarlilik olarak tanimlanabilir. Sosyal bilimlerde giivenilirligi O6lgmenin en genel
kullanilan yolu Kuder Richardson ve Cronbach Alfa metodudur. Anket cevaplari iki
siklt ise KR-20, daha fazla sikli ise Cronbach Alfa metodu kullanilmaktadir. Bu tez

calismasinda da cevap secenekleri bes adet oldugu i¢in Cronbach Alfa kullanilmistir.
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Genellikle giivenilirlik katsayis1 0.70 ve daha yiiksek ise test giivenilir olarak kabul
edilmektedir (Buyukoztirk, 2007).

Anketin gegerlilik ve giivenilirlik analizi yapilmasi igin evren Istanbul ilindeki
saglik ve egitim sektorii olarak belirlenmistir. Yazinda, bir anketin uygulanacag: kisi
sayisinin, soru sayisinin iki ila on kati olmasi gerektigi belirtilmektedir. Anket 345
kisiye uygulanmigtir. Orneklem ydntemi olarak kartopu &rnekleme basvurulmustur.
Sosyal bilimlerde kartopu 6rneklemde, kartopunu baslatacak bir kisi bulunur. Daha

sonra, onun vasitasityla diger kisiler bulunur ve kartopu biiyiiyerek ilerler (Neuman,

2006).

Ankete 71 kisi geri doniis yapmistir ve bu da toplamin yaklasik %21’ine denk
gelmektedir. Anket sonuglari sonraki asamada Microsoft Excel programina girilip
kodlanmigtir. Bunun ardindan SPSS 15.00 programi vasitasiyla gegerlilik ve

giivenilirlik analizi yapilmigtir.

Saglik ve egitim sektorii kadinlarinin cam tavan algisim1 6lgmek amaciyla dort
alt boyutta 103 maddelik hazirlanan 6lgege 71 kisiyle bir pilot uygulama yapilmistir.
Olgegin faktoriyel yapisini belirlemek ve aym zamanda gegerlilik calismasi igin pilot
uygulamada toplanan verilere 4 faktorde smnirlandirilmis agiklayici faktor analizi
yapilmistir. Faktor analizi yonteminde Varimax dondiirme islemi uygulanmis ve

sonuglar1 Tablo 1° de gosterilmistir.
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Tablo 1. Toplam Agiklanan Varyans

Oz degerler Varimax doéndirme sonucu (4
faktorle  sinirlandirilmig)  Faktor
Faktor yiiklerinin kareleri toplami1
Agiklanan | Birikimli Agiklanan | Birikimli
Toplam Toplam
Varyans % |Varyans % Varyans % | Varyans %
1 18,807 18,259 18,259 14,489 14,067 14,067
2 12,090 11,738 29,997 10,855 10,539 24,606
3 7,864 7,635 37,632 10,650 10,339 34,945
4 5,278 5,125 42,757 8,046 7,812 42,757

Aciklanan toplam varyans tablosu incelendiginde 103 maddelik olcekte 1
0zdegerinden biiyiik 26 faktoriin bulundugu ve bu 26 faktorlii 6lgme araci ile 6lgiilen
ozelligin - %89’unun Olgiildiigii gozlenmistir. Ancak oOlgek dort alt boyutta
tasarlandigindan 4 faktorlii Olgek ile Olgiilen oOzelligin %43 iniin  Glgllebildigi
gozlenmistir. 103 maddelik olgegin 6l¢ek maddelerinin siralanmis faktor yiikleri Ek

3’de gosterilmistir.

Faktor yiikleri incelendiginde 0,45 degerinden diisiik faktor yiikiine sahip
maddeler olmak Uzere 34 madde oldugu gozlenmis ve bu maddeler olgekten
cikartlmistir. 34 madde ¢ikarilip kalan 69 madde ile tekrar faktor analizi yapildiginda

Ol¢egin faktor yiiklerinin Ek 4’de de goriildiigli gibi 0.461 ile 0.863 arasinda degistigi

gozlemlenmistir.
Faktorlere diisen maddeler incelendiginde bazi maddelerin boyut degistirdigi

gozlense de agirlikli olarak maddelerin tasarlanan boyutlarda yer aldig1 gézlenmistir. 69

maddelik 6l¢egin toplam acgiklanan varyans tablosu Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. 69 Maddenin Toplam Ag¢iklanan Varyansi

Varimax dondirme sonucu

Oz degerler (4 faktorle sinirlandirilmis)
Faktor Faktor yiiklerinin kareleri toplami

Toplam Aciklanan | Birikimli Toplam Aciklanan | Birikimli

Varyans % | Varyans % Varyans % | Varyans %
1 15,382 22,293 22,293 | 13,084 18,963 18,963
2 9,235 13,384 35,676| 8,084 11,716 30,678
3 6,577 9,532 45,208 | 8,059 11,680 42,358
4 4,292 6,221 51,429| 6,259 9,071 51,429

Aciklanan toplam varyans tablosu incelendiginde 69 maddelik olgekte 1

0zdegerinden biiyiikk 4 faktoriin bulundugu ve bu 4 faktorlii 6lgme araci ile 6lgiilen

ozelligin %51 inin ol¢iildigl gozlenmistir. Yamag birikinti (scree plot) grafiginden de

69 maddelik dl¢egin 4 boyutlu oldugu goriilmektedir (Sekil 4).

Sekil 4. Yamac¢ Birikinti Grafigi

Scree Plot

20

15

Eigenvalue

©

1T T T 11T 11111111 17 1T 17T T 7T 1§77 1T 17 1T T T T T TT
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Component Numbexr

Olgegin giivenilirliginin tespiti i¢in Cronbach Alpha metodu kullanilmistir.

Guvenilirlik katsayisi, 0 ile +1 arasinda degiskenlik gosterir. Giivenilirlik katsayisinin
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1’e yakin degerler almasi giivenilirligin yiiksek oldugu, maddeler arasinda i¢ tutarliligin
yuksek oldugu anlamina gelir ve istenilen bir durumdur (Atilgan ve digerleri, 2009).
Olgek maddelerinin madde gegerlilik katsayis1 olarak da bilenen madde-toplam

korelasyonlari incelendiginde sonuclar1 Ek 5°de gosterilmistir.

1. faktérdeki 20 maddenin alfa givenilirligi 0,962, 2. faktérdeki 17 maddenin
alfa guvenilirligi 0,902, 3. faktordeki 19 maddenin alfa guvenilirligi 0,921 ve 4.
faktordeki 13 maddenin alfa givenilirligi 0,899 olup maddelerin madde toplam
korelasyonlarinin da 0,30 degerinden yiiksek oldugu goézlenmistir. Madde gegerlilik
katsayist olarak da yorumlanan madde-toplam korelasyonlarinin 0.30 degerinden
yiiksek olmasi gegerli bir madde olarak yorumlanmaktadir (Atilgan ve digerleri, 2009).
Olgegin tamaminm giivenilirligi 0.929 olmus ve yiiksek i¢ tutarlilik anlaminda bir

guvenilirlik bulunmustur.

Yukaridaki sonuglar 1s181nda, anket sorular1 tekrar ele alinmis ve 115 sorudan
meydana gelen 6lcek gegerlilik-giivenilirlik analizinde uygun sonug veren sorularin 10
tanesi daha elenerek toplam 70 soruya indirilmistir (EK 6). Olusan yeni 6lgek, Ankara
ilindeki kadin doktorlara ve tliniversitelerdeki kadin akademik personele uygulanmistir.
Arastirmada yine kartopu oOrneklemi kullanilmistir. Anket sorulari, gecerlilik ve
giivenilirlik analizinden farkli olarak soru sayismin 5 kati1 kisiye, yani 350 kisiye
dagitilmistir. Ankete geri doniis orami yaklasik %77°dir. Dort boliimden alinan toplam
puanlar kadinin cam tavan algisinin boyutunu ortaya koymustur. Anket, Excel’e
kodlanirken sorularin sorulus sekli geregi iigiincli ve besinci bolimlerde ters kodlama

yapilmustir.
3.2. Niceliksel Analiz Bulgularn

Aragtirmaya katilanlara iligkin demografik 6zelliklerin dagilimlar yiizde frekans

istatistikleri ile belirlenmistir.

Katilimcilarin galistiklart kurumun Orgiit tipine, g¢alisma pozisyonlarina ve

yaslarina gore dagilimlar1 Tablo 3’de gosterilmistir.
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Tablo 3. Katihmeilarin Orgiit Tiplerine, Cahsma Pozisyonlarmma ve Yaslarina

Gore Dagilimlan

Sektor
Saglik Egitim Toplam
N % % N %
N o Kamu 109 69,0% 72 64,9% 181 67,3%
1- Orgdit tipi _
Ozel 49 31,0% 39 35,1% 88 32,7%
Hekim 46 29,1% 46 17,1%
Uzman Hekim 52 32,9% 52 19,3%
Yardimei dogent 10 6,3% 10 3,7%
Docent 26 16,5% 26 9,7%
Profesor 24 15,2% 24 8,9%
3.Calistiginiz orgiitteki
. Okutman 32 28,8% 32 11,9%
pozisyonunuz
Arastirma gérevlisi 30 27,0% 30 11,2%
Doktor 10 9,0% 10 3,7%
Yardimei dogent 18 16,2% 18 6,7%
Docent 11 9,9% 11 4,1%
Profesor 10 9,0% 10 3,7%
18-25 yas 11 7,0% 6 5,4% 17 6,3%
26-35 yas 48 30,4% 48 43,2% 96 35,7%
36-45 yas 53 33,5% 35 31,5% 88 32,7%
4- Yasimniz
46-55 yas 31 19,6% 14 12,6% 45 16,7%
56-65 yas 13 8,2% 8 72% 21 7,8%
66 ve lzeri 2 1,3% 0 0,0% 2 0,7%

Katilimcilarin mesleki kidemlerine, orgilitte ¢alisma

Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Katihmeilarin Mesleki Kidemlerine ve Orgiitte

stirelerine gore dagilimlari

Cahisma Siirelerine Gore

Dagilimlar
Sektor
Saglik Egitim Toplam
N % % N %
1-5 yil 27 17,1% 35 31,5% 62 23,0%
6-10 y1l 16 10,1% 25 22,5% 41 15,2%
5. Calisma hayatinizdaki
11-15 y1l 32 20,3% 14 12,6% 46 17,1%
mesleki kideminiz
16-20 y1l 34 21,5% 14 12,6% 48 17,8%
21 yil ve iizeri 49 31,0% 23 20,7% 72 26,8%
1-5 yil 52 32,9% 54 48,6% 106 39,4%
) 6-10 y1l 20 12,7% 21 18,9% 41 15,2%
6.Calistiginiz orgutteki
) 11-15y1l 32 20,3% 13 11,7% 45 16,7%
¢aligma siireniz
16-20 y1l 29 18,4% 7 6,3% 36 13,4%
21 yil ve tizeri 25 15,8% 16 14,4% 41 15,2%
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Katilimcilarin medeni durumlarina ve ¢ocuk sayilarina gore dagilimlari Tablo

5’de gosterilmistir.

Tablo 5. Katihmecilarin Medeni Durumlarma ve Cocuk Sayilarma Gore

Dagilimlan
Sektor
Saglik Egitim Toplam
% N % %
Bekar 39 24,7% 27 24,3% 66 24,5%
7. Medeni durumunuz Evli 108 68,4% 78 70,3% 186 69,1%
Dul 11 7,0% 6 5,4% 17 6,3%
Yok 64 40,5% 38 34,2% 102 37,9%
8. Sahibi oldugunuz 1 44 27,8% 36 32,4% 80 29,7%
¢ocuk sayis1 2 44 27,8% 33 29,7% 7 28,6%
3 ve uzeri 6 3,8% 4 3,6% 10 3,7%

Katilimeilarin  ailelerinin - egitim durumuna goére dagilimlart Tablo 6’da

gosterilmistir.

Tablo 6. Katihmcilarin Ailelerinin Egitim Durumlaria Gére Dagilimlar:

Sektor
Saglik Egitim Toplam
N % % N %

Tlkokul 23 14,6% 12 10,8% 35 13,0%

Ortaokul 16 10,1% 11 9,9% 27 10,0%

Lise 32 20,3% 29 26,1% 61 22,7%
9. Babanizin egitim durumu |

Universite 61 38,6% 43 38,7% 104 38,7%

Yiiksek

] 26 16,5% 16 14,4% 42 15,6%

lisans/Doktora

Tlkokul 39 24,7% 25 22,5% 64 23,8%

Ortaokul 25 15,8% 25 22,5% 50 18,6%

o Lise 55 34,8% 27 24,3% 82 30,5%

10. Annenizin egitim durumu | _

Universite 33 20,9% 30 27,0% 63 23,4%

Yiksek

] 6 3,8% 4 3,6% 10 3,7%

lisans/Doktora

89




Katilimcilarin ¢alistiklart orglitiin buyiikliigiine gore dagilimlar1 Tablo 7°de

gosterilmistir.

Tablo 7. Katihmeilarin Cahstig Orgiitiin Biiyiikliigiine Gore Dagilimlar

Sektor
Saglik Egitim Toplam
N % N % N %
100 ve alt1 11 7,1% 18 16,7% 29 11,1%
. 101-500 64 41,6% 8 7,4% 72 27,5%
11. Orgiitiiniizde ¢aligan
501-1000 30 19,5% 17 15,7% 47 17,9%
say1s1 (biyiikligi):
1001-5000 43 27,9% 43 39,8% 86 32,8%
5001 ve Uzeri 6 3,9% 22 20,4% 28 10,7%

Hipotez 1: Toplumsal gii¢ yaklasimi uyarinca, geleneksel kadin alani olarak

Kabul edilebilecek saglik sektoriinde kadinlarin, bu gruba girmeyen egitim sektoriine

gore cam tavan algisi zayiflar.

Saglik ve egitim sektorlerinde ¢alisan kadinlarin cam tavan algilar arasinda fark

olup olmadigi bagimsiz orneklemler igin t testi ile analiz edilmis ve sonuglart Tablo

8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Saghk ve Egitim Sektoriinde Cahsan Kadinlarin Cam Tavan Algisi

Farklarimin T-Testi

Sektor N | Ortalama| S.sapma T sd p
Kadmin aile ve is yasamindaki roliine Saglik 158 2,50 0,85
o -3,703 267 | 0,000*
iliskin goriisler Egitim 111 2,88 0,82
Kariyer yilikselmesini hizlandiran Saglik 158 2,32 0,82
-2,563 267 | 0,011*
unsurlara iligkin goriisler Egitim 111 2,59 0,87
Kadmlarin yiikselmesine engel teskil Saglik 158 2,69 0,84
o -3,754 267| 0,000*
eden faktorlere iliskin gorisler Egitim 111 3,07 0,75
Kadinlarin yiikselmesi ile ilgili Saglik 158 2,75 1,03
yapilabilecek orgiitsel uygulamalara 1,694 | 252,078 0,091
o Egitim 111 2,55 0,92
iliskin goriisler
Saglik 158 1,73 0,34
Cam tavan algisi -3,038 267 | 0,003*
Egitim 111 1,86 0,36

*p<0.05
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Egitim sektoriinde calisan kadinlarin, saglik sektoriinde calisan kadinlara gore
kadinin aile ve is yasamindaki roliine (X=2.88), Kariyer ylikselmesini hizlandiran

unsurlara (X=2.59), kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktdrlere (X=3.07)
iliskin goriisleri daha ylksek bulunmustur. Istatistiksel olarak da egitim ve saglk
sektoriinde ¢alisan kadinlarin kadimin aile ve is yasamindaki roliine, Kariyer
yukselmesini hizlandiran unsurlara, kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktorlere

iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).

Saglik sektoriinde calisan kadinlarin (X=2.75), egitim sektoriinde calisan

kadinlara (X:2.55) gore Kkadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek Orgiitsel
uygulamalara iligkin goriisleri daha yliksek bulunmustur. Ancak, egitim ve saglik
sektoriinde c¢alisan kadinlarin Kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel

uygulamalara iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).

Egitim sektoriinde calisan kadinlarin (X=1.86), saglik sektoriinde c¢alisan

kadinlara (X=1.73) gdre cam tavan algilari daha yiksek bulunmustur. Istatistiksel
olarak da egitim ve saglik sektoriinde ¢alisan kadinlarin cam tavan algilar1 arasinda

anlaml1 bir fark bulunmustur (p<0.05).

Ortalama istatistikleri incelendiginde de toplumsal giic yaklagimi uyarinca,
geleneksel kadin alani olarak kabul edilebilecek saglik sektoriinde kadinlarin, bu gruba

girmeyen egitim sektoriine gore cam tavan algis1 zayiflamaktadir.

Hipotez 2a: Egitim sektoriinde, ailesinin egitim diizeyi arttik¢a, kadimin cam

tavan algisi zayiflar.

Egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarin annelerinin egitim diizeylerine gére cam
tavan algilarinin arasinda fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile

analiz edilmis ve sonuglar1 Tablo 9°da gosterilmistir.
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Tablo 9. Egitim Sektoriinde Calisan Kadinlarin Annelerinin Egitim Diizeylerine
Gore Cam Tavan Algilarimin Karsilastirildigt ANOVA Testi

Anne Egitim
N Ortalama | S.sapma F p Anlaml Fark
Durumu
Tlkokul 12 2,94 1,02 *Universite -
Ortaokul 11 3,49 0,68 ilkokul
Kadinin aile ve is _ . )
Lise 29 3,02 0,69 *Universite -
yasamindaki roliine _ 3,876 0,006* ]
S Universite 43 2,56 0,77 Lise
iligkin goriisler - .
Yiksek *Universite —
] 16 3,05 0,82 . L
lisans/Doktora Lisansustu
Tlkokul 12 2,80 1,08
Ortaokul 11 2,95 1,22
Kariyer yikselmesini _
Lise 29 2,58 0,83
hizlandiran unsurlara _ 1,046 0,387 Yok
o Universite 43 2,43 0,80
iligskin gorisler
Yiksek
) 16 2,61 0,59
lisans/Doktora
Tlkokul 12 3,29 1,08
Kadinlarin Ortaokul 11 3,62 0,70 *Ortaokul -
yiikselmesine engel Lise 29 3,02 0,62 Lise
_ 3,295 | 0,014*
teskil eden faktorlere Universite 43 2,84 0,69 *Ortaokul -
iliskin goriisler Yiiksek Universite
16 3,24 0,64
lisans/Doktora
Tlkokul 12 2,83 1,13
Kadinlarin
. . . .| Ortaokul 11 2,98 1,29
yukselmesi ile ilgili
] Lise 29 2,59 0,85
yapilabilecek orgiitsel | 1,334 0,262 Yok
o Universite 43 2,40 0,80
uygulamalara iliskin
Yuksek
goriisler . 16 2,38 0,89
lisans/Doktora
Ilkokul 12 2,01 0,41 *Tlkokul —
Ortaokul 11 2,17 0,47 Universite
Lise 29 1,85 0,34 *Ortaokul -
Universite 43 1,73 0,30 Lise
Cam tavan algist 4,482 0,002*
*Ortaokul -
Yiiksek Universite
. 16 1,89 0,29
lisans/Doktora *QOrtaokul -
Lisansist

*p<0.05

Egitim sektoriinde ¢alisan , annelerinin egitim durumu ortaokul olan kadinlarin
kadinin aile ve is yasamindaki roliine (X=3.49), kariyer ylikselmesini hizlandiran

unsurlara (X=2.95), kadmnlarin yiikselmesine engel teskil eden faktdrlere (X=3.62),

kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara iliskin goriisleri
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(X=2.98) annelerinin egitim durumu ilkokul, lise, iiniversite ve lisansiistii egitim

diizeyine sahip kadinlara gore daha yiiksek bulunmustur.

Egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarin annelerinin egitim durumu ortaokul olan

kadinlarin cam tavan algilari (i:2.17), annelerinin egitim durumu ilkokul, lise,

tiniversite ve lisansiistii egitim diizeyine sahip kadinlara gére daha yiiksek bulunmustur.

Istatistiksel olarak da egitim sektdriinde galisan kadimlar annelerinin egitim
durumuna gore kadinin aile ve is yasamindaki roliine, kadinlarin yiikselmesine engel
teskil eden faktorlere iliskin goriisleri ve genel olarak cam tavan algilar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Bulunan bu fark, tablonun anlaml fark

sttununda belirtilmistir.

Diger taraftan istatistiksel olarak, egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarin
annelerinin egitim durumuna goére kariyer yiikselmesini hizlandiran unsurlara ve
kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgutsel uygulamalara iliskin goriisleri
farklilasmamaktadir (p>0.05).

Egitim sektoriinde calisan kadinlarin babalarinin egitim diizeylerine goére cam
tavan algilarinin arasinda fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile

analiz edilmis ve sonuglar1 Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. Egitim Sektoriinde Calisan Kadinlarin Babalarimin Egitim Diizeylerine
Gore Cam Tavan Algilarimin Karsilastirildigt ANOVA Testi

Baba egitim

Sektor N | Ortalama | S.sapma F p Anlaml Fark
durumu
Ilkokul 25 2,96 0,87
Ortaokul 25 3,28 0,78
Kadinin aile ve i *Ortaokul - Lise
Egitim | yasamindaki roliine | -5 27| 271 0.78 | 3032 | 0,021* | *Ortaokul
iligkin goriisler Universite 30 261 0.71 Universite
Y uksek
. 4 3,18 1,06
lisans/Doktora
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Tlkokul 25 2,75 1,06
Kariyer Ortaokul 25 2,85 1,05
tkselmesini ;
y Lise 27 2,51 062 | 1873 | 0121 | Yok
hizlandiran unsurlara
iligkin griigler Universite 30 2,28 0,65
Yiiksek
. 4 2,73 0,63
lisans/Doktora
Tlkokul 25 3,03 0,88
Kadimnlarn Ortaokul 25 3,44 0,70
ikselmesine engel ; *Qrtaokul
Y Y Lise 27 3,07 064 | 5704 [0,080%| 0%
teskil eden faktorlere Universite
iliskin goriisler Universite 30 2,79 0,67
Yiksek
. 4 3,08 0,63
lisans/Doktora
Tlkokul 25 2,37 0,88
Kadinlarin
yiikselmesi ile ilgili | Ortackul 25 | 292 1,07
apilabilecek ;
yap Lise 27 2,43 0.87 | 1621 | 0.174 | Yok
orgtsel
uygulamalara iligkin Universite 30 2,45 0,83
gorisler Yiksek
4 2,88 0,85
lisans/Doktora
Ilkokul 25 1,85 0,30 *ilkokul-
Ortaokul 25 | 2,09 0,45 Ortaokul
*Qrtaokul - Lise
Cam tavan algisi Lise 21 1,82 0,34 4,551 | 0,002* | *Ortaokul
Universite 30 1,70 0,27 Universite
*Qrtaokul
Yiiksek .
. 4 1,94 0,25 Lisansust(
lisans/Doktora

*p<0.05

Egitim sektoriinde calisan kadinlarin babalarinin egitim durumu ortaokul olan
kadinlarin kadmin aile ve is yasamindaki roliine (X=3.28), kariyer yukselmesini
hizlandiran unsurlara (i =2.85), kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktorlere

(X=3.44), kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara iliskin
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gorusleri (X:2.92), babalarinin egitim durumu ilkokul, lise, tiniversite ve lisansiistii

egitim diizeyine sahip kadinlara gore daha yuksek bulunmustur.

Egitim sektoriinde c¢alisan, babalarinin egitim durumu ortaokul olan kadinlarin

cam tavan algilari (X:2.09), babalarinin egitim durumu ilkokul, lise, iiniversite ve

lisansiistii egitim diizeyine sahip kadinlara gére daha yiksek bulunmustur.

Istatistiksel olarak da egitim sektoriinde calisan kadinlarin babalarinin egitim
durumuna gore kadinin aile ve is yasamindaki roliine, kadinlarin yiikselmesine engel
teskil eden faktorlere iliskin goriisleri ve genel olarak cam tavan algilar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Bulunan bu fark, tablonun anlamli fark

stitununda belirtilmistir.

Diger taraftan istatistiksel olarak, egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarin
babalarinin egitim durumuna goére kariyer yiikselmesini hizlandiran unsurlara ve
kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgutsel uygulamalara iliskin goriisleri
farklilasmamaktadir (p>0.05).

Ortalama istatistikleri incelendiginde egitim sektdriinde kadinin ailesinin egitim

diizeyi arttikca, onun cam tavan algisi zayiflamaktadir.

Hipotez 2b: Saglk sektoriinde, ailesinin egitim diizeyi arttik¢a, kadinmin cam

tavan algisi zayiflar.
Saglik sektoriinde ¢alisan kadinlarin annelerinin egitim diizeylerine gore cam

tavan algilarinin arasinda fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile

analiz edilmis ve sonuglar1 Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo 11. Saghk Sektoriinde Calisan Kadinlarin Annelerinin Egitim Diizeylerine
Gore Cam Tavan Algilarimin Karsilastirildigt ANOVA Testi

Anne Egitim
N Ortalama | S.sapma F p Anlamh Fark
Durumu
Tlkokul 23 2,94 0,62 . .
*[lkokul — Lise
Kadinin aile ve is i . —
i Ilkokul - Lisansusti
yasamindaki roliine Lise 32 2,38 0,81 6,218 | 0,000* .
e — *Qrtaokul — Lise
iliskin goriisler Universite 61 2,41 0,90 .
* Ortaokul - Universite
Yiksek . L
Hkse 26 2,09 0,78 * Ortaokul - Lisansisti
lisans/Doktora
ilkokul 23 2,38 0,93
Ortaokul 16 2,74 0,86
Kariyer yiikselmesini -
hizlandiran unsurlara Lise 32 2,45 0.78 2,074 | 0,087 | Yok
iligkin goriisler Universite 61 2,15 0,77
Yiksek
. 26 2,23 0,81
lisans/Doktora
Ilkokul 23 3,04 0,82 . .
*[lkokul — Lise
Kadnlarn Ortaokul 16 3,09 071 *ilkokul - Universite
tikselmesine engel i *Tlkokul - Lisansiistii
yu l g Lise 32 2,57 0,87 2718 | 0,032*
teskil eden faktorlere —— - *QOrtaokul — Lise
o Universite 61 2,62 0,87 -
iligkin goriiler * Ortaokul - Universite
Yiiksek .
ukse 26 246 0,72 * Ortaokul - Lisansusti
lisans/Doktora
ilkokul 23 3,20 0,86
Kadinlarin Ortaokul 16 2,92 1,23
yukselmesi ile ilgili -
yapilabilecek drgiitsel Lise 3 281 0,91 1,894 | 0,114 | Yok
uygulamalara iliskin | Universite 61 2,61 1,06
gortisler Yuksek
) 26 2,52 1,04
lisans/Doktora
Tlkokul 23 1,92 0,28 . .
*[lkokul — Lise
Ortaokul 16 1,9 0,26 *ilkokul - Universite
; *[lkokul - Lisanststl
Cam tavan algist Lise 32 1,72 0,36 6,148 | 0,000* .
— - *Ortaokul — Lise
Universite 61 1,65 0,33 B
* Ortaokul - Universite
Yiksek . o
trse 26 1,60 0,30 * Ortaokul - Lisansusti
lisans/Doktora

*p<0.05
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Saglik sektoriinde calisan, annelerinin egitim durumu ortaokul olan kadinlarin
kadinin aile ve is yasamindaki roliine (X=3.12), Kariyer ylikselmesini hizlandiran

unsurlara (X=2.74), kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktdrlere (X=3.09)
iligskin gortisleri annelerinin egitim durumu ilkokul, lise, iniversite ve lisansiistii egitim

duizeyine sahip kadinlara gore daha yiiksek bulunmustur.

Saglik sektoriinde ¢aligan, annelerinin egitim durumu ilkokul olan kadinlarin

kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara iligkin gortisleri

(X:3.20), annelerinin egitim durumu ortaokul, lise, iliniversite ve lisanslistii egitim

duizeyine sahip kadinlara gore daha yiiksek bulunmustur.

Saglik sektoriinde calisan kadinlarin annelerinin egitim durumu ortaokul olan

kadinlarin cam tavan algilar (i=1.95) annelerinin egitim durumu ilkokul, lise,

tiniversite ve lisansiistii egitim diizeyine sahip kadinlara gore daha yiliksek bulunmustur.

Istatistiksel olarak da saglik sektoriinde ¢alisan kadinlarin annelerinin egitim
durumuna gore kadinin aile ve is yasamindaki roliine, kadinlarin yiikselmesine engel
teskil eden faktorlere iligkin goriisleri ve genel olarak cam tavan algilar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Bulunan bu fark, tablonun anlamh fark

stitununda belirtilmistir.

Diger taraftan istatistiksel olarak, saglik sektoriinde c¢alisan kadimlarin
annelerinin egitim durumuna goére kariyer yiikselmesini hizlandiran unsurlara ve
kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara iliskin goriisleri
farklilasmamaktadir (p>0.05).

Saglik sektoriinde calisan kadinlarin babalarmin egitim diizeylerine gore cam

tavan algilarinin arasinda fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile

analiz edilmis ve sonuglar1 Tablo 12’de gosterilmistir.
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Tablo 12. Saghk Sektoriinde Calisan Kadinlarin Babalarinin Egitim Diizeylerine
Gore Cam Tavan Algilarimin Karsilastirildigt ANOVA Testi

Baba Egitim

Sektor N Ortalama | S.sapma | F p Anlamh Fark
Durumu
ilkokul 39 2,98 0,66 . .

) *lkokul — Lise
Kadnmaile o001 25 | 201 | 084 *ilkokul - Universite
ve is . .

i *[1kokul - Lisansusti
yasamindaki Lise 55 2,15 0,78 9,411 |0,000* .
——— *Ortaokul — Lise
roliine iliskin | Universite 33 2,28 0,83 ~
sritl * Ortaokul - Universite
gorusler Yiksek . .
s 6 2,12 0,68 * Ortaokul - Lisansusti
lisans/Doktora
) Tlkokul 39 2,58 0,98
Kariyer
yiikselmesini | Ortaokul 25 2,62 0,72 *ilkokul — Lise
hizlandiran i *]lkokul — Lisansiistil
Lise 55 2,12 0,72 3,788 | 0,006 _
unsurlara — - *Ortaokul — Lise
Universite 33 2,23 0,76
iliskin * Ortaokul - Lisansusti
- Yiksek
goriisler ) 6 1,72 0,43
lisans/Doktora
Kadinlarin Tlkokul 39 3,05 0,83
yukselmesine I t2okul 25 | 300 | 071 *ilkokul — Lise
engel teskil ¥ilkokul — Uni i
i okul — Universite
] eden Lise 55 2,45 0,85 4745 |0,001* _
Saghk —— *Ortaokul — Lise
faktorlere Universite 33 2,47 0,82 R
o * Ortaokul - Universite
iligkin Y tiksek
- . 6 2,49 0,37
goriisler lisans/Doktora
Kadmlarn | jlkokul 39 3,15 1,01
yukselmesi
Ortaokul 25 2,91 1,10
ile ilgili filkokul — Li
- okul — Lise
yapilabilecek Lise 55 2,62 0,96 . o
o — 3,186 | 0,015* | *Ilkokul - Universite
Orgutsel Universite 33 2,54 1,07 . . e
*[lkokul - Lisansustu
uygulamalara
e Yiksek
iligkin ] 6 1,97 0,37
o lisans/Doktora
goriisler
Tlkokul 39 1,95 0,34 . )
*[lkokul — Lise
Ortaokul 25 1,90 0,28 *jlkokul - Universite
Cam tavan i *lkokul - Lisansiistii
Lise 55 1,59 0,27 13,754 | 0,000% .
algist — - *Ortaokul — Lise
Universite 33 1,60 0,31 .
* Ortaokul - Universite
Ylksek 6 1,43 0,13 * Ortaokul - Lisansustu
lisans/Doktora
*p<0.05
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Saglik sektoriinde g¢alisan, babalarinin egitim durumu ilkokul olan kadinlarin
kadinin aile ve is yasamindaki roliine (X=2.98), kadinlarin yilikselmesine engel teskil
eden faktorlere (X=3.05), kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel

uygulamalara iliskin gorisleri (i:3.15), babalarinin egitim durumu ortaokul, lise,

tiniversite ve lisansiistii egitim diizeyine sahip kadinlara gére daha yiliksek bulunmustur.

Saglik sektoriinde c¢aligsan, babalarinin egitim durumu ortaokul olan kadinlarin

kariyer yiikselmesini hizlandiran unsurlara (X=2.62) iliskin goriisleri babalarinin egitim
durumu ilkokul, lise, {iniversite ve lisansiistii egitim diizeyine sahip kadinlara gére daha

yuksek bulunmustur.

Saglik sektoriinde calisan, babalarinin egitim durumu ilkokul olan kadinlarin

cam tavan algilar1 (X=1.95), babalarinin egitim durumu ortaokul, lise, Gniversite ve

lisansiistii egitim diizeyine sahip kadinlara gore daha yiksek bulunmustur.

Istatistiksel olarak da saglik sektdriinde calisan kadimlarin babalarinin egitim
durumuna gore kadinin aile ve is yasamindaki roliine, kariyer yiikselmesini hizlandiran
unsurlara, kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek oOrgiitsel uygulamalara,
kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktorlere iliskin goriisleri ve genel olarak
cam tavan algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Bulunan bu fark,

tablonun anlaml fark siitununda belirtilmistir.

Ortalama istatistikleri incelendiginde saglik sektoriinde kadinin ailesinin egitim

diizeyi arrtik¢a, onun cam tavan algis1 zayiflamaktadir.

Hipotez 3a: Egitim sektoriinde kamu kurumlarinda, o6zel sektore kiyasla,

kadinlarin cam tavan algisi daha zayif olacaktir.
Egitim sektoriinde kamu kurumlarinda ve 6zel kurumlarda calisan kadinlarin

cam tavan algilar arasinda fark olup olmadigr bagimsiz orneklemler icin t testi ile

analiz edilmis ve sonuglar1 Tablo 13’de gosterilmistir.
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Tablo 13. Egitim Sektoriinde Kamu Kurumlarinda ve Ozel Kurumlarda Calisan
Kadinlarin Cam Tavan Algilar1 Farklarinin T-Testi

1- Orguttipi | N | Ortalama | S.sapma t sd p
Kadinin aile ve ig yagsamindaki roliine iliskin | Kamu 72 2,81 0,73
- -1,326 109 0,188
goriigler Ozel 39 3,02 0,95
Kariyer yiikselmesini hizlandiran unsurlara Kamu 72 2,53 0,73
e = -0,871 | 57,887 | 0,387
iligkin goriisler Ozel 39 2,69 1,07
Kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden Kamu 72 3,01 0,71
- -1,060 109 0,292
faktorlere iliskin goriisler Ozel 39 3,17 0,81
Kadinlarimn yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek | Kamu 72 2,46 0,89
- -1,421 109 0,158
orgiitsel uygulamalara iligkin goriisler Ozel 39 2,72 0,98
Kamu 72 1,82 0,30
Cam tavan algist _ -1,535 | 56,785 0,130
Ozel 39 1,94 0,45
*p<0.05

Egitim sektoriinde 6zel kurumlarda ¢alisan kadinlarin, kamu kurumlarinda
calisan kadmlara gore kadinin aile ve is yasamindaki rolime (X=3.02), Kariyer
yiikselmesini hizlandiran unsurlara (X=2.69), kadmlarin yiikselmesine engel teskil eden
faktorlere (X=3.17), kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek drgiitsel uygulamalara

(X=2.72) iliskin gortigleri daha yliksek bulunmustur. Ancak, egitim sektoriinde kamu ve
0zel kurumlarda g¢alisan kadinlarin; kadinin aile ve is yasamindaki roliine, kariyer
yiikselmesini hizlandiran unsurlara, kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktorlere
ve kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara iligkin gorisleri

arasinda anlamli bir fark bulunamamustir (p>0.05).

Genel olarak egitim sektoriinde 6zel kurumlarda ¢alisan kadinlarin (X=1.94),

kamu kurumlarinda calisan kadinlara (X=1.82) gore cam tavan algilari daha yiiksek
bulunmustur. Ancak, egitim sektoriinde kamu ve 6zel kurumlarda ¢alisan kadinlarin

cam tavan algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).

Ortalama istatistikleri incelendiginde de egitim sektoriinde kamu kurumlarinda

calisan kadinlarin, 6zel sektore kiyasla, cam tavan algist daha diistiktiir.

Hipotez 3b: Saghk sektoriinde kamu kurumlarinda, ozel sektore kiyasla,

kadinlarin cam tavan algisi daha zayif olacaktir.
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Saglik sektoriinde kamu kurumlarinda ve 6zel kurumlarda calisan kadinlarin
cam tavan algilar arasinda fark olup olmadigr bagimsiz orneklemler icin t testi ile

analiz edilmis ve sonuglar1 Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 14. Saghk Sektériinde Kamu Kurumlarinda ve Ozel Kurumlarda Calisan
Kadinlarin Cam Tavan Algilar1 Farklarinin T-Testi

Orgilt tipi N Ortalama | S.sapma t sd P
Kadmin aile ve ig yasamindaki Kamu 109 2,34 0,86
. -3,694 156 | 0,000*
roliine iligkin goriisler Ozel 49 2,86 0,73
Kariyer yiikselmesini hizlandiran Kamu 109 2,31 0,88
. -0,216 156 0,829
unsurlara iligkin goriisler Ozel 49 2,34 0,68
Kadinlarin yiikselmesine engel teskil | Kamu 109 2,59 0,81
. -2,414 156 | 0,017*
eden faktorlere iligkin goriisler Ozel 49 2,93 0,87
Kadinlarin yiikselmesi ile ilgili Kamu 109 2,56 1,02
yapilabilecek orgiitsel uygulamalara | _ -3,738 156 | 0,000*
Ozel 49 3,19 0,93
iligkin goriisler
Kamu 109 1,66 0,32
Cam tavan algisi _ -4,024 156 0,000*
Ozel 49 1,88 0,34

*p<0.05

Saglik sektoriinde 6zel kurumlarda c¢alisan kadinlarin, kamu kurumlarinda
calisan kadinlara gore kadinin aile ve is yasamindaki roliine (X:2.86), kariyer
yiikselmesini hizlandiran unsurlara (X=2.34), kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden
faktorlere (X:2.93), kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara

(X=3.19) iliskin goriisleri daha ylksek bulunmustur. Istatistiksel olarak da saglik
sektérinde kamu ve 0zel kurumlarda galisan kadinlarin kadinin aile ve is yasamindaki
roliine, kadinlarin yiikkselmesine engel teskil eden faktorlere ve kadinlarin yiikselmesi ile
ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunmustur (p<0.05).
Ancak, istatistiksel olarak saglik sektoriinde kamu ve 6zel kurumlarda ¢alisan

kadinlarin kariyer ylikselmesini hizlandiran unsurlara iligkin goriisleri arasinda anlamli

bir fark bulunamamaistir (p>0.05).
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Genel olarak saglik sektoriinde 6zel kurumlarda calisan kadinlarin (X:1.88),

kamu kurumlarinda calisan kadinlara (X=1.66) gore cam tavan algilari daha yiiksek
bulunmustur. Istatistiksel olarak da saglik sektoriinde kamu ve 6zel kurumlarda ¢alisan

kadinlarin cam tavan algilari arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).

Ortalama istatistikleri incelendiginde de saglik sektoriinde kamu kurumlarinda

calisan kadinlarin, 6zel sektdre kiyasla, cam tavan algis1 daha diisiiktiir.

Hipotez 4a: Egitim sektoriinde evli kadinlarin cam tavan algisi evli olmayanlara

gore yiiksek olacaktir.

Egitim sektoriinde calisan kadinlarin medeni durumlarina gore cam tavan
algilarinin arasinda fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz

edilmis ve sonuclar1 Tablo 15°de gdsterilmistir.

Tablo 15. Egitim Sektoriinde Calisan Kadinlarin Medeni Durumlarina Gore Cam
Tavan Algis1 Farki ANOVA Testi

N | Ortalama | S.sapma F p Anlaml Fark
Kadinin aile ve is Bekar 27 2,61 0,72
yasamindaki roliine iliskin Evli 78 3,01 0,81 2,970 0,056 | Yok
goriisler Dul 6 2,57 1,05
Kariyer yikselmesini Bekar 27 2,51 0,74
hizlandiran unsurlara iliskin Evli 78 2,64 0,92 0,641 0,529 | Yok
gorisler Dul 6 2,27 0,64
Kadinlarm yiikselmesine Bekar 27 2,76 0,74
engel teskil eden faktorlere Evli 78 3,20 0,72 3,998 0,021 | *evli ile bekar
iliskin goriisler Dul 6 2,78 0,78
Kadinlarim yiikselmesi ile Bekar 27 2,51 0,85
ilgili yapilabilecek orgiitsel Evli 78 2,59 0,97 0,569 0,568 | Yok
uygulamalara iliskin goriisler | Dul 6 2,18 0,47
Bekar 27 1,74 0,30
Cam tavan algist Evli 78 1,92 0,37 3,509 0,033 | *evli ile bekar
Dul 6 1,65 0,35

*p<0.05
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Egitim sektoriinde evli kadinlarin, medeni durumu bekar ve dul olan kadinlara
gore kadinin aile ve is yagamindaki roliine (X=3.01), kariyer yiikselmesini hizlandiran
unsurlara (X=2.64), kadmlarin yiikselmesine engel teskil eden faktdrlere (X=3.20),

kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara (X=2.59) iliskin
goriisleri daha yiksek bulunmustur. Ancak, egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarin medeni
durumlarma gore kadinin aile ve is yasamindaki roliine, kariyer yiikselmesini
hizlandiran unsurlara ve Kadmnlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek Orgutsel
uygulamalara iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).
Istatistiksel olarak egitim sektdriindeki kadinlarin medeni durumlarina gére kadinlarin
yiikselmesine engel teskil eden faktorlere iliskin goriisleri farklilasmaktadir (p<0.05).
Bulunan bu fark evli kadinlar ile bekar kadinlarin, kadinlarin yiikselmesine engel teskil

eden faktorlere iliskin goriisleri arasindadir.

Genel olarak egitim sektoriinde evli kadinlarin (X=1.92), medeni durumu bekar
ve dul olan kadinlara gére cam tavan algilar1 daha yiksek bulunmustur. Istatistiksel
olarak da egitim sektoriinde kadinlarin medeni durumlarina gore cam tavan algilar
arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Bulunan bu fark evli kadinlar ile bekar

kadinlarin cam tavan algilar1 arasindadir.

Ortalama istatistikleri incelendiginde de egitim sektoriinde evli kadinlarin cam

tavan algisi evli olmayanlara gore fazladir.

Hipotez 4b: Saglik sektoriinde evli kadinlarin cam tavan algisi evli olmayanlara

gore yuksek olacaktir.
Saglik sektoriinde calisan kadinlarin medeni durumlarina goére cam tavan

algilarmin arasinda fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz

edilmis ve sonuglar1 Tablo 16’da gdsterilmistir.
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Tablo 16. Saghk Sektoriinde Calhisan Kadinlarin Medeni Durumlarina Géore Cam
Tavan Algis1 Farki ANOVA Testi

N Ortalama S.sapma F p Anlaml1 Fark
Bekar 39 2,06 0,67
Kadmin aile ve is yasamindaki _ .
roliine iliskin goriisler Evli 108 2,67 0,87 8,118 | 0,000* | *evli ile bekar
Dul 11 2,41 0,69
Kariyer yiikselmesini Bekar 39 2,04 0,64
hizlandiran unsurlara iligskin Evli 108 2,40 0,84 3,164 | 0,045* | *evli ile bekar
goriisler Dul 11 2,55 1,05
Kadinlarim yiikselmesine engel | Bekar 39 2,19 0,66 *evli ile bekar
teskil eden faktorlere iligkin Evli 108 2,87 0,82 10,415 | 0,000* | *evli ile dul
goriisler Dul 11 2,79 0,99 *dul ile bekar
Kadinlarm yiikselmesi ile ilgili | Bekar 39 2,44 0,90
yapilabilecek orgiitsel Evli 108 2,91 1,07 3,963 | 0,021* | *evli ile bekar
uygulamalara iliskin gériisler Dul 11 2,36 0,77
Bekar 39 1,46 0,24 *evli ile bekar
Cam tavan algist Evli 108 1,82 0,31 19,650 | 0,000* | *evli ile dul
Dul 11 1,73 0,42 *dul ile bekar

*p<0.05

Saglik sektoriinde evli kadinlarin, medeni durumu bekar ve dul olan kadinlara
gore kadinin aile ve is yasamindaki roliine (X:2.67), kadinlarin yiikselmesine engel
teskil eden faktorlere (X=2.87), kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel
uygulamalara (X=2.91) iliskin goriisleri daha yiksek bulunmustur. Kariyer

yiikselmesini hizlandiran unsurlara (X=2.55) iliskin goriisler ise dul kadinlar arasinda
daha yuksek bulunmustur. Saglik sektoriinde g¢alisan kadinlarin medeni durumlarina
gore kadinin aile ve is yasamindaki roliine, kariyer ylikselmesini hizlandiran unsurlara,
kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktorlere ve kadinlarin yiikselmesi ile ilgili
yapilabilecek oOrgiitsel uygulamalara iligkin goriisleri farklilasmaktadir (p<0.05).

Bulunan bu farklilasma anlamli fark siitununda belirtilmistir.

Genel olarak saglik sektoriinde evli kadmnlarin (X=1.82), medeni durumu bekar
ve dul olan kadinlara gére cam tavan algilar1 daha yiksek bulunmustur. Istatistiksel
olarak da saglik sektoriinde kadinlarin medeni durumlarina gére cam tavan algilari
arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Bulunan bu fark evli kadinlar ile bekar
ve dul kadinlarin cam tavan algilar1 ve dul kadinlar ile bekar kadinlarin cam tavan

algilar1 arasindadir.
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Ortalama istatistikleri incelendiginde de saglik sektoriinde evli kadinlarin cam

tavan algisi evli olmayanlara gore fazladir.

Hipotez 5a: Egitim sektoriindeki kadinlarin ¢ocuk sayisi arttikca cam tavan algi

duzeyleri yukselir.

Egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarin ¢ocuk sayisina goére cam tavan algilariin

arasinda fark olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmis ve

sonuglar1 Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17. Egitim Sektoriinde Calisan Kadinlarin Cocuk Sayisina Gore Cam Tavan

Algilarinin Arasindaki Farkin ANOVA Testi

N Ortalama S.sapma F p Anlaml Fark
Yok 38 2,50 0,71 * (;OCUk yok ile 2
Kadinin aile ve is .
) 1 36 2,96 0,85 * gocuk yok ile 3+
yagsamindaki roliine 6,323 0,001* )
e 2 33 3,13 0,75 *1ile2
iligkin goriigler s
3 ve lizeri 4 3,80 0,60 Lile 3+
Yok 38 2,34 0,71
Kariyer yiikselmesini
1 36 2,69 0,97
hizlandiran unsurlara 1,855 0,142 | Yok
o 2 33 2,78 0,87
iligkin goriisler
3 ve lzeri 4 2,40 0,95
Kadinlarin Yok 38 2,67 0,68 * cocuk yok ile 2
ylikselmesine engel 1 36 3,18 0,82 * gocuk yok ile 3+
. 7,015 | 0,000* _
teskil eden faktorlere 2 33 3,33 0,57 *1lile2
iligkin goriisler 3 ve lizeri 4 3,66 0,39 *Lile 3+
Kadimlarin yiikselmesi Yok 38 2,49 0,80
ile ilgili yapilabilecek 1 36 2,44 1,03
1,887 0,136 | Yok
orgltsel uygulamalara 2 33 2,82 0,92
iliskin gorisler 3 ve lizeri 4 1,90 0,54
Yok 38 1,68 0,32
*yokilel
1 36 1,89 0,41 .
Cam tavan algisi 6,329 | 0,001* |*yokile2
2 33 2,02 0,28 .
*1lile2
3 ve lzeri 4 1,91 0,10

*p<0.05
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Egitim sektoriinde 2 ¢ocugu olan kadinlarin Kariyer yiikselmesini hizlandiran
unsurlara (X=2.78) ve Kkadmlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek oOrgiitsel
uygulamalara (X=2.82) iliskin goriisleri daha yiksek bulunmustur. 3 ve daha fazla
¢ocugu olan kadinlarin ise Kadinin aile ve is yasamindaki roliine (X=3.80), kadinlarin

yiikselmesine engel teskil eden faktdrlere (X=3.66) iliskin goriisleri daha yiiksek
bulunmustur. Egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarin ¢ocuk sayisina gore kadinin aile ve
is yasamindaki roliine, kadinlarin yilikselmesine engel teskil eden faktorlere iliskin
goriigleri farklilasmaktadir (p<<0.05). Bulunan bu farklilagma anlamli fark siitununda
belirtilmistir. Ancak, kadinlarin ¢ocuk sayisina gore kariyer yilikselmesini hizlandiran
unsurlara, kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara iligkin

gortisleri farklilasmamaktadir (p>0.05).

Genel olarak egitim sektoriinde 2 ¢ocugu olan kadinlarin (X=2.02) cam tavan
algilar1 daha yliksek bulunmustur. Istatistiksel olarak da egitim sektoriindeki kadinlarm
cocuk sayisina gore cam tavan algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).
Bulunan bu fark, cocugu olmayan kadinlar ile 1 ve 2 ¢gocugu olan kadinlarin cam tavan
algilar1 arasindadir. Ayn1 zamanda 1 ¢cocugu olan kadinlar ile 2 ¢ocugu olan kadinlarin

cam tavan algilar farklilasmaktadir.

Ortalama istatistikleri incelendiginde, egitim sektoriinde kadmlarin ¢ocuk

sayilar artikca cam tavan algilar1 da artmaktadir.

Hipotez 5b: Saghk sektoriindeki kadinlarin cocuk sayisi arttik¢a cam tavan algi

duzeyleri yukselir.
Saglik sektoriinde calisan kadinlarin ¢ocuk sayisina gére cam tavan algilarinin

arasinda fark olup olmadig: tek yonli varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmis ve

sonuglar1 Tablo 18’de gosterilmistir.
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Tablo 18. Saghk Sektoriinde Calisan Kadinlarin Cocuk Sayisina Gore Cam Tavan
Algilarimin Arasindaki Farkin ANOVA Testi

N Ortalama S.sapma F p Anlamh Fark
cad ) . Yok 64 2,08 0,68 * cocuk yok ile 1
adiin aile ve 1§ )
o 1 44 2,25 0,70 . * cocuk yok ile 2
yagsamindaki roliine 2 14 331 064 32,033 | 0,000 “1ile 2
iliskin goriigler .
3 ve uzeri 6 2,88 0,68 *1ile 3+
Yok 64 2,12 0,76
Kariyer yikselmesini 1 14 232 074
hizlandiran unsurlara 7 a4 262 094 3,390 | 0,020* | * cocuk yok ile 2
iligkin goriisler -
3 ve Uzeri 6 2,27 0,56
Kadmlarin Yok 64 2,31 0.69 * ¢ocuk yok ile 2
yikselmesine engel 1 44 2,50 0,79 21354 | 0.000* * ¢ocuk yok ile 2
teskil eden faktorlere 2 44 3,37 0,69 ’ ’ *1ile2
iliskin goriisler 3 ve Uizeri 6 3,23 0,68 *1ile 3+
Kadimlarin ytikselmesi Yok 64 2,51 0.90
ile ilgili yapilabilecek | 1 44 3,04 1,04 2016 | 0ose | vox
) ) 0
orgltsel uygulamalara 2 44 2,82 112
iliskin gortsler 3 ve lzeri 6 2,68 1,33
Yok 64 1,53 0,30
* cocuk yok ile 1
1 44 1,71 0,27 .
* cocuk yok ile 2
Cam tavan algisi 2 44 2,01 0,27 26,170 | 0,000* .
* cocuk yok ile 3+
3 ve uzeri 6 1,88 0,10 *1ile2

*p<0.05

Saglik sektoriinde 2 cocugu olan kadinlarin, kadinin aile ve is yasamindaki
roliine (X=3.31), Kariyer yiikselmesini hizlandiran unsurlara (X=2.62), kadinlarin
yiikselmesine engel teskil eden faktdrlere (X=3.37), iliskin goriisleri daha yiiksek
bulunmustur. Kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara
iliskin goriisleri ise 1 ¢ocuga sahip kadimlarda (X=3.04) daha yiksek bulunmustur.
Saglik sektoriinde galisan kadinlarin gocuk sayisina gore kadimnin aile ve is yasamindaki
roliine, kariyer ylikselmesini hizlandiran unsurlara, kadinlarin yiikselmesine engel teskil
eden faktorlere iliskin goriisleri farklilagmaktadir (p<0.05). Bulunan bu farklilasma

tablonun anlamli fark siitununda belirtilmistir. Ancak, kadinlarin ¢ocuk sayisina gore

107




kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara iligkin gortisleri

farklilasmamaktadir (p>0.05).

Genel olarak saglik sektoriinde 2 ¢ocugu olan kadinlarin (XZZ.Ol) cam tavan
algilar1 daha yiiksek bulunmustur. Istatistiksel olarak da saglik sektdriinde kadinlarm
cocuk sayisina gore cam tavan algilari arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).

Bulunan bu farklilagma tablonun anlamli fark siitununda belirtilmistir.

Ortalama istatistikleri incelendiginde de saglik sektoriinde kadinlarin gocuk

sayilar1 artikga cam tavan algilar1 da artmaktadir.

Hipotez 6a: Egitim sektériinde orgiitiin yagsi biiyiidiikce kadinlarin cam tavan

algilar giiclenmektedir.

Egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarin cam tavan algilar ile ¢alistiklar1 érgutin
yast arasindaki iliski Pearson Korelasyon Katsayisi ile analiz edilmis ve sonuglari

Tablo 19°’da gosterilmistir.

Tablo 19. Egitim Sektoriinde Cahsan Kadmlarin Cam Tavan Algilan ile
Calistiklar Orgiitiin Yas1 Arasindaki Iliskinin Pearson Katsayis1 Analizi

2. Calistiginiz orgiitiin kurulus stiresi (y1l):
Kadinin aile ve is yagsamindaki roliine iligkin goriisler -0,155
Kariyer ylikselmesini hizlandiran unsurlara iliskin
goriisler -0,012
Kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktorlere
iliskin gbriisler 0,167
Kadmlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel
uygulamalara iliskin goriisler 0157
Cam tavan algis1 -0,174

**p<0.01

Egitim sektoriindeki kadinlarin, kadinin aile ve is yasamindaki roliine iliskin

gOrusleri ile calistiklart orgiitlin yas1 arasinda -0.155 olan negatif yonlii anlamli olmayan
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diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur (p>0.01). Bir baska deyisle, kadinlarin, kadinin
aile ve is yasamindaki roliine iliskin goriisleri giiclendik¢e calistiklar Orgiitiin yasi
azalmaktadir veya kadinlarin, kadinin aile ve is yasamindaki roliine iliskin goriisleri

zayifladikg¢a calisgtiklar: Grgiitiin yas1 artmaktadir.

Kadinlarin, Kariyer ylkselmesini hizlandiran unsurlara iliskin goriisleri ile
calistiklar1 Orgiitiin yas1 arasinda -0.012 olan negatif yonlii anlamli olmayan diisiik
diizeyde bir iligki bulunmustur (p>0.01). Bir baska deyisle, kadinlarin Kariyer
yiikselmesini hizlandiran unsurlara iligkin goriisleri giiglendikce c¢alistiklar 6rgiitiin yast
azalmaktadir veya kadinlarin Kariyer yikselmesini hizlandiran unsurlara iliskin

goriisleri zayifladikca galistiklar: orgiitiin yas1 artmaktadir.

Kadinlarin kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktorlere iligskin goriisleri
ile ¢alistiklar1 Orgiitiin yas1 arasinda -0.167 olan negatif yonli anlamli olmayan diisiik
diizeyde bir iligki bulunmustur (p>0.01). Bir baska deyisle kadinlarin, Kkadinlarin
yikselmesine engel teskil eden faktorlere iliskin goriisleri giiclendikge galistiklari
orgiitiin yas1 azalmaktadir veya kadinlarin, kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden

faktorlere iligkin goriisleri zayifladikga galistiklart orgiitiin yasi1 artmaktadir.

Kadinlarin, kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgutsel uygulamalara
iliskin gortsleri ile galistiklart 6rgiitiin yasi1 arasinda -0.157 olan negatif yonlii anlamli
olmayan diisiikk diizeyde bir iliski bulunmustur (p>0.01). Bir baska deyisle kadinlarin,
kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara iliskin goriisleri
guclendikge calistiklar1 orgiitin - yas1 azalmaktadir veya kadinlarin, Kadinlarin
yiikselmesi 1ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara iligkin goriisleri zayifladikca

calistiklar Orgiitiin yas1 artmaktadir.

Kadinlarin cam tavan algilar ile ¢alistiklar1 orgiitiin yas1 arasinda -0.174 olan
negatif yonli anlamli olmayan diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur (p>0.01). Bir bagka
deyisle kadinlarin cam tavan algilar1 glclendikce calistiklar: orgiitiin yas1 azalmaktadir

veya kadinlarin cam tavan algilar1 zayifladike¢a caligtiklart orgiitiin yasi1 artmaktadir.
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Hipotez 6b: Saglik sektoriinde orgiitiin yasi biiyiidiik¢e kadinlarin cam tavan
algilar giiclenmektedir.

Saglik sektoriinde calisan kadinlarin cam tavan algilart ile ¢alistiklart Orgutin
yas1 arasindaki iligki Pearson Korelasyon Katsayisi ile analiz edilmis ve sonuglari Tablo

20°de gosterilmistir.

Tablo 20. Saghk Sektoriinde Cahsan Kadinlarm Cam Tavan Algilan ile
Calstiklar: Orgiitiin Yas1 Arasindaki Iliskinin Pearson Katsayis1 Analizi

2. Calistiginiz 6rgiitiin kurulus siiresi (yil):

Kadinin aile ve is yagsamindaki roliine iligkin goriisler -,392(**)

Kariyer yiikselmesini hizlandiran unsurlara iliskin goriisler -0,109

Kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktorlere iliskin

-,291(**%)
gorlisler
Kadmlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel
yu gt yap g - 240(*)
uygulamalara iligkin goriisler
Cam tavan algis1 -,375(*%)

**p<0.01

Saglik sektoriindeki kadinlarin kadinin aile ve is yasamindaki roliine iliskin
gortsleri ile galistiklar1 Orgiitiin yas1 arasinda -0.392 olan negatif yonlii anlamli orta
diizeyde bir iligki bulunmustur (p<0.01). Bir bagka deyisle, kadinlarin, kadinin aile ve is
yasamindaki roliine iliskin goriisleri giiclendik¢e ¢alistiklart orgilitiin yas1 azalmaktadir
veya kadinlarin, kadinin aile ve is yasamindaki roliine iliskin gortisleri zayifladikca

calistiklar Orgiitiin yas1 artmaktadir.
Kadimlarin kariyer yilikselmesini hizlandiran unsurlara iliskin goriisleri ile
calistiklar1 Orgiitiin yas1 arasinda -0.109 olan negatif yonlii anlamli olmayan diisiik

diizeyde bir iliski bulunmustur (p>0.01). Bir baska deyisle kadinlarin kariyer
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yiikselmesini hizlandiran unsurlara iliskin goriisleri giiclendikge ¢aligtiklar 6rgiitiin yasi
azalmaktadir veya kadmlarin kariyer yilikselmesini hizlandiran unsurlara iligkin

gorusleri zayifladikea galistiklar1 orgiitiin yas1 artmaktadir.

Kadinlarin, kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktorlere iliskin goriisleri
ile ¢alistiklar1 Orgiitiin yas1 arasinda -0.291 olan negatif yonlii anlamh diisiik diizeyde
bir iliski bulunmustur (p<0.01). Bir baska deyisle kadinlarin, kadinlarin yiikselmesine
engel teskil eden faktorlere iliskin gortisleri glgclendikce calistiklart Orgiitiin yasi
azalmaktadir veya kadinlarin, kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktorlere

iligkin goriisleri zayifladikga calistiklar1 Grgiitiin yasi artmaktadir.

Kadinlarin, kadinlarin yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek 6rgitsel uygulamalara
iliskin goriisleri ile calistiklar1 orgiitiin yas1 arasinda -0.240 olan negatif yonlii anlamli
diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur (p<0.01). Bir baska deyisle kadinlarin, kadinlarin
yiikselmesi ile ilgili yapilabilecek orgiitsel uygulamalara iliskin goriisleri giiclendikge
calistiklar1 Orgiitiin yas1 azalmaktadir veya kadinlarin, kadinlarin yiikselmesi ile ilgili
yapilabilecek oOrgiitsel uygulamalara iligkin goriisleri zayifladik¢a g¢alistiklart Orgiitiin
yas1 artmaktadir.

Kadinlarin cam tavan algilari ile ¢alistiklart orgiitiin yas1 arasinda -0.375 olan
negatif yonlii anlamli diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur (p<0.01). Bir baska deyisle
kadinlarin cam tavan algilar1 guglendikge calistiklart orgiitiin yas1 azalmaktadir veya

kadinlarin cam tavan algilar1 zayifladik¢a calistiklart orgiitlin yas1 artmaktadir.
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BOLUM 1V
TARTISMA VE SONUC

Arastirma sonuglar1 1.hipotez 15181 altinda yorumlandiginda, saglik sektori
geleneksel kadin alanidir. Ciinkii kadinlar daha kiigiikliikten itibaren zaten hemsirecilik
gibi oyunlar oynayarak biiyiirler. Kadinlar yaradiliglar1 geregi insana hizmet i¢in daha
uygundur, clnki bircok gelencksel aile kiz ¢ocuklarini hizmet etme mantigi ile
yetistirmektedir. Dolayisiyla, zaten sektdrde calisan ¢ok sayida kadin oldugundan

buralarda kadinlarin yiikselmesi kolaylasir.

Egitim sektorii ise, geleneksel kadin alani smiflamasina uymayacak bir
sektordir. Kas, kol veya beden kuvvetine dayali geleneksel bir erkek alani da degildir.
Her bir bireyin akademik basarist ve yaptig1 yayin kriterleriyle kendini ispat edebilecegi
bir sektordir. Akademik personel kadinlar son yillarda sayica artmaktadir.
Cumbhuriyetin ilk kuruldugu yillarda, kadinlarin erkeklerle ayni oranda Universite
bitirecegi, is hayatina atilacagi, eve gelir getirecegi istense de, hayata gecirilememistir.
Bircok kadin esine oranla egitimsiz kalmis ve daha ¢ok ev islerinde hizmet ve ¢ocuk
bakma gibi gorevlerden sorumlu olmustur. Daha sonralari, modern hayatin getirdigi
ekonomik sikintilardan dolayr “bir eve bir maas” kavrami yetersiz gelmeye
basladigindan kadinlar da ¢alisma hayatina girmeye baslamislardir. Sonraki nesillerin
gelisen teknolojik imkanlar ile beraber, modern diinya kadinini daha 1yi 6ziimsemesi ile
birlikte kadinlar da ¢alisma hayatina yavas yavas dahil olmuslardir. Ancak, erkeklerin
yillar boyunca olusturduklar1 aglar kemiklesmis bir hale geldiginden (Adler ve Israeli,
1994) erkekler kendi istedikleri sektorlere kadinlarin dahil olmamasi igin yeterli
donanima sahiptiler, ¢iinkii kadinlarin isgiicii piyasasinda olmadigi orgiitlerin kurulus ve
gecis donemlerinde birlikte calismiglar ve artik o sektor erkeklerin eline ge¢mistir
(Brass, 1985). Kadinlarin sayica erkekleri yakalayamadigi bir sektor olan egitim
sektoriinde ist kademelere tirmanamamasi, yillarin getirdigi erkek egemen aglarin

tiniversitede yerlesik olmasiyla aciklanabilir.

Dolayisiyla, bir orgiitte kadinlarin ylikselme oraninin artmasi i¢in “geleneksel

kadin alan1” olarak damgalanan sektorlerde ¢alisilmasi gereklidir diyebiliriz. Cinsiyet
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tabanli sosyallesmenin sonucunda, toplumsal olarak kadin alan1 seklinde kabul gorecek
mesleklere erkekler dahil olmak istemeyeceklerdir. Kagit iizerinde “geleneksel erkek”
ve “geleneksel kadin alan1” tanimina uymayan notr bir sektor secildiginde (buradaki
egitim sektorii gibi) yine erkekler lehine olan bir tablo ortaya c¢ikacaktir, ¢linkii,
erkekler, yazinda anlatildigi gibi, sektoriin kurulus zamanlarinda kendi aglarini
olusturacaklar ve kadinlarin yiikselmesi bu aglara takilacaktir (Higgins ve Kram, 2001).

Dolayistyla analizler sonucu Hipotez 1’in destek bulmasi normal karsilanmaktadir.

Hipotez 2 analiz sonuglar1 incelendiginde, kadinin ailesinin egitim diizeyinin
yuksek oldugu durumlarda, her iki sektorde de ortak sonu¢ olarak hipotezler
desteklenmistir. Kadinlarin ailesinin egitim diizeyi arttik¢a, orgiitlerde yiikselme sansi
da artmaktadir, ¢iinkii kadinlar o ailelerde geleneksel kadin rolleri ile sosyallesmemistir.
Erkekler ile ayni sartlarda, esit imkanlarla biiyiimiis, ayn1 okullarda okumus, ayni
istekler ve idealler ile iiniversiteyi kazanmistir. Bunun tersinin oldugu bir durumda,
bireyde olusacak 6grenilmis garesizlik® durumu bireyin algisini etkileyecektir. Bireyler
kalip yargilari en ¢ok aileden, daha sonra ise okuldan edinmektedir (Powell ve digerleri,
2002). Kiz gocugu oldugu diisiincesiyle yetistirilmis bir kadinin ¢alisma hayatindaki
engellerle daha az basedebilmesi olasidir (Dryler, 1998). Egitimli ailelerin geleneksel
bakis acisin1 daha azaltacaklar1 ve kadin-erkek arasinda fark oldugunu diisiinmeden
yetistirilen c¢ocuklarin cinsiyet kavramimni zihinlerinde notrleyerek is hayatina dahil

olacag1 sOylenebilir.

Bu noktada, ailenin maddi durumu da onem kazanmaktadir. Bir ¢ocugun
yetismesinde, manevi destege ek olarak maddi durumun da biiyiikk 6nemi vardir. Maddi
durum elvermedigi siirece, manevi destegin etkisi bir yere kadar olacaktir. Bir ¢cocugun
is hayatina atilmadan 6nce iyi bir egitim almasimin 6énemi biyuktur. Kendine benzer
diger c¢ocuklarla gilinlerini gegirmesi, benzer hayat beklentileri olan bireylerin birlikte
bliyiimesi anlamini tasityacaktir. Bu etkilesim, aileden gelen etkinin pekismesinde
faydali olacaktir. Daha iyi egitim veren okullarda, daha nitelikli 6gretmenler ile kadin,

insan sermayesini daha yukarilara tagimayi basaracaktir. Vasifli 6gretmenlerin kiz

10grenilmis caresizlik, bir organizmanin davranislariyla olumsuz bir durumu diizeltebilmeye giicii oldugu halde olumsuzluklar
degistirecek davraniglari yapmamasi ve g¢abay gostermemesidir.

113



cocuklarina okul periyodunda daha iyi hamilik yapabilecekleri ve onlar1 gelecekteki

kariyerlerine daha donanimli hazirlayabilecekleri gozardi edilmemelidir.

Cam tavanin 6nemli bir boliimii de insanin kendi kendine koydugu zihinsel
engellerden olusmaktadir. Bunun azaldigi durumlarda, sektér ne olursa olsun kadinin
kendine olan giiveni ile beraber cam tavan algis1 da azalacaktir. Hipotez 2’nin analizi
sirasinda ortaya ¢ikan bir ilging durum da ailesi ortaokul mezunu olan kadinlarin cam
tavan algilarinin ailelerinin egitim durumu ilkokul olan kadinlara gore fazla olmasidir.
Bunun nedeni olarak ailesi ilkokul egitimine sahip olan kadinlarin ailesi ile kendilerini
kiyasladiklarinda biiyiik bir ¢ita atladiklarini diistinmeleri, yikseldikleri pozisyonlardan
her ne kadar bir noktada kariyerleri tikansa bile yine de mutlu olduklar1 ve bunun onlara

yeterli geldigi diisiliniilebilir.

Arastirma sonucunda, egitim ve saglik sektorlerinin her ikisinde de hipotezler 3a
ve 3b desteklenmis, ve kamu sektoriinde ¢alisan kadinlarin cam tavan algilarinin 6zel

sektore kiyasla daha zayif oldugu tespit edilmistir.

Orta Asya Tirkleri’nin bilinen tarihi incelendiginde, kadin daima gii¢li
mevkilerdedir. Orhon Kitabeleri’nin igerigine bakildiginda kadmlar igin “devleti bilen
kraligeler”, “hakan ve hatununun buyrugu ile” gibi ifadeler kullanildig1 goriilebilir.
Buradan eski ¢aglardaki Tirk devlet yonetim geleneginde kadinin da s6z hakkinin var
oldugu anlagilmaktadir. Cumhuriyet yillarma gelindiginde, Mustafa Kemal Atatiirk’iin
kadinin medeni, siyasal ve kiiltiirel haklarda erkek ile esit tutulmasini saglayacak
modern atilimlart gergeklestirdigi sOylenebilir. Devlet¢i gelenekte kadm-erkek
ayriminin olmast miimkiin degildir. Ozel sektdr, kadm personele her zaman daha
mesafeli yaklasacaktir. Ciinkii ilk ise giriste yapilan miilakatlardan baglamak {izere
kadinin medeni durumu ve ise verebilecegi annelik arasi énem arzetmektedir. Ozel
sektoriin kar amaci vardir, bu nedenle bir kadin yoneticinin dogum arast vermesini
kabullenebilmesi gii¢clesmektedir. Kamu sektorii yapisal olarak, kendi yasalarii uygular
ve bagimsiz geliri vardir. Devletler, kadinlarin ise verdikleri arada maliyetini degil,
bireylere verilecek firsat esitligini 6n planda tutar ve bu nedenle kadinlarin lehine

kurumsal bir baski olusur (Kelly ve Guy, 1991). Tiirkiye’de Atatiirkcli  devlet
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geleneginde, ayirim diisiincesinin olusmasi zordur. Erkek ve kadin ayn1 merkezi sistem
smavlarindan gegerek liyakat usulii ile ise baslarlar. Bu durumda, yapilan arastirmada
cikan sonuglarda kamu sektoriindeki kadinlarin 6zel sektordekilere kiyasla cam tavan

algilarinin daha zayif olmasi zaten beklenen bir durum olmalidir.

Kamu sektoriinde ise girildiginde memuriyet hakki blylk bir problem
yasanmamasi durumunda omiir boyu olarak kazanilmis sayilir. Bu da, birey (zerinde
gelecek ile ilgili bir gliven duygusu olusmasina neden olur. Bu giiven duygusu, kadin
icin erkekten daha énemlidir ¢iinkii kadinin is hayatinda kendini ispat etmesi erkeklere
gore daha zordur. Memuriyet hakkini kazanmanin verdigi rahatlik, kadinin yasaminda
uzun bir miiddet maddi sikinti yasamamasini ve kendi ayaklari iizerinde durabilmesini
saglayacaktir. Bundan dolayr kadinin is hayatinda yasadigi stres ciddi bigimde
azalacaktir. Stres ve sikintinin azalmasi sonucunda kadin, kariyerine daha fazla
konsantre olabilecek, kendine ve gelecegine duydugu guven duygusu gayretini de
arttirarak ona Orgiitte ylikselme imkani taniyacaktir. Bu degerlendirmeler, kamu
sektoriinde ozel sektore kiyasla kadinlarin neden cam tavan algisinin diisiik ¢iktigi ile

ilgili ipuglar1 vermektedir.

Kamu sektoriinde memuriyet hakkini kazanan kadinlar ayni orgiitte daha uzun
sire calisma imkanini yakalayacaklardir. Ozel sektorde yogun rekabetin yasanmasi
nedeniyle, firmalar daha diisik maas 6demek ve yillar iginde giderek artan kaliteli
tiniversite egitiminin etkisini orgiitlerine tasimak i¢in belirli bir yastan sonra bireyleri
isten cikararak yerlerine yenilerini ikame ederler. Bu tiir bir olayda, zaten dezavantajh
olan kadinlar daha da zor bir durumun igine diiseceklerdir ¢linkii erkekleri fazla
ilgilendirmeyen aile ve ¢ocuk ikilemi onlarin isten ¢ikarilmasina yol agabilir. Kamu
sektoriinde bu tiir problemler goriilmesi olas1 degildir. Kadin, annelik arasi verse de,
gorevinin basina doner, yasi ilerlese de ¢alismaya devam eder. Boylece, Orgiit icinde
daha fazla vakit gegirmeye baslar. Bu ge¢irdigi vakit, onun kendini ispatlayabilmesi i¢in
onemlidir. Kadin, bu siire zarfinda, erkekler kadar nitelikli ve basarili oldugunu
kamitlarsa yiikselmeye giden yolda 6nii acilacaktir. Orgiitte gecirdigi vakitte kadin,
erkeklerle daha fazla vakit gegirerek onlarin kurdugu aglara dahil olma ve yiikselmede

bunu kullanma sansin1 da yakalayabilir.
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Kamu sektoriinde giris sinavlarinda, yas siirlamasi vardir. Egitimlerini kadin-
erkek karisik olarak tamamlayarak gen¢ yasta ise baslayanlar, orgilitte mevcut aglar
heniiz tanimadan kendi ile aym1 dénemde, ayni okuldan yetisen ve aymi yaslardaki
meslektaslar1 ile daha ¢ok iliski icinde olacaklardir. Ozellikle saglik sektdriinde
asistanlik doneminde biitiin boliimlerde calisildigi ve bu gruplarda erkek ve kadin
karisik oldugu icin yeni olusan aglar da artik eski erkek aglar1 olmayacaktir. Bu gruplar,
gelecek yillarda birbirlerini kollamaya baslarlar. I¢lerinden yiikselen kisiler bir pozisyon
acig1 dogdugunda kendi i¢ grubundan bir kisinin oraya atanmasi i¢in calisacaktir.
Bundan dolayi, gegmis yillardaki ¢alismasiyla kendini gostermis bir kadin da rahatlikla
yiikselme sansi yakalar. Ancak, 0zel sektdr ve rekabet¢i ortamda ayni isi yapanlar
arasindaki maas farkliliklar1 nedenleri ile herkes birbiri ile iyi geginiyor gériinse de ayni
kaynasma miimkiin olmayacaktir. Biitiin bu gerekgeler, gerek saglik, gerekse de egitim
sektoriinde kamu kurumlarinda, 6zel sektore kiyasla kadinlarin neden cam tavan

algilarinin diisiik ¢iktiginin agiklamalaridir.

Caligma sonucunda egitim ve saglik sektorlerindeki kadinlarin evli olanlarmin
cam tavan algilarinin evli olmayanlara gore gii¢clii oldugu ortaya ¢ikmis ve hipotezler 4a
ve 4b yazinin gosterdigi yonde desteklenmistir. Evli olmayan kadinlarin biiyiik
boliimiiniin aileleri ile yasamaya devam eden kisiler oldugu varsayildiginda, geleneksel
ev hanimi rollerinin bu kadinlara yiiklenmedigi diisiiniilebilir. Evli aragtirma gorevlileri
ile Hacettepe Universitesi’nin egitim sektdriinde yaptirdii arastirmada kadinlarin
%359.4’1 yemek pisirme, %50.5’1 bulasik yikama, %69.2°si camagir yikama, %41.1°1
it yapma, %65°1 giysileri onarma, %55.8’1 yemek hazirlama islerinin kendilerinin
sorumlulugunda oldugunu belirtmislerdir (Ergol ve digerleri, 2012). Dolayisiyla,
kadinlarin kariyerde yiikselme i¢in harcayacaklar1 zaman ve ¢aba sekteye ugrayacaktir.
Bekar kadinlarin anne ve babasiyla yasama olasiliginin yiiksek oldugu diistiniildiigiinde
yukaridaki sorumluluklarin biiyilk bolimii anne ve babada kalacak ve kadinin is

hayatina olan konsantresi artacaktir.

Bu noktada, eslerin durumunun resmin bitinini gérmede 6nemi bayuktar. Tark
aile yapisi, ataerkil bir yap1 oldugundan, aileler erkek cocuklarini bu diisiince ile

yetistirir. Bu diisiince yapisiyla yetigsmis bir bireyin, bilin¢li veya bilingsiz olarak,
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kendisinin Oniine gegecegi endisesi ile, esinin fazla ylikselmesini istemeyecegi durumu
ortaya cikar. Kadmn, kendisinden daha onemli pozisyonlara gelirse, hem kiskanglik
olusur, hem de aile biiyliklerinden yana sikintilar ortaya ¢ikabilir. Kadinin orgiitte ¢ok
fazla zaman gecirmesinin ¢ocuklarin yetismesinde sikinti yaratacagi erkege empoze
ettirilir. Biitiin bunlar nedeniyle birgok erkek, eslerine kariyerlerinde destekleyici
davranmazlar. Bunun yarattigi olumsuz durum da, kadinlarin orgiitteki cam tavan

algilarina yansir.

Bu nedenlerden dolay1 yazini dogrular nitelikte evli olan kadinlarin egitim ve
saglik sektoriinde cam tavan algilariin evli olmayanlara gore yliksek ¢ikmasi beklenen

bir sonugtur.

Ayn1 sekilde hipotezler 5a ve 5b’ye gelindiginde, yukarida anlatilanlara paralel
olarak cocuk sayisi arttikca kadinlarin cam tavan algilarinin da arttig1 ortaya ¢ikmigtir.
Tezin kuramsal boliimiinde, kadinin her yeni ¢ocuk yaptiginda kazancinin %7 oraninda
diistiiglinden bahsedilmistir. Kadinlarin kariyerlerini yiikseltmeye bagslayacaklar1 20’li
ve erken 30’lu yaslar, tibben ¢ocuk sahibi olmalarinin da en uygun olacag: yaslar ile
cakismaktadir. Boyle biiyiik bir ikilemin ig¢inde olan kadinlarin annelik duygularini
tatmak istemeleri de en dogal haklaridir. Ancak, her bir ¢ocukla beraber kadinin ailevi
sorumluluklar1 artmakta ve is hayatina ayirabilecekleri zamanlar1 azalmaktadir. Dogum
izinleri ile kariyer boliinmekte, daha sonralar1 ise ¢ocuklarin biiylimesi i¢in harcanan
caba, calisma hayatina harcanan cabayi genellikle gegmektedir (Smith, 2002). Bu
nedenlerden dolay1, kadmlarin ¢ocuk sayisinin arttigt durumlarda egitim ve saglik
sektoriinde cam tavan algilarmin da artacagi ¢alisma sonucunda desteklenmistir. iki
cocugu olan kadinlarin cam tavan algisinin ii¢ ¢ocugu olan kadinlardan giiclii ¢ikmasi
bir noktadan sonra kadmin artik durumu kaniksadigimi ve ¢ocuk bakim konusunda

kazandig1 tecriibenin is hayatina artik yansimadigini diisiindtigiinii gosteriyor olabilir.

Tezin hipotezleri olusturulurken, yazina dayanarak, orgiitlerin yaginin biiyiidiigi
durumlarda, bu eski orgutlerdeki yerlesik erkek egemen o6rglt kalturinin ve kadina
kalip yargisal bakis acisinin artacagi, bu orgiitlerde erkeklerin olusturdugu formel ve

formel olmayan aglarin yerlesik olmasindan dolayr kadinlarin hami desteginin de
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kesilecegi sOylenmistir. Ayni zamanda, Orgiitsel ekoloji kurami geregi (Hannan ve
Freeman, 1977), ilk kuruldugunda kadinlarin ¢alisma hayatinda fazla olmamasindan
dolay1 erkeklerin ilerlettigi yasl orgiitlerde degisime direncin fazla olmasi beklenmistir.
Yapilan arastirma sonucunda elde edilen veriler, hipotezler 6a ve 6b’yi
desteklememistir. Yazindan aykir1 ¢ikan bu sonug, Atatiirk devrimlerinin kuvvetli
etkisinin goriildiigli ilk cumhuriyet yillarinda kurulan orgiitlerin kadina daha rahat bir
caligma sahasi verdigini ortaya ¢ikarmis ve tekrar geleneksellesmeye baslamis Tiirk
kiiltiirintin orgilitlere de kadinlar aleyhine yansidigin1 gostermistir. Bu geleneksellesme,
bati kiiltlirdi i¢in tretilmis fikirler ve kuramlarin, Tirkiye igin gegerli olmamasina neden

olmustur.

Analiz sonuglar incelendiginde, anketin son bolimu hari¢, diger bélumlerdeki
cevaplarin ortalamalarinin  saglik sektoriindeki kadinlarda daha disiik, egitim
sektoriindeki kadinlarda ise daha yiksek oldugu gorilmektedir. Anketin ikinci, tgunci
ve dordiincii boliimleri, kadinlarin su anda mevcut durum gercevesinde 6rgutlerinin cam
tavan diizeyini anlamaya yonelik olarak tasarlanmigtir. Bu boliimlerde kadinlara, erkek
egemen Orgiit kiiltlirtiniin saglik ve egitim sektorlerinde goriiliip goriilmedigi, is ve aile
dengesini saglamakta zorluk yasayip yasamadiklari, hami yardimma ulagmalarinin
miimkiin olup olmadigi, eski erkek aglarindan dolay: sikintilar1 olup olmadigi, 6nyargi
ve kalip yargilarin Orgiitlerinde goriiliip goriilmedigi, insan sermayelerinin diisiik
goriiliip goriilmedigi ¢ergevesinde kuramsal ¢erceveden yola ¢ikilarak sorular

sorulmustur.

Bu sorulara kadinlarin verdikleri cevaplardan saglik sektoriinde mevcut
durumun cam tavanin olusumu agisindan egitim sektoriine gore daha zayif oldugu
ortaya konmustur. Bu sektor, geleneksel kadin alani olarak kabul edilebilecegi i¢in daha
cok kadmin ¢alistig1 alandir. Bundan dolay1 da, egitim sektorii ile kiyaslandiginda,
erkek aglarinin etkisi azalmakta, kadinlarin kendilerine hami bulabilmesi daha kolay
olmakta, kadmnlarin sayisinin fazla olmasi erkek egemen orgiit kiiltiirii olusmasinin
yolunu kesmekte, onyargir ve kalip yargilar daha az goriilmektedir. Anketin besinci
boluminde kadinlara sorulan, 6rgltler tarafindan uygulanabilecek cam tavani kirma

politikalarinin ~ sonucu incelendiginde egitim sektoriindeki kadinlarin  saglik
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sektorindeki kadinlara gore bu parametrede daha diisiik ortalamaya sahip olduklari
ortaya cikmustir. Dolayisiyla, egitim sektoriinde yer alan oOrgiitlerin  kadinlar
destekleyici politikalara agirlik vermesi durumunda, geleneksellik acisindan notr bir
sektor olan egitim sektoriinlin kabuk degistirerek kadinlarin rahat ylikselebilecekleri bir

sektore doniisecegi varsayilabilir.

Bu calismada, orgiitlerdeki kadinlarin cam tavan algilarindan yola c¢ikilarak
secilen iki sektordeki cam tavan algist bazi kosul bagimliliklar i¢in siniflanmaya
calisilmistir. Yabanci yazinda ¢ok kiigiik Ornekleri goriilen, konuyu ele alma agisi
bakimindan makro ve mikro orgiit kuramlarinin harmanini arayan bir yaklagim ile
konuyu erkek goziinden irdeleyen bir arastirma olmasindan dolay1 ¢aligma Tiirkiye i¢in
ilk olmaktadir. Tiirkiye de, tiim diinya iilkelerinde oldugu gibi, kadinlarin kariyerlerini
erkekler kadar ilerletemedigi ¢arkin bir pargast halindedir. Nesiller ilerledikce
kadinlarin da is hayatindaki pozisyonlar1 yiikselecektir. Bunun yapilabilmesi i¢in
akademisyenlere ve medyaya blylk gorevler diismektedir. Mevcut durum ne kadar ¢ok
yerde yazilir, ne kadar kamuoyunda tartisilabilir hale gelirse ¢oziim yollar1 da o kadar
artacaktir. Egitimli gen¢ neslin giderek arttig1 diisiiniildiiglinde, bu yeni neslin
onyargilardan arinmis olarak yetistirdikleri ¢ocuklarin mutlaka bu ¢arki olumlu yonde

kiracaklari umudu her zaman tasiacaktir.

Konuyla ilgili ileride yapilacak arastirmalarda kadinlarin cam tavan diizeylerinin
yeni kosul bagimliliklarla sinanmast uygun olacaktir. Bu c¢alismada yer verilmemis
olmas1 ve Orgiitiin kurulus yas1 ile ilgili hipotezlerin benzer varsayimlarindan yola
cikabilecegi diisiiniildiigiinde oOrgiitiin yap1 olarak biyiikliigli yani calisan sayisi ile
kadinlarin cam tavan algilarinin korelasyonunu o6l¢gmek yazina 6nemli bir katki
saglayabilir. Ayn1 zamanda, bu ¢aligmadaki kosul bagimliliklarin Tiirkiye nin dogusu
ve batisinda iki ayri i¢ kiiltiire sahip sehirlerde karsilastirmali olarak ortaya konmasi
yazin agisindan 6nem tasiyacaktir. Uglincl olarak, ileride yapilacak arastirmalarda,
cocuklarin yas donemi geregi anneye bagimlilik durumunda yasanacak degisimlerin
kadinlarin cam tavan algis1 ile korelasyonu Olgiilebilir. Son olarak da, kadinlarin

yetistikleri ailenin gelir diizeyi bir kosul bagimlilik olarak ortaya konabilir ¢tinku bu
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parametre ¢ocuklarin egitiminde ve insan sermayelerini ylkseltmelerinde biyik bir

Onem tagimaktadir.
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GORUSMELER

1. GORUSME

Sorabilir miyim, kag¢ yidiwr aktif olarak ¢alisma hayatindasiniz ve bu éorgutte kag

ydwr ¢alisiyorsunuz?

“.31 yil o zaman not et. Ben 80 mezunuyum, yurt disinda yasadim diist ihtisas
calismalar1 sirasinda. 85-86, 90-91 yillar1. Londra’da Ingiliz Hiikiimeti’nin burslusu olarak
British Council’s Scholarship Over olarak, Royal Free’de hematoloji-onkoloji ve kemik iligi
iizerinde caligtim, ama bastan itibaren bu kurumdaydim, ben bu kurumun hastasi oldum. Ben
Ankara Koleji’nde 6grenciyken orta sonda 13 yasindaydim, o zaman babam Seydisehir
Altiminyum Tesisleri’ni yapiyordu, burada annem babam yoklar. Ben bir sabah anjin
gecirdim, bir kalktim ki, dizim sis basamiyorum, arkadan burnum kanamaya bagladi. Buraya
cocuk klinigine beni getirdiler. Bu klinikte akut eklem romatizmasi tanisi aldim, hastasi
oldum, 6 hafta tedavi oldum. Ondan sonra dedim ki ben bu fakiiltenin 6grencisi olacagim, ve
klinigin doktoru olacagim dedim, anladin m1? Boyle bir idealizm de var yani, bu siradan bir
secim degil. Benim babam yiiksek mimar-miihendis 81 yasinda ve hala aktif calisiyor, bu
Atakule’yi yaptilar iste sonra ise Afsin-Elbistan Sogutma Kiireleri’ni yaptilar, Aydin-Izmir
Otoyol Projesi’nin basinda Selahattin Tiineli’ni yaptilar yani o projenin baginda benim babam,
hala gidip geliyor isine. Dolayisiyla bu bir tesadiif degil, hedef konularak secilmis bir meslek
benim i¢in, annem de kolejli, Arnavutkdy Kiz Koleji, tabii onun koleji TED Koleji’nden ¢ok
daha {istlin yani o Sevgi Goniil, Suna Kira¢ annemin donemdaslari, onlarin yetistigi donem
Nihat Erim’in kiz1 Isil falan. Onlarin kolej egitiminin bizden ¢ok daha {istiin oldugunu
biliyorum, ayrica o var yani, sonra da Robert Kolej erkekleri de ald1 ama o ayr1 vizyon, annem
evde hep Ingilizce konusurdu cocuklugumuzda, bu o kadar énemli ki, yabanci dil egitiminin
yayginlagsmasinda, yabanci dil egitiminin yerlesmesinde, onlarin egitimi benim kendimi
gelistirmemde kesinlikle Ornek teskil etti. Benim ailemin egitimli olmasi beni koleje

yonlendirdi, yoksa ben nereden bilecegim koleji...”

Onlarin egitimi sizin de kendinizi gelistirmenize ornek teskil etti diyorsunuz? Bu

sayede mi rahat yukseldiniz?
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“...Elbette. Deminden beri ne anlatiyorum? Bak benim ailem de burada. Bu babam.
Izel, 79 mezunu kolejden, Sibel 82 mezunu ekonomist, kocalar1 kizlar1 bak bu da kolejli irem,
basketbolcu ayni zamanda, ben dedi sporcu psikologu olacagim dedi, ¢lnkl turnuvalarda
psikologa c¢ok ihtiya¢ duyuldugunu soyledi. Bitirdi Bilkent’i simdi yiiksek lisansa basladi,
sporcu psikologu. Zeynep’te TED Istanbul Koleji’nde okuyor, Sibel’in kiz1, annem, babam da
Istanbul Teknik Universitesi mezunu. Biz medeni bir aileyiz, babam onu sdylilyordu sabah,
babam 6 erkek kardesin en biiyligii. Biz Cerkez’iz. Kafkasya’dan gelmisiz Samsun Ladik’te
yerlestik, 1984’de Ruslar ¢ok zulmetmis, geldiklerinde Karadeniz’de sitma, tifiis salginmis

icerlek yerlesilmis Karadeniz’de Samsun Ladik ve Kavak kazalarinda...”

“...Benim annemle biiylik babam kardes ¢ocuklar1. Cerkezler disariya kiz vermedigi
icin, onlarin yasadiklar1 evler miize gibi duruyor, her seyiyle yasatiliyor. Sunu sdylemek
istiyorum, babamlar 6 erkek kardes, benim dedem CHP’li belediye reisiydi, cok medeni bir
adam. Sonra deprem olmus 1943’te ve Kuzey Karadeniz Fay Hatti’nda biitiin evler yikilmus,
babamlarin da ¢ok biiyiik kayiplart olmus o donemde. Sonra babam 6nce Samsun Ortaokulu
Haydar Pasa Lisesi, sonra Istanbul Teknik Universitesi, arkadan bir yas kiiciigii amcam
Istanbul’da Tip Fakiiltesi okumus, babam misyon olarak bunu almus, 6 erkegin hepsi egitimli,
hepsi iiniversite tahsilli, gdrmiiyor musun bizim aileyi ta en bastan. Benim babamin izmir’de
1200 6grencilik bir okulu var, varoslarda Gilimiispala’da, bilgisayar odalar1 var yani egitimle
hersey kazanilir, ailede bir kisinin egitimli olmas1 yetmez, biitiin aileyi kalkindirmak i¢in fert
fert egitilmesi lazim, der babam ve bunu hakikaten siirdiiriiyor bu yasinda, bu diisiincede hala.

Egitilmemis toplumlarin ¢iinkii hala sonu bellidir...”

“...Dedigim gibi, vizyon gelistirilmesinde kii¢lik bir cocugun bunu bilmesine imkan
yok. Bulundugun ortamda her giin besleniyorsun. Yani anne baba sana her tiirlii egitimi
verecek. Kiz cocugu, kocayr bulmak ya da evlenmek degil konu, egitim olarak toplumda bir
yer edinmek, adiyla saniyla bilinmek, bu ¢ok 6nemli, ailede i¢ huzuru var. Baski yok, senin
Oniine set ¢ekerlerse, bizim burada hastalar oluyor, mesela ¢ocugun gozii tlimorlii, ¢ocugun
g0zilinlin alinmasi lazim, 2.5 yasinda ¢ocuk, babasi diyor ki valla ben onu satamam sonra daha
cocuk 2,5 yasinda. Satmay1 birak diisiinebiliyor musun, 6ldii yani, bu boyle, toplumun yapisi
bu kiz1 bir an 6nce iy1 bir sekilde satacak, basindan goénderecek, yani onu egiteyim, yetissin
yok. Tirkan Saylan’in o yani o kurguyla o seyi vardi ya, yani hakikaten kadinin egitimi varsa,
kadin egitilirse yetistirdigi cocuklar da egitimli olur. Kadinlar eve kapatilirsa, okumazsa,

gazete okumazsa, kadin televizyon izlemezse, yetistirecegi ¢cocugun da diinyasi ne olacak,
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vizyonu ne olacak, bu boyle bir zincir halinde gidiyor. Annenin egitimi hatta babadan daha
onemli, iste onu s0yledim. Babam bana demisti, sen ¢ok iyi okuyorsun, ben seni gotiirebilirim
ama sen burada okuyacaksin, devam edeceksin, senin burada yabanc1 dil egitimi alman lazim,
ben de agliyorum, daha 10 yasindayim yatili okumak bana boyle kabus gibi, annemden,
kardeslerimden ayrilacagim, dedi babam hayir sen okuyacaksin, ve ben hi¢ pisman degilim.
Yani bunlar boyle, yani her kesimin yetismis her insanin bu adimlar atarken degisik etkiler

aldig1 kesin...”

Sizce bu orgiit bir kadin icin calisiimas: zevkli bir yer mi? Ya da biraz daha acayim,
keske en bastan beri burada caligsaydim dediginiz oluyor mu yoksa neresi olsaydi ayni mi

olurdu?

“...Hig baska bir yer tercihinde bulunmadim. Bir kere alan ¢ocuk hastaliklari, cocuk
saglig1 ve hastaliklari, anne pozisyonunda anne olmus veya olmamis fark etmez. Ama kadinin
en iyi bilgisini yansitacagi, duygulari ile birlikte meslegini en iyi yonetecegi alan bence ¢ocuk
saglig1, hastaliklar1 alt disiplin olarak. Buras1 1945 yilinda kurulmus, dyle bir cinsler arasi
ayrimcilik yani yok. Bu klinikte 35-30 6gretim tiyesi var. Erkek 2 veya 3’tiir. 4’tiir en fazla,

dolayisiyla baskiniz burada...”

Orgiite ilk girerken kadinlarin erkekler karsisinda bir dezavantaji oldugu gibi bir
hisse kapildiniz mu, yani sanki erkekleri daha fazla tercih etmeye egilimliler gibi? Bir baska
deyisle adil miydi prosediir, sizden daha fazla egitim, gecmis performans beklentisi falan

var miydi?

“...Buraya merkezi sinavla giriliyor. Yani smavla girildigi i¢in cerrahi branglari i¢in
erkekleri tercih etme s6z konusu olabiliyor, cerrahi branslarda cilinkii hakikaten, gebelik ve
dogum ardindan gebelik sonrasi izin, 6 ay bilmem 2 seneye kadar izin alabiliyor. Devlet
memurlarinin 6yle bir hakki var. Tabii ¢alisanlar arasinda bir dengesizlik oluyor, is yiikiiniin
paylasilmasi agisindan ama bagka yerle {iniversitelerin durumu aynmi degil. Universitede
sinavlara giriliyor, sinavlar1 kazandiktan sonra artik giriyorsun, miilakat falan yok, dolayisiyla

senin mesleki bilgin dl¢iilityor. Cilinkii burada yeni 6l¢iim metotlar1 6nemli...”

“...Biz 40 kisi girdik ben 1 kisi kazandim. O zaman ciinkii burada sinav yapiliyordu

ama sonra merkezi sistem olunca herkes sinava giriyor. Sinav sonucuna, aldig1 puana gore
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yerlestiriliyor. Ama sunu parantez agip sdyleyeyim, su anda Tirkiye’de 170 iiniversite var,
158’1 aktif, hepsinde Tip Fakiiltesi yok, ama hemen her ilde iiniversite var. Bircok yerde
bdyle miilakatla belki kadimlar eliyor olabilirler. Ozellikle daha iist kadrolar icin akademik
kadrolar i¢in bunlar1 yapiyor olabilirler. Yani iste dagilim problemi olabiliyor, dengesiz bir
dagilim oluyor yani dedigim gibi bu bir engel, calisanlar i¢in nobetler agisindan falan ¢iinkii
diizenli nobet tutuluyor 3 yil. Dolayisiyla sen olmayinca senin ndbetini de baskas1 yiikklenmis
oluyor. Bu gercekten bir cins ayrimciligima yol acar. Sonra Ankara {iniversitesi
kurumsallagsmis bir yer, merkezde biiyiik bir {liniversite, Dolayisiyla hetorojen bir durum,
Tiirkiye’nin standardi olmayabilir kadinin tercih edilmedigi yerler olabilir, miilakat

olmadigina gore burada gecerli degil, burada liyakatla...”

Orgiitiiniizde kadinlarin yonetim stillerinin orgiit basarisina negatif etki edecegi,
yani basaritli yonetici ozelliklerinin erkeklerin ozellikleri oldugu gibi bir diisiince oldugu

hissine kapildiniz mi?

“...0 aslinda olumlu bir sey, erkegin ve kadinin beynini kullanma sekli ¢ok farkl.
Erkegin algisi ile kadinin algist ¢ok farkli, kadin daha duyarli, duyargalar1 acik, daha fazla
dolayisiyla algiliyor ve daha fazla ve hizh diisiiniiyor, erkeklere gore. Erkek ¢cok daha radikal
yani sonuca ulagsmak onun i¢in daha kolay. Kadin ¢ok parametreyi bir arada diisiindiigii i¢in
bazen daha duygusal olabiliyor ama mesleki formasyon geregi kararlar1 almakla

yiikimliisiin...”

“...Simdi burada bizim ana bilim dali baskanimiz kadin, daha 6nce de kadin oldu.
Yani bu kiirsii i¢in, bu konu yok ama genelde erkekler, erkekler ile isi gotiirmeyi, baglamay1
tercih ediyorlar, kadinlarin duygusal c¢ikiglari, duygusal parametrelerinin 6n plana ¢ikmasi
kararlar1 olumsuz etkileyebiliyor, geciktirebiliyor, dolayisiyla bu sorunun dogru yani var.
Ama Tiirkiye’de ve tiim diinyada erkek egemen. Kadin karsisindakini anliyor, yani

karsindakine zaman ayiriyor. Onun diislincelerini anlamak i¢in empati kuruyor...”

“...Buras1 bir istisna, ama tabii brans nedeniyle, kadin, ana, ¢ocuk iliskisi, cerrahi

branslarda, bir erkek cerraha gitmek her zaman tercihtir, erkegin kas giicii daha fazla...”

Geleneksel kadin alanlarinda kadinlarin sansi daha ¢ok oluyor o zaman?

140



“...Tabii cocuk bransinda gecerli bu. Kisiden kisiye fark var, kadinlarla ¢alismanin
zorlugu kadinlarin birbirini ¢ekememesi nedeniyle, hakikaten rekabet ¢ok fazla. Herkes
burada birbiriyle iyi gec¢iniyor gorlinliyor ama hakikaten bilimsel g¢ekisme cok fazla,
akademik ortamdasin, herkes birbiri ile hakikaten c¢ekisiyor, dolayisiyla kadinlarin
kiskancliklar1 daha 6n plana cikiyor, erkekler daha saklayabiliyor. Kadinlarin kiskangliklari

isin yliriimesini aksatabilir, bu gergek...”

“...Kadimlarin ve erkeklerin beyninin ¢alismasi farkli erkegin ¢iinkii 3 diirtiisii var.
Temelde bir siddet, 6fke bu hakikaten bodyle, bir “anger” seyi giriyor degil mi? Ondan sonra
bir cinsel diirtiisii ¢ok ciddi yaygin, kadimlara gore devaml cinselligi hizla diisiiniiyor. Iste
bir de beslenme ile ilgili durtusd, yani bu dartiler erkekte ¢cok egemen. Yani o futbol
fanatikleri de bir takima bagli asir1 duygularla yani kombine, erkegin dyle tatmin olmasi s6z
konusu. Kadinlar iste ¢ocuk sevsin, kedi sevsin, kdpek sevsin, farkli yani, Mars’la, Veniis

hikayesi. Her meslege da yansiyor bu...”

Iddiali, rekabetci, ayaklart yere saglam basan kadinlara karst bir onyargt oldugu

hissine kapildiniz mi? Boyle kadinlar oldugunda erkekler tehdit hisseder miydi?

“..Kulis yapiyor olabilirler. Simdi mesela burada da rektorliikte Tiirkan Akyol rektor
oldu, bagka kadin yok, erkekler cerrahlar daha giiglii ve oyla geldigi i¢in se¢ime tabii onlar iyi
kulis yapiyorlar. Bu miimkiin, biiyiik idari gorevlere, erkek egemen aglar1 cok 1iyi

kullaniyorlar. Tabii, tabii...”

Tabii daha cok erkekler ¢calistyordur burada. Onlar is disinda birbirleriyle vakit de
geciriyordur? Toplanip icmek, maga gitmek vb. Kadinlarin katilmast miimkiin olmuyor
tabii. Bu vakit gecirmelerin yiikselmede erkeklere avantaj sagladigin diigiiniiyor musunuz?

Yani lobicilik falan bayagt oluyordur?

“...Geleneksel yapida kadmnlar kadinlar ile bulusuyor genelde, ancak bizim kolej gibi
hakikaten kizl1 erkekli okumus gecmisi olan, ¢ocukluktan beri birbirini tantyanlar kizli erkekli
aylik toplantilar yapiyor, onun disinda bilmiyorum. Erkek erkege yemege gidiliyor, erkek

erkege icmeye gidiyorlar, orada is bagliyorlar ama diinyanin her yerinde bu boyledir...”
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“...Japonya’da, ¢ok tipik Ornek Japonya, evleniyorlar, eger ilk cocuk erkekse
evlendiginde erkegin annesi ile oturmak zorunda. Kadinlar, Mr. Morning diyorlar kocalarina,
hep erkekler disarida is yemeklerinde, is bagliyorlar sabaha kadar disarda geziyorlar, ama
kadin hep evde, orada calisan kadin olmak ¢ok zor. Japon toplumu i¢in soyliiyorum, orada
toplumun yapis1 dyle. Oradaki yani o erkegin egemenligi o kadar belirgin ki. Tiirkiye’de tabii
Atatlirk’lin sagladigr sartlarla kadinin egitim haklari, kadinin degisik meslek sektorlerinde

gorev almasi, ylikselmesi miimkiin...”

Yiikselmede, bekar, cekici ve erkeklere yakin davranan kadinlarin avantajli oldugu

hissine kapildiniz mi?

“...Ama 0yle, erkegin beyni Oyle, erkegin cinsellik ¢ok yogun, dolayisiyla cinsel
diirtisii cok 6nemli. Dolayisiyla belki ise alirken de erkeklerin bir boardi varsa, yonetimi
varsa, adaylara bakarken giizel kadm tercih ediyor olabilirler. ise alirken bu bir avantaj gibi
yorumlanabilir. Ama genel anlamda meslege gore bu degisiyor. Akademik ortamda tabii
boyle bir sey olmamasi lazim, olmaz demiyorum olabilir ama olmamasi lazim, ama bu
maalesef erkegin diirtiileri ile ilgili yani “evet” bu sorunun cevabi. Etrafina baktiginda o kadar

cok bu tiir seyler var ki, bilingaltinda bu bir gercek...”

Bu orgiitte kadinlarin toplumda birincil gorevinin ¢ocuk ve aile oldugu
diisiiniildiigii icin dezavantajli oldugunuzu hissediyor musunuz? Kadinlar her an ise ara

verebilir diye oniiniiziin tkandigini?

“...Yok, her kadin dogurganlik caginda cocuk sahibi olmak istiyorsa, anatomisi,
fizyonomisi uygunsa ¢ocuk sahibi olur ve buna gore herkes ¢alisma diizenini ayarlar. Hemen
hemen buradakilerin %90’1 evli, neyse dul ama g¢ocuklu. Dogum déniisiinde ayni yere
baslaniyor, asistan olunca, burasi1 simdi asistanlik doneminde dogurganligin en fazla oldugu
yaglardir. 23, 25 ne zamansa dolayisiyla evlendiklerinde hemen doguruyorlar genelde. Zaten
asistan olarak biitiin boliimler geciliyor, dolayisiyla 4 yil calisiyor, dondiiglinde siraya
giriyor, ¢aligma listesine giriyor. Nerede uygunsa orada ¢aligtyor. Pozisyon kaybi burada soz
konusu degil, burada ciinkii sen siire olarak uzmanlik egitimini tamamlayacaksin, tez yapip

gideceksin. Yani akademik ortamda o nedenle is kayb1 olmaz, diger kurumlarda olabilir...”

Ozel hastaneler ile deviet hastaneleri farkli midir?
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“...Tabii tabii 6zel sektor ¢ok farkli. Burada kadrolu ¢alisiyorsun sen, devlettesin sen,
67 yasina kadar burada, asistani diislin sen, siiresi bitince gidiyor, ama sonrasinda {ist ihtisas
yapan 2 yil ya da 3 yildan sonra gidiyor, akademik kadroya segilirse kalabiliyor, giivenceli.
Ozel sektorde dogum is kaybina yol agabiliyor. Ozel sektdrde miisamaha gostermezler ¢iinkii
orasi para kazanmaya yonelik, ticari kurulus, buradaki gibi degil, tiniversite ile farkli devlet
ile farkli. Yani 6zel ve devleti bu yonden ayirman lazim, ayni1 degil. Ciinkii 6biirii kazanmaya
yonelik, burada sana devletin yarattifi olanaklar var, sen halka hizmet ediyorsun. Sen tip
doktoru yetistirmek iizere egitim veriyorsun, sen burada hemsirelerin yetismesinde, hemsire
ogrenciler geliyor, dolayisiyla hizmet halka doniik, halkin hizmetinin en iyi standartlarda

yiiriitiilmesi igin bu egitim ¢abas1. Ozel sektdriin amaci para kazanmak...”

Burada cocuklar igin kres imkant var mi?

“...Hastanenin kresi var. Hasta ¢alisanlari, doktorlar, hemsireler orada ¢ocuklarini, 3
yasindan itibaren birakabiliyorlar. Tabii herkese belki yetmeyebilir say1 ama var. Yani ¢iinkii
cocugunu birakmak durumunda, herkes birakacak bir sekilde. Okul dncesi egitim bakimindan

Oyle bir ortamda bulunmalar1 lazim. Var bizde...”

“...Kurumun i¢inde olmasi avantajli. Anne her an bir sey olursa diye, gidiyor, bakiyor,
o kendi kurumun igerisinde. Cocuk okulu var. Bizim burada dershanemiz var, 6gretmen var.
Milli Egitim Bakanhigi’nmin gorevlendirdigi. Burasi Cocuk Hastanesi, simdi surada insaat
yapiliyor. 200 yatakli ¢ocuk hastanesi yapiliyor, projemiz ¢ikti. Planlama onu da c¢ikards,
burada bizim ¢ocuk hastanemiz yapiliyor dolayisiyla burada yatan hastalar aylarca yatiyor,
okula da gidiyorlar. Buranin 6zelliginden, ¢ocuk tabii biiyliyor, egitimi devam ediyor, burada

egitime ara vermeden devam etsin istiyoruz...”

Yurt ici ve yurt disi gorev geldiginde aile nedeniyle kadinlarin erkeklere gore
dezavantaji oluyor herhalde? Birakip gitmek zor oluyordur? Belki bu yiizden kadinlar iist

pozisyonlara tercih edilmiyordur?

“...Akademik ortamda Oyle bir sey yok. Zaten sen kendin seciyorsun katilacaklarini,
alaninla ilgili, ihtisas alanin ile ilgili toplantilara bildiri gondererek, konusma yaparak, posta

yoluyla aktif katiliyorsun ve {iniversiteler onu destekliyor parasal olarak...”
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Bu noktada herhalde esin énemi ¢ok biiyiik. Destekleyici olmayan bir ese sahip olan

kisilerin yiikselmesi zor oluyordur?

“...Alle acisindan tabii kocas1 izin vermezse hi¢bir yere gidemez. O tabii ki bir gercek.
Bizim burada asistanlar var, ne kiskan¢ kocalar var. Yani adam geliyor, karisi asistan,
doktorla, erkekle konusuyor telefonda diye neler yapti burada. Ya da erkek giderken
Allahaismarladik, goriistiriiz diyor kadina, sen benim karima nasil goriisiiriiz dersin, hepsi

asistan, hepsi egitimli...”

“...Tabii canim olmaz olur mu? Asistan erkekler asistan kiz nobette iken orayi
arayamiyorlar telefonla, telefonla bile konusmas: yasak. Iran’ 11 doktor, ama bu var yani, bu
aile 15 dengesi agisindan tabii, Oyle bir koca ile evliysen ge¢mis ola, direkt bitiyor is. Sen onu
Oyle kabul ederek, dyle bir evliligi yiiriitiiyorsan, onun koydugu her tiirlii seti kabul edeceksin.
Katilimlar agisindan iiniversite destek oluyor. Senin yaymini puanliyor, para destegi veriyor

ama aileler eger buna bastan engel koyuyorsa higbir yere kipirdayamazsin...”

“...Yurt dist1 deneyim hem sosyal hem bilimsel katkida bulunan bir olay, hem
yurtdigina gidiyorsun seyahat ediyorsun, ucaga biniyor, orada baska insanlar ile tanisiyor,

yani hepsi gorgiiyil arttirma agisindan ¢ok 6nemli sosyal ve kiiltiirel etkilesim oluyor...”

Es cocuga bakmazsa isler zor yani ?

“...Nereye gideceksin? Hicbir yere gidemezsin. Erkek gider, ama kadin gidemez.
Cocugu kimseye birakamaz. Erkek higbir zaman ben bakayim da sen git demiyor. Bu dogru,
aile is dengesinde bu engel gercek. Dolayisiyla isine de olumsuz yansiyor. Yani motivasyonu

da azaltan bir faktor...”

Hamilik uygulamasi burada var mi?

“...Var. Simdi kilavuzluk, mentorliik iki farkli sekilde calisiyor. Birincisi donem bir
ogrencilerinin danisman hocalar1 olarak belirleniyoruz. Ogrenciler geliyor, bir veya iki
ogrenci, egitimleri siiresince gelip sosyallesme anlaminda daha ¢ok, fakiilteye uyum,

karsilastiklar1 problemlerde yardim falan. Onun disinda hepimiz burada asistanlik yapan yani
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tipta uzmanlik 6grencisi geng doktorlara tez veriyoruz. Tez verdiginde ayn1 zamanda o senin
mentorliik gorevin de oluyor. Tez verdigin kisiyi hasta ile ilgili anket hazirlamakta, hipotezi
kurmakta, arastirma fonundan proje yazip, para almakta, kurula rapor hazirlamakta

dolayistyla o mentérliik gdrevi oluyor. Universite hocalarinin bu gérevi var...”

Kiz ogrenciler kadin hocalarla, erkekler ise erkek hocalarla mi ¢calisirlar?

“...Oyle bir sey yok. Sirayla, asistanin giris sirasina gore eslestiriyoruz. Bende o
komisyondayim. Simdi sdyle o senin sordugun erkegin defektli diislincesi, yani bir kadinla
caligmak, is tiretmek icin beraber oluyorsun, dedikodu ¢ikaracak bir durum normalde niye

olsun yani hayir bu durum kisinin diisiince tarzi ile ilgili bir sey yani...”

Kadinlar birbirini kiskaniyor dediniz ya, dedikodu olur mu?

“...Asistan bolim degistirerek calisiyor, tezde de siralama ile oluyor. Ben bu kizi
begeniyorum diyerek alma sansin yok. Kurallar dyle islemiyor. Asistanin giris tarihine Obiir

asistanin ayrilma tarihine gore eslestiriyoruz. Yani dyle yakinlik yok...”

“...Ama tabii birisinin bir hocaya ilgisi vardir. Diyelim ki kiskanir, boyle seyler
olabilir. Olmaz demiyorum ama, burasi ¢ocuk klinigi, burada insanlar daha farkli. Cinsiyet
ayrimi yapilmaksizin ayni dili konugmay1 basarmak, becermek yani mentorliik yaparken sen
ona bir alanda degil mi su calismayr yapalim, c¢alisma beyinlerin ortak paralel diisiincesi,
ortaya bir sey konulmasi onun géremedikleri senin daha deneyimli olarak ona vermen. Yani
mentoriin gérevi her seyi ona vermek degil. Yani almay1 beklemek degil de, ne yapiyor nasil
diisiiniiyor, analitik zekasi1 gelismis mi, hipotezler, kuramlar kurabiliyor mu, sorusuna
gidebiliyor mu makaleyi tartigabiliyor mu, falan. Dolayisiyla bu normal isleyis. Mesleki iliski
baska sey, 0zel iliski baska sey 6zel iliski aslinda kimseyi ilgilendirmez. Yani ikisi de bekarsa
kimseyi ilgilendirmez. Ama bir taraf evli ise tabii o zaman sikinti, 0 zaman gayrimesru

oluyor, yasal olmayan bir iligki oluyor...”

Hami yanminda ¢alisan kisinin yiikselmesine yardimci olabilir mi?

“...Kulis yapabilir tabii. Bir kadroya birden fazla aday varsa diyelim, o zaman tercih

belirtebilir. Eger etkili ise, o kisi, o tercihte 6ne gegebilir. Bu ama diinyanin her yerinde var.
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Insanin dogasina bakarsan, bilimsel yetenegi vardir, yabanci dil egitimi iyidir, beden dilini iyi
kullaniyordur, ama bunun diginda da soziine giivenilir, hakikaten iyi bir referans ise o kisi, o
zaman tercih yapilirken o kisinin adayi secilir. Bu diinyanin her yerinde bdyle, torpil de sen
buna ne dersen de. Se¢imin kriterleri standart uygulandiktan sonra, birden fazla aday varsa, o
zaman neye gore secilecegi, batida gidersen dinine gore, din ayrimcilig1 var. Hangi {ilkeden

geliyor, hangi Glkenin citizeni native citizen m1 bunlar bile 6nemli...”

Orgiitiin kurulug yilimin eski olmas: yiikselmede dezavantaj teskil edermi?

“...Simdi tabii her sektdr icin ben bunu ifade edemem. Ancak bulundugum calistigim
sektdr i¢in sOyleyebilirim. Kurumsallagmis olmasi, yerlesik bir sisteme sahip olmasi 6nemli.
Bu kurumun i¢inden ¢ikip da baska seyleri kurabilir insanlar. Vizyonlar1 buna uygundur.
Dolayisiyla eskimislik en iyidir, en iyi sonug verir sdylemek, dyle bir diiz mantik isletmek
miimkiin degil. 65 yildir burast mevcut. Branglara gore de degisir gene de. Kafa olarak yani
cerrahlar dahiliyecilere gore daha farkli kulis yaparlar, daima cerrahlar erkektir. Yani

gozciiler, tirologlar hep erkektir...”

Gengler, yeni mezunlar, paralari olsa bir hastane ag¢salar orada kadinlarin sansi

daha mu yiiksektir?

“...Simdi soyle, 6zel sektdrde anlasacaksin kafa olarak, performansi iyi basaril
insanlar bir araya geliyor, para kazanmak amagh kuruluyor. Cerrahi yonden eli 1yi olacak yani
o tip seylerde erkekler birbirlerini tercih ediyor. Toplumun giderek degisen yiizii nedeniyle
kadin doktorlar da barindirmalar1 gerekiyor. Yeni yapilanma bazinda diisiinecek olursak,
kadin doktoru sirf tercih edip, muayeneye gelenler var. Kadin dogumcular icin 6zellikle

gecerli...”

“...Yani yillar once tip Ogrencisi basi ortiilii idi kizin, ben bir ¢ocuk muayene
ettiriyorum 7 yasinda bir erkek g¢ocuk, ben muayene edemem dedi. Dedim ki sen tip
ogrencisisin, hastada kadin erkek ayrimi yok, bu tip 6n yargilar var. Ama tabii kurumlarda
kadin doktor i¢in oraya gelenler var. Para kazanmak istiyorsa kadin doktor bulundurmak
zorundalar. Tiirkiye’nin niifusu 79 milyon 18 yas niifus 24 milyon. Bunu TC geneline
yayamazsin, ailenin egitimi, goriisii, hepsinin aktif interaksiyonu var. Erkek ¢ocuga kiz gibi

giilme denirmis mesela, giilmek normal insan davranisidir. Burada bile o mesaj var. Biiyiik
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sehirlerdeki erkekler yenilik¢i kiz erkek iliskileri arkadaslik diizeyinde rahat yiiriitebiliyor
ama her yerde bu boyle degil...”

“...Ben her zaman sansh bir insanim, ama sansimi da kendim yaratiyorum. Ben bu
fakiiltenin 6grencisi olmay1 hedefledim. Yilligimda kolejde bile yazar. Yurt disinda ¢alisirken

kadroyu kabul etmedim, ben lilkemde ¢alisacagim dedim, bu bir se¢im...”

2. GORUSME

Sorabilir miyim, ka¢ yidwr aktif olarak ¢calisma hayatindasiniz?

“...Tabii 41 yil, 70’de basladim, 41 yil 4 senesi disarida gecti, yani yiiksek lisans
doktora yaptim. 41 yildir ¢alistyorum diyebilirim...”

Bu ¢alistiginiz yerde ne kadardir calisiyorsunuz?

“...Hepsi aym yerde. Ortaokul, lise, iiniversite hepsi ayn1 yerde oldu. Ilkokuldan sonra
girdik, ilkokuldan 6nce zaten bizim yani, sanat ayri, konservatuvarlar dyle calisiyor. Ortaokul,
lise, lisans, 4 yillik tiniversite hepsi 10 sene. 10 senede konservatuvardan lisans1 bitirerek

cikiyorlar. Her 6grenci dyle...”

Sorabilir miyim, anneniz ve babanizin egitimi nedir?

“...Tabii annem lise, babam {iniversite...”

Onlarin egitimi sizin kendinizi gelistirmenizi ve orgiitte rahat yiikselmenizi sagladi

«...Tabii ben sanat¢iyim, babam da sanatci idi, hem orman miihendisiydi. Universiteyi
bitirmis. Bitirdikten sonra Istanbul Belediye Konservatuvari’n1 bitirdi ve opera sanatcihigi da
yapti. Hem orman miihendisligi yapti hem opera sanat¢iligi. Beni 4 yasimda elimden tutup,
konservatuvara gotiiriip, piyanoya baslatan babam. Direkt onlarin etkisi ile. Tabii, tabii, var
mi1 yok mu, ben ne yapabilirim gergekten sanatgi olabilir miyim, yoksa sadece 4 yasindan

sonra hobi olarak m1 piyano calisabilirim, onlar1 o zaman anlamis olduk. Calisma hayatinda
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bunu bilince rahat yiikseldim. Ailenin ¢ok biiylik destegi, annemin ¢ok biiylik destegi,
babamin, ¢iinkli babam sanat¢1 yani konservatuvara gitmek kendisi ¢ok istiyor. Babasindan
dolayr sikintili da, muhakkak onun orman miihendisi olmasini istiyor. O da iiniversiteyi
bitirdikten sonra, operaci oluyor. San boliimiinii bitiriyor ve diyor ki eger evladim olursa, onu
muhakkak kiiciik yasta gétiirecegim, var m1 yok mu yetenedi baktiracagim. Iste o da ben
oluyorum, arkasindan zaten kiz kardesim de tiyatro sanatcisi, bdyle bir sanat seyinin

icindeyiz...”

Sizce bu orgiit bir kadin icin ¢alisilmas: zevkli bir yer mi? Ya da biraz daha acayim,
keske en bastan beri burada caligsaydim dediginiz oluyor mu yoksa neresi olsaydi ayni mi

olurdu?

«...Iste sanat¢1 olunca degisiyor birtakim seyler yani ayn1 okulda okudum, 10 sene
okudum, ayni okulu bitirdim ve su anda hocayim, 41 yildir. Yani ben 51 yildir ayni
okuldayim. Onun igin biiylik bir aliskanlik, artik o okulun duayeni olmusum, yani benden
daha yash hoca muhakkak var da bizim bdlimde yok. Onun i¢in ben ¢ok memnunum,
mutluyum. Yalniz biz iiniversite degildik, daha once Kiiltiir Bakanligi’na bagl bir okulduk.
Sadece bir iiniversiteyi bitirmis oluyoruz. Thsan Dogramaci hocamizdan sonra, ki ona ¢ok
saygl duyarim, Dogramacit hocamiz, hepimize dedi ki, hodri meydan yarisin akademisyen
olun, oradan sonra biz smavlara girdik, bazilarimiz higbir sey olarak, sadece 6gretim gorevlisi
olarak ayrildi. Bazilarimiz iinvanlar aldik ve degerlerimizi saptadilar, anlatabiliyor muyum?
Sonra’da tniversite olduk yani akademisyen olmamiz 83, 82, 83’tlir, yani ben yerimden,

caligmamdan son derece memnunum...”

Orgiite ilk girerken kadinlarin erkekler karsisinda bir dezavantaji oldugu gibi bir
hisse kapildiniz mi, yani sanki erkekleri daha fazla tercih etmeye egilimliler gibi? Bir baska
deyisle adil miydi prosediir, sizden daha fazla egitim, gecmis performans beklentisi falan
var miydi?

“...2 asamal1 bir sinavimiz var, bizim. O iki asamali sinavda ben Istanbul’da hazir
oldugum icin, Istanbul Belediye Konservatuvari lisans yaptirmiyordu; onun i¢in Ankara’ya
gelmem gerekiyordu. 11 yasinda buradaki sinavlara, yani dyle ¢ok basit bir sekilde girdim
ben. Ben basarili bir 6grenci oldugum i¢in devlet okuttu ve ben yatili okudum. Yatili

okudugum igin yani eski tabirle leyli-meccani okudum. Leyli-meccani okudugum i¢in ¢ok
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basarili bitirdim ve beni okula hemen asistan olarak aldilar. Miilakat da yapmadilar, hi¢cbir sey
yapmadilar. Giizel Sanatlar Genel Miidiirii odasina ¢agirip, bana dedi ki bak sen, simdi

titylerim diken diken oldu, sen konservatuarda asistan olarak ¢alisacaksin dedi...”

Siz 6zelsiniz de diger girenler?

“...Kura ¢ekilebilir, kura ¢ekiliyordu, meccani okuyanlar belki istedigi yer olmuyordu
ama hemen kadroya giriyordu, ¢lnki biz ¢cok az mezun oluyoruz. Mesela benim mezun
oldugum yi1l 5 kisi mezun olduk piyanodan ve dendi ki 36’dan beri en kalabalik piyano sinifi.
O 70 yiliyds, simdi kagtayiz, 2011°deyiz. 2010 yil1 gegen yil biz lisans 3’te higbir 6grencimiz
yoktu. Daha onceki yil lisans 4’ten hicbir 6grenci mezun etmedik. Anlatabiliyor muyum?
Yani ¢ok az. Biz girerken bir 10 kisi aliriz, elene elene onlar 3 kisi 4 kisi ancak bitirir, yani
bizde ¢ok azdir. Bizde zaten dersler de ¢ok degisik, teke tek yapilir, 6zel ders gibi yapilir.
Evet derslerimiz Oyle sey degildir. Her 6grenci ile dyle tek yaparim ben, odama gelir ben
onunla 40 dakika ders yaparim. Biitiin dallarda boyle ama tiyatroda boyle degil, o ¢iinkii daha

sey, gene onlarla teke tek yapiliyor, ama hepsi beraber gibi olur...

Burada daha ¢ok yoneticiler kadin degil mi?

“...Yok hayir, erkek de var, ama bizim isimiz daha ¢ok kadin. Hatta ben espri
yaparim, yani bu kadar tavuk bir arada olmamali, tabii ¢ok basit olarak. Erkek 6grenci
aldigimiz zaman ¢ok giizel oldu, odaya bir horoz geldi diye konusuruz. Hosumuza da gider.
Azdir erkek, neden kaynaklaniyor bilmiyorum, piyanoyu daha kadinsi buluyorlar belki, ben
de erkegi severim, o giicii severim. Yani piyanodaki o giicli severim, oturus, kalkis, yani
erkegi severim. Bakarken de, gorsel ortamda gilizel gelir bana. Belki az oldugu i¢in daha
kiymetli gelir bana. Erkek yoneticilerimiz var, ama kadin daha c¢ok. Tabii kadin daha ¢ok,

ama erkek de var, simdi saysak kadin daha ¢ok...”

Orgiitiiniizde kadinlarin yonetim stillerinin orgiit basarisina negatif etki edecegi,
yani basarili yonetici ozelliklerinin erkeklerin ozellikleri oldugu gibi bir diisiince oldugu

hissine kapildiniz mi?

“...Buras1 Tiirkiye yani ne olursa olsun, ataerkil aile yani biitiin bunlar kafadan

geciyordur. Ama biz o kadar birlikte biiyliyoruz ki, yani ayn1 yerde o kadar ¢ok biiyliyen
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kisiler birlikte ¢alisiyoruz ki, zaten biz birbirimizin diisiincelerini ¢ok iyi biliyoruz ve
tantyoruz ki yani biz daha degisik bir toplumuz. Cok iyi tantyoruz birbirimizi, bir de yaninda
sanatc¢1 olmak var, burada hem insanlar ¢ok kirilgan oluyor hem de ¢ok acimasiz oluyor, ¢cok
kiskancglik dontiyor, inanilmaz kiskangliklar doniiyor yani kim kimin ayagina ¢elme takabilir,
o biraz basarili ise yillarca ¢celme takabilir yani. Ben erkekleri daha ¢ok tercih ediyorum, her
tirlisiinde, ben erkeklerle calismay1 ¢ok daha rahat yapabilirim, ama kadinlar ile ¢ok zor,
kadmlar1 kestirmek zor. Hele hele sanat¢i bir kadin diisiinemiyorum. Yani o kadar zor.
Erkeklerle ¢alismak tabii ki kolay ¢iinkii onlarin art niyetleri daha az. Onlarin gocuk tarafi

daha hos yani daha saf, kesinlikle oyle...”

O zaman kadin yonetici fazla ise daha mi kotii?

Eger bu bakimdan bakarsan evet.

Yiikselmede, bekar, cekici ve erkeklere yakin davranan kadinlarin avantajli oldugu

hissine kapidiniz mi?

“...Her yerde oldugu gibi bizde de vardir ama ¢ok fazla oldugunu sanmiyorum. Yani
neden ¢ok fazla oldugunu sanmiyorum, ¢linkii ¢ok birbirimizi taniyoruz. Yani bu olsa bile
kafasinda diisiinilip atmaya bakar ¢linkii hemen ortaya ¢ikar. Uygulayan da sonuna kadar
uyguluyor. Hani saklamiyor. Giizel kadin olmasi bir avantaj. Giizel olmasa da zaten kadindir,
o muhakkak bir sey bulur, diislincesinde bulur onu yapar, muhakkak yapar, onun i¢in haksiz

degilsin...”

Bu orgiitte kadinlarin toplumda birincil gorevinin ¢ocuk ve aile oldugu
diigiiniildiigii icin dezavantajli oldugunuzu hissediyor musunuz? Kadinlar her an ise ara

verebilir diye oniiniiziin tikandigini?

“...Bizde ¢ok daha 6nemli, neden 6nemli ¢iinkii biz giinde, demin konustuk 6-7 saat
calistyoruz. Bir yiiksek lisans, doktora gilinde 8 saat calismaya kalksan evlilikle ¢cocukla falan
miimkiin degil yiiriimesi. Ise alinirken belki degil ama isimizin bir parcasi, bunlar yani ¢ok
blylk engeller oluyor. Kesinlikle oluyor. Diinyadaki biiyiik orkestralarin, New York
Flarmoni, Boston Flarmoni, Miinih Flarmoni, biiyiik orkestralarda asla kadin ¢ok yoktur,

¢linkii kadin dogurur diye diisiiniirler, dogurmak 9 ay, 9 ay’dan sonra onu o sekilde kiipler
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gibi sahneye ¢ikarmaz, hi¢bir kimse, onun i¢in de erkek agirliklidir. Orkestralarin cogu erkek
agirlikhidir. Kesinlikle bdyle bir sey var yani. Ben mesela benim doktora 6grencilerime,
yiiksek lisans 6grencilerime diyorum ki, Allah agskiniza ne yaparsaniz, yapin ama evlenmeyin,

hadi evlendiniz dogurmayin. Orada verim istiyoruz, verim yoksa yapacak bir sey yok...”

Yurtici ve yurtdisi gorev geldiginde aile nedeniyle kadinlarin erkeklere gore
dezavantaji oluyor herhalde? Birakip gitmek zor oluyordur? Belki bu yiizden kadinlar iist

pozisyonlara tercih edilmiyordur?

“..Benim doktora 6grencim bana her giin geliyor, kocasindan, diyor ki, bugiin de beni
kaldirmadi ama bana niye ¢ay var diye sormadi, bilmem ne. Hay Allah falan diyorum, bir an
kendimi, kadin tarafimi diisiiniiyorum. Tamam kes, derse basla diyorum, ama onun sikintis1
kafasinda o var, bu ¢ok zor. Eslerin isi ¢ok zor yani desteklemiyor diye biz onlari hem
sucluyoruz. Desteklesene, iste benim arkamda olsana falan yani boyle bir durumda arkasinda
olmay1 bu kadar ¢ok isteyemezsin. O zaman ne yapacak flort edecek yani haksizlik etmek
oluyor, yazik degil mi? Ben erkeklere hi¢bir zaman, belki ¢ok fazla yalniz yasadigim i¢in

fazla kizmiyorum...”

Bu noktada herhalde esin 6nemi ¢ok biiyiik. Destekleyici olmayan bir ese sahip olan

kisilerin yiikselmesi zor oluyordur?

“...Evet zor tabii ki zor, ¢ok sey bir koca varsa, yaninda anlayigh bir koca, o da o
gittikten sonra dedikodusunu yapiyordur. Kendi kendine kolay is degil, hi¢ kolay is degil. Ben

hak veriyorum...”

Tabii daha ¢ok erkekler ¢alisiyordur burada. Onlar is disinda birbirleriye vakit de
geciriyordur? Toplanip icmek, maga gitmek vb. Kadinlarin katilmasi miimkiin olmuyor
tabii. Bu vakit gecirmelerin yiikselmede erkeklere avantaj sagladigin diigiiniiyor musunuz?

Yani lobicilik falan bayagi oluyordur?
Bizde hayir yok, hi¢cbir zaman ciinkii kadin daha c¢ok bizde, erkekten daha ¢ok kadin

agirlikli. Yani kisisel kiskangliklar hari¢ yok. Kisisel kiskanglik varsa, onu bilemem ama yok,

hayir, hayir.
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Hamilik uygulamasi, orgiitiiniizde var mi?

“...Vardir, vardir ama nasil vardir. Cok enteresan 11 yasinda bir 6grenciyi aliyor hoca,
21 yasinda mezun ediyor. Yani eger yiiksek lisans, doktora yapmak istiyorsa o hocayla 3-6
senede ona ver 16 yil, bu mentor degil de ne Allah askina sdylesene. Onun hamisi olmuyor da

ne oluyor...”

Calisilan kisi duayense yiikselmede onun getirdigi kisi avantajli olur mu?

Agirlikli ise olur. Yiikselmede onun 6nii kesinlikle agiktir. Agirlikli bir hoca ise onun

onti aciktir.

Kadinlarla kadinlart eslestirme durumu var midir?

“...Yok hayr, hayir 6yle bir sey yok. Karsi da olabilir ayn1 cinste olabilir. Hi¢ dyle bir
sey yok hayir. Thsan Dogramaci da bize kilavuzluk etmistir, akademik kariyer yapmak igin
siavlara girin dedi. Dogent oldugumuz zaman bize kokteyller verdi ve onunla kutlad: falan.

Ihsan Dogramaci hoca bence ¢ok ¢ok dzeldi. Keske onun gibi 3-4 tane daha olsa...”

Burada kadinlar daha ¢ok on planda. Béyle gelmis boyle gider mi?

“...On planda demedim, daha ¢ok dedim. Onun icin kadmlar daha ¢ok 6nde oluyor.
Erkekler arkada diye diistinmeyelim. Tabii yani daha fazla oldugu i¢in mecburen. Kadinlarin
daha ¢ok tercih ettigi bir meslek, dyle gelmis dyle gider. Ciinkii kiz ¢cocuklar1 bdyle seylere
daha ¢ok kanalize oluyor. 36 yilinda kurulmus, Atatiirk demis ki, bir klasik mizik okulu yok,
okul istiyorum ben demis. Sonra gitmis, Almanya’dan getirmis hocalari, Fransa’dan,

Almanya’dan, buradakileri disar1 yollamis ve 36 yilinda kurulmus...”
Atatiirk’ten itibaren bu sektor geleneksel kadin alanidir diyebilir miyiz?
“...Kadinlarin daha c¢ok oldugu diyebiliriz. Tam G6yle demeyelim ama kadinlar daha

cok. Mesela eskiden bir timpani béliimiine hep erkek seciliyordu, simdi kizlar da segiliyorlar.

Ve Senfoni Orkestrasinin timpanisini kiz c¢aliyor. Erkeklerin de fazla oldugu yerlere kizlar
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girmis durumda. Timpani diisiinmezsin fagot diisiinmezsin, saksafon diisiinmezsin bunlar ¢ok

biiylik diyafram ve ciger isi. Onun i¢in ¢ok geleneksel degil ama biraz diyebiliyoruz...”

3. GORUSME

Kacg yldwr aktif calisma hayatindasiniz?

“...81’den pardon, 83’ten beri aktif ¢alisma hayatindayim demek ki 28 sene olmus. Su

anda mensup oldugum iiniversite Ufuk Universitesi, bir de Harp Okulu...”

Ufuk Universitesi yeni bir Universite, kag senedir orada ders veriyorsunuz?

“...Ufuk’ta 2 senedir yani emekli olduktan sonra vermeye basladim...”

Kac senelik okul orasi?

“...5-6 sene var galiba, belki de 10 sene...”

Ondan 6nce?

“...Ondan once de egitimle alakam vardi. Giilhane Psikiyatri Klinigi’nde
calistyordum. 1983 ile 2007 arasi, orada Giilhane biinyesinde okullar vardi. Tip Fakiiltesi,
Hemsirelik Meslek Yiiksek Okulu, Saglik Meslek Yiiksek Okulu, buralarda dersler de
verdigim i¢in yine egitim sektorii icersindeydim...”

TED’den mezun olmustunuz?

“...Evet TED’den mezun oldum. 1974. Bir sene kaybim var benim, master, doktoram
var. Onlar Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin lisansiistii programlar1. Ankara
Universitesi'nde master 1979-1983 arasinda, doktora 1990-1996 yillar1 arasinda, klinik

psikoloji alaninda...”

Babanizin ve annenizin egitim durumu nasildi, sorabilir miyim?
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“...Tabii ki, babam psikiyatri profesoriiydii. Annem ise miizik 6gretmeni...”

Onlarn egitimi size ornek teskil etti mi?

“...Etti. Yani babamin meslegi 6zellikle psikolojiyi segmemde, psikolojinin klinik

alanina yonelmemde etkili olmustur...”

Sizi 0 mu yonlendirdi?

“...Yani bu sey bir yonlenme degil, ilgim olustu pederin mesleginden dolay1 biiyiik
ihtimalle. Aslinda her gen¢ kiz psikolojiye meraklidir da. Ev kitap doluydu yani psikiyatri
kitaplari. Konusurduk babamla filan...”

Bu orgiit caligilmasi zevkli bir yer mi?

“...Simdi bir psikiyatri kliniginde ¢aligmak istedigim bir meslegi yapma olanagini
verdi bana, ¢ok sey 6grendim ve faydali da oldugumu diisiiniiyorum hastalara olsun, egitim
alaninda olsun, ama tabii Giilhane’nin 6zel bir konumu var. Bir kere askeri bir kurum. Askeri
kurumda sivilsiniz, sivil bir ¢alisandim ben. O acidan yani sey olarak yiikselme imkaniniz
yok, pozisyon olarak. Psikolog kadrosunda basladim, orada bitirdim. Kadro olarak farkli bir
kadroya yani ne bileyim, devlet dairesinde iste miidiir olursun, daire baskani olursun bizde
Oyle bir sey yok, o agidan bir dezavantaj. Ama sey agisindan, mesleki doyum agisindan,

doyumluydu...”
Orada daha ¢ok kadinlar mi yoksa erkekler mi vardi, nasil bir kombinasyondu?
“...Psikologlarin hemen hemen hepsi kadindi. Yani erkek soyle psikologlar oldu,
astegmenligini yapan psikologlar hani bizim klinikte calisti, bizlerle birlikte falan yani dyle
gelip gegici seyler oldu. Psikoloji zaten kadinlarin yoneldigi bir meslek oldugu i¢in o sey
degil yani benim calistiZim yere 6zel bir sey degil. Ama yani yakin meslekler, psikiyatri

mesela yani psikiyatri kliniginde onlar hepsi erkek, askeri yer yani...”

Yani ashina burada kadro olmadigindan dolay: yiikselememis oluyorsunuz?
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“...Tabii tabii aynen. Sivilleri yiikseltmiyorlar yani...”

Ufuk Universitesi icin ne soyleyebilirsiniz?

«...Ufuk Universitesi i¢in yani tabii burada da meslegim farkli. Egitim agisindan
doyumlu geliyor bana. Burada elbette yiikselme imkanlar1 var, ama benim 6zel durumumu
soracak olursan, ben artik ununu elemis, elegini asmis birisiyim. Ben kendi doyumum i¢in
gidiyorum oraya ders veriyorum, yani part-time calisiyorum, yani yiikselme imkani da var

orada, yani full time kadroda bulunanlar i¢in...”

Ise alinirken kadinlarin erkekler tarafindan elenmesi durumu var nuidir?

Hayir, hayir.

Yonetim kademesi orada nasil olusuyor? Kadinlar igin icinde mi yoksa erkeklere mi

birakilmug?

“...Bolim bagkan1 kadm. Orada bir erkek profesor var, onun disindaki yardimci
dogent seviyesindeki biitiin 6gretim gorevlileri kadin. Yani kadinlarin orada akademik ag¢idan,

idari agidan yiikselmeleri miimkiin, bir sey yok yani bir engel yok...”

Fakiiltenin tamami?

“...Fakiiltenin tamam i¢in karigik. Yani fakiilte dekan1 erkek. Diger boliimler de
mesela istatistik var, bize yakin, psikiyatriye yakin konumlanan bélimlerden bir tanesi, orada
sanirim erkek agirligi var ama mesleki tercihlerle ilgili yani bu kadinin yiikselmesinin 6niine

gectigi anlaminda degil...”

Yani geleneksel olarak bazi meslekler ayrilmis, onun getirdigi bir sey. GATA’da

nasidi? Tamamen erkekti herhalde?

“...Simdi mesela baska yerlerden de 6rnekler vereyim. Mesela Ankara Tip’ta orada da
psikiyatri klinigi var, orada da psikologlar calisiyor. Orada kadrolar verildi ve ilerlemelerine

imkan saglandi, psikologlarin. Mesela profesorler docentler ama mesela seyi, bir klinigi
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elbette ki, klinik sefi mi denir, klinik direktorii psikolog olmuyor. Mesleki bir sey yani
cinsiyetle alakasi yok ¢linkii yani kimlik dedigin hekimden sorulur, oradan kaynaklanan bir

sey. O da dogal bir sey onlarin durumu...”

Kadinlarin tecriibe eksikligi oldugu, zorlayict gorevileri almakta isteksiz olduklar

gibi onyargilar var mi?

“...Ufuk’ta boyle bir 6nyargi oldugunu diisiinmiiyorum, yok bdyle bir 6nyargi. Simdi
Giilhane’de olur muydu? Bizim klinikte 80’li yillarin sonunda, bir sivil 6grenci de asistan
olarak alindi. Onlardan ikisi kadindi. Onlar mezun oldular ama sivil kadindi yani askeri
ogrenci degildi onlar. Ama mesela radyolojide filan galiba kadinlar vardi. Onlarda ¢ok emin
degilim yani bir sikint1 olabilir ama bu sey ile ilgili daha ziyade, ordunun erkek egemen bir
ortam olmasi ile ilgili. Kadinlar1 ikinci siif goriiyorlar o ayri mesele ama zaten ordu dyle bir

ortam. Yani, kadinlar ciddiye falan almazlar orada pek...”

Kadinlar yiikseltmemek i¢cin mi sivilleri almiyorlar?

“...Tabii ¢ok iddial1 bir sey olur ama altinda bdyle bir diislincenin yattig1 da belki

sOylenebilir. Ciinkii sivil iniversitelerde kadrolar verilmis...”

GATA’da psikologlar, psikiyatristler bir arada mi ¢calisiyordu?

“...Babamin zamaninda Oyle idi tabii ama psikologlar belli bir tarihte 1970’lerin
ortalarinda falan galiba alinmaya baglandi. Babam da psikologlarla ¢alisti mesela idari odalar1
hep yan yana idi hocalarin, psikologlarin tamam mi1? Ama nasil diyeyim, belli bir tarihten
sonra 1990’dan itibaren bu ayrisim daha belirginlesti. Yani ikisi diyebilirim hem sivil asker
ayrismast hem de psikiyatrist psikolog ayrisimi yani 6zellikle bizim klinikte erkek olan
hekimler kendilerini ¢ok yetkin ve kendi disindaki meslekleri kendi yardimcilar1 falan gibi

gormeye bagladilar, yani bu bir politika sonucu oldu diye diisliniiyorum ben...”

Gegcmiste olmusg boyle seyler yani, sonra nasil toparlandi?

“...Toparlanmadi hala 6yle, giderek daha ayrildi yani. Kadin erkek hem de sivil-asker
seyinden yani. 1990’11 yillardan itibaren boyle bir egilim basladi. Aslinda sivil ortamlarda da
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sOyle bir sey oldu. Psikolog-psikiyatrist didismesi basladi. Psikiyatristler baslatti yani. Hatta
babamla konusmustuk bunu, biliyor musun? 1990’11 yillarda basladi dedim ya, babam 95°te
vefat etti, onun yorumu su olmustu: Aman yani hi¢ sey yapma, iiziilme etme nasil demisti
bakayim yani rakip goriiyorlar sizi, onun i¢in yani dista tutmak istiyorlar yetkisizlestirmeye
calistyorlar falan. Ilag yazma giicii kendi ellerinde oldugundan yardimci gibi gormek
istiyorlar. Oysa ki ortak alanlarimiz var, psikoterapi yontemlerini kullanmak gibi ama ¢ok ayr1
farkli bakis agilarimiz ve herkesin kendine 6zellesen alanlar1 da var. Mesela bir psikolojik test
uygulamak ve oradan bir sonug¢ ¢ikarmak bir birey hakkinda bir psikologun yetkisi ve
gorevidir. Ilag yazmak degil tabii. Tip Fakiiltesi mezunu degilsin ki tibbi bir ise tabii ki yetkin
degil o. Onlar yani bir boyle hastalik kapsamina almaya basladilar yani insan problemlerini
anlatabiliyor muyum yani. Aslinda herkes problem yasayabilir bazi donemler daha yogun
yasayabilir yardima ihtiya¢ duyabilir. Ama simdi 6yle bir hava var ki bir insanla goriisiip de
bu hasta ya da bu hasta degil demeden kimse onunla konusup goriisemez, terapetik iliski i¢ine
giremez, biz karar verecegiz diyorlar. Ben sana uygula ya da uygulama diyecegim falan gibi
bir hava yaratiyorlar. Tabii onlar istedigi kadar yaratsin, diinyanin gittigi, takip ettigi bir sey

var ama boyle bir hava var su anda...”

Boyle bir hava yaratilmasinda psikologlugu hep kadinlarin se¢mesinin etkisi var

“...Giizel bir soru. Olabilir, ¢iinkii psikiyatri bir siirii kadin psikiyatrist olmakla
birlikte aslinda erkek egemen bir alan, psikologlar da kadinlarin ¢ogunlukta oldugu bir alan
dolayisiyla ¢ok giizel bir noktaya deginmis bulunuyorsun...”

Bekar, ¢ekici kadinlar yiikselmede avantajli mudir?

“...Simdi Giilhane’yi baz alirsak benim meslek grubumun yiikselmek gibi bir olanagi
olmadigi i¢in bdyle bir sey diyemem ama yine de yiikselmeyi bir kenara koyarsak daha deger
verilmek daha bir 6zel konuma konmak, bu bahsettigim disilik seyleri ile bir miktar alakali

gibi geliyor bana. Biraz daha avantajlar elde eden 6zel bir konuma konabilir...”

Kadinin birinci gorevinin aile oldugu algisimin is hayatinda onu zorlayadigini

diigiiniiyor musunuz?
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“...Diisiinliyorum. Kadinin yani toplum derken bir dakika kadinin kendine bigtigi
rolleri gbz Oniine alarak konusacagim. Kadin kendisini eger temelde cocuk yetistirmek gorevi
icerisinde olan biri olarak tanimliyorsa ve bunu 6n plana aliyorsa o zaman is hayatinda

zorluklar yasayacagini diistiniiyorum...”

O peki ailenin yetistirme tarzindan nmu kaynaklaniyor?

“...Herhalde yani en agiklayic1 sey ailenin sosyo-ekonomik durumu... ”

Ailedeki sosyallestirme oyle olmasa bile kadinin ¢ocugu olmasi problem yaratir mi?

“...Yaratir. Kadinin enerjisi, belli bir giicii var. 24 saat i¢ine hangi isi ne kadar
dagitacak gibi bir sey var. Cocuk annenin ¢ok biiyiik bir enerjisini alan bir varlik. Dolayisiyla
baska islere vakit ayiracak ne enerji ne de vakit kalir diye diisiiniiyorum. Kadin agisindan
diisiindiiglimde de tabii g¢evremde birebir goriiyorum. Mesela sekreter hanimlar var

evleniyorlar ¢ocuk sahibi oluyorlar, ondan artik hayir gelmez havasi var...”

Ise ara verince geri donmek miimkiin oluyor mu?

“...Muhtemelen is gidiyor yani. Benim gordiiklerimin ¢ogu gidiyor ¢linkl zaten
dogumla bitmiyor ki is, ka¢ sene en azindan ilkokula kadar falan sey yapiyor. Ama bu
bahsettigim profesyonel siniftaki insanlar degil daha ¢ok sekreterlerde falan ben bunu
goriiyorum. Cocuk doguruyor, ¢cocuga kendisi bakiyor ediyor falan. O sirada zaman geciyor
tabii, ondan sonra tekrar baslasa bile igyeri onu bekleyecek hali yok ki, bagka birisi gelip

dolduruyor onun yerini, ondan sonra bulursa artik...”

Universitede nasil oluyor?

“...Bekliyor. Simdi oradaki yardimci dogent hanimlardan ikisi dogum yapmuislar hig
yani 0yle pozisyonu kaybetme gibi bir durum yok, hatta boliim baskan: kadin oldugu i¢in
onlara destek olmus yani géz yummus, daha ne bileyim saatleri, daha az saatlerde ¢aligsmasi
s6z konusu olmus kadinlarin. Iste izin istedigi zaman kolaylik saglamislar yani daha

toleransli...”
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Ise alirken kadinlar dogum yapip ayrilir diye almama durumu oluyor mu?

“...Pek olmaz neden biliyor musun ¢iinkii egitim kadrosu alacaklar1 insanlar1 zaten
epey bir tamyor takip ediyor oluyorlar. Yani oranin akademik kadrosu zaten calisacak ve
meslege inanan meslege sarilan insanlar1 aliyorlar yani kriter orada kadin dogurur mu falan
degil. Kriter orada bu insan bu isleri yliriitir mii, stabil bir sekilde, anlatabildim mi

bilmiyorum?...”

Doktor olsa daha mi zordu?

“...Doktor olsaydi. GATA’da, simdi GATA o0zel bir yerdi. Devlet hastanesiyle
iiniversite hastanesini diisliniirsek {liniversite hastaneleri akademik kadroya alacaklar1 kadin ve
erkek adaylar var diyelim, hani kadincagiz dogurur eder falan diye bir Onyargi ile
yaklagmazlar ¢iinkii dogursa da etse de yeri kolayca doldurulmayacak kisidir o ve seyi
stirdiiriir yani akademik sorumluluklarini siirdiirebilir. Ama devlet hastanesine yeni alacaklari
doktor eger biitiin mesaisini hasta bakmakla gegcirtecek birisi ise iste o zaman dedigin dogru
olabilir yani dogum yapar hastalar ne yapacak onun yerine baska bir doktorun bakmasi lazim
yeni o izinli oldugu silirece. Yani akademik diinya ile akademik olmayan diinyanin bdyle

farkliliklar1 var...”

Erkek egemen aglar var mi?

“...Evet, oyle bir sey olabilir. Olabilir ama simdi bir¢ok devlet kadrosunda kadinlar da
var erkekler de var hani oyle bir tercih yapabilecek pozisyon olabiliyor mu benim kendi

tecriibelerimde bilmiyorum...”

Esin desteginin olmamasi kadinlarin yiikselmesine engel teskil eder mi?

“...Cok haklisin, tabii ki yani erkek esini yani kendi kontrolii altinda bir yonetilecek
daha subordinant bir yaratik olarak goriiyorsa o zaman tabii ¢ok zorluklar ¢ikar. Yani
yiikselmesini de engeller. Dedigim gibi bir meslegi geregi iginde olmasi gereken ortamlarda

da engellenir...”

Kendinizden diisiiniirseniz mesela?
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“...Tabii hala bana diyor ki: Bu saatte simdi sen hala ders veriyorsun, nerede ise
diyecek ki bir ayagin ¢ukurda yani benim esim aslinda ¢ok modern goriiniir ama altta var dyle
bir seyi, yani onu hissediyorum sanki hani onun onaylamasi gerekiyormus gibi bir hisse
kapiliyorum kendi kendime. Bunun kayda deger bir dezavantajin1 c¢alisma hayatinda
hissetmedim zannediyorum soyle bir sey karigsmak istiyor ama tutuyor biraz da kendisini.

Arada bir ettigi laflardan 6yle bir sey sezinliyorum yani...”

Yurt ici, yurt dis1 gorevlere gitmek zor oluyordur?

“...S0yle oluyordu. Simdi kongrelere gidiyordum. Devlet bizim harcirahimizi
O0demiyor veya ¢ok az bir sey Odiiyor tamam mi1? Mesela senede bir kere ¢ok az harcirah
oduyor tabii cepten harciyorsun. Kongreler falan ¢ok pahaliya mal olan seyler, masrafini
kargilamiyor devlet. Orada hakli imis gibi gorliniiyor ama altindaki neden bagka, buradan
giriyor konuya anlatabiliyor muyum mantikli bir nedenden giriyor konuya itiraz
edemeyeceksin. Ben asla gitmem devlet parami 6demezse falan gibi laflari ¢ok isittim. Ama
hem giizel ortamlard1 kongreler hem de bir siirli yeni seyler 6grenirsin yani ¢ok sik gidersen
yani bir sey olmadigini da goriirsiin ama hani arada bir gidersen yeni seyler goriirsiin. Mesleki
bir seyin var ortak konun var yani severdim ben yani gitmeyi. Bazen esimi de gotliriiyordum.
Son yillarda bir iki gotlirdiim Orhan’1 da. O da kolay iliski kuran bir insandir o zaman daha
rahat ediyor yani gozunun 6ninde oluyorsun falan. Yani ben bunu evlendikten sonra fark

ettim. Biz yedi sene falan flort ettik...”

Hamilik uygulamas: var mi calisaginiz yerde?

“...0 yeni baslayanlar i¢in daha tecriibeli seyler tabii ki ne olup bittigini 6gretmek
icin, o anlamda mu1 sdyliiyorsun? Oyle isler yaptik yapiyoruz yani. GATA’da ¢ok yaptik
ozellikle. Hep tlniversitelerden stajyerler gelirdi. Klinik psikoloji uygulama alanini gdérmek
icin, ne yaptigimizi goérmek i¢in. Hem onlar1 6grenmek agisindan hem de yeni baglayan

psikologlar olurdu, onlara biz 6gretiyorduk...”

Hamilik hep ayni cinsler arasinda mi olur?
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“...Yok yani benim c¢alistigim ortamlarda olmaz. Erkek Ogrenciler de geliyordu.
Dedikodu olmaz ama mesela bizim oradaki hocalarla biz girdigimizde asistan olanlar sonra
hoca oldular, Klinik direktort falan oldular biz orada hala psikolog kaldik. Onlar bizim de
samimiyetimize giivenerek ben ve diger psikologlarin. Mesela erkek 6grenci gelince aman bu
adam da ne bi¢im erkektir, ne isi var psikologlarin arasinda espri ile, ciddi bir sey yok ortada

ama espri yaparlardi hep...”

Yani psikologluk geleneksel kadin alani diyebilir miyiz?

“...Yani oyle gormek istiyorlar. Yani gercegi de dyle gibi goriiniiyor ama meslegin
kadmi erkegi olmaz. Bagka faktorler belki erkeklerin tercih etmemesini sagliyor. Maddi

acidan ¢ok avantajli bir meslek degil filan falan yani bagka acilardan...”

Orgiitiin yasimin arttigr durumlarda kadinlarin yiikselmesi daha mi zor olur?

“...Turkiye Oyle acayip bir yer ki tam hani kadin erkek esitligi bilmem ne
modernlesiyoruz, ¢agdaslasiyoruz derken al basina din meselesi. Simdi ben nereye gittigimizi
tamamen sasirmis durumdayim. Onun i¢in eski kurum yeni kurum bilmiyorum. Bugiin olan
bir sey boliim sekreteri ile isim var onunla konusuyorum. Bir 6grenci geldi tiirbanlt ben sdyle
bir gérdiim, kendi isimle mesgulum, kiz1 génderdi sekreter. Dedi ki iste hocam dedi bagimiza
simdi is ¢ikt1 gene dedi. Ne isi dedim tiirbanlt 6grenci geldi dedi simdi derse alacak muiyiz,
almayacak miy1z? Bize bir talimat vermediler simdi rektor alin dese ayr1 problem. Kanuna
aykiri, almaym dese baska tiirlii bir sikinti, hocalarin {stline kalacak bu isi alip almama
meselesi falan yani dyle acayip durumlar var ki. iste Ufuk Universitesi daha cagdas bir
yapilanma diyelim orada boyle bir sikint1 yasadik, yasandi yani. Simdi kadin derken hangi
kadindan bahsediyorsun bu tiirbanlilar aportta bekliyor aslinda. Girip de orada sey yapmak
icin, bana sorarsaniz hem olay ¢ikarmak hem de gelecekte kadrolara ge¢mek i¢in filan.
Onlarin 6yle bir durumu var yani. Tiirkiye'nin ¢agdaslagsmasi demek kadinin 6n plana veya
daha esit konuma gegmesi mi demek, bana sorarsaniz o ¢ok farkli bir boyut senin kast
ettiginle farkli ama bunlar yasanmiyor. Universite icin onu sdyleyemem. Yani Ankara’daki
iniversiteler i¢in. Mesela Dil Tarih koklii bir iiniversitedir, Dil Tarih’te biitiin kiirsi
baskanlarinin ¢ogu kadindir. Ankara Universitesi koklii iiniversite, geleneksel. Ufuk ise en
yenilerden, boyle bir sey sdyleyemem. Universite icin sdyleyemem. Doguda moguda bir siirii

liniversite var orada ¢ok yakindan bilmiyorum dogrusu...”
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Boliimler kadin erkek alant diye mi ayrilmug iiniversitelerde?

“...ODTU igin 6yle degil. Elektrik elektronik béliimiiniin baskani bir kadin. Yakindan
da taniyorum bizim gibi bir hatun. Bizim yaslarimizda, bizim gibi bir diinya goriisii olan.
Elektrik-elektronik bolimu tamamen erkeklerin ilgi duydugu, yo6neldigi boliimlerden biri.
Sektér daha dnemli. Universite icin bdyle, bilmiyorum is diinyasi icin nasil? Hastanede ise
devlet hastanelerinde biraz erkek egemenligi var gibi geliyor bana. Bir siirli tabii kadin
doktorlar falan var ama pek bashekim seviyesinde ¢ok tanimiyorum. Benimki kisisel bir
gozlem. Yani, geneline bakarsak bir erkek egemenligi var ama iiniversite i¢in o kadar fazla

diyemeyiz is diinyasinda tabii erkekler 6n planda gibi goziikiiyor...”

Is yerinde bezdiri basiniza geldi mi?

“...Taciz de var, sey agisindan da mobbing var yani amirin kisiligine de ¢ok bagl.
Mesela manyak bir basasistan vardi. Adam bana takti, benimle ugrasiyor. Gii¢ gosterisi
yapiyor yani ben senin amirinim demeye ¢alisiyor. Yani amirimsen amirimsin secdeye mi
gelecegim senin Onilinde. Kiminle nasil iliskim varsa, seninle de var dyle acayip seyler var
tabii ki. Mesela bir keresinde saat 5’te bitiyor mesaimiz. Giilhane’de mesai 8-5. 16.30’da
emekli olan bir arkadagimizin yakininin kaza gegirdigini ve 6liim kalim durumunda oldugunu
Hacettepe’de yattigin1 haber aldik ve iki psikolog ikimiz gittik adama dedik ki yani izin
istedik biz, dort bucukta ¢iksak olur mu dedik. Obiir kadina izin verdi, bana sen gidemezsin
dedi. O sirada odalar tasiniyor, ortalik karisik, bu oda toparlanmadan hicbir yere gidemezsin
dedi bana, o sirada 40-45 yaslarinda yok belki. Ben 50 yasindayim, emekli olmadan bir iki
sene Onceki hadise. Bir sey demedim cektim gittim tabii ki 4-5 saat zaten millet 16.30°dan
itibaren ¢ikmaya basliyor. Kendisinin ¢ok iyi tanidigi birisinin kizi. Ondan sonra yol boyunca
zir zir benim cep telefonum caldi, boliim sekreteri ariyor. .... bey derhal agmanizi istiyor
Zeynep hanim ne diyecegim ben. Ha ararim canim dedim ondan sonra o adam klinigi
birbirine katmis nasil olur diye. Tabii, kendi arayamiyor beni dalga gececegim diye sekretere
arattyor. Kiz 5’te servislere yetisecek, tutmus orada benim pesimde beni aratiyor. Bundan
daha iyi mobbing olur mu? Amirler yapardi daha c¢ok. Mesai arkadaslarindan haddini
bilmeyen olursa haddini bildiriyorsun, savunabiliyorsun kendini ama amir yapinca tabii
olmuyor. Cuma giinii oldu bu olay, millet teyakkuz halinde pazartesini bekliyor. Yandin sen

dediler...”
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4. GORUSME

“...Erkekler ¢ok yiiksek makamlara geldiler, hanimlar ise yok gibi, seyde bir tek bu
Bolgesel Gelisme kisminda var hanim gordiigiim kadariyla hep erkelere yer agiyorlar, bu
devir boyle bir devir, tamamen erkek egemen bir sey icerisinde. Yonetici olacaksa erkek olur,
miidiir olacaksa erkek olur, baskan olacaksa erkek olur, kadinlar da calisan olabilir, olmasalar
daha iyi ¢iinkii evlilik gorevini ihmal ediyorlar. Kafa bu, bu bir sekilde gecerli, yani bir
sekilde gecerli kilintyor bu donemde, ama daha evveli i¢in diisiiniirsek kadinlarin ylikselmesi
ki benim 40 seneye yakin bir biirokrasi hayatim, devlet igerisinde ¢alisma hayatim oldu. Daha
evvelini disiiniirsek o zamanlarda da kadinlarin yiikselmesi hep zordu yani biz bunun
farkinda degildik. Ben de Oyle yetistirilmemisim, pek cok insan da dyle yetistirilmemisti yani
sirast gelince muhtemel adaylar icerisinden en iyi olarak segilebiliriz diye diisiiniiyorduk.
Ama hi¢cbir zaman benim hayatimda bu boyle olmadi. Bir tek sey zamaninda oldu, Turgut
Ozal zamaninda oldu. Turgut Ozal zamaninda oldu ki, benim esim farkli bir partiden, muhalif
bir partiden bilmem nerden falan. Turgut Ozal kendisi sey bir insand, yani ne olursa olsun bir
insan 1iyi bir is yapabiliyorsa liyakat esasina gdre ona o isi veriyor ondan sonra onun
gortislerini falan da dinliyor. Birseyler yapilsin istiyorsa sunu sunu da yapiver falan diyor,
yetki veren daha demokratik daha sonu¢ almaya yonelik falan bir adamdi. Is verir birakir
falan filan, benim iki tane yiikselmem oldu, ikisi de Turgut Ozal zamaninda. Onun
kisiliginden kaynaklanan bir sekilde, ben de Turgut Ozal’m odasina gok sik giden bir kisi
degilim bilakis yani onun kendi gevresi var. Oyle torpilli falan da degildim, ama oluyor,
bunlarin arasindan kim yapabilir onu ¢agiriyor, su konularda ne diisliniiyorsun diyor, ondan
sonra da bakiyor diisiincelerin 6tekinden daha iyi hemen gorev veriyor. Tamamen kisilikten,
ikisi de farkli farkli zamanlarda, ki kendisi bizim basimizda olmadig1 zamanlar oldu. Bunlar,
yani iist yoneticinin kisiliginden kaynaklanan seyler var. Otekilerde sol egilimliler olsun sag
egilimliler olsun ki sag egilimliler dindarliga daha yakin olanlar, milliyetcileri de katiyorum
solcular olsun bunlarin hepsi kendi aralarinda gruplaniyorlar ve paylasimi dyle yapiyorlar.
Solcular kafayr cekerken aksamleyin bunu yapiyorlar, o6tekiler namaza durunca bunu
yapiyorlar. Yani gruplagmalara kadinlarin giremedigi ortamlar bunlar, onlarin bunlar rahatca
konustugu ortamlarda bulunamiyorsunuz, birey olarak eger esiniz de onlarla arkadassa
olabilir, ama anne olmuyor o da tabii, hanimini o ortam igerisine gotiirlip de anlatmak falan
seklinde olmuyor. Bu sekilde oldu yiikselmelerim Turgut Ozal’mn basimiza gelmesi ile ilgili,

talihim ile ilgili, onun diginda kimse bu ¢ok degerliymis onu da biliyormus aman yiikselteyim

163



falan demedi. Onun zamaninda pozitif degisimler oldu. Bir de devlette yiikselmek icin,
miilkiyelilik esas. Baska bir okuldan, bagka bir ¢evreden falan insan1 marke etme seyi. Bir de
koyliiler var. Kdyden gelmis, tasradan gelmis, ¢ok kiiclik bir yerden gelmis olan insanlar
sadece ylikselme amaci ile geliyorlar. Bu Milli Egitim’de de boyle idi Gazi’de de. Sadece
yiikselme amaci ile gelmis bunlar ve kendilerine Anadolu c¢ocugu diyorlar. Tek amacg
yiikkselmek oldugu icin bu Anadolu c¢ocuklar1 hi¢ kimseye sans tanimazlar, kadinlara hig
tanimazlar. Yani isini iyi yapmak, gorevini iyi yapmak, iyi bir uzman olmak dyle bir sey yok,
nasil ylikselebilirim. Bu kiskanglik vesilelerinden bir tanesi de bu oluyor. Bu kadin erkek
ayriminin temellerinden biri de koyli kentli. Bu koyliiler niteligi ne olursa olsun ¢ok sey

kazanacaklar1 halde burjuvalari istemiyorlar...”

Ise alinirken cam tavanu hissettiren uygulamalarla karsilastiniz mi?

“...Devlette uzun siireler ise alirken giris imtihanlar1 ¢ok siki oldu. KPSS’den gegmis
olacak sonra OSYM’ye verildi. Su su konularla ilgili sorular1 siz hazirlayin. Ilk elemeler iki
kere dyle oldu, OSYM’de yaptirilmis olarak geldi. 2 misli, mesela 20 kisi alinacaksa 40 Kisi,
30 kisi alinacaksa 60 kisi olarak geliyor, ondan sonra ne kadar olabildiyse miilakatlarda
olmustur diye tahmin ediyorum. Eskiden bu da olmuyordu. Simdi olmussa da sOyle tahmin
ediyorum, yeni giren uzman yardimcilar: yonlendirme egitimini veren gruptaydim. Onlara iki
giin tam giin seye gidiyordum, izlenimim su mesela 20-22 kisi arasinda bu seneki belki 3 kisi
oluyor. Benim arkam saglam falan havasi olan 2-3 kisi oluyor o kadar basarabilmisler
anladigim kadar ile. Gerisi niteligine gore kisiler fakat bu niteligine gore gelen kisilerin de
sOyle bir psikolojileri var ya bu devirde bizi bunlar kabul ederler veya etmezler diye imtihana
bile miiracaat etmemis olanlar var. Bir de nasilsa bizim parti iktidarda bizi bunlar kabul
ederler diye bol bol miiracaat etmis olanlar. Daha baslangigta miiracaat ederken bagvururken
kendilerinin iktidar algis1 var. Giriste devlette her zaman tiniversitelerdeki kiz-erkek oranini
karsilayan bir oran oldu bizde. Kizlar %25 idi, 6grenciler arasinda erkekler %75. Hep boyle V4
gibi kiz alinir oldu. Sonra bu oran %33’e ¢ikti, sonra 1/3 alinir gibi oldu, hala dyle. Sonra
kadin erkek oram1 bozulmadi teskilatta, o sekilde alirlar. Fakat ilk giristeki bu sey
yiikselmelerde goziikmiiyor yani herkes kendi tezini veriyor, savunmasini yapiyor, uzman
olabiliyor yani juriyle oldugu i¢in mesela 8 kisilik jiiri kuruluyor, o sekilde oluyor, disaridan
cagriliyor, o sekilde oluyor, ondan sonra yiikselmelerde tamamen grup iliskileri ile oluyor,
erkeklerin kendi siyasi egilimlerine gore kurdugu gruplar, hatta son zamanlarda tarikat

diyebiliriz buna. 1993’ten sonra Tiirkiye’de siyasi partilerden bir sey bekleme egilimi azaldu,
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toplumda siyasi partiler ile iletisim kuramama durumu bagladi Tirkiye’de. O zaman
tarikatlara yoneldiler. Sonra tarikatlar siyasi partiler i¢inde etkin olmaya basladilar, onlar
vasitast ile sey yaptilar, tek tarikattan almiyorlar tabii oy aldiklar ¢esitli tarikatlardan aliyorlar

fakat bu iliskiler cok 6nemli hale geldi giiniimiizde...”

Kadinlarin yoneticilik yapamayacag algilar: calistiginiz yerde var mydi?

“...Simdi bu alg1 vardi. Fakat bu bir kalip olarak vardi akillarinda ve kadinlar
yoneticilige geldigi zaman deneme ¢ok daha sertti yani erkekler yonetici olduklari zaman
personelin onu siamasi sertti yani sik sik mesela zorlamak, tongaya bastirmak, kizdirip
bagirttirmak, kadmlar ¢ok cabuk feveran eder falan fikri de var bunlarin icersinde. Buna
zorlamak c¢ok fazlaydi, nasil feveran ettirece§im nasil bagirtacagim falan diye bir takim
olaylar ¢ikarilir falan bunlar vardi. Fakat s6yle oldu, benim kendi tecriibem basa ¢ikabilecegin
anlagildigr andan itibaren erkekler daha sessiz ve daha efendice bunu gozliiyorlar,
gozlemliyorlar, ondan sonra sapkayi ¢ikardik, bu da oluyor deyip isine devam ediyor veyahut
uzakta duracaksa uzakta duruyor. Kadinlar cayirtiya devam ediyorlar. Kiskanglik var, kadin
kiskangligi o oldu ben olamadim diye kadinlarda yonetici olarak. Kadinin feveran edecegi
fikri aslinda o kadmlarin kendi akillarinda ve feveran etmeye devam ediyorlar. Orada
sogukkanli davranmak lazim, sogukkanli davrandiktan sonra kisilerin kendi 6zellikleri 6n
plana ¢ikiyor. Eger caliskan ve isine bagl bir insansa o seklide davraniyor yani o 6zelligi 6ne
cikiyor, yok degil tembellik edip kaytaran bir insansa o 6zelligi ortaya ¢ikiyor, yok kiskang
onun bunun ayagina ¢elme taklan bir kadinsa ki bu evlerde de oluyor mahallelerde oluyor bu

tip kadinlar, orada da 6yle devam ediyor, bir sekilde idare etmeye ¢alisacaksin onlari...”

Bezdiri basiniza geldi mi?

“...Su sekilde oluyordu, kisinin isini yani yapacagi isini bazi gruplar kendilerine bir is
geldigi zaman bagkalar ile goriisiip, baskalar ile istisare edip onu senin Oniine getirmek gibi
seyler oluyordu, kendileri yapmiyorlar, onu bilerek baskasina gotiiriiyorlar, bunlar teskilatin
icerisindeki kendi gruplar1 veya hizipleri onu 6niine getirmek gibi bir sey oluyordu. Orada ben
akillica sey yapiyordum, ¢alistigim kurumlarda sorgulama gelenegi oldugu icin onu sorgulatip
tartistirarak bu noktaya getiriyordum, hi¢ anlamamais gibi mesela bana soyle bir sey yapildi ve
buna sekreter alet edilmisti. Benim telefonum caldigi zaman benden bagka birkac kisinin de

telefonu ¢aliyor ve onlar da ayni telefonu kaldiriyorlar ve bunu sekreteri alet ederek yapmislar
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ve telefonu 5 kisiye baglamislar. Bu psikolojik tacize girer mi bilmiyorum ama bana yaptilar
bunu. Ondan sonra ben hangi isleri yapiyorum, nasil ¢alistyorum falan gibi, bir grup bunu
yaptt yani kliklesmenin giiclinii gosteriyor bu igeride acaba aykirt bir sey mi yapiyorum, bir
seyler konusup bir seyler tezgahliyorum gibi giivensizlik, bagka gruplara karsi giivensizlik
oldu. Ne anlatiyordum, evet 5 kisiye baglama olayi. Sekreteri ¢agirdim benim haberim yok
dedi. Ondan sonra dedim ki senin nasil haberin olmaz bunlar buralarda yakin odalarda
oturuyorlar ve bu konular1 oralarda da calisiyorlar biraz zorlayinca ¢ikti ki, gelmis tabii
telefon teknisyeni elektrik teknisyeni ona yaptirmislar bunu sen dedim benim sekreterimsin bu
bana yapiliyor, bu durumda benim sana glivenmem lazim. Sekreterim de hanim, benim
glivenimi istismar etmis oluyorsun, adin da sekreter yani sir saklayan, sirlar1 bilen kimse
oluyor benim giivenimi istismar etmis oluyorsun benim aklima gelmedi bdyle bir sey. Biraz
kem kim etti falan ben bir yazi yazdim sekreterim degissin diye, ¢iinkii artik beraber
calisgamayacagimiz anlasilmisti. O sirada da yine sicil zamanma denk geliyor, dyle bir
ayarlayin ki dedim sicilini gittigi yer versin. Yani hi¢ olmazsa sicilinde falan bozulma olmasin
diyerekten ona da belki baski yaptilar diyerekten telefonu da kestirdim. Genel Miidiir olan kisi
o da o grubun arkadasiydi, bunu yapan grubun arkadasiydi. Bundan dolay1 bana sorusturma
actl. Niye benim haberim olmadan telefon seyleri ile oynuyorsunuz. Bagka telefonlar1 bagka
yere baglamis. Bu sekilde olmaz diye bana sorusturma agti. Sorusturmamda teskilatta daha
giivenli galisma ortami olmas: gerektigine dair seyler yazdim. Insanlarin birbirine giivenmesi
falan. Ondan sonra bana bir tane ihtar verdiler ve bu ceza benim terfilerimi durdurdu. Bu
telefonlarin baglanmasindan amirin haberi olmamasinin imkan1 yok. Ben bunun hig iizerinde
durmadim. Benim asir1 para, getiri, mevki egilimim fazla degil, is yiiriisiin titizligim daha
fazladir. Iste ondan sonra bu gitti, seneler sonra 1985’te mi ne bir af ¢ikmus, sicil affi, ben
bunun farkinda degilim, o sayede sicilim temizlendi. Yani bdyle idarenin sert bir direnciyle,
idaredeki erkeklerin sert bir direnciyle karsilastim. Digerleri mesai arkadaslarimin caligsma
iislubu, caligkan insan yine ¢alisti, ben geldim diye ¢calismamazlik etmedi, onun kisiligi o 30-
35 yasima gelmis bir insanm kisiligini yonetici degistiremez o dyledir. I¢ine sinmiyor isini
yapiyor o, bazis1 zaten tembel zaten kaytaracak, o her devirde kaytarmay1 ariyor, o da dyle
yapiyor sadece bir fark olarak kadin olarak kiskanglik gosterenler oluyor. Onlar sey yapiyor
yani onlardan bireysel olarak kiskanglik tavirlari ortaya koyanlar oldu. Eger psikolojik tacizse

bu 2

ODTU’ye gelirsek?
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«...Universitede de boliim baskanlarmin hepsi erkek ODTU’de. ODTU’ye gidiyorum,
TODAIE’ye gidiyorum, Ankara Universitesi Avrupa Topluluklar1 Enstitiisii'ne gidiyorum,
hepsi erkek boliim baskanlarinin. Oralarda daha ziyade, goriis ayriliklart falan var ama siyasi
ayrisma giiniimiizde o kadar ¢ok kalmamis, bir de bilimsel, akademik olarak bunlar
kazanmuslar. Farkli jiirilerden, jiiriler farkli iiniversitelerden kuruluyor, YOK kuruyor, kendi
adamlarin1 oturtup yaptiramiyorlar eskisi gibi 0yle gelmisler her nasil oluyorsa gene hep
erkekler. Bu da kadmlarin algisi, erkeklerin algist ile olusuyor zannediyorum. Erkekler
yonetici olunacaksa ben olurum havasinda, kadinlar da yonetici erkekler olur havasinda,
yetisme tarzindan kaynaklanan. Simdi ilk defa TODAIE’de genel miidiir yardimcisi bir hanim
oldu, Eyiip Isbir genel miidiir ve bu devirde genel miidiir yardimcisi olarak bir hanimi teklif
etti ve atatti. Zannediyorum onun da emekliligi yaklasmistir onun i¢in. Yani bir kamu
yOneticisi olarak kamu yonetimi bilim dalinin hocasit olarak bu dengesizlikleri en iyi
bilenlerden bir tanesi kendisi. Zamaninda bunu diizeltti, diizeltmek istedi, su anda daha tayini
cikmamis vaziyette ama bakalim tayini c¢ikarken ne yapacaklar? Bakalim ¢ikacak mi
cikmayacak m1 dedi hanim gecen giin tebrike gittim, ¢ikar m1 ¢ikmaz mi bilmiyorum dedi.
ODTU’de yalniz onu da sdylemeden gecmeyeyim, ODTU’de bundan evvelki dekan hanimdi,
dekan secimle geliyor biliyorsun. Hanimlar da c¢ogunlukta herhalde hanimi se¢misler,
Ingilizcesi iyi bilmem ne diye, dekanlik 2 dénem yapt1 yani 8 sene yaklasik yapti. Fakat sunu
sOylemem lazim cok sulhle, 1yi iliskilerle idare etti orasimi fakat hicbir ilerleme, atilim
yapmadi sadece giinii kurtardi. Ve bundan dolayi, o sekiz sene az bir zaman degil fakiilte
sikintiya girmeye basladi. Atilim yapilmasi lazim, yeni kadrolar alinmasi lazim, yeni bolimler
acilmasi lazim, birtakim bilimsel faaliyet, toplu arastirma higbiri yapilmiyor sadece program
1yl yluriiyor, torenler yapilacag: gilinlerde yapiliyor falan. Ondan dolayr hanimlarin idaresinden

hanimlarin sikayet¢i oldugu bir durum oldu...”

Kadinlarin yonetim stillerinin yumusak oldugu algisi var myydi?

“...Agresif de bir sey istenmedi ama iliskilerin olsun ve bunlardan sonug alsin istendi.
Rektorliikte de YOK ile olmasi gerekiyor bu seylerin odasindan ¢ikmadi, bir bakima kétii
ornek oldu. Ben ODTU’de uzun siiredir bulunuyorum. Séyle bir sey var, doktora derecesi
aldiginiz zaman 657’ye gore size haftada 9 saat talep oldugu takdirde, ders verme hakki
vermesi gerekiyor. Clinkii devletin vermis oldugu birikimi oluyor, bundan da faydalandiriyor.
Dogent oldugunuz zaman bu 12 saate ¢ikiyor. Yol zamani ile diislindiiglinliz zaman 4 yarim

giin ediyor. Ben ODTU’ye senelerdir gidiyorum, bu devri yasadim. Orada egitimciler daha
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demokratikler, gruplar1 kadin erkek karisik oluyor, egilimlere gore siyasi egilimlere veya fikri
egilimlere gore kadin erkek karisik olusumlart var orada. Egitimciler demokratik onu
soyleyebilirim. Milli Egitim Bakanligi’nda 83 kisilik bir grup kuruldu oralarda da
yoneticilerin hepsi erkek. Milli Egitim Bakanligi’nda ¢ok tutucu oldugunu bildigim bir adam,
hanim 6gretmen tayin edildiyse ona esitlikle muamele ediyor, hoca hanim falan seklinde.
Mliskileri seyli yani aym sekilde kadilarla odalara giriyorlar, beraber oturuyorlar, toplantilara
giriyorlar falan beyle bizde olan bir diglama, hanimla geldigi zaman susar mesela, dyle bir sey
olmuyor orada. Hoca hanim dedikleri zaman 6gretmen olarak kendi sinifi ile iliskileri olarak
girdigi siniflarda dersle iligkili olarak esit haklara sahip oldugu biliniyor. Fakat yiikselme
geldigi zaman yiikselme olmuyor. Gene yiikselemiyorlar ¢iinkii orada da o algi kadinlarda da
var, erkekler yonetici olur, benim evde ¢ocuklarim da var, benim daha fazla yiikiim olmasin, o
kadinda da var, erkeklerde de yani. Milli Egitim Bakanligi'nda ODTU’de rastlamadim. Ama
mesela Gazi’ye gidiyorsun buna rastliyorsun, Gazi’de ders verirken. Yani bu makamlar
erkekler i¢indir, erkeklerin hakkidir. Niye kadinlar bunlari elimizden aliyorlar? Bizim
firsatlarimiz azaliyor bu sekilde diye tavirlart var. Milli Egitim Bakanligi’'nda da vardi
Gazi’de de, okul miidiirliiklerinde de. Kadinlar okul miidiirii olduklar1 zaman erkeklerin
miidiir olma firsatlar1 azalmig oluyor havasi orada da var. Kendi ¢evrelerini devreye
sokuyorlar, sonra kadinlarin siyaset¢ilere ulasmast daha zor. Siyasetciler daha yerel, daha
halkin icerisinden ve egitim seviyesi daha diisiik oldugu i¢in siyasetciler genelde. Kadinin ¢ok
fazla ortada dolagmasini farkl niteleyenler oluyor, kotii seyler de syleyebiliyorlar. Onun i¢in
kadinlarin siyasetgilerin arasinda dolasmasi, derdini anlatmas: kétii karsilamiyor. Idarede seni
biliyorlar zaten kimsin nesin, ne yaparsin ne yapmazsin, siyaset¢i 0yle degil, tanimadig1 birisi
geldigi halde bu acaba Oyle midir sorusu olmuyor, agik sdylemedim ama anlasildi
zannedersem. Hemen sifatlar takiliyor, o bilmem nereye tayin oldu ama onunla bununla fazla
goriistii iligkileri vardir seklinde biraz abartarak anlatabiliyorlar. Erkek olunca hakki ile olmus

oluyor kadin olunca ya cinselligi ile olmus oluyor yahut ta aileden bir forsu vardir...”

Kadinlar kendi de yiikselmek istemiyor dediniz ya, sosyallesmeden dolayr mi oluyor

bu?

“...Kadimlar arasinda yaygin, hepsi boyle degil ama kadinlarin ama yaygin. Bu iki
sekilde oluyor, bir yetisme seysiyle daha ataerkil bir aileden yetisme oldugundan dolay1 bunu
oyle algilamis oluyor, hi¢ sesini ¢ikarmiyor, bdyle bir talebi yok, yani gelmis isini yapiyor,

parami da alirim tamam mi1 havasinda. Bir de hayatinda bulundugu asamadan dolay1 oluyor,
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cocuklarinin kii¢iik olmasi evde bakict kadin bulunmamasi, evde hasta insan bulunmasi falan
gibi hakikaten onu zorlayan seyler oluyor. Bir de ilaveten bu yiikii almayayim diyor. Burada
kocasinin destek olmadigi durum da var, bir de bu en ¢ok yaygin, bende de bu oldu. Kocamin
Oniine gecmeyeyim, yani kocasinin bulundugu makamin 6niine gegmeyeyim diyor. Yani ona
verilen sifattan daha ileri bir makam sifat1 benim tizerimde tasinmasin, o alinmasin. Bu iste
geleneksel kalip, toplumsal baskiyr bu sekilde igsellestirmis olmasi hatta bazen bana daha
onde yerler vermek istiyorlar sirf esim siyaset¢i oldugu i¢in onu hirpalamak igin, ben onlar1
kabul etmedim. Yani sirf Mehmet’i hirpalamak i¢in bana bir yer verilmesi, bu tip teklifler
geldi, bunlar kabul etmedim. Mesela bana TEK genel miidiirliiglinii teklif ettiler, ben dedim
ki TEK genel mudird olmak igin bu memlekette yetismis son derece layik mithendisler var
niye beni oraya getiriyorsun, Mehmet’i hirpalamak i¢in, iki ¢esit hirpalamak i¢in. Bir o sirada
Mehmet genel baskan yardimcist idi partide, ondan daha ileri makam, bir unvan, arabalar,
Ozel kalem falan vermek, bir de yolsuzlugun oldugu bir yer orasi, bunu benim tizerimden
yaptirarak beni ona zorlayarak onu hirpalamak isi vardi. Bu gegici is¢iler alinmasi, bir takim
ihaleler verilmesi, benim bilmedigim bir alanda olacag: i¢in ben onlara muhta¢ olacaktim,
Mehmet hirpalanacakti. TEK’in biitcesi neredeyse hiikiimet biitcesi kadar, belki daha bile

biiyliktiir. Yani burada insan kadin da olsa erkek de olsa kendini idare etmesi lazim...”

Anne ile babanmin egitimli olmasi, kendini nitelikli gormesi, ben bu yoéneticiligi

yapabilirim demesinde bir rol oynar mi?

“...Tabii tabii o kesin yani ¢linkii ailede bir seyi gormiis olmak onu zaten kolay
icsellestirmis olmak ve bireyin hayatindaki olagan olaylardan birisi oluyor. Onun i¢in
hayatinda yeni bir asama yeni bir bakis agisi1 atlamasi falan gerekmiyor, dyle giriyorsun zaten.
Normal diyorlar eger bir ¢cocuk evinde annesi ve babasini kitap okurken goriiyorsa bu ¢ocuk
kitap okur bir insan oluyor. Eger bunu gormiiyorsa olmuyor, aym sekilde annesi babasini
okumus olarak goéren, annesini babasini énemli gorevler alarak goéren bir cocuk da hayata
girdigi zaman Oyle goriiyor. Benim annem Hukuk Fakiiltesi mezunuydu fakat evlenecegi
zaman ona ¢alismamasi tavsiye edilmis ve babam bunu istedigi i¢cin buna ¢ok pisman olmus
bir kadindi. Ben bu telkinle biiylidiim yani yapmis oldugun ¢alisman, emegin bosa gitmesin,

miimkiin oldugu kadar onu vermeye calis seklinde oldu...”

Kendinize rol model olarak annenizi mi aldiniz?
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“...Annemin yapmis oldugu hatalar1 yapmadim ve bu annem tarafindan sozlii olarak
soylenerek telkin de edildi ¢iunkii buna pisman olmus. Hem ayrilamamis, ¢ocuklarindan,
tahsilini kullanamamis olmaktan dolay1r haksizliga ugradigi fikrini tasirdi. Onu ben
igsellestirmigim, bu ailedeki durum ¢ok tabii ki geciyor. Bir de bir sey daha sdyleyecegim,
artik boyle ilerledik, boyle biirokraside eskidik degilim. Bakanlardan bir tanesi bana Milli
Egitim Bakanlig1 miistesar yardimciligini teklif etti, bu erkek gruplar1 tarafindan engellendi.
Burada benim gorlisim liyakatim ve siyasi goriisiim hi¢ etkili olmadi, sadece onlarin
gruplarinin i¢inde bulunmamis olmam. Ondan sonra hiikiimette de tamamen kadin oldugum
icin tasfiye oldum. Bunlar da beni taniyorlar, biliyorlar. Teskilatin i¢cinden bir grup ismim
gegmeye baslaymnca o da kim oluyormus seklinde beni tasfiye ettiler ve gelenlerin hepsi
Uzman ve memur statlisiindeler yani uzmanliktan miistesar yardimciligina, miistesarliga falan
firladilar. Bizler genel miidiirliikk falan da yaptigimiz halde kim oluyormus olduk, tamamen

kadin oldugumuz i¢in...”

Kamu sektoriinde kadinlar daha kolay yiikselebilir derler, ézel sektorde daha mi

beterdir?

“...0zel sektér daha beterdir, orada da su oluyor: is sahiplerinin eksik olmasi
dolayisiyla kendileri ise aliyor ve kendi kaliplari ile aliyorlar ise. Ama orada biraz para da soz
konusu oluyor. Erkekler daha yiiksek paralar1 hak ettikleri zaman bunu talep ediyorlar, onlar
da onlar1 isten ¢ikariyorlar. Kadinlar da kocam da calisiyor falan deyip daha diisiik ticrete razi
oluyorlar yani bdyle oluyor. Kadinlara sans verilmiyor. Universitelerde daha demokratik bu
is, segmeler falan filan Universitelerde daha demokratik, herkes kendi liyakatiyle ve kendi
alanindaki bilimsel giicii ile yiikseliyor, fakat biirokraside 6zel kesimde kesinlikle degil. Ozel
sektorde bir de para isi giriyor, devlette boyle bir sey yok, baremin nerede ise herkes ayni

paray1 aliyor, para hesab1 yok ama isle siyasi goriis ve bagli oldugu gruplar iliskisi var...”

Daha yeni kurulan iiniversitelerde cam tavan algisi daha nmi az goriiliir?

“...Vallahi hiikiimetin bu tavri, yonetimin de kadinlarin dislanmasini tesvik eden bir
tavir. Bundan dolay1 geri gidiyoruz. Universitelerde, benim bulundugum {iniversitelerde geri
gitmiyoruz ama yeni lniversitelerde duruma bagli. Eger erkekler ile kadinlar esit oranlarda
gelmislerse veya erkekler kadinlardan daha fazla ise erkekler 6ne geciyorlar o kesin. Eger

iiniversite 6gretim {iyesi sikintis1 ¢ekiyorsa bulundugu bélge itibariyle falan o zaman kadina
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da yer veriliyor. Yani 6zetleyecek olursak kadinin yiikselmesi i¢cin mutlaka erkeklerden daha
iyi olmas1 lazim. Erkekle daha iyi olmasalar da, zorla olmasa bile secimde ¢ok daha kolay
tercih sebebi olabiliyorlar digerleri tarafindan. Kadin zorla geliyor, tirnaklari ile zorla geliyor.
Ondan sonra ¢ok da kuvvetli olmas1 gerekiyor, verilmedigi zaman kirilmamasi, alinmamasi
ondan sonra bunu ¢ok igsellestirip kendi hayatin1 karartmamasi gerekiyor. O da kolay mi

oluyor bilmiyorum...”

Universitelerde de bazi meslekler kadin alant mi oluyor?

“...Evet ben bu yonetim bilimlerinde de ders veriyorum. Iste Iktisadi ve Idari
Bilimler’de orada hemen silme hepsi erkek. Bir de Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nde ders
veriyorum orada kadin ile erkek yari yartya ama boliim baskanliklart erkeklerin elinde. Bir
dekanlar1 vardi, kadin iste 8 sene onu anlattim, o da pasifliginden dolayr kadinlarin bile
tenkitini aldi. Yani kadin oldugun zaman bir makama geldigin zaman faaliyeti diislirmemen

lazim, faaliyetlerin hizla artmasi lazim...”

Kadinlarin yiikselmesinde giizel olmasi avantaj mi?

“...Simdi o da ¢ok ilging¢ bir konu. Bunu ben sonra sonra ¢6zebildim. Erkegin kendi
karisin1 nasil gordiigii ile ilgili. Kendi karisini etkin goriiyor ve etkin gérmekten memnun
oluyor yani bir erkek olarak ¢ok fazla bir erkeklik tahakkiimii falan gostermiyorsa kadinlarin
caligmalar1 ylikselmeleri falan konusunda bir ters tutumu olmuyor. Ama eger kadin baski
altinda olmali veya geride yiirlimeli falan seklinde oluyorsa bu tavir ¢aligma hayatina da
yansiyor, liyakatt olan kadinlarin da sey yapmasini engelliyor. Bir de karisinin giizel olup
olmamasi, kendi karis1 giizel ise baska kadinlarin giizel olmasindan ¢ok fazla sey yapmiyor,
dertlenmiyor, kendi karsii gilizel bulmuyorsa tabii ki giizeldir karis1 ama giizel bulmuyorsa
veya sOyle diislinliyorsa bu giizel kadin benim etrafimda benim ¢aligma kadromda bulundugu
sirece bana soz gelir, ondan sonra bununla iliskisi mi var denir diye tutucular bdyle
diisiiniiyor. Otekiler de kendi karisi niye daha giizel degil diye. Halbuki bir sey yapmamasi
lazim kendi karis1 ile ¢ok derin bir iligkisi var dtekisi ile yok. Giizel olmasa ne fark eder degil
mi birisi ile derin bir iligki kurabilir misin, 6tekisinin belki yiizii glizelde kendi giizel degil,
evde giizel degil, belki bunu bilmiyorsun, bunlar1 diisiinemiyor yalmiz erkekler. Fakat kadinlar
da soyle bir sey ile karsilastim, ¢ok ilging oldu bu ben genel miidiir oldugum zaman benden

evvel genel miidiir olmus kimse de hanimdi kendisinin oraya nasil geldigini hi¢ hesaba
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katmadi ki kendisi i¢in de bdyle bir sey diisliniilmesi tabii bu isleri elde ederken cinsellik falan
da kullaniliyor dedi bana ve benim yakin bir arkadagimdi bu, ¢ok kirildim. Bunu bana sdyledi
yani ben sonradan tabii akli selim ile diisiindiiglim zaman bu kendisi ile ilgili bir sey
sOyledigi, kendisi boyle yapmistir demiyorum ama beni oraya layik gérme konusundaki onun
tutumu ile ilgili bir sey. Bana gelencksel bir kalip ¢ikardi. Kendi oldugu zaman hi¢ boyle bir
sey olmamis ben oldugum zaman olabilirmis. Yani ne kadar tuhaf. Buna da kirildim o
arkadasima. Evet o tip seyler de oluyor, gilizellik konusu yani giizel olmak da 6nemli degil
cinselligini kullanmis olmak 6nemli boyle seylerde. Cinselligini kullanmaya baslayinca insan
insana giizel goriinliyor yani garip olay o. Tabii bu ¢ok var ama soyle sdyleyebilirim bugiin
Amerika’y1 da biliyoruz, diger iilkeleri de biliyoruz, Tiirkiye’yi de gene bu cinselligin aleyhe
kullanilmasi, tavizler alinip bu sekilde karsiliklar verilmesi ¢ok daha az. Yani erkekler hem
kendi ailelerine hem de diger kadinlarin ailelerine karsi ¢cok daha hiirmetkarlar. Hiirmet
etmeyen erkek sayis1 benim c¢alistigim seyde siire icerisinde bu ikiyi agsmaz. Yiizlerce binlerce
kisi ile calistim, orada avantaj oluyor hemen istersen mesafeyi koyabiliyorsun falan.
Makamlar yiikseldik¢e bu cam tavan kalinlagsmaya bagliyor. Mesela sube miidiirliikkleri, daire
bagkanliklar1 falan yiikiin tagindig: yerler, buralara daha kolay gelebiliyor kadinlar ¢iinkii
kadinlarin iizerine yiik yiikleyebiliyorsun. Oralari vermek istemiyorlar, onun i¢in de layik

gérmiiyormus, yapamazmis falan...”

Kadina karst onyargilar calisma hayatinda rastladiginiz bir sey mi?

“...Erkekler sert oldugu zaman bu otoriteden olmus oluyor, kadinlar sert oldugu
zaman bu cadiliktan olmus oluyor. Hemen cadidir diye yapistirtyorlar. Halbuki sen de ayni
seyi yapryorsun. Oyle ki televizyona bakiyorum, ayni tonda bir erkek ayni konuyu anlatiyor
bu onun liyakatin1 gosteriyor, aym1 tonda bir kadin bir sey anlatiyor, bu onun cadiligini
gosteriyor ve toplum boyle diisiiniiyor...”
5.GORUSME

Kag yidwr aktif calisma hayatindasiniz?

«...Ihtisas siirem say1lmazsa eger 16 yildir. Ufuk Universitesi’nde ise son 6 yildir...”

Nereden mezunsunuz?
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Hacettepe’den.

Anne ve babamizin egitimi nedir?

“...Benim annem de, babam da hekim. Kadin dogumcu ikisi de. Dolayisiyla ben hig¢bir
zaman calismayacak bir durumda olunacagmi hi¢ diisinmemistim. Mutlaka hanimlarin
calisacagina inanmistim ve o yiizden de calisacagim bir meslegin olmasi gerektigine zaten
inantyordum. Boyle bir alternatif bile oldugunun farkinda degil olabilirim ve sonra yillar
sonra bana eger ¢ok sikildinsa, ¢ocugumu dogurduktan sonra dinlenebilirsin, ara verebilirsin
dendiginde bile o kadar sasirdim ki o kadar olur. Hi¢ bdyle bir seyim yoktu, etrafta boyle bir
hanim gérmedigim i¢in calismamak nasil bir sey olabilir diye dogrusu oturtamadim. Ama
yapim da, biraz ona miisait olabilir. Annem de hiperaktiftir ben de zannediyorum ki

hiperaktifim o bakimdan genetik bir sey de olabilir bizde...”

Onlarin egitimli olmast size rol model olarak érnek teskil etti yani?

“...Annemlerin agtig1 yoldan dolay1 ben bir insanin tip fakiiltesini ya da ne bileyim
doktor olarak para kazanmasinin miimkiin oldugunu bilerek basladim bu ise ve dolayisiyla

bunu becerebildim...”

Bu calisaginiz yer bir kadin icin ¢alisilmast zevkli bir yer mi? Herhangi bir engel

var mi?

“...Hayir, bizim i¢in yok. Cerrahi branslar i¢in olabilirdi belki bilmiyorum. Yani
normalde hekimlerde kadin-erkek ayrimi pek olmaz, TUS’la giriyoruz biz. Fakat genel olarak
bazi cerrahi branslar icin hanmimlarin zorlanabildiklerini 6zellikle bir jenerasyon igin
biliyorum. Yetenek ve beceri agisindan higbir eksiklikleri yoktur kadinlarin sadece erkeklerin
kabulleri agisindan aslinda toplumun da boyle bir algis1 var. Harvard’in da bdyle bir ¢aligmasi
var. Mesela en ¢ok para kazanan hekimler uzun boylu, kalin sesli erkek hekimler yani bu
Harvard’ta yapilmis bir calisma hekimler arasinda. Dolayisiyla insanlarin algist da aslinda
boyle olabilir ve bu cerrahi branslar igin belki daha s6z konusu. Yani hasta belki onu tercih
edebilir ameliyat olurken. Becerebilir mi bu hanim diye diisiinebilir yani. Ama fakiiltede yok

Oyle bir sey...”
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Ise girerken miilakat asamasinda erkeklerin kayiridmasi var miydi?

“...Benim basima hi¢ gelmedi ama bazi branslarda oluyor. Benim bildigim seyler var
ama benim basima gelen yok. Annemden c¢ok sene sonra simdi bile oluyor. Yani bazi
branglara gene sdyliiyorum, kardiyoloji, genel cerrahi belki hekim alirken kadin olmamalarini
tercih ediyor olabilirler. Onun 6zrii olarak da cocuk sahibi olundugunu, ¢ok uzun aylar
boyunca tempodan uzak kalindigimi digerlerini yalniz biraktigimi soyliiyorlar. Sonucta
doguruyor kadinlar ne yapabilirsiniz? Ama boyle seyler oldugunu biliyorum. Ya da mesela
sunu kesin biliyorum, iist ihtisas yapmasina izin veriliyor hanimlarin ama bu siire boyunca
cocuk dogurmamalar1 kaydi koyuluyor mesela, onu gayri resmi koyuyorlar, boyle bir hakki

yok ama bunu acik bir sekilde sdyleyen boliim baskanlar1 var biliyorum...”

Bazi branslar icin mi bu gegerli?

“...0 bizim brans icin bile gecerli olabilir, ¢ocuk dogurmayacaksin ihtisas bitene
kadar gibi bir sey. Bizim bransimizda bile eleman eksigi olan branslarda bdyle bir sey

sOyliiyorlar. Aslinda boyle bir haklar1 var mi1 ¢ok tartisilir tabii...”

Calhistiginizg orgiitte kres imkani var ni?

“...Yani sdyle sdyleyeyim ben bunu Ufuk Universitesi’nde oldu diye sdylemiyorum
ama kresten ziyade annenin dogum yapmadan Onceki birka¢ ayr agirlasmis oluyor, hani
poliklinige, ameliyata falan giremiyor. Ondan sonra birka¢ ay emzirme mecburiyeti oluyor.
Yani alt1 ay kadar bir is glicii kayb1 oluyor diye diisiiniiliiyor. Ama bu tabii aslinda biyolojik
diisiinmenin karsit1 bir sey, birilerinin ¢ocuk dogurmasi lazim degilmi? Buna gore bir ayrim
yapilamaz ama bu donemi bu alt1 aylik periyodu burada {iist ihtisas yaparken liitfen yapma

dendigini biliyorum...”

Destekleyici olmayan bir es kariyeri baltalar mi?

“...Esinin destekleyici olmamasi bir felaket fakat bunun is yerine ¢ok bir yansimasi
yok, ¢linkii esiniz sizin isinize gelip sizin isinizi yapamaz zaten ama evde de maalesef onlarin

yardim etmemesi sikint1 oluyor olabilir, ise ¢ok yansimiyor. Bana bile bazi zamanlarda, o da
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benim iyiligim ig¢in bile olsa sOylenmistir. Bence eslerin ¢ogu eslerinin ¢ok ylikselmesini
istemezler. Zaten akilli kadinlar da her zaman eslerinin once ilerlemesine miisaade ederler.
Yani boyle bir genel inanis vardir. Ciinkii, obiir tiirliisii fevkalade ciddi tatsizlik ¢ikariyor,
arkadaslarimizin da 6rneklerinden bu tatsizliklar1 gordiik. Onu erkek kendisi hazmedemiyor,
mesela hanim boliim bagkani olup da, erkek heniiz yeni daha dogent olmus yada olmamis
falan durumda ise boliimleri farkli bile olsa ayni boliimde olmalar1 hi¢ icap etmiyor
erkeklerde bunun bir yetersizlik algis1 olarak hissedildigini ben biliyorum. Kocasinin ¢ok
cesitli bicimlerde kostek olabilecegini sOylemek istiyorum. Yurt disindaki bir yere de
yollamayabilir. Ama yollamasina ragmen yiikselmesini ¢ok arzu etmiyor da olabilir. Ozellikle

kendi pozisyonuna ¢ok bagli olabilir erkegin...”

Dogumdan sonra ise ara verilince ayni pozisyondan mi baglanir?

“...Aym pozisyondan baslatiliyor. Devlet Universitelerinde ve Ufuk Universiteleri'nde
baglatilir. Ama soyle sdyleyeyim ben, muayenehane calistirmis birisi olarak sdyleyeyim yani

o ayni olmaz. Hasta bizi 6 ay aradiginda bulamazsa ciddi bi¢imde fark edebilir...”

Ust yonetim kademesi calistginiz orgiitte hep erkeklerin mi?

“...Yok, bizde yani yonetim kurulu erkeklerden daha dominanttir. Tipta bdliim
bagkanlarinda genel olarak erkek kadar kadinlar da vardir. Bransina baglidir ama erkek

egemenligi yoktur...”

Kadinlarin yonetim stillerinin yumusak oldugu, orgiitii basariya gotiiremeyecegi

inanmiglart var midir orgiitiiniizde?

“...Baz1 branslarda boyle seyler vardir, cerrahi branglarda genellikle erkekler boliim
bagkanidir dedigim gibi erkekler o branslari tercih eder ve onlar hanimlarin daha ¢ok ¢ocuk
doktoru, cilt doktoru benim gibi ya da ne bileyim ben daha hafif branslar fizik tedavi filan gibi
seyleri se¢mesi gerektiginin iyi olacagmi diisliniirler. Mesela cerrahi branglarda ne isi var
kadimnlarin falan gibi diisiiniirler. Anestezistlerle 6zellikle ciddi anlagmazliklari olur. Buna
inanan ciddi boliim bagkanlar1 vardir. Sadece benim bolimiimde yok, zaten ben Oyle bir
boliimde degilim. Benimki geleneksel kadin isi aynen dyle. Kadinlarin ¢ogunlukta oldugu

brans, benim tercihim de aynen dyle...”
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Is disindaki aglar?

“...Ben size bir sir vereyim hatta bu yurt disinda da boyledir. Bunu bizzat gézlerimle
gordiiglim i¢in konusuyorum. Bizde yaym yapmak ¢ok 6nemlidir ve yayimn yaptiginizda da
yurt disinda bazi dergilerde, prestijli dergilerde sizin yayininizin ¢ikmasi, simdi siz bir kongre
esnasinda o dergilerden herhangi birinin editorial boardunda olan veya editorlerinden birisi ile
tanisirsaniz, bu tanigiklik bir sekilde bir ahbapliga donerse bir siire sonra yolladiginiz
yaymlarin ¢ok daha kolay kabul edildigini editorial board tarafindan gorebilirsiniz. Yurt
disinda da vardir yani. Aslinda bence bu insanlarin girdigi her yerde vardir, ¢iinkii o insanla
yemis i¢migsiniz, gezmis dolasmissiniz, dogal olarak sen yolladin bu yayini, bunu diizelt de
halledip yayimlayiverelim falan, anlatabiliyor muyum? Yani bu insanlarin oldugu her iste olur

ve bizim iste de vardir...”

Erkekler kendi aralarinda gruplasiyor yani?

“...Bu da miimkiindiir. Yani ben bunu teklif eden bir kadin gérmedim. Aslinda bence
yani benim gordiigiim kadinlar bizim iste ¢ok daha disli ¢ok daha hemcinsleri dahi olsa daha
ugrasan tiplerdir yani boyle kayiran tipler ben gérmedim. Erkekler sanki bu tiir muhabbete
daha agik olabiliyorlar ama belki hanimlar da vardir, bakin yani ben sadece insan iliskileri

olarak konusabilirim...”

Giizel ve ¢ekici kadinlar yiikselmede avantajli midir?

“...Olabilir, boyle bir Ornek birebir gérmedim ama sdyle soyleyeyim, flortdz
hanimlardan bahsetmiyorum. Ama giizel goziiken, giizel davranan, gilizel konusan, yumusak
konusan, boyle sakin sakin isini hallettirmeye c¢alisan hanimlarin kesinlikle reddedilme
olasiliginin daha diisiik oldugunu biliyorum. Flort6z kadinlarda fazla tecriibem yok, belki
onlar1 tasvip etmedigim i¢in olabilir. Onlar da kendi yollarini buluyorlar, pek dyle degil o tiir

hanimlarin ben daha ¢ok harcandigini gérdiim...”

Hamilik uygulamas: ¢calistiginiz yerde var mi?
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“...Bizim isimiz tamamen budur. Yani doktorlukta bana dyle geliyor. Benim fakiilteye
girmek isteme sebebim Aysel hocayr ¢ok sevmemdir. Aysel hoca benim fakiiltede tez
hocamdi, buray1 da o kurunca ve boliim baskan1 olarak beni de isteyince, fevkalade memnun
oldum. Bagima gelen birtakim ters seyler de olmasina ragmen Aysel hoca ile c¢alisiyor
olmaktan ¢cok memnunum. Ciinkili Aysel hoca hem tecriibeli, hem kisilik hem de davranig
tarzt bakimindan bize hep bir hoca soyle davranir, bir hoca sdyle olur, smava girdigimiz
zaman Ogrencilere soyle davranirsiniz, derse girdiginiz zaman sdyle olur dedi art1 bizim iste
tecriibe de ¢ok 6nemlidir. Mesela 20 yil 6nce biz buna benzer bir hasta gérmiistiik, sonucu
sOyle cikmisti, bizim iste o kadar énemlidir ki. Dolayisiyla tecriibe, yetistirme bizde ¢ok
miimkiin. Bizim asistanlara yapmaya calistigimiz sey bu zaten. Yoksa ayni kitab1 okumakla

bitmiyor yani...”

Erkekler erkekleri mi yanina alir, yoksa kadin-erkek karisik midir hamilikte?

“...Alir. Cinsiyet problemi olmaz. Sevdigi, uygun gordiigii, begendigi bir insani

yetistirir...”

Dedikodu olmaz mi?

“...Bizde o miimkiin degil. O kadar yas farki var ki herkesin birbiriyle. Her bir

kademede cok yas farki var yani...”

Ufuk Universitesi’nden énce devlet kurumunda gorev yaptiniz mi?

“...Cok kisa siire, 1.5 yil kadar...”

Devlet kurumu ile ozel kurumu karsilastirirsak?

“...Bir defa mentalite farkli, yani sdyle sdyleyeyim. Ben daha once ihtisasta Ankara
Universitesi’nde idim, dolayisiyla Ankara Universitesi’nin sistemini biliyorum, bir de Diskapi
Hastanesi’nde mecburi hizmetten dolay1 kaldim, oray1 biliyorum. Devlet ile {iniversitenin
manti@i ¢ok farklidir. Yani bana asla 6zelin mantigi uygun goéziikkmedi. Soyle devlet
hastanesinde herkes dogent olsun, ne olursaniz olun, klinik sefi degilseniz herkes ayni

kosullarda hasta bakar, bunda bir sorun yok fakat klinik sefinin dedigi her seyi yapmak
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zorunda kalirsiniz. Devlet Hastanesi’nde hepiniz uzmansiniz, esitsiniz, devlet mantig1 var.
Ozel hastanelerde para igin itisme kakisma baslar ne kadar ¢ok hasta bakarsaniz ne kadar ¢ok
islem yaparsaniz onun {izerinden prim alirsiniz. Dolayisiyla bu ayn1 pozisyondaki iki hekimin
itismesine sebep olabilir ve bu durumda erkekler avantajli olur. Ozel daha rekabetgi, birbirine

daha nezaketten uzak seyler yapilacak bir sektor olabilir...”

“...Sonug olarak bence cam tavan kesinlikle var. Ben bunu kendi algiladigim sekliyle
neden oldugunu séyleyeyim. Bence kadinlari hem bati toplumu hem de dogu toplumu degisik
sekillerde oyaliyor. Bat1 toplumu giizel géziikmeleri gerektigi fikrini veriyor, kadinlar onunla
mesgul oluyorlar isleri ya da beyinleri ile mesgul olacaklarina kadinlar da siirekli ¢cok seksi
goziikmek ¢ok geng gozilkmek daha da atraktif olmakla ilgili bir ¢irpinis var. Bu adeta
yetersizlik duygusu veren bir sey. Dogu toplumlarinda ise kadinlara verilen bir his saginizi
kapatin solunuzu kapatin aman giinah aman yapmayacaksiniz, kadinlar bununla mesgul
oluyor. Bu yiizden, kadinlar beyinlerini asla kullanamiyorlar. Ama bunun farkinda
olmayabilirler. Bu oOyle bir toplumsal ger¢ek olmus ki, bunun igine doguyorsunuz,
biiyliyorsunuz, kii¢iik cocuklar bile tirnaklarina oje siiriiyorlar, bu kizin giiniin birinde saatleri
manikiircliide gegecek. Halbuki bu kizin belki de ¢ok iyi ¢alisan bir beyni var. Simdi bu kiz bir
defa ayni kosullarda erkekle diinyayr algilamiyor. Dolayisiyla kesinlikle yetistirilmekten
gelen bir sey var ama 6te yandan evlendigimiz andan itibaren erkeklerin eslerin kendilerinden
ustte gérmek istememek gibi bir 6zelikleri var. Ylzde yiiz maddi ya da pozisyonel olarak bu
kotii olduklarindan degil islerinden dolayr bdyle geliyor. Genel olarak erkekler hanimlarin
kendilerinden 6nde ¢ok dikkat ceker, tepelerde bir yerde olmasini tolere edemiyorlar. Mesela
cocugu dogurdugunuz anda ona bakmak sizin vazifeniz oluyor. Bu nasil bir sey yani ben
annemin evinden getirmedim bu c¢ocugu, ikimizin ¢ocugu. Bu asla kabul edilebilir bir sey
degil, ¢ocugun ayakkabist bozuk mesela sen nasil bunu fark etmezsin. Ben de eve saat
19.30’da girdim, 6nemli bir sey degil ¢ocuk annenin sorumlulugundadir. Simdi zaten bu sizin
yiikiinlizii arttirtyor, bir de sizden c¢irkin olmayip hem de ¢ok da giinahkar olmamaniz
gerekiyor. Biitiin bunlarin i¢inden siyrilip da siz nasil ylikseleceginize kafa yoracaksiniz?

Diinyanin gidisat1 bu sekilde...”

178



EK-2
iLK ANKET

Cam Tavan Algis1 Anketi

Sayin Katilimci,

Bu anket, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Y&netim ve Organizasyon
Doktora Programi Ogrencilerinden Numan Aksoy’un Prof. Dr. A. Selami Sargut
danismanhiginda yiiriittiigii “Kosul Bagimliliklar Cercevesinde Orgiitlerin Cam Tavan
Diizeyinin Siniflandirilmasi: Egitim ve Saglk Sektdrii Karsilastirmali Ornegi” isimli tez
caligmasi i¢in gelistirilmistir. Toplam 115 soru sorulmaktadir. Egitim ve saglik sektoriindeki
kadin personelin cam tavan algisi ile ilgili kapsamli bir ¢alismanin pargasidir. “Cam Tavan”
cok kisaca, yazinda, kadmlarin Orgiitte iist kademelere ulagsmasini engelleyen goriinmez
engellerdir. Bu ¢alismada elde edilecek bilgiler higbir ticari amaca hizmet etmeyecek, sadece
ad1 gecen oOgrencinin tezi icin kullanilacaktir. Bu ylizden, biitiin bilgilerinizin gizliligi
agisindan liitfen herhangi bir siipheye diismeyiniz. Isminizi anket formuna yazmamz dahi
gerekmemektedir cilinkii anket agisindan 6nem tagimamaktadir. Sadece “kadin” olmaniz ve
belirtilen sektdrlerde yer almanmiz anketor igin yeterlidir. Anketin cevaplama siiresi 7-8
dakikayr gegmemektedir. Vakit ayirip cevaplamayi liitfederseniz, doktora tezimi bitirebilmem

ve bilime ufak da olsa bir katkida bulunabilmem i¢in yardimei olmus olacaksiniz.

Derin saygi ve tesekkiirlerimle,

Numan AKSOY

Baskent Universitesi
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1.BOLUM

1. Orgiit tipi:

[ ] Kamu Sektorii

[] Ozel Sektor

2. Calistiginiz 6rgutln

kurulus yili:
SAGLIK SEKTORU EGITIM SEKTORU
[ ] Hekim [ ] Okutman
3.Calistiginiz orgiitteki [ ] Uzman Hekim [ ] Arastirma Gorevlisi
pozisyonunuz: [ ] Yardime1 Dogent [ ] Doktor
[ Dogent [] Yardimc1 Dogent
[ JProfesor [ ] Dogent
[ ] Profesor
4 Vs []18-25 []26-35 []36-45
- YAz []46-55 []56-65 []66 ve st
[]1-5yl []6-10 yil
5. Calisma hayatinizdaki ) )
mesleki kideminiz: [111-15 ffﬂ . [116-20 yil
[]21 ve tizeri
N [11-5yl []6-10 yil
6.Cah$t1g3nlz ’orguttekl []11-15 yil [116-20 yil
caligma siireniz: T
[]21 ve tzeri
7. Medeni durumunuz: [ ] Bekar [ ]Evli [ ]Dul

8. Sahibi oldugunuz ¢ocuk
sayist:

[ ] Cocugum yok 11

]2 13 ve Uzeri

. []ilkokul [] Ortaokul []Lise
9.Bab gitim d : P .
abanizil egfim cirumn [ ] Universite []Yiksek Lisans/Doktora
10. Annenizin egitim [ ilkokul [] Ortaokul [ Lise
durumu: 1 Universite []Yiksek Lisans/Doktora

11. Orgiitiiniizde calisan (1100 ve alt []101-500

sayist (biiyiikligi): []501-1000 []1001-5000
[ 15001 ve wstii

12. Calistiginiz orgiitte

yurtigi/yurtdis1 gérevlere [ ]Evet [ ]Hayr

gitmeniz isteniyor mu?
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2. BOLUM “ Orgiitiiniiz ile ilgili genel hiikiimlere” ne 6l¢iide katildigimizi g S
“x” isareti ile belirtiniz. = =
o e <
|12 1g |E %
|z |5 |8 )¢
RN ERERE
s N N N =
1 Calistigim orgiitten memnunum.
2 Bir kez daha ise girecek olsam, yine bu orgiitte calismayi isterim.
3 | Calistigim orgiitte yaptigim isten memnunum.
4 | Bu orgiitte yaptigim is beni tatmin ediyor.
5 | Calistigim orgiitii arkadaglarima tavsiye ederim.
6 | Calistigim orgiite goniilden bagliyim.
7 | Calistigim orgiitteki kazancimdan memnunum.
8 | Calistigim orgiitte kadin ve erkekler adil ticret almaktadir.
9 Calistigim orgiit, ise alim esnasinda kadin ve erkege adil davranmaktadir.
10 Calistigim orgiitte kadinlarin daha kolay islerde gorevlendirildigini
diistinliyorum.
11 | Calistigim Orgiitte kadin ve erkekler esit oranda saygi gorirler.
Calistigim orgiitte kadin ve erkek i¢in esit oranda orgiit ici egitim ve
12 . e .
kariyer gelistirme imkanlar1 vardir.
13 Calistigim orgiitte kadinlar daha ¢ok personel, hizmet gibi sektorlere
yerlestirilirler.
14 Calistigim orgiitte operasyonel ve teknik pozisyonlar erkeklerin kontroli
altindadir.
15 Calistigim orgiit kadinlarin iist pozisyonlara ulagmasi i¢in gerekli firsatlar
saglamaktadir.
16 Calistigim Orgiitte her gegen yil hiyerarsinin {ist basamaklarindaki kadin
sayis1 artmaktadir.
17 Calistigim orgiitte gelecek yillarda ben de en yiiksek pozisyonlara
cikabilirim.
Calistigim orgiitte kadinlarin erkeklerle ayn1 pozisyona yiikselmesi i¢in
18 = N : .
daha yilksek performans gostermesi gerekmektedir.
19 Calistigim orgiitte kadinlarin erkeklerle ayni pozisyona yiikselmesi igin
daha yiiksek diizeyde egitime sahip olmasi gerekmektedir.
20 | Calistigim orgiitte erkek egemen bir orgiit kiiltlirli vardir.
21 | Calistigim oOrgiitlin yap1 ve uygulamalari erkekleri kayirmaktadir.
22 | Calistigim orgiitte yiikselemeyecegim islere yonlendiriliyorum.
23 | Calistigim Orgiitte bana verilen isler orgiit i¢in 6nemsiz iglerdir.
24 Calistigim orgiitte basarili yonetici 6zellikleri erkeklerin sahip oldugu
Ozellikler olarak gorulir.
25 Calistigim orgiitte ylikselebilmek igin erkek gibi davranmak
gerekmektedir.
26 Calistigim orgiitte iddiali, rekabetgi ve ayaklar1 saglam basan kadinlardan
hoslanilmaz.
27 Calistigim orgiit ayrimcilik karsiti yasa ve diizenlemelere yiiksek diizeyde

baglidir.
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3.BOLUM "Kadinlarn kariyer gelistirmesini hizlandiran unsurlara” ne dlciide g %
katildigimiz: “x”isareti ile belirtiniz. é‘ § g g %
= i N 5] 9
2 |2 |2 |& (&
1 | Yiksek diizeyde egitim
2 | Isyerinde yiiksek diizeyde 6rgiit ici egitim
3 | Yiiksek diizeyde is tecriibesi
4 | Yoneticilik ile ilgili kurslara katilmak
5 | Iyi bir iiniversiteden mezun olmak
6 | Universiteden sonra yiiksek lisans/doktora yapmak
7 | Bir veya birden fazla yabanci dil bilinmesi
8 | Annenizin sahip oldugu egitimin kendinize yaptiginiz yatirima etkisi
9 | Babanizin sahip oldugu egitimin kendinize yaptiginiz yatirima etkisi
10 | Zor isleri yapma ydniinde giiglii istek gostermek
11 | Onceki islerde yiiksek diizeyde basar1 gostermis olmak
12 | Ailevi sorumluluklart 6rgiitteki sorumluluklardan daha alt siraya yerlestirmek
13 | Ailede bakima muhtag bir ferdin olmamasi
14 | Kariyer ilerletmede destekleyici bir es
15 | Esin maddi imkanimnin iyi olup ¢ocuk bakimini kolaylastirmasi
16 | Orgiitiin cocuk bakimi icin sundugu imkanlar
17 | Cocuk bakiminda anneanne/babaanne gibi aile biiyiiklerinin destegi
18 | Orgiitiin esnek calisma saatleri sunmasi
19 | Orgiitiin kres imkan1 sunmast
20 | Yurt ici ve yurt dig1 gérevlere gidebilmek
21 | Orgiit istedigi zaman bagka yere gidebilmek
22 | Goreve gidildiginde esin de birlikte gelebilmesi
23 | Yurt ici/yurt disma gidildiginde anavatana benzer bir kiiltiir olmast
24 | Yurt i¢i/yurt disina gidildiginde bireye destek olan arkadagslar
25 | Orgiitte galisan diger kisilerle zaman gegirmek
26 | Orgiit disinda 6nemli kisilerle zaman gegirmek
27 | Eski erkek aglarma (Erkeklerin olusturdugu formal olmayan aglar) katilmak
28 | Dogru baglantilara sahip olmak
29 | Karisik cinsiyetli galisma gruplarinda faaliyetlere katilmak
30 | Geng kadin olmak
31 | Bekar kadin olmak
32 | Fiziksel gekicilik
33 | Erkeklerle yakinlasmak
34 | Girigimci ruha sahip olmak
35 | Rekabetgi, agresif ve baskin bir yonetim stiline sahip olmak
36 | Erkek kilavuza sahip olmak
37 | Kadin kilavuza sahip olmak.
38 | Orgiitte kilavuzluk uygulamasinin benimsenmesi
39 | Kilavuzun yetistirdigi kisiye sahip ¢ikmasit ve onu benimsemesi
40 | Kilavuzun yetistirdigi bireyin yiikselmesine harcadig1 zaman
41 | Kilavuzun yetistirdigi bireyin yiikselmesine harcadigi ¢aba
42 | Ciragin kilavuza duydugu giiven
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4.BOLUM “Orgiitlerde kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden
faktorlere” ne olciide katildigimzi “x”isareti ile belirtiniz.

Hig katilmiyorum

Katilmryorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen

Katiliyorum

1 Kadmlarin yumusak, kendine giivensiz ve ¢ekingen olduguna dair algilar

2 Toplumsal olarak kadinlarin erkekler {izerinde otorite kuramayacagina dair
algilar

3 Kadinlarin yonetim stillerinin orgiitii basartya gotliremeyecegine dair
algilar

4 Kadinlarm tecriibe eksikligi oldugunun diisiiniilmesi

5 Erkek calisanlar1 kayiran orgiit yapist

6 Kadinlarin 6nemli igleri yapmaya yetkin olmadigina dair algilar

7 Kadinlarin zorlayici gorevleri almakta istekli olmadigina dair algilar.

8 Kadinlarin toplumsal olarak birinci gérevinin aile, gocuk ve yaslt bakimi
olduguna dair algilar

9 Erkek yoneticilerin yiikselen kadinlardan memnuniyetsizlik duymalar1 ve
bunun getirdigi tehdit algisi

10 Kadinlarin hassas ve kirtlgan olduklari igin yoneticilik yapamayacaklari
algist

11 Toplumsal olarak kadinlarin bazi meslek kollarinda basarili
olamayacaklarina dair algilar

12 Kadimlarin ailevi sorumluluklari nedeniyle her an isi birakabilecegine
yonelik algilar

13 Kadinlarin is ve aile dengesini saglayamamasi

14 Orgiit politikalariin kadinlarin is ve aile dengesini saglamasina yardimci
olmamas1

15 Aile nedeni ile yer degistirememek

16 Aile nedeniyle yurt i¢i/yurt dis1 gorevlere gidememek

17 Orgiitte gocuk bakim imkanlarinin olmamasi

18 Kariyer ilerletme agisindan destekleyici olmayan bir ese sahip olmak

19 Kadimlarin insan sermayelerinin diisiik olmas1

20 Kadimlardan terfi i¢in erkeklere oranla daha fazla performans beklenmesi

21 Eski erkek aglarma girememenin getirdigi olumsuz durumlar

22 | Kilavuz yardimina sahip olamamak

23 Orgiitte kilavuzluk uygulamasinin olmamasi

24 Orgiit kiiltiiriiniin ayrimeilik karsiti uygulamalara yeterince bagli olmamasi
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5.BOLUM:“Kadnlarin yiikselmesini saglayabilecek orgiitsel uygulamalara”

g
5
iliskin ifadelere ne 6l¢iide katildigimiz1 “x”isareti ile belirtiniz. g =
) g S
£ 15 |&g |8 |%
AR RERE
S1E |12 |¢
= G S S IS
s 2 (4 (4 =
1 Kadinlarin is disinda eski erkek aglarina katilmasina imkan tanimak
2 Kadinlarin kendi ag diizeneklerini olusturabilmesine imkan tanimak
3 Liyakata dayali ve erkekleri kayirmayan ige alim ve ise yerlestirme
politikalar1
4 Kadinlarin kilavuz destegi almasina imkan hazirlamak
5 Kadinlarin is ve aile dengesini saglayabilmeleri i¢in yol gdsterici seminer
ve programlar diizenlemek
6 Orgiitte cocuklar icin bakim imkanlarimn saglanmasi
7 Gerekli durumlarda esnek ¢aligma saatlerinin olusturulabilmesi
8 Dogum nedeni ile ise ara veren kadinlarin dondiikleri zaman ayni ige
devam edebilmelerini saglanmasi
9 Kadinlarin is tecriibelerini gelistirmesine firsat verilmesi
10 Medya ve yasalarin kadinlarin yiikselebilmeleri i¢in gereken destegi

vermesi.
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EK-3

OLCEK MADDELERININ FAKTOR YUKLERI

Madde Faktor Fakibrler Madde Faktor Faktorler
No Yukd No Yuki
m79 0,869 m2 0,716
m80 0,859 m3 0,708
m77 0,857 m4 0,673
m75 0,848 mé 0,665
m74 0,847 ml 0,650
m72 0,824 m29 0,644
m71 0,816 m30 0,639
m83 0,806 m5 0,631
m81 0,788 m23* -0,618
m78 0,772 mll 0,614
m85 0,749 m31 0,599
m84 0,735 m33 0,586
m76 0.734 Faktor 1 ma3 0.561 Faktor 2
m70 0,717 m38 0,548
m82 0,698 m32 0,495
m73 0,686 m22* -0,494
m89 0,683 m37 0,486
m86 0,670 m47 0,484
m102 0,532 m12 0,460
m99 0,531 m48* 0,448
m88* 0,453 m34* 0,447
m101* 0,431 m46* 0,431
m103* 0,388 m28* 0,419
m61* 0,334 m21* -0,357
m96* 0,305 m7* 0,301
m27* 0,211
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m?dde \F(ikktsr Faktorler
m54 0,724
m13 0,669
m25 0,664
m59 0,645
mS57 0,640
m26 0,597
m58 0,589
m24 0,589
m49 0,579
m18 0,576
mi15* -0,568
m10 0,558 Faktor 3
m20 0,553
m19 0,528
m60 0,513
m16* -0,496
m53 0,480
mo* -0,478
m14 0,477
m41 0,469
m42 0,469
m56 0,462
m52* 0,449
m63* 0,446
m51* 0,416
m35* 0,414
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Madde No \F(Zkktﬁr Faktorler
m62* 0,388

ml7* -0,383

mo0* 0,377

ma4* 0,374

m64* 0,371 Faktor 3
m8* -0,347

m36* 0,324

m39* 0,267

m65 0,833

m66 0,807

m68 0,758

m67 0,710

m69 0,646

m92 0,606

m100 0,529

m97 0,526

mol 0,525 Faktor 4
m87 0,505

m95 0,495

m98 0,479

m94 0,461

m45* 0,385

m55* 0,356

m93* 0,323

m50* 0,306

m40* 0,249




EK-4

FAKTOR YUK DEGERLERI
Faktorler
Kadinin aile ve i Kariyer Kadmlarin Kadmlarin
yasamindaki roliine | Yukselmesini yikselmesine engel | yiikselmesi ile ilgili

iliskin goriisler

hizlandiran unsurlara

iligkin gorisler

teskil eden

faktorlere iligkin

yapilabilecek

orgtsel

goriisler uygulamalara iligkin
goriigler
4.10 0,863
411 0,863
4.8 0,857
4.6 0,856
45 0,848
4.2 0,824
4.3 0,824
4.14 0,812
4.12 0,796
4.9 0,784
4.16 0,754
4.7 0,746
4.15 0,741
4.1 0,737
4.13 0,703
4.4 0,694
4.20 0,685
4.17 0,668
5.9 0,522
5.6 0,520
2.3 0,712
2.2 0,708
2.6 0,697
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2.1 0,694
3.2 0,669
2.4 0,664
3.3 0,664
2.5 0,648
3.4 0,625
2.11 0,597
3.6 0,583
3.16 0,540
3.11 0,522
3.20 0,518
2.12 0,487
3.10 0,486
3.5 0,467
2.25 0,731
3.30 0,731
3.27 0,698
3.32 0,680
3.31 0,669
2.13 0,656
2.26 0,654
2.24 0,653
2.20 0,646
3.22 0,637
2.18 0,615
2.19 0,581
2.10 0,556
3.29 0,518
2.14 0,513
3.15 0,504
3.26 0,488
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3.33 0,486

3.14 0,461

3.38 0,842
3.41 0,826
3.39 0,802
3.40 0,735
3.42 0,664
4.23 0,637
5.4 0,556
4.22 0,541
5.2 0,527
4.18 0,503
5.5 0,497
5.7 0,490
5.1 0,488
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EK-5

MADDE TOPLAM KORELASYONLARI

Madde Madde Guvenilirlik
No Toplam katsayis1
Korelasyonu
4.1 0,652
4.2 0,772
4.3 0,762
4.4 0,645
4.5 0,834
4.6 0,857
4.7 0,786
4.8 0,831

4.9 0,785 0.962
4.10 0,855
4.11 0,845
412 0,727
4.13 0,685
4.14 0,801
4.15 0,768
4.16 0,788
4.17 0,639
4.20 0,692
5.6 0,455
5.9 0,471

Madde
Madde Guvenilirlik
Toplam
No katsay1s1
Korelasyonu
2.1 0,733
2.2 0,762
2.3 0,690
2.4 0,667
2.5 0,656
2.6 0,681
2.11 0,517
2.12 0,439
0,902
3.2 0,644
3.3 0,621
3.4 0,571
3.5 0,474
3.6 0,553
3.10 0,418
3.11 0,431
3.16 0,481
3.20 0,344
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Madde Madde Guvenilirlik

No Toplam katsayisi
Korelasyonu

2.10 0,513

2.13 0,686

2.14 0,542

2.18 0,653

2.19 0,589

2.20 0,722

2.24 0,698

2.25 0746 |0921

2.26 0,729

3.14 0,465

3.15 0,504

3.22 0,486

3.26 0,519

3.27 0,631

3.29 0,369

3.30 0,668

3.31 0,580

3.32 0,615

3.33 0,494

Madde Madde Guvenilirlik
No Toplam katsayisi
Korelasyonu
3.38 0,784
3.39 0,707
3.40 0,580
341 0,757
3.42 0,586

4.18 0494 |03899
4.22 0,548
4.23 0,674
5.1 0,537
5.2 0,595
5.4 0,581
5.5 0,523
5.7 0,470
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EK-6
IKINCi ANKET

Cam Tavan Algis1 Anketi

Sayin Katilimci,

Bu anket, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Yonetim ve Organizasyon
Doktora Programi &grencilerinden Numan Aksoy’un Prof. Dr. A. Selami Sargut
danismanhiginda vyiiriittiigii “Kosul Bagimliliklar Cercevesinde Orgiitlerin Cam Tavan
Diizeyinin Siniflandirilmasi: Egitim ve Saglik Sektorii Karsilastirmali Ornegi” isimli tez
caligmast i¢in gelistirilmistir. Toplam 70 soru sorulmaktadir. Egitim ve saglik sektoriindeki
kadin personelin cam tavan algisi ile ilgili kapsaml bir ¢alismanin pargasidir. “Cam Tavan”
cok kisaca, yazinda, kadinlarin Orgiitte {ist kademelere ulasmasini engelleyen goriinmez
engellerdir. Bu ¢aligmada elde edilecek bilgiler higbir ticari amaca hizmet etmeyecek, sadece
ad1 gecen Ogrencinin tezi i¢in kullanmilacaktir. Bu yiizden, biitiin bilgilerinizin gizliligi
acisindan liitfen herhangi bir siipheye diismeyiniz. Isminizi anket formuna yazmaniz dahi
gerekmemektedir ¢linkii anket agisindan onem tagimamaktadir. Sadece “kadin” olmaniz ve
belirtilen sektorlerde yer almaniz anketor i¢in yeterlidir. Anketin cevaplama siiresi 6-7
dakikayr gegmemektedir. Vakit ayirip cevaplamayi liitfederseniz, doktora tezimi bitirebilmem

ve bilime ufak da olsa bir katkida bulunabilmem i¢in yardime1 olmus olacaksiniz.

Derin sayg1 ve tesekkiirlerimle,

Numan AKSOY

Baskent Universitesi
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1.BOLUM

1. Orgiit tipi:

[] Kamu Sektort

] Ozel Sektor

2. Calistiginiz orgiitiin
kurulus yili:

SAGLIK SEKTORU EGITIM SEKTORU
Hekim [] Okutman
L]
3.Calistiiniz drgiitteki []Uzman Hekim [] Aragtirma Gorevlisi
pozisyonunuz: [] Yardimer Dogent [ ] Doktor
[IDogent [] Yardimei Dogent
[JProfesor [ ] Dogent
¢
[]Profesor
[]18-25 [126-35 [136-45
4. Yasiniz: L
[]46-55 []56-65 []66 ve lzeri
[11-5yl [16-10 yil
5. Calisma hayatinizdaki ) ]
mesleki kideminiz: [111-15 }]ﬂ . [116-20 y11
[]21 ve tizeri
5 o []1-5y1 [ ]16-10 yil
6.Ca11§t1g}nlz .orguttekl []11-15 yil []16-20 yil
calisma siireniz: o
[]21 ve tzeri
7. Medeni durumunuz: [ Bekar [JEvii [JDul

8. Sahibi oldugunuz ¢ocuk
sayist:

[] Cocugum yok 1

2 (13 ve Uzeri

9.Babanizin egitim

durumu: []ilkokul [] Ortaokul [ ]Lise
' [] Universite []Yiksek Lisans/Doktora

10. Annenizin egitim [ ilkokul [] Ortaokul [JLise

durumu: [] Universite []Yiksek Lisans/Doktora

11. Orgiitiiniizde galisan
sayisi (blyiikliigi):

(1100 ve alts
[]501-1000
[]15001 ve uizeri

[]101-500
[]1001-5000
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2.BOLUM Asagida belirtilen hiikiimlerin, orgiitiiniizde var oldugunu

g
g
S
diisiiniiyor musunuz? % =
o S G
2 2 £ = N
125|188
HERENERE
- = s = =
RS G S S IS
ani 2 2 (4 =
1 Kadinlarin kendine giivensiz oldugu algist
2 Kadinlarm erkekler iizerinde otorite kuramayacagi algisi
3 Kadinlarin yonetim stillerinin 6rgiitii basartya gotiiremeyecegi algisi
4 Kadinlarin tecriibe eksikligi oldugunun diisiiniilmesi
5 Erkek calisanlar1 kayiran orgiit yapisi
6 Kadinlarin 6nemli igleri yapmaya yetkin olmadig: algisi
7 Kadinlarin zorlayici gérevleri almakta istekli olmadigi algist
8 Erkek yoneticilerin yiikselen kadmlardan tehdit hissi duymasi
9 Kadinlarin hassas olduklart i¢in yoneticilik yapamayacagi algisi
10 Kadinlarin bazi meslek kollarinda basarili olamayacaklar: algisi
11 Kadinlarin toplumsal olarak birinci gorevinin aile oldugu algist
12 Kadinlarm ailevi sorumluluklar nedeniyle her an isi birakabilecekleri
algist
13 Kadinlarin is ve aile dengesini saglayamamasi
14 Orgiit politikalarinin kadmlarm is ve aile dengesini saglamasina
yardimc1 olmamasi
15 Kadinlarm aile nedeniyle farkl sehirlere gidememesi
16 Kadinlarin aile nedeniyle yurt i¢i gorevlere gidememesi
17 Kadinlarin aile nedeniyle yurt dis1 gorevlere gidememesi
18 Orgiitte cocuk bakim imkanlarmin olmamasi
19 Kadmlardan terfi i¢in erkeklere oranla daha fazla performans
beklenmesi
20 Kadinlarin is tecriibelerini gelistirmesine firsat verilmemesi
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3.BOLUM Asagida “bir drgiitte kariyer yiikselmesini hizlandiran
unsurlar” siralanmistir. Bu unsurlari tasiyan bir kadimin 6rgittinizde

yukselebilmesi miimkin mudir?

Hig katilmiyorum

Katilmryorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

1 Yiiksek diizeyde orgiit ici egitim almak

2 Yiiksek diizeyde is tecriibesine sahip olmak

3 Yurt ici gorevlere gidebilmek

4 Yurt dis1 gorevlere gidebilmek

5 Iyi bir iiniversiteden mezun olmak

6 Universiteden sonra yiiksek lisans/doktora yapmak

7 Onceki islerde yiiksek diizeyde basar1 gostermek

8 Yoneticilik kurslarina katilmak

9 Zor igleri yapma yoniinde guclu istek gostermek

10 | Orgiitiin cocuk bakimi konusunda sundugu imkanlara sahip olmak
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4.BOLUM Kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktorlere kendi g _E’
tecriibeleriniz 151g1nda ne oranda katiliyorsunuz? 3 g . §
é Q § = =
= Z‘ N o Q
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1 Geng kadin olunmamasi
2 Bekar kadin olunmamasi
3 Fiziksel olarak ¢ekici olunmamasi
4 Erkeklerle yakinlagma kurulamamasi
5 Kadmlarin daha kolay islerde gorevlendirilmesi
6 Kadinlarin daha ¢ok hizmet sektorlerine yerlestirilmesi
7 Teknik pozisyonlarin erkek kontroliinde olmast
8 Kadinlarin erkeklerle ayni pozisyona yiikselmesi igin daha yiiksek
performans gostermesi gerekmesi
9 Kadinlarin erkeklerle ayni pozisyona yiikselmesi i¢in daha yiiksek
egitimli olmasi gerekmesi
10 Basarili yonetici 6zelliklerinin erkeklerin sahip oldugu 6zellikler
olarak gorulmesi
11 Kadinlarin yiikselebilmek i¢in erkek gibi davranmasi gerekmesi
12 Iddial1 kadmlardan hoslanilmamas1
13 Kariyer ilerletmede destekleyici bir es olmamasi
14 Esin maddi imkaninin yetersizliginin ¢ocuk bakimini zorlastirmasi
15 Dis gorevlere gidildiginde esin birlikte gelememesi
16 Kadmlarin 6rgiit disinda 6nemli kisilerle zaman gegirememesi
17 Kadmlarin erkek aglarina katilamamasi
18 Orgiitte erkek egemen 6rgiit kiiltiiriiniin olmas1
19 Kadinlarin karisik cinsiyetli ¢aligma gruplarina katilamamasi
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5.BOLUM Asagida belirtilen “kadinlarin yiikselmesi ile ilgili = %
yapilabilecek orgiitsel uygulamalar” orgiitiiniizde uygulansaydi Q £ Tg
kadinlarin yiikselmesi miimkiin olur muydu? £ 5 g 5 p
= = S| 1S o
=y &5 s G &
an M M (V2 —
1 Kadinlarin is disinda eski erkek aglarina katilmasina imkan
taninmasi
5 Kadinlarin kendi ag diizeneklerini olusturabilmesine imkan
taninmasi
3 Orgiitte hamilik uygulamasinin benimsenmesi
4 Kadimlarin hami destegi almasina imkan hazirlanmasi
5 Haminin yetistirdigi bireye sahip ¢ikmasi ve onu benimsemesi
6 Haminin yetistirdigi bireyin yiikselmesine zaman harcamasi
7 Haminin yetistirdigi bireyin yiikselmesine ¢aba harcamasi
8 Ciragin hamiye giiven duymasi
9 Kadmlarin is ve aile dengesini saglayabilmeleri i¢in yol gosterici
seminer ve programlar diizenlenmesi
10 Orgiitte gerekli durumlarda, esnek ¢alisma saatlerinin olusturulmasi
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