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OZET

Tiirkiye’de ve gelismekte olan diger tilkelerde bankacilik sektorii, finansal sistemin
temelini olusturmaktadir. Bankalar, temel olarak tasarruf sahiplerinden kaynak toplayip,
topladig1 kaynaklari ihtiyag sahiplerine ¢esitli sartlar dahilinde kullandiran kurumlardir.
Toplanmis olan tasarruflarin, iktisadi biiylime ve kalkinmaya hizmet edecek sekilde
kullandirilmas: bankalarin énemini vurgulamaktadir. Aslinda birer isletme olan bankalar
bu 6nemi bakimindan devletler tarafindan diger isletmelerden daha fazla 6nemsenmis ve

kontrol altinda tutulmak istenmistir.

Tasarruf ve yatirimlara aracilik eden bu kurumlar, islevlerini tam olarak yerine
getiremezse, ekonomi etkin bir sekilde ¢alisamaz ve ekonomik blyime olumsuz ydnde
etkilenir. Ulke ekonomisinin kalkinmasinin temel taslarindan biri olan bankalarin, diger
tim sirketlerde de oldugu gibi temel amaci hissedar degeri maksimizasyonudur. Hissedar

degeri maksimizasyonunu saglamanin ana unsuru, karliliktir.

Bankacilik sektoriinde sube karliliginin hesaplanmasinin ve subelerin karliliklarina
gore hedef projeksiyonun belirlenmesindeki énemli unsurlardan biri de subeler cari
hesabidir.

Kasim 2000, Subat 2001 ve 2008 kiiresel finans krizlerinin ardindan, sektérde
duzenleyici otoritelerin midahaleleri gorilmeye baslamistir. Bu yasal duzenlemelerin
sonuglarindan biri ise, bankalarin karliliklarinin diismesi ve risk yonetiminin 6n plana
ctkmasidir. Tiim isletmelerin onceliginin oldugu gibi, bankalarin da 6nceligi firma deger
maksimizasyonudur. Bankalar, firma deger maksimizasyonunu saglayabilmek igin risk
yonetiminden taviz vermeden, karliliklarint ve verimliliklerini siirdiiriilebilir olarak
muhafaza etmelidir. Bu g¢er¢cevede banka yonetimleri karliligin unsurlarini ve yonetimini
On plana ¢ikarmis, yasal diizenlemeleri yakin takibe almis ve buna gore siirekli olarak

dinamik yapilarini korumaya 6zen gostermeye baslamiglardir.



Bu calismada, banka subelerinin karliliklarinin gergege yakin belirlenmesinde bir
ara¢ olan, subeler cari uygulamasi genel olarak tanitilmis ve ¢esitli banka uygulamalarina
yer verilmistir. Ayrica, subeler cari sistemindeki tiim kullanim alanlarina deginilmis olup,
Ozellikle bankacilik i¢i kullanimi disinda ¢ok subeli ve ¢ok uluslu sirketlerin karliliklarini
arttirmaya ve vergilerini planlamaya yonelik uygulamasi da ¢alisma kapsamina 6zet olarak

dahil edilmistir.

Sonugta; subeler cari uygulamasinin, etkin yonetim sonucu olusan, bir subenin
karlilik bilesenleri i¢indeki énemli unsur oldugu ifade edilebilir. 1980 yilindan beri etkin
olarak uygulanan sistemin éneminin giiniimiiz Tirk Bankacilik Sistemi’nde bilinmekle
birlikte degisen piyasa kosullar1 dogrultusunda, sisteminde kendisini yenileyecegi

kacinilmazdir.

Anahtar Kelimeler: Subeler Cari Hesabi, Subeler Cari Faizi, Istismar Faizi, Fon Transfer

Fiyatlamasi, Karlilik/Verimlilik.



ABSTRACT

The financial system in Turkey and many other developing countries is based on
the growth of banking. Banks are the financial institutions and financial intermediaries
that accept deposits, which customers get benefits, and channel those deposits into lending
activities (customers who are in need). The financial growth and the development of the
country are emphasized by the help of the banks’ savings. Thus, the importance of the
banks' is acknowledged by the government to a wide extent which also attampts to take

their activities under control.

If the financial institutions mentioned above wouldnot work well, the economic
growth would be affected in a negative sense. Like all the other firms, banks’ which are
leading the econmy of a country, are aiming at providing the shareholder’ profitableity
contiuosly. It is essential for the financial institutions to set the long term goals by
checking the current accounts and the profits of the branches.

After the global economic crisis in November 2000, February 2001 and 2008, the
administrative authorities have taken over the control. One result of these legal policies,
did consist in a decrease of the profits and the risk. Like in other businesses the branches
bank’ have to provide the firm value maximization by managing the risks, profits and
current accounts without compromising in order to establish value maximization of the
firm. Within this frame, the bank managements need to highlight the current accounts and

follow the legal regulations and act the way they are asked.

In this study, the emphisis will be on three different terminologies, which are pool
rate, funds transfer pricing and exploitation. In each current reproach was given, especially
apart from the inuse for banking sector, how multi-branch and multi-nation firms’ use

founds transfer pricing and exploitation in their sector.


http://en.wikipedia.org/wiki/Financial_institution
http://en.wikipedia.org/wiki/Financial_intermediary
http://en.wikipedia.org/wiki/Deposit_account
http://en.wikipedia.org/wiki/Loan

Finally, as a result of effective management, pool rate is an important factor for the
branches profitability. It is important to be aware of the fact that, the efficient use of this

system should be known by The Turkish Banking System.

Key  Words: Pool Rate, Exploitation, Founds Transfer Rate,
Profitability/Productivity.
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GIRIS

Bankalarin subelerinin karlilik planlamasinda, subeler cari hesabi 6nemli yer
tutmaktadir. Subeler cari hesabinin, toplam bilango Uzerinde bir etkisinden s6z edilmese
de, subelerin karlilik analizinin lglimiinde onemli bir unsurdur. Bu da subelerin hedef
projeksiyonu, karlilik ve insan kaynaklari yonetiminin saglanmasinda rol oynamaktadir.
Bu cercevede, Turkiye'deki bankalar da subeler cari hesabi, istismar faizi ve fon transfer

fiyatlamasinin detayli uygulamalarina yer verilmistir.

Calismanin birinci bdliimiinde, finansal sistem ve bankacilik genel olarak
tanimlanmistir. Bankalarin fonksiyonlar1 ile faaliyetleri detaylandirilmistir. Bu boliimde
ayni zamanda banka siniflandirmalar1 genel olarak ve yasal mevzuat dikkate alinarak
sunulmustur. Boliimiin devaminda bankalarin faaliyet alanlar1 ile bankalara iligkin yasal

mevzuatin gelisimine yer verilmistir.

Ikinci boliimde, bankalarm finansal performanslarinin ydnetimini saglayan aktif
pasif yonetimi konusu detaylandirilmistir. Bankalarin organizasyonel yapisi genel olarak
tanitilmistir. Bu boliimde ayrica, finansal performansin temel tasini olusturan karlilik ve
verimlilige iligkin genel ¢ergeveye yer verilmistir. Bankalarin finansal yonetimi acgisindan
karlilik ve verimlilik ¢aligmalar1 konusunda bilgi aktarilmistir. Ayni boliimde ilave olarak,

banka dis1 kurumlardaki transfer fiyatlama sistemi 6zetlenmistir.

Calismanin t¢iincli boliimiinde, bankacilik sisteminde subeler cari uygulamasi ve
uygulama sonucu ortaya cikan subeler cari faizi hakkinda bilgi verilmistir. Cesitli
orneklerle subeler cari uygulamalarinin aktarildigi bu bdliimde, uygulamanin finansal

tablolarla iligkilendirilmesi de detayli olarak anlatilmistir.

Dordiincu bolimde, Tirkiye'de bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalardan
iki kamu bankasi, iki 6zel banka ve bir de katilim bankasinin 6rnegine yer verilerek,

subeler cari hesabinin ¢alisma sekli ve sistemi anlatilmistir.



Bazi1 bankalar subeler cari faizini, es anlamlis1 olan istismar faizi veya fon transfer
fiyatlamasi olarak isimlendirmektedir. Calismanin biitiiniinde, {i¢ kavram icin ortak olarak

subeler cari faizi tanimlamasi yapilacaktir.

Sonug boéliminde ise subeler cari hesabiin karlilik bilesiminin en 6énemli faktorii

oldugu ortaya konulmustur.



BOLUM 1. FINANSAL SIiSTEM VE BANKACILIK

Genel olarak finansman, ihtiyag duyulan fonlarin tedarik edilmesi anlamina
gelmektedir. Bir ekonomide faaliyet gosteren firmalar ve bireyler ihtiya¢ duyduklari
fonlar1 fon fazlasi olan ve fona ihtiyaci olan taraflar1 biinyesinde barindiran finansal

piyasalardan saglamaktadir.

Finansal sistem ise, bir ekonomideki fon akiminin gergeklestirilmesini saglayan,
dolayli ve dolaysiz olarak etkileyen, katkida bulunan bir¢ok organizasyon olarak
tanimlanabilmektedir (MPM, 1990: 39). Bu organizasyonun icerisinde ise finansal
piyasalara fon sunan yatirimcilar, fon talep eden bireyler ve isletmeler, bunlarin piyasa
sunduklar1 finansal varliklar ve aract kurumlar yer alarak finansal sistemi olustururlar

(Korkmaz ve Ceylan, 2006: 1).

Finansal sistemi olusturan unsurlar arasinda en Onemlisi kuskusuz finansal
kurumlardir. Bunun nedeni ise fon fazlasi olanlar ile fon ihtiyaci olan birimleri karsi
karsiya getirerek finansal sistemin islemesini saglamasidir. Tiirkiye’deki finansal sistemin

yapisi 0zet olarak asagida yer almaktadir (Aksoy ve Tanrioven, 2007: 93):

I- Para Yaratan Finansal Kurumlar
e TCMB

e Ticaret Bankalar
I1- Para Yaratmayan Finansal Kurumlar

e Yatinnm ve Kalkinma Bankalari
e Kiredi ve Kefalet Kooperatifleri
e Posta Cekleri Sistemi

e Sigorta Sirketleri



I11- Yar1 Finansal Kurumlar

e Sosyal Giivenlik Kurumlari

e Yardimlagma Sandiklar
IV- Hizmet Goren Kurumlar

e Menkul Kiymet Borsalar1

e Finansal Araci Kurumlar

Finansal sistem icerisinde fon arz edenleri ve fon talep edenleri karsi karsiya
getirme fonksiyonunu Ustlenen bankalar finansal sistemin en 6nemli kurumlarindandir.
Bankacilik iizerine yapilan son literatiir ¢aligmalar1 bankalarin 6zellikle islem maliyetlerini
diisiirme, yatirimcilar i¢in onlarin gbzetim elgisi gibi hareket etme ve likidite saglamadaki
rollerini vurgulamaktadir. Bu rolleri bankalar1 diger finansal kurumlardan ayirmaktadir

(Klein, 2005: 5).

Tiirk finansal sistemi i¢erisinde bankaciligin pay1 %80’lere varmaktadir. TCMB ve
ile yatinm bankalar1 hesaba katilmadiginda, bunlar digindaki bankalar finansal sistemin

yarisini olusturmaktadir (YUksel vd., 2002: 18).

Banka terimi italyanca "Banco" kelimesinden tiiremistir. Bugiinkii ekonomik ve
ticari islemler i¢inde "Banka" sermaye para ve kredi konularina giren, her ¢esit islemleri
yapan ve diizenleyen gercek ve tiizel kisi isletmelerin bu alandaki ihtiyaglarini kargilamak
icin kurulan ekonomik kurulustur. Ancak giinlimiizde bankalar, o kadar cok c¢esitli
konularda faaliyet gostermektedir ki, bugiinkii islevlerini kapsayacak tam bir tanim

vermek, imkansiz denecek kadar zordur (Tarlan, 1986: 13).

Bankalarin islemleri karmasik ve ¢ok cesitli gibi goriinmekle birlikte basit olarak
operasyonel tanimiyla bir banka islemleri esas olarak halktan mevduat toplamak ve
topladig1 kaynaklari kredi olarak kullandirmak olan isletmelerdir (Freixas ve Rochet, 1997:
1).



Bankalar, ekonomik birimler arasinda para ve kredi islem ve/veya hizmetlerinin
yerine getirilmesine donik faaliyette; ya da ugras igerisinde bulunan iktisadi isletmelerdir.
Bankalar, yeni bir servet yaratmakla birlikte tasarruflarin verimli ve karli yatirim alanlarina
akmasini sagladig1r Olciide kaynak kullanimini olumlu yodnde etkilemekte ve bu yolla
ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaktadirlar. Degisik amacglar ve hizmet paketleriyle
bankalarin tanim ve hizmet paketleriyle bankalarin tanim ve fonksiyonlar1 asagida sirasiyla

aciklanmaktadir.

Banka, banka isletmesi, kredi kurumu ve para kurumu gibi deyimler iktisadi agidan
cogunlukla ayni anlamda kullanilmaktadir. Buradan hareketle bankalar sermaye ve para
dolagiminin istikrarli bir bi¢imde gergeklesmesi finansal olanaklarinin yaratilmasi ve
parasal yatirim tercihlerinin sunulmasi islemleriyle ugrasan kurumlar ya da isletmeler

olarak tanimlanabilir (Altay, 2006: 33).

Bu ¢ercevede bankacilik sisteminin sagligi ekonominin genel durumu ile her zaman
i¢ ice olmaktadir. Ekonomik yapida meydana gelen bozulmalar bankalarin mali yapisinin

bozulmasinda dogrudan ve 6nemli etkilere sahiptir (Valencia, 2008: 7).

1.1. Bankalarn slevleri

Son yillarda ekonomik, politik, sosyal ve hukuki alandaki gelisimlerin ve karsilikli
etkilesimlerin sonucunda bankalar faaliyetlerine gore ¢ok cesitlenmislerdir. Ancak bu
cesitlilik bankalarin temel islevi olan aracilik fonksiyonunda ¢ok fazla bir degisiklige yol

acmayarak daha da gelismesine neden olmustur.

Bankalar ekonomide temel bir rol {istlenmis olup bu dogrultuda bazi1 fonksiyonlari
bulunmaktadir. Bu fonksiyonlar icinde para yaratma, yatinm ve kredilendirme

faaliyetlerini yerine getirme, mevduatlar1 toplama, Odemeler ve fon transferleri



mekanizmasi ile ekonomik hayati canli tutmak en 6nemlileridir. Bunlar ekonomide para

akiginin saglanmasi agisindan kritik rollerdir (Roussakis, 1997: 3).

Bankalar ekonomideki istikrar i¢in makro ekonomik politikalarin yiiriitiilmesinde
son derece 6nemlidir. Kredi hacmini kontrol ederek ekonomideki enflasyon ve deflasyonu
kontrol eder. Gergekte merkez bankalarinin politikalarinin basarist bankalara baglidir
(Kapoor, 2004: 4).

Bankalarin fonksiyonlar1 finans piyasalarinda olusan risk ve giivensizligin varligi
ile kredi piyasasinda aracilik rolii temelinde sekillenirler. S6yle ki banka, nihai borglu ve
alacaklinin birbiri ile bir kredi kurumu olmaksizin dogrudan iliski kurmasi s6z konusu
degildir. Iste bu temelden hareketle bankalarin o6zellikle mevduat bankalarinin

fonksiyonlart modern ekonomi igersinde soyle siralanabilir (Akgug, 2007: 4).

e Aracilik Fonksiyonu: Bankalar ellerinde fon fazlasi birimler ile faaliyetlerini
yiiriitebilmek icin fon ihtiyact olan birimler arasinda aracilik yapmaktadir. Bankalar bu
fonksiyonu yerine getirirken mekan ve zaman farkini gidererek uyumlastirma saglarlar.
Aracilik fonksiyonuyla bankalar finans sektoriinden reel sektore fon aktarirken, farkli

piyasalarda mal ve hizmet degisiminin kolaylagsmasinda da yardimci olurlar.

e Kaynaklara Akicilik Saglama Fonksiyonu: Ulusal ve uluslararasi diizeyde
bankalar finansal kaynaklara akicilik saglarlar. Finansal kaynaklar bir yandan iilke
igersinde, diger yandan iilkeler arasi kaynak fazlasi olan birimlerden fona gereksinim
duyan birimlere dogru bankalar tarafindan aktarilir. Bankalar bu fonksiyonla kaynak
kullaniminin optimal dagilimi ile atil kaynaklarin ekonomik faaliyetlere kazandirilmasi
roliinii istlenmektedirler. Bankalar bu agiklamalar 1s18inda, ekonomik gelisme ve

kalkinmanin saglanmasinda 6énemli bir ekonomik bir birim olarak degerlendirilebilir.

e Kaynaklarda Siire ve Tutar Degisimi Yapma Fonksiyonu: Bankalar fonlarda
sadece yer degisimi yapmakla kalmayip, kiiciik olcekli ve/veya kisa vadeli fonlarin

toplanarak biiyiik 6lgekli ve uzun vadeli fonlar haline doniistiiriilmesini de saglamaktadir.



Dolayistyla bankalar fonlarin bir yandan vade, diger yandan dl¢ek degisimi fonksiyonunu

Ustlenmektedirler.

e Kaydi Para Yaratma Fonksiyonu: Ticari bankalarin en  Onemli
fonksiyonlarindan biri de mevduat toplayarak satin alma guci yaratmalaridir. Maddi
varlifi olmayan, yalnizca bankalarin hesaplarina alacak veya bor¢ kaydi diisiilmek
suretiyle yaratilan bir 6deme araci olan kaydi para ile 6demeler dolagiminin kolaylagmasi
saglanmaktadir. Ticari bankalar finansal kuruluslar icerisinde para yaratma kabiliyeti olan
kuruluglardir. Bir banka kredi kullandirarak mevduat yaratir ve bu da para arzinin

artmasini saglar.

e Para Istikrarinin Saglanma Fonksiyonu: Bankalarin 6nemli bir fonksiyonu da
acik ve rekabet¢i bir ekonomide para istikrarinin saglanmasinda tasidiklart roldiir. Bir
ekonomide istikrarl1 bir para politikasinin yiiriitiilmesinde temel kosul bankalardir. Rekabet
ortaminda faaliyette bulunan bankalar para politikas1t araglarinin (reeskont, munzam
karsiliklar, agik piyasa islemleri, kredi sinirlanmasi gibi) Merkez Bankasi tarafindan etkin
kullanimu ile para istikrarinin gerceklestirilmesinde 6nemli rol oynamaktadirlar. Cilinkii
para politikas1 uygulamalar1 parasal alandaki temel aktor olan bankalar araciligiyla etkinlik

kazanmaktadir.

e Uluslararas: Ticareti Gelistirme Fonksiyonu: Bankalar gelistirdigi ve uyguladig
cesitli 6deme ve kredilendirme yontemleriyle uluslararasi ticaretin gelismesine katkida

bulunmaktadirlar.

Sonug olarak, bankalar makro anlamda ekonomik, mikro diizeyde bir ticari isletme
olarak faaliyet gostermektedirler. Deger ya da kaynaklarin optimal dagilimi, kaydi para
yaratma ve para istikrarinin saglanmasi ile gelir ve servet dagiliminin degerlenmesinde

tasidig1 fonksiyonlarla makro ekonomik fonksiyonlarini iistlenmektedir.



1.2. Bankalarin Gerceklestirdigi Faaliyetler

Bankalarin temel faaliyeti fon fazlasi olan birimler ile fon ihtiyacinda bulunan
birimler arasinda aracilik etmektir. Finansal sistem i¢inde tasarruf edilen fonlar1 toplayan
bankalar, bu fonlar1 fon gereksinimi olan kesimlere aktarmaktadir. Giinlimiizde bu faaliyet
teknolojik ilerlemelerin de katkisiyla ¢ok cesitli bicimlerde yerine getirebilmekte, bankalar
temel bankacilik hizmetlerinin yan1 sira birgok yan hizmeti de miisterilerine

sunmaktadirlar.

Baska bir bakis acisiyla ¢agdas bankacilik teorisi bankalarin faaliyetlerini 4 ana

grupta toplamaktadir (Freixas ve Rochet, 1997: 2):
1. Bir 6deme sistemi olusturma
2. Aktifleri doniistiirme
3. Riskleri yonetme
4. Bilgiyi isleme ve borglularin gozetimi

Biitiin bankalarin belirtilen faaliyetleri yerine getirdigi anlamina gelmemektedir.
Bankalarin bir kisim bu faaliyetlerin tamamini gergeklestirirken, uzman bankalar ise

hepsini yerine getirememektedir.

Bankalarin miisterilerine sundugu islem ve hizmetlerinin tamami bankacilik
faaliyetleri olarak degerlendirilir. Bu dogrultuda bankalarin faaliyetleri su sekilde

siiflandirilabilir (Altay, 2006: 34).

e Temel Bankacihk Faaliyetleri: Bu faaliyetler bankalarin ekonomide sahip
olduklar1 temel fonksiyonlardan kaynaklanir. Kredi ve mevduat islemleri temel bankacilik

faaliyetleridir.



e Yan Hizmetler: Menkul kiymet islemleri, servet yonetimi ve degerli maden

ticareti bu grup igersinde sayilmaktadir.

e Notr Bankacihk Faaliyetleri: Sigorta aracilik islemleri, seyahat g¢ekleri,
gayrimenkul islemlerinde aracilik ile firma ve 6zel kisilere danigmanlik hizmetleri notr

bankacilik faaliyetleridir.

Son iki grupta yer alan faaliyetler temel bankacilik faaliyetlerinin yaninda ilave ya
da ek hizmetler olarak tanimlanmaktadir. Bankacilik faaliyetlerine olan talep iki noktadan
kaynaklanir. Birincisi parasal servete olan taleptir. Bunlar nakit para, vadeli ve vadesiz
mevduatlar ile menkul kiymetleri igerir. Diger taraftan da kredi talebi yer almaktadir. Kredi
talebi banka dis1 Ozel isletmeler, 6zel kisiler, belediyeler ile devletin (Hazine, merkezi
idare kuruluglart ve bagl kuruluslar) talebinden kaynaklanir. Buradan da goriilecegi gibi

bankacilik faaliyetleri ilk agamada temel bankacilik faaliyetleri ile esdegerdir.

Asagida bankacilik faaliyetleri genel olarak yer almaktadir:
e Kredi Islemleri,
e Mevduat Islemleri,
e Menkul Kiymet Islemleri,
e Servet YOnetimi,
e Odemeler Dolagimi Islemleri,

e Diger Bankacilik Islemleri.

1.2.1. Kredi Faaliyetleri

Bankalar, toplamis olduklar1 fonlar1 farkli miktarlar, faiz oranlari ve vadelerle
miisterilerine faiz, komisyon ve diger giderleri dikkate alarak bor¢ vermektedirler. Bu borg
verme islemi kredi adi altinda incelenmektedir. Kredi ile ilgili detayli bilgi ileriki

bolumlerde verilecektir.



1.2.2. Mevduat Faaliyetleri

Mevduat iglemleri temel ya da klasik bankacilik faaliyetlerinden olup, en 6nemli
pasif islemidir. Mevduat sahibi (mudi) kisi veya kuruluslarin belli bir vade ve faiz orani
karsiliginda sahip oldugu fonu bankalara bor¢ vermesi islemine mevduat denir. Mevduat

ile ilgili detayli bilgi ileriki b6limlerde verilecektir.

1.2.3. Menkul Kiymet Faaliyetleri

Menkul kiymet ihraci aracilik, banka ile degerli kagidi ¢ikaran kurumlar (Anonim
Sirketler, Belediye ve diger kamu kurumlari) arasindaki sdzlesmeden dogar. Thrag edilen
menkul kiymetler {igiincii sahislara satilir ve sonrasinda borsa ya da ikincil piyasalarda
islem goriir. Bankalar {igiincli asamada miisterilerine yonelik ya da miisterilerin talepleri
dogrultusunda ilgili piyasalar ve menkul kiymetler {izerinde muhafaza ve danismanlik

hizmetini yaratarler.

Bununla birlikte ilgili piyasalar ve araglarin finansal analizi yapilir. Burada amag
miisterilerin karar alma siirecini kisaltmak ve zaman gecikmelerini en aza indirgeyerek
islemlerin sikligini arttirmaktir. Dogal olarak nihai amaci degerini maksimize etmek olan
bankalar, giiven ve istikrarlarin1 devam ettirebilmek i¢in finansal amacin yani sira, finansal
olmayan amagclar1 da hedeflemektedir. Bir yandan likidite, ana sermaye ve bilanco yapisin
dikkate alan bankanin diger taraftan da sosyo-psikolojik gereksinimi vardir. Ciinkii
bankalarin bagar1 faktorleri arasinda giliven ve istikrar 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bankalarin finansal analizlerindeki basarilar1 sonugta imajlar1 lizerinde olumlu etkiler

yapmaktadir.

Yukarida sayilan islemlerin yani sira yatirim fonlart da menkul kiymetlerin
igerisinde incelenmektedir. Kazang amacina yonelik olarak riskin dagitildigi ve uzman

kisiler tarafindan yonetilen yatirim fonlar1 genel olarak asagidaki gibi siniflandirilmaktadir:

e Hisse senedi fonlari,

e Tahvil fonlar,
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e Karisik (hisse senedi+tahvil) fonlari,

e Gayrimenkul ( Emlak ) fonlardir.

1.2.4. Servet Yonetimine iliskin Faaliyetler

Servet yonetimi finansal hizmet islemlerinin 6zel islemlerindendir. Servet yonetimi,
servet yoneticisi bir kisinin, baska bir hak sahibi yararina, varliklar1 adaletli bir sekilde
koruma ve kullanma zorunluluguna tabi olarak maddi varliklarin sahipligini {izerinde

barindirmasidir (Pediik, 2009: 133).

Bankalar diger faaliyetlerinin yaninda servet yonetimi de yapmaktadirlar. Degisik
servet yonetimi hesaplarinin igletilmesi i¢in, bir banka bir¢ok fonu bir havuzda toplayabilir
ve kollektif yatirim fonlar1 araciligiyla da bunlan isletebilir. Kollektif yatirim fonlarmin
yani sira, bankalar gerektiginde, diger bankalar tarafindan olusturulan ve kurallar1 devletce

diizenlenen ortak fonlar1 ve bunlarin tahvillerini de biinyesinde barindirabilmektedir.

1.2.5. Odemeler Dolasimi islemleri

Bankalarin bir diger faaliyeti de 6demelerin dolagimini saglamaktir. Bankalar bu
faaliyetlerini yerine getirirken c¢ek, plastik para, kredi kart1 gibi 6deme araglarini
kullanmaktadirlar. Bankalarin gerceklestirdikleri 6demeler dolasim hizmetleri yurtici
O0demeler dolagim hizmetleri ve uluslarararasi dolasim hizmetleri olmak {izere iki

ayrilmaktadir.

e Yurtici Odemeler Dolasim Islemleri: Banka yasal 6deme araci olan ve merkez
bankalar1 tarafindan ihra¢ edilen banknotun yani sira kaydi para yaratarak ekonomik
aktorlerin kullanimina sunarlar. Dolayisiyla bankalarin buradaki faaliyetleri iki tiirli
gerceklesmektedir: nakit para dolasimina aracilik etmek ve banka parasi (kaydi para)
yaratmaktir. Gliniimiizde bankalar artan islemlerini genis bir hizmet yelpazesinde
sunabilmek amaciyla internet bankaciligi, telefon bankaciligi ya da otomatik para ¢cekme

makineleri  (ATM) gibi teknolojiye dayali bankacilik hizmetlerini  oldukga
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yayginlagtirmiglardir. Ayrica bankalar 6demeler dolasimini devreye sokarak, havale, ¢ek
ve senetler araciligiyla da miisterilerine hizmet gotiirmektedirler. Bu islemler ¢ogunlukla

kendi subeleri veya muhabir bankalarla isbirligi yapilarak yerine getirilir.

Nakit olmayan oOdemelerde mali sistemin gelistirmis oldugu kredi kartlari
giiniimiizde gelismis iilkeler ve yorelerde yogun olarak kullanilmaktadir. Kredi kartlari ile
piyasadaki nakit para dolasimimnin azaltilmasi, yipranmasinin 6nlemesi ve tasima
maliyetinin en az indirgenmesi amaclanmaktadir. Ciinkii teknoloji ve rekabet bankalari

yeni pazarlama yontem ve lirlinlerinin genisletilmesine zorlamaktadir.

e Uluslararas1 Odemeler Dolasimi islemleri: Uluslararasi ekonomik iliskilerde
bankalar borg¢lu ve alacaklilar arasinda mal, hizmet ve sermaye dolasimindan 6tiirii 6nemli
gorevler iistlenmistir. Bankalar, uluslararas1 6demeler dolasim hizmetlerini bankacilik dis

kesimle, diger bankalarla ya da kendi adina islem yaparak yerine getirmektedirler.

Bankalar uluslararasi dolasim islemlerini, genellikle uluslarararasi iletisim aglar1 ya
da sistemleri ve yurtdisi bankalarda agilan muhabir hesaplar yardimiyla yerine
getirmektedir. Bu sayede yerel firmalarin yurtdisinda kaynak bulma, akreditif, ya da

yatirim yapma gibi iglemlerini yerine getirebilmelerine olanak saglamaktadir.

1.2.6. Diger Bankacihik Faaliyetleri

Yukarida bankacilik faaliyetleri anlatilirken, bankalarin temel fonksiyonlarinin yan
sira finans piyasalarindaki gelismelere bagli ortaya c¢ikan yeni {iriinleri hizmet yelpazesine
dahil ettigi ifade edilmisti. Bu grupta, bankalarin degerli maden ticaretinden aracilik

hizmetlerine kadar miisterilerin ve kendi adlarina yaptiklar islemler agiklanmaktadir.

e Déviz Islemleri: Doviz islemleri veya doviz pozisyonu islemleri, finansal islemler
sonucunda gergeklesen diinya ticareti ile smir Otesi para ve sermaye hareketlerinden
olusmaktadir (Kaslioglu, 1993: 1). Ayrica bankalarin miisterilerinden topladiklar1 doviz
mevduatlarda bu kapsamda incelenebilir.
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Doéviz arz ve talebi arasinda dogal bir aract konumundaki bankanin amaci,
misterilerinin belirli bir para iizerinden degerlendirilen aktiflerinin vadesiz veya vadeli
bicimlerde diger para birimlerine doniistiiriilebilmelerini saglamaktadir. Bankalar
miisterilerini transfer ve ticari risklerden koruyarak, kendi kazancinin maksimuma

¢ikarilmasini bu islemlerden hedeflemektedirler (Altay, 2006: 43).

eElektronik Bankacihk: Gunumuzde bankalar faaliyetlerini  daha iyi
gerceklestirebilmek ve misterilerine daha kolay hizmet saglayabilmek icin teknolojik
olanaklardan yararlanmaya agirlik vermislerdir. Elektronik bankacilik hizmetleri yiliksek
teknolojiye birlikte bankalara biiyiik rekabet giicii getirmistir. Elektronik bankacilik,
telefon bankaciligi, self servis bankaciligi ve internet bankaciligi gibi bankacilik
hizmetlerini ortaya cikarmistir. Tele bankacilik cogunlukla nakit yontemi islemlerini
kolaylastirirken, self servis bankacilik Ornegin otomatik para 6deme vezneleri ile
bankacilik hizmetlerinin zaman aralif1 olmaksizin devam etmesini saglamaktadir. internet
bankaciligi ise banka miisterilerine banka subelerine gelmeden hemen hemen her tirli
bankacilik faaliyetinin yapma imkani1 vermesi ve miisteriler agisindan maliyetlerin daha

diisiik olmas1 nedeniyle kullanimi1 oldukc¢a yaygindir.

e Aracihik Hizmetleri: Bankalar, hizmet paketlerini miimkiin oldugunca arttirmak
amacindadir. Bu nedenle miisterilerine genis bir yelpazede hizmet etmek istemektedirler.
Ayrica bankalarin bagli veya sahip olduklar1 holding ve/veya grup stratejisi dogrultusunda
aracilik islemlerini aktif bir sekilde yapmalarini gerektirmektedir. Aracilik hizmetleri
asagidaki sekilde siiflandirilabilir;

e Sigorta aracilik hizmetleri,

e Gayrimenkul aracilik hizmetleri,

e lsletme ve istirak islemleri,

e FElektronik bankacilik hizmetleri ile,

e Isletme danismanlig1 hizmetleridir.
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Sigorta aracilik hizmetleri bankalar yoniinden ayr1 bir 6nem tasir. Ciinkii bankalar
ile sigorta isletmeleri arasinda geleneksel bir bag vardir. Bankalar bir yandan miisterilerini
risklerden korumak, diger yandan da verdigi kredilerin emniyetini saglamak amaciyla

sigorta aracilik hizmetlerinde bulunurlar.

eFon Yonetimi ve Tiirev Islemleri: Fon yonetimi islemleri geleneksel finans
iligkilerinden, diger bir ifadeyle kredi, bor¢clanma ve menkul kiymet islemlerinden
gelistirilmistir. 1980°1i yillarda uluslararasi finans piyasalarindaki derinligine degismeler
swap, forward, future ve opsiyon islemlerinin Onemini artirmistir. Bunlar, bankalar
yoniinden geleneksel menkul kiymet borsalarinin alt piyasalarinda veya vadeli islemler

borsalarinda vazgegilmez islemler olmaktadir (Altay, 2006: 43).

eDegerli Maden Islemleri: Bankalar, ulusal ve uluslararasi piyasalarda altin
ticaretinin yaninda giimiis ve platin alim satimiyla da ugrasmaktadirlar. Ancak en 6nemli
islem altin ticareti olup, bu da ¢ogunlukla 6zel ve kamu sektorii arasinda gergeklestirir.
Altin ve glimlis piyasalarinda faaliyette bulunan bankalar miisterilerine diinya
piyasalarindaki arz ve talep degismelerine bagli olarak spot ve forward (pesin ya da vadeli)
fiyat verirler. Altin piyasasinda fiyatlar her bir ons igin ABD Dolar ile belirlenirken,

giimiis piyasasinda Ingiliz Sterlini 6n planda olmaktadir (Kaslioglu, 1993: 1).

1.3. Bankalarin Turleri

Bankacilik sistemleri iilkelere gore kiigiik farkliliklar gosterseler de genel olarak
yapilar1 ayni olmaktadir. Bu kapsamda bankalari kuruculari, fonksiyonlari, faaliyet
alanlar1 gibi c¢esitli kriterlere gore smiflandirmak miimkiindiir. Ancak c¢alismada
bankalarin faaliyet alanlarina gore smiflandirilmasi uygun bulunmustur. Faaliyet

alanlaria gore bankalar su sekildedir:

e Ticaret Bankalari,
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e Yatinnm Bankalari,

e Kalkinma Bankalari,

e Kiy1 Bankalari,

e Ozel Amach Bankalar,
e Katilim Bankalarn,

e Merkez Bankalaridir.

1.3.1. Ticari Bankalar

Bankacilik sektoriinde en ¢ok karsilagilan banka tiirii olan ticari bankalar temelde,
klasik bankacilik faaliyetleri olan mevduat toplama ve kredi verme faaliyetleriyle istigal
ederler. Baslica fon kaynaklari mevduat, kullanilan krediler ve 6zkaynaklar olup; bu
fonlar1 kredi vererek, menkul kiymet satin alarak ve istirakte bulunarak degerlendirirler.

Bunun yaninda, ticari bankalar giiniimiizde bir¢ok bankacilik hizmetini de sunmaktadirlar.

Bir ekonomide, satin alma glict treten kurumlar olarak merkez bankasindan sonra
ticari bankalar gelmekte olup, hatta bu bankalarca iiretilen kaydi paranin, toplam para arzi
icindeki onemi, kagit ve bozuk para toplamiin birka¢ kat istiinde olabilir (Civi, 1985:
54).

1.3.2. Yatirim Bankalari

Mevduat toplama yetkisine sahip olmayan yatirim bankalar ticari bankalara gore
daha kiiciik bir sube ve personel agina sahiptirler. Baslica fon kaynaklar1 ihrag ettikleri
menkul kiymetler ve temin ettikleri kredilerdir. Sagladiklar1 bu kaynaklar1 kendi nam ve
hesaplarina menkul kiymet almak ya da firmalara orta uzun vadeli yatirim veya proje
kredisi kullandirmak suretiyle kullanirlar. Yatirim yaptiklart menkul kiymetleri daha sonra
halka satmalar1 nedeniyle literatiirde yatirnrm bankalarina menkul kiymet taciri de

denilmektedir.
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1.3.3. Kalkinma Bankalari

Kalkinma bankalar1 da yatirnm bankalar1 gibi mevduat toplama yetkisine sahip
degildir. Gelismekte olan iilkelerde yatirim sermayesi eksikligini gidermek ve kalkinmada
oncelikli bolgelere finansman saglamak amaciyla kurulurlar. Mevduat toplama yetkisine
sahip olmadiklart i¢in temel kaynaklarin hiikiimetler ya da uluslararasi kurumlar

tarafindan saglanan fonlar ile tahvil ¢ikarmak suretiyle topladiklar1 fonlardir.

1.3.4. Kiy1 Bankalan

Orijinal ismi “off-shore banks” olan bu tip bankalar denetim ve vergilendirmenin
asgari diizeyde oldugu “vergi cenneti” olarak da adlandirilan yerlerde faaliyet gosterirler.
Euro-kredi sendikasyonlari, yabanci tahvil ihraglari, faiz ve para swaplari, fon yonetimi

leasing, factoring forfaiting, altin ve doviz islemleri baslica faaliyet alanlaridir !

1.3.5. Ozel Amach Bankalar

Ozel bir yasayla kurulan ve kurulusuna esas olan amaca yonelik faaliyetlerde
bulunan bankalardir. Genellikle belli bir sektrii (tarim gibi) ya da grubu (KOBI’lerle
veya ihracatcilar gibi) desteklemek amacindadirlar. Ozel amaglar ile kurulmus olan
bankalarin birgogu 0zel amaglarinin yani sira, ticari bankalar gibi toplumun tiim
kesimlerine de bankacilik hizmeti sunarlar. Bu bankalar emlak bankalari, ziraat bankalari,

halk bankalar1 gibi bankalardan olugsmaktadir.

1.3.6. Katilim Bankalar

Katilim Bankalari, manevi inanglar1 dolayisiyla tasarruf kurumlarina yatirilmayip
yurt iginde ve diginda altin, doviz, bina, arsa seklinde tutulan, hatta ‘iddihar’ bigiminde
saklanan tasarruflarin iretim silirecine sokulmasi amaciyla kurulan, ‘kar-zarar’
kavramlarina dayanarak c¢alisan kurumlardir (Takan, 2001: 16). Faizsiz bankacilik adi

altinda faaliyet gosteren bu kurumlar faaliyet olarak bankalarin yapmis olduklar

! www.tbb-bes.org.tr
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faaliyetlerin bir kismini yerine getirirken Tiirk Bankacilik Sektorii banka siniflandirmasi

icerisinde yer almamaktadir.

1.3.7.Merkez Bankalar1

Emisyon yetkisine sahip olan merkez bankalari, para arzini kontrol eden yetkili
organ konumundadirlar. Bu nedenle merkez bankalar1 para piyasasini diizenlemek, fiyat
istikrarini saglamak, bankacilik sistemini kontrol etmek, iilkenin altin ve déviz rezervlerini
yonetmek gibi islevleri yerine getirirler, dolayisiyla ekonomi de kritik bir konuma
sahiptirler (Akbulak vd., 2004: 82).

1.4. Bankalarin Faaliyet Gosterdikleri Alanlar

Ticari bankalarin sagladiklari hizmetleri genel olarak asagidaki sekilde siralamak
miimkiindiir (Akgii¢ , 2007; Canbas ve Dogukanli, 2008; Dilley, 2008; Giiney, 2009; Ocal
ve Colak, 1999; Takan, 2001; Yigit, 2002).

J Saklama hizmetleri,

. Cek ve akreditif muameleleri yapmak,

. Ticari senetleri iskonto veya tahsil etmek,

o Miisteriler adina menkul kiymet alim satim1 yapmak,

o Sermaye piyasasi araglarinin alim ve satim ile geri alim veya tekrar,
o Satim taahhiidii islemleri yapmak,

o Sermaye piyasasi araglarinin satigina aracilik iglemleri yapmak,

o Miisterilerine finansal konularda danigsmanlik yapmak,

J Kefalet ve teminat mektubu vermek,

o Miisterilerine kredi kart1 ve seyahat ¢eki gibi kolayliklar saglamak,

o Bankalararasi piyasada para alim satim1 islemlerine aracilik yapmak,
o Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetlerinde bulunmak,

o Mubhabir bankacilik hizmeti saglamak,
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) Elektrik, su, dogalgaz, Tiirktelekom, ev kiras1 vb. Islemlerin tahsil ve
6demesini yapmak,

o Faktoring ve forfaiting islemleri yapmak.

Bankalar, 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na gore asagidaki faaliyetleri
gergeklestirebilir. Ancak, mevduat bankalarinin katilim fonu kabulii ile finansal kiralama
islemlerini gerceklestiremeyecekleri, katilim bankalariin mevduat kabul edemeyecegi,
kalkinma ve yatirim bankalariin ise mevduat ve katilim fonu kabul edemeyecekleri 5411

Sayili Bankacilik Kanunu’nun dérdiincti maddesinde belirtilmistir.
Bankalarin gerceklestirdigi faaliyetler;

a) Mevduat kabul,

b) Katilim fonu kabulii,

c¢) Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme iglemleri,

d)Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya c¢ek

hesaplariin kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat iglemleri,
e) Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasi islemleri,
f) Saklama hizmetleri,

g) Kredi kartlari, banka kartlar1 ve seyahat c¢ekleri gibi 6deme vasitalarinin ihraci ve

bunlarla ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi iglemleri,

h) Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasasi araglarinin alim ve satimi; kiymetli maden

ve taslarin alimi, satim1 veya bunlarin emanete alinmasi iglemleri,

1) Ekonomik ve finansal gOstergelere, sermaye piyasasi araclarina, mala, kiymetli
madenlere ve dovize dayali; vadeli islem sdzlesmelerinin, opsiyon sdzlesmelerinin, birden
fazla tlirev araci igeren basit veya karmagik yapidaki finansal araglarin alimi, satimi ve

aracilik islemleri,

1) Sermaye piyasasi araglarinin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim taahhiidi

islemleri,
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j) Sermaye piyasasi araglarinin ihrag veya halka arz yoluyla satigina aracilik islemleri,

k) Daha once ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglarinin aracilik maksadiyla alim

satiminin yiiriitiilmesi islemleri,

1) Bagkalar1 lehine teminat, garanti ve sair ylikiimliiliikklerin iistlenilmesi islemleri gibi

garanti isleri,
m) Yatirim danismanligi islemleri,
n) Portfoy isletmeciligi ve yonetimi,

0) Hazine Miistesarlig1 ve/veya Merkez Bankasi1 ve kurulus birlikleri nezdinde olusturulan
bir sézlesme kapsaminda iistlenilen yiikiimliilikkler ¢ercevesinde alim satim islemlerine

iliskin piyasa yapiciligi,

p) Faktoring ve forfaiting islemleri,

r) Bankalararasi piyasada para alim satim1 islemlerine aracilik,
s) Finansal kiralama islemleri,

t) Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri,

u) Kurulca belirlenecek diger faaliyetler.

1.5.Bankacilik Sistemine Iliskin Ulkemizdeki Yasal Mevzuat

Bankalar, Turk Ticaret Kanunu’nun 727. Maddesinde “Bankalar Kanunu
hiikiimlerine tabi olan miiesseseler” olarak tanimlanmistir. Bu maddeden yola ¢ikarak,
bankalar; prensip olarak talep edildiginde ya da ihbarli olarak geri 6denebilen mevduat
seklinde fon toplayip 6diing ve acik kredi seklinde avans veren, senet iskonto eden ve
pazarlanabilir menkul degerler gibi temelde finansal aktifleri elinde tutan finansal
aracilardir. Odiing para alirken uyguladig: fiyat ile ddiing para verirken uyguladig fiyat
arasindaki fark karliliginin temel kaynagini olusturmaktadir. Modern bankacilik, halktan
toplanan paralarin isletmelere kredi olarak verilmesi esasina dayanir. Boylece bankalar

tasarruflarin yatirimlara aktarilmasini saglayan 6nemli bir kOpri gorevini Ustlenmektedir.
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Ulkemizdeki bankacilik sisteminin genel olarak gelisi degerlendirildiginde modern
bankacilik hizmetlerinin = 6zellikle 1980°li yillardan sonra yogunluk kazandig

gorulmektedir.

Nitekim, Tirkiye’de sermaye hareketlerinin liberallestirilmesi ¢alismalari
1980’lerde yiiriitillen ekonomik ve finansal reformlarla baglantili olarak baslatilmis ve
1989 yilinda tamamlanmistir. 1980°den 6nce sermaye hareketleri doviz islemlerine iliskin
duzenlemelerle kontrol edilmistir. Liberallesme siireci, 1980’den sonra 28 ve 30 No’lu
Kararnamelerle baslatilmis ve bu kararnameler uyarinca Aralik 1983 ve Temmuz 1984’te
uygulamaya konmustur. Bu kararnameler ile sermaye hareketleri kismen liberallestirilmis,
sermaye hareketlerinin tamamen liberallestirilmesi siireci 1989 yilinda tamamlanmistir. 32
No’lu Kararname 11 Agustos 1989 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu
kararname ve ilgili diizenlemelerle sermaye hareketleri tamamen liberallestirilmis ve

konvertibiliteye yonelik en 6nemli adimlar da atilmistir.

Banka hukukunun temel yasalarindan biri kuskusuz Bankalar Kanunu’dur.
Ulkemizde 1933 yilinda kabul edilen ve ii¢ yil vyiiriirliikte kalan 2243 sayili Mevduat:
Koruma Kanunu ilk Bankalar Kanunu olarak nitelendirilebilir. ikincisi, 1936 yilinda kabul
edilen ve 22 yil yiiriirlikte kalan 2999 sayili Bankalar Kanunu’dur (Tas¢ioglu, 1998: 3).
Ozel sermayeli bankalarin arttign 6zellikle 1940’11 yillar1 takiben 1958 yilinda 7219 sayili
Bankalar Kanunu yiirtirliige girmistir (Okay, 2002: 56).

Tiirk bankaciliginda yeni bir devir agtigindan siiphe edilmeyen 7129 sayili Bankalar
Kanunu’nda 28 ve 70 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile 6nemli degisiklikler
yapilmigtir. 7129 sayili Bankalar Kanunu 1985 yilinda yerini 3182 sayili Bankalar
Kanunu’na birakmigtir (Tasgioglu, 1998: 3).

1985 yilinda tek diizen hesap plani uygulamasina gegmek, uluslararasi bankacilik

standartlarina yaklagmak ve bilangolar1 dis denetime tabi tutmak amaciyla 3182 sayili

Bankalar Kanunu yiiriirliige girmistir (Y1ilmaz, 2005: 40).
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Tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak, mali piyasalarda guven ve
istikrar1 ve ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak kredi sisteminin etkin bir
sekilde calismasini saglamak iizere bankalarin kurulus, yonetim, ¢alisma, devir birlesme ve
tasfiye ve denetlenmelerine iliskin esaslar1 diizenleyen 18 Haziran 1999 tarih ve 4389
sayil1 Bankalar Kanunu ¢ikarilmis ve 3182 sayili kanun yiiriirliikten kaldirilmistir (Caglar,
2001: 9).

Ancak, 19 Aralik 1999 tarihli 4491 sayili Bankalar Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 4389 sayili Kanun’un bazi maddeleri degistirilmistir (Caglar,

2001: 9).

1999 yilinda 4389 sayili bankalar kanunu ile birlikte Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu olusturulmustur (Yilmaz, 2005: 125).

Son olarak 02.06.2005 tarihinde TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilen yeni
bankalar yasasi, finansal piyasalarda giiven ve istikrarin saglanmasina, kredi sisteminin
etkin bir gekilde calismasina, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasina

iligskin esaslar1 diizenlemistir (Y1lmaz, 2005: 131).

5411 sayilh Bankacihik Kanunu, finansal istikrarin saglanmasi, sektoriin
gelistirilmesi, denetim, uygulama ve diizenleme ¢ergevesinin giiclendirilmesi, tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi ve kurumsal kabiliyetin gii¢clendirilmesi i¢in
onemli bir firsat olusturmus, gelecege doniik yeni bir finansal yapi ortaya koymustur

(BDDK, 2009: 25).

Kanunun ¢izdigi ¢ergevede, izleyen donemde ihdas edilen ¢ok sayida diizenleme ile
bankalarin kurulus ve faaliyet izinleri dahil biitiin izin iglemleri, kapsamli, agik, ihtiyath

denetimin bir parcasi olarak uygunluk ve diiriistliik ilkesi ¢er¢evesinde tasarlanmistir.

Bankalarda kurumsal yonetim, i¢ denetim, risk yonetimi ve i¢ kontrole iliskin
faaliyetler uluslararasi standartlara paralel olarak uygulamaya konulmustur. Basta sermaye
yeterliligine ve mevduat sigortasina iliskin diizenlemeler olmak {izere ihtiyath

duzenlemelerin biitiinii, eksikler ve giincellemelerle daha da sikilagtirilmistir. Muhasebe,
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finansal raporlama ve bagimsiz denetime iligkin diizenlemeler, uluslararasi standartlara tam
uyumlu hale getirilmistir. Bankalarin kredi kart1 ile yapilan harcamalardan dogan
alacaklarimi taksitlendirme uygulamasi, piyasalarda kredi hacminin ve kredi riskinin agirt
artmasimma neden olmasit nedeniyle taksitlerin vadesine bagli olarak daha yliksek

(%150/%200) risk agirliklarina tabi tutulmustur (Babuscu&Hazar, 2013: 14).

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 6ngordiigii temel amagclar:

1. Finansal piyasalarin etkin, diizenli ve seffaf bir yapiya kavusturulmasi,

2. Finansal hizmetlerden yararlanan bireysel miisterilerin haklariin gozetilmesi,

3. BDDK’nin kurumsal yapisinin, goérev ve sorumluluklarinin piyasa ihtiyaglarina
duyarl ve esnek bir yapiya kavusturulmasi,

4. Bankalarin, finansal holding sirketlerinin, finansal kiralama sirketlerinin,
faktoring sirketlerinin, finansman sirketlerinin faaliyetlerinin  dizenlenmesi ve
denetlenmesi fonksiyonlarinin BDDK biinyesinde toplanmasi,

5. Kanun kapsamindaki kuruluglarin yonetim ve organizasyon yapilarinin duyarl,
esnek ve diyalog tabanli hale getirilmesi,

6. Kurumsal yonetim ilkeleri hayata gecirilerek iyi yonetimin hakim kilinmasi,

7. Tiirk bankacilik sisteminin uluslararasi piyasalarla biitiinlestirilmesi,

8. Kurum ici ve kurum dis1 denetim ve gbzetim unsurlarinin biitiinlestirilmesi,

9. Kurulus ve faaliyet izinlerinin ihtiyatli denetimin bir pargasi héline getirilmesi,

10. Finansal piyasalarin degisen kosullarina cevap verebilecek yeterli esneklikte bir
denetim ve gdzetim sistemi ile diizenleme yapisinin olusturulmasi,

11. Finansal sistemin taraflar1 arasinda seffaflik ve esitlik gibi genel ilkelerin
gozetilmesi,

12. Finansal piyasalarda giiven ve istikrarin yerlestirilmesi ve yayginlastirilmasi,

13. Finansal piyasalarda risk dogurucu gelismelerin 6ngdriilebilmesi,

14. Bankacilik sektoriinde islem ve aracilik maliyetlerinin azaltilmasi,

15. Kurumun strateji ve politikalarinin finansal piyasalara iliskin yol haritalarinin
izlerini tagimasi,

16. Kurumun ilgili merciler ile bilgi paylasiminin belirli esaslar iizerine insa

edilmesi (BDDK, 2012: 26).
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Tiirk bankacilik sektorii, 5411 sayili Bankacilik Kanunu cercevesinde, mevduat

bankalari, katilim bankalar1 ve mevduat kabul etmeyen yatirim bankalari bagliklari altinda

hizmet saglamaktadir.

Mevduat bankasi: 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na gore kendi nam ve hesabina
mevduat kabul etmek ve kredi kullandirmak esas olmak tizere faaliyet gosteren
kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tirkiye'deki subeleri
olarak,

Katilim bankasi: 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na gore 6zel cari ve katilma
hesaplar1 yoluyla fon toplamak ve kredi kullandirmak esas olmak Uzere faaliyet
gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tirkiye'deki

subeleri olarak,

Kalkinma ve yatirim bankasi: 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na gére mevduat veya
katilim fonu kabul etme disinda; kredi kullandirmak esas olmak (zere faaliyet
gosteren ve 6zel kanunlarla kendilerine verilen gorevleri yerine getiren kuruluslar
ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki subeleri olarak
tanimlanmistir (5411 Sayili Bankacilik Kanunu, 2005).

Subelere verilen 6nemin bir diger gostergesi de; yillar itibariyle, kriz donemleri

harig, siirekli artis trendinde olan bankalarin sube sayilaridir. Bankalarin artan sube

sayilarinin rekabette avantaj saglayici unsurlardan biri oldugu daha 6nce ifade edilmistir.

Tirk Bankacilik Sektorii’niin 5411 sayili kanuna gore gesitlilikleri anlatilmis olup,

TBB kaynakli 2000 — 2011 yillar1 arasinda Tiirkiye’de hizmet veren banka ve sube

sayilarina gosteren tabloya asagida yer verilmistir.
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Tablo 1. 2000 - 2011 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Banka ve Sube

Sayilan
Yillar Banka Sayisi Sube Sayisi
2000 79 7.837
2001 61 6.908
2002 54 6.106
2003 50 5.966
2004 48 6.106
2005 47 6.247
2006 46 6.849
2007 46 7.618
2008 45 8.790
2009 45 9.027
2010 45 9.465

Kaynak: TBB

Yukarida hazirlanmis olan tablonun grafikle gosterilen sekli ile, 2003 yilindan

sonra hizla artan sube sayilar1 dikkat ¢cekmektedir.

Grafik 1. 2000 - 2011 Yillar1 Arasinda Faaliyet Gosteren Banka ve Sube Sayilari
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BOLUM 2. BANKACILIK SEKTORUNDE FiNANSAL
PERFORMANS YONETIMi

2.1.Bankacilik Sistemi ve Aktif Pasif Yonetimi

Bankacilik sektoriinde karlilik, ekonominin gelecegi agisindan 6nem tasimaktadir.
Bankacilik sektoriiniin temel amaci, fon fazlasi olan birimlerden, fon agigi olan birimlere
kaynak aktarimi roliinli yerine getirirken, finans teorisinin temel kurali olan firma deger

maksimizasyonu yaratmaktadir.

Hedeflenen dogrultuda bankalar; kiiresellesme, yasal diizenlemeler, teknolojik
gelismeler ve sermaye yeterliligi gibi digsal olumsuz faktorlerden en az seviyede
etkilenmek ve karhiligimi siirdiiriip biiyiitebilmek i¢in T{riin c¢esitligini  gelistirerek
verimliligi ve sube agmi artirmay1 hedeflemektedir. Uriin cesitliligini arttirmak ve sube
agmi genisletmek, banka bilango, aktif-pasif yOnetimi agisindan bir bankaya rekabet

avantaj1 saglamaktadir.

Bankalar da diger tiim isletmeler gibi istikrarli olarak kar performansi saglamaya
yonelik calisan isletmelerdir. Bankalar bir yandan deger maksimizasyonu elde edecek
sekilde davranirken, diger taraftan kendilerini giivence altina almak yani etkin bir risk

yonetimi gerceklestirmek istemektedirler.

Bankalarin temel faaliyet alanlarinin ekonomideki atil fonlarin transferlerini
saglamak olmasi nedeni ile kaynak maliyetleri ve kullanimlarindan elde ettikleri gelirler
karliliklarii belirleyici temel unsur olmaktadir. Bankalar bir taraftan faaliyetlerini
gergeklestirirken, diger taraftan da karlarim1 da maksimize edebilmek i¢in ihtiyag
duyduklart fonlarin maliyetini piyasa kosullar1 izin verdigi dl¢lide azaltmak zorundadir.
Bunun yani sira toplanan fonlarin maksimum gelir elde edebilecek basta krediler olmak
lizere cesitli gelir getirici alanlara aktarilmasi esas oldugu kadar da, verilen kredilerin geri
donebilir olmasi da 6nem tasimaktadir. Geri 6demesi yani tahsilat1 yapilamamis her kredi

bankay1 hem zarara ugratacak, hem de likidite sorunu ile kars1 karsiya birakacaktir.
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Bankalarin bilangolari, doviz riski, faiz riski, likidite riski gibi riskleri blinyesinde
barindirmaktadir. Banka bilancolarinda faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan bu ve benzeri
risklerin ¢esitli ara¢ ve modellerle tanimlanmasi, dlgiilmesi ve yonetilmesiyle hedeflenen
karlilik oranlarinin, giiven ve likiditeyi goz 6niinde bulundurarak, bankanin nasil bagarili
olabilecegini gosteren ve sistematik bir sekilde hazirlanan planlar biitiinii aktif pasif

yonetimi olarak tanimlanabilir.

Aktif pasif yonetiminin uzmanlarca kabul gérmiis bazi1 tanimlar1 sunlardir;
e Bankay1 uzun vadeli hedeflerine dogru yoneltmek icin genellikle 12 ay1 kapsayan

bir planlama faaliyetidir.

e Bir bankanin karin1 optimize etmek amaciyla, likidite ve emniyetini de goz oniinde
bulundurarak, bilangosunun aktif ve pasifini diizenlemesi ve degistirmesidir.
Likidite bir bankanin minimum zararla olasi mevduatlarin vadelerinde ya da
oncesinde ¢ekilmesinde konu nakitleri ddeyebilme ve piyasada olusan kredi
ihtiyaglarimi karsilayabilme giiciidiir. Emniyet ise bankanin 6z sermayesinin yeterli

ve aktiflerinin kaliteli olmasidir.

2.1.1. Aktif Pasif Yonetimi Kavram ve Aktif Pasif Yonetiminin Amaci

Aktif pasif yonetimi, bankanin hem aktif kalemlerinin hem de pasif kalemlerinin,
likidite, karlilik ve giivenirlilik konular1 géz Oniine alinip ¢ift tarafli diisiiniilerek
yonetilmesi teknigidir. Tiim banka yonetiminin amaci getiriyi maksimuma c¢ikarirken
riskleri minimuma indirmektir. Aktif pasif yonetiminin gelismesinin nedeni asagidaki

geligsmelere baglanabilir:

1. Bankalarin fon kaynagi saglamak icin gittik¢ce pazara daha bagimli olmasi,

2. Bilango analizinin ve kaldira¢ oranlarinin 6neminin daha iyi kavranmig olmasi,

3. Girdikleri yiikiimliiliikleri zamaninda yerine getirmemekten dolayr Avrupa’daki ve
Uzakdogu’daki bazi1 bankalarin iflas etmis olmasi,

4. Faizlerdeki ve kur fiyatlarindaki degismelerin daha kuvvetli ve daha tahmin

edilmez diizeye ulagmasi,

26



5. Piyasadaki rekabetten dolay: marjlarin diismesi.
Bir bankanin en temel amaci, aktif ve pasiflerini sabit ve yiiksek bir net faiz marji

saglayarak yonetmektir (Tulgar, 1993: 9).

Aktif pasif yonetiminin amaci, bankanin karin1 maksimize ederek bankanin deger
maksimizasyonunu saglamaktir. Bankalar i¢in karlilig1 ve kazanci arttirmanin bir yolu da

etkin bir aktif pasif yonetimi uygulamaktir.

Finans teorisine gore; kar1 maksimize etmek, ancak sermayenin getiri oranini
maksimum yapmakla ve sermayenin getiri oranindaki dalgalanmayir minimize etmekle
gergeklesebilir. Kisa vadede bankalar, net faiz marjin1t maksimuma ¢ikarmaya ve net faiz
marjindaki dalgalanmalari minimuma indirmeye ¢alismaktadirlar. Bankacilik sektort,
likidite riski, doviz riski, kredi riski ve faiz riski gibi riskler altinda calistiklarindan, basarili
bir aktif pasif yonetimi sergilenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, banka bilangolarinin aktif
ve pasif kalemlerinin hangi kalemlerden olustugunu, hangi olaylarin bu kalemleri olumsuz
ya da olumlu yonde etkiledigini, aktif ve pasiflerin niteligini ve 6zkaynaklarin yeterli olup

olmadiginin bilinmesi gerekmektedir.

Bankalar, en yiiksek ve siirdiiriilebilir kar1 elde edebilmek adina aktif pasif yonetimi

yaparken temelde dort unsuru géz o6niinde bulundurmaktadir.

Ik olarak, banka mevduat sahiplerine olan yukumliluklerini yerine getirebilmek
icin, yeterli likit varlik bulundurmak zorundadir dolayisiyla etkin likidite yOnetimine

ihtiyag vardir.

Ikinci olarak, varlik ydnetimi admna bankalar, varliklarinda farklilasmaya giderek

risk dagitimi yapmalidir.

Ucgiincii olarak kar maksimizasyonu amaci dogrultusunda bankalarm fonlar1 en

diisiik maliyetle edinme egilimi bulunmaktadir.

Son olarak da banka etkin sermaye yeterliligi idaresi yapmalidir ki, Kar

maksimizasyonunda problemle karsilagsmasin.
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2.1.2. Aktif Yonetimi

Aktif yonetimi, muhtelif kaynaklardan edinilen fonlarin, yatirim alternatifleri
arasinda yer alan; menkul kiymetler, nakit degerler ve verilen krediler arasinda

dagitilmasidir.

Dagitim yaparken alinacak kriter, her alternatifin risklilik derecesi ve bunun
karsiligindaki getiri miktaridir. Bankalar i¢in kabul edilebilir risk derecesi farklilik gosterir.
Bu nedenle kar etmek isteyen banka mutlaka riske maruz kalacaktir. Bu riskler, likidite
yetersizliginden, faiz oranlarinin ya da kurlarin dalgalanmalarindan, verilen kredilerin
tahsil edilememesinden ve yasal diizenlemeler ya da ekonomik degismelerden
kaynaklanabilir. Aktif yonetim yapilirken bankalarin tizerinde durdugu énemli noktalardan
birisi de ¢esitlendirmedir. Aktifte kullandirilan kaynaklari temsil eden alanlarin miimkiin
oldugu kadar riski dagitmak ilkesi c¢ercevesinde g¢esitlendirme faaliyeti on plana

¢ikmaktadir.

2.1.3.Pasif Yodnetimi

Pasif yonetimi, bankanin sahip oldugu fon kaynaklari ile banka i¢in en uygun pasif
kompozisyonunu yaratmaktir. Cesitli kuruluslardan alinan krediler, mevduat, sermaye ve
cesitli ulusal ve uluslararasi sermaye ve para piyasalarindan elde edilen fonlar, menkul
kiymet ihraci yoluyla saglanan kaynaklar, bir banka i¢in fon kaynaklar1 olarak sayilabilir.

Likidite ihtiyag¢larinin belirlenmesi, pasif yonetimi yapilirken 6nem tagimaktadir.

o Aktif Pasif Komitesi: Bankanin varlik ve yiikiimliliiklerinin yonetimiyle gorevli
olan aktif pasif komitesinin amaci, faiz orami riski, kur riski, likidite riski ve piyasa
risklerini degerlendirerek, banka stratejilerini ve rekabet kosullarin1 da dikkate alarak,
banka bilangosunun yonetilmesi icin ilgili birimlerce icra edilecek kararlar1 almak ve
uygulamalar izlemektir. Genel miidiiriin bagkanhigimi yiiriittigi komite haftalik olarak

toplanir.
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2.1.4.Aktif Pasif Yonetiminin Unsurlari

Bankalarin karlarini optimize etmesi amaciyla, likidite ve emniyetini gz Oniine
alarak bilangosunun aktif ve pasif tarafin1 gerektigi sekillerde diizenlemesi ve degistirmesi
olarak tanimladigimiz aktif pasif yonetimi, ancak belirli unsurlar yerine getirilirse amacina
ulasabilecektir. Birinci sart olarak, aktif pasif yonetim komitesi kurulmasi goriilebilir. Bu
komite, amaglar1 net bir sekilde tespit etmeli, spesifik oranlar1 belirlemeli ve sonuglari
devamli degerlendirmelidir. Faiz oranlarinin tahmini ve buna uygun bir sekilde aktif-pasif
yapisinin analizi yapilmalidir. Ekonominin, bankacilik sektoriiniin, is yapilan sektorlerin
analizi, anlatilan teknikleri uygulamada 6nemli bir unsurdur. Bu yapiya uygun olarak i¢
organizasyonun dizenlenmesi aktif pasif yonetiminin verimli olarak uygulanmasini saglar.
Tim bunlarin gergeklestirilmesi i¢in iist yonetimin egitimi, tam bir katalizOr gorevi
gorecektir. Bu yonetime, dogru bilgilerin iletilecegi raporlama sisteminin gelistirilmesi
gereklidir. Alinan kararlarin ilgili personele, mimkiinse herkese iletilmesi, tiim verimliligi

arttiracaktir.

Bir bankanin “iyi yonetiliyor” denilebilmesi i¢in asagidaki unsurlara bakilmalidir:

1. Acik olarak tanimlanmis ve formiile edilmis aktif pasif yonetim politikalarinin
olmasi,

Iyi organize ve formiile edilmis aktif pasif yonetim komitelerinin olmasi,

Likidite ve faize duyarlilifin dikkate alindig1 planlama modelinin olmasi,

Planlama prosesi ve karar i¢in dogru ve anlik bilgi verebilen raporlama sistemi,
Dengeli olarak yapilmis kisa ve uzun vadeli planlama,

Koordineli fon yonetimi,

Faiz orani riski i¢in fiyatlama mekanizmasi,

© N o g M w0 DN

Net faiz oran1 marj1 6l¢limii ve planlamasinin siirekli yapiliyor olmasi.
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Sekil 1. Banka Organizasyon Semasi

Risk Ydnetim

" Miidiirliigi
I¢ Kontrol

> Merkezi

o Teftis Kurulu
Yonetim Kurulu _ .

> Baskanlig1

Operasyon
| G
Uyum
— Gorevlisi
Genel
Muadar
Finans ve Stratejik
Muhasebe Planlama
Baskanligi
KOBI Bireysel Ticari Krediler Kurumsal Hukuk Hazine
Bankacilig1 Bankacilik Bankacilik Bankacilik
Bolge
Miidiirligii
Sube Sube Sube Sube Sube Sube Sube Sube Sube Sube Sube Sube
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2.2. Miisteri, Uriin ve Organizasyonunun Finansal Acidan Yénetimi (Karhlik ve

Verimlilik Projesi)

Bankalar a¢isindan karlilik ve verimligi bes ana basliktan olusan bir yap1 olarak

degerlendirmek miimkiindiir.

Asagidaki sekilde yer aldigi iizere, {iriin belirlemesi, fiyat saptanmasi, verimliligi
yiiksek miisteri portfoyii olusturmak, islem siireclerini etkinlestirme ve tiim siirece iliskin

performans 6l¢limii yapisinin olusturulmasi 6nem kazanmaktadir.

Sekil 2. Karhlik ve Verimlilik Projesinin Amaci

Hangi
ranleri
satmaliyim?

Performansi

Fiyatlari

nas_ll_ nasil
Olgmeliyim? belirlemeliyi
Karhlik ve m?
Verimlilik

Sistemi

Hangi
dagitim Hangi
kanalimi miisterilerim
kullanmaliy1 karli, neden?
m?

Kaynak: Price Waterhouse

Tablo temel olarak karlilik ve verimlilik sistemini olusturmakta, ancak temeli
olusturan bu sistemin altinda da maliyetleri belirleyen bir matematik yatmaktadir. Maliyet
unsuruna tabloda belirtilmis olan bes bashgin tamami dahil edilmelidir. Boylece

karlilik/verimlilik sisteminin olugmasi ve ¢alismas1 miimkiin olabilecektir.
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Karlilik ve verimlilik sisteminin alt acilimlari, asagida yer alan Sekil 3.’de

gosterilmektedir. Temel amaci karlilik olan ve karliligi saptayacak temel nitelikteki

bankalar deger yaratan faaliyetler tizerinde odaklanarak rekabet avantaji hedeflenmektedir.

Sekil 3. Karhlik ve Verimlilik Projesinin Amaci - Rekabet Avantaji

( )
Hangi miisteriler karlt
ve neden? Miisteri ve
gruplarimin gergek
( ) maliyet/getirilerini ( )
Fiyatlar1 nasil belirlemek. Hangi dagitim
belirlemeliyim?Uriin L ) kanallarini
ve hizmetlerin gercek kullanmaliyim?
maliyet getirilerini Dagitim kanallarinin
belirlemek. maliyetlerini 6lgmek.
\. J \ J
( ) e w
Hallngi U'?r%n!_erli ] Performansi nasil
s Ul
e $ P AVANTAJI Maliyet/gelirler ile
arhiliga etkisini ilgili sorumluluklari
Glemek belirlemek.

Kaynak: Price Waterhouse

Nihai amag¢ olan ve karhilik, verimlilik sistemi temeliyle c¢alisan rekabet

avantajlarim1 elde etmek igin, karliligin ve verimliligin banka blinyesinde asagidaki

boyutlar bazinda raporlanmasi1 amaglanmaktadir. Bunlar;

Miisteri: Misterinin karlilig1 siirekli olgiilmeli ve karliliklarina gore miisteri

tirlinleri tasarlanip sunulmalidir.

Miisteri Temsilcisi: Hizmet verilen bélgede bulunan miisteri profiline uygun

misteri  temsilcileri  gorevlendirilmeli, miisteri temsilcilerinin  yetkinlik
Olcimlemesi hem icsel olarak hem de BES, SPK, SEGEM vb. gibi sertifika

sahiplikleri ile 6lctimlenmelidir.

Uriin/Islem: Her subenin her Griinii miisteriye satmas1 miimkiin degildir. Bolgesel

yapilarina ve bankanin politika ve istahina gore bu konudaki planlamalar
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gerceklestirilmektedir. BOlge ve miisteri profiline uygun, bankanin tasarladigi

tirtinleri miisteriye sunmak ve bunlarla ilgili islem yapmak 6nem kazanmaktadir.

e Dagitim Kanali: Temel tas1 karlilik ve verimlilik olan isletmelerin karliliginin
temeli isletmelerin giderlerini kontrol etmek olusturmaktadir. Diisiikk maliyet ile
maksimum getiri elde etmek hedeflenmektedir. ADK (Alternatif Dagitim Kanali)
ad1 altinda toplanmis olan bu is kolunda miisteriye telefon, internet bankaciligl ve
diger kanallar ile miisteriye temas ederek, kisa zamanda daha ¢ok miisteriye ve
daha genis kitleye ulagsmak planlanmaktadir. Kisa zaman iginde diisitk maliyetle
maksimum adet miisteriye ulasilmasi, satisin son asamasina getirilerek miisterilerin

subelere yonlendirilmesi esastir. Zaman ve verimlilik 6n plana gelmektedir.

e Kampanya: Bankanin karliligin1 maksimize edecek iiriinlerin, piyasa ihtiyaclarina
gore tasarlanip, ambalajlanmasi bu kapsamdadir. Bunun en giizel 6rnegi, bankalarin
maksimum kar elde ettikleri iirlinlerin basinda bireysel is kolunda sunulan tiiketici
kredileri gelmektedir. Tabana yayginlik mantiginda yapilan pazarlamada, kiiciik
kiiglik miktarlarda birgok miisteriye verilmis olmasi nedeniyle takipteki kredi
oranlart da diisiik seyretmektedir. Bu {irlinii 6n plana ¢ikartma zamanlar1 daha ¢ok

tiiketim ihtiyaglarinin 6n planda oldugu dénemlerdir.

2.2.1. Karhlik Boyutlar

Bankanin gercek projeksiyonunu saglikli  yapabilmesi icin, ger¢eklesmis
faaliyetlere iliskin raporlama sisteminin amaca yonelik bdliimlendirilmesi Onem
kazanmaktadir. Raporlamaya iliskin olusturulabilecek 6rnek yapi1 asagidaki sekilde yer

almaktadir. Sistem genelden 6zele dogru olusturulmustur.
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Sekil 4. Karlilik Boyutlar:

Hesap
Bazinda
Raporlama

Miisteri Bazinda
Raporlama

Uriin Bazinda Raporlama

Organizasyonel Boliim Bazinda Raporlama

Banka Bazinda Raporlama

Kaynak: Price Waterhouse

2.2.1.1. Hesap Bazinda Raporlama

Bankalarin karlilik ve verimlilik projesi kapsaminda piramit 6rneginde de
goruldiigii tizere, hedeflenen raporlama hesap bazli raporlamadir. Bunun nedeni miisteri
hesaplar1 bazinda karliligin izlenmesidir. Miisteri hesaplar1 bazinda hesaplanan karlilik; is
kolu, kanal, iiriin/islem, miisteri, miisteri temsilcisi, kampanya boyutlarinda kolaylikla
raporlanabilecektir. Bu raporlama sonucu da 6ncelikle yapilan kampanyalarinin basarilari,
yani performans olgiimlemesi agisindan bir kriter olusturacaktir. Daha sonrasinda miisteri
temsilcisi agisindan kigisel bazli performans degerlendirmesinde kullanilip, performans
Olctimlemesi yapilacaktir. Nihai olarak, miisterinin karlilig1 hesaplanarak o miisteriye
atanacak kampanyalar, bu kampanyalardaki fiyatlamalar ve miisterinin yapacak oldugu her
bir islemden alinacak masraf ve komisyonlar belirlenebilecektir. Banka agisindan hem
karlilik, hem c¢alisan hem de miisteri yonetimi karlilik bazli takip edilebilecek, efektif

calisan ve miisteriler yaratilabilecektir.
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2.2.1.2. Miisteri Bazinda Raporlama

Miisteri hesaplar1 bazinda hesaplanan karlilik rakamlart miisteri bazinda konsolide
edilerek raporlanmaktadir. Bu raporlama kapsaminda bir miisterinin, bir bankanin
organizasyon yapisi i¢inde yer alan tiim birimleri ile gergeklestirdigi her tiirlii isler detayli

olarak analiz edilmekte ve raporlanmaktadir.

2.2.1.3. Uriin Bazinda Raporlama

Miisteri hesaplar1 bazinda hesaplanan karlilik rakamlari, {iriin bazinda konsolide
edilerek hesaplanmaktadir. Hangi iriinlerin daha karli oldugu tespit edilmek sureti ile
miisteri temsilcilerine hedef agirliklandirilmas: yapilacak ve gerekirse lansmanlarla ilgili
Urnler 6n plana ¢ikartilacaktir. Kisisel bazli performans dlcimlemesinde ise bu yiksek
karl iirlinlerin performansa etki eden not puanlamasi, digerlerine gore daha yiiksek olarak

verilecek, satis1 ve pazarlamasi tesvik edilecektir.

2.2.1.4. Organizasyonel Boliim Bazinda Raporlama

Sube performans raporlamasi, genel mudurluk boltmleri giderleri (genel madarlik
masraf paylar1 ya da katki paylar1), alternatif dagitim kanallar1 giderleri, kredi kartlari
gelirleri gibi gelir ve gider kalemleri de icerecektir. Miisteriye yonelik pazarlama stratejisi
tireten is kollart olan genel mudirliklerin pazarlama ve satig birimleri iiriin ve islemlere

yonelik is kollart (Urtin yonetim birimleri) bazinda karlilik ve verimlilik izleyecektir.

2.2.2. Karhlik Bilesenleri

Bankalarin karlilik bilesenleri dort ana kalemden olusmaktadir. Bunlar;

a) Net faiz marji: Bankalarin olagan faaliyetlerinden elde ettigi net faizi ifade etmektedir.
Bir bankanin performansini degerlemede kullanilan Olgiittiir. Net faiz marjimin ylksek
olmasi, banka karliligin1 pozitif yonde etkileyecegi icin aktif pasif yonetim ilkelerini

uygulamadaki basarisinin da ifadesidir. Faiz geliri ile faiz gideri kendi arasinda
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mahsuplastirildiktan sonra gecikme faizi geliri ve fonlama maliyeti getirisinin ya da

giderinin eklenmesi ile ulasilan tutardir.

b) Faiz Dis1 Gelir: Bankalarin kredi ve mevduat disinda yaptig islemlerden elde ettigi
gelirlerdir. Bir diger ifade ile bir bankanin esas faaliyetinden elde ettigi faiz geliri digindaki
gelir kalemleri i¢in kullanilan bir kavramdir. Komisyon geliri, hizmet ve tcret geliri,
kambiyo karlari, istirak ve kar paylari ile sermaye piyasasi islem karlar1 kalemleri bu

kapsamda degerlendirilebilir.

c) Faiz Dis1 Giderler: Miisterilere satisi gerceklesmis olan dirlinlerin kullanimi, bu
kullanima yo6nelik yapilan islemler ve dagitim kanallar1 dolayisiyla olusan giderler
biatiinunu ifade etmektedir. Verilen komisyon ve (cretler, personel gideri, islem maliyeti,

karsiliklar ve vergi resim har¢ kalemlerinden olusmaktadir.

d) Indirekt Giderler: Banka bilangosunda genel mudurlik masraf pay1 olarak yer almakta

ve sabit giderleri ifade etmektedir.

Karlilik bilesenleri ana bagliklar halinde ve 6zet olarak asagidaki tabloda yer

almaktadir:
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Tablo 2. Karhlik Bilesenleri

Karllik Bilegenleri

Faiz Geliri(+) Bakiyeli drtnler
Faiz Gideri(-) Net Faiz Marji Uzerinden elde
Gecikme Faizi Geliri(+) edilen faiz marji

Fonlama Maliyeti Getirisi(-/+)

Komisyon Geliri(+) Oriinler ile ilgili

Ucret ve Hizmet Gelirleri(+) net faiz marjint

Feragat Edilen Komisyon Ucret ve Hizmet | Faiz Dis1 Gelirler | olusturmayan

Gelirleri(+) tum gelir
Kambiyo Karlari(+) kalemleri
Verilen Komisyon Ve Ucretler(-) Faiz Dis1 Giderler | Urlin  kullanimy,
Vergi Resim Harg(-) yapilan iglemler
Islem Maliyeti(-) ve dagitim
Personel Giderleri(-) kanallar1
Karsiliklar(-) dolayisiyla
olusan giderler
Sabit Giderler(-) Indirekt Giderler Genel muadurlik
masraf pay1

Vergi Oncesi Kar/ Zarar

Yukaridaki tablo kar - zarar agisindan incelenecek olursa asagidaki esitlik
yazilabilir;

KAR/ZARAR= (Net Faiz Marj1 + Faiz Dis1 Gelir)-(Faiz Dis1 + Indirekt Giderler)

2.2.3.Proje Asamalari

1.Asama: (Net Faiz Marjinin Raporlanmasi): Faiz geliri, gecikme faiz geliri ve faiz
gideri kalemlerinin operasyonel sistemlerden miisteri hesab1 veya miisterinin kullandig:
iirlin bazinda ayristirilarak ¢ekilmesi gerekmektedir. Miisteri hesabinin yarattigir kaynagin

getirisi “SCF” metodu ile hesaplanacaktir.
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Sube karlilik raporlamasinda Hazine tarafindan belirlenen kotasyon oranlarinin

transfer fiyati olarak kullanilmasi diistiniilmektedir.

Uriinler ile ilgili alman stratejik kararlarinin sonuglarmin izlenebilmesi igin ise
“Alternatif Getiri/Maliyet Oranlar1” nin (interbank, TRLIBOR vb.) transfer fiyat1 olarak

kullanilmas1 diisiiniilmektedir.

2.Asama: (Net Faiz Dis1 Gelirin Raporlanmasi): Komisyon geliri, Ucretler ve
hizmet gelirleri, kambiyo karlar1 ve feragat edilen komisyon, iicret ve hizmet gelirleri,
vergi, resim, harg, verilen komisyon ve icretler, karsiliklar kalemlerinin operasyonel

sistemlerden miisteri hesab1 bazinda ayristirilarak ¢ekilmesi gerekmektedir.

Islem maliyetleri ve sabit giderlerin miisteri hesabi bazinda dagitilmasi ile ilgili
yontemin belirlenmesi gerekmektedir. Belli basli maliyetlendirme yontemleri asagidaki

gibidir;

e Is olciim teknikleri ile standart islem maliyetlerinin dagitim kanali bazinda
hesaplanmas1 ve sabit giderlerin iiriin sahipligi gideri altinda miisteri hesaplarina
dagitilmasi.

e Aktivite bazli maliyetlendirme yontemi kullanarak siiregler ile ilgili aktivitelerin
tanimlanmas1 ve birim aktivite maliyetlerinin hesaplanmasi. Aktivite kullanim

oranlar1 vasitasi ile miisteri hesaplar1 bazinda maliyetlerin hesaplanmasi.
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BOLUM 3. SUBELER CARI SISTEMI

Banka igletmeciliginin en 6nemli 6zelliklerinden birisi, faaliyetlerin yurt ¢capinda
yayilmis pek ¢ok sube ile gerceklestirilmesidir. Her ne kadar subeler bagli olduklar1 genel
midirliigiin emirlerine gore calisirlarsa da subelerin birbirleri ile iliskide bulunmalari,
birbirlerinden para alip vermeleri, birbirleri adina tahsilat ve 6demelerde bulunmalari
banka islem ve muhasebesinin 6nemli bir Ozelligini olusturmaktadir. Subeler, banka
isletmeciliginin geregi olarak isteyerek veya istekleri diginda birbirlerine borglanmakta
veya alacaklanmaktadir. Banka subeleri kurulduklari yerlere ve bu yerlerin ekonomik

ortamina gore ti¢ ayr1 6zellik gostermektedirler. Bunlar;

1.Mevduat subesi 6zelligi,
2.Plasman subesi 6zelligi,

3.Hem mevduat, hem plasman subesi 6zelligi.

Daha ¢ok konut bulundugu semtlerde acilmis subelerin mevduat subesi ozelligi
tasidigy, ticari faaliyette bulunan ve fabrikalarin toplandigi semtlerde agilmis subelerin de
plasman subesi Ozelligi tasidigi goriilmektedir. Temel anlamda subeler cari hesabr,
mevduat subelerinden toplanan kaynagin kredi veren sube Gzelligi tasiyan subeye genel
mudurlik hazine birimlerince aktarilmasidir. Bu kaynagin aktariminda mevduat subesine
subeler cari faizi ad1 altinda gelir kaydedilmekte, kredi veren subelere ise subeler cari faizi

adr altinda gider kaydedilmektedir.

Bankalarda subelerin kar performansini dlgerken, subeler arasi fon transferlerinde,
Odiin¢ alan subelerin, 6diing veren subelere bu hizmet karsiliginda bir karsilik 6demeleri
geregi goz ardi edilmemelidir. Subeler arasindaki fon transferlerinde 6denen bu karsiliklara
“i¢ faiz” veya “SCF” denilmektedir. Istismar faizi orani, bankalarin genel mudurltklerince
belirlenmektedir. Ulkemizde bu oran genellikle ortalama para maliyeti ile kredilere
uygulanan faiz orani arasinda bir degerdir. Bu oranin tespitindeki amag; hem bor¢ veren,

hem de bor¢ alan subelerin uygun bir kar marji ile ¢alismasini saglamaktadir.

Subeler arasinda transfer edilen fonlara uygulanan fiyat, sadece karliligi degil,

sube yoneticilerinin kar performansim1 da etkilemektedir. Bu nedenle, fonlarin
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olusturulmasi1 ve kullanma ile ilgili olarak sube yoneticilerini en iyi sekilde motive edecek
bir fiyat sisteminin kurulmasi bankalar agisindan ¢ok Onemlidir. Son yillarda subeler
arasinda transfer edilen fonlarin fiyatlamasinda “marjinal maliyetleme” yaklasimi
kullanilmaya baglanmistir. Buna gore, serbest piyasada paranin bir degeri vardir ve subeler
ilave fonlar elde edebilmek icin serbest piyasanin belirledigi faiz oranin1 6demeye razi
olmalidirlar. Serbest piyasa, “subelerin kolayca yeni fonlar1 c¢ekebilecegi veya vadesi
gelmisse geri verecegi fon piyasasi” olarak tanimlanir. Eger ucuza fon kaynagi bulunmussa
banka, bu fonlarin kullanimini arttirmaya c¢alisacak, pahali fonlarin kullanimini da
azaltacaktir. Boylece piyasada ihtiyag duyuldugunda kullanilacak en pahali fonlar

kalacaktir.

Asagidaki sekilde genel olarak anlatilmis olan SCH’nin isleyisi tablo haline

getirilmis olup, pasifi yaratan miisteriden, aktife donilisen miisteriye kadar gecen siireg

@

anlatilmisgtir.

Sekil 5. SCH Isleyis Siireci

FaizI I Fon
Faiz Transfer Faizi Transfer Faizi
1 Ll b 1

Aktif Pasif .
Yaratan . Yaratan Mustenler

isler Isler
Fon Fon Fon

FaizI [ Fon

Kaynak: Ernst & Young

Bankalarin hazine birimleri, piyasa ve misteriler arasinda fon transferini
saglamaktadir. Miisterilerden sagladigi kaynagi, pasifinde yaratip, bu kaynag aktif yaratan
islerde yani kredilerle miisterilere yonlendirmektedir. Miisteriler de bunun karsiliginda faiz
olarak aktif yaratan islere dondiirmektedir. Kazanilan faizin aktif yaratan islerden hazineye

gecisi subeler cari faizi olarak adlandirilmaktadir.
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3.1. Subeler Cari Uygulamasi

Bankacilik sektoriinde subeler cari hesabi esas olarak, subelerin birbirleri adina
yaptiklar1 islemler nedeniyle, sube bilancosunu dengeye getirmek icin kullandiklar
hesaptir. Tek diizen hesap planinda islemin TL ve YP olmasina bagl olarak 290/291
hesab1 kullanilmaktadir. Subeler cari hesabu, ¢ift karakterli ¢alisabilen araci bir hesap olup
cift karakterli aract hesaplar, hem bor¢ hem de alacak bakiyesi verebilmektedir. Buna
karsilik, bankalarin tiim birim ve subelerinin hesaplarin1 konsolide ederek ¢ikartilan genel
mizanda, bu hesaplarin toplam borg¢ bakiyesi, toplam alacak bakiyesine denk olacagindan
bakiye vermemektedir. Dolayis1 ile bu hesap banka bilancosunda yer almamaktadir.
Subeler cari hesab1 ayn1 zamanda fon fazlasi ya da fon ihtiyaci olan subelerin transfer
islemlerinde yogun olarak kullandiklar1 bir kalemdir. Subeler cari hesabina iliskin
politikalar, sube karliliginda 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii konsolide karn yonetimi,
genel mudurlik birimi olan hazine birimlerince yiritilmektedir. SCH araciligiyla subeden
subeye banka genel miidiirliigli hazine birimi tarafindan belirlenmis olan faiz oranlari

cercevesinde; aktarim yapilmaktadir.

Asagidaki tabloda, standart olarak bir subeden bir diger subeye havale yapilmasi

sonucunda gergeklesecek olan transfer isleyisi tablo halinde anlatilmistir.

Sekil 6. Rutin Bankacilik Islemlerinde Gergeklesen Transfer isleyisi

1290 Genel Mudurliik —l 290

Havale Yapan Sube Havale Yapilan Sube
T Nakit Nakit
A 4
Havale Yapan Miisteri Havale Yapilan Misteri
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Asagidaki tabloda, bankanin bir subesinde mevduat hesabi bulunan miisterisinin,

bir bagka subeden nakit ¢ekmesi ile ilgili transfer isleyisi tablo halinde anlatilmistir.

Sekil 7. Kaynak Transferi

SCF alir SCF verir
Kaynak Fazlasi Genel Mudirluk Kaynak Thtiyact
290 290
Kaynak Toplayan Sube Kredi Kullandiran Sube
Mevduat Hesab1 Agan Miisteri Kredi Kullanan Miisteri

Muhasebenin kisilik ilkesinin sonucu olarak subeler cari faizi ve subeler arasi
alinacak komisyon gibi kaynak ve kullanim maliyetlerinin belirlenmesinde, ilgili birimlerin
calisma sonuglarinin dogru sekilde yansitilmasini saglayacak bir fiyatlama politikasinin

uygulanmasi 6nemlidir (Yildirim, 2008: 29).

290-SCH, bir subeden diger subedeki hesaba para yatirilmasi, diger subedeki
hesaptan para cekilmesi, diger subenin hesabinda degisiklige neden olacak bir islem
yapilmasi gibi durumlarda kullanilmaktadir. Ornegin, diger subedeki hesaptan havale
yapilip, hesaptan para ¢ekildiginde ve bu farkli bir subeden yapiliyorsa bu hesap
kullanilacaktir. Kisaca iki sube, bir sube bir genel mudirlik birimi oldugu durumlarda
parasal bir islem gerceklesiyorsa (tahsil,tediye veya mahsup) SCH calisacaktir (Eken,
Selimler, 2004: 429).

3.2. Subeler Cari Faizi

Subeler cari faizi, mevduata verilen faiz orani ile krediden alinan faiz orani arasinda

yer alan, bankalarin subeler arasindaki faiz-borg iliskisini gosteren hesaptir. Diger bir
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ifadeyle, s6z konusu bankacilik faaliyetinde gerceklestirilen iglemlere uygulanan faiz orani

olarak ifade edilebilir.

Bir bagka deyisle, bankalarin genel mudurliKlerinin subelere verdikleri ya da
onlardan aldiklar1 paraya uyguladiklar1 genel faiz oranidir. Ornegin; 250.000 TL kredi
kullanan bir miisteri i¢in minimum faiz oran1 %12 ve bu vadedeki subeler cari faiz oranmi
%10 ise, sube aradaki %2’lik kari, kredi tutar1 olan 250.000 TL kredi tzerinden kendisi
kazanmaktadir. Diger taraftan banka genel mduddrlikleri, bu kredinin fonlamasini

(piyasadan ya da mevduat ile) %10’dan daha ucuz bir oranla temin etmis demektir.

3.3. Subeler Cari Hesabimin Kullamildigi Bankacilik Islemleri

Bu boliimde bankalarin i¢ biinyelerinde gerceklestirdikleri ¢esitli islemler nedeniyle

kullanilan subeler cari uygulamasi 6rneklenmektedir.

3.3.1. Aym1 Banka Kaynak Toplayan — Kaynak Kullandiran Sube Iliskisi

Bankacilik sisteminde, sistem dahilinde bulunan trunler ¢esitlilik géstermekte olup,
banka bilangosunu olusturan iki 6énemli kalem vardir. Bunlar; kredi ve mevduattir. Bu iki
iiriin ¢esitliliginde bir bankanin her subesinin hedefleri ayn1 olamamaktadir. Sube tipine
gore farklilik gostermektedir. Ornegin; kurumsal subelerin kredi hacim hedefleri, ticari
subelere gore, ticari subelerin kredi hedefleri KOBI subelerine gére, KOBI subelerin kredi
hedefleri ise bireysel subelerin hedeflerine gore daha fazladir. Sube tipine gore ayrima ek
olarak subelere verilen hedefler subelerin bulundugu bolgelere gore de degisiklik
gostermektedir. Her sube her {irliniin satisint ayni performans ile gergeklestirememektedir.
Gergeklesememesinde subenin bulundugu bolge etkin rol oynamaktadir. Ornegin, Ankara
icerisinde bulunan subelerden GOP subesi ile Batikent subesinin, Cankaya subesi ile
Ivedik subesinin bireysel vadeli, vadesiz mevduat hedefleri ayn1 olamaz. GOP subesinin
bulundugu bolgesi genelde varlikli kimselerin tercih ettigi yasam alanlar1 olup, bu miisteri
kitlesine ticari faaliyette bulunan magaza sahiplerinin magazalar1 da yine bu boélgede
bulunmaktadir. Bu nedenle, GOP subesinin mevduat hacmi, Batikent subesinin mevduat
hacminden fazla olmaktadir. Cankaya subesi de ayn1 GOP subesi 6rneginde oldugu gibi,

varlikli kimselerin yasadigi bolge olup, Ivedik' de bulunan kii¢iik sanayi isletmeleri
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sahiplerinden daha fazla mevduata sahip olmaktadir. Bu miisteri profili nedeniyle, mevduat
hacimli subelerde mevduat pazarlamasina yatkin, mevduat iriinleri ve tlrev urunler
pazarima hakim ekipler GOP ve Cankaya subeleri gibi subelerde gorev almaktadir.
Mevduat hacmi ¢ok olan subeler de kredi vermektedir. Ancak Sincan subesi, Etimesgut
subesi kadar ¢ok yogun konut kredisi verememektedir. Bunun nedeni ise, Sincan ve
Etimesgut, gelir grubu diisiik miisteri grubunun yasamayi tercih ettigi bolge olup her
bitceye gore konut bulunmaktadir. Kullanilan konut kredisi tutarlari, hacimsel olarak
diisiik tutarli kredi kullandirimlar1 olsa da, adetsel anlamda tim bankalarin subelerinin
hedeflerinin Uzerinde islem gergeklestirebilmesini saglamaktadir. Bu sonucu destekleyici
bir veri olarak, kayitli kayitsiz Sincan ve Etimesgut’da toplam 2.200 adet emlak ofisi
bulundugu bilinmektedir. Sincan ve Etimesgut subeleri, verilen kredilere oranla mevduat
hacmi tarafinda nispeten daha diisiik hacimler yapip, kredi tarafinda ise bekleneni
vermektedir. Banka genel mudurluklerinin ilgili birimleri de bu sube tip ve kategorilerine
ve Dbolgelerine gore hedefler vermektedir. Mevduatt GOP ve Cankaya subesinden
toplatacak hedefler, krediyi ise Sincan ve Etimesgut subesinden kullandirmaya yodnelik
hedefler tasarlamaktadir. Ozetle, GOP subesi gibi kullanmadigi fazla fonu genel
midiirliige yollayan subeler, yolladiklar1 fon karsiliginda SCF almaya hak kazanmaktadir.
Sincan subesi gibi fon eksigi olan subeler ise, genel mudurlukten borg alarak, aldigi borcu
kredi olarak kullandirmaktadir. BOylece, kredi faizi ile SCF farki kadar kar elde
edebilmektedir.

Mevduat faizi > SCF > Kredi faizi

Bankanin bir subesinin mevduat miisterisi, hesabinin oldugu sube disindaki
herhangi bir subeden, kendi hesabindaki parayr ¢ekmek istedigi zaman olusan isleyis ve

bu isleyise ait tablo ve 6rnegi asagida sunulmustur.
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Sekil 8 . Farkh Subelerden Nakit Cekilmesi fle Olusan Isleyis

Bostanli )

subesi Slncar)

Sincan Genel kasasindaki Subesi
Subesi Mudiirlik nakit Bostanli rpetvdy{at

; kaynag1 Subesi miisterisine

Ms Vd-(l;at Hazine kullandirdig: kasadan
subesidir icin SCF yapilan
alur. odeme

Subelerin birbirlerine kaynak saglamasi ve kaynak kullandirmasi neticesinde
calisan subeler cari faizi, bir subenin miisterisi i¢in diger bir subenin kaynagini
kullandirarak 6dettigi fiziki para 6deme neticesinde olugmaktadir. Bu islemde olusacak
muhasebe kaydinin Bostanli subesi tarafindan Sincan subesinde hesabi bulunan miisteriye,
Sincan subesindeki hesabindan karsilanmak tizere Bostanli subesinden fiziki para 6demesi

yapilmaktadir. Buna goére olusacak muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

290 — Subeler Cari Hesabi

010 — Kasa
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300 — Tasarruf Mevduati — vadesiz

290 — Subeler Cari Hesabi

Miisterinin Bostanli subesi araciligi ile Sincan subesindeki hesabindan c¢ektigi tutarin,

Sincan subedeki muhasebe kaydi

1. Kayitta, hesap Sincan subesinde, para ddemesi ise Bostanli subesi tarafindan
yapilmaktadir. Bostanli subesi, Sincan subesinin miisterisine 6demesi gereken nakit
O6demeyi Sincan subesi adina gergeklestirmektedir. Bu nedenle, Bostanli subesi mevduat
olarak aldig1 ve sonugta faiz 6dedigi tutar1 Sincan subesi nezdindeki bir hesaptan Sincan
subesi miisterisine yapilan bir para 6demesi i¢in kullanmig ve Sincan subesinin 6deme

islemi i¢in kendi nakit kaynagini kullanmistir.

2. Kayitta; Sincan subesi kendi nezdinde bulunan bir hesaptan Bostanli subesinde
yapilan para cekilisini muhasebelestirilmistir. Odeme, hesap Sincan subesinde olmasina
karsin, Bostanli subesi tarafindan karsilanmis oldugundan Sincan subesinden nakit ¢ikisi

olmamustir.

Ornekte, Bostanli subesi Sincan subesi adina bir ddeme yapmis ve 290 - SCH’n1
kullanarak bu 6demenin aslinda Sincan subesini ilgilendirdigini belirtmistir. Sincan subesi
de 300 - Tasarruf Mevduati Vadesiz hesaptan ¢ekilen ilgili tutar1, hesaptan diiserken 290 -
SCH’n1 kullanmis ve ilgili hesaptan gekilen tutarin baska bir sube tarafindan yapildigini
belirtmistir.

Subeler birbirleri nam ve hesabina islem yaparken kendi kaynaklarim1 veya diger
subenin kaynaklarini kullanmaktadir. Ornekte, Sincan subesinden ddenmesi gereken nakit
Bostanli subesinden 6dendigi icin, Sincan subesi Bostanli subesinin parasal kaynagini

kullanmistir. Bu islemin 6zeti olarak, Bostanli subesi faiz karsilig topladigi paralarin islem
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tutart kadar olan kismini Sincan subesine kredi olarak kullandirmistir ya da Sincan subesi

Bostanli subesinden iglem tutar1 kadar kredi kullanmistir seklinde 6zetlenebilmektedir.

Aym sekilde, baska subedeki hesaba para havale edildiginde, havaleyi yapan sube,
baska bir subede bulunmas1 gereken parayr kendi kasasinda tutmakta, havaleyi alan sube
ise kendi nezdindeki bir hesabi ilgilendiren ve bu hesaba yatan paray1 hesaben almis ancak
kasasina bdyle bir para girmemistir. Dolayisiyla, burada havaleyi yapan sube, kendi
nezdinde olmayan bir parayr kullanma hakki elde etmektedir. Bu nedenle, subeler
arasindaki bu kaynak kullaniminin bir bedele baglanmasi gerekmektedir. Bu bedel SCF
olarak isimlendirilmektedir. Baska subenin kaynagini kullanan sube o subeye SCF
Oderken, kaynagi kullanilan subelerde SCF almaktadir. Boylece gercek karlilik durumlar
ortaya c¢ikabilecektir.

Subelerin karliligin1 etkileyen kaynak bulma ve kredi kullandirim tercihlerini
etkileyen bu konuyu tablo halinde asagida gosterilmektedir. Sincan ve Bostanli olmak
tizere iki subenin bulundugunu, Sincan subesinin sadece mevduat topladigini, Bostanli
subesinin de sadece kredi verdigini, bagkaca bir gelir ve gider yaratacak islemi olmadigini
kabul edelim. Bu durumda Sincan ve Bostanli subelerine ait islemler ve tutarlari asagida

gosterilmektedir.
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Tablo 3. Mevduat Toplayan Sube ile Mevduat Veren Subenin Gelir- Gider Tablosu

Sincan Subesi Bostanh Subesi
Mevduat 700.000.-TL 0.-TL
Kredi 0.-TL 700.000.-TL
Faiz gideri 200.000.-TL 0.-TL
Faiz geliri 0.-TL 300.000.-TL
Gercek kar-zarar (-)200.000.-TL (+)300.000.-TL
SCF gideri 0.-TL 0.-TL
SCF geliri 250.000.-TL 0.-TL
SCF faiz dahil K/zZ (+)50.000.-TL (+)50.000.-TL

Bu durumda, Sincan subesi sadece mevduat topladigindan genel mudurluk
tarafindan SCF uygulamasi olmamasi durumunda, topladigi 700.000 TL’lik mevduat
karsiliginda 200.000 TL faiz 6demektedir. Boylece bankacilifin énemli bir islevi olan
mevduat toplama gorevini yerine getirirken faiz yiikii altina girmektedir. Bostanli subesi de
sadece kredi verip, verdigi 700.000 TL kredi karsiliginda 300.000 TL faiz geliri elde
edebilecektir. Bostanli subesi verdigi krediyi baska bir subenin kaynagindan vermis olup,
mevduat tutar1 bulunmadigindan, mevduat faiz gideri de olmayacaktir. Y1l sonunda iki
sube karsilastirildiginda, Sincan subesi 700.000 TL mevduat toplamis ancak 200.000 TL
toplamis oldugu mevduatlara ddedigi faiz giderinden dolay1 zararda, Bostanli subesi ise
700.000 TL kredi kullandirmig ve 300.000 TL kullandirmis oldugu kredilerden elde ettigi
faiz gelirinden dolay1 karda olacaktir. Konunun detayina bakildiginda, Bostanli subesi
kredi kullandirimi, Sincan subesi mevduat toplama bakimindan banka igerisinde en verimli
subelerden olabilir, ancak varsayimlar altinda, Sincan subesi gereginden ¢ok zararda,
Bostanli subesi de gereginden ¢ok karda goriinecektir. Bu dengesiz durumun onlenmesi
amaciyla “SCF” uygulamasi devreye girmektedir. Genel mudirlik, banka politikalart
paralelinde ¢alisan Sincan ve Bostanli subelerinin uygulamadan kaynaklanan bu durumu

esitlemek amaciya SCF uygulamaktadir. Bostanlt subesi, kaynak yaratmadan kredi
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kullandirarak faiz geliri elde etmekte olup, aslinda bu kredi tutar1 Sincan subesinin faiz
gideri 6deyerek topladigi kaynaktan karsilanmaktadir. Dolayisiyla, Bostanli subesi Sincan
subesinin topladig1 kaynagi kullanmakta ve gelir elde etmektedir. Ancak Sincan subesi faiz
Odeyerek topladigi kaynagi Bostanli subesine kullandirmaktadir. Bu nedenle, genel
madurluk ilgili birimleri SCF'ni kaynak toplama ve kredi kullandirma yoniinde subeleri
tesvik etmek amaciyla, kaynak yaratma ve kaynak kullanma bdliimlerine ayr1 faiz oram
uygulayabilir. Ornekte, ayn1 SCF oran1 uygulandigmi kabul ederek, Sincan subesine faiz
gideri odenerek topladigi ve baska subeye kullandirmis oldugu kaynak igin kaynak
toplama faaliyetlerine karsin toplanmig kaynak (zerinden 250.000 TL SCF tahakkuk
edilmistir. Sincan subesi ger¢ek anlamda 200.000 TL zararda, SCF devreye girince 50.000
TL karda, Bostanli subesi 300.000 TL karda iken 50.000 TL kara diismektedir. Banka icin
o6nemli olan gergek kar rakamlar1 oldugundan, isitismar faizi ve bunu iceren kar ve zarar
rakamlari, gercek anlamda banka karliligini etkilememektedir. Bankalarin agiklamis
olduklar1 kar rakamlar1 SCF gelirini igermemektedir. SCF ve bunu igeren kar ve zarar
rakamlari, bankalarin sube performanslarini degerlendirirken kullandiklar1 bir banka

politikasi araci olarak degerlendirilmektedir.

Genel mudurluk tarafindan, SCHnin bor¢ ve alacak kayitlar1 degerlendirilerek,
mahrum olan subelerle gelir anlaminda bir faiz geliri, 598 - subelerden alinan faizler
skontundan verilmektedir. Diger subelere ait kaynaklar1 kullanan subelere faiz gideri 650
subelere verilen faizler ad1 altinda bir gider verilmektedir. Buna bankacilik uygulamasinda
SCF denir. Yukarida belirtilen islemlerden dolayr havale ve para ¢ekilisinde faydalanan
konumundaki sube SCF verir, islem aleyhine gerceklesen sube SCF adi altinda bir gelir
elde etmektedir. Banka tek bir SCF agiklayabilecegi gibi, subeleri kaynak toplamaya veya
kredi kullandirmaya tesvik etmek istemesi durumunda farkli islemlere farkli SCF oram
tespit edebilir. Kisaca subeler; kullandirdiklart kaynak icin faiz almakta, kullandiklari
kaynak icin faiz 6demektedir.

SCH borg bakiye vermisse, hangi sube para kullandirmissa faiz tahsil etmekte, SCH
alacak bakiye vermis ise, hangi sube para kullanmigsa faiz 6demektedir. SCF ile ilgili
ornek muhasebe kayitlar1 asagida verilmistir. Istismar faizi hesaplamasi ve sonugcta gelir

veya giderin subelere gonderilmesinde kullanilan hesaplar asagida agiklanmaktadir.
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3.3.2.Subeler Cari Uygulamalarinda Gelir/Gider Boyutu

Banka subeleri, gerek birbirleri ile yapmis olduklar1 cari bankacilik igslemlerinden,
gerekse de bolgesel bazli siirdiirdiikleri pazarlama faaliyetleri neticesinde topladiklart
mevduatlar, ya da sattiklar1 kredi i¢in belirli maliyetlere katlanmaktadir ya da gelir elde
etmektedir. Bu faaliyetler neticesinde elde edecekleri ya da 6deyecek olduklari faizler ve

islemler asagidaki gibi gergeklesmektedir.

3.3.2.1.Subelerden Alinan Faizler

Bu hesaba, subelerin karsilikli isleyen SC hesaplart tizerinden genel mudurlikce
tahakkuk ettirilip dekont edilen Turk parasi faizleri 592 nolu Subelerden Alinan Faizler
hesabina kaydedilir. Bu hesap dénem sonlarinda ayn1 miktarda 650 nolu Subelere Verilen
Faizler - Tirk parasi hesabi ile merkez muhasebesince takas edilir. Hangi hesap bakiye

verirse o hesap gelir tablosunda gosterilir.

3.3.2.2. Subelere Verilen Faizler

Alacakli subeler hesabina genel mudurliikce tahakkuk ettirilen Turk parasi faizler
bu ana hesaba kaydolunur. Bu hesap yil sonlarinda aym tutardaki 592 nolu Subelerden
Alman Faizler - TUrk parasi hesabi ile takas edilir. Hangi hesap bakiye verirse o hesap gelir

tablosunda gosterilir.

Subelerden alinan faizler icinde SCF icin genel mudurlikten hesaplanan SCH
yaninda yine diger subeler veya genel midirlik adina yapilan islemler ve subelerin
yapmas1 tesvik edilen islemler icin hesaplanan faizler de yer alabilir. Ornegin; subelerin
miisterilerin telefon 6demelerini tahsil etme islemine Oonem vermesi i¢in subelerin ay
sonlar1 itibariyla telefon tahsilati tutarlarinin belli bir orani subelere SCH olarak verilebilir.
Yine subeler cari hesapta oldugu gibi gelirler, subelerden alinan faizler hesabinda
muhasebelestirilir. Bu gelir rakami1 da gergek bir kar yaratmaz. Bunun bankacilik da genel
uygulamasi “Temerkuz Hesaplar” da rastlanmaktadir. Yukarida telefon tahsilatlarinda

verilmis olan 6rnek gibi vergi daireleri, bagis toplayan muhtelif kurum ve kuruluslar, dogal
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afet ve muhtelif konular i¢in acilmis olan yardim hesaplari, bir subede acilan hesap
uzerinden tum Turkiye genelinde toplanan paralardan olugmaktadir. Bu hesabin bulundugu
ana sube temerkuz subesi olarak anilmaktadir. Bu hesaba yatan bedeller ilgili temerkuz
subenin toplanan mevduatlarina mevduat geliri olarak yansiyacaktir. Bu yansiyan tutarin
yalnizca temerkuz subenin kari olmaktan ¢ikartip, diger subelerinden konu yardimlarin
toplanmasina yonelik 6zendirici faaliyet icerisine sokulabilmesinin saglanmasi icin kar
paylasimi genel midirlikee belirlenmis oranlarda saglanmaktadir. Bunun paylagimi iginde

“Istismar Faizi” kullanilmaktadir.

3.3.2.3. Subeler Cari Hesabinin Subelere Verilen Faizler Kalemine Doniisiim Siireci

Y1l igerinde olusan kayitlarin kendi aralarinda mahsuplasarak yil sonu kayitlarin

olusturmasi asagidaki muhasebe kayitlarinda yer almaktadir.

e Hesab1 bagka subede olup, kasasini kullandirip para 6deyen subenin kazandigi

faizin muhasebe kaydi;

290- SUBELER CARI HESABI
592- SUBELERDEN ALINAN FAIZLER

290- SCH igin hesaplanan faizin lehe olmasi (faiz geliri olmasi). Bu madde ile 592 hesap

genel muddrluk ile iliskilendirilir.

Doénem Sonu Kaydi: Hesaplarin Kapatilmasi

592- SUBELERDEN ALINAN FAIZLER
450- KAR/ZARAR HESABI

592 - hesabindaki tutarin Kar/Zarar hesabina aktarilmasi
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450- KAR/ZARAR HESABI
650- SUBELERE VERILEN FAIZLER

650 hesabin gider olarak Kar/Zarar hesabina aktarilmasi

Y1l sonunda 592 ve 650 hesapta yer alan rakamlar, 450 - Kar/Zarar hesabina aktarilir.
Boylece 592 - Subelerden Alinan Faizler hesabi gelir, 650 - Subelere Verilen Faizler
hesab1 da gider olarak Kar/Zarar etkilemektedir.

e Hesabin bulundugu sube olup, bagka subenin kasasini kullandigi i¢in faiz giderine

katlanmak zorunda olan subenin muhasebe kaydi;

650- SUBELERE VERILEN FAIZLER
290- SUBELER CARI HESABI

290- SCH i¢in hesaplanan faizin aleyhe olmasi (yani faiz gideri olmasi) bu durumda
subelere faiz verilir ki bu ilgili subenin faiz gideri olur. Genel midirlik muhatap oldugu

icin 290 hesap ile karsilikli galismaktadir.

3.4. Subeler Cari Faiz Turleri

SCF'nin alt detaylar1 incelendiginde sistem igerisinde ti¢ farkli “SCF” teknigi
kullanildig1 goriilmektedir. Bu (g teknik;
e Tekli Subeler Cari Faiz Sistemi — Single Pool Method
e Uriin ve Vade Bazli Kotasyon Sistemi — Matched Rate Method
o Cift Getiri Egrili SCH — Multiple Pool Method
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3.4.1. Tekli Subeler Cari Faiz Sistemi

Tekli subeler cari sisteminde, tek bir faiz oran1 belirlenmektedir. Belirlenen bu faiz
oraninin altinda yapilan islemlerin tamaminin ne olduguna bakilmaksizin mevduat oldugu,
faiz oranmin {stiinde olanlarin da kredi oldugu anlasilmaktadir. Tekli subeler cari faiz
sisteminde, karlilik yonetimi 2001 yilina kadar tamamen sube inisiyatifine birakilmisken,
2001 sonrasinda yasal diizenlemelerle birlikte kar marjinin daralmasiyla, genel madurluk
birimlerince spread belirlenerek bu spreadin altinda islem yapilmamasi saglanmaktadir.
Ornegin; subeler cari faizi %15 belirlenirken, %17 kredi igin ve %13 mevduat icin sube
inisiyatifine birakilmakta, %13'den yuksek bir faiz oraniyla mevduat alinmasi ve %]17'den
diistiik faiz oramyla kredi verilmesi yasaklanmaktadir. Boylelikle karlilik kontrolii genel

mudirlik nezdinde muhafaza edilmektedir.

Asagida ifade edilen sekliyle SCFnin altinda fiyatlama yapilan her islemin

mevduat oldugu, SCF'nin iizerinde yapilan her islemin kredi oldugu anlagilmaktadir.

- +

A
v

YT e Y

Mevduat Kredi

Asagidaki tabloda temel bir banka bilangosunda tekli subeler cari faiz sisteminin,
Uc gln icerisinde negatif ve pozitif anlamda olusan degisimlerin sonucunda, degisimin
nasil gerceklestigi ve banka acisindan ne ifade ettigi gosterilmektedir. Ik giin %45 olan
SCF oraninin, ikinci glinde %47°ye ¢ikmasi halinde, kredi faiz marj1 daralmaktadir. Bunun
nedeni Onceki giinlerde kullandirillan kredilerin %45 SCF ile maliyetlendirilmekte olup,
artan SCF oran1 nedeniyle %2 kar kaybina neden olmaktadir. Mevduat tarafinda ise bu
degisim %2’lik olumlu gelisime neden olmaktadir. Tabloda da ifade edildigi gibi, piyasa
kosullar1 nedeniyle degisen SCF nedeniyle tiriinlerin kendi igindeki karliliklar1 degismekte
ancak konsolide karliligi etkilememektedir. Bunun nedeni, net faiz marjinin ayni

kalmasidir.
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Tablo 4. Tekli Subeler Cari Sistemi

GUN 1

- (SUBE): 1 Ay Vadeli Mevduat topluyor.

MEVDUAT MEVDUAT HAZINE KONSOLIDE Agiklama
Musteri Orani 40% -40% -40% Mewduat Toplama
TRANSFER FIYATI 45% -45% 0% Subeler Cari
Subeler Cari Orani 45% 5% -45% -40% Net Faiz Marji

- (SUBE): 1 Ay Vadeli Kredi satiyor.

TRANSFER FIYATI HAZINE KREDI| KONSOLIDE Agiklama
Subeler Cari Orani 45% 45% -45% 0% Subeler Cari
KREDI 50% 50% Kredi Satisi
Musteri Orani 50% 45% 5% 50% Net Faiz Marji
MEVDUAT MEVDUAT HAZINE KREDI| KONSOLIDE Agiklama
Musteri Orani 40% -40% -40% Mewduat Toplama
TRANSFER FIYATI 45% -45% 0% Subeler Cari
Subeler Cari Orani 45% 45% -45% 0% Subeler Cari
KREDI 50% 50% Kredi Satisi
Musteri Orani 50% 5% 0% 5% 10% Net Faiz Marji

Tablo 5'de tekli subeler cari sisteminin ikinci giiniinde SCF’nin iki puan yiikselmesi
neticesinde olusan yapi1 ve ligiincii giinde ise SCF’nin iki puan diismesi sonucu olusan yapi1

ve sistemi nasil etkiledigi gosterilmektedir.

Tablo 5. Tekli Subeler Cari Sisteminde SCF Degisiminin Etkileri

GUN 2: (Piyasa faiz oranlan ve dolayisi ile Subeler Cari Faiz Orani artiyor.)

MEVDUAT MEVDUAT HAZINE KREDI| KONSOLIDE Aciklama
Miisteri Orani 40% -40% -40% Mewduat Toplama
TRANSFER FiYATI 47% -47% 0% Subeler Cari
Subeler Cari Orani 47% 47% -47% 0% Subeler Cari
KREDI 50% 50% Kredi Satis!
Musgteri Orani 50% % 0% 3% 10% Net Faiz Marji

GUN 3: (Piyasa faiz oranlar ve dolayisi ile Subeler Cari Faiz Orani azaliyor.)

MEVDUAT MEVDUAT HAZINE KREDI| KONSOLIDE Aciklama
Miisteri Orani 40% -40% -40% Mewduat Toplama
TRANSFER FiYATI 43% -43% 0% Subeler Cari
Subeler Cari Orani 43% 43% -43% 0% Subeler Cari
KREDI 50% 50% Kredi Satis!
Musteri Orani 50% 3% 0% 7% 10% Net Faiz Marji

Yukarida tablo 4 ve 5'de 6rnek ile detayli anlatilmis olan tekli subeler cari sistemi
ve bu sistemin piyasanin negatif veya pozitif yonlii degisimlerine bilangonun nasil tepki

verdigi anlatilmis olup, asagida verilen 6rnek sekil halinde sunulmustur.
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Sekil 9. Tekli Subeler Cari Faiz Sistemi

Gun 1 Gun 2 Gun 3

50% S~ Kradi Orani

508~ = Kreds Oran

Kredi Faiz Marji
Kredi Faiz Mars [T T

Krodi Faiz Marjs ||
i

= === Subaler Cari
Movduat Faiz Marji ||

45% - dkim = Gualer Cari

Mevduat Faiz Marj
Movduat Falz Marjs L uat Faizfam |

0% = = Mavduat Oran.
Fanlama Maliyeti Fonlama Maliyeti Fonlama Mallyeti

5% - 35% 6% - 5% 5% - 5%

= Mavduat Orani

= Mevduat Oran

' H
Banka Toplam | Faiz Marji Banka Toplam | Faiz Marjs Banka Toplam Faiz Marji
Faiz Marji H Dagelimi Falz Marj ' Dagilsm Falz Masji H Dagibmi

Tekli subeler cari sisteminin genel olarak avantajlarini asagidaki sekliyle ifade
etmek mimkdndr:

e Hesaplamanin kolay ve anlasilir olmasi,

e Subeler cari faiz oraninin, ginlik glncellenmesi halinde krediler icin gercek
fonlama maliyetini yansitabilmesi.

Tekli subeler cari sisteminin genel olarak dezavantajlarini asagidaki sekliyle ifade
etmek mimkindur:
e SCF oraninin vadelere gore degisiklik gostermemesi,

e SCF oraninin iiriinlere gore farklilagtirllamamasi (zorunlu karsilik maliyetleri, riskler
vb.),

e SCF oraninin vadeli Uriinlerin vadesi boyunca sabitlenememesi,

e SCF oraninin sadece kredilerin maliyetini yansitryor olmasi,

e Zorunlu karsilik, disponibilite, TMSF primi gibi giderlerin SCF'de dikkate
alinmamasi,

e Subenin mevduat faiz marjinin olmasi gerekenden daha biiylik ¢ikmasmna neden
olmasi,

e Hazine/genel midiirliigiin bu giderlerden dolay1 zarar merkezi haline gelmesidir.
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3.4.2. Uriin ve Vade Bazh Kotasyon Sistemi

Uriin ve vade bazli kotasyon sisteminde, banka hangi iiriine 6ncelik vermek
istiyorsa ilgili iriiniin asagida belirtilmis olan prim katsayisin1 degistirerek, konsolide
karlilig1 etkilemeden, subelerin Karliliklarini farklilastirilabilmektedir. Prim katsayisinin
genel miidiirlilkge degistirilmesinin asli amaci, subelerin karliliklarinin degistirilmesi
olmay1p, bankanin satig ve pazarlanmasinda oncelik verdigi tirlinlerin hangisi oldugu ve bu
tirtinlerin diger triinlerden daha dncelikli satilmasi gerektiginin mesajint vermek ig¢indir.
Bunun sonucu olarak genel midiirliik stratejileri subeler tarafindan net ve hizli anlasilir
hale gelip, ortak hedef olusturulmus olmaktadir. Bankanin fon fazlasi bulunmasi halinde,
kredi prim katsayisini arttiracak ve subelerin mevduat toplamaktan daha ¢ok kredi satisina
yonlenmelerini saglayacaktir. Bankanin herhangi bir nedenle fon eksigi olmasi halinde ise
mevduat prim katsayisini arttirarak subelerin mevduat toplama konusundaki istekliliklerini
arttirmaktadir. Nihai olarak banka agisinda net faiz marjinda bir degisiklige neden
olmayacak bu isleyis banka subelerinin karliliklarinin belirlenmesi ve genel miidiirliik
stratejilerini dogru anlaylp yorumlamalari dogrultusunda basari, performans kriteri

olacaktir. Bahse konu bu isleyisi anlatan 6rnek tablo asagida sunulmaktadir.

Tablo 6. Uriin ve Vade Bazh Kotasyon Sistemi

GUN 1:

- (SUBE): 1 Ay Vadeli Mevduat topluyor.

MEVDUAT MEVDUAT HAZINE KONSOLIDE Aciklama
Musteri Orani 40% -40% -40% Mewduat Toplama
TRANSFER FiYATI 45% -45% 0% Subeler Cari
Mewvduat Kotasyon Orani 40% -5% 5% 0%| Mewuat Kotasyon Telafi
Mewduat Primi 3% 3% -3% 0% Mewduat Primi
Subeler Cari Orani 45% 3% -43% -40% Net Faiz Marji

- (SUBE): 1 Ay Vadeli Kredi satiyor.

TRANSFER FiYATI MEVDUAT HAZINE KREDI| KONSOLIDE Aciklama
Subeler Cari Orani 45% 45% -45% 0% Subeler Cari
Kredi Kotasyon Orani 42% -3% 3% 0% Kredi Kotasyon Telafi
KREDI 50% 50% Kredi Satigi
Musteri Orani 50% 42% 8% 50% Net Faiz Marji
MEVDUAT MEVDUAT HAZINE KREDiI| KONSOLIDE Aciklama
Mousteri Orani 40% -40% -40% Mewduat Toplama
TRANSFER FiYATI 45% -45% 0% Subeler Cari
Mewvduat Kotasyon Orani 40% -5% 5% 0%| Mewduat Kotasyon Telafi
Mewvduat Primi 3% 3% -3% 0% Mewduat Primi
Subeler Cari Orani 45% 45% -45% 0% Subeler Cari
Kredi Kotasyon Orani 42% -3% 3% 0% Kredi Kotasyon Telafi
KREDI 50% 50% Kredi Satigi
Mdusteri Orani 50% 3% -1% 8% 10% Net Faiz Marji
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Tablo 7'de, iiriin ve vade bazli kotasyon sisteminin ikinci giiniinde SCF’nin iki puan
yiikselmesi neticesinde olusan yap1 ve liclincii giinde ise SCF’nin iki puan diismesi sonucu

olusan yap1 ve sistemi nasil etkiledigi gosterilmektedir.

Tablo 7. Uriin ve Vade Bazh Kotasyon Sistemi SCF Degisiminin Etkileri

GUN 2: (Piyasa faiz oranlari ve dolayisi ile Subeler Cari Faiz Orani artiyor.)

MEVDUAT MEVDUAT HAZINE KREDI| KONSOLIDE Aciklama
Mdusteri Orani 40% -40% -40% Mewduat Toplama
TRANSFER FiYATI 47% -47% 0% Subeler Cari
Mewvduat Kotasyon Orani 40% -7% 7% 0%| Mewvduat Kotasyon Telafi
Mewduat Primi 3% 3% -3% 0% Mewduat Primi
Subeler Cari Orani 47% 47% -47% 0% Subeler Cari

Kredi Kotasyon Orani 42% -5% 5% 0% Kredi Kotasyon Telafi
KREDI 50% 50% Kredi Satigi
Musteri Orani 50% 3% -1% 8% 10% Net Faiz Marji

GUN 3: (Piyasa faiz oranlari ve dolayisi ile Subeler Cari Faiz Orani azaliyor.)

MEVDUAT MEVDUAT HAZINE KREDI| KONSOLIDE Aciklama
Misteri Orani 40% -40% -40% Mewduat Toplama
TRANSFER FiYATI 42% -42% 0% Subeler Cari
Mewvduat Kotasyon Orani 40% -2% 2% 0%| Mewvduat Kotasyon Telafi
Mewduat Primi 3% 3% -3% 0% Mewduat Primi
Subeler Cari Orani 42% 42% -42% 0% Subeler Cari

Kredi Kotasyon Orani 42% 0% 0% 0% Kredi Kotasyon Telafi
KREDI 50% 50% Kredi Satigi
Musteri Orani 50% 3% -1% 8% 10% Net Faiz Marji

Uriin ve vade bazl1 kotasyon sistemiyle ilgili tablo 6 ve 7' de verilmis olan 6rnegin
Ozet anlatim1 asagidaki sekilde sunulmaktadir.

Sekil 10. Uriin ve Vade Bazh Kotasyon Sistemi

Gun 1 Gun 2 Gun 3

50% S = Kradi Orant 50% 504~ = Kredi Orans S - Kredi Orans
- Krodi Faiz Marfy || .. e Kradi Faiz Macjs || Krodi FaizMacs ||
== Mevduat Kot --Meduatkor | (N L i----- Mevduat Kot
T Mar - Krodi Kot Meseterst £xi Marr - = Kredi Kot Warr - - - - - Krodh Kat
0% = 4Dk = Mavduat Oran. A0% = M = Marvduat Orani i = Mavduat Oram
b Fonlama Maliyeti r Fonlama Mallyeti Fonlama Maliyeti
5% - 35% 5% - 8% 5% - 5%
' H "
Banka Toplam | Faiz Marji Banka Toplam 1+ Faiz Marji Banka Toplam 1 Faiz Marj
Faiz Marji H Dagslim Falz Marji H Daguin Fadz Marji H Dageim

Uriin ve vade bazli kotasyon sisteminin genel olarak avantajlarii asagidaki sekliyle
ifade etmek mumkundur:
e SCF olarak kullanilan kotasyon orani, vadelere gore degisiklik gosterebilmektedir.

e SCF olarak kullanilan kotasyon orani, Uriinlere gore farklilasabilmektedir.(zorunlu

karsilik maliyetleri, riskler vb.)
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e SCF olarak kullanilan kotasyon orani, Vvadeli Grinlerin vadesi boyunca
sabitlenmektedir.
e  Uriinlerin transfer fiyatinin sabitlenmesi nedeniyle vade uyumsuzlugunun yarattig

riski Hazine Ustlenmektedir.

Uriin ve vade bazli kotasyon sisteminin genel olarak dezavantajlarini asagidaki
sekliyle ifade etmek miimkiindiir:
e Aktif ve pasif karakterli iriinlerin transfer fiyatlar1 olan (Kredi Kotasyonu) ve

(Mevduat Kotasyonu + Mevduat Primi) arasinda iliski bulunmamasi,
Bu nedenle 3.4.2. Uriin ve Vade Bazli Kotasyon Sistemi bashiginda anlatilan drnekte
hazine zarar merkezi haline gelmektedir.
e Kotasyon oranlar belirlenirken piyasa oranlar1 yerine maliyetlerin dikkate alinmasi,
e Transfer fiyat1 sabitlemesi dolaysi ile gergek fonlama maliyetinin izlenememesi,

e  Zorunlu karsilik, disponibilite, TMSF gibi giderlerin SCH' de dikkate alinmamasi.

3.4.3. Cift Getiri Egrili Subeler Cari Faizi (Dual Transfer Pricing)

Cift getiri egrili subeler cari sisteminde Onceki sistemlerde uygulanan hazinenin de
zarar merkezi olabilmesi ortadan kaldirilmis olup, bankacilik sisteminde mevduat ve kredi
iizerinde olusan diger maliyetlerde SCF’nin iizerine eklenmistir. Onceki sistemlerde
SCF’ye zorunlu karsilik, disponibilite ve TMSF primi ayrilmadan yapilan hesaplamalar
sonrasinda hazine, daha sonra hesaplanmak iizere bekletilen zorunlu karsiliklar,
disponibilite ve TMSF primi nedeniyle zarar edebilmekteydi. Cift getiri egrili subeler cari
faiz sistemi isleyisinde, bahse konu maliyetler basindan itibaren subelerin mevduat ve
kredi SCF’nin iizerine eklenmektedir. Bu sayede banka hazine birimleri zarar merkezi
olmaktan ¢ikarilmistir. Sadece bu sonug ile kalinmamis olup, subeler iizerinde tutulan ilave
maliyetler sayesinde misterilere, banka agisindan degerlendirildiginde, daha strdurulebilir

karl fiyatlamalar yapilmas1t mumkun olabilmektedir.

Diger SC ¢esitlerinde oldugu gibi, ¢ift getiri egrili SC sisteminde de degisen piyasa

kosullar1 bankanin net faiz marjinda herhangi bir degisiklige neden olmamaktadir.
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Degisiklik sadece banka politikalariin piyasaya hizli uyumunu saglamaktadir. Bu bilgiye
yonelik grafik asagida gosterilmektedir.

Grafik 2. Cift Getiri Egrili SCF
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Cift getiri egrili subeler cari faizi sisteminin genel olarak avantajlarim1 asagidaki
sekliyle ifade etmek mumkindur:

e Sube karlilig1 ve iiriin karlihigini 6lgmek icin ayr1 SCF kullanilmasi; sube karlilig
ile fiyatlama stratejilerini birbirinden ayirmaya olanak tanimaktadir.

e Sube karliligr ve iirtin karliligimi 6l¢mek igin ayr1 SCF kullanilmasi; alternatif
maliyetleri dikkate alarak iirliniin yarattig1 gercek getiriyi gostermektedir.

eUriinler icin kullamlan Mevduat/Kredi SCF, vadelere gore degisiklik
gosterebilmektedir.

e Uriinler i¢cin kullanilan Mevduat/Kredi SCF, iiriinlere gore farklilasabilmektedir.

e Urlinler icin kullanllan Mevduat/Kredi SCF, vadeli iiriinlerin vadeleri boyunca
sabitlenebilmektedir.

e Transfer fiyatlarinin sabit ya da degisken olmasinin iiriin getirileri lizerindeki etkisi
izlenebilmektedir.

e Sabit SCF ile vade uyumsuzlugunun yarattig1 faiz orani riski hazine tarafindan
belirlenmektedir.

eDegisken SCF ile vade uyumsuzlugunun yarattigt faiz orani riski {riinlere

yansitilmaktadir.
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Cift getiri egrili subeler cari faizi genel olarak dezavantajlarimi asagidaki sekliyle
ifade etmek mumkindlr: Bankalararasi para piyasast oranlarmin (TR Libor) tam

oturmamis olmasi ve uzun vadeli oranlarin bulunmamasi.

3.5. Bankacilik Sektorii Disinda Subeler Cari Faizi

Bu boliime kadar anlatilan bankacilikta SCF disinda SCF farkli alanlarda da
kullanilmaktadir. Bankacilik sektorii disinda agirlikli olarak transfer fiyatlamasi olarak
kullaniliyor olsa da SCF olarak anlatilacaktir. ilk uygulama alani; isletmelerin boliimleri
arasindaki ara mallarin satisina imkan taniyan SCF, ilgili kar merkezlerinin birbirleriyle
olan alig-satis islemlerinde kar saglayan bir fiyatlama tiirii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ikinci
ve c¢ok rastlanilan bir diger uygulama alani ise; uluslararas: vergi rekabetinin yogunlasan
uluslararast ekonomik iliskilerin vergi sistemleri T{izerindeki diger etkileri olarak
nitelendirilen SCF manipiilasyonlaridir, ki bu da vergisel unsurlarda SCF olarak literatuirde

yer etmistir.

3.5.1. Ahs-Satis Islemlerinde Subeler Cari Faizi

Bir mala veya hizmete talep gosteren alici konumundaki insanlarin piyasaya
sunulmus Urdnleri almak icin kesin kararlar vermeden ©Once bu Urlnln satisin
gerceklestiren ¢ok sayida isletmeyi ziyaret etmeleri sik karsilasilan bir davranis bigimidir.
Insanlarin bu davranislarinin altinda yatan temel neden ise kendileri icin en uygun fiyatl
ve kaliteli mamulleri temin etme arzularindan kaynaklanmaktadir. isletmelerde, bir mala
veya hizmete talep gosteren bireyler gibi satin alma islemlerini gerceklestirirken benzer
davraniglar: sergilemektedirler. Bu turden alimlarda isletmeler genellikle ayni Ozelliklere
sahip drdn icin en dustk fiyati veren firmanin teklifini degerlendirdikleri goralur. Buyuk
isletmelerde de durum bdyle gerceklesmektedir fakat bulyik isletmeler sadece dis
saticilarla alisveris yapmazlar. Onlar ayn: zamanda isletme icindeki bolimlerle de alisveris

yapabilirler.

Isletme icindeki bir bolim, diger bolimden bir mamul veya hizmeti satin almak

istediginde satin alma veya satis fiyatinin belirlenmesi bir sorun teskil edecektir. Cinki
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alict durumunda olan bolim talep ettigi Urlini ucuza almak arzusundayken, satici
durumunda olan boliim ise tiriinii pahali bir fiyattan satip kendi bolimuinin kérmni artirmak
arzusu icinde olacaktir. Isletmelerin yasadigi bu sorunun ¢éziimlenebilmesi icin her iki
bolim icinde uygun olan bir fiyatin belirlenmesi gerekmektedir. Bu 6zel fiyat ise SCF

konusunu gliindeme getirmektedir.

SCF'nin isletme ici, isletmeler arasi ve uluslararasi olmak tizere U¢ tiri

bulunmaktadir.

SCF, bir isletmenin gelir, gider veya kar paylasimi agisindan bagintili oldugu, ayn
cikar birligine dahil olan ana sirket, bagl sirketler ya da yénetimi veya denetimi agisindan
s0z sahibi oldugu sirketlerin, istirak ve subeleriyle, karsilikli olarak mal ve hizmet
sunumunda uygulanan fiyatlamadir. SCF, herhangi bir kar merkezinin Grettigi mal veya
hizmetlerin, bu mal veya hizmetleri kullanacak diger sorumluluk merkezlerine transferi
halinde, bunlara uygulanacak fiyattir. SCF uygulamasi, merkezka¢ yonetim anlayisini
benimsemis isletmeler icin gecerli bir yontemdir. Ayni isletme icinde birbirinden bagimsiz
bolimler (sorumluluk merkezleri) biciminde mamul ya da hizmet Greterek, bunlar
birbirlerine aktararak nihai mamulii ireten isletmelerde her bagimsiz bolumin

performansim belirlemede vazgecilmez bir fiyat olarak degerlendirilebilir.?

Boliimler arasindaki aligveriste olusan SCF, satici bolim igin cesitli yonetim
kademelerine ayrilmis bir isletmede, Ust yonetim dizeylerinden alt yonetim dizeylerine
dogru tim yonetim birimlerine karar yetkisinin verildigi yonetim tarzidir. Gelir yaratirken
alici icin ise GUretimini gerceklestirecegi Urln icin maliyet kalemlerinden biridir. Bélimler
arasinda gerceklestirilen bu alim-satimdaki fiyatlar, isletmenin boélimlerinin faaliyet
karlarini etkileyen bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cunkld alim yapan bolim drind
mimkun oldugu kadar ucuza almak isteyecek buna karsilik satim yapan bolim ise satis
bedelini en Ust noktada gerceklestirmek isteyecektir. Eger kar merkezleri, trettikleri mal ve
hizmetler bakimindan birbirinden tamamen bagimsiz ise her kar merkezinin kendi karini
en Ust noktaya ¢ikarmasi yoninde alacag kararlar, isletmenin toplam karini artirir. Ancak
bir kar merkezinin ¢iktisi, diger bir kar merkezinin girdisi olursa, asil isletmenin toplam

karliligin1 artirmak hedeflendigi icin, bazi kar merkezlerinin bélimsel karlari artmayabilir

g http://www.aktifhesap.com/Konular/MM%2015%20U.doc Erisim Tarihi: 19.12.2008.
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(Girsoy, 1999: 755). Dolayisiyla sorumluluk merkezlerinin yoneticileri ile isletme
yoneticilerinin hedefleri bir catismaya neden olabilir. Uygun bir SCH yodnteminin
kullanilmasi, hem kar merkezlerinin hem de isletmenin toplam performansint olumiu
etkilemektedir. Bunun icin kar merkezleri arasinda amac birliginin saglanmasi gerekir.
Isletme kaynaklarimin en uygun sekilde bolimler arasinda dagitiimasim saglayan bir
transfer fiyat sistemi hem bolim yoneticisinin verimini hem de isletme Kkarliliginm
artiracaktir. Boylece SCH, bir yonetim kontrol araci olarak kar merkezi yoneticisinin aldig:
kararlarin sonuglarin1 6lgcmeyi saglamaktadir. Bolumler arasindaki transfer fiyatinin

isletmenin geneline olan etkileri asagida yer alan Sekil 11°de gosterilmistir.

Sekil 11. Bolumler Arasi Transfer Fiyatlandirma Akis Ornegi

R R A

10.-TL 12.-TL 18.-TL 24.-TL

Kaynak: Elitas, C., Leyli, B., ve Ozkol, E. S. 2009. SCH ve Kullamlan Y&ntemler Arasinda Karsilagtirmali
Bir Uygulama. Mali Céziim Dergisi, 91.

Sekil 11’de kaynak bolumuntn ihtiya¢ duydugu ara mal kesme bolimiinden temin
edilecektir. Kesme bolimi kaynak boluminin ihtiyag duydugu ara mali 10.-TL.’ye mal
etmis olsun, bu ara mali kaynak bdlimine satarken %20 kar marjiyla verdigini
varsayarsak, kaynak bolimu ilgili ara mal 12.-TL.’ye almis olacak. Kaynak bolumi 12.-
TL.’lik mala 3.-TL.’lik bir katma deger eklemis olsun. Boyama bolimi de kaynak
béliminden ihtiyag duydugu ara mal alirken kaynak bolimi de %20 oraninda kar
marjiyla ara mali boyama boélimine satacak olsun. Bdylece boyama boélimi kendisinin
ihtiyact olan ara mal 18.-TL.’ye mal edecektir. Ara malin mamul asamasina gelebilmesi
icin boyama boluminde gereken 2.-TL.’lik katma degerin eklenmesiyle birlikte Grinun

fiyat: 20.-TL. olmustur. Isletmeye satarken %20 karla son halini aldiginda triiniin piyasaya
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satis fiyati 24.-TL. olacaktir. Eger Urlinln piyasadaki rayi¢ bedeli 20.-TL. ve 25.-TL.
arasindaysa Urinimuz piyasadaki tavan fiyata yakin bir fiyatla pazara sunulmus olacaktir.
Bunun isletmeye iki turli etkisi vardir. Birincisi, isletmenin bélimleri bazinda karin
yuksek olmasiyla birlikte, genel olarak isletmenin karini azaltici bir etki yapacaktir.
Ikincisi ise, Griiniin piyasadaki rayicinin tavan fiyatina yakin bir fiyat almasi nedeniyle
pazarda rekabet sansmin azalacag: hususudur. Uriiniin piyasadaki satig araliginin 16.-TL.
ve 20.-TL. arasinda gerceklestigi varsayildiginda, isletme 0rind piyasanin kabul
edebileceginden daha yuksek bir fiyata mal edilmis olacak, bdylece trinin pazardaki satis
sans1 ciddi derecede azalmis olacaktir. Bu durumda hem isletme kar edemeyecek hem de
rakipleri karsisinda zayif kalma s6z konusu olacaktir. Ayrica bolimlerin birbiriyle olan
alim-satim islemlerinde uyguladiklar: transfer fiyati ilgili bolimin 6rnegin, kaynak
boliminan kesme béliminden alacagi ara malin piyasa fiyati1 11.-TL. ise kaynak bolimdi
bir kar merkezi olarak kendi karini mimkin oldugunca maksimize etmek arzusunda
olacag icin igletme icinden 12.-TL.’ye satin alacag: ara mal: piyasadan 11.-TL.’ye alarak
kendi karini artirma yoluna gidecektir. Bu durumda, isletme icindeki kesme bolimi atil
kalmis olacaktir. Bir isletmenin bolimlerinin birbirleriyle olan ara mal alis ve satis
islemlerinde belirledikleri transfer fiyati genel olarak isletmenin mamul haliyle Grln0
piyasaya surerken;

* Mimkin oldugunca piyasadaki satis fiyatinin taban fiyatina yakin olmas,

* Genel olarak isletmenin karlarini azaltmamasi gerekmektedir (Elitas, vd., 2009: 45).

3.5.2. Vergi Islemlerinde Subeler Cari Faizi

Vergi sistemleri, vergi politikalar1 ve 6zellikle uluslararasi vergi diizenlemeleri
kiiresellesmeden ve piyasa serbestlesmesinden en ¢ok etkilenen unsurlardandir.
Gunumuzin vergi dizenlemelerinin temelleri kambiyo kontrollerinin, sermaye denetiminin
ve teknolojinin, sermayenin serbest dolasimina siirlama getirdigi bir donemde atilmustir.
Mallarin, hizmetlerin ve iiretim faktorlerinin iilkeler arasinda dolagiminin kolaylastigi
giniimiiz ekonomik c¢evresinde ulusal vergi sistemlerinin bu kosullara uyumunu

saglayacak yeni diizenlemelerin yapilmasi kaginilmaz olmaktadir (Owens, 2002: 15).

Cok uluslu sirketler diinya genelindeki vergi sonrasi karlarini maksimize edebilmek
amaciyla ilkelerin vergi politikalarindaki, SCH dlzenlemelerindeki, gumruk
vergilerindeki, kur risklerindeki ve kar aktarim mekanizmalarindaki smirlandirmalarin

63



aciklarindan faydalanma egilimindedir. Cok uluslu sirketlerin bu ¢abasi gelir transferi
bi¢ciminde ortaya ¢ikan SCH manipullasyonlar1 araciligi ile ger¢eklesmektedir. Bu
manipiilasyonlar bazi {llkelerde vergi gelirlerinde, 6zellikle de kurumlar vergisinde

aginmalara neden olmaktadir.

Tranfer fiyatlamasi, bir isletmenin mal ve hizmetleri ile gayri maddi varliklarini
kendi boltmleri ya da kollar1 arasinda transfer ederek kullandigi fiyat olarak tanimlanabilir
(Aktas, 2003: 40). SCH, iilke icinde faaliyet gosteren bir isletmenin alt sirketleri ya da
boliimleri arasinda olabilecegi gibi, alt sirketi ve bdliimleri farkli {ilkelerde faaliyet

gosteren ¢ok uluslu sirketlerde de olabilir.

Uluslararast SCH'nin 6nemi, transfer fiyatindaki herhangi bir degisikligin, gelirin
ve dolayisiyla verginin hangi lilkede tahakkuk edeceginin belirlenmesinden
kaynaklanmaktadir (Dicle, 1995: 25). Cok uluslu sirketler, varlik amaglarina uygun olarak
gelirin yiiksek oranda vergiye tabi oldugu iilkelerden diisiik oranda vergiye tabii oldugu
ulkelere aktarma motivasyonuyla SCH manipiilasyonlarina bagvurabilmektedirler. Bu
bakimdan bir iilke i¢cindeki SCH ayr vergilendirme yetkisine sahip bolgeler arasinda
gergeklestirildiginde ortaya c¢ikan vergisel sorunlar uluslararasi alanda ortaya c¢ikan

vergisel sorunlardan farkli olmayacaktir.

Farkli iilkelerde bulunan baglantili sirketler arasindaki mal ve hizmet aligverisinde
belirlenen transfer fiyati, faaliyetin bulundugu iilkenin hiikiimeti veya vergi idaresi
tarafindan gercek¢i bulunmaz ise bu durum gesitli sorunlara yol agacaktir. Ornegin,
uluslararasi bir girket, yiiksek vergi oraninin oldugu bir iilkedeki bagh sirketlerine ylksek
fiyatla mal satarak veya s6z konusu sirketten diisiik fiyatla mal alarak bu sirketin karini ya
da 6deyecegi vergiyi diisiirebilir. Uluslararas1 SCH, vergi ylkini minimize etmek isteyen
cok uluslu sirketler i¢in vazgeg¢ilmez bir arag olarak kabul edilirken, yabanci sermayeyi
cekme amacindaki gelismekte olan iilkeler agisindan da uygun bir rekabet aracidir.
Ozellikle 1960’11 yillardan sonra bazi gelismekte olan iilkeler vergi sistemlerinde ¢ok
uluslu sirketlerin vergi yiikiiniin azalmasina imkan taniyan SCH manipiilasyonlar

diizenlemelerine yer vermistir.
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Sektor farki gozetmeksizin karlarin minimum seviyede oldugu global diinya i¢inde
sirketler karlarin1 arttirmaya yonelik iirlinler iizerindeki calismalarina ek olarak, kar
maksimizasyonu ile ilgili alternatif yontemleri de yakindan takip etmektedirler. En yasal
yontem de SCH yontemidir. Bu yontemin en ¢ok uygulandigi iilkeler gelismekte olan
tilkelerdir. Ciinkii gelismekte olan iilkeler sicak paraya ihtiya¢ duymaktadir. Sermayeyi
cekmek adma vergisel avantajlar sunmak zorundadirlar. Vergisel avantajlarla firmalara
vergi transferinde fiyat spekiilasyonlari yaptirmaktadir. Boylece hem sermayeyi ¢eken tilke
avantaj saglamakta hem de firmalar kar maksimizasyonunu ger¢eklestirmektedir
(Ferhatoglu, 2005: 65).
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BOLUM 4. SUBELER CARI SISTEMININ BANKALAR BAZINDA
UYGULANMASI VE CESITLERI

Bankacilik sistemi igerisinde faaliyette bulunan bazi bankalarin subeler cari faizi
uygulama orneklerine bu boliimde yer verilmektedir. Ornekleri, iki 6zel banka, iki kamu

bankas1 ve bir de katilim bankasi1 olusturacaktir.

4.1. Ozel Bankalarda Subeler Cari Faizi Uygulamasi

4.1.1. Ornek 1 Ozel Banka

Bu 6rnekte iki tip subeler cari sistemi uygulanmaktadir.
Bunlar;

1. Baz Subeler Cari Sistemi,

2.Vadeli Subeler Cari Sistemi.

e Baz Subeler Cari Sistemi

Subeler ile genel muidirlik birimleri ve subelerin birbirleri arasindaki iliskiyi
diizenleyen subeler cari sisteminin bir pargasi olan baz subeler cari uygulamasi, bilango
hesaplarindan vadesiz boyutu olan kalemleri ve gelir gider hesaplarini ilgilendirmektedir.
Kasa, sabit kiymetler, muhtelif alacaklar, vadesiz mevduatlar, 6denecek vergiler, muhtelif
borglar gibi bilango hesaplarina iliskin gerceklestirilen islemler, baz subeler cari sistemi

tarafindan faizlendirilmektedir.

Banka hazine biriminin her giin belirledigi TL ve YP faiz oranlari ile vade boyutu
olmayan kalemler Gzerinden sistem, otomatik olarak faiz reeskontunu yapmakta olup,
donem sonlarinda (veya bilanco ¢ikarilmasi asamasinda), ilgili subeler cari faiz gelir/gider

hesaplarina tahakkuk ettirmektedir.
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e Vadeli Subeler Cari Sistemi

Vade boyutu olan tiim islemler vadeli subeler cari sistemi tarafindan faize tabi
olmaktadir. TL ve YP tiim kredi ve vadeli mevduat islemleri bu kapsama girmektedir.
Ornek 1 6zel bankasia ait 03.01.2013 tarihi itibariyle kredi ve mevduata iliskin TL, USD

ve EURO para birimine uygulamis oldugu SCF oranlar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. Ornek 1 Ozel Banka’ya Ait 03.01.2013 Tarihli SCF Oranlan (%)

Vade TL uSD EUR
AKTIF | PASIF | AKTIF | PASIF | AKTIF | PASIF
O/N(0-3) 7,65 6,52 2,58 1,42 2,48 1,02
15 Giin 6,46 6,23 2,60 1,45 2,50 1,04
1Ay 6,79 6,22 2,61 1,46 2,50 1,06
3 Ay 7,25 6,25 2,63 1,55 2,53 1,14
6 Ay 7,41 6,33 2,71 1,55 2,59 1,14

4.1.2. Ornek 2 Ozel Banka

SCF en basit anlamiyla, banka i¢inde yapilan finansal hareketlerin fiyatlamasina
yonelik surecleri ifade eden bir terimdir. Bankalarda faaliyet birimlerinin subeler ve genel
muduarlik ayr1 birer banka gibi diisiiniilerek, birimler arasi fon alis verisinden dogan gelir
ve giderlerin hesaplanmasi sistemidir. Bankalar i¢in SCF sistemi; kar merkezlerini
hedeflere, belirlenen stratejilere uygun sekilde yonlendirip disipline edebilen,
degerlendirilebilen ve alinan aksiyonlara gore kendini hizli bir sekilde revize edebilen
dinamik bir yonlendirme ve degerlendirme mekanizmasi olarak kullanilabilecek bir

yOnetim araci olarak tanimlanabilir.

Toplanan bitiin kaynaklar bir havuza aktarilirken, kullandirilan krediler igin diger
bir havuzdan bor¢lanilmaktadir. Dolayisiyla kullandirilan kredilerin maliyeti ile toplanan
mevduatlardan elde edilen getiri arasinda farklilik olusturulmaktadir. Sistemde her vade ve
urin grubu igin farkli bir SCF orami uygulanmaktadir. Boylelikle bir vadeli hesap
acildiginda, tiirtine uygun bir SCF orani ile eslesmekte ve bu oran vade tarihine kadar
degismeyerek, hesabin acildigi sube i¢in bu oran iizerinden SCF geliri tahakkuk

edilmektedir.
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Ayni sekilde bir nakdi kredi kullandirim yapildiginda, tirine uygun olarak ayni
vade ile eslestirilen SCF orani, kullandirimi yapan subenin maliyeti olmakta ve Kredi
vadesi boyunca degismemektedir. Sistemde var olan her Urin, vade grubu ve segment
bazinda SCF orani tespit edilebilmektedir. Kullandirilan krediler karsiligi ayrilan 6zel
karsiliklar subelere ait olup, bazi bilango kalemleri gibi bunlar da SCF degerlendirmesi dist
tutulmustur. Fon transfer fiyatt ne olursa olsun, bankanin toplam kar1 bu fiyattan
etkilenmemektedir. Kullandirilan kredilere ayrilan karsiliklarin  subede tutulmadigi
takdirde ise; takipteki kredilere aktarilmasi gerceklestirilmektedir. Ornek olay
kavramindaki banka genel miidiirliigii, takibe aktarilan krediyi muhasebe kaydi olarak
genel miidiirliige almaktadir. Bu durumda sube bilangosunda takipteki krediler
gorilmemektedir. Ancak, takipteki krediler yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde karsilik
ayirma yikimliligi bulunmasi nedeniyle, genel mudurlik takipteki kredinin ait oldugu
subeye s0z konusu kredi i¢in ayirdigi 6zel karsilik tutarinin SCF’sini sube kayitlarina

aktarmaktadir.

SCF yaklagimi su sekilde 6zetlenebilir:

e Subelerin topladig1 biitiin fonlar, bankalarin hazine birimine belirli bir SCF
tizerinden alinir, bu oran iistiinden banka subeleri gelir elde eder.

e Ayni sekilde subelerin kullandirdigi tiim fonlar, hazine yonetiminden belirli bir
SCEF tizerinden alinir. Banka subesi temin ettigi fonun maliyetine katlanir.

e Boylelikle subeler topladigi mevduatlar1 fonlart fon yonetimine devrederek gelir
tablosuna kar yansitilmaktadir.

e Yine miisterilerine kullandirdigi kredi karsiliginda hazine yOnetiminden aldigi
kaynak icin gelir tablosuna zarar yansitilmaktadir.

eHazine birimi de subeden aldigi kaynaklar igin kendi gelir tablosuna zarar
yansitirken; subeye kullandirilan krediler karsiligi olarak verdigi fonlar i¢in de gelir
tablosuna gelir yansitmaktadir.

e Son olarak da subeler ile hazine yonetimi arasindaki fon transferleri hesaplanarak
olusan tiim kar zarar rakamlar1 aylik olarak banka ic¢inde dahili fiyatlama ve dagitim
anlayist dogrultusunda muhasebelestirmektedir.

eBoylelikle hem subelerin kar1 zarari, hem de hazine yodnetiminin kari zarari

hesaplanmis olmaktadir.
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Ornegin hi¢ mevduat toplamayan bir subenin 5 Milyon TL kredi kullandirmast;
genel mudirligi araciligi ile (zorunlu karsiliklar hari¢) diger subelerden 5 Milyon TL
kaynak kullanmasi s6z konusudur. SCF ise, sube karini, dogru belirlemek amaciyla bu 5
Milyon TL’nin maliyetlendirilmesi anlamina gelmektedir. Kaynak kullanan subenin
finansal tablosuna maliyet yansitilirken, kaynagi saglayan subenin finansal tablosuna ise
gelir yansitilmaktadir. Bu cergevede genel middrlik hazine yonetimi kaynak saglayan ile
kaynagi kullanan sube arasinda aracilik yapmaktadir. Subeler arasindaki bu iligki asagida

yer alan sekilde gosterilmektedir.

Sekil 12. SCF Sisteminin Isleyisi

B Subesi topladigi
kaynag1 Hazine
Ydnetimine belli bir fiyat
tzerinden verir.

A SUBESI
v \ 4
e  Hazine yonetiminden aldif: Hazine B SUBESI
kaynak 5 Milyon TL Yonetimi 5 Milyon TL mevduat
e  Kullandirdigi kredi 5 Milyon TL toplamustir.

!

Hazine Yonetimi A Subesine
belli bir fiyat (izerinden 5
Milyon TL'yi verir.
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Asagidaki sekilde, kaynak alan ve kaynak veren subelerin bu faaliyetleri sonucu finansal

tablolarina yansiyacak gelir/gider siireci sema haline getirilmistir.

Sekil 13. SCF ve Karhlk iliskisi

Hazine Yo6netimi Hazine Y06netimi
verdigi kaynak i¢in . T aldig1 kaynak i¢in B
Hazine Yonetimi
A Subesinden SCF Subesine SCF oder.
alir.
A Subesine Verilen | B Subesinden Alinan
5 Milyon TL 5 Milyon TL
A Subesi B Subesi
Miisteriye Hazine Yonetiminden Hazine Yo6netimine| Miisteriden Alinan
Kullandirilan Alinan Verilen 5 Milyon TL

Kredi 5 Milyon TL | 5 Milyon TL 5 Milyon TL
Miisteriye kredi Hazineden Hazineye kaynak B Subesi
verdigi igin aldig1 kaynak verdigi icin gelir miisteriye faiz
gelir elde eder. i¢in SCF 6der. elde eder. sder.

4.1.2.1. Ornek 2 Ozel Banka Subeler Cari Sistemi Uygulamasi ve Kavramlar

Ornek 2 6zel bankasi, halen faaliyette bulunan 6zel bir bankanm subeler cari

sistemine iligkin tanimladig1 kavramlara asagida yer verilmistir.

e Kaynak Maliyeti: Pazarlamadan ve hazine yonetiminden sorumlu genel madir
yardimcilarinin da katildigi SCF komitesince TR Libor, gosterge tahvil, bankalarin
mevduat faiz ortalamasi ve net faiz geliri ortalamalar1 gibi gostergeleri dikkate alarak
belirlenen ve subelerce toplanan fonlara hazine yoOnetimi tarafindan verilecek SCF

uzerinden elde edilen geliri ifade eden tutardir.

e Hazine Yonetimi Masrafi: Fon maliyetine eklenen, fon toplama igin yapilan ve

havuzlara yansitilmayan zorunlu karsilik, likidite, genel karsilik ve genel giderler karsiligi
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gibi maliyetleri ifade eden tutardir (Donemin 6zelliklerine gére mevduat toplamaya ya da
kredi kullandirmay1 6zendirmek igin masraflara ilave edilebilecek kukla degisken rakami

da Hazine Y0netimi masrafina ilave edilmektedir).

e Kredi Kullandirma Getirisi: Hazine yonetimi biriminin subelerin kullandirdig:
krediler icin kullandirdigi kaynak karsiliginda subelerden elde ettigi getiriyi ifade
etmektedir.

e Kukla Degisken: Donemin sartlarina gore mevduat toplamayr ve/veya
kullandirmay1 6zendirmek ya da 6zendirmemek amaciyla mevduat toplama maliyetine ya

da kredi kullandirma getirisine ilave edilecek orani ifade etmektedir.

Mevduat Toplama Maliyeti = Gosterge Oranlarinin Ortalamasi + SC Kukla Degisken

Kredi Kullandirma Getirisi = Mevduat Toplama Maliyeti + Hazine Yo6netimi Masrafi + SC
Kukla Degisken

4.1.2.2. Ornek 2 Ozel Banka Subeler Cari Faizi Uygulamasi

Omek uygulamalarma yer verilen bu banka SCF oranlarinin hesaplamasinda;
kaynak toplama maliyeti icin TR Libor, sendikasyon oranlar1 (YP igin), gosterge tahvil,
bankalar mevduat ortalamasi, net faiz geliri ortalamasi, diger maliyetler (zorunlu karsilik
maliyeti + genel karsilik maliyeti + genel giderler + likidite maliyeti) ve ilave edilecek

kukla degiskenler dikkate alinmaktadir.

Sistem basit bir mantik iizerine kurulmustur. Subeler, topladiklar: biitlin kaynaklari
hazine yOnetimine devredip, bunun karsiliginda SCF geliri elde etmekte; kullandirdiklar
biitlin kaynaklar1 hazine yonetiminden satin alip, bunun karsiliginda SCF gideri
O0demektedir. SCF komitesi tarafindan kaynak maliyeti ne kadar ylksek belirlenirse
subelerin kaynak icin elde ettigi getiri o Ol¢iide artmakta, buna karsin fon kullandirma

getirisi ne kadar yiksek belirlenirse subelerin mevduat maliyeti o 6l¢iide artmaktadir.
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Tablo 9. SCH Isleyis Ornegi

Mevduata | Mevduat | Mevduat Top. Hazine Kredi Kredi. Toplam Elde
Verilen SCF Kukla Maliyet | Masrafi | Faizleri Kukla Getiri Edilen
Faizler Degisken Deg. Kar
9,03% 9,65% 0,00% 9,65% 1,50% 11,15% | 0,00% | 11,15% | 15,00%
MEVDUAT HAZINE KREDI
Mevduata Odenen Faiz | 9,03% Hazine Maliyet 150% Krediden Alinan Faiz | 15,00%
Hazineden Alinan 9,65% Subelere Verilen 9,65% Hazineye Verilen 11,15%
Kukla Degiskensiz Kar | 0,62% Subelerden Alinan 11,15% Kukla Degiskensiz Kar | 3,85%
Kukla Degiskenli Kar 0,62% Hazine Kar Pay1 0,00% Kukla Degiskenli Kar 3,85%

4.1.2.3. Ozel Banka 2 Orneginde Degisen Subeler Cari Faizi

Ornek 2 6zel banka &rneginde SC sistemini degistirmis olmas1 nedeniyle dncesinde
ve sonrasinda yer alan uygulamalara yer verilmistir. Yapilan degisikligin neden
yapildiginin daha iyi anlasilmasi i¢in 6nceki uygulama ile degisen uygulama arasindaki

farklar tablo halinde asagida sunulmustur.

Tablo 10. Tekli SCF ile Cift Getiri Egrili SCF Arasindaki Farkhliklar

Tekli SCF Cift Getiri Egrili SCF

Statiktir. Dinamiktir.

Geriye yoneliktir. Ileriye yoneliktir.

Pasiftir. Proaktiftir.

Sadece mevduat ve kredi kalemlerini Bilangodaki 6nemli butln kalemleri kapsar.
kapsar.

Yonetim araci olarak kullanilabilmesi Ideal bir ydnetim aracidur.

zordur.

Mesaj verme 6zelligi zayiftir. Gucll bir mesaj vericidir.

Fiyatlamada etkinligi zayiftir. Fiyatlamanin temelini olusturur.

Degerlendirme, yonlendirme ve performans
6lcim konusunda ideal ¢ozumler Uretir.

Sadece hesaplama yapar, degerlendirme,
yonlendirme ve performans 6l¢lim aract
olarak kullanilmasi zordur.

Islem, hesap, miisteri,portfdy bazinda
farklilagtirma yapilabilir.

Duruma gore farklilagtirma yapilamaz.

Anlik olarak stok degerlere uygulanir. Islem bazinda sabitlenir.
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Ornek 2 6zel bankasima ait 03.01.2013 tarihi itibariyle kredi ve mevduata iliskin
TL, USD ve EURO para birimine uygulamis oldugu SCF oranlari asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 11. Ornek 2 Ozel Banka’ya Ait 03.01.2013 Tarihli SCF Oranlar1

Vade TL uUSsD EUR
AKTIF PASIF AKTIF PASIF | AKTIF PASIF
O/N(0-3) 7,88 4,97 1,63 1,04 1,37 1,15
15 Gin 7,89 5,22 2,51 2,15 2,27 1,90
1Ay 7,91 6,75 3,06 2,65 2,76 2,41
3 Ay 7,96 8,00 3,06 3,15 2,77 2,89
6 Ay 8,23 8,00 3,07 3,15 2,43 2,86

4.2. Kamu Bankalarinda Subeler Cari Faizi Uygulamasi

4.2.1. Ornek 1 Kamu Bankasi

Ornek 1°de yer alan kamu bankasi, subeler cari faizini FTF olarak nitelendirmis
olup bu boliimde SCF olarak anlatilmistir. Kamu bankast SCF’nin kisa tanimlamasini;
birimler ya da subeler arasinda yapilan fon aligverisinin fiyatlamasina yonelik sistem

olarak yapmustir.

Konu kamu bankasinin subeleri, temel bankacilik faaliyeti kapsamindaki
caligmalarinda mevduat toplayarak kaynak saglamakta ve kredi vermek icin fon
kullanmaktadir. Subelerin bulundugu lokasyonlara bagli olarak, bir kisim subelerinde fon
fazlasi, bir kisim subelerinde ise fon ihtiyaci olugsmaktadir. Fon fazlasi olan subelerinden
fon ihtiyaci olan subelerine siirekli bir kaynak aktarimi s6z konusudur. Bu baglamda, SCF
sisteminin en temel fonksiyonu ise; genel midurlik araciligi ile birim ya da subeler arasi
kaynak aktariminin izlenerek fon saglayan subelere faiz geliri, fon kullanan subelere ise

kullanilan fonla ilgili maliyeti faiz gideri olarak yansitmaktir.

SCF, aktif ve pasif hesaplar iizerinden hesaplanir. Aktif hesaplar ile ilgili olarak;

sube, verilen kredi i¢in miisterilerinden faiz geliri elde etmekte, Hazine’den kullanilan fon
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karsiliginda ise sube subeler cari faizi 6demektedir. Pasif hesaplar ile ilgili olarak; sube,

temin ettigi kaynak icin miisterilerine faiz 6demekte, kaynagin Hazine’ye aktarilmasina

karsin da subeler cari faizi elde etmektedir. Aktif hesaplar tizerinden SCF 6denirken, pasif

hesaplar Uzerinden ise SCF getiri elde edilmektedir.

SCF Sisteminin Amaglari

Bankanin maruz kaldigi risklerin etkin takibi ve kontrolii; riskler, SCF yoluyla
merkeze aktarildigindan risklerin toplu olarak takip ve kontrol edilmesinin

saglanmasi,

Kar, birim ve subeler arasinda dagitilarak, birim ve subelerin karlilik bazinda

gercek performanslarinin 6l¢iilmesinin saglanmasi,

Birim ve subelerin stratejik tercihler dogrultusunda yonlendirilmesi, vade ve
trtinler bazinda SCF yapilabileceginden, subelerin bankanin  hedefleri

dogrultusunda ilgili iirtine yonlendirilebilmesi,

Miisterilere yonelik fiyatlamalarin dogru yapilmasinin saglanmasi amaglanmaistir.

Uriinler Bazinda SCF

Spot Kredi Kullandiriminda SCF: Kredi tiirii geregi spot krediler alindigi andaki
faiz ile vade tarthinde faiz+anapara olarak kapatilacagindan faiz oram
degismeyecek olmasi nedeniyle SCF orani, kredinin agilis tarihindeki SCF oram

olup vade sonuna kadar sabit kalacaktir.

Rotatif Kredi Kullandiriminda SCF: Seyyalen kullanilan bu tiir krediler sabit bir
faiz oran1 ve vadeye bagli olmadigindan, banka acisindan faiz riski tasimamaktadir.
Faiz oram1 degisebileceginden karlilik hesaplamasinda giincel SCF oranlar
kullanilir. Rotatif kredilerin iizerinde vade tarihi bulunmadigindan SCF

hesaplamalarinda aylik SCF oranlar1 kullanilmaktadir.
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e Vadesiz Mevduat Uriininde SCF: Faiz riskinin s6z konusu olmadig1 vadesiz
mevduat hesaplar1 i¢in SCF’nin temel amaci bu hesaplardan saglanan net getirinin
Olgiimlenebilmesidir. Subeler, giin sonunda vadesiz mevduat toplam bakiyeleri
izerinden, tanimli olan SCF oranlarindan SCF getirisi elde eder. Vadesiz SCF
getirisi, bir aylik SCF orani dikkate alinarak hesaplanir ve bu hesabin SCF degisim
siklig1 giinliiktiir.

Ornek 1 kamu bankasi, SCF uygulamasini mevduatta tabana yayginhig: tesvik
edebilmek i¢in de kullanmaktadir. Zorunlu karsilik maliyetlerinin azaltilmasi ve ortalama
vadenin uzatilarak vade uyumsuzlugunun iyilestirilmesine katki saglamak amaci ile
subelerin vadeli mevduat SCF getirilerine,

e 6 aydan uzun (181 giin ve lzeri) TL mevduata, SCF oranina +1 puan,
e 6 aydan uzun (181 giin ve Uzeri) YP (USD,EURO,GBP) vadeli mevduata, SCF

oranina +0,5 puan ilave edilmektedir.

Subelerin kendi ve banka karliligini yiikseltmesi agisindan dikkat etmeleri gereken
bir diger unsur ise ankes yonetimidir. Subeler bilango aktifinde yer alan kasa hesabi,
yakindan takip edilmesi gereken ve ihtiyag¢ olan yerlere aktarilmadig siirece hicbir getirisi
olmadig1 gibi zorunlu karsilik nedeniyle maliyeti olan bir hesaptir. Subeler kasalarinda
bulunan bakiyeler nedeniyle SCF maliyeti 6demektedir. Kasasinda bulunan ihtiyag fazlasi
TL ve YP nakitlerini, ihtiyac1 bulunan subelere aktarilmasi i¢in grup nakil merkezlerine
devretmesi gerekmektedir. Bu hassas karlilik dengesi nedeniyle, subelerin kasa hesabini
stk sik kontrol ederek, sube i¢in belirlenmis olan nakit kasa limitinin {izerinde nakit

kalmasini 6nlemelidir.
Ornek 1 kamu bankasia ait 03.01.2013 tarihi itibariyle kredi ve mevduata iliskin

TL, USD ve EURO para birimine uygulamis oldugu SCF oranlar1 asagidaki tabloda

verilmigtir.
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Tablo 12. Ornek 1. Kamu Banka’sina Ait 03.01.2013 Tarihli SCF Oranlar

Vade TL uUsD EUR
AKTIF PASIF AKTIF PASIF | AKTIF PASIF
O/N(0-3) 7,25 6,25 1,75 0,50 2,00 0,75
15 Giin 7,50 6,50 2,25 1,00 2,50 1,25
1Ay 7,75 6,75 3,50 2,75 3,50 2,75
3 Ay 8,00 7,00 3,75 3,25 3,75 3,25
6 Ay 8,00 7,00 3,75 3,25 3,75 3,25

4.2.2. Ornek 2 Kamu Bankasi

Omek 2 kamu bankasi orneginde subeler cari faizi uygulamasi SCF olarak
tanimlanmistir. Bankanin ihtiyaclart dogrultusunda 2011 yilinda kurulan yeni sistem; farkli
tirtinlere farkli SCF uygulanabilmesi yoniiyle esnek ve miisteri tarafi uygulamalar ile

paralel bir yapiya sahiptir.

SCF Sistemi ile,
e Banka birimlerinin 6zellikle subelerin banka politika ve hedefleri dogrultusunda
yonlendirilmesi,

e Subelerin karliliginin ve bagl ortak performanslarinin daha gergekei dlgiilmesi,

e Subelerin iizerinden faiz riskinin alinarak merkezde toplanmasi ve riskin

merkezden yonetilmesi amaglanmaktadir.

SCF Faydalart;

e Risklerin etkin takip ve kontroliine ara¢ olmasi: Riskler, SCF yoluyla merkeze
aktarildigindan risklerin toplu olarak takip ve kontrol edilmesi saglanmaktadir.
Mevcut sistemde iriinlere uygulanan faiz oraninin vade boyunca sabit olmasina
karsin SCF oraninin degisiklik gdsterebilmesi nedeniyle subeler faiz riskine maruz

kalmaktadir. Ornegin, sube 1 yil vadeli %10 faiz orani ile %12 SCF oran ile vadeli
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mevduat actiginda, %2 kar ederken, SCF oraninin %15’e yiikselmesi durumunda
%S5 kar, %7’ye diismesi durumunda ise %3 zarar edecektir. Yeni sistemde transfer

faiz oraninin da vade boyunca sabitlenmesi saglanarak bu sorun giderilmistir.

e Subelerin karlilk bazinda gercek performanslarinin = 6l¢iilmesi agisindan
degerlendirildiginde, sistemde farkli vade ve faiz oranlar1 uygulanan iiriinler vade
ve fiyatlarina uygun SCF ile eslestirilebileceginden sube karlari daha gergekei

olacaktir.

e Subelerin yonlendirilmesinde vade ve iiriin bazinda SCF yapilabileceginden subeler
bankanin hedefleri dogrultusunda o iirline yonlendirilebilecektir. Bankanin uzun
vadeli fona ihtiyag duymast halinde, uzun vadeli mevduata yliksek SCF

belirlenerek subelerin bu tiir mevduatin satisina 6nem vermesi saglanmaktadir.

e Miisteri karliliginin olusturulmasinda da 6nemli rol oynayan transfer faizi, miisteri
bazinda fon getirisi ve maliyet izleme imkani miisterilerin karliliklariin

hesaplanmasina imkan verecektir.

Ornek 2 kamu bankasima ait 03.01.2013 tarihi itibariyle kredi ve mevduata iliskin
TL, USD ve EURO para birimine uygulamis oldugu SCF oranlar1 asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 13. Ornek 2 Kamu Banka’sina Ait 03.01.2013 Tarihli SCF Oranlan

TL usbD EUR
Vade . . . . . .
AKTIF PASIF AKTIF PASIF AKTIF PASIF

O/N(0-3) 5,75 5,75 2,25 2,50 2,25 2,50
15 Giin 6,50 6,50 3,00 3,25 3,00 3,25
1Ay 7,25 8,50 3,25 3,50 3,25 3,50

3 Ay 7,25 8,25 3,25 3,50 3,25 3,50

6 Ay 7,25 8,25 3,25 3,50 3,25 3,50
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4.3. Katihhm Bankalarinda Subeler Cari Faizi Uygulama Esaslari

Subeler cari hesabinin tanimi bankacilik sisteminde katilim bankalarinda da ayni
olmakla beraber, bu boliimde katilim bankalarinda uygulama esaslar1 bakimindan farklilik
olup olmadiginin arastirilmasi amacglanmistir. Bu Ornekte katilim bankast SCF yerine

Istismar Faizi kullantyor olsa da, SCF olarak anlatilmaktadir.

Ornek detayinda degisen uygulama, degisimin nedeni, bu degisikligin kurum ve
bilanco yonetimi ac¢isindan sagladigi faydalar ve uygulamalar aras1 farkliliklar

anlatilmaktadir.

4.3.1. Katihm Bankalarinda Sube Bilancosu ve Yonetimi

Bilanco, bir isletmenin belirli bir tarihteki varliklarinin bir tarafta ve bu varliklarin
edinilmesinde kullanilan kaynaklarin diger tarafta gosterildigi ve parasal degerlerden
olusan, kaynak ve kullanimlarin birbirine esit olmasi gereken bir tablodur. Bu tablo tim
isletme ve bankalar i¢in ayni olmakla birlikte katilim bankalar faizsiz bankacilik
yaptiklarindan terminolojik farkliliklar bulunmaktadir. Bu terminolojik farkliliklar
gormek agisindan katilim bankalarindaki aktif ve pasif kalemlerin kalem isimlerinin

goriilmesi agisindan Tablo 14 hazirlanmistir.

Tablo 14: Katihm Bankalar: Bilan¢osu

AKTIFLER/Kullammlar PASIFLER/Kaynaklar

Kasa ve Bankalar Yabanci Kaynaklar

Menkul Degerler Cari Hesaplar

TCMB Blokajlar Katilim Hesabi

Bankalararas: Murabaha Islemleri Diger Finansal Kuruluslara Borglar
Fon Kullandirimlar Diger Pasifler

Gecikmis Alacaklar Ozkaynaklar

Sabit Kiymetler Sermaye

Diger Aktifler Birikmis Karlar ve Diger Yedekler
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4.3.2. Katihm Bankalarinda Sube Gelir Tablosu

Gelir tablosu, bir isletmenin bilangosunda var olan varhik ve yukumlaliklerinin
degerlendirilmesi, yonetimi sonucu, belirli bir strede elde edilen gelirler ve giderlerin
izlendigi tablodur. Bilanco anlik bir rapor, yani bir durum fotografidir. Kar-zarar ise
belirli bir dénemi kapsar, yani hareketli bir filmdir. Bu genel tanim tiim isletme ve
bankalar i¢in gegerli olmakla birlikte, katilim bankalarinin bilanco kalem
terminolojisindeki farkliliklar gibi gelir tablosu kalemlerinde de terminolojik farkliliklar

oldugundan bu farklarin goriilmesi agisindan Tablo 15 hazirlanmistir.

Tablo 15. Katilim Bankalar1 Gelir Tablosu
Kar Pay1 Gelirleri

Kar Pay1 Giderleri

Net Subeler Cari Gelir/Gideri

Net Kar Pay1 Gelirleri

Kar Pay1 Dis1 Gelirler

Kar Pay1 Dis1 Giderler

2012 yilina kadar subeler cari sistemini uygulamis olan konumuz katilim bankasi,
koklii bir degisiklige giderek sistemi degistirmis ve uygulama ismini “Istismar Faizi”
olarak degistirmistir. Temel olarak yapilan degisiklik tekli subeler cari faizi
uygulamasindan ¢oklu subeler cari faizi uygulamasina gecistir. Bu gecisin temel sebebi ise,

tekli subeler cari faizinin;

e Vade riskini subelerin Gslenmesine neden olmasi,

o Islem sirasinda islemi yapan subenin subeler cari oranini bilmiyor olmasi,

e Uriin bazinda farkl: subeler cari oram uygulamasina izin vermemesi,

e Subeler cari gelir giderleri muhasebe kayd: olarak olusmadigindan giinliik takip
imkani vermemesi,

e Sistemsel kayit olmamasi nedeniyle rapor hazirlayanlarin midahalesine agik
yap1 olmasi,

e Oranlarin sonradan belirleniyor olmasi nedeniyle subeleri yonlendirici bir arag

olarak kullanilmasina imkan olmamasi gibi sakincalari barindirmasidir.
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Yeni sistemde tim fonlarin merkezi Hazine Mudurligl’dir. Katilim Bankasi’nin
tim kaynaklari Hazine’ye verilmekte fona ihtiya¢ duyan tum birim ve subeler bu fonlar
Hazine’den temin etmektedir. Yani bu sistemde temin edilen her kaynak sahibine bir

gelir, kullanilan her kaynak kullanana bir maliyet yazmaktadir. Yeni sistemin amaglari;

e Banka icerisinde, adaletli ve gercekgi bir kaynak ve kullanim fiyatlamasi icin
onemli bir arag niteligi tasimak,

e Subelerin bankanin st yonetiminin belirledigi hedef ve politikalarini dogru
algilayarak bu dogrultuda hareket etmelerine saglamak,

e Sube, portfoy, bolge, sektdr performans élglimlemesi igin altyap: olusturmak,

e Kaynaklar efektif kullanarak kaynak maliyetini diistirmektir.

Yeni sistemde bu gelir ve maliyetin hesaplanmasinda iki temel yontem kullanilmaktadir:
1. Sabitlenen Subeler Cari Kar Pay1 Sistemi,
2. Havuz Subeler Cari Kar Pay1 Sistemi.

Her iki sistemde de istenen her déviz cinsinde ayr1 ayr1 subeler cari oranlan
uygulanabilmekte, TL, USD, EUR ve ALTIN icin ayr1 subeler cari oranlar sistemde

tanimlanip hesaplamalar bu oranlarla yapilmaktadir.

4.3.2.1. Sabitlenen Subeler Cari Kar Pay1 Sistemi

Sabitlenen subeler cari kar pay:1 sistemi, piyasa payr ve hacimsel artis1 tesvik
etmek amaciyla, belli bir vade ve édeme plant olan driinlerin; getiri ve maliyetlerinin
para piyasas: risklerinden korunarak vade sonuna kadar sabit bir oranla tasinmasini

saglayan bir sistemdir.

-Kullandirilan Fonlara Uygulanan Sabitlenen Subeler Cari Kar Pay: Sistemi
Hazine tarafindan TL, USD, EUR ve altin olarak APKOQO’ya sunulan ve alinan kararla
degistirilebilen ve uygulanan oranlardir. Fon kullandirirmi oldugunda diger doéviz
cinsleri icin de belirlenebildigi gibi, subeler cari kar payr oranmi farkli déviz cinslerinin
yaninda, kredi tlrl ve vadesine gore ayri ayri belirlenebilmektedir. Boylelikle; sube
vade sonu geldiginde bu islemden ne Kkadar Kkar ya da zarar edecegini bilir.
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Sabitlenen subeler cari kar pay: gunlik olarak reeskont edilir. Kredinin 6deme planina
bagli olarak tahsilat yapildikca tahakkuk etmektedir.

-Katilma Hesaplarina Uygulanan Sabitlenen Subeler Cari Kar Pay: Sistemi
Katilim bankaciligi prensipleri geregi dagitilacak kar paylari nceden bilinmedigi igin,
subelerin topladig: katilma fonlarina sabit bir subeler cari oran1 atamak subeler icin bir
belirsizlige neden olacagindan subeler cari sistemi ile sube icin sabitlenen sadece kar
pay1 ne olursa olsun Gzerine (+/-) bir spread olmaktadir. Yani katilma hesabinin vadesi
doldugunda o hesaba dagitilan kar payr orani ne olursa onun uzerine agiklanan spread
eklenerek subeye subeler cari gelir 6denmektedir. Bu sayede sube spreadini sabitledigi

i¢in karliligini bilip, yonetebilecektir.

Spread, Hazine Tarafindan TL, USD, EUR ve altin olarak APKO’ya sunulan ve
alinan Kkararla degistirilebilen katilma hesabina ddenen kar payinin tzerine eklenen sabit
bir orandir. Subenin bu hesaptan elde edecegi net gelir marjin1 ifade eder. subeler cari kar
payr oran1 farkli doviz cinslerinin yaninda, hesap turl ve vadesine gbre ayri ayri
belirlenebilmektedir. Boylelikle; sube vade sonu geldiginde bu islemden ne kadar kar ya
da zarar edecegini bilir. Subeler cari geliri gunlik olarak reeskont edilir. Reeskont
hesaplamasinda ilgili hesap turi ve vadesi igin o giin dagitilan kar pay:1 orani+sabitlenen

spread orani kullanilir. Hesabin vadesi doldugunda tahakkuk eder.

Gerek kullandirilan fonlarin  subeler cari giderlerinin ve gerekse katilma
hesaplarinin subeler cari gelirlerinin reeskontu sirasinda daima bir 6nceki glnin
reeskontu iptal edilerek yenisi olusturulur. Tahakkuklar ise kesinlesen kayitlar olarak

sistemde kalir.

4.3.2.2. Havuz Subeler Cari Kar Pay Sistemi

Katilma hesabi fonlar: ve vadeli olarak kullandirilan fonlarin disinda kalan bitiin
aktif ve pasif kalemler bu kapsamdadir. Para cinsleri, TL, USD, EUR ve altin igin ayr1
ayr1 belirlenebilmektedir. Aktif ve pasifler igcin ayni oran dolayisiyla havuz kapsamindaki
aktif ve pasiflerin net bakiyesi tzerinden bir gelir ve gider hesaplamasi yapilmaktadir.

Fakat istenirse aktifler ve pasifler icin ayr1 ayr1 havuz subeler cari oranlari belirlenip
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kullanilabilmektedir. Bu durumda havuzun net bakiyesi (zerinden degil; aktif havuz
bakiyesi izerinden farkli bir oranla subeler cari gideri, pasif havuz bakiyesi tzerinden

farkli bir oranla subeler cari geliri hesap edilecektir.

Havuz subeler cari kayitlari, sabitlenen subeler cari reeskont sistemi gibi kiimdailatif
degil, gunlilk reeskont sistemi ile yapilmaktadir. Ilgili bilanco kalemlerinin bakiyeleri
Uzerinden hesaplanan bir ginlik gelir/veya gider muhasebelestirilmekte ve ertesi gin

iptali s6z konusu olmamaktadir.

4.3.3. Ornek 1 Katihm Bankasinda Subeler Cari Sisteminde Karsilasilan Genel
Problemler

Omek 1 katilm bankasinda karsilasilan problemlerin en 6nemlisini, subelerin
subeler carinin sube veya sektor karliligi Uzerindeki etkisi konusunda biling eksikligi

olusturmaktadir.

Bunun yaninda asagidaki teknik problemler de siralanabilir:

e Subeler cari oranlarinin subelere, her vadeli mevduat islemi veya fon kullandirim

islemi sirasinda gosterilememesi problemi,

e Subeler cari raporlart menasiunun kullanicilar tarafindan bilinmiyor olmasi

Ozellikle subelerdeki kullanicilarin bu konuda buyiik eksikliginin olmast,

e Havuz subeler cari raporlart tam net degil. Kullanicilar bunun detayin
goremiyor. Ilgililer istediklerinde, mevcut raporlarla, havuz subeler cari

gelir/giderinin dogrulugunu teyid etmemesi,

e Subeler cari oranlart izleme konusunda problemler var. Raporlar sube
kullanicilar1 tarafindan bilinmiyor. Ayrica daha 6zet raporlar gerekiyor, mevcut
raporlar daha c¢ok proje detayli oldugundan kullanicilar tarafindan sikici ve

anlasilmasinin zor bulunmasi,
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e Yeni bir Grin eklendiginde bunun subeler cari sistemine etkisi konusunda gerekli
analizler ve duzeltmeler yapilmadigindan sistemdeki etkilerinin sonradan ortaya
¢ikmasi,

e Bazi durumlarda otomatik muhasebelestirme sisteminde olusan hatalar nedeniyle
otomatik kesilmeyen muhasebe fisleri veya tersi kesilmeyen reeskont fisleri

olmasi,

e Subeler cari konusunda subelerin en ¢ok yaptigi hata; toplam topladiklar1 fonlarla,
toplam kullandirdiklar1 fonlara bakip buna gore subeler cariden net gelir mi

yoksa gider mi elde etmeleri gerektigi konusunda hikim ¢ikarmalaridir.

Subeler cari gelir ve giderini; toplanan ve kullandirilan fonlar disindaki bilango
kalemleri, toplanan ve kullandirilan fonlarin vade yapist bilanconun déviz yapisi gibi
baska faktorler de etkilemektedir.

Daha iyi bir analiz igin bakilacak gelir tablosunun asagida gosterilen sekilde olmasi
Ongorulmektedir:

Tablo 16. Katihm Bankalarinda Yapilan Degisiklik Sonrasindaki Gelir Tablosu

Kar Pay1 Gelirleri

Kredilere Odenen Subeler Cari Giderleri

Net Kar Pay1 Gelirleri

Kar Pay1 Giderleri

Vadeli Mevduattan Alinan Subeler Cari Gelirleri

Net Kar Pay1 Giderleri

Havuz Subeler Cari Gelirleri

Havuz Subeler Cari Giderleri

Net Havuz Subeler Cari Gelirler/Giderleri

(Kp Gelirleri+Sc Gelirleri)-(Kp Giderleri+Sc Giderleri)
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Mevcut sistemde de var olan bu rapor, ilgili donemde kullandirilan fonlardan subeler cari
gideri sonrasi ne kadar gelir elde edildigini, toplanan fonlardan ise 0Odenen kar payi
sonrast ne kadar kar edildigini gostermektedir. Ayrica vadesiz aktif ve pasiflerin

sagladig1 net subeler cari geliri veya gideri de bu tabloda gorulebilmektedir.

e Subeler Acisindan Kaynak Maliyeti ve Subeler Cari Gelirleri
Subeler agisindan toplanan kaynaklar bir maliyet unsuru olmakla beraber subeler
cari vasitasiyla ayn1 zamanda bir gelir unsuru da olabilmektedir. Bir sube subeler cari
oranmin Uzerinde bir maliyetli kaynak bulmadigi middetce bankaya temin ettikleri tim

kaynaklardan belirli marjlar cercevesinde gelir yazabilmektedir.

Hesap sahibine 6denen kar pay: agisindan herhangi bir maliyeti olmayan, cari
hesap ve bloke paralar seklindeki kaynaklar net getiri agisindan en avantajli kaynaklardir.

Doviz veya TL olusu, net karlilik ve subeler cari marji agisindan 6nemli olabilmektedir.

Subelerin, APKO subeler cari oranlar ile ilgili kararlarmi yakindan takip etmeleri,
tesvik edilmek istenen kaynaklarla fazla prim verilmeyen kaynaklar1 iyi teshis etmeleri

acisindan énemlidir.

Sube karliligi agisindan aktif yonetimi kadar pasif yonetimi de 6énemli olup, bazi
durumlarda, 6zellikle kaynak bulmanin zor oldugu dénemlerde, sadece mevduat subesi

olarak da ¢ok karli bir sube olunabilir.

e Subeler Agisindan Aktif Kalemlerin Maliyeti ve Getirisi
Subelerin bilancolarinin aktifinde yer alan her tirlt varliklar, subeler cari yoluyla
subelere maliyet yaratmaktadir. Mevduattan dogan maliyete katlanirken, kullanimdan
elde edilen getirinin subeler cari maliyetinin Ustinde olmas1 o6ncelikli prensip

olmaktadir.

Subelerde gelir getiren aktif olarak kullandirilan fonlar kalemi mevcut olup, fon
kullandirim oranlari ile fonun kullandirildigi glnkii subeler cari oranlar1 arasindaki marj

subenin o islemden elde edecegi kar1 veya zarari belirleyebilmektedir.

84



Kasa, bankalar, diger aktifler ve sabit kiymetler gibi bilango kalemlerinin banka
subelerine direkt olarak getirisi olmamakta ve subelere maliyet saglamaktadir. Bu tlr
varliklara ayrilan kaynaklarin hizmet kalitesinin artirilmas: ve dolayisiyla musteri
memnuniyetinin saglanmasi gibi karliliga dolayli katki saglayacak etkileri olabilmektedir.
Subenin bu tir dolayl etkilerin, karliliga katkisini1 ¢ok iyi analiz ederek bu anlamda dogru

karar1 verebilmesi gerekmektedir..

Banka hazine biriminin de subeler cari oran1 enstrimanini ¢ok iyi kullanarak, hem
subelerin ve hem de bankanin maksimum kari elde edebilmesi icin uygun zemini
hazirlamas1 gerekmektedir. Sube karlilig1 agisindan, saglikli bir bilangoya sahip olmanin

yaninda, fonlarn idaresi ile giderlerin yonetimi de 6nemli kabul edilmektedir.

Fonlarin y6netiminde, sube yoneticilerinin kriteri subeler cari faiz oranlan
olmalidir. Bunun nedeni olarak, subenin bulacagi her kaynak subeler cari faiz oranlar ile
hazineye transfer edilecek, kullanim igin ihtiyaci olan her turli fon da hazine tarafindan

belirli bir oran karsiliginda temin edilecektir.
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BOLUM 5. SONUC VE ONERILER

Finansal sistem i¢inde dnemli fonksiyonlara sahip bankalar yapilar1 geregi subeleri
kanali ile piyasaya ulagabilmekte ve iletisim kurabilmektedir. Bunun sonucu olarak, her
bankanin kendi i¢ yapisi iginde bulunan birimleri arasinda islemler s6z konusu
olabilmektedir. Bu iglemlerin fiyatlandirilmas1 gerekliligi, subeler cari uygulamasini ortaya
cikartmistir. Bankalarin uygulamalarinda gesitli farkliliklar olmakla birlikte, amaci banka
organizasyon yapist igerisinde yer alan her birimin gergek performansinin ortaya
konulmasini saglamaktir. Bu bakis agis1i ile SC sisteminin faydalar asagidaki gibi

Ozetlenebilir:

e Risklerin etkin takip ve kontroliine ara¢ olmast,

e Teknolojik alt yapinin daha etkin kullanilmasi,

e Miisteri karliliginin alt yapisinin olusmasi,

e Subelerin yonlendirilmesi,

e Subelerin karlilik bazinda gergek performanslarinin dl¢iilmesi.

Bankalarin bilancosunda aktif ve pasifte yer alan kalemlerin vade dagilimlar
farklidir. Vade dagilimlarinin farkli olmasi nedeniyle nakit akislari da farklilik
gostermektedir. Dolayisiyla her banka kendi likidite durumuna gore degisken olan
SCF'lerini de gozden geg¢irmektedir. Bu nedenle her vade grubunun aktif ve pasifinin
makast ayni olmamakta, donemin likidite ihtiyacina goére SCF oranlar1 planlanmaktadir.
Bankalarin farkli donemlerde uygulamakta oldugu faiz oranlarina bakilarak bankanin
hangi donemlerde likidite bollugunda oldugu, hangi donemlerde likidite sikisikliginda
oldugu gozlenebilmektedir. Buna 6rnek olmasi agisindan asagida ayni tarihte iki kamu ve
iki 6zel bankanin TL, USD ve EURO cinsi para birimleri bazinda SCF'leri 6rnek tablo

olarak olusturulmustur.
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Tablo 17. 03.01.2013 Tarihli Bankalarin Karsilastirmal TL SCF Oranlari

TL
Ornek 1 Ornek 2 Ornek 1 Ornek 2

Kamu Kamu Ozel Ozel

Aktif Pasif | Aktif Pasif Aktif | Pasif | Aktif Pasif
O/N 7,25 6,25 6,50 5,75 7,65 6,52 7,88 4,97
15 Gin 7,50 6,50 7,00 6,50 6,46 6,23 7,89 5,22
1 Ay 7,75 6,75 8,25 7,25 6,79 6,22 7,91 6,75
3 Ay 8,00 7,00 8,50 7,50 7,25 6,25 8,00 7,96
6 Ay 8,00 7,00 8,50 7,50 7,41 6,33 8,23 8,00

Tablo 18. 03.01.2013 Tarihli Bankalarin Karsilastirmali USD SCF Oranlari

UsSD
Ornek 1 Ornek 2 Ornek 1 Ornek 2

Kamu Kamu Ozel Ozel

Aktif Pasif | Aktif Pasif Aktif | Pasif | Aktif Pasif
O/N 1,75 0,50 2,50 2,25 2,58 1,42 1,63 1,04
15 Gin 2,25 1,00 3,25 3,00 2,60 1,45 2,51 2,15
1 Ay 3,50 2,75 3,50 3,25 2,61 1,46 3,06 2,65
3 Ay 3,75 3,25 3,50 3,25 2,63 1,55 3,15 3,06
6 Ay 3,75 3,25 3,50 3,25 2,71 1,55 3,15 3,07

Tablo 19. 03.01.2013 Tarihli Bankalarin Karsilastirmali EURO SCF Oranlan

EURO
Ornek 1 Ornek 2 Ornek 1 Ornek 2

Kamu Kamu Ozel Ozel

Aktif Pasif | Aktif Pasif Aktif | Pasif | Aktif Pasif
O/N 2,00 0,75 2,50 2,25 2,48 1,02 1,37 1,15
15 Gin 2,50 1,25 3,25 3,00 2,50 1,04 2,27 1,90
1 Ay 3,50 2,75 3,50 3,25 2,50 1,06 2,76 2,41
3 Ay 3,75 3,25 3,50 3,25 2,53 1,14 2,89 2,77
6 Ay 3,75 3,25 3,50 3,25 2,59 1,14 2,86 2,43

Tablolarda da gosterildigi gibi, kamu ve 6zel bankalar arasinda, 0zel bankalar
arasinda ve kamu bankalarinin kendi aralarinda c¢ok biiylikk maliyet farkliliklar:
bulunmamaktadir. Sadece bazi1 vade ve iiriin ¢esitliliginde bankanin pozisyon ve ihtiyacina
gore kredi ve mevduat arasi1 spreadler daralmakta ya da agilmaktadir. Ornek 1 6zel banka

ile Ornek 1 kamu bankasi arasinda yapilan incelemede, Ornek 1 &zel bankanm O/N
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maliyetleri disinda tiim maliyetlerinin Ornek 1 kamu bankasindan daha diisiik oldugu
gdzlemlenmistir. Yapilan bu gozlemde, Ornek 1 6zel bankanin O/N maliyetini yiiksek
tutmasinin nedeni, kisa siireli mevduat ihtiyacinin Ornek 1 kamu bankasina gore daha ¢ok
olmasidir. Bu ihtiyacin nedeni, daha iyi faiz vererek diger bankadan daha ¢ok mevduat
toplayip, bunu krediye déniistiirmek olmadigi, O/N maliyetinin yine Ornek 1 kamu
bankasindan yliksek olmasindan anlagilmaktadir. Diger vadelerde kredi fiyatlamalar
acisindan daha rekabetci olsa da, vade uyumsuzlugu riski nedeni ile kisa siireli
mevduatlarla uzun vadeli kredileri fonlamayacaktir. Bunun nedeni donemsel bir ihtiyacin
finansmanina yonelik olabilir, vadesi gelmis biiyiik bir kredi 6demesi ya da vade doniisii
¢ok yogun olan vadeli mevduatlarin miisteriler tarafindan talep edilmis olmasi olarak

yorumlanabilir.

Ornek 1 6zel bankanin, Ornek 1 kamu bankasindan O/N maliyetleri disinda diger
tiim vadelerde daha rekabetci maliyetlerinin hem aktifte hem pasifte olmas1 Ornek 1 &zel
bankanin, piyasada daha yogun yer alma istegi olarak yorumlanabilir. Ancak 2000 yilindan
itibaren kokli degisikliklere sahne olan Tiirk Bankacilik Sektoriinde sube karlilik
yonetimleri sube yonetiminden alinarak genel midiirliik birimlerine devredilmistir. Onceki
zamanlarda subelere maliyetler verilerek, subelerin kendi karliliklarini yonetmeleri
beklenmekteydi. Bu durumda sube yonetimi bazi misterilerin alternatif getirileri nedeniyle
krediden zarar dahi yazabilme inisiyatifini kullanabiliyordu. Ancak burada da toplam

karlilig: siirekli kontrol altinda tutup kompanse iirtinlerin karliliklar1 yakin takip ediliyordu.

Yukaridaki tablolar bankalarin 03.01.2013 tarihindeki likidite pozisyonlarini
gostermek, geemis yillarda gorev zararlarinin tasfiye edilmis olmasi nedeniyle kamu ve
0zel bankalarin SCF'lerinde fark olmadiginin gézlemlenebilmesi amaciyla diizenlenmistir.
Bankalarin donemsel olarak bor¢ almak ve vermekte uygulanmakta oldugu SCF, o
bankanin likidite durumuna iligkin planlamasini géstermektedir. Bu planlama dahilinde
subelerini yonetmekte olup, subelerde genel miidiirliik hedef ve projeksiyonlarinin igerdigi
mesaji almaktadir. Subeler genel miidirliikten verilmis olan hedefleri ortak hedef olarak
alir ve wuygulamaya baglar. Bunun sonucuna gore de subeler icin performans
degerlendirmesi yapilir. Subeler icin SCF sistemi {izerinden verilen mesajin net
anlagilmasi, performans anlamina gelmekle birlikte genel miidiirliik i¢in de karlilik

anlamina gelmektedir. Genel miidiirliik, bu projeksiyonunu ne kadar ¢abuk ve net olarak
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subelerine aktarabilirse, o kadar ¢abuk hedeflerine ulasmis olmaktadir. Genel miidiirliigiin
planlanan sure igerisinde hedefine ulasmasi da karliligi etkilemektedir. Hedeflerini
subelere aktaramayip, subelerin hizli aksiyon almasini saglayamayan yonetim, TCMB'den
piyasa faiz orani iizerinde bir faiz orani ile borglanma yapmak zorunda kalacaktir. Daha net
ifade edilirse, 6rnek 1 kamu bankas1 03.01.2013 tarihinde TL i¢in O/N pasif SCF oranini
%6.25 olarak belirlemistir. Banka hazine birimi bu faiz orani ile piyasaya bor¢lanma
hedefini subelere aktarmistir. Subeler verilen bu hedefi hizli ve dogru algilayip mevduat
toplamalar1 halinde genel miudiirlik uyum stratejileri dahilinde basarili performans
sergilemis oldugu diisliniilmektedir. Verilen hedef dahilinde subelerin mevduat
toplayamamast durumunda banka hazinesi planladigi %6.25 faiz oranindan mevduat
toplayarak fonlamak yerine, %9 faiz oranindan TCMB'den borglanma yoluna gitmek
zorunda kalacaktir. Bankanin karliligi hedeflenenden % 2.75 negatif sapma gosterecek ve
subeler verilen hedefi dogru algilayamadigi igin diisik performansli olarak

degerlendirilebileceklerdir.

Sonug olarak bankalarin, marka degerlerini arttirmaya yonelik karlilik planlamast
dahilinde sube aglarinin sayisinin ¢ok olmasinin énem tasidigr goriilmektedir. Bir banka
icin sube aginin ¢ok olmasi, bankanin hedef ve projeksiyonlarina daha hizli ulagsmasim
saglamaktadir. Sube aginin genisligi ile daha ¢ok miisteriye ulasmasi toplanacak olan
mevduat ve kullandirilacak olan krediler ve bunlarin karlilii agisindan Gnem arz
etmektedir. Bu nedenle ¢ok subeli bankalarin SC sistem uygulamasinda daha avantajli

oldugu diistiniilmektedir.
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