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ONSOZ
Calismanin amact; stratejik planlama siirecinin okullarda kurum gelisimine nasil

bir katki sagladigini saha tarama yontemini kullanarak aragtirmaktir.

Bu calismanin sonuglarinin okullarda baslayacak olan yeni plan donemine
(2015-2019 stratejik plan donemi) katki saglayacagi diistiniilmektedir. Zamanlama
itibartyla calismanin  sonuglar1  Milli Egitim Bakanligi ile Bakanliga bagh
okul/kurumlarda kullanilabilecektir. Caligmanin yeni planlama siirecinin daha etkili
gecirilmesine 151k tutmasi, bundan sonra alanda yapilacak c¢alismalara da yol

gostermesi beklenen faydalardir.

Calismamin her asamasinda biiyiik katkilarini gérdiigim, kamu yoneticiligindeki
engin bilgisi ve deneyiminden azami 6l¢iide yararlandigim tez danigman hocam Sayin

Prof. Dr. Sait ASGIN’a tesekkiirii borg bilirim.

Anketlerin uygulanmasindaki siirecte kolaylastirict rol oynayan Bartin 11 Milli
Egitim Miidiirliigli yoneticilerine, tiim kurum c¢alisanlarina, okullardaki uygulama
asamasina biiylik destek veren okul yoneticisi ve 0gretmenlerine, ¢calismam sirasinda

sonsuz destegini gordiiglim canim aileme ylirekten tesekkiir ederim.

Kadriye YOLCU
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Vil

OZET

STRATEJIiK PLANLAMA OLGUSUNUN ORTAOGRETIM
KURUMLARINDA ALGILANISI: BARTIN iLi ORNEGI

YOLCU Kadriye
Yiiksek Lisans Tezi, Kamu Yo6netimi Anabilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. Sait ASGIN
16. 01. 2014, 129 Sayfa

Stratejik Planlamanin egitim kurumlarinda uygulamis bicimini ve planin
okul gelisimine etkisini belirlemeye yonelik bu arastirma Bartin ilinde 23 egitim
kurumunda gergeklestirilmistir. 5018 sayili Kanun ile kamu idareleri icin zorunlu
kilinan stratejik planlama calismalar1 Milli Egitim Bakanhgi’nca tiim okul ve
kurumlar i¢in de zorunlu hale getirilmistir.

Bes yilhik donemleri kapsayan stratejik planlamalarin ilki 2010-2014
yillarim kapsamaktadir. flk plan déneminin sonuna gelindigi su giinlerde egitim
kurumlarinda stratejik planlama caliymalar: nasil yiiriitiilmektedir? Bu siirecin
okullara katkis1 ne olmaktadir? Sorularina cevap bulabilmek amaciyla
arastirmaci tarafindan 30 ifadeden olusan bir anket gelistirilmistir. 5°’li Likert Tipi
dereceleme dlceginin kullamildig1 anketle 215 egitim calisaninin goriisii ahmmstir.

Bartin ilinde secilen oOrneklemin, evreni temsil ettigi varsayimindan
hareketle hazirlanan olgek giivenirlik testi Croncbach’s Alph’ya tabi tutulmustur.
Orneklem biiyiikliigiiniin evreni temsil yeteneginin olup olmadigimi test etmek
amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi yapilmistir. Anova testi ile bagimsiz
degiskenlerle, bagimh degiskenler arasindaki anlamh farkhlagsmalara bakilmistir.
Arastirma sonunda; egitim kurumlarinda stratejik planlama fikrinin genel olarak
kabul gordiigii ancak, planin okullarda uygulanis biciminden ve yoneticilerden
kaynakh tereddiitler oldugu anlasiimistir.

Calismadan elde edilen bulgular; stratejik planlama siirecinin basariya
ulasmasinda yoneticilerin yonetim yaklasimlarinin o6nemli etken oldugunu
gostermektedir. Stratejik planlama ile ilgili bilgilendirmenin tiim cahsanlara
yapilmasi, planin katimer bir anlayisla hazirlanmas1 gerektigi sonucuna
varilmstir.

Stratejik planlama siireci plana hazirhk asamasindan baslayarak planin
izleme ve degerlendirme basamagina kadar kurum gelisimi acisindan firsat olarak
goriilmelidir. Okullarda stratejik planlamayr kurumsal 6grenmeyi destekleyen,
kurumun her alanda gelisimine katki saglayan bir yonetim firsatina doniistiirmek
ise okul yoneticisinin yonetim basarisi olarak goriilebilir.

Anahtar Sozciikler: Stratejik planlama, stratejik yonetim, egitim
kurumlari, kurum gelisimi, okul yoneticisi
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ABSTRACT

THE PERCEIVING OF STRATEGIC PLANNING PHENOMENON AT THE
SECONDARY EDUCATION INSTITUTIONS: THE EXAMPLE OF THE CITY
OF BARTIN

YOLCU Kadriye
The Thesis of Postgraduate, The Main Science Branch of Public Management
The Advisor of Thesis: Prof. Dr. Sait ASGIN
16.01.2014, 129 Pages

This search which defines the form of practice of strategic planning in the
educational institutions and the effect of school evolution has realized 23
educational institutions in Bartin. The Works of strategic planning which have
been done compulsory for all public sectors by the law with the number 5018 and
have also been done compulsory for all schools and institutions by National
Education Ministry.

The first strategic planning which contains 5-year-period contains the years
2010-2014. These days when first planning period is about to finish, how have the
Works of strategic planning been done? What are the contributions to schools?
For the purpose of carrying out these questions, a survey which consists of 30
expressions has been developed. In this survey, Likert Style with 5 measurement
scales has been used and these questions have been asked to 215 educational
personals and taken their ideas.

The scale credibility test of sample which has been selected in Bartin by
thinking about representing the universe has been depended on Croncbach’s Alph.
For the purpose of testing whether the extent of sampling has an ability that
represents universe or not, the test, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), has been used.
Significant differences have been examined between independent variations and
dependent variations. At the end of research, the idea of strategic planning has
been accepted in common; however, some hesitations have been seen about
application form of planning and managers.

Consequences which have been gained from this survey have shown that the
approaches of managers’ management have been an important effect for reaching
success. It has been concluded that planning must be prepared by the sense of
contributor and all staff must be informed about strategic planning.

The period of strategic planning has been seen an opportunity from starting
preparation stage to stage of revive and measurement of planning. But to
transform strategic planning to management opportunity which supports
institutional learning and contributes the developing of all areas can be seen for
the success of school manager.

Key Words: Strategic planning, strategic management, educational
institutions, institutional development, school manager
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GIRIS
Klasik yonetim kuraminin 6nemli 6zelliklerini biinyesinde barindiran kamu
yonetimi gliniimiiz toplumunun ihtiyaclarini karsilayamaz hale gelmistir. Merkeziyetci
biirokrasi, kit mali kaynaklarla birlesince hizla degisen bilgi toplumunun taleplerine

geregi gibi cevap verememe dogal bir sonug olarak karsimiza ¢ikmustir.

Sorun, kamuda ¢alisanlarda degil calistiklar1 sistemdedir. Binlerce yetenekli
sorumluluk sahibi devlet memuru enerjilerini tiikketen bu sistemin igerisinde ¢aresiz
kalmiglardir. Kamu kurumlarinin ¢ogu asli gorevlerine gore degil, gecerliligini ¢oktan

yitirmis mevzuata ve biit¢gelerine gore faaliyet gostermeye zorlanmaktadir.

Kamu kurumlarn vatandas beklentilerini karsilamakla yiikiimlidiirler. Degisen
vatandas taleplerine yetismek i¢in sistemi degil de islemlere odaklanan kamu,
beklentileri karsilamaktan olduk¢a uzaklasmistir. Cagmn getirdigi degisime ayak
uydurarak gelisme yerine gelen her talebe yeni bir birim kurma anlayisi ile hareket eden
kamu, her gecen giin daha da biiyliyerek hantallasmistir. Tiim bu gelismeler kamuyu

daha verimsiz, daha miisrif, daha yavas kilmistir.

Bu gidise dur demek icin 1980’li yillardan sonra 6nemli hamlelerin yapildig:
bilinmektedir. Son donemlerde ¢ikarilan kanunlar ile yonetim ve denetim sisteminde
kokli degisikliklere gidilmeye calisilmaktadir. Bu cergevede ¢ikarilan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamudaki degisim arzusuna giizel bir

Ornektir.

5018 sayili Kanunun getirdigi énemli bir yenilik kamu kuruluslar i¢in stratejik
planlamay1 biitgeleme siirecinin temel bir bileseni olarak ele almasidir. Kanunda
stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmaktadir.
Kanunun 9. Maddesinde ise; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini  olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir  hedefler saptamatk,
performanslarint onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.” ifadesine yer verilmektedir. Ayn1 maddede, kamu kuruluslarinin

biitcelerinin stratejik planlar1 dogrultusunda olusturulmasi gerektigi belirtilmektedir.



Sergilenen bu yeni yaklagim is ve islemlerin kurallara (mevzuata) gore
yiirlitmenin yaninda, hedeflerin ve Onceliklerin belirlenmesini, uygulama planlarinin
hazirlanmasii, kaynaklarin  etkin  kullanilmasini, performans degerlendirmesi
yapilmasmi ve risk yoOnetimi gibi fonksiyonlar1 da igeriyor olmasi 6nemlidir.
Diizenleme ile kaynaklar stratejik onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin
kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun {izerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugu gelistirmek miimkiin hale gelmistir. Diizenlemenin diger bir artisinin da
kamu kurumlari i¢in kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gliclenmesine destek

olacagi ve yeni bir yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagi beklentisidir.

Kanun kapsaminda ilk stratejik planin1 2010-2014 donemini icerecek sekilde
hazirlayan Milli Egitim Bakanligi, bununla da yetinmeyip Kanun kapsaminda yer
almamasina ragmen stratejik planlama yapma zorunlulugunu merkezden okullara kadar
kendisine bagli tim kurumlar i¢in zorunlu hale getirmistir. Bu zorunluluk sebebiyle
biitiin egitim kurumlar1 2010 ve sonrasi yillarda egitim kurumlari i¢in stratejik planlama

yapma ¢abast igerisine girmislerdir.

Okulun giiclii ve zayif yonlerini belirleme, belirlenen zayifliklar1 ortadan
kaldiracak stratejiler gelistirme, okula vizyon ve misyon tanimlama, paydaslarin istek
ve beklentilerini alma ve bu istekleri karsilamaya yonelik etkinlikler planlama gibi
calismalar “okulu miidiir yonetir”, “bir okul miidiirii kadar okuldur” gibi anlayislari

sarsmaya baglamistir.

Okulda seffafligi, katilimeciligi ve ekip ruhunu yesertmesi beklenen bu yeni
durumun egitim kurumlarinda nasil ve ne diizeyde uygulandigini belirlemek ve olasi
aksaklik ve eksiklere ¢6ziim Onerileri gelistirmek sistemin basarisi acgisindan 6nemli

olacaktir.

Stratejik planlama c¢aligmalar1 birbirinden dogrudan etkilenen asamalardan
olusmaktadir. Planlamanin basariya ulasabilmesi i¢in bu asamalarin her birinin dikkatli
bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Planin teknik yoniinii tanimlayan bu durumun
yaninda plan oncesi hazirliklarin ne diizeyde yapildigini, liderlerin plan siirecinde ne tiir
sorumluluklar istlendigini ve planin okula neler kattigini belirlemek gerekir. Bundan
sonra da planlama siirecinde yasanan sorunlari gidermek planlama siirecini okullarin

gelisime katki saglayacak bir siire¢ olarak degerlendirmek okul yoneticisinin isidir.



Okul yoneticisi, hem planlama siirecinin iyi planlanmasindan hem de plana
islerlik kazandiracak uygulamalarin koordinesinden sorumlu kisidir. Boylece okuldaki
her tiirlii degisim ve gelisme rastlantisal olmaktan ¢ikacaktir. Gelisim planli olarak tim

paydaslarin katilimi ve destegiyle saglanabilecektir.

Orgiitlerin bagarili stratejik planlama yapabilmeleri icin, planlama ile ilgili
teknik bilgiye sahip olmalari gerekmektedir. Bununla birlikte; 6rgiit ¢alisanlarindan
takim calismasina yatkinlik, kurum kiltiiriine uyum, stirekli gelisme anlayisina sahip

olmalar1 beklenir. Boylece orgiit, “Ogrenen orgiit” kimligi kazanacaktir.

Stratejik planlama siirecinde; planlamaya hazirlik, planlama siireci, planin
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agamalarinda kamu kurumu niteligindeki
okullar, siireci nasil degerlendirmektedir? Okullardaki yonetici ve &gretmenlerin
planlamanin okul gelistirmeye etkisi ile ilgili algilar1 nasildir? Bu calismada bu

sorularin cevaplari tarama yontemiyle bulunmaya ¢aligilacaktir.

Stratejik planlama siirecinin egitim orgiitii olan okullardaki etkisini belirlemeye
yonelik bu ¢alismanin birinci boliimiinde; strateji, stratejik yonetim, stratejik planlama
basliklar1 altinda kavramsal cerceve cizilmistir. ikinci boliimde, stratejik planlamanin
kamu kurumlar1 ve egitim kurumlarindaki uygulamalar1 ve okullarin stratejik planla
tamisma siireci ele alinmustir. Uglincii boliimde stratejik planlama uygulamalarmimn

okullardaki gelisim stireglerine etkisini 6lgen aragtirma bulgularina yer verilmistir.

Calisma aragtirmadan elde edilen bulgulara dayali sonuglar ve sonuglardan yola

cikilarak gelistirilen Onerilerin yer aldigi boliimle sonlandirilmistir.



1. BOLUM : KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. STRATEJi KAVRAMI

Strateji, kelime anlamiyla “sevk etme, yoneltme, gonderme, gétiirme ve giitme”
demektir. Baz1 kaynaklarda da stratejinin, Latince yol, ¢izgi veya nehir yatagi anlamina
gelen stratum kelimesinden geldigi ileri siiriilmektedir. Strateji, uzun yillar boyunca
askeri bir kavram olarak kullanilmistir. Kelimenin eski Yunanli General Stragos’un
adiyla ilgili oldugu da sanilmaktadir. Bu diislinceye gore, Generalin sanatina ve

bilgisine atif yapilmak suretiyle kullamlmugtir.*

Stratejinin askeri alanda kullanimina iliskin g¢esitli tarifleri yapilmustir.
Clausewitz, Savas Uzerine adli iinlii eserinde stratejiyi, “Savasta amaca ulasmak icin
muharebeleri bir ara¢ olarak kullanma sanat1” diye tamimlamistir. Bagka bir deyisle
strateji, savas planini olusturur, savasin iginde yer alan harekatlarin 6ngoriilen akisini

tasarlar ve bu harekatlarin her birinde yapilacak muharebeleri diizenler.

Strateji ve siyaset iliskisine yonelik olarak da Moltke, acik ve mantikli bir
tanimlama yapmistir. Moltke’ye gore strateji, “Bir komutanin emrine verilen
imkdnlarin, éngoriilen hedefin elde edilmesini saglayacak bi¢imde uygulama alaninda

kullanilmasy”dir.?

Strateji kelimesi TDK sozliigiinde “Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris
ve savasta benimsenen politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik,
psikolojik ve askeri gii¢leri bir arada kullanma bilimi ve sanati, sevkiilceys” olarak ifade
edilmektedir. Sozliikte yer alan ikinci bir tanim da “ Onceden belirlenen bir amaca

ulagmak i¢in tutulan yol” seklindedir.®

Strateji kavrami geleneksel (askeri) ve modern anlamda iki sekilde
tanimlanabilir. Geleneksel anlamda strateji, savas sanat1 ve bir savasta ordularin sonuca
gitmek icin girisecekleri harekatlarin planlanmasi ve uygulanmasi bilimidir. Modern

anlamda strateji ise, yani isletme ve yoOnetim alaninda kullanimina goére strateji,

L Omer Dinger, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikast, 9. Baski, Alfa Basim Yayim Dagitim, istanbul, 2013, 5.16
2 Liddell Hart, B.H.. Strateji Dolayli Tutum, (Cev. Selma Kogak). Doruk Yayimcilik. istanbul, 2003, s.443-444
® Tiirk Dil Kurumu http://www.tdk.gov.tr, Erisim: 02 Ekim 2013
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isletmenin ¢evresiyle arasindaki iligkileri diizenleyerek rakiplerine {istlinliik

saglayabilmek icin kaynaklarini harekete geg:irmesidir.4

Strateji kavrami, 1930-1940’11 yillardan itibaren sosyal bilimlerde, 1950’lerden
sonra ise Orgiit ve ydnetim alanlarinda kullanilmaya baslanmustir. Orgiit yonetiminde

stratejinin tanimlarindan bazilar1 asagida siralanmistir:
- Strateji bir orgiitiin belirli politika ve amaglariin tamamidir.
- Strateji, Orgiitiin bir hareketi veya belirli hareketleri dizisidir.

- Strateji ileride meydana gelebilecek biitiin durumlarin 6nceden tahmin
edilemedigi kismi belirsizlik durumlarinda alinan ve Orgiitiin tamamini

ilgilendiren karar tiirtidiir.

- Strateji, Orgiitiin ¢esitli gorevleri arasinda meydana gelen karigikliklar:
gideren ve genel amaglar1 belirleyen, ekonomik bir ortamda Orgiitiin en

uygun seviyeye ulasabilmesi ile ilgili alinan alternatif kararlar biitliintidir.

- Strateji Orgiitiin hangi isi yaptigin1 ve yapmak istedigini ne tiir bir orgiit
oldugunu veya olmak istedigini tanimlayan amag, hedef ve gorevleri ile

bunlar gerceklestirmek i¢in sectigi yontemlere verilen addir.

- Strateji, Orgiitiin uzun dénemli amaglarinin belirlenmesi ve bu amaglara
ulagabilmek i¢in gerekli kaynaklarin tahsis edilerek, bunlarin nasil

kullanilacagina iliskin yollarin saptanmasidir.

Bu tanimlar daha da artirilabilir. Ancak tanimlardan da anlasilacag: gibi, strateji
kavraminin temelinde, uzun dénemli diisiinme, gevreyi iyi algilama ve hedefi buna gore

iyi belirleme yatmaktadir.”

Strateji, ulasmak istedigimiz yere ve oraya nasil ulasacagimiza karar verme

stirecinde kullandigimiz akilc1 yontemlerdir.
1.1.1. Strateji, Politika ve Taktik

Y 6netim biliminde strateji, “bir organizasyonun amacina ulagsmak i¢in izleyecegi

yollar” anlaminda kullanilmaktadir.’ Yénetim biliminde 6zellikle firmalarin ya da

4 Dinger, O, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, 9. Baski, Alfa Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 2013, s.17.
% Tamer Bolat, vd. Yénetim ve Organizasyon, Detay Yayincilik, Ankara, 2008. $5.217-218



sirketlerin rakiplerine kars1 izleyecegi stratejiler, Once stratejik planlama ve daha sonra
da stratejik yonetim ad1 verilen bir disiplinin dogmasina neden olmustur. Yine strateji;
gelecege nasil ve hangi yollardan ulasilacagini gdsteren genel bir planlamadir.” Strateji
taktik ve politika kavramlar1 bazen birbirinin yerine kullanilan ancak anlamlar1 birebir

ayni olmayan kavramlardir.

Taktikler, stratejiler gibi, bir plan tliriidiir. Stratejilerin uygulanmasi sirasinda
yasanan rekabet ve degisen sartlara uygun olarak yapilan, olas1 rakip davranislarini
dikkate alan faaliyetler ve kararlardir. Taktiklerde siire ve Ol¢ek olarak daha kisa ve
kiiclik, ancak dinamik faaliyetlerdir. Taktikler stratejinin bir pargast oldugundan onun
gibi nihai sonuca odakli degildir. Usul ve teknik bakimindan stratejiden daha

ayritilidir.

Politika ise, isletme veya oOrgilitlerde arzulanan amaglara ulasilabilmesi igin
belirlenen stratejilerin uygulanmasi siirecinde c¢alisanlarin kararlarina ve yapilmasi
gerekli faaliyetlere yol gosteren bir diisiince tarzi, rehber, bir pusuladir. Calisanlar
orgiitte islerin nasil yapilacagini veya yapilmasi gerektigini politikalar yoluyla 6grenir,
kararlarin1 bu dogrultuda vererek islerini yaparlar. Politikalar, yol gostericidir. Tekrar

edebilen, sik sik degismeyen yonetim uygulamalariyla ilgili olarak hazirlanir.?

Ornegin orgiitiin  yonetim politikasi, yoneticilerin ¢alisanlarla ve hizmet
verdikleri kesimle ilgili kararlarinda ve uygulamalarindaki yonetim tarzidir. Yine

orgiitlin hizmet politikas1 hizmet verdigi kesimleriyle iliskilerinde belirleyici rol oynar.

Daha somut bir 6rnek verecek olursak; bir okulda velilerle iletisimi online
yapmanin daha etkili ve siirekli iletisim kurma agisindan 1yi olacagi kararina varildi. Bu
iletisimi saglamak icin gerekli alt yapi kurma asamalari ise taktiklerdir. Bunlar web

sitesi kurmak, telekonferans sistemi kurmak gibi.
1.1.2. Stratejik Diisiinme

Stratejik diistinme, firsatlar1 ve sorunlar1 genis bir bakis agisiyla analiz etmek ve

hareketlerinizin bagkalarinin lizerinde birakabilecegi olasi etkileri anlamakla ilgilidir.

® Coskun C. Aktan, “Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama”, CEIS Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas
Yayini, Cilt 22 ,Say1 4, Temmuz- Agustos, 2008, s.6

http://www.ceis.org.tr/dergiDocs/makale132.pdf : 08/05/2012

7 Aktan, a.g.m, 5.5

® Hayri Ulgen-S.Kadri Mirze, Isletmelerde Stratejik Yonetim, Beta Basin Yayim, istanbul, 2013, s.37
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Stratejik diisliniirler, bir olay karsisinda dnceden neyin olabilecegini 6n goriip gilinliik
meseleler karsisinda biitiinsel yaklagimlar alirlar. Bu tarz diistinmeyi stirekli hale

getirebilirler.’

Ozellikle kisa siirede bilyilk kararlar almak durumunda kalan yénetici
konumundaki kisiler stratejik diisinme becerisi kazanmak durumundadirlar. lyi bir

yonetici isiyle ilgili her tiirlii krizi dogru ve stratejik kararlarla yonetebilen kisidir.
Stratejik karar verebilmek icin stratejik diisiinebilmek gerekir.

Yoneticiler rutin olarak, karmasik durumlar, zor sorunlar ve meydan okuyucu
kararlarla kars1 karsiya kalabilirler. Yoneticinin isi elindeki enformasyonu kullanarak bu
durumlarla miimkiin olan en iyi sekilde basa ¢ikmaktir. Yonetici, bu meydan okumalari
idare etmek i¢in ihtiya¢ duydugu bilginin tiimiine erisemeyebilir. Kurulusunun belli bir

boliimiinde bulundugu i¢in, etki alaninin disindaki kuvvetlere dair goriisii stnirhdir.*®

Stratejik diistinme, bu smirlamalarin istesinden gelmeye yardimci olur.
Yonetici, stratejik diigiindiigiinde, kafasini rutin c¢alismalardan kaldirip faaliyet
gosterdigi daha biiyiik cevreyi diisiiniir. Icinde bulundugu sektdrde islerin nasil
yiiriidiigiine dair sorular sorar ve varsayimlar ileri siirer. Karmasik, bazen de belirsiz
veriler toplar ve onlar1 yorumlar. Akillica tercihler yapmak ve uygun davranig bigimini

se¢mek icin i¢ goriilerini kullanir.

Dahasi tiim bunlari, yarin i¢in olasi en iy1 sonuglart olusturmay: hesaba katip

kendisine bugiin sunulan firsatlar1 kullanarak yapar.
1.2.  STRATEJIK YONETIM
1.2.1. Stratejik Yonetimin Tanim

Stratejik yonetim, 1980’lerden sonra once isletme daha sonra kamu yonetiminde
uygulanmaya baglanan “strateji” ve “yOnetim” kavramlarinin biitlinlesmesiyle olusan
cagdas bir yonetim anlayisidir.'* Stratejik yonetim, stratejinin sadece planlama ydniiniin

ele alinmasiyla eksik kalacagini oysa, stratejilerin uygulamalar1 ve uygulamalar sonucu

® Pocket Mentor, Stratejik Diisiinmek, (Cev. Melis Inan), 2.Baski, Optimist Yayn, Istanbul, 2013., s.14
% Mentor, a.g.e. 5.15
Ygait Asgin, Stratejik Yonetim, Bilge Ajans, Ankara, 2008, s.9



ulasilan sonuglarin kontrol edilmesi konulari ile de ilgili oldugunu belirtmek amaciyla

gelistirilmistir.'?

Stratejik yonetim, bir 6rgiitiin hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru stratejiler
gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulayarak sonuglarini degerlendirmesini
boylece hedefine yaklasip yaklasmadigini anlamasimni saglayan yonetim siirecidir.
Stratejik ydnetim siireci organizasyonun her alt biriminde farklilik gdstermez. Orgiitiin
genelini i¢ine alan bir stratejik yOnetim anlayis1 vardir. Biitlin alt birimler {ist
yoneticilerin sorumlulugundaki bu stratejik yonetim anlayisina gore iizerlerine diiseni

yaparlar.'®
1.2.2. Stratejik Yonetimin Ozellikleri

Stratejik yOnetim Orgiitiin uzun donemli performansini belirleyen yonetsel
kararlar ve faaliyetler dizisidir. Stratejik yonetim hem igsel olarak hem digsal olarak
cevre analizini, strateji olusturmayi, uygulamayi, degerlendirmeyi ve denetlemeyi
kapsamaktadir. Dolayisiyla stratejik yonetim, orgiit i¢in yeni bir stratejik yon yaratmak
ve uygulamak i¢in giiclii ve zayif yonler ile firsatlar1 ve tehditleri incelemeyi ve

degerlendirmeyi vurgulamaktadir.*

Stratejik yOnetimin oOzellikleri incelendiginde, stratejik yOnetim siirecinin
muhasebe yonetimi, pazarlama yonetimi, liretim yonetimi ve finansman ydnetimi gibi
fonksiyonel alanlardaki diger yonetim siire¢lerinden farkli oldugu anlasilacaktir.

Stratejik yonetimin zellikleri sunlardir:™

- Stratejik yonetim Orgiitiin  gelecekteki performansinin, karhiliginin ve
verimliliginin artirilmasini amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda orgiitiin
misyonu, vizyonu, ulasmak istedigi amaglar, stratejiler ve faaliyetler

olusturulmaktadir.
- Stratejik yoOnetim {iist yonetim kademesinin ilgi ve sorumlulugu igine
girmektedir. Bununla birlikte, stratejik planlamanin hayata gecirilmesi,

uygulanmasi, ve izlenmesi ve degerlendirilmesi alt kademelerde yer alan

2 Erol Eren, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, 9.Bask1, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 2013, .27
13http://stratejikyonetim.org/stratejik-yonetim-nedir, Erigim: 20 Ekim 2013

“Giiven Murat - Muhlis Bagdigen, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama ve Y&netim, Gazi Kitapevi, Ankara, , 2008,
Ss. 67-68
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stratejistler tarafindan gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla, bu siirecte yer
alacak yonetici, uzman ve danigmanlarin uygun 6zelliklere sahip kisilerden

belirlenmesi stratejik yonetimin basarisi i¢in énemlidir.

- Stratejik yonetimde i¢ ve dis ¢evre analizleriyle orgiitiin zayif ve giiglii

yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya konulmaktadir.
- Stratejik yonetim stratejik diisiinmeyi 6n plana ¢ikarmaktadir.

- Stratejik yonetim katilimciliga dayali bir takim caligmasiyla orgiit amag ve

hedeflerinin gergeklestirilecegi lizerinde durmaktadir.

- Stratejik yoOnetim Orgiitin  yonetimi sirasinda karsimiza ¢ikabilecek

problemleri belirlemeye ve ¢6zmeye katkida bulunmaktadir.
1.2.3. Stratejik Yonetimin Yararlar

Stratejik yOnetimin yukarida acgiklanan Ozellikleri analiz edildiginde biiyilik

Olciide stratejik yonetimin yararlari da ortaya ¢cikmaktadir.

Stratejik yonetim yaklasimin sagladigi en 6nemli yarar, yoneticiye uzun vadeli

diisiinme ve gelecegi gérme ufku kazandirmasidir. Iste buna da vizyon denmektedir'®

Stratejik yOnetimin bir baska Onemli yarar1 orgiitin kendi varlik nedenini
sorgulamasi ve bunu ortaya koymasidir. Neyi neden yaptigini, kime neye hizmet ettigini
bilen bir 6rgiit calisanlar1 da orgiitiin amaclarini bilecek ve bu amaglar1 gergeklestirmek

i¢in ¢alisabileceklerdir.
Stratejik yonetim uygulandig1 organizasyonlarda su yararlari saglar:

- Orgiitlere istikamet kazandirir. Bdylece belirsizliklerden ve degiskenlerden

en az sekilde etkilenmesini saglar.

- Ust yéneticilere 6rgiite yon verme imkani saglar.

- Cevre analizi ve gelecegi tahmin etmeyi icerdiginden orgiit degisiklikler ve
geligsmelere karsi nasil bir yol izleyecegine iliskin hazirlikli olur.

- Orgiit gii¢lii ve zayif yonlerinin farkinda olacagindan orgiit igin gercekei

hedefler koyma firsati bulur.

18 Eren, E., Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, 9.Baski, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 2013, 5.7
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- Orgiit, dis gevreden kaynakli firsat ve tehditleri izleme imkani bulur. Bunlara

gore strateji gelistirir.

- Orgiitin misyonu ve vizyonu amac¢ birligi dogrultusunda ¢alismayi
gerektirdigi i¢in kurum ic¢i saglikli iletisim ve alt birimler arasinda

koordinasyon da saglanmis olur.
- Kaynaklarin akillica temin edilmesine ve kullanilmasina imkén saglar.'’
1.2.4. Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim, uygulanabilir ve etkili stratejiler gelistirme, bunlar1 uygulama,
sonuglarini degerlendirerek kontrol etmeye yonelik kararlar alma ve faaliyetler yapma
olarak tanimlanabilir. Stratejik yonetimi bir siire¢ olarak ele aldigimizda sdyle bir tanim

da ortaya c¢ikabilir

Stratejik yOnetim, stratejilerin tasarlanmasi i¢in gerekli ¢abayi, tasarlanan
stratejilerin uygulanabilmesi igin Orgiit i¢i her tiirlii yapisal ve motivasyonel 6nlemlerin
alinmasini, stratejilerin amaglara uygunlugunun uygulanmadan 6nce kontrol edilmesini,
uygulanmasini ve sonuglarinin degerlendirilmesini kapsayan ve orgiitiin iist yonetim

faaliyetlerini ilgilendiren ayrintili bir siiregtir.™®

Literatiirde stratejik yoOnetimin Orgiitlerde uygulanma bigimine ve stratejik
yOnetim siirecine yonelik bircok model yer almaktadir. Stratejik yonetim farkl yazarlar
tarafindan farkli asamalardan olusan bir siire¢ olarak ele alinmakta ve incelenmektedir.

Bu modellerde benzerlikler olmakla birlikte farkliliklar da vardir.*®

Modellerin ortak olan agamalarindan yola ¢ikarak stratejik yonetim siirecini 3

ana baslik altinda incelemek miimkiin olabilir.
1.  Strateji Olusturma (Stratejik Planlama)

Bu asamada orgiitiin misyonu, vizyonu, stratejileri ve politikalar1 olusturulur.
Bunlart olusturabilmek igin orgiitiin ¢evre analizi yapllur.20 Cevre Analizi i¢ gevre

analizi ve dis c¢evre analizi olarak ele alinir. Bazi kaynaklarda bu analize “Stratejik

YAsgn, S., Stratejik Yonetim, 1.Baski, Bilge Ajans, Ankara, 2008, ss.11-12.
8Tahir Akgemci, Stratejik Yonetim,3.Baski, Gazi Kitapevi, Ankara, 2013, 5.9
¥ Bolat, T, Yénetim ve Organizasyon, Detay Yayincilik, Ankara, 2008, s.225
2 Eren, E, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, 9.Baski, Beta Basim Yayim Dagitim, istanbul, 2013, s.15
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Analiz de denilmektedir. Stratejik Analiz, stratejik yOnetim siirecinin baglangic

noktasidir. Analiz sirasinda verilecek uzun donemli kararlarin alt yapisi olusur.?

Orgiitiin i¢ ve dis ¢evre analizi SWOT (GZFT) analiziyle yapilir. I¢ cevre
analiziyle orgiitiin giiclii ve zayif yonleri ortaya ¢ikarilir. Dis ¢evre analiziyle de orgiitii
disaridan olumsuz etkileyecek tehditler ve orgiitiin gelismesine katki saglayabilecek

firsatlar belirlenir.

Yine bu asamada Orgiitler, sinirli kaynaklara sahip olduklar1 i¢in orgiit i¢in en
faydali olabilecek stratejileri belirlemelidir. Strateji olusturma isi uzun donemde ve
ayrmtili bir sekilde ele alinmalidir. Ciinkii stratejik kararlara orgiitte c¢ok cesitli
sonuclara ve siireklilik gosteren etkilere sahiptir. Strateji olusturma siireci Ust diizey
yoneticileri i¢in daha da énemli bir siiregtir. Ust diizey yoneticiler stratejik karar alma
ve bunlarin uzantilarimi anlamada en iyi bakis agisina sahiptir. Ayrica, list diizey

yoneticiler stratejilerin uygulanmasi i¢in kaynak temin etme yetkisine de sahiptir.?
1. Stratejik Uygulama

Strateji gelistirildikten ve stratejik planlar hazirlandiktan sonra uygulama
asamasina gecilir. Uygulama asamasi stratejilerin basarilabilmesi i¢in uzun ve sikintil
bir siiregtir. Ciinkii yapilan plan tasarim ve igerik bakimindan ne kadar miikemmel
olursa  olsun dikkatle ve bilingle uygulanamazsa stratejiler basariyla

ger(;eklestirilemez.23

Stratejik uygulama, stratejileri destekleyici bir Orglit kiiltiirii yaratmay,
uygulama programlar1 olusturmayi, biitce olusturmay:r ve kaynaklari uygun sekilde
dagitmay1 gerektirir. Stratejik uygulama stratejik yonetimin faaliyete gegme asamasidir.
Stratejiler iggorenler ve yoneticiler araciligiyla bu asamada faaliyete doniistlir. O nedenle
stratejik uygulama personel disiplini, oOrgiite baghlik, ozveri ve yeterli bilgi

gerektirmektedir.?*
2. Stratejik Degerlendirme ve Kontrol

Stratejik yonetim silirecinin son asamasi stratejilerin degerlendirilmesidir. Bu

asamada uygulanan stratejilerin sonucglart gozden gegirilir. Baslangicta belirlenen

2 Dinger, 0. Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, 9. Baski, Alfa Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 2013, 5.39

2 Murat G., vd., Kamu idarelerinde Stratejik Planlama ve Y6netim, Gazi Kitapevi, Ankara, 2008, s.72

2 Dinger, O. Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, 9. Baski, Alfa Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 2013, 5.43-44
2 Murat, G., Bagdigen, M.. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama ve Yonetim, Gazi Kitapevi, Ankara, 2008, s.73
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hedeflere ulagilip ulagilmadigi nedenleriyle incelenir. Basarisiz olunan alanlar belirlenir

ve gerekli diizeltmeler yapilir.

Bu asamada ayrica, stratejik yOnetim siirecinin ilk basamagi olan stratejik
planlama siirecinin basarisi da ortaya ¢ikacaktir. Stratejik degerlendirme ve kontrol

stratejik planda yer alan performans gostergeleri araciligiyla yapilir.
Stratejilerin kontrolii 6rgiite su yararlar saglar:*

1. Stratejik uygulamalarin nasil gittigi ile ilgili geri bildirim saglar. Amaglarin ne

kadar basarildigini, planlarin ne kadar uygulanabildigini gosterir.
2. Orgiit iiyelerinin motivasyonu igin araglar saglar.

Degerlendirme asamasi ise ayni planlama ve kontrol siireci gibi, devam eden bir
yonetim siirecinin hem sonu hem de baslangict olarak goriilmelidir. Ciinkii uygulama
sonuclarinin degerlendirmesi yapildiktan sonra elde edilen verilerden yararlanilarak
strateji gelistirme siireci yeniden baglatilir. Bu sekilde stratejik yonetim dongiisii devam

eder.

Stratejik yOnetim Orgiitiin digsal faktorlerle icsel kapasitesini bir arada
degerlendirerek oOrgiitiin basarisina yonelik karar alma ve hareket etme siirecini anlatir.
Bu siiregte; orgiitiin varlik nedeni (misyon) ve gelecegine yonelik en yiiksek ongoriisii

(vizyon) tanimlanir. D1 ve i¢ analizi yapilir.

Analizin sonuglarina gore strateji belirlenir. Stratejiyi hayata gecirmek i¢in
orgiitiin kiiltiiriinde, yapisinda, sisteminde ve siireclerinde gerekli diizenlemeler ve
diizeltmeler yapilarak strateji uygulanir. Son olarak da planlanan performans
sonuglartyla ulasilan performans sonuglart karsilastirilarak siire¢ kontrol edilir ve

degerlendirilir.
1.3. STRATEJIK PLANLAMA
1.3.1. Stratejik Planlamanin Tanim ve Onemi

Plan, amagclara ulagmak ic¢in araclarin ve yollarin secilmesi yani neyin nasil

< 2
yapilacaginin saptanmasidir. 6

% Dinger, O., Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, 9. Baski, Alfa Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 2013, 5.46
2% Akgemci, T., Stratejik Yo6netim,3.Baski, Gazi Kitapevi, Ankara, 2013, .8
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Stratejik planlar bir orgiitiin belirledigi misyonuna uygun amaglarina erismek
icin iist yonetim tarafindan yapilan uzun vadeli planlardir. Stratejik planlama ise bir

orglitiin uzun dénemli basarisini belirleyen kararlar biitiinli olarak tanimlanabilir.?’

Stratejik yonetim tarzin1 benimsemis orgiitler ig¢in en 6nemli basamak stratejik
planlamadir. Stratejik planlama kavrami Onceleri strateji ve stratejik yonetim
kavramlariyla karismakla birlikte bugilin stratejik plan stratejik yonetimin aract olarak
ele alinmaktadir.

Orgiitlerin gevresindeki belirsizliklerin artmas1 orgiit yoneticilerini stratejik

8 Stratejik planlama,

planlamaya yonelten 6nemli unsurlardan biri olmustur.?
yoneticilerin dig ¢evredeki degisimleri anlamasina yardimci olur. Ayni zamanda
planlamanin Orgiitsel etkililigin artmasi i¢in ¢oziimler gelistirmeye de katkisi olabilir.
Etkili bir strateji gelistirme ve uygulanabilir bir stratejik planlama, giiniimiizde her

kurum ve kurulus i¢in gerekli goriilmektedir.

Stratejik planlama; g¢evrenin etkilerini ve cevresel faktorleri dikkate alarak
gelecege odaklanmay1 6ngdren bir model olarak da ifade edilebilir. Bu nedenle, stratejik

planlamanin, 6rgiitsel degisim siirecinde kullanilmasi, degisimin basarisini artirabilir.

Stratejik planlama, orgiitlerin bakislarin1 gelecege ¢evirerek, kendilerine bir yon

verme anlayisi olarak da ifade edilebilir.
1.3.2. Stratejik Planlamanin Ozellikleri

Stratejik planlama, orgiitiin bulundugu nokta ile ulagmayr istedigi durum
arasmdaki yolu agiklar. Orgiitiin amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1 miimkiin
kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis
agisina sahiptir. Orgiit biitcesinin stratejik planda yer alan amag ve hedefleri ifade
edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap

< : 29
verme sorumluluguna rehberlik eder.

Bu agiklamalar 1s18inda stratejik planlamanin 6zellikleri asagida oldugu gibi

siralanabilir:

2 Eren, E., Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, 9.Baski,Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 2013, s.4
*Temel Calik,, “Degisimde Egitimin Yo6netimi: Kavramsal Bir Coziimleme”, Kuram ve Uygulamada Egitim

Yonetimi, Gazi Universitesi, Ankara, Giiz 2003 S. 36,ss.536-557,

2 Devlet Planlama Teskilati, Kamu Kuruluslar: Igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2006, s.7-8
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Sonuclarin planlanmasidir: Stratejik planlama elde edilecek sonuglara
odaklidur.

Degisimin planlanmasidir: Stratejik planlama degisimin istenilen yonde
olabilmesini saglamaya calisir ve degisimi destekler. Dinamiktir, gelecegi yonlendirir.
Bu nedenle diizenli olarak gozden gecirilmesi ve degisikliklere gore uyarlanmasi

gerekir.

Gercekgeidir: Stratejik planlama orgiit tarafindan arzu edilen ve ulagilabilir bir

gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Stratejik planlama sistemli bir sekilde, bir orgiitiin
kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigint bunlari nigin yaptigini degerlendirmesi,

sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden kararlar1 ve faaliyetleri liretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Stratejik planlama sonuglarin

izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katihma1 bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin 6rgiitiin en iist diizey
yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, her diizeydeki
personelin bilgisi, hedefleri gergeklestirmek igin gabasi ve destegi olmadan, stratejik

planlama bagariya ulagamaz.
Diger taraftan stratejik planlama:
Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Her kurulusta aynen uygulanmaz. Kuruluslarin farklh

yapilarina ve gereksinimlerine uyarlanabilen esnek bir aragtir.

Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, Orgiitiin hedeflerine
ulagmasi i¢in yeterli degildir. Planin sahiplenilmesi ve uygulamak i¢in eyleme gecilmesi

gerekir. Asil olan stratejik plan belgesi degil, stratejik planlama siirecidir.

Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynaklarin
durumu ve dagilimi dikkate alinmakla beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin

stratejik planlari sekillendirmemesi; stratejik planin, biit¢eyi yonlendirmesi gerekir.
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1.3.3. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik yonetim siirecinin ilk basamagi olan stratejik planlama, bir anlamda
stratejik yonetim siirecinin de planlanmasidir. Stratejik yonetimin ikinci basamagi

stratejik uygulama basamagidir. Bu basamagin uygulama araci da stratejik planlamadir.

Stratejik yonetimin tglinci basamagi olan stratejilerin degerlendirilmesi ve
kontrolii basamagimin karsiligi, stratejik planda, “Basarimizi nasil degerlendiririz?”
sorusuna verilecek cevap olarak ortaya ¢ikar.

Anlasilacag gibi stratejik yonetim siireci ile stratejik planlama siireci i¢ ice
geemis siireclerdir ve stratejik planlama, stratejik yonetim igin vazgegilmez bir siirectir.

Yonetim bilimciler tarafindan stratejik yonetime stratejik planlama siirecinden

gecilerek gelindigi ifade edilmektedir.

Stratejik planlama yapilirken asagidaki dort temel sorunun cevaplandirilmasi

gerekmektedir®

Bu sorularin cevaplarina ulagma ¢abalar stratejik planlama siirecini olusturur.

Neredeyiz?

Nereye gitmek istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
- Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Stratejik planlama oOrgiitiin gelismesi icin etkili stratejilerin belirlenmesine ve
bu stratejilere uygun gelisim imkanlar1 yaratilmasina yardimci olan bir siire¢ olarak

degerlendirilebilir.

Stratejik planlama siireci orgiitiin igte ve dista taninmasina, varlik nedeninin
sorgulanmasina imkan saglar. Siire¢ 1y1 yonetilirse orgiit ici iletisimi gliclendirir. Kurum
kiiltiiriinii olumlu etkiler. Orgiit ¢alisanlar1 potansiyellerinin farkina varir.

Stratejik planlama ile ilgili literatiir incelendiginde, yoOnetim bilimciler

tarafindan stratejik planlama siireci igerisinde yer alan asamalarin farkli sekillerde

gosterildigi goriilmektedir. Asagidaki tabloda yer alan stiregler DPT tarafindan 2006

*® Devlet Planlama Teskilati, Kamu Kuruluslar: Igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2006, s.8
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yilinda hazirlanmis olan “Kamu Kuruluslari Igin Stratejik Planlama Klavuzu™nda yer
alan siireglerdir. Siirecler agiklanirken klavuza bagli kalinmistir. Bunun nedeni, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarini bu klavuza uygun olarak hazirlayacak olmalaridir. Bir
kamu kurumu olan Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) ve il-Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
ile Bakanliga bagli okul/kurumlar da stratejik planimi bu siireglere uygun olarak

hazirlamak zorundadir.

Bu calismada, MEB’in tagra teskilatina bagli kurumlarindan olan okullarda
stratejik planlamanin kurum gelisimine etkisi arastirildigindan stratejik planlama siireci
baslig1 altinda yer alan agiklamalarda bahsi gegen kilavuzda yer alan siireclere ve

stireclerle ilgili agiklamalara bagli kalinmistir.

Sekil 1: Stratejik Planlama Siireci

- Planlar, programlar DURUM ANALIZI NEREDEYIZ?
- Paydas analizi
- GZFT Analizi
- Kurulusun varlik sebebi MISYON VE ILKELER
- Kurulusun benimsedigi temel ilkeler NEREYE
- - ULASMAK
- Arzu edilen gelecek VIZYON iSTIYORUZ?
- Orta vadede ulasilacak amaglar AMACLAR VE
- Spesifik, somut ve dlgiilebilir hedefler HEDEFLER
- Amag ve hedeflere ulagsma yontemleri STRATEJILER
GITMEK
- ISTEDIGIMIZ YERE
- Detayli eylem planlari FAALIYETLER NASIL
- Performans programi PROJELER
- Biitceleme
- Raporlama IZLEME
- Kargilagtirma BASARIMIZI
- NASIL IZLER VE
- Olgme yontemlerinin belirlenmesi OLCME VE
- Performans géstergeleri DEGERLENDIRME
- Uygulamaya yonelik ilerleme ve sonuglarin
degerlendirilmesi

Kaynak: DPT (2006) s. 5

Yukaridaki tabloda stratejik planlama siirecini irdeleyen dort soru ve bu sorulara
verilen cevaplar niteliginde yer alan ifadeler mevcuttur. Tablo incelendiginde sorularla
cevaplarin i¢ ige gectigi sorularin cevaplarinin stratejik planlama yapilirken neyi ne i¢in
yapilacaginin cevabi oldugu goriiliir. Bu cevaplar stratejik planlama siirecinin is ve

islemleridir.
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Neredeyiz sorusunun cevabi durum analizidir. Durum analizinin araglari
nelerdir. Durum analizini nasil yapariz gizli sorusunun cevabi ise, planlar, programlar,
GZFT analizi, paydas analizidir. Nereye ulagsmak istiyoruz sorusunun cevabi misyonun,
vizyonun, stratejik amaglar ve hedeflerin belirlenmesidir. Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz sorusunun cevabi gercgeklestirecegimiz faaliyetler ve projelerdir. Performans
Olgme ve degerlendirme, basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz sorusunun

cevabini vermektedir.>

1.3.3.1. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde kamu idareleri
mevcut durumlarini ortaya koymaya c¢alismaktadir. Kamu kurumlarinin gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle sahip oldugu kaynaklari
ve zayifliklarini, digsaridan kurulusun basarisini olumlu ya da olumsuz etkileyen
gelismeleri bilmesi gerekir. Kurulusun saglikli bir mevcut durum analizi yapabilmesi
planin sonraki asamalarinin basarisint da belirleyecektir. Durum analizi kapsaminda

kamu idareleri genel olarak su degerlendirmeleri yapar:*

- Tarihi gelisim

- Kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ve mevzuat analizi

- Kurulusun etkinlik alanlari ile iirtin ve hizmetlerinin belirlenmesi

- Paydas analizi (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus etkinliklerinden
olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin) analizi

- Kurulusun i¢ analizi (kurulusun yapisinin, performansinin, sorunlarinin,
potansiyellerinin, mali kaynaklarinin, kurumsal kiltiiriiniin, insan
kaynaklariin, teknolojik diizeyinin, vb analizi)

- Cevre analizi (kurulusun faaliyet gosterdigi ortamimn ve dis kosullarin

analizi)

Tarihi Gelisim: Kurulusun durum analizi yapilirken 6nce kimligi ortaya
cikarilir. Bu kurulusun tarihgesidir. Bu kisimda kurulusun hangi tarihte hangi amaglara
hizmet etmek i¢in kuruldugu, bugiine kadar gecirdigi kritik asamalar, dnemli yapisal

doniistimler analitik bir bakis acistyla degerlendirilir.

3! Giiven Murat, vd. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama ve Yonetim, Gazi Kitapevi, Ankara, 2008, 5.79
*2 Devlet Planlama Teskilati, Kamu Kuruluslar: Igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2006, s.15-17
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Kurulusun Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi: Bu asamada
kurulusun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliklerinin tespiti yapilir. Yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin bilgileri daha sonraki asamada kurulusun etkinlik

alanlariin belirlenmesine ve kurulusun misyonunun olusturulmasina katki saglar.

Kurulusun Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi: Yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi ger¢eklestirildikten sonra, bu analizin sonuglarindan
da yararlanilarak kurulusun iirettigi temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen

etkinlik alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki agamalarinda dikkate alinir.

Paydas Analizi: Katilimcilik, stratejik planlamanin en Onemli 6gelerinden
biridir. Kurulusun etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi
stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan,
kamu hizmetlerinin yararlanici gereksinimleri dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in

yararlanicilarin isteklerinin bilinmesi gerekir.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya

kurumlardir.
Paydas analizi yoluyla;

- Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak

paydaslarin siirece ilgi ve katkisinin saglanmasi,
- Paydaslarin goriis ve beklentilerinin 6grenilmesi,

- Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesinin Oniindeki

engellerin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

- Paydaglarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olas1 ¢ikar c¢atismalarinin
tespiti,

- Paydaglarin gorislerinin alinmasiyla kurulusun giiglii ve zayif yonleri
hakkinda bilgi sahibi olunmasi,

- Paydaslarin hangi asamada katki saglayacagimnin tespiti,

- Paydaglarin goriis, oneri ve beklentileri stratejik planlama siirecine dahil
edilerek planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin

artmasi amaglanir.



19

Kurulus ici Analiz ve Cevre Analizi:. Kurulus ici analiz ve gevre analizi
kapsaminda kullanilacak temel tekniklerden biri GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT, kurulus igindeki faktorlerin ve kurulusu
etkileyen dis kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. GZFT analizi stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil

etmesi bakimindan 6nemlidir.

1.3.3.1.1. Kurulus Ici Analiz

I¢c cevre analizi de denilen Kurulus i¢i analiz, kurulusun ig¢inde bulundugu
durumu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol
edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesini
ve degerlendirilmesini igerir. Gili¢li yonler kurulusun amagclarmma ulasmasi igin
yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina
engel olusturabilecek eksiklikler, olumsuz hususlardir. Analiz sonucunda tespit edilen
giiclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi onlemlere 151k

tutacaktir.

Kurum i¢i analiz asagidaki tabloda yer alan hususlar dikkate alinarak
yapilmalidir. Analiz yapilirken elde edilen veriler analiz edilerek ve degerlendirilerek

stratejik plana yansitilmalidir.

Sekil 2: Kurulus Ici Analiz

1 - Kurulusun Yapisi

= Kurulusun orgiit yapisi

=  Ayni ya da benzer gorevi yapan birimler ve birimler arasindaki yetki ¢akismalari

= Son donemde kurulus yapisinda ve gorev alaninda yapilan 6nemli degisiklikler

= Kurulusun yapisinda ve gorev alaninda yapilmasi giindemde olan dnemli degisiklikler

»  Jzleme ve degerlendirme sistemi

2 - Beseri Kaynaklar

= Kurulus personelinin sayist ve dagilimi

= Personelin egitim diizeyi, yetkinligi ve deneyimi
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3 - Kurum Kiiltiirit

» [letisim siirecleri
= Karar alma siirecleri

= Gelenekler ve degerler

4 — Teknoloji

=  Kurulusun teknolojik alt yapis1
=  Teknolojiyi kullanma diizeyi

5 - Mali Durum

= Mali kaynaklar
= Biitge biiyilikliigii

= Kurulusun arag, bina envanteri ve diger varliklari

Kaynak: DPT s. 24
1.3.3.1.2. Cevre Analizi

Cevre analizi, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin
incelenerek, kurulus i¢in kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar,
kurulusa avantaj saglamast muhtemel etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise,
kurulusun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya
sinirlandirilmas:  gereken Ogelerdir. Kurulus bu analizin sonuglarina dayanarak
basarisin1 artirmak i¢in firsatlardan yararlanma tehditleri ortadan kaldirmaya yonelik

stratejiler belirleyebilmelidir.

Cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilir. Analiz kapsaminda, ekonomik, toplumsal, demografik, kiiltiirel, politik,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin belirlenmesi gerekir. Asagidaki

tabloda dis analiz siirecinde g6z 6niine alinmasi gereken hususlar agiklanmaistir.

Sekil 3: Cevre Analizinde Dikkate Alinacak Hususlar

=  Kurulusun faaliyet alaninda meydana gelen diinyadaki durum ve gelismeler

= Kurulusun faaliyet alaninda meydana gelen iilkemizdeki durum ve gelismeler

= Diinyada ve iilkemizdeki temel egilimler ve sorunlar arasinda kurulusu ilgilendiren
o6nemli konular ve bu konularin kurulusu nasil ve ne yonde etkileyecegi

=  Kurulusun faaliyetleri ve alaniyla ilgili kalkinma plani, sektorel ve bolgesel plan ve
programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar ve bunlar arasindaki uyum

= Kurulusun karsilasabilecegi riskler ve belirsizlikler

Kaynak: DPT (2006) s. 25
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Kurulusun i¢ ¢evre analizi ile dis ¢evre analizinde dikkat edilecek hususlara
bagl kalarak kurulusun GZFT analizi yapilir. GZFT analizi, gii¢lii yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler arasinda iliski kurulmasina ve kurumun stratejik yonetim tarzina

uygun stratejilerinin gelistirilmesine temel teskil eder.

Asagidaki Tablo 5°te Bartin i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik
Planinda yer alan bir durum analizi &rnegi verilmistir. Ornekte Bartin 11 Milli Egitim

Miidiirliigii’niin gliclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri gés‘[erilmektedir.33

Sekil 4: Bartin Milli Egitim Miidiirliigii GZFT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
- Mesleki Egitime verilen 6nem - Ortadgretime giden dgrenci sayisinin azlig
- Yeni miifredat programlarinin uygulanma diizeyi - Ortadgretimde okuyan kiz 6grenci sayisinin
- Mesleki egitim okullarmin donanimi azlig
- Okul 6ncesi egitime verilen 6nem - Velilerin egitim eksigi ve ilgisizligi
- AB projelerine katilim orant - Ogretmen ve yoneticilerin motivasyon
- Derslik basina diisen 6grenci sayisinin azligi eksikligi
- Okullarn fiziki alt yap1 ders arag gerec - Ogzel ortapgretim kurumu bulunmayisi
bakimindan yeterli donanimi - 11, Ilge, ziimre bazinda ortak smav
- llkdgretimde okullasma orani sisteminin olmayisi
- Okul / kurumlarda TKY Uygulamalarindaki - Mesleki egitimde uygulama eksikligi
basarilar - Mesleki egitim mezunlarinin istihdam
- MEB Egitimde Kalite Odiilii siirecinde zorlugu
okullarimizin elde ettigi basarilar
Firsatlar Tehditler
- 11 Ozel idare’den egitime ayrilan pay - Ogretmen, memur ve yardime1 hizmetler
- Egitime %100 Destek Calismalar1 personel eksigi.
- Sanayi ve ticari kuruluslarin mesleki ve genel - Deprem riski ve giiclendirme galismalar1
egitime destegi - Yeniliklere direng
- Velilerin okul dncesi egitime ilgisi - Opretmen degisim hiz1
- AB projeleri ve diger projeler - Toplumda 6gretmenlik mesleginin
- Performans degerlendirme sistemi siradanlastirilmasi
Yerel basin yayin organlarinin yeterliligi Egitim fakiiltelerinin digindan 6gretmen
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin gérevde atamas1 yapilmasi
yiikselmeye katkis1 Her seyi devletten bekleme aliskanligi
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme imkanlari Hizmet aliminda devlet desteginin
Yerel yonetimlerle, sivil toplum orgiitleriyle iyi yetersizligi
iletisim ve ortak projeler liretme imkant Ogretmen atamalarinin donem boyunca
f1deki kamu kurumlarinin okullara katkisi devam etmesi
Egitim ¢alisanlarinin gérev yerinde ikamet
etmemeleri.
Sozlesmeli ve ticretli 6gretmen istihdami

Kaynak: Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam

® Bartin [l Milli Egitim Miidiirliigii, 2010-2014 Stratejik Plani, Bartin MEM, Bartin, 2009, $.59
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1.3.3.2. Misyon

Misyon, vizyon ve degerler bir kurulusun kurumsal kimligini olusturan
ogelerdir. Kurulus sadece isim, amblem ve orgiit semasiyla tanimlanamaz. Kurulusun
olusturdugu bilgi birikimi, deneyimi, uzmanlig1 ve gelistirdigi kurumsal tavri belli bir
kurumsal kimlik yaratir. Stratejik planlamanin bir islevi de kurulusun kurumsal kimligi

ile sundugu hizmetler arasinda daha giiglii bir iliski kurmaktir.®*

Misyon bir kurulusun varlik nedenidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini,
kimin i¢in yaptigim1 agik¢a ifade eder. Misyon bildirimi stratejik planin diger

kisimlarina da temel olusturur.

Genel olarak, misyon bildirimi kurulusun iist yonetimi tarafindan planlama
ekibi ile birlikte gelistirilir. Daha alt diizeydeki birimlerin misyon bildirimleri ise, birim
yoneticileri ve diger ilgili personel tarafindan kurulusun misyon bildirimine uyumlu bir

sekilde gelistirilir. Misyon bildirimi su sorulara cevap vermelidir:®
- Kurulusun varolus nedeni nedir?
- Kurulus kimlere hizmet sunuyor?
- Kurulus hangi alanda calisiyor?
- Kurulus hangi ihtiyaclari karsiliyor?
- Kurulusun yerine getirmek zorunda oldugu yasal gorevler nelerdir?
Kurulusun misyonu belirlenirken asagidaki hususlara da dikkat edilmelidir:

Sekil 5: Misyon Bildirimi icin Dikkat Edilecek Hususlar

Misyon Bildirimi I¢in Dikkat Edilecek Hususlar

- Misyon 6zIi, agik ve ¢arpici bir sekilde ifade edilmelidir.

- Misyon hizmetin yerine getirilme siirecini degil, hizmetin amacini tanimlamalidir.

- Misyon yasal diizenlemelerle kurulusa verilmis olan gorev ve yetkiler ¢ergevesinde

belirlenmelidir.

- Misyon ifadesinde kurulugun hizmet verdigi kisi ve kuruluslar belirtilmelidir.

- Misyon ifadesinde Kurulusun sundugu hizmet ve/veya tiriinler tanimlanmalidir.

% Nezir Unsal, “Stratejik Planlamanin Milli Egitim Bakanhg: 'nda Uygulanabilirligi Konusunda Milli Egitim
Bakanhigr Merkez Orgiitii Yoneticilerinin Goriisleri”. Ankara Universitesi, Egitim Bilimler Enstitiisii,
Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2006, s.40

% Devlet Planlama Teskilati, Kamu Kuruluslar: Igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2006, s.28
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Asagida MEB Stratejik planinda yer alan misyon ifadesi 6rnegi verilmistir.

Sekil 6: Misyon Ifadesi Ornegi

Yiiksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmek ve bunun i¢in politikalar gelistirmek, egitim
ve Ogretim programlar1 hazirlamak, ilgili standartlar1 ve 6gretmen yeterliklerini belirlemek, egitimle
ilgili AR-GE c¢aligmalar1 yapmak, egitim ortamini hazirlamak, egitim dgretim yapmak, mesleki egitim-
istihdam biitiinliigiiniin saglanmasina katkida bulunmak, rehberlik, denetim ve degerlendirme sistemleri

olusturmaktir. *

1.3.3.3. Vizyon

Vizyon, kurulusun ideal gelecegini sembolize eder. Kurulusun uzun vadede
neleri yapmak istediginin gii¢lii bir ifadesidir. Vizyon bildirimi kurulusun ulasmayi arzu
ettigi gelecegin iddiali oldugu kadar ulasilabilir bir ifadesidir. Vizyon ifadesi, bir
yandan calisanlar1 ve karar alicilart ilerlemeye 6zendirmeli, diger yandan da gergekg¢i

olmalidir.’

Giiglii bir vizyon agagidaki 6zelliklere sahiptir:

- -Idealisttir; yiirekten gelmesi gerekir.

- -Ozgiindiir; kurulusun vizyonunu digerlerinden ayrt edici 6zelligi vardir.
- Cekicidir; kurulus ¢alisanlar1 kadar paydaslarin da ilgisini ¢eker.

- lyi ifade edilmis bir vizyon bildirimi:

- Kisa ve akilda kalicidir.

- Ilham verici ve iddialidir.

- Gelecekteki basarilar1 ve ideal olan1 tanimlayici bir ifade olmasi gerekir.
Asagida MEB Stratejik Planinda yer alan vizyon ifadesi verilmistir.

Sekil 7: Vizyon ifadesi Ornegi

Ulkemizin egitimde model ve lider olmasina katkida bulunan, Tiirkiye’de egitim gérmeyi

herkes i¢in ayricaliga déniistiiren ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi®®

*° http://sgb.meb.gov.tr/Str_yon_planlama_V2/MEBStratejikPlan.pdf, Erisim: 7 Aralik 2012
%7 Devlet Planlama Teskilati, Kamu Kuruluslar: Igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2006, s.29
% Milli Egitim Bakanlig1, 2010-2014 Stratejik Plani, MEB, Ankara 2009 $.80
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1.3.3.4. Temel Degerler

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ile davranis kurallart ve yonetim
bigimini belirtir. Temel degerler Orgiitiin kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin
belirlenmesine rehberlik eder. Kurulusun vizyonu ve misyonunun gerisinde temel
degerler ve inanglar bulunur. Yasama gegirilen degerler, kurum kiiltiiriiniin
yerlesmesinde ve calisanlarin motive edilmesinde en etkili araclardir. Bu nedenle
degerler belirlenirken c¢alisanlarin tamami tarafindan bilinen ve paylasilan ifadeler

olmasina énem verilmelidir. Temel degerler su nitelikleri tagimalidir:*°
- Temel ilkeleri ve inanglar1 agik ve kesin bir dille ortaya koymalidir.

- Calisanlarin islerini en iyi sekilde yapacaklart kosullara iliskin olarak temel

diisiinceyi belirtmelidir.

- Kurulusun vizyonunu gergeklestirmesine imkan verecek sistem ve siiregleri

desteklemelidir.

Temel degerler kisiler, siiregler ve performans olmak iizere ii¢ temel alanda
belirlenebilir. Kisilere iliskin temel degerler; kurulus ¢alisanlarina ve paydaslarla
iligkilere yonelik degerleri kapsar. Siireglere iligskin temel degerler, kurulusun yonetim,
karar alma ve hizmet {iretimi siirecine iliskin degerlerinin ifadesidir. Performansa iliskin
temel degerler ise, kurulusun irettigi hizmet ve/veya iirlinlerin kalitesine yonelik

beklentilerin ifadesidir.*°

Asagida Bartin Milli Egitim Midirligi’'nin (MEM) 2010-2014 stratejik

planinda yer alan temel degerler 6rnek verilmistir.

- Biz duygusuyla ¢alisiriz

- Ekip calismasini esas aliriz.

- Tanmima-takdir deger gérme sistemimiz vardir.
- Etkili iletisim Kurariz.

- Isbirligi yapariz.

- Karar siireglerine katilimi saglariz.

- Birbirimize giiveniriz.

- Caligmalarimizda insana saygiyi esas aliriz.

* Devlet Planlama Teskilati, Kamu Kuruluslar: Igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2006, s.30
0 Murat, G.vd. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama ve Y&netim, Gazi Kitapevi, Ankara, . 2008, s.87
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- Verimli ve etkili ¢aligiriz.
- Bilgiyi paylasiriz.
- Egitimde kalite 6ncelikli hedefimizdir.

- Ogrenci merkezli egitim, okul merkezli yonetim anlayisina sahibiz.**

1.3.3.5. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik amaclar kurulusun mevcut durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna gelmesini saglayabilecek kavramsal sonuglardir. Diger bir ifadeyle stratejik
amaglar kurulusun misyondan vizyona giden yolundaki en 6nemli taslaridir. Stratejik
amaglar, acik, anlasilir, ulasilabilir, gercek¢i hedefler ortaya konulmasina imkan
saglayacak ifadeler olmalidir. Stratejik amaglarin belirlenmesi siirecinde bazi sorularin

cevaplanmasi gerekir. Bu sorular sunlardir:*
- Kurulus misyonunu yerine getirmek i¢in neler yapmalidir?

- Kurulus orta vadede neleri basarmay1 amaglamaktadir?
- Kurulusun faaliyetleri dis ¢cevre ile uyumlu mudur, degilse ne degismelidir?
Diger yandan amaglar, kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi
ile elde edilecek sonuglart belirtir. Amaglar, kurulusun genel bir ¢ercevede ulasmay1
diisiindiigli noktanin ne oldugunu gosterir. Stratejik amaclar asagidaki o6zellikleri

tasimalidir:
- Misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu olmalidir.
- Kurulusun misyonunu gergeklestirmesine katkida bulunmalidir.
- Iddiali, ama gercekgi ve ulasilabilir olmalidir.

- Ulasilmak istenen Yyeri acgik bir sekilde ifade etmeli, ancak buna nasil

ulasilacagini ayrintili olarak agiklamamalidir.
- Hedefler igin bir ¢ergeve ¢izmelidir.
- Durum analizi sonuglarina gore sekillenmelidir.
- Orta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir.

- Onemli dissal degisiklikler olmadig siirece degistirilmemelidir,

4 Bartin Milli Egitim Midirligi, MEM 2010-2914 Stratejik Plani, MEM, 2009, s.61
“2 Devlet Planlama Teskilat, Kamu Kuruluslar: Igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2006, s.33
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Hedefler, amaclarin gergeklestirilebilmesi icin ortaya konulan spesifik ve
Olciilebilir alt amaglardir. Amaglarin aksine, hedefler sayisal olarak ifade edilirler ve
daha kisa vadeyi kapsarlar. Bir amaci gergeklestirmek icin birden fazla hedef
belirlenebilir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir

olmasi gerekmektedir.
Kurulusun hedefleri olusturulurken su sorulara cevap aranmasi gerekir:43

- Hedefler, kurulusun misyon, vizyon, temel degerler ve amagclar ile tutarh
mi1?

- Hangi spesifik sonuglara ulagsmaya ¢alisiliyor? Sonucu etkileyen etmenler
nelerdir?

- Bir amaca iligkin hedeflerin tiimii gergeklestirildiginde o amaca ne dlgiide
ulagilabiliyor?

- Istenilen sonuglara ne kadar zamanda ulasilabilir?

- Bu hedeflere ulagsmak i¢in saglanan gelisme nasil 6l¢tiliir?

- Olgme i¢in hangi verilerin ne sekilde temin edilmesi gerekmektedir?

- Kuyas noktalan nelerdir? Ne kadar gelisme saglanabilir?

Stratejik hedefler zamanla sinirlt ve oOlgiilebilir olmalidir. Gergeklestirilmesi
imkansiz olmamalidir. Amagclar daha genel hedefler daha somut ifadeleri icermelidir.

Hedefler sonuglara odaklamalidir. Hedefler:

Yeterince acik ve anlasilabilir ayrintida olmalidir.

Olciilebilir olmalidir.

Iddiali olmal1, fakat olanaksiz olmamalidir.

Sonuca odaklanmis olmalidir.

Zaman ¢ergevesi belli olmalidir.

Asagida MEB 2010-2014 Stratejik Plani’nda yer alan amag¢ ve hedefler 6rnek

Verilmistir:44

3 Devlet Planlama Teskilat, Kamu Kuruluslar: Igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2006, s.34
* Milli Egitim Bakanlig1, 2010-2014 Stratejik Plani, MEB, Ankara 2009 s.84
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Stratejik Amag-2

Her bireyin iyi bir vatandas olmasi i¢in Atatiirk ilkelerine bagli, bilimsel diisiinceyi rehber
edinmis, demokrasi kiiltiirii ve degerlerini benimsemis, insan haklarina saygili, ruhsal, bedensel ve
zihinsel yonden saglikli ve dengeli yetismis, ¢evreye duyarli ve dzgiiveni gelismis bireyler yetistiren bir

ilkdgretim egitimini her Tiirk vatandagina firsat ve imkéan esitligi i¢ginde sunmak.

Stratejik Hedef 2.1: ilkogretimde % 98,20 olan net okullagma oranim plan dénemi sonuna
kadar % 100’e ¢ikarmak

Stratejik Hedef 2.2: ilkogretimdeki okul terklerini 2014 y1li sonuna kadar ortadan kaldirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Tiirkiye genelinde bolgesel farkliliklar dikkate alinarak ilkogretimde

derslik basina diisen 6grenci sayisini plan donemi sonuna kadar 30’a diisiirmek.

1.3.3.6. Performans Gostergeleri

Hedeflerin Olgiilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda
hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmelidir. Performans gostergeleri,
gerceklesen sonuglara gore onceden belirlenen hedefe ulasilip ulasilmadiginin
anlagilmasinda kullanilir. Bir performans gostergesi, Olgiilebilirligin saglanmasi
bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir. Performans
gostergeleri girdi, ¢ikti, verimlilik, sonu¢ ve kalite gostergeleri olarak siniflandirilir.
Kamu kurumlar i¢in DPT tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu’nda bu

gostergeler su sekilde aciklanmistir:*

Girdi: Bir iiriin veya hizmetin iretilmesi i¢in gereken beseri, mali ve fiziksel
kaynaklardir. Girdi gostergeleri, 6lgmeye esas olacak baslangic durumunu yansitirlar.
Ciktr: Uretilen iiriin ve hizmetlerin miktaridir. Cikt1 gdstergeleri, iiretilen mal ve
hizmetlerin niceligi konusunda bilgi vermesine ragmen, iiretilen mal veya hizmetin

kalitesi ve iiretim siirecinin etkinligi konusunda tek basina aciklayici degildir.

Verimlilik: Birim ¢ikti bagina girdi veya maliyettir. Girdiler ile c¢iktilar

arasindaki iligkiyi gosterir.

“ Devlet Planlama Teskilat, Kamu Kuruluslar: Igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2006, s.36-38
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Sonu¢: Sonug gostergeleri, elde edilen ¢iktilarin, ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde nasil ve ne Olgiide basarili olduklarini gosterirler. Hedeflenen
sonuglara ulagsmadaki basar1 diizeyi etkililik ile ifade edilmektedir. Sonug¢ gostergeleri
amac¢ ve hedeflere ulasilip ulasilmadigini ortaya koymalar1 bakimindan en 6nemli

performans gostergeleridir.

Cikt1 ve sonug gostergeleri birbirine karistirilmamalidir. ki gosterge birbirinden
ayridir. Ornegin; “Taburcu edilen hastalarin sayis1” bir ¢ikti gdstergesidir. Fakat
“Taburcu edilen ve yardima muhta¢ olmaksizin hayatini siirdiiren hastalarin sayis1” ise

bir sonug gostergesidir.

Sonug¢ gostergeleriyle; yaptiklarimizdan ortaya ne ¢ikt1? Kimin isine yaradi?

Neye hizmet etti? gibi sorularin cevaplarina ulasilabilir.

Kalite: Mal veya hizmetlerden yararlananlarin veya ilgililerin beklentilerinin
karsilanmasinda ulasilan diizeydir (giivenilirlik, dogruluk, davranis bi¢imi, duyarlilik ve

biitiinliik gibi dlgtiler).
Performans gostergelerine iliskin drnekler asagida gosterilmistir:

Sekil 8:Performans Gosterge Ornegi

- Okuma-yazma seferberligi igin gereken 6gretmen sayisi (Girdi)
- Okuldan mezun olan &grenci sayisi (Ciktr)
- Agilanan ¢ocuk bagina maliyet: Maliyet/cikt1 (Verimlilik)

- Asiyla dnlenebilir hastaliklarda yilizde veya miktar olarak meydana gelen azalma (Sonug)

- Taburcu olan hastalardan tedavi hizmetlerinden memnun olanlarin orami (Kalite)

1.3.3.7. Stratejiler

Stratejiler, kurulusun ama¢ ve hedeflerine nasil ulasilacagini  gdsteren

kararlardir. Etkili stratejiler olmadan amag ve hedeflere ulasmak miimkiin degildir.46

Stratejiler belirlenirken kurulusun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulmalidir. Kurumsal stratejiler olusturulurken kullanilabilecek
yontemlerden biri “Kritik Sorular Yontemi’dir. Bu ydntemle amag¢ ve hedeflere
ulagsmada karsilagilan sorunlar belirlenip bu sorunlari en aza indirgemeye yonelik

stratejiler gelistirilebilir.

6 Devlet Planlama Teskilat, Kamu Kuruluslar: Igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2006, s.39-40
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Ayrica GZFT analizinde ortaya konan kurulusun giiclii (G) ve zayif yonleri (2),
ile dis ¢evre kaynakli firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji tiretmede kullanilabilir. Bu

yontemle asagida belirtilen stratejiler gelistirilebilir.

ZT Stratejileri: Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yoneliktir.
ZF Stratejileri: Kurulusun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza

indirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerinden en iist diizeyde yararlanmaya yoneliktir.

GT Stratejileri: Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, kurulusun giiglii

yonlerini kullanarak en aza indirgemeye yoneliktir.

GF Stratejileri: Kurulusun hem giiglii yonlerini hem de dis ¢evrenin sundugu
firsatlarin olumlu etkilerinden azami diizeyde faydalanmaya yonelik olarak gelistirilen

stratejilerdir. Sekil 10°da stratejilere 6rnek verilmistir.

Sekil 9: Strateji Ornekleri

Hedef: Biitiin limanlarimiza gelen gemilerde uygulanan pratika iglemlerinin standartlara uygun
olarak yapilma orani 2009 yili sonuna kadar % 99’a ¢ikarilacaktir.
Bu Hedefe iliskin izlenecek Stratejiler:
- Sahil Saglik Denetleme Merkezlerinde personel dagilimi ig analizine gére planlanacaktir,
- Gemilerin limanlar arasinda takibini kolaylastirmak igin Sahil Saglik Denetleme
Merkezleri bilisim agiyla birbirine baglanacaktir,
- Mobilize saglik denetim ekipleri olusturulacaktir.

(Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirliigii Stratejik Plani 2005-2009)

1.3.3.8. Faaliyet ve Projeler

Kurumlar gitmek istedigimiz yere ulagsmak i¢in ne yapmaliyiz sorusunun
cevabimi verirken stratejik amaclar1 ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik faaliyet ve
projeleri belirlemek zorundadir. Faaliyet ve projeler iiretilecek mal ve hizmetlerin ne
kadar bir siire igerisinde lretilecegini, bunlarin miktarini, maliyetlerini ve kalitesini bu
acik ve dlgiilebilir somut bir veri seti ile ortaya koymalidir. Uretilecek mal ve hizmetin
miktarini, siiresi ve Kkalitesi hakkindaki ortaya konan detayli bilgiler biitcenin

hazirlanmasi agisindan nemlidir ve detayh maliyet analizlerini gerektirmektedir®’

4" Murat, G., vd., Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama ve Yonetim, Gazi Kitapevi, Ankara, 2008, .90
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Kuruluglar mevcut biitce uygulamasindan hareketle stratejik planlarini
olusturmamali; aksine hazirlayacaklar: stratejik planlarini esas alarak biitge yapilarini

yeniden sekillendirmelidir.

Her bir hedefin faaliyet olarak ifade edilmesi sonrasinda faaliyetlerin biitge ile
iligkisinin kurulmas: gerekmektedir. Burada amag, biitce hazirlanmasi siirecinde kaynak
ve maliyet yapilarinin ortaya konularak her bir politikanin maliyetini 6lgebilmenin

yaninda harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine de yardimci olmaktir.*®

Faaliyet ve projelerin olusturulmasinda ve uygulanmasinda kurulusun goz

v 49
oniinde bulundurmasi gereken temel unsurlar sunlardir:

- Birbirleriyle etkilesim iginde olan faaliyet ve projeler dogru olarak yerine

konulmali ve zamanlamasi yapilmalidir.
- Her bir uygulama belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
- Diger proje ve hedefler ile cakismamalidir.

- Kurulus faaliyet ve projelerini olusturma ve uygulamada yalniz mevcut
durumu degil, orta ve uzun vadeli beklentileri ve degisimleri de hesaba
katacak bir yaklasimi benimsemelidir. Ancak, kisa vadeli ya da yillik
uygulamalarin aksamasi veya basarisizliginin tiim uygulama stratejisini

olumsuz etkileyecegi de unutulmamalidir.

- Uygulama stratejisi olusturulurken, proje ve faaliyetleri gerceklestirecek

birimler belirlenmeli birimlerin yetki ve sorumluluklar agik olmalidir.

- Faaliyet ve projeler uygulanirken diger kurum ve kuruluslar ile ilgili taraflar

arasinda isbirligi yapilmasi ve koordinasyon olusturulmasi 6nemlidir.

- Uygulamada karsilasilan giicliiklerin giderilmesine yonelik tedbirlerin

alinmasinin hedeflere ulasilmasindaki 6nemi unutulmamalidir.

Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle
iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Yiritilmekte olan veya

yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.>

* Unsal, N., “Stratejik Planlamanin Milli Egitim Bakanligi’nda Uygulanabilirligi Konusunda Milli Egitim Bakanhg
Merkez Orgiitii Yoneticilerinin Goriisleri”. Ankara Universitesi, Egitim Bilimler Enstitiisii, Yayrmlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara, 2006, s.46

“ Devlet Planlama Teskilati, Kamu Kuruluslar: Icin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2003, s.32
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Stratejik planin ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmeye doniik faaliyet ve

projeler ile bunlarin biitgelendirilmesi performans programinda yer alir.™

1.3.3.9. izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflerle
karsilastirilarak 6l¢iilmesi ve aynt zamanda bu yolla amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.>?

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek igin yapilacak
faaliyet ve projeleri igeren eylem plani hazirlanmasi yararli olacaktir. Eylem planlar
izleme ve degerlendirme asamasinda da yolunda giden isler ve aksayan yonlerin tespit

edilmesinde kullanilabilir.

Amacg ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik gelismelerin belirli zaman
araliklartyla raporlanmasi ve ilgili taraflarla kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin

degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Raporlama izleme faaliyetinin aracidir. izleme raporlar1 objektif olmalidir.
Ilerleme saglanan alanlarla ilgili oldugu gibi ile ilerleme saglanamayan alanlara yonelik
konular da rapor edilmelidir. Clinkii izleme yonetime yardimci olan ve kurumun gelisim

sirecleriyle ilgili geri bildirim veren sistemli bir faaliyettir.

Izleme faaliyetinin temeli performans izlemedir. Bu nedenle performans

gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdzden gegirilir. Sonucglar hedeflenenle

ulasilan durum itibariyla karsilastirilir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak
etkinliklerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun
olusturulmasina katkida bulunur. Stratejik plan icerisindeki etkinliklerin izleme ve
degerlendirilmesi zorunludur. Aksi takdirde, ilgililerin hesap verme sorumlulugu

ilkesinin hayata gecirilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir.

% Devlet Planlama Teskilatt, Kamu Kuruluslar: Icin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2006, s.41
5 Devlet Planlama Teskilati, a.g.e.44 )
52 Devlet Planlama Teskilati, Kamu Kuruluslar: Igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT, Ankara. 2006, s.45-46



32

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi ancak uygun verilerin ve
istatistiki bilgilerin temin edilmesi ile miimkiindiir. Stratejik planin basarisinin dogru
Olclilmesi ve degerlendirilmesi i¢in elde edilen verilerin amaca uygun, dogru ve tutarh
olmas1 gerekir. Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi i¢in ne tiir verilere ihtiyag
oldugu, bunlarin ne sekilde temin edilecegi, nasil ve ne siklikla kim tarafindan temin

edilecegi gibi hususlarin mutlaka cevaplanmasi gerekir.

Stratejik planlama, orgiitiin bircok farkli alt birimini ilgilendirdigi i¢in dogal
olarak bir ekip ¢alismasi faaliyetini gerektirir. Bu amagla stratejik planlarin baslamasi,
gelismesiyle izlenmesi ve degerlendirilmesi isi ile ugrasacak bir planlama ekibi
olusturulmalidir. Kurum i¢inde farkli statiide gérev yapan caliganlara orgiitiin gelecegini

belirleme siirecine daha ¢ok katilma firsati saglanmahdur.S3
1.3.4. Stratejik Planlamanin Yararlari

Stratejik planlama orgiitlere somut bircok yarar saglar. Bu nedenle o6rgiitler bu
stirece onemli dl¢iide zaman, kaynak ve enerji ayirir. Stratejik planlamanin orgiitlere

saglayacagi bazi yararalar sunlardir:*

Gilinlimiizde orgiitlerin gevresi belirsizdir. Boyle bir ortamda, orgiitlerin hayatta
kalabilmesi ig¢in proaktif davranarak firsatlardan yararlanip, tehditlerden kaginmasi
gerekir. Bunu yapabilmek ise stratejik hareket yetenegi gerektirir. Ciinkii strateji,
gelecek ic¢in bugiinden hazir olmaktir. Bunun igin sistematik planlar yapmak ve
gelecegin belirsizligini dinamizmle agmaktir. Strateji gelistirme ve stratejik plan yapma
stirecine giren bir orgiit, hem ge¢misi, hem bugiinii hem de gelecegi goz Oniine alarak

ic boyutlu bir bakis agis1 gelistirmis olur.

Stratejik planlamanin sagladig1 yararlardan birisi de ileride ortaya c¢ikmasi
muhtemel riskleri ve belirsizlikleri en alt diizeye indirmesidir. Ciinkii strateji
gelistirilirken, amaclarin gerceklestirilmesi i¢in genis ¢apli, mantikli, akiler ve
sistematik yaklasimli plan yapilir. Stratejik plan iist diizeyde gelistirilen, biitlinciil,
ayrintili, zaman ve sorumluluk anlaminda daha nitelikli bir plandir. Strateji

gelistirmenin bilingli aciklanan ve aktif yoniinii ortaya koyar. Stratejik planin bu

%8 Unsal, N., “Stratejik Planlamanmn Milli Egitim Bakanlig’nda Uygulanabilirligi Konusunda Milli Egitim Bakanlig1
Merkez Orgiitii Yoneticilerinin Goriigleri”. Ankara Universitesi, Egitim Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi), Ankara, 2006, 5.47-48

>* Atilhan Naktinok, vd. ,Stratejik Planlama, imaj Yaymevi, Ankara, 2009, 5.62-63
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ozellikleri, hem orgiitiin gelecekte karsilasabilecegi riskleri azaltir, hem de ¢evreye daha

hizl1 ve etkili cevap verme imkani1 saglar.

Stratejik planlama siireci stratejik diislinmeyi gerektirir. Stratejik disilince,
sistematik planlarin hazirlanmasini, uzun vadede basariy1 etkileyen kararlara yon
vermesini, kaynak ve kapasitelerin gelistirilmesini ve firsatlardan dinamik bir bigimde

yararlanmayi saglar.

Stratejik planlamanin amaci, orgiitii oldugu yerden olmak istedigi yone hareket
ettirmektir. Orgiitiin kolayca taklit edilemeyen faaliyetler yapmas1 ve rakiplerden daha
iyi performans gostermesi, Orgiitii rakiplerinden olumlu sekilde farklilagtirir. .Zira
orgiitler hizli gevresel degisimlerle miicadele etmek, kendi misyonlar1 baglaminda
kaynaklarin etkili yonetmek, rakiplerine karsi iistiinliik kazanmak ve problemlere daha
iyl ¢Oziimler bularak rekabet avantajin1 kazanmak i¢in stratejik plan yapar ve strateji

gelistirir.

Bir anlamda bugiiniin rekabet¢i ortaminda rekabet avantaji kazanmanin ve

siirdiirmenin temelinde stratejik diisiinmek ve stratejik plan gelistirmek yatmaktadir.

Orgiit tarafindan yaratilan stratejinin diger drgiitler tarafindan kopya edilmemesi
gerekir. Bu kosulun gergeklestirilmesinin temelinde ise orgiitsel kaynak ve kapasitenin

gelistirilmesi yatar.
Planlama siireci kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine de katk1 saglar.
1.4. ORGUT GELISTIRME

Orgiit gelistirme, orgiitiin cevresinde ve iginde meydana gelen degisimler
nedeniyle bu degisimlere intibak edemeyen kisi ve gruplarin diisiince ve tutumlarini
etkilemek ve o insanlarin degisen ve gelisen Orgilitlerine yeniden uymalarinm
saglamaktir. Bu sayede, kisi ve gruplar hizmet verdikleri kurumlar i¢in daha verimli
olacaklar ve orgiitsel etkinligin gergeklesmesine katkida bulunabileceklerdir. Orgiit
gelistirme ile ayrica, calisanlarin gereksinimleri ve mutlulugu daha iyi saglanacak,

insanlar ve gruplar arast iligkiler de iyilegtirilecektir.55

% Eren, E., Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, 12.Baski,, Beta Basim Yayim Dagitim, istanbul, 2010, s 581-
582
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Orgiit gelistirmenin baslica amaglar1 sunlardr:

1. Bireylerin organizasyon i¢inde hem kendilerini hem de diger orgiit liyelerini
tantyarak karsilikli dayanigsma ve giiven duygularini gelistirmek,

2. Orgiitlerde hiyerarsik yetki kaynakli yetke (otorite) iliskilerinden ¢ok bilgisel,
kisisel ve manevi 6zelliklerden olusan dogal yetke (otorite) iligkilerini gelistirmek,

3. Orgiilerde haberlesme engellerini ortadan kaldirmak ve dikey, yatay ve ¢apraz
haberlesme ve iliskileri artiracak bir orgiitsel ortam yaratmak,

4. Orgiit iginde otokratik temellere dayanan sorun ¢dzme ve karar verme
stireglerini karsilikli fikir aligverisi ve goriismelere dayanan demokratik ve katilimet
stireglere ¢evirerek takim esasina dayanan karar verme siireglerini gelistirmek,

5. Orgiit iiyelerinin birbirini yanlhs anlama ve degerlendirmelerinden dogan
isbirligi eksikliklerini gidererek orgiitsel amaglara daha iyi hizmet edecek bir gii¢ birligi
sistemi gelistirmek.

6. Orgiitlerde planlama ve karar verme yetkisinin alt kademelere gdcerilmesine
(is zenginlestirmeye) yardimei olmak,

7. Orgiitlerde bireyin 6nemini yiikseltmek suretiyle onun daha ¢ok
giidiilenmesine ve is doyumuna erismesine yardimci olmak,

8. Orgiit gelistirme kisaca tiim orgiitiin etkinlik, verimlilik ve orgiit iiyelerinin
mutluluklariin artirilmasi i¢in girisilen ¢abalarin biitiiniidiir.

Boylece orgiite digaridan yapilan bir miidahalede veya bir degisim gerekliligi
dogdugunda yoneticilerin ve yonetilenlerin inan¢ deger ve tutumlarinda birtakim
degisiklikler meydana gelmektedir. Degisiklikler Orgiit iiyelerinin algilama ve
kiiltiirlerini, Orgiit yapisini, iiretim teknolojisini, orgiit icinde kisisel ve orgiitler arasi
iliski ve siirecleri etkileyecek bigimde gerceklestirilmektedir. Bu tarzda kokli bir
degisiklik ve iyilestirme ise ancak planl bir degisim sayesinde gerceklestirilebilecektir.

Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda Orgiit gelistirme icin stratejik

planlama siirecinin bir firsat olarak kullanilabilecegi goriilmektedir.
1.4.1. Stratejik Planlama ve Orgiit Gelistirme Tliskisi

Orgiit gelistirme aracisi olan stratejik planlama, orgiitiin gcevredeki sartlara gore

kendisini siirekli yenileme cabasi olarak goriilebilir. Stratejik planlama, amag¢ koyma-
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gelistirme, ¢evresel analiz, strateji gelistirme, stratejiyi degerlendirme, stratejiyi

uygulama ve stratejik kontrol, 6gelerinden olugmaktadir.

Bryson, stratejik planlamanin orgiitsel gelisim agisindan yararlarini su sekilde

Ozetlemektedir:

- Stratejik planlama, oOrgiitiin stratejik diisiince ve stratejik eylem yetenegini
gelistirir. Bu yarar, orgiitiin dis ve i¢ ¢evresi ve ¢esitli aktorlerin ilgileri hakkinda daha
sistemli bilgi toplamaya, orgiitsel 6§renmenin artmasina, Orgiitiin gelecekte yoniiniin

aydinlatilmasina ve orgiitsel dnceliklerin olusturulmasina yol gosterir.

- Ikinci olarak, stratejik planlama karar vermede iyilestirmeler saglar. Stratejik
planlama orgiitlere, stratejik amaglarini tanimlamalarinda ve acikga bildirmelerinde,
gelecegi ongorerek bugiiniin kararlarini almalarinda, karar vermede ve ortaya g¢ikan

kararlari, koordine etmelerinde yardim eder.

- Stratejik planlamanin {glincii yarar1 gelistirilmis oOrgiitsel duyarlilik ve
iyilestirilmis performans ilk iki yarardan dogmaktadir. Stratejik planlamaya yer veren
orgiitler baslica orgiitsel konular1 aydinlatmaya ve tanimlamaya cesaretlenir, i¢c ve dis

taleplerle baskilara akillica karsilik verir ve hizla degisen durumlara hizla uyabilirler.

Nihayetinde stratejik planlama dogrudan orgiitiin ¢alisanlarina yarar saglamakta,
politika yapicilar ve anahtar karar vericilerin rollerini daha iyi icra etmelerine ve
sorumluluklarini yerine getirmelerine, takim c¢aligmasi ile uzmanligin 6rgiitiin birimleri
arasinda gli¢lendirilmesine ve karar almaya saglam ve savunulabilir temeller

olusturmaya katkida bulunmaktadir.

Balci’ya gore orgiit gelistirmeye aracilik eden yaklagimlarin ¢ogu, degisim
esnasinda Orgiitiin i¢cine dogru bakmay1 uygun goérmiislerdir. Takim kurma, gruplararasi
iligkilerin yonetimi problem ¢6zme gibi teknikler orgiit icerisinde kullanilan
tekniklerdir. Stratejik yonetim/planlama ise orgiit ile ¢evresini esas alarak degisimi bu

yonde gelistirmistir.

% flgan, Abdurrahman vd. ” Orgiitsel Gelisim Aracilart Olarak Toplam Kalite Yonetimi ile Stratejik Yonetim ve
Planlama Yaklasumlari” s.87, Erisim: http://eqitim.cu.edu.tr/efdergi/download/2008.3.35.106.pdf(08/09/2013)
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2. BOLUM: KAMUDA VE EGITIMDE STRATEJiK PLANLAMA
UYGULAMALARI

Calismada buraya kadar strateji kavramu, stratejik yonetim ve stratejik planlama
ile ilgili teorik bilgiler verilmistir. Bu boliimde Stratejik planlamanin kamuda
uygulanmasina yonelik yasanan siire¢ ile bir kamu kurumu niteliginde olan MEB ve

MEB’e bagli okullardaki planlama uygulamalarindan s6z edilecektir.

Yine c¢alismanin arasgtirma boyutuna temel olusturmasi agisindan Orgiit

gelistirme kavramu ile stratejik planlama orgiit gelistirme iliskisi tizerinde durulacaktir.
2.1. KAMUDA STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik planlama, organizasyonun ne oldugu, ne yaptifi ve nigin yaptigi
sorulari gekillendiren ve 6nderlik eden ana eylem ve kararlari iiretmek i¢in disiplinli
cabalar anlamimna gelen formiillestirilmis stratejiyle ilgilidir. Bu kurumun gevreyle
uyumunu destekleme girisimiyle ylizlesen ana meseleler ve kuruma uzun dénem
canlilik ve etkinlik saglayan “biiyiik resim” yaklagimidir. Stratejik yonetim bir kurumu
devam eden bir ilkede stratejik yonetim yaklasiminin daha kapsamli bir siirecidir.
Stratejik planlama, kaynak yonetimini, uygulama ile kontrol ve degerlendirmeyi igeren
stratejik yonetimin ana elementidir. Bu ylizden stratejik yonetim bir kurumun uzun
soluklu performansin1 belirleyen yoOnetimsel karar ve eylemlerin biitiiniini

giiglendirmeyi hedeflemektedir.>’

Kurumlar stratejik planlarini gelistirdiklerinde, asil zorlu kisim uygulamada
yatabilir. Kamu kurumlari stratejiyi ne kadar amagh ve etkili uyguladiklari, girisimleri
uygulamaya nasil gittikleri ve stratejilerini tamamiyla hangi Olc¢lide uyguladiklar
asamasinda oldukca farklilik gostermektedir. Bazi stratejik planlar uygulamay:
kolaylastirict 6geler icermektedir. Stratejik girisimler, performans Ol¢iileri, eylem
planlar1 gibi. Bir kismi ise bunlart icermez. Stratejiyi uygulamaya yonelik ¢esitli
yaklagimlarin etkililigi, kurumun ve onun cevresinin, karsilasilan problemlerin ve

kullanilan stratejinin tiirline baglidir.

Etkili stratejik planlama bastaki liderin siireci hazirlamasinda ve onu uygulamak

i¢in merkezi bir mekanizma yaratmasindaki basarisiyla gerceklesir.

57Theodore, H. P.r, W. Pitts., D, and Lauren, H. E., “Strategic Management Research in the Public Sector: A
Review, Synthesis, and Future Directions”, 2010, USA March 21.
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Orgiitsel boyut ve yapi stratejik planlamanin uygulanisi iizerinde ana etken gibi
goriilmektedir. Ozellikle kendine yeten planlama birimlerine sahip genel birimlerde
planlama fonksiyonlariyla ilgili 6rgiitsel yap1 diisiintildiigiinde bu tarz iiniteleri olmayan

birimlerden daha ¢ok stratejik planlama girisimlerinde bulunduklar1 gériilmektedir.

Stratejik planlamanin basarisi kurumun yarattigi sistemi uygulama kapasitesine
baghdir. Iyi plan olusturmanin faydalar1 ve uygun strateji baglami genellikle planin

uygulamasiyla siizgecten gecer.

Planlama siirecinde kurumun degisik seviyelerinden yoneticiler, vatandaslar ve

diger dis paydaslarin katiliminin daha avantajli oldugu konusunda bir uzlasi vardir.

Gilinlimiizde, kaynaklar1 etkili ve verimli kullanma, seffaf bir yonetim, gergekei
hedefler belirleme, uygulama sonuclarini degerlendirme ve performans dl¢limiiniin 6zel
sektorde oldugu gibi kamu kurumlari i¢in de biiyiik 6nemi vardir. Kisiler gibi kurumlar
da kurumun gelecegine dair planin1 yapmak zorundadir. Stratejik planlama kamu
kurumlart i¢in mevcut durumdan baslayarak gelecege giden yolu ¢izmenin akilci bir

aracidir.

Stratejik planlamaya kurumun su anki durumunun i¢ ve dis analiziyle baglanir.
Burada kurumun i¢inden kaynakli giiglii ve zayif yonleri ile kurumu disaridan olumlu
ve olumsuz etkileyen firsatlar1 ve tehditleri analiz edilir. Daha sonra bunlardan
yararlanilarak kurumun gelisim stratejileri belirlenecektir. Bundan sonra kamu
kurumunun ne ig yaptigini ve neden yaptigini ortaya koyan var olus sebebi yani

misyonu ortaya konur.

Kurumun kiltiiriinii, ¢alisma seklini, performansini belirlemek igin temel

degerleri ortaya konulur.

Kurumun uzun vadede ulagsmak istedigi noktayr hatta hayallerini igeren ifade
vizyon ifadesidir. Kurumun tiim ¢alisanlarca belirlenen ve benimsenen bir vizyonu

olmalidir.

Sonraki asamada kurumu vizyona ulastiracak amaclar ve hedefler belirlenir. Bu
hedeflere ulagsmak igin yapilacak isler faaliyet ve projelerdir. Faaliyet ve projeler
sonunda kurumun nereden nereye geldigini 6l¢gmek ve sonuclar1 degerlendirebilmek i¢in

performans gostergeleri ortaya konulur.
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Aciklamalardan anlagilacagi gibi stratejik planlama bir defa yapilan bir is
planlamasi degildir. Kurumu etkileyen her tiirlii yeni duruma gore yeniden tekrarlanan
bir “siirec;”tir.58

Ote yandan stratejik planlamanin basarisinda, yoneticilerin stratejik diisiinme ve
vizyon gelistirme becerilerinin gelistirilmesi de ¢ok onemlidir. Stratejik planlama
uygulamalarinin basarili olabilmesi i¢in, kurumlarda tiim personelin bilgilendirilmesi ve
bilinglendirilmesi 6zel 6nem tasir. Boylece stratejik planlama, kamu kurumlarinda “bir
yapisal doniisiim siireci” olarak ele alinacaktir. Bu doniisiim kapsamli bir sekilde ve

uzun sureli olacaktir.

Ayrica kuruluslar, biitgelerini stratejik planda yer alan hedeflerine uygun olarak
hazirlamak durumundadir. Bu nedenle, kuruluslar biitce planlamasini da stratejik

planlarinda yer alan faaliyet ve projelere gore yapacaklardir.
2.1.1. Kamuda Stratejik Planlamaya Gegis

Glinlimiizde gozlenen hizli degismeler kurum, kurulus ve firmalari uzun dénemli
Onlemler almaya zorlamaktadir. Etkili bir kamu yonetimi, birbiri ile tutarlilig1 saglanmig
stratejik yaklasimlar1 artik daha ¢ok gerekli kilmaktadir. YOnetimin gorevi, insanlari,
ortak amaci basarabilir duruma getirmek i¢in onlarin gli¢lii yanlarini etkili kilmaktir.

Basarim diizeyi, yonetim fikrinin ayrilmaz bir pargasi olmustur®®

Diger taraftan kamu kesiminin mali ve idari sorunlar1 dikkate alindiginda kamu
idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek Onem
kazanmaktadir. Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ergevesinde, makro
diizeyde biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar
stratejik Onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini
izlemek ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel

basliklar olarak ortaya glkm1§t1r60

Bu c¢er¢evede kamu yonetimini degisime zorlayan etkenler {ic ana eksende

toplanabilir. Birincisi, kamu harcamalarinin biitge {izerine getirdigi yiikk ve biitce

58 Asgm, S., Kamuda Stratejik Planlama, Oztiirkler Matbaas1, Ankara, 2006, s. 10-11

ismail Bircan, “Kamu Kesiminde Stratejik Yonetim ve Vizyon” Planlama Dergisi, Devlet Planlama Teskilat1 42. Y1l
Ozel Sayisi, Ankara, 2002, s11.

®*Devlet Planlama Teskilati, Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, DPT, Planlama II. Siiriim, Ankara,
2006, s.1.
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aciklarmin  mali sitemde yol actign sikintilardir. Ikincisi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan hizli degisimdir. Ugiinciisii, toplumsal talepler karsisinda kamu

kesiminin performansinin yetersiz kalmasidir®

Diinyada kamu yonetimlerinde stratejik yonetim ve planlamaya geg¢ilmesinin
arkasinda ekonomik/mali, sosyal ve siyasal faktorler bulunur. Ekonomik/mali faktorler
daha ¢ok en son 20-30 yilda daha sik yasanan ekonomik krizler ve devlet biitgelerindeki
finansman aciklaridir. Sosyal nedenler arasinda vergi o6deyen vatandaglarin
kendilerinden toplanan vergilerle ne tiir kamu hizmetlerinin icra edildigine yonelik
bilinglerinin ve sorgulamalarinin artmasi ve kamu hizmetleri konusunda beklentilerinin
artmas1 yer almaktadir. Siyasal faktorler arasinda kamu politikast (publicpolicy)
anlayisinin  gelismesiyle birlikte siyasal miibadelelerin daha c¢ok sorgulanmaya

baslanmasi 6nemli bir faktordiir.

Avrupa, Avustralya ve Yeni Zelanda’da stratejik planlama yapma ihtiyacini
doguran nedenler; genis kamu sektoriiniin varhigi ve yiiksek vergiler nedeniyle

hiikiimetlere karsi artan elestirilerdir.62

Bu baglamda, diinyadaki gelismelere paralel olarak, iilkemizde de kamu
yonetiminde stratejik yonetim ve stratejik planlama anlayisi yerlesmeye baslamistir.
Stratejik yonetim ve stratejik planlama kamu kesiminin mali ve idari yapisinda
degisiklikler meydana getirmistir. Stratejik planlama kamu kurumlarinda; kisa donemli
planlamadan uzun donemli planlamaya, ¢iktilar yerine sonuglara odaklanmaya, hesap
verme sorumlulugunu yerlestirmeye, katilimcilig1 6n plana ¢ikarmaya, biitce, giiven ve

performans acigini kapatmaya yonelik etkili bir arag haline gelmistir.e?’

Kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasinda verimlilik, etkinlik ve
tutumlulugun artirilmasiyla performansin artirilmast hedeflenmistir. Bu dogrultuda
yapilan diizenlemeyle Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer alan yetki devri ve

esneklikle beraber;

- Hesap verme sorumlulugunun ve yonetsel saydamligin giiglendirilmesi,

810sman Yilmaz, “Kamu Yonetimi Reformu: Genel Egilimler ve Ulke Deneyimleri” Devlet Planlama Teskilat:
Yayinlari, Ankara, 2001, s.91

2 Ahmet Arslan, Kamu idarelerinde Stratejik Planlama Performans Programi Faaliyet Raporlamasi i¢ Kontrol
Sistemi, 1.Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2012, s. 32

8 Murat, G., vd., Kamu idarelerinde Stratejik Planlama ve Yo6netim, Gazi Kitapevi, Ankara, 2008, s.174
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-  Kamu yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin politika ve strateji olusturma

kapasitesinin gelistirilmesi

- Kamu hizmetlerinin sunumunda kalite anlayisinin ve bu amaca yonelik
yonetsel yontemlerin yerlestirilmesi ilkelerinden hareketle iilkemiz hizli bir

degisim siirecine girmistir.®*

Tiirkiye’deki kamu mali yonetim ve denetim sistemi ile ilgili en kokli ve
biitiinsel degisiklik, mali yonetim ve kontrol sistemimizi uluslararasi standartlar ve
Avrupa Birligi normlariyla uyumlu hale getirmek amaciyla hazirlanan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 10.12.2003 tarihinde yasalagmasi ile
gerceklestirilmistir. Yaklagik seksen yildir uygulanmakta olan 1050 sayili Kanunun

yerini alan 5018 sayil1 Kanun ile yeni bir kamu mali yonetim anlayisi getirilmistir65

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri
olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ ile stratejik planlama

¢alismalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.®®

Bu cergevede stratejik plan; kurum biitgesinin stratejik planda ortaya konulan
ama¢c ve hedefleri gerceklestirecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin
belirlenmis Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eden

bir dokiiman olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir¢ok alanda oldugu gibi kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi alaninda da
yeniden yapilanma adina Tiirkiye 1yi bir gelisme hamlesi kazanmistir. Bu gelismenin
istikrarli ve siirdiiriilebilir olmasi, gerekli yapisal 6nlemleri alarak etkili ve esnek bir
kamu kesimi yaratmaya bagli goziikmektedir. Bu cercevede, son yillarda reform

say1labilecek bir¢ok reform proje uygulamaya konulmustur.

® Murat, vd., a.g.e.. s.173

85 Ahmet Kesik, “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Baglaminda ve AB Siirecinde Tiirk Kamu Ig
Mali Kontrol Sistemi” Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (9) 2005/ 1: Kocaeli, ss.94-114
®®Devlet Planlama Teskilaty, “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu”, 11. Siiriim, Ankara,2006
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2.1.2. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Dayanag

Tiirkiye’ de kamu mali yonetimi reformu 2000’li yillarin bagindan itibaren ivme
kazanmistir. Kamu mali yonetim reformu ihtiyacin1 doguran nedenler AB’ye uyum
siireci ve yasanan ekonomik krizlerdir. Krizler sonrasi yapisal uyum programlari
cercevesinde kamu mali yonetim mevzuati yenilenmistir. Mevzuat yenilemesi AB uyum
siireci kapsaminda Diinya bankasi ve IMF ile gerceklestirilen anlagsmalar geregi
“yanimda dur” (stand-by) yapilmistir. Ayrica bu dis faktorlerden kaynakli gerekliligin
yaninda tilkedeki karar vericiler tarafindan da kamu mali yonetimi reformunun
gerekliligi lizerinde mutabakata varilmisti. Ayrica stratejik planlamanin  kamu

kesiminde ihtiya¢ duyulan bir ara¢ oldugu diisiiniilmiistiir.®’

Bundan sonra stratejik planlamanin giindeme gelmesi Diinya Bankas1 ve Tiirkiye
tarafindan hazirlanan PEIR (Kamu Harcamalar1 ve Kurumsal Gézden Gegirme) raporu
ile olmustur. 2001 yilinda imzalanan PFPSAL (Program Amagli Finasns ve Kamu
Sektorii Uyum Kredisi) anlagsmasi ile somut bir politika teminati niteligi kazanmstir.
Bununla kurumlarda politika olusturma kapasitesinin arttirilmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda DPT sorumlulugunda politikalarin maliyetlendirilmesi boyutunu da icerecek
sekilde kamu kurumlarina yonelik bir stratejik planlama kilavuzu hazirlanmasi karari

ahnmls‘ur.68

Bu yonde en esasli diizenleme ise, 2003 yilinda 5018 sayili “Kamu Mali

Yo6netimi ve Kontrol Kanunu” ile yapilmistir.

5018 Sayili KMYKK’nin birinci boliimiinde “Tanimlar” bashikli 3’ilincii
maddesinde stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini hedeflerini ve onceliklerini, performans 6l¢iitlerini ve bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren bir plan seklinde

tanlmlanmlstlr.69
. .70
S6z konusu Kanunla;

- Kamu maliyesinde saydamlik ve hesap verilebilirligin artirilmasi,

87 Aktan C., (Ed)., Kamu Mali Yénetiminde Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitgeleme, 1.Baski, Seckin
Yayincilik, Ankara, 2006, s.196

88 Arslan, A. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Performans Programi Faaliyet Raporlamasi I¢ Kontrol Sistemi,
1.Baski, Seckin Yaymecilik, Ankara, 2012, s. 32-33

®Arslan, a.g.e., s. 34

" Murat, G., vd., Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama ve Yo6netim, Gazi Kitapevi, Ankara, 2008, s.173
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- Cok yill1 biitgeleme anlayisina gegilmesi,

- Stratejik planlama ve performans esasli biitgelemenin uygulamaya

konulmasi,

- Biitgenin kapsaminin genisletilmesini  ve biitge sisteminin yeniden

tanimlanmasi,
- Yeni bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,

- Dis denetimin kapsaminin genel yonetim kapsamindaki tiim kamu idarelerini

icine alacak sekilde genisletilmesi,

- Kamu mali yonetimi ve kontroliiyle ilgili temel yetki ve sorumluluklarin

harcamaci kuruluslara devredilmesi amaglanmaktadir.

Kanunun “’Stratejik planlama ve performans esash biitceleme “’baslikli 9’uncu

maddesine gore:

Kamu idareleri; “kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amagclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik

amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama stirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve
programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine yonelik usul

ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 yetkilidir.”

2008 yilinda 5018 Sayih KMYKK’ya eklenen ek fikrada; (Ek fikra:
24/7/2008-5793/30 mad.) “Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans

programi hazirlar.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,

stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
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Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cer¢evede yliriitecekleri faaliyetler ile performans esash

biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin
biitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler c¢ergevesinde

gergeklestirilir.” denilmektedir.

Yine 5018 sayii KMYKK’ya dayanilarak Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (R.G. 26.05.2006,26179),
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yo6netmelik (R.G.
18/02/2006, 26084), ve son olarak Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara
Dair Teblig (R.G. 28.07.2011,28008) yayimlanmustir.

S6z konusu yonetmelik kapsamindaki kamu idarelerinin ilk stratejik planlarini
gecis takvimine uygun olarak en ge¢ 31/01/2009 tarihine kadar hazirlamalar1 gerektigi
belirtilmistir.

Ayn1 zamanda Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu da (ikinci siiriim

2006) hazirlanmstir.
2.1.3. Kamuda Stratejik Planlamanin Onemi

Tiirkiye’de kamu kurumlarinin i¢inde bulunduklart mali ve yonetsel sorunlar

incelendiginde, etkili bir kamu yonetimi i¢in kurumlarin;
- Planli hizmet iiretmelerinin,
- Akiler politikalar belirlemelerinin,

- Belirlenen  politikalar1  somut is  programlarina ve  biitgelere

dayandirmalarinin,
- Etkili olarak uygulama yapmalarinin,

- Uygulama sonuglarimi sistemli olarak izleyip degerlendirmelerinin gerektigi

daha 1yi anlasilmaktadir.

Kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair

bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun amag ve hedefler belirlemeleri ve dl¢iilebilir
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gostergeler tespit ederek basartyr degerlendirmeleri gerekmektedir. Kamu kurumlari
bunu basarili bir stratejik planlamayla saglayabilecektir. Stratejik planlar katilimer bir

anlayisla hazirlanmalidir.”

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurum kiiltiiriiniin ve kimliginin gelisimine ve giiclendirilmesine destek

saglayacaktir.

Ulusal diizeydeki kalkinma planlari, tist politika belgeleri ve belirlenen stratejiler
cercevesinde kamu kurumlarinca hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar,
sektorel ana planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlari ile birlikte genel olarak
planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin akilct kullanimina

katkida bulunacaktir.”

Anlagilacagi  gibi, kamu kurumlarinda, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasinda, kaliteli ve vatandas odakli hizmet anlayiginin gelismesinde, hizmetten
yararlananlarin ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasinda ve beklentilerinin

karsilanmasini saglamada stratejik planlama 6nem kazanmaktadir
2.1.4. Stratejik Planlamanin Kamu Kurumlarina Katkisi

Stratejik planlama uygulamasi ile kamuda politika olusturma ve uygulama

kapasitesinin artmasi amaglanmaktadir. Bu ¢ercevede iilke genelinde stratejik planlama

ile siirecten beklenen yarar73

- Plan-biit¢e baglantisinin giiglendirilmesi,
- Kamu yonetiminin ve harcama sisteminin daha etkin hale getirilmesi,

- Kamuda sonu¢ odakli ve somut hedeflere dayali planlama anlayisinin

yerlestirilmesi,
Kurulus biinyesinde beklenen yarar ise;
- Orta ve uzun vadeli bakis agisinin gelistirilmesi,

- Sonug odakli ve hesap verilebilir agik bir yonetime temel olusturulmast,

™ Y1lmaz Kutluhan, “Kamu Kuruluglar I¢in Stratejik Planlama Uygulamas:1”, Sayistay Dergisi, , Temmuz- Aralik, S.
50-51, 2003, Ankara s. 77.

2 Devlet Planlama Teskilat;, Kamu Kuruluglari igin Stratejik Planlama Kilavuzu, DPT, Ankara. 2006, s.1

™ Arslan, A. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Performans Progranu Faaliyet Raporlamasi I¢ Kontrol Sistemi,
1.Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2012, 5.36
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- Katilimci yonetim ile kurumsal etkinligin arttirilmasi,

- Karar alma mekanizmalarinin giliglendirilmesi,

- Gergeklestirilecek faaliyetlerde ‘’stratejik olma’’ nin gii¢lendirilmesi,

- Basarmin ve basarisizliklarin denetimi ve sebeplerinin ortaya konulmasi,

- Kurumun faaliyet alanlartyla ilgili sistematik bir bicimde bilgi toplanmasidir.
2.1.5. Kamuda Stratejik Planlama Uygulamalarindaki Zorluklar

Stratejik yOnetim, 6zel sektore vizyon kazandirir, dinamiklik yaratir, rekabet
etme giiciinii gelistirir ve kar artis1 saglar. Bunla birlikte kamu kesimi igin stratejik
yonetim ve planlama uygulamalarinda bazi temel zorluklar c¢ikmaktadir. Bu
zorluklardan biri kamu kurumlarinin yasal diizenlemelere tabi tutulmus olmalaridir.
Ozel sektdrde en temel amag ve basar dlgiitii kardir. Yéoneticiler, bu hedefe ulasmada
belli serbestlige sahiptir. Oysa kamu kesimindeki yoneticiler, yalnmizca yetkili
kilindiklar1 konularda karar alabilir. Sorumluluklar1 ve yetkileri sinirhidir. Bu yilizden
¢ogu zaman kamu kesiminde basarinin Olgiitii hizmet miktari olmaktadir. Denetim
mekanizmasi isin nasil yapildigindan ¢ok ne kadar yapildigina odaklidir. Hizmetin
kalitesi ve maliyeti konusunda denetim, hizmet miktarindan daha Onemli

goriilmemektedir.”

Ozel sektorde her yeni pazar firsati, yeni bir iiretimi firsati olarak
desteklenmektedir. Isletme, biitgesini ve insan kaynaklarmi bu yeni gelismeyi goz
Oniine alarak hizla yeniden diizenleyebilmektedir. Kamu kurumlar ise biit¢e ve insan
kaynaklan agisindan yeterli esneklige sahip degildir. Bu yilizden olusan yeni durumlara
hemen uyum saglayamazlar. Hatta gelismelere kars1 direng s6z konusu olabilmektedir.
Yeni bir hizmetin ortaya ¢ikist bir firsat olarak degil ¢ogu kez is yiikiinii artiran bir

sorun olarak kabul edilmektedir.

Ozel sektorde isletmelerin ayakta kalmasi calisanlarin calismaya devam
edebilmesi, pazardaki rekabetle basa cikabilmeye ve kar etmeye baghdir. Kamu
kurumlarinin insan kaynaklart politikasi, Orgiitin ne kadar irettigi ve ne kadar

calistigindan bagimsizdir. Kamudaki is giivencesi sistemi, ¢ok galisanla az calisani

™ Murat, G., vd., Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama ve Yo6netim, Gazi Kitapevi, Ankara, 2008, s.179-180
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ayirmaya, isine son vermeye, Odiillendirmeye veya cezalandirmaya ¢ok da uygun
degildir.

Ayrica, kamu Kurumlarinin faaliyet alanlari, 6zel 6zel sektore gore ¢ok daha
genis ve karmasik yapidadir. Bu yilizden, kamu kurumlar1 6ncelikle kamu yararini goz

ontinde bulundururken, vatandasin, ¢esitli ¢ikar gruplarinin, uluslararasi orgiitlerin, sivil

toplum kuruluslarinin ve 6zellikle devletin de ¢ikarlarini savunmak durumundadir.

Kamu kurumlarinda stratejik yonetime gecis siirecinde kamu kurumlarinin
kendine 0zgii biirokratik oOzelliklere sahip olmasi nedeniyle uygulamada birtakim

engellerle karsilasiimaktadir. Bu engelleri sdyle siralamak miimkiindiir:

- Kamu kesiminde asirt merkeziyetci yapi, astlara planlama yapma ve kaynak

kullaniminda yetki kullanma imkan1 vermemektedir.

- Biirokratik kiiltiir, kamu kesiminde yeniliklerin mevcut yapidaki bilindik
isleyisi degistirecegi endisesi yaratmaktadir. Bu yiizden kamu calisanlari
vatandasin ihtiyaglarini kargilamaktan Once kendi sosyal ve ekonomik

cikarlarin1 korumay1 amaglayan bir davranis sergileyebilirler.

- Vatandas ise, kamu kaynaklarindan daha ¢ok pay almayi amaglayan bir
vatandaslik kiiltiiriine sahip bulunmakta; katilim ve sorumlulugu paylasma

istegi tasimamaktadir.

- Kamu kesimi hizmet {retimine dayandigi igin hizmetlerin fayda-maliyet

analizi gibi tekniklerle degerlendirilmesi ve 6l¢giilmesi zordur.

- Ust yoneticiler, stratejik planlar1 yapilmas1 uygulanmasi ve degerlendirilmesi
asamalarinin tamamini yasayacak kadar gorevde kalamamaktadir. Bu durum
stratejik  planlamanin  kamu kurumlarinda basariyla uygulanmasinin

ontindeki en biiyiik ve 6nemli engel olarak goriilmelidir.

- Kamu kesiminde stratejik yonetim siirecine katkida bulunacak insan
kaynaklar1 yonetimi, toplam kalite yonetimi ve performans ydnetimi gibi
modern yonetim yaklagimlari da tam olarak uygulanamamaktadir. Bu durum
da stratejik planlama ¢aligmalarinin tam olarak basariya ulagsmasina engel

olmaktadir.
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2.1.6. Stratejik Planlamada Fayda ve Risk Karsilastirmasi

Stratejik planlamada amag birligi insanlar1 motive eder. Ama¢ ve hedeflere

odaklanma ve sonuglar1 6lgme/degerleme bir faaliyetin farkina varilmasini saglar. Daha

etkin bir yonetim icin performans oOl¢limlerinin kullanilmasi gerekmektedir. Zira

performans degerlendirmesinin olmadig1 bir yerde yonetmek giiglesir.”

Bununla birlikte stratejik planlamada bir takim riskler de bulunmaktadir. S6z

konusu riskler;

Sahiplenme eksikligi: Ust yonetimin siirece Onciiliik etmedeki yetersizligi ve
calisanlarin plan1 benimsemede eksikliklerin bulunmasi planin basarisini
olumsuz yonde etkiler.

Kamu yonetiminde planlama ve performansi etkileyen araglarin eksikligi:
Basarinin 6diillendirildigi bir sistemin olmayist ¢alisanlarin planda 6ngoriilen

amaglart gergeklestirmesinde daha az istekli davranmasina yol agabilir.

Kalkinma planlar1 —programlar—stratejik plan —biit¢e baglantisinin kopma riski:
Ulkemizde kalkinma planlari ve stratejik planlar 5 yillik bir siire igin
hazirlanmalarina ragmen biit¢ce 3 yillik hazirlanmaktadir. Dolayisiyla kalkinma
planlar1 ve stratejik planlardaki amaglara ulasilmasi i¢in gereken kaynak

planlamasi yapilirken zaman ortiismesi sorunu yaganabilmektedir.
2.2.  EGITIMDE STRATEJIK PLANLAMA UYGULAMALARI
2.2.1. Milli Egitim Bakanhgi’nda Stratejik Planlamaya Gecis

5436 sayili1 Kanun geregi tiim idarelerde oldugu gibi Milli Egitim Bakanlig

(MEB)’de Strateji Gelistirme Baskanligi kurulmustur. Bagkanlik planlama icin bir gegis

takvimi 6ngormiis ve Bakanligin 2010-2014 yillarim1 kapsayacak olan ilk stratejik

planini, 31.01.2009 tarihine kadar hazirlayacagini ilan etmistir.”®

Aslinda egitimde stratejik planlama uygulamalari, Milli Egitim Bakanligi

merkez teskilatindan once tasra teskilatinda, okullarda baslatilmistir. Okullar ilk olarak

"Arslan, A, Kamu idarelerinde Stratejik Planlama Performans Programi Faaliyet Raporlamas: i¢ Kontrol Sistemi,
1.Baski, Se¢kin Yaymeilik, Ankara, 2012, .40
"®Milli Egitim Bakanhg, Strateji Geligtirme Bagkanlig1, 19/06/2006 tarih ve 2673 sayili (2006/55) Genelgesi, 2006
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Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGEP) kapsaminda olusturulan Miifredat
Laboratuvar Okullari’'nda (MLO) stratejik plan ile tamigmislardir. Daha sonra 1999
yilinda 2506 sayili Tebligler Dergisi’nde Milli Egitim Bakanlig1 Miifredat Laboratuvar
Okulu Uygulamalarmin Yaygmlastirilmasina liskin Yt')nerge77 (Bu Yonerge,
07/12/2011 tarihli ve 82202 sayili Makam Onayu ile yiiriirliikkten kaldirilmistir) ile MEB
TKY Uygulama Yonergesi yayimlanmigtir. Boylece MLO’larda uygulanmakta olan
Planl1 Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 tagradaki tiim okul/kurumlara
yayginlagtirilmistir.

2.2.1.1. Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MGEP)

Okullar, c¢agin, toplumun ve bireylerin zaman i¢inde degisen ve gelisen
ithtiyaglarini karsilamak {izere olusturulan ve siirekli yenilenmesi gereken é')lrgijtlelrdir.78
Bu ylizden okullar 6grencileri ¢agin gereklerine uygun bilgilerle donatmak i¢in hizmet

verirken tipki insanlar gibi kendilerini yenilemek ve gelistirmek zorundadir.

Tiirkiye, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii'ne iiye iilkelerle birlikte
yeniden yapilanma ve reform ¢alismalarina baslamistir. Bu kapsamda yapilan
caligmalardan biri de “Milli Egitimi Gelistirme Projesi” dir. Proje ile ilgili anlagsma
Tiirkiye Hiikiimeti ile Diinya bankasi arasinda 1990 yilinda imzalanmistir. Projenin

amagclart:

1. Ik ve ortadgretimde kaliteyi artirarak 6grenci basaristim OECD iilkeleri

seviyesine yaklastirmak,

2. Ogretmen egitiminde kaliteyi artirarak OECD iilkelerindeki standartlara

ulastirmak,

3. Milli Egitim Bakanligi’ndaki yonetim becerilerini gelistirerek kaynak

kullaniminda ekonomik ve etkili olabilmektir

MGEP’nin birinci amac ilk ve ortadgretimde kalitenin artirilmasi1 kapsaminda
egitim sisteminin pilot uygulamalari i¢in laboratuvar gorevi gorecek okullar se¢ilmistir.

Bu okullarda uygulanacak bir model gelistirilmistir.

"7 http://mevzuat.meb.gov.tr/html/61.html, Erisim tarihi, 09/09/2013
8 Milli Egitim Bakanlig1, Miifredat laboratuvar Okulu Modeli, MEB EARGED, Ankara, 1999, s.1-2
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2.2.1.2. Okul Gelistirme Uygulamalari

Diinyada ve iilkemizde her alanda yasanan degisim siireci, egitim Sisteminin
olmazsa olmaz yapi tast durumunda olan okullar1 da doniisiime zorlamaktadir. Artik
geleneksel okuldan 6grenen okula gecis yasanmaktadir. Giliniimiizde egitim kurumlari
ve dolayisiyla okullar, bilgi ve bilgiye dayali hizmet iiretiminde bulunurlar. Uretilen bu
hizmeti i¢ ve dis paydaslarin kullanimina sunarlar. Buna nedenle okullar “6grenen
orgiit” olma o6zelliklerini tasirlar. Ayrica okullar 6gretim ve ortamlarini da paylasima

acarlar.

Okullarin degisen bu misyonuna karsi, MEB c¢esitli projeler iiretmistir. Okul
Gelistirme uygulamalar1 basligi altinda ele alinan bu modellerle okullar; hem hizmet
verdikleri kesimi, hem ¢alisanlarini, hem de gevresinin gelisimine destek saglayan orgiit

niteligi kazanmislardir.

2.2.1.3. Miifredat Laboratuvar Okullar1 (MLO) Modeli

Miifredat Laboratuvar Okullari, egitim, 0gretim ve yonetim alaninda ortaya
konacak her tiirlii yeniligin sistem geneline yayginlastirilmasindan o6nce pilot
uygulamalarinim yapildigi okullardir.” Bu okullarda 1998-1999 yilindan itibaren MEB
Miifredat Laboratuvar Okulu (MLO) Modeli uygulanmaistir.

Tiirkiye’nin 7 cografi bolgesinde 23 ilden belirlenen 208 okulda uygulanan
MLO Modeli yazili temel ilkelere dayandirilmistir. Bu ilkeler:®

Egitimdeki her tiirlii gelismenin denemesine laboratuvarlik ve diger okullara
liderlik

- Ogrenci Merkezli egitim anlayist
- Ogretim programlarinin gelistirilmesi siirecine pilot okul olarak destek

-  MLO Modelinin belirledigi standartlara ulagsma diizeyini 6l¢en degerlendirme

sistemi

- Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik teknolojik gelismeleri izlemek okula

kazandirmak

™ Milli Egitim Bakanligi,. a..g.e., 5.7
® Milli Egitim Bakanlig, a.g.e., 5.57-58.
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- MLO’lar, Bakanlik Merkez Teskilat1 ve Tagra Teskilati arasinda isbirligine

dayal1 caligma sistemi
- Kisisel ve mesleki gelisimi amaglayan stirekli hizmet i¢i egitim
- Egitim Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde Toplam Kalite Y6netimi anlayisi
- Rehberlik ve danigmanlik esash teftis

- Paylasimc1 yonetim anlayisi ve isbirligine dayali ¢alisma ile planli ve siirekli

gelisim anlayisi
- Ogrenci hizmetlerinde gelisimsel rehberlik anlayis1

- Egitim o6gretim siireclerini zenginlestirmeyi esas alan mekanlar, donanimlar,

ekipmanlar
- Okul-veli, ¢evre, tiniversite igbirligi

MLO’larda bu ilkelerin hayata gegcirilmesi i¢in Oneriler stratejiler vardir. Egitim
sistemine MLO Modeli’nin getirdigi yeni yaklasimlar vardir. Egitimde 6grenci
basarisini artirmak i¢in yapilacak tiim c¢alismalarda 6grenciyi merkeze alan bir 6gretim
anlayis1 esastir. Modele gore basarili 6grenci daha sonraki gelisimi i¢in kendisine
gerekli olacak becerilerin farkinda olan 6grenci demektir. Bu nitelikte bir 6grenciye

yetistirebilmek icin MLO’larda planli ve siirekli gelisim hedeflenmistir

Bu hedefe ulagmanin yolu paylasimei1 yonetim anlayisi isbirligine dayali ¢calisma

sistemi olacaktir.

MLO’larda gelisimsel rehberlik esas alinmistir. Bu yaklasimda rehberlik
hizmetlerinde dgrencinin bireysel gelisim ihtiyaci 6n plana alinir. Ogretme siirecinde
egitim teknolojisinin imkanlarindan yararlanilir. MLO’larda Toplam Kalite Yonetimi

(TKY) anlayist benimsenmistir.
Buradan, Milli Egitim Bakanligi’nin egitim yonetiminde yeni yoOnetim
yaklagimlarin1 uygulama yeteneginin ve deneyiminin 2000’li yillarin basina kadar

uzandigin1 anlamak miimkiindiir.
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2.2.1.4. Planh Okul Gelisim Modeli

Milli Egitim Bakanliinca sistemin pilot okullar1 olarak secilen 208 MLO’da
uygulanan Planli Okul Gelisim Modeli uygulamasi 1999 yilindan itibaren tiim okullara

yayg:,rmlastlrllmlstlr.81

Planli Okul Gelisim Modeli ile okullarin; planl ¢alisma, siirekli 6grenme, ekip
calismasi, problem ¢dzme, siire¢ iyilestirme, stratejik diisiinebilme becerisi kazanan

kurumlar haline gelmesi amaglanmustir.

Okul Gelisim Modeli okulun c¢evresiyle isbirligini gelistirmesini, fiziki
kaynaklarimi1 ve insan kaynaklarini gelistirmesini, okulda egitimin niteligini ve
Ogretimin kalitesini dolayisiyla Ogrenci basarisini artirmayr amaglayan bir siirectir.
Okulda bu siire¢ her yil yenilen asagidaki slire¢ basamaklarindan olusur. Okul Gelisim

Siireci Basamaklart:
- Okul Gelisim Yo6netim ekibinin se¢ilmesi,
- Okulun stratejik planinin hazirlanmasi ve gelisim hedeflerinin belirlenmesi,
- Ozdegerlendirme yapilmasi,

- Ozdegerlendirme sonuclarmna gore, iyilestirilecek alanlarmn belirlenmesi ve

tyilestirme ekiplerinin kurulmasi,
- lyilestirme planlarmin hazirlanmast,
- lyilestirme planlar1 dogrultusunda okul gelisim planinin hazirlanmasi,
- Yillik okul gelisim planlarinin uygulanmasi,
- GoOzden gegirme ve bigimlendirici degerlendirme yapilmasi,
- Diizeltilmis yillik okul gelisim planinin uygulanmasi,
- Son degerlendirme ve rapor yazimi

Okul Gelisim Siireci basamaklarinin ikincisi stratejik planlamadir. Her okul,
gelisim hedeflerine ulagsmasina yonelik ¢aligmalar yapmak, kaynaklarin kullaniminda,
oncelikleri belirlenmek ve gelisim siirecinin siirekli degerlendirmesini yapmak i¢in

stratejik plan yapar. Stratejik planin yillik uygulama plani da “Okul Gelisim Plan1”dir.

8 Milli Egitim Bakanligi, Planli Okul Gelisim Modeli, MEB, Ankara, 2007, .10
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Okul gelisiminden kastedilen temel amag egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi,
Ogrenci basarisinin arttirilmasi ile okulun fiziki kaynaklari ve insan kaynaklarinin

gelistirilmesidir.

Etkili bir okul plani; okulun performans diizeyini etkileyecek yonetim, 6grenme
ve Ogretme siireclerini destekleyecek olumlu faktdrlerin etkisini artirmayr amaglarken
olumsuz faktdrlerin etkisini de en aza indirgemeyi saglayacak stratejileri icermelidir.
Ogrencilerin egitim ihtiyaglar1 okul gelistirme ¢alismalarinin temelini olusturmalidir.
Okullar farkli niteliklere sahip bir¢cok insani bir araya getiren, diger kurumlardan farkl
bir yapiya orgiitlerdir. Okul gelistirme tiim okul toplumu iiyelerinin i birligi i¢inde
calismalarini gerektirir.

2.2.1.5. Egitimde Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalari

Toplam Kalite Yonetimi (TKY), cagdas bir yonetim anlayisidir. Toplam Kalite
yonetimi, katilimet bir yonetim anlayisina dayanir. TKY ’yi orgiitte uygulayan liderler

ekip caligsmasina ve siirekli 6grenmeye onem verirler. Boylece orgiit siirekli gelisir.

TKY ’nin temel ilkeleri:®

- Liderlik

- Siirekli Iyilesme

- Miisteri Odaklilik

- Karar Siireclerine Herkesin Katilimi1

- Hedeflere ve Verilere Dayali Yonetim

- Siirekli Egitim

- Toplumsal Sorumluluktur

Okullar, TKY anlayis1 ile MLO araciligiyla tamismistir. TKY felsefesine gore
kurgulanan MLO Modeli, ve 6nce MLO’larda daha sonra tiim okullarda uygulamaya
konulan “Planli Okul Gelisim Modeli” TKY anlayisini esas alir.®

82 Yiiksel Ozden, Egitimde Yeni Degerler,3. Baski, PegemA Yayncilik, Ankara, 2000, s.160
B ttp://www.meb.gov.tr/tky/dosyalar/Projeler/meb_tasra_teskilati_tky uygulama_projesi_kilavuzu, Erisim: 14
Kasim 2012
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MEB merkez teskilatinda Toplam Kalite Yonetimi (TKY) c¢alismalari
cergevesinde Kasim 1999°da baslatilmistir. TKY uygulamalariin asil hedefi okullarda
ve simnifta kaliteyi yakalamaktir. Bu dogrultuda tasra teskilatina yonelik olarak, 2001
yilinda hazirlanan MEB Tasra Teskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi

yiiriirlige konmustur.

TKY ile birlikte okullarda 6zdegerlendirme siirecinde Avrupa Kalite Yonetimi
Vakfinca gelistirilen “Miikemmellik Modeli” kullanilmaya baslanmistir. Okullarin
mevcut durum analizini algilar ve sonuglar {izerinden analiz eden model ayn1 zamanda
kurumsal performansini dlgmeye yarayan bir arag¢ olarak da kullanilmaktadir. Boylece

kurumlarin kaliteli yonetime yonelik yetkinlikleri de ortaya ¢ikmaktadir.

2.2.1.6. Milli Egitim Bakanhg Stratejik Planlama Siireci

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan’in hazirlanma siirecinin ii¢ asamali olarak

yiirlitiilmesini planlamgtir. Bunlar:®*
1. Hazirlik donemi ve programi

Planlaman1 planlanmasi demek olan bu asamada stratejik planlama i¢in ekipler

kurulur, list yonetimin destegi saglanir. Planlamaya hazirlik programi olusturulur.
2. Stratejik planin hazirlanmasi

Bu asamada Bakanligin mevcut durum analizi yapilir. Paydas goriislert alinir.
Misyon, vizyon, degerler amaglar ve hedefler belirlenir. Faaliyet ve projeler ile

performans gostergeleri belirlenir. Taslan plan hazirlanir paydaslarin goriisiine sunulur.
3. Stratejik planin uygulanmasi ve degerlendirilmesidir.

Bu asamada ise izleme degerlendirme ekibi kurulur. Ekip tiyeleri siireg ile ilgili
bilgilendirilir. Stratejik planin izlenmesinde kullanilacak oOlgiitler belirlenir. Stratejik
planin incelenmesi, degerlendirilmesi, diizeltme ve gelistirme islemi yapilir. Performans
degerlendirmesi yapilip, sonuglar1 degerlendirilir. Geri bildirimler dogrultusunda

giincellestirmeler yapilir.

#Milli Egitim Bakanlig, Egitimde Stratejik Planlama, MEB Ankara, 2007, s.22
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2.2.1.7. Stratejik Planlamamin Egitim Kurumlarina Katkisi

Egitim kurumlar1 siirekli kendini yenilemesi gereken dinamik oOrgiitlerdir. O
nedenle plansiz gelisim saglayamazlar. Tipki bireyler gibi, yasayan bir orgiit olan
okullarin da ¢aga ayak uydurabilmeleri ve sistemi gelistirmeye araci olabilmeleri icin

gelecege dair planlari olmalidir.

Stratejik planlama, bir kurumun ne oldugu, ne yaptig1 ve bunu ni¢in yaptigini
sorgulayarak daha iyisini yapmaya yonelik kararlar tiretmeye yonelik disiplinli bir
cabadir. Stratejik planlamada etkili bilgi toplama, yorumlama, arsivleme, bunlar
kullanma, stratejik alternatiflerin gelisimi ve kesfi ile su andaki kararlarin gelecekteki
etkileri Onemlidir. Stratejik planlama; oOrgiitlerde etkili iletisim ve katilimin
saglanmasina, farkli ilgi alanlar1 ve degerlerin yerlesmesine yardimei olur. Analitik
karar almay1 hizlandirir ve basarili islevselligi tesvik eder. Kisaca stratejik planlamada

orgiitler yaraticiliga tesvik edilir.®

Stratejik planlama bir egittim kurumu tizerine odaklandiginda en 6nemli karar
alicilar i¢ paydaslar (okul yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler) olacaktir. Karar
alicilarin biiyiikk cogunlugu i¢ paydaslar oldugunda 6nemli konularda karar vermek,
farkliliklar ele almak ve islevsellige yonelik etkinlikleri koordine etmek i¢in insanlari
bir araya getirmek daha kolay olacaktir.

Stratejik planlama okullar i¢in birgok yararlar saglar. Stratejik diisiince ve
hareketi tesvik eder. Gergekei ve islevsel karar alinmasini saglar. Stratejik planlama,
okulun karsilastigi ¢ok oOnemli konular {izerine odaklanir ve karar alici konumda
olanlarin bu konuda ne yapmalar1 gerektigini ortaya koyar.

Okulda stratejik planlama, okulun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere
ulagmada izlenecek stratejileri ortaya koyan ve okula vizyon kazandiran bir plandir. Bu
ozellikleri ile stratejik plan okulda yapilacak c¢alismalara yon verir, Onceliklerin
belirlenmesini saglar ve okulun siirekli gelisimini giivence altina alir. Ayrica; stratejik
plan igerisinde okulun vizyonu, misyonu, degerleri ve degerlendirme Olgiitleri
bulunacag i¢in okul gelisiminden amaglanan da agiga ¢ikacaktir. Biitiin bu 6zellikleri

ile okulun stratejik plani, adeta okulun gelisim pusulasi islevini gorecektir.

®Milli Egitim Bakanlhig1, Planli Okul Gelisim Modeli, "Okulda Stratejik Y®6nettim” Ankara, 2007. S.26-29
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Stratejik planlamanin okullara bir baska katkisi, artirilan sayginlik ve gelistirilen
performanstir. Stratejik plan yapan kurumlar, i¢ ve dis isteklerle gelen baskilara,
degisen kosullara etkin bir sekilde cevap vermek zorundadirlar. Bu baglamda degerli
olan, stratejik diisiinme ve belirlenen hedefler dogrultusunda eyleme gegmektir.

Son olarak stratejik planlama, Orgiitte c¢alisan insanlara da yararli olabilir.
Politika yapicilar ve karar alicilar, rollerini daha iyi yerine getirir, sorumluluklarini
gerektiginde uygulayabilirler. Ekip calismasi ve uzmanlik, kurum iiyeleri arasindaki
iliskiyi gili¢lendirir.

Stratejik planlama siirecinin okulun gelisim hedeflerine ulasmada etkili trol
oynayabilmesi i¢in; okuldaki stratejik planlama calismalarina en genis katilim
saglanmali, bu kapsamda okulun degisik birimleri ve seviyelerindeki c¢alisanlar
planlama siirecine dahil edilmelidir. Bu yaklasimla okul, ortak akli devreye sokarak bir
biitiin olarak kendisini tanima firsat1 bulacak ve bu siirecin bir sonucu olarak kurum igi
iletisim ve motivasyon giiclenecektir. Gerektiginde, kapsamli bir durum analizi igin
okulun faaliyet alaniyla ilgili egitim kurumlarinin ve diger kuruluslarin goriisleri
alimmalidir.

Okul yonetiminin yonlendirmesi ve destegi, stratejik planlamanin vazgecilmez
bir kosuludur. Okulun stratejik planlamasini1 yapacak olan ekip (bu ekibin i¢inde okul
yoneticisi mutlaka olmali), okul yonetimi ile iletisim iginde gerekli calismalari

yiirtitecektir.

3. BOLUM: OKULLARDA STRATEJiK"PLANLAMA
UYGULAMALARINA iLISKIN ALGILARA YONELIK ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMANIN TANITIMI
3.1.1. Arastirma Alam

Bartin ilinde 8 bagimsiz anaokulu, 75 ilkokul, 49 ortaokul, ve 8 genel lise, 17
meslek lisesi olmak iizere, gesitli 6gretim diizeylerinde toplam 168 Egitim kurumu

bulunmaktadir.

Egitim seviyesine gore ilkogretimde Bartin ili okullasma orani %99,95 ile
Tirkiye ortalamas1 % 96,49'un iistiinde yer almaktadir. Yine ortadgretimde okullagsma
orant %99,39 ile Tiirkiye ortalamasmin istiindedir. Cinsiyetlere gore okullagsma
oranlarina bakildiginda ilkogretimde erkek 6grencilerin okullagsma orani %99.52 iken

kiz 6grencilerin %99,17 ile erkek Ogrencilere gore daha diisiiktiir. Ancak bu oran
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%98,86 olan Tirkiye ortalamasmin istiindedir. Ortadgretimde erkek &grencilerin
okullagma orant % 78,26 ile Tirkiye ortalamasinin istiindedir. Kiz &grencilerin
okullasma oranmi erkek 6grenciler gore daha diisiik olmasina ragmen %71,04, Tirkiye

ortalamasinin % 69,31 ile % 2'lik bir farkla daha iistiindedir.®

Sekil 10: Ogretim Yih Egitim Seviyelerine Gore Okullasma Oram

2012-2013 OGRETIM YILI EGiTiM SEVIYELERINE GORE OKULLASMA ORANI

OKUL ONCESI
ILKOGRETIM
ORTAOGRETIM
ORTAOGRETIM
MESLEKI VE
ORTAOGRETIM

GENEL
TEK.

TURKIYE 39,72 98,86 70,06 - -

BARTIN 50,34 99,35 74,65 23,75 56,06

Tiirkiye ortalamasina gore ilkdgretimde bir okula 192 6grenci diismekteyken
Bartin’da 120 Ogrenci diismektedir. Ortadgretimde ise Tiirkiye ortalamasi okul basina
327 ogrenci iken il ortalamast 201 6grencidir. Mesleki teknik egitimde okul bagina
diisen 6grenci sayisi Tiirkiye ortalamasi 365 'tir. Buna karsilik Bartin ortalamasinin 362
oldugu goriilmektedir. Ilkdgretimde Tiirkiye ortalamasma gore bir ogretmene 20
ogrenci diismekteyken Bartin ilinde 16 6g8renci diismektedir. Derslik basina diisen
Ogrenci sayist Tiirkiye ortalamast 30 iken Bartin il ortalamast 21 &grencidir.
Ortadgretimde derslik basina diisen Ogrenci sayist Tiirkiye ortalamasi 33 Ggrenci
Mesleki teknik egitimde de 43 ogrenci diismekteyken, Bartin ortalamasi genel
ortadgretimde 19, mesleki egitimde 28 o6grencidir. Sekil 10°da goriildiigii gibi okul,
sube, ogretmen ve derslik basmma diisen O6grenci sayilarinda tiim veriler Tiirkiye

ortalamasinin altinda yer almaktadir.

Sekil 11: Kurum ve Personel Bilgileri

GENEL TOPLAM 2013
(OKUL ONCESI, iLK VE ORTA OGRETIM, RESMi+OZEL BAGLI KURUMLAR )

®Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Bartin Milli Egiim Miidiirliigii istatistik Verileri, 2013.
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Anaokulu 8 9 28 650 32
22 17 59,34
Anasmifi 69 - 103 1501 | 105
Tlkokul 75 47 438 - 8946 | 478
21 99.35
Ortaokul 49 73 613 - 9876 | 374
Lise 8 22 232 - 2636 | 132
23 79,82
Mesleki — teknik egitim 17 57 544 - 6170 | 261
Bagh kurumlar 11 24 33 2 -| 466 - -
Genel toplam 168 232 1991 24 29799 | 1848 - -
NOT : *Anasifi [lkogretim ve Lise biinyesinde acildigi icin, genel toplamda okul sayisina
eklenmemistir.

Bu veriler 1s18inda denilebilir ki; Bartin ilinin egitim alt yapis1 bakimindan hazir
bulunusluk diizeyi Tiirkiye ortalamasinin listiindedir.

3.1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirma, okullarda baglatilan stratejik planlama ¢aligmalarinin okullarin
gelisim stirecine ne tir bir katki sagladigini ve planlama caligmalarimin nasil

yiiriitiildiiglinii ortaya ¢ikarmay1 amaclamaktadir. Bu amaca bagl olarak;

1. Stratejik planlama ekibi okul stratejik plami icin yeterli 6n hazirliktan
gecirilmis midir?

2. Okullarda yiiriitillen stratejik planlama ¢aligmasina iliskin ¢alisanlarin
tutumu nedir?

3. Stratejik planlama silirecinde okulun mevcut durumu yeterince analiz
edilmekte midir?

4. Okul diizeyinde hazirlanan stratejik planlar okulun gelecege yonelimi
(Misyon, vizyon, ilke ve degerler, stratejik amaclar, stratejik hedefler) ile
ilgili bilgileri ne derece icermektedir?

5. Okul stratejik planinda yer alan ve gelecege yonelimi tanimlayan boliimlerin
uygunlugu, bilinirligi ve benimsenme diizeyi nedir?

6. Okul stratejik planinin nasil izlenecegi belirlenmis midir?
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7. Okul stratejik planinin uygulamaya nasil yansitilacag belirlenmis midir?

8. Okul stratejik plani okulun yonetim bi¢imini nasil etkilemistir?

sorularina cevap aranacaktir.

3.1.3. Problem Durumu

Bir kamu kurumu niteliginde egitim orgiitii olan okullar, siirekli 6grenen Orgiit
kimligi tasimalidirlar. Okullarin bu misyonu yerine getirebilmesi i¢in tiim paydaslariyla
hareket etmesi ve okulu siirekli gelistirecek faaliyetler i¢ine girmesi gerekmektedir.
Okullarin = siireclerini 1iyilestirme ¢alismalarmin stirekli kilabilmek i¢in gelisim
planlarma ihtiyaglar1 vardir. Planlar1 ve stratejik planlama calismalari ile okul gelisim

stiregleri planl ve akilci bir sekilde yonetilmesi beklenmektedir.

Tiirkiye’de 1960’larin basindan itibaren egitim sisteminin sorunlarini planlama
ile ¢ozme egilimi giliclenmistir. Planli déonem boyunca “plansizlik”, “plana uygun
politika ve kararlarin yasama gecirilmemesi” ve “plan hedeflerine ulasilamamasi”,

egitim sorunlarinin ¢éziilememesinin nedenleri arasinda sikca dile getirilmistir.87

Egitimdeki degismeler genelde iki farkli yaklasima dayanir. Bunlardan birinci
okulu merkeze alan okul temelli yaklagimlar, digeri ise daha makro diizeyde tiim egitim
sistemine yonelik yaklasimlardir. Hangi yaklasim secilirse secilsin dnemli olan egitimde

yenilesmenin okulun amaglarini en etkili bigimde nasil yerine getirebilecegidir.88

Egitimde stratejik planlama siirecinde Onemli bir yere sahip olan stratejik
planlama komitesinin plandan etkilenecek tiim kesimleri temsil eder nitelikte olmasi
gerekir. Plandan etkilenecek kesimleri temsil etmeyen bir planlama komitesinin
yapacagi planin stratejik olamayacagi agiktir. Cook, stratejik planlama komitesinin

karakteristikleri olarak dort unsur {izerinde durmus‘fur.89
Bu unsurlar:

1. Planlama komitesi iiyeleri kurumun farkli diizeylerinde ¢alisan bireyleri

igermelidir.

8 Amiran Kurtkan, “Sosyolojik A¢idan Egitim Yolu Ile Kalkinmanin Esaslar:”, Istanbul

Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Yaym No: 2262, Istanbul, 1977, s388.

8 Servet Ozdemir, “Egitimde Orgiitsel Yenilesme”, Pegem A Yaymlari, Ankara, 2000, s.30.

89 William John Cook. (1990), “Strategic planning for America’s schools. Arlington, VA: American Association of
School Administrators”, Halil Isik, Ahmet Aypay “Egitimde stratejik plan gelistirme siirecinde karsilasilan sorunlar:
Canakkale ilinde yapilan bir inceleme” Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, C.24 S.3, 2004, s349
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2. Planlama komitesi iiyeleri okulun iginde bulundugu toplum kesimlerinin

tiimiind temsil etmelidir.
3. Planlama komitesinin biiyiikliigii yonetilebilir olmalidir.

4. Planlama komitesi tiyeleri temsil ettikleri grubun ¢ikarlarini, kendilerinin

kisisel ¢ikarlarini, okulun ve 6grencilerin ¢ikarlarini kollayacak iradede olmalidir.

Her okul ya da orgiit stratejik plana sahip olmaz. Stratejik organizasyonlar ancak
stratejik plan yapabilirler. Egitimde stratejik planlamanin basariya ulasabilmesi i¢in
ilgili organizasyonun bazi Ozelliklere sahip olmasi gerekir. Bu Ozellikler bahsedilen
organizasyonu da stratejik yapar. Oyleyse bir orgiitii stratejik yapan nedir? Bu sorunun
cevabi olarak stratejik organizasyonun ozellikleri Cook™ tarafindan soyle

siralanmaktadir:

1. Stratejik organizasyonlar 6zerk olmalidir.

2. Stratejik organizasyonlar kendi kimligini kendi ortaya koyabilmeli ve
gerceklestirmekte oldugu faaliyetler kimligine uygun olmalidir.

3. Stratejik organizasyonlar sahip olduklar1 kaynaklar1 istedigi yonde
kullanabilme hak ve sorumluluguna sahip olmalidir.

4. Stratejik organizasyonlar kendileri i¢in vizyon gelistirme ve liderlerini
belirleme yetkisine sahip olmalidir.

5. Stratejik organizasyonlar uzun donemli planlara sahip olmalidir.

Tirk milli egitim sisteminde okullarin 6zerk yapilar oldugunu sdylemek
miimkiin degildir. Merkezi yonetimin yaninda il ve ilge yOnetimlerinin emri altinda
hareket eden okullarin giderleri bile kalem kalem onceden belirlenmektedir. Bu
anlamda okullarin kaynaklarini planlar1 dogrultusunda kullanmalarinda sikintilar oldugu

agiktir.

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi 2010/14 sayili genelge ile 5018 sayili
yasanin ruhuna uygun sekilde okullarda 4 yillik donemi kapsayacak planlarin
yapilmasini istemistir. MEB gibi devasa yapida bir organizasyonda okul diizeyindeki

calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi oldukga giictiir.

% [sik — Aypay, a.g.m., 5.342
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Diger yandan hazirlanan planlarin gegcen zaman igerisinde ne derece
uygulandigi, okullarin gelisimine ne kattig1, iddia edildigi gibi basta biitge olmak iizere
okul yonetimlerine seffaflik getirip getirmedigine iliskin bir bilgi mevcut degildir. Bu
calisma ortaya c¢ikan bu problemi ve bu probleme baglantili olarak stratejik planin

egitime ne kattigini belirleyebilmek amaciyla ele alinmistir.
3.1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Bir siiredir stratejik planlama yapan ve bu planla birlikte stratejik yonetim
sergilemeye c¢alisan egitim kurumlarinin kurumsal basarisina stratejik planlarin nasil bir
etkide bulundugunu belirlemeye calisacak olan bu arastirma, asagida siralanan

varsayimlara dayanmaktadir:
1. Anket formunda yer alan ifadelerin anlagilirlik diizeyi yeterlidir.

2. Anket, arastirmanin ama¢ ve alt amaclarin1 karsilayacak yeterlikte

tasarlanmistir.

3. Anketi dolduranlar, gercek gorlslerini ifade eder sekilde anketi

doldurmuslardir.
3.1.5. Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu arastirma, Bartin ilindeki ortadgretim kurumlari ile siirhidir. Arastirmanin
orneklemi 23 ortadgretim kurumunda gorev yapan her okuldan 2 yonetici ve 8
ogretmendir. Arastirmanin ortadgretim kurumlariyla sinirli olmasinin nedeni, stratejik
planlama uygulamalarinin devam ettigi donemde Milli Egitim Bakanlhigi Teskilat ve
Gorevleri hakkinda kanun Hiikmiinde Kararname (652 Sayili KHK)’de91 meydana
gelen degisiklikle birlikte ilkogretim okullarinin sistem degisikligine ugramasidir.
Okullarin tiirii ve personel devri degisikligi olmasi planin uygulama sathasinda
belirsizlige neden olmustur. Bu nedenle bu okullardan saglikli geri bildirim
alimamayacagi diisiiniilerek arastirmanin evreni ortadgretim kurumlartyla siurh

tutulmustur.

3.1.6. Ilgili Arastirmalar

1 Milld Egitim Bakanlhig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, T. C. Resmi Gazete,
28054, 14 Eyliilii 2011,
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Yiiziincii Y1l Universitesi’nden Yrd. Dog. Dr. Hasan Basri MEMDUHOGLU ve
i1 Egitim Denetmeni ibrahim Halil UCAR, 2012 yilinda “Yonetici ve Ogretmenlerin
Stratejik Planlama Algis1 ve Okullarda Mevcut Stratejik Planlama Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi” ne yonelik olarak yaptiklar1 arastirmada Van ilinde bulunan

ilkogretim okullarinda gorev yapan 500 6gretmen ve yoneticiye anket uygulamiglardir.

“Okullarda Stratejik Planlama Algis1” ve “Okullarda Stratejik Planlama
Uygulamalarin1 Degerlendirme” 6lgekleri kullanilarak elde edilen bulgulara gore su

sonuclara varmislardir:

Aragtirmada, yonetici ve 6gretmenler stratejik planlama konusunda olumlu bir
algiya sahiptir. Buna karsin mevcut stratejik planlama uygulamalarinin amacina uygun
olarak yiiriitilmedigini diisiinmektedirler. Ayrica yonetici ve Ogretmenlerin stratejik
planlama algilar1 (inanglar1) ile okullardaki mevcut stratejik planlama uygulamalarina

iligkin goriisleri arasinda zay1f bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Dumlupinar Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii, Ogretim
Uyesi Yahya ALTINKURT’ tarafindan yapilan aragtirmada Kiitahya 11 Milli Egitim
Midiirligii calisanlar1 ve Kiitahya il merkezindeki okul yoneticilerinin “Stratejik

Planlamaya iliskin tutumlar1” belirlenmeye ¢alisiimistir.

Sonugta, genel olarak i1 Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarmin ve okul
yoneticilerinin stratejik planlamaya iligkin tutumlarinin olumlu oldugu belirlenmistir.
Ancak azimsanmayacak oranda katilimei, giivensizlik ve direng gibi olumsuz tutumlara
sahiptir. Katilimcilarin  goriisleri, gorev ve hizmet siiresi degiskenlerine gore
farklilasmaktadir. Stratejik planlama tutum 6lgeginin boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler
vardir. Arastirma bulgulari, c¢alisanlarin stratejik planlamaya karsi duyduklar
giivensizlik ve dirence iligkin temel nedenin bilgi eksikligi oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan 6zellikle Milli Egitim Miidiirligi

calisanlarinin bilgi eksikliklerini gidermeye yonelik calismalarin yapilmasi 6nerilmistir.

Canakkale 18 Mart Universitesi’nden Halil ISIK ve AHMET AYPAY’’in
Canakkale ilindeki 2 MLO ve 1 Ilkdgretim okulunda yaptiklari arastirmanin amact;
Tirk Egitim Sistemi’nde stratejik planlamanin uygulanmasina engel olan faktdrleri

belirlemektir.
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Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, li¢ okulun stratejik plan gelistirme
stirecinde karsilastiklar sorunlara iligkin olarak; kavramsal boyuttaki sorunlar en 6nemli
sorunlar olarak tespit edilmistir. Stratejik planlamanin ne tiir bir uygulama oldugu hangi
tiir orgltler icin yararli olacagi, planlama siirecine ¢evrenin katiliminin 6nemli olup
olmadig1 gibi konular hakkinda kavramsal diizeyde g¢alismalar gereklidir. Stratejik
planlama siireci ile ilgili bir bilgi birikiminin olmasi ve uzmanlar arasinda tartisma

zemini olusturulmasi gereklidir.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim yoneticileri Ercan Tiirk, Murat Yal¢in ve Nezir
Unsal tarafindan yapilan arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’nda (MEB)
uygulanacak olan stratejik planlama siireci hakkinda, Bakanlik merkez oOrgiitiinde
gorevli daire baskani, genel miidiir yardimcist ve genel midiir gibi iist diizey

yOneticilerin goriislerini saptamaktir.

Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanlhigi iist diizey yoneticilerinin stratejik
planlamanin MEB’de uygulanabilirligi konusundaki goriisleri ortaya konmaya

calisiimastir.

Arastirmanin son boliimiinde elde edilen temel sonuglar ve bu sonuclar
dogrultusunda gelistirilen &nerilere yer verilmistir. Ozellikle stratejik planlama ile ilgili

bilgilenme geregi carpict sonug olarak ¢ikmustir.

Cengiz Demir ve Mustafa Kemal Yilmaz tarafindan yapilan “Stratejik Planlama
Siireci ve Orgiitler I¢in Onemi” konulu arastirmada stratejik Planlama siireci ve bunun

orgiitler acisindan 6nemimi vurgulamak amaglanmistir.

Calismada stratejik planlama siireci durum analizi, misyon ve ilkeler, vizyon,
stratejik amaclar ve hedefler, faaliyet ve projeler, izleme, degerlendirme ve performans

Ol¢limii olmak tizere ele alinmistir

Calismanin sonucunda stratejik planlamanin kurumlara dinamizm kazandiracagi

gorlisiine yer verilmistir
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3.2.  ARASTIRMANIN YONTEMI
3.2.1. Arastirmanin Modeli

Bartin ili ortadgretim kurumlar1 okul yoneticileri ile 6gretmenlerinin stratejik
planlama uygulamalarinin okul gelisim siire¢lerine nasil bir katki sagladigina yonelik

alglarinin degerlendirilmeye ¢alisildigi bu arastirma tarama modelindedir.

Tarama modeli, ge¢cmiste ve halen var olan durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklaslmldlr92 Aragtirmaya konu olan olay, birey,
ya da nesneyi degistirme ¢abasi s6z konusu degildir. Oldugu gibi kendi kosullar1 i¢inde

tanimlanmaya ¢aligilir.
3.2.2. Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Bartin ilinde bulunan ortadgretim kurumlar1 ile bu
okullarda gorevli 6gretmen ve yoneticiler olusturmaktadir. Arastirmaya belde, ilge ve
kent merkezinden toplam 23 okul katilmistir. Arastirmanin yapildigi donemde evreni

olusturan 23 okulda toplam 789 yonetici ve 6gretmenin gorev yaptigi tespit edilmistir.

23 Okulun her birinden 10’ar kisi, iki yonetici ve 8 6gretmen tesadiifi yontemle
orneklem olarak sec¢ilmistir. Arastirma evreni 20 okul miidiri, 10 Miidiir
Basyardimecisi, 28 Miidiir Yardimcisi, 148 6gretmen, 9 Alan Sefiyle temsil edilmistir.
Toplam 215 kisiye anket uygulanmistir. Anketlerin tamami cevaplandirilmistir. Ancak
okullar1 koyde bulunan 4 6gretmenden 2’si yerlesim yeri olarak beldeyi isaretlemis
olduklarindan, diger 2’sinin kdy yerlesim yerinde temsil yeteneginin olmayacagi

kanaatiyle bu 6gretmenlerin yerlesim yerleri belde olarak kabul edilmistir
3.2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Bartin ilindeki ortadgretim kurumlarinda
gbrev yapan yonetici ve 0gretmenlerin stratejik planin okul gelisim siireglerine katkisina
yonelik algisin1 6lgmek amaciyla “Okullarda Stratejik Planlama Uygulamalarim
Degerlendirme Anketi” kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan literatiir taramasi
yapilarak olusturulan anket 10 bagimsiz degisken ve 30 bagimhi degiskenden

olusmustur.

%2 Niyazi Karasar, Bilimsel Arastirma Y&ntemi: Kavramlar, flkeler, Teknikler, Dérdiincii Bastm, Ankara, 1991,5.77.
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3.2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmaci tarafindan 23 okulun her birinden 10 kisi olmak {izere toplam 215
kisiye anket uygulanmistir. Anketlerin tamami cevaplandirilmistir. Bazi okullarda
kadrolu Ogretmen sayist 10°dan az oldugu i¢in beklenen sayr olan 230’a
ulagilamamistir. Ancak her okuldan anketi cevaplamasi gereken yoOnetici ve

Ogretmenlerin tamami eksiksiz olarak anketi cevaplandirmistir.
3.2.5. Verilerin Analizi

Anket verileri IBM SPSS 21 Istatistik programi ile analiz edilmistir

Anketin giivenilirligi Cronbach’s Alpha ile 6l¢iilmiistiir. Test sonucunda anketin
giivenilirlik katsayisi 0,975 (%97,5) bulunmustur. Buna goére her bir grup giivenirlik
testinden gecirilmis ve gruplarin Cronbach’s Alpha katsayist tablodaki gibi
belirlenmistir. Ornekleme yoneltilen 6lgegin  giivenirliliginin  yiiksek oldugu
anlasilmaktadir.

Croncbach Alfa giivenirlik testine gore elde edilen sonug 1’e ne kadar yakinsa
anketin giivenilirligi o derece yiiksektir. Istatistik analizlerinde giivenirlik test

sonugclar1 eger;

0,00 < a<0.40 ise ol¢ek giivenilir degil.

0,40 <a<0.60 ise ol¢ek diisiik glivenilirlikte

0,60 a < 0.80 ise dlgek oldukea giivenilir

0,80 a < 1.00 ise olgek yiiksek giivenilirliktedir

Tablodaki veriler incelendiginde ankette yer alan her gruptaki degiskenlerin

giivenirlik diizeyinin yiiksek oldugu soylenebilir.

Sekil 12: Gruplarin Giivenirlik Test Sonuclar:

DEGISKENLERIN GUVENIRLIiK GECERLIK TESTLERIi Cronbach's N of
Alpha Items
Tiim Degiskenlerin Giivenirligi 975 30
/A Grubu Planlamaya Hazirlik ve Plana Karsi Tutum ,849 5
B Grubu Planlama Siireci ,942 10
C Grubu Planin Uygulanmasina Iligkin Goriisler ,899 5
D Grubu Planin Okul Yo6netimine ve Okul Gelisim Siirecine Etkisi ,969 10
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Orneklem biiyiikliigiiniin evreni temsil yeteneginin olup olmadigini test etmek
amactyla istatistik teknigi olarak kullanilan Kaiser-Meyer-Olkin KMO testi yapilmaistir.
Bilindigi gibi bu testte katsay1 degeri 1.00’e yaklastikca miikemmel olmakta, 0.05’nin
altinda kabul edilememektedir. Elde edilen sonuglara gore 6rneklem grubunun evreni
temsil yetenegi, 0,962 olarak belirlenmistir. Orneklemin biiyiikliigiiniin uygunlugunu
belirlemek amaciyla dlgcegimize KMO testi yapilmistir. Bulunan KMO degerine baglh
olarak oOrneklem bilyiikliigli asagidaki degerler arasinda bulunmasi durumuna gore

yorumlanacaktir.

0.50-0.60 aras1 “kotii”,
0.60-0.70 aras1 “zayif”,
0.70-0.80 aras1 “orta”,
0.80-0.90 aras1 “iyi”,
0.90 tizeri “miikkemmel”.
Bu c¢ercevede Olgegimize uygulanan KMO test sonucu asagidaki gibi
gerceklesmistir.
Sekil 13: KMO Test Sonucu
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,962

Gorildiigii tizere KMO test sonucu (,962) 0,50’den biiyiik oldugundan 215

kisilik 0rneklemin biiytikligl “mitkemmel”’dir..

Arastirma kapsaminda gelistirilen ankette 30 ifade yer almaktadir. Bu ifadelere
iliskin  katilm  diizeyleri incelendiginde ortalama katilimin 3,56 diizeyinde
“katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Madde bazinda anket ifadelerine iliskin
ortalama katilim puanlar1 ve ortalama katilim diizeyleri asagida belirtilmistir.

Tablo incelendiginde ifadelerden sadece ii¢line katilim diizeyinin 3,40’1n altina
diiserek “kararsizim” diizeyinde kaldigi digerlerinin ise 3.40-4.20 Araliginda kalarak
“katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Ornekleme sunulan &lgegin aritmetik ortalamasina gore katilimcilarin genel
olarak Stratejik Planlama siireci ve bu siirecin sonuglarina iliskin algilarinda

ulagilabilecek en yiiksek deger 5.00’dir.
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Her bir soruya gore katilimcilarin algi diizeylerini belirlemek i¢in 6nce tim
grubun aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi hesaplanmaistir.

Hesaplanan aritmetik ortalamanin, standart sapma solunda yer alan katilimcilarin
yaklasimlar1t olumsuz (1,00 ve 2,49) ,saginda yer alan katilimcilarin tutumlari olumlu
(3,50-5,00), bu iki grup arasinda kalan katilimcilarin tutumlart ise (2,50-3,49) orta
diizey olarak kabul edilecektir.

Buna gore anketin uygulamasindan sonra elde edilen sonuglara baktigimizda
tim degiskenin toplam aritmetik ortalamasindaki deger 3,56 dir. Buradan hareketle ana
kiitlenin stratejik planlama siireci ve sonuglarma katilim egilimleri olumludur
denilebilir.

Olgegin “Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerlerini biliyorum” ifadesi
4.00 puanla en yiiksek katilimin saglandig1 degisken oldugu anlagilmaktadir. Bunu 3,96
ortalama ile “Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerlerini benimsiyorum” ifadesi
izlemistir. Genel ortalamanin 3,26 ile en diisiik puanini alan ifadesi “Okulumuzun
stratejik plan ekibi konu ile ilgili egitim almistir”. Degiskeni ve onun ardindan gelen
diger en diisiik puanli degisken ise 3,33 ile “Okulumuzun stratejik planinda yer alan
faaliyet ve projeleri gerceklestirmek lizere kurulan ekiplerde herkes goniillii gorev alir”
ifadesidir. Ortalamas1 diigiik araligina giren bir diger ifade ise 3,37 ile Stratejik plan,
okulumuzda liderlik anlayisinin yerlesmesine katki saglamistir” degiskeni olmustur.

Bu veriler 1s18inda genel ortalamaya bagli kalarak katilimcilarin  biiyiik
¢ogunlugunun okulun vizyon, misyon, ilke ve degerlerini bildiklerini ve
benimsediklerini, ancak ¢alismalarda goniillii olarak goérev alindigi ve planin liderlik
anlayisina katki sagladig konusunda ¢ekimser kaldiklarini soyleyebiliriz.

Aragtirmada kullanilan dlgekte yer alan her bir gruba ait ifadelere katilimeilarin
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi asagidaki gibi gergeklesmistir:

Sekil 14: Aritmetik Dagilimi Diizeyleri

No Boyut Degiskenler o Katilim
X Diizeyi

1 o ~ = qOkulda yiiriitiilen stratejik planlama 3.67 | Katiliyorum
T = & 9
SES calismalarindan haberdarim

2 ERE Okulumun stratejik plam1 hakkinda detayli bilgi 3.52 | Katiliyorum
Os¢s sahibiyim

3 g% Okulumuzun stratejik plan ekibi konu ile ilgili 3.24| Kararsizim

= g egitim almugtir
4 ' f_g_ o § Okulumun stratejik planini benimsiyorum 3.70 | Katiliyorum
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5 Stratejik planin okul gelisim siire¢lerine onemli 3.64 | Katiliyorum
katkilar sagladigina inaniyorum.
Ortalama 3,55 | Katiliyorum
6 Okulumuzun stratejik plam1 kapsamli bir mevcut 3.56 | Katiliyorum
durum analizine dayanmaktadir.
7 Okulumuzun stratejik plam1  yapilirken tiim 3.46 | Katiliyorum
paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir.
8 Okulumuzun stratejik planlama siirecine her 3.56 | Katiliyorum
o kademedeki calisan dahil edilmistir.
9 =i Stratejik plan, okulumuzun iyilestirmeye acik 3.74| Katiliyorum
% alanlarim gelistirecek amag ve hedeflere sahiptir.
10 % Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerlerini 3.98 | Katiliyorum
iz biliyorum
11 = Okulumuzun misyon, vizyon, ilke ve degerlerini 3.94| Katiliyorum
g benimsiyorum
12 3 Okulumuzun stratejik planinda yer alan amag ve 3.72 | Katiliyorum
=§ hedefler okulun biitin  gelisim alanlarini
g kapsamaktadir.
13 < Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve 3.56 | Katiliyorum
8 projeler ama¢ ve hedefleri gerceklestirmek igin
= yeterlidir.
14 g Stratejik planda yer alan amag, hedef, faaliyet ve 3.61| Katiliyorum
= projeler okul Dbitcesi de dikkate alinarak
o) belirlenmigtir.
15 B Okulumuz stratejik planinin nasil izlenecegine 3.45 | Katiliyorum
iligkin bir sistem tasarlanmuistir.
Ortalama 3,65 | Katihlyorum
16 = & |Stratejik plan  okulun yillik eylem planina 3.67 | Katiliyorum
§ 2 |yansitilarak  ger¢ek¢i  uygulamalarla  okul
e :go gelisimine katki saglamistir
17 » Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve 3.33| Kararsizim
5@ = | projeleri gergeklestirmek iizere kurulan ekiplerde
g & | herkes goniillii gorev alir
18 @ = Stratejik  plan, okul yoneticileri tarafindan 3.67 | Katiliyorum
< sahiplenilmektedir.
19 g s Stratejik plan tiim okul toplumunca benimsenmis 3.47 | Katiliyorum
= z |vizyona ulagmak ortak amag haline gelmistir
20 é g o-| Stratejik planda yer alan hedeflerin gergeklesme 3.47 | Katiliyorum
L; S| diizeyi diizenli olarak  izlenmekte ve
¢ &0-g| degerlendirilmektedir.
=< Ortalama 3,65 | Katiliyorum
21 Stratejik plan, okulumuzda liderlik anlayisinin 3.37| Kararsizim
o yerlesmesine katki saglamistir.
22 g 2 Stratejik plan, okulumuzda katilimer ydnetim 3.48 | Katiliyorum
g B anlayisini gii¢lendirmistir.
23 2 :‘é £| Stratejik  plan, okulumuzda seffaf ydnetim 3.47 | Katiliyorum
E = g anlayisinin yerlesmesini saglamistir
24 S & o| Stratejik plan, okulumuzda verilere gbre yOnetim 3.52 | Katiliyorum
g E) é planli gelisim anlayiginin geligmesini saglamigtir
25 F‘j ::2 S| Stratejik plan okul biitgesinin etkili, verimli 3.48 | Katiliyorum
A -Z| kullanilmasini saglamistir.
26 > ©|Stratejik plan okulun insan kaynaklarinin 3.53| Katiliyorum
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gelistirilmesine katki saglamigtir

27 Stratejik  planlama  ¢alismalar1  kurum  dist 3.46 | Katiliyorum
igbirliklerinin (Okulun Diger kurum kuruluslarla
iligkilerinin) giiclenmesini saglamistir

28 Stratejik Planda yer alan faaliyet ve projelerin 3.51 | Katiliyorum
uygulanmasi  sonucu  Ogrencilerin  akademik
basarisinda artig saglanmistir

29 Stratejik planlama uygulamalar1 okul yonetimi ile 3.56 | Katiliyorum
calisanlar arasindaki iletisimi olumlu yonde
etkilemistir.
30 Stratejik plan okuldaki egitimin niteliginin ve 3.53 | Katiliyorum
Ogretimin etkililiginin artmasini saglamistir
Ortalama 3,49 | Katiliyorum

GENEL ARITMETIK ORTALAMA | 3.56 | Katihyorum

Anova (Varyans) Analizi
Arastirmanin 6rneklemden gelen verilerin benzer (homojen) olup olmadigi ve

bagimsiz  degiskenlerin  istatistiksel olarak anlamli  farklilagmalar  g&sterip
gostermedigini test etmek amaciyla One-Sample Anova testi yapilmustir.

Buna gore yukarida gruplandirdigimiz sorular bagimsiz degiskenlerle test
edilmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Buna gore 3,56 ortalamayla 6rneklemin “Stratejik Planlama Siirecinin Okul
Yonetim ve Gelisimine Katkisi”na iligskin olarak sorulan sorulara Katilimlarinin olumlu
yonde, 1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliyorum 5-
Kesinlikle Katiliyorum ifadelerinden olusan 5’li 6l¢ege gore Katiliyorum ve Kesinlikle
Katiliyorum araliginda bir egilim gosterdigini sdyleyebiliriz.

Anova analizlerinde sig (anlamlilik) degeri 0,05’ten kiigiik olan degerlere sahip
degiskenlerde anlamli farkhiliklar var demektir. Buna gore tabloda yer alan bazi
degiskenlerde anlamli farklilagsmalar tespit edilmistir. Bu nedenle istatistiksel olarak
anlamli farklilasmalar gostermeyenler elenerek sadece farklilik gosteren degiskenlerin
karsilagtirmalar1  yapilmistir. Ayrica bu farklilagsmalarin  hangi diizeyde oldugu
gosterilmeye calisiimistir.

Asagidaki tabloda Anova test sonucunda istatistiksel olarak aralarinda anlamli

farklilasma bulunan 23 degisken tespit edilmistir.
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Sekil 15: Anova Anlamhlik Tablosu

SN | Grup | Degisken Sig.
1 Al Okulda yiiriitiilen stratejik planlama ¢alismalarindan haberdarim 0.00
2 A2 Okulumun stratejik plan1 hakkinda detayli bilgi sahibiyim 0.00
3 A3 Okulumuzun stratejik plan ekibi konu ile ilgili egitim almigtir 0.03
4 Ad Okulumun stratejik planini1 benimsiyorum 0.00
Stratejik planin okul gelisim siireclerine 6nemli katkilar sagladigina 001
5 A5 inantyorum. '
Okulumuzun stratejik plan1 kapsamli bir mevcut durum analizine
B1 0.00
6 dayanmaktadir.
B1 Okulumuzun stratejik plan1 yapilirken tiim paydaslarin gériisleri dikkate 0.00
7 alimmugtir, '
Okulumuz stratejik planinin nasil izlenecegine iliskin bir sistem
B10 0.00
8 tasarlanmistir.
Okulumuzun stratejik planlama siirecine her kademedeki ¢alisan dahil
B3 o 0.00
9 edilmistir.
Stratejik plan, okulumuzun iyilestirmeye acik alanlarini gelistirecek
B4 - 0.00
10 amag ve hedeflere sahiptir.
11 | B5 Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerlerini biliyorum 0.01
12 | B6 Okulumuzun misyon, vizyon, ilke ve degerlerini benimsiyorum 0.01
Okulumuzun stratejik planinda yer alan amag ve hedefler okulun biitiin
B7 . 0.00
13 geligim alanlarini kapsamaktadir.
B8 Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeler amag ve 0.00
14 hedefleri gerceklestirmek icin yeterlidir. '
B9 Stratejik planda yer alan amag, hedef, faaliyet ve projeler okul biitcesi 0.00
15 de dikkate alinarak belirlenmigtir. '
c1 Stratejik plan okulun yillik eylem planina yansitilarak gergekei 001
16 uygulamalarla okul gelisimine katki saglamigtir '
C2 Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeleri 0.00
17 gerceklestirmek iizere kurulan ekiplerde herkes goniillii gorev alir '
18 C3 Stratejik plan, okul yoneticileri tarafindan sahiplenilmektedir. 0.00
c5 Stratejik planda yer alan hedeflerin gerceklesme diizeyi diizenli olarak 0.02
19 izlenmekte ve degerlendirilmektedir. '
Stratejik plan, okulumuzda liderlik anlayisinin yerlesmesine katki
< 0.02
20 | D1 saglamistir.
21 | D2 Stratejik plan, okulumuzda katilime1 yonetim anlayisini gliglendirmistir. | 0.03
Stratejik plan, okulumuzda seffaf yonetim anlayiginin yerlesmesini
< 0.01
22 | D3 saglamistir
23 | D5 Stratejik plan okul biit¢esinin etkili, verimli kullanilmasini saglamistir. 0.04

3.2.5.1. Bagimsiz Degiskenlere iliskin Bulgular

Ornekleme Cinsiyet, Yas, Ogrenim Durumu, Gérev, Okuldaki Calisma Siiresi,

Mesleki Kidem, Okul Tiirii, Okulun Yerlesim Yeri, Stratejik Planlama Egitimi Alma

Durumu, Strateji Planlama Ekibinde Goérev Alma durumlarma gore yoneltilen 10
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bagimsiz degisken sorularindan elde edilen verilerin dagilimi SPSS yazilimi ile test

edilmis ve 6rneklemin demografik 6zelliklerini gosteren verilere ulagilmigtir.

Tablo ve Grafik 1: Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Say1 Yiizde%
Kadin 82 38.1
Erkek 133 61.9

DO Evet [ClHayir

Orneklemde Kadin ve Erkek yonetici ve ogretmenlerin cinsiyet dagilimiyla
%%38,1oraninda kadinlar, %61,9 oraninda erkekler tarafindan temsil edildigi
goriilmektedir. Evreni temsil yeterliligi baglaminda baktigimizda cinsiyet dengesinin
kurumlarda caligsan kadin sayisinin daha az olmasindan kaynaklandigini ancak temsil
yetenegi acisindan sonuglari etkileyecek derecede olmadigini, 60/40 oraninda temsil

giiclinilin yiiksek oldugunu ifade etmemiz miimkiindiir.

Tablo ve Grafik 2: Yas Dagilim

Yasiniz Say1 Yiizde%

20-25 13 6.0
26-30 30 14.0
31-35 43 20.0
36-41 55 25.6
42-47 48 22.3
48-55 ve lizeri 26 121

- 7y

H20-25 W@26-30 [@31-35 [31-35 [@42-47 [48-55ve Uzeri

Yas; arastirmaya katilan grubun %25;58’ini 36-41, %?22,33’iinii 42-47 yas
araligindadir. Arastirmada en gen¢ gurubu %6.05 ile 20-25 yas arast kisiler

olusturmaktadir.
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Tablo ve Grafik 3: Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumunuz Say Yiizde%
On lisans 3 1.4
Lisans 194 90.2
Yiiksek Lisans 17 7.9
Doktora 1 5
m On lisans
[ Lisans

[ Yiksek Lisans

Ogrenim Durumunuz

Ogrenim Durumu; Arastirma grubunun %90,70’ini lisans mezunlari, %7,44 liikk
grubunu ise yiiksek lisans mezunlart olusturmaktadir. Arastirma grubunda bir doktora
egitimini tamamlamis personel bulunurken 3 kisi ise 6n lisans mezunudur.

Tablo ve Grafik 4: Gorev Dagilimi

Goreviniz Sikhk Yiizde%
Miidiir 21 9.8
Mdr.Bas.Yrd 9 4.2
Mdr. Yrd. 26 12.1
Ogretmen 150 69.8
Alan Sefi 9 4.2
. =020 | P
B Midir mMdr.Bas.Yrd B Mdr.Yrd. mOgretmen [JAlan Sefi

Orneklemin en &nemli degiskenlerinden olan “Gorev” degiskeninde okul
midiirlerinin %9,8 oranmi ile temsil edildigi goriilmektedir. Bunun disinda miudiir
basyardimcilarinin %4,2, miidiir yardimcilarinin ise %12,1 oraninda temsil edildigi
calismamizda en yiiksek oranla %69,8 ile 6gretmenler yer almiglardir. Daha ¢ok Meslek
Liselerinde gorev yapan alan seflerinin ise %4,2 oraninda meslektaglarini temsil ettigi

goriilmektedir.
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Tablo ve Grafik 5: Okuldaki Calisma Siiresi

Okuldaki Calisma Siireniz Sikhk Yiizde%
1-5yil 130 60.5
6-10 y1l 41 19.1
11-15 yil 15 7.0
16-20 yil 19 8.8
21-25Y1l 8 3.7
25 Yildan ¢ok 2 9

60.47 H1-5yil
m6-10yil
19.07 m11-15yil
6.98 : 3.72 093 51620 yIl
N
. N 021-25Y1l
Okuldaki Calisma Suresi

Okuldaki Calisma Siiresi; Calisma siiresi bakimindan bakildiginda 6rneklem
gurupta en biiyilkk gurubun %60,47’lik oranla 1-5 yil arasi ¢alisanlardan olustugu
goriilmektedir. Buradan hareketle 6rneklem gurubu olusturan kisilerin ¢ogunlugunu bir
plan doneminden daha az siire ile okulda gorev yaptiklar1 sdylenebilir.

Tablo ve Grafik 6: Kidem Yili Dagilim

Mesleki Kideminiz Sikhik Yiizde%
1-5yil 42 19.5
6-10 yil 24 11.2
11-15 y1l 41 19.1
16-20 yil 49 22.8
21-25 Y1l 35 16.3
25 Yildan ¢ok 24 11.2

H1-5yil

m6-10vyil

m11-15yil

016-20yil

[021-25Y1l

Mesleki Kideminiz

Omeklemin  %19,5’inin1-5 yil, %11,2 6-10 yil, 11-15 y11%19,1 oraninda
mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir. Orneklemde yogun grup %22.8 ile 16-20
y1l kideme sahip olanlardir. 21-25 yillik mesleki kidemi olanlarin oran1 %16,3’diir. 25

yildan daha uzun siiredir ¢alisma hayatinda bulunanlarin ise %11,2 oraninda temsil



edildigi anlagilmistir. Bulgular incelendiginde 6rneklem grubunun kidem olarak orantilt

dagildigr goriilmektedir.

Tablo ve Grafik 7: Okul Tiirii Dagilim

Okulun Tiiri Sikhik Yiizde%

Anadolu Lisesi 84 39.06
Meslek Lisesi 58 27.0
CPL 73 34.0

M Anadolu Lisesi milge DCPL

Orneklemde Anadolu Liseleri %39,06, Meslek Liseleri %27,0, Cok Programli

Liseler %34,0° oraninda temsil edilmektedir.

Tablo ve Grafik 8: Okul Yerlesim Yeri

Okulun Yerlesim Yeri Sikhik Yiizde%
Merkez 117 54.4
Ilige 50 23.3
Belde 48 22.3

M Merkez Milge O Belde

Okulun yerlesim yeri; arastirmaya katilan okullarin %54’ merkez ilgede,

%23,331i il¢elerde, %22,3371 ise beldelerde bulunmaktadir.
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Tablo ve Grafik 9: Stratejik Planlama Egitimi

Stratejik Planlama Egitimi Aldim Sikhik Yiizde%
Evet 66 30.7
Hay1r 149 69.3
M Evet
O Hayir

“Stratejik Planlama Egitimi Aldim” bagimsiz degiskeni ile okullarda stratejik

planlamada goérev alan personelin planlamaya hazir olma siireci ve egitimin planin

basarisin1 ne kadar etkileyecegi sorgulanmak istenmistir. Orneklem grubundakilerden

%30,7’sinin bu egitime katildigi goriilirken, %69,3iniin stratejik planlama ile ilgili

egitim almadig1 bu egitime katilmadig1 goriilmektedir.

Tablo ve Grafik 10: Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde Gorev Alma Durumu

S"tratejlk Plan Hazirlama Ekibinde Sikhik Yiizde%
Gorev Aldimz mi?
Evet 104 48.4
Hayir 111 51.6
HEvet
O Hayir

-y

Arastirma konumuzun bir diger degiskeni “Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde

Gorev Aldiniz m1?” sorusudur. Bu soruya katilimcilar %48,4 oraninda evet, %51,6

oraninda ise hayir cevabi vermislerdir.

Bu oran aragtirmamiza konu olan katilimcilarin yar1 yariya okullarda bir sekilde

planlama siirecine katildiklarin1 géstermesi bakimindan 6nemlidir. Ancak planlama

slirecinin genis katilimli bir ekiple yapilmasi gerektigi diisiiniildiigiinde ise bu oran

yeterli goriilmemektedir.
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Stratejik planlama siireci teknik bir bilgiyi ve ¢abayi gerektirir. Elbette Stratejik
planlama ekiplerinde biitiin calisanlarin gorev almasi beklenemez ancak, planlama
siirecine okullarin i¢ ve dis paydaslarimin genis katilimi onemsenmelidir. Stratejik
planlama siirecinde gorev alma ve egitim alma oranlarinin nispeten daha diisiik olmasi
okullarda stratejik planlama egitimi almis personel sayisinin artirilmasit geregini
dogurmaktadir. Ayni zamanda stratejik planlama egitimi almis fakat stratejik
planlamada gorev almamis personel de bu oran iginde yer almaktadir. Bu kisilerin

siirece dahil edilmesinin planin basarisini olumlu etkileyecegi diistiniilmektedir.

3.2.5.2. Bagimh Degiskenlere iliskin Bulgular

Arastirmamizda, orneklemin 10 bagimsiz degiskeni olarak belirlenen gruplara,
stratejik planlama olgusunun ortadgretim kurumlarina katkisinin nasil algilandigina

dair egilimlerini belirlemek tizere 30 bagimli degiskenden olusan sorular sorulmustur.

Anket maddelerine verilecek cevaplar “1-Kesinlikle Katilmiyorum”, “2-
Katilmiyorum™, “3- Kararsizim”, “4- Katiliyorum”, “5-Tamamen Katiliyorum”
secenekleriyle derecelendirilmistir. Anket maddeleri 4 farkli bashik altinda

gruplandirilmistir.

Her bir grupta yer alan sorularla arastirmanin alt amaclarina ulagsmak
hedeflenmistir. Bu gruplar ve gruplarda alt amaglarin karsilig1 olabilecek soru gruplari

sunlardir:

“Stratejik planlama ekibi okul stratejik plami igin yeterli 6n hazirliktan
gecirilmis midir?” Al, A2, A3 sorusuyla, “Okullarda yiiriitillen stratejik planlama
caligmasina iliskin ¢alisanlarin tutumu nedir?” sorusuna cevap ise A4 ve A5 sorulariyla

bulunmaya ¢alisilmustir.

“Stratejik planlama siirecinde okulun mevcut durumu yeterince analiz edilmekte
midir?” sorusuna cevap, B1,B2 ve B3 sorulartyla, “Okul diizeyinde hazirlanan stratejik
planlar okulun gelecege yonelimi (Misyon, vizyon, ilke ve degerler, stratejik amaclar,
stratejik hedefler) ile ilgili bilgileri ne derece icermektedir?” sorusuna cevap teskil
edecek olan B4,B7 ve B8 sorulartyla, “Okul stratejik planinda yer alan ve gelecege
yonelimi tanimlayan boliimlerin uygunlugu, bilinirligi ve benimsenme diizeyi nedir?”

sorusuna cevap, B5,B6,B7,B8 sorulariyla, “Okul stratejik planinin nasil izlenecegi
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belirlenmis midir?” sorusunun cevabina ise B10 sorusu ve C5 Sorusuyla ulagilmak

istenmistir.

“Okul stratejik planinin uygulamaya nasil yansitilacagi belirlenmis midir?”

sorusuna B9, C1 C,2, C3, C4, sorulariyla cevap aranmistir.

“Okul stratejik plan1 okulun ydnetim bigimini nasil etkilemistir?” sorusuna
cevap teskil edecek degiskenler D1, D2, D3, D4, D5, D 9 sorularinda yer alirken,
“Stratejik plan okulun gelisimine katki saglamis midir?” bulgusuna ulasmak i¢inse D6,
D7, D8, D10 soru gruplar1 6rnekleme yoneltilmistir. Bu cercevede, ilgili sorularin
cevaplar1 drneklem grubu tarafindan asagidaki tablo ve grafiklerde gosterildigi sekilde

olmustur:

Bu boliimde 5 madde yer almaktadir. ilk ii¢ madde “planlamaya hazirlik”, son

iki madde ise stratejik plana iliskin tutumu” 6lgmek amaciyla tasarlanmistir.
A Grubu Degiskenler: Planlamaya Hazirhk ve Plana Kars1 Tutum

Tabloda goriildigi gibi “Planlamaya Hazirhk ve Plana Karst Tutum” ¢ok
onemli diizeyde anlamli bulunmustur. Bu baglamda 6rnekleme yoneltilen ve tabloda
gosterilen 5’11 Likert 6l¢egine gore yapilan analizde degiskenlerin her birinin p degeri
0,001 den kiiciik oldugundan istatistiksel olarak anlamlhidir. Kisilerin madde bazinda

katilim diizeyleri belirlenirken frekans ve yiizde dagilimi esas alinmigstir.

Tablo ve Grafik 11: A1 Degiskeni

Al- Okulda yiiriitiilen

. 50
stratejik planlama Y;Zde Sikhik 40 A
calismalarindan haberdarim 0 30 =, “
. . 20
Kesinlikle Katilmiyorum 4.2 9 10 — 4
Katilmiyorum 15.8 34 0
Kararsizim 13.0 28 & Q}& \0@ &6‘ (&0'
L Q & O >
Katiliyorum 42.3 91 & @é\q\ *:s\’b NP
Tamamen Katiliyorum 24.7 53 @

Katilimcilarin  “Okulda yiiriitiilen stratejik planlama caligmalarindan haberdarim”
sorusuna %42,3 oraninda biiyiik ¢ogunlukla katildiklari, %4,2 oraninda ise” Kesinlikle

Katilmiyorum” segecegini tercih ettikleri goriilmektedir.

Okullarda yiiriitiilen stratejik planlama caligmalarinin 2003 yilindan bu yana

devam ettigi diisiiniildiiglinde bu oranlarin tabloda gorildiigi sekliyle parcalanmis
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olarak belirlenmis olmasi dikkat cekicidir. %15,8 oranla bir grubun “Katilmiyorum”,
%13,0 oranla bir grubun “Kararsizim” secenegini tercihleri de dikkate alindiginda
katitlimcilarin =~ %32’den fazlasinin bu ¢alismalardan haberdar olmadigi sonucu
cikarilabilir. Bu cevaplarin okuldaki c¢alismalara dogrudan katilamamaktan mi
kaynaklandig1, yoksa stratejik planlama silirecine karsi bir tutumumu ifade ettigi
tartistlmalidir. Diger yandan katilimecilarin % 67’°sinin “katiliyorum ve tamamen
katiliyorum™ ifadesini tercih etmeleri okul personelinin Onemli oranda stratejik

planlama ¢aligsmalarindan haberdar oldugunu gostermektedir.

Kararsiz olanlar ile bu goriise katilmadiginmi ifade edenlerin tutumu planlama
ekibinde yer almamasi veya bu konuda diizenlenen egitimlere katilmamasi ile izah
edilebilir. Nitekim anketin ilerleyen boliimlerinde verilecege {lizere arastirmaya
katilanlarin  %68’1 stratejik planlama konusunda egitim almadiklarini ifade

etmektedirler.

Tablo ve Grafik 12: A3 Degiskeni

A3- Okulumun stratejik Yiizde 40
plal_n _hz_lkkmda detayh bilgi % Sikhk 30 A
sahibiyim 20 Ny
Kesinlikle Katilmiyorum 5.1 11| | 10
Katilmiyorum 15.8 34 0 _
Kararsizim 22.8 49 , \(S'}% 0«\?'& *C,\’v‘@ 0&& ,b@Q'Q
Katiliyorum 34.4 74 & @i“\\\ \@’b @’k@ &
Tamamen Katiliyorum 21.9 47 ¢

“Stratejik planlama ekibi okul stratejik plani i¢in yeterli 6n hazirliktan gecirilmis
midir?” sorusuna cevap arayan bir diger degisken “Okulumun stratejik plani hakkinda
detayli bilgi sahibiyim” ifadesine tamamen katilanlarin  %21,9, Kesinlikle
katilmayanlarin oran1 se %35,1°dir. Kararsizlar %?22,8 oranla temsil edilirken,
katilmiyorum %15,8 oranindadir. Burada dikkatimizi ¢eken Al kodlu degisken ile A2
kodlu degiskenin ayristirici olan 6zelligi birincisinde “haberdarlik”, ikincisinde ise
“bilgi” diizeyinin birincisindeki ve ikincisindeki katilimlarin yaklagik oranlarda
olmasidir. Bu duruma gore haberdar olmak ve bilgi sahibi olmanin ayristirildigi ve
anketimizdeki degiskenlerin gruplar tarafindan benzer anlasildigi sonucuna ulasilabilir.
Ayrica, cogunluk okulda yiiriitiilen planlama ¢aligmalarindan haberdar olsa bile énemli
bir kesimin stratejik planlama caligmalar1 igerisine dahil edilemedikleri ve hatta

bilgilendirilmedikleri anlagilmaktadir.
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Tablo ve Grafik 13: A4 Degiskeni

A4- Okulumuzun stratejik Yiizde 40
plan ekibi konu ile ilgili egitim % Sikhik 30 ’Q-
almistir 20 /
Kesinlikle Katilmiyorum 6.0 13| | 10 ¢
Katilmiyorum 19.5 42 0
Kararsizim 31.6 68 , \gi"}a 0@& (;,\4/‘& 0&@ ,bé‘e’o
Katiliyorum 30.2 65| | & &\\@\\ @“b *_»50\\\\ &
Tamamen Katiliyorum 12.6 27 v

Yukaridaki tabloda okuldaki kurulan stratejik plan ekibinin planlama egitimi alip
almadigr hakkinda okul toplumunun bilgisinin olup olmadigi ve yodneticilerin bu
konudaki goriigleri sorulmustur. Verilere gore planlama ekibinde gorev alan bireylerin
konudaki yeterliligini ve onlara giiven algisin1 da 6lcen degiskene verilen cevaplarin

%31,6 ile kararsizim ifadesinde belirginlesmis olmasi dikkat ¢ekicidir.

Kesinlikle katilmayanlarin oran1 %6,0, Katilmiyorum segecegini tercih edenlerin
orani %19,5 olarak gerceklesmistir. Ekipte gorev alanlarin egitim alarak bu ¢alismay1
yaptigina inananlarin ortalama olarak 1/3 oraninda olumsuz yaklastiklarini soylemek
miimkiindiir. Bu durum planlama ekibinin plan konusunda yeterli egitim aldiklar
diisiincesini tartismali hale getirmektedir. Kararsizlik oran1 da bu kategoride
degerlendirilirse Orneklem stratejik plan c¢alismalarinda gorev alanlarin  egitim

alanlardan olusturulmadig: kanaatinde olduklarini dile getirmis olmaktadir.

Milli Egitim Bakanlhigi’'min 2015-2019  Stratejik  Planlama hazirliklan
kapsaminda yayimladigt MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programinda konuya
iliskin su ifade yer almaktadir:*® “Stratejik planlama ¢alismalarinda gorev alacak veya
katilim saglayacak ekip ve kurul iiyelerinin belirli bir diizeyde stratejik planlama
kavramlarina hakim olmalari beklenmektedir. Ancak, Bakanltk merkez ve il milli egitim
miidiirliikleri biinyesinde kurulan stratejik plan koordinasyon ekiplerinin ise stratejik
planlama konusunda egitimler verecegi, siireci yonlendirecegi ve danismanlik hizmeti
verecegi diisiiniilerek bu ekiplerde goérev alacak personelin kavramlar: oziimsemis
diizeyde olmalari ¢ok biiyiik onem arz etmektedir. Bu nedenle soz konusu ekiplerin
olusturulmasimin ardindan MEB SP Koordinasyon Ekibi tarafindan tiim Il MEM SP

koordinasyon ekip iiyelerine kapsamli stratejik planlama egitimleri verilir.”

% “MEB (2013), "2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi™s.10
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Yeni Stratejik planlama ¢alismalarinin hazirlik dénemine girildigi bu tarihlerde

konuyla ilgili egitimlerin sadece stratejik planlama ekibinin egitimiyle kalmayip

okullardaki tiim calisanlar1 kapsayacak sekilde planlanmasi geregi ortaya ¢cikmaktadir.

“Okullarda yiiriitiilen stratejik planlama ¢alismasina iliskin ¢alisanlarin tutumu

nedir?” sorusuna A4 ve AS sorulariyla cevap aranmustir.

Tablo ve Grafik 14: A4 Degiskeni

A4- Okulumun stratejik Yiizde 60
.. Sikhik

planinm1 benimsiyorum % 40 A
Kesinlikle Katilmiyorum 3.3 71 | 20 MJ N
Katilmiyorum 11.2 24 0 4

Kararsizim 20.5 44 ' O SO @

NP

Katiliyorum 42.3 91 @3\0 %,50\ *:S:S“’ NP
Tamamen Katiliyorum 22.8 49

215 katilimeinin cevaplarina gore 6rneklemin %22,3’iinliin Tamamen bu ifadeye
katilarak, %42°3 {iniin ise katiltyorum segecegiyle toplamda %65°1 oraninda okul i¢in
hazirlanmis stratejik planlamayr benimsedigi anlagilmaktadir. Kararsizlarin %20,5
oraninda oldugu, benimsemeyenlerin ve kesinlikle benimsemeyenlerin toplam oraninin
ise %15,5’e kaldig1 goriilmektedir. Plan1 benimseme, bu grup sorular igerisinde en
yiiksek ikinci diizeyde katilimin oldugu madde olmustur. Bu durum eksikliklerine
ragmen stratejik planlama ¢alismalarinin gorece olarak daha ¢ok benimsendigini ortaya

koymaktadir.

Tablo ve Grafik 15: A5 Degiskeni

A5- Stratejik planin okul gelisim

. 50
siireclerine onemli katkilar Yizd Sikhk 40
€% 30

sagladigina inaniyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum 5.6 12| | 10 -—7*
Katilmiyorum 12.1 26 0 '
Kararsizim 15.8 34 ' (gba 0@@ 5 N o‘\)@ ‘b&é‘
Katiliyorum 46.0 99 @’\@é“\\ ei*é N <
Tamamen Katiliyorum 20.5 44 A

Ornekleme yoneltilen “Stratejik planin okul gelisim siireclerine 6énemli katkilar

sagladigina inaniyorum.” Degiskenine verilen cevaplara gore %66,5 oraninda okula

sagladig1 katkiya inanma s6z konusudur. Bunun yaninda toplam olarak %17,7 oraninda



80

inanmayanlarin varligini gérmekteyiz. Kararsizlarin ise %15,8’1 olusturdugu degisken
cevaplarinda okulun gelisim siirecine katkisina inanmaya dogru bir egilim oldugunu
ifade etmemiz miimkiindiir. Bu durum okul personelinin énemli bir boliimiiniin stratejik
planlama c¢alismalarinin okulun temel siireclerini olumlu yonde etkileyecegine

inandigin1 gostermektedir.

Aragtirmanin B grubu olan Planlama Siirecine iligkin katilimcilara 10 adet
ifade yoneltilmis ve bu ifadelere ne diizeyde katildiklarini bildirmeleri istenmistir. Elde
edilen veriler One-Sample T-testine tabi tutarak bu grupta bulunan degiskenlerden elde

edilen analiz sonuglari asagida sunulmustur.
B Grubu Degiskenler: Planlama Siireci

Buna gore tabloda da goriildigii gibi “Planlama Siireci ” ¢ok 6nemli diizeyde
anlamli bulunmustur. Bu baglamda o6rnekleme yoneltilen ve tabloda gosterilen 5°li
Likert 6lgegine gore yapilan analizde degiskenlerin her birinin p degeri 0,01 den kiigiik

oldugundan istatistiksel olarak anlamlidir. Madde bazli degerlendirmelere bakildiginda

“Stratejik planlama siirecinde okulun mevcut durumu yeterince analiz edilmekte
midir?” sorusuna cevap, B1,B2 ve B3 sorularyla, aranan cevaplar arastirma

alanimizdan gelen verilere gore asagidaki gibi sekillenmistir.

Tablo ve Grafik 16: B1 Degiskeni

B1- Okulumuzun stratejik 50

plani kapsal_n!l bir mevcut Yiizde Sikhik 40

durum analizine % 30

dayanmaktadir. 20 S
Kesinlikle Katilmiyorum 3.7 gl |10 o
Katilmiyorum 9.8 21 0 o o
Kararsizim 27.9 60 , \(\\Qb \\d*\)@ ‘c,\’b‘@‘\o@@ &
Katiliyorum 44.2 95| | & Q\<® @"b NP
Tamamen Katiltyorum 14.4 31 i

Katilimeilar okulun stratejik planinin kapsamli bir mevcut durum analizine
dayandirildigina iliskin algilarina iliskin 6l¢ekte % 3,7 oraninda katilmayanlar, %9,8
Katilmayanlar, %27,9 oraninda temsil edilmislerdir. Kararsizlar da déahil olmak iizere
toplamda %4,4 oraninda bir ¢ogunlukla durum analizinin yapilmadigini, Katiliyorum
%44,2 Kesinlikle katiliyorum diyenlerin oran1 %14,4 olarak toplamda stratejik planin

durum analizine dayandirilarak yapildigini diigiinenlerin orani1 %58,6 oraninda oldugu
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goriilmektedir. Bu durum “Okulumuzun stratejik plant kapsamli bir mevcut durum
analizine dayanmaktadir.” Gorlisiine dnemli bir oranda okul personelinin katildigini
gostermektedir. Degiskenlerin biitiiniine verilen cevaplara bakildiginda “Stratejik
planlama siirecinde okulun mevcut durumu yeterince analiz edilmekte midir?”
sorusunda Kesinlikle Katiliyorum ifadesini tercih edenlerin ortalamasinin %47,9
oraninda oldugu, Kesinlikle Katilmiyorum diyenlerin aritmetik ortalamasinin %11,2
oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle Kararsizlar ve diger degisken oranlar1 dikkate
alinmadiginda, okullardaki planlama siirecinde durum analizin yapildigini ancak ¢ok iyi

kabul edilecek bir diizeyde gergeklestirilmedigini ifade edebiliriz.

Tablo ve Grafik 17: B2 Degiskeni

B2- Okulumuzun 50
s‘t'rate] ik plam yap.l‘ln.'.ken . Yiizde SiIkhk gg A
tiilm paydaslarin goriisleri % 20 E = N\
dikkate alinmstir. 10

Kesinlikle Katilmiyorum 3.7 8 0 =% _

Katilmiyorum 16.7 36 ‘ {\\\\156' 0@@ @\4,\@ o“\){(\ (b@é\'

N
Kararsizim 25.1 54 N @@\\\ & @-‘\\\\ &
2
Katiliyorum 39.1 84 M
Tamamen Katiliyorum 15.3 33

Olgegimizin 6nemli bir diger degiskeni stratejik planin yapilirken paydaslarm
gorlslerinin dikkate alinarak yapilip yapilmadigidir. Bu sorun planlama siirecinin
kurallarmma okul tarafindan uyulup uyulmadigini gostermesi bakimindan 6nem arz
etmektedir. Clinkii stratejik planin temel ilkelerinden biri de paydas goriislerine ve
beklentilerine yer verilmesidir. Boylece plana karsit genel kabuliin saglanmasidir. Bu
durum o6rneklem algisiyla 6l¢iilmiis ve % 39,1 oraninda en biiyiik oranla “Katiliyorum”
secenegi yer almistir. Kesinlikle bu duruma katildiklarini ifade eden katilimcilarin orant
15€%15,3’tliir. Bunun disinda kalan %?25,1 oranindaki kararsizlar, %16,7 oraninda

katilmayanlar, %3,7 oraninda ise kesinlikle bu olguya katilmadiklarini ifade etmislerdir.

Buradan hareketle 6rneklemin paydas goriislerinin alinmasi noktasinda farkli
yaklastiklar1 ve bu ilkenin %54,4 oranin kabul gérmesinden dolay1 paydas goriislerinin
Oonemsenerek planlama siirecinde goriislerine bagvuruldugu ifade edilebilir. Biitiin

calisanlarin siirece dahil edilmesinin gerektigi stratejik planlama ¢aligmalarinda paydas
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goriislerinin alinmasi ve bu goriislerin plana yansitilmasi ayrica énemli bir konudur.
Paydas goriislerini alma ifadesine ortalama olarak katilim yiiksek gibi goziikse de 215

katilimecinin 99°u bu konuda olumlu diisiinceye sahip olmamasi1 anlamli gériilmelidir.

Tablo ve Grafik 18: B3 Degiskeni

B3- Okulumuzun stratejik 50
planlama siirecine her Yiizde 40

Kesinlikle Katilmiyorum

kademedeki cahisan dahil % Siklik 33
edilmistir. 10
3.7 8 0 - =

Katilmiyorum 12.6 27 _ &\\152' \\\d*\} c}«,\‘{\ oéQ ,b((é‘
Kararsizim 25.6 55 & @&\\6\ @\’g\ *_,g.\\‘\\ &
Katiliyorum 40.0 86

Tamamen Katiliyorum 18.1 39

“Okulumuzun stratejik planlama siirecine her kademedeki c¢alisan dahil
edilmistir.” Degiskenine katilim diizeylerine baktigimizda, bu durumun kesinlikle
gerceklestigini onaylayanlarin oraninin %18,1, onaylayanlarin oraninin %40,0 olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Kararsizlarin %25,6 oraninda, Katilmayanlarin %12,6,

Kesinlikle katilmayanlarin ise %3,7 oraninda temsil edildigi anlasilmaktadir.

Planlama ¢alismalar1 her diizeydeki personelin katilimini gerektirmektedir.
Tirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan yapilan bir
arastirmada® katilimin kapsaminin stratejik planm sahiplenilmesini etkiledigi tespit
edilmistir. Calisanlarin  birim ya da kurumlarinin hedeflerinin  gelistirilmesine
katilmalar1 halinde, bu hedefler {izerinde daha fazla sahiplik hissedeceklerdir ki bu da
stratejik planin uygulanmasinda olumlu bir etkiye sahip olacaktir. Bu sebeple stratejik

plan ¢aligmalarina her diizeydeki personelin katilim1 6zendirilmelidir.

Planlama Siirecine iliskin algilar1 dlgerek “Okul diizeyinde hazirlanan stratejik
planlar okulun gelecege yonelimi (Misyon, vizyon, ilke ve degerler, stratejik amaglar,
stratejik hedefler) ile ilgili bilgileri ne derece icermektedir?” sorusuna B4,B7 ve B8
degiskenleriyle cevap aranmistir. “Stratejik plan, okulumuzun iyilestirmeye agik
alanlarmi gelistirecek ama¢ ve hedeflere sahiptir” yargisina katilip katilmadiklari

sorulmus ve alinan cevaplar agsagidaki tabloda gosterilmistir.

% INGRID, Prikken (Involve); Emre Koyuncu (TEPAV), Tiirkiye Ekonomik Politikalart Arastirma Vakfi (TEPAV),
“Stratejik Planlamada Paydas Katiliminin lyilestirilmesi”, Mevcut Durum Calismasi, Yonetici Ozeti, Kalkinma
Bakanligi, 31 Ocak 2011,




Tablo ve Grafik 19: B4 Degiskeni
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B4- Stratejik plan,
okulumuzun iyilestirmeye acik | Yiizde
alanlarim gelistirecek amag ve % S
hedeflere sahiptir.
Kesinlikle Katilmiyorum 3.3 7
Katilmiyorum 6.5 14
Kararsizim 21.9 47
Katiliyorum 49.8 107
Tamamen Katiliyorum 18.6 40
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Bu degiskende yer alan ifadeye gore okulun iyilestirmeye agik alanlarinin

belirlenip belirlenmedigini gostermesi bakimindan 6nemli olan planlamanin bu

nitelikleri tasiyip tasimadigi sorularak hem, paydas katilimin saglanip saglanmadigi

hem de sorunlarin tartismaya agilarak ortak bir ¢6ziim onerisine ulasilip ulasilmadig ve

dolayistyla planin okulun misyon, vizyon vb. temel kavramlarina ¢alisanlarin bilgisi

dahilinde olup olmadig1 da birlikte sorgulanmistir.

Orneklemden gelen cevaplarda

katilimcilar %49,98 oraninda Katildiklarin1 baska bir ifadeyle planin soru igerigine

sahip oldugunun farkinda olduklarini belirtmislerdir. Kesinlikle katilanlarin %18,6

oraninda oldugu goriiliirken, kararsizlarin da kiiciimsenmeyecek bir oranda, %21,8’e

ulagtiklar1 anlasilmaktadir. Kesinlikle katilmayanlar ve Katilmiyorum diyenlerin

toplamlar1 ise %9’u agmamaktadir.

Tablo ve Grafik 20: B4 Degiskeni

B7- Okulumuzun stratejik
planinda yer alan amac ve hedefler Yiizde | Sikl
okulun biitiin gelisim alanlarim % 1k
kapsamaktadir.
Kesinlikle Katilmiyorum 1.9 4
Katilmiyorum 9.3 20
Kararsizim 24.2 52
Katiliyorum 44.7 96
Tamamen Katiliyorum 20.0 43
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Yukaridaki tabloda yer alan verilere bakildiginda ise “Okulumuzun stratejik

planinda yer alan amag¢ ve hedefler okulun biitiin gelisim alanlarin1 kapsamaktadir.”

sorusuyla

sorgulanmistir. Buna gore elde edilen veriler su sekildedir:

Planda yer alan ama¢ ve hedeflerle okulun gelisim alami iliskisi
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Tamamen katilanlar %20,0, Katilanlarin orami1 ise %44,7°dir. Her iki oranin
toplami alindiginda, bu ifadeye katilimin oldukg¢a yiiksek oranda gerceklestigini ifade

edebiliriz.

Katilmayanlar ve Kesinlikle katilmadigini ifade eden katilimcilarin toplam orani
ise 11,2’dir. ifade incelendiginde degerlendirilen konunun planlama agisindan

digerlerine nispeten daha spesifik bir konu oldugu goriilecektir.

Boylesi spesifik bir konu degerlendirme yapabilmek i¢in bilgi sahibi olmay1
gerektirecektir. Katilimcilardan 52 kisinin kararsiz kalmasi muhtemelen bu sebepledir.
Diger katilimcilar kendi planlama bilgileri 1518inda okul planlarimin gelisim alanlarini
icerdigini diistinmektedirler.

Tablo ve Grafik 21: B8 Degiskeni

B8- Okulumuzun stratejik 50

planinda yer alan faaliyet ve Yiizde Siklik | | 40 /%

projeler amag ve hedefleri % 30
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Tamamen Katiliyorum 14.0 30 *

“Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeler amag¢ ve hedefleri
gerceklestirmek icin yeterlidir.” ifadesindeki yaklagimlar1 sorulan gruplarm %46,0
orani, okulun planinin faaliyetler igeriginde yer alan konularin gercekei ve ulagilabilir
oldugunu diigiinmektedirler. Geriye kalanlar ise en yiiksek oranla %26,0 kararsiz
kaldigini, %10,2 oraninda katilmadigini1 ifade etmistir. Buna gore okul personeli
stratejik planin amag¢ ve hedefleri gerceklestirebilecekleri bir plana sahip olduklari
diistincesindedir.

Tablo ve Grafik 22: B5 Degiskeni

oo x| v sl
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biliyorum 2B | > 5
Kesinlikle Katilmiyorum 1.4 3 18 1
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Katiliyorum 437, 94 \L_i_fa“‘\@ N R
Tamamen Katilityorum 31.6 68
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Planlama Siireci’ni 6lgmeyi amaglayan “Okul stratejik planinda yer alan ve
gelecege yonelimi tanimlayan boliimlerin uygunlugu, bilinirligi ve benimsenme diizeyi
nedir?” sorusu, B5,B6,B7,B8 degiskenlerinden gelen verilerden hareketle cevaplanmaya
calisilmigtir. Daha 6nce B7 ve B8 degiskenlerine deginildiginden burada BS5, B6 kodlu
degiskenler ele alinacaktir. BS kodlu degiskende “Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke
ve degerlerini biliyorum”, ifadesiyle, katilimcilarin hangi diizeylerde okulun ortak

amagclarina katildiklar1 ve bunlar1 benimsedikleri 6grenilmeye caligilmistir.

Ayrica, okulun misyon, vizyon, ilke ve degerlerinden haberdarlik sorgulanarak
okulda amag birliginin saglanip saglanmadigi da anlasilmaya calisilmistir. Buna goére
%43,7 oraninda katiliyorum, %, 31,6 oraninda ise Kesinlikle katiliyorum kabulii yiiksek
oranda oldugu goriilmektedir. Okulun misyon, vizyon, ilke ve degerlerine iligkin

bilinirlik %76 diizeyindedir.

Tablo ve Grafik 23: B6 Degiskeni

il v deerterini bentmsivoram | Yi%de% | Sik | | %0

Kesinlikle Katilmiyorum 1.9 4 38 .
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Ayni zamanda “bilme” ifadesini biraz daha ileriye gotiirerek “Okulun vizyon
misyon, ilke ve degerlerini benimseme” sorgulanmis elde edilen verilere gore okul
calisanlariin biiyiik cogunlugunun toplamda %71,1 oraninda Kesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum ifadesini tercih ettikleri goriilmustiir. %23,3 oraninda kararsizlarin yaninda
%3,7 oranda okulun vizyonunu, misyon ilke ve degerlerini benimsemedikleri, %1,9

oraninda ise Kesinlikle benimsemediklerini ifade eden katilimcilar goriilmektedir.

Planlama siirecini agiklayacagi disiinilen “Okul stratejik planinin nasil
izlenecegi belirlenmis midir?” sorusunun cevabina, B10 ve C5 sorusuyla ulasiimak
istenmistir. Bilindigi lizere stratejik planlamada O6nemli bir olgu da izleme ve
degerlendirmedir. Planlama siirecinde ortaya konulan her faaliyet ve projenin biitce ile
iligkilendirilmesi ve sonuglarinin performans degerlerinin  mutlaka izlenmesini
gerektiren bir sistem kurulmalidir. Bu baglamda evrenimizi temsil eden 6rneklemdeki
okullarin stratejik planlamalarinda yer alan hedefleri ve hedeflere ulastiran etkinlikleri

ve biitcelerini izleyebilecek bir sistem kurup kurmadiklar: “Okulumuz stratejik planinin
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nasil izlenecegine iligkin bir sistem tasarlanmistir.” Degiskeniyle sorgulanmis ve

asagidaki tabloda gosterilen sonuglara ulasilmistir.

Tablo ve Grafik 24: B6 Degiskeni

B10- Okulumuz stratejik planinin Yiizde 50
nasll izlenecegine iliskin bir sistem % Sikhk 40 ,\
tasarlanmustir. 33 , ‘&Z
Kesinlikle Katilmiyorum 2.3 5 10
Katilmiyorum 14.0 30 0 _"
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Tamamen Katiliyorum 11.6 25 *

Olgegin sorularini cevaplayan 215 katilimeinin bu soruya %40,0 ile Katiliyorum,
%11,6 oraninda Kesinlikle katiliyorum ifadesiyle katilmiglardir. Her iki katilimin orani
toplamda %51,6’dir. Geriye kalan %49,4 oraninda bir kesimin ise, %32, ile kararsiz
olduklar;, %14,0 ile katilmadiklari, %2,3 oraninda Kesinlikle katilmadiklar
anlagilmaktadir. Bu durum, egitim eksikligi ve planin yeterince anlatilamamasi ile

agiklanabilir.

Izleme ve degerlendirmeye iliskin diger bir soru da “Stratejik planda yer alan
hedeflerin gergeklesme diizeyi diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.”
sorusudur. Bir 6nceki sorunun kontrol sorusu niteligi de tasiyan bu soruya verilecek

cevaplarla planin izleme degerlendirme basamagina iliskin algi diizeyi detayli sekilde

Olclilmeye caligilmistir.

Tablo ve Grafik 25: B3 Degiskeni

C5- Stratejik planda yer alan 50
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Bu degiskendeki katilim oran1 %41,4 orani ile en yiiksek orani “Katiliyorum”

ifadesi almistir. %13,5 ile “Kesinlikle Katiliyorum” secenegi yer alan 6rneklemde %

27,9 oraninda katilimci grubunun oldugu goriilmektedir. Katilmiyorum ve Kesinlikle
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Katilmiyorum ifadesine katilan ¢alisanlarin orani ise toplamda %17,2’dir. Bu tabloda
da diger tablolarda goze carpan husus daha once de ifade edildigi iizere katilimlardaki
oranlarin parcalanmisligidir. Bu da bize deneklerin grup olarak okuldaki ¢alismalar
hakkindaki kanaatleri biitiinliik arz etmemekte farkli goriislerin de yer aldigini

gostermektedir.

“Okul stratejik planinin uygulamaya nasil yansitilacagi belirlenmis midir?”
sorusuna cevap aranmis ve bu cevaplar ornekleme yoneltilen, B9, C1 C,2, C3, C4,
degiskenindeki sorulariyla elde edilmeye calisilmistir. Calismanin C grubu olan Planin
Uygulanmasina Iliskin Gériisler grubunda katilimcilara yoneltilen 6 degisken soru One-
Sample T-testine tabi tutarak bu grupta bulunan degiskenlerden elde edilen analiz
sonuglar1 tabloda gosterildigi gibidir. Buna gore tabloda da goriildiigi gibi “Okul
Yonetimine ve Okul Gelisim Siirecine Etkisi” c¢cok oOnemli diizeyde anlamlh
bulunmustur. Bu baglamda 6rnekleme yoneltilen ve tabloda gosterilen 5°li Likert
Olcegine gore yapilan analizde degiskenlerin her birinin p degeri 0,001 den kiigiik
oldugundan istatistiksel olarak anlamlidir. Madde bazinda bulgulara iliskin

degerlendirmelerde frekans ve yiizde dagilim dikkate alinmistir.
Bu ¢er¢evede;
C Grubu Degiskenler: Plamin Uygulanmasina iliskin Goriisler

Asagidaki tabloda da goriilecegi lizere “Stratejik planda yer alan amag, hedef,
faaliyet ve projeler okul biitgesi de dikkate alinarak belirlenmistir.” Sorusuyla stratejik
planlamanin 6nemli bir unsuru olan faaliyet ve projelerin biitce ile uyumlulugu ve

bunun okullarda ne diizeyde gergeklestirilip gerceklestirilmedigi sorgulanmaistir.

Planin okul biit¢esini dikkate alinarak hazirlanip hazirlanmadigina katilimcilarin
%40,0 ile katildig1, %17,2 oraninda kesinlik arz eden bir ifade ile kesinlikle katildig
goriilmektedir. Kararsizlarin  %32,1 ile yer aldigi degerlendirmede, Kesinlikle
katilmiyorum diyenler %2,8, Katilmiyorum diyenler ise %7,9 oranindadir. Buna gore
okul calisanlarinin biiyiik ¢cogunlugunun biitcenin plan hazirliklarinda dikkate alindigi

kanaatinde olduklarini a¢iklamislardir.



Tablo ve Grafik 26: B9 Degiskeni
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B9- Stratejik planda yer 50
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Asagidaki tabloda da goriilecegi tizere “Stratejik plan okulun yillik eylem

planina yansitilarak gercek¢i uygulamalarla okul gelisimine katki saglamistir.”

Degiskeninin 6rneklem bu ifadeye %47,4 oraninda genel bir katilim saglamistir. %28,8

oraninda kararsizlarin yer aldigi tabloda yillik eylem planina stratejik planin yansitildigi

ifadesine Kesinlikle katiliyorum tercihini segenler%15,3, kesinlikle katilmiyorum

diyenlerin orani ise %2,8 oraninda gergeklesmistir.

Bu duruma gore %50 ye yakin bir kesimin stratejik planin uygulanmasinda yillik

eylem planina yansitilma durumuna ikiye ayrilmis goriinmektedir. Kararsizlik ¢ekimser

kalmak veya tam katilmamak olarak diistiniildiigiinde okul gelisimine katki saglama

konusunda okul toplumunun homojen diisiinmedigi farkliliklarin oldugu anlasilacaktir.

Tablo ve Grafik 27: C1 Degiskeni

C1- Stratejik plan okulun yilhk 60
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Calismamizda ornekleme yoneltilen o6nemli degiskenlerden biri de

“Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeleri gergeklestirmek iizere

kurulan ekiplerde herkes goniillii gérev alir ““ ifadesidir.
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Tablo ve Grafik 28: C5 Degiskeni

C2- Okulumuzun stratejik planinda yer 40
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Yukaridaki tablodan anlasilacagi gibi, katilimcilarin %6,0 ve %17,2 oraninda
toplamda %23,3 oraninda goniillii gérev alindigini diisiinmedikleri, %27,0 ile kararsiz
olduklar1 goriilmektedir. %36,7 ve %]13,0 oraninda bir kesim ise ekiplerde herkesin

goniillii gérev aldigini ifade etmislerdir.

Gorece olarak olumlu katilimin diistiigii, olumsuz diislincenin artig gosterdigi bu
bulgulardan hareketle stratejik plani hayata gecirecek goniillii ekiplerin olusumunda
sikint1 yagsandigi goriilmektedir. Okul gelistirme ¢alismalarinda plana sadik kalmanin ve
plan1 benimsemenin 6nemli bir gdstergesi olabilecek bu durum basarili uygulamalar

icin g6z ard1 edilmemelidir.

Tablo ve Grafik 29: C3 Degiskeni

C3- Stratejik plan, okul
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Yukaridaki  tabloda  “Stratejik  plan, okul yoneticileri tarafindan
sahiplenilmektedir.” Degiskeninde okul yoneticilerinin stratejik plani sahiplenip
sahiplenmedikleri  konusu sorgulanmistir  Yoneticilerin  plan1  sahiplenmedigini
diistinenlerin orani toplamda %13,5, kararsizlarin oram1 %20,9’dur. Bunun aksine

yoneticilerin plani sahiplendiklerini diisiinenlerin orani ise toplamda %64,5 olarak
dikkat gekmektedir.
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“Stratejik plan tiim okul toplumunca benimsenmis vizyona ulasmak ortak amag
haline gelmistir” yargisina katilim incelendiginde Orneklemin %45,1 oraninda bu
yargiya katildiklari, %28,4 oraninda kararsiz kaldiklari, %10,7 oraninda kesinlikle
stratejik planin tiim okul toplumunca benimsendigi, vizyona ulasmak konusunda ortak
amac haline geldigini diistinmektedirler. %12,1 ve %3,7 oraninda bir kesim ise bu

yargiya katilmamustir.

Tablo ve Grafik 30: C4 Degiskeni

C4- Stratejik plan tiim okul " 50
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Planin Okul Yonetimine ve Okul Gelisim Siirecine Etkisi (10 Soru) ile “Okul
stratejik plani okulun yonetim bi¢imini nasil etkilemistir?” sorusuna cevap teskil edecek
degiskenlerle dlciilmeye calisilmistir. Bu degiskenler D1, D2, D3, D4, D5, D9 kodlu
sorulardir. D grubu olan Planin “Okul Yonetimine ve Okul Gelisim Siirecine Etkisi”ne
Iliskin Gériisler grubunda katilimcilara yoneltilen 10 degisken soru One-Sample T-
testine tabi tutarak bu grupta bulunan degiskenlerden elde edilen analiz sonuglar

asagida sunulmustur.
D Grubu Degiskenler: Planlamaya Hazirhk ve Plana Kars1 Tutum

“Stratejik plan okulun gelisimine katki saglamis midir?” bulgusuna ulagsmak
icinse D6, D7, D8, D10 soru gruplar1 6rnekleme yoneltilmistir. Planin Okul Y6netimine
ve Okul Gelisim Siirecine Etkisini “Stratejik plan, okulumuzda liderlik anlayiginin
yerlesmesine katki saglamistir” de8iskeniyle 6lgen soruya orneklemin verdigi cevaplara
bakildiginda asagidaki tabloda katilimcilar %34,4 oraninda kararsiz kalmiglardir. %15,3
ve %4,2 ile toplamda %19,5 oraninda bir grup katilmamaktadir. Katilanlarin orani ise
toplamda %46 oraninda gerceklesmistir Stratejik planin okulda liderlik anlayisinin

yerlesmesine ¢alisanlarin biiylik kesiminin katilmadigi ifade edilebilir.
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Tablo ve Grafik 31: D1 Degiskeni

D1- Stratejik plan, 40
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Asagidaki tabloda planin katilimci yonetim anlayisina katki saglayip
saglamadigi sorularak Planin Okul Yonetimine ve Okul Gelisim Siirecine Etkisinin
kanaat olarak paylasilip paylasilmadig1 sorgulanmak istenmistir. Buna gore planlamanin
katilimcr yonetime etkisi olmadigini diisiinenlerin oran1 %12,1 ve 9%5,6 oraninda
toplamda %17,7 ile kesinlikle katilmayanlar ve katilmiyorum segenegini tercih edenler
olusturmustur. Kararsizlarin orant %27,9’dur. Stratejik planin okulda katilimer yonetim
anlayisin1 giiglendirdigi kanaatinde olanlarin orani ise %16,7 ile kesinlikle bu yargiya
katilanlar ile %37,7 oraninda katiliyorum sec¢enegini tercih edenlerdir. Bunlarin toplami
ise %54,4’tlir. Buradan hareket ederek stratejik planin okulda katilimer yonetim
anlayisini giiclendirmis oldugu kanaatinin 6rneklemin yarisi tarafindan benimsendigi

sonucuna ulasilmas1 miimkiindiir.

Kararsizlarla birlikte diisiintildiiglinde olumsuz goriis bildirenlerin ilk kez
cogunluga ulastiklar1 maddedir. Aslinda D Grubu biitiin ifadelerde goriilen bu durum,
Stratejik planlarin okul yonetimine ve okulun siireclerinin iyilestirilmesine etki ettigi
tezine gorece olarak daha az inamildigini gostermektedir. Okul personeli bu madde
Ozelinde okulda liderlik anlayisinin yerlesmesine stratejik planlarin olumlu katk:
saglayacagina inanmaktadirlar. Ancak bu durum anketin Onceki maddeleriyle

karsilastirildiginda gorece olarak daha diisiik kalmaktadir.
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Tablo ve Grafik 32: D2 Degiskeni
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Asagidaki tabloda Stratejik plan, okullarda seffaf yonetim anlayisini yerlestirmis
midir? Bu soruya orneklemin genel katilimina gore %6,0 ve 13,0 oraninda olumsuz,
%16,3 ve %39,5 oraninda olumlu yaklasmuslardir. Orneklemin %25,1 ise bu konuda
kararsiz  olduklarin1 beyan etmislerdir. Planlama siirecine iliskin ifadeler
degerlendirilirken Madde B-3 de de benzer bir konu degerlendirilmistir. Madde B-
3:“Okulumuzun stratejik planlama siirecine her kademedeki calisan dahil edilmistir.”
Her iki ifadeye iliskin katilm diizeyleri incelendiginde benzer diizeyde katilimlarin
oldugu goriilmektedir. Bu durum anketi dolduranlarin samimi olduklarini diistindiirmesi

ve yapilan 6l¢iimiin tutarlt oldugunu gostermesi bakimidan énemlidir.

Tablo ve Grafik 33: D3 Degiskeni

D3- Stratejik plan, 50
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“Stratejik plan, okulumuzda verilere gére yonetim, planl gelisim anlayisinin
gelismesini saglamistir” degiskeni yine planin okul gelisim siirecine etkisinin olup

olmadig1 kanaatini sorgulayan bir bagka degiskendir.

Stratejik planlama calismalarinin yonetimde seffafligi saglamaya etkisinin
degerlendirildigi bu maddeye iliskin katilim diizeyleri yiiksek olmustur. Bu bulgudan
hareketle planlama caligmalarinin seffafligi destekledigi sdylenebilir. Mevcut durum

analizi kapsaminda yapilan analizler, gelecege iliskin ortaya konacak hedef ve
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faaliyetlerin genis calisma ekiplerine danisilarak belirlenmesi ve faaliyetlerin biitgesinin
cikarilmasi gibi ¢aligmalar okul yonetimlerinin seffaflasmasina katki saglayan siirecler

olarak goriilebilir.

Asagidaki tabloya bakildiginda planli gelisimin saglanip saglanmadigir %43,3
orantyla kabul gormiistiir. Ancak Kesinlikle katilmiyorum diyenlerin oran1 %5,6,
katilmiyorum segenegini tercih edenlerin oranmi ise. %10,2’dir. Kararsizlarin %43,3
oraninda yer aldig1 6rneklemde Kesinlikle katiliyorum diyenlerin oran1 %14,9 olarak
gerceklesmistir. Okul biitgesi stratejik planlama sonrasinda etkili kullanilmis midir? Bu
degiskene katilim diizeylerine baktigimizda %56,7 toplam oraniyla Katiliyorum ve

Kesinlikle katilryorum ifadesinin paylasildig1 goriilmektedir.

Tablo ve Grafik 34: D4 Degiskeni
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Katilmiyorum 10.2 22 _ &@Q" \‘\d*‘){’\»& oﬂo&a&ef
Q,:':\ \\'(0 G \\\‘\ ((\
Kararsizim 26.0 56| | V@& @@ <
Katiliyorum 43.3 93
Tamamen Katiliyorum 14.9 32

Asagidaki tabloda goriilecegi iizere “Okul biitgesi stratejik planlama sonrasinda
etkili kullanilip kullanilmadig1” sorusuna katilimcilarin cevabi kesinlikle katilmiyorum
%05,1 ve katilmiyorum 11,6 ile toplamda %17,7 oran ile olumsuzken, kararsizlar %26,5
oraninda temsil edilmislerdir. ‘“Stratejik planlama uygulamalart okul yonetimi ile
calisanlar arasindaki iletisimi olumlu yonde etkilemis midir?” bu soruya okul
toplumunun katilimi yine asagidaki tabloda goriilmektedir. Buna gore %44,2’si ve
%14,9 oraninda “Evet” anlamima gelebilecek olan “Kesinlikle katiliyorum ve
Katiliyorum” ifadelerini tercih etmislerdir. Kararsizlarin %27,0°da kaldigi katilimi,
%4,2 ve 9%9,8 oraninda bu soruya “Hayir” anlamina gelecek olan “Kesinlikle

katilmiyorum ve Katilmiyorum” se¢enegini tercih ederek cevaplamislardir.
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Tablo ve Grafik 35: DS Degiskeni

D5- Stratejik plan okul " 50
biitcesinin etkili, verimli Yuzde | gk | | 40

o Y0 30
kullanilmasini saglamstir. 20 =
Kesinlikle Katilmtyorum 5.1 11 18 IE =
Katilmiyorum 11.6 25 RSP P S
Kararsizim 26.5 57 e,"'-*\(& \\\6‘\\\ @n},\, & @'b&
Katiliyorum 43.7 Ul | v e E <
Tamamen Katiliyorum 13.0 28

5018 sayili Kanunun gerekgelerine bakildiginda bu Kanunun ve bu kanun
kapsaminda 6ngoriilen stratejik planlama ¢aligmalarinin biit¢e disiplini saglamaya katki
saglamasinin beklendigi goriilmektedir. Kanunun gerekgesinde “Biitce hazirlama ve
uygulama stirecinde etkinligin arttirilmas: amaciyla, biitce hazirlama c¢alismalarina
daha erken baslanilmakta, kamu idarelerinin biitceleri iizerinde daha ayrintili hazirlik
ve saglikli tahmin yapmasi saglanmakta ve mali yonetimde ¢ok yill biitceleme sistemine
gecilmektedir. Bu c¢ercevede, plan-biitce iliskisi giiclendirilerek kamu idarelerinin
stratejik plan hazirlamalar: ve biitcelerini bu plana dayandirmalari éngoriilmekte,
amaglarin ve hedeflerin biitce biiyiikliikleri ve siirdiiriilebilir finansman plani diizeyinde
hangi ekonomik kosullarda gerceklestirilecegine iliskin olarak kamu idarelerine orta
vadeli program ve mali plan ile yol gosterilmektedir.” ifadeleri yer almaktadir™ Elde
edilen bulgular planlama g¢aligmalarinin biitce disiplini saglamada etkili oldugunu

gostermektedir.

Tablo ve Grafik 36: D9 Degiskeni

D9-Stratejik planlama 50
X3 . o = (3 40
uygulamalari okul y(')l.letl.II}l I!e Yiizde SIkhk | 139 —
cahisanlar arasindaki iletisimi % 20
olumlu yonde etkilemistir. 10
Kesinlikle Katilmiyorum 4.2 9 0= }
R .
Katilmiyorum 9.8 21 _ \(\*\@Qf\@\\o @\0@\\6‘0@ @@@(\
Kararsizim 27.0 58| (& @& & @,}4\\\ o
Katiliyorum 44.2 95
Tamamen Katiltyorum 14.9 32

Bu degiskenlere toplu olarak baktigimizda stratejik planin okul gelisimine ve

yonetimine etkisinin oldugu kanaatinin %50’ye yakin bir oranla olumlu oldugunu

% Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) , (2003)“Kamu Mali Y$netimi ve Kontrol Kanunu Tasaris1 ve Plan ve
Biitce Komisyonu Raporu (1/692)” Dénem : 22 Yasama Yili : 2
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sOyleyebiliriz. Bununla birlikte kararsiz oraninin da yiiksek diizeyde olmasi planlama
stirecinin ve etkilerinin izlenmesi ve okul toplumunca planli ¢aligma ilkelerinin
benimsenmesi, gercekei planlarin hazirlanmasi, izleme ve degerlendirmeye Onem
verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Planlamalarin ekip halinde yapilmasi, planin
onemli unsurlarinin (misyon, vizyon, ilke ve deger belirleme, istek ve ihtiyaglar1 analiz
etme vb.) genis katilimlarla gerceklestirilmesi okul i¢i iletisimi gliglendirmektedir.
Aslinda yonetime iliskin bir uygulama olan Stratejik planlama ydnetime katilimi
saglamada onemli bir ara¢ olma 6zelligini siirdiirmektedir. Planin Okul Y&netimine ve
Okul Gelisim Siirecine Etkisi “Stratejik plan okulun gelisimine katki saglamis midir?”
bulgusuna ulagmak icin Ornekleme D6, D7, D8, D10 degiskenleri yoneltilmistir.

Orneklemden ulagan verilere gore olusan grafikler asagida gdsterilmistir.

Asagidaki tablo ve grafikte goriilecegi iizere, okul ¢alisanlarina “Stratejik plan
okulun insan kaynaklarimin gelistirilmesine katki saglamistir” sorusu yoneltilmis ve
soruya katilimcilarin  %40,5’inin  katiliyorum, 9%13,5’inin  kesinlikle katiliyorum
ifadelerini tercih ettikleri goriilmiistiir. Kesinlikle katilmiyorum %4,2, katilmiyorum
%13,0 oraninda gergeklesirken, kararsizlarin oraninin ise %28,8 oldugu anlasilmaktadir.
Olumlu katilimin g¢ogunlugu olusturdugu bu madde ile stratejik plan caligsmalarinin
okullardaki insan kaynaklar1 uygulamasmin gelisimine katki sagladigi soylenebilir.
Planlama calismalarinin ekip halinde yiiriitiilmesi, okula iliskin stratejik kararlarda fikir

alig verisi vb. uygulamalar okul ¢aligan iligkilerini giiclendirmektedir.

Tablo ve Grafik 37: D6 Degiskeni

D6- Stratejik plan okulun 50
ms?n.k.ayna!darmm Yiizde Siklik gg A
gelistirilmesine katki % 20 N
saglanustir 10

Kesinlikle Katilmiyorum 3.7 8 0 % _

Katilmiyorum 10.7 23 _ \Q\\\b@ \\\0«0'@,‘)@ 0\\)@ @&e“'

Kararsizim 29.8 64| | @ & & N

*_’b S *_’b A
Katiliyorum 40.0 86
Tamamen Katiliyorum 15.8 34
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Asagidaki tabloda gorildiigi gibi, “Stratejik planlama g¢aligmalar1 kurum dist
isbirliklerinin (Okulun Diger kurum kuruluslarla iligkilerinin) gliglenmesini saglamistir”
degiskeni ile planlamanin paydas isbirligini saglayip saglamadig1 ya da bu siirece katki
saglayip saglamadig1 sorgulanmistir. Alinan cevaplarda katilimcilar %40,5 oraninda ve
13,5 oraninda olumlu kanaatleri oldugunu bildirirken, %4,2 ve%13,0 oraninda bir
grubun ise bu sonuca katilmadiklar1 goriilmektedir. Kararsizlarin oran1 %28,8 olarak
gerceklesmistir. Katilim diizeylerinden hareketle okul stratejik planlamalarinin
igbirlikleriyle olan iliskileri de olumlu etkiledigi sOylenebilir. Stratejik plan
calismalarindaki paydas analizleri ve paydas gorlis ve Onerilerinin alinmasinin bu

kanaatin gelismesine katki sagladigi anlasilmaktadir.

Tablo ve Grafik 38: D7 Degiskeni

D7- Stratejik planlama 50
calismalari1 kurum dis1 40 A

oy ene . . . . 30
isbirliklerinin (Okulun Diger Yiizde 20
kurum kuruluslarla % Sikhk 10 - \t

iliskilerinin) giiclenmesini

saglamistir _ \(\\Q"\w S¥ @0@ & ,§°’°
Kesinlikle Katilmiyorum 4.2 9 & ~L—'§ & %—'b"\\\\\ &
Katilmiyorum 13.0 28

Kararsizim 28.8 62

Katiliyorum 40.5 87

Tamamen Katiliyorum 135 29

Stratejik planin okul basarisina katki saglayip saglamadigr “Stratejik Planda yer
alan faaliyet ve projelerin uygulanmasi sonucu 9grencilerin akademik basarisinda artis
saglanmistir” degiskeni ile sorulmus ve 6rneklemin genel dagiliminda gelen cevaplara
gore bu yargiya %42,8 oraninda en yiiksek oranla katildiklari, %15,8 ile kesinlikle

katildiklarini ifade eden oranlara ulasilmstir.

Bu yargiya katilmayanlarin orani ise %35,1 ve %11,2°dir. Kararsizlar yine diger
yaklagimlarinda oldugu gibi %25,1 oraninda bir oranla temsil edilmislerdir. Planin Okul
Yonetimine ve Okul Gelisim Siirecine FEtkisi baslhiginda, bu konuya O6rneklemin
yaklasimini belirlemeye yonelik olarak yoneltilen son soru, “Stratejik plan okuldaki
egitimin niteliginin ve ogretimin etkililiginin artmasim1 saglamistir” ifadesidir. Bu

degiskene 215 denegin verdidi cevaplar asagidaki tabloda oranlarla gosterilmistir. Buna
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gore, Egitim Ogretimin niteliginin stratejik planlama siirecinin etkisinin oldugunu
diistinenlerin orant %42,8 ve 15,8 oraninda sirasiyla Katiliyorum ve Kesinlikle
katiliyorum” segenegini tercih edenler olusturmaktadirlar. Bu ifadeye katilmayanlarin

oran1 %5,1 ve %11,2’dir. Kararsizlarin orani ise %25,1 olarak gergeklesmistir

Ogrencilerin akademik basarisinin  planlama faaliyetlerinden ne sekilde
etkilendiginin degerlendirildigi bu maddeye katilimin yiiksek olmasi okul diizeyindeki
stratejik  planlamalarda akademik basariya iliskin net ve somut hedeflerin
konulabilmesidir. Gelismeye iliskin birgok gosterge siibjektif kalabilecekken akademik
basariya iligkin gostergeler hem objektif hem de 6l¢timii kolay gostergeler olmaktadir.
Okul diizeyindeki biitiin stratejik planlarda akademik basariya iliskin hedef ve gosterge
olmasit planin O6grenci basarisin1  arttiracagina  iliskin  algiyr  giiclendirdigi

degerlendirilmektedir.

Tablo ve Grafik 39: D8 Degiskeni

D8- Stratejik Planda yer alan 50
faaliyet ve projelerin . 40 A
uygulanmasi sonucu Y;: de Sikhik 30
ogrencilerin akademik ig \7
basarisinda artis saglanmistir 0 ,
Kesinlikle Katilmiyorum 4.7 10 \\@e-" RO @@0-"
Katilmiyorum 11.2 24 @,\0 6\\\\0 & O @@’b
N
Kararsizim 29.3 63 {_«b“‘\ e
Katiliyorum 38.6 83
Tamamen Katiliyorum 16.3 35

“Stratejik plan okuldaki egitimin niteliginin ve 6gretimin etkililiginin artmasini
saglamistir” ifadesine iligkin katilim diizeyleri incelendiginde elde edilen bulgular su
,i (13

sekilde olmustur. S6z konusu ifadeye katilimcilarin %15,8

%42,8’lik bir kesimin “katildiklar1”, %25,1°lik kesimin “karasiz kaldig1”, %16,3’lik bir

tamamen katildiklarini”,

kesimin ise katilmadigi belirlenmistir. Olumlu katilimin oldukca yiiksek oldugu bu
ifadeye iligskin bulgulara bakarak stratejik planlama caligmalarinin egitimin niteligini ve

etkililigini arttirdigina iliskin bir kanaatin oldugu sdylenebilir.
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D10- Stratejik plan 50
okuldaki egitimin Yiizde 40 -~
niteliginin ve 6gretimin % Sikhik 30 s 2
etkililiginin artmasim 20
saglamigtir 10 ‘ﬂ/

Kesinlikle Katilmiyorum 5.1 )| %

Katilmiyorum 11.2 24 , 6\\\\"} \\d\"‘@ *‘,\‘9@ o\\’SQ &
Kararsizim 25.1 54 @ & & »gv‘\\\\ &
Katiliyorum 428 92 v

Tamamen Katiliyorum 15.8 34

Ogrencilerin akademik basarisina yonelik iki maddeye iliskin tablo verilerindeki

bulgular birlikte degerlendirilmistir.

3.2.5.3.Degiskenlerin Karsilastirmalarina fliskin Bulgular

Aragtirmanin  Orneklemden gelen verilerinin istatistiksel olarak anlamli
farklilagmalar gosterip gostermedigini test etmek amaciyla One-Sample Anova testi
yapilmistir. Daha sonra bagimsiz degiskenle anlamli farklilik gdsteren degiskenler her

bir grupta incelenmis ve karsilagtirma analizi tablolar1 ¢ikarilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi, aragtirmanin amacina uygun
olarak istatistiksel yontemler kullanilarak gerceklestirilmis ve tiim bulgular asagida
sunulmugtur. Anket maddelerine iligkin katilim diizeylerinin bagimsiz degiskenlere gore

farklilik gosterip gostermedigi Anova testi ile analiz edilmistir.

Analiz sonucunda goriisler arasinda anlamli fark bulunan bagimsiz degiskenler

ve farkliliklara iligkin tespitler asagiya cikarilmistir.

3.2.5.3. Gorev Bagimsiz Degiskenine Gore Farklhilasan Bulgular

Daha 6nce de belirtigi lizere “gorev”’ degiskeninde yer alan seceneklerde Miidiir,
Miidiir Basyardimeis;, Miidiir Yardimcisi, Ogretmen, Alan Sefi degiskenlerine gore
katilim diizeyi farklilagsan 8 anket ifadesi bulunmaktadir. Bunlardan hangilerinin hangi
oranda farklilagma gosterdigini asagidaki karsilastirma tablolarinda gérmemiz

mumkindir:
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Sekil 16: Planlamaya Hazirhik ve Plana Kars1 Tutum

DEgigsll?elfllz N(?rUp Degisken Sig.
Okulda yiiriitiilen stratejik planlama 0.00
Al caligmalarindan haberdarim )
Okulumun stratejik plant hakkinda detayl bilgi 0.00
A2 sahibiyim '
Ad Okulumun stratejik planin1 benimsiyorum 0.00
Stratejik planin okul gelisim siire¢lerine 6nemli 0.01
E A5 katkilar sagladigina inantyorum. '
’@ B6 Okulumuzun misyon, vizyon, ilke ve degerlerini 001
benimsiyorum '
Stratejik plan, okulumuzda liderlik anlayisinin 0.02
D1 yerlesmesine katki saglamistir. '
Stratejik plan, okulumuzda katilimer yonetim 0.03
D2 anlayisini giiclendirmistir. '
Stratejik plan, okulumuzda seffaf yonetim 0.01
D3 anlayiginin yerlesmesini saglamistir )

Okul Midirleri “Okulda yiiriitiilen stratejik planlamadan %7619 oraninda
haber olduklarini belirtirlerken Miidiir Bagyardimcilarinda bu kesinlik %11,11
diizeyinde kalmistir. Miidiir Bagyardimcilarinin diger seceneklerde %11,11 olarak
dagilmis olmalar1 da okuldaki gorev pozisyonlari diigiiniildiiglinde olduk¢a dikkat
cekicidir. Miidiir Yardimecilarinin = %34,62 oraninda bu haberdarligi kesinlikle
katildiklarinmi ifade ettikleri ancak bir kisim 6gretmenin %?20’oraninda stratejik plan

caligmalarinda haberdar olmadiklarini goriilmektedir.

Ozetle, gorev degistikce stratejik plan ¢alismalarindan haberdar olma durumu da
degismektedir. Katilimcilarin  goérev  pozisyonlar1 da dikkate alindiginda bu
farklilasmanin nedenlerinin arastirilmas1 gerektigini gostermektedir. Ciinkii Okul
Miidiiriiniin  %76,19 oraninda kesinlikle haberdar oldugu bir c¢alismadan miidiir
bagyardimcilarinin %11,11 oraninda bir kesinlikte haberdar olmalart okul yonetim

kadrosu arasindaki koordinasyon eksikligini gosterebilir.

Tablo 1: A1 Degiskeni Gorev Durumu Karsilastirmalar:

A-1: Okulda yiiriitiilen stratejik planlama ¢aliyjmalarindan haberdarim

Goreviniz Kagﬁflilr;l(i)t:lem Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum K:&Ty ir:fﬂl
Miidiir 4.76% .00% .00% 19.05% 76.19%
Mdr.Bas.Yrd 11.11% 11.11% 11.11% 55.56% 11.11%
Mdr. Yrd. .00% 7.69% 11.54% 46.15% 34.62%
Ogretmen 4.67% 20.00% 16.00% 44.00% 15.33%
Alan Sefi .00% 11.11% .00% 44.44% 44.44%
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Bu bulgudan yola ¢ikarak okul yonetimlerinin stratejik planlama g¢alismalarinda

ekip calismasina yeterince Onem vermedigi soylenebilir. Planlama siirecinin

yayginlastirilmadigi, yoneticiler arasinda iletisim kopuklugu oldugu sonucuna da ayrica
Okul

varilabilir. yoneticilerinin  yonetim yaklasimlarinda uyusmazlik oldugu,

Ogretmenler ve yoneticileri arasinda da benzer bir uyusmazlik oldugu sdylenebilir.

Tablo 2: A2 Degiskeni Gorev Durumu Karsilastirmalar:

A-2: Okulumun stratejik plam1 hakkinda detayh bilgi sahibiyim
Goreviniz Ka:filr;l(i)lslllem Katilmiyorum | Kararsizim | Katihyorum K:ta: hﬁ; a:)TEITl
Miidiir 4.76% .00% .00% 33.33% 61.90%
Mdr.Bas.Yrd .00% 11.11% 11.11% 66.67% 11.11%
Mdr. Yrd. .00% 19.23% 11.54% 34.62% 34.62%
Ogretmen 6.67% 18.00% 28.67% 31.33% 15.33%
Alan Sefi .00% 11.11% 22.22% 55.56% 11.11%

Tablonun incelenmesinde yonetici

hakkinda, okul miidiirlerinin %61,90,

ve calisanlardan okulun stratejik plan
Miidiir Bagyardimcilarinin %11,11, Miidiir
Yardimcilarinin %34,62, 6gretmenlerin %15,33 ve Alan Seflerinin %11,11 oraninda
yeterli diizeyde bilgi sahibi olduklarini anlagilmaktadir. Bir 6nceki maddede oldugu gibi
yOneticiler arasindaki planlama siireci hakkindaki uyusmazligin burada bilgi diizeyinde

de oldugu goriilmektedir.

Okul Miidiirleri ile diger personel arasindaki bilgi farkliligini stratejik planlama
siirecini etkileyecegi aciktir. Ozellikle Basyardimer ve Ogretmenlerle olan farklilik,
planin uygulayicis1 olmalar1 da goz Oniine alindiginda Onemlilik arz etmektedir.
Stratejik planin icerigi ve detayli bilginin sadece okul miidiiriiyle sinirlt kalmamasi, tim
personelin bu plan hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bu bir yandan planin
benimsenmesini ve okulun vizyonu, ama¢ ve misyonunun da benimsenerek basarili

olmasini saglayacaktir.

Tablo 3: A4 Degiskeni Gorev Durumu Karsilastirmalar:

A-4: Okulumun stratejik planin1 benimsiyorum

Goreviniz Kaltffjlllr;l(l)l:lllem Katilmiyorum Kararsizim | Katiliyorum KIS]]H; ?}Tf::l
Miidiir 4.76% .00% .00% 33.33% 61.90%
Mdr.Bas.Yrd 11.11% 0,00 11.11% 77.78% .00%
Mdr. Yrd. .00% 11.54% 7.69% 50.00% 30.77%
Ogretmen 3.33% 13.33% 26.67% 38.67% 18.00%
Alan Sefi .00% 11.11% 11.11% 66.67% 11.11%
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Tabloda goriilecegi tlizere Stratejik Plani benimseme tutumundaki farklilagma
Kesinlikle ve Tamamen ifadelerinde ve yoneticiler arasinda ger¢eklesmektedir. Yine
kararsizlarin Tamamen katilanlarla benzer oranda % 20’lerde seyretmesi de okulun
stratejik plan1 hakkinda calisanlarin haberdar olmalar1 ve yeterli bilgi sahibi olmalariyla

iliskili oldugunu diisiindirmektedir.

Tablo 4: A5 Degiskeni Gorev Durumu Karsilastirmalari

A-5: Stratejik planin okul gelisim siireclerine 6nemli katkilar sagladigina inaniyorum.

Goreviniz Ka:f;:ll;lfl)lslllem Katilmiyorum Kararsizim | Katihlyorum Kl-gll”; é:)Tj::l
Miidiir 4.76% .00% 4.76% 42.86% 47.62%
Mdr.Bas.Yrd .00% 22.22% .00% 77.78% .00%
Mdr. Yrd. .00% 19.23% 3.85% 26.92% 50.00%
Ogretmen 6.67% 12.67% 20.00% 47.33% 13.33%
Alan Sefi 11.11% .00% 22.22% 55.56% 11.11%

Gorev degiskeni “Stratejik planin okul gelisim siireglerine 6nemli katkilar
sagladigina inantyorum.” degiskeninde farklilasmaktadir. Stratejik planin okul gelisim
stireclerine Onemli katkilar saglayacagi inancinin Kesinlikle katiliyorum inancindan
daha fazla oranda “Katiliyorum” segeceginde Miidiir yardimcilart disinda yogunluk

kazandig1 goriilmektedir.

Midiir Bagyardimcilarinin okulun stratejik plan1 hakkindaki haberdarlik, bilgi
sahibi olma ve benimsemeyle ilgili goriislerinin okul miidiirlerinden diisiik ¢iktig1
oranlarin burada okul miidiirlerinden ytliksek ¢ikmis olmasi yine okul yonetiminde
yonetim uyusmazligmin siirdiigliniin gostergesi olarak kabul edilebilir. Kararsizlarin
oraninda dgretmenlerin planin uygulayicilar1 olarak yine %20 civarindaki bir oranda
belirlenmis olmasi okul yonetimi ve g¢alisanlarin ortak amaclarla iligkili bir problem
yasadiklarin1 gostermektedir. Ayrica Ogretmenlerin okul gelisim siirecinin basarill
olmasinda Ogretmen faktoriiniin goz ardi edildigini dile getirmis olmalar1 da

mumkindiir.



Tablo 5: B6 Degiskeni Gorev Durumu Karsilastirmalari
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B-6: Okulumuzun misyon, vizyon, ilke ve degerlerini benimsiyorum

Goreviniz K';Eiﬂ:;'ﬂfum Katilmiyorum | Kararsizim | Katihyorum Kzz::‘;gir:n
Miidiir 4.76% .00% .00% 28.57% 66.67%
Mdr.Bas.Yrd .00% 11.1% .00% 66.7% 22.2%
Mdr. Yrd. .00% .00% 23.1% 42.3% 34.6%
Ogretmen 2.00% 4.67% 28.7% 40.0% 24.7%
Alan Sefi .00% .00% 11.1% 55.6% 33.3%

Benimsemenin katilma kesinliginde yoneticiler arasinda ve dgretmenler arasinda
farklilastigindan yukaridaki kanaatimizi destekledigini, okulun stratejik planindaki
vizyon, misyon, ilke ve degerlerde ortak bir kurum Kkiiltiiriniin olusmadigini ifade
edebiliriz. Ogretmenlerin ve Miidiir yardimcilarinin kararsizlik oranindaki toplam
%51°lik  oranin bu degerleri benimsemede ayristiklarinin  gostergesi  olarak
degerlendirilebilir. Burada dikkat cekilmesi gereken konu, okul calisanlarinin stratejik
plan1 tamamen reddetmedikleri fakat okul yonetim kadrosu ile 6zellikle de okul miidiirii
ile ayn1 yonde ve giligte algiya sahip olmadiklaridir. Zira okul midiiriiniin %66,67
oraninda tamamen katildig1 degiskene dgretmenlerin %24,7 orani ile tamamen katilmasi
bunu gostermektedir. Ayni durum Miidiir Bagyardimcilari, okul miidiirii ve yardimcilar
arasindaki “Katilmiyorum” ifadesinde goriilmektedir. Miidiir Basyardimecilart %11,1
oraninda “Katilmiyorum” se¢enegini tercih ederlerken, diger yoneticiler %00 oraninda

bu degiskeni hig tercih etmemislerdir.

Asagidaki tabloda goriilmektedir ki; stratejik planin okuldaki liderlik anlayisinin
yerlesmesine katki saglayip saglamadigi hakkinda Orneklem anlamli farkliliklar
gostermektedir. Ornegin liderlik anlayisina katki saglama konusunda Miidiir
Basyardimcilarinnt %33,3’iiniin kararsiz kaldiklari, ayni oranda okul miidiirlerinin

tamamen bu katkinin saglandigini diisiiniiyor oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 6: D1 Degiskeni Gorev Durumu Karsilastirmalari

D-1: Stratejik plan, okulumuzda liderlik anlayisimin yerlesmesine katki saglamistir.

Goreviniz Kagﬁ::;'(i)lﬂlem Katilmiyorum | Kararsizim | Katiiyorum KIZ hn; a()TlfIr:l
Miidiir 4.76% 4.76% 9.5% 47.6% 33.3%
Mdr.Bas.Yrd .00% 11.11% 33.3% 44.4% 11.1%
Mdr. Yrd. .00% 23.08% 7.7% 61.5% 7.7%
Ogretmen 5.33% 16.67% 41.3% 23.3% 13.3%
Alan Sefi .00% .00% 55.6% 33.3% 11.1%
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Alan sefleri ve 6gretmenlerin okul yonetimin bakis agisinin, liderlik temelinde,
stratejik planlamanin sagladigi katki konusunda Miidiir Yardimcilarindan, okul
miidiiriinden farkli diisiindiikleri goriilmektedir. %41,3 oraniyla kararsizlik gosteren
Ogretmenler, stratejik planin okulda liderlik anlayisinda bir farklilik olusturmadigin
diistinmeleri ya da bu konuda kararsizlik gostermeleri anlamlidir. Alan seflerinin%55,6
oranin gosterdigi kararsizlik planin liderlik anlayisma katki saglamadiginin ifadesi

olarak kabul edilebilir.

Tablo 7: D2 Degiskeni Gorev Durumu Karsilastirmalar:

D-2: Stratejik plan, okulumuzda katihmei yonetim anlayisim giiclendirmistir.

Goreviniz Kaﬁfj:lr;l(i)l::lem Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum K;Il_téllhn;r ?)ngl
Miidiir 4.76% 4.76% 14.3% 33.3% 42.9%
Mdr.Bas.Yrd .00% 11.11% 11.1% 55.6% 22.2%
Mdr. Yrd. .00% 19.23% 11.5% 53.8% 15.4%
Ogretmen 7.33% 12.67% 32.7% 34.0% 13.3%
Alan Sefi .00% .00% 44.4% 44.4% 11.1%

Stratejik  planin  okuldaki  katilimc1  yonetim  anlayisini  giiclendirip
giiclendirmedigi gorev degiskeninde farklilasma gostermektedir. Bu farklilagsma, okul
midirti, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcist arasinda kismen kesinlikten
kaynaklanan bir farklilasma iken Ogretmenlerle yoneticiler arasinda daha derindir.
Nitekim okul miidiirleri %33,3, midiir basyardimcilart %55,6, miidiir yardimcilari
%53,8 oraninda paylasiyorlarken 6gretmenin bu yargiya katilim orant %34 kararsizlik

orani ise %32,7 dir. Alan seflerinin kararsizlik oran1 %44, 4 oraninda gergeklesmistir.

Planin katilimc1 yOnetim anlayisint  destekleyecegi fikrine alan sefi ve

Ogretmenler gorece olarak daha az katilmaktadirlar.

Tablo 8: D3 Degiskeni Gorev Durumu Karsilastirmalar:

D-3: Stratejik plan, okulumuzda seffaf yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamistir

Goreviniz Kat}flelflilr;fl(i)l:lllem Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum K:zhr?, iTEIT]
Miidiir 4.76% 4.76% 4.8% 38.1% 47.6%
Mdr.Bas.Yrd .00% 11.11% 22.2% 44.4% 22.2%
Mdr. Yrd. 11.54% 7.69% 11.5% 50.0% 19.2%
Ogretmen 6.00% 16.00% 29.3% 37.3% 11.3%
Alan Sefi .00% .00% 44.4% 44.4% 11.1%
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Stratejik planin ilkelerinden ve okulda saglanmasi gereken bir diger tutum ise
yonetimin seffafligidir. Ancak elde edilen bulgularda miidiir bagyardimecilari, miidiir
yardimcilart okul miidiirinden daha diisik bir oranda kesinlikle bu yargiya
katiliyorlarken, dgretmenlerin ve alan seflerinin bu yargiya kararsizlik gosterdikleri
goriilmektedir. %44,4 oraninda alan seflerinin yonetimim seffafligi konusunda

tereddiitleri bulunmaktadir.
3.2.5.3.1. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farklilasan Bulgular

Bu bagimsiz degiskene gore farklilasan tek madde “Okulumun stratejik plant
hakkinda detayl1 bilgi sahibiyim” maddesinde olmustur.
Tablo 9: A2 Degiskeni Gorev Durumu Karsilastirmalar:

A-2: Okulumun stratejik planm1 hakkinda detayh bilgi sahibiyim

Kll(\i/leelflliil:iz Kaﬁﬁflilr;l(i)l:lllem Katilmmyorum | Kararsizim | Katililyorum Kzghrrlr ?)TEITI
1-5 yil 7.14% 23.81% 31.0% 28.6% 9.5%
6-10 y1l 8.33% 16.67% 25.0% 37.5% 12.5%
11-15y1l 4.88% 17.07% 26.8% 39.0% 12.2%
16-20 yil 2.04% 8.16% 22.4% 38.8% 28.6%
21-25Y1l 8.57% 17.14% 14.3% 22.9% 37.1%
25 Yildan ¢ok .00% 12.50% 12.5% 41.7% 33.3%

Kidem yili arttikca stratejik plan hakkindaki detayli bilgi sahibi olma
yeterliginde artis goriilmektedir. 1-5 yil arasinda bir mesleki kideme sahip olan
personelin tamamen katilma oran1 %9, 6-10 yilda %10, 11-20 y1l araliginda %12,2
oldugu ve 21-25 yilin1 ¢alisan personelin %37,1 oraninda, stratejik plan hakkinda bilgi
sahibi oldugu goriilmektedir.

Goreve yeni baslayan personele oryantasyon doneminde okul ydnetimince
stratejik plan c¢aligmalar1 hakkinda bilgi verilmesi, bu bilginin periyodik olarak
tekrarlanmasi, stratejik plan ¢alismalarina géreve yeni baslamis ya da mesleki kidem

yil1 daha diisiik personelin de dahil edilmesi faydali olacaktir.
3.2.5.3.2. Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Farklhilasan Bulgular

Okulda Caligma siiresi dikkate alindiginda “Okulda ytiriitiilen stratejik planlama
caligmalarindan haberdarim” maddesi ile “Stratejik plan okul biit¢esinin etkili, verimli

kullanilmasini saglamistir” maddesinde goriislerin farklilastig1 goriilmektedir.
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Sekil 17: Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Farklhilasan Bulgular

Bagimsiz -, .
Degisken Grup No Degisken Sig.
Okuldaki Calisma Okulda yiiriitiilen stratejik planlama ¢aligmalarindan

. 0.02
Siiresi Al haberdarim

Stratejik plan okul biitgesinin etkili, verimli 0.04
D5 kullanilmasini saglamustir. '

Tablo 10: A1 Degiskeni Gorev Yili Durumu Karsilastirmalari

A-1: Okulda yiiriitiilen stratejik planlama ¢calismalarindan haberdarim
Siire Kaﬁle;ilr;l(i)lﬂlem Katilmmyorum | Kararsizim | Katiliyorum K:z hﬁ; ?)Tjﬂl

1-5y1l 5.38% 18.46% 15.4% 41.5% 19.2%
6-10 y1l 4.88% 14.63% 9.8% 46.3% 24.4%
11-15 yil .00% 13.33% 13.3% 53.3% 20.0%
16-20 y1l .00% 5.26% 5.3% 31.6% 57.9%
21-25 Y1l .00% .00% 12.5% 50.0% 37.5%
25 Yildan ¢ok .00% 50.0% .00% .00% 50.0%

1-5 yildir bu okulda calisanlarla ayni1 okulda daha uzun siiredir c¢alisanlarin
%19,2 oraninda bu haberdarlikta oldugu ifade edilmisken, 16-20 yildir ¢alisanlarin
%57,9, 25 yildan daha uzun siiredir ayn1 okulda calisan personelin bu haberdarlikta
%350 oraninda temsil edildigi goriilmektedir. Ancak okulda uzun siiredir ¢alisanlar
arasinda okuldaki ¢aligmalarda uzak olan ya da uzak tutulan personelinde varlig1 dikkat

c¢ekmektedir.

Nitekim %50’oraninda bu degiskendeki ifadeye katilmayan calisanlarin da
oldugu goriilmektedir. Bu degiskenle ilgili farkliligin boélgenin personel devrinden
kaynaklandigin1 diisiindiirse de yonetimin ya da iist yonetimin okulda yeni goreve
baslayan personelin oryantasyon siirecinin dnemsenmesini ve saglanmasi yolunda

tedbirler almasi gerektigi sonucuna ulasmak miimkiindiir.
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Tablo 11: A1 Degiskeni Gorev Yii Durumu Karsilastirmalar:

D-5: Stratejik planda yer alan hedeflerin gerceklesme diizeyi diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.
- Kesinlikle Tamamen
Siire Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim Katillyorum Katihyorum
1-5y1 3.85% 11.5% 28.5% 43.1% 13.1%
6-10 yil 2.44% 26.8% 17.1% 41.5% 12.2%
11-15 yil .00% .00% 53.3% 46.7% .00%
16-20 yil 10.53% 10.5% 21.1% 31.6% 26.3%
21-25 Y1l .00% 12.5% 37.5% 25.0% 25.0%
oot Yildan 00% 00% 50.0% 50.0% 00%

Arastirmada “Stratejik planda yer alan hedeflerin ger¢eklesme diizeyi diizenli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.” Degiskenine katilim diizeylerinde mesleki

kidem degiskeni ile iligkili olarak anlaml farklilasmalar bulunmaktadir.

Bu farklilasmalara oranlarla g6z attigimizda stratejik planin hedeflerinin izlenip
izlenmedigi hakkindaki kanaatin biitiin seceneklerde farkli oranlarda yer almis olmasi
bu konuda okullarda bu yonde etkili ve gecerli bir sistem kurulmadigna isaret
etmektedir. SOyle ki, 11-15 yildir bu okulda galisanlarin %53’ oraninda, 21-25 yildir bu
okulda caligsanlarin %37 oraninda, 25 yildan ¢ok ayni okulda calisanlarin ise %50
oraninda bir kararsizlik gostermesi 6nemli bulunmustur. Mesleki kidem arttik¢a izleme
ve degerlendirme sisteminin yoklugundan bahsedenlerin artiyor olmasi okullarda izleme
degerlendirmenin yeterince gerceklestirilmediginin agiga vurulmasi yoniinde onemli

bulunmustur.

Baska bir ifadeyle, okullarda plana bagli olarak ortaya konulan hedeflerin
izlenmesi yetersiz goriilmekte ve bu daha ¢ok ayni okulda calisanlarin dikkatinden
kagmamaktadir. Bununla birlikte oranlarin ¢ok farkli dagilmigs olmasi homojen
olmamas1 bize yine calisan personelin bu konuda yeterli diizeyde bilgilendirilmedigi ve
izleme degerlendirme yapiliyorsa da paylasilmadigini ya da teknik olarak etkili ve

verimli bir izleme degerlendirme yapilmadigini ifade etmektedir.
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3.2.5.3.3. Okulun Yerlesim Yerine Gore Farkhlasan Bulgular

Sekil 18: Okulun Yerlesim Yerine Gore Farklilasan Bulgular

Bagimsiz Degisken Grup No Degisken Sig.
Okulda yiiriitiilen stratejik planlama 0.02
Okulun Yerlesim Yeri Al caligmalarindan haberdarim .

Okulun yerlesim yerine gore farklilasan tek bulgu “Okulda yiiriitiilen stratejik

planlama ¢aligsmalarindan haberdarim” ifadesinde olmustur.

Tablo 12: A1 Degiskeni Yerlesim Yeri Durumu Karsilastirmalar:

A-1: Okulda yiiriitiilen stratejik planlama caliymalarindan haberdarim
OkuIEJn Kesinlikle Tamamen
Yerlesim Katilmmyorum | Kararsizim | Katiliyorum
Vi Katilmyorum Katiliyorum
Merkez 5.98% 12.8% 13.7% 42.7% 24.8%
flge 2.00% 8.0% 8.0% 54.0% 28.0%
Belde 2.08% 31.3% 16.7% 29.2% 20.8%

Ilge okullarinda haberdarligin %54,0, Merkezde %42,7, Belde de ise %29,2
oraninda “Katiliyorum” segeneginin tercih edildigi anlagilmaktadir. Bununla birlikte
Belde okullarinda bu haberdarligin %31,3 oraninda olumsuz olmasi da dikkati ¢eken bir

orandir.

Buradan hareketle, stratejik planlama c¢alismalarindan personelin haberdar
olmasinin, merkezden tasraya dogru gittikge azaldig1 sOylenebilir. Genellikle tanitim ve
bilgilendirme amagli hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin merkezde ve merkezi 6zellik

gosteren yerlesim yerlerinde olmasi, bu sonucu doguruyor olabilir.
3.2.5.3.4. Stratejik Plan Egitimi Alma, Farkhlasan Bulgular

Anket genelinde bulgulari bagimsiz degiskene gore en fazla farklilasan durum
bu degiskende olmustur. 30 maddeden olusan anketin 18 maddesinde goriisler stratejik

plan egitim alip almamaya gore degismektedir. Bu maddeler su sekildedir:
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Bagimsiz Grup <. ;
Degisken No Dl e Sig.
Al Okulda yiiriitiilen stratejik planlama ¢alismalarindan haberdarim 0.00
A2 Okulumun stratejik plan1 hakkinda detayli bilgi sahibiyim 0.00
A3 Okulumuzun stratejik plan ekibi konu ile ilgili egitim almustir 0.00
Ad Okulumun stratejik planini benimsiyorum 0.00
Stratejik planin okul gelisim siireclerine 6nemli katkilar sagladigina 0.01
A5 inaniyorum. '
Okulumuzun stratejik plani kapsamli bir mevcut durum analizine
= Bl d 0.00
= ayanmaktadir.
£ Okulumuzun stratejik plani yapilirken tiim paydaslarin goriisleri
5 B2 di 0.01
a ikkate alinmstir.
s Okulumuzun stratejik planlama siirecine her kademedeki galisan
g B3 At 1 ge1oe 0.00
= dahil edilmisgtir.
= Stratejik plan, okulumuzun iyilestirmeye agik alanlarim gelistirecek
= B4 o 0.00
S amag ve hedeflere sahiptir.
] B5 Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerlerini biliyorum 0.00
% B6 Okulumuzun misyon, vizyon, ilke ve degerlerini benimsiyorum 0.00
E Okulumuzun stratejik planinda yer alan amag ve hedefler okulun
= B7 . . 0.00
= biitiin gelisim alanlarini1 kapsamaktadir.
= Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeler amag ve
= B8 h . . . s 0.00
= edefleri gergeklestirmek i¢in yeterlidir.
‘;:; B9 Stratejik planda yer alan amag, hedef, faaliyet ve projeler okul 001
biitgesi de dikkate alinarak belirlenmistir. ‘
Okulumuz stratejik planinin nasil izlenecegine iligkin bir sistem
B10 0.00
tasarlanmustir.
c2 Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeleri 0.00
gerceklestirmek iizere kurulan ekiplerde herkes goniillii gorev alir '
Stratejik plan, okulumuzda katilimc1 yonetim anlayisini
N Y 0.03
D2 gliclendirmistir.
Stratejik plan, okulumuzda seffaf yonetim anlayisinin yerlesmesini 0.03
D3 saglamistir '

Asagida 18 degiskenle ilgili istatistikler tablo halinde sunularak sonuclar

“Stratejik Planlama Egitimi” bagimsiz degiskeniyle iliskili olarak agilanacaktir.

Tablo 13: Al Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalar:

A-1: Okulda yiiriitiilen stratejik planlama cahiymalarindan haberdarim

Egitim Kesinlikle Tamamen
Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katillyorum Katihyorum

Evet 3.03% 4.5% 10.6% 30.3% 51.5%

Hayir 4.70% 20.8% 14.1% 47.7% 12.8%

Okulda vyiiriitiilen stratejik planlama ¢alismalarindan haberdar olma ile stratejik

planlama c¢alismalarindan haberdar olma arasinda bir iliskinin olmas1 beklenir.

Istatistiksel veriler incelendiginde planlama egitimi almayanlarn “kararsizim” ile

“katilmiyorum” segenegini oran olarak daha yiiksek diizeyde isaretlemislerdir. Ancak
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egitim almayanlarin yaklasik %60°1 okuldaki stratejik planlama ¢aligmalarindan
haberdarim maddesine olumlu katilmaktadirlar. Bu durum egitim yapilmasa dahi okul
personelinin 6nemli bir boliimiiniin planlama c¢alismalarindan haberdar olduklarini
gostermektedir. Burada farkliligi olusturan stratejik planlama konusunda egitim
alanlarin okul planlama calismasindan haberdar olmada %80’i asan olumlu katilim

diizeyleridir. Bu diizey gorece olarak diger gruptan daha ytiksektir.

Tablo 14: A2 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalari

A-2: Okulumun stratejik plam1 hakkinda detayh bilgi sahibiyim

— Kesinlikle Tamamen
Egitim Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katihlyorum Katihyorum
Evet 3.03% 9.1% 10.6% 21.2% 56.1%
Hayir 6.04% 18.8% 28.2% 40.3% 6.7%

Yukaridaki tabloda ve grafikte gosterilen planlama hakkindaki bilgi sahibi olma
durumunu da bu ¢ergevede elde edilen bulgularin, planlama egitimi almis olmanin bilgi
sahibi olma durumunu etkiledigini gorebilmekteyiz. Egitim alanlarin Kesinlikle
katiltyorum segeneginde %56,0 oranindaki yogunluguna karsin %6,7 orandan egitim
almayanlarin temsil edilmis olmasi bunun gostergesi olarak kabul edilebilir. Ayrica
%18,8 ve %6,4 oraninda bilgi sahibi olmayanlarin egitim almamis olanlardan olusmasi
da bunun bir bagka gostergesidir. Bununla birlikte stratejik planlama egitimi alanlarin
bu egitimlerden elde ettikleri bilgileri okul toplumuyla ne derece paylastiklari ve
planlama caligmalarina bu egitimi almis olanlardan goérevlendirme yapilip yapilmadigi

Onemlidir.

Planlama egitimi almis olmasina ragmen, planlama ekibinin egitim alip almadigi
konusunda kesinlik ifade eden tamamen katiliyorum segenegine katilanlarin %31,8,
katilarin %33,3 olmast ve daha da Onemlisi kararsizlarin %22,7 oraninda yogunluk
kazanmasi bize, okullarin planlama ekibinde gdrev alanlari, egitim almis personelden
olusturmadiklarint ya da planlama ekibinde gorev alanlarin egitimlerinin yeterliligi

konusunda okul toplumunda tereddiitler oldugunu ifade edebiliriz.

Planlama egitimi almayanlarin, ekipte gorev alanlarin egitimsel niteliine
%24,2, %7,38 oraninda katilmadiklar1 ve biiyiik bir oranda %36,6 oraninda da kararsiz

kalmis olmalar1 bunu destekleyen degerler oldugu diistiniilmektedir.
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Tablo 15: A3 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalari

A-3: Okulumuzun stratejik plan ekibi konu ile ilgili egitim almigtir

_— Kesinlikle Tamamen
Egitim Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katihlyorum Katihyorum

Evet 3.03% 9.1% 22.7% 33.3% 31.8%

Hayir 7.38% 24.2% 35.6% 28.9% 4.0%

Sonug olarak bu tablolardan elde edilen verilere gore; planlama egitimi almis
olmak, planlama siirecindeki caligmalardan haberdarligi etkilemektedir. Egitim almis
olmak planlama ekibinde gorev yapanlara giiven artisini1 da saglayacaktir. Dikkati ¢eken
bagka bir nokta; yoneticilerin, planlama ekibinin egitim alan kisilerden olusmasini
saglamalar1 gerektigidir. Ayrica elde edilen bulgulardan, alinan egitimin niteligini

artiric1 tedbirler alinmasi gerektigi yoniinde kanaat olusmustur.
Milli Egitim Bakanligi’nin veya il midirliiklerinin stratejik plan egitimini
okullarda yayginlagtirmasi, egitim alanlar1 planlama siirecindeki ¢alismalara katilimini

saglayacak tedbirler almasi, paydas katiliminin planlama siirecinde dikkate alinmasi

gerektigi bulgulardan elde edilen sonuglar olarak goriilmektedir.

Tablo 16: A4 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalari

A-4:0kulumun stratejik planin1 benimsiyorum

Egitim Kesinlikle Tamamen
Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim | Katihlyorum Katihyorum

Evet 1.52% 10.6% 7.6% 30.3% 50.0%

Hayir 4.03% 11.4% 26.2% 47.7% 10.7%

Stratejik planlama egitimi almanin, okulun stratejik planini benimsemeyi
etkileyip etkilemedigini arastirdigimiz karsilastirma tablosunda yer alan verilere gore,
egitim alanlarla almayanlarin, plan1 benimseme fikrine “tamamen katilma” segeneginde
onemli bir fark olmaktadir. Egitim alanlar bu maddeye %50 diizeyinde tamamen
katilirken, almayanlar %10,7 diizeyinde tamamen katilmaktadirlar. Bu durum plam

benimsemede egitimin etkili oldugunu gostermektedir.

Ayn1 zamanda yukaridaki tabloda goriilen verilere gore, kararsizlarin oraninin da
planlama egitimi alanlarda %7,6, almayanlarda %26,2 olarak belirgin olmas1 siirecin
planlama egiminden etkilendigini gostermektedir. Okulun stratejik planin1 benimseme

dogrudan, planin uygulanmasini da etkileyeceginden, planin basarisi da etkilenecektir.
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Tablo 17: A5 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalari

A-5: Stratejik plamin okul gelisim siireclerine 6nemli katkilar sagladigina inaniyorum.

Egitim Kesinlikle Tamamen
Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katillyorum Katihyorum

Evet 6.06% 10.6% 3.0% 45.5% 34.8%

Hayir 5.37% 12.8% 21.5% 46.3% 14.1%

Egitim alma durumu, planin okul gelisim siirecini etkileyecegi fikrini de olumlu
yonde etkilemektedir. Egitim alanlar bu fikri, egitim almayanlara gore daha cok
desteklemekte (%80,3), egitim almayanlar ise %060,4 diizeyinde olumlu goriis
bildirmektedirler. Yine egitim alanlardan bu ifadeye kars1 “kararsizim” diyenlerin oranm

%3 diizeyinde iken egitim almayanlarda bu oran %21,5’e ¢ikmaktadir.

Asagidaki tabloda, stratejik plan egitimi alanlarla almayanlarin, “Okulumuzun
stratejik plan1 kapsamli bir mevcut durum analizine dayanmaktadir.” Yargisina
katilimlarindaki farklilasan yogunluklar1 gosterilmektedir. Planlama egitimine katilmig
olanlarin %28,8 oraninda ve %50 oraninda stratejik planin okullarinda durum analizi
yaparak gerceklestirildigi kanaatine sahipken, egitim almayanlarin %8,1°’1 bu fikre
tamamen katildiklar1 ve %41,6 oraninda biraz daha alt seviyede katiliyorum segenegini

tercih ettikleri goriilmektedir.

Tablo 18: B1 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalar:

B-1: Okulumuzun stratejik plani1 kapsaml bir mevcut durum analizine dayanmaktadir.

Egitim Kesinlikle Katlmvorum | Kararsizim Katiliyoru Tamamen
Aldim Katilmiyorum a yoru arars m Katillyorum
Evet 4.55% 7.6% 9.1% 50.0% 28.8%
Hayir 3.36% 10.7% 36.2% 41.6% 8.1%

Okul stratejik planlarinin kapsamli bir mevcut durum analizine dayandig fikrine
stratejik planlama egitimi alanlar ile almayanlarin katilim diizeylerinde anlamli
farkliliklar bulunmustur. Planlama egitimi alanlar bu fikre daha yiiksek diizeyde
katilirlarken almayanlar gorece olarak daha diisiik diizeyde katilmaktadirlar. Egitim
almayanlardan “kararsizim” segenegini isaretleyenler diger gruba gore daha yiiksek
cikmistir. Bu durum egitim almamanin dogal bir sonucu olarak mevcut durum analizi
konusunda da yeterli bilgi sahibi olamadiklarmi ve saglikli degerlendirme

yapamayacaklari i¢in “kararsizim” segenegine yoneldiklerini diisiindiirmektedir.
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B-2: Okulumuzun stratejik plani yapilirken tiim paydaslarin goriisleri dikkate ahnmstir.

Egitim Kesinlikle Tamamen
Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katillyorum Katihyorum

Evet 4.55% 13.6% 12.1% 40.9% 28.8%

Hayir 3.36% 18.1% 30.9% 38.3% 9.4%

Egitim alanlar ile almayanlarin farklilastigi diger bir ifade de plana tim
paydaslarin goriiglerinin alinmasi ile ilgili maddede yasanmistir. Diger maddelerde
oldugu gibi bu maddede de egitim alanlar daha yiiksek diizeyde bu fikri
desteklemektedir. Diger taraftan stratejik plan egitimi alanlardan gelen cevaplarin bu
siirecin isleyisinde digerlerinden daha nitel bilgi sahibi oldugu varsayimdan hareketle,
daha onemli olmasi gerektigi diisliniilmektedir. Buradan hareketle okul stratejik

planlarina paydaslarin katilimini saglamaya doniik ¢abalarin oldugu sdylenebilir.

Tablo 20: B3 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalari

B-3: Okulumuz stratejik planinin nasil izlenecegine iliskin bir sistem tasarlanmistir.

Egitim Kesinlikle Tamamen
Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim | Katiliyorum Katiiyorum

Evet 3.03% 12.1% 18.2% 42.4% 24.2%

Hayir 2.01% 14.8% 38.3% 38.9% 6.0%

Okul stratejik planmin nasil izlenecegine iliskin bir sistemin tasarlandig

diisiincesine katilimda egitim alanlar ile almayanlar arasinda anlamli farklilik

bulunmaktadir. Egitim almayanlarin alanlara gore daha diisiik diizeyde katildig: bu fikre

egitim alanlar daha yiiksek diizeyde katilmaktadir.

Tablo 21: B4 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalar:

B-4: Okulumuzun stratejik planlama siirecine her kademedeki calisan dahil edilmistir.

Cele Kesinlikle Tamamen
Egitim Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim Katihlyorum Katihyorum
Evet 3.03% 7.6% 15.2% 37.9% 36.4%
Hayir 4.03% 14.8% 30.2% 40.9% 10.1%

Yukaridaki tabloda, stratejik planlama egitimi alanlarla almayanlarin

“Okulumuzun stratejik planlama siirecine her kademedeki calisan dahil edilmistir.”

Degiskeni

hakkindaki

diisiincelerine  baktigimizda,

egitim alanlarin

“kesinlikle

katilmayanlar” ve “katilmayanlar”in toplami %10,61 iken, egitim almayanlarin bu
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seceneklerdeki toplami %18,79’a ulasmaktadir. Egitim alanlar bu fikre “kesinlikle
katiliyorum” ile “katiliyorum” diizeyinde toplam %74,2’lik bir katilim sergilerken

egitim almayanlarin ayni seceneklerde toplami %51,de kalmaktadir.

Buradan hareketle egitim alanlarla almayanlarin bu konudaki kanaatleri yine
farklilagsmakta ve her iki grubun {iyeleri ayn1 konuda kararsizlar da dahil olmak tizere {i¢
gruba ayrilmis goriinmektedir. Egitim alanlarla, almayanlar planlama siirecine her
kademedeki c¢alisanin dahil edildigini kabul etmektedir. Ancak bu kabul egitim
alanlarda daha yiliksek diizeyli seyretmektedir. Diger taraftan olumsuz goriisiin ve
kararsizlarin her iki grupta da kayda onemli oranda olmasi okul ¢alisanlarinin siirece

esit ya da adil katildiklaryla ilgili tereddiitlerii oldugunu gostermektedir.

Tablo 22: BS Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalari

B-5: Stratejik plan, okulumuzun iyilestirmeye ac¢ik alanlarim gelistirecek amac ve hedeflere
sahiptir.

Egitim Kesinlikle Tamamen
Aldim Katilmiyorum Katilmmyorum | Kararsizim Katillyorum Katihyorum

Evet 3.03% 6.1% 10.6% 42.4% 37.9%

Hayir 3.36% 6.7% 26.8% 53.0% 10.1%

Yukaridaki tablo, “stratejik plan, okulumuzun iyilestirmeye agik alanlarinm
gelistirecek amag ve hedeflere sahiptir” fikrine egitim alanlar ile almayanlar arasindaki
katilim diizeylerini gostermektedir. Egitim alanlar bu fikre %80,3 diizeyinde olumlu
katilirken egitim almayanlar %63,1 diizeyinde olumlu katilmaktadir. Bu fikri
desteklemeyenler her iki gurupta da benzer diizeyde olumsuz katilirken kararsizlarin

orani egitim almayanlarda daha yiiksek ¢ikmistir.

Tablo 23: B6 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalari

B-6: Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerlerini biliyorum

Egitim Kesinlikle Ty || [ Katiliyoru Tamamen
Aldim Katilmiyorum m Katillyorum

Evet 4.55% 7.6% 3.0% 25.8% 59.1%

Hayir .00% 5.4% 23.5% 51.7% 19.5%

Okulun misyon, vizyon, ilke ve degerlerini bilme durumu katilimecilarin stratejik
plan konusunda egitim alip almamalarina gore degismektedir. Planlama konusunda
egitim alanlarin %60 diizeyinde “tamamen katildiklar1” bu ifadeye egitim almayanlar

%20 diizeyinde “tamamen” katilmaktadirlar. Kararsizlar agisindan bakildiginda da
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%23,5’lik bir oranla egitim almayanlarin bu ifade karsisinda kararsiz kaldigi

goriilmektedir.

Stratejik planlama konusunda egitim almasa dahi okul personelinin kendi okulu
ile ilgili belirlenen misyon, vizyon, ilke ve degerleri bilmesi beklenir. Okul diizeyinde
yapilan bu c¢alismanin okulun geneline tasinmasi egitim almasa dahi bu temel
bilgilerden haberdar olmast okulda kurum kiiltiirliniin yerlesmesi i¢in de bir firsat
olabilir. Ancak elde edilen bulgular katilimcilarin genelinde oldukg¢a yiiksek ¢ikan
okulun misyonunu vizyonunu ilke ve degerlerini bilme ve benimseme maddesinin
egitim almayanlarda gorece olarak daha diisiik oldugunu gostermektedir. Bunun nedeni

olarak; planlama c¢alismalarinin egitim alanlar ile planlama ekibinde yer alanlarin

bilgisinde yiiriitiilmesi diisiiniilebilir.

Tablo 24: B7 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalari

B-7: Okulumuzun misyon, vizyon, ilke ve degerlerini benimsiyorum

Egitim Kesinlikle Tamamen
Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katillyorum Katiiyorum

Evet 4.55% 3.0% 12.1% 22.7% 57.6%

Hayir 0.67% 4.0% 28.2% 49.0% 18.1%

Okul stratejik planinin vizyon, misyon, ilke ve degerini benimsemeyle ilgili bu
maddeye iliskin tespitlerde benzer Ozellikler gostermektedir. Egitim alanlar misyon,
vizyon, ilke ve degerleri daha ¢cok benimsemektedir. Yine bu boliimde de kararsizlar
egitim almayanlar arasinda yogunlagmaktadir. Asagidaki tabloda goriilen “Okulumuzun
stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedefler okulun biitiin gelisim alanlarini
kapsamaktadir” ve “Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeler amag ve
hedefleri

gorilmektedir. Farklilik fikre tamamen katilma diizeyleri ile kararsizim segeneginde

gerceklestirmek i¢cin  yeterlidir”  degiskenlerine gore farklilastig

olmaktadir. Egitim alanlar egitim almayanlara nazaran daha fazla bu iki fikre
katilmaktadirlar

Tablo 25: B8/B9 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalar:

B-8: Okulumuzun stratejik planinda yer alan amag ve hedefler okulun biitiin gelisim
alanlarim kapsamaktadir.

Egitim Kesinlikle Tamamen
Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim | Katiliyorum Katihyorum

Evet 4.55% 6.1% 10.6% 42.4% 36.4%

Hayir 0.67% 10.7% 30.2% 45.6% 12.8%
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B-9: Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeler amac ve hedefleri
gerceklestirmek icin yeterlidir.

Egitim Kesinlikle Tamamen
Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katihlyorum Katihyorum

Evet 4.55% 6.1% 12.1% 51.5% 25.8%

Hayir 3.36% 12.1% 32.2% 43.6% 8.7%

Buradan hareketle her iki degiskenin stratejik planlama egitimi alma durumunun
okulun stratejik planina yaklasimi etkiledigi goriiliirken, egitim alanlar ve almayanlarin,
planin gelisim alanlarimi kapsayip kapsamadigi ve yeterliligi hakkinda ortalamada
yaklasik %10’lu bir aralikla farklilhik gostermektedir. Ancak her iki gruptaki
kararsizlarin oraninin  kiigiimsenemeyecek oranda %20 oranlarinda kararsizligi

paylagsmis olmalar1 planin yeterliliginden c¢ok uygulanmasina iliskin tereddiitlerini

gostermekte oldugunu diisiindiirmektedir.

Tablo 26: B10 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalari

B-10: Stratejik planda yer alan amac, hedef, faaliyet ve projeler okul biitcesi de dikkate
alimarak belirlenmistir.

Egitim Kesinlikle Tamamen
Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim Katihlyorum Kathyorum

Evet 3.03% 7.6% 16.7% 45.5% 27.3%

Hayir 2.68% 8.1% 38.9% 37.6% 12.8%

Yukaridaki tabloda “Stratejik planda yer alan amag, hedef, faaliyet ve projeler
okul biitcesi de dikkate alinarak belirlenmistir.” Degiskeninde egitim alanlarla
almayanlara gore farklilastigi goriilmektedir. Oranlara bakildiginda katilimcilardan
egitim alanlar kesinlikle katiliyorum %27,3, katiliyorum segenegi %45,5, kararsizim
%16,7, Katilmiyorum %7,6 kesinlikle katilmiyorum segeneginde ise %3,03 oranda

temsil edilmiglerdir.

Egitim almayanlarin %12,8 oraninda planin biitceye uygun olarak hazirlanmis
olduguna katiliyorken, %34,9 oraninda bir grubun “katiliyorum” segenegini tercih

ettikleri anlasilmaktadir.

Okulun planinin okul biitgesini dikkate alarak hazirlanmadigim1 diisiinen ve
planlama egitimi alanlar kararsizlar ve diger olumsuz yaklasimlarda %27,27 iken egitim
almayanlarin %49,66 oraninda oldugu goriilmektedir. Buradan da anlagilmaktadir ki,
okullarin biiylik ¢ogunlugunda stratejik planin okul biit¢esinin dikkate alinarak

hazirlandig1 yoniinde oldukga giiclii tereddiitleri bulunmaktadir.
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Sonu¢ olarak okullarin faaliyet ve projelerini secerken, hedef belirlerken
gercekei bir durum analizi yaparak planlarini olusturmalari, gergeke¢i bir yaklasimla
hedef belirlemeleri ve projelerini bu esaslar ¢ercevesinde plana dahil etmeleri
gerekmektedir. Tabloda goriilen oranlardaki ayrismanin nedenlerinden birinin, ortaya
konulan hedeflerin nasil gergeklestirilecegini okul yonetimin paydaslarla yeterli

diizeyde paylasmamalarindan kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda planlama egitimi alanlarla almayanlarin, okuldaki ekip
caligmasina yaklagimlarin1 6lgmeye c¢alisan degisken olan “Okulumuzun stratejik
planinda yer alan faaliyet ve projeleri gergeklestirmek iizere kurulan ekiplerde herkes
goniillii gorev alir ““ ifadesi yer almaktadir. Bu degiskenin hem okul yonetiminin ekip
calismasindaki yoOnteminin goriilmesi hem de bu yontemin paydaslarca nasil

algilandigin1 géstermesi yoniiyle 6nemli sonuglar barindirdig: diistiniilmekledir.

Tablo 27: C2 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalari

C-2: Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeleri gerceklestirmek iizere kurulan
ekiplerde herkes goniillii gorev alr

Egitim Kesinlikle Tamamen
Aldim Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim Katillyorum Katihyorum

Evet 6.06% 10.6% 18.2% 40.9% 24.2%

Hayir 6.04% 20.1% 30.9% 34.9% 8.1%

Yukaridaki tabloda okul c¢alisanlarin planlama faaliyetlerine katiliminin
gontlliliik esasina dayanip dayanmadigr ile ilgilidir. Egitim alanlarin %65,2 oraninda
katildig1 bu fikre egitim almayanlar, %43,2 oraninda katilim gostermektedirler. Egitim
alanlarin %34,8’1 bu fikre olumlu goriis belirtmezken, egitim almayanlarin  %57,05

goniillii ekiplerin varlig ile ilgili bu ifadeye olumsuz yaklagmislardir.

Bu oranlardan da anlagilacagi ilizere egitim alanlarin gonilliiliik konusunda
okuldaki durumu %34,8 oraninda kabul etmediklerini beyan etmis olmalari, stratejik

planda yer alan etkinliklerin paydaslarca benimsendigini tartigmali hale getirmektedir.

Stratejik planin basari ile uygulanmasmi da etkileyecek bu durum goéz ardi
edilemeyecek diizeyde onemli bir konudur. Basari i¢in okullarin mutlaka plandaki
hedefleri, faaliyetleri planlama siirecinde daha genis tabanli bir katilimla

gerceklestirmesi gerektigini gostermektedir.
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Nitekim agagidaki tablolarda okul yonetiminin stratejik planla birlikte bu

yaklagimi gergeklestirip ger¢eklestirmediginin yoniinii gosteren oranlar goriilecektir.

Degiskenlerden “Stratejik plan, okulumuzda katilimci yonetim anlayisini

giiclendirmistir.” ve “Stratejik plan, okulumuzda seffaf yonetim anlayisinin
yerlesmesini saglamistir.”, her ikisi de okul yonetimine yaklagimi ve okul yonetiminin
stratejik planlama siireciyle degisime ugraylp ugramadigini gosteren bulgular

barindirmaktadir.

Katilimc1 yonetim anlayist ve seffaf yonetim yaklasimi, egitim ydnetiminin

ozellikle stratejik planlama siirecinde vazgegilmez 6zelligidir.

Asagidaki tabloda arastirmaya konu olan stratejik planlama siirecinin okul

gelisimine katkisini 6lgen iki degiskeni 6l¢meyi amaglamaktadir.

Stratejik plan, “okulumuzda katilimci yOnetim anlayisini  giliglendirmistir”
ifadesine egitim alanlardan kesinlikle katilanlar %65,2, egitim almayanlar ise %49,7
oraninda katilmaktadir. Egitim alanlardan kararsizlar dahil katilmayanlarin orani

%34,85 iken egitim almayanlarin oran1 %50,34 e kadar ¢ikmaktadir.

Ayni1 sekilde planin okulda seffaf bir yonetim yaklagimini saglayip saglamadigi
fikrine katilim egitim alanlarda olumlu yonde toplam olarak %68,1, egitim almayanlar
arasinda ise %50,3 oranindadir. Katilmayanlarin orami ise egitim alanlarda %31,82

iken, egitim almayanlarda %49,66 oraninda gergeklesmektedir.

Tablo 28: D2/D3 Degiskeni SP Egitimi Alma Durumu Karsilastirmalar:

D-2: Stratejik plan, okulumuzda katilimei yonetim anlayisim giiclendirmistir.

A]lzdgliltlim Kaltflelfnilr;rl(i)l::lem Katilmmyorum Kararsizim Katihhyorum Kzghn;r ?)le?l
Evet 7.58% 10.6% 16.7% 33.3% 31.8%
Hay1r 4.70% 12.8% 32.9% 39.6% 10.1%
D-3: Stratejik plan, okulumuzda seffaf yonetim anlayisimin yerlesmesini saglanistir

A]lzdglilt]im Kaltflelilr;zl(l)l:lllem Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum K;rg llmy ?)Tlfrr:l
Evet 9.09% 9.1% 13.6% 37.9% 30.3%
Hayir 4.70% 14.8% 30.2% 40.3% 10.1%

Buradan hareketle drneklemde evreni temsil eden yoneticilerin katilimci ve

seffaf yonetim anlayisim1 gelistirme yoniinde farkli oranlarda algilandiklar
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goriilmektedir. Okulda c¢alisan sayist da diisiiniildiglinde calisanlarin 6nemli bir
boliimiinii olusturan planlama ekipleri plana iligkin olumlu diigiinceler gelistirmese

plana olan inang¢ daha da diisiik oranda olabilecektir.

SONUCLAR VE ONERILER
Okullarda vyiiriitiillen stratejik planlama uygulamalarimin okul gelisimine
katkisinin okul ¢alisanlarinin algisina gore degerlendirildigi bu ¢alismada elde edilen
sonuglar asagida siralanmistir:

- 30 Maddeden olusan Ol¢me aracinin sonuglarma goére okul personelinin
okullarda yiiriitiilen stratejik planlama ¢aligmalarin1 genel olarak destekledikleri
sonucuna ulasilmistir.

- Okullarda stratejik planlama c¢aligmalarina yeterli hazirlik yapildigi diistincesi
genel olarak destek gormektedir. Ancak, okul calisanlart okul stratejik planlama
ekibinin planlama hakkinda yeterli egitim aldig1 diisiincesine en diisiik diizeyde katilim
sergileyerek “kararsiz” diizeyinde katilmiglardir.

- Yeterli hazirlik yapildig: diisiincesi, unvan, kidem, okulda ¢aligma siiresi, okulun
yerlesim yeri ve plan konusunda egitim alip almamaya gore degismektedir.

- Okulda bulunan yonetici konumundaki (6zellikle miidiir) baz1 personel plandan
ve planlama caligmalarindan yiliksek diizeyde haberdarken, miidiir basyardimcisi, alan
sefi gibi personelin daha diisiik diizeyde haberdar olduklar1 goriilmistiir. Tespitler
okulda yiiriitiilen planlama g¢aligsmalarma her yoneticinin yeterli diizeyde katilmadigi
bazi personelin ¢aligmalardan uzak tutuldugu yontindedir.

- Yine kidem yil1 ve okulda c¢aligsma siiresi arttik¢a stratejik plan hakkinda detayl
bilgi sahibi olma orani artmaktadir. Bu durum okul stratejik planlarinin nispeten
bulundugu okulda hizmeti fazla olan personelle yiiriitiildiigiinii diisiindiirmektedir.

- Plana hazirlik kapsaminda yapilan egitimlerden yararlanmada il ve ilge
merkezlerinin 6n planda oldugu merkezden uzaklastikca “yeterli egitim verildi”
diyenlerin azaldigi goriilmistiir. Bu durum stratejik planlamayla ilgili egitimlerden
beldelerdeki okullarin personelinin daha az yararlanabildigini gostermektedir.

- Yine plana yeterli hazirlik yapma ve plana karsi olumlu tutum gelistirmede
stratejik plan egitimi alanlar ile almayanlar arasinda goriis ayriliklar1 belirlenmistir. Plan
konusunda egitim alanlar almayanlara gore daha olumlu diistinmektedir. Bu durum,
okul personelini degisime inandirmada egitimlerin Onemini bir kez daha ortaya

koymaktadir.
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- Okul stratejik planlar1 genel olarak benimsenmektedir.

- Okullarda yiiriitiilen stratejik planlama ¢alismalarinin planlama siirecine uygun
sekilde yiiriitiildiigii genel olarak kabul gormektedir. Ancak;

- Plan siireci kapsaminda belirlenen misyon, vizyon ve ilke degerlerin
benimsenme diizeyi okul miidiirlerinde daha yiiksekken, diger personelde benimsenme
diizeyi dismektedir. Bu durum; vizyon, misyon, ilke ve degerlerin belirlenmesinde
okul miidiiriiniin daha etkili oldugu izlenimi yaratmaktadir.

- Stratejik planlama kapsaminda egitim almayanlar, egitim alanlara gére planlama
stirecinin dogru isletildigine daha diisiik diizeyde katilmaktadirlar. Yeterli egitim
almayan insanlarin planlama siireci konusunda daha tereddiitlii olmalar1 dogal
goriilmektedir.

- Okul stratejik planlarinin plan dogrultusunda hayata gecirildigi genel olarak
kabul gormektedir. Ancak, “stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeleri
gerceklestirmek iizere kurulan ekiplerde herkesin goniilli gorev aldigl” diislincesi
uygulamaya iliskin en tereddiitlii konu olarak goriinmektedir. Bagimsiz degisken
gruplarinin tamami bu fikir karsisinda katilim diizeylerini ortalama olarak “kararsiz”
olarak belirlemislerdir. Bu guruplar igerisinde bu ifadeye en diisiik diizeyde katilim
gosterenler planlama konusunda egitim almadigini ifade edenler olmustur.

- Planin okul yonetimine ve okul gelisim siirecine olumlu katki sagladig fikri
genel olarak kabul gérmektedir. Bu bolimiin en tereddiitlii konusu planin okulda
liderlik anlayisinin gelismesine katki sagladigi diisiincesidir. Katilimeilar bu ifadeye
“kararsizim” diizeyinde katilmislardir. Ozellikle 6gretmenler ile miidiir basyardimcilar:
bu ifade i¢in daha diisiik katilim sergilemislerdir. Bu durum planlama g¢alismasi genel
olarak kabul gorse de bunun yonetime ve yoneticilerin yonetim anlayislarina yeterince
yansimadigini1 gostermektedir.

- Planlama ¢aligsmalarinin okullarda katilimec1 yonetim anlayisim1 destekledigi ile
seffaflasmay1 sagladig1 fikrine “Ggretmen” ile “alan sefi” gurubu daha temkinli
yaklasmaktadir. Bu durum stratejik planlama c¢aligmalarinin  yeterince okul
yonetimlerini etkilemedigi fikrini desteklemektedir. Ancak diger taraftan bu sekilde
goriis bildirenlerin 6nemli bir boliimiinii plan konusunda yeterli egitim almadigini
sOyleyen kesimler arasinda ¢ikmasi dikkati ¢ceken bagka bir konudur. Calisanlarin bir
kisminin bu sekilde diisiinmesi basta egitim olmak {izere bazi ¢alismalarin igerisine

katilmamalarindan da kaynaklanabilecegi seklinde degerlendirilmektedir.
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Sonu¢ olarak bu c¢alisma ile; okullarda yiiriitilen stratejik planlama
caligmalarinin 6nemli oranda benimsendigi, ancak plan oncesi planlamaya hazirlik ve
planlama siirecine genis katilimin saglanmasi konusunda sorunlar oldugu anlasilmistir.
Aragtirmadan elde edilen bagka bir sonug da, stratejik planlamanin okul yoneticilerinin
yonetim anlayisinda heniiz kesin ve koklii bir degisiklige yol agamadigidir.

Stratejik planlamanin okuldaki diger egitim siireclerine etkisi boyutunda okul
Ogretmenlerin ve yoneticilerin goriisleri paralellik gostermistir. Bu da gostermektedir ki

okullarda stratejik planlamaya direng yoktur fakat daha fazla egitime ihtiyag vardir.

Stratejik planlama giiniimiiziin ¢agdas yonetim araglarindan biridir. Diger
yonetim araclar1 gibi, stratejik planlamanin da kendine 6zgii yonleri vardir. Stratejik
planlama basarili bir sekilde uygulandiginda orgiitlerde Sistemin aksayan yonlerini
iyilestirmek ve yasanan sorunlara akilci ¢oziimler bulmak miimkiin olabilir. Ancak
stratejik planlama sihirli degnek de degildir. Planlama oOncesi hazirliklar yeterince
yapilmaz, planlama siireci saglikli isletilmez ve stratejik planin olmasi1 gereken biitiin
Ogeleri geregi gibi tasarlanip uygulamaya tasinmaz ise planin islevsiz bir belge olarak

kalmasi ka¢iilmaz olacaktir.

Giliniimiizde her alanda yasanan hizli degisimden dinamik bir orgiit olan
okullarin etkilenmemesi imkansizdir. Dis ¢evre kosullarindaki bu hizli degisim,
okullarin mevcut durumlarini analiz etmelerini ve geleceklerini planlamalarini zorunlu
kilmaktadir. Bu da okullarda stratejik planlama diisiincesinin yayginlagsmasi ve stratejik
planlarin hazirlanmasi fikrini desteklemektedir. Bu sebeple stratejik planlama gibi son
donem yonetim yaklagimlarinin okul yonetimlerine tasinmasi desteklenmesi gereken

kararlardir.

Stratejik planlama c¢aligmalar1 planlamayla kalmayip 1yi bir sekilde
uygulandiginda okul i¢inde olumlu okul iklimi yaratmaya kurum kiiltiiriiniin
yerlesmesine katki saglayacaktir. Ayn1 zamanda okulun her alanda bilimsel yontemlerle
gelisimi saglanacaktir. Okul belirledigi akilcr stratejilerle kapilarini digariya acacaktir.
Boylece hem orgiit i¢inde 6grenmeler devam edecek hem de diger kurumlardaki

degisiklikler izlenecektir. Degisimin ve gelismenin hiz1 artacaktir.

Desteklenmesi gereken bu uygulamalarin daha basarili olabilmesi i¢in okul
yonetimlerine ve egitimde karar verici konumda bulunanlara yonelik gelistirilen oneriler

su sekilde siralanabilir:
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Stratejik planlama salt bir planlama g¢alismasi olmayip stratejik yonetimi de
iceren bir yonetim yaklagimidir. Bu sebeple plandan beklenen faydanin saglanmasi
yonetim anlayisinda da bir zihniyet de§isimini zorunlu kilmaktadir. Yapilan arastirma
cercevesinde zihniyet degisimi yaratabilmenin yolunun egitimden gectigi bir kez daha
vurgulanmistir. Bu aragtirmadan elde edilen sonuglar bu konuyla ilgili daha once
yapilmis arastirmalardan elde edilen -Gzellikle egitim ihtiyacina yonelik-bulgularla

ortlismektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nin, stratejik planlama ¢alismalarini yayginlastirma
kapsaminda yonetim paradigmalarini degistirmeyi hedefleyen egitimlerin niteligini

arttirmasi ve siirekliligini saglamasi yerinde olacaktir.

Egitimlerin merkezden tasraya yayginlastirilmasi, biitiin okullar1 igerecek

sekilde planlanmasi okul personelinin bilgi diizeyini artiracaktir.

Stratejik planlama uygulamalarinin amaca uygun olarak yiiriitiilmesinin temel
kosullarindan birisi gelistirilen planlarin gergek¢i verilere dayali ve islevsel olarak
hazirlanmasidir.  Yapilan arastirmada mevcut durum analizi, planin 6nemli
bilesenlerinden olan misyon, vizyon, ilke ve degerlerin belirlenmesi gibi bazi
uygulamalarda okul miidiirlerinin 6n plana ¢iktigi belirlenmistir. Stratejik planlar
yonetimin 6nemli bir araci olsa da yoneticilerin tekelinde olan bir alan olmaktan
cikarilmalidir. Stratejik planlar, karar siireglerine paydas katiliminin saglanmasinin en

onemli araci olarak goriilmeli ve gercekei verilere dayanmasi saglanmalidir.

Okullardaki stratejik planlama faaliyetlerinde ve okullar i¢in gelistirilen stratejik
planlarin hazirlanmasinda, okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore stratejik planlamaya
iligkin algilar1 ve inanglarinin oldukca etkili oldugu goriilmiistiir. Stratejik yonetim
anlayigina bagh stratejik planlama siireci i¢in bu durum istenen ve beklenen bir
durumdur. Ancak her diizeyde etkin katilim1 ve seffafligi gerektiren stratejik planlama
stirecinde diger paydaslar yeterli katki saglamazsa planin uygulanabilirligine olan inang

sarsilabilir.

Okullarda yiiriitiilen stratejik planlama g¢aligsmalarinda bazi personelin gorev
geregi bu ise giristigine iliskin 6nemli bulgulara ulasilmistir. Planlar 2-3 ay stireyle
calisilan sonra rafa kaldirilan bir ¢alisma olarak goriiliirse, okullarda planli gelisimden
beklenen yarar saglanamaz. Bu sebeple tiim personelin stratejik planlarin yapilmis

olmasinin yeterli olmadiginin bilincinde olmas1 saglanmalidir. Planlarin 6nemini
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arttirmak ve okul diizeyindeki stratejik planlama ¢alismalarini desteklemek igin plani
esas alan denetimler devreye sokulabilir. Kurum denetimlerinin plani esas almasi bu
arastirmanin bir baska tespiti olan izleme sorununu da ortadan kaldiracak 6nemli bir

adim olacaktir.

Stratejik planlama calismalarinda gorev alan egitim personelinin bu isi goniillii
olarak yaptigina iligkin tereddiit olusturacak verilere ulasilmistir. Goniillii katilim,
stratejik planlama ile birlikte hedeflenen degisim ve doniisiim i¢in 6nemli bir gosterge
olarak kabul edilmelidir. Zorunlu ekiplerle zorunlu olarak yapilan planlar okula fayda

saglamayacaktir.

Okullarda yiiriitiilen stratejik plan ¢alismalarina iliskin bundan sonra yapilacak
calismalar i¢in de Oneriler gelistirilmistir. Bu Oneriler okul temelli stratejik plan

calismalarini daha iyi anlamaya ve yorumlamaya fayda saglayabilir.

Okul temelli stratejik planlarin nasil yiiriitiildiigiine iligkin bilgi toplamada anket
verilerine dayali arastirmalar yaninda yiiz ylize goriismeleri de i¢eren miilakat tarzi

arastirmalar yapilabilir.

Il Milli Egitim Midiirliikleri ilgili birimlerince okullarn stratejik planlari
incelenerek, okullara 6zgii, akilci, uygulanabilir, gerg¢eke¢i planlar yapilmasina katki

saglanmalidir.

Okul stratejik planlariin egitime etki boyutu plan 6ncesi ve sonrasini igeren ve
gelismeye iliskin bilgi saglayan gostergelere gore takip edilebilir. Boylece siirecin

izlenmesi de kolaylasacaktir.

Planin okul gelisimine katkisimi arttirmak i¢in okullarda kurumsal ve bireysel
diizeyde performansin izlenmesinde bir ara¢ olarak kullanilmasi, planin okul
diizeyindeki biitiin faaliyetleri ve harcamalar1 icermesi ve her faaliyet alani igin

Olciilebilir hedef veya performans gostergesi ile desteklenmesi gerekir.
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EK: 1
ARASTIRMA ANKET FORMU
BOLUM I/ GENEL BILGILER
G1- Okulun G2- OKulun Tiirii | G3-Yasimz G4- Goreviniz G5-
Yerlesim Yeri Anadolu Lisesi [] [20-25[] Miidiir [1 Cinsiyet
Merkez [ ] Meslek Lisesi  [] [26-30[] Mdr.Bas.Yrd [] Kadmn T[]
Ilge [] Genel Lise [T |31-35[] Mdr. Yrd. [1 Erkek []
Belde [] Cok Prg. Lise [] |36-41[] Ogretmen [1
Koy [] 42-47[] Alan Sefi [1
48 ve tizeri [ ]
G6-Stratejik G7- Ogrenim G8- Okulda G9- Mesleki G10-
Plan Hazirlama | Durumunuz Cahlisma Siireniz Kideminiz Stratejik
Ekibinde Gorev On lisans [1 1-5yil [1 |15yl [1 Planlama
Aldimz om? Lisans [1 6-10 yil [1 |6-10y1l [1 Egitimi
Evet ] Y. Lisans [1 11-15 ydl [1 |11-15y1l [1 Aldim
Hayrr [] Doktora [] 16-20 yil [1 |16-20 y1l [1 Evet []
21-25Y1l [1 [21-25Y1 [1 Hayrr []
25 Yildangok [] |25 Yildangok []
BOLUM II SORULAR
= § | E
$2| £ [S|EEE
Szl £ |5Es8
A- Planlamaya Hazirhk ve Plana Karsi Tutum § E T |8 % E =
S| 8 (M3
Y, 4 N~
1 2 3 4 5
Al | Okulda yiiriitiilen stratejik planlama ¢aligmalarindan haberdarim
A2 | Okulumun stratejik plant hakkinda detayli bilgi sahibiyim
A3 | Okulumuzun stratejik plan ekibi konu ile ilgili egitim almistir
A4 | Okulumun stratejik planini benimsiyorum
A5 | Stratejik planin okul gelisim siireglerine dnemli katkilar sagladigina

inantyorum.

B-Planlama Siireci

Okulumuzun stratejik plant kapsamli bir mevcut durum analizine

Bl dayanmaktadir.
Okulumuzun stratejik plant yapilirken tiim paydaslarin goriisleri

B2 dikkate alinmistir.

B3 Ok'ulu'm}lzun stratejik planlama siirecine her kademedeki ¢alisan dahil
edilmigtir.

B4 Stratejik plan, okulurr_luz_un iyilestirmeye agik alanlarini gelistirecek
amag Ve hedeflere sahiptir.

BS Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerlerini biliyorum

B6 Okulumuzun misyon, vizyon, ilke ve degerlerini benimsiyorum

B7 Okulumuzun stratejik planinda yer alan amag ve hedefler okulun

biitiin gelisim alanlarimi kapsamaktadir.
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Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeler amag ve

B8 hedefleri gergeklestirmek icin yeterlidir.

B9 Stratejik planda yer alan amag, hedef, faaliyet ve projeler okul biitcesi
de dikkate alinarak belirlenmistir.

B10 Okulumuz stratejik planinin nasil izlenecegine iligkin bir sistem

tasarlanmigtir.

C-Planin Uygulanmasina iliskin Goriisler

Stratejik plan okulun yillik eylem planina yansitilarak gercekei

cl uygulamalarla okul gelisimine katki saglamistir

c2 Okulumuzun stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeleri
gerceklestirmek tizere kurulan ekiplerde herkes goniillii gorev alir

c3 Stratejik plan, okul yoneticileri tarafindan sahiplenilmektedir.
Stratejik plan tiim okul toplumunca benimsenmis vizyona ulagmak

c4 . ok
ortak amag haline gelmistir

C5 Stratejik planda yer alan hedeflerin gerceklesme diizeyi diizenli olarak

izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

D- Planin Okul Yonetimine ve Okul Gelisim Siirecine EtKkisi

Stratejik plan, okulumuzda liderlik anlayisinin yerlesmesine katki

D1 <
saglamistir.
D2 Stratejik plan, okulumuzda katilime1 yonetim anlayisini
giiclendirmistir.
D3 Stratejik plan, okulumuzda seffaf yonetim anlayisinin yerlesmesini
saglamigtir
D4 Stratejik plan, okulumuzda verilere gore yonetim planli gelisim
anlayisinin gelismesini saglamigtir
D5 Stratejik plan okul biit¢esinin etkili, verimli kullanilmasini
saglamistir.
Stratejik plan okulun insan kaynaklarinin gelistirilmesine katki
D6 saglamistir
Stratejik planlama c¢aligmalari kurum dig1 isbirliklerinin (Okulun
D7 | Diger kurum kuruluslarla iliskilerinin) giiclenmesini saglamistir
D8 Stratejik Planda yer alan faaliyet ve projelerin uygulanmasi sonucu
Ogrencilerin akademik basarisinda artig saglanmisgtir
Stratejik planlama uygulamalari okul yonetimi ile ¢alisanlar
D9 | arasindaki iletisimi olumlu yonde etkilemistir.
Stratejik plan okuldaki egitimin niteliginin ve 6gretimin etkililiginin
D10 | artmasini saglamistir
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OZGECMIS

Kadriye Yolcu 15.03.1966 tarihinde Bartin’da dogmustur. ilkokul, ortaokul ve
liseyi Bartin’da bitirmistir. 1987 Yilinda Gazi Universitesi Bolu Egitim
Yiiksekokulu’'ndan mezun olmustur. 1988 Yilinda Erzurum/Pasinler Bugdayl
llkokulu’nda smif ogretmeni olarak goreve baslamuistir. 1999 Yilinda Anadolu
Universitesi ilkdgretim Tiirkge Ogretmenligi’nde lisans tamamlamistir. 2001 yilinda
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Milli Egitim Midiirliigii’nde Okul Gelistirme ve TKY
Il Formator dgretmeni olarak gorevlendirilmistir. 2007 yilinda Eskisehir Universitesi
Iktisat Fakiiltesi Kamu Yonetimi béliimiinden mezun olmustur. Ayni yil Bartin Milli
Egitim Midiirliigi AR-GE birimine Arastirma Gelistirme Stratejik Planlama ve Kalite

Gelistirme ekip sorumlusu olarak gorevlendirilmistir.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda Bartin ilinde merkeze bagh Epgiler Koyi,
Epciler Ortaokulu’nda Tiirkce 6gretmeni olarak gorev yapmistir. Halen tam zamanli
gdrevlendirme olarak Bartin il MEM AR-GE biriminde, Arastirma Stratejik Planlama

ve Kalite Gelistirme ekibinde koordinatdr olarak gorev yapmaktadir.
Kadriye Yolcu gorev alani kapsaminda:

Bartin ili Milli Egitim Miudirligi’ne bagl tim okul/ kurumlara TKY
Uygulamalar1 ve Stratejik planlama ile ilgili rehberlik ve danigmanlik yapmaktadir.
Toplam Kalite Yonetimi, Okul Gelistirme, Stratejik Yonetim ve Stratejik
Planlama, Ogrenci Merkezli Egitim vb. konularda egitim almigtir. Bu kapsamda il-ilge

yoneticilerine, okul /kurum yoneticileri ve 6gretmenlere seminerler vermektedir.

2010-2014 1l —Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1 2011-2014 okul/
kurumlarmn stratejik planlarmin yapilmasi siirecinde tiim kurumlara rehberlik ve

danismanlik yapmustir.



