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ONSOZ

Aragtirmanin amaci, Kardemir A.§. kapasite artisinin katma degeri yiiksek
lrtinlere doniistiirilmesi stireci kapsaminda Kardemir A.S.’deki yénetici diizeyindeki

¢aliganlarin algilamalarinin tespit edilmesidir.

Konu segiminden itibaren ¢aligmamin her asamasinda bilgi ve tecriibelerini
esirgemeyerek yon gosteren, demir celik sektorii hakkinda ve ¢alismanin istatistiksel
analizinde yardimei olan degerli hocam ve danigmanim, Yrd. Dog. Dr. Fuat SIMSIR’e

tesekkiirii bir borg bilirim.

Aragtirma anketlerinin izin, uygulama ve geri doniis siirecinde destek saglayan
Kardemir A.S. ybneticilerime ve ¢alisma arkadaglarima tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica
egitimimde katkilar1 bulunan tiim hocalarima ve her zaman oldugu gibi tez siirecinde de

gosterdikleri 6zveriden dolayi aileme tesekkiir ederim.

Zeren KARAARSLAN
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OZET

KARDEMIR A.S. KAPASITE ARTISININ KATMA DEGERI
YUKSEK URUNLERE DONUSTURULMESI
SURECININ ANALIZI

KARAARSLAN, Zeren
Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Ana Bilim Dali
Tez Damigsmani, Yrd. Dog. Dr. Fuat SIMSIR

17.01.2013, 77 Sayfa

Demir cevherinin veya hurdanm entegre tesislerde veya elektrik ark
ocaklarmda ergitilmesi ile iiretilen celik iiriinleri, yass1 ve uzun olmak iizere iki
ana gruba ayrilir. Ancak, ham c¢elik iiriinlerinin sayisiz cesidi ve kullanim alami
vardir. Agir sanayi sektorlerinden en 6nemlisi olan demir ¢elik sektorii insaat,
altyapi, otomotiv, beyaz esya ve makine sanayi gibi pek ¢ok ana endiistriye
hammadde saglamaktadir. Bu nedenle bir iilkenin kalkinmasi, giiclii bir demir
celik sektoriine ve tiiketimine sahip olmasiyla dogrudan iliskilidir. Fazla
kapasiteden dolay: siirekli dalgalanmalarin yasandigi sektior, 2002 yiindan bu
yana Cin’de ve gelismekte olan iilkelerde yasanan talep artisi sayesinde karliigim
ve finansal giiciinii arttirmistir. Gelismis iilkelerde celik endiistrisi entegre tesislere
dayah olup katma degeri yiiksek, yiiksek mukavemetli ¢elik, paslanmaz celik vb.
gibi iiriinlere yonelmistir.

Diinyadaki bu duruma paralel olarak Tiirk demir celik sektoriinde de
onemli gelismeler kaydedilmistir. Yass1 ve uzun iiriin arz/talep dengesizligi, enerji
ve iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve hammaddede disa bagimlhihik gibi
sorunlara ragmen Tiirk demir celik sektoriinde de katma degerli iiriin kavram
onemli bir giindem maddesi haline gelmistir.

Kurulusundan itibaren iilkemizin dért bir yanindaki ¢ok sayida cimento ve
seker fabrikasinin, kara ve demiryolu kopriilerinin, tersane, baraj ve santrallerin
imalat ve montaji ile Erdemir, Isdemir, Seydisehir Aliiminyum gibi iilkemizin en
bilyiik sanayi tesislerinin imalat ve montajim gerceklestiren Kardemir,
giiniimiizde de katma degeri yiiksek iiriinlere yonelmeyi planlamaktadir. Iste bu
siiregte Kardemir A.S. yoneticileri iizerinde yapilan aragtirmada anket yontemi ile
elde edilen veriler, Independent-Samples t Testi ve One-Way Anova testi
kullanilarak analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Demir, Celik, Kardemir, Katma Deger.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF CAPACITY GROWTH TO
HIGH VALUE ADDED PRODUCTS
AT KARDEMIR CO.

KARAARSLAN, Zeren
Master Thesis, Department of Business
Advisor: Assis. Prof. Dr. Fuat SIMSIR

17.01.2013, 77 Pages

Steel products, produced by iron ore or scrap with smelting process in
electric arc furnaces or integrated plants, are divided into two main groups. And,
There are also various types and usage areas for crude steel products. Iron and
steel industry, the most important sectors of heavy industry, provides raw
materials to contruction, infrastructure, automotive, white goods sectors and etc.
Because of this reason, development of a country is directly related with strong
iron and steel sector and its consumption. Constant fluctuation due to over
capacity, is experienced in this iron and steel sector and since 2002 with the
increase in demand in China and developing countries, incereased profitability and
financial strength. In develeped countries, the steel industries based on the
integrated facilities and this countries directed high value added, high strength
steel, stainless steel and so on. products.

In parallel to this situation in the world, there has been significant progress
in the Turkish iron and steel industry. Flat and long product supply/demand
imbalance, dependence on energy and raw materials, such as production cost are
high, despite this problems, the concept of value-added products in the Turkish
steel industry has become an important item on the agenda.

Kardemir has been in manufacturing and installation proceess of a large
number of cement and sugar factories all over the country, roads and rail bridges,
shipyards, power plants, Erdemir, Isdemir, Seydisehir such as big industrial
plant’s manufacturing and installation, since the establishment. And Todays,
Kardemir plans to turn to high value-added products. Here’s the process
Kardemir, the datas obtained by the method of questionnaire survey conducted on
managers Independent-Samples t Test and are analyzed using One-Way Anova
Test.

Key Words: Iron, Steel, Kardemir, Added-Value.
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GIRIS

Demir ¢elik sektorii diinyadaki ekonomik gelismelerle ve tilkelerin ekonomik
gliciiyle dogrudan iligkili bir sektordiir. Ekonomik kalkinmanin temeli, gii¢lii bir demir
celik sektdriine sahip olmaktir. Bu sektdriin Onemi, tlim endistriyel dallara girdi
vermesinden kaynaklanmaktadir. Otomotivden ingaata, tarimdan saglk gereclerine ve
dayanikl tiiketim mallarina kadar her alanda hayatimizin ig¢inde olan ¢elik, binlerce
yildan beri insanoglu tarafindan gesitli yontemlerle lretilmis ve kullanilmigtir. Celik
treterek onu tarimdan savunmaya kadar degisik alanlarda kullanabilmek, celigin

icadindan bu yana uluslar icin bir tistiinliik ve gii¢ kaynagi olmustur.

Diinya’da demir ¢elik tretimi 2000°1i yillara kadar agirlikli olarak kamuya
bagli sirketler tarafindan yapilmaktaydi. Ancak daha sonraki yillarda demir gelik
tesisleri 6zellestirilmis ve zel sirketler sektdrde 6nemli paya sahip olmuslardir. 2002
yilindan itibaren gelismekte olan iilkelerde yasanan asir1 talep artiglari bu siireci
hizlandirmigtir.  Tirkiye ekonomisi diinyamin en hizli biiyliyen ekonomilerinden
biridir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de biiyliyen ekonomi ve artan sanayi
tiretimi nedeniyle hizli biiyliyen sektorlerin basinda lokomotif sektdr olan demir gelik

sektorii gelmektedir.

Teknolojik bilgi birikimi ve transferinin hizla artmasi, her gegen giin yiiksek
teknolojiye dayali yeni {iriinlerin piyasaya siriilmesi, sanayi sektdrlerinin agirhinin
azalip hizmet ve bilisime dayali sekttrlerin 6n plana ¢ikmasina ragmen, en eski sanayi
kollarindan biri olan demir ¢elik sektdrti hem gelismis lilkelerin hem de gelismekte
olan tilkelerin ekonomisinde ¢ok Onemli bir yere sahip olmaya devam etmektedir.
Ozellikle, Tiirkiye gibi gelismesinin en yogun evresini yasayan iilkelerde bu sektdriin

6nemi daha da artmaktadir.

Tez c¢alismasinda, miisteri beklentilerine ve katma degeri yiliksek drilin
tiretimine Oncelik ve onem veren Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik kurulusu olan
Kardemir’de kapasite artisginin katma degeri yiliksek driinlere doniistiiriilmesi
degerlendirilmistir. Ayrica konuyla ilgili olarak, algilarin ve diisiincelerin
belirlenmesine yonelik olarak Kardemir A.S. yoneticileriyle gerceklestirilen
arastirmanin  bilgileri de yer almaktadir. Bu kapsamda c¢alismada ¢ béliim

bulunmaktadir.



Birinci boliimde demir gelik sektoril ile genel bilgiler verilecektir. Bu béliimde
amag; sanayinin 6nemli hammadde saglayicisi ve ekonominin lokomotifi olan bu ana
sektdriin incelenmesi, éneminin anlagilmasidir. Bu kapsamda ¢eligin tanimi, demir
celigin dogusu incelenmistir. Demir gelik {rlin ¢esitleri anlatilmistir. Demir celigin
tistlinliikleri degerlendirilmis ve ¢elik tiretim yontemlerinden &zetle bahsedilmistir.
Ayrica Diinya demir ¢elik sektoriinde celik iiretimi arastirilmis ve liretim kapasitesi
artiglar analiz edilmistir. Diinya ¢elik fiyatlarina deginilmistir. Demir ¢elik sektdriiniin
en Onemli unsurlarindan olan stirdiiriilebilirlik ilkesine de bu béliimde kisaca yer
verilmigtir. Yine Tirk Demir Celik sektoriiniin yapis1 incelenmistir. Tirk Demir Celik
sektortiniin tarihsel siireci, gelik arz ve talebinin gelisimi degerlendirilmistir. Tiirk

Demir Celik sektoriintin alt sektorleri ve dis ticaret verilerinden bahsedilmistir.

Ikinci bdliimde katma degeri yiiksek tiriin kavrami ele alinmistir. Katma deger
kavrami ve katma degerin olgiitleri agiklanmistir. Katma degerin hesaplanmasina
iligkin bilgilere yer verilmistir. Katma degerde isglictiniin payr ve katma deger marj
oranina deginilmistir. Tlrk Demir Celik sektoriinde katma degeri yiiksek (iirlin
anlatilmistir. Mevcut durumdan ve Tirk ekonomisi i¢indeki projeksiyonundan séz
edilmigtir. Kardemir A.S.’de katma degeri yiiksek tiriin kavrami arastirilmistir. Firma
tamitimi yapilarak, firmanin Grettii uzun lrlinler pazarinin analizi yapilmistir. Ayrica
katma degerli yeni liretilebilecegi {iriinlerin ve meveut {rlinlerinin GTIP
degerlendirmesi  yapilmistir. Potansiyel yatirim hedefleri hakkinda bilgiler

sunulmustur.

Son yillarda devam ettirdigi istikrarli cizgisiyle artan ham c¢elik {tiretim
kapasitesini katma degeri yiliksek drlinlere yonelerek degerlendirmeyi hedefleyen
Kardemir A.S.” deki siirecin degerlendirdigi ligiincli bdlimde ise Kardemir A.S.
yOneticilerine yiiz yiize anket uygulanmigtir. Bu yontemle yoneticilerin tammlayici
bilgileri ve katma degeri yiiksek ¢elik triinlere yonelmedeki algilarina iliskin veriler
elde edilmistir. Tanimlayic: bilgilere iliskin veriler, sayilar ve yiizdeler seklinde analiz
edilerek sunulmustur. Tanimlayic1 bilgilere iliskin veriler frekans analizi ile
degerlendirilmistir. Fonksiyonel degiskenlere iliskin veriler ise; Independent-Samples

t Testi ve One-Way Anova - Scheffe testleri kullanilarak analiz edilmistir.



1. DEMIR CELIK SEKTORU

Bu bélimde demir g¢elik sektdriine iligkin genel bilgilere, Diinya ve Tiirk
Demir Celik sektoriiyle ilgili konulara yer verilecektir. Celigin tanimi, demir ¢eligin
dogusu incelenecektir. Uriin gesitleri anlatilarak, gelik {iretim yontemleri ve demir
celigin Usttnliikleri degerlendirilecektir. Diinya ¢elik iiretimi ve ham celik tretim
kapasitesi artiglarindan s6z edilecektir. Ayrica c¢elik sektoriinde siirdiiriilebilirlik
konusuna kisaca deginilecektir. Bunlarla beraber Tiirk Demir Celik sekt6riiniin tarihsel
stireci, liretim kapasitesi ve artiglart incelenecektir. Bu dogrultuda ¢elik arz ve

talebinin gelisimi degerlendirilecektir.
1.1.DEMIR CELIK SEKTORU ILE ILGILI GENEL BILGILER

Dayamklili1, giivenilirliligi, yaygin kullanim alani, gevre dostu 6zelligi ve
birgok teknik tstiinliigii ile cagdas toplum yasantisinin ayrilmaz bir pargasi olan demir
celik, gecmisten bu yana, sanayilesmenin temelini ve kalkinmanin itici giliciinii
olusturan stratejik bir malzemedir. Bu Onemli misyonu demir c¢elik sektoriiniin
uygulama alanlarinm ve tiretim teknolojilerini gelistirerek kendisini stirekli yenileyen,
globallesen yenidiinya diizenine damgasim vuran en gicli sektorlerden biri olarak
kabul edilmektedir (Alexandre, 2009: 155). Sektdriin basta ingaat, otomotiv ve
demiryolu olmak {izere tiim mamul esya iretimine dogrudan katkis1 vardir. Ozellikle
altyapt sorunlarinin heniiz ¢dziimlenmedigi gelismekte olan ilkelerde demir celik

sektdrii ayri bir 5Sneme sahiptir (Oztiirk ve Findik, 2012: 183).

Demir ¢elik endiistrisi; demir cevherlerinin aritilmasindan baslayarak, demir
ve ¢eligin cesitli yontemlerle firetimini, sicak ve soguk sekillendirme ydntemleriyle
cubuk, profil, tel, levha, sac, boru haline getirilmesini ¢esitli dévme, dokiim ve 1s1l
iglemleri, koruyucu maddelerle kaplanmalar1 safhalarini kapsar (Barin, 2006: 25).
Demir c¢elik sektori, diinyadaki ekonomik gelismelerle ve tilkelerin ekonomik giiciiyle
dogrudan iligkili bir sektdrdiir (Birhan, 2009: 98). Ekonomik kalkinmamn temeli,
gliclii bir demir g¢elik sektdriine sahip olmaktir. Bu sektériin dnemi tiim endiistriyel
dallara girdi vermesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica yan lirlin  olarak

degerlendirebilecek tirlinler de ortaya ¢ikmaktadir (Xu ve Hwang, 2003: 65).

Demir gelik, teknoloji ve sermaye yogun, kalifiye isgiicii gereksinimi yiiksek
olan bir agir sanayi sektoriidiir. Herhangi bir modern ekonominin gelisimi i¢in ¢ok

onemlidir ve insan uygarlifinin omurgast olarak kabul edilir (Sato, 2009: 24).



Hizla gelisen {iretim teknolojileri, global piyasalarda rekabetin giin gegtikge
zorlagsmasi ve ¢evre baskilari nedeniyle demir gelik treticileri silirekli teknoloji
yenileme yatirimlar yapmak zorundadirlar (Baijal, 2006: 12). Yeni ¢elik {irlinleri ve
kaliteleri gelistirme gereksinimi nedeniyle arastirma gelistirme ¢alismalar: sektér igin
onemli bir yer tutmaktadir. Ik kurulus ve isletme maliyeti yilksek olan demir gelik
sektordl tilkelerin kalkinmasi ve savunmas: igin stratejik oneme sahip oldugundan
baslangicta ¢elik firmalar1 genelde kamuya ait kuruluslar olarak kurulmuslardir. Ancak
2000’11 yillarin bagindan itibaren miilkiyet yapisinda onemli degisiklikler yasanmis,
demir ¢elik ticari bir iirlin olarak algilanmaya baslanmig ve 6zel sektdr demir ¢elik
tretimindeki payim arttirmaya baglamigtir (Aras, 2006: 215). Diinya genelinde fazla
kapasiteler nedeniyle, kar marj1 diigiik ve stirekli ¢evrimler yasayan istikrarsiz bir
sektor oldugundan finansal yatirimeilar tarafindan cazip bir sektor olarak goriilmeyen
demir ¢elik sektorii, 2002 yilindan itibaren 6zellikle gelismekte olan iilkelerde yasanan
agir1 talep artis1 nedeniyle yatinmcilarin gézde sektorlerinden biri haline gelmistir

(Das ve Prakash, 2006: 2).

Diinyada yasanan gelismelere paralel olarak ¢elik endistrisinde de pek ok
degisim yasanmistir. Uretim odakliliktan miisteri odakliliga, standart diriinlerden
miisteri isteklerine yonelik ¢Ozlim iireten yenilik¢i trlinlere, kapasiteden karliliga,
tiretilen katma degerin arttirilmasina ve girketin piyasa deerinin yiikseltilmesine
dogru bir yonelme gozlenmistir. Bdylece demir-gelik endiistrisi, iilkenin endiistriyel

kalkinmasinin baslica tastyicis1 olmaktadir (Ozdogan, 2007: 1).
1.1.1. Celigin Tamm

Celik %2’den az karbon, %1°den az manganez ve az miktarda silikon, fosfor,
siilfiir ve oksijen igeren bir demir-karbon alasimidir. Alasimdaki karbon miktarimin
ayarlanmas ile celigin dzellikleri degistirilebilir (Hatch, 2006: 41). Celik saglamligi,
esnekligi, geri doniisimii nedeniyle ¢evre dostu olmasi, dogada diger metallere gore
demirin daha fazla bulunmas: ve ucuzlugu nedeniyle en dnemli ingaat ve miihendislik

malzemesidir (Callister, 1997: 349).

Celik metalik demirin, karbon, manganez, silisyum, fosfor, kiikiirt ve bircok
elementlerle bilesim, alagim ve karigimi ile olusan bir malzemedir (Kayir ve Baggil,
2008: 21). Diinya metal tretiminin yaklasik % 95°i demir olup demirin karbon ile

yaptig1 alagimlar en yaygin kullanilan miihendislik malzemelerini olusturmaktadir.



Bunun baglica nedeni, demirin kristal yapisinin sicakliga bagli olarak degisen bir metal
olmasi1 ve demir-karbon alagimlarina 1sil islemler ve/veya alagimlama yoluyla ¢ok

farkli 6zellikler kazandirilabilmesidir (Cimenoglu, 2001: 18).

Celigin bir baska tanimi ise su sekilde yapilmistir: Celik, demir ve karbon
bilesiminden olugmaktadir. Bu bilesimde yer alan karbon oram1 % 2’den daha az
oranda bulunmakla birlikte, kullanim amacina bagli olarak bu bilesime degisik
oranlarda alasim elementleri ilave edilebilmektedir (Greenwood ve Earnshaw, 1997:

220).

Ayrica gelik, demir ve karbon, mangan, fosfor ve her zaman birlikte meydana
gelen kiiktirt gibi diger kimyasal elementlerin bir alagimi oldugu ya da bazi ézellikler
elde etmek i¢in iyilestirilmis kimyasal elemenlar ile alagimlandirilan bir yapi oldugu

seklinde agiklanmaktadir (Scholtz ve Magudulela, 2006: 151).
1.1.2. Demir Celigin Dogusu

Insanhigin demir metali ile karsilasmasi her ne kadar M.O. 4500’lerde
meteroidlerdeki zengin nikelli (%12-18 Ni) demir alagimlar ile olmugsa da, demir
cevherlerinin indirgenmesiyle demir metalinin {iretiminin M.0Q. 2000 yillarinda Tung
devrindeki ergitme firinlariyla rastlanti olarak gerceklestirildigi tahmin edilmektedir
(Tarhan, 2006: 124). Bronz (tung) yapiminda heniiz tam bir ergitmenin yapilamadig1
dénemlerden kalan artik malzemelerde yapilan incelemelerde, bakir cevherinde veya
islemlerin yapildig1 ortamlarda rastlanti olarak bulunan demir oksitlerin indirgendigi
saptanmistir (Hayat, 2010: 702). Ancak o donemlerde bronzun, sabit yer ocaklarinda
cevher, odun komiirii karigimlari ile stinger yapida tam ergimemis kiitle halinde
tiretildigi ve ardindan dévme yoluyla kiitleden ayrilip sekillendirildigi igin demirin
varlig1 anlagilamamigtir. Bronzdan goriintisii farkli olan saf demire yakin bilesimdeki
bu malzeme; dévme yoluyla bronzdan daha ince hale getirildigi, ayrica odun komiirii
ile 1siilip tekrar tekrar doviildiigiinde, ¢ok yumusak olan malzemenin karbon
yayinmasi ile oldukga sert ve keskin ¢elik halini aldifi goriilebilmisti. Dolayisiyla
demir cevherlerinden ilk demir tiretimi M.O. 2000 yillarinda yer firinlarinda

yapilmistir denilebilir (Sesen, 2005: 19).

Tarihin ilk demir ¢elik firinlar, kurulma ve igletme avantaji nedeniyle tepe

yamagclarina kurulmustur. Bu firinlarda bir veya iki havalandirma deligi ve ciiruf alma



deligi vardi. Bu firinlarda siirekli ¢alisilamiyordu ve bir kerede 300 kg kadar kismen
sivi, slingerimsi yapida blum adi verilen lirlin elde edilebiliyordu. Yaygin olarak bu
yontemlerin Afrika, Avrupa, Hindistan ve Orta Dogu Bolgelerinde kullanildig
saptanmistir (Innace, 2006: 37). Japonya’da hazne kismi daha muntazam olarak insa
edilen saft tipi firinlarda 4 tona kadar iiriin elde edilebildigi belirtilmektedir. Bu tiir
firmlarda demir iiretiminin 6zellikle Roma Imparatorlugu devrinde Avrupa ve
Akdeniz Bolgelerinde hizla yaygmlastifi  zannedilmektedir. Ancak Roma
Imparatorlugu’nun ¢6kiisii ile bu bélgelerdeki demir iiretiminde de énemli gerilemeler

oldugu bilinmektedir (Tagkin, 2005: 83).

Demirin ilk kullanimina dair isaretler, mizrak uclari, bigak ve siis egyasi
seklinde olup Stimerlere ve eski Misirhilara kadar (yaklasik M.O. 4000 yillar)
dayanmaktadir. M.O. 3500 ile M.O. 2000 yillar1 arasinda Mezopotamya, Anadolu ve
Misir civarinda ergitilmis demirden yapilmis objeler daha ¢ok goriilmeye baglanmigtir.
Bu objelerin igeriginde nikele rastlanmamas: da meteor taslarindan yapilmadiklarinin
bir gdstergesidir. Ancak bunlarin kullanimlarinin daha ¢ok térensel olmasi, demirin o
caglarda altindan bile daha pahali olmasindan dolayidir. Omegin Ilyada'da savas
silahlar1 bronzdan yapilmasina karsin demir ingotlar ticarette kullanilmaktadir
(Turhan, 2012: 3). Baz1 kaynaklara gore o c¢aglarda demir, bakirin saflastirilmasi
sirasinda bir yan {rlin olarak (siinger demir) ortaya ¢ikmakta ve devrin metalurji
bilgisi, demiri yeni bastan iiretmeye yetmemektedir (Lindorfer, 2009: 22). M.O. 1600
ile M.O. 1200 yillarina gelindiginde demirin Orta Dogu'da giderek artan bir sekilde
kullanildigi goriiliir, fakat yine de bronzun yerini alamamistir. Insanlar demiri
tretmeyi ve sekillendirmeyi 63rendik¢e, demir hem tarim ve hayvancilikta hem de
savunma alaninda toplumlarin yasantisina daha ¢ok girmis ve her zaman 6nemli bir

ticari meta olmustur (Unctad, 2005: 86).

M.O. 200 ile M.S. 200 yillar1 arasinda Cin’de Khan Hanedan1 doneminde ilk
defa demirin indirgenip ergitilerek dokiim yoluyla sekillendirilmesine déniik, 1400°C
"ye ¢ikabilen firinlarin kurulup isletildigi bilinen bir gergektir (Movshuk, 2003: 29).
M.S. 14. ylizyilla kadar demir metaliirjisindeki gelismeler geemis 2000 yillik
deneyimlere gore olmustur. Bu tarihten sonra gliniimiize kadar gegen siirede ¢ok

onemli gelismeler gozlenmistir (Utkanlar, 2006: 151).



[k demir izabe (ergitme) islemlerinde, hem 1s1 kaynagi hem de rediikleme araci
olarak odun komiirii kullanilmigtir. 18. yiizyil Ingiltere'sinde aga¢ kaynaklarinin
azalmastyla birlikte alternatif olarak kok komiirti kullanilmis ve Abraham Darby'nin
bu bulusu endiistri devrimi ig¢in gerekli olan enerji kaynagim ortaya ¢ikarmistir
(Mukherjee, 2004: 30). Celigin kitlesel tiretimi 1850°lerde Henry Bessemer tarafindan
icat edilen ergimis demire oksijen iiflenmesi teknigi ile miimkiin olmustur. Celigin
kitlesel tiretimi Endiistri Devriminin baslamasinin da itici giicii olmustur (Williams,

2002: 21).
1.1.3. Demir Celik Uriin Cesitleri

Demir, ¢elik irlinlerini uzun Uriinler ve yassi lriinler olarak iki ana gruba
ayirmak mimkiindlr. Uzun triinlerin tretiminde blum ve kiitiik, yassi tiriinlerin
tiretiminde yar1 mamul olarak slab kullanilir. Slab, blum ve kiitiik sivi geligin, siirekli
dokiim yoOntemiyle kaliplara dokiilerek katilastirilmasi sonucu meydana gelen,

dikdortgen kesitli yar1 tiriinlerdir (Vicente, 2010: 6).
1.1.3.1. Uzun Celik Uriinleri

o Ingaat sektoriinde kullanilan ¢ubuk (¢aplar 6-32 mm. arasinda degisen diiz
ve nerviirli),

e Ingaat scktériinde kullanilan kare, dikdortgen, L, H, U kesitli profiller,

e Tel, ¢ivi liretiminde ve otomotiv yan sanayinde kullanilan filmasin (5-16
mm. ¢aplart arasinda),

e Demiryolu raylari,

olmak lizere dort ana gruba ayrilabilir.
1.1.3.2. Yassi Celik Uriinleri

e Slabin sicak haddehanede haddelenmesi ile iiretilen sicak haddelenmis rulo
ve saclar (kalinlig1 20 mm’den az),

o Slabin sicak haddehanede haddelenmesiyle iiretilen levha (kalinligr 12-50
mm. araliginda),

o Sicak haddelenmis yassi geligin soguk haddehanede haddelenmesi ile

liretilen soguk haddelenmis rulo ve saclar (kalinlig1 0,30-2,00 mm arasinda),



e Soguk haddelenmis yassi celiklerin sicak daldirma yontemiyle ¢esitli
agirliklarda ¢inko kaplanmasi ile tiretilen ve kalinhiklar1 0,30-2,00 mm
araliginda degisen galvanizli rulo ve saclar,

e Soguk haddelenmis yassi ¢eliin elektroliz yontemiyle cesitli agirliklarda
kalay ve krom kaplanmasi ile fretilen ve kalinhiklari 0,20-0,60 mm
aralifinda dedisen kalay ve krom kapli rulo ve saclar,

olmak tizere bes ana gruba ayrilabilir (Erdemir, 2012: 25).

Celik Urtinleri pek ¢ok {istlinliigline ragmen, bazi kullanim alanlarinda
aliminyum, karbon fiber kompozitleri, bakir, agag, cam ve plastik gibi malzemeler ile
rekabet halindedir. Uzun bir zamandan beri bilinmesine ragmen, her giin yeni gelik
kaliteleri ve yeni kullanim alanlan gelistirilmektedir. Ornegin siradan bir otomobilde
yiizlerce degisik tipte gelik kullanilmaktadir ve bu ¢eliklerin %50°den fazlasi son on

yil i¢inde gelistirilmistir (Christmas, 2006: 25).
1.1.4. Celik Uretim Yéntemleri

Celik, demir cevheri, kire¢ tag: ve kok gibi hammaddelerin yiiksek firinda ya
da bazik oksijen firmminda ergitilmesi yoluyla entegre tesislerde ve hurdanin ergitilmesi
ile elektrik ark ocaklarinda (EAQO) olmak iizere iki temel yontemle iiretilir (Hiibner,
2004: 2). Tablo 1.1" de Diinya’da gelik iiretiminin yontemlere gére dagilimi
verilmigstir. 2004 yilinda Diinya’da tiretilen ham ¢eligin %63°li entegre tesislerde,
%33,871 elektrik ark ocaklarinda ve %3,2°si artik vazgecilmekte olan agik ocak
teknolojisi gibi diger yontemlerle Uretilmisgtir. Diinyamin en biiyiik celik iireticisi
Cin’de lretimin %81,6 oranindaki olduk¢a biiyiikk bir b&liimii entegre tesislerde
gergeklestirilirken, EAO tesislerde gerceklestirilen {iretimin pay1 yalmzca %18.4
seviyesinde kalmistir. Asya tilkelerinin tamaminda, entegre tesislerin pay1r EAO
tesislere oranla, daha ylksektir. Avrupa Birligi ¢elik iiretiminin %61,4’ii entegre

tesislerde ve %38,6’s1 EAQ’ lu tesislerde tiretilmistir (IISI, 2005: 6).



Tablo 1.1. Diinyada Celik Uretimin yontemlere gore dagilimi

Entegre Tesisler Elektrik Ark Ocakl Diger
(%) Tesisler (%) (%)
AB-25 61,4 38,6 0
Rusya 61,6 16,3 221
ABD 46,4 53,6 0
Brezilya 76,8 23,2 0
Orta Dogu 16,5 83,5 0
Cin 81,6 18,4 0
Hindistan 57,2 38,9 39
Japonya 73,6 26,4 0
G. Kore 56,1 439 0
Tayvan 55.7 443 0
Turkive E o280 .y i 0%
Diinya . 63 33,8 3,2

Kaynak: IISI (2005). Sustainability Report of The World Steel Industry 2005,
Brussels — Belgium, s.6.

Tirkiye’de ise bu durum giinlimiizde Tablo 1.2.’de goriildiigti gibi degisime
ugramistir.

Tablo 1.2. Tiirkiye’de Yontemlere Gére Ham Celik Uretimi (1000 ton)

1 ] . %

2005 | 2006 | 2007 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 |degisim ggg

- 1 | (12111)
EO | 14.847 | 17.252 | 19.362 | 19.772 | 17.741 | 20.905 | 25.275 | 26560 | 5.1 | 74.0
BOF | 6417 | 6185 | 6392 | 7034 | 7562 | 8238 | 8832 | 9325 | 56 | 26,0
ropLAMi‘ 20964 | 23437 | 25754 | 26.806 ; 25.303 | 29.143 | 34.107 | 35885 | 52 | 100,0

Kaynak: DCUD,.(2012). Giincel Istatistikler,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (12.11.2012).

1.1.5. Demir Celigin Ustiinliikleri

Otomotivden insaata, tasimaciliktan saglik gereglerine ve dayamikli tiiketim
mallarina kadar her alanda hayatimizin i¢inde olan ¢elik, binlerce yildan beri
insanoglu tarafindan cesitli yontemlerle tiretilmis ve kullanilmistir (Hong ve Yang,
2010: 12). Celik treterek onu tarimdan savunmaya kadar degisik alanlarda
kullanabilmek, ¢eligin icadindan bu yana uluslar igin bir istiinliik ve gii¢ kaynagi
olmustur. Demir ¢elik;

e Dayanikli ve Giivenilir

o  Uzun Omiirlii ve Ekonomik
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e  Geri Déniisiim ve Cevre Dostu Ozelligi

Teknik Ustiinliik ve Rekabet Giicii

Temel Endiistriyel Girdi
e  Yaygin Kullanim Alam
e  Kalkmmanin Itici Giicii olmasi

nedeniyle tiim tilkeler i¢in vazgegilmez bir tirlindir.

1.2. DUNYA DEMIR CELIK SEKTORU

Diinya genelinde toplam ekonomik faaliyetlerin artmasi ve lilke
ekonomilerindeki biiylimenin bir yansimasi olarak konuta olan ihtiyacin, otomobile
olan talebin ve beyaz esya olmak tizere diger demir ¢elik {irlinleri talebinin her gecen
giin bilylik bir hizla artmasi diinya toplam c¢elik tiretimini de artirmaktadir (Jeoren ve
Ernts, 2004: 126) . Sektdriin en énemli sorunlarindan biri agirlikli olarak ithal girdiyle
calismasi olup, Elektrik Ark Ocakli (EAO) kuruluslarda hammadde olarak kullanilan

hurdanin yaklasik %70 civarindaki boltimii ithal edilmektedir.

Sektor, celik driinlerin kullanim alanimin  yayginlagmasi, her gegen giin
tilkketiminin artmasi, imalat sanayine ara mal {iretilmesi ve ihracat potansiyeli gibi
niteliklerinden dolay: iilke ekonomileri agisindan biiylik 6nem tagimaktadir (Kinsey,

2005: 36).
1.2.1. Diinya Celik Uretimi

2011 yilinda 1,529 milyar ton olan Diinya ham ¢elik tiretimi, 2012 yilinda
%1,2 oraninda artigla 1,547 milyar tona yiikselmigtir. Cin’in ¢elik {iretimi 2012 yilinda
da artig gostermistir. 2011 yilinda 694,8 milyon ton ham ¢elik {iretimi yapan Cin, 2012
yilinda liretimini gecen yila gore %3,1 oraninda artirmis ve 716,5 milyon ton iiretimle
Diinya ¢elik tiretimi siralamasinda birinci siradaki konumunu devam ettirmistir. Cin,
2012 yilinda Diinya ¢elik Uretiminin %46’sin1 gerceklestirmistir. Japonya 107.5
milyon tonla ikinci, ABD 88,6 milyon tonla {iglincii sirada yer almistir (Korpa, 2012:
8). 2011 yilinda 34,1 milyon ton Uretimle diinyanin 10. biliyiik g¢elik iireticisi olan
Ulkemiz, 2012 yilindaki 35,9 milyon ton tiretimle 8. siraya yiikselmistir. Ulkemizin
¢elik iiretiminde gegen yilla karsilastirildifinda %35,2 oraninda bir artis yasanmistir

(Kilig, 2012: 4).
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2012 yilinda Avrupa’da ¢elik tretiminde ilk sirada gegen yil oldugu gibi
Almanya yer almistir. Almanya’da 42,6 milyon ton ham ¢elik {iretimi
gergeklestirilmistir. Ulkemiz Almanya’min ardindan Avrupa’min en biiyiik gelik
lireticisi konumunu gegen yil oldugu gibi bu yil da stirdiirmiistiir. Ulkemizin celik
liretiminin artarak niimiizdeki yillarda Almanya’y1 gegmesi ve Avrupa’nin en biiyiik

gelik iireticisi olmas1 beklenmektedir (DCUD, 2013: 8).

il 156 2011 15 2012
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W 23 21
w29 kY
O 34 ve. 329
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R 353 08 359
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RUS. 68,7 Ll n
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Ao 86 280, 89
Wl 108 8. 107
sl i 696 747

Grafik 1.1. Diinya’nm En Biiyiik Celik Ureticileri ve Ham Celik Uretimleri(Milyon
Ton)

Kaynak: DCUD, (2012). Giincel [statistikler,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (12.11.2012).

1856 yilinda konvertoriin bulunmasiyla yilda 22 ton ile baglayan Diinya ticari
celik tretimi, glinlimiizde 1 milyar tonu agmistir. 1950 yilindan 1970’1ere kadar hizl
artig gosteren celik diretimi 1990’larin basina kadar dalgali ve yavas bir seyir
izlemigtir. Grafik 1.2°de 1950-2005 yillar1 arasi diinya gelik {iretiminin seyri
verilmistir. Diinya ¢elik tiretim miktar1 1994 yilindan beri artmaktadir. Ozellikle 2000
yilindan sonra Cin Halk Cumbhuriyeti’'nin de etkisi ile hizh bir artig siireci
yasanmaktadir. 2000 yilinda 847 milyon ton olan diinya ham c¢elik itiretimi, 2004
yilinda tarihinde ilk kez 1 milyar tonu asmis ve 2005 yilinda %29,7 artisla 1,1 milyar
ton seviyesine yiikselmistir. Cin, Japonya, ABD, AB ve BDT iilkeleri toplam gelik
tiretiminin %75ini gergeklestirmektedirler (Trickett, 2007: 12).
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Grafik 1.2. 1950-2005 yillar1 Aras1 Diinya Celik Uretimi
Kaynak: IISI (2005). World Steel in Figures 2005,” s.1.

Demir ¢elik sektérii diinyadaki ekonomik gelismelerle ve iilkelerin ekonomik
giiciiyle dogrudan iligkili bir sektordiir. Sektor, ekonomik kalkinmanin temel giictidiir.
Sektoriin nemi bagta ingaat, altyapi, otomotiv, beyaz esya, makine sanayi olmak
lizere tlim endiistriyel dallara girdi saglamasidir. Kisi basina ham celik tiiketimi
tulkelerin gelismisliginin bir dl¢iisii olarak kabul edilmekte olup, bu miktar gelismis
tilkelerde ortalama 600-800 kg seviyelerindedir. Tiirkiye’de ise kisi basina ham celik
tiiketim miktann 350-380 kg diizeyindedir (Yakar, 2007: 12). 1998-2008 yillari
arasindaki 10 yilik dénemde istikrarli bir sekilde artis gosteren, 2008 ve 2009
yillarinda ise gerileyen diinya gelik tiretimi, 2010 yilinda %15 artis oraniyla yiiksek bir
bliylime hizi yakalamigtir. Diinya celik tretiminde 2000-2010 willar1 arasindaki
gelisim, agirhikli bir sekilde Cin Halk Cumhuriyeti kaynakli bir bliyiime siirecidir.
Ancak, Avrupa’daki borg¢ krizi ve diinyanin en biiyiik ¢elik tiiketicisi konumundaki
Cin’de ekonominin yavaslamaya baslamasi gibi etkenler nedeniyle, 2011 yilinda
sektoriin bliylime hizinda keskin bir diisiis gézlenmistir. 2011 yili ilk geyreginde ¢elik
tiiketicisi endiistrilerde gorillen biiyime egilimi, yilin ikinci ¢eyreginden itibaren
yavaslama egilimine girmistir (Lamberterie, 2012: 15). Diinya Celik Birligi verilerine
gore, 2011 yilinda %6,81ik bir artisla ham ¢elik iiretimi 1,527 milyon tona ulasmaistir.
Bu lretimin yarisindan fazlasi Asya’da gergeklesmistir. Asya ilkelerinin {iretimleri

yillik %7,9 artisla 988 milyon ton olmugtur. Diinyanin en biiyiik ¢elik iireticisi Cin’in
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tretimi %9 oraninda artisla 696 milyon ton seviyesine ulagmis ve diinya celik
tretimindeki payr %44,7°den %45,6°ya c¢ikmistir. Asya bélgesindeki diger dnemli
celik dreticisi Japonya'nin 2011 tretimi ise, deprem ve tsunaminin etkisi ile %1,8
diistisle 107,6 milyon ton seviyesine gerilemistir (Marcus ve Becky, 2012: 9). 2011
yilinda {iretimlerini en fazla artiran iilkeler, Giiney Amerika iilkeleri olmus, bélgedeki
iiretim, yillik %10,2 artisla 48,4 milyon ton seviyesine ulagmigtir. 2011 yilinda bir
onceki yila gore Kuzey Amerika iilkelerinin iiretimleri %6,8 artigla 119 milyon ton,
AB iilkelerinin iiretimleri ise %2,8 artisla 177,4 milyon ton olarak gergeklesmistir
(Marsh, 2012: 8).

Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)

i ki - el i

(Mllyon‘l'wll :

2008 2009 2010

. li)ﬁjnya_ mEuro Bilgesi uCin
Grafik 1.3. Dﬁnya.. Ham Celik Uretim Oranlari

Kaynak: DCUD, (2012). Giincel Istatistikler,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (12.11.2012).

1.2.2. Diinya Celik Uretim Kapasitesi Artislanr

Diinya c¢elik Uretiminin artmasi ekonomik biiylime ile iligkilidir. Diinya
ekonomisinin hizli biiytidtigi dénemlerde gelik talebi de artmaktadir. 2000 yilinda
3.740 USD olan diinya kisi bag1 ortalama gayri safi milli gelir, %27,5 oraninda bir
artisla 2004 yilinda 4.770 USD’ ye yiikselmistir. Ayn1 dénemde diinya ¢elik tiretimi
%6 civarinda artarken, diinya ekonomisi ortalama %3,5-4 oraninda biylimiistiir
(Matsuoka, 2003: 34). 2005 yilinda 6 milyar: agan diinya niifusunun, her 15 yilda yeni
1 milyar kisi eklenebilecek bir hizda artmasi ve sanayilegsme ile gelen refah artisinin da

celik titketimini arttiran unsurlardan oldugu sdylenebilir (Economywatch, 2013).
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Harm Celik Uretiminde Yidfar {tibariyle Blytnie Trendi (%o}
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Grafik 1.4. Ham Celik Uretiminde Biiyiime Trendi

Kaynak: DCUD, (2012). Giincel Istatistikler,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (12.11.2012).

1.2.3. Celik Fiyatlan

Son yillarda gelismekte olan iilkelerde, 6zellikle Cin’de demir gelik sektdriine
yapilan yatinmlar ve diinya genelinde yaganan yatay-dikey konsolidasyonlar diinya
gelik iireticisi tilkeler arasindaki rekabeti fiyat agisindan ¢ok iist seviyelere ¢ikarmistir.
Talepteki degisimin yaninda sektoriin girdi maliyetlerini olusturan enerji, hurda, kok
komiirii ve cevher fiyatlarinda yaganan gelismeler de ¢ikt1 fiyatlar tizerinde belirleyici

unsurlardir (Emiroglu, 2005: 26).

Sicak Mamul Fiyatlart'nin Seyri (USD/Ton)
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Grafik 1.4. Diinya Sicak Mamul Fiyatlar

Kaynak: DCUD, (2012). Giincel Istatistikler,
http://www.dcud.org tr/tr/page.asp?id=20, (12.11.2012).




15

Entegre demir-gelik tesislerinin ana hammadde girdileri demir cevheri ve kok
komiirtidiir. Cevher kalitesine, komiir ve yiiksek firin teknolojilerine bagl olarak
yaklagsik 1 ton komiirden 800 kg kok, 1,5 ton cevher + 500 kg kok kdmiiriinden de 1
ton sivi ham celik iiretilmektedir. Demir cevheri diinyada yaklasik 46 iilkede
liretilmesine karsin, cevher pazari baskin sekilde, 180 milyar tonluk diinya demir
cevheri rezervinin yaklagik %35.ine sahip olan Brezilya ve Avustralya tarafindan

kontrol edilmektedir (Suresh ve Srinivas, 2012: 178).
1.2.4. Celik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik

Stirekli fiyat ¢evrimleri yasadig: igin yatirimcilarin pek ilgisini gekmeyen, agiri
kapasiteler ve dislik pazar paymna sahip pek ¢ok sirketten olusan daginik yapi
nedeniyle krizlere direngsiz olan c¢elik sektoriinde istikrarin yakalanmasina katki
saglamak i¢in Uluslararasi Demir Celik Enstitiisii (IISI) tarafindan “Siirdiiriilebilirlik
Kriterleri” belirlenmistir. Sektdriin ekonomik, sosyal ve ¢evresel performansini 6lgen
bu kriterler 2004 yilinda yaymlanmis ve Mayis 2006’da Ikinci Siirdiiriilebilitlik
Raporu ile giincellenmistir. Celik sirketlerinin basarili performansim siirdiirebilmesi
igin Tablo 1.2.°de verilen kriterlere agirlik verilmesi tegvik edilmektedir (Das ve

Kumar, 2006: 88).

Tablo 1.3. IISI Siirdiiriilebilirlik Kriterleri

No | Indikatir Birim 2005 2004
1 Yeni Uriin ve Proseslere Yatirim Gelire Orani (%) 6,2 6
2 | Faaliyet Kan Gelire Orani (%) 15,7 8,9
3 | Sermayenin Getirisi (ROCE) Kullanlan Sermayeye Orani (%) 223 9,1
4 | Ekonomik Katma Deger (EVA) Gelire Orant (%) 11,7 2,6
5 | Enerji Tiketimi G.Joule/ton ham gelik 19,1 19
6 | Sera Gazi Emisyonu Ton CO2/ton ham gelik 1,7 1,6
7 | Malzeme Verimliligi %o 95,6 96,8
8 | Geri Doniistim Kullanilan Hurda Oram (%) 42,7 423
9 | Cevre Y6netim Sistemleri (CYS) CYS’ye bagl calisan orani (%) 90,7 85,4
10 | Egitim Giin/calisan 9.9 6,3
11 | Kaza Sikhgi 1 Milyon saatte olusan kaza sayis 6,6 7.8

Raporu Kabul Eden Ureticilerin Toplam Uretim Miktar1 (milyon/ton) 397.2 325.5
Raporu Kabul Eden Ureticilerin Toplam Gelirleri (milyar dolar) 213 191

Kaynak: IISI (2005). World Steel in Figures 2005, s.6.
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IISI Siirdiiriilebilirlik Raporuna gore, 2005 yilinda celik sirketleri kazanglarinin
%6.2°sini yatirim harcamalarina ayirmiglardir. EZitim, enerji ve malzeme verimliligi,
gevre ve is giivenlifi konularinda da sektorlin iizerinde durmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Tiim faaliyetlerin sonunda elde edilen faaliyet kar marji, 2005

yilinda %15,7 olarak gergeklesmistir,

Bu kriterlerin en &nemlilerinden biri olan sermayenin getirisi (Return on
Capital Employed, ROCE) 2005 yilinda %22,3 olarak gergeklesmistir. Sermayenin
getirisi, faiz ve vergi 6ncesi karin yatirilan sermayeye oranidir (Dervisoglu, 2006: 28).
Geg¢miste ¢elik sirketleri genelde kamuya ait oldugundan bu konuda gerekli
hassasiyetin gosterildigi sdylenemez. Sektérdeki yatirimer profilinin degismesi, ¢elik
sirketlerinin ~ sermaye  verimliliZine o6nem  vermelerini ve  arttirmalarim

gerektirmektedir.

Ekonomik Katma Deger (Economic Value Added, EVA), bir sirketin
hissedarlarina kazandirdigi ekonomik degeri ifade etmektedir (Erdemir, 1984: 75).
EVA degeri, sirketin tim maliyetleri g¢iktiktan sonra yatinmciya kalan geliri
gostermektedir. EVA degeri, sermayenin getirisinden sermaye maliyetinin ¢ikarilarak
yatirilan sermaye ile ¢arpilmasi ile hesaplanmaktadir. 2005 yilinda EVA degeri %11,7
olarak gerceklegmistir (IISI, 2005: 18).

1.3. TURK DEMIR CELIK SEKTORUNUN YAPISI

Demir cevherinin entegre tesislerde veya elektrik ark ocaklarinda ergitilmesi
ile baslayan celik triinleri yasst ve uzun olmak tizere iki ana gruba ayrilir. Ancak nihai
¢elik {irtinlerinin sayisiz ¢esidi ve kullanim alani vardir (Giigli, 2006: 41). Degisen
tiiketici ihtiyaglari, teknolojide gériilen gelismeler ve rekabet gibi unsurlar demir ¢elik
sektdriindeki Urlin gesitliligini daha da arttirmaktadir (Giinerli, 2007: 62). Agir sanayi
sektdrlerinden en 6nemlisi olan demir ¢elik sektéri {irlinleri ingaat, altyapi, otomotiv,
beyaz esya ve makine sanayi gibi pek ¢ok Onemli endiistriye hammadde
saglamaktadir. Bu nedenle bir tilkenin sanayilegmesi gii¢lii bir demir g¢elik sektdriine
ve tiikketimine sahip olmasiyla dogrudan iliskilidir. Tiirkiye gelismis {ilkelere gore daha

geng bir demir ¢elik sektoriine sahiptir.
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1.3.1. Tiirk Demir Celik Sektoriiniin Tarihsel Siireci

Turkiye’de demir ¢elik {iretimi, ilk olarak 1928 yilinda savunma sanayinin
¢elik ihtiyacini karsilamak amaciyla Kirikkale’de MKE’de (Makine Kimya Endiistrisi)
baglamistir (Altinay, 2010: 37). Bu yillarda Tiirkiye’de kisi basina celik tiiketimi 15 kg
civarindaydr. Tirkiye’nin ilk entegre demir g¢elik tesisi olan Karabiikk Demir Celik
Fabrikalar (Kardemir) 1939 yilinda, sanayinin temel girdilerinden yass1 ¢elik talebini
karsilamak {izere de Eregli Demir Celik Fabrikalari (Erdemir) 1965 yilinda retime
baglamistir. Su anda Erdemir biinyesinde faaliyet gosteren Tiirkiye’nin {igiincii entegre
tesisi, Iskenderun Demir Celik Fabrikalar1 (Isdemir) ise 1977 yilinda iiretime

baglamigtir (IMMIB, 2012).

1960’11 yillardan itibaren 6zel sektdre ait elektrik ark ocakli tesislerin de
faaliyete gegmeye baslamasi, 1970°li yillarda Isdemir’in ve &zel sektore ait 5 ark
ocakli kurulusun isletmeye agilmas: ile Tirk Demir Celik Endiistrisi 1980 yilinda 4.2
milyon ton ham c¢elik {iretim kapasitesine ulagmistir. 1980°li yillarda yasanan
ekonomideki liberallesme hareketleri, sadece Tiirk ekonomisi agisindan degil, demir
¢elik endiistrisinin gelisimi agisindan da, bir déniim noktasi1 olmustur. Tirk Demir
Celik Sektort 1980°1i yillarda, yeni elektrik ark ocakli tesislerin kurulmasina ve
ekonomik yapidaki gelismelere paralel olarak, biiyiik bir gelisme gostermistir (MMO,
2012).

1995 yilinda Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu (AKCT) ile imzalanan Serbest
Ticaret Anlagmasi sonucunda, glimrik vergilerinin karsilikli olarak kaldirilmasi,
Tirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ¢elik ticaretinin gelismesine katkida

bulunmugtur (DPT, 2006: 72).

2002 yilinda Iskenderun Demir Celik Fabrikasi’nin yasst iiriine doniistiiriilmesi
kaydiyla Erdemir’e devrinin yapilmasi Tirk Demir Celik Sektoriintin yeniden
yapilandirilmasi i¢in 6nemli bir déniim noktasi olmustur. Bu devir ile ayn1 zamanda
sektoérdeki 6nemli kamu sirketi olan Isdemir de &zellestirilmistir. Kurulusundan bu
yana 0zel kanunla faaliyetlerini ylirliten ve diger kamu kuruluslarindan farkli bir
statiiye sahip olan Erdemir, 2005 yilinda yapilan ihale ile 6zellestirilmigtir. Erdemir,
istirakleri ile beraber 2006 yilinda ihaleyi kazanan Ordu Yardimlasma Kurumu’na
(OYAK) devredilmistir. Erdemir Grubu’nun Sivas’taki demir cevherini isleten Divhan

ile Isdemir’i biinyesine katmasi, entegre iiretim ile yassi {irlin {iretimini arttirma
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projeleri sayesinde, diinya kogullarina uymayan, dengesiz durum diizelecek ve iilkenin
ekonomik ¢ikarlar1 korunacaktir. Ayrica, Erdemir gibi basarili bir kurumun
Tiirkiye’nin demir-gelik {iretimi ve madenciliginde séz sahibi olmasi ve TDCI’den
bosalan yeri doldurmasi, demir celik politikalarinin olusturulmas: ve iilke ¢ikarlar
agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Erdemir’in %46 hissesini alan OYAK’1n, alinan
yatirim kararlarini aynen uygulamasi, ayrica, paslanmaz c¢elik ve diger kaliteli

¢eliklerin iretimi i¢in yatirim planlamasi gerekli goriilmektedir (Onal, 2005: 26).

Sanayinin lokomotifi olarak kurulan, ancak ge¢mis yillarda asiri istihdam,
finansman sikintis1 ve profesyonel yonetim eksikligi gibi nedenlerle, ekonomiye
biiyiik bir yiik getirdifinden 6zellestirilmesine karar verilen Tirk demir ¢elik sektori,
2006 yii Mart ayinda, Erdemir hisselerinin ozellestirilmesinin tamamlanmas: ile,
MKEK hari¢, 6zel kesim tarafindan yiiriitilmekte olan bir sektdr haline gelmis

bulunmaktadir(DPT,2012:3).
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Sekil 1.1. Tirkiye Demir Celik Haritas:

Kaynak: DCUD, (2012). Demir Celik Haritas1,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=12, (13.11.2012).

Tirk celik endiistrisinde aktif olarak 27 c¢elik iretim tesisi bulunmaktadir.
Bunlarin %741 Elektrik Ark Ocakli 3’1l entegre tesis olup deniz kiyilarinda ve ana

limanlarin yakinlarinda bulunmaktadir.
1.3.2. Tiirkiye Celik Arz ve Talebinin Gelisimi

Demir Celigin en énemli hammaddesi olan demir cevheri ve hurda tedariginde

diga bagiml olmasi, enerji maliyetlerinin yliksek olmasi Tiirk demir ¢elik sektdriiniin
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en dnemli dezavantajlarindandir. Ancak alt yap: projeleri ve gelisen sanayi nedeniyle
celik talebi siirekli artig g&stermis, hammadde kaynaklarinda disa bagimliliga ragmen

stirekli bliylime gostermistir (Yardimei, 2006: 258).

1950°1i yilinda tiiketilen ham geligin ancak 1/3’{inii {ireten Tirkiye’de tekstil ve
gida gibi demir ¢eligin kullanilmadigi sektorlerin yani sira, demir ¢elife dayanan
sanayi sektorleri, alt yap1 yatirimlar ve ingaat sektdrlerindeki gelismeye paralel olarak
¢elik talebi katlanarak artmigtir. 1965 yilinda Erdemir’in tiretime baglamasina kadar
ham ¢elik miktar1 bakimindan incelendiginde Tirkiye stirekli tretim-tiketim
dengesizligi yasamistir. Erdemir’in kurulmasiyla yassi c¢elige dayanan sektérlerde
ciddi bir biiyiime yasanmigtir. 1970°li yillara kadar tiretim ve tiikketim birbirini
karsilayabilecek seviyelerde iken, daha sonra 6zellikle yassi gelik talebinin artmasi
nedeniyle aradaki fark yeniden bilyiimeye baslamistir. 1990°11 yillardan itibaren ise
tretim tonajlari tiiketim tonajlarin1 gegmistir. Bunun baslica nedeni 6zel sektorde
faaliyet gOsteren firmalarin uzun {riin dreten elektrik ark ocaklarina yaptiklar
yatirnmlardir. 1990 sonrasi dénemde liretim miktarn yliksek olsa bile Tiirkiye ihtiyag
fazlas1 uzun trtinleri ihra¢ ederken, talebin karsilanamadig1 yassi iiriin sektoriinde
ithalata bagimli kalmigtir. Turkiye’de 1980 yili sonras: siirdiiriilen ekonomik
politikalar dogrultusunda, ark ocaklarina 6zel elektrik tarifesi, vergi iadesi, navlun
tesvigi gibi imkanlar saglanmis, ilkenin ¢elik iiretimi artarken, tretimde yapisal

dengesizlik olugsmustur (Yayan, 2004: 38).
1.3.3. Tiirk Demir Celik Sektériiniin Uretim Kapasitesi

Kentsel doniisiim projeleri ve altyapt yatirnmlarinin, Tilirkiye’nin gelisme hizim
stirdiirmesine ve ¢elik talebini arttirmasina imkén saglayacagi; diger taraftan, c¢elik
tilkketen yeni sanayi kollarinin olugmasini da tesvik edecegi beklenmektedir (Kilig,

2012: 4).

1928 yilinda elektrik ark ocakli Makine Kimya Endiistrisi tesisi ve 1939
yilinda entegre tesis olan Kardemir’in kurulmasi ile baslayan demir gelik sektdriiniin
2005 yili itibariyle kapasitesi 24,7 milyon tondur. Tiirk demir ¢elik sektorii en biiyiik
kapasite artistn1 1990-1995 yillar1 arasinda yasamistir. 1990 yilinda 11,3 milyon ton
olan ham c¢elik Uretim kapasitesi 1995 yilina kadar %75 artarak 19,8 milyon tona
cikmigtir. Grafik 1.6°da Tirkiyve ham ¢elik kapasitesi ve {Uretiminin gelisimi

gorilmektedir. 1995 yilindan sonra Tiirkiye 2005 yilinda 21 milyon tona ¢ikardigi
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ham ¢elik {iretim kapasitesini, 2010 yilinda 29,1 milyon tona ¢ikarmigtir. 2012 yilinda

ise bu kapasite 35,9 milyon tona ulagmustir.

1977 yilinda kurulan Isdemir’den sonra Tiirkiye'de entegre tesis kurulmamis,
kapasite artiglar1 genellikle elektrik ark ocakli tesislerin kurulmasi ve mevcut tesislerde

modernizasyon ve kapasite artirim yatirimlar sayesinde gergeklestirilmistir.

Ulkemiz, 2012 yilindaki 35,9 milyon ton iiretimle Diinya’nin en biiyiik 8. celik

dreticisi, Avrupa’nin ise Almanya’dan sonra 2. ¢elik tireticisi konumundadir.
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Grafik 1.6. Yillar itibariyle Ulkemiz Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)

Kaynak: DCUD, (2012). Giincel Istatistikler,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (12.11.2012).

1.3.4. Tiirk Demir Celik Sanayi Alt Sektorleri

Tiirkiye demir c¢elik sanayi, Urlin ¢esidi agisindan incelendifinde asagida
sayilan 6 alt sektére ayrilabilir;
1. Uzun Hadde Uriinleri,
Yass1 Hadde Uriinleri,
Kaliteli (Vasifl1) Celik Uriinleri,
Dokiim Uriinlerd,

Borular,

o e B e 9

Dévme Urtinleri,

Demir ¢elik sanayinin alt sektorleri olan uzun ve yass: sektorlerinde tiretilen

mamuller, entegre ve elektrik ark ocakli tesisler olmak Uzere iki ana yoOntemle
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Uretilmektedirler. 2005 yilinda Tiirkiye'de iretilen 19,6 milyon ton ¢eligin 15,8
milyon tonunu uzun iirlinler, 3,8 milyon tonunu yassi triinler olugturmaktadir. 2012
yilinda ise toplam {iiretim 34,3 milyon ton ¢elik olmus ve 25,3 milyon ton uzun irlin ve
9 milyon ton yass1 lirlin olacak sekilde gerceklesmistir. Bu lirlin karmas: ile 2012
yilinda yassi tirtinlerin toplam liretim i¢indeki payr %26.4 ve uzun tirlinlerin pay ise

%73,6 olarak gergeklesmistir.

Tesis tlirline gore yapilan iretimler incelendiginde 35,9 milyon ton ¢eligin
elektrik ark ocakli tesislerde %74 1, tesislerde, % 26°s1 ise entegre tesislerde
gerceklestirilmigtir. Tablo 1.4.°de Tirkiye'nin ¢elik iiretim kapasitesinin iiriinlere ve

tesis tiirtine gére dagilimi goriilmektedir.

Tablo 1.4. Tiirkiye'nin Nihai Mamul Uretimi (1000 ton)

| ! deggslm | %pay-
2005 2008 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012* | (1211) 2012

Uzun 15.825 [19.237 |21.810 [22.141 [20.712 |19.671 |22.868 | 25.238 10,4 73,6
Yassl 3.768 | 4.122 4.257  [4.543 | 4.421 6.629 9.075 9.039 -0.4 26,4
TOPLAM 19.593 |23.359 |26.067 ;26,684 | 25.133 | 26.300! 31.943 34277 7,3 100,0

Kaynak: DCUD, (2012). Giincel Istatistikler,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (12.11.2012).

Diinya’daki yasst {rlin Uretimi, toplam Uretimin ortalama %50’sini
olugturmakta olup, sanayilesmis iilkelerde, bu oran %90’lara ulasmaktadir. Ornegin
Belgika’da %90, Almanya’da %68, ABD’de %65, Fransa’da %70°dir. Diinya demir
celik sektorli incelendiginde hem mamul cinsi hem de tesis tiiri bakimindan
Tiirkiye'nin tersi bir durum s6z konusudur. Tiirk demir celik sektorii, yassi-uzun
mamul tretimindeki ve tesis tiirli dagilimindaki dengesizlik nedeniyle uzun iiriinde
ihracata ve yassi Urlinde ithalata bagimlidir. Ayrica hurda kullanan elektrik ark ocakli
tiretimin fazla olmas1 nedeniyle Tiirkiye diinyanin en biiyiik hurda ithalat¢ilarindan

biri konumuna gelmistir (Onal, 2005: 25).

Tiirk demir celik sektoriiniin en dnemli sorunu olan bu yapisal dengesizligin
giderilmesi amaciyla Isdemir yass1 mamul iireten tesise déniistiiriilmek sartiyla 2002
yilinda Erdemir Grubu’na satilmistir. Ayrica, gelik sektoriindeki baz: sirketler de yassi

nihai mamul liretimi yapmak amaciyla yatirimlar planlamaktadirlar.
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1.3.5. Tiirk Demir Celik Uriinleri Dis Ticareti

Ulkemiz demir gelik iriinlerinde net ihracatg1 konumundadir. 2012 yilinda

ihracat bir onceki yila gore %3,3 artig gostermis ve 17,152 milyar ABD $ seviyesine

yukselmistir. Ayn1 donemde ithalatta %5 disiis yasanmig ve 11,232 milyar ABD $

seviyesine gerilemistir. 2012 yilinda, 20,294 milyon ton nihai gelik ihrag¢ edilirken,

ithalat miktar1 11,842 milyon ton olarak gerceklesmistir.

20.456

15.013

12.229

9.406

7.600

~~IHRACAT (MILYON $)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

~»-iTHALAT (MILYON $)

2009

13.321

12,007

2010

i6.610

11.821

2011

17.152

11.232

2012

Grafik 1.7. Celik Uriinleri Dis Ticareti-1 (Milyar ABDS)

Kaynak: DCUD, (2012). Giincel Istatistikler,
http.//www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (12.11.2012).
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2. KATMA DEGERI YUKSEK URUN KAVRAMI

Bu boliimde oncelikle katma deger kavramina yer verilecektir. Katma degerin
olgiileri, katma degerin hesaplanmasi, katma degerde isgliciintin pay1 ve katma deger
marj1 orani incelenecektir. Tiirkiye’de demir gelik sektoriinde katma degeri yiliksek
tretime dogru mevcut durum analiz edilecektir. Ayrica demir gelik sektdriiniin
Tiirkiye ekonomisi ig¢indeki yeri agiklanacaktir. Kardemir A.S. genel bilgilendirilmesi
yapilarak, irettifi uzun iriinler pazari degerlendirilecektir. Kardemir A.S. katma
degerli yeni ve mevcut iriinleri GTIP analizi yapilarak iiretim agiginm bulundugu
katma degeri yiiksek tiriinlerin tespiti yapilacaktir. Katma degeri yiiksek {iriin mali
analizi yapilacaktir. Kardemir A.S’nin tiretebilecedi katma degeri yiiksek uzun iiriinler

hakkinda bilgiler verilecektir.
2.1. KATMA DEGER

Bir firmanin yarattigi refah, satiglardan, satin alinan mal ve hizmetlerin
maliyetinin ¢ikarilmas: ile belirlenir. Kisacas1 katma deger, firmanin briit ¢iktisini
degil, net ¢iktisini dlger. Katma deger, is gorenler i¢in maag ve iicretler, borg igin
faizler, vergi ve kar paylari, dagitilmayan karlar ve yatirim i¢in amortismanlar

bi¢iminde yaratilmasina katkida bulunanlara geri 6denir (Giiran, 1999: 49).
2.1.1. Katma Degerin Olgiitleri

Verimliligin 6l¢timiinde katma degerin ¢ikt1 6l¢litii olarak kullanilma nedenleri

sOyle siralanabilir:
2.1.1.1. Makro Diizeyde Katma Deger

Ozellikle uluslararas: kargilastirma diizeyi ele alindiginda, makro diizeyde
kullanilabilecek tek ¢ikti Olgiitii, katma degerdir. Katma deger, iki iilkede benzer
yontemlerle bulunuyorsa, temel verimlilik gdstergelerine dayali olarak uluslararasi
kargilagtirmalar yapilabilir. Firmalar degisik Urlin Urettidinde, birim {iretim miktari,

uygun bir ¢ikt1 6l¢iitli olmaktadir.

Gayri safi yurti¢i hasila, tiim {ilkenin ¢iktisini gosterir. Farkli sanayilerin katma
degerini igerir ve tek tek firmalarin katma degerlerinin toplamidir. Makro diizeyde
¢iktr olciitdl olarak kullanildiginda firmalar kendi basarimlarini, sanayi ortamlar ile

karsilagtirabilirler (Halag ve Kustepeli, 2003: 88).
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2.1.1.2. Firma Diizeyinde Katma Deger

Katma deger, bir firmanin satin aldifi mal ve hizmetlerini, satin alinabilir
tirlinlere doniistirerek elde ettigi degerdir. Katma deger, emek ve sermaye ile

iligkilendirilerek bir verimlilik orani olusturulur (Kafaoglu, 2004: 26).

Uretilen birimler cinsinden tamimlanan fiziksel ciktilar, iiretim siirecinin
isleyisinin iyi bir etkenlik dl¢iisiinde verdigi gibi, denetleme ve kontrol amaci igin de
Onemlidir. Ancak bu gostergeler, firmanin genel etkinligini, misteri tatmini agisindan
yansitmazlar. Diger taraftan katma deger, yalnizca lretimin etkenlifini yansitmaz,
ayni zamanda firmanin yarattigi ek refahin da olglistidiir. Yani katma deger, ayrica

etkililigi ve kaliteyi de &lger (Cakmakei, 1999: 22).

Katma deger hesaplamalar: geleneksel hesap kayitlarina dayalidir ve kolaylikla

elde edilebilir, firmanin karhilig1 ve rekabet edebilirliligi ile iliskilendirilebilir.
2.1.2. Katma Degerin Hesaplanmasi

Katma deger kavrami beraberinde, refahin liretimi ve dagitimi kavramlarini da
getirmektedir. Bu bakig acisiyla katma degeri hesaplamanin iki yolu vardir: Refahin
Uretimi ¢gikarma yontem ile yansitilirken, refahin yaratilmas: toplama yodntemi ile
yakalanabilmektedir (Karluk, 1995: 62).

Katma Deger = Satiglar-Alimlar

Katma Deger = Maas ve Ucretler+Kar+Faiz+Vergiler
2.1.3. Katma Degerde Isgiiciiniin Pay:

Bir birim katma defer yaratmak ig¢in isgiicline yapilan harcamalar1 maas ve
ticretler cinsinden gdsteren oranlamadir. Bu oran, bir firmamn rekabet edebilirlik
diizeyinin de bir gostergesidir. Katma degerde isgiiclinlin paymin iki belirleyicisi
vardir:

1) Ortalama iggiicti maliyeti diizeyi.

2) Isgiicii verimliligi diizeyi.

Isglicti verimlilik diizeyi oramnin diisiikliigii, isgiicli maliyeti agisindan
firmanin rekabet edebilir oldugunu gosterir. Rekabet edebilirlik, diisiik ticret oranlari
ya da uygun {cret oranlari ile birlikte yiiksek verimlilikle saglanabilir. Bir firma,
ticretlerden fedakarllk etmeden olabildigi kadar rekabetgiligi amaglamalidir

(Seyidoglu, 1999: 73).
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2.1.4. Katma Deger Marji Oram

Katma deger marj orani, satin alinan mal ve hizmetlerin Rullamm derecesinin
ve satin alinanlar ile trtinler arasindaki fiyat farkliliklar1 degisimlerinin &lgiisiinde
kullanilan bir oranlama sistemidir. Yalnizca stok diizeyindeki degismelerden
etkilenebilir. Oranin yiiksekligi, yliksek fiyatlandirma kararini, satin alinan malzeme
ile tirlinler arasindaki fiyat farkliliklarini, satin alinan malzemenin kullanim derecesini
ya da stok kontroliiniin iyi olup olmadigini yansitabilir. Katma deger marj1 diisiik olan

bir is, digsal faktorlerin etkilerine oldukga agik hale gelir (MPM Yayinlari, 2010: 25).

2.2. TURK DEMIR CELIK SEKTORU’'NDE KATMA DEGERI
YUKSEK URUN

Diinya’da teknolojik yonden gelismis tlkeler, demir-¢elik {iretiminde, miktar
olarak fazla iiretim yapmaktansa; yassi, vasifli, paslanmaz, kaplanmig veya daha &zel,
katma degeri yiiksek celik f{riinlerin Uretimine yOnelmeye baglamiglardir. Buna
karsilik, Tiirkiye de dahil olmak tizere, gelisme yolundaki iilkeler, miktar olarak fazla

tiretim yapma egiliminde kalarak glintimiize gelmislerdir.
2.2.1. Meveut Durum

Tirkiye, 2012 yilinda Diinya demir ¢elik {ireticisi lilkeler siralamasinda 8.
biiyiik Demir Celik iireticisi olmustur. Ulkemiz, demir ve gelik iiretiminde birikim ve
deneyim sahibidir. Krom cevherlerimizden, Etibank'a ait Elazig ve Antalya Ferrokrom

tesislerinde tiretilen iirtinler i¢ ve dis piyasalara satilmaktadir (Incesu, 1998: 216).

Gelismis tilkelerde gelik sektorii entegre tesislere dayali olup, katma degeri
yiiksek; paslanmaz c¢elik, vasifli ¢elik, o6zel celikler gibi lrlinlere yonelmistir.
Gelismekte olan iilkelerde ¢elik sektorii, yar entegre tesislere dayali olup, hurda gibi
parcali girdilerden nispeten ucuz iriinler tretmektedir. Demir Celik sektoriiniin
Ozelliginden; tonu 200-250 $’lik Uriinler {Uretilebildigi gibi maliyetleri fazla
artirmadan, paslanmaz celik gibi, tonu 1.500-2.000 $’lik driinler de iretmek

miimkiindir (Kayir, 2010: 26).

Vasifl: celik; miisterinin 6zel istek ve spesifikasyonlarini saglayacak sekilde
iiretilen, kullanim yerinde, kendisinden beklenilen tiim kimyasal, metaliirjik, mekanik
ve fiziksel ozellikleri saglayan ve giivence altina alan, iiretimin en son adiminda, tiim

kontrol, muayene ve onarim islemleri yapilarak, bu ozellikleri garanti altina alan,
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istatistiksel veya %100 kontrol) Kalite Belgesi ile lirlin glivencesini veren niteliklere
b4

sahiptir.

Vasifli ¢elik hayatimizin pek ¢ok alaninda kullanilir. Otomotiv sanayi, makine
imalat sanayi, savunma sanayi, madencilik ve petrol sanayi, ugak ve havacilik sanayi
vasifli ¢eligin baslica kullanim alanlar1 arasindadir. Paslanmaz ¢eligin kullamim
alanlari; gida endiistrisi, yap1 sektorli, enerji sektorii, cevre, saghk, ulasim gibi

sektdrlerdir.

2005 yilindan itibaren siire gelen iiretim ve kapasite artiglariyla 2012 Diinya
tretimi 1 milyar 518 milyon tona ulasmis ve iiretim siralamasi asagidaki Tablo 2.1. de

verildigi gibi olmustur;

Tablo 2.1. 2011-2012 Ocak-Aralik Dénemi Diinya Ham Celik Siralamasi * (1000 ton)

% degisim-

2012 2011 12/11

1.|Cin CEve 1| 716,540 | 696.000 231
2. | Japonya 107.460 107.601 -0,1
3. |ABD 88.598 86.398 25
4. | Hindistan 76.720 73.590 4,3
5. | Rusya 70.608 68.852 25
6. | Gliney Kore 69.345 68.519 1,2
7. | Almanya 42.661 44,284 -3,7
8. | Tiirkive 35.885 34.107 28,2
9. | Brezilya 34.682 35.221 -1,5
10. | Ukrayna 32911 35.332 -6,9
11. |italya 27.310 28.735 -5,0
12.| Tayvan 20.660 20.178 2,4
13. | Meksika 18.180 18.101 0,4
14. | Fransa 15.607 15.784 -1,1
15. | Iran 14.463 13.197 9,6
Diinya Toplam | 1.518.289 | 1.500.442 1,2

Kaynak: DCUD, (2013). Giincel Istatistikler,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (02.03.2013).

Tablo 2.1. ‘de goraldigl tzere llkemiz 2011 yilina gore iiretimini en fazla

artiran iilkeler arasindadir.

2005 wyilindan itibaren 6zellikle yasst ¢elik talebinin artarak siiren

sektorimiizde tiretimdeki artis hala ihtiyacimizi kargilar diizeye gelmemistir.

Ulkemiz celik iiretimi (uzun ve yasst nihai {iriinler) 2012 yilinda 34,277 milyon
tona ulagmistir. Uretimin 25,238 milyon tonluk kismini uzun triinler, 9,039 milyon

tonluk kismini yassi fiirlinler olusturmustur. Uzun iriinlere yo6nelik nihai {irlin
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liretiminin toplam nihai tirlin tiretimi icerisindeki pay1 %74, yassi {irlinlerin pay1 %26

seviyesinde gergeklesmigtir.

2012 yili Ulkemiz gelik tiiketimi incelendiginde, 14,828 milyon ton uzun iriin,
13,626 milyon ton yassi lriin olmak lizere 28,454 milyon ton seviyesinde bir tiikketim
oldugu goriilmektedir. Uzun Urtinlere yonelik nihai {irlin tiiketiminin toplam nihai lirlin
tiiketimi icerisindeki pay1 %52, yassi {irlinlerin pay1 %48 seviyesinde gerceklesmistir.
2005 — 2012 dénemi Ulkemiz nihai {iriin tiretimi ve tiiketiminin uzun ve yassi tiriin

dagilimi Tablo 2.2. ve Tablo 2.3.’de verilmistir.

Tablo 2.2. Tiirkiye'nin Nihai Mamul Uretimi (1000 ton)

1 T o, 1

: | : E i o opay.
2005 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012° |degisim| 2P3Y

(12/11) “2012 -
Uzun 15.825 19.237 | 21.810 | 22.141 | 20.712 | 19.671 | 22.868 | 25.238 10,4 73,6
Yassl 3.768 4.122 4.257 4.543 4.421 6.629 9.075 9.039 -0,4 26,4

TOPLAM | 19503 | 23.350 | 26.067 | 26684 | 25133 | 26.300 | 31.943 | 34277 | 7,3 | 100,0

Kaynak: DCUD, :(2012).. Giincel 1staﬁstik1ér,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (12.11.2012).

Tablo 2.3. Tirkiye'nin Nihai Mamul Tiketimi (1000 ton)

1 %

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 l 2009 | 2010 | 2011 | 2012° | degisim| “2P3Y"

| (12/47) | 2012
Uzun 9.077 | 10536 | 12.110 | 10.272 | 9.699 | 11.660 | 13.738 | 14.828 | 7.9 | 52.1
Yassi 0363 | 10.686 | 11.661 | 11.182 | 8.349 | 11.944 | 13.210 | 13626 | 31 | 47.9

TOPLAM | 18440 | 21.222 i 23.771 | 21.454 | 18.048 | 23.604 : 26.948 | 28.454 5,6_' | 100,0

i
i

Kaynak: DCUD, (2012). Giincel istatistikler,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (12.11.2012).

2.2.2. Tiirk Ekonomisi I¢indeki Projeksiyonu

Ttrkiye ekonomisi diinyanin en hizli bilyllyen ekonomilerinden biridir. Tiim
dinyada oldugu gibi Tirkiye’de de biiyliyen ekonomi ve artan sanayi Uretimi
nedeniyle hizli bilyliyen sekt6rlerin basinda lokomotif sektér olan demir gelik sektorii
gelmektedir. Demir ¢elik sektorii, 2005 yilinda 12 milyon ton seviyelerindeki ihracati

ile, Turkiye nin biitiin sektorlerdeki ihracat siralamasinda 3. sirada yer alirken, Gayri
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Safi Milli Hasila’nin (GSMH) %3’{ine, istihdamin %0,2’sine ve toplam ihracatin
%8’ine sahip bulunmaktadir (Yayan, 2006: 28).

Celik tretimi ve tiiketim verileri uzun ve yasst {riinler toplaminda {iretim
fazlaligt oldugunu gostermektedir. Fakat detaya inildifinde bu durumun uzun
tirlinlerdeki tiretim fazlasindan kaynaklandigi, yass: {irlinlerde ise tiretim ag¢ig1 oldugu

ve liretimin tiiketimi kargilamadig1 sonucuyla karsilasiimaktadir.

Uzun tirtinlerdeki tretim fazlalig1 ihracat yoluyla degerlendirilmekte, yassi
tirtinlerdeki {iretim ac1g1 ise ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ulkemiz dis ticaretinde
uzun Urilinler dig ticaret fazlas1 verirken, yassi Urilinler dis ticaret agig1 vermektedir.
Oniimiizdeki 50 yil iginde iilkemizde de yass: iirfin artis1 sonucu, yass: demir celik
tirlinlerinin uzun trlinlere gére daha fazla bir pay sahip olmasi beklenmektedir (Ergiin,

2005: 48).
2.3. KARDEMIR A.S.’DE KATMA DEGERI YUKSEK URUN

Kardemir A.S. stratejik yonetim planina uygun olarak, tiretimin katma degeri
yiiksek tirlinlere kaydiriimas: hedefi alinmistir. Oyle ki bu siirecte katma degeri yiiksek
hangi tirlinlerin liretilebileceginin analizi, pazar1 ve Kardemir’in iretim esnekligi goz

Oniinde tutularak degerlendirilmelidir.

2.3.1. Kardemir A.S. Tanitimi

Kardemir A.S. iilkemizin demir cevherinden uzun mamul {reten iki

ireticisinden birisidir.
2.3.1.1. Kurulusu ve Tarihi

Kardemir A.S., 3 Nisan 1937 tarihinde dénemin Basbakam1 merhum Ismet
Inénii tarafindan temelleri atilan ve iki yil gibi kisa bir stirede Tiirk Sanayisinin

hizmetine giren, lilkemizin ilk entegre demir ¢elik fabrikasidir.

Kurulugundan itibaren iilkemizin dort bir yanindaki ¢ok sayida cimento ve
seker fabrikasinin, kara ve demiryolu kopriilerinin, tersane, baraj ve santrallerin imalat
ve montaji ile Erdemir, Isdemir, Seydisehir Aliiminyum gibi tilkemizin en biiyiik
sanayi tesislerinin imalat ve montajini ger¢eklestiren Kardemir A.S., tilkemize yaptig1

hizmetler nedeniyle ‘Fabrikalar Yapan Fabrika® tinvanini almistir (Kiper, 2000: 12).
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Ozellestirildigi 1995 yilindan itibaren faaliyetlerine 6zel sektér olarak devam
etmistir. 1998 yilindan itibaren Kardemir A.S. hisselerinin Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda iglem gOrmeye baglamasi ile borsamin da en o6nemli lokomotif

kuruluslarindan biri haline gelmistir.

Sirket kiiltiirinde ¢alisanlarin mutlulugu, miisteri odakli hizmet anlayisi, i
saglig1 ve giivenligi, cevreye duyarlilik, verimlilik, karlilik ve siirekli gelisme ilkesi
Kardemir A.S.’in onceligidir. Yatirimlarda miisteri beklentilerine ve katma degeri

yiiksek {iriin liretimine 6ncelik ve énem verilir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra Celikhane Konvertér Sistemi, Kontinti
Kiitilk ve Blum Tesisi, Kireg Fabrikasi, Oksijen Fabrikas1 ve Ciiruf Degerlendirme
Tesisi gibi Onemli yatirimlar gergeklestirilmistir. 2003 yilindan sonra ise Yeni
Sogutma Kulesi yatirimlari, Kok Fabrikalarinin Modernizasyonu, Yiiksek Firinlarin
Yenilenmesi, Kontinti Haddehanenin Modemizasyonu gibi ¢ok sayida énemli yatirim

projesi tamamlanarak devreye alinmistir (Atalay ve Demirel 2001: 103).

Yine bu dénem igerisinde yapimi gerceklestirilen 4 No'lu yeni yiiksek firin ile
stvi hamdemir liretim kapasitesi 1.800.000 ton/yil’a ¢ikartilirken, kurulan Yeni Ray ve
Profil Haddehanesi ile de Kardemir, iilkemizde ve bolge iilkeler arasinda 72 metre
boya kadar her tiirlii ray, 550 mm genislige kadar bilylik boy profiller ve 200 mm
genislige kadar kosebentlerin {iretilebildigi tek sanayi kurulusu haline gelmistir. Bu
modernizasyon ve yeni yatirnm projeleri ile sirket, en gelismis teknolojik yapiya

kavusturulmus ve rekabet gilicii arttirnnlmigtir.
2.3.1.2. Uretim ve Sistem Analizi

Kardemir A.S. Kok Fabrikalari, Yiiksek Firinlar ve Sinter, Celikhane,
Haddehaneler ve Enerji Tesisleri olmak iizere dort ana entegre {inite ve bu {initelerin

enerji girdilerini saglayan bir tiniteden olugmaktadir.

Mevcut durumda her bir iinite kendi is programlarini yapmaktadir. Yillik
olarak yapilan bu programlar makam onayi alindiktan sonra yiirtirliige girmektedir. Y1l
icinde her ayki iretimlerle yilbasinda yapilan bu programlara uyulmaya
caligiimaktadir. Kok Fabrikalari, Yiiksek Firinlar’in belirlenen sivi ham demir
Uretimine ve kok firmnlarmm kapasitelerine bagl olarak ne kadar Kok+Kok Tozu

Uretimi yapilacagi yilbasinda Kok Fabrikalar1 Midiirligii'nce belirlenip makam
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onayina sunulur. Gerekli onay alindiktan sonra is programi yiiriirliige girer. Artik Kok
Fabrikalar Miudiirliigii bu tretimi yapmak igin gerekli maden koémiiri ve yan
trtinlerde kullanacagi hammaddelerin &zelliklerini, spesifikasyonlarini, miktarlarini
tespit edip Satinalma ve Stok Kontrol Miidiirliigii’'ne bildirir. Satinalma ve Stok
Kontrol Miudiirliigti ihaleye ¢ikip istenen hammaddelerin, istenen kalite ve zamanda
temin etmekle gorevlidir. Hammaddeler zamaminda geldigi siirece planlanan {iretim
yapilmaya calisilmaktadir. Finansman ve diger birtakim sorunlardan dolay: stokta
hammadde azalmasi oldugu durumlarda Kok Fabrikalari Miidiirligi iiretimi

azaltmakta, normal ¢alisma sartlarinda ise programa uymaya ¢alismaktadir.

Yiiksek Firinlar ve Sinter Mudirliigii, geemis yillann 118inda ve yapilan
teknolojik yeniliklerde gz Oniine alinarak, ayrica yil icinde olabilmesi muhtemel
duruslar da hesaba katilarak yillik sivi ham demir tiretim program: Yiiksek firinlar ve
Sinter Miidiirliigii'nce tespit edilmektedir. Bu iiretime baglh olarak gerekli hammadde
miktar1 ve spesifikasyonlar da tespit edilip makam onayma sunulduktan sonra
Satinalma Hammaddeler Bag Miihendisligi’ne iletilmektedir. Yiiksek Firinlarin yil
icindeki gerekli olan hammadde ihtiyaglarimi gerek yurti¢ci ve gerekse yurtdisi
kaynaklardan mevsimlik tiretimler de diistintilerek gerekli baglantilari yapmaya ve

ihtiyacglar karsilamaya ¢alismaktadir.

Celikhane Mudrliigt, Yiksek Firinlarin sivi ham demir tiretimine baglh olarak
sivi gelik tiretimi Celikhane Miudiirliigii tarafindan tespit edilir. Bu iiretimin elde
edilmesi i¢in gerekli olan hurda, ferro-alyaj ve kiregtasi gibi hammaddeler tespit edilir.
Kire¢tast Hammaddeler Midiirltigi'ne, diger hammaddeler ise Satinalma ve Stok
Kontrol Mudiirliigii’ne iletilir, Bu mudiirliikler gerekli hammaddeleri temin etmeye

calisirlar.

Diger yandan Siirekli Dokiim Tesislerinde dokiilecek tiretim cinsleri Satis
Miidirliigii ve Haddehaneler Miudurliigii'nden gelen bilgiler dogrultusunda ve
planlanan siv1 ¢elik miktar1 da goz Onilinde bulundurularak yillik olarak programlanir
ve yil iginde bu {iretimler giinliik olarak kontrol edilmektedir. Ray Profil Haddehanesi
ve Kontinli Haddehaneler Miidiirliigii {iriin cins ve miktarlan ile Haddehanelerimizin
kapasiteleri géz oniinde bulundurularak hangi tiriinden ne kadar tiretilecegi yilbasinda
belirlenerek bir programa baglanir. Y1l iginde ise Satis Miidiirliigii’nden giinliik olarak

gelen talepler dogrultusunda bu tiretimler glinliik olarak takip edilmektedir.
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Enerji Tesisleri, iretim iinitelerinden gelen c¢alisma saatlerine gore
tilketebilecekleri elektrik, buhar, su, YF gazi, kok gazi ve hava ayristirma iiriinleri
(Azot, Oksijen, Argon) miktarlar1 sene baginda hesaplanmaktadir. Bunlara gore
liretim, titketim ve dagitim raporlarinda bunlar yillik olarak belirlenmekte ve makam
onayindan sonra ylriirliie girmektedir. Y1l iginde her bir kalem ayri ayn takip

edilerek programa uymaya galisilmaktadir.
2.3.1.3. Kardemir A.S. ‘de Ham Celik Uretimi

“En az 3 milyon ton liretim kapasitesine ulagmais, kiiresel rekabet giiciine sahip
bir kurulus olmak™ vizyonuna ulasma yolunda hizla ilerleyen Kardemir A.S.’de
stirdiiriilen yogun yatirim galismalari kapsaminda, 2011 yiliin ilk yarisinda yeni
Sinter Fabrikast ve 1 No.lu Yiiksek Firin, 2012 yilinda yeni Kire¢ Fabrikasi, 2013
yilmin basinda ise Yeni Siirekli Dokim Tesisi igletmeye alinmistir, Diger taraftan,
yeni kok bataryasi, yeni enerji santrali, gelikhane tiretim kapasitesinin artirilmasi ve

yeni yiiksek firin kurulmasi yéniinde galismalara devam edilmektedir.

Belirtilen yatirim projeleriyle birlikte Kardemir A.S. {iretim tesislerinin

kapasiteleri biiyiik 6lgtide degisiklik gosterecek ve yeni tiretim dengeleri olusacaktir.

» Stvi ham demir tiretim kapasitesi 1,8 milyon ton/yildan 3 milyon ton/yil,

~ Sivi gelik tiretim kapasitesi 1,7 milyon ton/yildan 3,4 milyon ton/yil,

» Dokiim kapasitesi 2.4 milyon ton/yildan (Yeni Siirekli Dokiim Makinas: ile
birlikte) planlanan slab dokiim tesisi yatirimi ile 3,9 milyon ton/yil

seviyelerine ulasacaktir.

Bu yatinmlar ile Celikhanede istenilen kalitede siv1 g¢elik tretilebilecek, dokiim

makinalarinda ise istenilen kalitede ham celik dokiilebilecek duruma gelinecektir.
2.3.2. Kardemir A.S.’nin Urettigi Uzun Uriinler Pazari

Uzun {irlinler alt sektorii, agirlikli olarak, ingaat sektdriine, otomobil lastiklerinde
kullanilan kaliteli tel (filmasin) tretiminden dolayr otomotiv ve otomotiv yan
sanayine, profil {iretimi ile yapisal ¢elik sanayine, ray tiretimi ile demiryollarina girdi
temin etmektedir. Aym1 zamanda civata, ¢ivi, alet ve edevat tiretiminde kullanilan

vasifli ¢elikler de uzun {iriin kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Uzun hadde riinleri alt sektoriinde, entegre tesisler ile EAO’lu kuruluslarda,
demir cevheri veya hurdadan baslamak suretiyle tiretilen siv1 ¢eligi, ¢esitli yéntemlerle
dokerek, ingot, blum ve kiitiik gibi uzun yar1 mamullere doniistiiren ¢elikhaneler ile,
ad1 gegen yar: Uirlinlerden, haddeleme prosesi ile, ingaat gubugu, filmasin, profil, tel ve
ray Uretimi yapilan haddehaneler faaliyet gostermektedir (Celebi, 1998: 76).
Hammadde veya hurdanin ergitilmesiyle baglayan prosesin nihai mamul tretimiyle
noktalandif1 entegre veya EAO’lu tesisler oldugu gibi, yar1 mamulu satin alarak

isleyen bagimsiz haddehaneler de mevcuttur (DPT, 2006: 7).

Tiirkiye’de uzun demir gelik triinlerinin tiretildigi entegre tesisler Kardemir ve
Isdemir’ dir. Elektrik Ark Ocaklar ile iiretim yapan tesislerin tiimii uzun tiriin imal
etmektedirler. Bu tesisler I¢dag, Kaptan D.C., Colakoglu, Diler, Kroman, Yesilyurt,
Asil Celik, Cemtas, MKEK, Cebitas, Soy Metal, Habas, Izmir D.C., Ege Celik, Yazici
D.C. ve Ekinciler’dir. Bu tesislerden Asil Celik ve Cemtas vasifli ¢elik {iriinleri

tiretmektedirler (Yetigken, 2005: 43).

Tiirkiye’de yar1 mamul satin alarak haddeleme yapan bagimsiz uzun mamul
haddecileri, uzun {riin {iretim kapasitesinin énemli bir béliimiini olusturmaktadir.
Ancak, sayilari 270 civarinda olan bagimsiz haddehanelerin sekttrdeki etkinligi
gittikge azalmaktadir. 2006 yili itibariyle bu haddehanelerin yiizde 401
calismamaktadir. Bagimsiz haddehanelerin toplam yillik kapasitesi 7,5 milyon tondur.
Kapasite kullanma oranlari ise ylizde 55-60 civarindadir. Kapasite kullanim oraninin
diisiik olmasinin nedeni Tiirk demir gelik sektdriinde meydana gelen gelismeler
paralelinde rekabet giiciinii kaybeden haddehanelerin hammadde temini ve finansman
sikintilaridir. Bu tiretim kuruluslarinin toplaminda 7-10 bin kisiye istihdam sagladig

tahmin edilmektedir (Cabuk, 2007: 36).

Uretim fazlasinin oldugu uzun haddelenmis iirtin pazarina hitap eden Kardemir
A.§., pazardaki Uretim fazlasi sebebiyle yoZun bir rekabet ortam: igindedir. Diger
uzun Uriin {ireticilerinin ark ocakli tesisler olmasi1 (ISDEMIR disinda) ve bu tesislerin
hurdaya bagimlilifa karsisinda Kardemir A.S.’nin entegre bir tesis olmasi énemli bir
avantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, ark ocakli tesislerin sinirh sayida ¢elik
kalitesine yonelik liretim yapmasi, Kardemir A.S.’nin ise uluslararasi standartlarda

bircok ¢elik kalitesinde liretim yapabilme 6zelligi diger Snemli bir tistiinliiktiir.
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Agirlikl olarak ark ocakli tesislerin tiretim yaptif1 uzun {irlin pazarim detayli
bir sekilde analiz etmek {izere iilkemiz uzun iirlin dig ticaret verileri incelendiginde
2012 yilinda 7,719 milyar ABD § karsiliginda 11,726 milyon ton uzun iriin ihrag
edilmistir. Ayn1 yi1l 1,390 milyar ABD § karsiliginda 1,316 milyon ton uzun {iriin
ithalati yapilmistir. Bu veriler, Ulkemizin uzun {iriin ticaretinde net ihracatgi

konumunda oldugunu gistermektedir.

Tablo 2.4. Ulkemiz Uzun Uriin D1s Ticareti

DIS TICARET 2005 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012

MIKTAR(Bin Ton)
Thracat 7.679  9.645 10.890 12.937 11.786 9232 10.489 11.726

Ithalat 932 943 1.190 1.069 72 1990 1.359 . L3l6

DEGER (Milvon ABD $)
Thracat 3.250 4482 6247 11253 5.521 5344 7346 1719

Ithalat 784 829 1272 1423 778 1.149 1554 1.390

BIRIM DEGER (ABD $/Ton)
[hracat 424 465 574 870 468 579 700 658

Ithalat 841 879 1.069 1332 1007 958 1.144 1057

Kaynak: DCUD, (2013). Giincel Istatistikler,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (02.03.2013).

Birim ihracat ve ithalat degerleri incelendiginde c¢arpict bir sonugla
karsilagilmakta, ihracat: yapilan tiriinlerin birim degerlerinin ithalati yapilan iiriinlerin
birim degerlerine kiyasla ¢ok diiglik oldugu goze carpmaktadir. 2012 yilinda ihrag
Urtinlerinin birim degeri 658 ABD $/Ton, ithal tiriinlerinin birim degeri 1.057 ABD
$/Ton’dur.

Ihrag ve ithal {riinlerinin birim degerleri arasindaki bu farklilik, birim fiyat
yiiksek olan vasifli geliklerin ithal edildigini, baska bir degisle bu iriinlerde lretim
agig1 oldugunu gostermektedir. Ihracat birim degerlerinin diisiik olmas: ise ithal
triinlerle karsilagtinldifinda goreceli olarak katma degeri digiik Uriinlerin ihrag

edildigini gostermektedir.
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D1s ticaret verilerinden ¢ikarilabilecek en 6nemli sonug ise, Ulkemizin ihtiyag
duydugu katma degeri yiiksek vasifli ¢eliklerin ithalat yoluyla karsilandigi, lretim
fazlasinin katma degeri diigiik {irtinlerin firetiminden kaynaklandigidir. Bu {irtinler de
ark ocakli tesisler tarafindan Uretilen Urlinlerdir. Entegre demir celik tesislerinde

vasiflr ¢eliklerin iiretilmesi bu yoniiyle 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

2.3.3. Kardemir A.S. Katma Degerli Yeni ve Mevcut Uriinleri ve GTIP

Analizi

Kardemir A.S.’nin yapacag1 yatirnmlar sonrasinda iiriin yelpazesinde yer alacak
iriinlerin pazar durumunu analiz etmek amaciyla tilkemiz dig ticaret verileri Giimrik
Tarife Istatistik Pozisyon (GTIP) kodu detayinda incelenmistir. Uzun iiriin grubunda

yer alan iirtinlerin GTIP kodlari Tablo 2.5°te verilmistir.

Analiz kapsaminda, Kardemir A.§. iriin yelpazesinde yer alan irinler ile
yatirimlar sonrasinda tiretilmeye baslanabilecek tiriinler yer almaktadir. GTIP kodlari,
dig ticaret verileri igin uluslararas: bir standart olup, tirtinlerin ayristiriimasi belli bagl

kriterler esas alinarak yapilmistir.

Belirlenen GTIP kodlarinda yer alan iriinlerin dis ticaretine yonelik asagida
verilen bilgiler olusturulmustur.
» Toplam ihracat ve ithalat miktarlar (ton),
» Toplam ihracat ve ithalat degerleri (ABD §),
» Miktar ve deger bazinda ticaret ag1g1 (ton — ABD §),

» Birim ihracat ve ithalat degerleri (ABD $/ton)
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Tablo 2.5. Kardemir A.S.’de Uretilen ve Uretilebilecek Uriinlerin GTIP Bilgileri

GTIiP No | TANIM
7213 Demir/gelik filmagin (sicak haddelenmis, rulo halinde)
7214 | Demir/celik gubuklar (sicak haddeli, déviilmiis, burulmus, ¢ekilmis)
7215 | Demir/celik ¢ubuklar (diger)
7216 | Demir/alagimsiz ¢elikten profil
7217 Demir/alagimsiz ¢elikten teller
7224 | Diger alagimli gelik (ilk sekillerde ve yar1 mamulleri)
7228 | Alasiml gelikten gubuk, profil, i¢i bos sondaj gubuklar:
7229 | Alasimli gelikten teller
7302 | Demir/cgelikten demiryolu malzemesi
7312 | Demir-gelik tellerden 6rme halat, kablo, 6rme hantlar
7313 Demit/celikten dik?nli teller; ¢it yapmada kullanilacak tiirde
cember/yalin kat diiz tel
7314 Demir-celik tellerden 6rme mensucat, 1zgara, ag, kafeslikler vb.
7315 | Demir-gelik zincirler-aksam ve pargalart
7316 | Demir/celikten ¢apalar, filika demirleri vb. aksamlari
7317 Demir/¢elik ¢iviler, plinezler vb
7318 Demir/celikten civata, somun, tavan halkasi, vida, pergin, pim vb.
7319 Demir/gelikten elle kullanmaya mahsus dikis ignesi, drgii sisi, cuvaldiz,
t1g, isleme bizlar1 vb. esya
7320 | Demir-¢elik yaylar, yay yapraklar
860719 | Demiryolu malzemeleri

Yaralanilan Kaynak: DCUD, (2012). Giincel Istatistikler,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (12.11.2012).
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Tablo 2.6. Uzun Uriin Detayinda 2011 Yil1 D1 Ticaret Verileri (GTIP Kodu bazinda)

MIKTAR DEGER BIRIM DEGER
(BIN TON) {(MILYON ABD $) (ABD $ TON)
GTIP KODU
Ihracat tthalat Lo thracat Ithalat T - Ihracat Ithaiat
. Dengesi : Dengesi
7213 902 362 540 579 286 293 643 791
7214 §.610 46 8.564 5.409 39 5.370 623 853
7215 60 39 1 51 67 -16 844 1.148
7216 1.675 439 1.216 1.237 363 8§74 739 792
Fut i) 143 50 93 137 76 61 9260 1.518
7224 55 24 31 95 30 65 1.718 1.239
7228 111 163 -32 122 230 -108 1.098 1.408
7229 22 9 13 31 18 13 1415 2.080
7302 6 17 -11 10 46 -36 1.455 2.665
J312. 64 25 39 132 56 76 2.0061 2.265
7313 6 1 5 9 1 3 1.514 1.318
7314 40 6 34 41 22 19 1.031 3.564
7315 6 8 -2 16 38 -22 2.652 4.896
7316 03 0.3 0 1.6 0.8 0,8 5.246 2,735
7317 8.1 0.3 7.6 9 2 7 1.169 5.509
7318 67 88 221 248 527 =279 3.726 5.983
7319 0.2 0,2 0 0.7 1,3 -0.6 4.730 6.550
7320 53 13 40 90 75 15 1.696 5.878
860719 0.4 9.7 -9.3 1.4 34 -32,6 3.796 3516

Kaynak: DCUD, (2012). Giincel Istatistikler,
http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=20, (12.11.2012).
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[hracati veya ithalat: 100.000 tonun {izerinde olan GTIP kodlarinda yer alan
tirlinlerin birim ithalat degerlerinin birim ihracat degerlerinden oldukg¢a yiiksek oldugu
gortilmektedir. Bu sonug, katma degeri yliksek vasifli ¢elik ihtiyacinin ithalat yoluyla

karsilandiinin bir géstergesi olarak degerlendirilmektedir.
2.3.4. Kardemir A.S. Hedeflenmesi Gereken Yatirim Bilgileri

Kardemir A.S. bliylime stratejileri kapsaminda ve katma degeri yiiksek iiriinler
tiretme hedefi dogrultusunda, agirlikli olarak otomotiv ve imalat sanayisine hitap
edecek sekilde Cubuk ve Kangal iiretebilecek durumdadir. Bu sayede iiretilebilecek

celik kaliteleri agagida verilmistir:

LiE Diisiik karbonlu ¢elikler Low Carbon
HC Yiiksek karbonlu gelikler High Carbon

PC Wire Ongerilmeli beton gelikleri  Prestressed Concrete

LA Diistik alasgimli ¢eliker Low Alloy Steel

BRG Rulman celikleri Ball Bearing Steel

FC Otomat celikleri Free Cutting Steel

SPRG Yay c¢elikleri Spring Steel

WWwW Kaynak telleri Welding Wire

CH Otomotiv ¢elikleri Cold Heading Steel-Automotive

SBQ Ozel gubuk gelikler Special Bar Quality
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3. KARDEMIR A.S. HAM CELIK KAPASITE ARTISININ KATMA
DEGERLI URUNLERE DONUSTURULMESI SURECININ ANALIiZi
ARASTIRMASI

Calismanin bu boliimiinde Kardemir A.S.’de kapasite artisinin katma degerli
tirlinlere doniistiiriilmesine yonelik siirecin analizinin yapilmasina amaciyla yapilan
aragtirma tanitilacak olup uygulama metodundan bahsedilecek ve elde edilen bulgular

sunulacaktir.
3.1. ARASTIRMANIN TANITIMI

Bu kisimda arastirma alani tamitilacak, aragtirmanin amaci ag¢iklanacak,

olusturulan problem ciimleleri ve bunlara iligkin hipotezler belirtilecektir.
3.1.1. Arastirmanin Alani

Turkiye'nin ilk entegre Demir Celik Fabrikasi olan Kardemir A.S.’nin,
‘Fabrikalar Yapan Fabrika® olarak taninmasi, kalite ve giivenin adi slogam ile
Ozdeslesmesi, uzun mamulde cevhere dayali tretim yapan Tiirkiye’nin iki
kurulusundan birisi olmasi, ray ve agir profil iiretiminde kendi know-how’ini da
gelistirerek Tiirkiye ve gevre tilkeler arasinda bolgesel bir gii¢ haline gelmesi, dogal
kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanarak yatirim planlarinda temiz teknolojilerle iiretimi
oncelikli sart olarak gérmesi, kurumsal sosyal sorumluluk projelerini ger¢eklestirmest,
milkkemmelligi bir kurum kiiltiirli haline getirmeyi amaglayarak Toplam Kalite

Felsefesi’ni benimsemesi fark yaratan yonleri halini almistir.

Kardemir A.§.’nin katma degeri yliksek tirlinlere yonelik yeni yatirim planlar
gelistirmesi ve buna bagh biiylime stratejilerini uygulamaya baslamas: da bu

aragtirmanin ¢ikis noktasini olugturmustur.
3.1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Kardemir A.S.’deki son yillardaki kapasite artisinin
katma degerli liriinlere doniistiiriilmesiyle degerlendirilmesi siirecinde yonetici

algilarinin, yonetici 6zellikleri ile iligkilendirilerek arastirilmasidir.

Bu kapsamda aragtirmanin alt amaglarn asagida gruplandinldigi sekilde

siralanabilir:
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e Mevcut uygulamalarin o&zelliklerine iligkin degiskenler ile yoneticilerin
ozellikleri arasindaki iliskinin incelenmesi

e Uygulanan yeniliklerin degiskenleri ile yoneticilerin 6zellikleri arasindaki
iligkinin incelenmesi

e (alisanlara iliskin degigkenler ile yoneticilerin &zellikleri arasindaki iliskinin

incelenmesi
3.1.3. Arastirmanin Problem Ciimlesi ve Alt Problemler
Aragtirma problemi, su sekilde belirlenmistir:

Kardemir A.S.’deki mevcut uygulamalar ve gelistirilen yeniliklerin, kapasite
artisinin katma degerli iirlinlere dontistiiriilmesine yonelik 6nemli bir etkisi var midir?
Arastirmanin alt problemleri kullanilan istatistiksel yontemlere uygun bi¢imde

gruplandinlarak sunulmustur.
Arastirmanin problem climlesi asagida belirtilmistir.

Kardemir A.S.’de gelistirilen yenilik ve mevcut uygulamalarin, kapasite

artiginin katma degerli tirlinlere degerlendirilmesine yonelik etkisi var midir?

Problem ciimleleri mevcut uygulamalar, yenilik uygulamalari, ¢alisanlara
iligkin sorular seklinde arastirmanin amacina uygun bigimde gruplandirilarak agagida

sunulmusgtur.
Mevcut uygulamalarla ilgili alt problemler;

U;.Rekabet edebilirligin artirilmasi i¢in temel olarak yenilik yapmak 6ngoriilityor mu?
U,: Yeni {irlin ve siire¢ gelistirme stratejileri var mi1?

Us: Isletme biitcelerinde Ar-Ge i¢in siirekli kaynak ayriliyor mu?

U, Isletme yenilikgi projeler gelistirmek igin risk sermayesi, TUBITAK, Bolge
Kalkinma Ajansi, KOSGEB vb. desteklerden faydalantyor mu?

Us: Isletme, teknoloji ve yenilik konusundaki yeterlilikleri hakkinda gerekli bilgiye
sahip mi?

Usg: Teknoloji ve yenilik yapmaya yonelik bilgilerini gelistirmek igin fuarlar, bilimsel
dergiler, liniversite, teknoloji danismanlari, doktora 6grencilerinden yararlaniliyor mu?
Us: Benzeri isletmelere gore daha fazla yeni {iriin ve stire¢ gelisimi s6z konusu mu?

Us: Isletmede yenilik gelistirme amaciyla proje planlama teknikleri uygulaniyor mu?
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Uo: Tim teknoloji ve yenilik gelistirme takimi {iyelerinin erisebildigi bir bilgi
paylasim sistemi bulunuyor mu?

Ujp: Bir arastirma-gelistirme projesi kabul edildiginde hizlica uygulamaya aliniyor
mu?

Uyi: Proje stirecinde yapilan hatalardan ders ¢ikartmayr saglayan bir bilgi sistemi
mevecut mu?

Uj2: Yenilikei fikirleri gelistirmek ic¢in i¢ sermaye fonu, ihtiyari fon veya diger
kaynaklardan yararlaniliyor mu?

Uis: Yeni fikirler gelistirmek i¢in agikga anlagilir siire¢ler tanimlaniyor mu?

U4 Finansal hedefler, stratejik planlama ve yeni iirlin tiretim hatlar1 hakkinda yeterli
bilgi ve donanim bulunuyor mu?

Ujs: Tiim takim tiyelerinin erisebildigi bir bilgi paylagim sistemi var mi1?
Yeniliklere ilgili alt problemler;

Y : Var olan yeniliklerin ilerleme 6lgiimleri hata oranlar agisindan hesaplaniyor mu?
Y2: Ar-Ge calismasi basarisizlikla sonuglandiginda bunun analizi yapiliyor mu?

Y;: Radikal tiriin yenilikleri i¢in uygun bir alt yap1 mevcut mu?

Y 4: Bir biitiin halinde rekabet avantajinin kaynagi olarak yenilik amaglaniyor mu?

Ys: Ar-Ge galismast igin tiim {ist diizey yoneticiler gériiniir bir destek veriyor mu?

Y¢: Ust diizey yoneticilerin Ar-Ge calismalarina destegi stirekli arttyor mu?

Y7: Amirler, yenilikler basarisiz olacaksa bile yenilikleri aragtirma yolunda §grenme
ve ¢alisma isteklerini onayliyor mu?

Ys: Yeni fikirler ve radikal yenilikler saglamak i¢in ydneticiler tarafindan agik kapi
politikast uygulaniyor mu?

Yo: Kisisel projeler destekleniyor veya fon saglaniyor mu?

Y1o: Ust diizey yoneticiler yenilik acisindan istekli mi?

Y11: Yoneticiler, teknoloji ve yenilik konusundaki gerekli bilgiye sahip mi?
Calisanlarla ilgili alt problemler;

C1: Calisanlar her zaman yeni seyler 6grenmeye agik ni?
Ca: Proje lideri ¢alisanlar, {ist diizey y6neticiler tarafindan tam destek goriiyor mu?
Ci:Calisanlar isletme igin yeni olan {iriin veya stireglerin gelistirilmesine katk:

saglamalar1 dogrultusunda 6zendiriliyor mu?
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C4: Caliganlarin en az % 20'sinin, yenilik (tilke, sektdr veya isletme ig¢in yeni)
gelistirmede 6nemli bir etkisi var m1?

Cs: Tiim ¢alisanlar, tirtin gelistirme stratejileri ve stireci hakkinda bilgiye sahip mi?

Ce: Caliganlar igletmede her zaman yeni seyler 6grenmeye agik mi1?

C7: Suireg iyilestirmede ¢alisanlarin goriis ve dnerileri alintyor mu?

Cs: Calisanlar, yeni proses teknikleri ve bu tekniklerin isletmeye katabilecegi degerler
hakkinda bilgilendiriliyor mu?

Co: Calisanlarin gelisime destek vermesi i¢in, ¢aligsanlar tegvik ediliyor mu?

C1o: Calisanlarin gergeklestirdigi yenilik veya yenilikei ¢aba 6l¢iilityor mu?

C11: Calisanlarin bir yenilik zihniyeti bulunuyor mu?

C12:Calisanlarin diistinmek ve yenilikei fikirler tiretmek i¢in yeterli zamani bulunuyor
mu?

Ci3: Calisanlarin bireysel hedefleriyle gelisim hedefleri uyumlu mu?

Cis:Calisanlarin gelisim ihtiyaglarina cevap vermek igin bir geri bildirim sistemi

bulunuyor mu?
3.1.4. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin  problem climlesi ve alt problemlerine gore hipotezler

olusturulmusgtur.
Arastirmanin problem ciimlesine iliskin olusturulan hipotez s6yledir:

H,: Kardemir A.S.’de gelistirilen yenilik ve mevcut uygulamalarin, Ham Celik

kapasite artiginin katma degerli iiriin tiretimine yonelik etkisi vardir.
3.1.4.1. Fonksiyonel Degiskenlere liskin Hipotezler

Aragtirmanin  fonksiyonel degiskenlerine iliskin problem ciimlesine gore

olusturulan hipotez asagida sunulmustur (FD: Fonksiyonel Degiskenler).

Hpp: Kardemir’deki mevcut uygulamalar ve calisanlar agisindan ham ¢elik
kapasite artiginin  katma degerli lriinlere yonelik degerlendirilmesi lizerinde

degiskenleri bulunmaktadir.

Buna gore, fonksiyonel degiskenlerle ilgili her bir soru bir hipoteze denk
gelmektedir. Bu hipotezlerden rastgele secilen bazilar1 asagida Ornek olarak

sunulmugtur.
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Mevcut uygulamalarla ilgili olarak;

HysIsletmede yenilik gelistirme amaciyla proje planlama teknikleri
uygulanmaktadir.
Huyis.Finansal hedefler, stratejik planlama ve yeni tirlin {iretim hatlar1 hakkinda

yeterli bilgi ve donanim bulunmaktadir.
Yeniliklerle ilgili olarak;

Hy,.;Var olan yeniliklerin ilerleme Olglimleri hata oranlarnn agisindan
hesaplanmaktadir.

Hye.Ust diizey yoneticilerin Ar-Ge ¢aligmalarina destegi siirekli artmaktadir.

Calisanlarla ilgili olarak;

Hes.Calisanlar igletme igin yeni olan {irlin veya siireglerin gelistirilmesine katki
saglamalar1 dogrultusunda 6zendirilmektedir.

Hc1o. Caliganlarin gergeklestirdigi yenilik veya yenilik¢i ¢caba 6l¢iilmektedir.

3.1.4.2. Degiskenler ve Demografik Ozelliklerin Etkilesimine Ait
Hipotezler

Aragtirmanin problem ciimlesi ile yoneticilerin &zellikleri arasindaki iliski

incelenerek olusturulan hipotez asagida sunulmustur (DE: Degigkenler ve Demografik

Ozellikler Etkilesimi)
Hpe: Kardemir A.$. ham gelik kapasite artiginin katma degerli {iriin {iretimine y&nelik
mevcut uygulamalar ile yoneticilerin demografik 6zellikleri arasinda anlamli bir fark

vardir.

Mevcut uygulamalar ve ¢alisanlar agisindan algilarin Kardemir A.S. ham ¢elik
kapasite artiginin katma degerli {irtin {retimindeki roli ile y6neticilerin demografik

tzellikleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Buna gore, arastirmanin fonksiyonel deZiskenlerine iliskin sorular ile
yoneticilerin &zellikleri arasindaki iliskiye gore olusturulan hipotezlerden rastgele

se¢ilen bazilar1 agagida 6rnek olarak sunulmustur.

Yoneticilerin isletmedeki pozisyonu ve mevcut uygulamalar ile ilgili olarak;
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Hpus: Cevaplayicilarnin isletmedeki pozisyonu ile igletmenin teknoloji ve yenilik
konusundaki yeterlilikleri hakkinda gerekli bilgiye sahibi olmasi arasinda anlamli bir
fark vardur.

Hpuis: Cevaplayicilarin isletmedeki pozisyonu ile yeni fikirler gelistirmek i¢in acgik¢a

anlasilir stire¢ler tanimlanmasi arasinda anlamli bir fark vardir.
Yoneticilerin egitim durumlari ile mevcut uygulamalar ile ilgili olarak;

Hgy2: Cevaplayicilarin  eBitimleri ile yeni Urlin ve slire¢ gelistirme stratejileri
bulunmast arasinda anlamli bir fark vardir.
Heuio: Cevaplayicilarin egitimleri ile bir aragtirma-gelistirme projesi kabul edildiginde

hizlica uygulamaya alinmasi arasinda anlamli bir fark vardir.

Yoneticilerin Kardemir A.S.’deki deneyimleri ile mevcut uygulamalar ile ilgili

olarak;

Hpus: Cevaplayicilarin igletmedeki deneyimleri ile isletme, teknoloji ve yenilik
konusundaki yeterlilikleri hakkinda gerekli bilgiye sahip olmasi arasinda anlamli bir
fark vardir.

Hpus: Cevaplayicilarin igletmedeki deneyimleri ile bir arastirma-gelistirme projesi

kabul edildiginde hizlica uygulamaya alinmasi arasinda anlaml bir fark vardr.
Yoneticilerin igletmedeki pozisyonu ile yeniliklerle ilgili olarak;

Hpy4: Cevaplayicilarin isletmedeki pozisyonu ile bir biitiin halinde rekabet avantajinin
kayna@ olarak yenilik amaglanmasi arasinda anlamli bir fark vardir,

Hpy7: Cevaplayicilarin igletmedeki pozisyonu ile amirlerin yenilikler bagsarisiz
olacaksa bile yenilikleri aragtirma yolunda 6grenme ve ¢aligma isteklerini onaylamasi

arasinda anlamli bir fark vardir.
Yoneticilerin egitim durumlari ile yeniliklerle ilgili olarak;

Heys:  Cevaplayicilarin - egitimleri  ile bir Ar-Ge ¢aligmast  basansizlikla
sonug¢landiginda bunun analizi yapilmasi arasinda anlamli bir fark vardir.
Hey11: Cevaplayicilarin egitimleri ile teknoloji ve yenilik konusundaki gerekli bilgiye

sahip olmalar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

Yoneticilerin Kardemir A.S.’deki deneyimleri ile yeniliklerle ilgili olarak;
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Hpvs: Cevaplayicilarin isletmedeki deneyimleri ile bir biitiin halinde rekabet
avantajinin kaynagi olarak yenilik amaglanmasi arasinda anlamli bir fark vardir,
Hpys: Cevaplayicilarin isletmedeki deneyimleri ile yeni fikirler ve radikal yenilikler

saglamak icin a¢ik kapi politikas: uygulanmasi arasinda anlamli bir fark vardir.
Yoneticilerin isletmedeki pozisyonu ile ¢alisanlarla ilgili olarak;

Hpci: Cevaplayicilarin igletmedeki pozisyonu ile calisanlar her zaman yeni seyler
6grenmeye ag¢ik olmasi arasinda anlamli bir fark vardir.
Hpcs: Cevaplayicilarin isletmedeki pozisyonu ile tlim ¢aligsanlar, {irlin gelistirme

stratejileri ve stireci hakkinda bilgiye sahip olmalari arasinda anlamli bir fark vardir,
Yoneticilerin egitim durumlari ile ¢aliganlarla ilgili olarak;

Hgc7: Cevaplayicilarin egitimleri ile stireg iyilestirmede ¢aliganlarin goriis ve onerileri
alinmasi arasinda anlaml bir fark vardir.
Hego: Cevaplayicilarin egitimleri ile c¢alisanlarin gelisime destek vermesi igin,

calisanlar tegvik edilmesi arasinda anlamli bir fark vardir,
Yoneticilerin Kardemir A.S.’deki deneyimleri ile ¢alisanlarla ilgili olarak;

Hpcs: Cevaplayicilarin isletmedeki deneyimleri ile ¢aliganlarin yeni proses teknikleri
ve bu tekniklerin isletmeye katabilecegi degerler hakkinda bilgilendirilmesi arasinda
anlamli bir fark vardir.

Hpcii: Cevaplayicilarnin isletmedeki deneyimleri ile ¢alisanlarin bir yenilik zihniyeti

bulunmasi arasinda anlamli bir fark vardir.
3.2. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu boliimde arastirmanin modeli sunulacak olup evren ve orneklemi

agiklanarak veri toplama ve analiz yontemi hakkinda bilgiler verilecektir.
3.2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin modeli, aragtirmanin amacia ve ¢ergevesine uygun olarak
arastirma degiskenlerini ve bunlar arasindaki iligkileri belirleyen yapidir (Kurtulus,
1983: 53). Problemle ilgili durumlar, degiskenler ve degiskenler arasindaki iligkilerle
ilgili bilgi edinmeyi amaglayan bu ¢alismada tanimlayici arastirma modeli
kullanilmistir. Tki ve daha fazla degisken arasindaki ilginin derecesinin belirlenmesine

yonelik olarak (Kurtulus, 2004: 252) Kardemir A.S.’deki mevcut uygulamalarin
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dzellikleri ve ¢alisanlarin yeri ile ham ¢elik kapasite artismnin katma degeri yiiksek

lirlin Uiretimine yonelik algilarin arasindaki iligkiler aragtirilmigtir.

Arastirmanin modeli Sekil 3.1.’de sematik olarak sunulmustur.

Kardemir A.S. Diger
Uygulamalar Il
i Kardemir A.S. L Kardemir A.S.
v Yenilik © | Yénetici Bilgileri
Kardemir A.S. 1
Gelecege Yonelik
Uygulamalar

Sekil 3.1. Arastirmanin Modeli
3.2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin  evreni, Kardemir A.5. yoneticilerinden olusmaktadir.
Aragtirmanin yapildig dénemde Kardemir A.$.’de 135 yonetici gérev yapmaktadir.
Bu ana kiitleyi istatistiksel agidan temsil edecek Orneklem sayisi asagidaki gibi

hesaplanmistir (Bal, 2001: 113-114).

noo_ Z> 11 (1-IHN
Z2TQA-ID+ (p-I*(N-1)

Z = 1,96 (%95 giiven diizeyine gore)
p -I1= 0,05 G6z yumulabilir yamlg:

I1= 0,50 (Evren i¢indeki ilgilenilen 6zellikteki birimlerin orani)

n — _ 1.96° x 0,50 (1-0,50) x 135
6% x 0,50 (1-050) + 0,05% x (134)

3.8416 x 0.25 x 607
3.8416 % 0,25 +0.335

129.654
1,2954

= 100,088 = 100 kisilik ¢rneklem uygun gorilmiistiir.
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3.2.3. Arastirmanin Yontemi

Kardemir A.S. yoneticilerinin ham celik kapasite artiginin katma degeri yiiksek
tirlin liretimine yonelik tretime yoneltilmesi ile ilgili algilarinin saptanmasina yonelik
olan bu arastirmada veriler yiiz ylize anket yoOntemi ile toplanmistir. Ankette
yoneticilerin 6zelliklerini belirleyici 3 adet tamimlayici degisken ve Kardemir A.S.
katma degeri yliksek yeni iretimlere yonelik 40 adet fonksiyonel defisken olmak

iizere toplam 43 adet soru, 5°1i Likert 6l¢egi ile sorulmustur.

Aragtirmanin analiz asamasinda, &ncelikle aragtirma orneklemini olusturan
yoneticilere ait demografik oOzelliklerin frekans ve yiizdelik dagilimlari tespit
edilmistir. Sonraki agamada ise, mevcut uygulamalar, yenilikler ve ¢alisanlara iliskin
ifadelere verilen yanitlarin, frekans, ytizdelik dagilimlari ve aritmetik ortalamalanyla

standart sapma degerleri analiz edilmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan ankete verilen yanitlara dair aritmetik
ortalamalarin yorumlanmasinda Tablo 3.1.’de gosterilen araliklar dikkate alinmistir

(Ozdamar, 2003: 32).

Tablo 3.1. Aritmetik Ortalama Agirliklar:

Cok Dustik 1-1,79
Diisiik 1,80-2,59
Orta 2,60-3,39
Yiiksek 3,40-4,19
Cok Yiiksek 4,20-5,00

Anketler cevaplandirildiktan sonra ankette yer alan sorularn giivenilirligi
Cronbach’s Alpha yontemi ile &lgiilmiistiir. Bu yontem Olgekte yer alan sorularin
homojen bir yapiyr agiklamak {izere bir biitiinl ifade edip etmedigini arastirir ve bir

Olgekteki sorularin varyanslar toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile elde edilir. 0
ile 1 arasinda deger alan bu katsay1 Cronbach’s Alpha katsayisi olarak adlandirilir.

Alpha katsayisindan hareketle Slgegin giivenilirligini Tablo 3.2.°deki gibi
yorumlamak miimkiindiir (Kalayci, 2008: 405).
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Tablo 3.2 Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayis: Araliklart

0,002 <040 Gtivenilir Degildir.
0,400 <0,60 Giivenilirlik Dustiktiir.
0,60< 2 <0,80 Olduke¢a Giivenilirdir.
0,80<0.<1,00 Giivenilirlik Yiiksektir.

Yapilan bu ¢aligmada yonetim Kardemir A.S. meveut uygulamalari, yenilikler

ve ¢alisanlarla ilgili uygulamalar olmak tizere ii¢ boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlara

iliskin sorularin giivenilirlik katsayis: Tablo 3.3°de yer almaktadur.

Tablo 3.3. Sorularin Giivenilirlik Katsayis1

. Anket Soru | Anket Soru | Giivenilirlik
Katma Degerli Uriin Genel
Sayisi Numarasi Katsayis: (a)
Mevcut Durum 15 1-15 0,891
Planlanan Yenilikler 11 16-26 0,742
0,863
Calisanlara Yonelik
14 27-40 0,813
Uygulamalar

Yapilan analiz sonuglarinda, arastirma Orneklemini olusturan yoneticilerin,
yonetim bilgi sistemlerini bileseni olan ve ankette yer alan Kardemir A.S. mevcut
uygulamalar1 ile ilgili degigkenler i¢in Cronbach’s Alpha katsayisi %89 (>0,80),
yenilikler ile ilgili deZiskenler i¢cin Cronbach’s Alpha katsayisi %74 (>0,60) ve
calisanlar ile ilgili degiskenler i¢in Cronbach’s Alpha katsayist1 %81 (>0,80) olarak
hesaplanmigtir. Ayrica formun tamaminin giivenilirligi ile ilgili olarak yapilan

analizde Cronbach’s Alpha katsayist %86,3 (>0,80) olarak hesaplanmistir.

3.3. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi aragtirmanin amacina uygun
olarak farkli yontemler kullanilarak gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular,

tamimlayici bilgilere iliskin bulgular ve fonksiyonel degiskenlere iliskin bulgular

olarak asagida sunulmustur.
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3.3.1. Tanimlayia1 Bilgilere Iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan yoneticilerin tanimlayici bilgilerine
iligkin veriler frekans analizi ile degerlendirilmis olup bulgular Tablo 3.4.°de

sunulmustur:

Tablo 3.4. Yéneticilerin Tanimlayic1 Ozellikleri

Ozellikler Gruplar Say1 Yiizde
Uzman : 42 42
Isletmedeki Pozisyonu Miihendis 32 32
Basmiihendis 26 26
5 yil alta 23 23
Isletmedeki Calisma Stiresi 6-10 yil arast 30 30
11 yil Gstit 47 47
Egitim Durumu Lisang e e
Lisansiistii 18 18

Tablo 3.4.den gorildiigti gibi cevaplayicilarin  %72°si  lisans, %18’ni
lisansiisti mezunu; %23’ 5 y1l ve alti, %77°si 6 yildan fazla deneyime sahip; %42’si

uzman, %32’si mithendis, %26’s1nin bagmiihendis oldugu anlagilmaktadir.
3.3.2. Fonksiyonel Degiskenlere Iliskin Bulgular

Kardemir A.S.de katma de@eri yiiksek lirlin {iretimine iliskin fonksiyonel
degiskenler mevcut durum, yapilan yenilikler, ¢alisanlara iligkin bulgular seklinde
gruplandirilarak, yoneticilerle ilgili ¢esitli demografik degiskenler arasindaki olasi
farklilasmalari tespit etmek amaciyla Independent-Samples t Testi ve One-Way Anova

- Scheffe testleri ile elde edilen bulgular sunulmustur.

Kardemir A.S. ‘deki mevcut duruma iligkin sonuglar Tablo 3.5.°de

sunulmustur:



49

Tablo 3.5. Kardemir A.S. Mevecut Durum ile ilgili Bulgular

. Egitim Calisma Siiresi Pozisyon
No Degiskenler T P F P E P

| Rekabet edebilirligin artirilmas: igin temel -1,485 285 2,258 158 2,729 ,062
olarak yenilik yapmak &ngdriilmektedir.

2 Yeni tirtin ve stireg geligtirme stratejileri -2,037 ,047 1,109 ,186 8,041 ,000
bulunmaktadir.

3 Isletme biitgelerinde Ar-Ge igin siirekli kaynak -2,651 52 | 5,694 ,000 4,277 ,081
ayrilmaktadir,

4 Isletme venilikei projeler gelistirmek igin risk -1,069 004 | 2,335 582 958 ,006
sermayesi. TUBITAK, Bolge Kalkinma Ajansi,
KOSGEB vb. desteklerden faydalanilmaktadir.

5 Isletme, teknoloji ve yenilik konusundaki -1,769 ,085 8,165 ,802 1,784 ,182
yeterlilikleri hakkinda gerekli bilgiye sahiptir.

6 Teknoloji ve yenilik yapmaya ydnelik -1,635 035 | 3,547 962 ,792 ,485
bilgilerini gelistirmek i¢in fuarlar, bilimsel
dergiler, Universite. teknoloji danigmanlar,
doktora &grencilerinden yararlanilmaktadir.

7 Benzeri isletmelere gére daha fazla yeni tirtin 1,494 ,329 7117 999 2,300 ,258
ve siire¢ gelisimi s6z konusudur.

8 Isletmede yenilik gelistirme amaciyla proje -,895 J115 ,153 013 7,558 ,256
planlama teknikleri uygulanmaktadir.

9 Tiim teknoloji ve yenilik gelistirme takimi -,001 ,805 ,296 ,365 4,273 ,689
tiyelerinin erisebildigi bir bilgi paylasim sistemi
bulunmaktadir.

10 | Bir aragtirma-gelistirme projesi kabul 1,666 | 903 | 1,752 | 842 | 10,619 | 000
edildiginde hizlica uygulamaya alinmaktadir.

11 | Proje stirecinde yapilan hatalardan ders -,123 , 786 1,328 ,158 3,582 ,250
cikartmay: saglayan bir bilgi sistemi meveuttur.

12 | Yenilik¢i fikirleri gelistirmek igin i¢ sermaye -1,421 ,881 1,281 586 4,569 ,015
fonu, ihtiyari fon veya diger kaynaklardan
yararlanmaktadir.

13 | Yeni fikirler gelistirmek i¢in agik¢a anlasilir 1,190 726 | 2,368 589 1,279 ,025
stirecler tanimlanmistir,

14 | Finansal hedefler, stratejik planlama ve yeni -225 529 ,193 ,962 12,281 ,000
{irin Giretim hatlar1 hakkinda yeterli bilgi ve
donamim bulunmaktadir.

15 | Tum takim tyelerinin erisebildigi bir bilgi -,365 ,829 ,236 ,000 4,374 ,082
paylasim sistemi vardir.

Tablo 3.5.°den anlasilacag1 tizere yoneticilerin egitim ile mevcut durum

degerlendirildiginde, isletmenin yenilik¢i projeler gelistirmek igin risk sermayesi,

Tubitak, Bolge Kalkinma Ajansi, Kosgeb vb. desteklerden faydalanmasi, teknoloji ve

yenilik yapmaya yonelik bilgilerini gelistirmek ig¢in fuarlar, bilimsel dergiler,

{iniversite, teknoloji danigsmanlari, doktora 6grencilerinden yararlanilmasi konulari ¢ok

onemli diizeyde anlamli (p<0,05) bulunmustur.

Buna karsilik, rekabet edebilirligin artirilmas: ig¢in temel olarak yenilik

yapmanin dngoriilmesi, yeni lirlin ve stire¢ gelistirme stratejilerinin bulunmasi, isletme

biitgelerinde Ar-Ge ig¢in siirekli kaynak ayrilmasi, isletme, teknoloji ve yenilik

konusundaki yeterlilikleri hakkinda gerekli bilgiye sahip olmasi, benzeri isletmelere

gore daha fazla yeni lriin ve slire¢ gelisimi s6z konusu olmasi, isletmede yenilik
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gelistirmek amaciyla proje planlama teknikleri uygulanmasi, tiim teknoloji ve yenilik
gelistirme takimi iiyelerinin erisebildigi bir bilgi paylasim sistemi bulunmasi, bir
aragtirma-gelistirme projesi kabul edildiginde hizlica uygulamaya alinmasi, proje
sirecinde yapilan hatalardan ders ¢ikartmay1 saglayan bir bilgi sistemi mevcut olmasi,
yenilik¢i fikirleri gelistirmek i¢in i¢ sermaye fonu, ihtiyari fon veya diger
kaynaklardan yararlanilmasi, yeni fikirler gelistirmek i¢in agik¢a anlasilir siireglerin
tanimlanmig olmasi, finansal hedefler, stratejik planlama ve yeni {riin {iretim hatlar
hakkinda yeterli bilgi ve donanim bulunmasi, tiim takim iiyelerinin erisebildigi bir
bilgi paylasim sistemi olmasi konular1 istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir

(p>0,05).

Yoneticilerin ¢alisma siireleri ile meveut durum degerlendirildiginde, isletme
biitcelerinde Ar-Ge igin slirekli kaynak ayrilmasi, isletmede yenilik gelistirmek
amaciyla proje planlama teknikleri uygulanmasi, tiim takim {iyelerinin erigebildigi bir

bilgi paylasim sistemi olmasi konulari ileri diizeyde anlamli (p<0,001) bulunmustur.

Buna karsilik, rekabet edebilirligin artirilmas: i¢in temel olarak yenilik
yapmanin 6ngdériilmesi, yeni {irlin ve siire¢ gelistirme stratejilerinin bulunmasi, yeni
Urlin ve slireg gelistirme stratejilerinin bulunmast, isletmenin yenilik¢i projeler
gelistirmek icin risk sermayesi, Tibitak, Bolge Kalkinma Ajansi, Kosgeb vb.
desteklerden faydalanmasi, isletme, teknoloji ve yenilik konusundaki yeterlilikleri
hakkinda gerekli bilgiye sahip olmasi, benzeri isletmelere gore daha fazla yeni {iriin ve
stireg gelisimi s6z konusu olmast, tiim teknoloji ve yenilik gelistirme takimi liyelerinin
erisebildigi bir bilgi paylasim sistemi bulunmasi, bir arastirma-gelistirme projesi kabul
edildiginde hizlica uygulamaya alinmasi, proje siirecinde yapilan hatalardan ders
cikartmay1 saglayan bir bilgi sistemi mevcut olmasi, yenilik¢i fikirleri gelistirmek igin
i¢c sermaye fonu, ihtiyari fon veya diger kaynaklardan yararlanilmasi, yeni fikirler
gelistirmek icin agikca anlasilir siireglerin tanimlanmis olmasi, finansal hedefler,
stratejik planlama ve yeni {irlin {iretim hatlann hakkinda yeterli bilgi ve donanim

bulunmasi konulari istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Yoneticilerin ¢aligma stireleri ile mevcut durum arasinda anlamli bulunan
farkliliklarin kaynaginin belirlenmesi amaciyla Scheffe testi uygulanmis olup, test

sonuglarina gore elde edilen bulgular asagida sunulmustur.
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Isletme biitgelerinde Ar-Ge igin siirekli kaynak ayrilmasi hususunda, mevcut
durum ile yoneticilerin deneyimleri arasindaki iliskiye bakildiginda, 6-10 yil arasi
deneyime sahip olan yoneticiler ile diger yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin
oldugu sdylenebilir. Bagka bir ifade ile 6-10 yil aras1 deneyime sahip yoneticiler diger
yoneticilere kiyasla ¢cok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel agidan da anlamli

bityiikliiktedir.

Isletmede yenilik gelistirme amaciyla proje planlama teknikleri uygulanmasi
hususunda mevcut durum ile yoneticilerin deneyimleri arasindaki iliskiye
bakildiginda, yine 6-10 yil arasi deneyime sahip olan yoneticiler ile diger yoneticiler
arasinda anlamli farkliliklarin oldugu soylenebilir. Bagka bir ifade ile 6-10 yil arasi
deneyime sahip yoneticiler diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik

istatistiksel agidan da anlamli biyiikliiktedir.

Tiim takim iiyelerinin erigebildigi bir bilgi paylasim sistemi olmast hususunda
mevcut durum ile yoneticilerin deneyimleri arasindaki iliskiye bakildiginda, 11 yil
istii deneyime sahip olan yoneticiler ile dier yoOneticiler arasinda anlamh
farkliliklarin oldugu sdylenebilir. Bagka bir ifade ile 11 yil dstii deneyime sahip
yoneticiler diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel

agidan da anlamli bliylikltktedir.

Yéneticilerin pozisyonlar: ile meveut durum degerlendirildiginde, yeni liriin ve
siire¢ gelistirme stratejileri bulunmasi, bir arastirma-gelistirme projesi kabul
edildiginde hizlica uygulamaya alinmasi, finansal hedefler, stratejik planlama ve yeni
iirtin iiretim hatlar1 hakkinda yeterli bilgi ve donanim bulunmasi konulari ileri diizeyde
anlamli (p<0,001) bulunmus olup, Isletme yenilik¢i projeler gelistirmek igin risk
sermayesi, Tiibitak, Bolge Kalkinma Ajansi, Kosgeb vb. desteklerden faydalanilmasi,
yenilikei fikirleri gelistirmek ic¢in i¢ sermaye fonu, ihtiyari fon veya diger
kaynaklardan yararlanmasi, yeni fikirler gelistirmek i¢in acik¢a anlasilir siiregler

tanimlanmasi konular1 6nemli diizeyde anlamli (p<0,05) bulunmustur.

Buna karsilik rekabet edebilirligin artirilmas: igin temel olarak yenilik yapmak
dngoriilmesi, isletme blitgelerinde Ar-Ge igin siirekli kaynak ayrilmasi, isletme,
teknoloji ve yenilik konusundaki yeterlilikleri hakkinda gerekli bilgiye sahip olmasi,
teknoloji ve yenilik yapmaya yonelik bilgilerini gelistirmek ic¢in fuarlar, bilimsel

dergiler, tniversite, teknoloji danigmanlari, doktora Ogrencilerinden yararlanilmasi,
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benzeri isletmelere gre daha fazla yeni lirlin ve siireg gelisimi s6z konusu olmasi,
isletmede yenilik gelistirme amaciyla proje planlama teknikleri uygulanmasi, tiim
teknoloji ve yenilik gelistirme takimi tyelerinin erisebildigi bir bilgi paylagim sistemi
bulunmasi, proje siirecinde yapilan hatalardan ders cikartmayi saglayan bir bilgi
sisteminin mevcut olmasi, tiim takim {iyelerinin erigebildigi bir bilgi paylasim sistemi

olmasi konular: istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Meveut durum ve yoneticilerin pozisyonlar: arasinda anlamli bulunan
farkliliklarin kaynagmin belirlenmesi amaciyla Scheffe testi uygulanmis olup test

sonuglarina goére elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Yeni iriin ve siireg gelistirme stratejileri bulunmasi ile yoneticilerin
pozisyonlar1 arasindaki iliskilere bakildiginda, basmiihendis pozisyonunda c¢alisan
yoneticiler ve diger yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu soylenebilir.
Baska bir ifade ile bagmiihendisler diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu

etkinlik istatistiksel acidan da anlamli biiyiikliiktedir.

Isletme yenilikgi projeler gelistirmek i¢in risk sermayesi, Tiibitak, Bolge
Kalkinma Ajansi, Kosgeb vb. desteklerden faydalamilmasi ile y&neticilerin
pozisyonlar: arasindaki iligkilere bakildiginda, basmiihendis pozisyonunda ¢alisan
yoneticiler ve diger yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu séylenebilir,
Bagka bir ifade ile bagmiihendisler diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu

etkinlik istatistiksel agidan da anlamli biiyiikliiktedir.

Bir aragtirma-gelistirme projesi kabul edildiginde hizlica uygulamaya alinmasi
yOneticilerin  pozisyonlar1  arasindaki iligkilere bakildiginda, basmiihendis
pozisyonunda calisan yoneticiler ve diger yOneticiler arasinda anlaml farkliliklarin
oldugu sdylenebilir. Baska bir ifade ile bagsmiihendisler diger yoneticilere kiyasla ¢ok

daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel acidan da anlamli bilyiikliiktedir.

Yenilik¢i fikirleri gelistirmek i¢in i¢ sermaye fonu, ihtiyari fon veya diger
kaynaklardan  yararlanmasi  yoneticilerin  pozisyonlar1 arasindaki  iliskilere
bakildiginda, basmithendis pozisyonunda calisan yoneticiler ve diger yoneticiler
arasinda anlaml farkliliklarin oldugu séylenebilir. Baska bir ifade ile bagmiithendisler
diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel a¢idan da

anlamli biiyiikliiktedir.
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Yeni fikirler gelistirmek ic¢in acgik¢a anlasilir siiregler tanimlanmasi
yOneticilerin pozisyonlar1 arasindaki iliskilere bakildiginda, miihendis pozisyonunda
calisan yoneticiler ve diger yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin  oldugu
sOylenebilir. Bagka bir ifade ile miihendisler diger yoneticilere kiyasla cok daha

etkindir ve bu etkinlik istatistiksel agidan da anlaml biiyiikliiktedir.

Finansal hedefler, stratejik planlama ve yeni {iriin iiretim hatlar1 hakkinda
yeterli bilgi ve donanim bulunmas: yoneticilerin pozisyonlar: arasindaki iligkilere
bakildiginda, basmiihendis pozisyonunda calisan yoneticiler ve diger yoneticiler
arasinda anlamli farkliliklarin oldugu s6ylenebilir. Bagka bir ifade ile bagmiihendisler
diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel a¢idan da

anlamli buytikliiktedir.
Yeniliklere ile ilgili bulgular Tablo 3.6.”da sunulmustur:

Tablo 3.6. Yeniliklere iliskin Bulgular

s Egitim Calisma Siiresi Pozisyon
No Degiskenler T P F P F P

1 Var olan yeniliklerin ilerleme dlgimleri -1,510 ,135 | 7,883 ,000 1,729 358
hata oranlan ag¢isindan hesaplanmaktadir.

2 Ar-Ge g¢aligmasi bagarisizlikla -1,285 147 | 3,953 ,010 11,041 ,000
sonuglandiginda bunun analizi
yaptlmaktadir.

3 Radikal Griin yenilikleri i¢in uygun bir alt -1,752 ,152 | 4,823 ,002 9,277 ,000
yapl mevceuttur.

4 Bir biitiin halinde rekabet avantajinin 1,425 157 | 4,565 ,005 1,358 285
kaynagi olarak yenilik amaclanmaktadir.

3 Ar-Ge ¢alismasi igin tiim iist diizey -,082 ,935 4,649 011 3,792 ,032
yoneticiler goriiniir bir destek vermektedir.

6 Ust diizey yoneticilerin Ar-Ge 1,494 L1100 | 1,212 ,299 2,300 ,040

calismalarina destegi stirekli artmaktadir.
7 Amirler, yenilikler basarisiz olacaksa bile -2,383 ,026 | 2,859 ,035 7,558 ,009
venilikleri arastirma yolunda §grenme ve
calisma isteklerini onaylamaktadir.

8 Yeni fikirler ve radikal yenilikler saglamak 2,472 014 1,295 ,366 273 ,942
icin yoneticiler tarafindan agik kapi
politikasi uygulanmaktadir.

9 Kisisel projeler desteklenir veya fon -2,586 903 | 2,952 ,086 ,689 ,408
saglanir,

10 | Ust diizey yoneticiler yenilik agisindan -072 ,881 ,681 ,586 ,599 559
isteklidir.

11 | Yéneticiler, teknoloji ve yenilik -,008 ,529 | 2,893 ,096 11,975 ,000

konusundaki gerekli bilgiye sahiptir.

Tablo 3.6°den anlagilacagi tizere yoneticilerin egitimleri ile yapilan yenilikler
degerlendirildiginde, amirlerin yenilikler basarisiz olacaksa bile yenilikleri aragtirma

yolunda 6grenme ve calisma isteklerini onaylamasi ve yeni fikirler ve radikal
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yenilikler saglamak i¢in yoneticiler tarafindan agik kapi politikast uygulanmasi

konular1 énemli diizeyde anlamli (p<0,05) bulunmustur.

Var olan yeniliklerin ilerleme 6l¢limleri hata oranlari acisindan hesaplanmasi,
Ar-Ge caligmasi bagarisizlikla sonucglandiinda bunun analizinin yapilmasi, radikal
uriin yenilikleri i¢in uygun bir alt yapinin mevcut olmasi, bir biitiin halinde rekabet
avantajinin kaynagi olarak yenilik amaglanmasi, Ar-Ge galismasi igin tiim iist diizey
yoneticiler goriinlir bir destek vermesi, {ist dlizey yoneticilerin Ar-Ge ¢alismalarina
desteginin stirekli artmasi, kisisel projelerin desteklenmesi veya fon saglanmasi, lst
diizey yoneticilerin yenilik agisindan istekli olmasi, yoneticilerin teknoloji ve yenilik
konusundaki gerekli bilgiye sahip olmasi konular1 istatistiksel agidan anlamli

bulunmamuistir (p>0,05).

Yoneticilerin ¢aligma siiresi ile yapilan yenilikler degerlendirildiginde, var olan
yeniliklerin ilerleme 6l¢iimlerinin hata oranlari agisindan hesaplanmasi konusu ileri
diizeyde anlamli (p<0,001) bulunmustur. Radikal {irlin yenilikleri ig¢in uygun bir alt
yapinin olmasi, bir biitiin halinde rekabet avantajinin kaynagi olarak yeniligin
amaglanmasi, konular1 ¢ok ©onemli diizeyde anlamli (p<0,01) bulunmustur. Ar-Ge
caligmasi basarisizlikla sonuglandiginda bunun analizi yapilmasi, Ar-Ge ¢aligmasi i¢in
tim st diizey yOneticilerin goriintir bir destek vermesi, amirlerin yenilikler basarisiz
olacaksa bile yenilikleri arastirma yolunda 6grenme ve ¢alisma isteklerini onaylamasi,

konular1 énemli diizeyde (p<0,05) anlamli bulunmugtur.

Buna kargin, {ist diizey yoneticilerin Ar-Ge g¢alismalarina desteginin stirekli
artmasi, yeni fikirler ve radikal yenilikler saglamak i¢in yoneticiler tarafindan agik
kap1 politikas1 uygulanmasi, kisisel projelerin desteklenmesi veya fon saglanmasi, ist
diizey yoneticilerin yenilik agisindan istekli olmasi, ydneticilerin teknoloji ve yenilik
konusundaki gerekli bilgiye sahip olmasi istatistiksel a¢idan anlamli bulunmamistir

(p>0,05).

Yeniliklerin ve yoneticilerin c¢alisma stiresi arasinda anlamli  bulunan
farkliliklarin kaynaginin belirlenmesi amaciyla Scheffe testi uygulanmis olup test

sonuglarina gore elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Var olan yeniliklerin ilerleme 6l¢timleri hata oranlart agisindan hesaplanmast

ve calisma siresi arasindaki iliskilere bakildifinda, 11 yildan fazla ¢alisma siiresine
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sahip yoneticiler ile diger yoOneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu
soylenebilir. Bagka bir ifade ile 11 yildan fazla deneyime sahip yoneticiler diger
yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel ag¢idan da anlamli

bilyiikliiktedir.

Ar-Ge caligmasi basarisizlikla sonuglandiginda bunun analizi yapilmasi ve
caligma siiresi arasindaki iligkilere bakildifinda, 11 yildan fazla deneyime sahip
yoneticiler ile difer yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu sdylenebilir.
Bagka bir ifade ile 11 yildan fazla deneyime sahip yoneticiler diger yoneticilere

kiyasla ¢cok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel a¢idan da anlaml1 biytikliiktedir.

Radikal tirlin yenilikleri i¢cin uygun bir alt yapinin olmast ve calisma siiresi
arasindaki iligkilere bakildiginda, 11 yildan fazla deneyime sahip yoneticiler ile diger
yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu sdylenebilir. Baska bir ifade ile 11
yildan fazla deneyime sahip yoneticiler diger yoneticilere kiyasla ¢cok daha etkindir ve

bu etkinlik istatistiksel agidan da anlaml biiytikliiktedir.

Bir biitiin halinde rekabet avantajinin kaynagi olarak yenilik amaglanmas1 ve
calisma siiresi arasindaki iliskilere bakildifinda, 11 yildan fazla deneyime sahip
yoneticiler ile diger yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu séylenebilir.
Bagka bir ifade ile 11 yildan fazla deneyime sahip yoneticiler diger yoneticilere

kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel agidan da anlamli biiytikliiktedir,

Ar-Ge ¢alismasi igin tiim Ust diizey yoneticiler goriintir bir destek vermesi ve
calisma siiresi arasindaki iligkilere bakildifinda, 11 yildan fazla deneyime sahip
yoneticiler ile diger yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu soylenebilir.
Bagka bir ifade ile 11 yildan fazla deneyime sahip yoneticiler diger yoneticilere

kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel a¢idan da anlaml buyiikliiktedir.

Amirlerin yenilikler basarisiz olacaksa bile yenilikleri arastirma yolunda
Ogrenme ve caligma isteklerini onaylamasi ve calisma siireleri arasindaki iligkilere
bakildiginda, 5 yil ve alti deneyime sahip yoneticiler ile diger yoneticiler arasinda
anlamli farkliliklarin oldugu soylenebilir. Bagka bir ifade ile 5 yil ve alt1 deneyime
sahip yoneticiler diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel

acidan da anlamli biyiikliiktedir.
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Yoneticilerin pozisyonlar: ile yapilan yenilikler degerlendirildiginde, Ar-Ge
calismas1 basarisizlikla sonuglandifinda bunun analizi yapilmaktadir. Radikal {iriin
yenilikleri i¢in uygun bir alt yapi mevcut olmasi, yoneticilerin teknoloji ve yenilik
konusundaki gerekli bilgiye sahip olmasi konular ileri diizeyde anlamli (p<0,001)
bulunmustur. Ar-Ge ¢aligmasi igin tiim {ist diizey yoneticiler goriiniir bir destek
vermesi, iist diizey yoOneticilerin Ar-Ge ¢alismalarina desteginin siirekli artmasi,
amirlerin yenilikler basarisiz olacaksa bile yenilikleri arastirma yolunda 6grenme ve

caligma isteklerini onaylamasi konular1 énemli diizeyde anlamli (p<0,05) bulunmustur.

Buna karsin, var olan yeniliklerin ilerleme 6l¢timleri hata oranlan agisindan
hesaplanmasi, bir biitiin halinde rekabet avantajinin kaynafi olarak yeniligin
amaglanmasi, yeni fikirler ve radikal yenilikler saglamak i¢in yOneticiler tarafindan
acik kapi politikasinin uygulanmasi, kisisel projelerin desteklenmesi veya fon
saglanmasi, {ist dilizey yoOneticilerin yenilik agisindan istekli olmasi1 konulan

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Yenilikler ve yoneticilerin pozisyonu arasinda anlamli bulunan farkliliklarin
kaynaginin belirlenmesi amaciyla Scheffe testi uygulanmis olup test sonuglarina gére

elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Ar-Ge calismasi basarisizlikla sonuglandiginda bunun analizi yapilmasi ve
yonetim pozisyonu arasindaki iligkilere bakildiginda, bagsmiihendis pozisyonu ile diger
yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu soylenebilir. Bagka bir ifade ile
bagmiihendis diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel

agidan da anlamli bitytikliiktedir.

Radikal triin yenilikleri i¢in uygun bir alt yapinin mevcut olmasi ve y&netim
pozisyonu arasindaki iligkilere bakildiginda, basmiihendis pozisyonu ile diger
yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu s6ylenebilir. Baska bir ifade ile
basmiihendis diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel

acidan da anlamh biiytkliiktedir.

Ar-Ge calismasi i¢in tiim {ist diizey yoneticiler gériiniir bir destek vermesi ve
y6netim pozisyonu arasindaki iliskilere bakildiginda, basmiihendis pozisyonu ile diger

yoneticiler arasinda anlamli farklhiliklarin oldugu séylenebilir. Bagka bir ifade ile
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bagmiihendis diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel

acidan da anlamli biiyiikliiktedir.

Ust diizey yoneticilerin Ar-Ge gahgmalarlﬁa destegi stirekli artmasi1 konusu ve
yonetim pozisyonu arasindaki iliskilere bakildiginda, miihendis pozisyonu ile diger
yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu sOylenebilir. Bagka bir ifade ile
miihendis diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel agidan

da anlaml biiyiikliiktedir.

Amirler, yenilikler basarisiz olacaksa bile yenilikleri arastirma yolunda
Ogrenme ve ¢alisma isteklerini onaylamasi ve yonetim pozisyonu arasindaki iligkilere
bakildiginda, uzman pozisyonu ile diger yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin
oldugu sdylenebilir. Baska bir ifade ile uzman diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha

etkindir ve bu etkinlik istatistiksel a¢idan da anlamli biiyiikliiktedir.

Yoneticilerin teknoloji ve yenilik konusundaki gerekli bilgiye sahip olmasi ve
yonetim pozisyonu arasindaki iliskilere bakildiginda, bagsmiihendis pozisyonu ile diger
yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu soylenebilir. Baska bir ifade ile
basmiihendis diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel

acidan da anlamli buiylikliiktedir.
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Calisanlar ile ilgili bulgular Tablo 3.7.’de sunulmustur:

Tablo 3.7. Calisanlara Iliskin Bulgular

. Egitim Caligma Stiresi Pozisyon
No Degiskenler T P F P T P
1 (Calisanlar her zaman yeni seyler 6grenmeye 1,482 139 | 1,722 5T 8,193 ,000
actlktir.
2 Proje lideri ¢alisanlar, iist diizey yoneticiler ,885 412 [ 2,078 125 6,193 ,003
tarafindan tam destek gérmektedirler.
3 Caliganlar isletme i¢in veni olan {irin veya ,709 612 | 2,226 J087 3,194 ,043

stireglerin gelistirilmesine katki saglamalari
dogrultusunda §zendirilmektedir,

4 | Calisanlarin en az % 20'sinin, yenilik (iilke, -,895 371 ,077 973 2,215 ,080
sektor veya isletme igin yeni) gelistirmede
onemli bir etkisi olmustur,

5 Tiim ¢alisanlar, iirtin gelistirme stratejileri ve -,646 935 1,753 ,182 1,798 ,095
siireci hakkinda bilgiye sahiptir.

6 | Calisanlar isletmede her zaman yeni seyler -1,152 520 2,154 ,084 2,776 ,075
dgrenmeye agiktir.

7 Siireg iyilestirmede ¢alisanlarin gortis ve -2,508 013 | 4,009 019 9,420 ,000
dnerileri alinmaktadir.

8 Calisanlar, yeni proses teknikleri ve bu -,482 ,614 413 744 3,194 0,35

tekniklerin isletmeye katabilecedi degerler
hakkinda bilgilendirilmektedir.

9 Caliganlarin gelisime destek vermesi icin, -,896 203 | 2,596 ,045 13,235 ,000
calisanlar tesvik edilmekiedir.

10 | Calisanlarin gergeklestirdigi yenilik veya -1,972 011 | 1,552 ,203 13,545 ,000
yenilikgi ¢aba Glgilmektedir.

11 | Calisanlarin bir yenilik zihniyeti -,948 529 | 2,718 ,145 4,625 ,011
bulunmaktadir.

12 | Calisanlarin diistinmek ve venilikgi fikirler S12 A25 | 2,226 N )7 T.152 ,028
tretmek igin yeterli zamani bulunmaktadir.

13 | Calisanlarin bireysel hedefleriyle gelisim -,823 ,235 ,057 923 4,181 ,057
hedefleri uyumludur,

14 | Calisanlarin gelisim ihtiyaglarina karsilik -,642 ,258 1,783 ,195 7.565 001

vermek icin bir geri bildirim sistemi
bulunmaktadir.

Tablo 3.7°den anlasilacag: lizere caliganlara iliskin bulgular ve yoneticilerin
egitimleri degerlendirildiginde, siire¢ iyilestirmede ¢alisanlarin gériis ve Onerilerinin
alinmasi, calisanlarin gergeklestirdigi yenilik veya yenilik¢i ¢aba konulari $nemli

diizeyde anlamli (p<0,05) bulunmustur.

Buna karsin, ¢alisanlarin her zaman yeni seyler 6grenmeye agik olmasi, proje
lideri ¢alisanlarin {ist diizey yoneticiler tarafindan tam destek gdrmesi, ¢alisanlarin
isletme icin yeni olan {irlin veya slireclerin gelistirilmesine katki saglamalar
dogrultusunda 6zendirilmesi, ¢alisanlarin en az % 20'sinin, yenilik (iilke, sektor veya
isletme i¢cin yeni) gelistirmede Onemli bir etkisinin olmasi, tlim ¢alisanlarin {iriin
gelistirme stratejileri ve siireci hakkinda bilgiye sahip olmasi. ¢aliganlarin isletmede
her zaman yeni seyler 6grenmeye agik olmasi, calisanlarin yeni proses teknikleri ve bu

tekniklerin isletmeye katabilecegi degerler hakkinda bilgilendirilmesi, ¢alisanlarin
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gelisime destek vermesi igin, calisanlarin tegvik edilmesi, caliganlarda bir yenilik
zihniyeti bulunmasi, ¢alisanlarin diigtinmek ve yenilikei fikirler iretmek i¢in yeterli
zamaninin bulunmasi, ¢alisanlarin bireysel hedefleriyle gelisim hedeflerinin uyumlu
olmasi, ¢aliganlarin gelisim ihtiyaglarina karsilik vermek igin bir geri bildirim sistemi

bulunmasi konular istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Yoneticilerin  ¢aligma  siireleri  ile  ¢alisanlara  iliskin  bulgular
degerlendirildiginde, siire¢ iyilestirmede ¢aliganlarin goriis ve Onerilerinin alinmasi,
calisanlarin gelisime destek vermesi i¢in, ¢alisanlarin tegvik edilmesi konular1 énemli

diizeyde anlamli (p<0,05) bulunmustur.

Buna kargin ¢aliganlarin her zaman yeni seyler 6grenmeye acgik olmasi, proje
lideri ¢alisanlarin {ist diizey yoneticiler tarafindan tam destek gérmesi, ¢alisanlarin
isletme igin yeni olan Uriin veya siireclerin gelistirilmesine katki saglamalar:
dogrultusunda 6zendirilmesi, ¢alisanlarin en az % 20'sinin, yenilik (iilke, sektor veya
isletme i¢in yeni) gelistirmede 6nemli bir etkisinin olmasi, tim ¢alisanlarin {iriin
gelistirme stratejileri ve siireci hakkinda bilgiye sahip olmasi, ¢aliganlarin isletmede
her zaman yeni seyler 6grenmeye a¢ik olmasi, ¢alisanlarin yeni proses teknikleri ve bu
tekniklerin isletmeye katabilecegi degerler hakkinda bilgilendirilmesi, gergeklestirdigi
yenilik veya yenilik¢i ¢abalarin dlgtilmesi, bir yenilik zihniyeti bulunmasi, diislinmek
ve yenilik¢i fikirler firetmek i¢in yeterli zamanin bulunmasi, ¢aliganlarin bireysel
hedefleriyle gelisim hedeflerinin uyumlu olmasi, c¢alisanlarin gelisim ihtiyaglarina
kargilik vermek igin bir geri bildirim sistemi bulunmasi konular1 istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir (p>0,05).

(Galisanlarla ilgili bulgular ve yoneticilerin ¢aligma stireleri arasinda anlamli
bulunan farkliliklarin kaynaginm belirlenmesi amaciyla Scheffe testi uygulanmis olup

test sonuglarina gore elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Stire¢ iyilestirmede calisanlarin goriis ve Onerileri alinmasi ile yoneticilerin
calisma stireleri arasindaki iligkilere bakildiginda, 11 yil istii deneyime sahip
yoneticiler ile diger yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu sdylenebilir.
Baska bir ifade ile 11 yil iistii deneyime sahip yoneticiler ile diger yoneticilere kiyasla

cok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel a¢idan da anlamli biiyiikliiktedir.
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Galisanlarin gelisime destek vermesi igin, ¢alisanlarin tesvik edilmesi ile
yoneticilerin caligma siireleri arasindaki iliskilere bakildiginda, 6-10 yil arasi
deneyime sahip yoneticiler ile diger yoneticiler arasinda anlaml farkliliklarin oldugu
sOylenebilir. Bagka bir ifade ile 6-10 yil aras1 deneyime sahip yoneticiler ile diger
yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel agidan da anlamli

bityiiklitktedir.

Yoneticilerin pozisyonu ile calisanlar degerlendirildiginde, ¢alisanlarin her
zaman yeni seyler 6grenmeye agik olmasi, siire¢ iyilestirmede calisanlarin goriis ve
onerilerinin alinmasi, ¢alisanlarin gelisime destek vermesi igin, c¢alisanlarin tesvik
edilmesi, ¢alisanlarin gerceklestirdigi yenilik veya yenilikgi ¢abanin 6l¢iilmesi,
konulari ileri diizeyde anlamli (p<0,001) bulunmus olup, proje lideri ¢alisanlar, tist
diizey yoneticiler tarafindan tam destek gdrmesi, ¢alisanlarin gelisim ihtiyaglarina
kargilik vermek i¢in bir geri bildirim sistemi bulunmasi konular1 ¢ok Snemli diizeyde

(p<0,01) bulunmustur.

(Caliganlarin isletme icin yeni olan {irlin veya slireglerin gelistirilmesine katki
saglamalar1 dogrultusunda 6zendirilmesi, c¢alisanlarin yeni proses teknikleri ve bu
tekniklerin isletmeye katabilecegi degerler hakkinda bilgilendirilmesi, bir yenilik
zihniyeti bulunmasi, ¢alisanlarin diistinmek ve yenilikei fikirler tiretmek igin yeterli
zamani bulunmasi, ¢aliganlarin gelisim ihtiyaglarina kargihlk vermek igin bir geri

bildirim sistemi bulunmasi 6nemli diizeyde (p<0,05) bulunmustur.

Buna karsin ¢aliganlarin en az % 20'sinin, yenilik (iilke, sektdr veya isletme
i¢cin yeni) gelistirmede Onemli bir etkisi olmasi, tiim ¢alisanlarin iiriin gelistirme
stratejileri ve siireci hakkinda bilgiye sahip olmasi, calisanlar isletmede her zaman
yeni seyler 6grenmeye agik olmasi, ¢aligsanlarin bireysel hedefleriyle gelisim hedefleri

uyumlu olmas: konular: istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Calisanlara iliskin bulgular ve yo&neticilerin pozisyonlart arasinda anlamli
bulunan farkliliklarin kaynaginin belirlenmesi amaciyla Scheffe testi uygulanmis olup

test sonuglarina gore elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Calisanlar her zaman yeni seyler Ggrenmeye agik olmasi ile yoneticilerin
pozisyonlar! arasindaki iliskilere bakildiginda, miihendis pozisyonundaki y&neticiler

ile diger yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu soylenebilir. Bagka bir ifade
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ile mithendis yoneticiler ile diger yoneticilere kiyasla ¢cok daha etkindir ve bu etkinlik

istatistiksel a¢idan da anlamli biliyiikliiktedir.

Proje lideri ¢alisanlarin iist diizey yOneticiler tarafindan tam destek gérmesi ile
yOneticilerin pozisyonlar: arasindaki iliskilere bakildiginda, miihendis pozisyonundaki
yoneticiler ile dier yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu s6ylenebilir.
Bagka bir ifade ile miihendis yoneticiler ile diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir

ve bu etkinlik istatistiksel agidan da anlamli biiytkliiktedir.

Calisanlarin isletme icin yeni olan iriin veya siireglerin gelistirilmesine katki
saglamalar1 dogrultusunda 6zendirilmesi ile yOneticilerin pozisyonlar: arasindaki
iligkilere bakildiginda, basmiihendis pozisyonundaki yoneticiler ile diger y&neticiler
arasinda anlamli farkliliklarin oldugu séylenebilir. Bagka bir ifade ile bagmiihendis
yoneticiler ile diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel

acidan da anlamli biiyiikliiktedir.

Stire¢ iyilestirmede c¢alisanlarin goériis ve Onerileri alinmas ile yoneticilerin
pozisyonlar arasindaki iligkilere bakildiginda, uzman pozisyonundaki yoéneticiler ile
diger yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu soylenebilir. Baska bir ifade ile
uzman yoneticiler ile diger y&neticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik

istatistiksel agidan da anlamli bityiikliiktedir.

Caliganlarin yeni proses teknikleri ve bu tekniklerin isletmeye katabilecegi
degerler hakkinda bilgilendirilmesi ile y6neticilerin pozisyonlar: arasindaki iliskilere
bakildiginda, basmiihendis pozisyonundaki yoneticiler ile diger yoneticiler arasinda
anlamli farkliliklarin oldugu sdylenebilir. Baska bir ifade ile basmiihendis yoneticiler
ile diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel agidan da

anlamli biiytikliiktedir.

Caligsanlarin gelisime destek vermesi igin, caliganlar tesvik edilmesi ile
yoneticilerin pozisyonlar: arasindaki iligkilere bakildiginda, mithendis pozisyonundaki
yOneticiler ile diger yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu soylenebilir.
Baska bir ifade ile miithendis yoneticiler ile dier yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir

ve bu etkinlik istatistiksel agidan da anlamli biiyiikltktedir.

Calisanlarin  gerceklestirdigi yenilik veya yenilikgi caba oOlglilmesi ile

yoneticilerin  pozisyonlar1  arasindaki iligskilere bakildiginda, bagmiihendis
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pozisyonundaki yoneticiler ile diger yoneticiler arasinda anlamli farklihiklarin oldugu
sdylenebilir. Bagka bir ifade ile bagmiihendis yoneticiler ile diger yoneticilere kiyasla

¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel agidan da anlamli biiyiikliiktedir.

Calisanlarda bir yenilik zihniyeti bulunmas: ile yéneticilerin pozisyonlar
arasindaki iligkilere bakildiginda, basmiihendis pozisyonundaki yéneticiler ile diger
yoneticiler arasinda anlaml farkhiliklarin oldugu sdylenebilir. Baska bir ifade ile
basmiihendis yoneticiler ile diger yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik

istatistiksel a¢idan da anlamli biiyiikliiktedir.

Calisanlarin  dtstinmek ve yenilik¢i fikirler {iretmek i¢in vyeterli zamani
bulunmas1 ile yoneticilerin pozisyonlart arasindaki iligkilere bakildiginda,
basmiihendis pozisyonundaki yoneticiler ile diger yoneticiler arasinda anlamli
farkliliklarm oldugu sdylenebilir. Bagka bir ifade ile bagmiihendis yoneticiler ile diger
yoneticilere kiyasla ¢ok daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel a¢idan da anlamli

bityiikliiktedir.

Calisanlarin gelisim ihtiyaglarina karsilik vermek igin bir geri bildirim sistemi
bulunmas: ile yoneticilerin pozisyonlart arasindaki iliskilere bakildiginda, uzman
pozisyonundaki yoneticiler ile diger yoneticiler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu
soylenebilir. Bagka bir ifade ile uzman yoneticiler ile diger yoneticilere kiyasla ¢ok

daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel agidan da anlamli biiyiikliiktedir.
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SONUCLAR

Ulkemizin ¢elik iirinlerindeki {iretim fazlasi, uzun {iriinlerdeki iiretim
fazlasindan kaynaklanmaktadir. Yass1 Uirlinlerde ise tersi bir durum séz konusu olup,
tiretim ag¢i1 bulunmaktadir. Uzun {iriinlerdeki {dretim fazlasi ihracat yoluyla
degerlendirilmekte, yassi Uriinlerdeki tretim agii ithalat yoluyla karsilanmaktadir.
Ulkemiz uzun iiriinlerde net ihracatcl, yass: tiriinlerde ise net ithalater konumundadir.
Uzun {rtinlerde fiiretim fazlasi olmasina ragmen ©nemli miktarda iriin ithal
edilmektedir. Ithal edilen uzun iriinlerin birim ithalat fiyatlarimin ihrag {iriinlerinin
birim ihrag¢ fiyatlarindan oldukga yiiksek oldugu goériilmektedir. Thrag¢ ve ithal edilen
rlinlerin birim fiyatlar arasindaki farklilik, katma degeri yiiksek vasifli geliklerin

ithalat yoluyla karsilandigini géstermektedir.

Ithal ikamesi ile karsilanan vasifli ¢elik pazari Kardemir A.S. icin 6nemli bir
pazar konumundadir. Zira, uzun iriin Ureticileri arasinda Kardemir A.S. entegre bir
tesis olma avantajina sahiptir. Hurdaya bagimli ark ocakli tesislerde belli basgh ¢elik
kaliteleri tretilebilmektedir. Ancak ark ocakli tesislerde séz konusu vasifli gelik
kalitelerinin dokiilmesi zor ve maliyetlidir. Entegre tesislerde uluslararasi standartlarda

celik kalitelerinin bilyiik bir kismui iiretilebilmektedir.

Kardemir A.S. Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan hazirlanan 2011 yilinin
En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu Raporu’nda 34. sirada yer almistir. [zledigi {iretim ve
pazarlama stratejileri, artan verimlilik ve diisen maliyetleri ile Kardemir A.S. Diinya

¢apinda bir sirket olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Kardemir A.S. yapilan yatirimlarla sivi ham demir retim seviyesi 1 milyon
tonun lizerine ¢ikartilmistir. 2011 yilinda 1,36 milyon ton, 2012 yilinda 1,44 milyon
ton seviyelerinde lretim gergeklestirilmistir. 2013 yilinda 1,8 milyon ton sivi ham
demir iretimi programlanmaktadir. Devam eden ve planlanan yatirimlar ile sivi ham
demir iiretim kapasitesi ise 3 milyon ton seviyesine ulasacaktir. Yine yapilan
yatirimlarla gelik iretim seviyesi 1 milyon tonun {izerine ¢ikartilmigtir. 2011 yilinda
1,4 milyon ton, 2012 yilinda 1,5 milyon ton seviyelerinde liretim gergeklestirilmistir.
2013 yilinda yaklagik 2 milyon ton sivi ¢elik tiretimi hedeflenmektedir. Devam eden
ve planlanan yatirimlar ile sivi ¢elik tiretim kapasitesi de 3,4 milyon ton seviyesine

ulasacaktir.
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Kardemir A.S. artan ham c¢elik kapasitesini katma degerli ({riinlerle
degerlendirerek diigiik karbonlu gelikler, yiiksek karbonlu gelikler, 6n gerilmeli beton
celikleri, diistik alasimli gelikler, rulman gelikleri otomat gelikleri, yay c¢elikleri

kaynak telleri, otomotiv ¢elikleri, 6zel gubuk ¢elikler iiretebilecek sisteme sahiptir.

Kardemir A.S.’de insan kaynaklar1 yonetimi de giderek daha 6nemli bir yer
edinmektedir. Ciinkii giinimlizde ve gelecekte isletmelerin basarilar1 biiyiik oranda
insan kaynaklarina yapacaklar1 yatirnm ve insan kaynaklarmin ¢aligma kosullarini
olabildigince onlarin isteklerini kargilayacak gsekilde olusturabilmeleri ile dogru
orantilidir. Bunlar1 gergeklestiremeyen isletmelerin  uzun vadede hedeflerini
gerceklestirerek basarili olabileceklerini sdylemek olduk¢a zordur. Calisanlarin
severek ve isteyerek is yeri kurallarina uymalari sonucu elde edilecek yiiksek
motivasyon ile istenen basarinin yakalanmasim hedefleyen insan kaynaklar: yénetimi,
bagarinin vazgecilmez ve 6n siralarda yer alan temel unsurdur. Iste Kardemir A.S. de
kapasite artisinin katma degerli {irlinlere dontistiiriilmesi ve bu siirecte galisan algilari

da 6nemli bir yer tutmaktadir.

Yapilan ¢aligmada, Kardemir A.S. kapasite artisinin katma degerli iirlinlere
dontstiiriilmesine yonelik sirecin aragtirnllmasi kapsaminda yoneticiler arasinda
mevcut durumun, yapilan yenilik anlayisinin ve caliganlara iliskin bulgularin analizi
yapilmistir. Arastirmada, katma degerli liretim stirecinde yonetici algilar1 ve bunlarin

demografik 6zellikleriyle etkilesimleri incelenmistir.

Tiim takim tiyelerinin erisebildigi bir bilgi paylasim sistemi olmasi hususunda
ise mevecut durum ile yoneticilerin ¢aligma stireleri arasindaki iligskiye bakildiginda, 11
yil {istii deneyime sahip olan yoneticilerin ile 5 yil ve alti ve 6-10 yil aras1 ¢alisma
sliresine sahip diger yoneticilere gore bilgi paylagimimin ¢nemine daha ¢ok verdigi
goriillebilmektedir. Bu kapsamda deneyimi daha az yoneticilerin bilgi paylasim
sistemine olan desteginin artirilmasi ve tiim takim {iiyelerinin erisiminin saglanmasi
ilgili diizenlemelerin yapilmasinin sistemin etkinliginin artirilmasi ig¢in 6nemli oldugu

sOylenebilir.

Yeniliklerin ve yoneticilerin ¢alisma siiresi arasindaki iligkilere bakildiginda da
var olan yeniliklerin ilerleme 6l¢iimlerinin hata oranlar agisindan hesaplanmasi, Ar-
Ge c¢alismas1 basarisizlikla sonuglandifinda bunun analizi yapilmasi, radikal {irlin

yenilikleri i¢in uygun bir alt yapiin olmasi, bir biitiin halinde rekabet avantajinin
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kaynagi olarak yenilik amaglanmasi, Ar-Ge galigmasi icin tiim {ist diizey yoneticiler
goriiniir bir destek vermesi ve ¢alisma siireleri arasindaki iligskilere bakildiginda ve
¢aligma stireleri arasindaki iliskilere bakildiginda, 11 yildan fazla galigma siiresine
sahip yoneticilerin yapilacak yeniliklerin sorumlulugunun daha ¢ok bilincinde oldugu
sonucuna ulasilabilmektedir. Ayrica Ar-Ge ¢alismalarina da daha gok destek verdikleri
goriilmektedir. Buna gore 10 yil altinda c¢aliyma siiresine sahip diger yoneticiler
arasinda da bu kiiltliriin yayilmas: i¢in ¢alismalarin yapilmasi gereklilifinin oldugu

sOylenebilir.

Calisanlarla ilgili bulgular ve yoneticilerin calisma siireleri arasinda siireg
lyilestirmede ¢alisanlarin goriis ve dnerileri alinmasi ile yéneticilerin ¢alisma siireleri
arasindaki iligkilere bakildiginda, 11 yil istii deneyime sahip yoneticiler ile diger

y6neticiler arasinda anlaml farkliliklarin oldugu sdylenebilir.

Calisanlarin gelisime destek vermesi igin, ¢alisanlarin tesvik edilmesi ile
yoneticilerin ¢alisma stireleri arasindaki iliskilere bakildiginda, 6-10 yil aras:
deneyime sahip yoneticilerin ¢aliganlarin gelisimine diger yoneticilere gore daha c¢ok
destek verdigi gorilmektedir. Bu algmm tim yoneticiler igin yayilmasim saglamak
i¢in, yeni ve 11 yil Ustii ¢aligma siiresine sahip yoneticilerin de tesvik edilmesi

gerekmektedir.
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EK: KARDEMIR A.S. KAPASITE ARTISININ KATMA DEGERLI
URUNLERE DONUSTURULMESI SURECININ ANALIZi ANKET

FORMU

Saymn Katilime,
Bu anketle elde edilen bilgiler, bilimsel amaclt kullamilacaktir. Katkilarinizdan dolayr tesekkiir
ederiz.

A) TANIMLAYICI BILGILER

1. Isletmedeki pozisyonunuz nedir?

Uzman[ ] Miihendis [ ] Bagmiihendis[ ]

2 Kag yildir Kardemir A.S.’de ¢alismaktasiniz?

Syilaltt[ ] 6-10 yil arast |:]

3 Egitim Durumunuz nedir?

B) FONKSIYONEL BiLGILER

KARABUK Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

11 y1l Gstii CI

Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
(1 (2) (3) “) (5)

Rekabet edebilirligin artirilmas: igin temel olarak

1 - i ; 1 2 4 5
yenilik yapmak ongériillmektedir.
Yeni iiriin ve siire¢ gelistirme stratejileri

2 1 2 4 5
bulunmaktadir.
Isletme biitgelerinde Ar-Ge igin siirekli kaynak

3 1 2 4 5
ayrilmaktadir.
Isletme yenilikgi projeler gelistirmek igin risk

4 | sermayesi, TUBITAK, Bolge Kalkinma Ajansi, 1 2 4 5
KOSGEB vb. desteklerden faydalanilmaktadir.

5 Isletme, teknoloji ve yenilik konusundaki ' . 4 5
yeterlilikleri hakkinda gerekli bilgiye sahiptir.
Teknoloji ve yenilik yapmaya y&nelik bilgilerini
gelistirmek icin fuarlar, bilimsel dergiler, iiniversite,

6 ot s il 1 2 4 5
teknoloji danigmanlari, doktora 8grencilerinden
yararlanilmaktadir.
Benzeri isletmelere gire daha fazla yeni iiriin ve

7| ——— 1 2 4 5
stire¢ gelisimi séz konusudur.
Isletmede yenilik gelistirme amaciyla proje planlama

8 o 1 2 4 5
teknikleri uygulanmaktadir.

9 Tiim teknoloji ve yenilik gelistirme takimi tiyelerinin 1 ’ 4 5
erisebildigi bir bilgi paylagim sistemi bulunmaktadir.
Bir arastirma-gelistirme projesi kabul edildiginde

10 1 2 < 5
hizlica uygulamaya alinmaktadir,
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11

Proje stirecinde yapilan hatalardan ders ¢ikartmay:
saglayan bir bilgi sistemi mevcuttur.

12

Yenilikei fikirleri gelistirmek i¢in i¢ sermaye fonu,
ihtiyari fon veya diger kaynaklardan
yararlanmaktadir.

13

Yeni fikirler gelistirmek icin agikga anlagilir siiregler
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Var olan yeniliklerin ilerleme &l¢iimleri hata oranlar
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Ar-Ge calismas: basarisizlikla sonuglandiginda
bunun analizi yapilmaktadir.
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mevceuttur.
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Bir biittin halinde rekabet avantajinin kaynagi olarak
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Yéneticiler, teknoloji ve yenilik konusundaki gerekli
bilgiye sahiptir.
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Calisanlar her zaman yeni seyler §grenmeye agiktir.
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6 Cah;azft.nla.i.rm gerggklestlrdlgl yenilik veya yenilikei 1 3 3 d 5
¢aba dlglilmektedir.

37 | Calisanlarin bir yenilik zihniyeti bulunmaktadir. 1 2 3 4 5
Calisanlarin disiinmek ve yenilikei fikirler tiretmek

387, ; 1 2 3 4 5
igin yeterli zamani bulunmaktadir,

39 Calisanlarin bireysel hedefleriyle gelisim hedefleri 1 ) 3 4 5
uyumludur.

40 Calisanlarin gelisim ihtiyaclarina karsilik vermek 1 5 3 g 5
i¢in bir geri bildirim sistemi bulunmaktadir.

Not: Anketi cevapladigimiz icin teselkkiir ederiz .




77

OZGECMIS

1981 Karabitk dogumlu olan Zeren KARARSLAN, ilk ve orta dgrenimini
Karabiik’te tamamlamigtir. 2003 yilinda Gazi Universitesi Miithendislik Mimarlik
Fakiltesi Endiistri Miihendisligi bolumiiniinde lisans egitimini tamamlamistir. 2011-
2012 giiz doneminde Karabiikk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali'nda basladig yiiksek lisans egitimini siirdiirmektedir.

2004 yilinda Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’de
gorevine baglamig olup halen aymi yerde gorevini, yatirim stratejileri basmiihendisi
olarak stirdiirmektedir.

Zeren KARAARSLAN’1n tam metin olarak yayimlanmis ulusalararas: bildirisi
bulunmaktadir. Bu bildiriye iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Karakaya, A., KARAARSLAN, Z., Kardemir A.S.’"de EFQM Miikemmellik
Modeli Tasarimi Uzerine Bir Arastirma, International Iron and Steel Symposium,

1236-1242, April 2-4, 2012, Karabiik, Turkey.



