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ONSOZ

Arastirmanin amaci; enerji yOnetimi, ¢evre yonetimi ve sirdiiriilebilirlik
kavramlarimin bir demir gelik tesisinde buldugu karsilik olarak belirlenmistir. Bu amacla
Izmir Demir Celik fabrikasinda incelemeler yapilmis ve bir anket uygulamasi ile sdz

konusu kavramlar hakkinda ¢aliganlarin biling diizeyleri ve goriisleri arastirilmistir.

Konu sec¢iminden itibaren, ¢alismanin her sathasinda yonlendirme, katki ve
desteklerini esirgemeyen degerli hocam ve tez danismanim Sayin Yrd. Dog. Dr. Fuat

SIMSIR e tesekkiir ederim.

Ayrica ¢alismam boyunca her tiirlii bilgi & dokiiman paylasimi konusunda ve
ankete katkilartyla cok degerli yardimlarmmi gordiigiim Izmir Demir Celik A.S.

yoneticilerine tesekkiirii bir borg bilirim.

Hakan Koral UNAL
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OZET

ENERJI - CEVRE YONETIMI VE SURDURULEBILIRLIK
iZMiR DEMIR CELiK ORNEGI

UNAL, Hakan Koral

Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Anabilim Dali

Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Fuat SIMSIR

16.12.2013, 100 sayfa

Son yillarda oldukc¢a popiilerlesen, hatta uzun vadede popiilerlikten ote
mecburiyet haline gelecegi diisiiniillen siirdiiriilebilirlik kavrami; bu calhismada
cevresel-ekonomik ve sosyal tabanlardaki islevselligi iizerinden incelenmistir.
Kisaca “benden sonra devam” olarak algilanabilecek bu kavram, hayatta
kalinabilmek icin sarf ettigimiz ya da harcadigimiz dogal kaynaklar1 ve sosyal
imkanlary, bir sonraki neslin de faydalanabilmesi i¢cin kontrol altinda tutmak

olarak tanimlanabilir.

Enerji & Cevre Yonetimi” ile “Siirdiiriilebilirlik” kavramlariin
birbirinden ayr diisiiniilemez hele geldigi giiniimiizde; iiretim yapan firmalarin da
hem rekabet edebilir konumda olmalari, hem yasal uygulamalara riayet
edebilmeleri, hem de uretimlerini ‘siirdiiriilebilir’ seviyeye ¢ekebilmeleri acisindan
s0z konusu kavramlarin firmalar tarafindan yeterince irdelenmesi ve dogru
anlasilmasi, bunun yaninda pratikte de dogru bicimde uygulanmalar:

gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir insaat Celigi sertifikasina sahip bir isletme olan Izmir Demir
Celik A.S.’deki siirdiiriilebilirlik ve kontrol mekanizmasi tanitilmis, daha sonra
firmanin beyaz yakal c¢alisanlarina uygulanan siirdiiriilebilirlik ve ¢evre-enerji

yonetimi anket sonuclar1 irdelenmistir. Anketler One Way Anove ve Scheffe



testlerine tabi tutularak demografik dagilim iizerinden; calisanlarin biling¢ ve

farkindaliklari, aym1 zamanda goriis ve onerileri belirlenmeye calisilmistir.

Anahtar Kelimeler:

Siirdiiriilebilirlik, Enerji Yonetimi, Cevre Yénetimi, izmir Demir Celik



ABSTRACT

ENERGY — ENVIRONMENT MANAGEMENT AND SUSTAINABILITY
IZMIR DEMIR CELIK CASE STUDY

UNAL, Hakan Koral

Master Thesis, Department of Business

Advisor: Assist. Prof. Dr. Fuat SIMSIR

16.12.2013, 100 pages

The concept of sustainability, very popular in recent years, even estimated
to become obligation than popularity in long-term, is studied on its functionality in
the environmental and economic and social base. In short, this concept can be
understood as "‘continuous, even after me™. It is defined as to keep the natural
resources and social opportunities under control, and we consume to keep alive for

the benefit of the next generation.

Today, at the times when the concepts of "Energy & Environmental
Management' and "'Sustainability" are unthinkable apart from each other; as the
companies engaged in production are in a competitive position, they are able to
comply with legal practices and they are able to withdraw their production to a
"sustainable™ enough level, these concepts must be studied and understood

properly, besides, they need to be introduced correctly as well as in practice.

The sustainability and control mechanism in Izmir Iron and Steel Co., Ltd.
having Certified Sustainable Construction Steel is introduced, then survey results
of sustainability and environment/energy management, which are applied to are
analyzed the company's white-collar workers. Surveys are subjected to One Way
Anove and Scheffe tests, tries to determine the consciousness and awareness and
also the opinions and suggestions of the employees through the demographic

distribution.
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GIRIS
Suirdiirtilebilirlik; sosyo ekonomik sistemin (SES) giincel gereksinimlerinin,
gelecek kusaklarin gereksinimlerin karsilamasini ipotek altina almayacak, 6nlemeyecek
veya engellemeyecek sekilde, bugiinden karsilanmasi demektir. Siirdiiriilebilirlikten
anlagilmas1 gereken siire¢ ise, uzun donemli, kusaklar ve hatta nesiller aras1 bir zaman

boyutu oldugudur.

Enerji Yonetimi’ni “minimum maliyet ile maksimum kar elde etmek ve rekabet
edebilir pozisyonlar yaratmak i¢in, enerjinin etkin ve akillica kullanim1” olarak

tanimlamak mimkindiir.

Enerji verimliligi, tasarrufu ve bu hedefteki uygulamalar da, tez i¢inde yer alarak,

miihendislik ve enerji yoneticiligi ekseninde incelenecektir.

Cevre yoOnetimi ise; insanin ¢evre ilizerindeki etkisini asgari diizeye indirmek,
dogal dengenin kendini yenilemesine imkan taniyabilmek ve dogal dengenin
bozulmasini Onleyebilmek amaciyla; kanun, yonetmelik ve kararlara siki bir bigimde

uyulmasini saglamak i¢in orgiitsel yapilarin olusturulmasidir.

Diger bir deyisle; kurumsal yapiy1 gelistiren, hammadde kullanimi, gii¢ tasarrufu
ve olusan atiklarin bertaraf edilmesi gibi konular1 kapsayan ve bu gergevede maliyet
azaltilmasini saglayan ve cevre performansinin devamli gelismesini saglayan bir
yonetim bi¢imidir.

Bu calismada Izmir’de faaliyet gosteren Izmir Demir Celik A.S. (IDC) firmas;

‘enerji yonetimi’, ‘cevre yonetimi’ ve ‘siirdiiriilebilirlik’ ekseninde incelenmistir.

IDC; “siirdiiriilebilir insaat c¢eligi sertifikas1” alan ilk Tiirk sirketidir. Bu
sertifikayr almaya hak kazanan IDC; bdylece ¢evreci, siirdiiriilebilir yapilar iizerine
calisan uluslararas1 firmalarin tedarik¢isi olabilmek acgisindan onemli bir rekabet

avantaj1 saglamistir.

Stirdiiriilebilir insaat ¢eligi sertifikasi, insaat ¢eligi iiretimi i¢in hammadde satin
alinmasindan nihai mamule kadar; siv1 ¢elik iiretimi, dokiim ve haddeleme dahil tim
tiretim siireglerini kapsamaktadir. Bu sertifikanin geregi olarak, g¢evresel, sosyal ve
ekonomik faktdrlere dayali bir "Siirdiiriilebilir Insaat Celigi Politikas1" olusturulmus, el

kitab1 ve kilavuzlar1 hazirlanmistir. Firma, diizenli araliklarla siirdiiriilebilir insaat ¢eligi



kriterlerini izlemekte ve raporlamaktadir. Konuyla ilgili raporlar ve dokiimanlar UK

CARES kurulusuna sunulmaktadir.

Bu calismada enerji, ¢cevre yonetimi ve siirdiiriilebilirlik kavramlari arastirilmis,
IDC’de bu konularda yapilan calismalar hakkinda veriler toplanmis ve séz konusu
kavramlarin IDC’de ¢alisan yonetici kademesindeki ¢alisanlarin farkindaligi hakkinda

bir anket ¢aligmas1 yapilmistir.

Ayrica; ¢alisma iginde, firmanin sirket sirr1 olmayan verileri dokiimante edilerek,
yonetim uygulamalarinin teknik ve yasal agidan wuygunluga eristigi konular

vurgulanacak, agik noktalar i¢in ise onerilerde bulunularak ¢alisma sonlandirilacaktir.



1. DEMIR CELIK SEKTORU

Demir ¢elik sektorii; demir cevheri konsantrasyonundan baslamak iizere, demir
ve celigin ¢esitli metotlarla iiretimlerini, demir ve ¢eligi dokme, dévme, haddeleme,
¢ekme ve benzeri yollar ile sicakta ve sogukta sekillendirerek bunlardan profil, gubuk,
tel, levha, sac, vb. trlnlerin elde edilmesini, bu trinlerin 1s1l isleme tabi tutularak
vasiflarinin  degigmesini, ve yine bu iriinlerin koruyucu maddelerle kaplanmasini
saglayan sanayi kollarmin tiimiinii ve bu sektoriin ana maddelerini (metaliirjik kok,

ferro alasimlar/alyajlar gibi) iireten sanayi tesislerini kapsayan sanayi sektoriidiir.

Demir ¢elik bir¢cok sanayi dalinda girdi olarak kullanilmaktadir. Demir ¢elik
nihai {iriin olarak kullanildig1 kadar, girdi olarak da kullanilmaktadir. Demir ¢eligi girdi
kullanan sektorler; makine imalati, madeni esya imalati, dayanikli tiiketim mali ve
yatirim mallar1 sanayi sektdrleri ile altyap: yatirimlari ve insaat sektorleridir (Simsek,

2001 6).

Ekonomiye dogrudan katkis1 ve ekonominin diger alanlarina, 6zellikle de imalat
sanayi sektoriine sagladigi faydalar nedeniyle demir-gelik sektorii biiyiik Oneme

sahiptir.

Uretim ve istihdama 6nemli katkismin yani sira, dis ticaretin en biiyiikleri
arasinda yer alan demir-gelik sektorii, kiiresel ekonomik kriz doneminde pazar

cesitlendirmesi yoluyla ihracatta bas aktorlerden biridir.

2009 yili itibariyle, demir-gelik ve madencilik sektdriiniin ara mali ithalatinin
toplam i¢indeki pay1 %27,6 diizeyinde olup, ara mali ithalatinda ilk on maddenin altisini
bu sektor girdileri ve sektor tiretimi iirlinler olusturmaktadir (Dis Ticaret Miistesarligi,

2013: 9).

Metal iskolu i¢inde ana sanayiyi olusturan demir - ¢elik sektorii, birgok sektore
girdi sagladig icin sanayinin lokomotif sektorii niteligini tasimaktadir. Demir - ¢elik
1960’lara degin tiim diger sektorleri denetim altinda tutan bas sektordii. Bu 6zelligini
izleyen yillarda yitirdiyse de, hala ekonominin kilit sektorii olma Ozelligini
korumaktadir. Ingaattan otomotive, savunmadan elektronige kadar bircok sektdriin
tiretimi demir-gelik sektdriine baglidir ve bu nedenle de stratejik 6zellikler tagimaktadir.
Sektor iiretimi esas olarak biliylik yatinmlar gerektiren entegre tesislerde

gerceklestirilmektedir. Diinya genelinde son donemde elektrik ocakli mini tesislerin



Oonemi artmig da olsa iiretimin biiyiik boliimii hala entegre tesislerde yapilmaktadir.
Entegre tesislerin yatirim maliyeti ¢ok yliksek oldugu icin sektorde yer alan kuruluslar
ya dev Olcekli cok uluslu sirketler veya kamu kuruluslaridir. Ozellikle son 20 yildir
Ozellikle gelismekte olan tilkelerde (Latin Amerika, eski dogu blogu {ilkeleri gibi)
biiyiik ¢apl bir 6zellestirme uygulamasi giindeme gelmistir (DISK, 2003: 5).

1.1. DEMIR CELIiK SEKTORU ILGILI GENEL BILGILER

Demir ¢elik endiistrisi; demir cevherlerinin aritilmasindan baglayarak, demir ve
celigin cesitli yontemlerle iiretimini, sicak ve soguk sekillendirme yontemleriyle gubuk,
profil, tel, levha, sac, boru haline getirilmesini g¢esitli dovme, dokiim ve 1s1l islemleri,
koruyucu maddelerle kaplanmalari sathalarini kapsar. Sektor olarak da diinyadaki
ekonomik gelismelerle ve iilkelerin ekonomik giiciiyle dogrudan iliskilidir. Ekonomik
kalkinmanin temeli gii¢lii bir demir celik sektoriine sahip olmaktir. Bu sektoriin 6nemi,
tiim endiistriyel dallara girdi vermesinden kaynaklanmaktadir. Demir ¢elik; teknoloji ve
sermaye yogun, kalifiye isgiicli gereksinimi yliksek olan bir agir sanayi sektoriidiir.
Hizla gelisen iiretim teknolojileri, diinya ¢apinda piyasalarda rekabetin giin gectikge
zorlagmas1 ve c¢evre baskilari nedeniyle, demir c¢elik fireticileri siirekli teknoloji
yenileme yatirimlari yapmak zorundadirlar. Yeni ¢elik iriinleri ve kaliteleri gelistirme
gereksinimi nedeniyle, arastirma gelistirme c¢aligmalari sektdr igin Onemli bir yer

tutmaktadir.

IIk kurulus ve isletme maliyeti yiiksek olan demir celik sektorii iilkelerin
kalkinmast ve savunmasi i¢in stratejik Oneme sahip oldugundan baslangigta gelik
firmalar1 genelde kamuya ait kuruluslar olarak kurulmuslardir. Ancak 2000’11 yillarin
basindan itibaren miilkiyet yapisinda 6nemli degisiklikler yasanmis, demir gelik ticari
bir iiriin olarak algilanmaya baslanmis ve 6zel sektor demir celik iiretimindeki payini
arttirmaya baglamistir. Diinya genelinde fazla kapasiteler nedeniyle, kar marj1 diisiik ve
sirekli cevrimler yasayan istikrarsiz bir sektor oldugundan finansal yatirimeilar
tarafindan cazip bir sektor olarak goriilmeyen demir celik sektorii, 2002 yilindan
itibaren 6zellikle gelismekte olan iilkelerde yasanan talep artis1 nedeniyle yatirimcilarin

gozde sektorlerinden biri haline gelmistir (Akman, 2007: 1-5).

Diinya ham c¢elik tiretimi 60 yilda 200 milyon tondan 1,350 milyon tona
cikarken, gectigimiz 30 yilda iiretilen ham ¢eligin tahmini degeri 250 milyar USD’den
780 milyar USD’ye yiikselmistir (Unal, 2010: 6).



Grafik 1.1.’de milyon metrik ton cinsinden yillara gore toplam diinya iiretimi

gosterilmistir.
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Grafik 1.1.’den goriilebilecegi lizere gelik tiretimi 1980-1995 arasinda durgunluk
gostermis olup, daha sonra Cin’in diinya piyasasinda daha ¢ok yer almasiyla birlikte,
artan bir ivme ile hiz kazanmigtir. 2012 yil1 verilerine gore toplam {iretim 1547 milyon

ton (1 milyar 547 milyon) olarak hesaplanmustir.

Bunun 716,5 milyon tonu Cin’de iiretilmistir. Tiirkiye ise 2012 y1l1 sonu itibar1
ile 35,9 milyon ton ile diinyada 8. Siraya yiikselmistir. Kiiresel liretimin yaklasik

%45’ini gerceklestiren Cin, ¢elik sektdriine hakim konumdadir.

Kisi basina ham celik tiiketimi yillardir uluslarin ve toplumun kalkinmiglik
diizeyinin bir dl¢iisii olarak ifade edilirken, bu tanim son yillarda kisi basina vasifli ¢elik
tilketimi olgusuna kaymis bulunmaktadir. Gelismis tlkelerde kisi basina demir g¢elik
tilkketimi 400-500 kg civarinda iken bu rakam Tiirkiye’de 2010 yili sonu itibariyle 341
kg diizeyindedir. Sanayi iiretimindeki artis ile birlikte sektordeki yeniden yapilanma,

iiriin ¢esitliliginin artmasi ve liretim-tiiketim dengesindeki gelismelerle, kisi basina ham



celik tiiketimindeki artisin da devam etmesi beklenmektedir (Ticaret ve Sanayi
Bakanligi, 2012: iv).

Agirlikli olarak uzun cgelik iireticisi olan Tiirkiye’de bu iirlinlerin iiretimi 2009
yilinda toplam ¢elik tretiminin %82’sini olusturarak 21 milyon ton seviyesine
ulagsmigtir. Tiirkiye’de ingaat faaliyetlerinin biiylikliigi nedeniyle uzun c¢elik {riinlere
yonelik talep giiglii olmus, bunun sonucunda yassi ¢elik iiretiminde agik olusmustur.
Batil1 iilkelerde ise uzun ¢elik ve yassi ¢elik iiretiminin toplamdaki paylar1 genellikle

%40 ve %60 seviyesindedir (Bagbakanlik Yatirim ve Destek Ajansi, 2010: 3).

2011 yilinda Tiirkiye’nin toplam ham ¢elik {iretiminin yaklasik dortte ticii ark
ocakli tesisler, dortte biri ise entegre tesisler tarafindan gerceklestirilmistir. Entegre
tesislerde temel hammadde demir cevheri, elektrik ark ocakli kuruluslarda ise hurdadir.
2011 yilinda %17,0’lik biiylime gosteren demir-gelik sektorii tiretimini 34,1 milyon tona
cikartmigtir. Ayni yil, sektérde toplam ham ¢elik kapasitesi 51,8 milyon tona ulagmistir.
Toplam kapasitenin 36,0 milyon tonu (% 69,5) kiitiik (uzun triinler), 15,8 milyon tonu
(% 30,5) slab’a (yass1 triinler) aittir. Sektérde yaklasik 33 bin kisi dogrudan istihdam
edilmektedir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2012: 2).

2010 y1l1 verilerine gore, ¢elik iiretiminin %68°1 elektrik ark ocakli tesislerde ve
%32’si entegre tesislerde gerceklesmistir. Elektrik ark ocakli tesislerdeki ana ham
madde agirlikli olarak ithal edilen hurda, entegre tesislerdeki ana ham madde ise demir
cevheridir. Ug¢ adet entegre tesis bulunmaktadir: Bunlar ERDEMIR, ISDEMIR ve
KARDEMIRdir. 21 elektrik ark ocakli tesis ve iki endiiksiyon ocakli tesis ile birlikte
iilkemizde toplam 26 iiretim tesisi mevcuttur. Tiirkiye demir-gelik sektorii ark
ocaklarinda hammadde olarak kullandigi hurdanin % 30'unu yerli kaynaklardan %
70'ini ise ithalat yolu ile temin etmektedir. Entegre tesislerin ihtiya¢ duydugu
hammadde olan demir cevherinin % 401 yerli, % 601 ise ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. 2011 yilinda 21,5 milyon ton demir-¢elik hurdasi ithal edilmistir.
Ayni sekilde yasst mamul tretimi de yetersizdir. Tirk demir-gelik sanayi, yillik
yaklagik dort milyon ton yasst mamul agigini ithalatla kapatmaya calismaktadir
(Bagbakanlik Yatirim ve Destek Ajansi, 2010: 3-6).

Gelismis iilkelerde celik sektdrii entegre tesislere dayalidir. Uretim; paslanmaz

celik, vasifli gelik, 6zel gelikler gibi tirtinlere yonelmistir. Gelismekte olan {ilkelerde ise



celik sektorii, yar1 entegre tesislere dayalidir. Hurda gibi pargali girdilerden nispeten
ucuz iriinler iretmektedir (Kurtay ve Badem, 2004: 351-363).

Grafik 1.2°de 2007 — 2010 yillar1 arasindaki diinya ham celik tiretiminin aylara

gore dagilimi gosterilmistir.
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Grafik 1.3’te diinyanin 6nde gelen ¢elik ireticileri iiretim miktarlarina gore
siralanmigtir. Fransiz {diretici Arcelor Mittal 78 milyon ton iretimi ile tek basina

Tiirkiye’den daha fazla iiretim gerceklestirmistir.
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Grafik 1.3. Tlk On Celik Ureticisi - Milyon mTon (Kaynak: Diinya Celik Dernegi)



Takip eden tablolarda sirasi ile; Tiirkiye’nin 2012 ve sonraki iki yili i¢in tahmini
olarak tiretim, tiiketim, ihracat ve ithalat miktarlar1 (Tablo 1.1.) ve 2006 — 2011 ham

celik {iretim tonajlar1 (Tablo 1.2.) verilmistir.

Tablo 1.1. Tiirkiye Celik Sektorii (Kaynak: DCUD)

2012 2013* 2014*
Tiiketim
Goriinlir Ham Celik Tiiketimi (1000 ton) 36.920 36.619 42.620
Goriiniir Celik Uriin Tiiketimi (1000 ton) 29.402 31.679 34.210
Uretim
Uretim (1000 ton) 34.116 36.635 39.130
Uretim (USD milyon) 26.626 28.591 30.539
Ihracat
Ihracat (1000 ton) 24.720 28.256 31.804
Ihracat (USD milyon) 20.737 24.422 28.296
ithalat
Ithalat (1000 ton) 14.489 16.146 17.666
ithalat (USD milyon) 13.759 15.797 17.792

(*: tahmini degerlerdir)

Tablo 1.2. Tiirkiye’nin Ham Celik Uretimi Bin Ton (Kaynak: DCUD)

Degisim
(11/10) %
Kitik | 20.302 | 22.028 | 22.650 | 20.524 | 21.827 | 24.400 11,80%
Slab 3.135 3.726 4.156 4.779 7.316 9.707 32,70%

Toplam | 23.437 | 25.754 | 26.806 | 25.303 | 29.143 | 34.107 17%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

1.1.1. Demir Celik Uriin Cesitleri ve Thracat

Demir-gelik ve demir veya celikten esya ihracattimiz 2010 yilinda %11,5
oraninda artarak 13,6 milyar dolar seviyesine yiikselmistir. 2011 yilinda ise s6z konusu
thracatimiz %25 oraninda artarak 17,0 milyar dolar olmustur. 2011 yili demir-celik ve
demir veya celikten esya thracatinin 7,1 milyar dolar1 insaat demiri, profil gibi uzun
tirtinlerden, yaklasik 1,5 milyar dolar1 demir ¢elik kiitiikler, 1,6 milyar dolar1 borular,

1,8 milyar dolar1 yassi iiriinler ve 1,1 milyar dolar1 insaat aksamindan olusmustur. 2011



yil1 demir-gelik ihracatimizda Irak %8 pay ile ilk sirada yer almistir. Irak’1 sirasiyla; %6
oranla BAE, %6 ile italya, %5 ile S. Arabistan ve %4 ile Almanya izlemektedir
(Basbakanlik Yatirim ve Destek Ajansi, 2010: 2).

Demir-gelik iriinlerini uzun triinler ve yassi Uriinler olarak iki ana gruba
ayirmak miimkiindlir. Uzun {irlinlerin iretiminde blum ve kiitiik, yassi iriinlerin
tiretiminde yart mamul olarak slab kullanilir. Slab, blum ve kiitiik; sivi ¢eligin siirekli
dokiim yontemiyle kaliplara dokiilerek katilastirilmast sonucu meydana gelen

dikdortgen kesitli yari tirtinlerdir.
Uzun ¢elik tirtinleri;
v Insaat sektdriinde kullanilan ¢ubuk (diiz ve nerviirlii)
v Insaat sektdriinde kullanilan kare, dikdértgen, L, H, U kesitli profiller,
v Tel, ¢ivi liretiminde ve otomotiv yan sanayinde kullanilan filmasin
v Demiryolu raylari,
olmak iizere dort ana gruba ayrilabilir.
Yassi ¢elik tiriinleri;

v Slabin sicak haddehanede haddelenmesi ile tretilen sicak

haddelenmis rulo ve saclar (kalinlig1 20 mm’den az)

v Slab’in sicak haddehanede haddelenmesiyle firetilen levha

(kalinlig1 12-50 mm. araliginda)

v Sicak  haddelenmis yasst ¢eligin  soguk  haddehanede
haddelenmesi ile iiretilen soguk haddelenmis rulo ve saclar (kalinlig1 0,30-2,00

Mm arasinda)

v Soguk haddelenmis yass1 ¢eliklerin sicak daldirma yontemiyle
cesitli agirliklarda ¢inko kaplanmas: ile iiretilen ve kalinliklar1 0,30-2,00 mm

araliginda degisen galvanizli rulo ve saclar,

v Soguk haddelenmis yassi ¢eligin elektroliz yontemiyle ¢esitli
agirliklarda kalay ve krom kaplanmasi ile iiretilen ve kalinliklar: 0,20-0,60 mm

araliginda degisen kalay ve krom kapli rulo ve saclar

Olmak iizere bes ana gruba ayrilabilir (Akman, 2007: 9-10)
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Tablo 1.3.’te iilkelere gore celik iiretim miktarlar1 (Tablo 1.3.) verilmistir.

Tablo 1.3. Ulkelere Gére Celik Uretimi (Kaynak: Diinya Celik Dernegi)

i 2010-11 | 2011 DUNYA
ULKELER 2009 2010 2011 DEGISIM | URETIMINDEKI
(%) PAYI (%)
Cin Halk C. 577,1 637,4 683,3 7,2 45,9
Japonya 87,5 109,6 107,6 -1.8 7,2
A.B.D. 58,2 80,5 86,2 7,1 5,8
Hindistan 63,5 68,3 72,2 5,7 4,8
Rusya 60 66,9 68,7 2,7 4,6
G. Kore 48,6 58,9 68,5 16,3 4,6
Almanya 32,7 43,8 44,3 1,1 3

Ukrayna 29,9 33,4 35,3 5,7 2,4
Brezilya 26,5 32,9 35,2 7 2,4
Tiirkiye 25,3 29,1 34,1 17 2,3
Italya 19,8 25,8 28,7 11,2 1,9
Diger 187,5 218,8 226 3,3 15,2
DUNYA 1126,6 1405,4 1490,1 6 100

Tablodan goriildiigii tizere Cin Halk Cumhuriyeti tiim diinya {iretiminin yaklagik

yarisini gergeklestirmektedir.
1.1.2. Celigin Tanim

Celik, demir (Fe) elementi ile genellikle %0,2 - 2,1 oranlarinda degisen karbon
(C) miktarinin bilesiminden meydana gelen bir alasimdir. Celik alasimindaki karbon
miktarlari ¢eligin siniflandirilmasinda etkin rol oynar. Karbon genel olarak demirin
alagimlayici maddesi olsa da demir elementini alasimlamada Magnezyum (Mg), Krom
(Cr), Vanadyum (Vn) ve Volfram (W) gibi farkli elementler de kullanilabilir. Karbon
ve diger elementler demir atomundaki kristal kafeslerin kayarak birbirine ge¢mesini
engelleyerek sertlesme araci rolii lstlenirler. Alasiyimlayici elementlerin, ¢elik
igerisindeki, degisen miktarlar1 ve mevcut bulunduklar1 formlar (¢6ziinen elementler,
cokelti evresi) olusan gelikte sertlik, stineklik ve gerilme noktasi gibi 6zellikleri kontrol
eder. Karbon miktar1 yiiksek olan ¢elikler demirden daha sert ve giiclii olmasina ragmen

daha az stinektirler.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Demir
http://tr.wikipedia.org/wiki/Karbon
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ala%C5%9F%C4%B1m
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87elik_S%C4%B1n%C4%B1flar%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Magnezyum
http://tr.wikipedia.org/wiki/Krom
http://tr.wikipedia.org/wiki/Vanadyum
http://tr.wikipedia.org/wiki/Volfram
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Yiiksek karbon igeren alagimlar, diisiikk erime noktalari ve dokme kabiliyetleri
nedeniyle dokme demir olarak bilinirler. Celik ayrica az miktarda karbon igeren fakat

demir ciiruflarin1 da kapsayan dovme demir olarak da ayirt edilir.

Demir, yerkabugunda en c¢ok bulunan metaldir ve kabugun yaklasik olarak

yiizde 4,5’ini olusturur.

Demir cevheri, yiiksek firinda kok komiir ile yakilip ergitilerek ham demir elde
edilir. Kok komiiriiniin iki fonksiyonu vardir; birincisi gerekli sicakligi saglamak,
ikincisi ise demir ile kimyasal reaksiyona girmek. Kok komiirdeki karbon demir ile
alasim meydana getirir. Ayrica bu alasim, yani ham demir, cevherden gelen silisyum,
aliiminyum, Kiikiirt gibi maddeleri de ihtiva eder. Islem sonunda ciiruf ve yiiksek firin
gazlan ortaya ¢ikar. Ciiruf, yogunlugu az oldugundan ergimis ham demirin iizerinde
toplanir ve yiiksek firindaki ciiruf deliginden disariya atilir. Elde edilen ham demirin
karbon orani yiiksek (%3-5) oldugundan sekil degistirmeye ve kaynaklanabilmeye
elverigli degildir. Bu nedenlerle ham demir islenerek, kullanilan yontem ve katkilara
bagli olarak ¢elik veya dokme demir iiretilebilir. Dokme demir kupol firminda iiretilir.

Iceriginde yaklasik olarak %2-4 oraninda karbon vardir (Ozhendekgi, 2009: 2).
1.2. CELIGIN USTUNLUKLERI

Celik; insaat ve imalat sektorlerinde her gegen giin artan bir talep ile daha da
siklikla kullanilmaktadir. Yap1 ¢eligi, imalat ¢eligi veya kaliteli ¢elik (otomat, takim,
basinglt kap) gibi kullanim yerlerine gore siniflandirilabilen celigin, alternatifleri olan
malzemelere (6r: beton) goére bazi avantajlar1 asagida verilmeye calisiimistir. S6z
konusu avantajlar bunlarla sinirli olmayip, liste miimkiin oldugunca o6zet halinde

verilmistir.

v Celik homojen ve izotop bir malzemedir. Mekanik 6zellikleri herhangi

bir dogrultu boyunca degismez.

v Celigin elastiklik modiilii diger malzemelere oranla ¢ok yliksektir.
Dolayisiyla mukavemeti yiiksek oldugundan yapida kullanilan c¢elik hacmi

kiiciiliir. Celik yapilar goreceli olarak hafiftir.

v Burkulmasiz durumda ¢eligin ¢ekme mukavemeti, basing mukavemetine

esittir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Erime_noktas%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/D%C3%B6kme_demir
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ferforje&action=edit&redlink=1
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v Stinek bir malzemedir. Biiyiik sekil degistirme yapabilir, plastik hesaba
uygundur, deprem yiikleri ve zemin oturmalarini karsilamak agisindan optimum

¢Ozlimler sunar.

v Celik tasiyici elemanlar, biiyiik 6lciide atdlyelerde hazirlanir. Santiyede
yalniz montaj isleri yapilir. Bu bakimdan insa siiresi kisadir, ayrica hava

kosullarindan neredeyse bagimsizdir.

v Celik yapilarda takviye ve tasiyict elemanlarin degistirilmesi nispeten

kolaydir.
v Celik yapilar sokiillip yeniden kullanilabilir.

v Montaj tamamlandigit anda tam yiikle c¢alisirlar, beklemek

gerekmemektedir.
v Uygun planlama ile az iskeleli ingaat miimkiindiir (Ozhendekgi, 2009: 9).

v Agirlik avantaji: yogunluk/yiik orani olduk¢a diisiik olan gelik igin bu
katsay1 ¢ogu zaman g6z ardi edilebilir.

4 Degisim ve demontaj imkani: Celik yapilar baska tir c¢elik
konstriiksiyonlar ile desteklenebilir, demonte edilerek tekrar kullanilabilir.

v Enerji absorbe etme: Depremlerde gilivenlik saglar. Betondan 18 kat
iyidir.

v Kolay kontrol: Yap1 ¢eligi ile iiretilen bir binada kontrol betonarmeye

nazaran daha kolaydir. Zira ¢elik liretim prosesi ve uygulama kontrol altindadir.

Bu sartlar altinda ¢eligin hem iiriin, hem de hammadde olarak siirdiiriilebilir bir

yapt tasi oldugunu sdylemek miimkiindiir (Unal, 2010: 5).
1.3. CELiK URETIM YONTEMLERI

Gilinlimiizde en 6nemli iki yontem Bazik Oksijen Firin1 (BOF) ve elektrik ark
ocagidir (EAO). Her ikisi de karbon ¢eliklerinin ve alasimli ¢eliklerin kullaniminda

kullanilir. Izmir Demir Celik firmasinda elektrik ark ocagi kullanilmaktadir.

Elektrik Ark Ocagi (Firmi): Bu firnda hammade olarak pik demir de
kullanilabilir, ama daha ¢ok hurda demir-¢elik kullanilmaktadir. Birka¢ farkli EAO

vardir. Dogrudan ark tipi en yaygin olanidir. Bu firmlarin iist kapagi hareketli olup
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yiikleme burada yapilir, bosaltma ise firinin egilmesi ile gerceklestirilir. Firina hurda
demir-gelik ile alasim elementleri ve kirectasi yiiklenir. Bunlar elektrik arki ile 1sitilir.
Ark elektrotlar ve metal arasinda olusur. Tam ergime iki saat siirer, tiim islem ise dort

saat siirer (Teyfik, 2010: 4).
IDC’de kullanilan firinin Kapasitesi ise 150 tondur.

Celik tretildikten sonra siirekli dokiim ydntemi ile yar1 mamul haline getirilir.
Yart mamul (kiitiik, blum) haddeleme islemine tabi tutulmadan evvel tav firinlarinda
yaklasik 1200 dereceye kadar isitilir. Goreceli olarak daha diisiik sicakliklarda da
haddeleme islemi yapilabilir; “soguk haddeleme” olarak bilinen bu islem yassi
mamulde uygulanmaktadir. “Sicak haddeleme” ise uzun mamuller i¢in uygulanir.
Metalin plastik sekil degistirmesinin mekanik 6zelliklerinde hi¢ degisiklik yapmamasi,

veya cok az degisiklik yapmasi i¢in belirli bir derecenin iizerinde haddelenmesi sarttir.

Sekil 1.1.’de bir haddehanenin is akisi ana ekipmanlar iizerinden verilmistir.

e N
Tav o Kaba — Sicak = Kontind
Firini Hadde Testere Hadde Grubu
_ Y,
{a
s ™
Ugar
Makas
\_ J
{a
s ™
Baglama & Paketleme Dogrultma & Sogutma
Sevk — — Soguk Testere — Platformu
\_ J

Sekil 1.1. Haddeleme Is Akist

Sekil 1.1°de de goriildiigii gibi; tav firinina soguk veya sicak olarak sarj edilen
kiitiik veya blum, 1200 dereceye kadar tekrar 1sitilir ve kaba hadde tezgahinda bir veya
birden c¢ok gecis (paso) yapilarak (ileri-geri/‘reversible’) on sekillendirme
gerceklestirilir. U¢ kisimlart sicak testerede atilir, gerekiyor ise boy kesimi de yapilarak
hadde grubuna iki ana 6n mamul verilebilir. Kontinli hadde grubunda geri hareket
olmaksizin, yalnizca ileri hareketle nihai sekil verilmis olur. Ugar makas, sogutma
platformu boyuna gére uygun uzunlukta 6n kesimleri yapar ve malzeme belirlenen

6l¢iide sogutma platformuna diiser. Platformda dogal veya olusturulan kesite gore cebri
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sogutmaya (hava veya su) tabi tutulan mamul, dogrultma makinesinden gegcirilir ve
soguma sirasinda olusan ¢arpikliklar giderilir. Dogrultulan mamul birkag boy bir araya
getirilerek hizalanir ve soguk testerede istenen boylarda kesilir. Kesildikten sonra
paketleme sahasina sevk edilir ve paketlenmek iizere gruplar halinde istiflenir, istiflenen
mamul grubu baglama makinelerine tel veya seritle baglanarak vingler ile stok holiine

aktarilir.
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2. ENERJi YONETIiMi

Enerji YoOnetimi kisaca, islevi kisitlamadan ¢oziim uygulayarak enerji

tikketiminin azaltilmasi, kontrol altina alinmasi ve takip edilmesidir.

Enerji yonetiminde birinci amag, birim ya da sistem genelinde saglanabilecek
degisiklikler ve alinabilecek onlemler ile kullanilmakta olan enerjiden tasarruf etmektir.
Belli bir programa bagli olmadan yapilan caligmalarda basit dnlemlerle isletmelerde
%10’a varan oranlarda enerji tasarrufu saglanabilmektedir. Genis kapsamli enerji
yonetim programlarinin uygulanmasi ile enerji tasarrufu calismalarina siireklilik
kazandirildig1 gibi, tasarruf oram da %25’e varabilir. Uriin ve tasarim techizatindan
liretimin taginmasina, atiklarin en aza indirilmesinden elden ¢ikarilmasina kadar pek ¢cok

konu enerji yonetimi olanaklari i¢erisinde sayilmaktadir.

Enerji yonetiminde ikinci amag ise; enerji ekonomisi ilkelerini goz Oniine
alarak, enerji tiiketen ekipmanlarla maliyet yonetimi arasinda iliski kurmaktir. Enerji
yonetim programinin etkinligi, list yonetimin bu konudaki kararliligi ve destegine
baghdir. Ust ydnetim kademeleri; enerji ve enerji tasarrufu konusunda yonlendirici
olmasa bile tesvik edici, denetleyici, zamaninda ve dogru kararlar verici organ
oldugundan isletmedeki enerji sorununun temel sorumlusu durumundadirlar.

Enerji yonetiminin isletmeye saglayacag: yararlar;

v' Diisik enerji maliyetleri

v' Karbon emisyonunun azalmasi

v" Dabha iyi ¢alisma kosullari

v' Daha iyi denetim

v" Kanunlara uygunluk

v' IS0 14001 akreditasyonuna katki

v' Kurumsal ve toplumsal sorumluluga katki

olarak siralanabilir (Tugrul, 2008: 41-42).
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2.1. ENERJI VE ENERJi YONETIiMi KAVRAMLARI

Enerji kavramu ile ilgili yapilan arastirmalar sonucu asagida verilmeye ¢aligilan

tanimlar ortaya ¢ikmustir:

v Bir cismi bir yerden bir yere gotiirmek i¢in harcanan giig.

4 Is yapabilme yetenegi

v Bir igin ger¢eklesmesi i¢in gerekli olan madde

v Giig elde edilmesi i¢in kaynak

v Maddede bulunan, uygun parametre ve sartlarda ortaya ¢ikan ve de

doniisebilen bir kavram

v Is1, elektrik, gelgit, donme gibi hareket yetenegi saglayan giig, vs
(Ozbakar, 2006: 3).

2.1.1. Enerji Tiiketimi

Diinya enerji tiiketimi pastasinda, en biliyllk payr fosil yakitlarin aldig:
goriilmektedir. Giincel enerji tiikketim degerlerine bakildiginda, enerji tiikketiminin
ortalama % 87’sinin fosil kaynaklardan, %7’sinin yenilenebilir kaynaklardan ve

%6’ s1n1n da niikleer enerji kaynaklarindan gerceklestigi goriilmektedir.

2010 yilindaki degerlere bakildiginda, bir 6nceki yila gore %5,6 artis gosteren
enerji tiiketimi, 1973 yilindan beri kaydedilen en yiiksek artist gostermistir. Artis;
petrol, dogalgaz ve komiir gibi fosil kaynaklar ile hidroelektrik de dahil olmak {izere
yenilenebilir kaynaklar ve niikleer enerji kategorisinde kendini gostermistir. 2000
yilindan bu yana ortaya koydugu verilere gore payinda diisiis olmasina karsin petrol,

%33,6’l1k oranla baskin durumunu korumustur.

Bunun yaninda, komiir de toplam tiiketim icerisindeki pay artisini siirdiirmiis
olup, dogalgaz ise kaydedilen en yiiksek pay yiizdesini gerceklestirmistir. Fosil
yakitlara dayali enerji tiikketimi ise, ¢evre kirliligine neden olmaktadir. Devletler, bu
sorunu bertaraf edebilmek maksadiyla bir taraftan ¢evre dostu yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelmekte bir taraftan da ¢evreyi koruma amacli hiikiimler iceren

uluslararasi anlagmalar imzalama yoluna gitmektedir (Kaya, 2012: 102).
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Enerji kavrammin zihinde yarattigi ilk imaj elektrik enerjisi olup, gilinlik

yasantimizin ve teknolojimizin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

Diinyada artan enerji ihtiyac1 beraberinde enerji arz giivenligi, enerji kalitesi gibi
problemleri de beraberinde getirmektedir. Ulkemizin artan enerji ihtiyaci yapilan talep
degerlendirmesinde 2020 yilinda kurulu gii¢ olarak yaklasik 80.000 MW ve yillik enerji
ihtiyaci olarak 500.000 GWh olarak tahmin edilmektedir (Tanrioven, 2013: 5).

Enerji yonetimi kavrami da, muhtemel enerji arzi/tiikketimi problemlerinin

asilabilmesi i¢in daima giindemde tutulmalidir.
2.1.2. Enerji Yoneticisi ve Tiirkiye’de Enerji Yoneticiligi

Elektrik iiretim faaliyeti gosteren lisans sahibi tiizel kisiler disindaki yillik
toplam enerji tiiketimleri 2000 (iki bin) Ton Esdeger Petrol (TEP) ve iizeri olan ticaret
ve sanayi odasi, ticaret odasi veya sanayi odasina bagl olarak faaliyet gosteren ve her
tirlii mal tretimi yapan isletmeleri enerji yoneticisi ve/veya Enerji Kontrol Birimi

(EKB) bulundurmakla miikelleftir.

Enerji Yoneticisi, 25.10.2008 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelik
esasina gore tamimlanmistir. Buna gore enerji yoneticisi, endiistriyel isletmelerde ve
binalarda enerji yonetimi ile ilgili faaliyetleri yerine getirmekle sorumlu ve enerji

yOneticisi veya egitim - etiit - proje sertifikasina sahip kisidir (Resmi Gazete: 2008).

S6z konusu yonetmelik, enerji kaynaklari ve enerji kullaniminda verimlilik

artirilmasina dair esaslar1 igermektedir.
2.1.3. Ton Esdeger Petrol (TEP) Kavram

TEP = Ton Esdeger Petrol anlamina gelir. ‘Sanayi Kuruluslarmin Enerji
Tiiketiminde  Verimliligin ~ Arttinlmas1  I¢in ~ Alacaklart  Onlemler Hakkinda
Yonetmelik’te verildigi ve Tablo 2.1.°den de goriilebilecegi iizere bir¢ok enerji

kaynaginda esdegeri/karsiligi bulunmaktadir.
Orneklemek gerekirse:

Bir fabrika yilda 1,5 milyon kWh elektrik enerjisi tiiketiyor, ayn1 zamanda 8 bin
ton Fuel Oil kullaniyor, bu fabrika kag TEP’liktir?

1 ton Fuel Oil No: 5 i¢in TEP ¢evrim katsayis1 = 0,920
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1.000 kWh Elektrik Enerjisi i¢cin TEP ¢evrim katsayist = 0,086
Buna gore bu fabrika;

1.500 x 0,086 = 129 TEP

8.000 x 0,920 = 7.360 TEP

129 + 7360 = 7.489 TEP liktir.

Enerji kaynagi olarak kullanilan ve tiiketilen maddelerden bazilarinin TEP

cinsinden esdegerleri Tablo 2.1.’de verilmistir.

Tablo 2.1. TEP Cevrim Tablosu

Kaynaklarin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilar1 (TEP)

Miktar Enerji Kaynag: Yogunluk Isil deger Birim TEP
1 ton Tagkomiirii 6100 kCal/Kg 0,610
1 ton Kok Komiirii 7200 kCal/Kg 0,720
1 ton Talag 3000 kCal/Kg 0,300
1 ton Kok tozu 6000 kCal/Kg 0,600
1 ton Odun 3000 kCal/Kg 0,300
1 ton Hayvan ve Bitki Artig1 2300 kCal/Kg 0,230
1 ton Ham Petrol 10500 kCal/Kg 1,050
1 ton Fuel Oil No: 5 0,920 Kg/lt 10025 kCal/Kg 1,003
1 ton Fuel Oil No: 6 0,940 Kg/lt 9860 kCal/Kg 0,986
1 ton Motorin 0,830 Kg/lt 10200 kCal/Kg 1,020
1 ton Benzin 0,735 Kg/lt 10400 kCal/Kg 1,040
1 ton Gazyagi 0,780 Kg/lt 8290 kCal/Kg 0,829
Bin m3 Dogal Gaz 0,670 Kg/m? 8250 kCal/m? 0,825
Bin m3 Kok Gazi 0,490 Kg/m? 4028 kCal/m? 0,403
Bin m3 Yiksek Firin Gazi 1,290 Kg/m? 1019 kCal/m? 0,102
Bin m3 Rafineri Gazi 8783 kCal/m? 0,878
Bin m3 Propan 10200 kCal/m? 1,020
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Tablo 2.1.°in devami

Kaynaklarin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilar1 (TEP)

Miktar Enerji Kaynag: Yogunluk Isil deger Birim TEP
1 ton LPG 10900 kCal/Kg 1,090
Bin m3 LPG 2,477 Kg/m? 27000 kCal/m? 2,700
Bin | kwh Elektrik 860 kCal/kwh 0,086
Bin | kwh Hidrolik 860 kCal/kwh 0,086

Sektorel tabanda enerji tiikketimlerine gore Enerji Yoneticisi (EY) veya Enerji

Kontrol Birimi ¢alistirmak i¢in alt limitlerden bazi 6rnekler de Tablo 2.2.’de goriilebilir.

Tablo 2.2. — EY veya EY Birimi Calistirilmas1 I¢in Limit Degerler

SEKTOR A B
i ENERJi KONTROL ENERJI
ALT SEKTOR L . L
BIRIMI YONETICISI

METAL ANA SANAYii
Demir Celik Sanayii >50.000 TEP 50.000 — 2.000 TEP
Aliiminyum Sanayii > 200.000 TEP 200.000 — 2.000 TEP
Bakir Sanayii >2.000 TEP
Diger Metal Sanayii > 20.000 TEP 20.000 — 2.000 TEP
Cam Sanayii > 20.000 TEP 20.000 — 2.000 TEP
Tugla Kiremit Sanayii > 2.000 TEP
KIMYA ANA SANAYIi
Petrokimya Sanayii > 400.000 TEP
Lastik Sanayii >2.000 TEP
Ila¢ Sanayii >2.000 TEP
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Tablo 2.2.°nin devami

SEKTOR A B
ENERJi KONTROL ENERJI
ALT SEKTOR
BiRiMi YONETICisi

GIDA ANA SANAYIi

Seker Uretimi ve Tasfiyesi > 40.000 TEP 40.000 — 2.000 TEP
Bitkisel ve Hayvansal Yag Uretimi Sanayii >20.000 TEP 20.000 — 2.000 TEP
Icki Uretimi Sanayii >2.000 TEP
Cay Uretimi Sanayii >2.000 TEP

Ulkemizde EIE tarafindan gergeklestirilen etkinlikler birka¢ baslik halinde su

sekilde verilebilir:
v' Enerji tasarrufu etiitleri,
v" Enerji Verimliligi Egitim Arac1 programi
v Enerji Yoneticisi Kurslar
v Tanitim ve Bilinglendirme
v’ Istatistiksel Arastirmalar
v Mevzuat ve Politika

2.2. ENERJI KONTROL BiRiMi VE ENERJi YONETICILIGi

Fabrikalara atanacak Enerji YOneticisinin mevcut sistem ve prosesi iyl taniyan
tecriibeli bir mithendis olmasi ve idari agidan dogrudan fabrikanin {ist yonetimine bagli
olarak gorev yapmasi saglanmalidir. Enerji Yoneticisi koordinatorliigiinde gorev yapan
Enerji Kontrol Birimi, fabrikanin ana tiretim boliimlerinin isletmeden sorumlu teknik
elemanlar ile enerji satin alinmasi ve kayitlarla ilgili muhasebe veya buna benzer
boliim gorevlisinden olusur. Enerji Yoneticilerinin tam zaman c¢alisacak kisiler

olmalarinda bir zorunluluk bulunmamaktadir (EIEI, 2008: 4).
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2.2.1. Enerji Yoneticisinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Enerji Yoneticisinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagida belirtilen ¢aligsmalari

kapsar, ancak bunlarla sinirli degildir:

v' Fabrikadaki tiim enerji tiiketim kayitlarini, saya¢ okuma ve enerji satin
almay1 takip etmek, denetlemek, bunun i¢in Onemli iiretim boliimlerinde
gerekli olan saya¢ ve benzeri cihazlarin yerlerini tespit ederek satin alinmasini

ve montajini saglamak iizere girisimlerde bulunmak.

v' SET (Spesifik Enerji Tiiketimi) degerleri i¢in ayr1 ayr1 tiim 6nemli iiretim
boliimlerini ve ana irilinleri takip etmek iizere mevcut durum ve iyilestirme
sonrast endeksleri gelistirmek, {ist yonetime verilmek tizere SET degerleri,
enerji maliyetleri ve {retim-enerji tiiketimi iliskisini, enerjinin birim {iriin
maliyetindeki payimi 6zetleyen aylik raporlart hazirlamak, yerli ve yabanci
sanayi Uriinlerindeki enerji yogunluklarina paralel bir trend izleyip izlemedigini
kontrol etmek ve bu firiinlerde enerji yogunluklarinin diistiriilmesini temin

etmek tizere alternatif teklifler hazirlamak.

v" Fabrika i¢in mali avantaj saglamasi agisindan yakit cinsini ve elektrik
tarifesini degistirme olanaklarini arastirmak ve enerji ikmal kesintisi halinde

uygulanmak {izere planlar hazirlamak.
v" Yillik enerji maliyet biitgelerini hazirlamak ve gergeklesmeleri izlemek.

v' Fabrika personeli, ekipman saticilari ve dis danigmanlarla isbirligi
yaparak enerji tasarrufu projelerini, proses degisiklikleri de dahil olmak iizere
gelistirmek, gerekli mali analizleri yaparak yonetimin bu konuda yatirim

yapmasi i¢in yeterli bilgiye sahip olmasini, saglamak.

v’ Makine ve tesislerin daha verimli olarak isletilmesi i¢in verimlilik

standartlar1 olusturmak.

v' Hazirlanmis tasarruf projelerinin, sartnameden montaja kadar her safhada

yiiriitiilmesini saglamak.

v" Enerji Yonetim programi i¢in fabrikadaki her kademe arasinda iletigimi
saglamak, programa katilan tim miihendis ve iscileri tesvik etmek igin

bilinglendirme ve egitim programlari gelistirmek.



22

v' Hava kirletici baca gaz1 emisyonlarini siirekli izleyerek 02.11.1986 tarih
ve 19269 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Hava Kalitesinin Korunmasi

Yonetmeligi’nde belirtilen sinir degerlerinin asilmamasini saglamak.

v' Saya¢ ve benzeri cihazlarin periyodik olarak ii¢ yilda bir dl¢iim ve
kalibrasyonlarinin yaptirtlmasin1 saglamak ve izleme raporlar1 diizenlemek
(EIEi, 2008: 5).
2.2.2. Enerji Yoneticiligi Egitimleri
Enerji Yoneticisi’nin (EY) yetistirilmesi ve sertifikalandirilmasi biiyiik 6nem
tagimaktadir. 31 Agustos 1996 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan bir yonetmelikte,

“Enerji Yonetimi Kursu ve Dersi Diizenleme Esaslari” belirtilmistir. Buna gore, EY

Sertifikasinin alinmasi i¢in, iki uygulama s6z konusudur.

Birincisi, tiniversitelerde bu dersin alinmasi ve ilgili yonetmelikte sozii gegen
kosullarin saglanmasi gereklidir. ikincisi ise, {iniversiteden mezun olmus ve sanayide
calisan miihendislerin Enerji  Yoneticiligi kursuna katilarak, basarili olmasiyla

mumkuindiir.

EIEI (Elektrik Isleri Etiit Idaresi), son yillarda hem kanunla hem de isletmenin
ekonomik gereksinimlerinin karsilanabilmesi konusunda oluk¢a 6nemli bir yere gelen
enerji yonetimi i¢in vermekte oldugu teorik ve uygulamali egitimlere olan talep artisi
sebebiyle; teorik egitimleri yetki belgesi almis kurumlara devretmistir. Uygulamali
egitimler yine EIEI tarafindan verilmekte, ayni sekilde sinav ve degerlendirme de bu

kurum tarafindan yapilmaktadir.
2.3. ENERJI VERIMLILIGI

Bu kavramin iyi anlasilabilmesi i¢in; Ornegin, elektrik enerjisinin kiiresel

boyutlarini kisaca 6zetlemek gerekmektedir.

Aydinlatma: Giiniimiizde kiiresel elektrik tiiketiminin yaklagik %19’u yapay 151k

iiretmek i¢in kullanilmaktadir.

Endiistri: Endistriyel faaliyetler, kiiresel sera gazi emisyonlarinin %34’iine

sebep olmaktadir.
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Bina teknolojileri: Diinya enerji tiiketiminin yaklagik %40’1 binalara
(aydmnlatma, 1sitma, sogutma vs.) aittir. Binalar ayrica, tiim diinyada sera gazi

emisyonlarinin da %21’inden sorumludur.

Bugilin, hem siirdiiriilebilir kalkinmanin gereklerini yerine getiren, hem de
cevresel tehlikelerle enerji tiretim ve tiiketiminden kaynaklanan ekonomik ve sosyal
maliyetleri en aza indirgeyen bir strateji olusturmak i¢in; ¢evresel kisitlar, ekonomik ve
siyasi kisitlarla birlikte diistiniilmektedir. Burada bahsedilen strateji de enerji verimliligi
stratejisidir. Boyle bir strateji, en 6nce enerji ihtiyact kavraminin yeniden ele alinmasina
dayanmaktadir. Zira ayn1 hizmet bugiinkiinden daha az enerji kullanarak ve toplamda

bugiinkiinden daha az bir maliyetle yerine getirilebilir.

Enerji verimliligiyle ilgili stratejinin en onemli basamaklarindan birisi enerji
tasarrufudur. Her ne kadar enerji tasarrufu, genelde basit kisint1 tedbirleri uygulamak
olarak algilaniyor ise de, aslinda ¢ok daha genis bir tedbirler dizisini igermektedir. Halk
arasinda genellikle enerjinin az kullanilmasi, iki ampulden birinin sondiiriilmesi
seklinde algilanmakta olan enerji tasarrufu, aslinda enerji atiklarinin degerlendirilmesi
ve mevcut enerji kayiplarinin 6nlenmesi yoluyla tiiketilen enerji miktarinin ekonomik
kalkinmay1 ve sosyal refahi engellemeden, kalite ve performansi diisirmeden enerji

ihtiyacinin en aza indirilmesidir.

Enerji tasarrufu kalemleri genellikle ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi
dogrudan enerji tasarrufu uygulamalart olup, maliyet-etkin yaklasimlar1 (daha enerji-
verimli arag, ev ve arabalar1 kullanmak, aligkanlik ve giinliik davranislar1 son kullanim
teknolojilerini daha dikkatli kullanmaya gore ayarlamak vs. somut tedbirleri
icermektedir. Ikincisi ise, bunlarin disinda kalan genel tedbirler olup dolayli enerji
tasarrufu olarak nitelendirilmektedir: Insanlar1 her tiirlii esyanin uzun siire kullanimina
tesvik ederek yenilerinin iiretim hizini diistirmek, yerlesim yerlerini enerji sarfiyatini
minimize edecek sekilde segmek, ekonomide materyal tiiketiminin olmadig: faaliyetlere

gecis yapmak vs. (Kavak, 2005: 8).

Enerji tasarrufu, enerjiyi kullanmamak degildir. Enerji tasarrufu belli
davraniglar1 yerlestirerek, iyilestirme yoOntemleri uygulayarak, enerji verimli yeni
teknolojiler kullanarak, atitk madde ve enerji igerikli gaz ve sivilart degerlendirerek,
tretimden veya konfor sartlarindan fedakarlik yapmadan enerjiyi daha etkin

kullanmaktir. Ayrica enerji tasarrufu ile tliketilecek yakit miktarinin azalmasi nedeniyle,
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yakitla ilgili emisyonlarin azalmasi ve dolayisiyla ¢evreye verilen zararin daha diisiik

seviyelere ¢ekilmesi miimkiin olacaktir (Mumlu, 2008: 50).

Enerji tasarrufu, enerji ve enerji kaynaklarinin verimli olarak degerlendirilmesi
amaciyla kullanicilar tarafindan alinan tedbirler sonucunda belirli miktardaki tiretimi ve
hizmeti gerceklestirmek i¢in her asamada harcanan enerji miktarinda saglanan azalmay1

anlatmaktadir.

Enerji verimliligi ise, enerji tasarrufunu da kapsayan daha genis bir kavramdir.
Basitge ifade edilecek olursa enerji verimliligi, enerji kaynaklarinin iiretimden tiiketime

kadar tiim sathalarda en yiiksek etkinlikte degerlendirilmesini ifade eden bir kavramdir..

Bir bagka deyisle enerji verimliligi; 1s1, gaz, buhar, basingh hava, elektrik gibi
cok degisik formlarda olabilen enerji kayiplari ile her cesit atigin degerlendirilmesi veya
geri kazanilmasi veya yeni teknoloji kullanma yoluyla iiretimi diisiirmeden, sosyal
refah1 engellemeden enerji tiiketiminin azaltilmasidir. Enerji verimliligine yoOnelik
caligmalar hem tiikketim alanindaki tasarruflari, hem de arz tarafina yonelik Onleyici
yaklagimlar1 kapsamaktadir. Enerji verimliligi firsatlar1 neredeyse biitiin enerji nihai
kullanimlarinda, sektorlerinde ve hizmetlerinde bulunabilir ve bu alanda biiyiik bir
potansiyel heniiz degerlendirilmemektedir. Son kullanim enerji verimliligi; 1sitma,
iklimlendirme, aydinlatma gibi hizmetleri saglayan ekipmanlarin gelistirilmesine
odaklanir. Arz tarafi enerji verimliligi ise, tam tersine, daha verimli enerji iiretimi,
gelismis endiistriyel siirecler, kojenerasyon ve enerji geri kazanimlar1 gibi sonuglari

olan performans temelli iyilestirmelere yogunlasir (Kavak, 2005: 9).

Bilindigi {izere, fosil yakitlarin kullanimiyla sera gazlari salinimi s6z konusudur
ve bunun sonucu olarak da kiiresel 1sinma giiniimiizde 6nemli bir sorun olusturmaktadir.
KYOTO protokolii gercevesinde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi bir gereklilik
olarak ortaya ¢ikmakta, bu gerekliligin 6tesinde gelecegimizin teminati bakimindan

gerekli tedbirlerin alinmasi da bir zorunluluk olmaktadir.
Burada iki kavramdan kisaca bahsetmek yerinde olacaktir.

Kiiresel 1sinma; sanayi devriminden beri, Ozellikle fosil yakitlarin yakilmasi,
ormansizlasma ve sanayi siiregleri gibi ¢esitli insan etkinlikleri ile atmosfere salinan

sera gazlarinin atmosferdeki birikimlerindeki hizli artisa bagl olarak, sehirlesmenin de
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katkisiyla dogal sera etkisinin kuvvetlenmesi sonucunda, yeryiiziindeki ve atmosferin

alt boliimlerindeki (alt troposfer) sicaklik artigidir.

Kyoto Protokolii ise, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi
(United Nations Framework Convention on Climate Change - UNFCCC) dahilinde
imzalanan kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda miicadeleyi saglamaya yonelik

uluslararas1 bir protokoldiir (Basaran ve Ozgener, 2013: 51).

Yapilan bir karsilastirma uygulamasina gore, Tirkiye tahmini olarak yillik ii¢
milyar dolar tutarinda (yaklasik sekiz milyon TEP) enerji tasarrufu potansiyeline

ulagabilir (Dilinya Bankas1 Raporu, 2011: iv).

Enerji tasarrufu; belki de en kolay uygulanabilecek segenek gibi goriinmekle
birlikte, ancak toplumun bilinglendirmesi ve egitime dayali bir uygulamayla basarili
olunabilir. Bu ise, diisiiniilenin 6tesinde zaman alabilmektedir. Bununla beraber, enerji
tasarrufu tizerinde durulmasi gereken bir se¢enektir. Yine benzer bir secenek de enerji
verimliligini arttirilmasidir ki; bu husus da dretilen enerjinin rasyonel kullanimi
anlamma gelmektedir. Enerji tasarrufu ve enerji verimliliginin arttirilmasi ile enerji
kullanim1 azaltilabilmekte ve/veya nitelikli hale getirilmekle beraber enerji kullanimi

sifirlanamamaktadir.

Goriilmesi muhtemel enerji darbogazindan kurtulma yolunda; isletmelerde, enerji
verimliligini arttirma caligmalarinin ve yiirlirliige koyulan yonetmeliklerin sonucu
olarak; 1s1 Uretim sistemlerinde 1s1 atiklarini geri kazanmak, aydinlatmada enerji
tasarrufu saglamak, atik sicak sular1 geri kazanmak, yakit tiiketimini azaltmak vb.
yararlar elde edilmeye ¢alisilmaktadir. Tiim bu cabalar da Toplam Enerji Verimliligi
(TEV) bashigi altinda bir araya toplanabilir. TEV altinda incelenen enerjinin tiiketim
alanlar1; enerji olarak 1s1, 1sitma, sogutma, pisirme, kurutma, ergitme, ulasim, elektrik
enerjisi olarak aydinlatma, tork {iretimi, sogutma, basin¢li hava, ergitme, sestir. Buradan

hareketle TEV uygulama adimlar su sekilde siralanabilir:
v Olgme (Enerji = Verim x Is)
v' Verim tespiti
v' Teknolojik degerlendirme

v' Projelerin gelistirilmesi
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v" Projelerin tamamina ait fizibilite olugturulmasi

v" Projeler arasinda uygulama siralamasinin finansman fizibilitesi cinsinden

degerlendirilmesi

v' Uzun vadeli finansman ile son kullaniciya proje sonuglarinin garanti

edilerek uygulama yapilmasi

v' Sirekli 6lgtim sistemi ve TEV degerlendirmesiyle verimin dengeli

kalmasinin saglanmasi
v' Cevre etki degerlendirmesinin bilangosunun yapilmasi (CO2 ve NOXx)

Burada zaman kaybinin azaltilmasi ve karar verme slirecinin ¢abuklagtirilmasi
icin en etkin ¢oziim enerji verimliliginin arttirilmast konusunda uzman kuruluslarin
projeleri sorgulama siirecini her seferinde yasamaktansa, projenin yap-islet olarak
gergeklestirilmesi ¢ok daha uygun olmaktadir. Son kullanici; verim sorgulamasini
giivenilir ve uzman kurulusa devrederek, yatirim yiikii ve risklerinden kurtulmakta,
yanlig karar vermemekte, ayn1 zamanda verim artis1 faydalarini da paylagsmaktadir. Bu;
“Negawatt” (negatif enerji = tasarruf edilen enerji ) olarak ifade edilmektedir (Bozkurt,
2008: 23).

Sanayide enerji harcamalari, isletmelerin toplam giderleri i¢erisinde 6nemli bir
paya sahiptir. Ulkeler sanayi sektdriinde rekabet giiclerini arttirabilmek i¢in daha ucuz
ve kaliteli enerji elde etmek amaciyla uzun vadeli politikalar belirlemeye
caligmaktadirlar. Ulkemiz nihai enerji tiiketimi iginde yaklasik %34 tiiketim payina
sahip olan sanayi sektorii; hem yiiksek enerji tasarrufu potansiyeli, hem de tiiketilen
enerjinin tiimiine yakininin ticari enerji olmasi nedeniyle enerji tasarrufu ¢aligmalarinda

oncelikli sektordiir (Mumlu, 2008: 50).

Bu tezin ana konusu olan demir-gelik sektorii; toplam sanayi enerji tiikketiminin
yiizde 24’1 ile sanayide en fazla enerji tiikketen alt sektdrdiir ve ayn1 zamanda en fazla
enerji yogun sektorlerden birisidir. Toplam iiretim maliyetleri ic¢inde enerji
maliyetlerinin payr EAQO’larda yiizde 15 olmasma ragmen entegre demir-gelik
tesislerinde yiizde 25°tir. Bununla birlikte, daha az enerji yogun olan EAQO prosesi
diinya ortalamasinda yaklasik yiizde 35’1 olustururken Tirkiye‘de demir-gelik

sektorliiniin yiizde 70’ten fazlasini olusturmaktadir ve bu durum Tirkiye’nin genel
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oraninin uluslararas1 ortalamalarin  olduk¢a altinda olmasi gerektigi anlamina

gelmektedir.

Tiirkiye’nin entegre demir-gelik tesislerinin karsilastirmasi, bu tesislerin enerji
verimliliginin kiiresel en iyi uygulamaya nazaran nispeten yiiksek oldugunu, dolayisiyla
enerji tasarrufu i¢in dnemli bir potansiyelin bulundugunu ortaya koymaktadir (Diinya

Bankasi Raporu, 2011: 20-21).

Demir-gelik alt sektoriinde, enerji maliyetleri toplam maliyetlerin yilizde 20-
30’unu olusturmaktadir; tahmini enerji tasarruf potansiyeli 1,4 milyon TEP/yil‘dir.
Bugiin diinyada enerji verimliligi gelistirme konusunda pek ¢ok c¢alisma bulunmaktadir;
ancak enerji verimliliginin yayginlastirilmast icin gereken yatirimlar, séz konusu

calismalarin en 6nemli kisitlarindan birisi durumundadir.

Tiirkiye’nin enerji kullaniminin gelisim potansiyeli; ¢alisma yapilan her bir yil
icin degigmekle birlikte enerji verimliligi icin %43 ile %65 arasindadir. Bu durum
Tirkiye’de enerji  kullaniminda gelistirilebilir potansiyelin yiiksekligini ifade
etmektedir. Baska bir bakis acis1 ile Tirkiye’ deki enerjinin ne kadar verimsiz

kullanildiginin bir géstergesidir (Selici, 2006: 7).

Enerji verimliligi stratejilerinin gelismekte olan iilkelerde daha 6nemli olmasi,
hem temel altyap: ve ekipman kullaniminin biiylimesinden kaynaklanan yiiksek enerji
verimliligi potansiyeliyle, hem de temel enerji ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik
sermaye ve dig ticaret harcamalarinin toplam gelirin 6nemli bir boliimiine karsilik
gelmesiyle ilgilidir. Gelismekte olan iilkelerde enerji yatirimlart igin ayrilabilen
kaynaklarin sinirli olmasi, ama bir yandan da enerji talebinin hizla biiylimesi, enerji

verimliligi stratejilerinin 6nemini bu {ilkelerde bir kat daha artirmaktadir.

Enerji verimliligi programlarinin bir diger 6nemli ozelligi de, siirdiiriilebilir
kalkinmanin vazgecilmez bilesenlerinden olan c¢evresel Oncelikleri dikkate alan
modeller 6nermeleridir. Bu programlarin ¢evresel faydalar1 son derece agiktir; ¢linkii en
az kirlilik yaratan enerji hi¢ Uretilmemis enerjidir. Herhangi bir ihtiya¢ icin enerji
tiiketiminin azaltilmasi (evleri yalitarak, motor verimliligini artirarak, vb.), otomatik ve
oransal olarak kirletici emisyonlarmni da azaltmaktadir. Enerji verimliligi tedbirleri,
maliyet-etkin olduklar1 ve ¢evre korumaya yonelik ekstra maliyet gerektirmedikleri i¢in

cevreyl korumanin en ucuz yoludur. Enerji yogunlugunda diinya ortalamasi 2001



28

yilinda 0,29 TEP/Bin $ olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye’deki enerji yogunlugu ise ayni
yil 0,38 TEP/Bin $ olmustur.

Tablo 2.3.’te, bazi iilkelerdeki enerji yogunluk degerleri verilmistir.

Tablo 2.3. Baz1 Ulkelerdeki Enerji Yogunluklari

ULKELER NUFUS (Milyon) | GSYiH (Milyar $) | ENERJi YGN.
ABD 285,9 8977,8 0,25
Almanya 82,3 2703,3 0,13
Arjantin 37,5 280 0,21
Avustralya 19,5 468 0,25
Birlesik Krallik 58,8 1334,8 0,18
Brezilya 172,4 798,8 0,23
Fransa 60,9 1804,9 0,15
Hindistan 1032,4 492,5 1,08
Israil 6,4 105,5 0,2
Isveg 8,9 294 0,17
Japonya 127,2 5647,7 0,09
Kanada 31,1 717,4 0,35
Meksika 99,1 3719 0,41
Rusya 1448 377,6 1,65
Yunanistan 11 1448 0,2
Tirkiye 68,6 190,3 0,38

Tablo 2.3.’te goriildigii iizere, enerji yogunluk degeri Tiirkiye’den yiiksek olan
Cin ve Hindistan’daki durum niifusun asir1 fazla olusuyla, Rusya’daki durum ise
teknolojinin geriligiyle agiklanmaktadir. Bunlarin disinda kalan biiyiik {ilkelerin
hicbirisinde (Meksika haric), enerji yogunlugu Tiirkiye’nin enerji yogunluk degerinden
yiiksek degildir. Diinyanin enerji yogunlugu agisindan en gelismis iilkesinin de Japonya
oldugu goriilmektedir. Kisi basina enerji tikketimindeki artig oran1 kalkinma i¢in olumlu
bir gosterge olmakla birlikte; enerji yogunlugundaki artis egilimi, iilkemizdeki mevcut
ekonomik faaliyetler ve yasam standardi i¢in harcanan enerjinin azaltilmasi gergegini
ortaya koymaktadir. Enerji yogunlugunda kisa ve orta vadede bir diisiisiin saglanmasi,

enerjinin verimli kullanimi ile miimkiin olabilecektir (Kavak, 2005: 10,15-16).
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Yiiksek enerji yogunlugu iilkemizde enerjinin verimsiz kullanildigimin bir
isaretidir. Bu durum iilkemizin rekabet giiclinii azaltmakta ve dis ticari agigina olumsuz
etki olarak yansimaktadir. Yapilan c¢alismalarda sanayide %325, konutlarda %30,
ulasimda %20 enerji tasarrufu potansiyeli oldugu goriilmektedir. Yapilacak tasarrufun
ekonomik boyutu milyar dolarlarla ifade edilmektedir. Dolayisiyla %701 ithal olan
enerji kaynaklarinin kullanilmasinda her kesime 6nemli gorevler dismektedir (MMO,
2007: 19).

Enerji yonetimi, 6zellikle elektrik enerjisinin depo edilemez nitelikte olmasi ve
retildigi anda tiiketilmesi gerekliligi nedeniyle, stratejik planlama gerektiren bir
olgudur. Goriilmekte olan gevresel kirlilik ve kiiresel 1sinma nedeniyle de, gelecek
nesiller icin, artan miktarlarda enerji iretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarina

yatirim yapmak yasamsal bir zorunluluk olarak goriilmektedir (Kaynak, 2005: 533).
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3.CEVRE YONETIMI

Cevre yonetiminin amaci; insanlarin yasamlarim siirdiirebilecekleri saglikli ve
dengeli bir ¢evrenin olusturulmasi ve korunmasidir. Bu amagla g¢evre kirliligi ortadan
kaldirilmaya calisilir. Cevre iizerinde olumsuz tesirler yaratan riskler ortaya konur ve

bunlarla ilgili olarak kisi, kurum veya kuruluslar uyarilir.

Gilinlimiizde siirdiiriilebilirlik agisindan en 6nemli konu, dogal ¢evre tahribatinin
onlenmesidir. Tiim diinyada isletmelerden dogal ve toplumsal ¢evreye sadakat
gostermeleri beklenmektedir. Cevresel siirdiiriilebilir faaliyetlerin yayginlasmasi igin
her sektorde koklii degisikliklere ve Cevre Yonetimi uygulamalarinin  sektorde

yayginlagsmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Emeksiz, 2007: 150).
3.1. CEVRE VE CEVRE YONETIMI KAVRAMLARI

Cevre: Insanlarm ve diger canlilarin yasamlari boyunca iliskilerini siirdiirdiikleri
ve karsilikli olarak etkilesim i¢inde bulunduklari, fiziki, biyolojik, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel ortam ve i¢inde yasadigimiz dogal ortamdir. Canli varliklari etkileyen dig
tesirlerin tiimiine gevre denir. Insanin cevreyle olusturdugu iliski en biiyiik dengelerden
biridir. Bu sistemler arasindaki iligkiler ¢ogunlukla kisiler tarafindan fark edilmeyecek

kadar uzun iligki halkalariyla birbirine bagli ve uzun stireli olabilmektedir.

Cevre, ayn1 zamanda insanoglunun ic¢inde yasadigi ve tiim hayatini iginde
gecirmek zorunda oldugu, canli ve cansiz varliklarla her tiirli etkilesimi kurmak

zorunda oldugu mekanlarin timiidiir (Altintabak, 1996: 4).

Cevre Yonetim Sistemi: Cevre politikasint gelistirmek, uygulamak, ulagmak,
gozden gecirmek ve sirdiirmek i¢in kurulus yapisini, planlanan faaliyetleri,
sorumluluklari, uygulamalari, prosediirleri, islemleri ve kaynaklari kapsayan toplam

yonetim sisteminin bir boliimiidiir (TSE, 1995: 17).

Cevreyi etkileyen insan aktivitelerini, sosyal fayday: artirarak organize eden bir
strateji olan c¢evre yonetimi, slrdiriilebilir kalkinma anlayis1 ile birlikte cevreyi
korumak i¢in neye ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koyar ve nasil yapilacagi sorularina

cevap verir (Bediik, 2004: 3).

Cevreye karsi anlamli yaklagimin ve 6zel bir 6nem vermeye varisin giiniimiizde
saglanabilmesi, yiizyilin getirdigi toplumsal gelismelerden kaynaklanmaktadir. Doganin
g g1 top g y g

hem verebilecekleri, hem de alabilecekleri agisindan bazi sinirlara sahip oldugu,
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insanlik i¢in yasam gilivencesi tasidigi, birgok bilim dali i¢in 6nemli bir bilgi kaynagi
teskil ettigi ve kiiltiir - sanat yasaminin esin kaynagi olusu, ancak giiniimiizde
anlagilabilmistir.  Bu anlayis, sanayi toplumlarinda insan-doga iliskisinin
sorgulanmasina yol agmis ve sonucta doga, insanin goziinde yeni bir sayginlik
kazanmaya baglamistir. Bu anlamda saygimligin gostergesi olarak ¢evrenin korunmasina
ve gelistirilmesine iligskin diizenlemeler, 6zellikle ikinci diinya savasinin ardindan

insanligin toplumsal sorunlara ilgiyle egilmesi bakimindan hizla artmistir (Naktiyok,
1995: 5).

Cevre risk ve firsatlarinin daha sistematik ve verimli bir bi¢imde yonetilmesi ve
cevresel gozden gecirme faaliyeti ile tespit edilen ¢evre boyutlarin kontrol
edilebilmesi, olusturulacak dokiimantasyonun uygulanip kayitlarinin tutulmasi,
belirlenmis periyotlarda kontrol edilerek gerekli diizeltici veya Onleyici faaliyetlerin

yerine getirilmesi Cevre Yonetim Sistemi (CY'S) araciligiyla olur (TSE, 1995: 18).
3.1.1. Cevre Yonetim Sisteminin Yararlari

Bir kurulusun, cevre kalitesinin korunmasi ve gelistirilmesi, insan sagliginin
kendi faaliyet, {iriin ve hizmetlerinden kaynaklanabilecek etkilerden korunmasi igin

uygulayacagi etkin bir Cevre Yonetim Sistemiyle ilgili yararlar sunlardir:
v" Kauruluslarin gevreye yonelik beklentilerinin kargilanmasi
v" lyi bir kamu/halkla iliskiler diizeninin muhafazasi

v' Firma itibar ve pazar paymin artmasi

v' Yatiimcilarin kistaslarina uygunluk saglanmasi

v' Makul bir bedelle sigortalanma imkaninin temini

v' Saticilarin belgelendirilmesinde kosulan sartlarin kazanilmasi
v' Atiklarin atilma imkaninin kazanilmasi, aritilmasi

v' Maliyetlerin kontrolii

v' Girdi ve enerji tasarrufu

v' Sorumlulugun sinirlandirilmasi

v' Gerekli dikkat ve ihtimamin gosterildiginin ortaya konulmasi

v' Yer se¢iminin ve gerekli izinlerin alinmasinin kolaylastirilmasi
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v' Sanayi-hiikiimet iligkilerinin gelistirilmesi

v" Cevreyle ilgili konularda basari derecesinin arttirllmasi saglanabilir

(TSE, 1995: 18).

Cevre YoOnetim Sisteminin en biiyiik 6zelligi kurulusun stirekli gelismesini
saglamasidir. Hedeflerin olusturulmasi, planlarin yapilmasi, sistemin denetlenmesi,
yonetimin sonuglar1 gdzden gecirmesi ve gereken diizeltici - Onleyici faaliyetleri
gerceklestirmesi, hep ayni felsefeyi, ‘siirekli gelismeyi’ saglamak i¢indir. Cevre kendi
icinde hassas bir dengedir ve onu koruyabilmek icin bir sistem gereklidir (Karaca, 2001:

4).

Bunlarin yani sira isletmelerin Cevre Yonetimi Sistemi uygulamalarini tercih
ediyor olmasinin sebepleri ise bir anket ile arastirilmis olup, sonuglar ilgi ¢ekicidir. Bu

konuya iligkin veriler Tablo 3.1.’de verilmistir.

Tablo 3.1. isletmeler Neden CYS Uygulamalarin1 Tercih Ediyor?

Neden Yiizde (%)
Ulusal ve uluslararasi piyasalarda tercih sebebi olmasi 95,2
Firmanin rekabet giiclinii artirmak 93,5
Miisteri memnuniyetini artirmak 83,9
Yasal tegviklerden yararlanma 69,4
Calisanlarda ve toplumda ¢evre bilincini artirmak 1,6

(Kaynak: Mindikoglu, B. ve Duygu, A. (2007). ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
(CYS) Standardi: Tiirkiye'deki Bazi Isletmelerin Karsilastiklar1 Problem ve Zorluklar

Uzerine Bir Arastirma)

Tablo 3.1.’de goriildigii gibi, isletmeler 6ncelikli olarak sosyal sorumluluklari
veya c¢evrenin korunmasina olan ihtiyag sebeplerinden dolay1 degil, rekabet unsurlarina

ve tercih sebeplerine olan katkilar1 sebebiyle CYS uygulamalarini kullanmaktadirlar.
3.1.2. Cevre Yonetim Birimi ve Cevre Gorevlisi

21.11.2008 tarih ve 27061 no’lu resmi gazetede yayimlanan kanunla belirlenen
cercevede, tliretim yapan firmalarin Cevre YOnetim Birimi ve/veya Cevre Gorevlisi

calistirma ylkiimliiliigii bulunmaktadir.

Cevre Miihendisleri; daha onceleri, kanunun tanidig1 yetki ile dogrudan cevre

yoneticisi olabilmekteyken, 25.11.2013 tarihli bir yonetmelik ile bu haklar1 ellerinden
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alinma noktasina gelmis ve bakanlik smavina katilarak basarili olma sartina tabi
tutulmak istenmislerdir. Bu degisiklik Cevre Miihendisleri Odasi tarafindan yargiya

tasinmis; ancak siire¢ heniiz sonu¢lanmamustir.

Ayrica; tiim miihendislik ve fizik, kimya, biyoloji fakiilteleri mezunlar1 da,
bakanlik¢a yapilacak simmavdan basarili olmalart halinde ¢evre gorevlisi olarak gorev

alabilmektedir.
3.2. CEVRE YONETIM SISTEMININ YAPISI

Cevre YoOnetim Sistemi, ISO 9000 Kalite Giivence Sistemi’nin “Deming
Modeli” ile paralellik gosterir. Bu model kuruluslarin faaliyetlerini 4 siirece ayirir.

Faaliyet isleyisi sekil 3.1.’de verilmistir.

[ PLANLA ]

S .
) S
N /

[ KONTROL ET ]

Sekil 3.1. ISO 9000 Kalite Giivence Sistemi Deming Modeli

Planlama Siireci: Kurulusun biitiin ama¢ ve hedefleri belirlenir, uygulama
yontemleri gelistirilir.
Yap: Plan uygulanir ve iizerinde anlagilan Onlemler kurulusun hedefleri

dogrultusunda alinir.

Kontrol Et: Plan dahilindeki faaliyetler etkinlik ve yeterlilik agisindan kontrol

edilip, sonuclar planla karsilastirilir.

Iyilestirme: Belirlenen eksiklikler giderilir, degisen kosullara gére plan revize

edilebilir, prosediirler gerekli oldugu sekilde yeniden yapilandirilir.
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Sistemin basarisindan ast {ist ayrimi olmaksizin biitiin personel sorumludur,
ancak {ist yonetim gelismeleri daha yakindan takip etmek durumundadir. Bu sebeple

yonetim, bir politika belirleyerek taahhiitlerde bulunur ve uygulamalar1 destekler.
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4. SURDURULEBILIRLIK

Gegtigimiz yiizyil icerisinde, insan niifusunda ve buna bagli olarak gida ve enerji
kaynaklari ile ulasim ve yerlesim gereksinimlerindeki iistel artis, ekonomik biiylimenin
sirekli canli tutulmasin1 6zendirmistir. Uygulanmakta olan ve son yillarda
kiiresellesmenin bir sonucu olarak tiim diinya iilkelerine de yayilan neo-klasik ekonomi

ilkeleri de zaten bunu gerektirmekte ve ekonomik biliylimeyi desteklemektedir.

Bu nedenle dogal sermayenin (DS) dogal ve yar1 dogal ekolojik sistemlerin (ES)
veya kendi kendini onarabilen bilesenlerin, insan baskisindaki bilesenlerle yogun bir
sekilde degistirilmesi desteklenmistir. Ornegin yakin zamana kadar sulak alanlar, atik
bosaltilacak veya arazi kazanmak lizere kurutulacak alanlar olarak goriilmiis ve bunun
sonucunda havzalarda tarim ¢iftlikleri, yapay agaclandirma alanlari, yapay balik, midye
ve kabuklu su irilinleri yetistirme ¢iftlikleri, hatta limanlar, endiistriyel tesisler ve
yerlesim alanlar1 yogun olarak mevcut sulak alanlarin yerlerini almaya baslamiglardir

(Goneng, vd. 2007: 1).

Stirdiiriilebilirlik kavramini daha kisa ve basit olarak tanimlamak gerekirse
‘dengeyi bozmadan devam edebilmek’ oldugu sdylenebilir. “Hayatta kalmay1 dogadan
neyi alarak devam ettirebiliyoruz?” sorusunun cevabi da siirdiiriilebilirlik konusunda

baslangig teskil etmektedir.

Tiirkiye bugiin; ulasim, 1sinma-isitma tercihleri, yalitim, su ve elektrik tiiketimi
konularinda, yani ekolojik ayak izi kriterinde diinya ile denktir. Zira bu kavram 1967
yilinda ortaya ¢ikmasina ragmen; popiilerlesmesi, 1999 yilindaki Diinya Su Forumu ile
birliktedir. Bu nedenle ¢ok uzun bir ge¢cmise ve veritabanina sahip olmayan, heniiz

emekleme doneminde sayilabilecek bir olgudur.

Aslina bakilacak olursa siirdiiriilebilirlik kavramini yalnizca belirli tilkeler ya da
toplumlar bazinda degerlendirmek de, ‘diinya’nin tamaminin korunmasi ve de kavramin

hakkiin verilebilmesi adina eksiklik arz etmektedir.

Insan, temel ihtiyaglarini karsilamadan &nce cevreyi dnemseyemez, adimini
buna gore atamaz. Ornegin gevre kirliligi ve sera gazi emisyonlar konusunda ugaklar en
kotii sicile sahip ulasim araglari iken, bugiin hi¢ kimse ugaklardan vazge¢meyi

diistinmez (Erden: 2013).
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Bahsedilen ve benzeri sebeplerden dolayi, bugiin tiim diinyadaki g¢evrecilik ve
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde “imkansizi iste, makulii elde et” anlayisi benimsenmek
zorunda kalinmuis, siirdiiriilebilirlik de bu eksende en ulasilabilir koruma yontemi olarak

kendine yer bulmustur.

41 SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR KALKINMA
KAVRAMLARI

Giliniimiizde isletmeler, hangi sektorde olursa olsun, ¢evresel sorunlara duyarh
olmadan varliklarin1 siirdiiremeyeceklerini anlamislardir. Bu dogrultuda, isletmeler
yapacaklar1 her tiirlii faaliyetin ¢evre boyutunu is stratejilerine ve uzun vadeli planlarina
almak zorundadirlar. Ciinkii artitk her tiirli pazarda, cevresel duyarlilik rekabet
listiinliigii saglamaktadir. iste bu noktada hem sanayi hem de hizmet endiistrilerinde
yesil pazarlama kavrami ortaya c¢ikmis ve tiiketicilerin, paydaslarin, hiikiimetlerin de
destegi ve baskisiyla igletmeler artik yeni bir siirece girmislerdir. (Atay ve Dilek, 2013:
209).

Son yillarda diinyadaki enerji gereksiniminin belirgin bir artis gostermesi
sebebiyle, siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklari tizerine arastirmalar hiz
kazanmistir. Enerji kaynagiin var olmasi tek basina yeterli olmayip; bu kaynagin
kapasitesi, cevre ile olan uyumu, ekonomik faktorler ve bunun devamliligi gibi
parametreler dikkate alinmaktadir. Bu parametreler goz Oniinde bulunduruldugunda,

stirdiiriilebilirlik ve yenilenebilirlik kavramlar1 6ne ¢ikmaktadir.
4.1.1. Siirdiiriilebilirlik

Dogal kaynaklarin korunmasi tiim diinya i¢in acil bir sorun niteligi tagimaktadir.
Bunun birinci nedeni niifusun giderek artmasidir. Her yil diinya niifusuna 87 milyon
yeni insan katilmaktadir. Ikinci neden ise, bu niifus artis1 ile beraber ekonomik
faaliyetlerdeki benzeri goriilmemis artistir. Diinya niifusu ve bununla beraber ekonomik
faaliyetler arttig1 icin, toplumlar dogal cevreyi hizla bozmaktadir. Cilinki c¢evre;
ekonomiyi harekete geciren, yasami mimkiin kilan tim kaynaklarin ¢ikis
noktasi/merkezi oldugu kadar ve tiim atiklar i¢in de bir birikim ortamidir. Yasam
kaynagi olan ¢evreye verilen zarar Oyle siddetlidir ki, toplumlarin uzun vadeli

geleceginin tehlikede olduguna inanilmaktadir.
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Biitlin toplumlar dogal kaynaklara ihtiyag duydugu halde, o6zellikle diinyanin
gelismis llkelerindeki talep ¢ok daha yiiksek diizeydedir. ABD’nin diinya niifus
oraninin %5’ine sahip oldugu halde, diinya kaynaklarinin %30’unu tiikketmesi bu

yorumu hakli ¢itkarmaktadir (Y1lmaz vd, 2012: 147).

XX. ylizyllda diinya ekonomilerine yon veren yeni ekonomik diizenin,
toplumsal hayatin sadece ekonomik boyutunu etkilemedigi bilinen bir gergektir.
Toplumsal hayat bu yeni diizen sayesinde; sosyal, siyasal, kiiltiirel, ¢evresel ve pek ¢cok
alanda degisimlere sahne olmustur. Fakat bu degisimlerin toplumsal hayat {izerindeki
etkilerinin bazen olumlu, bazen de olumsuz oldugu bilinmektedir. Siirdiiriilebilirlik
ifadesi de, i¢inde bulundugumuz yiizyilin tiim faaliyet alanlarina girmis ve yukarida

bahsi gecen kavramlara dahil olmustur.

‘Siirdiriilebilirlik’ ifadesinin  6ziinde yatan; bugiinkii kaynaklarin gelecek
nesillere kayipsiz bir sekilde aktarimini saglamaktir. Kelime ¢ogu zaman ekonomik
agirlikli gibi goriinse de; sadece iiretim ve tiikketimde, i¢ ve dis ticarette, biiylime ve
kalkinmada degil; kiiltiirel, siyasal, sosyal, ¢evresel pek cok alanda kullanildig1
goriilmektedir (Kusat, 2008: 4897).

Stirdiiriilebilirlik  kavrami, artik igletme literatiirinde de yaygin olarak
kullanilmakla birlikte; ‘koruma’, ‘eko-sistem’, ‘biyolojik sistem’, ‘sosyal esitlik’ gibi

ifadelerle de tanimlanmaktadir.

Diinyanin tiikenecek olan fosil yakitlar1 ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
niteligi bilindigine gore ve sirketlerin temel faaliyetleri g6z 6niine alindiginda, ¢evresel
stirdiirtilebilirlik ¢ok hassas bir konu haline gelmektedir. 2010’larin basinda alt1 milyari
asan diinya niifusunun, 2030 yilina gelindiginde 11 milyar1 gegmesi beklenmektedir. Bu
demografik baskinin, ekonomik aktivitelerde de bir artisa neden olmasi olagandir.
Ekonomik aktivitelerin artigina bagl olarak artacak olan kaynak talebi, kiiresel anlamda
cevresel stresin de artmasima neden olacaktir. Dolayisiyla, cevresel siirdiirebilirlik
sorunu kiiresellesme ve uluslararas: ticaretin sekillenmesinde de dnemli bir uyaricidir

(Giiney ve Bakartas, 2011: 231).

2010-2035 yillar1 arasinda kiiresel enerji ihtiyacinin %30’dan fazla oranda
artacagl Ongoriilmektedir. Siirdiiriilebilirligin ise yenilenebilir enerji kaynaklarinin

verimli teknolojilerle kullanimi ile saglanabilecegi diistiniilmektedir.
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Stirdiiriilebilirlik; ayn1 zamanda bir kurumun sosyal sorumluluk anlayisina temel
olusturabilecek, ekonomik, sosyal ve ¢evresel ii¢ temel boyutu bulunan temel bir ilke,
bir bakis agisidir. Kurumsal sosyal sorumluk kavraminin genisleyen cercevesi dahilinde
tartisilmaya baglanan bu olgunun kurumlarin yonetim sistemlerine, is yapma
bicimlerine ve Kkiiltiirlerine uyarlanmasi ve bir siire¢ olarak cesitli boyutlart ile

yonetilmesi zorunlulugu bulunmaktadir (Bigakei, 2012: 48).

Pek ¢ok yonetici siirdiiriilebilir isletme faaliyetlerinin, isletmenin yasam donemi
boyunca ¢evresel olarak sorumlu ve genis tabanli uygulamalar1 ve siirecgleri igermesi
gerektigi konusunda hemfikirdir. Diger bir ifadeyle ‘stirdiiriilebilir’ veya ‘yesil’
uygulamalar isletmenin faaliyetleri boyunca bulunmalidir. Bu uygulamalar, kurulugun
bina 0Ozelliklerinin tasariminda, tedarik¢i se¢iminde, mal iiretiminde, hizmetlerin
saglanmasinda, ambalaj 6zelliklerinde, iiriinlerin/hizmetlerin dagitim 6zelliklerinde ve

{iriniin elden ¢ikarilmasina kadar dikkate alinmalidirlar (Ozgelik, 2013: 4988).

Stirdiiriilebilirlik kavrami genel anlamiyla belirsiz bir siire boyunca bir durum

veya siirecin siirdiiriilebilme kapasitesini de ifade etmektedir.

Bu genel anlamiyla siirdiiriilebilirlik, birgok farkli sekilerde algilanabilmekte ve
tanimlanabilmektedir. ~ Sirdiiriilebilirlik;  temelde c¢evreyle ilgili  sistemlerin
fonksiyonlarmni, siireglerini ve iiretkenligini gelecekte de devam ettirebilme yetenegi
olarak da algilanmaktadir. Diinya kaynaklarinin ve ¢evrenin, insan faaliyetleri sonucu
tiikenme smirina dogru ilerledigi konusunda artik genel bir goriis birligi bulunmaktadir.
Bu acidan ele alindiginda siirdiiriilebilirlik, doganin sundugu kaynaklarin kendiliginden
yenilenebilmelerine olanak taniyacak hizda kullanilmasiyla saglanabilir. Sosyal acidan
ise siirdiiriilebilirlik, bugiinkii insan neslinin ihtiyaglarin1 gelecek kusaklarin ihtiyag

karsilama olanaklarini zedelemeden karsilamak olarak ifade edilebilir.

Gilinlimiiziin kentleri icin, ekonomik kalkinmaya olan ihtiyaglar nedeniyle
cevresel siirdiirilebilirligi saglamanin zorluklar1 bulunmaktadir. Ancak ekonomik
kaygilar nedeniyle kaynaklarin hizla tiikketilmesinin sadece cevresel olarak degil uzun
vadede ekonomik =zararlarinin da olacagin1 fark eden gelismis iilkeler, kendi
stirdiiriilebilirlik politikalarint olugturmuslar ve bunu kentsel yasamda da cesitli
alanlarda uygulamislardir. Kentlerin siirdiiriilebilirligini saglamak ve problemlerine

¢oziim getirmek igin; Karar vericilerin, bilinglenmis kamunun ve uzman disiplinlerin
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cabalartyla enerji kullanimi, toplu tasima, atik yonetimi ve kentsel tasarim konularinda

cesitli galigmalar yapilmis ve hayata gegcirilmistir (Karagor vd, 2010: 1560).

Kavram; ekonomik agidan degerlendirildiginde, siirdiiriilebilir kalkinma
kavramiyla birlikte ele alinarak, liretim siirecinde yenilenebilir kaynaklara yonelmek ve

tiretim faaliyetinin ¢evreye olan etkilerinden sorumlu olmak seklinde tanimlanabilir

(Yavuz, 2010: 65).
4.1.2. Siirdiirilebilir Kalkinma

Stirdiiriilebilirlik ifade edilirken ¢ogunlukla ekonomik kavramlarla beraber ele
alimmistir. Bu sebeple siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma c¢ogu zaman es
anlamli kullanilmistir. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun yaptigi tanimda
stirdiirtilebilir kalkinma kavrami “bugiiniin insan ihtiya¢larinin gelecek nesillerin kendi
ithtiyaglarim1 karsilama yeteneklerinin feda etmeden karsilanabilmesi” olarak ifade
edilmektedir. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun tanimindan hareket
edildiginde siirdiiriilebilirlik, insan faaliyetlerinin biitiinii izerinden saglanabilmekte, bu

ise ¢ok farkli konular1 kapsamaktadir.

Birlesmis Milletlerin 2005 Diinya Zirvesinde siirdiiriilebilir kalkinma ti¢ alt

baslikta tanimlanmistir;
v" Ekonomik kalkinma,
v’ Sosyal kalkinma
v" Cevrenin korunmasi

Stirdiiriilebilir kalkinma; ilk kez 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu raporunda; dogal kaynaklarin, insan ile doga arasinda denge kurarak
gelecek nesillerin ihtiyaclarinin  karsilanmasma olanak verecek sekilde bugilinden

tiikketilmemesi anlaminda kullanilmistir.

Ana konular olarak gelismekte olan iilkelerdeki yoksulluk ve g¢evre boyutlar
tizerinde duruldugu igin; bir¢ok kisi, kurulus ve kalkinmakta olan iilke, stirdiiriilebilir
kalkinmay1; yoksullugun azaltilmasi, pazara erisimin kolaylastirilmasi, egitim ve saglik
hizmetlerinin 1iyilestirilmesi gibi daha ¢ok sosyal kalkinma igerikli bir glindeme
oturtmaya caligmaktadir. Sanayilesmis iilkeler ise, konuyu daha ¢ok ¢evrenin korunmasi

ve temiz bir g¢evre iginde refahin siirdiiriilebilirligi sorunu olarak gérme
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egilimindedirler. Sirdiiriilebilir kalkinma, “kalkinmanin her seye ragmen olmamasi
gerektigine” ve kaynaklarin asir1 tiiketilmeden kullanilmasina vurgu yapmaktadir

(Kaypak, 2011: 20).

Ingilizcedeki ‘sustainable development’ kavraminin gevirisi olan siirdiiriilebilir
kalkinma; cevre degerlerinin ve dogal kaynaklarin savurganlifa yol agamayacak
bicimde akilc1 yontemlerle, bugiinkii ve gelecek kusaklarin hak ve yararlar1 da goz
Ooniinde bulundurularak kullanilmasi ilkesinden o6zveride bulunmaksizin, ekonomik
gelismenin saglanmasini amaglayan ¢evreci diinya goriisii olarak da tanimlanmaktadir

(Boran ve Pinar, 2013: 24).

Stirdiirtilebilir kalkinma yaklasimi; 1980°li yillarda, 1960’larin kalkinmaci
yaklagimlariyla, 1970’lerin cevreci yaklasimlarin1 uzlastiran ve gelecek kusaklarin
kendi ihtiyaclarini karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin bugiiniin ihtiyaglarini

karsilayabilecek kalkinma olarak ifade edilmistir.

Bu yaklasima gore; bir ilkede kalkinma, ekolojik, ekonomik ve sosyal

stirdiirtilebilirligin saglanmasiyla gergeklesebilecektir.

Iktisadi kalkinma ile insanlarin refah diizeyi ve mutlulugunun artirilmasi
hedeflenirken; kiiresel 1sinma ve kiiresel iklim degisikligi, ortaya c¢ikardigi sosyo
ekonomik maliyetlerle bu durumu tehdit etmektedir. Ekonomik verimliligin saglanmasi,
siirdiiriilebilir kalkinma politikalar: ile kiiresel kaynaklarin kullanilmasi sonucu ortaya

¢ikan net fayda artirilarak miimkiindiir.

Ancak bu kaynak kullaniminin ne 6l¢iide olmasi durumunda ekolojik dongii ve
cevresel siirdiiriilebilirlik saglanabilir, 6zel bir durum olarak da kiiresel 1sinma
engellenebilir? Bu sorulara verilen her cevap birgok farkli siirdiiriilebilir kalkinma
yaklagimini ve modelini giindeme getirmistir. Kiiresel iklim degisikligi sorununa klasik
strdiiriilebilir ~ kalkinma  yaklasimi  ile  ¢6ziim  bulunabilecegi  yOniindeki
degerlendirmelerin de, soruna ancak yiizeysel bir ¢oziim getirecegi diisiiniilmektedir.
Sorunun temelden ¢6ziimiiniin ise daha radikal bir g¢evreci yaklasimla miimkiin
olabilecegi disiincesi, ‘kalkinma’  kavrammin kapsami, igerigi ve getirdikleri

tizerindeki tartismalar1 yogunlagtirmaktadir (Satir ve Reyhan, 2013: 2).

Stirdiirtilebilir  kalkinma, ekonomik gelismenin siirdiiriilebilirlik  sinirlar

icerisinde saglanmasini 6ngéren bir model olup; ekonomik biiyiime ile ekolojik dengeyi
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birlikte ele almakta, gelecek kusaklarin gereksinimlerini gidermelerini tehlikeye
atmadan bugilinkii gereksinimlerin karsilanmasina 6zen gostermektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinma diisiincesi ise; gelecek kusaklarin ve ¢evrenin bir paydas olarak ele alinmasi,
alimacak kararlarin bu paydaglar lizerinde olumsuz etkilerinin goz Oniinde tutulmasi

olarak goriilmektedir (Karalar ve Kiraci, 2011: 64).

Gelecek kusaklarmn ihtiyaclarini karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin
giniimiiz kusaklarinin ihtiyaglarin1  karsilayabilecek bir kalkinma modeli olan
stirdiiriilebilir kalkinma, XX. yiizyil sonlarina dogru diinya giindemine girmis ve 199011
yillarda imzalanan uluslararasi anlagmalarla kiiresel bir uygulama plani haline gelmistir.
Cok boyutlu bir kavram olan siirdiiriilebilir kalkinma; bir {ilkenin biitiin ekonomik ve
sosyal politikalarinin ¢evreyle uyumunun saglanmasmni, bu alanda ulusal strateji ve
hedeflerin belirlenmesini gerektirmektedir. Bu strateji ve hedeflerin ne olgiide
gerceklestiginin, bu amagla belirlenecek kapsamli gosterge setleri ve endekslerle tespiti,
stirdiirtilebilir kalkinma alanindaki degisimlerin degerlendirilmesi ve bu dogrultuda

gereken tedbirlerin alinmasi agisindan 6nemlidir (Yikmaz, 2011: 5).

1970’11 yillara kadar iktisadi biiyiime ve kalkinma, sadece kisi basina gelirlerin
arttirllmasina ve refah seviyesinin ylikseltilmesine yani salt ekonomik biiylimeye
odaklanmis durumdaydi. Bu donemden sonra toplumsal gelismenin sadece ekonomi ile
stnirhi kalmayip; cevreyi, dogayr ve gelecek nesillerin de ihtiyaclarini kapsamasi
gerektigi goriisiiniin ifade edilmeye baglanmasi, geleneksel kalkinma modellerine

elestirilerin artmasina neden olmustur (Acar, 2002: 120).

Cinkii bu modellerin tamami c¢evresel kaliteyt ve dogal kaynaklarin
deformasyonunu dikkate almadan gelistirilmis modellerdir. Bundan dolay1 iktisadi
kalkinmada smir tanimayan ve lilke ekonomileri arasi rekabette kalkinmayi veya
kalkinmishig1 belirleyici 6l¢iit olarak kabul eden bu modeller, kisa donemli modeller
olmuslardir. Ancak son yillarda, ¢evresel kaliteyi ve beseri sermayeyi de dikkate alan ve
kaynaklarin optimum kullanimini amaglayan uzun donemli tek kalkinma modeli olan
‘siirdiiriilebilir kalkinma’ modeli, iktisat literatiirinde daha c¢ok tartisilma imkani

bulmustur.

Stirdiirtilebilir kalkinma; ekolojik denge ile ekonomik biiylimeyi birlikte ele
alan, hem dogal kaynaklarin etkin kullanimini saglayan ve ¢evresel kaliteye 6nem veren

hem de gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarimi Kkarsilayabilmelerini tehlikeye
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sokmaksizin bugiinkii kusaklarin ihtiyaglarin1 karsilayabilen bir modeldir. Bir iilkede
stirdiiriilebilir  kalkinmanin  saglanabilmesi; ekolojik stirdiiriilebilirlik, ekonomik
siirdiiriilebilirlik ve sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasiyla gerceklesecektir. Yani
kusaklar aras1 kaynak kullanim etkinligine sahip siirdiiriilebilir kalkinma olgusu; dogal
sermayeyi tiiketmeyen, gelecek kusaklarin da ihtiyaglarina sahip ¢ikan, ekonomi ile
eko-sistem arasindaki dengeyi koruyan, ekolojik agidan siirdiiriilebilir nitelikte olan bir
ekonomik kalkinmadir (Giirliik, 2001: 4).

Stirdiiriilebilir kalkinma yaklasiminda; sosyal ve ekonomik politikalar, dogal
kaynaklarin yonetimi, ¢evrenin korunmasi ve gelecek nesillerin ihtiyaglari birlikte ele
alinmaktadir. Siirdiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in c¢evre ve ekonomi

arasindaki etkilesime yonelik olarak da literatiirde cesitli ¢alismalar yer almaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in; iktisadi, sosyal ve gevresel politikalarin uyum
icerisinde olmasi gerekmektedir. Bu anlamda enerji kaynaklari, s6z konusu politikalari
ortak bir ¢atida birlestirmek i¢in anahtar bir konuma sahiptir. Enerji ihtiyact; yiiksek
niifus artis orani, teknolojik ilerlemeler ve artan yasam standartlar1 nedeniyle diinya
genelinde hizla artmaktadir. Fosil kaynaklarin sinirli rezervleri ve artan fiyatlari;
tilkelerin olas1 bir enerji krizinin ekonomi tizerindeki olumsuz etkilerinden korunmak

i¢in 6nlemler almalarini saglamistir (Kogaslan, 2010: 53).
4.1.3. Karbon ve Su Ayak Izleri

Stirdiiriilebilirlik kavrami; ihtiyaglarin giderilirken kaynaklarin miimkiin mertebe
az kullanilarak, gelecek nesiller igin ‘yer birakmak’ seklinde de diisliniilebilir. Bu
baglamda tiikettigimiz kaynaklar ve arkamizda biraktigimiz her tiirli atigin bir ‘izi’

mevcuttur.

Kiiresel 1sinmada en etkili gaz oldugu One siiriilen karbon gazi emisyonunun
azaltilmasi, sadece llke politikalar1 ile degil, giinliik yasamda dikkat edilecek bazi
detaylarla da c¢oziimlenebilmektedir. Bu nedenle karbon ayak izi kavram
gelistirilmistir. Bu kavram, bireyin kiiresel 1sinmadaki kisisel paymin bir dl¢iisii olarak
tanimlanmis olup; birim karbondioksit cinsinden, iiretilen sera gazi miktart agisindan

insan faaliyetlerinin ¢evreye verdigi zararin dlgiistidiir.

Karbon ayak izi, insanlarin giinliik yasantilarindaki enerji tiikketimleriyle birlikte

fosil yakitlardan agiga c¢ikan karbon emisyonlariyla direkt ya da birincil, ve tiim
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yasamsal {riin ve servislerin {iretimi ve yok olmasinda aciga ¢ikan karbon

emisyonlariyla ise dolayli ya da ikincil olarak ayrilmaktadir (Karagor vd, 2010: 1559).

Birincil ayak izi, evsel enerji tilketimi ve ulasim (6rnegin araba, ucak vs.) dahil
olmak tizere fosil yakitlarinin yanmasindan ortaya ¢ikan dogrudan CO; emisyonlarinin,
ikincil ayak izi ise kullandigimiz iiriinlerin tiim yagam dongiisiinden bu {iriinlerin imalati

ve en sonunda dogada bozulmalartyla ilgili olan dolayli CO; emisyonlarinin 6l¢iistidiir.

Benzer sekilde su ayak izleri de siirdiiriilebilirlik incelemeleri i¢in Olgiit teskil

edebilmektedir.

Su ayak izi; igme, pisirme, yikanma, gida, kagit vs ihtiyaclar1 giderebilmek igi
tilketici ve {reticilerin dogrudan ve dolayli olarak su tiiketimini hesaplamak igin
kullanilan bir gostergedir. Ornegin bir fincan kahve igin yaklasik 0,14 m® (140 litre) su
tilkketilmektedir. Tirkiye’de kisi bas1 yillik su tiiketimi 1300-1500 m? araligindadir.
Diinyada kisi basin en ¢ok su ayak izi birakan iilke ise yine A.B.D. olup bu deger 2483

metrekiiptiir.

S6z konusu kavram literatiirde ‘sanal su’ olarak da kullanilmakta olup; bu hacim
ve/veya miktara, yagmur ve tarimda kullanilan sulama suyu ile birlikte, sanayi i¢in
kullanilan sogutma suyuna kadar tiim tiiketimler dahil edilmistir (Proses Otomasyonu,

2013: 14).

Sahip oldugumuz su kaynaklarinin sadece %3,5°1 tatli sudur. Diinya niifusunun

%36’s1 (yaklasik 2,5 milyar kisi) aritilmamis su igmektedir (Cevre ve Sehir, 2013: 39).

Toplamda 48 milyon metrekiip tatli suya sahip olan diinyamizda; suyun, insan

hayatinin devam edebilmesi kadar, sanayi faaliyetleri i¢in de 6nemi biiytiktiir.
4.2. SURDURULEBILIR UYGULAMALARIN GEREKLILIGI

Stirdiiriilebilirlik kavrami, 1967 yilinda tarimsal ilaglarin hayvan tiirleri ve insan
sagligina yikict etkisinin fark edilmesi ile ortaya c¢ikmistir. Ancak, 1983 yilinda
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yapilan oturumun 1987

yilinda yayimlanan Brutland raporu ile su sekilde vurgulanmaistir:

“Insanlik, gelecek kusaklarmn gereksinimlerine cevap verme yetenegini tehlikeye
atmadan, giinliik ihtiyaglarini temin ederek, kalkinmay1 siirdiiriilebilir kilma yetenegine

sahiptir” (Yilanci, 2010: 4).
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Stirdiirtilebilirligin; ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik seklinde {i¢
boyutu bulunmaktadir. Giin gectikce artan g¢evre kirliligi uluslararast ¢evre dostu
orgiitlerin, sivil toplum kuruluslarinin (STK) ve bilim adamlarinin ¢aligmalari; diinyada
buzullarin erimesi, ozon tabakasinin incelmesi gibi sonuglarla karsimiza ¢ikan gevre
kirliligini geri ¢evirmeye yonelik adimlar atilmasini gerektirmektedir (Kiigiik ve Giines,
2013: 298).

Bu husus, uluslararasi platformlarda da tizerinde 6nemle durulan bir konu
olmustur. Tirkiye’nin kalkinma politikalari; planli donemin basindan giiniimiize degin
ekonomi-gevre-toplum etkilesimleri ¢ergevesinde, siirdiiriilebilir kalkinmaya dogru bir
gelisim gostermistir. Bu alandaki onemli gelismelere ragmen siirdiiriilebilir kalkinmanin
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ilerlemeler sinirli kalmistir. Bu konuda bir
takim pilot caligmalar yapilsa da, Tiirkiye’nin ulusal bir siirdiiriilebilir kalkinma

gosterge setinin ve endeksinin gelistirilmesi ihtiyact devam etmektedir.

Son yillarda kiiresel 1sinmanin ciddi bir tehdit olusturmaya baslamasiyla birlikte,
diinya kamuoyunda ¢evre ve siirdiiriilebilirlik kaygilar1 giindemin ilk siralarina
yerlesmistir. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(BMIDCS) ve Kyoto Protokolii ile; taraf iilkelere kiiresel 1sinmanin kaynagi olan sera
gazlarinin azaltilmasina yonelik ylkimliliikler getirilmistir. Kyoto Protokoliiniin
taraflarindan bir1 olan AB, kendi emisyon hedefine ulasilmasinda yardimci olmasi
amaciyla 2005 yilindan itibaren AB emisyon ticareti planint (AB ETS) yiiriirliige
sokmustur. AB, ETS kapsaminda enerji yogun sektorlerdeki firmalara emisyon
sinirlamasi getirilmekte, emisyon sinirlarini agan firmalara ise para cezasi verilmektedir

(Erdogan, 2008: 6).

Gilinlimiiziin enerji kaynakli sorunlar1 genel olarak asagidaki gibi siralanabilir:

v Fosil enerji kaynaklarinin tiikenebilir olmasi
v Niifus artis1 ve ekonomik gelisme sonucunda enerji ihtiyacinin artmasi
v Jeopolitik gerilim ve anlagmazliklar: enerji arz ve giivenligi

v Fosil enerji kaynaklariin yiikselen fiyatlari

v Kiiresel 1sinma (iklim degisikligi)
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v Yerel bazda hava, su ve toprak kirliligi, insan ve diger canlilarin sagligini

etkileyen sorunlar (Yilanci, 2010: 12).

Bu ve benzeri sebepler hakkinda; toplumun, o6zellikle modern sanayi
toplumlarinin bilinglenmesi ile birlikte, tiiketilebilir enerji ve dogal kaynaklarin
korunabilmesi, verimli sekilde kullanilabilmesi ve bu bilincin gelecek kusaklara
aktarilabilmesi felsefesi, bir kavram olarak yerlesmis ve ‘siirdiirilebilirlik’ olarak
giiniimiizde yer bulmustur. Yukarida 6rnekleri verilen enerji kaynakli sorunlarin direkt
veya dolayli olarak etkiledigi ve etkilendigi ¢evre, stirdiiriilebilirlikte en dnemli Slgiittiir.
Enerji’nin kaynagi ¢ogu zaman ¢evredir; ¢evrenin hemen hemen hig etkilenmedigi veya

en az sekilde etkilendigi enerji tiretimi sekli ise, en siirdiiriilebilir enerji tiretimidir.

Ornegin giines enerjisi ile foto-voltaik pillerin sarj1, gelgit sirasinda olusan dalga
kuvvetini tiirbinlere aktaran elektrik iiretimi, ya da kuslarin gé¢ yollarinda olmayan

rlizgar santralleri, enerji iiretirken ¢evreye ya ¢ok az, ya da hi¢ zarar vermemektedirler.

Stirdiiriilebilirligin en 6nemli dl¢iitlerinden olan karbon ve ikincil ayak izlerini
azaltmak icin yapilan her tiirlii tasarruf ve ¢alisma, kavramin yerlesmesi ve uygulanmasi

icin hayati 6nem tasimaktadir.

Omegin; vyiiriiyerek gidilebilecek mesafeler yiiriinerek, uygun sartlar varsa
bisiklet kullanilarak kat edilmelidir. Arabayla ise gitmek mecburiyeti varsa araba
paylasilmalidir. Seyahatlere miimkiin oldugunca toplu tasima araclariyla g¢ikmak,
otobilis, tren gibi toplu tasima araclarini kisa mesafeler i¢in 6zel ara¢ yerine tercih etmek

gerekmektedir.

Fazla ya da dogada bozunmayan maddelerle ambalajlanmis iirlinlerden uzak
durulmalidir. Ornegin yumurta alirken kopiik ambalaj yerine karton veya mukavvadan

yapilmis ambalaja konulmus yumurtalar, ¢evreyi koruma agisindan segilmelidir.

Bu tezin konusu olan IDC’de Siirdiiriilebilir Celik Uretimi de, aym felsefe ile

kontrol altinda tutulmakta ve sertifikalandirilmaktadir.

Kamuoyundaki genel alg1 siirdiiriilebilirligin, sadece cevresel etki bazinda
degerlendirilmesi seklinde olsa da, diger iki ana sacayagii olusturan kriterler Kisim

5’te agiklanmustir.
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5. iZMiR DEMIR CELiK ORNEGI

Bu kisimda demir ¢elik sektoriinden drnek bir isletmede, ¢evre-enerji yonetimi

ve siirdiiriilebilirlik faaliyetleri lizerine yapilan incelemeler detaylandirilacaktir.
5.1. ISLETMENIN TANITIMI

Izmir Demir Celik Sanayi A.S., uzun hadde mamulleri iiretmek amaci ile 1975
yilinda kurulmustur. Yuvarlak mamul haddehane tesisleri 1983°te, gelikhanesi ise
1987°de isletmeye alinmustir. 2012 yilinda montaji tamamlanip devreye alinan Orta
Profil Haddehanesi ile birlikte, iki ayr1 haddehaneye sahip olmustur. Aliaga agir sanayi
bélgesinde 500,000 m*nin iizerinde bir alanda iiretimini siirdiirmektedir. Firma,
Istanbul Sanayi Odas1’nin her yil agikladig1 “Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
listesinde 2012 yilinda 38. sirada yer almistir. Sermayesi 2013 yilinda 600,000,000
TL’ye cikarilmis olup 2012 yili sonu itibari ile grup sirketleri ve taseron calisanlarla
birlikte yaklasik 1800 kisiyi istthdam etmektedir.

Grubun diger ana sirketleri:

v' AKDEMIR Celik Sanayi ve Ticaret A. S.

v" IDC Liman Isletmeleri A. S.

v IZDEMIR Enerji Elektrik Uretim A. S.
olup temel faaliyet alanlar1 demir-gelik, liman ve elektrik sektorleridir.
Sirketin Vizyonu:

“Yiiksek ve modern teknoloji ile calisarak, diisiik maliyetli, kaliteli iiretim
yaparak, ililkemiz ve pay sahiplerimiz adina en yiiksek faydayr saglamak ve daima

yenilik¢i ve gelismeye acik bir sirket olarak sektorde ilk olmayi siirdiirmektir.”
Sirketin Misyonu:

“Sektorde en ileri teknolojiyi takip etmek, bilgi, tecriibe ve yaraticiliga dayali
kaliteli Giretim anlayisimizla kalici iliskiler kurmak, sosyal ve ekonomik deger yaratarak
ilke ekonomisine katkida bulunmak, know-how transfer etmek, yurt disinda tesisler
kurmak, gelistirmek, iyilestirmek, isletmeye almak, miisterilerimiz, tedarikg¢ilerimiz,
caliganlarimiz, pay sahiplerimiz ve iilkemiz igin siirekli fayda yaratmaktir.” (IDC:
2006).
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Firmanin organizasyon semasi eklerde (Ek-2) verilmistir.
5.1.1. Uretim ve Uriin Cesitliligi

Izmir Demir Celik; teknoloji, kalite ve iiretimini daha ileriye tasimak igin, 2006,
2007 ve 2011 yilindaki yeni yatirimlar1 sonucunda ¢elikhane {iretim kapasitesini
1,500,000 ton/yil, yuvarlak {irlin haddehanesi iiretim kapasitesini de 900,000 ton/yil’a
cikartmistir. 2013 yilinda devreye alinan ve SIEMENS-italya proje ortakligi ile
tamamlanan 400,000 ton/yil kapasiteli Orta Profil Haddehanesi ile birlikte tiretim
kapasitesi toplamda 1,300,000 ton/yil’a ¢ikmis olacaktir. Celikhane tiretim kapasitesi
1,650,000 ton olarak hedeflenmistir.

Firmanin {irlin yelpazesinde bulunan nihai ve yart mamuller agsagida verilmistir.
Yart Mamuller:

Kesit: 130 mm x 130 mm, 140 mm x 140 mm, 180 mm x 180 mm, 220 mm X
220 mm, 220 mm x 280 mm, 240 mm X 240 mm, 220 mm X 280 mm X 85 mm

Boy: 4 mt - 12 mt
Yuvarlak Cubuk Mamuller:
Cap: @ 8 mm -0 50 mm
Boy: 6 mt - 18 mt

Profil Cubuk Mamuller (*)
Kesit:

80 mm - 200 mm IPE AAA ve IPE AAAA profiller

80 mm - 300 mm IPN (I profiller)

80 mm - 300 mm IPE, IPE A ve IPE AA profiller

100 mm - 160 mm HE A, HE AA, HE B ve HE M profiller
80 mm - 300 mm UPN (U channel) profiller

80 mm - 300 mm UPE, UAP (U channel) profiller

80 mm - 160 mm eskenar kosebentler

80 mm - 160 mm c¢esitkenar kosebentler

80 mm - 300 mm Hollanda profili

Boy: 6 mt — 15 mt
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(*): Bu smftaki drlinler 2013 yilinda devreye alinan Orta Profil
Haddehanesi’'nde yapilacak olup, deneme iiretimleri devam etmektedir. 07.12.2013

tarihi itibar1 ile 24 ayri tiir ve kesitte liriin basar1 ile iiretilmistir.

5.1.2. Siirdiiriilebilirlik ve Izmir Delik Celik’te Siirdiiriilebilirlik

Cahismalan

[zmir Demir Celik, ilk versiyonu (N0:00) 19 Subat 2012 ve son versiyonu
(N0:02) 02 Nisan 2012 tarihinde yaymlanan ‘Sustainablity Management System
Manual — For Production of Sustainable Reinforcing Steel Products” (Siirdiiriilebilir
Insaat Celigi Uriinleri I¢in Siirdiiriilebilirlik Yénetim Sistemi) kilavuzu gergevesinde
sirduriilebilirlik ~ faaliyetlerini  yiiriitmektedir. S6z konusu kilavuzda iiretim
aktivitelerinden baslayarak hava emisyonlari, su ve kanalizasyon atiklari, kati atiklar,
giiriiltii gibi c¢evresel kriterler ana basliklar halinde tanimlanmistir. Firmanin

stirdiiriilebilirlik politikasi ve ilgili organizasyon semasi da bu kilavuzda yer almaktadir.
IDC nin siirdiiriilebilirlik politikas1 asagida verilmistir:

v IDC, insan1 en degerli varlik olarak gormektedir. Bu baglamda, IDC
cocuk, kole, bagimli veya istemsiz emek giicii ve sert ya da insanlik dist

muameleyi reddeder, ayn1 zamanda insan haklarinin korunmasini saglar.

v IDC miisterilerine en yiiksek kalitede ve gevresel standartlarda iiriinler

saglayacagini taahhiit eder.

v IDC, siirdiiriilebilir iiretim vaad etmek ve IDC'nin faaliyetlerini ve yasal
OHSAS gereksinimlerinin 6nemli cevresel etkilerini dikkate alan amaclar

edinerek yasal gereksinimlere uymay1 hedeflemek i¢in girisimde bulunmustur.

v IDC, riskleri ve firsatlar1 anlamak iizere paydaslarla taahhiit girisiminde
bulunur.
v IDC, faaliyetlerinde mevcut en iyi ve en gevre dostu teknikleri kullanarak

kaynak kullanimini ve atik olusumunu en aza indirmeyi amaglar.

v IDC, faaliyetlerinin cevresel etkilerini en aza indirmek icin siirekli olarak

yOnetim igleyislerini ve sistemini iyilestirmeyi amaglar.

IDC'nin en 6nemli amaci, isle ilgili kazalardan ve meslek hastaliklarindan

kacinmay1 saglamaktir.
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Stirdiirtilebilirlik faaliyetlerini yalnizca ¢evresel etkilerin kontrol altina alinmasi

olarak degerlendirmek dogru degildir. Bu nedenle IDC’de siirdiiriilebilirlik igcin UK

CARES’in asagidaki ana kalemler ve uygulamalarin kontrol altinda tutuldugunu ve

belgeledigini sdylemek miimkiindiir:

v

D N N AU NN

AN NN

A NN

<\

v

Yasal Uyumluluk (iirlin kaynagi ve tiretimi)
Uriin izlenebilirligi (muhafaza zinciri)
Insan Haklar1

Tedarik Zinciri Yonetim Sistemleri

Saglik ve Glivenlik

Yasam Dongiisii Degerlendirmesi - LCA (Life Cycle Assesment), iklim

Degisikligi ve Enerji ve bagimsiz dogrulanmus iiriin - karbon ayak izi verisi
Cevre YOnetimi

Kaynak Kullanimi

Atik Yonetimi

Su Kullanimi1

Ulastirma Etkileri

Yerel Toplum Katilimi

Istihdam ve Beceriler

Sikayet ve Kovusturmalar

Mevcut Cevreye Katki

Siirekli lyilestirme (IDC, 2012:5).

Ana olarak {i¢ sacayagi bulunan bu kavramin, ¢evre-ekonomi-sosyal sorumluluk

tabanlarinda karsilik bulmasi gerekmektedir. Bu da siirdiirtilebilir kalkinma kavramini

tekrar giindeme getirmektedir.

Kisaca deginilmesi gereken bu kavram, ekonomik zenginlik, cevre kalitesi ve

sosyal adaletin ayn1 zamanda beraber elde edilmesiyle olusur. Siirdiiriilebilirligi amag

edinen isletmeler bunlarin sadece finansal esasli tek boyutunu degil, lgiinii birlikte

yerine getirmelidir. Tanimlardan da genellenebilecegi gibi siirdiiriilebilir kalkinma,
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insan ile doga arasinda denge kurarak dogal kaynaklari ve 6zellikle de yenilenemeyen
dogal kaynaklar1 tiiketmeden, hem bugiiniin hem de gelecek kusaklarin ihtiyaglarini
karsilayacak ve kalkinmasina olanak saglayacak bir kalkinma siirecidir. Bu kalkinma
kavrami ile sadece bugin ve gelecek kusaklar arasi karsilastirma degil, ayrica
kusaklarin kendi aralarinda da esit ve adil dagitimi da vurgulanmaktadir. Burada hem
tilkeler aras1 hem de ayni iilke ig¢indeki yiiksek ve diisiik gelir sahipleri arasinda esitlik

kastedilmektedir.

Aslinda burada sosyal ve c¢evresel unsurlar ekonomik kalkinma ile
biitiinlestirilmektedir. Bu biitiinlestirmede c¢evresel ve sosyal kalkinmanin ekonomik
kalkinma ile birbirine zit olmadiklarini, aksine birbirini tamamladiklar1 ve birinin eksik

kalmasi halinde kalkinmanin tam anlamiyla saglanamadigi anlatilmaktadir (Es, 2008:

17).

Omegin, iiretimde her noktada yasal sarti saglayan gevre onlemleri alinmissa
bile, bulundugu bolgeye ekonomik katki saglamayan, bolgeye istihdam yaratmayan ve
Ornegin sosyal sorumluluk projelerinde yer almayan bir firmanin siirdiiriilebilirlik

sertifikas1 almaya hakki olmamaktadir.

IDC, Ege Bolgesi’nin en ¢ok ihracat yapan ilk {i¢ firmasindan biri olup, egitim
ogretime sagladigi katkilartyla ve Aliaga bolgesinin en dnemli istihdam kaynaklarindan

biri olarak, siirdiiriilebilirlik konusunda 6nde gelmektedir.

EBSO (Ege Bolgesi Sanayi Odasi) tarafindan 2012 yili igerisinde asagidaki
kategorilerde odiile layik gorillen IDC, siirdiiriilebilirligin ekonomik ve sosyal

gereksinimlerini yerine getirmektedir.
v" Demir Celik Sanayi meslek grubunda en yiiksek yatirim odiili
v" Demir Celik Sanayi meslek grubunda en fazla istihdam 6diilii
v Demir Celik Sanayi meslek grubunda en yiiksek vergi odiilii
v" Uretimden satista 4.liik 6diilii (Benzer is kolunda 1.1ik)
v Kurumlar vergisinde 4.liik 6diilii (Benzer is kolunda 1.lik)
v' Thracatta 3.liik &diilii (Benzer is kolunda 1.1ik)

Stirdiiriilebilirlik kavraminin ne kadar detayli bir calisma ve hassasiyet

gerektirdigine dair uygulamaya yonelik bir ornekleme yapmak gerekirse; hurda ile
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tiretim yapan ark ocakli bir tesise yurtdisindan gemi vasitasiyla taginan hurdanin, birim
tonaj basina ne kadar karbon ayak izi biraktiginin da incelenen Olgiitler arasinda
oldugunu belirtmek yeterli olacaktir. Yani hurdayr tasiyan geminin tiikettigi yakit ve
atmosfere biraktigt CO gazinin birim tonajda buldugu yer bile, siirdiiriilebilirlik

konusunda 6nemli bir kalem teskil etmektedir.

Bunu takiben ayn1 hurdanin limandan ark ocagina kadar tasindigi kamyonlarin
egzoz emisyonlar1 da siirdiiriilebilir ¢elik sertifikast  kontrol kuruluslarinca
incelenmektedir. Benzer sekilde tiiketilen elektrik enerjisi, yakilan dogalgaz ve tiim
enerji kaynaklarimin kullanimi, kayit altina alinmakta ve s6z konusu kurulus tarafindan

incelenmektedir.

Stirdiirtilebilirlik isleyisi kontrol mekanizmasinda; iiretim sirasinda kullanilan
hammaddenin ne kadarmin geri doniisiimlii veya doniistiiriilmiis oldugu, kisacas1 dogal

kaynak kullaniminin ne kadar oldugu da sorgulanmaktadir.

IDC, hurda gelikten iiretin yaptig1 i¢in hammaddesinin %98,3 ii geri doniisiimlii
veya donlistliriilmiis malzeme olup, halihazirda celiktir. Bu anlamda hurdadan celik
iiretiminin ve sanayide ¢elik kullaniminin son derece ¢evreci ve siirdiiriilebilir bir liretim

teknigi oldugu soylenebilir.

Demir ¢elik hurdasi elektrik ark ocaklarinda (EAO) pek cok kez iiretimde
kullanilan, en temiz hammaddelerdendir. EAO’larin yani sira entegre tesisler ve
indiiksiyon ocaklarinda da girdi olarak bir miktar hurda kullanilmaktadir. Ancak entegre
tesisler daha ¢ok kendi iiretim artigi olan hurda demiri, indiiksiyon ocaklari ise
bilesimini bildikleri, kendi {irettikleri mamullerin hurdalarim1 kullanmaktadirlar.
Giliniimiizde kullanilan gelismis teknolojiler sayesinde hurda demir; paslanmaz gelikten,
ucak ve uzay araglarinda kullanilan geliklerin iiretimine kadar ¢ok genis bir alanda

kullanilan 6zel gelik tiretiminde de kullanilmaktadir (Mumcu, 2003: 2).
5.2. iIZMIiR DEMIR CELIK - CEVRE YONETIM SiSTEMI

Takip edilebilirlik ve kontrol amach kurulan IDC - Cevre Yonetim Sistemi
(CYS), 25 Aralik 2008°de ilk versiyonu (00), 8 Temmuz 2011°de de giincel versiyonu
(03) yayinlanan el kitab1 ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu el kitabinda Cevre Politikasi

da dahil olmak iizere yasal sartlar ve dokiimantasyon detaylandirilmistir.
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5.2.1. Izmir Demir Celik - Cevre Politikasi
IDC nin Cevre Politikas1 asagidaki metinde verilmistir.

“Izmir Demir Celik Sanayi A.S., ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma’ ve ‘Temiz Uretim’

ilkelerini temel alarak tiim faaliyet, {iriin ve hizmetlerinde;

v Devlet otoritesi tarafindan ¢ikarilan ve ylirtirliige konan, ¢evreyle ilgili

ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere ve sartlara uymay,

v Mevcut en iyi teknikleri ve ¢evre dostu teknolojileri kullanarak kaynak
kullaniminin azaltilmasini, ¢evre kirliliginin 6nlenmesini ve atiklarin kaynaginda

en aza indirilmesini,

v Cevre kirliligine ve atik olusumuna karst aliman tiim tedbirlerin
devamliligint ve bu tedbirlerin degerlendirilerek siirekli iyilestirilmesini

saglamay1 hedefler ve taahhiit eder.”
5.2.2. izmir Demir Celik - Cevre Hedefleri

flgili Cevre politikas1 siirecinde yillik ¢evre hedefleri konulmakta olup, bir
onceki yil ile karsilastirilarak gerekli tedbirler alinmaya caligsmaktadir. 2013 yihi

hedefleri ve 2012 verileri Tablo 5.1.’de verilmistir.

Tablo 5.1. IDC Cevre Hedefleri

Gerceklesen (2012) | Degisim (%) 2013 Hedefi

Atik Yag Geri Doniisiim 17,3% 15% 20%
Egitim (kisi.saat) 5.124 5% 5.380
Elektrik Tiiketimi (.kWh/ton nerviirli 33,385 506 32,383
celik)
- . . . 3 . .
Dogalgaz Tiiketimi (m°/ton nerviirlii 30,62 506 29

celik)

CO Emisyonu (mg/Nm?) 25 -40% 15
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Tablo 5.1.’de goriildiigii gibi, atik yag geri doniisiimii 2012 yilinda %17,3 olarak
gerceklesmistir. 2013 yil1 icin mevcut degerin %15 oraninda yiikseltilerek %20 olmasi
hedeflenmistir. CO emisyonunun 25 mg/Nm? olarak gerceklestigi 2012 yilinda, 2013

icin bu degerin %40 azaltilarak 15 mg/Nm3 olarak elde edilmesi hedeflenmistir.

Benzer sekilde dogalgaz tiiketimi 2012 yilinda 30,62 m?>/ton nerviirlii ¢elik iken,
bu degerin 2013°te %40 oraninda azaltilarak 15 m*/ton nerviirlii ¢elik’e diisiiriilmesi

beklenmektedir.
5.2.3. Izmir Demir Celik’te Atik Yonetimi Calismalar

Bilindigi lizere kentlesme ve ¢evre sorunlarinin temel kaynagi; kati, sivi ve gaz
atiklardir. Olasi gevre felaketini 6nlemenin tek caresi, en kisa zamanda bu atiklarin en
aza indirilmesi, hatta sifirlanmasidir. Bu nedenle “sifir atik” hareketinin tiim iilkeler,
yerel yonetimler, sanayi kuruluslar1 ve egitim kurumlarinca benimsenip uygulamaya

doniik adimlarin atilmasit gerekmektedir.

Kat1 atiklarin yonetim maliyetlerini kismen azaltmanin alternatifi olarak; atik
miktarlarim1 kaynaginda azaltma, geri doniistlirebilir atiklar1 toplama ya da son
kullanicilarin  atik  iiretim miktarlarin1  azaltmaya yonelik Onlemler alinmasi
gosterilmektedir. Ancak, bu secenekler oOzellikle belediye ve iiretici firmalarin
biitgelerine belirli dlgiide ilave yiik getirmektedir. Bunun neticesi olarak son yillarda
diinyada “sifir atik” yaklasimi benimsenmis olup bu anlayisin yayginlagsmasi ig¢in
ozellikle sivil Orgiitler ¢aba gostermektedirler. Tirkiye’de ise sifir atitk konusunu
dogrudan konu alan herhangi bir organizasyon veya girisim grubu bulunmamaktadir
(Yaman ve Olhan; 2008: 54).

Bu nedenle 6ncelikli olarak basarilmasi gereken adim, ‘atik yonetimi’dir.

Atik yonetimini, tesis i¢ine Uretilen atiklarin kanun ve standartlar uyarinca
ayristirilmas1 ve yonetimi olarak tanimlamak miimkiindiir. Tesisten uzaklastirilan
ve/veya bertaraf edilmek {izere gonderilen tiim atiklarin lisanshi ve akredite firmalar
tarafindan yapiliyor olmasi en 6nemli sarttir. Yani atiklar, iiretildigi noktada veya atik
tireticisi tarafindan bertaraf edilemez, ¢iinkii edilebilmesi i¢in iireticinin de lisansh ve
akredite olmas1 gerekir. Ornek vermek gerekirse, tesis iginde biriken kontamine (kendisi

kirli/kirletici olmayip, kirleticiye maruz kalmis) atiklar, higbir sekilde yakma veya diger
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usullerle IDC iginde bertaraf edilmemektedir. Bunun sebebi ilerleyen paragraflarda

aciklanmistir.

Atik yonetimi, Tiirkiye’de 1930’lardan itibaren ¢ok sayida yasal diizenlemeye
konu olmustur. Bu yillardan itibaren ¢evre alaninda islev iistlenen kurumlarin sayis1 da
stirekli artmigtir. Ancak yeni kurumlar olusturulurken mevcut kurumlarin yetki ve
sorumluluk alanlarinin degistirilmemesi; ilgili kurumlar arasinda yetki Ortiigmelerine
yol agarken, ilgili kurum ve kuruluslar arasinda etkin bir isbirligi ve koordinasyonun
bulunmayis1 da sistemin islerligini zayiflatmistir. Atik  yOnetim  sisteminin
gelistirilmesinin ulusal ¢evre politikalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri arasinda
agirlikli bir yer tutmasi gerekirken, Tiirkiye’de bu alan politika oncelikleri arasinda yer
almamis, atik yonetim kapasitesini gliglendirmeye yonelik diizenlemeler, hazirlanan

plan ve projeler uygulamaya aktarilamamistir (Kirlioglu ve Fidan, 2009: 16).

Ulkemizde; ozellikle biiyiik sehirlerimizde, sanayilesmenin sagliksiz bir sekilde
gelismesi, hizli niifus artis1 ve kentlesme, ¢evre sorunlarinin artmasina neden
olmaktadir. Sanayilesme ve kentlesmeye paralel olarak olusan tehlikeli atik
miktarlariyla birlikte gesitliligi de 6nemli boyutlara ulasmistir. Bu atiklar; kanserojen,
toksik, patlayici, tutusabilen, korozif, tahris edici vb. tehlikeli 6zellikler gostermektedir.

Dolayisiyla insan saglig1 ve ¢evre bakimindan risk teskil etmektedir.

Tiirkiye’de tehlikeli atiklar konusunda geri kazanim ve geri doniisim
olanaklarinin siirli olmasi, bertaraf tesislerinin sayisinin yetersizligi, atik tireticilerinin
konuya dair biling diizeylerinin diisiik olmasi1 gibi bir¢ok etken tehlikeli atik yonetimini
zorlastirmaktadir. Tehlikeli atiklarin toplanmasi, tasinmasi, geri kazanimi ve bertaraf
edilmesi 6zel altyapi tesisleri ile miimkiin olmaktadir. Fiziksel ve kimyasal 6n islem
tesisleri, yakma tesisleri, diizenli depolama sahalar1 vb. tesislerin kurulumu-isletilmesi
icin Oncelikle saglikli bir dokiimantasyon bilgisine sahip olunmasi gerekmektedir

(Saltabas vd, 2012: 1).

Dogal kaynaklarin sonsuz olmadigi, dikkatlice kullanilmadig: takdirde bir giin
bu dogal kaynaklarin tiikenecegi unutulmamalidir. Bu durumun farkina varan iilke ve
tireticiler kaynak israfin1 dnlemek ve ortaya cikabilecek enerji krizleri ile bas edebilmek
icin atiklarin  geri kazanilmasi ve tekrar kullanilmasi ig¢in ¢esitli yOntemler

gelistirmislerdir.
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Gelismekte olan {ilkelerin dogal kaynaklarindan uzun vadede ve maksimum bir
sekilde faydalanabilmeleri icin atik israfina son vermeleri, ekonomik degeri olan
maddeleri geri kazanma ve tekrar kullanma yontemlerini uygulamaya gecirmeleri

gerekmektedir (Kirlioglu ve Fidan, 2010: 3457).

05.07.2008 tarihinde yiiriirliige giren Atik Yonetimi Genel Esaslarma Iliskin
Yonetmeligin amaci; atiklarin olusumlarindan bertaraf edilmelerine kadar cevre ve
insan sagligina zarar vermeden yonetimlerinin saglanmasina yonelik genel esaslarin

belirlenmesidir (Resmi Gazete, 2008).

Toprak, hava ve su Kirligi, kiiltiirel mirasin zarar gormesi, yetersiz kati ve Sivi
atik yonetimi, dogal kaynaklarin tahribi, ekosistem dengelerinin bozulmas: gibi
sorunlar1 ortadan kaldirma yolunda ¢6ziimler tireterek siirdiiriilebilir gelismeyi destekler
bir bigimde gelisen ¢evre yoOnetimi; akademik bir disiplinden ¢ok, profesyonel bir

caligma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hepcan, 2002: 6).

—— N
A\

IDC biinyesinde, cevre hedeflerine ulasilabilmek igin diizenli biiltenler

Sekil 5.1. Atik Piramidi

yayinlanmakta olup, calisanlar ¢evre (hava, su, toprak, giiriiltii) kirliligi, atiklarin

tanimlanmasi - siniflandirilmasi ve geri doniistimii gibi konularda bilgilendirilmektedir.

Bunun yaninda, c¢alisanlarin tesis i¢i dretilen atiklar1 dogru sekilde
ayristirmalarina yonelik egitimler yapilmakta ve bilgilendirme saglanmaktadir. Her

departmanda, bu konulrda eksiklik ya da aksaklik goriildiigiinde “Tek Nokta Egitim”leri
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(TNE) diizenlenmekte ve sdz konusu sorunun yasandigi yer/noktada ¢aliganlar tekrar

bilgilendirilmektedir.

IDC’de Cevre Yonetim Birimi’nde iki Cevre Miihendisi/Gorevlisi bulunmakta
olup, CYS takibi ve kontrolii bu ¢alisanlar tarafindan gerceklestirilmektedir. ISO 9001,
ISO 14001 ve ISO 18001 standartlarina sahip olan tesisin Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG)
caligmalar1 da ayn1 departman biinyesinde takip edilmekte olup, atik {iretim ve yonetim

siireclerinin kontrolii, bu birimin ana is kalemlerinden en énemlisidir.

Ornegin ambalaj atiklar1 (plastik, cam, kagit vs) Aliaga bolgesinde bulunan

lisansl firmalar tarafindan geri kazanim islemine tabi tutulmaktadir.

Benzer sekilde kontamine atiklar (bos hidrolik yag wvarilleri, ya da yag
temizliginde kullanilmis iistiibii, eldiven vs.) Petkim’de yakilarak bertaraf edilmek {izere
tesis disina gonderilmektedir. Kontamine atiklar Petkim haricinde baca yiiksekligi

yeterli ve akredite ¢imento tesislerinde de bertaraf edilebilmektedir.

Bahsedilen yakma islemi; pratikte tesis i¢cinde bulunan elektrik ark ocaginda da
yapilabilir gibi diisiiniilse de, uygulanabilir degildir. Zira bu tip ocaklarin baca
yiiksekligi kontamine atiklarin yakilmasi sonucu agiga ¢ikan gaz ve agir metallerin

yerince yiiksege salinmasini saglayamaz.

Ug ayr1 siif altinda toplanan atik yaglar, drnegin trafo yaglari, oldukca temiz
kaldigindan, yine lisansli ve akredite firmalar tarafindan yeniden kullanilmak tiizere

islenmektedir.

Atik yaglar tehlikeli atik olarak tanimlanmalarina ragmen biiylik miktarda
hammadde geri kazanim potansiyeline de sahiptirler. Atik yagdan baz yag tiretim ham
petrole kiyasla %67 oraninda daha az enerji gerektirir. 1,5 kg atik yagdan benzin, katran
ve fuel oil gibi iirlinler disinda 1 kg kaliteli baz yag elde edilebilir. Bu veriler g6z 6niine
alindiginda Tiirkiye’de kayit altin alinamayan ve yaklagik 205.000 ton atik yag iilke
ekonomisi icin biiyiik kayiptir. Bagka bir ifade ile iilkemizdeki atik yagin hepsinin geri
kazanilabilmesi halinde ekonomiye 410.000.000 TL katk:1 saglanabilir, bunun yaninda
150.000 ton ithal baz yag1 agig1 kapatilabilir (Tiirkiye’de Cevre ve Sehir, 2013: 36).

Tipk: kontamine atiklar ve kullanilmus lastikler gibi, IDC icerisinde iiretilen atik

yaglar da akredite firmalara yollanmakta ve doniisiimii ya da bertarafi saglanmaktadir.



57

Tesis icerisinde kullanim dmriinii dolduran akii ve piller de lisansh ve akredite
bir kurulus olan TAPD’ye (Tasmabilir Pil Ureticileri ve Ithalatcilari Dernegi)

gonderilerek cevreye en az zarar verecek sekilde imha edilmesi saglanmaktadir.

Piller ‘tehlikeli atik’ kapsamina giren 6zel nitelikte atiklardir. Tehlikeli atiklar,
cevre ve insan saghg: agisindan tehlike olusturan atik tiirlerini ve bigimlerini (kati, Sivi,
gaz, ¢amur Vb.) kapsamaktadir. Bu ii¢ farkli atik sinifi gevreyi etkilemekte ve bu
sebeple siirekli olarak birbiriyle etkilesim igindedir. Ornegin; uygun yontemlerle
uzaklastirilmayan kat1 atiklarin sizint1 sular1 yer alt1 ve ylizey sularimi kirletmekte, su
icerisinde bulunan ugucu organikler hava kirliligine, hava kirleticileri de yagislarla ya
da c¢okelme ile ylizey ve yer altt sularina ulasarak sularin kirlenmesine sebep

olmaktadir.

Pil geri donisim ve kazamminda cesitli basamaklardan olusan sistemler
kullanilmaktadir. Bu islemler sirasinda pillerin 6ncelikle yiikleri bosaltilmakta,
pargalama islemleri sonrasinda eritilmekte ve pilin i¢indeki metaller ortaya
cikarilmaktadir. Pil geri dontisimi ile geri kazanilan metal 6rnekleri asagidaki gibi

siralanabilir:
v Kobalt, nikel, kadmiyum igeren pillerden bu ii¢ metal geri kazanilabilir.
v" Kursun pillerdeki maddeler ayristirilarak elde edilebilmektedir.
v Cuval piller de civa kapal sistemlerde ayristirilabilmektedir.
v Nikel metal hibrid pillerde plastik, hidrojen ve nikel ayristirilabilmektedir.
v" Cinko karbon ya da ¢inko hava pillerdeki ¢inko geri kazanilabilmektedir.

IDC iginde uygulanan atik ydnetimi ve takibine iliskin Ornekler asagida

verilmistir:
Ornek I:
Atik Kodu: aa bb cc

Atik Adi: Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri (baska

sekilde tanimlanmamus ise yag filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu giysiler
Miktar1: 2.000 kg

Nakliye Firmasi: ABCD firmasi
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Gonderilme Tarihi: 22.11.2012
Gonderildigi Firma: Petkim Petrokimya
Bertaraf Sekli: D-10

“Atik Yonetimi Genel Esaslarina Iliskin Yénetmelik” uyarinca Avrupa Birligi
Tehlikeli Atik Listeleri siniflandirmalart esas alinmig ve Yonetmeligin Ek-IV’ iinde

Atiklar 20 ana sinifa ayrilmistir.

Atik kodlar i¢in ti¢ kademli bir kodlama sistemi benimsenmistir. Her kod alt1

hane icermektedir.
Acgiklama: XX YY ZZ

Bu kodlamada, ‘XX’ ile atik tireten kaynaklarin1 (20 ana smif), ‘YY’ ile atik

tireten alt proses gruplarini, ‘ZZ’ ile de atik maddeler gosterilmektedir.

Ornek 1°de goriilen kontamine atiklar, akredite bir nakliye firmasi ile Petkim’e
gonderilmis ve ‘D-10" kodlu (Disposal — Yok Etme) bertaraf yontemi ile ¢evreden

uzaklagtirilmastir.
Ornek 2:
Atik Kodu: dd ee ff
Atik Adi: Omriinii tamamlamus lastikler
Miktar1: 1.250 kg
Nakliye Firmasi: EFGH firmasi
Gonderilme Tarihi: 03.12.2012
Gonderildigi Firma: Konya Cimento
Bertaraf Sekli: R-10

Omriinii tamamlamus lastikler, IDC’nin veri tabaninda olduk¢a énemli yer teskil
etmektedir. Zira liman-iiretim tesisi-liman ve miisteri-liretim tesisi tagimaciligi biiyiik

dl¢iide IDC’nin miilkiyetindeki araglar ile gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye’de her yil ortalama 30 milyon lastik Omriinii tiiketmektedir. Hurda
lastiklerin y181ldig1 ve atildig: yerlerde 6nemli iki ¢evre zarar1 s6z konusu olmaktadir.

Bunlar; bu yiginlarda meydana gelen siddetli yangmlar ve bu yiginlarda rahatca
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cogalma firsat1 bulan bocekler nedeniyle toplum i¢in oldukea tehdit edici hastaliklarin
yayilma ihtimalidir. Yiginlarda iireyen boceklerden kaynaklanan hastaliklar, ozellikle
yagmurlardan sonra goriilmektedir. Ohio (A.B.D.)’de yapilan bir arastirma sonuglarina
gore; cocuklarda meydana gelen rahatsizliklarin % 80’inin nedeninin yakinda bulunan

hurda lastik yiginlart oldugu goriilmiistiir (Sugozii ve Mutlu, 2009: 36).

Ornek 2°de gosterilen atiklar, akredite bir nakliye firmasi ile Konya Cimento’ya
gonderilmis ve “R-10” kodlu (Recovery — Geri Kazanim) bertaraf yontemi ile ¢evreden

uzaklastiriimistir.

Bu ve benzeri ¢aligmalar i¢in yakin gelecekte barkod sistemine gecilmesi,

atiklarin kaynaginin ve idaresinin daha saglikli bir bigimde izlenmesi planlanmaktadir.

Benzer sekilde Hurda On Isitma Sistemi’nin de Atik Yonetimi’ne dahil edilerek

muhtemel limit {istii gaz atiklarinin 6niine ge¢ilmesi planlanmaktadir.

Proses itibari ile tozlu bir iiretim sekli olan EAO’larin en énemli CYS kalemi
baca gazi1 ve tozu &lgiimiidiir. Ug adet ana bacasi olan IDC’nin her bacasi i¢in 24 saat
Olglim alimmaktadir. Bu emisyon oOlglimlerinde, baca tozu miktar1 off-line olarak
Olglilmekte ve raporlanmaktadir. Bunlarin yaninda CO ve O degerleri de tek noktadan

off-line ve siirekli olarak olgiilmekte ve kontrol altinda tutulmaktadir.

Baca gazlar1 konusunda 6nemli bir atilim da 2014 yilinin Mart ayinda devreye
almmast planlanan ve IDC grup sirketleri biinyesinde faaliyet gosterecek olan
[ZDEMIR ENERIJI Termik Santrali ile hayata gegirilmis olacaktir. IDC Foga Celik
Fabrikasi’nin da elektrik enerjisi ihtiyacini karsilayacak olan bu santralin baca gazi
aritmasi, en diisiik deger olan 10 mg/Nm?® emisyon garantisini verebilen Tiirkiye’deki ilk

tesis olacaktir.
5.3. IZMIiR DEMIR CELIK - ENERJi YONETIM SISTEMI

IDC’de Enerji Yoneticisi sertifikasi ile iki elektrik miihendisi gérev yapmaktadir.
Fabrikanin TEP cinsinden enerji tiiketimi kanunun ¢ikis tarihinde 50.000 TEP’ten
yiiksek oldugu i¢in Enerji Yonetim Birimi kurulmustur (bkz. Tablo 2.2.). Bu deger 2012
yil1 sonu itibari ile yaklagik 92.000 TEP olarak belirlenmistir.
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5.3.1. Yasal Bildirimler

Firma; yasal sartlar dogrultusunda, her yilsonunda enerji tiikketimini Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanligi’na ¢evrimigi form tizerinden bildirmektedir.

Ornegin 2012 y1l1 sonunda gergeklesen 1.438.733 ton sivi celik ve 968.484 ton
nihai mamul icin 92.150 TEP esdegerinde enerji tiiketilmistir. S6z konusu enerji

hesaplamasi Tablo 5.2.’de verilmistir.

Tablo 5.2 — IDC Enerji Tiiketimi — 2012 Y1l1 Verileri

0, MOTORIN DOGAL GAZ ELEKTRIK
Kg Kg Nm® kWh
OCAK 33.214 36.728 2.365.263 68.062.770
SUBAT 33.214 24.070 1.992.445 63.179.180
MART 33.214 23.909 2.058.678 68.520.860
NiSAN 33.214 23.087 2.114.185 67.161.400
MAYIS 33.214 21.619 2.235.386 69.653.480
HAZIiRAN 33.214 24.055 2.195.043 67.479.750
TEMMUZ 33.214 20.223 2.153.446 69.458.810
AGUSTOS 33.214 26.099 1.955.631 66.224.320
EYLUL 33.214 17.750 1.885.610 67.620.540
EKIM 33.214 22.473 1.963.078 59.058.380
KASIM 33.214 25.451 2.321.012 70.448.770
ARALIK 33.214 24.664 2.473.103 70.866.220
TOPLAM 398.568 290.128 25.712.881 807.734.480
kCal 3.046.347.990 223.804.915.611 694.651.652.800

S6z konusu hesaplamalarda, Tablo 5.3.’te goriilen ¢evrim tablosu esas

alinmistir.

Tablo 5.3. Cevrim Tablosu

F.OIL 0, PROPAN | MOTORIN LPG D. GAZ | ELEKTRIK
1 Kg 1Kg 1Kg 1Kg 1Kg 1Nm? 1 kWh
kCal 10.000 2.100 11.600 10.500 11.500 8.704 860

Ancak, bu konuda belirtilmesi gereken bir husus da, genel hesaplamalara konu

ve kalem teskil eden oksijen tiiketiminde bir yanilgi oldugudur.

Cunkii oksijen, elektrik kullanilarak iiretilmekte ve yine tesiste tiiketilmektedir.

Elektrik sarfiyati noktasinda da hesaplara dahil olmaktadir. Bu nedenle s6z konusu
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tabloda miikerrer hesap yapilma durumu ortaya ¢ikmaktadir. G6z 6niine alinan bu sartla
birlikte, yani oksijen tiiketimi hari¢ tutularak yapilacak gercek TEP hesab1 ise 2012 yili
i¢in yaklasik 84.000 TEP olarak sonu¢ vermektedir.

5.3.2. Izmir Demir Celik’te Benchmarking (‘En iyiyi 6rnek edinme’)

Cahismalan

IDC, EiEI’nin arastirmalarim baz alarak, sektdrdeki rakiplerinin; érnegin enerji

tikketimi degerlerini kendi verileri ile karsilastirarak zayif yanlarini belirleyebilmektedir.

Ornegin 2009 yilinda EiEI tarafindan yapilan ii¢ yilik SET (Spesifik Enerji
Tiikketimi — birim tonaj basina enerji tiiketimi) degeri tablosu asagida verilmis olup,
firma kendi biinyesinde bir sonraki kisimda aktarilan enerji verimliligi faaliyetlerinin bir
kismu1 i¢in bu resmi verileri baz almistir. Tablo 5.4.’te goriilen degerler, IDC’nin enerji

yatirimlart i¢in de veri teskil etmektedir.

Tablo 5.4. — EIEI Benchmarking

Fabrika Ad 2002 2003 2004 SET (+/-)

El 5050 5121,7 5128,8

E2 7183 7125 6420 0,74
E3 7776 7240 7347 -5,43
Al 1723 1702 1821 -2,8
A2 707 827,4 903 -2,82
A3 1452 1403,2 1422 1,36
A4 623 640 651 -3,22
A5 553 861 927,5 -2,24
A6 709 801,5 803,6 29,41
A7 731 639,4 647 6,49
A8 644 643,9 -5,91
A9 474 476,7

(E=Entegre Tesis, A=Ark Ocakl1 Tesis)

Bu tabloda goriildiigii gibi ark ocakli A7 firmasinin tiikketimi birim tonaj basina
yiikselirken, A8 firmasinin azalmistir. Benzer sekilde Entegre E2 tesisinin tiiketimi

artiyor iken, E3 tliketim degerini azaltacak iyilestirmelerde bulunmustur.

Benchmarking yontemi tesisin birgok bdliimiinde kullanilmistir. Tablo 5.4’°teki

karsilastirma degerleri géz oniinde bulundurularak, IDC’de EAO elektrot regiilasyon
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sistemi modernizasyonu ve yuvarlak haddehanesinde 12 metrelik tav firin1 kullanimi

gerceklestirilmis ve bunlar igletme i¢in 6nemli tasarruf kalemlerinden olmuslardir.
5.3.3. Izmir Demir Celik’te Enerji Verimliligi Faaliyetleri

Izmir Demir Celik’te enerji tasarrufu ve verimliligine yonelik; periyodik olarak
kurullar toplanmakta, ve giincel gereksinimler dogrultusunda tesis i¢indeki ekipman ve

tilkketim kaynaklarinin iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Bu kurullarin ge¢miste aldiklar1 uygulama kararlarina dair bazi 6rnekler asagida
verilmis olup, IDC’nin enerji kavramma bakis1 ve verimlilik uygulamalar1 hakkinda

yapilan ¢alismalarin getirisi konularinda 6nemli adimlardir.

v Fabrika genelinde dogal gaz uygulamasi baslamis; boylelikle tav firini,
jet brildrler, pota isitmalar, yemekhane vb. tim uygulamalarda dogal gaz
kullanimma ge¢ilmistir. Fuel-0il kullanilmamaktadir. Bunun getirdigi enerji
verimi artisi, maliyetlerde diisme ve g¢evre kirliliginin azaltilmasi konularinda

ciddi kazanimlar saglanmistir.

v Fabrika genelinde su pompalarinin tekrar gézden gegcirilerek sayilarinin

azaltilmasi ve daha verimli pompalar kullanilmasi saglanmistir.

v Isci yikanma - soyunma odalarindaki ve ofislerdeki, 1sinma (fan coil) ve
kalorifer suyu isitma islemleri mazot briilorlii kazanlar ile yapilmaktayken, bu
bolgelere atik 1s1 ekonomizeri ve boylerlerinden hat ¢ekilerek 6nemli miktarda

yakit tasarrufu saglanmigtir.

4 Tiim c¢alisma mahallerinde saglikli  calismay1r  engellemeden
azaltilabilecek aydinlatmalar tespit edilip, bu yerlerde gereksiz aydinlatmalar
kaldirilmistir. Kullanilan armatiir tiplerinden verimli olmayanlar yenilenmistir.
Ayrica ¢elikhane, haddehane ve sokak aydinlatmalari projeleri yeniden
diizenlenip giin 151g1na gore otomatik ¢alismalar1 saglanmistir. Fabrika genelinde
aydinlatma sistemlerinde kontrol noktalar1 olusturulmus, zaman rdleli ve

fotoselli uygulamalara gecilmistir.

v Birgok kullanim noktasina elektrik sayaglart monte edilerek kullanim

kontrol altina alinmustir.
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4 Hava, su, oksijen, LPG ve argon hatlarinda kayiplara yol acan valf,
baglant1 pargasi, hortum vb. elemanlar tiim fabrikada yeniden kontrol edilip,

gerekli yerlerde bakimlar1 yapilip bu kagaklar en aza indirilmistir.

v Elektrik tasarrufuna yonelik olarak, bina catilarina seffaf kaplama

uygulanmis ve giin 1s1gindan faydalanilmasi saglanmustir.

v Su tesisleri pompalarinin ve yeni aliman 12 adet vincin motorlarinda

frekans konvertor uygulamasina gegilmistir.

v Haddehane tezgah sular1 temperit sistemi sogutma suyu aymi kanaldan
havuza donmekte ve su sicakligi yiikseldigi igin, fazla sayida su pompasi
calistirilmak zorunda kalindigindan, enerji tliketimi artmaktaydi. Bunun Oniine
gecebilmek icin temperit sistemine ait su tesisi, ayri olarak yapilip iseltilerek

calisan pompa sayis1 azaltilmistir.

v Yeni tav firininda yanma ve baca fanlarinda inverter uygulamasi ile

enerji tasarrufu saglanmistir.

v Haddehane kontrollii sogutma tinitesinde kullanilan, 132 kW motorlu
yiikksek basin¢li pompalar, verimlerinin diismesi nedeni ile 250 kw motorla
calisan daha yiliksek verimli pompalarla degistirilmistir. Boylelikle 5 adet 132
kKW yerine 2 adet 250 kw’lik pompa kullanilarak enerji tasarrufu yapilmistir.

v Sogutma platformundaki role motorlarinin, isletmede iiretimin durdugu

anlarda devre dis1 birakilmasi saglanmastir.

v Haddehane paket tartim ve paket transfer iinitelerindeki ¢ift etkili
pistonlar tek etkili hale getirilerek basingli hava sarfiyati diisiiriilmiis ve sonugta

75 KW’lik bir kompresor devreden ¢ikarilmustir.

v Su sisteminde tufal ¢okmesi saglanarak daha verimli sogutma saglanmis
ve boylece tufalin sistemde dolagmasi Onlenerek pompalarda harcanan enerji

azaltilmigtir.

v Kontinii dokiim tesisinde kalip ve kamera sularinda kapsamli bir
enstrumantasyon ve otomasyon uygulamasi yapilmistir. Bu uygulama ile kiitiik

kalitesinde iyilesmenin yaninda su kullaniminda enerji tasarrufu saglanmistir.
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v Ark ocaginda jet briilor uygulamasi yapilarak ocak igerisinde kimyasal
enerji kullanimi artmis, sonugta dokiim siireleri, harcanan enerji miktar1 ve

maliyeti azalmustir.

v Pota ocagi trafosu, daha yiiksek gii¢lii bir trafo ile degistirilmis ve ark
ocaginda daha kisa siirede dokiim alinarak pota ocaginda daha diisiik giicle ayni
isi yapma olanagi yaratilmistir. Dolayisiyla ark ocagi asil isi olan hurda eritme
fonksiyonunu daha kisa siirede yaptigindan ve pota ocaginda daha yiiksek giigle
kisa stirede dokim islemi bitirildiginden, dokiim sayilari artmis ve enerji

tiikketimleri azalmstir.

v Kontinii dokiim tesisinde yapilan otomasyon ve tav firinin yenilenmesi
sayesinde firina daha yiiksek sicaklikla kiitiik sarj etme olanagi saglanmistir.
Daha 6nceden; g¢elikhaneden gelen kiitiik 200°C civarinda firina sarj edilebilir
iken, bu iyilestirme sonucunda 800°C’lere kadar sicak sarj yapilabilmektedir.

Dolayist ile kiitiigii bu sicakliklara kadar yeniden 1sitmaya gerek kalmamaistir.

v EAO emis kanalindaki booster fan damperinin oxy-fuel briilorlerinin
devre dis1 oldugu periyodlarda (32 dak.) emis damperi %90 acikliktan %60
acikliga disiiriilmiistiir. Bu sayede fan akimlarinda %10 diisme ve giris hava

sicakliklarinda 40 — 45 °C artig saglanmustir.

v EAQ’da birinci sarjdan itibaren yeterli miktarda C ve O2 vererek ocakta
koptiklii cliruf olusturulmaktadir. Bu proses, verilen enerjinin ocak iginde
kalmasin1 saglamaktadir. Aksi takdirde enerji, sogutma suyu ve baca gazlari ile

bosa harcanmis olacaktir.
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6. iZMiR DEMIR CELIK’TE SURDURULEBILIRLIK, ENERJI VE
CEVRE YONETIMi ARASTIRMASI

S6z konusu anket Izmir Demir Celik fabrikasinda gorev yapan, yonetici
kademesindeki calisanlara uygulanmustir. 40 kisilik kiitle lizerinden yapilan ¢alisma

detaylar1 asagida verilmistir.
6.1. ARASTIRMANIN TANITIMI

Bu kisimda arastirmanin yapildigi alan hakkinda bilgi verilecek, arastirmanin
amaci agiklanacak, arastirmanin amacina bagli olarak arastirmanin problem ciimleleri

ve hipotezleri sunulacaktir.
6.1.1. Arastirmanin Alani

Bu arastirmanin alani, uzun hadde mamulleri iiretmek amaci ile 1975 yilinda
kurulan izmir Demir Celik (IDC) Sanayi A.S.’dir. IDC, sirket kiiltiirii, cagdas yonetim
prensipleri, nitelikli personeli, kalitesi ve giiclii finans yapisiyla Tiirkiye’de ark ocaklari
ile iiretim yapan Onemli kuruluslardan birisidir. Yiiksek ve modern teknoloji ile
calisarak bilgi, tecriibe ve yaraticiliga dayali ve diisiik maliyetli kaliteli {iretim yapmayt;
sosyal ve ekonomik deger yaratarak iilke ekonomisine katkida bulunmayi ve daima
yenilik¢i ve gelismeye agik bir sirket olarak sektorde ilk olmayi siirdiirmeyi hedeflemesi
ve bu yonde ilerlemesi Izmir Demir Celik’in vizyon ve misyonunu olusturmaktadir.
Tiim bu yonleri ile sektordeki yerini alan izmir Demir Celik Sanayi A.S. bu ¢alismanin

alan1 olarak belirlenmistir.
6.1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanmn amaci, Izmir Demir Celik Sanayi A.S.’deki ydneticilerin
sirdirtlebilirlik, c¢evre yonetimi ve enerji yonetimi hakkindaki farkindaliklarini

arastirmaktir.

Bu amaca bagli olarak arastirmanin alt amagclar1 asagida verilmistir:

v Stirdiriilebilirlige iliskin degiskenleri yoneticilerin 6zellikleri agisindan
incelemek
v Cevre yonetimine iliskin degiskenleri yoneticilerin 6zellikleri agisindan

incelemek
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v Enerji yonetimine iligkin degiskenleri yoneticilerin 6zellikleri agisindan

incelemek
6.1.3. Arastirmanin Problem Ciimlesi ve Alt Problemler
Arastirmanin problem ciimlesi asagidaki gibidir:

[zmir Demir Celik A.S.’deki yéneticilerin siirdiiriilebilirlik, ¢evre yonetimi ve

enerji yonetimi agisindan algilar1 farklilagmakta midir?

Arastirmanin amacina uygun olarak siirdiirtilebilirlik, ¢evre yonetimi ve enerji

yonetimi agisindan gruplandirilan arastirma alt problemleri ise su sekildedir:
Stirdiiriilebilirlik ile ilgili alt problemler:

S1: Isletmede siirdiiriilebilirlik bilincinin yerlesmesi i¢in diizenli ¢alismalar

yapilmakta midir?
S2: Ust ydnetimin siirdiiriilebilirlik fikirlerine bakis acis1 olumlu mudur?
S3: Isletmedeki ¢alisma kosullar siirdiiriilebilirlik ile paralel midir?

S4: Isletmedeki siirdiiriilebilirlik vizyonu yeterince agik ve anlasilir hazirlanmis

midir?

S5: Siirdiiriilebilirlik harcamalar1 isletmenin karliligini olumsuz etkilemekte
midir?

S6: Sirdirilebilirlik harcamalar1 iist yonetim tarafindan genellikle uygun

karsilanmakta midir?
S7: Cevre Yonetimi Politikasi ve Siirdiiriilebilirlik kurumsal imaj i¢in sart midir?

S8: Cevre Yonetimi Politikas1 ve Siirdiiriilebilirlik yatirnmlarinin getirisi ve

Onemi tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmis midir?
Cevre Yonetimi ile ilgili alt problemler:

Cl: Cevre YoOnetimi Sistemini uygulamak tizere kurulan Cevre Birimi’nin

faaliyetleri hakkinda tiim ¢alisanlar bilgi sahibi midir?

C2: Cevre Yonetim Sistemi uygulamalar isletme verimliligine katki saglamakta

midir?
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(¢3: Cevre YoOnetim Birimi i¢ denetimleri diger departmanlarin isleyisini

olumsuz etkilemekte midir?

C4: Cevre Standardi gilincel tutulmakta ve gerekli revizyonlar igin tim

departmanlar bilgilendirilmekte midir?

C5: Cevre hedeflerinin ulasilabilirlik kontrolleri, atik ireticisi birimlerden

bagimsiz ve tarafsiz midir?

C6: Yatinnm ve modernizasyon siireglerinde CED (Cevresel Etki Degerlendirme)
Raporu alinmasi konusunda zorluklar yasanmakta, siire¢ olumsuz sekilde uzamakta

midir?
(C7: CED Raporlarimin gerekliligi tartismaya agik midir?

¢8: Atik Yonetimi, Cevre YOnetimi'nin alt dali olarak uygulanmakta; atiklar

ayristirtlmakta midir?

(9: Tesiste atiklarin bazilar1 bertaraf edilmekte olup bunun i¢in gerekli izinler

alinarak kosullar saglanmis midir?

C10: Cevre Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik kavramlarinin iliskisi hakkinda,
calisanlar bilgi sahibi midir?

C11: Cevre Yonetimi ve Enerji YoOnetimi Siireclerinin birbirinden bagimsiz
islemesi gerekli midir?

C12: Cevre ve Enerji yatirimlart dogrudan iligkili olup, uygulama sathasinda

zaman zaman celiskiler yasanmakta midir?

C13: Cevre Yonetimi’nin getirisi dogrudan maliyetlere yansimakta ve karliliga

olumlu katkida bulunmakta midir?

C14: Cevre ve Enerji Yonetimi konularinda {iniversite isbirligi ile projeler
tretilmeli, akademik destek alimmali, yeni projelerin ve denemelerin pratik

uygulamalarla yiiriitiilmesi saglanmalt midir?

C15: Sirket, bulundugu bolgede cevreye saygisi ve ¢cevre konularma gosterdigi

hassasiyette 6nemli bir imaja sahip midir?

Cl6: Sirket, firma imajmnin olumlu bigimde yerlesmesinde g¢evre yonetimi

politikalarinin katkisinin bilincinde midir?
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Enerji Yonetimi ile ilgili alt problemler:

El: Enerji YoOnetimi ve tasarrufu konularinda tiim ¢alisanlar yeterince

bilgilendirilmis midir?

E2: Enerji Yonetimi i¢in Cevre YOnetimi’ne nazaran daha ¢ok emek ve caba

harcanmali midir?
E3: Cevre Yonetimi, Enerji Yonetimi’nden daha kalici sonuglar vermekte midir?

E4: Enerji Yonetimi’nin getirisi dogrudan maliyetlere yansimakta ve karliliga

olumlu katkida bulunmakta midir?

ES: Tesiste tliketilen enerjinin kontrolii enerji yonetim birimi tarafindan

periyodik olarak yapilmakta midir?

E6: Ust yonetim enerji tasarrufu igin yeni fikirlerin uygulanmasina her zaman

olumlu bakmakta midir?

E7: Tim c¢alisanlar enerji maliyetlerinin Oneminin bilincinde midir, bu

dogrultuda gerekli egitimler saglanmakta midir?

E8: Yatirnm ve modernizasyon siireclerinde enerji maliyetleri ilk karar

kriterinden biri midir?

E9: Enerji tiiketimi raporlamalar1 Enerji Yonetimi birimi tarafindan diger

departmanlarla da paylasilmakta midir?

E10: Enerji tasarrufuna yonelik olarak, stirekli kullanilmayan ve elektrik tiikketen

ekipman-makinelerin sistematik bi¢imde kontrolii ve kontrol bilinci yerlesik midir?

E11: Bakim ve Tamir duruslar1 enerjinin pahali oldugu pik saatlerde yapilmakta

midir?
E12: Aydinlatma giderleri i¢in 6zel ¢alisma yapilmasi gerekmekte midir?

E13: Tesis iginde endiistriyel ve ofis binalarinda son kullaniciya yonelik yalitim

konusunda gerekli ¢aligmalar yapilmis ya da yapilmakta midir?

El14: Cevre ve Enerji Yonetimi konularinda akademik c¢alismalarda daha

gercekei/kesin sonuglar alinabilir mi?
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E15: Cevre ve enerji yatirimlari Halkin Katilimi Toplantisi ile birlikte yerel
ve/veya ulusal basinda yer bulmakta, s6z konusu yatirim ve/veya tesisin muhtemel

etkileri ve getirileri konusunda bilgilendirilme saglanmakta midir?

E16: Cevre ve Enerji Yonetimi yatirimlart sirket ¢alisanlar1 ile de zaman zaman
paylasilarak, ¢evreye ve gelecege saygi cercevesinde aidiyet duygusu pekistirilmekte
midir?

6.1.4. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin problem cilimlesi ve alt problemlerine gore olusturulan hipotezler

asagida verilmistir.
Arastirmanin problem ciimlesine iligkin olusturulan hipotez su sekildedir:

H: Izmir Demir Celik A.S.’de bulunan yéneticilerin siirdiiriilebilirlik, cevre

yOnetimi ve enerji yonetimi hakkindaki algilar1 farklilasmaktadir.
6.1.4.1. Fonksiyonel Degiskenlere Iliskin Hipotezler

Arastirmanin  fonksiyonel degiskenlerine iligkin problem cilimlesine gore

olusturulan hipotez asagida sunulmustur (FD: Fonksiyonel Degiskenler).

HFD: Izmir Demir Celik A.S.’deki siirdiiriilebilirlik, ¢evre ydnetimi ve enerji

yonetimi degiskenleri yoneticilerin degerlendirmesinde etkilidir.

Buna gore, fonksiyonel degiskenlerle ilgili her bir soru bir hipoteze karsilik

gelmektedir. Bu hipotezlerden bazilar1 asagida ornek olarak verilmistir.
Siirdiiriilebilirlik (S) degiskenine iliskin hipotezler:
HS3: Isletmedeki calisma kosullar siirdiiriilebilirlik ile paraleldir.

HS6: Siirdirtlebilirlik harcamalar1 {ist yonetim tarafindan genellikle uygun

karsilanmaktadir.
Cevre yonetimi (C) degiskenine iligkin hipotezler:

HC2: Cevre Yonetim Sistemi uygulamalar1 isletme verimliligine katki

saglamaktadir.

HC13: Cevre Yonetimi’nin getirisi dogrudan maliyetlere yansimakta ve karliliga

olumlu katkida bulunmaktadir.
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Enerji yonetimi (E) degiskenine iliskin hipotezler:

HEO9: Enerji tiiketimi raporlamalari Enerji Yonetimi birimi tarafindan diger

departmanlarla da paylasilmaktadir.

HE15: Cevre ve enerji yatirimlar1 Halkin Katilimi1 Toplantist ile birlikte yerel
ve/veya ulusal basinda yer bulmakta, sz konusu yatirnm ve/veya tesisin muhtemel

etkileri ve getirileri konusunda bilgilendirilme saglanmaktadir.

6.1.4.2. Degiskenler ve Demografik Ozelliklerin Etkilesimine iliskin

Hipotezler

Arastirmanin problem climlesi yoneticilerin 6zellikleri agisindan incelenmis ve
olusturulan hipotez asagida sunulmustur (DE: Degiskenler ve Demografik Ozellikler

Etkilesimi)

HDE: izmir Demir Celik A.S.’deki ydneticilerin demografik dzellikleri dikkate

alindiginda stirdiiriilebilirlikle ilgili gortisleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Buna gore, arastirmanin fonksiyonel degiskenleri ile yoneticilerin 6zellikleri
arasindaki iliskiye gore olusturulan hipotezlerden bazilar1 asagida 6rnek olarak

verilmistir.

Yoneticilerin isletmedeki pozisyonu (P) ve siirdiiriilebilirlikle ilgili goriislerine

iligkin hipotezler:

HPS1: Katiimcilarin ‘isletmede siirdiiriilebilirlik bilincinin yerlesmesi igin
diizenli ¢aligmalar yapilmas1’ hakkindaki goriisleri arasinda isletmedeki pozisyonlar

agisindan anlaml bir fark vardir.

HPS4: Katilimcilarin ‘isletmedeki siirdiiriilebilirlik vizyonunun yeterince agik ve
anlagilir hazirlanmasi’ hakkindaki goriisleri arasinda isletmedeki pozisyonlari agisindan

anlamli bir fark vardir.
Yoneticilerin isletmedeki calisma yili (Ca) ve siirdirilebilirlikle ilgili
gortslerine iliskin hipotezler:

HCaS2: Katilimcilarin ‘iist yonetimin siirdiiriilebilirlik fikirlerine bakis agisinin
olumlu olmast’ hakkindaki goriisleri arasinda isletmedeki ¢alisma yillar1 agisindan

anlaml bir fark vardir.
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HCaS3: Katilimcilarin ‘isletmedeki c¢alisma kosullarinin siirdiiriilebilirlik ile
paralel olmasi” hakkindaki goriisleri arasinda isletmedeki calisma yillar1 agisindan

anlaml bir fark vardir.

Yoneticilerin egitim durumu (Ed) ve siirdiiriilebilirlikle ilgili goriislerine iliskin

hipotezler:

HEdS1: Katilimcilarin ‘igletmede siirdiiriilebilirlik bilincinin yerlesmesi igin
diizenli ¢aligmalar yapilmas1’ hakkindaki goriisleri arasinda egitim durumlar1 agisindan

anlaml bir fark vardir.

HEdS6: Katilimeilarin ‘Siirdiiriilebilirlik harcamalarinin {ist yonetim tarafindan
genellikle uygun karsilanmasi” hakkindaki goriisleri arasinda egitim durumlart

acisindan anlamli bir fark vardir.

Yoneticilerin isletmedeki pozisyonu ve c¢evre yonetimi ile ilgili goriislerine

iligskin hipotezler:

HPC2: Katilimcilarin = ‘gevre yOnetim sistemi uygulamalarinin isletme
verimliligine katki saglamasi’ hakkindaki goriisleri arasinda isletmedeki pozisyonlari

acisindan anlamli bir fark vardir.

HPC9: Katilimcilarin ‘tesiste atiklarin bazilarinin bertaraf edilmesi, bunun igin
gerekli izinlerin alinarak kosullarin saglanmasi® hakkindaki goriisleri arasinda

isletmedeki pozisyonlar: agisindan anlamli bir fark vardir.

Yoneticilerin isletmedeki calisma yili ve ¢evre yonetimi ile ilgili goriislerine

iligskin hipotezler:

HCaC5: Katilimcilarin ‘gevre hedeflerinin ulasilabilirlik kontrollerinin, atik
ireticisi birimlerden bagimsiz ve tarafsiz olmasi® hakkindaki goriisleri arasinda

isletmedeki calisma yillart agisindan anlamli bir fark vardir.

HCaC13: Katilimcilarin ‘gevre yonetiminin getirisinin dogrudan maliyetlere
yansidigi ve Kkarliliga olumlu katkida bulunmasi’® hakkindaki goriisleri arasinda

isletmedeki caligma yillar1 agisindan anlamli bir fark vardir.

Yoneticilerin egitim durumu ve cevre yonetimi ile ilgili goriislerine iliskin

hipotezler:
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HEdC15: Katilimcilarin ‘girketin, bulundugu bolgede gevreye saygi duymasi ve
cevre konularina gosterdigi hassasiyette onemli bir imaja sahip olmast’ hakkindaki

gorlsleri arasinda egitim durumu agisindan anlamli bir fark vardir.

HEdC16: Katilimcilarin ‘girketin, firma imajinin olumlu bigimde yerlesmesinde
cevre yoOnetimi politikalarinin katkisinin bilincinde oldugu’ hakkindaki goriisleri

arasinda egitim durumu agisindan anlamli bir fark vardir.

Yoneticilerin isletmedeki pozisyonu ve enerji yonetimi ile ilgili goriislerine

iliskin hipotezler:

HPE4: Katilimcilarin ‘enerji yonetiminin getirisinin dogrudan maliyetlere
yansidigr ve karliliga olumlu katkida bulunmasi’ hakkindaki goriisleri arasinda

isletmedeki pozisyonlar1 agisindan anlamli bir fark vardir.

HPE8: Katilimcilarin  ‘yatinm ve modernizasyon siireglerinde enerji
maliyetlerinin ilk karar kriterinden biri olmasi” hakkindaki goriisleri arasinda

isletmedeki pozisyonlar1 agisindan anlamli bir fark vardir.

Yoneticilerin isletmedeki calisma yili ve enerji yonetimi ile ilgili goriislerine

iliskin hipotezler:

HCaE1: Katilimcilarin ‘enerji yonetimi ve tasarrufu konularinda tiim galisanlarin
yeterince bilgilendirilmis olmasi® hakkindaki goriisleri arasinda isletmedeki caligsma

yillar1 agisindan anlamli bir fark vardir.

HCaE1ll: Katilimcilarin ‘aydinlatma giderleri i¢in 6zel ¢alisma yapilmasi
gerekliligi’ hakkindaki goriisleri arasinda isletmedeki calisma yillar1 agisindan anlamli

bir fark vardir.

Yoneticilerin egitim durumu ve enerji yonetimi ile ilgili goriislerine iliskin
hipotezler:

HEJE9: Katilimcilarin ‘enerji tiikketimi raporlamalarinin Enerji Yonetimi birimi

tarafindan diger departmanlarla da paylasilmasi® hakkindaki goriisleri arasinda egitim

durumlar agisindan anlamli bir fark vardir.

HEdE12: Katilimcilarin ‘enerji tasarrufuna yonelik olarak, siirekli kullanilmayan

ve elektrik tiikketen ekipman-makinelerin sistematik bi¢imde kontroliiniin ve kontrol
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bilincinin yerlesik olmasi’ hakkindaki goriisleri arasinda egitim durumlari agisindan

anlaml bir fark vardir.
6.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu kisimda arastirmanin modeli, arastirmanin evren ve drneklemi, veri toplama

stireci ve verilerin analizi agiklanacaktir.
6.2.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alismada; IDC’de ¢alisan yoneticilerin; siirdiiriilebilirlik, ¢evre ydnetimi ve
enerji yonetimi konularindaki farkindaliklari, isletmedeki pozisyonlari, ¢calisma siireleri
ve egitim durumlart dikkate alinarak arastirilmig ve tiim bu degiskenler arasindaki

iligkiler belirlenmistir.
6.2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin  evreni, Izmir Demir Celik Sanayi A.S. ydneticilerinden
olusmaktadir. Arastirmanin yapilmasi i¢in IDC’de gorev yapan toplam 40 ydneticiden,

hazirlanan anketi yanitlamalar1 istenmistir.
6.2.3. Arastirmanmin Veri Toplama ve Veri Analizi Siireci

[zmir Demir Celik Sanayi A.S. ydneticilerinin siirdiiriilebilirlik, ¢evre yonetimi
ve enerji yonetimi ile ilgili algilariin belirlenmesinin amaglandigi bu arastirmada
veriler, bir anket araciligiyla toplanmistir. 5°1i Likert Olcegi seklinde hazirlanan bu
ankette, yoneticilerin demografik Ozelliklerini belirlemek amaciyla 3 tanmimlayici
degisken ve Izmir Demir Celik Sanayi A.S.’deki siirdiiriilebilirlik, ¢evre yonetimi ve
enerji yonetimi ile ilgili goriisleri belirlemek amaciyla 40 fonksiyonel degisken olmak

lizere toplam 43 soru yer almaktadir.

Hazirlanan anket ile toplanan verileri analiz etmek i¢in, arastirma orneklemini
olusturan IDC ydneticilerine ait demografik 6zelliklerin frekans ve yiizde dagilimlari
hesaplanmistir. Daha sonra ise yoneticilerin siirdiiriilebilirlik, ¢cevre yonetimi ve enerji
yonetimi ile ilgili yanitlarinin frekans, ylizde dagilimi, aritmetik ortalamasi ve standart

sapma degerleri belirlenmistir.
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Tablo 6.1 Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayis1 Araliklart

0,00<0<0,40 Giivenilir degildir.

0,40 <0 <0,60 Guvenilirlik disiiktiir.
0,60 <0<0,80 Oldukga giivenilirdir.
0,80<0<1,00 Givenilirlik yiiksektir.

Uygulanan anket, Izmir Demir Celik’teki siirdiiriilebilirlik, cevre ydnetimi ve

enerji yonetimi olmak {izere toplam 3 boyuttan olusmaktadir.
Bu boyutlara iliskin sorularin giivenilirlik katsayis1 Tablo 6.2’de yer almaktadir.

Tablo 6.2 Sorularin Giivenilirlik Katsayisi

Alt Boyutlar Anket Soru Sayisi I((;;it‘;zl;rillsilrgxk) Genel
Stirdiirtilebilirlik 8 0,804
Cevre Yonetimi 16 0,701 0,879
Enerji YoOnetimi 16 0,739

Yapilan giivenirlik analizi sonucunda anketteki siirdiiriilebilirlik alt boyutu i¢in
Cronbach’s Alpha katsayis1 %80 (=0,80), ¢cevre yonetimi alt boyutu icin Cronbach’s
Alpha katsayis1 %70 (>0,60), enerji yonetimi alt boyutu i¢in Cronbach’s Alpha katsayisi
%74 (>0,60) ve anketin biitiinii igin Cronbach’s Alpha katsayis1 %88 (>0,80) olarak

hesaplanmistir. Bu durumda giivenilirlik ‘ytliksek derecede’dir.
6.3. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu béliimde, hazirlanan anket araciliiyla toplanan verilerin analizi sonucunda
elde edilen bulgular, tanimlayici bilgilere iliskin bulgular ve fonksiyonel degiskenlere

iliskin bulgular olarak sunulacaktir.
6.3.1. Tammlayic1 Bilgilere iliskin Bulgular

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan yoneticilerin tanimlayict bilgilerine iliskin
verileri frekans ve yilizde dagilimlart hesaplanarak analiz edilmis ve elde edilen bulgular

Tablo 6.3.’te verilmistir.
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Tablo 6.3. Yoneticilerin Tamimlayic1 Ozellikleri

Tammlayica Ozellikler | Gruplar Say1 Dagilim (%)

Miidiir 7 17
Isletmedeki Pozisyonu | Sef 19 48

Miihendis 14 35
. ] 5 yil ve alt1 23 58
Is'l.etn?edekl Gahsma 6-10 y1l aras1 7 17
Stiresi

11 y1l ve tistii 10 25
Egitim Durumu Yiiksek Lisans ve Doktora 13 33

. Yiiksek Ogretim 25 62

Egitim Durumu -

Lise 2 5

Tablo 6.3’te goriildigi gibi %17’si miidiir, %35°1 mithendis ve % 48’1 sef olan
IDC yéneticilerinin % 58’i bu isletmede en fazla bes yillik deneyime sahipken, % 17’si
alt1 ila 10 yi1l arasinda degisen bir deneyime ve %25°i de 11 yil ya da 11 yildan fazla
deneyime sahiptir. Ayrica bu yoneticilerin %331 lisansiistii ve doktora seviyesinde ve

%62’si yiikksek dgretim seviyesinde egitim almigken, sadece %5°1 lise mezunudur.
6.3.2. Fonksiyonel Degiskenlere Iliskin Bulgular

Yéneticilerin Izmir Demir Celik Sanayi A.S.’deki siirdiiriilebilirlik, cevre
yonetimi ve enerji yOnetimine iliskin fonksiyonel degiskenlerle ilgili goriislerinin,
yoneticilerin demografik bilgileri dikkate alindiginda istatistiksel olarak nasil
farklilastigini belirlemek i¢in ‘One-Way Anova’ ve ‘Scheffe’ testleri kullanilmis ve elde
edilen bulgular siirdiirtilebilirlik, ¢cevre yonetimi ve enerji yonetimi boyutlar: i¢in ayri

ayri sunulmustur.

Sigma degerinin 0,05’ten kii¢iik veya esit (p<0,05) oldugu sorularda, istatistiksel
olarak anlaml farklilik bulunmaktadir.

Buna gore, Izmir Demir Celik Sanayi A.S.’deki siirdiiriilebilirlik ile ilgili
gortslere iligkin bulgular Tablo 6.4’de sunulmustur.
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Tablo 6.4. izmir Demir Celik Sanayi A.S.’deki Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Goriislere

Iliskin Bulgular
Anket Pozisyon Cahisma Egitim
Soru Degiskenler Siiresi Durumu
No F Sig. F Sig. F Sig.
1 ys}etm“emz(!e stirdiiriilebilirlik bilincinin yerlesmesi 3,71]0,034 | 1,989 0151 | 1,283 | 0,289
icin diizenli ¢aligmalar yapilmaktadir.
2 Ust yonetimin siirdiiriilebilirlik fikirlerine bakis 4,136 | 0,024 | 4,015 | 0,026 | 3,202 | 0,052
agis1 olumludur.
3 Isletmed_ekl caligma kosullan siirdiiriilebilirlik ile 468200015 1.13]0334]0327 0,723
paraleldir.
4 Isletmenizin siirdiiriilebilirlik vizyonu yeterince 1,958 0.155 | 2,668 | 0,083 | 0,072 | 0,931
acik ve anlagilir hazirlanmugtir.
5 Surdurulebll_lrhk harce}malarl isletmenin karliligini 1.026| 0.16]0,338|0,715| 1,573 | 0.221
olumsuz etkilemektedir.
Stirdiiriilebilirlik ~ harcamalar1  {ist  yOnetim
6 tarafindan genellikle uygun karsilanmaktadir. 0,39710,675]0,095| 0,910,401 0,673
7 Cevre Y(.)netilr.m. Politikast ve Siirdiiriilebilirlik 2239|0121 1,145 | 0,329 | 0,308 | 0,737
kurumsal imaj i¢in sarttir.
Cevre Yonetimi Politikas1 ve Siirdirilebilirlik
8 yatirimlariin getirisi ve Onemi tiim ¢alisanlar | 1,972 | 0,153 | 3,043 | 0,06 | 1,069 | 0,354
tarafindan benimsenmigtir.
Grafik 6.1.’de anlaml1 fark bulunan sorular izlenebilmektedir.
1
0,9
0,8
‘= 0,7
£
o 0,6
¢£B 0,5
< 0,4
S 0,3
©
2 0,2
c
o 0,1
b 0 =~
1 2 3 4 5 7 8
M Pozisyon 0,034 0,024 0,015 0,155 0,16 0,675 0,121 0,153
M Calisma Suresi | 0,151 0,026 0,334 0,083 0,715 0,91 0,329 0,06
M Egitim Durumu| 0,289 | 0,052 | 0,723 | 0,931 | 0,221 | 0,673 | 0,737 | 0,354

Grafik 6.1. IDC Yoneticilerinin Siirdiiriilebilirlik ile ilgili goriisleri

[zmir Demir Celik (IDC)’deki yéneticilerin, IDC’de siirdiiriilebilirlik ile ilgili

gorlslerini yoneticilerin isletmedeki pozisyonlar1 agisindan degerlendirmek amaciyla

yapilan analizler sonucunda Tablo 6.4 ve Grafik 6.1.de goriildiigl gibi,
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Isletmede siirdiiriilebilirlik bilincinin yerlesmesi icin diizenli ¢alismalarin
yapilmasi goriislerinde yoneticilerin isletmedeki pozisyonlarina bagli olarak istatistiksel

acidan anlamli bir fark oldugu bulunmustur (Soru No:1, p=0,034).

Ust yonetimin siirdiiriilebilirlik fikirlerine bakis agisinin  olumlu olmasi
goriiglerinde yoneticilerin igletmedeki pozisyonlarina bagli olarak istatistiksel agidan

anlamli bir fark oldugu bulunmustur (Soru No:2, p=0,024).

Isletmedeki galisma kosullarinin siirdiiriilebilirlik ile paralel olmas1 gériislerinde
yoneticilerin isletmedeki pozisyonlarina bagli olarak istatistiksel agidan anlamli bir fark

oldugu bulunmustur (Soru No:3, p=0,015).

Yoneticilerin isletmedeki pozisyonlarina gore anlamli farkin oldugu her bir
goriis icin hangi pozisyonlar arasinda fark oldugunu belirlemek igin Scheffe Testi

uygulanmustir.

Scheffe Test sonuglarina gore, isletmede siirdiiriilebilirlik bilincinin yerlesmesi
icin diizenli c¢aligmalarin yapilmasi hakkinda isletmede miidiir olarak c¢alisanlarin
goriigleri ile sef olarak calisanlarin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmus ve
miidiirlerin seflere gore daha olumlu goriisleri oldugu; {ist yonetimin siirdiiriilebilirlik
fikirlerine bakis agisinin olumlu olmas1 hakkinda miidiir olarak ¢alisanlarin gortsleri ile
miithendis olarak c¢alisanlarin goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu, ayrica
miidiirlerin goriisleri ile sef olarak ¢alisanlarin goriisleri arasinda da anlamli bir fark
oldugu ve miidiirlerin hem miihendislere gore hem de seflere gore daha olumlu
goriiglere sahip oldugu ve son olarak isletmedeki calisma kosullarinin siirdiiriilebilirlik
ile paralel olmasi hakkinda miidiirlerin goriisleri ile seflerin goriisleri arasinda anlaml
bir fark oldugu ve miidiirlerin seflere gore daha olumlu goriislere sahip oldugu

bulunmustur.

Diger yandan, yapilan analizler yoneticilerin IDC’deki pozisyonlar: agisindan
isletmedeki stirdiiriilebilirlik vizyonunun yeterince agik ve anlasilir hazirlanmis olmasi,
sirdiiriilebilirlik harcamalariin isletmenin karliligin1 olumsuz etkilemedigi, c¢evre
yonetimi politikasi ve siirdiiriilebilirligin kurumsal imaj i¢in sart oldugu, ¢evre yonetimi
politikas1 ve siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin  getirisi ve Oneminin tiim ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi ve siirdiiriilebilirlik harcamalarinin iist yonetim tarafindan
genellikle uygun karsilanmasi1 hakkindaki goriisleri arasinda istatistiksel acidan anlaml

bir fark olmadigini gostermistir (p>0,05).
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IDC’deki yoneticilerin IDC’de siirdiiriilebilirlik ile ilgili gériislerini yoneticilerin
isletmedeki c¢aligma siireleri agisindan degerlendirmek amaciyla yapilan analizler
sonucunda, yoneticilerin {ist yonetimin siirdiiriilebilirlik fikirlerine bakis agisinin olumlu
olmas1 hakkindaki goriislerinde istatistiksel agidan anlamli bir fark oldugu bulunmustur

(Soru No:2, p=0,026).

Bu farkin yoniinii belirlemek i¢in yapilan Scheffe Testine gore ise, 11 yil ve
lizerinde calisan yoneticilerin 5 yil ve altinda ¢alisan yoneticilere gore bu konuda daha

olumlu goriislere sahip oldugu bulunmustur.

Diger yandan, yapilan analizler yoneticilerin isletmede siirdiiriilebilirlik
bilincinin yerlesmesi ig¢in diizenli ¢aligmalarin yapilmasi, isletmedeki ¢aligma
kosullarinin ~ siirdiiriilebilirlik  ile paralel olmasi, isletmedeki siirdiiriilebilirlik
vizyonunun yeterince ac¢ik ve anlasilir hazirlanmis olmasi, siirdiiriilebilirlik
harcamalarinin isletmenin karliligini olumsuz etkilemedigi, ¢evre yonetimi politikas: ve
sirdiriilebilirligin kurumsal imaj igin sart oldugu, c¢evre yonetimi politikast ve
sirdiriilebilirlik  yatirinmlarmin getirisi ve Oneminin tiim ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi ve siirdiiriilebilirlik harcamalarinin iist yonetim tarafindan genellikle
uygun karsilanmasi hakkindaki goriisleri arasinda onlarin isletmedeki calisma yilina
bagli olarak istatistiksel agidan anlamli bir fark olmadigini géstermistir (p>0,05).

IDC’deki yoneticilerin IDC’de siirdiiriilebilirlik ile ilgili goriislerini ydneticilerin
egitim durumu acgisindan degerlendirmek amaciyla yapilan analizler sonucunda ise,
yoneticilerin goriisleri arasinda istatistiksel a¢idan herhangi bir anlamli fark olmadig

bulunmustur (p>0,05).

Isletmedeki ¢alisma kosullarmn siirdiiriilebilirlik ile paralel olmas1 hakkinda
yiiksek lisans ya da doktora mezunu olan yoneticilerin goriisleri hem yiiksek 6gretim
mezunlarina hem de lise mezunlarina gore daha olumludur, ya da isletmedeki
stirdiiriilebilirlik vizyonunun yeterince agik ve anlagilir hazirlanmis olmasi hakkinda lise
mezunlar1 hem yiiksek 6gretim hem de yiiksek lisans ve doktora mezunlarina gére daha
olumlu goriislere sahiptir ancak goriislerdeki bu farkliliklar istatistiksel agidan anlamli
degildir.

Yoneticilerin Izmir Demir Celik Sanayi A.S.’deki ¢evre yonetimi ile ilgili

gortslerine iligkin bulgular Tablo 6.5.’te verilmistir.
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Tablo 6.5. izmir Demir Celik Sanayi A.S.’deki Cevre Yonetimi ile ilgili Goriislere

Mliskin Bulgular
Anket Pozisyon Ca}lsm‘a Egitim
Soru Degiskenler Siiresi Durumu
No F Sig. F Sig. F Sig.

Cevre Yonetimi Sistemini uygulamak iizere
9 kurulan Cevre Birimi’nin faaliyetleri hakkinda | 4,218 0,022 | 2,405 (0,104 |0,105]| 0,9
tiim ¢alisanlar bilgi sahibidir.

Cevre Yonetim Sistemi uygulamalar1 isletme

10 verimliligine katki saglamaktadir.

1,698(0,197(1,8430,173| 2,422 0,103

Cevre Yonetim Birimi i¢ denetimleri diger
11 departmanlarin isleyisine olumsuz | 0,986 | 0,383 | 0,596 | 0,556 | 0,505 | 0,608
etkilemektedir.

Cevre Standardi giincel tutulmakta ve gerekli
12 revizyonlar igin tim departmanlar | 0,169 | 0,845 0,317 | 0,73 | 0,002 | 0,998
bilgilendirilmektedir.

Cevre hedeflerinin ulasilabilirlik kontrolleri,
13 atik  dreticisi  birimlerden bagimsiz ve| 1,2 ]0,313]1,657]0,205(0,163| 0,85
tarafsizdir.

Yatirim ve modernizasyon siire¢lerinde CED
Raporu  alimmast  konusunda  zorluklar
yaganmakta, siire¢ olumsuz sekilde
uzamaktadir.

14 0,68410,511]1,029(0,367 | 0,128 | 0,881

15 CED Raporlarinin gerekliligi tartismaya agiktir. | 0,615]0.546 | 0,741 0,484 (0,742 0,483

Atik Yonetimi, Cevre YoOnetimi’nin alt dali

16 olarak uygulanmakta; atiklar ayristirilmaktadir.

0,258 (0,77413,161 (0,054 ] 0,76 (0,475

Tesiste atiklarin bazilar1 bertaraf edilmekte olup
17 bunun igin gerekli izinler alinarak kosullar|3,264| 0,05 [1,385(0,263(0,138]0,871
saglanmustir.

Cevre Y onetimi ve Siirdiirtilebilirlik
18 kavramlarinin iliskisi hakkinda, ¢alisanlar bilgi | 3,423 10,043 2,534 (0,093 1,14 |0,331
sahibidir.

Cevre  YoOnetimi ve Enerji  Yonetimi
19 Siireglerinin  birbirinden bagimsiz islemesi | 4,976 0,012 | 2,739 10,078 | 1,593 | 0,217
gerekir.




Tablo 6.5.°in devami

80

Anket Pozisyon | Gabsma Egitim
Soru Degiskenler Siiresi Durumu
No F Sig. F Sig. F Sig.
Cevre ve Enerji yatirimlar: dogrudan iliskili
20 olup, uygulama sathasinda zaman zaman 0,21 10,811(1,093]0,346 (0,022 0,978
celigkiler yaganmaktadir.
Cevre Yonetimi’nin getirisi dogrudan
25 maliyetlere yansimakta ve karliliga olumlu 5,04910,01210,795(0,459 (0,837 ] 0,441
katkida bulunmaktadir.
Cevre ve Enerji Yonetimi konularinda
iiniversite igbirligi ile projeler iiretilmeli,
35 akademik destek alinmali, yeni projelerin ve 0,02510,97610,02210,978 12,196 10,126
denemelerin pratik uygulamalarla yiiritiilmesi
saglanmalidir.
Sirket, bulundugu bolgede gevreye saygisi ve
38 ¢evre konularina gosterdigi hassasiyette 6nemli | 2,18 | 0,127 (1,329 (0,277 (0,114 10,893
bir imaja sahiptir.
Sirket, firma imajinin olumlu bigimde
39 yerlesmesinde gevre yonetimi politikalarinin 2,19410,126 12,068 0,141 0,264 10,769
katkisinin bilincindedir.
Grafik 6.2.’de anlamli fark bulunan sorular izlenebilir.
< 1,2
U
¥ 1
a
= 0,8 |
2 06
E 0,4
§ 0,2
v 0
9 /10|11 |12|13 |14 | 15|16 17|18 |19 |20| 2535|3839
Pozisyon 0,02|0,2 |0,38/0,85|0,31/|0,11/0,55|0,77/0,05|0,04/0,01/0,81/0,01/0,98|0,13(0,13
M GCalisma Stiresi | 0,1/0,17(0,56|0,73|0,21(0,37|0,48|0,05(0,26|0,09/0,08(0,35/|0,46(0,98|0,28|0,14
i Egitim Durumu | 0,9 0,1 |0,61| 1 |0,85/0,88|0,48/|0,48(0,87|0,33|0,22(0,98|0,44|0,13|0,89|0,77

Grafik 6.2. IDC Yoneticilerinin Cevre Yonetimi ile ilgili goriisleri

Tablo 6.5. — Grafik 6.2.°de goriildiigii gibi, Izmir Demir Celik (IDC)’deki

yoneticilerin, IDC’de c¢evre yonetimi ile ilgili gériislerini yoneticilerin isletmedeki

pozisyonlar1 agisindan degerlendirmek amaciyla yapilan analizlerden elde edilen

bulgulara gore;
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Cevre yonetimi siStemini uygulamak tlizere kurulan ¢evre biriminin faaliyetleri
hakkinda tim c¢alisanlarin bilgi sahibi olmasit hakkindaki goriislerinde istatistiksel

acidan anlamli bir fark oldugu bulunmustur (Soru No:9, p=0,022).

Tesiste atiklarin bazilarinin bertaraf edilmekte olup bunun igin gerekli izinlerin
aliarak kosullarin saglanmasi hakkindaki goriislerinde istatistiksel agidan anlamli bir

fark oldugu bulunmustur. (Soru No:17, p=0,05).

Cevre yonetimi ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin iligkisi hakkinda ¢alisanlarin
bilgi sahibi olmasi hakkindaki goriislerinde istatistiksel ag¢idan anlamli bir fark oldugu
bulunmustur (Soru No:18, p=0,043).

Cevre yonetimi ve enerji yonetimi Siireglerinin birbirinden bagimsiz islemesi
gerektigi hakkindaki goriislerinde istatistiksel agidan anlamli bir fark oldugu
bulunmustur. (Soru No:19, p=0,012).

Cevre yonetiminin getirisinin dogrudan maliyetlere yansimasi ve karliliga
olumlu katkida bulunmasit hakkindaki goriiglerinde yoneticilerin isletmedeki

pozisyonlarina bagli olarak istatistiksel agidan anlamli bir fark oldugu bulunmustur

(Soru No:25, p=0,012).

Yoneticilerin isletmedeki pozisyonlarina gore anlamli farkin oldugu her bir
gorlis i¢cin hangi pozisyonlar arasinda fark oldugunu belirlemek icin Scheffe Testi

uygulanmugtir.

Scheffe Testi sonuglarina gore, ¢evre yonetimi siStemini uygulamak {izere
kurulan ¢evre biriminin faaliyetleri hakkinda tiim ¢alisanlarin bilgi sahibi olmasi, tesiste
atiklarin bazilarinin bertaraf edilmekte olup bunun igin gerekli izinlerin alinarak
kosullarin saglanmasi, cevre yonetimi ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin iligkisi
hakkinda, calisanlarin bilgi sahibi olmas: ile ilgili olarak miidiirlerle seflerin goriisleri
arasinda anlaml bir farklilik oldugu ve miidiirlerin seflere gére daha olumlu goriisleri
vardir. Cevre yonetimi ve enerji yonetimi Siireglerinin birbirinden bagimsiz islemesi
gerektigi hakkinda miidiirlerin ve seflerin goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu ve
seflerin miidiirlere goére bu konuda daha olumlu goriislere sahip oldugu bulunmustur.
Ayrica ¢evre yonetiminin getirisinin dogrudan maliyetlere yansimasi ve karliliga olumlu

katkida bulunmas1 hakkinda miihendisler seflere gore daha olumlu goriiglere sahiptir.
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Diger yandan yoneticilerin “gevre yonetim sistemi uygulamalarinin isletme
verimliligine katki saglamasi, c¢evre yonetim birimi i¢ denetimlerinin diger
departmanlarin isleyisine olumsuz etkilemesi, ¢evre standardinin gilincel tutulmasi ve
gerekli revizyonlar i¢in tim departmanlarin bilgilendirilmesi, ¢evre hedeflerinin
ulagilabilirlik kontrollerinin atik {ireticisi birimlerden bagimsiz ve tarafsiz olmasi,
yatinm ve modernizasyon siireglerinde CED Raporu alinmasi konusunda zorluklar
yasanmasi ve siirecin olumsuz sekilde uzamasi, CED Raporlarinin gerekliliginin
tartismaya acik olmasi, atik yonetimi, ¢evre yonetiminin alt dali olarak uygulanmasi ve
atiklarin ayrigtirilmasi, ¢evre ve enerji yatirnmlariin dogrudan iliskili olup, uygulama
sathasinda zaman zaman ¢eligkilerin yaganmasi, ¢evre ve enerji yonetimi konularinda
tiniversite isbirligi ile projelerin lretilmesi gerektigi, akademik destegin alinmasi
gerektigi, yeni projelerin ve denemelerin pratik uygulamalarla yliriitiilmesinin
saglanmas1 gerektigi, cevre ve enerji yonetimi konularinda akademik ¢aligsmalarda daha
gercekei/kesin sonuglarin alinabilmesi ve ¢evre ve enerji yatirimlarinin “Halkin Katilimi
Toplantis1” ile birlikte yerel ve/veya ulusal basinda yer bulmasi, sz konusu yatirim
ve/veya tesisin muhtemel etkileri ve getirileri konusunda bilgilendirilmenin saglanmasi1”
hakkindaki goriislerinde yoneticilerin igletmedeki pozisyonlarmma bagli olarak

istatistiksel agidan anlamli bir fark olmadigi bulunmustur (p>0,05).

IDC’deki yoneticilerin IDC’de ¢evre yonetimi ile ilgili goriislerini ydneticilerin
isletmedeki c¢aligma siireleri agisindan degerlendirmek amaciyla yapilan analizler
sonucunda, ydneticilerin ¢evre yonetimi ile ilgili goriislerinde istatistiksel agidan

anlaml bir fark olmadigi bulunmustur (p>0,05).

Isletmede 11 yil ve iizerinde calisanlar daha az tecriibeli olanlara gore cevre
standardinin  giincel tutulmasi ve gerekli revizyonlar icin tiim departmanlarin
bilgilendirilmesi ve ¢evre yonetim sistemi uygulamalarinin isletme verimliligine katki
saglamasi hakkinda daha olumlu goriislere sahiptir. Ancak goriislerdeki bu farkliliklar

istatistiksel acidan anlamli degildir.

IDC’deki yoneticilerin IDC’de ¢evre yonetimi ile ilgili goriislerini ydneticilerin
egitim durumu acgisindan degerlendirmek amaciyla yapilan analizler sonucunda ise,
yoneticilerin goriisleri arasinda istatistiksel agidan herhangi bir anlamli fark olmadigi
bulunmustur (p>0,05). Cevre standardinin giincel tutulmasi ve gerekli revizyonlar igin

tiim departmanlarin bilgilendirilmesi hakkinda yiiksek lisans ya da doktora mezunu olan
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yoneticiler yiiksek 0gretim ya da lise mezunlarina goére daha olumlu goriislere sahiptir.
Ancak caligma siirelerinde oldugu gibi burada da goriislerdeki bu farklilik istatistiksel
olarak anlamli degildir.

Yoéneticilerin izmir Demir Celik Sanayi A.S.’deki enerji yonetimi ile ilgili

goriiglerine iligkin bulgular Tablo 6.6.’da verilmistir.

Tablo 6.6. izmir Demir Celik Sanayi A.S.’deki Enerji Yonetimi ile ilgili Goriislere

[liskin Bulgular
Anket Pozisyon Ca‘!lsm.a Egitim
Soru Degiskenler Siiresi Durumu
No F Sig. F Sig. F Sig.

Enerji Yonetimi ve tasarrufu konularinda

21 tiim ¢alisanlar yeterince bilgilendirilmistir.

6,902 | 0,003 | 2,395 | 0,105 | 1,747 | 0,188

Enerji YoOnetimi i¢in Cevre Yonetimi’ne
22 nazaran daha ¢ok emek ve ¢aba|2,619(0,086| 1,37 {0,267 (1,211 0,31
harcanmalidir.

Cevre Yonetimi, Enerji Yonetimi’nden daha

23 kalict sonuglar vermektedir.

2,174 10,128 | 1,535 ] 0,229 | 0,085 | 0,919

Enerji  YoOnetimi’nin  getirisi  dogrudan
24 maliyetlere yansimakta ve karliliga olumlu| 1,24 | 0,301 | 1,018 | 0,371 | 0,142 | 0,868
katkida bulunmaktadir.

Tesiste tiiketilen enerjinin kontrolii enerji
26 yonetim birimi tarafindan periyodik olarak | 1,481 | 0,241 | 0,744 | 0,482 | 0,983 | 0,384
yapilmaktadir.

Ust ydnetim enerji tasarrufu icin yeni
27 fikirlerin uygulanmasina her zaman olumlu | 1,401 | 0,259 | 0,336 | 0,717 | 1,109 | 0,34
bakmaktadir.

Tim  calisanlar enerji  maliyetlerinin
28 Oneminin  bilincindedir, bu dogrultuda | 3,172 | 0,054 | 0,788 | 0,462 | 1,167 | 0,322
gerekli egitimler saglanmaktadir.

29 Yatirim ve modernizasyon siire¢lerinde

enerji maliyetleri ilk karar kriterinden biridir. 3,185 10,053 | 2,061 0,142 1,784 | 0,182

Enerji  tiiketimi  raporlamalart  Enerji
30 Yonetimi birimi tarafindan diger | 0,136 | 0,873 | 0,527 | 0,595 | 0,647 | 0,529
departmanlarla da paylasilmaktadir.

Enerji tasarrufuna yonelik olarak, siirekli
kullanilmayan ve elektrik tiiketen ekipman -
makinelerin sistematik bi¢cimde kontroli ve
kontrol bilinci yerlesiktir.

31 1,076 | 0,351 | 0,864 | 0,43 [ 0,558 | 0,577
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Tablo 6.6.’nin devami

Anket Pozisyon Calisma Egitim
Soru Degiskenler Siiresi Durumu
No F Sig. F Sig. F Sig.
32 Baklfn V.C Tamir duruglart enerjinin pahali 583 | 0,006 | 4.803 | 0,014 | 0,908 | 0,412
oldugu pik saatlerde yapilmaktadir.
33 Aydmlatma glderlen. icin 6zel calisma 025 | 078 | 0,241 | 0,787 | 2,408 | 0,204
yapilmasi gerekmektedir.
Tesis icinde endiistriyel ve ofis binalarinda
34 son kullaniciya yonelik yalittm konusunda| 0,43 | 0,654 | 0,369 | 0,694 | 0,258 | 0,774
gerekli calismalar yapilmistir/yapilmaktadir.
Cevre ve Enerji Yonetimi konularinda
36 akademik calismalarda daha gercekci/kesin | 4,298 | 0,021 | 2,14 | 0,132 | 2,22 | 0,123
sonuglarin alinabilecegini diisliniiyorum.
Cevre ve enerji yatirimlar1 “Halkin Katilimi
Toplantis1” ile birlikte yerel ve/veya ulusal
37 basinda yer bulmakta, s6z konusu yatirnm | 0,615 | 0,546 | 0,816 | 0,45 | 1,636 | 0,208
ve/veya tesisin muhtemel etkileri ve getirileri
konusunda bilgilendirilme saglanmaktadir.
Cevre ve Enerji yatirimlari, sirket ¢alisanlari
a0 |l de zaman zaman paylasilarak, cevreye ve | 4 aeq | 979 | 052 | 0,599 | 0,243 | 0,786
gelecege saygi ¢ergevesinde aidiyet duygusu
pekistirilmektedir.
Grafik 6.3.’te anlaml1 fark bulunan sorular izlenebilir.
T 1
2 08
(=] 12
(5]
s 0,6
< 04
S
8 02
£ M N
o 21 122 |23 (24 (26|27 |28|29|30(31(32(33|34|36|37/|40
Pozisyon 0 |0,09|0,13| 0,3 |0,24/0,26/|0,05|0,05/|0,87|0,35/0,01/0,78|0,65(0,02(0,55|0,27
M Calisma Siiresi (0,11/0,27|0,23(0,37|0,48)0,72/0,46(0,14| 0,6 |0,43|0,010,79|0,69|0,130,45| 0,6
i Egitim Durumu |0,19/0,31/0,92|0,87/0,38(0,34(0,32/|0,18(0,53|0,58/0,41| 0,1 |0,77|0,12|0,21/|0,79

Grafik 6.3. IDC Yoneticilerinin Enerji Yonetimi ile ilgili goriisleri

Tablo 6.6. - Grafik 6.3.’ten de goriildiigii gibi, Izmir Demir Celik (IDC)’deki

yoneticilerin, IDC’de enerji yonetimi ile ilgili goriislerini yoneticilerin isletmedeki

pozisyonlart agisindan degerlendirmek amaciyla yapilan analizlerden elde edilen

bulgulara gore;
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Enerji yonetimi ve tasarrufu konularinda tiim c¢alisanlarin yeterince
bilgilendirilmesi, hakkindaki goriislerinde istatistiksel agidan anlamli bir fark oldugu
bulunmustur (Soru No:21, p=0,003).

Bakim ve tamir duruglarinin enerjinin pahali oldugu pik saatlerde yapilmasi
hakkindaki goriislerinde istatistiksel agidan anlamli bir fark oldugu bulunmustur (Soru

No:32, p=0,006).

Cevre ve enerji yonetimi konularinda akademik ¢alismalarda daha
gercekei/kesin  sonuglarin alinabilecegi hakkindaki goriislerinde istatistiksel acidan

anlamli bir fark oldugu bulunmustur (Soru No:36, p=0,021).

Yoneticilerin isletmedeki pozisyonlarina gore anlamli farkin oldugu her bir
goriis icin hangi pozisyonlar arasinda fark oldugunu belirlemek igin Scheffe Testi

uygulanmustir.

Scheffe Test sonuglarina gore, enerji yonetimi ve tasarrufu konularinda tiim
calisanlarin yeterince bilgilendirilmesi hakkinda isletmede miidiir olarak ¢alisanlarin ve
miihendis olarak calisanlarin goriisleri ile sef olarak calisanlarinki arasinda anlamli bir
fark oldugu, hem miidiirlerin hem de miihendislerin seflere gore daha olumlu goriislere

sahip oldugu saptanmustir.

Bakim ve tamir duruglarinin enerjinin pahali oldugu pik saatlerde yapilmasi
hakkinda miidiirlerin goriisleri ile hem miihendislerin hem de seflerin goriisleri arasinda
anlamli bir fark oldugu ve miidiirlerin hem miihendislere hem de seflere gére bu konuda
daha olumlu gériislere sahip oldugu belirlenmistir. Son olarak, ¢evre ve enerji yonetimi
konularinda akademik ¢alismalarda daha gergekei/kesin sonuglarin alinabilecegi
hakkinda miidiirlerle miihendislerin goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu ve

miihendislerin miidiirlere gére daha olumlu goriislere sahip oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Diger yandan, yapilan analizler yoneticilerin IDC’deki pozisyonlar: agisindan,
enerji yonetimi i¢in ¢evre yOnetimine nazaran daha ¢ok emek ve ¢aba harcanmasi
gerektigi, cevre yonetiminin enerji yonetiminden daha kalic1 sonuglar vermesi, enerji
yonetiminin getirisi dogrudan maliyetlere yansimasi ve karliliga olumlu katkida
bulunmasi, tesiste tiiketilen enerjinin kontroliinlin enerji yOnetim birimi tarafindan
periyodik olarak yapilmasi, {iist yOnetimin enerji tasarrufu ic¢in yeni fikirlerin

uygulanmasina her zaman olumlu bakmasi, tiim calisanlarin enerji maliyetlerinin
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Ooneminin bilincinde olmasi1 ve bu dogrultuda gerekli egitimlerin saglanmasi, yatirim ve
modernizasyon siireclerinde enerji maliyetlerinin ilk karar kriterinden biri olmasi, enerji
tikketimi raporlamalarinin enerji yonetimi birimi tarafindan diger departmanlarla da
paylasilmasi, enerji tasarrufuna yonelik olarak siirekli kullanilmayan ve elektrik tiikketen
ekipman - makinelerin sistematik bigimde kontrolii ve kontrol bilincinin yerlesik
olmasi, aydinlatma giderleri i¢in 0zel calisma yapilmast gerektigi, tesis icinde
endiistriyel ve ofis binalarinda son kullaniciya yonelik yalittm konusunda gerekli
calismalarin yapilmasi, ¢evre ve enerji yatirimlarinin ‘Halkin Katilimi Toplantisi” ile
birlikte yerel ve/veya ulusal basinda yer bulmasi ve s6z konusu yatirim ve/veya tesisin
muhtemel etkileri ve getirileri konusunda bilgilendirilmenin saglanmasi ve sirketin
bulundugu bolgede cevreye saygisi ve ¢evre konularina gosterdigi hassasiyette dnemli
bir imaja sahip olmasi ile ilgili goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadig1 belirlenmistir (p>0,05).

IDC’deki yoneticilerin IDC’de enerji yonetimi ile ilgili goriislerini yoneticilerin
isletmedeki calisma siireleri acisindan degerlendirmek amaciyla yapilan analizler
sonucunda, yoneticilerin bakim ve tamir duruslarinin enerjinin pahali oldugu pik
saatlerde yapilmasi ve g¢evre ve enerji yonetimi konularinda akademik g¢aligmalarda
daha gerg¢ekei/kesin sonuglarin alinabilecegi hakkindaki goriislerinde istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik bulunmustur (Soru No:32, p=0,014).

Yapilan Scheffe Testinin sonucuna gore, isletmedeki tecriibesi 11 yil ve ilizeri
olan yoneticilerin goriisleri ile tecriibesi bes yil ve altinda olanlarin goriisleri arasinda
anlamli bir fark oldugu ve daha tecriibeli olanlarin tecriibesi az olanlara goére bu konuda

daha olumlu goriislere sahip oldugu bulunmustur.

Bunun yaninda, enerji yonetimi ve tasarrufu konularinda tim c¢alisanlarin
yeterince bilgilendirilmesi, enerji yonetimi i¢in g¢evre yonetimine nazaran daha gok
emek ve caba harcanmasi gerektigi, cevre yonetiminin enerji yonetiminden daha kalici
sonuclar vermesi, enerji yoOnetiminin getirisi dogrudan maliyetlere yansimasi ve
karliliga olumlu katkida bulunmasi, tesiste tiiketilen enerjinin kontroliinlin enerji
yonetim birimi tarafindan periyodik olarak yapilmasi, list yonetimin enerji tasarrufu i¢in
yeni fikirlerin uygulanmasma her zaman olumlu bakmasi, tiim c¢alisanlarin enerji
maliyetlerinin Oneminin bilincinde olmast ve bu dogrultuda gerekli egitimlerin

saglanmasi, yatirnm ve modernizasyon siireclerinde enerji maliyetlerinin ilk karar
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kriterinden biri olmasi, enerji tiikketimi raporlamalarinin enerji yonetimi birimi
tarafindan diger departmanlarla da paylasilmasi, enerji tasarrufuna yonelik olarak
siirekli kullanilmayan ve elektrik tiiketen ekipman-makinelerin sistematik bigimde
kontrolii ve kontrol bilincinin yerlesik olmasi, aydinlatma giderleri i¢in 6zel ¢alisma
yapilmasi gerektigi, tesis i¢inde endiistriyel ve ofis binalarinda son kullaniciya yonelik
yalitim konusunda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi, ¢cevre ve enerji yonetimi konularinda
akademik c¢alismalarda daha gercekgi/kesin sonuglarin alinabilecegi, ¢evre ve enerji
yatirimlarmin ‘Halkin Katilimi Toplantisi” ile birlikte yerel ve/veya ulusal basinda yer
bulmasi ve s6z konusu yatirim ve/veya tesisin muhtemel etkileri ve getirileri konusunda
bilgilendirilmenin saglanmas1 ve sirketin bulundugu bolgede gevreye saygisi ve ¢evre
konulara gosterdigi hassasiyette 6nemli bir imaja sahip olmasi ile ilgili goriislerinde
yoneticilerin isletmedeki ¢alisma siireleri dikkate alindiginda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olmadigi belirlenmistir (p>0,05).

IDC’deki yéneticilerin IDC’de enerji yonetimi ile ilgili goriislerini yoneticilerin
egitim durumu agisindan degerlendirmek amaciyla yapilan analizler sonucunda ise,
yOneticilerin goriigleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadigi

bulunmustur (p>0.05).

Tim calisanlarin enerji maliyetlerinin 6neminin bilincinde olmasit ve bu
dogrultuda gerekli egitimlerin saglanmasi1 hakkinda yiiksek lisans ve doktora mezunu
olan yoneticilerin yiiksek 0gretim ve lise mezunu olanlara gore daha olumlu goriislere
sahip oldugu ancak goriislerdeki farkliligin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 ortaya

cikmistir.
6.3.3. Ozel Durumlara Yonelik Yorumlar:

Soru bazinda alinan goriislere gore, c¢alisanlarin ‘isletmedeki ¢alisma
kosullarimin siirdiiriilebilirlik ile paralel olmas: na katilmadig1 gériilmiistiir. Bunun ana
sebebi olarak ise demir ¢elik sektoriine ve ¢elik liretimine 6zgii sartlarinin agir olmasi

gosterilebilir.

Bunun yaninda ‘aydinlatma giderleri’ ve ‘son kullamiciya yonelik yalitim

calismalar nin gelistirilmesi ve artirilmasini diistinenlerin orant %70’in iizerindedir.

‘Enerji  tiiketimi raporlamasi’ konusunda bilgilendirilmedigini  diisiinen

katilimcilar da %65’in iizerinde kalmistir. Bazi boliimler kesinlikle katildiklarini
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bazilar1 ise kesinlikle katilmadigii belirtmis, yapilan goriismeler neticesinde de bu

paylagimin belirli béliimlerle sinirlandirildig: bilgisi alinmastir.

Aynmi sekilde, bakim ve tamir duruslart i¢in ‘enmerjinin pahali oldugu pik
saatlerde yapiimas:’ konusunda da bilgi ve paylasim eksikligi goze c¢arpmis, aslinda
elektrigin satin alindig1 firma ile yapilan 6zel anlasmanin sagladig1 avantajla yalnizca

tek tarife izerinden ¢aligildiginin bilinmedigi de tespit edilmistir.

Netice itibar1 ile ana goriisler olarak nitelendirilebilecek farkindalik ve biling
olumlu iken, is ve uygulama tabanli bir takim konularda yenileme, bilgilendirme, ve

paylagim artirma c¢aligmalari ile bu durum hakkindaki goriisler de olumluya gevrilebilir.
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SONUC VE ONERILER

Gliniimiiziin ekonomik sartlari, isletmelerde kar etme yonetiminin maliyetleri
diisiirerek gerceklestirilmesini zorunlu kilmistir. Demir ¢elik sanayinde de, en biiyiik
maliyet girdisi enerjidir, kald1 ki Tiirkiye kullandig:1 enerjinin yaklasik %70°ten fazlasin
ithalat yolu ile elde etmektedir. Bu durumda disa bagli ve pahali bir kaynak olan

enerjinin en dnemli maliyet kalemi olmasi kaginilmaz hale gelmektedir.

Enerjinin verimli kullanilmas1 ve tasarruf edilmesi; bu noktada biiyliik 6nem
kazanmakta, maliyet diisiirmenin yani sira enerjinin iiretilirkenki dogal kaynak kullanim
ve/veya israfin1 da sinirlamakta ve de kontrol altina alinmasina yardimci olmaktadir.
Zira higcbir enerji yoktan var edilemez; sadece bir tiirden digerine doniistiiriilerek
kullanilabilir. En ¢ok ihtiya¢ duyulan enerji tiirii olan elektrik enerjisini iiretmek i¢in
sarf edilen dogal kaynaklar sinirsiz degildir. Her ne kadar riizgar ve gilines enerjilerinin
dogal kaynaklart ilk bakista smirsiz gibi goriinse de, ihtiyag duyulan enerjinin
miktarinin karsilanabilmesi, bugiinkii teknoloji ile simdilik miimkiin degildir. Bu
noktada niikleer enerji en temiz ve en gli¢lii yontem olarak karsimiza ¢iksa da, niikleer
enerjinin igletme ve atik kontrolii i¢in ‘tamamen giivenilirdir’ diyebilmek maalesef
olanaksizdir. Konvansiyonel ve yaygin yontemler (6rnegin termik santraller) simdilik
enerji ihtiyacina ¢oziim gibi goriinmekte, bunlarin da ¢evreye verdigi kaynak kullanimi

haricindeki zararlarin giderilebilmesi {izerine ¢alisilmaktadir.

Bu durumda, eldeki teknoloji ve iiretim yontemleri ile elde edilen enerjinin
verimli kullanilarak, bu enerjinin ana kaynagi olan ¢evre’ye en az zarar verecek

uygulamalar1 hayata gecirmek gerekmektedir.

Enerji kullanilirken edilecek tasarruf kadar; kullanim amacinin sonunda, yani
tirin ve/veya hizmet elde edildikten sonra da ‘yasam dongiisii’ dahilinde bir felsefe

olusturulmasi gerekmis, bu da stirdiiriilebilirligin temel tasini olusturmustur.

Hizmetin/iriiniin {iretilirken, tiiketilirken ve iretim safhalarinda enerji ve
cevreye duyarli bir yontem gelistirme anlayisi olan siirdiiriilebilirlik, bu dongilideki

insan faktoriinii de igine almaktadir.

Sosyo ekonomik sistemin en énemli pargasi olan insan unsurunun da, yukarida
bahsedilen enerji ve cevre odakli yaklasimlardan ayri tutulmasi diistiniilemez. Bu

durumda iiretimin her alaninin siirdiirtilebilir olmasi i¢in, ¢alisanlarin ve iiretim yapilan
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bolgenin de kalkinmasina destek verilmesi on sartlardan biridir. Ciinkli calisan
mutlulugunu, gelisimini ve sosyal haklarin1 dnemsemeyen, bdlgeye ve insanina katki

saglamayan higbir tesis veya iiretim siirecinin siirdiiriilebilir olma sansi1 yoktur.

Diinyada her gegen giin daha da 6nem kazanan siirdiiriilebilir iiretimin, yakin
gelecekte yurtdist ile yakinen calisan ve agirlikli olarak ihracat ile ayakta duran tiim

tesisler icin mecburiyet haline gelmesi kacinilmazdir.

Basit bir 6rnek olarak, Avrupa’da ‘siirdiiriilebilir ev’lerin popiiler hale gelmesi
verilebilir. Bu tiir evlerde kullanilan ¢imentodan ¢elige, armatiirden diger donanimlarina
kadar tim ihtiyaclarinin = siirdiiriilebilir {irtin ~ sertifikali iireticilerden alinmasi

gerekmektedir.

Bu durumda ¢evreye dost (environment-friendly) evlerde kullanilan her
malzemenin, yine ¢evreye dost lreticilerden geliyor olmasi hem iiriin satis1 ve
pazarlamasini, hem de bir sonraki zaman diliminde yasal zorunlulugun gerektigi

bicimde karsilanmasini ve kontroliinii kolaylastiracaktir.

‘Yesil Bina’ veya ‘Siirdiiriilebilir Ev’ler giiniimiiziin modern ¢evre hareketi
olarak degerlendirilmektedir. Bu tiir yapilarda siirdiiriilebilir ingaat g¢eligi kullanimi
kadar, hammaddesi geri doniistiiriilen mutfak aletleri, yapt kamusal bina ise pet sise
kullanimina miisaade edilmemesi, kafeteryalarinda tiiketilen triinlerin tizerinde karbon

ve su ayak izlerinin yazildig: etiketlemeler gibi uygulamalar yapilmaktadir.

Yapilan arastirmada goriilmiistiir ki, Izmir Demir Celik fabrikast UK CARES
firmas1 kontrolliiglindeki siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini, yaklasik 25 yildir tretiyor

oldugu insaat ¢eligi i¢in basarili bir sekilde devam ettirmektedir.

Sirketin kisa vadedeki hedefi; bu anlayis, felsefe ve kontrol mekanizmasinin

yeni kurulan profil haddehanesi/iiriinleri i¢in de yerlestirilebilmektir.

Stirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, finansal yiik veya fazladan is giicli gerektiriyor gibi
goriinse de, veri toplanmasiin sistematigi, toplanan verilerin kontrolii ve bir
veritabaninda toplanmasi, arsivleme ve izleme-karsilastirma olanagi saglamasinin yani
sira, calisanlar nezdinde olusturulan giiven ve aidiyet duygusu, cevreye saygili olma

anlayis1 ve felsefesinin yerlestirilmesi gibi katma degerler yaratmaktadir.

Stirdiirtilebilirlik sertifikasina sahip olmanin; bugiin i¢in goniillii ¢aligmalar,

kontrol birimlerinin (6r. UK CARES) fiiretici firma tarafindan davet edilmesiyle ve
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herhangi bir yaptirnm uygulanmaksizin yiiriitiiliyor olsa da, uzun vadede zorunluluk

olacag asikardir.

Faaliyetlerin ana ¢ikis noktasi ¢evre ve enerji yonetimi olarak kabul edilmel,
Ozellikle atik yonetimi ve ¢evre duyarliligi bilincinin yerlesmesi konularinda somut
adimlar atilmali, calisanlarin egitim seviyeleri ve bilgileri artirilmali, ve hem ¢evre, hem
de enerji konularinda tesise yapacaklar1 katkilarin olumlu dontsleri caliganlar ile

dogrudan paylasilarak motivasyon saglanma yoluna gidilmelidir.

Tiim bu ¢alismalarin hem yogun emek, hem de isletme deneyimi gerektirdigi ve
s6z konusu calismalarda toplanan verilerin bile tecriibeler neticesinde elde edildigi de
gdz Online alindiginda, imkani elveren tiim iiretim tesislerinin bugiinden

stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine baglamalari tavsiye edilebilir.
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