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GIRIS

21. yy. hayatin daha hizli, daha yogun, zorlu, kalabalik ve acimasiz gectigi bir
yiizyildir. Degisimin siireklilik arz ettigi, bilginin s6z sahibi oldugu ve teknolojinin
On plana ciktig1 bu yiizyilda insanin kendini bu degisimin disinda tutmasi miimkiin
degildir. Mail kutularinin hemen hergiin onlarca maille doldugu, televizyon, radyo,
sosyal medya ve ¢esitli yayin organlarinin insanlar stirekli bilgi bombardimanina
tuttugu da disiiniildiigiinde bu degisimin disinda kalmanin imkansizligi daha iyi

anlasilacaktir.

Bir yandan yapilacak islerin ¢ogalmasi diger yandan insanin kendiyle kalma
istegi, yasamin her anin1 bir sinav, bir tercih haline déniistiirmiistiir. Insan, bir seyi
tercih edince diger bir seyden ya da seylerden de vazge¢mek zorunda kalmistir.
Omegin; insanin, hem ¢ok calisip, cok basarili olup, ¢ok para kazanip hem de
kendisine, ailesine, arkadaslarina, hobilerine daha ¢ok zaman ayirmasi imkansiz hale
gelmistir. Oysa, 21. yy. bir se¢im yapmaktan ziyade degisime ayak uydurabilen ve
her seye yetebilen ¢ok yonlii, donanimli insan istemektedir. Bu ise ancak zaman

yonetimi ile miimkiindiir.

Kiiresel rekabetin yogun olarak yasandigi giinlimiizde, zaman yonetimi
bireyler agisindan hayati Oneme sahiptir. Zamanin etkin bir bicimde yonetilmesi
bireylere daha kaliteli giinlik faaliyetler ve is yasamina sahip olma imkani
verecektir. Zamanlarim1 dogru bir bicimde yoOnetebilen bireyler, daha cok is
yapabilecek, daha diizgiin iliskilere sahip olabilecek, yapmak istedikleri seyleri
yapabilmek i¢in daha fazla zaman ayirabilecektir. Diger yandan yapilan arastirmalar
da zaman yonetiminin bireylerin yasam kalitesini artirmaya yardimci oldugunu,
stresi azalttigini, dengeli bir yasam sagladigini, verimliligi artirdigin1 ve hedeflere
ulagsmay1 kolaylastirdigin1 gostermistir. Ancak zamani yonetmek samildigi kadar
kolay degildir. Aslinda insanin zamani yonetmesi mimkiin de degildir. Ciinkii
giinesin dogusu ve batis1 kisinin iradesi disinda olan olaylardir. Zaman, kendi

mecrasinda akmaktadir. Onemli olan kisinin zaman iginde kendisini yonetmesidir.

Kisinin zaman i¢inde kendisini yonetmesinin onilindeki her engele zaman
tuzagi denir. Bu tuzaklar, kararsizlik, plansizlik, onceliklerini belirleyememe, hayir

diyememe, erteleme, daginiklik vb. gibi kisisel 6zelliklerden kaynaklanabilecegi
1



gibi, iletisim araglarimin etkin kullanilamamasi, davetsiz misafirler, ergonomik
olmayan calisma ortam1 gibi dis ¢evreden de kaynaklanabilir. Bireyler ne kadar ¢ok
zaman tuzaklarina yakalanirlarsa {izerlerinde o kadar ¢ok zaman baskis1 hissederler.
Yapilmasi gereken seylerin eksik kalmasi ya da yapilmamasi kiside zamanin yeterli

olmadigi hissine ve stres olusumuna neden olur.

Zamanin yeterli olmadigi hissine kapilmak tedirgin edici bir durumdur ve asil
sorun da bu nokta da baslar. Gergekten zaman yeterli degil midir yoksa insanlar var
olan zamani kullanmay1 mi1 bilmezler? Neden zaman bazen gegmek bilmezken bazen
su gibi akar? Tim bu sorular, zamanin ne oldugu, 6nemi, nasil kullanilmasi,
yonetilmesi gerektigi iizerine birgok arastirma ve deney yapilmasini, diisiince ileri
stiriilmesini saglamistir. Ray Joseph, Zaman Y 6netimi iizerine yazmis oldugu kitapta
asil sorunun zaman olmadigini, insanlarin zamani etkili ve verimli kullanamadigin
sOyler. William Russell ise, zamani1 iyi degerlendirmenin, ¢ok ciddi bir sorumluluk
oldugunu soyler. Zaman herkes i¢in akmaktadir. Onemli olan kisinin hayata bakis
acis1, aliskanliklar, se¢imleri ve Oncelikleridir. Bagka bir deyisle, sorun sahip olunan

zamanin ne kadar oldugunda degil, o zaman igerisinde neler yapildigindadir.

Universite dénemi bireyin kendini ve zamanimni ydnetmeyi dgrenebilecegi en
ideal donemdir. Ciinkli bu donem, bireyin aileden ayrildigi, kendi kararlarin1 almaya
basladigi, farklh kiiltiir ve etkinliklerle karsilastigi bir donemdir. Bu donem bireyin
gelecek hayatina hazirlik evresidir ve zamani degerlendirme bilincinin olusmasinda
onemli bir rol oynar. Birey bir yandan bu yeni ve farkli ortama uyum saglamaya
calisirken bir yandan da ilerde yapacaklar1 mesleklere iliskin bilgileri 6grenmeye, o
alanda rakipleriyle arasinda fark yaratmaya cabalamaktadir. Amerikali filozof John
Dewey’in ifade ettigi gibi, Egitim; yalnizca hayata hazirlik degil, sosyal bir gelisim
ve yiikselis ile hayatin tam kendisidir.

Genglerin; bir yasam boyu, saygin kisisel bir kimlik olusturmasi, kisisel
yasamini, ¢calisma ve meslek hayatin1 saglam ve diizgiin bir temele oturtmasi ancak
egitimle mimkindiir. Egitim hayatindaki basari ise bu alana ne kadar zaman
ayrildigia baghdir. Diger yandan ¢agimizda yalnizca is hayatinda basarili olmak da

yeterli degildir. Gliniimiiz diinyasi, isinde oldugu kadar sosyal hayatinda da basarili



ve mutlu bireyler aramaktadir. Bu da biiylik 6l¢iide zamanin ne kadar etkili ve

verimli kullanildigina baghdir.

Bu caligma, {iniversite 6grencilerinin zaman yonetme becerileri ile akademik
basarilar1 arasindaki iliskiyi 6lgmek ve bunun 1s18inda 6grencilere zamanlarini nasil
daha etkin ve verimli kullanabileceklerine iliskin bir kilavuz olma amaciyla
hazirlanmigtir. Calismanin birinci boliimiinde yapilan literatiir taramasi sonucunda
elde edilen bilgiler 6zetlenmistir. Ikinci boliim, ¢alismamizla ilgili yurt i¢inde ve yurt
disinda yapilan arastirmalarin yer aldigi boliimdiir. Calismamizin ti¢iincii bélimiinde
ise arastirmanin tanitimi yapilmig, arastirma sonucunda elde edilen veriler

incelenmis, ulagilan sonuglara ve dnerilere yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. ZAMAN KAVRAMI VE ONEMIi

Zaman, gii¢ bir meseledir. Yiizyillardir sairlerin kelimelerini siisleyen,
tizerinde bir¢ok bilim insaninin, diislinliriin durdugu; anlamaya ve anlatmaya calistig1
bir kavram, bir gerc¢ektir. Zaman; satin alinamayan, biriktirilemeyen, yenilenemeyen,
depolanamayan, durdurulamayan ve higbir sekilde yeri doldurulamayan tek
kaynaktir. Zaman; ic¢inde Omriimiiziin aktigi, tiikenirken tiiketen ve geri
dondiiriilemeyen, son derece degerli, essiz bir kaynaktir. Zaman bize verilen siirenin
tamamidir, her insanin kullanabilecegi azami bir zaman sinir1 vardir ve hig
bitmeyecekmis gibi gériinmesine ragmen, zaman asla sonsuz degildir. Zaman;
cinsiyet, 1k, inang, yas farki gozetilmeksizin herkese sunulan ancak herkesin farkli

sonuglar aldig1 tek kaynaktir.?

Zaman, Tirk Dil Kurumu sozliigiinde, bir is veya olusun icinden gectigi,
gececegi ya da gegmekte oldugu siire® olarak tanimlanmustir. Eylem yoksa zaman da
yoktur. Bir an i¢in yeryiiziinde ve evrende hareket halinde olan herseyin durdugu
diisiiniildiigiinde bdyle bir ortamda zaman olgusundan sz edilemez.* Leibnitz ve
Einstein da “zaman kendi basma bir varhk degil, yalmzca olaylarin sirasidir™
diyerek bu sonucu onaylamiglardir. Diger yandan Readers Digest Biiyiik

Ansiklopedisi zamani, “Genel olarak devam eden veya siirekli, bir varolusun

YYahya Fidan, “Ozel Sektér ve Kamu Yéneticilerinin Zaman Yonetimi Davranislarinin
Karsilastirilmas1” Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.6, 2011, s.48.

2 Mahmut Harmanci, Iste Zaman Yénetimi, Nesil Yaynlari, Istanbul, 20086, s.28.

® Tiirk Dil Kurumu, (http://www.tdKk.gov.tr) Erisim Tarihi: 23.11.2013

* Zeyyat Sabuncuoglu, Melek Tiiz, Orgiitsel Psikoloji, Alfa Aktiiel Yayinlari, istanbul, 2008, s. 270.
®Y. Fidan, 2011, s. 48.
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baglantis1 veya gergegi” diye tamimlarken, Black’s Hukuk So6zligli’nde zaman,
“Yasam animin Olglisli, bir islemin baslangict ile bitisi arasindaki siire¢” olarak
belirtilmistir.®

2 (13

Drucker’e gore zaman, “kit”, “essiz” ve “esnekligi olmayan” bir kaynaktir.
Mec. Kenzie’e gore, “son derece nazik™tir. Lakien ise “zaman yasamdir ve temel
kaynaktir” der.” Zaman Yonetimi adli kitabinda ise Martin Scoot, “Zaman paha
bicilemez bir kaynaktir. Belirli bir ritimle amansizca akip gider. Gegen zaman geri
dondiiriilemez. Ne kadar zengin olundugu 6nemli degildir, daha fazla zaman satin
alinamaz, ¢alinamaz ve degistirilemez. Tek yapilabilecek sey sahip olunan zamanin
en iyi sekilde degerlendirilmesidir. Sahip olunan kaynaklar arasinda zaman en az

anlasilan ve en kotii kullanilan kaynaktir.” demektedir.?

Zamanin hayatin bu kadar icinde, belki de hayatin tam kendisi oldugu,
yonetmenligini Andrew Niccol’un yaptigi, 2011 yapimi bir Amerikan filminde®
acikca goriilmektedir. Film, “Ya harcadiginiz sey zamaninizsa?” sorusuna cevap
vermektedir. Filmde insanlar kollarinda yirmi bes yasindan sonra c¢alismaya
baslayacak bir zaman sayaciyla diinyaya gelirler. Yirmi bes yasindan sonra fiziksel
yaslanma durur ve saya¢ devreye girer. Saya¢ yalnizca bir yila ayarlanmistir ve tim
hayat bu sayaca gore sekillendirilmistir. Zaman tek para birimidir. Ornegin en temel
ihtiya¢ olan suyun alinabilmesi i¢in bes dakika harcanir. Telefon edebilmek i¢in on
dakikanin, dolmusa binebilmek i¢in iki saatin, vasat bir evde oturabilmek igin iki
ayin harcanmasi gerekir. Yapilan isin karsihigi olan maas, zaman olarak &denir. Iyi
bir i fazla zaman anlamina gelir. Zengin bir ailenin ¢ocugu olarak diinyaya gelen
kisinin kolundaki saya¢ asla sifirlanmaz. Kollarindaki sayacta yazan zaman kadar
yasanabilen bir diinyada, insanlar hayatta kalmanin yollarini ararlar. Senarist sahip
olunan 0dmriin harcandigini farkl: bir tarz ve uslupla anlatmis ve bir bilim kurgudan

ziyade bir gercegi somutlagtirmistir.

® Hiisnii Oguz Erkmen, Kisisel Yasam Planlamasi, 1. Baski, Kariyer Yayncilik, istanbul, 2005, s.76.

’ Nurullah Geng, Meslek Yiiksekokullart Icin Yonetim ve Organizasyon, 1. Baski, Seckin Yayinevi,
Istanbul, 2007, s. 231.

8 Martin Scoot, Zaman Yénetimi, (Cev. Asli Cingil Celik), 2. Baski, Rota Yayinlari, Istanbul, 1997, 5.9
% Andrew Niccol, (Senarist ve Yénetmen), Zamana Kargi, [Bilim Kurgu, Gerilim], 20th Century Fox,
Amerika, 2011.
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Zaman, en kiymetli kaynaktir. Jacgues Atali, “Modern sanayi ¢caginin anahtar
bulusu, buharli makine degil, saattir” derken zamanin 6nemine dikkat ¢ekmistir.
Yapilacak her is i¢cin zamana ihtiya¢ vardir. Biitiin isler zaman i¢inde ve zaman
harcanarak yapilir. Bu nedenle zamana gereken 6nem verilmelidir. Clinkii para, zevk,

tatmin, mutluluk, basar1 vb. hersey zamani dogru ve etkili kullanmaya baglidir.

1.2. BILIMDE ZAMAN

Zamanin var olup olmadigi bilimin 6nemli ve ¢o6ziilemeyen konularindan
biridir. Bir¢ok arastirma ve deney olmasina ragmen zaman hala bilinmezligini
korumaktadir. Bilim zamanin ne oldugunu, neden olustugunu hala

sOyleyememektedir. Yine de zaman akiginin nasil yasantilandigi agiklanmustir.

Insanlara baslangigta sicagin, sogugun, yagmurun, karin zamanini bilmek
yetiyor, mevsimler hasat zamanini, gd¢ zamanii belirliyordu. Insanlar, giinesin,
iklimin ve dinin sundugu ritme gore yasiyorlardi. Yasamin karmasiklasmaya
baslamasiyla insanlar daha kii¢iik zaman birimlerine ihtiya¢ duymuslardir. Zamanin

yillara ve aylara boliinmesini, saatler ve dakikalar izlemistir.

1657 yilinda bir astronom olan Christian Huygens denizcilikteki gereksinim
nedeniyle sarkacl bir saat icat etmistir. Ancak Huygens’in bulusu sallantili zeminde,
sicakta ve sogukta aksamistir. Her zaman ve her yerde sorunsuzca calisan saat 1759
yilinda John Harrison tarafindan icat edilmistir ve artik zamani yakalamanin oniinde

hicbir engel kalmamlstlr.lo

Zamanin Olgiilebilir oldugunu, diinya hald Huygens’in sarkagli saatini
konusurken, Isaac Newton ileri siirmiistiir. Ona gore: Bir saatin bu kadar dakik
caligabilmesinin bagka bir anlami olmaliydi. Herhangi bir yerde tim evrenin ritmini
belirleyen bir diinya saati vardi ve herhangi bir dis nesneyle iliskisi olmadan
akmaktaydi. Mutlak zamamin yam sira bir de hissedilebilen zaman vardi''
Gortildiigii tizere Newton zamana disaridan miidahale edilemedigini, onun akmakta
oldugunu ve ona uyulmasi gerektigini soylemektedir. Newton’un bu diisiincesi, bir

matematik¢i ve filozof olan Leibniz tarafindan ¢ok elestirilmistir. Cilinkii Leibniz’e

10 stefan Klein, Yasamin Hammaddesi: Zaman, (Cev. Mustafa Tiizel), 3. Baski, [stanbul: Aylak
Kitap, 2011, ss. 208-2009.
Mage., s 211



gore zaman, Biri daha 6nce biri daha sonra olan olaylar zinciridir. Higbir seyin olup

bitmedigi bir uzayda, zaman da bir sey ifade etmeyecektir.

Albert Einstein, Newton’un mutlak zamanin1 yikan ve Leibniz’in fikirlerinin
giindeme gelmesini saglayan isim olmustur. Gelistirmis oldugu o6zel gorelilik
teorisine gore; biitiin varliklar ve varligin fiziki olaylar1 izafidir. Zaman, mekan,
hareket birbirinden bagimsiz degildir. Bunlarin hepsi birbirine bagh ve izafidir.'?
Ozel gorelilik teorisi, zamanin gdzlemciye bagl olarak degisebilecegini ifade ederek,

Newton’un mutlak zaman tanimini yitkmustir.

Einstein’in 6zel gorelilik teoreminin eksik kaldigi bir nokta vardir. Ozel
gorelilik teoremi yalnizca kisiye baglidir. Nesnenin zaman ve uzay lizerindeki etkisi
dikkate alinmamistir. Bu durum daha sonra Einstein’in genel gorelilik kuramim
gelistirmesini saglamistir. Genel gorelilik kuramina gore her nesne zamani ve uzami
carpitmaktadir. Diger bir deyisle zaman sadece bizim gorisiimiize degil,
cevremizdeki kiitlelere de baglidir. Zaman mutlak degil gorelidir. Einstein’in yapmis
oldugu bu devrimden geriye sadece zamanin dnce ve sonra diizeninin karigmayacagi

kalmlstlr.13

Olaylar birbirini izler. Eger iki olay birbirini etkileyebiliyorsa bu ancak
oncekinin sonrakini etkilemesi seklinde olur. Zamanin akisinit geriye dondiirmek
miimkiin degildir. Su an itibariyle zaman iizerinde hareket, bir diger deyisle zamanda

ileri ve geri gidebilmek bilim kurgunun iizerinde durdugu bir konudur.*

Peki, zaman olaylar siralamasiysa higbir sey olmadiginda ne olur? Michel
Siffre’nin 1962°de yapmis oldugu deney™ bu soruya cevap vermektedir. Siffre,
haftalar boyunca higbir sey olmadiginda ne oldugunu bulmak amaciyla bir dagin 130
metre derininde kendine ev yapar. Yanimna yiyecek ve malzeme depolar; deneyi
yarida kesmemek i¢in de kendini asagiya indiren merdivenin yukar1 ¢ekilmesini ister.
Giliniin biiyiik bir bolimiinii karanlikta gecirmektedir. Tek karsilastigir varlik bir

oriimcektir ve onunla konusmaya baglar. Ne zaman kalktigini, ne zaman uyudugunu

12 Ozel Gorelilik, Wikipedi, Ozgiir ansiklopedi, (http://tr.wikipedia.org) Erisim Tarihi: 23.11.2013
'S, Klein, 2011, s. 223.

4 bkz. Zaman temal: filmler: Dejavu, The Time Machine, The Lake House, The Butterfly Effect,
InTime, AROG vd.

'S, Klein, 2011, s. 11-17.
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bir telefonla asistanina bildirmektedir. Bir miiddet sonra zaman kavramin
kaybetmistir. Oyle ki ne zaman uyuyup ne zaman uyandifmi bile artik
¢ozememektedir. Siffre hareketsiz kaldiginda bile zamanin akisina kapilip gittigini
ve onu yakalayamadigimi kesfetmistir. Arastirma sonucunda magara insaninin bir
giiniiniin 24,5 saat oldugu anlasilmigtir. Ciinkii biyolojik bir saat insan bedeninde
kusursuz bir sekilde islemektedir. Siffre tam olarak planladig: tarihte disar
¢ikartilmistir. Ancak Siffre kendisini neden ¢ikardiklarin1 sormustur. Ciinkii Siffre 25
giin erken ¢ikarildigini diistinmektedir. Arastirma sonucu sunu gostermistir ki higbir

sey olmadiginda zaman duygusu kaybolmaktadir.

Siffre’den sonra ayni deneyi gerceklestirenler de olmustur. Ancak yer altinda
111 giin kalarak bir kadinlar rekoru kiran Fransiz Veronigue Borel le Gue i¢in deney
cok agir olmustur. Zamandisilik deneyimi Gue’yi depresyona sokmus ve Gue bir yil

sonra intihar e‘[mistir.16

Siffre ve arkadaslarinin yapmis oldugu deneyler “Biyolojik Saat”in ortaya
cikmasint saglamistir. Higbir sey olmadiginda insan farkinda olmadan kisisel bir
ritme uymaktadir. insanin iginde kisisel bir saat hatasiz islemektedir. Gergek sudur ki
insanlar gece ve giindiize dogustan programlanmistir. Ustelik bu yalnizca insanlar
icin degil, bitkiler ve hayvanlar i¢cin de gecerlidir. Bazi hayvanlarin belirli
donemlerde ciftlesmeleri, belirli donemlerde uykuya dalmalar1 bu biyolojik saatin
gostergesidir. Biyolojik saatine uyarak sabahlari kapanip, aksamlar1 agilan bitkiye

Tiirkiye’de Aksamsefas1 denmistir.

Biyolojik saat kisinin cevreyle olan iligkisini de diizenler. Ne zaman
uyanacaginizi, ne zaman aciktiginizi, ne zaman uyuyacaginizi hep biyolojik saat
belirler. Zamana direnmek ve biyolojik saate uymamak canlilarin zarar gérmesine
neden olur.'” Oysa simdiye kadar kola ilistirilen bir saat biitin hayat:
sekillendirmekteydi. Ciinkii giinlimiizde karmasiklasan iliskiler, insanlarin, bazen
iilkelerin birbirine uyum saglamasi i¢in zamanin icat edilmesine neden olmustur ve

bu, insanlarin biyolojik saatine aykir1 olarak gerceklesmistir.

% age.,s. 15.
Y Hasan Tutar (Ed.) vd., Zaman Yénetimi, 3. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2011, s. 32.



Bu deneylerin ortaya ¢ikardigi bir baska sonug ise, bilincin kendi zamanin
yarattigidir. Gergek ve biyolojik zamandan ayri olarak yasantilanan ve algilanan bir
zaman vardir: Psikolojik Zaman. Siffre’nin magara deneyimi sonucunda 25 giin
erken ¢ikarildigini diisiinmesi bunu gostermektedir. Iginde bulunulan bir anin
uzunlugunu ya da kisaligin1 belirleyen de bu saattir. Bir saat cogu zaman dakikalarin
toplamindan daha uzundur, kimi zaman da daha kisadir. Bir giin de basitce 24 saatten
olusmaz.’® Einstein’mn gelistirmis oldugu 6zel gorelilik teoremi ve bu teoremin ne
oldugunu soranlara verdigi cevap19 psikolojik zamanin varligini kanitlamaktadir. Bu
nedenle bir dagin zirvesinden manzara seyredilirken, sevilen bir sarki dinlenirken,
arkadaglarla sohbet edelirken zamanin farkina varilmaz. Bu anlarda zaman ugup
gitmektedir. Oysa sevilmeyen bir is yapilirken durum bunun tam tersidir. Bir donem
giinlerini hapishanede gegiren, yapacak baska bir seyi olmayan, dis diinyadan
tamamen yalitilmig olan Nelson Mandela, Giiney Afrika zindanlarindaki yalnizligini

sOyle tanimlamistir: “Her saat bana bir yi1l gibi geldi.”20

1.3. ZAMAN YONETIMI ve ONEMIi

Bireylerin zamani daha etkili ve verimli kullanma ihtiyaci zaman yOnetimi
kavramini ortaya ¢ikarmistir. Insanlarin her alanda yaptig: aktivitelerin etkili olmasi
temelde zamani iyi kullanmalarina baghdir. Cesitli kaynaklarda yer alan degisik
tanimlamalara gore; zaman yonetimi, baglangici ve bitisi belirlenmis ya da
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde, yapilmasi gereken is ve eylemleri
gerceklestirmek i¢in tiim kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasidir.?* Zaman
yonetimi; ihtiyaglar1 belirlemek, bu ihtiyaglar1 karsilayabilmek icin gerekli olan
hedefleri olusturmak, oncelikli isleri belirlemek ve Onceliklerle zamani, planlama,
programlama ve listeleme yoluyla uyumlas‘urrnaktur.22 Zaman yoOnetimi, uzatilmasi

ve kisaltilmas1 miimkiin olmayan niceliksel zamanin yonetilmesi degil, herkes i¢in

'S, Klein, 2011, s. 20

9 Einstein’dan Ozel Gérelilik Teoremini basit bir dille anlatmasi istendiginde: “Bir dakikay1 disci
koltugunda gec¢irmekle sevgilinin dudaginda gecirmek arasindaki fark.” demistir.

'S, Klein, 2011, s. 69.

! Faik Ardahan, “Kii¢ik ve Orta Boy Isletme Yéneticileri i¢in Zaman Ydnetimi”, Akdeniz
Universitesi Yayini, Yayin No: 59, Antalya, 2003, s.18.

22 J.A. Francis-Smythe, lvan T. Robertson, “On The Relationship Between Time Management and
Time Estimation”, British Journal of Psychology, Vol: 90, 1999, s .333.
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ayn1 olan belli bir zaman diliminde kisinin veya orgiitin kendini ydnetmesidir.”®
Zaman yoOnetimi, amaglara ve hedeflere ulasmada 6nemli bir kaynak olan zamani
verimli kullanma ¢abasidir. Zaman yonetiminde s6z konusu olan, mevcut zamanda
nelerin yapilabileceginin planlanmasidir. Zaman yonetimi, yanlis isleri hizli yapmak
degildir. Amag¢ dogru isleri kisa zamanda yapmaktir. Zaman ydnetimi, amaglara
ulagsmak, yapilan isleri denetlemek, kisinin kendi motivasyonunu yiikseltmek
acisindan dnemli goriilen bir kisisel performansi gelistirme teknigidir.* Diger yandan
zaman yoOnetimi basarili ve etkili bir 6zel yasamin da anahtaridir. Tim bu
tanimlardan yola ¢ikilarak denilebilir ki zaman yonetimi, bireyin kisisel ve mesleki
yasamini programlamasina yardimeci olan bir aragtir. Cevrede olup biteni kontrol
altina alma ve calisma yasami ile ¢alisma yasami disinda kalan yasamini dengeleme
yontemidir. Peter F. Drucker da “Zaman en nadir kaynaktir, onu ydnetemezsiniz

hicbir seyi yonetemezsiniz” diyerek zaman yonetiminin 6nemini belirtmistir.

Zaman YoOnetimi giinimizde doyumlu bir yasam icin kilit nokta
olusturmaktadir ve zamanin yonetilmesi dnemli bir sorundur. Yapilan arastirmalar
zaman yoOnetimi konusunda basarisiz olundugunu gostermektedir. Zamani
yonetmeyle ilgili yapilan uluslararasi bir arastirmada insanlara, “projelerinizi
gerceklestirebilmeniz igin yeterli zamaniniz var m1?” diye sorulmus; katilanlardan
sadece % 1’1 “zamanimiz yeterli” diye cevap vermistir. Demek ki insanlarin % 99°u
zamanlariin olmadigindan zaman yetersizliginden ya.klnmaktadlr.25 Arastirmanin
sonucu gostermektedir ki zamani1 yonetemeyenler kuliibii, diinyanin en genis iiyeli
kuliibiidiir®®. Oysa basarili insanlarin ortak 6zelliklerinden biri zamani, zamanlarini
cok 1yi degerlendiriyor olmalaridir. Lee lacocca yoneticilik hayatin1 anlattig
kitabinda; “Caligmaktan tatil yapmaya firsat bulamadigini s6yleyen yoneticileri asla
anlayamiyorum. Kendi zamanini yonetemeyen bir insan koskoca bir sirketi nasil

yonetebilir ki?”?’ demistir. Ingiliz profesér Nortchoke Parkinson ise, 1950’lerde

28 Hasan Tutar, Zaman Yonetimi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2007, s. 17.

** Mehmet Giirbiiz, Ahmet Hamdi Aydin, “Zaman Kavrami ve Yonetimi”, Kahramanmaras Stit¢ii
Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, S.2, 2012, 5.12.

2 Ali Balc1, “Zaman Yonetimi”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, C. 23, S. 1,
1990, ss. 92-102.

2 Nil Giin, /440 Dakika, 9. Baski, Kuraldis1 Yayincilik, Istanbul, 2012, s. 20.

*" frfan Ozfatura, Ceo Denilince Lee lacocca, http://www.turkiyegazetesi.com.tr/Genel/a313911.aspx
Erisim Tarihi: 28.03.2014
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Ingiltere devlet dairelerinde yaptig1 bir arastirmayla, biirokrasinin neden agir isledigi
sorusuna yanit aramistir. Arastirma sonucu gostermistir ki, biirokrasinin yavas
islemesinin nedeni biirokrasinin kendisi degil, insan davranisidir. Bu arastirmayla
insan, psikolojisi geregi, bir isi ne kadar uzun zamana yayabilecekse yayar, ne kadar
gec bitirebilecekse o kadar geg bitirir sonucuna ulasilmistir.?® Oyleyse denilebilir ki
Insanlarin zamani verimsiz kullanma ve yapmalar1 gereken isi son dakikasina kadar

savsaklama aliskanligi 1950’lerden bu yana hi¢ degismemistir.

Isgiicii yogun ve uzun ¢alisma saatleri olan ydneticilerin zamanlarini organize
etmelerini saglamak amaciyla bir egitim araci olarak Danimarka’da dogan zaman
yonetimi kavrami®, bireyin sanki zamam yonetebilecegi, akreple yelkovana
miidahale edebilecegi izlenimi uyandirdigi icin elestiri konusu olmustur. Time
Dergisi yoneticisi Pearson, terimin yanlis kullanildigini ifade ederek, zamani
yonetemeyecegimizi, ancak zaman i¢inde kendimizi yonetebilecegimizi soylemistir.
Hall: “insanlar zamani yonetemez, ancak sahip olduklar1 zamani daha iyi kullanirlar”
demektedir.*® ABD’de sirketlere satis ve eleman se¢cme konusunda egitimler sunan
Staffing U sirketinin kurucusu Scott Wintrip ise tiim yardimci ara¢ ve sistemlere
ragmen zamani yonetminin miimkiin olmadigini, asil 6nemli olanin kisinin zamanini

ne yaparak ve nasil gecirmeyi tercih ettigi oldugunu séylemektedir.®*

Michael Altshuler, “Ko6tii haber: Zaman uguyor. lyi haber: Pilot sensin”
derken zaman ydnetiminin kisiye 6zel, kisinin kendi istegine gore yarattigi, kendine
ait bir sistem oldugunu vurgulamistir. Goethe ise “zamani iyi kullanirsaniz, yeterli
zaman bulabilirsiniz” séziiyle zaman yonetiminin kisisel oldugunu ifade etmistir.
Bireylerin aliskanliklari, zevkleri, se¢imleri, ¢alisma sekli, ¢cevresi, hayat felsefesi ve
hatta yagadigi iilke, bu yonetimi belirleyen temel unsurlardir. Ancak bazi zamanlarin
yonetimi bireyin elinde degildir. Bunlar bireyin iradesi disinda ayarlanmis
zamanlardir. Ornegin calisilan sirketin/kurumun ¢alisma saatleri, okul saatleri,

toplant1 saatleri onceden diizenlenmistir. Son yillarda esnek calisma saatleri, bireyin

% Niivide Giiltunca Tulgar, Nasil Zamammzm Efendisi Olursunuz?  http://www.gencgelisim.com
Erisim Tarihi: 28.03.2014

% Richard Koch, The 80/20 Principle: The Secret of Achieving More With Less, Bantam Doubleday
Dell Publishing Group, New York, 1998, s. 147.
%0 Ayten Akatay, “Orgiitlerde Zaman Yonetimi”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dergisi, S.10, 2003, s. 283.
3! Cemil Giizel, Zaman Yénetimi, 1. Baska, Etap Yayinevi, Istanbul, 2010, s.80.
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calisacagi zamani kendinin belirlemesi, teknoloji sayesinde evde diziistii
bilgisayarlarla ¢alisma, uzaktan egitim gibi diisiinceler ortaya atilsa ve uygulanmaya
baslasa da hala diinyanin bir ¢ok yerinde ¢alisma ve okul saatleri belirlidir. O halde,
yapilacak olan sey hem bu belirli zaman1 hem de elde kalan sinirli zamani miimkiin

oldugunca verimli kullanmaktir.

Zamani daha iyi kullanabilmek i¢in 6nce onun nasil harcandiginin saptanmasi
gerekmektedir. Is, egitim, uyku, aile, sosyal yasam, hobiler, kisisel ihtiyaclar, dini
yiikiimliiliikler bireyin zamanini nasil, nerede ve kimlerle gegcirdigini belirler.
Bunlardan birine daha fazla zaman ayirmak digerlerinde eksiklige ve yetersizlige yol
acabilmektedir. Bu da bireyin basarisii olumsuz ydnde etkileyebilir. Ornegin
calisma hayatina ayrilan fazla zaman finansal alanda zenginlik saglarken sosyal
yasamda sorunlar yaratabilir. Bu yiizden zamani verimli kullanabilmek biitiinsel

yasam i¢in son derece dnemlidir.

Zaman yonetimi herseyden Once karar vermekle ilgilidir. Neler yapilacak,
neler yapilmayacak, hangileri Once yapilacak, hangileri ertelenecek. Zamanin
degerlendirilmesine iliskin dogru karar1 vermek, herhangi bir isi verimli yapmaktan
onemlidir. Ciinkii dogru iglerin dogru zamanda yapilmasi gerekmektedir. Diger
yandan yapilan islere veya etkinliklere entellektiiel boyutu katmak, etkinlikleri az

caba ile sabirla ve zevkle yapmak da onemlidir.*

Zaman yonetimi konusunda zaman tuzaklarindan bahsetmek gerekmektedir.
Ciinkii zaman tuzaklar1 zamanin etkin ve verimli kullanilmasinin 6niindeki en biiyiik
engeldir. Kararsizlik, plansizlik, onceliklerini belirleyememe, hayir diyememe,
erteleme, daginik masa ve dosyalama sisteminin olmamasi, uzun ve gereksiz telefon
goriismeleri 6nemli zaman tuzaklar icerisindedir.®® Bu zaman tuzaklarinin farkinda
olmak ve onlar1 ortadan kaldirmaya ¢aligmak bireyin zamanin1 daha etkili ve verimli

kullanmasina imkan verecektir.

%2 Hasan Latif, Fatma Fidan, Gazi Uckun, “Universite Gengliginin Zaman YoOnetimi Bilinci ve
Egilimleri: Sakarya Universitesi Ornedi”, Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Yonetim
Dergisi, S. 50, 2005, ss. 41-51.

% ibrahim Kocabas, Ramazan Erdem, “Yonetici Adayr Ogretmenlerin Kisisel Zaman Yonetimi
Davranislar1”, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, S. 13, 2003, ss. 203-210.
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Literatiirde zaman tuzaklarinin cesitli sekillerde ele alindigi ve belirli
basliklar altinda toplandig1 goriilmektedir. Kisiden kaynaklanan zaman tuzaklari,
isten kaynaklanan zaman tuzaklari, yOnetim anlayisindan kaynaklanan zaman
tuzaklar, orgiitsel yap1 ve politikalardan kaynaklanan zaman tuzaklari, c¢evresel
(dis etkenlerden kaynaklanan) zaman tuzaklari bunlara ornektir. Aragtirmanin
kapsami c¢ercevesinde kisiden kaynaklanan zaman tuzaklari ve dis etkenlerden

kaynaklanan zaman tuzaklari iizerinde durulacaktir.

1.4. ZAMAN TUZAKLARI

Zaman yonetimini etkin bir sekilde uygulamak i¢in yalnizca zamanin nasil
kullanilacagint bilmek yetmez; ne gibi sorunlarla karsilagilacaginin ve bunlarin
nedenlerinin de bilinmesi gereklidir. Zamanin etkin kullaniminin 6niindeki engellere
zaman tuzagi denir ve Kisinin zaman yonetimini etkileyen, islerini yapmasini
engelleyen ve vaktini calan her tiirlii faaliyetleri kapsar.>* Bir diger tanima gore,
sosyal iligkiler, kisisel ve kiiltiirel 6zelliklerden kaynaklanan ve zaman kayiplarina
yol acan veya zamanin kotii kullanilmasina sebep olan faktdrlere zaman tuzaklari

denir.*®

Zamani degerlendirmek demek, gece giindiiz ¢alismak demek degildir.
Hayatta ¢alismanin disinda; yemek yemek, dinlenmek, eglenmek, gezmek, ibadet
etmek ve sevmek gibi yapilacak baska seyler de vardir. Ancak herbiri zamaninda ve
yerinde yapildiginda anlam tagir. Atkinson’un da belirttigi gibi “Her seyin bir
mevsimi vardir. Dogum zamani ve 6lim zamani; ekme zamani ve ektigini bigme
zamani; 6ldiirme zamani, iyilestirme zamani; yikma zamani, yapma zamani; aglama
zamani ve glilme zamani; yas zamani dans zamani.Taglar1 atma zamani ve bir araya
toplama zamani; kucaklama zamani ve kucaklamaktan ¢ekinme, sakinma zamant;
bulma zamani ve kaybetme zamani; korunma zamani, firlatip atma zamani. yirtma
zamant ve dikme zamani; sessizligi koruma zamani ve konugsma zamani; Sevme

zamani, nefret etme zamani; savas zamani ve baris zaman1.”% Herseyin bir zamani

% Feyza Silahtaroglu, Akademisyenlerde Zaman Yonetimi, Gaziosman Pasa Universitesi SBE,
Yiiksek Lisans Tezi, Tokat, 2004.

% Tutar (Ed.) vd., 2011, s. 74.

% Jacgualine Atkinson, Zamani Yonetme Sanati, (Cev. Cem S. islam), Nehir Yayinlari, istanbul, 1997,
s. 81.
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vardir ve hersey kendi zaman dilimi igerisinde yapilmalidir. Dolayisiyla insanin

planli ve anlaml1 yasamasi ve zamani planlamasi kaginilmaz bir gergektir.

Tim insanlar i¢in ortak ama¢ mutluluktur ve bu mutluluk bir ¢ok faktoriin
birlesmesiyle saglanmaktadir. Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisinde®” bunu ifade
etmistir. Bu teoriye gore insanlar belirli kategorideki ihtiyaglarii karsilamalariyla
kendi i¢lerinde bir hiyerarsi olusturan daha iist ihtiyaglar1 tatmin arayisina
girmektedirler. Bu tatmin olma arayisi insanin kendini ger¢eklestirmesine kadar
devam etmektedir. O halde insanin kendini gergeklestirmesinin ve mutlu olmasinin
ontindeki tiim engelleri zaman tuzaklar1 kapsaminda degerlendirmek miimkiindiir.

Ulusahin’e gore temelde zaman tuzaklari iki ayn ozellik gosterir.®

Telefonlar, anlik ziyaretler vb. gibi dis ortama bagimli zaman tuzaklar1 ve plansizlik,
diizensizlik, hayir diyememek gibi dis ortamdan bagimsiz tamamen oto kontrol ile
ilgili zaman tuzaklari. Bond ise zaman tuzaklarimi durumlarina goére incelemistir.

Bunlari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:*

1. Insan faktdriine bagli zaman tuzaklari: Baskalarmin isleri ile ugrasmak,
birden fazla yerde olmaya c¢alismak, oOlumsuz diisiinmek, isleri son dakikaya

birakmak, etrafta bulunan ve zaman harcayan kisilere tolerans gostermek.

2. Gilnliik hayatta kullanilan aletler nedeni ile zaman tuzaklari: Cok fazla
telefon goriismesi yapmak, bilgisayar kullaniminda gerekli hiza ve aligkanliga

ulasamamak, yeni bir bilgisayar programi kullanmaya baslamak.

3. Yontem yanlisliklart nedeniyle zaman tuzaklari: Cogunlugun yaptig: isleri
ayni zaman aralifinda yapmak, gerektiginden fazla isi tek basina yapmaya kalkmak,
siradan giinliik islerle ¢ok ugrasmak, kahve veya yemek araliklarini uzun tutmak,

tiim dosyalar1 ortak saklamak, her konuyu tekrar kontrol etmek, miikkemmeliyetgilik.

" Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisine gore: 1. Fizyolojik gereksinimler (nefes, besin, uyku,
denge) 2. Giivenlik gereksinimleri (aile, saglik, miilkiyet), 3. Ait olma, sevgi gereksinimi (arkadaslik,
aile, cinsel yakinlik) 4. Sayginlik gereksinimi (kendine saygi, giiven, basari) 5. Kendini gerceklestirme
gereksinimi (erdem, yaraticilik, dogallik, problem ¢ézme)

Maslow Teorisi, Wikipedi:Ozgiir ansiklopedi, (http:/tr.wikipedia.org) Erisim Tarihi: 25.11.2013

38 Sezgin Ulusahin, Zaman Yénetimi, Hacettepe Universitesi SBE, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Ankara, 1999, s. 21.

% william J. Bond, 199 Time Waster Situations and How To Avoid Them, Fell Publishers Inc, Florida,
1991, 5.198-199.
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4. Gecikmek veya ge¢ kalmak nedeniyle zaman tuzaklari: Son giin veya son
saate kadar beklemek, islerin alacagi zamanlar konusunda yanlis tahminlerde
bulunmak, yapmaktan hoslanilmayan isleri geciktirme, planlama yapmaktan

kaginma.

5. Verimsiz planlama nedeniyle zaman tuzaklari: Gereginden fazla plan
yapmak, planlart hayata gecirememek, hedeflerden vazgegmek, giinlik planin
yetersizligi.

6. Iletisim yetersizligi nedeniyle zaman tuzaklari: Yeterince dinlememek,

gercegi baska formlara sokarak anlatmaya caligsmak, iletisimde karsi taraf ile ayni

yontemleri kullanmak.

1.4.1. Kisiden Kaynaklanan Zaman Tuzaklar:

Zaman tuzaklarinin biiyiik bir kismi kisinin kendisinden kaynaklanir. Ciinkii
zamansizliktan yakinanlarin bir¢ogu zamanlarimi nasil kullanmasi gerektigini
bilmeyenlerdir. Bu nedenle ya bu giigsiizliikkleri iyilestirici yada gii¢lii yanlari
gelistirici  stratejiler belirlenmelidir. Kisinin kendinden kaynaklanan zaman

tuzaklarinin baglicalar1 sunlardir:

1.4.1.1. Kararsizhk

Karar verme, bir kisinin tek basina veya bagkalariyla birlikte sorunlari
algilama ve tanimlama, bilgi ve veri toplama, ¢ézliim alternatifleri gelistirme, bu
alternatifleri karsilastirma ve aralarindan birisini se¢me isidir.“'0 Karar verme bir
sorun lizerinde diisiiniip nihai bir sonuca ulagsma ve bu sonu¢ dogrultusunda eyleme
gegme anlami tasir. Karar vermek harekete ge¢mek igin birinci adimdir. Kararsizlik
ise karar verememe durumunu, bir¢ok alternatif igerisinden se¢im yapilamamasini
ifade eder.

Insanlar genellikle yapacaklar1 birgok isleri ve alternatifleri oldugu zaman
kararsizliga kapilirlar. Bilgi yetersizligi, alternatiflerin birbirine ¢ok yakin olmasi,
hata yapmak ve elestirilmek korkusu, kisilik itibariyle kararsiz bir tip olunmasi,

hedeflerin net olmamasi, alternatiflerin risklerinin yiiksek olmasi, kararsizligin

% Osman Giimiisgiil, Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerde ve Tiirkiye’de Ogrenim Goéren Universite
Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Anlayislarmin  Farkli Degiskenler Agisindan Incelenmesi,
Dumlupinar Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Kiitahya, 2013, s. 38.
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nedenlerinden birkacidir.** Ancak karar almanin 6ziinde risk vardir. Muhsin Abay
bunu su sekilde dile getirmistir; “Karar, geri doniisii olmayan ve bir¢ok alternatif
arasindan riskini goze aldigimiz bir tercihtir.”* Kararsizligin en 6nemli sonucu ise
tim bu kararsizlik siireci boyunca zaman maliyetinin islemesidir. Verilmeyen
kararlar ve yapilmayan tercihler nedeniyle amaglara ulasmak veya sorunlart ¢ozmek,
daha fazla kaynak ve ek zaman gerektirecektir. Bu nedenle kararsizlik, zaman
tuzaklarinin basinda gelmektedir. Mackenzie, kararsizligin sadece zaman kaybina
neden olmayip endiseyi de beraberinde getirecegini; endisenin ise kisiyi daha giinliik
islere baglamadan yoracagni ifade etmektedir.”® Oyle ki Kararsizlik insani atalet
haline siirekler. Unlii Rus Romanci Gongarov’un Oblomov romaninin baskahramani
olan Oblomov kararsizhigiyla iinliidiir.** 1850°li yillarin Rusya’sinda yasayan
Oblomov yikilmakta olan derebeylik diizeninin son varislerindedir. Hayatin ¢iftlikte
stirdliremeyecegini goriip sehre gelir, ancak burada da tutunamamistir. Ruhu siirekli
bir seyler yapmakla yan gelip yatmak arasinda gidip gelen Oblomov bir karar
vermek yerine giiniinii siirekli neler yapabilecegini diisiinmekle gegirir. O kadar ¢ok
diistiniir ki diisiinmekten yorulur ve bir karar veremeyen Oblomov kaybedenler

arasinda yerini alir.

Gelecegin alman kararlarin  sonuglarinin  yasandigi bir yer oldugu
diisiiniildiiglinde karar almanin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir. Kararsizlik nedeniyle
zaman tuzagma diismemek i¢in en yakinlara danigsma, bilgi kaynaklarimi ¢ogaltma,
verilecek kararin avantaj ve dezavantajlarinin karsilagtirilmasi gibi yontemlerden
yararlanilmalidir. Kararsizlik batagindan kurtulmak i¢in en etkin yol ise kararsizliga
neden olan segenekleri birbiriyle karsilagtirmadan 6nce en ¢ok elde etmek istenilen
alternatif {izerinde yogunlasmak, hemen ona karar vermek ve bu kararmn

gerceklesmesi icin ¢caligmaktir.

* Zeyyat Sabuncuoglu, Muammer Pasa, Zaman Yénetimi, Ezgi Kitapevi, Bursa, 2002, ss. 70-71.

*2 Muhsin Abay, Zaman: Degerlendirmek ve Is Basarmak, Enver Oren Vakfi Yayin, Istanbul, 1999,
5.216.

* R. Alec Mackenzie, Zaman Tuzag1, (Cev. Yakut Giineri), Rota Yaynlari, istanbul, 1989. 5.143

* Miimin Sekman, Kigisel Ataleti Yenmek, 33. Baski, Alfa Yaymlari, istanbul, 2011, ss.1-4.
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1.4.1.2. Plansizhk

Planlama, gelecegin degerlendirilmesi ve ona gore gerekli Onlemlerin
alinmasidir. Planlama, amaclara ulagmak icin gerekli politika ve ydntemlerin
belirlenmesi veya ne yapilacaginin onceden kararlagtirilmasidir.®® John Adair,
planlamay1 zaman iginde ileriye doniik olarak diistinmek; Alan Lakein, bir konuda
simdiden birseyler yapabilmek icin gelecegi bugiine tasimak olarak tanimlamistir.
Bir baska tanima gore ise planlama, nereye gidileceginin ve oraya nasil gidileceginin

mantikli bir bigimde 6nceden kararlastlrﬂmamd1r.46

Planlamanin iki 6nemli yarar1 vardir. Birincisi, bulunulan noktadan ulagilmak
istenen noktaya nasil varilacagini gdsterir. Ikincisi ise hedeflenen noktaya
varilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan kaynaklari tanimlar.*’ Diger yandan planlama,
zaman ve emek savurganligini azaltir, daha akilct yontem ve kurallarin
gelistirilmesine olanak saglar, amaclar iizerinde yogunlasilmasina, risk ve
belirsizligin en alt diizeye indirilmesine yardimci olur. Ozellikle de plansiz

calismanin sinir sistemi lizerindeki etkilerini en aza indirir.

Planlama, her yoOnetim siirecinin 6nemli bir pargasi oldugu gibi zaman
yonetiminin de hayati unsurlarindandir. Victor Hugo bu 6nemi soyle ifade etmistir:
Her sabah o giinkii isleriyle ilgili plan yapan ve o plani takip eden kisi, yaninda
kendisini en mesgul hayat labirentinden kurtaracak bir ip tasiyor gibidir. Diizenli bir
sekilde ayarladigi zamani, biitiin mesguliyetini delip gecgen bir 151k kiimesi gibidir.
Planin olmadig1 ve zamanin kullanim tasarrufunun sansa teslim edildigi yerde, kaos

kisa zamanda iktidar olur.*®

Giliniimiizde planli yasamaya ve zamani etkili bir sekilde kullanmaya imkan
veren bir ¢ok diizenleyici, hatirlatict bulunmaktadir. Takvimler, ajandalar, bilgisayar
programlar1 ve hatta cep telefonlar1 bile etkili kullanildiginda hayati sekillendiren
birer zaman diizenleyicileridir. Peter Drucker; “Hafizaniza giivenmeyin, haindir,

aldatabilir” derken, ne kadar emin olsaniz da zamanin kaydim tutmay: deneyin

* M. Serif Simsek, Y6netim ve Organizasyon, 7. Baski, Giinay Ofset, Konya, 2002, s. 121.
* M. Harmanct, 2006, s. 79.
*" Marion E. Haynes, Kisisel Zaman Yonetimi, (Cev. Yasar Biilbiil), Istanbul: Alfa Yayinlar1,1999,
s. 29.
* Unver Unlii Bayramh, “Zaman Yonetimi”, 2. Baski, Ankara: Nobel Yayinlari, 2009, s. 51.
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demektedir.*® Diger yandan 6nemli islere oncelik verilmesi ve gereksiz islerden

kacinilmasi agisindan kayit tutmak hedefleri gergeklestirmek i¢in en ideal yontemdir.

Bir biitlin olarak toplum yasamindan tek tek aile ve birey yasamina kadar
resmi ve gayriresmi ¢evre i¢inde sahip olunan durum ve olanaklar ancak planli bir
calisma veya planl bir faaliyetle elde edilir. Zamanin bilingli kullanilmasi da ancak
planlamayla miimkiindiir. Zamanin1 bilingli kullanan insan, hayatinin kalitesini

yiikseltir, gegen zamandan kendisi ve amaglar1 agisindan en iyi bigimde yatrarlamlr.50

1.4.1.3. Onceliklerini Belirleyememe

Islerin yapilis sirasma karar vermek Oncelikleri belirlemek olarak
tanimlanir.”* Nelerin 6nce yapilacagini , bunlarin ne kadar 6nemli ve ne kadar acil
olduklart belirler. Acil ile 6nemli olan arasindaki ayrimin yapilabilmesi ise g¢ok
Oonemlidir. Hangi isin en yiiksek oncelige sahip oldugunun bilinmesi énemli olanin

yapilmasina dogru atilmis ilk adimdir.

Covey, genel amaglara katkida bulunan gida, giyim, barinak, ekonomik
refah, saglik gibi fiziksel ihtiyaclarin; yasami zenginlestirip anlamli kilan diger
insanlarla bag kurmak , ait olmak, sevmek ve sevilmek gibi toplumsal ihtiyaclar;
O0grenme, gelisme, biiylime gibi zihinsel ihtiyac¢lar ile anlam, amag, i¢ tutarlilik ve
katki anlayisina sahip olmak gibi ruhsal ihtiyaglarin 6nemli oldugunu vurgulamis ve
bunlarin acil olmadiklar i¢in ¢ogu kez arka planda kaldigini ifade etmistir. Ayrica
Covey, giiniimiiz insaninin adeta bir aciliyet bagimlist oldugunu ve acil olanin
onemli olana feda edildigini, mesguliyetin bir statii simgesi haline geldigini,
mesguliyetin kisiyi hem popiiler bir kisi haline getirdigini hem de 6nemli islerle

ilgilenilmemesi icin bir bahane oldugunu séylemistir.>?

Higbir zaman biitiin isler ayn1 aciliyet ve dnem derecesine sahip degildir ve

zaman yOnetimi, is ve faaliyet yonetimi ile 6ncelik belirleme becerisidir. Diger bir

* John Adair, Etkili Zaman Yénetimi Zamam Akillica Degerlendirme Klavuzu, (Cev. Omer
Colakoglu) Istanbul: Babiali Kiiltiir Yayinlar1, 2003, s. 42.

%0 Acar Baltas, Ustiin Basari, Istanbul: Remzi Kitabevi, 1999, s.84.

°! flknur Sayan, Yonetici Hemsirelerde Zaman Yonetimi, Marmara Universitesi Saghk Bilimleri
Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2005, s. 33.

%2 Stephan R. Covey, A. Roger Merrill, Rebecca R. Merrill, Onemli Islere Oncelik, 12. Basim, (Cev.
Osman Deniztekin), Varlik Yayinlari, Istanbul, 2012, s. 36-50.
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deyisle zamanin harcanma tarzi, zamani ve éncelikleri gérme tarzinm sonucudur.”®
Gorev Onceliginin nasil belirlenecegi hususunda Tablo 1’in kilavuz oldugu

soylenebilir.

Tablo 1. Zaman Yonetimi Tablosu

ACIL ACIL DEGIL
| I
3 (Acil ve Onemli) (Kalite Karesi)
=
% Krizler, Cozim bekleyen sorunlar, Belli bir | Hazirlik yapma, onlem alma, degerlerin
QO siirede tamamlanmasi  gereken projeler, | belirlenmesi, planlama, iliski kurma,
toplanti1 ve hazirliklar kendini yenileme, gii¢lendirme
i v
(Yaniltma Karesi) (israf Karesi)

Amagsiz  telefonlar, ziyaretgiler, bazi | Ivir zivir igler, bazi telefonlar, zaman
mektuplar, raporlar, bazi toplantilar, hemen | bosa harciyan isler, kacis etkinlikleri,
yapilmasi gereken isler, popiiler etkinlikler ilgisiz yazigsmalar, asir1 Tv izleme

ONEMLI
DEGIL

Kaynak: (Covey, R., Stephen, Merrill, A., Roger & Merrill, R., Rebecca, Onemli Islere
Oncelik, Ceviren: Deniztekin, Osman, 12. Basim, Varlik Yayinlari, Istanbul, 2012, s. 38)

I. Kare 6nemli ve acil olan isleri temsil eder. Bu karede zaman gecirilmesi
gereklidir. Burasi islerin idare edildigi, deneyim ve yargi yeteneginin birgok ihtiyaca
ve engele karsilik vermek icin devreye sokuldugu yerdir. Bu alanin ihmali canli canli
gomiilme anlamindadir. Ancak bir ¢ok 6nemli etkinligin siiriincemede birakma ve

yeterince dnlem almama nedeniyle aciliyet kazandig1 unutulmamalidir.

Il. Kare kalite karesidir. Beslenme, saglik, kisisel bakim ve gelisim, aile,
iligkiler, diizen, planlama bu karededir. Bu alanin ihmal edilmesi I. Karenin
genislemesine ve tiim zamanlarin1 bu karede harcayanlar igin stres, tiilkenme ve daha
derin bunalimlarin ortaya ¢ikmasina yol agar. Bu kareye zaman ayirmak I. Kare’deki
planlama geregini azalttig1 gibi 6nceden tedbir almak da bircok seyin aciliyet

kazanmasini Onler.

I1l. Kare yaniltma karesidir. Bir baska deyisle 1. Kare’nin hayaletidir. Bu
kare bir onem yanilsamas1 yaratir. Bu karedeki etkinlikler, eger dnem tasiyorlarsa,

yalnizca bagka birileri i¢in dnemli olan seylerdir. Birg¢ok telefon, toplanti, catkapi

%% Stephan R. Covey, Etkili insanlarin 7 Aliskanligi, (Cev. Goniil Suveren, Osman Deniztekin), Varlik
Yayinlari, Istanbul, 2000, s. 163.
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gelen ziyaretciler bu karededir. Aciliyetleri vardir ancak énemli degillerdir. Bu alan

baskalarin oncelik ve beklentilerine karsilik vermek i¢in zaman harcanilan alandir.

IV. Kare, “aciliyeti de 6nemi de olmayan” etkinliklere ayrilmistir. Aslinda bu
karede hi¢ bulunulmamasi gerekir. Ciinkii bu kare insani dinlendiren, kendini
yenilemesine olanak saglayan seyler degildir. Hayata anlam katan etkinlikler I1.

Karededir. IV. Karede bulunmak yasam siirdiirmek degil, yozlagsmaktir.

Gergek yasam bu dort karenin 6ne siirdiigli kadar mantiklt ve derli toplu
degildir. Zaman Yonetimi Tablosu sadece Onceliklerin  neler oldugunun
goriilebilmesi agisindan bir kilavuz niteligindedir. Yoksa Hem |. Karenin hem de II.

Karenin kendi i¢inde baska oncelikleri vardir.

Isleri 6nem sirasina gore ayiramayan kisiler, cogunlukla is yiikiiniin altindan
kalkamamak gibi bir sorunla karsi karsiya kalir, ayni anda birden ¢ok isle
ilgilenmeye baslar, karar vermekte gecikir, gereksiz islerle ugrasir, acil olant mi
onemli olan1 m1 yapmasi gerektigini secemez, panik i¢inde bazi seyleri yetistirmeye
cabalayarak daha ¢ok hata yapar ve verimli olamadiklari gibi zamanlarin1 da dogru
kullanamazlar. Bu nedenle yapilacak her iste, karsilasilacak her durumda bu tablonun
hatirlanmas1 ve ona gore karar verilmesi Onceliklerin belirlenmesine ve zaman

tasarrufuna katki saglayacaktir.

1.4.1.4. Haywr Diyememe

Giinlimiizde sinirsiz talep ve istek karsisinda kisinin neyi gergekten istedigini
bilmesi ¢cok 6nemlidir. Ciinkii herseye ve herkese yetismek miimkiin degildir. Bu
nedenle kisinin planlar1 dahilinde bulunmayan yeni sorumluluk, yeni proje veya
yakinlarinin iizerinden atmaya calistig1 isleri zamanini diisiinmeden kabul etmemesi

gerekir. Bunu basarabilmek igin ise “hayir” demeyi bilmelidir.

Soylemesi ¢ok kolay olmasma ragmen pek cok kisinin dile getirmekten
cekindigi bir kelimedir “Hayir” sozciigli. Karsisindaki kisiyi kirmak istemeyen,
duygularini incitmekten ¢ekinen, stresten kagiman her kisi zamaninda séyleyemedigi
“hayir” kelimesi yiiziinden agir1 yiikiin, sorumlulugun ve stresin altinda ezilmektedir.
Dogan Ciiceloglu, “Hayir demek cesaret ister; bagkalari kirillir mi, alinir mi1, beni

sevmezler mi, hakkimda olumsuz diisliniirler mi gibi sorular i¢inde yasamini
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diizenleyen biri hayir diyemez. Ciinkii, heniiz yasaminda neye evet dedigini
kesfetmemistir. Hayir demesini bilmeyen kisi gii¢sliz bir kisidir. Hayir demesini

bilmeyen kisinin Evet’inin de anlam1 yoktur” der.>*

Hayir demek olumsuz bir cevaptir, bir reddedistir, isiteni rahatsiz eden bir
kelimedir. Bu nedenle ¢ok hos goriinmez. Giig bir istir ve altinda bir takim korkular
yatar. Gelecek tepkiden ¢ekinilmesi, bencillikle su¢lanma, sevgiyi kaybetme korkusu
bunlardan birkag¢idir. Kisi bu korkular1 nedeniyle ¢ogu zaman ya hayir diyemez ya da
hayir derken bahaneler ileri siirer. Allan, ¢gogu zaman bahane ileri siirmek zorunda
kalacaksiniz. Ne kadar ¢ok bahaneniz olursa olsun yalnizca bir tanesini ileri siiriin.
Birden ¢ok bahane ileri siirmek sizi giicsiiz gosterecektir, der.® Diger yandan J.
Smith. ise hayatinizin nihai kontrolii sizin elinizde, her zaman fikir degistirebilirsiniz
ve davraniglarimizi gerekgelendirecek bir neden veya Oziir géstermeme hakkiniz

vardir, der.*®

Hayir kisa ve net bir ciimledir. Hayatinin kontroliinii eline almak isteyen
herkesin 6nce hayir demesini 6grenmesi gerekir. “Evet”i aliskanlik haline getiren bir
kimsenin daha iyi olduguna yada daha ¢ok sevildigine dair kesin bir bilgi yoktur. Her
seye evet demek de is yiikkiini artirmakla kalmayip, kisinin kendi islerinin

aksamasina ve sevmedigi durumlarla kargilasmasina yol agar.

1.4.1.5. Erteleme

Erteleme, bugiin yapilmasinda yarar olan bir isin yarma birakilmasidir. Oyle
ki ya en son dakikaya kadar eyleme ge¢ilmez; ya siire bittikten sonra eyleme gegilir
ya da higbir sey yapilmaz.”” Dale Carnegie soyle der: “Erteleme bir sorundur; ¢iinkii
sizin i¢in ve gelismeniz igin 6nemli olan isleri ihmal etmenize ve geciktirmenize yol

acar; yolunuzu siirekli tikayan bir engel haline gelir.”58

5 Dogan Ciiceloglu, Anlamli ve Coskulu Bir Yasam I¢in: Savasci, 19. Baski, Remzi Yaymevi,
Istanbul, 2001, 5.84,145.

> Jane Allan, Takiminizin Yeteneklerini Gelistirmede Zaman Yénetimi, (Cev. Mehmet Zaman), Hayat
Yaymncilik, Istanbul, 1999, s.135.

* Manuel J. Smith, Hayir Dedigimde Kendimi Suclu Hissediyorum, (Cev. Giilden Giiveng), HYB
Yaymcilik, Ankara, 1998, ss. 27-50.

5 Windy Dryden, Ertelemek Yasami Kagirmaktir, (Cev. Giinhan Giinay), Rota Yayinlari, Istanbul,
2000, s. 16.

%8 Ray Josephs, Zaman Yénetimi, (Cev. Ozlem Kosar), Epsilon Yaymcilik, istanbul, 1997, s.56.
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Ertelemenin temel nedeni zamanin siirsiz oldugu yanilgisidir. Dolayisiyla
erteleme, zaman planlamasinin disina ¢ikilmasimi ifade eder. Bugiin yapilmasi
gereken bir isin yarina birakilmasi yarinin is yiikiini artiracaktir ve beraberinde bir
diger ertelemeyi getirecektir. Boylece ertelemecilik bir aliskanlifa doniisecek ve
kisinin siirekli zaman baskis1 yasamasina neden olacaktir. Zaman baskisi ise kiginin
enerji ve zamanin tiikketecek, sagligi, sayginligi, aile iliskileri ve hayatinin diger

yonleri olumsuz etkilenecektir.

Korku, daha iyi bir zaman beklentisi, miikemmeliyetcilik, bilinmezlik,
kararsizlik, ilgisizlik ertelemenin nedenlerinden biri veya birkaci1 olabilir. Ancak
surast bir gergektir ki hi¢bir zaman iginde bulunulandan daha iyi bir zaman
olmayacaktir. Kendiliginden gelecek bir ilham ve motivasyon da yoktur. Yapilmasi

gereken isler asla kendiliginden olmaz.

Erteleme kisinin kendini aldatmasidir. Kisiyi yapilmasi gerekenden
uzaklagtirarak yapilmasi istenene yonlendirir. BOylece zor ve sevimsiz islerden
kagmanin 6nii acilir. Ancak bu isler orada dylece durmakta ve kisi iizerinde zaman
baskis1 yaratmaya devam etmektedir. Ertelemenin sonu yoktur ve bu bir aliskanliga,
yasam sekline doniisebilir. Bilinmesi gereken sey, hicbir seyin ertelemek kadar uzun
stirmeyecegidir. Daha yiiksek bir yasam diizeyi i¢in bu zaman baskisini ortadan

kaldirmak gerekir.

1.4.1.6. Daginik Masa ve Dosyalama Sistemi

Dagmik bir masa, iyi bir dosyalama sisteminin olmayisi 6nemli zaman
tuzaklarindandir. Japonlar isyeri diizeni ve temizliginin zaman kazanimi agisindan
onemine dikkat cekerek, her isyerinde “5 S felsefesine gore calisiimasinin
verimlilige katki sagladigini belirtmiglerdir. 5 S felsefesi, siniflandirma, diizenleme,

temizlik, standartlagtirma, disiplin sozciiklerinden olusan bir yaklaslrndlr.59

Karmakarisik masa iistlerinin nedeni, herhangi bir seyi kendine ait olmayan
bir yere koymaktir. Her ne kadar kalabalik masalar ¢cok calismanin ve mesguliyetin
isareti olarak gorlinsede iizerinde biblolar, gerceveler, kahve fincani, Kitaplar,

kalemler, daginik kagitlar ve notlar olan bir masanin verimli ¢alismak i¢in uygun

% flter Akat, Goniil Budak, Giilay Budak, Isletme Yonetimi, Baris Yayinlari, Izmir, 1999, 5.426.
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olmadig1 ¢ok aciktir. Herhangi bir seyi masa lstlinde tutmanin ¢esitli nedenleri
olabilir. Onemli oldugunu diisiiniilen bir seyi daha sonra bulamama ya da unutma
korkusu bu nedenlerin basinda gelir. Isi bitene kadar higbir belge, evrak yerine
kaldirilmaz. Ciinkii cogu insan dosyalarin isi biten evraklar i¢in oldugunu diisiiniir.
Zamanla masanin istii okunmasi gereken dokiimanlarla dolup tasar. Kisinin istedigi
seyi bu alanda bulmasi gereginden fazla zaman gerektirir ve bu birseyleri
kaldirmanin ve ¢ope atmanin zamani gelmis demektir. Haynes, eger yerleri degismis
ya da yanlis yerlere konulmus seyleri ararken zaman harcaniyorsa veya karisikliga
bagli olarak vakit harcaniyorsa, bunlar da bir is bitmeden kiginin ayni1 ige birkag defa
baslamasini ve durmasini gerektiriyorsa, kisi o zaman c¢alisma mekanini
degerlendirmek zorundadir, der.®® Daginik masalar tek bir gergegi isaret eder:

Daginik bir kafa, zaman kaybi1 ve bunun olusturdugu stres.

Kotlii bir dosyalama sistemi de zaman tuzaklarindan biridir. Liizumlu
dokiimanin gerektiginde en kisa siirede bulunacak sekilde dosyalanmas1 gerekir. Iyi
bir dosyalama sistemi, diizenli masanin olusmasina da yardimci olacaktir. Masa
diizeninin saglanmasinda bir diger yardimci da gelisen teknolojidir. Bugiin itibariyle
pek ¢ok yazisma internet agi ilizerinden yapilabilmektedir. Pek c¢ok sey igin
elektronik posta gonderilebilir, internet kullanilabilir. Bir ¢ok dokiiman tarayicidan
gecirilerek Dbilgisayara aktarilabilir ve hersey bilgisayar dosyasinda saklanabilir.
Kirtasiyecilikten kurtulamamanin nedeni kagitlari sevmek ve garantici olmaktan
kaynaklanmaktadir. Bilgisayar ¢okebilir, veriler her an kaybolabilir diisiincesi
dokiimanlarin saklanmasina devam edilmesinin nedenidir. Ancak surasi bir gercektir
ki ister kagitlar el altinda bulundurulsun ister bilgisayarda dosyalansin aranilan sey

kisa siirede bulunamiyorsa zaman kaybi yasaniyor demektir.

1.4.2. D1s Etkenlerden Kaynaklanan Zaman Tuzaklar:

Bazi zaman tuzaklar1 kiginin dogrudan kendisinin sebep olmadigi disardan
gelen bir etken nedeni ile ortaya cikar. Beklenmeyen ziyaretciler ve telefonlar,
ergonomik olmayan ¢aligma ortam1 dis etkenlerden kaynaklanan zaman

diismanlaridir.

% Haynes, 1999, s. 50.
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1.4.2.1. Beklenmeyen Ziyaretciler

Beklenmedik her ziyaretgi, kisinin yaptig1 program akisin1 bozmasi nedeniyle
bir zaman tuzagidir. Cilinkii beklenmeyen ziyaret¢inin el koymus oldugu zaman,
zaten baska bir is i¢in ayrilmistir." Beklenmeyen bir ziyaretci tiim ¢alisma planini
kesintiye ugratacak ve ziyaret siiresi kadar bir zamani c¢alacaktir. Yapilan bir
calismada; ziyaretgilerin kisilerin islerini kesintiye ugratarak dikkatlerini bir konudan
digerine dagittigi, tekrar aym1 konu iizerinde odaklanmanin ise zaman alacagi ve
planlanmamis ani ziyaretlerin kisileri giinliik is planlarindan uzaklagtirdig:
belirtilmistir.? Yapilan bir diger ¢alismada da is arkadasi, patron ya da is disindaki
arkadaslar gibi ziyaret¢ilerin kisilerin islerini siirekli kesintiye ugratmasinin ¢ogu
isletmede baslica zaman tuzagi oldugu Vulrgulanmlstlr.63 Bu nedenle onceden

planlanmamis ziyaret¢i akininin miimkiin oldugunca 6niine gegilmelidir.

Ziyaretgilerin isgal ettigi zamani kontrol etmek, hem incelik hem de kararlilik
gerektirir. Ziyaretgi engelini ortadan kaldirmak i¢in ziyaret¢inin hangi konu ile ilgili
zaman diliminden bahsedilerek goriisme kisa tutulabilir ya da goriisme daha ileri bir
tarihe ertelenebilir. Yine de ¢alisma odanizdan ziyaretgileri uzaklastirmak zordur.
Onemli bir ¢alismaya baslamadan 6nce mekan degistirmek, kiitiiphane ya da toplanti

odas1 gibi yerlerde ¢alismak, ¢aligmanin daha az boliinmesini saglayacaktir.

1.4.2.2. Tletisim Araclarin Etkili Kullanilmamasi

Telefon, bilgisayar ve internet, ¢agri cihazlari, cep telefonlari, faks cihazlari
giiniimiiziin vazgecilmez araglari haline gelmistir. Ozellikle telefon en ¢ok
yararlandigimiz iletisim aracidir. Zaman kazandiran en etkili aletlerden biri olan
telefon aym1 zamanda en biiylikk zaman tuzaklarindan da biridir. Dru Scoot’un
belirttigi gibi; Alexander Graham Bell telefonu icat ettiinde, bir giin bu olaganiistii

icadin bir iskence haline doniisebilecegini aklindan geg¢irmis midir bilinmez®* ancak

® Dilaver Tengilimoglu, Hasan Tutar, Zaman Y onetimi, Nobel Yaymn Dagitim, Ankara, 2003, s.92.

%2 Brandon Battles, “Control Your Time: Become a More Efficient Manager”, Aircraft
MaintenanceTechnology, Volume:16, Number:6, Year: May 2005, pp. 42-47.

%3 Bill Ellet, “About Time”, T+D, Volume:59, Number:6, Year: June 2005, pp. 75-76.

% Dru Scoot, Zamani Degerlendirmek, (Cev. Necati Agiralioglu), Kiiltiir Bakanligi Yayinlari, Ankara,
1993, s. 271.
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telefonun ¢ogu kez mahremiyetlere izinsiz girdigi, isleri kesintiye ugrattigi, istirahati

boldigii bir gergektir.

Bu olaganiistii icadin ceplere sigacak kadar kiigiilmesiyle birlikte giinliik
hayatin mahremiyeti ortadan kalkmus, isler daha ¢ok kesintiye ugramistir. Zamanla
telefon bir iletisim aracindan ¢ok sohbet aracina doniismiistiir. Giiniimiizde ise bir
telefon artik hem bir saat, takvim, ajanda, hem bir radyo, hem bir fotograf makinesi,
kamera, hem bir bilgisayar olarak gorev yapmaktadir. Iletisim teknolojisindeki bu
bas dondiiriicii gelisme giinlilk yasami da etkilemis ve telefonlar yasamin
vazgecilmez birer pargasi haline gelmistir. Oyleki Prometheus Danigsmanlik
Sirketi’nin yapmis oldugu bir arastirmada, hayatta kaybetmekten en ¢ok korktugunuz

sey nedir sorusuna genglerin %90°1 cep telefonu cevabini Vennistir.65

Ingiltere Telokomiinikasyon otoritesi OFCOM’un yaymnladig1 arastirma
sonuclarina gore 30 yasma kadar olan genglerde, her ii¢ kisiden biri psikiyatrik
olarak telefon bagimlist sayiliyor. Telefon sahiplerinin %81°1 cihazlarini 24 saat agik
birakiyor, %88’1 telefonda oyun oynama bagimlisi. Facebook, twitter gibi sosyal
paylasim sitelerine yataktan kalkar kalkmaz bakilmasi, tuvalete telefonla girilmesi,
okunmamis bir mesaj telefonda dururken ise odaklanilamamasi, duyulan bir séziin ya
da akla gelen bir fikrin hemen sosyal paylasim alanlarinda paylasilmasi, telefonun
stirekli kontrol edilmesi telefon bagimliliginin bir gijstergesidir.66 Yapilan bir diger
aragtirma, asir1 cep telefonu kullananlarin, konugma yaparken harcadiklar1 zamani
kontrol etmede giicliik ¢ektiklerini, zaman yonetimi konusunda problemler

yasadiklarini1 ve bu sebepten dengelerinin bozulmus oldugunu géstermistir.67

Bugiin cep telefonlar1 ve internet kullanimi neredeyse ayni anlama
gelmektedir. Bu nedenle telefon kullanimi i¢in sdylenen herseyin internet kullanimi
i¢in de sdylenmesi miimkiindiir. Giiniimiizde her ne kadar iletisim teknolojileri hayati

kolaylastirmis gibi goriinse de aslinda bunlar kisiyi ger¢cek hayattan uzaklastiran birer

% Ali Saydam, “Genglerimizi iyi tantyalim™, 2009, http://aksam.medyator.com

Erigim Tarihi: 21.07.2014

% «A nation addicted to smartphones” http://www.ofcom.org.uk/ Erigim Tarihi: 20.12.2013

% Aylin Tutgun Unal, “Cep Telefonu Bagimhsi misiiz?”, Aylik Cevrimigi Bilim Dergisi, 3:2013,
http://www.acikbilim.com/2013/03/dosyalar/asiri-cep-telefonu-kullaniyorsaniz-dikkat.html

Erisim Tarihi: 20.12.2013
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zaman tuzaklari olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Oyleyse denilebilir ki ¢agimizda

marifet, telefonu zaman kazandiracak bigimde ona hakim olabilmektir.

1.4.2.3. Ergonomik Olmayan Calisma Ortami

Calisma alanlar1 1iyi diizenlenmediginde farkinda olunmayan zaman
kayiplarina neden olabilmektedir. Bu nedenle ¢alisma ortaminin ergonomik kosullara
uygun olarak dizayn edilmesi zaman yonetiminde énemli bir faktordiir. Ergonomi,
calisma ortammin insanin zihinsel, fiziksel ve psikolojik sagligmma gore

tasarlanmasidir.

Calisma ortaminin diizenli, sessiz, havadar, iyi 1sitilmis veya iyi sogutulmus
olmasi, aydinlatmasi, duvarlarin rengi, esyalar ve odanin dizayni, konumu gibi
faktorlerin hemen hepsi kisinin verimini etkilemektedir.® Isigin, havalandirmanin,
caligilan boliimlerin, dolaplarin ve masalarin uygun bicimde diizenlenmemesiyle
olusan kotii kosullar, calisanlarin beden ve ruh sagliklarim1 bozarak cesitli
olumsuzluklara neden olmakta ve sonugta zaman kayiplari ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle kisinin ¢alistig1 yer, kisiye uygun olarak diizenlenmelidir. En sik kullanilan
telefon, bilgisayar gibi araglar kisinin elinin altinda olmali, ¢alisma ortami huzur

verici, ferah ve genis olmalidir.

1.5. ZAMANI ETKILI KULLANABILME

Insanlar zamanlarin1 nasil degerlendirecekleri konusunda sayisiz secenege
sahiptirler. Bu nedenle zamanlarinin biiyiik boliimiinii ne yapacaklarina Kkarar
vermeye ¢alismakla gegirirler. Belirsiz amaglar ise zaman yOnetiminin bas
diismanidir ve diger bir zaman diigmani olan erteleme davranisinin ortaya ¢ikmasina
neden olur. Belirsiz amaglar, neyin daha 6nemli olup olmadiginin da belirsizligi
anlamina gelmektedir. Tiim bunlar bir tiirlii ne yapilacagina karar verilememesi ve
boylece karar verme isinin ertelenmesi ya da 6nemli konular dururken daha az
onemli islerle ugrasilmasi demektir. Goriildiigli tizere zamani kullanamamada temel
sorun bireyin kendisidir; bireyin orgiitlenememesi planli programli olamamasidir.
Zaman yonetimi bireyin kendisini yOnetmesi olduguna gore, zamanm etkili

kullanabilme de, zaman kaybina yol acan nedenlerin, bir diger deyisle zaman

%8 F. Silahtaroglu, 2004, s. 71.
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tuzaklarinin ortadan kaldirilmasiyla veya bu tuzaklara karsi teknik gelistirilmesiyle

mimkindiir.

Giliniimiizde basarili olmanin en biiyiik anahtar1 etkili zaman yonetiminden
ge¢mektedir. Zamani etkin kullanmanin amaci ise sadece miikkemmel c¢alismak
degildir, bireyin dinlenmeye ve diisiinmeye de zaman ayirmasidir. Kisinin yasami bir
biitiindiir. Bu nedenle Kkisi 6zel yasaminda da onceliklerini belirlemeli ve ona gore
hareket etmelidir. Zaman1 etkili bir sekilde kullanabilmek igin herseyden once bir
zaman bilinci gelistirmek gerekmektedir. Bu ise planli programli calisarak, etkin
zaman yonetiminde yararli olacak davranis bigimlerini, tekniklerini benimsemek ve

bunlar1 uygulamaya aktarmakla miimkiindiir.

Zaman yonetimi, akan zamanin farkina varmakla baglar. Zaman akiginin
farkinda olabilmek icin ise zamanin; getirisi en yiiksek, ancak ikamesi olmayan tek
sermaye oldugunun bilincinde olunmali, bireysel ve orgiitsel verimliligin ve
etkinligin zamanin etkin yonetiminin bir sonucu oldugu bilinmeli, kisisel amaglar
icin harcanan zaman, Kkisinin daha verimli zaman kullanmasma katkida
bulunmalidir.®® Hedeflerin belirlenmesi, Onceliklerin belirlenmesi, kararlarin hizli
verilmesi, hayir kelimesinin kullanilmasi, olumlu ve gelistirilmesi gereken yonlerin
saptanmasi, masanin diizene sokulmasi, ¢alisma ortamimnin kisiye gore hazirlanmasi,
zaman hirsizlariin belirlenmesi ve Onlenmesi gibi bu ve buna benzer zaman
yonetimi 6gelerinin bir diizen ve disiplin halinde siirdiiriilmesi zaman y6netimi i¢in
ayrica ¢aba sarf edilmesini dnleyecektir. Bunlarin yaninda deginilmesi gereken etkili
zaman yonetimi ilkeleri de vardir. Zaman analizinin yapilmasi bir diger deyisle
zamanm nasil kullanildigr yOniinde mevcut durumun ayrintili bir  sekilde
belirlenmesi, etkin ve hizli okuma tekniklerinin gelistirilmesi, kisinin gilin i¢inde
enerji seviyelerinin farklilik gostermesi nedeniyle enerji periyotlarinin belirlenmesi
ve buna uyulmasi, aceleci ve miikemmeliyetci olma gibi davranislarin kontrol altina
alinmasi, biiylik ve zor islerin kii¢iik dilimlere bdliinmesi, yapilan is {izerinde
yogunlagilmas1 ve igin tamamen bitirilmesi, yaratici diisiinme i¢in 6zel mekan

ayrilmasi bu ilkelerin birkagidir.

% H. Tutar (Ed.), 2011, s. 147.
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1.6. ZAMAN YONETIMININ YARARLARI

Zaman yonetiminde Onemli olan dogru isleri dogru zamanda yapmaktir.
Ciinkii her sey zamaninda dogru ve zamaninda anlamlidir. Diinyanin en yogun
insanlariin is dis1 faaliyetlere de zaman ayirabilmesinin sirr1 budur. Zamanini
yonetmesini 6grenen kisinin yasamdan doyumu da fazladir. Ciinkii zamanini

yénetmesini 6grenen kisi/kisinin:
e Giin iginde neler yapacagim bilir: Oncelikli yapilacaklar listesi vardir.
e Kendisine giiveni tamdir: Olaylarin kontrolii kendisindedir.
e Verdigi sozleri tutar: Disiplinlidir.
e Ozel hayat1 ve is hayat: dengededir.
e Firsatlar1 degerlendirebilecek bir zamani1 mutlaka vardir.
e Erteleme huyu yoktur.
e Olaylara pozitif yaklasir.
e Yasamdan keyif alir.

Zaman etkili ve verimli kullanildiginda evde ya da iste kars1 karsiya kalinan
stres de azalr.”! Kisiler kariyerlerini daha iyi planlar ve gelecege daha iyi
hazirlanirlar. Daha fazla okuma ve Ogrenme, yeni konularda kendini gelistirme,
insanlarla daha fazla kisisel iliski kurma, sevdiklerine daha fazla zaman ayirma, daha
fazla dinlenme ve eglenme ve daha fazla diislinme ve yaratma, zaman yOnetimi

sayesinde sunulan firsatlardir.

Zaman yonetimi kisiye ozgiirliik saglar. Giiniin belirli bir boliimiinde denetim
geri kalaninda esneklik saglar. Isler zamaninda biter, gecikmeler ortadan kalkar, daha
cok degil daha akillica calisilmasina yardimer olur, ge¢ kalmalar1 ortadan kaldirr,
hayatt kontrol duygusu olusturur, basarabilirim inanci ve Ozgiiven duygusu
kazandirir, kisisel oOzellikleri diizenler. Zaman yoOnetimi hayatta ve gelecekte

basariin anahtaridir.

7. UU. Bayramli, 2009, s. 17.
! Katie Jones, Zamani Kullanma, (Cev. A.C. Akkoyunlu), Dogan Kitap, istanbul, 2000, s. 13.
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1.7. ZAMAN YONETIMINDE FARKLI YAKLASIMLAR

Zaman yonetimi yaklasimlari zamani etkili kullanmak icin birer Oneridir.
Literatiirde zaman yonetimi konusunda farkli yaklasimlar bulunmakla birlikte Covey,
zaman yonetimi yaklagimlarim1 sekiz grupta toplamis ve bu yaklasimlarin yasam
kalitesi tizerindeki etkisinin yaninda bunlarin giiglii ve =zayif yonlerini de

incelemistir."?

1.7.1. Diizenli Yasam Yaklasimi

Bu yaklasim, zaman yonetiminde ortaya ¢ikan sorunlarin biiylik bir kisminin
diizensizlikten kaynaklandigin1 savunur ve insanlarin zaman konusunda sikinti
¢cekmesinin nedenini, onlarin yasamlarinin diizensiz olmasina baglar. Bu yaklagim,
nesnelerin diizenlenmesi, gorevlerin diizenlenmesi ve insanlarin diizenlenmesi olmak
lizere li¢ temel alanda diizen iizerinde odaklanir.” Nesneleri diizenleme, calisilan yer
ve gereglerin bir diizenlilik iginde kullanilmasimni igermektedir. Is gorenin zamam
etkili kullanmasi i¢in c¢evresini ve nesneleri diizenli kullanmali, daginikliktan
sakinmalidir. Daginiklik, diizensizlik zaman yitirilmesine neden olur. Diger yandan
zamanin etkili kullanilmasi i¢in dogru islerin dogru siralanmasi gerekir. Gorevlerin
uygun bir bicimde siralanmamasi zaman yitirilmesine neden olabilir. Bu nedenle
gorevleri dogru diizenlemek gerekir. Ayrica, etkili zaman kullanimi amaciyla dogru
1s i¢in dogru is gorenin se¢ilmesi gerekir.74 Bu yaklagimin giiclii ve zayif yanlarim

ise su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Giiglii Yanlar: Hayatin tiim alanlarinin diizenlenmesi kaybolmus bir seyleri
aramakla zaman kaybedilmesini Onler. Zaman kazandirir, verimliligi artirir.

Diizenleme zihni agar ve tertip saglar.

Zayif Yanlari: Diizenleme, asirtya gidildiginde, bir ara¢ olmaktan ¢ikip amag
haline doniisebilir. Boylece zamanm biiyiik bolimii tretim yerine planlamaya
harcanir. Planlarla mesguliyet asil isin ertelenmesine neden olabilir. Her seyi

diizenlemeye kalkmak kisiyi esneklikten uzaklastirip mekanik hale getirebilir.

2 H. Tutar (Ed.), 2011, s. 60-71, J. Atkinson, 1997, .33, Covey vd., 2012, s. 356-370.

3 Covey, vd., 2012, s. 356.

™ T. Akman Erkilig, Zaman Yonetimi, Etkili Sinif Yonetimi iginde (119-136), Am Yaymncilik, Ankara,
2005, 5.125

> Covey, vd., 2012, s. 357
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1.7.2. Savasc1 Yaklasim

Bu yaklasim, kendine ayrilan zamanin korunmasini ve bu zaman iginde
tiretim yapilmasini ifade eder. Kendini korumak, yeterince verimli ve bagimsiz
calisabilmek amaciyla zamanina sahip ¢ikmak iizerine odaklanir.’ Kisinin kendine
caligma alan1 yaratabilmesi i¢in kendini yalitmasi ve yalniz kalmasi demektir.

Temelde ise zaman tuzaklarini ortadan kaldirmay1 amaglar.

Glglii Yanlar: Herkesin verimli ve bagimsiz g¢alisabilmesi i¢in sakin ve
rahatsiz edilmedigi bir zamana ihtiyaci vardir. Bu yaklasim, telefonlar1 kapatarak,
anlamsiz iliskileri reddederek kendini yalitmak ve yalmiz kalmak gibi teknikleri
icerdiginden kisiye ihtiyag duydugu zamanmi yaratir. Bireyin kendi zaman

sorumlulugunu kendisinin iistlenmesini saglar.

Zayif Yanlari: Bu yaklasim istenilenin yapabilmesi i¢in insanlarin yoldan
cekilmesini saglayabilir ancak kars1 tepki doguracaktir. Insanlar bir miiddet sonra sizi
bencil biri olarak gérmeye baslayabilir ve bir kenara itildiklerini hissederek saldiriya
gecebilirler. Yapilacak is bagskalarin1 kapsadiginda isbirligine yanagmadiklarini

gorebilirsiniz. Bu yaklasim hayatin karsilikli bagimli oldugunu goz ardi eder.”’

1.7.3. Hedef Belirleme Yaklasim

Bu yaklasim temelde, hedef belirleme ve bu hedefler dogrultusunda gayretle
calisma diislincesine dayanir. Zamanin etkili kullanilmasi, belirli bir amag ve plana
bagl olarak c¢alismay1 gerektirir. Bu nedenle bu yaklasim uzun, orta, kisa vadeli
planlama, hedef saptama, goziinde canlandirma, kendini motive etme ve olumlu bir

diisiince tarzi yaratma gibi teknikler igerir.

Gligli. Yanlari: Bu yaklagim, diinya capinda performans gosterenlerin,
Olimpik sporcularin yaklasimidir. Daha az yetenege sahip kisilerin, bedelini
O0demeye razi olarak -yani, kuvvetleri orgiitleyerek, enerjiyi yogunlastirarak, dikkatin
dagilmasin1 reddederek, araya engel girmesine izin vermeyerek- daha biiyiik

yeteneklerin performansin1 agma giiciidiir. Kisisel gelisim alaninda deneysel olarak

’® Zeyyat Sabuncuoglu, Muammer Pasa, Kurtulus Kaymaz, Zaman Yénetimi, 2. Baski, Beta Yaymlari,
Istanbul, 2010, s.30.
" Covey, vd., 2012, s. 358.
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kanitlanabilecek birka¢ seyden biri, Onlerine hedef koyan birey ve kurumlarin daha

basarili olduklaridir. "

Zayif Yanlari: Hedeflerini belirleyip bunun ugruna c¢aba harcayan kisilerin
basarili olduklar1 bir gercektir ancak yanlis hedefe dayali oldugunu fark edip hayal
kirkligina ugrayanlarn da sayist az degildir.”® Hayatin doyurucu anlarma
kendiliginden karsilik vermenin Oniine hedefleri gegirir ve hedeflere ulagsmanin

mutlaka yasam kalitesi yaratacagina iliskin yanlis beklentiler yaratir.

1.7.4. ABC Yaklasim

Bu yaklasim “6nemli islere dncelik” yaklasimidir. Onceliklerin siralanmasi
ve degerlerin belirlenmesi diisiincesine dayanan bu yaklasimin temel ilkesi, ¢abalarin
oncelikle en oOnemli isler iizerine yogunlastirilmasidir. Degerlerin acikliga
kavusturulmasi ve gorev siralamasi gibi teknikleri icerir. Bu yaklasima gore kisi neye
ulasmak istedigini biliyorsa ve c¢abalarin1 Oncelikli olarak o isler iizerinde
yogunlastirirsa, yaptigi iste basarili ve mutlu olur. Bu yaklasimda isler ii¢ gruba
ayrilarak irdelenir. A grubu ¢ok 6nemli isleri, B grubu 6nemli isleri, C grubu ise az

onemli isleri simgeler.

Gigli Yanlari: Diizen ve ardigiklik saglar. Yapilacak islerle, oncelikli
gorevler arasindaki farkin anlasilmasina ve igin 6nemine gore ona vakit ayrilmasina
olanak saglar. Bu yaklasim sayesinde her giin etkin olarak planlanir, fazla is yiiki

reddedilir ve kayiplar en aza indilrgenir.80

Zayif Yanlart: Baglica yanilgisi, degerlerin netlestirilmesi, yasam kalitesini
ilkelerin ve dogal yasalarin belirledigi gergegini goz ardi etmesidir. Bu ihmal,
insanlarin sik sik doga yasalariyla ¢eligkili degerleri benimseyip bunlari izlemelerine
yol acar. Bu degerler ise yalnizca engellenmislik duygusuna ve basarisizliga yol agar.
Hayatin belirli bir doneminde bir seye deger verilmesi ve bu ugurda ¢aba ve zaman

) . .. 1
harcanmasi, buna ulagmanin kalic1 bir mutluluk getirecegi anlamina gelmez.8

"®a.g.e.,s. 359.

Page., s. 359.

8 Tutar, vd., 2011, s. 65.
81 Covey, vd., 2012, s. 360.
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1.7.5. Sihirli Ara¢ Yaklasim

Bu yaklagim, “iyi isler, iyi araglarla yapilir” kuralindan hareket ederek; dogru
aracin, dogru takvimin, dogru planlamanin, dogru bilgisayar programinin, dogru
bilgisayarin kiginin yasam kalitesini artiracagi varsayimina dayanir. Temelde, sistem

ve yapilarin daha etkili olma yoniinde kisiye yardim edecegini Varsayalr.82

Glgli Yanlart: Dogru aracin kullanilmast kuskusuz ¢ok Onemlidir ve ev
kurmaktan yasam kurmaya kadar giiclii bir fark yaratabilir. Kiirekle mi yoksa kagikla
mi kazan daha ¢abuk amacina ulasir s6zii bunu destekler. Piyasadaki kagida basili ve
elektronik araglarin bollugu, bunun ¢ok popiiler bir yaklasim oldugunu diisiindiirtir.
Araclar bir umut simgesidir. Not almaktan, yapilan igleri liste {izerinde

isaretlemekten gelen bir tatmin duygusu vardir.

Zayif Yanlari: Teknolojinin her seyin yaniti olduguna iliskin temel varsayim
hatalidir. En miikemmel arag bile yaraticiligin, yetenegin, karakterin yerini tutamaz.
Iyi bir fotograf makinesi biiyiik bir fotografci yaratmaz. Araglar hayatin doyurucu
olmasi gereken anlarini, 6nceden belirlenmis giindelik zaman dilimlerine sikigtirarak,

dogal ritmi ve dengeyi bozarlar.®*

1.7.6. Beceri Yaklasim

Zaman yOnetiminin temelde, muhasebe ya da kelime islem gibi bir beceri
oldugu paradigmasina dayali olan bu yaklasim, hedefler belirleme, bu hedeflere
uygun planlar yapma, randevu defteri kullanma, yapilacak isleri 6nem ve aciliyetine
gore bir siralamasini yapma konusunda yeterli becerilere sahip olunmasi gerektigini
savunmaktadir. Kurama gore bu temel beceriler, hayati siirdiirebilmek i¢in gerekli
olan bir tiir sosyal okur-yazarlik yaratmaktad1r.85 Yeterli beceriye sahip olan kisinin
isleri daha kolay yapacagimi zaman kazanaca@ini ileri siirer. Ilging olan nokta, pek de
diizenli olmayan ya da randevu defteri kullanmayan bir¢cok kisinin de diizenli
olanlara oranla daha huzurlu olmasi, yagamdan zevk almasi ve zengin iligkiler

kurmasidir.

2a.g.e.,s. 361.

8 Sabuncuoglu vd., 2010, s. 37
% age.,s. 38

% Covey, vd., 2012, s. 362.
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Giiclii Yanlari: Zaman ydnetiminde beceri yaklagiminin uygulanmasi kisilerin
performansinin artmasina olumlu etkide bulunarak amaclara ulagsmay1 kolaylastirir.
Beceri daha az enerji ve zaman harcayarak, islerin goriilmesini saglar. Iyi zaman

yonetimi de “zaman yonetim becerisinden” bagka bir sey degildir. 86

Zayif Yanlart: Kisisel ya da kurumsal kalite, beceri ve teknikten ¢ok, kisilerin
karakter ve davranislarini ilkelerle uyumlu kilma yetenegine baglidir. Giiniimiizde
zaman yoOnetimi egitim programlarinin ¢ogunlugu, ¢esitli teknik ve zaman tasarrufu
hileleriyle, planlama ve oncelikleri siralama gibi bir iki ilkenin de serpistirildigi
karma bir paketten ibarettir. Ancak insanlarin bu ilkeler uygulayarak gii¢lendiklerine

ender rastlanir. Beceriler tek basina yanit olusturmaz.®’

1.7.7. Tyilestirme Yaklasim

Iyilestirme yaklasimi, zaman ydnetimi konusundaki sorunlarin, cevresel,
sosyal, Kkiiltiirel veya psikolojik nedenlere dayali olarak ortaya ¢ikabilecegini
varsayar. Erken yasta aile kiiltiiriinden etkilenen birey miikemmeliyetci biri haline
gelebilir; yetki devretmekten korkar, her seyi en ufak ayrintisina kadar yonetmeye
egilimlidir. Cocuklukta ya da cevre baskisiyla benimsenen insanlarin hosuna gitme
senaryosu reddedilme korkusuyla asir1 is yiiklenmeye neden olabilir. Bu yaklagimin
Onerdigi ¢oziim, zaman yonetimi sorunlarmi olusturan kiiltiirel ve psikolojik

faktorleri iyilestirmektir. Bu yaklasimin giiclii ve zayif yonleri sunlardir:®®

Giiglii Yanlar1: Bu yaklasim davranig tarzini yaratan bazi paradigmalar, yani
sorunun kokleri iizerinde odaklandigindan yararl bir yaklagimdir. Diger bir deyisle
islevsiz zaman yoOnetimi aligkanliklarinin dogasini ve kaynaklarimi belirlemeye
yardimer olur. Oz bilincin gelismesini saglar ve insanlar1 temel degisimlere ve

ilerlemelere hazirlar.

Zayif Yanlart: Onerilen iyilestirme yontemleri, genel tedavide kullanilanlar

kadar ¢esitlidir. Bu yaklasim degerli i¢ goriiler saglayip sorunun bir parcasim

% Tutar, vd., 2011, s. 67

87 Stephen R. Covey, First Things First, Simon and Schuster Publishers, New York, 1995, s. 328

8 Muammer Pasa, Zaman Y&netimi ve Bir Uygulama, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Uludag
Universitesi SBE, Bursa, 2001, s. 41-42
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tanimlamaya yardimci olsa da regeteden cok teshis degeri tasir. Cok dar bir alam

kapsar ve zaman yonetimiyle ilgili bircok degisik sorunla ilgilenmez.

1.7.8. Kendini Zamanin Akisina Birakma Zamani

Bu yaklasim, i¢ benligin tutarlilig ile doganin akisina uyumun vurgulandigi
Dogu Kkiiltiirlerinin felsefesinden esinlenmistir ve her tirlii canli yaratikta birtakim
titresimlerin oldugunu; saatlerin, bilgisayarlarin, cep telefonlarinin saniyenin
milyonda birini 6l¢en mekanik diinyasinda yasamanin kisiyi bedensel ritmiyle
celiskiye diisiirdiigiinii, ciddi rahatsizliklara ve diger sorunlara yol agtigini 6ne siiren
biyolojik arastirmalara dayahdlr.89 Bu nedenle zaman ydnetimine kars1 ¢ikar. Onemli
olanin kisinin zamani yOnetmesi degil, zaman ic¢inde kendini dogal akisla
biitiinlestirmesi oldugunu savunur. Giiglii ve zayif yonlerini su sekilde 6zetlemek

miimkiindiir:>°

Gliclii Yanlart: Bu yaklasim, “Telefon calar, saatler tik tak eder, hatirlaticilar
cesitli sesler ¢ikarir ve tiim bunlar size ne yapmaniz gerektigini emreder. Oysa tiim
bunlar kiginin dogasina aykiridir ve yasamdan doyum almanizi engeller. Bunlardan
uzak kendi icinizdeki dogal ritmin farkina vardiginizda, 6rnegin, miizik dinlerken,
yeni bir seyler kesfederken yasamdan alacaginiz tat daha farkli olacaktir.” der.
Hayattan zevk alinacak anlarin ¢ogaltilmasini ve o anlarin degerine duyarh
olunmasini saglar. Kisiyi acil islerin egemenliginden uzaklastirir; i¢ ve dis uyumu

yaratir ve destekler.

Zay1f Yanlart: Dogal ritmi dinlemek dogru bir yaklasimdir. Ancak giiniimiiz
diinyas1 kisiyi dogal ritimle bas basa birakmayacak kadar karmasiktir. Bu nedenle
cagdas yonetim yaklasimlaria uygun diisen bir yaklasim degildir. Sik sik, vizyon,
amag ve denge gibi hayati unsurlarin kaybina yol acar. Bireysel sorumluluk, insanin
kendini zamanin akigina birakmayr degil, zamanin1 ve dolayisiyla yasami

yonlendirmeyi gerektirir.

8 Covey, vd., 2012, s. 364.
Y age., s. 365
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1.8. SERBEST ZAMAN

Serbest zaman, “bireyin hem kendisi hem de bagkalar1 igin biitiin
zorunluluklardan kurtuldugu ve kendi istegiyle bir etkinlikle ugrasacagi zamandir.”%*
Diger bir deyisle, serbest zaman, bireyin ¢alisma ve diger gérevlerinden sonra 6zgiir
olarak dinlenme, eglenme, toplumsal basar1 ya da kisisel gelismesi i¢in kullandig:
zamandir. Serbest zaman, bireyin calismadigi, hayat zorunluluklarinin ve resmi
gorevlerinin disinda kendi istegi yoniinde gecirdigi zamandir.”® Serbest zaman,
bireyin ¢alisma/is saatleri disinda; uykuda gecen, ise gidip gelme ve de zaruri
gereksinimleri i¢in (viicut temizligi yapmak, yemek yemek gibi) harcadigr zamanin
disinda kalan ve bireyin istedigi gibi kullanabilecegi zamandir.*® Tanimlardan da
anlasilacagi iizere serbest zaman, bireyin ¢alismadigi, kendi istegi yoniinde gecirdigi
zamandir. Bos zamanin degerlendirilmesi ise bu bos zamanda yapilan faaliyetlerle
ilgilidir.

Yasam igerisinde birey cesitli kurumlar vasitasiyla (aile, okul, arkadas
cevresi, is yasami) sosyal kimlik kazanmaktadir. Bu sosyal kimligin basarili bir
sekilde olusmas1 ise bireyin egitiminin yaninda diger faaliyetlere ve kisisel
gelisimine de zaman ayirmasina baglidir. Bu nedenle serbest zamanlarin anlamli ve
etkin bir sekilde gegirilmesi gerekir. Karakii¢iik’iin ifadesiyle serbest zamanin,
bireyin dinlenme ve eglenme ihtiyacini gidermeye hizmet etmesi ile toplumsal
etkinliklere katilmak suretiyle kisiligini gelistirmeye katki saglamasi olarak ii¢ temel

islevi vardir.”*

Universite ogrencileri toplumun dinamik, degisken ve yeniliklere agik
kesimini ifade eder. Ancak ailesinden ayrilarak yeni bir ortalama gelen gengler basta
egitim ve dgretim olmak iizere, barinma, beslenme, ulasim, maddi zorluk, yalnizlik
gibi sikintilarla karsilagabilir. Tiim bu sikintilar i¢inde yeni geldigi ¢evrede nasil

hareket edecegi, kimlerle birlikte olacagi, zamanim1 nasil gecirecegi konusunda

%1 Mahmut Tezcan, Sosyolojik A¢idan Bos Zamanlarin Degerlendirilmesi, Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Yayini, Ankara, 1982, ss5.9-10.
% Siikran Kilbas, Genglik ve Bos Zamani Degerlendirme, 2. Baski, Cukurova Universitesi Basimevi,
Adana, 1995, s.28.
% Nermin Abadan, Universite Ogrencilerinin Serbest Zaman Faaliyetleri, Siyasal Bilimler Fakiiltesi
Yayini, Ankara, 1961, s.3.
% Suat Karakiigiik, Rekreasyon, Bos Zamanlar1 Degerlendirme, Bagirgan Yaymevi, Ankara, 1999, ss.
48-53
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kararsiz ve caresiz kalabilir. Ancak bu caresiz ve kararsizligin zararli aligkanliklara
doniismemesi i¢in zamanin yararl faaliyetlerle gecirilmesi gerekir. Diger yandan,
ogrencilerin okuldisi eylemlere katilmasinin okul basarilar1 tizerinde olumlu etkisi
vardir. Serbest zamanlarinda spor, miizik, giizel sanatlar, folklor gibi etkinliklerle
ugrasan Ogrenciler 6grenimlerinde daha basarili olmaktadirlar. Bagka bir deyisle bu
etkinlikler basariy1 tayin eden, saglikli, ding ve saglam bir kisilik olusumunda rol
oynayan zihinsel olmayan etmenlerdir.* Ogrencilerin, dzellikle uzun ve yogun bir
ders calisma ve sinav siirecinden sonra dinlenmesi, eglenmesi ya da bos zamanini bu
maksatla gecirmesi; saglikli bir kisilik olusturmasi ve toplumsallagsmasi agisindan

Onemlidir.

Serbest zamanlarin etkin, yaratict ve olumlu bir bigimde degerlendirilmesi
bireylerin toplumsal statiilerini de artirir. Ornegin Amerikan Universitelerinde ve
kollejlerinde bir 6grencinin okul dis1 eylemlere katilma derecesi onun kendi
grubunda statiislinlin artmasini saglar. Bu nedenle 6grenciler serbest zamanlarini bu
tir etkinliklerle degerlendirmek icin adeta birbirleriyle yarigirlar. Fransiz egitim
sistemi ise okul yasamina ek olarak her geng icin iki aylik bir yaz egitimi ve kamp
yasami Ongdrmiis ve gencligini daha dinamik yetistirmeyi egitimin timi icine
almistir. Fransa bu orgiitlenme i¢in biiylik bir yatirim yapmistir ve orgiitii kismen
doner sermayeli bir diizene sokmustur. Ogrenciler kamplarin genel giderlerine bir

miktar katkida bulunmaktadir.®

Tiirkiye de ise giiniimiizde Genglik ve Spor Bakanligi’nin genglere yonelik
yuriittiigli faaliyetler, genglerin bu zamani anlamli ve etkin gegirmesine imkan
vermektedir. Bakanlik bu amagla bir ¢ok projeyi hayata gecirmistir. Bunlardan biri
Genglik Merkezleri’dir. Her ilde kurulan, Genglik ve Spor il Miidiirliigiine bagh
olarak faaliyet gosteren Genglik Merkezlerinin tanim1 mevzuatta, “genglerin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler gergevesinde serbest zamanlarinin ilgi, istek

ve yetenekleri dogrultusunda degerlendirilmesine firsat vererek topluma aktif

% Mahmut Tezcan, “Bos Zamanlarin Degerlendirilmesi Sorununun Sosyolojik ve Egitimsel Ynleri”,
Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, C. 11, S. 1, 1978, s. 170.
% a.ge., ss. 173-174.
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korumaya yonelik ¢alismalart yiiriiten kurumlardir.””" seklinde yapilmistir.

Bakanligin son donemde atmis oldugu bir diger adim ise yine Bakanlik
blinyesinde bir kurulus olan Kredi ve Yurtlar Kurumunda “Geng Ofis’lerin
acilmasidir. Izmir Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirii Metin Kaplan “Geng

Ofis”leri sOyle tanimlamaktadir:

Genglerin serbest zamanlarii hem spor yaparak degerlendirmeleri hem de genglik
faaliyetlerine, projelerine katilmalart  6nemli. Bdylelikle genglerin daha  donanimli
yetismelerine katki vermek istiyoruz. Akademik egitimin yani sira sosyal ve sporsal
donanimlariyla dolu dolu yetismelerine katki saglamayi diistinliyoruz. Genel miidiirliigiimiiz
biinyesinde iiniversite ve lise Ogrencilerine yonelik bir ¢ok proje var. Bu kapsamda
cesitli doga kamplari, deniz kamplari tarih ve turizm gezilerimiz bulunuyor. “'Geng Ofis” bu

projelerimizin genglerimizle bulusmasim kolaylastiracak.*

Bakanligin bir adim daha atarak “Geng¢ Ofis”leri liniversite biinyelerinde de
olusturmalart ¢ok daha fazla sayida gence ulagilmasini saglayacak ve serbest
zamanlarin daha etkin ve verimli nasil kullanilabileceginin gosterilmesi agisindan

yararl1 olacaktir.

1.9. FARKLI KULTURLERDE ZAMAN

Her kiiltiiriin, zamani algilamasi1 ve onu degerlendirmesi farklidir. Zamani tek
boyutlu olarak algilayan Kkiiltiirlerde, zaman ve basar1 arasindaki iliski Onem
kazanmakta, zaman bir eylemler zinciri olarak diisiiniiliip, bu zincirin son halkasi
olarak basari tanimlanmakta, basariya ulasmayan hi¢bir eylem deger tasitmamaktadir.
Bu nedenle basari i¢in her tiirlii zamandan tasarruf edilmeye calisilir, isler belirli
zaman dilimlerinde yapilir, zaman cetveline bagli kalinir. Zamani ¢ok boyutlu
algilayan kiiltiirlerde ise zaman, tiim bir yasami kapsamaktadir. Zamani ¢ok boyutlu

algilamak, birden ¢ok seyi ayni zaman dilimi i¢ersinde yapmaya ¢alisip, plana ve

% Genglik Merkezleri Ydnetmeligi, http://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2003/07/20030713.htm
Erisim Tarihi: 29.12.2013

% Ali Korkmaz, “Geng Ofis’ler Geliyor”, Izmir, 12.11.2013, http://www.haberler.com/genc-ofis-ler-
geliyor-5295521-haberi/ Erisim Tarihi: 29.12.2013
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zaman cetveline uymadan c¢alismaktir. Bu kiiltiirlerde zamanin sonsuz oldugu algisi

mevcuttur ve “bir is bugiin yapilmazsa yarin yapilir inanci” hiikiim siirer.*®

Kiiltiirlerin zaman tizerindeki etkisi iizerine arastirmalar yapan Ve bir yerin ya
da Kkiiltiirin hangi 6zelliklerinin onu digerinden yavas ya da daha hizli yaptigi
sorusundan hareket eden Robert Levine, Zamanin Cografyasi ve Kiiltiirlerin Zaman
Algis1 iizerine yazmis oldugu kitapta, insanlarm, canli ekonomilere, yiiksek
sanayilesme oranlaria, genis niifusa ve daha serin iklimlere sahip olan, bireycilige
dogru kiiltiirel bir egilim gosteren yerlerde daha hizli hareket etmeye yatkin

olduklarini ifade etmistir.'®

Bir yerin temposunun bir numarali belirleyici etkeni ekonomidir. Bir schir
biiylidiikce, o sehrin sakinlerinin zamaninin degeri de 0 yerin artan gelir oran1 ve
hayat pahalilig1 ile birlikte artar; boylece zamani idareli kullanmak daha miihim hale
gelir ve hayat gittikce daha aceleci olur.™®* Ekonomik canlilik ise sanayilesme ile
olur. Zaman tasarrufu saglayan makinelerin artmasi, insanlar {izerindeki zaman
baskisinin da artmasina neden olmustur. Kisa siirede daha fazla deger yaratma
anlayis1 zamanin degerini artirmig bu da 6znel olarak tempo veya hizdaki artig olarak
ortaya ¢ikmistir. Yerlerin tempolarindaki farkliliklarin ekonomik refahtan sonraki en
giiclii belirleyicisi niifus yogunlugudur. Arastirmalar biiyiik sehirlerdeki insanlarin
kiiciik sehirlerdeki akranlarina gore genel olarak daha hizli hareket ettigini
gostermistir.’® Bugiin Tokyo diinyanin en hizli sehri kabul edilmektedir. Kamusal
yasam essiz bir dakiklikle isler, randevular 19:50 gibi bir kesinlikle verilir, hizli tren
birkag dakika rétar yapsa aksam haberlerine konu olur. Oyle ki Japonya’da iinlii bir
¢izgi romanin kahramani olan Nakawaka, gideceg8i yere sadece jet ugaklariyla ve
helikopterlerle gider, bir yerde asla bes dakikadan fazla kalmaz, bir is ortagi bes

saniyeden fazla gecikirse onunla gén’ismez.m3

% Dilek Kilig, “Zaman Y 6netimi”, http://dkdanismanlik.com/egitim-danismanlik-
yazilari.asp?bilgi_id=36 Erisim Tarihi: 20.12.2013

100 Robert Levine, Zamamn Cografyast: Kiiltiirlerin Zaman Algisi Uzerine, (Cev. Umut Hosafc1),
Maya Kitap, Istanbul, 2013, s. 32.

101Irving Hoch, “City size effects, trends and policies”, Science, VVol: 193, 1976, s. 857.

2R, Levine, 2013, s. 40.

185, Klein, 2011, s. 148
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Iklim, hayatin hizim1 belirleyen bir diger etkendir. Daha sicak yerler daha
yavagtir. Levine, yapmis olduklar1 arastirma sonucunda en yavas iilkelerin hepsinin
de tropik iklime sahip oldugunu ifade etmistir.’® Son olarak, bir kiiltiiriin temel
degerler sistemi de zamanin nasil kullanildigina iliskin izler tasir. En giiclii kiiltiirel
farkliliklar bireycilige karst kolektivizm olarak bilinen karsitlikla ilgilidir.
Bireysellik-kolektivizm konusunda arastirmalar yapan sosyal psikolog Harry
Triandis, bireyci kiiltiirlerin kolektivistlere oranla basariya, iliskilerden daha ¢ok
vurgu yaptigini bulmustur.’® Buna karsin sosyal iligkilere oOncelik verilen
kiiltiirlerde, zamana y&nelik daha rahat bir yaklasim goriiliir. Ornegin, Amerikali
antropolog Douglas Raybeck tarafindan incelenen Malezyada’ki Kentalan adasinda
yasayan balik¢1 ve koyliiler i¢in 6nemli olan yavashiktir. Bu kiiltiiriin karakterin dili
denilen davranis kurallar1 herkesin sosyal yiikiimliiliikkler i¢in fazla zaman ayirmasini
gerektirir. Acele edene gorgilisiiz goziiyle bakilir, ¢linkii topluma saygisizlik
etmektedir.'® O halde denilebilir ki kolektivist kiiltiirler zamani kullanmada daha

yavas iken daha fazla bireyselligin 6n planda oldugu kiiltiirlerde hiz egemendir.

Genel olarak, Bati toplumunda zaman, en 6nemli ve geri dondiiriilemez bir
kaynaktir. Bu yiizden ona ¢ok deger verir, randevularina mutlaka zamaninda giderler.
Latin Amerika iilkelerinde ise isler hep “yarin” baslar. Burada yarin séziinden kasit,
“yakinda” dir. Giliney Asya kiiltiirlinde zamana ¢ok fazla 6nem verilmez. Ortadogu
da ise yapilan goriismelerde zamana hi¢ 6nem verilmez. Ciinkii zaman iliskilere

97 |s adamlar bir yoneticiden randevu alirken saatlerce beklemek zorunda

baglhidir.
kalabilir. Ciinkii yoneticinin kardesi ziyarete gelmis olabilir. Yakin akrabalar daha
onceden alinmis randevulardan daha oOnceliklidir. Bir¢ok Orta Dogulu ydnetici
onceden kararlastirilmis toplantilara uymakta zorluk ¢ekebilir. Ciinkii yabanci biriyle

konusurken yakin akrabalarinin digsarida beklemesini kaba ve kiskirtici bulurlar.*®

104 R Levine, 2013, s. 42.

195 Harry Triandis, Culture and Social Behavior, NewYork: McGraw-Hill, 1994.

%S, Klein, 2011, s. 147.

Y07 Kiiltiir Farkliliklarimin Organizasyon igin Onemi,
http://www.ozyazilim.com/ozgur/marmara/ik/kultur.htm Erisim Tarihi: 20.12.2013

198K iiltiir ve Degerler, http://www.kirkayakdergisi.com/pdf/kulturvedegerler.pdf Erisim Tarihi:
20.12.2013
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Bir Orta Dogu iilkesi olarak Tiirkiye’ye baktigimizda zamanin ¢ok boyutlu
algilandigin1 goriiriiz. Yonetici kogu ve egitmeni Fuat Yalgin, “Tiirklerin ayn1 anda
iki isi bitirmeye calistiklarin1 ve bunu da olumlu bir yetkinlik olarak gordiiklerini
sOyler. Yani bir ise baghyor, bir siire sonra onu bir kenarda tutup, baska bir ise el
atiyorlar. O esnada telefon caliyor ve telefondaki isi hallediyorlar. Bununla ¢ok
mutlu oluyorlar. Oysa Almanlar ve Ingilizler c¢alisma yaparken bir tek isi ele
aliyorlar ve onu bitirdikten sonra digerine geciyorlar. O arada bagka bir is gelirse
veya boliinmeye tesebbiis edilirse islerini bolmiiyorlar. Acik bir sekilde kendilerini
iyi yonetiyorlar.” diyor.'®® Kamuran inan ise devlet yonetiminde zaman kullanimini
“Devlet hayatimizda zaman disiincesi, saat disiplini yerlesmedi. Siyasi hayatta
zamanin hi¢ yeri yok. Tiirkiye’de verilen saatte baslamis bir siyasi toplant1 yoktur.”

sOzleriyle aciklamaktadir. ™™

Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD) niin ¢evre, ekonomi ve
sosyal alanlara iliskin istatistiklerin yer aldig1 “Factbook 2013 baslikli ¢aligmasinda,
2011 wyili verileri kullanilarak iiye tilkelerde caligma saatleri karsilastirilmistir.
Calisma, kisilerin zamanlarinin ne kadarimi ¢alismaya harcadiklarinin, ne kadarim
ailelerine ve kendilerine ayirdiklarinin ve yasam kalitesinin belirlenmesi agisindan
biiyiik 6nem tasiyor. Calismada, son donemde baz1 OECD iilkelerinde hiikiimetlerin,
ebeveynlerin is ve aile yasantilar1 arasinda bir denge kurabilmelerini kolaylastirmak
icin c¢esitli politikalar uyguladiklar1 ve bu politikalar arasinda caligsma saatlerinin
azaltilmasinin da yer aldig: belirtiliyor. Calismada, Avustralya, Avusturya, Sili, Cek
Cumbhuriyeti, Yunanistan, izlanda, Irlanda, Italya, Japonya ve Liiksemburg’da bu
donemde ortalama c¢alisma siiresinde 80 saat ve iizerinde diisiis yasandigi,
Tiirkiye’deki calisanlarin ise, OECD ortalamasindan 101 saat daha fazla calistigi

belirtilmistir.*"*

Merkezi yonetim, asir1 kirtasiyecilik, prosediirler, hayir diyememek, plan
yapamamak, erteleme, uzayan telefon goriismeleri, Tiirkiye’de ¢alisma yasaminda

zaman kaybina yol acan faktorlerdir. Sabah ise aktif olarak baslama siiresi ise gelis

19 Arif Kilig, “Zaman Y 6netimi”, Ekipman Diinyasi, S.20, 2011, s. 18.
http://www.ekipmandunyasi.com/makale_detay.asp?id=127 Erisim Tarihi:23.12.2013
10 Mustafa Sahin, Vakit Nakit Degildir, Cmaralt1 Yayin, Istanbul, 2011, s.119.

11 «Pactbook 2013” Economic, Environmental and Social Statictics, http://www.oecd-
ilibrary.org/statistics Erisim Tarihi: 26.03.2013
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saatinden ortalama minimum 30-45 dakika maksimum 1-1,5 saat sonra olmaktadir.
Bu siire icerisinde de genellikle kahvalti, ¢ay ve kahveyle beraber, c¢alisanlarin
oncelikle maillerini ve giiniin haberlerini okudugu, takiben giinii planlamaya calistig1
ve sonra ise basladigini sdylenebilir. Kisisel telefonlar, sosyal paylasim sitelerindeki
hesaplarin kontrolii ve maillere harcanan ortalama zaman giinden giine degismekle
birlikte glinliik ortalama 30-50 dakikadir. Ancak ¢alisma saatlerinin totalde fazla
oldugu bir iilke oldugumuz ic¢in bu siire uzayabilmektedir. Telefon ve maillerin
igcerikleri de genellikle iletisim, etkilesim ya da bilgi paylasimindan daha fazlasim

kapsadigi i¢in hatir1 sayilir diizeyde zaman kaybina yol agmaktadir. 2

1.10. ZAMAN BASKISI VE STRES

Giiniimiizde insanlar, yasamin hizina ayak uydurabilmek i¢in, bedenlerini ve
zihinlerini sinirlarin 6tesinde zorlamaktadir. Yasamin hizi karsisindaki bu caresizlik
kisilerde bedensel ve ruhsal sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin temel
nedenini olusturan ve modern diinyanin bir iriinii olan, hemen herkesin diline
pelesenk olan bir kelime vardir: Stres. Bireyin fizik ve sosyal c¢evreden gelen
uyumsuz kosullar sebebiyle, bedensel ve psikolojik sinirlarin 6tesinde harcadigi

113

gayret olarak tanimlanan bu kelimeyle bir seylerin yolunda gitmedigi anlatilmaya

calisilir.

Stres kavramini ortaya koyan Avusturya kokenli Kanadali psikolog Hans
Selye, stresi, biinyenin baski ve isteklere karsi gosterdigi belirgin olmayan tepki,
olarak tanimlar ve insan biinyesi ister olumlu ister olumsuz olsun mutlaka dig
isteklere karsi biyokimyasal bir tepki gosterir; stres kaynagi farkli olabilir ama
biyolojik tepki daima aynidir, der.** Yetisilmesi gereken bir toplanti, kacirilmamasi
gereken bir araba, yetismesi gereken Odevler ve projeler, ilgilenilmesi gereken
cocuklar, son dakika ortaya ¢ikan gelismeler, belirsizlikler yasanilan stresin kaynagi
gosterilebilir. Oysa, bunlarin higbiri yasanilan stresin nedeni olamaz. Temel sorun,
tim bu olaylar karsisinda zamanin nasil algilandigidir. Klein ise, zaman darliginin,

bedenin stres reaksiyonunu artirabilecegini ancak asla onun nedeni olamayacagini ve

Y2 Giilsah Bestav, “Zaman Yonetimi”, http://www.gulsahbestav.com/2011/11/hurriyet-ik-zaman-
yonetimi/ Erisim Tarihi: 23.12.2013

13 Dogan Ciiceloglu, /nsan ve Davranisi, Evrim Mabaacilik, Istanbul, 1991, s.321.

14 Jere E. Yates, Gerilim Altindaki Yonetici, (Cev. Fatos Dilber), Ilgi Yaymncilik, Istanbul, 1986, s. 29.

41



http://www.gulsahbestav.com/2011/11/hurriyet-ik-zaman-yonetimi/
http://www.gulsahbestav.com/2011/11/hurriyet-ik-zaman-yonetimi/

asil sorunun zaman iizerindeki kontrol yetkisinin kaybedildiginde basladigini ifade
eder. Klein’e gore, Akrep ve yelkovanin saat kadrani ilizerinde belirli bir noktaya
yaklasmasindan degil, o zamana kadar islerin tamamlanamamasi durumunda

karsilagilacak tepkiden korkulur.**®

Yapilan aragtirmalar Klein’in goriislini
desteklemis ve zaman ile stres arasinda ters oranti bulundugunu gostermistir.
Wisconsin Oshkosh Universitesi psikoloji boliimiinde yiiriitiilen bir calisma, zaman
kontroliiniin 6nemini desteklemis, kisilerin zaman yonetimini sagladiklarini
hissettiklerinde stres seviyelerinin azaldigini gostermistir. Yine 2012 yilinda Journal
of Advanced Social Research’da yayinlanan bir ¢alisma da, isyerinde zaman
yonetiminin yasanan stres diizeyini azalttigim gostermistir.'® Oyleyse, kontrol

edilebildigi siirece zaman baskisi strese yol agmaz denilebilir.

Stres, insanlarda zaman iginde siiresi ve miktarina bagh olarak bazi sonuglar
yaratmaktadir. Ozellikle uzun siireli ve yogun bir stres bireyin dengesini alt iist
ederek cesitli belirtilerin meydana gelmesine neden olabilir. Herseyden once stres
viicuttaki fazla enerjiyi tiiketir. Yorgunluk, endise, sinirlilik, konsantrasyon kaybu,
panik ataklar stresin yol ac¢tig1 ruhsal sorunlardir. Bas agrisi, nefes darligi, mide
bulantisi, kalp ¢arpitisi ve tansiyon ise viicudun verdigi diger tepkilerdir."*” Bununla
birlikte strese karsi dayaniklilik kisiden kisiye degismektedir. Diger bir deyisle
insanlarin kisilik yapilarina gore stres yagama diizeyleri de farklidir. Meyer Friedman
ve Ray Roseman yaptiklar1 ¢aligmalar sonucunda insanlar kisilik tiplerine gore A ve
B diye iki gruba ayirmislar ve kisilik tipleri, zaman y6netimi ve stres arasinda yakin

iliski oldugunu bulmuslardir.*®

A tipi kisilik sergileyenler, daha fazlasim1 kisa zamanda elde etmek i¢in
devamli miicadele eden, hizli konusan, hizli yiirliyen, beklemekten nefret eden,
zamanin elverdiginden daha fazla etkinlikle dolu olan bir programa sahip olan, ayn
anda bir ¢ok isi yapmaya calisan kisilerdir. A tipi kisilikler kendisini siirekli bir

seyler yapmak zorunda hissederler. Bu kisilikler sabirsiz, agresif ve insan

15's. Klein, 2011, s. 183.

18 Seyma Cavusoglu, “Zaman Yonetimi ve Stres”, http://www.psikolojistanbul.com/zaman-yonetimi-
ve-stres/ Erisim Tarihi: 23.12.2013

17 Berat Engin, “Stres Nedir?”, http://www.saglik.net/stres.html Erigim Tarihi: 23.12.2013

18 Aydin Pehlivan Inayet, Iy Yasaminda Stres, Pegem Yayncilik, Ankara, 2002, s. 33.
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iligkilerinde zayiftirlar; dostluk veya zevk verici seyler i¢in ¢ok az zaman aylrlrlar.119
A tipi kisilik sergileyenlerin zamanlarini ¢ok iyi yonettigi sdylenemez dolayisiyla
zaman baskisin1 yogun olarak yasarlar.120 B tipi kisilik sergileyenler ise A
tipindekilerin tam tersidir. B tipi davranis bigimine sahip kisiler zamanla daha az
catisma halindedir ve yasama karst daha dengeli bir yaklasim igerisindedir.
Esnektirler, zamani sorun etmezler, basar1 konusunda hirsli degilllerdir, kolay
sinirlenmezler, yavas ve diizenlidirler. Yaptiklari isten zevk almayi bilirler, ¢evreye

acik ve sosyal yasami seven bir yapilari vardir.*?!

Zamanin iyi kontrol edilememesi durumu ciddi endise, hayal kiriklig1 ve
panik yaganmasina neden olmaktadir. Bu nedenle stres yasanilmamasi i¢in zamanin
iyl yonetilmesi gerekir. Ciinkii zaman1 yonetebilen kisiler uzun ve ¢ok caligsmak
yerine, islerini daha akillica yerine getirmeyi Ogrenmislerdir. Zamanlarinin ¢ok
degerli olduguna karar verip, zamanlarini akillica kullandiklari i¢in de ya hig stres

yasamazlar ya da ¢ok az yasarlar.

19 Elbeyi Pelit, Fatih Tiirkmen, Nihan Yarmaci, Turizm Sektoriindeki Isgérenlerin Kisilik
Ozelliklerini Degerlendirmeye Yonelik Bir Arastirma, Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 2 (1), 2010,
ss. 9-16.
120 Nezahat Giiglii, “Stres Yonetimi”, Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, C.21, S.1,
2001, s.97
121 Aliye M. Aktas, “Bir Kamu Kurulusunun Ust Diizey Yoneticilerinin Is Stresi ve Kisilik
Ozellikleri”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, C.56, S.4, 2001, ss.25-43
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BOLUM II

ARASTIRMA KONUSUYLA iLGILI YAPILAN BAZI ARASTIRMALAR

Bu béliimde zaman yonetimi ve akademik basar1 konusu ile ilgili yurt i¢inde
ve yurt disinda yapilan arastirmalara yer verilecektir. Literatiir taranirken konuyla
ilgili kuramsal ve uygulamaya yonelik bir¢ok ¢alisma ve arastirmanin mevcut oldugu
goriilmiistiir. Ancak bunlarin tamamini incelemek miimkiin gorinmemektedir. Bu
nedenle, yapilan arastirmanin amacina uygun olarak benzer nitelikteki aragtirmalar

incelenmeye calisilmistir.

2.1. YURT ICINDE YAPILAN BAZI ARASTIRMALAR

Can tarafindan yapilan “Zaman Yonetimi ve Planlhilik Bilinci” isimli
arastirmada, Erciyes Universitesinde yiiksek Ogrenim goren Ogrencilerin zaman
yonetimi ile ilgili diisiince ve davraniglart ile planlilik bilinci 6lgiilmek istenmistir.
Arastirma sonucuna gore yiiksekdgrenime devam eden dgrencilerin zaman ydnetimi
ve zamant etkili olarak degerlendirilmesi konularinda ilgili oldugu goézlemlenmis
ancak bu ilginin ¢ok yiiksek olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin
zamanlarin1 6nem ve Onceliklerine goére kullandigi ve yaptiklari plana uyduklari,
agirlikli 6nceliklerinin ders ¢alismak oldugu, beklenilenin aksine kantin ve kafeterya
gibi yerlerde saatlerce kalmadiklar1 ancak planlarini gerceklestirirken araya giren
islere direng gosteremedikleri, serbest zamanlarimi1 yeteneklerine uygun faaliyetlerle

degerlendiremedikleri arastirmanin diger sonuc;larlndandur.122

Dikmetas, Erdem ve Piringci tarafindan yapilan “Universite Ogrencilerinin

Zaman Yonetimi Davranislar1 ve Bu Davranislarin Akademik Basari ile Iliskisi”

122 Niyazi Can, “Zaman Yoénetimi ve Planlilik Bilinci”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, S.9, 2000, ss.239-256.
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isimli arastirmada, 6grencilerin zaman yonetimi davranislarinin gesitli degiskenlere
gore incelenmesi ve bu davraniglarla akademik basarilar arasindaki iliskinin ortaya
konmas1 amaglanmistir. Firat Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu
ile Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu biinyesindeki
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Radyoloji, Tibbi Laboratuar ve Anestezi
programlarinda 6grenim goren ogrenciler, arastirmanin dérneklemini olusturmaktadir.
Aragtirmanin sonucuna gore kiz 6grencilerin erkeklerden, yasga kiigiik olanlarin
bliyiiklerden, 6zel yurtlarda kalanlarin kredi yurtlarda, ailenin yaninda ve aileden ayr1
evlerde kalanlardan daha basarilh olduklart bulunmustur. Ogrencilere zaman
kaybettiren faktorlerin basinda ise televizyon ve radyo gelmektedir. Bunun disinda
strastyla ulasim ve trafik, uyku diizensizligi, arkadaslarla gereksiz sohbetler, rutin ve
gereksiz isler diger zaman kaybettiren faktorlerdir. Asil dikkat edilmesi gereken
sonu¢ ise zaman yonetimi ile ilgili kitap ve makale okumanin Ggrencilerin

zamanlarini yonetmede etkili oldugudur.'?®

Silahtaroglu tarafindan yapilan “Akademisyenlerde Zaman Yo6netimi” isimli
calismada, Gaziosmanpasa Universitesi’nde c¢alisan akademisyenlerin  zaman
yonetimi hakkinda bilgiye sahip olup-olmadiklarini belirlemek ve farkli akademisyen
gruplarini, zamanm etkin kullanimi konusunda Kkarsilastirmak amaglanmistir.
Aragtirmanm sonuglarma gore; Ogretim {iyeleri ile diger Ogretim elemanlart
karsilagtirildiginda, kisisel ve Orglitsel zaman tuzaklarina yakalanma ve zamanin
etkin kullanimi agisindan Onemli bir fark yoktur. Yonetim gorevi olan
akademisyenler ile yOnetim gorevi olmayan akademisyenler arasinda da kisisel,
orglitsel zaman tuzaklarina yakalanma ve zamanin etkin kullanimi agisindan 6nemli
bir fark yoktur. Lisans diizeyinde egitim veren okullarda ¢alisan akademisyenler, 6n
lisans diizeyinde egitim veren okullarda ¢alisan akademisyenlere gore daha az kisisel
zaman tuzaklarina diismekle birlikte bunlar arasinda oOrglitsel zaman tuzaklaria
yakalanma ve zamani etkin kullanma bakimindan énemli bir fark yoktur.124

Sayan tarafindan yapilan calisma, Askeri Hastanelerde calisan yonetici

hemsirelerin zaman yonetimini belirlemek amaciyla yapilmistir. Calisma sonucunda

123 Ramazan Erdem, Edibe Piringci ve Elif Dikmetas, “Universite Ogrencilerinin Zaman Y&netimi
Davranislart ve Akademik Basari ile Iliskisi”, [Elektronik siiriim], 2003, ss. 167-177.
http://yordam.manas.kg/ekitap/pdf/Manasdergi/sbd/sbd14/sbd-14-14.pdf Erisim Tarihi: 23.12.2013
124 £, Silahtaroglu, Akademisyenlerde Zaman Y®6netimi, 2004
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yonetici hemsirelerin yas, medeni durumu, egitim durumu, yonetici olarak ¢alisma
stiresi, ¢aligilan kurumdaki personel sayisi, kullanilan zamanin yeterli olma durumu
ile zaman yonetimi diizeyleri ve yetki devri, zaman yonetimi teknikleri planlama,
oncelikleri belirleme, zaman tuzaklar1 arasinda karsilastirilmis ve istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmazken; calisilan hastane, calisma siiresi ile zaman yOnetimi
diizeyleri ve yetki devri, zaman yonetim teknikleri planlama, oncelikleri belirleme,

zaman tuzaklar arasinda istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamlilik bulunmustur.*®

Erdul’un yapmis oldugu ¢alismada, tiniversite 6grencilerinin zaman yonetimi
becerileri ile kaygi diizeyleri arasindaki iligki arastirilmistir. Arastirma grubunu,
2003 — 2004 Ogretim Yili’'nda Hacettepe Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, ,
Uludag Universitesi, Anadolu Universitesi ve Siilleyman Demirel Universitesi’nde
Ogrenim goren toplam 322 o6grenci olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore,
tiniversite 6grencilerinin zaman yonetimi ve zamani planlama konusundaki becerileri
yiiksektir, zaman yoOnetimi becerileri az olan Ogrencilerin kaygi diizeyleri daha

yiiksek olmakla birlikte genel olarak siirekli kaygi diizeyleri yiiksektir.126

Fidan, Latif ve Ugkun tarafindan “Universite Ogrencileri Ne Yapiyor? Zaman
Degerlendirme mi Zaman Gegirme mi? (Sakarya Universitesi Ornegi)” adl1 ¢alisma,
tiniversite gencliginin zamani nitelikli bicimde kullanma aligkanligina sahip olup-
olmadigin1 6lgmeye yoneliktir. Arastirmanin 6rneklemini Sakarya Universitesi’nin
farkl1 fakiilte ve yliksekokullarinda 6grenim goren ve tesadiifi ornekleme ile segilen
803 oOgrenci olusturmaktadir. Arastirmanin verilerinin elde edilmesinde yazarlar
tarafindan olusturulmus anket formu kullanilmistir. Anket formu demografik bilgiler
yaninda zaman dilimleri itibariyle etkinlikleri 6lgen ve hangi etkinliklere ne kadar
zaman ayrildigmi belirlemeyi hedefleyen iki temel kisimdan olugmaktadir. Elde
edilen verilerde gozlem ve goriismeler yoluyla degerlendirilmistir. Calismanin
sonuclarina gore tiniversite 0grencilerinde “zaman degerlendirme” yerine ‘“zaman
gecirme” anlayist hakimdir; zaman dilimine gore etkinlik bilesimi olusturma

becerilerine sahiptirler ancak bu beceri bos zaman etkinliklerini gelistirme ve

125, Sayan, Yonetici Hemsirelerde Zaman Y 6netimi, 2005
126 Gokhan Erdul, Universite Ogrencilerinin Zaman Y&netimi Becerileri ile Kaygi Diizeyleri
Arasindaki Iliski, Uludag Universitesi SBE, Yiiksek Lisans Tezi, Bursa, 2005.
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cesitlendirme agisindan yetersizdir; kitap okumak i¢in harcanan giinliik ortalama

zaman bir saatin altindadir.?’

Demirtas ve Ozer tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmen adaylariin zaman
yonetimi becerileri ile akademik basarilar1 arasinda bir iligki olup olmadigi
aragtirilmigtir. Arastirma, inénii Universitesi Egitim Fakiiltesinin 6gretmen yetistiren
tiim boliim ya da programlarinda 6grenim gormekte olan 6gretmen adaylar iizerinde
yapilmistir. Arastirma sonucu, 6gretmen adaylarinin akademik basarilar1 ile zaman
yonetimi becerileri arasinda olumlu yonde bir iliski oldugunu, kiz 6gretmen
adaylarinin zaman1 daha iyi yonetmekte dolayisiyla akademik olarak da daha basarili

olduklarin1 géstermistir.?®

Pamukkale Universitesi Ogrencilerinin Zaman Yd&netimi  Becerilerinin
Akademik Basarilari Uzerindeki Etkisini dlgmeye yonelik olan calismadan elde
edilen sonuglar ise sdyledir: Pamukkale Universitesi 6grencilerinin zaman ydnetimi
becerileri orta diizeydedir. Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri ile cinsiyet,
Ogrenim gordiikleri fakiilte, 6grenim gordiikleri sinif ve yasadiklar1 yer arasinda
anlamli bir fark yoktur. 24 yas ve tizeri 6grenciler, 21-23 yas aras1 6grencilere oranla
zaman yonetimi konusunda daha basarihidir. Kiz 6grencilerin zaman yonetimine

iliskin tutum ve becerileri erkek 6grencilere oranla daha yiiksektir.*°

Bir diger arastirma, Afyon Kocatepe Universitesi Ogrencileri iizerinde
yapilmustir. Aragtirmanin amaci iiniversite dgrencilerinin zaman yonetimi becerileri
ile akademik basari, cinsiyet, yas ve okuduklari boliim arasindaki iligkinin
incelenmesidir. Arastirmanin 6rneklemini Egitim Fakiiltesi’ndeki 347 06grenci
olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore, zaman plan1 yapan ve zamani iyi
kullanan &grenciler akademik olarak basarilidir. Ogrencilerin okuduklart bdliim ve

yaslar1 ile zaman1 yonetme becerileri arasinda anlamli bir fark bulunamamigstir. Kiz

127 Fatma Fidan, Hasan Latif, Gazi Ugkun, “Universite Ogrencileri Ne Yapiyor? Zaman

Degerlendirme mi Zaman Gegirme mi (Sakarya Universitesi Ornegi)”, [Elektronik Siiriim], 2005, ss.
114-121 http://www.iif.com.tr/index.php/iif/issue/view/iif.2005.233ek Erisim Tarihi: 20.12.2013

128 Hasan Demirtas, Niyazi Ozer, “Ogretmen Adaylarinin Zaman Yonetimi Becerileri ile Akademik
Basarilar1 Arasindaki iliski”, Egitimde Politika Analizleri ve Stratejik Arastirmalar Dergisi, C.2, S.1,
2007, ss. 34-48.

129 Seher iscan, “Pamukkale Universitesi Ogrencilerinin Zaman Yénetimi Becerilerinin Akademik
Basarilar1 Uzerindeki Etkisi”, Pamukkale Universitesi SBE, Yiiksek Lisans Tezi, Denizli, 2008.
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Ogrencilerin erkek Ogrencilere gore zamani yonetme konusunda daha olumlu bir

tutum sergiledigi sdylenebilir.*®

Beyschir Ali Akkanat Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin zaman yonetimi
becerilerinin degerlendirilmesine iliskin yapilan bir diger arastirmada 6grencilerin
zaman yonetimi becerilerinin demografik 6zelliklere gore degisiminin incelenmesi
amaclanmistir.  Arastirmanin evrenini 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Beysehir
Ali Akkanat Meslek Yiiksekokulunda Isletme, Muhasebe, D1s Ticaret, Turizm Otel
Isletmeciligi, Turizm Rehberlik, Turizm Seyahat Isletmeciligi programlarinda
okuyan 1600 6grenci olusturmaktadir. Arastirma sonucuna gore; dgrencilerin zaman
yonetimi becerilerinde mezun olduklart lise tiirlerine, 6grenim gordiikleri sinifa ve
Ogrenim tilirlerine goére istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklarin olmadigi
goriilmiistiir. Diger yandan dgrencilerin OSS smavina girdikleri alanlara gore ve
cinsiyete goOre zaman yoOnetim becerilerinde istatistiksel bakimdan anlamli
farkliliklarin olustugu goriilmiistiir. OSS smav puan tiirlerine gore sayisal alandan
sinava girenlerin diger alanlara gore ve cinsiyete gore de bayanlarin zaman yonetimi

becerilerinden daha yiiksek puan aldiklar tespit edilmistir.***

Literatiirde, 6grencilerin zaman yonetimi ile ilgili yapilan ¢aligmalardan farkli
olarak yapilan ilk calisma, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu o6grencileri
tizerinde yapilan c¢alismadir. Arastirma, 2008-2009 o&gretim yilinda Marmara
Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda Bilgisayar Programciligi,
Elektronik-Haberlesme Teknolojisi, Elektronik Teknolojisi, Elektrik Teknolojisi,
Makine, Tekstil Teknolojisi, Biyomedikal Cihaz Teknolojisi programlarinda 6grenim
goren Ogrenciler iizerinde yapilmig ve 6grencilerin zaman yoOnetimi becerileri ile
akademik becerileri arasinda bir iligki olup olmadigi sorgulanmustir. Aragtirma
sonucuna gore, ogrencilere en ¢ok zaman kaybettiren faktorlerin basinda bilgisayar

ve internet gelmektedir. Ogrencilerin zaman ydnetimi becerileri ile akademik

130 Hilal Andig, “Universite Ogrencilerinin Zaman Yé&netimi Becerileri ile Akademik Basarilar
Arasindaki Tliski”, Afyon Kocatepe Universitesi SBE, Yiiksek Lisans Tezi, Afyon, 2009.

131 vural Caglayan, Ramazan Géral, “Zaman Y&netimi Becerileri: Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri
Uzerine Bir Degerlendirme”, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi [IBF Dergisi, S.17, 2009,

ss. 174-189
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basarilar1 arasinda olumlu yonde bir iliski vardir. Kiz 6grenciler zamani1 daha iyi

yonetmektedir ve akademik olarak da daha basarilidirlar.**?

[brahimoglu ve Karayilan tarafindan yapilan bir diger ¢calismada dgrencilerin
A ve B tipi kisilik yapist ile zamani1 etkin kullanim bigimleri arasindaki iligkiyi
arastirmak amaglanmistir. Aragtirmanin ¢aligma evreni olarak, 2011-2012 Egitim-
Ogretim Yili LYariyilinda Gaziantep Universitesi Gaziantep Meslek Yiiksek
Okulu’nda okuyan 264 6grenci se¢ilmistir. Arastirma sonucuna gore; A Tipi kisilik
Ozelligi tasiyan Ogrencilerin zaman yonetimi becerilerinde cinsiyet, Ogretim
gordiikleri sinif ve ig durumuna gore anlaml farkliliklarin olmadigr ancak barindigi
yer ve Ogretim tiirlerine gore anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. B Tipi
kisilik Ozelligi tasiyan Ogrencilerin iSe zaman yoOnetimi becerilerinde cinsiyet,
Ogretim gordiikleri sinif, is durumu, barindig1 yer ve dgretim tiirlerine gore anlamli
farkliliklarin olmadig1 goriilmiistiir. Arastirma kapsaminda yer alan o6grencilerin
zaman yonetimi konusunda bireysel ¢abalar1 olmakla birlikte bu ¢abalarin yetersiz
oldugu ve profesyonel olarak zamani etkin ve verimli kullanamadiklar1 ve bu siireci

yonetemedikleri tespit edilmigtir.**

2.2. YURT DISINDA YAPILAN BAZI ARASTIRMALAR

Iyi zaman yonetiminin akademik basariy1 etkiledigi bircok arastirmada ortaya
konmustur. Deneysel calismalar olumlu zaman yonetimi uygulamalarmin akademik
performansin bireysel degerlendirilmesine ve akademik not ortalamasina olumlu

etkisinin oldugunu gostermektedir.

Macan ve arkadaslari tarafindan 123 Ggrenci iizerinde yapilan arastirmada
tiniversite 0grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile akademik basarilar1 ve stres
diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Ogrencilerin akademik basari ortalamalart
Ogrenci isleri bilgi sisteminden edinilmistir. Arastirma sonucunda grencilerin zaman
yonetimi ile akademik basarilar1 arasinda pozitif yonde ve zaman yonetimi ile stres

arasinda negatif yonde anlaml bir iligki oldugu goriilmiistiir. Ayrica zaman yOnetimi

132 Mehmet Tektas, Necla Tektas, “Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Zaman Yonetimi ve
Akademik Basarilar1 Arasindaki iliski”, Selcuk Universitesi SBE Dergisi, S.23, 2010, ss. 221-229.

133 Nurettin Ibrahimoglq, Demet Karayilan, “A ve B Tipi Kisilik Ozellikleri ile Zaman Y®&netimi
Davranislar1 Arasindaki Iliskiler”, Dumlupinar Universitesi SBE Dergisi, S. 33, 2012, s5.251-262.
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becerilerinin - kiz  ogrencilerde erkek ogrencilerden daha yiiksek oldugu
goriilmistiir. "

Britton ve Tesser tarafindan yapilan “Zaman Yonetimi Becerilerinin
Akademik Basar1 Uzerindeki Etkisi” adl1 ¢alismanin amaci, {iniversite dgrencilerinin
zaman yonetimi uygulamalarindan akademik not ortalamalarinin tahmin edilip
edilemeyecegini saptamaktir. 1983 yilinda 90 iiniversite 6grencisine 35 maddelik
“Zaman Yonetimi Envanteri (TMQ)” uygulanmistir. Arastirma sonucunda iiniversite
Ogrencilerinin zaman yOnetimi tutum ve becerilerinin, akademik basarilarini olumlu
yonde etkiledigi, kisa siireli planlamanin, 6grencilerinin akademik bagarilarina
olumlu yonde katkida bulundugu ancak uzun siireli planlamanin akademik basarilari
tizerinde 6nemli bir etken olmadig1 gortilmiistiir. 13

Trueman ve Hartley tarafindan yapilan “Geng Universite Ogrencileri ile
Yasga Olgun Universite Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Becerileri ile Akademik
Basarilarinin  Kiyaslanmasi” adli ¢alismada ise yas degiskenin akademik basari
tizerindeki etkisi bulmak amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini, Psikoloji boliimii
birinci smifta érgenim géren 293 ogrenci olusturmustur. Ogrenciler, 21 yas alti
ogrenciler, 21-25 yas arasi 0grenciler ve 25 yas iizeri 6grenciler olmak iizere ii¢
grupta incelenmistir. Arastirma sonucunda: kiz 6grencilerin, erkeklere oranla daha
etkili zaman yonetimi becerilerine sahip oldugu; 25 yas iizeri 6grencilerin, 21 yas
alt1 ve 21-25 yas aras1 Ogrencilere oranla daha etkili zaman yonetimi becerilerine
sahip oldugu; yas degiskeninin, akademik basariy1 az da olsa etkiledigi; “Kisa stireli
planlama”da kiz &grencilerin, erkeklerden daha basarili oldugu; “Uzun siireli

planlama”da her iki cins arasinda anlamli bir farklilik olmadigi g(jriilmiistiir.l36

Misra ve McKean, akademik stres, endise, zaman yonetimi ve serbest zaman
etkinlikleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla, Midwestern Universitesinde

O0grenim gormekte olan 249 Ggrenci iizerinde bir calisma yapmislardir. Yapilan

3% Therese Hoff Macan, Comila Shahani and others, “College Students’ Time Management:

Correlations With Academic Performance and Stress”, [Elektronik Siirim], Journal of Educational
Psychology, C. 82, S.4, 1990, ss.760-768.

135 Bruce K. Britton, Abraham Tesser, “Effects of time management practices on collage grades”,
[Elektronik Siirtim], Journal of Educational Psychology, C.83, S.3, 1991, ss. 405-410.

3% Mark Trueman, James Hartley, “A Comparison Between the Time-Management Skills and
Academic Performance of Mature and Traditional-Entry University Students”, [Elektronik Siirim],
Higher Education, C.32, S. 2, 1996, $5.199-215.
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aragtirma sonucunda, akademik stresin biiyiik bir kisminin zaman yonetimi algist ile
iliskili oldugu belirlenmistir. Yine bu arastirmada kiz 6grencilerin erkek 6grencilere
gore, daha yiiksek zaman yonetimi puanlart aldiklari, kiz o6grencilerin erkek
Ogrencilere gore zaman yonetimi becerilerinin de kaygi diizeylerinin de daha yiiksek
oldugu, ayrica yasla birlikte zaman yonetimi becerilerinin arttigi goriilmiistiir. Bos
zamanlarim1 degerlendirme aktivitelerinde erkek oOgrencilerin kiz 6grencilere gore

daha etkili oldugu gérﬁlmﬁstﬁr.137

137 Ranjita Misra, Michelle McKean, “College students’ academic stress and its relation to
theiranxiety, time management, and leisure satisfaction”. [Elektronik Stiriim], American Journal of
Health Studies, C.16.S.1, 2000, ss. 41-51.

51



BOLUM I11

KARABUK UNIiVERSITEST OGRENCILERININ ZAMAN YONETIiMi
BECERILERI iLE AKADEMIiK BASARILARI ARASINDAKI ILISKI
ARASTIRMASI

3. 1. ARASTIRMANIN AMACI ve ONEMI

Zamani yonetebilmek Onemli bir yasam becerisidir. Zamanini1 kontrol
edemeyen insan hayatini da kontrol edemeyen insandir. Bu nedenle kisi hayatinin
sorumlulugunun kendi elinde oldugu bilincinden hareket ederek zaman kullanimi
konusunda kontrolii ele almalidir. Universite donemi bu kontroliin ele alinmasina
imkan veren bir donemdir. Sayet, Ogrenciler zaman ydnetimi becerilerinin,
hayatlarmin gelistirilmesi gereken bir alan1 oldugunu fark edebilirlerse; bu
becerilerin basartya ulagmalarinda onemli bir ara¢ oldugunu da gorebilirler. Bu
dogrultuda iiniversitenin gorevlerinde biri de 6grencilerine bu bilinci kazandirmak,
ogrencilerin bu bilinci kazanabilmeleri i¢in uygun kosullar1 hazirlamak ve onlari
desteklemektir. Bu dogrultuda arastirmanin temel amaci, Karabiik Universitesi
Ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile akademik basarilart arasinda bir iliski
olup olmadiginin incelenmesidir. Bu temel amaca ulasabilmek igin belirlenen alt

amagclar sunlardir:

e Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
iliski var midir?

e (Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri ile 6grenim gordiikleri 6gretim tiirleri

arasinda anlaml bir iligki var midir?
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e Ogrencilerin zaman ydnetimi becerileri ile smif diizeyleri arasinda anlamli bir

iliski var midir?

e Ogrencilerin zaman ydnetimi becerileri ile yasadiklar1 yer arasinda anlamli

bir iliski var midir?

e Opgrencilerin zaman ydnetimi becerileri ile &grenim gordiikleri fakiilte

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Bu amag¢ kapsaminda arastirmamizda temel olarak alinan ve test edilmeye

calisilacak baslica hipotezlerimiz sunlardir:

Hipotez 1- Zaman yonetimi becerileri yiiksek olan Ogrencilerin akademik

basarilar1 da ytiksektir.

Hipotez 2- Zaman yonetimi becerileri Ogrencilerin cinsiyetlerine, G6gretim
tiirlerine, sinif diizeylerine, yasadiklar1 yere ve Ogrenim gordiikleri boliime gore

degismektedir.

Arastirmamiz, liniversite dgrencilerinin zaman yonetimi becerilerini dlgmesi
ve bu dogrultuda yapilabilecek diger calismalara 151k tutmasi agisindan onemlidir.
Ogrencilerin zaman ydnetme becerileri ve bunun akademik basarilarina olan etkisi
belirlenirse, mevcut becerinin gelistirilebilmesi i¢in ¢aligmalar yapilabilir, bu
konudaki eksikliklerin giderilmesi igin 6nlem alinabilir. Ayrica literatiir tarandiginda
benzer ¢alismalarin daha ¢ok birinci ve ikinci siniflar tizerinde yapildigi goriilmiistir.
Arastirmamiz fakiiltelerin {giincli ve dordiincii smiflart {izerinde yapilmstir.
Universite hayatlarinda son dénemlerini yasayan ve meslek hayatina atilacak olan
ogrencilerin, bu donemde, zaman yoOnetme becerisi kazanip kazanamadiginin

belirlenmesi agisindan arastirmamiz énem arz etmektedir.
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3.1.1. Varsayimlar

Arastirmaya katilan tiniversite 6grencilerinin, veri toplama aracina (Zaman

Yonetimi Anketi) dogru yanit verdikleri varsayilmstir.
Arastirma grubu, evreni temsil eder niteliktedir.

Anket sorularmin zaman yonetimi becerilerini 6lgmek icin yeterli oldugu

varsayilmistir.

3.1.2. Simirhliklar

Arastirma, 2012-2013 dgretim yili  bahar doneminde Karabiik Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi 3. ve
4. Smiflarinda O6grenim goren oOgrencilerle simirhdir. Bu  fakiiltelerin
secilmesinin nedeni arastirmanin yapildigi dénemde yalnizca s6z konusu

fakiltelerin 3. ve 4. smiflarinin bulunmasidir.

Arastirma, s6z konusu simiflarda 6grenim goren Ogrencilerden kendilerine

ulasilanlarla siirlidir.

Arastirma, anket sorularinin 6l¢tiigii niteliklerle sinirhdar.

3.1.3. Arastirmanin Yontemi, Evreni ve Orneklemi

Arastirmada verilerin toplanmasinda anket yonetimi uygulanmistir. Arastirma

amaglart dogrultusunda hazirlanan anket formundaki sorularin belirlenmesinde ilgili

literatiir ve bu konuda daha 6nce gergeklestirilen ¢alismalar dikkate alinmistir. Anket

sorulart Britton ve Tesser tarafindan 35 maddelik bir soru 6lgegi haline getirilen

Zaman Yonetimi Envanterine (ZYE) dayali olarak yapilan ¢aligmalardan derlenmis

ve giincellenmistir.*® Boylece ¢alisma 6’s1 bagimsiz, 25’1 bagimli degiskenden

olusan, 5’li likert 6lgeginde “Her zaman”, “Sik sik”, “Ara sira”, “Nadiren”, “Hicbir

zaman” seceneklerinden olusturulan anket formuyla gergeklestirilmistir.

Arastirmanin genel evreni Karabiik Universitesi odgrencileridir. Ancak

aragtirmanin, genel evrenin timiinii kapsamasi pratik olmadigi gibi miimkiin de

138 H. Andig, 2009, G. Erdul, 2005, S. Iscan, 2008, Britton ve Tesser 1991.
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degildir.**® Bu nedenle genel evrene gore daha smirh ve ulasilabilir nitelikte olan
calisma evreni secilmektedir.'®® Bu arastirmanmn calisma evrenini, Karabiik
Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi 3.
ve 4. sinif 6grencileri olusturmaktadir. Aragtirmanin yapildigi donemde bu siniflarda
Ogrenim goren toplam 6grenci sayisinin 2200 olmasi nedeniyle 6grencilerin %251
orneklem olarak secilmistir. Ogrencilerin se¢imi tesadiifi rnekleme yoluyla

gergeklestirilmistir.

Anketin uygulanmasi igin Karabiik Universitesi Rektorliigii'ne basvurularak
gerekli onay alinmis ve uygulanmaya baslanmistir. Anket arastirmaci tarafindan ilgili
fakiiltelere ve siniflara girilerek uygulanmistir. Anket Ogrencilere dagitilmis ve
anketin cevaplanmasi sirasinda yanlarinda bulunulmustur. Anketlerin tamami, 550
anket 6grencilere iletilmis ve bunlardan 75 kadar1 anket sorularina degerlendirmeye
alinabilecek cevaplar vermediginden elenmis, 475 anket analiz kapsamina alinmustir.
Anket sonuglar1 SPSS 21 Istatistik programi araciligiyla analiz edilerek elde edilen

bulgular {izerinde calisma slirdiiriilmiistiir.

3.1.4. Demografik Ozellikler
Aragtirma ornekleminin demografik 6zellikleri ve bunlara ait tablolar asagida

gosterilmistir:

Tablo 2. Cinsiyet Dagilimm

Cinsiyetiniz? Sikhik % Oran
Bayan 128 26.9
Bay 347 73.1

Arastirmamizda degiskenlerin cinsiyet farklilagmalarinin olup olmadigini
vurgulamasi yonilyle ele alinmig olan Bayan/Bay degiskeninde, yukaridaki tabloda
da goriilecegi tizere 475 6grencinin %26,9’unu bayanlarin, %73,1°ni ise erkeklerin

olusturdugu goriilmektedir.

139 Halil Seyidoglu, Bilimsel Arastirma ve Yazma El Kitabi, Gelistirilmis 10. Baski, Glizem Can
Yaynlari, Istanbul, 2009, s.41.

140 Niyazi Karasar, Bilimsel Arastirma Yontemi: Kavramlar, ilkeler, Teknikler, 3 A Egitim
Danmigmanlik, Ankara, 1991, ss. 109-110.
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bunlardan

Tablo 3. Ogretim Tiirii

i .
Ogretim tiirii? Sikhk % Oran
I. Ogretim 291 61.3
I1. Ogretim 184 38.7

“Ogretim Tiirii” degiskeninde,

Tablo 4. Sinif Diizeyi

%38,7’sinin II. Ogretimde oldugu goériilmektedir.

goriilmektedir.

9
Simf diizeyiniz? Siklik 6 Oran
1. Siuf 286 60.2
IV. Simif 189 39.8
Ogrencilerin = %60.2°sinin  IIl.  Siif, %39.8’inin
Tablo 5. Yasadiginiz Yer?
Yasadigimiz yer? Sikhk % Oran
Ailemle kalryorum 37 7.8
Arkadaslarimla evde kaliyorum 221 46.5
Yurtta kaliyorum 201 42.3
Diger 16 3.4

ogrencilerin  %61,3%iiniin 1. Ogretim,

IV. Smif oldugu

Ogrencilere yasadiklar1 yerle ilgili soru sorulmus ve bunlardan Ailesiyle

Tablo 6. Ogrenim Gériilen Fakiilte

Fakiilteniz? Sikhik % Oran
Edebiyat Fakiiltesi 93 19.6
Teknik Egitim Fakiiltesi 225 47.4
Miihendislik Fakiiltesi 157 33.1

kalanlarin %7,8, Arkadaslariyla birlikte bir evde kalanlarin %46,5, Yurtta kalanlarin

%42,3 oldugu, % 3,4 iiniin ise diger secenegini isaretledigi gorilmiistiir.

Ogrencilerin okuduklar1 fakiiltelerle ilgili bir tespit yapilmak istenmis ve

edilmistir.

%19,6’sinin  Edebiyat Fakiiltesinde,

Fakiiltesinde,

%474 liniin  Teknik Egitim
%33,1’inin ise Mihendislik Fakiiltesinde 6grenim gordigii tespit

olo)



Tablo 7. Donemlik Akademik Basar1 Durumu

Gectigimiz doneme ait not ortalamaniz? Sikhk % Oran
1.50-2.00 16 3.4
2.01-2.50 63 13.3
2.51-3.00 235 495
3.01-3.50 151 31.8
3.51-4.00 10 2.1

Ogrencilerin  Donemlik Akademik Basar1 durumlarma bakildiginda
%3,4’tintin 1.50-2.00, %13,3’{iniin 2.01-2.50, %49,5’inin 2.51-3.00, %31,8’inin 3,0.-
3.50, %2,I’inin ise 3.51-4.00 araligindaki not ortalamalarmma sahip oldugu
anlasilmaktadir.  Karabilk  Universitesinin  basar1  notunun 2.70  oldugu
diistintildiiginde 6grencilerin %49.5 gibi biiylik bir oranda bu ortalamaya yakin
oldugu goriiliir. Ogrencilerin yalniz %2.1°i yiiksek basari ortalamasina yakindir. Tiim
bunlardan hareketle O6grencilerin not ortalamalarinin orta diizeyde oldugu

sOylenebilir.
3.2. YAPILAN ANALIZLER

3.2.1. Giivenilirlik Testi

Ankette yer alan sorularin giivenilirligi Cronbach’s Alfa yontemi ile
Olciilmiistir. Bu yontem oOlcekte yer alan sorularin homojen bir yapiyr aciklamak
tizere bir biitiinii ifade edip etmedigini arastirir ve bir 6l¢ekteki sorularin varyanslar
toplaminin genel varyansa ortalamas ile elde edilir. 0 ile 1 arasinda deger alan bu
katsay1r Cronbach’s Alfa katsayis1 olarak adlandirilir. Alfa katsayisina bagl olarak

Olcegin giivenilirlik durumu asagidaki gibi yorumlanlr.141

“Alpha Katsayilar1” eger;
0.00 £ a < 0.40 ise olcek giivenilir degil.
0.40 < o < 0.60 ise dl¢ek diisiik giivenilirlikte.

0.60 < o < 0.80 ise 6l¢ek oldukea giivenilir.

11 Seref Kalaycl, SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, Asil Yayin Dagitim, Ankara,
2010, s. 405.
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0.80 < a < 1.00 ise dlgek yiiksek giivenilirliktedir.

475 katilimer ve 6°s1 bagimsiz degisken, 25’1 bagimli degiskenle toplam 31
soru ile uygulanan anketimize, Gegerlik Giivenilirlik “Croncbach Alpha” testi
uygulanmis ve alfa katsayisinin 0.60 < o < 0.80 araliginda oldugu goriilmiistiir.
(Bkz. Tablo 8). Croncbach Alfa giivenirlik testinde elde edilen sonu¢ 1’e¢ ne kadar
yakinsa anketin gilivenilirligi o derece yiiksektir.Buna goére ¢alismanin giivenilirlik

testinden elde edilen sonuca gore; anketimizin “Olduk¢a giivenilir” oldugu kabul

edilebilir.

Tablo 8. Giivenilirlik Testi

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Based on

Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items

,666 ,649 25

3.2.2. Faktor Analizi

Faktor Analizi, birbirleri ile iliskili veri yapilarin1 birbirinden bagimsiz ve
daha az sayida yeni veri yapilarina donistirmek, bir olusumu ya da olayi
acikladiklar1 varsayilan degiskenleri gruplayarak ortak faktorleri ortaya koymak, bir
olusumu etkileyen degiskenleri gruplamak amaciyla bagvurulan yonteme denir.'*?
Bagka bir deyisle, ¢ok sayidaki degisken arasinda iligkilere dayanarak verilerin daha
anlamli ve o0zet bir bicimde sunulmasimi saglayan cok degiskenli bir analiz

e e 10 14
tiirtidiir. 13

Faktor analizi, ayn1 yapiyr ya da niteligi Olgen degiskenleri bir araya
toplayarak Olgmeyi az sayida faktor ile aciklamayr amaglayan bir istatistiksel
tekniktir. Faktor analizi bir faktorlesme ya da ortak faktor adi verilen yeni kavramlari
(degiskenleri) ortaya ¢ikarma ya da maddelerin faktdr yiik degerlerini kullanarak

kavramlarin islevsel tanimlarin1 elde etme siireci olarak da tanimlanmaktadir.**

12 Razim Ozdamar, Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi, Kaan Kitabevi, Eskisehir, 2002,

s.235.

143 Kemal Kurtulus, Pazarlama Arastirmalart, Istanbul Universitesi Yayini, Istanbul, 1985, s. 482.

14 Sener Biiyiikoztiirk, Sosyal Bilimler Icin Veri Analizi El Kitabi, 10. Baski, Pegem Yayinevi,
Ankara, 2009, s.123
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Faktor analizinde amag¢ degisken sayisini azaltmaktir. Bu baglamda arastirmamizda
kullandigimiz anketin faktor analizi yapildiginda 7 faktorle 25 sorudan olustugu
anlasilmistir. Arastirmanin orneklemden gelen verilerin benzer (homojen) olup
olmadigr ve bagimsiz degiskenlerin istatistiksel olarak anlamli farklilasmalar
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Anova testi yapilmistir. Buna gore
sorular test edilmis ve asagidaki sonuglara ulasilmistir. Degiskenlerin aritmetik

ortalamasi (X) en diisiik 2.08, en yiiksek 4,00 oldugu ve ortalamanimn 3,04 oldugu

goriilmektedir. Bu Olgekte aritmetik ortalamanin alabilecegi en yiiksek deger 5,00’
oldugundan, aritmetik ortalamanin standart sapmanin (u) saginda ve solunda kalma
durumuna gore degerlendirildiginde degiskenin katilim yonii ve gruptaki agirligi da
goriilecektir. Buna gore 3,04 aritmetik ortalamasiyla Orneklem zaman algist ve
yonetimine iligkin olarak en yiiksek katilimi 4,00 ile ve “Gline zamaninizi
planlayarak m1 baslarsiniz?” degiskeninde, diisiik aritmetik ortalamayi ise “Uzerinde
calisabileceginiz seyleri serbest (bos) zaman buldugunuzda yapabilmek icin

yaninizda tagir misiniz?” sorusu almistir.

Arastirmamizda Faktor analizi sonrasinda ¢ikan sonuglara gore sorularin
yeniden gruplandirilarak faktdrlerinin optimal diizeyde degerlendirilmesini saglamak
icin yeniden yapilandirilmasi gerektigi goriilmektedir. Boylece sonraki analizlerin bu
faktorleri esas almasi gerektigi anlagilmistir. Faktor Analizi sonucuna gére gruplarin

yapilandirilmasi su sekilde gerceklestirilmistir:

A Grubunda 8 soruyla Planlama: (Al) Giine zamanmizi planlayarak mi1
baglarsiniz? (A2) Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar
musiniz? (A3) Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini
yapar misiniz? (A4) Bir hafta sonra yapacaklarinizi 6nceden kafanizda netlestirir
misiniz? (A5) Calismalariniz1 bitirmek i¢in kendinize tarih belirler misiniz? (A6)
Sizin icin énemli tarihleri (Orn. sinav tarihleri, ddev teslim tarihleri vs.) bir takvim
tizerinde isaretler misiniz? (A7) Yakin tarihte sinaviniz olmasa bile, ders notlarinizi
diizenli olarak gozden gegirir, okur musunuz? (A8) Calisma masanizda calistiginiz

derse ait olmayan materyalleri bulundurur musunuz?
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B Grubunda 2 soruyla Onceliklendirme: (B1) Yapacaginiz birden fazla is
oldugunda, bunlar1 6nem sirasina ne siklikla koymaya calisirsimiz? (B2) Fayda

saglamayan aliskanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz?

C Grubunda 5 soruyla Kararhlik: (C1) Amaglariniz1 belirlerken zorlanir misiniz?
(C2) Belirlediginiz amaglari uygulamaya gecirmekte zorlanir misiniz? (C3) "Koca
bir giin gecti, higbir sey yapmadim." dediginiz zamanlar oluyor mu? (C4) Bir okul
giiniinde, kisisel bakiminiza derslerinizden daha fazla zaman ayirir misiniz? (C5)

Telefonda (konugma, sms, internet vb) uzun vakit ge¢irir misiniz?

D Grubunda 2 soruyla Is Takibi: (D1) Giinliik olarak belirlediginiz amaglari bir
ajandaya not alir misiniz? (D2) Bir giiniin sonunda o giin zamani nasil kullandiginizi

degerlendirir misiniz?

E Grubunda 4 soruyla Erteleme: (E1) Arkadaslariniza "Hayir" diyemediginiz igin
ders galismanizi engelleyen isler yaptigimiz olur mu? (E2) Geceleri ge¢ vakitlere
kadar ders calistigimiz olur mu? (E3) Sorumlulugunuzda olan isleri erteleme
aliskanhigimz var midir? (E4) Onemli bir ders ddevinin son teslim giiniinden bir gece

once hala onun tizerinde ¢alisir misiniz?

F Grubunda 2 soruyla Serbest Zaman: (F1) Ders aktiviteleri disinda geceleri geg
vakitlere kadar internette kaldigimiz olur mu? (F2) Uzerinde galisabileceginiz seyleri

serbest (bos) zaman buldugunuzda yapabilmek i¢in yaninizda tasir misiniz?

G Grubunda 2 soruyla Dosyalama: (G1) Kisa vadede iginize yaramayan ancak
gelecekte yararli olacagini diislindiigiiniiz basili kaynaklar1 saklar misiniz?

(G2) Ihtiyaciniz olan seyleri aradiginiz zaman kolayca bulabilir misiniz?

3.3.3. Varyans (Anova) Analizi
Bunlardan bagimsiz degiskenlerden (BD) Anova test sonuglarinda anlaml

farklilasmalar gosteren gruplar bulunmustur.

Oncelikle ANOVA tablosundaki sig.(anlamlilik(p)) degeri incelendigimizde
p>0,05 ise gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigi, p<0,05 ise gruplar arasinda
incelenen 6zellik bakimindan anlamli fark oldugu anlasilmaktadir. Bu verilere gore

bagimsiz degiskenlerimizdeki farklilasmay1 belirlemek icin Tek Yonlii Anova Testi
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yaptlmistir. Bu test sonucunda ANOVA tablosunda p<0,05 olan degiskenler

gosterilmis digerleri tabloya alinmamustir.

Tablo 9. Anova Testi ve Farkhilasan Gruplar

koymaya ¢aligirsiniz?

% Gruplar | No Degisken Sig.
Dosyalama | G2 | ihtiyaciniz olan seyleri aradiginiz zaman kolayca bulabilir misiniz? 0.01
Kararlilik C5 | Telefonda (konusma, sms, internet vb) uzun vakit gegirir misiniz? 0.00

B2 [ Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz? | 0.00

- Oncelikler B1 Yapacagimiz birden fazla is oldugunda, bunlar1 6nem sirasina ne siklikla 0.00

E koymaya ¢aligirsiniz? '

7 A8 Caligma masanizda ¢alistiginiz derse ait olmayan materyalleri 0.00

Z bulundurur musunuz? '

© | Planlama Al | Giine zamaniniz1 planlayarak mi1 baslarsiniz? 0.01

A3 Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini 0.00
yapar misiniz? '

Serbest £ Uzerinde ¢aligabileceginiz seyleri serbest (bos) zaman buldugunuzda 0.00
Zaman yapabilmek i¢in yaninizda tagir misiniz? '

. | s Takibi D2 Bl_r .gl.m})m sonunda o giin zamani nasil kullandigimizi degerlendirir 0.00

E misiniz:

3 | Oneelik B1 Yapacaginiz birden fazla is oldugunda, bunlar1 6nem sirasina ne siklikla 001

koymaya caligirsiniz?
Planlama A4 | Bir hafta sonra yapacaklarinizi dnceden kafanizda netlestirir misiniz? 0.01

X

I;_J Oncelik B2 | Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz? | 0.01
Planlama Al | Giine zamaniniz1 planlayarak mi1 baslarsiniz? 0.00
Kararlihk c3 mlic;ca bir giin gegti, hi¢bir sey yapmadim." dediginiz zamanlar oluyor 0.00
is Takibi D2 Bl_r giiniin sonunda o giin zamani nasil kullandiginiz1 degerlendirir 0.00

misiniz?

E Planlama A8 Calisma masamzda ¢aligtigimz derse ait olmayan materyalleri 0.00

= bulundurur musunuz? !

N~ - . - . :

< Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini

= | Planlama A3 yapar misiniz? 0.00
Kararlilik C5 | Telefonda (konusma, sms, internet vb) uzun vakit gegirir misiniz? 0.00
Oneelik B1 Yapacaginiz birden fazla is oldugunda, bunlar1 6nem sirasina ne siklikla 0.00

koymaya ¢aligirsiniz?
Planlama A8 Caligma masanizda ¢alistiginiz derse ait olmayan materyalleri 0.00
bulundurur musunuz? '
Planlama A5 [ Calismalarinizi bitirmek i¢in kendinize tarih belirler misiniz? 0.01
Oncelik B2 | Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz? | 0.00

E Planlama A2 | Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar misiniz? 0.01

@] . .

5 Dosyalama | G2 | Ihtiyaciniz olan seyleri aradiginiz zaman kolayca bulabilir misiniz? 0.00

z Planlama A3 Okul gunlerm;zde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini 0.00

yapar misiniz?
Kararlilik C5 | Telefonda (konusma, sms, internet vb) uzun vakit gegirir misiniz? 0.00
Oneelik B1 Yapacaginiz birden fazla is oldugunda, bunlar1 6nem sirasina ne siklikla 0.00
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3.3. ARASTIRMANIN SONUCLARI

Calismada katilimeilara 25 adet yapilandirilmis degiskenden olusan ve 5°li
Likert 6lcegiyle dlgiilmek istenen tutumlar, Planlama, Onceliklendirme, Kararlilik, s
Takibi, Erteleme, Serbest Zaman, Dosyalama seklinde gruplandirilmistir. Bu

gruplarda yer alan sorularla 6rneklemin “Zaman Y6netimi” algisi sorgulanmistir.

3.3.1. Planlama ve Sorulan

Planlama ileride yapilacak islerin dnceden saptanmasidir. Zaman ydnetimi
siirecinde plan yapmak kisiye zaman kazandirir. Planlama sayesinde kisi
belirsizlikten kurtularak hangi hedeflere 6ncelikle ulasmas1 gerektigini bilir. lyi bir

planlama kisinin yaptigi isin bilincinde olarak basariya ulagmasina yardimei olur.

Universite dénemi, yogun ve bir o kadar da 6nemli olan bir dénemdir.
Ogrenciler bu donem siirecinde ders programlarini takip etme, sinavlara sistemli bir
sekilde hazirlanma, ders dis1 cesitli kurslara katilma ve diger sosyal faaliyetler i¢in
zamani iyi degerlendirmek durumundadir. Bu ise iyi bir planlama ile miimkiindiir.
Ogrencilerin planlama sorularina verdikleri cevaplar ile onlarn bu konudaki

becerileri 6l¢ililmek istenmistir.

Tablo 10. Giine zamanimizi planlayarak m baslarsiniz?

Giine zamanimizi planlayarak m baslarsimz? Sikhik Oc:{zln
Her zaman 17 36
Sik sik 38 80
Ara sira 84 177
Nadiren 126 26.5
Higbir zaman 210 44.2

Tablo 10’da goriildiigii tizere, dgrencilere “Giine zamaninizi planlayarak mi
baslarsiniz” sorusu sorulmus ve bu soruya “Her zaman” diyenlerin %3,6, “Sik sik”
diyenlerin %8,0, “Ara sira” diyenlerin %17,7, “Nadiren” segenegini se¢enleri %26,5
oranlarinda temsil edildigi goériilmiistiir. Orneklemin %44,2 oraninda yogunlastigi
secenek, “Hicbir Zaman” olmustur. Buna gore orneklemin biiylik ¢ogunlugunun
giine zamani planlayarak baslamadigini soylemek miimkiindiir. Sadece %3,6

oraninda bir katilimcinin giiniinii planlayan grup olarak sonu¢lanmis olmasi, kiiltiirel
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olarak zamani planlama olgusundaki durum hakkinda ipuglar1 icermektedir. Iscan
tarafindan Pamukkale Universitesi 0grencileri iizerine yapilan arastirmada
Ogrencilerin giinlerini belirli bir plana uyarak geg¢irmediklerini gdstermistir. Bu

acidan her iki aragtirmanin bulgular birbiriyle paralellik gostermektedir denilebilir.

Tablo 11. Hergiin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar misimz?

Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar misiniz? Sikhik O(:“/(e)\n
Her zaman 78 16.4
Sik sik 132 27.8
Ara sira 104 21.9
Nadiren 88 18.5
Higbir zaman 73 154

Bununla birlikte 6grencilere “Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin
listesini yapar misiniz?” sorusu yoneltilmigtir. (Tablo 11) Ulasilan bulguya gore
%27,8 en biiylik oranda “Sik sik” segenegini tercih etmistir. Katilimcilarin yapilacak
islerin listelenmesini zaman planlamasinin disinda sadece hatirlatici bir arag olarak
kullandiklarini gosterebilecegini diislindiigimiiz bu degiskende bu sonuca varmamiz
orneklemin %15,4 Hicbir zaman, %18,5 Nadiren, %21,9 oraninda “Ara sira”
secenegini tercih etmelerinden kaynaklanmaktadir. Orneklemin o6zellikle, zaman
yOnetimi algisini yapilacak islerin listesini yapmak olarak algilamis olmasi aragtirma
konumuz ag¢isindan 6nem arz etmektedir. Erdem, Piringci ve Dikmetas tarafindan
yapilan arastirma bulgular1 da 6grencilerin yapilacaklar listesi hazirlama konusunda

yetersiz kaldigin1 gostermesi yoniiyle bu arastirma bulgularini desteklemektedir.

Tablo 12. Okul giinlerinde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini
yapar misimz?

Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programim Siklik %

yapar misimiz? Oran
Her zaman 72 15.2
Sik stk 88 185
Ara sira 124 26.1
Nadiren 105 221
Higbir zaman 86 18.1
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Tablo 12’de o6grencilerin “Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz
aktivitelerin programini yapar misiniz?” sorusuna verdigi cevaplar gorilmektedir.
Ogrencilerin %26,1 oraninda “Ara sira”, %22,1 oraninda “Nadiren”, %18,5 oraninda
“Sik sik”, %18,1 oraninda “Higbir zaman”, %15,2 oraninda “Her zaman™ cevabini
verdikleri goriilmiistiir. “Her zaman” segeneginin %15,2 oraninda kalmasi
Ogrencilerin giin i¢inde yapacaklarini ¢ok da programlamadiklarini géstermektedir.
Burdan Ogrencilerde yapmak zorunda olduklar1 aktiviteleri giliniin herhangi bir

zamaninda yapabilecekleri diisiincesinin hakim olabilecegi yorumu yapilabilir.

Tablo 13. Bir hafta sonra yapacaklarinizi onceden kafanmizda netlestirir misiniz?

Bir hafta sonra yapacaklarimzi 6nceden kafanizda netlestirir misiniz? Sikhik Oor/;n
Her zaman 28 5.9

Sik stk 55 11.6
Ara sira 96 20.2
Nadiren 127 26.7
Higbir zaman 169 35.6

Tablo 13’de goriildiigii lizere, 6grencilerin “Bir hafta sonra yapacaklarinizi
onceden kafanizda netlestirir misiniz? sorusuna ise %35,6 oraninda “Hi¢bir zaman”
yanitin1 verdigi goriilmektedir. Ogrencilerden yalnizca %5,9 gibi kiigiik bir oraninin
bir hafta sonrasinin planim yaptigr goriilmektedir. Planlamanin zaman yOonetiminde
hayati bir 6neme sahip oldugu diisiiniildiigiinde 6grencilerin %35,6 oraninda “Higbir
zaman” yanitin1 vermesi, net hedeflere sahip olmadiklarimi gostermektedir

denilebilir.

Tablo 14. Calismalarinizi bitirmek i¢in kendinize tarih belirler misiniz?

Calismalarinizi bitirmek icin kendinize tarih belirler misiniz? Sikhik O(:‘/Zln
Her zaman 56 11.8
Sik sik 89 18.7
Ara sira 116 24.4
Nadiren 106 22.3
Higbir zaman 108 22.7

Tablo 14’de goriildigi tizere, 6grencilere “Caligmalarinizi bitirmek icin
kendinize tarih belirler misiniz?” sorusu sorulmus, %11,8’inin “Her zaman”,

%18,7’sinin “Sik s1k”, %24,4’lintin “Ara sira”, %22,3’tintin “Nadiren”, %22,7’sinin
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de “Higbir zaman” cevabini verdigi goriilmiistiir. Ogrenci cevaplarinin “Ara sira”,
“Hicbir zaman” ve ‘“Nadiren” segeneklerinde yogunlagsmasi Ogrencilerin
calismalarini son giine kadar erteleyebilecekleri, ¢calismalarini her hangi bir zamanda
yapabilecekleri inancina sahip olduklarmi diisiindiirmektedir. Iscan tarafindan
yapilan arastirma ise 6grencilerin ¢alismalarini bitirmek i¢in kendilerine genellikle
zaman smir1 koyduklarini géstermistir. Oyleyse bu iki arastirma bulgularmin bu
noktada birbiriyle gelistigini sdylemek miimkiindiir. Bunun sebebi, her iki ¢alismanin
farkl1 zamanlarda ve farkli 6grencilere uygulanmis olmasindan kaynaklaniyor

olabilir.

Tablo 15. Sizin icin 6nemli tarihleri (Orn. sinav tarihleri, 6dev teslim tarihleri
vs.) bir takvim iizerinde isaretler misiniz?

. 0,

Sizin i¢cin 6nemli tarihleri (Orn. sinav tarihleri, 6dev teslim tarihleri vs.) bir | Sikhk O/O

e . . e e s ran
takvim iizerinde isaretler misiniz?
Her zaman 89 18.7
Sik stk 130 27.4
Ara sira 136 28.6
Nadiren 74 15.6
Higbir zaman 46 9.7

Tablo 15°de goriildiigii gibi 6grencilere “Sizin i¢in dnemli tarihleri bir takvim
tizerinde isaretler misiniz?” sorusu sorulmus %18,7°si “Her zaman”, %27,4’1 “Sik
sik”, %28,6’s1 “Ara sira”, %15,6’s1 “Nadiren”, %9,7’si de “Hig¢bir zaman” yanitini
vermigstir. Genel olarak bakildiginda 6grencilerin kendileri i¢in énemli tarihleri not
aldiklar1 goriilmektedir. Bir planlama sorusu olan bu soruya Ogrencilerin yiiksek
oranda “Ara sira” cevabini vermesini dgrencilerin not almayi unutma korkusundan

gerceklestirdikleri seklinde yorumlamak miimkiindiir.

Tablo 16. Yakin tarihte sinaviniz olmasa bile, ders notlarimz diizenli olarak
gozden gecirir, okur musunuz?

Yakin tarihte sinavimz olmasa bile, ders notlarimz diizenli olarak gozden %
. . Sikhik

gecirir, okur musunuz? Oran
Her zaman 161 33.9
Sik sik 87 18.3
Ara sira 66 13.9
Nadiren 69 14.5
Higbir zaman 92 194
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Tablo 16’daki oranlar, 6grencilerin “Yakin tarihte sinaviniz olmasa bile ders
notlarinizt diizenli olarak gézden gegirir misiniz?” sorusuna %33,9 oraninda “Her
zaman” yanitint verdigini gostermektedir. %19,4’iiniin ise “Hicbir zaman” yanitini
verdigi goriilmektedir. Genel olarak 6grencilerin cogunlugunun ders notlarinmi diizenli
olarak kontrol ettigi sonucuna ulasilabilir. Ogrencilerin ders notlarin diizenli olarak
kontrol etmesini sinavda basarisiz olma korkusundan kaynaklanabilecegi seklinde

yorumlamak miimkiindiir.

Tablo 17. Calisma masamizda ¢ahstiginiz derse ait olmayan materyalleri
bulundurur musunuz?

Calisma masamizda ¢calistigimiz derse ait olmayan materyalleri bulundurur Siklik %

musunuz? Oran
Her zaman 59 124
Sik stk 72 15.2
Ara sira 135 28.4
Nadiren 127 26.7
Higbir zaman 82 17.3

Tablo 17°de goriildiigii iizere, Ogrencilere “Calisma masanizda ¢alistiginiz
derse ait olmayan materyalleri bulundurur musunuz?” sorusu soruldugunda
Ogrencilerin %12,4’iiniin “Her zaman”, %15,2’sinin “Sik sik”, %28,4’iiniin “Ara
sira”, %26,7’sinin “Nadiren” ve %]17,3’lniin “Higbir zaman” yanmtimi verdigi
goriilmiistiir. Ogrencilerin “Arasira”, “Nadiren” ve “Higbir zaman” seceneklerinde
yogunlagmalar1 6grencilerin genel olarak diizenli olduklarini isaret etmektedir. iscan
tarafindan yapilan arasgtirma da Ogrencilerin dikkatlerini dagitacak dis etkenlerden
kendilerini soyutladiklarin1 gostermistir. Her iki arastirma bulgular1 bu acidan

birbirleriyle paralellik gostermektedir.

3.3.2. Onceliklendirme Sorular:

Insanlarin sahip olduklar1 zaman, planladiklar1 herseyi yapmalari icin yeterli
degildir. Bu nedenle kisilerin, kendileri i¢in daha 6nemli ve yararli olana 6ncelik
vermesi gerekir. Dolayisiyla herseyden once kisinin kendisi i¢in neyin daha énemli
ve yararli oldugunun bilincinde olmasi gerekir. Oncelikleri belirlemek iyi bir
planlamanin da gerekliligidir. Universite ogrencileri icin ise birinci 6ncelik

geleceklerini  sekillendirecekleri bu donemde derslerindeki basari olmalidir.
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Ogrencilere &nceliklerinin farkinda olup olmadiklarmi belirlemek amaciyla sorulan
sorular1 ve sonuglarini Tablo 18’den ve Tablo 19°dan gérmek miimkiindiir.

Tablo 18. Yapacaginiz birden fazla is oldugunda, bunlari 6nem sirasina ne
siklikla koymaya cahlisirsimiz?

Yapacagimz birden fazla is oldugunda, bunlari 6nem sirasina ne siklikla %
Sikhik
koymaya cahisirsimiz? Oran
Her zaman 45 9.5
Sik stk 62 131
Ara sira 136 28.6
Nadiren 138 29.1
Higbir zaman 94 19.8

“Yapacaginiz birden fazla is oldugunda bunlari 6nem sirasina ne siklikla
koymaya c¢alisirsiniz?” sorusuna Ogrencilerin %9,5’1 “Her zaman”, %13,1°1 “Sik
sik”, %28,6’s1 “Ara sira”, %29,1°1 “Nadiren” ve %19,8’1 “Higbir zaman" yanitini
vermistir. Tablo 18’den de anlasilacagi iizere “Her zaman™ cevabinin %9,5 oraninda
kalmasin1 Ogrencilerin  Oncelik siralamasi yapmadiklari, yapamadiklari ya da
onceliklerinin farkinda olmadiklar1 seklinde yorumlamak miimkiindiir. Iscan’in
Pamukkale Universitesi dgrencileri iizerine yapmus oldugu calisma ise dgrencilerin
yapacaklari isleri bir onem sirasina koyabildiklerini dolayisiyla Karabiik Universitesi
Ogrencilerine kiyasla onceliklerini belirleyebildiklerini gostermektedir. Arastirma
bulgularinin farklilik gdstermesinin nedeninin orneklem grubundan kaynaklandigi

diistiniilmektedir.

Tablo 19. Fayda saglamayan aliskanhklara veya aktivitelere devam eder
misiniz?

Fayda saglamayan aliskanhklara veya aktivitelere devam eder misiniz? Sikhik Oor/Zln
Her zaman 57 12.0
Sik sik 106 22.3
Ara sira 164 34.5
Nadiren 95 20.0
Higbir zaman 53 11.2

Ogrencilerin %34,5’si “Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere
devam eder misiniz?” sorusuna “Ara sira” cevabini vermislerdir. Ayni soruya
ogrencilerin %12,0’1 “Her zaman”, %22,3’i “Sik sik”, %20,0’si “Nadiren” ve
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%11,2’si “Higbir zaman” cevabint vermistir. Tablo 19°dan da anlasilacag: iizere
ogrencilerin fayda saglamayan aligkanliklar1 terketmede basarili olamadiklari
goriilmektedir. Tablo 18 ile birlikte degerlendirildiginde 6grencilerin bu soruya
%11,2 gibi kiiciik bir oranda “Higbir zaman” cevabini vermesi onlarin 6nceliklerini
belirleme konusunda sikint1 yasadiklarini1 onaylamaktadir. Ogrencilerin zamanlarini,
fayda saglamayan aligkanlik veya aktivitelerde harcadiklar1 seklinde yorum yapmak

mumkuindiir.

3.3.3. Kararhlik Sorulari

Karar verme bir ¢ok alternatif arasindan en ¢ok istenilenin sec¢ilmesi ve o
yonde harekete gegilmesi anlamina gelmektedir. Bir diger deyisle karar verme bir
hedef belirleme isidir. Hedefleri belirlemek ise iyi bir zaman planlamasima giden
yolda 6nemli bir adimdir. Eger kisiler hedeflerini belirler ve onlara ciddi bir bigimde
odaklanirlarsa 6nemli bir zaman tuzagi olan kararsizligin Oniline geg¢mis olurlar.
Ogrenciler de dncelikle yapacaklari isleri belirler, bunlar1 bir siraya koyar, diger bir
deyisle zaman planlamasi yaparlarsa hedeflerine daha ¢abuk ulasirlar. Kararlilik
sorular1 6grencilerin hedef belirlemeye yonelik davranislarini 6lgmeyi amaglamistir.
Kararlilik sorularin1 ve 6grencilerin bu sorulara verdigi cevaplar1 asagidaki tablolarda

gormek miimkiindiir.

Tablo 20. Amaglarimz belirlerken zorlanir misiniz?

Amaclarimz belirlerken zorlanir misimz? Sikhik O(:‘/Zln
Her zaman 78 16.4
Sik sik 126 26.5
Ara sira 156 32.8
Nadiren 101 21.3
Higbir zaman 14 2.9

b

Tablo 20’de Ogrencilerin %32,8’i amaglarin1  belirlerken “Ara sira’
zorlandigin1 ifade etmistir. Bunu %26,5 oraninda “Sik sik” cevabi izlemistir.
Ogrencilerin yalnizca %2,9’u amagclarini belirlerken zorlanmadigini ifade etmistir.
Verilen cevaplarin “Ara sira” ve “Sik sik” seceneklerinde yogunlagmasi ve bu
cevaplarin %350’nin iizerinde bir orani olusturmasi dgrencilerin amag belirlemekte

zorlandiklarint gostermekle birlikte bunun kararsizliktan kaynaklanabilecegini
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diisiindiirmektedir. Yapilacak islerin ve alternatiflerin ¢ok olmasinin 6grencilerin

kararsizliga kapilma sebebleri arasinda olabilecegi sdylenebilir.

Tablo 21. Belirlediginiz amaclari uygulamaya gecirmekte zorlanir misiniz?

Belirlediginiz amaclar1 uygulamaya gecirmekte zorlanir misimz? Sikhk OorA;ln
Her zaman 16 3.4
Sik sik 46 9.7
Ara sira 122 | 25.7
Nadiren 161 | 33.9
Higbir zaman 130 27.4

Tablo 21°de gorildiigii lizere Ogrencilere “Belirlediginiz amaglari
uygulamaya gecirmekte zorlanir misiniz?” sorusu soruldugunda cevaplar %3.,4
oraninda “Her zaman”, %9,7 oraninda “Sik sik”, %25,7 oraninda “Ara sira”, %33,9
oraninda “Nadiren” ve %27,4 oraninda “Hic¢bir zaman” seklinde olmustur. Genel
olarak Ogrencilerin amaglarim1 uygulamaya gecirmekte nadiren zorlandig
goriilmektedir. Tablo 20 ile birlikte disiintildigiinde Ogrencilerin amaglarini
belirlemekte zorlandiklarini ancak amaglarini bir kez belirledikten sonra bunlari
uygulamaya gecirmekte zorlanmadiklarint séylemek miimkiindiir. Cagliyan ve Goral
tarafindan yapilan arastirma ise Ogrencilerin yapacak bir sey bulamamalarindan
dolay1 kendilerini siirekli bekler durumda bulduklarim1 ancak kendilerine bir amag
belirlediklerinde bu amaci ayni zaman diliminde gergeklestirmeye c¢alistiklarini
gostermistir. Karar vermenin 6nemli oldugu bir gercektir. Ancak verilen kararin
uygulamaya gecirilmesinin de bir o kadar ©Onemli oldugu diisiiniildiiglinde
ogrencilere karar asamasinda yardimci olunmasinin onlari bu amaglara ulagsmak i¢in
harekete gecirecegini ve zamanlarin1 bu yonde harcamalarina yardimer olunacagini

sOylemek miimkiindiir.

Tablo 22. "Koca bir giin gecti, hicbir sey yapmadim." dediginiz zamanlar
oluyor mu?

""Koca bir giin gecti, hicbir sey yapmadim." dediginiz zamanlar oluyor mu? | Sikhk Oor/gln
Her zaman 37 7.8
Sik sik 41 8.6
Ara sira 112 23.6
Nadiren 150 31.6
Higbir zaman 135 28.4
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“Koca bir giin gecti hicbir sey yapmadim dediginiz zamanlar oluyor mu?”
sorusuna Ogrencilerin %7,8’1 “Her zaman”, %8,6’s1 “Sik sik”, %23,6’s1 “Ara sira”,
%31,6’s1 “Nadiren”, %28,4’i “Hicbir zaman” cevabim1 vermistir. Tablo 22’de
Ogrencilerin koca bir giin gecti, hicbir sey yapmadim diisiincesine agirlikli olarak
“Nadiren” kapildig1 goriilmektedir. Ogrencilerin &nceliklerini belirlemekte, fayda
saglamayan aligkanlik ve aktiviteleri terk etmekte zorlandiklar1 dikkate alindiginda,
Ogrencilerin giin igerisinde fayda saglamayan aliskanliklar1 da kendileri i¢in olumlu
degerlendiriyor olabileceklerini ve higbir sey yapmamakdan iyidir diislincesiyle

hareket ediyor olabileceklerini diigiindliirmektedir.

Tablo 23. Bir okul giiniinde, kisisel bakiminiza derslerinizden daha fazla zaman
ayirr misimz?

Bir okul giiniinde, kisisel bakiminiza derslerinizden daha fazla zaman ayirir Siklik %

misimz? Oran
Her zaman 50 10.5
Sik sik 126 26.5
Ara sira 132 27.8
Nadiren 110 23.2
Higbir zaman 57 12.0

“Bir okul gilinlinde kisisel bakiminiza derslerinizden daha fazla zaman ayirir
misiniz?” sorusuna 6grencilerin %10,5’1 “Her zaman”, 26,5’1 “Sik sik”, 27,8’1 “Ara
sira”, %23,2’si “Nadiren” ve %12,0’si  “Higbir zaman” cevabini vermistir.
Tablo 23°de goriildiigii {izere Ogrencilerin agirlikli olarak “Ara sira” ve “Sik sik”
seceneklerini tercih etmeleri onlarin kisisel bakimlarini 6nemsedikleri ve bu

durumun derslerin 6niine gegebilecegi egilimlerinin oldugunu géstermektedir.

Tablo 24. Telefonda (konusma, sms, internet vb) uzun vakit gecirir misiniz?

Telefonda (konusma, sms, internet vb) uzun vakit gecirir misiniz? | Sikhik Oor/Zln
Her zaman 73 154
Sik sik 124 | 26.1
Ara sira 140 | 295
Nadiren 94 19.8
Higbir zaman 44 9.3

Tablo 24°de goriildiigii lizere “Telefonda uzun vakit gecirir misiniz? sorusuna

ogrencilerin %15,4’t4 “Her zaman”, %26,1°1 “Sik sik”, %29,5’1 “Ara sira”, %19,8’1
U




“Nadiren” ve %9,3’1 “Hi¢bir zaman” cevabini vermistir. Tablodan da anlasilacagi
tizere Ogrencilerin c¢esitli nedenlerle telefonda uzun vakit gecirdigi sdylenebilir.
Iletisim teknolojisinin en biiyiik buluslarindan biri olan telefon acil durumlar icin
gercekten degerli bir bulustur ancak tiniversite 6grencileri i¢in en biiylik zaman
tuzaklarindan biridir. Cep telefonlarinin internete girme amach da kullanildig
diisiiniildiginde 6grencilerin en verimli zamanlarim1i cep telefonu basinda

gecirdiklerini soylemek miimkiindiir.

3.3.4. Is Takibi Sorular1

Hedeflerin belirlenmesi ve bunlarin gerceklestirilmesi yoniinde adim
atilmasinda en énemli yontem bunlarin yazili olarak bulundurulmasidir. Giintimiizde
bireylere ve yapilacak islerin ¢esidine gore farkli takvimler, ajandalar, ¢izelgeler ve
listeler bulunmaktadir. Ozellikle 6grenciler tarafindan smav ve ddev teslim tarihleri,
fatura O0deme giinleri, seminer giinleri, tatiller, dogum giinleri ve kutlamalar
tiiriindeki bilgiler bir takvim veya ajanda iizerinde isaretlenip belirlenebilir. Diger
yandan yapilacak islerin listesini hazirlamak Ogrencileri biiyliik bir kargasadan
kurtaracak, benzer islerin gruplandirilmasina, islerin dnceliklerinin daha dogru bir
sekilde belirlenmesine ve boylece zamanin daha verimli kullanilmasma imkan
verecektir. Is takibi sorulari 6grencilerin hedeflerini ve giinliik islerini takip edip
etmediklerini 6lgmeyi amaglamaktadir. Tablo 24 ve Tablo 25 Is takibi sorularmni ve

ogrencilerin bu sorulara verdigi cevaplar1 gostermektedir.

Tablo 25. Giinliik olarak belirlediginiz amaglari bir ajandaya not alir misiniz?

Giinliik olarak belirlediginiz amaclari bir ajandaya not alir misiniz? Sikhik Oor/;n
Her zaman 14 2.9
Sik sik 42 8.8
Ara sira 164 34.5
Nadiren 151 31.8
Higbir zaman 104 21.9

Tablo 25’de goriildiigli lizere “Giinliikk olarak belirlediginiz amaglar1 bir
ajandaya not alir misiniz? sorusuna Ogrencilerin %2,9’u “Her zaman”, %38,8’1 “Sik
sik”, %34,5’1 “Ara sira”, %31,8’1 “Nadiren” ve %21,9’u “Higbir zaman” cevabini
vermistir. Genel olarak 6grencilerin zaman diizenleyicilerinden biri olan ajanday1
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kullanmadig1  goriilmektedir. Amaglarin  ve yapilacaklarin  yazili  olarak
bulundurulmasi onlarin gergeklestirilme imkanlarini artiracak, ve unutma olasiligini
ortadan kaldiracaktir. Ogrencilerin bu soruya %2,9 gibi diisiik oranda “Her zaman”
cevabini vermesi erteleme ve unutma gibi durumlarla sik sik karsilasabileceklerini
gostermektedir. Iscan tarafindan yapilan calisma da 6grencilerin yapacaklar isleri bir

yere not almaktansa akillarinda tutmayi tercih ettiklerini géstermistir.

Tablo 26. Bir giiniin sonunda o giin zamam nasil kullandiginiz1 degerlendirir
misiniz?

0,
Bir giiniin sonunda o giin zamam nasil kullandiginiz1 degerlendirir misiniz? Sikhik Oéoin
Her zaman 23 4.8
Sik stk 60 12.6
Ara sira 166 34.9
Nadiren 160 33.7
Higbir zaman 66 13.9

Tablo 26°da “Ogrencilere bir giiniin sonunda o giin zamani nasil
kullandigimiz1 degerlendirir misiniz?” sorusu soruldugunda ogrencilerin yalnizca
%4,8’inin “Her zaman” cevabim verdigi goriilmektedir. Ogrencilerin %34,9°u “Ara
sira”, 33,7’si “Nadiren”, %13,9’u “Higbir zaman” ve %12,6’s1 “Sik sik” cevabini
vermistir. Giin sonunda degerlendirme yapmak bireyin eksiklerini ve hatalarim
gdrmesini saglayacag gibi daha iyi olmak igin karar almayr da saglar. Ogrencilerin
diisiik bir oranda “Her zaman” cevabini vermesi onlarin giin i¢inde gerekli olanlar
yaplp yapmadiklarin1  takip etmediklerini, giinii nasil tamamladiklarini
diisiinmediklerini gdstermektedir denilebilir. Iscan tarafindan yapilan ¢alisma da
Ogrencilerin giin sonunda zamani nasil kullandiklarina iliskin 6znel bir
degerlendirme yapmadiklarin1 gostermesi agisindan arastirmamizi  destekler

niteliktedir.

3.3.5. Erteleme Sorular1

Erteleme bugilin yapilmasinda yarar olan bir isin daha sonraya birakilmasi
suretiyle kisiyi islerin yapilmasindan ve hedeflerine ulagsmasindan alikoyan bir
zaman hirsizidir. Kisiyi ertelemeye iten bir cok neden olabilir ancak hangi nedenle
olursa olsun erteleme iyi bir yontem degildir. Ciinkii ertelenen her is bir baska isin
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ertelenmesine neden olacaktir. Diger yandan ertelenen isin biiyiik ya da kiigiik o an
icin gerekli ya da gereksiz olmasi 6nemli degildir. Ziyaretler, aligveris, ev temizligi
gibi islerin ertelenmesi donem 6devi hazirlama ya da sinava calisma gibi daha
onemli islerin ertelenmesine neden olacaktir. Ayni sekilde 6nemli islerin ertelenmesi
giinliik iglerin biiylik dl¢iide aksamasina yol acacaktir. Erteleme egilimi yiiksek olan
Ogrencilerin islerini son ana birakmasi, onlar1 kisith bir siire igerisinde calismaya
zorlayacaktir. Toplanmadigi i¢in karmakarisik odalar, aranmadigi i¢in yakinan
arkadaslar ve akrabalar, 6denmedigi i¢in faiz isleyen faturalar, yetistirilemeyen
Odevler, aliman diisiik notlar seklinde 6grenciye geri donecek, dgrenciyi sikintiya

sokacak, sonug ise yogun bir stres, basarisizlik duygusu ve bikkinlik olacaktir.

Tablo 27. Arkadaslarimza "Hayir" diyemediginiz icin ders cahismanmizi
engelleyen isler yaptiginiz olur mu?

Arkadaslarimza "Hayir" diyemediginiz icin ders caliymamzi engelleyen %

. < Sikhik

isler yaptiginiz olur mu? Oran
Her zaman 64 13.5
Sik stk 95 20.0
Ara sira 177 37.3
Nadiren 91 19.2
Higbir zaman 48 10.1

“Arkadaslariniza hayir diyemediginiz i¢in ders ¢alismanizi engelleyen isler
yaptiginiz oluyor mu?” sorusuna égrencilerin %13,5°1 “Her zaman”, %20,0’si “Sik
sik”, %37,3’0 “Ara sira”, %19,2’si “Nadiren”, %10,1’1 “Hic¢bir zaman” cevabini
vermistir. “Ara sira”, “Sik sik”, “Her zaman”, cevaplar birlikte degerlendirildiginde
ogrencilerin genel olarak, arkadaslari s6z konusu oldugunda derslerini erteledikleri
goriilmektedir. Bu durum 6grencilerin, kendi zaman yonetimlerinin kontroliinii

yapamadiklarini diislindiirmektedir.

Tablo 28. Geceleri geg vakitlere kadar ders ¢alistiginiz olur mu?

Geceleri gec¢ vakitlere kadar ders ¢cahistiginiz olur mu? Sikhik Oor/?ln
Her zaman 131 | 27.6
Sik sik 177 37.3
Ara sira 104 21.9
Nadiren 55 11.6
Higbir zaman 8 1.7
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Tablo 28’de “Ogrencilere gece ge¢ vakitlere kadar ders calistiginiz oluyor
mu? sorusu soruldugunda %37,3’liniin “Sik sik” cevabii verdigi goriilmektedir.
Bunu %27,6 oraninda “Her zaman” cevabi, %21,9 oraninda “Ara sira”, %11,6
oraninda “Nadiren” cevabi izlemektedir. Ogrencilerden yalnizca %1,7’sinin geceleri
gec vakitlere kadar ders calismadig goriilmektedir. Geceleri geg vakitlere kadar ders
calisma dinlenme zamanimin derse ayrilmasi anlamindadir. Dinlenme vaktinin
calisarak gecirilmesi Ogrencilerin yapilacaklart ve bunlar1 hangi zamanda
yapacaklarin1 yonetme de sorun yasadiklari ve ders c¢alismayi gecenin ilerleyen

saatlerine erteledikleri seklinde yorumlanabilir.

Tablo 29. Sorumlulugunuzda olan isleri erteleme ahskanhginiz var mdir?

Sorumlulugunuzda olan isleri erteleme aliskanhigimiz var midir? Sikhik O(ﬁn
Her zaman 20 4.2

Sik stk 55 11.6
Ara sira 137 | 28.8
Nadiren 149 | 314
Higbir zaman 114 24.0

Tablo 29’da goriildigii lizere “Sorumlulugunuzda olan isleri erteleme
aliskanligiiz var m1? sorusuna 6grencilerin %4,2 “Her zaman”, %11,6’s1 “Sik sik”,
%28,8’1 “Ara sira”, %31,4’0 “Nadiren” ve %24,0’4 “Hicbir zaman” cevabin
vermistir. Genel olarak 6grencilerin sorumluluklariin farkinda olduklarini séylemek

mumkindiir.

Tablo 30. Onemli bir ders 6devinin son teslim giiniinden bir gece once hala
onun iizerinde ¢calisir misimiz?

Onemli bir ders 6devinin son teslim giiniinden bir gece 6nce hila onun Sikhik Oor/Zm
iizerinde ¢caligir misimz?

Her zaman 127 26.7
Sik stk 134 28.2
Ara sira 124 26.1
Nadiren 64 13.5
Higbir zaman 26 55

Tablo 30°da goriildiigii gibi “Onemli bir ders 6devinin son teslim giiniinden

bir gece once hala onun iizerinde caligir misiniz?” sorusuna 6grencilerin %26,7’si
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“Her zaman”, %28,2’si “Sik sik”, %26,1’1, “Ara sira”, %13,5’1 “Nadiren” ve %5,5’1
“Higbir zaman” cevabini vermistir. Onemli olan bir isin son ana birakilmasi zaman
yonetimi eksikliginin en belirgin isaretidir. Tablo 28 ile birlikte degerlendirildiginde
Ogrencilerin ge¢ vakitlere kadar ders ¢alismasi, 6grencilerin son ana kadar 6devlerini
erteledikleri ve son giinden Onceki giin gece ge¢ vakitlere kadar ¢alisarak ddevlerini
tamamladiklarini diisiindlirdiigli soylenebilir. Cagliyan ve Goral tarafindan Beysehir
Ali Akkanat Meslek Yiiksekokulu 6grencileri lizerine yapilan ¢alisma da 6grencilerin
okul o6devlerinin son teslim giiniinden bir gece Once bile hala iizerinde calisiyor
olduklarin1 gdstermistir. Her iki ¢alismanin bulgulart birbiriyle tutarlilik

gostermektedir.

3.3.6. Serbest Zaman

Serbest zamanlarin nasil degerlendirildigi, bireylerin kisilik gelisimlerinin
biiyliik Ol¢iide bigcimlendigi ve yetiskinlik donemine bir ge¢is olan {niversite
doneminde biiylik 6nem arz etmektedir. Giinliikk faaliyetlerin, is, ders ve benzeri
caligmalarin digindaki serbest zamanlarda hayata baglayici, dinlendirici, eglendirici,
mesgul edici veya zevk verici olay ve eylemlerle ilgilenmek zengin bir yasanti elde
etmenin yoludur. Serbest zamanlarin bu tiir ¢esitli faaliyetlerle degerlendirilmesi her
bireyin oldugu gibi 6grencilerin de ruh sagliklarinin gelismesini, diizenlenmesini,
yeteneklerin  kesfedilmesini  ve gelistirilmesini, yeni bilgi ve becerilerin
kazanilmasini, verimliliklerinin  artmasin1  saglayacaktir. Serbest zamanlarda
yapilabilecek faaliyetler, kitap okumak, spor yapmak, konferaslara gitmek, kurslara
katilmak, genglik teskilatlarinda gorev yapmak, gesitli 6grenci kuliiplerine {iye olmak
seklinde aktif faaliyetler ve televizyon izlemek, miizik dinlemek, sinemaya gitmek,
arkadaglarla amacsizca dolagmak seklinde pasif faaliyetler olarak gruplandirilabilir.
Goriildigu tizere aktif faaliyetler bireyin ¢ogu zaman tek basmna girismek zorunda
oldugu ve bireyin yaraticiligini ve yetenegini gelistiren, dikkatini belli bir noktaya
yonelten faaliyetlerdir. Universite dgrencilerinden serbest zamanlarini daha ¢ok bu
faaliyetlerle degerlendirmeleri beklenmektedir. Serbest zaman sorular1 6grencilerin

serbest zamanlarini nasil degerlendirdiklerini 6l¢meyi amaglayan sorulardir.
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Tablo 31. Ders aktiviteleri disinda geceleri ge¢ vakitlere kadar internette
kaldiginiz olur mu?

Ders aktiviteleri disinda geceleri ge¢ vakitlere kadar internette kaldiginiz %
Sikhik
olur mu? Oran
Her zaman 118 24.8
Sik sik 182 38.3
Ara sira 128 26.9
Nadiren 34 7.2
Higbir zaman 13 2.7

Tablo 31°de goriildiigii tizere “Ders aktiviteleri diginda geceleri gec vakitlere
kadar internette kaldiginiz olur mu? sorusuna &grenciler %24,8’1 “Her zaman”,
%38,3’1 “Sik sik”, %26,9’u “Ara sira”’, %7,2’si “Nadiren” ve %?2,7’si “Higbir
zaman” cevabini vermistir. Ogrencilerin %38,3’ii biiyiik oranda “Sik sik” secenegi
tizerinde yogunlasmustir. “Sik sik”, “Ara sira”, Her zaman” segenekleri birlikte
degerlendirildiginde Ogrencilerin %90 gibi biiyliik bir ¢ogunlugun ders disinda
internette vakit gecirdiklerini gérmekteyiz. Giinlimiiz gengliginin teknoloji bagimlisi
oldugu diisiiniildiigliinde O6grencilerin dinlenme vaktini gereksiz yere harcadigini

sOylemek miimkiindiir.

Tablo 32. Uzerinde cahsabileceginiz seyleri serbest (bos) zaman buldugunuzda
yapabilmek icin yanimizda tasir misimiz?

Uzerinde calisabileceginiz seyleri serbest (bos) zaman buldugunuzda %

. .. Sikhk
yapabilmek icin yaninizda tasir misiniz? Oran
Her zaman 205 43.2
Sik sik 125 26.3
Ara sira 68 14.3
Nadiren 56 11.8
Higbir zaman 21 4.4

“Uzerinde ¢alisabileceginiz seyleri serbest zaman buldugunuzda yapabilmek
i¢in yaninizda tasir misiniz?” sorusuna ogrencilerin %43,2’si “Her zaman”, %26,3’1
“Sik sik”, %14,3°1 “Ara sira”, %11,8’, “Nadiren”, % 4,44 “Hi¢bir zaman” cevabini
vermistir. Tablo 32’den hareketle genel olarak &grencilerin serbest zamanlarini da

ders calismak icin kullandig1 sdylenebilir.

76




3.3.7. Dosyalama Sorulari

Diizensizlik zamanin kotii yonetilmesinin en biiyiik suglusudur. Diizensizligin
en biiyiik gostergesi kisinin yasadigi yer ve calisma masasidir. Diizenli olmayan
ortam yorgunluk, verimsizlik, islerle bas edememe hissi, stres ve hakimiyet
yoksunluguna sebep olur. Diger yandan diizensizlik dagimik bir ortam
olusturacagindan kisinin yaptig1 ise odaklanmasini onler. Uzeri darmadagmik bir
masada calismak grencinin performansini olumsuz etkiler. Ogrenciler masalarinda
yapilacak Odevleri, okunacak kitap, dergi ve fotokopileri biriktirme egilimindedirler.
Bu biriktirme eylemi zamanla masalarin iizerinin kagit yiginlariyla dolmasina neden
olur. Zamanla 6grenci masa lizerinde aradigi seyi bulamaz hale gelir. Bu nedenle
calisma masalarinin diizenli olmasi ve 6nemli belgelerin dosyalanarak saklanmasi
gerekmektedir. Dosyalama sorulari 6grencilerin diizensizlikten kaynakli zaman

tuzaklarina yakalanma durumlarin1 6l¢gmeyi amaglamaktadir.

Tablo 33. Kisa vadede isinize yaramayan ancak gelecekte yararh olacagini
diisiindiigiiniiz basih kaynaklar: saklar misiniz?

Kisa vadede isinize yaramayan ancak gelecekte yararh olacagim Siklik %

diisiindiigiiniiz basih kaynaklar1 saklar misimiz? Oran
Her zaman 101 21.3
Sik stk 153 32.2
Ara sira 114 24.0
Nadiren 75 15.8
Higbir zaman 32 6.7

Tablo 33’de “Kisa vadede isinize yaramayan ancak gelecekte yararl
olacagini diislindiigiiniiz basili kaynaklar1 saklar misiniz?” sorusuna Ogrencilerin
%21,3’1 “Her zaman”, %32,2’si “Sik sik”, %24,0’1 “Ara sira”, %15,8’1 “Nadiren”
ve %6,7’si “Higbir zaman” cevabini verdigi goriilmektedir. ileriki bir tarihte yararl
olabilir diisiincesi ile biriktirmek bir zaman tuzagidir. Zamanla biriktirilenler artacagi
ve bulunmasi istenilen seyin bulunamayacak hale gelecegi diistiniildiigiinde, bunun
biiyiikk bir zaman kaybettirici oldugunu ve o6grencilerin biiyiik ¢ogunlugunun bu
tuzaga diistiigiinii sdylemek miimkiindiir. Iscan tarafindan yapilan arastirmanin
bulgulart da bu arastirmamin bulgulariyla paralellik gdstermektedir. Oyleki

Pamukkale Universitesi dgrencileri de kisa vadede kullanmasalar bile gelecekte ise
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yarayabilecegini diistindiikleri kitap, dergi, fotokopi gibi basili kaynaklar1 saklama

egilimindedirler.

Tablo 34. ihtiyacimz olan seyleri aradigimiz zaman kolayca bulabilir misiniz?

Ihtiyacimiz olan seyleri aradiginiz zaman kolayca bulabilir misiniz? Sikhik | % Oran
Her zaman 85 17.9
Sik stk 59 124
Ara sira 98 20.6
Nadiren 105 221
Higbir zaman 128 26.9

Tablo 34’de goriildiigii iizere “Ihtiyactmz olan seyleri aradigmiz zaman
kolayca bulabilir misiniz?” sorusuna 6grenciler %17,9’u “Her zaman”, %12,4’1 “Sik
sik”, %20,6’s1 “Ara sira”, %22,1°1 “Nadiren”, %26,9’u ise “Hig¢bir zaman” cevabini
vermistir. Ogrencilerin genel olarak ileriki tarihte ihtiyaci olan seyleri biriktirdikleri
de disiiniildiigiinde hem bu istifgilikten hem de diizensizlikten kaynaklanan bir

zaman kaybi1 yasadiklari sGylenebilir.

3.4. ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMLARI
Anova test sonuglarinda anlamli farklilagsmalar gosteren zaman yonetimi
becerileri ve bu becerilerin bagli oldugu degiskenlerin karsilastirma tablolari

asagidaki gibi diizenlenmis ve gerekli agiklamalar yapilmistir.

3.4.1. Planlama Sorularimin Farkhilagsmasi
Bu bolimde, zaman yonetimi becerilerinden biri olan planlama grubundaki
sorulara Ogrencilerin cinsiyet, yasanilan yer, fakiilte ve not ortalamasina gore

verdikleri cevaplar bulunmaktadir.

Tablo 35. Giine zamanimizi planlayarak m baslarsiniz?

(A1) Giine zamanimizi planlayarak mm Her . Hicbir
baslarsniz? Jaman Sik sik | Ara sira | Nadiren Jaman Toplam
S 9 13 24 34 48 128
Bayan
% 7.0% | 10.2% | 18.8% | 26.6% 37.5% | 100.0%
. S 8 25 60 92 162 347
Cinsiyetiniz? |Bay
% 2.3% 7.2% 17.3% | 26.5% | 46.7% | 100.0%
S 17 38 84 126 210 475
Toplam
% 3.6% 8.0% 17.7% | 26.5% | 44.2% | 100.0%
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“Giine zamaninizi planlayarak mi1 baslarsiniz?” sorusuna bayan dgrencilerin
%7,0’si “Her zaman”, %10,2’si “Sik sik”, %18,8’1 “Ara sira”, %26,6’s1 “Nadiren”,
%37,5’1 “Higbir zaman” cevabin1 vermistir. Erkek ogrencilerin ise %2,3’i “Her
zaman”, %7,2’si “Sik sik”, %17,3’0 “Ara sira”, %26,5 “Nadiren” ve %46,7’si
“Higbir zaman” cevabin1 vermistir. Bu sonuglar dogrultusunda kiz ve erkek
Ogrencilerin giine zamanlarin1 planlayarak baslamadiklari ancak kiiglik farkla kiz
ogrencilerin erkek 6grencilere oranla biraz daha planli olduklar1 soylenebilir.

Tablo 36. Okul giinlerinde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programin
yapar misiniz?

(A3) Okul giinlerinizde yapmak Her Hicbi
zorunda oldugunuz aktivitelerin Sik sik | Ara sira | Nadiren 1¢DIr Toplam
9 Zaman Zaman
programini yapar misiniz’
S 29 26 30 26 17 128
Bayan
% 22.7% | 20.3% | 23.4% | 20.3% 13.3% | 100.0%
. S 43 62 94 79 69 347
Cinsiyetiniz? | Bay
% 12.4% | 17.9% | 27.1% | 22.8% 19.9% | 100.0%
S 72 88 124 105 86 475
Toplam
% 15.2% | 185% | 26.1% | 22.1% 18.1% | 100.0%

“Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini yapar
misiniz?” sorusuna bayanlarin %22,7’si “Her zaman”, %20,3’i “Sik sik”, %23,4’1
“Ara sira”, %20,3’1 “Nadiren”, %13,3 “Hig¢bir zaman”; erkeklerin ise % 12,41 “Her
zaman”, %17,9’u “Sik sik”, %27,1°i “Ara sira”, %22,8’si “Nadiren”, %19,9’u
“Higbir zaman” yanitin1 vermistir. Tablo 36’dan da anlasilacag iizere %22,7 her
zaman cevabi ile bayanlarin erkeklere oranla daha programli oldugunu sdylemek

mumkindiir.

Tablo 37. Calisma masamizda cahistigimiz derse ait olmayan materyalleri
bulundurur musunuz?

(A8) Calisma masanizda ¢aligtiginiz

derse ait olmayan materyalleri Her Sik sik | Ara sira | Nadiren Hiebir Toplam
zaman zaman
bulundurur musunuz?
S 25 30 41 23 9 128
Bayan
% 19.5% | 23.4% | 32.0% | 18.0% 7.0% | 100.0%
L S 34 42 94 104 73 347
Cinsiyetiniz? | Bay
% 9.8% | 12.1% | 27.1% | 30.0% 21.0% | 100.0%
S 59 72 135 127 82 475

Toplam

% 124% | 15.2% | 28.4% | 26.7% 17.3% | 100.0%
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Ogrencilerin, “Caligma masamzda ¢alistigmiz derse ait olmayan materyalleri
bulundurur musunuz?” sorusuna verdigi cevaplar soyledir: Bayanlarin %19,5’1 “Her
zaman”, %23,4’1 “Sik s1k”, %32,0’si “Ara sira”, %18,0’i “Nadiren”, %7,0’si “Higbir
zaman” cevabim1 verirken; erkeklerin %9,8’si “Her zaman”, %12,1’1 “Sik sik”,
%27,1’1 “Ara sira”, %30,0’u “Nadiren” ve %21,0’i “Higbir zaman” cevabini
vermistir. Tablodan da anlasilacagi lizere bayanlarin %19,5 oraninda erkeklere oranla
calisma masasinda derse ait olmayan materyalleri bulundurdugu goriilmektedir.
Erkeklerin ise bu soruya %21,0 oraninda “Higbir zaman” yanitin1 vermeleri erkek

Ogrencilerin bayanlara gore daha diizenli oldugunu gostermektedir.

Tablo 38. Giine zamammzi planlayarak m baslarsiniz?

(A1) Gline zamaninizi planlayarak mi Her Sik sik | Ara sira | Nadiren Hicbir Toplam
baglarsiniz? zaman zaman
Ailemle S 5 6 8 8 10 37
kaltyorum % 13.5% | 16.2% | 21.6% | 21.6% 27.0% | 100.0%
Arkadaglarimla | § 6 16 38 67 94 221
evde
kaliyorum % 2.7% 7.2% 17.2% | 30.3% 42.5% | 100.0%
Yasadigmiz | yyrtta S 6 14 37 47 97 201
yer? kaliyorum % 3.0% | 7.0% | 18.4% | 23.4% | 48.3% | 100.0%
. S 0 2 1 4 9 16
Diger
% .0% 12.5% 6.3% 25.0% 56.3% | 100.0%
S 17 38 84 126 210 475
Toplam
% 3.6% 8.0% 17.7% | 26.5% 44.2% | 100.0%

Arastirmaya katilan toplam 475 o6grenciden 37’°si ailesinin yaninda, 221’1
arkadaglariyla evde, 201’1 yurtta, 16’s1 ise diger yerlerde kalmaktadirlar. “Giine
zamaninizi planlayarak mi1 baglarsiniz?” sorusuna Ailesiyle birlikte kalanlar %13,5
oraninda “Her zaman” cevabini vermistir. Bu oran arkadaslariyla evde kalanlarda
%2,7; yurtta kalanlarda ise %3,0’tiir. Yurtta kalan Ogrencilerin % 48,37,
Arkadaglartyla evde kalan Ogrencilerin %42,5 biiylik oraninda Higbir zaman”
cevabin1 vermesi yurtta ve arkadaslariyla evde kalan Ogrencilerin giine zamaninm
planlayarak baslama da yetersiz oldugunu gostermektedir. Tablo 38’e gore ailesiyle

evde kalan 6grencilerin giine planli basladig: gortilmektedir.
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Tablo 39. Bir hafta sonra yapacaklarinizi 6nceden kafamzda netlestirir misiniz?

(A4) Bir hafta sonra yapacaklarinizi Her . Higbir
onceden kafanizda netlestirir misiniz? zaman Stk sik | Ara sira | Nadiren zaman Toplam
Ailemle S 7 7 5 10 8 37
kalryorum % 18.9% | 18.9% | 13.5% | 27.0% 21.6% | 100.0%
Arkadaslarlmla S 8 27 46 63 77 221
evde kaliyorum | o5 3.6% | 12.2% | 20.8% | 28.5% | 34.8% | 100.0%
5 S 13 20 42 50 76 201
Yasadlglmz Yurtta kaliyorum
yer: % 6.5% | 10.0% | 20.9% | 24.9% 37.8% | 100.0%
. S 0 1 3 4 8 16
Diger
% .0% 6.3% 18.8% | 25.0% 50.0% | 100.0%
S 28 55 96 127 169 475
Toplam
% 59% | 11.6% | 20.2% | 26.7% 35.6% | 100.0%

“Bir hafta sonra yapacaklarinizi 6nceden kafanizda netlestirir misiniz?”

sorusuna ailesiyle kalanlarin % 18,9°u, arkadaslariyla evde kalanlarin %3,6’s1, yurtta

kalanlarin %6,5’1 “Her zaman” cevabini vermistir. Tablo’39 dan anlasilacag: tizere

ailesiyle kalan 6grencilerin plan yapmada daha basarili oldugu sdylenebilir. Yurtta

kalan 6grencilerin ise %37,8 oraninda digerlerine oranla plan yapmada daha basarisiz

oldugu goriilmektedir.

Tablo 40. Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin

programini yapar misimiz?

(A3) Okul giinlerinizde yapmak Her Hicbir
zorunda oldugunuz aktivitelerin Sik sik | Ara sira | Nadiren 1601 Toplam
o zaman zaman
programini yapar misiniz’
Fakiiltesi % 28.0% | 18.3% | 22.6% | 22.6% | 8.6% | 100.0%
Teknik Egitim | S 28 47 56 41 53 225
Fakiiltesi % 12.4% | 209% | 24.9% | 18.2% 23.6% 100.0%
Fakiilte?
Miihendislik S 18 24 a7 43 25 157
Fakiiltesi % 11.5% | 15.3% | 29.9% | 27.4% | 15.9% | 100.0%
S 72 88 124 105 86 475
Toplam
% 15.2% | 18.5% | 26.1% | 22.1% 18.1% 100.0%

“Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini yapar

misiiz?” sorusuna Edebiyat Fakiiltesi 6grencileri %28,0, Teknik Egitim Fakiiltesi

ogrencileri %12,4, Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri %11,5 oraninda “Her zaman”

cevabini vermistir. Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin %28,0 oraninda “Her zaman”

cevabiyla diger fakiilte Ogrencilerine gore daha planli olduklar1 sdylenebilir.
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Miihendislik Fakiiltesi Ogrencilerinin “Ara sira”, “Nadiren” ve “Hicbir zaman”

seceneklerinde yogunlagmalart bu fakiilte 6grencilerinin digerlerine oranla plan

yapmada sorun yasadiklarini gostermektedir.

Tablo 41. Calisma masamizda ¢ahstiginiz derse ait olmayan materyalleri
bulundurur musunuz?

(A8) Calisma masanizda calistiginiz

derse ait olmayan materyalleri z:rﬁ;n Sik sik | Ara sira | Nadiren g‘ﬂ;‘; Toplam
bulundurur musunuz?
Edebiyat S 18 24 27 18 6 93
Fakiiltesi % 19.4% | 25.8% | 29.0% | 19.4% | 6.5% | 100.0%
Teknik Egitim S 29 28 57 60 51 225
Fakiil Fakiiltesi % 12.9% | 12.4% | 253% | 26.7% | 22.7% | 100.0%
akulte
Miihendislik | S 12 20 51 49 25 157
Fakiiltesi % 7.6% 12.7% | 325% | 31.2% 15.9% 100.0%
S 59 72 135 127 82 475
Toplam
% 12.4% | 152% | 28.4% 26.7% 17.3% 100.0%
Tablo 41°de Calisma masanizda calistiginiz derse ait olmayan materyalleri

bulundurur musunuz?” sorusuna Edebiyat Fakiiltesi Ogrencileri %19,4; Teknik

Egitim Fakiiltesi 6grencileri %12,9; Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri %7,6 oraninda

“Her zaman” cevabini vermistir. Cevaplar Ebebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin masa

diizenlerinin daha daginik olabilecegini diisiindiirmekle birlikte Miihendislik

Fakiiltesi ve Teknik Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin cevaplarmin “Ara sira”,

“Nadiren” ve Hicbir zaman” seceneklerinde yogunlagsmasi calisma masalarinda

calisilan derse ait materyallerin

materyallere yer vermediklerini diisiindiirmektedir.

yogun olarak bulundugunu bu nedenle baska

Tablo 42. Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar misimiz?

(A2) Hergiin yapmak zorunda

oldugunuz seylerin listesini yapar Z:rs;n Sik sik | Ara sira | Nadiren ;_Ialr(’;]t:r: Toplam
misiniz?
S 4 4 1 3 4 16
1.50-2.00 % 25.0% | 25.0% | 6.3% | 18.8% | 25.0% | 100.0%
2 01.2.50 S 6 16 13 13 15 63
s % 95% | 25.4% | 20.6% | 20.6% | 23.8% | 100.0%
o S 33 64 57 41 40 235
Gegtigimiz 2.51-3.00 % 14.0% | 27.2% | 24.3% | 17.4% | 17.0% | 100.0%
dgg;{‘;;ggl‘z‘gt sotasy 1S 30 46 32 29 14 151
s % 19.9% | 30.5% | 21.2% | 19.2% | 9.3% | 100.0%
S 5 2 1 2 0 10
3.51-4.00 % 50.0% | 20.0% | 10.0% | 20.0% 0% | 100.0%
S 78 132 104 88 73 475
Toplam % 16.4% | 27.8% | 21.9% | 185% | 15.4% | 100.0%
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Tablo 42’de de goriildigi tizere “Her giin yapmak zorunda oldugunuz
seylerin listesini yapar misiniz?” sorusuna Not ortalamasi 3.51-4.00 arasinda olan
ogrencilerin %50 oraninda “Her zaman” cevabimi verdigi goriilmektedir. Not
ortalamast 3.01-3.50 arasinda olan &grenciler bu soruya %30,5 oraninda “Sik sik”
cevabr vermislerdir. Not ortalamast 1.50-2.00 arasinda olan ve iiniversite basari
ortalamasinin altinda kalan 6grencilerin ise %25,0 oraninda “Higbir zaman” cevabini
vermesi planlama yapan 6grencilerin not ortalamasinin yiiksek olacagi diisiincesini
pekistirmektedir. Oyleyse planlama yapmanin akademik basari iizerinde olumlu

etkisi vardir diyebiliriz.

Tablo 43. Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin
programini yapar misimz?

(A3) Okul giinlerinizde yapmak zorunda ..
< .. . Her . Higbir
oldugunuz aktivitelerin programini yapar Sik sik | Ara sira | Nadiren Toplam
9 Zaman zaman
misiniz?
S 2 3 4 3 4 16
1.50-2.00
% 125% | 18.8% | 25.0% | 18.8% 25.0% | 100.0%
S 6 10 12 19 16 63
2.01-2.50
% 9.5% | 15.9% | 19.0% | 30.2% 25.4% | 100.0%
251-3.00 S 31 44 66 54 40 235
“Gec;tlglr‘mz ' ' % 13.2% | 18.7% | 28.1% | 23.0% 17.0% | 100.0%
doneme ait not
ortalamaniz? |3 91 350 S 25 31 42 27 26 151
% 16.6% | 205% | 27.8% | 17.9% 17.2% | 100.0%
S 8 0 0 2 0 10
3.51-4.00
% 80.0% .0% .0% 20.0% .0% 100.0%
S 72 88 124 105 86 475
Toplam
% 15.2% | 185% | 26.1% | 22.1% 18.1% | 100.0%

“Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini yapar

misiniz?” sorusuna not ortalamast 3.51-4.00 arasinda olan &grenciler %80,00
oraninda “Her zaman”, 3.01-3.50 arasinda olan 6grenciler %20,5 oraninda “Sik sik”,
2.51-3.00 arasinda olan ogrenciler %28,1 oraninda “Ara sira” cevabini vermislerdir.
Not ortalamasi 2.01-2.50 arasinda kalan 6grencilerin cevaplarinin ise “Nadiren” ve
“Higbir zaman” seceneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Tablo 43’den de
anlasilacagr iizere not ortalamasi yiiksek olan 6grenciler bir okul giiniinde yapmak

zorunda olduklar1 aktivitelerin programlarini yapan 6grencilerdir.
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Tablo 44. Calismalarinizi bitirmek icin kendinize tarih belirler misiniz?

(A5) Calismalariniz1 bitirmek igin Her . Hi¢bir
kendinize tarih belirler misiniz? zaman | S sk | Araswa|Nadiren | oo 0, | Toplam
S 3 0 4 3 6 16
1.50-2.00 % 18.8% .0% 25.0% 18.8% 37.5% 100.0%
201-2.50 S 4 9 15 14 21 63
) ' % 6.3% 14.3% 23.8% 22.2% 33.3% 100.0%
e . S 30 42 57 51 55 235
dbfl:f;;g:irt“ﬁot 2.51-3.00 % 12.8% | 17.9% | 243% | 21.7% | 23.4% | 100.0%
ortalamanmiz? | 3.01-3.50 S 15 35 39 36 26 151
) ' % 9.9% 23.2% 25.8% 23.8% 17.2% 100.0%
S 4 3 1 2 0 10
3.51-4.00 % 40.0% | 30.0% 10.0% 20.0% .0% 100.0%
Toplam S 56 89 116 106 108 475
P % 11.8% | 18.7% 24.4% 22.3% 22.7% 100.0%

Tablo 44’den de anlasilacagi lizere planlamayla not ortalamasi arasinda yakin
iligki vardir. Ciinkii bir planlama sorusu olan “Caligmalarinizi bitirmek i¢in tarih
belirler misiniz? sorusuna %40,0 oraninda “Her zaman” cevabin1 veren 6grencilerin
not ortalamasinin 3.51-4.00 arasinda oldugu goriilmektedir. Not ortalamasi1 3.01-3.50
arasinda olan 6grenciler bu soruya %23,2 oraninda “Sik sik”, 2.51-3.00 arasinda olan
ogrenciler %24,3 oraninda “Ara sira” cevabini vermistir. Diger yandan %33,3
oraninda “Hi¢bir zaman” cevabini veren 6grencilerin not ortalamasinin 2.01-2.50;
%37,5 oraninda “Higbir zaman™ cevabi veren 6grencilerin ise not ortalamasinin 1.50-
2.00 arasinda oldugu ve akademik basar1 olarak belirlenen 2,70 ortalamanin altinda

kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 45. Calisma masamizda cahistigimiz derse ait olmayan materyalleri
bulundurur musunuz?

(A8) Calisma masanizda calistiginiz L.
derse ait olmayan materyalleri Her | Gk sik | Ara sira | Nadiren | HiSPir Toplam
bulundurur musunuz? zaman zaman
S 0 3 3 5 5 16
150-200  rop 0% | 18.8% | 18.8% | 313% | 313% | 100.0%
2 01-2.50 S 2 10 13 20 18 63
' ' % 3.2% 15.9% 20.6% 31.7% 28.6% 100.0%
ora00 1S 28 26 70 67 14 235
Gegctigimiz ' ’ % 11.9% | 11.1% 29.8% 28.5% 18.7% 100.0%
déneme ait not 3.01-3.50 S 23 32 49 33 14 151
ortalamamz? ' ' % 15.2% | 21.2% | 325% | 21.9% 9.3% 100.0%
S 6 1 0 2 1 10
3.51-4.00 % 60.0% | 10.0% .0% 20.0% 10.0% 100.0%
S 59 72 135 127 82 475
Toplam
% 12.4% | 15.2% 28.4% 26.7% 17.3% 100.0%
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“Calisma masanizda calistiginiz derse ait olmayan materyalleri bulundurur
musunuz? sorusuna not ortalamasi 3.51-4.00 arasinda olan Ogrenciler %60,0
oraninda “Her zaman” cevabinmi verirken; 3.01-3.50 arasinda olan 6grenciler %15,2
oraninda “Her zaman”, %21,2 oraninda “Sik sik” ve % 32,5 oraninda “Ara sira”
cevabini vermislerdir. Tablo 45’ bakildiginda dikkat ¢eken nokta not ortalamasi
yiksek olan Ogrencilerin c¢aligma masasinda derse ait olmayan materyalleri
bulundurdugudur.  %31,3 ve %?28,6 oraninda “Higbir zaman” cevabi1 veren
Ogrencilerin not ortalamasinin ise akademik basar1 ortalamasinin altinda kaldig
goriilmektedir. Bu sonugtan hareketle c¢alisma masasinda ders dist materyallerin

bulundurulmasinin akademik ortalamay1 olumsuz etkilemedigi yorumu yapilabilir.

3.4.2. Onceliklendirme Sorularimin Farkhilasmasi

Onceliklendirme sorulari, dnceliklerinin belirleme zaman y&netimi becerisine
ait sorulardir. Bu boliimde 6grencilerin cinsiyet, sinif diizeyi, yasanilan yer, fakiilte

ve not ortalamasi degiskenlerine gore verdikleri cevaplar bulunmaktadir.

Tablo 46. Yapacaginiz birden fazla is oldugunda bunlar1 6nem sirasina ne
siklikla koymaya calisirsiniz?

(B1) Yapacaginiz birden fazla is Her Hicbir
oldugunda, bunlar1 6nem sirasina ne zaman Sik sik | Ara sira | Nadiren zarg;wan Toplam
siklikla koymaya ¢alisirsiniz?
Bayan S 17 23 40 31 17 128
% 13.3% | 18.0% | 31.3% | 24.2% 13.3% | 100.0%
Cinsiyetiniz? | Bay S 28 39 96 107 77 347
' % 81% | 11.2% | 27.7% | 30.8% 22.2% | 100.0%
Toplam S 45 62 136 138 94 475
% 95% | 13.1% | 28.6% | 29.1% 19.8% | 100.0%

Tablo 46’da goriildiigii lizere ““Yapacaginiz birden fazla is oldugunda, bunlari
onem sirasina ne siklikla koymaya ¢alisirsiniz?” sorusuna bayanlarin %13,3’1 “Her
zaman”, %18,0’1 “Sik sik”, %31,3’li “Ara sira”, %24,2’si “Nadiren”, %13,3’l
“Hicbir zaman”; erkeklerin ise %8,1°1 “Her zaman”, %11,2’si “Sik sik”, %27,7’s1
“Ara sira”, %30,8’1 “Nadiren”, %22,2’si “Hi¢bir zaman™ cevabini vermistir.
Bayanlarin %13,3 oraninda erkek &grencilere gore onceliklerini belirlemekte daha

basarili olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 47. Fayda saglamayan ahskanhklara ve aktivitelere devam eder misiniz?

(B2) Fayda saglamayan aligkanliklara Her . Hig¢bir
veya aktivitelere devam eder misiniz? zaman Stk sik | Ara sira | Nadiren zaman Toplam
S 25 28 46 21 8 128
Bayan
% 195% | 21.9% | 35.9% 16.4% 6.3% 100.0%
e S 32 78 118 74 45 347
Cinsiyetiniz? | Bay
% 9.2% 22.5% | 34.0% | 21.3% 13.0% 100.0%
S 57 106 164 95 53 475
Toplam
% 12.0% | 22.3% | 345% | 20.0% 11.2% 100.0%

Tablo 47°de “Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere devam eder

misiniz?” sorusuna Bayanlarin %19,5’1 “Her zaman” yanitin1 verirken erkekler de bu

oran %9,2°dir. Ayn1 soruya bayanlarin %6,3’1, erkeklerin ise %13,0’i Higbir zaman

cevabin1 vermistir. Erkek oOgrencilerin kiz &grencilere oranla fayda saglamayan

aliskanlik ve aktiviteleri terketmede daha basarili olduklari sdylenebilir.

Tablo 48. Yapacaginiz birden fazla is oldugunda, bunlari 6nem sirasina ne

siklikla koymaya calisirsimiz?

(B1) Yapacagimiz birden fazla is Her Hicbi
oldugunda, bunlar1 6nem sirasina ne Sik sik | Ara sira | Nadiren 1¢DIr Toplam
Zzaman Zzaman
siklikla koymaya ¢aligirsiniz?
S 32 44 81 80 49 286
1. Siuf
% 11.2% | 15.4% | 28.3% | 28.0% 17.1% | 100.0%
Sinif S 13 18 55 58 45 189
L IV. Sinif
diizeyiniz? % 6.9% 9.5% 29.1% | 30.7% 23.8% | 100.0%
S 45 62 136 138 94 475
Toplam
% 9.5% | 13.1% | 28.6% | 29.1% 19.8% | 100.0%

Tablo 48°de goriildiigii lizere arastirmaya katilan 6grencilerin 286’s1 I1I. Sinif,

189°u ise IV smif 6grencisidir. “Yapacaginiz birden fazla is oldugunda, bunlar1 6nem

sirasina ne siklikla koymaya calisirsiniz?” sorusuna III. Simif Ogrencilert %11,2

oraninda “Her zaman” cevabini vermistir. Bu oran IV. Smiflarda %6,9’da kalmistir.

IV. Sinif 6grencileri bu soruya %23,8 oraniyla “Higbir zaman™ cevabini vermistir.

Tablodan da anlagilacagi tizere III. Sif G6grencilerinin Onceliklerini belirlemede

daha basarili oldugu sdylenebilir.
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Tablo 49. Fayda saglamayan ahskanhklara veya aktivitelere devam eder

misiniz?
(B2) Fayda saglamayan aligkanliklara Her - Hicbir
veya aktivitelere devam eder misiniz? | zaman Siksik | Ara sira | Nadiren| | Toplam
. S 8 12 7 7 3 37
Ailemle kaliyorum
% | 21.6% | 32.4% | 189% | 18.9% 8.1% 100.0%
Arkadaslarimla evde | S 29 49 85 40 18 221
kaltyorum % | 13.1% | 22.2% | 385% | 18.1% | 8.1% | 100.0%
Yasadlglnlz Yurtta kahyorum S 19 44 67 42 29 201
yer? % | 9.5% 219% | 33.3% | 20.9% 14.4% 100.0%
. S 1 1 5 6 3 16
Diger
% | 6.3% 6.3% 31.3% | 37.5% 18.8% 100.0%
S 57 106 164 95 53 475
Toplam
% | 12.0% | 22.3% | 345% | 20.0% 11.2% 100.0%

Tablo 49°da “Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere devam eder

misiniz?” sorusunun cevaplarina baktigimizda ise ailesiyle birlikte kalan 6grencilerin

%21,6 “Her zaman” cevabiyla digerlerine gore bu faaliyetlere devam ettigi

goriilmektedir. Bu oran arkadaslariyla evde kalanlarda %13,1, yurtta kalanlarda ise

%09,5’tir. Yurta kalan Ogrencilerin bu soruya %14,4 oraninda “Higbir zaman”

cevabini vermesi yurtta kalan 6grencilerin fayda vermeyen aliskanliklar terk etmede

digerlerine oranla daha basarili oldugunu gostermektedir.

Tablo 50. Yapacagimz birden fazla is oldugunda, bunlar1 6nem sirasina ne

siklikla koymaya calisirsimz?

(B1) Yapacaginiz birden fazla is

oldugunda, bunlar1 6nem sirasina ne Her Sik sik | Ara sira | Nadiren Hiebir Toplam
Zzaman Zzaman
siklikla koymaya caligirsiniz?
Edebiyat S 20 24 24 16 9 93
Fakiiltesi % 21.5% | 25.8% | 25.8% | 17.2% 9.7% 100.0%
Teknik Egitim | S 14 21 65 70 55 225
) Fakiiltesi % 6.2% 9.3% 28.9% | 31.1% 24.4% | 100.0%
Fakiilteniz?
Miihendislik | S 11 17 47 52 30 157
Fakiiltesi % 7.0% | 10.8% | 29.9% | 33.1% | 19.1% | 100.0%
S 45 62 136 138 94 475
Toplam
% 95% | 13.1% | 28.6% | 29.1% 19.8% | 100.0%

Tablo 50°de gorildiigii lizere “Yapacaginiz birden fazla is oldugunda bunlar1

onem sirasina ne siklikla koymaya calisirsiniz?” sorusuna Edebiyat Fakiiltesi

ogrencileri %21,5 oraninda “Her zaman” cevabi vererek diger fakiilte 6grencilerine

gore Onceliklerini belirlemede daha basarili olduklarini belirtmislerdir. Miihendislik
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fakiiltesi Ogrencilerinin cevaplarinin  “Nadiren” ve “Arasira” seceneklerinde
yogunlastigr goriiliirken Onceliklerini belirlemede en basarisiz olan Ogrencilerin
%24,4 “Higbir zaman” oramiyla Teknik Egitim Fakiiltesi’nde bulundugu
gorilmistiir. Diger yandan onceliklerin belirlenmesi net hedeflerin oldugu anlamina
geldiginden Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin hedeflerini belirleme daha bagarili

olduklarmi séylemek miimkiindiir.

Tablo 51. Yapacaginiz birden fazla is oldugunda, bunlari 6nem sirasina ne
siklikla koymaya ¢alisirsimz?

(B1) Yapacagimiz birden fazla is Her Hicbi
oldugunda, bunlar1 6nem sirasina ne Sik sik | Ara sira | Nadiren 1¢DIr Toplam
Zzaman Zzaman
siklikla koymaya ¢alisirsiniz?
S 1 0 3 5 7 16
1.50-2.00
% 6.3% 0% 18.8% | 31.3% 43.8% | 100.0%
S 3 4 15 23 18 63
2.01-2.50
% 4.8% 6.3% 23.8% | 36.5% 28.6% | 100.0%
S 15 23 73 73 51 235
Gectigimiz | 2-91-3.00
Jeetigin % 6.4% 9.8% 31.1% | 31.1% 21.7% | 100.0%
doneme ait not
ortalamaniz? | 3 7.3 50 S 21 32 43 37 18 151
% 13.9% | 21.2% | 285% | 24.5% 11.9% | 100.0%
S 5 3 2 0 0 10
3.51-4.00
% 50.0% | 30.0% | 20.0% .0% .0% 100.0%
S 45 62 136 138 94 475
Toplam
% 95% | 13.1% | 28.6% | 29.1% 19.8% | 100.0%

Tablo 51°de goriildiigii lizere “Yapacaginiz birden fazla is oldugunda bunlari
Onem sirasia ne siklikla koymaya caligirsiniz?” sorusuna not ortalamasi 3.51-4.00
arasinda olan 6grenciler %50,0 oraninda “Her zaman”, %30,0 oraninda “Sik sik”,
%20,0 oraninda “Ara sira”; 3.01-3.50 arasinda olan 6grenciler %13,9 oraninda “Her
zaman”, 21,2 oraninda “Sik sik”, %28.,5 oraninda “Ara sira”, 2.51-3.00 arasinda olan
ogrenciler %31,1 oraninda Ara sira”, 2.01-2.50 arasinda olan oOgrenciler agirliklh
olarak %36.5 oraninda “Nadiren” ve 1.50-2.00 arasinda olan o6grenciler %43,8
oraninda “Higbir zaman cevabini vermistir. O halde denilebilir ki 6nceliklerini

belirleme konusunda basarili olan 6grencilerin not ortalamalart da yiiksektir.
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Tablo 52. Fayda saglamayan ahskanhklara veya aktivitelere devam
edermisiniz?

(B2) Fayda saglamayan aligkanliklara Her . Hig¢bir
veya aktivitelere devam eder misiniz? | zaman Siksik | Ara sira | Nadiren| | Toplam
S 0 1 2 5 8 16
1.50-2.00
% .0% 6.3% 12.5% | 31.3% 50.0% 100.0%
S 4 8 25 15 11 63
2.01-2.50
% 6.3% 12.7% | 39.7% | 23.8% 17.5% 100.0%
S 23 54 80 56 22 235
fuecugin % 9.8% 23.0% | 34.0% | 23.8% 9.4% 100.0%
dbéneme ait not
ortalamaniz? | 3 01.3 50 S 25 42 56 17 11 151
% 16.6% | 27.8% | 37.1% 11.3% 7.3% 100.0%
S 5 1 1 2 1 10
3.51-4.00
% 50.0% | 10.0% | 10.0% | 20.0% 10.0% 100.0%
S 57 106 164 95 53 475
Toplam
% 12.0% | 22.3% | 34.5% | 20.0% 11.2% 100.0%

“Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz?”
sorusuna not ortalamasi 3.51-4.00 arasinda olan Ogrenciler %50,0 oraninda “Her
zaman”; 3.01-3.50 arasinda olan 6grenciler agirlikli olarak %37,1 oraninda “Ara
sira”, 2.51-3.00 arasinda olan 6grenciler %34,0 oraninda ara sira, 2.01-2.50 arasinda
olan &grenciler %39.7 oraninda “Ara sira” cevabini vermistir. Not ortalamasi 1.50-
2.00 arasinda olan 6grencilerin %50,0 oraninda “Hicbir zaman” cevabini vermesi
ilgingtir. Oyle ki fayda saglamayan aliskanliklar ve aktiviteler &nceliklerin
belirlenmesi ve ona gore hareket edilmesi noktasinda bir zaman tuzagidir. Ancak bu
soruya “Her zaman” cevabii veren Ogrencilerin yiiksek nota, “Hic¢bir zaman”
cevabint veren Ogrencilerin de diisiik nota sahip olmasi Ogrencilerin fayda
saglamayan  aligkanliklar  kategorisinde neleri  degerlendirmis  olacagini

diistindiirmektedir.
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3.4.3. Kararhlik Sorularinin Farkhilasmasi

Bu boliimde 6grecilerin cinsiyet, fakiilte ve not ortalamasi degiskenlerine

gore kararlilik sorularina verdikleri cevaplar ele alinmistir.

Tablo 53. Telefonda (konusma, sms, internet vb.) uzun vakit gecirir misiniz?

(©5) Telefon@a (k(?n.usm.af sms, internet Her Sik sik | Ara sira | Nadiren Higbir Toplam
vb) uzun vakit gecirir misiniz? zaman zaman
S 14 22 43 33 16 128
Bayan
% 10.9% | 17.2% | 33.6% | 25.8% 12.5% | 100.0%
. S 59 102 97 61 28 347
Cinsiyetiniz? | Bay
% 17.0% | 29.4% | 28.0% | 17.6% 8.1% 100.0%
S 73 124 140 94 44 475
Toplam
% 15.4% | 26.1% | 29.5% | 19.8% 9.3% 100.0%

“Telefonda (konusma, sms, internet vb.) uzun

vakit gecirir misiniz?”

sorusuna bayanlarin %10,9’u “Her zaman”, %17,2’si “Sik sik”, %33,6’s1 “Ara sira”,
%25,8’1 “Nadiren”, %12,5’1 “Hi¢bir zaman”; erkeklerin %17,0’si “Her zaman”,

%29,40 “Sik sik”, %28,0’1 “Ara swra”, %17,6’s1 “Nadiren” ve %S8,1’1 “Higbir

zaman” cevabini1 vermistir. Tablo 53’den de anlasilacag tizere %17,0 her zaman

cevabr ile erkeklerin bayanlara oranla telefonda daha uzun vakit ge¢irdigi

sOylenebilir.

Tablo 54. "Koca bir giin gecti, hicbir sey yapmadim." dediginiz zamanlar

oluyor mu?
(C3) "Koca bir giin gegti, higbir sey Her Hicbir
yapmadim." dediginiz zamanlar oluyor Sik sik | Ara sira | Nadiren ¢ Toplam
mu? Zaman zaman
Edebiyat S 4 9 17 31 32 93
Fakiiltesi % 4.3% 9.7% 18.3% 33.3% 34.4% 100.0%
Teknik Egitim | S 18 13 53 67 74 225
, Fakiiltesi % 8.0% | 58% | 23.6% | 29.8% | 32.9% | 100.0%
Fakiilteniz?
Miihendislik | S 15 19 42 52 29 157
Fakiiltesi % 9.6% | 12.1% | 26.8% | 33.1% | 18.5% | 100.0%
S 37 41 112 150 135 475
Toplam
% 7.8% 8.6% 23.6% | 31.6% 28.4% | 100.0%

Ogrencilere “Koca bir giin gecti, hicbir sey yapmadim” dediginiz giinler

oluyor mu? sorusu sorulmus ve Ogrenim gordiikleri fakiiltelere gore farklilik

gosterdikleri goriilmiistiir. Tablo 54°e gore %9,6 “Her zaman” ve %12,1 oraninda

“Sik s1k” cevabiyla Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin digerlerine oranla giinlerini
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degerlendirme de sikint1 yasadiklar1 sdylenebilir. Edebiyat Fakiiltesi 6grencileri bu

soruya %34,4 Hicbir zaman cevabmi vermistir. Oyleyse Edebiyat Fakiiltesi

Ogrencilerinin giin iginde vakitlerini degerlendirmede daha basarili olduklar

sOylenebilir.

Tablo 55. Telefonda (konusma, sms, internet vb) uzun vakit ge¢irir misiniz?

(C5) Telefonda (konusma, sms, internet | Her . Hicbir
vb) uzun vakit gegirir misiniz? 7aman Sik sik | Ara sira | Nadiren zaman Toplam
Edebiyat S 10 14 26 32 11 93
Fakiiltesi % 10.8% | 15.1% 28.0% 34.4% 11.8% 100.0%
Teknik Egitim | S 35 56 67 41 26 225
. . Fakiiltesi % 15.6% | 24.9% 29.8% 18.2% 11.6% 100.0%
Fakiilteniz?
Miihendislik | S 28 54 47 21 7 157
Fakiiltesi % 17.8% | 34.4% | 29.9% | 13.4% | 4.5% | 100.0%
S 73 124 140 94 44 475
Toplam
% 15.4% | 26.1% 29.5% 19.8% 9.3% 100.0%

Tablo 55’de goriildigi tizere, “Telefonda uzun vakit gegirir misiniz?”

sorusuna Miihendislik Fakiiltesi dgrencileri %17,8 oraninda “Her zaman”, %34,4

oraninda “Sik sik” cevabi vererek diger fakiilte 6grencilerine gore telefonda daha

uzun vakit gegirdiklerini belirtmiglerdir. Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin bu soruya

agirliklt olarak %34,4 oraninda “Nadiren” ve %11,8 oraninda “Higcbir zaman”

cevabini vermesi bu fakiilte 6grencilerinin telefonda zaman kaybetmedikleri seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 56. Telefonda (konusma, sms, internet vb) uzun vakit ge¢irir misiniz?

Telefondg (kor}ll.smq, Sms, internet vb) Her Sik sik | Ara sira | Nadiren Hicbir Toplam
uzun vakit gecirir misiniz? zaman zaman
S 6 5 4 1 0 16
1.50-2.00
% 375% | 31.3% | 25.0% 6.3% 0% 100.0%
S 9 16 23 10 5 63
2.01-2.50
% 143% | 25.4% | 36.5% | 15.9% 7.9% | 100.0%
S 37 71 71 38 18 235
Gegtigimiz 2.51-3.00
oeetigin % 15.7% | 30.2% | 30.2% | 16.2% 7.7% | 100.0%
doneme ait not
ortalamaniz? |3 91 350 S 17 32 40 41 21 151
% 11.3% | 21.2% | 26.5% | 27.2% 13.9% | 100.0%
S 4 0 2 4 0 10
3.51-4.00
% 40.0% .0% 20.0% | 40.0% .0% 100.0%
S 73 124 140 94 44 475
Toplam
% 15.4% | 26.1% | 29.5% | 19.8% 9.3% | 100.0%
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Tablo 56’da gorildiigii tizere, “Telefonda uzun vakit gegirir misiniz?”
sorusuna not ortalamasi 3.51-4.00 arasinda olan 6grencilerin %40,0 oraninda “Her
zaman” ve “Nadiren”, cevab1 verdigi goriilmektedir. Not ortalamasi 1.50-2.00 ile
2.01-2.50 arasinda olan Ogrencilerin cevaplarinin “Her zaman”, “Sik sik” ve “Ara
sira” segeneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Ozellikle not ortalamasi 1.50-2.00
arasinda olan 6grenciler bu soruya %37,5 oraninda “Her zaman” cevabini vermistir.

Hem not ortalamasi yiiksek olan oOgrencilerin hem de akademik basar1
ortalamasimin altinda kalan 6grencilerin “Her zaman” cevabini vermesi onemlidir.
Not ortalamasi yiiksek olan 6grencilerin %40,0 “Her zaman” cevabiyla esit oranla
“Nadiren” cevabini vermesi telefon kullaniminin not ortalamasi {izerinde negatif etki

yapabildigi seklinde yorumlanabilir.

3.4.4. Is Takibi Sorularimin Farkhlasmasi

Bu boliime kadar, zaman daha ¢ok zaman yOnetimi becerilerden hedeflerin
belirlenmesi, bunlarin siraya konulmasi ve bunlar1 ger¢eklestirmek i¢in bir plan
dahilinde hareket edilmesi lizerinde durulmustur. Ancak verilen kararlar kadar bu
kararlar1 uygulamaya gec¢irmek de 6nemlidir. Bu boliimde 6grencilerin hedeflerini
gerceklestirme konusunda kararliliklarinin siif diizeyine ve okuduklar: fakiilteye

gore farklilistigi sorular bulunmaktadir.

Tablo 57. Bir giiniin sonunda o giin zamani nasil kullandiginiz1 degerlendirir
misiniz?

(D2) Bir giiniin sonunda o giin zamant Her Hicbir
nasil kullandiginiz1 degerlendirir Sik sik | Ara sira | Nadiren ¢ Toplam
misiniz? Zzaman Zzaman
S 18 43 110 84 31 286
1. Stuf
% 6.3% | 15.0% | 38.5% | 29.4% 10.8% | 100.0%
Sinif S 5 17 56 76 35 189
. IV. Sinif
diizeyiniz? % 2.6% 9.0% 29.6% | 40.2% 18.5% | 100.0%
S 23 60 166 160 66 475
Toplam
% 48% | 12.6% | 34.9% | 33.7% 13.9% | 100.0%

Tablo 57°de, Ogrencilerin “Bir gilinlin sonunda o gilin zamani nasil
kullandiginiz1 degerlendirir misiniz?” sorusuna verdigi cevaplar goriilmektedir. Buna
gore, III. Sif 6grencilerinin %6,3’1 “Her zaman”, %15,0°1 “Sik s1k”, %38,5’1 “Ara

sira”, %29,4°1 “Nadiren”, %10,8’1 “Hi¢bir zaman” cevabimi vermistir. IV. Smf
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Ogrencilerinin ise %2,6’s1 “Her zaman”, %9,0’u “Sik sik”, %29,6’s1 “Ara sira”,
%40,2’s1 “Nadiren”, %18,5’1 “Higbir zaman” cevabini1 vermistir. Gorildiigii iizere
III. Smif o6grencileri IV. Sinif 6grencilerine goére o giinii nasil gegirdiklerini

degerlendirmektedir.

Tablo 58. Bir giiniin sonunda o giin zamani nasil kullandigimz degerlendirir
misiniz?

(D2) Bir giiniin sonunda o giin zamani Her Hicbi
nasil kullandiginiz1 degerlendirir Sik sik | Ara sira | Nadiren 1eDIr Toplam
.o . Zaman Zaman
misiniz?
Edebiyat S 5 15 36 25 12 93
Fakiiltesi % 54% | 16.1% | 38.7% | 26.9% | 12.9% | 100.0%
Teknik Egitim S 7 17 73 91 37 225
. Fakiiltesi % 31% | 7.6% | 324% | 404% | 16.4% | 100.0%
Fakiilteniz?
Miihendislik | S 11 28 57 44 17 157
Fakiiltesi % 7.0% | 17.8% | 36.3% | 28.0% | 10.8% | 100.0%
S 23 60 166 160 66 475
Toplam
% 48% | 12.6% | 34.9% | 33.7% | 13.9% | 100.0%

Tablo 58’de goriildiigii lizere “Bir giiniin sonunda o giin zamani nasil
kullandiginizi degerlendirir misiniz?” sorusuna Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri
%7,0; Edebiyat Fakiiltesi 6grencileri %5,4; Teknik Egitim Fakiiltesi 6grencileri %3,1
oraninda “Her zaman” cevabini vermistir. Teknik Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin
%40,4 oraninda “Nadiren” ve %16,4 oraninda “Hi¢bir zaman” cevabiyla giin
sonunda degerlendirme yapmadiklarint sdéylemek miimkiindiir. Miihendislik
Fakiiltesi 6grencilerinin plan yapmada ve Onceliklerini belirlemede sorun yasamasi
bununla birlikte bir giiniin sonunda ne yaptiklarin1 degerlendirdiklerini ifade etmeleri
ogrencilerin kararsizlik ve plansizlik tuzaklarmma digerlerine oranla daha fazla

distiiklerini diistindiirmektedir.

3.4.5. Serbest Zaman Sorularinin Farklilagsmasi

Ogrenciler agisindan serbest zamani degerlendirmenin énemi iizerine birinci
boliimde durulmustur. Bu boliimde cinsiyet degiskenine gore serbest zaman

sorularma verilen cevaplar ele alinmustir.
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Tablo 59. Uzerinde cahsabileceginiz seyleri serbest (bos) zaman buldugunuzda
yapabilmek icin yaninizda tasir misimiz?

(F2) Uzerinde galisabileceginiz seyleri Her Hicbi
serbest (bos) zaman buldugunuzda Sik sik | Ara sira | Nadiren 1¢DIr Toplam
. .. zaman Zzaman
yapabilmek i¢in yaninizda tagir misiniz?
S 67 36 13 10 2 128
Bayan
% 52.3% | 28.1% | 10.2% 7.8% 1.6% 100.0%
. S 138 89 55 46 19 347
Cinsiyetiniz? | Bay
% 39.8% | 25.6% | 15.9% | 13.3% 5.5% 100.0%
S 205 125 68 56 21 475
Toplam
% 43.2% | 26.3% | 14.3% | 11.8% 4.4% 100.0%

Tablo 59°da goriildiigii iizere, “Uzerinde ¢alisabileceginiz seyleri serbest
zaman buldugunuzda yapabilmeniz i¢in yanmizda tasir misiniz?” sorusuna
bayanlarin %52,3’1 “Her zaman”, %28,1’1 “Sik sik”, %10,2’si “Ara sira”, %7,8’1
“Nadiren”, %1,6’s1 “Higbir zaman”; erkeklerin %39,8’1 “Her zaman”, %25,6’s1 “Sik
sik”, %15,9’u “Ara sira”, %13,3’4 “Nadiren”, %5,5’1 “Higbir zaman” cevabini
vermistir. Tablodan da anlasilacagi lizere bayan Ogrencilerin erkek oOgrencilere
oranla %52,3 oraninda serbest zamanlarini caligabilecekleri seylere ayirdigi

goriilmektedir.

3.4.6. Dosyalama Sorularinin Farkhilagsmasi

Bu bdliimde ogrencilerin cinsiyet ve not ortalamasma gore Ogrencilerin
diizenliligini 6lgmek igin belirlenen ve dosyalama grubunda bulunan sorulardaki

farklilagsmalar ele alinmustir.

Tablo 60. Thtiyacimz olan seyleri aradigimiz zaman kolayca bulabilir misiniz?

(G2) ihtiyaciniz olan seyleri Her Hichir
aradiginiz zaman kolayca bulabilir Sik sik | Ara sira | Nadiren ¢ Toplam
LS Zaman Zzaman
misiniz?
S 20 18 27 28 35 128
Bayan
% | 15.6% 14.1% 21.1% 21.9% 27.3% 100.0%
L S 65 41 71 77 93 347
Cinsiyetiniz? | Bay
% | 18.7% 11.8% 20.5% 22.2% 26.8% 100.0%
S 85 59 98 105 128 475
Toplam
% | 17.9% 12.4% 20.6% 22.1% 26.9% 100.0%

Tablo 60°da goriildiigii {izere, “Ihtiyaciniz olan seyleri aradiginiz zaman

kolayca bulabilir misiniz?”” sorusuna bayanlarin %15,6’s1 “Her zaman”, %14,1°1 “Sik

sik”, %21,1°1 “Ara sira”, %21,9’u “Nadiren”, %27,3i “Hi¢bir zaman”; erkeklerin
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%18,7’s1 “Her zaman”, %11,8’1 “Sik sik”, %20,5’1 “Ara sira”, %22,2’si “Nadiren”

ve %26,6’s1 “Hicbir zaman” cevabini vermistir. Tablo 59 erkek 6grencilerin bayan

Ogrencilere gore daha diizenli oldugunu isaret etmekteydi. Tablo 59’la birlikte

diisiintildiiginde erkek Ogrencilerde diizensizlikten kaynaklanan zaman kaybinin

bayan 6grencilere oranla daha az oldugu goriilmektedir.

Tablo 61. Thtiyacimz olan seyleri aradiginiz zaman kolayca bulabilir misiniz?

Ihtiyacimiz olan seyleri aradigimiz zaman Her . Hicbir
kolayca bulabilir misiniz? 7aman Sik sik | Ara sira | Nadiren zaman Toplam
S 3 2 2 2 7 16
1.50-2.00
% 18.8% | 12.5% | 12.5% | 12.5% | 43.8% | 100.0%
S 13 4 17 14 15 63
2.01-2.50
% 20.6% | 6.3% | 27.0% | 22.2% | 23.8% | 100.0%
5 51-3.00 S 45 30 46 50 64 235
Gegtigimiz | =7 % 19.1% | 12.8% | 19.6% | 21.3% | 27.2% | 100.0%
doneme ait not
ortalamaniz? |3 01.3 50 S 21 22 31 37 40 151
% 13.9% | 14.6% | 20.5% | 24.5% | 26.5% | 100.0%
S 3 1 2 2 2 10
3.51-4.00
% 30.0% | 10.0% | 20.0% | 20.0% | 20.0% | 100.0%
S 85 59 98 105 128 475
Toplam
% 17.9% | 12.4% | 20.6% | 22.1% | 26.9% | 100.0%

Tablo 61°de goriildiigii iizere, “Ihtiyaciniz olan seyleri aradiginiz zaman

kolayca bulabilir misiniz?” sorusuna ogrencilerin %26,9 oraninda “Hig¢bir zaman”

cevabini vermesi 6grencilerin genelde ihtiyaci olan seyleri ararken vakit kaybettikleri

anlamina gelmektedir. Bu vakit kayb1 not ortalamasina olumsuz etki etmektedir.

Ozellikle not ortalamasi 1.50-2.00 arasinda olan &grencilerin %43,8 oraninda “Higbir

zaman” cevabini vermesini bunu isaret etmektedir. Not ortalamasi 3.51-4.00 arasinda

olan 6grencilerin %30,0 oraninda “Her zaman” cevabini vermesi bu 6grencilerin

daha diizenli olduklar1 ve bir seyleri ararken vakit kaybetmedikleri seklinde

yorumlanabilir.

95




SONUCLAR ve ONERILER

Bulgular bize aragtirmamizin amaglarindan olan zaman yonetimi becerileri ile
cinsiyet, sinif dilizeyi, yasanilan yer, 6grenim goriilen fakiilte ve akademik basari
arasinda iligki oldugunu gostermistir. Ayrica arastirmamiz hipotezlerimizi destekler
niteliktedir. Soyle ki: Zaman ydnetimi becerileri yiiksek olan 6grencilerin akademik
basarilar1 da yiiksektir. Zaman yonetimi becerileri 6grencilerin cinsiyetlerine, simif
diizeylerine, yasadiklar1 yere ve 6grenim gordiikleri fakiiltelere gore degismektedir.
Zaman yOnetimi becerileri ile 6grencilerin 6gretim tiirleri arasinda farklilik yoktur.

Her iki 6gretim 6grencilerinin de zaman ydnetimi becerileri benzer niteliktedir.

Universite dgrencilerinin akademik basarilar1 ile zaman yonetimi becerileri
arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan bazi arastirmalardan (Britton ve Tesser,
1991; Tektas ve Tektas, 2010; Demirtas ve Ozer, 2007;) elde edilen sonuglar da,
zaman1 iyi kullanan Ogrencilerin akademik basarilarinin da yiiksek oldugunu
gostermektedir. Arastirmamizin sonucu Britton ve Tesser, Tektas ve Tektas,

Demirtas ve Ozer’in ¢alismalarinin sonuclartyla tutarlilik gdstermektedir.

Arastirmamiz zaman yonetimi becerilerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilastigin1 gdstermektedir. Oysa Iscan (2008) tarafindan yapilan “Pamukkale
Universitesi Ogrencilerinin Zaman Yd&netimi Becerilerinin  Akademik Basarilari
Uzerindeki Etkisi” adli calismada kiz ve erkek Ogrencilerin zaman yonetimi
becerilerinin  benzer diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde,
Dikmetas, Erdem ve Piringci (2003) tarafindan yapilan “Universite Ogrencilerinin
Zaman Yonetimi Davranislar1 ve Bu Davranislarin Akademik Basar ile Iliskisi”
isimli calismada da zaman yonetimi becerileri agisindan, kiz ve erkek 6grenciler
arasinda anlamli bir farkin olmadig1 saptanmistir. Arastirmamizin bulgular1 bu iki
calismanin bulgulariyla celismektedir. Diger yandan Demirtas ve Ozer (2007)
tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarinin Zaman Y&netimi Becerileri ile Akademik
Basaris1 Arasindaki Iliski” adli ¢alismada zaman yonetimi becerilerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica Macan ve
arkadaslart (1990) tarafindan yapilan “College Students’ Time Management:
Correlations With Academic Performance and Stress”; Trueman ve Hartley (1996)

tarafindan yapilan “A Comparison Between the Time-Management Skills and
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Academic Performance of Mature and Traditional-Entry University Students” ve
Misra ve McKean (2000) tarafindan yapilan “College students’ academic stres and
its relation to theiranxiety, time management and leisure satisfaction” isimli
calismalarda kiz 6grencilerin ve kiz 6gretmen adaylarinin zaman yonetimi becerisi
acisindan erkek Ogrencilere ve erkek ogretmen adaylarmma oranla daha basarili
olduklart belirlenmistir. Arastirmamiz bu arastirma sonuglariyla tutarlilik

gostermektedir.

Arastirmamiz  smif diizeylerine gére zaman ydnetimi becerilerinin
farklilastigin1 géstermistir. Arastirmamizin sonucuna gore 3. Smif 6grencileri 4. Sinif
ogrencilerine gdre zaman ydnetimi becerileri agisindan daha basarilidir.  Iscan
tarafindan yapilan c¢alisma da 3. Sinif &grencilerinin zaman yonetimi becerileri
acisindan daha basarili olduklarmi gdstermistir. Arastirmamizin bulgularr Iscan

tarafindan yapilan arastirmanin bulgulariyla tutarlilik gostermektedir.

Arastirmamiz 6grencilerin yasadiklari yere gore zaman yonetimi becerilerinin
farklilastigin1 gOstermistir. Arastirmamizin sonucuna gore ailesiyle evde kalan
ogrenciler digerlerine gdre zaman ydnetimi becerilerinde daha basarilidir. Iscan
tarafindan yapilan ¢aligmada ailesiyle birlikte yasayan ogrencilerin arkadaslariyla
evde kalan Ogrencilere gore zaman yonetimi becerilerinde daha basarili olduklarim
gdstermistir. Arastirmamizin  bulgulari Iscan tarafindan yapilan arastirmanin

bulgulartyla tutarlilik géstermektedir.

Aragtirmamiz Ogrencilerin  0grenim gordiikleri fakiiltelere gore zaman
yonetimi becerilerinin farklilastigini gostermistir. Arastirmamizin sonucuna gore
Edebiyat Fakiiltesi 6grencileri zaman ydnetimi becerilerinde daha basarilidir. iscan
tarafindan yapilan calismada zaman yonetimi becerilerinin 6grenim goriilen
fakiiltelere gore farklilastigini gdstermesi acisindan arastirmamizin bulgularini

desteklemektedir.
Arastirmamizin sonuglarimi 6zetleyecek olursak;

Ogrencilerin genel olarak biiyiik bir ¢ogunlugu giine zamanlarim planlayarak

baslamamaktadir. Ancak karsilastirma tablolarindan hareketle diyebiliriz ki, kiz
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ogrencilerin erkek Ogrencilere; ailesiyle evde kalan Ogrencilerin arkadaglariyla

birlikte ve yurtta kalan 6grencilere oranla giine planl basladiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin cogunlugu her giin yapmak zorunda olduklari seylerin listesini
yaptiklarin1 ifade etmistir. Ogrencilerin liste yapmay1 bir hatirlatict olarak
yorumladigini digiindiiglimiiz bu davranis not ortalamasi iizerinde olumlu etkide
bulunmaktadir. Not ortalamas1 yiiksek olan &grencilerin yapacaklar seyleri

listeledikleri sonucuna varilmustir.

Ogrenciler okul giinlerinde yapmak zorunda olduklar1 aktivitelerin
programini yapmadiklarini ifade etmektedirler. Ogrencilerin liste yapmalar1 ancak
bunlar1 giinliin hangi zamami ic¢inde yapacaklarini programlamamalar1 bu islerin
herhangi bir zamanda yapilabilecegi diislincesine sahip olduklar1 seklinde
yorumlanmistir. Karsilagtirma tablolarina baktigimizda bayanlarin erkeklere oranla;
Edebiyat Fakiiltesi oOgrencilerinin Teknik Egitim ve Miihendislik Fakiiltesi
Ogrencilerine oranla daha programli olduklari sonucuna ulasilmistir. Diger yandan
belli bir program dahilinde hareket eden Ogrencilerin not ortalamasinin yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu durum programli olmanin akademik basari {izerinde olumlu

etkisi oldugu gostermektedir.

Ogrencilerin  biiyiik bir ¢ogunlugunun gelecege yonelik planlama
yapmadiklari sonucuna varilmistir. Bu durumun o6grencilerin net hedefleri
olmamasindan  kaynaklandigini  diistinmekteyiz. ~ Karsilagtirma  tablolarina
baktigimizda ise ailesiyle birlikte kalan ogrencilerin gelecegi planlamaya daha

egilimli oldugu sonucuna varilmstir.

Ogrenciler genel olarak c¢alismalarini bitirmek icin kendilerine bir tarih
belirlememektedir. Bu durum bizde Ogrencilerin c¢aligmalari son ana kadar
erteleyebilecekleri  diisiincesi olusturmustur. Erteleme basarinin  Oniindeki
engellerden biridir ve karsilastirma sonuglar1 bize diisiincemizin dogru oldugunu
gostermistir. Karsilastirma tablolarindan elde ettigimiz bilgilere gore caligmalarinm
bitirmek icin kendilerine tarih belirleyen 6grencilerin akademik basarilarinin da

yiiksek oldugu goriilmiistiir. Agirlikli olarak higbir zaman tarih belirlemem diyen
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ogrencilerin ise akademik basarilarmin Universitenin akademik basar1 olarak

belirledigi 2,70 notunun altinda kaldig1 gériilmiistiir.

Ogrenciler yakin tarihte smavlari olmasa da ders notlarini diizenli olarak
gozden gecirdiklerini ifade etmislerdir. Ancak not ortalamasinin 2.51-3.00 arasinda
yogunlasmasi Ogrencilerin, ya verimli c¢alisamadiklarini ya da bunun sinavda

basarisiz olma korkusundan kaynaklandigini diisindiirmektedir.

Ogrenciler genel olarak calisma masalarinda calistiklarr derse ait olmayan
materyalleri bulundurmadiklarini ifade etmislerdir. Buradan hareketle 6grencilerin
diizenli olduklarini sdyleyebiliriz. Karsilastirma tablolarina baktigimizda ise erkek
Ogrencilerin bayanlara oranla daha diizenli olduklari, Miihendislik ve Teknik Egitim
Fakiiltesi 6grencilerinin Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerine gore daha diizenli olduklar
goriilmustiir. Calisma masasinin daginik ve kalabalik olmasinin akademik basari

tizerinde etkisi goriilmemistir.

Ogrencilerin genel olarak biiyiik oranmin yapacaklari birden ¢ok is oldugunda
bunlar1 6ncelik siralamasina koymadig sonucuna ulasilmistir. Oncelik siralamasini
orneklemin yalnizca %9,5’1 yapmaktadir. Karsilastirma tablolarinda elde edilen
bilgilere gore bayanlarin erkeklere; 3. Siif &grencilerinin 4. Smif 6grencilerine;
Edebiyat Fakiiltesi 0Ogrencilerinin Teknik Egitim ve Miihendislik Fakiiltesi
ogrencilerine oranla onceliklerini belirlemede daha basarili oldugu goriilmektedir.
Onceliklerini belirlemede basarili olan &grencilerin akademik olarak da basarili
oldugu goriilmiistiir. O halde denilebilir ki onceliklerin belirlenmesinin akademik

basari tizerinde olumlu etkisi vardir.

Ogrencilerin genel olarak fayda saglamayan aliskanliklara devam ettikleri
goriilmiistiir. Ogrencilerin onceliklerini belirlemede sikinti yasamas: ile birlikte
diistintildiiglinde 6grencilerin zamanlarini fayda saglamayan aliskanlik ve aktivitelere
devam ederek harcadiklar1 soylenebilir. Karsilasgtirma tablolarina baktigimizda
nispeten erkek 6grencilerin kiz 6grencilere; yurtta kalan 6grencilerin ailesiyle birlikte
ve arkadaslariyla evde kalan 6grencilere oranla bu aligkanlik ve aktiviteleri terk
etmede daha basarili olduklar1 goriilmektedir. Ailesiyle kalan Ogrencilerin biiyiik

cogunlugu bu aliskanlik ve aktivitelere devam ettiklerini belirtmislerdir. Diger
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yandan bu aligkanlik ve aktivitelere devam eden Ogrencilerin not ortalamasinin
yiiksek, devam etmeyenlerin not ortalamasinin ise diisiilk olmasi 6grencilerin ders
disindaki her seyi fayda saglamayan aliskanlik ve aktiviteler disinda degerlendirmis

olabileceklerini diistindiirmiistiir.

Ogrenciler giin igerisinde hicbir sey yapmamis olma duygusuna nadiren
kapildiklarint ifade etmislerdir. Karsilagtirma tablolarindan Miihendislik Fakiiltesi
Ogrencilerinin bu duyguya daha sik, Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin ise daha nadir

kapildig1 goriilmektedir.

Ogrenciler telefonda uzun vakit gegirir misiniz sorusuna agirlikli olarak “Ara
sira” cevabin1 vermistir. Karsilastirma tablolarindaki sonuglara gore erkek
Ogrencilerin bayan Ogrencilere; Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin diger fakiilte
Ogrencilerine gore telefonda daha fazla zaman gecirdikleri sonucuna ulagilmistir.
Telefonda uzun vakit gegirmek O&grencilerin akademik basarilarini olumsuz

etkilemektedir.

Ogrencilerin biiyiik bir orani giinliik olarak belirledigi amaglari not
almadigin ifade etmistir. Gilin sonunda o giinli nasil gegirdiklerini degerlendirme
konusunda ise 3. Smif O6grencilerinin 4. Simiflara oranla daha basarili oldugu
goriilmustir. Mithendislik Fakiiltesi 6grencileri bir giin sonunda o giin zamani nasil
degerlendirdiklerini diger fakiilte 6grencilerine gore daha fazla diisiinmektedirler.
Miihendislik fakiiltesi 0grencilerinin koca bir giin ge¢cmesine ragmen higbir sey
yapmadiklari duygusunu da diger fakiilte 6grencilerine gore daha fazla yasamalari

zaman tuzaklarina daha fazla kapildiklarini gostermektedir.

Ogrencilerin arkadaslarina “Hayir” diyemedikleri icin ders calismalarini
erteledikleri sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte 6grencilerin geceleri geg
vakitlere kadar ders c¢alistiklari, sorumluluklarinin farkinda olduklart ve
sorumluluklarinda olan seyleri nadiren erteledikleri sonucuna ulagilmistir. Oysa ders
calismanin 6grencilerin birinci sorumlulugu oldugu diisiiniildiigiinde 6nemli bir ders
O0devinin son teslim giliniinden bir gece Once hala {izerinde calisiyor olmalar
ogrencilerin erteleme tuzagma diistiigiinii gostermektedir. Ogrencilerin  ders

aktiviteleri disinda gece ge¢ vakitlere kadar internette kaldiklar: goriilmiistiir.
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Ogrencilerin biiyiik bir ¢ogunlugu iizerinde ¢alisabilecekleri seyleri serbest
zaman bulduklarinda yapabilmek igin yaninda tasimaktadir. Bu durum &grencilerin
serbest zamanlarin1 da ders ¢alismak i¢in degerlendirdigini gostermektedir. Bununla
birlikte kiz 6grencilerin erkek 6grencilere oranla serbest zamanlarini ders ¢alismaya

ayirdiklart sonucuna vartlmistir.

Ogrencilerin ¢ogunlugu ileride islerine yarayabilecegini diisiindiigii basili
kaynaklar1 saklamaktadir. Bununla birlikte verilen cevaplardan 6grencilerin
cogunlukla ihtiyact olan seyleri aradigi zaman kolayca bulamadigi sonucuna
varilmistir. Ogrencilerin diizensiz olmalarindan kaynaklandigini diisiindiigiimiiz bu
durum karsilastirma tablolarina sdyle yansimistir: Erkek Ogrenciler kiz 6grencilere
gore daha diizenlidir ve diizensizlikten kaynaklanan zaman kaybini kiz 6grencilere
oranla daha az yasamaktalar. Diger yandan diizenli olmanin akademik basari
tizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmiistiir. Not ortalamasi akademik basarinin
altinda kalan 6grencilerin biiyiikk bir ¢ogunlugunun diizensizlik tuzagma diistigi

gorilmistir.

Aragtirma sonuclarmma gore zaman yOnetimi becerilerine sahip olan
Ogrencilerin akademik basarilariin da yiiksek oldugu goriilmiistiir. O halde zaman
yonetiminin akademik basar1 lizerindeki 6nemi biiyiiktlir denilebilir. Diger yandan
aragtirmaya gore Ogrencilerin zaman yonetimi becerilerinin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Ogrencilerin zaman ydnetimi konusunda bilinglendirilmeleri ve
zaman yonetimi becerilerinin arttirilmasi1 akademik basarilarimi artiracaktir. Bu
amaca yonelik olarak diizenlenecek seminerler, verilecek egitimler 6nemlidir. Clinkii
zaman yOnetimi becerilerinin kazanilmasinin genglerin gelecek planlarina da olumlu
yonde yansiyacaktir. Ayrica zaman yonetimi becerileri ayn1 zamanda pozitif yonde
birer aligkanlik oldugu i¢in bunun kiigiik yaslardan itibaren kazanilmasi
gerekmektedir. Universitenin &nciiliik edecegi bir calismayla lise ve ortaokul
ogrencilerine de bu yodnde egitimler verilebilebilir ve Ogrencilere rol model

olunabilir.

Arastirmamizin bir diger sonucuna gore Ogrencilerin genel olarak zaman
tuzaklarina yakalandiklari goriilmiistiir. Ogrencilerin akademik basarilarini olumsuz

yonde etkileyen bu zaman tuzaklari hakkinda bilgilendirilmeleri ve bu tuzaklari nasil
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engelleyecekleri konusunda bilinglendirilmeleri gerekmektedir. Diger yandan
Ogrencilerin zaman tuzaklarina neden yakalandiklar1 ayrintili bir sekilde arastirilarak

bu nedenlerin en aza indirilmesi gerekmektedir.

Bu arastirmadan sonra yapilacak arastirmalara yardimci olmak amaciyla
denilebilir ki, zaman yonetimi becerileri daha ilkokul siralarindayken 6grenilmesi
gereken becerilerden birisidir. Dolayisiyla daha sonraki arastirmalar ilkokul ve
ortadgretim siralarindaki Ogrenciler ilizerinde yapilabilir. Ayrica aragtirma uzun

vadeli deneysel bir ¢calismayla desteklenebilir.

Bu arastirma sonucuna gore Ogrencilerin zaman yoOnetimi becerileri ile
Ogretim tlirleri arasinda farklilik bulunamamistir. Bu ararstirmanin 6rneklemi tek bir
tiniversiteden alinmistir. Yapilacak arastirmada farkli {iniversitelerdeki 6grencilerin
zaman yoOnetimi becerileri ile akademik basarilari arasindaki iligki incelenerek
tiniversiteler aras1 karsilagtirmanin yapilabilecegi daha genis kapsamli bir ¢aligma

yapilabilir.
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EK: ZAMAN YONETIMi ENVANTERI

KARABUK UNIiVERSITESi OGRENCILERININ ZAMAN YONETIMi
BECERILERI
ILE AKADEMIK BASARILARI ARASINDAKI iLiSKiYI OLCME ENVANTERI

Degerli 6grenciler,

Bu anket, siz Karabiik Universitesi 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile
akademik basarilar1 arasindaki iliskiyi 6l¢mek i¢in hazirlanmistir.

Anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde temel degiskenler
bulunmaktadir. Ikinci béliimde ise zaman yonetimi becerisini 6lgmeye yonelik 25 soru
bulunmaktadir.

Anketimiz zamaninizi nasil kullandigimizi ve yonettiginizi degerlendiren bir
envanterdir. Bu bir test degildir. “Dogru” veya “Yanlis” yanit yoktur. Bu nedenle ictenlikle
cevaplamaniz 6nemlidir. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Burcu KIBAR (YUCEL)
Karabiik Universitesi

SBE Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1
1. Cinsiyetiniz?
Bayan Bay
2. Ogretim Tiirii?
L.Ogretim IL.Ogretim
3. Siif Diizeyiniz?
1. Smif IV. Siuf
4. Yasadiginiz Yer?
Ailemle birlikte kaliyorum Yurtta kaliyorum
Arkadaslarimla evde kaliyorum Diger

5. Boliimiiniiz? (Liitfen bolimiinlizli yaziniz)..............cccovvviiiiinninnann...

6. Gegtigimiz doneme ait not ortalamaniz? ..................ooeeiiiiiiiininnn,
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BOLUM 2

Asagidaki sorularda sizi en iyi tanimlayan secenegin yamindaki béliime ( X ) isareti koyunuz.

( Liitfen cevaplariniza nasil olmak istediginizi degil, ne oldugunuzu yansitiniz.)

No

MADDELER

Her zaman

Sik s1k

IAra sira

Nadiren

Hicbir zaman

Amaglarinizi belirlerken zorlanir misiniz?

Giinliik olarak belirlediginiz amaglar1 bir ajandaya not alir misiniz?

Belirlediginiz amaglar1 uygulamaya gecirmekte zorlanir misiniz?

Giline zamaninizi planlayarak mi baglarsiniz?

Bir giiniin sonunda o giin zamani nasil kullandigimizi degerlendirir misiniz?

Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar misiniz?

Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini
yapar misiniz?

Bir hafta sonra yapacaklarinizi dnceden kafanizda netlestirir misiniz?

OO N |O0h~hIWIN|F-

Calismalarinizi bitirmek i¢in kendinize tarih belirler misiniz?

[ERN
o

Sizin i¢in 6nemli tarihleri (Orn. sinav tarihleri, 6dev teslim tarihleri vs.) bir
takvim lizerinde igaretler misiniz?

[N
[EEN

Kisa vadede isinize yaramayan ancak gelecekte yararli olacagini
diisiindiigiiniiz basili kaynaklar1 saklar misiniz?

12

Yakin tarihte sinaviniz olmasa bile, ders notlarinizi diizenli olarak gézden
gegirir, okur musunuz?

13

Uzerinde c¢alisabileceginiz seyleri serbest (bos) zaman buldugunuzda
yapabilmek i¢in yaninizda tasir misiniz?

14

Yapacaginiz birden fazla is oldugunda, bunlart 6nem sirasina ne siklikla
koymaya ¢aligirsiniz?

15

Calisma masanizda ¢alistiginiz derse ait olmayan materyalleri bulundurur
musunuz?

16

Arkadaglarimiza "Hayir" diyemediginiz i¢in ders g¢aligmanizi engelleyen
isler yaptiginiz olur mu?

17

"Koca bir giin gecti, hi¢bir sey yapmadim." dediginiz zamanlar oluyor mu?

18

Bir okul giiniinde, kisisel bakiminiza derslerinizden daha fazla zaman ayirir
mistnz?

19

Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz?

20

Telefonda (konusma, sms, internet vb) uzun vakit gecirir misiniz?

21

Geceleri geg vakitlere kadar ders ¢aligtiginiz olur mu?

22

Ders aktiviteleri disinda geceleri ge¢ vakitlere kadar internette kaldiginiz
olur mu?

23

Thtiyaciniz olan seyleri aradiiniz zaman kolayca bulabilir misiniz?

24

Sorumlulugunuzda olan isleri erteleme aligkanliginiz var midir?

25

Onemli bir ders ddevinin son teslim giiniinden bir gece dnce hala onun
iizerinde ¢aligir misiniz?
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OZET

Zaman essiz bir kaynaktir. Bu essiz kaynagin kullanilmasi da c¢ok biiyiik
Olciide hassasiyet gerektirir. Ciinkii zaman hayat demektir.

Giinimiizde, zaman hizla tiiketilmektedir ve hemen herkes zamaninin
olmamasindan yakmmaktadir. Istenen ise belirli bir siire i¢inde en fazla zamam
degerlendirmektir. Bu, zaman i¢inde kendimizi yonetmekle miimkiindiir. Zaman
yonetimi, kisinin is ve 6zel hayatinda etkili ve verimli olmasini saglar.

Zaman yonetimi bilinci, ¢ocukluktan baslar, {iniversite doneminde olgunlasir
ve gelisir. Ozellikle iiniversite dgrencileri igin zaman ydnetimi, derslerinde iyi notlar
almak icin hayati Onem tasir. Bu nedenle O&grencilerin, zamanlarini nasil
yoneteceklerini ve iyi bir egitim ve is hayatina sahip olmak i¢in zaman yOnetimi
becerilerini nasil gelistireceklerini 6grenmeleri gerekir.

Bu ¢aligmanin amaci, tiniversite dgrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile
akademik basarilar1 arasinda bir iliski olup olmadiginin belirlenmesidir. Bu amacgla,
2012-2013 Bahar déneminde Karabiik Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi 3. ve 4. siniflarinda 6grenim goren
ogrenciler ¢alisgma grubu olarak belirlenmistir. Calisma grubuna anket formu
uygulanmistir. Anket formu literatiir incelenerek olusturulmustur. Elde edilen veriler
SPSS 21 programiyla analiz edilmistir.

Arastirma sonucuna gore, Ogrencilerin zaman yOnetimi becerileri ile
akademik basarilar1 arasinda iliski vardir. Zaman yonetimi becerileri 6grencilerin
cinsiyetlerine, sinif diizeylerine, yasadiklar1 yere ve 6grenim gordiikleri fakiiltelere
gore degismektedir.
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Tezin Adi : Karabiik Universitesi Ogrencilerinin Zaman Y netimi
Becerileri ile Akademik Basarilar1 Arasindaki Iliski
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ABSTRACT

Time is unique resource. The usage of that resource requires big amount of
sensitivity. Because time is life.

Nowadays, time is being consumed rapidly. Almost everyone is suffering
from the lack of time. The only thing that is desired is to evaluate the maximum time
for a while. It is possible to manage ourselves in time. Time management ensures is
be effective and efficient in one’s work and personal life.

Time management consciousness starts from childhood, matures and
develops during the university. Especially time management is of vital importance to
get good grades in their lecture for university students. So, students must learn how
to manage their time and how to improve their time management skills for having
well education and business life.

The goal of that study is to determine whether there is a relation ship between
time management and academic successes of the university students or not. For this
purpose, in 2012-2013 spring semester, in Faculty of Tecnical, Faculty of
Engineering, Faculty of Letters of Karabiik University, students studying in third and
fourth class is determined as the study group. The questionnaire was administered to
the study group. The questionnaire was created by examining the literature. The data
obtained were analyzed with SPSS 21 software.

According to research, is the relationship between time management skills
and academic achievement of students. Time management skills vary according to
gender, grade level, where they live and they study in tiniversity.
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