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GIRIS

Hizlanan kiiresellesme ve artan rekabet, yiiksekOgretimde de yeniden
yapilanmay1 gerekli hale getirmistir. Bilgiye dayali, kiiresel ekonomik yaris ile
birlikte, bilisim ve iletisim teknolojilerinde yasanan 6nemli gelismeler, iilkelerin her
alanda oldugu gibi yiiksekdgretim alaninda da sistemlerini yenilemeleri gergegini
ortaya ¢ikarmistir. Bu siirecte, yiliksekdgretim kurumlarinin ve dolayist ile iilkelerin
kaderini belirleyecek 6nemli stratejiler olusturulmaya ve uygulanmaya baslanmustir.

Yiiksekogretim kurumlari; klasik anlayista, 6grenci yetistiren ve arastirma
yapan kurumlar olarak tanimlanmistir. Degisen anlayista ise, teknolojinin ve bilginin
bolgeye transferi ve liniversitelerin girisimci yonii onemli bir husus haline gelmistir.
Boylelikle giinlimiiziin iiniversite anlayisi; piyasa ile yakin iligki kuran, piyasanin
taleplerini dikkate alan ve sosyal kalkinma igin isbirligini saglayan kurum olarak
tanimlanmaistir.

Universite kurumlarinin; sisteminin mevcut yapisindaki kisitlamalara ragmen,
giincel egilimlere uygun bir bicimde, gelisim ve degisime ayak uydurmaya calistig
gozlemlenmektedir. Bu siiregte, yeniden yapilanma yolunda gdz Oniine alinmasi
gereken en Onemli husus; misteri tatminini hedefleyen, siirekli gelismeyi
destekleyen, herkesin katilimini saglayan, kaliteli bir anlayis1 sisteme entegre
etmektir. Bu da girisimci tiniversite olgusunun temel amaglarindandir. Bu amaglarin
yerine getirilmesi ve planlamasinin iyi yapilabilmesi i¢in analizler yapilir ve bu
analizlere gore hangi yonde hareket edilecegi belirlenir.

Bu calismada temel amag; tiniversitelerde girisimcilik ve yenilikgilik
alanindaki faaliyetlerin artirllmasina yonelik, rekabet ortami olusturmak igin,
TUBITAK — YOK — TUIK isbirliginde hazirlanan “Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi” kapsaminda, Karabiik ilinde yliksekogretim hizmeti veren Karabiik
Universitesi’nin girisimei ve yenilik¢i faaliyetleri ile 2011-2015 Stratejik Plani’nda

yer alan, stratejik yonelimi arasindaki etkilesiminin arastirilmasidir.



BiRiINCi BOLUM

GIRISIMCILIK

Bu béliimde; girisimciligin tanimi yapilmis ve 6nemi vurgulanmistir. Daha
sonra girisimcilik tiirlerinden bahsedilerek, girisimcinin 6zellikleri hakkinda bilgi

verilmistir.

1.1. GIRISIMCILIK KAVRAMI

1.1.1. Girisimciligin Tanimi

Girisimcei; belirli bir mal veya hizmeti iiretmek, iiretip pazarlamak veya
yalnizca pazarlamak icin, kendisine ait veya bagkalarindan temin ettigi sermayeyi
tiretim faktorlerine yatiran ve boylece, kar veya zarar etme olasiligim1 goze alan
kisiler olarak ifade edilmistir (Simsek, 2007: 24).

Girisimcilik kavrami {izerine arastirmasi olan bircok kisi, girisimci ve

girisimcilik ile ilgili farkli tanimlamalarda bulunmustur.

Girisimci kavraminin herkes tarafindan bilinen tanimi, Richard Cantillon’un
yaptig1 tanimdir. Cantillon 1755 yilinda basilan “Essai Sur La Nature Du Commerce
En General” adli eserinde, girisimcinin risk alma 6zelligini vurgulamistir. Fransiz
iktisatc1 Jean Baptiste Say ise Cantillon’un tanimini gelistirerek girisimcinin risk
istlenme kadar tretim faktorlerini Orgiitleme ve yonetme niteliklerine de sahip
olmasi gerektigi iizerinde durmustur (Hisrich ve Peters, 1995: 6).

Nybakk ve Hansen (2008: 474)’e¢ gore girisimci, faaliyette bulunan bir

organizasyon i¢inde yenilenmeyi ve yeniligi tesvik eden ya da yeni organizasyonlar



yaratan bir kurumun pargasi olarak veya bagimsiz bir sekilde faaliyette bulunan
bireyler olarak tanimlanmustir.

Neo-klasik yaklasimin onciilerinden olan Alfred Marshall’a gore girigimci,
mal ve hizmet Uretmenin yani sira firma igerisindeki kontrol ve denetim
fonksiyonlarmi1 yerine getiritken bu eylemlerden dogacak biitiin risk ve
sorumluluklart Gistlenen kisi olarak ifade edilmistir (Giiney, 2008: 6).

Girisimciyi belirsizlik kavrami etrafinda sekillendiren Knight; belirsizlik
durumu Karsisinda cesaretle tepki verip kendisi ve etrafindakiler igin girisimin riskini
tistlenebilen kisinin, girisimci sayilabilecegini dngdrmiistiir. Gelecekle ilgili basarili
tahminler yapmanin girisimci olabilmenin en 6nemli kurali oldugunu ileri siiren
Knight, gelecekte ne talep edecegi bilinmeyen tiiketici bireylerin oldugu bir ortamda
gelecegi gorerek risk alip basaril bir liretimi gergeklestirme siirecini yoneten kisinin
gergek girisimei oldugunu soyler (Alp, 2009: 7).

Gelecekteki belirsizlik ortaminin girisimcei bireylere tahminlerde bulunma ve
ortaya cikabilecek firsatlar1 yakalama imkani1 sunacaginmi diisiinen Kirzner,
girisimcilik tanimin1 yeni seyler ogrenme ve gozii aciklik/uyaniklik kavrami
etrafinda sekillendirmistir. Ona gdre girisimci, pazardaki bir mali ucuz alip daha
pahaliya satmalidir. Bu eylemi gerceklestirebilmek icin de girisimcinin stirekli
yenilikleri takip ederek tetikte beklemesi gerekmektedir (Akin, 2007: 97).

Girisimciligin tam anlamiyla gergeklesmesi igin sadece risk {istlenip
sorumlulugu almakla olmayacagini anlatan Marshall, iiretim asamasinda {iriiniin
maliyet hesaplamasinin ve bu maliyet hesaplamasini gerceklestirirken kullanilan yeni
tekniklerin de girisimciligin = 6nemli  asamalarint  olusturdugu  gerceginin
unutulmamasini belirtir (Alp, 2009: 6-7).

Girisimei  kavramimin  farkli  disiplinler tarafindan da tanimlandig
goriilmektedir (Kurt vd., 2006: 100-101):

Ekonomist icin; kaynaklari, isgiiciinii, materyalleri ve diger kaynaklar1 bir
araya getirerek onceki degerden daha biiyiik bir deger yaratan, ayn1 zamanda da
degisimi, yenilik¢iligi ve yeni bir diizen anlayisini ortaya koyan bir birey,

Psikolog icin; bir seyler elde etme veya bir seylere ulasma, deneyimler
edinme, basarma veya baskalarinin muhtemel otoritesinden kagma veya otoriteye

sahip olma ihtiyaci ve arzusu olan, bu tiir giidiilerle harekete gecen bir birey,



Is adamm icin; bir tehdit unsuru, sik1 bir rakip anlamina gelebilecegi gibi bir
miisteri, bir isbirlik¢i veya digerlerinin refah1 ve mutlulugu icin ¢alisan bir birey
olarak tanimlanmaktadir.

Girisimei konusunu, literatiirdeki kimi bilim adamlar1 “kisisel 6zellikler”
yaklasimini, kimileri ise “davranigsal oOzellikler”  yaklasimini dikkate alarak
tanimlamaya c¢alismislardir. Kigisel ozellikleri dikkate alan arastirmacilar
girisimcinin kisilik 6zelliklerini; basarma ihtiyaci, yenilik yapma, yaraticilik, risk
alma gibi unsurlar olarak belirlemis ve “girisimci kimdir?”  sorusuna cevap
aramiglardir. Davranigsal 6zellikler yaklagimina gore ise “girisimci kimdir?” sorusu
yerine “girisimci ne yapar?” sorusuna odaklanilmistir. Bu bakis agis1 ile girisimciyi
tanimlamaya ¢alisan bilim adamlar1 “bir organizasyon nasil yaratilir?”” sorusuna yanit
aramislardir (Yelkikalan vd., 2006: 219).

Girisimcilik, her seyden once ve en Onemlisi bir zihniyettir. Bir kisinin,
bagimsiz olarak ya da bir organizasyon iginde, bir firsati saptama ve yeni bir deger
yaratmak ya da ekonomik basar1 elde etmek icin bu firsatin {izerine gitme
motivasyonunu ve kapasitesini tanimlar (D6m, 2006: 8).

Girisimcilik, geri kalmis ekonomilerde yapilanmanin, gelismekte olan
iilkelerde kalkinmanin, gelismis ekonomilerde ise dinamizmin, yeni zenginlik ve

refah yaratmanin yapi tagidir (Naktiyok, 2004: 11).

1.1.2. Girisimciligin Onemi

Girisimcilik, 6zellikle 20.yy’da ekonomik kalkinma déneminde biiyiik 6nem
kazanmistir. Bu 6nem, basta bolgesel kalkinma olmak {izere toplumun her kesimini
kapsamaktadir. Girigimciler, bolgesel firsatlar1 en uygun sekilde degerlendirerek,
bolgesel kalkinmada biiyiik rol tistlenmislerdir (Giiresc¢i, 2014: 25).

Girisimciligin 6nemi iki yonlii olarak diisiiniilebilir. Bunlardan ilki birey ig¢in,
ikincisi ise toplum i¢in olan 6nemidir (Gtires¢i, 2014: 25):

Birey icin Onemi: Bireylerin is ile ilgili fikir sahibi olmasi, bu fikrini tatbik
etmek istemesi ve biitiin bunlar i¢in makul bir risk almasi, bireyin 6zgiir ve olumlu

davranig1 i¢in olduk¢a Onemlidir. Girisimcilik ruhuna sahip olan bireylerin,



kendilerine giivenleri daha fazla olup, is yapabilme yetenekleri digerlerine gore daha
fazladir.

Toplum Icin Onemi: Toplumlarin gelismesi ve kalkinmasi yeni is
fikirlerinin gelismesine ve bunlarin uygulanabilmesine baghdir. Bu fikirler, sosyal
hayatta olabilecegi gibi ekonomik hayatta da var olabilecek diisiincelerdir. Toplumun
kalkinmast i¢in, o toplumun sahip oldugu biitiin degerlerin zenginlestirilmesi
gerekmektedir. Girisimciligin, bir toplumda gelismesi ile beseri kaynaklar en iyi
sekilde kullanilabilecek ve bu kaynaklardan daha ¢ok firsat dogabilecektir.

Toplumdaki dinamizmin kaynag1 girisimcidir, girisimciliktir. Girisimei
olmazsa ya da harekete gegmezse dinamizm olusmaz. Dinamizm olmayinca da buna
bagli yenilikler, iiretimler, hizmetler, 6zetle gelisme ve ilerleme ortaya g¢ikmaz
(Yalgintas, 2010: 97).

Girisimcilik, iktisadi kalkinma iizerinde bir¢ok olumlu etkiye sahiptir. Bu
etkiyi farkli yollarla ortaya koymak miimkiindiir (Cokgezen, 2012: 18):

a. Yeni firmalarin kurulmast veya mevcutlarin biiyiitiilmesi esnasinda
yapilan yatirimlar, yeni isler yaratmaktadir. istihdamin yarattii gelir,
carpan etkisiyle baska alanlarda da gelirlerin yiikselmesine neden
olmaktadir.

b. Kurulan yeni firmalar, hiikiimetlerin vergi gelirlerini ve buna bagli olarak
devlet hizmetlerini artirmaktadir.

c. Ortaya ¢ikan yeni firmalar; bolgedeki yerel hizmet arzini, dzellikle de
perakendecilik faaliyetlerini artirir. Bu da o bolgeyi daha cazip hale
getirir ve piyasay1 tesvik eder.

d. Yeni firmalarin ortaya ¢ikisi, insanlarin motivasyonunu artirir.
Girigimcilik faaliyetlerinde, bu firmalarin yolundan gitmelerine neden

olur.

1.1.3. Girisimciligin Tiirleri

Girisimcilik, ¢cok genis bir alam1 kapsamaktadir. Okulda, is yerinde, evde,

toplumda, ¢esitli sanat alanlarinda, askeri alanda, kamu sektoriinde ve sanal ortamda



girisimcilikten s6z edilebilir. Girisimcilik 6zelliklerine sahip bireyler her yerde ve
her zaman bu Ozellikleri ile 6n plana ¢ikarak girisimci bir kimlik kazanabilirler
(MEB, 2012: 21).

Girisimcilik tiirleri su sekilde gruplandirilabilir:

I¢ Girisimcilik: Kurulu bir 6rgiit igerisinde yeni girisim yaratmak olarak
tanimlanabilir (Antoncic ve Hisrich, 2001: 497). Uyum kabiliyeti yiiksek, esnek,
yaraticilig1 ve yeniligi tesvik eden modern orgiitlere 6zgii bir kavramdir. Biiyiikliigiin
verdigi agirlik, biirokrasi, karmasik siiregler ve hiyerarsi tarafindan zamanla yipranan
isletmelere, kaybettikleri sihrin bir kismini tekrar kazandiracagina inanilan birtakim
faaliyet, tavir ve davranistan olusur (Thornberry, 2001: 526).

Ticari Girisimcilik: Uzun donemde hayatta kalabilmek ve pazarda rekabet
edebilmek icin ekonomik amaclari gz 6niinde bulundurarak yeni firsatlar1 ortaya
cikarmak tlizere girisimde bulunma faaliyetidir. Temel amaci, kara ulagmaktir
(Reyhanoglu ve Akin, 2012: 11-12).

Sosyal Girisimcilik: Kar amaci giitmeyen organizasyonlarin, yenilik
tiretmeleridir. Sosyal degisimi katalize etmek ve sosyal ihtiyaclar1 karsilamak igin
kaynaklar takip etmeyi, kaynak kombinasyonlar1 ve yenilikg¢iligi kullanmay1 igerir
(Cingdz, 2009: 84).

Firsat Girisimciligi: Piyasaya yeni bir iirlin veya hizmet sunan, mevcut
driinii/hizmeti  gelistiren veya tam doyurulmamis bir piyasadaki karh
trtinleri/hizmetleri taklit eden, yapilabilir kar amacina yonelik potansiyel bir
girisimdir (Karabey ve Bingdl, 2010: 12).

Sanal Girisimcilik: Internet teknolojisinin hizli gelisimi ve genis kitlelere
yayilmasi, diinyada yeni ekonominin baslangici olarak kabul edilmektedir. Esneklik,
risk, belirsizlik, degisim, ileri teknoloji, networkler ve dmiir boyu egitim kavramlari
yeni ekonominin 6zellikleri arasindadir (Bozkurt, 2005: 255). Internet teknolojisine
dayali bu ekonomide, organizasyonlarin hayatta kalabilmeleri i¢in, sanal ortamdaki
ekonomik firsatlar1 ortaya c¢ikarma seklindeki girisim faaliyetleri sanal girisimcilik
olarak adlandirilabilir.

Kadin Girisimciligi: Yenilik¢i, kendine giivenen ve yaratict kadinlar olarak
bireysel veya baskalar1 ile isbirligi i¢inde ekonomik bagimsizlik elde etmede

yetenekli, kisisel, aile ve sosyal yasama ayak uydurarak bir kurulusu baslatip, kurup



ve isleterek bagkalari i¢in is imkanlar liretebilen kadinlar kadin girisimci olarak
nitelendirilmektedir (Keskin, 2014: 73).

Diger Girisimcilik Tiirleri: Yaratic1 girisimcilik, bagimsiz girisimcilik,
kamu girisimciligi, yatinmei girisimcilik, paylagimci/katilimer girisimeilik, yonetici
tipi girisimcilik, bilgisiz ve bilingsiz (kopyact) girisimcilik diger girisimcilik tiirleri

olarak sayilabilir.

1.1.4. Girisimci ve Girisimcinin Ozellikleri

Girisimcilerin tasidiklart kisilik o6zellikleri ile ilgili bircok farklt goriis
bulunmaktadir. Degisik aragtirmacilar tarafindan girisimcilerin; yenilik¢i, risk alan,
degisim odakli, firsatlara odaklanmis ve yaratict olduklar1 belirtilmistir. Bunlarin
yaninda girisimcilerin sahip oldugu o6zelliklerle ilgili olarak daha diisiik oranda;
gelismis iletisim becerisi, Yiiksek basar1 giidiisii ve kararlarinda 1srarct olma da yer
almaktadir (Bozkurt vd., 2012: 232-233).

Yelkikalan vd. (2006: 220)’e gore bir kimsenin girigsimci olabilmesi i¢in; risk
alma ve sorumluluk iistlenebilme, dinamik bir kisilik yapisina sahip olma, yeniliklere
acik olma ve yenilik yaratma yetenegi, gelisme ve ilerleme, biiylime arzusuna sahip
olma, bagimsiz olma isteginin bulunmasi gerekir. Bu sifatlar1 tagimayan kimse, bir
isletme kursa bile girisimci olamayacaktir. Girisimciler vizyon sahibi olan
kimselerdir. Tehlikeleri firsata doniistiiriirler ve daima farklilik arayis1 i¢indedirler.
Bu yonleriyle de diger biitiin insanlardan ayrilmaktadirlar.

Girisimciler, kendi isletmelerini kurma riskini iistlenen kisilerdir. Risk
istlenen bu kisilerin basarili olmasindaki temel etkenler alt1 bashik altinda

toplanmaktadir (Yelkikalan vd., 2006: 221). Bu basliklar;

a. Yiksek basar1 giidiisti

b. Risk listlenme aliskanlig1
c. Amaca odaklanma

d. Yaratic diisiinceler

e. Etkili iletisim yetenegi

f.  Teknik yetenek



Girigimci; firsatlarin farkina varir, onlar1 degerlendirir ve pazarlanabilir bir

fikre doniistiiriir. Firsatlara; zamanla, ¢abayla, parayla ve becerilerle deger katar, bu

fikirleri uygulamak i¢in rekabet¢i pazarin risklerini dikkate alir ve bu ¢abalarindan

odiil saglar (Karabulut, 2009:332). Bu sayilanlar ile beraber basarili bir girisimcide

goriilen genel 6zellikler Tablo 1°deki gibi 6zetlenebilir.

Tablo 1. Girisimcinin Genel Ozellikleri

Ozellik Aciklama

Gozlem : Piyasadaki gercek ihtiyaglar1 gorme, algilama.

Gorev Odaklilik | : Gorevini tamamlama yoniinde biiyiik gayret gésterme
Liderlik : Ekibini motive ederek, calismaya tesvik etme

Risk Yonetimi

. Gelecegi tehdit eden risklerden kaginma

Objektiflik : Duygusalliktan uzak hareket etme

Pratik Zeka : Detaylara takilmadan hemen ¢6ziim iiretme

Tyimserlik : En kétii durumlarda bile iyimser olma

Ikna : Tkna kabiliyetini yiiksek tutma

Uzlagsma . Ara ¢oziimler iireterek uzlasma yoluna gitme

Proaktif Yonetim | : Gelecegi gorerek, ona gore plan yapma

Azim : Zorluk, risk ve stresten korkmama, basarisizliktan yilmama
Bilgi . Yaptig1 isin 6ziinii bilmeli

Cevre : Kaynak yaratan, baglanti kuran gevre edinme

Hesap - Is planini iyi yapma

Uyarlanmis Kaynak: Yildiz, S. (2007) “Girisimcilik”, Yiiksek Lisans Projesi,

Kahramanmarasg Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, S. 6-7.

Girisimcilik ¢aligsmalarinda sikga sozii edilen girisimcilere yonelik bazi mitler

ise sunlardir (Y1ldiz, (2007: 8):

a. Girisimci dogulur sonradan olunmaz.

=

a o

> @ = o

Herkes yeni bir is kurabilir.

Girigimciler kumarbazdir.

Girisimciler kendilerinin patronudurlar ve bagimsizdirlar.
Girigimciler geng ve enerjik olmalidir.

Girigimciler gii¢c kazanmak ve digerlerini kontrol etmek isterler.
Girisimci yetenekli ise basar1 birkag yil i¢inde olacaktir.

Girisimciler baskalariyla ¢alisamaz.



I.  Sermaye, yeni is i¢in en 6nemli girdidir.
J.  Basarili girisimci, iyi okul performansi gosterir.

k. Girisimciler ¢ok stres altinda ¢aligirlar.

1.2. GIRISIMCILIKTE GUNCEL BOYUTLAR

1.2.1. Kiiltiirel Boyut

Kiiltiir, insanlar arasi etkilesimin bir sonucudur. Insanlarin, sosyal davranis
gelistirmek ve deneyimlerini  yorumlamak i¢in kullandiklart  kazanilmig
birikimleridir. Bu birikim degerleri olusturur, tutumlari yaratir ve davranislar etkiler
(Gliney ve Nurmakhamatuly, 2007: 68).

Girisimciligin, kiiltiire]l degerlerden etkilenmemesi miimkiin degildir. Uyesi
olduklar1 topluma ait kiiltiirden aldiklart parametrelerle olusan bir alt kiiltiir
cergevesinde hareket eden girisimcilerin, kisilik yapilar1 da bundan etkilenecektir.
Kisilik yapilarinda aktif ya da pasif olacak unsurlarin varligi énemli 6l¢iide kiiltiirel
etkilerle olusacaktir (Demirel ve Tikici, 2004: 54).

Yeni bir isletme kurma algilamasi; Kisinin kiltird, alt kiltird, ailesi,
Ogretmenleri ve arkadaslarindan kaynaklanan, istenen sonuglardir. Bir sahsin basarili
bir sekilde yeni bir isletme kurmasina deger veren bir kiiltiir, bu 6nemi vermeyen bir
kiiltiirden daha fazla yeni ve riskli kuruluslarin kurulmasmi saglayacaktir. Bir
kiiltiirde kisinin kendi patronu olmaya, bireysel firsatlara sahip olmaya, basarili
olmaya ve para kazanmaya ¢ok Onem veriliyorsa bu kiiltiirde girisimciligin tim
yonleri olan bu hususlar destekleniyor demektir. Boyle bir kiiltiiriin hiikiim stirdiigii
bir ortamda ¢ok yiiksek oranda isletmelerin kurulmas1 s6z konusu olmaktadir. Ote
yandan; basarili, yeni isletmeler kuruluyor olmasina ragmen buna hi¢ O6nem
verilmezken basarisizliklarin ¢ok biiyiik itibar kaybi olarak goriildigi kiiltiirlerde
yiiksek oranda yeni isletme kurma ve girisimcilik gorilmez (Giiney ve

Nurmakhamatuly, 2007: 69).



Basarili girisimcilerin orgiitlerinde, bir kiltiir iklimi olusmasini saglayan
belirleyici degerler ve bu degerlerin dayandigi temeller su sekilde siralanabilir
(Ttirkmen, 2007: 48):

Teknik degerler; fiziksel olaylara, bilime ve mantiga

Ekonomik degerler; arz ve talep tarafindan belirlenen pazar degerlerine

Sosyal degerler; grup ve orgiit psikolojisine

Psikolojik degerler; bireylerin kisisel ihtiyaglarina

Politik degerler; iilkenin idari sekli, rejim ve baslica devlet politikalarina

Estetik degerler; ozellikle algilamaya

Ahlaki degerler; ¢evreden alinan genel ahlak, orf, adet gelenek ve aile

egitimine dayanir.

1.2.2. Teknolojik Boyut

Teknoloji kavrami genel olarak, bilginin ve bilgiye dayali yontemlerin
herhangi bir isin yapilmasinda kullanilmasi olarak tanimlanabilir. Bir ise uygulanan
bilgi ve bilgiye dayali yontem o isin daha kisa siirede yapilmasina imkan taniyorsa,
bu durumda bir teknolojik gelismeden s6z etmek miimkiindiir (Bayrag, 2003: 48).

Bilimle giderek artan etkilesimiyle, ekonomileri etkileyen 0zellikleriyle,
edinme ve transfer yontemlerinin etkisiyle, firma ol¢eginden ulusal Slgege kadar
rekabeti, verimliligi, gelismisligi ya da geri kalmishigi belirleyen unsurlariyla,
toplumsal etkileriyle teknoloji, yasami degistirip yeniden diizenlemekte kullanilan
etkin bir aractir (TMMOB, 2004: 10).

Bilgi toplumunun olugumunu saglayan en onemli faktdr olan bilginin, hizl
bir bicimde toplumdaki en kiiciik birime kadar, teknolojik araglarla ulasabilmesi,
sanayi toplumunun kati yapisinin degismesine neden olmustur. Bilginin sosyal
orgiitlerden toplumun bireylerine dogru akmaya baslamasi sonucu, toplumsal ve
bireysel bilin¢lenme ile birlikte, mal ve hizmet talepleri de degisime ugramistir.
Talebin degisimi sonucu, iiretim c¢esitlenmis ve buna bagli olarak ekonomik
faaliyetlerin tiirii de degismeye baslamistir. Bu agidan bilgi, daha Once benzeri

goriilmedik Ol¢lide teknik yenilenmeyi ve ekonomik biiylimeyi sadece yonetmekle
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kalmamakta, kendisi de hizla ekonominin temel faaliyeti ve mesleki degisimin temel

belirleyicisi haline gelmektedir (Kumar, 1999: 24).

1.2.3. Yaraticihk Boyutu

Yaraticilik; sorunlar1 ¢6zme, karar verme ve kendini ifade etme becerileriyle
ilgilidir. Aym1 zamanda yeniligin temeli olan diisiince becerisidir. Yaraticilik, bir
yetidir. Ciinkii yaraticilik, mevcut olan fikirlerin bir araya getirilmesi, degistirilmesi
ve bunlarin sentezlenmesi sonucu yeni fikirlerin olusturulmasini igerir. Yaraticilik,
degisim ve yeniligin benimsenmesi, fikir ve olasiliklarin test edilebilmesi, farkli bir
bakis agisiyla orgiitiin dis ¢evresinde meydana gelen olaylara bakabilmesi ve var olan
tiriinlerin gelistirilmesi gibi egilimleri igerir. Yaraticilik bir siiregtir; yaratici kisiler
problem ve sorunlara ¢6ziim bulma yoniinde yogun calisir ve bu cabalarindaki
asamal1 degisiklikler ve iyilestirmelerle fikir ve ¢ozlimlerini degistirerek gelistirirler
(Gtirol, 2006: 39).

Orgiit iginde yaraticihigin gelisimi, deneme ve hata siirecindeki risklerin
ustlenilmesiyle 1ilgilidir ve hata basariyla birlikte sik sik ortaya ¢ikmaktadir. Bu
alanda yapilan aragtirmalar ile Orgiitte, risk almaktan kaginmakta olan bireylerin,
problemleri ¢6zerken daha fazla belirli sonuglart olan ¢o6ziimleri segtikleri
belirlenmistir. Eger orgiitteki ¢alisanlar risk almiyorlar ise yaraticiliklarini
kullanmadiklar1 ya da gelistirmedikleri i¢in yaptiklari isleri yeni sekilde yapabilme
sanslarin1 ve daha iyi yapilmasi yoniindeki potansiyellerini kullanmiyorlar demektir
(Duran ve Saragoglu, 2009: 59).

Yaraticilik ve girisimcilik, yenilik yapabilmek i¢in sahip olunmasi gerekli iki
onemli ve tamamlayici niteliktir. Girisimci, yaratici oldugu dénemlerde katlandig:
riskin ayarin1 yapabilmelidir. Riskin azaltilmasi, zamanmin ve ayarmin yapilmasi
basarili girisimcilerin ayirt edici bir 6zelligidir. Yaraticilik ile girisimeilik arasindaki
iliski; riskin oldugu donemlerde girisimcinin yaraticiligini kullanarak olusabilecek
olumsuz durumlar1 en aza indirebilmesidir. Her ikisi de, yeni bilgilerin toplanmas1 ve
uygulanmasi ile diisiince ve hareket acisindan yeni degerlerin ortaya ¢ikarilabilmesi

i¢in gereklidir (Arslantas, 2001: 18).
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Yaratici diistinme siireci toplam dort evreden olusur:

a. Gegmis deneyimler ve bilgi birikimi

b. Yeni fikirlerin olusma siireci

c. Yeni fikirlerin olusmasi

d. Olusan yeni fikirlerin degerlendirilmesi ve uygulamaya konulmasi

Yaratici diisiinme siireg evrelerinin yapisi, Sekil 1°de gosterildigi gibidir.

Yeni Fikirlerin
Olusma Siireci

Gegmis Yaratici Yeni Fikirlerin
Deneyimler ve Diisiinme Olusmasi
Bilgi Birikimi Siireci

Olusan Yeni Fikirlerin
Degerlendirilmesi V€

Uygulanmasi

Sekil 1. Yaratici Diisiinme Siireci
Kaynak: Arslantas, C. C. (2001) “Girisimcilikte Yaraticihk ve Yenilik”, Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi-Yonetim, 38 (2), 19.

Yaratic1 diisiinme siireci; gegmis deneyimlerin ve mevcut olan fikirlerin bir
araya getirilmesi, degistirilmesi ve bunlarin sentezlenmesi sonucu yeni fikirlerin
ortaya ¢ikarilmasi ile bu fikirlerin degerlendirilmesi ve uygulanmasini igerir (Gtirol,
2006: 39).

1.2.4. Yenilesim Boyutu

Yenilesim, kavram olarak hem yenileme siirecini, hem de bu silire¢ sonunda

ortaya ¢ikan bir sonucu anlatmaktadir (Mutioglu ve Gozlii, 2011: 122). Yeniligin
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hammaddesi yaraticilik, yaraticiligin hammaddesi diislince, diisiincenin hammaddesi
hayal giiciidiir. Hayal giiciinii harekete gegiren sey insanin fizyolojik ve psikolojik
ozelliklerinin yam sira ihtiyaclaridir (Urper, 2005: 21).

Yenilesim Sistemi; Ogrenmeyi, arastirmayr ve kesif yapmayi etkileyen
iktisadi yap1 ve kurumsal orgiitlenmenin tiim boéliimlerini ve yonlerini icermektedir
(Cooke vd., 2007: 300).

Yenilik yapma hedef ve ¢abalarinin nihai amaci, isletmenin etkinlik ve
performansini arttirmaktadir. Degisen i¢ veya dis kosullara bir cevap olarak veya
organizasyonun dis ¢evresini etkileme gerekliliginde dogan degisim faaliyetlerinin
temeli, yenilesime yonelik stratejik egilimlerdir. Degisen i¢/dis kosullara uyum
saglamak ve ticari faaliyeti siirdiirmek isteyen kurumlar zaman icinde yenilikleri
benimserler (Bulut ve Arbak: 5-19).

Yenilesimin  stirekli gelismeyi de igeren tekrarlanan bir karakteri
bulunmaktadir. Yeni iriin, hizmet ve siiregler gelistikge, bu cabalarla iliski ancak
farkli yenilesimlerle ortaya ¢ikmaktadir (Kanter, 2006: 70).

Yenilesim; derecelerine, alanlarina, o6zelliklerine gore bircok farkh
siniflandirmalara tabi tutulmustur. Meydana getirdigi degisim ve farkliligin
derecesine goére yenilesim, genel olarak radikal ve artirimsal olarak
siniflandirilmigtir.  Radikal yenilesimler, radikal fikirler sonucu daha Once
denenmenmis {irlin, hizmet veya yontemlerin gelistirildigi biiyiik atilimlarla olusur.
Artirimsal yenilesimler ise adim adim yapilan, bir dizi gelistirme ve iyilestirme
faaliyetini iceren ¢alismalarin sonucu olarak ortaya ¢ikar (El¢i; 2006: 16).

Literatiirde, yonetimsel ve teknik yenilesim ayrimina da gidilmistir. Teknik
yenilesimler, organizasyonun teknik sisteminde olusan ve organizasyonun oncelikli
is faaliyetleri ile ilgili yenilesimler iken, ydnetimsel yenilesim, organizasyonun
sosyal sisteminde olusan yenilesimlerdir (Yavuz, 2010: 145).

Oslo Manual Kilavuzu'nda yenilesim konusunda; iirlin yenilesimi, slireg
yenilesimi, pazarlama yenilesimi ve organizasyonel yenilesim olarak dortlii bir ayrim
yapilmistir (Yavuz; 2010: 145-147):

Uriin Yenilesimi: Yeni veya ozellikleri kullamm amaciyla iliskili olarak
onemli dlgiide gelistirilmis olan iiriin veya hizmetin ifadesidir. Uriin yenilesimi;

teknik Ozelliklerde, bilesenlerde, materyallerde, biitlinlesik yazilimlarda kullanici
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dostu veya diger fonksiyonel 6zelliklerde dnemli gelisimleri igerir. Basaril1 bir iiriin
yenilesimi i¢in igletmenin temel yetenekleri onem tasimaktadir.

Siire¢ Yenilesimi: Yeni veya onemli Ol¢lide degistirilmis {liretim ya da
teslimat yoOnteminin uygulanmasidir. Bu yontemin uygulanmasi; tekniklerde,
ekipmanda ve/veya yazilimda Onemli gelismeleri igerir. Dolayisiyla siireg
yenilesimlerinin bir biitlin olarak, iriin degil de driinin gelistirilmesi veya
yaratilmasina iligkin gergeklestirilmesi gereken adimlarin biitiinli veya herhangi
birinde yenilesimi ifade ettikleri ileri siirtilebilir.

Pazarlama Yenilesimi: Uriin tasariminda veya paketlemede, iiriin
konumlandirma ve tutundurmada, iiriin promosyonu ya da fiyatlamada Onemli
degisimleri igeren yeni pazarlama yontemlerinin uygulanmasidir. Bu tiir
yenilesimler, satin alma silireci boyunca olast miisterilerle gelisecek etkilesimi
farklilagtirmaya odaklanir. Bunun anlami, miisteri-satici iliskisinin geleneksellikten
kurtarilmasi, yeni bir yol veya yontem gelistirilmesidir.

Organizasyonel Yenilesim: Organizasyonel yenilikler ile iligkili egitim
faaliyetleri, makine ve teghizat, diger dis bilgiler ve baska sermaye niteligi tasiyan
mallarin edinimini kapsamaktadir. Ticari uygulamalardaki isyeri ve dis iliskilerin
organizasyonundaki yeni yontemler ile ilgilidir. Organizasyonel yenilesimler, daha
cogunlukla maddi ve beseri kaynaklarin en optimal sekilde bir araya getirilmesini

saglayacak yeni ve farkli yapilanmalar ifade eder.
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IKINCi BOLUM

GIRiISIMCI UNIVERSITE MODELI

Bu béliimde; Universite kavrami tanimlanarak toplumsal misyonu hakkinda
bilgi verilmistir. Daha sonra, “Girisimci Universite Modeli” agiklanmaya calisilmis
ve Universite-devlet-sanayi isbirligi ¢ercevesinde sarmal modelden bahsedilmistir.

Son olarak “Girisimci Universite Modeli”nin Tiirkiye uygulamasi ele alinmistir.

2.1. UNIVERSITE VE TOPLUMSAL MiSYONU

Universite  kelimesinin ~ kokeni  Latince  “Universitas”  kelimesine
dayanmaktadir. “Universitas” kelimesi ise; ortak ¢ikarlarin1 korumak adina bir araya
gelen kisiler toplulugu, lonca anlamina gelmektedir (Jonasson, 2008: 33-34).

Universite kurumuna iliskin iki farkli yontemsel bakis acisindan bahsetmek
miimkiindiir. Bunlardan ilkine gore, iiniversite bir ortacag kurumudur. Universiteyi
ortacaga 6zgii kosullarin {irlinii olarak kabul eden bu bakis agis1, temelini pozitivist
tarih anlayisinda bulmaktadir. Bu durumun beraberinde getirdigi en énemli sonug,
tiniversite kurumuna iliskin aciklamalarda ortacag dncesi donemin, egitim kurumlari
ile higbir iligkisinin kurulamamasidir. Baska bir ifadeyle bu bakis agisi; {iniversite
kurumunu, kendinden Onceki egitim kurumlart ile siireklilik-kopus iliskisi
cercevesinde ele almamaktadir. Dolayisiyla, tiniversite kurumunun dogusunu ortagag
Oncesinde yasanan gelismelerle baglantili bir nedensellik iizerinden anlamlandirmak
miimkiin degildir (Timur, 2000: 16).

Universiteyi bir ¢esit yiiksekokul olarak kabul eden diger bakis acis1, ilkinden
farkli olarak ortagcag oncesinde iliniversite ad1 tasimayan ancak ayni islevi tistlenmis

farkli kurumlarin varligindan hareketle iiniversite kurumuna iliskin agiklamalarini,
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rastlantilar yerine etkilesimin yarattigi olgular {izerine temellendirmektedir. Bu
yonilyle diyalektik bir nitelige sahip olan bakis agisina gore, iiniversite kurumunun
kokenini Stimerler’e kadar gétiirmek miimkiindiir (Timur, 2000: 17).

Ortagagdan giinlimiize kadar uzanan donemde, {iretim bi¢iminde yasanan
degisikliklere bagli olarak toplumlarin siyasal ve ekonomik Oorgiitlenmelerinde
onemli déniisiimler yasanmistir. Universite kurumunu da bu déniisiimlerin disinda
diistinmek miimkiin degildir. Bu kapsamda yapilan bir degerlendirme, yasanan
dontistimlere bagli olarak ii¢ farkli {iniversite modelinden bahsetmeyi miimkiin
kilmaktadir (Yavuz, 2012. 12-13).

a. Ortagag Universitesi

b. Modern Universite

c. Girisimci Universite

Ortacag Universitesi: 11. yiizyilda; Hacgli Seferleri, Rénesans ve Reform
hareketleri ile paralel olarak, antik donem okullarina benzer miifredata sahip okullara
talep artmistir. Yasanan bu talep artist okullarin kilise disina tasinmalari ile
sonuglanmistir. Boylece ortagag tniversiteleri dogmustur (Yavuz, 2012: 15-18).
Ortacag tniversitelerini kendinden onceki benzer egitim kurumlarindan ayiran en
onemli 6zellik, sahip oldugu kurumsal 6zerkliktir (Lay, 2004: 30). Bu 6zerklik, kilise
ve krallik kurumu ile kurulan iligkiler iizerinden temellenmektedir. Yerel kiliseler
karsisinda Papaligin destegiyle elde edilen o6zerklik, egitim-6gretim faaliyetinin
isleyisi ile ilgilidir (Arslanoglu, 2002: 6).

Modern Universite: Modern iiniversiteye dogru ilk énemli doniisiim, ulus-
devlet anlayisinin dogusuna kaynaklik eden mutlak monarsilerin kurulmasiyla
yasanmigtir. Bu siirecte iiniversite kurumu iki 6nemli degisiklige ugramistir.
Bunlardan birincisi, giderek artan bir sekilde siyasi otoritelerin kontrolii altina
girmeleridir. Buna bagli olarak, o zamana kadar daha cok kiliseye bagli olan
tniversiteler, artik devletin artan ihtiyaglarina yanit vermeye; devlete bilgili
hukukg¢ular ve ehliyetli memurlar yetistirmeye baslamislardir. Siyasi otoritenin
kontrolii altina girmenin {iiniversite agisindan sonucu, 6zerkligin kaybedilmesi
olmustur. Bu siiregcte yasanan diger degisiklik, mutlak monarsilerin kurulmasiyla
birlikte gelismeye baslayan ulusal bilince paralel olarak iiniversitelerin de Avrupali

niteligini kaybederek ulusal bir kimlik kazanmalaridir (Timur, 2000: 57-59).
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Girisimci Universite: 1980’lerden itibaren yenilik (inovasyon) politikalart
alaninda yasanan gelismeler, iiniversite ile sanayi arasinda, ge¢cmis donemlerden
farkl1 olarak daha yakin iliskilerin kurulmasi gerektigi diisiincesi temeline
dayanmaktadir. Universite ile sanayinin bir araya gelmesi ve isbirligi yapmalar igin
gerekli zeminin olusturulmasi amaciyla kurulan bagimsiz aract kurumlar, bilim
parklar1 ve yenilik (inovasyon) merkezleri ile somutlasan bu egilim, basta ABD
olmak iizere kuzey Avrupa iilkelerinde “girisimci {iniversite” sisteminin dogusu
olarak adlandirilmistir (Lazzeroni ve Piccaluga, 2003: 38-39).

Girisimci  Universite modelinin, modern {iiniversite modeline kiyasla;
tiniversite kurumunun misyonu, {niversite-devlet ile iiniversite-sanayi arasindaki
iligkiler ve tiniversite kurumunun orgiitlenmesi olmak {izere dort temel alanda
farklilastig1 sonucuna ulagilmaktadir (Yavuz, 2012: 36).

Universitelerin; bilgi atdlyesi, insan sermayesi atdlyesi, teknoloji transfer
atolyesi ve bolgesel kalkinma atolyesi olmak {izere dort misyonu bulunmaktadir. Ana
misyon her ne kadar, bilgi tiretmek ve insan yetistirmek iizerine sekillenmis olsa da
Uiniversiteler {iretimlerini, dis paydaslarla gelistirdikleri iliskiler dogrultusunda
ticarilestirmeye, belirli isbirlikleri ile ortak girisimlerde bulunmaya, akademik
personelin  aglarla  birbirlerine baglanarak ortak proje ve arastirmalari
gerceklestirmelerine de 6nem vererek, sosyal ve ticari deger yaratmaya calisirlar. Bu
noktada; bireysel, kurumsal ve sosyal girisimciligin birlesimi (fizyonu) olan bir
girisimcilik uygulamasi ortaya ¢ikmaktadir (Bulut ve Aslan, 2014: 121).

Universitenin kuruldugu bolgede gerceklestirdigi misyon sonucu yarattig1
katkilar, dogrudan ve dolayl katkilar bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Universitenin
yerel ekonomiye dogrudan katkilari, iliniversitenin istihdam yaratmasi; dolayl
katkilar1 ise iiniversitenin, ¢alisanlariin ve 6grencilerin yerel ekonomiyi olusturan
unsurlardan mal ve hizmet talebinde bulunmalari olarak siralanabilir. Universitenin
ekonomik islevinin yani sira sosyal gelisme hedeflerinden biri olan bdlgelerarasi
farkliliklart da azaltacagi, bu hizmetin iilkenin az gelismis bdlgelerinde
gerceklestirilmesi ile diisiik gelirli grubun egitim ve kiiltiir diizeyinin ylikselecegi
goriisii de dillendirilmektedir. (Ozaslan, vd., 1998: 17).

Universitelerin  bdlgesel kalkinma siirecindeki temel fonksiyonlar: bazi

kaynaklarda su sekilde siralanmistir (Cetin, 2007: 219):
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a. Bolgesel bilgi ekonomisi ve toplumunun destekleyicisidir.

b. Ekonomik istikrarin 6nemli bir unsurudur.

c. Bodlgenin sosyal yasaminin temel giictidiir.

d. Kiiltiirel kaynaklarin temelini olusturur ve giiglendirir.

e. Bolgenin uluslararasi igbirligi ve disa agilmasinda etkilidir.

f.  Yenilikgi aktiviteler ve girisimciligin temel kaynagidir. Ayrica

tiniversiteler, “akademik girisimcilik” yoluyla bdolgesel ekonomide

oldukea aktif bir rol {istlenebilir.

2.2. GIRISIMCI UNIVERSITE

2.2.1. Girisimci Universitenin Ayirt Edici Ozellikleri

Universiteler; yeniligin besleyicisi, yaratici bilginin iiretilmesi ve dagitilmasi
acisindan her zaman oldugu gibi bilgi toplumunda da 6n sirayr almaktadir. Hizla
degisen i¢ ve dis ¢evre degiskenleri, liniversitelerin islev ve stratejik diisiinmelerini
¢cok yogun bigimde etkilemekte ve onlar1 girisimci iiniversite olmaya itmektedir.
Bilgi, yenilik¢iligin 6nemli bir pargasi haline geldikge, bilgi lireten ve bilgiyi yayan
bir kurulus olarak {iniversite de basta endiistri ¢evreleri olmak iizere yenilik¢iligin,
bulusculugun yaratilmasinda ve sayillmasinda daha biiylik bir rol oynamaya
baslamakta ve merkezde olmay: siirdiirmektedir. Universiteler, bilgi temelli
toplumda hem insan sermayesi sunucusu olarak hem de yeni sirketlerin
kurulusundaki tohumlart atarak, endiistriyel yaraticilik sisteminin ana unsuru haline
gelmektedir (Odabasi, 2005: 92).

Girigsimci tiniversitenin {i¢ anlama geldigi one siiriilebilir (Ropke, 1998:
WWW.Wiwi.uni-marburg.de):

a. Universitenin kendisi bir kurulus olarak girisimci olur.

b. Universitenin iiyeleri (6grenciler, calisanlar) kendilerini birer girisimciye

doniistiiriir.

c. Universite ile ¢evrenin etkilesimi (iiniversite ile bdlge arasinda olusan

ikili birlikteligi) girisimci yapilanmalar olusturur.
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Girisimci tliniversiteyi aciklamaya calisan tanimlarda, one ¢ikan farkliklar

iceren bir acgiklama, iyi ve kapsayici bir tanim olusturmaya yardimeci olabilir. Bu

amacla yapilan bir tanima gore, girisimci Uiniversite: yenilik tiretebilen, firsatlar1 fark

edip degerlendirebilen, takim halinde c¢alisabilen, risk alip zorluklara kendi

Inisiyatifiyle yanit verebilen ve gelecekte daha basarili olabilmek amaciyla orgiitsel

yapisini 6nemli dl¢iide degistirebilen tiniversitedir (Cano, 2006: http://selene.uab.es).

Yapilan aciklamalar ve ifade edilen tanimlara gore, girisimci iiniversitenin

tasimasi gereken ozellikler soyle siralanabilir (Mohar ve Jain, 2007: 5):

a.

Alt yap1 ve arastirmalar i¢in devlet yardimindan bagimsizlasarak farkl
kaynaklar arar.

Yenilikgilik konusunda, hem lisans diizeyinde hem de siirekli egitimde
Ogreticidir.

Endiistriyel yenilik¢ilikte, bilgi liretmede ve yaymada daha biiyiik rol
oynar.

Arastirma ve egitimin yaninda, Uglincii misyon olarak ekonomik
kalkinmaya katkiy1 benimser.

Bilgi temelli ekonomide, liniversite hem insan sermayesinin hem de yeni
sirketlerin yaratildigi bir yuva olarak yenilikgilikte ana unsur haline
gelmistir.

Teknoloji aktarma ofislerinin, endiistri isbirligi merkezlerinin ve
tiniversitelerin alt yapisinin endiistri, devlet ve toplum tarafindan
kullanimin yayginlastirir.

Asint bireysellestirilmis liderlik, otoriterlik bu yapiya uygun degildir.
Meslektas yaklagimi yonetimde daha fonksiyoneldir.

Girisimei  Universite  kiltiirii, kurumsal kiiltiirii  olusturmada cok
onemlidir. Diisiince ile uygulama arasindaki etkilesimi tesvik eden
kiiltiirdiir.

Esnek yapiya sahip katilmci karar verme siireglerini ve girisimci

faaliyetleri destekleyen ve kolaylastiran yonetim siiregleri vardir.
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2.2.2. Universitede Girisimciligi Etkileyen Giigler

Universitelerin rollerine bakildiginda; bir taraftan geleneksel olarak insan
kaynag yetistiren “bilgi birikim merkezi” oldugu, sanayilesme devriyle birlikte ise
“bilgi iiretim fabrikasi” roliinii istlendigi goriilmektedir. Ancak giinlimiiz bilgi
ekonomisi igerisinde {iniversitelerin {igilincii rolii de yerel ihtiyaglarla entegre
yenilik¢i ve girisimci {iniversite olarak nitelendirilmektedir (Leydesdorff, 2000: 243-
255). Universitelerin egitim yolu ile nitelikli insan kaynagi olusturma ve arastirma
yaparak bilgi {iretme rollerine ek olarak, iirettikleri bilginin yenilik faaliyetlerine
katki saglamasi ve ekonomiye kazandirilmasi amaciyla iistlenecekleri rollerinin de
pekistirilmesi konusu 6ne ¢ikmaktadir. Universiteler bdylelikle ulusal yenilik sistemi
icerisinde yenilik¢ilik ve girisimcilik ekosistemini destekleyici bilgi merkezleri
haline gelmektedir (Youtiea ve Shapira, 2008: 1188-1204). BTYK (2011/104)’nin
23. toplantisinda alinan “Universitede Yenilik¢iligin ve Girisimciligin Tetiklenmesi
Amaciyla Politika Araglarinin Gelistirilmesi” ne dair kararinda; bu kapsamda,
tiniversite sanayi ve devletin yenilik siirecinde isbirligi yapmalari ve tiniversitelerin
ekonomik katma deger yaratma siirecine gerek teknoloji transferi (aragtirma
sonuglarinin  ve teknolojinin ticarilestirilmesi gibi), gerekse de girisimcilik
faaliyetleri (girisimci arastirmacilarin girket kurmalar1) araciligiyla dahil olmalari
gerekliligi ifade edilmektedir.

BTYK (2011: 104)’min 23. toplantisinda alman karara gore, iiniversite
yenilik¢iliginin ve girisimciliginin tetiklenmesi amaciyla ilk asamada asagidaki
faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmistir:

Teknoloji Transfer Ofislerinin Desteklenmesi: Arastirmacilarin ekonomik
katma deger yaratma siireglerine etkin bir sekilde katilabilmelerini saglamak ve
akademik girisimciligi tetiklemek i¢in;

a. Universite sanayi isbirliginin gelisimine katk1 saglayacak,

b. Teknolojinin ticarilesmesi siirecini destekleyecek,

c. Akademik arastirmalara lojistik destek saglayacak,
bir arayiliz olan Teknoloji Transfer Ofisleri’nin daha fonksiyonel hale getirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in YOK ve TUBITAK’in es baskanliginda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve Tiirk Patent
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Enstitlisti’niin katilimlariyla gerekli planlamanin yapilmasina, bu plan dogrultusunda
uygulamalarin  hayata gegirilmesine ve gelismelerin BTYK toplantilarina
raporlanmasina karar verilmistir.

Kulucka Merkezlerinin  Desteklenmesi:  Universitelerdeki  girisimci
aragtirmacilarin kuracaklar1 sirketler Oncesinde, gerekli girisimcilik Yetkinliginin
kazandirilmasini tetiklemek icin finansal destegin yani sira danismanlik hizmeti de
saglayarak;

a. Girisimci aragtirmacilara sirket kurma dncesinde deneyim kazandiracak,

b. Girisimci arastirmacinin is plani ve is modeli olusturmasina danismanlik

destegi saglayacak,

c. Girisimci arastirmacilarin sirketlesme siirecini kolaylastiracak,
bir arayiiz olan Kulugka Merkezleri, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan
desteklenecektir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endekslerinin Olusturulmasr:

a. Universitelerin girigsimcilik ve yenilik¢ilik performanslarinin 8lgiilmesi,

b. Universiteler arasinda girisimcilik ve yenilik¢ilik odakli rekabetin

artmast ve

c. Dolayl olarak yenilik¢ilik ve girisimciligin gelisimine katki yapmasi igin
TUBITAK — YOK — TUIK isbirliginde ¢alisma grubu olusturularak Girisimei ve
Yenilik¢i Universite Endeksleri’nin olusturulmasina ve bu endeks paralelinde segilen
tiniversitelerin yilda bir kez kamuoyuyla paylasilmasina karar verilmistir.

Akademik Yiikseltme Olgiitlerinin Girisimcilik ve Yenilikgiligi Tesvik
Edecek Sekilde Yeniden Tasarimi: Akademik yiikseltme Olciitlerinde yayinlarin
yani sira; patentler, arastirma projelerinde proje yiirlitiiciisii veya arastirmaci olarak
gorev almak ve sirket kurmak gibi unsurlarin degerlendirme kapsamina alinmasina
yonelik; YOK’iin bagkanliginda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Kalkinma
Bakanligi, Universiteler Aras1 Kurul, TUBITAK ve Tiirk Patent Enstitiisii“niin
katilimiyla bir ¢alisma grubu olusturulmasina ve ¢aligma sonucunda gerek
duyulabilecek mevzuat degisikligi Onerilerinin BTYK*nin 24. toplantisina
sunulmasina karar verilmistir.

Universite yenilikciligini ve girisimciligini tetikleyen diger bir unsur da

bolgesel kalkinma anlayisidir. Kalkinma anlayisi, yerel dinamiklerin artan dnemine
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paralel olarak, klasik anlayistan uzaklasarak bolgesel kalkinma anlayigsina dogru
degisim gostermektedir. Klasik kalkinma anlayigsinda; dogrudan yatirimlar ve
ekonomik verilerin iyilestirilmesi hedeflenmekte, buna ragmen bilgi temelli igsel
biiyiime ihmal edilmekteydi. Ancak, giiniimiiziin kalkinma anlayisinda; bilginin artan
onemiyle kiiciik 6l¢ekli kuruluslarin yiiksek biiylime oranlariyla ve kamu ve 6zel
sektor kaynakli arastirma ve kalkinma diizeyinin artis gostermesi beklenmektedir
(Charles, 2003: 12).

Bilginin ve bilgi iiretmenin temel oldugu giiniimiiz kalkinma anlayisinda,
iiniversiteler kilit roldedirler. Ozellikle bilginin ve rekabetin agirlik kazandigi yeni
siiregte sosyal esitlik, siirdiiriilebilirlik ve bolgesel kalkinma konulari da
diisiiniildiiglinde iiniversitelerin bu siiregteki Oonemi daha da artmaktadir. Aymi
zamanda Universitelerin, bilgi iiretmede yeterli beseri ve iktisadi altyapiya sahip

olmayan bolgelerde 6ncii rolde olmasi da beklenmektedir (Charles, 2003: 12).

2.3. GIRISIMCI UNIVERSITE SARMALI

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda ayirt edici rol {istlenen girisimci
tiniversiteler, toplum ve {lniversite arasindaki etkilesimde kilit rol iistlenmektedir.
Toplum agisindan bilginin, ekonomik agidan ise iiniversitenin artan rolii, {iniversite-
sanayi-devlet iliskilerini temsil eden Uglii Sarmal (Triple Helix) olgusu ile
aciklanabilir. S6z konusu sarmal, akademik arastirma ve ekonomik kalkinmayi tesvik
etme giidiisii ile birbiriyle i¢ ice gecen halkalar olarak tiniversite, sanayi ve devlet
ekseninde olusturulmustur (Saking ve Bursalioglu, 2012: 96):

Siirekli gelisim gosteren iiniversite, sanayi ve devlet alanlarinin, farkh
diizeylerde esnek bicimde birbirini etkiledigi ve yalnizca onlarin kendi amaglarini
degil, aym1 zamanda diger iki varligin da kesinlesmis amaclarin1 gerceklestirdigi

model Sekil 2°de sunulmustur (Saking ve Bursalioglu, 2012: 96):
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Uclii Ag Yapilar,
Hibrid

! AN Organizasyonlar

Sekil 2. Universite-Sanayi-Devlet Isbirliginde Uclii Sarmal Model
Kaynak: Saking, S. ve Bursalioglu, A. S. (2012) “Yiiksekogretimde Kiiresel Bir

Degisim: Girisimci Universite Modeli”, Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 2 (2) 94.

Uclii sarmal; bilgi siirecinin, farkli noktalarda ¢ok yénlii karsihikli iliskilerle
sermayeye dontistiirtildiigi bir inovasyon modelidir. Modelin ilk asamasi, sarmalin
tarafindan ekonomik kalkinma varsayiminin gelistirilmesi gibi i¢ degisimlerdir.
Ikinci asamasi, bir sarmalin bir baskas1 {izerindeki etkisinin olusmasidir. Ugiincii ve
son asamast ise, ileri teknoloji gelisimi i¢in yeni fikir ve bigimlerle ti¢lii ag yapilar ve
yaratici organizasyonlarin sarmalin ii¢ kolunun etkilesiminden dogmasidir (Kog ve
Mente, 2007: sdergi.hacettepe.edu.tr).

Model, taraflarin birbirlerinin rollerini iistlenmesi esasina dayanmaktadir.
Boylece iiniversite, pazarlama bilgisi ve sirket kurma gibi girisimci sorumluluklar
iistlenirken, sanayi kesimi de bilgi paylasimi, calisan egitimi gibi akademik rollerin
gelisimine katkida bulunmaktadir (Saking ve Bursalioglu, 2012: 96).

Sarmalda; tiniversite-sanayi-devlet iliskileri nispeten esit, birbirine baglh ve
siirekli etkilesim iginde, bir kurumun Obiiriiniin roliinii alabildigi ve {istiine
bindirebildigi kurumsal alanlar olarak tanimlanmaktadir. Universite, kuluckaliklarla
firma kurucu; sanayi, tniversiteler igin egitici ve devlet kii¢iik is inovasyon
aragtirmalart ve baska programlarla risk sermayesi saglayan bir rol iistlenmektedir
(Kog¢ ve Mente, 2007: sdergi.hacettepe.edu.tr).

Universite-Devlet-Sanayi isbirligi tipolojilerini asagidaki gibi siniflandirmak
miimkiindiir (Kipler vd., 2010: 15-17):
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Genel Arastirma Destekleri: Universitenin arastirma calismalari igin; bags,
aidat 6deme, techizat yardimi ya da altyapi destegi saglama gibi destek araglarinin
kullanilmas1 seklinde goriilen bu isbirligi yonteminde, iiniversite bu araglardan
yararlanarak finansman, insan kaynagi, techizat gibi eksikligini ¢ektigi bazi
ihtiyaglarini kargilayabilmektedir.

Informel Arastirma Isbirlikleri: Sanayi; yiiriittiigii belirli arastirmalar,
Ozellikle bilgi yogun ekonomilerdeki bilimsel aragtirmalar i¢in arastirmaci temin
edebilmek amaciyla iiniversite ile isbirligi yapabilmektedir.

Sozlesmeye Bagh Arastirma Calismalari: Tim iilkelerde yaygin olan bu
isbirligi modelinde, iiniversite ile sanayi kurulusu arasinda bagitlanan sézlesmeye
gbre liniversite tarafindan yiriitiilen belirli bir konudaki arastirma projesinin
finansmani firma tarafindan saglanmaktadir.

Bilgi Transferi ve Egitim Projeleri: Danisman degisim programlari ve
sanayide Ogrenci egitim programlart seklinde goriilen bu igbirligi tirti de yaygin
isbirligi mekanizmalarindandir.

Universite — Sanayi Isbirligiyle Yiiriitilen Devlet Destekli Arastirma
Projeleri: Sanayi ve iniversitelerin Dbirlikte yirittiikleri spesifik arastirma
projelerinin tlizerindeki finansman ve rekabet baskisini azaltmak tizere, pek cok
hiikiimet mali destek programlar siirdiirmektedir.

Arastirma Konsorsiyumlari: Bu tiir isbirlikleri, devletlerin kismen
destekledigi, farkli iilkelerden birgok firma ve tiniversitenin yaninda kamu arastirma
kurum ve laboratuvarlarinin da katildigi biiyiik 6lcekli arastirma programlari
cercevesinde olusur ve yiirlr.

Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri ya da Enstitiileri: Devletin kismen
destekledigi bir bagka isbirligi modelidir. Genellikle {iniversitelerde yer alan
kurumsal “cazibe merkezleri” ya da “isbirligi merkezleri” aracilig: ile ileri derecede
hem temel arastirma hem de uygulamali arastirma yapan ve genellikle disiplinler
aras1 ozellik gosteren yapilardir.

Kuluckahklar ve Teknoparklar: Universite kampuslari icinde ya da
yakininda konumlanmis teknoparklar ve teknolojiye dayali yeni girisimcileri
gelistirmeyi hedefleyen kulugkaliklar (inkiibator), teknoloji odakli firmalar1 ve

fikirleri {iniversite ortamina ¢eken en dnemli araglardandir. Sanayi i¢in oldugu kadar
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tiniversite i¢in de hatta yer aldig1 bolgenin gelisimi i¢in de 6nemli katkilar1 bulunan
teknopaklar pek c¢ok tarafin isbirligi ve etkilesimi icin ¢ok uygun ortamlar
saglamaktadir.

Teknoloji  Transfer Merkezleri (TTM): Temel olarak iniversite
aragtirmalari ile bu aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikan fikri haklar ve bu kapsamda
Ozellikle de patentlerin sinai kuruluslar ya da iiniversite biinyesinden ¢ikan firmalar
aracilign ile ticarilestirilmesine aracilik etmek iizere kurulmus olan Teknoloji
Transfer Merkezleri (TTM) ya da Ofisleri (TTO), giderek 6nem kazanmakta ve buna
bagli olarak da yayginlagmaktadir. Bu tiir yapilarin finansmani igin de farkli model
ve sistemler gelistirilmektedir.

Kurumsal Isbirligi Mekanizmalar1 ve Teknoloji Transfer Arayiizleri
(TTA): Universiteler doganin nasil isledigini anlamak amagli, bu yoniiyle de merak
odakli olarak tanimlanabilecek arastirma kiiltiiriine sahip kurumsal yapilardir. Sanayi
ise kendine rekabet avantaji saglayacak problem odakli ¢6ziim pesindedir.
Universitelerin zamandan bagimsiz arasgtirma ufuklar1 sanayi igin olabilecek en kisa
zaman aralig1 ile sinirhidir. Universitenin, egitim ve bununla da iliskili olarak bilginin
yayilimini ana amag alan misyonuna karsin; sanayi, kar odaklilik kimliginden gelen
dogasiyla bilginin sadece kendisinde kalmasini ister. Bu aykirilik ve tezatlar
sebebiyle isbirligi siireclerini olusturmak kolay olmaz. Isbirligi icin gerekli
ortamlarin yaratilmasi, taraflarin es evrimini de iceren ve bu nedenle uzun zaman
alan, biiyiik ¢abalar gerektirir. Siirecin gelisimi sadece iki tarafin kapali etkilesimine
birakilirsa yukarida deginilen farklilik ve beklentilerdeki zitliklar nedeniyle sonug ya
basarisiz olmakta ya da sabirlar1 zorlayan uzun bir siire alabilmektedir. Bu nedenle
bu isbirligi siireclerine bagsta devlet olmak {izere, uygun ortam saglayan pek ¢ok aktor
katilmaktadir. Belirtilen es evrim bu kolaylastirict ve destekleyiciler igin de
gereklidir.

Kisaca, liniversite ve sanayinin ana aktorler olarak yer aldig1 ya da tiniversite-
sanayi etkilesiminden dogan degeri maksimize etmek {iizere devlet, diger fon
saglayicilar, danigsmanlik kuruluslari, hukuksal koruma sistemleri gibi pek c¢ok
aktoriin yer aldig1 degisik form ve Ozellikler gosteren kurumsal mekanizmalar, son

donemlerde hizla 6ne ¢ikmakta ve gelismektedir (Kiper vd., 2010: 17).
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24. GIRISIMCI  UNIVERSITE MODELINDE  TURKIYE
UYGULAMASI

Giliniimiiz bilgi ekonomisindeki anlayisa gore {iniversiteler; girisimcilige daha
fazla onem vermekte, kadrolarmi buna gore olusturmakta ve arastirmalarinin
sonuclarini ticarilestirmektedirler. Yani girisimci tiniversite anlayigina gore hareket
etmektedirler (Kirby, 2006: 599).

Girigsimci tniversite modelinde, tiniversite-sanayi isbirligi temel alinmaktadir.
Tiirkiye icinse en basta sanayinin belli bolgelerde kiimelenmesi ve iilkenin geneline
yayllamamasi sorunu bulunmaktadir. Tiirkiye’nin gelismis olarak degerlendirilen
bolgelerindeki iiniversiteler digerlerine gore iiniversite-sanayi igbirligini saglamada
bir adim 6ndedir. Ancak genel olarak bakildiginda {liniversite-sanayi igbirligi zayif
kalmaktadir. Bu noktada sanayinin toplandig1 organize sanayi bolgeleri ve
tiniversiteler arasindaki isbirligi hazirlanacak ortak projelerle gelistirilebilecektir
(Ozer, 2011: 94).

2001 yilinda yiiriirliige giren “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)” yasasi,
Tiirkiye’de bolgesel teknoloji politikasinin altyapisi olarak kabul edilebilir. Bu TGB
yasas1 ile teknolojik bilgiyi iiretmek ve ticarilestirmek, {iriin ve siire¢ yeniligi
gelistirmek, Uriin kalite ve standartlar1 ile verimliligi arttirmak, teknoloji-yogun
tretimi desteklemek, kiiclik ve orta boy isletmelerin ileri ve yeni teknolojilere
uyumunu saglamak, yiiksek nitelikli insan sermayesine ¢alisma alani saglamak,
yiiksek ve ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayeli firmalarin artisin1 saglamak
amaciyla teknolojik altyap1 olusturmak amaglanmaktadir. Ulkemizde altyapisi bu
yasayla saglanmig 22 TGB vardir. Bunlar (Keles, 2007: 111):

a. Ankara Cyberpark (Bilkent Universitesi)

b. Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi

c. An Teknokent-Istanbul Teknik Universitesi Teknopark1

d. Bati1 Akdeniz Metropolis (Akdeniz Universitesi)

e. Cukurova Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

f.  Erciyes Universitesi Teknopark

g. Erzurum Ata Teknokent (Atatiirk Universitesi)

h. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Anadolu Universitesi)
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-~ 2 T o 5 3

v

u.

V.

Gaziantep Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Gaziantep Universitesi)

Gebze Teknoparki

Goller Yoresi Teknoloji  Gelistirme Bolgesi (Siileyman Demirel
Universitesi)

Hacettepe Universitesi Teknokenti

. Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii)
Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Mersin Universitesi)

ODTU Teknokent

Selcuk Universitesi Teknopark1

Trabzon Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Karadeniz Teknik Universitesi)
TUBITAK-MAM Teknopark1

Ulutek (Uludag Universitesi)

Yildiz Teknik Universitesi Teknopark1

TUBITAK ve en az ii¢ sanayi kurulusunun ortaklasa kurdugu ve bir

tiniversitede veya tiniversitenin onay verdigi bir bolgede, yerel sanayicilerin agirlikta

oldugu bir yonetim kurulunun yonetiminde etkinlik gdsteren aragtirma merkezleri de

Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir. Bunlar (Lenger, 2006: 146):

a.

=3

N S T

Anadolu Universitesi, Seramik Arastirma Merkezi

Cukurova Universitesi, Adana Sanayi Arastirma Merkezi

Ege Universitesi, TUBITAK Tekstil Arastirma Merkezi

Hacettepe Universitesi, Biyomedikal Teknoloji Arastirma Merkezi
Istanbul Teknik Universitesi, Otomotiv Teknolojisi Ar-Ge Merkezi
ODTU, Mikroelektromekanik Arastirma Merkezi
ODTU-TUBITAK-ODAGEM lleri imalat Sistem ve Teknolojileri Ar-Ge

Merkezi

Diger yandan, bazi {niversitelerin yerleskelerinde bulunan Teknoloji

Gelistirme Merkezleri (TEKMER), kiiclik ve orta oOlcekli isletmelerin teknoloji

sorunlarina ¢oziim tliretmek iizere KOSGEB destegi ile kurulmustur. Bunlar ise

(Elitas, vd., 2007: 343):

a.

Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
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o

Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi

Q ©

Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
Gaziantep Teknoloji Gelistirme Merkezi

Gazi Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi

> @ oo

Gebze Teknoloji Gelistirme Merkezi

Hacettepe Teknoloji Gelistirme Merkezi
Isparta Teknoloji Gelistirme Merkezi

x -

Istanbul Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi

Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
ODTU Teknoloji Gelistirme Merkezi

Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
Samsun Teknoloji Gelistirme Merkezi

Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi

-~ 2 T o 5 3

Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi

Universitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda rekabetin artmasi ve bu
sayede iiniversitelerde girisimcilik ve yenilik¢iligin artirilmasi amaciyla, TUBITAK
— YOK — TUIK isbirliginde calisma grubu olusturularak “Girisimci Universite ve
Yenilik¢i Universite Endeksleri’nin olusturulmasma ve bu endekse gore secilmis
girisimei  Universitelerin  kamuoyuna duyurulmasina karar verilmistir. Girisimci
tiniversiteler, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge Seti'ne gore

puanlamaya tabi tutulmustur. Bu gosterge seti Sekil 3’de gosterilmektedir.
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Bilimsel ve
Teknolojik
Aragtirma
Yetkinligi

Fikri
Miilkiyet
Havuzu

Ekonomik
Katki ve
Ticarilesme

Girigimci
ve Yenilikei
Universite

Girisimcilik )
ve Isbirligi ve
Yenilikgilik Etkilesim
Kiltari

Sekil 3: Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi Gosterge Seti

Kaynak: (a) www.tubitak.gov.tr

23 gosterge kapsaminda veriler; TUBITAK, YOK, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, TPE, Kalkinma Bakanligi, KOSGEB, TTGV ve TUBA
tarafindan saglanmistir. Tablo 2°de, gosterge setine ait bes ana madde ve altindaki 23

alt madde belirtilmektedir.
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Tablo 2. Girisimci ve Yenilik¢ci Universite Endeksinin Boyutlar

Boyutlar / Veri Saglayan

Alt Maddeler Ort.
Kurumlar
1: Bilimsel ve Teknolojik -Bilimsel Yaym Says
Arastirma Yetkinligi -Atif sayisi
TUBITAK, Bilim, Sanayi -Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan Alinan Proje sayist %20
(]
ve Teknoloji Bakanligi, -Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan Alinan Fon Tutari
Kalkinma Bakanligi, TTGV, [ -Ulusal ve Uluslararasi Bilim Odiilii Say1st
YOK, TUBA, Universiteler | -Doktorali Mezun Sayist
-Patent Bagvuru Sayis1
2: Fikri Miilkiyet Havuzu -Patent Belge Sayis1 %15
. (]
TPE, Universiteler -Faydali Model / Endiistriyel Tasarim Belge Sayisi
-Uluslararasi1 Patent Basvuru Sayisi
-Universite-Sanayi Isbirliginde Yapilan Ar-Ge ve Yenilik
3: Is Birligi ve Etkilesim Projeleri Sayisi
TUBITAK, YOK, Bilim, - Universite-Sanayi Isbirliginde Yapilan Ar-Ge ve Yenilik
Sanayi ve Teknoloji Projelerinden Alinan Fon Tutar1
. . %25
Bakanlig1, Kalkinma -Uluslararasi Isbirligi Ile Yapilan Ar-Ge ve Yenilik Proje Sayisi
Bakanhig, TTGV, -Uluslararast Ar-Ge ve Yenilik Isbirliklerinden Elde Edilen Fon
Universiteler Tutar
-Dolasimdaki Ogretim Eleman1 / Ogrenci Sayisi
-Lisans ve Lisansiistii Seviyesinde Girisimcilik, Teknoloji
Yénetimi ve Inovasyon Yénetimi Ders Sayist
4: Girisimcilik ve . . .
-Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark, Kulugka Merkezleri ve
Yenilik¢ilik Kiiltiiri . o o
- . 3 TEKMER’lerin Y6netiminde Tam Zaman Calisan Kisi Sayisi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji %15
-Teknoloji Transfer Ofisi Yapilanmasinin Varlig
Bakanligi, KOSGEB, .
. . -Universite Digina Yonelik Diizenlenen Girisimcilik, Teknoloji
Universiteler i
Yonetimi ve Inovasyon Yonetimi Egitim/Sertifika Program
Sayist
-Akademisyenlerin Teknoparklarda, Kulucka Merkezlerinde,
TEKMER’lerde Ortak Veya Sahip Oldugu Faal Firma Sayis1
5: Ekonomik Katk1 ve -Universite Ogrencilerinin veya Son Bes Y1l I¢inde Mezun
Ticarilesme Olanlarin, Teknoparklarda, Kulugka Merkezlerinde,
Bilim, sanayi ve Teknoloji TEKMER’lerde Ortak Veya Sahip Oldugu Firma Sayisi %25

Bakanli1, YOK, KOSGEB,

TPE, Universiteler

- Akademisyenlerin Teknoparklarda, Kulugka Merkezlerinde,
TEKMER ’lerde Ortak Veya Sahip Oldugu Firmalarda Istihdam
Edilen Kisi Sayist

-Lisanslanan Patent / Faydali Model / Endiistriyel Tasarim Sayisi

Kaynak: (a) www.tubitak.gov.tr
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TUBITAK’m ilk olarak 2012 yilinda hazirladigi “Girisimci ve Yenilikgi

Universite Endeksi” dikkate alinarak her y1l Tiirkiye’nin en girisimci ve yenilikgi 50

universitesi

belirlenmektedir.

Bu c¢alisma ile iiniversitelerde,

girisimcilik ve

yenilik¢ilik odakl rekabetin artmasi, boylece girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi

hedeflenmektedir. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ne gore 2014 yili

girisimci ve yenilik¢i tiniversite siralamasinda ilk 10’a giren tiniversiteler Tablo 3’de

gosterilmektedir.

Tablo 3. Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi 2014 Siralamasi

Bilimsel ve L . Girisimcilik .
. Fikri Isbirligi Ekonomik
. Teknolojik ve
Sr. Universite Top. Miilkiyet ve Katki ve
Aragtirma Yenilikg¢ilik
Havuzu Etkilesim Ticarilesme
Teknigi Kiiltiirii
1 OD.T.U 83,09 19,6 8,7 22,4 13,8 18,8
2 Sabanct 81,44 19,5 6,2 25,0 12,5 18,3
3 Bogazici 76,34 18,5 55 24,1 10,0 18,2
4 Bilkent 74,96 19,1 5,2 22,4 12,7 15,6
5 Kog 73,59 16,0 9,4 249 11,3 12,0
6 Ozyegin 73,06 15,2 6,5 20,3 12,3 18,8
7 Istanbul Teknik | 72,42 15,7 6,8 21,1 10,1 18,8
8 TOBB 69,26 16,2 7,1 18,7 9,0 18,3
9 Izmir Yiik. Tk. | 67,83 19,5 5,8 22,1 7,9 12,5
10 | Selguk 59,58 11,7 10,4 12,0 13,3 12,2

Kaynak: (b) www.tubitak.gov.tr
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UCUNCU BOLUM

STRATEJIK YONELIM

Bu boliimde; strateji ve stratejik yonelim kavramlari agiklanmaya ¢alisilmis
ve 6nemleri vurgulanmistir. Daha sonra; stratejik yonelimin bilesenleri olan vizyon,
misyon, degerler, stratejik ama¢ ve hedefler ile strateji gelistirme kavrami

tanimlanmaya calisilmistir.

3.1. STRATEJIi KAVRAMI

3.1.1. Stratejinin Tanim

Diinya, tlimiyle stratejik degisiklikler icindedir. Bu degisimler
toplumlari/iilkeleri derinden etkilemektedir. Toplumlar ise Orgiit denilen temel
birimlerden olusmaktadir. Orgiitler, yapilar1 geregi bu degisikliklere kars1 son derece
duyarhilik gostermektedir. Teknolojik, ekonomik, siyasal ve sosyo-kiiltiirel
alanlardaki degisimler ve gelismeler ile bunlara bagli olarak olusan toplumun istek
ve ihtiyaclarindaki cesitlilik ve artiglar orgiitleri derinden etkilemektedir (Karakaya,
2004: 226). Bu etkilesim baglaminda, strateji kavrami ve Orgiitlerin stratejik
yonelimini hangi sekilde saptayacagi hayati onem kazanmaktadir. Bu nedenle strateji
ve stratejik yonelim kavramlarinin bir¢ok tanimi yapilmis, kavramlar agiklanmaya
caligilmistir.

Strateji, kelime anlamu itibariyle sevk etme, yoneltme, gobnderme, gotiirme ve
giitme demektir. Eski Yunanli General Strategos'un adina atifla kullanilmakta ve bu

generalin savunma alanindaki bilgi ve taktiklerini ifade etmektedir (Acar, 2007: 6).
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Strateji kavrami ylizyillarca askeri bir kavram olarak kullanilmigtir.

“Webster’s New International Dictionary” e gore strateji, bir savasta sonuca gitmek

i¢in taraflarin askeri giiclinii sartlara uygun, elverisli olarak yerlestirmesi bilim ve

sanatidir (Uziin, 2000: 1).

Strateji kavrami igin degisik tanimlar verilmistir (Pamuk vd., 1997: 19):

a.
b.

Oyunun yeni kurallarini arastirmak ve kazanmak i¢in bir yol bulmak.
Kat1 rekabet ortaminda amagclarim gergeklestirmeye c¢alisan bir
isletmenin uygulayacagi hareket bigimi.

Isletmenin, cesitli fonksiyonlar1 arasinda meydana gelen karisikliklar:
acikliga kavusturan ve genel amaclart belirleyen ozellikleri diizenleyen
secimsel kararlar biitiinii.

Bir isletmenin uzun donemli temel amacglarinin saptanmasi ve bu
amaglara ulasabilmek icin gerekli kaynaklarin tahsis edilerek onlarin

kullaniminda kabul edilen yollar.

Cok genis bir kullanim alanina sahip olan strateji kavraminin isletme

acgisindan da bir¢ok tanimi1 mevcuttur:

a.

Isletmeye istikamet vermek ve rekabet iistiinliigii saglamak maksadiyla,
isletme ve cevresini siirekli analiz ederek uyum saglayacak amaglarin
belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasit ve gerekli ara¢ ve kaynaklarin
yeniden diizenlenmesi siirecidir (Dinger, 2007: 21).

Rakiplerin  faaliyetlerini de inceleyerek, amaglara varmak igin
belirlenmis, nihai sonuca odakli, uzun doénemli, dinamik Kkararlar
toplulugudur (Ulgen ve Mirze, 2006: 33).

llerde meydana gelebilecek biitiin durumlarin  énceden tahmin
edilemedigi kismi belirsizlik kosullarinda alinan, sirketin biitiiniinii

ilgilendiren karar tiiriidiir (Eren, 2005: 21).

Isletmelerin, agir rekabet kosullarinda ayakta kalabilmelerine, ortalamanin

iistiinde getiri kazanarak diger isletmelerden daha basarili olabilmelerine olanak

saglayan yontem ve uygulamalar stratejik yonelimi ifade etmektedir. Bu anlamda,

isletmelerin istiin basar1 elde etmeleri igin olusturduklar stratejik kararlar ile ilgili

olan stratejik yonelimde, strateji igeriginin ve strateji uygulamanin ayrintilarinin

belirlenmesinden ¢ok isletmelere yon veren stratejiler tanimlanir. Bu kapsamda
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isletmeler, i¢ ve dis ¢evre analizi yaparak misyon, vizyon, temel degerler, stratejik
amag ve hedefler ile strateji temel bilesenlerini dikkate alarak stratejik yonelimlerini
saptarlar (Giirel: 2012: 13-14).

Isletmelerde stratejik yonetim sisteminin biitiinliigii icerisinde yer alan
stratejik yonelim, orgiitle ilgili genis kapsamli, ¢cok yonlii ve karmagik bir yapiya
sahiptir. Bu nedenle stratejik yonelim biiylik oranda iist diizey yoneticilerin yetki
alaninda yer aldigindan isletme basarisi iizerinde oldukga etkili bir degisken olarak

bilinmektedir (Karakaya vd., 2013: 75).

3.1.2. Tiirleri

Stratejiler; ulasilmasi1 beklenen amaglar, yiiklenen kapsam gibi gesitli olgiilere
gore farkli bi¢imlerde gruplandirilabilir. Bunlardan birisi temel stratejiler ve yonetim
diizeyine gore stratejiler ayrimidir. Genellikle mevcut is taniminin degistirilmesi
halinde uygulanan temel stratejiler; biiyiime stratejileri, kiigiilme stratejileri, duragan
stratejiler ve karma stratejiler olmak iizere dort gruba ayrilmaktadir (Karakaya, 2008:

64). Temel stratejiler Sekil 4’te gosterilmektedir.

Duragan
Stratejiler

Karma
Stratejiler

Biiylime

Stratejileri eherto

Stratejileri

Sekil 4. Temel Strateji Tiirleri

Kaynak: Lanaci, S. (2006) “An Application Of Corporate Strategy Process in a
Holding Company in Turkey”, Il. International Strategic Management Conference,
[stanbul, June 8-10, s 57.
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Temel igletme stratejileri igletmenin veya is birimlerinin yasamlarini

siirdiirebilmesi ve rekabet {iistiinliigli saglayabilmesi i¢in gelecekte yapmasi ve

yapmamasi gerekli olan is ve faaliyetleri ile ilgilidir (Ulgen ve Mirze, 2007: 199).

Yonetim diizeylerine gore stratejiler ise; list yonetim stratejileri, is yonetim

rekabet stratejileri ve iglevsel stratejiler olarak siralanmaktadir. Bu stratejilerin yapisi

Sekil 5°teki gibidir.

Ust Yonetim
Strateijileri

Cekilme
Strateijileri

Cesitlendirme
Stratejileri

Is Yonetim Rekabet Stratejileri

Birlesik Maliyet
Maliyet Liderligi Farklilagtirma Odaklanmis Llilerlhgl ve
Stratejileri Stratejileri Stratejiler Farklilastirma
Stratejileri
Islevsel Stratejiler
Pazarlama Uretim Insan Finans ve Bilgi ve Teknoloji
Kaynaklari Muhasebe Sistemleri

Sekil 5. Yonetsel Diizeylere Gore Stratejiler

Kaynak: Lanaci, S. (2006) “An Application Of Corporate Strategy Process in a

Holding Company in Turkey”, Il. International Strategic Management Conference,
Istanbul, June 8-10, s 50.
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Ust yonetim stratejileri; sirketin tamimlanmastyla, yatinm &nceliklerinin
belirlenmesi ve alt sirketlere kaynak dagilimimin yapilmasiyla ilgilidir. Is yonetim
rekabet stratejileri, belirli bir pazar boliimiinde hangi faaliyetlerin yapilacagi ve nasil
rekabet edilecegi ile ilgilenir. Islevsel strateji ise, kaynak verimliliginin artirilmasina
yoneliktir (Dinger, 2007: 57-58).

Stratejik analiz neticesinde, isletmenin sahip oldugu duruma gore farkl
stratejiler de gelistirilebilmektedir. Bu stratejilerin  gelistirilmesi  isletmeye

performans artis1 saglamaktadir (Onar ve Polat, 2009: 139).

3.2. STRATEJIK YONELIMIN BILESENLERI

Isletmelerin stratejik yonelimlerini saptamalar1 konusunda etkili olan

bilesenler Sekil 6 ‘da gdsterilmektedir.

Strateji .
ji
Stratejik

Yonelim

Stratejik
Amag ve Degerler
Hedefler

Sekil 6. Stratejik Yonelimin Bilesenleri
Kaynak: Giirel, S. (2012) Stratejik Yonelim Baglaminda Etkin Iletisim: Bir

Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 5.14

3.2.1. Vizyon

Vizyon kelimesi dilimizde; goris, genis gorisliliik, uzak gortsliilik, gérme

giicli, nsezi, imgelem, hayal, diis gibi anlamlar1 icermektedir. Isletme ydnetimi
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acisindan ise vizyon, gelecekte ulasilmak istenen durumun ya da varilmak istenen
noktanin resmini ifade etmektedir (Dogan ve Hatipoglu, 2009: 83).

Gelecekte olusturulmak istenen en iyi durumun zihinsel bir ifadesi ve orgiitiin
ulagmak istedigi, bugiinkii durumdan daha iyi, daha basarili, gergekgi, giivenilir ve
cekici gelecegi vizyonun bagka bir ifadesidir (Avamleh ve Gardner, 1999: 346).

Vizyon, bir isletmenin nereye gittiginin ve gelecekte nerede olmak istediginin
yalin bir ifadesidir. Bir isletmenin uzun vadede arzu edilen durumunu tanimlamakta
olan vizyon, ileriye yonelik agiklamalar1 ve beklentileri icerir. Bu agidan; bireysel bir
beklenti ve hayal degil, gelecegin nasil olabilecegine ve istenilen durumlara ideal
olarak hangi yollarla ulagilabilecegine dair inanglar1 bir araya getiren diislinsel bir
tasarim olarak degerlendirilebilir (Karakaya ve Giirel, 2012: 1269).

Vizyon, dinamik bir kavramdir. Siirekli olarak degisime ve gelisime agiktir.
Orgiitler, vizyonunu ¢alisanlar ile paylasmali ve daha iyi bir gelecek icin daha fazla
is birligi yapilmasini saglamalidir. Vizyon, gelecege yonelik gerceklestirilebilir amag
ve hedefleri ifade etmelidir (Ramazanoglu ve Bahgeci: 2006: 54).

Vizyon ifadesi ile ¢alisanlar, ortak bir hedef dogrultusunda gii¢lerini
birlestirirler. Diger calisanlar ile isbirligi yapip ekip calismasiyla sinerji yaratirlar.
Calisanlar yaptiklar1 isin; esas amaci, sonuclari, oncelikleri ve hedefleri konusunda
bilgi sahibi olduklarinda, yaptiklar1 is ilham verici ve motivasyon saglayici olur.
Ciinkii motivasyon saglayan isin kendisi degil amacidir. Caliganlar yaptiklar1 isin
biitiiniine, yani isletmenin esas amacina olan katkisin1 gordiiklerinde, bu onlara
caligma giicli vererek 1yi is sonuclari elde etmelerini saglar. Boylece orgiitsel ¢ikarlar
kisisel ¢ikarlarinin {izerinde yer alir. Calisanlar1 etkileyen iyi bir vizyon ifadesi ile
kisiler kendilerini gelecegin bir parcasi olarak goriip caligmalarini ona gore
yonlendirirler. Vizyon olmadiginda ise insanlar uzun vadede ne i¢in, hangi amag icin
calistiklarim1  bilmediklerinden dolay1 yalmizca kisa vadeli amaclar ic¢in bitip
tilkenmez bir zorlama altinda calistiklar1 hissine kapilirlar (Alkog, 2010: 29).

Kotter (1996: 68-69)’e gore vizyonlar ii¢c 6nemli amaca hizmet eder:

a. Degisimin yoniinii agiklia kavusturur.

b. Bireyleri bu yonde harekete gegirmeyi giidiiler.

c. Farkli insanlarin eylemlerini esgiidiimlemeye yardimci olur.

Giiglii bir vizyon agagidaki 6zelliklere sahiptir (DPT, 2003: 21):
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a. Idealisttir; yiirekten gelmesi, hissedilmesi gerekir.
b. Ozgiindiir; 6rgiite aidiyeti belirgindir.

c. Cekicidir; orgiit icinden olan ve olmayan kisilerin ilgisini ¢eker.

3.2.2. Misyon

Misyon, bir orgiitiin varlik nedenini, 6rgiitiin neyi basarmak i¢in var oldugunu
belirtir. Diger bir ifade ile misyon gelistirme; var olusunu hangi temelde, nelere
oncelik vererek, neleri gerceklestirmeyi amaglayarak olusturdugunu aciklamaya
yonelik orgiite, var olus bilinci sunma ¢abasidir (Patan, 2009: 65).

Misyon, kararlarin verilmesine dayanak olusturan bir temeldir. Misyon her
isletme {iiyesinin bagvuracagi ana kaynaktir. Etkili misyonlar, ekiplerin varolus
nedenlerini  bilme ihtiyacina cevap vermektedirler. “Kimsiniz?”, “Ne
yapiyorsunuz?”, “Kim i¢in yapiyorsunuz?”, “Nigin yapiyorsunuz?”, “Sizi 6zel kilan
nedir?” sorularmi yanitlar. Isletmenin vizyonunu, ne yapmak istedigi ve kimlere
hizmet vermek istedigi yoniinde tanimlar (Dogan, 2002: 147).

Misyon stratejik yonetimde; stratejik yonelimin bir unsuru olarak, iki farkl
anlamda kullanilmaktadir (Dinger, 2007: 9):

a. Birinci yaklagimda misyon, isletme stratejisi igerisinde tanimlanmis bir
gorev anlaminda kullanilmigtir. Bu anlamda misyon, isletmenin pazarini
aciklar ve ona yonelik hedef belirler. “Yaptigimiz is nedir?” ve “ne
olmalidir?” sorularia verilecek cevabi igerir. Bu yaklasima gbre misyon,
“otomobil liretmek” ve ya “hazir giyim isletmesi olmak’tir.

b. Ikinci yaklasimda ise misyon, fiziki ve ahlaki anlamda ortak bir deger
anlami tasir. Buna gore misyon, kiiltiirel bir birlik saglayan ve herkesin
paylastig1 bir deger ya da ortak bir duygu demektir. Bu yaklasima gore
misyon, “statii sembolii arabalar liretmek” veya “en kaliteli ve diinya
modasini etkileyen giyim isletmesi olmak™ tir.

Yazili olsun veya olmasin, her &rgiit bir misyona sahiptir. Orgiitiin her

faaliyetinde c¢alisanlarin davranisini sekillendiren bu misyon, orgiit sahibinin ve

yoneticilerinin inan¢ ve degerlerine gore olusur. Misyon, orgiitiin varolus sebebidir

38



ve stratejik amaglarin1 nasil gerceklestirecegini belirten ¢evreyi olusturmaktadir.
Genel ve stratejik amaglar1 aym1 olan orgiitleri birbirinden ayiran ve Orgiitiin
kimligini belirleyen temel 6zellik, misyonla kazanilmaktadir (Dogan, 2012: 144).

Orgiit misyonu olusturulurken rakiplerinden {istin ve farkli olmak
amaglanmalidir. Misyonla birlikte kurucularin  veya ydnetim kademelerinin
olusturdugu orgiit kiiltiirli ve inang basarida 6nemli bir yer alir. Misyon bir yol
gostericidir. Bu nedenle orgilit, ne yaptigini ve nig¢in yaptigmi tiim ¢alisanlarin
hafizasindan silinmeyecek sekilde sloganlastirmalidir. Bu durum c¢alisanlarin
gorevlerini yaparken ortak amaca yonelmesini saglayacaktir (Yatkin, 2003: 33).

Yapilan agiklamalar sonucu, bir 6rglit misyonunun o6zelliklerini su sekilde
siralamak miimkiindiir (Dinger, 2007: 12-13):

a. Misyon uzun dénemli bir amagtir.

b. Hicbir zaman ortadan kalkmaz ve ona ulagilamaz; bu nedenle kisileri

daha iyiye ve daha iistiin basarilara yoneltir.

c. Paylasilan ortak degerler ve inanglardir.

d. Nicelikle degil, nitelikle ilgilidir.

e. Isletmenin i¢ine degil, disina yoneliktir.

f.  Orgiite dzgiidiir ve 6zeldir.

Strateji olusturma siirecinin bagslangict olarak kabul edilen misyonun
isletmelere sagladigi faydalar ise su sekilde siralanabilir (Kogel, 2003: 129-130):

a. Is gorenin isletme amagclarim dogru sekilde algilamasii, bdylelikle bu

amaclarla biitiinlesmesini saglar.

b. Toplum iginde, isletme imajinin olusumunda belirleyicidir.

c. Isletmenin belirli cerceve icinde hareket etmesini saglar.

d. Is gdrenin motivasyonuna ve ekip ¢alismasina katki saglar.

e. Stratejik planlama siirecinin gergeklestirilmesine yardimci olur.
f. Faaliyetlerin gergekgi degerlendirilmesini kolaylastirir.
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3.2.3. Degerler

Sozlik anlamiyla deger; nesne ve olaylarin bir toplum, bir simif ya da bir
insan bakimindan tasidigi 6nemi belirleyen niteligi ya da toplumca kabul edilen
dogaiistii simgesel veya maddi olabilen amag; neyin dogru, saygideger, istenen
olduguna dair; genis, soyut ve ortak oSlgiilerdir. Bir orgiitiin belirli sinirlar igerisinde
giivenli olarak yasamini slirdiirmesi ve gelismesi ig¢in lyelerini tutarli davraniglar
gostermeye zorlayan yon gosterici kurallardir. Hangi tiir davranislarin ahlaka uygun
oldugunu, nasil davranilmasi gerektigini, davranma ve karar vermede hangi
yontemlerin kabul edilebilir oldugunu tanimlar (Kilig, 2010: 83).

Degerler pek cok alanda; olaylari, olgulari, objeleri, kisileri, tanimlamaya,
yargilamaya yarayan Olciitler olarak tamimlanabilir. Bu o6lgiitler, toplumda genel
olarak paylasilan, benimsenen, duyumsanan, onanmis ve uzlagsmis begeni dizgelerini
ifade eder. Bdylece hem bireyin amag, yon ve eylem alanini belirlemesini
kolaylastirir hem de her seyi olusturan anlayisa gbre bireyin yasam siirecinin bir
sonucu olarak gelisir; moral ¢atismasi ya da yogun bir baski olmaksizin, kolay kolay
degismez (Ergetin, 1998: 93).

Kurum degerlerinin belirlenmesinde su sorulara cevap aranmalidir (Kilig,
2010: 84):

a. Temel inanglarimiz nedir?

b. Ahlaki kurallarimiz nedir?

c. Davranis kurallarimiz nedir?

d. Ozen gosterdigimiz amaglar nedir?

e. Ideallerimiz nedir?

f.  Aldigimiz kararlarin dogru veya yanlis olduguna nasil karar veririz?

g. Yaptigimiz davranislarin dogru veya yanlis olduguna nasil karar veririz?
h. Hangi kistaslar1 esas aliriz?

Isletmelerin varliklarmi devam ettirebilmelerini ve rgiit gelisimini saglayan
degerler, ¢alisanlar i¢in motivasyon kaynagidir, harekete gegcirir. Bu agidan miimkiin
oldugu kadar gerg¢ek¢i olmalidir. Aksi takdirde motive edici bir arag olmaktan
cikarak, olumsuz bir takim sonuglar dogurabilir. Bu nedenle degerler ortaya

koyulurken, 6zenle hareket edilmeli ve isin 6zellikleri, calisma sartlari, ¢alisanlarin
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kabiliyet ve kapasite diizeyleri ile rutin degisiklikler dikkate alinmalidir (Dinger:
2007: 175).

3.2.4. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik amaglar, isletmenin uzun donemde gergeklestirmeyi hedefledigi
sonuglar1 ifade etmektedir. Gelecege yonelik olarak isletmenin uygulamalarini
sekillendirir ve yonlendirir. Hedefler ise, belirlenmis olan stratejik amaglarin
isletmenin boliimlerine gore ayrintili hale getirilmis nihai durumudur. Bunlar,
stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesiyle ilgili olan ve rakamlarla ifade edilebilen
sonuglardir. (Dinger: 2007: 172-174).

Stratejik amaclar, kuruluslarin misyonlarini gergeklestirebilmeleri icin i¢ ve
dis paydaslarin beklentileri dogrultusunda, ulasilmasi istenilen sonuglarin genel
ifadesidir. Amaglar ulasilmak istenen sonuclarin kisa vadeli ifadeleri olmayip, uzun
vadede gergeklestirebilecekleri sonuglarin tanimidir. Genelde amaglar agik uclu
tanimlardir. Istenilen sonuca ne zaman, ne &lciide ulasiimasinin belirtilmesinden
ziyade, genel olarak ne yonde gidileceginin, ya da nereye odaklanilmasimin
istendigini  belirlerler (Gozliikaya, 2007: 58-59). Hedefler, stratejik amacglarin
gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olgiilebilir alt amaglar dizisidir. Hedefler
ulagilmas1 ongdriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik
ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden
ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Bir amaci gergeklestirmeye yonelik olarak
birden fazla hedef belirlenebilir (Demirdizen, 2012: 11).

Stratejik amagclarin yararli olabilmesi icin bazi O6zelliklere sahip olmasi
gereklidir. Bunlar dort temel baslikta ifade edilebilir (Kili¢ ve Erkan, 2006: 82):

a. Spesifik faaliyetlere doniistiiriilebilecek nitelikte olmalidir.

b. Orgiitiin biitiiniine yon vermeli ve ¢alisanlara rehberlik etmelidir.

Orgiitiin uzun dénemli énceliklerini ortaya koymalidr.
d. Orgiitiin her diizeyinde istenen basar1 standartlarini olusturmali ve

yonetimin kontrol etmesini kolaylastirmalidir.
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Hedeflerin olusturulmasi siirecinde de cevap verilmesi gereken bazi sorular
vardir. Bu sorular ise sunlardir (Demirdizen, 2012: 11):

a. Hedefler; kurulusun misyon, vizyon, temel degerler ve stratejik amaglar
ile tutarli m1?

b. Hangi spesifik sonuglara ulasilmaya calisiliyor? Sonucu etkileyen
faktorler nelerdir?

c. Bir amaca iliskin hedeflerin tiimii gerceklestirildiginde o amaca ne
Olctlide ulasilabiliyor?

d. Istenilen sonuglara ne kadar zamanda ulasilabilir?

e. Bu hedeflere ulasmak i¢in saglanan gelisme nasil 6lgtiliir?

f.  Olgme icin hangi verilerin, ne sekilde temin edilmesi gerekmektedir?

g. Kiyas noktalari nelerdir? Ne kadar gelisme saglanabilir?

3.2.5. Strateji Gelistirme

Strateji isletme bilimi baglaminda; kati rekabet ortaminda, amaglarin
gerceklestirmeye calisan bir isletmenin uygulayacagi hareket bi¢imi olarak da ifade
edilebilir (Se¢me ve Ozdemir, 2008: 176).

Isletmeler, amaglarina ulasma ya da orgiitsel performansmi gergeklestirme
stirecinde, bir yandan potansiyelini tesvik edici; 6te yandan potansiyelini siirlayici,
degisik icsel ve dissal 6gelerle karsi karsiya bulunmaktadir. Uretim, finans pazarlama
gibi isletmenin kontroliinde bulunan igsel faktorler; politik, ekonomik, teknolojik,
rekabet gibi isletmenin kontrolii disinda kalan dissal faktorler isletmelerin isleyisini
ciddi anlamda etkilemektedir. Bu nedenle, isletmeler i¢ ve dis ¢evre faktorlerinin
analizine bagli olarak, dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditlerle; isletmenin
varlik ve yeteneklerinin sagladigi tstiinlik ve zayifliklar temelinde stratejiler
gelistirmektedirler (Yiiksel ve Akin, 2006: 255).

Isletmenin uzun dénemde yasamim siirdiirebilmesi ve rekabet iistiinliigiine
sahip olarak degerini yiikseltebilmek i¢in gelecekte hangi konumlarda olmasi, hangi
is alanlarinda faaliyet gostermesi ve bunlari nasil uygulayacag ile ilgili konular,

isletmenin st diizey yoOneticilerinin siirekli olarak diislindiigii, lizerinde ugrastigi ve
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¢Oziim aradi@1 konulardir. Bu nedenle iist diizey yoneticileri, strateji ¢calismalarini ¢

noktaya odaklanarak yapmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2006: 223-224):

a.

Isletmenin temel isi ve faaliyet konusu nedir? Gelecekte isletme; hangi
alanlarda, hangi isleri yapmalidir?

Isletme; gelecegi de gboz Oniine alarak, mevcut is alanlarindaki
etkinliklerini ve islerini siirdiirmeli ve artirmali midir? Yoksa kismen
veya tamamen terk etmeli ve yeni is arayislarina m1 girmelidir? Bagska
islerde mi biiyiimelidir?

Isletme mevcut islerinde rekabet edebilmek igin ne tiir stratejiler
gelistirmelidir? Mevcut iste uzmanlasarak etkin ve verimli olabilir mi?

Mevcut is nasil biyiitiilebilir?
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DORDUNCU BOLUM

KARABUK UNIVERSITESI’NiN GiRiSIMCILiGI VE STRATEJIK
YONELIMI UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu béliimde; Karabiik Universitesi’nin girisimci ve yenilikgi faaliyetleri ile
2011-2015 Stratejik Plani’nda yer alan, stratejik yonelimine ait veriler ortaya

konulmus ve birbirleri ile etkilesimi aragtirilmastir.

4.1. ARASTIRMA ALANININ TANITILMASI

Karabiik Universitesi, Zonguldak Karaelmas Universitesi'ne bagli iken 29
Mayis 2007 yilinda 5662 sayili Kanun ile kurulmus ve Karabiik ilinde 6gretim
faaliyetlerini stirdiirmeye baslamistir. 5662 sayili Kanun kapsaminda; Teknik Egitim
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Safranbolu Meslek Yiiksekokulu, Meslek
Yiiksekokulu ve Saghk Yiiksekokulu adi ve baglantist degistirilerek Karabiik
Universitesi Rektorliigii'ne baglanmis ve yine bu kanun kapsaminda Fen Bilimleri
Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kurularak yiiksek lisans ve doktora egitimleri
baslamistir ((a) www.karabuk.edu.tr).

Karabiik Universitesi, 805.542 m? lik toplam arazi iizerinde 175.542 m? lik
kapali alan ile yiiksekdgretim hizmeti vermektedir. Hizmet verilen m? alani,
kamulagtirma ve yeni binalarin yapilmasi ile siirekli genislemektedir. Yeni yapilan
binalarda, yeni 6gretim birimleri agilmaktadir. Bu yeni birimler ile beraber 2014 yili

sonu itibariyle 6gretim birimleri sayis1 Tablo 4’teki gibidir.
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Tablo 4. Ogretim Birimleri

Birimler Adet

Fakiilte 14

Yiiksekokul

Enstiti 4

Meslek Yiiksekokulu 7

Aragtirma Merkezi 9
Toplam 38

Kaynak: (a) www.karabuk.edu.tr

Karabiik Universitesi dgrenci sayisi, 2014 yili sonu itibariyle 42.472’dir.

Ogretim diizeyine gore dgrenci istatistikleri Tablo 5’te gdsterilmektedir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar

Ogretim Diizeyi Ogrenci
Onlisans 11.016
Lisans 29.516
Yiiksek Lisans 1.687
Doktora 253

Toplam 42.472
Kaynak: (a) www.karabuk.edu.tr

Universite; yeni kuruldugu igin, ¢aligan sayisini heniiz yeterli diizeye

cikaramamustir. Ihtiyaclar1 dogrultusunda personel alimi gergeklestirmektedir. 2014

yil1 sonu itibariyle ¢alisan bilgileri Tablo 6’da belirtilmektedir.

Tablo 6. Calisan Bilgileri

Calisan Tiirii Kisi
Akademik 850
Idari 417

Toplam 1.267
Kaynak: (a) www.karabuk.edu.tr



4.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; tiniversitelerde girisimcilik ve yenilikgilik alanindaki
faaliyetlerin artirilmasia yonelik olarak rekabet ortami olusturmak igin, TUBITAK
— YOK — TUIK isbirliginde hazirlanan “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”
kapsaminda, Karabiik Universitesi’nin girisimci ve yenilikci faaliyetleri ile 2011-
2015 Stratejik Plani’nda yer alan, stratejik yonelimi arasindaki etkilesiminin

arastirilmasidir.

4.3. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE KISITLARI

Arastirmanmn  kapsamini,  Karabiik  Universitesi  olusturmaktadir.
Arastirmamizin kisitlari ise asagidaki gibi sirlanmustir:
a. Konuile ilgili tim belgelerin incelenememesi.
b. Miilakat sorusu yoneltilenlerin is yogunlugu nedeniyle bazi sorularda
detayli bilgi sunamamasi.

c. Orneklemde bazi dnemli kisilerin kapsam dis1 kalmast.

4.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada bir Ornek olaymm kendi cercevesi i¢inde tam anlamiyla
sunulmasin1 amaglayan tanimlayici arastirma modeli kullanilmistir (Altunisik vd.,
2005: 246). Bu cercevede, Karabiik Universitesi’nin girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri
ile 2011-2015 Stratejik Plani’nda yer alan, stratejik yoneliminin bilesenlerine ait
veriler; dokiiman inceleme, miilakat ve gozlem yontemiyle elde edilmistir.

Miilakat yontemi; Rektorlik Makami, Genel Sekreterlik, Fakiilteler,
Enstitiiler, Yiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma Merkezleri,
Uluslararas: Iliskiler ve Ogrenci Temsilciligi’nden, konu ile ilgisi bulunan 1’er

yetkili olmak tizere toplam 9 kisiye uygulanmstir:
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Kayuitlar ses kaydi ve not alma islemi seklinde tutulmustur. Miilakatin siiresi
kisi bagina ortalama 30 dakikadir. Cevaplayicilara 1’den 9’a kadar sira numarasi
verilmis ve cevaplayici sOylemleri, analizler kisminda birebir alinti seklinde
aktarilmistir. Aragtirmanin amacina hizmet etmeyen cevaplar, degerlendirmeye tabi
tutulamamastir.

Arastirmada elde edilen veri ve bilgiler; “Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi Gosterge Seti” ne gore degerlendirilmis ve bu degerlendirmeye konu
faaliyetlerin, Karabiik Universitesi 2011-2015 Stratejik Plani’nda yer alan, stratejik

yonelimi ekseninde karsiligi aranmistir.

4.5. VERILERIN ANALIZI

45.1. Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetlere Ait Analizler

Karabiik Universitesi’nin girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri; Girisimei ve
Yenilik¢i Universite Endeksi'nde belirtilen, “bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi”, “ekonomik ve sosyal katki ile ticarilesme”, “girisimcilik ve yenilikgilik
kiltir”, “isbirligi ve etkilesim” ile “fikri miilkiyet havuzu” maddelerine gére analiz

edilmistir.

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi ile Tlgili Analiz:

Ocak 2010 - Aralik 2014 tarihleri arasinda Karabiik Universitesi tarafindan
desteklenen toplam 233 adet devam eden ve tamamlanmig, 70 adet basvuru
asamasinda olan bilimsel aragtirma projesi (BAP) oldugu bilgisi elde edilmistir.
(Cevaplayici 4:’Su an devam eden ya da bitmis 233 tane BAP projemiz var. 70 tane
de bagvuru degerlendirilmeyi bekliyor.”; Cevaplayici 7: “En son aldigim bilgiye
gore 70 adet proje basvurusu var. 233 proje de devam etmekte. Bu 233 projeden
tamamlananlar da mevcut. Ancak tamamlananlarla ilgili elimde sayisal bir veri
yok.”). Karabiik Universitesi ile iliskili olarak yiiriitiilen projeler ve destek tutarlar:

Tablo 7°de sunulmustur.

47



Tablo 7. Bilimsel Arastirma Projeleri

Proje Tipi - Yillik Ortalama
Destek Tutar: (TL)
Universite Destekli Proje 233 306.000 TL
Sanayi Tezi Programi Kapsamindaki Projeler (SANTEZ) 2 320.000 TL
Kalkinma Bakanlig1 Ar-Ge Projesi 1 6.400 TL
TUBITAK Destekli Proje 22 300.000 TL
Avrupa Birligi (AB) Destekli Sosyal Proje 4 595.000 TL
Ogrenci Projeleri 10 20.000 TL

Kaynak: KBU Bilimsel Arastirma ve Proje Koordinatérliigii Veri Tablosu

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Bilim insan
Destekleme Daire Baskanhigi (BIDEB), Universitelerde 6grenim gormekte olan
lisans 6grencilerini, projeler yoluyla arastirma yapmaya tesvik etmek amaciyla lisans
Ogreniminde yapacaklar1 arastirma projelerine destek vermektedir. Bu kapsamda
Karabiik Universitesi’nin, 2014 birinci doneminde, desteklenen 486 projeden
50’sine; 2014 altinct doneminde, desteklenen 202 projeden 24’{ine sahip oldugu
goriilmiistir. Buna gore toplam desteklenen projelere gore oran %10,28 iken %
11,88’e ¢ikmistir. Karabiik Universitesi’nin 2014 birinci déneminde 50 basvuru ile
Universiteler arasinda 2. swrada yer aldigi bilgisine varilmistir  ((b)
www.karabuk.edu.tr).

Karabiik Universitesi’nin {ist ydnetiminin yurt disinda egitim faaliyeti veren
baska Universiteler ile doktora protokolleri imzaladigi ve farkli alanlarda
sempozyumlar diizenlendigi ogrenilmistir. Bu alanda, Degil Studi Di Sassari
Universitesi ile doktora protokolii imzalandigi ve her yil Karabiik Universitesi
tarafindan organize edilen 17 iilkeden akademisyenlerin katildigi Uluslararasi
Miihendislik ve Fen Bilimlerinde Yenilik¢i Teknolojiler Sempozyumu’na (ISITES)
ev sahipligi yapildig1 bilgisine varilmistir (Cevaplayict 1: “Imzalanan doktora
protokolleri ve katilinan sempozyumlar var. Hatta bu yil KBU ev sahipliginde
diizenlenen ve 17 iilke akademisyeninin katildigi ISITES sempozyumu vardi. Agilimi,
Uluslararast  Miihendislik ve  Fen  Bilimlerinde  Yenilik¢i  Teknolojiler
Sempozyumu dur. Degil Studi Di Sassari Universitesi ile imzalanan protokolii de

doktora protokoliine érnek olarak verebilirim.”).
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Teknoloji alaninda Karabiik Universitesi’nin yapti1 calismalardan bazilari
asagidaki gibi tespit edilmistir:

a. 2013 yilinda hizmete giren Demir Celik Enstitiisii, demir-gelik

sektoriiniin ihtiya¢ duydugu test ve analizleri yapmaktadir (Demir Celik
Store, 2014: 22).

b. Tarimda, zararli boceklerle ilgili miicadelede kullanilmak iizere giines
enerjisi ile calisan ve sadece zararli erkek bocekleri yakalayan robot
gelistirilmistir (Sabah Ankara, 2014: 4).

c. Tibbi cihaz iiretiminde disa bagimliligi ortadan kaldirmak i¢in Tip
Miihendisligi Lisans Programi agilmistir (Yeni Safak Ankara, 2014: 22).

d. Elektrikli Ara¢ Takimi (KBUELAR) tarafindan en iyi tasarim 6diilii alan
Nar isimli elektrikli otomobil iiretilmistir (Sabah Ankara, 2014: 20).

e. Robot kuliibii tarafindan gelistirilen ve Motorobot Yarismasi’nda farkli
kategorilerde iki odiile layik goriilen Hir¢in adli robot iiretilmistir (Son-
An, 2014: 6).

f. Uzaktan kumandali prototip ckskavator tretilmistir
(video.karabuk.edu.tr).

Karabiik Universitesi’nin bilimsel ve teknolojik alanlarda gelismesindeki en
biiyiik paymn 6grenci kuliiplerinin kurulmas1 ve Universite’nin bu kuliiplere biiyiik
destek vermesi oldugu bilgisi alinmistir (Cevaplayict 5:”Teknolojik olsun, bilimsel
olsun bir seyler iiretmede 6grenci kuliiplerinin ¢ok etkisi var. Universite nin de bu
kuliipleri desteklemesi bu yondeki gelismeleri daha da kuvvetlendirmektedir.”).
Karabiik Universitesi'nin 50 civarinda 6grenci kuliibiinii barindirdign 6grenilmistir

((a) www.karabuk.edu.tr).

Ekonomik ve Sosyal Katki Ile Ticarilesme Ile ilgili Analiz:

Karabiik Universitesi’nin dgrenci sayisindaki ve personel sayisindaki artista
devamlilik gdzlemlenmistir. 2014 yili sonu itibariyle Ogrenci sayisinin 42.472,
akademik ve idari personel sayisinin ise 1.267 oldugu bilgisi elde edilmistir ((a)
www.karabuk.edu.tr). KBU o6grenci ve personel sayisindaki artigin Karabiik ili

ekonomisine biiyiik katki sagladigi 6grenilmistir (Cevaplayici 1: “Ogrenci
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sayisindaki artiy Karabiik ili ekonomisini beslemektedir. Ayrica akademik ve idari
personel sayilart da Karabiik igin ciddi bir gelir kaynagint ifade etmektedir.”).

Karabiik ilinin Universite’ye yakin veya tek vasita ile ulasilabilecek
yerlerinde ev kiralarinin aylik 600 TL — 1.000 TL arasinda oldugu, yine 6zel yurt
ticretlerinin aylik 400 TL — 750 TL arasinda oldugu goézlemlenmistir. 42.472 kisilik
bir 6grenci grubu ve 1.267 kisilik bir ¢alisan grubu diistiniildiigiinde, kira bazinda
dolasimda olan paranin ayhk 30.000.000 TL’nin {stiinde oldugu bilgisine
varilmaktadir. Her ay esnaf aligverisinde ortalama 200 TL harcama yapildigi
varsayimiyla 6grenci ve personel grubunun Karabiik ekonomisine sagladigi katkinin
aylik yaklagik 10.000.000 TL oldugu sdylenebilir.

Karabiik Universitesi’nin &grenci ve personel grubunun barmma, ulasim,
yemek, saglik, eglence gibi ihtiyaglari i¢in agilan yeni tesebbiislerin ¢ok sayida
eleman aldigi ve boylelikle istihdam yarattigi gozlemlenmistir. Bu tesebbiislerin,
ekonomik katki yaninda sosyal katki da sagladigi bilgisi elde edilmistir.

Universite’nin sosyal alanda bolgeye katki saglayan bazi uygulamalari su
sekilde tespit edilmistir:

a. Ustten bakildiginda hilal ve yildiz seklinde goriinen ilk Ay Yildizli
Stadyum; sportif faaliyetlere, Kkiiltiirel faaliyetlere ve eglence
faaliyetlerine ev sahipligi yapmaktadir (Bizim Gazete, 2014: 7).

b. Sivil Havacilik Yiiksek Okulu’na paralel olarak Havaalani yapimi
calismalar1 baglamistir (Karabiik Postasi, 2014: 1).

c. Bolgenin en biiyiik Egitim ve Arastirma Hastanesi kurulmustur (Tirkiye
Ankara, 2014: 18).

d. Karabiik Egitim ve Arastirma Hastanesi Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
Birimi’nde Misafir Anne Oteli agilmistir (Tiirkiye Ankara, 2014: 18).
Safranbolu konukevleri barinma alaninda hizmet vermektedir.

Diinyada ilk olan, kadin mehteran takimi kurulmustur.

Kizilay’a 2023 iinite kan bagisi yapilmistir (Glinboyu, 2014: 11),

> @ — oo

25.000 adet raptiye ile yapilan Fatih Sultan Mehmet portresinin geliri
Soma’daki dgrencilere bagislanmistir (Haber Vaktim, 2014: 14).
i. Robot yarislarindan kazanilan parasal odiiller Soma’ya bagislanmistir

(Son-An, 2014: 6).

50



J.  Diinya ¢evre 6diilii alinmistir (Ekovitrin, 2014: 80).
Hastane hizmetleri ve konukevlerinin sundugu hizmetler ticarilesme

faktoriine 6rnek teskil etmektedir.

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiirii Tle Tlgili Analiz:

Karabiik Universitesi web sitesi taramasinda; girisimcilik ve yenilikgilik
alaninda, asagida sayilan ve Tiirkiye’de ilk olan faaliyetlerin gerceklestirildigi bilgisi
elde edilmistir ((c) www.karabuk.edu.tr):

a. Girisimcilik, Risk Yonetimi, Tip Miihendisligi, Rayli Sistemler

Miihendisligi Lisans Programlar1 agilmistir.

b. Demir Celik Enstitiisii kurulmustur.

c. Ustten bakildiginda, hilal ve yildiz seklinde goriinen Tiirkiye’de ilk Ay

Yildizli Stadyum agilmistir.
d. Kadin mehteran takimi kurulmustur.
Karabiik Universitesi’nin yukarida sayilan girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri
sonucu su odiillere layik gortildiigii bilgisine varilmustir ((c) www.karabuk.edu.tr):
a. EFQM “3 Yildiz Miikemmellikte Yetkinlik™ Belgesi
b. Diinya Is Konfederasyonu tarafindan verilen THE BIZZ 2013 (s
Miikemmelligi Uluslararasi Tanima) Yilin En Iyi Universitesi ve Yilin
En Iyi Rektorii Odiilii
Avrupa Komisyonu tarafindan verilen ECTS Label Odiilii

d. Avrupa Is Konseyi (EBA) tarafindan verilen Y1lin En Iyi Universitesi ve
Yilin En Iyi Rektorii Odiilii

e. DS Label Diploma Eki Etiketi Odiilii

Isbirligi ve Etkilesim ile Tlgili Analiz:

Karabiik ilinde demir-gelik sanayi kuruluslarinin yogun olmasi ve Kardemir
A.S. gibi biiylik bir kurulusun Karabiik’te bu alanda faaliyet gdstermesi sebebiyle
tiniversite-sanayi isbirliginin  genellikle demir c¢elik alaninda yogunlastigi
gbzlemlenmistir. Miilakat, dokiiman incelemeleri ve gozlem sonucunda Karabiik
Universitesi’nin bazi isbirli§i ve etkilesim faaliyetlerinin asagidaki gibi oldugu

bilgisi elde edilmistir:
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Bolgedeki haddehane denilen sanayi kuruluslari ile Universite arasinda
toplam 21 igbirligi projesi ve bu projelerden elde edilen 1.000.000 TL
civarinda gelir vardir (Cevaplayict 9: “Kardemir A.S. haricinde, isbirligi
icin uygun haddehaneler ile toplamda 21 adet anlasmamiz var. Sadece
bu anlasmalarin Universite ye getirisi 1.000.000 TL olmustur.”).

Daha oOnce yurtdisinda test edilen, Kardemir A.S.’nin 72 metre
uzunlugundaki hizli tren raylar1 artik Karabiik Universitesi Demir Celik
Enstitiisii’nde test edilmektedir (Demir Celik Store, 2014: 22).

Tirk Standartlar1 Enstitiisii ile Karabiik Universitesi arasinda; Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii tarafindan Karabiik Universitesi 6grencilerine ve
personeline; belgelendirme, egitim, standardizasyon ve laboratuvar
hizmetleri egitimi ve buna kargilik, Karabiik Universitesi'nin Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii teknik personeline teknik alan egitimi verilmesi
konusunda protokol imzalanmistir (www.tse.org.tr),

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ile Karabiik Universitesi arasinda; Ar-Ge
projeleri gelistirme konusunda protokol imzalanmistir (Www.tse.org.tr),
Degisim programlart kapsaminda; diger {iniversiteler ile protokoller
imzalanmistir. Anlasma kapsaminda 6grenci ve akademisyen degisimleri

gerceklestirilmistir. Programlara ait veriler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Degisim Programlari

Protokol Gelen Giden Gelen Giden
Program Adi .. .
Sayisi Ogr. Ogr. Akad. Akad.
Mevlana 21 23 9 3 4
Erasmus 140 73 431 83 188
Farabi 76 20 - 73 73

Kaynak: web.karabuk.edu.tr

Karabiik Universitesi egitimde akademik isbirligi ve etkilesimi saglamak
amactyla Degil Studi Sassari Universitesi ile Doktora Protokolii
imzalamustir ((d) www.karabuk.edu.tr).

Kardemir A.S.’de yillik ortalama 5.500 kursiyere toplamda 4.000 saat
egitim verilmistir (Cevaplayict 3: KABUSEM olarak Kardemir A.S.
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firmasina her yil egitim verilmektedir. Yillar itibariyle bakarsak ortalama
5.500 civarinda kursiyere 25°li gruplar halinde toplamda 4.000 saat
egitim verilmektedir),

Karabiik ilinde faaliyet gosteren Karabiik Egitim ve Arastirma Hastanesi
de Saghik Bakanligi ile imzalanan protokol sonucunda hizmet
vermektedir.

Karabiik Universitesi ile Milli Egitim Bakanligi arasindaki isbirligi
sonucu, KBU’de pedogojik formasyon alan 6grenciler, MEB okullarinda
Tarih ve Cografya alanlarinda o6gretmenlik stajlarin1 yapmaktadirlar
(Wwww.meb.gov.tr).

Avrupa Birligi'nin Leonardo Da Vinci hibe programi tarafindan
desteklenen, Tiirkiye, Fransa, Portekiz ve Italya ortakliginda, sertifikali
yenilenebilir enerji teknisyeni yetistirilmesi yoniinde anlasma yapilmistir
((e) www.karabuk.edu.tr).

TUBITAK ve diger kurum/kuruluslarla proje destek programlari
yapilmaktadir.

Fikri Miilkiyet Havuzu ile Tlgili Analiz:
Karabiik Universitesi biinyesindeki fakiiltelerde, AHCI, SSCI, SCI-Exsp*!

indeksli degerlerde yer alan, her fakiilte i¢in ortalama 90-100 civarinda yayin ve atif

oldugu, 6gretim {iiyesi bagina diisen yayin sayisinin 1,5 oldugu goriilmiistiir. Patent

ve faydali modelin ise fakiilte basina diisen oraninin 0.63 oldugu bilgisi elde

edilmistir. Patent ve faydali modelin en ¢ok miihendislik alninda oldugu tespit

edilmistir (KBU Bilimsel Arastirma ve Proje Koordinatérliigii, Veri Tablosu).

1 SCI, SCIE, SSCI ve AHCI, merkezi Philadelphia (ABD)'da bulunan 1SI'nin kullanildig: indekslerdir.
ISI kisaca, diizenli olarak binlerce bilimsel dergiyi tarayarak, icerigini okuyucularina duyuran bir

sistemdir.
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4.5.2. Stratejik Yonelime Ait Analizler

Vizyon Ile ilgili Analiz:

Karabiik Universite’nin 2011-2015 Stratejik Plani’nda, vizyonun asagidaki

maddeleri igerdigi gorilmustiir (Strateji.karabuk.edu.tr):

a.

Bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede
hizmet vermek.

Aragtirma, Ogretim, iiretim, yaym damismanlik ve topluma hizmet
alanlarindaki 6zgiin caligsmalar ile ulusal ve uluslararas: diizeyde rekabet
edebilmek.

Saygin bir liniversite olmak.

Tercih edilen bir tiniversite olmak.

Iddialar1 ve idealleri olan bir tiniversite olmak.

Misyon Tle Tlgili Analiz:

Karabiik Universite’nin 20112015 Stratejik Plani’nda, misyonun asagidaki

maddelerden olustugu bilgisine varilmistir (Strateji.karabuk.edu.tr):

a.

o

= L

Faaliyetlerini evrensel degerler 1g181inda yiiriitmek.

Kentimizin ve iilkemizin kalkinmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak.
Insani degerlere saygili olmak.

Sosyal yoniinii gelistirmek.

Degisen kosullara uyum saglayabilecek niteliklere ulagsmak.

Bilgiyi etkin ve yaygin kullanabilmek.

Arastirmaci, girisimei, katilimeir ve yurtsever bireyler yetistirmeyi
amaclamak.

Cagdas bir egitim yuvasi olmak.

Degerler ile ilgili Analiz:

Karabiik Universite’nin 2011-2015 Stratejik Plani’nda, degerlerin asagidaki

gibi siralandigr tespit edilmistir (Strateji.karabuk.edu.tr):

a.

Insan haklar1 ve demokrasi

b. Etik degerler
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Sosyal sorumluluk
Katilimer yonetim
Kurumsallasma
Saydamlik
Yenilik¢ilik

Siirekli gelisme
Hayat boyu 6grenme
Kaliteye 6nem verme
Girisimcilik

Istikrarli yonetim

. Ogrenci odaklilik

Cagdas egitim
Basar1 odaklilik

Vizyonun paylasilmasi

Stratejik Amag ve Hedefler ile ilgili Analiz:
Karabiik Universite’nin 2011-2015 Stratejik Plani’nda, bes maddelik amag

belirlendigi ve bu her bir amaca ulasmak i¢in hedefler koyuldugu goriilmiistiir

(strateji.karabuk.edu.tr): Bu amaglar:

a.

Girdileri (kaynak ve iligkiler), etkin ve ekonomik oOlgiitlere uygun bir
universite,

Kurumsal nitelikleri ve oOzellikleri bakimindan; etkin, verimli ve
ekonomik,

Egitim-6gretim siireclerinde, ulusal ve wuluslararasi diizeyde tercih
edilebilir,

Aragtirma ve gelistirme (bilgi liretme) siireclerinin kalitesini stirekli
gelistirerek evrensel nitelikte bilginin tiretildigi, kullanildigi, yayildigt ve
paylasildig bir tiniversite,

Idari ve destek siireclerinin; etkin, verimli ve ekonomik kullanildig1 bir

tiniversite olmak seklinde siralanmustir.
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Strateji Gelistirme Tle Tlgili Analiz:

Karabiik Universitesi’nin girisimci ve yenilik¢i faaliyetlerinden; yeni acilan
programlar, yeni yapilarin yiikselmesi, doktora bdliimlerinin agilmaya baglanmasi
gibi faaliyetleri, temel stratejilerden “Biiylime Stratejisini”; her platformda ve her
alanda yarigmalara katilma, farkli yonlerini 6n plana ¢ikararak kendisini tanitabilme
faaliyetleri de yonetsel diizeylere gore “Is YoOnetim Rekabet Stratejisini”

benimsedigini gostermektedir.

4.6. BULGULAR

Tablo 9. Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetler ile Stratejik Yonelimin Etkilesim
Modeli

Girisimci ve Yenilikgi Stratejik Yonelim ile Tlgili

. |

Faaliyetler ile flgili Veriler Veriler
Bilimsel ve Teknolojik )
1 A Vizyon
Aragtirma Yetkinligi
Ekonomik ve Sosyal Katki )
2 B Misyon
ile Ticarilesme
Girigimcilik ve
3 Degerler

Yenilikgilik Kiiltiirii

Yenilik¢i Faaliyetleri
O

4 Isbirligi ve Etkilesim D | Stratejik Amag¢ ve Hedefler

Karabiik Universitesi Girigimci ve

5 Fikri Miilkiyet Havuzu E Strateji Gelistirme

Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi maddesi altinda agiklanan;
teknoloji alaninda yapilan projelere destek verilmesi, yapilan lisansiistii protokoller,
diizenlenen ulusal ve uluslararast sempozyumlar, tibbi cihaz iiretimi ve robot iiretimi
caligmalari, elektrikli otomobil iiretimi, uzaktan kumandali prototip ekskavator
tiretimi gibi faaliyetler;

1-A: Vizyonun; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir

yelpazede hizmet vermek,

1-B: Misyonun; bilgiyi etkin ve yaygin bir sekilde kullanabilmek,
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1-C:

1-D:

1-E:

arastirmaci, girisimci, katilimei ve yurtsever bireyler yetistirmek,
Degerlerin; girisimcilik, sitirekli gelisme, hayat boyu Ogrenme ve
kaliteye dnem verme,

Stratejik amag¢ ve hedeflerin; arastirma ve gelistirme (bilgi iiretme)
stireclerinin kalitesini siirekli gelistirerek evrensel nitelikte bilginin
uretildigi, kullanildigi, yayildigi ve paylasildigi bir tiniversite olmak
maddelerini ve

Biiylime stratejisini karsilamaktadir.

Ekonomik ve sosyal katki ile ticarilesme maddesi altinda agiklanan; personel

ve O0grenci sayilart bakimindan siirekli artis meydana gelmesi ve bu artisa paralel

olarak Karabiik ilinin ekonomik yonden giiclenmesi ile yeni acgilan tesebbiislerin

istthdam yaratmasi, ay yildizli stadyumun yapilmasi ve bu stadyumda sportif

faaliyetlerin diizenlenmesi, havaalani yapim projesi, bolgenin en biiyiik egitim ve

arastirma hastanesinin kurulmasi ve bu hastanede Misafir Anne Oteli’nin agilmasi,

uygulama otelinin verdigi hizmetler, kadin mehteran takiminin kurulmasi, Kizilay’a

2023 inite kan bagist yapilmasi, parasal odiillerin Soma’ya bagislanmasi, diinya

cevre odiiliiniin kazanilmasi faaliyetleri;

2-A:

2-B:

2-C:
2-D:

2-E:

Vizyonun; arastirma, dgretim, liretim, yaymn danigsmanlik ve topluma
hizmet alanlarindaki 6zgiin ¢alismalar ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet edebilmek,

Misyonun; kentin ve iilkenin kalkinmasina yonelik faaliyetlerde
bulunmak ve sosyal yonii gelistirmek,

Degerlerin; sosyal sorumluluk ve girisimcilik,

Stratejik amag ve hedeflerin; arastirma ve gelistirme (bilgi iiretme)
stireclerinin kalitesini siirekli gelistirerek evrensel nitelikte bilginin
tretildigi, kullanildigi, yayildigi ve paylasildigi bir {iniversite olmak
maddelerini ve

Biiylime stratejisi ile i yonetim rekabet stratejisini karsilamaktadir.

Girigsimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii maddesi altinda agiklanan; Tiirkiye’de ilk

olan; Girisimcilik, Risk Yonetimi, Tip Miihendisligi, Rayli Sistemler Miihendisligi

Lisans Programlarinin agilmasi ve yine Tiirkiye’de ilk olan Demir Celik Enstitiisii ve

Ay Yildizli Stadyum’un kurulmasi, Diinyada ilk olan kadin mehteran takiminin
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olusturulmasi ile bu yenilik¢i ve girisimci yaklagima paralel olarak EFQM “3 Yildizli
Miikemmeliyet Belgesi” nin, THE BIZZ 2013 ve EBA “Y1lin en iyi Universitesi ve
Yilin En Iyi Rektorii” ddiillerinin, “ECTS Label” ddiiliiniin ve “DS Label Diploma
Eki Etiketi” 6duliinin alinmasi;

3-A: Vizyonun; iddialar1 ve idealleri olan bir iiniversite olmak, bilim ve
teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede hizmet
vermek, arastirma, Ogretim, Uretim, yayin danismanlik ve topluma
hizmet alanlarindaki 06zgiin caligmalar ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet edebilmek ve saygin bir {iniversite olmak,

3-B: Misyonun; kentin ve {ilkenin kalkinmasina yonelik faaliyetlerde
bulunmak ve sosyal yonii gelistirmek, degisen kosullara uyum
saglayabilecek niteliklere ulasmak ve arastirmaci, girisimci, katilimct
ve yurtsever bireyler yetistirmeyi amaglamak,

3-C: Degerlerin; girisimcilik, yenilik¢ilik, siirekli gelisme ve basari
odaklilik,

3-D: Stratejik amag ve hedeflerin; arastirma ve gelistirme (bilgi iiretme)
stireclerinin kalitesini siirekli gelistirerek evrensel nitelikte bilginin
uretildigi, kullanildigi, yayildigi ve paylasildig: bir tiniversite olmak ve
kurumsal nitelikleri ve oOzellikleri bakimindan, etkin, verimli ve
ekonomik bir {iniversite olmak maddelerini ve

3-E: Biiyiime stratejisi ile is yonetim rekabet stratejisini karsilamaktadir.

Isbirligi ve etkilesim maddesi altinda agiklanan; basta Kardemir A.S. olmak

lizere bolgedeki uygun sanayi kuruluslari ile proje isbirlikleri yapmak, Kardemir
A.S.nin irettigi raylarin Demir Celik Enstitiisii’'nde testlerinin yapilmasi, Tirk
Standartlar1 Enstitiisii ile karsilikli egitim ve Ar-Ge projeleri konusunda yapilan
isbirlikleri, Erasmus, Mevlana ve Farabi Ogrenci degisim programlari, yapilan
doktora protokolleri, Kardemir A.S. personeline egitim verilmesi, hastane agilmasi
i¢in Saglik Bakanligi ile protokol imzalanmasi, KBU’de formasyon alan &grencinin
MEB’e bagli okullarda staj yapabilmesi i¢in imzalanan anlagmalar, Leonardo Da
Vinci hibe programu ile Tiirkiye, Fransa, Portekiz ve Italya arasinda sertifikali
yenilenebilir enerji teknisyeni yetistirilmesi konusundaki anlasma ve TUBITAK

ortaklig1 ile yapilan projeler;
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4-C:

4-D:

4-E:

Vizyonun; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir
yelpazede hizmet vermek; aragtirma, Ogretim, {iretim, yayin
danigmanlik ve topluma hizmet alanlarindaki 6zgiin caligmalar ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilmek,

Misyonun; faaliyetlerini evrensel degerler 1s18inda yiiriitmek,
kentimizin ve {lilkemizin kalkinmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak
ile bilgiyi etkin ve yaygin kullanabilmek,

Degerlerin; girisimcilik, yenilikg¢ilik, hayat boyu 6grenme ve vizyonun
paylasilmast,

Stratejik amag¢ ve hedeflerin; girdileri (kaynak ve iliskiler), etkin ve
ekonomik Olciitlere uygun bir iiniversite olmak, arastirma ve gelistirme
(bilgi tretme) siireclerinin kalitesini siirekli gelistirerek evrensel
nitelikte bilginin tretildigi, kullanildig1, yayildig1r ve paylasildigi bir
universite olmak ve Kurumsal nitelikleri ve ozellikleri bakimindan,
etkin, verimli ve ekonomik bir iiniversite olmak maddelerini ve

Biiylime stratejisi ile is yonetim rekabet stratejisini karsilamaktadir.

Fikri miilkiyet havuzu maddesi altinda acgiklanan; atif sayilari ile patent ve

faydali model ¢alismalarinin yapilmasi;

5-A:

5-C:

5-D:

Vizyonun; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir
yelpazede hizmet vermek ile arastirma, Ogretim, iiretim, yayin,
danismanlik ve topluma hizmet alanlarindaki 6zgilin caligmalar ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilmek,

Misyonun; insani degerlere saygili olmak, faaliyetlerini evrensel
degerler 1s18inda yiirlitmek, kentimizin ve iilkemizin kalkinmasina
yonelik faaliyetlerde bulunmak ile bilgiyi etkin ve yaygm
kullanabilmek,

Degerlerin; girisimcilik, yenilik¢ilik, etik degerler, hayat boyu
ogrenme ve vizyonun paylagilmasi,

Stratejik amag¢ ve hedeflerin; girdileri (kaynak ve iliskiler), etkin ve
ekonomik Olclitlere uygun bir liniversite olmak, arastirma ve gelistirme
(bilgi {iretme) siireclerinin kalitesini siirekli gelistirerek evrensel

nitelikte bilginin tretildigi, kullanildig1, yayildigir ve paylasildigi bir
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universite olmak ve kurumsal nitelikleri ve ozellikleri bakimindan,
etkin, verimli ve ekonomik bir tiniversite olmak maddelerini ve

5-E: Biiylime stratejisini karsilamaktadir.
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Universitelerde girisimciligin stratejik ydnelimi; vizyon, misyon, degerler ile

stratejik amag¢ ve hedeflerin agikga ortaya konulmasi seklinde ifade edilebilir.

Girigimci tiniversitelerde stratejik yonelimin belirlenmesi girisimcilik ve yenilik¢ilik

faaliyetlerine uygun olarak, girisimci iiniversite modeli ¢cergevesinde olmalidir.

Universitelerin girisimcilik yoniinde dogru istikamet belirleyebilmelerine

onemli katkilar saglayabilecek olan stratejik yonelim siireci asagidaki sekilde

Ozetlenebilir:

a.
b.
C.
d.

e.

Ulasilmak istenen gelecegin yani vizyonun belirlenmesi

Farklilik olusturacak gorevleri tanimlayan misyonun olusturulmast
Stratejik amag ve hedeflerin gergekgi bir yaklasimla saptanmasi

Vizyona, stratejik amag¢ ve hedeflere, hangi degerlerle ulasilacaginin
belirlenmesi

Vizyona ulastiracak yol haritasinin ¢gikarilarak, stratejilerin gelistirilmesi

Bu galismada; Karabiik Universitesi’nin 2011-2015 yili Stratejik Plani’nda

yer alan ve stratejik yonelimini olusturan; vizyon, misyon, degerler, stratejik amag ve

hedefler ile gelistirilecek stratejilerin; girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetleri ile

etkilesimi arastirilmistir. Universite’nin stratejik ydneliminde karsihigi arastirilan

girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetleri “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”

kapsaminda asagidaki sekilde gruplandirilmistir:

a.
b.
C.
d.

e.

Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi
Ekonomik ve sosyal katki ile ticarilesme
Girisimcilik ve yenilikeilik kiiltiiri
Isbirligi ve etkilesim

Fikri miilkiyet havuzu

Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi kapsaminda yapilan irdelemede

asagidaki bulgulardan sz edilebilir:
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a. Teknoloji alaninda yapilan projelere destek verilmesi
b. Yapilan lisansiistii protokoller

c. Diizenlenen ulusal ve uluslararas1 sempozyumlar

d. Tibbi cihaz tiretimi ¢alismalari

e. Elektrikli otomobil iiretimi

f.  Uzaktan kumandali prototip ekskavator tiretimi

g. Robot iiretimi ¢caligmalari

Bulgular; genis bir yelpazede hizmet vermek, bilgiyi etkin ve yaygmn
kullanabilmek, girisimci ruhuna sahip bireyler yetistirmek, siirekli gelisme ve hayat
boyu 6grenme felsefesi iginde kaliteli bilgi tiretmek ve yaymak, gibi agilardan;
stratejik yonelime uygun faaliyetler gerceklestirildigini gostermektedir.

Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinliginin artirilabilmesi i¢in, bilimsel
yayin sayisi, atif sayisi, ar-ge proje sayist ve alman fon tutari ile ulusal ve
uluslararasi 6diil sayisinin artirilmasi yoniinde calisanlarin desteklenmesinin yararli
olacagi sylenebilir. Gelecek donemler i¢in hazirlanacak stratejik planlarda, stratejik
yonelimin bu dogrultuda giincellenmesinin, Universite’nin  girisimcilik  ve
yenilikgilik potansiyeli lizerinde olumlu katkilar saglayacag belirtilebilir.

Ekonomik ve sosyal katki ile ticarilesme kapsaminda ele alinan degiskenler
analiz edildiginde elde edilen bulgular asagidaki gibi siralanabilir:

a. Calisan ve 6grenci sayilart bakimindan siirekli artis meydana gelmesi ve

bu artiga paralel olarak Karabiik ilinin ekonomik yonden gii¢clenmesi

b. Artan niifusa hizmet maksadiyla yeni agilmis tesebbiislerin istihdam

yaratmasi

C. Ay yildizli stadyumun yapilmasi ve bu stadyumda sportif faaliyetlerin

diizenlenmesi

d. Havaalani yapim projesi

e. Bolgenin en biiylik egitim ve arastirma hastanesinin kurulmasi ve bu
hastanede Misafir Anne Oteli’nin agilmasi
Uygulama konukevlerinin verdigi hizmetler

Kadin mehteran takiminin kurulmasi

> «a

Kizilay’a 2023 iinite kan bagis1 yapilmasi

Kazanilan parasal 6diillerin Soma’ya bagislanmasi
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J.  Diinya ¢evre ddiilliniin kazanilmasi

Bu bulgular; topluma hizmet ¢ergevesinde yapilacak 6zgiin ¢aligmalar ile
ulusal ve uluslararas1 diizeyde reckabet edebilmek, kentin kalkinmasina yonelik
faaliyetlerde bulunmak, sosyal yonii gelismis ve sosyal agidan sorumluluk tasiyan bir
yaklasim sergilemek, gibi yoOnlerden; stratejik yonelime uygun olarak hareket
edildigini gostermektedir.

Teknoparklarin, Teknoloji Merkezleri’'nin ve Kulucka Merkezleri’nin
kurulmasi, yeterli sayida 6grenci ve yeterli sayida akademisyenin bu merkezlerde
hizmet veren firmalara ortak veya firmalarin sahibi olmasi, ekonomik ve sosyal katk1
ile ticarilesme kapsaminda verimi artiracaktir. Bu nedenle tiim paydaslarin stratejik
isbirligi igerisinde ortak bir istikamete yonelmeleri ve bunun ydnetsel altyapisinin
gelecek stratejik planlarda olusturulmasi yararli olacaktir.

Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii kapsaminda yapilan irdeleme sonucunda
asagidaki bulgular s6z konusudur:

a. Tirkiye’deki tiniversitelerde ilk olan Girisimcilik, Risk Yonetimi, Tip

Miihendisligi ve Rayli Sistemler Miihendisligi Lisans Programlarinin

acgilmasi
b. Tirkiye’de ilk olan Demir Celik Enstitiisii’niin kurulmasi
c. Tirkiye’de ilk Ay Yildizli Stadyum’un yapilmasi
d. Diinyada ilk olan kadin mehteran takiminin olusturulmasi
e. EFQM “3 Yildizlh Miikemmeliyet Belgesi” nin alinmasi
f. THE BIZZ 2013 ve EBA “Yilin en iyi Universitesi ve Yilin En Iyi

Rektorii” ddiillerinin alinmasi

g. “ECTS Label” ve DS Label etiketlerinin alinmasi

Elde edilen bulgular, iddialar1 ve idealleri olan bir tiniversite olmak, ulusal ve
uluslararasi1 diizeyde rekabet edebilecek niteliklerde saygin bir iiniversite olmak,
basariya odaklanmak, girisimciligi ve biiyiime stratejisini benimsemek gibi agilardan,;
stratejik yonelime uygun faaliyetlere girisildigini gostermektedir.

Girisimcilik, Teknoloji Yonetimi ve Inovasyon Yonetimi ders sayilarinin
artirilmasi, bilgi ve teknoloji birimlerinin kurulmasi, girisimci ve yenilik¢i yetenegi

artirabilecektir.
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Isbirligi ve etkilesim kapsaminda yapilan inceleme sonucu su bulgulara
ulagtlmistir:
a. Basta Kardemir A.S. olmak {izere bolgedeki uygun sanayi kuruluslari ile
proje isbirliklerinin yapilmasi
b. Kardemir A.S.’nin irettigi raylarin Demir Celik Enstitiisi’'nde test
edilmesi
c. Tirk Standartlar1 Enstitiisii ile karsilikli egitim ve Ar-Ge projeleri

konusundaki isbirlikleri

d. Erasmus, Mevlana ve Farabi 6grenci degisim programlari

e. Doktora protokolleri

f. Kardemir A.S. personeline egitim verilmesi

g. Hastane acilmasi i¢in Saglik Bakanligi ile protokol imzalanmasi

h. Universite’de formasyon alan 6grencinin Milli Egitim Bakanligi’na bagl

okullarda staj yapabilmesi i¢in imzalanan anlagmalar

i. Leonardo Da Vinci hibe programu ile Tiirkiye, Fransa, Portekiz ve Italya
arasinda sertifikali  yenilenebilir enerji teknisyeni yetistirilmesi
konusundaki anlasma

j.  TUBITAK ortaklig1 ile yapilan projeler

Bu bulgular gergevesinde; genis bir yelpazede hizmet vermek, bilgiyi etkin ve
yaygin kullanabilmek, girisimcilik ve yenilik¢ilik olgusu ile hayat boyu 6grenme
stratejisi, biiylime ve is yonetim stratejilerinin uygulanmasi gibi yonlerden; stratejik
yonelime uygun olarak hareket edildigi ortaya ¢ikmaktadir.

Universite-sanayi isbirligi ve uluslararas1 alandaki isbirlikleri kapsaminda
yapilan, Ar-Ge ve diger girisimci - yenilik¢i proje sayist ile bu projelerden alinan fon
tutarlarinin artirllmasi, bu alandaki potansiyele 6nemli katkilar saglayacaktir.

Fikri miilkiyet havuzu kapsaminda yapilan analizler sonucu elde edilen
bulgular asagida sunulmustur:

a. Atif alan yayin sayisi

b. Patent ve faydali model ¢alismalari

Belirtilen bulgular; arastirma, 6gretim, tiretim, yayin, danismanlik alanlarinda
0zglin calismalar yapmak, bilgiyi etkin ve yaygin kullanabilmek, insani degerlere

sayglyt benimsemek, etik degerleri gézetmek, bilginin tiretildigi ve yayildigi bir
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tiniversite  olmak, gibi acilardan; stratejik yonelime uygun faaliyetler
gerceklestirildigini gostermektedir.

Patent ve faydali model calismalarina tesvik, ulusal ve uluslararasi patent
basvurular1 ve alman belge sayilarmin artirilmasi, fikri miilkiyet havuzunun
gelismesi yoniinde faydali olabilecektir. Buna bagli olarak gelecek donemlere iliskin
stratejik planlarda patent sayisini artirabilecek yonde diizenlemeler yapilmasi yararli
olacaktir.

Sonug olarak; Karabiik Universitesi’nin stratejik yonelimini, girisimci ve
yenilik¢i faaliyetleri destekleyecek sekilde olusturdugu sodylenebilir. Ancak bu
faaliyetlerin nicelik ve nitelik yoniinden daha da gelistirilmesi, girisimci ve yenilik¢i
iniversite unvanini pekistirme yoniinde yararh olacaktir. Bu kapsamda; Teknopark,
Teknoloji Merkezleri, Kulugcka Merkezleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri’nin
kurulmasi ile patent ve faydali model gelistirme yoniinde ¢alisanlarin tesvik edilmesi

biiylik 6nem arz etmektedir.
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EK: MULAKAT SORULARI

Calismanin amacima paralel olarak cevaplayicilara asagidaki sorular
yoneltilmistir:

1. Universitenizin bdlgeye ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden katkilar:
nelerdir?

2. Universitenizi yenilik¢ilik yoniinden degerlendirir misiniz?

3. Universitenizi; sanayi kuruluslari, devlet kuruluslar1 ve diger paydaslar
ile igbirligi konusunda degerlendirir misiniz?

4. ¢ gevre (calisanlar ve ogrenciler) ve dis cevrenin (iigiincii sahislar)
Universitenizin ~ girigimcilik ydniinden beklentilerini ~ degerlendirir

misiniz?
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OZET

Universite kurumu, klasik anlayista sadece ogrenci yetistiren ve arastirma
yapan kurumlar olarak tamimlanirken; modern anlayista, teknolojinin ve bilginin
bolgeye transfer edildigi, girisimcilik yonii kuvvetli olmasi gereken kurumlar olarak
tamimlanmistir. Boylece giiniimiiz {iniversitesi, piyasayla yakin iliski kuran,
piyasanin taleplerini dikkate alan ve sosyal kalkinma i¢in isbirligi saglayan bir kurum
durumuna gelmistir. Stratejik yonelimleri de bu duruma paralel olarak olusturulmaya
baslanmugtir.

Bu calismada; Karabiik Universitesi’nin girisimci ve yenilikci faaliyetlerinin,
Universite’nin 2011-2015 Stratejik Plani’nda yer alan, stratejik yonelimi ydniinden
degerlendirilmesi, uyguladigi girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri nedeniyle stratejik
yonelimde giincellenebilecek faktorlerin arastirilmasi ve ilgililere Oneri niteliginde
sunulmasi amaglanmaktadir.

Bu cercevede Karabiik Universitesi’nin girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri ile
stratejik yoneliminin bilesenlerine ait veriler; dokiiman inceleme, miilakat ve gézlem

yontemiyle elde edilmis ve analize tabi tutulmustur.
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ABSTRACT

University institution is defined as a research institution and only trains
students in the classical sense. Meanwhile in the modern understanding, it is defined
as institution that technology and knowledge transfer to that region and
entrepreneurial orientation to be strong. Thus, today's universities have become a
corporate state that establishing close relationships with the market, taking into
account the demands of the market and providing cooperation for social
development. Strategic orientations have started to be created in parallel to this
situation.

In this study, evaluation of entrepreneurial activity of Karabuk University is
aimed in terms of strategic orientation located in the University's Strategic Plan of
2011-2015. Because of entrepreneurial and hipster activities implemented it is aimed
to investigate the factors that can be updated in strategic orientation and to present in
a suggestion to relevant.

In this context, data on the components of the strategic orientations and
entrepreneurial and hipster activities of Karabuk University are obtained by

document analysis, interview and observation method, and subjected to the analysis.
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