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GIRIS

Y Onetim, insanlarla birlikte ¢alisarak orgiitsel kaynaklarin orgiitsel amaglara
ulastirilmasidir. Yonetimin ortaya ¢ikist insanin sosyal bir varlik olmasiyla ilgilidir ve
gelisimi insanligin gelisimiyle es zamanlidir. Sanayi devrimi sonrasi gliniimiize kadar
yonetim faaliyetlerinde degisik yaklasimlar ortaya ¢ikmistir. Ancak, tiim yonetim
yaklasimlarinda yoneticiler orgiitiin en 6nemli islerini gergeklestiren unsurlardir.

Okul yonetimi egitim yonetiminin temeli, ayn1 zamanda en zor ve asil pargasi
olarak goriilmektedir. Okul yoneticisi milli egitimin temel amaclarina uygun olarak
okuldaki ¢alisanlar1 yonlendirebilmeli ve kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanmalidir.

Tiirk Dil Kurumunun “Yer degistirme” olarak tanimladigi rotasyon uygulamasi
pek cok kurumda personel hareketliliginden farkli olarak uygulanmaktadir. Son
yillarda Milli Egitim Bakanligma bagli okul ve kurumlardaki yoneticilere
uygulanmaya baslayan zorunlu yer degistirmenin, yoneticiler lizerinde oldugu kadar
yOneticilerin gorev yaptig1 kurumlarda da bazi etkileri oldugu goriilmektedir. Bu
amagla bir ¢alisma yapilmasina gerek duyulmustur. Bu ¢alisma ile Milli Egitim
Bakanligina bagh olarak calisan yoneticilerin zorunlu yer degistirmesinin etkilerine
yonelik 6gretmen algilarinin belirlenmesi amacglanmastir.

Birinci boliimde yonetim ve yonetici kavrami ile okul yoneticisi ve gorevleri
ile okul yoneticiliginin gelisiminden, zorunlu yer degistirme kavrami ve yasal
dayanaklarindan, yoneticilerin zorunlu yer degistirmesine yonelik Ogretmen
algilarindan bahsedilmistir. Yapilan arastirmadan bahsedilen ikinci boliimde Karabiik
il merkezindeki ilk ve orta dereceli devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlere uygulanan
anket calismast ve elde edilen bulgular aciklanmistir. Fonksiyonel degiskenlerle
demografik degiskenler arasindaki olasi farklilagmalar1 tespit etmek amaciyla
Independent-Samples T Testi ve ortalamalar arasinda anlamli fark olup olmadigini test

etmek amaciyla yapilan One-Way Anova testleri ile elde edilen bulgular sunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

1.1. YONETIM VE YONETICi KAVRAMI

Bu boliimde calismanin genel ¢ergevesine uygun olarak yonetim ve yonetici

kavramlari, tanimlari ve ilgili oldugu kavramlar incelenecektir.

1.1.1. Yonetim Kavram

Yonetim, insanlik tarihi kadar eski bir kavram olmasma ragmen Sanayi
Devrimi ile biiylik kuruluslarin ortaya ¢ikmasi iizerine insanlarin birlikte ¢alisma
zorunlulugu yonetimi dogurmus ve 18. yiizyildan sonra bilim olarak gelismeye
baslamistir.

Yonetimin gelistirilmesi yolunda pek c¢ok ¢alisma yapilmistir. Bunlardan en
onemlileri: Frederick W. Taylor (1856-1915) ve izleyicilerinin dnciiliigiinii yaptiklar
ve yiiksek verim ve lirlin elde etmek i¢in yonetim sorunlarina bilimsel yontemlerin
uygulanmasina ve 6zellikle iste yeteneklilige 6nem ve agirlik veren bilimsel yonetim
hareketi; daha c¢ok oOrgiitiin iist kademelerine yonelik bulunan ve Henri Fayol (1841-
1925) tarafindan gelistirilen, Ozellikle yonetimin temel ilkelerini ve planlama,
orgiitlendirme, yoneltme, kontrol ve esglidiim (koordinasyon) gorevlerini konu edinen
Fonksiyonel Yaklasim; daha sonraki yillarda, bu goriislerin karsisina insancil
duygularla ¢ikarak, calisanlarin giidiilendirilmesi (motivasyon), Orgiite bir sosyal
sistem gdziiyle bakis, onderlik, haberlesme ve insan giiciiniin egitimi ve yetistirilmesi

konularini isleyen ve iinlii Hawthorne ve Western Electric denemeleri sonunda G.



Elton Mayo (1880-1949) tarafindan ortaya atilan Beseri Iliskiler ya da Yonetimde
Davranigsal Bilim Yaklasimi, ve 6zellikle son yillarin, hem is goren insan unsuruna,
hem de iste kalite ve verimlilige 6zel bir 6nem ve deger atfeden Herzberg motivasyon
Kuramu ile Sosyo Teknik Sistemler gortstidiir (Cemil, 2015: todaie.gov.tr).

Ancak uzmanlarin ve uygulayicilarin iizerinde uzlastig1 bir yonetim tanimi
mevcut degildir. Yonetimin tanimlarini su sekilde ifade edebiliriz (Ozalp vd. 2013: 4):

a. Bagskalar1 vasitasiyla is géormektir.

b. Bigimsel organizasyon gruplarinda faaliyet gosteren insanlar igin etkin bir

ortam yaratmaktir.

c. Insanlarin isbirligini saglama ve onlar1 bir amaca dogru yiiriitme is ve

cabalarinin toplamudir.

d. Diger insanlarla galisarak ve orgiitsel kaynaklar1 kullanarak 6rgiitsel amaglara

ulagmaktir.

Kreitner (2009: 5) yonetimi, degisen cevrede, sinirli kaynaklardan en fazla
yararlanarak, bagkalariyla birlikte calisarak Orgiit amaclarmin gerceklestirilmesi
olarak tanimlamaktadir. Yonetim, oOrgiit ve insanlardan olusan yapinin harekete
geciricisi olarak nitelenebilir (Benligiray, 2005: 73).

Her alanda degisimin yasandig1 giiniimiizde egitim sistemindeki oOrgiitler olan
okullardaki y&netim anlayis1 da degismektedir. Onceki yillarda yayimlanan
yonetmeliklerde “Okulu, miidiir yonetir” ifadesi 26.07.2014 tarihinde yayinlanan
“Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar
Yonetmeligi’nde yerini “Okul, c¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir”

ifadesine birakmustir.

1.1.2. Yonetici Kavrami

Yonetici, insanlar1 kullanarak isleri yaptiran veya yiiriiten kisi, orgiitlerde
calisan bireylerin davranislarii ve calismalarini yiiriiten kimselerdir (Ozkalp ve Kirel,
2006: 12).

Egitim oOrgiltlerini amaglarina ulastirmak i¢in, insan giici ve diger

kaynaklarin etkili ve verimli bir bigimde kullanilmasi egitim yoneticilerinin bir iglevi



olarak kabul edilmektedir (Acar, 2002). Verimlilik ve kalite anlayisina gore galisan
egitim kurumlarmin amaglarina ulagmasinda yoneticilerin rolii biyiiktiir. Okul
yoneticileri lider ozellikleri ile okuldaki gelismeyi etkileyen en 6nemli Ogelerden
birisidir.

En yaygin bigimiyle liderlik, belirli amaclar ve hedefler dogrultusunda
baskalarini etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicii olarak tanimlanmaktadir
(Sisman, 2002).

Degisen diinyada egitim yoneticisi Aytag (2002)’a gore; karsilastigr sorunlara
yaratici ve farklilik felsefesiyle ¢oziimler liretmeye ¢alisan, silirekli degisim ilkesiyle
hareket eden risk ve belirsizlik durumlarinda etkili yonetimi gerceklestiren, catismalari

yoneten, ilke ve deger merkezli yonetim anlayis1 sergileyen bir kisilik olmalidir.

1.1.3. Okul Yoneticisi Kavram

Okul, en genel anlamda belli bir yeri olan, belirli bir siire devam eden, ¢alisan
kadrosu degisen, toplumun genis bir kesimine hitap eden, planli ve programli bir
sekilde egitim hizmetini bireylere sunan ve genel ve mesleki cesitler icerisinde
sekillenen bir kurulustur (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2004).

Genel anlamda yonetici, amaglara ulagsmada tiim kaynaklar etkili bir bicimde
kullanan, okul yoneticisi ise egitim hedefleri dogrultusunda gorevini siirdiiren kisi
olarak tanimlanabilir (Gokkaya, 2013). Midiir, okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden,  degerlendirilmesinden  ve  gelistirilmesinden  sorumludur
(Babaoglan, 2007).

Okul miidiirii diginda tiim 6gelerin degismezligi saglandigi zaman okulda
bircok durumun, davranis ve diisiincenin okul miidiiriine bagli olarak degistigi
gozlenebilir (Agikalin, 1997: 7).

Egitim kurumlarinda okul yoneticileri, okulun ve okul programinin
yonetiminden, Ogrenmenin gerceklesmesinden ve okulun basarisindan birinci
derecede sorumlu oldugu i¢in okulun basar1 ya da basarisizligi, okul yOneticisinin

basar1 ya da basarisizligi olarak goriilmektedir. Ancak okul yoneticisinin sahip oldugu



yeterlilikler kurumun basaris1 i¢in yeterli degildir. Egitim y0neticisinin iyi bir lider
olarak ¢alisanlar1 harekete gecirmelidir.

Giliniimlizde okul yoneticisi yalnizca kurumun ydneticisi olarak degil,
yonettigi kurumda lider olarak goriilmekte ve bu nedenle okul yoneticilerinin atanmasi
ve yetistirilmesinin egitim sistemlerinin niteliginin gelistirilmesinde dnemli bir etken
oldugu diistintilmektedir (Recepoglu ve Kiling, 2014).

Okul miidiiriiniin 1yi bir yonetici ve lider olarak 6gretmenleri okulun amaglari
dogrultusunda harekete gegirmelidir. Ogretmenler, okulun belirlenen amaglari
dogrultusunda bilgi, beceri ve yeteneklerini kullanan kisilerdir. Ogretmenlerin okul
yararina hareket etmesi i¢in okul miidiirlerinin 6gretmenlerin kendini okulun parcasi
gibi hissederek verimli bir sekilde ¢alismasi, sorumluluk almalari, ¢atigma ve stresten
uzak is etkinliklerinin artmasi, motivasyonlarinin saglanmasi, hususlarma dikkat
etmesi gerekmektedir.

“Bir okul, ancak midiirii kadar iyidir” yaygin sdylemi de ¢evrenin okula
iliskin algisinda, miidiiriin kimligiyle simgelenen yonetimsel yeterligin etkili oldugunu
gostermektedir (Aksu, 2004).

Okul yoneticileri, hedeflerini net olarak ortaya koymali, kaynaklart etkili bir
sekilde yonetebilmeli, 6diil ve kalite yonetim sistemlerini dogru olarak isletebilmeli,
karar siirecine 6gretmenleri ve okul aile birligi gibi diger paydaslar1 katmali ve
Ogretmenlerin organize olmasini saglamalidir.

Okul yoneticilerinin en 6nemli gorevi, amaclara ulastirmak i¢in elde var olan
insan ve maddi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanimini saglamaktir. Okul
yoneticilerinin ¢alisanlarin moralini, motivasyonunu, performansini ve is doyumunu
arttiric1 davranislar sergilemesi oldukg¢a 6nemlidir.

Yilmaz vd. (2012), okullari egitim sistemi igerisinde temel hedef ve amaglarin
somut etkinliklere doniistiirtildiigli alanlardir olarak tanimlarken, okullarin etkililiginin
egitim sisteminin niteligini dogrudan belirledigini ve baglamda en 6nemli unsurun

yoneticiler oldugunu ifade etmektedir.



1.1.3.1. Okul Yoneticisinin Gorevleri

Okul yoneticilerinin bulunduklar1 kurumu amaglarina ulastirabilmek icin pek
¢ok gorevleri bulunmaktadir. Modern ¢agin gereklerine uyum saglayabilmek
acisindan okul yoneticileri okulu ve ¢alisanlart ¢ok iyi tanimali; 6grenci ve personel
isleri, egitim ve 6gretim isleri agisindan islevsel siireglere iliskin gorevlerini; planlama,
karar verme, orgiitleme, degerlendirme gibi yoOnetsel siireglere ait gorevlerini en
miikemmel sekilde gergeklestirmelidir.

Taymaz (2000/ Memisoglu, Sipahioglu ve Celik, 2013)’a gore okul
miidiriiniin gérev sorumluluklart;

a. Okulun amaglarini ac¢iklamak,

b. Okulun politikalarin1 saptamak ve tanitmak,

c. Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlamak,

d. Okulun i¢ ce dis gevresi ile iletisim ve esgiidiim saglamak,
€. Yapilan ¢aligmalar siirekli izlemek ve degerlendirmektir.

Yilmaz vd. (2012)’ne gore okul yoneticileri, sahip olduklari bilgi ve
becerilerle okulun gelecegini planlamakta, yoniinii belirlemekte ve okuldaki degisim
cabalarin1 yonlendirmektedir bu nedenle yetistirilmesi, atanmasi ve yer degistirilmesi
uygulamalan orgiitsel etkililik agisindan yagamsal 6nem tasimaktadir.

Egitim kurumlarinin temelinde birbiriyle etkilesim i¢inde olan okulun
kimligini olusturan; yonetici, Ogretmen ve Ogrenciler olmak iizere {ii¢ 0ge
bulunmaktadir. Okul yoneticileri orgiit kiiltiirli, stres ve motivasyon gibi konularda
bilgi ve beceri sahibi olmalidir.

Okul yoéneticisi, yeni anlayislara gore miikemmel bir okul arayisi icinde
olmali, okulu belirlenen hedeflere uygun olarak yasatmali ve gelisimini saglamalidir.
Hizla degisen bir ortamda okullar1 basarili bir bicimde gelecek ylizyila tasiyacak
yoneticilerin okulu ve toplumu c¢ok iyi anlamalari, okulun basarili olabilmesi i¢in
liderlik yapmalari ve siirekli olarak kendilerini gelistirmeler i beklenmektedir (Bartell
ve Birch, 1995/ Karip ve Koksal, 1999). Her okul yoneticisinin gorev ve

sorumluluklart bulundugu egitim kurumuna gore farklilik gosterebilir.



1.1.3.2. Tiirkiye’de Okul Yoneticiliginin Tarihsel Gelisimi

Cumbhuriyetin ilanindan sonra, Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi 3 Mart 1924
tarih ve 430 sayili Kanun Numarasi ile Tevhid-i Tedrisat Kanununu kabul ederek
tilkedeki tiim egitim kurumlarmi Maarif Vekaleti'ne (Milli Egitim Bakanligi’na)
baglamigtir. 1928 tarihinde kurulan Pedagoji Enstitlisiiniin 6gretmen ve yoneticilerin
yetistirilmesinde 6nemli bir yeri vardir (www.dhgm.meb.gov.tr).

1966 yilna kadar Ogrencileri yatili olan egitim enstitiilerinde meslek
formasyonu sadece ders programi igerisinde degil, 6grencinin tiim 24 saati igerisinde
verilen, uygulattirilan ve degerlendirilen yanlar olmustur. Ug y1l 6grenim siireli olarak
yetistirilen dgrenciler mezuniyetlerinde; (a) Meslek dersi dgretmeni, (b) ilkdgretim
miifettisi, (c) Milli Egitimin ¢esitli kademelerinde yonetici olarak istihdam
edilmislerdir (Ataman, 1987).

1953 yilinda Ankara’da kurulan Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitiisi Kurs ve seminerler diizenleyerek okul yoneticilerini gelistirilmesine
yardimci1 olmustur.

1965-1966 yilinda Ogretime baslamis olan Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi, okul yoneticiligi ile ilgili ilk acilan fakiiltedir. 1982 yilinda adi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi olmustur. Bu fakiiltede Egitim Yonetimi, Teftisi, Ekonomisi ve
Planlamas1 Anabilim Dali’nda Egitim Yonetimi ve Teftisi Bilim Dali, Egitim
Ekonomisi ve Planlamas1 Bilim Dali kurulmustur.

Egitim Suralari, Milli Egitim Bakanligi’nin yol gosterici rolii en yiiksek
danigma organidir. 1939-2014 yillarnt arasinda 19 kez toplanan Milli Egitim
Suralarinda okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve yetistirilmesi ile ilgili 6neri niteliginde
onemli kararlar alinmigtir. 2010 yilinda 18. kez toplanan suradan yonetici ve egitim
miifettislerinin 5 yillik ¢aligma siiresi baz alinarak rotasyona tabi tutulmasi karari
cikmistir.

1992 yilinda yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun’da, yonetim gorevlerine atanacak olanlarda aranacak sartlarin
bakanlik¢a hazirlanan yonetmeliklerle diizenlenecegi belirtilmektedir. 1998 yilinda
yiirtirliige giren “Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin

Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik” ile okul ydneticilerinin segiminde



yoneticilik egitimi alma sart1 aranmaya baslanmistir. Bu yonetmeligin geregi olarak
egitim yoneticilerin atanmasi ilk kez yetistirme temeline dayandirilmaktadir
(www.dhgm.meb.gov.tr ).

Yonetmelige gore okul miidiirleri degerlendirme sinavinda basarili olanlar
arasindan secilerek sinav puanina gore uygun okul tiiriine yerlestirilmislerdir (Kiling
ve Recepoglu, 2014). Yonetici atama ile ilgili yonetmelikte 1999 yilinda yapilan
degisiklikle yoneticilere “Degerlendirme Sinavi” ve “Se¢me Sinavi” getirilmistir.
“Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik” 10 Ocak 2004 tarihinde yiiriirliikten kaldirilmis
(R.G. 2004a/25342), yerine “Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirme YoOnetmeligi” getirilmistir (R.G., 2004b/25343). Bu
yonetmelikte de 2 Aralik 2004 (R.G., 2004¢/25658), 4 Mart 2006 (R.G., 2006/26098)
ve 13 Nisan 2007 (R.G., 2007/26492) tarihlerinde degisiklikler yapilmistir. Bu
degisikliklerle birlikte yonetici olarak atanacaklara yonelik segme sinavi kaldirilmas,
yOneticilerin atanmasinin Bakanlik¢a ve Valiliklerce yapilmasina karar verilmistir.

2004-2013 yillar1 aras1 yonetici atama yonetmelikleri Tablo 1°de incelenmistir.



Tablo 1. 2004-2013 Yillar1 Arasi Yonetici Atama Yonetmeliklerinin incelenmesi

Yonetmelik Yii

Yonetmeligin icerigi

2004

2007

2008

2009

2013

Kariyer, liyakat ve norm kadro esastir.

Hizmet gerekleri ve puan iistlinliigi dikkate alinir.

Bes yillik ¢aligma siiresini tamamlayan midiirlerin gorev
yerleri degistirilir.

Kariyer, liyakat ve norm kadro esastir.

Yoneticilik gérevlerine merkez ve tasra teskilatinda gorev
yapanlar arasindan atama yapilir.

Atamalarda, kamu yarar1 ve hizmet gerekleri degerlendirilir.
Midiirliik i¢in Miidiir Yrd., Miidiir Yrd. i¢in 6gretmen olmak
sart1 aranir.

Kariyer, liyakat ve norm kadro esastir.

Atamalarda puan stiinliigii dikkate alinir.

Miidiirliik i¢in en az bir y1l idari gorev yapmalart miidiir
yardimciliklarina atanacaklarin 6ngoriilen genel sartlar
tagimasi gerekir.

Kariyer, liyakat ve norm kadro esastir.

Atamalarda puan Ustiinliigii dikkate alinir.

[k defa atanacaklarm belirlenmesi igin segme sinavi yapilir.
Sinav puani esastir.

Alt1 yillik hizmet siirelerini ayn1 kurumda tamamlayan

yOneticiler i¢in rotasyon esasina gore yapilir.



1.2. ZORUNLU YER DEGISTiRME KAVRAMI

Calismanin bu boliimiinde, yoneticinin zorunlu yer degistirmesi kavrami
tanitilacak ve tlilkemizdeki okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesine iliskin yasal

diizenlemelerden bahsedilecektir.

1.2.1. Yoneticinin Zorunlu Yer Degistirmesinin Tanim

Okul, egitim sistemi igerisinde temel hedef ve amaclarin somut etkinliklere
dontistiiriildiigii alanlar olarak tanimlanmaktadir. Bir 6rgiit olarak okulun kendisinden
beklenen rolleri yerine getirmesini belirleyen ana unsur okul ydneticileridir. Bu
sebeple okul yoneticilerinin yetistirilmesi, se¢ilmesi, atanmasi ve yer degistirmesi
uygulamalari 6nem arz etmektedir (Y1lmaz vd. 2012).

Tiirk Dil Kurumunun (2009) “Bir birimde calisan gorevlilerin diizenli bir
bi¢imde yer degistirmeleri” olarak tanimladigi rotasyon (zorunlu yer degistirme)
uygulamast pek c¢ok kurumda personel hareketliliginden farkli olarak
uygulanmaktadir. Rotasyon uygulamasi ile hem orgiitiin hem de o orgiitteki bireylerin
gelismesi hedeflenmektedir. Rotasyonu, esasen monotonlugu azaltmak, isteki canlilig
ve motivasyonu artirmak i¢in ¢alisanlar1 farkli islerde doniisiimlii olarak ¢alistirmak
ve kisilere capraz egitimle farkli beceriler ve is esnekligi saglamak oldugunu
vurgulayan Giileg (2009), personelin yeteneklerini arttirmak amaciyla rotasyonun
uygulanmasi gerektigini belirtmektedir.

Orgiitlerin gelismesi, insan kaynaklar1 ydnetimi agisindan gesitli ydntem ve
tekniklerin ve rotasyon uygulamasinin Kullanilmasina baglidir (Gokkaya, 2013).

Akarsu (2013), Mudiirlerin yer degistirmesi uygulamasinin olumlu ve
olumsuz etkilerini ¢aligmasinda su sekilde siralamaktadir:

a. Okul gelisimini destekler ve liderlik becerilerini ve kapasitesini gelistirir.

b. Miidiirler bir okulun gelisimine yonelik ihtiyaglarini belirleyebilir.

c. Farkli okullari, 6grencileri ve cevreleri deneyimleyerek kendi liderlik

ozelliklerini derinlestirip gelistirebilirler.

d. Yenilikgi bir okul kiiltiirii i¢in zararl olabilir.
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e. Basarisiz bir okulda miidiir tiikkenmislik noktasina varabilir.

f. Sik rotasyon dgretmenlerde hayal kirikligi olusturabilir.

g. Okulun gelisimi i¢in harcanan c¢abalarin sik sik kesintiye ugramasi
okulun misyonunun anlasilmasina engel olabilir.

h. Bir midiiriin tarz1 ve degisim c¢alismalar1 kendinden 6nceki miidiiriin
tarzi ve ¢aligmalart ile ¢elisebilir ve 6gretmenlerin kutuplagsmasina neden

olabilir.

Demir ve Pinar (2013), arastirmalarinda siirekli ayn1 kurumda gorev yapan
yoneticilerin dinamizmlerini kaybederek kurumda yasanan eksiklikleri fark
edemeyecekleri ve kuruma yenilik getiremeyecekleri, rotasyon sonucu kurum
yoneticilerinin daha Onceki yoneticiler tarafindan c¢o6ziilemeyen aksakliklarin
giderilmesi noktasinda faydali olabilecekleri, kuruma yenilikler getirebileceklerini
tespit etmislerdir.

Kamu kurumlarinda eylemsizlik, edilgenlik ve sistemde monotonluk
anlamina gelen atalet; hem bireylerin hem de 6rgiitlerin saglikli calismasini engelleyen
ve verimlilik kaybina neden olan bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tonbul ve
Sagiroglu, 2012). Kaya ve Gogen (2012), yonetmelik cergevesinde yapilmakta olan
uygulama sonucunda, okul yoneticilerinin rotasyonu ile okullara yeni bir dinamizm
kazandirilmasinin hedeflendigini ifade etmektedir.

Cok hizli degisimlerin yasandig1 glinlimiizde orgiitlerin yapilari ve yonetim
anlayislar1 da hizla degismektedir. Kiiresel degisim baskisinin orgiitleri, 6zellikle de
kamu orgiitlerini degismeye zorladigini belirten Leblebici (2005), degisime kayitsiz
kalan orgiitlerde atalet ya da eylemsizlik olarak adlandirilabilen olumsuz durumlarin
goriilebilecegini belirtmistir. Degisimden etkililik, verimlilik, motivasyon ve is tatmin
diizeyinin arttirilmasi gibi olumlu sonuglar veya etkinligin azalmasi, dagilma gibi
olumsuz sonuglar ortaya ¢ikabilir. Degisim, Orgiit i¢inde kisa siirede ¢alisanlar
tarafindan kabul edilecek bir siire¢ degildir. Orgiitlerde degisimin baslatanlar
yoneticilerdir. Orgiitlerin performanslarmi arttirmak amaciyla ydneticilerin diisiinsel
becerilerinden olusan entelektiiel sermayeleri dnemli bir arag¢ olarak kullanilmaktadir.
Degisimi yonetmek, farkli sekillerde sonuglanabilecegi i¢in yonetici i¢in oldugu kadar

orgiit icin de zor bir durumdur.
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Okul yoneticilerinde ayni egitim kurumunda uzun siire ¢alisilmasi halinde
olusabilecek duraganlik ve rehavet artisi, meydana gelen sorunlara farkli agilardan
yaklasamama ve yonetimsel korliige neden olmaktadir.

Campion (1994/ Kayik¢i, Ozdemir ve Yoriikk, 2014) arastirmasinin
sonucunda rotasyonu gerekli kilan etmenler arasinda yoneticilerin, kurumsal isleyisi
anlamasi, kiyaslama yapmasi, farkli ¢oziim yollart gelistirebilmesi, farkli is
gorenlerden yeni seyler 0grenmesi, sikilmay1 engellemesi, kuruma yeni heyecan
getirmesi, calisanlar1 giidiilemesi gibi olumlu etkiler bulundugu belirtilmistir.

Ilkokul miidiirlerinin rotasyonu iizerine yapmis oldugu calismada, rotasyona
ugrayan ya da ugramayan arastirma kapsamindaki tim miidiirler uygulamanin
avantajlarinin daha fazla oldugu yoniinde hem fikir olduklar1 saptayan Lortz
(1985/Memisoglu, Sipahioglu ve Celik, 2013) miidiirler rotasyon uygulamasinin su 6
baslikta etkili oldugunu belirtmislerdir:

a. Midiirlerin liderlik kabiliyetlerini gelistirmek,

b. Farkli okullardaki personelle galismay1 saglayarak genis bir perspektife

ulastirmak,

c. Pek cok Ogretmenle calisma firsati saglayarak profesyonel gelismeyi

saglamak,

d. Yeni yonetim zorluklar saglayarak duraganligin niine gegmek,

e. Problemlerin analizinde yaratici ¢ozlimler tiretmek,

f. Bulunulan bdlgede midiirlerin 6gretimsel ihtiyaglari gelistirmede ne denli

etkili olduklarini karsilastirma imkan1 saglamaktir.

Kayir (2013), rotasyonla kurulusta ortak inanis, kisisel heyecan, olagan listii

caba ve moral yaratildigini belirtirken rotasyon nedenlerini su sekilde siiflandirmistir
(Tablo 2).
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Tablo 2. Rotasyon Nedenleri

Kurum Agcisindan Yonetici Acisindan
Verimlilik Y oneticilik Bilgi Formasyonu
Etkinlik Goreve Baglilik Saglama

Yiiksek Moral Saglama

Is Doyumu Saglamak
Motivasyonu Arttirma

Kariyer Gelistirme

Yarisma Ortami1 Yaratma
Yonetici Eskimisligini Onleme
Yabancilasmay: Onleme

Orgiitsel Baglilig Saglama

Nural ve Citak (2012)’ye gore rotasyon, kariyer gelisimi, egitim, global
diistinebilen calisanlar yetistirmek, iscilerin verimliligini artirmak, performansi
yiikseltmek, takim olusturmak, isyerinin cazibesini artirmak, geri doniisleri azaltmak,
farkli i3 deneyimleri kazandirmak, is doyumunu artirmak gibi sebeplerle
yapilmaktadir.

Giileg (2009) is rotasyonunun iiretkenligin, uzmanlhign, is tatmininin ve
motivasyonun azalmasi; is yiikiiniin ve egitim maliyetlerinin artmasi, kisa vadeli
¢ozlimlere tegvik etmesi, isin akigini ve siirecini kesintiye ugratmasi gibi zararlarinin

da bulundugunu belirtmektedir.

1.2.2. Zorunlu Yer Degistirmeye iliskin Yasal Diizenlemeler

Okul yoneticilerinin ayni egitim kurumunda ¢alisma siiresinin uzunluguna
bagli olarak ortaya cikan sorunlarin giderilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig
zorunlu yer degistirme ya da halk arasinda bilinen adiyla “rotasyon” uygulamasini
baslatmustir.

Zorunlu yer degistirme uygulamasi (rotasyon), 2004 yilinda yiiriirliige giren

ve 2006°da degisiklige ugrayan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar
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Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ile 2006 yilinda ilk kez okul
miidiirlerine uygulanmistir (Degisik: 4.3.2006/26098 RG). Bu Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde okul miidiirlerinden bulunduklar1 egitim kurumunda bes yillik ¢calisma
siiresini tamamlayanlarin gérev yerleri; il iginde ayni tipteki egitim kurumlar1 olacak
sekilde, tercihleri dikkate alinmak suretiyle puan {stiinliigli esasina gore
degistirilmigtir.

2007 yilinda bu yonetmelik yiirtirliikten kaldirilmistir. 2008 yilinda “Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi” yiiriirliige girmis 2009
yilinda yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine liskin Yonetmelik” ile yiiriirliikten kaldirilmistir.

13 Agustos 2009 tarihli bu son yonetmelik {izerinde, bes defa (MEB, 2009b,
2009¢, 2010a, 2010b, 2011) degisiklige gidilmistir. 2011 yilinda yapilan degisiklikle
okul miidiirlerinden bulunduklari egitim kurumunda araliksiz asaleten bes yillik
caligma siiresini tamamlayanlarin gorev yerleri ile miidiir bagyardimcilari ile miidiir
yardimcilarindan bulunduklar1t egitim kurumunda gorev yaptiklar1 yOnetim
kademesinde araliksiz asaleten sekiz yillik ¢alisma siiresini tamamlayanlarin gérev
yerleri degistirilmistir (09.08.2011/28020 RG).

2013 y1l1 agustos ayinda ¢ikarilan yonetmelikte; miidiir, miidiir bagyardimcisi
veya miidiir yardimcisi olarak goérev yaptiklart egitim kurumunda alt1 yillik ¢alisma
sliresini tamamlayan ydneticilerin gorev yerleri; tercihleri ve yonetici degerlendirme
formuna gore hesaplanan puan {stiinliigline gore, zorunlu olarak degistirilmistir
(Degisik:04.08.2013 tarihli ve 28728 sayili R. G.).

2014 wyilinda Milli Egitim Bakanhigma Baglhh Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine iliskin Yénetmelikle yoneticiler dért yilligina
gorevlendirilir. Ayn1 unvanla ayni egitim kurumunda sekiz yildan fazla siireyle
yonetici olarak gorev yapilamaz. Bulunduklar1 egitim kurumunda ayni unvanla dort
yildan fazla, sekiz yi1ldan az gorev yapanlardan ayni egitim kurumuna yonetici olarak
gorevlendirilenlerin gorevleri, sekiz yilin doldugu tarih itibariyla bu Yonetmelikte
ongoriildiigii sekilde sonlandirilir. Yoneticilik gorev siiresi uzatilmayanlardan yeniden
gorevlendirilmek isteginde bulunanlar, ayni1 gérevlendirme donemiyle sinirli olmak
izere, en son gorev yaptiklar: egitim kurumlarinda gorevlendirilemez denilmekte ve

rotasyonun sinirlari ¢izilmektedir.
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1.3. YONETICININ ZORUNLU YER DEGISTIRMESINE YONELIK
OGRETMEN ALGILARI

Bir seye dikkati yonelterek o seyin bilincine varma olarak
tanimlayabilecegimiz “algi” (www.tdk.gov.tr) duyusal bilginin yorumlanmasi
anlamina da gelmektedir. Egitim kurumlarinda is doyumu, orgiitsel baglilik,
motivasyon, stresin azaltilmasi vb. faktorler O&gretmenlerin performansini
etkilemektedir. Bu nedenle galismanin bu boéliimiinde yonetici rotasyonunun etkileri

ve bu etkilere yonelik 6gretmen algilari incelenecektir.

1.3.1. Is Tatmini Etkisine Yonelik Algilar

Is tatmini (doyumu) is gorenin isini ya da is yasamm degerlendirmesiyle
duydugu haz ya da olumlu duygusal durumdur. Is yasaminda calisanlar, beklentilerine
ulastiklar1 zaman olumlu duygular yasamaktadir. Is gérenin beklentileri ne kadar
karsilayabiliyorsa, is Orenin isten doyumu da o kadar artacaktir. Elde edilenlerin
beklentileri karsilama ve gegme oranina gore is doyum diizeyi belirlenebilir.

Diger bir ifade ile i3 doyumu; bireyin isini ya da isiyle ilgili yasantisini,
memnuniyet verici duygular ile sonuglanan bir durum olarak algilamasi, is gérenlerin
fizyolojik ve ruhsal duygularinin da bir belirtisidir (Kog vd., 2009).

Aksoy ve Polat (2013), is doyumunu ¢alisanlarin fiziksel, ruhsal ve sosyal
gereksinimlerinin beklentileri dogrultusunda karsilanma diizeyi olarak ifade ederken
kisilerin basarili, mutlu ve tretken olabilmelerinin en O6nemli kosullarindan biri
oldugunu vurgulamigstir.

Aksu vd. (2002) tarafindan is gorenin isini degerlendirmesi sonucu algiladigi
ve hosa giden olumlu duygusal durum olarak tanimlanan is doyumu, moral, is
tutumlari, is basarimi ve giidiilenme gibi sosyal ve kisisel etmenlerden kavramlariyla

da yakindan ilgili goriilmektedir.
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Calisanlarin giinliik yasantisinin biiyiik bir kismu igyerinde gegtiginden, is
ortamindan ve isinden memnun olmak ¢alisan agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
Duygusal bir kavram olan is doyumu isin 6zellikleri is gorenin isteklerine uydugu
zaman miimkiin olur.

Is doyumu degisken bir yapidadir. Yéneticiler calisanlarin is doyumunu
diizenli olarak takip ederek korumaya calismalidir. Egitimde kalite ve verimin
saglanabilmesi i¢in okul ydneticilerinin; 6gretmenlerin beklentilerinin karsilanmasi
hususuna 6nem vermeleri gerekmektedir.

Bireylerin duygu durumlart zaman i¢inde olumlu ile olumsuz arasinda
degisiklik gosterebilmektedir. Bu degismelere kisilere 6zel i¢sel durumlar olabilecegi
gibi dissal durumlar da olabilmektedir. Is ortami ve isle ilgili olan dissal etmenler is
doyumunu etkileyen en 6nemli faktorler arasindadir.

Kurumsal agidan bakildiginda is doyumsuzlugu en belirgin bigimiyle verim
diisiikliigii olarak kendini gosterir (Yilmaz ve Ceylan, 2011). Isinde doyumsuzluk
yasayan birey, olumsuz duygular yasar ve olumsuz duygular ise onun bedensel, ruhsal
ve sosyal uyumunu bozarak bireyde isten uzaklagma, isi terk etme, ise karsi kayitsizlik
stirekli isten yakinma, meslegin gelecegine iliskin umutsuzluk diislinceleri goriilebilir
(Izgar, 2000).

Tas ve Onder (2010), is doyumunun ¢alisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerinin
orgiitce karsilanma diizeyine bagli olarak degisiklik gosterdigini ve bu diizeyin biiyiik
Olciide yoneticilerin sergilemis olduklari liderlik davranislari ile iliskili oldugunu ifade
etmektedir. Yoneticilerin davranislari, calisanlarin kendini kurumun bir pargasi olarak
hissetmesinde ve Orgiitsel amaglar dogrultusunda ¢alismasinda etkilidir.

Orgiitler belirledikleri amag¢ ve hedeflerine ulasmada calisanlarinin drgiitle
biitiinlesmesi ve performansinin artmasi amactyla is doyumunu dikkate almak ve bu
dogrulta bir takim yonetsel etkinlikler yliriitmek zorundadirlar.

Kog vd. (2009), ¢alismalarinda 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri ne kadar
artirtlirsa ortaya koyacaklar1 performanslarin da o derece yliksek olacagi sonucuna
ulagmiglardir.

Okulun amaglarina ulasmasinda oOgretmenlerin  katkilar1 ¢ok Onemli

oldugundan Ogretmenlerin iy doyum diizeyleri yoneticiler i¢in biliyilk 6nem
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tagimaktadir. Okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin iy doyumu ve
performans diizeyleri arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir.

Doyum diisiikliigiiniin 6gretmenlerin ruhsal yonden zayiflamalarina neden
oldugunu ve stres tepkisinin ortaya ¢ikmasina yol agtigini ifade eden Karadag vd.
(2009), egitim orgiitlerinin verimliliginin dgretmenlerin yaptiklar1 islerden doyum
saglamasi ve boylece oOrgilit amaclari dogrultusunda istekli olmasi ile miimkiin
oldugunu belirtmektedir.

Tonbul ve Sagiroglu (2012), insan 6gesinin belirli siirelerle ¢alisanlarin gérev
yaptiklar birimlerin degistirilmesi ile yeni bir yonetim politikasi, personel iizerinde ya
da kisilerin bilgi, beceri ve tutumlarinin koklii degisiklikleri de beraberinde getirecegi,
orgiitlerde verimliligi, ¢alisanlarin giidii diizeyini ve doyumunu artirdigini ifade

etmektedir.

1.3.2. Motivasyon Etkisine Yonelik Algilar

Latince kdkenli bir kelime olan motivasyon, amaglanan davranisa yonelirken
bireye giic vermek, hedefe yogunlagtirmak olarak tanimlanabilir (www.tdk.gov.tr).
Motivasyon kavramini Karakdse ve Kocabas (2006), bireylerin beklenti ve
gereksinimlerinin karsilanarak orgiitsel hedefler dogrultusunda yonlendirilmesi olarak
tamimlamaktadir. Insanlari, belirli bir gaye ve amaca dogru devaml sekilde harekete
gecirmek i¢in yapilan ¢abalarin toplami motivasyondur.

Motivasyon bireylerin belirli bir hedef i¢in kendi arzu ve istekleriyle
davranmalarmni saglayan, faaliyete geciren giigtiir. Ozdemir ve Muradova (2008),
yoneticilerin astlarini motive etmeleri, ¢alisanlarda tatmini olusturacak is ortamini
gelistirmekle saglanacagini ifade ederken bu hususun hem bireysel tatmin saglarken
hem de isletme amaglarinin gergeklesmesine katkida bulundugunu belirtmektedir.
Olger (2005), arastirmasinda rotasyonu, calisanin faaliyetlerine cesitlilik katarak isteki
can sikkinligim1  Onlemeyi amaglamakta oldugunu belirtmis ve personelin
motivasyonunu olumlu etkileyen faktorlerden birisinin rotasyon oldugunu saptamaistir.

Orgiitlerin faaliyetlerine devam edebilmeleri verimliliklerine bagldir ki bu

durum ig géren motivasyonu ile yakindan ilgilidir. Motivasyon ile is doyumu arasinda
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dogrudan bir bag vardir. Yani motive olmus bir ¢alisanin is doyumuna ulagsmis olmasi
beklenen bir durumdur. Caliganlarin motive olma diizeyleri farklilik gostereceginden
is tatmini diizeyleri de birbirinden farkli olacaktir. Bireyin bir gereksiniminin bittigi
yerde baska bir gereksinimi bagladigindan siirekli mutlu kilan bir doyum noktasi
bulunamaz ve motivasyon ¢abasi siirekli devam eder.

Bir orgiitte ne kadar nitelikli personel bulunursa bulunsun, calisanlarin
caligsma istegi, yonetim tarafindan harekete gecirilmedikce Orgiite yeterli ya da gerekli
fayday1 saglayamazlar (Karakaya ve Ay, 2007).

Okullarda, fabrikalardan farkli olarak verimliligi saglayan makineler degil
insanlardir. Personelin duygulari, motivasyonu onem tagimaktadir. Aydin (1986),
duyarsiz ve ¢ogunlukla da yetersiz olarak nitelendirilen yoneticilerin, 6gretmenlerin
de bireysel gereksinimlerinin olabilecegini anlamakta giiclik cektiklerini
belirtmektedir. Yonetici ve 0gretmenler arasinda kurulan iletisim 6rgiitiin geleceginde
kullanilacak en etkili motivasyon faktoriidiir.

Is gorenlerin orgiitte fizyolojik, psikolojik ve sosyal ihtiyaglarini
karsilayabilecegi iyi bir yOnetime ihtiyag duyarlar ve bu ihtiyaglar yoneticiler
tarafindan ne denli iyi yerine getirilirse, is gérenler de 6zdesleserek orgiite baglanirlar
(Ergiil, 2005).

Ogretmenleri islerine motive etme onlarin verimini artirma ve bu yolla egitim
islerinde doyuma ulagmasini saglama isi ilk asamada egitim orgiitiiniin en 6nemli
basamagi olan okulun basinda bulunan okul miidiiriine diigmektedir (Karakdse ve
Kocabas, 2006).

Personel calisma ortamindan ve yaptiklar: isten memnun olduklar: siirece
daha verimli ¢alisirlar. Bu nedenle gilinlimiiz yoneticileri i¢in insanlar1 ¢alismaya sevk
etmek (motivasyon) onemi tagimaktadir. Ihtiyaclarinin karsilanmasi calisan1 daha
fazla motive eder. Motive olmus bir calisanin iy doyumu pozitif yonde
etkileneceginden, calisan Orgiitiin hedeflerini benimseyerek orgiitiin verimliligini
artiracaktir.

Egitim orgiitlerinde Orglitsel amaglara ulagsma, yonetsel ve egitsel amaglarin
gerceklestirilmesinin tiim egitim 1s gorenlerinin birlikte, uyumlu caligmalar1 ile

olacagini ifade eden Ozdemir ve Ozan (2013), is goren motivasyonu ve yiiksek is
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doyumunun saglanmasi acisindan yoneticilerin Orglit i¢i ve dist her tirli

gereksinimleri anlayip yorumlayabilmesi gerektigini vurgulamistir.

1.3.3. Orgiitsel Baghhk Etkisine Yonelik Algilar

Bir lider olarak okul yoneticileri, kaliteli bir orgiitsel yasam, ¢alisanlarin
icinde mutlu bir olarak calisabilecegi okul ortami olusturmak, 6grenme sistemi
saglamak ve ise anlam katmak zorundadir.

Orgiitsel baglilik kavrami ya da 6rgiit i¢i sadakat, orgiit icin cok calisma istegi
ve orgiit iginde kalmak i¢in kars1 konulmaz bir istek olarak tanimlanabilir.

Ozkaya, Kocako¢ ve Kara (2006), yaptiklari calismada, calisanlarin
orgiitlerin degerlerini ve amaglarini benimsedikleri oranda baglilik hissettiklerini
“duygusal baglilik boyutu”, calisanin orgiitte calistig1 siire igerisinde sarf ettigi emek,
zaman, ¢aba ve edindigi statii ve para gibi kazanimlarin, orgiitten ayrildig: takdirde
kaybedilecegi korkusuyla olusan “devamlilik bagimliligi boyutu”, kisinin Orglitte
calismayi, kendisi icin bir gérev olarak gérmesiyle ilgili “normatif” ya da “ahlaki
baglilik boyutu” olarak orgiitsel bagliligin ti¢ boyutuna deginmistir.

Normatif baglilik “burada ¢alisiyorum ¢iinkii zor bir donemde beni ise aldilar,
onlara bor¢luyum” ciimlesinde yansitildigi gibi bir zorunluluk hissi; duygusal baglilik
“burada c¢alisiyorum ¢iinkii buradaki ¢alisanlar ve is eglenceli” ciimlesindeki gibi
yakinlik hissi ve devam baglilig1 ise “eger bu kadar iicret alabilecegim baska bir is
bulabilsem hemen isten ayrilirdim” ciimlesindeki gibi baska bir histir (Stup, 2006/
Izgar, 2000).

Baglilik, birine kars1 sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve gdsterme, sadakat,
bireylerin kendilerini toplulugun iyesi saymalar1 (www.tdk.gov.tr.) olarak
tanimlanabilmektedir. Kuskusuz ki is gorenin calistig1 6rgiite baglilik hissi duyarak,
Orgiitin amagclarim1 ve degerlerini benimsemesi Orgiitlerin amacina ulagsmasinda
Oonemlidir.

Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda okul yoneticilerinin 6nemli bir rol
oynadigini belirten Arabaci ve Saglam (2012), rotasyonun okul kiiltiirtine kétii bir etki

yapmayacagini ¢caligmasinda ifade etmistir.
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“Orgiitsel baglilik genel olarak ise katilma sadakat ve 6rgiit degerlerine olan
inang da dahil olmak iizere bireyin 6rgiite olan psikolojik bagliligini ifade eder” (Cetin,
2004: 90; Kayir 2013). Birey orgiitten belli 6diil ya da ¢iktilar saglarsa, karsiliginda
kendini Orgilite adamaktadir yani birey ve orgiit arasindaki degisimde, birey kendini
orgiite adamasi karsiliginda belli beklentilere sahip olmaktadir (Bulug, 2009).

Ogretmenler, bir 6rgiit olan okullarda, bilgi, beceri ve tutumlarmi kullanarak,
orglitlerinin amaclarinin gergeklesmesini saglarlar. Bu ¢abalarin devamli olmasi igin
okullar1 ve isleriyle iist diizeyde 6zdeslesmis ogretmenlere ihtiya¢ vardir. Orgiitsel
baglilik kisaca, is gorenin calistig1 orgiite karsi sadakat tutumudur ve 6rgiitiin basarili
olabilmesi igin gosterdigi ilgidir (Bayram, 2005).

Orgiitsel baglilig: iist diizeyde olan ¢alisanlarm motivasyonlar1 tam, isten
aldiklar doyumda optimum diizeydedir. Orgiitiin ama¢ ve degerlerine giiglii bir
bicimde inanir, emir ve beklentilere goniilliice uyarlar.

Kisinin orgiitle 6zdeslesmesinin ve orgiitte kalma isteginin en dnemli nedeni
orgiitsel bagliliktir.

Orgiitsel baglilik, is gorenin calistig: drgiite karst hissettigi bagin giiciinii
ifade etmekte ve oOrgiitsel performansi pozitif yonde etkilemektedir. Yoneticilerin
orgiit hedeflerinin gergeklestirilmesi yolunda orgiit i¢ci huzuru saglamaya ve
calisanlarin Orgiitsel bagliliklarina yonelik c¢alismalar yapmalari gerekmektedir.
Orgiitsel baghlig1 diisiik olan ogretmenler Ogrencilere karsi daha az sevecen,
Ogrencilerin problemlerine karsi daha az hosgorii, daha fazla endise ve bitkinlik

gostermektedirler.
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1.3.4. Stres Etkisine Yonelik Algilar

Psikolojideki tanimiyla sikint1 ya da zorluk anlamina gelen eski Fransizcadaki
ve ortagag Ingilizcesindeki stres ya da “straisse” sozciigiinden gelmektedir (Ozer,
2008: 531).

Cagdas toplumlardaki bireylerin hastaligi olarak da bilinen stres, yasadigimiz
olumlu veya olumsuz zihinsel degisiklikler sonucunda ortaya cikar. Giinlimiizde
calisanlar zamanlariin biiyiik bir kismin1 isyerlerinde gecirdikleri i¢in giin iginde de
yaptiklari isi diisiinmekte ve is yasamai stres kaynaklarinin basinda gelmektedir. Bunun
sonucunda oOrgiitlerde performans diistikliigii ve personel motivasyonunda azalma
goriilmektedir. Orgiitsel stres ve ydnetici yetersizlikleri sebebiyle yoneticiler yerinde
ve dogru kararlar veremediginden basarisizliklara neden olmaktadir.

Barli (2012: 261), insanin ruhsal ve bedensel sinirlarinin zorlanmasi seklinde
tanimlarken, her tiirli degisikligin bir zorlanma yarattigini, her zorlanmanin da uyum
cabasi dogurdugunu ve buna stres denildigini ifade etmistir.

Ozer (2008: 533) stresi iyi ve kotii olarak nitelendirirken; iyi stresi kisinin
hayattan alabileceginden fazlasini almak i¢in verdigi miicadelede itici bir gii¢ olarak
tanimlamis, kotl stresin de kisinin {lizerindeki baskilarla basa ¢ikamadiginda ortaya
ciktigini belirtmistir. Planladiklar: istedikleri gibi gitmeyen ve degistirmek zorunda

kalan insanlar biiytik stres ve gerilim yagsamaktadir.
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IKINCi BOLUM

ALAN ARASTIRMASI

Calismanin bu boliimiinde; Karabiik il merkezindeki ilk ve orta dereceli
devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin zorunlu yer
degistirmelerine yonelik algilarin1 saptamaya yonelik yapilan aragtirma tanitilacak

olup, uygulama metodundan bahsedilecek ve elde edilen bulgular sunulacaktir.

2.1. ARASTIRMANIN TANITIMI VE YONTEMI

Bu kisimda arastirma alani tanitilacak, arastirmanin amaci agiklanacak,

olusturulan problem ciimleleri ve bunlara iliskin hipotezler belirtilecektir.

2.1.1. Arastirmanin Tanitim

3 Nisan 1937°de Demir-Celik fabrikalarinin temelinin atilmasinin ardindan
Karabiik 1939 yilinda Belediye, 1941 yilinda Nahiye olur. 3 Mart 1953 yilinda 6068
sayil1 yasa ile Ilge haline gelir. Cumhuriyet kenti Karabiik 550 sayili kanun hiikmiinde
kararname ile 6 Haziran 1995 tarihinde 78. Il olarak Tiirkiye idare sistemindeki yerini
alir (www.karabukkulturturizm.gov.tr).

Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ ne baglh merkez ve ilgelerde toplam 187
okul ve kurum bulunmakta, 2680 6gretmen gérev yapmaktadir. Sadece Il Merkezinde
ise 67 ilk ve orta dereceli devlet okulu bulunmakta ve kadrolu 1200 6gretmen gorev

yapmaktadir (Www.meb.gov.tr).
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2.1.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesine yoOnelik

O0gretmen algilarinin belirlenmesi amaglanmustir.

Bu kapsamda arasgtirmanin alt amaclar1 asagida gruplandirildign sekilde

siralanabilir;

a.

Okul yoneticisinin  zorunlu yer degistirmesinin  Ogretmenlerin
motivasyonuna etkisine yonelik algilarinin belirlenmesi,

Okul yoneticisinin zorunlu yer degistirmesinin dgretmenlerin is tatmin
diizeyine etkisine yonelik algilarinin belirlenmesi,

Okul yoneticisinin zorunlu yer degistirmesinin dgretmenlerin Orgiitsel
bagliligina etkisine yonelik algilarinin belirlenmesi,

Okul yoneticisinin zorunlu yer degistirmesinin &gretmenlerin stres
diizeyine etkisine yonelik algilarinin belirlenmesi,

Ogretmenlerin rotasyon uygulamasina iliskin algilarmin belirlenmesidir.

2.1.1.2. Arastirmanin Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu aragtirmanin problemi, su sekilde belirlenmistir:

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesinden bir orgiit olan okullardaki

ogretmenler etkilenmekte midir?

Anket formundaki fonksiyonel degiskenlerin her biri aragtirmanin bir

problemini ifade etmektedir. Arastirmanin alt problemleri kullanilan istatistik

yontemlere uygun bigimde gruplandirilarak sunulmustur. Degiskenlere iliskin olarak

belirlenen problem ciimlesi arastirmanin problemine uygun bi¢imde asagida

belirtilmistir.

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesinden bir orgiit olarak okullar

hangi boyutlarda etkilenmektedir?
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Test uygulanacak degiskenlerle 1ilgili problem ciimleleri yonetici
rotasyonunun orgiitsel boyutlarindan is tatmini, motivasyon, orgiitsel baglilik ve stres
seklinde arastirmanin amacina uygun bi¢gimde gruplandirilarak asagida sunulmustur.

Is tatmini ile ilgili olarak yonetici rotasyonu;

I1: Islerin yeniden planlanip programlanmasini saglar mi1?
Io: Okulda bulunan arag-gere¢ ve okulun fiziki sartlarin gelismesini saglar mi1?
I3: Okulda yeni fikirlerin ortaya ¢tkmasina imkan verir mi?
I4: Okuldaki is boliimiiniin yeniden yapilanmasina neden olur mu?
Motivasyon ile ilgili olarak yonetici rotasyonu,
M1:Ogretmenlerin is motivasyonunu arttirir mi?
Ma: Ogretmenlere okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetleri arttirir mi1?
Mas: Yeni uygulamalarla 6gretmenlerin ise sarilmasini saglar m1?
Ma: Ogretmenlerin kararlara katilimini arttirir mi1?

Orgiitsel Baghilik ile ilgili olarak yénetici rotasyonu;
O1: Sorunlarin farkli bakis agilartyla yeniden ele alinarak ¢dziilmesini saglar mi1?
Og: Okuldaki koordinasyonu daha iyi hale getirir mi?
Os: Olumlu okul iklimini olusturur mu?
Oa: Okul kiiltiiriiniin bozulmasina neden olur mu?

Stres ile ilgili olarak yonetici rotasyonu;
S1: Ogretmenlerde kaygi diizeyinin artmasina neden olur mu?
S2:0kuldaki ¢atismalari ortadan kaldirir mi?
Ss: Okuldaki stres kaynaklarinin ortadan kalkmasini saglar mi1?
S4:0gretmenlerde yeni duruma uyum sikintisina neden olur mu?

Ogretmen algilarina gore yonetici rotasyonu,
R1: Rotasyon yonetimsel korliigiin giderilmesinde etkili midir?
R2: Rotasyon yoneticilerin tiikenmisliginin azaltilmasinda etkili midir?
Rs:Rotasyon makamlarin kisisellestirilmesini engellemekte midir?
Ra: Rotasyon ile yoneticilerin yer degistirmeye zorlanmasi dogru bir uygulama midir?
Rs: Rotasyon i¢in belirlenen dort yil yeterli bir sitire midir?

Arastirmanin  fonksiyonel degiskenlerine iliskin problem ciimleleri ile
ogretmenlerin demografik 6zellikleri arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in olusturulan

problem ciimlesi asagidaki gibidir:
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Y Onetici rotasyonun drgiitsel etkileri ile 6gretmenlerin demografik 6zellikleri
arasinda anlamli bir fark var midir?

Independet-T ve Anova testleri uygulanacak degiskenlerle ilgili problem
climleleri i tatmini, 6rgiitsel baglilik, motivasyon Ve stres olarak belirlenen yonetici
rotasyonunun Orgiitsel etkileri ile yoneticilerin demografik 6zellikleri iliskisi seklinde
arastirmanin amacina uygun bi¢imde gruplandirilarak agagida sunulmustur.

Ogretmenlerin egitim durumu Ve is tatmini ile ilgili deSiskenlerin iliskisine

yvonelik alt problemler:

Eli: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi islerin yeniden

planlanip programlanabilmesi diislincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

El,: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi okulda bulunan arag-
gerec ve okulun fiziki sartlarinin gelistirilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir
fark var midir?

Els: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi okulda yeni fikirlerin
ortaya ¢ikmasina imkan verilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var
midir?

Eis: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi okuldaki is

boliimiiniin yeniden yapilanabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var
midir?

Ogretmenlerin egitim_durumu Ve orgiitsel baghlik ile ilgili degiskenlerin

iligkisine yonelik alt problemler:

EO1: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi sorunlarin farkls
bakis acilartyla yeniden ele alinarak ¢6ziilebilmesi diislincesi arasinda anlamli
bir fark var midir?

EO2: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi okuldaki
koordinasyonu daha iyi hale getirilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark
var midir?

EQOs: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi olumlu okul iklimini
olusturulabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

EO4: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonras1 okul kiiltiiriiniin

bozulabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?
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Osretmenlerin egitim durumu ve Ogretmenlerde olusabilecek stresle ilgili

degiskenlerin iliskisine yonelik alt problemler:

ES1: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerin kaygi
diizeyinin artmasi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

ES2: Ogretmenlerin  egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrast okuldaki
catismalarin ortadan kaldirilabilmesi diislincesi arasinda anlamli bir fark var
midir?

ESs: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi okuldaki stres
kaynaklarinin ortadan kaldirilabilmesi diislincesi arasinda anlamli bir fark var
midir?

ESs: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerde yeni
duruma uyum sikintist olusabilecegi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var
midir?

Ogretmenlerin egitim durumu ve motivasyon ile ilgili degiskenlerin iliskisine

vonelik alt problemler:

EM1: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerin is
motivasyonunun artacagi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

EM2: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi dgretmenlere okul
tarafindan saglanmasi gereken hizmetlerin artacagi diisiincesi arasinda anlamli
bir fark var midir?

EM3: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi yeni uygulamalarla
Ogretmenlerin ise sarilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

EMa: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi 6gretmenlerin

kararlara katilimi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

Osretmenlerin egitim _durumu ve rotasyonun bireysel boyutu ile ilgili

degiskenlerin iliskisine yonelik alt problemler:

ER1: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi yonetimsel korliigiin
giderilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

ER2: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi yoneticilerin
tilkenmisliginin azaltilmasinda etkili oldugu diisiincesi arasinda anlamli bir fark

var midir?
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ERs: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi makamlarimn
kisisellestirilmesini engellenebilmesi diislincesi arasinda anlamli bir fark var
midir?

ER4: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi yoneticilerin yer
degistirmeye zorlanmasinin dogru bir uygulama oldugu diisiincesi arasinda
anlamli bir fark var midir?

ERs: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu igin belirlenen dort yilin
yeterli bir siire oldugu diislincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

Ogretmenlerin yaslari Ve is tatmini ile ilgili degiskenlerin iliskisine yonelik

alt problemler:

Yii: Ogretmenlerin yaslar: ile yonetici rotasyonu sonrasi islerin yeniden planlanip
programlanabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

Yio: Ogretmenlerin yaslari ile yonetici rotasyonu sonrasi okulda bulunan arag-gereg
ve okulun fiziki sartlarinin gelistirilebilmesi diislincesi arasinda anlamli bir fark
var midir?

Yis: Ogretmenlerin yaslari ile yonetici rotasyonu sonrasi okulda yeni fikirlerin ortaya
¢ikmasina imkan verilebilmesi diigiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?
Yls: Ogretmenlerin yaslar ile yonetici rotasyonu sonrasi okuldaki is boliimiiniin

yeniden yapilanabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

Ogretmenlerin yaslari Ve érgiitsel baghlik ile ilgili degiskenlerin iliskisine

vonelik alt problemler:

YO1: Ogretmenlerin yaslar1 ile yonetici rotasyonu sonrasi sorunlarmn farkli bakis
acilartyla yeniden ele alinarak ¢oziilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark
var midir?

YOgz: Ogretmenlerin yaslar ile ydnetici rotasyonu sonrast okuldaki koordinasyonu
daha iyi hale getirilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

YOs: Ogretmenlerin yaslar1 ile ydnetici rotasyonu sonrast olumlu okul iklimini

olusturulabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?
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YOu: Ogpretmenlerin yaslar1 ile yonetici rotasyonu sonrast okul kiiltiiriiniin

bozulabilmesi diistincesi arasinda anlamli bir fark var midir?
Ogretmenlerin  yaslart ve Ogretmenlerde olusabilecek stresle ilgili

degiskenlerin iliskisine yonelik alt problemler:

YSi: Ogretmenlerin yaslar1 ile yonetici rotasyonu sonrast Ogretmenlerin kaygi
diizeyinin artmas1 diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

YSz: Ogretmenlerin yaslar1 ile yonetici rotasyonu sonrast okuldaki c¢atismalarin
ortadan kaldirilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

YSs: Ogretmenlerin yaslari ile yonetici rotasyonu sonrasi okuldaki stres kaynaklarmin
ortadan kaldirilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

YSa: Ogretmenlerin yaslari ile yonetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerde yeni duruma
uyum sikintis1 olusabilecegi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

Ogretmenlerin yaslari ve motivasyon ile ilgili degiskenlerin iliskisine yonelik

alt problemler:

YM1: Ogretmenlerin yaslari ile yonetici rotasyonu sonrasi Ogretmenlerin is
motivasyonunun artacagi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

YMz: Ogretmenlerin yaslar1 ile yonetici rotasyonu sonrasi Ogretmenlere okul
tarafindan saglanmasi gereken hizmetlerin artacagi diisiincesi arasinda anlamli
bir fark var midir?

YMs: Ogretmenlerin yaslar1 ile ydnetici rotasyonu sonrasi yeni uygulamalarla
ogretmenlerin ise sarilabilecegi diigiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

YMa: Ogretmenlerin yaslari ile ydnetici rotasyonu sonras1 dgretmenlerin kararlara
katiliminin artacag diislincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

Ogretmenlerin yaslar ve rotasyonun bireysel boyutu ile ilgili degiskenlerin

iligkisine yonelik alt problemler:

YR1: Ogretmenlerin yaslar1 ile ydnetici rotasyonu sonrasi yonetimsel korliigiin
giderilebilecegi disiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

YR2:  Ogretmenlerin  yaslar1 ile yonetici rotasyonu sonrasi ydneticilerin
titkenmisliginin azaltilabilmesi diislincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

YRs: Ogretmenlerin  yaslar1 ile ydnetici rotasyonu sonrasi makamlarin
kisisellestirilmesinin engellenebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var

midir?
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YR4: Ogretmenlerin yaslart ile yonetici rotasyonu sonrasi yoneticilerin yer
degistirmeye zorlanmasi dogru bir uygulama oldugu fikri arasinda anlamli bir
fark var midir?

YRs: Ogretmenlerin yaslari ile yonetici rotasyonu igin belirlenen dért yilin yeterli bir
stire oldugu fikri arasinda anlamli bir fark var midir?

Ogretmenlerin meslekteki kidemi (hizmet yili) ve is tatmini ile ilgili
degiskenlerin iliskisine yonelik alt problemler:

Klii: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrast islerin yeniden
planlanip programlanabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

Kliz: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi okulda bulunan
arag-gere¢ ve okulun fiziki sartlarmin gelistirilebilmesi diislincesi arasinda
anlamli bir fark var midir?

Kiz: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi okulda yeni
fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan verilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir
fark var midir?

Kls: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi okuldaki is
boliimiiniin yeniden yapilanabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var
midir?

Ogretmenlerin meslekteki kidemi ve érgiitsel baghlik ile ilgili degiskenlerin

iligkisine yonelik alt problemler:

KO1: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi sorunlarin farkls
bakis acilariyla yeniden ele alinarak ¢oziilebilecegi diisiincesi arasinda anlamli
bir fark var midir?

KO2: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi okuldaki
koordinasyonu daha iyi hale getirilebilecegi diisiincesi arasinda anlamli bir fark
var midir?

KOs: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrast olumlu okul
ikliminin olusturulabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

KOas: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu sonrast okul kiiltiiriiniin
bozulabilecegi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

Ogretmenlerin meslekteki kidemi ve égretmenlerde olusabilecek stresle ilgili

degiskenlerin iliskisine yonelik alt problemler:
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KS1: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerin
kaygi diizeyinin artacagi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

KS2: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu sonrasi okuldaki
catismalarin ortadan kaldirilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var
midir?

KSs: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu sonrasi okuldaki stres
kaynaklarmin ortadan kaldirilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var
midir?

KS4: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ynetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerde
yeni duruma uyum sikintisi olusabilecegi diisiincesi arasinda anlamli bir fark var
midir?

Ogretmenlerin meslekteki fudemi ve motivasyon ile ilgili degiskenlerin

iliskisine yonelik alt problemler:

KMz: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerin
is motivasyonunu arasinda anlaml bir fark var midir?

KMa: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi dgretmenlere
okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetlerin artacagi diisiincesi arasinda
anlamli bir fark var midir?

KMs: Ogretmenlerin  meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi yeni
uygulamalarla 6gretmenlerin ise sarilmasi diisiincesi arasinda anlaml bir fark
var midir?

KMa: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerin
kararlara katiliminin artacag diisiincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

Osretmenlerin meslekteki kidemi ve rotasyonun bireysel boyutu ile ilgili

degiskenlerin iliskisine yonelik alt problemler:

KR1: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi yonetimsel
korliigiin giderilebilmesi diislincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

KR2: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu sonrasi ydneticilerin
tiikenmisliginin azaltilmasinda etkili oldugu diisiincesi arasinda anlamli bir fark

var midir?
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KR3: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrast makamlarin
kisisellestirilmesini engellenebilmesi diislincesi arasinda anlamli bir fark var
midir?

KR4: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu ile ydneticilerin yer
degistirmeye zorlanmasinin dogru bir uygulama oldugu diisiincesi arasinda
anlamli bir fark var midir?

KRs: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu igin belirlenen dért yilin

yeterli bir siire oldugu diislincesi arasinda anlamli bir fark var midir?

2.1.1.3. Arastirmanin Hipotezi ve Alt Hipotezler

Arastirmanin  problem ciimlesi ve alt problemlerine gore hipotezler
olusturulmustur. Aragtirmanin problem ciimlesine iligskin olusturulan hipotez soyledir:
Hi: Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesinden bir orgiit olan okullardaki
ogretmenler etkilenmektedir.

Arasgtirmanin fonksiyonel degiskenlerine (FD) iliskin problem ciimlesine
gore olusturulan hipotez asagida sunulmustur.

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesinden bir 6rgiit olan okullardaki
Ogretmenler is tatmini, motivasyon, Orgiitsel baglilhlk ve stres boyutlarinda
etkilenmektedir.Buna gore, fonksiyonel degiskenlerle ilgili her bir soru bir hipoteze
denk gelmektedir. Yapilacak test ile ilgili olan bu hipotezler, arastirmanin amacina
uygun olarak gruplandirilarak asagida sunulmustur.

Is tatmini ile ilgili olarak yonetici rotasyonu;

Hii: Islerin yeniden planlanip programlanmasini saglamaktadir.
Hi>: Okulda bulunan arag-gere¢ ve okulun fiziki sartlarinin gelismesini saglamaktadir.
His: Okulda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan verir.
His: Okuldaki ig boliimiiniin yeniden yapilanmasina neden olur.
Motivasyon ile ilgili olarak yonetici rotasyonu;
Hwm1:Ogretmenlerin is motivasyonunu arttirir.
Hwmz: Ogretmenlere okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetleri arttirir.
Hwms: Yeni uygulamalarla 6gretmenlerin ise sarilmasini saglar.

Hwma: Ogretmenlerin kararlara katilimini arttirir.
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Orgiitsel Baglilik ile ilgili olarak yonetici rotasyonu;
Hoi: Sorunlarin farkli bakis agilariyla yeniden ele alinarak ¢oziilmesini saglar.
Hoo: Okuldaki koordinasyonu daha iyi hale getirir.
Hoz: Olumlu okul iklimini olusturur.
Ho4: Okul kiiltiiriiniin bozulmasina neden olur.

Stres ile ilgili olarak yonetici rotasyonu,
Hsi: Ogretmenlerde kayg diizeyinin artmasina neden olur.
Hs2:Okuldaki ¢atismalar: ortadan kaldirir.
Hss: Okuldaki stres kaynaklarinin ortadan kalkmasini saglar.
Hsa:Ogretmenlerde yeni duruma uyum sikintisina neden olur.

Bireysel Boyuta Gére;
Hri1: Rotasyon yonetimsel korliigiin giderilmesinde etkilidir.
Hr2: Rotasyon yoneticilerin tiikkenmisliginin azaltilmasinda etkilidir.
Hr3:Rotasyon makamlarin kisisellestirilmesini engellemektedir.
Hra4: Rotasyon ile yoneticilerin yer degistirmeye zorlanmasi dogru bir uygulamadir.
Hrs: Rotasyon i¢in belirlenen dort yil yeterli bir siiredir.

Aragtirmanin problem ciimlesi ile ogretmenlerin demografik &zellikleri
arasindaki iligkinin incelenmesi igin olusturulan hipotez asagida sunulmustur (DE:
Degiskenler ve Demografik Ozellikler Etkilesimi):

Hpe: Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesinden bir orgiit olan
okullardaki 6gretmenlerin is tatmini, motivasyon, orgiitsel baglilik, stres ve bireysel
boyutlarinda etkilenmesi ile 6gretmenlerin demografik 6zellikleri arasinda anlamli bir
fark vardir.

Buna gore, arasgtirmanin fonksiyonel degiskenlerine iliskin sorular ile
ogretmenlerin demografik 6zellikleri arasindaki iliskiye gore olusturulan hipotezler
arastirmanin amacina uygun sekilde gruplandirilarak asagida sunulmustur.

Ogretmenlerin egitim durumu ve is tatmini ile ilgili deSiskenlerin iliskisine
vonelik alt hipotezler:
Heii: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi islerin yeniden

planlanip programlanabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.
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Hei: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi okulda bulunan
arag-gere¢ ve okulun fiziki sartlariin gelistirilebilmesi diislincesi arasinda
anlamli bir fark vardir.

Heis: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrast okulda yeni
fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan verilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir
fark vardir.

Heis: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi okuldaki is
boliimiiniin yeniden yapilanabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Osretmenlerin egitim durumu ve érgiitsel baghlik ile ilgili degiskenlerin
iliskisine yonelik alt hipotezler:

Heoi: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi sorunlarin farkl
bakis acilartyla yeniden ele alinarak ¢oziilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli
bir fark vardir.

Heoa: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrast okuldaki
koordinasyonu daha iyi hale getirilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark
vardir.

Heos: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi olumlu okul
iklimini olusturulabilmesi diislincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Heos: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi okul kiiltiiriiniin
bozulabilmesi diistincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Ogretmenlerin egitim durumu ve ogretmenlerde olusabilecek stresle ilgili
degiskenlerin iliskisine yonelik alt hipotezler:

Hesi: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerin kaygi
diizeyinin artmas1 diisiincesi arasinda anlaml bir fark vardir.

Heso: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrast okuldaki

catismalarin ortadan kaldirilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.
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Hess: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi okuldaki stres
kaynaklarinin ortadan kaldirilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark
vardir.

Hesa: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerde yeni
duruma uyum sikintis1 olusabilecegi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Osretmenlerin egitim durumu ve motivasyon ile ilgili degiskenlerin iliskisine
yonelik hipotezler:

Hemi: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerin is
motivasyonunun artmasi diislincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hemz: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi dgretmenlere okul
tarafindan saglanmasi gereken hizmetlerin artmasi diislincesi arasinda anlamli
bir fark vardir.

Hewma: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi yeni uygulamalarla
Ogretmenlerin ige sarilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hema: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerin
kararlara katiliminin artmasi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Osretmenlerin egitim durumu ve rotasyon uygulamasinin bireysel boyutu ile
ilgili degiskenlerin iliskisine yonelik alt hipotezler:

Heri: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi ydnetimsel
korliigiin giderilebilmesi diislincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Herz: Ogretmenlerin  egitim durumu ile ydnetici rotasyonunun ydneticilerin
tilkkenmisliginin azaltilmasinda etkili oldugu diisiincesi arasinda anlamli bir fark
vardir.

Hers: Ogretmenlerin  egitim durumu ile ydnetici rotasyonunun makamlarin
kisisellestirilmesini engelleyebilmesi diisiincesi arasinda anlaml bir fark vardir.

Hera: Ogretmenlerin egitim durumu ile ydnetici rotasyonu sonrasi yoneticilerin yer
degistirmeye zorlanmasinin dogru bir uygulama oldugu diisiincesi arasinda

anlaml bir fark vardir.
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Hers: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu igin belirlenen dort yilin

yeterli bir siire oldugu diislincesi arasinda anlamli bir fark vardir.
Ogretmenlerin yaslart ve is tatmini arasindaki iliskilere yonelik alt
hipotezler:

Hyii: Ogretmenlerin yaslari ile yonetici rotasyonu sonrasi islerin yeniden planlanip
programlanabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hyi2: Ogretmenlerin yaslari ile ydnetici rotasyonu sonrast okulda bulunan arag-gereg
ve okulun fiziki sartlariin gelistirilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark
vardir.

Hyis: Ogretmenlerin yaslari ile ydnetici rotasyonu sonrasi okulda yeni fikirlerin ortaya
¢ikmasina imkan verilebilmesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hyis: Ogretmenlerin yaslari ile ydnetici rotasyonu sonrast okuldaki is béliimiiniin
yeniden yapilanabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Osretmenlerin yaglar: ve orgiitsel baghlik ile ilgili degiskenlerin iliskisine
vonelik alt hipotezler:

Hyor: Ogretmenlerin yaslari ile yonetici rotasyonu sonrasi sorunlarin farkli bakis
acilariyla yeniden ele alinarak ¢oziilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark
vardir.

Hyoo: Ogretmenlerin yaslar ile ydnetici rotasyonu sonrasi okuldaki koordinasyonu
daha iyi hale getirilebilmesi diistincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hyos: Ogretmenlerin yaslar ile ydnetici rotasyonu sonrast olumlu okul ikliminin
olusturulabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hyos: Ogretmenlerin yaslar1 ile yoOnetici rotasyonu sonrast okul kiiltiiriiniin
bozulabilmesi diistincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Ogretmenlerin  yaslart ve Ogretmenlerde olusabilecek stresle  ilgili
degiskenlerin iliskisine yonelik alt hipotezler:

Hysi: Ogretmenlerin yaslar ile yonetici rotasyonu sonrasi Ogretmenlerin kaygi
diizeyinin artmas1 diisiincesi arasinda anlaml bir fark vardir.

Hys2: Ogretmenlerin yaslar1 ile ydnetici rotasyonu sonrast okuldaki catismalarin

ortadan kaldirilabilmesi diistincesi arasinda anlamli bir fark vardir.
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Hyss: Ogretmenlerin yaslari ile yonetici rotasyonu sonrasi okuldaki stres kaynaklarinin
ortadan kaldirilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hysa: Ogretmenlerin yaslari ile yonetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerde yeni duruma
uyum sikintisi olusabilecegi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Osretmenlerin yaslar ve motivasyon ile ilgili degiskenlerin iliskisine yonelik
alt hipotezler:

Hymi: Ogretmenlerin yaslar1 ile ydnetici rotasyonu sonrasi Ogretmenlerin is
motivasyonunun artmasi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hymz: Ogretmenlerin yaslar1 ile yonetici rotasyonu sonrasi ogretmenlere okul
tarafindan saglanmasi gereken hizmetlerin artmasi diislincesi arasinda anlamli
bir fark vardir.

Hyms: Ogretmenlerin yaslar1 ile yonetici rotasyonu sonrasi yeni uygulamalarla
Ogretmenlerin ige sarilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.
Hyma: Ogretmenlerin yaslari ile yonetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerin kararlara

katiliminin artmasi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.
Ogretmenlerin yaslar: ve rotasyonla ilgili kisisel diisiinceleri ile ilgili
degiskenlerin iliskisine yonelik alt hipotezler:

Hyr1: Ogretmenlerin yaslar1 ile ydnetici rotasyonu sonrasi yonetimsel korliigiin
giderilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hyrz: Ogretmenlerin yaslari ile ydnetici rotasyonu ile yoneticilerin tiikenmisliginin
azaltilabilmesi diislincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hyrs: Ogretmenlerin  yaslart ile y0netici rotasyonu ile makamlarm
kisisellestirilmesinin engellenebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark
vardir.

Hyra: Ogretmenlerin yaslari ile yoneticilerin yer degistirmeye zorlanmasinin dogru bir
uygulama oldugu fikri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hyrs: Ogretmenlerin yaslari ile yonetici rotasyonu i¢in belirlenen dért yilin yeterli bir

stire oldugu fikri arasinda anlamli bir fark vardir.
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Osretmenlerin meslekteki kidemi ve is tatmini ile ilgili degiskenlerin iliskisine
vonelik alt hipotezler:

Hkii: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrast islerin yeniden
planlanip programlanabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hkio: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi okulda bulunan
arag-gere¢ ve okulun fiziki sartlariin gelistirilebilmesi diislincesi arasinda
anlamli1 bir fark vardir.

Hkiz: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi okulda yeni
fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan verilebilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir
fark vardir.

Hkis: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi okuldaki is
boliimiiniin yeniden yapilanabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Osretmenlerin meslekteki kidemi ve érgiitsel baghlik ile ilgili degiskenlerin
iliskisine yonelik alt hipotezler:

Hkor: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu sonrasi sorunlarin farkli
bakis acilartyla yeniden ele alinarak ¢oziilebilmesi diisiincesi arasinda anlaml
bir fark vardir.

Hkoo: Ogretmenlerin egitim durumu ile yonetici rotasyonu sonrasi okuldaki
koordinasyonun daha iyi hale getirilebilmesi diistincesi arasinda anlamli bir fark
vardir.

Hkos: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi olumlu okul
ikliminin olusturulabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hkoa: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu sonrasi okul kiiltiiriiniin
bozulabilmesi diistincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Ogretmenlerin meslekteki kidemi ve ogretmenlerde olusabilecek stresle ilgili
degiskenlerin iliskisine yonelik alt hipotezler:

Hks1: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerin
kayg1 diizeyinin artmasi diislincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hks2: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu sonrasi okuldaki

catismalarin ortadan kaldirilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.
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Hkss: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu sonrasi okuldaki stres
kaynaklarinin ortadan kaldirilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir fark
vardir.

Hksa: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerde
yeni duruma uyum sikintisi1 olusabilecegi diisiincesi arasinda anlamli bir fark
vardir.

Ogretmenlerin meslekteki kidemi ve motivasyon ile ilgili degiskenlerin
iliskisine yonelik alt hipotezler:

Hkm1: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu sonrasi gretmenlerin
motivasyonunun artmasi diisiincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hkmz: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu sonrasi dgretmenlere
okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetlerin artmasi diislincesi arasinda
anlamli bir fark vardir.

Hkms: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yOnetici rotasyonu sonrasi yeni
uygulamalarla 6gretmenlerin ise sarilabilmesi diisiincesi arasinda anlamli bir
fark vardir.

Hkma: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu sonrasi gretmenlerin
kararlara katiliminin artmasi arasinda anlamli bir fark vardir.

Ogretmenlerin meslekteki kidemi ve rotasyonun bireysel boyutu ile ilgili
degiskenlerin iliskisine yonelik alt hipotezler:

Hkri: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu ile yonetimsel korliigiin
giderilebilecegi diislincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

Hkrz: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu ile ydneticilerin
tiikenmisliginin azaltilmasinda etkili oldugu diisiincesi arasinda anlamli bir fark
vardir.

Hkrs: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile yonetici rotasyonu ile makamlarmn
kisisellestirilmesinin engellenebilmesi diislincesi arasinda anlamli bir fark
vardir.

Hkra: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu ile ydneticilerin yer
degistirmeye zorlanmasinin dogru bir uygulama oldugu diisiincesi arasinda

anlamli bir fark vardir.
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Hkrs: Ogretmenlerin meslekteki kidemi ile ydnetici rotasyonu i¢in belirlenen dért yilin

yeterli bir siire oldugu diislincesi arasinda anlamli bir fark vardir.

2.1.2. Arastirmanin Yontemi

Calismanin bu kisminda arastirmanin evren ve O0rneklemi agiklanarak veri

toplama ve analiz yontemi hakkinda bilgiler verilecektir

2.1.2.1.Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Okul yoéneticilerinin zorunlu yer degistirmesinin Orgilitsel etkilerinin
Ogretmen algilarina gore belirlenmesine yonelik yapilan bu arastirma igin ideal evreni
Tiirkiye’deki ilk ve orta dereceli devlet okullarinda c¢alisan Ogretmenler
olusturmaktadir. Ancak bu kadar genis bir evren lizerinde calismak i¢in gerekli
izinlerin alinmasi ve arastirma yapmak ¢ok uzun zaman alacagindan ulasilabilir evren
olmasi sebebiyle Karabiik il merkezindeki ilk ve orta dereceli devlet okullarinda

calisan 0gretmenler sec¢ilmistir.

2.1.2.2. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Yoéntemi

Yoneticilerin zorunlu yer degistirmesinin oOrgiitsel etkilerine yonelik
Ogretmen algilarinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu arastirmada; bireylerin algilari,
diisiinceleri ve tecriibeleri gibi 6znel verileri ele alarak olaylar1 dogal ortami iginde
anlamaya olanak veren bir arastirma yontemi olmasi nedeniyle bu ¢alismada nitel
arastirma yonteminin kullanilmasi uygun goriilmistiir (Giirbiiz ve Sahin, 2014: 368).

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Karabiik Il merkezindeki ilk ve orta
dereceli devlet okullarinda ¢alisan 1200 &gretmen arastirmanin ana kiitlesini

olusturmaktadir. Ana kiitleyi olusturan 1200 O6gretmeni temsil eden sayr 291
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oldugundan 445 Ogretmene anket uygulanmis olup bu anketlerin tamanu
degerlendirmeye alinmistir.

Calisma siirecinde literatiir taramasi yapilarak, daha Once yoOnetici
rotasyonunun orgiitsel etkilerini belirlemeye yonelik yapilan ¢calismalar 1s181inda anket
sorular1 hazirlanmis ve veriler toplanmustir.

Anket sorular1 genel olarak iki bdliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde
demografik ozellikler, ikinci boliimde ise okul yoneticilerinin zorunlu yer
degistirmesinin Orgiitsel etkileri is tatmini, motivasyon, orgiitsel baglilik ve stres
boyutlarinda belirlenmeye ¢alisilmistir. Anket, Karabiik il merkezindeki ilk ve orta
dereceli devlet okullarinda calisgan Ogretmenlere uygulanmig ve katilimcilardan
ankette yer alan besli Likert tipindeki (Tamamen katiliyorum, katiliyorum, kararsizim,
katilmiyorum, hi¢ katilmiyorum) ifadelerden kendilerine en uygun secenegi
isaretlemeleri istenmistir. Anket formu Ek 1° de yer almaktadir.

Arastirmamizin kisitlari ise asagidaki gibi siralanmstir:

a. Ogretmenlerin dénem igi is yogunlugu sebebiyle anketi cevaplamak

istememesi,

b. Ogretmenlerin anket sorulari cevaplamaya géniillii olmayisi,

Cc. Rotasyona karsi olan oOgretmenlerin anket sorularini cevaplamayi

reddetmesidir.

Arastirmanin varsayimlar ise su sekilde siralanmistir:

1. Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin uygun ve giivenilir bir veri
toplama araci oldugu,

2. Katilimecilarin  yoneticilerinin = rotasyonla degistigi ve ¢alistiklar
kurumlarm bu degisimden etkilendigi,

3. Katilimcilarin c¢aligmanin amacint ve ankette yer alan ifadeleri dogru
bicimde anlayarak cevapladigi varsayilmaktadir.

Arastirma kapsamindaki Ogretmenlerin demografik ozellikleri ile ilgili
veriler, say1 ve yiizdeler seklinde degerlendirilirken; fonksiyonel degiskenlerle ilgili
veriler ise, iki degisken arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini belirlemeye
yardimci olan Independet-T Testi ve Anova testi kullanilarak analiz edilmistir.

Literatiir taramasi sonucunda olusturulan anket formu katilimcilara genellikle

yiiz ylize goriisme teknigi kullanilarak uygulanmistir. 600 anket formu dagitilmistir
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ancak katilimcilarin yanitladigir anketlerden degerlendirmeye uygun bulunan 445
anket analiz edilmistir.

Ankete verilen cevaplarin tutarliligr giivenilirlik analizi ile 6l¢iilmektedir ve
besli Likert 6l¢egi ile alinan yanitlar giivenlik analizine tabi tutulabilir. Verilerin
toplanmasinda kullanilan ve besli Likert 6lgekli ifadelerin bulundugu veri toplama
aracinin giivenilirligi Cronbah’s Alpha Katsayisi ile degerlendirilmistir. Cronbach’s
alpha Kkatsayisinin degerlerine gore giivenilirlik katsayilart asagidaki gibidir

(http://www.ekonomianaliz.com).

Cronbach’s alpha Giivenilirlik
a>.9 Miikemmel
9>0>.8 Iyi

8>0>.7 Kabul edilebilir
T>0>.6 Stipheli
6>0>.5 Kotii

S>a Giivenilmez

Anketteki ifadeler yoOnetici rotasyonunun Orgiitsel boyutlarina gore
gruplandirilmistir. ifadelere besli Likert 6lcegi ile alinan katilimer yanitlarina
giivenirlilik dl¢egi uygulanmigtir.

a) Yonetici rotasyonunun Orgiitsel etkilerinden is tatminine ait ifadelere
katilimcilarin  verdigi yanitlara uygulanan gilivenilirlik analizine gore
Cronbah’s Alpha katsayis1 % 88 ¢ikmistir. Cronbah’s Alpha katsayisinin %
80 -90 arasinda ¢ikmasi Olgegin gilivenilirliginin iy oldugunu
gostermektedir.

b) Yonetici rotasyonunun orgiitsel boyutlarindan motivasyona ait ifadelere
katilimcilarin  verdigi yanitlara uygulanan gilivenilirlik analizine gore
Cronbah’s Alpha katsayis1 % 91 ¢ikmistir. Cronbah’s Alpha katsayisinin %
80-90 arasinda c¢ikmast Olcegin  gilivenilirliginin  iyi  oldugunu
gostermektedir.

) Yonetici rotasyonunun orgiitsel etkilerinden orgiitsel baglhiliga ait ifadelere
katilimcilarin  verdigi yanitlara uygulanan giivenilirlik analizine gore
Cronbah’s Alpha katsayis1 % 86 ¢ikmistir. Cronbah’s Alpha katsayisinin %
80-90 arasinda c¢ikmast Olgegin  giivenilirliginin  iyi  oldugunu

gostermektedir.
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d) Yonetici rotasyonunun oOrgiitsel etkilerinden strese ait ifadelere
katilimcilarin  verdigi yanitlara uygulanan giivenilirlik analizine gore
Cronbah’s Alpha katsayis1 % 81 ¢ikmistir. Cronbah’s Alpha katsayisinin %
80-90 arasinda ¢ikmasi Olgegin  giivenilirliginin  1yi  oldugunu
gostermektedir.

e) Yonetici rotasyonunun uygulanmasina ait ifadelere katilimcilarin verdigi
yanitlara uygulanan gilivenilirlik analizine gore Cronbah’s Alpha katsayisi
% 82 ¢ikmistir. Cronbah’s Alpha katsayisinin % 80-90 arasinda ¢ikmasi
Olcegin gilivenilirliginin iyi oldugunu gostermektedir.

f) Yonetici rotasyonunun oOrgiitsel etkilerinin yer aldigi anket sorularinin
geneli katilimeilarin verdigi yanitlara uygulanan giivenilirlik analizine gore
Cronbah’s Alpha katsayis1 % 90 ¢ikmistir. Cronbah’s Alpha katsayisinin %
80-90 arasinda c¢ikmast anketin  giivenilirliginin  iyi  oldugunu

gostermektedir.

2.2. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi arastirmanin amacina
uygun olarak farkli yontemler kullanilarak gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular;
tanimlayict bilgilere iliskin bulgular ve fonksiyonel degiskenlere iliskin bulgular

olarak asagida sunulmustur.

2.2.1. Tammlayiei Bilgilere Iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda gOrliisme yapilan Ggretmenlerin  demografik
ozelliklerine iliskin veriler frekans analizi ile degerlendirilmis olup bulgular Tablo 3'de
sunulmustur.

Tablodan da goriildiigii gibi katilimcilarin % 49°u kadin, % 51’1 erkek; %

86°s1 evli; % 87,6’s1 lisans diizeyinde egitime sahip, % 47’sinin yas1 36-45 arasi;
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%?36’sinin meslekteki hizmeti 6-15 yil iken, % 35’inin meslekteki hizmeti 16-25 yil

arasidadir.

Tablo 3. Katihmeilarin Tamimlayicr Ozellikleri

Demografik Ozellik Dagilim Say1 Yiizde (%)
o Kadin 218 49
Cinsiyet
Erkek 227 51
) Evli 383 86
Medeni Durum
Bekar 62 14
On Lisans 30 6,7
Egitim Durumu Lisans 390 87,6
Lisans Ustii 25 5,6
35 Yas ve Alta 120 27
Yas 36-45 Yas Arasi 210 47
46 Yas ve Uzeri 115 26
5 Yil ve Alt1 44 10
6-15 Y1l Arasi 160 36
Meslekteki Hizmet Y1li
16-25 Y1l Arasi 157 35
26 Y1l ve Uzeri 84 19

43



2.2.2. Fonksiyonel Degiskenlere iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesine yonelik 6gretmen algilarinin

belirlenmesine iliskin fonksiyonel degiskenler is tatmini, motivasyon, orgiitsel baglilik

ve stres seklinde gruplandirilarak elde edilen bulgular % degerler seklinde g¢alismada

sunulmustur. Analizin daha anlasilabilir olmasi amaciyla 1 ve 2 ile 4 ve 5 numaralt

cevap secenekleri birlestirilerek katiliyorum, kararsizzim ve katilmiyorum seklinde

yeniden kodlanmustir.

Yonetici rotasyonunun orgiitsel etkilerinden is tatmini ile ilgili ifadelere

katilimcilarin - verdigi yanitlar incelendiginde; katilimcilarin ¢ogunun yonetici

rotasyonun islerin yeniden planlanip programlanmasini, okulun fiziki sartlarinin

gelismesini, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini sagladigi ve isbolimiiniin yeniden

yapilanmasina neden oldugu fikrini destekledigi goriilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Is Tatmini ile lgili Bulgular, (%)

=
s E &
- N =)
¢ » >
= - =
g = K
< < =
No  Sorular e N g
1 Yeniden planlanip yonetici rotasyonunu okul
kiiltiirlinde  bozulmaya neden olmayacagini 60 19 21
diisinmektedir. Programlanmasini saglar.
2 Okulda bulunan arag-gere¢ ve okulun fiziki
: LS 56 21 33
sartlarinin geligsmesini saglar.
3 Okulda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan verir. 72 17 11
4 Okuldaki 1s bdoliimiiniin yeniden yapilanmasina 69 18 13
neden olur.
Orgiitsel baglilik agisindan ydnetici rotasyonu ile ilgili bulgular Tablo 5°de
sunulmustur.
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Tablo 5. Orgiitsel Baghlikla Tlgili Bulgular, (%6)

=
E E £
(- N =)
Qe 7 >
) = =)
i £ E
= < =
No  Sorular Y ~ S
1 Sorunlarin farkl: bakis agilariyla yeniden ele 67 20 13
aliarak ¢ozlilmesini saglar.
2 Okuldaki koordinasyonu daha iyi hale getirir. 48 32 25
3 Olumlu okul iklimini olusturur. 42 32 26
4 Okul kiiltiirtiniin bozulmasina neden olur. 33 25 42
Tablo incelendiginde katilimcilarin  ¢ogunun yonetici rotasyonunun

sorunlarin farkli bakis agisiyla ¢oziilmesini sagladigi, okuldaki koordinasyonun daha

iyi hale getirildigi, olumlu okul ikliminin olusturuldugu fikirlerini destekledigi

goriilmektedir. Katilimcilarin % 42°si yOnetici rotasyonunun okul kiiltiirtiniin

bozulmasina neden olacagi diisiincesine katilmadigir dikkat ¢ekmektedir. Yani

katilimcilarin  ¢ogu yoOnetici rotasyonunu okul kiiltiirlinde bozulmaya neden

olmayacagini diigiinmektedir.

Stres agisindan yonetici rotasyonu ile ilgili bulgular Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6. Stresle ilgili Bulgular, (%)

=

= =

s E 5§

s E E

£ 5 E

No Sorular S 8§ =

- < = I

1  Ogretmenlerde kaygi diizeyinin artmasina neden olur. 41 23 36
2  Okuldaki ¢catismalar1 ortadan kaldirir. 34 31 35
3 Okuldaki stres kaynaklarinin ortadan kalkmasini saglar. 33 34 33
4 Ogretmenlerde yeni duruma uyum sikintisina neden olur. 44 25 31

Tablodan anlasilacag1 tizere katilimcilarin ¢ogu yonetici rotasyonunun

Ogretmenlerde kaygi diizeyinin artmasina ve Ogretmenlerde yeni duruma uyum
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sikintisina neden olacagi diisiincesine katilmaktadir. Yonetici rotasyonunun okuldaki
catigmalar1 ve stres kaynaklarini ortadan kaldiracagi fikirlerini katilimcilarin
destekleme oranlar1 benzer diizeydedir.

Motivasyon agisindan yonetici rotasyonu ile ilgili bulgular Tablo 7'de

sunulmustur.

Tablo 7. Motivasyonla Tlgili Bulgular, (%)

= s
s E 3§
S i £
£ 5 £
No Sorular = & =«
< o L
1 Ogretmenlerin is motivasyonunu arttirir. 43 29 28
5 Ogretmenlere okul tarafindan saglanmasi gereken 40 34 26
hizmetleri arttirir
Yeni uygulamalarla 6gretmenlerin ise sarilmasini 37 33 30
3 <
saglar.
4 Ogretmenlerin kararlara katilimini arttirir. 39 32 29

Motivasyon ile ilgili ifadelere katilimcilarin verdigi yanitlara bakildiginda
katilimcilarin yOnetici rotasyonu sonrast gretmenlerin is motivasyonlarinin arttigi,
Ogretmenlere okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetlerin arttifi, yeni
uygulamalarla 6gretmenlerin ise sarildig1 ve 6gretmenlerin kararlara katiliminin arttigi
fikirlerini destekledikleri goriilmektedir.

Y 6netici rotasyonunun bireysel boyutu ilgili bulgular Tablo 8'de sunulmustur.
Tablo incelendiginde katilimeilarin ¢ogunlugunun yonetici rotasyonunun dogru bir
uygulama oldugu, yonetimsel korliiglin giderilmesinde etkisinin bulundugu,
yoneticilerin tiikenmisliginin azaltilmasinda etkili oldugu fikirlerini destekledikleri
goriilmektedir. Bununla birlikte katilimcilar yonetici rotasyonunun makamlarin

kisisellestirilmesini engelledigi fikrine oldukga yiiksek oranda (% 66) katilmaktadir.
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Tablo 8. Bireysel Boyutla ilgili Bulgular, (%0)

£
-
S N =
No  Sorular G G =
N o o
1 Rotasyon yonetimsel korliigiin giderilmesinde 53 26 271
etkilidir.
2 Rotasyon yoneticilerin tiikenmisliginin 54 24 22
azaltilmasinda etkilidir.
3 Rotasyon make_lmlarln kisisellestirilmesini 66 19 15
engellemektedir.
4 Rotasyon ile yénetif:ilerin yer degistirmeye 44 25 33
zorlanmas1 dogru bir uygulamadir.
5 Rotasyon igin belirlenen dort yil yeterli bir siiredir. 30 25 45

2.2.3. Degiskenler ve Demografik Ozelliklerin Etkilesimine Iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesine yonelik dgretmen algilarini
belirlemeye yonelik fonksiyonel degiskenlerin 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine
gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla, 1 ve 2 ile 4 ve 5
numarali cevap sec¢enekleri birlestirilerek katiliyorum, kararsizzim ve katilmiyorum
seklinde yeniden kodlanmistir. Fonksiyonel degiskenlerle demografik degiskenler
arasindaki olas1 farklilagmalar tespit etmek amaciyla iki farkli 6rneklem grubunun
ortalamalarinin karsilastirildig: Independent-Samples T Testi ve ortalamalar arasinda
anlamli fark olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan One-Way Anova testleri ile
elde edilen bulgular sunulmustur (Tablo 9).

Tablo 9’dan kadin katilimcilarin yonetici rotasyonunun okulda bulunan arag-
gere¢ ve okulun fiziki sartlarmin gelismesi, okulda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi,
sorunlarin farkl bakis acilariyla yeniden ele alinarak ¢oziilmesi ve okuldaki stres
kaynaklarmin ortadan kaldirmasi diisiincelerine erkek katilimcilara goére daha fazla
katildign anlagilmaktadir. Ogretmenlerin cinsiyetleri ile fonksiyonel degiskenler
birlikte degerlendirildiginde bahsi gecen konular istatistiksel olarak anlamli

bulunmustur (p<0,05).
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Tablo 9. Cinsiyetle Ilgili Bulgular

Desiskenler Kadin Erkek

&l (n=218)  (n=227)
izlglr;? yeniden planlanip programlanmasini 3.67+1.28 3494135 0,149
Okulda bulungn arag-gereg ve okulun fiziki 3.6141,04 3354130 0,028
sartlarinin gelismesini saglar.
Qkulda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina 4074099  376+1,16 0,002
imkan verir.
Okuldaki is boliimiiniin yeniden 3.90+1,13 3.8041,19 0,333
yapilanmasina neden olur.
Somnlarn}' f%rkll b.alfls av<;11ar1yla yeniden ele 3.94+1,07 3704116 0,021
alinarak ¢oziilmesini saglar.
Okuldaki koordinasyonu daha iyi hale getirir. ~ 3,35+1,14  3,19+1,23 0,159
Olumlu okul iklimini olusturur. 3,27+1,18 3,17¢1,24 0,412
Okul kiiltiiriiniin bozulmasina neden olur. 2,91+1,28 2,79¢1,35 0,319
Ogretmenlerde kayg1 diizeyinin artmasina 3024127 3.06£133 0,614
neden olur.
Okuldaki catigmalari ortadan kaldirir. 3,08£1,19  2,87+1,22 0,066
Okuldaki stre§ kaynaklarinin ortadan 3.14+1,12 2.8941,19 0,019
kalkmasini saglar.
Ogretmenlerde yeni duruma uyum sikintisina 3004125 3124131 0427
neden olur.
Ogretmenlerin is motivasyonunu arttirir. 3,24+1,18 3,21+1,28 0,817
Ogretmen}ere oku'l tarafindan saglanmasi 3.0041.17 3184120 0,725
gereken hizmetleri arttirir.
Yeni uygulam:alarla Ogretmenlerin ise 3074117 3.,04+1,19 0,230
sarilmasini saglar.
Ogretmenlerin kararlara katilimini arttirir. 3,22+1,13 3,10+1,23 0,292
Rotasyon yonetimsel korligiin 3526121 337+128 0,197
giderilmesinde etkilidir.
Rotasyon yonetlcqgrlp tilkenmisliginin 3,554121 3414131 0,240
azaltilmasinda etkilidir.
Rotasyon make_lmlarm kisisellestirilmesini 3.8141.20 3754130 0,621
engellemektedir.
Rotasyon ile yf)netlf:llerln yer degistirmeye 3.17+1,38 3134147 0,781
zorlanmasi dogru bir uygulamadir.
Rotasyon icin belirlenen dort y1l yeterli bir 2664130 2824143 0234

suredir.
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Calismamiza katilan katilimcilarin medeni durumlan ile ankete verdikleri

cevaplara ait istatistiksel veriler Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Medeni Duruma Ait Bulgular

< Evli Bekar
Degiskenler (n=383) (n=62)
Islerin yeniden planlanip programlanmasini saglar.  3,60+1,32  3,50+1,33 0,599
Okulda bulungn arag-gereg ve okulun fiziki 3494129 3424124 0694
sartlarinin gelismesini saglar.
\(/)ekrlilrlda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan 3914112 3.92+0.91 0,950
Okuldaki ig boliimiiniin yeniden yapilanmasina 3.8441,17 3.90+1,10 0,694
neden olur.
Sorunlaru}. f?rkll b'algs avg:ﬂarlyla yeniden ele 3.82+41.14  3,77+0,98 0753
alinarak ¢oziilmesini saglar.
Okuldaki koordinasyonu daha iyi hale getirir. 3,29¢1,20 3,19+1,17 0,577
Olumlu okul iklimini olusturur. 3,22+1,22  3,19+1,16 0,864
Okul kiltiriniin bozulmasina neden olur. 2,83+1,31 2,97+1,35 0,445
oolﬁf’etmenlerde kaygi diizeyinin artmasina neden 3.06£130 3294130 0.196
Okuldaki ¢atismalar1 ortadan kaldirir. 2,98+1,21 2,94+1,23 0,804
Salgll;?akl stres kaynaklarinin ortadan kalkmasim 3.0241,16  2.98+1.18 0,842
Ogretmenlerde yeni duruma uyum sikintisina 3134131 3454107 0,033
neden olur.
Ogretmenlerin is motivasyonunu arttirir. 3,24+1,26 3,16£1,06 0,622
Qgretmeqlere okul tarafindan saglanmas1 gereken 3004120 3.08+1.11 0,393
hizmetleri arttirir.
;%T; ruygulamalarla ogretmenlerin ige sarilmasini 3024118 3.05+1,18 0,682
Ogretmenlerin kararlara katilimini arttirir. 3,17€1,20 3,08+1,11 0,574
gﬁ‘;allisd};(r)n yonetimsel korliigiin giderilmesinde 3454125 3404121 0800
Rotasyon yénetlcl!grlp tilkenmisliginin 3514127 331121 0247
azaltilmasinda etkilidir.
Rotasyon make_lmlarm kisisellestirilmesini 3814124  3.63£130 0299
engellemektedir.
Rotasyon ile y9net1911er1n yer degistirmeye 3144143 3214142 0725
zorlanmas1 dogru bir uygulamadir.
Rotasyon icin belirlenen dort yil yeterli bir siiredir.  2,73+1,37  2,79+1,37 0,752
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Tabloda bekar ve evli katilimcilarin grup ortalamalart arasindaki farkliligin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigi degerlendirilmektedir. Bu baglamda,
“yonetici rotasyonunun 6gretmenlerde yeni duruma uyum sikintisina neden olacag1”
fikrine bekar katilimcilarin evli katilimcilardan daha fazla katildigi ve bu durumun
istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmaistir (p< 0,05).

Katilimeilarin egitim diizeyleri (6n lisans, lisans ve lisansiistii) ile ankete
verdikleri cevaplarin grup ortalamalarina ait istatistiksel veriler Tablo 11°de yer
almaktadir. Tablonun incelenmesinden ydnetici rotasyonunun yonetimsel korliigiin
giderilmesinde ve yoneticilerin tiikkenmisliginin azaltilmasinda etkili oldugu,
makamlarin kisisellestirilmesini engelledigi ve rotasyon ile yoneticilerin yer
degistirmeye zorlanmasinin dogru bir uygulama oldugu diisiincelerine 6n lisans
diizeyinde egitime sahip Ogretmenler katilmamaktadir. Lisans ve yiiksek lisans
diizeyinde egitime sahip Ogretmenler bu fikirleri desteklemektedir. Rotasyon igin
belirlenen dort yilin yeterli bir siire oldugu diisiincesi 6n lisans diizeyinde egitime sahip
Ogretmenler tarafindan desteklenmezken, yliksek lisans diizeyinde egitime sahip

Ogretmenler tarafindan destek gormektedir.
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Tablo 11. Egitim Durumu Ile iliskili Bulgular

Onlisans Lisans Lisansiistii

Degiskenler (n=30) (n=390) (n=25) P
Islerin yeniden planlantp 320£145  3,60£1,31 3,80£1,29 0,199
programlanmasini saglar.
Okulda bulunan arag-gereg ve okulun 3 331 45 349.195 3484148 0812
fiziki sartlarinin gelismesini saglar.
Qkulda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina 3.67+1.18 3.9341.08 3.96+1,17 0,438
imkan verir.
Okuldaki is boliimiiniin yeniden 3834123 3834116 4204104 0297
yapilanmasina neden olur.
Sorunlarmn farkli bakis agtlartyla 3,7741,19  381+1,11 3,96+127 0,787
yeniden ele alinarak ¢oziilmesini saglar.
Se?rli?akl koordinasyonu daha iyi hale 3334140  325+1.17 3.564129 0431
Olumlu okul iklimini olusturur. 3,20+£1,37  3,21£1,20 3,44+1,16 0,641
:))Illjlrﬂ kiiltiiriniin bozulmasina neden 3204147 2824129 2964146 0276
Ogretmenlerde kaygt diizeyinin 3,27£1,39  3,0841,30 3,04+1,27 0,740
artmasina neden olur.
Okuldaki catismalar ortadan kaldirir. 3,00£1,34  2,95+1,20 3,28+1,17 0,410
Okuldaki stresv kaynaklarinin ortadan 2034134 301£1,14 3,08£122 0,894
kalkmasini saglar.
Ogretmenlerde yeni duruma uyum 3,13£1,41  3,17¢1,27 3,16£141 0,985
sikintisina neden olur.
Ogretmenlerin is motivasyonunu 3,00+1.46 323121 344+126 0,413
arttirir.
Ogretmenlere okul tarafindan 2,97£143  321+1,17 3,28+1,14 0,517
saglanmasi gereken hizmetleri arttirir.
Yeni uygulamfllarla Ogretmenlerin ise 2,7041,42 3124115 336£1.25 0,093
sarilmasini saglar.
Ogretmenlerin kararlara katilimim 2034139  3.16+1.16 328+128 0510
arttirir.
Rotasyon yonetimsel korliigiin

S . e 2,80+1,24  3,48+1,23 3,60+1,38 0,013
giderilmesinde etkilidir.
Rotasyon yénetlch'rlp tikenmisliginin 2574119 3.544123 3.64+138 <0,001
azaltilmasinda etkilidir.
Rotasyon makamlarm . 2734123 3.84+122 420£1,08 <0,001
kisisellestirilmesini engellemektedir.
Rotasyon ile yoneticilerin yer
degistirmeye zorlanmasi dogru bir 2,50+1,25  3,16+1,43 3,72+1,34 0,006
uygulamadir.
Rotasyon i¢in belirlenen dort y1l yeterli 2334145 2744135 3244136 0,049

bir stiredir.
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Tablo 12°de katilimecilarin anket sorularina verdikleri cevaplar ile
katihmcilarin =~ yas  gruplar1  arasindaki  farkliliklar  istatistiksel — olarak
degerlendirilmistir. Verilerin incelenmesinden 35 yas ve altindaki katilimcilar yonetici
rotasyonunun yonetimsel korliigiin giderilmesinde etkili oldugu ve makamlarin
kisisellestirilmesini engelledigi fikirlerine katildig1; 46 yas ve iizeri katilimeilarin ise
bu fikirlere katilmadigi anlasilmaktadir. Yonetici rotasyonunun yoneticilerin
tilkkenmisliginin azaltilmasinda etkili oldugu dislincesine 46 yasin altindaki
katilimcilar benzer oranda katilirken, 46 yasin iizerindeki katilimeilarin bu diistinceye

katilmadig1 yine tablodan goriilmektedir ( p<0,05).

Tablo 12. Yas ile Iliskili Bulgular

<35 36-45 >46
Degiskenler (n=120) (n=210) (n=115) P
iilglr;l yeniden planlanip programlanmasini 3.614125 3.624136 3494133 0,669

Okulda bulunan arag-gereg¢ ve okulun fiziki

. =T 3,48+1,22 3,46+1,28 3,50+1,35 0,959
sartlarinin gelismesini saglar.

Okulda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina

) . 3,99+0,96 3,92+1,13 3,82+1,15 0,470
imkan verir.

Okuldaki i bolimiiniin yeniden

3,9840,95 3,83+1,24 3,75+1,18 0,279
yapilanmasina neden olur.

Sorunlarm farkli bakis agilariyla yeniden
ele alinarak ¢oziilmesini saglar.
Okuldaki koordinasyonu daha iyi hale

getirir.

3,88+0,91 3,82+1,23 3,75+1,11 0,685
3,33+1,06 3,30+1,22 3,15+1,27 0,423
Olumlu okul iklimini olusturur. 3,24+1,12 3,21+£1,23 3,20+1,29 0,964

Okul kiiltiiriiniin bozulmasina neden olur. 2,75+1,18 2,88+1,31 2,90+1,44 0,614

Ogretmenlerde kaygi diizeyinin artmasina

3,19+1,23 3,06+1,31 3,04+1,36 0,614
neden olur.

Okuldaki ¢atismalar1 ortadan kaldirir. 3,00+1,07 2,92+1,25 3,03+1,26 0,731

Okuldaki stres kaynaklarimin ortadan

- 3,03£1,08 3,01£1,19 2,98+1,19 0,944
kalkmasini saglar.

Ogretmenlerde yeni duruma uyum

3,26+£1,20 3,25+1,33 294+1,27 0,079
sikintisina neden olur.
Ogretmenlerin is motivasyonunu arttirir. 3,18+1,09 3,26+1,26 3,20+1,31 0,830

Ogretmenlere okul tarafindan saglanmasi

gereken hizmetleri arttirir 3.28+£1,08 321121 3,10£125 0,538
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Tablo 12. Devam

Yeni uygulamalarla 6gretmenlerin ise

< 3,14£1,15 3,18+1,21 2,94+1,16 0,208
sarilmasini saglar.

Ogretmenlerin kararlara katilimin1 arttirir. 3,10+1,10 3,22+1,23 3,09+1,19 0,512
Rotasyon yonetimsel korliigiin giderilmesinde
etkilidir.

Rotasyon yoneticilerin tiikkenmisliginin
azaltilmasinda etkilidir.

3,63+1,14 3,47+1,32 3,20+1,19 0,030

3,68+1,14 3,52+1,36 3,18+1,16 0,007

Rotasyon makamlarin kisisellestirilmesini
engellemektedir.

Rotasyon ile yoneticilerin yer degistirmeye
zorlanmasi dogru bir uygulamadir.

3,99+1,03 3,80+1,30 3,54+1,33 0,020

3,33+1,39 3,16+1,46 2,94+1,37 0,104

Rotasyon i¢in belirlenen dort yil yeterli bir

.o 2,82+1,23 2,78+1,45 3,58+1,34 0,352
suredir.

Katilimcilarin ankete verdikleri cevaplar Tablo 13°’de meslekteki hizmet
yillarina bagl olarak degerlendirilmistir. Hizmet siiresi 5 yil ve alt1 olan katilimcilarin
“yOnetici rotasyonunun yoneticilerin tiikenmisliginin azaltilmasinda etkili” ve
“rotasyon i¢in belirlenen dort yil yeterli bir silire” oldugu diisiincesini
desteklemektedir. “Ydnetici rotasyonun makamlarin kisisellestirilmesini engelledigi”
ve “rotasyon ile yoneticilerin yer degistirmeye zorlanmasinin dogru bir uygulama”
oldugu fikirlerine 6-15 yil arasi1 hizmet siiresi olan katilimcilarin destek verdigi
goriilmektedir. Belirtilen fikirlere hizmet siiresi 26 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin

katilmadig1 saptanmistir (p<0,05).
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Tablo 13. Hizmet Yih ile iliskili Bulgular

<5 6-15 16-25 >26

Degiskenler (n=44) (n=160) (n=157) (n=84) p

Islerin yeniden planlanip programlanmasini saglar. 3,73+£1,23 3,57+1,33 3,65+1,32 3,41+1,35 0,482
Okulda bulunan arag-gere¢ ve okulun fiziki sartlarinin gelismesini saglar. 3,57£1,26 3,41+£1,23 3,55+1,30 3,44+1,36 0,739
Okulda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan verir. 4,02+1,05 3,87+1,09 3,97+1,04 3,82+1,19 0,616
Okuldaki is boliimiiniin yeniden yapilanmasina neden olur. 4,07£0,90 3,88+1,08 3,80+1,29 3,76+1,17 0,489
Sorunlarin farkli bakis agilartyla yeniden ele alinarak ¢oziilmesini saglar. 4,05+£0,75 3,73+1,14 3,86+1,18 3,79+1,12 0,362
Okuldaki koordinasyonu daha iyi hale getirir. 3,55¢1,15 3,21+41,11 3,34+1,23 3,13+1,28 0,216
Olumlu okul iklimini olusturur. 3,41+1,17 3,19+1,13 3,20+1,26 3,19+1,29 0,748
Okul kiiltliriiniin bozulmasina neden olur. 3,52+1,19 2,88+1,24 2,83+1,36 3,00+1,41 0,272
Ogretmenlerde kaygi diizeyinin artmasina neden olur. 3,20+1,29 3,16+1,22 3,02+1,37 3,05+1,33 0,727
Okuldaki ¢atismalar1 ortadan kaldirir. 3,20+1,19 2,94+1,17 2,97+1,26 2,91+1,19 0,569
Okuldaki stres kaynaklarinin ortadan kalkmasini saglar. 2,93+1,17 2,94+1,15 3,14+1,19 2,94+1,12 0,392
Ogretmenlerde yeni duruma uyum sikintisina neden olur. 3,18+1,23 3,34+1,21 3,13+1,36 2,90+1,27 0,083
Ogretmenlerin is motivasyonunu arttirir. 3,18+1,24 3,23+1,14 3,25+1,27 3,18+1,33 0,966
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Tablo 13. Devam

Ogretmenlere okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetleri arttirir.

Yeni uygulamalarla 6gretmenlerin ise sarilmasini saglar.
Ogretmenlerin kararlara katilimini arttirir,

Rotasyon yonetimsel korliigiin giderilmesinde etkilidir.
Rotasyon yoneticilerin tiikenmisliginin azaltilmasinda etkilidir.

Rotasyon makamlarin kisisellestirilmesini engellemektedir.
Rotasyon ile yoneticilerin yer degistirmeye zorlanmasi dogru bir
uygulamadir.

Rotasyon icin belirlenen dort yil yeterli bir siiredir.

3,23+1,12
3,05+1,16
3,14+1,09
3,70+1,13
3,75+1,04
3,89+1,15
3,39+1,28

3,05+1,24

3,22+1,13
3,19+1,18
3,17+1,19
3,56+1,21
3,68+1,20
3,95+1,13
3,40+1,40

2,90+1,36

3,24+1,23
3,17+1,21
3,20+1,22
3,39+1,30
3,39+1,35
3,76+1,28
2,97+1,44

2,58+1,36

3,07+1,25
2,85+1,12
3,05+1,18
3,18+1,23
3,12+1,23
3,45+1,39
2,88+1,44

2,57+1,42

0,742
0,134
0,805
0,061
0,003
0,027
0,009

0,049
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Tablo 14’de Cinsiyete gore “Ydnetici rotasyonu okulda bulunan arag-gerec
ve okulun fiziki sartlarinin gelismesini saglar” maddesine katilma durumuna ait
bulgular verilmistir. Cinsiyete gore, “Yonetici rotasyonu okulda bulunan arag-gereg
ve okulun fiziki sartlariin gelismesini saglar” konusuna katilim oranlar1 anlamli bir
farklilik gostermektedir (p=0.039). Buna gore, kadinlarin “Ydnetici rotasyonu okulda
bulunan arag-gereg ve okulun fiziki sartlarinin gelismesini saglar” maddesine katilma
oraninin (%61,5), erkeklerin “Y 6netici rotasyonu okulda bulunan arag-gere¢ ve okulun
fiziki sartlarinin gelismesini saglar” maddesine katilma oranindan (%52.4) daha
yikksek oldugu belirlenmistir. Kararsiz olanlarin ise benzer oranda oldugu

saptanmistir.

Tablo 14. Cinsiyete gore “Yonetici Rotasyonu Okulda Bulunan Arac-Gereg ve
Okulun Fiziki Sartlarinin Gelismesini Saglar” Maddesine Katilma
Durumuna Ait Bulgular

Katilmiyorum Kararsizim Katiiyorum
Kadin 38 (17,4) 46 (21,1) 134 (61,5)
Erkek 62 (27,3) 46 (20,3) 119 (52,4)
Toplam 100 (22,5) 92 (20,7) 253 (56,9)

Ankete katilan katilimcilarin cinsiyetine gore “Yonetici rotasyonu okulda
yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan verir” konusuna katilim oranlar1 Tablo 15°de
verilmistir. Tabloda cinsiyete gore “Yonetici rotasyonu okulda yeni fikirlerin ortaya
¢ikmasina imkan verir” konusuna katilim oranlart anlamli bir farklilik géstermektedir
(p=0.017). Buna gore, kadinlarin “Yonetici rotasyonu okulda yeni fikirlerin ortaya
¢ikmasina imkan verir’e katilma orani (%75,2), erkeklerden (%68,7) daha yiiksek

bulunmustur. Kararsiz olanlar ise, benzer oranda yer almistir

Tablo 15. Cinsiyete Gore “Yonetici Rotasyonu Okulda Yeni Fikirlerin Ortaya
Cikmasina imkan Verir” Maddesine Katilma Durumuna Ait Bulgular

Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Kadin 15 (6,9) 39 (17,9) 164 (75,2)
Erkek 35 (15,4) 36 (15,9) 156 (68,7)
Toplam 50 (11,2) 75 (16,9) 320 (71,9)
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Tablo 16’da ankete katilan katilimcilarin cinsiyete gore, Y dnetici rotasyonu
sorunlarin farkli bakis acilariyla yeniden ele alinarak ¢6ziilmesini saglar” konusuna
katilim oranlar1 verilmistir. Veriler incelendiginde cinsiyete gore, “Y Onetici rotasyonu
sorunlarin farkli bakis agilartyla yeniden ele alinarak ¢6ziilmesini saglar” konusuna
katilim oranlar1 anlamli bir farklilik gostermektedir (p=0.013). Buna gore, kadinlarin
“Y 6netici rotasyonu sorunlarin farkli bakis agilariyla yeniden ele alinarak ¢oziilmesini

saglar” ifadesine katilma orani (%73,4), erkeklerden (%60,4) daha yiiksektir.

Tablo 16. Cinsiyete gore “Yonetici Rotasyonu Sorunlarin Farkh Bakis A¢ilariyla
Yeniden Ele Almarak Coziilmesini Saglar” Maddesine Katilma
Durumuna Ait Bulgular

Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Kadin 24 (11,0) 34 (15,6) 160 (73,4)
Erkek 34(15,0) 56 (24,7) 137(60,4)
Toplam 58 (13,0) 90 (20,2) 297 (66,7)

Calismamiza katilan katilimcilarin medeni durumlarina goére “Yonetici
rotasyonu Ogretmenlerin 1§ motivasyonunu arttirir” maddesine katilma durumlari
istatistiksel olarak Tablo 17’de degerlendirilmistir. Medeni durumlarinin “ Yonetici
rotasyonu 0gretmenlerin i$ motivasyonunu arttirir” konusuna katilim oranlari tizerinde
anlamli bir farklilhik olusturdugu goriilmektedir (p=0.010). Tablodan evlilerin
“Yonetici rotasyonu oOgretmenlerin i§ motivasyonunu arttirir” katilma oraninin

(%44,4), bekarlarin katilma oranindan (%33,9) daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 17. Medeni Duruma Gore “Yonetici Rotasyonu Ogretmenlerin s
Motivasyonunu Arttirir” Maddesine Katilma Durumuna Ait

Bulgular
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Evli 111 (29,0) 101 (26,6) 171 (44,6)
Bekar 13(21,0) 28 (45,2) 21(33,9)
Toplam 124 (21.9) 129 (29,0) 192 (43,1)

Tablo 18’de ¢alismaya katilanlarin medeni durumlarinin = “Yonetici

Rotasyonu Ogretmenlerin kararlara katilimini arttirir” maddesine katilma durumlari
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incelenmistir. Burada katilimeilarin medeni duruma gore katilim oranlart anlamli bir
farklilik gostermektedir (p=0.026). Ayrica tablodan evlilerin katilma oraninin
(%41,5), bekarlardan (%29,0) daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 18. Medeni Duruma Gore “Yonetici Rotasyonu Ogretmenlerin Kararlara
Katihmim Arttirir” Maddesine Katilma Durumuna Ait Bulgular

Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Evli 110 (28,7) 114 (29,8) 159 (41,5)
Bekar 15 (24,2) 29 (46,8) 18 (29,0)
Toplam 125 (28,1) 143 (32,1) 177 (39,8)
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SONUC

Milli Egitim Bakanligi, yoneticilerin kisisel ve mesleki gelisimini saglamak,
kiyaslama yaparak farkli ¢éziim yollar1 gelistirebilmesine imkan vermek, kuruma yeni
heyecan getirmek, yoneticilerin farkli kurumlardan farkli seyler Ogrenmesini
saglayarak sikilmay1 engellemek ve galisanlar1 motive etmek gibi olumlu etkileri ile
kurumun gelisimine katkida bulunmak, tekdiizelikten ¢ikarak tiretkenligin artmasini
saglamak amaciyla zorunlu yer degistirmeyi yani rotasyonu uygulamaktadir.

Zorunlu yer degistirme uygulamasi yoneticileri oldugu kadar okullarda gérev
yapan O0gretmenleri de etkilemektedir. Bu arastirma okul yoneticilerinin zorunlu yer
degistirmesinin (rotasyonunun) Orgiitsel etkilerine yonelik Ogretmen algilarinin
belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Yonetici rotasyonun orgiitsel etkileri is tatmini,
orgiitsel baglilik, motivasyon, stres ve bireysel boyutta incelenmistir.

Calisma kapsaminda Karabiik il merkezindeki ilk ve orta dereceli devlet
okullarinda gorev yapan 445 Ggretmene anket uygulanmistir. Elde edilen bilgiler
Independent- T ve Anova testleri ile incelenmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ifadeleriyle asagidaki sonuglara
ulasilmistir:

Aragtirmaya katilan Ogretmenler yonetici rotasyonunun islerin yeniden
planlanip programlanmasini, okulda bulunan arag-gere¢ ve okulun fiziki sartlarinin
gelismesini sagladigi, okulda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan verdigi ve
okuldaki 1s boliimiiniin yeniden yapilanmasina neden oldugu goriisiindedir. Okulda
yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan verir ifadesi, okulda bulunan arag-gere¢ ve
okulun fiziki sartlarinin gelismesini saglar ifadesi ve okulda yeni fikirlerin ortaya
cikmasina imkan verir ifadeleri ile 6gretmen cinsiyetleri birlikte degerlendirildiginde
istatiksel acidan anlamli bir fark vardir. Kadin katilimcilar bu ifadelere daha fazla
katilmaktadirlar.

Katilimeilar, yonetici rotasyonunun sorunlarin farkli bakis agisiyla
¢oziilmesini sagladigi, okuldaki koordinasyonun daha iyi hale getirildigi, olumlu okul

iklimini olusturdugu, okul kiiltiiriinde bozulmaya neden olmayacag: goriisiindedir.
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Katilimeilar, yonetici rotasyonu sonrasi dgretmenlerin is motivasyonlarinin
arttigi, Ogretmenlere okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetlerin arttigi, yeni
uygulamalarla 6gretmenlerin ige sarildig1 ve 6gretmenlerin kararlara katiliminin arttigi
diisiincesindedirler. Yonetici rotasyonunun o6gretmenlerin  kararlara katilimim
arttirdig1 diistincesine evli katilimcilar daha fazla destek vermistir.

Katilimcilar yonetici rotasyonunun dogru bir uygulama oldugu, yonetimsel
korliiglin  giderilmesinde etkisinin  bulundugu, yoneticilerin tiikenmisliginin
azaltilmasinda etkili oldugu ve makamlarin kisisellestirilmesini engelledigi
diistincesindedirler. Yalniz bu ifadeler ile 6gretmenlerin egitim diizeyleri birlikte
degerlendirildiginde on lisans diizeyinde egitime sahip Ogretmenler tarafindan bu
ifadelerin desteklenmedigi goriilmiistiir. Yiiksek lisans diizeyinde egitime sahip
Ogretmenler rotasyon i¢in belirlenen dort yilin yeterli bir siire oldugu diisiincesini
tasirken diger egitim diizeylerindeki 6gretmenler bu diisiincede degildir. Bu ifadeler
Ogretmenlerin yaslar1 ile birlikte degerlendirildiginde de yine 46 yas ve lzeri
Ogretmenlerin belirtilen ifadelere katilmadigi dikkat g¢ekmektedir. Bu ifadeler
katilimcilarin hizmet yillart ile birlikte degerlendirildiginde yine anlamli sonuglar
goriilmektedir. Meslekte 26 yil ve lizeri hizmeti olan 6gretmenler bahsi gegen ifadelere
katilmamaktadir. Buradan su sonucu ¢ikarabiliriz. On lisans diizeyinde egitime sahip
Ogretmenler yas olarak 46 yas ve lizeri ve meslekte 25 yil ve {lizeri hizmet siireleri
bulunan Ogretmenler oldugundan, rotasyonun dogru bir uygulama olmadig
diisiincesini tagimakta ve rotasyon ile ilgili diislincelere katilmamaktadir.

Katilimcilar yonetici rotasyonunun ogretmenlerde yeni duruma uyum
sikintisina neden olacagl goriisiindedir. Bu ifadeye bekar katilimcilar evli
katilimcilardan daha fazla katilmakta ve bu durum istatiksel olarak anlam
icermektedir. Evli Katilimcilar yonetici rotasyonu Ogretmenlerin is motivasyonunu
arttirir ifadesine bekarlara gore daha fazla katilmaktadir.

Calisanlarin icinde bulunduklar1 orgiitlerin amaclarinin  gerceklesmesi
yoniinde calismalart ve ¢aba sarf etmeleri yonetimi benimsemelerine ve Orgiit
atmosferiyle biitiinlesmelerine bagli oldugunu belirten Kaldirimer (1987), yonetimin
orgiitlin etkinligini sagladig1 o6lciide basarisinin yiiksek olacagini ifade etmektedir.

Yaptigimiz arastirmada yonetici rotasyonun oOrgiitsel bagliligi etkilemeyecegi
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sonucuna varimistir. Genel olarak okullarda var olan orgiitsel baglilik yonetici
degisikliginden etkilenmemektedir.

Orgiitlerin, degisen ¢evrelerine uyum saglayarak hayatta kalmalari, ilerlemek
icin donilisime ugramalari, yoneticilerin sorunlar1 dogru algilayip dogru
¢oziimleyebilmesi olduk¢a 6nem tagimaktadir. Yoneticilerin uzun siire ayni kurumda
kalmalarindan  kaynaklanan yonetme korliigli, sorunlarmm algilanmasi ve
¢Oziimlenmesinde yetersizlige neden olmaktadir. Bu baglamda rotasyon yonetimsel
korliiglin giderilmesinde, yoneticilerin tiikenmisliginin azaltilmasinda etkili oldugu,
islerin yeniden planlanip programlanmasini, arag-gere¢ ve okulun fiziki sartlariin
geligsmesini ve yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini sagladigi calismamizda ortaya ¢ikan bir
baska sonugtur.

Arastirmamizda elde ettigimiz sonuglara dayanarak yonetici rotasyonu ile
ilgili uygulayicilara su 6nerilerde bulunabiliriz:

a) 4 yil rotasyon igin yeterli bir siire degildir.

b) Rotasyon devam etmesi gereken bir uygulamadir.

c) Rotasyon tatil donemlerinde yapilirsa 6gretmenler ve orgiit olarak okullar

bu durumdan daha az etkilenir.

d) Yoneticilerin stres, orgiitsel bagliligin devami, 6gretmen motivasyonu ve
ogretmenlerin 1s tatmin diizeylerinin arttirilmasi ile ilgili hizmet i¢i egitim
almalar1 saglanabilir.

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesini inceleyecek bagka

arastirmacilara su oneriler getirilebilir:

a) Bu calismada arastirma grubunu 6gretmenler olusturmustur. Calisma
grubuna veliler ve 6grenciler de dahil edilebilir.

b) Yoneticisi rotasyona ugrayan okullar belirlenip bu okullarin imkanlari,
Ogrenci basarisina etkileri agisindan degerlendirme yapilabilir.

€) Yonetici rotasyonun orgiitsel etkileri farkli boyutlarda da incelenebilir.
Ornegin vizyon, misyon, is akis1 vb.

d) Arastirma kapsami merkez okullarin digina ¢ikilarak genisletilebilir.

e) Yapilacak calismalarda uygulanacak anket veya goriisme teknikleri i¢in
zaman olarak ogretmenlerin mesleki ¢alisma donemleri tercih edilirse

daha fazla 6gretmenle rahat bir ortamda goériismek miimkiin olabilir.
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EK 1: OKUL YONETICILERININ ROTASYONUNA YONELIK
OGRETMEN ALGILARI ANKET FORMU
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Bu anket; Karabiik ilindeki okul ydneticilerinin rotasyonuna yonelik
Ogretmen algilarinin belirlenmesini amaglamaktadir. Elde edilen bilgiler yalnizca

bilimsel amacli kullanilacaktir. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.
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1 | Islerin yeniden planlanip programlanmasini saglar. 5141321
Okulda bulunan arag-gereg¢ ve okulun fiziki sartlarinin

2 . . 5143|121
geligsmesini saglar

3 | Okulda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan verir. 5141321

4 | Okuldaki is boliimiiniin yeniden yapilanmasina nedenolur. |5 (4|32 |1
Sorunlarin farkli bakis agilariyla yeniden ele alinarak

5 . 5143|221
¢oziilmesini saglar.

6 | Okuldaki koordinasyonu daha iyi hale getirir. 514(3|2]|1

7 | Olumlu okul iklimini olusturur. 5141321

8 | Okul kiiltiiriniin bozulmasina neden olur. 5(4(3(2|1

9 | Ogretmenlerde kaygi diizeyinin artmasina neden olur. 5141321

10 | Okuldaki ¢atismalar1 ortadan kaldirir. 5141321

11 | Okuldaki stres kaynaklarinin ortadan kalkmasini saglar. 5141321

12 | Ogretmenlerde yeni duruma uyum sikintisina neden olur. |5 |43 |2 |1

13 | Ogretmenlerin is motivasyonunu arttirir. 5141321
Ogretmenlere okul tarafindan saglanmas1 gereken

14 5(4(3(2|1
hizmetleri arttirir

15 | Yeni uygulamalarla 6gretmenlerin ige sarilmasini saglar. 5141321

16 | Ogretmenlerin kararlara katilimimni arttirir. 5141321

17 | Rotasyon yonetimsel korliigiin giderilmesinde etkilidir. 5141321
Rotasyon yoneticilerin tiikenmisliginin azaltilmasinda

8 514|321
etkilidir.
Rotasyon makamlarin kisisellestirilmesini

19 _ 5(4(3(2]|1
engellemektedir.
Rotasyon ile yoneticilerin yer degistirmeye zorlanmast

20 Y Y Y & Y 514(3|2|1
dogru bir uygulamadir.

21 | Rotasyon i¢in belirlenen dort yil yeterli bir siiredir 5141321
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OZET

Bireylerin, bilgi, beceri ve davraniglarinda kendi yasantilar1 yoluyla istendik
degisiklikleri olusturma siireci olarak tanimlanabilen egitim, her donemde toplumlarin
gelismislik diizeylerinin bir 6l¢iitii olmustur. Egitim sisteminde iiretim isi okullarda
gerceklestiginden okul sistemin stratejik ogesi konumundadir. Okul yonetici,
O0gretmen ve Ogrenci olarak ii¢ bilesenden olusmaktadir. Egitim sisteminin temel
taslarindan birisi de okul yoneticileridir.

Milli Egitim Bakanligi, okul yoneticilerinin ayni kurumda uzun siire
calismalarindan kaynaklanan sorunlar1 gidermek amaciyla, 2006 yilinda ilk kez
uygulanan, pek ¢ok degisiklige ugradiktan sonra son olarak 10 Haziran 2014 tarih ve
29026 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanarak yirirlige giren “Milli Egitim
Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin
Yonetmelik” ile kamuoyunda “rotasyon” adiyla bilinen zorunlu yer degistirme
uygulamasini baglatmstir.

Okul yoneticilerinin zorunlu olarak yer degistirmeleri, Orgiitsel anlamda
okullarda degisikliklere yol agabilir. Yoneticilerin zorunlu olarak yer degistirme
uygulamasina tabii tutulmasi ile okullarda olusan etkiler hakkindaki 6gretmen
algilarinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu ¢aligmada; konu ile ilgili kuramsal bilgiler
ve Karabiik Ili Devlet okullarinda galigan gretmenlere uygulanan alan aragtirmasi
bilgileri sunulmustur. Anket sorularinin giivenilirligi Cronbach’s Alpha yontemi ile
olgiilmiistiir. Ogretmenlerin demografik dzellikleri ile fonkiyonel degiskenler arasinda
iliski olup olmadig1 independet- T ve Anova testleri kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirma sonuglari, zorunlu yer degistirme uygulamasinin orgiitsel etkilerini
ortaya cikabilecegi icin yoneticilerin zorunlu yer degistirmesi uygulamasinin
sonuglarma 1s1k tutabilmesi agisindan Onemlidir. Arastirma bulgularina gore,
ogretmenler yoneticilerin rotasyonuna olumlu bakarken ve 4 yilik siireyi rotasyon i¢in

yetersiz bulmaktadir.
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ABSTRACT

Education which can be defined as the process of creating the desired changes
through their life skills and behavior in society, has been some refinement in every
priod. Because production takes place in the schools in the education system, it Works
as a the strategic element of the system. School administrators, teachers and students
consists of three components. One of the pillars of the education system are the school

administrators.

Ministry of Education, in order to resolve issues arising from long-term
working in the same school, implemented for the first time in 2006, after undergoing
many changes last June 10, 2014 date and 29026 numbered Official Gazete published
enacted "Connected Education Institutions Ministry of National Education
Regulations regarding the posting of managers which is called “the rotation” in public.

began the practice known as compulsory displacement

Compulsory displacement of school managers may lead to changes in the
organisatins of schools. in this subject teachers' perceptions are aimed to understand.
in The subject, theoretical knowledge which acquired from teachers working at State
schools in Karabiik is presented. The reliability of the questionnaire was measured by
Cronbach's Alpha method. Data related to the functional variable, analyzes One-

Sample T test and effects were analyzed using Chi-square test.

The results of the compulsory relocation is important to shed light on the
consequences of compulsory displacement applications of manager. According to the
findings, teachers look positively to the rotation of the institution but this four years

period is found insufficient by the teachers.
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