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GIRIS

Orgiitleri degisime zorlayan dyle giiglii faktorler kendini gosterdi ki, degisim
onlar i¢in kaginilmaz bir hale geldi. Bu durumda karsisinda orgiitler bilerek ya da
bilmeyerek degisim c¢abalarina yonelmekte ve yeni kosullardan etkilenerek
degisimleri siireklilik kazanmaktadir. Orgiitler, bu amagla daha iyi neticeler elde
etmek ve rekabet ortaminda avantajli duruma geg¢mek i¢in siirekli yenileme ve
gelistirme programlart gerceklestirmektedirler (Garvin, 1993: 78-91). Orgiitiin
planlayarak ya da planlamadan baska bir ortama doniismesi, kiiltiirii ve teknolojik
altyapis1 gibi Orgiitiin alanlarinda dontigiimii olarak tanimlanmaktadir (Sayls,
2002:81). Orgiitler cevreleriyle etkilesim igindedirler fakat onu degistirme erkine
sahip degildirler. Bu sebeple degisim boyunca orgiitiin igerisinde farkli revizyonlar
yapmas1 gerekmektedir. Orgiitsel degisim, cogunlukla &rgiitiin dgeleri goz oniinde
bulundurularak ortaya konmaktadir. Orgiitsel degismenin merkezinde; orgiit
stratejisi, Orgiit yapisi, sistemi, orgiit kiiltiirli, orgiitiin sahip oldugu insan kaynaklar
ve paylasilan degerler yer almaktadir (Hitt, Stewart ve Lyman 2009: 456-460). Fakat
bu degisimde akillara ilk gelenin Orgiitin ana o6gesi olan personel degisimidir.
Orgiitsel degisimin yararlar1 diisiiniilerek, is gorenlerin degisimi kapsaminda
rotasyon uygulamasi s6z konusu olmustur.

Rotasyon kelimesi, Tirk Dil Kurumuna tarafindan “yer degistirme” olarak
tanimlanmakta ve bir¢cok kurum tarafindan personel hareketliligi seklinde
uygulanmaktadir. Ancak yazin incelendiginde rotasyon, is rotasyonu seklinde
belirtilmekte ve kalici, gegici, proje bazli ve yar1 bazli ¢esitlerinden
bahsedilmektedir. Literatiirde “firsat ve imkanlar1 iyilestirmek i¢in yer degistirme”,
“bir personelin farkli bir yerde belli siire gérev yapmasi” gibi manalara gelse de
rotasyon kavrami ¢ogunlukla yer degistirme ile ayn1 anlamda ve birbiriyle ayn1 gérev
ve sorumluluk altinda, personelin farkli yerlerde galismasina imkan vererek bir
rekabet ortami1 olusturmak olarak belirtilmistir (Martin, 1999; Jorgensen, 2005;
Tortop ve Anahtar, 1976).



Bu calismada sozii edilen rotasyon kavrami, egitim 6gretime devam eden egitim
kurumlarinda gorevli olan 6gretmenlerin, farkli durum ve sebeplerle yer degisikligini
Ongoren uygulamalar1 icermektedir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan uygulanan rotasyonlarda rotasyon siiresinin
belirtilmesinden dolay1 literatiirde bulunan “gecici rotasyon” kapsamina girdigi
sOylenebilir. Gegici rotasyonda personele vizyon katmak oOncelikli amaglarindan
biridir. Orgiitii biitiin halde ele alarak, personelin calistig1 kurumu daha iyi tanima
imkan1 veren bir rotasyon ¢esitidir. Rotasyon i¢in yararli veyahut zararli seklinde
keskin ifadeler kullanmak yanlistir (Gokkaya, 2013:20). Cografi bolgeler arasindaki
farkli 6zellikler, ulasim elverisliligi, sosyo-kiiltiirel seviyeler, ekonomik sartlar gibi
farkliliklar ve imkanlar nedeniyle, bazi yoreler, kamu personelleri tarafindan
yasayabilecekleri ya da calisma hayatlarin1 siirdiirebilecekleri yerler olarak
goriilmeyebilmektedir. Rotasyon uygulamasi bu nedenle kamu alaninda yaganacak
aksakliklarin onlenmesi iizerine diizelenmis bir uygulama olarak goriilmektedir
(Colak, 2005:127-165).

Genel anlamda degisimlerin barindirdig: belirsizlikler sebebiyle, degisime karsi
olumsuz yaklasimlar s6z konusudur. Rotasyon uygulamasinda da belirsizlikler
sebebiyle olumsuz yaklasimlarin olmasi ka¢iilmazdir. Uygulama 6ncesinde 1yi bir
planlama yapilmasi, belirsizliklerin giderilmesi igin Ogretmenlere uygulama
hakkinda bilgi verilmesi, esitlik faktoriiniin gz Oniinde bulundurulmasi, rotasyon
sonrasi degisime karst olan olumsuz yaklasimlart en aza indirgeyebilir. Bu olumsuz
goriisler giderilmedigi takdirde, 6gretmenlerde verim kaybi, motivasyon ve ise karsi
olan doyum seviyesi diisiikligii ve verimsizlik gibi olumsuz sonuglarin ortaya
cikabilecegi degerlendirilmektedir. Bu denli bir degisimin 6gretmenler igin giiven
eksikligi olarak diistiniilmesi, aligkanliklarla ¢elisen degisikliklerin personelde bir
tepkiye neden oldugu, bu tepkinin sebebinin dogrudan degismenin degil, degisikligin
uygulanma bi¢imi oldugundan kaynaklanmaktadir (Kayik¢1, Yérik ve Ozdemir,
2015).

Ulkemizde son zamanlarda birgok bakanlik personel ve ydneticilerine yonelik
rotasyon uygulamasini yiiriirlige koymustur. MEB’e bagli egitim kurumlarinda son
yillarda rotasyon uygulamalari yiiriirliige konulmaktadir. ilk olarak MEB Ilkogretim

Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi 1990 yilinda yayinlanmis ve yonetmeligin 39. ve



43. maddelerince il egitim denetmenlerine rotasyon uygulanmasi baslatilmistir
(Resmi Gazete a). Devaminda 2009 yilinda yiiriirlige giren MEB Egitim Kurumlari
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik ile okul miidiirleri
aynt kurumda azami c¢alisma siirelerine gore rotasyona uygulamasina tabi
tutulmuglardir (Resmi Gazete b). MEB Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik 2013
yilinda yaymlanmis ve asaleten gorevde olan sube miidiirleri, ilge milli egitim
miidiirleri, il milli egitim miidiirleri ve miidiir yardimcilarina rotasyon uygulamasi
gelmistir (Resmi Gazete c). 2015 yilinda aynm1 kurumda azami calisma siirelerine
bagli olarak yer degistirme hususu 6gretmenler i¢in s6z konusu olmus ve MEB taslak
asamasinda bir yonetmelik yayinlamistir. Daha sonra dgretmen rotasyonuyla ilgili
Ogretmenlerin diisiincelerini almak adina bir calistay gergeklestirilmistir. Calistay
sonrasinda ortaya ¢ikan fikirler paylagilmistir. Taslagin son halinde 6gretmenlerin
ayn1 kurumda 8 ya da 12 yil siire ¢alistiktan sonra bulunduklar1 il ya da ilge sinirlari
icerisinde rotasyon uygulamasinin gerceklestirilmesi uygun goriilmiistir. MEB
Ogretmen Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi 17/04/2015 tarihli ve 29329 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmis ve 48. maddesinde “Ogretmenlerin
ayni egitim kurumunda azami g¢alisma siiresi” bashikli 48. maddesiyle rotasyon
uygulamasi yonetmelige eklenmistir.

Bu calismada Milli Egitim Bakanligina bagli olarak g¢alisan 6gretmenlerin
azami ¢aligma siirelerine bagl olarak zorunlu yer degistirmesinin etkilerine yonelik
yonetici diisiincelerinin belirlenmesi amaglanmistir.

Birinci boliimde rotasyon kavrami, cesitleri, rotasyonun faydali ve zararli
etkilerinden, ogretmen, yonetim, yonetici, okul yonetimi ve okul ydneticisi
kavramlarindan ve rotasyonun yasal dayanaklarindan bahsedilmistir. Yapilan
arastirmada bahsedilen ikinci boliimde Karabiik il merkezindeki egitim Ogretime
devam eden devlet okullarinda calisan okul yoneticilerine uygulanan anket caligmasi
ve elde edilen bulgular aciklanmistir. Bagimli degiskenlerle demografik degiskenler
arasindaki olas1 farklilagmalar1 tespit etmek amaciyla bagimsiz grup T Testi ve
ortalamalar arasinda anlamli bir fark olup olmadigini analiz etmek i¢in yapilan One-

Way Anova testleri ile elde edilen bulgular sunulmustur.



BIiRINCIi BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde is rotasyonu kavrami ve cesitleri, rotasyonun amaglari, olumlu ve
olumsuz yonleri, 6gretmen, yonetim, okul yonetimi ve okul ydneticisi kavramlari,
zorunlu yer degisikliginin nasil uygulandigi, 6gretmenlerin zorunlu yer degisikligi

hususunda yonetici diistinceleri ve bununla ilgili kavramsal ¢ergeveler incelenecektir.

1.1. Rotasyon

Rotasyon, genellikle sanayi sektoriindeki faaliyetlerini siirdiiren kurumlar igin
kullanilan is degistirme yontemidir. Girig boliimiinde de ifade edildigi gibi genellikle
rotasyon, personeller i¢in bir yarigsma ortami meydana getirmek, farkli boliimlerde
birbirine denk sorumluluk altinda goérev yapmasina olanak saglamak ve yer
degistirme ile ayn1 anlamda kullanilmigtir.

Simdiye kadar farkli kamu kuruluslarinda yapilan rotasyon uygulamalarinda,
belirli bir siire icerisinde yapilan bir gorevin, bagka bir bolgede devam etmesi i¢in
niteliginde herhangi bir degisiklik yapilmadan personellerin yer degistirmesi olarak
gerceklestirildigi  goriilmektedir. Rotasyon, personelleri monoton bir hayattan
kurtaran, motivasyonlarini artiran ve farkl islerde tecriibe kazanmalarini saglayan,
personel istihdami ve egitimi i¢in kullanilabilen bir is tasarim teknigidir (Nural ve
Citak, 2012:22-26). Rotasyon kavrami daha once yapilan arastirmalar incelendiginde
cogunlukla is rotasyonu olarak ele alinmistir. Kerman (2004:20)’a gore is rotasyonu
personelin sistematik olarak farkli igler arasindaki gecis siirecidir. rotasyonunu
personellerin sistematik bir sekilde bir isten baska bir ise gegirilmesi siireci olarak
tanimlamustir. Yapilan ¢alismada “zorunlu yer degisikligi” ve “rotasyon” kavramlari

birbirleri yerine kullanilmigtir.



1.1.1.1s Rotasyonu

Is rotasyonu kavrami capraz egitim seklinde adlandirilmaktadir. Is rotasyonu
personelin, farkli beceriler ve sorumluluklar ihtiva eden gesitli gorevlerde belli
siirelerde galistirilmasidir. Is rotasyonu ile personelin yedekleri olur ve yoneticiler
daha esnek calisabilme imkanima kavusur. Is rotasyonu personelin kariyer planlamasi
icin bir ara¢ ve idare personel icin bir yetistirme araci olarak uygulanmaktadir
(Sermet, 2009: iii).

Is rotasyonu, isi zenginlestirme imkanmin olmadig1 islerde, personelin belli bir
zaman araliginda bir gorevi yerine getirdikten sonra, yapabilecegi baska islere belirli
araliklarda geg¢isini saglamaktadir. Buna dayanarak is rotasyonu amaci, personelin
ayni isi yaparak sikilip bikmasini Onlemek, kapasitesi Olgilisiinde uygun oldugu
islerde belli aralikta siirelerde calistirilarak verimlerini ve ise olan bagliliklarini
artirmaktir.

Kaplan (2007:58-60)’a gore belirli problemleri, performans degerlendirme
sonuglarina yansitmayi siirekli hale getiren personeller olabilir; bu personeller sayet
isten cikarilmak istenmiyorsa, aksine geri kazanilmak isteniyorsa bu durumda
rotasyon uygulanabilir. Kaplan, bir ¢alisanin ayni1 kurumun farkli boliimlerinde daha
basarili olmasmin is rotasyonuyla gerceklesebilecegini vurgulamistir. Orgiitiin,
calisanlar1 motive etmek adma is rotasyonu uygulanmasi esnasinda c¢ok dikkatli
olmasi gereklidir. Rotasyon uygulamasina katilan personel olumsuz diisiincelere
kapilmamali, kendilerini Onemsiz hissetmemeli ve personeller arasinda esitlik
ilkesine dnem verilmelidir. Is rotasyonunun amacina ulasabilmesi i¢in, personelin
mesleki bilgisinin artacagi ve yeni deneyimler kazanabilecek olmasinin iizerinde
onemle durulmalidir. Bu da ancak performans degerleme neticelerinden faydalanarak
miimkiin olmaktadir. Rotasyon uygulamasi, sadece yaptig1 isten mutlu olmayan
personelin  durumunu diizeltmek, is verimini artirmak i¢in kullanilmamalidir.
Rotasyon uygulamasi ayni zamanda performans degerlendirme ¢alismalari
sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda, ¢alisanlarin noksan yonlerini
iyilestirecek bir egitim araci olarak ya da performans sonuclart iyi olan g¢alisani
ilerleyen zamanlarda daha 6nemli gorevlere hazirlamak ve kapasitelerini yiikseltmek
icin de gergeklestirilmektedir. Is rotasyonu, personellerin eksik olan becerilerini

gelistirmek, motivasyonlarini artirma ve onlar1 daha {ist diizey gorevlere yetistirmek



icin bir egitim araci olarak da uygulanmaktadir (Tarlig, 2006:91).

Is rotasyonunu MacLeod ve Kennedy bir calisanin, yeni bir atamaya iliskin
gorevi, gecici bir slire i¢gin, onceden anlasilmis bir siire boyunca gergeklestirmesidir
seklinde tanimlar (Giileg, 2009:6).

John Sullivan (2001) is rotasyonunu soyle tanimlar: Calisanlarin bir kurulus
icerisinde bir isten digerine veya bir projeden digerine sistematik olarak hareketi,
farkli insan kaynaklar1 hedeflerine ulagmak i¢in bir yoldur

http://ourworld.compuserve.com/homepages/gately/pp15js25.htm (30.5.2007).

Bu hedeflere ornekler:
e lse personel bulunmasimi kolaylastirmak
e Bir ¢cekim veya elde tutma araci
e Yeni ¢alisanlarin uyumunu saglamak
e isten sikilmay1 veya asir1 ¢alismayi engellemek
e (alisanlar egitmek
e Egitim siirecine yoneticilerin katilimini saglamak
e (alisanlara 6dil vermek
e Kariyer gelisimini saglamak
e (Calisanlar1 farkli/ulusal/uluslararasi ortamlara alistirmak.

Thoms A. Faulhaber is rotasyonunu; bir bireyin gegici olarak yatay sekilde
olusturulmus bolge veya bir goreve ge¢mesinin s6z konusu oldugu bir kariyer
gelistirme stratejisidir, seklinde tanimlamistir.
(http://www.businessforum.com/fraoud01.html - 2 Temmuz 2016).

Rotasyon uygulamalari, 1is gorenleri monotonluktan kurtaracagindan,
tiretkenligin artmasma imkan saglamaktadir. Is gorenler farkli gorevler yerine
getirdikleri i¢in dikkat toplamada zorlanmayacaklardir. Farkli boliimlerde calisarak
kendilerini gelistirme imkani bulduklar1 i¢in gorevde ylikselme sanslar1 meydana
gelecektir. Ayrica diger personelin olmadigr durumlarda gelmeyen personelin yerine
calisabilme yetenegine sahip olmalari, islerin aksamamasini saglayacaktir.

Bu c¢aligmanin amaci ¢ercevesinde is rotasyonu su sekilde tanimlanacaktir:
Personele yeni vizyonlar kazandirmak, tekdiizelikten kurtarmak, yeni tecriibeler
edinmesini saglamak amaciyla, farkli bir bolgede ayni gorev ve sorumlulukta

program basinda belirlenen miiddetge gorev almasidir. Bu tanim i rotasyonu


http://ourworld.compuserve.com/homepages/gately/pp15js25.htm

cesitlerinden, gegici rotasyona yakinlik gostermektedir (Ay,2005:39).

1.1.2. is Rotasyonunun Unsurlar

e Gorev ve bolge farklihigi: Gorev ve bolge farkliligi is rotasyonunun temelini
olusturan unsurlardandir. Gorev farkliligi olarak c¢alisanin is rotasyonu ile kendi
yaptig1 isten farkli olarak tamamen bagka bir iste ¢calismasi; kullandig1 yetkinliklerin
disinda diger yetkinlikleri de gelistirici faaliyetlerde bulunarak is hayatina cesitlilik
katmasidir (Sermet, 2009:11). Bolge farkliligi ise, personelin ayni gorev ve
sorumlulukta fakat farkli bir cografi bolgede c¢alismasi ve yine is hayatindaki
tekdiizelikten kurtulmasi saglanmaktadir.

e Calisma Siiresi: Is rotasyonunun diger bir unsuru ise, belli bir pozisyonda
kalma, kendi pozisyonuna ya da diger bir bagka pozisyona ge¢gme ve farkli bir
bolgede c¢alisma siiresidir. Calisganin hep ayni iste kalmadan farkli gorevlerde
calisarak kendini gelistirmesine ve bundan hem c¢alisanin hem de firmanin
yararlanmasina olanak taninmaktadir (Sermet, 2009:10).

eKariyer Planlamasi ve Kendini Gelistirme: Is rotasyonunun Japonya’da
bulunan sosyal bilimciler tarafindan ortaya atildigi belirtilmektedir. Bununla birlikte
ortaya atilan ilk konu ise is rotasyonunun kisisel gelisimi saglamasi ve kisiye ¢alistig
kurumda Omiir boyu calisma imkani sagliyor olmasidir. Kisacasi, is rotasyonu
kararlarmin kisinin gelisimine yonelik kararlar verecek; kisiyi calistigi yere daha
fazla baglayacak ve ona gelecek igin bir sigorta saglayacak sekilde olmasi
gerekmektedir. Is rotasyonu ile ilgili kararlarda ve uygulamalarda da &ncelikle
“calisan” tlizerinde durulmakta ve onun kisisel gelisimi ve kariyer hayat1 6n plana
alinmaktadir (Sermet, 2009:11).

1.1.3.1s Rotasyonu Cesitleri

Is rotasyon programlar1 sirket veya kurumlarin organizasyon ve galigma
sekillerine gore farklilik gosterebilmektedir. Kurumlar kendi niteliklerine uygun is
rotasyonlart gelistirebilirler. Bu bdliimde, yapilan literatiir arastirmalarinda ve
uygulamalarda rotasyonun farkli tiirleri basliklar halinde incelenecektir.

1.1.3.1. Kalic1 Rotasyon

Kalic1 rotasyonda personel bulundugu konumundan bagka bir departmana belli
bir siireyle sinirlt olmamak {izere gorevlendirilir. Diger rotasyon cesitlerinden ayiran

en Oonemli 6zelligi zaman smirlamasinin olmamasidir. Kalic1 olarak goérevlendirme



yapilir. Calisan gorevlendirme sonucu gectigi isinde kalicidir, yeni ise asgari siirede
aligmasi, yiiksek performansla o igin gerektirdigi gorevleri yapmasi beklenmektedir
(Ay, 2005: 39).

652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile okul yoneticileri 4 yil siireyle vali tarafindan atanmasi s6z
konusudur. Onun 6ncesinde kalic1 rotasyondaki gibi okullarda 6gretmenler miidiir
yardimciligina, miidiir yardimcilart miudiirliige kalic1 rotasyon tanimina uygun bir
sekilde gorevlendirilmekteydi. Kalic1 rotasyon sonrasi idari goreve gecen
Ogretmenlerin artik yeniden 6gretmenlige donmesi s6z konusu degildi. Bu durum
idarecilikte istenilen basariyr yakalayamayan Ogretmenlere miidahale imkanini
ortadan kaldirmaktaydi. 10 Aralik 2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazete’de
MEB’e Bagh Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin
Yonetmeligin yayinlanmasiyla kadrolu olan okul yoneticiligi, belirli bir siire
kapsaminda gorevlendirme sekline doniistii.

1.1.3.2. Gegici Rotasyon

Gegici rotasyonda personel belli bir siireligine baska bir birimde calistirilir.
Ayrica gecici rotasyonda calisan sirketin baska bir fabrikasinda veyahut ayni
kurumda farkli bir cografi bolgede de calistirilabilir. Gegici rotasyonda personel
program basinda ne kadar stireyle o bolgede ya da o birimde ¢alisacagini bilir.

Yapilan arastirmanin konusu olan 6gretmenler azami calisma siirelerine bagh
yer degistirmeleri bu rotasyon kapsamina girmektedir. MEB tarafindan 2015 yilinda
yaymlanan Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’ne gore rotasyona tabi
olan dgretmenler ayn1 kurumda farkli bir bolgede calisacaklar ve o bolgeye giderken
ne kadar miiddetle orada kalacaklarini bileceklerdir.

1.1.3.3. Proje Bazh Rotasyon

Bu rotasyon tiirlinde personel asil gorevinden alinarak belli bir projeyi
gerceklestirmek i¢in gorevlendirilir. Burada amag projeyi olusturmaktir. Firmalar bir
projeyi gergeklestirmek adina farkli yeteneklere sahip, farkli kisimlardaki personelin
de calismasina ihtiyag duymaktadirlar. Projeyi gerceklestirmek amaciyla bir araya
gelen personelin ilk olarak takim c¢alismasinin bilincinde, ¢evresiyle ve diger
calisanlarla giiclii bir iletisimi sahip ve yiiksek calisma temposuna dayanikli

personeller icinden segilmelidir. Proje bazli rotasyonda siire projenin bitmesine



baghdir.  Personele proje c¢alismasi Oncesinde ihtiyaci olan bilgilendirmenin
yapilmasi 6nem teskil etmektedir ( Ay, 2005:39).

Milli egitim midirliklerinde gergeklestirilecek projeler igin okullardaki
O0gretmen veya idarecilere genellikle bu sekilde gorevlendirme yapilmaktadir. Bu
bazen bir sosyal sorumluluk projesi bazen kitap yazma seklinde olabilmektedir.
Ogretmen veya idareciler proje sona erdiginde kadrosunun oldugu okula geri
donmektedir.

1.1.3.4. Yar1 Zamanh Rotasyon

Yar1 zamanlh rotasyon genelde monoton islerde, sikkinlik ve bitkinlik veren
islerde kullanilir. Personel mevcut isinden hari¢ giinliik belli zaman araliklarinda ya
da haftanin belirli giinlerinde diger bir iste gorevlerini siirdiiriirler. Ornegin; personel
sabahlar1 farkli bir boliimde, giiniin geri kalaninda farkli bir goérevde calisabilir.
Boylelikle ¢alisan monotonluktan, sikkinliktan kurtarilmis olur.

Okullarda genelde yar1 zamanl rotasyon islerdeki sikkinliktan ziyade, personel
ihtiyacindan dolay1 yapilmaktadir. Ornegin AR-GE biriminde gorevli olan personel
once okulunda bransiyla ilgili girmesi gereken derslere girerek geri kalan mesaisini
AR-GE biriminde ger¢eklestirmektedir.

1.1.3.5. Stajyerlere Yonelik Rotasyon Programlari

Ozellikle teknik iiniversiteler dgrencilerini mezun etmeden &nce, 6grencilerin
calisma ortamlarmi gormesi, o ortamlarda bulunmasi ve ¢alismasi i¢in isletmelere
gonderirler. Ayrica staj yapilan isletmeler mezuniyet sonrasi stajyerlik yapan
ogrencileri biinyesinde ¢alistirmak isteyebilir. Bu amagla firmalar stajyerlerin hangi
kisimda basariyla g¢alisabilecegini tespit edebilmek amaciyla stajyerlere de bir
rotasyon programi gelistirebilir. Boylelikle ise kabul asamasinda adaylarin dogru
sekilde ve dogru yere segilebilir (Ay, 2005:36).

1.1.3.6. Yatay Rotasyon

Yatay is rotasyonunda personel, ayni tarz iste rotasyona ugrar. Personeller
unvanlarinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmadan farkli gérevlerde calisirlar.
Calisanlarin is degisiklikleri ayn1 kademeler arasinda olmaktadir (Sermet, 2009:93).

Okullarda 6gretmenlerin baska bir okula gorevlendirilmesi veyahut okul miidiirii
ya da miidiir yardimcisinin yine ayni tinvanli bagka bir okula gérevlendirmesi yatay

rotasyon kapsamina girmektedir.



1.1.3.7. Dikey Rotasyon

Dikey rotasyon terfi dncesi kullanilan ve yukar1 yonlii yapilan, iist kademeler ve
alt kademeler arasinda gerceklesen bir rotasyon tiiriidiir. Personel, firma idarecileri
tarafindan bir iist kademedeki gorev icin yeteli goriilmelerinden dolayi, belli bir
zaman igerisinde, terfi olmadan 6nce o gorevi denemelidir. Boylece firma idarecileri
ve personel kendi acisindan gozlemlerde bulunmakta; personel kendi 6zelliklerini ve
yeteneklerini kesfederek gelismeye acgik yonlerini sonrasinda gelistirmek i¢in imkan
bulabilmektedir (Sermet, 2009:94).

1.1.3.8. Capraz Rotasyon

Capraz is rotasyonu, boliimler arasi ve i¢ ve dis hizmetler arasi rotasyon olarak
uygulanmaktadir. Calisan farkli bir boliimdeki iist pozisyona ya da bir alt pozisyona
rotasyon edilmektedir (Sermet, 2009:94). Bir il milli egitim midirliigiinde insan
kaynaklarindan sorumlu sube miidiirii olarak calisan bir personel ayni ile bagli bir
ilgedeki milli egitim midirligine ilge miidiirii olarak gorevlendirildiginde bu
rotasyon tiiriine 0rnek olmaktadir.

1.1.4. Rotasyonun Amaglari

Rotasyon uygulamalar1 personelin motivasyonunu artirmak, verimini daha
yiiksek seviyeye c¢ikarmak i¢in sanayi sektoriinde ortaya ¢ikan bir yontem olmustur.
Rotasyon uygulamalarinin olumlu neticeleri, baska alanlarda da kullanilabilirligini
ortaya ¢ikarmistir. Boylece rotasyon baska alanlarda da kullanilmaya baglanmistir.
Zaman gectikge rotasyonun amaclari da farkliik kazanmstir. Ornek olarak,
Japonya’da Omiir boyu is imkani g¢ercevesinde kisinin kendini gelistirmesi gibi
kaygilarla ortaya c¢ikan rotasyon, ilerleyen yillarda baska alanlarda da kendini
gostermistir. Boylece kurulus sahipleri rotasyon uygulamalarinin egitim odakl
kullanilabileceklerini anlamislardir.

Rotasyonun uygulama amaciin ulagsmak istedigi diger hususlar, motivasyonu
saglamak, devamliligi saglamak ve bunun neticesinde de kurum performansini
arttirmaktir.

Gokkaya (2013:9)’ya gore, rotasyon uygulamalari asagida belirtilen amaglara
hizmet etmek i¢in uygulanabilir.

e Personel gelisimi,

e  Yaraticilik gelisimi,
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e  Sahsi baghiligin 6nlenmesi,

®  Yonetici egitimi,

e Kurumlarin gelistirilmesi,

e Personel galistirma alanmin artirilmasi, esneklik artirrmi ve ikame kolayligi
saglanmasi,

e  Orgiit i¢i catismalarm 6nlenmesi,

e Performansin gelistirilmesi ve korunmasi,

e  Boliimler arasi beraberligin arttirilmasi,

e Ulusal firmalarda mesafe korumasi saglanmasi; firmanin bagka bir tilkede giiglii
bir yere sahip olmasi ve personeller icin farkli iilkelere gitmenin avantajli hale
getirilmesi olarak belirtilmistir.

Ozocak (2001:63-65)’1n calismasinda, rotasyon uygulamasinin personelin sahip
oldugu yetenekleriyle uyumlu olmasi gerektigini belirtmistir. Sistematik olarak
hizmet birimlerinde c¢alisan personeller, farkli zaman dilimlerinde yer degistirerek
gorevlerini stirdiirmektedirler.

Giileg (2009:8-9)’e gore rotasyon; kariyer gelisimi, egitim, ufku genis personel
yetistirme, gorev almayan isgilerin daha verimli olmasini1 saglama, performanslarini
yiikseltme, ekip ¢aligmasi, is yerini daha cazip hale getirme, geri doniigleri 6nleme, is
doyum oranini artirma gibi nedenlerle uygulanmaktadir. Keskin (2008:151-158),
devamli tekrarlanan tekdiize islerin personelin becerilerini kullanmalarma ve
yeteneklerini gelistirmelerine imkan vermedigini vurgulamistir.

Orgiitler, rotasyon uygulamasi sonucunda birtakim beklentilere girmektedirler.
Bunlar: Personelin is doyumunda artig, yoneticilerin personeli tanima imkani
vermesi, yongecetici ve personelin ortaya ¢ikmamis olan becerilerini ortaya
cikarmalarina saglamasidir. Boylelikle rotasyon uygulamasini tercih eden firmalar
rakiplerine oranla daha fazla fayda saglarken; kurumlarindaki ustalagmis isgiictinii de
artirmigtirlar. Personelin is rotasyonundan bekledikleri: Monotonlugun azalmasi,
gorevde terfi, ticret, yonetim destegi ve bilgi artis1, diger ¢alisanlarla olan iliskilerin
giiclenmesi, kariyer gelisimidir (Kilig, 2008:36).

Rotasyon farkli Orgiitler tarafindan farkli sekillerde uygulanmaktadir. Bazi
kuruluslar rotasyonu yer degistirme seklinde uygulamaya koymaktadirlar. Yol ve

ulagim durumu, sosyal ve kiiltiirel yapilar, ekonomik sartlar gibi farkli bolgelerde
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farklilik gosteren Ozellikler nedeniyle, Ozellikle kirsal kesim bolgeleri diger
bolgelerde gorev yapan kamu personelleri tarafindan calisilabilecek yerler olarak
gorilmemekte ve tercih edilmemektedir. Rotasyon uygulamasi bu nedenle kamu
alaninda yasanacak aksakliklarin 6nlenmesi tizerine diizelenmis bir uygulama olarak
goriilmektedir (Colak, 2005:9).

1.1.5. Rotasyon Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Rotasyon uygulayan sirketlere ve kurumlara bakildiginda, belli bash bazi
etkilerinin goriildiigii ve degisiklikler oldugu gozlenmistir. Rotasyon hem personelde
hem de rotasyonun uygulandigi kurumlarda bazi etkiler meydana getirmektedir. Bu

etkiler hem olumlu hem olumsuz olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 1’de rotasyonun

olumlu ve olumsuz etkilerinin neler oldugu gdsterilmistir.

Tablo 1. Rotasyonun Olumlu ve Olumsuz Etkileri

FAYDALAR

SORUNLAR

KARIYER ETKIiLERI

IS YUKU VE URETKENLIK

Bagar1 duygusunu artirma

Caligani alan birimde iiretkenligin azalmasi

Kisinin kendi isiyle ilgili tatminini artirma

Calisani alan birimde is ylikiiniin artmast

Caligma motivasyonunu artirma

Caligan1 veren birimde iiretkenligin azalmasi

Kisinin kariyerine daha fazla dahil olmasi

Caliganin ig yiikiinii artirmasi

Kariyerle ilgili tatmini artirma

Akiglar ve siiregleri kesintiye ugratmasi

Kendine giiveni artirma

Kisa donemli ¢oziimlere tegvik etmesi

Sirkette kariyere baglilig1 artirma

KURUMSAL ENTEGRASYON

OGRENME EGRISI

Strateji konularinin anlagilmasini artirma

Uzmanlig1 azaltma

Kontak agini bilyiitme

Isi 6grenmek igin harcanan zamani artirma

Sirket kiiltiiriiniin transferini kolaylastirma

Toplam egitim maliyetini artirma

Yeni bakis agilarii tegvik etme

Ogrenirken olusan hatalar1 artirma

CALISMAYI CANLANDIRMA

CALISANI ALAN BiRIMDE TATMIN VE
MOTIVASYON

Is esitliligini artirma

Caligan1 alan birimde tatmini azaltma

Yetenek cesitliligini artirma

Caligani alan birimde motivasyonu azaltma

Zorluk ve canlanma saglama

CALISANI VEREN BIRIMDE TATMIN VE
MOTIVASYON

Ogrenme firsat1 sunma

Caligsani veren birimde tatmini azaltma

Calisan1 veren birimde motivasyonu azaltma

KiSIiSEL GELISIM

Belirsizlikle miicadele

Gigli ve zayif yanlarimi kisinin daha dogru
tartmasi

YOnetim tarzlarindan daha fazla farkinda olma

(Ozocak, 2001:99).

Yapilan bircok arastirmada rotasyon uygulamalarinin personele ve

personelin gorev yaptigi kuruma yararlart oldugu goriilmektedir. Campion

(1994:1518-1542) tarafindan yapilan rotasyon incelemelerinde yer degisikligiyle

calisanlarin 6grenme oranlarinin artacagi ve neticesinde kalifiye ¢alisan giicliniin
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artacagl yoniindedir. Farkli tecriibeler yasama imkani da personelin uzmanlik
gelisiminde artig saglayacaktir. Ayrica rotasyonun giidiileme iizerindeki olumlu
etkisinden bahsedilmis, personelin tekrar eden islerinden dolay1r olusan
monotonlugun, rotasyon sayesinde Onlenecegini ortaya koymuslardir (Ortega,
2001:1361-1370).

Yapilan arastirmalarda, rotasyona tabi olan personelde ihtisaslagsmanin
azalabilecegi, yeni goreve veya bolime alisma asamasinda zaman kaybinin
yasanabilecegi, motivasyonda azalmanin olabilecegi, isleyis hizinda diisiis
yasanabilecegi gibi farkli sebeplerle bazi istenmeyen sonuglarin ortaya c¢ikacagi
neticesine ulagmiglardir. Buna ek olarak Noe (1999:45)’ye gore rotasyon uygulamasi
personelin gilindelik yasantisini, kisisel iliskilerini ve gorevine yonelik gelisen
aligkanliklarin1 aksatmaktadir. Rotasyon sonrasi yer degistiren personelin barinmak
icin yeni bir eve, ihtiyacglarin1 karsilamak icin yeni ortamlara ihtiyaci olacaktir.
Bunlarm yani sira yer degisikligiyle aile ve arkadaslarindan uzak kalabilecektir. Iste
bunun gibi nedenlerle ¢alisanlarin gérev yerlerinin azami ¢alisma siiresine ya da
baska bir sebeple zorunlu degistirilmesi genel olarak biiyiikk bir endiseyle
kargilandigindan dolayi, kurumlarin bir¢ogu c¢alisanlarini rotasyona tabi tutmada
olumsuzluklar yagamaktadir.

Erkan ve Abaan (2006:1-13), ayn1 kurumda ayn1 pozisyonda ¢alisan personelin
yapmis oldugu gorevi siirekli tekrarlamasindan dolayr monotonlastigini ve personelin
yeni yaklagimlara ve yeni arayiglara girmesinin engellendigini vurgulamaktadirlar.

1.1.6.1. Rotasyonun Olumlu Etkileri

Rotasyonun faydalarimi is rotasyonunun isletmelerdeki faydalar1 olarak ele
alacak olursak bunlar kisisel gelisim ve kariyer, organizasyonel ve ig agist olarak
siiflandirilabilir.

Kisisel gelisim ve kariyer agisindan; basar1 duygusunu artirir, devamli ayni isi
yapan personelin motivasyon diisiikliigli 6nlenmis olur, kisinin kendine olan giliveni
artar, calisanlarin memnuniyetini artirir, Orgiitii bir biitiin olarak gorerek, daha
anlasilir hale gelmesini saglar, calisanlara takim caligmasint Ogretir, yeteneklerini
artirir, Ozellikle personel sayisi fazla olan biiylik kuruluslarda yeni insanlarla ¢alisma
imkam saglar, yeni ¢evreler olusturur, belirsizle miicadele yetenegi kazandirir, risk

alma giiclinii artirir, personelin giiclii ve zayif yonlerini daha dogru tartmasini saglar,
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farkl1 yonetim tarzlarma yonelik farkindalik olusturur, problem ¢ézme yetenegini
gelistirir, rotasyona ugrayan personel gittigi farkli ortamlarda farkli insanlarla
calisarak deneyimlerini artirir, kisinin kariyerine daha fazla dahil olmasini saglar,
personelin adaptasyon kabiliyetini artirir, yenilik¢i, 6grenmeye agik bir birey haline
getirir.

Organizasyonel a¢1 ve is acisindan; calisanlarin motivasyonu artacagi igin
bununla dogru orantili sekilde verimlilik de artar, farkli birimlerde ¢alisan personelin
her is ile ilgili bilgisi olacaktir, egitim ve gelisim metotlarina karsi iyi bir alternatif
aractir, kisinin ortamdan sikilmasina izin vermez, ¢alisma hizinda artis saglar, isi
gelistirmeye imkan saglar, kurumdaki yetenek cesitliligini artirir, igin gelismesine
olanak saglar, yeni gelen islerin gelismesi konusunda katki saglar.

Yapilan literatiir taramalarinda rotasyonun faydalar1 hakkinda asagidaki goriisler
ortaya konulmustur;

Winzenried (2005:33) rotasyonun faydalarini; personelin kariyer gelisimine
iliskin, Kurumsal uyuma iliskin, is uyarimina iliskin ve personelin bireysel gelisimine
iliskin faydalar1 olmak tizere dort kisimda ele almigtir. Bunlar;

a) Kariyer gelisimine iligskin faydalari: Mesleki gelisim, gorevde yiikselme,
hareketlilik

b) Kurumsal uyuma iliskin faydalari: Kurumsal kiiltiiriin transferi, Orgiit
esnekligi, isbirligi, kurumun olagandisi olaylarla bas edebilme yeteneginin gelisimi,

¢) Is uyarimmna iliskin faydalar: Yer degisikligine ugramis personelin farkli
sorumluluklart yerine getirecek becerilere sahip olmasi, bikkinligin ve monotonlugun
onlenmesi, personel performans diisiikliigliniin 6nlenmesi, uzun siire ayni1 gorevi
yerine getirmekten dogan fiziksel hasarin azaltilip dnlenmesi

d) Personelin bireysel gelisimine iligkin faydalari: Personelin tecriibelerini
artirmasi, bilgi dagarcigini genisletmesi, personelin kendini tanimasi, umulmadik
vakalar karsisinda pratik ¢6ziimler iiretebilmesi seklinde agiklanabilir (Winzenried,
2005:33).

Kilig (2008:30); Orr, Urbaniak ve Wilbur’dan yaptig1 agiklamalara gore,
rotasyonun faydali yonleri {i¢ tema seklinde belirtilmistir. Bunlar; ¢alisanlarin kisisel

ve kariyer gelisimleri, orgiit agisindan faydalar1 ve is agisindan faydalaridir.
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a) Calisanlarin Kisisel ve Kariyer Gelisimi A¢isindan,
Orr (2006:19)’a gore;
e Personelin kariyer gelisimleri hususunda yoneticilere bilgiler verir.
e Personelin orgiitsel bagliligini artirir.
e Personelin kuruma karsi olan memnuniyetini artirir.
e  Orgiitiin biitiin olarak anlama imkan1 saglar.
e Boliimlerin fonksiyonlarini ve iligkilerini anlama konusunda yardim saglar.
e Rotasyona tabi olan personelin adaptasyon siirecini kisaltir.
e Yoneticilik becerilerinin gelismesini saglar.
e s rotasyonu, personelin is konusundaki bilgi diizeyini artirir ve liderlik
kapasitelerinde artigsa sebep olur (Kilig, 2008:30).
Urbaniak (2004:6)’a gore;
e Personelin daha fazla ¢alismasini saglar ve onlara gelisme olanagi tanir.
e Personelin becerilerini artirirken ayn1 zamanda ekip ¢alismasini dgretir.
e (alisanlara odiillendirme olanagi saglar, performansi diisiik olan personelin
belirlenmesine yardimci olur.

e  Terfi islemlerinin hizlandirilmasini saglar (Kilig, 2008:30).

b) Orgiit Agisindan,

Wilbur (1993:6)’a gore;
e Organizasyonun igerisinde ekip olmayi hizlandirir.
e Is dgretimi igin gerekli olan maliyeti azaltir, personelin isi yaparak yasayarak
O0grenmesini saglar.
o Uluslararas1 kuruluglar, diger {ilkelerdeki kiiltiirlerin farkinda olmalar1 igin
personellerini farkli sehirlere ya da iilkelere gondererek rotasyon uygulamasina tabi
tutarlar.
e Sirket personelinin farkli yetkinlikleri anlamasi hususunda insan kaynaklarina
yardim saglar.
e s becerilerinin ve tecriibelerinin arttirilmasi adina bir aragtir.
e Sirket birbirinin yerine ¢alisabilecek personele sahip olmus olur ve personele
farkli gorevleri kolaylikla verebilir

e Sirketin 6grenme hizinda artig saglar.
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e Kalifiye elemanlarin sirkete is bagvurunda bulunmalarini saglar.
e Tim bolimlerde ¢aligma imkani sagladigi i¢in personelin sikilmasi onlenmis
olur.
e Orgiit icindeki sosyal yasam gelir, iletisim artar (Kilig, 2008:31).
¢) Is Acisindan,
e Alternatifli is giicii olusturur, herhangi bir sebeple ise gelmeyen personelin
yerine diger calisanlarin isi yapabilmesini saglar. Hi¢bir personel yeri doldurulmaz
degildir.
e Kapasite yiiklemesi durumunda farkli boliimlerdeki personelden de destek
almabilir.
e Isle ilgili problemlere yeni ve farkli bakis acilariyla ¢dziim getirebilme olanagi
saglar.
e Rotasyona tabi olan personelin sahip oldugu potansiyel, diger personellerin de
¢alisma hizlarin1 artirir.
e Personele ihtiya¢ oldugu durumlarda yeni personeli bulmak icin gerekli olan
maliyeti diistirtr.
e Rotasyona tabi olan personeller diger boliimlerdeki isleri de bildikleri igin
hizlarinda artis s6z konusu olur.
e Rotasyonla gelen her personel isin gelismesi adina kisisel birikimlerinden bir
seyler katarlar (Kilig, 2008:32).

1.1.6.2.Rotasyonun Olumsuz Etkileri

Baz1 rotasyon programlart 06ngorii noksanlari ve planlamada yasanan
olumsuzluklar nedeniyle basarisiz neticelenmektedir. Amacina ulasan bir rotasyon
programi i¢in Onceden hazirliklar yapilmali, hedefler belirlenmeli hatta pilot
uygulamalar yapilmalidir. Calisanin yeni gorevine adaptasyon siiresi, ¢alisanin yeni
ortama ve diger calisanlara alisma siireci, rotasyon sonrast c¢alisana yapilan
oryantasyon caligsmasi, yeni goreve alisma asamasinda yapilan kusurlar ek maliyet
olarak rotasyonun olumsuz yonlerine 6rnek teskil edebilir (Cheraskin ve Campion,
1996:37). Bu durum maliyeti artiran bir durumdur. Calisanin isine karsi olan
baglilig1, gecis yapacaklar1 yeni géreve ya da bolgeye karsi duyduklart endise, var
olan alisilmis diizenlerinden ayrilmak istememeleri ya da diger yandan mevcut iste

calisan personelin yeni gelecek personele karsi duydugu kaygilar yine rotasyonun
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olumsuz etkilerindendir. Tecriibeli personel, yeni becerilere ve yeni bilgilere ihtiyag
duymadigint diistinerek rotasyona karst direng gosterebilmektedir. Kurumlar
rotasyona tabi personeli motive etmek zorundadir. Ister istemez rotasyona tabi olan
calisan bir beklenti igine girmektedir. Ucret artis1 ya da terfi elde edemezlerse, bu
durum performans ve motivasyon diisiikliigline neden olabilir. Yanlis uygulanan, ya
da dogru planlanmayan rotasyon programlari is doyumunu ve tatminini azaltir.
Rotasyona tabi olan personel alisma siiresinde kurum ig¢in zaman ve verim kaybina
sebep olabilir. Bu sebeple oryantasyon caligmalarinin da planlanmasi gerekmektedir.
Rotasyona tabi personel istemedigi bir yere giderse, gitmis oldugu yerdeki personelin
de motivasyonunu diisiiriir. Degisime karsi1 direng gosteren, rotasyondan memnun
olmayan, zorunlu olarak rotasyona tabi olan personel ile ¢atigmalar yasanabilir. Bu
catisma personelin kuruma kars1 olan giivenine zarar verecektir, huzurun olmadigi
bir ¢alisma ortami olusacaktir. Bu degisiklige ayak uyduramayan g¢alisan, beraber
calistig1 personel arkadaglarini da olumsuz yonde etkileyecektir.

Yapilan literatiir taramalarinda rotasyonun olumsuz etkileri hakkinda bazi
bulgular ortaya ¢ikarilmastir;
Ozocak (2001:281)’ a gore, rotasyonun zararl etkileri soyledir:
a) Uretkenlik ve Ts Yiikii
e Personelin rotasyonla gittigi kurumda iiretkenligin diismesi
e Personelin rotasyonla gittigi kurumda is ylikli oraninin yiikselmesi
e Personelin rotasyonla gittigi kurumda iiretkenligin diigmesi
e Rotasyonla personelin ayrildig1 kurumda is yiikii oraninin ytikselmesi
e s akislarinda ve siireclerinde kesintiye sebep olmasi
e Kisa vadeli ¢goziimlemelere tesvik etmesi
b) Ogrenme Egrisi
e Ihtisaslasma oranim azaltmasi
e Isin 6grenilmesi igin gerekli siireyi artirmasi
e Total egitim maliyetini artirmast
e Ogrenme asamasindaki hatalar1 artirmasi
¢) Motivasyon ve is Doyumu
e Personelin rotasyonla gittigi kurumda motivasyonu ve is doyumunu azaltmasi

e Rotasyonla personelin ayrildigi kurumda motivasyonu azaltmas: (Giileg,
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2009:10).
Ellis (1999:68)’¢ gore, rotasyon uygulamasi sonucunda ortaya ¢ikan sorunlari
sOyle belirtmistir:
e Personel yeni isini 0grenme asamasinda hata yapar, bu hatalar da maliyetin
artmasina sebep olabilir.
o Sirket, rotasyon uygulamasina tabi olmayan personelin de motivasyonunu
saglamak zorunda kalabilir.
e Personeller rotasyon sonrasinda terfi edemez ya da aldiklari ticrette bir artis s6z
konusu olmazsa kurumdan ayrilabilirler.
e Bazi calisanlar egitim aldiktan sonra isi birakabilirler.
e Rotasyon programlarindaki yanlis uygulamalar is tatmininde azalmaya sebep
olabilir.
e  Personellerin is yiiklerini artirirken, iiretkenligin diismesi s6z konusu olabilir.
e  Adaptasyon siireci kurum i¢in zaman ve verim kayiplarina neden olabilir.
e Personel bazi durumlarda rotasyon uygulamasina katilmak istemeyebilir.
e Rotasyona bir boliime gelen personel o boliim calisanlari tarafindan uzun siire
orada kalmayacag i¢in diglanabilir.
e Uluslar aras1 veya sehirlerarast yapilan rotasyon uygulamalar1 ek maliyetlere
neden olabilir.
e Rotasyon programlari sonrasinda personellerin ticret ve terfi istekleri artabilir.
e Rotasyon programini planlamak, zaman ve maliyet gerektirebilir.
e Rotasyona ugrayan personel istemedigi bir boliime gelirse, geldigi bolimdeki
calisanlarin motivasyonunu olumsuz etkileyebilir.
e Rotasyon programimna kisi se¢imi esnasinda insan kaynaklarinin fazladan
caligmas1 gerekmektedir.
e Is rotasyonu konusunda olumsuz fikirleri savunanlar, rotasyonun iscileri soktugu
stresten dolay1 kazalarin ve yaralanmalarin olacagini diisiinmekte, bununla beraber
yonetim ve egitim kontrollerinin zorlasacagini diisiinmektedirler (Kilig, 2008:34).
Winzenried (2005:33), rotasyon uygulamasmin olumsuz etkilerini; rotasyona
tabi calisanin is ylikiindeki artis, verimin azalmasi, egitim giderlerinin artmasi,
memnuniyet ve is motivasyonunda azalma, c¢alisanlarin farkli cografi bolgelere

rotasyonu ile ailelerinden uzak kalmalar1 olarak siralamstir.
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1.2. MEB’de Rotasyon

Milli Egitim Bakanliginda rotasyon, yer degistirme ile es anlamli olarak
kullanilmis ve ayn1 sorumluluk ve gorevler altinda, farkli yerlerde gérev yapmasina
imkan saglayarak, calisanlar arasinda firsat esitligi saglamayr hedef edinmistir.
Yapilan ¢alismada “zorunlu yer degisikligi” ve “rotasyon” kavramlar1 birbirleri
yerine kullanilmstir.

Bu boliimde 6gretmen, yonetim, okul yonetimi ve okul yoneticisi kavramlari,
MEB agisindan rotasyonun fayda ve zararlari, amaclari, zorunlu yer degisikligi
kavrami, zorunlu yer degisikligi hususundaki yasal dayanaklar konunun daha iyi
anlasilabilmesi i¢in ayr1 ayr1 agiklanmaistir.

1.2.1. Zorunlu Yer Degisikligi

Onceki béliimlerde de bahsedildigi iizere zorunlu yer degisikligi kavrami
rotasyon kavrammin yerine kullanilmaktadir. Ozellikle kamuoyunda dgretmenlerin
azami calisma siirelerine bagli zorunlu yer degisikligi uygulamasi O6gretmen
rotasyonu seklinde yer almaktadir. TDK rotasyonu, “Bir birimde c¢alisan gorevlilerin
diizenli bir bigimde yer degistirmeleri” olarak tanimlamaktadir. Pek ¢ok kurumda
rotasyon personel hareketliliginden farkli uygulanmaktadir. Rotasyon, 6zellikle {iriin
ortaya koyan kurumlarda is rotasyonu ve g¢esitleri Tlzerine uygulamalar
yapmaktadirlar. Milli Egitim Bakanligi rotasyonu personel hareketliligi seklinde
uygulamakta ve bu uygulama is rotasyonu cesitleri incelendiginde gegici rotasyon
tanimiyla eslesmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan yapilan rotasyon uygulamalarina yonelik
aragtirmalar olduk¢a sinirli olmakla beraber simdiye kadar yapilan ¢aligmalar okul
yoneticilerine ve egitim denetmenlerine yapilanlardir. Ogretmenlere yonelik rotasyon
uygulamasi ise ¢ok yeni bir kavram olmakla birlikte uygulama asamasinda Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan ertelenmistir. Rotasyon uygulamasi daha planlama
asamasinda iken Yoriik ve Giinbay: (2015:69) “Ogretmenlere Yo6nelik Uygulanmasi
Planlanan Rotasyona Iliskin Ogretmen Goriisleri” baslikli arastirmalarinda
20.10.2014 tarihinde MEB tarafindan yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi Taslagi ile ilgili 6gretmenlerin diisiincelerini
incelemislerdir. Yoriik ve Gilinbayr (2015:69), arastirmalarina katilan 6gretmenlerin

cogunun rotasyona karsi endiseli olmalarinin yani sira uygulamaya yonelik olumlu
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goriis i¢inde olduklarini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin verimliligini ve motivasyonunu artiracagi ve Ogretmenler
arasinda firsat esitligi yaratacagi gibi yararlar diisiiniilse bile dolayli yoldan da olsa
etkilenecegi  distlniildiiglinde yoneticilerin  rotasyon hakkinda diisiinceleri
ogretmenler kadar 6nem teskil etmektedir.

Uygulama igerisinde barindirdig1 belirsizlikler nedeniyle olumsuz yaklagimlara
sebebiyet vermektedir. Bu sebeple iyi bir planlama doneminin gegirilmesi,
Ogretmenlere iyi anlatilmasi, esitlik ve adalet ilkesinin gozetilereck bu
olumsuzluklarin en aza indirgenmesi gerekmektedir. Aksi durumda rotasyon faydali
islevlerini yerine getirmeyecektir.

1.2.2. MEB Acisindan Rotasyonun Olumlu Etkileri

MEB’ in uygulamay1 diisiindiigli azami ¢alisma siiresine bagl yer degisikligi
acisindan beklenen rotasyonun faydalarini inceleyecek olursak;

e Rotasyona tabi personele yeni ¢evre ve yeni deneyimler kazandiracaktir.

e Ogzellikle siif Ogretmenleri icin istege bagh yer degistirme oldukca giic
olmaktadir. Rotasyon, uzun yillar ayn1 yerde ¢alisan 6gretmenlere farkli okullarda
calisabilme imkani saglayacaktir.

e Yeni c¢evre yeni bir motivasyon kaynagi olacak ve 6gretmenleri monotonluktan
kurtaracaktir.

e Verimi diismiis ve emeklilik siiresi dolmus 6gretmenler, bunu bir uyar1 olarak
algilay1p emeklilik i¢in bir tesvik olusturacaktir.

e Farkli bolgelerde farkli ortamlarda c¢alisan Ogretmen, farkli deneyimler
kazanacak ve bilgi birikimi artacaktir.

e Kurumlarda kadro yenilemesi saglayacaktir.

e Okula katilan yeni personel deneyimlerini diger Ogretmenlerle paylasarak
onlarin bilgi birikimlerine katki saglayacaktir.

e Deneyimli 6gretmenler kirsal bolgelerdeki egitim bdlgelerine deneyimleriyle
katki saglayacaklardir.

e Merkez okullarda calisamamis Ogretmenler icin yer degisikligi imkam
saglayacaktir.

e  Kurum kiiltiirlerinin transferini kolaylastiracaktir.

e  Okullar arasinda isbirligi olusmasini saglayacaktir.
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e  Okul yonetimleri i¢in kurumsal korliikten kurtulmay1 saglayacaktir.
e Ogretmenle idareci arasindaki kisisel bagin en aza indirilmesi saglanacaktir.
e Ogretmenlerin problemlere ¢dziim getirebilme becerisi gelisecektir.
e  Ogretmenlerin belirsizlikle miicadele yetenegi gelisecektir.
e Gorev siiresi fazla olan O6gretmenler bir arada calismakta ve bu durum da
kusaklar arasi iletisimi engellemektedir. Rotasyon sayesinde farkli siireler gorev
yapmis 6gretmenler i¢in bir arada caligma imkan saglanacaktir.
e Ozellikle uzun yillardir kirsal bolgelerde c¢alismak zorunda kalmis olan
ogretmenler icin diger 6gretmenlerle esit kosullarda gérev yapma imkani saglayacak,
boylelikle 6gretmenlerin goziinde MEB’ e olan giiven artacaktir.
e Merkezi okullara kirsal bolgelerden rotasyon neticesinde gelen 6gretmenler
Yiiksek Lisans gibi kendini gelistirebilecek firsatlara daha kolay erisebileceklerdir.

1.2.3. MEB Acisindan Rotasyonun Olumsuz Etkileri

MEB’ in uygulamay: diislindiigii azami c¢alisma siiresine bagli yer degisikligi
acisindan beklenen rotasyonun olumsuz etkilerini inceleyecek olursak;
e Parcalanmis aileler ortaya ¢ikabilecektir. S6z konusu rotasyonda ogretmenlerin
zorunlu yer degisikligi s6z konusudur. Fakat esi ve ¢ocuklari calistigi bolgede gorev
alan ve 6grenim goren ailelerde yer degisikligi s6z konusu olmadigi durumlarda
mecburen aileler birbirinden farkli yerlerde yasamlarini siirdiirmek zorunda
kalacaklardir.
e  Muhtemel maddi kayiplar s6z konusu olacaktir. Rotasyon sonrasi barinma
ithtiyacinin giderilmesi i¢in yeni bir ev bulunmasi gibi sebepler maddi kayiplara
sebep olacak bu durum rotasyonun bireysel olumsuzluklari olarak ortaya ¢ikacaktir.
e  Ogretmenlerin okula ulasimlarinda ya da ¢ocuklariin okula ulasiminda ek
maliyetler olusabilecektir.
e Rotasyona ugrayacak dgretmenler okul tarafindan dislanabilirler.
e Rotasyona ugrayacagini bilen 6gretmenler kurumlarin1 benimseme konusunda
olumsuzluklar yasayabilirler.
e Degisime direnen, rotasyondan memnun olmayan, istemeden rotasyona tabi olan
ogretmenler gitmis oldugu okulda okul yoneticileri ve diger 6gretmenlerle ¢atigmalar
yasanabilir. Bu ¢atisma durumu huzursuz bir ¢alisma ortami olusturabilir.

e Rotasyon nedeniyle okullarda kurum kiiltiirii olusturmak imkansiz hale gelebilir.
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e Rotasyona tabi olan 6gretmenlerde yer degisikligi s6z konusu olacak, bu yer
degisikligi sebebiyle 6gretmenlere yolluk 6denecektir. Bu durum devlet biitgesine
fazladan bir yilik getirmis olacaktir.
e Diizeni oturmus, kurum kiiltiirii olusmus bir okul i¢in, zorunlu olarak rotasyona
tabi olup nakil gelen 6gretmen okul yonetimi i¢in olumsuz bir ortam yaratabilir.
e Bazi 6gretmenler kisilik 6zellikleri geregi yeni ortama adaptasyon konusunda
zorluk c¢ekebilirler. Bu durum 6gretmenin performansini diisiirecek ve yine okul
basarisina olumsuz yansiyacaktir.
e Kalitesini ispatlamis, okul yonetimi ve dgrencileri tarafindan benimsenmis olan
Ogretmenler zorunlu rotasyona tabi oldugunda bu durum mevcut okul yonetimi ve
Ogrencileri i¢in olumsuz bir durum olusturacaktir.

1.2.4. MEB’e Gore Rotasyonun Amaclari

Donemin Milli Egitim Bakani Nabi Avci, 12 Mayis 2015 tarihinde saat 16:00°
da Habertiirk TV Ankara temsilciligi yapan Veyis ATES’in egitime dair sorularini
canlt yayimnda Se¢im 2015 programinda yanitlamigtir. Agiklamalarinin arasinda Nabi
AVCI oOgretmen rotasyonu ile ilgili bilgiler vermis ve MEB’in rotasyonla ilgili
amaglarmi  agiklamigtir. Bu aciklamalara gore Ogretmen rotasyonu; geng
Ogretmenlere ya da oziir grubu tayini igin bekleyen dgretmenlere sehir merkezlerinde
calisma imkani saglayacak, motivasyonun artmasini, monotonlugun en diisiik
seviyeye indirilmesini, i doyumu ve is tatmininin artmasini, 6rgiite olan bagliligin
kuvvetlenmesini, kurum kiiltiiriniin  transferinin ~ saglanmasini,  verimliligin,
tiretkenlik ve yaraticilik oranlarinin arttirilmasini saglayacaktir. Ayrica okullarda
degisimlere ve yeniliklere karg1 koyan yapilar1 onleyerek verimlilik ve etkinligi esas
kilmak monotonluktan dolay1 enerjisini ve d6gretmenlik sevdasini yitirmis personele
yeni deneyimler kazandirip, motivasyon katacaktir. Rotasyon neticesinde deneyimli
ogretmenler kirsal bolgelerdeki egitim  bolgelerine  deneyimleriyle katki
saglayacaklardir. Tirkiye’ de emeklilik yasini doldurmus ancak emekli olmayan
binlerce 6gretmen oldugu tahmin edilmektedir. Rotasyon sayesinde emekliligi gelmis
fakat heniiz emekli olmayan Ogretmenler rotasyona tabi olmamak adina emekli
olacaklar, boylece liniversite mezunu atama bekleyen 6gretmenlere istihdam alani
agilmis olacaktir.

Tiirkiye’deki mevcut egitim bolgelerinin tamaminda egitim kosullarinin esit
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olabilmesi amaciyla Ogretmenlerin zorunlu c¢alisma yiikiimliliiklerini yerine
getirmeleri gereklidir. Zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigli hususunda birgok tartisma soz
konusu olmaktadir. Fakat Ogretmen rotasyonu uygulamasi, zorunlu c¢alisma
yiikiimliiliiglinden ayr1 hususlar1 igermektedir.

Bununla birlikte MEB rotasyonu uygulamak isterken personele resmi olarak
hicbir bilimsel aciklama yapmamistir. Uygulama sonuclart konusunda istatistik
yayinlayamamaistir. Rotasyon uygulamasi diisiiniildiigiinde ilk akla gelen 6gretmenin
ailesinden uzaklagmasidir ve aile biitlinliigline zarar verecek bir uygulama
magduriyet yasatanlari sistemden uzaklastiracaktir.

1.2.5. Ogretmen

"1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesine gore, 6gretmenlik,
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini tizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegidir. Ogretmen olabilmek icin hazirlik siirecinde genel kiiltiir, 6zel
bransla ilgili egitim ve pedagojik formasyon gereklidir (Unal ve Ada, 2008:10).
Ogretmenler mesleklerini Tiirk Milli Egitimi amag ve temel ilkeleri cercevesinde
yerine getirmekle sorumludurlar.

Onceden, koy enstitiileri ve koy ogretmen okullarindan ilkokul &gretmenleri,
egitim enstitiilerinden ortaokul Ogretmenleri, yiiksek Ogretmen okullariyla
tiniversitelerin fen edebiyat fakiiltelerinden mezun olup pedagojik formasyon alan
mezunlar lise Ogretmenleri olarak Memurluk Kanunu kapsamina girerlermis.
Sonrasinda ise Ogretmen yetistirme isini, Universitelerin ilgili Egitim ve Teknik
Egitim Fakiilteleri iistlenmistir. Giiniimiizde ise Teknik Egitim Fakiilteleri de
Teknoloji fakiiltelerine doniigmiis ve 0gretmen yetistirmekle gorevli sadece Egitim
Fakilteleri kalmistir.

Ogretmenler, MEB tarafindan yayimnlanan yonetmeliklere uygun olarak 6grenim
gormiis olduklar1 {iniversitelerin kendilerine sagladigi olanaklar c¢ergevesinde
okullarda calismaya baslarlar. Ogretmenlik meslegi bilyiik fedakarlhiklar
gerektirmektedir. Ogretme isi evrensel bir ugras olarak goriilmektedir. Hayatimizi
siirdlirdigimiiz siirece her an anne ve baba g¢ocuklarina, amir memuruna, usta
ciragia, Ogretmenler de Ogrencilerine yeni seyler ogretirler. Devamli bir egitim
Ogretim sz konusudur. Fakat 6grenme ve Ogretme isinin iki farkli islev oldugu

unutulmamalidir. Ogretme bir kisi tarafindan yapilirken 6grenme baska bir kiside
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olusmaktadir. Egitim &gretimin yiiksek diizeyde olabilmesi i¢in dgretenle dgrenen
arasinda 6zel bir bagin kurulmasi gerekmektedir. Bu durum da 6grenci ile 6gretmen
arasinda sz konusudur. Bu amagla Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigli tarafindan ¢alismalar yapilmakta, Ogretmen ile
Ogrencinin arasindaki bagin kuvvetlenmesi ve o6gretmenin daha donanimla hale
gelmesi i¢in projeler tiretmektedir.

Bu caligmalar kapsaminda Milli Egitim Bakanligi tarafindan 24 Kasim
Ogretmenler Giinii ile Ilgili 2015/19 Sayili Genelge’nin 14. maddesinde mesleki
basarilariyla farkindalik olusturan Ogretmenler tanimi literatiire eklenmis ve
farkindalik olusturan 6gretmenlerin se¢imiyle ilgili kistaslar belirlenmistir. Her ilden
secilecek bu Ogretmenler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan
olusturulacak komisyonlar tarafindan belirlenecektir.

Egitimde farkindalik olusturan ogretmenlerin se¢imi i¢in degerlendirme
kistaslar1 dort boliimden olugmaktadir. Bu kistaslar asagida siralanmastir;

a) Ogretmenin mesleki tutum, deger ve davramslari ile egitim-o6gretim basarisi
e  Meslek onuru ve sayginligina uygun hareket etmesi,

e Ogrencilerine kars1 tutum ve davranislari

e Ders i¢i ve ders dis1 ¢alismalarda 6grencilerine iyi davranislar kazanmalar
konusunda gerekli rehberlikte bulunmasi,

e  Saburli, sefkatli, hosgoriilii olmasi ve empati kurabilmesi,

e  Ogretmenin meslegini icra etmesi sirasinda vicdani, milli, manevi ve insani
davraniglari,

e Egitim ogretim etkinliklerini; okul, 6grenci ve g¢evrenin ihtiyaglarina gore
planlamasi,

e  Kurum, toplum ve ¢evreye yapmis oldugu katkilari.

b) Ogrencilerin gelisimine gore cahsmalar

e Toplum hizmeti kapsaminda Ogrencilerin proje ve calismalarina rehberlik
yapmasl,

e Ogrencileri bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve izcilik gibi faaliyetlere
yoneltmesi ve katilimlarin1 saglamasi,

e Ogrencilerin ilgi, istidat ve yetenekleri dogrultusunda meslekleri tanimasina

rehberlik etmesi,
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e Ogrencilere iyi bir vatandas olma bilgici kazandirmast,
e Ogrencilere okuma aliskanlig1 kazandirmast.
¢) Ogretmenin kendisini gelistirme ve yenileme basarisi
e Brangi veya egitim 6gretimle ilgili yayimlanmis eserleri ve makaleleri,
e Brangi veya egitim 0gretimle ilgili kabul edilmis ve tamamlanmis projeleri,
e Brangi veya egitim 6gretimle ilgili yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalari,
e Brangi veya egitim O6gretimle ilgili son 5 yil icinde katilmig oldugu mesleki
gelisim egitimi.
d) Temsil yetenegi
e lletisim, kendini ifade etme ve protokol kurallarina uyma.
Smith tarafindan iyi 6gretmen ve kotli 6gretmen su sekilde ortaya konmustur
(Moon ve Mayes,1994:113-116) ;
Iyi bir 6gretmen;
e  Ortamdaki Uziintiileri ve gerginlikleri farkina varir ve bu durumun en aza
inmesini saglar,
e Ogrencilerin kendilerini iyi hissetmeleri i¢in elinden geleni yapar,
e Isine ve gdrevine simsiki sarilir ve kisisel menfaatlerini isinin 6niine koymaz,
e Ogrenci ve velilerini olumlu bir bigimde yonlendirir ve iletisimi giiclii tutar,
e  Sertlikten uzak durur,
e (Qdiillendirmeyi elestiriden her zaman daha 6nemli tutar,
e Ogrencilerinin yapabileceklerini bilir, ona gore hareket eder,
e  Sonuglari ne olursa olsun degerlendirir,
e Olaylara genis kapsamli bakar ve 6grenciler igin en dogru yolu seger,
e  Ogrenim deneyimleri i¢in merak ve yaraticihig: destekler,
e Her 6grencinin diizeyine gore 6gretim yontem ve tekniklerini siirekli giinceller.
Bu 0Ozellikleri tasiyan Ogretmenin sinifi elbette basarili Ogrencilerle dolu
olacaktir. Mutlaka bazi stresli durumlar ya da gergin ortamlar s6z konusu olacaktir.
Ogrenciler daima bilgiye ag, zihinleri agik ve istekli olacaktir. Ayrica hepsinin
kendilerine olan giivenleri tam olacaktir.
Koétii bir 6gretmen,;

e  (Cogunlukla sert bir iisluba sahiptir ve dgrencilerini korkutur,

25



e Egitim ortamlarinda baski ile stres olusturur,
e Ogrencileri ve velilerini daima elestirir, hep olumsuz yonleriyle yaklasr,
e (diil yerine cezaya 6nem verir, giilimsemez daima somurtur,
e Istedigi zaman cezaya ydnelecek bir olay bulur,
e  Merak eden, soru soran aktif 6grencileri tehdit olarak gortir,
e  Genis kapsamli igeriklerden hoslanmaz, temel unsurlar tizerine odaklanir,
e Standart sonuglar aktarir, yeni ¢6ziim yollar1 liretmez, kendini yenilemez,
e Degisiklige karsidir, her seye siiphe ile yaklasr,
e Ogretmen merkezli 6gretimi ve ezberciligi destekler.

1.2.5.1. Ogretmenlerin Gorevleri ve Sorumluluklar

Ogretmenin  gérev  ve sorumluluklart MEB  Ortadgretim  Kurumlari
Yonetmeligi’nde asagidaki sekilde agiklanmistir.

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amagclarina
ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiikimliidiir.

(2)Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligsmalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol iistlenir.

(3) Simif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan Ogretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programu,
yontem ve teknikleri ogrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak Ogrenmelerini saglayacak egitim ve Ogretim teknikleri ile teknolojik
kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim caligmalarinda gorev alan d6gretmenlerin
gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi
ve gelismesine katki saglar, isleyiste yOnetime yardimecir olur. Tutum ve
davraniglariyla 6grencilere o6rnek olur.

b) Ogrencilerin inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglar.
Bagimsiz ve yaratici diislinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,

tartigmalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik
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gerekli ortam1 hazirlar. Ogrencilerin egitim ve Ogretim ¢aligmalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasin1 saglar.

¢ ) Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin yetistirilmesine iliskin gdrevleri yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlign kazanmalarina onem verir,
d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalartyla ilgili
gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smnif rehber 6gretmenligi goérevini yiiriitir.

f) Sinav, proje ve performans galismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yiiritir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig: arastirma, uygulama
ve deneylerin yapilmasini saglar.

&) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine
yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiritiir.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasimi yapar; konu, etkinlik, deney, 6dev,
uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri
imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani
hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum
hizmeti ¢alisanlarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Caligma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulur ve
verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve
Ogretime yansitir.

I) Ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul
yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve
materyallerinin amaci1 dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasin1  ve

korunmasini saglar.
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m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlart
takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren
belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) lIzinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini Yyerine getirir.
p)Midiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirir.

(5)Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar ve
yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda
cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim igin gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi igin
ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen
arag-gere¢ ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve
giivenli bir sekilde kullanilmasii, her zaman hazir durumda bulundurulmasini
saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, ddner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag - gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 06gretimde temrin, {retim ve hizmetlerin diizenli olarak
stirdiiriilebilmesi i¢in alan / boliim / atdlye / laboratuvar sefleriyle birlikte plan
hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danismanligi ve rehberlik yapar.
e) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢aligmalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin
istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve 6gretim,
basar1, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarm titizlikle takip eder, program
dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlari yonetime teslim eder.

g) Okul Oncesi egitimi Ogretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar.
Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢aligir.

g) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme calismalarinda alan/boliim, atdlye ve
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laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢alismalarina katilir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri disinda, hafta
sonu, yariyil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar.

(6)Anadolu imam-hatip ve imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders
saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak {izere Ogrencilerin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi igin ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki
uygulamalarinin verimli olmasi1 yoniinde g¢alismalar yapar, dini konularda halkin
bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlere katilir.

(7)Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar ile imam- hatip liselerinde, okullarin
ozelligine bagli olarak okul miidiiriince verilen diger gérev ve sorumluluklar1 da
yerine getirirler.

1.2.6. Okul Yonetimi ve Okul Yoneticileri

Yonetimin kapsami ortak amaglar dogrultusunda, o amagclara etkili ve yliksek
verimle ulasabilmek icin isbirligi icinde c¢alisan insanlarin yapmis olduklar
faaliyetlerinin koordinasyonunu saglama, planlama, orgiitleyerek diizenli bir sekilde
ilerlemesini saglama, yoneltme ve denetim yapma islerinden olusur (Simsek,
2004:316).

Yonetim, orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi icin problem ¢dzme, koordinasyon
yapma, Orgiitleme, planlama ve degerlendirme gibi fonksiyonlariyla ilgili ilkelerin,
kavramsal teorilerin, model ve tekniklerin sistemli bir sekilde uygulanmasiyla ilgili
gerceklestirilen faaliyetler biitiiniidiir. Yonetimi bir siireg, hatta bilim sanat olarak
kabul etmek gereklidir (Erdogan, 2008:7).

Yo6netim, belli bir amag i¢in koyulan hedeflere ulasmak adina basta insan olmak
lizere, arag gerecleri ve maddi kaynaklari uyumlu ve azami verimlilikle kullanma
isidir (Ilgar, 2005:35). Bir ama¢ dogrultusunda ¢alisan bir drgiitiin amagclari, drgiitiin
sahip oldugu madde ve insan kaynaklarinin ulasilmak istenen amaclarin
dogrultusunda yonlendirilmesi, denetimi ve degerlendirilmesi gibi eylemlerle
gerceklesir. Gergeklestirilen bu eylemlere yonetim ad1 verilmektedir.

Yonetim kavramini inceledikten sonra okula ve okul yonetimini inceleyecek
olursak; anasimifindan baslayarak tiniversitelere kadar ki; her egitim seviyesindeki

kurumlar, birer okuldur ve bu kurumlarin yoneticileri de okul yoneticileridir. Okul;
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Ogrenciye istenilen davranislarin, bilgi ve becerilerin, egitim sisteminin genel, temel
ve 0zel amaglaria uygun sekilde bilimsel teknikler kullanilarak kazandirildig: yerdir
(Aytag, 2000:1). Anaokulu miidiird, ilkokul miidiirii, ortaokul midiirii, lise miidiirt,
bunlarin yaninda miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcisi olarak okul yoneticileri
isimlendirilmislerdir.

Egitim sistemindeki okulun alt sistem oldugu gibi, egitim yonetiminde de okul
yonetimi bir alt sistem olmaktadir. Ayrica yonetimin egitime uygulanmasindan
egitim yoOnetimi, egitim yonetiminin okula uygulanmasindan da okul ydnetimi
olugsmaktadir. Yani okul yonetimi egitim yonetiminin daha dar bir alanda uygulanma
seklidir. Okullar egitim sisteminin temelinde bulunmaktadir. Okul yoneticiligi
konusunu okul ya da okullarin amaglarina ulagmak i¢in etkin ve verimli bir bigimde
egitim ogretim faaliyetlerini siirdiirebilmesi ile ilgili ilkeler, yontemler ve teknikleri
incelemektedir (Bursalioglu, 2011:5).

Okulu milli hedefler dogrultusunda amaglara uygun olarak yasatmak, okul
yonetiminin dnemini ortaya koymaktadir. Okul yonetiminin ilk goérevi bu hedefler
cergevesinde calismaktir. Bu gorevi gergeklestirmek ancak okuldaki madde ve insan
kaynaklarini en etkili bir sekilde kullanabilmekle ger¢ceklesmektedir.

Okul yoneticisi, bir okulda, hedeflerin gerceklesmesi i¢in ¢alisanlar1 orgiitleyen,
onlara emir veren, c¢alisanlarin yonlendirilmesini, koordinasyonunu saglayan ve
denetleyen kisilerdir (Giirsel, 2003:91). ilk olarak okul yonetiminde okul miidiirii,
miidiir bagyardimeisi, miidiir yardimeisi akla gelmektedir. Bununla beraber okulda
olusturulan kurul ve komisyonlar da okul yonetiminde yardimei unsurlardandir. Okul
yoneticisi, sorunlart deneme yanilma yoluyla degil, bilimsel olarak ¢6zecek ve
sonucunda basartya ulasacaktir. Gelismis iilkelerdeki hizli gelismeler, bir¢ok bilim
alaninda oldugu gibi, egitimde de uzmanlagsmaya sebep olmustur. Bunun neticesinde
egitim yonetimi ve denetimi gibi uzmanlik alanlar1 ortaya ¢ikmistir (Bursalioglu,
2011:6). Okul yoneticisi, okulda 6gretim programlarinin uygulanmasi hususunda
sorumlu olan ve yetkiye sahip olan kisidir (Balci, 2003:112).

Thompson (1999:107), ABD'de kurulan bir komisyonun raporuna gore okul
yoneticilerinin yetistirilmesi hususunda alt1 temel unsur ortaya koymustur (Celik,

2001:408). Bunlar:

e Ogretmenleri 6grenme vizyonu olusmasi, uygulanmasi ve paylasiimasini
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kolaylastirmak adina desteklemek,

e Oprencilerin 6grenmesi igin esnek egitim dgretim programlar1 gelistirmek ve
destekleyen ve insan kaynaklarini gelistiren bir kurum kiiltiirii meydana getirmek,

e Okulun sahip oldugu tiim kaynaklar etkili bir egitim 6gretim ortam1 olusturmak
icin kullanmak,

e  Okulun gevresiyle i¢ ice olmak, isbirligi icinde bulunmak, toplumsal kaynaklari
yine toplumun ihtiyaglarini gidermek i¢in kullanmak,

e Diiriist, etik ilkelere uygun davranislarda bulunmak,

e Sosyo kiiltiirel, politik, ekonomik ve yerel degismelere kolaylikla uyum
saglamak.

Okullarin egitim o6gretimdeki basarilari, belirlenen hedeflere ulasma diizeyleri
biiytik 6l¢iide okulda gergeklestirilen egitim &gretim faaliyetlerinden sorumlu olan
yoneticilerin etkinliklerine baglidir. Okullarda gerceklestirilen faaliyetlerin tamami
biiyiik kiiciik ayirmaksizin son derece dnemlidir ve hepsi i¢in yapilan planlamalarda
biiyiik 6zen gosterilmelidir. Bu sebeple okul ydneticilerinin omuzlarinda 6nemli
sorumluluklar bulunmaktadir. Etkili bir okulla ilgili yapilan arastirmalar, okul
yoneticisinin 0 okuldaki 6nemli etkenlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir
(Balci, 1993: 23).

NASSP’in gergeklestirmis oldugu calismalarda okul yoneticilerinin liderlik roli
su sekilde belirtilmistir (Cafoglu, 1992:49-57):

e Akademik hedeflere ulasilabilecegini gostermek,

e Ortamlan yiliksek beklentilere gore hazirlama,

e Ogretimde liderlik yapma,

e  Giiglii ve enerjik olma,

e Ogretmenlerle iyi iletisim kurma, fikir alisverisinde bulunma,
e  Ortamin diizenli ve disiplinli olmasini saglama,

e Kaynaklarn etkili bir sekilde kullanilmasini saglama,

e Zamani 1yl yOnetme,

e Sonuglari inceleme ve degerlendirme.

Cevresindeki olaylar1 ve gergekleri iyl yorumlayamayan okul yoneticileri neyi
nasil dogru yapacaklarina karar veremezler. Ulkemizde bu durumla sistem diizeyinde

de okul diizeyinde de cogunlukla karsilasilmaktadir. Egitim liderleri gergekleri

31



tanimlamada sorun yasadiklar1 ve yeni olusan degerlerden haberdar olmadiklari i¢in
neyi, neden yaptiklarini farkinda degildirler (Ozden, 2002:102).

1.2.6.1. Okul Yoneticilerinin Sorumluluklar:

Milli  hedefler dogrultusunda belirlenen amaglar dogrultusunda okul
yoneticilerinin birgok gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Istenen amaglar
gerceklestirebilmek adina okul yoneticileri kurumunu ve personelini iyi tanimali;
Ogrenci ve personel isleri agisindan islevsel siireclere iliskin gorevlerini; yonetim
siireclerini olusturan planlama, karar verme, orgiitleme ve degerlendirme gorevlerini
miikemmel sekilde gergeklestirmelidir.

Okullarda yonetim, okul miidiirii, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcisi
seklinde tanimlanmugtir. Okul Oncesi Egitimi ve Ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi’'nde okul yonetiminin gorev ve sorumluluklar: belirtilmistir.

1.2.6.2. Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

Okul Oncesi Egitim ve {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi madde 39 (1)’de okul
miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklar: asagidaki gibi agiklanmigtir:

Okul oncesi egitim kurumlart ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuata uygun
olarak diger c¢alisanlarla beraber okul midiirii tarafindan yonetilirler. Midiir,
okuldaki 6grenciler, egitim ve dgretim faaliyetleri, yonetim, okul personeli, tahakkuk
isleri, taginir mallar, yazigsmalar, sosyal faaliyetler, yatili ve burslu 6grenci islemleri,
tagimali egitim, glivenligin saglanmasi, beslenme, bakim-onarim, temizlik, diizeni
saglama, nobet, velilerle olan iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorev ve sorumluluklar ile gérev taniminda belirtilmis diger
islerin ifa edilmesini saglar.

1.2.6.3. Miidiir basyardimcisi gorev, yetki ve sorumlulugu

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari yonetmeligi madde 40 (1)’de okul
midiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibi agiklanmistir:

Miidiir basyardimcisi, okul miidiiriiniin herhangi bir sebeple okulda bulunmadigi
durumlarda miidiiriin yerine vekaleten okul midiirliigii goérevini yiiriitiir. Miidiiriin
ardindan okul yo6netiminde s6z sahibidir. Miidiir bagyardimcisi, gbrev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

1.2.6.4. Miidiir yardimcisi gorev, yetki ve sorumlulugu

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari yonetmeligi madde 41 (1)’de okul
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miidiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibi agiklanmistir:

Okul miidiiriiniin ve bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda midiirliige vekalet
ederler. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

1.2.7. MEB Reotasyon Uygulamalari

1990 yilindan bu yana farkli birimlerde farkli gérevlerde ¢alisan MEB personeli
icin rotasyon uygulamalar1 uygulanmistir. Son yillarda bircok birimde
uygulanmaktadir.

[k olarak 1990 yilinda MEB, Ilkdgretim Miifettisleri Kurulu Y®6netmeligi’nin
39. ve 43. maddelerinde egitim miifettislerinin azami ¢aligma siirelerine bagl yer
degistirme uygulamasmi yaymnlanustir (Milli Egitim Bakanlhig ilkdgretim
Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi, 1990).

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi 2004 yilinda duyurulmustur. 2006 yilinda ilgili yonetmelikte
degisiklik yapilmis ve azami ¢alisma siirelerine bagl zorunlu yer degisikligi ilk
olarak okul miidiirlerine uygulanmistir (MEB 2006).

13 Agustos 2009 yilinda okul miidiirlerine rotasyon uygulamasinda degisiklige
gidilmis ve ‘Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yo6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine liskin Yonetmelik® e gore ayni okuldaki ¢alisma siirelerine gore
rotasyona tabi tutulmalarina karar verilmistir (MEB 2009).

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik 9
Agustos 2011 tarithinde yayimlanmis, bu yonetmelikle okul miidiirlerine uygulanan
rotasyon uygulamasi miidiir yardimcilar1 ve miidiir bagyardimcilarina da getirilmistir.
(MEB 2011).

Asaleten caligan 1l milli egitim miidiirleri, ilge milli egitim miidiirleri ve milli
egitim sube miidiirleri 2013 yilinda yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Personelinin
Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yonetmelik ile birlikte rotasyon uygulamasina dahil edilmislerdir (MEB
2013).

Okul yoneticilerinin ve egitim denetmenlerinin dahil edildigi rotasyon

uygulamasina, 6gretmenlerin de dahil edilmesi s6z konusu olmus ve 17 Nisan 2015
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tarih ve 29329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan MEB Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi ile yiiriirliige girmistir (MEB 2015).

Yonetmeligin 48. maddesinde O0gretmenin ayni okulda azami calisma siiresi
belirlenmis ve bu siire sonunda yer degistirmelerine karar verilmistir. 30 Eylil 2015
tarihi itibariyle ayni okulda 8 yi1l boyunca gorev almis olan 6gretmenlerin rotasyona
tabi tutulacagr vurgulanmigtir. Yonetmeligin gecici 3. maddesinde zorunlu yer
degisikliginin nasil uygulanacagi a¢iklanmistir. Fakat 4 Temmuz 2015 tarih ve 29406
saylli Resmi Gazete’de yaymlanan Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile 8 yil olarak belirlenen
aynit kurumda gorev yapabilme siiresi 12 yila c¢ikarilmistir. Yonetmelige eklenen
gecici madde ile zorunlu yer degisikligine tabi olacak 6gretmenlerin gérev siireleri de
yeniden belirlenmistir. Boylelikle, 2014-2015 6gretim yili i¢in daha 6nce 12 yil
olarak belirlenen aynmi egitim kurumunda g¢alisma siiresinin, 15 yila ¢ikarilmasina
karar verilmistir. Rotasyon planlamasi, ayni egitim kurumunda; 2014-2015 6gretim
yilinda 15 yil, 2015-2016 6gretim yilinda 14 yil, 2016-2017 6gretim yilinda 13 yil
gorev yapan Ogretmenlere uygulanmasi seklinde yapilmistir. Fakat uygulama yine
bakanlik tarafindan ileri bir tarihe ertelenmistir.

1.2.8. Zorunlu Yer Degistirmenin Yasal Dayanaklari

Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 17
Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanmig ve 48. maddede
Ogretmenlerin azami c¢alisma siirelerine bagli zorunlu yer degistirmesine iliskin
esaslar belirtilmistir.

Ogretmenlerin ayn1 egitim kurumunda azami ¢alisma siiresi;

(1)Ogretmenler, aym egitim kurumunda adaylik dahil toplamda en fazla 8 yil
gorev yapabilir.

(2) Aym egitim kurumunda yer degistirme yapilacak yilin 30 Eyliil tarihi
itibartyla toplam 8 yil gdrev yapan Ogretmenlerin atamalari, yapilacak duyuru
tizerine ders yilinin sona erdigi tarihten itibaren en fazla iki ay ic¢inde, cografi durum
ve ulagim sartlar1 g6z 6niinde bulundurularak valiliklerce belirlenen ilge gruplarinda
olmak iizere alanlarinda Ogretmen ihtiyact bulunan egitim kurumlaria tercihleri
dogrultusunda hizmet puani {istiinliigline gore yapilir. Tercihlerine atanamayanlar ile

tercih yapmayanlarin atamalar1 ise ayni egitim kurumundaki gorev siiresi en fazla

34



olandan baslamak iizere alanlarinda 6gretmen ihtiyact bulunan ilge gruplarindaki
egitim kurumlarina valiliklerce resen yapilir.

(3) Duyuruda; alanlar itibariyla bos d6gretmen kadrolari, bu madde kapsaminda
atamas1 yapilacaklardan bosalacak muhtemel Ogretmen kadrolari, bagvurunun
yapilma sekli, basvuru yeri ve siiresi ile diger hususlara yer verilir.

(4) Bu maddeye gore yapilacak atamalarda, 6gretmenlere en fazla 40 egitim
kurumu tercih etme hakki verilir.

(5) Bu madde kapsaminda yer degistirecek Ogretmenlerin hizmet puanlarinin
hesabinda basvuru tarihinin son giinii dikkate alinir.

(6) 8 yillik gorev siiresinin hesabina; ayni egitim kurumunda ikinci gorev
kapsaminda yoénetici olarak gecen gorev siireleri hari¢ olmak iizere yillik izin,
hastalik izni, vekalet, ge¢ici gorev ve benzeri nedenlerle fiilen yapilmayan
ogretmenlik gorevleri de dahil edilir.

(7) Ad1 degisen, doniisen veya birlestirilen egitim kurumlarinda gegen siirelerin
tamamu 8 yillik gorev siiresinin hesabinda birlikte dikkate alinir.

(8) Spor liselerinin beden egitimi ve giizel sanatlar liselerinin miizik ve gorsel
sanatlar/resim 6gretmenliklerine ilgili mevzuati uyarinca simavla atanmig olanlardan
ayni egitim kurumunda 8 yillik gorev siiresini dolduranlarin bagka egitim kurumuna
atamalari, ayn1 kapsamda bulunan egitim kurumlari ile sinirli olarak yapilir.

(9) Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan egitim kurumlarinda gorev yapanlar
hari¢ olmak tizere alani smif 6gretmeni olan Ogretmenlerden ara simiflarda gorev
yapmakta iken aym egitim kurumunda 8 yillik gorev siiresini dolduranlarin baska
egitim kurumuna atamalari, aynt simif ve subeyle devam etmeleri sartiyla 4 {incii
siif1 okuttuklar: ders yilinin sona erdigi tarih itibartyla yapilir.

(10) Kadrolarmin oldugu ilge gruplarinda bulunan egitim kurumlarinda
alanlarinda norm kadro a¢igi bulunmayan Ogretmenlerin yer degistirme islemleri,
ayni kapsamdaki bir sonraki atama donemine kadar ertelenir.

(11) Bu madde hiikiimleri, terdr eylemleri etkisi ve sebebiyle sehit olan veya
calisamayacak derecede malul olan ya da malul olup da ¢alisabilir durumda olan
kamu gorevlileri ile er ve erbaglarin 6gretmen olan es ve ¢ocuklari ile anne, baba ve

kardesleri; engelli 6gretmenler; engellilik durumuna bagl yer degisikligi yapanlardan
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bu durumlart devam eden Ogretmenler ve 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenler hakkinda uygulanmaz.

Ayni1 egitim kurumunda azami ¢alisma siiresi uygulama siirect;

Gegici Madde: 3 — (1) 48 inci madde hiikiimleri ayn1 egitim kurumunda; 2014-
2015 ogretim yilinda 12 yil, 2015-2016 6gretim yilinda 11 yil, 2016-2017 6gretim
yilinda 10 yil, 2017-2018 6gretim yilinda 9 yil gorev yapan dgretmenler hakkinda
uygulanir.

4 Temmuz 2015 tarih ve 29406 sayil1 Resmi Gazete’ de Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi’nin 48. Maddesinde gecen “8” ibareleri “12” ile
degistirilmigstir. Boylelikle 6gretmenlerin adaylik dahil ayn1 egitim kurumunda azami
caligma siireleri 8 yildan 12 yila ¢ikartilmistir. Ayrica Gegici Madde 3, (1) 48 inci
madde hiikiimleri ayn1 egitim kurumunda; 2014-2015 6gretim yilinda 15 yil, 2015-
2016 oOgretim yilinda 14 yil, 2016-2017 &gretim yilinda 13 yil goérev yapan
ogretmenler hakkinda uygulanir.” seklinde degistirilmistir.

Yonetmelik yayinlandiktan sonra Milli Egitim Bakanligi tarafindan bir duyuru
metni yaymlanmistir.

Ogretmenlerin, ayn1 egitim kurumunda azami calisma siiresine bagli yer
degistirme islemleri, Milli Egitim Bakanli§i Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda asagida belirtilen agiklama cergevesinde
yapilacaktir.

1- Aym egitim kurumunda 30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla toplam 15 y1l gorev
yapan Ogretmenler, azami c¢alisma siiresine bagli yer degistirme isteginde
bulunacaktir.

2- 15 yillik gorev siiresinin hesabina; ayni egitim kurumunda ikinci gorev
kapsaminda yonetici olarak gegen gorev siireleri hari¢ olmak flizere yillik izin,
hastalik 1zni, vekalet, gecici goérev ve benzeri nedenlerle fiillen yapilmayan
ogretmenlik gorevleri de dahil edilecektir.

3- Hizmetin geregi veya idari tasarrufla gorev yeri degistirilen 6gretmenlerden
yargl karar1 geregince eski gorev yerlerine iade edilenlerin g¢alisma siirelerinin
hesabinda, eski ve yeni gorev yerlerindeki hizmet siireleri birlikte
degerlendirilecektir.

4- Adi degisen, doniisen veya birlestirilen egitim kurumlarinda gecen gorev
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stirelerinin tamami 15 yillik siirenin hesabinda birlikte dikkate alinacaktir.

Ornegin;

a) (A) Ilkokulunda 10 yi1l gorev yapan bir dgretmenin bu egitim kurumunun
admin (B) Ilkokulu olarak degismesi sonrasinda ayn1 okulda 6 yil daha gérev yapmis
olmasi durumunda, bu 6gretmenin gorev siiresi 10+6=16 yil olarak hesaplanacak ve
aynt egitim kurumunda azami c¢aligma siiresine bagli yer degistirme isteginde
bulunacaktir.

b) (A) Iilkdgretim Okulu iken déniistiiriilerek (A) Ilkokulu olan egitim
kurumunda goérevine devam eden bir 6gretmenin 15 yillik gorev siiresinin hesabinda,
(A) llkogretim Okulu ile (A) Ilkokulunda gecen gorev siireleri birlikte
degerlendirilecektir.

c) (A) Ilkdgretim Okulu iken doniistiiriilerek (A) Ortaokulu olan egitim
kurumunda gorevine devam eden bir 6gretmenin 15 yillik gdrev siiresinin hesabinda,
(A) Ilkégretim Okulu ile (A) Ortaokulunda gegen gorev siireleri birlikte
degerlendirilecektir.

¢) Ayni bahcede farkli binalarda egitim yapilan (A) ilkdgretim Okulunun, ayni
bahgede olmak iizere (A) Ilkokulu ve (A) Ortaokuluna doniismesi durumunda, daha
once gorev yaptiklari bina olup olmadigima bakilmaksizin (A) Ikdgretim Okulu, (A)
Ilkokulu ve (A) Ortaokulunda gegen gorev siireleri birlikte degerlendirilecektir.

d) Ayni binada farkli katlarda egitim yapilan (A) Ilkdgretim Okulunun, aym
binada olmak iizere (A) Ilkokulu ve (A) Ortaokuluna déniismesi durumunda, daha
once gorev yaptiklari kat olup olmadigina bakilmaksizin (A) Ilkdgretim Okulu, (A)
Ilkokulu ve (A) Ortaokulunda gegen gorev siireleri birlikte degerlendirilecektir.

e) (A) Ortaokulu iken bu okulda gorev yapan 6gretmenlerden egitim kurumunun
doniistiiriilerek (B) imam Hatip Ortaokulu olmasindan sonra bu okulda da gérevine
devam eden 6gretmenlerin gorev siireleri birlikte degerlendirilecektir.

f) (A) Ortaokulu iken bu okulda gérev yapan dgretmenlerden egitim kurumunun
doniistiiriilerek (B) Imam Hatip Lisesi olmasindan sonra bu okulda da gérevine
devam eden 6gretmenlerin gorev siireleri birlikte degerlendirilecektir.

g) (A) Lisesi iken bu egitim kurumunda goérev yapan Ogretmenlerden egitim
kurumunun doniistiiriilerek (B) Imam Hatip Ortaokulu olmasindan sonra da bu

okulda gorevine devam eden Ogretmenlerin  gorev  siireleri  birlikte
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degerlendirilecektir.

8) (A) Cok Programli Lisesi iken bu okulda gorev yapan dgretmenlerden egitim
kurumunun doniistiiriilerek (B) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmasindan sonra
da bu okulda gorevine devam eden Ogretmenlerin gorev siireleri Dbirlikte
degerlendirilecektir.

h) (A) Anadolu Lisesi iken bu okulda gorev yapan Ogretmenlerden egitim
kurumunun doniistiiriilerek (B) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmasindan sonra
da bu okulda gorevine devam eden Ogretmenlerin gorev siireleri Dbirlikte
degerlendirilecektir.

1) (A) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi iken bu okulda gorev yapan
ogretmenlerden egitim kurumunun doniistiiriilerek (B) Imam Hatip Lisesi
olmasindan sonra da bu okulda gérevine devam eden Ogretmenlerin gérev siireleri
birlikte degerlendirilecektir.

i) (A) Ilkdgretim Okulunda gorev yapan bazi alan dgretmenlerinden egitim
kurumunun déniistiiriilerek (A) Ilkokulu olmasi nedeniyle bu okul digindaki (B)
Ortaokuluna atananlarin 15 yillik gorev siiresinin hesabinda (A) IIkdgretim Okulunda
gecen gorev siireleri dikkate alinmayacak; bir baska ifadeyle gorev siireleri yeni
atandiklar1 (B) Ortaokuluna bagladiklar1 tarihten itibaren sifirdan baslayacaktir.

j) (A) Ilkogretim Okulunda gérev yapan bazi alan dgretmenlerinden egitim
kurumunun dontiistiiriilerek (A) Ortaokulu olmasi nedeniyle bu okul disindaki (B)
[lkokuluna atananlarm 15 yillik gérev siiresinin hesabinda (A) Ilkogretim Okulunda
gecen gorev siireleri dikkate alinmayacak; bir baska ifadeyle gorev siireleri yeni
atandiklar1 (B) Ilkokuluna basladiklari tarihten itibaren sifirdan baslayacaktir.

K) (A) Ortaokulu ve (B) Imam Hatip Ortaokulu iken bu egitim kurumlarinda
gbrev yapan Ogretmenlerden okullarin birlestirilerek (C) Imam Hatip Lisesine
donustiiriildiikten sonra da bu okulda gorevine devam eden Ogretmenlerin (A)
Ortaokulu ve (C) Imam Hatip Lisesinde gecen gorev siireleri birlikte
degerlendirilecek, yine ayn1 sekilde (B) imam Hatip Ortaokulu ve (C) imam Hatip
Lisesinde gecen gorev siireleri de birlikte degerlendirilecektir.

[) Karma egitim yapilmakta olan (A) imam Hatip Lisesinde egitim géren kiz
ogrencilerin yeni agilan (B) Kiz Imam Hatip Lisesine nakledilmesi iizerine (A) Imam

Hatip Lisesinden bu egitim kurumuna atanan Ogretmenlerin gorev siireleri, yeni
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atandiklar1 (B) Kiz Imam Hatip Lisesine basladiklari tarihten itibaren sifirdan
baslayacaktir.

m) (A) Ilkokulu veya (B) Ortaokulu iken egitim-dgretime kapatilan egitim
kurumlarinda gorev yapmakta iken, (C) Ilkokulu veya (D) Ortaokuluna atanan
Ogretmenlerin gorev siireleri, yeni atandiklar1 egitim kurumlarina bagsladiklari
tarihten itibaren sifirdan baslayacaktir.

n) (A) Anadolu Lisesinde 13 yi1l gérev yaptiktan sonra (B) Anadolu Lisesine
atanan ve bu egitim kurumunda da 15 yil ¢alisma stiresinin dolduran bir 6gretmen,
bu atama doneminde (A) Anadolu Lisesini tercih ederek bu egitim kurumuna
atanmasi halinde, (A) Anadolu Lisesinde daha once 13 yil calistigr siire ile 2015-
2016 egitim ve dgretim yil1 ¢caligsma siiresi dikkate alindiginda, bu egitim kurumunda
13+1=14 yi1l gorev yapmis olacagindan 2016 yilinda bu kapsamda yeniden yer
degistirmeye tabi tutulacagini géz 6niinde bulundurmalidir.

5- Ayni1 egitim kurumunda alan1 degisen 6gretmenlerin 15 yillik gorev siiresinin
hesabinda alan degisikliginden 6nceki gorev siireleri de dikkate alinacaktir.

Ornegin; (A) Ilkdgretim Okulunda sinif 6gretmeni olarak gorev yapmakta iken
alan degisikligi sonrasinda ayni egitim kurumuna beden egitimi dgretmeni olarak
atanan Ogretmenin 15 yillik gorev siliresinin hesabinda ayni egitim kurumunda gecen
gorev siireleri birlikte degerlendirilecektir.

6- Ayn1 egitim kurumunda 15 yillik caligma siiresinin hesabinda kesintili siireler
de dahil edilecektir.

Ornegin; (A) Lisesinde 9 y1l gérev yaptiktan sonra baska bir egitim kurumuna
yer degistiren ve daha sonra (A) Lisesine yeniden atanarak ayni okulda 7 yil daha
gbrev yapan bir d6gretmenin 15 yillik gorev siiresinin hesabinda, s6z konusu gorev
stireleri birlikte degerlendirilecek ve ayn1 egitim kurumunda daha dnce gorev yaptigi
9 yillik siire de dahil edilerek bu Ogretmenin gorev siiresi 9+7=16 yil olarak
hesaplanacaktir.

7- Ayn egitim kurumunda 15 yillik ¢alisma siiresini tamamlayan dgretmenler,
cografi durum ve ulagim sartlar1 g6z onilinde bulundurularak kadrolarinin bulundugu
ilgce gruplar1 sinirliliginda olmak iizere alanlarinda 6gretmen ihtiyaci bulunan 40
egitim kurumunu tercih edebilecektir. Valiliklerce belirlenen ilge gruplari, il milli

egitim midiirliiklerince internet sayfasinda yayinlanacaktir.
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8- 15 yillik caligma stiresine bagli olarak yer degistirecek 6gretmenler, daha 6nce
toplam 15 yil siireyle gorev yaptiklar1 egitim kurumlarini tercih edemeyecektir.

9- Spor liselerinin beden egitimi 6gretmenligine ilgili mevzuat1 uyarinca siavla
atanmis olan Ogretmenlerden bulunduklari egitim kurumunda 15 yillik g¢alisma
sliresini tamamlayanlar, spor liselerini tercih edebilecekleri gibi istemeleri halinde
alanlari itibariyla atanabilecekleri diger egitim kurumlarini da tercih edebilecektir.

10- Giizel sanatlar liselerinin miizik ve gorsel sanatlar/resim Ogretmenliklerine
ilgili mevzuat1 uyarinca sinavla atanmis olan 6gretmenlerden bulunduklar1 egitim
kurumunda 15 yillik ¢alisma siiresini tamamlayanlar, gilizel sanatlar liselerini tercih
edebilecekleri gibi istemeleri halinde alanlar itibartyla atanabilecekleri diger egitim
kurumlarini da tercih edebilecektir.

11- Bilisim Teknolojileri alan Ogretmenlerinden “Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Ogretmenligi®, “Matematik-Bilgisayar Boliimii”, “Istatistik ve
Bilgisayar Bilimleri”, “Bilgisayar Teknolojisi Boliimii/Bilgisayar Teknolojisi ve
Bilisim Sistemleri Boliimii” ve “Bilgi Teknolojileri” mezunlari, mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarini tercih edemeyecektir.

12- Fen liseleri ve sosyal bilimler liselerinin biitiin alan 6gretmenleri ayni tiir
egitim kurumlarmi tercih edebilecekleri gibi diger egitim kurumlarini da tercih
edebilecektir. Aynmi1 sekilde diger egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmenler de
alanlar itibariyla atanabilme disinda baskaca bir sart aranmaksizin fen liseleri ve
sosyal bilimler liselerini tercih edebilecektir.

13- Spor liseleri ve giizel sanatlar liseleri digindaki egitim kurumlarinda gorevli
gorsel sanatlar/resim, miizik ve beden egitimi alan 6gretmenlerinden daha dnce ilgili
mevzuatina gore spor liseleri ile giizel sanatlar liselerine atanmis olanlar, ayrildiklari
tarihten itibaren aradan bes yildan fazla siire gegmemis olmasi sartiyla bu egitim
kurumlarimi tercih edebilecektir.

14- Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan egitim kurumlarinda gorev yapanlar
hari¢ olmak iizere, alan1 simif 6gretmeni olan 6gretmenlerden ara siiflarda gorev
yapmakta iken ayni egitim kurumunda 15 yillik gorev siiresini dolduranlarin bagka
egitim kurumuna atamalari, aym1 simif ve subeyle devam etmeleri sartiyla 4’lincti
siifi okuttuklart ders yilinin sona erdigi tarihe kadar ertelenecektir.

Ornegin; (A) Ilkokulunda 15 yildir sinif dgretmeni olarak gorev yapan ve halen
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2’nci smifi okutan bir 6gretmenin ayni egitim kurumunda azami calisma siiresine
bagli olarak yapacagi yer degistirme, 4’lincii sinifi okuttugu ders yilinin sona erdigi
tarihe kadar 2 yil ertelenecektir.

15- Teror eylemleri etkisi ve sebebiyle sehit olan veya ¢alisamayacak derecede
malul olan ya da malul olup da calisabilir durumda olan kamu gorevlileri ile er ve
erbaslarin 6gretmen olan es ve cocuklari ile anne, baba ve kardesleri; engelli
ogretmenler; engellilik durumuna bagh yer degisikligi yapanlardan bu durumlari
devam eden Ogretmenler ve 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler, ayni
egitim kurumunda 15 yillik c¢aligma siiresine bagli olarak yapilacak yer
degistirmelere tabi tutulmayacaktir.

16- Ayni egitim kurumunda 15 yillik gorev siiresini dolduranlardan basvuru
tarihlerinde ayliksiz izinli olanlarin bagka egitim kurumuna atamalari, ayliksiz
izinlerinin bitimini miiteakip bu kapsamda yapilacak ilk yer degistirme donemine
kadar ertelenecektir.

17- Egitim Kurumu miidiirliikleri, ilge ve il milli egitim miidiirliikleri, yukarida
belirtilen ayn1 egitim kurumunda 15 yillik ¢alisma siiresini doldurmalar1 nedeniyle
yer degistirecek Ogretmenlerin tespit ve takibini yaparak bu Ogretmenlerin yer
degistirme basvuru formu doldurmasimi  saglayacaktir. Basvuru formu
doldurmayanlarin  formlar1 egitim kurumu miidiirliiklerince  doldurularak
onaylanacaktir.

18-Bagvurular, http://mebbis.meb.gov.tr veya http://ikgm.meb.gov.tr
adreslerinde yer alan Elektronik Bagvuru Formu doldurulmak suretiyle yapilacaktir.

19- Elektronik Basvuru Formu disinda bir belgeyle veya posta yoluyla yapilan
bagvurular; gerekli sartlar1 tasimayan basvurular; gercege aykiri bilgi ve belgeyle ya
da istenilen bilgileri uygun bi¢cimde isaretlemeden yapilan basvurular ile Elektronik
Basvuru Formu imzalanmadan ve onaylanmadan yapilan basvurular gecersiz
sayilacak; gecersiz bagvurulara dayali olarak yapilan yer degistirmeler iptal
edilecektir.

20- Yer degistirme is ve islemlerinin yiiriitilmesi, basvurularin onaylanmasi ve
reddedilmesinden sirastyla egitim kurumu, ilge ve il milli egitim midurliikleri
gorevli, yetkili ve sorumlu olacaktir.

21- Basvuru formunun dogru ve eksiksiz doldurulmasindan bagvuruyu yapan
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O0gretmen sorumlu olacak; 6gretmenler, bagvurularin onay islemleri tamamlanmadan
egitim kurumu yoneticiliklerinden belgeye dayali bilgi diizeltme talebinde
bulunabilecek ve bilgi diizeltmesi yaptiran O6gretmenler, siiresi i¢inde yeniden
basvuru yapabilecektir. Ancak, bagvurunun il milli egitim miidiirliigiince
onaylanmasindan sonra higbir surette diizeltme yapilmayacaktir.

22- Yer degistirme basvurusunda bulunan 6gretmenlerden gorev yaptigi il/ilge
disinda bulunanlar, her tiirlii iletisim araciyla kadrosunun bulundugu egitim kurumu
miidiirliigiinii bilgilendirmek suretiyle basvurularinin onaylanmasini isteyebilecek;
egitim kurumu ydneticileri de siiresi icinde basvurulart onaylayacaklardir. Elektronik
Bagvuru Formlarinin c¢iktisi, formu onaylayan egitim kurumu miidiirliiklerince
basvurusu onaylanan 6gretmenlere daha sonra imzalattirilacaktir.

23- Bagvurular, sirasiyla egitim kurumu, ilge ve il milli egitim miidiirliikklerince
onaylandiktan sonra gecerlilik kazanacaktir. Basvurular, bagvurunun yapildig1 veya
izleyen giin i¢inde egitim kurumu midiirliikklerince; egitim kurumu miidiirliigliniin
onaymni takip eden giin icinde ise ilge ve il milll egitim miidirliiklerince
onaylanacaktir. Son giin yapilan basvurularin onay islemleri ayni giin
tamamlanacaktir.

24- Yer degisikligi basvurusunda bulunan Ogretmenlerin hizmet puanlari, 24
Temmuz 2015 tarihi dikkate alinarak belirlenecektir.

25- Ayni egitim kurumunda azami ¢alisma siiresine bagl olarak yapilacak yer
degistirmeler, 6gretmenlerin tercihleri de dikkate alinarak hizmet puani ustiinligii
gore yapilacaktir.

26- Kadrolarinin oldugu ilgce gruplarinda bulunan egitim kurumlarinda
alanlarinda norm kadro ag¢ig1 bulunmayan 6gretmenlerin yer degistirme islemleri,
ayni egitim kurumunda azami ¢aligma siiresine bagl olarak yapilacak bir sonraki
atama donemine kadar ertelenecektir.

27- Ayni egitim kurumunda 15 yillik ¢aligma siiresine bagl yer degistirecek
Ogretmenlerden tercihlerine atanamayanlar ile tercihte bulunmayanlarin atamalari,
ayn1 egitim kurumundaki gorev siiresi en fazla olandan baslamak iizere alanlarinda
Ogretmen ihtiyact bulunan kadrolarmin bulundugu ilge grubundaki egitim
kurumlarina valiliklerce resen yapilacaktir. Resen yapilacak atamalarda mazeret

durumlari g6z 6niinde bulundurulacaktir.
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28- Yer degistirme basvurulari 20-24 Temmuz 2015 tarihleri arasinda alinacak;
atamalar 29 Temmuz 2015 tarihinde yapilacaktir.

29- Yer degistirme bagvurularina iligkin tereddiitler oncelikle il milli egitim
miidiirliiklerince giderilecek; bu sekilde giderilemeyen tereddiitler ise Bakanliga
bildirilecektir. Yukarida belirtilen aciklamalarda yer almayan hususlarda Milli
Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y&netmeliginin ilgili

hikumleri esas alinacaktir.
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IKiNCi BOLUM

OGRETMEN ROTASYONUNA YONELIK YONETICi DUSUNCELERI
UZERINE BiR ARASTIRMA

2. ARASTIRMANIN TANITIMI, YONTEMI VE BULGULARI

Bu béliimde; Karabiik ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda ¢alisan
okul yoneticilerinin MEB tarafindan uygulanmasi planlanan 6gretmenlerin azami
calisma siirelerine bagli zorunlu yer degistirmelerine yonelik diisiincelerini saptama
hususunda yapilan arastirma tanitilacak olup, bu kapsamda aragtirmanin konusu,
amaci, onemi, kapsami ve kisitlari, yontemi, verilerin toplanmasi ve elde edilen
verilen ¢oziimlenmesinde kullanilan istatiksel yontemlerden ve tekniklerden
bahsedilecek ve elde edilen sonuglar yaymlanacaktir.

2.1. Arastirmanin Konusu

Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl merkez ve ilgelerde toplam 198 okul
ve kurum bulunmakta, 2680 6gretmen, 122 miidiir, 6 miidiir bagyardimcisi, 141
miidiir yardimcisi gorev yapmaktadir. Sadece Il Merkezinde ise 67 ilk ve orta
dereceli devlet okulu bulunmakta, kadrolu 1200 6gretmen gorev yapmakta ve 137
okul yoneticisi caligmaktadir. http://karabuk.meb.gov.tr/ (15.05.2015)

Bu calismanin konusu, MEB tarafindan uygulanmasi planlanan 6gretmenlerin
azami caligma siirelerine bagli zorunlu yer degisikligi hususunun okul yoneticileri
tarafindan nasil algilandiginin tespit edilmesidir.

2.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada okul yoneticilerinin 6gretmenlerin azami ¢alisma stirelerine bagh

zorunlu yer degistirmesine yonelik diislincelerinin belirlenmesi amacglanmistir. Bu

amaglar cergevesinde arastirmanin alt amaclar1 agagidaki sekilde siralanmaistir:
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a) Ogretmen rotasyonunun bireysel ve kurumsal gelisime etkisine yonelik
yonetici diisiincelerinin belirlenmesi,

b) Ogretmen rotasyonunun dgretmene ve dgretmenin, rotasyonla geldigi kuruma
olan katkisina yonelik yonetici diistincelerinin belirlenmesi,

c) Ogretmen rotasyonu uygulamasinin tesvik edilmesine yonelik yonetici
diistincelerinin belirlenmesi.

d) Ogretmen rotasyonuna ait mevzuatin yeterliligine yonelik yonetici
diistincelerinin belirlenmesi.

2.3. Aragtirmanin Onemi

Bu aragtirma, uygulanmasi planlanan 6gretmen rotasyonu ile ilgili bakanliga bir
Oneri niteligi tasiyacaktir. MEB, rotasyon uygulamasi oOncesinde yeteri kadar
Ogretmen ve yonetici goriislerine bagvurmamustir. Ozellikle rotasyona tabi olan
ogretmenlerle c¢alisacak olan yoneticilerin bu uygulamaya kars1 goriisleri 6nem arz
etmektedir. Yapilan ¢alisma sayesinde rotasyon sonrasi karsilagilabilecek olumsuz
sonuclara kars1 alinacak tedbirler farkli bakis acilariyla degerlendirilebilecektir.
Ayrica yapilan ¢alisma, rotasyona tabi olacak olan 6gretmenlere yol gosterici niteligi
tasiyacak, olumlu sonuglar1 sayesinde de Ogretmenler rotasyona karst daha ilimh
yaklasacaklardir. Arastirma konusunun belirlendigi donemde yapilan literatiir
taramasinda 2 adet makale ¢alismasi oldugu, bu makalelerde de rotasyona genel
olarak bakildigi goriilmistiir. Bu durumda yapilan galigmanin gretmen rotasyonuyla
ilgili aragtirma agi1gin1 kapatacag diisiincesindeyiz.

2.4. Arastirmanmin Kapsami, Kisitlar1 ve Varsayimlar

Arastirmanin kapsamini, Karabiik ili merkez ilgedeki okullar olusturmaktadir.

Yapilan aragtirmanin kisitlar ise agagidaki gibi siralanmaigtir:

e Aragtirma verilerin toplandigi 2015-2016 ve 2016-2017 egitim-0gretim
yillartyla sinirhdir.

e Arastirma sonuglari, Karabiik il merkezindeki MEB’ e bagh devlet
okullarinda gorev yapan okul miidiirleri, miidir basyardimcilar1 ve miidiir
yardimcilarinin gortisleriyle sinirlidir.

Arastirmanin varsayimlari ise su sekilde siralanmustir:

e Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin uygun ve giivenilir bir veri

toplama araci oldugu,
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e Katilimcilarin ¢alismanin amacim1 ve ankette yer alan ifadeleri dogru
bi¢imde anlayarak cevapladig1 varsayilmaktadir.
2.5. Arastirmanin Yoéntemi

Bu arastirmada nicel bir arastirma yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda Karabiik
Ili Merkez Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh egitim kurumlarinda ¢alisan okul
yOneticilerine yapilan anket ¢alismasi bagimsiz grup T-Testi ve one-way anova testi
analiz yontemleriyle degerlendirmeye tabi tutulmus ve aragtirma sonuglandirilmistir.

2.5.1. Anakiitle ve Orneklem

Ogretmenlerin azami ¢alisma siirelerine bagli zorunlu yer degistirmelerinin okul
yoneticilerinin diisiincelerine gore belirlenmesi hususunda yapilan bu arastirma i¢in
ideal ¢alisma evreni Tiirkiye’deki ilk ve orta dereceli devlet okullarinda galisan okul
yoneticileri olusturmaktadir. Fakat bu denli genis bir evren iizerinde ¢alismak uzun
zaman alacagindan ve ulasim ve izinler konusunda yasanacak olumsuzluklar da goz
oniinde bulundurularak, ulasilabilir evren olmasi sebebiyle Karabiik il merkezindeki
devlet okullarinda ¢alisan okul yoneticileri segilmistir.

2016-2017 egitim 6gretim yilinda Karabiik il merkezindeki ilk ve orta dereceli
devlet okullarinda ¢alisan 137 okul yoneticisi arastirmanin ana kiitlesini
olusturmaktadir. Ana kiitleyi olusturan 137 yoneticiyi temsil eden asgari say1 103
oldugundan (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010:135), 126
yoneticiye anket uygulanmis olup bu anketlerin tiimii degerlendirmeye dahil
edilmistir.

2.5.2. AnKketin Olusturulmasi

Arastirma asamasinda gerekli literatiir taramalar1 yapilmis ve konu hakkinda
yazilan iki adet makale ve rotasyonla iliskili diger ¢alismalar incelenmistir. Bu
caligmalardan yola ¢ikilarak 6gretmen rotasyonuna dair anket sorular1 hazirlanmis ve
veriler anket yontemi ile toplanmuigtir.

Bu anket ¢alismasi demografik 6zelliklerin belirlendigi ve 6gretmen rotasyonu
hususunda okul yonetici diislincelerinin analiz edilmeye c¢alisildigr iki boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde rotasyon kavrami, gesitleri, rotasyonun faydali ve
zararh etkilerinden, 6gretmen, yonetim, yonetici, okul yonetimi ve okul yoneticisi
kavramlarindan ve zorunlu yer degistirmenin yasal dayanaklarindan bahsedilmis,

ikinci boliimde ise likert dlgegi ile yoneticilerin diisiinceleri analiz edilmistir. Anket
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formu Ek 1’ de bulunmaktadir.

2.5.3. Anket Giivenilirlik

Anket cevaplarmin tutarlilign giivenilirlik (Cronbach’s Alpha) analizi ile
Ol¢iilmektedir ve besli likert Olgegi ile aliman yamtlar giivenilirlik analizine tabi
tutulabilir. Verilerin toplanmasinda kullanilan ve besli likert 6lgekli ifadelerin
bulundugu veri toplama aracinin giivenilirlii Cronbach’s Alpha Katsayisi ile
degerlendirilmistir. Cronbach’s alpha katsayisinin degerlerine gore giivenilirlik
katsayilar1 Tablo 2’deki gibidir. http://www.ekonomianaliz.com/guvenilirlik-analizi-
reliability-analysis (02.11.2016).
Tablo 2. Cronbach’s Alpha Giivenilirlik Katsayilar:

Cronbach’s alpha | Giivenilirlik

a > 09 Mikemmel
0,9>0>0,8 Iyi
0,8>0>0,7 Kabul edilebilir
0,7>0>0,6 Stipheli

0,6 >a>0,5 Kotii

0,4> 0 Guvenilmez

Anketteki ifadeler 6gretmen rotasyonunun yonetici diisiincelerine gore
gruplandirilmistir.

Besli likert dlgegi ile katilimeilarin ifadeleri alinmis ve yanitlara giivenirlilik
6l¢egi uygulanmistir.

Ik olarak anketin giivenirliligini 6lgmek igin 43 kisinin katilimiyla bir pilot
uygulama yapilmistir. Uygulama sonrasi yapilan analizlerde 39 olan anket soru sayisi
istatistiki analize elverisli olmayan sorular ¢ikarildiktan sonra 23’e disiiriilmiis ve
Ogretmenlerin azami caligma siirelerine bagl olarak zorunlu yer degistirmelerinin
okul yoneticilerinin diislincelerine yonelik ifadelere 43 katilimecinin verdigi yanitlara
uygulanan giivenirlilik analizine gére Cronbach’s Alpha katsayis1 % 90 olarak tespit
edilmistir.  Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,90 ¢ikmasi 6lgegin giivenirliliginin
miikemmel oldugunu ortaya koymaktadir.

Glivenirlilik analizi sonrasinda ¢alismanin 6rnek kiitlesine anket uygulanmistir.
Anketteki 7,17,19,21,22 ve 23 numarali sorular analizi daha anlamli hale getirmek
i¢cin istatistiki acidan uygun olmadigindan dolay1r kapsam dis1 birakilmistir. 17
sorudan olusan ankete Ornek kiitlesini olusturan 126 katilimcinin verdigi yanitlara

uygulanan giivenirlilik analizine gore Cronbach’ Alpha katsayist Tablo 3’te
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goriildiigii tizere % 90,3 olarak tespit edilmistir. Bu sonug dlgegin giivenirliliginin
miitkemmel oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 3. Giivenirlilik Analizi Sonuclar:

Standart Ogelere
Cronbach's Alpha Dayanarak Cronbach’s Soru
Alpha Sayisi
0,903 0,903 17

2.5.4.Verilerin Toplanmasi

Ogretmenlerin azami ¢alisma siirelerine bagli zorunlu yer degistirmesine yonelik
yonetici disiincelerinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu arastirmada; olaylar1 ve
olgular1 nesnellestirerek gozlenebilir, sayisal olarak ifade edilebilir ve Ol¢iilebilir bir
bicimde ortaya koyan bir arastirma yontemi olmasi nedeniyle, nicel arastirma
yonteminin kullanilmasi uygun goriilmiistiir (Akman, 2014: 10).

Caligma siirecinde literatiir taramas1 yapilmis ve daha 6nce rotasyon ve 6gretmen
rotasyonuna dair yapilan calismalar 1s18inda anket sorulari hazirlanmig ve veriler
toplanmistir.

Anket sorular1 genel olarak demografik 6zellikler ve 6gretmenlerin zorunlu yer
degistirmesine yonelik yonetici diisiinceleri belirlenmeye calisildigi iki boliimden
olusmustur. Anket, Karabiik il merkezindeki ilk ve orta dereceli devlet okullarinda
calisan yoneticilere uygulanmis ve katilimcilardan ankette yer alan besli Likert
tipindeki (Tamamen katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum, hig
katilmiyorum) ifadelerden kendilerine en uygun secenegi isaretlemeleri istenmistir.
Anket formu Ek 1’ de verilmistir.

Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin demografik ozellikleri ile ilgili
veriler, yiizde ve sayilar seklinde incelenirken; bagimli ve bagimsiz degiskenlere ait
veriler ise, iki degisken arasinda anlaml bir iligkinin olup olmadigint belirlemek i¢in
bagimsiz grup T Testi, ikiden fazla grup arasinda karsilastirmalart yapmak i¢in one-
way anova testi kullanilarak analiz edilmistir.

Literatiir taramas1 sonucunda olusturulan anket formu katilimcilara genellikle
yiiz yiize goriisme teknigi kullanilarak uygulanmistir. Ornek kiitleye 126 anket formu
dagitilmigtir. Dagitilan 126 anket formunun tamaminin geri doniisii saglanmis ve

arastirmaya dahil edilmistir.
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2.5.5. Arasgtirmanin Ana Hipotezi

Okul yonetici gruplarinin 6gretmen rotasyonuna karsi bakis agilarinda anlamli
bir fark yoktur.

2.5.6. Arastirmanin Alt Hipotezleri

Aragtirmanin alt hipotezleri, arastirmanin boyutlar1 olan bireysel ve kurumsal
geligim, rotasyonun dgretmene ve dgretmenin geldigi kuruma olan katkisi, 6gretmen
rotasyonu uygulamasiin tesvik unsurlar1 ve 6gretmen rotasyonuna ait mevzuatin
yeterliligi yonilinden aragtirmaya katilan gruplar arasinda demografik o6zellikleri
itibariyle, bakis a¢ilarinda bir farklilik olmadig1 yoniindedir. Bu yoniiyle bakildiginda
alt hipotezler asagidaki sekilde ifade edilmistir.

HA1: Cinsiyetlerine gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve kurumsal gelisime
etkisine yonelik diislinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HAZ2: Mesleki tecriibelerine gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve kurumsal
gelisime etkisine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HA3: Ayn1 kurumda ¢alisma siirelerine gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve
kurumsal gelisime etkisine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HA4: Yaslarina gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve kurumsal gelisime
etkisine yonelik diisiinceleri arasinda anlaml bir fark yoktur.

HAS: Egitim durumlarina gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve kurumsal
gelisime etkisine yonelik diislinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HAG: Mesleki unvanlarina gére yoneticilerin rotasyonun bireysel ve kurumsal
gelisime etkisine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HA7: Yoneticilikte gecen siirelerine gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve
kurumsal gelisime etkisine yonelik diigiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HAS: Calistiklar1 kurumdaki 6gretmen sayisina gore yoneticilerin rotasyonun
bireysel ve kurumsal gelisime etkisine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark
yoktur.

HB1: Cinsiyetlerine gore yoneticilerin rotasyonun Ogretmene ve Ogretmenin,
rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir
fark yoktur.

HB2: Mesleki tecriibelerine goére yoneticilerin rotasyonun Ogretmene ve

Ogretmenin, rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diislinceleri arasinda
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anlaml bir fark yoktur.

HB3: Ayni1 kurumda ¢aligsma siirelerine gore yoneticilerin rotasyonun ogretmene
ve Ogretmenin, rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik distlinceleri
arasinda anlamli bir fark yoktur.

HB4: Yaslarina goére yoneticilerin rotasyonun ogretmene ve Ogretmenin,
rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir
fark yoktur.

HBS5: Egitim durumlarina gore yoneticilerin rotasyonun d&gretmene ve
Ogretmenin, rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diigiinceleri arasinda
anlamli bir fark yoktur.

HB6: Mesleki unvanlarina gore yoneticilerin rotasyonun Ogretmene ve
Ogretmenin, rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diisiinceleri arasinda
anlamli bir fark yoktur.

HB7: Yoneticilikte gecen siirelerine gore rotasyonun ogretmene ve dgretmenin,
rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir
fark yoktur.

HBS8: Calistiklar1 kurumdaki 6gretmen sayisina gore yoneticilerin rotasyonun
Ogretmene ve Ogretmenin, rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik
diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HC1: Cinsiyetlerine gore yoneticilerin 6gretmen rotasyonu uygulamasinin tesvik
edilmesine yonelik diisiinceleri arasinda anlaml bir fark yoktur.

HC2: Mesleki tecriibelerine gore yoneticilerin  Ogretmen  rotasyonu
uygulamasimin tesvik edilmesine yonelik diislinceleri arasinda anlamli bir fark
yoktur.

HC3: Ayni kurumda calisma siirelerine gore yoneticilerin dgretmen rotasyonu
uygulamasmin tesvik edilmesine yonelik diislinceleri arasinda anlamli bir fark
yoktur.

HC4: Yaslarma gore yoneticilerin 0gretmen rotasyonu uygulamasmin tesvik
edilmesine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HCS5: Egitim durumlarina gore yoneticilerin 6gretmen rotasyonu uygulamasinin
tesvik edilmesine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HC6: Mesleki unvanlarina gore yoneticilerin 6gretmen rotasyonu uygulamasinin
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tesvik edilmesine yonelik diigiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HC7: Yoneticilikte gecen siirelerine gore yoneticilerin 0gretmen rotasyonu
uygulamasimin tesvik edilmesine yonelik diislinceleri arasinda anlamli bir fark
yoktur.

HC8: Calistiklar1 kurumdaki Ogretmen sayisina gore yoneticilerin 6gretmen
rotasyonu uygulamasinin tesvik edilmesine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir
fark yoktur.

HD1: Cinsiyetlerine gore yoneticilerin 0gretmen rotasyonuna ait mevzuatin
yeterliligine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HD2: Mesleki tecriibelerine gore yoneticilerin Ogretmen rotasyonuna ait
mevzuatin yeterliligine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HD3: Ayni kurumda c¢aligma siirelerine gére yoneticilerin 6gretmen rotasyonuna
ait mevzuatin yeterliligine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HD4: Yaslarina gore yoOneticilerin Ogretmen rotasyonuna ait mevzuatin
yeterliligine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HDS5: Egitim durumlarina gore yoneticilerin 6gretmen rotasyonuna ait mevzuatin
yeterliligine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HD6: Mesleki unvanlarma gore yoneticilerin Ogretmen rotasyonuna ait
mevzuatin yeterliligine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HD7: Yoneticilikte gecen siirelerine gore yoneticilerin dgretmen rotasyonuna ait
mevzuatin yeterliligine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

HDS8: Calistiklar1 kurumdaki 6gretmen sayisina gore yoneticilerin 6gretmen
rotasyonuna ait mevzuatin yeterliligine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark
yoktur.

2.6. Arastirmanin Bulgulari

Arastirma kapsaminda anket yontemiyle elde edilen verilerin analizleri SPSS 22
for Windows Statistical Packages for Social Sciences paket programiyla
gerceklestirilmistir.

Elde edilen bulgular; deneklere ait demografik 6zelliklerin frekans ve ylizdelik
dagilimlarina iligkin bulgular ve deneklerin 6gretmen rotasyonuna diisiincelerini
analiz etmek i¢in sorulan anket sorularina verdikleri yanitlarin frekans ve yiizdelik

dagilimlari, aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degigkenlerine iliskin bulgular
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olarak analiz edilmistir.
2.6.1. Demografik Ozellikler itibariyle Gruplararasi Farkhlik Bulgulari
Arastirmada anket uygulanan okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine
iliskin veriler frekans analizi ile degerlendirilmis olup bulgular Tablo 4'te
sunulmustur.

Tablo 4. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

DEMOGRAFIK OZELLIKLER DAGILIM Say1 Yiizde
KADIN 17 13,5
CINSIYET ERKEK 109 86,5
1-10 YIL 20 15,9
. . 11-15 YIL 27 214
MESLEKi TECRUBE
16 - 20 YIL 29 23,0
21 YIL VE UZERI 50 39,7
1-8 YIL 100 79,4
AYNI KURUMDA CALISMA SURESI 917y 11 87
13 YIL VE UZERI 15 11,9
25-35 ARASI 30 23,8
36-45 ARASI 44 34,9
YAS
46-55 ARASI 43 34,1
56-65 ARASI 9 79,4
] LISANS 100 32
EGITIM DURUMLARI LISANSUSTU VE DIGER 26 20,6
MUDUR 60 47,6
MESLEKI UNVAN MUDUR YARDIMCISI 66 52,4
1-8 YIL 86 68,3
N L . . 9-12 YIL 13 10,3
YONETICILIK TECRUBESI
13-25 YIL 20 15,9
26 YIL VE UZERI 7 5,6
0-10 19 15,1
11-20 38 30,2
s 21-30 27 214
KURUMDAKI OGRETMEN SAYISI
31-40 20 15,9
41 VE UZERI 22 17,5

2.6.2. Fonksiyonel Degiskenlere Iliskin Bulgular
Ogretmenlerin azami calisma siirelerine bagli zorunlu yer degistirmelerine
yonelik yoneticilerin diislincelerinin belirlenmesine iliskin fonksiyonel degiskenler
bireysel ve kurumlar gelisim, rotasyon sonrasi katki, tesvik ve mevzuat yeterliligi
seklinde gruplandirilarak incelenmistir. Analiz sonucu ortaya cikan faktor analizi

Tablo 5’ de belirtilmistir.
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Tablo 5. Faktor Analizi

ANKET SORULARI

Biles

1A

23

SC

4D

Rotasyon uygulamasi dgretmenlerin iletisim becerilerini gelistirir.

,818

Rotasyonla gelen 6gretmen okulda yeni fikirler ortaya ¢ikmasini
saglar.

,818

Rotasyon dgretmenin belirsizlikle miicadele yetenegini gelistirir.

,816

Rotasyon dgretmenlerin giinliik aligilagelmis davraniglarini
degistirmelerine sebep olur. Tekdiizelikten kurtarir.

, 743

Rotasyona tabi 6gretmenlerin problemlere ¢ziim getirebilme
becerileri gelisir.

733

Rotasyon uygulamasi 6gretmenlerin sosyal ¢evrelerinin artmasini
saglar.

,664

Rotasyon ile okul kiiltiirlerinin transferi kolaylagir.

,597

Rotasyon okullardaki siyasi 6gretmen yapilanmalarini 6nler.

,580

Rotasyon okullar arasinda igbirligi saglar.

579

Rotasyonla gelen 6gretmen geldigi okulun basarisini artirir.

,856

Rotasyonla gelen 6gretmen okuldaki diger personelin
motivasyonunu artirir.

,802

Rotasyon uygulamasi mesleki tiikkenmisligi onler.

741

Rotasyon uygulamasi 6gretmenlerin planlama becerilerini
gelistirmek i¢in uygun bir ortam hazirlar.

,733

MEB tarafindan 6gretmen rotasyonu i¢in belirlenen kriterler ve
planlamalar uygulama i¢in yeterlidir.

,934

MEB’in 6gretmen rotasyonu ile ilgili yayinlamis oldugu
yonetmelik maddeleri yeterlidir.

,894

Egitimde farkindalik olusturan 6gretmenlerin ayni1 kurumdaki
azami ¢aligma siiresi istemeleri halinde artirilmalhidir.

,826

Rotasyonu daha cazip kilmak i¢in rotasyona ugrayacak dgretmene
ek puan verilmelidir.

,719

(A) bireysel ve kurumsal gelisim boyutu, (B) rotasyonun ogretmene ve Ogretmenin geldigi
kuruma olan katkist boyutu, (C) 6gretmen rotasyonu uygulamasinin tesvik edilmesi boyutu, (D)

Ogretmen rotasyonuna ait mevzuatin yeterliligi.

Caligmaya katilan gruptan elde edilen verilerin faktor analizine uygunlugu

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testi ile agiklanir. KMO degerinin yiiksek

olmasi, olgekte yer alan her bir degiskenin, diger degiskenler tarafindan miikemmel

bir sekilde tahmin edilebilecegini gostermektedir. KMO degerlerinin 0 ya da 0’a

yakin olmasi durumunda, korelasyon daginikligi s6z konusu oldugu i¢in ¢ikan

degerlere gore herhangi bir yorum yapilmaz. KMO testi sonucunda, degerin 0,50’den

kiiciik olmas1 durumunda faktor analizine devam edilmez yorumu yapilir.
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Tablo 6. Orneklem Sayisinin Yeterliligi Testi

KMO ve Bartlett's Testi (Orneklem Sayisinin Yeterliligi Testi)
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunluk Olgiisii 0,880
Bartlett's Kuresellik Testi | Ki-Kare 1301,953
sd 136
Sig. ,000

Field (2000)’ de KMO testi i¢in 0,5 degerinin alt sinir olmas1 gerektigini ve
KMO < 0,5 i¢in veri kiimesinin faktorlenemeyecegini sdylemistir. Buna géore KMO
testinin 0,5 ’den biiylik ve Barlett testinin de anlamli olmasi gerckmektedir. Barlett
Testi ve Kaiser-Meyer-Olkin testi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir. Tabloda 6’da
goriildigii gibi KMO degeri 0,88 olarak tespit edilmis ve bu deger orneklem
biliylikliigiiniin faktor analizi i¢in “iyi” oldugu sonucuna ulasilmistir (Cokluk,
Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2012:207).

2.6.2.1. Bireysel ve Kurumsal Gelisime Iliskin Bulgular

Ogretmen rotasyonunun bireysel ve gelisim boyutuyla ilgili ifadelere
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlar incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunun
Ogretmen rotasyonunun, dgretmenin gelisimini ve rotasyona tabi olan §gretmenlerin
bulunduklar1 kurumlarin gelisimini olumlu yonde etkiledigini diisiinmektedirler.

Tablo 7. Bireysel ve Kurumsal Gelisime iliskin Bulgular, (%)

E| E
5l E | E| E|sE
= <) N I —
No SORULAR ez = | 2 S |E¢S
=E E|E|E|EZ
s = Gl = =
33 |%] 2|4
5 Rotasyon dgretmenlerin giinliik alisilagelmis davranislarim 6.3 127103429278

degistirmelerine sebep olur. Tekdiizelikten kurtarir.

R(itasyonla gelen 6gretmen okulda yeni fikirler ortaya ¢ikmasini 16(17,5]11.9]50,8|183
saglar.
Rotasyon 6gretmenin belirsizlikle miicadele yetenegini gelistirir. | 3,2 | 22,2 24,6 |40,5| 9,5

2

3

1 Rotasyoga ta‘pl.égretmenlerm problemlere ¢6ziim getirebilme 2412541151(475] 95
becerileri geligir.

4 | Rotasyon uygulamasi 6gretmenlerin iletisim becerilerini gelistirir. | 2,4 | 16,7 | 13,5|51,6 | 15,9
6

8

Rotasyon uygulamasi 6gretmenlerin sosyal ¢evrelerinin artmasini 16|79 [103|54,8 254

saglar.

Rotasyon ile okul kiiltiirlerinin transferi kolaylagir. 3,2|15,1| 8,7 |58,7|14,3
13 | Rotasyon okullar arasinda igbirligi saglar. 2411591(17,5|149,2 151
14 | Rotasyon okullardaki siyasi 6gretmen yapilanmalarini onler. 5,6|16,7]15,1|42,9(19,8
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2.6.2.2. Rotasyon Sonrasi Katkiya iliskin Bulgular

Ogretmen rotasyonunun rotasyon sonrast katki boyutuyla ilgili ifadelere
katilimeilarin verdikleri cevaplar incelendiginde, rotasyonun mesleki tiikenmisligi
onledigi fikrine katilmakta ancak rotasyonla gelen bir 6gretmenin okulda bulunan
diger personelin motivasyonunu artiracagt konusunda kararsiz olduklarinm
belirtmislerdir (Tablo 8). Ciinkii okul yoneticileri, rotasyona tabi olan §gretmenin
uygulamaya kars1 bakis agisinin, 6gretmenin rotasyon sonrasi motivasyon durumunu
etkileyecegini diistinmektedirler

Tablo 8. Rotasyon Sonrasi1 Katkiya iliskin Bulgular, (%)

S E g g |5

No SORULAR 22| 2| £| & |E¢

"E|E| | 2 |53

12 | Rotasyon uygulamasi mesleki tilkkenmisligi 6nler. 48 | 95 |24,6| 45,2 |159
Rotasyonla gelen 6gretmen okuldaki diger personelin

11 | motivasyonunu artirir. 4 (18,3142,1| 31 48

Rotasyon uygulamasi 6gretmenlerin planlama becerilerini

9 | gelistirmek igin uygun bir ortam hazirlar. 24 119,8/30,2| 39,7 | 7,9
Rotasyonla gelen 6gretmenin geldigi okulun basarisini

10 | artirr. 56 119,8/36,5| 30,2 | 7,9

2.6.2.3.Tesvike Iliskin Bulgular

Ogretmen rotasyonunun tesviki ile ilgili ifadelere katilimcilarn verdigi yanitlar
incelenerek Tablo 8’de sunulmustur. Tablo 8’e gore katilimcilarin ¢gogunun rotasyon
uygulamasinin tesvik edilmesi gerektigi fikrini destekledigi goriilmektedir.
Yoneticiler, tesvik amacglh rotasyona ugrayacak oOgretmene ek puan verilmesi ve
egitimde farkindalik yaratan Ogretmenlerin istemeleri halinde bulunduklar
kurumdaki azami caligma siirelerinin artirilmast gibi imtiyazlarin da uygulama
mevzuatina eklenmesi gerektigi fikrini desteklemektedirler. MEB’in belirledigi
egitimde farkindalik yaratan Ggretmen kriterleri konusunda bilgi sahibi olmayan

yoneticiler bu hususta kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

55



Tablo 9. Tesvike iliskin Bulgular, (%0)

ElE| g | 5 |ck
- B = = o =
o o N = =
sl oZ 2 S |2
No SORULAR T | E s = e X=
2| X
Egitimde farkindalik olusturan 6gretmenlerin ayni
20 | kurumdaki azami ¢aligma siiresi istemeleri halinde 56 | 23 | 175 | 35,7 | 183
artirilmalidir.
18 | Rotasyonu daha cazip kilmak i¢in rotasyona ugrayacak 87 127 111 | 484 | 19
Ogretmene ek puan verilmelidir. ' ' ' '

2.6.2.4. Mevzuat Yeterliligine liskin Bulgular

Ogretmen rotasyonunun mevzuat yeterliligi boyutu ile ilgili ifadelere
katilimcilarin  vermis olduklar1 yanitlar incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunun
mevzuatin yeterli olmadig: fikrini destekledikleri goriilmektedir. Kararsizim yanitini
veren katilimcilarin MEB tarafindan yayinlanan yonetmeligin igerigi hakkinda bilgi
sahibi olmadiklari i¢in kararsiz kaldiklar1 kanaatindeyiz.

Tablo 10. Mevzuat Yeterliligine Iliskin Bulgular, (%)

ElEleg| g |c&
- S - =] o =
o o N - =
=z 2| & S | s 2
No SORULAR T E| E s = € =
SIS S| S |FS
M| M
16 MEB tarafindan rotasyf)q icin bel.lrllenen kriterler ve 56 |357|333| 246 | 08
planlamalar uygulama igin yeterlidir.
MEB tarafindan yayinlanan 6gretmenlerin azami ¢aligma
15 |siirelerine ait zorunlu yer degistirmesiyle ilgili yonetmelik | 7,1 | 31,7 |37,3| 222 | 1,6
maddeleri yeterlidir.

2.6.3. Demografik Ozellikler ve Degiskenlerin Etkilesimine Ait Bulgular
Bu béliimde alt hipotez boyutlarinin (bireysel ve kurumsal gelisim, rotasyonun
Ogretmene ve Ogretmenin geldigi kuruma olan katkisi, O08retmen rotasyonu
uygulamasinin tesvik edilmesi, 0gretmen rotasyonuna ait mevzuatin yeterliligi)
degiskenlere (cinsiyet, mesleki tecriibe, ayni kuruda calisma siiresi, yas, egitim
durumu, mesleki unvan, yoneticilikte gecen siire, kurumdaki 6gretmen sayisi) gore

diizeyi incelenmistir. Fonksiyonel degiskenlerle demografik degiskenler arasindaki
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olasi1 farklilagmalar1 tespit etmek amaciyla iki farkli Orneklem grubunun
ortalamalarinin karsilastirildigi bagimsiz grup T Testi ve ortalamalar arasinda
anlamli fark olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan One-Way Anova testleri ile
elde edilen bulgular sunulmustur.

2.6.3.1.Cinsiyete Iliskin Bulgular

Y 6neticilerin cinsiyetleri ile fonksiyonel degiskenler birlikte
degerlendirildiginde bahsi gegen konular istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Tablo 11°de goriildigii ilizere sigma degerleri p>0,05 seklindedir. Sigma degeri
0,05’ten kiigiik ise eslestirilmis gruplar arasinda anlamli bir farkin oldugu yorumu
yapilir. Aksi halde fark yoktur. Goriilen fark sadece tesadiifidir seklinde sonuca
varitlir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010:197). Bu durumda
cinsiyetlerine gore fonksiyonel degiskenlerle yonetici diisiinceleri arasinda anlamhi
bir fark yoktur. Bu sonu¢ HA1, HB1, HC1 ve HD1 alt hipotezlerinin dogrulugunu
gostermektedir.  Tablo 11°de kadin katilimcilarin rotasyonun bireyin ve kurumun
gelisimine, mevzuatin yeterlili§ine, rotasyon sonrasi katkiya ve rotasyonun tesviki
diisiincelerine erkek katilimeilara oranla daha fazla katildig: goriilmektedir.

Tablo 11. Cinsiyete Iliskin Bulgular

Degiskenler Cinsiyet N Ort. SS Sig
Bireysel ve Kurumsal KADIN 17 3,7778 , 717480 ,341
Gelisim ERKEK 109 3,5759 ,81386 ,332

KADIN 17 3,0294 ,90951 225
Mevzuat Yeterliligi

ERKEK 109 2,7569 ,84879 ,260

KADIN 17 3,5588 ,80297 172
Rotasyon Sonrasi Katki

ERKEK 109 3,2546 ,85525 ,164

KADIN 17 3,7647 | 1,00184 ,165
Tesvik

ERKEK 109 3,4266 ,91749 ,205

Deneklerin cinsiyet itibariyle dagilimina baktigimizda kadinlarla erkekler
arasinda istatistiki acidan anlamli bir karsilagtirma yapilabilmesi i¢cin grup iiyesi
sayisinin 30’un altina diismemesi gerektigi kurali burada ihlal edilmektedir. Bunun
nedeni arastirma evreninde de bu dagilimin ayn1 sekilde olmasindan
kaynaklanmasindandir. Buradan bakildiginda bile kadin yonetici sayisinin artirilmasi
icin ¢ok calismamiz gerektigini gostermektedir. Bu nedenle cinsiyet ile ilgili

karsilastirma analiz sonuglar istatistiki agidan anlamli bir sonug beklentisi niyetiyle
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degil, sadece bilgi amaciyla verilmistir.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

3,78

3,76
3,58 : ,
3,56 3,25 3,43

KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK

Bireysel ve Kurumsal| Mevzuat Yeterliligi | Rotasyon Sonrasi Tesvik
Gelisim Katki

Sekil 1. Cinsiyete Iliskin Grup Ortalamalar1 Grafigi

2.6.3.2.Egitim Durumuna iliskin Bulgular

Anket uygulamasina katilan katilimcilarin egitim durumlan ile ankete verdikleri
cevaplara ait istatistiksel veriler Tablo 12’de sunulmustur. Tablo 12’ de goriildigii
lizere yoneticilerin egitim durumlarn ile fonksiyonel degiskenler birlikte
degerlendirildiginde bahsi gecen konular istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
HAS5, HB5, HC5 ve HD5 alt hipotezlerinde de belirtildigi iizere egitim durumlarina
gore fonksiyonel degiskenlerle yonetici diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
Genel olarak egitim durumlarina gore yoneticiler 6gretmen rotasyonu konusunda
olumlu goriis belirtmekle birlikte mevzuat yeterliligi konusunda kararsiz olduklari
goriilmektedir.

Tablo 12. Egitim Durumuna iliskin Bulgular

Degiskenler Egitim Durumu N ORT. SS Sig
Bireysel ve Kurumsal | LISANS 100 | 36122| 81764 807
Gelisim LISANSUSTU VE 803
DICGER 26 | 35684| 78776
LISANS 100 | 2,8800| 88226 096
Mevzuat Yeterliligi [ISANSUSTO VE 096
DIGER 26 | 2.4615| 67710
. q _— LISANS 100 | 3,3175| 84973 o574
t t - = -
otasyon Sonrast Ratkl - T ISANSUSTU VE 26 | 32115 87000 582
DIGER ' '
LISANS 100 | 34750| 95973 948
Tesvik LISANSUSTU VE 944
DIGER 26 | 3.4615| 83574
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DIGER DIGER DIGER DIGER
Bireysel ve Kurumsal Mevzuat Yeterliligi |[Rotasyon Sonrasi Katki Tesvik
Gelisim

Sekil 2. Egitim Durumuna fliskin Grup Ortalamalar Grafigi

2.6.3.3.Mesleki Unvana Iliskin Bulgular

Katilimcilarin mesleki unvanlari (miidiir, miidiir yardimcisi) ile anket sorularina
verdikleri cevaplar birlikte degerlendirildiklerinde ortaya c¢ikan istatistiksel veriler
Tablo 13°de belirtilmistir. Mesleki unvanlarina gore fonksiyonel degiskenlerle
yonetici diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur sonucu HA6, HB6, HC6 ve
HD®6 hipotezlerini desteklemektedir. Okul miidiirleri 6gretmen rotasyonunun bireysel
ve kurumsal gelisimi olumlu etkiledigi fikrine yiliksek diizeyde katilmaktadirlar.
Mesleki unvanlarina gore yoneticiler mevzuat yeterliligi konusunda diger boyutlara
oranla daha olumsuz goriise sahiptirler. Ayrica okul miidiirleri G6gretmen
rotasyonunun sonrasindaki katkilarina ve rotasyonun tesvikiyle ilgili ifadelere miidiir
yardimcilarina oranla daha fazla katilmaktadirlar.

Tablo 13. Mesleki Unvana iliskin Bulgular

Degiskenler Mesleki Unvan N ORT. SS Sig
Bireysel ve MUDUR 60 3,6241| 74972 783
. . MUDUR ,782
Kurumsal Gelisim Y ARDIMCISI 66 3,5842 86404
MUDUR 60 27333| ,86586 454
Mevzuat Yeterliligi "\ re7prR 55
Y ARDIMCISI 66 2,8485 85471
Rotasyon Sonras1 | MUDUR 60 3,3167| 79307 793
MUDUR 791
Katki ,
a Y ARDIMCISI 66 3,2765 90737
MUDUR 60 34167| 85453 526
Tesvik MUDUR 523
VARDIMCISI 66 3,5227| 1,00166
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Bireysel ve Kurumsal Mevzuat Yeterliligi |Rotasyon Sonrasi Katki Tesvik
Geligsim

Sekil 3. Mesleki Unvana iliskin Grup Ortalamalar1 Grafigi

2.6.3.4.Aym Kurumda Calisma Siiresine iliskin Bulgular

Anket uygulamasina katilan katilimcilarin ayni1 kurumda caligma siireleri ile
ankete verdikleri cevaplara ait istatistiksel veriler Tablo 14’de belirtilmistir. Ayni
kurumda calisma siirelerine gore dgretmen rotasyonu ile ilgili yonetici diistinceleri
arasinda HA3, HB3 ve HC3 hipotezlerinde belirtildigi gibi bireysel ve kurumsal
gelisim, rotasyon tesviki ve rotasyon sonrasi katki bakimindan anlamli bir fark
yoktur. Fakat mevzuat yeterliligi konusunda HD3 hipotezimin aksine anlamli bir fark
s6z konusudur. Bunun sebebi p degerinin 0,05’ten kiigiik olmasidir (p=0,015<0,05).
Ayni kurumda 1-8 yil ve 9-12 yil calisan yoneticiler 6gretmen rotasyonu igin
hazirlanan mevzuatin, 13 yil ve {izeri siliredir ayn1 kurumda ¢alisan yoneticilere gore
daha yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Gorevlendirme olarak c¢alisan okul
yoneticileri, gorevlendirme siireleri sona erdiginde veyahut milli egitim miidiirliikleri
tarafindan gerek goriildiigiinde yeniden Ogretmenlik gorevine donebilmektedirler.
Mevzuatin yeterli oldugunu diisiinen 13 yil ve {izeri siiredir ayn1 kurumda ¢alisan
okul yoneticileri mevcut yonetmelige gore ogretmenlige donse dahi, rotasyon i¢in
belirlenen 12 y1l ayn1 kurumda azami ¢alisma siiresinden etkilenmeyecegini, bu siire
zarfinda emekli olabileceginden rotasyona tabi olmayacagini diisiinmektedir.

Farkliligin bu sebepten kaynaklandigi diigiiniilmektedir.
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Tablo 14. Aymt Kurumda Cahsma Siiresine Iliskin Bulgular

Ayni Kurumda Calisma

Giiven Arahg

Boyutlar Siiresi Ortalama
Fark Sig. Alt Smir | Ust Simir
1-8YIL [9-12YIL 58242| 075 0453 12102
13 YIL Uzeri 16222| 764|  -3849 7094
Bireyselve |12 YIk |18 YIL .58242| 075| -1,2102| 0453
Kurumsal T
Gelisim 13 YIL Uzeri -,42020 417 -1,2046 ,3642
13YIL 118 YIL -16222| 764  -7094 3849
Uzeri
912 YIL 42020 417|  -3642|  1,2046
1-8YIL [9-12YIL 08364 952 -5738 7411
13 YIL Uzeri * -,68000" ,015 -1,2530 -,1070
9-12 YIL [1-8YIL _08364| 952 - 7411 5738
Mevzuat _
Yeterliligi 13 YIL Uzeri -,76364 ,075 -1,5852 ,0579
- * *
13 YIEgF| 1-8 B 68000°| 015 1070|  1,2530
Uzeri
9-12 YIL 76364 075 -,0579 1,5852
1-8YIL |9-12YIL 34250 | 452|  -3284|  1,0134
13 YIL Uzeri 14250 834|  -4423 7273
9-12 YIL [1-8YIL _34250| 452|  -1,0134 3284
Rotasyon _
Sonrasi Katki 13 YIL Uzeri -,20000 840 -1,0384 6384
13 Y!L 1-8 YIL -,14250 834 -, 7273 4423
Uzeri
9-12 YIL 120000 1840 -,6384 1,0384
1-8YIL |9-12YIL 53045| 98|  -1047|  1,2556
13 YIL Uzeri -28167| 545|  -9137 3504
9-12 YIL |1-8YIL -53045| ,198|  -1,2556 1947
Tesvik T
13 YIL Uzeri -,81212 089 -1,7183 ,0940
13YIL |1-8YIL 28167 | 545  -3504 9137
Uzeri
9-12 YIL 81212 ,089 -,0940 1,7183
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Sekil 4. Ayn1 Kurumda Calisma Siiresine Iliskin Grup Ortalamalar1 Grafigi

2.6.3.5. Mesleki Tecriibeye iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin mesleki tecriibeleri ile 6gretmen rotasyonu hakkindaki
diisiinceleri birlikte degerlendirildiginde ortaya ¢ikan istatistiksel veriler Tablo 15° de
sunulmustur. HD2 hipotezin aksine, Tablo 15’°e gore 6gretmen rotasyonuyla ilgili
mevcut mevzuatin yeterliligi hususunda 11-15 yil mesleki tecriibesi olan okul
yoneticilerinin diisiinceleri ile 21 yil ve iizeri mesleki tecriibesi olan okul
yoneticilerinin diiglinceleri arasinda anlamli bir fark var oldugu goriilmiistiir
(p=0,016<0,05). 11-15 y1l mesleki tecriibesi olan yoneticiler 21 yil ve lizeri mesleki
tecriibeye sahip okul yoOneticilerine oranla mevzuatin daha yetersiz oldugunu
diiginmektedirler. Bunun nedeni, gorev siiresi daha az olan geng yoneticilerin uzun
yillardir ¢alisan yoneticilere gore yonetmelik degisikliklerine daha hakim olmasindan

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.
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Tablo 15. Mesleki Tecriibeye iliskin Bulgular

Giiven Arahg
Boyutlar Mesleki Tecriibe Or;zlflln a1 sig. Al S | Tst Sonar
1-10 YIL [11-15 YIL 26399  751]  -4167 9447
16-20 YIL 07209  992|  -5977 7436
21 YIL VE
UZER] 10111|  974|  -5093 7116
11115 |1-10 YIL 26399 ,751|  -,9447 4167
YiL 16- 20 YIL 19100  856| -8080| 4260
: 21 YIL VE
Bireysel ve i -,16288 872|  -7139 3882
Kurumsal UZERI
Gelisim |16-20 |1-10 YIL 07299  992|  -7436 5977
YIL 11-15 YIL 19100 856|  -4260 8080
21 YIL VE
C7ERI 02812  ,999|  -5104 5667
21YIL  [1-10 YIL -10111|  974|  -7116 5093
VE
VE 1115 vIL }
BRI 16288 872 3882 7139
16-20 YIL 02812  999|  -5667 5104
1-10 YIL [11-15 YIL 32315  628|  -,3705| 1,0168
16 - 20 YIL -25603|  ,770|  -,9394 4273
21 YIL VE
UZERL -32500|  535|  -,9470 2970
11115 [1-10YIL -32315|  628| -1,0168 3705
YiL 16-20 YIL -57918|  ,083| -1,2079 0496
21 YIL VE \
Mevzuat O7ERI -,64815 016| -1,2096|  -,0867
Yeterliligi 5750 190 vIL 25603 770 -4273 9394
YiL 11-15 YIL 57918| 083  -0496| 1,079
21 YIL VE
C7ERI -06897|  988|  -6177 4798
21YIL  [1-10 YIL 32500  ,535|  -,2970 9470
VE -
VE 1115 viIL
UZERI 5 64815 016 0867 |  1,2096
16-20 YIL 06897  ,988|  -4798 6177
1-10 YIL [11-15 YIL -01019] 1000] -7271 7067
16-20 YIL -22155|  852|  -,9279 4847
21 YIL VE
U7ERI 17000  ,905|  -8129 4729
Rotasyon |11-15 1-10 YIL ,01019| 1,000 -,7067 7271
Sonras1 | Y|L N
o 16-20 YIL -21137|  837|  -8612 4385
21 YIL VE
BRI -15981|  ,894|  -,7402 4205
16-20 |1-10 YIL 22155  852|  -4847 9279
YiL 11-15 YIL 21137|  837|  -4385 8612
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Tablo 15. Devam

3,50

2,933,007

3,18 3,19 340 3,35 3,30

2,68
3,00 ’ 2’35
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
— — — — _— — — — — -_— — — — — _—
;;;gg;;;gg;;;gg
s 288 PgugSelgung e
% 9 e & % 9 ¢ B % 9 ¢ B
- - - — - -
= = =
i ll i
(o] (o] (o]
Bireysel ve Kurumsal Mevzuat Yeterliligi | Rotasyon Sonrasi Katki
Geligim

21 YIL VE
G7ER] 05155|  996| -5156| 6187
21YIL [1-10 YIL 17000|  905| -4729| 8129
VE
VE 1115 YIL }
UrER 15081  .894| -4205| 7402
16 - 20 YIL 05155  996| -6187| 5156
1-10 YIL | 11-15 YIL 08796  992| -6970| 8729
16- 20 YIL 29741  756|  -4759|  1,0707
21 YIL VE
7RI 16500|  93L| -5389| 8689
1115 |1-10 YIL 08796 992 -8729| 6970
YiL 16- 20 YIL 20045  874| -5021| 9210
21 YIL VE
ol 07704|  990|  -5584| 7125
Tesvik UZERI
16-20 |1-10 YIL _20741|  756| -1,0707| 4759
YiL 11-15 YIL -20045|  874|  -9210 5021
21 YIL VE
C7ER] _13241|  947|  -7534| 4886
21YIL  [1-10 YIL _16500| 931 -8689| 5389
VE
VE 1115 VIL ) -
UPERI 07704|  990| -7125| 5584
16- 20 YIL 13241  947| -4886| 7534
5,00
4,50
4,00 3723 ,53,643,623,60 3,63

1-10YIL

3,54 3,33 3,46 3,47

11-15YIL
16-20YIL

21 YIL VE UZERi

Tesvik

Total

Sekil 5. Mesleki Tecriibeye liskin Grup Ortalamalar1 Grafigi

2.6.3.6. Kurumdaki Ogretmen Sayisina iliskin Bulgular

Anket uygulamasina katilan okul yoneticilerinin c¢aligtiklart kurumlardaki

Ogretmen sayilari ile ankete verdikleri cevaplara ait istatistiksel verilere gore bireysel

ve kurumsal gelisim yoniinden, mevzuat yeterliligi yoniinden, rotasyon sonrasi
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rotasyonun 0gretmene ve 0gretmenin geldigi kuruma katkisi yoniinden ve rotasyonun

tesviki yonilinden diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur (Tablo 16). Bu

sonuglar HAS, HB8, HC8 ve HDS hipotezlerin dogrulugunu desteklemektedir.

Tablo 16. Kurumdaki Ogretmen Sayisina iliskin Bulgular

Boyutlar Kurumdaki Ogretmen | Ortalama Sig. Giiven A'l.‘allgl
Sayisi Fark Alt Simir | Ust Simir
0-10 11-20 ,08187| ,998|  -,6368 ,8006
21-30 -07429| 999  -,8403 6917
31-40 -14240| 990  -,9619 6771
41 ve Uzeri ,04094| 1,000] -7602 8420
11-20 0-10 -08187| ,998|  -,8006 6368
21-30 -15616| ,965|  -,8000 A877
31-40 22427 911|  -9309 4824
41 ve Uzeri -,04094 | 1,000 -, 7262 ,6443
21-30 0-10 07429| ,999|  -6917 ,8403
Bireysel ve 11-20 15616 | ,965|  -4877 ,8000
Kurumsal
Gelisim 31-40 -06811| ,999 -,8227 ,6865
41 ve Uzeri 11523| 993  -6194 8499
31-40 0-10 14240| ,990|  -6771 ,9619
11-20 22427| 911|  -4824 9309
21-30 06811| ,999| -6865 8227
41 ve Uzeri ,18333| ,971|  -,6070 9736
41 ve 0-10 04094 | 1,000  -,8420 7602
Uzeri 11-20 04094 | 1,000 -6443 7262
21-30 11523 | 993  -,8499 6194
31-40 -18333| ,971| -9736 ,6070
0-10 11-20 57895| 209 -1622| 11,3201
21-30 22710| ,937| -5628| 11,0170
31-40 32895| 829| -5161| 1,1740
41 ve Uzeri ,05622| 1,000  -,7699 8823
11-20 0-10 -57895| ,209| -1,3201 1622
21-30 -35185| ,602| -1,0158 3121
31-40 -25000| ,885| -,9787 A787
Mevzuat 41 ve Uzeri -52273| 259 -1,2294 ,1839
Yeterliligi | 21-30 0-10 -22710| ,937| -1,0170 5628
11-20 35185| ,602| -3121| 11,0158
31-40 10185| ,997| -6763 ,8800
41 ve Uzeri -17088| ,973|  -9285 5867
31-40 0-10 -32895| 829 -1,1740 5161
11-20 25000| ,885|  -,4787 9787
21-30 -10185| ,997|  -,8800 6763
41 ve Uzeri -27273| 894 -1,0877 5422
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Tablo 16. Devam
4ve  [0-10 -05622| 1,000| -8823| 7699
Uzeri 1120 52273| 259 -1839| 1,294
21-30 17088| 973| -5867| 9285
31-40 27273| 894  -5422| 11,0877
0-10 11-20 48684| 380 -2529| 11,2266
21-30 05117| 1,000| -7372| 8395
31-40 41645| 666 -4270| 1,2599
41 ve Uzeri 3403L| 796 -4842| 11,1648
1120 [0-10 -48684| 380| -12266| 2529
21-30 -43567| 381 -1,0083| 2270
31-40 -07039| 999| -7977| 6569
41 ve Uzeri -14653| ,980| -8518| 5588
2130 [0-10 -05117| 1,00 -8395| 7372
Rotasyon 11-20 43567 ,381 -,2270 1,0983
Sﬁgisl 31-40 36528| ,706| -4114| 1,1420
41 ve Uzeri 28914| 838| -4670[ 10453
31-40  |0-10 -41645| 666| -1,2599| 4270
11-20 07039| 999 -6569| 7977
21-30 -36528| ,706| -1,1420| 4114
41 ve Uzeri -07614| 999| -8895] 7372
41ve  |0-10 -3403L| ,796| -1,1648] 4842
Uzeri  [11-20 14653| 980 -5588| 8518
21-30 28014 838] -1,0453| 4670
31-40 07614] 999 -7372[ 8895
0-10 11-20 13158| ,993| -6949| 9580
21-30 11891| 996 -7619| 9997
31-40 12632| 996 -8160[  1,0686
41 ve Uzeri -17823| ,985| -1,0094| 7429
1120 [0-10 -13158| 993 -9580[ 6949
21-30 -01267| 1000| -7530| 7277
31-40 -00526| 1,000| -8178| 8073
41 ve Uzeri -30981| 824| -1,0078| 4782
2130 [0-10 -11891| ,996| -9997| 7619
_ 11-20 01267| 1,000 -7277| 7530
Tesvik 31-40 00741] 1,000{ -8603] 8751
41 ve Uzeri -29714| 876] -11419] 5476
31-40  |0-10 -12632| ,996| -1,0686| 8160
11-20 00526| 1,000 -8073| 8178
21-30 -00741| 1,000 -8751| 8603
41 ve Uzeri -30455| 894| -12133[ 6042
4lve  [0-10 17823| 985| -7429| 1,094
Uzeri 1120 30081| ,824| -4782| 11,0078
21-30 29714 876| -5476] 1,419
31-40 30455| 894 -6042| 12133
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Sekil 6. Kurumdaki Ogretmen Sayisina fliskin Grup Ortalamalar Grafigi

2.6.3.7. Yasa lliskin Bulgular

Tablo 17° de anket uygulamasina katilan okul yoneticilerinin yaglari ile ankete

verdikleri cevaplara ait istatistiksel veriler belirtilmistir. Yapilan analizler HA4, HB4,
HC4 ve HD4 hipotezlerini desteklemektedir.
Tablo 17. Yasa Iligkin Bulgular

Giiven Arahg:
Boyutlar YAS Or;alakm a Sig. -
ar Alt Smr | Ust Stmir
25-35 ARASI | 36-45 ARASI ,03384 ,999 -,5085 5761
46-55 ARASI ,07313 ,986 - 4717 6180
56-65 ARASI 52963 399|  -,3409| 11,4001
36-45 ARASI | 25-35 ARASI - 03384 999|  -5761 5085
46-55 ARASI ,03929 997 |  -,4519 5304
Bireysel ve 56-65 ARASI ,49579 425 -,3421 1,3337
Kurumsal
Gelisim | 4655 ARASI | 25-35 ARAS| - 07313 986| -6180 4717
36-45 ARASI -,03929 997|  -,5304 4519
56-65 ARASI 45650 501  -3831] 1,2961
56-65 ARASI | 25-35 ARASI - 52963 399| -1,4001 3409
36-45 ARASI -,49579 425|  -1,3337 3421
46-55 ARASI -,45650 501 -1,2961 ,3831
36-45 ARASI | _ 29621 544 |  -8692 2768
25.35 ARAS| |46-55ARASE | _4o016|  238|  -9958| 1555
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Tablo 17. Devam

56-65 ARASI

-,18889 952| -1,1086 7308

Mevzuat 25-35 ARASI 29621 544|  -2768 8692

Yeterliligi 46-55 ARASI -12394 ,928 -,6429 ,3950

36-45 ARASI 1 56-65 ARASI 10732 ,990| -7780| 9926

25-35 ARASI 42016 238 1555 9958

36-45 ARASI 12394 928  -,3950 6429

46-55 ARASI 56-65 ARASI 23127  908| -6558| 1,1183

25-35 ARASI ,18889 952|  -7308| 11,1086

56-65 ARASI |36-49ARASE | _ 10732 990  -,9926 7780

46-55 ARASI -,23127 ,908| -1,1183 ,6558

36-45 ARASI | _ 09394 975|  -6694 4815

25-35 ARASI |46-55ARASI | _06725|  991| -6454| 5109

56-65 ARASI 25833 890|  -6654| 11,1820

25-35 ARASI ,09394 975  -4815 ,6694

36-45 ARAS| | 46-55 ARASI ,02669 ,999 -,4945 5479

Rotasyon 56-65 ARASI 35227 739|  -5369| 12414
Sonrasi 25-35 ARASI

Katkt 06725 991  -5109 6454

46-55 ARAS| | 36-45 ARASI -,02669 999|  -5479 4945

56-65 ARASI 32558 784|  -5653| 11,2165

25-35 ARASI -,25833 890 -1,1820 ,6654

56-65 ARAS| | 36-45 ARASI -,35227 739 -1,2414 5369

46-55 ARASI -,32558 784 | -1,2165 5653

36-45 ARASI 31894 557|  -,3072 9451

25.35 ARAS| | 46-55 ARASI 29806 615|  -3310 9271

56-65 ARASI 43889 676 -,5661 1,4439

25-35 ARASI -,31894 557|  -,9451 3072

36-45 ARAS| | 46-55 ARASI | _ 02088 ,000|  -5879 5462

. 56-65 ARASI 111995 989|  -8475| 11,0874

Tesvik rose pmagy | OARAS! | oo0s| 15| -e2r1| 3310

36-45 ARASI ,02088 000|  -5462 5879

56-65 ARASI ,14083 982 -8285| 11,1102

25-35 ARASI -,43889 676 -1,4439 5661

56-65 ARAS| | 36-45ARASI | _ 11995 989 | -1,0874 8475

46-55 ARASI -,14083 982 -1,1102 8285
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Sekil 7. Yasa Iliskin Grup Ortalamalar: Grafigi

2.6.3.8.Yoneticilik Tecriibesine Iliskin Bulgular

Tablo 18’de belirtildigi iizere yoneticilikte gegen siirelerine gore yoneticilerin
Ogretmen rotasyonu uygulamasinin bireysel ve kurumsal gelisime yonelik, rotasyon
sonrasi katkisina yonelik, mevzuat yeterliligine yonelik ve tesvik edilmesine yonelik

diislinceleri arasinda HA7, HB7, HC7 ve HD7 hipotezlerinde belirtildigi gibi anlaml

bir fark yoktur.

Tablo 18. Yéneticilik Tecriibesine iliskin Bulgular

Giiven Arahgi
Boyutlar Yoneticilik Tecriibesi | OT2RAMa | gjo e
Fark Alt Stmir | Ust Simir
18YIL [9-12YIL 02673 1,000|  -6980 6445
13-25 YIL 33101 426|  -8910 2290
26 YIL VE
OvER] 58010 333|  -3065| 1,4668
9-12 YIL [1-8 YIL 02673 1,000  -6445 6980
13-25 YIL 30427 765| -1,1079 4994
Bireysel ve 26 YIL VE 60684 453|  -4507| 1,6644
Kurumsal UZERI ’ ' ' ’
Gelisim | 1325 |18 YIL 33101 426]  -2290 8910
YIL 9-12 YIL 30427 765|  -4994| 1,079
26 YIL VE
BRI 91111 084| -0796| 19018
26YIL [1-8YIL -,58010 333|  -1,4668 3065
VE
VE o2 viIL - -
UgERI 60684 453]  -1,6644 4507
13-25 YIL -91111 084| -1,9018 0796
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Tablo 18. Devam

1-8YIL [9-12YIL -,21154 879  -9415 5184
13-25 YIL -,15000 921  -7589 4589
26 YIL VE
G7ER] 03571 1,000 -,9284 0998
9-12 YIL |1-8 YIL 21154 879| -5184 9415
13-25 YIL 06154 998| -8123 0354
26 YIL VE
Mevzuat VER] 24725 946|  -9027| 11,3972
Yeterliligi 13 75 1-8 YIL 15000 921  -4589 7589
YIL 9-12 YIL -06154 098| -9354| 8123
26 YIL VE
7ER] 18571 971|  -8915| 11,2629
26 YIL [1-8YIL -,03571 1,000  -,9998 9284
VE
VE  [e12vVIL ] -
UERI 24725 946 | -1,3972 9027
13-25 YIL -,18571 971| -1,2629 8915
1-8YIL [9-12YIL 04606 908| -7574 6653
13-25 YIL -,35087 425 -9443 2426
26 YIL VE
IvER 47501 561| -4637| 1,455
9-12 YIL [1-8 YIL 04606 908| -6653 7574
13-25 YIL -,30481 794  -1,1564 5468
Rotasyon 20 85FE 52198 628 -5987| 1,6426
Sonrasi UZERI : , ] ,
Katki 13-25 1-8 YIL ,35087 A425|  -2426 9443
YIL 9-12 YIL 30481 794|  -5468| 1,1564
26 YIL VE
vER] 82679 179|  -2230| 1,8766
26 YIL [1-8YIL - 47591 561| -1,4155 4637
VE
VE  [o12vVIL } )
BRI 52198 628| -1,6426 5087
13-25 YIL 82679 179| -1,8766 2230
1-8YIL [9-12YIL 11762 981| -6731 ,0084
13-25 YIL 26570 729 -3940 9254
26 YIL VE
vER] 25498 923|  -7895| 1,2994
9-12 YIL [1-8 YIL -,11762 981|  -9084 6731
13-25 YIL 14808 978| -7986| 1,0048
26 YIL VE
26 YL 13736 992 | -1,1084| 11,3832
Tesvik UZERI
13-25 1-8 YIL -,26570 729 -9254 3940
YiL 9-12 YIL 14808 978| -1,0948 7986
26 YIL VE
vER -,01071 1,000 -1,1777| 1,1563
26YIL [1-8YIL -,25498 923  -1,2994 7895
VE
VE  [o2vIL _ -
Uoeri 19 13736 092 | -1,3832| 11,1084
13-25 YIL 01071 1,000 -1,1563| 1,1777
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5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

3,91
3,58 3,61 3,60

1-8YIL
Total

9-12 YIL
13-25YIL

26 YIL VE UZERi

Bireysel ve Kurumsal
Gelisim

1-8YIL
9-12YIL
13-25YIL
Total

26 YIL VE UZERi

Mevzuat Yeterliligi

3,61

3,30

1-8YIL
Total

9-12YIL
13-25YIL

26 YIL VE UZERI

Rotasyon Sonrasi Katki

3,54 3,42

1-8YIL

3,28 3,29

9-12 YIL
13-25YIL

26 YIL VE UZERI

Tesvik

3,47

Total

Sekil 8. Yoneticilik Tecriibesine iliskin Grup Ortalamalar1 Grafigi
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SONUC

Ogretmenlerin azami ¢alisma siirelerine bagli olarak zorunlu yer degisikligi
hususunda MEB’ in 6ncelikli hedefi kemiklesen ve degisime, yenilik¢i anlayisa karsi
koyan vyapilarin direncini ¢6zmek, etkinligi hakim kilmak, Ogretmenlerin
tekdiizelesmis monoton is hayatlarmi farklilastirmak, motivasyon ile is doyumu
oranini artirmay1 hedeflemistir. Ayrica biitiin egitim personeli i¢in her bir personelin
kurumlarin her kademesinde, {iilkenin tiim bolgelerinde c¢alismasini saglayip
calisanlara esit davranarak adil bir yonetim altinda hakkaniyeti korumayir amag
edinmistir. Degisim bazi durumlarda direnmelerle karsilasabilirken, bazen de fark
etmeden hemen kabullenilebilir (Argon, Ozcelik, 2007:70). Kisilerin degisime kars1
koymasmin sebebi ise, bir seyleri kaybetme endisesi, yetersiz olma duygusu,
aligkanliklar, ekonomik etkenler, degisimin ortaya ¢ikaracagi tehditler olarak
siralanabilir. Bu tiir kaygilar yoneticilerin 68retmen rotasyonu hususundaki
yaklagimlarini etkilemektedir. Yapilan calismada Ogretmenlerin azami c¢alisma
stirelerine baglt zorunlu yer degisikligine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri
ortaya konmaya c¢alisilmistir. Ogretmen rotasyonu uygulamasi 2015 yilinda
uygulanmak istenmis fakat yapilan hazirliklardan sonra amacina ulasmayacagi
endisesiyle ertelenmistir. Hatta bircok Ogretmen rotasyon uygulamasina tabi
olmamak adina 2015 yili icerisinde il i¢i ve il dist istege bagl yer degistirme
talebinde bulunarak okullarindan ayrilmiglardir. Uygulamanin ertelenmesiyle,
rotasyona tabi olmamak i¢in yapilan istege bagli tayinler magduriyetlere sebep
olmustur.

Bu arastirmada, 6gretmen rotasyonuna yonelik yonetici diislinceleri bireysel ve
kurumsal gelisim, rotasyon sonrasi katki, mevzuat yeterliligi ve rotasyonun tesviki
boyutlarinda incelenmistir. Anket uygulamasi calisma kapsaminda Karabiik il
merkezindeki ilk ve orta dereceli devlet okullarinda gorev yapan 126 okul
yoneticisine uygulanmistir. Elde edilen bulgular bagimsiz grup T ve One-way Anova
testleri ile incelenmistir.

Ogretmen rotasyonunun bireysel ve kurumsal gelisime olan etkisi hususunda
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yonetici diisiinceleri incelendiginde, yoneticilerin diger boyutlara gore bireysel ve
kurumsal gelisime olumlu baktiklar1 goriilmektedir. Yoneticiler, O6gretmen
rotasyonunun Ogretmenin sosyal c¢evrelerinin artmasmni sagladigr  goriisiine
katilmaktadirlar. Memisoglu, Yilmaz, Ismetoglu ve Erbas (2015:1135)
“Ogretmenlerin zorunlu yer degistirmesi uygulamasina yénelik lise dgretmenlerinin
goriisleri” baslikli ¢alismalarinda, rotasyonun Ogretmenleri yeni sosyal ortamlara
sokacagini ve hatta yeni sosyal ortamlarin 6gretmenlerin hayatlarini daha renkli hale
getirecegi ve yeni arkadasliklarin kurulmasina imkan verecegini belirterek bu fikri
desteklemiglerdir. Yoneticiler aynt zamanda rotasyonun Ogretmenlerin gilinliik
alisilagelmis davranislarint  degistirmelerine sebep olacagr ve tekdiizelikten
kurtaracag: fikrini desteklemektedirler. Arabact ve Saglam (2012:543)’ a gore
rotasyonun uygulanmamasi durumunda bireyler monoton bir hayatla bas basa
kalacaklar, yeniliklere karsi kendini kapatir ve bunun sonucunda, problemler
karsisinda farkli ¢oziim yollart tiretemezler. Ayrica Gokkaya (2013:22), “Okul
miidiirlerine uygulanan rotasyona iliskin ilkokul ve ortaokul miidiir, miidiir
yardimcist ve Ogretmenlerin goriisleri” baglikli ¢alismasinda rotasyon sisteminin,
calisanlan tekdiizelikten kurtaracagindan ve iiretkenligin artmasini saglayacagindan
bahsetmistir. Katilimcilar rotasyonun 6gretmenlerin iletisim becerilerini, belirsizlikle
miicadele yeteneklerini ve problemlere ¢oziim getirebilme becerilerini gelistirecegi
fikrine katilmaktadirlar. Yine analiz sonuglarma goére katilimcilar Ggretmen
rotasyonunun okullardaki siyasi Ogretmen yapilanmalarini Onleyecegi fikrini
desteklemektedir. Kayik¢i, Yorik ve Ozdemir (2015:215), “ il ve ilge egitim
yoneticilerinin tabi olduklar1 rotasyon uygulamasina iliskin goriisleri” baslikli
caligmalarinda, okullarda uzun yillar degismeyen Ogretmen kadrolarinin yarattig
informal, direng gosteren, siyasi, kemiklesen oOrgiitsel baglari ¢ogu yonetici igin
olumsuz bir durum olarak nitelendirmislerdir. Bu gorlis yapilan c¢alismadaki
katilimeilarin -~ fikirleriyle ortiismektedir. Kurumsal gelisim anlaminda okul
yoneticileri, 6gretmen rotasyonunun okul kiiltlirlerinin transferinin kolaylastiracagi
ve okullar arasinda igbirligi saglayacag fikrini desteklemektedir. Rotasyon 6ncesi ve
sonrasinda, 6gretmen eski ve yeni okulu arasinda bir koprii vazifesi gorecek ve iki
okul arasindaki igbirligine katki saglayacaktir. Demografik degiskenler

incelendiginde, bireysel ve kurumsal gelisim boyutuyla Ogretmen rotasyonuna
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yonelik yonetici diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Yoneticilik tecriibesi
26 yil ve iizerinde olan okul yoneticileriyle, ayni kurumda ¢alisma siiresi 9-12 yil
arasinda olan okul yoneticileri bireysel ve kurumsal gelisim boyutunu diger
katilimcilara oranla daha az desteklemektedirler.

Okul yoneticileri Ogretmen rotasyonu sonrasi, rotasyonun Ogretmene ve
rotasyonla okula gelen O&gretmenin, geldigi kuruma olumlu etkiler yaptig
goriisiindedir. Katilimeilarin % 45,2 si rotasyonun mesleki tiikenmisligi onledigi
fikrine katilmaktadir. Ardig ve Polat¢1 (2008:69-96), “Tiikenmislik sendromu
akademisyenler {izerine bir uygulama” baslikli ¢aligmalarinda basariy1 yakalamak
adina mesleki tiikenmisligi 6nlemek i¢in ¢alisma sartlarinin daha iyi hale getirilmesi,
kigisel gelisime imkan tanmimak gibi hususlara ilave olarak, isin tekdiizeligini
azaltmak icin rotasyondan uygulamasindan yararlanilabilecegi Onerisinde
bulunmuslardir. Okul yoneticileri rotasyonla gelen Ogretmenin hem okulun
motivasyonunu hem de o okuldaki Ogretmenlerin basarisini artiracagi fikrine
katilmaktadirlar. Kayik¢i, Yorik ve Ozdemir (2015:200-215) il ve ilge egitim
midirliikklerinin  rotasyon uygulamasiyla ilgili arastirmalarinda, arastirmaya
katilanlarin %35’ inin rotasyon sayesinde yeni bilgiler 6grenilecegi, yeni sosyal
cevreler edinilecegi bireysel anlamda monotonlugun ortadan kalkacagi ve farkli
branglardaki 6gretmenlerle ¢alisma imkaninin bulunacagi goriistinde bulunmuslar ve
bdylelikle kurumun bagar1 oraninin artacagi goriisiine varmiglardir. Ayrica yine ayni
calismada bazi katilimcilarin “Zorunlu rotasyon uygulamasinin akademik basariya
etkisi ne olur?” sorusuna cevabinin degisimin sagladigi avantaj ve motivasyon
artisginin akademik basariy1 artiracagini ileri stirmiislerdir. Rotasyonun kuruma etkisi
olarak da okul yoneticilerinin %39,7” si rotasyon uygulamasinin “Ogretmenlerin
planlama becerilerini gelistirmek i¢in uygun bir ortam hazirlar.” fikrine
katilmaktadir. Demografik degiskenlerle rotasyon sonrast katki  birlikte
incelendiginde yapilan analiz sonuglarina gore yoneticilerin rotasyonun dégretmene ve
Ogretmenin, rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diislinceleri arasinda
anlaml bir fark yoktur. 56-65 yas arasi okul yoneticileri rotasyon sonrasi rotasyonun
O0gretmene ve kuruma katkisina yonelik fikirlere daha az katilmaktadirlar. Yasi
ilerlemis olan okul yoneticilerinin, yoneticilik gorevinden herhangi bir sebeple

ayrilip 0gretmenlige dondiigiinde rotasyona ugrama olasiliklar1 geng dgretmenlere
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nazaran daha fazla olmasinin bu durumu etkiledigi diistiniilmektedir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin % 37,3 i MEB tarafindan yayinlanan
Ogretmen rotasyonuyla ilgili yonetmelik maddelerinin yeterliligi konusunda
kararsizligimi belirtmis, % 31,7° si yOnetmelik maddelerinin yetersiz oldugu
kanaatindedir. Ayrica % 35,7’si MEB tarafindan rotasyon i¢in belirlenen kriterler ve
planlamalar uygulamalar icin yeterlidir fikrine katilmamaktadirlar. Bu sonuglara gore
okul yoneticileri rotasyon uygulamasi i¢in yonetmelige eklenen maddelerin yetersiz
oldugunu ve uygulama Oncesi ¢alismalarin yeterince yapilmadigir goriisiindedirler.
Yérikk ve Giinbayr (2015:70)’nin, “Ogretmenlere yonelik uygulanmasi planlanan
rotasyona iliskin 6gretmen goriisleri” baslikli ¢alismasina gore Ogretmenler, azami
calisma siirelerine bagli yer degisikligi uygulamasinin bir alt yapisinin
bulunmamasindan kaynaklanan sistemsizlik sorunu oldugu gorisiine sahiptirler.
Ogretmenlerin akillarma gelen ilk soru bu denli karmasik bir uygulamanin nasil
hayata gegcirilecegidir ve onlar yapilan ¢alismalarin ve yonetmeligin yetersiz
oldugunu diisiinmektedirler. Bakanlik tarafindan rotasyon uygulamasinda planlanan
azami calisma siireleri i¢in 12 y1l ve 8 yil gibi siireler ortaya konmustur. S6zii edilen
azami ¢aligma siireleri de okul yoneticileri i¢in kararsizlik olusturmustur. Yoriin ve
Gilinbay1 (2015:70)’nin yaptig1 caligmaya gore 6gretmenler, rotasyon siiresi i¢in 5 yil
stirenin yeterli oldugu goriisiinii savunmaktadirlar. Bahgali (2014:268), “Rotasyon
uygulamasinin degerlendirilmesi” bashkli ¢alismasinda katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugu rotasyon siiresi i¢in 5 yilin yeterli oldugu goriisiinii savunmustur. Yapilan
arastirmada da oldugu gibi yoneticiler ve 6gretmenler yonetmeligin yetersizliginden
bahsetmektedirler. Katilimcilarin cinsiyetlerine, yaslarina, egitim durumlarina,
mesleki unvanlarina, yoneticilikte gegen siirelerine ve ¢alistiklart kurumdaki
Ogretmen sayilarina gore dgretmen rotasyonuna ait mevzuatin yeterliligine yonelik
diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Mesleki tecriibelerine gore yoneticilerin
O0gretmen rotasyonuna ait mevzuatin yeterlili§ine yonelik diisiinceleri arasinda
anlamli bir fark bulunmaktadir. 21 yil ve iizeri mesleki tecriibesi bulunan okul
yoneticileri 11-15 yillik mesleki tecriibesi bulunan okul yoneticilerine gore 6gretmen
rotasyonu i¢in yOnetmelige eklenen maddelerin yeterli oldugu fikrine
katilmaktadirlar. Oysaki 11-15 yillik mesleki tecriibesi olan yoneticiler mevzuatin

yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Bu durum mesleki tecriibeye sahip yoneticilerin
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bakanligin ¢aligmalarin1 destekledigi sonucuna varmaktadir. Aynit kurumda caligsma
stirelerine gore yoneticilerin Ogretmen rotasyonuna ait mevzuatin yeterliligine
yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark vardir. 13 yil ve lizeri sliredir ayni
kurumda calisan okul yoneticileri mevzuatin yeterli oldugu fikrine 1-8 yil aras1 ayni
kurumda ¢alisan okul yoneticilerine gore daha fazla katilmaktadirlar.

Son olarak rotasyonun tesvik boyutu incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlugu
rotasyonu daha cazip kilmak i¢in rotasyona ugrayacak 6gretmene ek puan verilmesi
ve egitimde farkindalik olusturan 6gretmenlerin aymi kurumdaki azami g¢alisma
strelerinin ~ istemeleri  halinde  artirilmas1  fikirlerini  desteklemektedirler.
Katilimeilarin %48°1 rotasyona ugrayacak dgretmene yeni okuluna tayininden sonra
ek puan verilmesi fikrine katilmaktadir. Ogretmen rotasyonu oncesinde bakanlik,
egitim sendikalarindan goriis istemis, bunun sonucunda sendikalardan ortak fikir
olarak rotasyonun daha cazip hale gelmesi i¢in bazi kistaslarin belirlenmesi gerektigi
savunulmustur. Bunlarin basinda ek iicret ve ek hizmet puani gelmektedir. Bu
hususla ilgili okul yoneticilerinin diisiinceleri ile egitim sendikalarinin diisiinceleri
benzerdir. Ayrica bakanligin belirledigi kriterler dogrultusunda bulundugu bélgede
farkindalik olusturan, yaptig1 proje ve c¢alismalarla 6rnek teskil eden 6gretmenlerin
istemeleri halinde bakanligm 2015 yilinda yayinlamis oldugu Ogretmen Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeligi’nin 48. maddesinde belirledigi 8 yillik siireyi bir donem
daha uzatmas: fikri yine okul yoneticileri tarafindan savunulmaktadir. Boylelikle o
ogretmenin bir nevi 6diillendirilmis olmasi s6z konusudur. Fakat bununla beraber
farkindalik yaratan Ogretmenin rotasyonla baska bir okula tayini s6z konusu
oldugunda, tayin oldugu okulu ve bolgeyi de olumlu yonde etkileyece§ini savunan
okul yoneticileri mevcuttur. Demografik degiskenlere gore okul yoneticilerinin
rotasyonun tesvik unsurlart hususunda gorisleri itibariyle anlamli bir fark yoktur.
Rotasyonun tesvikiyle ilgili ifadeleri ayn1 kurumda 13 yil ve iizeri siiredir ¢alisan
okul yoneticileri, bulundugu kurumda 41 ve iizeri sayida 6gretmen bulunan okul
yoneticileri ve 25-35 yas arasi olan okul yoneticileri diger demografik 6zelliklere
sahip olan yoneticilere oranla daha fazla desteklemektedirler.

Yapilan analizlerin yan1 sira anket uygulamasi sirasinda goriisiilen okul
yOneticileri, rotasyonun ogretmenler arasinda firsat esitligi saglayacagi, 6gretmenlere

farkli okullarda caligma imkani1 verecegi goriisiinde oldugunu belirtmislerdir. Bu
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durumla ilgili Memisoglu, Yimaz, Ismetoglu ve Erbas (2015:1132-1133)
“Ogretmenlerin zorunlu yer degistirmesi Uygulamasina yonelik lise dgretmenlerinin
goriisleri” baslikli ¢alismalarinda, rotasyona karsi olumlu yaklasimina gerekge olarak
ogretmenlerin farkli okullarda ¢alisma imkanimi oldugunu belirtmislerdir. Zorunlu
yer degistirme uygulamasi ile bir O6gretmenin uzun yillar ayni1 okulda g¢aligmak
zorunda kalmasinin Oniine gecilecegine inanilmaktadir. Zira ¢evresel kosullar
elverisli, sehir merkezlerinde egitim kalitesi yiiksek olan okullarin, norm kadrolarinin
yillarca yliksek hizmet puanina sahip aym Ogretmenler tarafindan dolduruldugu
diistiniilmektedir. Arastirmaya katilanlar, okullar arasindaki 6gretmen sirkiilasyonu
ile her 6gretmenin farkli okullarda ¢alisma sansi elde etmesinin esitlik ilkesinin bir
geregi oldugunu distinmektedirler. Okul yoneticileri O6gretmen rotasyonu
uygulamasina karsi rotasyona ugrayan Ogretmenin aile sosyal yapisina etkileyip
etkilemeyecegi hususunda tereddiitleri oldugunu dile getirmistir. Aile sosyal yap1 ile
ilgili, Memisoglu, Yilmaz, Ismetoglu ve Erbas (2015:1142), “Ogretmenlerin zorunlu
yer degistirmesi uygulamasima yonelik lise 6gretmenlerinin goriisleri” baglikli
caligmalarinda 6gretmenlerin rotasyona tabi olduklarinda ailelerinden uzak kalmak
zorunda kalabileceklerini ve bu durumun aile biitiinliiklerinin bozulmasina sebep
olacagindan, rotasyona ugrayan Ogretmenin c¢ocuklarimin egitim siireglerinin
aksayabileceginden ve telafi edilemeyecek maddi kayiplar yasayacaklarindan
endiselendiklerini belirtmiglerdir. Buna paralel olan diger bir goriis ise Kayikei,
Yoriik ve Ozdemir (2015:200-215), “Il ve ilge egitim ydneticilerinin tabi olduklari
rotasyon uygulamasina iliskin gorisleri” isimli aragtirmalarinda katilimeilarin %64’
zorunlu yer degisikligi uygulamasinin rotasyona ugrayan personelin yeni cevresiyle
olan uyum konusunda sikintilar yasayabilecegi goriigiinii 6ne siirmiiglerdir.

Okul yoneticilerinin 6gretmen rotasyonuna iliskin goriisleri yapilan analiz
sonuclarina gore genel olarak degerlendirildiginde katilimcilarin  birgogunun
rotasyon uygulamasina karsi olumlu goriislere sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Fakat
Ogretmen rotasyonu ile ilgili Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayinlanan
yonetmeligi yetersiz gormektedirler.

Arastirmanin sonuglarin1 kisaca 06zetlemek gerekirse; okul yoneticilerinin
Ogretmen rotasyonuna yonelik yapilan anket calismasina verdigi yanitlara gore

destekleme diizeylerini yliksekten diisige dogru bireysel ve kurumsal gelisim,
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rotasyonun tesvik unsurlari, rotasyon sonrasi katki ve mevzuat yeterliligi olarak

siralayabiliriz. Okul yoneticileri azami ¢alisma siirelerine bagli 6gretmenlerin

zorunlu yer degisikligi uygulamasma genel anlamda desteklemektedirler. Ayrica

MEB tarafindan yonetmelige ilave edilen rotasyon maddelerinin yetersiz oldugunu,

ancak birtakim diizenlemelerin yapilmasiyla olumlu sonuglar verebilecegi goriisiinde

bulunmuslardir.

Anket uygulamasi esnasinda yapilan yliz ylize goriismelerde anket analizlerinde

belirtilmese bile okul yoneticileri rotasyon uygulamasi i¢in bazi Onerilerde

bulunmuglardir. Bunlar da géz Oniinde bulundurularak ve arastirma sonuglarina

dayanarak asagidaki oneriler ortaya ¢ikmustir:

1-

Rotasyonun uygulama sekli her ilde olusturulacak komisyon tarafindan
ogretmenler magdur edilmeden ve firsat esitligi ilkesine uyacak sekilde il i¢inde
gerceklestirilebilir.

Ayni okulda azami c¢alisma siireleri Ogretmenin basarist baz alinarak
degerlendirilebilir. Bu hususta farkindalik yaratan Ogretmenin istekleri goz
oniinde bulundurulabilir.

Yapilan ¢aligmanin tesvik boyutuyla ilgili, rotasyon sebebiyle barinma ve ulagim
ihtiyaglartyla ilgili problemlerin ¢oziilebilmesi i¢in 6gretmene maddi kaynak
saglanabilir.

Yine yapilan ¢alismanin tesvik boyutuyla ilgili olarak ortaya ¢ikan sonuglara
dayanarak, zorunlu yer degisikligine tabi olan Ggretmene bir sonraki tayin
déneminde avantaj olusturacak sekilde ek puan verilebilir.

Rotasyon uygulamasi yapilirken, 6gretmenlere yan alaniyla ilgili tercih hakki da
verilebilir. Bu sayede rotasyon uygulamasinin ertelenmesine sebep olan bos
Ogretmen normunun olmama sorunu bir nebze olsun giderilmis olacaktir.
Rotasyona tabi olan 6gretmenlere il dis1 da dahil becayis hakki verilebilir.
Rotasyonun amaclari arasinda yer alan 6gretmenler arasinda firsat esitligi hususu
g0z Oniinde bulundurularak, 6zellikle kirsal ve dezavantajli bolgelerde calismaya
tesvik edici ayricaliklar belirlenebilir. ilk etapta bu bolgelerdeki sinif basina
diisen 6grenci kapasiteleri distiriilebilir.

Aragtirmada okul yoneticilerinin 6gretmen rotasyonuna yonelik bakis agilar ele

alinmigtir. Ogretmen rotasyonuna ydnelik 6gretmen goriislerinin incelenmesi
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diger aragtirmalara konu olabilir.

Yapilan aragtirmanin sonuglar1 6gretmenlere uygulanmasi planlanan rotasyon
uygulamasina iliskin yonetici distlincelerini icermektedir. Elde edilen sonuglar
bakanlik yetkililerine, erteleme siirecindeki rotasyon uygulamasinin netlik

kazanmasina yardimci olacagi diistintilmektedir.
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EKLER
EK -1 OKUL YONETICi ALGILARINI OLCMEYE YONELIK ANKET

Degerli Yoneticim,

Bu caligma Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulanmasi planlanan 6gretmenlerin azami
caligma siirelerine bagli zorunlu yer degistirmelerine yonelik yer degisikligini siz okul yoneticilerinin
nasil algiladiklarini belirlemek amaciyla hazirlanmig olup anket sonuglar: sadece bilimsel amaglar igin
kullanilacaktir.

Anketimizin arastirmamiza katki saglamasi i¢in, sizden istenen bilgilerin eksiksiz, tarafsiz ve
dogru olarak yanitlanmasi dnem arz etmektedir. Anket sorularmmi diisiincelerinizi en iyi yansitacak
sekilde gosterilen boliime ( x ) isareti koyarak yanitlayimiz. Anket degerlendirme sonuglar: bireysel
diizeyde herhangi bir ¢alisma yapilmayacak olup kisilere ait bilgiler gizli tutulacaktir.

Ayirdiginiz zaman ve katkilariniz igin tesekkiir ederiz.

Adem KARAKAVUZ Yrd. Dog. Dr. M. Murat TUNCBILEK
Karabiik Universitesi Karabiik Universitesi
Isletme Programi Y.L. Ogrencisi

Asagidaki ifadelere ne 6lgiide katiliyorsunuz?

1= Hi¢ Katilmiyorum 2= Katilmiyorum 3= Kararsizim 4= Katiliyorum 5=Tamamen
katiliyorum
Cinsiyetiniz ) Kadin ( ) Erkek

) 1-5 Y1l ( )6-10 Y1l
) 11-15 ( )16-20 Y1l
) 21+

)1-8 Y1l ( )9-12Yv1l
)13-25Y1l (1 )26+

Mesleki Tecriibeniz

IAynt Kurumda Caligsma Siireniz

)25-35 ( )36-45 () 46-55

'Yasiniz ) 56-65

Egitim Durumuz ) Yiiksek Lisans (' )Doktora

YMidiir
) Midiir Yardimeist

Mesleki Unvaniniz

)1-8 Yil ( )9-12Yil
Y1325 Y1l ( )26+

)0-10  ( )11-20
)21-30  ( )31-40
)41-50 () 51+

'Y oneticilikte Gegen Siireniz

Kurumunuzdaki Ogretmen Sayisi

(
(
(
(
(
(
(
(
( )Egitim Enstitiisii ( )Lisans
(
(
(
(
(
(
(
(

Degerli katihmecilar, asagida 6gretmen rotasyonu ile ilgili
sorular yer almaktadir. Her bir ifadeyi dikkatlice
okuduktan sonra, sorulardan size uygun olan yamtlarin
karsisindaki kutucuga “x” isareti koyarak belirtiniz.

Hic
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katillyorum
Tamamen
Katillyorum




Rotasyon 6gretmenlerin giinliik ahsilagelmis davranislarim

1 degistirmelerine sebep olur. Tekdiizelikten kurtarir.
2 Rotasyonla gelen 6gretmen okulda yeni fikirler ortaya
cikmasimi saglar.
Rotasyon 6gretmenin belirsizlikle miicadele yetenegini
3 oelistirir
Rotasyona tabi 6gretmenlerin problemlere ¢éziim getirebilme
4 Ibecerileri gelisir.
5 Rotasyon uygulamasi 6gretmenlerin iletisim becerilerini
gelistirir.
Rotasyon uygulamasi 6gretmenlerin sosyal ¢evrelerinin
6 lartmasim saglar.
Rotasyon uygulamasi 6gretmenler arasinda firsat esitligi
7 isadlar,
a |Rotasyon ile okul Kiiltiirlerinin transferi kolaylagir.
g |Rotasyon uygulamasi mesleki tiikenmigligi 6nler.
IRotasyon uygulamasi 6@retmenlerin planlama becerilerini
10 gelistirmek icin uygun bir ortam hazirlar.
Rotasyonla gelen 6gretmen okuldaki diger personelin
1 motivasyonunu artirir.
12 |[Rotasyonla gelen 6gretmen geldigi okulun basarisim artirir.
13 |[Rotasyon okullar arasinda isbirligi saglar.
14 |[Rotasyon okullardaki siyasi 6gretmen yapilanmalarim 6nler.
MEB’ nin 6gretmen rotasyonu ile ilgili yaymlamis oldugu
15 yonetmelik maddeleri yeterlidir.
MEB tarafindan 6gretmen rotasyonu icin belirlenen kriterler
16 \ve planlamalar uygulama i¢in yeterlidir.
Ogretmenlerin adaptasyonlarin1 tamamlamasi ve kendilerini
17 |calisma ortaminda rahat hissedebilmeleri icin rotasyon siiresi
veterlidir.
Rotasyonu daha cazip kilmak icin rotasyona ugrayacak
18 O0gretmene ek puan verilmelidir.
Rotasyonu daha cazip kilmak icin rotasyona ugrayacak
19 o0gretmene ek iicret 6denmelidir.
Egitimde farkindalik olusturan 6gretmenlerin ayni
20 [kurumdaki azami ¢alisma siiresi istemeleri halinde
artirllmahidir.
IRotasyon, emeklilik siiresini doldurmus, mesleki heyecanini
21 |yitirmis ve hala ¢aliymakta olan 6gretmenleri emeklilige
tesvik eder.
22 |[Rotasyonun il i¢ci degil iller aras1 olmasi gerekir.
23 |Rotasyon uygulamasi aile sosyal yapisim bozmaz.
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EK-2 DEMOGRAFIK DEGISKENLERE iLiSKiN iSTATISTiKi

TABLOLAR
Degiskenler Cinsiyet N Ort. SS p
Bireysel ve Kurumsal KADIN 17 3,7778 , 77480 0341
Gelisim ERKEK 109 3,5759 ,81386 ’
KADIN 17 3,0294 ,90951
Mevzuat Yeterliligi 0,897
ERKEK 109 2,7569 ,84879
KADIN 17 3,5588 ,80297
Rotasyon Sonrasi1 Katki 0,172
ERKEK 109 3,2546 ,85525
KADIN 17 3,7647 | 1,00184
Tesvik 0,165
ERKEK 109 3,4266 ,91749
Degiskenler Egitim Durumu N ORT. SS p
Bireysel ve Kurumsal LISANS 100 |3,6122 | ,81764
-, LISANSUSTU VE 0,807
Gel g
elisim DIGER 26 |3,5684 | ,78776
LISANS 100 |2,8800| ,88226
DIGER 26 2,4615 | 67710
Rotasyon Sonrasi LISANS 100 |3,3175| ,84973
LISANSUSTU VE 0,574
Katki g
a DIGER 26 3,2115| ,87090
LISANS 100 |3,4750| ,95973
Tesvik LISANSUSTU VE 0,948
DIGER 26 |3,4615| ,83574
Degiskenler Mesleki Unvan N ORT. SS p
Bireysel ve MUDUR 60 3,6241 | ,74972
. . MUDUR 0,783
Kurumsal Gelisim YARDIMCISI 66 3,5842 ,86404
MUDUR 60 2,7333 | 86586
Mevzuat Yeterliligi MUDUR 0,454
YARDIMCISI 66 2,8485 ,85471
Rotasyon Sonrasi MUDUR 60 3,3167 , 79307
MUDUR 0,793
Katki YARDIMCISI 66 3,2765 ,90737
MUDUR 60 3,4167 | ,85453
Tesvik MUDUR 0,526
YARDIMCISI 66 3,5227 | 1,00166




Aym Anova
Degiskenler | oUrumaa f Ort. SS | Min. | Max.
Calisma p
Siiresi
1-8YIL | 100 | 3,6733 | ,76880 | 1,44 | 5,00
Bireysel ve | 9-12YIL | 11 3,0909 |1,12855| 1,00 | 4,33
Kurumsal 13 YIL 0,67
Gelisim Cigeri 15 35111 | ,70623 | 1,89 | 4,22
Total 126 | 3,6032 | ,80865 | 1,00 | 5,00
1-8YIL | 100 | 2,7200 | ,80817 | 1,00 | 4,00
9-12YIL | 11 2,6364 | 1,12006 | 1,00 | 4,00
Mevzuat 1B3YIL 0.013
Yeterliligi i 15 3,4000 | ,78376 | 2,00 | 4,50 '
Uzer
Total 126 | 2,7937 | ,85853 | 1,00 | 4,50
1-8YIL | 100 | 3,3425 | ,85032 | 1,25 | 5,00
Rotasyon | 9-12YIL | 11 3,0000 |1,02470 | 1,00 | 4,25
SUSE IYIL | o | 30000 | 72086 | 200 | 425 | °4%°
Katki Uzeri : : ; ;
Total 126 | 3,2956 | ,85170 | 1,00 | 5,00
1-8YIL | 100 | 3,4850 | ,89740 | 1,50 | 5,00
9-12YIL | 11 2,9545 | 98627 | 1,00 | 4,00
Tesvik 0,085
esvi 1YIL | 95 | 37667 |1,03280 | 2,00 | 5,00
Uzeri
Total 126 | 3,4722 | ,93232 | 1,00 | 5,00
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ANOVA

Degiskenler Mesleki _
Tecriibe N Ort. SS Min. | Max. p
1-10 YIL 20 | 3,7167 | ,66518 | 2,44 | 4,78
) 11-15YIL | 27 | 3,4527 | ,88564 | 1,00 | 4,78
e vy [ 16-20VIL | 20 | 36437 | 83591 | 167 | 500 | g 707
Gelisim ZlUé'é‘R\i/E 50 | 3,6156 | ,81378 | 1,44 | 489
Total 126 | 3,6032 | ,80865 | 1,00 | 5,00
1-10 YIL 20 | 2,6750 | ,83153 | 1,00 | 4,00
11-15YIL | 27 | 2,3519 | ,79439 | 1,00 | 4,00
Mevzuat 16-20YIL | 29 | 2,9310 | ,89367 | 1,00 | 4,00 0.009
Yeterliligi 21 YIL VE '
UZERI 50 | 3,0000 | ,80812 | 2,00 | 4,50
Total 126 | 2,7937 | ,85853 | 1,00 | 4,50
1-10 YIL 20 | 3,1750 | ,85494 | 1,25 | 4,00
11-15YIL | 27 | 3,1852 | 1,0014 | 1,00 | 5,00
Rotasyon 16-20YIL | 29 | 3,3966 | ,84915 | 1,75 | 500 | (703
Sonrasi Katki 21 YIL VE '
UZERI 50 | 3,3450 | ,77573 | 1,50 | 4,75
Total 126 | 3,2956 | ,85170 | 1,00 | 5,00
1-10 YIL 20 | 3,6250 | ,79265 | 2,00 | 5,00
11-15YIL | 27 | 35370 | 1,0824 | 1,00 | 5,00
Tesvik 16-20YIL | 29 | 3,3276 | ,98449 | 1,50 | 5,00 0,716
Zle'é‘R\{E 50 | 3,4600 | ,87970 | 2,00 | 5,00
Total 126 | 3,4722 | ,93232 | 1,00 | 5,00
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ANOVA

Degiskenler Say1 N Ort. SS Min. Max.
p
0-10 19 | 3,5965 | ,76552 | 1,44 5,00
11-20 38 | 3,5146 | ,89092 | 1,00 4,89
Bireysel ve 21-30 | 27 | 3,6708 | ,73798 | 2,33 4,78
Kurumsal 31-40 | 20 | 37389 | 68520 | 2,22 | 5,00 0,868
Gelisim 41 ve
Ugzeri 22 | 3,5556 | ,92328 | 1,89 5,00
Total | 126 | 3,6032 | ,80865 | 1,00 5,00
0-10 19 | 3,0789 | ,90159 | 1,50 4,00
11-20 | 38 | 2,5000 | ,88532 | 1,00 4,00
21-30 | 27 | 2,8519 | ,82991 | 1,00 4,00
Mevzuat 31-40 | 20 | 2,7500 | ,89590 | 1,00 | 4,50 0,079
Yeterliligi
41 ve
Ugzeri 22 | 3,0227 | 66328 | 2,00 4,00
Total | 126 | 2,7937 | ,85853 | 1,00 4,50
0-10 19 | 3,5789 | ,83355 | 1,50 5,00
11-20 | 38 | 3,0921 | ,80836 | 1,00 4,50
21-30 | 27 | 35278 | ,74464 | 2,00 5,00
Rotasyon 31-40
Sonras Katkl 20 | 3,1625 | ,92222 | 1,25 5,00 0,741
41 ve
Ugzeri 22 | 3,2386 | ,93693 | 1,25 5,00
Total | 126 | 3,2956 | ,85170 | 1,00 5,00
0-10 19 | 3,5263 | ,79011 | 1,50 5,00
11-20 | 38 | 3,3947 | 1,06643 | 1,00 5,00
21-30 27 | 3,4074 | ,90974 | 1,50 5,00
Tesvik 31-40 | 20 | 3,4000 | ,92623 | 2,00 5,00 0,752
41 ve
Ugeri 22 | 3,7045 | 86821 | 2,00 5,00
Total | 126 | 3,4722 | ,93232 | 1,00 5,00
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. ANOVA
Degiskenler Yas N Ort. S.S. Min. | Max.
p
25-35
ARASI 30 3,6778 | ,67198 | 2,11 | 4,78
36-45
ARASI 44 3,6439 | ,87410 | 1,00 | 5,00
Bireysel ve
Kurumsal 46-55 0,363
Gelisim ARASI 43 3,6047 | ,73993 | 1,89 | 4,89
56-65
ARASI 9 3,1481 |1,15604 | 1,44 | 4,78
Total 126 3,6032 | ,80865 | 1,00 | 5,00
25-35
ARASI 30 | 2,5333 | ,88992 | 1,00 | 4,00
36-45
ARASI 44 2,8295 | ,84181 | 1,00 | 4,00
Mevzuat — [™"4655 0,224
Yeterliligi ARASI 43 2,9535 | ,83676 | 1,50 | 4,50
56-65
ARASI 9 2,7222 | ,87003 | 1,50 | 4,00
Total 126 | 2,7937 | ,85853 | 1,00 | 4,50
25-35
ARASI 30 | 3,2583 | ,81601 | 1,25 | 4,00
36-45
ARASI 44 | 33523 | ,95892 | 1,00 | 5,00
Rotasyon 46-55 0,713
Sonrasi Katki | ARag) 43 3,3256 | ,71033 | 2,00 | 4,50
56-65
ARASI 9 3,0000 | 1,09687 | 1,50 | 4,75
Total 126 3,2956 | ,85170 | 1,00 | 5,00
25-35
ARASI 30 | 3,7167 | ,76207 | 2,00 | 5,00
36-45
ARASI 44 | 3,3977 |1,08145 | 1,00 | 5,00
Tesvik 46-55 0,415
ARASI 43 | 3,4186 | ,85864 | 2,00 | 5,00
56-65
ARASI 9 3,2778 | 1,00347 | 2,00 | 4,50
Total 126 3,4722 | ,93232 | 1,00 | 5,00
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Degiskenler ‘;‘;’c'ffl‘;‘:;i‘ N | ort s.S | Min. | Max. Ansva
1-8YIL | 86 | 355801 |,83590 | 1,00 | 5,00
9-12YIL | 13 | 3,6068 | ,61131 | 2,56 | 4,56
?('L%Sri's‘;f 13-25VIL | 20 | 39111 | 69585 | 222 | 489 |
Gelisim ZGUEIELR\I'/ : 7 | 3,0000 |,83395| 2,00 | 4,00 |
Total 126 | 13,6032 |,80865 | 1,00 | 5,00
1-8YIL | 86 | 2,7500 |,88034 | 1,00 | 4,50
9-12YIL | 13 | 29615 |,72058 | 2,00 | 4,00
Mevzuat | 1329 YIL | 20 | 29000 |,91191 | 1,00 | 4,00 0785
Yeterliligi | 26 YIL VE :
UZERI 7 | 2,7143 |,75593 | 2,00 | 4,00
Total 126 | 2,7937 | ,85853 | 1,00 | 4,50
1-8YIL | 86 | 3,2616 |,90253 | 1,00 | 5,00
9-12YIL | 13 | 3,3077 | ,64674 | 2,50 | 4,50
Rotasyon | 13-25YIL | 20 | 36125 |,67607 | 2,00 | 4,75
S}‘é‘;;:‘ 26 YIL VE 0,143
UZERI 7 | 2,7857 |,79620 | 2,00 | 4,00
Total 126 | 3,2956 |,85170 | 1,00 | 5,00
1-8YIL | 86 | 3,5407 |,99474 | 1,00 | 5,00
9-12YIL | 13 | 3,4231 |,67225| 2,50 | 4,50
13-25YIL | 20 | 3,2750 |,88071 | 2,00 | 5,00
Tesvik 26 YIL VE 0,647
UZERI 7 | 3,2857 |,69864 | 2,50 | 4,00
Total 126 | 3,4722 | ,93232 | 1,00 | 5,00
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EK-3 HIPOTEZ TABLOSU

NO

HIPOTEZLER

KABUL/
RED

HAL

Cinsiyetlerine gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve kurumsal gelisime

etkisine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HA2

Mesleki tecriibelerine gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve kurumsal

gelisime etkisine yonelik diiglinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HA3

Ayni kurumda ¢alisma siirelerine gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve
kurumsal gelisime etkisine yonelik diigiinceleri arasinda anlamli bir fark

yoktur.

KABUL

HA4

Yaglarina gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve kurumsal geligime

etkisine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HA5

Egitim durumlarmma gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve kurumsal

gelisime etkisine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HAG

Mesleki unvanlarina gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve kurumsal

gelisime etkisine yonelik diigiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HA7

Yoneticilikte gecen siirelerine gore yoneticilerin rotasyonun bireysel ve
kurumsal gelisime etkisine yonelik diisiinceleri arasinda anlamh bir fark

yoktur.

KABUL

HA8

Calistiklart kurumdaki &gretmen sayisina gore yoneticilerin rotasyonun
bireysel ve kurumsal gelisime etkisine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli

bir fark yoktur.

KABUL

HB1

Cinsiyetlerine gore yoneticilerin rotasyonun Ogretmene ve &gretmenin,
rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diisiinceleri arasinda

anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HB2

Mesleki tecriibelerine gore yoneticilerin  rotasyonun Ogretmene ve
Ogretmenin, rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diisiinceleri

arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HB3

Ayn1 kurumda c¢aligma siirelerine gore yoneticilerin rotasyonun dgretmene ve
Ogretmenin, rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diisiinceleri

arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HB4

Yaglarina gore yoneticilerin rotasyonun 6gretmene ve 6gretmenin, rotasyonla
geldigi kuruma olan katkisina yonelik diigiinceleri arasinda anlamli bir fark

yoktur.

KABUL

HB5

Egitim durumlarina gore yoneticilerin rotasyonun 6gretmene ve dgretmenin,
rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diislinceleri arasinda

anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HB6

Mesleki unvanlarina gore yoneticilerin rotasyonun dgretmene ve dgretmenin,

KABUL
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rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diisiinceleri arasinda

anlamli bir fark yoktur.

HB7

Yoneticilikte gecen siirelerine gore rotasyonun ogretmene ve Ogretmenin,
rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik diistinceleri arasinda

anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HBS

Calistiklar1 kurumdaki &gretmen sayisina gore yoneticilerin rotasyonun
Ogretmene ve dgretmenin, rotasyonla geldigi kuruma olan katkisina yonelik

diislinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HC1

Cinsiyetlerine gore yoneticilerin 6gretmen rotasyonu uygulamasinin tesvik

edilmesine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HC2

Mesleki tecriibelerine gore yoneticilerin 6gretmen rotasyonu uygulamasinin

tesvik edilmesine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HC3

Ayni kurumda calisma siirelerine gore yoneticilerin 6gretmen rotasyonu
uygulamasinin tesvik edilmesine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir

fark yoktur.

KABUL

HC4

Yaglarina gore yoneticilerin 6gretmen rotasyonu uygulamasinin tesvik

edilmesine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HC5

Egitim durumlarina gore yoneticilerin 6gretmen rotasyonu uygulamasinin

tesvik edilmesine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HC6

HC6: Mesleki unvanlarina gore yoneticilerin  dgretmen rotasyonu
uygulamasiin tesvik edilmesine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir

fark yoktur.

KABUL

HC7

Yoneticilikte gegen siirelerine gore yoneticilerin 6gretmen rotasyonu
uygulamasinin tesvik edilmesine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir

fark yoktur.

KABUL

HC8

Calistiklart  kurumdaki Ogretmen sayisina gore yoneticilerin 0gretmen
rotasyonu uygulamasimin tesvik edilmesine yonelik diislinceleri arasinda

anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HD1

Cinsiyetlerine gore yoneticilerin Ogretmen rotasyonuna ait mevzuatin

yeterliligine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HD2

Mesleki tecriibelerine gbre yoneticilerin  6gretmen rotasyonuna ait

mevzuatin yeterliligine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

RED

HD3

Aynmi kurumda ¢alisma siirelerine gére yoneticilerin 6gretmen rotasyonuna
ait mevzuatin yeterliligine yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir fark

yoktur.

RED

HD4

Yaglarma gore yoneticilerin Ogretmen rotasyonuna ait mevzuatin

yeterliligine yonelik diislinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

KABUL

HD5

Egitim durumlaria gore ydneticilerin 6gretmen rotasyonuna ait mevzuatin

KABUL
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yeterliligine yonelik diislinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Mesleki unvanlarina gore yoneticilerin 6gretmen rotasyonuna ait mevzuatin

HD6 yeterliligine yonelik diislinceleri arasinda anlaml bir fark yoktur. KABUL
Yoneticilikte gecen siirelerine gore yoneticilerin 6gretmen rotasyonuna ait

HD7 s . . KABUL
mevzuatin yeterlili§ine yonelik diislinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
Calistiklar1  kurumdaki Ogretmen sayisina gore yoneticilerin 0gretmen

HD8 KABUL

rotasyonuna ait mevzuatin yeterliligine yonelik diislinceleri arasinda anlamli

bir fark yoktur.
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OZET

Egitimin kalitesini artirmak elbette egitim unsurlarimin kalitesini artirmakla
mimkiindiir. Kaliteli bir egitimde ogretmen temel unsuru olusturmaktadir.
Ogretmenin moral ve motivasyonun artirmak, onun igin giivenli ¢alisma sartlari
olusturmak dolayl olarak egitim kalitesine yansiyacaktir. Milli Egitim Bakanligi,
O0gretmen rotasyonu uygulamasi hususunda, merkezi bolgelerdeki okullarda ¢alisan
hizmet siiresi ve hizmet puani yiiksek olan 6gretmenlerin uzun yillar ayni okullarda
caligmasi sonucu geng 6gretmenlerin merkezlere uzak kirsal bolgelerde kaldigini, bu
durumun Oniine ge¢gmek ve firsat esitligi saglamak i¢in rotasyon uygulamasinin
planlandigini belirtmistir. Bolgeler ya da okullar aras1 dengeyi saglama noktasinda
onemli sayilabilecek rotasyon uygulamasi her degisim kadar icerisinde barindirdigi
belirsizlikler ve degisimin dogas1 geregi olumsuz yaklasimlarla karsi karsiya kalmasi
olasidir. Uygulama sonucunda olumlu ya da olumsuz etkilenen 6gretmenler gittikleri
okullarda mutlaka degisikliklere sebep olacaklar bu durum da okul yonetimine
yansiyacaktir. Bu sebeple okul yoneticilerinin Ogretmen rotasyonuna ydnelik
gorlsleri onem teskil etmektedir.

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin azami c¢alisma siirelerine bagli zorunlu yer
degistirme uygulamasina iligkin okul yoneticilerinin goriislerini ortaya koymak ve
onerilerde bulunmaktir. Ayrica gectigimiz yil 6gretmen rotasyonun uygulanmasi
ertelenmistir. Yapacagimiz ¢alisma sonuglari, uygulanmasi planlanan rotasyon i¢in
bakanliga onerilerde bulunabilecektir.

Azami ¢alisma siirelerine bagli 6gretmenlerin zorunlu yer degisiklikleri, orgiitsel
manada okullarda degisikliklere yol acacaktir. Okullarda meydana gelecek
degisiklikler, uygulama hakkinda okul yonetici algilarinin belirlenmesi amaciyla
yapilan ¢alismada; konu ile ilgili kuramsal bilgiler ve Karabiik ilinde egitim 6gretime
devam eden okullarda calisan okul yoneticilerine uygulanan alan arastirmasi bilgileri
sunulmustur. Cronbach’s Alpha yontemi kullanilarak okul ydneticilerine uygulanan

anket sorularinin gilivenirliligi 6l¢iilmistiir. Okul yoneticilerinin - demografik
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ozellikleri ile fonksiyonel degiskenler arasinda iliski olup olmadigi bagimsiz grup T
ve Anova testleri kullanilarak analiz edilmistir.

Sonu¢ olarak bu c¢alismada yapilmast planlanan 6gretmen rotasyonu
uygulamasmin okullarda lider konumunda bulunan okul idarecilerinin 6gretmen
rotasyonuyla ilgili diisiincelerinin neler oldugu ortaya konulmustur. Arastirma
bulgularmma goére okul yoneticileri 0gretmen rotasyonuna olumlu bakmakta fakat
MEB tarafindan, 6gretmen rotasyonu i¢in mevcut yonetmeligi eklenen maddeleri ve
yapilan c¢alismalar1 yetersiz bulmaktadir. Yapilan arastirmanin, uygulanmasi

planlanan 6gretmen rotasyonuna 1s1k tutabilmesi 6nem teskil etmektedir.
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ABSTRACT

Quality of education would be surely possible by increasing the component of
the education. Teachers constitute the basis for a quality education. Ensuring safe
working conditions for the teachers and improving teacher's morale and motivation
will be reflected indirectly to the quality of education. Ministry of National
Education has remarked the reason of implementation of rotation plan for teachers
that in order to ensure the equality of opportunities and restrain the conditions for
teachers who are working in countryside of Turkey, therefore has low service points
to change their service areas. Rotation implementation which considered has
significant impact at the point of achieving a balance between regions or schools is
likely to face negative attitudes and uncertainties. Teachers who are affected
positively or negatively by a result of implementation will necessarily lead to
changes in the school they attend and these changes will be reflected in the school
management. Therefore, ideas of principals about rotation of teachers are significant.

The purpose of this study is to put forth the opinion of school administrators on
mandatory substitution according to teacher’s maximum working time and makes
suggestions on these issues. In addition, rotation implementation has been delayed
last year. Result of this study that we intent to do will give a chance to make
recommendations about rotation implementation to Ministry of Education.

Mandatory substitute of teachers according to maximum working time will lead
to changes in organizational behavior at the schools. At the relevant study which has
aimed to identify changes occur in the schools and school managers' perception on
the implementation, information on field studies targeting school managers worked
at the schools in Karabiikk and theoretical features have been presented. The
reliability of the questionnaire applied to school administrators was measured using
Cronbach's Alpha method. Relationship between demographic features of school
manager and functional factors has been analyzed through using the tests of

Independent-T and Anova.
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As a result of the planned implementation of teacher's rotation, it has been
demonstrated what is the opinion about teacher rotation of school administrators in
the leading position in schools. According to the research findings, school
administrators consider positively about the rotation implementation but the
materials, studies and the substances which have been added by Ministry of
Education to the existing regulations are insufficient.
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