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ONSOZ
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sosyolojisi, spor bilimlerinin 6nemli dallarindan birdir.

Sporun ve sporun orgiitsel yaninin sosyolojik acidan arastirilmasi, iilkemizde
¢ok yenidir. Sporun sosyal boyutlar1 teorik ya da uygulamali olsun bu giine kadar

ihmal edilmistir.

Bu c¢alismayla; Kastamonu ilindeki antrenérlerin, beden egitimi
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GIRIS

Kemal Sunal’in “Katma Deger Saban” filminden akilda kalan bir mahalle
efsanesi vardir. Saban, mahalleye gelmezden evvel herkes onun igin bir hikaye tiretir.
Efsanelerden birisi de parkta oynayan c¢ocuklarin kendi aralarinda “cok iyi
Sfutbolcuymug. Alman milli takimina tek basina 6 gol atmis” seklinde baslayan bir
repliktir. Diger bir ¢ocuk “atma lan, gazeteler niye yazmamis o zaman?” diye
karsilik verir. Ayni ¢ocuk “Almanlar yasaklamis yazmalarint” derken asil s6z pesi
sira gelir: “Biz de Ingiltere’den 8 gol yediydik keske biz de yasaklasaydik!” Ingiltere
karsisinda iki defa 8-0’lik maglubiyet vardir. ilki Meksika 1986 elemelerinde 14
Kasim 1984’te oynanan ve Tiirkiye nin kendi evinde kaybettigi magctir. Ikincisi ise
14 Ekim 1987’de alinmistir. Kemal Sunal’in filmine konu olan milli takimin
basarisizliglr aslinda Tiirk spor tarihinin siklikla kendi iirettigi handikaplardan
birisidir. “Nigin futbol?” lizerinden giris yapildig: ise Tiirkiye’de spor deyince akla
ilk futbolun geliyor olmasiyla yakindan iligkilidir.

2002 yilinda milli takimmn dglincti olarak diinya kupasi almasi, tim
zamanlarin en 1yi futbol gosterisiydi. Ancak dncesinde Galatasaray’in 4-1’lik skor ile
UEFA Kupast 1999-2000 sezonu sampiyonlugu milli takimin basarisinin énemli bir
baslangiciydi. Futbolun birlestiren dogasi, UEFA Kupasi1 maglarinda “kendini Tiirk
ve ayrica Tiirkliik disinda Miisliiman” olarak tanimlayan biitin  “Dogu”
cografyasinin birlestigi bir arena olmustu. Futbol “asla sadece futbol degildir”
imajinin uzantis1 olarak goriilebilecek, kimliklerini “Bati”, “Modernlesme” veya
“Emperyalizm” karsisinda tanimlayan biitiin Dogu cografyasindaki topluluklarin bir
sosyal insa alan1 olarak futbola baglandiklarimi sdylemek yaniltici olmasa gerek.
Benzer sekilde milli takimin 2002 yilindaki basarisi, milli kimligin ve vatandaglik
algisinin yansimasit olarak betimlenebilecek bir sosyal biitlinlesme amacina eslik
etmisti. ki basar1 da Tiirk ve diinya futbol tarihinde alt1 ¢izilesi basarilardi. 8-0’lik
Ingiltere maglubiyetinden sonra bugiin dahi adindan sik¢a soz ettiren bir tarihsel
bellegin olugmas1 Tiirk spor tarihi i¢in de dnemli bir adimdi. Ancak basari, hemen

’

pesi sira “Diinya Kupasi Sonrast Sendromu” adi verilen bir duraklama dénemine

neden oldu.



Diger spor branglarinda da benzer inisleri ¢ikiglar1 yakalamak miimkiindiir.
Tiirk milli basketbol takimi 2001 yilinda Tiirkiye’de diizenlenen turnuvada Tiirk
basketbol tarihinde ilk defa finale kalmistir. Sarkis1 ve tribiin deste8iyle “712 Dev
Adam” olarak efsanelesen basketbol takimi, Kimi zaman “Diigiin salonlarinda” bile
sarkistyla insanlari costuran ve heyecanlandiran bir siire¢ olusturmustur. Ancak
takim zaman zaman basarili sonuglara yaklasmakla birlikte 2000’lerdeki basari
grafigini hi¢bir zaman yakalayamamuistir. Futbol ve basketbol alanindaki basar1 ya da
basarisizlik tartismalarmma eklemlenebilecek  “atletizm” lizerinden yiirliyen
tartismalar mevcuttur. Atletizm basarilart 2000°1i yillardan itibaren belli araliklarla
medyaya yansimistir. Ancak tartigma alanlarindan birisi Tiirkiye rekorlarinin
bircogunda sonradan Tiirk vatandasligina gegen sporcularin imzasinin olmasidir. Bu
atletlerin durumlar1 bazi donemlerde TAF baskanm1 ve spordan sorumlu bakan
diizeyinde tartisilmaya acildi. “Devsirme” olarak anilan sporcularin {ilkeye para igin
geldigi, bunun da Tiirk atletizmini kotii yonde etkiledigi yorumlari yapilmisti.
Tartismalar kamuoyunda 6ylesine yogunlasmistt ki “Ulkeyi Istiklal Marsi’m bile
bilmeyen” kisilerin temsil ettigi noktasina kadar uzandi. Kuskusuz hem Tiirkiye hem
de diinya giindeminde “Tiirk sporu” dopingle birlikte anilmasi1 bu basarilarin hemen
pesi sira geldi ve bir¢ok sporcu doping kullanma nedeniyle spordan men edildi.
Ozellikle 2013 yazinda medyaya yanstyan “atletizmde milli utan¢” baslikli haberler

Tiirk sporunun tekrar tartigilmasinin nedeni oldu.

2013 yilmin asil biiyiik tartigmast ise Istanbul’un 2020 Olimpiyat Oyunlari’n1
adaylik secimlerinde kaybetmesi olmustur. 1993’de 2000 Olimpiyat Oyunlar igin
Monte Carlo’da 7 oyla baslayan olimpik macera, 2004, 2008, 2012’den sonra
Buenos Aires’teki 2020 adayligiyla dnce toplumsal ve siyasi bir coskuya neden oldu
ancak basarisiz olununca cosku soniik kaldi. Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
(TMOK), Tirkiye’nin oyunlara aday olacagint 7 Temmuz 2011°de donemin
bagbakani tarafindan aciklanmisti. Devletin {ist diizey kadrosuyla tam katildig:
se¢imlerde yaris1 Tokyo kazaninca Tirk spor tarihinde yeni bir tartisma basladi.
Tiirkiye olimpiyatlara gergekten hazir miydi? Kazanamayinca iilkenin siyasi
giindemi “vatan haini” tartigmalarina sahit oldu ve basarisizligin nedeni kimi siyasi
aktorler tarafindan bu “hainlere” baglandi. Ancak basarisizligin arkasinda yatan

gercek nedenlerin neler oldugu tartismalara dahil edilmedi. Oysa 2012’de 25 olan



dopingli oyuncusu sayisi, 2013 yilinin ilk 6 ayinda 120’ye yiikselmisti. 2013 yili
verilerine gore Tiirkiye’de diinya ortalamasindan on kat fazla dopingli sporcu vardi.
Tirkiye’de “gezi olaylari” sonrasinda olusan siyasi giindem, “AKP karsitligi”
tizerinden yliriiyen muhalif sdylemler, Tiirkiye’nin gelecege doniik attig1 her adimin
“siyasi bir ranta doniistiiriildiigii” iddialar1 gibi bir¢ok alt baslik da bu tartigmalarla
birlikte glindeme girmisti.

2011 yilindaki Tiirk futbolu sike davasi ise Tiirkiye’de spor tartismalarinda
olduk¢a uzun siiren birgok tartigmanin kaynagi oldu. Dava, 3 Temmuz 2011 tarihinde
Tirkiye’nin 15 sehrinde es zamanl olarak gerceklestirilen operasyonla birgok aktif
yonetici ile futbolcunun gozaltina alinmasi sonucu baslamistir. Tiirk futbol tarihinin
en bliylik skandallarindan birisi olarak tarihe ge¢mistir. Davanin odak noktasinda
Fenerbahge yer alirken, UEFA bazinda da dava sonrasi sikeye karistigi iddia edilen
takimlara doniik yaptirnm kararlari alimmigtir. Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF),
stireci yonetememekle suglanirken, UEFA’nin yogun baskisiyla Fenerbahge’yi 2011-
2012 UEFA Sampiyonlar Ligi gruplarina katilmaktan men etmistir. Ancak
tartigmalarin biliylimesi sonrasinda TFF baskani, cesitli baskilar ve kuliiplerin
istekleri yiizinden 2 yoneticisi ile birlikte istifa etmistir. Dava siirecince yasananlar

ve sonrasi 2015 yilina kadar devam etmistir.

Son 15 yil igerisinde yogun bir sekilde yasanan tartigmalarin biiylik bir
cogunlugun sporda hem bagar1 hem de basarisizliklarla birlikte gittigi goriilmektedir.
Burada verilen 6rnekleri gesitli branslarda ¢ogaltmak miimkiindiir. 13 Mayis 2012
tarihinde oynanan Galatasaray-Fenerbahge Siiper Finalin sampiyonluk maginda kupa
toreninin magtan sonra ¢ikan olaylar sonrasinda yapilamamasi, Federasyonun kupa
téreni problemini ¢ézememesi ve devreye donemin basbakanin girmesi bile basit
olarak insana “spordaki orgiitsel yonetimin basarisi ne diizeydedir?” sorusunu
getirmektedir. Aslinda burada “nigin basarisizlik?” sorusundan hareketle toplumsal
alanda siirekli glindemde hazir bir konunun izlerinin siirilmesi s6z konusudur.
Tiirkiye’de sporun bir “sov” aracina doniistiiriildigi dogrudur. Tirkiye’nin kimi
zaman “éliim-kalim miicadelesi” olarak kimi zaman da “diinyaya karsi bir meydan
okuma” olarak yorumlanan bir futbol kariyerine sahip oldugu da dogrudur. Sporda

basarisizlik s6z konusu oldugunda bu baglami iki noktadan hareketle degerlendirmek



mimkiindiir. Birincisi futbol disinda sporun diger branglarinin nigin goriiniir
olmadig1 iizerinden giden bir basarisizlik grafigi ¢izilebilir. Ikincisi ise goriiniir

alanlarda donem donem basarili olunsa da yasanan uzun siireli kisir dongiilerdir.
Arastirmanin Konusu ve Problemin Ortaya Koyulmasi

Bu calismada, “ni¢cin basarisizlik” sorusundan hareketle spordaki oOrgiitsel
yapilanmanin tartisilmasina odaklanilmistir. Temel kaygi, Tiirkiye’de sporun
yonetimi konusunda yaganan tutarsizliklar ve basarisizliklar {izerine bir alg1 ve tutum
Olcme baglami etrafinda yiikselmistir. Tiirkiye’nin katildig1 ve kazandig1 basarilarin
hemen ardindan gelen basarisizliklarin kaynaklarina ulasma gayesi giiden calisma,

teorik ve uygulamali olarak iki baglamda yapilandirilmistir.

Sporun topluluklar i¢in vazgecilmez alanlardan birisi oldugu kabuli,
calismanin ana hareket noktasinda temel varsayimlardan birisi olmustur. Nitekim
calismanin teorik kisminda, sporun ne oldugu, tarihi ve sosyolojik koklerine dair bir
takim tartismalar yiriitilmiistiir. Kuskusuz bu tartismalarda sporun “bir ihtiyagtan

[E3)

mu tiredigi” yoksa “bir eglence araci olarak mi ortaya ¢iktigi
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konusunun
islenmesinden ziyade, sporun toplumsal bir gergeklik oldugu ve sportif faaliyetlerin
yonetilmesi hususunda topluluklarin gelismesiyle ¢esitli kurumsal yapilanmalarin
olmasi gerekliligi vurgulanmistir. Ciinkii farkinda olarak ya da olmayarak sporun bir
Oznesi haline gelen insan, sporun zihinsel, fiziksel ve ruhsal sagligi konusunda
onemini kesfettigi andan itibaren spora resmi bir kimlik kazandirmaya g¢aligmistir.
Resmi kimlik kazandirma ¢abasi1 ayn1 zamanda sporun oOrgiitsel olarak yonetimini de

giindeme getirmistir.

Giliniimilizde diinyadaki sportif basarilara bakildiginda basarinin en 6nemli
asamalarindan birisinin iyi bir spor yonetimi oldugu goriilecektir. Tiirkiye 6rneginde
ise arzu edilen basarilarin yakalanamamasinda benzer sekilde spor yonetimindeki
eksiklikler 6nemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii sporda basarinin elde edilmesi
topyeklin planli ve organize olunmus bir spor yonetimi ile gergeklesebilir. Bu
nedenle, spor yonetiminin tiim diizeylerindeki orgiitsel yapisinin farkli boyutlarinin

sorunlarinin ele alinmasi gerekir.



Bu noktadan hareketle, spordaki orgiitsel yap1 ile ilgili sorunlarin incelenmesi
bu tez c¢aligmasinin arastirma konusunu olusturmustur. Spordaki basarisizligin
kaynaklar1 nelerdir? Arastirmanin ortaya koydugu temel betimleme, okuyucuya bu
soruya cevap verdirmeyi amaglamistir. Buna goére, “tim diizeylerdeki spor
orgiitlenmesindeki temel sorunlarinin neler oldugu ve bunlarin nasil ¢oziilebilecegi”
bu tez caligmasinin arastirma problemini olusturmaktadir. Buradan hareketle calisma,
Tirkiye’de Genglik ve Spor Bakanligi merkez ve tasra teskilatlari, Milli Egitim
Bakanligi ve iiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor boliimleri {izerine
gerceklestirilmis alg1 ve tutum Olgmeye doniik olarak “Kastamonu Ornegi’nde

tamamlanmastir.
Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci; Tirkiye’de farkli diizeylerdeki spor yonetimi ile
ilgili orgiitlenmenin sorunlarini incelemek ve bu sorunlara ¢6ziim Onerilerinin
getirmektedir. Calisma “sporda basarisiz olundugu” konusunda hemfikir
olunabilecegi tezinden hareketle basarisizligin kaynaklari konusunda net bir sey
sOylenemeyecegi iddias1 bir alt izlek olarak sabitlenmistir. Burada basarisizligin
nedenlerinin fazla oldugu iddias1 kabul edilmis ve detayli bir c¢alisma yapilmak
gerekse “coklu nedenler” ftzerine odaklanilmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu
calismanin amaci ¢oklu nedenlerden birisi oldugu degerlendirilebilecek “orgiitsel
yonetim” lizerinedir. Bu amacla yapilacak tespitlerde diger nedenlerle i¢ ice gegen
noktalarin da ortaya ¢ikmis olmasi, ¢alismanin kaginilmaz bir izlegi olarak kabul

edilmistir.
Arastirmanin Onemi

Bu tez ¢alismasi da Tiirkiye’de spordaki basarida 6nemli rol oynayan spor
yonetiminin Orgiitsel sorunlarini sosyolojik agidan incelemesi agisindan 6nemlidir.
Arastirma sonucunda elde edilecek bulgular, Tiirkiye’de spor Orgiitlenmesi ile
sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢6ziim 6nerilerini ortaya koyarak bu alandaki calismalara

onemli bir katki saglayacag diistintilmustiir.



Arastirmanin Yontemi

Yukarida belirtilen amaca ulagsmak iizere planlanan arastirma kesifsel aragtirma
olarak tasarlanmis ve anket yontemi uygulanarak arastirmanin birincil verilerinin

elde edilmesi saglanmustir.

Arastirmanin evrenini Kastamonu ili sinirlarinda yer alan Genglik ve Spor
Bakanligi merkez ve tasra teskilatlari, Milli Egitim Bakanligt ve Kastamonu
Universitesi’nin Beden Egitimi ve Spor béliimiinde gérev yapan ydneticiler,
antrendrler, O6gretim elemanlar1 ve beden egitimi Ogretmenleri olusturmustur.
Arastirmanin 6rneklemi ise yukarida belirtilen evren biiyiikligiinii yeterli sayida

temsil edecek sekilde tesadiifii 6rnekleme yontemi ile 276 kisiye uygulanmustir.
Arastirmanin Icerigi

Tez, giris ve sonu¢ boliimil harig¢ ii¢ boliimden olugmustur. Birinci boliimde spor
ve spor sosyolojisi kavramlart {izerinde durulmus, ikinci boliimde, Tiirkiye’deki
sportif basarisizligin nedenleri iizerine yapilmis ¢alismalardan derlenen bir literatiir
incelemesine deginilmis ve iiclincli boliimde konu ile ilgili yapilacak olan

aragtirmanin bulgularina yer verilmistir.



BIiRINCIi BOLUM: SPOR VE TOPLUM

1.Spor’un Sosyolojik Temelleri
Sporun sosyolojik temelleri basligr altinda spor kavrami, sporun dogusu,

sporun kiiltiirel temelleri, giiniimiizde diinyada ve Tirkiye’de spor orgiitlenmelerinin
yapisal ve islevsel durumu, sporun medyayla, devletle iligkileri ve sporun

endiistrilesmesi konusu ele alinmistir.

1.1.  Spor Nedir?
Spor sozciigliniin  kokeni Latinceden gelmektedir. (Desportare ve

Isportus=eglenmek, hosca vakit gecirmek, oyalanmak) 11. yiizyillda Fransizcadan
Ingilizceye 6diing sozciik olarak gegen desport (eglendirme, oyalama, gevseme)
Ingilizcede sport (zaman 6ldiirme, eglenme, oyalanma, hobi) anlaminda kullaniimaya
baglanmistir (Anman, 2000: 100). Spor baz1 kaynaklarda sdyle tanimlanmaktadir;

Spor, belirli 6l¢giide fiziksel giic ve beceri gerektiren, yarismali ve eglenceli
etkinliklerdir (Ana Britanica: 606). Bir baska tanimlamada fizik kondisyonu
iyilestirmeyi amaglayan, oyun, yarigma ve miicadele anlayisiyla yapilan fiziksel
etkinliklerin toplami olarak tanimlanir. Ayrica bireysel ya da kolektif oyunlar
biciminde gerceklestirilen ve genellikle bir yarismaya yol agan, kesin kuralara gore
uygulanan ve ani yarar beklemeden yapilan beden hareketlerinin tiimiidiir (Biiyiik
Larousse: 10762).

Diem’e gore spor; bireyin 6zglir istencine bagli, belli deger dlgiilerini igeren,
kendisine 0zgii toresi olan, yarigma bi¢iminde, senlik ve seving igerisinde yapilan;
gelistirilmis ve oOzgiillestirilmis kurallar1 olan yetkinlesmeyi 6ngéren bedensel
egzersizlerdir. Neusel’e gore spor; bos zamanlart degerlendirme, dinlenme, kendini
tyilik halinde bulundurma yada yarisma bic¢imleriyle diizenlenen her tiirlii motorik
aktiviteleri kapsayan bir eylem bi¢imidir. Magnane’ye gore “spor, ‘kendine 6zgi
kurum ve kurallar olan, yarigma tarzinda uygulanan, bazi1 6zellikleriyle oyuna, bazi
yonleriyle de ise benzeyen, profesyonel faaliyete doniismeye elverisli, baskin yoni
fiziki efor olan serbest zaman aktivitesidir (Erdemli,1990: 14).

Luschen’e gore ise; “spor, oyun ile is arasinda yer alan, yarigma tarzinda
kurumlagmis fiziksel aktivitedir” (Talimciler,2015: 17). Fisek’e gore spor, “bos

zamanlart degerlendirme aract veya can sikintisini gidererek mutlu olma sanati”



anlamlarma gelmektedir (Dever, 2010: 27). Kongar ise; sporun daha ziyade “kimlik
kazandirma” ozelligine dikkat ¢ekmekte ve soyle demektedir: “Sporun psikolojik
bakimdan en biiyiik ¢ekiciligi ‘calisma, takim dayanigmast ve bagart gibi’ olay ve
duygulart icermesidir. Spor ayrica insanlara dogrudan dogruya bireyin toplumsal
kimliklerinden biridir” (Dever, 2010: 22).

Kiray sporu “insamin aklini, viicudunu kullanarak, kurallari belirli bir
etkinlige katilmasidir” seklinde tamimlamaktadir. Kiray’a gore spor, zihinsel ve
fiziksel aktiviteler lizerine kurulmustur. Kiray’in tanimindan hareketle; sporun, insan
zihninin gelisiminde 6nemli bir rol oynadigini sdylemek miimkiindiir (Dever,
2010:22). Yalgin’a gore spor; “insamin miicadele azmini kullanarak kazanmak ve
basarili olmak icin sistemli ve diizenli kurallar igerisinde yaptigi bedensel
etkinlikleridir” (Yalgin, 1994: 5). Sporda siireklilik ve disiplinin 6nemli oldugunu
goriilmektedir. Kazanma iggiidiisiinli harekete gegiren spor, basariya ulasma azmini
ve bununla beraber diizenli caligmayi, belli bir programla hareket etmeyi 6n plana
¢ikartmaktadir.

Fisek’e gore sporun, spor olabilmesi icin bireyin yaptig1 hareketleri
(aktiviteleri), kendisini korumak ig¢in yapmamasi gerekmektedir. Bu noktada
diyebiliriz ki kendini savunma amacli yapilan icgiidiisel faaliyetler spor olamaz. Bir
kere insanin spor yapabilmesi i¢in her seyden Once, spor yapacak zamaninin olmasi
gerekir; dogayla girdigi iligkide tek kaygisi 6liim-kalim olan birinin bu tiirden ‘bos
zaman’ bulamayacag agiktir (Figek, 1985: 7-8).

Spor, insanligin ilk donemlerinde temellerinin atildigi bir aktivitedir. Bu
donemlerde ilkeller, daha ziyade kendilerini dis tehlikelere karsi koruyabilmek icin
savunma; beslenebilmek i¢in de avecilik ile ugrasmak zorunda kalmiglardir. Bu
noktada herhangi bir “bos zaman” ifadesinden s6z etmemiz anlamsiz olacaktir.
Cinkii bu donemde, insanoglu yasayabilmek icin dogayla, vahsi hayvanlarla
miicadele etmek zorundadir ve en ufak bir dikkatsizlik bile, insanlarin hayatlarim
tehlikeye atabilecek tiirden olaylara neden olabilecektir. Ikinci olarak, toplayip,
avladiklariyla ancak giiniibirlik, kendine yeten bireylerin olusturduklar ilkel
topluluklarda, bir boliim insanin miizik gibi, resim gibi, spor gibi gecim saglamayan

(tretici olmayan) islerle ugrasabilmeleri, insanin, ara¢ kullanan tek yaratik olarak,



tarihinde ilk kere, hem iiretim yapmasini, hem de kendisine gerekenden fazlasini
tiretme yetenegi edinmesini zorunlu kilar (Yetim, 2011: 27).

Sporun, yukarida da belirtildigi gibi bir tanimla agiklanabilmesi miimkiin
degildir. Ciinkii spor kavramina, gilinlik hayatta c¢ok degisik anlamlar
yiiklenmektedir. Yukarida verilen tanimlarinin disinda spora daha degisik acilardan

da yaklagmak miimkiindiir.

1.2.  Sporun Dogusu
Sporun tarihsel gelisimi, Sporun hangi kosullar altinda, nasil ve nerede ortaya

ciktigini ve hangi evrelerden gectigini 6grenerek, farkli toplumlar hakkinda hem bilgi
sahibi olabilir hem de sporun toplumsal hayat iizerindeki etkisini ge¢misten
giiniimiize dogru daha saglikli bir sekilde degerlendirme imkani bulmak miimkiindiir
(Dever, 2010:28).

Insanm fikir ve ruh unsurlartyla birlikte biitiinliigiinii meydana getiren
maddesinin, yani viicudunun belli maksatlar i¢in egitilmesi diisiincesi, insanligin
evren lizerindeki varligi kadar eskidir. Canliligin tek belirtisi olan hareket, ayni
zamanda viicut egitiminin de baslica vasitasidir. Bunun i¢in bir bakima hareketin
tarihi demek olan beden egitimi tarihini, insan hayatiyla bu siki iligskisinden 6tiirii,
daha ilk insanlardan baslayarak incelemek gerekir.

[k insanlarin giinliik yasayislariyla ilgili bir takim esya ve avadanliklarim,
magara duvarlarina ¢izilmis ilkel resimlerin yardimiyla bu yasayis tarzinin
ayrintilarina sizmak, ozellikle ilk insanlarin yasama ve ge¢im kaygisindan dogan
hareket ve alistirma ihtiyaglari ile sekillerini incelemek miimkiin olmustur.

Yukarida belirtildigi gibi hareket, insanin canlilik goriintiisii olup ilkel
zamanlarda zorunlu yasama faaliyetleri seklinde goriiliir ve insan neslinin ge¢misi
kadar eskidir. Bunlar az veya ¢ok kisinin kalimi i¢in ve insan tabiatinin giidiileriyle
yapildiklarindan dogal hareketler olarak nitelenirler. Bu hareketlerin ¢esidi ve degert,
bireyin ve toplumun uygarlik seviyesine dogal yorenin kosullarina gore degismekte
ve degisik calisma sekillerinden meydana gelmektedir. Bu c¢alismalarin ¢ok eski
caglara ait olan sekilleri hakkinda bilgi kaynaklar1 ¢ok sinirhidir. Eski ¢aglarin viicut
hareketleri, daha sonra da siiregeldigi gibi, insanin yasama ve ge¢im tarz ve
kaygisina bagli olarak birbirleriyle, hayvanlarla ve doga ile ugragsmasi, avlanmasi

gibi faaliyetlerin ¢ercevesi iginde kalmistir.



Diinyanin hemen her yerinde yukarida ana cizgileriyle belirtilen ve her
biri milyonlarca yillar siiren olusum devirleri yasanmistir. Bu devirler boyunca viicut
calisma ve alistirmalarinin, bundan sonra da daha uzun siireler devam etmis oldugu
gibi, insanin ihtiyag¢larina ve doganin yasasina gore uygulandigi ve dogal hareketlerin
ayrica viicudu daha giiclii ve becerikli bir hale getirmek i¢in kullandig1 bir gergektir.
Bu suretle aslinda amagsiz gibi goriinen hareketler, zamanla bilingli ve amaca gore
yapilan hareketler halini almis, bu da harekete viicut egitici bir deger ve nitelik
kazandirmistir (Alpman, 1972: 2).

Birgok hareketleri toplu olarak i¢inde bulunduran oyun da insan hayatiyla
yakindan iligkilidir. Biitiin diger hareketler gibi eski bir ge¢misi olan oyunu, heniiz
icgiidiilerinden bagka bir kayda bagli olmayan ilk insan da biitiin devirler boyunca
oynamustir. Istisna kabul etmeyen dogal kanunlar insanligin bu eski ihtiyacini
nesilden nesile giiniimiize kadar getirmistir. Ruhi ve bedeni etkenler dansi yorucu bir
faaliyet olmaktan nasil kurtarirsa ayni hal oyun i¢inde sdylenebilir. Ayrica oyunun
cok tarafli bir viicut faaliyeti olusu da degerini artirmaktadir. Fertlerin ve
toplumlarinin kiiltlir seviyelerinin her alana oldugu gibi oyunlara da etki yapmasi
gerektigi halde oyunlar asir1 bir tutuculukla hemen biitiin toplumlar da ve her devirde
ayni1 sekiller iginde uygulanmaistir.

Caglar boyunca insanlik yasama kosullarmi diizeltip gelistirdikge bununla
hareket tarzlarinda da degisiklikler olmustur. Yani devsirici ve avci halk
seviyesinden hayvan besleyen, toprak isleyen, sabit konutlu insan seviyesine
yiikselme, hareket tarzlarinda ve c¢alisma sekillerinde de degisikliklere sebebi
olmustur. Viicut alistirmalarmin kiiltiirel anlamdaki baslangicin1 kesin olarak
kestirmemekle beraber bunu, insanin yasama giivenligini saglayict ve artirici
degeriyle uygulandig1 zamana kadar gotiirmek miimkiindiir. Bundan bagka hareketin
yagsama zorunlugu, saglikli kalmak arzusu, eglenme ve bos zaman gegirme gibi belli
amaclarla uygulanmasi da insanlik kadar eski devirlere mal edilebilir. Cagimizin
uygarlik seviyesi insan1 savunma alaninda ve hele atesli silahlarin kesfi ile ¢ok iyi
cihazlandirmigsa da, devirler boyunca degismemis ilkel miicadele sekillerini
aydinlatan Orneklere bugiin de hala rastlanmaktadir. Beden egitiminin fert ve
toplumun giiciinii ve sagligini gelistirici degerinin ¢ok eskiden beri takdir edilmis

oldugu, tarih 6ncesi ve kiiltiir ¢aglart insanlarinin yukarida agiklanan ve bundan
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sonra da incelemelerimize konu teskil edecek olan hareket sekillerini uygulamis
olmalar ile ispatlanir. Her ne kadar bu konuda en eski ¢aglara ait kalintilar pek sinirh
ise de, bunlar yine 1.0. 4000.-5000. yillarina kadar geriye gidip o ¢aglarda yasamis
uygarliklarin beden egitimini anlayis ve uygulayis tarzlarimi kavramak olanagi
verecek niteliktedir (Alpman, 1972: 5).

Sporun bos zaman kavramidan sonra ortaya ¢iktigini ve bu siireg igerisinde
de koleci donemde Antik Yunan Uygarligi igerisinde yapilmaya basladigini
belirtmistik. Antik Yunan uygarhiginin 6zgiir Yunan erkeklerine yonelik bir takim
ayricaliklar igerdigini ve bu ayricaliklar igerisinde ‘erkekligin’ tanimlanmasinda spor
kavraminin da yer aldigin1 hatirladigimizda, sporun baslangicinda elit bir taniminin
oldugu gercegi ile karsilasiriz. Spor bir yasam ideali temsil etme noktasinda Yunan
uygarliginda {izerinde o©nemle durulan alanlardan bir tanesi konumundadir.
Aristokratik smif ¢ocuklarmin egitiminde sanat, bilim, felsefe ve matematigin yani
sira mutlaka sporun da yer aldig1 sayisiz antik metinlerde yer almaktadir.

Eski Yunanli bir ¢cocuk yedi yasinda, okula basladigi andan itibaren, her giin
belli saatlerini beden egitimi sahalar1 olan palaestralarda ve gymnasiumlarda
gecirirdi. Palaestralar giires yapilan binalardi. Gymnasiumlar ise ¢iplak olarak beden
alistirmalar1 yapilan spor sahalariydi ve ¢ogu kez bir palaestray igerirlerdi”. Spor
burada varolan {istlin nitelikleri nedeniyle elit egitimin bir parcasidir ve erkek
cocugun egitiminde olmazsa olmazlar arasinda yer almaktadir. Gelismis bir erkek
bedeni binlerce yil dncesinden beri koruyucu, gli¢lii ve tiretkenlik gibi psikolojik bir
takim gondermeler yaparken ayni zamanda asker yonetici smifin da en belirleyici
markorlerinden biri olarak kabul edilmistir (Talimciler, 2015: 19).

Sporun bilinen kdokleri incelendiginde tipki diger alanlarda oldugu gibi
baslangi¢ olarak Antik Yunan ve Roma dénemi iizerinde durulmakta ve diinyanin
geri kalan uygarliklarinda yasanan gelismeler bir bakima g6z ardi edilmektedir. Bati
kiiltiirtintin  koklerini baslangicint olusturan bu iki medeniyetin spor alanindaki
belirleyiciliklerinin spor sosyolojisi alaninda da agirhikli etki yarattiklarini

vurgulamamiz gerekmektedir (Dever, 2010: 32).

1.3.  Sporun Kiiltiirel Temelleri
Kiiltiir kavraminin etimolojik kokenleri incelendiginde, bu kavramin kokiintin

Latince tarimda gelisim faktoriinden, toplumsal yasamda ikamet etmeye ve tapmaya
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kadar birgok anlama gelen colere sozciigi oldugu bilgine ulasilmistir. Bu bilgiye
gore colere sozcligliniin yerini zaman igerisinde askinlik ve kutsallik ile ilgili
anlamlarin 6nemini yitirmeye baslamasina paralel olarak Latince cultus sézciigii
almis, daha sonra bu sozcilik ayn1 zamanda dini bir terim de olan cult haline gelmistir
(Eagleton, 2005: 10). Dolayisiyla bu bilgiye dayanilarak insanlarin deneyimleri
sonucunda olusan kiiltiir degerlerine toplumsal yasamda kutsallik atfedilebilecegi ve
bu degerlerin saygi gorecegi sonucuna ulasilabilir.

Toplumsal yasamda bireylerin farkli durumlarda karsilastigi sorunlarin
¢ozlimii ve gereksinimlerinin karsilanmasi amacinda bir¢cok sosyal olgu ve pratige
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yonde i¢inde bulunulan toplumsal yasama adaptasyonun
ve toplumsal biitiinliigiin saglanmasi i¢in toplumu olusturan bireyler tarafindan bazi
sosyal olgu ve kurallar gelistirilir. Gelistirilen bu sosyal olgu ve kurallar gelismislik
Olclisiine gore toplumdan topluma degisiklik gdsteren kiiltiir degerlerini
olusturmaktadir.

Konu ile ilgili yapilan incelemelerde kiiltiir kavraminin genel olarak 18. yy.” a
kadar gegen siiregcte sosyal bilimciler tarafindan tekil kiiltiir olgusunu isaret eden
anlamda kullanildig1 goriilmiis olup, bu kavrama soyut anlamlarin yiiklenmesiyle
giiniimiizdeki manada kullanimlarina ulasildigr anlasilmistir. Kimi kaynaklara gore
kiiltiir kavrami1 kendisine atfedilen soyut anlamlardan biri olan insanin yetistirilmesi
veya egitilmesi anlamlarin1 verecek bicimde ilk kez Romali filozoflar Cicero ve
Horatius tarafindan kullanilmis olup, Cicero tarafindan kullanilan tanimda baskin
olan “insanin belli ilkelere gore davranmasi anlami”, gliniimiiz kiiltiir kavrami
ozelliklerinden kiiltiiriin insan davraniglarin1 6gretici 6zelligi ile ortismektedir. Kimi
kaynaklara gore ise kiiltlir sozciligline ilk soyut anlam yiiklenmesi ile kullanimi
kiiltiiri “insan zekasinin gelisimi, gelistirilmesi” anlaminda kullanan Voltaire
tarafindan gergeklestirilmis olup bu kullanimin ardindan Almanca diline gecgen
sOzciik, 1793 tarihli bir Alman dili s6zliiglinde “cultur” olarak yer almistir (Oguz,
2011:126).

Her toplum farkli kiiltlire sahip oldugu ig¢in, kiiltiirel yonden bir ¢esitlilik s6z
konusudur. Bundan dolayr spor da bazen Kkiiltiiriin igerisinde yogrulup
sekillenebilmektedir. Boylece bedensel etkinlikler veya kisaca spor da kiiltiirel bir

olgudur olarak degerlendirilebilmektedir (Giir, 1979:28).

12



Genel bir bakisla dnce oyun sonrasinda spor, biitiin diinyada benzer yapilarda
kurgulanmiglardir ve aslinda savag ortaminda yapilan her tiirlii etkinligin her birinin
sporda da kullanim degeri bulunmaktadir. Ornegin ¢esitli iilkelerdeki giireslerin
hepsi fonksiyoneldir. Diinyada insan topluluklarinin birer kiiltlir yarattig1 her kitada
giiresin varyasyonlarina rastlanmaktadir.  Osmanli’da elit giiresler padisahin
himayesindedir, Osmanli Tirklerinde giiresin tekkeler (bugiinkii kuliipler) ile
yonetildigi, baskanlarina (Seyh), sporculara (Miirit) denildigi bilinmektedir. Giires
tekkelerinin merkezi ve en biiyiigii Istanbul’da Zeyrek’te idi. Ayrica Mekke, Cidde,
Iskenderiye, Lazkiye, Sam, Marag, Amasya, Tokat, Ankara, Kiitahya, Tire, Bergama,
Manisa, Akhisar, Yenice, Uskiip, Gelibolu, Ipsala, Usturumca, Avlonya, Diyarbakir,
Konya, Bursa, Balikesir, Urfa, Halep Belgrat, Bagdat, Edirne’de giires tekkelerinin
bulundugu bilinmektedir (Giirsesoglu, 2006). Grek Kkiiltiirlindeki gymnasium
ornegindeki gibi Osmanlilardaki giires tekkelerinde beslenme-barinma mekéanlar
bulunmaktadir ancak bu giiresciler uluslararasi bir meydan okuma amaciyla himaye
edilmektedirler.

Giiresin yan1 sira, biitlin diinya kiiltlirlerinde savasin soyutlandigi ve kilig,
bambu, sopa gibi bir spor aleti kullanarak yapilan miicadele sporlari bulunmaktadir.
Bu alanda goriilen biiyiik ¢esitlilik yiliziinden bu sporlar belli bdlgelerin diginda
yapilmadigi igin uluslararasi asamamis (Rowe, 1996:72), kurallar standartlasmamis
ve bu sporlar milli ve geleneksel bir kimlige bagl kalarak varligini siirdtirmiistiir.

Tarihin ilk orgiitlii spor organizasyonlar1 olarak nitelendirilen olimpiyatlar
konusunda birbirinden farkli ¢esitli baslangi¢c efsaneleri bulunmaktadir. Elis Krali
‘Phitos’un istegiyle M.O. 776 yilinda basladig1 ve dorder yillik aralar ile M.S. 393
yilina kadar kesintisiz 292 kez gergeklestirildigi ileri siirilmektedir. Bir diger
efsaneye gore ise Kral Pelops tarafindan M.O. 1370 yilinda baslatilmis ancak M.O.
800’1 yillarda oyunlara ara verilmistir. Olimpiyatin diizenlendigi stadin igten ice
boyu 192 metrelik kosunun yapilabilecegi uzunluktadir, genisligi ise 35 metredir.
Olimpiyatlar hiz kosusunun galibinin ismiyle anildig i¢in ilk olimpiyat oyunlari, bu
yarisin galibi Coroebus’un adini tagimaktadir. Hiz kosular1 ile baslayan oyunlara
daha sonra boks, giires, disk, cirit atma ve uzun atlama sporlar1 da eklenmis ve
ardindan Yunanca’da bes anlamina gelen ‘Penta’dan iiretilen Pentation denen besli

bir yarigma oyun programima konulmustur. Antik olimpiyatlarin giiniimiiz
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sporlarindan ayrilan yanlarinin basinda kisi sporuna dayali bir yarisma programinin
bulunmasi, olimpiyatlarda yarigsmacilarin ¢iplak yarigmalar1 ve sadece Yunan yurttasi
oldugunu ispat edebilenlerin katildig1 organizasyonlar olmasidir. Kadinlarin ve
yabancilarin oyunlar seyretmelerine izin verilmemistir. 776 yilindaki ilk olimpiyat
oyunlarinda yalnizca kisa mesafe kosular1 yer alirken, oyunlarin yirmi bir spordan
olusan karmasik ve ¢ok boyutlu bir hale gelmesi 576 yilda yiiz kirk bes organizasyon
gerceklestirilmesi ile miimkiin olmustur (Kurt, Kilig, Kilig, & Ozbayraktar, 2013:18).

Antik Yunan ve Roma uygarligimin yani sira diinyanin diger iilkelerindeki
cesitli uygarliklardaki spor anlayislarinda dinsel boyutun yani sira, yine soylularin
cocuklarina yonelik bir beden egitim anlayis1 ve askeri boyut 6n planda yer
almaktadir. Etiler tanrilar serefine ibadetle idman arasi yarismalar diizenlemislerdir.
Kazanan taraf yeniklerden birini tanriya kurban etme hakkini kazanirdi... Viicut
egitim Misir’da yiiksek tabakanin egitim planinda yerini almustir... Iranhlarda ise,
soylu smifin c¢ocuklarinin egitiminde askerce bir beden egitimi Onemli bir yer
almistir. Cin’de asillerin bir imtihani niteligini tasiyan ok atma son derece OSlgiili
hareketlerle gegen bir miizikal seremonidir. Hintliler egitimde pratik mesleki
hedefler kabul etmislerdir. Her kast kendi ¢ocugunu uygun egitimden gegirmektedir,
asil ve miimtaz siniftan savascilar ¢ocuklarini askerlik ve yoneticilik hizmetleri i¢in
egitirlerdi (Alpman, 1972:46).

Sporun Antik Yunan uygarliginda baslayan Roma ve diger uygarliklar
igerisinde siiren yolculugunun farkli bir asamaya ge¢cmesine neden olacak etmen
sanayi devriminin gerceklesmesi olacaktir. Sanayi devrimi ile birlikte toplumsal
yasama ait pek c¢ok alanda oldugu gibi spor alaninda da koklii doniisiimler

yasanacaktir. (Talimciler, 2015:24)

1.4.  Spor ve Medya iliskisi
Medya, Latince kdkenli bir sozciiktiir. Halka, kamuoyuna ait medium, mediae

sozcliglinden gelmektedir; kisaca yiginsal kitle iletisim araglarina verilen addir.
Medyanin giindelik hayatimiza olan etkilerinin hat safhalara ulastigi bir ¢agda
yasamaktayiz. Bu etkiler, bizi farkinda olmadan sekillendirmekte ve ayni zamanda
toplum igerisinde Oglitmektedir. Modern toplum igerisinde, kitle iletisim araglari
halkin biitiinline temas eden bir yapiya sahiptir. Bundan dolayr medya ve toplum

arasinda engellenmesi imkansiz bir birliktelik s6z konusudur.
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Glinlimiizde medya, halki bigimlendirme o6zelligine sahip olan en temel
kuruluslardan biri haline gelmistir. Giiniimiize dogru gelindik¢e medya kelimesinin
pek fazla kullanilmadigini, bunun yerine ‘kitle iletisim araclari’’ kavraminin daha
fazla tercih edilmeye basladigin1 gérmekteyiz. Bizi bigimlendiren ve istedigi sekle
koyan medya i¢in 1960’lh yillarin basinda Marshal McLuchan’in “medyanin
cagimizda efendimiz oldugu’’ seklindeki agiklamasi, diinya genelinde medyanin hig
de masum bir rol lstlenmedigini ve giinlimiizde de ayni roliine devam ettigini
gostermesi agisindan ilgi ¢ekicidir. (Dever, 2010:249).

20. ylizyilin son ¢eyreginden itibaren kiiresel bir kiiltlirlin mitolojilerinin
tiretilmesinde ve dolagima sokulmasindaki agirliginda dolayr medya; ekonomik ve
kiltiirel politikalarin kitlelere benimsetilmesinde kullanilan en 6nemli ara¢ haline
gelmistir. Modern toplumlarda televizyon, serbest zaman etkinliklerini biitiiniiyle
tekeline almis ve bu ‘degerli’ zaman dilimine damgasini vurmustur. Tiiketim kitleler
tizerinde kiiltiirel bir bagimlilik yaratirken, toplumun her alaninda tiiketim
mekanizmalariin yerlestirilmesine ve tiiketim endiistrisi i¢in en 6nemli kaynak olan
bos zaman siirecinin satin alinarak pazarlanmasina baglanilmaktadir. Bos zaman
stiresindeki artis ile birlikte spor tiiketimi ve gorlintiileri de artmakta, sportif
aktivitelere olan ilgi de bliylimektedir.

Toplumsal hayatimizin igerisinde ‘merkez’ de duran medyanin, toplumsal bir
kurum olan sporu etkilememesi diisiiniilemezdi: “medya, sporu siirekli bir izleyici
kitlesine ulastirmanin yaninda spor ve spor kiiltiiriinli yaratip yayan izleyiciye sporu
sinirsiz gésterim, ses, tartisma, yorum ve resim gibi sayisiz yolla sunar” (Tiikkenmez,
2003:61). Sporun kitlesellesmesi ile televizyonun yayginlasmast es zamanli
olgulardir. Spor-televizyon arasindaki beraberligin olusmasinda karsilikli bir iliski
s6z konusudur. Spor; gosteri toplumunun en Onemli organlarinda birisi olan
televizyona, yliksek reyting ve kitlelere sunulacak gosterileri sunmaktadir.
Televizyon 1se genis kitlelere spor ve sporculart tanitmakta, sporun yayilip
gelismesinde etkili olmaktadir. Televizyonda yayinlanan spor programlari, sportif
etkinligin yapildig1 yerin disinda yer alan genis kitleyi ‘spor seyirciligi’ mertebesine
yiikseltmek suretiyle kitlesel bir fenomen haline getirmistir (Talimciler, 2015:50).

Toplumsal yasam iginde sporun roliiniin artmasi, medyanin sporla daha ¢ok

ilgilenmesine yol agmistir. Spor olayinin yalnizca ‘simdiki zaman’ siireci igerisinde
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cereyan ediyor olmasi, izleyenlerine yapilandirilmig bir ger¢eklik sunan
televizyonun, bunu secici gerceklik konstriiksiyonlart araciligiyla gerceklestirmek
suretiyle milyonlarca, spor seyircisinin zihinlerindeki sportif anlam haritalarinin
olusturulmasinda ve sekillendirilmesinde etkili olmasina neden olmaktadir.

Sporun siirekli olarak simdide gergeklesiyor olmasi ve onu takip edenlere, her
miisabaka i¢in bir ‘yeni’ (yeni bir oyun- yeni bir heyecan hatta yeni bir hayat)
sunuyor olmasi, bu alana yonelik miidahalelerin ve asir1 ilginin nedenlerinden sadece
birisidir. Yeni donemin en bliyiik 6zelligi, hayatin her alanin1 kar amacl bir bigimde
yeniden diizenlemesi ve medya iizerinden metalastirmasidir. Bu siirecte 6zellikle
gorsellik son derece Onemlidir. Televizyon, giindelik yasama ait deger ve rol
kaliplarin olusturulmasinda, genis kitlelere aktarilmasinda ve korunmasinda etkili
olmaktadir. Statiikoyu olusturan, deger sistemlerini dogrusal bir ¢izgi izlemeksizin ve
belirgin ilkele bagli kalmaksizin kisa vadede istedigi yonde kolayca manipiile eden,
esitsizlikleri mesrulastiran yapist ile televizyon, hegemonyanin iiretim araglarindan
birisidir.

‘Yapilandirilmis bir gergeklik alani’ olan spor, medyanin haber olusturma
stirecleri igerisinden gecerken, yeniden diizenlenmekte ve ‘neyi izleyip-
izlemeyecegimi’, hangi programlarin ya da hangi spor dallarinin 6ne ¢ikartilacagina
yine bu sekilde karar verilmektedir. Medya, spor olaylarini segcer ve bu segis
isleminin kendisi ndtr degildir. Medyanin belli 6n kabullerine ve belirli kriterleri
gore bagli olarak olusan bir durumdur. Medya, olaylar1 sadece se¢mekle kalmaz ayn1
zamanda bize anlam ¢ergeveleri de sunar, bizim tercihlerimizi de gelistirerek, spor ile
ilgili bir takim ideolojik degerlerin giiclenmesini de saglar (Talimciler, 2015:53).

Kitle iletisim araglar1 igerisinde spora ait pek cok caligma bulunmaktadir.
Spor gazeteleri, spor dergileri, giinlik gazetelerin arka kisimlari, televizyon
programlari, spor haberleri, naklen maglar, mag¢ 6zetleri, spor tartisma programlari
vb. derken medyanin spor alaninda biiyiik bir niifusa sahip oldugunu gérmekteyiz.

Yazili basinda yer alan bir takim spor gazeteleri ve dergileri, toplumun spor
konusuna olan diiskiinliigliniin belirlenmesi acisindan Onemlidir. Ciinkii spor
gazeteleri, gliniimiizde siyasi gazetelerden daha fazla tiraja sahip bulunmaktadir.

Dergiler ise daha ziyade ‘belli bir takimin’ taraflarina hitap edecek sekilde
hazirlanmaktadir. Besiktas Dergisi, Fenerbahce Dergisi, Galatasaray Dergisi vb. gibi.
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Bu noktada kemiklesmis bir okuyucu kitlesinden s6z etmemiz de miimkiin olacaktir.
Bu okuyucu kitlesi taraflar1 oldugu takim ile kendisini ‘gergekten’ 6zdeslestirmis
olan ve takimda maddi destek vermek i¢in ellerinden geleni yapan bireyler haline
gelir (Dever, 2010:251).

1.5.  Spor ve Devlet iliskisi
Biitiin tlkeler sporun yaklastirict ve kaynastirici 6zelligini bildikleri i¢in bu

alandan miimkiin oldugunca birbirlerine kars1 tavizkar diger bir deyimle de
hosgoriilii olmak geregini duymuslardir. Hatta Oyle zamanlar gelmistir ki spor,
iilkeler arasindaki siyasi, ekonomik ve diger alanlardaki politik prensipler lizerinde
de etkili olmus ve biitiin mevcut yapiyr derinden sarsabilmis ve degistirebilmistir.

Bir toplumsal kurum, toplumdaki diizenin bir¢ok yoniinii 6zelikle giinliik
yasamimizin sekillenmesinde etkili olan degerleri, beklentileri, ilgileri, ¢ikarlari
tanimlar. Ayrica, bu toplumsal kurumlar bireyle toplumda nasil davranmasi, tavir
gostermesi konusunda egitici bir fonksiyona da sahiptirler. Bir toplumsal kurum
olarak spor da, bu fonksiyonlar1 yerine getirmektedir. Ayrica spor, is diinyasini, kitle
haberlesmesini, televizyonu, giyim endiistrisini, sosyal prestiji, reklam ve
propagandayi, uluslararasi iligkileri ve buna benzer ugraslar1 da etkileme giicline
sahiptir. Sporu anlayabilmenin ve agiklayabilmenin yolu, sporun toplumsal yasam ile
kurmus oldugu baglant1 icerisinde yerine getirdigi islevleri ve iligkileri degil, sadece
goriinen sportif etkinlikleri ve sonuglar1 agiklayabilecektir (Fisek, 2003:44).

Toplumun ideoloji iireten kurumlart arasinda bir karsiliklilik s6z konusudur
ve bu kurumlar toplumdaki iktidar oOrgiitlenmesinin birer pargast olarak ortak
duyunun insasina katkida bulunurlar. Genis kitleleri etkisi altina alabilme giicii
nedeniyle sportif etkinlikler 6zellikle de biiyiik organizasyonlar (olimpiyat oyunlari,
diinya futbol sampiyonasi, sampiyonlar ligi organizasyonu gibi) toplumsal yasam
i¢in ortak duyunun ve birlikteligin yaratilmasinda etkilidirler. Ozellikle uluslararasi
futbol karsilasmalar1 (zaman zaman birbirine diisman iilkeleri bir araya
getirebilmektedir) sirasinda ulusal kimlik ve beraberlige yapilan vurgu iist diizeye

ulagmaktadir (Talimciler, 2015:41).

1.6. Sporun Endiistrilesmesi
Sporun endiistriyellesmesi, ,spora dair her unsurun ekonomik bir degere

doniistiiriilebilir olmasiyla agiklanir, bu paralelde bilgi ve hatta spor bilimi de buna
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dahildir. Endiistriyel spor kurallar1 ortak bir mantigt ve ortak bir amaci biitiin
diinyada ortaya koymasina karsin isleyis zengin iilkelerin lehine, fakirlerin aleyhine
gelismektedir (Talimciler, 2015:59).

Sporun “endiistrilesmesi” yirminci yiizyilin sonlarina dogru hiz kazanmastir.
Bu, spor ve ticaretin tarihsel olarak birbirlerine karsit kurumlar olduklarin1 savunmak
anlamina gelmez. Boks, at yarislari, ayaktopu gibi sporlar ylizyildan fazla bir siiredir
geliskin bir ticari kolla i¢ ige faaliyet gostermistir.

Sporun  yirminci  yiizyllda ticarilesmesine, isbasindaki  gorevlerin
mekaniklestirilmesi, mekéansal olarak yogunlagtirdigt iiretim  bolgelerine
dagitilmasiyla kitlesel olarak iiretilen, reklami1 yapilan ve tiiketilen metalar1 gelistiren
endiistriyel ve toplumsal sistem olarak tanimlanan Fordizm'in gelismesi eslik
etmektedir. Spor yarigmalarinin kitle iletisim araclarinda konu haline gelmesi ve
sportif markalarin kitlesel reklami ve tiiketimi, Olcek ve standartlasmaya gitmesi
bunlara 6rnek olarak verilmektedir. Kiiltiir endiistrisi karsisinda sporun statiisii,
destekledigi ikinci, liclincli sektdr endiistrilerinde yapilan anlasmalarla yerini
bulmustur. Spor bos zaman uygulamalarinin ve kimliklerinin bilingli olarak
hedeflenmesi, imaj bilincine dayali olarak ozgiil izler kitleye pazarlanmasinin
orgiitlenmesi ve daginik tiretim metotlar1 ve bolgeleriyle kiiresel olarak orgiitlenmesi
ayni zamanda spordaki endiistriyel tretim big¢imini post-fordist bir yapiya
kavusturmustur (Rowe, 1996:72).

Spor, kargilagsmanin yapildigi mekansal alandan c¢ikarak, Kitlesel olarak
iiretimi yapilan ve tliketilen bir meta durumuna evrilmistir. Bu evrim sporun ve yan
tirlinlerinin bi¢imi degistirmekle beraber, stadyumlarin da ¢ehresi degismistir. Yeni
stadyumlarda sanal gergeklik oyun salonlari, kuaforler, sigara, i¢ki, yiyecek standlari,
restoranlar, alis-veris merkezleri bulunmaktadir. Bunun amaci mag1 izlemeye gelen
seyircilerin mag bitiminde stadyumlar1 terk etmeleri yerine aksama kadar aileleriyle
bu komplekslerde zaman gegirip para harcamalaridir (Oguz, 2005:195).

Oldukg¢a popiiler bir alan olmasindan dolayr spor, popiiler kiiltiiriin birgok
biciminde oldugu gibi kapitalist deger ve pratiklerle “yakin ve yikici” temastan
bagimsiz degildir. Sirketlesen spor kuliipleri ve dernekleri, profesyonel sporcular,
spor malzemesi Ureticileri, spor medyasi, reklamcilar, sponsorlar ve hiikiimetler

sporun maddi anlamda somiiriilmesine derinden bulagsmislardir. Sporun 6zelde ise
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futbolun tiiketim kiiltliriine had safhada eklemlendigi aciktir. Boylelikle, 6zel yagam
tarzlarmin ortaya c¢ikmasinda “tiiketicinin gelistirilmesinde, tliketimin maksimize
edilmesinde” ticarilesen sporun yeri ve 6nemi olaganiistii artmistir (Solmaz & Aydin,
2008: 68-69).

Profesyonel sporla endiistriyel spor ayni sey degildir. Endiistriyel spor,
herkesin belli bir dl¢iide tiiketim imkani buldugu spor yapilanmasidir. Bir baska
deyisle endiistriyle sporun temel odagi sporun kendi mekanizmalar1 degil oncelikle
sivil toplum kurumlar1 ve sporcu olmayan halk kitleleridir. Sifir parasi olan bir kisi
bile televizyon izleyerek tiiketime katkida bulunur, ¢iinkii onun izlemesi reklam
getirir. Baslangictaki profesyonel sporda ozellikle bugiinkii gibi medya yoluyla
topluma aktarilarak yliksek heyecan ve merak duygusu yaratan karsilasmalar1 belli
bir bélgedeki bir grup ayricalikli insan izleyebiliyorlardi (Talimciler, 2015:59).

Tiiketim alaninda yeni devreye sokulan deger ve pratikler, 6rnegin “aninda
¢coziim” ve “atilabilirlik”, tiiketim sigasini ve yaygiligini artirmayi sonuglanmistir.
Ozellikle fastfood, yemek ve ihtiyaglarin aminda giderilmesi ile birlikte kagt
bardaklar, plastik catal-kasik, ambalaj, pegete vs. gibi atilabilirlik 6zelligi olan
malzemelerin kullaniminin yayginlagtirilmasi, tiiketim alaninda “hiz” ve kullan at”
kiiltiiriiniin yayginlasmasini beraberinde getirmistir. Bu sekilde fastfood kiiltiirii
sonucu bedenin kullanip atamadiklar1 “hiz” ve “aninda ¢oziim “ mantigiyla, saglik
icin doganin taklidi yapay alanlarda tam da endiistrinin istedigi gibi eritilmeye
caligilmistir. Deniz, kum, selale, yunuslar ve hatta tropik insanlar bir bardak portakal
suyu kadar yakinlastirilarak tiiketimde haz bagka boyutlarda kiiltiire doniiserek
popiilerlestirilip endiistrilestirilmistir. Endiistri, postmodern araglar1 hizlica mekana,
popiiler olana kapatarak, ge¢misin ya da gelecegin mekanlarini ulasabilir hale
getirerek vaatler verirken, popiiler olan1 benimseyen ise yeni popiilerlere yetismek
i¢in ayn1 yerde kosmaktaydi. Birbirine uzak deniz, dag, agac¢lar ve ¢imler bir ¢irpida
bu araglarla yakinlasip kiiltiir i¢in paket olmustur (Solmaz & Aydin, 2008: 69).

Tiiketim istegi, her tiir bireysel tilketme segenekleri yoluyla artirilmaya
calisilmigtir. Bu ugurda, kredi kartlari, taksitli satiglar, lotarya, promosyon, indirim
kampanyalar1 devreye sokulmus ve bireyin/ kitlenin tiiketim istegi/coskusu siirekli
tahrik edilmistir. Sporda da ayni sekilde bir “liriin” iin basarisi i¢ ice geg¢mis ¢ok

sayida kurumlara ve faaliyetlere dayanmaktadir. Ilk olarak, bir sporun topluluklar
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icerisinde popiiler bir temelinin olmasi gerekir, eger bu temel yoksa yiiksek talep
yaratan promosyonlar, medyada cokca yer verilmesi, birtakim gorseller yoluyla

ilginin ve destegin kiskirtilmasi gerekir (Rowe, 1996:74).

1.7.  Tiirkiye’de Sporun Sosyolojik Temelleri
Tirkiye’de kiiltiir kaynagimizdan desteklenen bazi spor dallar1 mevcuttur.

Bugiin bile milli bir nitelik tasimaktadir. Mesela, Tiirk kiiltliriinden kaynaklanan ath
sporlar, aticilik, cirit, matrak, ¢6gen, gokbori, tepiik, giires, kilig gibi sporlar daha
cok savasa hazirlik ve fizik giicii gelistirme ve gelenekleri slirdiirme amaciyla Orta
Asya Tiirkliigiinden Selguklulara, Osmanlilara ve Tiirkiye Cumhuriyetine kadar bir
sosyal miras olarak yasatilmis ve korunmustur. 664 yillik bir gelenegi siirdiirmek icin
Edirne’de her yil tertiplenen “Kirkpinar Giiresleri” bu konuda tipik bir 6rnektir ve
Tiirkiin Rumeline gecisini belgeleyen tarihi bir olayla da iliskilidir. Giiniimiizde
giires milli sinirlar1 agmis ve biitliin milletler tarafindan yapilan bir spordur ama, yagl
giires, karakucak, aba, kirim, salvar Tiirklere has bir 6zelliktir (Tan, 1976:56).

Sporun kiiltiir temelli degerler, normlar, gelenekler, deneyim birikimleri ve
dizgeleri onun kiiltiiriinden ayrilamayan 6zelligini ortaya koyan bir énemli 6rnek,
yine giiresle ilgili olan “giires tekkeleri”dir. Osmanli imparatorlugu doneminde
tekkeler bugiinkii kuliipgiiliik anlayisindan daha ileri ve faydali fonksiyonlar1 yerine
getiriyorlardi. Digergam, dayanigmaci, fert ve toplum ¢ikarlarinin birbirine paralel
oldugunu kabul eden, manevi tatmine yonelen karsilikli saygi ve baglilik gibi sosyal
normlarin yaygin oldugu imparatorlugun gelisme donemlerinde sosyal biitiinlesmeyi
saglayict gorevler de iistlenmis olan bu tekkeler, sadece bugiinkii anlamiyla birer
kuliip degil, ama mensuplarin1 koruyan, gelismelerini saglayan, destek olan birer
gayri resmi sosyal gilivenlik kurulusu durumunda idiler. Yeni fethedilen ve bati
feodalitesinden kurtarilan, ahalisine ylizyillmizin hiir koylii tipi statiisii verilen
topraklarda, Imparatorlugun yerlesme organizasyonunun bir geregi olarak birer giires
tekkesi acgilmis ve c¢evrede bulunan kabiliyetli genclerin pehlivan olarak
yetistirilmeleri amaglanmistir (Erkal, 1982:119).

I. Murad’in Edirne’yi fethinden sonra kurdugu pehlivanlar tekkesinde biitiin
yil giirese calisilir, biitiin oyunlar 6gretilirdi. Bu spor kurulusunda okguluk, ciritgilik

ve binicilik de yapilirdi. istanbul’da Fatih’in kurdugu Unkapani’nda bulunan “Siica
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Tekkesi” giireste, “Okmeydant Tekkesi” ise, ok¢ulukta diinyanin en biiyiik kuliipleri
idi (Oztuna, 1978:14).

Konu iizerine egilen bir kaynakta “Osmanli déneminde ézellikle ¢ok genis bir
alana yayilan ve sporu temel orgiitlenme birimi durumuna gelen tekkeler,
vayudiklart alanmin genisligi nedeniyle birbirlerine karsi bagimsiz, ama kendi
icindeki, “orgiitsel biiyiime” nedeniyle de bireyiistii bazi dis diizenlemelere bagimli
olmak zorundadirlar. Bu agidan konuya yaklasildiginda, “tekke” kurulmasim
gerektirmeyecek kadar az niifuslu olan “kdy” yerlesme merkezlerinde “iyi
pehlivanlarin gereksinimlerinin koy halkinca ortaklasa karsilanmasina...ve éteki koy
pehlivanlart ile yapilan giireste kendi pehlivanlarinin maddi ve manevi tim
olanaklarla desteklenmesine” dayali bir tiir imecenin gelistirildigini; goérece daha ¢ok
niifuslu olan, ama, tekkelerce kapsanan sayisi biiyilk capta bir Orgiitlenmeyi
gerektirmeyen “il ve kasabalarda spor islerini bir esnaf teskilati olan Ahi Tegskilatinin
yonettigini, kendi tliziiklerine gére genglerin birer sportmen gibi yetistirmesi i¢in her
tirli caba gosterildigini” yukarida anilan ¢ok-sporlu, yerlesme merkezlerindeyse
vakif yonetimine gidildigini goriiyoruz. Gergekten de anilabilecek dnemde her spor
tekkesinin bir de vakfiyesi bulunmakta, Osmanli “vakif” diizenindeki 6teki yapilar
gibi Orgiitlenip “babadan ogula gecme miitevellilik” sistemiyle yonetilen bu spor
vakiflari, kendi olanaklariyla iirettikleri 6z gelirlerini spora ve sporcuya kullanarak,
“spor tekkesi” uygulamasmin en Onemli dis payandasini olusturmaktadirlar.”
denmektedir.

Gortldiigii gibi, her toplumun sosyal ve ekonomik yapisi bu yap: iginde yer
alan unsurlara da yansimaktadir. Osmanli sosyo-ekonomik yapist bu yap1 iginde
onemli yer tutan vakif miiessesesini spor alaninda da goriiyoruz. Fazla mal
biriktirmeyi, kaynaklar1 atil bir sekilde isletmeden tutmayi, gosteris ve hatta
gereginden fazla tiiketimi, fazla miras yemeyi haram telakki eden ve kabul etmeyen
Islami prensiplerin somut olarak sosyal hayata soktugu vakif miiessesesi, spor da
dahil bircok O6nemli goérevler yerine getirmistir. Yol, koprii, sulama hizmetleri,
hastane, medrese, kiitiiphane, fakirlere yardim, medreselerdeki Ogretmen ve
ogrencilerin ge¢imini temin edici destekler ve bunun gibi kiiltiirel faaliyetler

dogrudan dogruya vakiflar tarafindan yonetilmekteydi.
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Tiirk spor tarihi sporda teskilatlanmanin da tarihidir. Ciinkii spor biitiin, bu
biitiinli olusturan teskilatlardan ve iliskiler agindan meydana gelmektedir. Aslinda
Tirk sporunun sosyal tarihini inceleyebilmek oldukga zor bir istir. Bu zorluk kaynak
yetersizligi, daha dogrusu mevcut olan yazma ve basma eserlerin ihmal
edilemeyecek bir bolimiiniin kamuoyunun istifadesine sunulmamis olmasindan
dogmaktadir. Cogu kere gerekli kaynaklar bir sahis kiitiiphanesinde de
bulunabilmektedir (Erkal, 1982:125).

Tiirk spor tarihindeki teskilatlanmayi ve sosyal iliskiler agimi iki agidan
degerlendirmek dogru olabilir. Bunlardan birincisi bir dis faktoriin etkisiyle sporda
goriilen teskilatlanmadir. Buna mekanik gelisme diyebiliriz. Digeri yonetim
hiyerarsisi, genel miidiirliik kurullar1 federasyonlar olarak {ige ayrilir. Merkez
teskilat1 disinda tasra teskilati olarak bolge midiirliikkleri vardir. BTGM, cesitli
donemlerde milli egitim bakanligina, basbakanligima 1970 tarihinde de spor ve
genclik bakanligina bagh olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Ancak, uzun yillar 1938
tarihli 3530 kanuna bagli oldugu icin, sporda bazi yeni diizenlemeler ve gelismeler
karsisinda yetersiz kalmaktadir. Bu kanunun yerine 1986 yilinda 3289 sayili kanun
yiriirlige girmistir. Her iki kanunda da bazi maddeler, uygulanmaktadir veya
uygulanabilmesi i¢in yeni bir takim diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Mesela, fizik ve
moral giiclinlin  gelistirilmesi bakimindan genglerin kuliiplere girerek bos
zamanlarinda beden terbiyesine devam etmelerinin mecburi oldugu seklindeki 4.
Maddesi, aslinda sporun yayginlastiriimasi ve gencligi zinde ve sithhatli tutmak gibi
giizel bir amaci tasiyorsa da, bunu tatbikattaki gegerliligi tartisilabilir. Yine aym
kanunun bir maddesinde, memur ve is¢i sayisi 500°den fazla olan kurumlarda ve sair
miiesseselerde, bu kuruluslarin memur ve iscilerine beden egitimi ve spor
yaptirabilmek icin gerekli tesisleri yapmaya, hatta antrendr tutma mecburiyetini
getirmesine karsilik, bunun ne &lgiide gergeklesebilecegi siiphelidir.(Ugisik F.
1990:146).

“Tiirk Spor Vakfi“ (1974) Tiirk-Islam kiiltiiriniin kendine has sosyal adalet
miiesseselerinden biri olan ve gelirin yeniden dagilimi alaninda yiizyillara dayanan
giizel ve anlaml bir tecriibe olarak “vakif” miiessesesini Tiirk sporun ve 6zellikle
milli sporlarimizin gelismesinde, tekrar eski giliclerini yerine almasinda basvurulacak

temel bir kaynak oldugu siiphesizdir. Bu anlayistan hareket edilerek, Vakiflar Genel
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Midiirliigliniin 1974 tarihinde ilgilenme, egitim ve gelistirme gibi gayeleri yiliklenen
kurumun ne Olglide basarili olabildigi konusu heniiz agikliga kavusmus degildir

(Erkal, 1082:124).
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IKINCI BOLUM : SPOR YONETIMI VE ORGUT KULTURU
2.1. Orgiitler ve Toplum?

Bir amaci gergeklestirmek icin bir araya gelen insan kiimeleri diyebilecegimiz
orgiit, kavram olarak gercekte iki degisik anlamda kullanilmaktadir. Birincisi bir
yap1, iskelet ve onceden planlanmis iliskiler toplulugu anlamina gelen Orgiittiir.
Ikincisi ise, bu yapinin olusturulmas: siirecini, bir faaliyetler dizini ve orgiitleme
faaliyetlerini ifade eden orgiittiir. Bu baglamda orgiitleri, toplumsal gereksinimlerin
bir kismini kargilamak tizere, dnceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirecek gorev ve
rolleri yapmak icin gili¢lerini, eylemlerini es giidiimleyen is goérenlerden olusan
toplumsal acik bir sistem ve insanlardan, teknolojilerden ve insanlarin birbirine ya da
islerine kars iligkilerini diizenleyen yap1 ve siire¢lerden olusan bir bilesim seklinde

tanimlamak miimkiindiir (Karakose, 2013: 3).

Her orgiit, tipki insan gibi bir biitlindiir; diger orgiitlerle genelde ayni fakat
0zde ayn Ozelliklere sahiptir. Bu biitiinliik i¢inde her orgiit, alt parcgalari ile bir sistem
olusturur. Orgiit birden ¢ok insandan olustugu icin toplumsal; dis cevre ile etkilestigi

iginde agik bir sistemdir (Basaran, 1982: 56).

2.1.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Yararlar
Orgiitiin kiiltiirel yapisinin islevi, is gorenlerin davranislarmi degerlendirmek

ve yonlendirmektir. Is gorenlerin davramislar, kiiltiirel yapiyr olusturan deger ve
diizgiilerce degerlendirilir. Orgiit toplumu, deger ve diizgiilere uygun is goren
davraniglarin1  destekler; uygun olmayanlar1 engeller. Bdylece is gorenlerin
davraniglari, orgiit toplumunca, kiiltiirel yapiya uygun olarak yonlendirilir (Basaran,
1991: 242). Orgiit Kiiltiirii, o drgiitte calisan yoneticiler ve diger personel agisindan
bazi yararlar saglamaktadir. Bunlar1 su sekilde siralamak miimkiindiir (Karakose,

2013:7).

Orgiit kiiltiirii, ¢alisanlarm belli standartlari, normlar1 ve degerleri
anlamalarina ve bdylece kendilerinden beklenen basariya ulagsmalar1 konusunda daha
kararli ve tutarli olmalarina, yoneticileri ile daha uyum i¢inde ¢aligmalarina yardimci

olur. Orgiit kiiltiirii is yapma yontem ve siireglerine standart uygulamalar getirerek
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orgiitsel verimliligi arttirir. Orgiit kiiltiirii, yeni yoneticilerin bilgi, beceri ve
davraniglar kazanmalarina yardimc1 olarak yetisme ve gelismelerine olumlu katkida
bulunur. Boylece yoneticileri organizasyonun temel deger ve dinamiklerine uygun
bigimde gelistirilir. Orgiit i¢i haberlesme ve bireyler arasi iliskilerde orgiit kiiltiiriiniin
oldukca Onemli rolii vardir. Kiiltlir, personel arasinda birliktelik saglar, biz
duygusunu ve takim ruhunu gelistirir. Bireyleri birbirine ve isletmeye baglar,

bununla birlikte 6rgiit iklimini de olumlu yonde gelistirir.

Orgiitlerde ¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikan catismalar (amaclardaki
farkliliktan, algilama farkliliklarindan, orgiit icin iliski ve gii¢ dagilimindan dogan
catismalar vb.), orgiit kiiltlirliniin gelistirdigi baz1 standart uygulamalar ve siiregler
yardimi ile azaltilarak yumusatabilir. Orgiit kiiltiirii sembollerle, seremonilerle,
kahramanlarla, sloganlarla, hikayelerle nesilden nesile aktarilarak Orgiitsel yasami
stirekli kilar. Hatta bazi durumlarda isletmenin sahibi olan yonetici dlse de kiiltlir ve
buna bagli inan¢ ve degerler devam eder. Kiiltiir tanitic1 bir kimlik gibidir. Bir orgiit

hakkinda degerlendirmeler o kurumun kiiltiiriiyle yapilir.

2.1.3. Diinyadaki Spor Orgiitleri
Diinyada spor orgiitlenmesi ve spor hizmetleri ¢ok cesitlilik gostermelerine

karsilik, genelde ortak yanlari bulunmaktadir. Cogu iilkede devlet denetleyici,
destekleyici ve 6zendirici bir rol iistlenmektedir. Spor yatirimlari ve hizmetlerinin
yiriitiilmesi agirlhikli olarak yerel yoOnetimlere, 6zel ve tiizel kuruluslara ve

goniilliilere birakilmis durumdadir (Karahiiseyinoglu & Ramazanoglu, 2005: 77).

Avrupa iilkelerinin spor yapilarinda iki temel unsur goriilmektedir. Kamu
Yonetimi ve Ozerk Yonetim Goniillii Yapi. Sporda kamu yonetimi, spor kuliiplerini
ve diger orgiitlerini temel edinen bir yapida, kasabalarda, kentlerde, bdlgelerde,
bakanlik genel miidiirliik diizeyinde ve parlamentoda orgiitlenmistir. Spor dal
federasyonlari, katilimec1 demokrasiye dayanir. Spor dali federasyonlarinin varligina
karsin, Avrupa Birligine iiye lilkelerde, ayrica spor dalina veya yerlesim birimlerine
gore, dernekler, federasyon ve konfederasyon tipinde iist birlikler bulunmaktadir. Bu
yapilar, insan giiclinii ve olanaklar1 verimli kullanmay1 ve basariy1 saglamaktadir. Bu
iilkelerde, spor hizmetleri ile ilgili olarak bir veya birka¢ bakanlik gorevlidir. Bu

bakanliklar, hiikiimetler disi, 6zerk ve demokratik olan spor oOrgiitlerine parasal,
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planlama ve programlama dahil her yonden destek vermektedirler (Karahiiseyinoglu

& Ramazanoglu, 2005: 77).

2.3. Tiirkiye’de Sporun Orgiitlenme Bicimleri
Diinyada spor orgiitlenmesi ve spor hizmetleri ¢ok ¢esitlilik gdstermelerine

karsilik, genelde ortak yanlar1 bulunmaktadir. Cogu iilkede devlet denetleyici,
destekleyici ve Ozendirici bir rol iistlenmektedir. Spor yatirimlar1 ve hizmetlerinin
yirltilmesi agirlikli olarak yerel yonetimlere, 6zel ve tiizel kuruluslara ve
goniilliilere birakilmis durumdadir. Ulkemizde bu alanda yeni yapilan galismalar
bulunmasina ragmen g¢esitli sikintilar ve belirsizlikler vardir. (Karahiiseyinoglu &
Ramazanoglu, 2005: 176)

Tiirklerde ilk demokratik spor orgiitii; sadece mag diizenlemek amaciyla, 17
Mayis 1903 tarihinde Moda, Elpis, Imogene ve Kadikdy kuliiplerinin bir araya
gelerek kurduklar ancak, 1910 yilina kadar yasayabilen Istanbul Futbol Birligi’dir.
(Stimer, 1990: 82)

Yedi yillik siire igerisinde oturmus bir yap1 ve kurallarin yoklugu ile
kuliiplerin degisebilen istekleri Istanbul Futbol Birligi’nin yetersizligini ortaya
koymustur. Istanbul Futbol Birligi 12 Kasim 1910 tarihinde yeniden 6rgiitlenerek,
1909 yilinda yaymlanan Cemiyetler Kanunu’na gore tescil edilmis statiideki
kuliipleriyle 1910-1914 yillar1 arasinda Istanbul Kuliipleri Ligi faaliyetlerine
baslamigtir. 1913 yilinda Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi'ne katilma basvurulart
reddedilen ve ¢ogunlugu okul kuliiplerinden olusan bazi kuliiplerin ayn1 y1l Cuma
Ligini kurmalariyla birlikte Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi ve Cuma Ligi olmak iizere
iki ayr1 futbol ligi ortaya ¢ikmis oldu. Varligini sadece bir sezon siirdiirebilen Cuma
Ligi’nin yerini, 1914 yilinda kurulan Istanbul Sampiyonlugu Ligi aldi ve maglarimi
Cuma giinii yaptig1 igin halk arasinda Cuma Ligi olarak anildi. (Serarslan, 2005:12)

Cumbhuriyet oncesi Orgiitlerinden birisi de modern olimpiyatlarin kurucusu
Baron Pierre de Coubertin’in Selim Sirr1 Tarcan’t Ulusal Olimpiyat Komitesi’nin
Tirkiye temsilcisi olarak gorevlendirmesi sonucunda, 1908 yilinda kurulan Osmanl
Milli Olimpiyat Cemiyeti’dir. Cemiyetin bagkanligim1 Ali Thsan Tokgdz, genel
sekreterligini ise, 1909°da Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’nin Berlin’de yapilan
toplantisinda Osmanli Milli Olimpiyat Cemiyeti’nin ilk resmi temsilcisi olan Selim
Sirr1 Bey tistlenmistir. (Cankalp, 2006:37)

26



Olimpiyatlara katilma fikrinin dogusuyla birlikte Osmanli Milli Olimpiyat
Cemiyeti’nin kurulmasi, federelik girisimlerini baslatmis ve Anadolu’dan birkag
futbol kuliibiiniin de katilimiyla bu girisimler, Tiirk sporunda ilk federasyonlarin
temeli olmuslardir.

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (TIC)’nin kurulmasi icin Altinordu,
Anadolu Idmanyurdu, Siileymaniye, Fenerbahce, Hilal, Vefa, Galatasaray, Uskiidar,
Besiktas, Hali¢, Beylerbeyi ve Union kuliipleri, Yusuf Ziya Onis liderliginde, 26
Haziran 1920°de Istanbul’da ilk toplantilarmi yaparak Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kokiinii olusturacak birligin temelini attilar. Iki yillik bir siirecin ardindan 3 Agustos
1909 tarihli Dernekler Yasasi’na dayanarak, 22 Mayis 1922 tarihinde TIC
kurulmustur. Ittifakin merkez orgiitii; birligin ydnetiminden sorumlu ve on bir
kisiden olusan Genel Merkez Kurulu (Yonetim Kurulu), Bolge Spor Kurullar
temsilcilerince Onerilecek kisiler arasindan Genel Kurulca segilen yedi kisiden olusan
federasyonlar, Genel Kurul ve Kurucular(Hazirlik) Kurulundan olusmaktaydi.
Devlet, sporu TIC vasitasiyla sevk ve idare etmeye calisarak, ittifaki kamu yarari
gbzeten dernek statiisiinde, lilkeyi yurt diginda temsil etmeye yetkili tek spor orgiitii
olarak kabul etmis ve mali yardimda bulunmustur. (Aykin, 2013:11)

Ozerk yapidan uzaklasildigi ve merkeziyetgiligin &n plana ciktig1, politikanin
ve politikaci sifatlariyla politikacilarin Tiirk sporunda s6z sahibi olduklar1 bu dénem,
18 Subat 1936 tarthinde CHP’nin iletisim kurdugu, Nazi Almanya’siin olimpiyat
komitesi bagkani Carl Diem’in destegi ile CHP’nin yonetiminde olan Tiirtk Spor
Kurumu kurulmustur.

Sporda partizanligin etkili oldugu bu dénemde olanlar, Mustafa Kemal gibi
ileriyi gérme kabiliyeti yiiksek bir devlet adaminin goéziinden kagmamis ve 29
Haziran 1938 giin ve 3530 sayili “Beden Terbiyesi Kanunu” ile Tiirk Spor Kurumu
kaldirilarak yerine “Beden Terbiyesi Genel Miidiirligi” kurulmustur. Tirkiye’de
spor, partinin elinden alinarak devlete mal edilmistir. Boylece spor islerinin partiyi
yipratmakta oldugu diisiincesiyle ve sporun biiyliyen, gelisen fonksiyonlarinin
mevcut teskilatlarla yiirlitiilemeyeceginin anlagilmas1 sonucu, sporun ancak
miiesseselerin iistiindeki bir makamin prestiji ile sevk ve idare edilecegi goriisiiyle

yeni bir teskilatlanmaya gidilmistir. (Atabeyoglu, 2001)

27



Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli, Tirkiye’de sporun partinin elinden
almarak devlete mal edildigi, sporda devlet goriintiisiiniin egemen oldugu bir
donemdir. Her ne kadar sporda devlet s6z sahibi olsa da, bu donem de, politikacilarin
spor iizerindeki etkisinin agir bir sekilde hissedildigi bir donem olmaktan
kurtulamamustir.

Genel Midiiriin bagkanliginda, memlekette spor bilgisi ve uzmanligi ile
taninmis olanlar arasindan Basbakan tarafindan secilecek bes kisi ile Kiiltiir
Bakanligi, Milli Savunma Bakanhgi, Igisleri Bakanligi, Saglik ve Sosyal Yardim
Bakanligi’nin birer temsilcisi...ifadelerinden de anlasilacagi gibi 3530 Sayili
Yasa’nin 8. maddesinde ongorillen BTGM (Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii)
Merkez Danigma Kurulu’nun olusumu da demokratik anlayisa ters, siyasilerin
etkisinde bir spor yonetimine isaret etmektedir (Stimer, 1990:76).

Bagbakanliga bagli olarak kurulan Beden Terbiyesi Genel Miidiirligi,
1942°de Milli Egitim Bakanligi’na, 1960°da tekrar Bagbakanliga baglanmistir. 14
Aralik 1983 tarih ve 18251 sayilt Resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 179
sayitlh KHK(Kanun Hiikmiinde Kararname) ile Milli Egitim, Genglik ve Spor
Bakanlig1 biinyesinde yer almistir. Beden Terbiyesi Genel Midiirliigi’niin adi, 1986
yilinda 3289 sayili yasayla Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirligii olarak
degistirilmigtir. Son olarak 1989 yilinda Devlet Bakanligi’na baglanan midiirligiin
ad1 “Genglik ve Spor Genel Miidiirligli” olmustur. Sporun ilk kez Anayasa’da yer
aldigi, spor islerinin ilk kez bakanlik diizeyinde ele alindigi1 bu dénemde bes yiizden
fazla is¢i calistiran isyerlerine spor tesisi kurma zorunlulugu getirilmis, gencglerin
spor kuliiplerine girmesi ve bos zamanlarinda beden egitimi faaliyetlerinde
bulunmalar1 zorunlu tutulmustur.

1986 sonras1 donem, 6zerklesme konusunda yogun tartigmalarin oldugu bir
donemdir. Futboldaki gelisim ve degisim; futbolun yarattigi parasal degerlerin
giderek artmasi ve futbola olan ilginin yayginlagsmasi, bu spor dalinin bagimsiz bir
yap1 igerisinde yonetilmesini zorunlu kilmistir.

17 Haziran 1992 tarihinde 3813 Sayili Kanunla, futbol faaliyetlerini milli ve
milletleraras1 kurallara gore yiiriitmek, teskilatlandirmak ve Tiirkiye’yi futbol

konusunda yurt i¢inde ve yurt disinda temsil etmek iizere 6zel hukuk hiikiimlerine
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tabi, tiizel kisilige sahip, 6zerk Tiirkiye Futbol Federasyonu kurulmus ve secimle
isbasina gelen ilk bagkani Senes Erzik olmustur.

Futbolun 6zerklesmesi ile birlikte diger federasyonlarin da 6zerklesebilecegi
gorlsleri yayginlik kazanmaya baslamig, ancak bunu hayata gecirebilecek bir alt
yapinin bulunmayist bu konuda yapilacak ¢alismalar1 zorunlu hale getirmistir.

Yapilan calismalar ve fikir aligverislerinin ardindan nihayet 6zerk yapiya
gecisi kolaylastirict ve bu gecisin siirekliligini saglayici bir adim olan Genglik ve
Spor Genel Miidirliigli Sponsorluk Yonetmeligi 13 Eyliil 2001 tarihli ve 24522 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirlige girmistir. 2001 yilinda yiiriirlige giren
Sponsorluk Yonetmeligi, 16 Haziran 2004 tarih ve 25494 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiriirliige giren Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli Sponsorluk
Yonetmeligi ile yiirlirliikten kalkmistir. Sponsorluk Yonetmeliginin yiriirliige
girmesinin ardindan spor federasyonlarinin 6zerklesmesi siireci hiz kazanmig ve 21
Mayis 1986 tarih ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 2. ve Ek 9. Maddelerine dayamilarak hazirlanan Ozerk
Spor Federasyonlar1 Cerceve Statiisii 14 Temmuz 2004 tarih ve 25522 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir (Aykin, 2013).

2.3.1. Genglik ve Spor Bakanhg
Genglik ve Spor Bakanligi (GSB), 03.06.2011 tarih ve 638 sayili kanun

hiikmiinde kararname ile kurulmus, 06.04.2011 tarih ve 6223 sayili teskilat ve
gorevleri hakkinda kanunla kurulmus ve faaliyetlerini bu kanuna gore yiiriiten tiizel
kisilige sahip, katma biitceli bir kamu kurulusudur.

Biinyesinde barindirdig kurulular, Spor Genel Miidiirligi, Kredi ve Yurtlar
Kurumu, 11 Midiirliikleri, Tesisler, Federasyonlar, Genglik Merkezleri ve Genglik

Kamplar1 bulunmaktadir.

2.3.1.1. Spor Genel Miidiirliigii
Genglik ve Spor Bakanligina bagli Spor Genel Midiirliigii olarak faaliyet

gostermektedir.

Bu kurulusun temeli, 14 Temmuz 1922'de 16 kuliibiin birleserek, sporu
disipline etmek amaciyla "Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifakini (TICI) kurmalariyla
atildi. ik baskanligini Ali Sami Yen, asbaskanliklarim1 da Burhan Felek ve Ali
Seyfinin yaptig1 Tiirkiye'nin ilk "¢ok sporlu spor orgiitii" TICI, sporda demokrasi
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yolunda onemli adimlar atti. Devletin spor yonetimine agirligini koymasi, spor
konseyinin Onerisi tizerine, 1936 yilinda Tiirk Spor Kurumu'nun kurulmasiyla basladi
ve bunu, 29 Haziran 1938 tarihinde 3530 sayili yasayla bugiinkii Spor Genel
Midiirligii'niin kurulmasi izledi. Midiirligiin basina da eski bir asker olan General
Cemal Tahir Taner getirildi. Bundan sonra Tiirk sporu, 3530 sayili bu yasanin
verdigi yetkiler dogrultusunda, Basbakanliga bagl bir "Devlet Kurulusu" statiisiine
kavustu. 1942'de 4235 sayili yasayla kurulus yasasi degistirildi ve Milli Egitim
Bakanligi'na 1960 yilinda da tekrar Bagbakanliga baglandi. Spor islerinin ilk kez
bakanlik diizeyinde ele alinmasi 1969'da kurulan 2. Demirel Hiikiimeti'nde (3 Kasim
1969) Genglik ve Spor Bakanligi'nin kurulmasiyla gergeklesti. 6 Subat 1970 tarih,
3/707 sayili Cumhurbagkanligi tezkeresiyle adi gegen Bakanlik kapsamina alindi.
Boylece Tiirk sporunda yeni bir sayfa acgildi. Ismet Sezgin de Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin ilk Genglik ve Spor Bakani1 oldu.

7 Kasim 1982 tarihli yeni Anayasa'da ise ilk spora yer verildi. Boylece
iilkemizde ilk kez spor ve sporcu Anayasa'nin teminati altina alindi.

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii'nce yonetilen Tiirk sporu 14.12.1983
tarihinde de 179 sayili kanun hiilkmiinde kararnameyle Milli Egitim ve Genglik ve
Spor Bakanlig1 bilinyesinde yer aldi. 1986 yilinda 3289 sayili yasayla BTGM olan
adi, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirligii olarak degistirildi. 1989 yilinda
Bagbakanlik Devlet Bakanligi'na baglanmasi nedeniyle adi "Spor Genel Mudiirligi"
oldu.

3289 ve 3703 sayili Spor Genel Miidiirliigii'niin kurulus yasasinda yer alan
federasyon bagskanlarmmin se¢imle is basina gelmesi, spor federasyonlarinin
Ozerklestirilmesi ve demokratik bir yapiya kavusturulmasi ¢aligmalari, 3461 sayili
Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun kurulus ve gorevleri hakkindaki kanunla basladi.

1993 yilinda ise federasyon baskanlarinin seg¢imle is basina gelmesine iliskin
yonetmelik ¢ikarilarak uygulamaya kondu ve ilk se¢cimler 5230 delegenin katilimiyla
5 Aralik 1993'te yapildi.

Genglik ve Spor Bakanligimin kurulmasi; 6/4/2011 tarihli ve 6223 sayili
Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulu'nca 3/6/2011 tarihinde
kararlastirildi. Kanun Hiikmiinde Kararname ile teskilat yapisinda degisiklige gidilen

Genglik ve Spor Genel Midiirligii'niin 3289 sayili kanunda yer alan "Genglik ve
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Spor Genel Miidiirliigii" ibaresi "Spor Genel Miidiirliigii" olarak degistirildi.(Spor
Genel, 2015)

2.3.1.2. Federasyonlar
Ulusal spor federasyonlari ilgili brangin iilke sinirlari igerisinde en iist karar

ve yonetim orgamidir. Bagimsiz spor federasyonlar1 (Bu madde bashig “Ozerklik”
iken, 29.3.2011 tarihli ve 6215 sayili kanunun 10 uncu maddesiyle metne islendigi
sekilde, madde metninde yer alan “Ozerk” ibareleri ise “bagimsiz” olarak
degistirilmis ve metne islenmistir.) Spor dali ile ilgili faaliyetleri ulusal ve
uluslararasi kurallara gore yiriitmek, gelismesini saglamak, sporcu saghig ile ilgili
konularda gerekli oOnlemleri almak, teskilatlandirmak, federasyonu uluslararasi
faaliyetlerde temsil etmek ve Tahkim Kurulu kararlarini uygulamakla gorevli ve
yetkili, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bagimsiz spor federasyonlar1 kurulur.
Federasyonlar, Merkez Danisma Kurulunun uygun goriisii, Bakanin teklifi ve
Bagbakanin karar1 ile kurulur ve kararin Resmi Gazetede yayimlanmasi ile tiizel
kisilik kazanir. Bu Kanunda belirtilen yiikiimliliklerini yerine getirmeyen
federasyonlarin tiizel kisilikleri bu maddede belirtilen usulle iptal edilir ve mal
varliklart Genel Miidiirliige devredilir. Genel Midiirlik tarafindan bagimsiz spor
federasyonlarma yapilan yardimlar ile Genel Midirlik biit¢esinden bu
federasyonlara tahsis edilen kaynaklar kullanilarak edinilen her tirli tasinir ve
tasinmazlar edinim amaci disinda kullanilamaz ve Genel Miidiirlin izni alinmadan
iciincli kisilere satilamaz ve devredilemez. Genel Midiirlik tarafindan yapilan
yardimlar ve tahsis edilen kaynaklar kullanilarak alinan taginmazlarin miilkiyeti
Genel Miidiirliige ait olur. Bu taginmazlar Genel Miidiirliiglin mevzuati1 ¢ergcevesinde
kullanilir. Federasyon mallar1 Devlet mali hiikmiindedir, haczedilemez. Federasyon
faaliyetlerinde gorevli bulunanlar, gorevleriyle ilgili olarak islemis olduklar1 suglar

bakimindan kamu gorevlisi sayilir. (Akyel, 2011:92)

2.3.1.3. Kuliipler
Sportif hayatta kuliipler ¢ekirdek oOrgiittiirler ve sportif faaliyetlerde,

sporcularin yetismesinde ¢ok Onemli roller istlenirler tercihlerine gore bir veya
birden fazla spor dalinda faaliyet gosterebilirler.
Spor kuliipleri, Dernekler Kanununa gore kurulan dernek statiisiinde 6zel

hukuk tiizel kisileridir. Bir spor kuliibliniin GSGM biinyesinde, ilgili oldugu spor
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bransinda karsilasmalara g¢ikabilmesi i¢in GSGM tarafindan tescil edilmeleri
gerekmektedir. GSGM tarafindan bir kuliibiin tescil edilmesi, o kuliibiin resmi
miisabakalara katilabilmelerini temin etmesinin yaninda, sporculara lisans
verebilmelerini de saglamaktadir (3289 sayili Kanun m. 20/1, ).

Spor kuliipleri Dernekler Kanunu hiikiimleri uyarinca denetime tabi olduklar
gibi, GSGM de kuliipleri her yonden denetleme ve gerekirse defter ve islemlerine el

koyma yetkisine sahiptir (3289 sayili Kanun m. 21). (Spor Genel Midiirliigii)

2.3.1.4. Yoneticiler
Yetim spor yoOneticisi ig¢in, sporu ve sporcuyu seven, sosyal liderlik

niteliklerini tasiyan, yenilik ve gelismelere agik olan, degisim ve gelismelerin
gerisinde kalmayan, c¢agdas yoneticinin tiim niteliklerini tasiyan, amaglari
dogrultusunda severek, isteyerek, bilerek ve fedakarca hizmet verendir, tespitinde
bulunmaktadir(Yetim, 2011:142).Biger (2004) spor yoneticisi spor hizmet ve
faaliyetlerinin, sevk ve idaresinde cesitli sekillerde gorev alan (baskan, idareci,
antrendr V.S) bu hizmet faaliyetlerinin yiiriitilmesinde emegi gegen profesyonel yada
goniillii bireyler olarak ifade ederken. (Akyel, 2011:80)

Spor yoneticisi, “spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde cesitli
Sekillerde goérev alan (baskan, idareci, antrenér vs.) bu hizmet faaliyetlerinin
yiriitilmesinde emegi gecen profesyonel ya da goniillii bireyler” olarak ifade
edilmektedir. (Ikizler, 2009:96)

Kisaca spor yoneticisi, beden egitimi ve spor alanlarinda amaclanan hedeflere
ulagilabilmesi ve islerin yerine getirilebilmesi ig¢in, spor kurumlarinda caligsan
insanlar teskilatlandiran, emirler veren, grup caligmalarin1 ayni amaca yonlendirip
diizenleyen, her tlirlii sorumlulugu iizerine alan ve isleyisi denetleyen kisidir. Bir
baska ifadeyle spor yoneticisi, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde
cesitli sekillerde gorev alan ve spor teskilatlarini, kurulus amaglari dogrultusunda

basartya goétiirecek isleri yiiriiten yetkili ve sorumlu kisi olarak tanimlanmistir.
(Cankalp, 2006:115)

2.3.1.5. Sporcular
Aktif sekilde sportif faaliyetler su sekilde gerceklesmektedir:

Sporcularin resmi miisabakalara katilabilmeleri ic¢in lisans almalari

gerekmektedir. Lisans, sporcunun miisabakalara katilabilmesini ve saglik agisindan
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bir sorunu olmadigini gostermesi agisindan dnem arz etmektedir.(3289 sayili Kanun
m. 22/1). Sporcular bir kuliip adina lisans alabilecekleri gibi, ferdi lisans da
alabilirler (3289 sayil1 Kanun m. 22/1I).

Sporcularin lisanslarina iliskin ayrintili diizenlemeler, Sporcu Lisans, Tescil,
Vize ve Transfer Yonetmeliginde yer almaktadir. (Resmi Gazete, 2015)

Bu Yonetmelige gore, 3289 sayili Kanun hiikiimlerine uygun olarak
sporcularin karsilagsmalara katilabilmek i¢in lisans almalar1 ve aldiklar1 lisanslar1 her
sezon vize ettirmeleri gerekmektedir. Lisanlar1 vermek ve vize islemlerini yapmak
konusunda genel olarak GSIM ve sartlarini tasimalari halinde federasyonlar yetkilidir
(Yonetmelik m. 5/T). Bunun yaninda, Yo6netmeligin 7. maddesinin ilk fikrasina gore,
egitim ve Ogretim kurumlari, 6zel beden egitimi ve spor tesisleri ile diger kurum ve
kuruluslarca yapilan yarismalara katilacaklarin da lisans almalar1 gerekmekte olup;
lisanslar i¢in bu kuruluslarin, bulunduklar1 Genglik Spor il miidiirliiklerine (GSIM)
bagvurmalar1 gerekmektedir. (Erten, 2006:47)

2.3.1.6. Taraftarlar
Sporun ¢ok genis ve giiglii bir ekonomik sektor haline gelmesi, dogal olarak

reticilerini  ve tiiketicilerini  belirlemistir.  Spor ekonomisinin iireticileri
televizyonlar, sirketler, medya, sponsorlar, oyuncular ise tiiketicileri/ alicilar1 da,
zamaninda tribiinlere stiriilen kitledir. Tartismanin kendisi de buradan ¢ikmaktadir.
Triblinlere siiriilen kitle nedir, nasil tanimlanacaktir? Basindan beri tiiketici olarak
hedeflenen ‘seyirci’ ile sporla ozellikler futbolla 6zne olarak yeniden dahil olma
amactyla var oldugu soylenebilecek taraftar arasinda bir farklilik oldugunu belirtmek
gerekir. Ayni sebepten dolay taraftarlik ile endiistriyel spor arasinda da gerilimli bir
iliski oldugundan bahsedilebilir.

Taraftar ve seyirciyi birbirinden farkli, hatta zit anlamlarda kullanilmaktadir.
Endiistriyel Spor ve taraftarlik tartismalarinda, taraftarliga, para, medya,
profesyonellik gibi kapitalizme 6zgii bir kurum olarak bakmamakla baslamak
gerekir. Her ne kadar taraftarlik bu ticarilesmenin i¢inde kendi 6zgiin varolusu, dili,
kiltirti ile endiistriyellesen sporun iginden dogmussa da, onun yaratmaya galistigi
formdan farkli bir bicimde geliserek, oyundaki birliktelik ve isyan potansiyelini

‘kismen tagtyan’ bir bigimi olmustur.
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Futbol kolektif bir oyundur. Kurallara baglanmadan, kalabaliklarca oynandig1
donemlerde pek cok yasakla karsilasmistir. Bu yasaklarin en dnemli sebeplerinden
biri oyunun biiylik kalabaliklar1 harekete geciren bir 6zelliginin olmasidir. Futbol
oyununun ‘kamu huzur ve asayisini bozma’ potansiyelinin bu yasaklarin basta gelen
sebeplerinden biri oldugunu belirtir. (Stemmler, 2000) Siyasi amaglarla ya da Kitle
¢evirmeyi protesto i¢in bir araya gelinen futbol magclarindan, biiyiik kalabaliklari
cezbeden ilk futbol kuliiplerine kadar futbol oyununda kolektivite potansiyeli var
olmustur.

Futbolun endiistriyellesmesi siireci, futbol oyununun pesinden kosan
kitlelerin yeniden diizenlenmesini de beraberinde getirir. Artik istenen tuttugu kuliip
icin daha fazla para verebilecek, miisteri tipinde seyircidir. Tribiinlerdeki Kitlenin
nasil oturacagina/nasil ayakta durmayacagina, nasil davranacagina, neler
sOyleyecegine dair formlar, diger yandan ‘fairplay’ ruhu bir bakima kitlelere
dayatilir. Onceden krallarin sevmedigi futbol kitleleri, bugiin futbol piyasasimin
patronlarinca elestirilir. Elestirilen ve istenmeyen, degistirilmeye c¢alisilan
bahsettigimiz ‘isyan potansiyelidir. Elbette, yapilan isyanin hedefi ve kendisini nasil
tanimladigindan ¢ok ortada duran ‘potansiyel’ hali buradaki tartigmanin
merkezindedir. Bunun yaninda burada tanimlandigi anlamda ‘taraftarlik’ bugiin
futbolu takip eden kitleler arasinda nicel olarak azinlikta fakat etki alani agisindan
giiclii bir konuma sahip asgari kolektiviteden olusan beraber ‘hareket etme’ temelli
sosyallikleri igerir. Bu tanim i¢in, somut olarak, ‘tribiin gruplarinin’ icerisinde veya
iliski aglarinda yer almak énemlidir. (Aydin, Hatipoglu, & Ceyhan, 2008:294)

Seyirci; seyretmek fiili iizerinden pasif bir kabullenmeyi igerir. Kolektif
harekete gorece kapali oldugundan, bir kolektif tanim i¢inde konumlandirilmaz.
‘Taraftar’ ise taraf olmak fiilinden tiirer ve ‘gdsteri toplumunda’ pasif izleyicilikle
kavgal1 bir varolus sergilemesi iizerinde durulabilir.

Seyirci yalnizca sunulan gosteriyi takip eden iken, taraftar taraf olan ve onun
otesinde kendi kolektif kimligini olusturandir. Sosyal iligki aglar1 icerisinde yer alma
durumu, taraftar olmanin olmazsa olmazidir. Taraf olmayr yalmizca bir spor
takimmin destekleyicisi olma anlaminda kullanmaktan ziyade, aktif olarak sosyal
iliski zemininde yer alanlar iizerinden kurmak daha etkili olacaktir. Taraftarlik bir

anlamda, gosteri toplumunun sundugu ‘pasif izleyici olma’ durumuna inat bir aktiflik
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cabasidir. Bunu sadece futbola iliskin veya doksan dakikalik bir durus olarak almak

da yetersiz kalabilmektedir. (Hatipoglu & Aydin, 2007:14)

2.4. Tiirkiye’de Sporun Basarisi
Ulusal ve Uluslararasi Basarilar. Ulkede en popiiler spor dali Futbol olmakla

beraber, Basketbol, Voleybol, Halter, Hentbol, Atletizm ve Tiirklerin Ata Sporu
olarak kabul edilen Giires biiyiik ilgi gormektedir. Ayrica son yillarda Aticilik,
Taekwon-do, Judo, Karate, Boks, Yelken, Yiizme ve Okguluk’ta 6nemli uluslararasi
basarilar saglanmis olup, 2002 yili sonu itibariyle, uluslararast yarigsmalarda 30 spor
bransinda 489 altin, 459 giimiis ve 523 bronz olmak iizere toplam 1.481 madalya
kazanilmstir.

Tiirkiye, ilk olimpiyat sampiyonlugunu 1936 Berlin Olimpiyat Oyunlari'nda
gires dalinda Yasar Erkan'la elde etmistir. (Bozkurt, 2014) Ruhi Sarialp'm 1948
Londra Olimpiyati'nda atletizm-iicadim atlamada olimpiyat {i¢iinciiligli ve Mehmet
Terzi'nin 1983 Akdeniz Oyunlar1 birinciligi, atletizm bransinda elde edilen biiyiik
basarilardir. Naim Siileymanoglu ve Halil Mutlu Tirkiye'nin halter bransinda diinya
rekoru kiran ve olimpiyat sampiyonlugu kazanan en basarilt sporcularidir.
(olimpiyatkomitesi)

Efes Pilsen basketbol takiminin, 1995-96 sezonunda kazandigi Avrupa
Radivoj Korac Kupasi, Tirkiye'nin Avrupa Kupalari'ndaki ilk sampiyonlugudur.
Efes Pilsen ayrica 2000 yilinda Yunanistan'da oynanan Final-Four'a katilma
basarisin1 gostermistir.

1998 yilinda Eczacibagt Bayan Voleybol Takimi Avrupa Kupa Galipleri
Kupasi’n1 kazanmis, Vakifbank Bayan Voleybol Takimi ise Avrupa Sampiyonlar
Ligi ikincisi olmustur.

Okculuk alaninda Deniz Giinay'in, 1998 yilinda Almanya'da yapilan Avrupa
Salon Okguluk Sampiyonasi ve Tayvan'daki Diinya Universiteler Sampiyonasi'nda
Avrupa ve Diinya sampiyonlugu vardir. Boks alaninda Hiilya Sahin, 1999 yilinda
Isveg'te diizenlenen Avrupa Kupasi Bayanlar Sampiyonasi'nda altin madalya
kazanarak, bu alanda bir ilke imza atmustir.

Tiirkiye'nin son yillarda spor alanindaki 6nemli basarilari, futbolda doruk
noktaya ¢ikmistir. 1999-2000 sezonu UEFA Kupasi finalde Arsenal’i yenen
Galatasaray Futbol Takimi, UEFA Kupasi Sampiyonlugu ile birlikte "Avrupa
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Sampiyon Kuliipler Ligi" Sampiyonu Real Madrid’i yenerek Siiper Kupa’yr da
ilkeye getirme basarisini gostermistir.

29 Mayis - 30 Haziran 2002 tarihleri arasinda Kore ve Japonya’nin ortaklaga
diizenledikleri 17. FIFA Diinya Futbol Sampiyonasi’nda Tiirk Milli Futbol Takim1 da
diinya iclinciisii olarak futbol tarihine adimi altin harflerle yazdirmistir. Ayrica,
tictinciilitk maginda Tiirk Milli Takim oyuncularindan Hakan Siikiir’tin 11. saniyede
attig1 gol, Guiness Rekorlar Kitabi’na "Diinya Kupalarinda Atilan En Erken Gol"
olarak gecmistir.

Onemli uluslararas1 organizasyonlardan birisi olan Biiyiikk Erkekler Avrupa
Basketbol Sampiyonasi1 31 Agustos - 9 Eyliil 2001 tarihleri arasinda Ankara, Istanbul
ve Antalya’da yapilmis ve Tiirk Erkek Basketbol Milli Takimi bu sampiyonada,
tarihinde ilk kez Avrupa ikincisi olmustur. Yine 6nemli bir organizasyon olan Biiyiik
Erkekler ve Bayanlar Diinya Halter Sampiyonas1t 4 - 11 Kasim 2001 tarihleri
arasinda Antalya’da yapilmistir. Bu sampiyonada Tiirk sporculart 5 altin, 2 glimiis ve
1 bronz madalya kazanirken, sampiyon sporcu Halil Mutlu koparma’dal38.5 kg.
kaldirarak Diinya Rekoru kirmistir. Yarigmalar sonunda Tiirk Halter Erkek Milli
Takimi diinya ikinciligini, Bayan Milli Takimi ise diinya igciinciiligiini elde
etmislerdir.

2 - 15 Eylil 2001 tarihleri arasinda 23 filkenin katilimi ile Tunus’ta
diizenlenen XIV. Akdeniz Oyunlari’na Tiirkiye 22 spor bransinda 169 erkek, 95
bayan sporcu ile katilmistir. Oyunlar sonunda Tirkiye 33 altin, 15 giimiis ve 12
bronz madalya kazanmis ve toplam 60 madalya ile lilkeler siralamasinda 4. sirada yer
almistir.

Tiirk sporu, 2002 yilinda uluslararasi biiyiik basarilara atletizm dalinda da
imza atmistir. Milli atlet Siireyya Ayhan, 6 - 11 Agustos 2002 tarihleri arasinda
Miinih Olimpiyat Stadi’nda diizenlenen 18. Avrupa Atletizm Sampiyonasi’nda 1.500
metrede Avrupa Sampiyonu olarak Tiirkiye’ye altin madalya kazandirmistir.

Yilin en iyi derecesini elde eden Siireyya Ayhan, Rumenlerin Diinya ve
Olimpiyat Sampiyonu atleti Gabriela Szabo’yu geride birakarak birincilik kiirsiisiine
cikmay1 basarmistir.

2003 yilinda Yunanistan’da diizenlenen Avrupa Halter Sampiyonasi’nda 53

kg’da Nurcan Taylan, biiyiiklerde 3 Avrupa, genglerde 3 Avrupa ve diinya genglerde
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1 rekor kirarak biiylik basar1 gostermistir. 58 kg’da Aylin Tasdelen ise 3 Avrupa
rekoru kirarak madalya sahibi olmustur. Biiyiik erkeklerde Halil Mutlu 3 altin
madalyayi iilkeye getirme basaris1 gostermistir.

Ayrica, 50. Avrupa Biiylikler Greko-Romen Giires Sampiyonasi’nda Seref
Eroglu, ismini altin madalyaya yazdirmistir.

27 Subat-2 Mart 2002 tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestirilen Diinya
Ralli Sampiyonasi’nin 3.ayagi, Tiirk sporuna farkli bir heyecan kazandirmistir.

(Tirkge, 2015)
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UCUNCU BOLUM : ARASTIRMA BULGULARININ
DEGERLENDIRILMESi

3.1. Arastirmanin Yontem ve Teknikleri

Arastirmanin ilk basinda Kastamonu’da spor orgiitlenmesinin i¢inde yer alan
Kastamonu’da gorev yapan, beden egitimi Ogretmenleri, Genglik ve Spor il
midirliginde gorevli antrendrler, BESYO 06grencileri ve akademisyenlerle
konumuzla iligkisi olmasi bakimindan genel bir spor, spor kiiltiiriinden ve
tilkemizdeki sporun sosyolojik temelleri ele alinmigtir. Bu boliimde kavramlarla ilgili
onceden yapilan calismalar incelenmis ve bu c¢aligmalardan elde edilen bilgiler
1s51g¢inda arastirmanin kuramsal g¢ergevesi olusturulmustur. Ayrica endiistrilesmis
sporun kavrami agiklanmaya caligilarak spor-devlet, spor-medya iliskileri yine bir
kuramsal ¢ergeve i¢inde agiklanmaya c¢alisilmistir. Yine birinci boliimde Tiirklerin
spor geemisine deginilerek gecmisten gilinlimiize kadar ugrastiklart sportif

etkinliklerden bahsedilmistir.

Arastirmanin ikinci sathasini ise uygulama safthasi olusturmaktadir. Kaynak
taramas1 ile elde edilen bilgiler cercevesinde arastirmanin amaci ve hipotezleri
dikkate alinarak anket sorulari belirlenmistir. 2015 yili Mart-Ekim doénemlerini
kapsayan silirede arastirmanin sondaj calismast da dahil olmak iizere uygulama

safhas1 gerceklestirilmistir.

Arastirmada uygulama sathasinda kullanilan tekniklerin bazi noktalarini
tanimlamak yerinde olur. Buna gore ¢alismanin ikincil verileri olarak kullanilan
anketler, Arastirmaya katilanlarin sosyo-ekonomik durumlarini, deger ve tutumlarini,
yasadiklar1 sosyal, kiiltiirel ve ekonomik cevreyle iletisim bigimlerini, spor ile iliskili
tutumlarini 6lgmek amacinmi glitmiistiir. Anketler yapildig: sirada, ankete katilanlara
bazi basliklar altinda sorular sorulmus ve bu baglamda ankete katilanlarin biiyiik bir

kismiyla miilakatlar da gerceklestirilmistir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi
Aragtirmanin evreni, Kastamonu’da sporun ve spor yonetiminin igerisinde yer

alan Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlig okullarda gérevli beden
egitimi ogretmenleri ve Kastamonu Universitesi Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulun da gorev yapan yoneticiler, antrendrler, 6gretim elemanlar1 ve
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ogrencileridir. Arastirmanin orneklemi ise yukarida belirtilen evren biiyiikliigiini
yeterli sayida temsil edecek orneklem biiytikliigiine tesadiifii 6rnekleme yontemi ile
ulasilmasi hedeflenmektedir. Ancak 6rneklemin belirlenmesinde mesleki, orgiitsel ve

dagilimin dengeli bir seklide saglanmasina dikkat edilmistir.

3.3. Arastirmanin Hipotezi
Arastirmanin, ana konusu olarak Tiirkiye’de 6nemli bir yere sahip olan spor

ve spor yonetimleri lizerine durulmasi planlanmaktadir. Calismamizin temelini,
2000’11 yillarin basinda tilkemizin basar1 kazandig1 uluslararasi spor yarigmalarinin
ardindan son yillarda sporda gelen basarisizliklarin nedenlerini  arastirmak
olusturacaktir. Bu konuya 6rnek verecek olursak; 2002 yilinda diinya tiigiinciisii olan
milli futbol takimimiz, bu tarihten sonra 2008 Avrupa Futbol Sampiyonasi harig
katildigr biitiin turnuvalarin disinda kalmistir. Buna ek olarak en biiyiikk spor
organizasyonu olan olimpiyatlarda arzu edilen basariy1 elde edememis olma sorunu

ortaya koyan diger bir 6rnek olarak gosterilebilir.

Sporda iilke olarak arzu edilen basarilarin yakalanamamasinda spor
yonetimindeki eksiklikler 6nemli rol oynamaktadir. Sporda basarinin elde edilmesi
topyekiin planli ve organize bir spor yonetimi ile gergeklesebilir. Bu nedenle, spor
yonetiminin tim diizeylerindeki orgiitsel yapisinin farkli boyutlarinin sorunlarinin
ele alinmasi gerekir. Diger tiim orgiitlerde oldugu gibi spordaki orgiitlenmenin de en
onemli boyutlarindan biri sosyolojik yapidir. Bu noktadan hareketle, spordaki
basarinin yiikseltilmesinde biiyiik 6neme sahip olan spordaki orgiitsel yapi ile ilgili
sorunlarin sosyolojik boyutuyla incelenmesi bu tez ¢alismasinin arastirma konusunu
olusturmaktadir. Buna gore, “spordaki basarmin saglanmasinda etkili olan tiim
diizeylerdeki spor oOrgiitlenmesinin sorunlarinin neler oldugu ve bunlarin nasil
coziilebilecegi” bu tez calismasinin arastirma problemini olusturmaktadir. Arastirma

bu hipotezden yola ¢ikarak asagidaki alt hipotezlerle de desteklenerek olusturmustur.
e Antrendrlerin bilgi yetersizligi onemli bir basarisizlik kaynagidir.

e Sozlesmeli antrendrlerin gelecek kaygilart basarisizligin 6nemli bir

kaynagidir.
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e Beden Egitimi derslerinin saatlerinin azligi basar1 durumunu

etkilemektedir.
e Tiirkiye’de bir biitlin olarak spora verilen 6nem yeterli degildir.

3.4. Arastirmanin Tasidig1 Riskler
Aragtirmanin tagidigt en 6nemli risk, bu konuyla ilgili olarak yakin zamanda

yapilmis olan ¢alisma olmadigindan mukayese imkaninin olmamasidir. Anket
caligmas1 sonucu elimizdeki istatistiki verilerin tartismaya agik olmasidir. Bunun
nedeni anket yapilan kisilerinin birgogunun sorulari okurken sikilmis olmasidir. Bu
durum anketlerin yapilmasini kismen zorlastirmistir. Bir diger durum ise ankete
katilanlarin bazi sorular1 anlayamamasindan dolay1 olmus ve ekstradan bir aciklama

yapilma geregi hissedilmistir.

Anketlerin hazirlanmasi1 sirasinda, sorulari yoneltecegimiz kisilerin ve anket
verilerini sunacagimiz resmi makamlarin hassasiyetleri dikkate alinarak titiz
davranilmistir. Ayrica 6érneklem grubuna yoneltilecek sorulara verilecek cevaplarin
samimiyetle cevaplandirilacagi kabul edilmistir. Calismada en onemli risklerden
birisi de arastirma yaptigimiz grubun homojen bir grup olmasidir. Bu homojenlik

karsilastirmali tablolar olusturulmasinin 6ntinde 6nemli bir engel olusturmustur.
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3.5. Arastirmanin Bulgular:
Tablo 1:Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine liskin Frekans ve Yiizde
Dagilimlan

Frekans Yiizde

() (%)
Cinsiyet Kadin 120 43,5
Erkek 156 56,5
Yas 18-25 yas arasi 266 96,4
26-33 yas arasi 9 2,9
34-41 yas 1 0,7
Egitim Durumu flkokul ve dengi 2 7
Lise ve dengi 5 1,8
On lisans 16 5,8
Lisans 242 87,7
Y.lisans 10 3,6
Doktora 1 4
Kisisel Yap1 Sessiz, sakin 69 24.6
Sosyal ve diga doniik 81 29,0
Hareketli 87 31,2
Sinirli ve ¢abuk kizan 28 9,8
Sikilgan ve ige doniik 7 2,2
Diger 4 1,1
flgi Duydugu Spor Bransi Bireysel 58 19,9
Takim sporlart 139 49,6
Her ikisi de 79 27,9
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AKktif Olarak Ugrasilan Spor Bransi Futbol 72 26,1

Basketbol 39 14,1
Voleybol 39 14,1
Hentbol 39 14,1
Atletizm 12 43
Teakvando 3 11
Karate 1 4
Yiizme 3 1,1
Ugragmiyorum 36 13,0
Cevapsiz 32 11,6
Frekans Toplami 100

Tablol’de yer alan katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin frekans ve
yiizde dagilimlar incelendiginde; calismaya katilanlarin % 43’iinii (120 kisi) kadin,
%356,5’1ni (156 kisi) erkek katilimcilar olusturmaktadir.

Calismaya katilanlarin % 96,4’tinli (266 kisi) 18-25 yas, %2,9’unu(9 kisi)
26-33 yas, %0,4’tini (1 kisi) 34-41 yas arasindaki katilimcilar olusturmaktadir.
Katilimcilarin %87,7 (242 kisi) oraninda lisans egitimi, %5,8 (16 kisi) 0On lisans,
%3,6 (10 kisi) yiiksek lisans,%1,8 (5 kisi) lise ve dengi ve %0,7 (2 kisi) ilkokul ve
dengi egitim diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

Katilimcilarin %31,2°si (87 kisi) kendilerini hareketli olarak tanimlarken, %
29’u (81 kist) sosyal ve disa doniik, % 24,6°s1 (69 kisi) sessiz sakin,%9,8’1 (28 kisi)
sinirli ve ¢abuk kizan, %2,2’si (7 kisi) sikilgan ve i¢e doniik olarak tanimlamaktadir.
Katilimeilarin hangi bransa ilgi duyduklarn degiskenine gore incelendiginde %49,6
oraninda (139 kisi) en fazla takim sporlarina, daha sonra her ikisine ve en az da
bireysel sporlara 1lgi duyduklarini belirtmislerdir.

Katilimcilarin aktif olarak yaptiklar: branslar la ilgili sorulara verilen cevaplar
tim diinyadaki popiiler spor dallarimin tlilkemizde de ayni oranda ilgi gordiigiinii

ortaya koymaktadir.
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Tablo 2:“Tiirkiye’de Spora Verilen Onem” Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans
ve Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde
Evet 55 19,9
Hayir 216 78,3
Cevapsiz 5 1,8
Toplam 276 100,0

Tablo 2°de katilimeilarin %19,9’u (55 kisi) spora yeterince 6nem verildigini
diisiiniirken, % 78,3’1iik (216 kisi) biiylik bir oran spora gerekli 6nemin verilmedigini
diistinmektedir. Bu durumun bdyle géziikmesinin en biiylik sebepleri, iilke olarak bir
spor politikamizin olmayisi ve egitim sistemimizin neredeyse tamaminin sinavlar
tizerine kurulu olmasindan kaynaklanmaktadir. Cocuklarimiz, genclerimiz ilk
okuldan tiniversiteye kadar belirli araliklarla girdikleri TEOG, YGS, LYS ve KPSS
gibi sinavlar yiiziinden ailelerinin de baskilariyla spordan uzaklastirilmakta daha
sonrasinda da spora geri doniis yapamamaktadirlar.

Tablo 3:“Basarisiz Sonuclarin Sorumlular’” Onermesi ile ilgili Verilerin
Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Antrendrler 59 21,4
Federasyonlar 106 38,4
Sporcular 50 18,1
Medya 8 2,9
Diger 33 12,0
Cevapsiz 20 7,2
Toplam 276 100,0

Tablo 3’de katilimcilar basarisizligin sebebi olarak %38,4’t (106 kisi)
federasyonlari1, %21,4°1 (59 kisi) antrendrleri, %18,1°1 (50 kisi) sporcular1 sorumlu
tutmuglardir. Buna karsin katilimcilarin %2,9 (8 kisi)  medyanin etkisinin ¢ok az
oldugu goriilmektedir. Federasyonlarin sorumlu tutulmasindaki sebepler siyasetin
sporun icine de yogun bir bi¢imde bulagmasidir. Milli takimlara segilecek sporcu ve

antrendrlerin referanslarla oralara getirilmeleri gosterile bilir.
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Tablo 4:“Ulke sporunun basarisi nasil artirthr” Onermesi ile Tlgili Verilerin
Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde
Egitim sistemimizdeki beden egitimi ders saatinin artirilmasi 52 18,8
Genglik ve spor bakanligmmin spor branglarini  6zendirici 38 138
organizasyonlar diizenlemesi
Federasyonlarin altyapi ¢alismalarina agirlik verilmeli 73 26,4
Alaninda st diizey bilgiye sahip antrenor ekipleriyle ¢alisilmali 24 8,7
Diger 6 2,2
Cevapsiz 83 30,1
Toplam 276 100,0

Tablo 4’de ¢alismaya katilanlarin %26,4 (73 kisi) federasyonlarin altyapi
caligmalarina onem vermeleri ilizerinde yogunlasirken, %18,8’1 (52 kisi)  Egitim
sistemimizdeki Beden Egitimi derslerinin saatlerinin artirilmasi, %13,8’lik kesimin
(38 kisi) ise Genglik ve Spor Bakanligi’nmin sporu ozendirici organizasyonlar
diizenlemesi tizerinde durmustur.

Egitim sistemimizin iic basamaginda Beden Egitimi dersleri verilmektedir.
Bu derslerin yeterli ders saati icermedigi derslerin igerigi olarak gerekli dnem
verilmedigi gozlenmektedir. Ilkokulla giden &grencilerin beden egitimi derslerine
siif Ogretmenleri girmekte ve cocuklarin psiko-motor gelisimleri destekleyecek
egitimlerin yeterli olmadig1 gézlenmektedir. Ortaokul ve lise donemlerinde haftalik
beden egitimi dersi saati ikiyken se¢meli spor dersiyle bu say1 dort olmus bu durum
olumlu gibi goziikse de iilkemizin egitim sisteminde TEOG, LYS ve YGS gibi
geleceklerin belirleyecegi sinavlarin bu donemlerde baglamasindan dolay1 ¢ocuklar
sportif faaliyetlerden kendilerini cektikleri gozlenmektedir. Milli Egitim Bakanligi
sporu ve sosyal faaliyetleri 6zendirici olarak okullarinda herhangi bir spor bransinda
faaliyet gOsteren Ogrencilere ek puanlar vererek daha o6zendirici bir tutum

sergilemistir.
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Tablo 5:“Ulke Sporumuzdaki Inis ve Cikis” Onermesi ile Tlgili Verilerin
Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde
Ulke olarak bir spor ekoliine sahip olamayisinz 89 32,2
Diinya sporundaki gelismeleri zamaninda takip 54
edemeyisimiz ’
Sporu bir yiik olarak goriigiimiiz 26 9,4
Ulke spor politikamizin olmayzsi 72 26,1
Diger 9 3,3
Cevapsiz 65 23,6
Toplam 276 100,0

Tablo 5’de c¢alismaya katilanlarin %32,2’si (89 kisi) iilkenin bir spor
politikas1 olmadig1 ve kendisine has bir ekol gelistiremedigi iizerinde durmustur.
Spor Ekolii; Ayni brans kapsaminda degerlendirildikleri halde, bir bolgeye, kente ya
da topluluga 6zgli bazi ayirict 6zellikler gosteren, benzer egilimde calisan sporcu
grubudur. Ulkemiz neden bir ekole sahip degil? Bunun cevabi, spor politikamiz
olmamasindan kaynaklaniyor. Palyatif tedbirlerle giiniimiizii kurtarmak ve dénemin
siyasetgilerine basarili géziikmek adina yapilan islerden kaynaklanmaktadir. Buna
verilecek en giizel ornek ise atletizm federasyonunun yillar Afrika kkenli sporcular
devsirerek Milli Takim formasi giydirmis orta ve uzun mesafelerde iilkemizi

olimpiyat ve diinya sampiyonalarinda temsil etmesini saglamistir.
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Tablo 6:“Yoneticiler Sporcularin Aldigi Grup Kararim1 Daha Onemli Bulurlar
Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Frekans Yiizde

Her zaman 34 12,3
Sik sik 49 17,8
Ara sira 124 449
Nadiren 49 17,8
Hic¢bir zaman 17 6,2
Cevapsiz 3 1,1
Toplam 276 100,0

Tablo 6’da katilimcilarin %44,9’u (124 kisi) biiyiikk bir ¢ogunlugu ara sira
cevabim %17,8’1 (49 kisi) Sik sik ve Nadiren ve %12,3’i (34 kisi) Her zaman
cevabini verdikleri goriilmektedir.

Tablo 7:”Yoneticiler Sporcularin Kisisel Gereksinimleri ile lgilenirler”
Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Frekans Yiizde
Her zaman 28 10,1
Sik sik 52 18,8
Ara sira 122 442
Nadiren 58 21,0
Higbir zaman 14 51
Cevapsiz 2 v
Toplam 276 100,0

Tablo 7°de katilimcilarin %44,2°1ik bilyiik bir ¢ogunlugu (122 kisi) ara sira
cevabim %21°lik (58 kisi) Nadiren, %18,8’lik (52 kisi) Sik Sik ve %10,1’lik (28
kisi) Her zaman cevabini verdikleri goriilmektedir. Sporcularin kisisel gereksinimleri
ifadesi sunlar1 igerir; is tatmini ve maddi tatmin (hayat1 idame edecek kadar para
kazanip, hayatina ekstra katki saglayacak ekonomik refaha ulasamamak). Bu 6nemli
bir detaydir. Tiirkiye de bu konuda problemler goriilmektedir. Egitim gretimlerine
devam eden sporcular egitimleri siiresince basarili sonuglar elde ederken egitimlerini
tamamlayan sporcular gelecek kaygisindan dolayr kendilerini spora tam olarak

verememekte ve performanslart dismektedir.
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Tablo 8:“Sporcular Birbirlerinin Gereksinimlerine Duyarhdirlar” Onermesi ile
flgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Frekans Yiizde

Her zaman 75 27,2
Sik sik 94 34,1
Ara sira 71 25,7
Nadiren 21 7,6
Hig¢bir zaman 6 2,2
Cevapsiz 9 3,3
Toplam 276 100,0

Tablo 8’de tez ¢alismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Sporcular
Birbirlerinin Gereksinimlerine duyarlidir” seklinde ifade edilmis olan maddesinde
arastirmaya katilan 276 kisinin %34,1°1 (94 kisi) sik sik cevabini vermis ve bir
birlerini ¢ogu zaman destekledikleri gostermislerdir. Takim sporlarinda arkadaslik
bagmin daha kuvvetli oldugu ve rekabetin kendi iclerinde degil diger takimlarla
oldugunu gostermekte bu durumdan dolay1 sporcular maddi ve manevi olarak
birbirlerine destek olduklar1 gézlenmektedir.

Tablo 9:“Yéneticiler, Sporcularin Kendi Gorevlerini lgilendiren Konularda
Karar Verme Siireclerine Katilmalarim Saglar” Onermesi ile Tlgili Verilerin
Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 40 14,5
Sik sik 64 23,2
Ara sira 113 40,9
Nadiren 35 12,7
Higbir zaman 13 4,7
Cevapsiz 11 4,0
Toplam 276 100,0

Tablo 9’da tez calismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Yoneticiler,
Sporcularm Kendi Goérevlerini lgilendiren Konularda Karar Verme Siireglerine
Katilmalarin1 Saglar” seklinde ifade edilmis olan maddesinde arastirmaya katilan 276
kisinin %40,9 (113 kisi) biiyiik bir cogunlugu ara sira cevabi vermis %23,2’lik (64
kisi) kismi Sik sik, %14,5 (40 kisi) her zaman ve %12,7’si (35 kisi) Nadiren
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cevabini vererek sporcularinda yonetim iizerinde etkili olmalar1 hususunda birlikte
hareket etmektedir.

Tablo 10:“Yéneticiler, Sporcular Arasinda Goriis Alisverisi Vardir” Onermesi
ile Ilgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagihhmlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 40 14,5
Sik sik 76 27,5
Ara sira 98 35,5
Nadiren 36 13,0
Hic¢bir zaman 11 4,0
Cevapsiz 15 54
Toplam 276 100,0

Tablo 10’da tez calismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Yoneticiler,
Sporcular Arasinda Goriis Aligverisi Vardir” seklinde ifade edilmis olan maddesinde
arastirmaya katilan 276 kisinin %35,5’lik (98 kisi) biliylik bir cogunlugu ara sira
cevabt vermis %27,5’lik (76 kisi) kismi sik sik, %13’ (36 kisi) Nadiren ve
%14,5’lik (40 kisi) Her zaman cevabmi vererek is birligi icinde olundugunu
diistinmektedirler.

Tablo 11:“Is ile ilgili konularda yoneticilere ulasmak ve iletisim kurmak
kolaydir” Onermesi ile ilgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 37 13,4
Sik sik 62 225
Ara sira 100 36,2
Nadiren 53 19,2
Higbir zaman 16 58
Cevapsiz 8 2,9
Toplam 276 100,0

Tablo 11°de tez calismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Is ile ilgili
konularda yoneticilere ulasmak ve iletisim kurmak kolaydir” seklinde ifade edilmis
olan maddesinde arastirmaya katilan 276 kisinin % 36,2’lik (100 kisi) kisminin
yoneticilere arada sirada ulasabildikleri ve iletisimlerinin de bu sekilde oldugu

gozlenmektedir.
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Tablo 12:“Yéneticiler, Sporcularin Calismalarim Yakindan Denetler” Onermesi
ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Frekans Yiizde

Her zaman 42 15,2
Sik sik 72 26,1
Ara sira 93 33,7
Nadiren 50 18,1
Hic¢bir zaman 10 3,6
Cevapsiz 9 3,3
Toplam 276 100,0

Tablo 12°de yoneticilerin sporcularin ¢aligmalarini kontrol etme konusunda
(Ornek: Spor yonetiminde yoneticilerin antrendrleri, antrendrlerinde sporculart takip
etmesi gerekirken gilinlimiiz spor yoneticileri sporcu pesinde kogsmakta ve bazen
sahaya ¢ikacak sporcuyu bile belirleyebilmektedir.) 276 katilimcidan %33,7’si (93
kisi) ara sira, % 26,1°1 (72 kisi) Sik sik, % 18.1°1 (50 kisi) nadiren,% 15,2’si (42 kisi)
her zaman, %3,6’s1 (10 kisi) Hig¢bir zaman diyerek yoneticilerin islere pek
karismadigini sdylemektedirler.

Tablo 13:“Yéneticiler, Hatalara Karsi1 Hosgoriilii Davranirlar” Onermesi ile
flgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Frekans Yiizde

Her zaman 23 8,3
Sik sik 53 19,2
Ara sira 122 44 2
Nadiren 56 20,3
Hig¢bir zaman 16 5,8
Cevapsiz 6 2,2
Toplam 276 100,0

Tablo 13’de tez calismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Yoneticiler,
Hatalara Kars1 Hosgoriilii Davranirlar” seklinde ifade edilmis olan maddesinde
arastirmaya katilan 276 kisinin % 44,2°lik (122 kisi) gibi biiylik bir kismi

yoneticilerin hatalara kars1 ara sira hosgorilii davrandigimi  sdylemektedir.
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Yoneticiler sporcu veya antrendr transfer doneminde ¢ok hos goriilii davranirken
sporcu ya da antrendrlerden kendilerine basarinin yaninda tam itaat etmelerini
beklemektedirler. (Aziz yildirnm-Ersun yanal, Aziz yildinm-Alex de souza 6rnekleri
gibi)

Tablo 14:“Yéneticiler, Sorun Cézmede Basariidirlar” Onermesi ile Tlgili
Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 39 14,1
Sik sik 75 27,2
Ara sira 96 34,8
Nadiren 43 15,6
Higbir zaman 14 51
Cevapsiz 9 3,3
Toplam 276 100,0

Tablo 14’de tez calismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Yoneticiler,
Sorun Cézmede Basarilidirlar” seklinde ifade edilmis olan maddesinde arastirmaya
katilan 276 kisinin % 34,81 (96 kisi) ara sira, %27,2’si (75 kisi) Sik sik, % 15,6’s1
(43 kisi) nadiren, % 14,1°1 (39 kisi) her zaman, % 5,1’1 (14 kisi) Hi¢bir zaman
diyerek yoneticilerin sorun ¢dzme konusunda basarilarinin degiskenligi iizerinde
durmuslardir. Yoneticilerin sorun ¢dzmede basarisiz olmalarinin sebebi yaptiklar
isten kendilerinin de ¢ok mutlu olmamalari, isimlerini duyuramama gibi durumlar

goziikkmektedir.
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Tablo 15:“Serbest Zaman Planlamas1” Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve
Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 35 12,7
Sik sik 71 25,7
Ara sira 94 34,1
Nadiren 46 16,7
Hic¢bir zaman 24 8,7
Cevapsiz 6 2,2
Toplam 276 100,0

Tablo 15°de tez ¢aligmasinda katilimeilara uygulanan anketin “Serbest Zaman
Planlamas1” seklinde ifade edilmis olan maddesinde arastirmaya katilan 276 kisinin
% 34,1°1 (94 kisi) ara sira, %25,7’si (71 kisi) Sik sik, % 16,7’s1 (46 kisi) nadiren, %
12,71 (39 kisi) her zaman, % 8,71 (24 kisi) Yoneticilerin, biiyiikk cogunlukla
sporcularinin miisabaka ve antrenman dis1 ¢alisma saatleri disinda kendilerine vakit
ayirmalari i¢in firsatlar verdikleri gozlenmektedir.

Tablo 16:“Yoneticiler, Sosyal Iliskilerin Gelistirilmesi ve Siirdiiriillmesini
Desteklerler” Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Frekans Yiizde

Her zaman 34 12,3
Sik sik 82 29,7
Ara sira 91 33,0
Nadiren 50 18,1
Hig¢bir zaman 9 3,3
Cevapsiz 10 3,6
Toplam 276 100,0

Tablo 16’da tez calismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Yoneticiler,
Sosyal Iliskilerin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilmesini Desteklerler” seklinde ifade
edilmis olan maddesinde arastirmaya katilan 276 kisi yoneticilerin; % 33’niin (91
kisi) ara sira, % 29,7’nin (82 kisi) sik sik, % 18,1’inin (50 kisi) nadiren ve %
12,3’niin (34 kisi) her zaman sosyal iliskilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesini

destekledigini sdylemektedir. Sporun o&ziinde sosyallesme ve sosyal iliskilerin
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artirtlmas1 yatmaktadir. Yoneticilerde sporculart bir araya getirerek bir takim
olusturarak bu sosyal iligkilerin gelismesine katki saglarlar.

Tablo 17:“Spor Kuliibii Yoneticileri, sporcularimi performanslarindan dolay:
takdir eder.” Onermesi ile Ilgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Frekans Yiizde

Her zaman 74 26,8
Sik sik 92 33,3
Ara sira 67 24,3
Nadiren 28 10,1
Hic¢bir zaman 6 2,2
Cevapsiz 9 3,3
Toplam 276 100,0

Tablo 17°de tez ¢alismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Yoneticiler,
sporcularini performanslarindan dolayr takdir eder” seklinde ifade edilmis olan
Oonermesinde aragtirmaya katilan 276 kisi, yoneticilerin % 33,3’liik (92 kisi) kisminin
sik sik, % 26,8’lik (74 kisi) kisminin her zaman ve % 24,3’liik (67 kisi) kisminin ise
ara sira da olsa performanslarindan dolay: takdir ettikleri belirlenmistir.

Tablo 18:“Yoneticiler, Sporcularim flerlemeleri ve Yiikselmelerini
Desteklemede Adil Davramirlar” Onermesi ile Ilgili Verilerin Frekans ve
Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 44 15,9
Sik sik 74 26,8
Ara sira 85 30,8
Nadiren 49 17,8
Hig¢bir zaman 19 6,9
Cevapsiz 5 1,8
Toplam 276 100,0

Tablo 18’de katilimcilarin anketleri dogrultusunda en biiyiik oran olan
%30,8’lik (85 kisi) kesim ara sira yoneticilerin destegi oldugunu beyan ederken
adam kayirmaciliginda oldugunu diisiinmektedirler. Bu diisiince Milli takimlara
sporcu ve antrendr secimlerinde daha da on plana c¢ikmaktadir. Federasyonlara

antren0r secerken yonetime yakin isimler 6n plana ¢ikarken sporcularda antrendrlerin
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ve federasyon iist yonetimlerinin akraba ve arkadas iliskileri gozetilerek secildigi
gozlenmektedir. %26’lik (74 kisi) kesim sik sik destek aldiklarini belirtmekle
beraber, %15,9’luk (44 kisi) grup her zaman destek gordiiklerini belirtmislerdir.
Buna karsin %17,8’lik (49 kisi) kisim nadiren destek aldiklari belirtmislerdir.
Higbir zaman destek gérmeyen anket¢i orani ise %6,9°da (19 kisi) kalmstir.

Tablo 19:“Genglik ve Spor Bakanhg1 Merkez ve Tasra Teskilatlarindaki Yaz ve
Kis Spor Okullar yeterlimi” Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik
Dagihimlan

Frekans Yiizde

Her zaman 24 8,7
Sik sik 40 14,5
Ara sira 76 27,5
Nadiren 57 20,7
Hig¢bir zaman 74 26,8
Cevapsiz 5 1,8
Toplam 276 100,0

Tablo 19’da tez calismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Genglik ve
Spor Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilatlarindaki Yaz ve Kis Spor Okullari
yeterlimi” seklinde ifade edilmis olan maddesinde arastirmaya katilan 276 kisinin
%27,5’1ik (76 kisi) kesim ara sira yaz ve kis okullarinin yeterliligini oldugunu beyan
ederken, % 14,5’1ik (40 kisi) kesim sik sik olarak belirtmekle beraber, %8,7’lik (24
kisi) grup her zaman yeterli oldugunu belirtmislerdir. Buna karsin %20,7’lik (57
kisi)  kisim nadiren yeterli oldugunu belirtmislerdir. Hicbir zaman yeterli
gbérmeyenlerin orani ise %26,8’da (74 kisi) kalmistir. Yaz ve kis okullari; Devletin
ve 0zel sektorde bulunan kuliiplerin {icretsiz yada iicretli olarak agmis bulunduklari,
cocuklar1 ve gengleri spora ydnlendirmeyi amaglayan ve etkinliklerde bulunan

okullar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 20:“Beden Egitimi derslerinin saatlerinin azhgi basar1 durumunu etkiler”
Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagihmlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 121 43,8
Sik sik 57 20,7
Ara sira 53 19,2
Nadiren 29 10,5
Hic¢bir zaman 12 4,3
Cevapsiz 4 1,4
Toplam 276 100,0

Tablo 20’de tez ¢alismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Beden Egitimi
derslerinin saatlerinin azli§1 basar1 durumunu etkiler” seklinde ifade edilmis olan
maddesinde arastirmaya katilan 276 kisinin %43,8’lik (121 kisi) her zaman
etkiledigini beyan ederken, %20,7’lik (57 kisi) sik sik cevabini vermis, %19,2’lik (53
kisi) ara sira etkiledigini diislintirken, %10,5’lik (29 kisi) nadiren etkiler cevabinm
vererek basarida dersin saatinin etkili oldugunu desteklemistir. Ankete katilanlarin
%4,3°1 (12 kisi) gibi kiigiik bir oranin hi¢bir zaman etkilemedigini diistinmektedir.
Beden Egitimi dersleri Ogrencilerin Bedensel yonden saglikli, biz duygusunu
gelistirerek, takim ruhunu ve kendine gilivenini kazanmis, davranmislarini kontrol
edebilen, dogru, temiz, diizenli, 6z giiveni gelismis, disiplinli, 6zglir zamanlarini
yararli ve zevkli caligmalarla degerlendirebilen birer vatandas olarak yetismelerinin
gerektirdigi her tiirlii organize fiziksel faaliyetlerdir. Tablo 4 de ortaya ¢ikan Beden
Egitimi ders saatlerinin azalmasi sportif bagarty1 olumsuz etkilemektedir dnermesini

bu tabloda daha ¢ok desteklemektedir.

54



Tablo 21:“Spor Federasyonlarinin Yonetimleri Elde Edilen Sonuglarin
Sorumlulugunu Ustlenirler” Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlan

Frekans Yiizde

Her zaman 37 13,4
Sik sik 71 25,7
Ara sira 96 34,8
Nadiren 46 16,7
Higbir zaman 18 6,5
Cevapsiz 8 2,9
Toplam 276 100,0

Tablo 21’de Ankette verilen cevaplara bakilarak en biiyiik oran olan
%34,8’lik (96 kisi) grup federasyonlarin ara sira sonuglarin sorumlulugunu
iistlenirken %25,7°lik (71kisi) kisim sik sik sorumlulugu istlendiklerini, %13,4’liik
(37 kisi) kesim ise her zaman sorumlulugu istlendiklerini diisiinmektedir.
Katilimeilar %16,7°s1 (46 kisi) federasyonun sorumlulugu iistlendigini diisiiniirken,
%6,5’lik (18 kisi) kiiciik bir kesim federasyonun higbir zaman sorumluluk
almadigim1  diisiinmektedir. Bu durum da Ozelestiri yapmayan yoneticiler
sorumlulugu genelde antrendrlere ve sporcular da oldugunu diisiinmektedirler.

Tablo 22:“Okulumuzda ya da Kurumunuzda Bireyler Aras1 Sosyal liskiler
Giicliidiir” Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagihmlari

Frekans Yiizde

Her zaman 52 18,8
Sik sik 83 30,1
Ara sira 79 28,6
Nadiren 40 14,5
Hig¢bir zaman 15 54
Cevapsiz 7 2,5
Toplam 276 100,0

Tablo 22°de Ankette okul i¢i ya da kurum igi sosyal iliskilerle ilgili
sordugumuz soruya verilen cevaplar incelendiginde anketcilerden %:28,6’lik
kismimin (79 kisi) ara sira, %30,1°lik kisminin (83 kisi) da sik sik cevabi verdigi
gozlenmektedir. %18,8’lik (52 kisi) oran her zaman cevabi verirken %14,5’lik (40
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kisi) kesim ise nadiren sosyal iliskiler oldugunu belirtmektedir. %5,4’lik (15 kisi)
kiigiik bir oran ise higbir zaman sosyal iligki olmadigini diisiinmektedir.

Tablo 23:“Sporcularin, Farklh Takim ve Birimlerdeki Sporcular ile Isbirligi
Icindedirler” Onermesi ile ilgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 39 14,1
Sik sik 85 30,8
Ara sira 96 34,8
Nadiren 45 16,3
Hic¢bir zaman 5 1,8
Cevapsiz 6 2,2
Toplam 276 100,0

Tablo 23’de farkli takim ya da farkli birimlerdeki sporcularin isbirlikleri
konusunda anketimizde sordugumuz sorulara verilen cevaplar incelendiginde ara sira
ve sik sik cevaplari sirastyla %34,8 (96 kisi) ve %30,8 (85 kisi) ile birbirlerine yakin
oranlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yani sira nadiren %16,3’lik (45 kisi)
kisim nadiren cevabini verirken %14,1°lik (39 kisi) oran ise her zaman isbirligi
oldugunu diisiinmektedir. Hi¢cbir zaman isbirligi olmadigini diisiinenlerin orani ise
%1,8°de (5 kisi) kalmistir.

Tablo 24:“Sporcular Arasinda Yasanan Catismalar Uzlasma Yontemi ile
Coziiliir” Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilhimlar

Frekans Yiizde

Her zaman 31 11,2
Sik sik 90 32,6
Ara sira 99 35,9
Nadiren 46 16,7
Higbir zaman 4 14
Cevapsiz 6 2,2
Toplam 276 100,0

Tablo 24’te, sporcularin aralarindaki anlagmazliklarin ve ¢atigsmalarin
uzlagsma yoluyla ¢oziimiinii irdeledigimiz boliimiine anketciler %35,9 (99 kisi)

oraninda ara sira cevabini vermistir. %32,6’lik (90 kisi) kesim sik sik uzlagma ile
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¢oziildiiglinii diisiiniirken %16,7’lik (46 kisi) grup nadiren bu yoOntemin tercih
edildigini belirtmislerdir. Her zaman uzlagma ydntemiyle ¢oziildiigiinii belirtenler
%11,2 (31 kisi) oranindayken %1,4’liik (4 kisi) kiiciik kesim ise uzlagsmanin etkili
olmadigini hi¢bir zaman kullanilmadigini belirtmislerdir.

Tablo 25:“Genglik ve Spor Miidiirliikleri Yoneticileri Sporcular: Yeniliklere
fliskin Gériis ve Diisiinceleri Destekler” Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve
Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 46 16,7
Sik sik 85 30,8
Ara sira 100 36,2
Nadiren 31 11,2
Hicbir zaman 5 1,8
Cevapsiz 9 3,3
Toplam 276 100,0

Tablo 25°te Genglik ve Spor Miidirlikkleri Yoneticileri Sporcularin
yeniliklere ve yeni fikirlere bakis agilarinin belirlenmesi amaciyla sordugumuz
soruya verilen cevaplar incelendiginde %36,2’lik (100 kisi) en biiyiik orani temsil
eden kisiler ara sira cevabini verirken yine bu orana yakin %30,8’lik (85 kisi) kisim
ise stk sik cevabimi vermistir. Yeniliklere iliskin dislinceleri her zaman
desteklendigini diistinenler %16,7°de (46 kisi) kalirken nadiren desteklendigini
diisiinenler %11,2’lik (31 kisi) orana sahiptirler. Higbir zaman yenilik¢i diisiincelerin

desteklenmedigini diisiinenler ise %1,8’lik (5 kisi) kisimdir.
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Tablo 26:“Kurumunuzda Antrenér Sporcu Arasi Isbirligi ve Dayamisma
Vardir” Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

Frekans Yiizde

Her zaman 60 21,7
Sik sik 85 30,8
Ara sira 82 29,7
Nadiren 30 10,9
Hig¢bir zaman 10 3,6
Cevapsiz 9 3,3
Toplam 276 100,0

Tablo 26’da Ankette antrendr sporcu arasindaki yardimlagsma ve dayanisma
konusuna 151k tutan Kurumunuzda Antrendr Sporcu Arasi Isbirligi ve Dayanisma
Vardir sorumuza verilen cevaplar incelendiginde biiyiik oranin 276 kisiden %30,8
(85 kisi) ile sik sik cevabii verdigi goriilmektedir. Yine bu orana yakin %29,7°1ik
(82kisi) kesim ara sira cevabini verirken, her zaman isbirligi ve dayanigsma oldugunu
diistinenlerin orant %21,7 (60 kisi) dir. %10,9’luk (30 kisi) anket¢i orani nadiren
isbirligi oldugunu belirtirken %3,6’1ik (10 kisi) en kiiciik oran ise hicbir zaman
isbirligi ve dayanigsma olmadigini diisiinmektedir. Peki Antrendr sporcu dayanigmasi
nicin 6nemlidir, brans ne olursa olsun sporcu her zaman hazir olmak zorundadir. Bu
durumda antrendrii tarafindan saglanir. Sporcunun basariya her ulasmasinda
antrendrii de onunla bagartya ulagmis olur. Bu durum bireysel sporlarda milli
takimlara secilen sporcu kendi antrendriinii de milli takim antrendrliigline tasirken

takim sporlarinda durum biraz daha farkhidir.
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Tablo 27:“Sporcularin Daha Iyi Firsatlar ile Karsilastiklarinda Degisiklik
Istekleri” Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Frekans Yiizde

Her zaman 28 10,1
Sik sik 61 22,1
Ara sira 93 33,7
Nadiren 68 24,6
Hic¢bir zaman 20 7,2
Cevapsiz 6 2,2
Toplam 276 100,0

Tablo 27’de sporcularin karsilarina ¢ikan firsatlar1 degerlendirmeleri ( daha
yiiksek maas, yiiksek prim, {ist siralar1 veya sampiyonluk hedefi olan daha kurumsal
kuliipler...gibi) konusundaki egilimlerini gdsteren boliimde ankete katilan kisilerin
%33,7’lik (93 kisi) kesimi ara sira cevabimi veritken nadiren firsatlarin
degerlendirildigini diistinenler % 24,6’da (68 kisi) kalmistir. %22.1°lik kesim sik stk
firsatlarin degerlendirildigi fikrini savunurken, %10,1’lik (28 kisi) azimsanmayacak
bir grup ise daha iyi firsatlar karsisinda sporcularin her zaman degisiklik
diisiindiigiinii sdylemistir. %7.2’lik (20kisi) orandaki anketgiler ise sporcularin daha
iyi firsatlart higbir zaman degerlendirmedigini diistinmektedirler.

Tablo 28:“Sporcular Baska Sporculara Kendi Takimlarim1 Onerir” Onermesi
ile lgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Frekans Yiizde

Her zaman 56 20,3
Sik sik 94 34,1
Ara sira 74 26,8
Nadiren 33 12,0
Higbir zaman 12 4,3
Cevapsiz 7 2,5
Toplam 276 100,0

Tablo 28’de sporcularin farkli takim ya da birimlerdeki sporculara kendi
takimlarini onermeleri konusundaki hassasiyetlerinin degerlendirildigi soruya, ankete
katilan katilimcilarin cevaplarina gore %34,1°lik (94 kisi) kesim kendi takimlarini

sik sik Onerirken %26,8’lik (74 kisi) oran ise ara sira dnerdiklerini diisiinmektedirler.
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%20,3 (56 kisi) oranindaki katilimcilar her zaman sporcularin takimlarin
Onerdiklerini disiiniirken %12°lik (33 kisi)  grup ise nadiren Onerdiklerini
belirtmislerdir. Hi¢bir zaman sporcularin kendi takimlarin1 6nermedigini diisiineler
ise %4,3’de (12 kisi) kalmastir.

Tablo 29:“Sporcular Kendilerini Kurumun Bir Parg¢as1 Olarak Goriir”
Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Frekans Yiizde

Her zaman 73 26,4
Sik sik 104 37,7
Ara sira 68 24,6
Nadiren 17 6,2
Hig¢bir zaman 7 2,5
Cevapsiz 7 2,5
Toplam 276 100,0

Tablo 29’da sporcularin bagli olduklart kurumu sahiplenmeleri ve kendilerini
o kurumun bir pargasi olarak goriip gormedikleri hususunun irdelendigi soruya
verilen cevaplar incelendiginde sik sik cevabini verenler %37,7’ye (104 kisi)
ulasirken nadiren cevabini verenler %6,2’de (17 kisi) kalmistir. Kendisini her zaman
spor yaptig1 kurumun bir pargasi olarak gordiiklerini diistinenler %26,4 (73 kisi)
iken ara sira kurumun bir pargasi olarak gordiigiinii savunanlar %24,6 (68 kisi)
oranina sahiptir. % 2,5’lik (7 kisi) Kesip ise sporcularmn higbir zaman bagl
bulunduklar1 birimin bir pargasi olarak gormedigini belirtmislerdir. Yiiksek bir
yiizdenin takimini ya da kurumunu sahiplendigi goriilmekte bu durumun kurumsal
biitinlesmenin sportif basarida dnemli bir yeri oldugunu gostermektedir.

Kurumsal Aidiyet; ¢alisanin kendisini kurumu ile 06zdeslestirmesi ve
kurumsal faaliyetlere aktif katilim istegi gostermesi olarak goriilebilir.

Sosyal bir yap1 ve sistem olarak goriilen orgiit, “kisilerin tek baslarina
gerceklestiremeyecekleri amaglari, bagkalari ile bir araya gelerek, bir grup halinde
gayret, bilgi ve yeteneklerini birlestirerek gergeklestirmelerini saglayan bir ig boliimii
ve koordinasyon sistemidir. Bir takim amagclar1 ger¢eklestirmek i¢in bir araya gelen
hammadde, makine, insan ve organizasyon gibi {retim araglarinin uygun

bilesiminden olusmus yapilar gibi tanimlamalara sahiptir. Dolayisiyla orgiitler sadece
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fiziksel yapilardan ibaret olmayip, bir dizi amaci1 ger¢eklestirmek icin bir araya gelen
insanlardan olusmaktadir (Oztop, 2014:304).

Tablo 30:“Takimda Sporcu Olmanin Sagladig Prestij ve Statii Yiiksektir”
Onermesi ile ilgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 95 34,4
Sik sik 83 30,1
Ara sira 54 19,6
Nadiren 26 9,4
Hic¢bir zaman 8 2,9
Cevapsiz 10 3,6
Toplam 276 100,0

Tablo 30°da sporcular takimlarindaki itibar ve statii yoniinden arastirdigimiz
anket sorusuna verilen cevaplardaki en biiyiik oran %34,4 (95 kisi) olarak her zaman
olmustur. Bu cevab1 %30,1 (83 kisi) ile sik sik ve %19,6’lik (54 kisi) oraniyla ara
sira cevaplart izlemektedir. Takimda sporcu olmanin nadiren prestijli bir durum
olusturdugu kanaatinde olanlarin oran1 %9,4 (26 kisi) iken hicbir zaman bir prestij
durumu olusturmadigini diistinenler %2,9°da (8 kisi) kalmistir.

Tablo 31:“Sporcular Sadece Kendilerini i¢in Degil, Takim Basarisi Iicinde Caba
Gostermekte Mutluluk Duyar” Onermesi ile ilgili Verilerin Frekans ve
Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 134 48,6
Sik sik 69 25,0
Ara sira 45 16,3
Nadiren 19 6,9
Higbir zaman 4 14
Cevapsiz 5 1,8
Toplam 276 100,0

Tablo 31’de sporcularin takim basarist i¢in gosterdikleri ¢abayr belirlemek
amaciyla sorulmus onermesine anketcilerin %48,6’l1ik (134 kisi) biiyiik boliimii her
zaman cevabini verirken, %25’lik (69 kisi) oran sik sik sporcularin takim basarisi

icin caba gosterdiklerini %16,3’liikk (45 kisi) kesim ise ara sira sporcularin takim
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basaris1 i¢in ¢aba goOsterdigini diisiinmektedir. Nadiren ¢aba gdosterdiklerini
diisiinenler %6,9 (19kisi) iken sporcularin higbir zaman takim basarisina caba
harcamadigini diistinenler %1,4’de (4 kisi) kalmistir.

Tablo 32:“Grup Cahsmalarma Katilmakta Goéniilliik Onceliklidir” Onermesi ile
Ilgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagihmlar

Frekans Yiizde

Her zaman 97 35,1
Sik sik 86 31,2
Ara sira 60 21,7
Nadiren 25 9,1
Hig¢bir zaman 3 1,1
Cevapsiz 5 1,8
Toplam 276 100,0

Tablo 32°de grup calismalarina katilmakta goniilliik Onceliklidir Onermesine
katilimcilarin %35,1°1 (97 kisi) her zaman, %31,2’si (86 kisi) sik sik ve %21,7’si (60
kisi) ara sira cevabini vererek olumlu bir bakis acis1 sergilemislerdir.

Tablo 33:“Yéneticiler, sporcularin gelisimini destekler” Onermesi ile flgili
Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Frekans Yiizde

Her zaman 61 221
Sik sik 92 33,3
Ara sira 72 26,1
Nadiren 36 13,0
Higbir zaman 9 3,3
Cevapsiz 6 2,2
Toplam 276 100,0

Tablo 33’de yoneticiler, sporcularin gelisimini destekler Onermesinde
katilimcilarin %33,3’1 (92 kisi) sik sik, %26,1°1 (72 kisi) ara sira ve %22,1°1 (61 kisi)
her zaman cevabin1 vermiglerdir bu durum yoneticilerin sporcularin gelisimine dnem
verdigini gosterir, yoOneticiler destek mekanizmasi olarak sportif etkinliklerin
yapildig: fiziki imkanlar1 diizeltmek, sporcularin malzeme ihtiyacglarini gidermek ve
ekonomik yonden sporculara destek vererek gelismelerine katki sagladiklar

sOylenebilmektedir.
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Tablo 34:“Sporcular Oneri ve Elestirilerine Aciktir” Onermesi ile Tlgili

Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 58 21,0
Sik sik 81 29,3
Ara sira 81 29,3
Nadiren 33 12,0
Hicbir zaman 15 54
Cevapsiz 8 2,9
Toplam 276 100,0

Tablo 34’de katilimcilara uygulanan anketin “Sporcular 6neri ve elestirilere

aciktir” seklinde ifade edilmis olan 6nermesinde, 276 katilimcinin %29,3’1 (81 kisi)

ara sira cevabini vermis ve kararsizliktan olumlu yone dogru bir diisiincenin var

oldugu tespit edilmistir.

Tablo 35:“Sporcular ve Yoneticiler Yeniliklere Uyum Saglamaya Isteklidirler”

Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagihmlari

Frekans Yiizde

Her zaman 55 19,9
Sik sik 88 31,9
Ara sira 82 29,7
Nadiren 36 13,0
Hig¢bir zaman 10 3,6
Cevapsiz 5 1,8
Toplam 276 100,0

Tablo 35’de tez caligmasinda katilimcilara uygulanan anketin “ sporcular ve

yoneticiler yeniliklere uyum saglamaya isteklidirler” seklinde ifade edilmis olan

Onermesinde, arastirmaya katilan 276 kisinin %31,9’u (88 kisi) sik sik, %29,7’si

(82kisi) ara sira cevabini vermis ve bu duruma karsilik olumlu yonde bir diisiincenin

agirlikli oldugu bulgulanmistir.
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Tablo 36:“Yéneticiler, Sporcu Isteklerini Karsilamada Olumlu Bir Tutum
Icindedirler” Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Frekans Yiizde

Her zaman 48 17,4
Sik sik 75 27,2
Ara sira 100 36,2
Nadiren 38 13,8
Hig¢bir zaman 11 4,0
Cevapsiz 4 14
Toplam 276 100,0

Tablo 36’da tez calismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Yoneticiler,
sporcu isteklerini karsilamada olumlu bir tutum ic¢indedirler” seklinde ifade edilmis
olan 6nermesinde arastirmaya katilan 276 kisinin %36,2°si (100 kisi) Ara sira,
%27,2’s1 (75 kisi) Sik sik, %17,4’10 (48 kisi) Her zaman cevabini vermisler ve
kararsiz bir diislincenin var oldugunu ortaya koymuslardir.

Tablo 37:“Kurumunuzda Sporcu Egitimine, Antrenorlerin Gelisiminde Daha
Fazla Onem Verilir” Onermesi ile Ilgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlarn

Frekans Yiizde

Her zaman 47 17,0
Sik sik 83 30,1
Ara sira 91 33,0
Nadiren 39 14,1
Hig¢bir zaman 12 4,3
Cevapsiz 4 14
Toplam 276 100,0

Tablo 37°de tez ¢alismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Kurumunuzda
sporcu egitimine, antrendrlerin gelisiminde daha fazla 6nem verilir” seklinde ifade
edilmis olan 6nermesinde arastirmaya katilan 276 kisiden %33l (91kisi) ara sira,
%30,1’1 (83 kisi) sik sik cevabini vermis ve olumlu yonde bir diisiincenin agirlikli

oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 38:“Antrenérler, Sporcularin Her Tiirlii Sorununa Karsi1 Duyarhdir
Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagihmlar:

99

Frekans Yiizde

Her zaman 62 22,5
Sik sik 89 32,2
Ara sira 77 27,9
Nadiren 32 11,6
Higbir zaman 12 4.3
Cevapsiz 4 1,4
Toplam 276 100,0

Tablo 38’de tez ¢alismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Antrendrler,

sporcularin  her tiirli sorununa karsi duyarlidir” seklinde ifade edilmis olan

Oonermesinde arastirmaya katilan 276 kisinin %32,2’si (89 kisi) sik sik, %27,9’u (77

kisi) ara sira, %22,5 (62 kisi) her zaman seklinde cevap vermis ve olumlu yonde bir

diisiincenin agirlikli oldugu tespit edilmisti.

Tablo 39:“Genglik Spor ve Spor Federasyonlarda Gorev Yapan Sozlesmeli
Antrenérlerin Gelecek Kaygilar1 Vardir” Onermesi ile Tlgili Verilerin Frekans

ve Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 82 29,7
Sik sik 97 35,1
Ara sira 61 22,1
Nadiren 24 8,7
Higbir zaman 8 2,9
Cevapsiz 4 1,4
Toplam 276 100,0

Tablo 39°da tez ¢aligmasinda katilimcilara uygulanan anketin “Genglik spor

ve spor federasyonlarda gorev yapan sozlesmeli antrendrlerin gelecek kaygilar

vardir” seklinde ifade edilmis olan Onermesinde arastirmaya katilan 276 Kkisinin

%35°1 (97 kisi) sik sik, %29,7°si (82 kisi) her zaman cevabini vermis ve olumlu

yonde bir diisincenin agirlikli oldugu tespit edilmistir. Bu durum, sézlesmeli

antrendrlerin gelecek kaygilarinin yiliksek oldugu bu durum ise devlet kurumlarinda
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iktidar degismesinin onlarinda is kaygisini artirdigi ve kendilerini gerektigi kadar
konsantre edemedigi goriisii yaygin olarak goriilmektedir.

Tablo 40:“Genglik Spor ve Spor Federasyonlarda Gorev Yapan Antrenorlerin
Bilgi Yetersizligi” Onermesi ile ilgili Verilerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Frekans Yiizde

Her zaman 91 33,0
Sik sik 74 26,8
Ara sira 68 24,6
Nadiren 28 10,1
Hic¢bir zaman 12 4.3
Cevapsiz 3 1,1
Toplam 276 100,0

Tablo 40’da tez ¢alismasinda katilimcilara uygulanan anketin “Genglik spor
ve spor federasyonlarda gorev yapan antrendrlerin bilgi yetersizligi” seklinde ifade
edilmis olan 6nermesinde arastirmaya katilan 276 kisinin %33’ (91 kisi) her zaman,
%26,8°1 (74 kisi) sik sik, %24,6’s1 (68 kisi) ara sira cevabini vermis ve olumlu

yonde bir diisiincenin agirlikli oldugu bulgulanmastir.
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Miilakat Verilerinin Degerlendirilmesi

Aragtirmada anket verilerini destekleyici olarak miilakatlar yapilmistir.

Tablo 41. Miilakat katihmcilarinin demografik ozellikleri

Miilakatlarla arastirmaya dahil edilen kitlenin demografik dagilimi su sekildedir:

Frekans Yiizde

Cinsiyet Kadin 7 35
Erkek 13 65
Yas 18-25 yas arasi 1 5
26-33 yas arasi 9 45
34-41 yas 10 50
Egitim Durumu On lisans 2 10
Lisans 12 60
Y. Lisans 3 15
Doktora 3 15
Meslek Ogretmen 4 20
Ogretim Gorevlisi 4 20
Ogretim Uyesi 3 15
Antrenor 6 30
Spor yoneticisi 3 15
Mesleki Kidem 1-4 yil 3 15
5-9 yil 9 45
10-14 y1l 4 20
15- Gstii 4 20
Kurumdaki Hizmeti 1-4 y1l 3 15
5-9 yil 12 60
10-14 y1l 3 15
15- tistii 2 10
Toplam 20 100

gorilmektedir.

Miilakatlarda 6rneklem 20 kisi olarak belirlenmistir. Katilimcilardan 7°si

Egitim diizeylerine

bakildiginda katilimcilarin = 12’si

kadin, 13’ erkektir. Yas dagilimlarina bakildiginda 34-41 arasinin yogun oldugu

lisans
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mezunudur. Katilimeilarin meslekleri 6gretmen, 6gretim gorevlisi, dgretim iyesi,
antrendr, spor yonetici olarak tercih edilmistir.

Katilimcilara yoneltilen ilk sorulardan birisi “Kurumunuzda spora karsi
tutumlar nasildir?” olmustur. Calisilan kurumlar, iiniversite, bakanlik, milli egitim
olarak belirlenmistir. Katilimeilarin ¢ogunlukla hemfikir olduklar1 nokta, gérece de
olsa kurumlarinin belli bir katki sunmus oldugu gercekligidir. Katilimcilarin
bazilarmin bu soruya verdikleri yanitlar1 su sekilde siralamak miimkiindiir:

“Ust diizeyde 6zellikle sehrin spor yoniinii belirleyen bir kurumuz” (Ogr.

Gor. 14 yil. YL, Erkek).

“Kurumumuz spor ve sporcuya karst Ozverili bir sekilde maksimum
performansla calismakta” (Antrendr. 18 yil. Lisans, Erkek).

“Okul ve mahallelerde bulunan gengleri sportif alanlara ¢ekmeye kéti
aliskanliklardan kurtarmaya ¢alistyoruz” (Antrendr. 7yi1l. On Lisans,
Erkek).

“Okullardaki ¢ocuklarimizi sporu sevdirmek amagh yaz-kis spor okullari
aciliyor” (Antrendr. 14yil. On Lisans, Erkek).

“Sporu performans olarak degil tabana yaymak ve tanitmak™ (Antrendr.
4y1l. Lisans, Erkek).

“Calistigim kurum beden egitimi ve spor yliksekokulu oldugundan, spora
katki saglayan bir kurumdur. Spor miisabakalarina katilarak 6grencilere
sporun 6nemini vurgulamaya c¢alismaktadir” (Antrendr. 7yil. Lisans,
Kadi).

“Calistigim kurumda spor bir yasam bi¢imi olarak algilanmasina ragmen
kurum personelleri tarafindan yasam bi¢imi olarak hayatlarina
yansimamaktadir” (Spor YOneticisi. 8yil. Lisans, Erkek).

Sporun icerisinde yonetici olarak ¢alisan ya da Bakanlik biinyesinde calisan
Katilimcilarda spora verilen destegin pozitif yoniiyle degerlendirildigi goriilmektedir.
Ancak Milli Egitim Bakanhigi’na bakildiginda katilimec1 Beden Egitimi
ogretmenlerinin bu konuda oldukca negatif bir degerlendirmeye sahip oldugu
goriilmektedir. Burada Ozellikle Beden egitimi derslerine gosterilmeyen ilgiden
sikayetci olunmaktadir. Katilimcilardan bazilarinin bu konuda goriislerini su sekilde
vermek miimkiindiir:

“Okulumuzda spora 6nem verilmiyor. Se¢meli beden egitimi dersleri

segtirilmiyor” (Ogretmen 18 yil. Lisans, Erkek).

“Milli Egitim Bakanligi okul sporlarmi genglik ve spor Bakanligina
devretti giinden beri kurumumuzda spor uzaklasti. Spor ile ilgili
konularda bizi yalniz biraktigi kendi kurumumuzun disinda her teskilat
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ile bizi muhatap etti. Okulda toplanan spor paralarini da keserek bize son
darbeyi de vurarak maddi kanalimizi kesmistir. Bu zorluklar igerisinde

ogrencilerimize spor yaptirmaya devam edecegiz” (Ogretmen 14 yil.
Lisans, Erkek).

“Kurum olarak beden egitimi sadece ders icerigini gerceklestirmekte bu
yiizden hareket etmeleri icin yeterli MEB ig¢in bakarsak secilmis
sporcular i¢in iyi denebilir” (Ogretmen. 12y1l. Lisans, Kadin).

“Calistigim kurum spor yiiksekokulu olmasindan dolay1 genelde sporla
alakal faaliyetler ytriten bir kurum. Ancak ¢alisanlarin yapilan bu spor
faaliyetlerine dahil olma durumu su an i¢in yok” (Ogretmen. 9yil. Lisans,
Kadin).

“Sporu ve sporcuyu algilayabilmek i¢in sporun i¢inden gelmek ve bunu
dogru zamanda, dogru yerde ve dogru egitimlerle calismis olmak gerekir.
Ancak boyle bir 6gretinin i¢inden gelindigi taktirde her bransa ve sportif
faaliyete saygi duyulabilir. Spor bir yasam bi¢imi olmas1 gerekir. Boyle
bir gegmisi paylasmis olan kimselerin spora karsi tutumlari bazen 6n
yargili olabilir” (Ogr. Uyesi. 2y1l. Doktora, Kadin).

Miilakatlarda katilimcilara yoneltilen bir diger soru “calistiginiz kurumun
spora belli bir katki sundugunu diisiintiyor musunuz?” sorusudur. Bu soruya verilen
yanitlar da bir dnceki cevaplar1 destekleyici olarak karsimiza ¢ikmistir. Spora pozitif
anlamda katki sundugunu diisiinenlerin yaninda aslinda kurumun herhangi bir
katkisinin olmadigini ifade eden katilimeilar da olmustur. Soruya verilen yanitlardan
bazilarini su sekilde siralamak miimkiindiir:

“En tist diizeyde katki sagliyoruz. Sehirdeki tiim amator branglarin ayakta

kalmasim sagliyoruz. farkli branglarin yayilmasimni sagliyoruz” (Ogr. Gor.
14 yil. YL, Erkek).

“Sporda belli bir katkis1 yoktur. Spor tamamen beden egitimi 6gretmeninin
ozverisine kalmistir” (Ogretmen 14 yil. Lisans, Erkek).

“Yiizeysel bir katkist var bence sadece goriintii var ses yok. Ciinki
antrendrlere ve sporculara yeterli destek ¢alisma ortami ve ilgi yok.
Kuliiplere nakdi yardim yok” (Antrendr. 14yi1l. On Lisans, Erkek).

“Kurum olarak yaptigimiz spor alanindaki c¢aligmalarda isin iginde
olmamiz ve birebir sportif faaliyetleri desteklememiz sehrin dinamiklerini
harekete gecirmek onlarin bu faaliyetlere kayitsiz kalmamasini saglamak
icin en Onemli boyutudur. Belediyeler amator sporlara kanunlar
cercevesinde ayni ve nakdi yardimda bulunabilir ibaresi spora destek
anlaminda daha cok isin i¢cinde olmamizi saglamistir” (Spor Y oneticisi.
7yil. Lisans, Erkek).

“Kesinlikle hayir. Okullar1 idare edenler beden egitimi dersine gereksiz
gbziiyle bakiyorlar” (Ogretmen. 6y1l. Lisans, Kadin).

69



Miilakatlarda katilimcilara yoneltilen sorulardan birisi de basarinin  ve
basarisizligin tanimlanmasi olmustur. Nitekim anket verilerinde dikkat c¢eken
noktalardan birisi basarinin ve basarisizligin hangi olgiitler iizerine kurgulanacagi
olmustur. Bu konuda katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin bazilarini su sekilde

siralamak mimkiindiir;

“Sporda basar1; Ogrencilere sporcu oOgrenci kimligi kazandirmaktir”
(Ogretmen 18 yil. Lisans, Erkek).

“Basar1; Ogrencinin seviyesini bir noktadan alip beli bir noktaya
ulastirabiliyorsan basari budur. Basarisizlik; koydugun hedefe ulasamadan
yar1 yolda birakmaktir” (Ogretmen 14 yil. Lisans, Erkek).

“Alt yap1 yetersizligi, branglar aras1 finansal ugurumlar, gelecek korkusu”
(Antrenér. 18 yil. Lisans, Erkek).

“Bence basar1 sadece derece yapmak degil. Bir bransta 10 sporcu varken
bunu 50-60 ve daha yukarilara g¢ikabiliyorsak bence basari. Yani sporu
sevmek ve sevdirmek basar1 calistikga mutlaka gelir” (Antrendr. 14y1l. On
Lisans, Erkek).

“Sporda basari bizim i¢in giinii birlik degildir. Onemli olan kalic1 olmas1 ve
stirdiiriilebilir olmasidir. Altyapiyr kurmak, sehrin ileri gelenlerini spor
faaliyetlerinin igine katmak ve onlara sorumluluk vermek, yapilan
calismalar1 kalici hale getirecek tesisler kurmak ve ulusal bazda bunlari
duyurmak bagar1 olarak adlandirabiliriz. Yiiksek maliyetler, mali biit¢eler
olusturarak bir sezonluk ¢aligmalar yapmak, sehirdeki Spor il Miidiirliigii,
Milli Egitim, Belediye, Valilik vb. kurumlari bir ¢at1 altinda toplayamamak
basarisi1zlig1 beraberinde getirir” (Spor Yoneticisi. 7y1l. Lisans, Erkek).

“Uluslararasi normlarda hedefler tutturuluyorsa basar vardir. Aksi takdirde
basarisizlik vardir” (Ogr. Gor. 22y1l. Lisans, Erkek).

“Bireysel olarak diisiiniirsek spor, insan sagligina faydali oluyorsa,
toplumsal olarak diisiiniirsek belli topluluklar1 bir araya getirip insanlar
birlestiriyorsa basari sayilir” (Ogretmen. 9yil. Lisans, Kadin).

“Sporda basar1 ¢ok farkli bir heyecandir. Bir takimda oynayip basari
kazanmigsaniz bunun tarifi yoktur. Fakat her zaman basaril1 da olamazsiniz.
Aslinda spor saglik i¢in yapilmalidir” (Antrendr. 7y1l. Lisans, Kadin).

“Spor organizasyonlarinda siirekli kazanan ve iyi derece elde eden, iyi
dereceleri siirekli muhafaza edebilen alt yapr olusturmak basaridir.
Basarisizlik ise; organizasyonlarin disinda kalmaktir” (Ogr. Gor. 6yil.
Yiiksek Lisans, Kadin).

Kuskusuz basar1 ve basarisizlik kavramlar1 sorgulandiginda akla Tiirkiye’de
sportif faaliyetlerde basarisizligin temel kaynaklarmin neler oldugu tartigsmasi

cikmaktadir. Burada Ozellikle liselerde Beden Egitim ders saatlerinin az olmasi,
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derslere yeterince ilgi gosterilmemesi gibi sebepler siralanmaktadir. Antronerlerin
kendi iglerinde yaptiklari Ozelestirilerde dikkate degerdir. Altyapi eksikligi ve
genglerin bu konuda desteklenmemesinin de 6nemli bir eksiklik kabul edildigi
gorilmektedir. Bu soruya verilen yanitlardan bazilarmi su sekilde siralamak

miumkindiir;

“Beden egitimi der saatlerinin 3-4 kat artirilmasi gerekir. Milli Egitim
sisteminin bastan asagi degistirilmesi gerekir” (Ogr. Gor. 14 yil. YL,
Erkek).

“Antrenorlerin bilimsel bilgi yetersizligi ve antrendr kurslarinin fazlaligr”
(Antrenor. 4yil. Lisans, Erkek).

“Altyapmin  saglam tutulmasi ve genglerimize yardimer olunmasi diye
diistinliyorum” (Antrendr. 7yil. On Lisans, Erkek).

“Tirkiye’de spora yeteri kadar 6nem verilmiyor. Spor politikamiz yanlis.
Kres ve anaokullarindan baslamak gerekiyor. Bizde ¢ok gec¢ baslaniyor
spora. Ayrica spor etkinlikleri okullarda zorunlu olmali” (Antrendr. 14yil.
On Lisans, Erkek).

“Tiirkiye’de sporun gelismesine bakildiginda c¢ok biiyliik mesafeler kat
etmedigimizi goriiyoruz. Tesislerin eksikligi, Teknik Personel ve Teknik
kadro eksikligi ve bilimsel ¢alismalar yapilmadan mevcut diizenin devam
ettirilmesi en 6nemli etkenlerdir. Avrupa’da baktigimiz zaman alt yapi
caligsmalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir ve gerekli ilgiyi gérmektedir. Spor
bazi konularda rant haline doniistiigii i¢in basar1 endeksi diismiis ve gelisme
gosterememistir” (Spor Yoneticisi. 7y1l. Lisans, Erkek).

“Yeterli altyapr calismalarinin olmamasi ve organizasyonel bozukluk
(kurumlarin GSB ve MEB koordineli ¢alismiyor)” (Ogretmen. 12yil. Lisans,
Kadin).

“Ulkemizde basarisizligin nedeni tek bir sorun degil diye diisiiniiyorum. Alt
yapt sorunu bir 6rnek. Ilkdgretimden 6rnek verirsek cocuklart tamamen
derslere odaklamak cok erken yasta sorumluluklarin agir olmasi ve velilerin
spora ¢ocuklarimi gondermemesi. Derslerin geri kalacagini diistinmek”
(Antrendr. 2y1l. Lisans, Kadin).

“Sportif faaliyetlerde Tiirkiye’nin basarisiz olmasinin nedenleri arasinda
gerekli onemin verilmemesi yatiyor. Bazen amacinin disinda olaylar olmasi
cok Tlziiclii oluyor. Aslinda egitimin basindan itibaren, insanin hayati
boyunca spora ihtiyaca vardir. Fakat sporu 6nemsemiyoruz yeteri kadar diye
diisiiniiyorum” (Antrendr. 7y1l. Lisans, Kadin).

“Sporun, Egitim ile entegresinin saglanamamasi, Gergekci bir spor
politikasinin olmamasi, Siyasetin spora bulagmasi, Yetersiz yoneticiler,

Tesis ve yeterli diizeyde calistirict eksikligi” (Spor Yoneticisi. 8yil. Lisans,
Erkek).
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“Turkiye’deki temel basarisizlik nedenleri; “yetenek secimi” ve
“psikomotor gelisim donemleri” gibi kriterlerin goz ardi ediliyor olmasi.
Antrendrlerin “temel antrendrliik egitimi” siirecini yeterince ve olmasi
gerektigi gibi gecirmemis olusu. Temel politika olarak spora bakis agisi.

2y1l. Doktora, Kadin).

“Spor politikalarimin yanlis uygulanmasi, altyap1 yetersizligi, spor
yoneticilerinin sporun ig¢inden olmamasi” (Ogr. Gor. 6yil. Yiiksek Lisans,
Kadin).

Tiirkiye’de sporun basarisizligr s6z konusu oldugunda bir¢ok nedeni ileri
siirmek miimkiindiir. Ancak giinlimiizde tiiketim toplumu ile 6zdeslestirilebilecek
bedenin sekillendirilmesi ve insast {lizerine kurulu “spor salonlar1” gerc¢ekliginin
nereye oturtulabilecegi de aragtirmada merak edilen bir baglam olmustur. Bu meraki
olusturan temel nokta, sporda basarisizliktan s6z edilirken bu salonlara ayrilan
biitgenin gittikce artis gostermesi olmustur. Soru “Fitness ya da spor salonlarina
duyulan ragbeti ve bu salonlara ayrilan biitceyi diistindiigiiniizde bu durumu
“Tiirkive spora karst ilgili” seklinde degerlendirebilir misiniz?” gseklinde
kurgulanmistir. Katilimcilarin  bu  konudaki  fikirlerinin  bazilarimi su sekilde
siralamak miimkiindiir:

“Kesinlikle hayir. %901 sekil i¢in gidiyor. Bu tip yerlerin ¢ogunlugunda
bilingsizce ¢aligmalar yapiliyor” (Ogr. Gor. 14 yil. YL, Erkek).

“Bu degerlendirme yanlis olur. Spor kiiltiirii olmayan bir iilkede olimpiyat
basaris1 beklenemez” (Ogretmen 14 yil. Lisans, Erkek).

“Belki, daha ¢ok giizel goriinmek (zayif) yada saglikli yasam i¢in yapiliyor,
sosyallesme” (Antrendr. 18 yil. Lisans, Erkek).

“Fitness gibi branglarin kendine bireysel spor olarak diisinliyorum. Bizim
icin 6nemli olan takim sporu veya daha fazla bireysel spor” (Antrendr. 7yil.
On Lisans, Erkek).

“Tam anlamiyla degerlendiremeyiz. Fitness ya da spor salonlar1 tamamen
spor yapmaya yonelik oldugunu diisiinmiiyorum. Giinlik is stresinden
kurtulmak, zaman gegirmek, sosyal ortam i¢inde olmak ve hobi olarak
gortliiyor” (Spor Yoneticisi. 7y1l. Lisans, Erkek).

“Spora kattig1 hi¢bir sey yoktur. Parasi olan ve sosyal olmayan insanlarin
rahatlamasina hizmet ediyor” (Ogretmen. 12y1l. Lisans, Kadin).

“Tiirkiye’de spor i¢in yapilan bir ¢aligmadan 6rnek verirsek ben bu projeyi
cok uygun bulmuyorum. Belediyelerin mahalle aralarinda parklarda yaptigi
kurdugu spor aletlerinin bilingsiz kullanilmas1 herhangi bir uzman esliginde
yapilmayan bir spor. Ornegin; Insanlar 1sinmadan herhangi bir rahatsizlig
olup olmadigini bilmeden sadece zayiflamak istedikleri icin o fitness
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aletlerini bilingsiz kullanmalar1 bir fayda saglayacagini diisiinmiiyorum.
Sakatliklara ve ciddi saglik problemlerine yol agacagini diislinliyorum”
(Antrenor. 2yil. Lisans, Kadin).

“Bu salonlarin spor konusunda ne kadar kaliteli olduguna bakmak lazim
gercek anlamda spor yapilabilirligi var m1 yoksa var olmak i¢in mi var ve
buraya gidenler bir modaya uymak i¢in mi gidiyor yoksa spor yapmak i¢in
mi gidiyor, bence ¢ok ilgili bir toplum yok” (Ogretmen. 9yil. Lisans,
Kadm).

“Hayir. Tiurkiye’de spor salonlarina katilim ve biit¢e aslinda yeterli degil.
Tiirkiye’deki yasam standardi diisiik oldugundan insanlarin spora ve
salonlara ayiracak zamani yok™ (Antrenér. 7yil. Lisans, Kadin).

“Spor ve fiziksel aktivite ayni kavramlar degildir. Bu nedenle “tiirkiye spora
kars ilgilidir.” Ibaresi dogru degildir” (Ogr. Uyesi. 2y1l. Doktora, Kadin).

“Parasi olanlarin hos vakit gecirmek i¢in yaptiklart aktivite oldugundan
gereksiz ve yanlis” (Ogretmen. 6y1l. Lisans, Kadin).

Kuskusuz basarisizligin merkezine yerlestiren temel dnerme, sporun kurumsal
olarak iyi yoOnetilmedigi varsayimidir. Miilakatlar sirasinda katilimcilara yoneltilen
sorulardan birisi de “sporu kurumsal baglamda degerlendirdiginizde Tiirkiye’de spor
iyl yonetilebiliyor mu?” sorusu olmustur. Bakanliktan federasyona, Milli Egitim
Bakanligi’ndan iiniversitelere kadar genis bir alanda kurumsal olarak sporun
yonetilmediginde dair temel kaygilar dikkat ¢cekmektedir. Beden egitimi dersleri
konusundaki yetersizlikler, sporun igerisinde siyasetin karigmasi, liyakatli spor
yOneticilerinin olmamasi gibi birgok nedenin ayni baglamda birlestigi goriilmiistiir.
Bu konuda katilimcilarin goriislerinden bazilarini su sekilde siralamak miimkiindjir:

“Hayir. Besyo mezunlar1 atanmali. Ozellikle spor yoneticiligi boliimii

mezunu arkadaglar, sporun yonetim alanma getirmeliyiz. Sinif 6gretmenligi

ve din kiiltiirii 6gretmenlerinden spor il miidirliigine atandig siirece bir halt
olmaz!!! (liyakat 6nemli)” (Ogr. Gor. 14 yil. YL, Erkek).

“Sporun i¢inde siyasetin olmasi sporu ileri tagimamaktadir” (Antrenor. 4y1l.
Lisans, Erkek).

“Kurumsal anlamda baktigimiz zaman spor biiyiik bir camiaya hitap
etmektedir. Spor faaliyetlerinin basinda olan kurumlar branslara gore
degerlendirme yapmak durumunda kalirsak her bransin federasyonu islevini
tam anlamiyla yerine getirememektedir ve bir ivme kazanmamaktadir. Alt
yapilarin olusmasi, gerekli 6deneklerin, biitgelerin saglamasi, tesis imkani
saglanmast konusunda iyi yonetilememektedir” (Spor Yoneticisi. 7yil.
Lisans, Erkek).

“Herkes ayr1 telden ¢aliyor. Bir tarafta iyi isler olurken 6biir taraf bozuluyor.
Bu durum siyasetin etkisinden kaynaklaniyor” (Ogretmen. 12yil. Lisans,
Kadm).
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“Tirkiye’de maalesef spor siyasetin emrine girmis diizeyde. Sporu yoneten
kurumlarda isin ehli personeller yerine siyasetin tercih ettigi yoneticiler yer
almaktadir. Bu durumda sporun iyi yonetilmemesine sebep olmaktadir”
(Spor Yoneticisi. 8yil. Lisans, Erkek).

“Soylenemez, genel miidirinden federasyon baskanina kadar spor bilgisi
olmayan siyasetin i¢ine bulastigi siirecle spora katki saglanamaz” (Ogr. Gor.
6y1l. Yiiksek Lisans, Kadin).

Katilimcilara yonetilen bir diger soruda, sporun orgiitsel yonetimiyle iligkili
olarak Genglik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Universiteler, Siyasiler ve
Federasyonlarin sporla ilgili orgiitsel yonetilme bicimleri degerlendirilmistir. Bu
baglamdan hareketle katilimcilara ilk olarak “Genglik Bakanligi’nin sportif
faaliyetler konusundaki politikalar1 basarili m1?” sorusu yoneltilmistir. Kurum
disinda olan ve sporla ilgilenen katilimcilar, Bakanligi’nin sporla ilgili politikalarini
basarisiz degerlendirmislerdir. Ancak bakanlik biinyesinde ¢alisan katilimcilarin ise
bakanligin politikalarint olduk¢a basarili bulduklari goriilmiistiir. Bu konuda

katilimcilarin bazilarinin tutumlar: su sekilde verilebilir:

“Sadece gostermelik” (Ogretmen 18 yil. Lisans, Erkek).

“Genglik Bakanliginin faaliyetlerini dogru bulmuyorum fakat siirecin
devamlilig: sart” (Ogretmen 14 yil. Lisans, Erkek).

“Basarili, yaz ve kis kamlarindaki talep ve verilen egitimler her gecen giin
artiyor” (Antrendr. 18 yil. Lisans, Erkek).

“GHSIM spor politikasi yanlis. Genglik kamplarma harcanan paralarin spor
faaliyetlerinde harcanmasi bence daha dogru” (Antrendr. 14yil. On Lisans,
Erkek).

“Genglik Bakanlig1 genis kitlelere hitap eden ve ¢alisma sinirlar1 genis olan
bir kurumdur. Sportif faaliyetleri ve alt yapiyr destekleme konusunda finans
olusturma acgisindan ileriye donlik caligmalar1 vardir ve islevini
yapmaktadir” (Spor Yoneticisi. 7y1l. Lisans, Erkek).

“Politikalar yetersiz. Sadece tesislesmeyle bu is diizelmez” (Ogretmen.
12y1l. Lisans, Kadin).

“Herhangi bir politikas1 oldugunun diistinmiiyorum. Hedefleri sadece
niceliksel olarak degerlendiren bakanlik nitelige Gnem vermiyor” (Spor
Yoneticisi. 8yil. Lisans, Erkek).

“Spor politikalar1 basarisiz buluyorum. Sadece tesis yaparak katki
veriyorlar’ (Ogr. Gor. 6y1l. Yiiksek Lisans, Kadm).

Kurumsal olarak degerlendirilen bir baska kurum Milli Egitim Bakanligr’dir.

Bakanlhigin dikkate deger bulunan noktalardan birisi “Beden Egitimi derslerinin
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amacina uygun olup olmadigi” konusudur. Bu konuda katilimcilarin aktardig:

diistincelerden bazilarini su sekilde siralamak miimkiindiir:

“Amacina uygun yapimiyor” (Ogretmen 18 yil. Lisans, Erkek).

“Beden egitimi dersi amaca uygun olmasi igin tesis ve imkanlarin
degerlendirilmesi gerekir” (Ogretmen 14 yil. Lisans, Erkek).

“Hayir, en azindan sporda alt yap1 hazirlanmasi uygulamada olmasi gerekir”
(Spor Yoneticisi. 29 yil. Lisans, Erkek).

“Hayir. Her 6gretmen kendi bransinda basarili diger branslarda fazla ilgili
olmadiklarini diisiiniiyorum” (Antrenédr. 7yil. On Lisans, Erkek).

“Okullarda beden egitimi dersleri amaglarina uygun degil cilinkii gerekli
ortam ve sistem yok. Bence tam anlamiyla degil ¢linkii hi¢ sporla alakasi
olmayan gengler sadece okumak igin okula gidiyorlar” (Antrenér. 14yil. On
Lisans, Erkek).

“Milli Egitim miifredatinda yer alan Beden Egitimi dersi sporcu yetistirmek
ve spor duygusunu asilamak yoniinden tam anlamiyla aktif olamamaktadir”
(Spor Yoneticisi. 7yil. Lisans, Erkek).

“Dersin amac1 hareket ettirmek degil spor yaptirmak degil. Se¢meli beden
egitimi dersleri de smavlar yizinden se¢ilmiyor ve gereksiz goriliyor”
(Ogretmen. 12y1l. Lisans, Kadin).

“Hay1r, gordiigiim kadariyla okullardaki beden egitimi dersleri oyun dersine
donistiirilmils ve sadece kredi ve saat doldurma disinda pek bir amact yok
goriiniiyor” (Ogretmen. 9yil. Lisans, Kadin).

“Hayir. Milli Egitim Bakanligt ve okullarinda verilen beden egitimi
derslerinin amacinin disinda oldugunu diisiinliyorum. Gergek anlamda
beden egitimi yapilmiyor. Tam tersine milli egitim okullarinin da spora
katkis1 daha fazla olmalidir” (Antrendr. 7yil. Lisans, Kadin).

Universiteler baglaminda degerlendirildiginde ise “Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullar1 ve Spor Bilimleri Fakiilteleri’nin™ Tiirkiye’deki sportif faaliyetlere
katki sunup sunamamasi degerlendirmeye alinmistir. Bu noktada katilimcilarin
verdigi yanitlardan bazilarini su sekilde siralamak miimkiindiir:
“Zaman zaman katki saglaya biliyor. Ama ¢ok fazla bolim agilmast kaliteyi
diisiirtir” (Ogretmen 18 yil. Lisans, Erkek).

“Evet, ama yeterli degil, bolgesel faaliyetlere katkist mevcut” (Spor
Yoneticisi. 29 yil. Lisans, Erkek).

“Mutlaka etkileri var c¢linkii list seviyede sporlar iiniversite Ogrencileri
sayesinde oluyor ama okul bittiginde ekonomi olay1 bozuluyor” (Ogretmen.
12y1l. Lisans, Kadin).

“Bransinda uzman antrendrler yetistirttigi i¢in diistinliyorum” (Antrendr.
2y1l. Lisans, Kadin).
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“Daha iyi olmal diisiincesindeyim. Universitelerin kurmus oldugu takimlar
daha ¢ok takim var mui var dedirten tiirden olunca faaliyetlerde gergek
amacina ulagsamiyor” (Ogretmen. 9yil. Lisans, Kadin).

“Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarin Tiirkiye’deki sportif faaliyetlere
katki sunmak gibi bir amaglar1 oldugunu diistinmiiyorum” (Spor Y 6neticisi.
8yil. Lisans, Erkek).

Kuskusuz sporda basar1 ve basarisizlik degerlendirildiginde spor-siyaset arasindaki
iligkiler dikkate degerdir. Bu konuda katilimcilara yoneltilen alt sorulardan birisi de
“Siyasilerin ~ Tiirkiye’de sportif faaliyetler konusundaki tutumlarini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusudur. Soruya verilen yanitlardan bazilarin1 su sekilde
siralamak miimkiindiir:
“Rant saglamak icin, koltuklari saglam tutmak igin” (Ogretmen 18 yil.
Lisans, Erkek).

“Spor ve siyaset i¢ ige olmamali belediye isimleri kuliip isimleri olmamali.
Bunlar sponsor firmalarla finanse edilmeli sporun igine siyasi bask1
girmemeli” (Antrendr. 18 yil. Lisans, Erkek).

“Bakis acilar1 yanhis gercekten sporun iginden gelene gorev verilmesi”
(Antrendr. 4y1l. Lisans, Erkek).

“Siyasiler kendi isleri haricinde ne kadar spora faydali olabilir” (Antrenor.
7y1l. On Lisans, Erkek).

“Siyaseteiler sadece spora reklamlari olsun diye bakiyorlar” (Antrendr.
14y1l. On Lisans, Erkek).

“Siyasiler Tirkiye’de sporun gelismesine ve biiylimesine katki
saglamaktadir. Temsil ettikleri bolgelerindeki sportif basarilari sehrin hem
tanitim araci olarak kullanmakta ve daha ileriye gotiirecek destek anlaminda
halki da bu faaliyetlerin icine dahil etmek igin caba gdstermektedirler”
(Spor Yoneticisi. 7yil. Lisans, Erkek).

“Tamamen vitrin olarak goriiliiyorlar. Sporcularin géz Oniinde olmalari
gerekirken nasil basariliyor bilmem ama siyasetciler en zirvede oluyorlar”
(Ogretmen. 12y1l. Lisans, Kadin).

“Spora katkilarinin olmadigimi diisiiniiyorum. Siyasiler spor yapmak ig¢in
degil yapiyor goriiniiyorlar. Destek daha ¢ok siyasilerden gelirse daha farkl
olabilir” (Antrendr. 7y1l. Lisans, Kadin).

Kurumsal olarak sporun yonetilmesi konusu arastirmaya dahil edildiginde alt
bagliklardan birisi federasyonlardir. Federasyonlar konusunda ise katilimcilar
cogunlukla olumsuz degerlendirmelerde bulunmuslardir. Hemen hemen biitiin

meslege dahil olanlar, federasyonlarin spor yonetimi konusunda oldukg¢a basarisiz
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oldugunu ileri stirdiikleri goriilmiistiir. Katilimcilardan bazilarina ait olan diigiinceleri

su sekilde siralamak miimkiindiir:

“Genelde yeterli bulmuyorum” (Ogretmen 18 yil. Lisans, Erkek).

“Baz1 federasyonlarin sistemleri dogru bazilar1 federasyonlar sadece gezi ve
tatil amacl biitceleri kullaniyorlar” (Antrendr. 14y1l. On Lisans, Erkek).

“Federasyonlar tam anlamiyla islevini yerine getirememektedirler. Sporun
temelini olusturacak g¢aligmalar1 yapmak spor bilincini alt yapi bilincini
asillamak konularinda yetersiz kalmaktadirlar. Mevcut basarili sporlari
desteklemek ve onun diginda farkli olusumlara zemin hazirlanmasinda

tamamen isin i¢inde olamamaktadirlar” (Spor Yoneticisi. 7yil. Lisans,
Erkek).

“Siyasetin karistig1 yerler oldugu igin hayir” (Ogr. Uyesi. 6yil. Doktora,
Erkek).

“Yonetim 1yi olsaydi sporda konusulan bir tlke olurduk sanirim”
(Ogretmen. 9yil. Lisans, Kadin).

“Bulduklarim mevcut fakat bircok federasyonun yonetimleri ve ¢alisanlari
tarafindan bir rant kapist olarak gorildiiginii dislinliyorum” (Spor
Yoneticisi. 8yil. Lisans, Erkek).

“Yukarida bahsi gecen kurumlarin spor politikalari, spor yaklagimlar: ve
spora bakis acilar1 yetersiz ve basarisizdir” (Ogr. Uyesi. 2yil. Doktora,
Kadin).

Tiirkiye’de sporun basarisizligi kabulii iizerine katilimcilara yoneltilen bir diger soru
ise Tiirkiye’de sporunun diinyada bir marka olup olmadig: diislincesidir. Bu konuda
katilimcilarin biiytik bir cogunlugunun olumsuz bir goriise sahip oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilarin bu konuda dikkat ¢eken fikirlerinden bazilarin1 su sekilde siralamak
miimkiindiir:
"Olamaz, olacagina da inanmiyorum, egitim stireci bu sekilde oldugu siirece
imkansi1z” (Ogretmen 18 yil. Lisans, Erkek).

“Kesinlikle spor politikalarinin degismesi gerekir” (Spor Yoneticisi. 29 yil.
Lisans, Erkek).

“Bence egitim sistemi degismedigi siirece hi¢bir sey olmaz. Spor etkinligi
zorunlu olacak” (Antrendr. 14y1l. On Lisans, Erkek).

“Tiirkiye spor konusunda marka sayilabilir hem de en iyi marka olabilir.
Basarili, azimli ve giiclii bir yapiya sahibiz. Sadece bunlarin harmanlanmasi,

gerekli tesislerin kazandirilmasi i¢in gercek 6greticiler ile biiylik bir marka
olabiliriz” (Spor Yoneticisi. 7yil. Lisans, Erkek).

“Gergek ve basarili yoneticilerle yonetilirse toplum olarak o potansiyel var
neden olmasin” (Ogretmen. 9yil. Lisans, Kadin).
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“Bakis agis1 ve yonetim tarzi degismedigi taktir de birka¢ bransin disinda
marka olma sansimiz yok” (Ogr. Uyesi. 2yil. Doktora, Kadn).

Arastirmada katilimcilara yoneltilen son soru ise siirdiiriilebilir sportif basart igin
sizce en idealize faktoriin ne oldugu konusudur. Bu konuda yine mesleki anlamda

farklilasan bir degerlendirme s6z konusu oldugu goriilmiistiir. Ayrica ¢alisan kurum

PR

baglaminda da idealize edilen faktorlerin degistigi belirlenmistir. Bu konuyla iligkili

olarak katilimcilardan bazilarina ait ifadeleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

“Disiplin her iste oldugu gibi bu faaliyetlerin yonetiminde de disiplin
onemlidir” (Ogretmen 18 yil. Lisans, Erkek).

“Planlama, programlama ve kaynaklarin yerinde ve zamaninda kullanilmasi,
devamlilik” (Spor Yoneticisi. 29 yil. Lisans, Erkek).

“Gliresten 6rnek verirsek kisa siirede basar1 olmamali yildizlarda sampiyon
olan sporcu bir dahaki yillarda siliniyor. Antrendrlerin antrenman bilimi
konusunda yetersizligi, Odiil yonetmeligi de olumsuz etkileyebilir”
(Antrendr. 18 yil. Lisans, Erkek).

“Basarili olmak i¢in maddi manevi destek ve c¢alisma imkanlarinin iyi
olmasi sporu sevdirmek basar1 kendiliginden gelir” (Antrendr. 14yil. On
Lisans, Erkek).

“Stirdiiriilebilir sportif basar1 bence esittir alt yap1 milyonlar harcayip bir
sezonluk bir takim kurabiliyorsunuz ve bir sezonluk sampiyonluk
yasayabiliyorsunuz. Ama sadece o an i¢in sehrin havast degisiyor ve sezon
bitiyor ve her sey de bitiyor. Alt yapisim1 kurdugumuz ve saglam bir temel
attiginiz bir yap1 asla geriye gitmez ve ulusal boyutta da basariya agik bir
hale gelir” (Spor Yoneticisi. 7y1l. Lisans, Erkek).

“Sportif basar1 i¢in en ideal faktorler; toplum olarak temelden bilinglenmek
lazim. Ekonomik kosullarin daha iyi olmasi lazim saglik i¢in yasam bigimi
haline getirmek lazim. Kosullar hazirlandiktan sonra spor yapmak, sporda
basar1 kazanmak ve diinya markast olmak bunlar ancak kosullar
hazirlandiktan sonra gelebilir diye diisiinliyorum” (Antrenér. 7yil. Lisans,
Kadin).

“Egitim ve sporun entegre olmas1” (Spor Yoneticisi. 8yil. Lisans, Erkek).

“Oncelikle spora karst alginin degismesi, &nem derecesinin tekrar
degerlendirilmesi gerekiyor” (Ogr. Uyesi. 2yil. Doktora, Kadin).

“llkdgretimden baslayan hareket egitimi ile baslayan branglasmayla devam
eden siirdiiriilebilir bir sistem olusturulmalidir” (Ogr. Uyesi. 6yil. Doktora,
Erkek).
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu caligmada, iilkemizde onemli bir yere sahip spor ve spor yonetimleri
konusu iizerinde durulmustur. Calismanin temelini, iilkemizin katildig1 ve basari
kazandig1 yarigmalarin hemen ardindan gelen basarisizliklarin nedenleri yani
stirdiiriilebilir olamamak hususunun sorgulanmasi olusturmustur. Calismada, sporun
geleneksel donemden giiniimiiz toplumuna kadar sosyal islevleri, sosyolojik bir
perspektifle incelenmistir. Calismanin temelini, 2000°1i yillarin basinda Tiirkiye nin
basar1 kazandig1 uluslararasi spor yarigsmalarinin ardindan son yillarda sporda gelen

basarisizliklarin nedenlerini arastirmak olusturmustur.

Sporda, iilke olarak arzu edilen basarilarin yakalanamamasinda spor
yonetimindeki eksiklikler 6nemli rol oynamaktadir. Sporda basarinin elde edilmesi
topyekiin planli ve organize bir spor yonetimi ile gerceklesebilir. Buna gore,
“spordaki basarinin saglanmasinda etkili olan tiim diizeylerdeki spor 6rgiitlenmesinin
sosyolojik sorunlarinin neler oldugu ve bunlarin nasil ¢oziilebilecegi”  bu tez
calismasinin aragtirma problemini olusturmaktadir. Buradan hareketle iilkemizde
Genglik ve Spor Bakanligi merkez ve tasra teskilatlari, Milli Egitim Bakanligi ve
tiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor boliimleri {izerine gergeklestirilmis ¢alismada,
tilkemiz sporunun basarisinin stirekliligini saglamak adma neler yapilabilecegi

tartisilmistir.

Tez, giris ve sonug¢ boliimii hari¢ {ic boliimden olusmustur. Birinci boliimde
spor ve spor sosyolojisi kavramlar iizerinde durulmus, ikinci boliimde, iilkemizdeki
sportif basarisizligin nedenleri lizerine yapilmis caligmalardan derlenen bir literatiir
incelemesine deginilmis ve tiglincii boélimde konu ile ilgili yapilacak olan
arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Arastirmanin sonuglar1 ile iligkili olarak

ortaya c¢ikan bulgular su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

. Katilimcilarin % 43’iini kadin, %56,5’ini erkekler olusturmaktadir.

. Katilimeilarin % 96,4’1inii 18-25 yas aralig1 olustururken, %98.9’u’nun bekar
oldugu tespit edilmistir.

. Katilimeilarin %87,7 oraninda egitim seviyelerinin lisans diizeyinde oldugu
tespit edilmistir.
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. Katilimcilarin %41,3’1 kendilerini milliyet¢i olarak tanimiglardir.

. Katilimcilarin aktif olarak yaptiklari branslar la ilgili sorulara verilen cevaplar
tim diinyadaki popiiler spor dallarinin {ilkemizde de ayni oranda ilgi gordiigiinii
ortaya koymaktadir.

. Katilimcilarin %19,9°’u spora yeterince onem verildigini diisiiniirken, %
78,3’lik biiyiik bir oran spora gerekli dnemin verilmedigini diistinmektedir. Bu
durumun boyle goziikmesinin en biiylik sebepleri, iilke olarak bir spor politikamizin
olmayis1 ve egitim sistemimizin neredeyse tamaminin sinavlar {izerine kurulu
olmasindan kaynaklanmaktadir.

. Katilimcilar basarisizligin sebebi olarak %38,4’1i federasyonlari, %21,4’1
antrendrleri, %18,1°’1  sporculari sorumlu tutmuslardir. Federasyonlarin sorumlu
tutulmasindaki baslica sebep, siyasetin sporun i¢ine yogun bir bi¢imde bulagsmasidir.

. Katilimeilarin %26,4 federasyonlarin altyapr ¢aligmalarina 6nem vermeleri
tizerinde yogunlasirken, %18,8’1 Egitim sistemimizdeki Beden Egitimi derslerinin
saatlerinin artirilmasi, %13,8’lik kesimin ise Genglik ve Spor Bakanligi’nin sporu
6zendirici organizasyonlar diizenlemesi iizerinde durmustur.

. Katilimeilarin %32,2’si iilkenin bir spor politikasi olmadig1 ve kendisine has
bir ekol gelistiremedigi iizerinde durmustur.

. Katilimcilar, Yoneticiler Sporcularm Aldigi Grup Kararmi Daha Onemli
Bulurlar 6nermesine, %44,9’u biiyiik bir ¢cogunlugu ara sira cevabin1 %17,8’1 Sik sik
ve Nadiren ve %12,3’li Her zaman cevabini verdikleri goriilmektedir.

. Katilimcilar, Yéneticiler Sporcularin Kisisel Gereksinimleri ile Ilgilenirler”
onermesine %44,2’lik biiylik bir ¢ogunlugu ara sira cevabint %21’lik Nadiren,
Egitim Ogretimlerine devam eden sporcular egitimleri siiresince millilik bursu
alilarken, egitimlerini tamamlayan sporcular gelecek kaygisindan dolayr kendilerini
spora tam olarak verememekte ve performanslari diismektedir.

. Katilimeilar, “Sporcular Birbirlerinin Gereksinimlerine duyarlidir” seklinde
ifade edilmis olan 6nermesine %34,1°1 sik sik cevabini vermis ve bir birlerini ¢ogu
zaman destekledikleri gdstermiglerdir. Takim sporlarinda arkadashik baginin daha
kuvvetli oldugu ve rekabetin kendi iglerinde degil diger takimlarla oldugunu
gostermekte bu durumdan dolayr sporcular maddi ve manevi olarak birbirlerine
destek olduklar1 gbzlenmistir.

. Katilimcilar, “Yéneticiler, Sporcularin Kendi Gorevlerini Ilgilendiren
Konularda Karar Verme Siire¢lerine Katilmalarin1 Saglar” seklinde ifade edilmis
olan 6nermesine %40,9 biiyiik bir cogunlugu ara sira cevabi vermis %23,2°lik kismi
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Sik sik cevabimi vererek sporcularinda yonetim iizerinde etkili olmalari hususunda
birlikte hareket etmekte olduklar1 gozlenmistir.

. Katilimcilar, “Yoneticiler, Sporcular Arasinda Goriis Aligverisi Vardir”
seklinde ifade edilmis olan 6nermeye %35,5’lik biiyiik bir cogunlugu ara sira cevabi
vermis  %27,5’lik kismi sik sik cevabmi vererek is birligi i¢inde olundugunu
diisiindiikleri ifade edilmistir.

. Katilimeilar, “Is ile ilgili konularda ydneticilere ulasmak ve iletisim kurmak
kolaydir” seklinde ifade edilmis olan 6nermeye % 36,2’lik kesimin yoneticilere arada
sirada ulasabildikleri ve iletisimlerinin de bu sekilde oldugu ifade etmistir.

. Katilimcilar, “Yoneticiler, Sporcularin Calismalarint Yakindan Denetler”
Onermesine %33,7’si ara sira, % 26,1’ Sik sik, diyerek yoneticilerin islere pek
karismadigini sdylemistir.

. Katilimcilar, “Yoneticiler, Hatalara Karst Hosgoriili Davranirlar” seklinde
ifade edilmis olan 6nermeye % 44,2’lik gibi biiyiik bir kism1 yoneticilerin hatalara
kars1 ara sira hosgoriilii davrandigini s6ylemistir.

. Katilimcilar “Yoneticiler, Sorun Cozmede Basarihidirlar” seklinde ifade
edilmis olan dnermesine % 34,8’1, ara sira, %27,2’si Sik sik, diyerek yoneticilerin
sorun ¢ozme konusunda basarilarinin - degiskenligi tlizerinde durmuslardir.
Yoneticilerin sorun ¢ozmede basarisiz olmalarinin sebebi yaptiklar isten
kendilerinin de ¢ok mutlu olmamalaridir.

. Katilimcilar, “Serbest Zaman Planlamasi” seklinde ifade edilmis olan
Oonermeye % 34,1°1 (94 kisi) ara sira, %25,7’si1, Sik sik, % 16,7’s1 nadiren cevabini
vererek Yoneticilerin, biiyiik ¢ogunlukla sporcularinin miisabaka ve antrenman dis1
calisma saatleri disinda kendilerine vakit ayirmalart icin firsatlar verdikleri ifade
etmistir.

. Katilimcilara,  “Yoneticiler, Sosyal Iliskilerin  Gelistirilmesi  ve
Stirdiiriilmesini Desteklerler” seklinde ifade edilmis olan onermede; % 33’niin ara
sira, % 29,7’nin sik sik cevabini vererek her zaman sosyal iligkilerin gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesini destekledigini sdylemektedir. Sporun 6zilinde sosyallesme ve sosyal
iligkilerin artirilmasi1 yatmaktadir. Yoneticilerde sporcular1 bir araya getirerek bir
takim olusturarak bu sosyal iligkilerin gelismesine katki saglarlar.

. Katilimcilara, “Yoneticiler, sporcularini performanslarindan dolay:1 takdir
eder” seklinde ifade edilmis olan 6nermesinde, yoneticilerin % 33,31k kisminin sik
sik, % 26,8’lik kisminin her zaman ve % 24,3’liikk kisminin ise ara sira da olsa
performanslarindan dolay: takdir ettikleri belirtmistir.
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. Katilimeilar, “Yoneticiler, Sporcularini ilerlemeleri ve Yiikselmelerini
Desteklemede Adil Davranirlar” seklinde ifade edilen onermeye, %30,8’lik kesim
ara sira yoneticilerin destegi oldugunu beyan ederken adam kayirmaciliginda
oldugunu diistinmektedirler. Bu diisiince Milli takimlara sporcu ve antrenor
secimlerinde daha da on plana c¢ikmaktadir. Federasyonlara antrenér segerken
yonetime yakin isimler 6n plana ¢ikarken sporcularda antrendrlerin ve federasyon tist
yonetimlerinin akraba ve arkadas iliskileri gozetilerek secildigi ifade etmislerdir.

. Katilimcilar, “Genglik ve Spor Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilatlarindaki
Yaz ve Kis Spor Okullar1 yeterlimi” seklinde ifade edilmis olan 6nermeye %27,5’lik
ara sira yaz ve kis okullarmin yeterliligini oldugunu beyan etmislerdir. Buna karsin
%20,7’lik  kisitm nadiren yeterli oldugunu belirtmislerdir. Higbir zaman yeterli
gérmeyenlerin orani ise %26,8’da kalmistir.

. Katilimeilar, “Beden Egitimi derslerinin saatlerinin azligir basari durumunu
etkiler” seklinde ifade edilmis olan 6nermeye %43,8’lik her zaman etkiledigini beyan
ederken, %20,7lik sik sik cevabini vermis, cevabini vererek basarida dersin saatinin
etkili oldugunu desteklemistir.

. Katilimcilar, “Spor Federasyonlarinin Yonetimleri Elde Edilen Sonuglarin
Sorumlulugunu Ustlenirler” seklinde ifade edilmis olan &nermeye %34,8’lik grup
federasyonlarin ara sira sonuglarin sorumlulugunu istlenirken %25,7’lik kisim sik
stk sorumlulugu {stlendiklerini, Bu durum da O&zelestiri yapmayan yoneticiler
sorumlulugu genelde antrenorlere ve sporcular da oldugunu diisiindiiklerini ifade
etmistir.

. Katilimcilar, “Okulumuzda ya da Kurumunuzda Bireyler Arast Sosyal
Miskiler Giicliidiir” Onermeye %28,6°lik kisminin ara sira, %30,1°lik kismimin da sik
sik cevabi verdigi gozlenmektedir. Sosyal iligkiler oldugunu belirtmistir.

. Katilimcilar, farkli takim ya da farkli birimlerdeki sporcularin igbirlikleri
konusunda yoneltilen 6nermede %34,8 ara sira ve %30,8 sik sik cevaplart ile
birbirlerine yakin oranlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumda isbirligi i¢inde
oldugunu diisiindiiklerini ifade etmistir.

. Katilimcilar, sporcularin aralarindaki anlagmazliklarin ve ¢atigmalarin
uzlasma yoluyla ¢oziimiinii irdeledigimiz Onermesinde %35,9 oraninda ara sira
cevabini vermistir. %32,6’lik kesim sik sik uzlagma ile ¢oziildiigiini diistindiigiini
ifade etmistir.

. Katilimeilar, Genglik ve Spor Midiirliikleri Yoneticileri Sporcularin
yeniliklere ve yeni fikirlere bakis acilarmin belirlenmesi amaciyla sordugumuz
onermeye %36,2’lik kesim ara sira cevabini verirken yine bu orana yakin %30,8’lik
kisim ise sik sik cevabini vermistir.
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. Katilimeilar, Spor il miidiirliiklerinde Antrendr Sporcu Arasi Isbirligi ve
Dayanigma Vardir 6nermesine %30,8 ile sik sik cevabini verdigi goriilmektedir. Yine
bu orana yakin %?29,7°lik kesim ara sira cevabini verirken, her zaman igbirligi ve
dayanisma oldugunu diislinenlerin oran1i %21,7dir. Antrendr sporcu dayanigsmasi
ni¢in 6nemlidir, brans ne olursa olsun sporcu her zaman hazir olmak zorundadir. Bu
durumda antrendrii tarafindan saglanir. Sporcunun basariya her ulasmasinda
antrenorii de onunla basartya ulagmis olur. Bu durum bireysel sporlarda milli
takimlara secilen sporcu kendi antrendriinii de milli takim antrendrliigiine tasirken
takim sporlarinda durum biraz daha farklidir.

. Katilimcilar, sporcularin karsilarina ¢ikan firsatlar1 degerlendirmeleri ( daha
yiiksek maas, yiiksek prim, iist siralar1 veya sampiyonluk hedefi olan daha kurumsal
kuliipler...gib) konusundaki egilimlerini gosteren onermeye %33,7’lik kesimi ara
sira cevabint veritken nadiren firsatlarin degerlendirildigini diislinenler % 24,6’da
kalmustir. %22.1°lik kesim sik sik firsatlarin degerlendirildigi fikrini savunurken,
%10,1’lik (28 kisi) azimsanmayacak bir grup ise daha iyi firsatlar karsisinda
sporcularin her zaman degisiklik diisiindiiglinii sdylemistir.

. Katilimeilar, sporcularin farkli takim ya da birimlerdeki sporculara kendi
takimlarin1 Onermeleri konusundaki hassasiyetlerinin degerlendirildigi soruya,
%34,1’lik kesim kendi takimlarini sik sik Onerirken %26,8’lik oran ise ara sira
onerdiklerini diistinmektedirler. %20,3 (56 kisi) oranindaki katilimcilar her zaman
sporcularin takimlarmi 6nerdiklerini diigtiniirken %12°lik (33 kisi) grup ise nadiren
onerdiklerini belirtmistir.

. Katilimeilar, sporcularin bagli olduklar1 kurumu sahiplenmeleri ve kendilerini
o kurumun bir pargast olarak goriip gdrmedikleri hususunun irdelendigi onermeye
%37,7 sik sik cevabi verirken. Kendisini her zaman spor yaptigi kurumun bir
parcasi olarak gordiiklerini diisiinenler %26,4’1 ara sira kurumun bir pargasi olarak
gordiigiinii savunur. Yiksek bir yilizdenin takimimi ya da kurumunu sahiplendigi
goriilmekte bu durumun kurumsal biitiinlesmenin sportif basarida énemli bir yeri
oldugunu gostermistir.

. Katilimcilar, sporcular1 takimlarindaki itibar ve statii yoniinden arastirdigimiz
Onermesine verilen cevaplarda %34,4 olarak her zaman olmustur. Bu cevabi %30,1
ile sik sik ve %19,6’lik oraniyla ara sira cevaplari izlemistir.

. Katilimcilar, sporcularin takim basarist i¢in gosterdikleri ¢abay1 belirlemek
amaciyla sorulmus Onermesine %48,6’lik biiylik bolimii her zaman cevabim
verirken, %25°lik oran sik sik sporcularin takim basarist i¢cin ¢aba gosterdiklerini
%16,3’liik kesim ise ara sira sporcularin takim basaris1 i¢in ¢aba gosterdigini ifade
etmistir.
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. Katilimeilar, grup calismalarina katilmakta goniilliik o6nceliklidir 6nermesine
%35,1°1 her zaman, %31,2’si sik sik ve %21,7’s1 ara sira cevabinmi1 vererek olumlu
bir bakis agis1 sergilemislerdir.

. Katilimeilar, yoneticiler, sporcularin gelisimini destekler Onermesinde
katilimcilarin %33,3°0 sik sik, %26,1°1 ara swra ve %22,1°1 her zaman cevabini
vermislerdir bu durum yoneticilerin sporcularin gelisimine 6nem verdigini gosterir,
yoneticiler destek mekanizmasi olarak sportif etkinliklerin yapildig: fiziki imkanlar
diizeltmek, sporcularin malzeme ihtiyaclarimi gidermek ve ekonomik yonden
sporculara destek vererek gelismelerine katki sagladiklar1 ifade etmistir.

. Katilimcilar “Sporcular oneri ve elestirilere agiktir” seklinde ifade edilmis
olan Onermeye, %29,3’1i ara sira cevabini vermis ve kararsizliktan olumlu yoéne
dogru bir diisiincenin var oldugu tespit edilmistir.

(13

. Katilimeilar, sporcular ve yoneticiler yeniliklere uyum saglamaya
isteklidirler” seklinde ifade edilmis olan 6nermeye, %31,9°u sik sik, %29,7’si ara sira
cevabini vermis ve bu duruma karsilik olumlu yonde bir diisiincenin agirlikli oldugu
ifade edilmistir.

. Katilimcilar, “Yoneticiler, sporcu isteklerini karsilamada olumlu bir tutum
icindedirler” seklinde ifade edilmis olan dnermede %36,2’si Ara sira, %27,2’si Sik
sik, %17,4’1i Her zaman cevabini vermisler ve kararsiz bir diisiincenin var oldugunu
ortaya koymustur.

. Katilimcilar, “Kurumunuzda sporcu egitimine, antrendrlerin gelisiminde daha
fazla 6nem verilir” seklinde ifade edilmis olan 6nermeye %33’1i ara sira, %30,1°1 stk
stk cevabini vermis ve olumlu yonde bir diislincenin agirlikli oldugu tespit edilmistir.

. Katilimeilar, “Antrendrler, sporcularin her tiirlii sorununa karsi duyarlidir”
seklinde ifade edilmis olan 6nermesinde %32,2°si sik sik, %27,9’u ara sira, %22,5
her zaman seklinde cevap vermis ve olumlu yonde bir diisiincenin agirliklt oldugu
tespit edilmisti.

. Katilimcilar, “Genglik spor ve spor federasyonlarda gdérev yapan soézlesmeli
antrendrlerin gelecek kaygilart vardir” seklinde ifade edilmis olan Gnermesinde
%35°1 sik sik, %29,7’si her zaman cevabini1 vermis ve olumlu yonde bir diisiincenin
agirhikli oldugu tespit edilmistir. Bu durum, sozlesmeli antrendrlerin gelecek
kaygilarinin yiiksek oldugu bu durum ise devlet kurumlarinda iktidar degismesinin
onlarinda is kaygisini artirdi1 ve kendilerini gerektigi kadar konsantre edemedigini
ifade etmistir.

. Katilimeilar, “Genglik spor ve spor federasyonlarda gérev yapan antrendrlerin
bilgi yetersizligi” seklinde ifade edilmis olan 6nermesine %33l her zaman, %26,8’1
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sik sik, %24,6’s1 ara sira cevabini vermis ve olumlu yonde bir diisiincenin agirlikl
oldugu saptanmustir.
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EKLER: ANKET SORULARI

SORU 1: Cinsiyetiniz

() Kadin () Erkek

SORU 2: Yasi1 Grubunuz?

() 18-25 yas aras1 () 26-33 yas aras1 () 34-41 yas () 42-49 yas () 50 ve tizeri
SORU 3: Egitim Durumunuz

() ilkokul ve dengi () Lise ve dengi () On lisans () Lisans
() Y. Lisans () Doktora () Diger

SORU 4: Ne Tiir Spor Bransina ilgi Duyuyorsunuz?
() Bireysel () Takim Sporlari (Her ikisi de)

SORU 5:Aktif olarak bir spor bransi ile ugrasiyor musunuz? Yanitiniz evet ise
asagidakilerden hangisi/hangileri? Eger ugrasmiyorsa bir sonraki soruya
gecebilirsiniz.

() Futbol () Basketbol () Voleybol () Hentbol
() Atletizm () Teakvando () Karete () Yiizme
()Diger....ooviiiiii (belirtiniz) () Ugrasmiyorum

SORU 6: Tiirkiye’de spora gerektigi kadar 6nem verildigini diisiiniiyor
musunuz? Yanitiniz hayirsa nedenlerini anlatirmisimiz?

() Evet () Hayir

Hayur ise;

SORU 7: Sizce spor miisabakalarinda alinan olumsuz sonu¢lardan kim
sorumludur.

() Antrenorler () Federasyonlar () Sporcular () Medya
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SORU 8: Ulke sporunun basarisimin artirilmasi icin sizce asagidakilerden
hangisi/hangileri yapilmahdir?

() Egitim sistemimizdeki Beden Egitimi ders saatinin artirilmasi.

() Genglik ve Spor Bakanliginin spor branslarini 6zendirici organizasyonlar
diizenlemeli.

() Federasyonlarin altyap1 ¢alismalarina agirlik vermeli.

() Alaninda iist diizey bilgiye sahip antrenor ekipleriyle ¢alisiimali

() DA T et (belirtiniz)

SORU 9: Ulke sporumuzun inisli ve ¢ikish olmasinin sebebi /sebepleri nelerdir?

() Ulke olarak bir spor ekoliine sahip olamayisimiz.

() Diinya sporundaki gelismeleri zamaninda takip edemeyisimiz.
() Sporu bir yiik olarak goriistimiiz.

() Ulke spor politikamizin olmayisi.

()DIZer v (belirtiniz)
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Olcek Boyutlar

Maddeler

Her Zaman (1)

2

Sik Sik

3

IAra Sira

Nadiren (4)

Hi¢cbir Zaman (5)

Yonetim Anlayisi

1.Yoneticiler, sporcularm aldig1 grup
kararin1 daha 6nemli bulurlar.

2.Yoneticiler, sporcularm kisisel
gereksinimleri ile ilgilenirler.

3.Sporcular birbirlerinin
gereksinimlerine duyarlidirlar

4.Yoneticiler, sporcularin kendi
gorevlerini ilgilendiren konularda
karar verme siireclerine katilimlarini
saglarlar.

5.Yoneticiler, sporcular arasinda goriis
aligverisi vardir.

6.1s ile ilgili konularda yoneticilere
ulagsmak ve iletisim kurmak kolaydir.

7.Yoneticiler, sporcularmin
caligmalarini1 yakindan denetler.

8.Yoneticiler, hatalara karst hosgoriilii
davranirlar.

9.Yoneticiler, sorun ¢6zmede
basarilidirlar.

10.Y6neticiler, sporcularinin
miisabaka ve antrenman dis1 ¢alisma
saatlerini planlamasina firsat tanirlar.

11.Y6neticiler, sosyal iliskilerin
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesini
desteklerler.

12.Y6neticiler, sporcularimi
performanslarindan dolayi takdir eder.

13.Yoneticiler, sporcularini
ilerlemeleri ve yiikselmelerini
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desteklemede adil davranirlar.

14.Genglik ve Spor Bakanlig1 merkez
ve tagra teskilatlar faaliyetleri (yaz ve
kiz spor okullar) yeterlidir.

15.Egitim sistemimizde spor icerikli
derslerin saatlerinin azlig1 basari
durumunu etkiler.

16.Spor federasyonlarinin yonetimleri
elde edilen sonuglarin sorumlulugunu
iistleri almakta mudirlar.

Orgiitsel Baghhk

17.0kulunuzda ya da kurumunuzda

bireyler arasi sosyal iligkiler gligliidiir.

18.Sporcularin, farkli takim ve
birimlerdeki sporcular ile isbirligi
icindedirler.

19.Sporcular arasinda yasanan
catigmalar uzlagma yontemiyle
¢Oziiliir.

20.sporculari yeniliklere iligkin goriis
ve diisiinceleri destekler.

21.Kurumunuzda antrendr-sporcu
arasi igbirligi ve dayanigma vardir.

22.sporcular daha iyi firsatlar ile
karsilagsa bile herhangi bir degisiklik
diisiinmez.

23.Sporcular, baska sporculara kendi
takimlarini Onerir.

24.Sporcular, kendilerini kurumun bir
parcasi olarak kabul eder.

25.Takimda sporcu olmanin sagladigi
prestij ve statii yliksektir

26.Sporcular sadece kendileri igin
degil, takim basarisi i¢inde ¢aba
gostermekten mutluluk duyar.

27.Grup c¢alismalarina katilmakta
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goniilliiliik onceliklidir.

28.Yoneticiler, sporcularin gelisimini
destekler.

Sporcu Yonelimi

29.Sporcularin oneri ve elestirilerine
aciktir,

30.Sporcular ve yoneticiler yeniliklere
uyum saglamaya isteklidirler.

31.Yoneticiler, sporcu isteklerini
karsilamada olumlu bir tutum
icindedirler.

32.Kurumunuzda sporcu egitimine,
antrendrlerin gelisiminden daha fazla
onem verilir.

33.Antrendrler, sporcularin her tiirlii
sorununa kars1 duyarlidir.

34.Genglik Spor ve Federasyonlarda
gbrev yapan sozlesmeli antrendrlerin
gelecek kaygilari vardir.

35. Genglik Spor ve Federasyonlarda
gorev yapan sozlesmeli antrendrlerin
bilgi yetersizligi onemli bir
problemdir.
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OZET

Spor, klasik anlayista sadece bireyin belirli dlgiide fiziksel giic ve beceri
gerektiren yarigmali ve eglenceli etkinlikler olarak tanimlanir. Modern anlayista ise
onceden belirlenmis kurallara gore bireysel veya takim halinde yapilan, genellikle
rekabete dayali yarigmalar ve kisisel eglence veya miikemmellige ulagmak igin
yapilan fiziksel aktivite olarak tanimlanmistir. Béylece gliniimiiz sporu, toplumun
yakin ilgisini ¢ekmis sosyal iliskilerin kuruldugu bir duruma gelmistir. Ekonomik ve
stratejik yonleri de bu duruma paralel olarak olugsmaya baslamistir.

Bu c¢alismada; tilkemizde sportif basarilarin siirekliligini saglayabilmek
amaciyla, neler yapilabilir, nasil bir politika giidiilmelidir, okullarimizdaki spor
icerikli dersler yeterli sayida m1 ve ders 6gretmenlerinin tutumlari ne diizeydedir...
vb. sorulara cevap bulunmaya calisilmistir. Arastirmada, sporun topluma etkileri ve
sporu yonetenlerin basariy1 daha iist seviyeye ¢ikarabilmesi konusu incelenmistir.

Bu ¢ercevede Kastamonu da ki spor il miidiirliiglinde calisan antrendrler,
Kastamonu Universitesi BESYO 6grencileri ve Kastamonu da gérev yapan Beden
Egitimi Ogretmenleriyle ve anketler, dokiiman incelemeleri, miilakat ve gdzlem
yontemiyle elde edilmis bilgiler analize tabi tutulmustur.
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ABSTRACT

In classical approach, sport describes as only competitive and fun activities of
individuals which requiring a certain degree of physical strength and skill. In modern
approach, 1t describes as physical activity, generally based on competitions and
personal entertainment or made for perfection. In this way today’s sport attracted the
close attention of the community and became a situation in which the social relations
established. In parallel to this situation economic and strategic directions have started
to occur.

In this study 1t was tried to find answers to the questions such as in order to
ensure the continuity of sporting success what can be done in our country, What kind
of policy should be done, Does sport courses enough in our school and What is the
level of course teacher attitudes...etc. In study, the impact of sport in society and the
issue of sport managers’ bringing the success to a higher level, were examined.

In this context, data, was subjected to analysis, collected from trainers
working in the provincial directorates sports, Kastamonu University physical
education and sport students, physical education and sport teachers in Kastamonu by
surveys, document reviews, interviews and observation methods.
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