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GIRIS

Egitim, oOnceden belirlenmis hedefler igin, insan davramislarinda belli
gelismeler saglayan planlanmis faaliyetler biitiinii olup, bireyin kabiliyetlerini ve
kisisel gelisimini gelistirmesi i¢in kontrollii ve segkin bir ¢evreyi ve okul yasamini
kapsayan bir siirectir (Ayan, 2011: 154).

Kisisel Gelisim bir insanin hayatinda karsilasabilecegi her tiirlii olaya direng
gelistirilmesi amaciyla farkindaliginin yiikseltilmesi ve olgunluk kazanmasini
saglamak i¢in faaliyet gosteren egitim, seminer Ve uygulamalarin tamamini i¢inde
barmdirir.

Temel noktada kisisel gelisim insanin kendini gelistirmesi olarak tarif
edilebilir. Kisisel gelisim egitim gerektirir. Ayn1 zamanda ruhsal bakimdan da 6zel
bir egitim ister. Insan hayatinda iyi ya da kotii olarak ifade edilen olaylar insana
tecriibe kazandirir. Kotii olaylardan ders c¢ikarmak ve bir daha kotii olaylar
yasamamak i¢in kisinin yeterince olgunlagsmasi gerekir. Kisisel gelisim genel
anlamiyla bireylerin olaylara dogru ya da farkli bakis acisiyla bakabilmelerine
yardimec1 olur.

Kisisel gelisim  bireylerin  motivasyonlarint  yiikselterek  bir  isi
basarabilmelerinde etkilidir. Kisinin 6zgilivenini artirir, belli bir hedefe odaklanmak
ve 0 hedefe erismek igin gidilen yolda cesitli taktikler gelistirerek kisinin hedefe
daha kolay ulasmasina yardim eder. Kisi, kisisel gelisimini ilerlettikge, daha enerjik
ve daha sosyal bir kimlik kazanir. Zihnini, diisiincelerini ve duygularini kontrol altina
alabilir. Kisisel gelisim genel olarak insanlarin daha mutlu ve huzurlu bir hayat
yasamalarina yardimci olur. Kisinin yagam kalitesini arttirir (Nur, 2016).

Kariyer, bireyin kimligini, toplumdaki yerini ve statiisiinii olusturmasina
yardimer olur. Kariyer konusunda temel nokta insandir. insan, is hayatina girdigi
donemden itibaren temel gereksinimlerini karsilamak, bazi beklenti ve isteklerini
yerine getirmek, gelecekle ilgili plan yaparak orgiit kademelerinde yiikselmek,

mesleginde ilerlemek ve basarili olmak ister (Ayan, 2011: 167-168).



Kisisel gelisim yonelimi bireyin hayatindaki basarisinda ve kendini
gerceklestirmesinde temel noktalardan biridir. Bu yonelimin seviyesini belirlemek,
bireyin farkindalig1 ve ona uygulanacak olan egitimin planlanmasi agisindan faydali
olacaktir. Kisisel gelisimin bitmeyen bir siire¢ oldugunu kavrayan ve bu konuda
kendini harekete gecirebilen birey karsisina g¢ikacak olan firsatlara da hazir hale
gelecektir. Boylece bireysel ve is hayatinda basarty1 yakalayip kariyer basamaklarini
emin adimlarla ¢ikacaktir. Bu konularin 6nemine binaen arastirmada kisisel gelisim
yonelimi ve kariyer uyum yetenegi Olcekleri bir arada kullanilmistir. Bu 6lgeklerin
kullanilmasindan maksat o6grencilerin bu konulardaki mevcut durumunu ortaya
koymak ve kisisel gelisim yoneliminin kariyer uyum yetenegine etkisini
belirlemektir. Kariyer uyum yetenegini gelistirmek isteyen bireyin, kisisel gelisim
yonelimini gelistirerek de bu amaca ulasmasinda etkili oldugu goriilmektedir. Bu
acidan bakildiginda ¢aligmanin gerekliligi kavranacaktir.

Bu ¢alisma teorik ve uygulama olarak iki ana boliimden olugsmustur. Teorik
bolim, kisisel gelisim ve kariyer olarak iki alt ana kisma ayrilmaktadir. Teorik
boliimiin hazirlanmasi icin 6ncelikle literatiir taramasi yapilmistir. Bunun i¢in kisisel
gelisim ve kariyer konulariyla ilgili kitaplar, makaleler, tezler, elektronik dergiler vb.
yayinlar incelenmistir.

Kisisel gelisim boliimiinde; kavramin tanimi, neden gerekli oldugu, alt
basliklar1, tarihsel gelisim siireci, hedefleri, kisisel gelisim programlari itizerinde
ayrintili bir sekilde durulmustur. Bireyin mevcut potansiyelini en iyi sekilde
degerlendirebilmesi i¢in kisisel gelisimine dnem vermesi gerektigi irdelenmistir.

Calismanin kariyer bolimiinde ¢esitli kariyer tanimlarina yer verilmistir.
Kariyer yonetimi ve asamalari, kariyer gelistirmenin ne demek oldugu, kariyer
planlamasinin amaglari, Onemi, faydalari, planlamanin adimlarnt ve kariyer
planlamasinin siirecine deginilmistir. Ayrica kariyer se¢imi ve bu secimi etkileyen
faktorler incelenmistir.

Teorik boliimiin son kisminda, uygulama bdliimiiniin asil konusu olan kisisel
gelisim yonelimi ve kariyer uyum yetenegi konulart islenmeye calisgilmistir. Bu
kavramlarin ne anlama geldigi, bireyin hayatindaki 6nemi vurgulanmak istenmistir.

Yontem olarak konunun amacina uygun olarak bir anket formu

olusturulmustur. Anket formunun birinci kismi 6grencilerin yas, cinsiyet, sinif,



boliim vb. demografik 6zelliklerinden olugmaktadir. Bu kisimda ayrica cevabi “evet”
ya da “hayir” olan yedi ifadeye yer verilmistir. Ikinci kisimda, Yal¢in ve Malkog
(2012) tarafindan Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nde okuyan
ogrencilere uygulanan Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi'ne ait 16 ifade
bulunmaktadir. Ugiincii kismi ise Kanten (2012)’nin Mehmet Akif Ersoy
Universitesinde okuyan dgrencilere uyguladig1 Kariyer Uyum Yetenekleri 6lceginde
bulunan 19 ifade olusturmaktadir. Olusturulan anket, 2014 — 2015 egitim Ogretim
yilinda Agr1 Ibrahim Cegen Universitesinde okumakta olan 554 &grenciye
uygulanmistir. Yetersiz veri nedeniyle 42 anket imha edilmis ve tiim analiz ve

yorumlar 512 adet anket iizerinden yapilmuistir.



BiRiINCI BOLUM
KiSISEL GELiSIM KAVRAMI

Kisisel gelisimin birgok tanimi bulunmaktadir. Kisisel gelisimin sozliik
anlami bagkalarinin destegi olmaksizin kendi kendine yardim ve kendini gelistirme
eylemidir. Psikolojik agidan ise kisisel gelisim, profesyonel yardim almadan kisinin
kisisel ya da duygusal sorunlariyla basa ¢ikmasidir (Eksi, 2011: 11).

Kisisel gelisim; insanin toplum hayat1 i¢inde, 6zgiir iradesi, bagimsizlig1 ve
Ozgir disiinebilme o&zelliklerini kaybetmeksizin, yaratici ve ftretici yetenegini
kullanarak olgun ve yeterli duruma gelmesidir (Yarim, 2004: 19).

Kisisel gelisim oldukca genis bir kavramdir. insanin varolusundan bu yana
hi¢ kimse ve higbir sey bu kavramin disinda kalmaz. Kisisel gelisim, bireyin
baskasindan yardim almadan davranisini degistirmek veya diger bireysel hedeflerine
ulasmak i¢in ¢cabalamasidir (Eksi, 2011: 11).

Bireyin, daha az iyi oldugu kabul edilen bir durumdan daha iyi oldugu
distintilen diger bir duruma dogru degismesi kisisel degisim siirecidir ve bu olumlu
yonde geligimi ifade eder (Eksi, 2011: 12).

Insanm, icindeki giicii fark etmesi, potansiyelini tam olarak kavrayabilmesi
kisisel gelisim konusudur. Hedeflerin belirlenmesi, duygularin kontrol altina
alinmasi, davranislarin iyiye dogru degistirilmesi, pozitif olma ve bu sekilde hareket
etme, diisiinme, okuma, 6grenme, hafiza teknikleri, giizel ve etkili konusma, vb.
konularin tiimiinii Kisisel gelisim kapsar. Kisisel gelisimin bir baska yonii, kisinin
onceden koydugu hedeflerine eristik¢e yeni hedefler belirleyip bunlara yonelmesidir.
Boylelikle kisisel gelisim yolunda emin adimlarla ilerlenir. Kisisel gelisim yoluna
girenler aksiyoner olurlar. (Sezik, 2005: 11-12).

Yirminci yiizyila ait kavramlar arasinda yer alan kisisel gelisim “sen
degisirsen, diinya da degisir” sdylemiyle kisisel olarak gelisim yolculugunun 6ziinii
ifade etmekte, tek bir kisinin degisiminin tim toplumu degistirebilecek giicte

oldugunu savunmaktadir. (Tat, 2007: 140).



Kisisel gelisim su alt basliklara boliinebilir (Eksi, 2011: 23-24):

a) Kendine yardim: Sorumluluk katilimcinin kendisi tarafindan alindigi
veya katilimcilarin kendi istekleriyle islevselliklerini onarmaya
yardimer olacak yeni ve uygulanmamis yontemler kullanmalaridir.
Ormnegin rahatlama teknikleri, yeni bir hobi veya spora baslamak gibi.

b) Kendini destekleme: Profesyonellerin ¢esitli seviyelerde katilim
sagladig1 (baslatma, izleme, yonlendirme), yeni bir davranis ya da
gorevin kisiden beklenildigi sartlarda, yine profesyonelin bu davranis
ya da gorevin kisiye entegre olmasini izleme ve yonlendirme.

c) Kisisel Degisim: Bagimlilik gibi zararli aligkanliklara sahip kisinin
bir baskasindan yardim almadan bu aliskanliklar1 terk etmeye karar
vermesi veya kararin kisinin kendi ya da bir bagkasinin yardimiyla
verilip zararli davraniglarin  terkedilip istenilen davraniglarin
benimsendigi durumlardir.

Kisisel olarak ya da is yasaminda basarili olabilme sartlarin1 yerine getiren
kisisel gelisim c¢aligsmalari, hedef belirleme ve bu hedefe ulasma siirecinde 6z
kaynaklarin farkina varilarak bu kaynaklari kullanmanin 6nemini iglemektedir.
Degisim ile ilgili inang ve iradenin ortaya konulmasi, etkili kararlar alma,
alternatifler arasindan en iyi se¢imi yapabilme, baskalarinin ruhsal durumunu anlama
kabiliyeti ve hayattan daha fazla mutluluk duyma kisisel gelisim ¢alismalarinin belli
bash hedefleri arasindadir (Tat, 2007: 141).

I¢inde yasanilan toplum ve bu toplumun sahip oldugu vizyon kisisel gelisimin
sekillenmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Ama bireyin kisisel vizyonu da
gidilecek yolun uzunlugunu belirlemektedir. Yani toplum ne kadar etkilerse etkilesin,
kigisel vizyonun giicii ne kadarsa o kadar yol alimir. Oysaki kisisel vizyonlarin
birlestiginde toplumsal vizyonu olusturdugu gibi bir ger¢ek de ortadayken.
Unutulmamali Ki, kisinin kendisine yaptigi yatirnm toplumsal kaliteyi de etkiliyor,

yani kisinin sorumluluk alani sadece kendisiyle ile sinirli kalmiyor (Anonim, 2003:
5).



1.1. KiSISEL GELISIM KAVRAMININ TARIHSEL GELISIM SURECI

Zamanin basindan itibaren kisiler potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmaya,
hayatin anlamimi kavramaya ve nereden gelip nereye gittiklerini, neden burada
olduklarin1 anlamaya c¢alismislardir. Eskiden, bunun i¢in vakti ve egitimi olanlarin,
yani tarihin biiyiikk kisminda kiiciik bir azinligin sahip oldugu bir sansti bu. 20.
yiizyilin ortasina kadar, hayatin anlami igin kendilerine ciddi sorular soran insanlar
neredeyse yalmizca sairler, filozoflar ve ruhsal arastirmalarla ilgilenenler,
varoluslarinda bir anlam bulmaya gayret edenlerdi. Ama artik onceki zamanlarda
saklanan ve az sayidaki imtiyaz sahibi insanlarin ulasabildigi “bilgi” ye artik daha
fazla insan ulasabiliyor (Hodgkinson, 2003: 23-24 ).

Kisisel Gelisim kavram olarak, Bati’da resmi egitim-6gretimin belli
noktalardaki eksik yonlerinin farkina varilmasindan sonra, insan dogasi ve gelisimi
konusundaki verilerin aktarilmaya baslanmasiyla gelisti (Ayan, 2011: 199). Kisinin
kendi gelisimini saglamaya c¢alismast akiminin 50°li  yillarda “kendini
gerceklestirme” kavramiyla yon buldugunu sdylemek miimkiindiir. Konuyla ilgili
psikologlar, insandaki kendini gelistirme isteginin gercekte giidiisel bir 6zellik
tasidigin1 ve bu gidiisiini tatmin edemeyen kisilerin hayatin anlamimi anlama
gayretinin sonugsuz kalabilecegini ileri siirmektedirler (Tat, 2007: 142).

Kendini gergeklestirme ifadesini literatiire kazandiran iki diisiiniir Abraham
Maslow ve Carl Rogers, insan dogasina dair iyimser goriigler ortaya koymuslardir.
Maslow, insanlarin dogustan iyi olduklarini ve sartlarin dogustan gelen potansiyeli
aciga c¢ikarmalarina imkan vermesi durumunda kendini gelistirmelerinin tam
kapasiteyle gerceklestirebilecegini ileri siirmektedir. Maslow, davranigi motive eden
faktorler iizerinde ¢alismalar yapmis ve Sekil 1. de gosterilen “Ihtiyaglar Hiyerarsisi
Kuramr’nmi gelistirmistir. Kurama gore, insan ihtiyaglarimin hiyerarsik bir diizende
siralanabilmesi miimkiindiir. Onceleri bes temel hiyerarsik diizeyden séz eden
Maslow, sonraki yazilarinda en iist diizey basamak olan “agkinlik” ihtiyacini

tartismustir (Tat, 2007: 142-143).



Sekil 1. Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Kendini
Gergeklestirme
Ihtiyaci

Sayginlik Ihtiyaci

Ait Olma / Sevilme Ihtiyac

Giivenlik Thtiyac

/ Fizyolojik Ihtiyaglar

Kisisel gelisim uygulamalarinin manevi tarafinin, bireye arayista Yol

gosterdigi ve zihinsel engelleri ortadan kaldirarak farkli alanlarda problem ¢ézme
kabiliyeti kazandirdigi savunulmaktadir. Kisisel hayattan profesyonel hayata cesitli
alanlarda zihinsel ve davranigsal farklilik olusturmak igin terapiden meditasyona,
stres yonetimi tekniklerinden iletisim egitimine kadar genis bir gesitlilikte
degerlendirilebilecek tekniklerden faydalanilan kisisel gelisim alaninin, Rénesans’tan
sonra ikinci aydinlanma ¢aginin getirdigi bir fenomen olarak ¢esitli diisiince kurulusu
ve yaklagimlarin kiimiilatif etkisinin bir sentezi oldugu savunulabilir (Tat, 2007:
139).

1.2. KiSISEL GELISIM VE HEDEFLER

Yelkenleri, belirlenmis bir yon i¢in ayarlanmayan bir gemi riizgarin etkisiyle
rastgele yol alir. Giig belli bir hedef i¢in yonlendirildiginde bir sey ifade eder. Kisisel
gelisim i¢in hedef koymanin 6nemine asagida deginilmistir. (Duyar, 2016).

1.2.1. Kisisel Gelisim I¢in Hedefler Koymak
Birey is hayatinda kendisi ya da igveren tarafindan koyulan hedeflerle ilerler.

Hedefler mevcut konuya odaklanmayi, yogun bir sekilde ¢alismayi, bireyin kendi



kendisini degerlendirebilmeyi saglar. isletmelere pek ¢ok yarar olan hedef belirleme,

kisisel gelisim konusunda da uygulanirsa ¢ok faydasi goriiliir.

1.2.2. Kisisel Hedef Koyma Isleminin Faydalar:
a) Yasam kontrol edilebilir.
b) Gereksiz islerden uzak durarak, 6nemli konulara odaklanilir.
c) Kaliplasmis islerin digina ¢ikilir.
d) Kisilik tutarli hale gelir.
e) Zaman yonetimi kolaylasir.

f) Basar1 saglanir.

1.2.3. Koyulan Hedeflere Ulagsmak Icin Yapilmasi Gerekenler
Basar1 bir anda gergeklestirilen ¢alismalarla gergeklesmez. Belirlenen amag
icin devamli olarak yapilan ¢aligmalarla saglanir. Bu, su anlama gelmektedir;
a) Biiyiik hedefler, pargalara boliinmelidir,
b) Belirlenen hedef igin ayrintili bir plan yazilmalidir,
c) Belli araliklarla birey kendisine sunu sormalidir: “Ana hedefim igin bugiin

neler yaptim?”

1.3. KiSISEL GELISIM PROGRAMLARI

Isletmelerin, istedigi &zellikleri isgorenlere kazandirmak ve bu 6zellikleri
islerine aktarmalar1 i¢in uyguladiklar1 egitimler bulunmaktadir. “Kisisel Gelisim
programlar1’” adi altinda verilen bdyle egitimler, esas olarak bireyin temel
ozelliklerini gelistirmeyi amaglar. Isletmenin iiretim kalitesi, calisanlarmn isletmeye
sadakati ve miisteri memnuniyeti gibi konularda verimliligin artirilmasi, bireylerin
kigisel ozelliklerini bilerek hedeflerle g¢alismalarini saglamak, mevcut konularda
farkindaliklarini  yiikseltmek, kabiliyetlerini gelistirmek ve istenen performans
diizeyine ulagmalar1 hedeflenir. Teknik programlar bireyin is konusundaki
yeterliligini gelistirirken, kisisel gelisim programlarindan saglanan egitimler, islerin
yuriimesi sirasinda mantikli kararlarin alinmasini ve buna baglh olarak ortaya ¢ikan

sorunlarin halledilmesini saglar. Degisimi gerceklestirmeyi kolaylastirir, isletme igi



iletisimi saglikli hale getirir ve 6zgiinligii gelistirir. Bireylerin motive edilmesinde,
kisisel gelisimin egitimler vasitasiyla desteklenmesi 6nemlidir.

Bireyler ¢alisma hayatlarinda iken isletmenin kendilerinden bekledigi
Ozveriyi ortaya koymak ve Kkarsilasilan sorunlarla bas edereck koyulan hedefe
erismeleri gerekir. Bundan dolay1 bireyler normal egitimleri sirasinda 6grendiklerini
uygulayabilmek i¢in kisisel gelisim egitimlerinden yararlanmaya basladilar. Bu
ihtiyaci gidermek noktasinda kisa siirede is diinyas: ve genis halk Kitlelerine yonelik
olarak kisisel gelisim programlari olusturuldu ve bu programlar siirekli biiyiidii.
Giliniimiizde, “Kisisel Gelisim Programlari” adi altinda verilen egitimler 6zetle su

basliklardan olusmakta (Ayan, 2011: 198-199):

1.3.1. Stres Yonetimi ve Saghkh Yasam

Is yasaminda bireylerden beklentiler devamli artmaktadir. Bu durum
beklenenleri yerine getirme gayretini artirtyor ve stres kacinilmaz oluyor. Bu
programda kisilerin stresi meydana getiren etkenleri fark etmeleri ve stresle basa

¢ikma yontemlerini uygulamalar1 hedeflenmektedir (Ayan, 2011: 201).

1.3.2. NLP

Neuro Linguistic Programming kelimelerinin bas harflerinden olusan ve
Tiirkgesi beyin dilini programlama (BDP) olarak tanimlanan NLP, insanlar1 anlamak
i¢in ve onlar1 etkilemek maksadiyla olusturulan psikolojik yeteneklerdir. Insanlarin
performanslarin1 daha etkin bir sekilde nasil sergilediklerini inceleyerek kisinin
yaraticiligini daha fazla gelistirmek ve daha bagimsiz davraniglar kazanmasina
olanak saglayan ve kisinin basarisini artirmasini kolaylastiran bir tekniktir. NLP’nin
amaci, bireyin hayati1 daha kaliteli bir sekilde yasamasini saglamak, onu pozitif,
ulagilabilir, realist, topluma yararli, 6l¢iilii, hedef ve amaglarini olusturmus bir insana
dontistirmek ve onu harekete gegirmektir. Bireyin iletisim kurma, bireysel gelisim,

basar1 ve zihinsel kontrol konusunda basarili olmasina yardim eder (Aytag, 2000).

1.3.3. Yaraticilik ve Yaratici Problem Cozme
Bireyi, kendi potansiyelinin farkina vardirarak sorunlara karsi makul

¢oziimler tiretme yolundaki engelleri gorebilmesi amaglanir. Yeteneklerini



deneyebilen kisiler kazandiklari bilgi ve becerileri, motivasyon yontemleriyle

biitiinlestirerek performanslarina yansitirlar (Ayan, 2011: 201).

1.3.4. Zaman Y o6netimi

Zaman yonetiminden esas olarak bahsedilmek istenen, zamanin her anini iyi
bir sekilde planlamanin kisilerin daha verimli yasamalarina imkan verecek olmasidir.
Zaman yOnetimi, bir konunun acil olmasimin yaninda o kadar da 6nem derecesine
sahip olmamasimin stresinden kag¢inmak i¢in konularin oncelik seviyelerinin de
belirlenmesini ileri siirer (Giiglii, 2001: 87).

Cok onemli bir sermaye olan zamani herkes farkli algilar ve buna gore yasar.
Zamani daha verimli kullanabilmek ve yoOnetebilmekle ilgili problemlerle basa
¢ikmak amaciyla uygulanan zaman yonetimi programlarinda, bireylerden mesleki ve

hayat kalitelerini artirmalari i¢in egitimler verilir (Ayan, 2011: 202).

1.3.5. Kisisel imaj ve Etkili iletisim

Orgiit kiiltiiriiniin olusmas1 ve siirekliligin saglanmas1 igin isletmelerce
onemli olan irlin ve hizmet kalitesi ve isletme ici ve dist iliskilerin yaninda,
calisanlarin bireysel imajlar1 da ¢ok 6nemlidir. Bu program sayesinde kisiler, kendi
imajlarmin Orgiit imajiyla Ortiismesini, dis goriinlis ve basari i¢in giyim konulari
Ogrenirler. Ayrica bireylerin hayatlarinda kullandiklari iletisim yontemlerini ele
alarak gelistirmeleri hedeflenir. (Ayan, 2011: 201-202).

1.3.6. Motivasyon Yonetimi

Motivasyon yaygin olarak bireyi hareketlendiren ve amaca yonelik
davraniglarin devamlilik seviyesi olarak ifade edilmektedir. Bireyin egitim ihtiyaglar
belirlenir ve birey bu ihtiyacin karsilanmasi icin motive edilir. Ogrenme eyleminden
once kisilere uygun sartlar ve ortamlar hazirlanmalidir. Uygun sartlar ve ortam
hazirlandiktan sonra kisiyi harekete gegcirici ve zorlayici faaliyetlerin egitmenler
araciligryla verilmesi gerekmektedir (Ersoy ve Baser, 2010: 339-340).

Motivasyon kisinin enerjisini ve coskusunu artirarak, giiciine gii¢ katmasidir.

Motivasyon iginde sevgi vardir, bazen bir sevgi gostergesi karsidaki kisiyi motive
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edebilir. Clinkd insanlar bir¢ok seyi, sevdiklerinin istedigi i¢in yaparlar (Aydmn ve
Degirmenci, 2016: 284-286).

Motivasyon yonetimi programiyla, bireyin hedefine ulagsmasina yonelik
gayretlerinde mevcut potansiyelinden en iyi derecede yararlanabilmesi amaglanirken,
bu potansiyeline erismesini engelleyen sebeplerin  belirlenmesi ve ortadan
kaldirilmas1 hedeflenmektedir. Bireyin farkindaliginin artmasi, hedef belirleme
konusunda 6nemlidir. Dis etkilerin faydasi olmakla birlikte, kisinin kendi kendini
motive etmesi en kalici olandir. Bu ylizden kisinin kendini tam olarak tanimasi,
kendini motive edebilecek seyleri 6grenmesi ve zamani gelince bunlari kendini

motive etmesi i¢in kullanmast istenir (Topaloglu, 2010).

1.4. INSAN KAYNAGININ ONEMI

Cok karmagik bir yapiya sahip olan insan unsuru, ¢ok yonlii &zellikleri
barindirmasindan dolayr iyi analiz edilmelidir ve ihtiyaci olan egitimden
gecirilmelidir. Ayrica teknolojik ve sosyal ¢evredeki hizli ve siirekli gelismeler de
insan unsuruna 6énem verilmesini zorunlu hale getirmektedir. Globallesen diinyada,
isgliciiniin 6nemi farkli boyutlarda artmaktadir. Bu boyutlardan en 6nemlisi yetismis,
kalifiye insan giiciidiir. Gelismis tilkeler i¢in en énemlisi, beseri sermaye olan insan
giicii ve onun gelistirilmesidir (Oren, 2002: 70-72).

Yonetim, insan iligkilerinin oldugu her yerde ve zamanda var olmustur.
Yonetim tarihi incelendigi zaman ilk zamanlar insan kaynagini Onemsemeyen,
sadece tretimi ve sonucu 6nemseyen bir anlayis vardi. Daha sonralar1 6rgiit ve
yonetim konusundaki ilerlemeler 1920’ler ve 1930’larda farkli boyutlara ulasmaya
basladi. Bir kisim arastirmacilar orgiitlerde insan faktorii ve insan iligkileri tizerinde
durmuglardir. 1930’lardan bu giine kadar yonetim ve organizasyon alanindaki
ilerlemeler devam etmis ve insan faktorii daha da 6nemli hale gelmistir (Aktan, 2003:
1-10).

Isletmelerin sahip olduklari en ©nemli kaynak insan kaynagidir. Insan
kaynagi, hem kamu hem de 6zel sektdrde Orgiitiin itici giicii ve onun amacina
ulasabilmesinde en Onemli rolii oynamaktadir. Son yillarda Orgiitlerin, insan
kaynagina yonelmeleri ve orgiitiin odagina insani yerlestirmeleri bu egilimin artarak

devam ettiginin bir kanitidir. (Ogiit, Akgemci ve Demirsel, 2004: 278-279 ).
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1.5. KENDINI YONETMEK
Kendini yonetmek (kendini kontrol); duygular1 yonetmek, bedeni yonetmek
ve kendini harekete gecirebilmek olmak iizere ii¢ ana beceriyi ihtiva etmektedir

(Sirin, 2005: 225-234).

1.5.1. Duygular1 Yonetmek

Duygular kontrol, kendini yonetmenin temelindedir. Zira duygular, insan
hayatinin vazgecilmez unsurudur. Bizler yasami1 duygularla yasariz. Ancak hemen
her durumda bizde meydana gelen duygulanimlar1 yeri geldiginde dizginlemek ve
kontrol etmek, basarinin merdivenidir. Bu yetenege sahip bireyler i¢in hayat daha
kolay, mutlu ve doyum veren bir hale doniismiis demektir. Belki de diirtiilere kars1
koyabilmekten daha temel bir psikolojik beceri yoktur. Tiim duygular dogalari
geregi, bir sekilde diirtiilerimizi eyleme dokmenin yolunu acgtiklarindan, duygusal
0zdenetimin kaynagidir. Bu nedenle ne sekilde olursa olsun, gelistirilecek olan bir

“kisisel gelisim ve egitim” anlayis1, duygularin kontroliinii listesine almalidir.

1.5.2. Bedeni Yonetmek

Bedeni yonetmek ve bu degeri davranisa doniistiirmek kigisel gelisimin bir
pargasidir. Her biri sahsiyetin gelisimi ig¢inde mutlak kazanilmasi1 gereken
davraniglardir. Spor yapmak bedeni egitmek i¢in kullanilan yontemlerdendir. Bedeni
yonetebilmek i¢in yeme ve icmede asirilia kagmamak gerekir. Sihhati, kuvveti ve
canliligr koruyacak kadar yenmelidir. Saglikli bir beden icin 6zellikle hafif ya da
agir, her tlirlii uyusturucudan uzak durmak gereklidir. Buna her tiirlii keyif verici

madde de dahildir.

1.5.3. Kendini Harekete Geg¢irebilmek

Insanm kendini harekete gegirebilmesi, motive edebilmesi kisisel gelisim
anlayisinin kazandirmayi amagladigi temel yeteneklerindendir. Bu anlayisa gore
kendini yOnetmenin temelinde duygulari kontrol etmek ve kendini harekete
gecirebilmek vardir. Bu, basarinin, huzurun ve doyum veren bir hayata ulagmanin

temel basamagidir. Olumsuz duygular, dikkati kendi takintilarma g¢evirip zihnin
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odagmi degistirme c¢abasini aksatirlar. Bu ylizden Ornegin klinik depresyonda
olanlarda kendine acima, keder, umutsuzluk, caresizlik diisiinceleri tiim diger
diisiincelere baskin ¢ikmaktadir. Iste bu noktada duygular konsantrasyonu
bastirdiginda veya motivasyonu kirici negatif etkiler gostermeye basladiginda
duygular1 kontrol edebilmek ve kendini motive ederek, olumsuz duygularin engel

oldugu ise tekrar donebilmek 6nemli bir yetenek ve basaridir.

1.6. HAYAT BOYU OGRENME

Hayat boyu oOgrenme ilk kez 1960 yilinda UNESCO tarafindan ifade
edilmistir. Kisa bir siire sonra Hamburg’da UNESCO Egitim Enstitiisii, hayat boyu
ogrenme kavramini yeniden giindeme getirmis ve gelistirmistir. 1970 ve 1980°li
yillarda gesitli arastirmacilar tarafindan hayat boyu 6grenmeyle ilgili teorik ve pratik
calismalar yapilmistir. 1970’li yillarin baslarinda, hayat boyu 6grenme Avrupa
Konseyi tarafindan “education permanente”, OECD tarafindan ise “recurrent
education” olarak adlandirilmistir. Ancak “education permanente” kavrami daha ¢ok
sosyal ve kiiltiirel degisimlerle sekillenen hayat boyu 6grenmeyi ifade ederken,
“recurrent education” kavrami ekonomik ve teknolojik degisimlerle sekillenen hayat
boyu 6grenmeyi ifade etmektedir.

Literatiir tarandiginda, bir¢ok arastirmaci tarafindan hayat boyu 6grenme
farkli yonleriyle ele alinmistir. Jarvis’e (2004) gore hayat boyu dgrenme kisisel ve
kurumsal 6grenmenin bir biitiintidiir. Holmes (2002) ise hayat boyu 6grenmeyi bir
yaklagim ve disiplin olarak tanimlamistir. Egitim veya kurs almak ile ayni1 kavram
olmadigimm1 ifade ederken hayat boyu ogrenmeyi; bireysel gelisim, planlanmig
gelisim, planlanmamis gelisim ve tecriibe tabanli gelisim olarak ele almistir. Kulich
(1982) hayat boyu 6grenmeyi, kisiye hayati boyunca egitimin verilmesi olarak ifade
ederken, White (1982) kisilerin hayatlarin1 yonetebilmeleri amaciyla hazirlanmalar
seklinde ele almistir. (Giinti¢ vd., 2012: 310).

Biitiin diinya degisimin iginde. Ulkeler, kurumlar, sirketler degisiyor. Insanlar
bu degisime ayak uydurmak durumunda kaliyor. Diinyadaki bu degisime
yetisebilmenin yolu da devamli 6grenmekten ve kendini yetistirmekten, bilgi ve

beceri diizeyinin siirekli yenilenmesinden gegiyor.
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Gibbon, “Her insan iki tiir egitime sahiptir; birincisi bagkalarinin ona verdigi
egitim, ikincisi de, ki bu daha 6nemlidir, insanin kendi kendine sagladig: egitimdir.”
demektedir. Robert Munard Hutchins’in su sozii, hayat boyu 6grenme kavramini
destekliyor: “Gengleri egitmenin amaci, onlar1 yasam boyu kendi kendilerini
egitmeye hazirlamaktir.” (Oner, 2012: 235-236).

Hayat boyu Ogrenme yasam ile i¢ icedir. Bilginin olusturuldugu ve
uygulandigr yer ger¢cek yasamdir. Bu nedenle hayat boyu 6grenmeyi kisisel, sosyal
ve mesleki baglamda diistinmek gerekir. Birey kendi kisisel, sosyal ve mesleki
gelisimini hayat boyu 6grenme ile gergeklestirebilmektedir. Kisisel baglamda hayat
boyu 6grenme, bireyin ilgili oldugu alanda daha iyi bir performans gdostermesini ve
kendi kisisel gelisimini ger¢eklestirmesini amaglamaktadir. Birey kisisel, mesleki ve
sosyal gelisimini tamamlayabilmek icin oOrgiin, yaygin ve yasayarak Ogrenme
dongiisiinde hayatini devam ettirir. Bu siirecin agirlikli gelisim asamasi kisisel
gelisim bilesenidir. Clinkii bireyin her hayat boyu 6grenme sathasindaki etkinligi ve
gayreti kisisel gelisimini de etkilemektedir. Bireyin gelisimine dogumundan, stirekli
o0grenme aligkanligi kazanmasina ise kiigiiklilk doneminden itibaren baslanmasinda

fayda vardir (Glintig¢ vd., 2012: 311-319).
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IKiNCi BOLUM
KARIYER KAVRAMI

Kariyer, Fransizca “carrierre”, Ingilizce “career” kelimelerinin karsiligi
olarak Tiirk diline gegmistir. Kelimenin sozliikk anlamina bakildiginda tas ocagi, kosu
yeri, yol, gecit, arena, mecazi olarak ise yasam, Omiir ve meslek anlamlarina
gelmektedir. 1970°1i yillarda daha sik kullanilmaya baslayan kariyer kavrami, giinliik
konusmada; ilerlemek, meslek, is hayati, basari, kisinin is hayat1 siiresince
yiiklendigi rolleriyle iliskili deneyimleri anlaminda kullanilmaktadr. Ilgili literatiire
bakildiginda kariyer kavramiyla ilgili bir¢gok tanim bulunmaktadir (Bayraktaroglu,
2011: 137).

Kariyer, bir insanin ¢aligma hayati icerisinde, ilgili oldugu bir is dalinda adim
adim ve devamli bir sekilde gelismesi, tecriibe ve yetenek kazanmasidir (Tortop vd.,
2006: 174).

Kariyer kavrami bir yoniiyle kisinin kendisiyle ilgili olurken, diger yoniiyle
de kimlerin isinde ilerleyecegi ya da yonetim kademelerinde yer alabilecegi gibi
konular bakiminda orgiitle iliski icindedir. Eger orgiit kabiliyetli kisilere kariyer
yapma sanst verirse, boyle kisileri Orgilitte uzun siire tutabilmek ve etkinligi
artirabilmek miimkiin olur (Yiiksel, 2000: 23-24).

Kariyer, calisan kisiye psiko-sosyal yonden tatmin saglar. Cilinkii kariyer
stirecinde ilerleme saglayan bireyler, her basamakta bir ihtiyacinin karsilandigini
gormekte, takdir ve mutluluk duygulari hissetmektedirler (Ugur, 2008: 247).

Calisanlar genellikle kariyer yolunu merdiven basamaklarindan yukari ¢ikma
olarak goriirler. Oysa kariyer yolu merdiven g¢ikmaktan daha ziyade bir kayaya
tirmanmaya benzetmek daha dogru olur. Hedefe ulasabilmek i¢in bazen yukar1 dogru
cikmali, bazen ayagmizi daha saglam basabileceginiz bir ¢ikintiya atabilmek i¢in
yana dogru, bazen giivenlik i¢in asagi dogru inis yapmali, sonra tekrar yana ve

yukariya tirmanilmalidir (Bayraktaroglu, 2011: 137).
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Kariyerle ilgili tanimlarda ortak noktalarin, calisanin basar1 seviyesini

gosteren, isle ilgili pozisyonlarda ilerlemesi ve oOrgiit kademelerinde yiikselmesi

anlamin1 tasiyan bir kavram oldugu goriilmektedir. Kariyerde ortak noktalar su

sekilde genellenebilir (Bayraktaroglu, 2011: 138);

a)

b)

d)

Sadece iist seviyedeki isler i¢in degil her meslek ve mevki i¢in kariyer vardir.
Genel midiir, is¢i ya da bir akademisyenin kendilerine gore kariyer hedefleri
vardir.

Kariyer sadece dikey olarak ilerlemek degildir. Ayn1 kademede bulunurken
cesitli bilgi ve beceriyi elde ederek de kariyer yapilabilir.

Bireyin kariyerinde orgiit yonetiminin séz sahibi olmasinin yaninda birey,
kendi kariyerini kendisi de planlamaktadir.

Kariyer sadece bir orgiite iiye olarak kazanilan bir yetenekler biitiinii degildir.
Birey is disindaki hayat1 ile de kariyerine katki saglayabilmektedir. Hizla
degisen diinyada birden fazla kariyere sahip olan bireylerin sayisi
artmaktadir.

2.1. KARIiYER YONETIMIi

Her ¢alisgan mesleginde ilerlemek, daha yiiksek mevkilere ¢ikmak ister.

Ancak bu, distintldigi gibi kolay degildir. Kisinin egitimi, zihinsel yetenekleri,

kisilik ozellikleri, kendini gelistirme seviyesi bu ilerlemede etkendir. Kisinin is

hayatinda basarili ve mesleki ilerlemesinin saglikli olabilmesi kariyer yonetimiyle
ilgilidir (Bayraktaroglu, 2011:143).

Kisiler acisindan bakildiginda kariyer yonetimi, kisilerin kendi c¢aligma

hayatlarina doniik olarak, planlama ve uygulama faaliyetlerini ifade eder. S6z konusu

planlama ve uygulama faaliyetleri ise baslica su sekilde sayilabilir (Ugur, 2008: 252-

253):
a)
b)
c)
d)
e)
f)

Amacin belirlenmesi (vizyon ve misyon)

Kariyer hedeflerinin belirlenmesi

Sahip olunan bilgi, beceri ve tutumlarin belirlenmesi
Uygun meslegin belirlenmesi

Isin gerektirdigi sartlarin saglanmasi

Ise bagvurma
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g) Ise baslama ve uyum

h) Orgiit kiiltiiriinii benimseme

i) Mesleki gelismeleri izleme

J) Kariyer firsatlarini1 kollama

k) Kariyer gelistirme uygulamalarina katilim saglama
I) Bulunulan konumu gézden gegirme

m) Emeklilige hazirlanma

Kariyer yonetimi genel anlamda; kisinin kariyer planlarina erisebilmesi igin,
isletme yonetimince desteklenmesi olarak ifade edilebilir. Kariyer yonetiminin
amact; kisileri bilgi ve becerilerine uygun islere yonlendirmenin yaninda, kisi ve
isletmenin amaglarin1 biitiinlestirerek is tatmini, etkinlik ve verimliligi artirmaktir
(Ugur, 2008: 251).

Hem orgiitler hem de calisanlar hizli bir degisim siireci gecgirmektedirler.
Calisanlarin degisen istekleri, basarili olanlarin isletmede tutulmasi, terfi ettirilmesi,
yetenegin ortaya c¢ikarilmasi ve gelistirilmesi konulari kariyer gelisim ve yonetiminin
Onemini gostermektedir. Kariyer yoOnetiminin bireysel yararlarini 6zetlemek
gerekirse (Bayraktaroglu, 2011: 147-148);

a) Onceden bilgilendirerek olas1 kariyer tercihlerini yapmak,

b) Birinin isindeki hayal kiriklig siirprizi ihtimalini azaltmak,

c) Bastirlmis ve c¢atisan Kkariyer hedeflerini aydinlatmak ve tutarlilik
getirmektir.

Kariyer yonetimi, bireyin ihtiyacinin ortaya ¢ikarilmasi ve kariyer aragtirmasi
ile baglar. Bu asamada kisi, kendisi ve ¢evresi ile ilgili bilgileri bir araya getirmeye
caligmaktadir. Kendisinin farkinda olma; bireysel degerleri, inanglari, ihtiyaglari,
amaglart, istekleri ve yetenekleri hakkinda objektif olabilmeyi ifade eder. Cevresinin
farkinda olma ise; kisinin ilgilendigi isin gereklerini ve var olan is firsatlarini
tanimasi demektir (Barutgugil, 2004: 325).

Kariyer yonetiminin uygulandigi isletmelerde c¢alisanlar, belli bir siire
sonunda ya da belli hazirliklardan sonra nereye varacaklarini bilir ve ona gore planlar
yaparlar. Bu durum kisilere gelecekleri ile ilgili netlik saglarken isletmeler icin de

insan kaynaklar1 planlamasinda 6nemli bir kolaylik saglar (Ugur, 2008: 251).
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Yonetimde modern yaklagimlarin arttigt son donemlerde kariyer yonetimi
kavrami da yiikselen degerler igerisine girmistir. Insan kaynaklar1 yonetimi
anlayisinin personel yonetimi anlayiginin yerine gegmesiyle insana daha fazla 6nem
ve deger verilmektedir. Insan ihtiyaglar1 ile orgiitsel ihtiyaglarm aym anda
gerceklestirilmesi fikrine dayali kariyer yoOnetimi anlayisi biiylik O6neme sahip
olmustur. Ayrica siirekli degisen dis ¢evre kosullarima uyum saglama g¢abalari ile
piyasalarda ortaya ¢ikan degisim ve gelismeler karsisinda orgiitlerin ayakta kalmasi
ve basarili olmasi igin insan sermayelerini gelistirmelerinde ve daha esnek bir
orgiitsel yapiy1 saglamalarinda kariyer yonetiminin katkis1 dnemli boyutta olacaktir.
Bu katki sayesinde orgiitler piyasalarinda biiyiik istiinliikler saglayabileceklerdir
(Simsek ve Oge, 2012:283-284).

2.1.1. Birey Acisindan Kariyer Asamalari

Insan hayatinin gesitli donemecleri vardir. Cocukluktan genglige, genglikten
yetiskinlige, yetiskinlikten yasliliga dogru gegisimiz boyle bir donemectir. insanlarin
bu donemecleri, toplumlarin kiiltiir ve sosyal yapilariyla, biyolojik 6zellikleri ve
kisilik yapilariyla ilgilidir. Bireysel olarak kariyer evrelerinin gelisim siireci, kisinin
yasam evrelerine paralel olarak gelismektedir. Bir kariyerin gelismesine ve
sekillenmesine yardimci olan ¢esitli etkenler vardir. Fiziksel ve temel girdiler, zihni
ozellikler, aile, okul, etnik gruplasma, cinsiyet, meraklar, yas, is tecriibeleri, deneyim
bunlardan bir kismidir (Bayram, 201: 57-58).

Kariyer asamalari ile ilgili ¢ok sayida model bulunmaktadir. Bu modellerin
¢ogu vyasa, bir kismi ise 1is hayatindaki caligma siirelerine bagli olarak
olusturulmustur. Bu ¢alismada kariyer asamalarinda yas 6lgiit olarak kullanilmasina
ragmen, dikkatleri yastan ziyade sathalar iizerinde yogunlastirmanin daha gercekci
olacagini sdylemek miimkiindiir (Ayta¢ vd., 2001: 72).
2.1.1.1. Kesfetme — Arama

Kesfetme - arama devresi genellikle ¢ocukluk ve ergenlik donemlerini i¢ine
alir. Bu devrede kisiler, cocukluktan baslamak iizere kendilerine bir meslek se¢meye
ve o meslege gore hazirlanmaya yonelir. Ancak bu se¢cimde ¢ocuk psikolojisinin ve

aile bireylerinin rolii oldukca fazladir (Ugur, 2008: 253).
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Birey Once kendini anlamaya, tanimaya ve bulmaya calisir. Daha basarili
olabilecegi meslekleri arastirir. Bir iste ¢alismaya baslayinca o is i¢in uygun olup
olmadigmi arastirir. Kendi kendini kesfetmeye, gliclii ve zayif, yeterli ve yetersiz
yonlerini gormeye calisir. Kisiligini tanir ve gelistirir. Genelde 20°1i yaslarin ortasina
kadar devam eden bu devre, okuldan ilk ise baslayincaya kadar gecen siire olarak
tanimlanmaktadir (Bayraktaroglu, 2011: 148).

Bu donemde c¢evreden gelen istekler, ebeveynin parasal giicii kisiyi
yonlendirir. Bu safhada giivenlik, emniyet ve fizyolojik ihtiyaglar 6n plandadir
(Bayram, 2010: 59). Birey kendi yetenegini gbz Oniinde bulundurarak basini,
kitaplar1 ve filmleri izleyerek meslekler hakkinda fikir sahibi olur. Bu kendini
kesfetme asamasi sonunda geng, ilgi ve istegine gore tercihini yapar (Aytag vd.,
2001: 73). Kesfetme donemi, kisinin Kariyeriyle ilgili beklentilerinin agiga ¢iktigi
donemdir. Basarili bir kariyer kesif stratejisi ile biitlinlestigi takdirde dogru kararlar
verilebilir. Kisilik, yetenek ve tutumlar, kisinin kariyer sec¢imini etkileyecektir
(Bayram, 2010: 59).
2.1.1.2. Kurma

Bu safhada bireyler isletme icinde yer edinirler. Isletmeyi tanimaya baslarlar,
isletme iginde yeni sorumluluklar iistlenirler. Orgiit i¢i performans degerleme ve
diger oOrgiitsel uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olurlar. Calistigi boliimiin ve
pozisyonun bireysel hedeflerine uygun olup olmadigma karar verirler. ilk kariyer
hedeflerini bu asamada belirlerler (Demir vd., 2005: 123-124). Bu safhada iki adim
vardir (Bayram, 2010: 59-60):

1) Deneme

Orgiite yeni girenler, islerine nasil adapte olacagini dgrenerek motive edilir.
Bu dénemde, birey sectigi meslegin kendisine uygun olup olmadigini fark etmeye
calisir. Uygun meslegi bulmak i¢in birkag is degistirilebilir.

2) Yerlesim ve Basarma

Orgiite yeni dahil olan kisi, orgiitii tamir ve isinde uzmanlasir. Bu kisileri
orgiit, belli noktalarda destek olarak motive eder. Kisi eger basarili olursa orgiite
baghilik ve yeterlilik duygularin1 kazanir. Basarili olamadiginda ise giivensizlik ve
huzursuzluk hisseder. Bu asamadaki psikolojik 6zgiirliik ortami, bir 6nceki deneme

asamastyla tamamen zit olmasindan dolay1 bazi sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bu asama
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kisinin gelecekteki kariyer gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir (Ayta¢ vd., 2001: 74). Bu
nedenle bu doénem, bireylerin dogru ve agik kariyer hedeflerinin ortaya kondugu ve
bu hedefleri yakalamak igin gerekli (terfi, nakil, is degisikligi, egitim) planlarin
yapilip uygulandigi donemdir (Bayram, 2010: 60).

Kurulma sathasi cabuk is degistirenler icin daha uzundur. Eger bireyler
gelecegi olumlu gormezlerse ya oOrgiitten ayrilirlar veya miicadeleci arayislara
yonelirler. Bu sathanin 6nemli bir sorunu kendini kanitlamaktir. Bu durum hata
yaparak, hatalarin1 gorerek ve sorumluluk duygusuyla sekillenir. Yine de bu safhada
bireylerin tam verimlilige ulastig1 soylenemez. Bu safhada birey kendini kanitlayarak
zirveye ulasir (Aytag vd., 2001: 74).
2.1.1.3. Kariyer Ortasi

Kisilerin genellikle 35-50 yas grubunda olduklar1 bu devrede kisi artik isinde
belli mevkilere (kariyer basamaklarina) gelmis bulunmaktadir. Yeterince tatmin
olmus ve iginde ustalik kazanmistir. Fizyolojik ve gilivenlik ihtiyaclar1 zayiflams,
bunun yerine basari ve sayginlik gibi ihtiyaglar n plana ¢ikmistir (Ugur, 2008: 254-
255).

Kariyer ortast donemde ¢ocuklarin biiylimesi beraberinde sorunlari da getirir.
Birey is yasaminin haricinde ailesine daha ¢ok zaman ayirmayi istemektedir. Zaten
isinde yeterince uzmanlasmis, ¢ogu gorevi fazla cabalamadan yapmaktadir. Bireyin
ilk ciddi saglik problemleri de (romatizma, géz bozukluklari, stres vb.) yine bu
devrede belirmeye baslar. Kisinin sorumluluklarinin artisi, bagkalarina liderlik etme,
bu donemin 6zelliklerindendir. Bu donemde mesleginde ilerleyen bir kisi, yonetim
kademelerinden yukariya dogru hizli bir sekilde yol almaktadir (Bayraktaroglu,
2011: 149).

Calisanlarin ¢ogu kariyer yasamlarinin ortasina gelmeden kariyer krizlerini
yasamazlar. Kriz, igsyerinden ya da isin harici bir nedenden kaynaklanabilir
(bosanma, hastalik, alkol, bir yakinin 6limii gibi). Birey bu dénemde basarilarini
yeniden degerlendirir, hedeflerini hatta yasam tarzlarimi degistirebilir (Aytag vd.,
2001: 75).

Diger devrelerde de ortaya ¢ikma ihtimali olmakla birlikte en ¢ok bu
donemde karsilagilan problemlerden biri de “tiikenmislik™ tir. Ozelikle yogun ve

stresli i3 ortamlarinda ortaya ¢ikma olasiligi daha fazla olan tiikenmislik, “fiziksel,
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duygusal ve zihinsel bitkinlik” olarak tanimlanabilir. Bu durumda olan bireylerde;
enerji eksikligi, ise ve calisma ortamina kars1 duyarsizlik, performans diigikligi
goriliir (Bayraktaroglu, 2011: 149).

2.1.1.4. Kariyer Sonu

50-60 yaslarmi igine alan bu donem, olgunluk donemi olarak da
nitelendirilebilir. Bu dénemde, kisi artzk bedenen ve ruhen yaslanmustir. Isin
gerektirdigi baz1 sorumluluklart artik eskisi kadar yerine getiremez olmustur. Ancak
sahip oldugu bilgi ve tecriibe onu bilge konumunda tuttugu igin bundan psikolojik
tatmin duyar (Ugur, 2008: 256).

Bireyler bu sathada kisilige yonelim iizerinde odaklastiklarindan dolayz,
orgiite yonelimleri azdir. Performanslarinin, mobilitelerinin yavasladiginm1 ve
muhtemelen mevcut islerinde Kkilitlenip kaldiklarim1 fark ederler. Bu donemde
ogrenme de yavaslamigtir. Orta yas krizi problemlerini atlatan birey, hayatini
yeniden anlamlandirmistir ve bu ¢ercevede yasamini ilerletmektedir. Ayrica bireyin
saglik problemleri, giindemini daha fazla mesgul etmeye baslamistir. Bu devrede
kariyerinde yiikselenlerin orani diisiiktiir. Birey kariyeri agisindan artik durgunluk
donemine girer (Bayraktaroglu, 2011: 150).

Bunun disinda is hayat1 ve gelecekle ilgili artik bir beklentisi kalmamistir.
Emeklilik onun icin tek hedeftir. Buraya kadar sayilan kisisel kariyer donemleri,
asagidaki gibi bir grafik iizerinde gosterilebilir (Ugur, 2008: 256-257).

Sekil 2. Kariyer Asamalan
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2.2. KARIYER GELISTIRME

Bireyin kariyeri boyunca hedeflerine ulagabilmesi i¢in uygulanan programlar,
eylemler ve faaliyetlere kariyer gelistirme denir. Etkin bir kariyer gelistirme, birey
icin ¢ok Onemlidir. Bireye gelisme ve ilerleme sansi vermesinin yani sira
bagimsizligini artiracak, ruhsal kazang saglanacak ve asabiyeti azaltacaktir. Ayrica
kariyer gelistirme, is hayatinin kalitesini artiracak, nitelikli ¢alisanlart isletmede
tutacak, kendilerine uygun islerde gorev almalarma neden olacak ve kadin-erkek
calisanlara esit is firsatlar1 tantyacaktir (Simsek ve Oge, 2012:293-294).

Gilinimiizde isletme ici ve isletme dis1 kosullarin hizli degisimi sebebiyle
uzun vadeli, hatta orta vadeli kariyer planlar1 yapmak zorlagmaktadir. Bunun yerine,
degisen ve gelisen ihtiyaglara gore hazirlama c¢aligmalarini iceren “kariyer
gelistirme” kavrami isletmelerde tercih edilmektedir. Ciinkii bu yolla, hem
isletmedeki nitelikli elemanlar kazanilir, hem de yeni elemanlarin yetigmesi saglanir
(Ugur, 2008: 252).

Kisiler ve Orgiitler mevcut pozisyonlar1 goz Oniline alarak ve egitim
olanaklarindan faydalanarak daha ¢ok gelismek ve performanslarini artirmak isterler.
Bu hedefe ulasmak igin gergekgi bir plan dahilinde hareket etmek gerekir. Bu ise tam
olarak kariyer gelisimidir (Sabuncuoglu, 2011: 168).

Kariyer Gelistirme Programlarinin Amaglari

Kariyer gelistirme programlarinin esas amaci, ¢alisanlarin kariyerlerini
yonlendirmelerine ve gelistirmelerine katki saglamaktir (Barutgugil, 2004: 320).
Ayrica kariyer gelistirme programi asagidaki amaglari igerir (Bayraktaroglu, 2011:
145-146):

a) Ilk olarak isletmenin verim kaybimi azaltmak,

b) Onaylanmis faaliyet ve hedeflerin benimsenmesini saglamak,
c) Calisanlarin stresini azaltarak psikolojik olarak rahatlatmak,
d) Orgiit sadakatini olusturmak, drgiitsel degerleri arttirmak,

e) Kadinlara gelisim ve ilerleme firsat1 saglamak,

f) Kalitenin tamamlanmasinda yardimc1 olmak,

g) Orgiitsel yetenegi gelistirmek,

h) Bireylere orgiit basamaklarinda yiikselmeyi saglamaktir.
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2.3. KARIYER PLANLAMASI

Kariyer planlamasi, bireyin kendisini (bilgi, beceri ve degerlerini) ve i¢inde
bulundugu c¢evre kosullarin1 géz 6niine alarak, is hayati ile ilgili hedefler belirlemesi
ve bu hedeflere ulastiracak faaliyetleri onceden diizenlemesidir (Ugur, 2008: 248).

Kariyer planlamasi, kisisel yeteneklerin gelecekte kullanilmasi siirecidir.
Birey karsilastigi firsat ve alternatifleri degerlendirebilmeyi ve dogru Kararlar
alabilmeyi 6grenir. Kariyer planlamasi, bireyin kisisel ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglarini
kariyer hayat plani icerisinde nasil karsilayabilecegini géstermektedir (Sabuncuoglu,
2011:169).

Is hayatinda basarili olmak isteyen her bireyin kariyer planlamasi yapmasi
sarttir. Bunun i¢in birey, oncelikle sahip oldugu bilgi, beceri ve tasidigi degerlere
gore kendisine en uygun alan1 se¢melidir. Daha sonra, sectigi bu alanda ¢ikmak
istedigi kariyer basamaklarin1 ve nihai hedefini belirlemelidir. Son olarak da, bu
hedef ve basamaklara ulagabilmek i¢in siire¢ icerisinde nasil davranmasi gerektigini

belirlemelidir (Ugur, 2008: 249).

2.3.1. Kariyer Planlamasinin Amaclari
Kariyer planlamanin en temel amaclarindan biri bireylerin edindikleri bilgi
birikimi ile geleceklerini kontrol altina alabilme yeteneklerinin gelismesidir
(Sabuncuoglu, 2011: 169). Bireyin beceri ve ihtiyaglari, orgiitiin ozellikleri ve
hedefleriyle birlestirilerek ortaya konan kariyer planlamasinin diger amaglari
sunlardir (Demir, 2005: 123):
a) Mevcut ve gelecekte yiiklenecekleri isleri basarma konusunda calisanlarin
sahip olmalari gereken beceri ve deneyimi edinmelerini saglamak.
b) Verim kayiplarin1 azaltmak ve yiikselmenin oniindeki engellerin ortadan
kaldirilmasini saglamak.
c¢) Orgiit i¢inde ¢alisanlarin bireysel gelisme, yeterlilik ve esneklik isteklerine
cevap veren, sahiplenme duygusu olusturan bir 6rgiit iklimi olusturmak.
d) Orgiit tarafindan onaylanmis eylem, hedef ve ilkelerin benimsenmesini
saglamaktir.
Ayrica bireysel kariyer planlamasinin amaglart asagida belirtilmistir

(Bayraktaroglu, 2011: 142):

23



a) Bireylerin kendi kariyer basarilarin1 saglamak,

b) Insan kaynaklarmin etkili kullanimini saglamak,

¢) Calisanlarin gelistirilmesini saglamak,

d) Iyi bir egitim ve kariyer imkanlarmin bir sonucu olarak is basarisinin
yiikselmesini saglamak,

e) Is giivenligini saglamak.

2.3.2. Kariyer Planlamasinin Onemi

Kariyer planlamasi, kariyer basamaklarinin her biri i¢in 6nemlidir. Kisi
hedefine ulasirken zorluklari kolayca agmasi i¢in kariyerinin planli ve sistematik bir
sekilde ilerlemesi gerekir. Kariyer planlamasi yapilirsa planlanan Kkariyer
olanaklarima ve bunun i¢in yapilan hazirliklara ¢ok rahat sekilde uyum saglanir
(Bayram, 2010: 71).

Birey tiim kariyer cabalarimi Sekil 3. te gosterildigi gibi belirli bir ¢evre
icerisinde ortaya koyacaktir. Bu cevrenin temel elemanlar1 aile, toplum, orgiit,
meslektaslar, astlar ve {istler ve bireyin kendi kisiliginden olusmaktadir. Bu unsurlar
icinde birey i¢in en Onemli olami iginde yer aldigi orgiit ile isidir. Kariyer
planlamasinda basarili olabilmek i¢in ise is faktoriiniin OGneminin korunmasidir.
Diger faktorlerin 6nemi, durum ve sartlara gore degisebilecektir. Birey kariyer

planlama ile gelecegini kontrol etme firsat1 yakalar (Simsek ve Oge, 2012: 289).

Sekil 3. Bireysel Kariyer Yasamindaki Cevresel Ogeler (Ozgen vd., 2001: 195)

L. Meslektaslar
Bireyin

Kariyer
Yasami
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2.3.3. Kariyer Planlamasinin Faydalari
Kariyer planlamasi, ¢alisanlarin daha mutlu, daha istekli ve islerinde daha
verimli olmalarini saglar. Gelecegini 6ngorebilen, kendisini neyin bekledigini bilen,
amacini ona gore belirleyen, motivasyonu yiiksek ve kendini isine adayan ¢alisanlar
yaratir. Kariyer planlamasinin c¢alisanlar ve isletme agisindan en Onemli
yararlarindan biri de, somut amagclar i¢in ¢alismanin bireylerin motivasyonunu
yiikseltmesidir (Barutgugil, 2004: 321-326).
Kariyer planlamasmin bireye sagladigi faydalar su sekilde ifade edilebilir
(Bayraktaroglu, 2011: 142):
a) Isletme iginde terfi etme olanagi olusturdugundan calisanlara yiikselme firsati
saglar.
b) Daha iyi bir is, daha ¢ok para, artan sorumluluk, hareketlilik verimlilik
artirma becerisi kazanir.
¢) Kisinin gelisimi artar.
d) Bireyi motive eder, ilerlemelerini saglar.
e) Calisanlarin 6zel konularda Kkariyer hedeflerini belirleyerek potansiyel
yeteneklerini harekete gecirmelerini saglar.

f) Bireyleri psiko-sosyal tatmine ulastirir.

2.3.4. Kariyer Planlamasinin Adimlari
Kariyer planlamasinin adimlari su sekilde siralanabilir (Bayram, 2010: 70-
71):

a) Bir dizi kariyer hedefi saptanmali. Bunlar kisisel ya da is hayatiyla ilgili
olabilir.

b) Bu siralamadaki her maddeyi mevcut is durumuyla karsilastirarak belirlenen
hedefler test edilmeli. Hedefler hicbir zaman ulasilamayacak hedefler
Oolmamali.

c) Gegmiste yapilmis olan basar1 ve deneyimler, bireyi mutlu eden seyler ve
sevilen konular bir liste halinde tutulmali. Bu konular {izerinde durmak
motivasyonu giiglendirecek ve moral depolanmasina yardimci olacaktir.

d) Artik hedeflerin belirlenip 6nem derecesine gore siralandiktan sonra bunlari

uygulamak kaliyor. Basarili bir plan uygulama zorlugu ¢ikarmayacaktir.
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2.4. KARIYER PLANLAMA SURECI

Bireysel kariyer planlamasi; bir bireyin kendi yeteneklerini ve ilgi alanlarini
degerlendirmesini, kariyer firsatlarini arastirmasini, kariyer hedeflerini olusturmasini,
hedeflere ulastiracak araglari belirlemesini 6ngéren bir siiregtir (Demir vd., 2005:
122).

Kariyer planlamasi bir problem ¢6zme ve karar verme siirecidir. Bireylere ait
bilgiler toplanir ve geri bildirimde bulunulur. Hedefler belirlenir, plan ve stratejiler
gelistirilir ve uygulanir. Birey ve orgiit kariyer planlamasi siirecinde birlikte
caligirlar. Siirecte Oncelikle bireyin kisisel ilgi ve yetenekleri saptanmali, birlikte is
performans: degerlendirilmeli ve is hayatt boyunca planlanan pozisyon ve gorevler
icin bireye gerekli Ozellikleri kazandiracak etkinlikler belirlenmelidir (Simsek ve
Oge, 2012: 288).

Bireysel kariyer planlama; kisinin kendi ¢alisma hayati ile ilgili olarak yaptigi
planlardan olusur. Birey kendi kariyer kararini vermeden 6nce kendini degerlendirip
isinin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamaya yonelik olup olmadigini1 sorgulamalidir.
Bireyin kendini degerlendirmesi  beraberinde kariyer beklentisinin  nasil
karsilanacagmna iliskin bazi kaynaklara basvurmasini da gerekli kilar. Bireysel
kariyer planlama siirecinin asamalar1 sunlardir (Barutgugil, 2004: 321-322):

a) Kendini tarafsiz bir sekilde degerlendirme, zayif ve gii¢lii yonlerin analizi

b) Sahip olunan ve/veya bulunabilecek firsatlarin dogru analizi

c) Uzun donemli amaglar dikkate alinarak uzun dénemli planlarin olusturulmasi
d) Mevcut amaglari yerine getirmek i¢in uygun stratejilerin belirlenmesi

e) Belirlenen stratejilerin uygulanabilecegi agsamalarin secilmesi

f) Tim eylemlerin belli bir zaman iginde ve kaynaklari etkin kullanarak

gergeklestirilmesi

2.5. KARIYER SECIMi

En iyi kariyer se¢imi, bireyin istek ve ihtiyaglar ile ilgi ve yeteneklerini en
uygun noktada bulusturan karardir. Boyle bir karar sonucunda ise ¢alisan, daha
yiiksek performansla isini siirdiiriirken bir yandan da yiiksek is tatmini duygusuna

sahip olur. Kendisinin 6nemli oldugunu, anlamli bir is yaptigini, bir deger ortaya
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koydugunu disiiniir. Bu, onun isine kendisini daha fazla adamasini ve gayretlerinden
daha yiiksek sonuglara ulasmasimni da saglar. Kariyer se¢imi ile ilgili baz1 genel
onermeler bulunmaktadir (Barutgugil, 2004: 323-324):
a) Insanlarin meslek tercihleri farklidir ve her insan ayni isi yapmaktan
hoslanmaz.
b) Insanlar énemli bir is yaptiklarim diisiindiiklerinde daha iiretken ve mutlu
olurlar.
¢) Insanlar, benzer ilgi alanina sahip olan kisilerle daha fazla ortak noktalarda
bulusur, daha iyi iletisim kurar ve birlikte daha verimli ¢aligirlar.

Kariyer secimi siireci, bireye 6zgili tutum ve degerler ve o bireyin alabilecegi
sosyal destek Ogelerinin etkilesiminin bir triiniidiir. Beyon, Toohey ve Kishor
(1998), kariyer secimini etkileyen faktorlerin ti¢ temel 6geden olustugunu belirterek
bunlart; “igsel, dissal ve kisilerarasi faktorler” olarak agiklamislardir. Farmer (1987)
ise kariyer se¢imi konusundaki motivasyonun; bireyin ge¢misi ve sahibi oldugu
kisisel degiskenler ile cevresel degiskenler arasindaki karmasik etkilesim siirecinin
bir {irlinii oldugunu savunmaktadir. Farmer’in modelinde bireyin ge¢misini, cinsiyet,
etnik yapi, sosyo-ekonomik durum ve yas degiskenleri olusturmaktadir. S6z konusu
“gecmis, kisisel ve gevresel degiskenlerin” kariyer se¢ciminde dogrudan bir etkisi
oldugu kadar, dolayli bir etkisi de bulunmaktadir. Ornegin, birey sececegi meslek ve
ailesinin istekleri arasinda uyum saglarsa, alacagi sosyal destegi de g6z Oniinde
bulundurarak, bu ii¢ degiskenin dolayli bir etkisi de s6z konusudur (Yilmaz vd.,
2012: 11).

Meslek se¢iminin g¢ogunlukla bireyin kisisel ozellikleri ile ilgili oldugu
savunulsa da bu konuda pek ¢ok etkenin, (aile, arkadas vb. ¢evre baskisi, meslege
bicilen toplumsal deger, meslegin ekonomik itibar1) bireyin dogru se¢im yapmasini
engelledigi bilinmektedir. Universitede okunulacak boliimii ya da fakiilteyi bireyin
kendisi yerine ¢ogunlukla ebeveynleri belirlemektedir. Gerek ekonomik imkanlari,
gerekse toplumsal sayginliklarini dikkate alan ebeveynler, ¢ocuklarinin ilgi alanlarini
dikkate almaksizin onlarin yerine se¢im yapabilmektedirler. Dolayisiyla kendi adina
tercth yapilmasma kars1 c¢ikmayan bireylerin bu secimi kabullenmeleri sik

gorilmektedir. Eger birey kariyer se¢imini yapmakta zorlaniyorsa nasil hareket
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etmesi gerektigine yonelik {i¢ asamali bir Oneri dizisi asagida yer almaktadir

(Bayram, 2010: 75-78):

2.5.1. Kriterleri Ortaya Koymak

Bireylerin kariyer se¢imi yaparken dikkate almalar1 gereken kistaslar
siralamak gerekirse, dncelikle bireyler ilgi duyduklari alan1 saptamalidirlar. Ornegin
tip, mithendislik gibi fen / matematik ve teknik alanlar1 se¢mek ya da hukuk,
isletmecilik, konservatuar gibi sosyal alanlari tercih etmekle ilk adim atilabilir.
Boylece birey, kendisine bir kariyer hedefi tespit edebilir. Ancak dogru bir tespit igin

de kisinin kendisini iyi tanimasini gerekir.

2.5.2. Kendini Iyi Tammak
Kisinin kendisine uygun meslegi tercih etmesinin 6nemi vurgulanirken,
unutulmamasi gereken nokta, bireyin kendisini iyi taniyabilmesi gercegidir. Birey,
kisilik yapisi, ilgi alanlar1 ve yeteneklerini de dikkate alarak bir meslege
yonelmelidir. Meslek segiminde kisilik kavramini dikkate alan en 6nemli teorik
yaklagim; Holland’in “meslek tercihi modeli” dir. Holland’in meslek tercihi modeli
ic temel 6zelligi barindirmaktadir:
1) Insanlar farkli meslek tercihlerinde bulunmaktadirlar.
2) Kigilikleriyle uygun islerde c¢alisan bireyler, uygun olmayan islerde
caligsanlara gore daha basarili ve daha mutludurlar.
3) Insanlar arasinda dogustan gelen kisilik farkliliklari mesleki ilgilerini
belirlemektedir.
Holland’in modelinde de gorildiigii gibi bireyler kisilik 6zelliklerine gore

farkli mesleki ilgi alanlarina yonelebilmektedirler.

2.5.3. Meslekleri Tammmak

Bireylerin, hangi meslegin kendi kisiliklerine uygun oldugu konusunda etkin
bir karar vermeleri gerekmektedir. Meslek seg¢iminde sadece ekonomik gelir
diizeyinden dolay1 tercih edilmesine dayali olarak istenilmeyen alanin tercih
edilmesi, bireylerin gelecekte yaptiklari isten tatmin olmamalarina yol agacaktir.

Yani yanlis bir kariyer se¢imi ve baglangic1 daha ilk asamadan itibaren problemlerle
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bireyin hayatina girecektir. Bu acidan bakildiginda, neyin istenildigi bilinerek,
gelecekte gerceklestirmek istenilen kariyer hedefleri de diistiniilerek, meslek segimi
yapmak ¢ok onemli bir karardir.

Tercih edilen isin / meslegin yakin gelecekte kullanilmayan bir is olmamasi
gerektigi gibi, sadece ekonomik temele dayanan beklentilerle karar verilmis olan
secimin bireyi rahatsiz edecegi (tatminsizlige siiriikleyecegi) unutulmamasi gereken
konulardan bir kagidir.

Meece, Parsons, Kaczala, Goff ve Futterman’in (1982) kariyer secimi ile ilgili
olarak gelistirdikleri modelde; Ogrenciler kariyer se¢imlerini kendilerine ve
yeteneklerine iliskin inanglar1 ile farkli kariyerlerin goreli degerleri hakkindaki
inanglarin1 temel alarak yaparlar. Bir kariyerin algilanan degeri, entelektiiel ilgi gibi
icsel faktorlerin yan1 sira maas beklentisi ve gelecekteki egitimin maliyeti ve
uzunlugu gibi digsal faktorler tarafindan da belirlenir. Bu inanglar dizisi ile
Ogrencilerin gegmis deneyimlerine (notlar, test sonuglari ve okul i¢i ya da dis1 ile
ilgili deneyimler) iliskin yorumlar1 ve ebeveynler, 0gretmenler, danigmanlar gibi
“sosyallestiricilerin” tutumlarina ve beklentilerine iligkin algilar1 tarafindan meydana
getirilmektedirler. Sosyallestiricilerin ilgili modelde merkezi bir konumu vardir.
Sosyallestiriciler tutumlar1 ve beklentileri yoluyla Ogrenci iizerinde bir etki
yaratmakla kalmamakla birlikte ayni zamanda deneyimleri 6grenciler tarafindan
dikkate alinir ve 6grencilerin bu deneyimleri nasil yorumladiklar {izerinde de etkili
olabilirler. Fakat bu etki tek yonlii degildir, ¢iinkii bir 6grencinin deneyimleri ayni
zamanda kendi yetenekleri tarafindan da bicimlenmektedir ve 6grencinin yetenekleri
ve deneyimleri, sosyallestiricilerin 6grenciye yonelik tutumlarint ve beklentilerini
bicimlendirebilir. Son olarak Ogrenciler ve onlarin sosyallestiricileri sosyo-kiiltiirel
bir ¢evrede yasamaktadirlar. Ogrencileri ve sosyallestiricileri kapsayan Kkiiltiir,
sosyallestiricilerin tutumlarinin ve beklentilerinin, &grencilerin sosyallestiricilere
iligkin algilarinin ve kariyer degerleri hakkindaki inanglarmi bi¢cimlenmesine
yardimc1 olur (Yilmaz vd., 2012: 11). S6z konusu bu model asagida Sekil 4. te

gosterilmektedir:
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Sekil 4. Kariyer Secim Modeli

Kiltiirel Ortam

is glicii piyasasindaki
cinsiyet boélimlenmesi,
kulturel kaliplar

A

Sosyallestiricilerin
Algilan
Y
Y A
Benlik Kavrami ve
Kariyer Degerleri
Sosyallestiriciler >
s - . Tlgiler ve yetenekler,
Ogrencmm. > Annen.ln, babanun, maas beklentileri,
Yetenekleri Ogretmenin, d.amsm-an.ln, P egitim maliyetleri ve
arkadasin, digerlerinin uzunlugu
tutum ve davraniglar
\
A Deneyimlerin
Yorumlanmasi

A A

A

Gegmis Deneyimler

Notlar, test sonuglari ve Kariyer Se¢imi

ilgili deneyimler

2.6. KARIYER SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

Kariyer, bir kisinin ¢alisma hayatinin planlanmasi konusunu igerir. Kisisel
kariyer planlamasinda kariyer se¢iminin onemi oldukg¢a biytktiir. Kisi bireysel
kariyer planlamasini yapip kariyerini secerken bu se¢imi etkileyen bir¢ok faktor
vardir. (Bayram, 2010: 79). Kariyer se¢imini etkileyen faktorlerden bazilari asagida

bulunmaktadir.

2.6.1. Yetenek

Yetenek, kariyer se¢imini etkileyen en onemli faktordiir. Bireyin bir isi
basarma potansiyeline isaret eder, belli bir hazirlik ve egitimden sonra gelebilecegi
noktayr anlatir. Bu anlamda yetenek, bir kisinin 6grenme giicii, belli bir egitimden
yararlanabilme seviyesi anlamina gelir. Boylece yetenek, bireyin gelecekte elde

edebilecegi basar1 diizeyinin tahmini konusunda ipuglari verir.
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2.6.2. Tlgi

Ilgi, bir kimsenin bir kisiye, nesneye veya faaliyete kars1 gosterdigi hoslanma,
hoslanmama ya da kayitsiz kalma seklindeki tepkisidir. Ilgi, belli faaliyetlere
isteyerek yonelme, bu faaliyetleri sinirlayict kosullar altinda bile baska faaliyetlere
tercih etme ve bu faaliyetleri yiiriitiirken yorgunluk yerine dinlenmislik, bezginlik
yerine devam etme hevesi duyma durumlarinda varligina hitkkmettigimiz, icten gelen
bir uyaricidir. Bir anlamda ilgi, bir etkinligin 6ziinden elde edilen doyumdur. Kisi,

kendi ilgi alanina giren isi kariyer olarak secer (Bayram, 2010: 79).

2.6.3. Mesleki Deger
Bir meslege girdikten sonra o meslegin getirilerinden saglanilan doyumdur.
Ormegin isten ya da faaliyetten elde edilen statii, sayginlik, kazang, yan olanaklar,

giivenli gelir kazanmanin sonucu kendini giivende hissetme gibi.

2.6.4. Yetkinlik

Kisinin kendi yetenekleri sayesinde ¢evreyi etkileyerek ve zorluklar agsarak
hedefine ulasacagina inanmasidir. Bu inangta olan kisinin 6zgiiveni de yiiksektir.
2.6.5. Psikolojik Thtiyaclar

Insan davraniglarinin  biiyiikk bir boliimii psikolojik gereksinmelerden
kaynaklanmaktadir. Ancak ¢esitli psikolojik ihtiyaglar yoniinden bireyler arasinda
farklar oldugunu ve yine gesitli ihtiyaglarin bir kimsede farkli seviyelerde bulundugu
gozlenmektedir. Bu durumda insan davraniglarinin yoniinii ve stiinliigiinii belirleyen
psikolojik ihtiyaclarin meslek etkinlikleri ile de ilgili olmasi ve bireylerin Kariyer
se¢imi kararlarinda psikolojik ihtiyaglarin da rol oynamasi beklenir. Diizen, basarma,
ilgi gorme, duygularini anlama, saldirganlik gibi ozellikler kariyer segiminde

Onemlidir.

2.6.6. Aile Tliskileri
Glinimiizde ebeveynler, c¢ocuklarin1 daha ¢ok kazandiran mesleklere
yonlendirme konusunda bir egilim gdstermektedirler. Bunda degisen deger

yargilarinin etkisi vardir. Ayrica lilkenin refah seviyesinin artmasma paralel olarak

31



yasam giderlerinin artmasinin ve insanlarin gelir diizeylerinin sosyal statii tizerindeki
etkisinin de payi biyiiktiir (Yelken, 2008: 31).

Aileler, c¢ocuklarmin bazi yetencklerini gelistirirken bazi yeteneklerini
bastirmada, bazi mesleklere karst olumlu ya da olumsuz tavir almalarinda ve
cocugun meslek tizerindeki algisinda etkili olmaktadir. Ebeveynler g¢ocuklarinin
basar1 sansin1 g6z Oniine alarak onlara belli mesleki degerleri benimsetmektedirler.
Degisik sosyal smiflardan bireylerin sahip olduklar1 yetenekler ve gelistirdikleri
beceriler yasam sartlarim1 belirlemekte, yasam sartlar1 da mesleki degerlerini

bicimlendirmektedir.

2.6.7. Cinsiyet

Toplumda bulunan mesleklerde kadin ve erkek c¢alisanlarin oranlar1 dengeli
degildir. Kiz ve erkek c¢ocuklarinda, cinsiyetten kaynaklanan bedensel farkliliklarin
disinda, meslek se¢imini etkileyen bazi yetenekler de sonraki yaslarda agiga
cikmaktadir. Boy, agirlik, kemik ve kas yapist gibi fiziksel yeterlilikler de kariyer

se¢iminde dnemlidir.
2.6.8. Kisilik Ozellikleri

Kisinin ihtiyaglart kadar yakin iligkide bulunma, saygin ve basarili olma gibi

kisisel ozellikler de kariyer se¢iminde etkilidir (Bayram, 2010: 79).
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UCUNCU BOLUM
3. KiSISEL GELIiSiM YONELIMi ve KARIYER UYUM YETENEGI

Egitim, arastirma ve sanayi gibi sektorlerde stirekli giindemde olan bireysel
gelisim, bireyin kendisini her yonden en iyi sekilde gelistirme ve potansiyelini agiga
cikarma siirecidir. Kisisel gelisim yonelimi ise bilyliyen ve kendini gelistiren bireyin
kendini gergeklestirme siirecinde amagli olarak ilerlemesidir. Bu siireg, kisinin kendi
istegiyle, gayretiyle ve aktif katilimiyla gergeklesmektedir. Kisinin kendi gelisim
stirecindeki hakimiyeti, degisimi gerceklestirebilecek yeterli motivasyona ve baska
etkenlerin goélgesi altinda kalmadan bagimsiz hareket edebilme becerisine baglhdir.
(Yalgin ve Malkog, 2013: 258).

Hayatimizda kendimizle ilgili bazi1 degisiklikler yapma konusunda bizi
harekete gegiren olaylar vardir. Bu olaylarin bazilart terk etmemiz gereken
davraniglarimizin farkina varmak gibi i¢ kaynakli olabilir. Bazilari ise birinin bize bu
gibi seyleri degistirmemiz gerektigini belirtmesiyle digsal kaynakli olan olaylardir.
Bu olaylar, bazi insanlarin kendini degistirmesini diisinmeye sevk eder. Digerleri
icin ayn1 etki olmaz ve terk edilmesi gereken davranislara daha siki baglanilmasina
yol acabilecek sekilde kisiligi tehdit eder. Bazilar1 ise degismesi gerekenin kendi
oldugunu fark edemez ve diger insanlarin veya diinyanin degismesi gerektigini
diisiinebilir. Bu degisimle ilgili kavramlardan biri kisisel gelisimdir. (Akin ve Anli,
2011: 42).

Kisilerin kigisel gelisim yonelimi seviyelerini 6lgmek amaciyla ilk ¢alisma
Robitschek tarafindan yapilmigtir. Bu 6lgeginin gelistirilmesiyle birlikte, kisisel
gelisim yoOnelimi konusunda pek ¢ok arastirma yiritilmustir. Robitschek ve
Cook’un 1999 yilinda yaptiklar bir arastirmada, kisisel gelisim yonelimi yiiksek olan
iniversite Ogrencilerinin, diisiik olanlara gore, islerinin gerektirdigi sartlart ve
calisma ortamlarint daha c¢ok kesfedebilme gayretinde olduklari ve mesleki
kimliklerinin daha ¢ok yerlestigi sonucuna varilmistir. Ayrica, bu 6grencilerin gecen

zaman i¢inde kigisel gelisim konusundaki yasadiklar1 degisimin farkinda olduklarini
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ve bilingli bir sekilde hedeflerine ulastiracak firsatlart kovaladiklarini kesfetmislerdir
(Yalgin ve Malkog, 2013: 259).

Kariyer uyum yetenegi kavrami bilissel ve duygusal olarak bireylerin 6zel ve
mesleki hayatlarinda basariyr yakalamalarinda biiyiilk Oneme sahiptir. Boyle
yeteneklere sahip olan kisiler agisindan bu 6zellikler is degistirmelerinde ya da
egitim hayatin1 sonlandirip sektore geciste oldukga yarar saglamaktadir (Yesiltas vd.,
2014: 1286).

Kariyer uyum yetenegi is hayatindaki psikolojinin temelini olusturmaktadir
(Zacher, 2014). Kariyer uyumu, mezun Ogrencilerin nitelik problemlerinin yok
edilmesi ve yapilan isin kalitesinde artma olmasina katki saglamasi, is bulamayan
bireylerin is arama stratejilerini degistirmesi gibi birgok kariyer konusuna etki
etmektedir. Ayrica, kariyer uyumu, egitim alarak gelistirilebilecek psikolojik bir
durumdur. Mesleki olarak siirekli egitim almak kariyer uyumuna katki saglar
(Yesiltas vd., 2014: 1287-1288).

Kariyer uyum yetenegi gelismis olan bireyler sektorler arasi gegislere ya da is
degisikliklerine daha rahat uyum saglayabilirlerken bunlar1 basarili bir sekilde
gerceklestirip kaliteli isler ortaya koyabilmektedirler (Tolentino vd., 2014: 40).
Kariyer uyum yetenekleri bireylerin yeni is bularak tekrar is sahibi olmalarinda etkili
olan bireysel yeteneklerdendir (Koen vd., 2010: 127). Farkli bir tanimla uyum
yetenegi bireyin is bulma, farkl isler arasinda gec¢is yapma ve tekrar is bulabilme
ozelligine sahip olmasidir denebilir (Maggiori vd., 2013: 439).

Uyumluluk, bir 6zellik olmaktan 6te bir yetenek ve psikolojik bir kaynagin
ifadesidir. Uyum yetenekleri, bireylerin i¢ ve dis diinyasinin kaynagmasi sonucu
olugsmaktadir. Bu anlamda uyum, kiiltiirden ve iginde bulunulan sartlardan etkilenir
ve sekillenir (Savickas ve Porfeli, 2012: 663)

Konu ile ilgili bilimsel yazin incelendiginde kisisel gelisim ydneliminin
kariyer uyum yetenegini etkileyip etkilemedigini arastiran herhangi bir ¢alismaya
rastlanilmamustir. Bu yilizden bu ¢alismayla; tiniversite 6grencilerinin kisisel gelisim
yonelimlerinin kariyer uyum yeteneklerine etkisi arastirilarak literatiire katki

saglanmas1 beklenmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
OGRENCILERIN KiSiSEL GELiSiM YONELIMLERININ KARIiYER
UYUM YETENEKLERINE ETKISi:
AGRI iBRAHIM CECEN UNiVERSITESI ORNEGI

4.1. ARASTIRMANIN KONUSU
Bu arastirma ile 6grencilerin kisisel gelisim yonelimlerinin kariyer uyum

yeteneklerine etkisi incelenmeye ¢alisiimustir.

4.2. ARASTIRMANIN AMACI

Yapilan arastirmanin amaci, Ogrencilerin kisisel gelisim yoOnelimlerinin
kariyer uyum yeteneklerine olan etkisini ve bu ikisi arasindaki iliskiyi saptayip,
gelecekte bu konuda yapilacak c¢aligmalara destek olmaya c¢alismaktir. Buna ek
olarak kigisel gelisim yonelimi ve kariyer uyum yeteneklerinin demografik

ozelliklerle anlamli bir farklilik olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktir.

4.3. ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI

Ogrencilerin kigisel gelisim yonelimlerinin kariyer uyum yeteneklerini
etkileyip etkilemedigini ve bunlarin arasinda anlamli bir iliski olup olmadigim
saptamak Tlizere gelistirilmis olan asagidaki hipotezlerle ayrica, Ogrencilerin

demografik 6zelliklerine gore anlamli farklilik olup olmadigi sorgulanmaktadir.

Hi: Ogrencilerin cinsiyetleri agisindan kisisel gelisim yonelimleri arasinda
anlaml bir farklilik vardir.

H,: Ogrencilerin biiyiidiikleri cevre agisindan kisisel gelisim yonelimleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hs: Ogrencilerin ailelerinin gelir diizeyi agisindan kisisel gelisim yonelimleri

arasinda anlaml bir farklilik vardir.
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H,: Ogrencilerin diizenli olarak kitap okuyup okumamalari agisindan kisisel
gelisim yonelimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hs: Ogrencilerin cinsiyetleri acisindan kariyer uyum yetenekleri arasinda
anlamli bir farklilik vardar.

He: Ogrencilerin biiyiidiikleri ¢evre acisindan kariyer uyum yetenekleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H7: Ogrencilerin okuduklar1 béliimii isteyerek tercih edip etmemeleri
acisindan kariyer uyum yetenekleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hg: Ogrencilerin okuduklar béliimiin ileride ¢alismak istedikleri alanla ilgili
olup olmamasi agisindan kariyer uyum yetenekleri arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

Hg: Ogrencilerin kisisel gelisim ydnelimleri ile kariyer uyum yetenekleri
arasinda anlaml1 bir iligki bulunmaktadir.

Hio: Ogrencilerin kisisel gelisim yonelimlerinin, kariyer uyum yetenekleri

uzerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

4.4. ARASTIRMANIN YONTEMI
Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, anket formlarinin

hazirlanmas1 ve anketin giivenilirligi konularindan bahsedilmistir.

4.4.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligma, teorik ve uygulama olarak iki boliime ayrilmaktadir. Uygulama
kism1 i¢in konunun amacina uygun olarak bir anket formu hazirlanmis ve Agn
Ibrahim Cegen Universitesinde okumakta olan dgrenciler {izerinde uygulanmustir.
Arastirmanin modeli 6grencilerin kisisel gelisim yonelimlerinin kariyer uyum

yeteneklerine etkisini incelemeye yoneliktir. Model, Sekil 5. de gosterilmistir.
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Sekil 5. Arastirmanin Modeli

Kisisel Gelisim Kariyer Uyum
— H,, )

Yonelimi Yetenegi

4.4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2014 — 2015 egitim - dgretim yilinda Agr1 Ibrahim
Cecen Universitesi’nde okuyan toplam 10800 6grenci olusturmaktadir. Orneklem
se¢imi, basit rassal ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Basit rassal ornekleme;
evreni olusturan X sayidaki birimden bagimsiz olarak segilecek x birimlik
orneklemin se¢ilme olasiliklarinin esit oldugu yontemdir (Uzgoren, 2012: 168).

Uzgoren (2012: 182)’e gore, evren biyiikligii 10000 ila 15000 arasinda
oldugu takdirde 6rneklem sayist minimum 370 - 375 olmalidir. Ancak 6rneklemdeki
birim sayis1 arttikca, drneklemin evreni temsil yetenegi ve yapilacak tahminlerin
giivenilirligi artar (Uzgoren, 2012: 177).

Islami Ilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ve Meslek Yiiksek Okulu’ndan toplam 554 6grenciye ulagilmig, bunlardan
42 ogrencinin cevaplart eksik bilgi nedeniyle gecerli anket kapsamindan

cikarilmistir. Veri analizleri 512 §grencinin cevaplari tizerinden yapilmustir.

4.4.3. Veri Toplama Teknigi ve Araclari

Veri toplama teknigi olarak anket formu kullanilmigtir. Anket formu 3
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, 6grencilerin yas, cinsiyet, boliim, sinif gibi
demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik ifadeler bulunmaktadir.

Ikinci béliim, 6grencilerin kisisel ve kariyer gelisimlerine ydnelik 7 ifadeden
olusmaktadir. Bu ifadelerden ikisi (“Kismi zamanli bir iste ¢alistyorum”, “Donemsel
olarak bir iste calistyorum”) analiz kapsamindan ¢ikartilmistir.

Ucgiincii boliim ise dgrencilerin kisisel gelisim ydnelimlerini ve Kariyer uyum
yeteneklerini 6lgmeye yonelik 5°1i likert tipinde toplam 35 ifadeden olusmaktadir.

Ucgiincii boliim iki ayr1 dlgekten olusmaktadir. Birinci 6lgek, Christine Robitschek ve
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arkadaslar1 tarafindan gelistirilmis olan Kisisel Gelisim Y&nelim Olgegi-1’dir. Bu
Olcek, Tiirk kiiltiiriine uyarlamasi amaciyla Tirkgeye cevrilmis ve 2011 — 2012
egitim ve 6gretim yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’ne devam
eden 279 dgrenciye uygulanmistir (Yal¢in ve Malkog, 2013: 258-266). Ikinci dlgek
ise, Ogrencilerin Kariyer uyum yeteneklerini 6lgmek amaciyla; Savickas ve
Profeli’nin 2012 yilindaki c¢alismasinda “uluslararasi kariyer uyum yetenekleri
Olgegi” olarak adlandirilmis ve 13 iilkeden 18 arastirmacinin ortak calismasiyla
meydana getirilmistir. Olgekteki ifadeler, iyi bir isletme Ingilizcesine sahip iki
Ogretim liyesi ve bir okutman tarafindan dilimize ¢evrilmis ve Mehmet Akif Ersoy
Universitesinde okuyan 545 &grenci iizerinde uygulanmustir (Kanten, 2012: 191-
205).

4.4.4. Anketin Giivenilirligi

Giivenilirlik Analizi (Reliability Analysis) 6lgmede kullanilan testlerin,
anketlerin ya da olgeklerin 6zelliklerini ve giivenilirliklerini degerlendirmek tizere
gelistirilmis bir yontemdir (Kalayct vd., 2010: 403). Giivenilirligin hesaplanmasi igin
cok sayida yontem vardir. Bunlardan en c¢ok kullanilan Alfa Modeli (Cronbach
Alpha Coefficient)’dir (Lorcu, 2015: 207). Alfa modelinde katsay1 O ila 1 arasinda
deger alir. Katsay1 0’a yaklastik¢a giivenilirlik azalirken, 1’°e yaklastik¢a giivenilirlik
artar.

Alfa (a) katsayisina bagl olarak dlgegin giivenilirligi asagidaki gibi
yorumlanir:

a) 0.00 <a<0.40 ise dlgek giivenilir degildir,

b) 0.40 <0 <0.60 ise 6l¢egin giivenilirligi diisiik,

c) 0.60 <a<0.80 ise dlgek oldukea giivenilir,

d) 0.80 <a<1.00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir (Kalaycr vd.,

2010: 405).

Ankette 5°’li Likert Olgegiyle sunulan ifadelere giivenilirlik analizi
uygulanmstir. KGYO-II’de bulunan 16 ifadenin Cronbach’s Alpha Katsayis1 %92,1,
KUYO’nde bulunan 19 ifadenin Cronbach’s Alpha Katsayisi ise %96,2 ¢ikmustir.
Ankette 5’11 likert Olg¢egiyle sunulan toplam 35 ifadenin ise Cronbach’s Alpha
Katsayis1 %96,9’dur. Buna gore dlgegin ¢ok giivenilir oldugu sdylenebilir.
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4.5. VERILERIN ANALIZi VE DEGERLENDIRILMESI
Bu bélimde arastirmaya katilan Ogrencilerin demografik o6zellikleri, bazi
degiskenlere ait c¢apraz tablolar, hipotezlerin test edilmesi ve diger analizler

bulunmaktadir.

4.5.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Bilgileri
Bu boéliimde arastirmaya katilan 6grencilerin yas, cinsiyet, bolim, sinif, aile
gelir diizeyi, biiylidiigii ¢cevre ve anne - baba egitim diizeylerine iliskin bulgularin

frekans ve ylizde dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 1. Ogrencilerin Yas Dagilimlar

Yas f %
17-20 Arasi 138 27,0
21-23 Arasi 303 59.3
24 ve Uzeri 71 13,7

Toplam 512 100

Tablo 1. e gore arastirmaya katilan 6grencilerin yas araligina bakildiginda,
17-20 yas arast %27 (138), 21-23 yas aras1 %59,3 (303), 24 ve tlizeri yas grubu
%13,7 (71)’dir. Katilimci 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu 21-23 yas arasindadir.

Tablo 2. Ogrencilerin Cinsiyet Dagilim

Cinsiyet f %
Bayan 219 42,8
Erkek 293 57,2

Toplam 512 100

Tablo 2. deki verilere gore 512 0&grencinin katildigi arastirmada, bu
ogrencilerin %42,8’i (219) bayan, %57,2si (293) erkek olarak goriilmektedir.
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Tablo 3. Ogrencilerin Devam Ettikleri Boliimler

Boliim f %

Bilgisayar Programciligi 44 8,6
Dis Ticaret 15 2,9

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 38 7,4
Elektrik ve Enerji 33 6,4
Tktisat 65 12,7

Islami Ilimler 36 7,0
Isletme 57 11,1

Isletme Yonetimi 13 2,5
Matematik 30 59
Mekatronik 25 4,9
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 70 13,7
Tarih 29 57
Tiirk Dili ve Edebiyati 57 11,2
Toplam 512 100

Tablo 3. de gorildigli ilizere arastirmaya toplam 13 boliimden katilim
saglanmistir. Bilgisayar programciligi boliimiinde okuyan 6grenci sayisi, katilimei
tim ogrencilerin %8,6 (44)’sin1 olusturmaktadir. Diger boliimlerin yiizdeleri ise su
sekildedir: Dis Ticaret %2,9 (15), Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi %7,4 (38), Elektrik
ve Enerji %6,4 (33), iktisat %12,7 (65), islami ilimler %7 (36), isletme %11,1 (57),
Isletme Yonetimi %2,5 (13), Matematik %5,9 (30), Mekatronik %4,9 (25), Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi %13,7 (70), Tarih %5,7 (29), Tirk Dili ve Edebiyat1 ise
%11,2 (57)’dir. Arastirmaya en ¢ok Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi boliimiinden

ogrenci katilmistir. En az katilim ise Isletme Y&netimi béliimiinden olmustur.
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Tablo 4. Ogrencilerin Simiflarina Gére Dagilimi

Simf f %
1 164 32,0
2 175 34,2
3 94 18,4
4 79 15,4
Toplam 512 100

Tablo 4. de ankete katilan 6grencilere okuduklari bolimiin hangi sinifinda
olduklar1 sorulmustur. Verilen cevaplara gore 6grencilerin %32’si (164) birinci sinif
ogrencisidir. Ikinci smifta okuyan &grenciler %34,2 (175), iigiincii sinifta okuyan
ogrenciler %18,4'tiir (94). Ogrencilerin %15,4’ (79) de dordiincii smifta 6grenim

gormektedir. En ¢ok katilimin ikinci siif 6grencilerinden oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Ogrencilerin Ailelerinin Gelir Diizeyine Gore Dagilimi

Ailenin Gelir Diizeyi f %
1000 TL Altinda 186 36,3
1000-1499 TL Arast 154 30,0
1500-1999 TL Aras1 66 12,9
2000 TL ve Uzeri 106 20,8
Toplam 512 100

Ogrencilerin  ailelerine ait gelir diizeylerinin  gosterildigi tablo 5
incelendiginde; katilimer dgrencilerin %36,3iintin (186) ailesi aylik 1000 TL’nin
altinda kazanmaktadir. 1000 ila 1499 TL arasinda kazanan aileye mensup
ogrencilerin orant %30’dur (154). Ailesi aylik 1500 — 1999 TL aras1 kazanan
ogrencilerin oran1 %12,9 (66) ve 2000 ve {izeri geliri olan aile ise %20,8’dir (106).
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Tablo 6. Ogrencilerin Biiyiidiigii Cevreye Gore Dagilim

Biiyiidiigii Cevre f %
i1 (Merkez) 247 48,2
Ilce 147 28,8
Koy 118 23,0
Toplam 512 100

Tablo 6. ya gore arastirmaya katilan 6grencilerin en biiylik kismi %48,2’lik
(247) oranla il merkezinde yasamaktadir. ilcede yasayan dgrenciler %28,8 (147) ve
koyde yasayan oOgrencilerin orani ise %23’tiir (118). II merkezinde yasayan

Ogrenciler, tiim 6grencilerin neredeyse yarisi kadar oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Ogrencilerin Anne ve Baba Egitim Diizeylerine Gore Dagilimi

Egitim Anne Egitim | Anne Egitim | Baba Egitim | Baba Egitim

Diizeyi Diizeyi () Diizeyi (%0) Diizeyi (f) Diizeyi (%0)
Okuryazar 226 44,1 54 10,5

Degil

Ilkokul 202 39,5 214 41,8
Ortaokul 43 8,4 109 21,3
Lise 21 4,1 94 18,4
Lisans 15 2,9 35 6,8
Lisansiistii 5 1,0 6 1,2
Toplam 512 100 512 100

Anne ve baba egitim diizeylerinin soruldugu arastirmada, tablo 7. de goriilen
sonuglara gore anne egitim diizeyi, baba egitim diizeyinden daha diisiik oldugu
anlasilmaktadir. Okuryazar olmayan annelerin oran1 %44,1°dir (226). Ogrencilerin
annelerinin neredeyse yarrya yakini okuma yazma bilmemektedir. Ilkokul mezunu
annelerin orani ise %39,5 (202), ortaokul mezunu %8,4 (43), lise mezunu %4,1 (21),

lisans mezunu %2,9 (15) ve lisansiistii diizeyinde egitim goren anneler %1°dir (5).
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Arastirmaya katilan ¢grencilerin babalarinin egitim diizeyi ise su sekildedir:
Okuryazar olmayan baba orani %10,5 (54), ilkokul diizeyindekiler %41,8 (214),
ortaokul diizeyindekiler %21,3 (109), lise diizeyindekiler %18,4 (94), lisans
diizeyindekiler %6,8 (35) ve lisansiistii diizeyinde egitim goren babalarin orani ise

%1,2"dir (6).

4.5.2. Ogrencilere Ait Diger Bulgular

Arastirmaya katilan o6grencilerden, karsiligt “Evet” ya da “Hayir” olan 7
(yedi) adet ifade igin cevap istenmistir. Bu boliimde, verilen cevaplarin frekans ve
yiizde dagilimlar1 bulunmaktadir.

Bu bolimdeki yedi ifadeden {igli “kismi zamanli ya da donemsel olarak bir
iste calistyorum”, “kismi zamanl bir iste ¢alistyorum” ve “donemsel olarak bir iste
calistyorum” ifadeleridir. Anket verileri SPSS 20 programina girilirken 6grencilerin
biiyilik bir kisminin bu sorular1 yanlis anladiklarindan dolayr anlamsiz bir isaretleme
yaptiklar1 goriilmiistiir. Ornek vermek gerekirse bir dgrenci “kismi zamanli ya da
donemsel olarak bir iste calistyorum” ifadesine “hayir” cevabini verdigi takdirde
“kismi zamanl bir iste ¢alisiyorum” ve “donemsel olarak bir iste calistyorum”
ifadelerine de “hayir” cevabini vermek zorundadir. Ama bu iki soruya ya da birine
“evet” cevabini veren dgrenciler goriilmiistiir. Bundan dolay1 “kismi zamanli bir iste
calistyorum” ve “donemsel olarak bir iste ¢alistyorum™ ifadeleri analiz kapsamindan

cikarilmistir.

Tablo 8. Kendime Ait Bir Bilgisayarim Var

f %
Evet 245 47,9
Hayir 267 52,1
Toplam 512 100,0

Tablo 8. de goriildiigii tizere arastirmaya katilan 6grenciler, “Kendime ait bir
bilgisayarim var” ifadesine %47,9 (245) oranla “Evet” cevabini vermistir.

Ogrencilerin %52,1 (267)’inin kendilerine ait bir bilgisayar1 bulunmamaktadir.
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Tablo 9. Okudugum Béliimii Isteyerek Tercih Ettim

f %

Evet 341 66,6

Hayir 171 33,4

Toplam 512 100
Tablo 9. da, “Okudugum bolimii isteyerek tercih ettim” ifadesine,

Ogrencilerin  %66,6’s1  (341) “Evet” cevabim1 veritken katilimer 6grencilerin

%33,4’tintin (171) “Hayir” cevabini verdigi goriilmektedir.

Tablo 10. Okudugum Béliim ileride Calismak Istedigim Alanla flgilidir

f %
Evet 382 74,6
Hayir 130 25,4
Toplam 512 100

Tablo 10, 6grencilerin okuduklar1 boliimiin ileride ¢alismak istedikleri alanla

olan ilgisini sayisal olarak ifade etmektedir. Arastirmaya katilan Ogrencilerin
%74,6’sinin  (382) okudugu bolim, ileride caligmak istedikleri alanla ilgilidir.
Maalesef %25,4°1iikk (130) bir kesimin okudugu boliim, ileride ¢alismak istedigi
alanla ilgili degildir.

Tablo 11. Kismi Zamanh ya da Dénemsel Olarak Bir Iste Cahsiyorum

f %
Evet 122 23,8
Hayir 390 76,2
Toplam 512 100
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Tablo 11. e gore arastirmaya katilan Ogrencilerin %76,2°si (390) kismi

zamanli ya da donemsel olarak bir iste ¢alismaz iken, %23,8’1 (122) herhangi bir iste

calismaktadir.
Tablo 12. Diizenli Olarak Kitap Okurum
f %
Evet 250 48,9
Hayir 262 51,1
Toplam 512 100

Tablo 12. de, “Diizenli olarak kitap okurum” ifadesine arastirmaya katilan

ogrencilerin %48,9°’u (250) “Evet” cevabini verirken, diizenli olarak kitap okumayan

ogrencilerin oran1 %51,1°dir (262). Oranlar birbirine yakin da olsa diizenli olarak

kitap okumayan 6grencilerin sayisi daha ¢oktur.

4.5.3. Ogrencilerin Olcek ifadelerine Verdikleri Cevaplara iliskin Frekans -

Yiizde Dagilimlar1 ve Ortalamalar:

Arastirmada kullanilan anket iki Olgekten olugmaktadir. Bunlardan ilki

Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-lII(KGYO-1), digeri ise Kariyer Uyum Yetenekleri
Olgegi’dir (KUYO). Tablo 13. te Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-II’nin frekans -

yiizde dagilimlar1 ve ortalamalar1 gdsterilmektedir.
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Tablo 13. Ogrencilerin Kisisel Gelisim Yonelimlerinin Frekans - Yiizde
Dagilimlar1 ve Ortalamalar

Ogrencilerin
Kisisel Gelisim
Yonelimleri

Kesinlikle

Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katilhiyorum
Kesinlikle
Katihlyorum
Toplam

Ortalama
Standart Sapma

% f % f % f 0 f %

—
=\
—
X

Kendimle ilgili
degistirmek
istedigim

1 | seyler igin 31 | 61| 21| 41 | 59 | 115 | 222 | 434 | 179 | 350 | 512 | 100 | 3,97 | 1,084
gercekei
hedefler
belirlerim

Kendimle ilgili
belirli
degisiklikler
2 | yapmayahazir | 23 | 45| 28 | 55 | 136 | 26,6 | 192 | 375 | 133 | 26,0 | 512 | 100 | 3,75 | 1,043
oldugum
zamani
sOyleyebilirim

Kendimle ilgili
degisiklik

yapmak i¢in
3 gercekei bir 37 | 72| 39 76 | 128 | 25,0 | 186 | 36,3 | 122 | 23,8 | 512 100 | 3,62 | 1,141
planin nasil
yapilacagini
biliyorum

Kendimi
gelistirmek
i¢in ortaya
4 | ¢ikan her 32 1 63| 34 6,6 88 | 17,2 | 172 | 336 | 186 | 36,3 | 512 100 | 3,87 | 1,162
firsati
degerlendiriri
m

Kendimle ilgili
degisiklik
yapmaya

5 | calistigimda, 30 [ 59 ] 33 6,4 82 | 160 | 218 | 426 | 149 | 29,1 | 512 100 | 3,83 | 1,099
gelisimim igin
gercekei bir
plan yaparim
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Tablo 13. Devam

Kendimle ilgili
degisiklik
yapmaya
calistigim
Zzaman
baskalarindan
yardim isterim

54

63

12,3

110

21,5

172

33,6

113

22,1

512

100

3,44

1,253

Kendimi
gelistirmek
i¢in aktif bir
sekilde
calisirim

23

4,5

37

7,2

87

17,0

233

455

132

25,8

512

100

3,81

1,042

Kendimle ilgili
neleri
degistirmem
gerektigini
belirleyebiliri
m

27

53

28

55

77

15,0

209

40,8

171

334

512

100

3,92

1,083

Bir birey
olarak siirekli
kendimi
gelistirmeye
calistyorum

30

59

25

4,9

84

16,4

214

41,8

159

311

512

100

3,87

1,088

10

Kendimle ilgili
degisiklikler
yapmak i¢in
gercekei
hedefleri nasil
belirleyecegim
i biliyorum

34

6,6

36

7,0

113

22,1

205

40,0

124

24,2

512

100

3,68

1,115

11

Kendimle ilgili
belirli bir
degisikligi ne
zaman
yapmam
gerektigini
bilirim

26

51

39

7,6

134

26,2

184

35,9

129

25,2

512

100

3,69

1,086

12

Kendimi
geligtirmeye
calistigim
Zaman mevcut
imkanlari
kullanirim

31

6,1

24

4,7

38

7,4

236

46,1

183

35,7

512

100

4,01

1,080

13

Kendimle ilgili
degisiklik
yapmak i¢in
atacagim
adimlari
biliyorum

27

53

23

4,5

7

15,0

232

45,3

153

29,9

512

100

3,90

1,047
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Tablo 13. Devam

14

Kendimi
degistirmeye
calistigimda
aktif olarak
yardim almaya
¢abalarim

36

70 ] 41 8,0

103

20,1

213

41,6

119

23,2

512

100

3,66

1,129

15

Bir birey
olarak
gelismek i¢in
firsatlari
arastiririm

25

491 20 | 39

69

13,5

238

46,5

160

31,3

512

100

3,95

1,021

16

Kendimle ilgili
belirli seyleri

degistirecegim
zamani bilirim

26

511 30 59

122

23,8

207

40,4

127

24,8

512

100

3,74

1,055

GENEL ORTALAMA

3,79

Tablo 13. arastirmaya katilan dgrencilerin Kisisel Gelisim Y&nelimi Olgegi-1I
de bulunan 16 ifadeye verdikleri cevaplar1 gostermektedir. Verilen cevaplarin genel
ortalamasi 3,79 ¢ikmistir. Bu ortalama ile 6grencilerin cevaplar1 “Kararsizim” ile
“Katiltyorum” arasinda bulunmakta olup “Katiliyorum” a daha yakindir.

Olgek ifadelerine verilen cevaplarin icinde 4,01 ile en yiiksek ortalamaya
sahip ifade “Kendimi gelistirmeye calisigim zaman mevcut imkénlar1 kullanirim”
ifadesidir. Bu ifadenin standart sapmasi 1,080’dir. “Kendimle ilgili degistirmek
istedigim seyler igin gercek¢i hedefler belirlerim” ifadesi, 3,97 ile ortalamasi en yiiksek
ikinci ifadedir. Bu ifadenin standart sapmasi 1,084’tiir. KGYO-1l de 3,95 ile
ortalamast en yliksek Tli¢giincii ifade ise “Bir birey olarak gelismek i¢in firsatlari
arastiririm” ifadesidir ve standart sapmasi 1,021 dir.

KGYO-II ye verilen cevaplara ait en diisiik ortalama 3,44 ile “Kendimle ilgili
degisiklik yapmaya ¢alistigim zaman bagkalarindan yardim isterim” ifadesidir. Bu ifadenin
standart sapmast 1,253’tiir. “Kendimle ilgili degisiklik yapmak icin gercekei bir planin
nasil yapilacagim biliyorum” ifadesi 3,62 ile en diisiik ikinci ortalamaya sahiptir ve
standart sapmasi 1,141°dir. “Kendimi degistirmeye ¢alistigimda aktif olarak yardim
almaya ¢abalarim” ifadesi ise 3,66 ile en diisiik ortalamaya sahip {iciincii ifadedir ve

standart sapmas1 1,129’dur.
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Tablo 14. de ogrencilerin kariyer uyum yetenekleri Ol¢egine verdikleri

cevaplarin frekans - yiizde dagilimlar1 ve bunlarin ortalamalar1 gosterilmistir.

Tablo 14. Ogrencilerin Kariyer Uyum Yeteneklerinin Frekans - Yiizde
Dagihimlari ve Ortalamalar

Ogrencilerin
Kariyer Uyum

Yetenekleri

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Toplam

—

3

%

%

%

3

%

Ortalama

Standart Sapma

17

Gelecegim igin
hazirlik
yapiyorum

39

7,6

16

31

55

10,7

195

38,1

207

40,4

512

100

4,01

1,151

18

Amagclarimi
nasil
basarabilecegi
mi
planliyorum

31

6,1

29

5,7

82

16,0

188

36,7

182

o)

512

100

3,90

1,131

19

Kariyerime
katki
saglayacak
faaliyetlerle
ilgileniyorum

35

6.8

33

6,4

85

16,6

169

33,0

190

37,1

512

100

3,87

1,182

20

Kararlarimi
kendim
veririm

36

7,0

27

53

45

8,8

174

34,0

230

44,9

512

100

4,04

1,175

21

Verdigim
kararlarin
sorumlulugu
bana aittir

36

7,0

14

2,7

20

3,9

155

30,3

287

56,1

512

100

4,26

1,131

22

Inandigim
degerleri
savunurum

31

6,1

1,8

22

4,3

148

28,9

302

59,0

512

100

4,33

1,068

23

Kendime
giivenirim

39

7,6

1,4

39

7,6

166

32,4

261

51,0

512

100

4,18

1,139

24

Kendim i¢in
dogru olan
seyi yaparim

37

7,2

13

2,5

43

8,4

160

31,3

259

50,6

512

100

4,15

1,149
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Tablo 14. Devam

25

Kariyerim ile
ilgili her seyi
(sektor,
isletmeler,
isler, gereken
beceriler vb.)
arastirryorum

43

8,4

32

6,3

93

18,2

181

354

163

31,8

512

100

3,76

1,205

26

Kigisel
gelisimime
katki
saglayacak
firsatlari (staj,
kurs, kongre,
egitim vb.)
arastirryorum

39

7,6

42

8,2

89

17,4

205

40,0

137

26,8

512

100

3,70

1,170

27

Bir karar
vermeden Once
segenekleri
arastirryorum

29

5,7

26

51

56

10,9

225

43,9

176

34,4

512

100

3,96

1,080

28

Bir seyi
yapmanin
farkli yollarim
da inceliyorum

24

4,7

25

4,9

61

11,9

235

45,9

167

32,6

512

100

3,97

1,031

29

Zihnimdeki
sorulari
derinlemesine
arastirryorum

34

6,6

30

59

102

19,9

181

354

165

32,2

512

100

3,81

1,148

30

Bana verilen
gorevi
layikiyla
yerine
getiririm

31

6,1

15

2,9

29

5,7

193

37,7

244

47,7

512

100

4,20

1,112

31

En iyisini
yapmak i¢in
dikkat ederim

33

6,4

12

2,3

28

55

154

30,1

285

55,7

512

100

4,26

1,104

32

Yeni beceriler
Ogrenebilirim

31

6,1

13

2,5

37

7,2

201

39,3

230

449

512

100

4,14

1,072

33

Yeteneklerimi
gelistirebilirim

30

59

18

3,5

27

53

200

39,1

237

46,3

512

100

4,16

1,077

34

Engellerin
iistesinden
gelebilirim

28

55

16

31

44

8,6

190

37,1

234

45,7

512

100

4,14

1,068
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Tablo 14. Devam

35

Problemlerimi
¢Ozebilirim

30 [ 59 ] 14 | 27 39 76 | 183 | 357 | 246 | 48,0 | 512 | 100 | 4,17

1,080

GENEL ORTALAMA 4,05

Tablo 14. e gore arastirmaya katilan 6grencilerin Kariyer Uyum Yetenekleri
Olgegi’nde bulunan 19 ifadeye verdikleri cevaplarin genel ortalamas1 4,05 ¢ikmustir.
Bu ortalama ile 6grencilerin cevaplart “Katiliyorum” ile “Kesinlikle Katiliyorum”
arasinda bulunmakta olup “Katiliyorum” a daha yakindir.

Olgek ifadelerine verilen cevaplarin icinde 4,33 ile en yiiksek ortalamaya
sahip ifade “Inandigim degerleri savunurum” ifadesidir. Bu ifadenin standart sapmasi
1,068°dir. “Verdigim kararlarin sorumlulugu bana aittir” ve “En iyisini yapmak i¢in dikkat
ederim” ifadeleri 4,26 ile ortalamalar1 en yiiksek ikinci ifadelerdir. Bu ifadelerin
standart sapmast sirast ile 1,131 ve 1,104’tiir. KUYO de 4,20 ile ortalamasi en
yiiksek tiglincii ifade ise “Bana verilen gorevi layikiyla yerine getiririm” ifadesidir ve
standart sapmasi 1,112°dir.

KUYO ye verilen cevaplara ait en diisiik ortalama 3,70 ile “Kisisel geligimime
katki saglayacak firsatlar1 (staj, kurs, kongre, egitim vb.) arastirtyorum” dur. Bu ifadenin
standart sapmasi 1,170’dir. “Kariyerim ile ilgili her seyi (sektor, isletmeler, isler, gereken
beceriler vb.) arastirtyorum” ifadesi 3,76 ile en diisiik ikinci ortalamaya sahiptir ve
standart sapmasi 1,205’tir. “Zihnimdeki sorular1 derinlemesine arastirtyorum” ifadesi ise

3,81 ile en diisiik ortalamaya sahip li¢iincii ifadedir ve standart sapmasi 1,148°dir.

45.4. Ogrencilerin Bazi Anket Ifadelerine Verdikleri Cevaplarin Capraz
Dagilim

Ogrencilerin anket ifadelerine verdikleri cevaplarin birbirleriyle iliskisinin
olup olmadigin1 ortaya c¢ikarmak amaciyla Ki-kare Bagimsizlik Testine
basvurulmustur. Ayrica mevcut ifadelere verilen cevaplar ¢apraz tablolar halinde
gosterilmistir.

Ki-kare Testi istatistiksel arastirmalarda siklikla kullanilan ve uygulama
kolaylig1 nedeniyle de tercih edilen bir testtir (Kalayci vd., 2010: 85). Genellikle

kategorik verilerden faydalanilir. Ki-kare Bagimsizlik Testi iki veya daha fazla
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degisken grubu arasinda iliski bulunup bulunmadigini incelemek i¢in kullanilir

(Kalayc1 vd., 2010: 90).

Tablo 15. Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gore “Okudugum Boliim ileride
Calismak Istedigim Alanla Ilgilidir” ifadesine Verdikleri Cevaplarin Iliskisi

“Okudugum Béliim Ileride
Calismak Istedigim Alanla p
Tlgilidir” Toplam | (Pearson
Evet Hayir Chi-Square)
Bayan 159 61 220
Cinsiyet
Erkek 223 69 292 0,332
Toplam 382 130 512

Tablo 15. de goriildiigl iizere “Okudugum boliim ileride ¢aligmak istedigim
alanla ilgilidir” ifadesine “evet” cevabmi veren bayan 6grenci sayisi 159, erkek
ogrenci sayisi ise 223 olarak goriilmektedir.

Ki-kare testi sonuglarina gore, p(0,332) > 0,050 oldugundan dolayi
ogrencilerin cinsiyetleri ile “okudugum boliim ileride g¢alismak istedigim alanla

ilgilidir” ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Tablo 16. Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gore “Diizenli Olarak Kitap Okurum”
ifadesine Verdikleri Cevaplarin iliskisi

“Diizenli Olarak Kitap D
Okurum™ Toplam | (Pearson
Evet Hayir Chi-Square)
Bayan 122 97 219
Cinsiyet
Erkek 128 165 293 0,006
Toplam 250 262 512

Ankete katilan Ogrencilerden “Diizenli olarak kitap okurum” ifadesi igin

cevap istenmistir. Tablo 16. ya gore Ogrencilerin 250’sinin diizenli olarak kitap
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okudugu goriilmekle beraber 262 6grencinin diizenli olarak kitap okumadig1 ortaya
cikmistir. 219 bayan 6grenciden 122’sinin diizenli olarak kitap okudugu, 293 erkek
Ogrenci igerisinden ise sadece 128’sinin diizenli olarak kitap okudugu
anlasilmaktadir.

Ki-kare analiz sonuglarina gore p degeri (Pearson Chi-square katsayisi) 0,006
olarak bulunmustur. Bu deger %95 giiven araliginda 0,050’den kiiciik oldugu igin
Ogrencilerin cinsiyetleri ile “Diizenli olarak kitap okurum” ifadesine verdikleri cevap
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Mevcut ifadeye verilen cevaplar oransal
olarak hesaplandiginda bayan ogrencilerin diizenli olarak kitap okuma oraninin,

erkek 6grencilerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 17. Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gore “Okudugum Béliimii Isteyerek
Tercih Ettim” ifadesine Verdikleri Cevaplarm Iliskisi

_ “Okudugum Bolimii D
Isteyerek Tercih Ettim” Toplam (Pearson
Evet Hayr Chi-Square)
Bayan 134 85 219
Cinsiyet
Erkek 208 85 293 0,023
Toplam 342 170 512

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore “Okudugum béliimii isteyerek tercih ettim”
ifadesine verdikleri cevaplarin ¢apraz tablo halinde gosterildigi tablo 17. ye gore bu
ifadeyi cevaplayan 219 bayan 6grenciden 134’{iniin okudugu boéliimii isteyerek tercih
ettigi goriilmektedir. Mevcut ifadeye cevap veren 293 erkek Ogrenciden ise 208’i
okudugu boliimii isteyerek tercih etmistir.

Ki-kare analiz sonuglarina gére p (0,023) degeri 0,050’ den kii¢iik olduguna
gbre Ogrencilerin cinsiyetlerine gére okuduklari bolimii isteyerek tercih etmeleri
arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir denilebilir. Okudugu boliimii isteyerek
tercih eden erkek Ogrencilerin sayisi, okudugu boliimii isteyerek tercih eden bayan

ogrencilerden daha ytiksektir.
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Tablo 18. Ogrencilerin Baba Egitim Diizeyi ile “Okudugum Béliimii Isteyerek

Tercih Ettim” ifadesine Verdikleri Cevaplarn iliskisi

) “Okudugum Boliimii 0
Isteyerek Tercih Ettim” Toplam (Pearson
Evet Hayir Chi-Square)
Oku ryazar 34 20 -
— Degil
z .
N Ilkokul 143 71 214
=)
£ Ortaokul 67 43 110
= Lise 68 26 94 0,476
2 _
2 Lisans 25 9 34
Lisansiistii 5 1 6
Toplam 342 170 512

Arastirmaya katilan Ogrencilerin baba egitim diizeyleri; okuryazar degil,
ilkokul, ortaokul, lise, lisans ve lisansiistii kategorilerine ayrilmistir. Babanin egitim
diizeyinin 6grencinin okudugu boliimii isteyerek tercih edip etmemesine olan etkisini
ortaya ¢ikarmak niyetiyle bu kategoriler, 6grencilerin “okudugum boliimii isteyerek
tercih ettim” ifadesine verdikleri cevap ile karsilastirilmistir. Tablo 18. e gére 214
kisi ile babasi ilkokul mezunu olan Ggrenciler yogunluktadir. Bunu 110 kisi ile
babasi ortaokul mezunu olan 6grenciler takip etmektedir. Babasi lisansiistii mezunu
olan Ogrenci ise sadece 6’dir. Bu tabloya gore Ogrencilerin baba egitim diizeyleri
oldukea diisiik goriinmektedir.

Analiz sonuglarina gore Ki-kare Katsayisi 0,476 olarak bulunmustur. Bu
katsay1 %95 giiven araliginda 0,050’den biiyiik oldugu i¢in 6grencilerin baba egitim
diizeylerinin, ayni 6grencilerin “okudugum boliimii isteyerek tercih ettim” ifadesine
verdikleri cevabi etkilemedigi goriilmektedir. Baba egitim diizeyleri ile 6grencilerin
okuduklart  bolimi etmemesi arasinda bir iliski

isteyerek tercih edip

bulunmamaktadir.
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Tablo 19. Ogrencilerin Béliimlerine Gore Kisisel Gelisim Yonelimleri ve
Kariyer Uyum Yetenekleri Ortalamalar:

Béliim Kisisel Gelisim Kariyer Uyum
Yonelimi Ortalamalar1 | Yetenegi Ortalamalari

Pr?)ggszlalllrgl 3,51 3,68
Dis Ticaret 3,84 4,00
ANl Bilgisi 390 423
Elektrik ve Enerji 3,81 3,96
Iktisat 3,82 4,11
Islami Tlimler 3,84 4,12
Isletme 3,96 4,34
Isletme Yonetimi 3,70 3,86
Matematik 3,68 4,00
Mekatronik 3,98 4,19
Tarih 3,84 4,07

Tablo 19. da arastirmaya katilan 6grencilerin boliimlerine gore kisisel gelisim
yonelimi ve kariyer uyum yetenegi ortalamalar1 gosterilmektedir. Kisisel gelisim
yonelimi ortalamasi en yiiksek boliim 3,98 ortalama ile Mekatronik boliimiidiir.
Bunu takip eden iki béliim ise sirastyla Isletme (3,96) ve Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi (3,90) bolimidiir. Kigisel gelisim yonelimi agisindan ortalamasi en disiik
bolim 3,51 ile Bilgisayar Programciligidir. Bunu takip eden boliimler ise sirasiyla
Matematik (3,68) ve Tiirk Dili ve Edebiyat1 (3,69) bolimleridir.

Kariyer uyum yetenegi ortalamalar1 gozlemlendiginde en yiiksek ortalama
4,34 ile Isletme béliimiine aittir. Bu ortalamay1 takip eden béliimler sirastyla Din

Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi (4,23) ve Mekatronik (4,19) olmustur. Kariyer uyum
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yetenegi en diisiik bolim 3,68’lik ortalama ile yine Bilgisayar Programciligi
olmustur. Bilgisayar Programciligindan sonraki en diisiik ortalamaya sahip boliimler
ise sirastyla Tiirk Dili ve Edebiyat1 (3,82) ve Isletme Yonetimi (3,86) olarak
gorilmektedir.

Genel ortalama agisindan bakildiginda, arastirmaya katilan tiim boliimlerin
kariyer uyum yetenegi genel ortalamasi kigisel gelisim yonelimi genel

ortalamasindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 20. Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gore Kisisel Gelisim Yénelimleri ve
Kariyer Uyum Yetenekleri Ortalamalar:

Cinsivet Kisisel Gelisim Yonelimi Kariyer Uyum Yetenegi
y Ortalamalari Ortalamalar:
Bayan 3,791 4,041
Erkek 3,795 4053

Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore kisisel gelisim yonelimi
ve kariyer uyum yetenegi ortalamalar tablo 20. de gosterilmistir. Bayan 6grencilerin
kisisel gelisim yonelimi ortalamasi 3,791 ve kariyer uyum yetenekleri ortalamasi ise
4,041°dir. Erkek 6grencilerin kisisel gelisim yonelimi ortalamasi ise 3,795 ve kariyer
uyum yetenegi ortalamasi 4,053 olarak goriilmektedir. Bu bilgilere gore kisisel
gelisim yonelimi ve kariyer uyum yetenegi ortalamalari agisindan bayan ve erkek

ogrenciler arasinda 6nemli bir farklilik gériilmemektedir.

4.5.5. Hipotezlerin Test Edilmesi

Bu boéliimde 6grencilerin demografik ozellikleri acisindan kisisel gelisim
yonelimleri ve kariyer uyum yetenekleri diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini sorgulanmak amaciyla T testi ve Anova Analizi uygulanmistir. Bunun
yaninda kigisel gelisim yonelimi ve kariyer uyum yetenekleri arasinda anlamli bir
iligki olup olmadigini belirlemek icin Korelasyon Analizi ve 6grencilerin kisisel
gelisim yonelimlerinin kariyer uyum yeteneklerine olan etkisini incelemek icin ise

Regresyon Analizi yapilmigstir.
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4.5.5.1. Ogrencilerin Demografik Ozellikleri Acisindan T Testi Sonuclar

T Testi, iki Orneklem grubu arasinda ortalamalar acgisindan fark olup
olmadigmi arastirmak i¢in kullanilir. Bir gruptaki ortalamanin diger gruptaki
ortalamadan anlamli derecede farkli olup olmadigini denetler. SPSS programinda iig
farkli t-testi yapilabilmektedir. Uygulamalarda en ¢ok kullanilan analiz genellikle
bagimsiz iki ornek t testidir. (Kalayci vd., 2010: 74) Arastirmada bu analiz tiirii

tercih edilmistir.

Tablo 21. Ogrencilerin Cinsiyetleri Acisindan Kisisel Gelisim Yonelimleri
Arasindaki Farklihgin incelenmesi

Degisken Cinsiyet | Say ort. S.s. p
Kisisel Gelisim Bayan 219 3,68 0,79 0,006
Yogelimi Erkek | 203 | 387 0,69 |

Tablo 21. deki analiz sonuglarina gére 219 bayan 6grencinin kisisel gelisim
yonelimi ortalamasi 3,68 ve 293 erkek 6grencinin kisisel gelisim yonelimi ortalamasi
ise 3,87°dir. Erkek ogrencilerin kisisel gelisim yonelimleri, bayan 6grencilere gore
biraz daha yiiksek denilebilir. %95 giiven araliginda 0,006 olan p degeri 0,05’ten
daha kiiciik olduguna gore gruplarin ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark oldugu

sOylenebilir. Dolayisiyla Hj hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 22. Ogrencilerin Diizenli Olarak Kitap Okuyup Okumamalar1 Acisindan
Kisisel Gelisim Yonelimleri Arasindaki Farkhligin Incelenmesi

< Diizenli
Degisken Okuma Say1 Ort. S.s. p
Kisisel Gelisim Evet 250 3,89 0,78 0,001
Yonelimi Hayir | 262 3,69 0,69 '

Tablo 22. ya gore arastirmaya katilan dgrencilere diizenli olarak kitap okuyup
okumadiklart soruldugunda 250 6grenci “evet" cevabini verirken 262 6grenci “hayir”

cevabini vermistir. “evet” cevabini verenlerin kisisel gelisim yonelimi ortalamasi
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3,89°dur. “hayir” cevabini veren ogrencilerin ise kisisel gelisim yonelimi ortalamasi
3,69°dur. “evet” diyen dgrencilerin kisisel gelisim yonelimleri “hayir” diyenlere gore
daha yiiksektir. %95 giiven araliginda p(0,001) < 0,05 olduguna gore, dgrencilerin
diizenli olarak kitap okuyup okumamalar1 agisindan kisisel gelisim yonelimleri

arasinda anlamli bir farklilik vardir. Buna gore Ha hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 23. Ogrencilerin Cinsiyetleri Acisindan Kariyer Uyum Yetenekleri
Arasmdaki Farkhligin Incelenmesi

Degisken Cinsiyet | Say1 Ort. S.s. p

Kariyer Uyum | B&an | 219 3,94 0,89

Yetenegi Erkek 293 412 0,83

0,022

Tablo 23. deki analiz sonuglarina gore 219 bayan 6grencinin Kariyer uyum
yetenekleri ortalamas1 3,94 ve 293 erkek &grencinin kariyer uyum yetenekleri
ortalamasi1 ise 4,12’dir. Erkek &grencilerin kariyer uyum yetenekleri, bayan
ogrencilere gore daha yiiksektir. %95 giiven araliginda 0,022 olan p degeri 0,05°ten
daha kiiclik oldugu i¢in 6grencilerin cinsiyetleri agisindan kariyer uyum yetenekleri
arasinda anlamli bir farklilik oldugu sOylenebilir. Dolayisiyla Hs hipotezi kabul

edilmistir.

Tablo 24. Ogrencilerin Okuduklar1 Boliimii Isteyerek Tercih Edip Etmemeleri
Acisindan Kariyer Uyum Yetenekleri Arasindaki Farkhligin incelenmesi

Bolimii
Degisken Isteyerek Say1 Ort. S.s. p
Tercih Ettim
Kariyer Uyum Evet 341 4,09 0,87 0106
Yetenegi Hayr 171 | 39 | 082 |

Ogrencilere  okuduklar1  boliimii  isteyerek tercih edip etmedikleri
soruldugunda tablo 24. de goriilen sonuglara gore 341 Ogrenci “evet" cevabini

verirken 171 dgrenci “hayir” cevabini vermistir. “evet” cevabini verenlerin kariyer
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uyum yetenekleri ortalamasi 4,09’dur. “hayir” cevabini veren 6grencilerin ise kariyer
uyum yetenekleri ortalamast 3,96’dir. %95 giiven araliginda p(0,106) > 0,05
olduguna gore, ogrencilerin okuduklar1 boliimii isteyerek tercih edip etmemeleri
acisindan kariyer uyum yetenekleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Buna gore

H- hipotezi reddedilmistir.

Tablo 25. Ogrencilerin Okuduklar1 Boliimiin Ileride Cahsmak Istedikleri
Alanla ilgili Olup Olmamasi (A) Acisindan Kariyer Uyum Yetenekleri
Arasmdaki Farkhligin Incelenmesi

Degisken A Say1 Oort. S.s. p
Kariyer Uyum Evet 382 | 4,08 | 0,87 .
Yetenegi Hayir 130 | 394 | 0,79

Tablo 25. de arastirmaya katilan Ogrencilere okuduklari boliimiin ileride
calismak istedikleri alanla ilgili olup olmadig1 soruldugunda 382 6grenci “evet"
cevabin verirken 130 6grenci “hayir” cevabini vermistir. “evet” cevabini verenlerin
kariyer uyum yetenekleri ortalamasi 4,08’ dur. “hayir” cevabini veren dgrencilerin ise
kariyer uyum yetenekleri ortalamasi 3,94 dir. %95 giiven araliginda p(0,111) > 0,05
olduguna gore, 6grencilerin okuduklar1 boliimiin ileride ¢aligmak istedikleri alanla
ilgili olup olmamasi agisindan kariyer uyum yetenekleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur. Buna gbre Hg hipotezi reddedilmistir.

455.2. Ogrencilerin Demografik Ozellikleri Acisindan Varyans Analizi
Sonugclar: (Anova Testi)

Varyans analizi iki ya da daha fazla ortalama arasinda fark olup olmadig: ile
ilgili hipotezi test etmek i¢in kullanilir. Varyans analizinde bagimli ve bagimsiz
degiskenler vardir. Eger analizde bir bagimsiz ve bir de bagimli degisken s6z konusu
ise Tek Yonlii ANOVA analizi yapilir. Tek Yonlii ANOVA, bagimhi degiskendeki
ortalamalar arasinda fark olup olmadigini test eder (Kalayci vd., 2010: 131-132).
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Tablo 26. Ogrencilerin Biiyiidiikleri Cevre Acisindan Kisisel Gelisim
Yénelimleri Arasindaki Farkhligin Incelenmesi

. Biiyiidiikleri
Degisken Cevre Say1 Ort. S.s. p
Il (Merkez) 247 3,79 0,771
Kisisel Gelisim flce 147 3,80 0,727 | 0,967
Yonelimi
Koy 118 3,78 0,707

Tablo 26. da gorildigi tizere il

merkezinde biytdiklerini belirten

Ogrencilerin sayist 247 ve bu Ogrencilerin kisisel gelisim yonelimi ortalamalar

3,79°dur. llcede biiyiiyen oOgrencilerin sayis1 147, kisisel gelisim yonelimi

ortalamalar1 3,80’dir. Son olarak kdyde biiyliyen Ogrencilerin sayist 118 ve bu

ogrencilerin kisisel gelisim ortalamalari 3,78dir. 0,967 olan p degeri 0,05’den biiyiik

olduguna gore 6grencilerin biiylidiikleri ¢evre agisindan kisisel gelisim yonelimleri

arasinda anlamli bir farklilik oldugu sOylenemez. Dolayisiyla H; hipotezi

reddedilmistir.

Tablo 27. Ogrencilerin Ailelerinin Gelir Diizeyi A¢isindan Kisisel Gelisim

Yonelimleri Arasindaki Farkhligin Incelenmesi

Ailelerin
Degisken Gelir Say1 Ort. S.s. p
Diizeyi (TL)
1000 TL
Altinda 186 3,67 0,84
| 1000499 g, | 583 | 072
Kisisel Gelisim TL Arasi 0.027
Yénelimi 1500-1999 ’
TL Arast 67 3,93 0,55
2000TLve | 155 | 388 0,62
Uzeri

Tablo 27. de goriilen analiz sonuglarina gore arastirmaya katilan 6grencilerin

ailelerinin gelir diizeyi 1000 TL altinda olanlarin sayis1 186, bunlarin kisisel gelisim

yonelimi ortalamalar1 3,67°dir. Aynmi sekilde ailelerinin gelir diizeyi 1000-1499 TL
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arasinda olan Ogrencilerin sayist 154 ve bunlarin kisisel gelisim yonelimi
ortalamalar1 3,83’diir. Ailelerinin gelir diizeyi 1500-1999 TL arasinda olan
Ogrencilerin sayis1 67 ve bunlarin kisisel gelisim yonelimi ortalamalar1 3,93’diir. Son
olarak ailelerinin gelir diizeyi 2000 TL ve tizeri olan 6grencilerin sayis1 105 ve bu
ogrencilerin kigisel gelisim yonelim ortalamalar1 3,88’dir. 0,027 olan p degeri
0,05’ten kiigiik olduguna gore arastirmaya katilan Ogrencilerin ailelerinin gelir
diizeyleri acisindan kisisel gelisim yonelimleri arasinda anlamhi bir farklilik
bulunmaktadir. Buna gére Hs hipotezi kabul edilmistir. Tespit edilen farklilik tablo
28. de gosterilmektedir.

Tablo 28. Ogrencilerin Ailelerinin Gelir Diizeyi A¢isindan Kisisel Gelisim
Yonelimleri Arasindaki fliskinin Coklu Karsilastirmasi

1) Ailenin . e Ortalamalar
G(eiir Diizeyi (J) Ailenin Gelir Diizeyi Arasindaki Fark (1-J) P

1000 TL 1000-1499 TL Arasi -,16479| ,224
Altinda 1500-1999 TL Arast -,25675| ,035

2000 TL ve Uzeri -,21444| 074
1000-1499 TL 1000 TL Altinda ,16479| ,224
Arasi 1500-1999 TL Arasi -,09196| ,747

2000 TL ve Uzeri -,04965| ,938
1500-1999 TL 1000 TL Altinda ,25675| ,035
Arasi 1000-1499 TL Arasi1 ,09196| ,747

2000 TL ve Uzeri ,04231| ,969
2000 TL ve 1000 TL Altinda 21444 | 074
Uzeri 1000-1499 TL Arasi1 ,04965| ,938

1500-1999 TL Arasi -,04231| ,969

Tablo 28. incelendiginde sadece ailelerinin gelir diizeyi 1000 TL ve altinda
olan Ggrenciler ile ailelerinin gelir diizeyi 1500-1999 TL arasinda olan 6grencilerin
kisisel gelisim yonelimleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir
(p(0,035)<0,050). Diger gelir diizeyleri agisindan 6grencilerin kisisel yonelimleri

arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
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Tablo 29. Ogrencilerin Biiyiidiikleri Cevre Acisindan Kariyer Uyum
Yetenekleri Arasindaki Farkhligin Incelenmesi

Degisken Bu}ggvl;l;len Say1 | Ort. | S.ss. p
Il (Merkez) 248 | 4,03 | 0,88
Kariyer Uyum .
Yetenekleri Ilge 147 | 4,10 | 0,84 | 0,607
Koy 117 | 4,01 | 0,81

Tablo 29. da bulunan anket sonuglarina gére il merkezinde biiyiidiiklerini
belirten Ogrencilerin sayis1 248 ve bu ogrencilerin kariyer uyum yetenekleri
ortalamasi 4,03 tiir. Ilcede biiyiiyen 6grencilerin sayis1 147, kariyer uyum yetenekleri
ortalamast 4,10’dur. Son olarak kdyde biiyliyen oOgrencilerin sayist 117 ve bu
ogrencilerin kariyer uyum yetenekleri ortalamasi 4,01’dir. 0,607 olan p degeri
0,05’den biiyiik olduguna gore Ogrencilerin bilyiidiikleri gevre agisindan Kariyer
uyum yetenekleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Bu yiizden
He hipotezi reddedilmistir.
4.5.5.3. Ogrencilerin Kisisel Gelisim Yonelimleri ve Kariyer Uyum Yetenekleri
Arasindaki Iliskinin incelenmesi (Korelasyon Analizi)

Iki degiskenin birlikte degisimini gdsteren analiz tiiriine korelasyon analizi
denir. Degiskenler arasindaki iliskinin kuvvetini ve yoniinii gosteren katsayi ise
korelasyon katsayisidir (Lorcu, 2015: 229).

Arastirmada Pearson Korelasyon Katsayist  kullanilmistir.  Pearson
Korelasyon Katsayist (r) [-1;1] araliginda deger almaktadir. Katsaymin 1’e
yaklagmas1 iligkinin giicli, 0’a yaklasmasi ise iliskinin zayif oldugunu
gostermektedir. Isaretler ise iliskinin de@isim yoniinii belirtir. Negatif isaret,
degiskenlerden biri artarken digerinin azaldigini, pozitif isaret degiskenlerden biri

artarken digerinin de arttigini ifade etmektedir (Lorcu, 2015: 231).
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Tablo 30. Ogrencilerin Kisisel Gelisim Yénelimleri ile Kariyer Uyum
Yetenekleri Arasinda iliskinin Incelenmesi

KGY Ort. KUY Ort.
Korelasyon
Katsayzsi (r) 1 0,846
KGY Ort. p 0,000
Ogrenci Sayisi 512 512
Korelasyon
Katsayzsi (r) 0,846 1
KUY Ort. p 0,000
Ogrenci Sayisi 512 512

Tablo 30. incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin kigisel gelisim
yonelimleri ile kariyer uyum yetenekleri arasinda anlamli (p(0,000) < 0,050), gii¢lii
ve pozitif (r=0,846) yonde bir iliski oldugu goériilmektedir. Dolayisiyla Hg hipotezi
kabul edilmistir.

455.4. Ogrencilerin Kisisel Gelisim Yonelimlerinin Kariyer Uyum
Yeteneklerine Etkisinin Incelenmesi (Regresyon Analizi)

Regresyon analizi bir bagimli degisken ile bir bagimsiz (basit regresyon) veya
birden fazla bagimsiz (¢oklu regresyon) degisken arasindaki iliskilerin matematiksel
esitlik ile agiklanmasidir (Kalayc1 vd., 2010: 199).

Aragtirmaya katilan 6grencilerin kisisel gelisim yonelimlerinin kariyer uyum

yeteneklerine etkisini incelemek i¢in basit dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.

Tablo 31. Ogrencilerin Kisisel Gelisim Yonelimleri fle Kariyer Uyum
Yetenekleri Arasinda fliskinin Incelenmesi

Modelin Ozeti
2 Diizeltilmis R Tahmini
Model R R Kare Standart Hata
1 0,846 0,715 0,714 0,45926
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Tablo 31. de bulunan R? degeri 0,715 olarak bulunmustur. Bu sonuca gére,
bagimh degiskendeki %71,5’lik degisim modele dahil ettigimiz bagimsiz degisken
tarafindan agiklanmaktadir. Baska bir deyisle, Ogrencilerin kariyer uyum
yeteneklerindeki degisimin % 71,5’lik kismi kisisel gelisim yonelimlerindeki

degisim tarafindan a¢iklanmaktadir. Dolayisiyla Hig hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 32. Varyans Analizi Tablosu

Kareler Ortalama
Model Toplanm df Kare F P
Regresyon 269,801 1 269,801 1279,187 | 0,000

1 Kalinti 107,567 511 0,211

Toplam 377,368 512

Tablo 32. de F degeri anlamli oldugu igin (p(0,000) < 0,050), modelin
tiimiiyle istatistiksel olarak anlaml1 oldugu sonucuna ulasilabilir. Ogrencilerin kariyer

uyum yeteneklerinin kisisel gelisim yonelimleriyle agiklandigi model anlamli bir

modeldir.
Tablo 33. Parametre Tahmini
Standardize Standardize
Model Edilmemis Katsayr | Edilmis Katsay1 t 0
Standart
Beta Beta
Hata
(Sabit) 0,343 0,106 3,246 | 0,001
1

KGY 0,978 0,027 0,846 35,766 | 0,000

Tablo 33. e gore 6grencilerin kisisel gelisim yonelimlerindeki 1 birimlik artis,
kariyer uyum yeteneklerini 0,978 birim artiracaktir. Bu katsayiya iliskin t degeri de
her diizeyde anlamli bulundugundan (p:0,000) kisisel gelisim yonelimi katsayisi
istatistiksel olarak anlamlidir.

Tablo 34. de arastirmayla ilgili belirlenen hipotezler, yapilan analizler ve

sonuglar1 6zet seklinde toplu olarak gosterilmistir.
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Tablo 34. Arastirma Hipotezlerinin Analiz Sonugclari ve Yorumlari

Hipotezler Sonuglar Yorum
Ogrencilerin cinsiyetleri
acisindan kigisel gelisim T Testi Kabul
Hi | Sonelimleri arasinda 0(0,006) <0,050 | Edilmistir
anlaml bir farklilik vardir
Ogrencilerin biiyiidiikleri
¢evre agisindan kisisel o
fsim vénelimler Anova Analizi Reddedilmist
gelisim yonelimleri eddedilmistir
Hz p (0,967) < 0,050
arasinda anlamli bir
farklilik vardir
Ogrencilerin ailelerinin
gelir diizeyi agisindan o
- r _ ' Anova Analizi Kabul
H, | kisisel gelisim yonelimleri
_ p (0,027) < 0,050 Edilmistir
arasinda anlamli bir
farklilik vardir
Ogrencilerin diizenli olarak
kitap okuyup okumamalari
P q y;p' clict T Testi Kabul
acisindan kigisel gelisim
Ha e 0(0,001)<0,050 | Edilmistir
yonelimleri arasinda
anlamli bir farklilik vardir
Ogrencilerin cinsiyetleri
acisindan kariyer uyum T Testi Kabul
Hs yetenekleri arasinda p (0,022) < 0,050 Edilmistir
anlamli bir farklilik vardir
Ogrencilerin biiyiidiikleri
cevre agisindan kariyer Anova Analizi
He Reddedilmistir

uyum yetenekleri arasinda

anlaml bir farklilik vardir

p (0,607) < 0,050
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Tablo 34. Devam

H-

Ogrencilerin okuduklari
boliimii isteyerek tercih
edip etmemeleri agisindan
kariyer uyum yetenekleri
arasinda anlamli bir

farklilik vardir

T Testi
p (0,106) < 0,050

Reddedilmistir

Hs

Ogrencilerin okuduklari
boliimiin ileride ¢alismak
istedikleri alanla ilgili olup
olmamasi acisindan kariyer
uyum yetenekleri arasinda

anlaml bir farklilik vardir

T Testi
p (0,111) < 0,050

Reddedilmistir

Ho

Ogrencilerin kisisel gelisim
yonelimleri ile kariyer
uyum yetenekleri arasinda
anlamli bir iligki

bulunmaktadir

Korelasyon Analizi
p (0,000) < 0,050

Kabul
Edilmistir

Hio

Ogrencilerin kisisel gelisim
yonelimlerinin, kariyer
uyum yetenekleri {izerinde
anlaml bir etkisi

bulunmaktadir

Regresyon Analizi
p (0,000) < 0,050

Kabul
Edilmistir
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SONUC VE ONERILER

Bu boliim; aragtirma sonucu elde edilen verilerin istatistiksel islemlerden
gegirilerek ulasilan sonuglardan ve bu sonuglara dayali olarak gelistirilen 6nerilerden
olusmaktadir.

Universite  dgrenimi, genglerin  yasamlarinda 6nemli bir donemi
kapsamaktadir. Universite dgrenimi boyunca dgrenciler mesleki olarak ve kisisel
gelisimlerini ilerletmek igin pek ¢ok tesebbiis igine girmektedirler. Bundan dolay1
ogrencilerin kisisel gelisim yonelimlerinin incelenmesi, i¢inde bulunacaklari kisisel
ve sosyal calismalarda faydali olacaktir. Ornegin Robistchek ve Cook, kisisel gelisim
yonelimi yiiksek olan kisilerin daha fazla arastirmaci olduklari ve daha net bir
kariyer kimligine sahip olduklari sonucuna varmuslardir. Bu baglamda, Kkariyer
danigmanligi siireci boyunca Ogrencilerin  kisisel gelisim  ydnelimlerinin
artirilmasiyla, kendi ¢evrelerinden kariyer konusuyla iliskili daha ¢ok bilgi
toplamaya yonelecekleri ve boylece daha pozitif bir mesleki benlik algisina sahip
olabilecekleri savunulabilir (Yalgin ve Malkog, 2013: 264).

Kariyer gelistirme konusu daha ¢ok; kariyer yonetiminin kisisel boyutunu
olusturan ¢aba ve etkinliklerde meydana gelmektedir. Bireyin Kkariyerini
yonetebilmesi i¢in ilk olarak arastirma, karar verme, is arama ve bulma, is
degistirme, egitim vb. kariyer gelistirme etkinliklerini etkili bir bicimde devam
ettirmesine baglidir. Bunun yaninda, her alanda yasanan hizli gelismeler
aragtirmacilari, kariyer gelistirmeyle ilgili yaklagimlar1i ve uygulamalar1 gdézden
gecirmeye mecbur etmektedir. Kariyer uyum yetenegi, Kariyer gelistirme teorisi
kapsaminda yapilan tartismalarda son zamanlarda arastirmacilar tarafindan tizerinde
durulmaya baslanmistir. Ozellikle genclerin akademik yasamdan is yasamina
gecislerinin ve sonraki kariyerlerinin basarisinda kilit unsur gorevindedir (Kanten,
2012: 201).

Ogrencilerin kisisel ~gelisimlerinin kariyer uyum yeteneklerine etkisi

konusundan yola cikilarak Agri Ibrahim Cecen Universitesi biinyesinde bulunan
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Islami Ilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ve Meslek Yiiksek Okulu'ndan toplam 554 Ogrenciye ulagilmis, bunlardan 42
Ogrencinin cevaplar1 eksik bilgi nedeniyle gecerli anket kapsamindan ¢ikarilmastir.
Veri analizleri 512 6grencinin cevaplari tizerinden yapilmistir.

Anket formu {i¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliim; 6grencilerin
demografik 6zelliklerini elde etmek icin olusturulmustur. Bu amagla 6grencilere, yas,
cinsiyet, boliim, sinif, ailelerinin gelir diizeyi, bliytidiikleri ¢evre ve anne ve baba
egitim diizeyleri sorulmustur. Bunun yaninda bu bdéliimde, cevabi1 “Evet” ya da
“Hayir” olacak sekilde yedi adet ifade yer almaktadir. Bu ifadelerden iki tanesi analiz
kapsamindan ¢ikarilmistir. Bunun sebebi “Ogrencilere ait diger bulgular” bash@
altinda belirtilmistir.

Ikinci boliim; Robitschek ve arkadaslari tarafindan gelistirilen “Personal
Growth Initiative Scale-1l (Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-11)” adli Slgme
aracindan olusmaktadir. Bu o0lgek, Yalgin ve Malko¢ araciligr ile Tiirkgeye
uyarlamas1 yapilmistir. Kisisel Gelisim Y&nelimi Olgegi-1l, bireyin kisisel gelisim
stireciyle ilgili daha kapsamli bir degerlendirme yapmasi amaciyla gelistirilmis, 16
maddeden olusan bir 6l¢ektir. Bu ol¢ek, 1 (hi¢ katilmiyorum) ile 5 (tamamen
katiliyorum) arasinda derecelendirilmis 5°li Likert tipinde bir 6lgektir.

Uciincii  boliimde o6grencilerin  kariyer uyum yeteneklerinin Slgiilmesi
amaciyla; Savickas ve Profeli’nin (2012) ¢aligmasinda ““uluslararasi kariyer uyum
yetenekleri 6l¢egi” olarak adlandirilan ve 13 iilkeye mensup 18 arastirmacinin ortak
calismas1 sonucunda olusturulan bir 6l¢ek kullanilmistir. S6z konusu 6l¢ek, Kanten
(2012) aracihigryla Tiirkgeye cevrilip Mehmet Akif Ersoy Universitesi 6grencileri
tizerinde uygulanarak gegcerlilik ve gilivenilirlik ¢aligmasi yapilmistir ve Tiirkiye’de
benzer aragtirmalarda kullanilabilecegi ortaya konmustur.

Arastirmaya katilan 6grencilerin demografik ozellikleri incelendiginde; yas
dagilimi olarak en yiiksek katillmm 21 — 23 yas arasi Ogrencilerden olustugu
sonucuna vartlmistir. Toplam 512 6grencinin degerlendirmeye alindig1 arastirmada
cinsiyet dagiliminda erkek Ogrencilerin biraz ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerin devam ettikleri boliimlere bakildiginda en fazla katilim siyaset bilimi ve
kamu yonetimi 6grencilerinden olugsmaktadir. En az katilim ise isletme yOnetimi

boliimiinden olmustur. Ogrencilerin siiflarina gére dagilima bakildiginda ikinci sinif
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Ogrencileri katilimi1 en yliksektir. Dordiincti sinif 6grencileri ise en az katilima
sahiptir. Katilimc1 &grencilerin  biiyik ¢ogunlugu il merkezinde bilylimiistiir.
Ogrencilerin iigte birinden az1 ise kdyde biiyiimiistiir. Ogrencilerin anne baba egitim
diizeyleri incelendiginde anne egitim diizeyi baba egitim diizeyinden daha diisiik
bulunmustur. Ogrencilerin annelerinin neredeyse yaris1 okuryazar degildir.
Aragtirmaya katilan 6grencilerin yariya yakini bilgisayar sahibidir. Okudugu boliimii
isteyerek tercih eden Ogrenciler biliyiilk cogunluktadir. Ayrica okudugu boliimiin
ileride calismak istedigi alanla ilgili olan Ogrenci sayis1 da bliyiikk cogunluktadir.
Kismi zamanli ya da donemsel olarak bir iste ¢alisan 0grenci sayist azinliktadir.
Ogrencilerin yarisindan ¢ogunun diizenli olarak kitap okumadig1 saptanmistir.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin  Kisisel Gelisim Yonelimi Olcegi’nde
bulunan 16 ifadeye verdikleri cevaplarin genel ortalamasi umut verici diizeydedir.
Yine arastirmaya katilan dgrencilerin Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi’nde bulunan
19 ifadeye verdiklerin cevaplarin genel ortalamasi da sevindiricidir.

Ogrencilerin bazi1 anket ifadelerine verdikleri cevaplarin ¢apraz dagilimlarina
bakildiginda;

Ogrencilerin cinsiyetleriyle, okuduklar1 boliimiin ileride ¢alismak istedikleri
alanla olan ilgisinde anlamli bir farklilagsma gorilmemistir. Yine ogrencilerin
cinsiyetleriyle diizenli olarak kitap okumalar1 arasinda anlamli bir farklilagma
bulunmustur. Bayan grencilerin diizenli olarak kitap okuma oran1 erkek 6grencilere
gore daha yiikksek oldugu bulunmustur. Arastirmaya katilan &grencilerin
cinsiyetleriyle okuduklar1 boliimii isteyerek tercih etme durumlari arasinda da
anlaml bir farklilik bulunmustur. Buna gore okudugu boliimii isteyerek tercih eden
erkek 6grenci sayisi, okudugu boliimii isteyerek tercih eden bayan 6grenci sayisindan
yiiksek ¢ikmustir. Ogrencilerin biiyiidiikleri cevre ile kendilerini gelistirmek icin aktif
bir sekilde caligmalar1 arasindaki iligskiye bakildig1 zaman bunlar arasinda anlamli bir
farklihgin  bulunmadign goriilmektedir. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore kisisel
gelisim yonelimleri ve kariyer uyum yetenekleri ortalamalarina bakildiginda; bayan
ve erkek 6grencilerin ortalamalari birbirine ¢ok yakin ¢ikmustir.

Olusturulan hipotezler i¢in elde edilen veriler 1s18inda varilan sonuglara gore;

Arastirmada uygulanan T Testi sonuglarina gore; Ogrencilerin cinsiyetleri

acisindan kisisel gelisim yonelimleri arasindaki farklilik incelendiginde, bunlar
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arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna varilmustir. Ogrencilerin diizenli olarak
kitap okuyup okumamalar1 agisindan kisisel gelisim yonelimleri arasinda yine
anlaml bir fark bulunmustur. Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyetleri agisindan
kariyer uyum yetenekleri arasinda da anlamli bir fark bulunmustur. Katilimci
ogrencilerin okuduklar1 bolimii isteyerek tercih edip etmemeleri agisindan kariyer
uyum yetenekleri arasinda anlaml bir fark bulunamamustir. Ogrencilerin okuduklart
boliimiin ileride ¢alismak istedikleri alanla ilgili olup olmamas1 agisindan kariyer
uyum yetenekleri arasinda da yine anlamli bir fark saptanmamuistir.

Anova analizinden elde edilen sonuclara gore; Ogrencilerin biiytidiikleri
cevre agisindan kisisel gelisim yonelimleri arasinda anlamli bir fark goriilmemistir.
Ogrencilerin ailelerinin gelir diizeyi agisindan kisisel gelisim yonelimleri arasida
anlamli bir fark ortaya cikmistir. Ailelerin gelir diizeyi bir seviyeye kadar arttik¢a
Ogrencilerin  kisisel gelisim yOnelimi ortalamalar1 da artmaktadir denebilir.
Ogrencilerin biiyiidiikleri ¢evre agisindan kariyer uyum yetenekleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamustir.

Ogrencilerin kisisel gelisim yonelimleri ve kariyer uyum yetenekleri
arasindaki iliskiyi saptayabilmek icin Pearson Korelasyon Katsayr kullanilmistir.
Cikan sonuglara gore Ogrencilerin kisisel gelisim yoOnelimleri ile kariyer uyum
yetenekleri arasinda anlamli, giiglii ve pozitif yonde bir iligki goriilmiistiir.

Ankete katilan Ogrencilerin kisisel gelisim yonelimlerinin kariyer uyum
yeteneklerine etkisini incelemek igin Regresyon Analizi yapilmigtir. Analiz
sonuclarma gore Ogrencilerin kisisel gelisim yonelimlerinin  kariyer uyum
yeteneklerine gii¢lii bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir.

Kisisel gelisim hayat boyu siiren bir olgudur. Bu gelisim erken yas
donemlerinde ebeveynler tarafindan verilmelidir. Bunun i¢in de anne babanin ¢ocuk
gelisimi konusunda kendilerini egitmeleri gerekmektedir. Yas ilerledikge bireyin
kendini gelistirmesi gerektigini zorunlu bir ihtiya¢ olarak hissetmesi saglanmalidir.
Bu gelisim, bir yasam tarzi haline getirilmelidir. Birey bu bilingle hayatina devam
ettikge karsisina ¢ikacak olan kariyer firsatlar1 da artacaktir. Birey bu firsatlar
degerlendirdikce psikolojik yonden de tatmin olacaktir. Boylece basariyr yakalayip
hayatin1 daha yasanilabilir kilacaktir.
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EK

Anket Formu

Degerli Ogrendi;

Bu caligmanin amaci, Agn ibrahim Cecen Universitesi’'nde okuyan 6grencilerin kisisel gelisim yonelimlerini
ve kariyer uyum yeteneklerini BELIRLEMEKTIR. Sorulara vereceginiz cevaplar yiksek lisans tezimin uygulama
baliminde bilimsel amach olarak kullanilacaktir. Sonuclarin saghkh olabilmesi icin sorulan samimi ve dogru clarak
cevaplamaniz dnem tasimaktadir. Litfen anketin Gzerine isminizi yazmaymniz.

ilgi ve yardimlanniz icin tesekkir ederim.

Arg. Gor. Mustafa GENG

Yas :17-20 Arasi{ ) 21-23 Arasi| ) 24 veUzeri( )
Cinsiyet :Bayan( |} Erkek( }

Bolim

Sinif

Ailenin GelirDiizeyi :1000 TL Alinda( ) 1000 TL—1499 TL{ ) 1500 TL—1999 TL( )

2000 TLve Uzeri{ )

Biiyiidiigii Cevre Dl (Merkez) [ ) ilce{ ) Kéy( )

Anne Egitim Diizeyi : Okuryazar degil( ) ilkokul [ ) Ortaokul [ )
Lise ( } Lisans | ) Lisansista| )

Baba Egitim Diizeyi : Okuryazar degil( ) ilkokul [ ) Ortaokul { )
Lise( ) Lisans( ) Lisanststd( )
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1.Kendime ait bir bilgisavarm var. Evet( ) Havir{ )
2.0kudugum baliimii isteverek tercih ettim. Evet( ) Havir { )
3.0kudugum béliim ileride ¢calismak istedigim alanla ilgilidif Evet{ ) Havwr { )
4.Ki1smi zamanh va da dénemsel olarak bir iste caligtvorum | Evet( )} Hayr ()
5.Kismi zamanli bir iste ¢alisivorum. Evet( ) Hayr ()
6.Dénemsel olarak bir igte caligiyorum. Evet{ ) Havur ( )
7.Diizenli olarak kitap okurum. Evet{ ) Hayr ( )

Latfen asagidaki maddeleri dikkatlice okuyunuz. Her bir ifadeye ne derece katildiginizi agagidaki lgegi kullanarak
belirtiniz. 1: Kesinlikde Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

seceneklerinden biriniyuvarlak {O) icine aliniz.

gerektigini bilirnim.

3E| £ | E| B 28
oS =E P | D E|EE
NO MADDELER 55| = g 2| B8
B " v 3 A
g | 3 = el i
Kendimle ilgili degisimmek istedigim sevler icin gercekei -
1. 3 1 2 3 4 5
hedefler belirlerim.
Kendimle ilgili belirli degisiklikler yvapmaya hazr oldugum . -
2. - g 1 2 3 4 5
zamani sdvlevebilirim.
3 Eendimle ilgili degisiklik vapmak icin gerceleei bir planm nasil 1 - 3 3 5
* | vapdlacagmi bilivorum. -
4. | Kendimi gelisirmekicin ortava gikan her firsan degerlendirinm. | 1 2 3 4 5
= Kendimle ilgili degisiklik vapmaya calistigimda. gelisimim icin 1 - 3 4 5
@ | gergekei bir plan vaparm. -
6 Kendimle ilgili degigiklik vapmaya calistifim  zaman 1 q 3 3 5
* | baskalarmdan vardm isterim. -
7. | Kendimi gelisirmekicin aktif bir sekilde caliswm. 1 2 3 4 5
8. | Kendimleilgili neleri degigtirmem gerektigini belirlevebilirim. 1 2 3 4 5
0. | Bir birey olarak siirekli kendimi geligtirmeyve caligtvorum. 1 2 3 4 5
Kendimle ilgili degisiklikler vapmak i¢cin gergekei hedefleri nasil c
10. . A 1 2 3 4 5
belirleyecegimi biliyorum.
11. Kendimle ilgili belirli bir degisikliZi ne zaman vapmam 1 2 3 3 5
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Kendimi gelistirmeye ¢alstifim zaman meveut imbkinlar .
12. ? y 1 2 3 4 5
kullanmrm.
Kendimle ilgili degigiklik vapmak i¢in atacagmim admmlar c
13. o : . 1 A 3 4 5
bilivorum.
Kendimi degistirneve calisingmmda aktif olarak vardm almava -
14. 1 A 3 4 5
cabalarim_
15. | Bir birey olarak gelismek icin firsatlar aragtrmrom. 1 2 3 4 5
16. |Kendimle ilgili belirli sevleri degistirecegim zamani bilinim. 1 2 3 4 5
17. |Gelecegim igin hazwlik vaprvorum. 1 2 3 4 5
18. | Amaclariminasil bagarabilecegimi planliyorum. 1 2 3 4 5
19. |Kariverime katk saglavacak faalivetlerle ilgilenivorum. 1 2 3 4 5
o g g E = o =
. 25| 5 = S| 2E
SORU £z & = = | E=
NO MADDELER SE| 2 5| B ES
23| = o 3| =3
K k'
20. |Kararlanmi kendim verinm. 1 2 3 4
21. | Verdigim kararlarm sorumlulugu bana aittir. 1 2 3 4 3
22. | Inandigim degerleri savummum. 1 2 3 4 5
23. |EKendime giivenirim. 1 2 3 4 5
24. |Kendimicin dogru olan sevi vaparim. 1 2 3 4 5
- |EKariverim ile ilgili her sevi (sektir, islemeler, isler, gereken - .
25. . 1 2 3 4 5
beceriler vb ) arastiriyorum.
26 Kisisel gelisimime katks saglavacak firsatlan (staj, kurs, kongre, 1 . 3 4 5
* | egitim vb_) aragtiriyorum. =
27. |Birkarar vermeden énce segenekleri aragtriyorum. 1 2 3 4 5
28. | Bir sevi vapmanm farkls vollari da incelivonm. 1 2 3 4 5
20. | Zihnimdeki sorulan derinlemesine aragtrtyorum. 1 2 3 4 5
30. |Banaverilen gorevilayikiyvla verine getiririm. 1 2 3 4 5
31. |Enivisini vapmak igin dikkat ederim. 1 2 3 4 5
32. | Yenibeceriler dgrenebilirim. 1 2 3 4 5
33. | Yeteneklerimi gelistirebilirim. 1 2 3 4 5
34. | Engellerin iistesinden gelebilirim. 1 2 3 4 3
35. | Problemlerimi ¢ézebilinim. 1 2 3 4 5
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OZET

Teknolojinin gelismesiyle orantili olarak diinyadaki degisim riizgar1 da hizini
artirmaktadir. Bu degisim en kiigiiglimiizden en biiyiiglimiize kadar herkesi bir
sekilde etkilemektedir. Durum boyle olunca degisime ayak uydurmak zorunluluk
haline gelmektedir. Degisimi yakalayamayan gerilemeye mahkimdur. Degisimi
yakalamak i¢in bireye, topluma, organizasyonlara vb. her tiirlii yapiya ¢esitli gorevler
diismektedir. Bu arastirmada yukarida sayilan yapilardan birey ele alinmaya
calisilmigtir. Bireyin cagi yakalayabilmesi ya da bunun da &tesinde Onciilerden
olmasi i¢in kisisel gelisimine onem vermesi gerekir. Kisisel gelisim siireci besikten
mezara kadar devam eder. Bu siire¢ igerisinde birey kendini gelistirmeye devam
ederken ufku da o oranda artar. Bu durum, ayn1 zamanda kisinin kariyerini besler.

Bu aragtirmanin amaci, 6grencilerin kisisel gelisim yonelimlerini ve kariyer
uyum yeteneklerini inceleyip bunlar arasindaki iliskiyi saptamaya calismaktir. Bunun
yaninda 6grencilerin demografik 6zelliklerinin bu degiskenlerle nasil bir iligki i¢inde
olduklarini ortaya ¢ikarmaktir. Birinci boliimde kisisel gelisim konusu kavramsal
olarak ele alinmaya calisilmistir. ikinci boliimde kariyer konusu islenmistir. Ugiincii
boliimde uygulama boliimiiniin asil konusunu olusturan kisisel gelisim yonelimi ve
kariyer uyum yetenegi konularina deginilmistir. Son béliimde ise 6grencilerin kisisel
gelisim yonelimlerinin kariyer uyum yeteneklerine etkisini incelemek amaciyla bir
anket formu olusturulmustur. Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinde okumakta olan

512 dgrenciden toplanan veriler SPSS yazilimu ile analiz edilmistir.
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ABSTRACT

With the advancement of technology the winds of change in the World also
get stronger. This change affects everybody in some way. Under these
circumstances, it becomes necessary to keep pace with the changes. Those who
cannot catch up these changes are doomed to regress. To catch these changes some
resposibilities fall to all kinds of structures like individual, society, organization
etc.In this research, the matter of individual was tackled among the structures
mentioned above. The individual should place emphasis on his/her personal
development to catch up with his/her age or to go beyond his/her age. Personal
development process continues from craddle to grave. Within this process horizon of
the individual broadens while he/she goes on to develop himself/herself. This also
supports one’s career.

The purpose of this study is to analyse the personal growth initiative and
career adaptation skills of students and to determine the relationship between the
two. Besides, this study aims to reveal how the demographic qualities of students
relate to these variables. In the first chapter, the subject of personal growth was
examined conceptually. In the second chapter, the subject of career was tackled. In
the third chapter, the problems of personal growth initiative and career adaptation
skills, which constitute the main subjects of field research, are touched upon. In the
last chapter, in order to investigate the effect of personal growth initiatives of
students on their career adaptation skills a questionnaire form was formed. The data
collected from 512 students studying at Agr1 Ibrahim Cegen University was analysed

by means of SPSS.
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