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DOGRULUK BEYANI

Doktora tezi olarak sundugum bu ¢aligmay: bilimsel ahlak ve geleneklere
aykir1 herhangi bir yola tevessiil etmeden yazdigimi, aragtirmami yaparken hangi tiir
alintilarin intihal kusuru sayilacagim bildigimi, intihal kusuru sayilabilecek herhangi
bir boliime arastrmamda yer vermedigimi, yararlandigim eserlerin kaynakcada
gosterilenlerden olustugunu ve bu eserlere metin igerisinde uygun sekilde atif

yapildigini beyan ederim.

Enstitii tarafindan belli bir zamana bagl olmaksizin, tezimle ilgili yaptigim bu
beyana aykiri bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya cikacak ahlaki ve hukuki

tiim sonuglara katlanmay1 kabul ederim.

Ad1 Soyadi: Canan YILDIRAN
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TESEKKUR

Din toplumun temelidir. Toplum ise, birgok farkli etkinligin gergeklestirildigi
alan olmustur. Mevlana, bu alanda bulunan hemen her kesime yodnelik, toplumu
diizenleyici, insan1 erdemli hale getirmeye yonelik Ogretilerde bulunmustur. Bu
ogretilerin is diinyasinda is adamlarma, girisimcilere, yoneticilere ve idarecilere
yonelik olanlarini belirlemek, bu dgretilerin ne kadar dikkate alindigin1 gérebilmek de
onemli bir konu olmustur. Biz de bu calismada, Mevlana’nin Ogretilerinin is
diinyasinda ne kadar yansima buldugunu gérmek istedik. Mevlana’nin eserleri hemen

her aragtirmacinin gorecegi gibi, ana temasin1 Kuran ve siinnetten almstir.

Tezin hazirlanmasindaki her asamada bana sabr1 6greterek emek veren sayin
danisman hocam Prof. Dr. Yahya FIDAN’a, ne zaman yardim istesem yardimini ve
destegini esirgemeyen sayin Dog¢. Dr. Ali ASKER hocama ve doktora tez izleme jiiri

iiyeleri olan sayin hocalarima en icten tesekkiirlerimi sunarim.
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Sosyal bilimler alaninda yapilan ¢aligmalar bir taraftan dar uzmanlik alanlarina
gore dikey ilerlerken bir¢ok durumda da farkli bilim dallar1 ve disiplinleri de
kapsayacak sekilde yatay bir gelisme seyri gostermektedir. Bu baglamda isletme
alaninda yapilan calismalarin ¢ok boyutlu olduguna dikkati ¢ekerek diisiince tarihi
kapsaminda isletme ile ilgili temel konularin ele alinarak irdelenmesi biiylik 6nem arz
etmektedir. Zengin tarihi gegmise sahip Tiirk Islam diisiince tarihinde isletme ile ilgili
konularin kendine 6zgii bir yer isgal ettigini ve gliniimiiz aragtirmalar1 i¢inde besleyici
nitelikte olugunu 6zellikle vurgulamamiz gerekir. Bu ¢aligma, bdyle bir bakis agisi ile
incelenmis olup tarihten giliniimiize uzayan ve isletme ile ilgili ¢alisma hayati, is¢i-
igveren iligkileri, ahlakli ticaret, usta-¢irak iliskilisi, hakli-haksiz kazang vs. kavramlari
icerecek bir boyutta olup giliniimiize yansiyan pratik sonuclar1 betimlemektedir. Bu
calisma ile Mevlana Celaleddin Rumi’nin Mesnevi eserindeki beyitlerinden
yararlanilarak olusturulmus olan soru ifadeleri yonetim ve strateji boyutu adi altinda
toplanarak likert bir 6l¢ek olusturulmustur. Olusturulan bu anket oncelikle pilot
caligmast uygulamasi kapsaminda Konya ilinde yapilmis ve elde edilen sonuglar analiz
edilerek anketin son haline ulasilmigtir. Son haline ulagsan anket Konya ilinde yasayan
ve Konyal1 olan ¢ogunu igverenlerin olusturdugu 477 denege uygulanmistir. Anket ile
elde edilen veriler; yonetim ve strateji boyutu ile demografik ozelliklerin ortalama
degerleri hesaplanmistir. Calismanin amacini Mevlana’nin ogretileri dogrultusunda
olusturulan ifadelerin denekler tarafindan nasil algilandigina, her bir ifade kapsaminda
Mevlana’nin hayata ve insanin Oziine dair ifade ettigi diislincelerinin ne kadarinin
giinlimiiz i hayatina etkisinin olup olmadig1 ve eyleme dokiilebildigini gérmek

olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mevlana; Yonetim; Konya; Isletme.



ABSTRACT

While the studies in the field of social sciences shape vertically in respect to
their narrow areas of expertise while in many cases, horizontal development including
different sciences and disciplines are being observed. In this context, it worths noting
that the studies carried out in the field of business, especially on the discussion of basic
issues related to business within the scope of intellectual history, are multidimensional.
In the rich intellectual history of Turkish Islamic disciplines, it must be emphasized
that the issues related to business discipline have an unique position and they are one
of the distinctive characteristics in today's modern researches. This study has been
examined with this point of view and the concepts such as daily working life, labour
relations, ethical trade, mentor system, earned-unearned gain etc. have been the
notions that are counted in this dimension throughout the history that is why this study
depicts the practical results that are reflected on a daily basis. With this study,
questionnaires are formed by using Mevlana Celaleddin Rumi's couplets in Mesnevi
work and they are mostly merged under the name of business management and
strategy so as to say as a result of questionnaires, a likert scale was formed. This
questionnaire was first conducted in the province of Konya within the scope of pilot
study and the obtained results were analyzed and afterwards the questionnaire was put
into its final form. The survey, which reached its final status, was applied to 477
participants- mostly consisting of employers in Konya. On the data obtained by
questionnaire; management and strategy dimensions and demographic characteristics
were calculated by average value. The main objective of this study is to contribute
toward a comprehensive understanding of Mevlana's view on how generated the ideas
in accordance with his teachings —within the context of each statement- are perceived
by the participants and how much of the ideas expressed by him and his essence are

interacted and acted on today's work life.

Keywords: Mevlana; Management; Konya; Business.
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ARASTIRMANIN KONUSU

Arastirmanin konusu, bir diislince insani olarak Mevlana Celaleddin Rum1’nin
Ogretilerinin, is hayatina etkilerinin arastirilmasidir. Bizi bu aragtirmaya sevk eden
saik; insanin oldugu her yerde yonetimden bahsedilmesinin dogalligi, insanlik tarihi
kadar eski olan yonetim biliminin merkezinde insanin bulunmasi, Mevlana’nin
felsefesinin de insan odakli oldugunu diisiindiiglimiizde bu ortak noktanin
arasgtirtlmasinin gerekliligi ve Mevlana’nin 6gretilerinden genelde yonetim 6zelde ise
isletme yonetimi ic¢in istifade edilmesi, ders alinmasi diisiincesidir. Bu amagla,
evrensel nitelige sahip mesajlarla/6gretilerle dolu olan Mevlana Celaleddin Rumi’nin
eserlerinden birisi olan Mesnevi>’de bulunan 25.618 beyit analiz edilmis, bu beyitler
yonetim ve organizasyon temel konu bashigi altinda toplanarak siniflandirmaya
gidilmistir. Tespit edilen bu beyitlerden istifade ile Danismanim Prof. Dr. Yahya Fidan
tarafindan Slgek gelistirme ¢alismasi yapilmistir. Gelistirilen 6l¢egin degerlendirilmesi
amaciyla, bilim alani yonetim ve strateji — sosyal bilimlerde arastirma yontemleri ve
yontem gelistirme olan bes ayr1 akademisyenden olusan inceleme kurulu
olusturulmustur.  Olusturulan  kurul {yelerinin  bireysel olarak  yaptiklari
degerlendirmeler alinmis, Oneri ve elestiri noktalar1 dikkate alinarak olgcekte gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Diizeltilen 6l¢ek inceleme kurulu tiyelerine tekrar gonderilmis
ve son degerlendirmeleri dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak Konya ilinde
Konyal1 olan ve agirligini igverenlerin olusturdugu pilot deneklere uygulanmaistir. Pilot
deneklerden gelen veriler analiz edilmis, sonug¢lar yorumlanmistir. Deneklerden gelen
geribildirimler de dikkate alinarak oOlgek iizerinde kiigiikk diizeltmeler yapilmis,
gegerlilik ve giivenilirlik kontroliinden sonra son sekli verilmis olan 6l¢ek, Konya’da
yasayan, Konyali olan yonetici ve girisimcilerin isletmelerinde uygulanmistir.
Uygulama sonuglar1 paket programlarda ilgili analizler yapilarak, Mevlana’nin

Ogretileriyle karsilastirilarak yorumlanmastir.

2 Sefik Can, Mevidna: Konularina Gére Agiklamal: Mesnevi Terciimesi (Istanbul: Otiiken Yayinlari, 2014).
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ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calisma ile Mevlana’nin &gretilerinin yonetim ve strateji alan1 agisindan
incelenerek gilinlimiizdeki is hayatinda uygulanabilirligi belirlenmeye c¢alisilmigtir.
Bununla birlikte giiniimiizdeki yonetim anlayisinda kabul goren degerlerin, algilarin,
demografik ozelliklere gore degiskenlikleri ortaya konmaya calisilmistir. Bu kapsamda
calismanin amaci; insan merkezli bir felsefeye sahip olan diislinilirtin hayatinin en
giizel donemlerini gecirdigi Konya ilinde is ahlaki, diiriist ticaret ile ilgili olarak ne
kadar insan odakli ya da kar odakli olundugunu, is hayatinda ihmal edilen degerlerin
boyutunu Dbelirleyebilmeye yonelik olmustur. Belirlenen amag c¢ercevesinde
gerceklestirilecek calismanin literatiire fayda saglayacagi diistinlilmiistiir. Ciinkdi,
Mevlana’nin dgretileri bircok acgidan incelenmis fakat yonetim ve strateji boyutu, is
hayatina yansimasi konusunda maalesef herhangi bir calismaya, ne Ulkemizde nede
yurt disinda rastlanilmamistir. Bu yoniiyle ¢alismamizin, alana ciddi anlamda katki
yapacagini, bundan sonra yapilacak caligmalar i¢in bir esin kaynagi olacagim

diistinmekteyiz.

Insanlik tarihine genel bir bakis acisi ile bakildiginda insanlhigin, ilk¢agdan
giiniimiize kadar ¢esitli donemlerden, olusumlardan ve gelisimlerden gectigini ve ilk
olarak avcilik ile boy gosterdigi bilinmektedir. Avcilik insanlar i¢in daha bireysel bir
faaliyet oldugundan toplum iliskisi heniiz glindemde degildi. Tarim donemine gegisle
insanin donanimiyla birlikte diisiince yapilarindaki farkliliklar ortaya ¢ikmis ve
belirgin hale gelmistir. Sanayi doneminde ise artik kar ve zarar iliskileri 6n plana
¢ikmustir. Odiil-ceza sistemi ¢ok sert sekilde uygulanmaya, iiretmeyen insanlarin,
toplumlarin ve {ilkelerin degersizleserek, konumlarinda ekonomik ve sosyal agidan
diisiisler yasandigi goriilmiistiir. Biitiin bu siiregler icinde ise insanin varolusu
basitlestirilmis, 6nemsizlik hissiyati ile i¢i doldurulmustur.> Yeni diinya kendine yeni
deger algilar iirettigi icin artik insan ilk sirada olmamaya baslamigtir. Karmasik hale
gelen, ana gayelerinden uzaklasan ve mutsuzlasan insanoglu, kendini tatmin edecek
suni yollar aramaya ydnelmistir. Bize gore bu karmasayi asabilecek 6zde olan
Mevlana’nin Ogretilerinin glindeme alinmasi 6nemli bir secenektir. Bu secenege
insanlarin dikkatinin c¢ekilmesi, ¢aresizmis gibi goriinen olgularin carelerinin

bulundugunun gosterilmesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

3 Nevzat Tarhan, Mesnevi Terapi (Istanbul: Timas Yayinlari, 2014), 18-9.
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ARASTIRMANIN YONTEMI

Mevlana’nin ogretilerinin  is hayatina yansimalarimi arastirmak  {izere
gerceklestirdigimiz bu calisma i¢in, Mevlana ile ilgili olarak yazilmig ve ulasilabilen
hemen her ¢alisma temin edilmis ve titizlikle okunmustur. Bu okumalar sirasinda,
yonetim, strateji, is hayat1 ve yonetime 6zgii konular se¢ilmis, secgilen bu konularla

ilgili olarak olcek gelistirme ¢alismasina gegilmistir.

Tarafimdan yazilan ¢ok sayida ifade, danigmanim Prof. Dr. Yahya Fidan
tarafindan ele alinmis ve 6l¢ek ifadeleri olusturulmustur. Olusturulan 6l¢ek ifadeleri,
yoOnetim, organizasyon, strateji, is diinyasina yonelik ¢alismalar1 bulunan ve sosyal
bilimlerde arastirma yontemleri konusunda uzman bes akademisyene incelenmek iizere
sunulmus, bu akademisyenlerin incelemeleri sonucu ilettikleri yorum ve elestiriler
dogrultusunda dlgek yenilenmis, yenilenen ve uygulanmasina karar verilen olgek, adi
gecen akademisyenlerce tekrar gozden gecirilmis ve iizerinde mutabik kalindigi
sekliyle pilot uygulamasi yapilmistir. Pilot uygulama ile elde edilen veriler SPSS
programinda analiz edilmis, gerekli testler ve kontroller dogrultusunda degisikler
yapilmis, (Anket uygulamasi ile elde edilen verilere giivenilirlik analizi yapilmis, ic
tutarlilik kapsaminda ifadeler yeniden incelenmis ve daha sonra ug¢ deger analizi
yapilmis anket formlarinda diizenlemelere gidilmistir. Calismada, yonetim ve strateji
boyutunu analiz edebilmek icin olusturulan 44 ifadeden olusan Olgegimizin pilot
caligmasina giivenirlilik analizi yapilmis, ifadeler i¢ tutarlilik ile test edilmistir. Test
sonucu, Olgegin giivenilirligine negatif yonde etki eden 3 ifade 6l¢ekten ¢ikartilmistir.)
denek geribildirimleri de dikkate alinarak Slgekte kullanilan soru sayist ve igerik
diizenlemeleri yapilarak son sekli verilen 6l¢egimiz Konya’da yasayan ve Konyali olan

yonetici, girisimciler lizerinde uygulanmistir.

Deneklerden donen anket formlar: titizlikle incelenmis, yeterli seviyede
doldurulmayan formlar elenmis, boyutu olusturan ifadeler ile demografik 6zellikleri
olusturan ifadeler ortalama degerleri hesaplanarak tabloya aktarilmis ve

yorumlanmustir.
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ARASTIRMA HiPOTEZLERI

Bu calisma insanlarin deger verdigi bir goniil onderi olan Mevlana’nin
Ogretilerinin i hayatina etkileri ilizerine odaklanmistir. Bu siiregte is hayatindaki
davranig, tutumlarinin tespiti, durumlara yaklasimi, olaylarin algilanmasi ve bunlarin
Mevlana’nin yasadigi sehirde bulunan deneklere uygulanip, is hayatlarinda
Mevlana’nin felsefesinin izlerinin etkisinin ne kadar oldugu tespit edilmeye

caligtlmistir.
Arastirmanin Hipotezleri:

HI1: Mevlana’da Yonetim ve Strateji Olgegindeki ifadeler ile yas gruplart arasinda
olumlu bir farklilik vardir.

H2: Mevlana’da Yonetim ve Strateji 6l¢cegindeki ifadeler ile is hayatinda gegirilen siire
gruplar1 arasinda olumlu bir farklilik vardir.

H3: Mevlana’da Yonetim ve Strateji dlgegindeki ifadeler ile kurumda calisan sayisi
gruplar1 arasinda olumlu bir farklilik vardir.

H4: Mevlana’da Yonetim ve Strateji dlcegindeki ifadeler ile iiyesi olunan ve aktif
destek verilen sivil toplum kuruluslar1 sayisi gruplari arasinda olumlu bir farklilik
vardir.

H5: Mevlana’da Yonetim ve Strateji dlgegindeki ifadeler ile egitim durumu gruplar
arasinda olumlu bir farklilik vardir.

H6: Mevlana’da Yonetim ve Strateji Olgegindeki ifadeler ile gorev/unvan gruplari
arasinda olumlu bir farklilik vardir.

H7: Mevlana’da Yonetim ve Strateji Ol¢egindeki ifadeler ile aylik gelir seviyesi

gruplar1 arasinda olumlu bir farklilik vardir.
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EVREN VE ORNEKLEM

Caligmanin evrenini, Konya ilinde bulunan kii¢iik ve orta dlgekli isletmeler
olusturmustur. Bu isletmelerin; kurucu, girisimci, her seviyedeki yonetici olanlarinin

Konyali olanlar1 se¢ilmistir.

Bu kapsamda ilgili odaya kayith olan 1325 isletme tespit edilmistir. Ana
kiitleden %95 giivenilirlik ile %5°lik hata orami dikkate alindiginda en az olacak

orneklem sayis1 297 kisi olarak hesaplanmigtir.*

Veri toplamak i¢in anket yontemi kullanilmistir. Anket formu iki bdliimden
olusmustur. Birinci boliim, demografik ozelliklere aittir. Ikinci béliim, Konyali
girisimci ve yoneticilerin, Mevlana’nin ogretilerine ne kadar deger verdikleri ve bu
ogretileri is hayatlarina ne derecede uyguladiklarini yonetim ve stratejiye boyutuyla
olgmek amaciyla Prof. Dr. Yahya Fidan tarafindan hazirlanan ve yukarida hazirlanma

yontemi agiklanmis olan 6lgek bulunmaktadir.

Olgme araci, tespit edilen deneklerin e posta adreslerine maille gdénderilmistir.
Girisimci ve ydneticilerden 105 adet anket formu tarafimiza donmiistiir. Ikinci
asamada, tarafimizca anket formlar1 Konya ilinde bizzat dagitilmig, deneklere makul
bir siire verilmis ve dlgekler toplanmistir. Bazi girisimci ve yoneticiler anket formunu
yiiz ylize doldurmay1 tercih etmistir. Sonug¢ olarak toplam 502 ankete ulasilmistir.
Anketler u¢ deger analizine tabi tutulmus ve 25 adedi kapsam dis1 birakilarak 477

anket formu degerlendirilmeye tabi tutulmustur.

4 Uma Sekaran (2003); Research Methods for Business: A Skill Building Approach (New York: John Wiley, 2003),
294., Remzi Altumgik, Recai Coskun, Serkan Bayraktaroglu ve Engin Yildirim, Sosyal Bilimlerde Arastirma
Yéntemleri: SPSS Uygulamalr (Istanbul: Avcr Ofset, 2005), 127.
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KAPSAM VE SINIRLILIKLAR

Tezin kapsami, Mevlana Celaleddin Rumi’nin 6gretilerinin giiniimiiziin is
hayatinda etkisinin ne kadar oldugunu belirlemek olusturmustur. Konyal1 girisimci ve
yoneticilerin Mevlana’nin 6gretilerini ne derecede is hayatlarinda, insan iliskilerinde
uyguladiklar1 aragtirtlmigtir. Mesnevi eserindeki beyitlerin her birinin ¢ok degerli ve
nicelik olarak ¢ok olmasi, yonetim alani ile ilgili beyitlerin tespit edilmesi, yonetim
biliminin kapsamli olusu ve belirlenen beyit sayilarinda uzman kisiler ile yapilan
goriismelerde beyitlerin azaltilmasi1 konusu ve o beyitleri anlatabilecek dogru soru
ifadesini yazabilmek en énemli gii¢liiklerden birisi olmustur. Yeni bir 6l¢ek olusturma,
Olgek ifadelerinin toplumun deger verdigi bir onderin Ogretilerinden olusmasi ve
onderin yasadigi sehirde uygulamanin yapilmasi, zaman kisiti ve girisimci-
yoneticilerin yogunlugu anketlerin ¢cogunun yiiz yiize sekilde yapilma zorunlulugu baz
siirhiliklar ortaya ¢ikartmistir.

Olgme aracinin Mevlana’nin dgretilerini yansitabilme niteligi, anketi dolduran
girisimci ve yoneticilerin siibjektif davranma ihtimalleri, ulasilan kisilerin Konyali
girisimci ve yoneticilerin tamaminin durumlarint yansitip yansitmayacagi konusu

arastirmamizin sinirliligini olusturmaktadir.
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I. BiRINCI BOLUM

DUSUNCE ONDERLERI VE YONETIM

Mezopotamya’nin  Ur sehrinde, M.O. 21. yiizyllda medeniyetin temel
kurallarinin  konulmast hakkindaki ilk yasalarin ortaya ¢iktigi sOylenmistir.
Hammurabi Kanunlarr® da M. O. 18. yiizyilda Babil Kralligi zamaninda yaziya
gecirilmistir. M. O. 350’lerde Hindistan’da Kautilya, 300’lerde Yunanistan’da Aristo,
600’lerde Cin’de Konfiigyiis siyaset bilimi, idare bilimi alanlarinda eserleri oldugu
goriilmiistiir. Eski metinler incelendiginde yonetim bilimi alanindaki caligmalari,
yoneticilerin hesap vermeleri, devlet ile vatandasin birbirlerine karst gorevleri,
danigmanlarin ne kadar degerli olduklar1 ve yapmalar1 gereken islerin neler oldugu gibi
konular anlatilmistir.®

Devlet yonetimi, iilkedeki yasam seklini ve ortamini belirlemistir. Bu nedenle
devlet yonetiminde olanlar erdemli olursa eger, o iilkedeki vatandaglar da erdemli
olmustur. Yoneticiler, ortak degerler kiiltiirii ile iilkeyi ortak bir amag¢ cevresinde
toplamistir. Devlet yoneticilerinin erdemli olmamasi sonucunda ise o iilkenin,
toplumun mutluluga ulasmasi miimkiin olmamistir. Erdemlerin ruhlarda ortaya
ciktigini ve bu nedenle ruhlarin temiz tutulmasi, nefislerin terbiye edilmesi lazimdir,
lakin ruhlarin kirlenebilme durumu da g6z Oniinde bulundurulmustur. Ruhlarin
kirlenmesini ancak egitim onlemistir ve egitimi, egitim igerigini ve seklini ise devlet
yoneticileri belirlemistir. Bu nokta da ise Oncelikle devlet yoneticilerinin kendi
nefislerini kontrol etmeleri, yaratilis amacina uygun sekillerde diisiincelere sahip

olmalari, erdeme sevk edecek davranislar sergilemeleri gerekir ki toplumu olusturan

5 Kamu otoritesini ve kullamm bigimlerini diizenleyen kanunlardir. Mete Yildiz, Cenay Babaoglu ve Bican Sahin,
“Kamu Politikasim1 Tiirk Idare Tarihi Uzerinden Calismak,” Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, C: 34, S: 2,2016, s. 136.

6 age., 136-146.
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vatandaslar da yoneticileri taklit ederek erdeme, fazilete, giizele ulagabilsin diisiincesi
kabul gérmustiir.”

Yoneticilerin yonettikleri insanlardan beklentilerini 6ncelikle kendilerinde
yasama gecirmelerinin bilincinde ve erdeminde olmalari, bu dogrultu da ise yonetim
eylemini erdemli bir sekilde gerceklestirmenin miimkiin olacagi sdylenmistir.

Toplumlarda verilen egitimlere ragmen, akilli, erdemli, iyi niyetli insanlarin
yaninda, bencil, yolunu kaybetmis, kotii niyetli, ahlaki degerlerden uzak olan
insanlarda mutlaka olacagi sdylenmistir. Ama yoneticiler gérev ve sorumluluklarini,
insan haklarini ve hayat amacini bilen kisiler olmustur.®

Bu {stlin degerleri bilen, yoneticileri goéren insanlar da gordiikleri bu
giizelliklerin kendilerinde de olmasi i¢in gayret gosterecek ve bu giizellikler dairesine
doniiserek, o toplum erdemli bir hale getirilmeye ¢alisilmistir.

Bir toplumun erdemli hale gelmesi i¢in, oncelikle yonetici ve ilmiye sinifinin
erdemli olmasi, etraflarindaki kisilere sadece sozleriyle degil, iyi uygulamalar,
pratiklerle ornek teskil etmeleri gerekmektedir. Kendilerini yonetenlerin ve ilmiye
siifinin giizel hallerini géren halk da, bu giizelliklerin kendilerinde de olmasi icin
gayret gosterecek ve boylece toplum bulundugu durumdan daha iyi bir duruma
yiikselebilecektir. Bu genel agiklamalardan sonra degisik bakis acilariyla yonetim

olgusunu incelemek istiyoruz:
1.1. Tiirk — islam Diisiiniirleri ve Yonetim

Bati ve dogu diinyasinda miitefekkirlerin, bilim adamlarinin ve politikacilarin
devlet yonetimine iliskin ¢esitli eserleri bulunmustur. Bu diisiincelerin ortaya
cikmasinda donemin tarihi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sartlar1 etkili olmustur.
Diinyanin bu iki farkli bolgelerinde gelisim diizeyleri ve siirecleri farkli sekilde
seyretmistir. Bati’da feodalizm yasanirken Dogu’da yonetim merkezi sekilde
gerceklesmistir. Yani, {llkeyi hiikiimdar merkezi sistemle atanan valiler ile
yonetmistir.’

Klasik donemdeki Islam siyaset diisiiniirleri devlet yoneticiligi (Hilafet-
Imamet) ile ilgili konular iizerinde durmustur. Hz. Peygamber’in vefatindan &nce,

yonetim ile ilgili herhangi bir kurumun ya da herhangi birinin birakilmamasi, devlet

7 Hayrani Altintag, “Farabi Diisiincesi Dogrultusunda Bugiin Yonetim Nasil Olmalidir?,” Medeniyet Diigiiniirii
Farabi Uluslararasi Sempozyum, Kasim, 2014, s. 243—4.

8 age., 244-6.

® Abdullah Koktiirk, “Modern Oncesi Devletin Yénetim Anlayis1,” Giivenlik Stratejileri Dergisi, S: 13,2011, 81.
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yoneticiligine hangi kurumlarin ya da kimlerin getirilecegi sorusunu giindeme
getirmistir. '

Glinlimiizdeki evrensel insan haklarindan bazilarn hiirriyet, esitlik, miilkiyet,
adalet, yasama hakki, miras, ¢alisma hakki ve ticaret olusturmaktadir. Bu haklar ve
diger haklar i¢cin Kur’an evrensel boyutta hiikiimler vazetmis ve iilkeyi, devleti, milleti
yani bir toplulugu yonetenlerden bu haklarin korunmasini ve gergeklestirilmesini talep
etmigtir. Kur’an’in yoneticilere yonetimleri altinda bulunan toplulugu olusturan
insanlarin beden ve ruh biitiinliigiinii saglayacak sekilde, yash, cocuk, geng, erkek,
kadin, evli, bekar, dul, saglikli, hasta demeden, ayrim yapmadan, herkesi gelecek
korkusundan kurtarmali ve sosyal giivenceler altinda barist ve huzuru saglayacak
sekilde olmasi gerektigini vurgulamistir. Kur’an, yonetici, yonetilen ve rejim ne olursa
olsun, yoneticilerin kesinlikle siyasi mesruiyete yonelik olan evrensel ilkelere uymalari
gerektigini sdylenmistir. Ilkelerden bazilari; insan haklarma riayet, adalet, emanetin
chline tevdi’i ve istisaredir.!!

Islam tarihinde farkli donemlerde Gazali, Nizamii’l-Miilk, el-Maverdi gibi
diistiniirler adaletin uygulanmasi, zulmiin 6nlenmesi, dini inancin korunmasi seklinde
ya mevcut yonetimin ya da yeni yonetim sekillerinin devamliligini saglamak i¢in ¢aba
harcamis ve yazdiklari eserlerle de gesitli teoriler olusturmustur.'?

Tarihi sadece tarihgiler bilmemeli, 6zellikle yonetim alaninda ¢alisan, gorevleri
ve sorumluluklar1 olan ydneticilerin, baskanlarin tarih bilgisine sahip olmasi gerekli
olmustur. Tarih sebeplerle, sonuglarla, olaylarla ve insanlarla ilgili oldugu igin, bir
yOnetici bugiinii anlamak istiyorsa ge¢misi de iyi bilmesine ihtiya¢ duyacagi
sOylenmistir. Ciinkii bugiin yasananlar ge¢miste alinan kararlarla ve davranislarla ilgili
oldugu diisiiniilmiistiir. Tarih bilgisi ile bakis, yoneticilere yasanan olaylara mantik
cergevesinde bakmalarina firsat vermistir.'3

Bu genel acgiklamalardan sonra Tiirk islam diisiiniirleri arasindan segti§imiz

birkag disiiniiriin hayat1 ve yonetime 6zgii fikirleri kisaca incelenmistir.

10 Hasan Hiiseyin Adalioglu, “Siyasetnameler’in Klasik Kaynaklari,” Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, C: 5, S: 2, Aralik, 2004, 2-3.

1 [smail Yakat, “Tiirk-Islam Diisiincesinde Devlet Kavramu,” Tiirk Islam Siyasi Diigiincesi Kongresi, Ekim, 2015,
3-4.

12 Musa Samil Yiiksel, “Timurlu Siyaset (Devlet) Teorisi’nde Sultan,” Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya
Fakiiltesi Tarih Boliimii Tarih Arastirmalar: Dergisi, C: 28, S: 46, 2009, 233.

13 Thsan Cora, “Yonetim ve Organizasyon Bilimi Agisindan Kogi Bey Risalelerinin Analizi: Tarihsel Bir
Arastirma, ” Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C: 2, S: 29, 2016, 224.
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1.1.1. Farabi ve Yonetim (870-951)

“Evrensel dil, diisiincenin dilidir.”*

Kazakistan sinirlari i¢cinde bulunan Farab (Otrar)’a yakin olan Vesi¢’te diinyaya
gelmistir. Ebd Nasr Muhammed b. Muhammed b. Tarhan b. Uzlug el-Farabi’nin
dogum tarihi 870-872 yillar1 arasindadir. Farabi iyi bir egitim gormiis, 20 y1l Bagdat’ta
yagsamis ve eserlerinin bir¢ogunu ise Bagdat’ta kaleme almistir. Aralik 950 yilinda

Sam’da 80 yaslarinda vefat etmistir.!>

Farabi Bagdat’ta Yunan felsefesinin biiyiik bir ¢gevirmeni olan Ebu Besir Matta
b. Yunus’un 6grencisi olduktan bir siire sonra Nesturi Yuhanna b. Haylan!¢ ile birlikte
caligmalar gerceklestirmistir. Farabi, Harran, Merv ve Antakya’da olan Aleksandir
felsefe okuluna baglanmistir. Bu cabalarin sonucunda “ilk Ogretmen” olarak anilan
Aristoteles’ten sonra “Ikinci Ogretmen” unvanini kazanmugtir.!” Ikinci &gretmen
olarak Islam diinyasinda bilinen Farabi, Islam diinyasina hem felsefeyi hem de siyaset
felsefesini dgretmistir.'® Farabi'®, Islam diinyasina Yunan felsefesini tanitan bir insan>

olarak taninmustir.

Farabi ile medeniyet yolculugunun baslandigi sdylenmistir. Ciinkii Orta Cag
Tiirk Islam diinyasinda sehirde yasama, medeni olma ile medeniyet arasinda iliski

kurup bu iliskiyi teolojik ve felsefi olarak yorumlayan ilk filozof olmustur.?!

Farabi’nin diislince tarzi, Aristo’nun mantigmma dayali akiler metafizik
olmustur. Aristo’yu temel alip, Yeni Platonculuk?? ile birlestirmis ve onu da Islam

inanciyla uzlastirmistir. Bu diisiince sistemi iki asamada gerceklesir; ilkin Yunan

14 Ebu Nasr El-Farabi, [limlerin Sayimi (Ihsau’l-Ulum), ¢ev. Ahmet Arslan (Istanbul: Divan Kitap, 2015), 16.

15 Farabi, Ustiin Ulke El-Medinetii’l Fazila, gev. Seyfi Say (Istanbul: Kurtuba Kitap, 2015), 9.

16 Farabi, felsefe ve mantik konusunda faydalandigi Harranli Yuhanna Bin Haylan’dir. Murat Akgakaya, Tiirk-Islam
Tarihinde Yonetim Becerileri (Ankara: Gazi Kitabevi, 2016), 21.

17 Suat Celikkol, “Farabi’nin Toplum Gériisii,” Bilimname, XIX, 2, 2010, 99.

'8 Ebu Nasr El-Farabi, Mutlulugun Kazamlmas: (Tahsilu’s-Sa’ada), ¢ev. Ahmet Arslan (fstanbul: Divan Kitap,
2015), 12.

19 Unlij filozof ve bilim insam1 olan Farabi, islam diisiince diinyasmin altin déneminde yasamistir. Bilime 6nemli
katkilarindan biri mantik alaninda olmustur. Epistemoloji ve dil felsefesi de ¢aligmistir. Messailik akiminin El-
Kindi’den sonraki ikinci bilyiik alimi ve felsefe bilimindeki ¢alismalariyla Aristoteles’ten sonra Muallim-i Sani
kabul edilmistir. Neredeyse biitiin bilim alanlarinda uzmanlagmis olan Farabi “Erdemli Devlet” ile “Siyaset”
eserleriyle tanmmustir. Omer Dinger, Bilgi ve Hikmet Sahiplerinden Yonetim Dersleri (Istanbul: Alfa Basim Yayim,
2017), 314.

20 age., Mutlulugun Kazamlmast, 12.

21 age., Mutlulugun Kazamilmasi, 12., Ayse Sidika Oktay, “Farabi’nin Sehirden Biitiin Diinya Devletlerini Igine
Alarak Genisleyen Evrensel Medeniyet Algisi ve Felsefesi,” Teolojik Temelleri, Medeniyet Diistiniirii Farabi
Uluslararasi Sempozyum, 2014, 281.

22 Farabi felsefe alaninda M.S. TII. yy’da gelisen Yeni-Eflatuncu ekolundan faydalanmistir. Iskenderiyeli Plotinus
(6. 270) Platon’un diisiincelerini yeniden degerlendirmesi sonucu ortaya gtkmistir. Tbrahim Hakki Aydn, Farabi'de
Bilgi Teorisi, (Istanbul: Otiiken Nesriyat, 2003), 34.
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kaynaklarmi kendi iginde uzlastirmis, bu esnada Esologia, Isagogia gibi kitaplari
kullanmigtir. Daha sonra Platon’u ve Aristo’yu uzlastirmak i¢in ugrasmistir. Bunlardan
sonra bilim ile seriati uzlagtirmak icin c¢aligmistir. Bundan dolayi; Miisliiman
yorumcular tarafindan Ibn-i Riisd ve Ibn-i Sina ile beraber Antik Yunan’da bulunan

peripatetiklere benzetilmis olup Messai, akilci olarak taninmigtir.??

Farabi’nin felsefesi Tanr1 merkezci olarak bilinmistir. Tanr1 Bir’dir ve bu Bir
ise her seyi asan Mutlak’tir. insani amaci ise Tanr1’ya dénmek olmus olup, bu amaci

gerceklestirebilmekse ancak fazilet ve felsefi diisiince ile miimkiin olmustur.?*

Farabi i¢in insanlarin hep ihtiyag¢lar1 olmusg ve bu ihtiyaglarin hepsinin kendileri
tarafindan karsilanmast miimkiin olmamistir. Bu nedenle bu ihtiyaglarin karsilanmasi
icin diger insanlara ihtiya¢ duyulmustur. Miikemmellige ulasabilmek, ihtiyaglari
karsilayabilmek i¢in bir araya gelerek yardimlagma saglanmig® ve bir araya gelisler

ise toplumun sekillerini tespit etmistir.2°

Farabi, insanlarin sadece ihtiyaclarini karsilamak i¢in bir araya gelmediklerini,
ihtiyaclarin yani sira olgunluk i¢in, mutlulugun kazanilmasi ve kazandirilmasina
yonelik gayeleri oldugu igin bir topluluk olusturduklarini dile getirmistir.?’

Farabi, toplumsal yapinin 6zellikle siyasal acgidan iyi bir sekilde isleyebilmesi
icin bireye Onem vererek, bireyi toplumu olusturan en kiicliik yapitagi olarak
gormiistiir. Farabi’ye gore; bireyin uhrevi ve diinyevi mutluluguna erisebilmesi i¢in

beseri topluluklari bir arag olarak kullanmasini vurgulamustir.23

Farabi eserlerinden biri olan es-Siyase’de insanin mutlulugu elde edebilmesi
icin mutlak bir rehbere ihtiyact oldugunu sdylemistir. Buradaki diisiince; mutlulugun
elde edilmesi icin mutlaka yapilmasi gereken bazi seylerin bulunmasi olmustur.
Insanlarin da yaratilig agisindan birbirlerinden ¢ok farkli olduklar1 sdylenirse, bir birey
tek basma mutlulugun ne demek oldugunu ya da mutluluk konusunda nelerin

yapilmasi gerektigini bilemeyecegini sdylemistir. Kisiden kisiye degisse de rehber

23 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 22-3.

24 Robert Hammond, Farabi Felsefesi ve Ortagag Diisiincesine Etkisi, ¢ev. Giilnihal Kiiken, Ulug Nutku, (fstanbul:
Alfa Basim Yayim, 2001), 7.

25 Farabi, Mutlulugu Kazanma (Tahsilu’s-Sa’ada) Platon Felsefesi Aristoteles Felsefesi, ¢ev. Hiiseyin Atay,
(Ankara: Atayy Yaymlari, 2016), 38., Bayram Ali Cetinkaya, “Farabi’nin Medeniyet Projesinde Siyaset {lmi ve
Medine/Sehir”, Medeniyet Diisiiniirii Farabi Uluslararast Sempozyum, 2014, 269., Demokaan Demirel, “Farabi’nin
Ideal Devleti: Erdemli Sehir,” Nigde Universitesi IIBF Dergisi, C: 7, S: 1,2014, 362.

26 age., “Farabi’nin Ideal Devleti: Erdemli Sehir,” 362.

27 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 41.

28 age., “Farabi’nin Ideal Devleti: Erdemli Sehir,” 368.
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1s181nda bile bir bireyin disaridan bir uyarici ya da itici giic olmaksizin 6grendiklerini
gerceklestiremeyecegini ve herkesin mutlak bir rehbere ihtiya¢ duyacagini sdylemistir.
Rehber ise, kendisini yonetmede bir bagkasina gereklilik duymayan bir kisi olmustur.?’
Bagkalaria is yaptiramayan kisiler genellikle yonetilen olmustur. Bagkalarina yol
gostererek ig yaptirabilenler ise yoneten olmustur. Hem tek basina is yapabilen hem de
bagkalarma da is yaptirabilen kisiler ise ydneten ve yonetilen olmustur. Ozellikler
cercevesinde farkliliklar gdsteren bireylerin yakin olduklar1 durumlara gore egitilmesi

gerekmistir.>°

Erdemli sehirde yasayan insanlar yardimlagsmay1 bilen ve seven insanlardir ve

yardimlagmay1 seven insan ise mutlu insan olmustur.

Her insan mutlulugu arzulamistir. Ancak kemal olan insan mutluluga kendi
emegi ile yonelmistir. Clinkii mutluluk genel ve herkes tarafindan her zaman istenen

bir amag olmustur.’!

Aslinda Farabi, insanin mutluluga ya da erdeme ulasip ulagmayacagi

konusunda toplumun ne kadar etkili oldugunu 6grenmek istemistir.>?

Farabi, “Medinet’iil-Fadila” ile “Siyaset’iil Medeniyye” isimli iki eserinde
sehirleri iki smifta toplamistir.* Bu siniflar; “Erdemli Sehir” ve karsiti olan

“Erdemsiz Sehir” seklinde isimlendirmistir.**
Erdemli Sehir

Erdemli sehrin yoneticisi, gergek ilimi, marifeti elde etmis insan olmustur.’?
Erdemli sehir, saglikli bir viicuda benzetilmistir. Nasil ki viicudun organlarinin
birbirlerine ihtiyaclar1 varsa, devlet i¢indeki kurumlarinda birbirlerine ihtiyaglari
olmustur. Bu kurumlar birbirlerinden farklidirlar, lakin yasamlarini siirdiirebilmeleri

i¢in tipki viicudun uzuvlari gibi birbirlerine yardim etmislerdir.>®

29 Eyiip Sahin, “Platon ve Farabi’de Aristokrasi,” Ankara Universitesi llahiyat Fakiiltesi Dergisi, C: 51, S: 1, 2010,
118.

30 Omer Dinger ve Yahya Fidan, Isletme Yonetimi (Istanbul: Alfa Yayim, 2016), 108.

31 Latif Tokat, “Farabi Felsefesinde Mutlulugun Arastirilmasi,” Dinbilimleri Akademik Arastirma Dergisi, V1, S: 3,
2006, 137.

32 age., “Farabi’nin Ideal Devleti: Erdemli Sehir,” 368.

33 Bayraktar Bayrakli, Farabi’de Devlet Felsefesi, (Istanbul: Diisiin Yayinlari, 2015), 79. age., Tiirk-Islam Tarihinde
Yonetim Becerileri, 24.

34 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 24.

35 age., Isletme Yonetimi, 108.

36 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 25-6.

21



Bir yonetimin iyi olmasi isteniyorsa, dncelikle iyi bir liderin mevcudiyetinden
bahsedilmistir. Lider siradan bir insan olamaz hem dogustan gelen 6zelliklerinin
olmas1 hem de kendini iyi gelistirmis biri olmalidir. Farabi ozellikle yoneticilerde

felsefe bilgisinin de olmas1 gerektigini soylemistir.

Erdemli sehrin baskani, yoneticisi, lideri bazi yeteneklere sahip olmasinin
sebebi, o kisinin sadece kendinden degil, biitiin {ilkeden, sehirden, toplumdan, orgiitten

sorumlu olacagini sdylemistir. Bulunmasi gereken yetenekler;?’
— Fizik yapisi ve saglik yoniinden organlar1 kusursuz olmalidir.

— Kendisine anlatilanlar1 iyi anlayacak sekilde zekaya sahip olup, muhatabinin

amacini anlayabilmelidir.
— Giicli bir hafizaya sahip olmal1 ve higbir seyi unutmamalidir.

— Acik gozlii, cok zeki olmali, en kiigiik bir delil ile o olay1 ¢ozebilecek ipuglarini

gorebilmelidir.
— Diistincelerini ifade edebilecek sekilde giizel konugsma kabiliyeti olmalidir.
— Egitimi, 6gretimi sevmeli ve hevesli olmalidir.
— Dogrulugu ve dogru olan insanlar1 sevmelidir.

—  Yeme, icme, kumar gibi zevklerin peslerinden kosmamali, hatta onlardan nefret

etmelidir.
— Genis kalpli olmal1 ve yiiceligi sevmelidir.
— Diinyevi amaglar, degerli madenler onun i¢in 6nemsiz olmalidir.

— Adaletli, vicdanli, sefkatli olmali, insanlar1 da bu davraniglara yonelterek,
dogru gordiigii her seyi desteklemeli, bunun yani sira zuliim yapanlardan nefret

etmelidir.
— Azimli, kararli, cesur olmalidir.

Bu yeteneklere ve 6zelliklere sahip kisi hem erdemli sehrin hem de erdemli
milletin ve biitiin yerlesim yerlerindeki insanlarin baskani olabilecek konumda

olmustur.3®

37 age., “Farabi’nin Sehirden Biitiin Diinya Devletlerini icine Alarak Genisleyen Evrensel Medeniyet Algisi ve

Felsefesi,” 285. age., Ustiin Ulke El-Medinetii’l Fizila, 146-7.
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Erdemsiz Sehir

Erdemli olmay1 bilmeyen toplumlar ya da erdemin ne oldugunu, erdemin
yolunu bilip erdeme ulasmak icin c¢aba harcamayan sehirler olmustur. Mutluluk
hakkinda hicbir sey bilmeyen sehir ise bilgisiz sehir olmustur. Bilgisiz sehir ise kendi
icin de alt1 sinifa ayrilmistir. Bunlar zorunluluk, kotii, bayagi, seref diiskiinii, zorba,
ozgiir-demokratik sehridir/sehirdir.*® Mutlulugu bilen ancak mutluluga ulagsmak igin
emek harcamayan sehir fasik sehir olarak adlandirilmigtir.*® Ayiric1 6zelligi, insanlarin
teorik olarak dogruyu bilmelerine karsin pratikte bildikleri dogrularin aksine, yanlis ve
bireysel ¢ikarlar sergiledikleri goriilmiistiir.*! Mutlulugu amag edinmis ve o dogrultuda
yagsamis toplumlarin zamanla bozulmasi ile meydana gelen sehir ise degisebilen sehir
olarak adlandirilmistir. Mutlulugu amag¢ edinmis lakin taklidi olan seyleri mutluluk

zannederek dogru yoldan ¢ikan toplumlarin sehri ise sagkin sehir olmustur.*?

Farabi’nin olusturmak istedigi erdemlerin, iyiliklerin ve mutlulugun oldugu
fazil bir devlet belki zor olabilir. Lakin yoneticilerde bulunmasi gereken 6zellikler

glinimiizde de hala gegerliligini koruyan 6zelliklerden oldugu sdylenebilir.*?

Farabi insan merkezli yonetimi benimsemistir.** Nasil ki insanlar1 akil ve irade
yonetiyorsa, sehirleri yonetenler ise irade ve akil sahibi insanlar olmustur. Dogal
olarak insanlardaki organlar hastalanabilecegi gibi, sehirlerdeki organlarinda

hastalanma ihtimali var olmustur.*

Kalp, reis (yonetici) olarak tanimlanmigtir. Daha sonra dimag (beyin) gelmistir.
Beyin de yonetici olmustur, yalniz kalpten sonra ikincil yonetici olmustur. Kalp beyine
reislik yapmakta, beyin de diger organlara reislik yapmaktadir.*® Yonetici de viicuttaki
reis gibidir ve emreder. Farabi yoneticinin yonetme roliinli, Tanri’nin evreni yonetme

sekline ve konumuna benzetmistir.*’

38 age., “Farabi’nin Sehirden Biitiin Diinya Devletlerini icine Alarak Genisleyen Evrensel Medeniyet Algisi ve

Felsefesi,” 287.

39 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 32, age., Isletme Yonetimi, 109.

40 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 32.

41 age., Farabi’de Bilgi Teorisi, 164.

42 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 32.

43 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 42.

44 Ziibeyir Kars, “Farabi’de Insan — Devlet iliskisi,” Atatiirk Universitesi Felsefe Kongresi, 1998, 34.

45 Fazil Karahan, “Farabi’de Kent ve Felsefi Diisiincenin Gelisimi Uzerine,” Felsefe& Teoloji, 2014, 7.
46 age., Ustiin Ulke El-Medinetii’l Fizila, 101-102., age., “Farabi’nin Ideal Devleti: Erdemli Sehir,” 362.
47 age., “Farabi’nin Ideal Devleti: Erdemli Sehir,” 364.
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Yoneticiler yonetimde her zaman herkese karsi objektif olmalidirlar.

Yonetimde adaleti saglarlarsa ger¢ek mutluluktan s6z edilebilecektir.

Gergek bir yonetici mevkii, miilkii, zenginligi diislinmeden, toplumun, tilkenin,
sehrin, Orgiitiin iyiligini, mutlulugunu diisiinen kisi olmasi seklinde ifade edilmistir.
Bunlar, zenginligin ve mevkiinin kisiye seref kazandirmadigini, sadece erdemle seref
kazanacaklarini bilen kisiler olmustur.*® Mutluluk veren seyler erdemli fiiller olup bu
fiilller ise bireysel ¢abalardan ziyade toplum olarak gergeklestirilmesi miimkiin

olabilecegi soylenmistir.*’

Toplumu yonetebilmenin bir sanat oldugu ve yonetebilmek i¢in de hikmet

sahibi olunmasinin gerekliligi vurgulanmigtir.>°

Gortldigi gibi Farabi, erdeme, bilgiye ve mutluluga Onem vermistir.
Bireylerin erdemli ve mutlu olmasi i¢in ¢aligmalart gerektigini ve boylelikle erdemli
sehirlerin ve topluluklarin olusacagini, topluluklar1 yonetenlerin ise Ornek insanlar
olmas1 gerektigini, toplumda bireyler arasinda adaletin, huzurun, yardimlasmanin

saglanmasi gerektigini vurgulamistir.

1.1.2. Yusuf Has Hacib ve Kutadgu Bilig (1017-1077/1085)

“Akil nerede olursa orasi yiicelik kazanir; bilgi kimde olursa, o, biiyiik olur.!

“Bak dogan 6liir, ondan eser olarak soz kalir; soziinii iyi sdylersen oliimsiiz olursun.”>?

Tiirk-Islam edebiyat tarihinde bilinen ilk sairlerden ve miitefekkirlerden biri
olan Yusuf Has Hacib, Tiirk kiiltiiriinde 6nemli bir yere sahip olmus ve {inlii Kutadgu
Bilig eserinin de yazaridir. Yusuf Has Hacib, Balasagun sehrinde 1019 yilinda
dogmustur. Asil ve niifuzlu bir aileye sahip olan Yusuf Has Hacib iyi bir egitim
gérmiis ve toplumda saygi goren biri haline gelmistir. Meshur eserini Balasagun’da
yazmaya baglamig ve son halini Kaggar’da vermistir. Eseri i¢in on sekiz ay ugrasan
Yusuf Has Hacib 1069/1070 yillar1 arasinda bitirerek Karahanli hiikiimdar olan Tavgag

Bugra Han’a sunmus ve eserinin begenilmesi ilizerine Hakan tarafindan Has Hacib

48 age., “Farabi Diisiincesi Dogrultusunda Bugiin Y6netim Nasil Olmalidir?” 246.

49 age., llimlerin Sayimi (Thsau’l-Ulum), 36.

30 age., “Farabi Diisiincesi Dogrultusunda Bugiin Y6netim Nasil Olmalidir?” 246.

5! Ferruh Agca, “Tiirkistanli Bir Bilge: Yusuf Has Hacib,” Tiirk Diinyasi Bilgeler Zirvesi: Géniil Sultanlari
Bulusmast, Eskisehir, 2014, 86.

52 Ozgiir Kasim Aydemir, “Kutadgu Bilig’de Dile Gelen Iktidar,” Tiirk Diinyas: Bilgeler Zirvesi: Goniil Sultanlart
Bulusmast, 2014, 31.
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unvani verilmigtir. 1077/1085 yillar1 arasinda vefat ettigi tahmin edilen Yusuf Has

Hacib’in tiirbesi Kasgar sehrinde oldugu séylenmektedir.>

Yusuf Has Hacib’in diinya goriisli olarak, bilgi, dil ve iyilik iiclemesi oldugu
sOylenmistir. Bilgi erdem ve giiclin simgesi, dil ise bilgiyi terclime eder ve iyilik de

kisi oldiikten sonra kalacak tek sey oldugunu dile getirmistir.>*

Nasil ki giines her yere aydinligini esit veriyorsa, yonetici de gilines gibi gliciinii
yetkisini yonetimindeki insalara esit dagitmasini sdylemistir. Karar verirken her zaman
ve herkese karsi adil davranilmasini, adalet ve adil bir isleyis olursa diizenin de

saglanacagini soylemistir.>

Eski Iran’daki y&netim anlayislarindan biri hiikiimdar gorevini Tanrr’dan alir
inanis1 olmustur. Eski Tiirklerde de buna benzer olan bir anlayis s6z konusuymus.
Hiikiimdar olan insana, Tanr tarafindan 6zel vasiflarin verildigi, bundan dolay1 da
yonetme hakki hiikiimdara, yoneticiye Tanr tarafindan bagislanmis bir lituf olarak
goriilmiistiir. Bu yonetim anlayisi ilerleyen zamanlarda Islam halifesini ya da Islam
halifesine tabi hiikiimdarlarin “Allah’in yeryiiziindeki golgesi” seklinde ifade edilmis

bir bakigla yorumlanarak Siyasetnamelerin temelini olusturmustur.>¢

Islami Tiirk edebiyatinin ilk ve Yusuf Has Hacib’in ise ilk ve tek eseri olan
Kutadgu Bilig anlam olarak “kutlu olma bilgisi”, i¢erik olarak ise bir siyasetname®’
seklinde ifade edilmistir.®® Her iki diinyada da insanin saadete erebilmesi igin takip
edecegi yolu gosteren insanin hayatini inceleyen, insanin toplum ve devlet i¢cinde sahip
oldugu sorumluluklarin1 ve gorevlerini belirlemeye calisan bir yasam felsefesi sistemi

olusmustur.”’

Orta Cag Tiirkce donemine ait 6645 beyitlik genis kapsamli bir yapattir. Yetmis
yedi beyitten olusan biri nazim, digeri diiz yaz1 ve iki 6nsd6zden olusmustur. Eser 85

bolimden meydana gelmistir. Eserin yazilis amaci olarak Tiirklerin hukuk, devlet ve

53 Tuncay Agik, “Kutadgu Bilig’de Devlet Yénetimi,” Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 6, Say1:
1, Ocak, 2016, 420.

54 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 93.

55 age., Isletme Yonetimi, 112.

36 Hasan Hiiseyin Adalioglu, “Bir Siyasetname Olarak “Kutadgu Bilig,” Tiirkiyat Arastirmalart Dergisi, 2009, 250.
57 Devlet yoneticilerinde bulunmasi gereken erdemlerin ve yeteneklerin neler olmasi ile ilgili oldugu i¢in, Kutadgu
Bilig eseri bir siyasetname olarak tanimlanmaktadir. age., “Tiirkistanl1 Bir Bilge: Yusuf Has Hacib,” 83.

38 age., “Tiirkistanli Bir Bilge: Yusuf Has Hacib,” 79.

%9 Kutadgu Bilig, Islam Ansiklopedisi.
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adalet alaninda geleneksel ifadelerini ve o doneme yani 11. ylizyila ait yonetim ve

adalet igleyisini tespit edilerek gelecege aktarilmasini amaglamistir.®°

Kutadgu Bilig eseri devlet yonetiminin sekilleri hakkinda bilgi vermesinin yant
sira donemin degerlerini, yasayis tarzlarmi, kiiltiiriinii ayrintih olarak yansitmigtir.5!
Yusuf Has Hacib’in kisilestirdigi dort soyut kavram bulunmustur. Bunlar; Kiin Togd1
(hiikkiimdar), Ay Told1 (vezir), Ogdiilmiis (vezirin oglu), Odgurmus (vezirin kardesi)
tur. Eser bu dort kisi arasinda gegen iletisimden olugsmus olup bu dialoglar kapsaminda
eser didaktik ozellik tagimaktadir. Psikolojik tip ayrimi olmadigindan dolayr dort
kisinin rollerini birbirinden aywrmak giic olmustur. Ancak ad ve riitbe yardimiyla

kisilerin ayrilmasinin miimkiin oldugu goriilmiistiir.5?

Kutadgu Bilig benimsenmesi gereken ahlaki degerleri sunan bir kitaptan cok,
tarihteki insanlarin yasamlarindan, deneyimlerinden 6rnekler vererek olusturulmus bir

yoOnetim ve siyaset kitabi1 olmustur.®®
Kutadgu Bilig eserindeki genel mesajlar;®*

— Tanrr’ya bagl olmak,

— Oliim ve ahiret bilincinde olmak,

— Bilgiye, akla 6nem vermek,

— Cocuklarin egitimine dnem vermek,

— Bilgi elde etmek i¢in okumak ve dinlemek,

— Dogru olmak,

— Diisiinceleri temiz tutmak,

— Diinya zevklerine diiskiin olmamak,

— Nefse hakim olmak,

— Zulmetmekten, calmaktan, yalan sdylemekten, kumardan ve alkolden, ¢ok
konusmaktan, sabirsiz davranmaktan, bagkalar1 hakkinda konusmaktan, kotii
laf sdylemekten uzak durmak,

— Comert ve iyiliksever olmak,

% Demokaan Demirel, “Kutadgu Bilig’de Devlet Yonetimi,” Uluslararas: Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, C: 6,
S: 1, 2014, 56., Kutadgu Bilig, Islam Ansiklopedisi.

o1 Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig, ev. Aysegiil Cakan (Istanbul: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari, 2016), ix.
Ilhan Ugar, “Kutadgu Bilig’de Beden Dili,” Turkish Studies, C: 7, S: 4, 2014, 3046.

62 age., “Kutadgu Bilig’de Beden Dili,” 3046.

%3 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 94.

64 age., “Kutadgu Bilig’de Devlet Yonetimi,” 432.
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— Karsiliksiz iyilik yapmak,

— Adaleti saglamak,

— Abhlakli olmak,

— Arkadaslar1 kotii segmemek,

— Kendinden biiylige ve kadina saygi1 gostermek,

— Kendinden kiigiiklere sefkat, calisanlara da insaf gostermek,
— Adetlere ve geleneklere sadik olmak,

— Hosgoriilii olmak,

— Diistinerek is yapmak,

— Algak goniillii olmak,

— Oldiikten sonra iyi anilmak igin ¢alismak.

Yusuf Has Hacib, insanlar1 saadete ulastiracak yolu anlatirken birgok metafora
ve metonomiye yer vermistir. Okuyucunun daha iyi anlamasi icin vermek istedigi

mesaji hikayeler arasinda teatral bir sekilde anlatim yaparak saglamigtir.®

Esere yOnetim acgisindan bakildiginda ise; devlet yonetimi, yoneticiye verilen
ogiitler, devlet isi yapabilmek icin bulunmasi gereken nitelikler, yoneticilerle
calisabilme yollari, yoneten ve yonetilen arasindaki iliskiler ile ilgili konular ortaya

¢ikmugtir.

Kutadgu Bilig’de yonetenler yararli insanlar olup, bagkalarinin islerini
yapanlardir. Yonetenler dogrulugu temsil etmislerdir. Kisilerin genelde bilgisiz ve
anlayigsiz oldugunu, bilgili ve anlayish kisilerin ise az oldugunu sdylemistir. Ancak
insanlar kendilerini gelistirirlerse hedeflerine ulasabileceklerini, bilgi, akil, anlayis
sayesinde “kisi” seviyesine g¢ikabileceklerini ve yonetilenden yonetici konumuna

gecebileceklerini belirtmistir.%”

Kutadgu Bilig’in 6zii; isleri isi bilen kisilere verilmesini ve eger o isi bilmeyen
kisilere verilirse isi yapamayacagi igin tiziileceklerini sdylemistir.®

Yusuf Has Hacib, herkese her isin verilmeyecegini hem ise hem de isin

verilecegi kisiye dikkat edilmesi gerektigini sdylemistir. YOnetimde yararli-yararsiz

65 Zekeriya Batur ve Ismail Gélcii, “Kutadgu Bilig’de Anlatimi Giiglendiren Materyaller: Tkna Etme Teknikleri,”
Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, C: 17, S: 2, Agustos, 2013, 170.

% age., “Kamu Politikasim Tiirk Idare Tarihi Uzerinden Calismak,” 147.

%7 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 96.

%8 age., “Kutadgu Bilig’de Devlet Yonetimi,” 426.
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insanlarin yonetilmesi konusuna da dikkat ¢ekmistir. Yusuf Has Hacib, c¢aliskan,
cevreye yarart dokunan insanlar1 kendi oglundan bile daha yakin goriirken, tam tersi

olan insanlardan kaginilmasi gerektigini sdylemistir.®

Insanlarin emeklerine karst tesekkiir edilmesini, haklarinin &denmesini,
odiillendirilmesini sdylemistir. Onemsedigi diger bir konu ise; takdir edilenlerin
motivasyonun artacagini ve boylece daha ¢ok is yapacaklarimi belirtmistir. Ayrica
yonetilenlere sefkatle yaklagilmasi gerektigine dikkat cekmistir. Eserde 6zellikle
yoneticilerin daha ¢ok yardimciya ihtiyag duydugunu, bunun sonucu olarak ise
yonetimde yetki devrinin s6z konusu oldugunu belirtmistir. Hiikiimdar Kiin-Togd,
akilli ve bilgili insanlarin yilikselmesine izin vermistir. Yoneticinin yardimcilarinin
akilli ve bilgi olmasindan ziyade yetenekli olmasi gerektigini sdylemistir. Ayrica
sadakat ve liyakat 6nemli bir husus olmustur. Kutadgu Bilig’de deginilen bir baska
konu ise istisaredir. Insanlarin istisare yapma ihtiyacinin i¢inde bulunduklar1 durumlar
icinde tam olarak neyin ne oldugunu fark edememesinden kaynaklanmustir. Istisare ile
yapilan islerin basari ile sonuglanacagini, istisare etmenin her konuda yapilmasi

gerektigini vurgulamigtir.”

Gortildiigii gibi, Yusuf Has Hacib hem icinde yasadigi topluma hem de
sonradan gelen nesillere ¢ok Onemli katkilarda bulunmustur. Yasadigi toplumda
sevilen, sayilan birisi olmasi goriislerine deger verilmesini ve dikkate alinmasini
saglamistir. Kendisi hem yasadigi toplumun hem de sonraki nesillerin goniil dnderi

oluvermistir.

1.1.3. Nizamii’l Miilk ve Siyasetname (1018-1092)

“Kiifr ile belki amma zulm ile paydar kalmaz memleket.””!

1018 yilinda Dogu Iran’in Horasan bdlgesine bagli olan Tus’da dogmustur.”
Nizamii’l Miilk’{in”?, gercek adi Hasan b. Ali b. Ishak Tusi’dir. Babasinin maddi

durumu 1iyi oldugu i¢in, fikih, yoneticilik, edebiyat alanlarinda kendini gelistirmis ve

% age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 98-9.

70 age., 101-2.

7! Nizamii’l-Miilk, Sivasetname, Farsga Aslindan ¢ev. Mehmet Taha Ayar (Istanbul, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir
Yayinlar1, 2017), vii.

2 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 56., Cengiz Ekiz, “Siyasetname’de Y&netim Sorunsali,” Amme
Idaresi Dergisi, C: 43, S: 4, 2010, 3-4.

7 Yoneticilik kabiliyeti, alimligi ve iyi ahlakiyla bilinen Nizamiilmiilk’e, “Biiyiikk Ustat”, “Biiyiikk Vezir” gibi
isimler verilmistir. Memleketin diizenleyicisi anlamina gelen Nizamiilmiilk ismiyle daha ¢ok amlmaktadir. Insanlar
arasinda adaletsizlige, haksizliga ve zulme karsi calisan siyasal bir durus sergilemistir. age., Tiirk-Islam Tarihinde
Yonetim Becerileri, 60.
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iyi egitim almistir. Gazneli devletinde Horasan valisinin yaninda babasi ile birlikte
hizmet vermistir. Selguklu devletinin Horasan yonetimini ele gecirmesi ile onlarin
hizmetlerine ge¢mislerdir. ik zamanlarda basit islerde hizmet verirlerken, daha sonra
Alparslan’in yanina ge¢gmis ve o esnada Alparslan ile Siileyman Sah arasinda ortaya
cikan taht savasi esnasinda goriislerini belirtmistir. 1064 yilinda Alparslan, Selguklu
sultanligin1 ilan ettikten sonra Nizamii’l Milk vezirlik gorevine getirilmistir.
Alparslan’dan sonra Meliksah’mn da vezirligini yapmustir.”* Boylece Alparslan ve
Meliksah olmak tizere iki Selguklu sultanina 30 yil vezirlik gorevi yapmustir.”®

Nizamii’l Miilk, 1092 yilinda suikasta ugrayarak oldiirtilmistiir.”®

Nizamii’l Miilk, Selguklu devletinin en giizel donemlerinde vezirlik yapmuistir.
Selguklu devletinin temellerini atan Selguk Bey doneminde, Selguklular Miisliiman
olmustur. Selguklular, zamanla dini/Islami temeller olusturmaya baslamistir. Bundan
dolayr Nizamii’l Miilk’iin yasadigi devir bir gecis donemi olmustur. Oguz

geleneklerinden dini/islami ilkelere gecis s6z konusu olmustur.”’

Eski Iran krallarinda bir gelenek olan, hiikiimdarin yilin belli tarihlerinde en
biliylik hakim (Mobez-i Mobezan)’in karsisina ¢ikarak yargilanmasi (Derbar veya
Divan-1 Mezalim) ve halkin sikayetlerini dinlemesi, zamanla Miisliiman ydneticilerce

de uygulanmaya baglanmistir. Nizamu’l-Miilk Siyasetname’®’

sinde gelenegin amacint;
“Hiikiimdar haftada iki glin mutlaka dogrudan halkin sikdyetlerini dinleyerek adaleti
saglamalidirlar’®” agiklayip bu gelenegi islami donemde de devam edilmesi gerektigini

soylemistir.®

Padisah ile halk arasinda bilgi akisinin ve iletisimin olmasinin gerekliligini
vurgulamistir. Yoneten hem halkin durumu hakkinda bilgi toplamasin1 hem de halkin

varsa sikayetlerini dinlemesini sOylemistir. Halkin burada dikkat etmesi gereken husus

74 age., “Siyasetname’de Yo6netim Sorunsali,” 3-4.

75 Kadir Canatan, “Geleneksel Siyaset ve Devlet Felsefesinin Bir Yorumu Olarak “Siyasetname” — Biiyiik Devlet
Adami Nizamiilmiilk’iin Devlet ve Siyaset Anlayis1 Uzerine —” Tiirkish Studies, C: 4, S: 7, 2009, 196.

76 age., “Modern Oncesi Devletin Yonetim Anlayis1,” 83.

77 age., “Geleneksel Siyaset ve Devlet Felsefesinin Bir Yorumu Olarak “Siyasetname” — Biiyiik Devlet Adanm
Nizamiilmiilk’{in Devlet ve Siyaset Anlayist Uzerine —,” 198.

8 Devlet yoneticilerinin ve kamu idarecilerinin hepsini kapsayacak sekilde, davramglara ve ahlaklara rehberlik
etmek tizere yazilmistir. Diger siyasetnamelerden farkli olarak devlet islerinin neler oldugunun yan sira bu islerin
nasil yapilmasi gerektigi tizerine de durmustur. age., Bilgi ve Hikmet Sahiplerinden Yonetim Dersleri, 347.

79 Hiikiimdarlar, her hafta diizenli olarak adaletsizlige ugrayanlarm sikintilarmin dinlenmesi, yolsuzluk yapanlarin
gorevlerine son verilmesi gerekir. Hiikiimdarlar her kademedeki ¢alisanlarin islerinden haberdar olmalidir ve
denetlemelidir. Kurallara uymayanlarin cezalart verilmelidir. Hem ceza hem odiil verilirken asla geg
kalinmamalidir. 1ki isi sadece bir kisiye ve bir isi de iki kisiye verilmemesinin ve isleri o islerin ehli olan kisilere
verilmesi dnemini vurgulamaktadir. age., “Modern Oncesi Devletin Yonetim Anlayist,” 85.

80 age. “Siyasetnameler’in Klasik Kaynaklar1,” 15.
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ise, bir sikayet etme seklinin var olmasidir. Gliriiltii ve karisiklik ¢ikararak sikayet
etmek ic¢in saraya gidilmemesi gerektigini sOylemistir. Cilinkii sarayda o an igin
yabanci misafirlerin olabilecegi ve lilke icin bdyle bir izlenimin olumsuz yargilara

sebep olacagini agiklamigtir.®!

Tevhit ahlak g¢ercevesinde devleti ve yoneticileri inceleyen bir hayat felsefesi
ortaya koymustur.®? “Melik inkar ve kiiflir ile ayakta kalabilirse de zuliim ile ayakta

kalamaz” soziinii soyleyerek, adaleti su sarta baglamistir:

Padisah Allah’in nimetini tanirsa, Allah kendisinden razi olur. Hakk’in rnizasinda, halkiyla
birlik olma, adaletin yayilma ihsani vardir. Cilinkii halkin hayir duasi giinden giine artarsa
onu ebedi kilar.3

Nizamii’l Miilk’{in Siyasetnamesi, batida Prens eseriyle Machiavelli, Leviathan
eseriyle Hobbes, doguda Kelile ve Dimne eseriyle Beydena, Kutadgu Bilig eseriyle
Yusuf Has Hacib, Sehname eseriyle Firdevs ve Kabusname eseriyle Keykavus hem
idareciye hem de yonetim sekline nasihatler seklindeki eserler arasinda 6nemli bir yer

teskil ettigi soylenebilir.®*

Nizamii’l Miilk i¢in hiikiimdar halkin1 asla magdur etmemeli, haklarini
korumali, dinden asla sapmamali, ilime ve bilime saygi gostermeli seklinde

siralamugtir.®

Padisahlar uyanik olurlarken vezirleri de akilli olmali,®¢ padisahlarin adil ve
basarili sekilde yonetim sergileyebilmeleri icin alimlerle konulari istisare etmeleri
gerekli oldugunu soylemistir. Alimlere saygi gosterilmesini ve ilimlerin ise

desteklenmesini vurgulamigtir.®’

Nizamii’l Miilk, hiikiimdarlar: iilkenin huzurundan sorumlu olan kisiler olarak
gormiistiir. Hiikiimdarlar1 siyasi icraat konusunda ise sadece Allah’a karsi sorumlu
tutmustur. Kiyamet giiniinde hiikiimdarlarin Allah’in karsisina ¢ikarilarak halkina karsi

davraniglarmin sorgulanacagini belirtmisgtir.®?

81 age., “Geleneksel Siyaset ve Devlet Felsefesinin Bir Yorumu Olarak “Siyasetname” — Biiyiik Devlet Adami

Nizamiilmiilk’{in Devlet ve Siyaset Anlayis1 Uzerine —,” 208-9.

82 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 61.

83 Omer Menekse, “Islam Diisiince Tarihinde Devlet Anlayisi: Maverdi ve Nizamiilmiilk Ornegi,” Dinbilimleri
Akademik Arastirma Dergisi, S: 3, 2005, 207.

84 Cengiz Ekiz, “Siyasetname’de Yonetim Sorunsali,” Amme Idaresi Dergisi, C: 43, S: 4, 2010, 4.

85 age., “Islam Diisiince Tarihinde Devlet Anlayisi: Maverdi ve Nizamiilmiilk Ornegi,” 201-2.

86 age., “Siyasetname’de Yonetim Sorunsal,” 20.

87 age., Isletme Yonetimi, 111.

88 age., “Islam Diisiince Tarihinde Devlet Anlayisi: Maverdi ve Nizamiilmiilk Ornegi,” 203.
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Gortildiigi gibi Nizamii’l Miilk hala giliniimiizde de gegerli olan bir¢ok konuya
deginmistir. YoOnetici ile yoOnetilen arasindaki iletisimin Onemine, yoneticilerin
yonetilenler arasinda adaleti, hukuku saglamalarmin gerekliligini, dinlemenin ve
istisare etmenin Onemine vurgu yapmustir. Siyasetname’de adalet konusu eserin temel
tast olup, bir hilkiimdarin en 6nemli kistasinin adaletli olmasimin gerekliligi ve adil

hiikiimdarlarin zamanlarinin en giizel zamanlar oldugunu sdylemistir.
1.1.4. Gazzali ve Yoneticilere Altin Ogiitler (1058-1111)

“Iki harfi anlamak, iki satir ezberlemekten iyidir. Bir saatlik tartisma, bir aylik tekrar

degerindedir.”

“Adalet glinesinin ortaya ¢ikacag ilk yer yoneticinin kalbidir.”!

Gazzali, Tus sehrinde 1058 yilinda diinyaya gelmistir. Ilk egitimini babasinin
bir dostu olan sufiden alarak baslamis ve donemin alimlerinden egitim alarak devam
etmigtir. Nigabur’dan hocasinin vefati iizerine 28 yasinda ayrilmis, Bagdat’a Nizadmii’l

Miilk’iin yanina gitmistir.*?

Gazzali, Selguklu Sultanlarindan Meliksah ile Halife arasindaki el¢ilik gorevini
iistlenmistir. Bir diger Selguklu Sultan1 Sencer ile tanismasi, Sultan Sencer’e sikayet
edilmesi iizerine gerceklesmistir. Sikayet iizerine Gazzali, Sultan Sencer’in huzuruna
cikmak zorunda kalmistir. Gazzali’nin cevaplarindan etkilenen Sultan Sencer ona
hediyeler vermek istemesine ragmen Gazzali reddetmis, lakin yasadigi sehre Tus’a
yardim edilmesini kabul etmistir. Nizamii’l Miilk tarafindan da takdir edilen Gazzali
Nizamiye Medresesi’ne miiderris olarak atanmistir. Burada hem ders vermis hem

eserler yazmis hem de Nizamii’l Miilk’e danismanlik hizmeti vermistir.”

8 age., Nizamii’l-Miilk, Siyasetname, xxii.

9 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 127.

1 age.,137.

92 Ugur Ak ve Esma Ak, “Gazali’nin Diisiince Yapisinda Din-Devlet liskisi,” Birinci Tiirk Islam Sivasi Diisiincesi
Kongresi Bildiriler Kitabi, Aksaray, 2015, 161., Hanifi Akin, “Gazali’nin Hayat1,” TYB Akademi Dil Edebiyat ve
Sosyal Bilimler Dergisi, 2011, 10.

9 Ismail Akbal ve Zehra Kiiciikaslan, “Gazali’nin Siyasi Diisiincesinde Devlet, Devlet Adamu ve Biirokrasi
Meselesi,” Birinci Tiirk Islam Siyasi Diisiincesi Kongresi Bildiriler Kitabi, Aksaray, 2015, 205., Mehmet Vural,
“Tiirk-Islam Diisiincesinde Gazali,” Tiirk Diinyasi Bilgeler Zirvesi: Goniil Sultanlart Bulusmasi, Eskisehir, 2014,
65., age., “Gazali’nin Diisiince Yapisinda Din-Devlet Iliskisi,” 162.
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Gazzali’nin yasami Tiirkler arasinda ge¢cmis olup, i¢cinde bulundugu toplumdan
etkilenmis ve etkilemis olup 6zellikle dini, siyasi ve kiiltiirel olarak etkilenmeler s6z

konusu olmus ve bugiine kadar geldigi de goriilmiistiir.”*

Dogal olarak Gazzali’nin goriislerinin sekillenmesinde igindeki dénemin®

etkisi bulunmustur.”®

Islam diisiiniirleri arasinda en ¢ok eser veren Gazzali olmustur.”” Gazzali,
eserlerinde Aristoteles manti§ii benimsemis ve bunu Islami ilimlerle uzlastirmaya
caligmistir.”® Gazzali’ye gore, olaylarin derinine inmeden, sorgulamadan yapilan her
tirli calisma ya da arastirma 6ze inilmeden, kabugunda birakilacagini, o nedenle
sorunlar1 derinlemesine ve her agidan inceleyen bir bakis agisina sahip olunmasi
gerektigini vurgulamigtir.””

Gazzali’nin Selguklu Sultan1 Sencer’e yazmis oldugu “Yoneticiye Altin

92100

Ogiitler”'%° adl1 eseri Farsca yazildig1 icin sadece Sultan degil, cevresindeki insanlarda

1

faydalanmigtir.!°! Gazzali’nin eseri sufi ahlakindan izler tagiyan fakihlerden ve

filozoflarin teorilerinden olusmustur.'%?

Hiristiyan ve Yahudi alemlerine bile tesir etmis olan Gazzali’nin iktisadi ahlak
teorisinin temel kavrami ihsandir (el-ihsan) yani “baskalarina faydali olacak sekilde

davranmak” seklinde agiklamigtir.!%3

Gazzali’ye gore Allah sevgisi ile dolan kalbin, geriye kalan her seyden
arindirtlmasini ahlak olarak tanimlamigtir. Bu durumun ise insanin kendisine yapacagi
yolculuk sonucunda yani benligini tanimasi yoluyla gergeklesebilecegini sdylemistir.

Ve boylece insan hem gercekligin hem de kendisinin farkinda olacak ve bilinglilik

94 age., “Tiirk-Islam Diisiincesinde Gazali,” 65.

95 11. yiizyilda Islam diinyas1 siyasal karmasalarin yasandigi ve inanglarin zayifladigi dénem igindeydi. age.,
“Gazali’nin Diisiince Yapisinda Din-Devlet iliskisi,” 162.

% age., 162.

97 Gazzali, Islam Ansiklopedisi.

98 age., “Tiirk-Islam Diisiincesinde Gazali,” 66.

9 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 121.

100 Siyasetnameler arasinda, Nasihatii’l Miiliik eseri daha genis bir igerige ve kapsama sahiptir. Devlet adamlarinin
yani sira her kademedeki yoneticileri, yonetici yardimcilarini, aile reislerini kapsamaktadir. age., Bilgi ve Hikmet
Sahiplerinden Yonetim Dersleri, 219.

100 age . Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 129.

102 Nurullah Yazar, “Gazzali’nin Nasihatii’l-Miiliik Adh Eserinde Hiikiimdarhk Teorisi,” Birinci Tiirk Islam Siyasi
Diisiincesi Kongresi Bildiriler Kitabi, Aksaray, 2015, 149.

103 Sevgi Isik Erol, “Tktisadi Kalkinmada Degerlerin Rolii (Ibn Haldun’un Perspektifinden),” Calisma Iiskileri
Dergisi, C: 3, S: 2,2012, 57.
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seviyesi ylikselecek ve oOnemli olanin ruh oldugunu idrak etmis olacagini

belirtmistir.!%4

Gazzali, ger¢cek miilk sahibinin Allah oldugunu, yoneticinin her davranisinda
ve verdigi kararlarda Allah’1 hatirlamasi ya da hatirlatilmas: gerektigini, boylece

yoneticinin haksizlik, adaletsizlik yapmamasi saglanmig olacagini vurgulamisgtir.!%®

Yoneticiler her ne kadar Allah tarafindan vazifelendirilmis olsalar da bazi

yeteneklere sahip olmasi belirtilmistir. Bunlar;!®

— Tevazu ve Hilm; Gazzali idarecilerin kibirli olduklarindan en kiiciik seylere

kizdiklarini diistinmektedir.
— Kanaatkarlik
— 1lim Sahibi Olma
— Dindarhik

— Ihtiyaglar1 Giderme; Gazzali hiikiimdardan, idareciden yardim isteyenlerin bos
gonderilmemesi gerektigini sdylerken konunun 6nemini yonetilenin mutlulugu
icin harcanan zamanin ibadetlere harcanan zamandan daha degerli oldugu

seklinde vurgulamistir.
— Merhametli ve sefkatli
— Empati
— Hiikiimdarlik kesbi degildir, vehbidir.
—  Orneklik

Bu 0zellikleri olan ydneticiler kotii karakterli olan insanlar1 bolgeden
uzaklagtirmali, cahil olan ve erdem sahibi olmayan insanlar1 yonetimden uzak

tutmalidir.!0’

Gazzali, yoOnetimi kaybetmenin nedenleri olarak; hiikiimdarin sahip
oldugu giiciinden dolayr gururlanmasi, ehli olmayan insanlari 6nemli konumlara

getirip yetki vermesi, ¢oziim odakli davranislar sergilememesi, acil olan islere oncelik

104
105

age., “Gazali’nin Siyasi Diistincesinde Devlet, Devlet Adami ve Biirokrasi Meselesi,” 197.
age., “Gazali’nin Diisiince Yapisinda Din-Devlet Iliskisi,” 166-7.

106 age., “Gazzali’nin Nasihatii’]-Miiliikk Adl Eserinde Hiikiimdarhik Teorisi,” 153-5.

107 age., Isletme Yonetimi, 113.
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verilmemesi  firsatlarin  degerlendirilmemesi ve yonetilenlerin  ihtiyaglarinin

karsilanmasi ile ilgili yeterince ilgilenilmemesi seklinde siralamigtir.!%®

Gazzali’ye gore; yonetimde adaleti saglamak isteyen idareciler, baskalarinin
diinyas1 i¢in inanglarim satarlarsa aldanmustirlar. insanlarin geneli diinya zevkleri i¢in
calismistir. Insanlar nefislerine ulasmak icin hileye basvurmustur. Devlet islerinde
calisan insanlarda kendi cikarlari igin birgok hileye basvurmustur. Ug¢ bes kurus igin
kendisini ve karsisindakini atan insanlar en kotii digman olmustur. Adaleti korumak
isteyen idareciler, ¢alisanlarin hallerini, aile durumlarini iyi gdzetmesi gerektigini
belirtmistir. Eger yonetici kendi i¢inde adaleti saglayabilirse ki bu da ancak nefsini

yonetebilmekle miimkiin olacagini vurgulamigtir.!%

Ayrica yoneticiler sadece kendileri zuliimden, adaletsizlikten uzak tutmamali,
yonetilen insanlarinda dogru yolu bulmalar1 ve dogru davranis ve tutumlar
sergilemeleri i¢in yardimci olmalarint belirtmistir. Ciink{i, sen sadece kendi

yaptiklarindan degil, yapmadiklarindan da sorgulanacagi diisiincesi hakim olmustur.!!°
GazzAli’nin adil yonetim igin 10 kurali:'!!

— Isi her zaman 6ncelik sirada tutup, o isi bitirmek icin ¢alismak gerekir.

— Gazzali i¢in Kuran’1 kendilerine rehber olarak segenler dogru yolu bulurlar ve

basariya ulasirlar.
— Nefse teslim olunmamalidir.

— Dindar alimlerin 6giitlerine kulak verilmelidir. Ciinkii onlar kendilerinden bir

sey beklemeden herkesi adalet yoluna sevk edebilenlerdir.
— Seriata muhalif olanla iletisimde olunmamasi gerekir.

— Hiikiimdarlik, idarecilik ¢ok zor bir meslektir. Halka ve yonetilenlere karsi
adaletli davranmak olduk¢a zordur. Bunu layikiyla yapan en biiyiik saadete

ulagacakken, layikiyla yapamayanlar ise bedbahtliga diisecektir.

— Kibirli olmamalidirlar.

108 age., “Gazzali’nin Nasihatii’]-Miiliikk Adli Eserinde Hiikiimdarhk Teorisi,” 157.

109 age . Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 136-7.

110 Hiiccetii’l-Islam Imam Gazali, Yoneticilere Alun Ogiitler, miit. Hiiseyin Okur (Istanbul: Semerkand, 2014), 61.
" age. | Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 137-8.
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— Insan her zaman kendini y&netilen, karsi tarafi ise ydnetici olarak gdrmelidir.

Kendine yapilmasini istemedigi seyi higbir kisiye yapilmasini istememelidir.
— Isleri miimkiin oldugu kadar yumusak sekilde, sert davranmadan yapilmalidir.

— Yonetici sadece kendisi degil, etrafindaki herkesin zuliim yapmasina engel

olmalidir.

Gazzali ayrica idarecilerin yardimcilarina nasil davranmalart gerektigini de dile
getirmistir. Idareci yardimcisinda''? kiiciik bir kusur ya da hata gordiigiinde hemen
cezalandirmamalidir. Gazzali’nin bahsettigi ihtiyaglar hiyerarsisinin baglangicinda
fizyolojik ihtiyaclar1 da icerisine alan “sahadet™ alemi yer almistir. Bu alan ¢ok dnemli
degildir yani asil maksat bu asama degildir. Ciinkii buradaki nitelikler hayvanlarda da
bulunmaktadir. Bir sonra ki dlem, ‘melekit’ alemidir. Bu alemde egitim yoluyla kalp
temizlenerek, kendini gerceklestirme saglanir. Gazzali’ye gore empati kesinlikle
yapilmalidir. Nasil ki diyor mutfakta pisen yemek i¢in sofrada bekleyenlerin en ufak
bir fikri olmadig1 gibi, yonetilenlere isi emrederken ya da o is ile ilgili elestiriler
yaparken, beklentiye girerken, o isin arka tarafini yani yemegin mutfakta yapim
asamasini bilmek ya da nasil yapildig1 hakkinda gercek bilgiye sahip olmak gerektigini

ifade etmistir.!!3

Gazzali’nin yonetimle ilgili olarak onemsedigi bir diger konuda istikrar ve
stireklilik kavrami olmustur. Sunulan hizmetin devamliligi 6nemli bir unsurdur. Her
yOneticinin 0zgilin yonetim tarzi bulunmasina ragmen, eger iyi isler yapilmissa kabul
edilerek, sahip c¢ikilmalidir. Yapilan basarili isler ve yonetim tarzi benimsenerek
kuruma zarar vermeden, ge¢cmisin olumlu-olumsuz durumlar1 analiz edilerek,
tecriibeye ve deneyime saygi gostererek bu birikimlerden yararlanilmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Istikrar ve siireklilik énemli olgu olup, idarecilerin kendilerinden
onceki idarecilerin yollarini takip edip, onlarin yaptiklar1 giizel islere devamliligin
saglanabilmesini belirtmistir. Onceki idarecinin tecriibelerinden, Omiirlerinden

yararlanilmasi gerektigini ifade etmistir.!!*

Gortildiigii gibi Gazzali, baskalarina faydali olacak sekilde davranilmasi

gerektigini, Allah’in varligimi ve hikmetini asla unutmadan ve kalpten ¢ikarmadan,

12 Gazzali, yoneticilerin yardimci olarak sectigi insanlarin nitelikli olmasim ve dikkatli segmeleri gerektigini
vurgulanustir. age., Tirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 139.

113 age., 139-146.

14 age., 147.
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yasanilmasi gerektigini, sufi ahlaki kapsaminda yazdigi eserinde de belirttigi gibi
ahlakin Onemine de vurgu yaparak hem yonetenin hem de yonetilenin ahlak
cergevesinde karsilikli iligskilerde bulunmalarini, ayrica yoneticilerin merhametli ve
sefkatli olmasini, halkina, ¢alisanlarina karsi ilimli davranislar sergileyip, adil olmasini

belirtmistir.

1.1.5. Ibn-i Haldun ve Mukaddime (1332-1406)

“Insan tabiat itibariyle cahil, ilim kazanma itibariyle alimdir.”!'3

14. yiizyilda hem Dogu’da hem Bati’da donemin en biiylikk Arap tarihgisi
olmasinin yam sira sosyolojinin kurucusu olan ibn-i Haldun''®, Tunus’ta 1332 yilinda

17 Tunus, Fas,

dogmustur. Islam diinyasmin &nemli diisiiniirlerinden olmustur.
Cezayir, Girnata ve Misir’da idari ve ilim ¢aligmalarinin yani sira kadilik gorevinde de
bulunmustur. 1406 yilinda ise Kahire’de vefat etmistir.!'® En 6nemli ve bilinen eseri
“Kitab-ul Ibai”nin giris boliimii sayilabilecek “Mukaddime”dir.'" Islam diisiincesine
ait kelam, tasavvuf, fikih ve felsefe gibi degisik alanlarda uzmanliga ulasarak, tiim bu
alanlar1 epistemolojik ag¢idan birbirlerinden ayirip, her bir alanla ilgili yaptig
caligmalarda elestirel yorumlar yapmis, teorik ve pratik eksikliklerini belirlemis ve

boylece kendi diisiincesini ifade etmisgtir.'2°

Ibn-i Haldun batil diisiiniirler tarafindan 19. yiizyilda anlagilmistir. Oysaki ibn-
i Haldun 16. ylizyildan itibaren onemli bir devlet diislinlirii oldugu sdylenebilir.
Mukaddime’de anlattig1 Aristoteles’e atif yaparak agikladigi adalet cemberi felsefesi
Osmanli devletinin temelini olusturmustur. Adalet ¢emberi 6zellikle devletin,

yonetimin zor durumlarda oldugu zaman hatirlanmas1 ve uygulanmasi gereken bir

115 Ziilfii Demirtas ve Fatih Ipek, “Ibn-i Haldun’un Egitim Anlayisinda Bir Deger Olarak Insan,” Egitim ve Insani
Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, C: 3, S: 6, 2012, 24.

116 27 Mayis 1332’de diinyaya gelen Ibn Haldun, ilim sahibi soylu bir aileye sahipti. {lk hocasi olan babas1 dénemin
en iyi hocalarmdan idi. Tbn Haldun’un hayatindaki en énemli olaylardan biri, babasini veba hastaligidan dolay
kaybetmesi, ikincisi de hastaliktan kurtulan bircok alimin Tunus’tan gd¢ etmesi olmustur. Nesrin Candan, “Ibni
Haldun’un Goéziiyle Kamu Maliyesi Yaklasimi,” Yénetim ve Ekonomi, C: 14, S: 2, 2007, 236.

117 fslam diisiince diinyasinda Ibn Haldun her konuda énemli arastirmalar yapmis, ekonomi, tarih ve sosyoloji
alanindaki diisiinceleriyle gelecek kusaklar {izerinde etkisini birakmustir. age., “Ibn-i Haldun’un Egitim Anlayisinda
Bir Deger Olarak Insan,” 19., Hilmi Ziya Ulken, Eski Yunan’'dan Cagdas Diisiinceye Dogru Islam Felsefesi
Kaynaklar: ve Etkileri (Istanbul: Dogu Bat1 Yayinlari, 2015), 234.

1181384 yilinda Misir’a davet edilen Tbn Haldun, Kahire’de kadihk yapmis ve ders vermistir. Dénemin Sultani ile
beraber sefere katilmig, Timur ile fikir aligverisinde bulunmuslar. Kahire’de 1406 yilinda ise vefat etmistir. age.,
“Ibni Haldun’un Gziiyle Kamu Maliyesi Yaklagimi,” 236.

19 age., Isletme Yonetimi, 116. 1375 yilinda Tilimsan’da arastirmalar yapmak igin kalarak “el-iber’in giris
boliimiinii yani Mukaddime’ye basladi. Daha sonra Selemogullarinin kalesine giderek dort yil burada kalarak
Mukaddime’yi tamamlamak igin galismalarina devam etti. Ibn Haldun, Mukaddime (Ankara: Yason Yayinevi,
2016), 7.

120 Mustafa Yildiz, “Ibn Haldun’un Tarihselci Devlet Kurami,” Felsefe ve Sosyal Bilimler Dergisi, S: 10, 2010, 28.
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yonetim felsefesi olmustur. Cagimizda ise ekonomilerde yasanan kriz donemlerinde
Ibn-i Haldun’un teorilerinin okunarak anlasilmasi ve yorumlanabilmesinin énemi bir

daha hatirlanmasi gerektigi sdylenebilir.!?!

Ibn-i Haldun’un déneminde yasanan i¢ savaslar, Islam’in Endiiliis’te son
bulusu, inanislarda diisiilen bosluklar, yanlis inaniglarin yayilmasi ve bunlarin {istiine
gelen veba salgini ki Ibn-i Haldun bircok yakinmni ve hocalarimi kaybetmis ve bundan

dolay1 da ¢okiis psikolojisinden olusan eser yazmigtir,!?2

Ibn-i Haldun, gelecek nesiller igin tarihi olaylarin aktarilmasini gergeklestirmek
amaciyla ¢aligmalar yapmistir. Burada 6nemle durdugu konu ise olaylarin, durumlarin
ya da kisilerin sadece kronolojik sirayla verilip tenkitlerinin yapilmasinin yetersiz

123 Tbn-i Haldun’a gore daha &nceki tarihgiler hicbir arastirma

oldugunu belirtmistir.
yapmadan gelen bilgileri direk aktarmistir. Burada yetersizligi ve agiklig1 fark eden
Ibn-i Haldun yeni bir yontem, yeni bir bilim ortaya koymak igin ¢aligmistir. Bu yeni

1242 olmustur. Umrani toplumsal yasam ve orgiitlenme

bilimin igerigi de “umran
sekilleri olarak tanimlamistir. Bu sayede direk bilgi aktarimi degil tarihsel

betimlemeler yapilarak donemlerin analizlerinin yapilmasi miimkiin olmustur.'?®

Orta ¢ag Islam diisiince tarihinde Ibn-i Haldun, toplum ve politik agidan kendi
diisiince sistemi'?® ile olusturdugu yeni bir bilim ile Aristoteles felsefesinin

kayboldugu bir donemde ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.!?”

Ibn-i Haldun, insanlarin ruhtan ve bedenden olustuklarini, ayrica akil ve ele
sahip bir varlik olduklarimi bundan dolay1 da insanlarin sanat ve bilim yapabilme

ozelliklerine sahip olduklarint ve diger varliklardan ayrilan nokta oldugunu

121 Ceyhun Giirkan, “Modern Maliye Teorisinin Klasik Kokenleri: Ibni Haldun’dan “Post-Kameralizm”e Mali
Diisiince,” Maliye Dergisi, S: 164, 2013, 15.

122 age., “Ibn Haldun’un Tarihselci Devlet Kurami,” 28.

123 Siimeyye Parildar, “Sosyoloji ya da Tarih: Ibn Haldun ve Mukaddime Uzerine Bir Deneme,” Divan IImi
Arastirmalar, C: 2, S: 21, 2006, 173.

124 Tbn Haldun’un umran bilimi bir tarih ve toplum felsefesidir. Kuzey Afrika, Arap ve Orta Dogu toplum yapilarini
ve iilkelerin devlet yonetim tarihini arastirip bir dizi devlet ve toplum evrimi ad1 altinda genellemeler belirlemistir.
Devletlerinde insanlar gibi evrelere ve émre sahip olduklarini sdylemektedir. age., “Modern Maliye Teorisinin
Klasik K6kenleri: Ibni Haldun’dan “Post-Kameralizm”e Mali Diisiince,” 7.

125 age., “Ibn Haldun’un Tarihselci Devlet Kurami,” 30.

126 fbn Haldun, sebep sonug iliskisinin énemini vurgulayarak, tarihi olaylarm bu cerceve icinde incelenmesi
gerektigini ve canli bir organizma olan toplumu analiz etmesi ile de yeni bir diisiiniis sekli gelistirmistir. Avrupa’da
bu diisiince sekli 18. yiizylldan sonra gelisme gostermeye baslamustir. age., Tiirk-Islam Tarihinde Yénetim
Becerileri, 191.

127 age., “Ibn Haldun’un Tarihselci Devlet Kurami,” 51.
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sOylemistir. Ayrica bunlarin yani sira insanlarin biitlin olarak ele alindiginda psikolojik

ve igsel biitiinliik yapisinin da unutulmamasi gerektigini ifade etmistir.!?8

Ibn-i Haldun egitim asamasinda olan birey i¢in de siddetle karsilasmamasi
gerektigini, eger siddet s6z konusu olursa o bireyin tembellige, koti huylar ve
aligkanliklar edinmeye, yeteneklerini gelistirmemeye itilecegini sonug olarak o bireyin

kaginilmaz bir sekilde insanligin alt seviyelerine diisecegini soylemistir.!?°

Toplumsal yasam seklini ilkel/bedevi ve gelismis/hadarl seklinde ikiye

ayirmigtir, 30

Ibn-i Haldun’a, toplumsal 6rgiitlenmenin dort temel karakteristik 6zellikleri
oldugunu sdylemistir. Bunlar; insanin toplum disinda diisiiniilemeyecegi, insan
yasamini bilinci sayesinde gergeklestirebildigi, mutlak bir baskiya gereksinim
duydugu, belki de en 6nemlisi bir grubu ait olma hissiyatinin gii¢lii varolusu seklinde

siralamugtir.!3!

Ibn-i Haldun da diger birgok diisiiniir gibi insanlarn tek baslarina
yasamalarmin glic oldugunu ve bir topluluk hayatina muhta¢ olduklarim
vurgulamigtir.'*?> Topluluga ihtiyag duyulmasinin sebebi ise, yasamlarin idame

ettirilebilmesi i¢in yardimlasma olgusuna duyulan ihtiyaca dayanmustir.!3

Ibn-i Haldun devletlerle ilgili olarak da bes asamadan gectiklerini belirtmistir.
Bunlar; zafer asamasi, egemenligin bireysellesmesi asamasi, rahatlik asamasi, kanaat
asamas1 (duraklama asamasi), israf asamasi (ihtiyarlayan devlet) seklinde

siralamustir.!34

Tarihgi vasfi ile yazdig1 yedi ciltten olusan eseri “Kitabii’l-iber ve Divanii’l-
Miibteda ve’l-Heber fi Ahbar-1 Muliki’l-Arab ve’l-Acem ve’l-Berber ve men
Asarahum Zevi’s-Sultani’l-Ekber” ii¢ boliimden olusmustur. Yapita iinii veren birinci
ciltteki “Mukaddime” ismini tasiyan boliim olmustur.!*>> Eserde Ortacag’da Kuzey

Afrika bolgesinde yasanilanlardan baslayarak olusturdugu yasalara, tarihe, tarihgilige

128
129
130
131

age., “Ibn-i Haldun’un Egitim Anlayisinda Bir Deger Olarak Insan,” 21.

age., “Ibn-i Haldun’un Egitim Anlayisinda Bir Deger Olarak Insan,” 26.

age., “Ibn Haldun’un Tarihselci Devlet Kurami,” 40.

age., “Sosyoloji ya da Tarih: Tbn Haldun ve Mukaddime Uzerine Bir Deneme,” 175.

132 fbn Haldun, insanlarin yasayabilmeleri igin mevcut ihtiyaglarim karsilamalarinin gerekliligini ve bu gereklilikleri
de ancak bir araya toplanilarak gergeklesecegini, iiretim siireglerinde ise yine birligin ve toplumun gerekliligini
vurgulamaktadir. Umit Hassan, fbn Haldun Metodu ve Sivaset Teorisi (Istanbul: Dogubat1 Yaynlari, 2015), 152.

133 age., “Iktisadi Kalkinmada Degerlerin Rolii (Tbn Haldun’un Perspektifinden),” 51.

134 age., “Modern Oncesi Devletin Yonetim Anlayis1,” 88.

135 age., “Ibn Haldun’un Tarihselci Devlet Kurami,” 29.
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bakisa yeni bir perspektif kazandirmistir.!*¢ Mukaddime, toplumlarin olugmasindan,
bireylerin temel ihtiyaclarinin karsilanmasindan baglayip sanatla ve bilimle nasil
tanistiklarini, medeni bir toplum olmak i¢in neler yasadiklarini, daha sonra yok olus
stireclerini, bu esnada yoOnetim sekillerini, uygarlik evrelerini, ekonomilerini ve

edebiyatlarini incelemistir.!3’

Yonetim bilimi agisindan incelendiginde diislinceleri, oOncelikle yonetim
olgusunun ilk ortaya ciktig1 ilkel/bedevi toplumlara bakilmistir. Ibn-i Haldun, dnce

139

bedevi'®® topluluklar analiz etmistir.'>* Ilkel/bedevi topluluklar gelismislige/hadarilige

gecerken baskanlik yonetiminden de devlet yonetimine gecmistir. Bu doniisiimdeki

t140

dinamizmi asabiyet'*? unsuru saglamistir. Bu siireci analiz ederken asabiyet'*! kavram

ve asabiyetin niteliklerinden yararlanmigtir.'4

[Ik iiretim tarzi, insanlarin yagayabilmesi i¢in maddi hayatin iiretilmesi
gerekliligi her seyden 6nce gelir olgusundan yola ¢ikilarak siirekli {iretim tarz1 seklinde
[1kel/bedevilik toplumunda ortaya ¢ikmustir. Ibn-i Haldun’a gore, iiretimin yogunlugu
sosyal hayatin ve iliskilerin olusmasinda 6nemli olmustur. Ciinkii, bir iilkede refah
diizeyi yiiksek bir yasam standardi var ise o lilkede iiretimin oldugu sOylenmistir.
Uretimin degerinin ise ancak emek ile dlgiilecegini dort yiiz y1l dnce ifade etmistir. Is
bolimii ile ilgili olarak ise, sosyal yasamin maddi tarafiyla iligkili bir sekilde siirekli
bir degisimin ve gelismenin olmasi gerektigini vurgulanmustir. Ulkedeki hayat
kalitesinin artmasi i¢in tiiketimin nitelik olarak artmasinin yani sira iiretimin 6zellikle
smai iretimin ¢ogalmast ve yayginlagsmasiyla is boliimiiniin iliskili oldugu ifade

edilmistir.'*

Yonetenin altinda, emrinde olan ydnetilenlere karst yaptirimlart zorla
yaptirlmamasmi  sdylemistir. ibn-i Haldun’a gére; fiili olarak giicliiler zayiflar

izerinde istiinliik gosterisi yaparlar. Lakin bu stiinliik gdsterisinin kimseyi ve hicbir

136
137
138

age., “Ibni Haldun’un Goziiyle Kamu Maliyesi Yaklagimi,” 236.

age., “Ibn Haldun’un Tarihselci Devlet Kurami,” 29-30.

Bedevi toplumlarda tarim ya da cobanlik faaliyetlerinden biriyle ugrasilmasi esasti. Bu se¢imin nedenleri
arasinda cografi durum, toprak yapisi, iklim ya da toplumlarin gelenekleri gibi etkenler sebebiyle gerceklesiyordu.
Cobanlikta bile hayvan tiiriine gore ¢esitlenme ve derecelendirmeye gidilmekteydi. age., Ibn Haldun Metodu ve
Siyaset Teorisi, 191.

139 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 187.

140 Etem Calik, “Ibn Haldun’un Diisiince Sisteminde Siyaset-Toplum iliskisi,” Indnii Universitesi Uluslararast
Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1 1, 2015, 47.

141" Asabiyyet; diisman saldirisma engel olmak, servet sahibi olmak, birlik bilincinde harekete edebilmek gibi
faaliyette bulunmay1 vurgulamaktadir. Aslinda Asabiyyet, bir hareket/eylem tarzi olarak tanimlanabilir. age., [bn
Haldun Metodu ve Siyaset Teorisi, 193-94.

192 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 187.

143 age., Ibn Haldun Metodu ve Sivaset Teorisi, 148-156.
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iktidar1 kurumsallastirmayacagini ifade etmistir. Eger idarecilik miras yolu ile gecerse
o vakit idareciligin nitelikleri unutulur ve yonetilenden boyun egmelerini istemek
aliskanlik haline gelecegini belirtmistir. Ve yasanan bu durum dogal bir siire¢mis
olarak algilanir. Idarecinin bencillik boyutunda zeki olmasi, kurnazca diisiincelere
sahip olmas: liderler igin bir kusur olarak goriilmesini belirtmistir. ibn-i Haldun,
idareciler i¢in her iki ugtaki sifatlarin asirilig1 yonetimin bozulmasina sebep olacagini,
her davranista orta noktanin bulunmasi gerektigini hatta Aristoteles’in ahlak algist i¢in
kullandig1 altin orta diisiincesine yakin bir diisiinceyi yonetim anlayist icin de

uygulanabilecegini belirtmistir.!44

Goriildiigii gibi Ibn-i Haldun, toplumsal yaklasimla analizlerini gerceklestirmis,
toplumlarin ve bireylerin kendilerini gelistirmelerinin ve ilerlemelerinin gerekliligini,
topluluklarin ve devletlerin de insan Omiirleri gibi asamali siireclerden gectigini, bu
asamalarin iyi degerlendirilmesini vurgulamistir. Insanlarmn da tek baslarma
yasayamayacaklar1 i¢in yardimlagsmaya onem vermelerini ve her insanin ve iilkenin
iiretime Onem vermesi gerektigini sdylemistir. Son olarak ise idareciler igin; orta

noktay1 yani dengeyi saglamalarini belirtmistir.
1.1.6. Timur ve Tiiziikat-1 Timur (1336-1405)

Timur, Cagataylar'*> ve Mogollar arasindaki gatismada sik sik taraf degistirdigi
icin isminden ilk kez 1360 yilinda bahsedilmistir. Faydasi olacagini diisiindigi
insanlarla akrabalik iliskileri kurarak, is birligi yapacak insanlar bulmak amaciyla da
uzun bir miicadeleden sonra Maveraiinnehir’ine egemen olarak Semerkant’ta tahta
gecmistir.'*® Yedi yil Iran’1 ydnetimi altinda tutmustur. Daha sonra Azerbaycan’a,
Irak-1 Arab’a, Irak-1 Acem’e, Harezm’e, Kuzey Hindistan’a, FErmenistan’a,
Giircistan’a, Suriye’ye de hakim olmustur. Memluklular1 bozguna ugratmig, Bagdat’1
almistir. Osmanli topraklarinin bazi bolgelerine hakim olmustur. Cin’e, Delhi’ye kadar
Asya’yl, Irak, Suriye ve Izmir’e kadar Anadolu’ya egemen olmustur. Cin’e sefere

giderken ise Otrar’da vefat etmistir.!4’

144 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 195-204.

145 Timur'un dogdugu dénemde Cagatay Hanli§i ¢okmeye baslanustir ve idare Cengiz Han soyundan olan
hanlardan degil de kabile reisleri tarafindan idare ediliyordu. Timur, islam Ansiklopedisi.

146 age., Timur.

147 Sahibkiran Emir Timur Muhammed Taragay Bahadiroglu, Timur'un Giinliigii- Tiiziikdt- Timur, haz.
Kutlukhan Sakirov- Adnan Aslan (Istanbul: fnsan Yayinlari, 2014), 4.
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Timur kendi ifadeleri ile taht savaslarini, devleti ve askeriyi yonetme seklini,
inancim, felsefesini, hedeflerini Tiiziikat-1 Timur'®® kitabinda anlatmistir. Kitabin
Melfuzat boliimiinde vuku bulan biitiin olaylar1 kendi penceresinden hikdye ederek
anlatmigtir. Diger bolim olan Tiiziikat bolimde ise devleti kurma, yOnetme ve
uygulama sekillerini anlatmistir. Tiiziikat-1 Timur eseri sadece tarihi anlatmaz, basarili
lider, devlet adami, idareci, asker olabilmenin ilkelerini de anlatmistir. Eser iyi bir
sekilde analiz edildiginde basarili bir yonetici, siyaset¢i, girisimci, igveren ve aile reisi

olmak isteyenlere rehber niteligindedir.'*

Timur’un dogru olmak ve dogruluk konusunda 6zellikle ¢cok dikkat ettigi ve
hassas oldugu bilinmistir. Kendine zarar verecek olsa bile dogru davraniglardan asla
vazgegmeyen, yalancilardan nefret eden Timur’un parmagindaki yiiziik bile bu duruma
karst hassasiyetin gostergesi olmustur. Yiiziigiinde “rastl, rust?” (kurtulus

dogruluktadir) ibaresi bulunmaktadr.'>°

Sezgi giicli ve sagduyusu iyi olan Timur’un dogruluga gosterdigi onemle
birlikte mantik yiiriitme konusunda hep dogru kararlar1 alip ve dogru adimlar1 atmasi
nedeniyle insanlar tarafindan kendisine giiven duyuldugu ve desteklendigi

goriilmiistiir.'>!

Timur’un deneyimlerine gore; istisare i¢in bagvurulacak insanlarin, akilli, derin
diistinceli, 6ngorii sahibi, sezgilerinin gii¢lii olmasini gerektigini belirtmistir. Verilecek
onemli kararlarda istisare yapmanin ve bdyle niteliklere sahip insanlarla istisare
etmenin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Sabirla ve sebatla, istisare ederek isler
yapilmali, ise baslamadan ¢O6ziim yollar1 arastirmali ve isin sonu disiiniilerek
baslanmalidir. Iki gesit istisare oldugunu sdylemistir. Bunlar; géniilden sdylenmis olan
ve dil ucuyla sdylenmis olandir. Diismana karsi saldirtya gegmek diisiiniildiigiinde,
askerlere, yardimcilara hem savastan hem de baristan s6z agilip, onlarin hangi tarafa
yoneldiklerine bakilmasin1 vurgulamistir. Daha sonra karsilastirma yapilmali, savas

olursa ne olur, baris olursa ne olur seklinde diisiiniilmesini belirtmistir.'>?

148 Timur’un, Tiiziikat-1 Timur ismi ile yazdig1 eseri idare anlayigini, sistemini ve uygulanmasini, diisiince tarzini ve
stratejilerini igermekteydi. Hem devlet yonetimi hem de zafer kazanmanin sirlar1 hakkinda bilgi verirken kendisiyle
de oviindiigii goriilmektedir. Eser i¢in Timur’un kisisel 6zelliklerini ve siyasi diisiince yapisim igeren bir tarihi belge
oldugu soylenebilir. age., Bilgi ve Hikmet Sahiplerinden Yonetim Dersleri, 356.

199 age., Timur 'un Giinliigii- Tiiziikdt 1 Timur, 9-15.

150 Musa Samil Yiiksel, “Arap Kaynaklarinda Timur,” Bilig, Say1: 31, 2004, 88.

151 Yiiksel, “Arap Kaynaklarinda Timur,” 91

152 age., Timur 'un Giinliigii- Tiiziikdt 1 Timur, 24-5.
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Burada da cok net sekilde goriiliiyor ki; Timur, bir ise baslamadan cok iyi
analizler ve ¢aligmalar yapmis, hataya ve kusura yer vermemis, her adimin dogru ve

her zaman basarili bir sonug elde edilmesi i¢in itina gostermistir.

Timur is gorenler i¢in de yine sezgilerinin kuvvetli, akilli, yigit, yilmayan
kimseler olmasi gerektigini diiginmiistiir.'>> Bu durumun 6nemini ise bir anisi ile
anlatmstir; bir giin 243 kisi ile Karsi'>* Kalesi’ne yiiriiyerek, kale bekgileri olan Emir
Musa ve Melik Bahadir'> on iki bin atli asker ile kalelerini korumaktaydilar. ki yiiz
kirk ii¢ asker ile on iki bin ath diisman askerini dogru insanlarla ¢alisarak ve dogru

tedbirleri alarak kaleyi fethettigini ifade etmistir.!°

Saltanat islerinin dort sekilde yapilmasi gerektigini bunlarin ise; toplanip
konusmak, istisare etmek, karar alma, dikkatli olmak seklinde belirtmistir. Vezirlerin
de dort ozellige sahip kisiler olmasi gerektigini vurgulayarak ozellikleri siralamistir.
Akilli olmak, yonettiklerinden haberdar olmak, sabirli olmak, dayanikli olmaktir.'>’
Ozellikle kétii sdyleyen, baskalarmin kusurlarii ve hatalarini arayan vezirlerin islerine
son verilmesi gerektigini, i¢i kara olan, kin tutan, hasetci olanlara ise vezirlik gorevi

verilmemesini belirtmistir.!>8

Timur’un 6nem verdigi bir baska konu ise adalet olmustur. Devletin bekasinin
adalete bagli oldugunu vurgulamistir. Ilk kez sug¢ isleyenlerin sicili temizse

affedilmesini, eger degilse agir cezalar verilmesi gerektigini sdylemisgtir.!>

Ayrica yonetilen insanlarin konumlarma goére davranilmasi gerektigini,
kimseye ne ¢cok ne de az deger verilmesini, eger herkes kendi seviyesini bilirse o

zaman devletin intizami saglanmig ve émriiniin de uzayacagini diistinmiigtiir.!¢°

Gorildigl gibi Timur, dogru olmaktan yani dogruluktan yana bir kisilige sahip
oldugu i¢in, her isin 6zenle dikkatli sekilde yapilmasi gerektigini, yalana, yanlisa yer
verilmemesini, o iste basarili olabilmek icin biiylik bir azimle g¢alisilarak ve niyet

edilerek, akilli insanlarla istisare edilip adimlarin dyle atilmasini ve kararlarin o sekilde

153 age., Timur 'un Giinliigii- Tiiziikdt-1 Timur, 24.

154 Tiirkistan’in bir sehri olan Karst’nin eski adi ise Nahsab olup, giiniimiizde Ozbekistan-Kaskaderya il merkezi
olarak gecmektedir. age., Timur un Giinliigii- Tiiziikat-1 Timur, 24.

155 Askeri paye anlaminda kullanilmaktadir. age., 24.

156 age., 24.

157 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 224.

158 age., Timur 'un Giinliigii- Tiiziikdt-1 Timur, 94-5.

159 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 217.

160 age., Timur 'un Giinliigii- Tiiziikdt-1 Timur, 82.
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alinmasini, yonetilenlere adaletle davranilmasini, kime ne kadar deger verilmesine
deginmistir. Aslinda glinlimiizde de yonetimin olmazsa olmazi olan dogruluk ve adalet

ile yonetimin bekasinin saglanacag agik bir gergek oldugunu belirtmistir.
1.1.7. Koci Bey ve Risaleleri (...-1650)

Devlet yonetiminde rehber olmast i¢in IV. Murad’a ve Sultan Selim’e yazdig:
risalelerle taninmig olan Osmanli bir miiellif, miitefekkiridir.'®! Aslen Arnavut kokenli
olan Kogi Bey, Rumeli’den devsirme olarak saraya getirilmistir.'®> Kogi Bey olarak
anilsa da onun ger¢ek adinin Mustafa oldugu sdylenmistir. Ko¢i Bey, IV. Murad

3

doneminde Hasodaya!'®® alinmig ve yoOnetimin giivenini kazanmigtir. IV. Murad’in

“musahibi” 164

adi1 altinda seferlere katilmistir. Sultan Murad’in Oliimiinden sonra
kardesi olan Sultan Ibrahim’in de sir dostu olarak gorevine devam etmistir. Bugiinkii

Arnavutluk bélgesinde olan Goérice ilinde vefat etmistir.!6®

XVII. yiizyilda yasayan Kogi Bey’in déneminde Osmanli, Iran’dan Fas’a, Orta
Avrupa’dan Habesistan’a uzanan en genis topraklara sahip olmustur. Her ne kadar
toprak genisligi ihtisamli olsa da o donemde Saray’in durumu, devlet yonetiminde
bulunan kisilerin tutumu, baslayan isyanlar, ekonomideki sarsintilar ¢oziim aranan

konular arasinda say1lmigtir.!66

IV. Murad heniiz 12 yasinda iken devlet yonetimini bilmedigi halde tahta
cikmak zorunda kalmistir. IV. Murat, Ko¢i Bey’in “islahat layihalar1” sayesinde

bozulan devlet diizeninde yeni hareketler baglatmustir.!¢’

Kog¢i Bey, bu donemde devletin yonetimindeki hatalari, kayirmaciliklari,
rezaletleri rapor halinde IV. Murad’a ve Sultan ibrahim’e sunmus oldugu'®® kitap

“Kogi Bey Risaleleri'®”dir.

161 Kogi Bey, Islam Ansiklopedisi.

162 age . Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 262.

163 Osmanli sarayinda Enderun olarak adlandirilan bdlgenin en énemli dairesine verilen isimdir. Padisahin giin
icindeki hizmetlerini gergeklestirenlere de Has Odalilar denilmekteydi. Seda Cakmakgioglu, Kog¢i Bey Risaleleri,
(Istanbul: Kabalc1 Yayinevi, 2008), 9.

164 Hiikiimdarlarin, tecriibelerinden, bilgilerinden faydalandiklari muhabbet arkadaglarina denir. age., 179.

165 Hiiseyin Bal, “Machiavelli ve Koci Bey’de Siyaset, Adalet ve Erdem,” Hacettepe Universitesi Tiirkiyat
Arastirmalart Enstitiisii, Cilt: 5, Say1: 9, Giiz, 2008, 79., Ali Fuat Gokge, “Osmanl1 Klasik Déneminde Idari Reform
Hareketleri: Kogi Bey Risalesi,” Yasama Dergisi, s. 14,2010, 65.

166 age., Kogi Bey Risaleleri, 11., age., “Machiavelli ve Kogi Bey’de Siyaset, Adalet ve Erdem,” 78., age., “Osmanh
Klasik Déneminde Idari Reform Hareketleri: Kogi Bey Risalesi,” 67.

167 age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 264.

168 Kendisinden onceki devirlere ait olan yonetim sorunlarini aragtirarak ¢dziim onerileri gelistirip énce IV. Murat’a
daha sonra 1. Ibrahim’e caligmalarim risaleler seklinde sunmustur. Istatistik bilgisi iyi olan Koci Bey yonetimdeki
mali boyutlar1 hesaplamakta, 6zellikle de askeri alanda yapilan fazla harcamalar1 sayisal verilerle carpici sekilde
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Kogi Bey Risaleleri’nde devletin yonetiminin bozulmasina sebep olan sorunlar
ortaya konarak ¢6ziim Onerileri sunulmustur. Deneyimi olmayan ve tahta yeni ¢ikmig
iki Sultan’a rehber olmasi amaciyla yazilmistir.!”® Risaleler incelendiginde Kogi
Bey’in devletin isleyisini ¢ok iyi bilen biri oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica Sultanlara
cekinmeden verdigi bilgilere ve nasihatlere bakildiginda onlardan korkmadig:

sezilmigtir.!”!

IV. Murad’a sunulan risaleler agir dille yazilmis ve yirmi iki bolimden
olusmustur. Sultan Ibrahim igin ise sade dille yazilmis, on dokuz béliimden olusan

risaleler sunulmustur.!'”?

Ko¢i Bey, IV. Murad’in dikkatini askeri diizenin yozlagmasina ¢ekmistir.
Devlet idarecilerinin aldig1 riigvetleri, gorevlerin riigvetle satilmasini, bu riisvetlerden
dolay1 halkin ¢ektigi eziyetleri her iki sultana 6zellikle ise V. Murad’a agiklamigtir.!”
Ko¢i Bey, sadece riisvet konusunu degil, aynm1 zamanda gosteris diiskiinliglinii ve

bunun sonucunda yasanan durumlar1 da agiklamistir.!”#

O donemde Anadolu’daki insanlar zor durumda kalarak evlerini terk etmistir.
Hiikiimdarligin devamlilifi ve zenginligi, halki sayesinde olacagini belirtmistir. Bir
iilkenin halki zengin ve refah bir sekilde yasayabiliyorsa, iilkenin o zaman var
olabilecegini soylemistir.!”>

Risalelerin ikinci boliimiinde ise, ilk bolimde yazilan sorunlarin ¢dziim

onerileri yer almigtir. C6ziim olarak ise “kanun-1 kadim!76”

denilen ge¢misteki diizene
ve uygulamalara doniis olmasi gerektigini belirten Kog¢i Bey, o vakit devletin eski
giiciine sahip olacagmi diisiinmiistiir.'”” Onceki padisahlarin 6rnek alinmasini, onlarin

adalet ve erdem anlayislarinin benimsenmesini, eger geleneksellesmis davraniglar

ortaya koymaktadir. Ayrica vergi sistemindeki diizensizlikler ve sorunlarla ilgili olarak da tedbirler 6nermektedir.
age., “Kamu Politikasini Tiirk Idare Tarihi Uzerinden Calismak,” 147., Kogi Bey, Islam Ansiklopedisi., Coskun
Can Aktan, “Politikada Liyakat Uzerine Kutadgu Bilig ve Kogi Bey Risalesi’nden Ogreneceklerimi,” Yeni Tiirkiye
Dergisi, C: 3, S: 13,1997, 1393.

169 Kogi Bey’in Risaleleri 6zellikle IV. Murat’a sunulanlar daha ¢ok yonetimle ve kamu yonetimiyle ilgilidir.
Sorunlar1 ortaya koyarken iyi bir gbzlemci kimligi, sorunlara ¢oziimler onerirken de iyi bir danisman kimligine
sahiptir. Analitik bir bakisa sahip olmasi sonucunda da her yaklagimimin gelistirici oldugu goriilmektedir. age., Bilgi
ve Hikmet Sahiplerinden Yonetim Dersleri, 381.

170 age., “Yonetim ve Organizasyon Bilimi Agisindan Kogi Bey Risalelerinin Analizi: Tarihsel Bir Arastirma,” 229.
17! age., “Machiavelli ve Kogi Bey’de Siyaset, Adalet ve Erdem,” 79.

172 age., “Yonetim ve Organizasyon Bilimi A¢isindan Kogi Bey Risalelerinin Analizi: Tarihsel Bir Arastirma,” 222.
173 age., Kogi Bey Risaleleri, 13.

174 age., Kogi Bey.

175 age., Kogi Bey Risaleleri, 12.

176 Osmanli Devletindeki eski nizam ve usullere doniilmesi kastedilmektedir. age., Kogi Bey.

177 age., Kogi Bey.
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sergilenirse islerin iyiye gidecegini, nedeni olarak ise tecriibelerin s6z konusu
oldugunu belirtmistir.!'”® Ayrica Kog¢i Bey, insanlarin gorevlere atanmasinda ve

yiikselmesinde liyakate bagli kalinmasini vurgulamigtir.!”

Glinlimiizde yonetim alaninda Taylor, Fayol ve Weber gibi diisiiniirlerin temel
eserleri yer aliyorsa, bundan yillarca 6nce yazilan Kogi Bey Risaleleri’nin de yonetim

bilimi i¢inde incelenmesi ve yer almasinin énemli olacagi sdylenebilir.'80

Gortildiigii gibi Kog¢i Bey, hak ve adalete dnem vermis, devletin halkini
korumasi gerektigini, gorevleri hak edene verilmesini, israftan kaginilmasini, riisvetin
kaldirilmasint sdylemistir. Giiniimiizde de gecerliligini koruyan ve olmasi gereken

yonetim anlayis1 oldugu gortilmiistiir.
1.2. Bati Diisiiniirleri ve Yonetim

Bu boliimde Bat1 diisiiniirleri arasindan segtigimiz Sokrates, Platon, Aristoteles
ve Niccolo Machiavelli’nin hayatini, yonetim ve halk iizerinde biraktiklar1 etkiler

kisaca incelenecektir.

1.2.1. Sokrates (M.O. 469-400)

Soktrates, M.O. 469°da Atina’da dogmustur. Heykeltiras olan babasi
yasadiklar1 bolgede bulunan eski zamanlara ait olan heykel diikkanlarmin birinde
caligmigtir. Annesinin ebe oldugu diisiiniildiiglinde o doneme ait ailelerin gelir
diizeylerinin istiinde olduklar1 goriilmiistiir. Tek ¢ocuk olan Sokrates klasik egitim
almigtir. Yine donemin egitiminden olan doga filozoflarmin 6gretilerini 6grendigini
lakin ne babasinin meslegini ne de doga filozoflugu ile ilgilenmistir. Sokrates, i¢inde
bulundugu ¢ékmeye yliz tutmus sistemi kirmaya ¢alismistir. Artik toplumda ahlak ve
diizende kalmamistir. Sokrates’in yasadigi donemin Perslere karsi kazanilan zaferle
baslamis, Peloponnes savasi ile de bitmistir. Savaslarin yikict etkisi ¢ok olsa da
yonetim big¢imlerinin yeniden sorgulanmasina sebep olduklart goriilmiistiir. 5. yiizyilda
sanat, tarih, siyaset, yonetim gibi bir¢ok alanda tarihte adindan bahsettirecek kisilerden

biri ise ahlak biliminin kurucusu ve savunucusu Sokrates olmustur.'8!

178
179
180

age., “Machiavelli ve Kogi Bey’de Siyaset, Adalet ve Erdem,” 98.

age., Tiirk-Islam Tarihinde Yonetim Becerileri, 272.

age., “Yonetim ve Organizasyon Bilimi A¢isindan Koc¢i Bey Risalelerinin Analizi: Tarihsel Bir Arastirma,” 224.
181 Sena Cosgun, “Bir Yurttas Yetistirme Denemesi: Sokrates ve Ideal Insam,” Sakarya Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, S: 29, 2015, 69-70.
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Sokrates hayati boyunca kendini insanliga adamis ve onlara dogru yolu
gdstermeye  calismistir.  Insann  hayatinin  sorgulanmadan  gegmeyecegine,
sorgulanmayan hayatin manasiz olduguna, bu nedenle de kendini insanlar1 uyandirmak

i¢in gorevli olarak gdrmiistiir.!®?

Sokrates’e gore, yasamin amact mutluluk olmustur. Mutlu olabilmek i¢in
insanin once kendisini ¢ok iyi tanimasinin gerektigini belirtmistir. Akilli insanlar ise
ortak degerlere ulasabilmistir. Toplumun mutluluga ulagsmasi i¢inde yoneticilerin gii¢li

ya da soylu olmasindan ¢ok dogruyu bilen insanlar olmasi gerekmistir. '

Gortildigl gibi Sokrates’in dgrencisi olan Platon sayesinde Sokrates hakkinda
bilgiler temin edilmistir. Sokrates’in kendine ait yazili bir eseri bulunmamaistir.
Sokrates, hakikat insanin once kendisini bilmesi seklinde ifade etmistir. Her seyi
bilmek degil kendini bilmek goriisiinii vurgulamustir. Ozellikle {istiinde durdugu nokta
ise egitim ve egitim sistemi olmustur. Cilinkii, genglerin iyi ya da kotii birey olmasi
alacaklar1 egitimle belli olacagin sdylemistir. Sokrates, erdemin bilgiye dayandigini,
insanlarin erdemli olmasi i¢in derin bilgi birikimine sahip olmasini ve bdylece erdemli

olan insanlarin hem 6l¢iilii hem de akilli olacagini belirtmistir.
1.2.2. Platon (M.O. 427-347)

Platon, M.O. 427°de Atina’da dogmus olup ailesi iinlii ve soylu oldugu igin iyi
bir egitim gorme firsatina sahip olmustur. Platon, Sokrates’in 6grencisidir. Yasadigi
donem icinde iilkesinden gitmek zorunda kalan Platon, Sirakuza kralina danismanlik
hizmeti vermistir. Isparta gemisinde kéle olan Platon, M.O. 378 yilinda Atina’ya

dontip kendi akademisini kurmustur. 84

Kanunlar adimi verdigi eseri, ideal devlet yapisi ve siyaset alanlarinda yaptigi
bir c¢alisma olmustur.'®® Devlet eserinde ise; ideal bir devleti ayrintili sekilde
anlatmaya calismistir. Sirasiyla Yasalar ve Devlet Adami eserini yazmistir. Devlet

6 Platon’un

Adami eserinde yine siyasetten ve yonetimden bahsetmistir.!®
diistincesindeki ideal devlet olgusu sosyal bir devlet yapisina sahip olmustur. Fakir ve

zengin arasinda ug farklar bulunmamistir. ideal devleti tanimlarken, devlet toplumdaki

182 Ahmet Cevizci, Tlkgag Felsefesi Tarihi (Bursa: Asa Kitabevi, 1998), 63.
183 age., Isletme Yonetimi, 99-100.

184 age., 101.

185 age., “Siyasetnameler’in Klasik Kaynaklari,” 11.

186 age., Bilgi ve Hikmet Sahiplerinden Yénetim Dersleri, 71.
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her bireye mutluluk saglamali, toplum arasinda ayrima gidip, o6tekilestirilen siniflar

arasinda mutluluk saglanmamasini vurgulamigtir.'8’

Platon i¢in erdemli olmak, erdemli bir yasam siirme felsefesinin temelini
olusturmustur. Bundan dolay1 bir devlet, mutlulugu saglayabilecek erdemli yasam
kosullarin1 halkina saglayabilmesini belirtmistir. Bir birey ancak bir toplum araciligi
ile erdeme ulasabileceginden, devlet ydnetiminde bulunanlarin bireyin gelisimi
yoniinde diizenlemeler yapabilmelerini sdylemistir. Toplum, bireyler kendi kendilerine
yetmedigi igin yani birbirlerine muhta¢ oldugu i¢in bulundugunu ifade etmistir.!s®
Platon’a gore, toplumlarin olusum asamasinin sebebi uzmanlik alanlarinin zamanla

artmasi oldugunu belirtmigtir. '8

Platon’un ana felsefelerinden biri, idealar diinyasi bir digeri ise idealar
diinyasinin yansimasi olan diinya olusturmustur. Platon i¢in; yeryiiziiniin diizene ve
huzura kavusmasi ancak gokytiziindeki diizenin asagi inmesi ile miimkiin olacagin
soylemistir. Erdemli olan bir liderin ancak toplumu yonetebilecegini belirtmistir.!°
Yonetim yetkisi olanlar1 yedi grupta toplamistir. Bunlar; aile bireyleri, soylu-soylu
olmayan, yasli-geng, efendi-kdle, giiglii-zay1f, bilgin-cahil, kur’a yontemi ile kazanan-
kaybeden.!'”!

Goriildigt gibi Platon devlet yonetimiyle ilgili yonetimin evrenselliginden,
yOnetilen insanlar arasinda ayrim yapmadan, g6giin diizeni seklinde olmasi1 gerektigini,
cikar iligkisi olmadan yonetenin segilmesi gerektigini, yoneticinin sadece toplumun
yararina isler yapmasini, liderlerin mayalarina Tanri tarafindan altin katildigini,
yonetilenlerin egitimlerine Onem verilmesini belirtmistir. Platon, devlet eserinde
liderlik ve devlet yonetimi diisiincelerini aktarmigtir. Devlet kavramini gruplamaya
giderek isimlendirmistir. Devletin halk: sekillendirdigini, halkin iyi ve kotii olmasinin
devlete bagli oldugunu sdylemistir. Bundan dolayi, Platon ideal bir devlet kurma
diisiincesi ile dolmustur. Ideal devlette ahlak &nemli bir yere sahip olmustur. Platon’un
devletinde bir¢ok sinif bulunmustur. Bunlardan biri de idarecilerin bulundugu sinif; bu

smifta yer alan bireylerin felsefe bilmesi gerektigine vurgu yapmustir. Platon igin

187
188
189

age., “Modern Oncesi Devletin Yonetim Anlayis1,” 75.

age., “Platon ve Farabi’de Aristokrasi,” 114-5. age., Isletme Yonetimi, 100.

age., “Modern Oncesi Devletin Yonetim Anlayis1,” 76.

190 Sebnem Aslan, Islam Diisiincesinde Yonetim ve Liderlik (Konya: Egitim Yayinevi, 2016), 22-3.
191 age., Isletme Yonetimi, 100.
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dogru, diiriist, adaletli, cesaretli, bilgelik sahibi ve Ol¢iilii olmanin 6nemli oldugu

gOriilmiistiir.
1.2.3. Aristoteles (M.O. 384-322)

Aristoteles, M.O. 384!°2’te Makedonya’da dogmustur.!®> Babasini ve annesini
kiigiik yasta kaybettiginden akrabalar1 tarafindan biyiitiilmistiir.'** Platon!®>’la
calistiktan sonra Biiyiik Iskender’e 6gretmenlik yapmustir. Kendi okulunu (Lyceum!'®°)
kurmak icin Atina’ya gitmistir.'°7 Ilerleyen zamanlarda Atina’daki siyasetciler
tarafindan rahatsiz edilince Khalkis’e giderek orada yasamina devam etmistir.!”® 62

yasinda Olen Aristoteles’in yaptig1 bilimsel arastirmalar1 ve felsefi diisiinceleri ¢ok

derindir. Nesiller boyunca herkese ilham kaynagi olmus bir 6gretmendir.!*

Aristoteles aslinda insanin kendisini ¢ok iyi anlamasi ve tanimasi igin insani
yeniden diigiindiirmeye itmis, insan ve evren arasindaki yapinin igleyisini anlamasina
yardimct  olmayr amaglamigtir.?®® Mutluluk konusunu ise verdigi ornekle
vurgulamistir; bir ¢icegin acmastyla ya da bir giiniin ¢ok sicak olmasiyla mevsimin
degistigi sOylenemedigi gibi birka¢ yasanan olaylardan sonra hakiki mutlulugun

bulundugu sdylenemez.?"!

Iyi yetismis bir insan duygularin1 dogru zaman iginde yasayacag icin bu dogru
duygu ve dogru zaman insam1 dogru davranisi sergilemeye gétiirecegini belirtmistir. Tyi
davranig sonucunda ise insanin erdemli olacagini sdylemistir. Hayat1 iyi yapan seylerin

ise; iyi insan olmak ve dogru isler yapmak oldugunu vurgulamustir.?°?

Aristoteles’in  en Onemli eserleri olarak Politika Nikomakhos’a Etik

goriilmiistiir. Bu eserler pratik bilimlerden sayilan etik ve siyasetten olusmustur.

192 Makedonya kralimn sarayda dis hekimligini yapan bir babanin oglu olarak M. O. 384 yilinda diinyaya gelen
Aristoteles varhikli bir aile ortaminda biiyiimiistiir. Christa Mesnaric, Yoneticiler Icin Aristoteles, gev. Ersel
Kayaoglu (Istanbul: Sistem Yayncilik, 2011), 18-9.

193 age., Yoneticiler Icin Aristoteles, 22-3.

194 Aristoteles, Nikomakhos'a Etik, gev. Furkan Akderin (Istanbul: Say Yayinlari, 2014), 8.

195 Platon, Aristoteles’in 6gretmeni idi. age., Yoneticiler Igin Aristoteles, 13., Ogretmeninin 6liimiinden sonra
okuldan ayrilan Aristoteles, 6nce Assos’a sonra Mysia’ya ve Mtylene adasmna gegmistir. age., Bilgi ve Hikmet
Sahiplerinden Yonetim Dersleri, 94.

196 Makedonya kral 2. Philip’in oglu olan Iskender’e 3 yil dgretmenlik yapnustir. Bu gérevden sonra Atina’ya geri
donerek kendi okulunu kurmustur. Sohbetler ve egitimler genelde yiiriiyiis esnasinda yapildig: igin okula zamanla
yiiriiyen okul denilmeye baslanmustir. age., Yoneticiler Igin Aristoteles, 22-3.

197 Nigel Warburton, Felsefenin Kisa Tarihi, gev. Giiglii Atesoglu (Istanbul: Alfa Basim Yayim, 2016), 24.

198 age., Bilgi ve Hikmet Sahiplerinden Yonetim Dersleri, 94.

199 Jonathan Barnes, Aristoteles Diisiincenin Ustalari, ¢cev. Bahar Ocal Diizgoren (istanbul: Altin Kitaplar Yaymevi,
2002), 9.

200 age. . Yometiciler Igin Avistoteles, 14-5.

20V age., Felsefenin Kisa Tarihi, 22.

202 age., 27-8.
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Politika isimli eseri, bilgiyi ara¢ olarak gérmiistiir. Farkli yonetim tarzlarini anlatarak,
krallig1, aristokrasiyi ve anayasal sistemleri agiklamaya c¢alismistir. Bu sistemlerin
hicbiri ortak amaci kapsamamistir. Nikomakhos’a Etik’te ise toplumlarin amaglarini,
mutluluk kavramini, erdem olmak, comert olmak, adaletli olmak gibi konular

anlatilmigtir.?%3

Idarecide ve yonetilende olmasi gereken “dogru orta” iki u¢ davranis arasindaki
ahlaki erdemin dengesini temsil etmistir. Erdemligin orta noktay1 bulmak ile miimkiin
olacagimni ve orta noktaya ise ancak akil araciligiyla ulasilabilecegini, her faziletin

muhakkak bir akla dayanmasi gerektigini belirtmigtir.2%

Aristoteles genel olarak iki tutumdan bahsetmistir. Bunlardan birincisi her
seyin siirekli bir degisim halin de oldugu, ikincisi insanlarin ise siirekli degisim halinin
icinde siirekli hareket halinde olmasi seklinde olmustur. Unutulmamasi gereken ise, bu
akisin  miikemmele dogru ilerledigi ve bu akisa giivenilmesi gerektigini

vurgulamigtir.2%

Goriildigl gibi Aristoteles, insanlarin toplumsal yasama ihtiya¢ duydugunu,
toplumsal yasam icinde olgunlasarak geliseceklerini belirtmistir. Devletin durumu ise
halkinin durumuna bakilarak anlasilacagini belirtmistir. Aristoteles biitiin yonetim
bicimlerini aragtirmis ve her yonetimin olumlu olumsuz yonlerinin oldugunu fark
etmigtir. O nedenle bir tane en iyi olabilecek yonetim sekli bulunmadigmi dile
getirmistir. Clinkii, yonetilen insanlarin ¢ok renkli oldugunu belirtmistir. Yoneticiler
icin ise, Ozellikle karar asamasinda olundugunda bedenen hareket eyleminin daha fazla

olmasinin dogru diisiinmeye yardime1 olacagini da belirtmistir.

1.2.4. Niccolo Machiavelli (1469-1527)

“Intikam gegicidir, ama asla yaglanmaz.”2%

Niccold Machiavelli, 3 Mayis 1469 tarihinde Floransa’da dogmustur. Siyaset

kuramcisi, devlet adami ve yazar olarak taninmustir. Soylu bir aileden gelmesine

203
204
205

age., Bilgi ve Hikmet Sahiplerinden Yonetim Dersleri, 94.

age., Islam Diisiincesinde Yonetim ve Liderlik, 32-3.

age., Yoneticiler Icin Aristoteles, 24-5.

206 Armagan Oztiirk, “Machiavelli Diisiincesinde Cumhuriyetci Ozgiirliik ve Kurucu Lider Imgesi,” Ankara
Universitesi, Siyasi Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, C: 68, S: 2, 2013, 182.
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207

ragmen parasizlik i¢inde bliylimistiir."” Ayni zamanda devlet kavramini modern

anlamda kullanan bir diistiniir olmustur.2%

Machiavelli, Italya’nin ¢okiise gectigi bir ddnemde yasamistir.2’® Machiaevelli
devlette gorevli oldugu XV. yiizyilda Italya; Milano, Floransa, Roma, Venedik ve
Napoli olmak iizere bes kent devletinden olusmaktaydi.>'® Italya o dénemlerde ig
karigikliklar ve savaslar iilkesi olmasima ragmen gelir diizeyi yiiksek ve c¢ekici bir

211 Jtalya’da Rénesans’in dogmaya baslamasina ragmen

kiltir merkezi olmustu.
burjuvazi soylularin hakimiyetinde olmustu. O donemde Medici ailesi ekonomik ve

siyasal giice sahipmis. Machiavelli ise kendini siyaset alaninda gostermistir.?!?

Machiavelli siyasi kariyerine basladigi zamanlarda Italya bir ¢ok kent
devletlerine boliinmiis haldeydi ve bu kent devletleri arasinda ¢atigmalar ¢ikiyordu. Bu
catigmalarn hepsinin kiigiik boyutlu oldugu sdylenmistir. Ciinkii italyan askerlerin

hepsi parali askerler idi ve canlarin asla tehlikeye atmiyorlardi.?!3

Daha sonra italya’da Medici ailesinin siyasete gelmesiyle birlikte, Machiavelli
siyasi hayattan ¢ekilme durumunda kalmistir. Ciftlige siirgiine gonderilince Hiikiimdar

adl1 eserini burada yazmustir. Eserine 6vgiilerde, elestirilerde yapmustir. 24

Niccold Machiavelli her zaman diiriist olmanin ve dogruyu sdylemenin iyi
olmadigini, bazi durumlarda verilen sozlerin tutulmamasinin gerektigini, yalan
sOylemenin ve diismanlar1 Oldiirmenin iyi karar olabilecegini sOylemistir. Niccolo
Machiavelli’yi etkileyen yonetici ise Cesare Borgia®!> olmustur. Cesare Borgia

diismanlarini oyuna getirerek 6ldiirmustiir.?!6

Aslinda Machiavelli’nin amaci tilkede siyasi birligi saglamak olmustur. Bu yeni
diizende liderlik olgusuna agirlik vermistir. Machiavelli’nin siyaset yaklasimi insan
dogasiyla ayni sekilde iglemistir. Nasil ki insanin dogast devamli olarak yeni seyler

istiyor ve elde etme istegi var ise, bunlar1 gergeklestirme giicii de yetip yapiyorsa,

207 Niccold Machiavelli, Prens, gev. Mehmet Can Ugur (Istanbul: Cem Yayinevi, 2015), 7.
208 Mahmut Arslan, “Niccolo Machiavelli ve Machiavelizm,” Istanbul Universitesi Sosyoloji Dergisi, C:3, S:3,
1992, 181.

209 age., Prens, 1.

210 age., “Machiavelli ve Kogi Bey’de Siyaset, Adalet ve Erdem,” 77.

211 age., “Niccolo Machiavelli ve Machiavelizm,” 168.

212 age., “Machiavelli ve Kogi Bey’de Siyaset, Adalet ve Erdem,” 78.

213 age., Prens, 13.

214 age., “Machiavelli ve Kogi Bey’de Siyaset, Adalet ve Erdem,” 79.

215 Papa VI. Alexander’in ogludur. age., Felsefenin Kisa Tarihi, 84.

216 age., Felsefenin Kisa Tarihi, 83-84.
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insanlar tarafindan Oviilecegini belirtmistir. Eger bir baskasinin giliglenmesine yardim

217 Boylece,

edilirse, yardim edenin Oliimiine sebep olacagini da belirtmistir.
Machiavelli insan iligkilerinin zor oldugunu ve devlet isleyisinin de insan yapimi
oldugunu vurgulamistir. Aslinda yasalar iyi i¢in degil, insanlar1 dizginlemek ve belirli

davranis kaliplarina girmeleri igin var olduklarini belirtmigtir.?!®

Yonetim siirecinde, elde etmek isteyenler ile ellerindekini kaybetmek
istemeyenler arasinda gecen bir savasin bulundugunu sdylemistir. Savas kavrami
olumsuz oldugu i¢in savas igindeki insanlarda dogal olarak kotii insan sifatina
girmigtir. Her iki tarafta da bulunan insanlar yasayabilmek ve yonetime yakin
olabilmek icin her seyi yapabilecek kisiler oldugunu sdylemistir. Hayat bir savas
oldugundan insanlarda siirekli bir savas hali i¢inde olduklarindan ve yenilmek
istemedikleri i¢in de siirekli olarak savas stratejilerini ve yollarini yenilemek zorunda
olduklarimi belirtmistir.2! Donemin getirdikleriyle uyumlu hareketler sergileyen
kisinin mutlu, bu dengeyi ve uyumu saglayamayanin ise mutsuz olacagini

vurgulamigtir.?2

Olan hayat ile olmasi istenen hayat arasinda farkin ¢ok fazla oldugunu
sOylemistir. Insan eger olan1 birakip olmasi gerekenin arkasindan giderse elindekini de
kaybedecegini ifade etmistir.??! Insana kusursuzmus gibi olan yol aslinda onun felaketi
olabilirken, kusurluymus gibi olan yol ise giiven ve esenlik ile dolu olabilecegini
vurgulanustir. Insanlarin genellikle gézleriyle yargiladiklarini, herkesin gordiigiinii
fakat ¢ok az insanin hissettigini sdylemistir. Insanlarin dig gériiniise aldandiklarini ve
gercek niyeti, diigiinceleri, gonlii goren insanin az oldugunu, az olan insan
toplulugunun ise ne toplumsal diizensizlige ne de yonetime karsi koyamayacagini

diisiinmiistiir.???

Machiavelli istisnai durumlarda ahlaki kurallarin ihlal edilebilecegini bundan

dolayr idarecilerin kendilerini ve yoOnetimlerini koruyabilmeleri ic¢in her seyi

3

yapmalarinin  gerekliliginden bahsetmistir.??* Diger diistiniirler liderlerin insani

217 age., “Machiavelli Diisiincesinde Cumhuriyetgi Ozgiirliikk ve Kurucu Lider Imgesi,” 182-6.

218 Murat Satici, “Ahlak-Politika Tligkisi Agisindan Machiavelli’nin Politika Teorisi,” Felsefe ve Sosyal Bilimler
Dergisi, S: 20, 2015, 126.

219 age., “Machiavelli Diisiincesinde Cumhuriyetgi Ozgiirlikk ve Kurucu Lider Imgesi,” 186.

220 age., Prens, 119.

21 age., 59.

222 age., 60-8.

23 Cemal fyem, “Makyavelist IKY: Endiistri [liskilerinden Uzaklasmak,” Sivaset, Ekonomi ve Yonetim
Arastirmalart Dergisi, 2015, 2.
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vasiflarint vurgularken, Machiavelli bir liderin etkili olabilmesi igin canavarca

davranislar sergileyebilmesine deginmisgtir.?2*

Hem tilki hem de aslan tipi davranislart benimseyen Machiavelli yeni iktidar
diyalektigi olusturmustur. Buradaki temel davranig, aldatma olmustur. YoOnetimde
siddeti ve kotiligiin mutlak olacagii, koétiiliik yapan insanin kotli iinlere sahip
olacagini lakin kotiiliik olgusu virtu ile bagdagsmayacagini da belirtmistir. Bu noktada
ise Machiavelli bir tavsiye de bulunarak; ikiyiizlii olunmasi gerektigini sdylemistir.??
Sonu¢ olarak ise tilki olarak tuzaklar1 goreceksin, aslan olarak da kurtlar
korkutacaksin demistir. Zihin dyle egitilmelidir ki, her tiirlii davranis ve kisilik tipine

rahatlikla girilebilecek yapida olmasini belirtmistir.2

Devlete, bilge kisiler toplanmali, konularla ilgili istisare yapilirken, fikirlerini
ozgiirce ifade etme firsati taninmali, lakin idareciler en son karari kendileri vermeli
seklinde belirtmistir. Bilge kisiler disinda kimseye danisilmamali ve alinan kararlarda

istikrar saglanmasini sdylemistir.??’

Machiavelli, liderde olmasi gereken oOzellik olarak basiretli olunmasini
vurgulamistir. Bir insanin basiretli oldugunu ise onun en zor zamanlarinda sahip
oldugu planlara ve ¢oziimlerine bakilarak anlasilacagini sdylemistir. Devlet islerini
ince hastaliga benzetmistir. Taninin erken konulmasi gerektigini belirtmistir.??® Verem
hastalig1 gibidir, tedavi kolaydir lakin teshisinin zor oldugunu vurgulamistir. Teshis
icin ge¢ kalindiginda tedavisinin de zorlasacagini ifade etmistir. Devlet islerindeki
sorunlarin ve ¢oziimlerin durumlarini da verem hastaligindaki isleyise benzetmistir.??’
Hiikiimdarin akillis1 kétiiliikler ortaya c¢ikar c¢ikmaz fark eden kisinin olacagini

belirtmistir.23°

Karsisina ¢ikan firsatlari kullanan idarecinin basari sansi, diger idarecilere gore
daha fazla olacagimi belirtmistir.>’! Aslinda sans yetenekli idarecilere firsat sunar,

idareci bu sans1 degerlendirebilirse yonetimini devam ettirecegini soylemistir.?*2

224 age., Felsefenin Kisa Tarihi, 89.

225 age., “Machiavelli Diisiincesinde Cumhuriyetgi Ozgiirlitkk ve Kurucu Lider Imgesi,” 188.
226 age., Prens, 89-90.

227 age., 113.

228 age., “Machiavelli Diisiincesinde Cumhuriyetgi Ozgiirlikk ve Kurucu Lider Imgesi,” 197.
229 age., Prens, 31-2.

230 age., 55.

21 age., Felsefenin Kisa Tarihi, 86.

232 age., Isletme Yonetimi, 105.
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En zor olan is yeni bir diizen kurmak oldugunu vurgulamistir. Ciinkii eski
diizende ¢ikar1 olanin, yeni diizene otomatik olarak diisman olacagini séylemistir.3?
Machiavelli’ye gore; prens nasil iyi olunmasi gerektigini 6grenmesini ve iktidarin
devamliliginin saglanmasi i¢in de her yolun mubah oldugunu unutmamasini

belirtmistir.23

Niccolo Machiavelli, ‘Prens’ isimli eserini Italya’nin zor durumundan
kurtulabilmesi i¢in bir nevi regete niyetine yazmistir.>*> Hiikiimdar eseri ise, siirgiin
oldugu ilk yillarda yazmistir ve bu eserinden dolayr siyasi fikirlerindeki
degisikliginden dolayi elestirilmistir.?3® Konusmalar isimli eseri ise, derin bir inceleme

sonucunda kaleme alinmis kuramsal ve elestirel bir yapit olmustur.?3”

Goriildiigii lizere; Niccolo Machiavelli, erdemli olan insanlarin olumsuz
isleyiste degisimi basarabileceklerini sdylemistir. Ayrica dikkat edilmesi gerekir ki,
insanlara iyilik ve ¢ikarlar1 dogrultusunda isler yapilir ve yardim edilirse senin
yanindan ayrilmazlar, ama tersi bir durum séz konusu oldugunda ya da yardim
istenildiginde ortadan kaybolurlar seklinde diisiinmiistiir. Onemle durdugu bir nokta
ise idarecilerin yonetilenlerle her zaman arasini iyi tutmasi gerektigi olmustur. Dogru
zamanda dogru davraniglar sergilenirse basariya ulasilacagini ama insanlarin
aliskanliklarindan ve davranis kaliplarindan vazgegemedikleri i¢in genellikle basarisiz
elde ettiklerini de belirtmistir. Ongériiye sahip olmak lider igin 6nemli, nedeni ise
sorunlar1 ortaya ¢itkmadan ongorebilmeli ve tedavi yontemleri gelistirebilmelidir. Son
olarak ise; basarili lideri herkes takip eder. Basarili insanlar her zaman etkileyendir.

Liderde etkilemek istiyorsa basarili olmasi gerekmektedir.

233 age., Prens, 42.

234 age., Felsefenin Kisa Tarihi, 83.

235 age., Prens, 14.

236 age., “Machiavelli ve Kogi Bey’de Siyaset, Adalet ve Erdem,” 79-80.
237 age., Prens, 8.
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I1. IKINCi BOLUM
BiR DUSUNCE INSANI OLARAK MEVLANA CELALEDDIN-i
RUMI VE OGRETILERININ IS HAYATINA ETKILERI

Mevlana ismiyle bildigimiz, Bati’da ise Rumi olarak bilinen bilge ve
mutasavvif diisiiniir Mevlana Celaleddin-i Rumi Tiirk Islam diinyasmin evrensel'
olmus isimlerindendir.> Ulkemizdeki hemen her bireyin tanidig: gibi, tiim insanlik

alemi onu bir filozof, goniil 6nderi olarak tanimakta, fikirlerinden etkilenmektedir.

Mevlana Celaleddin-i Rumi’nin evrenselliginin sebeplerinden biri insana
verdigi deger olmustur. Allah’1 (c.c.) merkeze alarak, evreni kucaklayan sevgi anlayisi
ile benzerliklerin birlestirici giicii iizerinde durmustur. Insana yaklasimi sadece ahlaki,
tasavvufl ve dini acilarla sinirli olmadigini, eserleri genis perspektif ile incelendiginde
fark edilmistir. Ayrica, girisimcilik konusuna, degisimin dnemine, zaman ydnetimine
ve kisisel gelisime yonelik bir¢ok diisiinceyi asirlar nce dile getirmistir. En 6nemlisi
ise o disiincelerin giiniimiizdeki insanligin i¢inde bulundugu ruh hallerine hala
uyarlanabiliyor olmasidir.®> Diinya tarihi incelendiginde ¢ok az insanin Mevlana’nin

ulagtig1 taninirlik ve sayginlik seviyesine ulastigi sdylenebilir.

Mevlana ile ilgili ¢alismalar yapmis uzmanlarin, hemfikir olarak vurguladiklar
konu; hangi bilim daliyla ilgilenilirse ilgilenilsin, Mevlana’nin eserlerini detayl
okuyanlarin kendi alanlariyla ilgili fikirlere sahip olacagi seklinde belirtilmistir.*
Glinlimiiz insaninin sahip oldugu problemlere 151k tutmast ve gelismesi igin

Mevlana’nin diisiincelerine her daim ihtiya¢ duyulacaktir.> Onun eserleri, (kotii niyetli

! Fikirlerin diinyaca kabul gormesi demektir. Belli bir topluma hitap etmeyen ve zamanla kaybolmayan her zaman
giincel kalan demektir. Nuri Simsekler, Mevldna’yi Anlayabilmek (Konya: Rimi Yayinlar, 2010), 28.

2 Ergin Ergiil, “Mevlana’nin Diisiince Diinyasinin Siyasal ve Toplumsal Boyutlar,” 1. Tiirk Islam Siyasi Diisiincesi
Kongresi, 8-10 Ekim, 2015, 239.

3 Emine Yeniterzi, “Mevlana’nin Kisisel Degisim ve Gelisime Dair Diisiinceleri,” Mevidna Arastirmalar: Dergisi,
S:2,2007, 14.

4 Adem Esen, Mevidna Celdleddin Riimi’nin Iktisat Anlayis: (Konya: Riimi Yayinlari, 2007), 13.

5 Adem Catak, “Mevlana Celaleddin Riimi’nin Nefs Anlayis1,” Giimiishane Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi,
C.1,8S.1,2012,217.
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olan ¢ok kiigiik bir grup hari¢ tutuldugunda) hangi ruh seviyesinde insan tarafindan

okunursa okunsun, kisiler tizerinde ciddi, olumlu tesirler birakmaktadir.

Mevlana, insan ile madde arasinda iliskinin olmasi1 gerektigini, lakin maddenin
insan i¢in amag¢ olmamasini, insanin yilikselmesinde yani insan-1 kamil olabilmesi
yolunda bir ara¢ olarak algilamasini ve o algi dogrultusunda maddeye mana
yiiklemesini soylemistir.® Hangi seviyede bilgiye sahip olursa olsun, insani kamil
olmayan kisilerin ne kendileri huzura kavusabilir ne de ogretileri diger insanlar

uzerinde ciddi etkiler birakabilir.

Bilgelik ¢agin1 yasamakta olan insanlar, Mevlana’nin ogretileri ile
beslenebilmektedirler. Mevlana insanlara eskiden beri var olan, bilinen, hissedilen,
istli Ortiilmiis, unutulmus, hatirlatilmast gerekilen duygular1 su iistiine ¢ikarmustir.
Sezgileri ve duyarliligi canlandirmigtir. Mevlana bir sey soyledigi anda insan 0ziinii
diistinmeye baglar.” Bilgi ¢aginda olunmasina ragmen, insanin maddeye kul oldugunu,
maddenin insanin varligina hiikmettigi goriilmiistiir. Kisisel gelisim yollariyla bu
durumdan c¢ikiglar aranmigtir. Mevlana bu durumla ilgili yaptig1 yorumlarla, insani
insan yapan degerlerin neler oldugunu aciklayan diisiinceleriyle ilham kaynagi
olmustur.® Bu itibarla Mevlana’nin eserleri, nereye gidecegini, ne yapacagini,
dertlerine ne tiir ¢ézlimler bulabilecegini bilmeyen zavalli insana, adeta birer regete
niteligi tasimaktadir. Iyi niyetle yaklasarak onun eserlerini okuyan insanlar, hayata ve

huzurlarina yonelik bir seyleri kesinlikle bulmaktadirlar.

Mevlana bir¢ok konu hakkinda diisiincelerini ifade etmis olup en ¢ok iizerinde
durdugu konu ise insan olmustur. Mevlana her zaman insan merkezli olup insanin
hayat amacini diisiinerek yasamasi gerektigini vurgulamistir. Yemek i¢in, para igin,
mevki i¢in hayatin gegiriyorsan, hayvanlardan farkin olmayacaktir, demistir.” Belki bu
yaklasgim bazi insanlar igin agir bir itham olabilir. Ancak, Islam Dininin temel
prensipleri ve Hz. Peygamberin hayati, siinneti seniyesi dikkate alindiginda,

Mevlana’nin 6gretilerinin bunlar1 pekistirmekte oldugu rahatlikla goriilmektedir.

Diislince tarihi boyunca filozoflar, insanlarin ¢atisma halinde bulunduklarini,

bu catigmanin ise insanin yoniinii belirleyecegini vurgulamistir. Mevlana bu konu ile

¢ age., Mevidna Celdleddin Riimi nin Iktisat Anlayst, 59.

7 Nevzat Tarhan, Mesnevi Terapi (Istanbul: Timas Yayinlari, 2014), 25.
$ age., Mevidna Celdleddin Rimi nin Iktisat Anlayisi, 17.

° age., Mevidna'yr Anlayabilmek, 24.
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ilgili olarak, insanin i¢ hesaplasma yapmasi gerektigini, kendisiyle i¢ hesaplasmadan
gecmeyen insanin olgunlasamayacagini belirtmistir. Insan, hamliktan pisme evresine
gecmek istiyorsa, icsel hesaplagmalar yapmali ve aldigi tavirlara dikkat etmesi
gerektigini vurgulamustir.! Birgok dile ¢evrilmis olan Stephen Covey’in Etkili
Insanlarin 7 Aliskanligi isimli eseri incelendiginde, Mevlana’nin ¢ok eski tarihlerde
sOyledigi bu konunun, “igcten disa” basligiyla uzun uzun anlatildigi goriilmektedir. Bu
ve buna benzer bircok konuda Mevlana, tarihe, insanliga 1sik tutmus, 6n almis,

insanlarin kamil olmalar1 yolunda bir okul olmustur.

Insanlar siirekli aym diisiincelere takili kaldiginda zihinsel olarak zayiflama
gosterirler ve beyindeki agsal yapilarda bozukluk meydana gelir. Mevlana’nin sozleri
bu tekrarlanan diisiince hallerinden c¢ikmayr saglamistir. Eserlerinde goriilen
hikayelerle sag beyin calistirilarak, sezgisel 6grenme yani duygu ile 6grenme sekli
devreye girmistir. Sol beyinle yapilan 6grenme ezber seklinde oldugundan hikayelerle
ogrenme yoluna gidilerek kalicilik saglanmaya ¢alisilmistir.!! Yasadig: tarihlerde, sag
beyin sol beyin farkini bilmeyen Mevlana’nin bu tarzda eserler sunmasi, tamamen

Islami, insani olan1 segmesinden kaynaklaniyor denilebilir.

Mutlu ve olgun insanda ofke, kibir, tamah, hirs ve haset gibi haller
bulunmamalidir. Mevlana yasanan iyi ya da kotii durumu degil, bu durumlarin nasil
algilanmasi1 gerektigi ile ilgilenmistir. Mevlana’y1 glinlimiize tagiyan ve gelecege de
tastyacak olan bu diisiince olmustur.!> Hem iilkemizde hem de diger iilkelerde
Mevlana’nin insan iligkileri, ahlaki, tasavvufi ve dini ile ilgili diisiincelerinin bir¢ok
kitapta yer aldig1 goriilmiistiir. Bireyler, toplumlar ve iilkelerarasi yasanan ¢atismalarin
stirekli bir hal almasi sonucunda Mevlana’nin hosgorii ve sevgi yonii dogal olarak
asirlar boyunca 6n planda olmustur.!®> Zaman i¢inde yapilan gozlemler Mevlana’nin
etkisinin ¢1g gibi bliylidiigiinii gostermistir. Son on yillar incelendiginde Mevlana
hakkinda yazilan eserlerin ¢ogunlugunun Miisliman olmayan kisisel tarafindan
yazildig1 goriilmektedir. Tek basina bu bilgi dahi, Mevlana’nin insanliin ortak degeri

oldugunu gostermeye kafidir.

10 Hiiseyin Vehbi imamoglu, “Mevlana ve Islam Tasavvuf Diisiincesinde Birlikte Yasama Tecriibesi ile Savas ve
Baris Ogretisi,” Tiirk Diinya Bilgeler Zirvesi: Goniil Sultanlar: Bulusmast 2013, Mayis, 2014, 12.

' age., Mesnevi Terapi, 47.

12 M. Ziya Bagriagik, “Mevlana’nin Rubailerine Dair Sosyolojik Bir Okuma -I-,” Batman Universitesi Journal of
Life Sciences, C: 1, S: 1, 2012, 746.

13 age., Meviina Celdleddin Riimi nin Iktisat Anlayist, 12-3.
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Diinyada “hosgorii sembolii” olarak taninan Mevlana’nin dili felsefi olmamakla
birlikte her okuyanin gonliine hitap edebilen, giiniimiizde hala giincelligini koruyan
sosyal konular iizerine odaklamip sorunlara c¢dziimler sunmustur.'* Oyle ki, hangi
alanda calisirsa caligsin, objektif bir bakis acistyla onun eserlerini inceleyen hemen her

insan kendisi i¢in bir seyler bulabilmektedir.

Mevlana’nin Bati iilkelerinde 18. yiizyilin sonlarina dogru dikkati g¢ektigini
goriiyoruz. Mesnevi adli eserinin ilk ¢eviri denemelerini Istanbul’da J. De
Wellenbourg isimli Fransiz elgisi ¢alismistir. Fakat bu g¢alismanin 1799 yilinda
Beyoglu yangiinda kayboldugu sodylenmektedir. Ciddi boyuttaki caligmalar ise
Cambridge Universitesi Farsca hocast olan Reynold A. Nicholson tarafindan
gerceklestirilmistir. 1925-1940 yillar1 arasinda Mesnevi Ingilizce’ye cevrilmistir.

Nicholson’dan sonra ise A. O. Arberry ¢alismalara devam etmistir.'®

Mevlana insan odakli diigiindiigii ve yasadigi icin, her konuda onceligi insan
olmustur. Ciinkii Allah’in ruhundan iifiirdiigii insanin hayat amaci dogrultusunda
insan-1 kdmil olma yolunda ilerlemesi, olgunlagmasi gerektigini diistinmiistiir. Gonliin
kapilar1 igerden agilir felsefesiyle hayatimizin her noktasinda sevgi ile goniillere hitap
ederek yasanilmasi gerektigini, kiran degil kirilan taraf olunmasinin en yiice erdem
oldugunu ifade etmistir. Eserleri incelendiginde her alanda birgok &gretilerinin
bulundugu goriilmiistiir. Mesnevi eserinde ise sosyal sorumluluk, kisisel gelisim,
kariyer planlama, is ahlaki, diiriist ticaret, gelisim, erdem, duyarlilik, karar verme,
cesaret, yenisim, tutum, yargi hakimiyeti, duygusal zeka, sosyal iliskiler, adalet, ceza,
odil, alcak goniillii olmak, anlayis, faziletli olmak, gurur, haset, hayal, hirs, ihsan,
kibir, sabir, vefa, affetmek, ahlak, amag, basari, bilgi, gizlilik, gii¢, hakikat,
sorumluluk, taklit, vehim, yasak, danigsmak, dedikodu, delil, nasihat, niyet, kanaat
etmek, dvmek, pismanlik, sebep-sonug, anlasma, limit, stratejik davranig, yonetmek,
yonetim, ¢oziim odaklilik, ego, tedbir, siiphe, siikiir etmek, yardimlasma, ¢aligmak,
iletisim, kiyaslamak, ortaklik gibi daha bir¢ok sayabilecegimiz konular hakkinda

Ogretileri bulunmaktadir.

' age., “Mevlana’nin Rubailerine Dair Sosyolojik Bir Okuma -I-,” 739.
15 Nezih Uzel, Mevidna ve Insan (Istanbul: Milenyum Yayrnlari, 2009), 139-141.

57



2.1. Mevlana’nin Hayati

30 Eyliil 1207'%de (6 Rebiiilevvel 604)’te Horasan’in Belh!” sehrinde diinyaya
gelmistir.!® Mevlana’nin babasina sultan’iil-ulema (bilginlerin sultani) denilmistir.
Onsezisi giiclii biri insan oldugundan i¢ine dogan bir seziden sonra ailesiyle Belh’i,
Mogollar!® istila etmeden Once terk ettigi soylenmistir?® Ailenin gogebe hayati
baslamistir. Once Nisabur’a gitmisler, Mevlana Nisabur’da ileride iistadi olarak
bahsedecegi?! sair Attar’?> ile karsilasmustir. Daha sonra Bagdat?’, Sam, Halep,
Malatya, Erzincan, Sivas, Kayseri, Nigde, Larende’ye (Karaman) gitmistir. Mevlana,
bu yolculuklarda biiylimiis ve her sehirde ilim adamlariyla karsilasip, hepsinden ayri
ayr1 ilimler 6grenmistir.>* Mevlana’nin babasi adina yapilan medresede babasi yedi yil
miiderrislik yapmis ve daha sonra Sultan Aldeddin Keykubad’in davet etmesiyle

Konya’ya gelmislerdir.?

Bahaeddin Veled olarak tanman Mevlana’nin babasi Hiiseyin Hatibi oglu
Muhammed idi (6lm. 628/1231).2¢ Annesi de Belh emiri Riikneddin’in kizi1 Miimine

Hatun idi.?”

Mevlana, Serefeddin Lala’nin kizi Gevher Hatun ile 1225 yilinda evlenmistir.
Bu evlilikten Sultan Veled (1226), Aldeddin Celebi (1227) diinyaya gelmisler.?®
Gevher Hatun’un vefatindan sonra Konyali izzeddin Ali’nin kiz1 Kira Hatun’la ikinci
evliligini yapmistir. Bir oglu bulunan Kira Hatun’dan Emir Muzafferiiddin Alim

Celebi ve Melike Hatun dogmustur.?’

16 Will Durant, 1201 derken, Maurice Barres de 1203 demektedir. Sefik Can, Mevidna Hayat: — Sahsiyeti — Fikirleri
(Ankara: Otiiken Nesriyat A.S., 2013), 31.

170 dénemde Belh, Harzemsahlar siyasi birliginin baskenti idi. age., Mevidna ve Insan, 51., Ayni zamanda ilim
merkezi idi ve Mogol saldirisina ugramamisti. age., Mevidna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 31.

18 Mevlana Celaleddin-i Rami, Islam Ansiklopedisi.

19°70.000 aile ile Mogollar bir ordu sehri gibi kagnilar iistiinde ilerleyerek gectikleri yerleri silip siipiiriiyorlardi.
Iskender Pala, Mevidna (Istanbul: Alfa Basim Yayim, 2007), 6.

20 Eflak?’ye gore, Bahdeddin Veled Fahreddin er-Razi’nin éliimiinden ti¢ y1l sonra Belh’ten (1212-13) ayrilmistir.
age., Mevlana Celaleddin-i Riimi., Eva de Vitray Meyerovitch, Islam in Giileryiizii, gev. Cemal Aydin (Istanbul:
Sule Yaymlari, 2015), 63., age., Mevidna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 32., Yasar Nuri Oztiirk, Meviina
Celdleddin Riimi ve Insan (Istanbul: Yeni Boyut, 2014), 11., age., Mevidna ve Insan, 52.

2 age., Islam’in Giileryiizii, 63.

22 Feridiiddin Attar’in eseri olan, Mesnevi’ye ilham olacak Esrarndme ile tamgmustir. age., Mevlana Celaleddin-i
Rimi.

23 Abbasi devletinin bagkentidir. age., Mevidna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 35.

24 age., Mevldna, 6., age., Mevldna Hayat — Sahsiyeti — Fikirleri, 36.

25 age. Mevlana Celaleddin-i Riim.

26 age., Mevldna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 32., age., Mevldna Celdleddin Riimi ve Insan, 11., age., Mevldna ve
Insan, 52.

27 age., Mevidna ve Insan, 52.

28 age., Mevldna, 6.

2 age., Mevlana Celaleddin-i RGmi.
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Bahaeddin Veled, Mevlana’ya Muhammed Celdleddin ismini vermistir.
[lerleyen zamanlarda Anadolu halki “Mevlana” demistir. Mevlana, efendimiz anlamina
gelmistir. Isminin bir pargasi haline gelen Mevlana Celaleddin’e bir de Rumi

eklenmisgtir.*°

Konya’da Altinapa Medresesi’inde, Bahdeddin Veled iki yil miiderrislik
yaptiktan sonra 23 Subat 1231°de (18 Rebfiilahir 628) vefat etmistir. Babasi 6ldiiglinde

24 yasinda olan Mevlana, babasinin yerine miiderrislik yapmaya baglamigtir.>!

Mevlana’nin Belh’teki hocalarindan biri Seyyid Burhaneddin Muhakkik-i
Tirmizl idi. Babasinin 6liimiinden sonra Mevlana’y1 yalniz birakmak istemedigi icin
Konya’ya gelmistir.’? Seyyid Burhaneddin, Mevlana’nin kendisini daha iyi
gelistirebilmesi icin Sam’a ve Halep’e gitmesini istemistir. Halep’te iki y1l Halaviyye
medresesinde kalarak, alim Kemaleddin Ibnii’l-Adim’den fikih egitimi almistir.**> Daha
sonra Sam’a gecen Mevlana, burada Makdisiyye Medresesi’'nde kalarak donemin

sufilerinden ve bilginlerinden istifade etmistir.>*

Seyyid Burhaneddin’in Oliimiinden bes yil sonra Sems-i Tebrizi ile
kargilasmigtir.?®> Eflaki, Sems-i Tebrizi’nin 29 Kasim 1244°%°te (26 Cemaziyelahir 642)

Konya’ya geldigini belirtir ki bu tarih, oglunun verdigi tarihle ayn1 olmustur.?’

Sems*®’le birlikte artik Mevlana hayatinda siir sdylemek ve sema etmek gibi
yeni bir siirece girmistir. Sems’in ortadan kaybolmasindan sonra ise ona duydugu
sevgiyi Konyali Seyh Selahaddin-i** Zerk(bi’ye yoneltmistir.* 10 yil sonra (29 Aralik

1258%!) Selahaddin-i Zerkibi vefat edince, hilafet makamma Urmiyeli Hiisimeddin

30 age., Mevidna ve Insan, 52.

31 age., Mevlana Celaleddin-i RGmi.

32 Emine Yeniterzi, Sevginin Evrensel Miihendisi Mevldna, (Ankara: Tiirkiye Diyanet Vakfi Yaymlari, 2008), 18-9.
33 age., Mevidna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 43-4.

34 age., Mevldna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 44.

35 age., Mevlana Celaleddin-i RGmi.

36 Sems, Konya’ya 26 Cemaziye’l-ahir 642 / 23 Ekim 1244 tarihinde gelmistir. age., Mevidna Hayati — Sahsiyeti —
Fikirleri, 49.

37 age., Mevlana Celaleddin-i RGmi.

38 Sems, 643/15 Subat 1246 yilinda Konya’y1 terk etmistir. Daha sonra 8 Mayis 1247 giinii Sems, Konya’ya tekrar
gelmistir. age., Mevldna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 52. Sems, 1247 yil1 Aralik ayinda kayboldu. age., Mevidna
Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 54-5.

39 Konya’nin bir kdyiinde dogan Selahaddin Feridun, Konya’ya gelerek, kuyumculuk isine baglamigtir. Ahlaki ve
ibadete diiskiinliigii ile taninmaktaydi. age., Mevidna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 61-2.

40 age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevldna, 23., age., Mevldna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 61.

41 age., Mevldna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 67.
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Celebi*? gegmistir. Oglu Sultan Veled, Mevlana’nin Sems-i Tebrizi’yi giinese,

Selahaddin-i Zerk(ib’u aya, Hiisimeddin Celebi’yi de yildiza benzettigini soylemistir.*?

Mevlana’nin ¢ocuklugunda baglayan gocle birlikte gelen sikintilar, yasadigi
kayiplar, ailesinden uzakta Sam’da ve Halep’te gecirdigi yillar, goniil dostlarin1 da
sirastyla kaybetmesi, bu silirecte oglundan gordiigii saygisizlik, kendisi hakkinda
yapilan ileri geri konusmalar gibi hallerden yipranmistir. Son yillarin1 da siirekli

tefekkiirle gegirerek i¢ huzura ulagmugtir.#4

Aniden hastalanarak yataga diisen Mevlana son demleri oldugunu hissetmeye
baslamistir. Hastalandig1 haberi etrafa hizli sekilde yayildigindan herkes sifa dilemek
icin Mevlana’nin yanina kosarak gelmelerine ragmen Mevlana sifa istememis, Hakk’a

kavusmay1 dilemisgtir.*

Mevlana bir pazar giinii (17 Aralik 1273) agirlasmig, bunu duyan Konyalilar
islerini birakip Mevlana’ya kosmuslardir. Bu hastalik nedeniyle Mevlana kirk dort yil
once geldigi, hayatinin en 6nemli giinlerini yasadigi Konya’ya gozlerini yummustur.*®
Cenaze toreninde biitiin dinlerden ve mezheplerden insanlarin katildigi, cenaze

namazina ¢ok kalabalik bir topluluk katildig1 kayitlara gegmistir.*’
Mevlana vasiyet niteliginde son olarak sunlar1 sdylemistir;*®

Ben, size gizli ve asikar olarak Allah’tan korkmanizi tavsiye ederim. Az yemek
yemenizi, az uyku uyumanizi, az konusmanizi, giinahlardan ¢ekinmenizi, oruca, namaza
devam etmenizi, daima sehvetten kaginmanizi, biitiin insanlardan basiniza gelecek
eziyetlere ve cefalara sabir ve tahammiil etmenizi, cahil insanlarla, zevklerine diigkiin olan
sefihlerle oturup kalkmaktan kaginmamzi, kerem sahipleri ile salih ve iyi kisilerle sohbet
etmenizi, beraber bulunmanizi vasiyet ederim. Ciinkii insanlarin en hayirlisi, insanlara
faydasi dokunandir. S6ziin hayirlist da az ve 6z olanidir.

13. yiizy1l Anadolu’su en huzursuz donemini yasarken, Mevlana cevresine,
ogrencilerine siirekli, iradeyi ve iktisadi olan maddeyi sekillendirerek kullanabilmeyi

ogretmistir. Mevlana’nin goriisi madde tarafindan yonetilmeden, maddiyatin

421225 yilinda Konya’da Celebi Hiisameddin (Hiisameddin Hasan) dogmustur. age., Mevidna Hayati — Sahsiyeti —
Fikirleri, 70-71., Abdiilbaki Golpinarli, Mevidna Celalettin Hayati, Eserleri, Felsefesi (Istanbul: Inkilap Kitabevi,
2015), 115.

43 age., Mevlana Celaleddin-i Rami., age., Mevidna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 70.

44 age., Mevldana Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 75-6.

45 age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevldna, 26.

46 age., Mevldna Celalettin Hayati, Eserleri, Felsefesi, 128.

47 age., Mevlana Celaleddin-i Rtmi.

48 age., Mevldna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 81.
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cekiciligine diismeden, rizkinin devamliligini saglayabilmistir. Calismanin her zaman

i¢ huzuru saglayacagini hep vurgulamigtir.*’

Anadolu’da Mogol istilas1 sonrast meydana gelen ekonomik olsun, sosyal ve
siyasal olsun bir¢ok yapilar bozulmus ya da sarsilmistir. Mevlana bu donemde bir
sosyal sorumluluk yiiklenerek zayiflarin, haksizliga ugrayanlarin yaninda olup,
olaylara disaridan bakan bir géz gibi goriip, islenen adaletsizliklere sessiz kalmayip
durugunu gostermistir.’® Bu davranislariyla Mevlana, sadece sdyleyen degil, icra eden,
uygulama insani oldugunu da gostermis, ayni1 zamanda “nigin yapmadiklarinizi séyler
durursunuz” emrinin geregini bizzat yasayarak etki alanindaki insanlara gdstermistir.
Insan iizerinde en etkili olanin bizzat uygulama oldugunu cok iyi bilen Mevlana,

sadece sz soylemekle kalmamuis, tagin altina elini koymustur.

Mogol istilasindan dolayr Orta Asya’dan ve Iran bdlgesinden kagan Tiirkmen
kabilelerinin yaninda bir¢ok sair, alim, bilge, zanaatkar gibi insanlar Anadolu’ya
gelerek orf, adet ve geleneklerine gore yasamistir. Daha 6nce gelmis olan Tiirkmenler
sonradan gelen gocebelerin yerlesik diizene gegmeleri i¢in yardimci olmuslar ve
boylece eski Tiirk gelenekleri devam etmistir. Bu yiizyilda bir¢cok mutasavvif ve Tiirk

tarikatlari ortaya gikmustir.>!

Mevlana’nin yasadigi donem (1207-1273) gercek manada zor bir donem
olmustur. Sadece Anadolu ve Islam diinyasinda degil, Asya ve Avrupa iginde zor bir
donem yasanmistir. 13. yiizyilda Anadolu, Haglilar karsisinda ¢ok zor bir miicadele
vermistir. Daha sonra i¢ savaslar, taht kavgalari, Mogol isgali, siyasi ortamin
karigiklig1, bozulan sosyal yapt gibi durumlar dogal olarak Anadolu halkinin inancini,
giivenini diisiirerek caresiz ruh halleri ortaya ¢ikmistir. Aslinda Mevlana’nin eserlerine
daha genel olarak yukaridan bakildiginda biitiin bu caresiz hallere ¢oziim yollari,

ruhlara gifa, hayatlara imit olma niyetiyle yazildigi goriilmiistiir.>?

Mevlana devlet idaresindeki her mevkideki insanlarla iligki icinde olup,
fikirleriyle, diislinceleriyle hem ahlaki ve siyasi konularda hem de idarecilerin

yonetimle ile ilgili konularinda rehber olmustur. Mevland kendisini toplumu

4 age., Mevlina Celdleddin Riimi nin Iktisat Anlayist, 9.

50 Musa Kaval, “Mesnevi’deki Birey-Toplum liskisinin Cagdas Toplum Psikolojisi Agisindan Degerlendirilmesi,”
Akademik Bakis Dergisi, S: 36,2013, 3.

51 Siileyman Ozbek, “Tiirkiye Selguklularinda Kiiltiirel Hayat (Mevlana’nin Fihi Mafih ve Mesnevi’sine Gére),”
Sosyal Bilimler Dergisi, 2001, 42.

52 age., “Mevlana nin Diisiince Diinyasiin Siyasal ve Toplumsal Boyutlari,” 240.
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aydinlatmas1 gereken biri olarak gordiigiinden gerceklestirdigi sohbetlerle, tavsiye ve
elestiriyle devlet adamlarina yol gostermek ve halkin siikiirle, huzurla yasayabilecegi
bir toprak ve yonetim olmasini istemistir.’® Bu itibarla biz de Mevlana’nin bu yoniinti,
ogretilerini, bizzat yasadigi Konya’da arastiralim ve insanlar ilizerinde biraktigi izi

gorelim istedik.

Sunu da sdylemek gerekir ki; her ne kadar Anadolu o donemlerde zorluklar
icinde olsa da diislincelerini 6zgiirce ifade edebilme imkani ve hosgoriilii bir ortam var

olmustur. Bundan dolayi birgok sairi, bilgini, diisiiniirii Anadolu kendine ¢ekmistir.>*

Mevlana’nin yasadigi donem ic¢in ne kadar olumsuz durumlar sdylense de
unutulmamas: gerekir ki ilahi kader, en giizel doguslar1 biiyiik kahirlardan sonra
¢ikarip, bereketi ile insanlia yon veren baslangiglar yasatmistir.®> En karigik ve
belirsiz donemde yasayan Mevlana’nin siyasi ortama yakin olusu, politik durumlar
karsisinda sergiledigi davranis ¢ok Onemli olmustur. Mogollarin ydnetiminden
kaynakli halkin yasadigi bunalimh siiregte Mevlana, insana saygi, insana hiirmet gibi
yaklagimlarla halkin i¢inde bulundugu buhranli durumu dagitmay1 amaclamistir. Halk
gercekten biiyiik haksizliklar, yoksunluklar, huzursuzluklar yasamaktayd: ve Mevlana
onlar igin bir ruh doktoru gibi gelmistir.® Umitsizlere {imit veriyor, yasama giicii ve
iman asilamugtir. Insanlara teselli kaynagi olarak onlar1 korkularindan ve

endiselerinden uzaklastirmaya ¢alismigtir.>’

Biitiin eserlerinden de anlasildig1 gibi hareketli bir hayatt olmustur. Mevlana bir
kenarda durup, diinyadan elini ¢ekmis bir profil gibi ¢ikmaz karsimiza tam aksine

deneyimlerini ve diistincelerini siirleriyle ve konugmalariyla aktarmigtir.>8

Mevlana’nin &gretisinde, insanin zihinsel, fiziksel, ruhsal olarak biitiinciil
gelisimlerini ger¢eklestirmesinin gerekliligini vurgulamistir. Eger insanlar bu dengeli

gelisimi basarabilirse 0zlerine ulasacaklarindan, varolusun miikemmelligini fark edip

53 Nevzat Erdogan ve Umit Isik, “Mevlana’dan II. Izzeddin Keykaviis’a Yonetme Ogiitleri,” 1. Tiirk Islam Siyasi
Diisiincesi Kongresi, 8-10 Ekim, 2015, 258.

3 age., “Mevlana nin Diisiince Diinyasiin Siyasal ve Toplumsal Boyutlari,” 239.

55 age., Mevidna Celdleddin Riimi ve Insan, 65.

56 age., “Mevlana’dan II. Izzeddin Keykaviis’a Yonetme Ogiitleri,” 259.

57 age., Mevldna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 16.

38 age., “Mevlana’nin Rubailerine Dair Sosyolojik Bir Okuma -1-,” 741.
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diger insanlarda kendilerini gorebileceklerini belirtmistir. Kendini egosuyla birey

olarak degil de bir kolektif biling altinda bir oldugunu hissedecegini vurgulamustir.>®

Fromm’un da insan ile toplum hakkindaki diisiincelerinin Mevlana ile benzer
oldugu goriilmiistiir. Fromm, toplumun insana bir kisilik kiyafeti giydirdigini ve
insanin onun kendi kisiligi oldugunu soyleyerek, insanlarin gergek Ozlerini
kesfetmedigini ve kendilerini gerceklestirmedigini ifade etmistir. Heidegger ise,
insanin toplum i¢inde kayboldugunu, insanin sadece ¢alismaya yonlendirilmis halde
nesnelestirildigini sdylemistir. Mevlana, diisiincelerinde uyumu yakalamaya yonelik
davraniglar sergilenmistir. Nasil ki {imit ile korku manali hale geliyorsa, toplum ve
insanin da birbiri ile anlamli olacagini sdylemistir. Zit kavramlarin uyumu
anlatilmistir. Kavramlar zitlariyla birlikte var olmustur. Mevlana’nin elestirdigi konu
aslinda insanlarin akillarmi iyi kullanamamasina olmustur. Insamin higbir seyi
sorgulamadan dogru, yanlis demeden kabul etmeleri ve diizende pasif rol almalarina

kars1 olmustur.®°

Mevlana direk olarak siyaset ile ugrasmasa da halkin memnuniyetsizligini,
yaganan yonetim sorunlarini, adaletsizlikleri idarecilere iletmistir.®! Mevlana’nin
diistince sisteminde maddiyata yiiz c¢evirmek anlayist degil, maddiyatin {istiine
¢ikabilmek, maddiyatin kolesi degil yoneticisi olunmasmi soylemistir.®?> Mevlana
insanin kendi varligini sosyal ya da tarihsel olarak kiiciik boyutta degil, daha biiyiik
olan evrensel ve kozmik boyutta diisiinmesini, gérmesini, hissetmesini ve yagsamasini
istemistir. Bu noktada insanin oOliimsiizliigiiniin var olabilecegini belirtmistir.5®
Insanlarin kader anlayisinin yeryiizii ile smirli olmamasini, daha ilerilere gitmeleri

gerektigini, Marifete ulagmalarini vurgulamigtir.%*

Mevlana, sekle dayanan iglerden ve davranislardan hoslanmamistir. Seklin,
suyun konuldugu kaplara benzedigini, akilli adamin kaplara degil suya baktiginm
sOylemistir.®> Mevlana igin 1rk, mevki, din, cinsiyet gibi ayrim olmamustir. Insanlara

kimliklerinden ve diisiincelerinden dolay1 ayrim yapilmasina karsi durmustur. O, hicbir

59 Ergin Ergiil, “Evrensel Adalet ve Baris Igin Bir Ilham Hazinesi Mevlana,” Konya Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir
Yaymlar, 2014, 74-5.

%0 age., “Mesnevi’deki Birey-Toplum Iliskisinin Cagdas Toplum Psikolojisi Agisindan Degerlendirilmesi,” 8-10.

o1 age., “Mevlana’dan II. Izzeddin Keykaviis’a Yonetme Ogiitleri,” 263-64.

%2 age., Mevidna Celdleddin Riimi ve Insan, 75.

0 age., 91.

%4 age., Islam’in Giileryiizii, 84.

%5 age., Mevidna Celdleddin Riimi ve Insan, 100.

63



etiketi dikkate almadan sadece insan oldugu i¢in insani sahiplenmistir. Ayrimcilik

yapanlara ise soyle seslenmistir:5°

Ey onda bunda kusur arayan kisi. Hicbir insani hor gorme, hangi millette, hangi
dinde olursa olsun, insanda, O’nun (Allah c.c.) bir emaneti vardir. Insan O’nun aynasidir.

Mevlana, devletin temelinin adalet oldugunu belirtmis; idarecilerin hatalarin
elestirmistir. Ciinkii, insanin gelismesi i¢in ruhunun oOzgilir olmasi gerektigini,
ozgirliigin de adaletli bir yonetim ile miimkiin olacagmi sdylemistir.” Dikkat
edilecek olursa, giiniimiiz modern toplumlarinin daha yeni yeni degerini anlamaya ve

uygulamaya ¢alistiklar1 bu degerleri Mevlana yiizyillar 6ncesinden dile getirmistir.

Mevlana’nin diisiincelerini 6zetlersek, c¢oziimlerinin genel bir bakis agisi
sonucunda ortaya ¢ikmis oldugunu, bu bakis a¢isinin merkezinde insanin oldugunu,
insanin degerini ve ne kadar degerli oldugunu, birini digerinden ayirmadan, haklarin
esitligini saglayarak, adalet ¢ercevesinde, Yaradan’i unutmadan, bakirdan altin hale
gelmek icin siirekli c¢alisilmasindan, sekil yerine 6ze odaklanmaktan, sevgi ile her
seyin c¢oziilebileceginden, varolusun miikemmelligini unutmadan, diinyay1 kendine
zindan etmeden, maddenin kolesi olmadan, iyiligi ve hosgoriiyii Oncelikte tutarak,
sessiz kalmayarak, diistinerek ve sorgulayarak, ayn1 zamanda zihinsel, ruhsal, bedensel
ve kalben dengede olmay1 basararak belki de en 6nemlisi insan oldugunu unutmadan

insan olabilme sanatini icra etmenin hakkini vererek yasamak diyebiliriz.
2.2. Mevlana’nin Eserleri

Iki manzum, ii¢ mensur olmak iizere bes eseri bulunmaktadir. Mevlana biitiin
eserleri donemin dili olan Farsca kaleme alinmistir. Mevlana’'nin eserleri Tiirkge basta
olmak {izere birgok bat1 dillerine c¢evrilmis ve bu nedenle de bibliyografik

caligmalarinin sayis1 da oldukga ¢ok olmustur.®®

Mevlana’nin eserlerini okurken sanat eseri olarak adlandirip kaliplara
sokulmamasi gerekir. Ciinkli eserlerinde insanlarin iglerinde barindirmaktan
vazgecemedigi korku ve kaygi hisleri i¢in hikayeler anlatmis, insanin kendine
giivenmesini saglamis, Onyargilar1 kaldirmaya yardimeci olmus, diislince tarzlarini

diizeltmis ve diistinme seceneklerini arttirmig, yani perspektif kazandirmis ve insana

% age., “Evrensel Adalet ve Baris icin Bir ilham Hazinesi Mevlana,” 44.
7 age., 14-5.
%8 age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevldna, 34-5.
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tutum kazandiran 6gretiler sunmustur.®® Bu kadar genis bir perspektifte igeren eserler

dogal olarak hemen her insanin ilgisini ¢ekip, etkilemistir.

Allah aski, hosgorti, insan-1 kdmil olma, sevgi, ilahi varlik, varolus, akil gibi bir
cok metafizik konularin anlatildigi Mesnevi, Fih-i Ma-fih, Mecalis-i Seb’a (Yedi
Meclis) ve devrin idarecilerine, sultanlarina ilettigi mektuplardan olusan Mektubat
eseri ve siirlerinden olusan Divan-1 Kebir dahil her bir eseri olduk¢a zengindir.”
Mesnevi, 25.618 beyit ve 6 ciltlik; Divan-1 Kebir, tasavvufi siirlerinden olusan 44834
beyitlik 21 divan ve rubai; Fihi Mafih, vaazlardan ve nasihatlardan olusan; Mecalis-i
Seb’a (Yedi Meclis), vaazlardan ve sohbetlerden olusan; Mektabat, devlet
yoneticilerine yazilan 144 mektuptan olusan bashca eserleridir.”! Ozellikle Mesnevi
yoneticiler ve siyasetgiler icin etkileyici ve yol gosterici igerigiyle incelenmesi gereken

bir eserdir.”?

Mevlana, sosyal bilimler uzmani gibi yasadigi donemde Anadolu’nun

ekonomik, sosyal ve siyasi durumu hakkinda pek ¢ok bilgileri eserlerinde anlatmistir.”®

Mevlana asla belli olaylara takili kalmadan, zengin ve derin diisiince
diinyasinda insanlarin dogasini ve toplumsal durumlar1 daha evrensel boyutta
aktarmigtir.”* Mevlana, metaforik’® bir yontem kullanarak soyut kavramlarin daha
anlagilabilir olmasint saglamistir. Anlatimda kullandig1 hikayelerinde hayvan

karakterlerine bagvurmustur.’® Mevlana, metafor i¢in;

Ger¢i ogul, o manadir, bunlar suret, fakat anlayisa yaklastirmak i¢in lazim bu.
Kederi dikene benzetirler, dikenin kendisi degildir, bu benzetis, ancak uyandirmak,
anlatmak icindir. Kat1 goniile tag derler. Gonliin tagla miinasebeti yoktur, fakat bir 6rnektir
verirler iste. Diisiince de onun tipkist olmaz. Fakat “0yle degildir” deme de ayib1 benzetise,
anlatiga ver.”’

Mevlana’nin eserleri incelendiginde hem nicelik hem de nitelik olarak kapsaml

oldugu goriiliir. Mevlana, donemin ticaret hayatin1 aktardigini, insanlar i¢in davranis

% age., Mesnevi Terapi, 46.

70 age., “Mevlana’dan II. Izzeddin Keykaviis’a Yonetme Ogiitleri,” 257.

"I age., “Tiirkiye Selguklularda Kiiltiirel Hayat (Mevlana’nin Fihi Mafih ve Mesnevi’sine Gore),” 43.

72 age., “Evrensel Adalet ve Baris icin Bir ilham Hazinesi Mevlana,” 22.

73 age., “Tiirkiye Selguklularinda Kiiltiirel Hayat (Mevlana’nin Fihi Mafih ve Mesnevi’sine Gére),” 41., age.,
Mevldna Celdleddin Riimi nin Iktisat Anlayist, 19.

74 age., “Mevlana nin Diisiince Diinyasinin Siyasal ve Toplumsal Boyutlari,” 240.

75 Metafor, sorunlara ¢oziimler sunabilmesi, insanlarin kendilerine disaridan bakabilmesi, bakis agcilarina
alternatifler katabilmesi, insanlara kendi kaynaklarini hatirlatabilmesi gibi faydalar sayilabilir. Mehmet Ak, Elif Sen
ve Faik Ozdengiil, 2014, “Mevlana Penceresinden Bilissel Terapiler,” Biligsel Davramsci Psikoterapi ve
Arastirmalar Dergisi, 3, 2014, 134-5.

76 Nejdet Durak, “Mevlana’nin Ahlak Ogretisinde Tyi ve Kétii Kavramlari,” Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, S. 6, 2007, 4.

77 age., 2014, “Mevlana Penceresinden Biligsel Terapiler,” 134.
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modelleri ¢izdigini, toplum iliskilerini, birey toplum, birey devlet acilarindan analiz
ederek tespitlerde ve ¢oziimlerde bulundugunu, insani oldukga iyi tanidigini, formiile

ettigini bizlere aktarmaktadir.
2.2.1. Mesnevi-i Serif

Mesnevi-i Serif’in Mesnevi’nin bazi serhleri sunlardir; Sururi Serhi, Ankaravi
Rusuhi {smail Dede Serhi, Sar1 Abdullah Efendi Serhi, Bursali Ismail Hakk:1 Serhi,
Ahmed Avni Konak Serhi, Kenan Rifai Serhi, Abdiilbaki Gdlpinarli Serhi vd.,
Mesnevi’nin bazi Tirkce terciimeleri; Muini’nin Mesnevi-i Muradi, Aydinli Dede
Omer Ruseni’nin Neyname, Mevlevi Nahifi Siileyman Efendi, Kiitiik¢ii Siileyman
Hayri Bey, Yenisehirli Avni Bey, Veled Celebi izbudak vd.’® mutasavvif ve
yazarlardan; Surtri, Stdi, Sem’i, Sar1 Abdullah, Bursali Ismail Hakki, Ankaravi ismail
Rusuhi Dede, Abdulmecid Sivasi, Sifai Dervis Mehmed, Abidin Pasa, Ahmet Avni
Konuk, Tahirii’l-Mevlevi, Kenan Rifai, Abdiilbaki Golpmarli vd. Mesnevi’yi
a¢iklayan serhler yazmuslardir.” Antik¢ag diisiince yapisini modern ¢aga aktarmis olan
ve Dogu’daki tek eser oldugu sdylenmektedir. Diinya tarihindeki en iistiin yapitlar
arasinda oldugu birgok ilim adaminca ifade edilmistir. Insanlar, Mesnevi sayesinde
varliklarindaki 15181, degeri gormiis, bulmus, 6grenmis ve yasamistir. Sanki eski

bilgilerin su yiiziine ¢ikarilmasi gibi ifade edilmisgtir.%°

Mevlana’nin sohbet dostlarindan biri olan Celebi Hiisameddin®' Mesnevi nin
yazilmasi konusunda Mevlana’y1 tesvik etmistir. Celebi Hiisameddin’in, Mesnevi’de
emegi ¢ok biiyiik olmustur. Eser bitene kadar Mevlana’nin yanindan hi¢ ayrilmamais,
Mevlana sema ederken, yolda yliriirken ilhamla gelen sozlerini siirekli yazmigtir.
Celebi Hiisameddin’in gosterdigi 6zveri karsisinda Mevlana her cildin baslangicinda
onun kisiliginin olgunlugundan ve giizel bir arkadas oldugunu belirtmis, ondan
sitayigsle bahsetmistir.®?> Hiisameddin Celebi, Mesnevi’nin olusum agamasinda

Mevlana’nin hicbir kitaba bagvurmadigini ve eline kalem almadigini, bazen giiniin her

8 age., Mevldna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 380-3.

79 age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevldna, 37.

80 age., Mevldnd ve Insan, 62.

81 Kur’an-1 Kerim’den, hadis-i seriflerden sonra ¢ok okunan Mesnevi eseri Hiisameddin Celebi olmasaydi belki de
yazilmayacakti. Bir¢ok dile ¢evrilmis olan eserden diinya insanlart manevi zevkini alamayacakti. age., Mevidna
Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 73. Hlisameddin Celebi, Senai’nin ve Attar’in eserlerini okumus ve Mevlana'nin da
onlar gibi saheserler meydana getirebilecegini diisiinerek hem rica hem de tesvik ile yazilmasi i¢in emek vermistir.
age., Mevldna Celdleddin Rimi ve Insan, 33-4.

82 age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevldna, 25.
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saatinde soyledigini, bazen de uzun siireler sustugunu belirtmektedir.* Mevlana’nin
hem babasindan hem de Seyyid Burhaneddin’den aldig1 egitim, Halep’te ve Sam’da
gordiigii tahsil, okudugu kitaplar, kuvvetli hafizas1 ve cagirisim giicii sayesinde bu
muhtesem eser ortaya cikmistir. Cok diisiinen ve ¢ok farkli seyleri diisiinen, ince
diisiinen, tatli bir dil ile sdyleyen, goriis yeteneginin ¢ok kuvvetli oldugu, iiziintii ve
duygusallik hassasiyetinin fazla olmasinin yani sira biiyiik bir imana ve sonsuz bir aska
sahip oldugu ifade edilmistir. Yiice Hakk, Mevlana’y1r bilgi, sevgi ve irfan ile
donatmigtir.®* Onu tanima, onu anlama, onu okuma imkanina sahip olan insanlar ne

kadar nasiplidir denilebilir.

Mesnevi, zamani asan sayili anitlardan biri olmus ve “Birlik Diikkan1” olarak
isimlendirilmistir.% Islam Dogu edebiyat diinyasinda siir tiirlerinden biri olan,
beyitlerin kendi igerisinde kafiyeli olmasi ve tek tip vezinle yazilmasi ile bir manzume
eser seklinde olmustur. Bu tarz manzume kitaplarina mesnevi denildigi icin
Mevlana’nin eserinin adi da boyle olusmustur. Mesnevi, bir¢ok dillere ¢evrilmesinin
ve serh edilmesinin yani sira sayisiz eserlere de ilham kaynagi olmustur. Mana

hastalarinin, manevi hastaliklarina ilag olmasi igin yazilmigtir.

Gelismis toplumlardaki giivenlilik diizeyine ulasabilmek icin siddetin ve
catismanin azalmas1 gerektigini belirtmistir. Iste Mesnevi’nin vurguladigi, baskalarimin
haklarina ve farkliliklarina sayginin olmasi, hosgoriiniin, yardimlagmanin, adaletin ve
liyakatin olmas1 gibi konulari giliniimiiz terminoloji ile iliskilendirilerek ortaya

konulmustur.®’

1259-1268 yillar1 arasinda yazildigi tahmin edilen Mesnevi alti ciltten
olugsmakta olup toplam 25.600 civarinda beyit bulunmaktadir.3® Eflaki ise, 26.660
beyitten olustugunu sdylemistir. Abdiilbaki Golpinarli’ya gore ise 25.618 beyitten

olusmaktadir.®

83 Mesnevi, Islam Ansiklopedisi.

84 age., Mevildna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 74.

85 age., Mevlina Celdleddin Riimi ve Insan, 33., Eserin ismi 6ncelikle Divan Edebiyatindaki siir tiirii olarak
yazildigindan Mesnevi olmasinin yam sira eserde varliklarin ¢ift sekilde, ikili zitlar hallerini igermesinden dolay1 da
Mevlana esere Mesnevi ismini verdigi ileri siiriilmiistiir. Semih Ceyhan, “Mesnevi,” Islam Ansiklopedisi, 325-6.,
age., Mevldnd ve Insan, 115.

8 age., Mevldna Celdleddin Riimi ve Insan, 33., age., Mevidna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 373-4.

87 age., “Mevlana’nim Diisiince Diinyasiin Siyasal ve Toplumsal Boyutlar1,” 254.

88 age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevidna, 36., age., “Mesnevi,” 326.

8 age., Mevidna Celdleddin Riimi ve Insan, 33.
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Mesnevi’deki hikayelerin bir kismi, Feridiiddin-i Attar’in Esrar-Name’si ile
[1ahi-Name’si, Sems’in Makalat’1, Kelile ve Dimne, Gazzali’nin Ihyau Ulimi’d-Din’i,
Salebi’nin Kisasu’l-Enbiya’st gibi yapitlardan alinmistir. Bazi hikayeler de halk
arasindakilerden olusmustur.”® Hikayelerde goriildiigii tizere, konularin temeli insan ve
insan eylemi iizerine olmustur. Bunun yaninda cebir-irade s6z konusu oldugunda
Yaradan’in isimlerinin, sifatlarinin ve fiillerinin zuhur ettigi, hayir ve ser olaylarindaki

hitkmiin ¢ok sik sekilde hatirlatildigi goriilmiistiir.”!

Hikaye anlatimi, Dogu’da eski Hint kaynaklarina kadar varan bir anlatim
seklidir. Mevlana insanlara Ogretmeyi, insanlarin Ogrenmesini istedigi konulart

herkesin bireysel anlayis ¢er¢evesinde sonuglar ¢ikaracagi sekilde anlatmigtir.”?

Mesnevi’nin ¢ok sayida Tiirk¢e gevirisi bulunmaktadir. Bunlar tam ya da kismi
cevirilerden olusurken bir kismi ise aruz ya da hece vezni ile manzumdan olusmustur.
(Muini, Dede Omer Riseni, Cevri, Siileyman Nahifi, Nazmi-i Halveti, Siileyman
Hayri Bey, Mehmet Sakir Efendi, Feyzullah Sacit Ulkii, Mehmet Faruk Giirtunca,
Abdullah Oztemiz Hacitahiroglu, Fayzi Halici, Veysel Oksiiz). Bunlarin yaninda;
Farsca aslinin yani sira Arapga, Urduca, Hintce, Endonezya dili, Ozbekge, Ingilizce,
Almanca, Fransizca, Ispanyolca, Italyanca, isve¢ dili, Danimarka dili, Cek dili ve
Bosnakga gevirileriyle tam metin ya da se¢meler seklinde bir¢ok dile cevirileri de

yapilmigtir.”?

Giiniimiizdeki terciimeler; Veled Celebi Izbudak’m Veledi niishasina dayanan
cevirisi, Abdiilbaki Golpinarli tarafindan agiklamalar eklenmis ve basilmis olan Maarif

Vekaleti baskis1 ve Sefik Can’in Konularina Gére Agiklamali Mesnevi Terciimesidir.”*

Mevlana, eserindeki hikayeleri manevi gergekligi daha iyi 6grenmemiz igin
kullanmigtir. Eserde bizleri daha ¢ok diisiindiirmek ve igsel yolculuk ile kisinin
kendisini tamimasini saglamaktadir. Insanlarin bilingli ve farkindalikla iglerindeki
kaynagin, enerjinin 0ziine ulasip, bu kaynagi iyi niyetle ve iyi isler i¢in ¢alisma
eyleminin 6nemini belirterek, kulluk goérevlerimizi unutmadan, sevgi ile var olabilme

sanatini 6gretmektedir.

%0 age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevldna, 36.
1 age., Mesnevi.

92 age., Mevidnd ve Insan, 115.

93 age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevldna, 38.
% age., Mesnevi.
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2.2.2. Divan-1 Kebir

Mevlana’nin siirlerini i¢eren bu eser gazellerden ve rubailerden olusmustur.”
Divan-1 Kebir’'i de Mesnevi gibi kendisi yazmamuistir, ilhamla gelenleri sdylemis,
dostlar1 tarafindan yazilmis bu eseri, Mevlana’nin vecd halindeyken soyledigi ifade
edilmistir. %

Sems’i kaybetmesinden sonra, hasretle yanan gonliinden ddokiilen siirlerin

97

bliylik kismi bu eserinde bulunmaktadir.”’ Bu eser, Mevlana’nin sevgi ve agk

konusunda yaziya dokiilmiis en genis anlatimli olan eseri 6zelligini tagimaktadir.”

Tahran Universitesi’nden Profesor Bediii’z-zaman Fiiruzanfer, en eski on
yazma Divan-1 Kebir’i inceleyerek hazirladigi Divan-1 Kebir en iyisi olarak
goriilmektedir.”” Reynold A. Nicholson ise eserden se¢meler seklinde terciimeler
yapmus ilk Batili yazar olmustur. 1898 yilinda kirk sekiz siiri Cambridge Universitesi

yayint olarak bastirmustir.!%

Son dénemde ise Abdiilbaki Golpinarlh tarafindan Tiirkge’ye ¢evrildikten sonra

farkli yayin evleri aracihigiyla basimlari gergeklestirilmigtir.!?!

Divan-1 Kebir, Tiirk¢e ve Farsca yaninda ya tam metin seklinde ya da segmeler
seklinde Almanca, Ispanyolca, Rusca, Urduca, Ozbekge, Ingilizce, Fransizca,

Italyanca, Arapga, Ibranice dillerine ve Endonezya diline gevrilmistir.'*?

Mevlana’da Sems’in yeri herkes tarafindan bilinmektedir. Mevlana’nin

eserlerindeki siirlerde ise Sems’e olan hasreti ve askla yanan gonlii goriilmektedir.
2.2.3. Fihi Ma Fih

Mevlana’nin en 6nemli eserlerinden biri olan Fihi Ma Fih diiz yaz1 seklinde
olup konusmalardan ve 6giitlerden olusmaktadir. Selguklu veziri Siileyman Pervane’ye
yazilan boliimler de bulundugu i¢in politik diisiinceler de tasimistir. Siyaset tarihgisi

olanlar i¢in degerli bir eser 6zelligi tagimaktadir. Eserde genel konular diginda, insanin

95 age., Mevidna Celdleddin Riimi ve Insan, 34.

% age., Mevidana Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 384.

97 age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevldna, 23.

98 age., Mevidna Celdleddin Riimi ve Insan, 34.

9 age., Mevidna Hayati — Sahsiyeti — Fikirleri, 383-4.
100 age . Mevidna Celdleddin Rimi ve Insan, 34.

101 age . Mevldnd ve Insan, 122.

102 age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevidna, 39-40.
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ruh halini de inceleyip analiz eden ve degisik yorumlarla ruh hallerini aydinlatan

diisiincelerden olusmaktadir.!%

Fihi Ma Fih’in anlam1 onun i¢indeki i¢indedir ya da i¢inde i¢indekiler vardir
seklinde yorumlanmistir. Oglu ve miiritleri tarafindan notlar alinarak olusturulan bir
eserdir. Altmis bir boliimii bulunan eserin igerigi, ibadet, ask, insan, miirit, nebi, din,
veli, diinya, tasavvuf gibi bir¢ok konulardan olusmaktadir. Fars¢a, Almanca,
Ispanyolca, Urduca, Ozbekge, Ingilizce, Fransizca, Italyanca, Arapga ve Japonca gibi
dillere ¢evrilmis ve yaymlanmigtir.!® Ahmet Avni Konuk’un terciime ettii eser
vasiyeti lizerine Konya Miizesine bagislanarak basimi o yillarda basimi yapilmamaistir.
1954 yilinda Meliha Ulker terciimesini yapmis ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
basimi gergeklestirilmistir. Abdiilbaki Golpinarli’nin da 1959 yilinda yaptig: terclimesi

bastirilmustir.!%

Mevlana’nin 6nemli eserlerinden biri olan Fihi Ma Fih, felsefi diisiincelerin
yorumlanmasina ve hayat anlayisina, hayatin amacina yol gosteren bir rehber niteligi

tagimaktadir.
2.2.4. Mecalis-i Seb’a

Mevlana’nin, Yedi Meclis anlamina Mecalis-i Seb’a isimli eseri cami

vaazlarindan meydana gelmistir.!%

Bir meclisi bir vaaz olusturacak sekilde, dogal olarak her vaaz da bir Hadisi
Serifi icermektedir. Meclisler halkin da anlayacagi sekilde 6rnek ve hikaye ile

agiklanmigtir. Meclislerdeki konular kisaca sunlardan olusmaktadir:'?7

— Birinci Meclis: Dogru yoldan ayrilmis bir toplumda yasayan insanin, Hz.
Peygamber’in yolunu tutmak i¢in ¢aligmasit bu zor isten dolay1 yiiz sehit sevabi

almasi.

— Ikinci Meclis: Kendisini su¢ islemekten uzak tutan, Allah’tan korkan, onun

litfuyla zenginlesecektir. Zekalartyla gafletten kurtulanlar imana yonelecektir.

103
104
105
106
107

age., Mevldnd ve Insan, 122.

age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevidna, 40.
age., Mevidna Celdleddin Rimi ve Insan, 35.
age., Mevldnd ve Insan, 55-56.

age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevidna, 41.
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—  Ugiincii Meclis: Ibadette ve her iste gosteristen uzak olanlar, her seyi Allah
rizasl i¢in yapanlar imana kavusacak olanlardir.

— Dordiincii Meclis: Diinyaya tapmayan, gonlii temiz olan, bir su¢ islediginde
gercekten pisman olanlar, tovbe edenler Allah’in sevdigi kullarindan olacaktir.

— Besinci Meclis: Nefsine kdle olmayan insanlardan olmak icin, nefsin hilelerini

anlayabilmek i¢in din bilgisine ihtiyag¢ vardir.

— Altinc1 Meclis: Maddeye kole olan, kulluk gorevlerini yerine getirmeyenler

gaflet i¢cinde 6miirlerini gecireceklerinden sonlari iyi olmayacaktir.
—  Yedinci Meclis: Insan Hakk’a yénelmek igin aklini kullanmalidir.

Goriildigl lizere Mevlana camide topluma yol gosteren konusmalar yapmus,

her firsatta insanlarin dogru yolu bulmalar1 i¢in konusmus ve galigmistir.
2.2.5. Mektiibat

Mevlana’nin Mektibat isimli eseri 147 mektubu icermektedir. Bu mektuplarin
cogunu devletin ileri gelenlerine, halkin ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in yazmis oldugu

tarihsel bir anlam tagiyan eser sayilmaktadir.!%®

1937 yilinda Feridun Nafiz Uzluk tarafindan Istanbul’da bastirilmustir.
Yayinlanan Mektbat, Abdiilbaki Golpiarl tarafindan terciimesi edilmistir.!®® Ayrica

Mektiibat, Almanca, Urduca, Fransizca ve Ingilizceye de terciime edilmistir.!'*

Mektuplarin da gosterdigi gibi Mevlana hep halktan, haklidan, mazlumdan

yana olmustur.

108
109
110

age., Mevidnd ve Insan, 56. )
age., Mevlana Celaleddin Rimi ve Insan, 35.
age., Sevginin Evrensel Miihendisi Mevidna, 43.
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2.3. Mevliana ve Yonetim

Mevlana’nin, insan iliskileri, insanin kendini yonetmesi, kisiler arasi iligkiler,
gorev, Odev, sorumluluk, is ahlaki ve toplumsal konularla ilgili bazi beyitlerini
siralayarak, genelde yonetim, Ozelde ise insan ve isletme ydnetimine ydnelik

olabilecegini diislindiigiimiiz goriislerini anlamaya c¢aligalim:

Padisah ve hasta cariye

176. Hz. Peygamber buyurmustur ki; “Her kim, sirrin1 gizlerse muradina ¢abuk erisir.”

(1. Cilt)

Cenab-1 Hakk’tan her hususta basariya ulasmamiz icin edeb niyaz edelim.

224. Biiyilik bir zatin sofrasinda bulunup da ac¢ gozliilik etmek, hirsa kapilmak
nankorliiktiir. (1. Cilt)

Halifenin Leyla’y1 gdormesi hikayesi

421. Golgelere ok yagdirmasi sebebiyle, dmiiriiniin ok torbast bosalir. Golge avlamak

icin, hizla ve hararetle kostugundan 6tiirli hayat1 bos yere harcanmis olur. (1. Cilt)

Suret ve mana = Kabuk ve 6z

714. Tahta kiligla, sakin savasa gitme, 6nce onu, bir gdzden gecir, onun ne oldugunu

anla ki, isin aglay1p, inlemege varmasin... (1. Cilt)

Topraktan yaratilan Adem bilgi ile yiiceldi.

1040. O vakit kimlerin sozlerini dinlememis, kimleri kendine bas edinmis, yol

gosterici sanmigsin. Anlarsin... (1. Cilt)

Can cocugunu seytan siitiinden kes.

1644. Bilgi de hikmet de helal lokmadan dogar; ask da, merhamet de helal lokmadan
meydana gelir. (1. Cilt)

Iyilik et, baskalarina hizmette bulun da kendinden kurtul, ten aleminden disari ¢ik.

2221. Ey manalar aleminin giinesi, sen de canlar sag¢, su kohne diinyaya yenilik ver,

yenilik goster. (1. Cilt)
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Sufinin hizmetcive hayvanini timar etmesini sdylemesi, hizmetcinin de “Biktim

usandim.” demesi

261. Aklin1 basina al da, arslan gibi, avin1 kendin avla. Yabancinin da, akrabanin da

yaltaklanmasina 6nem verme. (2. Cilt)

Sufilerin sema meclisi tertip etmek icin misafirin esegini satmalari

Sema, dinleme demektir. Tasavvuf ehline gore, ildhl nefes ve kasidelerin makamla
okunuglarin1 dinlemeye ve ondan neselenerek, heyecana kapilarak, kalkip birtakim
hareketlerde bulunmaya, oynamaya, donmeye “semad” denilmigstir. Bilhassa
mevlevilerin ney, kudiim ahengi ile donemelerine “sema”, sema edenlere “semazen”,
sema esnasinda donenleri idare edenlere “semazenbasi” derler. Semain haram ve helal
oldugu hakkinda, din adamlari ayri ayri fikirler ortaya atmislardir. Imam-1 Kuseyri,
Imam-1 Gazzali gibi biiyiikler; “Semain, yani ses ve c¢algl dinlemenin hiikmii, dinleyen
tizerinde yaptig1 tesire baghdir. Eger dinleyende, nefsani bir takim meyl uyandirirsa,

helaldir.” demislerdir.

563. Dogrusu olanlar taklit eyleyisim, beni berbat etti. O taklide uyusa yiizlerce lanet
olsun. (2. Cilt)

Kanaat, Haval, Iman, Sabir

Allah’in has kullarimi davet ettigi kanaat ziyafetinden uzak kalan kimse, padisah bile

olsa, dilenci gibi a¢ gozludiir.

598. Sabur, giizel hayallerle tatlilasir, ¢iinkili hepsinden 6nce sikintidan kurtulus hayali
gelir, seni rahatlatir. (2. Cilt)

Efendisinin Lokman’in zekésini anlamaya calismasi

1501. Isini, yaptigin iyi isleri, amelleri kendi goziinden bile sakla ki, amelin iyi ve

koétiinlin gérmesinden selamette kalsin. (2. Cilt)

Diinyada cok ivi kalpli 6rnek insanlar da vardir.

1939. Nerede bir dert varsa, deva oraya gider. Nerede alcak ve cukur yer varsa, su

oraya akar. (2. Cilt)
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Sevhin Oniinde cok konusan bir sufiyi arkadaslarinin kinamasi

3530. Birisi ideali ugruna seve seve canini verir, obiirii bir ekmek verirken can ¢ekisir.

(2. Cilt)

Cenab-1 Hakk’in Miséi(a.s.)’a; “Bana giinah etmedigin bir agizla dui et!” diye

buyurmasi.

Halkin {stiin gOrmesi, ragbeti viiziinden birisinin vehme diserek hastalanmasina

Ornek: Bir 6gretmen hikayesi.

1580. Peygamber Efendimiz’in su miibarek hadisi kabul etmek bizlere farzdir:

“Yalandan hastalanirsaniz, gercekten hasta olursunuz.” (3. Cilt)

Katirin, “Ben viirirken cogu zaman viziikkoyun diisiiyorum:; sen ise pek az

diisuyorsun.” diye deveye sikayette bulunmasi.

1751. Yiiksek bir daga ¢ikinca, oradan patikanin sonunu rahat¢a goriiriim. (3. Cilt)

Her hayvanin, dismanini kokusundan tanimasi ve ondan cekinmesi. Kacinilmasi, karsi

durulmasi mimkiin olmavan kisive karsi dismanliga kalkismanin da insami zarara

sokacaginin, yoksulluga diisiireceginin bildirilmesi.

3625. Diismanliga kalkisacaksan, kendine uygun, kendi derecene gore birine diigman

ol ki, gerektigi zaman onunla savasa girersin, onu esir edebilesin. (3. Cilt)

Hakikatte her diisman, bizim icin bir dosttur.

96. Hakikatte senin en yakin dostlarin, senin en belali diismanlarindir. Ciinkii dostlarin

tatl dilleri ile seni oyalarlar. Hakk’tan uzak diisiirtirler. (4. Cilt)

Biiyiik miitefekkir, biiyiikk sair Sirdzli Seyh Sadi hazretleri Giilistan adli kitabinin

“Susmanin Faideleri”ne ait IV. boliimiinde der ki: (4. Cilt)

“Dostlarin  konusmalarindan azap c¢ekerim, c¢ilinkii onlar, c¢irkin huylarimi giizel
gosterirler. Kusurumu hiiner ve olgunluk sanirlar, dikenimi giil ve yasemin yaparlar.
Nerede o pervasiz, kiistah diismanlar ki bana, benim ayibimi, kusurumu gosterirler.

Hatalarimi ¢ekinmeden yiiziime vururlar.” (4. Cilt)

Hakikatte her diisman, bizim icin bir dosttur.

97. Hani porsuk adli bir hayvan vardir. Dayak yedikce sismanlar, semirir. Dayak
yedikce daha iyilesir, sopa vuruldukca daha semirir. (4. Cilt)
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98. Miiminin cani da porsuk gibidir. Hastalik, dert, mihnet ve 1zdiraplarla kuvvetlenir,

semirir. (4. Cilt)

Ortiilen, gizlenen ayiplar, hatilar.

1334. Bunun gibi hararetle, hirsla sarildigin her diisiincenin ayib1 da senden gizli

kalmustir. (4. Cilt)

Sevdigimiz insanlarin da ayiplarini, kusirlarini goremeyiz. Goziimiiz sevgi bagiyla

oyle kapanmistir ki, onlarin kusurlarini meziyet olarak goriiriiz. (4. Cilt)

Disarda goriinen isin, sdylene sOziin goniilde olana, icteki nura sehadet etmesi.

236. Bir insanin yaptig1 isi ve sozii onun gonliiniin sahididir. Sen bu ikisine bak, o

kisinin i¢i nasildir? Onlardan anla. (5. Cilt)

Hile ile harekete kalkisma; Allah hileciyi muvaffak etmez.

468. Hayal ve hile ile harekete kalkigsma, ¢ilinkii gani olan Allah hileciyi muvaffak
etmez. (5. Cilt)

469. Eger hile yapacak olursan, iyi bir hizmet yolunda, hayirli bir yolda, yolunu
sasirmiglara yardim hususunda hilede bulun da iimmet i¢indeki peygambere benze.. (5.

Cilt)

471. Bir hile yap da, en asag1 bir kul ol. Kendini asag1 gor de, o sekilde yiiri, git.

Kendini asagiladigin derecede ylikselirsin, manevi efendi olursun. (5. Cilt)

472. Ey ihtiyar kurt, tilkilige kalkisma, hileyi birak, tilkilikle efendilik elde edecegini
umma. (5. Cilt)

473. Ama pervane gibi kos, atese atil, agk oyununu, bir menfaat gézetmeden comertce,

tertemiz olarak oyna, kurtul. (5. Cilt)

*Ibadetini, iyiliklerini yalmz Allah rizas1 i¢in yap. Yoksa cehennemden kurtulacagim,
cennete gidecegim diye degil. Bayezid-i Bestami hazretleri iki defa hacca gitmisti. Bir
giin biri ona; “Ne mutlu sana ki, iki defa hacc etmek imkani bulmugsun.” Demis.
Bayezid bu sézden hoslanmis, gurura kapilmis, bunun iizerine o adama; “O iki hacci
sana iki akg¢eye satayim, alir misin? Diye sormus. Adam; “Canla, basla.” Demis, iki

akgeyi vermis ve o iki hacci almis. Bayezid hazretleri de o iki akge ile ekmek almus,
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kopeklere dagitmis bdylece nefsin hoslanmasindan kurtulmus. Hakka siki, biiyiik sair
Ibn Fariz hazretlerinin meshur Kaside-i Taiyye’sinin 171-172. Beyitleri ne kadar derin

manalardir:

“Ben Hakk’1 fakr ile, yoksullukla aradim. Fakat onun fakr1 beni zengin ettigi i¢in, hem
fakri, hem de zenginligi terk ettim. / Fakirligi de, zenginligi de terk etmem beni

sereflendirdi. Fazilete ulagtirdi. Fakat ben onun ugruna serefi de, fazileti de terk ettim.”

Miirid sevhin huzuruna varinca, onu aglar gordii. Kendisi de ona uyarak aglamaya

basladi. Sevhin aglamasi durunca, miirid disar1 cikti. Sevhin halini ondan daha iyi

bilen bir baska miirid gayrete gelip hemen arkasindan kostu. Ona vetisti. Dedi ki:

“Kardes, Allah icin olsun, bunu sana sdyleyeyim: ‘Sevyh agliyor, ben de agladim.” diye

aklina bir sey getirme sakin. Otuz vil rivazat cekmek, hem de gOsterissiz riyazat

cekmek, tehlikeli dOonemeclerden gecmek, timsahlarla dolu denizleri, arslanlarla,

kaplanlarla dolu viiksek daglari asmak gerek ki, sevhin agladig1 gibi aglayasin. Biitiin

bu zahmetlere, zorluklara katlanmakla beraber, o aglayisi elde edememek de var. O

makama erisebilirsen; “Yerylizii bana gosterildi.” diyve Cenab-1 Hakk’a cok cok

siikretmen gerek.”

1277. Mukallit, yani taklit eden kisi sagira benzer. Kendisinde bulunan seving, nese,

sagirin sevinci gibidir. Kendi i¢inin sevinci degildir. Taklit bir sevingtir. (5. Cilt)

Bir insan tovbe eder, vaptiklarina pisman olur, sonra o pismanligi unutur da yeniden

giinah islerse, vani deneneni tekrar denemevye kalkisirsa, ebedi olarak zivana diiser.

Tovbesinde direnmeye, pismanlikta giic sahibi olmaya, giinah islememekten bir zevk

duymaya muvaffak olamazsa, dolayisiyla tovbesi kabul edilmezse, Allah korusun, o

insan koksiliz agac gibi her giin biraz daha sararir, biraz daha kurur.

2357. Dosta, hayir zamaninda da siikrediyorum, ser zamaninda da; ¢iinkii kaza ve

kaderin beterden beteri de var! (5. Cilt)

Bir insan tovbe eder, vaptiklarina pisman olur, sonra o pismanligi unutur da yeniden

giinah islerse, vani deneneni tekrar denemevye kalkisirsa, ebedi olarak zivana diiser.

Tovbesinde direnmeye, pismanlikta giic sahibi olmaya, giinah islememekten bir zevk

duymaya muvaffak olamazsa, dolayisiyla tovbesi kabul edilmezse, Allah korusun, o

insan koksiliz agac gibi her giin biraz daha sararir, biraz daha kurur.
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2429. “Corak, taslik bir ovada sabretmek ahmakliktir!” dedi. “Allah’in diinyasi
genistir. (5. Cilt)

Hic kimseyi kadinlara mahrem sayma. Ciinkii erkekle kadin atesle pamuga benzer.

3871. Kurnaz tilki, kuyuda asli olmayan bir hayal gostermis de, dag gibi arslani
kuyuya atmisti. (5. Cilt)

Sultan Veled hazretlerinin bahsi tamamlamasi

21. Boyle aziz, boyle paha bicilmez omrii her an, hicbir karsilik elde etmeden nigin

harctyorsun? (6. Cilt)

Kus ve avel

496. Kuvvet olmayinca ¢ekinmek daha iyidir, giiciiniin yetmeyecegi isten kagmak, o

isten s1yrilip kurtulmak daha uygun bir harekettir.” (6. Cilt)

541. Ey kervanbasi, hirsizlar kervanin yolunu kesmeden, sen hayvanini sopa ile dov de

yol alsin. (6. Cilt)

Sabretmek insanin icini acar, gonliinii ferahlandirir.

1412. Kimi c¢iplak, a¢, zavalli, perisan goriirsen, bu hale diismesinin sebebinin
sabirsizlik oldugunu bil! Sabretse, ¢aligsaydi bu hale diismeyecekti. Onun bu perisan

hali sabirsizliginin sahididir. (6. Cilt)

Rahat etmek istersen, daha diinyada iken yoklugu ara, yvoklugu iste!

1448. Ne sasilacak sey, hi¢bir seyi olmayan, hi¢bir seyi olmayana asik olmus; hi¢ var

olmayan, hi¢ var olmayanin yolunu kesmis. (6. Cilt)

Bu beyitlerde gecen “viicud” (=varlik) tan maksat, fena ahlakimizi, kétii huylarimizi,
nefsani arzularimizi temsil eden bedenimiz, maddi varligimizdir. Halbuki bu mecazi
varligimiz, aslinda var gibi goriinen yokluktan ibarettir. Ey Hakk’1 ve hakikati arayan
kisi, sen simdi i¢inde bulundugun etten ve kemikten ibaret olan mevhum varligindan
kork! Senin en biiyiik diismanin odur. Sen onun i¢inde hapsedilmissin, sen bu mecazi
bedende hayallere kapiliyorsun, bir hayalden, bir vehimden ibaret olan varligin hayal
kuruyor. Aslinda sen de yoksun, hayalin de yok. Gergek varlik ancak Allah’tir. O’ndan
baska her sey var gibi goriinmekte, ama gergekte yoktur. Bu fani alemde higbir sey
olmayan, hi¢bir sey olmayana asik olmustur. (6. Cilt)
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Hasta adam, sufi ve kadi.

1568. Kadi ofkelenince, sufi; “Hey!” dedi, Siiphe yok ki senin hiikmiin adalete uyar.
Hiikmiinde haksizlik, yanliglik olmaz. (6. Cilt)

1571. ‘Kim bir kuyu kazarsa..” hadisini okumadm mi? Ey babasinin cani, okuduguna

gore hareket etsene... (6. Cilt)

Rahat etmek istersen, daha diinyada iken yoklugu ara, yvoklugu iste!

Bir gayeye dogru giderken, daha dogrusu, hakikati arastirirken herkes once yokluga
dogru kosar, sonradan yokluktan kagar. (6. Cilt)

Temiz kisilere danis, onlarin fikirlerini sor!

2611. lyi kisilerle, temiz insanlarla, danis, goriis! Peygamber Efendimize bile; “Temiz

kisilerle danis, onlarin fikirlerini sor!” emri verildi. (6. Cilt)

Sufi, vaktin ogludur; vani sufi “diin” ile, “varin” ile, ilgilenmez!

Hz. Mevlana; “Sufi vaktin ogludur.” Goriigiinii Mesnevi’nin birinci cildinin su 133.

Beytinde sdylemisti:

“Ey arkadas, sufi bulundugu vaktin ogludur. ‘Bu is yarin olsun, yarina kalsin.” Demek

tarikat anlayisina uymaz.” (6. Cilt)

2717. Pesin sille veresiye bagistan daha iyidir! Iste basimi oniime egdim; vur pesin

silleyi! (6. Cilt)

Toplulugun, cemiyet halinde bulunmanin giicii. (Fareler ve kedi.)

3042. Binlerce fare ortada dolagsa, bas kaldirsa, kedi bu halden ne korkar ne de bir
tehlike sezer; aksine, memnun olur! Onlar1 teker teker yakalar, yer; ¢ilinkii onlarda

birlik ve topluluk yoktur! (6. Cilt)

Yisuf-1 Siddik’in Allah’tan baskasinin yardimini istemesi; “Beni efendine sOvle, ben

sucsuzum!” demesi viiziinden senelerce zindanda mahpus kalmasi!

Bu baglikta Yhsuf Stresi’nin (Kurant Kerim 12. Sure) 23-42’nci ayetlerinde hikaye
edilen hususlara isaret vardir. $Oyle ki: Misir azizinin hanimi Ziileyha’nin Hz. Yisuf’a
goniil vermesi, Ylsuf'u ¢agirip kapilar1 kapatarak onunla bulugmak istemesi, Yasuf
(a.s.)mn bu kirli istegi reddetmesi ve kagmasi, kagarken Ziileyha’nin Yusuf un

gémlegini yakalayip yirtmasi, gdmlegin 6nden degil de arkadan tutulup yirtilmast Hz.
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Ytsuf’un sugsuzlugunu isbat ettigi halde, soylentileri, dedikodular1 yatistirmak igin
Misir azizinin Ylsuf’u zindana attirmasi, Ytsuf (a.s) zindanda iken iki kisinin gordigi
riiyay: tabir ettigi, yorumladig1 i¢in zindandan kurtulacag: timidine kapilip; “Efendine

'7’

benim sugsuz oldugumu soyle; beni hatirlat!” demesi, bu yiizden Hz. Ytsuf un,
Hakk’in takdirine razi olmayip hapisten ¢ikmayr istemesi sebebiyle senelerce;

tefsirlere gore yedi sene daha zindanda kalmasi hususuna atif yapiliyor. (6. Cilt)

3412. Yarasa, yaratilis1 icdb1 karanliga siginabilir; ama, padisahin doganinin gozlerine
ne oldu? Yani, hakikat sultaninin doganinin gozleri gérmiiyor mu ki, hakikati birakip

karanliga dogru gidiyor? (6. Cilt)

Bir padisahin iilkesini dolasmava cikan iic ogluna; “Fildn veri iyi bir tertibe, diizene

sokun; filan vere su cesit hakimler tayin edin! Ama, Allah icin, fildn kaleye gitmeyin,

onun etrafin1 dolasmayin!” diye vasiyette bulunmasi!

Cok uzun siirecek, hattd bu cildin sonuna kadar devam edecek ve bir tiirlii bitip
tilkenmeyecek bu hikdyede ¢ok sirlar, cok hakikatler var. Insan rithunun rth Aleminden
bu diinyaya inisi ve basindan hayli maceralar gecisi temsili mahiyette ifade
edilmektedir. Bu eserde dagiik olan hikayeler bir yere toplandigi i¢in, bu sehzadeler
hikayesine 3583 numarali beyitle baslanip 4872 numarali beyitle sona erecegine gore,
burada hikayeye baglandi. Arada gecen boliimler, hikaye bittikten sonra alinacaktir. Bu
hikayede salik, diinya iizerinde dolasan bir yolcudur. Padisahda, akl-1 kiill dolayisiyla
Cenab-1 Hakk’1 gostermektedir. Ug sehzade, insanda bulunan en énemli ii¢ melekeyi;

nefs, akil, rith’u temsil etmektedir. (6. Cilt)

3659. Men edilen seyi yapmayan kimdir? Ciinkii insan men edildigi seye haristir.
Onun iistiine diiger. (6. Cilt)

Sen; su diinyayi, bir timsahin acik agzi gibi bil!

4088. Tilki topragin altina siner; iistiindeki toprakta da aldatici yemler vardir! (6. Cilt)

4089. Bundan haberi olmayan kuzgun gelip oraya konunca, o diizenbaz, hile ile onu

ayagindan yakalar. (6. Cilt)

4090. Hayvanlarin yiizbinlerce hilesi olursa, en biiyiik, en kurnaz mahluk olan insanin

hilesi nasil olur? (6. Cilt)

4121. Pirden baska ustan, pirden baska kumandanin olmasin; ama bir¢ok seneleri

yasamis, glin gdrmiis pir degil, dogru yolu gosteren pir olsun! (6. Cilt)
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Kendine gel de, tiziintii ve kederden sikavet edip durma; derdin sana derman oldugunu

bil!

4306. Tuzlu su, susuz kimseye derman olmaz; icildigi zaman insana hos ve serin

gelirse de, hig bir fayda saglamaz! (6. Cilt)

Zalimleri affetmek, mazlumlara zulmetmektir!

4263. Biitiin viicudun zehirlenmesini dnlemek i¢in yilanin 1sirdig1 parmag: kes, at!

Sen; kesilen tek parmagi degil, biitiin bedenin helak olacagini gor, diisiin! (6. Cilt)

Riizgar, Cenib-1 Hakk’in ordusudur; bazen cosar, Hakk’in emri ile her seyi kirar

gecirir!
4703. Savastan, doviisten kurtulur, kendi isine kendin bakarsin; padisah sen olursun;

kendi davulunu kendin doversin! (6. Cilt)

Mesnevi’den sectigimiz yukaridaki satirlarda goriildigii gibi Mevlana
Hazretleri, sozlerinde insani kamil yapmak icin gerekenleri, ilahi bir askla
aktarivermistir. Giiniimiiz insan ve kurumlarimin Mevlana’nin ogretilerine, kaynagi
Kuran ve Sunneti seniye olan bu dgretilere ihtiyaci vardir. Bozulan kisisel dengemiz,
yanlislarla dolu olan is hayatimiz, bizi biz yapacak yiice degerlerle sulanmali ve dnce
birey, sonra da toplum erdemli hale gelmelidir ki, daha yasanabilir bir diinya

olusturulabilsin.

Birey olarak var olabilme c¢abalarimizdan dolay1 kaybettigimiz 6ziimiiz ya da
degerlerimiz olmadan yasamaya c¢alismanin bosa kiirek ¢cekmekten bagka bir sey
olmadig1 sdylenebilir. Mevlana beyitlerinde, diinya alemine ait olan, diinyanin bize
vermis oldugu kimliklerin esiri olup astlarin, yonetilenlerin, ¢alisanlarin goniillerinin
kirilmamasini, haklarinin yenilmemesini ¢esitli sekillerde vurgulamaktadir. Herkesin
yonetici olamayacagi bilgisi dogrultusunda yonetici olanlarin dncelikle yonetilenlere
gore daha duyarli, dikkatli, hassas, dengeli, adaletli, sabirli, anlayish ve belki de en

onemlisi hos goriilil olmasi gerekmektedir.
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III. UCUNCU BOLUM

MEVLANA’NIN YONETIME OZGU FiKiRLERI UZERINE BIR
ARASTIRMA

3.1. Mevlana’min Ogretilerinde Yer Alan Yonetime Ozgii

Fikirlerinin is Hayatina Etkileri Uzerine Bir Ol¢ek Gelistirme

Sayisallastirilmak istenen bir olayla ilgili gelistirilmis herhangi bir 6lgme aract
bulunmuyorsa, eksikligi gidermek amaciyla 6zgiin bir ol¢ek gelistirme c¢alismasi

yapilabilir.!

Calismanin bu boliimii Mevlana’nin 6gretilerinin Konyali girisimei, isletme
yoneticileri ve calisanlar1 {izerinde ne kadar etkilidir sorusunun cevabina ayrilmistir.
Bu sorunun cevabini bulabilmek amaciyla, literatiirde gelistirilmis bir 6lgme araci

bulunmadigindan 6l¢ek gelistirme ¢aligmasi yapilmistir.
3.1.1. ifade Havuzunun Olusturulmasi ve Olcegin Yapilandiriimasi

Literatiirde Mevlana’nin ogretilerinin, girisimciler ve isletme yoneticileri
iizerindeki etkisini 6lgen bir arastirma bulunmamasindan dolay1 Slgek gelistirmeye
gidilmistir. Kavramsal alt yapt ve Olgek gelistirmenin teorik kaynagi olarak
Mevlana nin eserleri, 6zelde de Sefik Can tarafindan kaleme alimip, Otiiken Nesriyat
tarafindan basilan “Konularina Goére Agiklamali Mesnevi Terciimesi” kiinyeli eserin
2013 yili basimi secilmistir. Bu eser tarafimdan okunmus, aragtirma alanimizla ilgisi
goriilen beyitler (yOnetim, organizasyon, davranis bilimleri, stratejik yonetim,
girisimcilik, is ahlaki vb.) secilmis, segilen beyitlerle ilgili olarak muhtemel yargilarin
taslak caligmasi yapilmistir. Tarafimca yapilan bu taslak ¢alismalar iizerine,
danigmanim Prof. Dr. Yahya Fidan tarafindan Mevlana’nin yonetim, isletme yonetimi,

is ahlaki, davranig bilimleri vb. konulardaki Ogretilerinin, Konyal1 girisimci ve

! Kazim Ozdamar, Egitim, Saglik ve Davranis Bilimlerinde Olcek ve Test Gelistirme Yapisal Egitlik Modellemesi
(Eskisehir: Nisan Kitabevi, 2016), 45.
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yoneticiler {iizerindeki etkisinin Olciilebilmesi amaciyla 329 adet yargi kaleme
alimmustir.

Geligtirilen taslak Olcegin degerlendirilmesi amaciyla, bilim alani yonetim,
strateji, girisimcilik ve sosyal bilimlerde arastirma yontemleri olan akademisyenlerden
bes kisilik bir komite olusturulmustur. Olusturulan bu komite {iyeleri bireysel olarak
Olcegi incelemis ve degisiklik Onerilerini iletmislerdir. Yapilan elestiri ve Oneriler
dogrultusunda yenilenen ve yargi sayisi 216’ya diisiiriilen 6lgek, komite iiyelerine son
kontrol i¢in tekrar iletilmis, yapilan diizeltmeler sonrasindaki haliyle icerik analizine®
tabi tutulmustur. igerik analizi sonucunda yargi sayis1 144’e diismiistiir. Uygulanmak
iizere son sekli verilmis olan &lgme aracimiz Likert Olgegine® gore kesinlikle
katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum
seklinde diizenlenmistir.

Olusturulan 6lgek, 6n test (pilot uygulama) amaciyla* Konya ilinde yasayan,
Konyali 210 girisimci ve yonetici ile bunlarin yaninda ¢alisanlar iizerinde yiiz yiize
gbriisme yontemiyle uygulanmis ve sonuglar analiz edilmistir. (Olgek, n>50 olacak
sekilde rasgele secilmis Ornek gurubuna uygulanmis ve elde edilmis olan veriler
glivenirlik analizi ile incelenmistir.) Yapilan analizle 6lgegin giivenirligi,> soru
silindiginde gilivenirlik katsayisi, i¢ tutarlilik ve her bir ifade i¢in izdiislim ortak
degisim/izdistim iliski katsayilar1 yardimi ile degerlendirmeler yapilmigtir.®

Elde edilen bilgiler ve 6zellikle deneklerin sorularin azaltilmasi noktasindaki
istekleri dikkate alinarak konu alani daraltilip yargi sayisi 44’¢’ diigiirilmiistiir. 44

ifadenin Cronbach Alpha degerinin 0,860 oldugu goriilmiistir. 44 ifade kendi

2 cerik analizinin amaci, elde edilen verilerin agiklanmasinda ihtiya¢ duyulan kavramlara ve aralarindaki iliskiye
ulagmaktir. Igerik analizi, betimsel analizden daha derin kapsamli bir inceleme olup gézden kacan kavramlar var ise
fark edilmektedir. Boylece belirlenen veriler kavramsallastirildiktan sonra ortaya ¢ikan yeni kavramlar
diizenlenerek veriyi agiklayacak olan ifadeler saptanmaktadir. Igerik analizi teknigi ile veriler tammlanarak sakli
olan ger¢ek kavramlarin ortaya c¢ikarilmasi saglanir. Aslinda birbirine benzer veriler belirli bagliklar altinda
toplanarak, daha anlagilir hale getirilmesini saglamaktir. Ali Yildirirm ve Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel
Arastirma Yontemleri (Ankara: Seckin Yaymecilik, 2013), 259.

3 Giiniimiizde yaygm sekilde kullamlmakta olan dlgek, Rensis Likert tarafindan 1970 yilinda bulunmustur. Mahir
Nakip, Pazarlamada Arastirma Teknikleri SPSS Uygulamali (Ankara: Se¢kin Yayincilik, 2013), 200.

4 Yeni hazirlanan bir anket formuna mutlaka bir deneme seklinde uygulama yapilmalidir. Uygulama ile ortaya
cikacak eksiklikler veya hatalar diizeltilmelidir. Ornek uygulamanin yapilacagi katilimcilarm dzellikleri ana
kiitlenin ozelliklerini tasimasi gerekir. Bu 6rnek uygulama denemesinden sonra artik yeni anketin uygulamasina
gecilebilir. age., Pazarlamada Arastirma Teknikleri SPSS Uygulamali, 185.

5 Olgek genel giivenirlilik degeri Cronbach 6>0.50 olmalidir. Cronbach a<050 oldugunda &lgekte soru ifadelerinin
yetersizliginden bahsedilebilir. age., Egitim, Saglik ve Davrans Bilimlerinde Olgek ve Test Gelistirme Yapisal
Esitlik Modellemesi, 53.

6 age., 53.

7 Anket formundaki soru sayis1 az olursa arastirma eksik olacak, fazla olursa da doldurulmasi zaman alacagindan
basar1 ile tamamlanmas1 miimkiin olmayacaktir. Siirli sayidaki katilimcilarla yapilan anket ¢alismalar1 disinda,
anket siiresinin maksimum yarim dakika olmas1 gerektigi diistiniiliirse, bir ankette 40-45 soru yeterli olmaktadir.
Rauf Arikan, Arastirma Yontem ve Teknikleri (Ankara: Nobel Akademik Yaymcilik, 2013), 100-101.
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aralarinda korelasyon degerleri hesaplanarak giivenilirlik oranmi diisiiren 3 ifade
cikarilmistir. Cikarilan bu ifadeler; “Rekabet ortaminda isletmelerin hirsa kapilarak
wisrarla paylarini artirmalarinin gerekliligine inanirim” ifadesi ¢ikarildiktan sonra 43
ifadenin Cronbach Alpha degeri 0,864, “Isletmeler, daha c¢ok kar etme hirsiyla
diinyaya ve insanlara verdikleri zararlar1 géremiyorlar” ifadesi ¢ikarildiktan sonra 42
ifadenin Cronbach Alpha degeri 0,867, “Yeni bir ig yapar ya da yeni bir iste ¢aligmaya
baslarken, o isi daha dnce yapmuis kisilerin bilgilerine ¢ok fazla deger vermeden ciddi
aragtirma yapilmast gerekir” ifadesi ¢ikarildiktan sonra 41 ifadenin Cronbach Alpha
degeri 0,870 olmustur.

41 ifadeye demografik sorular da eklenerek Olgege son hali verilmistir.
Uygulanan sekliyle ol¢ek, calismanin sonuna eklenmistir.

Verilerin toplanmasinda yiiz ylize anket ve online sekilde anket uygulamalar
kullanilmustir.® Yiiriitiilen ¢alismalar sonunda 502 denekten doldurulmus anket formu
(6lgme araci) elde edilmistir. Elde edilen formlar incelenmis ve yetersiz-geregi gibi
doldurulmamis olanlar1 degerlendirme dis1 birakilmis ve degerlendirilebilecek nitelikte
477 anket tespit edilmistir. (Doldurulmus anketlerin inceleme ve elenmesinde,
deneklerin ciddiyetlerini kontrol amaciyla negatif olarak, ters ¢evirdigimiz yargilar da
dikkate alinmigtir. Bazi deneklerin negatif yonlii yargilara dikkat etmedikleri
gozlemlenmistir. Bu deneklerin 6zensiz davrandiklari diisiiniilerek doldurmus
olduklar1 anketler elenmistir.) S6z konusu anket formlar1 analiz programina aktarilarak

gerekli testler uygulanmustir.

8 Anket teknigi, degisik niteliklerde formlar kullamimiyla bilgilerin toplanmasi yoéntemidir. Posta veya telefonla,
anketdr tarafindan ya da arastirmay1 yapan kisi tarafindan birebir seklinde deneklerle yiizylize goriismeler seklinde
gergeklestirilebilir. Hiiner Sencan, Isletmeciler ve Iktisat¢ilar Igin Rapor Yazimi (Istanbul: Sahinkaya Matbaasi,
1995), 11.
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Tablo 1. Pilot Cahismasinin i¢ Tutarhlik Analizi Sonuclar

Ifadenin
Soru Ifadeler Silinmesi
No. Durumunda
Alfa Degeri

1 Rakiplerimiz hakkinda karar verirken soOylediklerini degil 0,868
yaptiklarini, gercekte bizi gotlirmek istedikleri yeri gormeye
calisilmasi lazim.

5 Iyi is adami ve yonetici, karar vermeden dnce sabirla her tiirlii 0,868
inceleme, aragtirmay1 yapar.

6 Kriz ve sikintili zamanlarda vizyonumuzu hatirlayarak, ona 0,866
ulastigimiz giinii hayal etmek sabrimizi artirir.

7 Kriz ve islerin durgunlastigi zamanlarda yeni pazarlar aramak 0,867
gerekir.

8 Mevlana’nin 6gretileri is hayatina da uygulanabilir. 0,871

9 Isletmenin stratejileri, sirlart korunmali ki onlar1 gergeklestirme 0,868
sansi olsun.

10 | Plansiz, programsiz, fizibiliteye dayanmayan, herkesin yaptigin 0,865
yapmaya calisan bir isletme, kaynaklarini bosa harcar, basarili
olamaz.

11 | Yenilik yapmak icin, insanlarin neye ihtiyaglarinin oldugunu, 0,866
neyin yoklugunu cektiklerini diisiinmekle siirece baglanmalidir.

12 | insanin en 6nemli sermayesi zamandir, Smriidiir. 0,868

13 | isletmenin gelisip kir elde etmesi, her seyden once diiriist, 0,865
ahlakli bir igletmecilik felsefesiyle miimkiindiir.

14 | Isletme sirlari, stratejileri, gelir ve kar artislari gizli kalmasi 0,866
gereken konulardir.

15 | Rakiplerin ¢ok gii¢lii oldugu durumlarda onlarnt kigkirtacak 0,869
davraniglardan kaginilmasi gerekir.

16 | Calisanlar eksik, yanlis diistinebilirler, ancak iist yoneticiler daha 0,866
dikkatli, analitik diisiinmelidirler.

17 | Isletmenin az kérla olsa dahi pesin satis yapmas, tahsil edilip 0,870
edilmeyecegi siipheli olan ¢ok yliksek karli agik hesap satistan
daha iyidir.

18 | Gergekgi analizlere dayanmayan, sadece rakipler yapiyor diye 0,864
yapilan faaliyetler basarisizlikla sonuglanir.

19 | Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu olarak hedeflere 0,866
ulagilmas1 ve kar elde etmesiyle rakiplerin uyguladiklar
yontemleri taklit ederek kar etmesi arasinda fark vardir.

20 | Istenmeyen sonuglarla karsilasmamak igin, uzun zamandir 0,866

birlikte ¢alistigimz ve iyi tamidigimizi sandigimiz kisileri dahi
zaman zaman denetlememiz gerekir.
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Tablo 1. Devam

Ifadenin

Soru Ifadeler Silinmesi
No. Durumunda
Alfa Degeri

21 | Isyerinde yasak koyarken dikkatli, secici davranilmalidir; zira 0,868
yasaklarin insanlar1 cezbeden bir hali vardir.

22 | Isletmenin vizyonunu benimseyen kisi, en degerli varligi olan 0,867
canini bile verebilir. Vizyonu benimsemeyen calisan ise ¢ok
kiigtik bir fedakarlig1 dahi yapmaz.

23 | Rekabet edebilmek i¢in astlarin zamaninda egitilmesi ve 0,865
yonetilmesi, islerin siki tutulmasi, rahathk zamanmin iyi
degerlendirilmesi gerekir.

24 | Insanlarmn niteliklerini, sdzleri ve yaptiklari igleri analiz ederek 0,865
anlayabiliriz.

25 | Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli calisan1 olursa olsun, sayet 0,865
aralarinda ortak amaglar i¢in is birligi yok ise, isletmenin basarili
olmasi ¢ok zordur.

26 | Isletme ve calisanlar ne kadar ¢ok kriz, sorun atlatirsa o kadar 0,864
giiclt, kuvvetli, saglikli bir hale gelir.

27 | Rakiplerle gergek bir miicadele igin, kendi giiclimiizii ¢ok iyi 0,865
bilmemiz gerekir.

28 | Isletmenin kendine rakip olarak sectigi kurumlar, drnek alacag, 0,867
kendini gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi yapabilecegi
ozelliklerde olmalidir.

29 | Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca bilyiik ve deneyimli 0,870
olmasi gerekir.

30 | isletmenin birinci 6nceligi kardir ve bunu artirmak igin ne 0,873
gerekiyorsa yapilabilir.

31 | Karsilastigimiz ~ sorunlara sabirla  ve analitik  bakigla 0,867
yaklastigimizda, eskiye oranla daha iyi sonuclar elde edip,
tehlikeyi firsata gevirebilecegimize inanirim.

32 |iflas eden isletmeler/isten cikarilan calisanlar, genelde 0,870
sabirsizliklarinin sonucunda bu hale diiserler.

33 | Calisanlara  giivenmeliyiz  ancak kontroli de elden 0,869
birakmamaliyiz.

34 | Gemisini yliriiten kaptan misali, amaglarin gergeklestirilmesi igin 0,873
her yol denenmelidir.

35 Yoneticiler, konuya ne kadar hakim olurlarsa olsunlar, 0,867
etrafindaki kisilerle istigsare ederek davranmalar1 gerekir.

36 | Isletmenin genel durumuyla ilgili olarak “isler kotii, zarar 0,869

ediyoruz” tiirli sozler, sonugta gercekten zarar olusmasina neden
olur.
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Tablo 1. Devam

eksikliklerimizi gosteren kisiler aslinda bizim tesekkiir etmemiz
gerekenlerdir.

Ifadenin
Soru Ifadeler Silinmesi
No. Durumunda
Alfa Degeri

37 | Ust diizey yoneticiler, bulunduklart mevki geregi kavramsal 0,864
yetenekleri daha fazla olacagi igin isabet oranlan ytiksektir.

38 | Yenisim (inovasyon), gerek bireylerde gerekse isletmede her 0,868
zaman giindemde olmasi gereken bir kavramdir.

39 |lsiyle ilgili olarak  siirekli hata yapan kisilerin 0,867
cezalandirilmamasi, igletmenin tiimiinii risk altina alip, iflasina
neden olabilir.

40 | Asgari nitelikleri tasimayan bir iiriin ve hizmet ne alicisina ne de 0,866
iiretene yarar saglamaz.

41 | Astlara verimliligin yiiksek oldugu zamanda da diisiik oldugu 0,866
zamanda da emek harcadiklar i¢in tesekkiir edilmesi gerekir.

42 | Aligverislerde karsimizdaki kisiden siiphe ederek kendimizi 0,869
koruyabiliriz.

43 | Baz isler vardir ki, 6neminden dolay1 sadece yoOneticinin kendisi 0,868
tarafindan yapilmasi uygun olur.

44 Etrafimizda bulunan ve bize hatalarimizi, kusurlarimizi, 0,866

Cronbach’s Alpha 0,870

Tablo 1°den de goriilecegi iizere, anketi olusturan 41 ifadenin tamamina iligkin
olarak elde edilen toplam giivenilirlik oran1 %87 dir. Ifadelerin giivenilirlik oraninin
%81’i gecmesi ¢ok giivenilir oldugunu ifade etmektedir.” Ifadeler tek tek
incelendiginde oranlarin yiizde %81’in iizerinde oldugu goriilmiistiir. Bu oranlar
olmasi gerekenin oldukca iizerindedir ve istenilen sonuglar elde edilmistir. Bu degerler

kapsaminda ifadelerin algisina iliskin olarak kullanilan icerik 6l¢eginin yapisal agidan

glivenilir ve gegerli'® bir dlgek oldugu ifade edilebilir.

% age., Pazarlamada Arastirma Teknikleri ve SPSS Uygulamalari, 205.
' Jum C. Nunnally ve Tra H. Bernstein, Psychometric Theory (New York: McGraw-Hill Inc., 1994), 265., Ezel
Tavsancil, Tutumlarin Olgiilmesi ve SPSS ile Veri Analizi (Ankara: Nobel Yaymn Dagitim: 2010), 29.
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3.2. Arastirma Bulgulan

Bu boliimde demografik ozelliklere iligkin bulgulara, tanimlayici istatistiklere!!
iligkin degerlendirmeler ve amag¢ kapsaminda olusturulan hipotezlere iliskin analiz

sonuclar1 ve yorumlar1 bulunmaktadir.

3.2.1. Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Arastirmanin kapsadigir deneklerin demografik degiskenlere gore dagilimlari,
yas, is hayatinda gecirilen siire, kurumda c¢alisan sayisi, iiyesi olunan ve aktif destek
verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi, egitim durumu, ¢alisilan kurumdaki

gorev/unvan ve aylik gelir seviyesine iligkin elde edilen bulgular yer almaktadir.

Tablo 2. Yas Degiskenine Gore Dagilim

Yas Arahg N %
18-25 56 11,7
26-40 227 47,6
41-55 154 323
56-70 40 8,4
Toplam 477 100

Tablo 2‘den de goriilecegi iizere, deneklerin %11,7’si 18 — 25 yag araliindan,
%47,6’s1 26 — 40 yas araligindan, %32,3°1i 41 — 55 yas araligindan, %8,4’ii 56 — 70 yas
araligindan olusmustur. Tabloya gore denekler arasinda 26 — 40 yas araliginda

olanlarin sayisinin daha ¢ok oldugu goriilmiistiir. Bu da deneklerimizin genglerden

olustugunu gostermektedir.

' Genel olarak betimleme ile amaglanan tammlayici istatistikler (descriptive statistics) yardimiyla toplanan verileri
tanimlamak ve Ozetlemektir. Bir ana kiitle ya da bir drneklemin dnemli karakteristiklerini tanimlama bilimidir.
Tanimlayic istatistikler genel olarak grafikleri ve sayisal Olgiileri igermektedir. Nevin Uzgodren, Bilimsel
Arastrmalarda Kullanilan Temel Istatistiksel Yontemler ve SPSS Uygulamalar: (Bursa: Ekin Basim Yayin Dagitim,

2012), 87.
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Tablo 3. Is Hayatinda Gegirilen Siire Degiskenine Goére Dagilim

Is Hayatinda Gegirilen | N %
Siire

...=5yil 74 15,5
6 y11-10 y1l 116 24,3
11 y11-20 y1l 160 33,5
21 y1l-40 y1l 120 25,2
41 y1l-55 y1l 7 1,5
Toplam 477 100

Tablo 3’den de goriilecegi iizere, deneklerin is hayatinda gegirdikleri siire
olarak %15,5’1 ...- 5 y1l araligindan, %24,3’1 6 yil — 10 yil araligindan, %33,5’1 11 y1l
— 20 yil arahigindan, %25,2’si 21 yil — 40 yil araligindan, %1,5’1 41 yil — 55 yil
araligindan olugmustur. Tabloya gore denekler arasinda is hayatinda gegirdikleri siire

olarak 11 y1l — 20 y1l araliginda olanlarin sayisinin daha ¢ok oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4. Kurumda Cahisan Sayis1 Degiskenine Gore Dagilim

Kurumda Cahsan N %
Sayisi
1-5 250 52,4
6-10 111 23,3
11-15 37 7,8
16-20 14 2,9
21 ve lzeri 65 13,6
Toplam 477 100

Tablo 4’ten de goriilecegi iizere, deneklerin kurumunda ¢alisan sayisi olarak
%352,4’10 1 — 5 araligindan, %23,3’i 6 — 10 araligindan, %7,8’1 11 — 15 araligindan,
%2,9’u 16 — 20 araligindan, %13,6’s1 21 ve {izeri aralifindan olugsmustur. Tabloya gore
deneklerin arasinda kurumlarinda calisan sayisi olarak 1 — 5 araliginda olanlarin
sayisinin daha cok oldugu goriilmiistir. Bu durum, isletmelerin kiigiik isletme

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 5. Uye Olunan ve Aktif Destek Verilen Sivil Toplum Kuruluslarin Sayisi

Degiskenine Gore Dagilim

Uye Olunan ve Aktif Destek N v
Verilen Sivil Toplum
Kuruluslari Sayisi
1-3 156 32,7
4-6 18 3,8
Hig yok 303 63,5
Toplam 477 100

Tablo 5’ten de goriilecegi iizere, deneklerin iiye olunan ve aktif destek verilen
sivil toplum kuruluslarinin sayis1 olarak %32,7’si 1 — 3 araligindan, %3,8’1 4 -6
araligindan, %63,5°1 hicbir sivil toplum kuruluslarina iiye olmayanlardan olusmustur.
Tabloya gore denekler arasinda higbir sivil toplum kuruluslarina iiye olmayanlarin
sayisinin daha ¢ok oldugu goriilmiistiir. Kanaatimizce Konyali girisimcilerin ve
yoneticilerin sosyal c¢alismalara daha fazla zaman ayirmalari yoniinde motive
edilmeleri gerekmektedir. ilgili kisi ve kurumlarin bu yonde destek ve Ozendirici

caligmalarina ihtiya¢ géziikmektedir.

Tablo 6. Egitim Durumu Degiskenine Gore Dagilim

Egitim N %
Durumu
Ilk-Orta 74 15,5
Lise 184 38,6
On Lisans 81 17,0
Lisans 118 24,7
Yiiksek Lisans 18 3,8
Doktora 2 04
Toplam 477 100

Tablo 6’dan da goriilecegi iizere, deneklerin egitim durumlara bakildiginda
%15,5’1 ilk-orta, %38,67s1 lise, %17’s1 On lisans, %24,7’si lisans, %3,8’1 yiiksek lisans,

%0,4’1i doktora egitimlerinden olusmustur. Tabloya gore denekler arasinda lise
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egitimine sahip olanlarin sayisinin daha ¢ok oldugu goriilmiistiir. Bu oran aym
zamanda kiiclik isletme sahip-yoneticilerinin ¢ogunlukla lise seviyesinde egitim

gordiiklerini ifade etmektedir.

Tablo 7. Cahsilan Kurumdaki Gorev/Unvan Degiskenine Gore Dagilim

Calisilan Kurumdaki N %
Gorev/Unvan
Yonetici degilim 45 9,4
Sef 33 6,9
Midiir Yardimcisi 51 10,7
Miidiir 78 16,4
Genel Midiir 12 2,5
Isletme Sahibi 258 54,1
Toplam 477 100

Tablo 7°den de goriilecegi iizere, deneklerin gorevlerine ve unvanlarina
bakildiginda %9,4’i yonetici degilim, %6,9’u sef, %10,7°si miidiir yardimcisi,
%16,4’1 miidiir, %2,5’1 genel miidiir, %54,1°1 isletme sahibi kisilerden olusmustur.
Tabloya gore denekler arasinda isletme sahibi olanlarin sayisinin daha ¢ok oldugu
goriilmiistiir. Yonetici olmayanlarin orant %9,4’tiir. Buna gore yaptigimiz c¢alisma,
Konya ilindeki igletmelerin girisimci ve yoneticilerini %90,6 gibi biiyiik bir oranda
kapsamaktadir. S6z konusu bu durumu, c¢alisma sonuglarin girisimci ve yoneticilere

genellenebilecegini gdstermesi acisindan da anlamlidir.

Tablo 8. Aylik Gelir Seviyesi Degiskenine Gore Dagilim

Aylhik Gelir N %
Seviyesi
1500 t1-2500 tl 144 30,2
2501 t1-3500 tl 70 14,7
3501 t1-4500 tl 61 12,8
4501 t1-5500 tl 58 12,2
5501 tl ve lizeri 144 30,2
Toplam 477 100
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Tablo 8’den de goriilecegi lizere, deneklerin aylik gelir seviyesi olarak
%30,2°si 1500 t1-2500 tl, %14,7’s1 2501 t1-3500 tl, %12,8’1 3501 t1-4500 tl, %12,2’si
4501 tl-5500 tl, 9%30,2’si 5501 tl ve iizeri gelirlerden olugmustur. Tabloya gore
denekler arasinda gelirleri 1500 t1-2500 tl ile 5501 tl ve iizeri olanlarin sayisinin diger

gelir seviyelerinden daha ¢ok oldugu ve birbirlerine de esit oldugu goriilmiistiir.

3.2.2. i¢ Tutarhihk Analizi

Tablo 9. Mevlina’da Yonetim ve Strateji Olcegine Uygulanan i¢ Tutarhlik

Analizi Sonuclari

Soru Ifadenin
No. Ifadeler Silinmesi
Durumunda
Alfa Degeri

1 Rakiplerimiz hakkinda karar veritken sOylediklerini degil 0,843
yaptiklarini, gercekte bizi gotiirmek istedikleri yeri gdrmeye
calisilmasi lazim.

2 | lyi is adamu1 ve yonetici, karar vermeden once sabirla her tiirlii 0,842
inceleme, aragtirmay1 yapar.

3 Kriz ve sikintii zamanlarda vizyonumuzu hatirlayarak, ona 0,840
ulastigimiz giinii hayal etmek sabrimizi artirir.

4 | Kriz ve islerin durgunlastifi zamanlarda yeni pazarlar aramak 0,853
gerekir.

5 | Mevlana’nin 6gretileri is hayatina da uygulanabilir. 0,843

6 | Isletmenin stratejileri, sirlari korunmali ki onlar1 gergeklestirme 0,841
sanst olsun.

7 | Plansiz, programsiz, fizibiliteye dayanmayan, herkesin yaptigim 0,840
yapmaya calisan bir isletme, kaynaklarini bosa harcar, basarili
olamaz.

8 | Yenilik yapmak i¢in, insanlarin neye ihtiyaglarinin oldugunu, 0,841
neyin yoklugunu cektiklerini diisiinmekle siirece baglanmalidir.

9 | Insanin en 6nemli sermayesi zamandir, Smriidiir. 0,844

10 | Isletmenin gelisip kér elde etmesi, her seyden &nce diiriist, ahlakl 0,841

bir isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir.

11 | Isletme sirlar, stratejileri, gelir ve kar artislart gizli kalmasi 0,840
gereken konulardir.

12 | Rakiplerin ¢ok giicli oldugu durumlarda onlar1 kiskirtacak 0,851

davraniglardan kaginilmasi gerekir.
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Tablo 9. Devam

Soru Ifadenin

No. ifadeler Silinmesi

Durumunda
Alfa Degeri

13 | Calisanlar eksik, yanls diisiinebilirler, ancak {ist yoneticiler daha 0,841
dikkatli, analitik diisiinmelidirler.

14 | Isletmenin az kérla olsa dahi pesin satis yapmasi, tahsil edilip 0,844
edilmeyecegi siipheli olan c¢ok yiiksek karli agik hesap satigtan
daha iyidir.

15 | Gergekgi analizlere dayanmayan, sadece rakipler yapiyor diye 0,840
yapilan faaliyetler basarisizlikla sonuglanir.

16 | Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu olarak hedeflere 0,841
ulagilmas1 ve kar elde etmesiyle rakiplerin uyguladiklar
yontemleri taklit ederek kar etmesi arasinda fark vardir.

17 | Istenmeyen sonuglarla karsilasmamak icin, uzun zamandir birlikte 0,840
calistigimiz ve iyi tamidigmmizi sandigmmiz kisileri dahi zaman
zaman denetlememiz gerekir.

18 | Isyerinde yasak koyarken dikkatli, segici davramilmalidir; zira 0,845
yasaklarin insanlar1 cezbeden bir hali vardir.

19 | Isletmenin vizyonunu benimseyen kisi, en degerli varligi olan 0,841
canini bile verebilir. Vizyonu benimsemeyen calisan ise ¢ok
kiictik bir fedakarlig1 dahi yapmaz.

20 | Rekabet edebilmek icin astlarin zamaninda egitilmesi ve 0,840
yOnetilmesi, islerin siki tutulmasi, rahathik zamanmin iyi
degerlendirilmesi gerekir.

21 | insanlarin niteliklerini, sdzleri ve yaptiklari isleri analiz ederek 0,859
anlayabiliriz.

22 | Isletmenin ne kadar cok ve nitelikli ¢alisan1 olursa olsun, sayet 0,841
aralarinda ortak amaglar igin is birligi yok ise, isletmenin basarili
olmasi ¢ok zordur.

23 | Isletme ve calisanlar ne kadar ¢ok kriz, sorun atlatirsa o kadar 0,841
giicl, kuvvetli, saglikli bir hale gelir.

24 | Rakiplerle gercek bir miicadele igin, kendi giliclimiizii ¢ok iyi 0,840
bilmemiz gerekir.

25 | Isletmenin kendine rakip olarak sectigi kurumlar, 6rnek alacag, 0,841
kendini gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi yapabilecegi
ozelliklerde olmalidir.

26 | Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca biiyiik ve deneyimli olmasi 0,850
gerekir.

27 | Isletmenin birinci 6nceligi kardir ve bunu artirmak igin ne 0,852

gerekiyorsa yapilabilir.
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Tablo 9. Devam

Soru Ifadenin
No. Ifadeler Silinmesi
Durumunda
Alfa Degeri
28 | Karsilastigimiz ~ sorunlara  sabirla  ve  analitik  bakisla 0,842

yaklagtigimizda, eskiye oranla daha iyi sonuglar elde edip,
tehlikeyi firsata gevirebilecegimize inanirim.

29 |Iflas eden isletmeler/isten ¢ikarilan calisanlar, genelde 0,843
sabirsizliklarinin sonucunda bu hale diiserler.

30 | Calisanlara  giivenmeliyiz  ancak  kontrolii de  elden 0,843
birakmamaliyiz.

31 | Gemisini yiirliten kaptan misali, amaglarin gergeklestirilmesi igin 0,843
her yol denenmelidir.

32 | Yoneticiler, konuya ne kadar hakim olurlarsa olsunlar, etrafindaki 0,842
kisilerle istigsare ederek davranmalari gerekir.

33 | isletmenin genel durumuyla ilgili olarak “isler kotii, zarar 0,849
ediyoruz” tiirli sozler, sonugta gercekten zarar olusmasina neden
olur.

34 | Ust diizey yoneticiler, bulunduklari mevki geregi kavramsal 0,840

yetenekleri daha fazla olacagi igin isabet oranlan yiiksektir.

35 | Yenisim (inovasyon), gerek bireylerde gerekse isletmede her 0,844
zaman giindemde olmasi gereken bir kavramdir.

36 | Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan kisilerin cezalandirilmamast, 0,839
isletmenin tiimiinii risk altma alip, iflasma neden olabilir.

37 | Asgari nitelikleri tasimayan bir {irlin ve hizmet ne alicisina ne de 0,841
iiretene yarar saglamaz.

38 | Astlara verimliligin yiiksek oldugu zamanda da diisiik oldugu 0,842
zamanda da emek harcadiklar i¢in tesekkiir edilmesi gerekir.

39 | Algveriglerde karsimizdaki kisiden siiphe ederek kendimizi 0,853
koruyabiliriz.

40 | Baz isler vardir ki, 6neminden dolay1 sadece yoOneticinin kendisi 0,843
tarafindan yapilmasi uygun olur.

41 | Etrafimizda bulunan ve bize hatalarimizi, kusurlarimizi, 0,841
eksikliklerimizi gdsteren kisiler aslinda bizim tesekkiir etmemiz

gerekenlerdir.

Cronbach’s Alpha 0,847

Tablo 9’dan da goriilecegi lizere, galigma cergevesinde olusturulan Slgegin
giivenilirlik analizi Cronbach Alfa istatistigi ile belirlenmis olup, analiz sonucu i¢
tutarlilik katsayist 0,847 olarak tespit edilmistir. Gelistirilen 6lgegin giivenilir oldugu

sOylenebilir.
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3.2.3. Mevlana’da Yonetim ve Strateji Olcegi ile Demografik

Ozelliklerin incelenmesi

Calismada, Mevlana’nin Ogretileri dogrultusunda olusturulan ifadelerin
denekler tarafindan nasil algilandigina, her bir ifade kapsaminda Mevlana’nin is
hayatina ve insanin 6ziine dair ifade ettigi diisiincelerinin ne kadar oranda giliniimiiz is
diinyasinda karsilik buldugu, etkisinin olup olmadig: arastirilmistir. Hipotezlerin test
edilmesinde, kullanilan ifadeler ile demografik 6zellikleri olusturan ifadelerin ortalama

degerleri incelenmistir. Tespit edilen degerler ve sonuglar asagida gosterilmistir.
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Tablo 10. Yas ile ilgili Sonuclar

Soru Ifadeler Yas N 11-2) |22 3 (4-5)
No. Olumlu | Notr | Olumsuz
(%) (%) (%)

1 Rakiplerimiz hakkinda karar verirken 18-25 | 56 94,6 3,6 1,8
sOylediklerini degil yaptiklarini, 26-40 | 227 90,8 6,6 2,6
gercekte bizi gotiirmek istedikleri yeri | 41-55 | 154 94,9 4,5 0,6
gormeye c¢aligilmasi lazim. 56-70 | 40 97.5 0,0 2.5

2 1yi is adam1 ve yonetici, karar 18-25 | 56 94,6 5,4 0,0
vermeden Once sabirla her tiirlii 26-40 | 227 98,7 0,0 1,3
inceleme, arastirmayi yapar. 41-55 | 154 99.4 0,0 0,6

56-70 | 40 100,0 0,0 0,0

3 Kriz ve sikintil1 zamanlarda 18-25 | 56 89,3 8,9 1,8
vizyonumuzu hatirlayarak, ona 26-40 | 227 89,9 8,8 1,3
ulastigimiz giinii hayal etmek sabrimiz1 | 41-55 | 154 98,7 1,3 0,0
artirir. 56-70 | 40 100,0 0,0 0,0

4 Kriz ve islerin durgunlastig 18-25 | 56 60,7 23,2 16,1
zamanlarda yeni pazarlar aramak 26-40 | 227 72,2 15,9 11,9
gerekir. 41-55 | 154 78,6 9,1 12,3

56-70 | 40 57,5 15,0 27,5

5 Mevlana’nin ogretileri is hayatina da 18-25 | 56 87,5 12,5 0,0

uygulanabilir. 26-40 | 227 78,9 13,7 7,4
41-55 | 154 91,0 7,1 1,9
56-70 | 40 97,5 0,0 2,5

6 Isletmenin, stratejileri, sirlar 18-25 | 56 96,4 1,8 1,8
korunmali ki onlar1 gergeklestirme 26-40 | 227 93,0 3,5 3,5
sans1 olsun. 41-55 | 154 96,8 1,9 1,3

56-70 | 40 97,5 0,0 2,5

7 | Plansiz, programsiz, fizibiliteye 18-25 | 56 91,1 7,1 1,8
dayanmayan, herkesin yaptigim 26-40 | 227 92,1 4,4 3,5
yapmaya c¢alisan bir igletme, 41-55 | 154 94,2 4.5 1,3
kaynaklarini bosa harcar, basarili 56-70 | 40 97.5 2.5 0,0
olamaz.

8 | Yenilik yapmak i¢in, insanlarin neye 18-25 | 56 91,1 8,9 0,0
ihtiyaglarinin oldugunu, neyin 26-40 | 227 97,8 2,2 0,0
yoklugunu cektiklerini diistinmekle 41-55 | 154 98,1 1,9 0,0
stirece baglanmalidir. 56-70 | 40 100,0 0,0 0,0

9 Insanin en onemli sermayesi zamandir, 18-25 | 56 96,4 1,8 1,8
omridiir. 26-40 | 227 95,2 3,1 1,7

41-55 | 154 98,8 0,6 0,6
56-70 | 40 100,0 0,0 0,0
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Tablo 10. Devam

Soru Ifadeler Yas | N | 1(1-2) |2(22)| 345
No. Olumlu | Notr | Olumsuz

(%) | () (o)

10 | isletmenin gelisip kar elde etmesi, her 18-25 | 56 94,6 1,8 3,6
seyden Once diiriist, ahlakl bir isletmecilik | 26-40 | 227 94,3 4,0 1,7
felsefesiyle miimkiindiir. 41-55 | 154 98,1 1,3 0,6
56-70 | 40 97,5 0,0 2,5

11 | isletme sirlari, stratejileri, gelir ve kar 18-25 | 56 94,6 5,4 0,0
artiglan gizli kalmasi gereken konulardir. | 26-40 | 227 93,4 6,2 0,4
41-55 | 154 | 96,1 3.3 0,6

56-70 | 40 97,5 2,5 0,0
12 | Rakiplerin ¢ok gii¢clii oldugu durumlarda 18-25 | 56 66,1 17,9 16,0
onlar1 kiskirtacak davranislardan 26-40 | 227 74,0 13,7 12,3
kaginilmasi gerekir. 41-55 | 154 77,3 16,9 5,8
56-70 | 40 77,5 7,5 15,0

13 | Calisanlar eksik, yanlis diisiinebilirler, 18-25 | 56 92,9 5,4 1,7
ancak iist yoneticiler daha dikkatli, 26-40 | 227 91,2 4,0 4.8
analitik diistinmelidirler. 41-55 | 154 94,2 3,9 1,9

56-70 | 40 97,5 2,5 0,0

14 | Isletmenin az karla olsa dahi pesin satis 18-25 | 56 73,2 17,9 8,9
yapmasl, tahsil edilip edilmeyecegi 26-40 | 227 85,9 10,1 4,0
stipheli olan ¢ok yiiksek karli acik hesap 41-55 | 154 94,2 3,2 2,6
satigtan daha iyidir. 56-70 | 40 97.5 0,0 2.5

15 | Gergekgi analizlere dayanmayan, sadece 18-25 | 56 71,4 23,2 5,4
rakipler yapiyor diye yapilan faaliyetler 26-40 | 227 | 89,0 8,4 2,6
basarisizlikla sonuglanir. 41-55 | 154 91,6 6,5 1.9

56-70 | 40 95,0 5,0 0,0

16 | Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin 18-25 | 56 85,7 12,5 1,8
sonucu olarak hedeflere ulasilmasi ve kar | 26-40 | 227 | 86,3 9,7 4,0

elde etmesiyle rakiplerin uyguladiklar 41-55 | 154 | 94,2 3.2 2,6
yontemleri taklit ederek kar etmesi 56-70 | 40 92,5 3,0 2,5

arasinda fark vardir.

17 | istenmeyen sonuglarla karsilasmamak 18-25 | 56 91,1 7,1 1,8
i¢in, uzun zamandir birlikte calistigimiz ve | 26-40 | 227 | 96,0 1,8 2,2

iyi tamidigmmizi sandigimiz kisileri dahi 41-55 | 154 97,5 0,6 1,9
zaman zaman denetlememiz gerekir. 56-70 | 40 100,0 0,0 0,0

18 | Isyerinde yasak koyarken dikkatli, segici 18-25 | 56 92,9 5,4 1,7
davranilmalidir; zira yasaklarin insanlar1 | 26-40 | 227 | 83,7 | 11,9 4.4
cezbeden bir hali vardir. 41-55 | 154 | 91,6 5.8 2,6
56-70 | 40 90,0 5,0 5,0

96




Tablo 10. Devam

Soru Ifadeler Yas | N | 1(1-2) |[2(2)| 3@4-5)
No. Olumlu | Notr | Olumsuz

(%) | (%) (%)

19 | Isletmenin vizyonunu benimseyen kisi, en | 18-25 | 56 73,2 17,9 8,9
degerli varligi olan canini bile verebilir. 2640 | 227 | 789 | 11,0 10,1
Vizyonu benimsemeyen ¢alisan ise ¢ok 41-55 | 154 89,6 7.8 2,6
kiigtik bir fedakarlig1 dahi yapmaz. 56-70 | 40 92,5 3,0 2,5

20 | Rekabet edebilmek igin astlarin 18-25 | 56 94,6 5,4 0,0
zamaninda egitilmesi ve yonetilmesi, 26-40 | 227 96,1 3,5 0,4
islerin sik1 tutulmasi, rahatlik zamaninin 41-55 | 154 98,1 1,9 0,0

iyi degerlendirilmesi gerekir. 56-70 | 40 100,0 0,0 0,0

21 | Insanlarin niteliklerini, sozleri ve 18-25 | 56 87,5 10,7 1,8
yaptiklar isleri analiz ederek anlayabiliriz. | 26-40 | 227 | 82,8 5,7 11,5
41-55 | 154 77,3 9,1 13,6
56-70 | 40 65,0 5,0 30,0

22 | Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli 18-25 | 56 87,5 8,9 3,6
calisan1 olursa olsun, sayet aralarinda 26-40 | 227 94,3 5,3 0,4

ortak amaglar igin is birligi yok ise, 41-55 | 154 94,8 3,9 1,3
isletmenin basarili olmasi ¢ok zordur. 56-70 | 40 100,0 0,0 0,0

23 | Isletme ve calisanlar ne kadar ¢ok kriz, 18-25 | 56 78,6 14,3 7,1
sorun atlatirsa o kadar giiglii, kuvvetli, 26-40 | 227 73,6 15,4 11,0
saglikli bir hale gelir. 41-55 | 154 85,1 9,7 5,2
56-70 | 40 92,5 2,5 5,0

24 | Rakiplerle gergek bir miicadele i¢in, kendi | 18-25 | 56 92,9 7,1 0,0
giiclimiizii ¢ok iyi bilmemiz gerekir. 26-40 | 227 97,4 2,2 0,4
41-55 | 154 98,1 1,3 0,6

56-70 | 40 100,0 0,0 0,0

25 | Isletmenin kendine rakip olarak sectigi 18-25 | 56 91,1 8,9 0,0
kurumlar, drnek alacagi, kendini 26-40 | 227 | 94,7 3,5 1,8
gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi 41-55 | 154 | 955 | 3.2 1.3
yapabilecegi 6zelliklerde olmalidir. 56-70 | 40 97,5 0,0 2,5
26 | Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca 18-25 | 56 554 21,4 23,2
biiyiik ve deneyimli olmasi gerekir. 26-40 | 227 | 339 | 194 46,7
41-55 | 154 20,2 25,3 54,5
56-70 | 40 27,5 37,5 35,0
27 1sletrnenin birinci dnceligi kardir ve bunu 18-25 | 56 71,5 8,9 19,6
artirmak igin ne gerekiyorsa yapilabilir. 26-40 | 227 | 55,5 | 123 32,2
41-55 | 154 29,3 13,6 57,1

56-70 | 40 32,5 15,0 52,5
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Tablo 10. Devam

Soru Ifadeler Yas | N | 1(1-2) |2(22)| 345

No. Olumlu | Notr | Olumsuz

(%) | (%) (%)

28 | Karsilastigimiz sorunlara sabirla ve 18-25 | 56 94,6 54 0,0
analitik bakisla yaklastigimizda, eskiye 26-40 | 227 90,7 7,5 1,8
oranla daha iyi sonuglar elde edip, 41-55 | 154 | 89,0 8,4 2,6
tehlikeyi firsata ¢evirebilecegimize 56-70 | 40 92,5 3,0 2,5
inanirim.

29 | iflas eden isletmeler / isten ¢ikarilan 18-25 | 56 50,0 32,1 17,9
caliganlar, genelde sabirsizliklarimn 26-40 | 227 | 49,8 | 28,6 21,6
sonucunda bu hale diiserler. 41-55 | 154 46,1 44,2 9,7

56-70 | 40 52,5 30,0 17,5

30 | Calisanlara giivenmeliyiz ancak kontrolii 18-25 | 56 89,3 10,7 0,0

de elden birakmamaliyiz. 26-40 | 227 | 98,7 0,4 0,9
41-55 | 154 92,9 6,5 0,6
56-70 | 40 100,0 0,0 0,0

31 | Gemisini yiiriiten kaptan misali, amaglarin | 18-25 | 56 73,2 17,9 8,9
gerceklestirilmesi igin her yol 26-40 | 227 61,2 15,0 23,8
denenmelidir. 41-55 | 154 37,0 11,7 51,3

56-70 | 40 45,0 20,0 35,0

32 | Yoneticiler, konuya ne kadar hakim 18-25 | 56 94,6 5,4 0,0
olurlarsa olsunlar, etrafindaki kisilerle 26-40 | 227 96,9 2,2 0,9
istisare ederek davranmalar gerekir. 41-55 | 154 96,1 2,6 1,3

56-70 | 40 97,5 0,0 2,5

33 | Isletmenin genel durumuyla ilgili olarak 18-25 | 56 66,1 23,2 10,7
“isler kotii, zarar ediyoruz” tiirii sozler, 26-40 | 227 54,2 22,5 233
sonucta gergekten zarar olugsmasina neden | 41-55 | 154 35,7 29,2 35,1
olur. 56-70 | 40 37,5 25,0 37,5

34 | Ust diizey yoneticiler, bulunduklart mevki | 18-25 | 56 80,4 16,1 3,5
geregi kavramsal yetenekleri daha fazla 26-40 | 227 83,7 12,3 4,0
olacagi i¢in isabet oranlar yiiksektir. 41-55 | 154 94,8 3.9 1,3

56-70 | 40 92,5 5,0 2,5

35 | Yenisim (inovasyon), gerek bireylerde 18-25 | 56 87,5 8,9 3,6
gerekse isletmede her zaman giindemde 26-40 | 227 92,1 7,9 0,0
olmasi gereken bir kavramdir. 41-55 | 154 87,7 11,7 0,6

56-70 | 40 92,5 5,0 2,5

36 | Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan | 18-25 | 56 62,5 26,8 10,7
kisilerin cezalandirilmamasi, isletmenin | 26-40 | 227 70,9 19,8 9,3
timiinii risk altina alip, iflasina neden | 41-55 | 154 64,9 31,9 3,2
olabilir. 56-70 | 40 85,0 12,5 2,5

37 | Asgari nitelikleri tagimayan bir {irlin ve 18-25 | 56 60,8 32,1 7,1
hizmet ne alicisina ne de iiretene yarar 26-40 | 227 87,7 7,9 4.4
saglamaz. 41-55 | 154 91,6 7,8 0,6

56-70 | 40 100,0 0,0 0,0
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Tablo 10. Devam

Soru Ifadeler Yas N | 1(d-2) (22)]| 345

No. Olumlu | Notr | Olumsuz
(%) | (%) (%)
38 | Astlara verimliligin yiiksek oldugu 18-25 | 56 100,0 0,0 0,0
zamanda da diisiik oldugu zamanda da 26-40 | 227 92,6 4.8 2,6
emek harcadiklari i¢in tesekkiir edilmesi 41-55 | 154 93,5 5,2 1,3
gerekir. 56-70 | 40 | 100,0 | 0,0 0,0
39 | Algveriglerde karsimizdaki kisiden siiphe | 18-25 | 56 48,2 21,4 30,4
ederek kendimizi koruyabiliriz. 26-40 | 227 33,5 27,3 39,2

41-55 | 154 | 273 32,4 40,3

56-70 | 40 25,0 17,5 57,5

40 | Baz isler vardir ki, dneminden dolay1 18-25 | 56 75,0 19,6 5,4
sadece yoneticinin kendisi tarafindan 26-40 | 227 85,9 8,8 53
yapilmasi1 uygun olur. 41-55 | 154 | 92,2 5,2 2,6

56-70 | 40 95,0 2,5 2,5

41 | Etrafimizda bulunan ve bize hatalarimizi, 18-25 | 56 89,3 8,9 1,8
kusurlarimizi, eksikliklerimizi gosteren 26-40 | 227 92,1 6,6 1,3
kisiler aslinda bizim tesekkiir etmemiz 41-55 | 154 94,8 3,9 1,3
gerekenlerdir. 56-70 | 40 100,0 0,0 0,0

Tablo 10°dan da goriilecegi lizere, ‘“Rakiplerimiz hakkinda karar verirken
sOylediklerini degil yaptiklarini, gergekte bizi gotiirmek istedikleri yeri gérmeye
calistimast lazim. (1)” ifadesine yas araligi 18-25 olan 56 denegin %94,6’s1
katiltyorum, %3,6’s1 kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin
%90,8’1 katiltyorum, %6,6’s1 kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, 41-55 olan 154
denegin %94,9°u katiliyorum, %4,5°1 kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum, 56-70 olan 40
denegin %97,5’1 katiliyorum, %2,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir.
Mevlana 5. Cilt / 3871 numarali beytinde “Kurnaz tilki, kuyuda asli olmayan bir hayal
gostermis de, dag gibi arslam kuyuya atmisti.” demistir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“lyi i3 adam1 ve yonetici, karar vermeden once sabirla her tiirlii inceleme,
aragtirmay1 yapar. (2)” ifadesine yas araligi 18-25 olan 56 denegin %94,6’s1
katiltyorum, %5,4°1 kararsizim, 26-40 olan 227 denegin %98,7’si katiliyorum, %1,3’i
katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %99,4’1 katiliyorum, %0,6’s1 katilmiyorum,
56-70 olan 40 denegin %100,0’1 katiliyorum yamtint verdikleri goriilmektedir.
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Mevlana 1. Cilt / 1040 numaral beytinde “O vakit kimlerin sézlerini dinlememis,
kimleri kendine bas edinmis, yol gosterici sanmigsin. Anlarsin ...” demistir. Bu
anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarin

sOyleyebiliriz.

“Kriz ve sikintili zamanlarda vizyonumuzu hatirlayarak, ona ulagtigimiz gilinii
hayal etmek sabrimizi artirir. (3)” ifadesine yas araligi 18-25 olan 56 denegin %89,3°1
katiltyorum, %8,9’u  kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin
%89,9’u katiliyorum, %8,8’1 kararsizim, %1,3’ii katilmiyorum, 41-55 olan 154
denegin %98,7’si katiliyorum, %1,3’1i kararsizim, 56-70 olan 40 denegin %100,0’1
katiliyorum yanitini1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 2. Cilt / 598 numarali beytinde
“Sabir, giizel hayallerle tatlilaswr, ¢iinkii hepsinden once sitkintidan kurtulus hayali
gelir, seni rahatlatir.” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Kriz ve islerin durgunlastigi zamanlarda yeni pazarlar aramak gerekir. (4)”
ifadesine yas aralig1 18-25 olan 56 denegin %60,7’si katiliyorum, %23,2’si kararsizim,
%16,1’1 katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %72,2’si katiliyorum, %15,9°u
kararsizim, %11,9’u katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %78,6’s1 katiliyorum,
%9,1°1 kararsizim, %12,3’1 katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %57,5’1 katiliyorum,
%15,0’1 kararsizim, %27,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana
5. Cilt / 2429 numaral beytinde “Corak, tashk bir ovada sabretmek ahmakliktir!”
dedi. “Allah’in diinyast genistir.” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin dgretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Mevlana’nin ogretileri is hayatina da uygulanabilir. (5)” ifadesine yas aralig1
18-25 olan 56 denegin %87,5’1 katiliyorum, %12,5’1 kararsizim, 26-40 olan 227
denegin %78,9’u katiliyorum, %13,7’si kararsizim, %7,4’1i katilmiyorum, 41-55 olan
154 denegin %91,0’1 katiliyorum, %7,1°1 kararsizim, %1,9’u katilmiyorum, 56-70 olan
40 denegin  %97,5’1 katiliyorum, %2,5’1 katilmiyorum yamitim1 = verdikleri
goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 1568 numarali beytinde “Kad: dfkelenince, sufi;
“Hey!” dedi, Stiphe yok ki senin hiikmiin adalete uyar. Hiikmiinde haksizlik, yanlslk
olmaz.” 1571 numaral beytinde “‘Kim bir kuyu kazarsa..” hadisini okumadin mi? Ey
babasinin cani, okuduguna gore hareket etsene...” demistir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.
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“Isletmenin, stratejileri, sirlar1 korunmali ki onlar1 gergeklestirme sans1 olsun.
(6)” ifadesine yas araligt 18-25 olan 56 denegin %96,4’t katiliyorum, %1,8’1
kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %93,0’1 katiliyorum, %3,5’1
kararsizim, %3,5°1 katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %96,8’1 katiliyorum, %1,9’u
kararsizim, %1,3’1i katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %97,5’1 katiliyorum, %2,5’1
katilmiyorum yanmitin1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 1. Cilt / 176 numarali
beytinde “Hz. Peygamber buyurmustur ki; “Her kim, sirrini gizlerse muradina ¢abuk
erigir.” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin ogretileri ile

hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Plansiz, programsiz, fizibiliteye dayanmayan, herkesin yaptigin1 yapmaya
calisan bir isletme, kaynaklarini bosa harcar, basarili olamaz. (7)” ifadesine yas araligi
18-25 olan 56 denegin %91,1°1 katiliyorum, %7,1°1 kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum,
26-40 olan 227 denegin %92,1°1 katiltyorum, %#4,4’1i kararsizim, %3,5’1 katilmiyorum,
41-55 olan 154 denegin %94,2’si katiliyorum, %4,5’1 kararsizim, %1,3’i
katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %97,5°1 katiliyorum, %2,5’1 kararsizim yanitini
verdikleri goriilmektedir. Mevlana 1. Cilt / 421 numarali beytinde “Golgelere ok
vagdirmast sebebiyle, omiiriiniin ok torbasi bosalir. Gélge avlamak igin, hizla ve
hararetle kostugundan otiirii hayatt bos yere harcanmis olur.” demistir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Yenilik yapmak i¢in, insanlarin neye ihtiyaglarinin oldugunu, neyin
yoklugunu cektiklerini diisiinmekle siirece baslanmalidir. (8)” ifadesine yas araligi 18-
25 olan 56 denegin %91,1°1 katiliyorum, %8,9’u kararsizim, 26-40 olan 227 denegin
%97,8’1 katiliyorum, %2,2’si kararsizim, 41-55 olan 154 denegin %98,1°1 katiliyorum,
%1,9’u kararsizim, 56-70 olan 40 denegin %100,0’1 katiliyorum yamitint verdikleri
goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt beytinde “Bir gayeye dogru giderken, daha dogrusu,
hakikati arastirirken herkes once yokluga dogru kosar, sonradan yokluktan kacar.”
demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin &gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Insanin en dnemli sermayesi zamandir, dmriidiir. (9)” ifadesine yas aralig1 18-
25 olan 56 denegin %96,4’1 katiliyorum, %1,8’1 kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum, 26-
40 olan 227 denegin %95,2’si katiliyorum, %3,1°1 kararsizim, %1,7’si katilmiyorum,

41-55 olan 154 denegin %98,8’1 katiliyorum, %0,6’s1 kararsizim, %0,6’s1
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katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitim1 verdikleri
goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 21 numarali beytinde “Boyle aziz, boyle paha
bigilmez omrii her an, higchir karsilik elde etmeden nigin harciyorsun?” demistir. Bu
anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarin

sOyleyebiliriz.

“Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden once diiriist, ahlakli bir
isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine yas aralig1 18-25 olan 56 denegin
%94,6’s1 katiliyorum, %1,8’1 kararsizim, %3,6’s1 katilmiyorum, 26-40 olan 227
denegin %94,3’1 katiliyorum, %4,0’1 kararsizim, %]1,7’si katilmiyorum, 41-55 olan
154 denegin %98,1°1 katiliyorum, %1,3’i kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum, 56-70
olan 40 denegin %97,5’1 katiliyorum, %2,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Mevlana 1. Cilt / 1644 numarali beytinde “Bilgi de hikmet de helal
lokmadan dogar; ask da, merhamet de helal lokmadan meydana gelir.” demistir. Bu
anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarin

sOyleyebiliriz.

“Isletme sirlari, stratejileri, gelir ve kar artislari gizli kalmasi gereken
konulardir. (11)” ifadesine yas araligi 18-25 olan 56 denegin %94,6’s1 katiliyorum,
%y5,4°1 kararsizim, 26-40 olan 227 denegin %93,4’1 katiliyorum, %6,2’si kararsizim,
%0,4’1 katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %96,1°’1 katiliyorum, 93,31
kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %97,51 katiltyorum, %2,5’1
kararsizim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 2. Cilt / 1501 numarali beytinde
“Isini, yaptigin iyi isleri, amelleri kendi gdziinden bile sakla ki, amelin iyi ve kétiiniin
gormesinden selamette kalsin.” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Rakiplerin ¢ok giiclii oldugu durumlarda onlan kigkirtacak davranislardan
kaginilmas1 gerekir. (12)” ifadesine yas araligt 18-25 olan 56 denegin %66,1°1
katiltyorum, %17,9’u kararsizim, %16,0’1 katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin
%74,0’1 katiltyorum, %13,7’si kararsizim, %12,3’li katilmiyorum, 41-55 olan 154
denegin %77,3’1 katiliyorum, %16,9’u kararsizim, %5,8’1 katilmiyorum, 56-70 olan
40 denegin %77,5’1 katiliyorum, %7,5’1 kararsizim, %15,0’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 496 numarali beytinde “Kuvvet olmayinca

cekinmek daha iyidir, giiciiniin yetmeyecegi isten ka¢cmak, o isten swyrilip kurtulmak
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daha wuygun bir harekettir.” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin 6gretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Calisanlar eksik, yanlis diisiinebilirler, ancak iist yoneticiler daha dikkatli,
analitik diisiinmelidirler. (13)” ifadesine yas aralig1r 18-25 olan 56 denegin %92,9’u
katiltyorum, %5,4’1i kararsizim, %1,7°si katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin
%91,2’si katiliyorum, %4,0’1 kararsizim, %4,8’1 katilmiyorum, 41-55 olan 154
denegin %94,2’si katiliyorum, %3,9’u kararsizim, %1,9’u katilmiyorum, 56-70 olan
40 denegin %97,5’1 katiliyorum, %2,5’1 kararsizim yanitini verdikleri goriilmektedir.
Mevlana 6. Cilt / 3412 numaral1 beytinde “Yarasa, yaratilig1 icab1 karanliga siginabilir;
ama, padisahin doganmin gozlerine ne oldu? Yéani, hakikat sultaninin doganinin
gozleri gérmiiyor mu ki, hakikati birakip karanliga dogru gidiyor?” demistir. Bu
anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarin

sOyleyebiliriz.

“Isletmenin az karla olsa dahi pesin satis yapmasi, tahsil edilip edilmeyecegi
siipheli olan ¢ok yiiksek karli agik hesap satistan daha iyidir. (14)” ifadesine yas araligi
18-25 olan 56 denegin %73,2’si katiliyorum, %17,9’u kararsizim, %38,9’u
katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %385,9’u katiliyorum, %10,1°1 kararsizim,
%4,0’1 katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %94,2°si katiliyorum, %3,2’si
kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %97,5°1 katiltyorum, %2,5’1
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 2717 numarali
beytinde “Pesin sille veresive bagistan daha iyidir! Iste basimi éniime eSdim; vur
pesin silleyi!” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile

hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Gergekei analizlere dayanmayan, sadece rakipler yapiyor diye yapilan
faaliyetler basarisizlikla sonuglanir. (15)” ifadesine yas araligi 18-25 olan 56 denegin
%71,4’10 katilyorum, %23,2’si kararsizim, %35,4’1 katilmiyorum, 26-40 olan 227
denegin %89,0’1 katiltyorum, %8,4’1 kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, 41-55 olan
154 denegin %91,6’s1 katiliyorum, %6,5’1 kararsizim, %1,9°u katilmiyorum, 56-70
olan 40 denegin %95,0’t katiliyorum, %5,0’1 kararsizim yanitin1  verdikleri
goriilmektedir. Mevlana 2. Cilt / 563 numarali beytinde “Dogrusu olanlari taklit
eyleyisim, beni berbat etti. O taklide uyusa yiizlerce lanet olsun.” demistir. Bu

anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarin
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sOyleyebiliriz.

“Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu olarak hedeflere ulasilmasi ve kar
elde etmesiyle rakiplerin uyguladiklar1 yontemleri taklit ederek kar etmesi arasinda
fark vardir. (16)” ifadesine yas araligi 18-25 olan 56 denegin %85,7’si katiliyorum,
%12,5’1 kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %86,3’1
katiltyorum, %9,7’si kararsizim, %4,0’1 katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin
%94,2’s1 katiliyorum, %3,2’si kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, 56-70 olan 40
denegin %92,5’1 katiliyorum, %35,0’1 kararsizim, 9%2,5’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Mevlana’da 5. Cilt / 1277 numarali beytinde “Mukallit, yani
taklit eden kisi sagira benzer. Kendisinde bulunan seving, nese, sagirin sevinci gibidir.
Kendi iginin sevinci degildir. Taklit bir sevingtir.” demistir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Istenmeyen sonuglarla karsilasmamak igin, uzun zamandir birlikte calistigimiz
ve 1yi tamidigimizi sandigimiz kisileri dahi zaman zaman denetlememiz gerekir. (17)”
ifadesine yas araligr 18-25 olan 56 denegin %91,1°1 katiliyorum, %?7,1°1 kararsizim,
%1,8’1 katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %96,0°1 katiliyorum, %1,8’1 kararsizim,
%2,2’si katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %97,5’1 katiliyorum, %0,6’s1
kararsizim, %1,9’u katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %100,0’1 katiliyorum
yanitim1  verdikleri goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 4090 numarali beytinde
“Hayvanlarin yiizbinlerce hilesi olursa, en biiyiik, en kurnaz mahluk olan insanin
hilesi nasil olur?” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isyerinde yasak koyarken dikkatli, segici davramilmalidir; zira yasaklarin
insanlar1 cezbeden bir hali vardir. (18)” ifadesine yas araligi 18-25 olan 56 denegin
%92,9’u katiliyorum, %5,4’1i kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, 26-40 olan 227
denegin %83,7’si katiliyorum, %11,9’u kararsizim, %4,4’1 katilmiyorum, 41-55 olan
154 denegin %91,6’s1 katiliyorum, %5,8°1 kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, 56-70
olan 40 denegin %90,0’1 katiliyorum, %5,0’1 kararsizim, %5,0’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri gortilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 3659 numarali beytinde “Men edilen seyi
yapmayan kimdir? Ciinkii insan men edildigi seye haristir. Onun {istiine diiser.”
demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin &gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.
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“Isletmenin vizyonunu benimseyen kisi, en degerli varlig1 olan canini bile
verebilir. Vizyonu benimsemeyen ¢alisan ise ¢ok kiiciik bir fedakarligi dahi yapmaz.
(19)” ifadesine yas araligr 18-25 olan 56 denegin %73,2’si katiliyorum, %17,9’u
kararsizim, %8,9’u katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %78,9’u katiliyorum,
%11,0’1 kararsizim, 9%10,1°1 katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %89,6’s1
katiltyorum, %7,8’1 kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %92,5’1
katiliyorum, %5,0’1 kararsizim, %2,5’1 katilmryorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir.
Mevlana 2. Cilt / 3530 numarali beytinde “Birisi ideali ugruna seve seve canint veriri,
obiirii bir ekmek verirken can ¢ekisir.” demistir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin

Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Rekabet edebilmek i¢in astlarin zamaninda egitilmesi ve yonetilmesi, islerin
sik1 tutulmasi, rahatlik zamaninin iyi degerlendirilmesi gerekir. (20)” ifadesine yas
araligr 18-25 olan 56 denegin %94,6’s1 katiliyorum, %5,4’1i kararsizim, 26-40 olan
227 denegin %96,1°1 katiltyorum, %3,5°1 kararsizim, %0,4’{i katilmiyorum, 41-55 olan
154 denegin %98,1°1 katiliyorum, %1,9’u kararsizim, 56-70 olan 40 denegin %100,0°1
katiliyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 541 numarali beytinde
“Ey kervanbasi, hirsizlar kervanin yolunu kesmeden, sen hayvanini sopa ile dév de yol
alsin.” demigtir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin &gretileri ile

hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Insanlarin niteliklerini, sdzleri ve yaptiklar1 isleri analiz ederek anlayabiliriz.
(21)” ifadesine yas araligi 18-25 olan 56 denegin %87,5’1 katiliyorum, %10,7’si
kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %82,8’1 katiliyorum, %5,7’1
kararsizim, %11,5’1 katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %77,3’i katiliyorum,
%9,1°’1 kararsizim, %13,6’s1 katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %65,0’1
katiltyorum,  %5,0’1  kararsizim, %30,0’1  katilmiyorum yamitim1  verdikleri
goriilmektedir. Mevlana 5. Cilt / 236 numarali beytinde “Bir insanin yaptigt isi ve sozii
onun gonliiniin sahididir. Sen bu ikisine bak, o kisinin i¢i nasitdr? Onlardan anla.”

demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin Ogretileri ile kismen

hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli ¢alisam olursa olsun, sayet aralarinda

ortak amagclar i¢in is birligi yok ise, isletmenin basarili olmasit ¢ok zordur. (22)”
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ifadesine yas aralig1 18-25 olan 56 denegin %87,5°1 katiliyorum, %8,9’u kararsizim,
%3,6’s1  katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin 9%94,3’i katiliyorum, 95,31
kararsizim, %0,4’1i katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %94,8’1i katiliyorum,
%?3,9’u kararsizim, %1,3’1 katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %100,0’1 katiliyorum
yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 3042 numaral1 beytinde “Binlerce
fare ortada dolassa, bas kaldirsa, kedi bu halden ne korkar ne de bir tehlike sezer;
aksine, memnun olur! Onlar1 teker teker yakalar, yer; ¢linkii onlarda birlik ve topluluk
yoktur!” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile

hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Isletme ve calisanlar ne kadar ¢ok kriz, sorun atlatirsa o kadar giiclii, kuvvetli,
saglikli bir hale gelir. (23)” ifadesine yas araligi 18-25 olan 56 denegin %78,6’s1
katiltyorum, 9%14,3°1 kararsizim, %7,1°1 katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin
%73,6’s1 katiliyorum, %15,4’ii kararsizim, %11,0’1 katilmiyorum, 41-55 olan 154
denegin %85,1°1 katiltyorum, %9,7’si kararsizim, %5,2’si katilmiyorum, 56-70 olan 40
denegin %92,5’1 katiliyorum, %2,5’1 kararsizim, 9%5,0’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Mevlana 4. Cilt / 97 numaral beytinde “Hani porsuk adlr bir
hayvan vardwr. Dayak yedikge sismanlar, semirir. Dayak yedikce daha iyilesir, sopa
vurulduk¢a daha semirir.” 98 numarali beytinde “Miiminin cani da porsuk gibidir.
Hastalik, dert, mihnet ve 1zdwraplarla kuvvetlenir, semirir.” demistir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Rakiplerle gercek bir miicadele i¢in, kendi giiclimiizii ¢ok iyi bilmemiz
gerekir. (24)” ifadesine yas aralig1 18-25 olan 56 denegin %92,9’u katiliyorum, %7,1’1
kararsizim, 26-40 olan 227 denegin %97,4’1 katiliyorum, %2,2’si kararsizim, %0,4’i
katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %98,1°’1 katiliyorum, %1,3’li kararsizim,
%0,6’s1 katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Mevlana 1. Cilt / 714 numarali beytinde “Tahta kiligla, sakin savasa
gitme, dnce onu, bir gézden ge¢ir, onun ne oldugunu anla ki, isin aglayip, inlemege
varmasin...” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin ogretileri ile

hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Isletmenin kendine rakip olarak sectigi kurumlar, 6rnek alacagi, kendini
gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi yapabilecegi Ozelliklerde olmalidir. (25)”

ifadesine yas aralig1 18-25 olan 56 denegin %91,1°1 katiliyorum, %8,9’u kararsizim,
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26-40 olan 227 denegin %94,7’si katiliyorum, 9%3,5’1 kararsizim, %1,8’1
katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %95,5’1 katiliyorum, %3,2’si kararsizim,
%1,3’1  katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %97,5’1 katiliyorum, %2,5’i
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 3. Cilt / 3625 numarali
beytinde “Diigmanliga kalkisacaksan, kendine uygun, kendi derecene gore birine
diisman ol ki, gerektigi zaman onunla savasa girersin, onu esir edebilesin.” demistir.
Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarin

sOyleyebiliriz.

“Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca biiyiik ve deneyimli olmas1 gerekir.
(26)” ifadesine yas araligt 18-25 olan 56 denegin %55,4’i katiliyorum, %21,4’1
kararsizim, %23,2’si katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %33,9’u katiliyorum,
%19,4’1 kararsizim, %46,7’si katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %:20,2’si
katiltyorum, 925,31 kararsizim, %54,5’1 katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin
%27,5’1 katiltyorum, %37,5°1 kararsizim, %35,0’1 katilmiyorum yanitim1 verdikleri
goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 4121 numarali beytinde “Pirden baska ustan, pirden
baska kumandanin olmasin; ama bir¢ok seneleri yagsamuis, giin gormiis pir degil, dogru
yvolu gosteren pir olsun!” demistir. Bu anlamda Konyali1 deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin birinci onceligi kardir ve bunu artirmak icin ne gerekiyorsa
yapilabilir. (27)” ifadesine yas araligt 18-25 olan 56 denegin %71,5’1 katiliyorum,
%8,9’u  kararsizim, %19,6’s1 katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %155,5’1
katiltyorum, %12,3’1 kararsizim, %32,2’si katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin
%29,3’1 katiltyorum, %13,6’s1 kararsizim, %57,1’1 katilmiyorum, 56-70 olan 40
denegin %32,5’1 katiliyorum, %15,0’1 kararsizim, %52,5’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Mevlana 5. Cilt / 473 numarali beytinde “Ama pervane gibi
kos, atese atil, ask oyununu, bir menfaat gézetmeden comertce, tertemiz olarak oyna,
kurtul.” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin ¢ogunlugunun Mevlana’nin
ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz. Mevlana’nin &gretilerinin,
ileri yaslarda daha fazla dikkate alindig1 sOylenebilir. Bize gore, Mevlana bu beytinde,
tek amacin maddiyatint artirmak olmasin, yiice gayelerin bulunsun (ki insanin yiice
gayelerinden birisi Yaradan’in rizasina ererek cenneti kazanmaktir), igini bu yiice gaye
ugruna diizenle, sadece diinyay1 on plana alip da, kazanayim da nasil olursa olsun

deme, kazancina, yaptiklarmma dikkat et demektedir. Dolayisiyla, deneklerimizin
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verdikleri cevaplar1 analiz ettigimizde, 6zellikle kararsizim segeneginde oldukca fazla
sayida denegin bulunmasi diisiindiiriiciidiir. Bu sonucglara bakarak Konyali
deneklerimizin onemli bir kismmin Mevlana’'nin bu tavsiyesine c¢ok fazla

katilmadiklarint soylemek miimkiindiir.

“Karsilastigimiz sorunlara sabirla ve analitik bakigla yaklastigimizda, eskiye
oranla daha iyi sonuglar elde edip, tehlikeyi firsata ¢evirebilecegimize inanirim. (28)”
ifadesine yas aralig1 18-25 olan 56 denegin %94,6’s1 katiltyorum, %5,4’1 kararsizim,
26-40 olan 227 denegin %90,7’si katiliyorum, %7,5’1 kararsizim, %1,8’1
katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %89,0’1 katiliyorum, %8,4’ti kararsizim,
%?2,6’s1 katilmryorum, 56-70 olan 40 denegin %92,5°1 katiliyorum, %35,0’1 kararsizim,
%2,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 2. Cilt / 1939
numarali beytinde “Nerede bir dert varsa, deva oraya gider. Nerede alcak ve ¢ukur
ver varsa, su oraya akar.” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin
ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz. Bu verilere gore; genel olarak sabrin
ve analitik bakisin is hayati i¢in 6nemli oldugu ve is hayatinin her evresinde gerekliligi

fikrinde birlik saglandig1 sdylenebilir.

“Iflas eden isletmeler / isten cikarilan calisanlar, genelde sabirsizliklarinin
sonucunda bu hale diiserler. (29)” ifadesine yas aralig1 18-25 olan 56 denegin %50,0’1
katiltyorum, %32,1°1 kararsizim, %17,9°’u katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin
%49,8’1 katiliyorum, %28,6’s1 kararsizim, %21,6’s1 katilmiyorum, 41-55 olan 154
denegin %46,1°1 katiliyorum, %44,2’si kararsizim, %9,7’si katilmiyorum, 56-70 olan
40 denegin %52,5°1 katiliyorum, %30,0’1 kararsizim, %17,5’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 1412 numarali beytinde “Kimi ¢iplak, ag,
zavalli, perisan goriirsen, bu hale diismesinin sebebinin sabirsizlik oldugunu bil!
Sabretse, c¢alissaydi bu hale diismeyecekti. Onun bu perisan hali sabirsizliginin
sahididir.” demistir. Bu anlamda Konyali1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile

kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Calisanlara gilivenmeliyiz ancak kontrolii de elden birakmamaliyiz. (30)”
ifadesine yas aralig1 18-25 olan 56 denegin %89,3’1i katiliyorum, %10,7’si kararsizim,
26-40 olan 227 denegin %98,7’si katiliyorum, %0,4’4 kararsizim, %0,9’u
katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %92,9’u katiliyorum, %6,5’1 kararsizim,

%0,6’s1 katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitini verdikleri
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goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 1568 numarali beytinde “Kadi ofkelenince, sufi;
“Hey!” dedi, Stiphe yok ki senin hiikmiin adalete uyar. Hiikmiinde haksizlik, yanlshk
olmaz.” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin &gretileri ile
hemfikir olduklarim sdyleyebiliriz. Bu verilere gore; deneklerin biiyiik ¢cogunlugunun
kontrole is hayatinin her evresinde deger verdikleri goriigmeler esnasinda fark edilen

bir husus oldugu sdylenebilir.

“Gemisini yliriiten kaptan misali, amaclarin gergeklestirilmesi ic¢in her yol
denenmelidir. (31)” ifadesine yas aralig1 18-25 olan 56 denegin %73,2’si katiliyorum,
%17,9’u kararsizim, %38,9’u katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %61,2’si
katiltyorum, %15,0’1 kararsizim, %23,8’1 katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin
%37,0’1 katiliyorum, %11,7’si kararsizim, %51,3’1i katilmiyorum, 56-70 olan 40
denegin %45,0’1 katiliyorum, %20,0’1 kararsizim, %35,0’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Mevlana 1. Cilt / 1644 numarali beytinde “Bilgi de hikmet de
helal lokmadan dogar, ask da, merhamet de helal lokmadan meydana gelir.” demistir.
Bu anlamda Konyali deneklerimizin ¢ogunlugunun Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir
olmadiklarini sdyleyebiliriz. Bu verilere gore; amaclarin gergeklesmesi asamasinda her
yolun denenmesi gerekliligini ifade eden deneklerin gen¢ yas aralifinda olduklari,
ilerleyen yaglarda bulunan deneklerin ifade karsisinda kararsiz kaldiklari, bazi
durumlarda rekabet edebilmek i¢in davranislarda farklilasmalar olabileceginin ifade
edildigi sdylenebilir. Ayrica 31. ifade ile 10. ifade capraz soru seklinde hazirlanmistir.
“Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden once diiriist, ahlakl1 bir isletmecilik
felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine demografik 6zelligi olarak yas gruplari ile ele

alinan deneklerin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklar1 goriilmektedir.

“Yoneticiler, konuya ne kadar hakim olurlarsa olsunlar, etrafindaki kisilerle
istisare ederek davranmalar1 gerekir. (32)” ifadesine yas araligi 18-25 olan 56 denegin
%94,6’s1  katiliyorum, %35,4’4  kararsizim, 26-40 olan 227 denegin %96,9’u
katiltyorum, %2,2°si kararsizim, %0,9’u katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin
%96,1°1 katiliyorum, %2,6’s1 kararsizim, %1,3’{ katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin
%97,5°1 katiliyorum, %2,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana
6. Cilt / 2611 numarali beytinde “Iyi kisilerle, temiz insanlarla, danis, goriis!
Peygamber Efendimize bile; ‘Temiz kisilerle danis, onlarin fikirlerini sor!’ emri
verildi.” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile

hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.
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“Isletmenin genel durumuyla ilgili olarak “isler kotii, zarar ediyoruz” tiirii
sozler, sonucta gercekten zarar olusmasina neden olur. (33)” ifadesine yas araligi 18-
25 olan 56 denegin %66,1°1 katiliyorum, %23,2’si kararsizim, %10,7’si katilmiyorum,
26-40 olan 227 denegin 9%54,2’si katiliyorum, %22,5°1 kararsizim, %23,3’i
katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %35,7’°si katiliyorum, %29,2’si kararsizim,
%35,1’1 katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %37,5’1 katiliyorum, %25,0’1
kararsizim, %37,5’1 katilmiyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 3. Cilt /
1580 numarali beytinde “Peygamber Efendimizin su miibarek hadisi kabul etmek
farzdir: “Yalandan hastalanirsaniz, gergekten hasta olursunuz.” demistir. Bu anlamda
Konyali deneklerimizin Mevlana’nin Ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini

sOyleyebiliriz.

“Ust diizey yoneticiler, bulunduklar1 mevki geregi kavramsal yetenekleri daha
fazla olacag icin isabet oranlar1 yiiksektir. (34)” ifadesine yas aralig1 18-25 olan 56
denegin %80,4’1 katiliyorum, %16,1°1 kararsizim, %3,5’1 katilmiyorum, 26-40 olan
227 denegin %83,7’si katiliyorum, %12,3’1 kararsizim, %4,0’1 katilmiyorum, 41-55
olan 154 denegin %94,8’1 katiliyorum, %3,9’u kararsizim, %1,3’1 katilmiyorum, 56-
70 olan 40 denegin %92,5’1 katiliyorum, %5,0’1 kararsizim, %2,5’1 katilmiyorum
yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 3. Cilt / 1751 numarali beytinde “Yiiksek
bir daga ¢ikinca, oradan patikanin sonunu rahat¢a goriirim.” demistir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Yenisim (inovasyon), gerek bireylerde gerekse isletmede her zaman
giindemde olmasi gereken bir kavramdir. (35)” ifadesine yas araligir 18-25 olan 56
denegin %87,5’1 katiltyorum, %8,9’u kararsizim, %3,6’s1 katilmiyorum, 26-40 olan
227 denegin %92,1°1 katiliyorum, 9%7,9’u kararsizim, 41-55 olan 154 denegin
%87,7’s1 katiliyorum, %11,7°si kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum, 56-70 olan 40
denegin %92,5’1 katiliyorum, %35,0’1 kararsizim, 9%2,5’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Mevlana 1. Cilt / 2221 numarali beytinde “Ey manalar
aleminin giinesi, sen de canlar sag¢, su kohne diinyaya yenilik ver, yenilik goster.”

demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin &gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan kisilerin cezalandirilmamasi, isletmenin

tlimiini risk altina alip, iflasina neden olabilir. (36)” ifadesine yas aralig1 18-25 olan 56
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denegin %62,5’1 katiliyorum, %26,8’1 kararsizim, %10,7’si katilmiyorum, 26-40 olan
227 denegin %70,9’u katiliyorum, %19,8’1 kararsizim, %9,3’1 katilmiyorum, 41-55
olan 154 denegin %64,9’u katiliyorum, %31,9’u kararsizim, %3,2’si katilmiyorum,
56-70 olan 40 denegin %85,0’1 katiltyorum, %12,5°1 kararsizim, %2,5’1 katilmiyorum
yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 4263 numarali beytinde “Biitiin
viicudun zehirlenmesini onlemek igin yilanmin isirdigi parmagi kes, at! Sen; kesilen tek
parmagi degil, biitiin bedenin helak olacagini gor, diisiin!” demistir. Bu anlamda
Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 0Ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini

sOyleyebiliriz.

“Asgari nitelikleri tasimayan bir iiriin ve hizmet ne alicisina ne de iiretene yarar
saglamaz. (37)” ifadesine yas araligi 18-25 olan 56 denegin %60,8’1 katiliyorum,
%32,1’1 kararsizim, %7,1’1 katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %87,7’si
katiltyorum, %7,9’u kararsizim, %4,4’i katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin
%91,6’s1 katiliyorum, %7,8’1 kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin
%100,0’1 katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 4306
numarali beytinde “Tuzlu su, susuz kimseye derman olmaz, icildigi zaman insana hos
ve serin gelirse de, hi¢chir fayda saglamaz!” demistir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Astlara verimliligin yiiksek oldugu zamanda da diisiik oldugu zamanda da
emek harcadiklari i¢in tesekkiir edilmesi gerekir. (38)” ifadesine yas aralig1 18-25 olan
56 denegin %100,0’1 katiliyorum, 26-40 olan 227 denegin %92,6’s1 katiliyorum,
%4,8’1 kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %93,5’i
katiltyorum, 9%5,2°si kararsizim, %1,3’i katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin
%100,0’1 katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 5. Cilt / 2357
numarali beytinde “Dosta, haywr zamanminda da siikrediyorum, ser zamaninda da;
clinkii kaza ve kaderin beterden beteri de var!” demistir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Algveriglerde karsimizdaki kisiden siiphe ederek kendimizi koruyabiliriz.
(39)” ifadesine yas araligr 18-25 olan 56 denegin %48,2’si katiliyorum, %21,4’1
kararsizim, %30,4’1 katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %33,5’1 katiliyorum,
%27,3’1i kararsizim, %39,2°si katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %27,3’i

katiltyorum, %32,4’i kararsizim, %40,3’i katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin
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%25,0’1 katiliyorum, %17,5°1 kararsizim, %57,5’1 katilmiyorum yanitim1 verdikleri
goriilmektedir. Mevlana 6. Cilt / 4703 numaral1 beytinde “Savastan, doviisten kurtulur,
kendi isine kendin bakarsin, padisah sen olursun; kendi davulunu kendin doversin!”
demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin Ogretileri ile kismen
hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz. Hz. Ali Efendimiz bir soziinde, zann ile kendinizi
koruyunuz demistir. Yani, insan, aligveris yaparken, acaba dogru mu sdyliiyor, bu mal
ve hizmeti bu fiyata almak mantikli mi1, degil mi? diye degerlendirmeler yaparak,

dogruyu bulmaya calisir. Boylece kandirilmaktan kurtulmus olabilir.

“Baz1 isler vardir ki, oneminden dolay1 sadece yoOneticinin kendisi tarafindan
yapilmast uygun olur. (40)” ifadesine yas araligi 18-25 olan 56 denegin %75,0’1
katiltyorum, %19,6’s1 kararsizim, %5,4’ katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin
%85,9’u katiliyorum, %8,8’1 kararsizim, %35,3’ii katilmiyorum, 41-55 olan 154
denegin %92,2’si katiliyorum, %35,2’si kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, 56-70 olan
40 denegin %95,0’1 katiliyorum, %2,5’1 kararsizim, %2,5’1i katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Mevlana 2. Cilt / 261 numarali beytinde “Aklin1 basina al da,
arslan gibi, avin1 kendin avla. Yabancinin da, akrabanin da yaltaklanmasina 6nem
verme.” demistir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin Ggretileri ile

hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Etrafimizda bulunan ve bize hatalarimizi, kusurlarimizi, eksikliklerimizi
gosteren kisiler aslinda bizim tesekkiir etmemiz gerekenlerdir. (41)” ifadesine yas
araligt 18-25 olan 56 denegin %89,3’1i katiliyorum, %38,9’u kararsizim, %1,8’i
katilmiyorum, 26-40 olan 227 denegin %92,1°1 katiliyorum, %6,6’s1 kararsizim,
%1,3’1 katilmiyorum, 41-55 olan 154 denegin %94,8’1 katiliyorum, 9%3,9’u
kararsizim, %1,3’ii katilmiyorum, 56-70 olan 40 denegin %100,0’1 katiliyorum
yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Mevlana 4. Cilt / 96 numarali beytinde “Hakikatte
senin en yakin dostlarin, senin en beldli diismanlarindir. Ciinkii dostlarin tath dilleri

i3

ile seni oyalarlar. Hakk’tan uzak diigiiriirler.” demistir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

Dolayisiyla Mevlana’da Yonetim ve Strateji Olcegindeki ifadeler ile yas
gruplart arasinda olumlu bir farklilik vardir hipotezi olan H1 kismen olarak kabul

edilmistir.
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Tablo 11. is Hayatinda Gegirilen Siire ile ilgili Sonuclar

Soru Ifadeler Is N | 112 (22| 345
No. Hayatinda Olumlu | Notr | Olumsuz
Gegirilen (%) (%) (%)
Siire

1 Rakiplerimiz hakkinda karar Syl 74 95,9 2,7 1,4
verirken soylediklerini degil 6-10y1il | 116 91,4 7,8 0,8
yaptiklarini, gercekte bizi gotliirmek 11-20y1l | 160 | 91,9 5,6 2,5
istedikleri yeri géormeye caligilmasi 21-40 y1l | 120 94,2 3,3 2.5
lazim. 41-55 y1l 7 100,0 0,0 0,0

2 1yi is adam1 ve yonetici, karar Syl 74 97,3 2,7 0,0
vermeden Once sabirla her tiirlii 6-10 y1l 116 98,3 0,9 0,8
inceleme, arastirmayi yapar. 11-20y1l | 160 98,8 0,0 1,2

21-40 y1il | 120 99,2 0,0 0,8
41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

3 Kriz ve sikintili zamanlarda Syl 74 89,2 9,5 1,3
vizyonumuzu hatirlayarak, ona 6-10yil | 116 | 93,1 6,9 0,0
ulastigimiz giinii hayal etmek 11-20 y1il | 160 92,5 6,3 1,2
sabrimizi artirir. 21-40 y1l | 120 97,5 1,7 0,8

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

4 Kriz ve iglerin durgunlastigi Syl 74 60,8 25,7 13,5
zamanlarda yeni pazarlar aramak 6-10yil | 116 | 67,3 15,5 17,2
gerekir. 11-20 y1l | 160 72,5 15,0 12,5

21-40 yil | 120 80,8 6,7 12,5
41-55 yil 7 85,7 0,0 14,3
5 | Mevlana’nin 6gretileri is hayatina da ...=5yil 74 91,9 8,1 0,0
uygu]anabi]ir, 6-10 yll 116 80,2 14,7 5, 1
11-20 y1l | 160 81,9 11,3 6,8
21-40 yil | 120 90,0 6,7 3,3
41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

6 Isletmenin, stratejileri, sirlari Syl 74 95,9 1,4 2,7
korunmali ki onlar1 gerceklestirme 6-10y1l | 116 | 95,7 2,6 1,7
sanst olsun. 11-20y1l | 160 92,5 3,1 4.4

21-40y1il | 120 96,7 2,5 0,8
41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

7 Plansiz, programsiz, fizibiliteye LSyl 74 91,9 5,4 2,7
dayanmayan, herkesin yaptigim 6-10yil | 116 92,3 3.4 4,3
yapmaya c¢alisan bir igletme, 11-20 y1l | 160 91,9 6,3 1,8
kaynaklarini bosa harcar, basarili 21-40yll | 120 95.9 3,3 0.8

41-55 y1l 7 100,0 0,0 0,0
olamaz.

8 | Yenilik yapmak i¢in, insanlarin neye ...=5yil 74 97,3 2,7 0,0
ihtiyaglarinin oldugunu, neyin 6-10y1l | 116 94,8 5,2 0,0
yoklugunu ¢ektiklerini diistinmekle 11-20 yil | 160 98,1 1,9 0,0
stirece baglanmalidir. 21-40yll | 120 98,3 1.7 0,0

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0
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Tablo 11. Devam

Soru Ifadeler Is N |1(1-2) |2Q) | 345
No. Hayatinda Olumlu | Notr | Olumsuz
Gegirilen (%) (%) (%)
Siire

9 Insanin en onemli sermayesi Syl 74 98,6 1,4 0,0
zamandir, dmridiir. 6-10 y1l 116 93,2 3,4 3,4
11-20y1l | 160 | 96,9 1,9 1,2

21-40y1l | 120 | 99,2 0,8 0,0

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

10 | isletmenin gelisip kar elde etmesi, LSyl 74 97,3 1,4 1,3
her seyden once diiriist, ahlakli bir 6-10y1l | 116 94,9 3,4 1,7
isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir. | 11-20y1l | 160 | 95,0 3.8 1,2
21-40y1l | 120 | 96,7 0,8 2,5

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

11 | Isletme sirlar, stratejileri, gelir ve ...=5yil 74 94,6 4,1 1,3
kar artiglan gizli kalmasi1 gereken 6-10y1l | 116 94,8 5,2 0,0
konulardir. 11-20 y1il | 160 93,7 6,3 0,0
21-40y1l | 120 | 95,9 3.3 0,8

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

12 | Rakiplerin ¢ok gii¢lii oldugu ...=5yil 74 62,2 24,3 13,5
durumlarda onlar1 kiskirtacak 6-10 y1l 116 67,3 17,2 15,5
davraniglardan kaginilmasi gerekir. 11-20y1l | 160 73,8 13,1 13,1
21-40y1il | 120 89,2 9,2 1,6

41-55 yil 7 85,7 0,0 14,3

13 | Calisanlar eksik, yanlis LSyl 74 93,2 4,1 2,7
diisiinebilirler, ancak tist yoneticiler 6-10yil | 116 | 89,7 4,3 6,0

daha dikkatli, analitik 11-20y1l | 160 | 92,5 | 4.4 3,1
diisiinmelidirler. 21-40y1l | 120 | 95,9 3.3 0,8
41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

14 | Isletmenin az karla olsa dahi pesin Syl 74 81,1 13,5 54
satis yapmasi, tahsil edilip 6-10y1l | 116 83,6 12,1 4,3
edilmeyecegi siipheli olan ¢ok 11-20y1l | 160 | 88.8 7,5 3,7
yiiksek karli acik hesap satistan daha 21-40 yil | 120 95,0 1,7 3,3
iyidir. 41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

15 | Gergekgi analizlere dayanmayan, LSyl 74 79,7 14,9 5,4
sadece rakipler yapiyor diye yapilan | 6-10yil | 116 | 83,7 12,9 3,4
faaliyetler basarisizlikla sonuglanir. 11-20 yil | 160 90,6 1,5 1,9
21-40y1l | 120 | 94,2 5,0 0,8

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0
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Tablo 11. Devam

Soru Ifadeler Is N |1d-2) [2Q)] 345
No. Hayatinda Olumlu | Notr | Olumsuz
Gegirilen (%) (%) (%)
Siire

16 | Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin ..=5yil 74 83,8 13,5 2,7
sonucu olarak hedeflere ulasilmasi 6-10 y1l 116 83,7 10,3 6,0
ve kar elde etmesiyle rakiplerin 11-20y1il | 160 | 93,1 6,3 0,6
uyguladiklar1 yontemleri taklit 21-40 yil | 120 92.5 3.3 4,2
ederek kar etmesi arasinda fark 41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0
vardir,

17 1stenrneyen sonuglarla Syl 74 93,2 4,1 2,7
karsilasmamak i¢in, uzun zamandir 6-10 y1l 116 95,7 2,6 1,7
birlikte ¢alistigimiz ve iyi 11-20y1il | 160 95,6 1,9 2,5
tanidigimizi sandigimiz kisileri dahi 21-40y1l | 120 99,2 0,0 0,8
zaman zaman denetlememiz gerekir. 41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

18 | Isyerinde yasak koyarken dikkatli, ...=5yil 74 86,5 9,5 4,0
secici davranilmalidir; zira 6-10 y1l 116 81,9 14,7 3.4
yasaklarin insanlari cezbeden bir hali | 11-20 yil | 160 | 875 8,1 4,4
vardur. 21-40y1l | 120 | 94,2 3.3 2,5

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

19 | Isletmenin vizyonunu benimseyen Syl 74 71,6 16,2 12,2
kisi, en degerli varligi olan canini 6-10yil | 116 | 81,9 | 11,2 6,9
bile verebilir. Vizyonu 11-20y1l | 160 | 83.8 8,1 8,1
benimsemeyen calisan ise ¢ok kiigiik 21-40yll | 120 88,3 9.2 2.5
bir fedakarlig1 dahi yapmaz. 4155 yil 7 100,0 0,0 0,0

20 | Rekabet edebilmek igin astlarin Syl 74 95,9 4,1 0,0
zamaninda egitilmesi ve yonetilmesi, | 6-10y1l | 116 | 93,1 6,0 0,9
islerin siki tutulmasi, rahatlik 11-20 yil | 160 98,1 1,9 0,0
zamaninin iyi degerlendirilmesi 2140yl | 120 | 99.2 0.8 0,0

. 41-55 y1l 7 100,0 0,0 0,0
gerekir.

21 | Insanlarin niteliklerini, sozleri ve Syl 74 79,7 6.8 13,5
yaptiklari isleri analiz ederek 6-10y1l | 116 | 74,1 12,1 13,8
anlayabiliriz. 11-20y1l | 160 | 78,8 7,5 13,7

21-40y1il | 120 | 87,5 2,5 10,0
41-55 yil 7 85,7 14,3 0,0

22 | Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli Syl 74 91,9 54 2,7
calisani olursa olsun, sayet aralarinda | 6-10yil | 116 | 94,8 4,3 0,9
ortak amagclar igin is birligi yok ise, 11-20 yil | 160 92,5 6,3 1,2
isletmenin basarili olmasi ¢ok 21-40yll | 120 96.7 3,3 0,0

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0
zordur.
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Tablo 11. Devam

Soru Ifadeler Is N | 1(1-2) [22)]| 345
No. Hayatinda Olumlu | Notr | Olumsuz
Gegirilen (%) (%) (%)
Siire

23 | Isletme ve calisanlar ne kadar cok LSyl 74 75,7 14,9 9,4
kriz, sorun atlatirsa o kadar giiglii, 6-10 y1l 116 75,9 15,5 8,6
kuvvetli, saglikli bir hale gelir. 11-20y1il | 160 76,9 13,8 9,3

21-40 y1l | 120 87,5 6,7 5,8

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

24 | Rakiplerle gergek bir miicadele i¢in, Syl 74 93,2 5,4 1,4
kendi giicimiizii ¢ok iyi bilmemiz 6-10y1l | 116 | 97,4 2,6 0,0
gerekir. 11-20 y1il | 160 98,1 1,3 0,6
21-40 y1l | 120 98,3 1,7 0,0

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

25 | Isletmenin kendine rakip olarak Syl 74 90,5 6.8 2,7
sectigi kurumlar, 6rnek alacagi, 6-10 y1l 116 96,6 1,7 1,7
kendini gelistirecegi, bu vesile ile 11-20y1l | 160 | 93,8 5,0 1,2

daha iyiyi yapabilecegi 6zelliklerde 21-40 yil | 120 | 96,7 2,5 0,8
olmalidur. 41-55yil | 7 | 100,0 | 0,0 0,0

26 |Is hayatinda fikri alinan kisilerin Syl 74 48,7 16,2 35,1
yasea biiylik ve deneyimli olmas1 6-10y1il | 116 | 31,9 26,7 41,4
gerekir. 11-20y1il | 160 28,1 22,5 49.4

21-40 y1l | 120 24,2 25,0 50,8

41-55 yil 7 42,9 14,3 42.8

27 | Isletmenin birinci dnceligi kardir ve LSyl 74 55,4 13,5 31,1
bunu artirmak i¢in ne gerekiyorsa 6-10 y1l 116 59,5 12,1 28,4
yapilabilir. 11-20y1l | 160 | 45,6 13,8 40,6
21-40 y1l | 120 32,5 11,7 55,8

41-55 yil 7 28,6 0,0 71,4

28 | Karsilastigimiz sorunlara sabirla ve LSyl 74 91,9 8,1 0,0
analitik bakigla yaklastigimizda, 6-10 y1l 116 93,1 6,9 0,0
eskiye oranla daha iyi sonuglar elde 11-20 y1l | 160 90,0 6,3 3,7

edip, tehlikeyi firsata 21-40 y1l | 120 88,3 9,2 2,5
cevirebilecegimize inanirim. 41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

29 | iflas eden isletmeler / isten ¢ikarilan LSyl 74 47,3 31,1 21,6
calisanlar, genelde sabirsizliklarinin 6-10 yil 116 53,4 25,9 20,7
sonucunda bu hale diiserler. 11-20y1il | 160 50,6 32,5 16,9
21-40 y1l | 120 42,5 46,7 10,8

41-55 yil 7 51,7 28,6 14,3
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Tablo 11. Devam

Soru Ifadeler Is N [1(1-2) [22)]| 345
No. Hayatinda Olumlu | Notr | Olumsuz
Gegirilen (%) (%) (%)
Siire
30 | Calisanlara glivenmeliyiz ancak ...=5yil 74 91,9 8,1 0,0
kontrolii de elden birakmamaliyiz. 6-10 y1l 116 974 1,7 0,9
11-20y1il | 160 | 96,3 2,5 1,2

21-40y1l | 120 | 95,8 4,2 0,0

41-55 y1l 7 100,0 0,0 0,0

31 | Gemisini yiiriiten kaptan misali, Syl 74 71,6 16,2 12,2
amagclarin gerceklestirilmesi i¢in her 6-10y1il | 116 | 673 17,2 15,5
yol denenmelidir. 11-20 yil | 160 55,0 11,9 33,1

21-40y1l | 120 | 28,4 15,8 55,8

41-55 y1l 7 28,6 0,0 71,4

32 | Yoneticiler, konuya ne kadar hakim LSyl 74 95,9 4,1 0,0
olurlarsa olsunlar, etrafindaki 6-10 y1l 116 96,6 1,7 1,7
kisilerle istisare ederek davranmalari 11-20 y1il | 160 96,3 2,5 1,2
gerekir. 21-40y1l | 120 96,7 | 2.5 0,8

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

33 | Isletmenin genel durumuyla ilgili Syl 74 55,4 23,0 21,6
olarak “igler kotii, zarar ediyoruz” 6-10 y1l 116 58,7 241 17,2
tiirli s6zler, sonugta gergekten zarar 11-20y1il | 160 | 42,5 23,8 33,7
olusmasina neden olur. 2140yl | 120 | 425 27,5 30,0

41-55 yil 7 28,6 42,9 28,5

34 | Ust diizey yoneticiler, bulunduklar Syl 74 81,1 13,5 5,4
mevki geregi kavramsal yetenekleri 6-10yil | 116 | 84,5 12,1 3,4
daha fazla olacagi i¢in isabet oranlari 11-20y1l | 160 | 88,8 8,8 2,4
yiiksektir. 21-40y1l | 120 92,5 5,8 1,7

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

35 | Yenisim (inovasyon), gerek LSyl 74 90,5 6,8 2,7
bireylerde gerekse isletmede her 6-10y1l | 116 ]| 92,2 7,8 0,0
zaman giindemde olmasi gereken bir 11-20y1l | 160 | 91,9 1,5 0,6
kavramdir. 21-40y1l | 120 | 85,0 14,2 0,8

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

36 | Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan ...=5yil 74 70,3 21,6 8,1
kisilerin cezalandirilmamasi, 6-10y1l | 116 | 75,0 16,4 8,6
isletmenin tiimiinii risk altina alip, 11-20y1l | 160 | 70,0 24.4 5,6

iflasma neden olabilir. 21-40yil | 120 62,5 30,8 6,7

41-55 y1l 7 57,1 42,9 0,0

37 Asgari nitelikleri tagimayan bir iirlin Syl 74 71,6 23,0 54
ve hizmet ne alicisina ne de liretene 6-10 y1l 116 86,3 10,3 34
yarar saglamaz. 11-20y1il | 160 90,0 7,5 2,5

21-40yil | 120 | 91,7 5,8 2,5

41-55 y1l 7 100,0 0,0 0,0
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Tablo 11. Devam

Soru Ifadeler Is N [1(1-2) [22)]| 345
No. Hayatinda Olumlu | Notr | Olumsuz
Gegirilen (%) (%) (%)
Siire

38 | Astlara verimliligin yiiksek oldugu LSyl 74 95,9 2,7 1,4
zamanda da diisiik oldugu zamanda 6-10 y1l 116 93,1 43 2,6

da emek harcadiklar igin tesekkiir 11-20 yil | 160 94,4 3,8 1,8
edilmesi gerekir. 21-40y1l | 120 | 94,2 5,0 0,8
41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

39 | Algverislerde karsimizdaki kisiden Syl 74 40,5 20,3 39,2
siiphe ederek kendimizi koruyabiliriz. 6-10 y1l 116 38,8 27,6 33,6
11-20y1l | 160 | 25,6 31,9 42,5

21-40 y1l | 120 30,8 26,7 42,5

41-55 yil 7 28,6 14,3 57,1

40 | Baz isler vardir ki, 6neminden dolay1 5yl 74 82,4 10,8 6.8
sadece yoneticinin kendisi tarafindan 6-10y1il | 116 | 84,5 12,1 3,4
yapilmasi uygun olur. 11-20y1l | 160 | 86,9 8,8 4,3
21-40 y1l | 120 93,4 3,3 3,3

41-55 yil 7 100,0 0,0 0,0

41 | Etrafimizda bulunan ve bize Syl 74 93,2 5,4 1,4
hatalarimizi, kusurlarimizi, 6-10 y1l 116 93,1 5,2 1,7
eksikliklerimizi gdsteren kigiler 11-20 yil | 160 90,0 8,1 1,9
aslinda bizim tesekkiir etmemiz 21-40 y1il | 120 97,5 2.5 0,0
gerekenlerdir. 4155yl | 7 | 100,0 | 0,0 0,0

Tablo 11°den de goriilecegi lizere, “Rakiplerimiz hakkinda karar verirken

sOylediklerini degil yaptiklarini, gergekte bizi gotiirmek istedikleri yeri gérmeye

calisilmast lazim. (1)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin

%95,9’u katiliyorum, %2,7’si kararsizim, %1,4’i katilmiyorum, 6-10 yil olan 116

denegin %91,4’1 katiliyorum, %7,8’1 kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum, 11-20 yil olan

160 denegin %91,9’u katiliyorum, %35,6’s1 kararsizim, %2,5°1 katilmiyorum, 21-40 yil

olan 120 denegin %94,2’si katiliyorum, %3,3’1 kararsizim, %2,5°1 katilmiyorum, 41-

55 yil olan 7 denegin %100,0’1 katiiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu

verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.
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“lyi i3 adam1 ve yonetici, karar vermeden once sabirla her tiirlii inceleme,
aragtirmay1 yapar. (2)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin
%97,3’1 katiliyorum, %2,7’si kararsizim, 6-10 yil olan 116 denegin %98,3’1
katiltyorum, %0,9’u kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin
%98,8’1 katiltyorum, %1,2’si katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %99,2’si
katiliyorum, %0,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Kriz ve sikintili zamanlarda vizyonumuzu hatirlayarak, ona ulagtigimiz gilinii
hayal etmek sabrimizi artirir. (3)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74
denegin %89,2’si katiliyorum, %9,5°1 kararsizim, %1,3’1 katilmiyorum, 6-10 yil olan
116 denegin %93,1°1 katiliyorum, %6,9’u kararsizim, 11-20 yil olan 160 denegin
%92,5’1 katiliyorum, %6,3’1 kararsizim, %1,2’si katilmiyorum, 21-40 yil olan 120
denegin %97,5’1 katiliyorum, %1,7’si kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan
7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Kriz ve islerin durgunlastigi zamanlarda yeni pazarlar aramak gerekir. (4)”
ifadesine is hayatinda gegirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %60,8’1 katiliyorum,
%25,7’s1 kararsizim, %13,5’1 katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin %67,3’1
katiliyorum, %15,5°1 kararsizim, %17,2’si katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin
%72,5’1 katiltyorum, %15,0°1 kararsizim, %12,5’1 katilmiyorum, 21-40 yil olan 120
denegin %380,8’1 katiliyorum, %6,7’si kararsizim, %12,5’1 katilmiyorum, 41-55 yil
olan 7 denegin 9%85,7’si katiliyorum, %14,3’0 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Mevlana’nin 6gretileri is hayatina da uygulanabilir. (5)” ifadesine is hayatinda
gegirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %91,9’u katiliyorum, %8,1°1 kararsizim, 6-10
yil olan 116 denegin %80,2’si katiliyorum, %14,7’si kararsizim, %5,1°1 katilmiyorum,

11-20 yil olan 160 denegin %81,9’u katiliyorum, %11,3’i kararsizim, %©6,8’i
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katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %90,0’1 katiliyorum, %6,7’si kararsizim,
%3,3’i katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin, stratejileri, sirlar1 korunmali ki onlar1 gergeklestirme sans1 olsun.
(6)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yi1l olan 74 denegin %95,9’u
katiltyorum, %1,4°1 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin
%95,7’s1 katiliyorum, %2,6’s1 kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, 11-20 yil olan 160
denegin %92,5°1 katiliyorum, %3,1°1 kararsizim, %4,4’1i katilmiyorum, 21-40 y1l olan
120 denegin %96,7’si katiliyorum, %2,5’1 kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil
olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere
gore; deneklerin cogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Plansiz, programsiz, fizibiliteye dayanmayan, herkesin yaptigini yapmaya
calisgan bir igletme, kaynaklarini bosa harcar, basarili olamaz. (7)” ifadesine is
hayatinda gegirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %91,9’u katihiyorum, %5,4’0
kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin %92,3’i katiliyorum,
%3,4’1i kararsizim, %4,3’0 katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin %91,9’u
katiltyorum, %6,3’1 kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin
%95,9’u katiliyorum, %3,3’li kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7
denegin %100,0°1 katiliyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Yenilik yapmak i¢in, insanlarin neye ihtiyaglarinin oldugunu, neyin
yoklugunu ¢ektiklerini diisiinmekle silirece baslanmalidir. (8)” ifadesine is hayatinda
gegirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %97,3’1i katiliyorum, %2,7’si kararsizim, 6-10
y1l olan 116 denegin %94,8’1 katiliyorum, %5,2’si kararsizim, 11-20 yil olan 160
denegin %98,1°1 katiliyorum, %1,9’u kararsizim, 21-40 yil olan 120 denegin %98,3’1
katiltyorum, %1,7°si kararsizim, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum

yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
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katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Insanm en &nemli sermayesi zamandir, émriidiir. (9)” ifadesine is hayatinda
gecirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %98,6’s1 katiliyorum, %1,4’1 kararsizim, 6-10
yil olan 116 denegin %93,2’si katiliyorum, %3,4’i kararsizim, %3,4’1 katilmiyorum,
11-20 yil olan 160 denegin %96,9’u katiliyorum, %1,9’u kararsizim, %1,2’si
katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %99,2’si katiliyorum, %0,8’1 kararsizim,
41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden once diiriist, ahlakli bir
isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine is hayatinda gegirilen siire ...-5
yil olan 74 denegin %97,3’1i katiliyorum, %1,4’1 kararsizim, %1,3’1 katilmiyorum, 6-
10 yil olan 116 denegin %94,9’u katihyorum, 9%3,4’1i kararsizim, %1,7’si
katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin %95,0°1 katiltyorum, %3,8’1 kararsizim,
%1,2’s1 katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %96,7’si katiliyorum, %0,8’1
kararsizim, %2,5’i katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletme sirlar1, stratejileri, gelir ve kar artislari gizli kalmasi gereken
konulardir. (11)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin
%94,6’s1 katiliyorum, %@4,1°1 kararsizim, %1,3’ii katilmiyorum, 6-10 yil olan 116
denegin %94,8°1 katiliyorum, %35,2’si kararsizim, 11-20 y1l olan 160 denegin %93,7’si
katiltyorum, %6,3’1 kararsizim, 21-40 yil olan 120 denegin %95,9’u katiliyorum,
%3,3’1 kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1
katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢gogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Rakiplerin ¢ok giiclii oldugu durumlarda onlan kigkirtacak davranislardan
kaginilmasi gerekir. (12)” ifadesine is hayatinda gegirilen siire ...-5 y1l olan 74 denegin

%62,3’1 katiliyorum, %24,3’i kararsizim, %13,5’1 katilmiyorum, 6-10 yil olan 116
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denegin %67,2’si katiltyorum, %17,2’si kararsizim, %15,5°1 katilmiyorum, 11-20 yil
olan 160 denegin %73,8’1 katiltyorum, %13,1°1 kararsizim, %13,1°1 katilmiyorum, 21-
40 yil olan 120 denegin %89,2’si katiliyorum, %9,2’si kararsizim, %1,6’s1
katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %85,7’si katiliyorum, %14,3’# katilmiyorum
yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ifadeye katildiklar1 ve
kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Calisanlar eksik, yanlis diisiinebilirler, ancak iist yoneticiler daha dikkatli,
analitik diistinmelidirler. (13)” ifadesine is hayatinda gegirilen siire ...-5 yil olan 74
denegin %93,2’si katiliyorum, %4,1°1 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 6-10 yil olan
116 denegin %89,7’si katiliyorum, %4,3’i kararsizim, %6,0’1 katilmiyorum, 11-20 yil
olan 160 denegin %92,5’1 katiliyorum, %4,4’1 kararsizim, %3,1°1 katilmiyorum, 21-40
yil olan 120 denegin %95,9’u katiliyorum, %3,3’ii kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum,
41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin az karla olsa dahi pesin satis yapmasi, tahsil edilip edilmeyecegi
siipheli olan ¢ok yiiksek karli acik hesap satistan daha iyidir. (14)” ifadesine is
hayatinda gegirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %81,1’1 katiliyorum, %13,5’1
kararsizim, %5,4’1 katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin %383,6’s1 katiliyorum,
%12,1’si kararsizim, %4,3’1 katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin %388,8’1
katiltyorum, %7,5°1 kararsizim, %3,7’°si katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin
%95,0’1 katiliyorum, %1,7’si kararsizim, %3,3’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7
denegin %100,0°1 katiliyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Gergekei analizlere dayanmayan, sadece rakipler yapiyor diye yapilan
faaliyetler basarisizlikla sonuglanir. (15)” ifadesine is hayatinda gegcirilen siire ...-5 yil
olan 74 denegin %79,7’si katiltyorum, %14,9’u kararsizim, %5,4’i katilmiyorum, 6-
10 yil olan 116 denegin %483,7’si katiliyorum, %12,9’u kararsizim, %3,4’1
katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin %90,6’s1 katiliyorum, %7,5’1 kararsizim,
%1,9’u katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %94,2’si katiliyorum, %35,0’1
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kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu olarak hedeflere ulasilmas: ve kar
elde etmesiyle rakiplerin uyguladiklar1 yontemleri taklit ederek kar etmesi arasinda
fark vardir. (16)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 y1l olan 74 denegin %83,8’1
katiltyorum, %13,5°1 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin
%83,7’s1 katiltyorum, %10,3’1 kararsizim, %6,0’1 katilmiyorum, 11-20 yil olan 160
denegin %93,1°1 katiliyorum, %6,3’1 kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum, 21-40 y1l olan
120 denegin %92,5’1 katiliyorum, %3,3°1 kararsizim, %4,2’si katilmiyorum, 41-55 yil
olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere
gore; deneklerin cogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Istenmeyen sonuglarla karsilasmamak igin, uzun zamandir birlikte calistigimiz
ve iyi tanidigimizi sandigimiz kisileri dahi zaman zaman denetlememiz gerekir. (17)”
ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %93,2’si katiliyorum,
%4,1°1 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin %95,7’si
katiliyorum, %2,6’s1 kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin
%95,6’s1 katiliyorum, %1,9’u kararsizim, %2,5’1 katilmiyorum, 21-40 yil olan 120
denegin %99,2°si katiliyorum, %0,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin
%100,0’1 katilryorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isyerinde yasak koyarken dikkatli, segici davramilmalidir; zira yasaklarin
insanlar1 cezbeden bir hali vardir. (18)” ifadesine is hayatinda gegirilen siire ...-5 yil
olan 74 denegin %86,5’1 katiliyorum, %9,5’1 kararsizim, %4,0’1 katilmiyorum, 6-10 yil
olan 116 denegin %81,9’u katiliyorum, %14,7’si kararsizim, %3,4’li katilmiyorum,
11-20 yil olan 160 denegin %87,5’1 katiliyorum, %8,1’1 kararsizim, %4,4’1
katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %94,2’si katiliyorum, %3,3’ii kararsizim,
%2,5’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitini

verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
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goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin vizyonunu benimseyen kisi, en degerli varlig1 olan canini bile
verebilir. Vizyonu benimsemeyen ¢alisan ise ¢ok kiiciik bir fedakarligi dahi yapmaz.
(19)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %71,6’s1
katiltyorum, %16,2°si kararsizim, %12,2’si katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin
%81,9’u katiliyorum, %11,2’si kararsizim, %6,9’u katilmiyorum, 11-20 yil olan 160
denegin %83,8’1 katiliyorum, %8,1°1 kararsizim, %8,1’1 katilmiyorum, 21-40 yil olan
120 denegin %88,3’1 katiliyorum, %9,2’si kararsizim, %2,5’1 katilmiyorum, 41-55 yil
olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere
gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Rekabet edebilmek i¢in astlarin zamaninda egitilmesi ve yonetilmesi, islerin
sik1 tutulmasi, rahatlik zamaninin iyi degerlendirilmesi gerekir. (20)” ifadesine is
hayatinda gegirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %95,9’u katiliyorum, %4,1°1
kararsizim, 6-10 yil olan 116 denegin %93,1°1 katiliyorum, %6,0’1 kararsizim, %0,9’u
katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin %98,1°1 katiliyorum, %1,9’u kararsizim, 21-
40 y1l olan 120 denegin %99,2’si katiliyorum, %0,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7
denegin %100,0’1 katiliyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Insanlarin niteliklerini, sdzleri ve yaptiklar1 isleri analiz ederek anlayabiliriz.
(21)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %79,7’si
katiliyorum, %6,8’1 kararsizim, %13,5’1 katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin
%74,1°1 katiliyorum, %12,1°1 kararsizim, %13,8’1 katilmiyorum, 11-20 yil olan 160
denegin %78,8’1 katiliyorum, %7,5’1 kararsizim, %13,7’si katilmiyorum, 21-40 yil
olan 120 denegin %87,5’1 katiliyorum, %2,5°1 kararsizim, %10,0’1 katilmiyorum, 41-
55 yil olan 7 denegin %385,7’si katiliyorum, %14,3’1 kararsizzim yamitint verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.
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“Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli ¢alisam1 olursa olsun, sayet aralarinda
ortak amagclar i¢in is birligi yok ise, isletmenin basarili olmasit ¢ok zordur. (22)”
ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %91,9’u katiliyorum,
%5,4’0 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin %94,8’i
katiltyorum, %4,3’1 kararsizim, %0,9’u katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin
%92,5’1 katiliyorum, %6,3’1 kararsizim, %1,2’si katilmiyorum, 21-40 yil olan 120
denegin %96,7’si katiliyorum, %3,3’1 kararsizim, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1
katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢gogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletme ve calisanlar ne kadar ¢ok kriz, sorun atlatirsa o kadar giiclii, kuvvetli,
saglikli bir hale gelir. (23)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74
denegin %75,7’si katiliyorum, %14,9’u kararsizim, %9,4’ii katilmiyorum, 6-10 yil
olan 116 denegin %75,9’u katiltyorum, %15,5°1 kararsizim, %8,6’s1 katilmiyorum, 11-
20 yil olan 160 denegin %76,9’u katiliyorum, %13,8’1 kararsizim, %9,3’i
katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %87,5’1 katiliyorum, %6,7’si kararsizim,
%S5,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0°1 katiliyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Rakiplerle ger¢ek bir miicadele i¢in, kendi giliciimiizii ¢ok iyi bilmemiz
gerekir. (24)” ifadesine is hayatinda gegirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %93,2’si
katiltyorum, 9%5,4°1 kararsizim, %1,4’t katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin
%97,4’10 katiliyorum, %2,6’s1 kararsizim, 11-20 yi1l olan 160 denegin %98,1’i
katiltyorum, %1,3’1 kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin
%98,3’1 katilyorum, %1,7’si kararsizim, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1
katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢gogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin kendine rakip olarak sectigi kurumlar, 6rnek alacagi, kendini
gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi yapabilecegi Ozelliklerde olmalidir. (25)”

ifadesine ig hayatinda gegirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %90,5’1 katiliyorum,
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%6,8’1 kararsizzim, %2,7’si katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin %96,6’s1
katiltyorum, %1,7’si kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin
%93,8’1 katiliyorum, %5,0’1 kararsizim, %1,2’si katilmiyorum, 21-40 yil olan 120
denegin %96,7’si katiliyorum, %2,5°1 kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan
7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanmitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca biiyiik ve deneyimli olmas1 gerekir.
(26)” ifadesine is hayatinda gecirilen silire ...-5 yil olan 74 denegin %48,7’si
katiltyorum, %16,2’si kararsizim, %35,1°1 katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin
%31,9’u katiliyorum, %26,7’si kararsizim, %41,4’1 katilmiyorum, 11-20 yil olan 160
denegin %28,1’1 katiliyorum, %22,5’u kararsizim, %49,4’i katilmiyorum, 21-40 yil
olan 120 denegin %?24,2’si katiltyorum, %25,0’1 kararsizim, %50,8’1 katilmiyorum,
41-55 yil olan 7 denegin %42,9’u katiliyorum, %14,3’ii kararsizim, %42,8’1
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile kismen hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Isletmenin birinci onceligi kardir ve bunu artirmak icin ne gerekiyorsa
yapilabilir. (27)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin
%355,4’1 katihyorum, %13,5°1 kararsizim, %31,1°1 katilmiyorum, 6-10 yil olan 116
denegin 9%59,5’1 katiliyorum, %12,1°1 kararsizim, %28,4’ii katilmiyorum, 11-20 yil
olan 160 denegin %45,6’s1 katiliyorum, %13,8°1 kararsizim, %40,6’s1 katilmiyorum,
21-40 yil olan 120 denegin %32,5’i katiliyorum, %11,7’si kararsizim, %55,8’1
katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %28,6’s1 katiliyorum, %71,4’1 katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin 6gretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Karsilastigimiz sorunlara sabirla ve analitik bakisla yaklastigimizda, eskiye
oranla daha iyi sonuglar elde edip, tehlikeyi firsata ¢evirebilecegimize inanirim. (28)”
ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %91,9’u katiliyorum,
%S8,1°1 kararsizim, 6-10 yil olan 116 denegin %93,1’1 katiliyorum, %6,9’u kararsizim,

11-20 yi1l olan 160 denegin %90,0’1 katiliyorum, %6,3’t kararsizim, %3,7’si
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katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %88,3’ii katiliyorum, %9,2’si kararsizim,
%2,5’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Iflas eden isletmeler / isten cikarilan calisanlar, genelde sabirsizliklarinin
sonucunda bu hale diiserler. (29)” ifadesine is hayatinda gegirilen siire ...-5 y1l olan 74
denegin %47,3’1 katiltyorum, %31,1°1 kararsizim, %21,6’s1 katilmiyorum, 6-10 yil
olan 116 denegin %53,4 1 katiliyorum, %25,9’u kararsizim, %20,7’si katilmiyorum,
11-20 yil olan 160 denegin %50,6’s1 katiliyorum, %32,5’i kararsizim, %16,9’u
katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %42,5’1 katiliyorum, %46,7’1 kararsizim,
%10,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %51,7’si katiliyorum, %:28,6’s1
kararsizim, %14,3’i katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu
anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin o6gretileri ile kismen hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Calisanlara gilivenmeliyiz ancak kontrolii de elden birakmamaliyiz. (30)”
ifadesine is hayatinda gegirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %91,9’i katiliyorum,
%S8,1°1 kararsizim, 6-10 yil olan 116 denegin %97,4’i katiliyorum, %1,7’si kararsizim,
%0,9’u katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin %96,3’li katiliyorum, %2,5’i
kararsizim, %1,2’si katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %95,8’1 katiliyorum,
%4,2’s1 kararsizim, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0°1 katiliyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Gemisini yiriiten kaptan misali, amaglarin gergeklestirilmesi i¢in her yol
denenmelidir. (31)” ifadesine is hayatinda gegirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin
%71,6’s1 katiliyorum, %16,2’si kararsizim, %12,2’si katilmiyorum, 6-10 y1l olan 116
denegin %67,3’1 katiliyorum, %17,2’si kararsizim, %15,5’1 katilmiyorum, 11-20 yil
olan 160 denegin %55,0’1 katiliyorum, %11,9’u kararsizim, %33,1°1 katilmiyorum, 21-
40 yil olan 120 denegin 9%28,4’t katiltyorum, %15,8’1 kararsizim, %55,8’1
katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %28,6’s1 katiliyorum, %71,4’1 katilmiyorum
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yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin
Mevlana’nin ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz. Ayrica 31. ifade
ile 10. ifade ¢apraz soru seklinde hazirlanmustir. “Isletmenin gelisip kar elde etmesi,
her seyden oOnce diiriist, ahlakli bir isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir. (10)”
ifadesine demografik 6zelligi olarak is hayatinda gecirilen siire gruplan ile ele alinan

deneklerin Mevlana’nin ogretileri ile hemfikir olduklar1 goriillmektedir.

“Yoneticiler, konuya ne kadar hakim olurlarsa olsunlar, etrafindaki kisilerle
istisare ederek davranmalar1 gerekir. (32)” ifadesine is hayatinda gegirilen siire ...-5 y1l
olan 74 denegin %95,9’u katiliyorum, %4,1°1 kararsizzim, 6-10 y1l olan 116 denegin
%96,6’s1 katiliyorum, %1,7’si kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, 11-20 yil olan 160
denegin %96,3’1 katiliyorum, %2,5°1 kararsizim, %1,2’si katilmiyorum, 21-40 y1l olan
120 denegin %96,7’si katiliyorum, %2,5’1 kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil
olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere
gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isletmenin genel durumuyla ilgili olarak “isler kotii, zarar ediyoruz” tiirii
sOzler, sonucta gercekten zarar olugmasina neden olur. (33)” ifadesine is hayatinda
gegirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %55,4’0 katiliyorum, %323,0’1 kararsizim,
%21,6’s1 katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin %58,7’si katiliyorum, %24,1°i
kararsizim, %17,2’si katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin %42,5’1 katiliyorum,
%23,8’1 kararsizim, %33,7’si katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %42,5’i
katiliyorum, %27,5’1 kararsizim, %30,0’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin
%28,5’1 katiltyorum, %42,9’u kararsizim, %28,6’s1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Ust diizey yoneticiler, bulunduklar1 mevki geregi kavramsal yetenekleri daha
fazla olacag1 i¢in isabet oranlar yiiksektir. (34)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire
...-5 yil olan 74 denegin %81,1’i katiliyorum, %13,5’1 kararsizim, 9%5,4’1
katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin %84,5’i katiliyorum, %12,1°1 kararsizim,
%3,4’1 katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin %88,8’1 katiliyorum, %38,8’1
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kararsizim, %2,4’1 katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %92,5’i katiliyorum,
%S35,8’1 kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1
katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢gogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Yenisim (inovasyon), gerek bireylerde gerekse isletmede her zaman
giindemde olmasi gereken bir kavramdir. (35)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire
...-5 yil olan 74 denegin %90,5’1 katiliyorum, %6,8’1 kararsizim, %2,7’si
katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin %92,2’si katiliyorum, %7,8’1 kararsizim, 11-
20 yil olan 160 denegin %91,9’u katiliyorum, %7,5’1 kararsizim, %0,6’s1
katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %85,0’1 katiliyorum, %14,2’si kararsizim,
%0,8’1 katilmryorum, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitimi
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan Kisilerin cezalandirilmamasi, isletmenin
tiimiini risk altina alip, iflasina neden olabilir. (36)” ifadesine is hayatinda gegirilen
siire ...-5 yil olan 74 denegin %70,3’l katiltyorum, %21,6’s1 kararsizim, %38,1°1
katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin %75,0’1 katiliyorum, %16,4’li kararsizim,
%S8,6’s1 katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin %70,0°1 katiliyorum, %24,4’1
kararsizim, %5,6’s1 katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %62,5’1 katiltyorum,
%30,8’1 kararsizim, %6,7’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %57,1’i
katiliyorum, %42,9’u kararsizim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz kaldiklari goriilmektedir. Bu
anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin o6gretileri ile kismen hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Asgari nitelikleri tasimayan bir iiriin ve hizmet ne alicisina ne de iiretene yarar
saglamaz. (37)” ifadesine is hayatinda gegcirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %71,6’s1
katiltyorum, %23,0’1 kararsizim, %5,4’1 katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin
%86,3’1 katiltyorum, %10,3’1 kararsizim, %3,4’i katilmiyorum, 11-20 yil olan 160
denegin %90,0’1 katiliyorum, %7,5’1 kararsizim, %2,5’1 katilmiyorum, 21-40 yil olan
120 denegin %91,7’si katiliyorum, %5,8’1 kararsizim, %2,5’1 katilmiyorum, 41-55 yil
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olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere
gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Astlara verimliligin yiiksek oldugu zamanda da diisiik oldugu zamanda da
emek harcadiklari icin tesekkiir edilmesi gerekir. (38)” ifadesine is hayatinda gecirilen
siire ...-5 yil olan 74 denegin %95,9’u katiliyorum, %2,7’si kararsizim, %1,4’1
katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin %93,1’1 katiliyorum, %4,3’1i kararsizim,
%2,6’s1 katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin %94,4’ii katiliyorum, %3,8’1
kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin %94,2’si katiltyorum,
%S5,0’1 kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1
katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢gogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Algveriglerde karsimizdaki kisiden siiphe ederek kendimizi koruyabiliriz.
(39)” ifadesine is hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %40,5’i
katiltyorum, %20,3’1 kararsizim, %39,2’si katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin
%38,8’1 katiltyorum, %27,6’s1 kararsizim, %33,6’s1 katilmiyorum, 11-20 yil olan 160
denegin %25,6’s1 katiliyorum, %31,9’u kararsizim, %42,5’1 katilmiyorum, 21-40 yil
olan 120 denegin %30,8’1 katiliyorum, %26,7’si kararsizim, %42,5’i katilmiyorum,
41-55 yil olan 7 denegin %28,6’s1 katiliyorum, 9%14,3’li kararsizim, %57,1’1
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile kismen hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Baz1 isler vardir ki, 6neminden dolay1 sadece yoneticinin kendisi tarafindan
yapilmasi uygun olur. (40)” ifadesine is hayatinda gegirilen siire ...-5 yil olan 74
denegin %82,4’1 katiliyorum, %10,8’1 kararsizim, %6,8’1 katilmiyorum, 6-10 yil olan
116 denegin %84,5°1 katiliyorum, %12,1°1 kararsizim, %3,4’1i katilmiyorum, 11-20 yil
olan 160 denegin %86,9’u katiliyorum, %8,8’1 kararsizim, %4,3’1 katilmiyorum, 21-
40 yi1l olan 120 denegin %93,4’ti katiliyorum, %3,3’t kararsizim, 9%3,3’1
katilmiyorum, 41-55 yil olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum yamtint verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari

goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir
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olduklarini sdyleyebiliriz.

“Etrafimizda bulunan ve bize hatalarimizi, kusurlarimizi, eksikliklerimizi
gosteren kisiler aslinda bizim tesekkiir etmemiz gerekenlerdir. (41)” ifadesine is
hayatinda gecirilen siire ...-5 yil olan 74 denegin %93,2’si katiliyorum, %35,4’1
kararsizim, %1,4’t4 katilmiyorum, 6-10 yil olan 116 denegin %93,1°1 katiliyorum,
%S35,2’s1 kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, 11-20 yil olan 160 denegin %90,01
katiltyorum, %8,1°1 kararsizim, %1,9’u katilmiyorum, 21-40 yil olan 120 denegin
%97,5°1 katiltyorum, %2,5°1 kararsizim, 41-55 y1l olan 7 denegin %100,0’1 katiliyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

Dolayisiyla Mevlana’da Yonetim ve Strateji olcegindeki ifadeler ile is
hayatinda gegirilen siire gruplar1 arasinda olumlu bir farklilik vardir hipotezi olan H2

kismen olarak kabul edilmistir.
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Tablo 12. Kurumda Cahsan Saysi ile Tlgili Sonuclar

Soru Ifadeler Kurumda N 11-2) (22| 3-S5
No. Calisan Olumlu | Notr | Olumsuz

Sayis1 (%) (%) (%)

1 Rakiplerimiz hakkinda karar 1-5 250 93,6 4,0 2.4
verirken soylediklerini degil 6-10 111 92,8 54 1,8
yaptiklarini, gercekte bizi 11-15 37 91,9 8,1 0,0
gotiirmek istedikleri yeri géormeye 16-20 14 92,9 7.1 0,0
galigiimasi lazim. 21 veiizeri | 65 92,3 | 6,2 1,5

2 1yi is adam1 ve yonetici, karar 1-5 250 98.8 1,2 0,0
vermeden Once sabirla her tiirlii 6-10 111 97,3 0,0 2.7
inceleme, arastirmayi yapar. 11-15 37 100,0 0,0 0,0
16-20 14 100,0 0,0 0,0

21 ve Uzeri 65 98,5 0,0 1,5

3 Kriz ve sikintili zamanlarda 1-5 250 94,0 4.8 1,2
vizyonumuzu hatirlayarak, ona 6-10 111 94,6 4.5 0,9
ulastigimiz giinii hayal etmek 11-15 37 91,9 8,1 0,0
sabrimizi artirir. 16-20 14 92.9 7,1 0,0

21 ve Uzeri 65 90,8 9,2 0,0
4 | Kriz ve islerin durgunlastigi 1-5 250 70,0 15,6 14,4
zamanlarda yeni pazarlar aramak 6-10 111 71,2 16,2 12,6
gerekir. 11-15 37 75,7 13,5 10,8
16-20 14 50,0 28,6 21,4
21 ve lzeri 65 81,6 4.6 13,8

5 Mevlana’nin 6gretileri is hayatina 1-5 250 87,6 8,8 3,6
da uygulanabilir. 6-10 111 82,9 14,4 2,7
11-15 37 86,5 10,8 2,7

16-20 14 78,6 7,1 14,3

21 ve Uzeri 65 81,6 9,2 9,2

6 Isletmenin, stratejileri, sirlar: 1-5 250 94 4 3,6 2,0
korunmali ki onlar1 gergeklestirme 6-10 111 94,6 2,7 2,7

sans1 olsun. 11-15 37 89,2 0,0 10,8
16-20 14 100,0 0,0 0,0

21 ve iizeri | 65 100,0 0,0 0,0

7 | Plansiz, programsiz, fizibiliteye 1-5 250 92,0 5,2 2,8
dayanmayan, herkesin yaptigim 6-10 111 93,7 4,5 1,8
yapmaya calisan bir isletme, 11-15 37 97,3 2,7 0,0
kaynaklarini bosa harcar, basarili 16-20 14 92.9 7.1 0,0
olamaz. 21 ve tizeri 65 93,8 3,1 3,1

8 Yenilik yapmak i¢in, insanlarin 1-5 250 98.0 2,0 0,0
neye ihtiyaglarinin oldugunu, 6-10 111 96,4 3,6 0,0
neyin yoklugunu cektiklerini 11-15 37 100,0 0,0 0,0
diistinmekle stirece baslanmalidir. 16-20 14 92.9 7.1 0,0

21 ve lizeri | 65 95,4 4,6 0,0

9 Insani en énemli sermayesi 1-5 250 96,4 2.4 1,2
zamandir, dmriidir. 6-10 111 97,3 1,8 0,9
11-15 37 97,3 0,0 2,7

16-20 14 100,0 0,0 0,0

21 ve lzeri 65 97,0 1,5 1,5
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Tablo 12. Devam

Soru Ifadeler Kurumda N 11-2) (22| 3-S5
No. Calisan Olumlu | Notr | Olumsuz
Sayis1 (%) (%) (%)
10 | isletmenin gelisip kar elde etmesi, 1-5 250 98.4 1,6 0,0
her seyden once diiriist, ahlakli bir 6-10 111 94,6 1,8 3,6
isletmecilik felsefesiyle 11-15 37 97,3 0,0 2,7
miimkiindiir. 16-20 14 100,0 0,0 0,0
21 ve Uzeri 65 86,2 9,2 4.6
11 | isletme sirlari, stratejileri, gelir ve 1-5 250 94,8 4.8 04
kar artiglan gizli kalmasi gereken 6-10 111 96,4 3,6 0,0
konulardir. 11-15 37 97,3 2,7 0,0
16-20 14 100,0 0,0 0,0
21 ve Uzeri 65 89,3 9,2 1,5
12 | Rakiplerin ¢ok giiclii oldugu 1-5 250 74,0 16,0 10,0
durumlarda onlar1 kiskirtacak 6-10 111 73,0 11,7 15,3
davraniglardan kaginilmasi gerekir. 11-15 37 78,4 18,9 2,7
16-20 14 64,3 35,7 0,0
21 ve Uzeri 65 78,5 7,7 13,8
13 | Calisanlar eksik, yanlis 1-5 250 90,8 5,2 4,0
diisiinebilirler, ancak {ist 6-10 111 96,4 1,8 1,8
yoneticiler daha dikkatli, analitik 11-15 37 97,3 0,0 2,7
diisiinmelidirler. 16-20 14 92.9 7,1 0,0
21 ve lzeri 65 92,3 4.6 3,1
14 | Isletmenin az karla olsa dahi pesin 1-5 250 90,4 6,4 3,2
satis yapmasi, tahsil edilip 6-10 111 89,2 6,3 4,5
edilmeyecegi siipheli olan ¢ok 11-15 37 86,5 2,7 10,8
yiiksek karli agik hesap satigtan 16-20 14 92.9 7.1 0,0
daha iyidir. 21 veiizeri | 65 76,9 | 20,0 3,1
15 | Gergekgei analizlere dayanmayan, 1-5 250 88,0 8,8 3,2
sadece rakipler yapiyor diye 6-10 111 87,4 10,8 1,8
yapilan faaliyetler basarisizlikla 11-15 37 91.9 8.1 0.0
sonuglanir. 1620 | 14 | 1000 | 0,0 | 00
21 ve lizeri | 65 86,2 10,8 3,0
16 | Isletmenin gelistirdigi bir 1-5 250 90,8 6,0 3,2
stratejinin sonucu olarak hedeflere 6-10 111 892 99 0.9
ulasilmasi ve kar elde etmesiyle . . .
> N . 11-15 37 89,2 5,4 5,4
rakiplerin uyguladiklar yontemleri
taklit ederek kar etmesi arasinda 16-20 14 92,9 7,1 0,0
fark vardur. 21 veiizeri | 65 | 83,1 | 108 ] 6,1
17 1stenrneyen sonuglarla 1-5 250 95,2 1,6 3,2
karsilasmamak i¢in, uzun zamandir
birlikte ¢alistigimz ve iyi 6-10 11 99.1 0.9 0,0
tanidigimizi sandigimiz kisileri 11-15 37 94,6 2.7 2.7
dahi zaman zaman denetlememiz 16-20 14 100,0 0,0 0,0
gerekir. -
21 ve lizeri 65 954 4,6 0,0
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Tablo 12. Devam

Soru Ifadeler Kurumda N 11-2) (22| 3-S5
No. Calisan Olumlu | Notr | Olumsuz

Sayis1 (%) (%) (%)

18 | Isyerinde yasak koyarken dikkatli, 1-5 250 87,2 10,0 2,8
secici davranilmalidir; zira 6-10 111 87,4 7,2 5,4
yasaklarin insanlar1 cezbeden bir 11-15 37 94,6 2,7 2,7

hali vardir. 16-20 14 92,9 7,1 0,0

21 ve Uzeri 65 86,2 9,2 4.6

19 | isletmenin vizyonunu benimseyen 1-5 250 85,2 8,8 6,0
kisi, en degerli varlig1 olan canini 6-10 111 82,0 13,5 4,5
bile verebilir. Vizyonu 11-15 37 75,7 8,1 16,2
benimsemeyen ¢alisan ise cok 16-20 14 85,8 7,1 7,1
kiiciik bir fedakarlig1 dahi yapmaz. | 21 ve {izeri 65 78,5 12,3 9,1

20 | Rekabet edebilmek igin astlarin 1-5 250 96,8 2,8 04
zamaninda egitilmesi ve 6-10 111 99,1 0,9 0,0
yonetilmesi, iglerin siki tutulmasi, 11-15 37 94,6 5,4 0,0
rahatlik zamaninin iyi 16-20 14 100,0 0,0 0,0
degerlendirilmesi gerekir. 21 ve iizeri 65 93,8 6,2 0,0
21 | Insanlarin niteliklerini, sozleri ve 1-5 250 78,0 7,2 14,8
yaptiklari isleri analiz ederek 6-10 111 82,0 6,3 11,7
anlayabiliriz. 11-15 37 86,5 5,4 8,1
16-20 14 57,2 21,4 21,4

21 ve lzeri 65 86,2 7,7 6,1

22 1sletrnenin ne kadar ¢ok ve nitelikli 1-5 250 93,6 5,2 1,2
caligsan1 olursa olsun, sayet 6-10 111 94,6 4.5 0,9
aralarinda ortak amaglar icin is 11-15 37 94,6 2,7 2,7
birligi yok ise, isletmenin bagarili 16-20 14 100,0 0,0 0,0
olmasi ¢ok zordur. 21 veiizeri | 65 93,8 | 6,2 0,0

23 | Isletme ve calisanlar ne kadar cok 1-5 250 81,2 12,8 6,0
kriz, sorun atlatirsa o kadar giiglii, 6-10 111 81,1 9,0 9,9
kuvvetli, saglikli bir hale gelir. 11-15 37 81,1 10,8 8,1

16-20 14 85,7 0,0 14,3

21 ve lizeri 65 67,7 20,0 12,3

24 | Rakiplerle gergek bir miicadele 1-5 250 96,4 3,2 04
icin, kendi gilictimiizii ¢cok iyi 6-10 111 99,1 0,9 0,0
bilmemiz gerekir. 11-15 37 100,0 0,0 0,0
16-20 14 92,9 7,1 0,0

21 ve Uzeri 65 97,0 1,5 1,5

25 | Isletmenin kendine rakip olarak 1-5 250 95,2 4.4 04
sectigi kurumlar, drnek alacagi, 6-10 111 95,5 2,7 1,8
kendini gelistirecegi, bu vesile ile 11-15 37 86,5 5,4 8,1

daha iyiyi yapabilecegi 16-20 14 100,0 0,0 0,0
Ozelliklerde olmalidur. 21 ve lizeri 65 95.4 3,1 1,5
26 |Is hayatinda fikri alinan kisilerin 1-5 250 28,4 21,6 50,0
yasca biiylik ve deneyimli olmast 6-10 111 27,1 26,1 46,8
gerekir. 11-15 37 35,2 29.7 35,1
16-20 14 42.9 14,3 42,8
21 ve Uzeri 65 46,2 21,5 32,3
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Tablo 12. Devam

Soru Ifadeler Kurumda N 11-2) (22| 3-S5
No. Calisan Olumlu | Notr | Olumsuz
Sayis1 (%) (%) (%)
27 | Isletmenin birinci onceligi kardir 1-5 250 44,0 12,0 44,0
ve bunu artirmak igin ne 6-10 111 48,7 8,1 432
gerekiyorsa yapilabilir. 11-15 37 40,6 18,9 40,5
16-20 14 42.9 14,3 42,8
21 velizeri | 65 60,0 18,5 21,5
28 | Karsilastigimiz sorunlara sabirla ve 1-5 250 90,4 7,2 2.4
analitik bakigla yaklastigimizda, 6-10 111 94,6 4.5 0,9
eskiye oranla daha iyi sonuglar 11-15 37 81,1 13,5 5,4
elde edip, tehlikeyi firsata 16-20 14 100,0 0,0 0,0
cevirebilecegimize inanirim. 21 ve iizeri 65 89,2 10,8 0,0
29 | iflas eden isletmeler / isten 1-5 250 52,8 29,6 17,6
cikarilan ¢alisanlar, genelde 6-10 111 42,4 45,0 12,6
sabirsizliklarinin sonucunda bu 11-15 37 32,5 37,8 29,7
hale duserler. 16-20 14 64,3 | 28,6 7,1
21 velizeri | 65 50,8 32,3 16,9
30 | Calisanlara glivenmeliyiz ancak 1-5 250 96,8 2,4 0,8
kontrolii de elden birakmamaliyiz. 6-10 111 96,4 2,7 0,9
11-15 37 91,9 8,1 0,0
16-20 14 85,7 14,3 0,0
21 ve lizeri | 65 95,4 4,6 0,0
31 | Gemisini yiiriiten kaptan misali, 1-5 250 55,2 10,4 34,4
amaglarin gergeklestirilmesi igin 6-10 111 56,8 14,4 28,8
her yol denenmelidir. 11-15 37 433 18,9 37,8
16-20 14 50,0 21,4 28,6
21 velizeri | 65 47,7 27,7 24,6
32 | Yoneticiler, konuya ne kadar 1-5 250 96,4 2,4 1,2
hakim olurlarsa olsunlar, 6-10 111 96,4 1,8 1,8
etrafindaki kisilerle istisare ederek 11-15 37 94,6 5,4 0,0
davranmalan gerekir. 16-20 14 100,0 0,0 0,0
21 ve Uzeri 65 96,9 3,1 0,0
33 | Isletmenin genel durumuyla ilgili 1-5 250 47,6 25,2 27,2
olarak “igler kotii, zarar ediyoruz” 6-10 111 39,7 26,1 34,2
tiirli s6zler, sonucta gergekten zarar 11-15 37 54,1 27,0 18,9
olusmasina neden olur. 16-20 14 50,0 21,4 28.6
21 ve iizeri | 65 61,6 21,5 16,9
34 | Ust diizey yoneticiler, bulunduklar 1-5 250 88,0 9,2 2,8
mevki geregi kavramsal 6-10 111 88,3 9,0 2,7
yetenekleri daha fazla olacag i¢in 11-15 37 86,5 10,8 2.7
isabet oranlar1 yliksektir. 16-20 14 78,6 21,4 0,0
21 ve Uzeri 65 87,7 7,7 4.6
35 | Yenisim (inovasyon), gerek 1-5 250 88,4 10,0 1,6
bireylerde gerekse isletmede her 6-10 111 91,9 8,1 0,0
zaman glindemde olmasi1 gereken 11-15 37 91,9 8,1 0,0
bir kavramdir. 16-20 14 85,7 14,3 0,0
21 ve Uzeri 65 93,8 6,2 0,0
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Tablo 12. Devam

Soru Ifadeler Kurumda N 11-2) (22| 3-S5
No. Calisan Olumlu | Notr | Olumsuz

Sayis1 (%) (%) (%)

36 | Isiyle ilgili olarak siirekli hata 1-5 250 72,4 20,4 7,2
yapan kisilerin cezalandirilmamasi, 6-10 111 58,6 36,9 4,5
isletmenin tiimiinii risk altina alip, 11-15 37 59.5 27,0 13,5
iflasina neden olabilir. 16-20 14 85,7 14,3 0,0

21 ve Uzeri 65 76,9 15,4 7,7

37 | Asgari nitelikleri tagimayan bir 1-5 250 86,8 10,4 2,8
iriin ve hizmet ne alicisina ne de 6-10 111 83,8 12,6 3,6
iiretene yarar saglamaz. 11-15 37 83,8 10,8 54

16-20 14 100,0 0,0 0,0

21 ve Uzeri 65 90,8 6,2 3,0

38 | Astlara verimliligin yiiksek oldugu 1-5 250 95,6 2,0 2,4
zamanda da diisiik oldugu 6-10 111 97,3 1,8 0,9
zamanda da emek harcadiklari igin 11-15 37 86,5 13,5 0,0
tesekkiir edilmesi gerekir. 16-20 14 100,0 0,0 0,0

21 ve Uzeri 65 87,7 10,8 1,5
39 | Algveriglerde karsimizdaki kisiden 1-5 250 30,8 27,2 42,0
siiphe ederek kendimizi 6-10 111 25,3 26,1 48,6
koruyabiliriz. 11-15 37 40,6 29,7 29,7

16-20 14 21,5 21,4 57,1
21 ve lizeri 65 49,2 30,8 20,0

40 | Baz isler vardir ki, oneminden 1-5 250 86,0 8,0 6,0
dolay1 sadece yoneticinin kendisi 6-10 111 90,1 9,0 0,9
tarafindan yapilmasi uygun olur. 11-15 37 91,9 5,4 2,7

16-20 14 85,8 7,1 7,1

21 ve lizeri 65 86,2 10,8 3,0

41 | Etrafimizda bulunan ve bize 1-5 250 93,2 52 1,6
hatalarimizi, kusurlarimizi, 6-10 111 92,8 6,3 0,9
eksikliklerimizi gdsteren kigiler 11-15 37 97,3 2,7 0,0
aslinda bizim tesekkiir etmemiz 16-20 14 92,9 7.1 0,0
gerekenlerdir. 21 veiizeri | 65 923 | 6,2 1,5

Tablo 12’den de goriilecegi iizere, “Rakiplerimiz hakkinda karar verirken

sOylediklerini degil yaptiklarini, gergekte bizi gotiirmek istedikleri yeri gérmeye

calisilmast lazim. (1)” ifadesine calisilan kurumdaki/isyerindeki ¢aligan sayisi 1-5 kisi

olan 250 denegin %93,6’s1 katiliyorum, %4,0’1 kararsizim, %2,4’1 katilmiyorum, 6-10

kisi olan 111 denegin %92,8’1 katiliyorum, %5,4’1 kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum,

11-15 kisi olan 37 denegin %91,9’u katiliyorum, %38,1°1 kararsizim, 16-20 kisi olan 14

denegin %92,9°u katiliyorum, %7,1°1 kararsizim, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin

%92,3’1 katiltyorum, %6,2’si kararsizim, %1,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
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goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“lyi i3 adam1 ve yonetici, karar vermeden once sabirla her tiirlii inceleme,
arastirmay1 yapar. (2)” ifadesine c¢alisilan kurumdaki/isyerindeki ¢alisan sayist 1-5 kisi
olan 250 denegin %98,8’1 katiliyorum, %1,2’si kararsizim, 6-10 kisi olan 111 denegin
%97,3’1 katiliyorum, %2,7°si katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin %100,0’1
katiliyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %100,0’1 katiliyorum, 21 kisi ve {izeri olan 65
denegin %98,5’1 katiltyorum, %1,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir.
Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Kriz ve sikintili zamanlarda vizyonumuzu hatirlayarak, ona ulagtigimiz gilinii
hayal etmek sabrimizi artirir. (3)” ifadesine calisilan kurumdaki/igyerindeki caligan
sayist 1-5 kisi olan 250 denegin %94,0’1 katiliyorum, %4,8’1 kararsizim, %1,2’si
katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %94,6’s1 katiliyorum, %4,5’1 kararsizim,
%0,9’u katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin %91,9’u katiliyorum, %38,1°1
kararsizim, 16-20 kisi olan 14 denegin %92,9’u katiliyorum, %7,1°1 kararsizim, 21 kisi
ve lizeri olan 65 denegin %90,8’1 katiliyorum, %9,2’si kararsizim yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Kriz ve islerin durgunlagtigi zamanlarda yeni pazarlar aramak gerekir. (4)”
ifadesine calisilan kurumdaki/igyerindeki g¢alisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin
%70,0’1 katiliyorum, %15,6’s1 kararsizim, %14,4’1i katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111
denegin %71,2’si katiliyorum, %16,2’si kararsizim, %12,6’s1 katilmiyorum, 11-15 kisi
olan 37 denegin %75,7’si katiliyorum, %13,5°1 kararsizim, %10,8’1 katilmiyorum, 16-
20 kisi olan 14 denegin %50,0’1 katiliyorum, %28,6’s1 kararsizim, %21,4’1
katilmiyorum, 21 kisi ve lizeri olan 65 denegin %81,6’s1 katiliyorum, %4,6’s1
kararsizim, %13,8’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz kaldiklari goriilmektedir. Bu
anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin o6gretileri ile kismen hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.
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“Mevlana’nin 6gretileri is hayatina da uygulanabilir. (5)” ifadesine calisilan
kurumdaki/isyerindeki calisan sayis1 1-5 kisi olan 250 denegin %87,6’s1 katiliyorum,
%8,8’1 kararsizim, %3,6’s1 katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %82,9°u
katiltyorum, %14,4’1 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin
%86,5’1 katiltyorum, %10,8’1 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14
denegin %78,6’s1 katiliyorum, %7,1°1 kararsizim, %14,3’1 katilmiyorum, 21 kisi ve
iizeri olan 65 denegin %81,6’s1 katiliyorum, %9,2’si kararsizim, %9,2’si katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin, stratejileri, sirlar1 korunmal1 ki onlar1 gergeklestirme sans1 olsun.
(6)” ifadesine c¢alisilan kurumdaki/igyerindeki calisan sayis1 1-5 kisi olan 250 denegin
%94,4’1 katiltyorum, %3,6’st kararsizim, %2,0’1 katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111
denegin %94,6’s1 katiliyorum, %2,7’si kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 11-15 kisi
olan 37 denegin %89,2’si katiltyorum, %10,8’1 katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14
denegin %100,0’1 katilryorum, 21 kisi ve {izeri olan 65 denegin %100,0’1 katiliyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Plansiz, programsiz, fizibiliteye dayanmayan, herkesin yaptigin1 yapmaya
caligsan bir isletme, kaynaklarini bosa harcar, basarili olamaz. (7)” ifadesine ¢alisilan
kurumdaki/isyerindeki ¢alisan sayis1 1-5 kisi olan 250 denegin %92,0’1 katiliyorum,
%05,2’si kararsizim, 9%2,8’1 katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %93,7’si
katiltyorum, %4,5°1 kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin
%97,3’1i katiliyorum, %2,7’si kararsizim, 16-20 kisi olan 14 denegin %92,9’u
katiltyorum, %7,1°1 kararsizim, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin %93,8’1 katiliyorum,
%3,1°1 kararsizim, %3,1’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere
gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Yenilik yapmak i¢in, insanlarin neye ihtiya¢larinin oldugunu, neyin
yoklugunu cektiklerini diisiinmekle siirece baslanmalidir. (8)” ifadesine calisilan

kurumdaki/isyerindeki ¢alisan sayis1 1-5 kisi olan 250 denegin %98,0’1 katiliyorum,
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%2,0’1 kararsizzim, 6-10 kisi olan 111 denegin %96,4’i katiltyorum, %3,6’s1
kararsizim, 11-15 kisi olan 37 denegin %100,0’1 katiliyorum, 16-20 kisi olan 14
denegin %92,9°u katiliyorum, %7,1°1 kararsizim, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin
%95,4’1 katiliyorum, %4,6’s1 kararsizim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere
gore; deneklerin cogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Insanin en &nemli sermayesi zamandir, omriidiir. (9)” ifadesine calisilan
kurumdaki/isyerindeki calisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin %96,4’1 katiliyorum,
%2,4’10 kararsizim, 9%1,2’si katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %97,3’1
katiltyorum, %1,8’1 kararsizim, %0,9’u katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin
%97,3’1 katiliyorum, %2,7°si katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %100,0’1
katiltyorum, 21 kisi ve tizeri olan 65 denegin %97,0’1 katiliyorum, %1,5’1 kararsizim,
%1,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden &nce diiriist, ahlakli bir
isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine calisilan kurumdaki/igyerindeki
calisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin %98,4’1 katiliyorum, %1,6’s1 kararsizim, 6-10
kisi olan 111 denegin %94,6’s1 katiliyorum, %1,8’1 kararsizim, %3,6’s1 katilmiyorum,
11-15 kisi olan 37 denegin %97,3’i katiliyorum, %2,7’si katilmiyorum, 16-20 kisi
olan 14 denegin %100,0’1 katiliyorum, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin %86,2si
katiltyorum,  9%9,2°si kararsizim, %4,6’s1  katilmiyorum  yanitim  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletme sirlari, stratejileri, gelir ve kar artislari gizli kalmasi gereken
konulardir. (11)” ifadesine calisilan kurumdaki/igsyerindeki ¢alisan sayist 1-5 kisi olan
250 denegin %94,8’1 katiltyorum, %4,8’1 kararsizim, %0,4’1 katilmiyorum, 6-10 kisi
olan 111 denegin %96,4’1i katiltyorum, %3,6’s1 kararsizim, 11-15 kisi olan 37 denegin
%97,3’1i katilhiyorum, %?2,7°si kararsizim, 16-20 kisi olan 14 denegin %100,0’1
katiltyorum, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin %89,3’1i katiliyorum, %9,2’si kararsizim,

%1,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
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cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini syleyebiliriz.

“Rakiplerin ¢ok giiclii oldugu durumlarda onlan kigkirtacak davranislardan
kacinilmasi gerekir. (12)” ifadesine c¢alisilan kurumdaki/isyerindeki ¢alisan sayisi 1-5
kisi olan 250 denegin %74,0’1 katiliyorum, %16,0’1 kararsizim, %10,0’1 katilmiyorum,
6-10 kisi olan 111 denegin %73,0’1 katiliyorum, %11,7’si kararsizim, %15,3’1
katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin %78,4’ii katiltyorum, %18,9’u kararsizim,
%2,7’si katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %64,3’1 katiliyorum, %35,7si
kararsizim, 21 kisi ve {izeri olan 65 denegin %78,5’1 katiliyorum, %7,7’si kararsizim,
%13,8’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile kismen hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Calisanlar eksik, yanlis diisiinebilirler, ancak iist yoneticiler daha dikkatli,
analitik diigtinmelidirler. (13)” ifadesine c¢alisilan kurumdaki/isyerindeki calisan sayist
1-5 kisi olan 250 denegin %90,8’1 katiliyorum, 9%5,2’si kararsizim, %4,0’1
katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %96,4’1 katiliyorum, %1,8’1 kararsizim,
%1,8’1 katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin %97,3’ii katiliyorum, %2,7’si
katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %92,9’u katiliyorum, %7,1°1 kararsizim, 21
kisi ve iizeri olan 65 denegin %92,3’1 katiliyorum, %4,6’s1 kararsizim, %3,1°1
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin az karla olsa dahi pesin satis yapmasi, tahsil edilip edilmeyecegi
siipheli olan ¢ok yiiksek karli agik hesap satistan daha iyidir. (14)” ifadesine ¢alisilan
kurumdaki/isyerindeki calisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin %90,4°1 katiliyorum,
%6,4’1 kararsizim, %3,2°si katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %89,2’si
katiltyorum, %6,3°1 kararsizim, %4,5°1 katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin
%86,5’1 katiltyorum, %2,7’°si kararsizim, %10,8’1 katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14
denegin %92,9°u katiliyorum, %7,1°1 kararsizim, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin
%76,9’u katiliyorum, %20,0’1 kararsizim, %3,1’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari

goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir
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olduklarini sdyleyebiliriz.

“Gergekei analizlere dayanmayan, sadece rakipler yapiyor diye yapilan
faaliyetler basarisizlikla sonuglanir. (15)” ifadesine calisilan kurumdaki/igyerindeki
calisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin %488,0’1 katiliyorum, %8,8’1 kararsizim,
%3,2’si katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %87,4’li katiliyorum, %10,8’i
kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin %91,9’u katiliyorum,
%8,1°1 kararsizim, 16-20 kisi olan 14 denegin %100,0’1 katiltyorum, 21 kisi ve iizeri
olan 65 denegin %86,2’si katiliyorum, %10,8’1 kararsizim, %3,0’1 katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu olarak hedeflere ulasilmas: ve kar
elde etmesiyle rakiplerin uyguladiklar1 yontemleri taklit ederek kar etmesi arasinda
fark vardir. (16)” ifadesine ¢alisilan kurumdaki/igyerindeki ¢alisan sayist 1-5 kisi olan
250 denegin %90,8’1 katiliyorum, %6,0’1 kararsizim, %3,2’si katilmiyorum, 6-10 kisi
olan 111 denegin %89,2’si katiliyorum, %9,9’u kararsizim, %0,9’u katilmiyorum, 11-
15 kisi olan 37 denegin 9%89,2°si katiliyorum, %)5,4’t  kararsizim, 95,4’
katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %92,9’u katiliyorum, %7,1°1 kararsizim, 21
kisi ve lzeri olan 65 denegin %83,1°1 katiliyorum, %10,8’1 kararsizim, %6,1°1
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Istenmeyen sonuglarla karsilasmamak igin, uzun zamandir birlikte calistigimiz
ve 1yi tanmidigimizi sandigimiz kisileri dahi zaman zaman denetlememiz gerekir. (17)”
ifadesine calisilan kurumdaki/igyerindeki g¢alisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin
%95,2’s1 katiltyorum, %1,6’s1 kararsizim, %3,2’si katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111
denegin %99,1°1 katiliyorum, %0,9’u kararsizim, 11-15 kisi olan 37 denegin %94,6’s1
katiltyorum, 9%2,7’si kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin
%100,0’1 katiliyorum, 21 kisi ve lizeri olan 65 denegin %95,4’1 katiliyorum, %4,6’s1
kararsizim yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.
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“Isyerinde yasak koyarken dikkatli, segici davramilmalidir; zira yasaklarin
insanlar1 cezbeden bir hali vardir. (18)” ifadesine c¢alisilan kurumdaki/igyerindeki
calisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin %387,2’si katiliyorum, %10,0°1 kararsizim,
%2,8’1 katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %87,4’i katiliyorum, %7,2’si
kararsizim, %5,4’1 katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin %94,6’s1 katiltyorum,
%2,7’si kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %92,9°u
katiltyorum, %7,1°1 kararsizim, 21 kisi ve {izeri olan 65 denegin %86,2’si katiltyorum,
%9,2’s1 kararsizim, %4,6’s1 katilmiyorum yanitini verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Isletmenin vizyonunu benimseyen kisi, en degerli varligi olan canini bile
verebilir. Vizyonu benimsemeyen ¢alisan ise ¢ok kiiciik bir fedakarligi dahi yapmaz.
(19)” ifadesine ¢alisilan kurumdaki/isyerindeki calisan sayis1 1-5 kisi olan 250 denegin
%85,2’s1 katiliyorum, %8,8’1 kararsizim, %6,0°1 katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111
denegin %82,0’1 katiliyorum, %13,5°1 kararsizim, %4,5°1 katilmiyorum, 11-15 kisi
olan 37 denegin %75,7’si katiliyorum, %38,1°1 kararsizim, %16,2’si katilmiyorum, 16-
20 kisi olan 14 denegin %385,8’1 katiliyorum, %7,1°1 kararsizim, %7,1°1 katilmiyorum,
21 kisi ve lizeri olan 65 denegin %78,5’1 katiliyorum, %12,3’i kararsizim, %9,1°1
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Rekabet edebilmek i¢in astlarin zamaninda egitilmesi ve yonetilmesi, islerin
sik1 tutulmasi, rahatllk zamanmin iyi degerlendirilmesi gerekir. (20)” ifadesine
calisilan kurumdaki/isyerindeki c¢alisan sayisit 1-5 kisi olan 250 denegin %96,8’i
katiltyorum, %2,8’1 kararsizim, %0,4’i katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin
%99,1’1 katiltyorum, %0,9’u kararsizim, 11-15 kisi olan 37 denegin %94,6’s1
katiltyorum, %5,4’1 kararsizim, 16-20 kisi olan 14 denegin %100,0’1 katiltyorum, 21
kisi ve tizeri olan 65 denegin %93,8’1 katiliyorum, %6,2’si kararsizim yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.
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“Insanlarin niteliklerini, sdzleri ve yaptiklar1 isleri analiz ederek anlayabiliriz.
(21)” ifadesine ¢alisilan kurumdaki/isyerindeki calisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin
%78,0’1 katiltyorum, %7,2’°si kararsizim, %14,8’1 katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111
denegin %82,0’1 katiliyorum, %6,3’1 kararsizim, %11,7’si katilmiyorum, 11-15 kisi
olan 37 denegin %86,5’1 katiliyorum, %5,4’{ kararsizim, %8,1°1 katilmiyorum, 16-20
kisi olan 14 denegin %57,2’si katilhyorum, %21,4’(i kararsizim, %21,4’i
katilmiyorum, 21 kisi ve lizeri olan 65 denegin %86,2’si katiliyorum, %7,7’si
kararsizim, %6,1°1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda
Konyali deneklerimizin Mevlana’nin Ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini

sOyleyebiliriz.

“Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli ¢alisam olursa olsun, sayet aralarinda
ortak amagclar i¢in is birligi yok ise, isletmenin basarili olmasi ¢ok zordur. (22)”
ifadesine calisilan kurumdaki/igyerindeki g¢alisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin
%93,6’s1 katiltyorum, %35,2’si kararsizim, %1,2’si katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111
denegin %94,6’s1 katiliyorum, %4,5°1 kararsizim, %0,9’u katilmiyorum, 11-15 kisi
olan 37 denegin %94,6’s1 katiliyorum, %2,7’si kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 16-
20 kisi olan 14 denegin %100,0’1 katiliyorum, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin %93,8’1
katiliyorum, %6,2’si kararsizim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isletme ve calisanlar ne kadar ¢ok kriz, sorun atlatirsa o kadar giiclii, kuvvetli,
saglikli bir hale gelir. (23)” ifadesine ¢alisilan kurumdaki/igyerindeki ¢alisan sayist 1-5
kisi olan 250 denegin %81,2’si katiltyorum, %12,8’1 kararsizim, %6,0’1 katilmiyorum,
6-10 kisi olan 111 denegin %81,1°1 katiliyorum, %9,0’1 kararsizim, %9,9’u
katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin %81,1°1 katiliyorum, %10,8’1 kararsizim,
%S8,1°1 katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %385,7’si katiliyorum, %14,3’1
katilmiyorum, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin %67,7’si katiliyorum, %:20,0’1
kararsizim, %12,3’ii katilmryorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.
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“Rakiplerle ger¢ek bir miicadele i¢in, kendi giliciimiizii ¢ok iyi bilmemiz
gerekir. (24)” ifadesine calisilan kurumdaki/igyerindeki ¢alisan sayist 1-5 kisi olan 250
denegin %96,4’1 katiliyorum, %3,2’si kararsizim, %0,4’1i katilmiyorum, 6-10 kisi olan
111 denegin %99,1°1 katiliyorum, %0,9’u kararsizim, 11-15 kisi olan 37 denegin
%100,0’1 katilyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %92,9’u katiliyorum, %7,1’1
kararsizim, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin %97,0’1 katiliyorum, %1,5°1 kararsizim,
%1,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin kendine rakip olarak sectigi kurumlar, drnek alacagi, kendini
gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi yapabilecegi Ozelliklerde olmalidir. (25)”
ifadesine calisilan kurumdaki/igyerindeki g¢alisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin
%95,2’s1 katiliyorum, %4,4’1 kararsizim, 90,4’ katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111
denegin %95,5’1 katiliyorum, %2,7’si kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum, 11-15 kisi
olan 37 denegin %86,5’1 katiliyorum, %5,4’{ kararsizim, %8,1°1 katilmiyorum, 16-20
kisi olan 14 denegin %100,0’1 katilryorum, 21 kisi ve {izeri olan 65 denegin %95,4’i
katiltyorum, %3,1°, kararsizim, %1,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir.
Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca biiyiik ve deneyimli olmas1 gerekir.
(26)” ifadesine ¢alisilan kurumdaki/isyerindeki calisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin
%28,4’1 katiliyorum, %21,6’s1 kararsizim, %50,0’1 katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111
denegin %27,1’1 katiliyorum, %26,1°1 kararsizim, %46,8’1 katilmiyorum, 11-15 kisi
olan 37 denegin %35,2’si katiliyorum, %29,7’si kararsizim, %35,1°1 katilmiyorum, 16-
20 kisi olan 14 denegin %42,9’u katihyorum, %14,3’4 kararsizim, %42,8’1
katilmiyorum, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin %46,2’si katiliyorum, %21,5’1
kararsizim, %32,3’ii katilmryorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz kaldiklari goriilmektedir. Bu
anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin o6gretileri ile kismen hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin birinci onceligi kardir ve bunu artirmak icin ne gerekiyorsa

yapilabilir. (27)” ifadesine ¢alisilan kurumdaki/igyerindeki calisan sayisi 1-5 kisi olan
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250 denegin %44.,4’1 katiliyorum, %12,0’1 kararsizim, %44,0’1 katilmiyorum, 6-10
kisi olan 111 denegin %48,7’si katiliyorum, %8,1’1 kararsizim, %43,2’si
katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin %40,6’s1 katiliyorum, %18,9°u kararsizim,
%40,5’1 katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %42,9’u katiliyorum, %14,3°1
kararsizim, 9%42,8’1 katilmiyorum, 21 kisi ve {lizeri olan 65 denegin %60,0’1
katiltyorum, %18,5’1  kararsizim, %21,5’1 katilmiyorum yanitint  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Karsilastigimiz sorunlara sabirla ve analitik bakigla yaklastigimizda, eskiye
oranla daha iyi sonuglar elde edip, tehlikeyi firsata ¢evirebilecegimize inanirim. (28)”
ifadesine calisilan kurumdaki/igyerindeki g¢alisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin
%90,4’1 katiliyorum, %7,2’si kararsizim, %2,4’ti katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111
denegin %94,6’s1 katiliyorum, %4,5°1 kararsizim, %0,9’u katilmiyorum, 11-15 kisi
olan 37 denegin %81,1°1 katiliyorum, %13,5°1 kararsizim, %5,4’1 katilmiyorum, 16-20
kisi olan 14 denegin %100,0°1 katiliyorum, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin %89,2’si
katiliyorum, %10,8’1 kararsizim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Iflas eden isletmeler / isten cikarilan calisanlar, genelde sabirsizliklarinin
sonucunda bu hale diigerler. (29)” ifadesine calisilan kurumdaki/igyerindeki ¢alisan
sayist 1-5 kisi olan 250 denegin %52,8’1 katiliyorum, %29,6’s1 kararsizim, %17,6’s1
katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %42,4’ 1 katiliyorum, %45,0’1 kararsizim,
%12,6’s1 katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin %32,5’1 katiliyorum, %37,8’1
kararsizim, %29,7’si katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %64,3’1 katiliyorum,
%28,6’s1 kararsizim, %7,1°1 katilmiyorum, 21 kisi ve {izeri olan 65 denegin %50,8’1
katiltyorum,  %32,3’ti  kararsizim, %16,9’u  katilmiyorum yanitint  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Calisanlara gilivenmeliyiz ancak kontrolii de elden birakmamaliyiz. (30)”

ifadesine caligilan kurumdaki/igyerindeki g¢alisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin
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%96,8’1 katiltyorum, %2,4’ii kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111
denegin %96,4’1 katiliyorum, %2,7’si kararsizim, %0,9’u katilmiyorum, 11-15 kisi
olan 37 denegin %91,9’u katiliyorum, %8,1°1 kararsizim, 16-20 kisi olan 14 denegin
%85,7’s1 katiliyorum, %14,3°1 kararsizim, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin %95,4’1
katiliyorum, %4,6’s1 kararsizim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Gemisini yiriiten kaptan misali, amaglarin gergeklestirilmesi i¢in her yol
denenmelidir. (31)” ifadesine ¢alisilan kurumdaki/isyerindeki calisan sayis1 1-5 kisi
olan 250 denegin %55,2’si katiliyorum, %10,4’1i kararsizim, %34,4’i katilmiyorum,
6-10 kisi olan 111 denegin %56,8’1 katiliyorum, %14,4’ti kararsizim, %28,8’i
katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin %43,3’ii katiltyorum, %18,9’u kararsizim,
%37,8’1 katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %350,0°1 katiliyorum, %21,4’1
kararsizim, %28,6’s1 katilmiyorum, 21 kisi ve lizeri olan 65 denegin %47,7’si
katiltyorum,  %27,7°si  kararsizim, %24,6’s1 katilmiyorum yanitini  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin c¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve
katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin
ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz. Ayrica 31. ifade ile 10. ifade
capraz soru seklinde hazirlanmistir. “Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden
once diirlist, ahlakli bir isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine
demografik 6zelligi olarak is hayatinda gecirilen siire gruplari ile ele alinan deneklerin

Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklar1 goriilmektedir.

“Yoneticiler, konuya ne kadar hakim olurlarsa olsunlar, etrafindaki kisilerle
istisare ederek davranmalart gerekir. (32)” ifadesine calisilan kurumdaki/igyerindeki
calisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin %96,4’i katiliyorum, %?2,4’l kararsizim,
%1,2’si katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %96,4’li katiliyorum, %1,8’1
kararsizim, %1,8’1 katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin %94,6’s1 katiltyorum,
%S35,4’1 kararsizim, 16-20 kisi olan 14 denegin %100,0’1 katiltyorum, 21 kisi ve iizeri
olan 65 denegin %96,9’u katiliyorum, 9%3,1’1 kararsizzim yanitim1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.
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“Isletmenin genel durumuyla ilgili olarak “isler kotii, zarar ediyoruz” tiirii
sOzler, sonugta gercekten zarar olusmasina neden olur. (33)” ifadesine c¢alisilan
kurumdaki/isyerindeki calisan sayis1 1-5 kisi olan 250 denegin %47,6’s1 katiliyorum,
%25,2’s1 kararsizim, %27,2’si katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %39,7’si
katiltyorum, %26,1°1 kararsizim, %34,2’si katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin
%54,1°1 katiliyorum, %27,0’1 kararsizim, %18,9’u katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14
denegin %50,0’1 katiltyorum, %21,4’1 kararsizim, %28,6’s1 katilmiyorum, 21 kisi ve
iizeri olan 65 denegin %61,6’s1 katiliyorum, %21,5’1 kararsizim, %16,9’u
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile kismen hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Ust diizey yoneticiler, bulunduklar1 mevki geregi kavramsal yetenekleri daha
fazla olacagi icin isabet oranlar1 yliksektir. (34)” ifadesine ¢alisilan
kurumdaki/isyerindeki ¢alisan sayis1 1-5 kisi olan 250 denegin %88,0’1 katiltyorum,
%9,2’si kararsizim, %2,8’1 katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %88,3’1
katiltyorum, %9,0’1 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin
%86,5’1 katiltyorum, %10,8’1 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14
denegin %78,6’s1 katiliyorum, %21,4’1 kararsizim, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin
%87,7’s1 katiliyorum, %7,7’si kararsizim, %4,6’s1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Yenisim (inovasyon), gerek bireylerde gerekse isletmede her zaman
giindemde olmast gereken bir kavramdir. (35)” ifadesine  ¢alisilan
kurumdaki/isyerindeki calisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin %88,4’1i katiliyorum,
%10,0’1 kararsizim, %]1,6’s1 katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %91,9’u
katiltyorum, %8,1°1 kararsizim, 11-15 kisi olan 37 denegin %91,9’u katiliyorum,
%8,1°1 kararsizim, 16-20 kisi olan 14 denegin %485,7’si katiliyorum, %14,31
kararsizim, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin %93,8°1 katiliyorum, %6,2’si kararsizim
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye

katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri
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ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan kisilerin cezalandirilmamasi, isletmenin
timiini risk altma alip, iflasina neden olabilir. (36)” ifadesine c¢alisilan
kurumdaki/isyerindeki c¢alisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin %72,4’1 katiliyorum,
%20,4’1 kararsizim, %7,2’si katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %58,6’s1
katiltyorum, %36,9’u kararsizim, %4,5°1 katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin
%359,5°1 katiltyorum, %27,0’1 kararsizim, %13,5’1 katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14
denegin %385,7’si katiliyorum, %14,3’1i kararsizim, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin
%76,9’u katiltyorum, %15,4’1 kararsizim, %7,7’si katilmiyorum yanitint verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Asgari nitelikleri tasimayan bir iiriin ve hizmet ne alicisina ne de iiretene yarar
saglamaz. (37)” ifadesine calisilan kurumdaki/isyerindeki calisan sayis1 1-5 kisi olan
250 denegin %86,8’1 katiliyorum, %10,4°1 kararsizim, %2,8’1 katilmiyorum, 6-10 kisi
olan 111 denegin %83,8’1 katiliyorum, %12,6’s1 kararsizim, %3,6’s1 katilmiyorum, 11-
15 kisi olan 37 denegin %83,8’1 katihyorum, %10,8’1 kararsizim, %5,4’1
katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %100,0’1 katiliyorum, 21 kisi ve iizeri olan
65 denegin %90,8’1 katiliyorum, %6,2’si kararsizim, %3,0’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Astlara verimliligin yiiksek oldugu zamanda da diisiik oldugu zamanda da
emek harcadiklar1 i¢in tesekkiir edilmesi gerekir. (38)” ifadesine c¢alisilan
kurumdaki/isyerindeki calisan sayis1 1-5 kisi olan 250 denegin %95,6’s1 katiliyorum,
%2,0’1 kararsizim, %24’ katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %97,3’1
katiltyorum, %1,8’1 kararsizim, %0,9’u katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin
%86,5’1 katiliyorum, %13,5’1 kararsizim, 16-20 kisi olan 14 denegin %100,0’1
katiltyorum, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin %388,7°si katiliyorum, %10,8’1
kararsizim, %1,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.
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“Algveriglerde karsimizdaki kisiden siiphe ederek kendimizi koruyabiliriz.
(39)” ifadesine ¢alisilan kurumdaki/isyerindeki calisan sayist 1-5 kisi olan 250 denegin
%30,8’1 katiliyorum, %27,2’si kararsizim, %42,0’1 katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111
denegin %25,3’1 katiliyorum, %26,1°1 kararsizim, %48,6’s1 katilmiyorum, 11-15 kisi
olan 37 denegin %40,6’s1 katiliyorum, %29,7’si kararsizim, %29,7’si katilmiyorum,
16-20 kisi olan 14 denegin %21,5’1 katiltyorum, %21,4’1i kararsizim, %57,1°1
katilmiyorum, 21 kisi ve iizeri olan 65 denegin %49,2’si katiliyorum, %30,8’1
kararsizim, %20,0’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goériilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda
Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 0Ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini

sOyleyebiliriz.

“Baz1 isler vardir ki, 6neminden dolay1 sadece yoneticinin kendisi tarafindan
yapilmast uygun olur. (40)” ifadesine ¢alisilan kurumdaki/isyerindeki ¢alisan sayis1 1-
5 kisi olan 250 denegin %86,0’1 katiliyorum, %8,0’1 kararsizim, %6,0’1 katilmiyorum,
6-10 kisi olan 111 denegin %90,1°1 katiliyorum, %9,0’1 kararsizim, %0,9’u
katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin %91,9’u katiliyorum, %5,4’1 kararsizim,
%2,7’si katilmiyorum, 16-20 kisi olan 14 denegin %85,8’1 katiliyorum, %7,1°1
kararsizim, 9%7,1’1 katilmiyorum, 21 kisi ve fiizeri olan 65 denegin %86,2’si
katiltyorum,  %10,8’1  kararsizim, %3,0’1  katilmiyorum yamitim  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Etrafimizda bulunan ve bize hatalarimizi, kusurlarimizi, eksikliklerimizi
gosteren kisiler aslinda bizim tesekkiir etmemiz gerekenlerdir. (41)” ifadesine ¢aligilan
kurumdaki/isyerindeki calisan sayis1 1-5 kisi olan 250 denegin %93,2’si katiliyorum,
%5,2’si kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, 6-10 kisi olan 111 denegin %92,8’i
katiltyorum, %6,3’1 kararsizim, %,9’u katilmiyorum, 11-15 kisi olan 37 denegin
%97,3’1i katiliyorum, %2,7’si kararsizim, 16-20 kisi olan 14 denegin %92,9’u
katiltyorum, %7,1°1 kararsizim, 21 kisi ve {izeri olan 65 denegin %92,3’i katiliyorum,
%6,2’si1 kararsizim, %1,5°1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere

gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali
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deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

Dolayisiyla Mevlana’da Yonetim ve Strateji 6l¢egindeki ifadeler ile kurumda
calisan sayis1 gruplart arasinda olumlu bir farklilik vardir hipotezi olan H3 kismen

olarak kabul edilmistir.
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Tablo 13. Uyesi Olunan ve Aktif Destek Verilen Sivil Toplum Kuruluslarinin

Sayisi Tle Tlgili Sonuclar

Soru Ifadeler STK | N | 1(1-2) [2(2)| 345
No. Sayis1 Olumlu | Notr | Olumsuz
() | (%) (%)

1 Rakiplerimiz hakkinda karar verirken 1-3 156 91,7 5,8 2,5
sOylediklerini degil yaptiklarini, gergekte 4-6 18 100,0 0,0 0,0
bizi gotiirmek istedikleri yeri gérmeye Yok | 303 93,4 5,0 1,6
calisilmasi lazim.

2 1yi is adami ve yoOnetici, karar vermeden 1-3 156 | 100,0 0,0 0,0
once sabirla her tiirlii inceleme, arastirmay1 | 4-6 18 100,0 0,0 0,0
yapar. Yok | 303 97,7 1,0 1,3

3 Kriz ve sikintili zamanlarda vizyonumuzu 1-3 156 94,2 5,8 0,0
hatirlayarak, ona ulastigimiz giinii hayal 4-6 18 100,0 0,0 0,0
etmek sabrimizi artirir. Yok | 303 92,8 5,9 1,3

4 Kriz ve iglerin durgunlastig1 zamanlarda 1-3 156 74,4 10,9 14,7
yeni pazarlar aramak gerekir. 4-6 18 88,9 5,6 5,5

Yok | 303 69,3 16,8 13,9

5 Mevlana’nin ogretileri is hayatina da 1-3 156 85,9 10,3 3,8

uygulanabilir. 4-6 18 94,4 5,6 0,0
Yok | 303 84,5 10,5 5,0

6 Isletmenin, stratejileri, sirlar1 korunmali ki 1-3 156 94,2 2,6 3,2

onlar1 gergeklestirme sansi olsun. 4-6 18 100,0 0,0 0,0
Yok | 303 95,1 2,6 2,3

7 | Plansiz, programsiz, fizibiliteye 1-3 156 ] 91,0 5,8 3,2
dayanmayan, herkesin yaptigini yapmaya 4-6 18 100,0 0,0 0,0
calisan bir isletme, kaynaklarini bosa Yok | 303 93,7 4,3 2,0
harcar, bagarili olamaz.

8 Yenilik yapmak i¢in, insanlarin neye 1-3 156 | 98,1 1,9 0,0
ihtiyaglarinin oldugunu, neyin yoklugunu 4-6 18 100,0 0,0 0,0
¢ektiklerini diisiinmekle siirece Yok | 303 96,7 3,3 0,0
baglanmalidir.

9 Insanin en onemli sermayesi zamandir, 1-3 156 96,8 2,6 0,6
omridiir. 4-6 18 100,0 0,0 0,0

Yok | 303 96,7 1,7 1,6

10 | Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her 1-3 156 96,8 1,3 1,9
seyden Once diiriist, ahlakl bir isletmecilik 4-6 18 88,9 5,6 5,5
felsefesiyle miimkiindiir. Yok | 303 95,7 3,0 1,3

11 | Isletme sirlari, stratejileri, gelir ve kar 1-3 156 974 1.9 0,6
artiglar gizli kalmasi gereken konulardir. 4-6 18 100,0 0,0 0,0

Yok | 303 93,0 6,6 0,4

12 | Rakiplerin ¢ok gii¢lii oldugu durumlarda 1-3 | 156 80,8 14,1 5,1
onlar1 kiskirtacak davranislardan 4-6 18 88,9 5,6 5,5
kaginilmasi gerekir. Yok | 303 70,3 15,5 14,2

13 | Calisanlar eksik, yanlis diistinebilirler, 1-3 | 156 92,3 6,4 1,3
ancak iist yoneticiler daha dikkatli, analitik | 4-6 18 88,9 11,1 0,0
diisiinmelidirler. Yok | 303 93,4 2,3 43
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Tablo 13. Devam

Soru Ifadeler STK | N | 1(1-2) [2@2)| 345
No. Sayis1 Olumlu | Notr | Olumsuz
() | (%) (%)

14 | Isletmenin az karla olsa dahi pesin satis 1-3 | 156 90,4 7,1 2,5
yapmasl, tahsil edilip edilmeyecegi siipheli 4-6 18 77,8 11,1 11,1
olan ¢ok yliksek karli agik hesap satigtan Yok | 303 87,5 8,3 4,2
daha iyidir.

15 | Gergekgi analizlere dayanmayan, sadece 1-3 156 91,0 6,4 2,6
rakipler yapiyor diye yapilan faaliyetler 4-6 18 100,0 0,0 0,0
basarisizlikla sonuglanir. Yok | 303 86,2 11,2 2,6

16 | Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu | 1-3 | 156 | 90,4 6,4 3,2
olarak hedeflere ulasilmasi ve kar elde 4-6 18 94,4 0,0 5,6
etmesiyle rakiplerin uyguladiklart Yok | 303 88,4 8,6 3,0
yontemleri taklit ederek kar etmesi
arasinda fark vardir.

17 | Istenmeyen sonuglarla karsilasmamak igin, 1-3 | 156 96,8 2,6 0,6
uzun zamandir birlikte ¢alistigimiz ve iyi 4-6 18 100,0 0,0 0,0
tanidigimizi sandigimiz kisileri dahi zaman | Yok | 303 95,7 1,7 2,6
zaman denetlememiz gerekir.

18 | Isyerinde yasak koyarken dikkatli, segici 1-3 | 156 87,8 7,1 5,1
davranilmalidir; zira yasaklarin insanlari 4-6 18 88,9 5,6 5,5
cezbeden bir hali vardir. Yok | 303 87,8 9,6 2,6

19 | isletmenin vizyonunu benimseyen kisi, en 1-3 156 80,1 12,8 7,1
degerli varlig1 olan canini bile verebilir. 4-6 18 83,3 5,6 11,1
Vizyonu benimsemeyen ¢alisan ise ¢ok Yok | 303 84,2 9,2 6,6
kiiciik bir fedakarlig1 dahi yapmaz.

20 | Rekabet edebilmek igin astlarin zamaninda 1-3 156 96,8 3,2 0,0
egitilmesi ve yonetilmesi, islerin siki 4-6 18 100,0 0,0 0,0
tutulmasi, rahatlik zamaninin iyi Yok | 303 96,7 3,0 0,3
degerlendirilmesi gerekir.

21 | Insanlarin niteliklerini, sozleri ve yaptiklart 1-3 156 82,7 7,7 9.6
isleri analiz ederek anlayabiliriz. 4-6 18 94,4 0,0 5,6

Yok | 303 77,9 7,6 14,5

22 | Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli calisan1 | 1-3 | 156 96,2 3,8 0,0
olursa olsun, sayet aralarinda ortak amaclar | 4-6 18 100,0 0,0 0,0
icin is birligi yok ise, isletmenin basarili Yok | 303 92,7 5,6 1,7
olmasi ¢ok zordur.

23 | Isletme ve calisanlar ne kadar ¢ok kriz, 1-3 | 156 80,1 10,9 9,0
sorun atlatirsa o kadar gii¢lii, kuvvetli, 4-6 18 77,8 16,7 5,5
saglikli bir hale gelir. Yok | 303 79,2 12,9 7,9

24 | Rakiplerle gergek bir miicadele i¢in, kendi 1-3 156 98,1 1,9 0,0
giiclimiizii ¢ok iyi bilmemiz gerekir. 4-6 18 100,0 0,0 0,0

Yok | 303 96,7 2,6 0,7

25 | Isletmenin kendine rakip olarak sectigi 1-3 156 96,2 1,9 1,9
kurumlar, 6rnek alacagi, kendini 4-6 18 88,9 5,6 5,5
gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi Yok | 303 94,4 4,6 1,0

yapabilecegi dzelliklerde olmalidir.
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Tablo 13. Devam

Soru Ifadeler STK | N | 1(1-2) {2(2)| 345
No. Sayis1 Olumlu | Notr | Olumsuz
() | (%) (%)

26 | Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca 1-3 | 156 26,3 22,4 51,3

biiylik ve deneyimli olmasi gerekir. 4-6 18 22,2 16,7 61,1
Yok | 303 34,7 23,8 41,5

27 | Isletmenin birinci onceligi kardir ve bunu 1-3 156 334 11,5 55,1

artirmak i¢in ne gerekiyorsa yapilabilir. 4-6 18 44,4 0,0 55,6
Yok | 303 54,1 13,9 32,0

28 | Karsilastigimiz sorunlara sabirla ve analitik 1-3 156 86,5 10,9 2,6
bakisla yaklagtigimizda, eskiye oranla daha | 4-6 18 88,9 5,6 5,5
iyi sonuglar elde edip, tehlikeyi firsata Yok | 303 93,1 5,6 1,3
cevirebilecegimize inanirim.

29 | Iflas eden isletmeler / isten ¢ikarilan 1-3 | 156 44,2 38,5 17,3
calisanlar, genelde sabirsizliklarinin 4-6 18 27,8 61,1 11,1
sonucunda bu hale diiserler. Yok | 303 52,5 30,4 17,1

30 | Calisanlara giivenmeliyiz ancak kontrolii 1-3 156 96,2 3,8 0,0
de elden birakmamaliy1z. 4-6 18 94 .4 5,6 0,0

Yok | 303 95,7 3,3 1,0

31 | Gemisini yiirliten kaptan misali, amaglarin 1-3 156 39,1 16,7 442
gerceklestirilmesi igin her yol 4-6 18 16,7 11,1 72,2
denenmelidir. Yok | 303 63,0 13,9 23,1

32 | Yoneticiler, konuya ne kadar hakim 1-3 156 943 3,8 1,9
olurlarsa olsunlar, etrafindaki kisilerle 4-6 18 94 .4 5,6 0,0
istisare ederek davranmalar gerekir. Yok | 303 97,7 1,7 0,6

33 | isletmenin genel durumuyla ilgili olarak 1-3 | 156 50,6 23,1 26,3
“isler kotii, zarar ediyoruz” tiirii sozler, 4-6 18 38,9 27,8 333
sonucta gergekten zarar olusmasina neden Yok | 303 47,5 25,7 26,8
olur.

34 | Ust diizey yoneticiler, bulunduklart mevki 1-3 156 89,1 7,1 3,2
geregi kavramsal yetenekleri daha fazla 4-6 18 83,3 16,7 0,0
olacagi i¢in isabet oranlar yiiksektir. Yok | 303 87,1 9,9 3,0

35 | Yenisim (inovasyon), gerek bireylerde 1-3 | 156 89,1 9,6 1,3
gerekse isletmede her zaman giindemde 4-6 18 88,9 11,1 0,0
olmasi gereken bir kavramdir. Yok | 303 90,8 8,6 0,6

36 | Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan 1-3 | 156 62,2 30,1 7,7
kisilerin cezalandirilmamasi, isletmenin 4-6 18 44.5 44 4 11,1
tiimiinii risk altina alip, iflasina neden Yok | 303 74,3 19,5 6,2
olabilir.

37 | Asgari nitelikleri tasimayan bir {irlin ve 1-3 | 156 92,3 6,4 1,3
hizmet ne alicisina ne de {iretene yarar 4-6 18 88,9 5,6 5,5
saglamaz. Yok | 303 83,8 12,2 4,0

38 | Astlara verimliligin yiiksek oldugu 1-3 | 156 91,0 6,4 2,6
zamanda da diisiik oldugu zamanda da 4-6 18 83,3 16,7 0,0
emek harcadiklari i¢in tesekkiir edilmesi Yok | 303 96,7 2,0 1,3

gerekir.
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Tablo 13. Devam

Soru Ifadeler STK | N | 1(1-2) [22)]| 34-5)
No. Sayis1 Olumlu | Notr | Olumsuz
%) | (%) (%)
39 | Algverislerde karsimizdaki kisiden 1-3 | 156 30,1 29,5 40,4
siiphe ederek kendimizi koruyabiliriz. 4-6 18 27,8 38,9 33,3
Yok | 303 34,0 25,7 40,3
40 | Baz isler vardir ki, dneminden dolay1 1-3 156 85,9 8,3 5,8
sadece yoneticinin kendisi tarafindan 4-6 18 83,3 16,7 0,0
yapilmasi uygun olur. Yok |303| 88,5 7,9 3,6
41 | Etrafimizda bulunan ve bize 1-3 156 94,9 4.5 0,6
hatalarimizi, kusurlarimizi, 4-6 18 100,0 0,0 0,0
eksikliklerimizi gdsteren kisiler aslinda Yok | 303 92,1 6,3 1,6
bizim tesekkiir etmemiz gerekenlerdir.

Tablo 13’ten de goriilecegi iizere, “Rakiplerimiz hakkinda karar verirken
sOylediklerini degil yaptiklarini, gergekte bizi gotiirmek istedikleri yeri gdrmeye
calistlmast lazim. (1)” ifadesine liyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum
kuruluslarinin sayis1 1-3 olan 156 denegin %91,7’si katiliyorum, %35,8’1 kararsizim,
%2,5’1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %100,0’1 katiliyorum, higbir kurulusa iiye
olmayan 303 denegin %93,4’1 katiliyorum, %35,0°1 kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“lyi i3 adam1 ve yonetici, karar vermeden once sabirla her tiirlii inceleme,
aragtirmay1 yapar. (2)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum
kuruluglarinin sayisi 1-3 olan 156 denegin %100,0°1 katiliyorum, 4-6 olan 18 denegin
%100,0’1 katiliyorum, hi¢bir kurulusa iiye olmayan 303 denegin %97,7’si katiliyorum,
%1,0’1 kararsizim, %1,3’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere
gore; deneklerin cogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Kriz ve sikintili zamanlarda vizyonumuzu hatirlayarak, ona ulagtigimiz gilinii
hayal etmek sabrimizi artirir. (3)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil
toplum kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %94,2’si katiliyorum, %5,8’1
kararsizim, 4-6 olan 18 denegin %100,0’1 katiliyorum, hicbir kurulusa {iye olmayan

303 denegin %92,8’1 katiliyorum, %5,9°u kararsizim, %1,3’1 katilmiyorum yanitini
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verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Kriz ve islerin durgunlagtigi zamanlarda yeni pazarlar aramak gerekir. (4)”
ifadesine tiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3
olan 156 denegin %74,4’i katiliyorum, %10,9’u kararsizim, %14,7’si katilmiyorum,
4-6 olan 18 denegin %88,9’u katiliyorum, %5,6’s1 kararsizim, %5,5’1 katilmiyorum,
hi¢bir kurulusa liye olmayan 303 denegin %69,3’1 katiliyorum, %16,8’1 kararsizim,
%13,9’u katilmiyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Mevlana’nin Ogretileri i hayatina da uygulanabilir. (5)” ifadesine iiyesi
olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluglarinin sayis1 1-3 olan 156 denegin
%85,9’u katiliyorum, %10,3’1 kararsizim, %3,8’1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin
%94,4’1 katiliyorum, %5,6’s1 kararsizim, hicbir kurulusa iiye olmayan 303 denegin
%84,5’1 katilyorum, %10,5’1 kararsizim, %5,0’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin, stratejileri, sirlar1 korunmali ki onlar1 gergeklestirme sans1 olsun.
(6)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayis1 1-3
olan 156 denegin %94,2’si katiliyorum, %2,6’s1 kararsizim, %3,2’si katilmiyorum, 4-6
olan 18 denegin %100,0’1 katiliyorum, higbir kurulusa liye olmayan 303 denegin
%95,1’1 katiliyorum, %?2,6’s1 kararsizim, %2,3’0 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Plansiz, programsiz, fizibiliteye dayanmayan, herkesin yaptigin1 yapmaya
calisan bir igletme, kaynaklarini bosa harcar, basarili olamaz. (7)” ifadesine iiyesi
olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluglarinin sayis1 1-3 olan 156 denegin
%91,0’1 katiltyorum, %5,8’1 kararsizim, %3,2’si katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin

%100,0’1 katiliyorum, higbir kurulusa iiye olmayan 303 denegin %93,7’si katiliyorum,
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%4,3’1i kararsizim, %2,0’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere
gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Yenilik yapmak i¢in, insanlarin neye ihtiyaglarinin oldugunu, neyin
yoklugunu cektiklerini diisiinmekle siirece baglanmalidir. (8)” ifadesine iiyesi olunan
ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %98,1’1
katiltyorum, %1,9°u kararsizim, 4-6 olan 18 denegin %100,0’1 katiliyorum, higbir
kurulusa tiye olmayan 303 denegin %96,7’si katiliyorum, %3,3’{ kararsizim yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Insanin en 6nemli sermayesi zamandir, dmriidiir. (9)” ifadesine iiyesi olunan
ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %96,8’1
katiltyorum, %2,6’s1 kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %100,0’1
katiltyorum, higbir kurulusa {liye olmayan 303 denegin %96,7’si katiliyorum, %1,7’si
kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden once diiriist, ahlakli bir
isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek
verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %96,8°1 katiliyorum,
%1,3°1 kararsizim, %1,9’u katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %88,9’u katiliyorum,
%S3,6’s1 kararsizim, %5,5’1 katilmiyorum, higbir kurulusa iiye olmayan 303 denegin
%95,7’s1 katiliyorum, %3,0’1 kararsizim, %1,3’0 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletme sirlar1, stratejileri, gelir ve kar artislari gizli kalmasi gereken
konulardir. (11)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum
kuruluslarinin sayis1 1-3 olan 156 denegin %97,4’1 katiltyorum, %1,9’u kararsizim,
%0,6’s1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %100,0’1 katiltyorum, hi¢bir kurulusa iiye

olmayan 303 denegin %93,0’1 katiliyorum, %6,6’1 kararsizim, %0,4’l katilmiyorum
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yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Rakiplerin ¢ok giiclii oldugu durumlarda onlan kigkirtacak davranislardan
kacinilmasi gerekir. (12)” ifadesine {iyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum
kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %80,8°1 katiltyorum, %14,1°1 kararsizim,
%S5,1°1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %88,9’u katiliyorum, %5,6’s1 kararsizim,
%15,5°1 katilmiyorum, hig¢bir kurulusa liye olmayan 303 denegin %70,3’ii katiliyorum,
%15,5’1 kararsizim, %14,2’si katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Calisanlar eksik, yanlis diisiinebilirler, ancak iist yoneticiler daha dikkatli,
analitik diigtinmelidirler. (13)” ifadesine liyesi olunan ve aktif destek verilen sivil
toplum kuruluglarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %92,3’1 katiliyorum, %6,4’1
kararsizim, %1,3’1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %88,9’u katiliyorum, %11,1°1
kararsizim, higbir kurulusa liye olmayan 303 denegin %93,4’1 katiliyorum, %2,3’i
kararsizim, %4,3’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isletmenin az karla olsa dahi pesin satis yapmasi, tahsil edilip edilmeyecegi
siipheli olan ¢ok yiiksek karli acik hesap satistan daha iyidir. (14)” ifadesine iiyesi
olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluglarinin sayis1 1-3 olan 156 denegin
%90,4’1 katiliyorum, %7,1°1 kararsizim, %2,5’1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin
%77,8’1 katiliyorum, %11,1°1 kararsizim, %11,1°1 katilmiyorum, higbir kurulusa iiye
olmayan 303 denegin %87,5°1 katiltyorum, %8,3’1i kararsizim, %4,2’si katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Gergekei analizlere dayanmayan, sadece rakipler yapiyor diye yapilan
faaliyetler basarisizlikla sonuglanir. (15)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen
sivil toplum kuruluslarinin sayisi 1-3 olan 156 denegin %91,0’1 katiliyorum, %6,4’1

kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %100,0’1 katiliyorum, hicbir
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kurulusa iiye olmayan 303 denegin %86,2’si katiliyorum, %11,2’si kararsizim, %2,6’s1
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu olarak hedeflere ulasilmas: ve kar
elde etmesiyle rakiplerin uyguladiklar1 yontemleri taklit ederek kar etmesi arasinda
fark vardir. (16)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum
kuruluslarinin sayis1 1-3 olan 156 denegin %90,4’1 katiltyorum, %6,4’ii kararsizim,
%3,2’si  katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %94,4’1 katiliyorum, %5,6’s1
katilmiyorum, hig¢bir kurulusa liye olmayan 303 denegin %88,4’i katiliyorum, %8,6’s1
kararsizim, %3,0’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Istenmeyen sonuglarla karsilasmamak igin, uzun zamandir birlikte calistigimiz
ve iyi tanidigimizi sandigimiz kisileri dahi zaman zaman denetlememiz gerekir. (17)”
ifadesine tiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3
olan 156 denegin %96,81 katiltyorum, %2,6’s1 kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum, 4-6
olan 18 denegin %100,0’1 katiliyorum, higbir kurulusa liye olmayan 303 denegin
%95,7’s1 katiliyorum, %1,7’si kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isyerinde yasak koyarken dikkatli, segici davramilmalidir; zira yasaklarin
insanlar1 cezbeden bir hali vardir. (18)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen
sivil toplum kuruluglarinin sayisi 1-3 olan 156 denegin %387,8’1 katiliyorum, %7,1°1
kararsizim, %5,1’1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %88,9’u katiliyorum, %35,6’s1
kararsizim, %35,5°1 katilmiyorum, hig¢bir kurulusa iiye olmayan 303 denegin %87,8’1
katiltyorum,  9%9,6’s1  kararsizim, %2,6’s1  katilmiyorum  yanitim  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.
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“Isletmenin vizyonunu benimseyen kisi, en degerli varlig1 olan canini bile
verebilir. Vizyonu benimsemeyen ¢alisan ise ¢ok kiiciik bir fedakarligi dahi yapmaz.
(19)” ifadesine tiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi 1-
3 olan 156 denegin %80,1°1 katiltyorum, %12,8’1 kararsizim, %7,1°1 katilmtyorum, 4-6
olan 18 denegin %83,3’1 katiliyorum, %)5,6’s1 kararsizim, %11,1°1 katilmiyorum,
hicbir kurulusa iiye olmayan 303 denegin %84,2’si katiltyorum, %9,2’si kararsizim,
%6,6’s1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Rekabet edebilmek i¢in astlarin zamaninda egitilmesi ve yonetilmesi, islerin
sik1 tutulmasi, rahatlik zamaninin iyi degerlendirilmesi gerekir. (20)” ifadesine iiyesi
olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluglarinin sayis1 1-3 olan 156 denegin
%96,8°1 katiliyorum, %3,2’si kararsizim, 4-6 olan 18 denegin %100,0’1 katiliyorum,
hicbir kurulusa iiye olmayan 303 denegin %96,7’si katiliyorum, %3,0’1 kararsizim,
%0,3’1 katilmiyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Insanlarin niteliklerini, sdzleri ve yaptiklar1 isleri analiz ederek anlayabiliriz.
(21)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi 1-
3 olan 156 denegin %82,7’si katiltyorum, %7,7’si kararsizim, %9,6’s1 katilmiyorum,
4-6 olan 18 denegin %94,4’1 katiliyorum, %5,6’s1 katilmiyorum, hicbir kurulusa tiye
olmayan 303 denegin %77,9’u katiliyorum, %7,6’s1 kararsizim, %14,5°1 katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli ¢alisam1 olursa olsun, sayet aralarinda
ortak amagclar i¢in is birligi yok ise, isletmenin basarili olmasit ¢ok zordur. (22)”
ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3
olan 156 denegin %96,2’si katiliyorum, %3,8’1 kararsizim, 4-6 olan 18 denegin
%100,0’1 katiliyorum, hi¢bir kurulusa iiye olmayan 303 denegin %92,7’si katiliyorum,
%S35,6’s1 kararsizim, %]1,7’si katilmiyorum yamitini verdikleri goriilmektedir. Bu

verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda
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Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Isletme ve calisanlar ne kadar ¢ok kriz, sorun atlatirsa o kadar giiclii, kuvvetli,
saglikli bir hale gelir. (23)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum
kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %80,1°1 katiliyorum, %10,9’u kararsizim,
%9,0’1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %77,8’1 katiliyorum, %16,7’si kararsizim,
%13,5’1 katilmiyorum, hicbir kurulusa liye olmayan 303 denegin %79,2’si katiliyorum,
%12,9’u kararsizim, %7,9’u katilmiyorum yamtini verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Rakiplerle gercek bir miicadele i¢in, kendi giiclimiizii ¢ok iyi bilmemiz
gerekir. (24)” ifadesine {liyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluglarinin
sayist 1-3 olan 156 denegin %98,1°1 katiliyorum, %1,9’u kararsizim, 4-6 olan 18
denegin %100,0’1 katiliyorum, hi¢bir kurulusa iiye olmayan 303 denegin %96,7’si
katihyorum, %2,6’s1  kararsizim, %0,7’si  katilmiyorum yanitim  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin kendine rakip olarak sectigi kurumlar, 6rnek alacagi, kendini
gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi yapabilecegi oOzelliklerde olmalidir. (25)”
ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3
olan 156 denegin %96,2’si katiltyorum, %1,9’u kararsizim, %1,9’u katilmiyorum, 4-6
olan 18 denegin %88,9’u katiliyorum, %5,6’s1 kararsizim, %5,5°1 katilmiyorum, hi¢bir
kurulusa iiye olmayan 303 denegin %94,4’1 katiliyorum, %4,6’s1 kararsizim, %1,0°1
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca biiyiik ve deneyimli olmas1 gerekir.
(26)” ifadesine liyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi 1-
3 olan 156 denegin %26,3’1 katiliyorum, %22,4’1 kararsizim, %51,3’i katilmiyorum,
4-6 olan 18 denegin %22,2’si katiliyorum, %16,7’si kararsizim, %61,1°1 katilmiyorum,
hi¢bir kurulusa iiye olmayan 303 denegin %34,7’si katiliyorum, %23,8’1 kararsizim,

%41,5°1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
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cogunun ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile kismen hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Isletmenin birinci onceligi kardir ve bunu artirmak icin ne gerekiyorsa
yapilabilir. (27)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum
kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %33,4’1 katiliyorum, %11,5°1 kararsizim,
%55,1’s1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %44,4’i katiliyorum, %.55,6’s1
katilmiyorum, hi¢bir kurulusa {iye olmayan 303 denegin %54,1°1 katiltyorum, %13,9’u
kararsizim, %32,0’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goériilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda
Konyali deneklerimizin Mevlana’nin Ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini

sOyleyebiliriz.

“Karsilastigimiz sorunlara sabirla ve analitik bakisla yaklastigimizda, eskiye
oranla daha iyi sonuglar elde edip, tehlikeyi firsata ¢evirebilecegimize inanirim. (28)”
ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3
olan 156 denegin %86,5’1 katiliyorum, %10,9°u kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, 4-6
olan 18 denegin %88,9’u katiliyorum, %5,6’s1 kararsizim, %5,5°1 katilmiyorum, hi¢bir
kurulusa iiye olmayan 303 denegin %93,1°1 katiliyorum, %5,6’s1 kararsizim, %1,3’i
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Iflas eden isletmeler / isten cikarilan calisanlar, genelde sabirsizliklarinimn
sonucunda bu hale diiserler. (29)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil
toplum kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %44,2’si katiliyorum, %38,5°1
kararsizim, %17,3’1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %27,8’1 katilryorum, %61,1°1
kararsizim, %11,1°1 katilmiyorum, hicbir kurulusa liye olmayan 303 denegin %52,5’1
katiltyorum,  %30,4’t kararsizim, %17,1°’1 katilmiyorum yanitin1  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Calisanlara gilivenmeliyiz ancak kontrolii de elden birakmamaliyiz. (30)”
ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3

olan 156 denegin %96,2’si katiliyorum, %3,8’1 kararsizim, 4-6 olan 18 denegin
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%94,4°1 katiltyorum, %5,6’s1 kararsizim, hicbir kurulusa iiye olmayan 303 denegin
%95,7’s1 katiliyorum, %3,3’1 kararsizim, %1,0’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Gemisini yliriiten kaptan misali, amaclarin gergeklestirilmesi ic¢in her yol
denenmelidir. (31)” ifadesine liyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum
kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %39,1°1 katiltyorum, %16,7°1 kararsizim,
%44,2’s1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %16,7’si katiliyorum, %11,1°1 kararsizim,
%72,2’si  katilmiyorum, higbir kurulusa iiye olmayan 303 denegin %63,0"1
katiltyorum, %13,9’u  kararsizim, %23,1°1 katilmiyorum yanitin1  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin c¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve
katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile kismen
hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz. Ayrica 31. ifade ile 10. ifade capraz soru seklinde
hazirlanmistir. “Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden dnce diiriist, ahlakl1 bir
isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine demografik 6zelligi olarak is
hayatinda gegirilen siire gruplari ile ele aliman deneklerin Mevlana’nin 6gretileri ile

hemfikir olduklar1 goriilmektedir.

“Yoneticiler, konuya ne kadar hakim olurlarsa olsunlar, etrafindaki kisilerle
istisare ederek davranmalar1 gerekir. (32)” ifadesine liyesi olunan ve aktif destek
verilen sivil toplum kuruluslarinin sayis1 1-3 olan 156 denegin %94,3’i katiliyorum,
%?3,8’1 kararsizim, %1,9’u katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %94,4’1 katiliyorum,
%S35,6’s1 kararsizim, hicbir kurulusa liye olmayan 303 denegin %97,7’si katiliyorum,
%1,7’s1 kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum yamitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Isletmenin genel durumuyla ilgili olarak “isler kotii, zarar ediyoruz” tiirii
sOzler, sonugta gercekten zarar olusmasina neden olur. (33)” ifadesine {iyesi olunan ve
aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %50,6’s1
katiltyorum, %23,1°1 kararsizim, %26,3’i katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %38,9’u

katiltyorum, %27,8°1 kararsizim, %33,3’1i katilmiyorum, hi¢bir kurulusa {iye olmayan
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303 denegin %47,5°1 katiliyorum, %25,7’si kararsizim, %26,8’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve
katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Ust diizey yoneticiler, bulunduklar1 mevki geregi kavramsal yetenekleri daha
fazla olacagi icin isabet oranlar yiiksektir. (34)” ifadesine {iyesi olunan ve aktif destek
verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %89,1°1 katiliyorum,
%7,1°1 kararsizim, %3,2’si katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %383,3’ii katiliyorum,
%16,7’si kararsizim, hicbir kurulusa liye olmayan 303 denegin %87,1°1 katiliyorum,
%9,9’u kararsizim, %3,0’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere
gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Yenisim (inovasyon), gerek bireylerde gerekse isletmede her zaman
giindemde olmasi gereken bir kavramdir. (35)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek
verilen sivil toplum kuruluglarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %89,1°1 katiliyorum,
%?9,6’s1 kararsizim, %1,3’1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %88,9’u katiliyorum,
%11,1°1 kararsizim, hi¢bir kurulusa iiye olmayan 303 denegin %90,8’1 katiliyorum,
%8,6’s1 kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum yamitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan kisilerin cezalandirilmamasi, isletmenin
tiimiini risk altina alip, iflasina neden olabilir. (36)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif
destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %62,2’si
katiltyorum, %30,1°1 kararsizim, %7,7’si katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %44,5’1
katiltyorum, %44,4°1 kararsizim, %11,1°1 katilmiyorum, hig¢bir kurulusa {iye olmayan
303 denegin %74,3’1 katiltyorum, %19,5°1 kararsizim, %6,2’si katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve
kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Asgari nitelikleri tasimayan bir iiriin ve hizmet ne alicisina ne de iiretene yarar
saglamaz. (37)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum

kuruluslarinin sayis1 1-3 olan 156 denegin %92,3’1 katiltyorum, %6,4’ii kararsizim,
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%1,3°1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %88,9’u katiliyorum, %35,6’s1 kararsizim,
%S3,5’1 katilmiyorum, hi¢bir kurulusa liye olmayan 303 denegin %83,8’1 katiliyorum,
%12,2°si kararsizim, %4,0’1 katilmiyorum yanmitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Astlara verimliligin yiiksek oldugu zamanda da diisiik oldugu zamanda da
emek harcadiklar i¢in tesekkiir edilmesi gerekir. (38)” ifadesine {iyesi olunan ve aktif
destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayist 1-3 olan 156 denegin %91,0"1
katiltyorum, %6,4’1 kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %83,3’i
katiltyorum, %16,7’si kararsizim, hicbir kurulusa iliye olmayan 303 denegin %96,7’si
katihyorum, %2,0’1  kararsizzim, %1,3’0  katilmiyorum  yanitim  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarin1 sdyleyebiliriz.

“Algveriglerde karsimizdaki kisiden siiphe ederek kendimizi koruyabiliriz.
(39)” ifadesine liyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi 1-
3 olan 156 denegin %30,1°1 katiliyorum, %29,5°1 kararsizim, %40,4’1 katilmiyorum,
4-6 olan 18 denegin %27,8’1 katiliyorum, %38,9’u kararsizim, %33,3’1i katilmiyorum,
hicbir kurulusa {iye olmayan 303 denegin %34,0’1 katiliyorum, %25,7’si kararsizim,
%40,3’1 katilmiyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklari goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile kismen hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Baz1 isler vardir ki, 6neminden dolay1 sadece yoneticinin kendisi tarafindan
yapilmasi uygun olur. (40)” ifadesine iiyesi olunan ve aktif destek verilen sivil toplum
kuruluslarinin sayis1 1-3 olan 156 denegin %85,9’u katiltyorum, %8,3’ii kararsizim,
%>5,8°1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin %83,3’1 katiliyorum, %16,7’si kararsizim,
hicbir kurulusa iiye olmayan 303 denegin %88,5’1 katiliyorum, %7,9’u kararsizim,
%3,6’s1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.
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“Etrafimizda bulunan ve bize hatalarimizi, kusurlarimizi, eksikliklerimizi
gosteren kisiler aslinda bizim tesekkiir etmemiz gerekenlerdir. (41)” ifadesine iiyesi
olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluglarinin sayis1 1-3 olan 156 denegin
%94,9’u katiltyorum, %4,5°1 kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum, 4-6 olan 18 denegin
%100,0’1 katiliyorum, higbir kurulusa {iye olmayan 303 denegin %92,1°1 katiliyorum,
%6,3’1i kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum yamtini verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

Dolayisiyla Mevlana’da Yonetim ve Strateji Olgegindeki ifadeler ile iiyesi
olunan ve aktif destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi gruplar1 arasinda

olumlu bir farklilik vardir hipotezi olan H4 kismen olarak kabul edilmistir.
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Tablo 14. Egitim Durumu {le ilgili Sonuglar

Soru ifadeler Egitim N 11-2) | 2(2) 3 (4-5)
No. Durumu Olumlu | Notr | Olumsuz
(%) (%) (%)
1 Rakiplerimiz hakkinda karar [1k-Orta 74 91,9 54 2,7
verirken soylediklerini degil Lise 184 92,4 5,4 2,2
yaptiklarini, gercekte bizi On Lisans 81 97,6 1,2 1,2
gotiirmek istedikleri yeri Lisans 118 91,6 7,6 0,8
gormeye calisilmasi lazim. Yiiksek 18 94,4 0,0 5,6
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
2 1yi is adam1 ve yonetici, karar [1k-Orta 74 100,0 0,0 0,0
vermeden 6nce sabirla her tiirli Lise 184 98,4 0,5 1,1
inceleme, arastirmayi yapar. On Lisans 81 96,3 2,5 1,2
Lisans 118 99,2 0,0 0,8
Yiiksek 18 100,0 0,0 0,0
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
3 Kriz ve sikintil1 zamanlarda [1k-Orta 74 98,6 1.4 0,0
vizyonumuzu hatirlayarak, ona Lise 184 96,2 33 0,5
ulastigimiz giinii hayal etmek On Lisans 81 88,9 8,6 2,5
sabrimiz artirir. Lisans 118 89,0 11,0 0,0
Yiiksek 18 94,4 0,0 5,6
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
4 Kriz ve islerin durgunlastigi 11k-Orta 74 75,7 12,2 12,1
zamanlarda yeni pazarlar Lise 184 78,8 9,2 12,0
aramak gerekir. On Lisans 81 53,1 21,0 25,9
Lisans 118 72,1 18,6 9,3
Yiiksek 18 61,1 22,2 16,7
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
5 Mevlana’nin o6gretileri is [1k-Orta 74 86,5 6.8 6,7
hayatina da uygulanabilir. Lise 184 87,5 9,8 2,7
On Lisans 81 87,7 8,6 3,7
Lisans 118 81,4 14,4 4,2
Yiiksek 18 77,8 11,1 11,1
Lisans
Doktora 2 50,0 0,0 50,0
6 Isletmenin, stratejileri, sirlar [1k-Orta 74 95,9 2,7 1.4
korunmali ki onlar1 Lise 184 96,8 1,6 1,6
gergeklestirme sansi olsun. On Lisans 81 96,3 2,5 1,2
Lisans 118 90,7 4,2 5,1
Yiiksek 18 94,4 0,0 5,6
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
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Tablo 14. Devami

Soru ifadeler STK N 11-2) | 2(2) 3 (4-5)
No. Sayisi Olumlu | Notr | Olumsuz
(%) (%) (%)
7 | Plansiz, programsiz, fizibiliteye [k-Orta 74 95,9 4,1 0,0
dayanmayan, herkesin yaptigim Lise 184 93,5 4,9 1,6
yapmaya ¢aligan bir igletme, On Lisans 81 93,8 2,5 3,7
kaynaklarini bosa harcar, Lisans 118 91,6 59 2.5
basarili olamaz. Yiiksek 18 83,3 5,6 11,1
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
8 Yenilik yapmak i¢in, insanlarin [1k-Orta 74 98,6 1.4 0,0
neye ihtiyaglarmin oldugunu, Lise 184 96,2 3,8 0,0
neyin yoklugunu cektiklerini On Lisans 81 96,3 3,7 0,0
diisiinmekle siirece Lisans 118 99,2 0,8 0,0
baglanmalidir. Yiiksek 18 94,4 5,6 0,0
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
9 Insanm en énemli sermayesi 11k-Orta 74 95,9 2,7 1,4
zamandir, Omriidir. Lise 184 97,3 2,2 0,5
On Lisans 81 100,0 0,0 0,0
Lisans 118 95,0 2,5 2,5
Yiiksek 18 94,4 0,0 5,6
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
10 | isletmenin gelisip kar elde [1k-Orta 74 100,0 0,0 0,0
etmesi, her seyden dnce diiriist, Lise 184 96,2 2,7 1,1
ahlakli bir isletmecilik On Lisans 81 97,5 0,0 2,5
felsefesiyle miimkiindiir. Lisans 118 94,1 3.4 2.5
Yiiksek 18 83,3 11,1 5,6
Lisans
Doktora 2 50,0 50,0 0,0
11 | isletme sirlari, stratejileri, gelir [1k-Orta 74 94,6 54 0,0
ve kar artiglan gizli kalmasi ] Lise 184 97,3 2,7 0,0
gereken konulardir. On Lisans 81 97.6 1,2 1,2
Lisans 118 89,7 94 0,9
Yiiksek 18 94,4 5,6 0,0
Lisans
Doktora 2 50,0 50,0 0,0
12 | Rakiplerin ¢ok giiclii oldugu [k-Orta 74 86,5 4,1 9,4
durumlarda onlar1 kiskirtacak Lise 184 79,9 10,9 9,2
davranislardan kaginilmasi On Lisans 81 64,2 23,5 12,3
gerekir. Lisans 118 64,4 22.0 13,6
Yiiksek 18 83,3 5,6 11,1
Lisans
Doktora 2 50,0 50,0 0,0
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Tablo 14. Devami

Soru Ifadeler STK N 1(1-2) | 22) | 345
No. Sayisi Olumlu | Notr | Olumsuz
(%) (%) (%)
13 | Calisanlar eksik, yanlis IIk-Orta 74 93,2 4,1 2,7
diisiinebilirler, ancak {ist Lise 184 94,1 54 0,5
yoneticiler daha dikkatli, On Lisans 81 95,1 1,2 3.7
analitik diistinmelidirler. Lisans 118 89.8 3.4 6,8
Yiiksek 18 88,9 5,6 5,5
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
14 | Isletmenin az karla olsa dahi [1k-Orta 74 93,2 0,0 6.8
pesin satig yapmasi, tahsil Lise 184 89,7 7,1 3,2
edilip edilmeyecegi stipheli On Lisans 81 84,0 11,1 4,9
olan ¢ok yliksek karli agik Lisans 118 88,1 10,2 1,7
hesap satigtan daha iyidir. Yiiksek 18 66,7 22.2 11,1
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
15 | Gergekei analizlere [1k-Orta 74 97,3 2,7 0,0
dayanmayan, sadece rakipler Lise 184 89,7 8,7 1,6
yapiyor diye yapilan faaliyetler | (p Lisans 81 87,7 7,4 4,9
basarisizlikla sonuglanir. Lisand 118 81,4 14,4 42
Yiiksek 18 83,3 16,7 0,0
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
16 | Isletmenin gelistirdigi bir [1k-Orta 74 91,9 4,1 4,0
stratejinin sonucu olarak Lise 184 90,8 5.4 3.8

hedeflere ulagilmasi ve kar elde

) ST On Lisans 81 87,7 11,1 1,2
etmesiyle rakiplerin Lisans 118 | 881 | 10,2 1,7
uyguladiklart yontemleri taklit _
ederek kar etmesi arasinda fark Y‘}ksek 18 71,8 L1 L1
vardur. Lisans

Doktora 2 100,0 0,0 0,0
17 | Istenmeyen sonuglarla Ilk-Orta 74 98,6 0,0 1,4
kargilagsmamak i¢in, uzun Lise 184 96,8 1,6 1,6
zamandir birlikte ¢alistigimiz
ve iyl tanidigimiz1 sandigimiz On Lisans 81 97,6 1,2 1,2
kisileri dahi zaman zaman
denetlememiz gerekir. Lisans 118 95,0 2,5 2,5
Yiiksek 18 83,3 11,1 5,6
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
18 | Isyerinde yasak koyarken [k-Orta 74 95,9 1,4 2,7
dikkatli, se¢ici davranilmalidir; Lise 184 89,1 8,2 2,7
zira yasaklarin insanlari On Lisans 81 84,0 11,1 4.9
cezbeden bir hali vardir. Lisans 118 83,9 11,9 42
Yiiksek 18 83,3 11,1 5,6
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
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Tablo 14. Devami

Soru ifadeler STK N 11-2) | 2(2) 3 (4-5)
No. Sayisi Olumlu | Notr | Olumsuz
(%) (%) (%)
19 | isletmenin vizyonunu [1k-Orta 74 93,2 4,1 2,7
benimseyen kisi, en degerli Lise 184 88,0 7,1 4,9
varlig1 olan canini bile On Lisans 81 77,8 13,6 8,6
verebilir. Vizyonu Lisans 118 71,2 16,1 12,7
benimsemeyen ¢alisan ise ¢ok Yiiksek 18 88,9 11,1 0,0
kiiciik bir fedakarligi dahi Lisans
yapmaz. Doktora 2 50,0 50,0 0,0
20 | Rekabet edebilmek igin astlarin [1k-Orta 74 95,9 4,1 0,0
zamaninda egitilmesi ve Lise 184 96,7 33 0,0
yonetilmesi, iglerin siki On Lisans 81 97,5 2.5 0,0
tutulmasi, rahatlik zamaninin Lisans 118 98,3 1,7 0,0
iyi degerlendirilmesi gerekir. Yiiksek 18 88,9 5,6 5,5
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
21 | Insanlarin niteliklerini, sozleri [1k-Orta 74 78,4 54 16,2
ve yaptiklar igleri analiz ederek Lise 184 86,4 5,4 8,2
anlayabiliriz. On Lisans 81 67,9 11,1 21,0
Lisans 118 79,7 8,5 11,8
Yiiksek 18 77,8 11,1 11,1
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
22 | Isletmenin ne kadar ¢ok ve [1k-Orta 74 98,6 1.4 0,0
nitelikli ¢alisani olursa olsun, Lise 184 93,0 54 1,6
sayet aralarinda ortak amaglar On Lisans 81 91,4 6,2 2,4
i¢in is birligi yok ise, Lisans 118 95,8 4,2 0,0
isletmenin basarili olmasi ¢gok Yiiksek 18 88,9 11,1 0,0
zordur. Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
23 | Isletme ve calisanlar ne kadar IIk-Orta 74 89,2 5,4 5,4
¢ok kriz, sorun atlatirsa o kadar Lise 184 81,5 12,5 6,0
giiclii, kuvvetli, saglikli bir hale On Lisans 81 81,5 11,1 7,4
gelir. Lisans 118 69,5 16,1 14,4
Yiiksek 18 72,2 22,2 5,6
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
24 | Rakiplerle gergek bir miicadele [1k-Orta 74 98,6 1.4 0,0
icin, kendi gilictimiizii ok iyi Lise 184 96,7 3.3 0,0
bilmemiz gerekir. On Lisans 81 96,3 2,5 1,2
Lisans 118 97,5 1,7 0,8
Yiiksek 18 100,0 0,0 0,0
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
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Tablo 14. Devam

Soru ifadeler STK N 11-2) | 2(2) 3 (4-5)
No. Sayisi Olumlu | Notr | Olumsuz
(%) (%) (%)
25 | Isletmenin kendine rakip olarak [1k-Orta 74 95,9 4,1 0,0
sectigi kurumlar, 6rnek alacagi, Lise 184 95,1 3,8 1,1
kendini gelistirecegi, bu vesile On Lisans 81 08,8 1,2 0,0
ile daha iyiyi yapabilecegi Lisans 118 | 933 4,2 2,5
Ozelliklerde olmalidur. Yiiksek 18 77.8 11,1 11,1
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
26 |Is hayatinda fikri alinan [1k-Orta 74 31,1 27,0 41,9
kisilerin yasca biiyiik ve Lise 184 26,6 23,4 50,0
deneyimli olmasi gerekir. On Lisans 81 37,0 23,5 39,5
Lisans 118 33,1 20,3 46,6
Yiiksek 18 44.4 22,2 33,3
Lisans
Doktora 2 50,0 0,0 50,0
27 | Isletmenin birinci onceligi [1k-Orta 74 37,9 16,2 45,9
kardir ve bunu artirmak icin ne Lise 184 39,7 11,4 48.9
gerekiyorsa yapilabilir. On Lisans 81 58,1 12,3 29,6
Lisans 118 55,1 11,9 33,0
Yiiksek 18 61,1 5,6 33,3
Lisans
Doktora 2 0,0 100,0 0,0
28 | Karsilagtigimiz sorunlara [1k-Orta 74 89,2 54 54
sabirla ve analitik bakisla Lise 184 89,7 8,7 1,6
yaklastigimizda, eskiye oranla On Lisans 81 91,4 7,4 1,2
daha iyi sonuglar elde edip, Lisans 118 93,2 6,8 0
tehlikeyi firsata Yiiksek 18 94,4 0,0 5,6
cevirebilecegimize inanirim. Lisans
Doktora 2 50,0 50,0 0,0
29 | iflas eden isletmeler / isten 11k-Orta 74 51,4 32,4 16,2
cikarilan ¢alisanlar, genelde Lise 184 50,0 36,4 13,6
sabirsizliklarinin sonucunda bu On Lisans 81 59,3 23,5 17,2
hale diigerler. Lisans 118 39,9 36,4 23,7
Yiiksek 18 38,9 50,0 11,1
Lisans
Doktora 2 50,0 50,0 0,0
30 | Calisanlara giivenmeliyiz ancak [1k-Orta 74 98,6 1.4 0,0
kontrolii de elden Lise 184 96,2 3.3 0,5
birakmamaliyiz. On Lisans 81 92,6 7,4 0
Lisans 118 95,8 2,5 1,7
Yiiksek 18 100,0 0,0 0,0
Lisans
Doktora 2 50,0 50,0 0,0
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Tablo 14. Devam

Soru ifadeler STK N 11-2) | 2(2) 3 (4-5)
No. Sayisi Olumlu | Notr | Olumsuz
(%) (%) (%)
31 | Gemisini yiiriiten kaptan misali, [1k-Orta 74 433 10,8 45,9
amaglarin gergeklestirilmesi Lise 184 48,4 9,2 42,4
igin her yol denenmelidir. On Lisans 81 71,6 22,2 6,2
Lisans 118 52,5 21,2 26,3
Yiiksek 18 77,8 5,5 16,7
Lisans
Doktora 2 0,0 50,0 50,0
32 | Yoneticiler, konuya ne kadar [1k-Orta 74 98,6 1.4 0,0
hakim olurlarsa olsunlar, Lise 184 96,7 2,2 1,1
etrafindaki kisilerle istisare On Lisans 81 93,9 4,9 1,2
ederek davranmalar gerekir. Lisans 118 95,8 2,5 1,7
Yiiksek 18 100,0 0,0 0,0
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
33 | Isletmenin genel durumuyla 11k-Orta 74 50,0 18,9 31,1
ilgili olarak “isler kotii, zarar Lise 184 44,0 25,0 31,0
ediyoruz” tiiri so6zler, sonugta On Lisans 81 45,7 32,1 22.2
gercekten zarar olugsmasina Lisans 118 52,5 24,6 22,9
neden olur. Yiiksek 18 61,1 22,2 16,7
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
34 | Ust diizey yoneticiler, IIk-Orta 74 90,5 5.4 4,1
bulunduklart mevki geregi Lise 184 90,2 8,2 1,6
kavramsal yetenekleri daha On Lisans 81 84,0 13,6 2.4
fazla olacagi icin isabet oranlari Lisans 118 83.9 11,9 4,2
yuksektir. Yiiksek 18 94,4 5,6 0,0
Lisans
Doktora 2 50,0 0,0 50,0
35 | Yenisim (inovasyon), gerek [k-Orta 74 90,5 9,5 0,0
bireylerde gerekse isletmede Lise 184 89,7 8,7 1,6
her zaman glindemde olmasi On Lisans 81 85,2 13,6 1,2
gereken bir kavramdir. Lisans 118 92,4 7,6 0,0
Yiiksek 18 100,0 0,0 0,0
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
36 | Isiyle ilgili olarak siirekli hata [k-Orta 74 74,3 21,6 4,1
yapan kisilerin Lise 184 67,4 24,5 8,1
cezalandirilmamasi, isletmenin On Lisans 81 74,1 21,0 4.9
tiimiinii risk altina alip, iflasina Lisans 118 65,3 27,1 7.6
neden olabilir. Yiiksek 18 66,7 22,2 11,1
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
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Tablo 14. Devam

Soru ifadeler STK N 11-2) | 2(2) 3 (4-5)
No. Sayisi Olumlu | Notr | Olumsuz
(%) (%) (%)
37 | Asgari nitelikleri tagimayan bir [1k-Orta 74 90,5 2,7 6.8
iriin ve hizmet ne alicisina ne Lise 184 89,1 9,8 1,1
de iiretene yarar saglamaz. On Lisans 81 81,5 14,8 3.7
Lisans 118 85,6 11,0 34
Yiiksek 18 83,3 11,1 5,6
Lisans
Doktora 2 50,0 50,0 0,0
38 | Astlara verimliligin ytiksek [k-Orta 74 94,6 5,4 0,0
oldugu zamanda da diisiik Lise 184 97,3 2,2 0,5
oldugu zamanda da emek On Lisans 81 96,3 3,7 0,0
harcadiklar i¢in tesekkiir Lisans 118 87,3 6.8 5.9
edilmesi gerekir. Yiiksek 18 100,0 | 0,0 0,0
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0
39 | Algverislerde karsimizdaki [Ik-Orta 74 324 25,7 41,9
kisiden siiphe ederek kendimizi Lise 184 29,4 28,8 41,8
koruyabiliriz. On Lisans 81 34,6 22,2 432
Lisans 118 34,7 29,7 35,6
Yiiksek 18 38,9 27,8 33,3
Lisans
Doktora 2 50,0 50,0 0,0
40 | Baz isler vardir ki, oneminden [1k-Orta 74 89,2 4,0 6.8
dolay1 sadece yoneticinin Lise 184 90,3 5,4 4,3
kendisi tarafindan yapilmasi On Lisans 81 88,9 8,6 2,5
uygun olur. Lisans 118 83,1 12,7 4,2
Yiiksek 18 77,8 22,2 0,0
Lisans
Doktora 2 50,0 50,0 0,0
41 | Etrafimizda bulunan ve bize [1k-Orta 74 94,6 4,0 1.4
hatalarimizi, kusurlarimizi, Lise 184 96,8 2,7 0,5
eksikliklerimizi gdsteren kigiler On Lisans 81 88.9 7,4 3,7
aslinda bizim tesekkiir etmemiz Lisans 118 89.9 9.3 0,8
gerekenlerdir. Yiiksek 18 94,4 5,6 0,0
Lisans
Doktora 2 100,0 0,0 0,0

Tablo 14’ten de goriilecegi iizere, “Rakiplerimiz hakkinda karar verirken
sOylediklerini degil yaptiklarini, gergekte bizi gotiirmek istedikleri yeri gérmeye
calistlmast lazim. (1)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %91,9’u
katiltyorum, %5,4’1 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, lise olan 184 denegin %92,4’i

katiltyorum, %5,4°1 kararsizim, %2,2’si katilmiyorum, on lisans olan 81 denegin
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%97,6’s1 katiltyorum, %1,2°si kararsizim, %1,2°si katilmiyorum, lisans olan 118
denegin %91,6’1 katiltyorum, %7,6’s1 kararsizim, 0,8’1 katilmiyorum, yiiksek lisans
olan 18 denegin %94,4’1 katiliyorum, %5,6’s1 katilmiyorum, doktora olan 2 denegin
%100,0’1 katilryorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini syleyebiliriz.

“lyi i3 adam1 ve yonetici, karar vermeden once sabirla her tiirlii inceleme,
aragtirmay1 yapar. (2)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %100,0’1
katiltyorum, lise olan 184 denegin %98,4’1 katiliyorum, %0,5’i kararsizim, %1,1°1
katilmiyorum, 6n lisans olan 81 denegin %96,3’1 katiltyorum, %2,5’1 kararsizim,
%1,2’si  katilmiyorum, lisans olan 118 denegin %99,2’si katiliyorum, %0,8’1
katilmiyorum, ytiiksek lisans olan 18 denegin %100,0’1 katiliyorum, doktora olan 2
denegin %100,0°1 katiliyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Kriz ve sikintili zamanlarda vizyonumuzu hatirlayarak, ona ulagtigimiz gilinii
hayal etmek sabrimizi artirir. (3)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin
%98,6’s1 katiliyorum, %1,4’1i kararsizim, lise olan 184 denegin %96,2’si katiliyorum,
%3,3’1 kararsizim, %0,5’1 katilmiyorum, o6n lisans olan 81 denegin %388,9’u
katiltyorum, %38,6°s1 kararsizim, %?2,5’1 katilmiyorum, lisans olan 118 denegin
%89,0’1 katiliyorum, %11,0’1 kararsizim, yiiksek lisans olan 18 denegin %94,4’1
katiltyorum, 9%5,6’s1 katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0°1 katiliyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Kriz ve islerin durgunlagtigi zamanlarda yeni pazarlar aramak gerekir. (4)”
ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %75,7’si katiliyorum, %12,2’si
kararsizim, %12,1°1 katilmiyorum, lise olan 184 denegin %78,8’si katiliyorum,
%9,2’si kararsizim, %12,0’1 katilmiyorum, On lisans olan 81 denegin %53,1’1
katiltyorum, %21,0’1 kararsizim, %25,9’u katilmiyorum, lisans olan 118 denegin
%72,1°1 katiliyorum, %18,6’1 kararsizim, %9,3’1i katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18

denegin %61,1°1 katiliyorum, %22,2’si kararsizim, %16,7’si katilmiyorum, doktora
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olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere
gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu
anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin o6gretileri ile kismen hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Mevlana’nin Ogretileri is hayatina da uygulanabilir. (5)” ifadesine egitim
durumu ilk-orta olan 74 denegin %486,5’1 katiliyorum, %6,8’1 kararsizim, %6,7’si
katilmiyorum, lise olan 184 denegin %87,5’1 katiliyorum, %9,8’1 kararsizim, %2,7’si
katilmiyorum, o6n lisans olan 81 denegin %87,7’si katiliyorum, %8,6’s1 kararsizim,
%3,7’si katilmiyorum, lisans olan 118 denegin %81,4’ii katiliyorum, %14,4’1
kararsizim, yiiksek lisans olan 18 denegin %77,8’1 katiliyorum, %11,1’1 katilmiyorum,
%11,1’1 katilmiyorum, doktora olan 2 denegin 9%50,0’1 katiliyorum, %50,0’1
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goériilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin, stratejileri, sirlar1 korunmali ki onlar1 gergeklestirme sans1 olsun.
(6)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %95,9’u katiliyorum, %2,7’si
kararsizim, %1,4’1 katilmiyorum, lise olan 184 denegin %96,8’1 katiltyorum, %1,6’s1
kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, 6n lisans olan 81 denegin %96,3’i katiliyorum,
%2,5’1 kararsizim, %1,2’si katilmiyorum, lisans olan 118 denegin %°90,7si
katiltyorum, %4,2’si kararsizim, %35,1°1 katilmiyorum, yliksek lisans olan 18 denegin
%94,4’1 katiliyorum, %35,6’s1 katilmiyorum, doktora olan 2 denegin 9%100,0’1
katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢gogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Plansiz, programsiz, fizibiliteye dayanmayan, herkesin yaptigin1 yapmaya
caligsan bir igletme, kaynaklarini bosa harcar, basarili olamaz. (7)” ifadesine egitim
durumu ilk-orta olan 74 denegin %95,9’u katiltyorum, %#4,1°1 kararsizim, lise olan 184
denegin %93,5°1 katiliyorum, %4,9’u kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, 6n lisans olan
81 denegin %93,8’1 katiliyorum, %2,5’1 kararsizim, %3,7’si katilmiyorum, lisans olan
118 denegin %91,6’s1 katiliyorum, %5,9’u kararsizim, %2,5°1 katilmiyorum, yiiksek
lisans olan 18 denegin %83,3’1i katiliyorum, %5,6’s1 katilmiyorum, %11,1°1

katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitin1 verdikleri
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goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Yenilik yapmak i¢in, insanlarin neye ihtiyaglarinin oldugunu, neyin
yoklugunu ¢ektiklerini diistinmekle siirece baglanmalidir. (8)” ifadesine egitim durumu
ilk-orta olan 74 denegin %98,6’s1 katiltyorum, %1,4’1i kararsizim, lise olan 184
denegin %96,2’si katiliyorum, %3,8’1 kararsizim, 6n lisans olan 81 denegin %96,3’1
katiltyorum, %3,7’si kararsizim, lisans olan 118 denegin %99,2’si katiliyorum, %0,8’1
kararsizim, yiiksek lisans olan 18 denegin %94,4’1 katiliyorum, %35,6’s1 kararsizim,
doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda

Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Insanin en dnemli sermayesi zamandir, dmriidiir. (9)” ifadesine egitim durumu
ilk-orta olan 74 denegin %95,9’u katihyorum, %?2,7’si kararsizim, %1,4’1
katilmiyorum, lise olan 184 denegin %97,3’1 katiliyorum, %2,2’si kararsizim, %0,5°1
katilmiyorum, 6n lisans olan 81 denegin %100,0°1 katiliyorum, lisans olan 118 denegin
%95,0’1 katiliyorum, %?2,5°1 kararsizim, %?2,5’1 katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18
denegin %94,4’1i katiliyorum, %5,6’s1 katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1
katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢gogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden once diiriist, ahlakli bir
isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74
denegin %100,0’1 katiliyorum, lise olan 184 denegin %96,2’si katiliyorum, %2,7’si
kararsizim, %1,1°1 katilmiyorum, on lisans olan 81 denegin %97,5’1 katiliyorum,
%?2,5°1 katilmiyorum, lisans olan 118 denegin %94,1°1 katiliyorum, %3,4’1i kararsizim,
%2,5’1 katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18 denegin %83,3’li katiliyorum, %11,1°1
katilmiyorum, %5,6’s1 katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %350,0°1 katiliyorum,
%50,0’1 kararsizzim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.
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“Isletme sirlar1, stratejileri, gelir ve kar artislari gizli kalmasi gereken
konulardir. (11)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %94,6’s1
katiltyorum, %35,4’1 kararsizim, lise olan 184 denegin %97,3’1 katiliyorum, %2,7’si
kararsizzim, o6n lisans olan 81 denegin %97,6’s1 katiliyorum, %1,2’si kararsizim,
%1,2’si katilmiyorum, lisans olan 118 denegin %89,7’si katiliyorum, 9%9,4’1
kararsizim, %0,9’u katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18 denegin %94,4’i katiltyorum,
%S5,6’s1  katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %50,0’1 katiliyorum, %50,0’1
kararsizim yamitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Rakiplerin ¢ok giiclii oldugu durumlarda onlan kigkirtacak davranislardan
kaginilmas1 gerekir. (12)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %86,5’1
katiltyorum, %4,1°1 kararsizim, %9,4’1 katilmiyorum, lise olan 184 denegin %79,9’u
katiltyorum, %10,9°u kararsizim, %9,2’si katilmiyorum, 6n lisans olan 81 denegin
%64,2’s1 katiliyorum, 9%23,5’1 kararsizim, %12,3’ii katilmiyorum, lisans olan 118
denegin %64,4’1 katiliyorum, %22,0’1 kararsizim, %13,6’s1 katilmiyorum, yiiksek
lisans olan 18 denegin %83,3’1i katiliyorum, %5,6’s1 katilmiyorum, %11,1°1
katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %350,0’1 katiliyorum, %350,0°1 kararsizim
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin dgretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Caligsanlar eksik, yanlis diisiinebilirler, ancak iist yoneticiler daha dikkatli,
analitik diistinmelidirler. (13)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin
%93,2’s1 katiltyorum, %4,1°1 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, lise olan 184 denegin
%94,1°’1 katiliyorum, %35,4’1i kararsizim, %0,5’1 katilmiyorum, 6n lisans olan 81
denegin %95,1’1 katiliyorum, %1,2’si kararsizim, %3,7’si katilmiyorum, lisans olan
118 denegin %89,8’1 katiliyorum, %3,4’1 kararsizim, %6,8’1 katilmiyorum, yiiksek
lisans olan 18 denegin %88,9°u katiltyorum, %5,6’s1 kararsizim, %5,5°1 katilmiyorum,
doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.
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“Isletmenin az karla olsa dahi pesin satis yapmasi, tahsil edilip edilmeyecegi
siipheli olan ¢ok yliksek karli acik hesap satistan daha iyidir. (14)” ifadesine egitim
durumu ilk-orta olan 74 denegin %93,2’si katiliyorum, %6,8’1 katilmiyorum, lise olan
184 denegin %389,7’si katiltyorum, %7,1°1 kararsizim, %3,2’si katilmiyorum, 6n lisans
olan 81 denegin %84,0’1 katiliyorum, %11,1°1 kararsizim, %4,9’u katilmiyorum, lisans
olan 118 denegin %88,1°’1 katiliyorum, %10,2’si kararsizim, %1,7’si katilmiyorum,
yiiksek lisans olan 18 denegin %66,7’si katiliyorum, %22,2’si katilmiyorum, %11,1°1
katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Gergekei analizlere dayanmayan, sadece rakipler yapiyor diye yapilan
faaliyetler basarisizlikla sonuglanir. (15)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74
denegin %97,3’1 katiliyorum, %2,7’°si kararsizim, lise olan 184 denegin %89,7’si
katiltyorum, %8,7°si kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, 6n lisans olan 81 denegin
%87,7’s1 katiliyorum, %7,4’1i kararsizim, %4,9’u katilmiyorum, lisans olan 118
denegin %81,4’1 katiliyorum, %14,4’1 kararsizim, %4,2 katilmiyorum, yiiksek lisans
olan 18 denegin %83,3’1 katiltyorum, %16,7’si kararsizim, doktora olan 2 denegin
%100,0’1 katilryorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu olarak hedeflere ulasilmas: ve kar
elde etmesiyle rakiplerin uyguladiklar1 yontemleri taklit ederek kar etmesi arasinda
fark vardir. (16)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %91,9’u
katiltyorum, %4,1°1 kararsizim, %4,0’1 katilmiyorum, lise olan 184 denegin %90,8’1
katiltyorum, %5,4’1 kararsizim, %3,8’1 katilmiyorum, on lisans olan 81 denegin
%87,7’s1 katiliyorum, %11,1’1 kararsizim, %1,2’si katilmiyorum, lisans olan 118
denegin %488,1°1 katiliyorum, %10,2°si kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, yiiksek
lisans olan 18 denegin %77,8’1 katilhyorum, %11,1’1 katilmiyorum, %11,1°1
katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.
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“Istenmeyen sonuglarla karsilasmamak i¢in, uzun zamandir birlikte calistigimiz
ve 1yi tamidigimizi sandigimiz kisileri dahi zaman zaman denetlememiz gerekir. (17)”
ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %98,6’s1 katiliyorum, %1,4’1
katilmiyorum, lise olan 184 denegin %96,8’1 katiliyorum, %1,6’s1 kararsizim, %1,6’s1
katilmiyorum, o6n lisans olan 81 denegin %97,6’s1 katiliyorum, %1,2’si kararsizim,
%1,2’si katilmiyorum, lisans olan 118 dene8in %95,0’1 katiliyorum, %2,5’i
kararsizim, %2,5’1 katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18 denegin %83,3’{ katiliyorum,
%11,1’1 kararsizim, %5,6’s1 katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1
katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢gogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isyerinde yasak koyarken dikkatli, segici davramilmalidir; zira yasaklarin
insanlar1 cezbeden bir hali vardir. (18)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74
denegin %95,9’u katiliyorum, %1,4’1 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, lise olan 184
denegin %89,1°1 katiliyorum, %8,2’si kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, 6n lisans olan
81 denegin %84,0’1 katiliyorum, %11,1°1 kararsizim, %4,9’u katilmiyorum, lisans olan
118 denegin %83,9’u katiltyorum, %11,9’u kararsizim, %4,2’si katilmiyorum, yiiksek
lisans olan 18 denegin %83,3’1i katiliyorum, %11,1’1 kararsizim, %5,6’s1
katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin vizyonunu benimseyen kisi, en degerli varlig1 olan camni bile
verebilir. Vizyonu benimsemeyen ¢alisan ise ¢ok kiiciik bir fedakarligi dahi yapmaz.
(19)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %93,2’si katiliyorum, %4,1°1
kararsizim, %2,7’si katilmiyorum, lise olan 184 denegin %88,0’1 katiliyorum, %7,1°1
kararsizim, %4,9’u katilmiyorum, 6n lisans olan 81 denegin %77,8’1 katiliyorum,
%13,6’s1 kararsizim, %8,6’s1 katilmiyorum, lisans olan 118 denegin %71,2’si
katiltyorum, %16,1°1 kararsizim, %12,7’si katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18
denegin %388,9°u katiliyorum, %11,1°1 kararsizim, doktora olan 2 denegin %50,0’1
katiliyorum, %50,0’1 kararsizim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.
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“Rekabet edebilmek i¢in astlarin zamaninda egitilmesi ve yonetilmesi, islerin
sik1 tutulmasi, rahatlik zamaninin iyi degerlendirilmesi gerekir. (20)” ifadesine egitim
durumu ilk-orta olan 74 denegin %95,9’u katiltyorum, %4,1°1 kararsizim, lise olan 184
denegin %96,7’si katiliyorum, %3,3’1i kararsizim, on lisans olan 81 denegin %97,5’i
katiltyorum, %2,5°1 kararsizim, lisans olan 118 denegin %98,3’ii katiliyorum, %1,7’si
kararsizim, yiiksek lisans olan 18 denegin %88,9’u katiliyorum, %35,6’s1 katilmiyorum,
%S3,5’1 katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiltyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Insanlarin niteliklerini, sdzleri ve yaptiklar1 isleri analiz ederek anlayabiliriz.
(21)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %78,4’1 katiliyorum, %5,4’1
kararsizim, %16,2°si katilmiyorum, lise olan 184 denegin %86,4’li katiliyorum,
%5,4’0 kararsizim, %38,2’si katilmiyorum, on lisans olan 81 denegin %67,9’u
katiltyorum, %11,1°1 kararsizim, %21,0’1 katilmiyorum, lisans olan 118 denegin
%79,7’s1 katiliyorum, %38,5°1 kararsizim, %11,8’1 katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18
denegin %77,8’1 katiliyorum, %11,1°1 kararsizim, %11,1°1 katilmiyorum, doktora olan
2 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli ¢alisam1 olursa olsun, sayet aralarinda
ortak amagclar i¢in is birligi yok ise, isletmenin basarili olmasit ¢ok zordur. (22)”
ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %98,6’s1 katiliyorum, %1,4’1
kararsizim, lise olan 184 denegin %93,0’1 katiliyorum, %5,4’1i kararsizim, %1,6’s1
katilmiyorum, o6n lisans olan 81 denegin %91,4’1i katiliyorum, %6,2’si kararsizim,
%2,4’1 katilmiyorum, lisans olan 118 denegin %95,8’1 katiliyorum, %4,2’si
kararsizim, yiiksek lisans olan 18 denegin %88,9’u katiliyorum, %11,1°1 kararsizim,
doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitini verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Isletme ve calisanlar ne kadar ¢ok kriz, sorun atlatirsa o kadar giiclii, kuvvetli,

saglikl1 bir hale gelir. (23)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %89,2’si
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katiltyorum, %5,4°1 kararsizim, %35,4’1 katilmiyorum, lise olan 184 denegin %81,5’1
katiltyorum, %12,5’1 kararsizim, %6,0’1 katilmiyorum, on lisans olan 81 denegin
%81,5’1 katiliyorum, %11,1°1 kararsizim, %7,4’i katilmiyorum, lisans olan 118
denegin %69,5’1 katiliyorum, %16,1°1 kararsizim, %14,4’i katilmiyorum, yiiksek
lisans olan 18 denegin %72,2’si katiliyorum, %22,2°si  kararsizim, %5,6’s1
katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Rakiplerle ger¢ek bir miicadele i¢in, kendi giliciimiizii ¢ok iyi bilmemiz
gerekir. (24)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %98,6’s1 katiliyorum,
%1,4°1 kararsizim, lise olan 184 denegin %96,7’si katiliyorum, %3,3’1i kararsizim, 6n
lisans olan 81 denegin %96,3’1i katiltyorum, %2,5°1 kararsizim, %1,2’si katilmiyorum,
lisans olan 118 denegin %97,5’1 katihyorum, %1,7’si kararsizim, %0,8’i
katilmiyorum, ytiksek lisans olan 18 denegin %100,0’1 katiliyorum, doktora olan 2
denegin %100,0’1 katiliyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isletmenin kendine rakip olarak sectigi kurumlar, drnek alacagi, kendini
gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi yapabilecegi Ozelliklerde olmalidir. (25)”
ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %95,9’u katiliyorum, %4,1°1
kararsizim, lise olan 184 denegin %95,1’1 katiliyorum, %3,8’1 kararsizim, %1,1°1
katilmiyorum, on lisans olan 81 denegin %98,8’1 katiliyorum, %1,2’si kararsizim,
lisans olan 118 denegin %93,3’ti katihyorum, %4,2’si kararsizim, %2,5’i
katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18 denegin %77,8’1 katiliyorum, %11,1°1
katilmiyorum, %11,1°1 katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca biiyiik ve deneyimli olmas1 gerekir.
(26)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %31,1°1 katiliyorum, %27,0’1

kararsizim, %41,9°’u katilmiyorum, lise olan 184 denegin 9%26,6’s1 katiliyorum,
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%23,4’1 kararsizim, 9%50,0’1 katilmiyorum, On lisans olan 81 denegin %37,0’1
katiltyorum, %23,5°1 kararsizim, %39,5’1 katilmiyorum, lisans olan 118 denegin
%33,1°1 katiliyorum, %20,3’1 kararsizim, %46,6’s1 katilmiyorum, yiiksek lisans olan
18 denegin %44,4°1 katiliyorum, %22,2’si kararsizim, %33,3’1 katilmiyorum, doktora
olan 2 denegin %>50,0’1 katiliyorum, 9%350,0’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin c¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve
katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin birinci onceligi kardir ve bunu artirmak icin ne gerekiyorsa
yapilabilir. (27)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %37,9’u
katiltyorum, 9%16,2°si kararsizim, %45,9’u katilmiyorum, lise olan 184 denegin
%39,7’s1 katiliyorum, %11,4’1 kararsizim, %48,9’u katilmiyorum, 6n lisans olan 81
denegin %58,1°1 katiliyorum, %12,3’i kararsizim, %29,6’s1 katilmiyorum, lisans olan
118 denegin %55,1°1 katiltyorum, %11,9’u kararsizim, %33,0’1 katilmiyorum, yiiksek
lisans olan 18 denegin %61,1’1 katiliyorum, %y5,6’s1 kararsizim, %33,3’1
katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1 kararsizzim yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin c¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve
katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Karsilastigimiz sorunlara sabirla ve analitik bakisla yaklastigimizda, eskiye
oranla daha iyi sonuglar elde edip, tehlikeyi firsata ¢evirebilecegimize inanirim. (28)”
ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %89,2’si katiliyorum, %)5,4’1
kararsizim, %5,4’1 katilmiyorum, lise olan 184 denegin %89,7’si katiliyorum, %8,7’si
kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, o6n lisans olan 81 denegin %91,4’i katiliyorum,
%7,4’10 kararsizim, %1,2’si katilmiyorum, lisans olan 118 denegin %93,2’si
katiltyorum, %6,8’1 kararsizim, yiiksek lisans olan 18 denegin %94,4’ii katiliyorum,
%5,6’s1  katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %50,0’1 katiliyorum, %50,0’1
kararsizim yamitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Iflas eden isletmeler / isten cikarilan calisanlar, genelde sabirsizliklarinin

sonucunda bu hale diiserler. (29)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin
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%51,4’10 katiliyorum, %32,4’14 kararsizim, %16,2°si katilmiyorum, lise olan 184
denegin %50,0’1 katiliyorum, %36,4’1i kararsizim, %13,6’s1 katilmiyorum, 6n lisans
olan 81 denegin %59,3’1 katiliyorum, %23,5’1 kararsizim, %17,2’si katilmiyorum,
lisans olan 118 denegin %39,9’u katiliyorum, %36,4’li kararsizim, %23,7’si
katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18 denegin %38,9’u katiliyorum, %50,0’1 kararsizim,
%11,1’1 katilmiyorum, doktora olan 2 denegin 9%50,0’1 katiliyorum, %50,0’1
kararsizim yamitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun
ifadeye katildiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile kismen hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Calisanlara gilivenmeliyiz ancak kontrolii de elden birakmamaliyiz. (30)”
ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %98,6’s1 katiliyorum, %1,4’1
kararsizim, lise olan 184 denegin %96,2’si katiliyorum, %3,3’li kararsizim, 90,51
katilmiyorum, 6n lisans olan 81 denegin %92,6’s1 katiliyorum, %7,4’ii kararsizim,
lisans olan 118 denegin %95,8’1 katihyorum, %2,5’1 kararsizim, %1,7’si
katilmiyorum, ytiksek lisans olan 18 denegin %100,0’1 katiliyorum, doktora olan 2
denegin %50,0’1 katiliyorum, %50,0°1 kararsizzim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Gemisini yiriiten kaptan misali, amaglarin gergeklestirilmesi i¢in her yol
denenmelidir. (31)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %43,3’1
katiltyorum, %10,8’1 kararsizim, %45,9’u katilmiyorum, lise olan 184 denegin
%48,4’1 katiliyorum, %9,2’si kararsizim, %42,4’ii katilmiyorum, 6n lisans olan 81
denegin %71,6’s1 katiliyorum, %22,2’si kararsizim, %6,2’si katilmiyorum, lisans olan
118 denegin %52,5’1 katiliyorum, %21,2’si kararsizim, %26,3’i katilmiyorum, yiiksek
lisans olan 18 denegin %77,8’1 katiliyorum, %35,5’1 katilmiyorum, %16,7’si
katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %350,0’1 kararsizim, %350,0’1 katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin
Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz. Ayrica 31. ifade ile 10.
ifade ¢apraz soru seklinde hazirlanmistir. “Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her
seyden Once diiriist, ahlakli bir isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine
demografik 6zelligi olarak is hayatinda gecirilen siire gruplari ile ele alinan deneklerin

Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklar1 goriilmektedir.
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“Yoneticiler, konuya ne kadar hakim olurlarsa olsunlar, etrafindaki kisilerle
istisare ederek davranmalar1 gerekir. (32)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74
denegin %98,6’s1 katiliyorum, %1,4’1 kararsizim, lise olan 184 denegin %96,7’si
katiltyorum, %2,2’si kararsizim, %1,1’1 katilmiyorum, 6n lisans olan 81 denegin
%93,9’u katiliyorum, %4,9’u kararsizim, %1,2’si katilmiyorum, lisans olan 118
denegin %95,8’1 katiliyorum, %2,5°1 kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, yiiksek lisans
olan 18 denegin %100,0’1 katiliyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin genel durumuyla ilgili olarak “isler kotii, zarar ediyoruz” tiirii
sOzler, sonucta gercekten zarar olusmasina neden olur. (33)” ifadesine egitim durumu
ilk-orta olan 74 denegin %50,0’1 katiliyorum, %18,9’u kararsizim, %31,1’i
katilmiyorum, lise olan 184 denegin %44,0’1 katiliyorum, %25,0°1 kararsizim, %31,0’1
katilmiyorum, o6n lisans olan 81 denegin %45,7’si katiliyorum, %32,1°1 kararsizim,
%22,2’si katilmiyorum, lisans olan 118 denegin %52,5’1 katiliyorum, %:24,6’s1
kararsizim, %22,9’u katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18 denegin %61,1°1 katiltyorum,
%22,2’s1 kararsizim, %16,7’si katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1
katiliyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢gogunun
ifadeye katildiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile kismen hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Ust diizey yoneticiler, bulunduklar1 mevki geregi kavramsal yetenekleri daha
fazla olacagi icin isabet oranlari yiiksektir. (34)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan
74 denegin %90,5’1 katiliyorum, %5,4’1 kararsizim, 54,121 katilmiyorum, lise olan
184 denegin %90,2°si katiliyorum, %8,2’si kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, 6n
lisans olan 81 denegin %84,0’1 katiliyorum, %13,6’s1 kararsizim, %?2,4’1
katilmiyorum, lisans olan 118 denegin %383,9’u katiliyorum, %11,9’u kararsizim,
%4,2’si katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18 denegin %94,4’1 katiliyorum, %5,6’s1
kararsizzim, doktora olan 2 denegin %50,0’1 katiliyorum, %350,0’1 katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.
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“Yenisim (inovasyon), gerek bireylerde gerekse isletmede her zaman
giindemde olmasi gereken bir kavramdir. (35)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan
74 denegin %90,5’1 katiliyorum, %9,5°1 kararsizim, lise olan 184 denegin %89,7’si
katiltyorum, %8,7°si kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, 6n lisans olan 81 denegin
%85,2’s1 katiliyorum, %13,6’s1 kararsizim, %1,2’si katilmiyorum, lisans olan 118
denegin %92,4’1 katiliyorum, %7,6’s1 kararsizim, yiiksek lisans olan 18 denegin
%100,0’1 katiliyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitini1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan kisilerin cezalandirilmamasi, isletmenin
timiinii risk altina alip, iflasina neden olabilir. (36)” ifadesine egitim durumu ilk-orta
olan 74 denegin %74,3’1 katiliyorum, %21,6’s1 kararsizim, %#4,1°1 katilmiyorum, lise
olan 184 denegin %67,4’1i katiliyorum, %?24,5’1 kararsizim, %38,1’1 katilmiyorum, 6n
lisans olan 81 denegin %74,1°1 katiliyorum, %21,0’1 kararsizim, %4,9’u katilmiyorum,
lisans olan 118 denegin %65,3’ti katiltyorum, %27,1’1 kararsizim, %7,6’s1
katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18 denegin %66,7’si katiliyorum, 9%22,2’si
kararsizim, %11,1’1 katilmiyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin dgretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Asgari nitelikleri tasimayan bir iiriin ve hizmet ne alicisina ne de iiretene yarar
saglamaz. (37)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %90,5°1 katiliyorum,
%?2,7’si kararsizim, %6,8’1 katilmiyorum, lise olan 184 denegin %89,1°1 katiliyorum,
%9,8’1 kararsizim, %1,1°’1 katilmiyorum, on lisans olan 81 denegin %81,5’i
katiltyorum, %14,8’1 kararsizim, %3,7’si katilmiyorum, lisans olan 118 denegin
%85,6’s1 katiliyorum, %11,0°1 kararsizim, %3,4’{ katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18
denegin %83,3’1 katiliyorum, %11,1’1 katilmiyorum, %5,6’s1 katilmiyorum, doktora
olan 2 denegin %50,0’1 katiliyorum, %350,0’1 kararsizim yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.
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“Astlara verimliligin yiiksek oldugu zamanda da diisiik oldugu zamanda da
emek harcadiklar1 igin tesekkiir edilmesi gerekir. (38)” ifadesine egitim durumu ilk-
orta olan 74 denegin %94,6’s1 katiliyorum, %35,4’1 kararsizim, lise olan 184 denegin
%97,3’1 katiliyorum, %2,2’si kararsizim, %0,5’1 katilmiyorum, 6n lisans olan 81
denegin %96,3’i katiliyorum, %3,7’si kararsizim, lisans olan 118 denegin %87,3’1
katiliyorum, %6,8’1 kararsizim, %5,9’u katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18 denegin
%100,0’1 katiliyorum, doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitini1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Algveriglerde karsimizdaki kisiden siiphe ederek kendimizi koruyabiliriz.
(39)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %32,4’i katiliyorum, %25,7’si
kararsizim, %41,9’u katilmiyorum, lise olan 184 denegin %?29,4’ii katiliyorum,
%28,8’1 kararsizim, %41,8’1 katilmiyorum, 6n lisans olan 81 denegin %34,6’s1
katiltyorum, %22,2°si kararsizim, %43,2°si katilmiyorum, lisans olan 118 denegin
%34,7’s1 katiliyorum, %29,7’si kararsizim, %35,6’s1 katilmiyorum, yiiksek lisans olan
18 denegin %38,9’u katiliyorum, %27,8’1 katilmiyorum, 9%33,3’i katilmiyorum,
doktora olan 2 denegin %50,0’1 katiliyorum, %50,0’1 kararsizim yamtint verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin c¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve
katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Baz1 isler vardir ki, 6neminden dolay1 sadece yoneticinin kendisi tarafindan
yapilmasi uygun olur. (40)” ifadesine egitim durumu ilk-orta olan 74 denegin %89,2’si
katiltyorum, %4,0°1 kararsizim, %6,8’1 katilmiyorum, lise olan 184 denegin %90,3’i
katiltyorum, 9%5,4’1 kararsizim, %4,3’1 katilmiyorum, 6n lisans olan 81 denegin
%88,9’u katiliyorum, %8,6’s1 kararsizim, %2,5’1 katilmiyorum, lisans olan 118
denegin %383,1°1 katiliyorum, %12,7’si kararsizim, %4,2’si katilmiyorum, yiiksek
lisans olan 18 denegin %77,8’1 katiliyorum, %?22,2’si kararsizim, doktora olan 2
denegin %50,0’1 katiliyorum, %50,0°1 kararsizzim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.
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“Etrafimizda bulunan ve bize hatalarimizi, kusurlarimizi, eksikliklerimizi
gosteren kisiler aslinda bizim tesekkiir etmemiz gerekenlerdir. (41)” ifadesine egitim
durumu ilk-orta olan 74 denegin %94,6’s1 katiliyorum, %4,0’1 kararsizim, %1,4’1
katilmiyorum, lise olan 184 denegin %96,8’1 katiliyorum, %2,7’si kararsizim, %0,5’1
katilmiyorum, on lisans olan 81 denegin %88,9’u katiliyorum, %7,4’1i kararsizim,
%3,7’si katilmiyorum, lisans olan 118 denegin 9%89,9’u katiliyorum, 99,3’
kararsizim, %0,8’si katilmiyorum, yiiksek lisans olan 18 denegin %94,4’1 katiltyorum,
%S35,6’s1 kararsizim, doktora olan 2 denegin %100,0’1 katiltyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

Dolayistyla Mevlana’da Yonetim ve Strateji 6l¢egindeki ifadeler ile egitim
durumu gruplar1 arasinda olumlu bir farklilik vardir hipotezi olan H5 kismen olarak

kabul edilmistir.
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Tablo 15. Cahsilan Kurumdaki Gérev/Unvan {le Tlgili Sonuglar

Soru Ifadeler Gorev / Unvan N 1(1-2) [2(2)| 345
No. Olumlu | Notr | Olumsuz

(%) | () (%)

1 Rakiplerimiz hakkinda karar Y onetici 45 86,7 6,7 6,6
verirken soylediklerini degil degilim

yaptiklarini, ger¢ekte bizi Sef 33 81,8 15,2 3,0

gotiirmek istedikleri yeri Md. Yrd. 51 96,0 2,0 2,0

gormeye c¢aligilmasi lazim. Md. 78 92,3 7.7 0,0

Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0

Isletme Sahibi 258 95,0 3,5 1,5

2 Iyi is adami ve yonetici, karar Y onetici 45 93,3 6,7 0,0
vermeden Once sabirla her degilim

tiirlii inceleme, arastirmayi Sef 33 97,0 0,0 3,0

yapar. Md. Yrd. 51 98,0 0,0 2,0

Md. 78 97,4 0,0 2,6

Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0

Isletme Sahibi 258 100,0 0,0 0,0

3 Kriz ve sikintil1 zamanlarda Y onetici 45 84,5 11,1 4.4
vizyonumuzu hatirlayarak, degilim

ona ulagtigimiz giinii hayal Sef 33 90,9 6,1 3,0

etmek sabrimizi artirir. Md. Yrd. 51 98,0 2,0 0,0

Md. 78 89,7 9,0 1,3

Gnl. Md. 12 91,7 8,3 0,0

Isletme Sahibi 258 95,7 473 0,0

4 Kriz ve islerin durgunlastigi Y onetici 45 68,9 20,0 11,1
zamanlarda yeni pazarlar degilim

aramak gerekir. Sef 33 81,8 9,1 9,1

Md. Yrd. 51 58,9 23,5 17,6

Md. 78 69,2 15,4 15,4

Gnl. Md. 12 66,7 25,0 8,3

Isletme Sahibi 258 74,4 11,6 14,0

5 Mevlana’nin o6gretileri is Y onetici 45 84,4 8,9 6,7
hayatina da uygulanabilir. degilim

Sef 33 75,8 9,0 15,2

Md. Yrd. 51 90,2 9,8 0,0

Md. 78 78,2 14,1 7,7

Gnl. Md. 12 91,7 8,3 0,0

Isletme Sahibi 258 87,6 9,7 2,7

6 Isletmenin, stratejileri, sirlar Y onetici 45 88,9 4.4 6,7
korunmali ki onlari degilim

gergeklestirme sansi olsun. Sef 33 100,0 0,0 0,0

Md. Yrd. 51 98,0 0,0 2,0

Md. 78 94,9 1,3 3,8

Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0

Isletme Sahibi 258 94,6 3,5 1,9

187
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Soru Ifadeler Gorev / Unvan N 1(1-2) [2(2)| 345
No. Olumlu | Notr | Olumsuz

(%) | () (Y0)

7 | Plansiz, programsiz, Y onetici 45 84,5 11,1 4,4
fizibiliteye dayanmayan, degilim

herkesin yaptigin1 yapmaya Sef 33 90,9 6,1 3,0

calisan bir isletme, Md. Yrd. 51 94,1 0,0 5,9

kaynaklarini bosa harcar, Md. 78 93,6 3.8 2,6

bagarili olamaz. Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0

Isletme Sahibi 258 94,2 4,6 1,2

8 Yenilik yapmak igin, Y onetici 45 97,8 2,2 0,0
insanlarin neye ihtiyaclarinin degilim

oldugunu, neyin yoklugunu Sef 33 90,9 9,1 0,0

¢ektiklerini diigiinmekle Md. Yrd. 51 96,1 3.9 0,0

stirece baglanmalidir. Md. 78 96,2 3.8 0,0

Gnl. Md. 12 91,7 8,3 0,0

Isletme Sahibi | 258 98,8 1,2 0,0

9 Insanin en énemli sermayesi Yonetici 45 95,6 2,2 2,2
zamandir, dmriidiir. degilim

Sef 33 90,9 6,1 3,0

Md. Yrd. 51 98,0 2,0 0,0

Md. 78 93,6 2,6 3.8

Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0

Isletme Sahibi 258 98,4 1,2 04

10 | isletmenin gelisip kar elde Yonetici 45 95,6 2,2 2,2
etmesi, her seyden 6nce degilim

diiriist, ahlakli bir isletmecilik Sef 33 90,9 6,1 3,0

felsefesiyle miimkiindiir. Md. Yrd. 51 98,0 0,0 2,0

Md. 78 92,3 5,1 2,6

Gnl. Md. 12 83,4 8,3 8,3

Isletme Sahibi | 258 97,7 1,5 0,8

11 | isletme sirlari, stratejileri, Y onetici 45 88,9 11,1 0,0
gelir ve kar artiglar gizli degilim

kalmas1 gereken konulardir. Sef 33 97,0 3,0 0,0

Md. Yrd. 51 90,2 7.8 2,0

Md. 78 93,5 6,5 0,0

Gnl. Md. 12 75,0 16,7 8,3

Isletme Sahibi | 258 97,7 2,3 0,0

12 | Rakiplerin ¢ok giiclii oldugu Y onetici 45 73,3 13,4 13,3
durumlarda onlan kigkirtacak degilim

davraniglardan kaginilmasi Sef 33 75,8 15,2 9,0

gerekir. Md. Yrd. 51 66,7 19,6 13,7

Md. 78 70,5 16,7 12,8

Gnl. Md. 12 83,3 8,4 8,3

Isletme Sahibi | 258 76,7 13,6 9,7
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No. Olumlu | Notr | Olumsuz
%) | (%) (%)
13 | Calisanlar eksik, yanlis Y Onetici 45 95,6 2,2 2,2
diistinebilirler, ancak st degilim
yoneticiler daha dikkatli, Sef 33 87,9 9,1 3,0
analitik diistinmelidirler. Md. Yrd. 51 98,0 0,0 2,0
Md. 78 92,3 5,1 2,6
Gnl. Md. 12 91,7 0,0 8,3
Isletme Sahibi 258 92,2 43 3,5
14 | Isletmenin az karla olsa dahi Y onetici 45 84,5 11,1 4.4
pesin satig yapmasi, tahsil degilim
edilip edilmeyecegi siipheli Sef 33 66,7 18,2 15,1
olan ¢ok yliksek karli agik Md. Yrd. 51 92,2 5,8 2,0
hesap satigtan daha iyidir. Md. 78 75,7 19,2 5,1
Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0
Isletme Sahibi | 258 93,8 3,5 2,7
15 | Gergekei analizlere Y onetici 45 82,2 17,8 0,0
dayanmayan, sadece rakipler degilim
yapiyor diye yapilan Sef 33 75,8 18,2 6,0
faaliyetler basarisizlikla Md. Yrd. 51 84,4 7,8 7,8
sonuglanur. Md. 78 84,6 12,8 2,6
Gnl. Md. 12 91,7 8,3 0,0
Isletme Sahibi | 258 92,6 5,8 1,6
16 | Isletmenin gelistirdigi bir Y onetici 45 84,5 11,1 4.4
stratejinin sonucu olarak degilim
hedeflere ulasilmasi ve kar Sef 33 72,7 18,2 9,1
elde etmesiyle rakiplerin Md. Yrd. 51 90,2 5,9 3,9
uyguladiklart yontemleri taklit Md. 78 85.9 11,5 2.6
ederek kar etmesi arasinda Gnl. Md. 2 91,7 8.3 0.0
fark vardir. fsletme Sahibi | 258 | 93,0 | 47 | 23
17 1stenrneyen sonuglarla Y onetici 45 91,1 2,2 6,7
kargilasmamak i¢in, uzun degilim
zamandir birlikte ¢alistigimiz Sef 33 81,8 12,1 6,1
ve iyl tanidigimiz1 sandigimiz Md. Yrd. 51 96,0 2,0 2,0
kisileri dahi zaman zaman Md. 78 100,0 0,0 0,0
denetlememiz gerekir. Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0
Isletme Sahibi 258 97,7 1,2 1,1
18 | Isyerinde yasak koyarken Y onetici 45 91,1 6,7 2,2
dikkatli, secici degilim
davranilmalidir; zira Sef 33 81,8 15,2 3,0
yasaklarin insanlar1 cezbeden Md. Yrd. 51 90,2 7,8 2,0
bir hali vardir. Md. 78 79,5 12,8 7.7
Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0
Isletme Sahibi | 258 89,5 7,4 3,1
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No. Olumlu | Notr | Olumsuz
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19 | isletmenin vizyonunu Y onetici 45 77,8 13,3 8,9
benimseyen kisi, en degerli degilim
varlig1 olan canini bile Sef 33 66,7 15,2 18,1
verebilir. Vizyonu Md. Yrd. 51 78,5 13,7 7,8
benimsemeyen ¢alisan ise cok Md. 78 78,2 14,1 7,7
kiiciik bir fedakarligi dahi Gnl. Md. 12 83,3 16,7 0,0
yapmaz. Isletme Sahibi | 258 88,0 7,0 5,0
20 | Rekabet edebilmek icin Yonetici 45 91,1 6,7 2,2
astlarin zamaninda egitilmesi degilim
ve yonetilmesi, islerin siki Sef 33 78,8 21,2 0,0
tutulmasi, rahatlik zamaninin Md. Yrd. 51 100,0 0,0 0,0
iyi degerlendirilmesi gerekir. Md. 78 97,4 2,6 0,0
Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0
Isletme Sahibi 258 99,2 0,8 0,0
21 | Insanlarin niteliklerini, sozleri Y onetici 45 88,9 8,9 2,2
ve yaptiklar isleri analiz degilim
ederek anlayabiliriz. Sef 33 87,9 9,1 3,0
Md. Yrd. 51 82,4 7,8 9,8
Md. 78 75,6 10,3 14,1
Gnl. Md. 12 75,0 8,3 16,7
Isletme Sahibi 258 78,7 5,8 15,5
22 | Isletmenin ne kadar ¢ok ve Y onetici 45 91,1 6,7 2,2
nitelikli ¢alisan1 olursa olsun, degilim
sayet aralarinda ortak amaglar Sef 33 90,9 9,1 0,0
icin is birligi yok ise, Md. Yrd. 51 90,2 7,8 2,0
isletmenin basarili olmasi ¢ok Md. 78 97.4 2,6 0,0
zordur. Gnl. Md. 12 91,7 8,3 0,0
Isletme Sahibi 258 95,0 3,9 1,1
23 | Isletme ve calisanlar ne kadar Y Onetici 45 68,9 24.4 6,7
cok kriz, sorun atlatirsa o degilim
kadar giiclii, kuvvetli, saglikli Sef 33 72,7 18,2 9,1
bir hale gelir. Md. Yrd. 51 82,4 11,8 5,8
Md. 78 73,1 16,7 10,2
Gnl. Md. 12 66,7 33,3 0,0
Isletme Sahibi 258 84,1 7,4 8,5
24 | Rakiplerle gergek bir Y onetici 45 97,8 2,2 0,0
miicadele i¢in, kendi degilim
gliclimiizii ¢cok iyi bilmemiz Sef 33 90,9 9,1 0,0
gerekir. Md. Yrd. 51 98,0 2,0 0,0
Md. 78 97,4 1,3 1,3
Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0
Isletme Sahibi 258 97,7 1,9 0,4
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%) | (%) (%)

25 | Isletmenin kendine rakip Yonetici 45 93,4 4.4 2,2
olarak sectigi kurumlar, 6rnek degilim

alacagi, kendini gelistirecegi, Sef 33 97,0 3,0 0,0

bu vesile ile daha iyiyi Md. Yrd. 51 94,1 3,9 2,0

yapabilecegi 6zelliklerde Md. 78 92,3 5,1 2,6

olmalidir. Gnl. Md. 12 83,4 8,3 8,3

Isletme Sahibi | 258 96,1 3,1 0,8

26 |Is hayatinda fikri alinan Y onetici 45 35,6 28,8 35,6
kisilerin yasca biiyiik ve degilim

deneyimli olmasi gerekir. Sef 33 57,6 27,2 15,2

Md. Yrd. 51 49,0 9,8 41,2

Md. 78 39,8 17,9 42,3

Gnl. Md. 12 25,0 16,7 58,3

Isletme Sahibi | 258 21,7 26,0 52,3

27 | Isletmenin birinci &nceligi Y onetici 45 60,0 20,0 20,0
kardir ve bunu artirmak igin degilim

ne gerekiyorsa yapilabilir. Sef 33 66,7 12,1 21,2

Md. Yrd. 51 68,6 7,8 23,6

Md. 78 62,8 6,4 30,8

Gnl. Md. 12 41,7 16,6 41,7

Isletme Sahibi | 258 33,3 14,0 52,7

28 | Karsilagtigimiz sorunlara Y onetici 45 95,6 4.4 0,0
sabirla ve analitik bakigla degilim

yaklastigimizda, eskiye oranla Sef 33 78,8 21,2 0,0

daha iyi sonugclar elde edip, Md. Yrd. 51 96,1 3,9 0,0

tehlikeyi firsata Md. 78 96,2 1,2 2,6

cevirebilecegimize inanirim. Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0

Isletme Sahibi | 258 88,4 8,9 2,7

29 | iflas eden isletmeler / isten Yonetici 45 37,8 40,0 22,2
cikarilan ¢alisanlar, genelde degilim

sabirsizliklarinin sonucunda Sef 33 51,5 30,3 18,2

bu hale diiserler. Md. Yrd. 51 56,9 19,6 23,5

Md. 78 50,0 33,3 16,7

Gnl. Md. 12 58,3 33,4 8,3

Isletme Sahibi | 258 48,1 36,8 15,1

30 | Calisanlara giivenmeliyiz Yonetici 45 91,1 6,7 2,2
ancak kontrolii de elden degilim

birakmamaliyiz. Sef 33 90,9 9,1 0,0

Md. Yrd. 51 100,0 0,0 0,0

Md. 78 98,7 1,3 0,0

Gnl. Md. 12 83,4 8,3 8,3

Isletme Sahibi | 258 96,1 3,5 0,4
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31 | Gemisini yiiriiten kaptan Y onetici 45 60,0 22,2 17,8
misali, amaglarin degilim

gerceklestirilmesi igin her yol Sef 33 66,7 18,1 15,2

denenmelidir. Md. Yrd. 51 84,3 13,7 2,0

Md. 78 64,1 19,2 16,7

Gnl. Md. 12 50,0 25,0 25,0

Isletme Sahibi | 258 41,5 11,2 47,3

32 | Yoneticiler, konuya ne kadar Y onetici 45 95,6 4.4 0,0
hakim olurlarsa olsunlar, degilim

etrafindaki kisilerle istisare Sef 33 97,0 3,0 0,0

ederek davranmalar gerekir. Md. Yrd. 51 100,0 0,0 0,0

Md. 78 97,4 1,3 1,3

Gnl. Md. 12 83,4 8,3 8,3

Isletme Sahibi 258 96,1 2,7 1,2

33 | Isletmenin genel durumuyla Y onetici 45 60,0 244 15,6
ilgili olarak “igler kotii, zarar degilim

ediyoruz” tiirii sdzler, sonugta Sef 33 72,7 12,1 15,2

gercekten zarar olugsmasina Md. Yrd. 51 51,0 31,4 17,6

neden olur. Md. 78 62,8 19,3 17,9

Gnl. Md. 12 66,7 25,0 8,3

Isletme Sahibi | 258 37,2 27,1 35,7

34 | Ust diizey yoneticiler, Yonetici 45 75,6 | 17,8 6,6
bulunduklar mevki geregi degilim

kavramsal yetenekleri daha Sef 33 81,8 15,2 3,0

fazla olacagi igin isabet Md. Yrd. 51 86,3 7,8 5,9

oranlar yiiksektir. Md. 78 87,2 10,3 2,5

Gnl. Md. 12 91,7 0,0 8,3

Isletme Sahibi | 258 90,7 7,8 1,5

35 | Yenisim (inovasyon), gerek Y onetici 45 80,0 15,6 4,4
bireylerde gerekse isletmede degilim

her zaman glindemde olmast Sef 33 97,0 3,0 0,0

gereken bir kavramdir. Md. Yrd. 51 92,2 7.8 0,0

Md. 78 92,3 7,7 0,0

Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0

Isletme Sahibi | 258 89,5 9,7 0,8

36 Isiyle ilgili olarak stirekli hata Y onetici 45 75,6 17,8 6,6
yapan kisilerin degilim

cezalandirilmamasi, Sef 33 45,5 42,4 12,1

isletmenin tiimiinii risk altina Md. Yrd. 51 80,4 13,7 5,9

alip, iflasina neden olabilir. Md. 78 73,1 12,8 14,1

Gnl. Md. 12 91,7 0,0 8,3

Isletme Sahibi 258 66,7 29,1 4,2
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37 | Asgari nitelikleri tastmayan Y onetici 45 80,0 8,9 11,1
bir iirlin ve hizmet ne alicisina degilim
ne de iiretene yarar saglamaz. Sef 33 81,8 12,1 6,1
Md. Yrd. 51 72,5 25,5 2,0
Md. 78 87,2 7,7 5,1
Gnl. Md. 12 75,0 25,0 0,0
Isletme Sahibi 258 91,9 7,0 1,1
38 | Astlara verimliligin ytiksek Y onetici 45 95,6 4,4 0,0
oldugu zamanda da diisiik degilim
oldugu zamanda da emek Sef 33 97,0 3,0 0,0
harcadiklar i¢in tesekkiir Md. Yrd. 51 94,1 2,0 3,9
edilmesi gerekir. Md. 78 92.3 6,4 1,3
Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0
Isletme Sahibi 258 94,2 3,9 1,9
39 | Algverislerde karsimizdaki Y Onetici 45 46,7 28,9 24.4
kisiden siiphe ederek degilim
kendimizi koruyabiliriz. Sef 33 60,6 18,2 21,2
Md. Yrd. 51 35,3 13,7 51,0
Md. 78 20,5 32,1 47,4
Gnl. Md. 12 33,3 41,7 25,0
Isletme Sahibi | 258 29,5 29,0 41,5
40 | Bazi isler vardir ki, Y onetici 45 80,0 13,3 6,7
oneminden dolay1 sadece degilim
yOneticinin kendisi tarafindan Sef 33 87,9 12,1 0,0
yapilmasi uygun olur. Md. Yrd. 51 80,4 9.8 9.8
Md. 78 88,5 7,7 3.8
Gnl. Md. 12 83,4 8,3 8,3
Isletme Sahibi | 258 89,9 7,0 3,1
41 | Etrafimizda bulunan ve bize Y onetici 45 86,7 11,1 2,2
hatalarimizi, kusurlarimizi, degilim
eksikliklerimizi gosteren Sef 33 97,0 3,0 0,0
kisiler aslinda bizim tesekkiir Md. Yrd. 51 92,2 5,8 2,0
etmemiz gerekenlerdir. Md. 78 91,0 6,4 2,6
Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0
Isletme Sahibi | 258 94,6 4,7 0,7

Tablo 15’ten de goriilecegi iizere, “Rakiplerimiz hakkinda karar verirken

sOylediklerini degil yaptiklarini, gergekte bizi gotiirmek istedikleri yeri gdrmeye

calistlmast lazim. (1)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %86,7’si

katiltyorum, %6,7’si kararsizim, %6,6’s1 katilmiyorum, sef olan 33 denegin %81,8’1

katiltyorum, %15,2°si kararsizim, %3,0’1 katilmiyorum, miidiir yardimcist olan 51
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denegin %96,0’1 katiliyorum, %2,0’1 kararsizim, %2,0’1 katilmiyorum, miidiir olan 78
denegin %92,3’1 katiliyorum, %7,7’si kararsizim, genel miidiir olan 12 denegin
%100,0’1 katiliyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %95,0’1 katiliyorum, %3,5’i
kararsizim, %1,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“lyi is adami ve yonetici, karar vermeden &nce sabirla her tiirlii inceleme,
aragtirmay1 yapar. (2)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %93,3’l
katiltyorum, %6,7’si kararsizim, sef olan 33 denegin %97,0’1 katiliyorum, %3,0°1
katilmiyorum, midiir yardimcist olan 51 denegin %98,0’1 katiliyorum, %2,0°1
katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %97,4’1 katiliyorum, %2,6’s1 katilmiyorum,
genel miidiir olan 12 denegin %100,0’1 katiliyorum, isletme sahibi olan 258 denegin
%100,0’1 katiltyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Kriz ve sikintili zamanlarda vizyonumuzu hatirlayarak, ona ulagtigimiz gilinii
hayal etmek sabrimizi artirir. (3)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %84,5°1
katiltyorum, %11,1°1 kararsizim, %4,4’i katilmiyorum, sef olan 33 denegin %90,9’u
katiltyorum, %6,1°1 kararsizim, %3,0’1 katilmiyorum, miidiir yardimcisi olan 51
denegin %98,0’1 katiliyorum, %?2,0’1 kararsizzim, miidiir olan 78 denegin %89,7’si
katiltyorum, %9,0°1 kararsizim, %1,3’1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin
%91,7’s1 katiliyorum, %8,3’1i kararsizim, isletme sahibi olan 258 denegin %95,7’si
katiliyorum, %4,3’1 kararsizzim yanitini verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Kriz ve islerin durgunlagtigi zamanlarda yeni pazarlar aramak gerekir. (4)”
ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %68,9°u katiliyorum, %20,0’1 kararsizim,
%11,1’1 katilmiyorum, sef olan 33 denegin %81,8’1 katiliyorum, %9,1°1 kararsizim,
%9,1°1 katilmiyorum, miidiir yardimeisi olan 51 denegin %58,9’u katiliyorum, %23,5’1
kararsizim, %17,6’s1 katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %69,2’si katiliyorum,
%15,4’1 kararsizim, %15,4’1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin %66,7’si

katiltyorum, %25,0°1 kararsizim, %8,3’1i katilmiyorum, isletme sahibi olan 258
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denegin %74,4’1 katiliyorum, %11,6’s1 kararsizim, %14,0’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve
kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Mevlana’nin Ggretileri is hayatina da uygulanabilir. (5)” ifadesine ydnetici
degilim diyen 45 denegin %84,4’ii katiliyorum, %38,9’u kararsizim, %6,7’si
katilmiyorum, sef olan 33 denegin %75,8’1 katiliyorum, %9,0’1 kararsizim, %15,2’si
katilmiyorum, miidiir yardimcisi olan 51 denegin %90,2’si katiliyorum, %9,8’1
kararsizim, miidiir olan 78 denegin %78,2’si katiliyorum, %14,1°1 kararsizim, %7,7’si
katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin %91,7’si katiliyorum, %38,3’1 kararsizim,
isletme sahibi olan 258 denegin %87,6’s1 katiltyorum, %9,7’si kararsizim, %2,7’si
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goériilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin, stratejileri, sirlar1 korunmali ki onlar1 gergeklestirme sans1 olsun.
(6)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %88,9’u katiliyorum, %4,4’1
kararsizim, %6,7’si katilmiyorum, sef olan 33 denegin %100,0°1 katiliyorum, miidiir
yardimcist olan 51 denegin %98,0°1 katiliyorum, %2,0’1 katilmiyorum, miidiir olan 78
denegin %94,9’u katiltyorum, %1,3’1 kararsizim, %3,8’1 katilmiyorum, genel miidiir
olan 12 denegin %100,0’1 katiliyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %94,6’s1
katiltyorum,  %3,5’1  kararsizim, %1,9’u  katilmiyorum  yanitimi  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Plansiz, programsiz, fizibiliteye dayanmayan, herkesin yaptigini yapmaya
caligsan bir isletme, kaynaklarin1 bosa harcar, basarili olamaz. (7)” ifadesine yoOnetici
degilim diyen 45 denegin %84,5’1 katiliyorum, %11,1’1 kararsizim, %4,4’1
katilmiyorum, sef olan 33 denegin %90,9’u katiliyorum, %6,1’1 kararsizim, %3,0’1
katilmiyorum, miidiir yardimcist olan 51 denegin %94,1’i katiliyorum, %35,9’u
katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %93,6’s1 katiliyorum, %3,8’1 kararsizim,
%2,6’s1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin %100,0’1 katiliyorum, isletme

sahibi olan 258 denegin %94,2si katiliyorum, %4,6’s1  kararsizim, %1,2’si
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katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Yenilik yapmak i¢in, insanlarin neye ihtiyaglarinin oldugunu, neyin
yoklugunu cektiklerini diisiinmekle siirece baslanmalidir. (8)” ifadesine yoOnetici
degilim diyen 45 denegin %97,8°1 katiliyorum, %2,2’si kararsizim, sef olan 33 denegin
%90,9’u katiltyorum, %9,1°1 kararsizim, miidiir yardimcisi olan 51 denegin %96,1°i
katiltyorum, %3,9°u kararsizim, miidiir olan 78 denegin %96,2’si katiliyorum, %3,8’1
kararsizim, genel miidiir olan 12 denegin %91,7’si katiltyorum, %8,3’1i kararsizim,
isletme sahibi olan 258 denegin %98,8’1 katiliyorum, %1,2’si kararsizim yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Insanm en &nemli sermayesi zamandir, Omriidiir. (9)” ifadesine yonetici
degilim diyen 45 denegin %95,6’st katiliyorum, %2,2’si kararsizim, %2,2’si
katilmiyorum, sef olan 33 denegin %90,9’u katiliyorum, %6,1’1 kararsizim, %3,0’1
katilmiyorum, miidiir yardimecisi olan 51 denegin %98,0’1 katiliyorum, 9%2,0°1
kararsizim, miidiir olan 78 denegin %93,6’s1 katiliyorum, %2,6’s1 kararsizim, %3,8’1
katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin %100,0°1 katiliyorum, isletme sahibi olan
258 denegin %98,4’1 katiliyorum, %1,2’si kararsizim, %0,4’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden &nce diiriist, ahlakli bir
isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine yonetici degilim diyen 45
denegin %95,6’s1 katiliyorum, %2,2’si kararsizim, %2,2’si katilmiyorum, sef olan 33
denegin %90,9’u katiliyorum, %6,1°1 kararsizim, %3,0’1 katilmiyorum, miidiir
yardimcist olan 51 denegin %98,0°1 katiliyorum, %2,0’1 katilmiyorum, miidiir olan 78
denegin %92,3’i katiliyorum, %5,1°1 kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, genel miidiir
olan 12 denegin %83,4’lii katiliyorum, %8,3’l kararsizim, %8,3’1i katilmiyorum,
isletme sahibi olan 258 denegin %97,7’si katiliyorum, %1,5’1 kararsizim, %0,8’1

katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
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ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletme sirlari, stratejileri, gelir ve kar artislari gizli kalmasi gereken
konulardir. (11)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %88,9’u katiliyorum,
%11,1’1 kararsizim, sef olan 33 denegin %97,0’1 katiliyorum, %3,0’1 kararsizim,
miidiir yardimeist olan 51 denegin %90,2’si katiliyorum, %7,8’1 kararsizim, %2,0’1
katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %93,5°1 katiliyorum, %6,5’1 kararsizim, genel
miidiir olan 12 denegin %75,0’1 katiliyorum, %16,7’si kararsizim, %38,3’i
katilmiyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %97,7’si katiliyorum, %2,3’i
kararsizim yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Rakiplerin ¢ok giiclii oldugu durumlarda onlan kigkirtacak davranislardan
kacinilmas1 gerekir. (12)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %73,3’i
katiltyorum, %13,4°1 kararsizim, %13,3’1 katilmiyorum, sef olan 33 denegin %75,8’1
katiltyorum, %15,2°si kararsizim, %9,0’1 katilmiyorum, miidiir yardimcist olan 51
denegin %66,7’si katiliyorum, %19,6’s1 kararsizim, %13,7’si katilmiyorum, miidiir
olan 78 denegin %70,5’1 katiliyorum, %16,7’si kararsizim, %12,8’1 katilmiyorum,
genel miidiir olan 12 denegin %483,3’i katiliyorum, %8,4’ti kararsizim, %8,3’1
katilmiyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %76,7°si katiliyorum, %13,6’s1
kararsizim, %9,7’si katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz kaldiklari goriilmektedir. Bu
anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin o6gretileri ile kismen hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Caligsanlar eksik, yanlis diisiinebilirler, ancak iist yoneticiler daha dikkatli,
analitik diistinmelidirler. (13)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %95,6’s1
katiltyorum, %2,2’si kararsizim, %2,2’si katilmiyorum, sef olan 33 denegin %87,9’u
katiltyorum, %9,1°1 kararsizim, %3,0’1 katilmiyorum, miidiir yardimcisi olan 51
denegin %98,0’1 katiliyorum, %2,0°1 katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %92,3’1
katiltyorum, %5,1°1 kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin
%91,7’si katiltyorum, %8,3°1i katilmiyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %92,2 si

katiltyorum,  %4,3’4  kararsizim, %3,5’1  katilmiyorum yanitimi  verdikleri
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goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin az karla olsa dahi pesin satis yapmasi, tahsil edilip edilmeyecegi
siipheli olan ¢ok yliksek karli acik hesap satistan daha iyidir. (14)” ifadesine yonetici
degilim diyen 45 denegin %84,5’1 katiliyorum, %11,1’1 kararsizim, %4,4’1
katilmiyorum, sef olan 33 denegin %66,7’si katiliyorum, %18,2’si kararsizim, %15,1°1
katilmiyorum, miidiir yardimcisi olan 51 denegin %92,2’si katiliyorum, %5,8’1
kararsizim, %2,0’1 katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin 9%75,7’si katiliyorum,
%19,2’si kararsizim, %35,1°1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin %100,01
katiltyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %93,8’1 katiliyorum, %3,5°1 kararsizim,
%2,7’s1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklar1i goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Gergekei analizlere dayanmayan, sadece rakipler yapiyor diye yapilan
faaliyetler basarisizlikla sonuglanir. (15)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin
%82,2’s1 katiltyorum, %17,8’1 kararsizim, sef olan 33 denegin %75,8’1 katiliyorum,
%18,2’s1 kararsizim, %6,0’1 katilmiyorum, miidiir yardimcisi olan 51 denegin %84,4’1
katiltyorum, %7,8°1 kararsizim, %7,8’1 katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %84,6’s1
katiliyorum, %12,8’1 kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin
%91,7’s1 katiliyorum, %8,3’1i kararsizim, isletme sahibi olan 258 denegin %92,6’s1
katihyorum, %5,8’1  kararsizim, %]1,6’st1  katilmiyorum yamitin1  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu olarak hedeflere ulasilmas: ve kar
elde etmesiyle rakiplerin uyguladiklar1 yontemleri taklit ederek kar etmesi arasinda
fark vardir. (16)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %84,5’1 katiliyorum,
%11,1°1 kararsizim, %4,4’1 katilmiyorum, sef olan 33 denegin %72,7’si katiliyorum,
%18,2’si kararsizzim, %9,1’1 katilmiyorum, miidiir yardimcis1 olan 51 denegin
%90,2’si katiliyorum, %)5,9’u kararsizim, %3,9’u katilmiyorum, miidiir olan 78

denegin %385,9°u katiliyorum, %11,5°1 kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, genel miidiir
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olan 12 denegin %91,7’si katiliyorum, %8,3’li kararsizim, isletme sahibi olan 258
denegin %93,0’1 katiliyorum, %@4,7’si kararsizim, %?2,3’li katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Istenmeyen sonuglarla karsilasmamak igin, uzun zamandir birlikte calistigimiz
ve 1yi tamidigimizi sandigimiz kisileri dahi zaman zaman denetlememiz gerekir. (17)”
ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %91,1°1 katiltyorum, %2,2’si kararsizim,
%6,7’si katilmiyorum, sef olan 33 denegin %81,8’1 katiltyorum, %12,1°1 kararsizim,
%6,1’si katilmryorum, miidiir yardimcist olan 51 denegin %96,0’1 katiliyorum, %2,0’1
kararsizim, %2,0’1 katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %100,0’1 katiliyorum, genel
miidiir olan 12 denegin %100,0’1 katiliyorum, igletme sahibi olan 258 denegin
%97,7’s1 katiliyorum, %1,2’si kararsizim, %1,1’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isyerinde yasak koyarken dikkatli, secici davramlmalidir; zira yasaklarin
insanlar1 cezbeden bir hali vardir. (18)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin
%91,1’1 katiliyorum, %6,7’si kararsizim, %2,2’si katilmiyorum, sef olan 33 denegin
%81,8’1 katiltyorum, %15,2’si kararsizim, %3,0’1 katilmiyorum, miidiir yardimcisi
olan 51 denegin %90,2’si katiliyorum, %7,8’1 kararsizim, %2,0’1 katilmiyorum, miidiir
olan 78 denegin %79,5’1 katiliyorum, %12,8’1 kararsizim, %7,7’si katilmiyorum, genel
miidiir olan 12 denegin %100,0’1 katiliyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %89,5’1
katihyorum, %7,4’4  kararsizim, %3,1’1  katilmiyorum yanitim  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin vizyonunu benimseyen kisi, en degerli varligi olan canini bile
verebilir. Vizyonu benimsemeyen ¢alisan ise ¢ok kiiciik bir fedakarligi dahi yapmaz.
(19)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %77,8’1 katiliyorum, %13,3’1
kararsizim, %8,9’u katilmiyorum, sef olan 33 denegin %66,7’si katiliyorum, %15,2’si

kararsizim, 9%18,1’1 katilmiyorum, miidiir yardimcist olan 51 denegin %78,5’1
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katiltyorum, 9%13,7°si kararsizim, %7,8’1 katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin
%78,2’s1 katiliyorum, %14,1°1 kararsizim, %7,7’si katilmiyorum, genel miidiir olan 12
denegin %83,3’1i katilliyorum, %16,7’si kararsizim, isletme sahibi olan 258 denegin
%88,0’1 katiliyorum, %7,0’1 kararsizim, %5,0’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Rekabet edebilmek i¢in astlarin zamaninda egitilmesi ve yonetilmesi, islerin
sik1 tutulmasi, rahatllk zamanmin iyi degerlendirilmesi gerekir. (20)” ifadesine
yonetici degilim diyen 45 denegin %91,1°1 katiliyorum, %6,7’si kararsizim, %2,2’si
katilmiyorum, sef olan 33 denegin %78,8’1 katiliyorum, %21,2°1 kararsizim, miidiir
yardimcist olan 51 denegin 9%100,0°1 katiliyorum, miidiir olan 78 denegin %97,4’1
katiltyorum, %2,6’s1 kararsizim, genel miidiir olan 12 denegin %100,0’1 katiltyorum,
isletme sahibi olan 258 denegin %99,2’si katiliyorum, %0,8’1 kararsizim yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Insanlarin niteliklerini, sdzleri ve yaptiklar1 isleri analiz ederek anlayabiliriz.
(21)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %88,9’u katiliyorum, %8,9’u
kararsizim, %2,2’si katilmiyorum, sef olan 33 denegin %87,9’u katiliyorum, %9,1°1
kararsizim, %3,0’1 katilmiyorum, miidiir yardimcist olan 51 denegin %82,4’i
katiltyorum, %7,8°1 kararsizim, %9,8’1 katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %75,6’s1
katiltyorum, %10,3’1 kararsizim, %14,1°1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin
%75,0’1 katiliyorum, %8,3°1 kararsizim, %16,7’si katilmiyorum, isletme sahibi olan
258 denegin %78,7’si katiliyorum, %5,8’1 kararsizim, %15,5°1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli ¢alisam1 olursa olsun, sayet aralarinda
ortak amagclar i¢in is birligi yok ise, isletmenin basarili olmasit ¢ok zordur. (22)”
ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %91,1°1 katiliyorum, %6,7’si kararsizim,

%?2,2’si katilmiyorum, sef olan 33 denegin %90,9’u katiliyorum, %9,1’i kararsizim,
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miidiir yardimcist olan 51 denegin %90,2’si katiliyorum, %7,8’1 kararsizim, %2,0’1
katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %97,4’i katiliyorum, %2,6’s1 kararsizim, genel
miidiir olan 12 denegin %91,7’si katiltyorum, %8,3°1 kararsizim, isletme sahibi olan
258 denegin %95,0’1 katiliyorum, %3,9’u kararsizim, %1,1°1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletme ve calisanlar ne kadar ¢ok kriz, sorun atlatirsa o kadar giiclii, kuvvetli,
saglikli bir hale gelir. (23)” ifadesine yoOnetici degilim diyen 45 denegin %68,9°u
katiltyorum, %24,4°1 kararsizim, %6,7’si katilmiyorum, sef olan 33 denegin %72,7’si
katiltyorum, %18,2’si kararsizim, %9,1’1 katilmiyorum, miidiir yardimcist olan 51
denegin %82,4’1 katiliyorum, %11,8’1 kararsizim, %5,8’1 katilmiyorum, miidiir olan
78 denegin %73,1°1 katilyorum, %16,7’s1 kararsizim, %10,2’si katilmiyorum, genel
miidiir olan 12 denegin %66,7’si katiliyorum, %33,3’{i kararsizim, igletme sahibi olan
258 denegin %84,1°1 katiliyorum, %7,4’1 kararsizim, %38,5’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve
kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Rakiplerle gercek bir miicadele i¢in, kendi giiclimiizii ¢ok iyi bilmemiz
gerekir. (24)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %97,8’1 katiliyorum,
%2,2’si kararsizim, sef olan 33 denegin %90,9’u katiliyorum, %9,1°1 kararsizim,
miidiir yardimcist olan 51 denegin %98,0’1 katiliyorum, %2,0°1 kararsizim, miidiir olan
78 denegin %97,4’1 katiliyorum, %1,3’l kararsizim, %1,3’li katilmiyorum, genel
miidiir olan 12 denegin %100,0’1 katiliyorum, isletme sahibi olan 258 denegin
%97,7’s1 katiliyorum, %1,9’u kararsizim, %0,4’ii katilmiyorum yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin kendine rakip olarak sectigi kurumlar, 6rnek alacagi, kendini
gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi yapabilecegi Ozelliklerde olmalidir. (25)”
ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %93,4’1 katiliyorum, %4,4’1i kararsizim,

%2,2’si katilmiyorum, sef olan 33 denegin %97,0’1 katiliyorum, %3,0’1 kararsizim,
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miidiir yardimcist olan 51 denegin %94,1°1 katiliyorum, %3,9’u kararsizim, %2,0’1
katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %92,3ii katiliyorum, %)5,1°1 kararsizim,
%?2,6’s1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin %83,4’ii katiliyorum, %8,3’1
kararsizim, %8,3’1i katilmiyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %96,1°1
katiltyorum, %3,1°1 kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir.
Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin dgretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca biiyiik ve deneyimli olmas1 gerekir.
(26)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %35,6’s1 katiliyorum, %28,8’1
kararsizim, %35,6’s1 katilmiyorum, sef olan 33 denegin %57,6’s1 katiliyorum,
%27,2’si kararsizim, %15,2’si katilmiyorum, miidiir yardimcist olan 51 denegin
%49,0’1 katiliyorum, %9,8’1 kararsizim, %41,2’si katilmiyorum, miidiir olan 78
denegin %39,8’1 katiliyorum, %17,9’u kararsizim, %42,3’ii katilmiyorum, genel
miidiir olan 12 denegin %25,0’1 katihyorum, %16,7’si kararsizim, %58,3’i
katilmiyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %21,7’si katiliyorum, %26,0’1
kararsizim, %52,3’1i katilmryorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda
Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 0Ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini

sOyleyebiliriz.

“Isletmenin birinci onceligi kardir ve bunu artirmak icin ne gerekiyorsa
yapilabilir. (27)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %60,0’1 katiliyorum,
%20,0°1 kararsizim, %20,0’si katilmiyorum, sef olan 33 denegin %66,7’si katiliyorum,
%12,1°1 kararsizzm, %21,2°si katilmiyorum, miidiir yardimcist olan 51 denegin
%68,6’s1 katiltyorum, %7,8’1 kararsizim, %23,6’s1 katilmiyorum, miidiir olan 78
denegin %62,8’1 katiliyorum, %6,4’1i kararsizim, %30,8’1 katilmiyorum, genel miidiir
olan 12 denegin %41,7’si katiltyorum, %16,6’s1 kararsizim, %41,7’si katilmiyorum,
isletme sahibi olan 258 denegin %33,3’1 katiliyorum, %14,0’1 kararsizim, %52,7’si
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile kismen hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Karsilastigimiz sorunlara sabirla ve analitik bakisla yaklastigimizda, eskiye

oranla daha iyi sonuglar elde edip, tehlikeyi firsata ¢evirebilecegimize inanirim. (28)”
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ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %95,6’s1 katiliyorum, %4,4’l kararsizim,
sef olan 33 denegin %78,8’1 katiliyorum, %21,2’si kararsizim, miidiir yardimcist olan
51 denegin %96,1°1 katiliyorum, %3,9°u kararsizim, miidiir olan 78 denegin %96,2’si
katiltyorum, %1,2’si kararsizim, %2,6’s1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin
%100,0’1 katiliyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %88,4’ii katiliyorum, %8,9’u
kararsizim, %2,7’si katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Iflas eden isletmeler / isten cikarilan calisanlar, genelde sabirsizliklarinin
sonucunda bu hale diiserler. (29)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %37,8’1
katiltyorum, %40,0°1 kararsizim, %22,2’si katilmiyorum, sef olan 33 denegin %51,5’1
katiltyorum, %30,3’1 kararsizim, %18,2’si katilmiyorum, miidiir yardimcist olan 51
denegin %56,9’u katiltyorum, %19,6’s1 kararsizim, %23,5’1 katilmiyorum, miidiir olan
78 denegin %50,0’1 katiliyorum, %33,3’i kararsizim, %16,7’si katilmiyorum, genel
miidiir olan 12 denegin %58,3’1i katiliyorum, %33,4’ti kararsizim, %38,3’i
katilmiyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %48,1’1 katiliyorum, %36,8’1
kararsizim, %15,1°1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goériilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu
anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin o6gretileri ile kismen hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Calisanlara gilivenmeliyiz ancak kontrolii de elden birakmamaliyiz. (30)”
ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %91,1°1 katiltyorum, %6,7’si kararsizim,
%?2,2’si katilmiyorum, sef olan 33 denegin %90,9’u katiliyorum, %9,1’i kararsizim,
miidiir yardimcist olan 51 denegin %100,0’1 katiliyorum, miidiir olan 78 denegin
%98,7’s1 katiliyorum, %1,3’li kararsizim, genel miidiir olan 12 denegin %383,4’1
katiltyorum, %8,3°11 kararsizim, %8,3’1 katilmiyorum, isletme sahibi olan 258 denegin
%96,1°’1 katiliyorum, 9%3,5’1 kararsizim, %0,4’i katilmiyorum yanmitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Gemisini yiriiten kaptan misali, amaglarin gergeklestirilmesi i¢in her yol

denenmelidir. (31)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %60,0’1 katiliyorum,
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%22,2’si kararsizim, %17,8’1 katilmiyorum, sef olan 33 denegin %66,7’si katiliyorum,
%18,1°1 kararsizzim, %15,2’si katilmiyorum, miidiir yardimcist olan 51 denegin
%84,3’1 katiliyorum, 9%13,7’si kararsizim, %2,0’1 katilmiyorum, miidiir olan 78
denegin %64,1’1 katiliyorum, %19,2’si kararsizim, %16,7’si katilmiyorum, genel
miidiir olan 12 denegin %50,0’1 katiliyorum, 9%25,0’1 kararsizim, %25,0’1
katilmiyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %41,5’1 katiliyorum, %11,2’si
kararsizim, %47,3’i katilmryorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda
Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 0Ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini
sOyleyebiliriz. Ayrica 31. ifade ile 10. ifade capraz soru seklinde hazirlanmistir.
“Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden once diiriist, ahlakl1 bir isletmecilik
felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine demografik ozelligi olarak is hayatinda
gecirilen siire gruplar ile ele alinan deneklerin Mevlana’nin G6gretileri ile hemfikir

olduklar1 goriilmektedir.

“Yoneticiler, konuya ne kadar hakim olurlarsa olsunlar, etrafindaki kisilerle
istisare ederek davranmalar1 gerekir. (32)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin
%95,6’s1 katiliyorum, %4,4°1 kararsizim, sef olan 33 denegin %97,0’1 katiliyorum,
%3,0’1 kararsizim, miidiir yardimcisi olan 51 denegin %100,0’1 katiliyorum, miidiir
olan 78 denegin %97,4’1 katiliyorum, %1,3’1 kararsizim, %1,3’i katilmiyorum, genel
miidiir olan 12 denegin %83,4’i katihyorum, %§8,3’lii kararsizim, %38,3’i
katilmiyorum, igletme sahibi olan 258 denegin %96,1’1 katiliyorum, %2,7’si
kararsizim, %1,2’si katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isletmenin genel durumuyla ilgili olarak “isler kotii, zarar ediyoruz” tiirii
sOzler, sonugcta gergekten zarar olusmasina neden olur. (33)” ifadesine yonetici degilim
diyen 45 denegin %60,0’1 katiliyorum, %24,4’i kararsizim, %15,6’s1 katilmiyorum,
sef olan 33 denegin %72,7’si katiliyorum, %12,1°1 kararsizim, %15,2’si katilmiyorum,
miidiir yardimcisi olan 51 denegin %51,0°1 katiliyorum, %31,4’{ kararsizim, %17,6’s1
katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %62,8’1 katiltyorum, %19,3’ kararsizim,
%17,9’u katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin %66,7’si katiliyorum, %25,0’1
kararsizim, %38,3’li katilmiyorum, isletme sahibi olan 258 denegin 9%37,2’si

katiltyorum,  9%27,1°1  kararsizim, %35,7’si  katilmiyorum yanitin1  verdikleri
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goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Ust diizey yoneticiler, bulunduklar1 mevki geregi kavramsal yetenekleri daha
fazla olacagi icin isabet oranlari yiiksektir. (34)” ifadesine yonetici degilim diyen 45
denegin %75,6’s1 katiltyorum, %17,8’1 kararsizim, %6,6’s1 katilmiyorum, sef olan 33
denegin %81,8’1 katiliyorum, %15,2°si kararsizim, %3,0’1 katilmiyorum, miidiir
yardimcist olan 51 denegin %86,3’i katiltyorum, %7,8’1 kararsizim, %35,9’u
katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %87,2’si katiliyorum, %10,3’l kararsizim,
%2,5’1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin %91,7’si katiliyorum, %8,3’1
katilmiyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %90,7’si katiliyorum, 9%7,8’1
kararsizim, %1,5’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Yenisim (inovasyon), gerek bireylerde gerekse isletmede her zaman
giindemde olmasi gereken bir kavramdir. (35)” ifadesine yonetici degilim diyen 45
denegin %80,0’1 katiltyorum, %15,6’s1 kararsizim, %4,4’{ katilmiyorum, sef olan 33
denegin %97,0’1 katiliyorum, %3,0’1 kararsizim, miidiir yardimcist olan 51 denegin
%92,2’si katiliyorum, %7,8’1 kararsizim, miidiir olan 78 denegin %92,3’i katiliyorum,
%?7,7’si1 kararsizim, genel miidiir olan 12 denegin %100,0’1 katiliyorum, isletme sahibi
olan 258 denegin %89,5’1 katiliyorum, 9%9,7’si kararsizim, %0,8’1 katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan kisilerin cezalandirilmamasi, isletmenin
timiinii risk altina alip, iflasina neden olabilir. (36)” ifadesine yonetici degilim diyen
45 denegin %75,6’s1 katiliyorum, %17,8’u kararsizim, %6,6’s1 katilmiyorum, sef olan
33 denegin %45,8’1 katiliyorum, %42,4’1 kararsizim, %12,1°1 katilmiyorum, miidiir
yardimcist olan 51 denegin %80,4°1 katiliyorum, %13,7’si kararsizim, %35,9’u
katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %73,1’1 katiltyorum, %12,8’1 kararsizim,
%14,1’1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin %91,7’si katilliyorum, %8,3’1

katilmiyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %66,7’si katiliyorum, %29,1°1
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kararsizim, %4,2’si katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu
anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin o6gretileri ile kismen hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Asgari nitelikleri tasimayan bir iiriin ve hizmet ne alicisina ne de iiretene yarar
saglamaz. (37)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %80,0’1 katiliyorum,
%8,9’u kararsizim, %11,1°1 katilmiyorum, sef olan 33 denegin %81,8’1 katiliyorum,
%12,1°1 kararsizim, %6,1’1 katilmiyorum, miidiir yardimcisi olan 51 denegin %72,5’1
katiltyorum, %?25,5°1 kararsizim, %2,0’1 katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin
%87,2’s1 katiliyorum, %7,7’si kararsizim, %5,1°1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12
denegin %75,0’1 katiliyorum, %25,0°1 kararsizim, igletme sahibi olan 258 denegin
%91,9’u katiliyorum, %7,0’1 kararsizim, %1,1°’1 katilmiyorum yamitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Astlara verimliligin yiiksek oldugu zamanda da diisiik oldugu zamanda da
emek harcadiklar1 icin tesekkiir edilmesi gerekir. (38)” ifadesine ydnetici degilim
diyen 45 denegin %95,6’s1 katiliyorum, %4,4’li kararsizim, sef olan 33 denegin
%97,0’1 katiltyorum, %3,0’1 kararsizim, miidiir yardimeisi olan 51 denegin %94,1°i
katiltyorum, %2,0°1 kararsizim, %3,9’u katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %92,3’i
katiltyorum, %6,4’1 kararsizim, %1,3’i katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin
%100,0’1 katiltyorum, isletme sahibi olan 258 denegin %94,2’si katiliyorum, %3,9’u
kararsizim, %1,9’u katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Algveriglerde karsimizdaki kisiden siiphe ederek kendimizi koruyabiliriz.
(39)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %46,7’si katiliyorum, %28,9°u
kararsizim, %24,4’i katilmiyorum, sef olan 33 denegin %060,6’s1 katiliyorum,
%18,2°si kararsizim, %21,2’si katilmiyorum, miidiir yardimcist olan 51 denegin
%35,3’1 katiliyorum, %13,7’si kararsizim, %51,0’1 katilmiyorum, miidiir olan 78
denegin %20,5’1 katiliyorum, %32,1°1 kararsizim, %47,4’1 katilmiyorum, genel miidiir

olan 12 denegin %33,3’1i katiliyorum, %41,7’si kararsizim, %25,0’1 katilmiyorum,
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isletme sahibi olan 258 denegin %29,5’1 katiliyorum, %29,0’1 kararsizim, %41,5’i
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile kismen hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Baz1 isler vardir ki, oneminden dolay1 sadece yoOneticinin kendisi tarafindan
yapilmasi uygun olur. (40)” ifadesine yonetici degilim diyen 45 denegin %80,0’1
katiltyorum, %13,3’1 kararsizim, %6,7’si katilmiyorum, sef olan 33 denegin %87,9’u
katiltyorum, %12,1°1 kararsizim, miidiir yardimcisi olan 51 denegin %80,4’i
katiltyorum, %9,8’1 kararsizim, %9,8’1, katilmiyorum, miidiir olan 78 denegin %88,5’1
katiltyorum, %7,7’si kararsizim, %3,8’1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin
%83,4’1 katiliyorum, %8,3’1 kararsizim, %8,3’1 katilmiyorum, isletme sahibi olan
258 denegin %89,9’u katiliyorum, %7,0’1 kararsizim, %3,1’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Etrafimizda bulunan ve bize hatalarimizi, kusurlarimizi, eksikliklerimizi
gosteren kisiler aslinda bizim tesekkiir etmemiz gerekenlerdir. (41)” ifadesine yonetici
degilim diyen 45 denegin %86,7’si katiliyorum, %11,1°1 kararsizim, %2,2’si
katilmiyorum, sef olan 33 denegin %97,0’1 katiliyorum, %3,0’1 kararsizim, miidiir
yardimcist olan 51 denegin %92,2’si katiliyorum, %5,8’1 kararsizim, %2,0’1
katilmiyorum, midiir olan 78 denegin %91,0’1 katiliyorum, %6,4’1i kararsizim,
%2,6’s1 katilmiyorum, genel miidiir olan 12 denegin %100,0’1 katiliyorum, isletme
sahibi olan 258 denegin %94,6’s1 katiliyorum, %4,7’si  kararsizim, %0,7’si
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

Dolayisiyla Mevlana’da Yonetim ve Strateji  Olcegindeki ifadeler ile
gorev/unvan gruplart arasinda olumlu bir farklilik vardir hipotezi olan H6 kismen

olarak kabul edilmistir.
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Tablo 16. Ayhk Gelir ile Tlgili Sonuglar

Soru ifadeler Aylhik Gelir N | 1(d-2) (212)]| 345
No. Seviyesi Olumlu | Notr | Olumsuz
(%) | () (%)
1 Rakiplerimiz hakkinda karar 1500-2500t1 | 144 89,6 7,6 2,8
verirken soylediklerini degil 2501-3500t1 | 70 94,3 43 1,4
yaptiklarini, gergekte bizi 3501-4500tl | 61 88,5 11,5 0,0
gotiirmek istedikleri yeri gormeye | 4501-5500t1 | 58 96,6 1,7 1,7
¢alisilmast lazim. 5501 tlve | 144 | 96,5 1,4 2,1
uzeri
2 1yi is adam1 ve yonetici, karar 1500-2500t1 | 144 97,2 2,1 0,7
vermeden Once sabirla her tiirlii 2501-3500tl1 | 70 100,0 0,0 0,0
inceleme, arastirmayi yapar. 3501-4500t1 | 61 96,7 0,0 3,3
4501-5500t1 | 58 98,3 0,0 1,7
5501 tl ve 144 | 100,0 0,0 0,0
uzeri
3 Kriz ve sikintil1 zamanlarda 1500-2500t1 | 144 91,7 6,9 1.4
vizyonumuzu hatirlayarak, ona 2501-3500tl1 | 70 88,6 10,0 1,4
ulastigimiz giinii hayal etmek 3501-4500t | 61 96,7 1,6 1,7
sabrimizi artirir. 4501-5500t1 | 58 93,1 6,9 0,0
5501 tl ve 144 96,5 3,5 0,0
uzeri
4 Kriz ve iglerin durgunlastigi 1500-2500t1 | 144 68,8 17,4 13,8
zamanlarda yeni pazarlar aramak 2501-3500t1 | 70 71,5 17,1 11,4
gerekir. 3501-4500tl | 61 68,9 14,8 16,3
4501-5500tl | 58 72,4 12,1 15,5
5501 tl ve 144 75,7 11,1 13,2
uzeri
5 Mevlana’nin o6gretileri is hayatina 1500-2500t1 | 144 81,3 11,1 7,6
da uygulanabilir. 2501-3500t1 | 70 78,6 14,3 7,1
3501-4500tl | 61 86,9 11,5 1,6
4501-5500t1 | 58 93,1 5,2 1,7
5501 tl ve 144 88,9 9,0 2,1
uzeri
6 Isletmenin, stratejileri, sirlar 1500-2500t1 | 144 95,1 1.4 3,5
korunmali ki onlar1 gergeklestirme | 2501-3500t] | 70 95,7 2,9 1,4
sans1 olsun. 3501-4500t1 | 61 91,8 3.3 49
4501-5500t1 | 58 93,1 5,2 1,7
5501 tl ve 144 96,5 2,1 1,4
uzeri
7 | Plansiz, programsiz, fizibiliteye 1500-2500¢tl | 144 | 92,4 4,9 2,7
dayanmayan, herkesin yaptigini 2501-3500tl | 70 98,6 1,4 0,0
yapmaya ¢aligan bir igletme, 3501-4500¢ | 61 91,8 4.9 3.3
kaynaklarini bosa harcar, basarili 4501-55001t | 58 89,7 8,6 1,7
olamaz. 5501 tlve | 144 | 93,1 4,2 2,7

uzerl
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Tablo 16. Devam

Soru ifadeler Aylhik Gelir N | 1(d-2) (212)]| 345
No. Seviyesi Olumlu | Notr | Olumsuz

(%) | () (%)
8 Yenilik yapmak i¢in, insanlarin 1500-2500t1 | 144 96,5 3,5 0,0
neye ihtiyaglarinin oldugunu, 2501-3500tl | 70 97,1 2,9 0,0
neyin yoklugunu cektiklerini 3501-4500t] | 61 98,4 1,6 0,0
diisiinmekle siirece baglanmalidir. | 4501-5500t] | 58 94.8 52 0,0
5501 tl ve 144 98,6 1,4 0,0

uzeri
9 Insanin en onemli sermayesi 1500-2500t1 | 144 95,1 2,1 2,8
zamandir, dmridiir. 2501-3500tl1 | 70 98,6 1,4 0,0
3501-4500tl | 61 96,7 3,3 0,0
4501-5500t1 | 58 98,3 0,0 1,7
5501 tl ve 144 97,2 2,1 0,7

uzeri
10 | Isletmenin gelisip kar elde etmesi, | 1500-2500tl | 144 97,2 1.4 1.4
her seyden once diiriist, ahlakli bir | 2501-3500t | 70 95,7 2,9 1,4
isletmecilik felsefesiyle 3501-4500tl | 61 91,8 4,9 3,3
miimkiindiir. 4501-5500tl | 58 96,6 3,4 0,0
5501 tl ve 144 95,8 2,1 2,1

uzeri
11 | isletme sirlari, stratejileri, gelir ve 1500-2500t1 | 144 93,8 5,6 0,6
kar artiglan gizli kalmasi gereken | 2501-3500t] | 70 95,7 4,3 0,0
konulardir. 3501-4500t1 | 61 95,0 5,0 0,0
4501-5500tl | 58 89,7 8,0 1,7
5501 tl ve 144 97,2 2,8 0,0

uzeri
12 | Rakiplerin ¢ok giiclii oldugu 1500-2500¢ | 144 | 70,8 15,3 13,9
durumlarda onlar1 kiskirtacak 2501-3500t1 | 70 70,0 17,1 12,9
davranislardan kaginilmasi 3501-4500t | 61 82,0 14,8 3,2
gerekir. 4501-5500tl | 58 77,6 10,3 12,1
5501 tl ve 144 75,7 14,6 9,7

uzeri
13 | Calisanlar eksik, yanlis 1500-2500 t1 | 144 95,8 1,4 2,8
diisiinebilirler, ancak {ist 2501-3500tl1 | 70 943 5,7 0,0
yoneticiler daha dikkatli, analitik 3501-45001t | 61 85,2 8,2 6,6
diisiinmelidirler. 4501-5500t1 | 58 93,1 0,0 6,9
5501 tl ve 144 92,4 5,6 2,0

uzeri
14 | Isletmenin az karla olsa dahi pesin | 1500-2500t1 | 144 83,3 12,5 4,2
satig yapmasi, tahsil edilip 2501-3500t1 | 70 87,2 7,1 5,7
edilmeyecegi siipheli olan ¢ok 3501-4500tl | 61 86,9 8,2 4,9
yiiksek karli agik hesap satigtan 4501-55001t | 58 89,7 52 5,1
daha iyidir. 5501tlve | 144 | 931 | 49 2,0

uzerl
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Tablo 16. Devam

Soru ifadeler Aylhik Gelir N | 1(d-2) (212)]| 345
No. Seviyesi Olumlu | Notr | Olumsuz
() | (%) (%)
15 | Gergekgi analizlere dayanmayan, 1500-2500t1 | 144 81,9 13,9 4,2
sadece rakipler yapryor diye 2501-3500 tl 70 90’0 10’0 0’0
yapilan faaliyetler basarisizlikla 35014500 1 | 61 88.5 8.2 33
sonuclanr. 4501-5500t1 | 58 | 89,7 | 8.6 1,7
5501 tl ve 144 93,1 49 2,0
iizeri
16 | Isletmenin gelistirdigi bir 1500-2500t1 | 144 86,8 9,7 3,5
stratejinin sonucu olarak hedeflere | 2501-35001t1 | 70 84,3 12,9 2,8
ulasilmasi ve kar elde etmesiyle 3501-4500 1 | 61 93.4 33 33
rakiplerin uyguladiklar 4501-5500t1 | 58 | 89,7 | 8.6 1,7
yontemleri taklit ederek kar
etmesi arasinda fark vardir. 35 91 tl, ve 144 92,4 4.2 3,4
uzeri
17 1stenrneyen sonuglarla 1500-2500t1 | 144 91,7 3,5 4.8
karsilasmamak igin, uzun 2501-3500t | 70 98,6 1.4 0,0
zamandir birlikte ¢alistigimiz ve 3501-4500t1 | 61 96,8 1,6 1,6
iyl tanidigimizi sandigimiz kisileri | 4501-5500t | 58 100,0 0,0 0,0
dahi zaman zaman denetlememiz 5501 tl ve 144 97,9 1,4 0,7
gerekir. lizeri
18 | Isyerinde yasak koyarken dikkatli, | 1500-2500 tl | 144 88,9 6,3 4,8
segici davranilmalidir; zira 2501-3500t1 | 70 74,3 21,4 43
yasaklarin insanlar1 cezbeden bir 3501-4500t1 | 61 88.6 9,8 1,6
hali vardir. 4501-5500t1 | 58 86,3 10,3 3,4
5501 tl ve 144 93,8 3,5 2,7
iizeri
19 | isletmenin vizyonunu benimseyen | 1500-2500tl | 144 79,2 12,5 8,3
kisi, en degerli varlig1 olan canim1 | 2501-3500t] | 70 77,1 18,6 4,3
bile verebilir. Vizyonu 3501-4500t1 | 61 83,6 6,6 9,8
benimsemeyen ¢alisan ise cok 4501-5500t1 | 58 84,5 8,6 6,9
kiigiik bir fedakarligi dahi 5501 tl ve 144 88,2 6,3 5,5
yapmaz. iizeri
20 | Rekabet edebilmek igin astlarin 1500-2500t1 | 144 94 4 4,9 0,7
zamaninda egitilmesi ve 2501-3500t1 | 70 98,6 1,4 0,0
yonetilmesi, iglerin siki tutulmasi, | 3501-4500tl | 61 96,7 3.3 0,0
rahatlik zamaninin iyi 4501-5500tl | 58 | 96,6 | 3.4 0,0
degerlendirilmesi gerekir. 5501 tl ve 144 | 98,6 1,4 0,0
iizeri
21 | Insanlarin niteliklerini, sozleri ve 1500-2500t1 | 144 84,8 8,3 6,9
yaptiklari isleri analiz ederek 2501-3500tl | 70 71,4 8,6 20,0
anlayabiliriz. 3501-4500tl | 61 77,1 4,9 18,0
4501-5500t1 | 58 82,8 5,2 12,0
5501 tl ve 144 79,9 7,6 12,5
iizeri
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Tablo 16. Devam

Soru ifadeler Aylhik Gelir N | 1(d-2) (212)]| 345
No. Seviyesi Olumlu | Notr | Olumsuz

(%) | () (%)
22 | Isletmenin ne kadar ¢ok ve 1500-2500t1 | 144 93,1 5,6 1,3
nitelikli ¢alisani olursa olsun, 2501-3500t1 | 70 91,5 7,1 1,4
sayet aralarinda ortak amaglar i¢in | 3501-4500tl | 61 95,1 3,3 1,6
is birligi yok ise, isletmenin 4501-5500tl | 58 93,1 52 1,7
basarili olmasi ¢ok zordur. 5501 tl ve 144 96,5 3,5 0,0

uzeri
23 | Isletme ve calisanlar ne kadar cok | 1500-2500tl | 144 77,8 16,7 5,5
kriz, sorun atlatirsa o kadar giiglii, | 2501-3500t] | 70 67,1 18,6 14,3
kuvvetli, saglikli bir hale gelir. 3501-4500tl | 61 75,4 14,8 9.8
4501-5500t1 | 58 81,0 5,2 13,8
5501 tl ve 144 88,2 6,9 49

uzeri
24 | Rakiplerle gergek bir miicadele 1500-2500t1 | 144 97,2 2,8 0,0
icin, kendi gilictimiizii ¢ok iyi 2501-3500tl1 | 70 95,7 43 0,0
bilmemiz gerekir. 3501-4500t1 | 61 95,1 3.3 1,6
4501-5500tl | 58 96,6 3,4 0,0
5501 tl ve 144 99,3 0,0 0,7

uzeri
25 | Isletmenin kendine rakip olarak 1500-2500t1 | 144 94,4 3,5 2,1
sectigi kurumlar, 6rnek alacagi, 2501-3500tl1 | 70 92,9 7,1 0,0
kendini gelistirecegi, bu vesile ile 3501-4500t1 | 61 95,1 4.9 0,0
daha iyiyi yapabilecegi 4501-5500t1 | 58 | 100,0 | 0,0 0,0
Ozelliklerde olmalidur. 5501 tl ve 144 93,8 3,5 2.7

uzeri
26 |Is hayatinda fikri alinan kisilerin 1500-2500t1 | 144 493 22,2 28,5
yasca biiyilik ve deneyimli olmast | 2501-3500tl | 70 30,0 21,4 48,6
gerekir. 3501-4500tl | 61 19,7 19,7 60,6
4501-5500tl | 58 25,9 24,1 50,0
5501 tl ve 144 21,5 25,7 52,8

uzeri
27 | Isletmenin birinci onceligi kardir 1500-2500t1 | 144 62,5 13,6 23,9
ve bunu artirmak igin ne 2501-3500tl1 | 70 57,1 12,9 30,0
gerekiyorsa yapilabilir. 3501-4500tl | 61 50,8 11,5 37,7
4501-5500t1 | 58 46,6 12,0 41,4
5501 tl ve 144 25,0 11,8 63,2

uzeri
28 | Karsilastigimiz sorunlara sabirla 1500-2500t1 | 144 92,4 6.3 1,3
ve analitik bakisla 2501-3500t1 | 70 88,6 8,6 2,8
yaklastigimizda, eskiye oranla 3501-4500t] | 61 91,8 8,2 0,0
daha 1yi sonuglar elde edip, 4501-5500t1 | 58 | 93.1 52 1,7
tehlikeyi firsata 5501tlve | 144 | 889 | 83 2,8

cevirebilecegimize inanirim.

uzerl
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Tablo 16. Devam

Soru ifadeler Aylhik Gelir N | 1(d-2) (212)]| 345
No. Seviyesi Olumlu | Notr | Olumsuz

(%) | () (%)
29 | iflas eden isletmeler / isten 1500-2500t1 | 144 52,8 26,4 20,8
cikarilan ¢alisanlar, genelde 2501-3500tl | 70 52,9 28,6 18,5
sabirsizliklarinin sonucunda bu 3501-4500t1 | 61 59,0 31,2 9,8
hale dserler. 4501-5500l | 58 | 58,6 | 259 15,5
5501 tl ve 144 34,7 49,3 16,0

uzeri
30 | Calisanlara giivenmeliyiz ancak 1500-2500t1 | 144 95,1 3,5 1.4
kontrolii de elden birakmamaliyiz. | 2501-3500t] | 70 92,9 5,7 1,4
3501-4500tl | 61 95,1 49 0,0
4501-5500t1 | 58 98,3 1,7 0,0
5501 tl ve 144 97,2 2,8 0,0

uzeri
31 | Gemisini yiiriiten kaptan misali, 1500-2500t1 | 144 71,5 12,5 16,0
amaglarin gergeklestirilmesi igin 2501-3500tl | 70 71,4 14,3 14,3
her yol denenmelidir. 3501-4500t1 | 61 42.6 24.6 32,8
4501-5500tl | 58 43,1 15,5 41,4
5501 tl ve 144 35,4 12,5 52,1

uzeri
32 | Yoneticiler, konuya ne kadar 1500-2500t1 | 144 97,9 1.4 0,7
hakim olurlarsa olsunlar, 2501-3500t1 | 70 94,3 4.3 1,4
etrafindaki kisilerle istisare ederek | 3501-4500tl | 61 95,1 4.9 0,0
davranmalan gerekir. 4501-5500t | 58 94.9 1,7 3.4
5501 tl ve 144 97,2 2,1 0,7

uzeri
33 | Isletmenin genel durumuyla ilgili 1500-2500t1 | 144 | 65,3 18,7 16,0
olarak “igler kotii, zarar ediyoruz” | 2501-3500tl | 70 45,7 31,4 22,9
tiirli s6zler, sonucta gergekten 3501-4500t1 | 61 442 23,0 32,8
zarar olusmasina neden olur. 4501-5500tl | 58 58,6 25,9 15,5
5501 tl ve 144 29,9 28,4 41,7

uzeri
34 | Ust diizey yoneticiler, 1500-2500¢tl | 144 | 80,6 13,1 6,3
bulunduklar mevki geregi 2501-3500t1 | 70 92,9 5,7 1,4
kavramsal yetenekleri daha fazla 3501-4500t1 | 61 83,6 14,8 1,6
olacagi i¢in isabet oranlari 4501-5500tl | 58 87,9 6,9 52
ytiksektir. 5501tlve | 144 | 93,8 | 6,2 0,0

uzeri
35 | Yenisim (inovasyon), gerek 1500-2500t1 | 144 | 88,2 10,4 1,4
bireylerde gerekse isletmede her 2501-3500t1 | 70 97,1 2.9 0,0
zaman glindemde olmasi1 gereken 3501-4500tl | 61 88,5 8,2 33
bir kavramdir. 4501-5500tl | 58 89,7 10,3 0,0
5501 tl ve 144 89,6 10,4 0,0

uzerl
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Tablo 16. Devam

Soru ifadeler Aylhik Gelir N | 1(d-2) (212)]| 345
No. Seviyesi Olumlu | Notr | Olumsuz

(%) | () (%)
36 Isiyle ilgili olarak stirekli hata 1500-2500t1 | 144 72,9 18,8 8,3
yapan kisilerin 2501-3500tl | 70 80,0 12,9 7,1
cezalandirilmamasi, isletmenin 3501-4500tl | 61 73,8 16,4 9.8
tiimiinii risk altina alip, iflasina 4501-5500tl | 58 74,1 20,7 52
neden olabilir. 5501tlve | 144 | 56,3 | 38,9 4,8

uzeri
37 | Asgari nitelikleri tagimayan bir 1500-2500t1 | 144 81,9 11,8 6.3
iriin ve hizmet ne alicisina ne de 2501-3500t1 | 70 84,3 14,3 1,4
iiretene yarar saglamaz. 3501-4500tl | 61 83,6 13,1 3,3
4501-5500t1 | 58 91,4 8,0 0,0
5501 tl ve 144 92,4 5,6 2,0

uzeri
38 | Astlara verimliligin yiiksek 1500-2500t1 | 144 95,8 2,8 1.4
oldugu zamanda da diisiik oldugu | 2501-3500tl | 70 97,1 2,9 0,0
zamanda da emek harcadiklar 3501-4500tl | 61 88,5 6,6 4,9
icin tesekkiir edilmesi gerekir. 4501-5500tl | 58 93,1 52 1,7
5501 tl ve 144 94,4 4,2 1,4

uzeri
39 | Algverislerde karsimizdaki 1500-2500 t1 | 144 44,4 20,8 34,8
kisiden siiphe ederek kendimizi 2501-3500tl1 | 70 35,7 25,7 38,6
koruyabiliriz. 3501-4500tl | 61 29,6 31,1 39,3
4501-5500tl | 58 36,2 25,9 37,9
5501 tl ve 144 18,8 34,0 47,2

uzeri
40 | Baz isler vardir ki, oneminden 1500-2500t1 | 144 84,0 11,1 4,9
dolay1 sadece yoneticinin kendisi 2501-3500t1 | 70 91,4 5,7 2.9
tarafindan yapilmasi uygun olur. 3501-4500t | 61 85,2 8.2 6,6
4501-5500tl | 58 89,7 5,2 5,1
5501 tl ve 144 88,9 8,3 2,8

uzeri
41 | Etrafimizda bulunan ve bize 1500-2500t1 | 144 91,7 6,3 2,0
hatalarimizi, kusurlarimizi, 2501-3500t1 | 70 88,6 10,0 1,4
eksikliklerimizi gdsteren kigiler 3501-4500t1 | 61 91,8 6,6 1,6
aslinda bizim tesekkiir etmemiz 4501-5500tl | 58 93,1 52 1,7
gerekenlerdir. 5501tlve | 144 | 97,9 | 2.1 0,0

uzeri

Tablo 16’dan da goriilecegi lizere, “Rakiplerimiz hakkinda karar verirken

sOylediklerini degil yaptiklarini, gergekte bizi gotiirmek istedikleri yeri gdrmeye

calisilmasi lazim. (1)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin
%89,6’s1 katiliyorum, %7,6’s1 kararsizim, %2,8°1 katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70
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denegin %94,3’1 katiliyorum, %4,3’1 kararsizim, %1,4’1 katilmiyorum, 3501-4500 tl
olan 61 denegin %388,5’1 katiliyorum, %11,5’1 kararsizzim, 4501-5500 tI olan 58
denegin %96,6’s1 katiliyorum, %1,7’si kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, 5501 tl ve
iizeri olan 144 denegin %96,5’1 katiliyorum, %1,4’1 kararsizim, %2,1°1 katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“lyi i3 adam1 ve yonetici, karar vermeden once sabirla her tiirlii inceleme,
arastirmay1 yapar. (2)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin
%97,2’si1 katiliyorum, %2,1°1 kararsizim, %0,7’si katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70
denegin %100,0°1 katiliyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin %96,7’si katiliyorum,
%3,3’1 katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58 denegin %98,3’1 katiliyorum, %1,7’si
katilmiyorum, 5501 tl ve {iizeri olan 144 denegin %100,0’1 katiliyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Kriz ve sikintili zamanlarda vizyonumuzu hatirlayarak, ona ulagtigimiz gilinii
hayal etmek sabrimizi artirir. (3)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144
denegin %91,7’si katiliyorum, %6,9’u kararsizim, %1,4 i katilmiyorum, 2501-3500 tl
olan 70 denegin %88,6’s1 katiliyorum, %10,0’1 kararsizim, %1,4’li katilmiyorum,
3501-4500 tl olan 61 denegin %96,7’si katiliyorum, %1,6’s1 kararsizim, %1,7’si
katilmiyorum, 4501-5500 tI olan 58 denegin %93,1°1 katiliyorum, %6,9’u kararsizim,
5501 tl ve iizeri olan 144 denegin %96,5’1 katiliyorum, %3,5’1 kararsizim yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Kriz ve islerin durgunlastigi zamanlarda yeni pazarlar aramak gerekir. (4)”
ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %068,8’1 katiliyorum,
%17,4’1 kararsizim, %13,8’1 katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %71,5’i
katiltyorum, %17,1°1 kararsizim, %11,4’1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin
%68,9’u katiliyorum, %14,8’1 kararsizim, %16,3’1 katilmiyorum, 4501-5500 tl olan
58 denegin %72,4’1 katiliyorum, %12,1°1 kararsizim, %15,5’1 katilmiyorum, 5501 tl
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ve iizeri olan 144 denegin %75,7°’1 katiliyorum, %11,1’1 kararsizim, %13,2’si
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Mevlana’nin ogretileri i hayatina da uygulanabilir. (5)” ifadesine aylik gelir
durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %81,3’1 katiliyorum, %11,1°1 kararsizim,
%7,6’s1 katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %78,6’s1 katiliyorum, %14,3’1
kararsizim, %7,1°1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin %86,9’u katiliyorum,
%11,5’1 kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58 denegin %93,1’i
katiltyorum, %35,2°si kararsizim, %1,7’°si katilmiyorum, 5501 tl ve {izeri olan 144
denegin %388,9’u katiliyorum, 9%9,0’1 kararsizim, %2,1°1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarin1 sdyleyebiliriz.

“Isletmenin, stratejileri, sirlar1 korunmali ki onlar1 gergeklestirme sans1 olsun.
(6)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %95,1°1 katiliyorum,
%1,4’10 kararsizim, %3,5’1 katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %95,7si
katiltyorum, %2,9’u kararsizim, %1,4’1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin
%91,8’1 katiliyorum, %3,3’1 kararsizim, %4,9’u katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58
denegin %93,1’1 katiliyorum, %35,2’si kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, 5501 tl ve
iizeri olan 144 denegin %96,5’1 katiliyorum, %2,1°1 kararsizim, %1,4’{ katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Plansiz, programsiz, fizibiliteye dayanmayan, herkesin yaptigin1 yapmaya
calisan bir isletme, kaynaklarini bosa harcar, basarili olamaz. (7)” ifadesine aylik gelir
durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %92,4’i katiliyorum, %4,9’u kararsizim,
%?2,7’si katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %98,6’s1 katiliyorum, %1,4’1
kararsizzim, 3501-4500 tl olan 61 denegin %91,8’1 katiliyorum, %4,9’u kararsizim,
%3,3’1 katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58 denegin %89,7’si katiliyorum, %38,6’s1
kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, 5501 tl ve {izeri olan 144 denegin %93,1°1

katiltyorum,  9%4,2°si  kararsizim, %2,7’si  katilmiyorum yanitim  verdikleri
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goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Yenilik yapmak i¢in, insanlarin neye ihtiyaglarinin oldugunu, neyin
yoklugunu cektiklerini diisiinmekle siirece baslanmalidir. (8)” ifadesine aylik gelir
durumu 1500-2500 tI olan 144 denegin %96,5°1 katiliyorum, %3,5’1 kararsizim, 2501-
3500 tl olan 70 denegin %97,1°1 katiltyorum, %2,9°u kararsizim, 3501-4500 tl olan 61
denegin %98,4’1 katiliyorum, %1,6’s1 kararsizim, 4501-5500 tl olan 58 denegin
%94,8°1 katiliyorum, %5,2’si kararsizim, 5501 tl ve {izeri olan 144 denegin %98,6’s1
katiliyorum, %1,4’1 kararsizzim yanitini verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Insanin en 6nemli sermayesi zamandir, émriidiir. (9)” ifadesine aylik gelir
durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %95,1°1 katiliyorum, %2,1°1 kararsizim, %2,8’i
katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %98,6’s1 katiliyorum, %1,4’ii kararsizim,
3501-4500 tl olan 61 denegin %96,7’si katiliyorum, %3,3’1 kararsizim, 4501-5500 tl
olan 58 denegin %98,3’1 katiliyorum, %1,7’si katilmiyorum, 5501 tl ve iizeri olan 144
denegin %97,2’si katiliyorum, 9%2,1°’1 kararsizim, %0,7’si katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden once diiriist, ahlakli bir
isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl
olan 144 denegin %97,2’si katiliyorum, %1,4’i kararsizim, %1,4’ katilmiyorum,
2501-3500 tl olan 70 denegin %95,7°si katiliyorum, %2,9’u kararsizim, %]1,4’i
katilmiyorum, 3501-4500 tI olan 61 denegin %91,8’1 katiliyorum, %4,9’u kararsizim,
%3,3’1 katilmiyorum, 4501-5500 tI olan 58 denegin %96,6’s1 katiliyorum, 9%3,4’1
kararsizim, 5501 tl ve iizeri olan 144 denegin %95,8’1 katiliyorum, %2,1°1 kararsizim,
%2,1’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin
cogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.
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“Isletme sirlar1, stratejileri, gelir ve kar artislari gizli kalmasi gereken
konulardir. (11)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %93,8’1
katiltyorum, %5,6’s1 kararsizim, %0,6’s1 katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin
%95,7°1 katiliyorum, %4,3’1 kararsizim, 3501-4500 tl olan 61 denegin %95,0’1
katiltyorum, %35,0°1 kararsizim, 4501-5500 tl olan 58 denegin %89,7’si katiliyorum,
%38,6’s1 kararsizim, %1,7’si katilmryorum, 5501 tl ve {izeri olan 144 denegin %97,2’si
katiliyorum, %2,8’1 kararsizim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Rakiplerin ¢ok giiclii oldugu durumlarda onlan kigkirtacak davranislardan
kaginilmas1 gerekir. (12)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin
%70,8’1 katiliyorum, %15,3’1 kararsizim, %13,9’u katilmiyorum, 2501-3500 tl olan
70 denegin %70,0°1 katiliyorum, %17,1°1 kararsizim, %12,9’u katilmiyorum, 3501-
4500 tl olan 61 denegin 9%82,0’1 katiltyorum, %14,8’1 kararsizim, %3,2’si
katilmiyorum, 4501-5500 tI olan 58 denegin %77,6’s1 katiliyorum, %10,3’i
kararsizim, %12,1’1 katilmiyorum, 5501 tl ve iizeri olan 144 denegin %75,7’si
katihyorum, %14,6’s1  kararsizim, %9,7’si  katilmiyorum yamitim1 = verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Caligsanlar eksik, yanlis diisiinebilirler, ancak iist yoneticiler daha dikkatli,
analitik diisinmelidirler. (13)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144
denegin %95,8’1 katiliyorum, %1,4’1 kararsizim, %2,8’i katilmiyorum, 2501-3500 tl
olan 70 denegin %94,3’i katiliyorum, %5,7’si kararsizim, 3501-4500 tl olan 61
denegin %85,2’si katiliyorum, %38,2’si kararsizim, %6,6’s1 katilmiyorum, 4501-5500 tl
olan 58 denegin %93,1°1 katiltyorum, %6,9’u katilmiyorum, 5501 tI ve iizeri olan 144
denegin %92,4’1i katiliyorum, %5,6’s1 kararsizim, %2,0’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin az karla olsa dahi pesin satis yapmasi, tahsil edilip edilmeyecegi

stipheli olan ¢ok yiiksek karli agik hesap satistan daha iyidir. (14)” ifadesine aylik gelir
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durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %83,3’l katiliyorum, %12,5’1 kararsizim,
%4,2’si katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %87,2’si katiliyorum, %7,1°1
kararsizim, %35,7’si katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin %86,9’u katiltyorum,
%8,2’si kararsizim, %4,9’u katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58 denegin %89,7’si
katiltyorum, 9%5,2°si kararsizim, %5,1°1 katilmiyorum, 5501 tl ve iizeri olan 144
denegin %93,1°1 katiliyorum, %4,9’u kararsizim, %?2,0’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Gergekei analizlere dayanmayan, sadece rakipler yapiyor diye yapilan
faaliyetler basarisizlikla sonuclanir. (15)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl
olan 144 denegin %81,9’u katiliyorum, %13,9’u kararsizim, %4,2’si katilmiyorum,
2501-3500 tl olan 70 denegin %90,0’1 katiliyorum, %10,0°1 kararsizim, 3501-4500 tl
olan 61 denegin %88,5’1 katiliyorum, %8,2’si kararsizim, %3,3’1i katilmiyorum, 4501-
5500 tlI olan 58 denegin %89,7°si katiltyorum, %8,6’s1 kararsizim, %1,7’si
katilmiyorum, 5501 tl ve flizeri olan 144 denegin %93,1°1 katiliyorum, %4,9’u
kararsizim, %2,0’1 katilmiyorum yanitim1 verdikleri goériilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu olarak hedeflere ulasilmasi ve kar
elde etmesiyle rakiplerin uyguladiklar1 yontemleri taklit ederek kar etmesi arasinda
fark vardir. (16)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %86,8’1
katiltyorum, %9,7’si kararsizim, %3,5°1 katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin
%84,3’1 katiliyorum, %12,9’u kararsizim, %2,8’1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61
denegin %93,4’1 katiliyorum, %3,3’1 kararsizim, %3,3’1 katilmiyorum, 4501-5500 tl
olan 58 denegin %89,7’si katiliyorum, %8,6’s1 kararsizim, %1,7’si katilmiyorum,
5501 tl ve lizeri olan 144 denegin %92,4’1 katiliyorum, %4,2’si kararsizim, %3,4’1
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Istenmeyen sonuglarla karsilasmamak igin, uzun zamandir birlikte calistigimiz

ve 1yi tamidigimizi sandigimiz kisileri dahi zaman zaman denetlememiz gerekir. (17)”
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ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %91,7’si katiliyorum,
%3,5’1 kararsizim, %4,8’1 katilmiyorum, 2501-3500 tI olan 70 denegin %98,6’s1
katiltyorum, %1,4’1 kararsizim, 3501-4500 tl olan 61 denegin %96,8’1 katiliyorum,
%1,6’s1 kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58 denegin %100,0’1
katiltyorum, 5501 tl ve tizeri olan 144 denegin %97,9’u katiliyorum, %]1,4’i
kararsizim, %0,7’si katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isyerinde yasak koyarken dikkatli, segici davramilmalidir; zira yasaklarin
insanlar1 cezbeden bir hali vardir. (18)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan
144 denegin %88,9’u katiliyorum, %6,3’1 kararsizim, %4,8’1 katilmiyorum, 2501-
3500 tl olan 70 denegin %74,3’i katiliyorum, %21,4’i kararsizim, %4,3’1
katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin %88,6’s1 katiliyorum, %9,8°1 kararsizim,
%1,6’s1 katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58 denegin %86,3’1 katiliyorum, %10,3’1
kararsizim, %3,4’ti katilmiyorum, 5501 tl ve {lizeri olan 144 denegin %93,8’1
katiltyorum,  %3,5’1  kararsizim, %2,7’si  katilmiyorum  yanitint  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin vizyonunu benimseyen kisi, en degerli varligi olan canini bile
verebilir. Vizyonu benimsemeyen ¢alisan ise ¢ok kiiciik bir fedakarligi dahi yapmaz.
(19)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %79,2’si
katiltyorum, %12,5°1 kararsizim, %8,3’i katilmiyorum, 2501-3500 tI olan 70 denegin
%77,1°1 katiliyorum, %18,6’s1 kararsizim, %4,3’1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61
denegin %83,6’s1 katiliyorum, %6,6’s1 kararsizim, %9,8’1 katilmiyorum, 4501-5500 tl
olan 58 denegin %84,5’1 katiliyorum, %8,6’s1 kararsizim, %6,9’u katilmiyorum, 5501
tl ve iizeri olan 144 denegin %488,2’si katiliyorum, %6,3’1 kararsizim, %5,5’1
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Rekabet edebilmek i¢in astlarin zamaninda egitilmesi ve yonetilmesi, islerin

sik1 tutulmasi, rahathik zamaninin iyi degerlendirilmesi gerekir. (20)” ifadesine aylik
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gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %94,4’1 katiliyorum, %4,9’u kararsizim,
%0,7’si katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %98,6’s1 katiliyorum, %1,4’1
kararsizzim, 3501-4500 tl olan 61 denegin %96,7’si katiliyorum, %3,3’1i kararsizim,
4501-5500 tl olan 58 denegin %96,6’s1 katiliyorum, %3,4’1 kararsizim, 5501 tl ve
iizeri olan 144 denegin %98,6’s1 katiliyorum, %1,4’1 kararsizim yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Insanlarin niteliklerini, sdzleri ve yaptiklar1 isleri analiz ederek anlayabiliriz.
(21)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %84,8’1 katiliyorum,
%8,3’1 kararsizim, %6,9’u katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %71,4’1
katiltyorum, %38,6’s1 kararsizim, %20,0’1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin
%77,1’1 katiltyorum, %4,9’u kararsizim, %18,0’1 katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58
denegin %82,8’1 katiliyorum, %5,2’si kararsizim, %12,0°1 katilmiyorum, 5501 tl ve
iizeri olan 144 denegin %79,9’u katiliyorum, %7,6’s1 kararsizim, %12,5’1
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goériilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli ¢alisam1 olursa olsun, sayet aralarinda
ortak amagclar i¢in is birligi yok ise, isletmenin basarili olmasi ¢ok zordur. (22)”
ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %93,1’i katiliyorum,
%S5,6’s1 kararsizim, %1,3’1 katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %91,5’i
katiltyorum, %7,1°1 kararsizim, %1,4’1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin
%95,1°1 katiliyorum, %3,3’1 kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, 4501-5500 tI olan 58
denegin %93,1’1 katiliyorum, %35,2’si kararsizim, %1,7’si katilmiyorum, 5501 tl ve
iizeri olan 144 denegin %96,5°1 katiliyorum, %3,5’1 kararsizim yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletme ve calisanlar ne kadar ¢ok kriz, sorun atlatirsa o kadar giiclii, kuvvetli,
saglikli bir hale gelir. (23)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144
denegin %77,8’1 katiliyorum, %16,7’si kararsizim, %5,5°1 katilmiyorum, 2501-3500 tl
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olan 70 denegin %67,1°1 katiliyorum, %18,6’s1 kararsizim, %14,3’i katilmiyorum,
3501-4500 tl olan 61 denegin %75,4’1i katiliyorum, %14,8’1 kararsizim, %9,8’1
katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58 denegin %81,0°1 katiltyorum, %5,2’si kararsizim,
%13,8’1 katilmiyorum, 5501 tl ve iizeri olan 144 denegin %88,2’si katiliyorum, %6,9’u
kararsizim, %4,9°u katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Rakiplerle ger¢ek bir miicadele i¢in, kendi giliciimiizii ¢ok iyi bilmemiz
gerekir. (24)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %97,2’si
katiltyorum, %2,8’1 kararsizim, 2501-3500 tl olan 70 denegin %95,7’si katiltyorum,
%4,3°10 kararsizim, 3501-4500 tl olan 61 denegin %95,1°’1 katiltyorum, %3,3’1
kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58 denegin %96,6’s1 katiliyorum,
%?3,4°1 kararsizim, 5501 tl ve iizeri olan 144 denegin %99,3’ii katiliyorum, %0,7’si
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goériilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢cogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isletmenin kendine rakip olarak sectigi kurumlar, 6rnek alacagi, kendini
gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi yapabilecegi Ozelliklerde olmalidir. (25)”
ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %94,4’1 katiliyorum,
%3,5’1 kararsizim, %2,1’1 katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %92,9’u
katiltyorum, %7,1°1 kararsizim, 3501-4500 tl olan 61 denegin %95,1’1 katiliyorum,
%4,9’u kararsizim, 4501-5500 tl olan 58 denegin %100,0’1 katiltyorum, 5501 tI ve
iizeri olan 144 denegin %93,8°1 katiltyorum, %3,5°1 kararsizim, %2,7’si katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca biiyiik ve deneyimli olmas1 gerekir.
(26)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %49,3’1
katiltyorum, %22,5°1 kararsizim, %28,5°1 katilmiyorum, 2501-3500 tI olan 70 denegin
%30,0’1 katiliyorum, %21,4’1 kararsizim, %48,6’s1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan
61 denegin %19,7’si katiliyorum, %19,7’si kararsizim, %60,6’s1 katilmiyorum, 4501-
5500 tlI olan 58 denegin %25,9’u katiliyorum, %?24,1’i kararsizim, %50,0’1
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katilmiyorum, 5501 tl ve {izeri olan 144 denegin %21,5’1 katiliyorum, %25,7’si
kararsizim, %52,8’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri gériilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda
Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin Ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini

sOyleyebiliriz.

“Isletmenin birinci onceligi kardir ve bunu artirmak icin ne gerekiyorsa
yapilabilir. (27)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %62,5’1
katiltyorum, %13,6’s1 kararsizim, %23,9’u katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70
denegin %57,1°1 katiltyorum, %12,9’u kararsizim, %30,0’1 katilmiyorum, 3501-4500 tl
olan 61 denegin %50,8’1 katiliyorum, %11,5’1 kararsizim, %37,7’si katilmiyorum,
4501-5500 tl olan 58 denegin %46,6’s1 katiliyorum, %12,0’1 kararsizim, %41,4’i
katilmiyorum, 5501 tl ve iizeri olan 144 denegin %?25,0’1 katiliyorum, %11,8’1
kararsizim, %63,2’si katilmiyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda
Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 06gretileri ile kismen hemfikir olduklarini

sOyleyebiliriz.

“Karsilastigimiz sorunlara sabirla ve analitik bakisla yaklastigimizda, eskiye
oranla daha iyi sonuclar elde edip, tehlikeyi firsata ¢evirebilecegimize inanirim. (28)”
ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %92,4’# katiliyorum,
%6,3’1 kararsizim, %1,3’1 katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %88,6’s1
katiltyorum, %8,6’s1 kararsizim, %2,8’1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin
%91,8’1 katiliyorum, %8,2’si kararsizim, 4501-5500 tl olan 58 denegin %93,1’i
katiltyorum, %35,2°si kararsizim, %1,7’°si katilmiyorum, 5501 tl ve {izeri olan 144
denegin %88,9’u katiliyorum, %8,3’1i kararsizim, %2,8’1 katilmiyorum yanitin
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Iflas eden isletmeler / isten cikarilan calisanlar, genelde sabirsizliklarinin
sonucunda bu hale diiserler. (29)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144
denegin %52,8’1 katiltyorum, %26,4’1 kararsizim, %20,8’1 katilmiyorum, 2501-3500 tl
olan 70 denegin %52,9’u katiliyorum, %28,6’s1 kararsizim, %18,5’1 katilmiyorum,

3501-4500 tl olan 61 denegin %59,0’1 katiliyorum, %31,2’si kararsizim, %9,8’1
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katilmiyorum, 4501-5500 tI olan 58 denegin %58,6’s1 katiliyorum, %25,9’u
kararsizim, %15,5’1 katilmiyorum, 5501 tl ve iizeri olan 144 denegin %34,7’si
katiltyorum,  %49,3’t kararsizim, %16,0’1 katilmiyorum yanitin1  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Calisanlara gilivenmeliyiz ancak kontrolii de elden birakmamaliyiz. (30)”
ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %95,1’1 katiliyorum,
%3,5’1 kararsizim, %1,4’ti katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %92,9’u
katiltyorum, %5,7’si kararsizim, %1,4’1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin
%95,1’1 katilyorum, %4,9’u kararsizim, 4501-5500 tl olan 58 denegin %98,3’1
katiltyorum, %1,7°si kararsizzim, 5501 tl ve iizeri olan 144 denegin %97,2’si
katiliyorum, %2,8’1 kararsizim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Gemisini yiriiten kaptan misali, amaglarin gergeklestirilmesi i¢in her yol
denenmelidir. (31)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin
%71,5’1 katiliyorum, %12,5°1 kararsizim, %16,0’1 katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70
denegin %71,4’1 katiliyorum, %14,3’i kararsizim, %14,3’1 katilmiyorum, 3501-4500
tl olan 61 denegin %42,6’s1 katiliyorum, %24,6’s1 kararsizim, %32,8’1 katilmiyorum,
4501-5500 tl olan 58 denegin %43,1’i katiliyorum, %15,5’1 kararsizim, %41,4’i
katilmiyorum, 5501 tl ve {lizeri olan 144 denegin %35,4’i katiliyorum, %12,5°1
kararsizim, %52,1°1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goériilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda
Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin Ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini
sOyleyebiliriz. Ayrica 31. ifade ile 10. ifade capraz soru seklinde hazirlanmstir.
“Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden once diiriist, ahlakl1 bir isletmecilik
felsefesiyle miimkiindiir. (10)” ifadesine demografik ozelligi olarak is hayatinda
gegcirilen siire gruplari ile ele aliman deneklerin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklar1 goriilmektedir.

“Yoneticiler, konuya ne kadar hakim olurlarsa olsunlar, etrafindaki kisilerle

istisare ederek davranmalar1 gerekir. (32)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl

223



olan 144 denegin %97,9’u katiliyorum, %1,4’l kararsizim, %0,7’si katilmiyorum,
2501-3500 tl olan 70 denegin %94,3’1i katiliyorum, %4,3’i kararsizim, %1,4’i
katilmiyorum, 3501-4500 tI olan 61 denegin %95,1°1 katiliyorum, %4,9’u kararsizim,
4501-5500 tl olan 58 denegin %94,9°’u katiliyorum, %1,7’si kararsizim, %3,4’i
katilmiyorum, 5501 tl ve fiizeri olan 144 denegin %97,2’si katiliyorum, %2,1°1
kararsizim, %0,7’si katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Isletmenin genel durumuyla ilgili olarak “isler kotii, zarar ediyoruz” tiirii
sozler, sonucta gercekten zarar olusmasina neden olur. (33)” ifadesine aylik gelir
durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %65,3’1 katiliyorum, %18,7’si kararsizim,
%16,0’1 katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %45,7’si katiliyorum, %31,4’1
kararsizim, %22,9’u katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin %44,2’si
katiltyorum, %23,0°1 kararsizim, %32,8°1 katilmiyorum, 4501-5500 tI olan 58 denegin
%358,6’s1 katiliyorum, %25,9’u kararsizim, %15,5’1 katilmiyorum, 5501 tl ve iizeri
olan 144 denegin %29,9’u katiliyorum, %28,4’1i kararsizim, %41,7’si katilmiyorum
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye
katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin

Mevlana’nin dgretileri ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Ust diizey yoneticiler, bulunduklar1 mevki geregi kavramsal yetenekleri daha
fazla olacagi i¢in isabet oranlar yiiksektir. (34)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-
2500 tl olan 144 denegin %380,6’s1 katiliyorum, %13,1’1 kararsizim, %6,3’i
katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %92,9’u katiliyorum, %5,7’si kararsizim,
%1,4’10 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin %83,6’s1 katiliyorum, %14,8’1
kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58 denegin %87,9’u katiltyorum,
%6,9’u kararsizim, %>5,2’s1 katilmiyorum, 5501 tl ve iizeri olan 144 denegin %93,8’i
katiliyorum, %6,2’si kararsizim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Yenisim (inovasyon), gerek bireylerde gerekse isletmede her zaman
giindemde olmasi gereken bir kavramdir. (35)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-

2500 tl olan 144 denegin %88,2’si katiliyorum, %10,4’ii kararsizim, %1,4’1
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katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %97,1°1 katiliyorum, %2,9°u kararsizim
3501-4500 tl olan 61 denegin %388,5’1 katiliyorum, %38,2’si kararsizim, 9%3,3’1
katilmiyorum, 4501-5500 tI olan 58 denegin %289,7°si katiliyorum, %10,3’i
kararsizzim, 5501 tl ve tlizeri olan 144 denegin %89,6’s1 katiliyorum, %10,4’i
kararsizim yamitint verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun
ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin

ogretileri ile hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan kisilerin cezalandirilmamasi, isletmenin
tiimiini risk altina alip, iflasina neden olabilir. (36)” ifadesine aylik gelir durumu
1500-2500 tl olan 144 denegin %72,9’u katiliyorum, %18,8’1 kararsizim, %8,3’1
katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %80,0’1 katiliyorum, %12,9°u kararsizim,
%7,1°1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin %73,8’1 katiliyorum, %16,4’1
kararsizim, %9,8’1 katilmiyorum, 4501-5500 tI olan 58 denegin %74,1’1 katiliyorum,
%20,7’si1 kararsizim, %5,2’si katilmiyorum, 5501 tI ve iizeri olan 144 denegin %56,3’1
katiltyorum,  9%38,9’u  kararsizim, 9%4,8’1t  katilmiyorum yanitim1  verdikleri
goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve kararsiz
kaldiklar1 gortilmektedir. Bu anlamda Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri

ile kismen hemfikir olduklarini sdyleyebiliriz.

“Asgari nitelikleri tasimayan bir iiriin ve hizmet ne alicisina ne de iiretene yarar
saglamaz. (37)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %81,9’u
katiltyorum, %11,8’1 kararsizim, %6,3’i katilmiyorum, 2501-3500 tI olan 70 denegin
%84,3’1i katiltyorum, %14,3’1 kararsizim, %1,4’1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61
denegin %83,6’s1 katiliyorum, %13,1°1 kararsizim, %3,3’ii katilmiyorum, 4501-5500 tl
olan 58 denegin %91,4’1 katiliyorum, %8,6’s1 kararsizim, 5501 tl ve iizeri olan 144
denegin %92,4’1i katiliyorum, %5,6’s1 kararsizim, %2,0’1 katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari
goriilmektedir. Bu anlamda Konyal1 deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir

olduklarini sdyleyebiliriz.

“Astlara verimliligin yiiksek oldugu zamanda da diisiik oldugu zamanda da
emek harcadiklar1 i¢in tesekkiir edilmesi gerekir. (38)” ifadesine aylik gelir durumu
1500-2500 tl olan 144 denegin %95,8’1 katiliyorum, %2,8’1 kararsizim, %1,4’1
katilmiyorum, 2501-3500 tI olan 70 denegin %97,1°1 katiliyorum, %2,9’u kararsizim,
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3501-4500 tl olan 61 denegin %388,5’1 katiliyorum, %6,6’s1 kararsizim, %4,9’u
katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58 denegin %93,1°1 katiliyorum, %5,2’si kararsizim,
%1,7’si katilmiyorum, 5501 tl ve {izeri olan 144 denegin %94,4’1 katiliyorum, %4,2’si
kararsizim, %1,4’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

“Algveriglerde karsimizdaki kisiden siiphe ederek kendimizi koruyabiliriz.
(39)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %44,4’1
katiltyorum, %20,5°1 kararsizim, %34,8°1 katilmiyorum, 2501-3500 tI olan 70 denegin
%35,7’si1 katiliyorum, %25,7’si kararsizim, %38,6’s1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan
61 denegin %29,6’s1 katiliyorum, %31,1°1 kararsizim, %39,3’1 katilmiyorum, 4501-
5500 tl olan 58 denegin 9%36,2’si katiliyorum, %25,9’u kararsizim, %37,9’u
katilmiyorum, 5501 tl ve iizeri olan 144 denegin %18,8’1 katiliyorum, %34,0’1
kararsizim, %47,2’si katilmiyorum yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 ve katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda
Konyali deneklerimizin Mevlana’nin Ogretileri ile kismen hemfikir olduklarini

sOyleyebiliriz.

“Baz1 isler vardir ki, 6neminden dolay1 sadece yoOneticinin kendisi tarafindan
yapilmasi uygun olur. (40)” ifadesine aylik gelir durumu 1500-2500 tl olan 144
denegin %84,0’1 katiliyorum, %11,1°1 kararsizim, %4,9’u katilmiyorum, 2501-3500 tl
olan 70 denegin %91,4’1i katiliyorum, %35,7’si kararsizim, %2,9’u katilmiyorum,
3501-4500 tl olan 61 denegin %85,2’si katiliyorum, %8,2’si kararsizim, %6,6’s1
katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58 denegin %89,7’si katiltyorum, %5,2’si kararsizim,
%y5,1°1 katilmiyorum, 5501 tl ve iizeri olan 144 denegin %88,9’u katiliyorum, %8,3’1
kararsizim, %2,8’1 katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu verilere gore;
deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda Konyali

deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini soyleyebiliriz.

“Etrafimizda bulunan ve bize hatalarimizi, kusurlarimizi, eksikliklerimizi
gosteren kisiler aslinda bizim tesekkiir etmemiz gerekenlerdir. (41)” ifadesine aylik
gelir durumu 1500-2500 tl olan 144 denegin %91,7’si katiliyorum, %6,3’1 kararsizim,
%2,0’1 katilmiyorum, 2501-3500 tl olan 70 denegin %388,6’s1 katiliyorum, %10,0’1
kararsizim, %1,4’1 katilmiyorum, 3501-4500 tl olan 61 denegin %91,8’1 katiliyorum,
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%6,6’s1 kararsizim, %1,6’s1 katilmiyorum, 4501-5500 tl olan 58 denegin %93,1°i
katiltyorum, %35,2°si kararsizim, %1,7’°si katilmiyorum, 5501 tl ve {izeri olan 144
denegin %97,9’u katiltyorum, %2,1°1 kararsizim yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu
verilere gore; deneklerin ¢ogunun ifadeye katildiklari goriilmektedir. Bu anlamda

Konyali deneklerimizin Mevlana’nin 6gretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

Dolayisiyla Mevlana’da Yonetim ve Strateji dlcegindeki ifadeler ile aylik gelir
seviyesi gruplar1 arasinda olumlu bir farklilik vardir hipotezi olan H7 kismen olarak

kabul edilmistir.
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SONUC

Gilinlimiiz insaninin Hz. Mevlana’ya kars1 biiyiik bir ilgi gosterdigi ve yeniden
kesfetmeye calistigini sdyleyebiliriz. Zamani olmayan bir bilge olarak taninan
Mevlana’nin &gretilerinin etkileri hem bilimde hem de modernizmde oldukca fazla
goriilmektedir. Ayrica Mevlana’nin insanlar ve Kkiiltiirler iizerindeki etkileri de
goriilmiis olup, bu etkiler insanlarin diisiince yapilarii ve duygu donanimlarin
degistirebilecek giice ulasmistir. Mevlana kendi donemine ¢oziimler bulurken hem
icinde bulundugu zamanin ruhuna ayak uydurmus hem de evrenselligini de
icinde bulunduklar1 durumlara gore yeniden uyarlanmasi gerektigi ifade edilebilir.
Yani, bu yiizyilin bakis acistyla Mevlana’yr okuyup, 6ziine sadik kalinarak, giiniimiiz

insanlarina aktarilmasi gerektigi sdylenebilir.!?

Mesnevi eseri insan yasamimi olusturan bircok alami icermektedir. Oncelikle
insanin birey olarak kendisini daha iyi tanimasini, anlamasini ve hissedebilmesini,
kendisine igsel yolculuk yapmasini, kendisine karsi duygu ve tutum sergileme
bigimlerini, varolusu idrak edebilmesini, farkindaliginin artmasini, bilinglenmesini,
ontolojik olarak yiikselebilmesini, insan olma sanatini, i¢sel huzuru saglayabilmesini,
bireysel motivasyonunu, 6z-sevgiyi ve daha bircok konuyu vurgulamistir. Insanin
toplumla iligkisi ile ilgili olarak ise, yardimlasmayi, hosgoriiyii, calismayi, adaleti,
iletisimin 6nemini ve seklini, usta-¢irak iliskilerini, idareci ile halk arasindaki iliskileri,
ticareti, is ahlakini, sabri, yargilamayi, cezayi, istisareyi, giiveni, takdiri, amaclar ve
hedefler dogrultusunda yapilmasi gerekenleri, yeniligi, liretmeyi, taklit etmemeyi, kul
hakkini, yoneticilerin énemini ve buna benzer bircok konuyu hikayelerle, metafor

anlatimlarla muhataplarina aktarmistir.

Icinde bulundugumuz c¢agda da 810 yasindaki diisiiniiriin  Ogretilerine
ihtiyacimiz bulunmaktadir. Giiniimiiziin hayat kosullar1 insanlari miicadele etmeye
sevk etmistir. Bundan dolayidir ki insan robotlasmig, merhamet ve manevi yoniinii

eksiltmistir. Bu kaos denilebilecek durumun icinde insan gec¢im derdine, madde

12 Nevzat Tarhan, Mesnevi Terapi (istanbul: Timas Yaymlari, 2014), 17.
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olgusuna o kadar dalmistir ve kafasini doldurmustur ki, nereden geldigini ve nereye
gidecegini diisiinemez hale gelmistir. En 6nemlisi ise; insanlarin ¢ogu, peygamberlerin
olsun, diger biiylik miitefekkirlerin olsun dile getirdikleri hakikatleri dinlemek yerine

nefislerine uymus ve insan olma sanatinin bilincini kaybetmiglerdir.!3

Mevlana, insanin kendisine ve bagkalarina 6nem vermesini, sevgi ve saygi
duymasini, biz anlayigina sahip olmasini, korku hissinin yerine sevgi ve 0zgiliven
duyulmasini, 6nyarginin yerine arastirmanin olmasini, aceleci olmak yerine ihtiyatl
davranilmasini, elestirmek yerine takdir edilmesini, saglikli iletisim kurabilmesini,
dostluk, yardimlagsma, iimit dolu olunmasini, iyimser olmasini, yenilikgilik, 6zgiirce

diistinebilmesini, hayal kurabilmesini ve yeni fikirler iiretebilmesini vurgulamigtir.'*

Mevlana, eserlerinde idarecilere/yoneticilere ¢ok fazla yer verirken, beyitlerinin
de ana konusunu olusturur. Mevlana, idareci/yonetici i¢in Allah’in vekili ve halifesi
oldugunu ifade eder. Mevlana eserlerinde, iyi idareciye/yoneticiye adil comert, halkina
saygl duyan olarak belirtirken, kotii idareciye/yoneticiye ise zalim ve adaletsizler
seklinde tanimlamalar yapmistir. Bunun yani sira iyi idarecilere/yoneticilere ovgiiler
diizerken, kotii olan idarecileri/yoneticileri ise elestirmistir. Iyi idarecilere kars: itaati,

kotii idarecilere karsi ise sabr1 onermektedir.!'

Bu c¢aligmanin yapilmasinda bizi tesvik eden en biiyiik etkenlerden biri
kiiltiirtimiizdeki degerli onderlerin sayili alanlarda incelenip, belirli bakis agilarinda ele
alinarak yapilan caligmalarin mevcudiyetleridir. Ayriyeten, yonetim ve ticaret temelli
olan insan iliskilerinde sahip oldugumuz bu Onemli sahsiyetlerin duruslarinin,
ogretilerinin ve felsefelerinin ne kadarini blinyemizde birey olarak, toplum olarak
Oziimseyip, hayata gecirebildigimizi gdrebilmektir. Ve sunu da belirtmek gerekir ki;
Tiirk-Islam diisiiniirlerimizin sosyal bilimler alam1 kapsaminda ders miifredatlarinin
icerisinde daha ¢ok ele alinmasi ve diislincelerinin &gretilmesinin  gerekliligi
vurgulanabilir. Toplum oOnderlerimizden degerli bir nefes olan Mevlana’nin
ogretilerinin insan merkezli (ki bu Allah sevgisinden kaynaklanmaktadir) olmasi, ayni
sekilde yonetim biliminin merkezinde de insanin olmasi 6nemli bir ortak nokta

olmaktadir. Mevlana ile ilgili boyle bir ¢aligmanin daha 6nce yapilmadigi, agirlikli

13 Nuri Simsekler, Mevidna’yr Anlayabilmek (Konya: Rimi Yaymlar, 2010), 9., Sefik Can, Mevidna Hayati —
Sahsiyeti — Fikirleri (Ankara: Otiiken Nesriyat A.S., 2013), 375.

14 Emine Yeniterzi, “Mevlana’mn Kisisel Degisim ve Gelisime Dair Diisiinceleri,” Mevidna Arastirmalari Dergisi,
S:2,2007, 27.

15 Recep Cigdem, “Mevlana’da Yonetim-Halk liskisi,” Harran Universitesi Uluslararasi Mevidna ve Mevlevilik
Sempozyumu, 2007, Ekim, ss. 77.
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olarak diger bilim dallarinda daha ¢ok ilgi odagi olmasi, diger alanlarda ise sadece

makale kapsaminda arastirmalarin yapilmasi bizi bu ¢aligmaya yonlendirmistir.

Glinlimiizde kabul edilen c¢esitli dogrularla c¢ok sayida kesisim igermesi
Mevlana’nin insan dogasini ne kadar iyi kavradigini ve Mesnevi eserinin evrenselligini

gostermektedir.'®

Bu calisma siiresinde, oncelikle Mevlana’nin biitiin eserleri temin edilerek,
incelemeler yapilmistir. Bu incelemeler sonucunda Mevlana’nin eserlerinden biri olan
Mesnevi!'” segilerek, ayrintili sekilde beyitler okunarak incelenmeye baslanmistir. Bu
inceleme kapsaminda icerik analizi yOntemlerinden yararlanilarak beyitlerin
gruplandirilmasi gerceklestirilmistir. Bu gruplar yonetim ve strateji ana basliklari
altinda alt basliklardan olusturulmustur. Ornegin; karar verme, yenisim, yargi
hakimiyeti, is ahlaki gibi. Basliklar1 olusturan beyitler, basliklar altinda yeniden
incelenerek her bir beyti dogru ifade edebilecek sekilde bir¢ok soru Ornekleri
olusturulmustur. Bu ¢aligmanin sonucu dogal olarak Mesnevi eserinin igeriginden de
kaynakli olarak ¢ok kapsamli bir dokiiman ortaya ¢ikmistir. Bu dokiimanlarin tek bir
caligma adi altinda yapilmasi miimkiin olmadigindan daha spesifik durumlarin analiz
edilmesine karar verilmistir. Segilen beyitler i¢in olusturulan birgok soru ifadelerinin
seciminin yapilmasi esnasinda alaninda uzman kisilerden yardim alinmistir. Bu
calismanin en uzun siireclerinden birinin beyitlerin se¢imi ve soru ifadelerinin
olusturulmasi oldugu sdylenebilir. Bu esnada diger taraftan literatiir taramas1 yapilmus,
Mevlana ile ilgili yazilmis olan ¢ok sayida kitaba ulagilmaya ve taranmaya calisilmis,
Mevlana’nin diger eserleri incelenmis, farkli yazarlar tarafindan yazilmis olan Mesnevi
eserleri arastirilmis olup ve belki de en dnemlisi Mevlana’nin §gretisinin 6ziinii bu
calismay1 gerceklestiren biri olarak nacizane anlamaya g¢alismam olusturmaktadir.
Beyitlerden yararlanilarak olusturulan sorular olgek seklinde diizenlenerek uzman
kisilerden bir kez daha fikirler ve goriisler alinip, lizerinde yeniden ¢alisilmistir. Ortaya
cikan Olcek artik pilot caligmasinin  Glgegini olusturmaktadir. Pilot calismasi
kapsaminda yapilan anket calismasinda yer alan 144 ifade Konya ilinde yasayan ve
Konyali olan ydneticilere, yonetici olmayanlara ve girisimcilere yiiz ylize anket

uygulamasi  seklinde  gergeklestirilmistir.  Pilot calismast 210  katilimciy1

16 Siileyman Dogan, “Mesnevi’de Egitim Yéntemi ve Pedagojik Yaklasimlar,” Tiirk Diinyas: Bilgeler
Zirvesi: Goniil Sultanlart Bulugsmasi, 2014, Mayis, ss. 345.
17 Sefik Can’in Konularina Gore Agiklamali Mesnevi adl1 eseri baz alinmustr.
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kapsamaktadir. Elde edilen veriler g¢ercevesinde hem istatistiksel olarak hem de
katilimcilarin yorumlar: iizerine anket ifadeleri gézden gegcirilmis ve soru sayisi 44
ifadeye diislirtilmiistiir. Yeniden yapilan analizlerle giivenilirligi diisiiren 3 ifade de
anketten cikartilarak son haline ulagilmistir. Son hale gelen anket yine Konya ilinde
yagsayan ve Konyali olan ¢ogunlugunun igverenlerin olusturdugu 502 katilimciya
uygulanmigtir. Anket uygulama sekli hem yiiz ylize hem de e mail yolu ile
gerceklestirilmigtir. 41 ifade ve 502 anket verilerinin SPSS araciligi ile yapilan
analizler sonucunda anket sayis1 477’ye diismiistiir. Anketin giivenilirlik orani %87

olarak tespit edilmistir.

Gergeklestirilen calismalar sonucu elde edilen sonuglar ve yorumlar asagidaki

sekilde 6zetlenebilir:

Mevlana’nin ogretilerinden olusturulan, Mevlana’da Yonetim ve Strateji
Olgegindeki ifadeler ile yas arasindaki iliskiye bakildiginda deneklerin ¢cogunlugunun
ogretiler dogrultusunda hareket ettikleri ve hemfikir olduklari goriilmektedir. Yasla
paralel olarak Mevlana’nin ogretilerinin zamanla anlasildigi hayatin her alaninda

uygulanabilecek kadar kapsamli oldugunun farkina varildig: sdylenebilir.

Mevlana’da Yonetim ve Strateji dlcegindeki ifadeler ile is hayatinda gegirilen
stire arasindaki iliskiye bakildiginda deneklerin cogunlugunun 6gretiler dogrultusunda

hareket ettikleri ve hemfikir olduklar1 goriilmektedir.

Mevlana’da Yonetim ve Strateji Olcegindeki ifadeler ile calisilan kurumdaki
calisgan sayist arasindaki iliskiye bakildiginda deneklerin ¢ogunlugunun ogretiler

dogrultusunda hareket ettikleri ve hemfikir olduklar1 goriillmektedir.

Mevlana’da Yonetim ve Strateji 6lgegindeki ifadeler ile liyesi olunan ve destek
verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi arasindaki iliskiye bakildiginda deneklerin
cogunlugunun Ogretiler dogrultusunda hareket ettikleri ve hemfikir olduklar

goriilmektedir.

Mevlana’da YoOnetim ve Strateji Olcegindeki ifadeler ile egitim durumu
arasindaki iliskiye bakildiginda deneklerin ¢ogunlugunun ogretiler dogrultusunda

hareket ettikleri ve hemfikir olduklar1 goriilmektedir.
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Mevlana’da Yonetim ve Strateji Olcegindeki ifadeler ile calisilan kurumdaki
gorev/unvan arasindaki iliskiye bakildiginda deneklerin ¢ogunlugunun Ogretiler

dogrultusunda hareket ettikleri ve hemfikir olduklar1 goriillmektedir.

Mevlana’da Yonetim ve Strateji dlgegindeki ifadeler ile aylik gelir arasindaki
iligkiye bakildiginda deneklerin ¢ogunlugunun 6gretiler dogrultusunda hareket ettikleri

ve hemfikir olduklar1 goriilmektedir.

Sonug olarak, yapilan bu ¢alisma Mevlana gibi zamani olmayan evrensel olmus
bir degerin okyanus olan eserinden almaya calistigimiz birka¢ damla suya
benzetilebilir. Mevlana’nin yonetim kapsami altinda onlarca beyitleri, sozleri
bulunmaktadir. Bu c¢alismanin bu alanda ya da bagka bilimsel alanlarda yapilacak
calismaya rehber olmasini {imit ediyoruz. Son s6z olarak ise Mevlana’nin siirekli

elestirdigi en dnemli sey adaletsizlik ve zuliimdyir.
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Kurumunuzdaki ¢aligan sayist | .........

Aylik gelir seviyeniz | ..........

Uyesi oldugunuz ve aktif (ortalama olarak)

destek verdiginiz Sivil | .........
Toplum Kuruluslarinin sayisi
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iFADELER

Rakiplerimiz hakkinda karar verirken soylediklerini  degil
yaptiklarini, gercekte bizi gotirmek istedikleri yeri gormeye
calisilmasi lazim.

Iyi is adamu ve yonetici, karar vermeden once sabirla her tiirlii
inceleme, arastirmay1 yapar.

Kriz ve sikintili zamanlarda vizyonumuzu hatirlayarak, ona
ulastizimiz giinii hayal etmek sabrimiz artirir.

Kriz ve islerin durgunlastifi zamanlarda yeni pazarlar aramak
gerekir.

Mevlana’nin dgretileri is hayatina da uygulanabilir.

Isletmenin, stratejileri, sirlari korunmali ki onlar1 gerceklestirme sans1
olsun.

Plansiz, programsiz, fizibiliteye dayanmayan, herkesin yaptigini
yapmaya c¢aligan bir igletme, kaynaklarini bosa harcar, basarili
olamaz.

Yenilik yapmak icin, insanlarin neye ihtiyaglarinin oldugunu, neyin
yoklugunu ¢ektiklerini diisiinmekle siirece baglanmalidir.

Insanin en 6nemli sermayesi zamandir, dmriidiir.

Isletmenin gelisip kar elde etmesi, her seyden 6nce diiriist, ahlakli bir
isletmecilik felsefesiyle miimkiindiir.

Isletme sirlar, stratejileri, gelir ve kar artislar1 gizli kalmasi gereken
konulardir.

Rakiplerin ¢ok giicli oldugu durumlarda onlarn kiskirtacak
davraniglardan kagmilmasi gerekir.

Caliganlar eksik, yanhs diistinebilirler, ancak iist yoneticiler daha
dikkatli, analitik diisiinmelidirler.

Isletmenin az kirla olsa dahi pesin satis yapmasi, tahsil edilip
edilmeyecegi siipheli olan ¢ok yiiksek karli agik hesap satistan daha
iyidir.

Gergekei analizlere dayanmayan, sadece rakipler yapiyor diye
yapilan faaliyetler basarisizlikla sonuclanir.

Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu olarak hedeflere
ulasilmas: ve kar elde etmesiyle rakiplerin uyguladiklar1 yontemleri
taklit ederek kar etmesi arasinda fark vardir.

Istenmeyen sonuglarla karsilasmamak icin, uzun zamandir birlikte
calistigimiz ve iyi tanidigimizi sandigimiz kisileri dahi zaman zaman
denetlememiz gerekir.

Isyerinde yasak koyarken dikkatli, secici davramilmalidir; zira
yasaklarin insanlar1 cezbeden bir hali vardir.

Isletmenin vizyonunu benimseyen kisi, en degerli varligi olan canini
bile verebilir. Vizyonu benimsemeyen c¢aligan ise ¢ok kiigiik bir
fedakarlig1 dahi yapmaz.

Rekabet edebilmek i¢in astlarin zamaninda egitilmesi ve yonetilmesi,
islerin siki tutulmasi, rahatlik zamanmm iyi degerlendirilmesi
gerekir.

Insanlarin niteliklerini, sozleri ve yaptiklari isleri analiz ederek
anlayabiliriz.
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Isletmenin ne kadar ¢ok ve nitelikli calisami olursa olsun, sayet
aralarinda ortak amaglar i¢in i birligi yok ise, isletmenin basaril
olmasi ¢ok zordur.

Isletme ve calisanlar ne kadar ¢ok kriz, sorun atlatirsa o kadar giiclii,
kuvvetli, saglikli bir hale gelir.

Rakiplerle gercek bir miicadele i¢in, kendi giiclimiizii ¢ok iyi
bilmemiz gerekir.

Isletmenin kendine rakip olarak segtigi kurumlar, érnek alacag,
kendini gelistirecegi, bu vesile ile daha iyiyi yapabilecegi 6zelliklerde
olmalidir.

Is hayatinda fikri alinan kisilerin yasca biiyiik ve deneyimli olmasi
gerekir.

Isletmenin birinci 6nceligi kardir ve bunu artirmak igin ne
gerekiyorsa yapilabilir.

Karsilagtigimiz sorunlara sabirla ve analitik bakisla yaklastigimzda,
eskiye oranla daha iyi sonuglar elde edip, tehlikeyi firsata
¢evirebilecegimize inanirim.

Iflas eden isletmeler / isten cikarilan calisanlar, genelde
sabirsizliklarinin sonucunda bu hale diigerler.

Calisanlara giivenmeliyiz ancak kontrolii de elden birakmamaliy1z.

Gemisini yiiriiten kaptan misali, amaglarin gergeklestirilmesi i¢in her
yol denenmelidir.

Yoneticiler, konuya ne kadar hakim olurlarsa olsunlar, etrafindaki
kisilerle istisare ederek davranmalari gerekir.

Isletmenin genel durumuyla ilgili olarak “isler kotii, zarar ediyoruz”
tiirii sdzler, sonugta gergekten zarar olusmasina neden olur.

Ust diizey yoneticiler, bulunduklari mevki geregi kavramsal
yetenekleri daha fazla olacagi icin isabet oranlar1 yiiksektir.

Yenisim (inovasyon), gerek bireylerde gerekse isletmede her zaman
giindemde olmasi gereken bir kavramdir.

Isiyle ilgili olarak siirekli hata yapan kisilerin cezalandirilmamasi,
isletmenin tiimiinii risk altina alip, iflasia neden olabilir.

Asgari nitelikleri tasimayan bir {irlin ve hizmet ne alicisina ne de
iiretene yarar saglamaz.

Astlara verimliligin yiiksek oldugu zamanda da diisiik oldugu
zamanda da emek harcadiklart i¢in tesekkiir edilmesi gerekir.

Algveriglerde karsimizdaki kisiden siiphe ederek kendimizi
koruyabiliriz.

Bazi igler vardir ki, 6éneminden dolay1r sadece yoneticinin kendisi
tarafindan yapilmasi uygun olur.

Etrafimizda bulunan ve bize hatalarimizi, kusurlarimzi,
eksikliklerimizi gosteren kisiler aslinda bizim tesekkiir etmemiz
gerekenlerdir.
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