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GIRIS

Gelisen teknoloji ve kiiresellesme siireci ile birlikte, sert rekabet kosullari ile
kars1 karsiya kalan is Orgiitleri varliklarini siirdiirebilmek i¢in rekabet giiclerini
artirmak durumundadir. Geligen teknolojiye ayak uydurarak diger isletmelerle rekabet
edebilmek i¢in; nitelikli, devamlilig1 olan, kendini yenileyerek gelisim ve degisimlere
uyum saglayabilen, siirekli 6grenen bir Orgiit yapisi olusturmak gerekir. Cagimiz is
diinyasinin i¢inde bulundugu rekabet ortaminda, en 6dnemli rekabet giicliniin insan
kaynag1 oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle rekabet giicti icin gerekli olan etkili ve
devamli bir isgiliciinii olusturma siirecinin baslangi¢ asamasini is goren tedariki ve
secimi olusturacaktir. Personel se¢im siirecinin tamamlanmastyla birlikte, en dogru
aday ise alinmis olabilir. Her ne kadar en uygun aday secilmis olsa da ise baslatma
karar1 verdigimiz ig gdrenin gorevini teorik ve pratik anlamda eksiksiz basarili bir
sekilde yiiriitebilecegini diisiinemeyiz. Bu nedenle yeni is gorene isletmeyi, is
arkadaslarini, 151 bir sistem dahilinde tanitmak, ona yapacag: isi gostererek, isine
alistirmak mutlak olarak gerceklestirilmesi gereken bir siirectir. Bu siire¢ Ise
alistirma(Oryantasyon)siireci olarak adlandirilmaktadir.

Oryantasyon egitim siireci, is diinyasinda isletmeler tarafindan is gorenlerine yonelik
uygulanmakla birlikte, Kamuda Aday Memur Yetistirme siireci olarak
uygulanmaktadir. Bu siire¢ ¢cergcevesinde, memuriyete atanma ile birlikte meslekte ilk
y1l aday memur olarak gegirilmekte, bu oryantasyon siireci basar ile tamamlandigi
takdirde asli memurluga atamalari gergeklestirilmektedir. Memurluk siirecinde
uygulanmakta olan bu aday memur oryantasyon egitimi 2016 yili1 Subat ayina kadar
MEB teskilatina atamalar1 gergeklesmis olan aday oOgretmenler icinde uygulana
gelmektedir. Bu egitim genel memur yetistirme beceri ve yeteneklerini icermekte olan

bir oryantasyon siirecidir. Bu nedenle &gretmenlik mesleginin bilgi beceri ve



yeterliliklerini kazandirmaya yonelik degildir. 2016 subat ayindan itibaren
uygulanmakta olan Aday Ogretmen Yetistirme Siireci uygulamas: oryantasyon siireci
O0gretmen yetistirme ve uyumu agisindan bakildiginda ne kadar verimli oldugunun
taraflarin bakis agisiyla degerlendirilmesi ¢alismamiza konu alinmistir.

Arastirmamizin birinci boliimiinde; ise alistirma, oryantasyon kavrami, amaci
ve Onemi, agamalar1 ve uygulama yontemleri, beklenen yararlar, oryantasyon egitim
siireci, ve i basinda egitim kavramlari iizerinde durulmustur. Arastirmamizin ikinci
bolimiinde Milli Egitim Bakanligi egitim kurumlarinda uygulanan oryantasyon
programi ve is yasaminda uygulanan oryantasyon programi genel olarak incelenmis,
Milli Egitim Bakanlig1 aday 6gretmen yetistirme stireci uygulamasinin 6gretmen bakis
acistyla degerlendirilmesine yonelik aragtirmanin ¢ercevesi olusturularak buna yonelik
veriler lizerinden yorumlamalar yapilmis, elde edilen bulgulara yonelik yorumlara yer
verilmistir. Ugiincii boliimde sonug ve dneriler paylasiimistir. Aragtirmamizin ydntemi
istatistiksel nicel analiz yontemine dayanmaktadir. Nicel verilerin toplanmasi
amactyla besli likert tipi Olgek gelistirilmis ve arastirma sahasina uygulanmustir.
Calisma kapsaminda meslegin ¢esitli kademelerinde bulunan dgretmenlerin bakis
acilart arasindaki farkliliklar tespit edilmistir.

Aragtirmamiz Milli Egitim Bakanligi, aday Ogretmen yetistirme siireci
uygulamasina uygun olarak iki asamadan olugsmustur. Bu iki asamadan birincisi teorik
Ogrenme Ve izleme siireci igerisinde, digeri ise alanda bagimsiz ders uygulama siireci
icerisinde gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler yorumlandiginda Arastirmamizin
birinci asamasinda biitlin taraflarin yetistirme siirecine yiiksek diizeyde olumlu
baktiklar1 sonucuna ulasilmistir. Gruplar arasinda en diisiik beklenti i¢inde olan tarafin
Ogretmen grubu, en yiiksek beklenti iginde olan grubun yonetici grubu oldugu
goriilmektedir. Arastirmamizin ikinci asamasinda elde edilen veriler incelendiginde,
taraflarin aday 6gretmen yetistirme siirecine bakis acilarinda, birinci asamaya oranla
diisis oldugu goriilmiistiir. En diisiik beceri kazanim beklenti diizeyinin aday
Ogretmenlerde en yiiksek beceri kazanim beklenti veri ortalamalarinin danigsman
Ogretmenlerde karsimiza ciktigr goriilmiistiir. Arastirma sonuglarina genel olarak
bakildiginda elde edilen verilerin ortalamanin iizerinde oldugu fakat arastirmanin

ikinci asamasinda diisiis gosterdigi goriilmektedir.



BIiRINCi BOLUM

1. iISE ALISTIRMA ORYANTASYON

Oryantasyon sozciigii, Tiirk Dil Kurumu sézliiginde yonlendirme, belli bir
konuda yetistirme, egitme olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2017).Bir
baska tanima gore ise alistirma “yeni is gorenlerin islerine, is arkadaslarina ve orgiite
is bast yaptirilmadan 6nce ya da yaptirilmasiyla birlikte tanitim1 ve uyumu siirecidir.”
seklinde tanimlanmaktadir (Bingél, 2014: 274); (Oriicii ve Yumusak, 2005: 6).

Ozdemir, oryantasyon egitimini; calisanlarin yeni bir isletmeye veya ayni
isletmede farklt bir goreve transferi oldugunda is ¢evresi, isletme kiiltiirii, rol
beklentileri ve sorumluluklari, genel is kurallari, kurumsal isletme olanaklari, yonetici
ve islemlerle tanistirilmasi seklinde aciklamaktadir (Ozdemir, 2006: 2).

Kiiresel rekabetin yogun oldugu giiniimiizde her alanda teknolojik, ekonomik,
sosyal agidan degisim ve gelisimler meydana gelmekte ve is diinyasin1 da biiyiik
olgiide etkilemektedir. Isletmeler, bu degisim ve gelisimlere ayak uydurmak, ¢agin
gereklerine uygun ¢o6ziimler iiretmek zorundadir. Giiniimiiz teknolojisinde “yeni”
ulasilan ¢ogu bilgiler yerlerini ¢ok ¢abuk bir sekilde, bazen de anlik olarak baska
bilgilere birakmaktadir. Isletmelerin saglikli rgiitlenebilmeleri ve kiiresel rekabetin
hakim oldugu piyasalarda siirekliligini  saglamalari bu degisime uyum
saglayabilmelerini gerektirmektedir. Bu degisime uyum saglayarak varligini devam
ettirebilmenin en etkin yolu da egitimden gegmektedir. Isletme, is stratejileri, is
basamaklar1 gibi hususlarda egitim programlar1 organize edip, is gorenlerin ise ve

isletmeye adaptasyon siirecini kolaylastirmalidir. Isletmenin verebilecegi en 6nemli



egitimlerin basinda oryantasyon / ise alistirma egitimi gelmektedir (Giinay, 2010: 42-

43).

1.1. ORYANTASYON PROGRAMININ AMACI VE ONEMI

Oryantasyon egitimi; is gorenin yiiriitecegi yada yiirtitmekte oldugu ise yonelik
olarak, performansini artirma calismalaridir. Mevcut isler icin gereken bilgi ve
yeteneklerle donatilmig is goren yetistirmek icin planlanir. Bir is gorene, isi ile ilgili
makine ve techizati nasil kullanacagini veya bir ydneticiye, iiretimi nasil
planlayacagini gdstermek oryantasyon egitimi ile ilgilidir. Is gdrenlerin niteliklerinin
gelistirilerek, hedefleri yakalama basaris1 gdstermelerine yonelik, mesleki ve kisisel
olarak gelistirilmesinin hedeflendigi insan kaynaklar1 yonetimi alaninda oryantasyon
egitimi, bireysel ve orgiitsel olmak tizere iki sekilde tanimlanabilir. Oryantasyon
egitimi, bireysel olarak tanimlandiginda is gérenin amaglarina ulasma bilgi beceri ve
yetenek ve motive olma ydniinden basarismin yiikseltilmesine yoneliktir. Orgiit
acisindan bakildiginda ise oryantasyon egitimi, Orgiitiin bilgi beceri yetenek ve
verimlilik acisindan var olan basarisinin yiikseltilmesini amacglayan yonetim
araclarimin biitiintidiir (Atilgan, 2005: 133); (Yildiz, 2014: 6).Oryantasyon egitiminin
amaci, i$ gorenin gdrevini yerine getirirken ihtiya¢c duydugu becerileri kazanmasi ve
lyilestirmesini saglamaktir. Oryantasyon egitimi ayn1 zamanda bugiiniin 6tesinde uzun
vadede rekabet edebilmeyi hedeflemekte ¢alisanlarin hizla kendini gelistiren isletmeye
uyum saglamalarini amaglamaktadir. Orgiitiin strateji ve planlarmi gelistirme,
performansa gore gdzden gegirme siireglerini uygulama, uzun vadeli takim gelismesini
saglamaya yoneliktir (Bing6l, 2014: 280).

Isletme kar elde etme temeli iizerine kurulmustur. Oryantasyon egitimi,
isletmenin kurulus amaci olan kar elde etme ve verimli {iretim islevini
gerceklestirmeyi amagclamaktadir. Isletme, siirekli gelisen ve yenilenen teknolojinin
olusturdugu rekabet ortaminda varligini siirdiirebilmek igin, kullandigi teknolojiyi
yenilemek durumundadir. Oryantasyon egitimi siirecini kullanarak, yenilenen
teknolojiye calisanlarmin uyumunu saglamalidir. Isletmenin teknolojisini yenilemesi,
tirettigi lirliniin kalite ve miktarin1 da artiracak, ara¢ gere¢ bakimini daha iyi yaparak,

1§ kazalar1 azalmasi ile birlikte ana amag olan karliligin arttirilmasi saglanacaktir.



Genel itibariyle orgiitlerin artan oryantasyon egitimi ¢abalarindan beklentileri

Tablol siralanmustir.

Tablo 1. Oryantasyon Egitiminin Amaclari

S.No Oryantasyon Egitiminin Amaglari

Yiiksek Performans

Yiiksek kalite ve verimlilik.

Is giicii esnekligini artirma

Calisanlarin isverenin degerlerine bagliligi,

Is goren doniisiimiinii ve devamsizlig1 azaltma

Orgiit stratejisini destekleme

Oryantasyon Egitimi

Daha az hata, daha diisiik oranda is kazalari

Daha az kontrol ve gozetim gerekliligi

Is tatmini ve motivasyonu yiiksek calisanlar.

Calisanlarin 6zgiiven ylikselmesi.

Kaynak: (Atilgan, 2005: 133); (Bingdl, 2014: 282)

1.2.  ORYANTASYON PROGRAMININ ASAMALARI

Ise yeni baslayan calisanlara, belirli program dahilinde ise alistirma
caligmalarinin yapilmasit hem uyumsuzlugu onler hem de programin amaclarin
gerceklestirmesini saglar.

Ise yeni baslayan personeli karsilamaya hazirlanmak, karsilama yapmak, gérev
yapacagl departmaninin isleyisi hakkinda bilgilendirme yapmak, calisacagt is
gorenlerle tanistirmak, isletmenin sahip oldugu o6zellikler hakkinda bilgi vermek,
isletme 1ile ilgili genel bilgiler vermek, personelin yararlanabilecegi hizmetler ve
yaptig is ile ilgili bilgiler vermek i¢in en az bir haftalik siire ayrilmas1 dnemlidir.
Oryantasyon programinin nasil olusturulacagi, ne tiir yontemler kullanilacag,
igyerinin biiyiikliigiine, istihdam kosullarina, isletmenin sahip oldugu olanaklara,
istihdam edilen personelin sayisina, niteligine ve egitimcilere gore farklilik gosterir.
Oryantasyon egitimi, bir program dogrultusunda gerceklestirilmelidir. Oryantasyon

egitiminin uygulama agamalar1 Tablo 2’de verilmistir.



Tablo 2. Oryantasyon Plam

ISGORENIN
ADI SOYADI:
ISE BASLAMA TARIHI:

UNVANTI:

1. Yeni Personeli Karsilamaya Hazirlanmak

a) Personelin yas, cinsiyet, deneyim ve egitim

bilgilerini gdzden gegiriniz.

b) Is tanimlarini hazirlayiniz.

c) Is yerini diizenleyiniz, arac-gerecleri hazir

bulundurunuz.

2. Yeni Personeli Karsilamak

a) is gorene giiler yiizle “hos geldiniz” deyiniz.

b) Is gorene olan ihtiyacimzdan s6z ediniz.

3. Yeni Personele Kars1 Gergek Ilgi Gostermek

a) Is gorene ev ve ulasim durumunu sorunuz.

b) Avansa ihtiyact olup olmadigini sorunuz.

4. Isletme {le Ilgili Bilgiler Vermek

a) Isletmenin ana hedeflerini ve felsefesini anlatiniz

b) Politikalarini agiklayimiz.

¢) Isletmenin iirettigi mal ve hizmetler ile ilgili bilgi

veriniz.




Tablo2.Devam

5. Yeni Personelin Calisacagi Birimin

Islevlerini Anlatmak

a) Birimde yapilan isleri agiklaymiz.

b) Personelin pozisyonunu anlatiniz.

¢) Kimden emir alacagini ve kime emir verecegini

bildiriniz.

6. Calisma Kurallarin1 Bildirmek

a) Ise gelis ve cikis saatlerini belirtiniz.

b) Dinlenme ve yemek saatlerini agiklayiniz.

c) Is giivenligi kurallarim ve ilgili araglari nasil

kullanacagini anlatiniz.

d) Izin alma kurallarmi belirtiniz.

e) Telefondan nasil faydalanacagini belirtiniz.

f) Yararlanabilecegi sosyal yardim ve hizmetleri

bildiriniz.

g) Ona ticret 6deme usullerini anlatiniz.

7. Yeni Personeli Is Arkadaslar Ile Tanistirmak

a)Oncelikle yeni is gorenin adim ¢aligma

arkadaslarina bildiriniz.

b) Birlikte calisacagi is gorenlerin isimlerini ve

gorevlerini yeni ig gérene bildiriniz.

¢) Kidemli personelden birine onunla yemege

gotiirmesini isteyiniz.

8. Yeni Personele Su Sekilde Isini Ogretiniz

a) Yeni personeli ise hazirlayiniz.

b) Isin adimlarin1 gosteriniz.

¢) Is performansini deneyiniz.

d) Personelin ¢aligmasini izleyiniz ve hatalarin

diizeltiniz.

9. izlemek

a)Yeni personelin gelisip gelismedigini

denetleyiniz.

b) Onu soru sormaya cesaretlendiriniz.

C) Gelistikge ve hatalar1 azaldikga gdzetimi

seyreklestiriniz.

Kaynak: (Bing6l, 2014: 277)




1.3.0RYANTASYON PROGRAMI UYGULAMA YONTEMLERI

Oryantasyon programinda, 6zellikle isletmeye ait veya ise yeni baglayan tlim
calisanlar ilgilendirecek genel bilgilerin verilmesinde yararlanilan baglica yontem ve

araglar (Bingol, 2014:278-279):

1.3.1. Isletmeyi Tamitic1 Yaymnlar

Ise yeni alinan isgdrenlere isletmeyi tanitmay1 hedefleyen, isletme ile ilgili
tanitict bilgilerin bulundugu; yayin, klavuz kitapgik, brosiir gibi dokiimanlar temin
edilir. Bu dokiimanlar yardimiyla, yeni is gorenin isletmeyi ve isletmede yapacaklar

islerini tanimalar1 saglanir.

1.3.2. Konferanslar, A¢ik Oturumlar, Grup Toplantilar

Ise yeni alinan is gorenlerin sayisinin fazla olmasi ve bu kisilere egitim
programi uygulanacagi durumlarda konferans grup toplantilar1 ve agik oturum gibi
egitim programlari tercih edilebir. Yeni is gorenlere bireysel olarak egitim verilmesi
yerine grup halinde egitime almak kaynak tasarrufu saglar. Bununla birlikte, egitimde
birlik ve tutarlilik saglanmis olur. Konferans, a¢ik, oturum, grup toplantilari gibi egitim
programlarinda gorsel anlatim ve egitim sonunda soru cevap yontemleri kullanildigi

takdirde egitime katilan personelin ilgisi acik tutulmus ve verim artirilmis olur.

1.3.3. Gorsel Teknikler

Gorsel teknikler kullanilirken; Film, power point sunulari, fotograflar,
isletmeyi tanitic1 plan ve haritalar vb. bu teknigin icinde yer alan egitim materyalleri
tercih edilebilir. Kullanilan bu egitim metaryalleri vasitasiyla isletmeye yonelik
bilgiler verilir. Sunum esnasinda bir sunucu gorevlendirilerek, sozlii olarak tanitim

aciklamalarda bulundurulur.

1.3.4. TIsletme Ici Geziler



Rehber esliginde, isletme boliimlerinin yeni ise alinan iggorenlere gezdirilmesi,
isletme icinde yapilan faaliyetleri, faliyet esnasinda karsilagilan durumlart ve is
cevresini tanimak agisindan olumlu olacaktir. Is géren, isletme ile ilgili varsa bulunan

endise ve sorularina da cevap almis olacaktir.

1.3.5. 1lk Amir, Uzmanlar veya Kidemli Bir is Goren Tarafindan Yiiriitiilen
Ise Ahstirma

Ise yeni alinan is gorenlerin bireysel olarak ise uyumunu gerceklestirmek ve
yiiriitecekleri gorevleri gérmelerini saglamak amaciyla st yonetici, uzman bir kisi ya
da kidemli bir ¢alisan tarafindan egitim verilebilir. Bu egitim, ise yeni baglayan is
gorene is yeri gosterilip, ¢aligma arkadaslari ile tanistirilmasi seklinde gergeklesebilir.
Daha sonra isini nasil yapacagi kisiye bir plan dahilinde 6gretilir. Boylece is gorenin
endise ve sorulari cevaplanmig, olumlu bir izlenim olusmus olur.

I[se alistirma egitiminin amacma ulasmasi, yetiskinlere yonelik, hayat boyu
O0grenme ve Ogretme-6grenme ilkelerini dikkate alan bir yaklasimla is gorenin
bulunmus oldugu yas seviyesi sosyal kiiltiirel diizeyi dikkate alinarak uygulamaya
konulan bir oryantasyon egitimi ve gelistirme siireci dogrultusunda gergeklestirilmesi

ile mumkiindir.

1.4. ORYANTASYON EGITIiMINi ETKILEYEN FAKTORLER

Oryantasyon egitiminin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi ve amacina
ulasabilmesini isletme i¢i veya isletme disi olmak {izere bir takim faktorler
etkilemektedir. Siireci etkileyen faktorler (Bingol, 2014: 284-285); (Akdemir ve
Demirkaya, 2016: 222):

1.4.1. Ust Yonetim Destegi



Ust yonetimin destegi, oryantasyon egitiminde en 6nemli unsurdur. Ust
yonetim tarafindan verilen destek egitim ve gelistirme faaliyetlerinin amacina
ulagmasini saglamakla birlikte, ¢alisanlar tarafindan da herhangi bir kuskuya yer
kalmaksizin kabullenilir. Ust yonetimin destegi ile birlikte, oryantasyon faaliyetlerinde
aktif olarak rol almasi ve oryantasyon faaliyetleri i¢in gereken kaynaklari saglamasi
daha olumlu karsilanacaktir. Ust yonetimle birlikte tiim yonetim kademeleri ve uzman

personelin oryantasyon ¢alismalarina dahil olmasi saglanmalidir.

1.4.2.Teknolojik Tlerlemeler

Oryantasyon egitimini en fazla etkileyen faktoriin teknoloji faktorii oldugu,
bunun temelinde de bilgisayar ve internetin yer aldig1 goriilmektedir. Bilgisayar ve

internetin getirmis oldugu imkanlar, yeni firsatlar ortaya koymaktadir.

1.4.3.0Orgiitsel Karmagikhik:

Y 6netim kademelerin azaltildig1, yatay orgiit yapilarinin kullanildigi giiniimiiz
isletme yapilarinda, ig gorenlerin ve boliimlerin yerine getirmesi gereken gorevler
artmis ve daha karmasik bir hale gelmistir. Teknolojide meydana gelen degisim ve
gelisimler, yapilmasi1 gereken gorevlerin artmasi calisanlarin da siirekli kendilerini
gelistirmeleri ve bu gorevlere uyum saglamalar1 i¢in yenilenmeleri geregini
dogurmustur. Bu gereklerin yerine getirilmesiyle birlikte, karmasiklik azalacak ve is

basarma diizeyinde artig saglanmasi gergeklesebilecektir.

1.4.4. Diger insan Kaynaklari islevleri

Diger insan kaynaklarinin islevlerinin yerine getirilis bigimi, oryantasyon
faaliyetlerinin gerceklestirilme tarzimi etkileyecektir. Ornegin, se¢im ve yerlestirme
faaliyetleri sonucunda, gelisim diizeyi az personel ige alinmissa, oryantasyon
faaliyetleri yogun bir sekilde yapilmasi gerekecektir. Secim ve yerlestirme faaliyetleri
yerine getirilirken, diisiik ticret politikast giidiildii ise, yine diisiik nitelikli personel
istthdam1 nedeniyle yogun bir sekilde oryantasyon faaliyeti yerine getirilmesi

gerekecektir.
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1.5. ORYANTASYON EGIiTiMINDEN BEKLENEN YARARLAR

Oryantasyon egitiminde beklenen yararlar, Ogrenmeyi ¢abuklastirma,
verimlilikte yiikselme, isletmeye karsi olumlu tutum, denetimin azalmasi, Orgiitte
siireklilik ve esneklik, is gorenlere yarar saglamasi olup; bunlar (Bing6l, 2014: 286-

287); (Akdemir ve Demirkaya, 2016: 221); (Cetin, Arslan ve Esra, 2014,: 83):

1.5.1. Oryantasyon Egitimi Ogrenmeyi Cabuklastirir

Oryantasyon egitimi belirli bir program ¢ergevesinde tasarlanarak yapildigi
takdirde, 6grenme siiresi kisalacak ve O6grenme gabuklasacaktir. Bu da isletmenin
hedef aldig1 is gorenin, hizli bir bigimde iiretim verimliliginin artirilmasina katki
saglayacaktir. Is gdrenin ise 6grenme diizeyi kisa bir zaman iginde artacak ve istenilen

diizeye gelecektir.

1.5.2. Oryantasyon Egitimi ile Birlikte is verimlilizinde Artis Olur

Oryantasyon egitimi faaliyetleri personelin bilgi, beceri ve yeteneklerinin
artirilmasina yonelik faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerle birlikte calisanlarin is basarisinda
artig saglanir. Oryantasyon egitimi faaliyetleri, isletmeye yeni giren is gorenlerle
birlikte, hali hazirda ¢aligmakta olan diger personele de uygulanmakta dolayisiyla tiim
bu is gorenlerin is verimliliginde artis saglanmaktadir. Boylelikle isletme tarafindan

hedeflenen iiretim kalite ve verimlilige de olumlu katki saglanmis olur.

1.5.3. Oryantasyon Egitimi Is Gorenlerde isletmeye Karsi Olumlu Tutum
Saglanmis Olur
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Oryantasyon egitimi faaliyetlerinin hedefi, is gorenin isletmeye bakis agisinda
varsa endige ve sorularmi gidermek olmalidir. Yapilan oOryantasyon egitimi
faaliyetlerinde bu hedefe yonelik ¢alismalar yapildiginda is gérenlerin isletmeye karsi

olumlu tutum gelistirmeleri saglanmis olur.

1.5.4. Oryantasyon Egitimi Gozetimin Azaltilmasin1 Saglar

Oryantasyon egitimi faaliyetleri, planli bir sekilde uygulandigi ve istenilen
verim elde edildigi durumlarda is gorenin isi dogru gergeklestirme olasiligi artirilmig
olur. Dolayistyla sik bir denetim ihtiyaci ortadan kalkar. Ayn1 zamanda oryantasyon

egitimi birlikte kendini denetleme yeteneginde gelisme saglanabilir.

1.5.5. Oryantasyon Egitimi Orgiitte Siireklilik ve Esneklik Saglar:

Gelisen teknoloji ve rekabet ortamu ile birlikte isletme varligini siirdiirebilmek
icin hizla ortaya c¢ikan degisikliklere uyum saglamak zorundadir. Bu nedenle, is
yasami icerisinde karsilasabilecegi durumlara iliskin ¢oziimler iiretmelidir. Isten
ayrilan personelin yerine yenisinin igletme biinyesinden karsilanabilmesi ve islerin
ayni verimlilikte siirdiiriilmesi ¢ok Onemlidir. Bunu basarabilmek i¢in isletmede
gerektiginde baska gorevleri yerine getirecek personelin yetistirilmesi ve bu personelin
15in gereklerine gore yer degistirilmesi saglanabilir. Bunun i¢in isletmenin personelini

basarili bir oryantasyon egitimi faaliyetlerinden gecirmesi saglanmalidir.

1.5.6. Oryantasyon Egitimi Is gorenlere Yarar Saglar:

Oryantasyon egitimi faaliyetleri ile birlikte is gorenler, yeni bilgi ve beceriler
kazanmis olurlar. Kazandiklar1 bu bilgi ve becerilerle birlikte, is gilicii piyasasindaki
degerlerine deger katmis olurlar. Dolayisiyla calismis olduklari isletmelerde is
giivencelerini saglamis olurlar. Bununla birlikte kazanmis olduklari yeni bilgi ve
beceriler onlarin ileriki is yasamlarinda terfi etmelerine de katki saglar.

Biitiin bu yararlar1 ile birlikte oryantasyon egitimi, isletmede karsilasilan biitiin
sorunlarm ¢oziimiinde fayda saglamaz. Ozellikle isletme yapisindaki bozukluklar

nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar ve yanlis personel yerlestirmenin sorunlari
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oryantasyon egitimi ile giderilemez. Oryantasyon egitiminden beklenen yararlar Tablo

3 de gosterilmistir.

1.6.0RYANTASYON EGIiTiM SURECI

Oryantasyon siirecinin asil amaci, ¢alisanin yeni goreve basladigi isletme ve
isine uyum saglayarak, saglikli iletisim kurmasina yardime1 olmaktir. Personel tedarik
siirecini basariyla gecerek ise alinan is goren, isverenin hizli ve etkin verimlilik
beklentisi icinde oldugu diisiiniildiiglinde, bu beklentiyi karsilayabilmek i¢in planli bir
egitim siirecinden gecirilmelidir. Bu egitimle birlikte, is gorenin ise baslatilmadan
once motivasyonunun saglanmasi bir gerekliliktir. Is goren oncelikle ait olma
duygusunu hissetmelidir. Isletmedeki diger is gorenlerin de onu kabullenerek gruba
baglilik duygusunu kazanmalarina yardimeci olmalart saglanmalidir. Bu nedenle is
gorenin vakit gecirmeden diger is gorenlerle uyumu, isletme ve isletmede yerine
getirecegi islerle hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir. Iste bu noktada
oryantasyon egitimi ile i gorenin isi kisa siirede kavramasi, is yerine karsi giiven
duygusu gelistirmesi, giiven duygusu ile birlikte de kuruma baglilik ve hizli bir sekilde
adaptasyonunun saglanmasi amag¢lanmaktadir (Yenilmez, Kaya, Balgik ve Dolgun,
2016: 135). Titizlikle tasarlanmadan hazirlanan bir program ya da o6zensiz bir
karsilama ve tanigsma is goren lizerinde olumsuz etki yaratmaktadir (Boylu ve Karakas,
2011: 63).

Kiiresel rekabet ortaminda varligini siirdiirmek isteyen bir igletme, kurumsal
bir yap1 olusturmak zorundadir. Bu yapmin geregi olarak ise baslattig1 personeline
vizyonunu, misyonunu varligini siirdiirebilmek ve rekabet edebilmek i¢in uyguladigi
strateji ve politikalarini, kurum kiiltiiriinii hissettirmeli ve benimsetmelidir. Bunu
gerceklestirebilmek icin de etkili ve planli bir oryantasyon siireci uygulamak

zorundadir. Bunu saglamanin yollar1 sunlardir:

Baslangicta Olumlu Bir izlenim Yaratma

[lk is giinii calisan i¢in gok dnemlidir. Calisan personelde, yeni basladig is i¢in

olusabilecek olumlu veya olumsuz izlenimler onun performansim ve verimliligini

13



dogrudan etkileyecektir. Isletme agisindan bakildiginda bu durum yeni ise baslayan
personelinin is devamliligini yitirmesine kadar giden bir siirece uzanabilir. Bu nedenle
ise baglanilan ilk giin 1yi planlanmis bir oryantasyon egitimi i gérenin isletme, igveren,
is arkadaglar1 ve diger faktorlerle ilgili olumlu izlenim kazanmasi ve daha kolay uyum

saglamasinda biiyiik katki saglar(Bingol, 2014: 275).

Kisiler Arasi1 Kabulii Artirma

Ise alistirmanin baslica hedeflerinden biri de is gdrenin tek basina kalma ve
faydali olamama duygusuna kapilmasini engellemektir. Baska bir ifadeyle i gérenin
diger is gorenlerle uyumunu saglamak ve ait olma duygusunu kazandirmaktir.
Boylelikle yeni is gorenin, diger is gorenler tarafindan kabulii ve benimsenmesi

saglanir (Bingdl, 2014: 275).

Bireysel ve Orgiitsel Performansi Artirma

Amaca odaklanmis ve etkili bir ige alistirma programi giivenlik, giiven duyma
ve aidiyet duygusu olusturarak ise yeni baslamis is gorenin adaptasyon problemlerini
en aza indirgemektedir. Boylece yeni is gorenin isletmenin degerlerine ve amaglarina
daha fazla baghlik duymasi da saglamr. Iyi hazirlanmis ve ilk giinden is goéreni
kazanmaya yonelik olarak ortaya konmus bir ise alistirma programi ile bu problem
biiyiik dl¢iide ortadan kaldirilabilir (Bing6l, 2014: 274-275) .

Ise Alistirma egitim siirecinin basarili olabilmesi igin &ncelikle egitim
ihtiyaclar1 belirlenmeli, ihtiyaglara uygun egitim politikas1 olusturularak amaglar
gelistirilmeli, egitim gelistirme yontemi secilmeli, egitim programi planlanmali,
programin uygulamasinin ardindan da saglikli bir sekilde degerlendirme yapilmalidir

(Kaya, 2007: 26).

1.6.1. Oryantasyon Egitim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

Isletmeler degisen ve gelisen bir ¢evrede faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Varliklarini siirdiirebilmek icin, bu degisen ve gelisen ¢evreye uyum saglamalari
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gerekmektedir. Bunun yolu da oryantasyon egitiminden ge¢cmektedir.Bu nedenle
egitim ihtiyacinin belirlenmesi oryantasyon egitimi gelistirmenin temel tagidir (Cetin,
Arslan ve Esra, 2014: 89) Egitimin etkili olabilmesi igin, meslegin gerektirdigi
yetenek, bilgi ve becerilerin neler oldugu, is gorenin bu yetenek, bilgi ve becerilerden
hangilerine sahip oldugu ve diizenlenmesi planlanan egitim ile hangi ihtiyaclarin
karsilanabilecegi konusu arastirilmalidir. Bu arastirmalar sonucunda egitim ihtiyaglar
belirlenmis olacaktir.

Oryantasyon egitim gereksinimlerinin belirlenmis olmasindan bu ihtiyaglarin
tam olarak karsilanacagi anlami ¢ikarilmamalidir. Oryantasyon egitimlerinin
uygulanmasi isletme icin kaynak gerektirecektir. Hi¢ bir isletme sinirsiz kaynaklara
sahip degildir. Dolayisiyla oryantasyon egitimlerini de bu sinirliliklar1 géz 6niinde
bulundurarak uygulayacaktir. Ozellikle egitime ihtiyaci olan personelin ve yetersizlik
alanlarmin tespit edilmesi uygulama igin gereklidir (Akdemir ve Demirkaya, 2016:
225). Bu uygulamalara karar verirken, bir takim faktorler gbéz Oniinde

bulundurulacaktir. Bu faktorler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Egitimle ilgili Kararlar Ahmirken G6z Oniine Alinacak Faktorler

S.No Faktor
1 Ust yénetimin tercihleri
2 Para
3 Zaman
4 Somut sonuglarin olasilig1
5 Egiticilerin kabiliyetleri ve motivasyonlari.

Kaynak: (Bing6l, 2014: 296)
Oryantasyon egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ile birlikte orgiit i¢inde
oryantasyonun gerekli oldugu asamalarda tespit edilmis olur. Oryantasyon egitiminin

orgiit i¢in gerekli oldugu asamalar Tablo4’ te gosterilmistir.

Tablo 4. Oryantasyon Egitiminin Orgiit icin Gerekli Oldugu Asamalar

S. No Oryantasyon egitiminin bir orgiit i¢in gerekli oldugu asamalar
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1 Ise yeni alimlar

2 Gorevler arasinda, yer degistirmeler

3 Gorevde yiikselme

4 Yeni makine techizat kullanimi

5 Yeni siirecler

6 Yeni kurallar, standartlar ve uygulamalar
7 Yeni iligkiler ve yetkiler

8 Standartlarin idamesi

9 Esnekligin idamesi.

Kaynak: (Atilgan, 2005: 136)

1.6.2. Oryantasyon Egitim Politikasi

Oryantasyon egitim politikasi, isletmelerde oryantasyon egitimi faaliyetlerinin
verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, ulagilmak istenen amaglarla, bu amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in yapilacak ¢alismalart gosterir. Yapilacak olan egitim plan ve
programlari, oryantasyon egitim politikast dogrultusunda olusturulacaktir. Boylece
isletmede yapilmasi planlanan oryantasyon egitim faaliyetleri, zaman ve para kaybina
neden olmayacaktir (Bingol, 2014: 295).

Isletme, calisanlarinin  bilgi beceri ve yeteneklerini gelistirme ve
lyilestirmelerine yonelik oryantasyon egitim faaliyetlerinde bulunmadig: takdirde,
diger isletmelerle rekabet etme, dolayisiyla varligini siirdiirebilme egilimi zarar goriir.
Bu yiizden isletmeler, gelecegin teknolojisine uyum saglayarak, tiretim ve verimliligi
yiikseltecek ve varligini siirdiirmesine katkida bulunacak insan kaynaklarina sahip
olmalhidir. Bu yondeki oryantasyon egitimi faaliyetlerinde stireklilik saglamalidir.
Isletme bu oryantasyon egitimi faaliyetlerini, stratejik planlar1 dogrultusunda, uzun
donemli hedeflerini gergeklestirecek sekilde belirlemelidir. Oryantasyon egitim
faaliyetlerinin basarili olabilmesinde, biitlin yoneticilerin fikirlerinin alinmasi 6nemli
bir faktordiir. Gegmisten bu yana diisiilen bazi yanilgilar, isletmenin karsilagsmis
oldugu tiim sorunlarin egitimle c¢oziilebilecegi diisiincesidir. Egitim faaliyetleri

planlanirken bir takim sorunlarin da yOnetim hatalari, motivasyon eksikligi,
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odiilllendirme hatalar1 ve teknoloji kullanim eksikliginden ileri gelebilecegi
unutulmamalidir (Atilgan, 2005: 134)
Oryantasyon egitim faaliyetlerinin basarisi i¢in bazi ilkelerin lizerinde 6nemle

durulmalidir. Bu ilkeler Tablo:5 te sunulmustur

Tablo 5. Oryantasyon Egitim Programlarinin Basar Ilkeleri

S.No Oryantasyon Egitim Programlarmin Basar1 ilkeleri
Organizasyonda farkli gorev ve fonksiyonlara yonelik kapsamli oryantasyon egitim
! programlar1 uygulanmali.
Organizasyonda tiim ¢alisanlar potansiyel kariyere sahip elemanlar olarak kabul
? edilmeli.
3 Oryantasyon egitim programi diizenli araliklarla siirdiiriilmeli.
4 Oryantasyon egitim programi i¢in yeterli maddi kaynak ve zaman ayrilmalidir.
5 Oryantasyon egitim programina 6nem verilmeli.
Problem ¢6zme analizi ile istatistiksel kalite ve siire¢ kontrolii ¢alisanlara basit bir
° sekilde agiklanmali ve dgretilmeli.
Isletmede stratejik yonetimi basariyla gerceklestirmek icin oryantasyon egitimine
! yeterince dnem verilmeli.
Organizasyonda yasanan bir kriz aninda tecriibeli yoneticilerin egitim programina
S istiraki saglanmal1 ve bu kisilerin bilgi ve tecriibeleri ¢aliganlara aktarilmali.
Oryantasyon programlarinda isletmenin vizyon ve degerleri ¢alisanlara iyi bir sekilde
? aktarilmali.

Kaynak: (Aktan, 2017)

Isletme tarafindan diizenlenecek olan oryantasyon egitim programlari,
isletmenin kendi bilinyesi i¢inden gorevlendirdigi egitim personeli araciliiyla
verilebilecegi gibi, egitim personelini kendi disinda diizenlenen egitimlere gondererek
egitim aldirmasiyla ya da baska kurumlarin biinyesinden saglayacagi uzman
egitimciler  araciligiyla  verdirilmesi  yoluyla da  saglanabilir  (Koyun,
2012).Egitimcilerin tasimasi gereken 6zellikleri su sekilde siralayabiliriz:

(1) Ogretmekten zevk duymalar,

(2) Bireyler arasindaki kisisel farklar1 taniyabilme becerisi tagimalari,

(3) Sabirli davranmalari,

(4)Nezaket sahibi olmalari,
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(5) Egitim ve 6gretim yontemleri konusunda bilgi sahibi olmalar1 (Bingol,
2014: 300).

Egitilecek is gorenin se¢imi, egitimde dncelik verilmesi gereken bir konudur.
Egitime katilacak is gérenlerin segimi, tiretim verimliligi ve diger is gorenler lizerinde
yapacaklar1 olumlu etkiler g6z 6niinde bulundurularak yapilmalidir. Boylelikle egitim

yolu ile isletmenin tiretim verimliliginde artis saglanacaktir (Koyun, 2012).

1.6.3. Oryantasyon Egitiminde Ogrenmenin Psikolojik ilkeleri

Oryantasyon egitiminde 6grenmenin psikolojik ilkeleri; motive etme ve etkin egitim,
bireysel farkliliklar, 6grenme materyalinin diizenlenmesi, uygulama ve tekrar, geri bildirim,

transfer olup bu ilkeler asagida agiklanmustir.

1.6.3.1.Motive Etme ve Etkin Egitim

Motivasyon, bireylerin belli bir hedefe ulasmak i¢in kendi arzu ve istekleri ile
davranis gostermeleridir. Ogrenmenin gergeklesmesi igin egitilenlerin motive olmalari
saglanmalidir. Eger egitilenler motive olmamis ise Ogrenme performansi
gosterilemeyecek, egitimden bir kazanim elde edilemeyecektir (Bing6l, 2014: 297);
(Kogel, 2014: 730).

Is gorenler oryantasyon egitim programni, bazen kendilerinin bilgi beceri ve
yeteneklerini yiikseltmek icin kullanilan bir aragtan cok, kendilerine yapilan bir
dayatma olarak gérmektedirler. Verilen egitimlerin kendilerinin verimliligini artirmak
suretiyle isletmenin tiretim kalitesini ylikseltebilecegini anlayamamaktadirlar (Yildiz,
2014: 223). Bu nedenle Motivasyon saglanabilmesi i¢in, calisanlarin egitime
ithtiyaglart olduklar: hissettirilmelidir. Aldiklar1 egitimin onlara fayda saglayacagina

inandiklarinda, egitim hedeflenen etkiye ulasabilecektir.

1.6.3.2.Bireysel Farkhiliklar

Calisanlar arasinda bireysel farkliliklar bulundugu, egitimin uygulanmasinda

dikkat edilmesi gereken bir durumdur. Bireyler arasindaki bu farkliliklar, bilgi, beceri
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ve zihinsel olmak iizere kendini gostermektedir. Bireysel farkliliklar dikkate
alinmadig1 takdirde egitimin etkinligi saglanamayacak, istenen diizeyde verim
alinamayacaktir. Bu nedenle egitim miimkiin olabildigince bireysellestirilmeli,
bireysellestirmenin miimkiin olmadigr durumlarda da nitelikleri bakimindan yakin

bireylerin gruplandirilarak egitime alinmasi saglanmalidir(Bingdl, 2014: 298).

1.6.3.3.08renme Materyalinin Diizenlenmesi

Ogrenmenin saglanabilmesi icin, anlamli temeller {iizerine oturtulmasi
gerekmektedir. Egitilen ig gorene verilecek bilgi ve kazandirilacak beceriler anlamli
olabilmesi i¢in, 6nceki 6grenmelerle iliskilendirilmeli yani parcadan biitline bir yol
izlenmelidir. Boylelikle 6grenme miimkiin oldugunca belirsiz ve celiskilerden uzak,
etkili ve basarim orani yiiksek bir boyut alacaktir. Oryantasyon faaliyeti, egitim
gorenler tarafindan da dnceki 6grenmelerin iizerine insa edildiginden daha zevkli ve
akic1 bir hal alacak, sonucunda is goren ve isveren tarafindan etkili is kazanimlar

saglanacaktir(Bingol, 2014: 298).

1.6.3.4. Uygulama ve Tekrar

Egitim sisteminde en kalic1 6grenme, yaparak yasayarak kazanilan 6grenmedir.
Bu nedenle bilgi ve becerilerin kazandirilmasinin en etkin yolu olarak, 6grenciye soru-
cevap, tartisma ,uygulama ve tekrar yaptirilmasi yerinde olacaktir. Boylelikle 6gretilen
bilgilerin kalict olmas1 saglanirken, egitiminde etkinlik ve verimliligi artirilacaktir.
Uygulama yolu ile yapilan 6grenme ayni zamanda bireyin motivasyonunun da

artmasini saglayacaktir. (Askun, 1982:435)

1.6.3.5.Geribildirim

Egitim siireci icerisinde programda belirlenen amaglara ulagsma diizeyinin
gosteren noktalarin belirlenmesi, 6grenmeye yardimci olur. Bu yolla 6grenmenin ne

derece gerceklestigi, hedeflere hangi diizeyde ulasildig1 belirlenir. Egitime katilan
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bireyler de bdylelikle 6grenme kazanimlarini ne derece gerceklestirdiklerini ve daha
hangi kazanimlar1 6grenmeleri gerektigini bilerek egitime daha fazla motive olurlar.Bu
nedenle yapilacak degerlendirmelerde su sorulara cevap aranmalidir:

(1 Egitim programinin amacina ulasma derecesi nedir?

[ Karsilanan amagclar nelerdir?

(1 Egitim kaynag1 nasil gozden gecirilmeli, gelistirilmelidir (Bingdl, 2014:
299).

1.6.3.6.Transfer

Isletme tarafindan is gorenler i¢in diizenlenen egitim faaliyetleri isletmenin is
ortami1 disinda gergeklestirildigi durumlarda, egitim yerinde Ogrenilen bilgi ve
becerilerin is gorenin asil calisma ortamina aktarmasinda problemler yasanabilir. Birey
egitim faaliyetleri ile kazandigi bilgi ve becerileri kendi c¢aligma ortaminda
uygulamaya doniistiirebilirse, 6grenmenin transferi gerceklestigi sonucuna varilabilir

(Bingél, 2014: 299).

1.7. iS BASINDA EGITIiM

Iyi planlanmus bir is bag1 egitim programu, is gorenin {iretimde aktif olarak rol
almasi ve isletmelerin verimliligine katkis1 ya da iiretim siirecine tam adapte olmasi
acisindan son derece onemlidir. Isletmelerin iiretim siirecinde yararlandiklar1 en
birincil gii¢ nitelikli insan giiciidiir. Teknolojinin gelistigi, iletisimin kolaylastig1 ve
hizlandigy, insanlarin iiriin beklentilerinin yiikseldigi, en dnemlisi rekabet kosullarinin
zorlastig1 ve kiiresellestigi giiniimiizde nitelikli personel istihdami ve istihdam edilen
personelin devamliligmin saglanmasi hayati énem tasimaktadir. Isletmenin kurum
kiltliiriinii 6grenmis, degerlerini benimsemis, stratejileri ile uyumlu hale gelmis
personelin kuruma saglayacagi katki tartisilmaz hale gelmistir. Bu nedenle isletmeler
insan kaynagina daha da énem vermektedirler. Insan kaynagina énem veren isletmeler
bu kaynagi daha etkili bir bigimde kullanabilme imkan1 yakalayabilmek i¢in mutlaka

calisanlar1 egitimden gecirmek zorundadir. Calisanlarim1 egitimden gecirirken bir
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yandan iiretimine de devam etmek isteyecektir. Dolayisiyla isletme is baginda egitim
yontemlerini tercih edecektir.

Is basinda uygulanan egitim ydntemleri ¢alisanin isletmeden ve isinden
uzaklastirilmadan egitim gérmesini igermektedir (Bahar, 2003: 6) ; (Ozdemir, 2006,
2). Is diinyasinda en ¢ok kullanilan ve hizmet-ici egitimin 6nemli bir kolu durumuna
gelen Is-Baginda Egitim, is goreni isinin ve tezgahinin basindan ayirmadan ¢alisma
esnasinda egitime tabi tutarak, kalifiye duruma getirme faaliyetidir. Is basinda egitim
en yakin iist yonetici veya kidemli is goren tarafindan yiiritiilebilir (Bing6l, 2014: 146-
147). Bu tip egitim bi¢iminde calisana ger¢ek makine ve techizat kullandirilir.
Calisanin tam bir performansla isini hatasiz yapmasi beklenemez hata yaptiginda

hatay1 diizeltmek igin firsat verilir ve destek olunur (Ozdemir, 2006: 2).

Giinlimiizde istihdam yaratmak ve igsizlikle miicadele devlet politikasi haline
gelmis bulunmaktadir. Bu noktada Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan
istihdami artirmak ve istihdam edilen is giiclinii nitelikli hale getirmek onlarin kalifiye
eleman olmalarini saglayabilmek icin is basi egitim programlar1 diizenlenmektedir.
Cesitli ustiinliiklere ve sakincalara sahip is-basinda egitim ydntemlerini siralayip

kullanim amaglariyla birlikte asagidaki tabloda agiklayabiliriz:

Tablo 6. Is Basinda Egitim Yarar ve Sakincalari

Is Basinda Egitim

Yararlari Sakincalar1
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Calisan egitilirken ayn1 zamanda ftreticiligi devam
eder, isten uzaklagsmaz boylece iste ve lretimde

aksama ortaya ¢ikmaz.

Bazi faaliyetlerin karmasikligindan dolay1
veya makinelerin diizenli ¢alisma hizinin bir
sonucu olarak is basinda 6grenmenin diger

bazi giicliikleri vardir.

Egitimin uygulanmasinda herhangi bir yatirim veya
Ozel Ogreticiye gerek bulunmadigindan maliyeti

diisiik ve ekonomiktir.

Ogrenme siireci, gercek is ortaminda
gergeklestigi icin hatali tretim
gergeklesebilir.

.Egitimin standardizasyonu dolayisiyla standart bir

is giicii elde edilmesi miimkiin olur.

Ogrenme siirecinde tecriibesiz ¢alisanlar

pahali is ekipmanlarina zarar verebilirler.

Egitim is ortaminda gergeklestiginden standarttir.
Bu nedenle Standart bir is giicii elde edilmesi

saglanmis olur.

Ogrenme siirecinde tecriibesiz calisanlar

arasinda is kazast gecirme riski yiliksek olur.

Egitim is ortaminda gerceklestiginden uygulama ve

pratik yapma olanagi daha ¢oktur.

Ozel egitimciler ya da egitim yetenegi olan
usta Ogreticiler gorevlendirilmezse, istenen

verime ulasilamaz.

Egitim is ortaminda gerceklestiginden uygulama ve

pratik yapma olanagi daha ¢oktur.

Isletmenin is yiikii ve iist yonetimden gelen
cesitli baskilar1 nedeniyle etkili bir egitim

icin yeterli zaman ayrilamayabilir.

Ogrenme is ortaminda gerceklestigi icin dgrenilen

bilgiler ise aktarilirken adaptasyon sorunlari

yasanmaz

Isletmenin calisma ortaminin modern ve
teknolojik olmamast is goreni ¢agdas ve

teknolojik bilgiler almasini engeller.

Kaynak: (Bahar, 2003: 6)

1.7.1. is Baginda Egitim Yontemleri

Is goren, isini iist yOnetici gdzetiminde yaparak tanimaktadir. Burada
yetistirilen is goren, isinin basinda ve en yakin iistiiniin takibindedir. Bu bakimdan
yoneticinin yetenek ve istegi, egitimin etkinlifinde onemli yer tutar. Bu ydnteme,
genellikle el becerisine dayanan yeteneklerin kazandirilip gelistirilmesinde ve is

giivenligi onlemlerinin 6gretilmesinde basvurulur.

Is gorenin gelistirilmesi gereken ydnlerini en iyi en yakin {istii olan personel
bilir. Isletmenin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilmesi gereken yeteneklerini
kazanmas1 i¢in uygun ortami olusturabilir. Ise yeni alinan is gdren isin dnemli, teknik
noktalarin1 6grenmek ic¢in egitici yonii gelismis isinin ehli usta 6gretici yaninda
calistirilir. Boylece usta ogretici bildiklerini yeni is gorene 6greterek yetismesine

katkida bulunur.
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Bu yontemin maliyetinin diisiik olmasi, basit ve sik tekrarlanan islerin
ogrenilmesinde kullanilmasi olumlu bulunmaktadir. En kolay egitim yontemi olarak
gosterilen bu egitim yontemi bazi zorluklar1 da tasimaktadir. Egitimi gergeklestirecek
olan calisanin 6gretme konusunda isteksiz olmasi, isi yapma ile egitim vermenin farkli
olmast gibi etkenler yontemin basart oranini azaltacaktir. Diger yandan egitici
personelin igin basamaklarini azaltacak uygun olmayan kisa yontemleri egitim verdigi
personele gostererek onda olumsuz davranis degisikligi yaratmasi olasilik dahilinde
bulunmaktadir. Isi dgreten i¢in zaman kaybina sebep olarak asli isleri aksatabilecegi

de elestirilen yonleri olarak goriilmektedir (Cetin ve Ozcan, 2014: 5).

1.7.1.1.Cirakhik Egitimi

Criraklik egitimi kanunlarla diizenlenmis bir egitim seklidir. Haftanin belirli
giinlerinde okulda, diger zamanlarda isletmelerde is bas1 egitim uygulamalar1 yaparlar
(Akdemir ve Demirkaya, 2016: 240). Hem isbasinda, hem sinif i¢i yapilan bir is-
calisma egitim metodudur. Programin en biiylik avantaj1 6grencilerin 6grenirken ticret
kazanabilmeleri olarak gosterilebilir. (Cetin ve Ozcan, 2014) Ciraklik Egitimi %100
istihdamin igerisinde, kisinin, yorenin ve giiniin sartlarina yonelik olarak yiiriitiilen bir
meslek 6grenme bi¢imidir. Egitim sonrasi tam istihdamin saglanmasi, egitim boyunca
Ogrencinin lretim faaliyetleri icerisinde iiretime katkida bulunmasi nedeniyle,
dogrudan is hayatinin igerisinde giiniin sartlarina ve cagin teknolojisine uyum
saglayabilmesi sebebiyle sadece iilkemizde degil, gelismis iilkelerde de tercih edilen
bir meslek egitimi bi¢imidir.

Ciraklik egitimi ile ayrica; is hayatinda ¢alisma disiplinin saglanmasi, ¢irak
ogrencilerin sosyal giivenlik kapsamina alinmasi, Ulke ¢apinda mesleki standartlarin
saglanmasi, igyeri agmanin belli bir diizene baglanmasi, meslek analizine dayali olarak
giinimiizde gecerli mesleklerin belirlenmesi, yapilan islerin kalite ve veriminin
yiikkselmesi, egitimde firsat esitliginin  yayginlastinlmas1  gibi  amaglarin
gerceklestirilmesi  hedeflenmektedir’MEB Mesleki Egitim  Merkezi Ogretim
Programlari, 2017).
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Crraklik egitimi 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa tabi olarak
yuriitiilmektedir. 09/12/2016 tarihinde resmi gazetede yayinlanan 6764 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
birlikte 3308 sayilt Mesleki Egitim Kanununa yonelik diizenlemeler yapilmistir. Buna
gore tilkemizde c¢iraklik egitim 12 yillik zorunlu egitim kapsamina alinmistir. Artik
genglerimiz 12 yillik zorunlu egitiminin ortadgretim boliimiinii mesleki egitim
merkezlerine kayit yaptirip, burada alacaklar1 ¢iraklik egitimlerini tamamlayarak
bitirmis olacaklardir. Cirak 6grencilerimiz hem is 6grenecekler hem de gegimlerini
saglayacaklardir. Mezun olup; ustalik belgelerini aldiklarinda devlet destekli kredi
kullanarak kendi isini kurma firsat1 bulacaklardir. Ayrica yapilan kanuni diizenleme
ile Cirak 6grenci calistiran is yerlerinin devlet tesvikinden yararlanmalar1 saglanarak

devlet eliyle bu egitimin desteklendigi gozlemlenmektedir (Meb, 2016).

1.7.1.2.Stajyerlik

Personel tedarik yontemlerinden biri olan staj yoluyla egitim, okullarla
isletmeler arasinda yapilan sozlesmeler c¢ercevesinde yiiriitiilen is basinda egitim
programidir (Bingdl, 2014: 303); (Akdemir ve Demirkaya, 2016: 240).Bireylerin
ileride icra edecegi meslegi Ogrenmeleri, meslekle ilgili bilgi beceri sahibi
olabilmeleri, meslegin sorumluluklarint gormeleri hedeflenmektedir (Cetin, Arslan, ve
Esra, 2014: 96). Staj yapan is gorenler meslegin teorik bilgilerini okulda almakta
isletmelerde ise pratik uygulama yapma firsati bulmaktadir. Boylelikle staj programi
calisan adayimi is yasamina hazirlamakta ileriki is yasami baslangicinda uyum ve
adaptasyon siirecini kisaltmada fayda saglamaktadir (Ozdemir, 2006: 4).Ciraklik
egitiminde oldugu gibi staj egitiminde de bireylerin 6grenirken kazang saglamasi bir
avantaj yaratmaktadir. Ancak Staj yapan is gorenler diger ¢alisanlardan daha diisiik

licretle calistirilmaktadirlar (Cetin ve Ozcan, 2014: 5).
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1.7.1.3.1s Rotasyonu

Yonetimin en dnemli araglarindan biri olarak karsimiza ¢ikan is rotasyonu is
gorenlerin gorevler arasinda yer degistirmesi olarak tanimlanabilir. Bu yer degistirme
isletme ve personel agisindan bakildiginda amaglara ulagsmada en etkili yol olarak
diistintilebilir. Egitime katilanlara isletmede yapilan uygulama ve faaliyetler hakkinda
bilgi sahibi olma ve is deneyimini artirma firsat1 verir. Isletmenin biitiin kademelerinde
yaygin olarak kullanilan bir egitim bicimidir. Is gorenler arasinda yapilan yer
degistirme ile birlikte isletme is gliciiniin degisik alanlarda uzmanlagmasi ile birlikte
elindeki ig giicli portfoylinii genisletme imkan1 yakalamis olur. Bununla birlikte islerin
hep ayni1 is goren tarafindan yiiriitiilmesi nedeniyle ortaya ¢ikan tek yonlii bakis agisi
ve duraganlik yerini farkli bakis acist yeni fikir ve diislincelere birakir. Bu durum
isletmenin etkinlik ve verimliligini olumlu yonde etkileyerek isletmenin biiylime ve
gelismesine hiz kazandirir. Dolayisiyla is rotasyonu, hedeflere ulagsmada etkili bir
uygulamadir (Ay, 2005: 36-37); (Akdemir ve Demirkaya, 2016: 240); (Bingol, 2014:
303).

Is rotasyonu uygulamasiyla birlikte yiiriitilmeye baslanan gorev ile ilgili
kazanilan bilgi ve beceriler kisinin kendi mesleginde daha basarili olmasini saglar.
Ilerleyen zamanlarda is hayatinda iistlenecegi yeni gdrevlere gecis yaparken de is

gorene fayda saglar.

Ancak 1§ rotasyonu uygulamasinda kisinin isletmelerdeki farkli bolimler
yerine kendi boliimiindeki farkli islerde ¢alistirilmasi daha ¢ok faydali saglayacaktir.
Is rotasyonunun olumsuz goriilerek elestirilen tarafi ise herhangi bir alanda

uzmanlasmay1 engelledigi olarak belirtilmektedir (Cetin ve Ozcan, 2014: 6).

Is rotasyonlariin faydalari ise asagidaki gibi siralanabilir:

e Is rotasyonu programlar1 ¢alisanlarin dgrenme isteginin artmasina neden

olur.

e s rotasyonu ile grenmeler daha kalict olur ve iiretkenlik agisindan daha

verimlidir.
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e Rotasyonlar, ¢alisanlarin 6grenmelerinin sonuglarin1 aninda gordiikleri i¢in,

onlarda daha ¢ok 6grenme istegi yaratir.

e Eger yoneticiler egitim siirecine katilirlarsa, muhtelif bir grubu egitmek i¢in
farkli metotlar kullanmaya ¢alisacaklardir. Bu ayn1 zamanda onlara insanlarin nasil
6grendigini dgretir ve onlara ig gérenlerin neyi neden yaptiklarini anlamalarinda fayda

saglar.

e Is siirecini digerlerine aciklama zorunlulugu genelde yéneticileri kendi
stireclerini analiz etmeye zorlar, bu da bu siireglerin daha etkili hale gelmelerine neden
olur. Rotasyona katilan ¢alisanlarin gelisimi ile yoneticiler kendilerinde
O0grenme/Ogretme azmi olustururlar. Yoneticilerin kalitesinin artmast daha hizlhi

ilerlemeye ve sirketi daha basarili bir hale getirmeye fayda saglar.

¢ Rotasyona katilanlar (ve yoneticileri) rotasyon programlari siiresince bir¢ok
kisiyle calisirlar boylece daha esnek ve daha cevik hale gelirler. Bu degisken olma ya
da diger alanlar1 doldurabilme yetenegini yiikseltir (Ay, 2005: 36).

1.7.1.4.Yonlendirme - Ko¢luk

Yoneticilerin kendi ¢alisanlart ile birlikte, yeteneklerini gelistirmek, bilgi
vermek ve onlarin bireysel ve kurumsal hedeflere ulagsmalarina yardimci olarak daha
zorlu gorevlere hazirlayacak deger ve davramiglar kazandirmak icin yiiriittiigii
faaliyetler biitiintidiir. Tiirkiye’ de kogluk kavrami yeni yerlesen bir kavram olarak
goriinse de kiiltiiriimiizde yer alan usta- ¢irak iliskisine benzerlik gostermektedir
(Ozbay, 2008: 20).Kogluk, is basinda bire bir egitim olarak tasarlanmaktadir. Kog, bir
i goreni motive ederek, becerilerini gelistirmesine yardim eden, ddiillendirme ve
geribildirim saglayan bir yonetici veya ayni1 kademede bulunan ¢aligma arkadasidir.
Kog, yapilacak seyle ilgili iyi bir 6rnek olusturur, sorulara cevap verir, elestiride

bulunur, uyarir, tavsiyelerde bulunarak ¢alisan1 yonlendirir.

“Kogluk, esas itibariyle insan1 gelistirmede kullanilan bir yontemdir. Oziinde
adaym kontrollii, bir sekilde 6grenmeye motive edilmesi yatmaktadir. Aktif olan

“Ogrenici” dir. Kog, gozlemleyici, yorumcu ve geri bildirim vericidir. Gelismek
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isteyen kisi, “Ogrenici” isi fiilen gergeklestirir. Kog (6gretici) 6grenicinin yanindadir,
fakat miidahale etmez. Gozlem yapar ve Ogrenicinin tiim sorularin1 cevaplamaya
calisir. Ogrenici deneyerek, diisiinerek, sorun ¢dzerek, tahmin yaparak ve karar
vererek kendini gelistirmeye ¢alisir. Kog, 6grenicinin performansini nerelerde ve nasil
gelistirmesi gerektigini goriir ve geribildirim verir. Ogrenicinin 6zgiivenini arttirir.

Ogrenici bu yolla yeni bilgi, yetenek ve beceri kazanir (Kogel, 2014: 25).

Kocluk siirecinin kisilere ¢alisma ve sosyal hayatinda neler kazandirdigini

sOyle Tablo 7’ de siralayabiliriz:

Tablo 7 Kogluk Siirecinin Calisma ve Sosyal Hayata Kazandirdiklar

S.No Kogluk Siirecinin Caligma ve Sosyal Hayata Kazandirdiklar

Kisi, kendisine tutulan ayna ile giiglii ve gelismeye acik yonlerini kesfeder.

Eylem planlari yapar.

Hatalarindan ders ¢ikarir, stirekli 6grenerek performansini artirir.

Insiyatif kullanarak ve kararlarinin sorumlulugunu tasir.

Kisi potansiyelinin farkina varmasini saglar ve yeni beceriler gelistirir.

Neyi neden yaptiginin farkinda oldugu igin 6zgiiveni artar.

Zamanini iyi yonetmeyi 6grenir.

Firsatlar etkin bir bicimde degerlendirmeyi 6grenir.

O O N| o o | Wl N =

Kendisine bagli ¢calisanlarin performanslarini diizenli izleyebilir ve geribildirim vererek

yol gosterir.

10 | Problem ¢6zme tekniklerini gelistirir.

11 | Hatalarin bir 6grenme yontemi olarak kullanabilir.

12 | Karsilastig1 stresi daha kolay yonetebilir

Kaynak: (Onder, 2015)
1.7.1.5.Rehberlik (Mentoring)

Mentor az deneyimli bir ¢alisan1 destekleyen ona arka c¢ikan kidemli bir
calisandir. Bagarili mentorler iyi ogretmenlerdir. Fikirlerini agikca sunarlar, Iyi
dinleyicidirler ve mentorluk yaptigi kisinin sorunlariyla empati kurabilirler. Mentorluk
iligkisi hem kariyer hem de psikolojik fonksiyonlara hizmet etmektedir (P.Robbins ve

TimothyA.Judge, 2015: 398).
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Tablo 8. Mentorliik Iliskisinin Kariyer A¢isindan ve Psikolojik Acidan Islevleri

Mentorliik iliskisinin Kariyer A¢isindan ve Psikolojik A¢idan Islevleri

Kariyer Acisindan Islevleri Psikolojik Acidan Islevleri

Korumas: altindaki kisinin zorlu gorevleri | Korumas: altindaki kisinin kendine giivenini

konusunda lobi yapmak. desteklemek i¢in tavsiyelerde bulunmak.

Korumas: altindaki  kisinin amaglarina | Korumas: altindaki kisi ile kisisel deneyimlerini
ulagsmasina ve becerilerini gelistirmesine | paylasmak.

yardimc1 olmak

Orgiitteki etkili kisilerin kimler oldugu | Dostluk kurmak ve korumasi altindaki kisinin sosyal
konusunda  korumas:  altindaki  kisiyi | kabuliine yardimci olmak.

bilgilendirmek.

Korumas: altindaki kiginin itibarim1 olas1 | Rol modeli olmak.

risklerden korumak.

Korumasi altindaki kisiyi olast avantaj veya

terfiler igin desteklemek.

Korumast altindaki kisinin dogrudan bir
yoneticiyle  paylasmaya  ¢ekinebilecegi

fikirleri i¢in goriis aligverisinde bulunmak.

Kaynak: (Robbins ve Judge, 2015: 398)

Mentorliik yetistirilmesi  diisiintilen kisilere kariyerleri konusunda 1s1k
tutmaktadir. Tecriibeli yoneticilerin alt kademelerde ¢alisan yoneticilere, 6zel olarak
gelisimlerine katkida bulunmak, kendi yasam deneyimlerinden yola ¢ikarak yol
gostermek, is ve genel konularda farkli bir bakis agis1 getirmektedir (Koktiirk, 2006).
Mentorliigiin kapsami1 kog¢luga oranla ¢ok daha genistir; bu anlamda kocluk
mentorliigiin alt basamag: olarak diisiiniilebilir (Ozbay, 2008: 64).

Rehberlik, is-basinda gelistirme yaklagimlarindan birisidir ve kogluk da oldugu
gibi mentorliikte de bire bir egitim yapilir. Uzman, deneyimli ve giivenilir bir danigman
veya dgretmen olan rehber (Mentor), mentorliik alacak kisinin en yakin amir veya {ist,
daha fazla deneyimli ve uzman olan bir is arkadasi olabilir. Ayn1 zamanda orgiitiin
baska bir boliimiinde ve hatta bagka bir firmadan birisi de deneyimli ve uzman olmasi
kosuluyla rehberlik gérevini yerine getirebilir. Rehberlik (mentoring) ise, kendilerine

egitim i¢in verilmis bireylerin gelismelerine saglamak amaciyla Onerilerde

28



bulunmalar1 ve rehberlik etmeleri igin 6zel olarak secilmis deneyimli ve egitimli

kisilerin kullanilmas: siirecidir.

1.7.1.6.Davramis Modelleme (Behaviour Modelling)

Davranig modelleme, gozlem yolu ile gerceklestirilen bir 6grenme ¢esididir.
Bu yonteme gore personel, diger personellerin davranislarin1 gézlemler ve davranisi
zihinsel olarak algilar, daha sonra gozlemledigi bu davranisi aynen tekrar eder.
Boylelikle Davranig modelleme saglanmis olur. Calisan kisinin davranis modelleme
ile istenilen davranisi gosterebilmesi i¢in bir takim faktorlerin gerceklestirilmesi

gerekir. Bunlar (Bingdl, 2014: 305-306); (Cetin, Arslan ve Esra, 2014: 100) :

1.Davranis modellemesi gereken c¢alisanlara, modelleme yapacaklari kisinin

video veya filmi vasitasiyla problemlere yaklasim ve ¢oziim tarzlarinin izlettirilmesi.

2.Model almasi beklenen davranislari alistirma ve uygulama yapmak i¢in firsat

verilerek mitkemmel diizeyde yapana kadar tekrar ettirilmesi.

3.Davranis diizeylerinin model aldiklarina yaklasip yaklasmadigin1 gérmeleri

ve degerleme yapmalarinin saglanilmasi.

4.Davranigin ortaya c¢ikma aligkanligi kazanilana kadar uygulama ve

giiclendirme firsat1 saglanilmasidir.

1.7.1.7.Eylem Ogrenimi

Is yerinde kazanilan tecriibelere dayanan 6grenme yontemidir. Calisanlar kendi
is ortamlarinda calisirken bircok problemlerle karsilagmaktadirlar. Egitim gorenler,
calisma ortamlarinda edindikleri tecriibeleri diger egitim gorenlerle paylasirlar. Bu
yontemle yoneticiler i ortamlarindaki sorunlari ¢6zmede kendi tecriibelerinden
edindikleri i ortamlarini olusturmaya ¢alisir. Bu problemlerin zaman igerisinde
¢oziimlenmesi ile birlikte daha etkili 6grenme gergeklestirmis olurlar. Boylelikle
calisma ortamindaki gergek problemlerin ¢6ziimii is gérenlerin tecriibe kazanmalarini

ve gelisimlerini saglamis olur. (Nayir ve Deniztekin, 2004,: 246).
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1.7.1.8 Kilit islerin Kullanilmasi

Baz1 isletmeler, personelini yetistirmek, bazi yetenek ve becerilerini
gelistirmek amaciyla bazi kilit isleri kullanmaktadirlar. Boylece egitilenlerin is-
basinda iglerini bizzat yaparak 6grenmeleri saglanir. Egitilen kisilerin, yapilmasi ve
basarilmasi i¢in temel kararlar1 gerektiren; giic sorunlarin ¢dziimiine olanak taniyan;
tepe yoneticileriyle ve firmanin dis ¢evresiyle temasi gerektiren ve basarilmasi igin
etkin bir liderligin gerekli oldugu islerde bizzat ¢alistirilip yetismelerine caligilir. Bu
tiir kilit veya stratejik isleri 6grenip basarili olan kisilerin diger isleri ifa etmeleri

kolaylasir (Bing6l, 2014: 307).
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IKINCi BOLUM

MEB EGIiTiM KURUMLARINDA UYGULANAN ORYANTASYON
PROGRAMI DEGERLENDIRILMESIi: KARABUK iLINDE BiR
ARASTIRMA

Bir iilkenin gelismesinde, cagdas medeniyet seviyesine ulasmasinda; en 6nemli
etmenlerin basinda kaliteli egitimin geldigi tartisilamaz (Erdemir, 2015: 136);
(Ozdemir, Yalin, ve Sezgin, 2008: 3); (Sar1 ve Altun, 2015: 213). Egitim sisteminin
kaliteli, ¢aga uygun, toplumun ihtiyaglarin1 giderecek nitelikte olmasi iilkenin
gelisimine ivme kazandirmaktadir (Akbash ve Uredi, 2014: 110). Egitim sisteminde
kalitenin artirilmasinda baglica 6ge 6gretmenlerdir (Basar ve Dogan, 2015: 376); (Sar1
ve Altun, 2015: 213); (Saritas, 2007: 122). Ogretmenlerin egitim sistemindeki énemi,
siirekli yenilik ve gelismelere acik olmasmm gerektirmektedir. Zaten “Ogretmenlik”
mesleginin anlaminin ‘gelecege yon vermek’ ve ‘fedakarlik’ oldugu hususunda biitiin
ogretmenler hemfikirdir. Bu bulgu (Semerci ve Semerci, 2004) tarafindan yapilan
calisma ile paralellik gostermektedir. Ayrica Ozbek, Kahyaoglu ve Ozgen (2007)
Mavis, Cayct ve Arslan da (2014) yaptiklari arastirmalarda dgretmenlik mesleginde

fedakarligin 6nemli oldugunu saptamislardir.

Gergekten de 6gretmenlik meslegi, 6zveri gerektiren bir meslektir. Ogretmen,

-----

sikintilarinin farkina varip, ¢oziimiinde rol oynamak gibi toplumsal sorumluluklar
tasir. Ogrencisinin kiigiik yaslardan baslayarak olumlu degerler kazanmasim saglar.

Cevreden veya aile icerisinden gelebilecek olumsuz tutumlarin yerlesmesini

31



engelleyip toplum yapisini olumlu anlamda yeniden sekillendirir ve iilkenin

gelecegine yon verir (Tungbilek ve Tiinay, 2017: 413).

Ogretmen kendi yasam tarzi, giyimi, konusmasi, olaylar karsisindaki tutumu
ve tavirlari ile 6ncelikle 6grencisine, dolayisiyla ailesine ve zincirin son halkasi olarak
topluma 151k tutar ve toplumu arkasindan siiriikler. Ogretmenlik meslegi sadece belirli
bir mesai zaman dilimi ile smirli degildir. Ogretmenlik, meslegin aktif olarak yapildig:
siire i¢inde, mesai saati disinda da hem fiziksel hem zihinsel ¢alismay1 gerektirmekte;
ayrica hem fedakarlik ve sorumluluk gerektirmekte hem de goniilliiliik esasina
dayanmaktadir. Bu yoniiyle 6gretmenlik vicdan meslegidir(Tungbilek ve Tiinay, 2017:

413).

Iyi bir 6gretmen her davranisa sevgi ile yaklasabilmeli, her tutum karsisinda
empati kurabilmelidir. Ayrica sabirli davranmak ve 1yi iletisim kurabilme becerisine

sahip olmak 6gretmenin baslica 6zelligidir(Tungbilek ve Tiinay, 2017: 413).

Egitimin kalitesini artirmak, 6gretmenin nitelikli olarak yetistirilmesine
baglidir. Egitimin en 6nemli unsurlarindan biri, yetistirici konumundaki 6gretmen
olduguna gore; ogretmenlerin meslegindeki yeterliliginin egitim sistemini dogrudan

etkileyecegi sdylenebilir.

Egitimin girdisi insan olmakla birlikte amaci da 1y1 insan yetistirmek, bireylerin
davraniglarinda olumlu yonde degisiklikler yapmaktir. Bu nedenle egitimde 6gretmen
tarafindan yapilan hatalar, toplumun yarinlarini olumsuz etkileyecek, telafisi miimkiin
olmayan durumlara sebep olabilecektir. Unutmayalim ki egitimde feda edilebilecek
hi¢cbir birey yoktur. Bu nedenle her meslekte s6z konusu olan meslege uyum
caligmalar1 ve slireci 6gretmenlik meslegi i¢in daha da 6ne ¢ikmaktadir (Gokge, 2013:

138) .

Universitelerin ilgili fakiiltelerinden mezun olan aday 6gretmenler kaliteli
egitim almis olsalar da, iiniversiteden mezun olup hemen 6gretmenlik meslegine
baslamalari ile birlikte bu meslegin sorumluluklar1 ve bilinci ile bir anda kars1 karsiya
kalmalar1 ve meslegin gereklerini yerine getirmek zorunlulugu, birtakim problemleri
de ortaya ¢ikarmaktadir (Korkmaz, Saban, ve Akbasli, 2004: 268); (Saglamer, 1975:
100); (Sar1 ve Altun, 2015: 214); (Yalginkaya, 2002). Ozellikle ilk gérev yeri kirsal

kesim olan 6gretmenler, daha 6nce hi¢ karsilasmamis olduklar1 cografi yapi, sosyal
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sartlar, kiiltirel faktorler ve bolgesel dil farkliliklari ile tanigmakta ve tiim bu etkenlerle
zaman zaman tek basina miicadele etmek zorunda olmaktadirlar. Bu sartlar altinda
birtakim psikolojik sorunlar yasayabilmektedirler. Bunun sonucu olarak maalesef
meslekten ayrilma egilimi gosteren Ogretmen sayisi ilk yillar1 kapsayan adaylik

doneminde oldukga fazladir.

Atamayi takip eden ilk donem meslekte yeterli tecriibenin olmadigr donemdir.
Yeni yasam tarzinin heyecani, meslegin manevi yoniiniin agirligi, kisisel olarak bu
meslege adaptasyon siirecinde destegi gerektirir. Alinan egitim ne 6lgiide iyi olursa
olsun teorik bilgilerle meslegin uygulanmasi birbirinden ¢ok farkhidir. Iste aday
Ogretmen, bu déonemde bir yol gostericiye ihtiya¢ duyar. Ciinkii karsidaki kitle egitim
slirecinde ve toplumumuzun gelecegine yon verecek olan ¢ocuk veya genglerdir, bu
nedenle hatanin telafi edilmesi ¢cok uzun yillar1 alabilmekte bazen de telafisi miimkiin
olmamaktadir. Bu hatalarin Onlenmesinde, mesleginde deneyim kazanmig
Ogretmenlerin aday Ogretmenlere 151k tutmast degerli bir faaliyettir (Tungbilek ve

Tiinay, 2017: 414).

Bu baglamda yapilan arastirmalar gostermistir ki meslegin ilk yillarinda
deneyimsizligin de etkisi ile 6gretmenlerin smif hakimiyetinden, bilginin dogru
aktarimina kadar gecen siire¢ icinde istenmeyen durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu konu
ile ilgili yapilan ¢aligmalarda aday 6gretmenlerin, sinif disiplinini saglama, 6grencileri
tanima, Ogrencileri motive etme, velilerle ve meslektaslariyla iletisim kurma, okul
kiiltiiriine uyum ve cevreyle etkili iletisim kurma, okulun orgiitlenmesi ve sosyal
yapisina uyum saglama, yoneticilerle iletisim kurma, ders ve kilavuz kitaplarinm etkili
kullanma, 6grenci calismalarini degerlendirme, materyal ve kaynaklarin yetersizligi,
smiflarin kalabalik olmasi, farkli kiiltiirden gelen ogrencilerle ilgilenme, resmi
yazigmalar, idari gorevler ve 6zliik haklarinin kullanimi gibi sorunlarla miicadele ettigi
belirlenmistir (Basar ve Dogan, 2015); (Gokge, 2013); (Saglamer, 1975: 102);
(Y1lmaz ve Tepebas, 2011: 158)

Yukarida bahsi gegen biitiin sorunlar bir rehber egliginde, 6grenciyle dogrudan
bas basa kalmadan; planli bir oryantasyon egitimi siireci ile en aza indirilebilir ve
O0gretmenlerin 6grenci karsisinda bu sorunlar1 yasamalar1 onlenebilir. Boylece aday

O0gretmen, meslegin tiim zorluklarini gorerek O6grenir ve bunlar1 yagamamak icin
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onceden uyarilmis olur. Ciinkii egitimi almakla uygulamak ¢ok farklidir. Egitimi
almak bireyseldir, buna karsin meslegi uygulamak, bir 6rgiitiin kurallar1 ¢ergevesinde
tim etkin iletisim teknikleriyle 6grenciye olumlu katkilar saglayacak yetkinlige
erismek ise ekip isidir. Ogretmenlik mesleginin bircok incelikleri vardir. Bu, aday
ogretmenlik silirecinde ayrintilar ile 6grenilmeli ve 6gretmen bilgi aktarimi i¢in hazir

hale getirilmelidir (Tungbilek ve Tiinay, 2017: 414).

Isletmeler boyutundan bakildiginda; Is goérenler de tipki 6gretmenler gibi
calisma hayatina baglamadan 6nce mesleki ve teknik liselerde veya iiniversitelerde
teorik egitim almaktadirlar. Verilen teorik egitim her ne kadar cagin gereklerine
uygun, bilimsel ve teknolojik agidan donanimli is giicii yetistirmeye yonelik olsa da
alanda uygulamaya gecildiginde bu egitim genellikle yeterli olamamaktadir. Teorik
egitimle, alanda uygulama arasinda biiyiik fark vardir. Okullardan mezun olup ¢alisma
hayatina baglamalari ile birlikte meslegin bilinci ve sorumlulugu ile kars1 karsiya kalan
is gorenler beraberinde bir takim problemlerle de karsi karsiya kalmaktadirlar (Kaya,
2007: 26).

Karsilasilan bu sorunlar ¢alisanlarin daha ilk gilinlerde isten ayrilmalarina,
isletme i¢inde is giicli kaybina neden olmaktadir. Calisanlarin ise uyum saglamalari,
devamliligit ve basariyr yakalayabilmeleri i¢in; isi tanimalari, kendileri ve
isletmenin(isverenin) istek ve ihtiyaglarimi karsilayabileceklerini, kisacasi basarma
duygusunu hissetmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde is gorenler tiretime etkin sekilde
katilamayacaklardir. Bu durum yeni ise baslayan is gorende fiziksel ve psikolojik
olarak sorunlara yol agabilecektir (Boylu, 2007: 259-300). Ise yeni baslayan is
gorenleri, icra edecekleri is ve mensubu olduklar1 isletme hakkinda bilgi sahibi
yapmak, ise uyum ve devamlilik i¢in tipki MEB o6rgiit yapisinda oldugu gibi 6nem
tasgimaktadir. Maslow’ un ihtiyaglar hiyerarsisinde bahsi gecen sosyal ihtiyaglardan;
sevgi ve ait hissetme ihtiyact alt basamaklari olan iligki kurma, baglanma,
kabullenilme arkadaslik tatmini igin ilk adim olarak gelmektedir (Melih Topaloglu,
2002).Bu ihtiyacin karsilanmasi planli tasarlanmis bir oryantasyon egitimi ile

gerceklestirildigi takdirde is goren kazanilmis olacaktir.
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Sekil 1: Maslow’ un Thtiyaclar Hiyerarsisi

Celigme
(huyagian

SayQi ve Laclr el
htiyao

At oima ve sevgl
ihtiyac

Givenik Bitiyan

/ FiryoloJk indiyagiar

Kaynak: (Barutgugil, 2016: 375)

Calisanlar yeni islerine hep olumlu duygularla baslarlar. isverenin kendisinden
beklentisini en iyi sekilde karsilamayi, kendisinden istenilen isi istenildigi sekilde
gerceklestirmeyi amaglarlar. Bu istek durumunu siirekli hale getirmek ve verime
doniistiirmek igverenin yerine getirmesi gereken bir yiikiimliiliiktiir. Bu sorumlulugu
yerine getirebilmek igletme faaliyetlerini ve uygulamalarini, igin 6zelliklerini, calisma
giin ve saatlerini, ayrica kural ve politikalarini is gorene benimsetmekten gegmektedir.
Biitlin bunlarn ise ige ilk baslanildig1 giin kazandirilmaya ¢aligilmas i¢in oryantasyon
egitimine baslanmasi biiyilk énem tasimaktadir. Ayrica Isletmenin genel basarisi,
biiyiik oranda yeni yeteneklerin kazanilmas: ile iliskilidir. Is gdren davranislarinm,
uygulamada olumlu goriiniim gosterebilmesi, yoneticilerin ¢aliganlara egitim firsati
vererek gelisimlerine desteklemesi ile miimkiin kilmabilir (Topaloglu ve Sokmen,
2003: 4). Biitiin isletmeler yeni ise baslattigi is gorenin en kisa siirede isletmenin
iretimine olan katkisini yiikseltmeyi amaclar. Bundan dolay1 igveren, is goérenin
isletmeyi tanimasi ve isletmeye uyum saglama siirecinin kisalmasini ister. Bu
kapsamda uygulanan oryantasyon egitimi uygulamalarinin hedefi i gorenin isletme
ve ise uyumunu ¢abuklastirarak {iretime olan katkisinin yiikselmesini saglamaktir.
(Tiyek, 2014: 334)

Ulkemizde yapilan smirli sayidaki kapsamli calismalar incelendiginde,
oryantasyon egitiminin isletmelerin biiyilk bir kisminda uygulanmadigi

gozlemlenmektedir. (Kaya, 2007: 26)
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Isletmeler kiiresel rekabet ortamina ayak uydurabilmek, etkinlik ve
verimliliklerini kaybetmemek i¢in zaman gecirmeden etkin bir oryantasyon siireci
gelistirmek ve ise yeni baslamis olan calisanlarima yonelik olarak uygulayarak,
personellerini siirece dahil etmelidirler.

Programin sonunda personelin 6zliikk ve sosyal haklarini, gorev yetki ve
sorumluluklarini, kurumun misyonu, vizyonu ve stratejilerini 6grenip, endiseden
kurtularak tiretim siirecine dahil olmas1 hedeflenmelidir (Tiyek, 2014: 338).

Calisanin yeni ise basladigi isletmede yiiriittiigli géreve zaman gegirmeden
adapte olmasi, hizl1 bir bicimde kendinden beklenen iiretim katkisini yapabilmesi igin,
calistig1 pozisyona bakilmaksizin goreve baslayan biitiin ¢alisanlara iyi planlanmig bir
oryantasyon programi uygulanmalidir. Oryantasyon siireci ruhuna uygun planlanip
uygulanmadigi durumda isletme ve calisan i¢in herhangi bir fayda saglamayacaktir.
(Tiyek, 2014: 334) .

Milli Egitim Bakanlig1 oryantasyon uygulamalari kapsaminda ge¢misten
giiniimiize 6gretmen yetistirme ve uyum saglama faaliyetleri uygulamaktadir. Bu
amagla, lilkemizde 06.05.2010 tarih ve 27573 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan
MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi geregince dgretmenlere
meslegin ilk yilinda ‘temel egitim’ ve ‘uygulamali egitim’ bigiminde gergeklestirilen
bir hizmet i¢i egitim uygulamasi1 bulunmaktaydi. Ancak, bu egitimde daha ¢ok devlet
memuru olmanin gerektirdigi sorumluluklara ve gorevlere yonelik bilgilere yer
verilmekteydi. Bu agidan bakildiginda, uygulamanin 6gretmen yetigtirme ile ilgili
herhangi bir katkis1 olmadig1 sdylenebilir. Bu caligmalarin meslegin gereklerini ve
yeterliliklerinin farkina varacak, yerine getirebilecek Ogretmenler yetistirecek
programli bir oryantasyon siireci olmadigi goz oniine alindiginda; MEB’ in 2016
yilinda uygulamaya koydugu Aday Ogretmen Yetistirme siireci 2016 y1l1 Subat ayinda
farkli branslarda yapilan 30 bin 6gretmen atamasiyla egitim sistemine yeni dahil olan
aday oOgretmenlerin yukarida belirtilen sorunlar1 yasamamalar1 i¢in oryantasyon
stirecinden geg¢irilmesi, 6zellikle pratik uygulama ihtiyacinin kargilanmasi bakimindan
MEB’in en iist diizeyde Basbakan, Bakan ve Miistesar tarafindan toplantilarina istirak
edilerek sahiplendigi 6zel bir projesi olarak dikkat ¢ekmektedir (Milli Egitim
Bakanligi, 2016).
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S6z konusu bu uygulama 1 Mart 2016 tarihinden itibaren baslamis, 30 bine
yakin aday 6gretmen 2016 yili Eylill ayma kadar devam ederek, 6 ay siiren Aday
Ogretmen Yetistirme siirecine dahil edilmistir. Bu siirecin 16 haftas1 uygulamali, 10

haftas1 ise teorik egitime ayrilmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2016).

Milli Egitim Bakanligi Aday ogretmen yetistirme siirecinde, il/ilge Milli
Egitim Miidiirleri; il/ ilge Milli Egitim Miidiirleri tarafindan vyiiriitiilen faaliyetlerin
koordine edilmesinde; sorumlu yetistirme siireci koordinatorii, egitim kurumu
yoneticileri ve egitim kurumu ydéneticilerinin belirleyecegi adaylik dahil en az on yil
hizmet siiresine sahip O0gretmenler arasindan, ulusal veya uluslararasi projelerde
koordinator, danisman veya katilime1 6gretmen olarak gorev almis, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere (tiyatro gosterisi, siir dinletisi, okul gazetesi, okul dergisi, okul gezileri,
spor miisabakalar1 vb. etkinlikler) katilim saglayan, iletisim becerisi ve temsil yetenegi
giiclii ve mesleginde temayliz etmis aday 6gretmenlerle ayni alanda olan danigman
Ogretmenler ile aday 6gretmenler gorev almaktadir. Bu yontemle secilen Tiirkiye
genelinde 35 bin danigsman 6gretmen belirlenerek, danisman 6gretmenlerin yaklagik
10 giinliik bir egitimden ge¢meleri saglanmistir. Bu siire¢ icerisinde ayni zamanda
uzaktan egitimle Etkilesimli Sinif Yonetimi Semineri almalar1 da saglanmistir (Milli

Egitim Bakanligi, 2016)

Bu yapisiyla 25 Ocak 2013 ve 24 Mayis 2016 doneminin Milli Egitim Bakani
Nabi Avci “Insan, Insan Golgesinde Yetisir” (TRT Haber, 2016) sozii ile siirecin
istikametini belirlenmektedir. Avci, TRT haberdeki bu roportajinda danisman
Ogretmenlerin birer “usta” olarak “meslegin inceliklerini” gen¢ meslektaslarina
aktaracaklarini, aday Ogretmenlerin “Ogretmen durusu” kazanmalarina katkida
bulunacaklarint dile getirmistir. Boylelikle mentorliikk (akil hocaligi) uygulamasi
seklinde izah edilebilecek bu uygulama, usta-cirak iligkisi seklinde yapilandirilmis

olmaktadir.

Literatiir incelendiginde, mentorliigiin Yunan Mitolojisinden ortaya ¢iktigi;
yetistirme, gelistirme, destekleme, danismanlik yapma, rol model olma,
sosyallestirmek ve korumayi ifade etmektedir. Daha ¢ok iliski odakli ve uzun dénemli
bir siireci ifade etmektedir. Mentorliik, mesleginde tecriibeli ¢alisanlarin bigimsel ve

bicimsel olmayan programlar cergevesinde geng ve tecriibesiz caliganlara mesleki
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yeteneklerini gelistirmelerine yardimei olan bir diizenlemedir. Mentorliikte basari,
insan iligkilerindeki gelisimle olgiilebilir (Kogel, 2016: 92). Bir baska tanima gore,
mentor kendinden az tecriibesi olan ya da ise yeni baslayan calisan1 destekleyen
tecriibeli bir calisandir. Basarili mentorler, insanlar1 dinleyebilen, empati kuran, agik
fikirli iyi 6gretmenlerdir. Mentorden, ayni zamanda meslegin ig basinda nasil yapildigi
ve olas1 sorunlarin iistesinden nasil geldigi, kariyer yonetimi ve psikolojik destek
fonksiyonlar1 da beklenmektedir. (Robbins ve Judge, 2015: 398) .Bu bakimdan aday
Ogretmen yetistirme siireci ile birlikte gegmiste karsilasilan aday Ogretmen

sorunlarinin birgogunun ortadan kalkacagi beklenebilir.

Aday Ogretmenler, adayliklarmin ilk alt1 ayinda yetistirme siirecine tabi
tutulmaktadirlar. Yetistirme siireci, Bakanlik¢a belirlenen Yetistirme Programi
dogrultusunda aday ogretmenlerin gorevlendirildigi egitim kurumunda, egitim
kurumu yoneticileri ve danigsman Ogretmenlerin sorumlulugunda
gerceklestirilmektedir. Aday 6gretmenler, Yetistirme Programi kapsaminda sinif ici,
okul i¢i ve okul dis1 faaliyetleri gerceklestirmekte ve hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilmaktadirlar. Aday 6gretmenlere yetistirme siirecinde bagimsiz olarak ders ve
nobet gorevi verilmemekte, derslere danisman 6gretmen nezaretinde girmekte ve
danigman O6gretmenin ndbetci oldugu zamanlarda ndbet gorevini izlemek iizere
danisman 6gretmenin yaninda yer almaktadirlar. Caligma programi, egitim kurumu
yoneticisi ve danisman 68retmen tarafindan Yetistirme Programi esas alinarak, egitim
kurumunun ozelligi ve danigsman Ogretmenin haftalik programi goz Oniinde
bulundurularak hazirlanmaktadir. Aday 6gretmen yetistirme siirecinde kullanilacak
formlar Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince hazirlanmakta,
Egitim kurumu yoneticisi ve danigman 6gretmenler bu formlar1 kendi sinif, okul ve

cevre sartlarina gore uyarlayarak kullanmaktadirlar (Milli Egitim Bakanligi, 2016).

Biitlin bu ¢alismalar sonrasinda aday 6gretmenler, performans degerlendirme
siirecine girmekte; danisman Ogretmen, okul midiirli, maarif miifettisi ve il ilge
yoneticileri tarafindan yazili ve/veya sozli siava tabi tutulmaktadir. Her ne kadar
stire¢ siavla noktalansa da bu siirecin bir eleme siireci degil aksine yetistirme siireci

oldugu unutulmamalidir.
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2. ARASTIRMANIN CERCEVESI
Aragtirmanin ¢ercevesi asagida olusturulmustur.
2.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi, “Ogretmen Yetistirme Siireci”
oryantasyon uygulamasinin, uygulama Oncesi beceri kazanim beklentileri ile
uygulama sonuglar elde edildikten sonraki beceri kazanim beklenti bakis agilarina
iliskin; yoneticiler, danisman Ogretmenler, 0gretmenler ve 6gretmen adaylarinin
goriiglerini ~ belirleyerek, bu goriisler arasindaki beklenti farkliliklarinin
Karsilastirilmasidir. Arastirmanin alt amaglar1 ise asagida arastirma sorulari olarak

verilmigtir.
2.2. ARASTIRMA SORULARI

a. Yéneticiler, Aday Ogretmen, Danisman Ogretmen ve Ogretmenlerin yaslarina
gore “Ogretmen Yetistirme Siireci” oryantasyon uygulamasinin uygulama oncesi
beklentileri ile uygulama sonuclar1 elde edildikten sonraki beklentileri arasinda
anlamli bir fark var midir?

b. Yoneticiler, Aday Ogretmen, Danisman Ogretmen ve Ogretmenlerin
gorevlerine gore “Ogretmen Yetistirme Siireci” oryantasyon uygulamasinin uygulama
oncesi beklentileri ile uygulama sonuclari elde edildikten sonraki beklentileri arasinda
anlamli bir fark var midir?

C. Yoneticiler, Aday Ogretmen, Damigsman Ogretmen ve Ogretmenlerin temel
alanlarma gore “Ogretmen Yetistirme Siireci” oryantasyon uygulamasimin uygulama
Oncesi beklentileri ile uygulama sonuclari elde edildikten sonraki beklentileri arasinda

anlamli bir fark var midir?

d. Yoneticiler, Aday Ogretmen, Danisman Ogretmen ve Ogretmenlerin
kidemlerine gore “Ogretmen Y etistirme Siireci” oryantasyon uygulamasinin uygulama
oncesi beklentileri ile uygulama sonuglar1 elde edildikten sonraki beklentileri arasinda

anlamli bir fark var midir?
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e. Yoneticiler, Aday Ogretmen, Danisman Ogretmen ve Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore “Ogretmen Yetistirme Siireci” oryantasyon uygulamasimin
uygulama Oncesi beklentileri ile uygulama sonuglar1 elde edildikten sonraki

beklentileri arasinda anlamli bir fark var midir?

2.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu c¢alismada elde edilen veriler, Karabiik Merkez ve Safranbolu il¢esinde
bulunan okullarda “Aday Ogretmen Yetistirme Siireci” uygulamasim yiiriitmekle
gorevli 1/ ilge Milli Egitim Miidiirliigi Yoneticileri, maarif miifettisleri, okul
midirleri, danisman ve aday Ogretmenlerin igerisinden arastirmaya katilanlarin
goriigleriyle sinirlidir. Ayrica arastirma 2015-2016 6gretim yili ikinci donemi ve 2016-
2017 egitim 6gretim yil1 birinci doneminde yapildigi icin arastirma verilerinden elde
edilen sonuglar sadece arastirma donemi ile ilgili goriisleri yansitmaktadir. Bu nedenle

bu tarihten sonraki zamanlardaki goriislere tahvil edilememe sinirliligi tagimaktadir.

2.4, YONTEM

Arastirma yontemi, istatistiksel nicel analiz yontemine dayanmaktadir. Nicel
verilerin toplanmasi amaciyla oncelikle besli likert tipi 6lcek gelistirilmis ve arastirma
sahasina uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS ortamina aktarilarak anketlerin
gegerlilik ve giivenirlilik frekans dagilimlar1 yapilmig, daha sonra faktor analizine tabi
tutularak verilerin normal dagilima uygunlugu test edilmistir. Verilerden parametrik
testlere uygun olanlar gruplarin goriislerinin farkliligini ortaya ¢ikarmak amaciyla T
testi ve ANOVA testine tabi tutulmustur. Parametrik testlere uygun olmayan anket
verileri analize dahil edilmemistir. Analiz sonuglar1 yorumlanarak arastirma bulgular

olusturulmustur.
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2.5. ARASTIRMA MODELI

Bu aragtirma, betimsel bir ¢alismadir. Model asagidaki gibidir:

Sekil 2: Arastirma Modeli

Aday Ogretmen Yetistirme Kazanma

Uygulamasi Taraflan okl 2. Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi
1.  Yoneticiler Kazanma
2. Aday C')gretmen Farkhilig 3. lletisim, Teknoloji ve Ogrenci Odaklihk
3. Damsman Ogretmen Becerisi Kazanma
4.  Ogretmen 4. Meslektas ve Yoneticilerle Tyi Tletisim

Uygulama Oncesi ve Sonras1 Beklentileri

1. Planlama, Ogretme ve Yonetme Becerisi

- - Becerisi Kazanma

2.6. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evreni, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Aday Ogretmen
Yetistirme Siireci Uygulamasinin yapildig1 okullarda gorevlendirilmis olan danisman
Ogretmenleri ve bu okullarda uygulama etkinliklerine katilan aday Ogretmenler,
ogretmenler, okul yoneticileri, maarif miifettisleri, Il/ilce yoneticileridir. Karabiik
Merkez ve Safranbolu Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine bagli, toplam 2724 egitici
personel bulunmaktadir. Karabiik Merkez ve Safranbolu ilgesinde Aday O0gretmen
Yetistirme Siireci g¢ercevesinde 104 aday Ogretmenin Ogretmen olarak atamasi
yapilmigtir. Karabiik Merkez ve Safranbolu Ilgesinde okullarda 100 6gretmen Aday
Ogretmen Yetistirme Siirecinde aday dgretmenlere yetistirme etkinliklerinde rehberlik

etmek iizere gérevlendirilmiglerdir.

Karabiik Il Merkezi ve Safranbolu Ilgesinde 14 1l ilge yoneticisi ve 9 Maarif
Miifettisi ve 42 okul midiirii siiregte gérev yapmaktadir. Arastirmanin birinci
asamasinda, Danisman 6gretmen grubundan 100 kisi, 6gretmen adaylar1 grubundan 90
kisi, il/ilge yoneticileri grubundan 12 kisi, maarif miifettisi grubundan 6 kisi aday
Ogretmeni bulunan okul yoneticileri grubundan 24 kisi, 6gretmen grubundan ise 168

kisi 6rneklem olarak alinmistir. Aragtirmanin ikinci asamasinda, Danigman 6gretmen
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grubundan 94 kisi, 6gretmen adaylar1 grubundan 90 kisi, il/ilge yoneticileri grubundan

12 kisi, maarif miifettisi grubundan 6 kisi aday 6gretmeni bulunan okul ydneticileri

grubundan 29 kisi, 6gretmen grubundan ise 169 kisi 6rneklem olarak alinmistir. Bu

evrende toplam 2724 yonetici ve 0gretmenden kota drneklemesine gore ornekleme

yapilmistir. En az 6rnek sayis1 2800 evren biiyiikliigiine gore 338 kisi oldugundan

anketimiz 400 kisi iizerinde yapilmistir bu da evreni yansitmak icin yeterlidir

(Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2012: 137)

Aragtirma katilimcilarina yonelik demografik bilgiler asagidadir.

Tablo 9: . Demografik ve Diger Ozelliklerine iliskin Bilgiler (n=400)

Deg Grp 1.An 1.An | 2An | 2An | Deg Grp 1.An 1.An 2.An 2.An
Sayl % Say1 % Say1 % Say1 %
iVilge Y. 12 3 12 3
SB 136 34 115 | 28,7
M. M 6 15 6 15
M 24 6 29 7,25
F.B 72 18 105 | 263
Y. 42 10,5 47 11,75 '
Grv T.A
D.0 100 25 94 235 G.S/S 22 55 19 4.8
0. 168 42 169 | 42,25 M. T 84 21 81 20,3
A.0 90 22,5 90 22,5 0.0./8.0 86 215 80 20
25yas ve 10,8
0-3 yiul 95 23,8 102 255 51 12,8 43
alt1
26-30 yas 14,2
4-10 yil 42 10,5 48 12 57 14,2 57
C.S. arasi
Yas | 31-40 yas 29,3
11-20 yul 141 35 109 27,3 122 30,5 117
arasli
21y1l 41yas 45,8
122 30,3 141 35,3 170 41,8 183
iizeri iistil
Kadin 204 51 200 50
Cns
Erkek 196 49 200 50

* * il/ilce Yoneticisi, Maarif Miifettisi

Yonetici grubu olusmaktadir.

ve Okul Miidiirlerinin toplamindan

42




2.7. VERIi TOPLAMA ARACI

Veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen anket yoluyla toplanmigtir. Anket iki
boliimden olugmaktadir. Birinci bolim kisisel bilgiler, ikinci bolimde ise Aday
Ogretmen Yetistirme Siireci Uygulamas1 kapsaminda yer alan etkinliklerle ilgili 35
tane kapali uglu davranig maddesi yer almaktadir. Anketteki becerilerin kazanilabilme
diisiincesinin diizeyini ifade etmek amaciyla 5°1i likert 6l¢egi kullanilmistir. Bu lgekte
davraniglara katilma diizeyi; Kesinlikle katiliyorum (5), Katiliyorum (4) Kararsizim
(3) Katilmiyorum (2) Kesinlikle Katilmiyorum (1) seklinde goriislerini ifade

etmektedir.

2.8.VERILERIN TOPLANMASI

Arastirma Olgegi kapsaminda, 5° li Likert 6lgegi kullanilarak elde edilen ve
katilimcilarin Aday 6gretmenlik uygulamasinin degerlendirmesine yonelik goriislerini
iceren veriler form ve elektronik ortam kullanilarak iki asamada tekrar ederek

toplanmistir.

2.9.VERILERIN ANALIZi VE YORUMLANMASI

Toplanan veriler SPSS veri tabanina aktarilmis ve veriler analiz edilmistir.
Verilerin ilk 6nce giivenilirlik ve gecerliligi test edilmis daha sonra faktér analizi
testine tabi tutularak boyutlar ortaya ¢ikarilmistir. Faktor analizinde kesfedici yontem

kullanilmistir.

Faktor Analizi sonuglarina gore aday oOgretmenlerin kazanmasi gereken
beceriler 1. Planlama, Ogretme ve Yonetme Becerisi Kazanma, 2. Sorumluluk ve
Kendini Gelistirme Becerisi Kazanma, 3. Iletisim, Teknoloji ve Ogrenci Odaklilik
Becerisi Kazanma, 4. Meslektas ve Yoneticilerle Iyi iletisim Kurma Becerisi kazanma
olarak 4 grup faktor belirlenmistir (Ek Tablo 1). Arastirmamizin birinci asamasinda

Faktor analizine gore istatistiki agidan saglikli sonug tiretmeyen 8 soru elendikten
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sonra 27 yargt iizerinden analiz yapilmistir. Bu analiz sonucu olarak KMO katsayzsi,
0,962 bulunmustur. Bu deger 1°e ¢ok yakin oldugundan faktor analizi igin verilerin
uygun olduguna karar verilir. Barlett Sphericity testi anlamlilik diizeyi p=0,000
oldugundan korelasyon matrisi birim matrisi degildir. Veriler normal dagilmaktadir.
Bu sonuglar verilerin faktor analizi i¢in uygunlugunda KMO’ nun 0,60°dan yiiksek ve
Bartlett Sphericity testinin anlamli ¢ikmasi, tek faktorlii o6lgeklerde aciklanan
varyansin %30 ya da daha yiiksek ve psikolojik bir test icin hesaplanan giivenirlik
katsayisinin 0,70 ve iizeri olmasi durumunda agiklayici olabilecegini géstermektedir
(Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu, ve Yildirim, 2012: 137). Faktor analizine ait
bilgiler ekte Tablo 1. de sunulmustur.

Olgek, Cronbach Alfa giivenilirlik analizine tabi tutuldugunda alfa katsayisi
0,920 olarak tespit edilmis bu da 6l¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Arastirmamizin ikinci agamasinda Faktor analizine gore istatistiki acidan
saglikli sonug¢ tiretmeyen dokuz soru elendikten sonra 18 yargi tizerinden analiz
yapilmustir. Bu analiz sonucu olarak KMO katsayisi, 0,975 bulunmugstur. Bu deger 1’e
cok yakin oldugundan faktor analizi i¢in verilerin  uygun olduguna karar verilir.
Barlett Sphericity testi anlamlilik diizeyi p=0,000 oldugundan korelasyon matrisi
birim matrisi degildir. Veriler normal dagilmaktadir. Bu sonuglar verilerin faktor
analizi i¢in uygunlugunda KMO’nun 0,60’dan yiiksek ve Bartlett Sphericity testinin
anlaml ¢ikmasi, tek faktorlii 6lgeklerde agiklanan varyansin %30 ya da daha ytliksek
ve psikolojik bir test i¢in hesaplanan giivenirlik katsayisinin 0,70 ve lizeri olmasi
durumunda  agiklayic1  olabilecegini = gdstermektedir  (Altunisik, Coskun,
Bayraktaroglu, ve Yildirim, 2012: 137). Faktor analizine ait bilgiler ekte Tablo 1. de

sunulmustur.

Olgek, Cronbach Alfa giivenilirlik analizine tabi tutuldugunda alfa katsayisi

0,985 olarak tespit edilmis bu da dlgegin giivenilir oldugunu gostermektedir.
2.10.BULGULAR VE YORUMLAR

Aday ©&gretmen Yetistirme Siirecinin  Ogretmen Bakis Acisiyla
Degerlendirilmesi iizerine yapmis oldugumuz arastirma calismamiz iki agamada

gergeklestirilmistir. Birinci asamada aday 6gretmenlerin yetisme siireci ikinci agsama
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ise aday oOgretmenlerin uygulama siireci aragtirmamizin boyutlari itibariyle ele

alimustir.

Arastirmaya katilanlar arasinda gorev, temel alan, ¢alisma siiresi cinsiyet ve
yas bakimindan aday Ogretmen yetistirme siirecine bakis agilart karsilagtirmasi
yapilmistir. Genel olarak verilen cevaplara baktigimizda arastirmamizin birinci
asamasinda (2016 yili subat ayinda atanan aday 6gretmenlerin atanmasi ile birlikte
danigsman 6gretmenleri gozetiminde ders i¢i ve ders dis1 gozetim faaliyetleri ylirtittigl
ilk alt1 aylik stirecin yeni devreye alindigi, heniiz sonuglarinin olusmadigir dénem )
aday Ogretmen yetistirme siirecinde grup ortalamalari olarak: Yonetici, 4,2673;
Danisman Ogretmen, 4,2320; Ogretmen, 3,8502 ve Aday Ogretmen, 4,0280
ortalamasina sahiptir. “Aday Ogretmen Yetistirme Siireci” uygulamasina égretmen
grubu hari¢, diger gruplarin hemen hemen olumlu baktiklar1 ve bu siirecten
beklentilerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ogretmen grubu da siirece olumsuz
bakmamakla birlikte, beklentilerinin orta diizeyde ama yiiksege yakin oldugu
sOylenebilir. Arastirmamizin ikinci agsamasinda (2016 subat ayinda atamasi yapilan
aday oOgretmenlerin 6 aylik caligma siiresini doldurarak bagimsiz ders gorevi
yirlittikleri yani uygulama sonuglarinin alindigi 6gretmenlerin artik aktif goreve
basladigt donem) grup ortalamalarni olarak: Yonetici,4,226; Danigsman
Ogretmen,4,30845; Ogretmen, 3,85045 ve Aday Ogretmen, 3,113975 ortalamasina
sahiptir. “Aday Ogretmen Yetistirme Siireci” uygulamasina dgretmen grubunun bakis
acisinin hemen hemen ayni seviyede oldugu, aday Ogretmen grubunun ise beceri
kazanim beklentisinin azaldig1 diger gruplardan daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Diger gruplarin beklentilerinin birinci aragtirma asamasinin altinda kaldigi fakat
stirece olumsuz bakmadiklar1 beklentilerinin yiiksege yakin oldugunu gostermektedir.
Gelistirdigimiz 6lgek yardimiyla elde ettigimiz veriler, ANOVA, T testi, Eslestirilmis

T testi analizine tabi tutularak asagidaki bulgulara ulasilmistir.

2.10.1. Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Uygulamasi Boyutlarimin Yas

Degiskeni Ile Karsilastirmasi

Aday 6gretmen yetistirme siirecinin boyutlari olan planlama, 6gretme ve sinif

yonetme becerisi kazanma; sorumluluk alma ve kendini gelistirme becerisi kazanma;
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meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma beklentileri ile s6z konusu
gruplarin yaslar1 arasinda aragtirmamizin birinci asamasinda anlamli bir fark
bulunamamistir. Sadece Iletisim Teknoloji ve Ogrenci odaklilik becerisi kazanma

beklentisi arasinda anlamli fark bulunmustur.

Aragtirmamizin ikinci asamasinda ise aday Ogretmen yetistirme siirecinin
boyutlari olan planlama, 6gretme ve sinif yonetme becerisi kazanma; sorumluluk alma
ve kendini gelistirme becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim
becerisi kazanma beklentileri ile s6z konusu gruplarin yaslar1 arasinda anlamli bir

farka rastlanmustir.

Arastirmadaki boyutlar olan planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanma;
sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve 6grenci
odaklilig1 becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma
boyutlar1 yas grubu degiskeni ile karsilastirildiginda, karsilagilan veriler; Planlama
Yénetme ve Ogretme Becerisi Kazandirma Bakis Agisi, Sorumluluk ve Kendini
Gelistirme Becerisi Kazanma Bakis Acisi, iletisim Teknoloji ve Ogrenci Odaklilik
Becerisi Kazanma Bakis Agis1 ve Meslektas ve Yoneticilerle iletisim Kurma Becerisi

Kazanma Bakis acis1 boyutlart itibariyle asagida siralanmistir.

2.10.1.1. Yas Gruplarina Gére Planlama Ogretme ve Yonetme Becerisi

Kazanma Beklentisi

Aday Ogretmen Yetistirme Siireci igerisinde aday &gretmenlerin planlama,
Ogretme ve yonetme becerisi kazanma beklentisi dikkate alindiginda, arastirmamizin
birinci asamasinda yas gruplarinin beklentileri arasinda anlamli fark bulunmazken;
aragtirmamizin ikinci asamasinda yas gruplarinin beklentileri arasinda anlamli fark
vardir. Beklenti farkliliginin oldugu gruplar arasindaki degerler tablo 10’ da
verilmistir. Ayrica arastirmamizin birinci agamasi ve ikinci agamasinda elde edilen yas
gruplarinin planlama 6gretme ve yonetme becerisi kazanmaya yonelik bakis agisi veri

grafikleri Grafik 1 de sunulmustur.

46



Tablo 10. Yas Gruplarinin Planlama, Ogretme ve Yonetme Becerisi Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi

Bagimh Degiskenler Gruplar nl n2 X1 X2 pl p2 Tamhanel | Tamhane2
25 yas alti(a) 51 43 3,9869 | 2,9302
,951 | ,000 Fark Yok a-c, c-a
31-40 Yas arasi (c¢) 122 117 4,0874 3,9615
Planl , Ogret 25 yas alti(a 51 43 3,9869 2,9302
antaid, Dgretme yas alu@) 848 | 000 | FarkYok | ad,da
Ve 41 yas ve lizeri(d) 170 183 4,1105 4,2090
Yonetme Becerisi Kazanmaya 26-30 yas arasi(b) 57 57 3,9357 | 3,3246
L ,721 | ,006 Fark Yok b-c, c-b
Yonelik 31-40 yas arasi(c) 122 117 4,0874 3,9615
Bakis Acisi 26-30 yas arasi(b) 57 57 3,9357 3,3246
,506 ,000 Fark Yok b-d, d-b
41 yas ve lizeri(d) 170 183 4,1105 4,2090
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Grafik 1. Yas Gruplarmn Planlama Ogretme ve Yonetme Becerisi
Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi
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Gruplar arasindaki farklilig1 grup ortalamalari izerinden yorumladigimizda 41
yas tizeri dgretmenlerin aday Ogretmen yetistirme siirecinin planlama, 6gretme ve
yonetme becerisi kazanimi beklentisinin diger yas gruplarina gére daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Arastirmamizin birinci agsamasinda 26-30 yas arasi 6gretmenlerin en
diisiik beceri kazanim beklentisine sahip oldugu, ikinci asamada ise 25 yas alt1 grup
Ogretmenlerinin en diisiik beceri kazanim beklentisi i¢inde olduklar1 goériilmektedir.
Bu verilerden yola ¢ikarak veri ortalamalar1 incelendiginde ozellikle arastirmanin
ikinci asamasinda yakin yas gruplarinin beceri kazanim beklentilerinin de yakin
oldugu soylenebilir. Genel olarak bakildiginda yas gruplarinin planlama, 6gretme ve
yonetme becerisi kazanmaya yonelik bakis agisit beklentilerinde veri ortalamalar
incelendiginde, arastirmanin birinci asamasinda veri ortalamast 4,0628, ikinci
asamasinda ise 3,8731 oldugu goriilmektedir. Arastirmanin birinci asamasinda yas
gruplarinin aday Ogretmen yetistirme siirecine daha olumlu baktiklar1 sdylenebilir.
Arastirmamizin ikinci agamasinda planlama yonetme ve 6gretme becerisi kazanmaya
yonelik bakis agist beklenti verilerindeki disiisiin 6zellikle 25 yas grubunda
yogunlastig1 dikkat ¢ekmektedir. Veri ortalamalarinda ikinci asamadaki diistis egilimi
41 yas Ustli 6gretmen grubuna bakildiginda ters egilim gostermekte yani yiikselis

egilimi sergilemektedir.

2.10.1.2. Yas Gruplarina Gore Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi

Kazanma Beklentisi

Aday Ogretmen Yetistirme Siireci igerisinde aday dgretmenlerin sorumluluk
ve kendini gelistirme becerisi kazanma beklentisi dikkate alindiginda; arastirmamizin
birinci asamasinda yag gruplarinin sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma
beklentileri arasinda anlamli bir fark yoktur. Aragtirmamizin ikinci asamasinda ise yas
gruplarinin sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma beklentileri arasinda
anlamli fark vardir. Beklenti farkliginin oldugu gruplar 25 yas alt1 ve 31-40 yas arasi;
25 yas alt1,41 yas lizeri; 26-30 yas aras1,31-40 yas arasi; 26-30 yas arasi,41 yas iizeri
oldugu goriilmektedir. Beklenti farkliliginin oldugu gruplar arasindaki degerler tablo

11° de verilmistir. Ayrica arastirmamizin birinci asamasi ve ikinci agsamasinda elde
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edilen yas gruplarinin sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanmaya yonelik

bakis acis1 veri grafikleri Grafik2’ de sunulmustur.
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Tablo 11. Yas Gruplarimin Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi

Bagimh Degiske Gruplar nl n2 x1 X2 pl p2 Tamhanel | Tamhane2
25 yas alti(a) 51 43 4,2689 | 3,0864 ,997 ,001 Fark Yok a-c, c-a
31-40Yas arasi (c) 122 117 4,2119 | 4,0342

25 yas alti(a) 51 43 4,2689 | 3,0864 1,000 ,000 Fark Yok a-d, d-a

Sorumluluk 41 yas ve lizeri(d) 170 | 183 | 4,2630 | 4,3052
ve 26-30 yas arasi(b) 57 57 4,1028 3,4962 ,936 ,014 Fark Yok b-c, c-b

Kendini Gelistirme Becerisi Kazanma 31-40 yas arasi(c) 122 | 117 | 4,2119 | 4,0342
26-30 yas arasi(b) 57 57 4,1028 | 3,4962 ,443 ,000 Fark Yok b-d, d-b

41 yas ve lizeri(d) 170 | 183 | 4,2630 4,3052
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Grafik 2 Yas Gruplarnmn Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi
Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi
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Gruplar arasindaki farklili§i grup ortalamalar1 {izerinden en yiiksek beceri
kazanim beklentilerine bakarak yorumladigimizda aragtirmamizin birinci asamasinda 25
yas alt1 6gretmen grubunun aday 6gretmen yetistirme siirecinin sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazanimi beklentisinin, diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Arastirmamizin ikinci agamasinda ise 41 yag iizeri 6gretmenlerin aday
Ogretmen yetistirme siirecinin sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanimi

beklentisinin, diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Gruplar arasindaki farklilig1 grup ortalamalari iizerinden en diisiik beceri kazanim
beklentilerine bakarak yorumladigimizda Arastirmamizin birinci agsamasinda 26-30 yas
aras1 6gretmenlerin en diislik beklenti ortalama verilerine sahip oldugu, ikinci asamada
ise 25 yas alt1 grup 6gretmenlerinin en diisiik beceri kazanim beklentisi i¢inde olduklari
goriilmektedir. Bu verilerden yola ¢ikarak veri ortalamalart incelendiginde 6zellikle
aragtirmanin ikinci agamasinda yakin yas gruplarinin beceri kazanim beklentilerinin de

yakin oldugu sdylenebilir.

Genel olarak bakildiginda arastirmamizin birinci asamasinda sorumluluk ve
kendini gelistirme becerisi kazanmaya yonelik bakis agis1 beklenti verileri ortalamasi
4,2254 iken arastirmamizin ikinci asamasinda 3,9796 oldugu ve diisiis gosterdigi
goriilmektedir. Sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanmaya yonelik bakis agisi
beklenti verilerindeki diisiisiin 6zellikle 25 yas ve 26-30 yas aras1 gruplarda yogunlastigi
dikkat ¢ekmektedir. Yas gruplari ortalama verilerinden farkli olarak 41 yas {istii grup

ortalamalar1 incelendiginde ikinci asamada bu ortalamada yiikselis gézlemlenmektedir.

2.10.1.3. Yas Gruplarina Gore Iletisim, Teknoloji ve Ogrenci Odakhlig: Becerisi
Kazanma Beklentisi

Aday Ogretmen Yetistirme Siireci icerisinde aday Ogretmenlerin iletigim,
teknoloji ve Ogrenci odaklilifi becerisi kazanma beklentisi dikkate alindiginda;
Arastirmamizin birinci asamasinda yas gruplarinm Iletisim Teknoloji ve Ogrenci
Odaklilik Becerisi kazanmaya yonelik beklentileri arasinda anlamli fark bulunmaktadir.

Iletisim, teknoloji ve dgrenci odaklilig1 becerisi kazanmaya diger yas gruplarina gore
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farkli olarak bakan 26-30 yas arasi ile 41 yas ve lizeri gruptur. 41 yas ve tizeri grup diger
gruba gore iletisim, teknoloji ve Ogrenci odakliligi becerisi kazanmaya daha olumlu
bakmaktadir. Arastirmamizin ikinci asamasinda yas gruplarm iletisim Teknoloji ve
Ogrenci Odaklilik Becerisi kazanmaya yonelik beklentileri arasinda yine anlamli fark
bulunmaktadir. Beklenti farkliliginin oldugu gruplar arasindaki degerler tablo 12° de
verilmigtir. Ayrica aragtirmamizin birinci asamasi ve ikinci agsamasinda elde edilen yas
gruplarinin iletisim teknoloji ve 6grenci odaklilik becerisi kazanmaya yonelik bakis agisi

veri grafikleri Grafik3’ te sunulmustur.
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Tablo 12. Yas Gruplarinin Ogrenci ile fletisim Becerisi Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi

Bagimh Degisken Gruplar nl n2 x1 X2 pl p2 Tamhanel | Tamhane2
25 yas alti(a) 51 43 | 3,7549 | 2,6326 | 662 | ,000 | Fark Yok a-c, c-a
31-40 Yas arasi (c) 122 117 3,9242 3,7949
geismm Telalloy 25 yas al(a) 51 43 | 37549 | 2,6326 | ,800 | ,000 | FarkYok | ad,da
Ve 41yasve iizeri(d) 170 | 183 | 3,9897 | 4,0066
Ogrenci Odakhhk Becerisi
26-30yas arasi(b) 57 57 3,6732 3,1649 ,224 | ,003 Fark Yok b-c, c-b
31-40yas arasi(c) 122 117 3,9242 3,7949
26-30yas arasi(b) 57 57 3,6732 3,1649 ,046 | ,000 b-d, d-b b-d, d-b
41yasve iizeri(d) 170 183 3,9897 4,0066
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Grafik 3 Yas Gruplarmn Ogrenci ile Iletisim Becerisi Kazanmaya Yonelik
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Gruplar arasindaki farkliligi, grup ortalamalar1 iizerinden en yliksek beceri
kazanim beklentilerine bakarak yorumladigimizda; 41 yas iizeri ogretmenlerin aday
O0gretmen yetistirme siirecinin iletisim teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanimi
beklentisinin diger yas gruplarina gore arastirmamizin her iki asamasinda da daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Gruplar arasindaki farklilig1 grup ortalamalari {izerinden en diisiik beceri kazanim
beklentilerine bakarak yorumladigimizda, aragtirmamizin birinci asamasinda 26-30 yas
arast Ogretmenlerin iletisim teknoloji ve Ogrenci odaklilifi becerisi kazanimi
beklentisinin en diisiik kazanim beklentisine sahip oldugu goriilmektedir. Aragtirmamizin
ikinci asamasinda ise 25 yas altt grup 6gretmenlerin iletisim teknoloji ve Ogrenci
odaklilig1 becerisi kazanimi beklentisinin en diisiik kazanim beklentisi ortalamasina sahip
oldugu goriilmektedir. Bu verilerden yola ¢ikarak yakin yas gruplarinin iletisim teknoloji

ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanimi beklentilerinin de yakin oldugu sdylenebilir.

Genel olarak bakildiginda arastirmamizin birinci asamasinda yas gruplarin
fletisim Teknoloji ve Ogrenci Odaklilik Becerisi kazanmaya yonelik bakis agist
beklentilerinde 26-30 yas aras1 ve 41 yas tizeri gruplarinda fark bulunup diger gruplarda
fark bulunmamaktadir. Arastirmamizin ikinci asamasinda elde edilen veriler
incelendiginde, Iletisim Teknoloji ve Ogrenci Odaklilik Becerisi kazanmaya yonelik
bakis agis1 beklentilerinde 25 yas alt1 ile 31-40 yas arasi, 41 yas lizeri yas gruplari arasi
anlamli fark oldugu, ayn1 zamanda 26-30 yas ile 31-40 yas aras1 ve 41 yas iizeri gruplar

arasinda da anlaml fark oldugu gériilmektedir.

Arastirma verilerine genel olarak bakildiginda arastirmamizin birinci asamasinda
yas gruplarmin Iletisim Teknoloji ve Ogrenci Odaklilik Becerisi kazanmaya yonelik
beklenti verileri ortalamasi 3,8947 iken aragtirmamizin ikinci asamasinda, 3,6770 oldugu
goriilmektedir. Iletisim Teknoloji ve Ogrenci Odaklilik Becerisi kazanmaya yonelik
beklenti verilerindeki bu diisiis egilimi 6zellikle 25 yas alt1 gruplarda goriilmekle birlikte,
bu genellemeyi 41 yas {istli grubun yiikselis egilimi gostererek bozdugu goriilmektedir.
Sonug olarak; 41 yas iistii grubun siirece her iki asamada da en giiglii sekilde olumlu
baktig1 ve bakis agisinda ylikselis gézlemlendigi, 25 yas alt1 grubun ise siirecte 6zellikle

ikinci agamadaki beceri kazanim beklentisinde goriilen giiclii diisiis egilimi ile dikkat
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¢cekmektedir. 25 Yas alt1 grup 6gretmenlerinin genel itibariyle géreve yeni baslayan aday

ogretmenlerden olustugu da bir bagka dikkat ¢ekici veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.10.1.4. Yas Gruplarina Gore Meslektas ve Yoneticilerle Tyi Iletisim Kurma

Becerisi Kazanma Beklentisi

Yas gruplarina gore meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim kurma becerisi kazanma
beklentisi dikkate alindiginda; arastirmamizin birinci asamasinda yas gruplarinin
meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim kurma becerisi kazanmaya yonelik beklentisi
arasinda anlamli bir fark yoktur. Arastirmamizin ikinci agamasinda ise yas gruplarinin
meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim kurma becerisi kazanmaya yonelik beklentileri
arasinda anlamli fark bulunmaktadir. Meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim kurma
becerisi kazanma beklenti farkliliginin oldugu gruplar arasindaki degerler tablo 13’ te
verilmistir. Ayrica aragtirmamizin birinci asamasi ve ikinci asamasinda elde edilen yas
gruplarinin meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim kurma becerisi kazanmaya yonelik

bakis acis1 veri grafikleri Grafik4’ te sunulmustur.
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Tablo 13: Yas Gruplarinin Meslektas ve Yoneticilerle Iyi Iletisim Kurma Becerisi Kazanmaya Yonelik Bakis Acis

Bagimh Degisken Gruplar nl n2 x1 X2 pl p2 | Tamhanel | Tamhane2
25yas alti(a) 51 43 4,0654 3,0116 ,662 | ,001 | Fark Yok a-c, c-a
31-40Yas arasi (c) 122 117 3,9071 3,7949
25 yas alti(a) 51 43 4,0654 3,0116 ,800 | ,000 Fark Yok a-d, d-a
Meslektas ve Yoneticilerle 41yasve iizeri(d) 170 183 3,9392 3,9372
Iyi Iletisim Kurma Becerisi 26-30yas arasi(b) 57 57 3,8655 3,1316 1,00 | ,003 | Fark Yok | b, cb
31-40yas arasi(c) 122 117 3,9071 3,7949
26-30yas arasi(b) 57 57 3,8655 3,1316 ,992 | ,000 Fark Yok b-d, d-b
41yasve iizeri(d) 170 183 3,9392 3,9372
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Grafik 4. Yas Gruplarimin Meslektas ve Yoneticilerle iyi Iletisim Kurma
Becerisi Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi
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Gruplar arasindaki farkliligi grup ortalamalar {lizerinden en yiiksek beceri
kazanim beklentilerine bakarak yorumladigimizda; arastirmamizin birinci agamasinda
meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim kurma becerisi kazanma beklentisi bakis
acisinda 25 yas alt1 yas grubunun 4,0654 ile en yiiksek veri ortalamasina sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum 25 yas alt1 yas grubunun Aday Ogretmen Yetistirme Siireci
uygulamasina ¢ok olumlu baktigi seklinde yorumlanabilir. Aragtirmamizin iKinci
asamasinda ise, 41 yas lizeri O8retmenlerin aday O6gretmen yetistirme siirecinin
meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim kurma becerisi kazanimi beklentisinin 3,9372

ortalama ile diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Gruplar arasindaki farkliligi grup ortalamalari lizerinden en diisiik beceri
kazanim beklentilerine bakarak yorumladigimizda; arastirmamizin birinci asamasinda
en disiik beklenti 26-30 yas grubunda, 3,8655 ile karsimiza c¢ikmaktadir.
Arastirmamizin ikinci agamasinda ise 25 yas alti grup 6gretmenlerinin,3,0116 veri
ortalamast ile en diisiik kazanim beklentisi icinde olduklar1 goriilmektedir. Bu
verilerden yola ¢ikarak arastirmamizin ikinci asamasinda 25 yas alt1 grubu igin ters
yonde bakis acis1 veri ortalamalari olustugu fakat bundan yola ¢ikarak bir olumsuzluk
beklentisi genellemesi yapilamayacagi ortalamanin (3,0) iin altina diismedigi
belirtilebilir. Ayn1 zamanda yakin yas gruplarinin meslektas ve yoneticilerle iyi

iletisim kurma beceri kazanim beklentilerinin de yakin oldugu sdylenebilir.

Genel olarak bakildiginda arastirmamizin birinci agsamasinda yas gruplarinin
Meslektas ve Yoneticilerle Iyi Iletisim Kurma Becerisi Kazanmaya Yonelik Bakis
Acist beklentilerinde gruplar arasinda fark bulunmamaktadir. Arastirmamizin ikinci
asamasinda elde edilen verilerde gruplar arasi anlamli fark oldugu gériilmektedir. 25
yas alt1 grubun birinci asamada en yiiksek verilere sahipken, ikinci asamada en diisiik
verilere sahip oldugu dikkat ¢cekmektedir. Genel grup ortalamalara bakildiginda
aragtirmamizin birinci asamasinda Meslektas ve Yoneticilerle Iyi Iletisim Kurma
Becerisi Kazanmaya Yonelik Bakis Acis1 beklenti verileri ortalamasi 3,9350 olmakla
birlikte ikinci asamada veri ortalamasi 3,6813 ortalamasi ile diisiis egilimi
gostermektedir. 25 yas alti 6gretmen grubundaki beceri beklentisindeki giiclii diisiis
egiliminin beceri kazanma bakis acis1 beklenti ortalamalar: {izerinde etkili oldugu

gorilmektedir.
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Sonug olarak; Arastirmamizin birinci asamasinda, Yas Gruplarinin Aday
Ogretmen Yetistirme siirecine yonelik olarak beceri kazanma beklentileri boyutlar
acisindan ayr1 ayri incelenmistir. Bu inceleme sonucunda en yiiksek beceri kazanma
boyutunun 4,2254 ile Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi kazanmaya yonelik
beklenti verilerinde oldugu goriilmiistiir. En diisiik beceri kazanma beklentisi ise
3,8947 ortalama ile iletisim Teknoloji ve Ogrenci odaklilik becerisi kazanma boyutu

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirmamizin ikinci asamasinda Yas Gruplarinin Aday 6gretmen Y etigtirme
stirecine yoOnelik olarak beceri kazanma beklentileri boyutlar agisindan ayri ayri
incelenmistir. , Bu inceleme sonucunda en yiiksek beceri kazanma boyutu 3,9796
ortalama ile Sorumluluk ve Kendini Gelistirme becerisi olarak goriilmektedir. En
diisiik beceri kazanma beklentisi ise 3,6770 ortalama ile iletisim Teknoloji ve Ogrenci

odaklilik becerisi kazanma boyutu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Aragtirmamizin birinci ve ikinci agsamasindaki veriler incelendiginde, beceri
kazanma beklenti verilerine boyutlar agisindan bakildiginda, ayn1 boyutlarin yiliksek
ve diisiik beklenti verileriyle tekrar karsimiza ¢iktigi goriilmektedir. Arastirmamizin

ikinci asamasinda beklenti verilerinde diisiis oldugu dikkat cekmektedir.

2.10.2. Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Uygulamas1 Boyutlarinin Gorev
Degiskeni fle Karsilastirilmasi

Yoneticiler, aday Ogretmen, danigman Ogretmen ve Ogretmenlerin gorev
gruplarina gore “Aday Ogretmen Yetistirme Siireci” uygulamasma yonelik
beklentileri arasinda bazi grup ve boyutlar arasinda anlamli fark bulunmaktadir.
Aragtirmadaki gorev gruplari: YoOnetici, danisman O6gretmen, Ogretmen ve aday
ogretmenlerdir. Aragtirmadaki boyutlar olan planlama, 6gretme ve yonetme becerisi
kazanma; sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve
ogrenci odaklilig1 becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi
kazanma boyutlar1 gérev grubu degiskeni ile karsilastirildiginda, Gorev gruplar1 ve
boyutlar arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu farkli bakis acilarinin gorev

gruplariyla karsilagtirmasi ayri ayr1 yapilmis ve agagida belirtilmistir.
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2.10.2.1. Gérev Gruplarina Gore Planlama Ogretme ve Yonetme Becerisi

Kazanmaya Yonelik Bakis Agisi

Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Uygulamasi Planlama, Ogretme ve
Yonetme Becerisi Kazanma beklentisi gorev gruplar1 agisindan dikkate alindiginda;
aragtirmamizin birinci agsamasinda beklenti farkliliginin oldugu gruplar, danigman
Ogretmen ile aday 0gretmen ve yine danigman 6gretmen ile 6gretmen gruplari olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirmamizin ikinci asamasinda ise danisman dgretmen ile
aday Ogretmen ve danigsman Ogretmen ile Ogretmen gruplari arasinda birinci
arastirmada ortaya ¢ikan anlamli farklilk devam etmektedir. Bununla birlikte
arastirmamizin ikinci asamasinda ayrica aday 6gretmen grubu ile 6gretmen grubu
arasinda ve aday 6gretmen grubu ile yonetici grubu arasinda da anlamli farklilik ortaya

ciktig1 goriilmektedir.

Arastirmamizin birinci ve ikinci asamasinda planlama 6gretme ve yOnetme
becerisi kazanma bakis agis1 beklenti farkliliginin oldugu gruplar arasindaki degerler
tablo 14’ te verilmistir. Ayrica aragtirmamizin birinci ve ikinci asamasinda elde edilen
gorev gruplarinin planlama 6gretme ve yonetme becerisi kazanmaya yonelik bakis

acis1 veri grafikleri Grafik5’ te sunulmustur.
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Tablo 14. Gorev Gruplarinin Planlama, Ogretme ve Yonetme Becerisi Kazanmaya Bakis Acisi

Bagimh Degisken Gruplar nl n2 x1 X2 pl p2 Tamhanel | Tamhane2
Damsman Ogretmen (b) 100 94 4,2989 4,3351 0,05 ,000 b-d, d-b b-d, c-b
Aday Ogretmen (d) 90 90 4,0185 3,1306
Planlama, Ogretme Damsman Ogretmen(b) | 100 | 100 42989 | 43351 | 0,00 | ,000 | b= cb b-c, c-b
Ve Ogretmen (c) 168 169 3,0053 | 3,9142
Yonetme Ogretmen(c) 168 169 3,0053 | 39142 | ,801 | ,000 | Fark Yok c-d, dc
Becerisi Kazanma Aday Ogretmen(d) 90 90 4,0185 | 3,1306
Yonetici(a) 42 47 42063 | 42234 | 504 | ,000 | Fark Yok a-d, d-a
Aday Ogretmen(d) 90 90 4,0185 3,1306
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Grafik 5.Goérev Gruplarinin Planlama, Ogretme ve Yonetme Becerisi
Kazanmaya Bakis Acisi
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Arasgtirmamizin  birinci asamasinda; gruplar arasindaki farkliligi grup
ortalamalar1 {izerinden yorumladigimizda danisman G6gretmenlerin aday Ogretmen
yetistirme slirecinin planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanimi beklentisi
mevcut 6gretmenlere gore daha fazla olmaktadir. Aday 6gretmenlerin de yine mevcut
Ogretmenlere gore daha yliksek beklenti icinde olduklar1 sdylenebilir. Genel olarak
bakildiginda ise gruplar arasinda farklilik olmasina ragmen tiim gruplarin aday
O0gretmen silirecine ortalamanin {lizerinde olumlu bakis agisina sahip oldugu dikkat
¢ekmektedir. Arastirmamizin ikinci asamasinda yine danisman 6gretmenlerin beceri
kazanim beklenti verilerinin mevcut 6gretmenler, aday égretmenler ve yoneticilerden
de yiiksek oldugu goriilmektedir. Yine arastirmamizin birinci asamasindaki verilerle
karsilastirma yaptigimizda ikinci arastirma verileri ortalamalarinin danigman
Ogretmen, 0gretmen ve yoneticilerde yiikseldigi aday 6gretmenler agisindan diisiis
gosterdigi goriilmektedir. Burada karsimiza ¢ikan bir bagka dikkat ¢ekici farklilik
mevcut 6gretmenlerin beceri kazanim beklentilerinin aday dgretmenlerden yiiksek

olmasidir. Aday 6gretmenlerin beceri kazanim beklentilerinde diisiis goriilmektedir.

Birinci arastirmamizda yonetici grubu ile diger gruplar arasinda anlamli bir
farklilik bulunmazken arastirmamizin ikinci boliimiinde yonetici grubu ile aday

ogretmen grubu arasinda ¢ikan farklilik dikkat cekmektedir.

Genel olarak bakildiginda ise gruplar arasinda farklilik olmasina ragmen tiim
gruplarin aday ogretmen siirecine ortalamanin iizerinde olumlu bakis agisina sahip

oldugu soylenebilir.

2.10.2.2. Gorev Gruplarina Gore Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi

Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi

Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi kazanma beklentisi gérev gruplari
acisindan dikkate alindiginda; Arastirmamizin birinci asamasinda, yonetici ile
Ogretmen, danisman Ogretmen ile Oogretmen, aday O6gretmen ile dgretmen gruplari
arasinda anlamli farklilik vardir. Arastirmamiz gorev gruplar1 arasinda mevcut
Ogretmenlerin tiim gorev gruplariyla farkli beklentisi olmasina ragmen; yonetici,

danisman 6gretmen ve aday 6gretmen gruplarinin sadece mevcut 6gretmen grubu ile
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farkli bakis agis1 so6z konusudur. Arastirmamizin ikinci asamasinda yonetici ile aday
Ogretmen ve Ogretmen, danisman Ogretmen ile 6gretmen ve aday Ogretmen, aday
O0gretmen ile 6gretmen arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Sorumluluk
ve Kendini gelistirme becerisi kazanma bakis acgisi ikinci aragtirma asamasinda
yonetici ile danisman 6gretmen arasinda anlamli farklilik yoktur. Bu durum yonetici
ve damigman Ogretmen gruplarmin siirece daha olumlu baktiklart olarak

yorumlanabilir.

Arastirmamizin birinci ve ikinci agamasinda sorumluluk ve kendini gelistirme
becerisi kazanma bakis agis1 beklenti farkliliginin oldugu gruplar arasindaki degerler
tablo 15’ te verilmistir. Ayrica aragtirmamizin birinci ve ikinci asamasinda elde edilen
gorev gruplarinin planlama 6gretme ve yonetme becerisi kazanmaya yonelik bakis

acis1 veri grafikleri Grafik6’ da sunulmustur.
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Tablo 15. Gorev Gruplarimin Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi Kazanmaya Bakis Agisi

Bagimh Degisken Gruplar nl n2 x1 X2 pl p2 | Tamhanel | Tamhane2
Yonetici (a) 42 47 | 4,4490 4,3678 ,005 ,004 a-b, b-a a-b, b-a
Ogretmen (b) 168 | 169 | 4,0255 4,0269
Yonetici(a) 42 47 | 4,4490 4,3678 ,612 ,000 Fark Yok a-d, d-a
Aday Ogretmen(d) 90 90 | 4,2778 3,2619
Sorumluluk ve Kendini Damisman Ogretmen (c) 100 94 | 4,4200 4,3830 ,000 ,001 c-b, b-c c-b, b-c
Gelistirme Becerisi Kazandirma Ogretmen (b) 168 | 169 | 4,0255 4,0296
Ogretmen (b) 168 | 169 | 4,0255 4,0296 ,033 ,000 b-d, d-b b-d, d-b
Aday Ogretmen (d) 90 90 | 4,2778 3,2619
Damsman Ogretmen( c) 100 94 | 4,4200 4,3830 ,389 ,000 Fark Yok c-d, d-c
Aday Ogretmen(d) 90 90 | 4,2778 3,2619
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Grafik 6. Gorev Gruplarinin Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi

Kazanmaya Bakis Acisi
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Gruplar arasindaki farkliligi grup ortalamalar {lizerinden en yiiksek beceri
kazanim beklentilerine bakarak yorumladigimizda; aragtirmamizin birinci asamasinda
sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma beklentisi bakis agisinda yonetici
grubunun 4,4490 ile en yiiksek veri ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.
Aragtirmamizin ikinci asamasinda ise, danigsman Ogretmenlerin aday oOgretmen
yetistirme slirecinin sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanimi bakis agisi
beklentisinin 4,3830 ortalama ile diger gérev gruplarina gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum yodnetici ve danisman dgretmen gruplarinin “Aday Ogretmen

Yetistirme Siireci” uygulamasina ¢ok olumlu baktig1 seklinde yorumlanabilir.

Gruplar arasindaki farkliligi grup ortalamalar1 iizerinden en diisiikk beceri
kazanim beklentilerine bakarak yorumladigimizda; arastirmamizin birinci asamasinda
en diisik beklenti mevcut 6gretmen grubunda, 4,0255 ortalama ile karsimiza
¢ikmaktadir. Aragtirmamizin ikinci asamasinda ise aday 6gretmen grubunun, 3,2619
veri ortalamasi ile en diisiik kazanim beklentisi i¢inde olduklar1 goriilmektedir. Bu
verilerden yola ¢ikarak aragtirmamizin ikinci agsamasinda aday 6gretmen grubu igin
ters yonde bakis agisi veri ortalamalari olustugu fakat bundan yola ¢ikarak bir
olumsuzluk beklentisi genellemesi yapilamayacagi ortalamanin (3,0) iin altina

diismedigi belirtilebilir.

Arastirmanimizin ikinci asamasinda Aday 6gretmenlerin beklenti oranindaki
distis dikkat ¢ekmektedir. En diisiik ortalamanin birinci arastirma sonuglarinda
Ogretmen grubunda oldugu goriilmekte iken, ikinci aragtirma verilerine bakildiginda

aday 0gretmen grubunun sert bir diisiis egilimi i¢inde oldugu goriilmektedir.

Genel olarak arastirmamizin birinci ve ikinci asamalarinda ortaya c¢ikan
ortalamalar {izerinden bir degerlendirme yapildiginda aragtirmamizin birinci
asamasinda, sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma beklenti ortalamasinin
4,2254 oldugu gorilmekte olup, ikinci asamasindaki beceri kazanma ortalama verileri
3,9796 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Beceri kazanma beklenti egiliminde diisiis
goriilmektedir. Bu duruma ozellikle aday Ogretmen grubunun beceri kazanma
beklentisi verilerindeki sert diisiisiin neden oldugu yorumu yapilabilir. Cilinkii yonetici
ve danigsman Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme silirecinin gorev boyutlari

acisindan, sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma bakis agis1 beklenti
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verilerinde kii¢lik oranlarda diisiis goriilmektedir. Hatta 6gretmen grubunun beceri
kazanma beklentisinde de diger gruplarla ters yonde olmak iizere kiigiik oranli

yiikselme oldugu dikkat ¢cekmektedir.

2.10.2.3. Gorev Gruplarina Gore iletisim Teknoloji ve Ogrenci Odakhlik

Becerisi Kazanmaya Yonelik Bakis Ac¢isi

[letisim Teknoloji ve Ogrenci Odaklilik Becerisi Kazanma beklentisi dikkate
alindiginda; Arastirmamizin birinci asamasinda, yonetici, danigman Ogretmen,

Ogretmen ve aday 6gretmen gruplari arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Iletisim, teknoloji ve oOgrenci odakliligi becerisi kazandirma boyutuna
bakildiginda yoneticilerle, mevcut 6gretmenler ve aday dgretmenler arasinda anlamli
bir farklilik vardir. Ancak yonetici grubunun danisman 6gretmen grubuyla anlamli bir
farkliligi bulunmamaktadir. Bunun yaninda mevcut Ogretmenle aday Ogretmen
arasinda da bakis acilarn itibariyle bir farklilik bulunmamaktadir. Farkliliklarin
olmamasi bu boyuta olumsuz baktig1 anlamina gelmemelidir ¢iinkii beklenti diizeyleri
besli Likert tipi 6lgek dikkate alindiginda ve en yiiksek kod degeri bes oldugundan her
iki grupta da degerler ortalamanin tlizerindedir (3,76). Gruplarin ortalamalar: dikkate
alindiginda en yiiksek beklentiye sahip grup yonetici, en diisiik beklentiye sahip grup
ise aday Ogretmen ve mevcut 6gretmen gruplari olmaktadir. Genel olarak da tiim

gruplar ortalamanin iizerinde beklentiye sahiptirler.

Arastirmamizin ikinci asamasinda, iletisim, teknoloji ve 6grenci odaklilig
becerisi kazanma beklentisi dikkate alindiginda; yonetici, danisman Ogretmen,
gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmazken 6gretmen ve aday 6gretmen grubu
ile aralarinda anlamli bir fark vardir. Aday 6gretmen ve 6gretmen gruplari arasinda da

anlamli fark bulunmaktadir.

Arastirmamizin birinci ve ikinci agamasinda iletisim teknoloji ve 6grenci
odaklilik becerisi kazanma bakis agis1 beklenti farkliliginin oldugu gruplar arasindaki

degerler tablo 16’ da verilmistir. Ayrica arastirmamizin birinci ve ikinci agsamasinda
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elde edilen gorev gruplarmin iletisim teknoloji ve Ogrenci odaklilik becerisi

kazanmaya yonelik bakis agis1 veri grafikleri Grafik7” de sunulmustur
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Tablo 16. Gorev Gruplarmin Ogrenci ile letisim Becerisi Kazanmaya Yénelik Bakis Acisi

Bagimh Degisken Gruplar nl n2 x1 X2 pl p2 Tamhanel | Tamhane2
Yonetici (a) 42 47 4,1518 | 4,0894 ,002 ,023 a-b, b-a a-b, b-a
Ogretmen (b) 168 | 169 | 3,7649 | 3,7420
Yonetici (a) 42 47 4,1518 4,0894 ,005 ,000 a-c, c-a a-c, c-a
Iletisim Teknoloji ve Ogrenci Aday Ogretmen (c) 90 | 90 | 37639 | 2,9356
Odaklilik Becerisi kazandirma Damisman Ogretmen (d) 100 94 4,1225 4,0638 ,000 ,022 d-b, b-d d-b, b-d
Ogretmen (b) 168 | 169 | 3,7649 | 3,7420
Damsman Ogretmen (d) 100 94 4,1225 4,0638 ,001 ,000 d-c, c-d d-c, c-d
Aday Ogretmen (c) 90 90 3,7639 2,9356
Aday Ogretmen(c) 90 90 3,7649 | 2,9356 1,00 ,000 Fark yok c-b, b-c
Ogretmen(b) 168 | 169 | 3,7639 | 3,7420

73



Grafik 7. Gérev Gruplarmin Ogrenci ile iletisim Becerisi Kazanmaya Yonelik
Bakis Acisi
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Arastirmamizin ikinci asamasinda elde ettigimiz verilerde, iletisim, teknoloji
ve dgrenci odaklilig1 becerisi kazandirma boyutuna bakildiginda yonetici ve danigsman
O0gretmen gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik olmamasi her iki grubunda siirece
olumlu baktiklar1 yoniinde yorumlanabilir. Gruplarin ortalamalar1 dikkate alindiginda
en yiiksek beklentiye sahip grup yonetici, en diisiik beklentiye sahip grup ise aday
Ogretmen grubu olmaktadir. Aday Ogretmen gurubu ortalamasi 3.00’iin altinda
kalmistir. Ayrica arastirmamizin birinci agsamasinda 6gretmen grubu en diisiik veri
ortalamasina sahipken, aragtirmamizin ikinci asamasinda aday 6gretmen grubunun

tizerinde yer aldig1 goriilmektedir.

2.10.2.4. Gorev Gruplarina Gore Meslektas ve Yoneticilerle Tyi Iletisim Kurma
Becerisi Kazanma Beklentisi

Meslektas ve Yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazandirma boyutu itibariyle;
aragtirmamizin birinci agamasinda yonetici, danigman O6gretmen, aday O6gretmen
gruplariyla 6gretmen grubu arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Genel olarak
gruplar arasinda farklilik olmasina ragmen gruplarin kendileri arasindaki farkliliga
baktigimizda mevcut 6gretmen grubu tiim gruplarla (yonetici, 6gretmen, danigsman
O0gretmen, aday ogretmen) farkli bakis acisina sahipken, diger gruplarin kendi
aralarinda anlamli bir farkliligi bulunmamaktadir. Gruplar arasinda en yiiksek

ortalamaya yOnetici grubu, en diisiik ortalamaya ise mevcut 6gretmen grubu sahiptir.

Arastirmamizin ikinci asamasinda, meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim
becerisi kazandirma boyutu itibariyle yonetici, danisman 6gretmen arasinda anlaml
fark bulunmazken, yonetici, danisman 6gretmen ve mevcut 6gretmen grubunun aday
O0gretmen grubuyla aralarinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Danisman
O0gretmenle 08retmen grubu arasinda anlamli farklilik bulunmazken, yonetici grubu ile
Ogretmen grubu arasinda anlamli farklilik oldugu dikkat c¢ekmektedir. Ayrica

Ogretmen ve aday 6gretmen gruplari arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.
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Arastirmamizin birinci ve ikinci asamasinda gorev gruplarinin, meslektas ve
yoneticilerle iletisim becerisi kazanma bakis acis1 beklenti farkliliginin oldugu gruplar
arasindaki degerler, tablo 17’ de verilmistir. Ayrica arastirmamizin birinci ve ikinci
asamasinda elde edilen gorev gruplarinin meslektas ve yoneticilerle iletisim becerisi

kazanmaya yonelik bakis agis1 veri grafikleri Grafik8” de sunulmustur.
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Tablo 17. Gorev Gruplarinin Meslektas ve Yonetim ile Tyi Iletisim Becerisi Kazandirmaya Bakis Acisi

Bagimh Degiskenler Gruplar nl n2 x1 X2 pl p2 | Tamhanel | Tamhane2

Yonetici (a) 42 47 4,2619 4,2234 ,000 | ,001 a-b, b-a a-b, b-a

Ogretmen (b) 168 169 3,7004 3,7160
Meslektas ve Yoneticilerle iyi Damisman (")gretmen () 100 94 4,0867 3,8777 ,000 , 793 c-b, b-c Fark Yok

iletisim Kurma Becerisi (")gretmen (b) 168 169 3,7004 3,7160

Kazandirma Aday Ogretmen (d) 90 90 4,0519 3,1278 ,001 | ,003 d-b, b-d d-b, b-d
Ogretmen (b) 168 | 169 3,7004 3,7160

Damisman Ogretmen(c ) 100 94 4,0867 3,8777 ,999 | ,000 Fark Yok c-d, d-c
Aday Ogretmen(d) 90 90 4,0519 3,1278

Yonetici(a) 42 47 4,2619 4,2234 ,362 | ,000 | Fark Yok a-d, d-a
Aday Ogretmen(d) 90 90 4,0519 3,1278
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Grafik 8. Gérev Gruplarimin Meslektas ve Yonetim ile lyi fletisim Becerisi
Kazandirmaya Bakis Ac¢isi

4,50

4,26 433 209 205

4,00 370 3,72 o8

> 3,13
3,0

2,5

2,0

15

1,0

0,5

0,00

Yénetici (a) Ogretmen (b) Danisman Ogretmen Aday Ogretmen (d)
(c)

o

o

o

o

o

o

o

w2016 m2017

78



Aragtirmamizin birinci agamasinda tiim boyutlarda mevcut 6gretmen grubunun
diger gruplara oranla daha diisiik beklentiye sahip olmasi mevcut 6gretmen grubunun
uygulamanin dogrudan tarafi olmadigi i¢in konuya ilgisinin az olmasina veya aday
Ogretmen yetistirme siireci uygulamasinin sonuglarina yeterince olumlu bakmadigina
delalet edebilir. Yonetici grubunun beklentisinin tiim boyutlarda yiiksek ¢ikmasi bu
yetistirme programinin Yyiiriitiilmesinde dogrudan rol aldiklari, bu konuyla ilgili
mevzuati yakindan takip ettikleri ve bu uygulamanin yiiriitiiclisii olduklarindan
beklentilerinin yiiksek ¢ikmis oldugu soylenebilir. ilk arastirma sonuglarinda
O0gretmen grubu en az beklenti ortalamasina sahipken, son arastirmamizda 6gretmen
grubunun beklentisinin yiikseldigi, aday 6gretmen grubu beklenti ortalamasinda ise
diisiis oldugu goriilmektedir. Bu durum, 6gretmen grubunun beceri kazanim
beklentisinin siirecin igerisine dahil olan aday 6gretmenlerle ¢alismaya baslamalari,

onlarla is iligkileri kurmalariyla birlikte yiikseldigi seklinde yorum yapilabilir.

Genel olarak baktigimizda tiim gruplar uygulamaya olumlu olarak bakmakta
olup, aday 6gretmenlerin arastirmanin ikinci asamasinda beklentilerinin diistiigii, buna
ragmen diger gruplarin beklentilerinin yiiksek oldugu ifade edilebilir. Gruplarin bakis

acisinin ortalamanin Uistiinde oldugu goriilmektedir.

2.10.3. Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Uygulamasi Boyutlarimin Temel Alan
Degiskeni fle Karsilastirilmasi

Arastirmamizin birinci agamasinda, aday Ogretmen yetistirme silirecinin
boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve 6grenci odakliligi becerisi kazanma
ile meslektas ve yoneticilerle 1yi iletisim becerisi kazanma boyutlariyla s6z konusu
gruplarin temel alanlar1 karsilastinldiginda gruplar arasinda anlamli bir beklenti
farkliligi bulunamamistir. Temel alan ile ilgili gruplar; sosyal bilimler, fen bilimleri,
giizel sanatlar/spor, mesleki-teknik ve okul oncesi/simif 6gretmeni gruplaridir. Bu
gruplarla ilgili demografik bilgiler Tablo 9. da verilmistir. Bu gruptaki beklenti diizeyi
yine ortalamanin {izerindedir. En diisiik ortalama iletisim, teknoloji ve Ogrenci
odaklilig1 becerisi kazanma beklentisi dikkate alindiginda Fen Bilimleri alan1 3,8073

ortalamaya sahiptir. En yiiksek ortalama ise sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi

79



kazandirma beklentisi dikkate alindiginda 4,2384 ortalamastyla sosyal bilimler alani
olmaktadir. Bu durum yine taraflarin aday 6gretmen uygulamasi beklentisinin yiiksek

oldugunu gostermektedir.

Arastirmamizin ikinci asamasinda, Aday Ogretmen yetistirme siirecinin
boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanma
ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma boyutlarina s6z konusu
gruplarin temel alanlar1 karsilagtirildiginda gruplar arasinda anlamli bir beklenti
farklilig1 bulunamamistir. Temel alan ile ilgili gruplar; sosyal bilimler, fen bilimleri,
glizel sanatlar/spor, mesleki-teknik ve okul oncesi/sinif 6gretmeni gruplaridir. Bu
gruplarla ilgili demografik bilgiler Tablo 9. da verilmistir. Bu gruptaki beklenti diizeyi
yine ortalamanin iizerindedir. En diisiik ortalama iletisim, teknoloji ve Ogrenci
odaklilig1 becerisi kazanma beklentisi dikkate alindiginda Okul 6ncesi/Sinif 6gretmeni
alam1 3,4425 ortalamaya sahiptir. En yiiksek ortalama ise sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazandirma beklentisi dikkate alindiginda 4,1061 ortalamasiyla Fen
bilimleri alan1 olmaktadir. Arastirmamizin birinci agsamasindaki boyutlardan edinilen
verilerle, ikinci asamasindan elde edilen veriler karsilastirildiginda her iki asamada da
iletisim, teknoloji ve Ogrenci odakliligi kazanma becerisi boyutu en diisiik veri
ortalamasiyla karsimiza c¢ikmaktadir. Yine arastirmamizin birinci asamasindaki
boyutlardan edinilen verilerle, ikinci asamasindan elde edilen veriler
karsilastirildiginda her iki asamada da sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi
boyutu en yiiksek veri ortalamasiyla karsimiza ¢ikmaktadir. Genel itibariyle veri
ortalamalarinin diistiigli fakat taraflarin aday Ogretmen uygulamasi beklentisinin

ortalamanin tistiinde oldugu goériilmektedir.

Aday 6gretmen yetistirme siireci uygulama boyutlarinin temel alan degiskeni
ile karsilagtirllmasi sonucunda olusan veri ortalamalari asagida olusturulan veri

grafiklerinde gosterilmistir.
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Grafik 9. Temel Alan Gruplarinin Planlama, Ogretme ve Yonetme Becerisi
Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi
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Grafik 10. Temel Alan Gruplarinin Sorumluluk ve Kendini Gelistirme
Becerisi Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi
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Grafik 11. Temel Alan Gruplarmn fletisim ve Ogrenci Odakhhik Becerisi
Kazanmaya Yonelik Bakis Ac¢isi
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Grafik 12. Temel Alan Gruplarimin Meslektas ve Yoneticilerle iletisim Becerisi
Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi
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2.10.4. Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Uygulamasi Boyutlarimin Kidem Yili
Degiskeni Ile Karsilastiriimasi
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Arastirmamizin birinci agamasinda, aday Ogretmen yetistirme siirecinin
boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanma
ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma beklentilerine s6z konusu
gruplarin  kidem yili farkliliklar1 agisindan  bakildiginda anlamli  bir fark
bulunamamistir. Kidem araligr gruplari: 0-3 yil; 4-10 yil; 11-20 y1l ve 21 ve lizeri
yillardir. Gruplarin demografik dagilimi Tablo 9.’da verilmistir. Bu gruptaki en diistik
beklenti iletisim, teknoloji ve 6grenci odakliligi becerisi kazandirma beklentisi
acisindan 3,7553 grup ortalamasiyla 0-3 yil kideme sahip gruptur. En yiiksek beklenti
ise sorumluluk ve kendini gelistirme beklentisi agisindan 4,2717 grup ortalamasina

sahip 21 yil ve iizeri kidemlilerdir.

Aragtirmamizin ikinci asamasinda ise aday Ogretmen yetistirme siirecinin
boyutlari olan planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanma
ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma beklentilerine s6z konusu
gruplarin kidem farkliliklar1 agisindan bakildiginda anlamli bir fark bulunmustur.
Kidem araligi gruplart: 0-3 yil; 4-10 yil; 11-20 y1l ve 21 ve tizeri yillardir. Gruplarin

demografik dagilimi1 Tablo 9’ da verilmistir.

Arastirmadaki boyutlar olan planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanma;
sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve 6grenci
odaklilig1 becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma
boyutlar1 kidem araligi degiskeni ile karsilastirildiginda, ortaya ¢ikan verilere iliskin

tablo, sekil grafikleri ve yorumlar asagida belirtilmistir.

84



2.10.4.1. Kidem Aralig1 Gruplarinin Planlama, 6gretme ve Yonetme Becerisi Kazanma Bakis Ac¢is1 Beklentisi

Planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanma beklentisi dikkate alindiginda arastirmamizin birinci agsamasinda kidem araligi
gruplarinin planlama o6gretme ve yoOnetme becerisi kazanma bakis agist beklentileri arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Arastirmamizin ikinci asamasinda ise kidem araligi 0-3 yil ile 4-10 y1l; 11-20 yi1l ve 21 yil lizeri gruplari arasinda anlamli fark vardir. Beklenti

farklilig1 olan gruplar arasindaki degerler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 18. . Kidem Arahg Gruplarimin Planlama, Ogretme ve Yonetme Becerisi Kazanmaya Yonelik Bakis Acis

Bagimh Degisken Gruplar nl n2 X1 X2 pl p2 Scheffe Tamhane
. 0-3 yil(a) 95 102 4,0433 3,0931
Planlama, Ogretme , 706 0,000 Fark yok a-b, b-a
4-10 y1l (b) 42 48 3,8942 3,9427
ve
0-3 yil(a) 95 102 4,0433 3,0931
Yonetme Becerisi ,991 0,000 Fark yok a-c, c-a
11-20 y1l (c) 141 109 4,0733 4,0711
Kazanmaya Bakis
0-3 yil(a) 95 106 4,0433 3,0931
Acisi ,861 0,000 Fark yok a-d, d-a
21 yil tizeri (d) 122 136 4,1239 4,2606
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Aragtirmanin birinci asamasinda planlama 6gretme ve yonetme becerisi
kazanmaya yonelik bakis acis1 veri ortalamalarina bakildiginda en yiiksek ortalama
4,1239 ile 21 yil tizeri kidem araligina sahip 6gretmen grubunda karsimiza ¢ikarken,
en diisiik ortalamaya ise 3,8942 ile 4-10 yil kidem araligina sahip 6gretmen grubunda
rastlanmaktadir. Arastirmanin ikinci agamasinda planlama 6gretme ve yonetme
becerisi kazanmaya yonelik bakis acis1 veri ortalamalarina bakildiginda en yiiksek
ortalama 4,2606 ile 21 yil {izeri kidem araligina sahip 6gretmen grubunda karsimiza
cikarken, en diislik ortalamaya ise 3,0931 ile 0-3 y1l kidem araligina sahip 6gretmen
grubunda rastlanmaktadir. Arastirmanin her iki asamasinda da 21 y1l iizeri 6gretmen
grubu en yiiksek beceri kazanim beklentisine sahip iken, arastirmanin ikinci
asamasinda 0-3 yil aras1 6gretmen grubunda beceri kazanim beklentisinde diisiis
goriilmektedir.0-3 yil aras1 6gretmen grubu gorev gruplart acisindan incelendiginde,
yogun olarak aday Ogretmen grubundan olustugu goriilmektedir. Arastirmamizin
birinci ve ikinci asamasi veri ortalamalari incelendiginde arastirmamizin ikinci
asamasinda genel olarak diisiis egilimi ortaya cikarken, gorev gruplar1 arasinda 4-10
yil ve 21 yil {izeri grup Ogretmenlerinin beceri kazanim beklentilerinde yiikselis
egilimi goriilmektedir. Kidem araligi gruplarinin planlama, 6gretme ve ydnetme

becerisi kazanmaya yonelik bakis acis1 beklenti grafikleri Grafik13’ te gosterilmistir.
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Grafik 13. Kidem Arahg Gruplarinin Planlama, Ogretme ve Yonetme Becerisi
Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi
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2.10.4.2. Kidem Arah@1 Gruplarinin Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi Kazanma Bakis Acis1 Beklentisi

Sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma boyutu itibariyle arastirmamizin birinci asamasinda kidem araligi gruplarinin
becerisi kazanma bakis acis1 beklentileri arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Arastirmamizin ikinci asamasinda kidem araligi 0-3 yil
ile 4-10 y1l, 11-20 y1l ve 21 yil iizeri gruplari arasinda anlamli fark vardir. Beklenti farklilig1 olan gruplar arasindaki degerler asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 19. Kidem Arahigi Gruplarinin Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi

Bagimh Degisken Gruplar nl n2 X1 X2 pl p2 Scheffe Tamhane
0-3 yil(a) 95 102 4,2617 3,2423
,438 0,000 Fark yok a-b, b-a
4-10 yil (b) 42 48 4,0476 4,0298
Sorumluluk ve kendini gelistirme 0-3 yil(a) 95 102 4,2617 3,2423
,966 0,000 | Fark yok a-c, c-a
becerisi kazanma bakis agisi 11-20 y1l (¢) 141 109 4,2138 4,1809
0-3 yil(a) 95 106 4,2617 3,2423
1,000 0,000 | Fark yok a-d, d-a
21 yil iizeri (d) 122 | 136 | 4,2717 4,3404
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Arastirmanin birinci asamasinda kidem araligi gruplarinin sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazanma bakis agis1 beklentisi veri ortalamalarina bakildiginda en
yiiksek ortalama 4,2717 ile 21 yil {izeri kidem araligina sahip 6gretmen grubunda
karsimiza ¢ikarken, en diisiik ortalamaya ise 4,0476 ile 4-10 yi1l kidem araligina sahip
Ogretmen grubunda rastlanmaktadir. Arastirmanin ikinci agamasinda sorumluluk ve
kendini gelistirmeye yonelik beceri kazanma bakis acgisi veri ortalamalarina
bakildiginda en yiiksek ortalama 4,3404 ile 21 yil iizeri kidem araligina sahip 6gretmen
grubunda karsimiza ¢ikarken, en diisiik ortalamaya ise 3,2423 ile 0-3 yil kidem
araligina sahip 6gretmen grubunda rastlanmaktadir. Arastirmanin her iki asamasinda
da 21 il {izeri 6gretmen grubu en yiiksek beceri kazanim beklentisine sahip iken,
arastirmanin ikinci asamasinda 0-3 yil aras1 0gretmen grubunda beceri kazanim
beklentisinde diisiis goriilmektedir.0-3 yil arast Ogretmen grubu gorev gruplar
acisindan incelendiginde, yogun olarak aday oOgretmen grubundan olustugu
goriilmektedir. Arastirmamizin birinci ve ikinci asamasi veri ortalamalari
incelendiginde arasgtirmamizin ikinci asamasinda genel olarak diisiis egilimi ortaya
cikarken, gorev gruplar1 arasinda 21 yil iizeri grup 6gretmenlerinin beceri kazanim
beklentilerinde yiikselis egilimi goriilmektedir. Kidem araligi gruplarinin planlama,
Ogretme ve yoOnetme becerisi kazanmaya yonelik bakis agisi beklenti grafikleri

Grafik14’ te gosterilmistir.
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Grafik 14. Kidem Arahgr Gruplarimin Sorumluluk ve Kendini Gelistirme
Becerisi Kazanmaya Yonelik Bakis Acisi
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2.10.4.3. Kidem Arah@ Gruplarinin Meslektas ve Yoneticiler ile Tyi fletisim Becerisi Kazandirmaya Yénelik Bakis A¢ist

Beklentisi

Meslektas ve Yonetim ile lyi iletisim Becerisi Kazandirma beklentisi dikkate alindiginda arastirmamizin birinci asamasinda kidem
aralig1 gruplarinin beceri kazanma bakis agis1 beklentileri arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Aragtirmamizin ikinci asamasinda;

0-3 yil ile 4-10 y1l, 11-20 y1l ve 21 y1l iizeri gruplar1 arasinda anlamli fark vardir. 4-10 yil, 11-20 y1l ve 21 yil iizeri gruplar1 arasinda anlaml

bir farklilik bulunmazken her ti¢ grupla; 0-3 yil kidem aralig1 grubu arasinda anlamli bir fark vardir. Farklilik tablosu asagidadir.

Tablo 20. Kidem Arahgi Gruplarimin Meslektas ve Yoneticiler ile iyi Tletisim Becerisi Kazandirmaya Yonelik Bakis Acisi

Bagimh Degisken Gruplar nl n2 X1 X2 pl p2 Scheffe | Tamhane
0-3 yil(a) 95 102 4,0246 3,0833 717
0,000 Fark yok a-b, b-a
. 4-10 y1l (b) 42 48 3,8571 3,6667
Meslektas ve Yonetim ile lyi
) 0-3 yil(a) 95 102 4,0246 3,0833 537
Iletisim Becerisi Kazandirmaya 0,000 | Fark yok a-c, c-a
11-20 yil (¢) 141 109 3,8723 3,8761
Yonelik Bakis Acisi
0-3 yil(a) 95 106 4,0246 3,0833 956
0,000 | Fark yok a-d, d-a
21 il tizeri (d) 122 136 3,9465 3,9681
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Meslektas ve Yoneticiler Ile Iyi Iletisim Becerisi Kazandirmaya Yénelik Beceri
Kazanma beklentisini grup ortalamalar1 {izerinden inceledigimizde arastirmanin
birinci asamasinda 4-10 yil aras1 kidem aralifinda bulunan 6gretmenlerin 3,8571
ortalama ile en diisiik beceri kazanma beklentisine sahip olduklar1,0-3 yil kidem
araliginda bulunan 6gretmenlerin ise 4,0246 beceri kazanma bakis acist beklenti
ortalamas1 ile en yiiksek veri ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.
Aragtirmamizin ikinci asamasina elde edilen veriler incelendiginde 0-3 yil kidem
araliginda bulunan 6gretmenlerin meslektas ve yoneticilerle iletisim kurma becerisi
kazanma beklentisi ortalamasi; 3,0833 ile en diisiik beklenti olarak goriilmekte iken,
21 yil tizeri kidem araligindaki 6gretmenlerin beklentisi; 3,9681 ile en yiiksek beklenti
olarak goriilmektedir. 4-10 y1l, 11-20 y1l ve 21yl {izeri kidem araliklarinda bulunan
ogretmenlerin siirece daha olumlu baktiklari goriilmektedir. Aragtirmamizin birinci
asamasinda, 0-3 yil arasi kidem araliginda bulunan 6gretmen grubunun en yiiksek
beklentiye sahipken, arastirmamizin ikinci asamasinda en diisiik ortalamaya sahip
olmalar dikkat cekmektedir. Kidem aralig1 gruplarinin meslektas ve yoneticiler ile iyi
iletisim kurma becerisi kazanmaya yonelik bakis acis1 beklenti grafikleri Grafik15’ te

gosterilmistir.

92



Grafik 15. Kidem Arahg Gruplarinin Meslektas ve Yonetim ile Iyi iletisim
Becerisi Kazandirmaya Yonelik Bakis Acisi
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2.10.4.4. Kidem Arahg Gruplarinin iletisim, Teknoloji ve Ogrenci Odaklihk Becerisi Kazandirmaya Yonelik Bakis Acisi

Beklentisi

Kidem aralign gruplarmin Iletisim Teknoloji ve Ogrenci Odaklilik Becerisi Kazandirma bakis agis1 beklentisi dikkate alindiginda;
aragtirmamizin birinci asamasinda kidem aralig1 gruplari arasinda anlamli farkliliga rastlanmamistir. Aragtirmamizin ikinci agamasinda; 0-3
yil ile 4-10 y1l; 11-20 y1l ve 21 yil lizeri gruplar1 arasinda anlamli fark vardir. Bu sonug 4-10 yil 11-20 yil ve 21 yil {izeri kidem araliklar

gruplarinin siirece daha olumlu baktiklar1 yoniinde yorumlanabilir. Farklilik tablosu asagidadir.

Tablo 21. Kidem Arah@ Gruplarinin iletisim Teknoloji ve Ogrenci Odakhlik Becerisi Kazandirmaya Yénelik Bakis A¢ist

Bagimh Degisken Gruplar nl n2 X1 X2 pl p2 Scheffe Tamhane

0-3 yil(a) 95 102 3,7553 2,8843

. . ,986 0,000 Fark yok a-b, b-a
Iletisim Teknoloji ve Ogrenci 4-10 y1l (b) 42 48 3,8065 3,8083
Odaklilik Becerisi 0-3 yil(a) 95 102 3,7553 2,8843

,385 0,000 | Fark yok a-c, c-a
Kazandirmaya Yonelik Bakis 11-20 y1l (¢) 141 109 3,9238 3,8807
Acisi 0-3 yil(a) 95 102 3,7553 2,8843

111 0,000 | Fark yok a-d, d-a
21 il Gizeri (d) 122 141 4,0000 4,0482
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Kidem araligi gruplarmin iletisim teknoloji ve Ogrenci odaklilik becerisi
kazanma bakis ac¢is1 beklentisi verileri grup ortalamalari tizerinden incelendiginde
arastirmamizin birinci asamasinda 0-3 yil kidem araliginda bulunan 6gretmenlerin
Iletisim Teknoloji ve Ogrenci Odaklilik becerisi kazanma beklentisi ortalamas1 3,7553
ile en diisiik veri ortalamasina sahip grup olmustur. 21 yil iizeri kidem araligina sahip
ogretmen grubunun ise 4,000 ile en yiiksek veri ortalamasina sahip oldugu

gorilmektedir.

Aragtirmamizin  ikinci asamasinda 0-3 yil kidem araliginda bulunan
ogretmenlerin iletisim teknoloji ve 6grenci odaklilik becerisi kazanma beklentisi
ortalamasi; 2,8843 ile arastirmamizin su ana kadarki en diisiik beceri kazanma
beklentisi ortalamasi olarak karsimiza ¢ikmistir. Genel olarak baktigimizda;
Ogretmenlerin kidem araligi gruplarina gore en diisilk beceri kazanma bakis agisi
beklentisi, iletisim, teknoloji ve 6grenci odakliligi becerisi kazandirma beklentisi
ortalama verileri olan 3,6770 grup ortalamasidir. En yiiksek beklenti ise sorumluluk
ve kendini gelistirme beklentisi ortalama verileri olan 3,9697 grup ortalamasidir.
Kidem aralig1 gruplarmin iletisim teknoloji ve 6grenci odaklilik becerisi kazanmaya

yonelik bakis agis1 beklenti grafikleri Grafik16’ da gosterilmistir.
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Grafik 16. Kidem Arah@ Gruplarinin fletisim Teknoloji ve Ogrenci
Odaklhilik Becerisi Kazandirmaya Yonelik Bakis Acisi
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2.10.5. Yéneticiler, Aday Ogretmen, Danisman Ogretmen ve Ogretmenlerin

Cinsiyetlerine Gore Beklenti Farklihig:.

Arastirmamizin birinci asamasinda; Aday Ogretmen yetistirme silirecinin
boyutlari olan planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanma
ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma beklentilerine s6z konusu
gruplarin cinsiyetleri ag¢isindan beklenti farkliligi bulunamamistir. Gruplarin
demografik dagilimi Tablo 9’da verilmistir. Bu gruptaki en diisiik beklenti iletisim,
teknoloji ve 6grenci odakliligi becerisi kazanma beklentisi agisindan 3,8321 grup
ortalamasiyla kadinlar olmakta; en yiiksek beklenti ise sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazanma beklentisi agisindan 4,2726 grup ortalamasiyla erkekler

olmaktadir.

Arastirmamizin ikinci asamasinda, Aday Ogretmen yetistirme siirecinin
boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini
geligtirme becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanma
ile meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma beklentilerine s6z konusu
gruplarin cinsiyetleri agisindan beklenti farkliligi bulunamamistir. Gruplarin
demografik dagilimi Tablo 9’da verilmistir. Bu gruptaki en diisiik beklenti iletisim,
teknoloji ve Ogrenci odaklilig1 becerisi kazanma beklentisi acisindan 3,6863 grup
ortalamasiyla kadinlar olmakta; en yiiksek beklenti ise sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazanma beklentisi agisindan 4,0321 grup ortalamasiyla erkekler
olmaktadir. Cinsiyetlerine gore, Aday 6gretmen yetistirme siirecinin boyutlar1 olan
planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini gelistirme
becerisi kazanma; iletisim, teknoloji ve O6grenci odakliligi becerisi kazanma ile
meslektas ve yoneticilerle 1yi iletisim becerisi kazanma beklenti oranlarinda birinci

aragtirma oranlaria gore diigiis oldugu goriilmektedir.
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Tablo 22: Cinsiyet Gruplarinin Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Beceri Kazandirmaya Yénelik Bakis A¢isi

Cinsiyetiniz
Boyutiag y. ni n2 x1 X2 pl p2
nedir?
Kadin 204 200 4,0093 3,7767
Planlama Ogretme ,308 373
Erkek 196 200 4,1185 3,9267
Kadin 204 200 4,1800 3,8750
Sorumluluk ,100 ,356
Erkek 196 200 4,2726 4,0321
Kadin 204 200 3,8321 3,6863
iletisim ve Ogrenci Odakhhk ,170 642
Erkek 196 200 3,9598 3,8125
Kadin 204 200 3,9003 3,7583
Meslektaslarla letisim ,598 ,692
Erkek 196 200 3,9711 3,8717
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2.11. ADAY OGRETMEN YETIiSTIRME SURECi BECERi KAZANMA
BOYUTLARI ARASTIRMA ASAMALARININ KARSILASTIRILMASI
(ESLESTIRILMIS T TESTi ANALIZI UYGULANMASI)

Aday Ogretmen yetistirme siireci beceri kazanma boyutlar1 arastirma
asamalarinin karsilastirilmasi igin eslestirilmis t testi analizi yapilmis olup elde edilen

veriler Tablo 23 ve Tablo 24 te sunulmus, maddeler halinde asagida yorumlanmustir.

Tablo 23. Eslestirilmis Ornek Istatistikleri

Boyutlar Ortalama n Std. Sapma | Std. Hata
Planlama 1 4,0628 400 ,68064 ,03403
Planlama2 3,8731 400 1,05918 ,05296

Sorumluluk 1 4,2254 400 ,70115 ,03506
Sorumluluk 2 3,9796 400 ,99157 ,04958
Tletisim, Teknoloji 1 3,8947 400 , 73056 ,03653
Tletisim, Teknoloji 2 3,6770 400 1,05463 ,05273
Meslektas Yonetici 1 3,9350 400 17714 ,03886
Meslektas Yonetici 2 3,6813 400 1,14172 ,05709

Tablo 24. Eslestirilmis T Testi

Eslesmis Farklar
95%
Farkin Giiven Aralig1
Boyutlar Ortalama | Std. Sapma | Std Hata Alt Ust t df | Sig.
Planlama 1
Planlama2 ,18965 1,40328 ,07016 ,05172 ,32759 2,703 | 399 | ,007
Sorumlulukl

Sorumluluk2 ,24571 1,35043 ,06752 | ,11297 ,37846 3,639 | 399 | ,000

Iletisim1
Tletisim2 ,21769 1,43380 ,07169 | ,07675 ,35862 3,037 | 399 |,003
Meslektas 1
Meslektas2 ,25375 1,50354 ,07518 | ,10596 ,40154 3,375 | 399 | ,001
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2.11.1. Planlama Ogretme ve Yonetme Becerisi Kazanma Beklentisi Bakis Agisi

Beklenti Farklilig1 Boyutlar1 Arastirma Asamalarinin Karsilastirilmasi

Arastirmamizin her iki asamasinda elde edilen planlama, 6gretme ve yonetme
becerisi kazanma beklentileri boyutlar1 arastirma asamalar1 arasinda fark olup

olmadigi eslestirilmis t testi analizi uygulanarak karsilastirilmistir.
Buna gore,
planlamal: planlama ve 6gretme yonetme becerisi kazanma birinci arastirma
planlama 2: planlama ve 6gretme yonetme becerisi kazanma ikinci arastirma
Hipotezlerimiz asagida belirtildigi gibidir.

HO: Arastirmamizin birinci ve ikinci agamasinda planlama 6gretme ve yonetme

becerisi kazanma beklentileri arasinda anlamli fark yoktur.

H1: Aragtirmamizin birinci ve ikinci agamasinda planlama 6gretme ve yonetme

becerisi kazanma beklentileri arasinda anlamli fark vardir.

sig: 0, 007 < 0,05 Ho kabul edilir.

2.11.2. Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi Kazanma Bakis Acis1

Beklenti Boyutlarinin Arastirma Asamalarinin Karsilastirilmasi

Arastirmamizin her iki asamasinda elde edilen sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazanma beklentileri boyutlar1 arastirma asamalar1 arasinda fark
olup olmadigr karsilastirilmistir.  Eslestirilmis t testi analizi uygulanarak
karsilastirilmistir. Buna gore,

Sorumlulukl: sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma birinci

arastirma

Sorumluluk2: sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma ikinci

arastirma
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Hipotezlerimiz asagida belirtildigi gibidir.

Ho: Arastirmamizin birinci ve ikinci asamasinda sorumluluk ve kendini

gelistirme becerisi kazanma beklentileri arasinda anlamli fark yoktur.

H1: Aragtirmamizin birinci ve ikinci asamasinda sorumluluk ve kendini

gelistirme becerisi kazanma beklentileri arasinda anlamli fark vardir.

sig: 0, 000 < 0,05 Hy kabul edilir.

2.11.3. Tletisim ve Ogrenci Odaklihk Becerisi Kazanma Beklentisi Bakis A¢isi

Farkhliklar:1 Boyutlar1 Arastirma Asamalarinin Karsilastirilmasi

Arastirmamizin her iki asamasinda elde edilen Iletisim, teknoloji ve dgrenci
odaklilik becerisi kazanma beklentileri boyutlar1 arastirma asamalar1 arasinda fark
olup olmadigi karsilagtirilmistir. Eslestirilmis t testi analizi uygulanarak
karsilastirilmistir.Buna gore,

Tletisim1: Tletisim ve teknoloji ve 6grenci odaklilik becerisi kazanma birinci

arastirma

fletisim2: Iletisim, teknoloji ve dgrenci odaklilik becerisi kazanma ikinci

arastirma
Hipotezlerimiz asagida belirtildigi gibidir.

Ho: Arastirmamizin birinci ve ikinci asamasinda Iletisim teknoloji ve 6grenci

odaklilik becerisi kazanma beklentileri arasinda anlamli fark yoktur.

H1: Aragtirmamizin birinci ve ikinci asamasinda Iletisim teknoloji ve dgrenci

odaklilik becerisi kazanma beklentileri arasinda anlamli fark vardir.

sig: 0, 003<0,05 Hq kabul edilir.
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2.11.4. Meslektas ve Yoneticilerle Tletisim Becerisi Kazanma Beklentisi Bakis

Acis1 Farklhiliklar: Boyutlar1 Arastirma Asamalarinin Karsilastirilmasi

Arastirmamizin her iki asamasinda elde edilen iletisim, teknoloji ve 6grenci
odaklilik becerisi kazanma beklentileri boyutlar1 arastirma asamalar1 arasinda fark
olup olmadigi karsilagtirilmistir. Eslestirilmis t testi analizi uygulanarak
karsilastirilmistir. Buna gore,

Meslektas 1: Meslektas ve yoneticilerle iletisim becerisi kazanma birinci

arastirma

Meslektas 2: Meslektas ve yoneticilerle iletisim becerisi kazanma ikinci

arastirma.
Hipotezlerimiz asagida belirtildigi gibidir.

Ho: Arastirmamizin birinci ve ikinci asamasinda Meslektas ve yoneticilerle

iletisim becerisi kazanma beklentileri arasinda anlamli fark yoktur..

H1: Aragtirmamizin birinci ve ikinci asamasinda Meslektas ve yoneticilerle

iletisim becerisi kazanma beklentileri arasinda anlamli fark vardir.

sig: 0, 001< 0,05 Hq kabul edilir.
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3. SONUC ve ONERILER

Arastirmada dikkate alinan aday O6gretmen yetistirme siirecinin planlama,
O0gretme ve yonetme becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi
kazanma; iletisim, teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanma ile meslektas ve
yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma boyutlar1 ile aday 6gretmen siirecinin
taraflar1 konumunda olan yoneticiler, danisman 6gretmenler (mentorler), 6gretmenler
ve aday Ogretmenlerin bakis agilart karsilastirilarak degerlendirme yapilmistir. Bu
degerlendirme sonuclarina gore, arastirma konusunun taraflar1 aday Ogretmen
yetistirme siirecine genel olarak olumlu ortalamanin {izerinde iyi bir beklentiyle

bakmaktadirlar.

Arastirmamizin birinci asamasinda; halihazirda 6gretmenlik goérevini icra
eden, yonetici konumunda olmayan 6gretmenler diger gruplara oranla aday 6gretmen
stirecinin sonucunda elde edilecek kazanimlara daha az olumlu bakmaktadirlar. Bu
bakis agisi farkliliginin neden kaynaklandigi bu arastirmanin ana konusu olmadigindan
baska arastirmacilar i¢in bir esin kaynagi olabilir. Ancak bir tahmin yliriitecek olursak
Ogretmenlerin, aday 0gretmen yetistirme siirecinde bu siiregten en az etkilenecek grup
olmas1 ve bunun sonucunda da siire¢ ile ilgisiz kalmis olmasi ve yeterli bilince

erisememis olmasi bu beklenti sonucunu liretmis olabilir.

Diger gruplara nazaran siirecin sonundaki kazanimlardan ikinci sirada az
beklentisi olan grup aday ogretmenlerdir. Bu arastirmadaki aday 6gretmenler grubu
Ogretmen yetistirme uygulamasimin gerceklestirilecegi ilk grup olmasindan kaynakli
nedenlerle, ellerinde durumlarini karsilastirabilecegi bir verinin olmayist ve bu
nedenle de kazanimlarimin daha az olacagi kanaatini tetiklemis olabilecegi

distiniilebilir.
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Tiim gruplar i¢cinde en yiiksek beklenti ve olumlu bakis agisina sahip olan grup
ise yonetici grubudur. Bu grubun tiim boyutlarda ortalamalar1 dikkate alindiginda bes

tizerinden dordiin lizerinde beklenti ve olumlu bakis acis1 degerlendirmesi vardir.

Aday o6gretmenlerin kazanabilecegi diisiiniilen beceri edinimleri arasinda en
yiiksek ortalamanin 4,2254 ile “Sorumluluk ve Kendini Gelistirme Becerisi” kazanimi
oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla planlama, 6gretme ve sinifi yonetme becerisi
kazanma(4,0628); meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma (3,9350) ve
iletisim, teknoloji ve O6grenci odakliligi becerisi kazanma boyutu (3,8947) takip
etmektedir. Arastirmaya katilanlarin aday 6gretmen yetistirme siirecinin sonunda aday
ogretmene sorumluluk ve kendini gelistirme becerisinin ncelikli olarak bireye katki
saglayacagi inancini paylasmaktadirlar. Dogal olarak aday 6gretmen Ogrencilerle
dogrudan etkilesime gegemeyeceginden iletisim, teknoloji ve Ogrenci odaklilig

becerisi kazanma faktorii daha az etkili olacaktir.

Aday 6gretmenlerin, danigman dgretmen gozetiminde derse girmeleri; farkl
Ogretmenlerin derslerini izlemeleri; okul i¢i uygulamalari, okul idarecileri ile birlikte
yapilan ¢alismalar1 yakindan gérmesi; okul yonetimi siireglerinin igleyisini dogrudan
sorumluluk almadan 6grenmesi gelecekte olasi deneme yanilma sonucu Ogrenme
sorunlarini ortadan kaldirabilecektir. Taraflarin aday 6gretmenin 6zellikle sorumluluk
ve kendini gelistirme becerisi kazanmaya yonelik beklentilerinin yiiksekligi ayni
zamanda meslegin ilk yillarinda yasanan sorunlarin bu alanda daha ¢ok temerkiiz
ettiginin gostergesi de olabilir. Aym sekilde planlama, 68retme ve sinifi yonetme

becerisi kazandirma beklentisinin yiiksekligi boyle bir soruna isaret edebilir.

Aday Ogretmen yetistirme silirecinin boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve
yonetme becerisi kazanma; sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma;
iletisim, teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle
1yi iletisim becerisi kazanma boyutlarina gruplarin yaslari itibariyle beklenti farklilig:
arastirildiginda, 26-30 arasi yas ile 41 yas ve iizeri grupta iletisim, teknoloji ve 6grenci
odaklilig1 becerisi kazanma beklentisi farklilig1 vardir. Diger boyutlar ile yas gruplari
arasinda anlamli bir fark bulunamamastir. 41 yas ve iizeri grup, 26-30 yas aras1 grubuna
gore aday 6gretmen yetistirme siirecinin kazanimi olabilecek iletisim, teknoloji ve

ogrenci odaklilig1 becerisi kazanimi beklentisine daha olumlu bakmaktadir.
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Arastirmadaki gorev gruplaria gore (yonetici, danigman 6gretmen, §gretmen

ve aday 0gretmen) beklenti farkliliklari;

a) Planlama, 6gretme ve yonetme becerisi kazanma boyutu agisindan danigsman
Ogretmen, 6gretmen ve aday 6gretmen gruplari arasinda anlamli bir fark vardir. Buna
karsilik yonetici grubu ile diger gruplar arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Bu grupta
en yiiksek beklenti (4,2989) ortalama degeri ile danisman 6gretmen; en diisiik beklenti

3,9053 ortalama degeri ile 6gretmen grubudur.

b) Sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi kazanma boyutu itibariyle
yOnetici, danisman dgretmen, 0gretmen ve aday o6gretmen gruplari arasinda anlamli
bir fark vardir. Gorev gruplar arasinda mevcut 6gretmenlerin tiim gorev gruplariyla
farkli bakis agisinda olmasina ragmen ydnetici grubunun sadece mevcut 6gretmenlerle
farkli bakis acis1 s6z konusudur. Gruplarin ortalamasina bakildiginda beklentisi en
yiiksek grup 4,4490 ortalamayla yonetici grubu; en diisiik grup ise (4,0255) mevcut

Ogretmenler grubu olmaktadir.

¢) letisim, teknoloji ve 6grenci odaklilig1 becerisi kazanma beklentisi dikkate
alindiginda yonetici, danigman Ogretmen, Ogretmen ve aday Ogretmen gruplar
arasinda anlamli bir fark vardir. Iletisim, teknoloji ve grenci odaklihig becerisi
kazanma beklentisinde yoneticilerle, mevcut Ogretmenler ve aday Ogretmenler
arasinda anlaml bir farklilhik vardir. Ancak yonetici grubunun danisman 6gretmen
grubuyla anlamli bir farkliligi bulunmamaktadir. Bunun yaninda mevcut gretmenle
aday Ogretmen arasinda da bakis agilar1 itibariyle bir farklilik bulunmamaktadir.
Farkliliklarin olmamasit bu boyuta olumsuz bakildigi anlamina gelmemelidir ¢iinkii
beklenti diizeyleri besli likert tipi 6l¢ek dikkate alindiginda ve en yiiksek kod degeri
bes oldugundan her iki grupta da degerler ortalamanin iizerindedir (3,76). Gruplarin
ortalamalar1 dikkate alindiginda en yiiksek beklentiye sahip grup yonetici, en diisiik
beklentiye sahip grup ise aday Ogretmen ve mevcut 6gretmen gruplari olmaktadir.

Genel olarak da tiim gruplar ortalamanin iizerinde beklentiye sahiptirler.

d) Meslektas ve yoneticilerle iyi iletisim becerisi kazanma beklentisi dikkate
alindiginda ydnetici, damisman Ogretmen, 6gretmen ve aday Ogretmen gruplar
arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Gruplarin kendileri arasindaki farkliliga

baktigimizda Ogretmen grubunun tiim gruplarla (yOnetici, 6gretmen, danisman
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Ogretmen, aday Ogretmen) farkli bakis agisina sahipken, diger gruplarin kendi
aralarinda anlamli bir farkliligt bulunmamaktadir. Gruplar arasinda en yiiksek

ortalamaya yonetici grubu, en diisiik ortalamaya ise mevcut 6gretmen grubu sahiptir.

Ogretmenlerin temel alanlarina gore beklenti farklilig1 incelendiginde: Aday
Ogretmen yetistirme silirecinin boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve sinif yonetme
becerisi kazanma; sorumluluk alma ve kendini gelistirme; iletisim, teknoloji ve
ogrenci odaklilig1 becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle iletisim becerisi
kazanma beklentileri agilarindan gruplarin temel alanlari arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir. Temel alan ile ilgili gruplar; sosyal bilimler, fen bilimleri, giizel
sanatlar/spor, mesleki-teknik ve okul dncesi/sinif 6gretmeni gruplaridir. Bu gruptaki
beklenti diizeyi yine ortalamanin {izerindedir. En diisiik ortalama iletisim, teknoloji ve
ogrenci odaklilig1 becerisi kazanma beklentisi agisindan Fen Bilimleri alan1 3,8073
ortalamaya sahiptir. En yiiksek ortalama ise sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi
kazandirma beklentisi agisindan 4,2384 ortalamasiyla sosyal bilimler alan1 olmaktadir.
Bu durum yine taraflarin aday 6gretmen uygulamasi beklentisinin yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore beklenti farklilifi incelendiginde: Aday
Ogretmen yetistirme silirecinin boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve sinif yonetme
becerisi kazanma; sorumluluk alma ve kendini gelistirme; iletisim, teknoloji ve
ogrenci odaklilig1 becerisi kazanma ile meslektas ve yoneticilerle iletisim becerisi
kazanma beklentileri ile s6z konusu gruplarin kidem farkliliklar1 arasinda anlamli bir
fark bulunamamuigstir. Kidem aralig gruplari: 0-3 yil; 4-10 y1l; 11-20 y1l ve 21 ve tizeri
yullardir. Gruplarin demografik dagilimi Bu gruptaki en diisiik beklenti iletisim,
teknoloji ve Ogrenci odaklilig1 becerisi kazanma beklentisi acisindan 3,7553 grup
ortalamasiyla 0-3 yil kideme sahip gruptur. En yiliksek beklenti ise sorumluluk ve
kendini gelistirme becerisi kazanma beklentisi agisindan 4,2717 grup ortalamasina
sahip 21 y1l ve ilizeri kidemlilerdir. Bu grupta da yine beklentiler ortalamanin iizerinde

ve ytiiksektir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore beklenti farkliligi incelendiginde: Aday
Ogretmen yetistirme siirecinin boyutlar1 olan planlama, 6gretme ve sinif yonetme

becerisi kazanma; sorumluluk alma ve kendini gelistirme becerisi kazanma; iletisim,
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teknoloji ve Ogrenci odakliligi becerisi kazanma beklentisi ile meslektas ve
yoneticilerle iletisim becerisi kazanma beklentileri ile s6z konusu gruplarin cinsiyetleri
arasinda beklenti farkliligr bulunamamistir. Bu gruptaki en diisiik beklenti iletisim,
teknoloji ve 68renci odakliligi becerisi kazanma beklentisi agisindan 3,8321 grup
ortalamasiyla kadimnlar olmakta; en yiliksek beklenti ise sorumluluk ve kendini
gelistirme becerisi kazanma beklentisi agisindan 4,2726 grup ortalamasiyla erkekler

olmaktadir.

Gorev acisindan gruplar arasindaki farkliliklara bakildiginda, yonetici ve
danisman Ogretmenlerin siiregten beklentilerinin daha olumlu ydnde oldugu
goziikmekte bu da siireci sahiplendiklerini géstermekte ve siirecin basarisin1 olumlu
yonde etkilemektedir. Bu yoniiyle bakildiginda aday 6gretmen yetistirme uygulamasi
bir proje olarak diisiiniiliirse, projenin basarisinda en énemli faktorlerden birisi olan
list yonetimin sahiplenmesi faktorii bu projenin basarisinda 6nemli bir katalizor

olacaktir.

Aday 6gretmenler, yonetici ve danisman 6gretmenler kadar yiiksek diizeyde
beceri kazanacaklarini beklememektedirler. Bu diisiinceye sebep, 2016 yili Subat
aymnda uygulamaya konulan “Aday Ogretmen Yetistirme Siireci” uygulamasindan
once bu donemlerden ge¢mis aday Ogretmenlerin yasadiklar1 ve karsilastiklar:
zorluklari ikinci elden dinlediklerinden tam anlamiyla bilmemeleri, siirecin onlara ne
denli fayda saglayacagimi kestirememeleri olabilir. Arastirmaya katilan aday
Ogretmenler, aday Ogretmen yetistirme uygulamasini yasayan ilk Ogretmenler
olduklar1 i¢in kendilerinden dnce bdyle bir uygulamay1 yasayan veya tecriibe eden
baska bir 6gretmen grubu olmadigindan gelecekte ne olacagin1 6ngérememe de onlari

boyle diisiinmeye sevk etmis olabilir.

Her yeni uygulamada oldugu gibi yeni aday 6§retmen yetistirme modelinin de
basarisinin izlenmesi, modelin iyilestirilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Unutulmamalidir
ki siireg eleme siireci degil yetistirme siirecidir ve miimkiin olan en verimli sekilde
yiritilmelidir. Bu yoniiyle ele alindiginda aday Ogretmenlerin egitim siireci
tamamlandiktan sonra kendilerinden sonraki aday Ogretmenlerin egitimini
tyilestirebilecek geri bildirimler alinmasi sistemin devamlili§i ve iyilestirilmesi

acisindan daha iyi olabilecektir.
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Bu aragtirma yeni uygulamaya konmus olan Milli Egitim Bakanligi aday
Ogretmen yetistirme siireci uygulamasinin yonetici, danigman §gretmen, 6gretmen ve
aday 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi, ne yonde beklentilerinin oldugunu tespit
etmeye yonelik bir ¢alismadir. Uygulama sonuglar1 beklentileri ne derece karsilayip
karsilayamadiginin da gercek belirleyicisi olacaktir. Bu nedenle ilgili taraflarin
beklentileri 1s181nda uygulama sonuglarini degerlendirmek sonraki aragtirmacilar i¢in

bir arastirma konusu olabilecektir.
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EKLER

EK 1: Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Uygulamas1 Kazanilabilecegi

Diisiiniilen Becerilerin Faktor Analizi

_ Faktér | Cronbach
Faktor x g
Yiikit Alpha

Dersi 6grenme ortami, 6grenci hazir bulunusluk
diizeyi ve bireysel farkliiklarmmi go6z oOniine 4,0900 ,83884 757 917
alarak planlama becerisi kazandirr.
Ders uygulamalarinda 6grenme ortamlarini;
o6grenci bireysel farkhhklarina, hedef

4,0375 87,063 734 ,916
kazamimlara, farklh duyulara hitap edecek
sekilde hazirlama becerisi kazandirir.
Egitim 68retim faaliyetlerine yonelik hazirladig:
planlar1  gerektiginde giincelleme becerisi| 4,0825 ,84408 725 917
kazandirir.
Acik ve anlasihr plan hazirlama becerisi

4,0500 ,89415 ,693 917
kazandirir)
Ogrenme ortamlarinda 6grenmeyi destekleyen
ogretim teknolojileri ve materyal, kullanma ve | 4,1375 ,84580 ,635 ,917
hazirlama becerisi kazandirir.
Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyini dikkate

4,0100 2,68374 ,613 917
alma becerisi kazandirr.
Sinif i¢i disiplini saglama becerisi kazandirir. 4,0875 ,86412 ,605 916
Ogrencilerle motivasyonunu artiric1  etkili

4,1275 ,81110 ,579 ,916
iletisim kurabilme, becerisi kazandirir.
Tiirk¢eyi kurallarina uygun akici ve anlasihr
bicimde konusma, beden dili ve ses tonunu| 3,9425 ,90899 ,553 ,917
dogru kullanma becerisi kazandirir.
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- = - Faktor | Cronbach

Yiiki Alpha

Ogretmenlik meslegini tamma ve ozgiiven| 4,3450 ,86188 739 917

kazandirir.

Mesleki ve kisisel gelisimi ile ilgili caliymalara 4,2325 ,84571 , 736 916

katilma becerisi kazandirir.

Gorev ve sorumluluklarini zamaninda yerine 4,2100 84717 ,691 917

getirme becerisi kazandirir.

Smifta zamam etkili ve dogru kullanma becerisi | 4,2925 ,82986 ,630 ,916

kazandirr.

Cevresine Kkars1 duyarh, c¢ocuk ve insan| 4,2000 ,87574 ,626 ,916

haklaria saygili olma, milli, manevi, ahlaki ve

evrensel degerlere uygun davranma becerisi

kazandirir

Nobet, toren, kutlama, sosyal kuliip, donem 4,2175 ,88155 ,602 917

sonu ¢calismalarim yiiriitme becerisi kazandirir.

Egitim  6gretime iliskin iyi  6rnekleri| 4,0800 ,84581 561 917

meslektaslar1  ile paylasarak gorev ve

sorumluluklarim meslektaslariyla uyum

icerisinde yiiriitme becerisi kazandirir.

Ogrencilerin bireysel yeteneklerini | 3,8625 ,92776 ,700 ,916

kesfetmelerini imkan saglayacak yontem ve

teknik kullanma becerisi kazandirir.

Her 6grencinin basarma duygusunu tadacagi| 3,8750 91184 ,656 916

etkinlikler diizenleme becerisi kazandirir.

Cevresel imkénlar: egitim 6gretim ortamlarin 3,8625 ,89195 ,651 916

diizenlemede programlarda yer alan hedef

kazanimlara ulasmada etkin kullanma becerisi

kazandirr.

Ogrenci velileriyle etkili iletisim kurabilme | 3,6425 1,09439 ,641 ,916

becerisi kazandirir.

Egitim 6gretim siireclerini giinliik yasantilardan | 4,0000 ,89834 ,618 ,916

orneklerle biitiinlestirerek, o6grencilerin
yaparak yasayarak oOgrenmelerine imkén
saglayacak yontem ve teknik kullanma becerisi

kazandirir.
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- = Faktor | Cronbach

Yiiki Alpha

Ol¢me degerlendirme yontem ve araglarim| 3,9900 ,86416 576 ,916

o6grenme siireclerine uygun olarak secme, adil ve

seffaf yiiriitme becerisi kazandirir.

Kurum Kkalitesinin ve egitim 6gretim siirecinde 3,9175 ,89873 ,559 916

kalitenin artirilmasi icin yiiriitiillen caliymalara

paydaslarla isbirligi yaparak katki saglama

becerisi kazandirir.

Egitim  O6gretim  siirecinde gorev  ve| 4,0075 ,91627 ,528 917

sorumluluklarini yerine getirirken égretmenler

kurulu ve ziimre O6gretmenler Kkurulu

kararlarin dikkate alma becerisi kazandirir.

il/ilce MEM personel ve yoneticileri ile iletisim | 4,0050 ,89833 785 917

kurabilme becerisi kazandirir.

Maarif Miifettisleri ile iletisim kurabilme 3,6400 1,03135 767 917

becerisi kazandirir.

Yonetici ve meslektaslar1 ile etkili iletisim | 4,1600 ,80996 ,619 ,917

kurabilme becerisi kazandirir.
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EK 2: Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Uygulamas1 Kazanilabilecegi

Diisiiniilen Becerilerin Faktor Analizi

. Faktor | Cronbach

i * g Yiki | Alpha
Ac¢ik ve anlasihr plan hazirlama becerisi| 3,8725 1,13775 , 707 ,975
kazandirir
Dersi 6grenme ortami, 6grenci hazir bulunusluk | 3,8950 1,13233 ,860 975
diizeyi ve bireysel farkhliklarimi g6z oniine
alarak planlama becerisi kazandirir.
Egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik hazirladigi | 3,8825 1,11436 ,793 975
planlart  gerektiginde giincelleme Dbecerisi
kazandirr.
Ders uygulamalarinda 6grenme ortamlarm; | 3,8425 1,17095 ,518 ,975
o6grenci bireysel farkhiliklarina, hedef
kazamimlara, farkhh duyulara hitap edecek
sekilde hazirlama becerisi kazandirir.
Ogrenme ortamlarinda 6grenmeyi destekleyen | 3,9550 1,15599 577 975
ogretim teknolojileri ve materyal, kullanma ve
hazirlama becerisi kazandirir.
Gorev ve sorumluluklarmmi zamaninda yerine | 4,0025 1,14926 ,558 976
getirme becerisi kazandirir.
Sinifta zaman etkili ve dogru kullanma becerisi | 3,9775 1,12033 712 ,975
kazandirr.
Egitim  o68retime  iliskin iyi  ornekleri| 3,9475 1,09670 , 756 ,975
meslektaslar1  ile paylasarak gorev ve
sorumluluklarini meslektaslariyla uyum
icerisinde yiiriitme becerisi kazandirir.
Ogretmenlik meslegini tanima ve ozgiiven| 4,0825 1,11750 ,640 976

kazandirir.

116




. Faktor | Cronbach

I8 0 * o Yiki | Alpha
Mesleki ve kisisel gelisimi ile ilgili calismalara | 3,9100 1,12698 ,575 975
katilma becerisi kazandirir.
Nobet, toren, kutlama, sosyal Kuliip, déonem | 3,9825 1,15565 ,593 976
sonu ¢calismalarim yiiriitme becerisi kazandirir.
Her 6grencinin basarma duygusunu tadacagi| 3,7050 1,13851 ,692 975
etkinlikler diizenleme becerisi kazandirir.
Cevresel imkanlar: egitim 6gretim ortamlarmm | 3,6975 1,14860 ,684 ,976
diizenlemede programlarda yer alan hedef
kazanimlara ulasmada etkin kullanma becerisi
kazandirr.
Ogrenci velileriyle etkili iletisim kurabilme | 3,5225 1,26034 ,699 ,975
becerisi kazandirir.
Egitim 6gretim siireclerini giinliik yasantilardan | 3,7450 1,13278 ,665 975
orneklerle biitiinlestirerek, ogrencilerin
yaparak yasayarak ogrenmelerine imkén
saglayacak yontem ve teknik kullanma becerisi
kazandirr.
Ogrencilerin bireysel yeteneklerini | 3,7150 1,14107 ,668 ,975
kesfetmelerini imkan saglayacak yontem ve
teknik kullanma becerisi kazandirir.
il/ilce MEM personel ve yoneticileri ile iletisim | 3,7625 1,19149 856 977
kurabilme becerisi kazandirir.
Maarif Miifettisleri ile iletisim Kkurabilme | 3,6000 1,20567 74 976

becerisi kazandirir.
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ANKET FORMU

EK 3: Anket Formu

MEB ADAY OGRETMENLIK UYGULAMASININOGRETMEN BAKIS ACISIYLA
DEGERLENDIRILMESI

Degerli Katihmci, Bu anket, bir bilimsel ¢alismaya veri destegi saglamak amaciyla hazirlanmistir.
Cevaplarimza iliskin toplanan veriler yalmzca bilimsel arastirma amaciyla kullamilacaktir. Yapacagimz

katkidan dolayi cok tesekkiir ederiz.

Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet Murat Taner TUNAY
TUNCBILEK Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler
Karabiik Universitesi IiBF isletme Enstitiisii
Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi
murattuncbilek@karabuk.edu.tr 0505 698 74 10
tunaytaner@hotmail.com
A.TANIMLAYICI BILGILER
Goreviniz Yonetici ( ) Ogretmen () Damsman Ogretmen( ) Aday Ogretmen ()
Temel Alan Sosyal Bilimler ( ) Fen Bilimleri () Siif 6gretmeni () Mesleki Teknik /Giizel
sanatlar/Spor @)
Calisma Siireniz 0-3y1l () 4-10 yul () 11-20 yul () 21 yil ve iizeri O
Yaginiz 25yasvealn () 26-30 yas arasi () 31-40 yas arasi 0 41 yas iistii ()
Cinsiyetiniz Kadin () Erkek ()

B. FONKSIYONEL DEGISKENLER
Liitfen asagidaki ifadelere kendi goriisiiniize en uygun gelen kutucugu isaretleyiniz.
(1)Kesinlikle Katilmiyorum(2) Katilmmyorum(3)Kararsizim(4) Katihyorum(5)

Kesinlikle Katilyyorum
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MESLEKi OLCUTLER | DAVRAN | Aday 6gretmen Yetistirme Siireci uygulamas1 OGRETMEN 3
IS NO ADAYLARI i¢in;
1 Acik ve anlasilir plan hazirlama becerisi kazandirir
47 Dersi 6grenme ortami, 6grenci hazir bulunusluk diizeyi ve
2
= 2 bireysel farkhiliklarini goz oniine alarak planlama becerisi
Q
g kazandirir.
E 3 Egitim 68retim faaliyetlerine yonelik hazirladig1 planlari
E gerektiginde giincelleme becerisi kazandirir.
Z
‘g Ders uygulamalarinda 6grenme ortamlarini; 6grenci
E 4 bireysel farkhhklarina, hedef kazanimlara, farkh duyulara
; hitap edecek sekilde hazirlama becerisi kazandirir.
E Ogrenme ortamlarinda 6grenmeyi destekleyen 6gretim
’8 5 teknolojileri ve materyal, kullanma ve hazirlama becerisi
azandirir.
§ k d
3 Tiirkceyi kurallarina uygun akici ve anlasilir bicimde
<Zf konusma, beden dili ve ses tonunu dogru kullanma becerisi
)
&~ 6 kazandirir
. Sinif i¢i disiplini saglama becerisi kazandirir.
Si¢z 7
< E E & 8 Ogrencilerle motivasyonunu artiric etkili iletisim
-
<Z( E % é kurabilme, becerisi kazandirir.
Ko =
i ’8 ~ R 9 Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyini dikkate alma
becerisi kazandirir.
10 Gorev ve sorumluluklarim zamaninda yerine getirme
% becerisi kazandirir.
= 11 Simnifta zamam etkili ve dogru kullanma becerisi kazandirir.
= Egitim 6gretime iliskin iyi 6rnekleri meslektaslari ile
S 4 2 y
Z — 12 paylasarak gorev ve sorumluluklarim meslektaslariyla
o
2 » icerisinde viiriitme becerisi kazand
Z uyum icerisinde yiiriitme becerisi kazandirir.
HE o=
) N
L; g 13 Ogretmenlik meslegini tanima ve 6zgiiven kazandirir.
M
B Cevresine karsi duyarl, ¢ocuk ve insan haklaria saygih
5 14 olma, milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerlere uygun
é davranma becerisi kazandirir
8 15 Mesleki ve kisisel gelisimi ile ilgili calismalara katilma

becerisi kazandirir.
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16

Nobet, toren, kutlama, sosyal kuliip, donem sonu

calismalarim yiiriitme becerisi kazandirir.

-

ILETIiSIM TEKNOLOJILERI VE OGRENCi ODAKLILIK

BECERISIi

17

Her 6grencinin basarma duygusunu tadacag etkinlikler

diizenleme becerisi kazandirir.

18

Cevresel imkénlari egitim 6gretim ortamlarin diizenlemede
programlarda yer alan hedef kazammmlara ulagsmada etkin

kullanma becerisi kazandirir.

19

Ogrenci velileriyle etkili iletisim kurabilme becerisi

kazandirir

20

Egitim 68retim siireclerini giinliik yasantilardan 6rneklerle
biitiinlestirerek, dgrencilerin yaparak yasayarak
o6grenmelerine imkén saglayacak yontem ve teknik

kullanma becerisi kazandirir.

21

Ogrencilerin bireysel yeteneklerini kesfetmelerini imkan

saglayacak yontem ve teknik kullanma becerisi kazandirir.

22

Olcme degerlendirme yontem ve araclarim 63renme
siireclerine uygun olarak secme, adil ve seffaf yiiriitme

becerisi kazandirir.

23

Egitim 68retim siirecinde gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken 6gretmenler kurulu ve ziimre 6gretmenler

kurulu kararlarim dikkate alma becerisi kazandirir.

24

Kurum kalitesinin ve egitim 6gretim siirecinde kalitenin
artirillmasi i¢in yiiriitiilen calismalara paydaslarla isbirligi

yaparak katki saglama becerisi kazandirir.

MESLEKTAS VE
YONETICILERLE
ILETIiSIM BECERISi

25

il/ilce MEM personel ve yoneticileri ile iletisim kurabilme

becerisi kazandirir.

26

Maarif Miifettisleri ile iletisim kurabilme becerisi

kazandirir.

27

Yonetici ve meslektaglari ile etkili iletisim kurabilme

becerisi kazandirir.
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OZET

Arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanlig1 Aday Ogretmen Yetistirme Siireci
uygulamasmin ilgili taraflar (aday o6gretmen, danisman, yonetici ve Ogretmen)
acisindan nasil algilandiginin; bu alginin “Aday Ogretmen Yetistirme Siireci” birinci
ve ikinci agsamasinda hangi yonde degisim gdsterdiginin tespit edilmesidir.

Arastirmanin birinci asamasi, Karabiik Merkez ve Safranbolu 1l ve flge Milli
Egitim Miidiirliigii ve buna bagli okullarda 12 Il-Ilge yoneticisi, 6 maarif miifettisi ve
24 okul yoneticisinden olusan 42 yonetici, 100 danisman 6gretmen ile 90 aday
dgretmen ve 168 dgretmen, iizerinde yapilmistir. ikinci asamas1 Karabiik Merkez ve
Safranbolu il ve ilce milli Egitim Miidiirliigii ve buna bagh okullarda 12 il-ilge
yOneticisi, 6 maarif miifettisi ve 29 okul yoneticisinden olusan 47 yonetici, 94
danigman 6gretmen ile 90 aday 6gretmen ve 169 6gretmen tizerinde yapilmistir.

Aday Ogretmen yetistirme siirecine katki saglayacak boyutlar, planlama,
Ogretme ve yonetme becerisi; sorumluluk ve kendini gelistirme becerisi; iletisim,
teknoloji ve 6grenci odaklilik becerisi; meslektas ve yoneticilerle iletisim becerisi
olarak belirlenmistir. Aragtirmanin birinci asamasinda, gorev, temel alan, kidem,
cinsiyet ve yas gibi demografik 6zellikler dikkate alindiginda kidem, cinsiyet, temel
alan ve yas gruplar1 arasinda aday Ogretmen yetistirme siireci algisinda istatistiki
olarak anlamli farklilia rastlanmamistir. Algi farklilig sadece “Gorev” degiskeninde
olmustur.

Arastirmanin ikinci agamasinda gorev, temel alan, kidem, cinsiyet ve yas gibi
demografik 6zellikler dikkate alindiginda cinsiyet ve temel alan gruplari arasinda aday
Ogretmen yetistirme silireci algisinda  istatistiki  olarak anlamli farkliliga
rastlanmamistir. Alg1 farkliligi gérev, kidem ve yas degiskenlerinde olmustur.
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ABSTRACT

The purpose of the research is to determine how the relevant parties (candidate
teacher, teacher, counsellor, administrator) of candidate teacher training process
perceive Perceive of process, “Candidate Teacher Training Process” in the first and
second step which direction change detect. in Ministry of National Education in
Turkey.

The first step of the research:The study was conducted among Karabiik and
Safranbolu Provincial National Education Directorates and schools that related to
these Directorates. There are 42 Managers, 12 city and town principals, 6 educational
inspectors, 24 school managers,100 advisor teachers, 90 candidate teachers and 168
teachers in this research. Second step of the research was conducted among Karabiik
and Safranbolu Provincial National Education Directorates and schools that related to
these Directorates. There are 47 Managers, 12 city and town principals, 6 educational
inspectors, 29 school managers, 94 advisor teachers, 90 candidate teachers and 169
teachers in this research.

In the first step of the research: The dimensions that are contributed to the
process of candidate teacher training are planning; teaching and management skills;
responsibility; self-development skills; communication, technology and student
orientation skills; and communication with colleague and principal skills. According
to job, basic branches, seniority, gender and age there isn’t statistically difference in
perception among groups. But the difference of perception was determined in only job
factor group.

In the second step of the research, According to job, basic branches, seniority,
gender and age there isn’t statistically difference in perception among groups. But the
difference of perception was determined in job, seniority and gender factor group
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OZGECMIS

1978 Safranbolu da dogdu. Ilk ve Orta Ogrenimimi Safranbolu’da tamamlamis
bulunmaktadir. Lisans egitimini, Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesi Simf Ogretmenligi
Boliimiinii 2001 yilinda tamamlayarak bitirdi. 2001 yilinda Siif 6gretmeni olarak baslamig

oldugu meslek hayatin1 halen Karabiilk Mesleki Egitim Merkezinde Miidiirliikk goérevini

surdirerek devam ettirmektedir.
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