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0z

Spor faaliyetleri icerisinde bir organizasyon olan futbol, endiistriyel bir
dontlisiim gecirerek ekonomik bir sportif organizasyon sekline gelmistir.
Giiniimiizde spor ekonomik agidan kapsamli bir piyasa haline gelmistir. Futbol
ise parasal anlamda dolanim hizi agisindan spor ekonomisi igerisinde ¢ok biiyiik
bir paya sahiptir. Futbol diger spor dallarina gore diinyada en cok sevilen ve
izlenen spor dalidir. Milyonlarca kisi sporcu veya seyirci olarak futbol sporuna
katilir. Bir sportif faaliyet olarak kabul edilen futbol gen¢ neslin ruh ve beden
olarak saglikli yetismesi sosyolojik ve psikolojik ac¢idan toplum yasamina katki
saglamasi ile bir egitim araci olarak da kabul gérmektedir. Futbol insanlarin
meslek gruplarina ve pozisyonlarima bakmaksizin biitiin insanlarin hayatlarina

renk katan genis bir spor bransidir.

Yapmis oldugumuz calismada spor ve futbol kavramlari {izerinde
durularak futbolun endiistriyellesme siireci hakkinda genis kapsamli literatiir
arastirmasina yer verilmistir. Ozellikle futbol endiistrisinde, futbolun tiiketimi ve
pazarlanmasi konusunda yapilmig olan caligmalarla tiiketici agisindan futbol

talebinin ne yonde degistigi ve gelistigi ortaya konulmustur.

Calismanin temel amaci olan futbol kuliiplerinin taraftar kitlelerinin
taraftarlik ruhlarin1 belirlemek amaciyla, aragtirmada futbol taraftarlar1 tizerine
bir analiz yapilmig, taraftarlarin kisilik tiirlerinin taraftarlik ruhu {izerindeki
etkilerini sinanmistir. Taraftarlik ruhunun ve kisiligin bes faktorii olan
disadoniikliik, agiklik, sorumluluk, uyumluluk ve duygusal denge boyutlarinin
cinsiyete, meslege, yasa, medeni duruma, maddi duruma, egitim diizeyi gibi
degiskenlere bagl olarak degiskenlik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Calisma
sonucunda spor ekonomisi igerisinde artan tiiketim talepleri sonucunda hizla
gelisen ve biliyiiyen futbol piyasasinin ekonomik anlamda ulastifi nokta
hakkinda degerlendirmelere yer verilmistir. Son olarak sportif faaliyetlerin
ekonomik anlamda etkinligini saglayan faktorler hakkinda goriislere yer
verilerek Tirkiye’de spor etkinliklerinin nasil daha etkin sekle getirilebilecegi
hakkinda 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Spor, Futbol, Spor Ekonomisi, Taraftar



ABSTRACT

Football, which is an organization among sport aktivitesi, has become a
economic sportive organization through an industrial transformation. Today,
sport has become a comprehensive market in economic terms. Football, on the
other hand, has a very large share in the sports economy in terms of the speed of
circulation economically. Football is the most popular and watched sport in the
world compared to other sport branches. Millions of people participates in
football as an athlete or spectator. Football, which is considered as a sport
activity , is also accepted as a tool of education through the healthy growth of the
young generation as a spirit and body, contributing to the social life in terms of
sociologically and psychologically. Football is a broad sport that jazzes up the

lives of all people, regardless of their professional groups and positions.

In our researches, give a place in depth to literature researches about
football's industrialization thereby dwell on sport and football concepts.
Specially in football industry, researches about consumption and marketing are

revealed, football demands changed in which ways by consumer aspects

In order to determine the supporters 'spirit of the supporters of football
clubs, which is the main objective of the study, an analysis was made on football
supporters in the research and the effects of the supporters' personality types on
the supporter spirit were tested. The outcome of extroversion, openness,
responsibility, compatibility and emotional balance, which are the five factors of
supporter spirit and personality, has been found to vary according to variables
such as gender, occupation, age, marital status, material status, education
level.As a result of the study, it has been given an evaluation about the point
where the rapidly growing and growing football market has achieved
economically as a result of increasing consumption demands within the sport
economy.Finally, opinions about the factors that provide the economic efficiency
of sports activities were given and suggestions were made about how to make

sports activities more effective in Turkey.

Keywords: Sports, Football, Sports Economy, Supporter
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ARASTIRMANIN KONUSU

Diinyada ve Tiirkiye’de sporun ve futbolun tarihgesi, endiistrisi, sektoriin
endiistriyel analizi, spor ve futbol endiistrisinin ekonomik fonksiyonu, yonetimi
ve yapisal diizeni, isletmeciligi, pazarlamasi ve tiiketimi gibi kavramlara
deginilerek, Futbol taraftarlarina yonelik bir arastirma yapilmigs ve sonuglari

analiz edilmistir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Aragtirmanin amaci, futbol kuliiplerinin taraftar kitlelerinin kisilik
Ozellikleri olarak iizerlerindeki etkilerini saptamak ve hem taraftarlik ruhunun
hem de kisilik tiiriiniin demografik faktorlere gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini sinamaktir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Yapmis oldugumuz g¢alismada veri setini olusturmak amaci ile anket sistemi
uygulanmustir.  Arastirma  evreni olarak, Karabiik Universitesi, IIBF
ogrencilerinden 480 kisiyi kapsayacak sekilde diizenlenmis olup, ¢coktan se¢gmeli
sorular ile hazirlanmistir. Orneklem evrenine uygulanmadan once 35 kisiyi
kapsayan bir on test uygulamasi yapilarak gereken diizeltmeler yapilmis ve
devaminda faal hale getirilmistir. Uygulanan calismada hatali yanitlar, eksik
verilerin varlig1 nedenleri sonucu ile anlamsiz cevaplar verilen anketler dikkate
alimmamistir. Anket igerisinde cinsiyet, desteklenen futbol kuliipleri, maddiyat
durumu gibi temel sorularla birlikte iirlin se¢imi ile alakali sorular1 kapsayan
kisim yer almaktadir. Uygulamada olusturulan bulgularin incelenmesi ve SPSS
istatistik veri uygulamasinda chi-square, frekans ve oran (%) dagilim

¢Ozlimlemelerine ulasilmistir.

ARASTIRMA HIPOTEZLERI / PROBLEM

Tarama modeli kullanilan arastirmanin bagimlhi degiskeni taraftarlik
ruhudur. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri ise bes biiyiik kisilik tiirleri olan
disadoniikliik, sorumluluk, aciklik, uyumluluk ve duygusal dengedir. Bu
kapsamda, arastirmanin amacina ulasabilmesi i¢in demografik faktorler ile

bagimli ve bagimsiz degiskenler kullanilarak 46 hipotez ileri siiriilmiistiir. Bu
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hipotezlere iliskin arastirmanin kavramsal modeli 5 kisilik tiirii ile egitim
durumu, yas, cinsiyet, maddi durumu, medeni durumu ve meslek arasinda iligki

sonucunda taraftarlik ruhu ortaya ¢ikmistir

EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evreni, Tiirkiye’de bir futbol kuliibline goniil verenlerden
olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise Karabiik ilindeki futbol taraftarlarin
dan olusmaktadir. Calismada olasiliksiz O6rnekleme metotlarindan amagh
ornekleme metodu kullanilip, farkli zamanlarda uygulanan ¢alisma kapsaminda
392 kisiyi kapsayacak sekilde diizenlenmis olup, hatali yanitlar, eksik verilerin

varlig1 nedenleri sonucu 360 kisi ile uygulama gergeklestirilmistir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN
GUCLUKLER

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 20.0 programi kullanilarak
degerlendirilmistir. Arastirma kullanilan OSlgeklere yonelik gilivenilirlik ve
gecerlilik analizi yapilmistir. Arastirmada bagimli ve bagimsiz degiskenler arasi
baglantinin tarafin1 ve kuvvetini belirlemek i¢in korelasyon testi, degiskenler
aras1 iligkiyi incelemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi, farkliliklar1 saptamak

amaciyla da Kruskal-Wallis H Testi ve Mann-Whitney U test uygulanmistir.
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1. SPOR ve EKONOMI

1.1. SPOR KAVRAMI

Spor kelimesi, Latince dagitmak, ayrilmak anlamlarinda kullanilan "Disporte" ve
"Deportone" kelimelerinden gelir. ingilizce'de "Disport" ya da "Desport" seklinde
kullanilan kelime giin gegtikce "sport" kelimesine doniismiistiir (Hacioglu, 2001).

TDK (Tiirk Dil Kurumu) sporu; "toplumsal veya bireysel olarak yapilan, bedenin
ve zihnin gelisimine katki saglayan, bir takim kurallara gore uygulanan hareketler

toplam1" seklinde tanimlamaktadir (TDK, 2015).

Sporun tek bir tanimla agiklanmasi imkansizdir. Spor kavramina giinliik yagamda
cok degisik anlamlar yiiklenmistir. Bu baglamda sporu tanimlananlarin disinda farkl
acilardan da aciklamak mimkiindiir. Spor ile ilgili yapilan tanimlamalardan bazilari

sdyledir (Celik, 2006):

e Spor, yenme ve kazanma gibi, insanin bilingalti duygularini tatmin eden, belirli
kurallar c¢ergevesinde rekabete dayali olarak yapilan, sosyallestirici ve
biitiinlestirici faaliyetler biitiiniidiir.

e Spor, i¢ ve dig faktorlerle desteklenmis kisilerin kismen karmagik fiziksel
yeteneklerinin kullanimin1 veya fiziksel gayret gerektiren kurumlastiriimis
rekabete dayanan aktivitelerdir.

e Spor, kisilerin bedenen ve ruhen gelisimine katki saglayan, kurallar
cercevesinde rekabet Olciileri icinde savagma, heyecanlanma, yarisma ve iistiin
gelme ve tam anlamiyla bagsari giicliniin artirllmasi kisisel olarak en iist
seviyeye ulagsmak i¢in gosterilen gayrettir.

e Spor, kisilerin fizyolojik ve psikolojik yonden sagligmnin gelismesine fayda
saglayan, cevresel hareketlerini diizene sokan, zihinsel ve motorik becerilerini
belli seviyeye ulastiran biyolojik, pedagojik ve sosyal bir olgudur.

Amator sporcu, sporu zevk icin yapanlara, profesyonel sporcu da spordan para

kazanan, sporu meslek haline getiren kisilere denir. Acemi ve uzman oyuncularin
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sovlar1 ve etkinlikleri spor yonetmeliklerinde birbirinden ayrisan iki kavram olarak ele

alimmistir (Yildirim, 2014).

Gliniimiize en yakin spor kavrami tanimina ise Avrupa Birligi'nin, Avrupa
Konseyi Kurulusunda 1992 senesinde kabul edilen ve 2001 senesinde giincellenen
“Avrupa Spor Sartindan ulasabiliriz. Avrupa Konseyi sporu, bedensel agidan gerekli
giic ve yetiye sahip olma ve ruhen saglikli olmay1 agiklamak yada gelistirmek,
toplumsal yonden g¢evre edinmek veya her seviyedeki ¢ekismede sonuca ulagmak
hedefleriyle, tesadiifen veya oOrgiitlii istirak yontemi ile yapilan her tirli fiziksel

faaliyet olarak tanimlamaktadir (Durusoy, 2004; Yavas, 2005).

Gliniimiizde spor iki ayr sekilde ele alinmistir. Bunlarin ilki, “Elit Spor” diye
bilinen basar1 amagli spordur. Basarim sporu, var olan performansin {istiine ¢ikmak
icin yapilan ve yarismada kazanmanin esas alindii yontemi temsil eder. “Spor bu
yonil ile milli yeteneklerin olugmasi, biitiin diinyanin bildigi siiper kahramanlarin
dogmas ile "daha seri, daha yiiksege, daha giiclii" prensibine erismek i¢in ¢abalar.”
Diger bir yaklasim olan “Rekreasyon Sporu”, “kisilerin kendilerini bastan
yaratmalarini, saglikli olmalarini, hayat standartlarin1  yiikseltmelerini  ve
yabancilasmamalar1 icin yapilan "herkes igin spor" sloganiyla kristallesen spor

yaklagimidir” (Yildirim, 2014).

Psikolojik yonden bakildiginda ise spor, bireyin toplum ile uyumlu olarak, ruhen
ve bedenen iyiligini garantileyen hareketler toplami bi¢iminde tanimlanmaktadir.
Psikologlar sporu, giin gectikce daha fazla yarisci olan giinliik hayatin ardindan ortaya
cikardigr kargasa ve gerilim gibi tehlikeler karsisinda tehlikeleri ortadan kaldirabilen
faydali bir aktivite olarak kisilere sunmaktadirlar. Tip hekimleri sporu, fikirsel ve
fiziksel hareketler arasinda planli zamanlamalarla gerceklestirilen ve ruh-beden
sthhatini sistemli bir sekilde arttirmay1 hedefleyen hareketler olarak agiklanmaktadir

(Hacioglu, 2001).

Sporun bireyler ve toplum iizerinde sakinlestirici bir etkisi bulunmaktadir. Spor,
seyircileri giinliik hayatlarindan uzaklastirdig1 i¢in bireyler ilizerinde rahatlama ve

desarj olma olanag1 saglar. Spor gerek sporcularin gerekse seyircilerin ruhlarindaki
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“miicadeleci, kavgaci, savasc1” giidiiyli barigci bir zemine c¢ekerek insanlarin
“kazanma, basarma” duygularina hizmet etmekte, catisma ruhu belirli kurallar
cergevesinde yapilan ve zevk aliman bir karsilasmaya donmektedir. Dolayisiyla
giiniimiiz yasantisinda spor, toplumsal, kisisel, kiiltiirel ve ekonomik etkileri nedeniyle,
ulusal ve uluslararasi toplumun dikkatini ¢eken ve onu harekete gegiren sosyal

aktivitelerden biri haline gelmistir (Erten, 2006).

1.1.1. Sporun Tarihcesi

Spor, daha gecmis donemlerde ilkel toplumlarda ise savas ayinlerinde ve dini
torenlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Eski Yunanlarda tanrilarinin serefine oyunlar, atletik
kargilagmalar ve festivaller diizenlenmistir (Shaff 1995; Yavas 2005). Daha sonraki
siiregte ise bu durum Romalilarda gladyatorlerin doviisleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Toplumsal siirecin gelismesi ile beraber ve uygarliklarin ortaya ¢ikmasi
ile beraber spor artik bos vakitlerin degerlendirilmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Boylelikle spor toplumsal bir olgu haline gelmistir. Cagdas sporun ilk gelistigi toplum
ise Ingiltere olmustur (Shaff 1995; Yavas, 2005)

Spor farkli dini inanca ve etnik yapiya sahip bireyleri bir araya getirip,
kaynagmalarinda etkili olan bireysellik ve yoresellikten evrensellige ulagan barisa ve
basariya katkida bulunmakla beraber, spor gelisimini etkileyen pek cok toplumsal,

siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve iletisimsel faktorler olmustur (Hacioglu, 2001).

Sporun kisisel ve toplumsal faydalar1 esas alindiginda hem kisilerin hem de
toplumlarin egitim seviyelerin yiikselmeleri ve saglikli bir hayat tarzi siirmelerine katki
sagladig1 yadsinamaz bir gergektir. Spor, tarihsel siirecte insanlarin insanlar, doga ve
kendileriyle miicadele etmeleri ile baslamis bu miicadele sonucunda olgusal anlamda
meydana gelmistir. Spor, rekabet diislincesinin hayata gegmesiyle birlikte, fiziksel bir
aktivite olarak baslangicta dinsel bir kurumun yansimasi olarak varolmus, sonrasinda
toplumsal yapinin ve degerlerin belirlemeleriyle spor kiiltiirii ve en nihayetinde de

kiiltiirel yapinin sekillendirdigi bir spor anlayis1 olusmustur (Zengin ve Oztas, 2008).
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1.1.1.1. Diinyada Sporun Tarihsel Gelisimi

Canliligin ana prensibi olan hareket etme giidiisi onun en temel yasamsal
ozelligidir. Dolayisiyla insan dogustan itibaren dogas1 geregi hareket eder. Sporun ve
fiziksel egzersizlerin dogasit da insanlikla baslamistir. ilkel insanlar, giinliik
yasantilarla ilgili bilgileri onlarin ¢esitli esya ve yasadiklar1 magaralara yaptiklari
resimlerden edinmekteyiz. Ozellikle ilk insanlarin zorunlu yasam kaygilari, doga ve
hayvanlarla olan siirekli miicadeleleri onlarin birtakim beceriler kazanmasina yol
acmistir. Uygarliklarin var olma ve diger uygarliklar iizerinde egemenlik kurma
arzular1 ve tutkulari, ancak giiclii, saglam ve cesur bireylerle kazanilacagi bilincinden

savas egitimlerinde temeli beden egitimi hareketleri teskil etmistir (Celik, 2006).

Sporun varhig insanligin dogusuna kadar dayamr. Ik insanlarn hayat
miicadelelerindeki avcilik ve toplayicilik yaptigi siralarda avlanmak ve kendini
korumak i¢in yapmis olduklar1 hareketlere sporun temelini olusturuyor diyebiliriz.
Daha sonraki ilkel toplumlardaki savas ayinleri ve dini torenler ile spor var olmaya
baslamistir. Eski Yunanlilar da tanrilarinin serefine oyunlar, atletik yarismalar ve
festivaller diizenlemistir. Daha sonraki tarih siralamasinda ise Romalilar Doneminde
diizenlenen gladyatdr doviisleri izlemistir. Yapilan arastirmalarda, bolgesel sportif
aktivitelerin uluslararast standarda ulagsmasinin ardindan modern kavramda spor
sekline doniisebilecegi ortaya konulmustur. Ingiltere, Modern spor faaliyetinin ilk
gelisme kaydettigi lilke olarak bilinmektedir. Tarihsel donemlere gore popiiler olan

spor dallar1 asagida tablo 1.1’ de gosterilmistir (Yavas, 2005):

Tablo 1. 1: Tarihsel Donemlerine Gore Popiiler Olan Spor Dallar1 (Yavas, 2005)

Donem Spor Cesidi
1800 6ncesi At yarisi, golf, kriket, boks, kiirek, eskrim
1820-30 Aticilik, yelkenli
1840-60 Beyzbol, futbol, yiizme
1860-70 Atletizm, kayak, bisiklet, kano yarist
1870-80 Amerikan futbolu, ¢im tenisi, hokey, badminton
Buz hokeyi, jimnastik ketbol, vol 1
1880-1900 bcl)lwlircl)g,e %géa tet?issti, ﬁ:ﬁ::r,e lt)l:; });?eﬁ?bo ,
1900 sonrasi Hentbol, duvar tenisi, karate, aikido, tekvando
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M.O. (milattan 6nce) doguda; Hun, Goktirk ve Cin ile batida Yunan, Roma,
Isparta ve Pers uygarliklarinda savas hazirligir i¢in bir cok techizat ve ekipmanla
gerceklesen spor, gliniimiiz diinyasinda tekil veya c¢ogul, bireysel veya ortaklasa
yapilan spor aktivitelerine donligmiistiir. Sporun giiniimiizde kullanildig1 tanimlamalari
ile kurallara uygun sekilde gerceklesmesi ve egitim kuruluslar igcerisinde yer bularak
bireylerin yapilanmasi ile baslamaktadir. Sporun uzman alan olarak anilmaya
baslamasi ise yirminci yilizyillda gerceklesmistir. Spor, tarihi donemler igerisinde,
tarihsel birikim ve egitme bagintisi olarak ele alindiginda, M.S.( milattan sonra) 395
yilinda Olimpik spor yasaklanmis, 15.yy.’da orta seviyedeki insan sinifinin verdigi
caba ile tekrardan hayata gecmeye baslamistir. Tekrardan etkili ve canli bir sekilde
giindeme gelmesi ise Ronesans ve Reform hareketleri ile olmustur. Daha sonraki
yillarda spor Italya’dan Avrupa’ya dogru genislemis ve laiklesmistir. 15.yy. dncesinde
Italya’da, ardindan Almanya, Fransa ve Ispanya’da egitim alanma girerek, farkl
malzemelerle uygulanmaya baglanmistir. Sporun, egitim kurumlarma girmesiyle
birlikte ise milli ruhun ve Kkisisel basarinin gelismesine katkida saglayacagi

diisiiniilmiis ve tesvik edilmistir (Yazici, 2014).

M.O. 15. y.y.’da Yunanistan'm Olympia yoresinde ortaya ¢iktigi tahmin edilen
Antik (Klasik) Olimpiyatlarin, tarihsel olarak kayit altina alinmaya baslamasi ise M.O.
776 yilindadir. Asag1 yukar1 12.yiizy1l boyunca, her dort senede bir diizenlenerek, bir
donem sadece Yunan yarimadasinin katilimiyla, daha sonralarda ise, Romalilarin
sayesinde, biitin Roma Imparatorlugu’nun katihmiyla gergeklesmistir. Giiniimiizde
yapilan Cagdas Olimpiyat Oyunlar1 da her dort sene de bir diizenlenir. Cagdas
Olimpiyatlar1 ortaya cikaran italyan asilli ve Fransiz bir ailede biiyiiyen Baron Pierre
de Coubertin’dir. Olimpiyat etkinliklerinin simgesi; beyaz zeminde birbiri igerisine
gecirilmis olan bes farkli renkte ¢emberlerden olugmaktadir. Bu ¢emberlerden ii¢
tanesi yukarida, iki tanesi alt kistmda yer alir. Ust kisimda bulunan ii¢ ¢ember soldan
baslayarak sirayla mavi, siyah ve kirmizi, alt kisimda yer alanlar ise sar1 ve yesildir.
Mavi renk Avrupa’yi, siyah Afrika’yl, kirmizi Avustralya’yi, sar1 Asya’yr ve yesil
Amerika’y1 temsil eder. Olimpiyat ¢gemberleri; bes farkli ana karay: ifade eder. Bu ana
karalar; Afrika, Kuzey-Gliney Amerika, Asya, Avrupa ve Avustralya’dir. Cagdas
Olimpiyat oyunlarinda ev sahipligini gorevini {iilkeler degil sehirler iistlenmektedir.

Olimpiyatlarin toplam siireci 15 giin ile smrhdir. ilk Olimpiyat oyunlari 1896

18



senesinde Yunanistan’in bagkenti Atina’da gergeklestirilmistir. 1896 senesinde
Atina’da ger¢eklesen Cagdas Olimpiyatlarda kosu, ylizme, jimnastik, kiirek ¢ekme,
bisiklet ve atig dallarinda miisabakalar gerceklesmis ve maraton kosusu dikkat
¢ekmistir. Cagdas Olimpiyat Oyunlar1 diizenlenmeye basladig1 giinden buyana I. ve IL
Diinya Savaslar1 nedeni ile ii¢ defa yapilmamistir (Heper, 2012).

Sporun tarihsel gelisiminin en Onemlisi 19.y.y.’da 1863 yilinda Ingiltere’de
futbolun dogmasi ile yasanmis ve bunu da 1880’de atletizm kuliiplerinin kurulmasi
izlemistir. Spor, Ingiltere’den sonra ABD’ye (Amerika Birlesik Devletleri) ge¢mistir,
ABD’de degisime ugramis ve yeni anlamlar kazanarak kendine 6zgiin bir karakter ile
modern bir yapida tiim diinyaya yayilmistir. Giiniimiiz yasantisinda ise spor diinyada
ki tiim {ilkeler tarafindan uluslararasi federasyonlar tarafindan belirlenen kurallar

cergevesinde yapilmaktadir (NKFU, 2015).

Aydinlanma c¢aginda Avrupa kitasinin sanat, kiiltiir ve bilimde ilerlemesi sporda
da yeni boyutlarla ve yeni bir anlayisla yeniden dogmustur. Bunun da en biiyiik nedeni
Avrupa’daki sanayi devriminin ger¢eklesmesidir. Uretimin artmasi ok sayida insan da
bos zaman yaratmis bu da kisilerin spora yonelmelerine neden olmustur. Daha sonra
sporun giderek toplumsal bir tutku olarak ele alinmasi ona yeni bir boyut kazandirarak

glinlimiize kadar gelismesini stirdirmiistiir (Celik, 2006: 31).

1.1.1.2. Tiirkiye'de Sporun Tarihsel Gelisimi

Tiirkler M.O. 3000 yilinda kendilerine 6zgii yaz1 karakterleri ile abidelere medeni
tarihlerini anlatan yapitlar birakmiglardir. Tiirkler daha sonra bati yoniinde ilerleyerek
Mezopotamya, Misir ve Anadolu’ya yerlesmislerdir ve bu yerlesik hayata gecis
siirecinde at dnemli bir faktér olmustur. Bunun sonucunda da atin kullanildig: spor
branglar1 gelismistir. Savas hazirlig1 i¢in yapilan spor dallarindan biri olan binicik
basta Orta Asya bozkirlar1 olmak iizere Anadolu’nun pek c¢ok bolgesinde cesitli
sekillerde oynanmistir. Kagma, kovalama gibi belirgin 6zellikleriyle bilinen Gokborii.
Kizborii ve Beyge oyunlari, atli hokey oyunun degisik bir versiyonu olan Cdgen-
Cevgen ve savas hazirligi sayilabilen hareketleri igeren Cirit, atla yapilan spor

dallarinin en 6nemlileri diyebiliriz. Tiirk Spor tarihinde atli sporlarin yani sira giires,
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ok aticiligt ve avcilifinda ulusal ruha sahip spor dallar1 oldugu bilinmektedir.
Cumhuriyetin kabuliinden sonra ¢agdas spor dallarmi toplumun temel yapi taslari
konumuna getirmek i¢in ¢alismalar yapilmis, kamunun ve 6zel sektoriin destegi ile
spor kuruluslar1 kurulmus ve toplumsal agidan Onemi benimsendigi goriilmiistiir

(MEB, 2006).

Tiirklerin ilgilendikleri spor tiirleri asagida agiklanmigtir (Durgun, 2007):

e GOk-Borii: Degisen bolgelere gore Kokperi, Kopkeri olarak da bilinen oyun
ulusal milli sporlardan biridir. Cirit gibi atli olarak oynana bir spor olan
gokborii oyununun amaci, i¢i doldurulmus bir oglagin (kesilmis ve ici
doldurulmusg kilosu 50 kiloya yakin olan bir oglak) dort nala kosan atlilar
tarafindan rakibine kaptirmadan belirtilen yere kadar tasir ve oglagi birakip
puan kazanmir. Oyun birebir yada en az iki takim esliginde oynanir. Ozbek
Tiirkleri 1se Gokborii oyununu Ustiinde su, hendek ve yiikselti olan degisik
mekanlarda oynamislardir.

e Kiz-Borii: Diigiin merasimlerinde gelin tarafindan kacirilan hayvan damat
tarafindan kovalanir ve damadin akrabalar1 gelini kovalarlardi.

e Beyge: Evlilik torenlerinde kiz ve erkegin karsilikli hedefe ulasmak i¢in atla
oynadiklar1 oyunlardan biridir.

e (Cogen: Eski Tiirkler tarafindan olduk¢a yaygin olan bir oyun tiiriidiir. Polo
adinda atli hokey oyunun temelleri bu oyunla atilmustir. Ilk olarak Tiirklerin
oynadig dile getirilen ¢dgen, Iranlilar tarafindan ¢evkan, Bizanslilar tarafindan
da ¢ukanyan adiyla anilmistir. Agactan yapilmis sopalar ile kegi derisinden
yapilmis top ile iki takim halinde oynanir ve amaci topu kars1 takimin kalesine
atmaktir.

e Cirit: Giinlimiizde hala oynanan cirit de bir ath oyun tiiriidiir ve eski Tiirkler
tarafindan c¢ok sevilen bir binicilik oyunudur. Cok yonlii bir oyun tiiriidiir. Bu
oyunda ata iy1 hakim olmak ve iyi bir binici olmak 6nemlidir. Tekli veya takim
olarak oynanabilen bir oyun olan ciridin amact sag elinde tutmak zorunda
oldugu ciridi meydan okudugu oyuncuya savurur ve isabet ettirdiginde puan

kazanir. Cirit eger ata isabet ederse puan kaybeder. Tiim bunlarin yani sira
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tehlikeli bir oyundur.Tarih boyunca bir¢ok medeniyetler tarafindan benzeri
oyunlar oynanmistir.

Mizrak: 1.5 metre uzunlugundaki ucu sivri mizraklarin hedefe veya topraga
saplamalari ile yapilan alistirma tiirtidiir.

Kosu: Evlilik toreni, dogum ve 6liim gibi sosyal etkinliklerde kosu atlar1 ile
arazi kosular1 da yapilan etkinliklerden biridir.

Ok Atma: Ayriyeten eski Tiirkler de birden fazla toplumsal aktivitelerde
tekrardan okg¢uluk yada ok ile ilgili yeminlerin edildigi goriilmektedir. Ok ile
uzun mesafeli atiglar ve nisan alma sporlart mevcuttu. Bunun disinda, ata biner
pozisyonda ok atis1 eglencesi bulunmaktaydi. Okculuk hakkinda ilk kayitlar
M.O. 1000 yilinda Tibet cografyasinda yer alan kayaliklar {izerine yapilmis
resimlerdi. Rekabet gayesiyle atilan oklardan birincisi karsidan, ardindan
yandan ve sonuncusu da nisangah gegildikten sonra tekrar geriye donerek
atilirdi. Simdiki donemde Japonya’da kimi dini merasimlerde buna benzer
etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Kili¢ Oyunu: Eski Tiirkler tarafindan gelistirilen yamuk ve tek tarafli kiliglarla
oynanan ¢esitli dans ve oyunlar oynanirdi. Giiniimiizde hala belirli bolgelerde
bunun benzeri dans ve oyunlar oynanmaktadir.

Giires: Asya Kitasinda giireste, eski Tiirklerde en fazla ilgi goren milli
sporlardan biridir. Giires sporu icin ¢esitli festivaller diizenlenir 6zel giinlerde
giires yarismalar1 yapilirdi. Arkeolojik caligmalarda siis objelerinin {istline
yapilmis giires figiirleri de s6z konusu sporun tarihsel siirecini anlatmaktadir.
Gilinlimiizde hala oynan bir spor olan milli sporumuz giireste yaglh giires¢ilerin
giydigi kiyafet olan kisbetinin, Iskit Tiirklerinden kalma kemikten yapilmis bir
alet cantasinin {izerinde pehlivan islemesine rastlamak muhtemeldir.

Kayak: Baz1 tarth kaynaklarma gore Amur Bolgesinde yasayan Tirk
kabilelerinde insanlarin ayaklarma eni 15cm ve uzunlugu 160cm olan tahta
parcalar1 gecirerek kar ve buzda kayarak hayvan avi yaptiklarindan bahsedilir.
Buna bakildiginda kayak sporunun ilk ornekleri diyebiliriz. Bazi tarihg¢ilerde
Tiirklerin yasantilarinda eski yillardan beri kayak ve kayakegilik ile ilgili
orneklerin oldugundan bahsedilir. isvigreli Prof. Hess kar kayaginin tarihgesini
aragtirrken “Tim kis boyu karla kapli sekilde kalan Sibirya’nin kayak

sporunun esas vatani olmasi gerektigi gibi, tarihten kanitlarla da Sibirya’nin en
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kuzey kesimlerinde yasamini siirdiiren Tiirk ve Mogol topluluklarina” kis
kayaginin bulunmasina neden oldugu anlagilmaktadir.

e Yiiriiylis: Yine yapilan tarihi arastirmalarda Eski Tiirklerin dinsel
geleneklerine gore, Kirgizlarin ¢ocuklarinin dogumu gibi giinlerde herkesin
katilm sagladigi 265 km’lik bir uzunlukla gelenege dayanan sportif bir
yiiriiyiis gerceklestirdikleri bilinmektedir.

e Atlama-Sigcrama: Evlilik merasimlerin de 107 kilometrelik yaya kosularin
yapildigi, hizlanarak bir veya iki ayakla uzun atlama yaptiklar1 da
bilinmektedir.

e Tepiik: Kasgarli Mahmut’unda Divan-1 Liigat-iil Tiirk isimli yapitinda Orta
Asya bolgesinde giiniimiiz sporu futbola benzeyen Tepiik olarak bilinen bir

oyundan bahsedilmistir.

Osmanli Tiirkleri de eski Tirkler gibi sporla ilgilenmislerdir. Osmanl
Imparatorlugu'nda spor konusunda teskilatlanma, en gelismis seviyeye 17.yy'da IL
Sultan Mahmut (1808-1839) zamaninda ulasmistir. II. Sultan Mahmut zamaninda "ok
atma, giires, tiifek atigi, at binme ve tomak oyunu" gibi sporlar yapilmis ve ilgiyle
izlenmistir. Padisahligi zamaninda Enderun Mektebi "Spor ve Musiki Akademisi"
haline getirilmistir. Yine bu donemde II. Mahmut'la birlikte sporun, egitim
kurumlarma girdigi goriilmektedir. Osmanli Imparatorlugu zamaninda yabancilar
tarafindan getirilen ve oynanmaya baslanan futbolla birlikte, evrensel anlamda kuliip
olgusunun yerlestigi goriilmistiir. Futbol oyununun yayilmast ve Tiirk futbol
kuliiplerinin kurulmas1 ve bu kuliiplerin elde ettigi basarilar yabanc1 hegomonyasin
kirmis ve futbol kuliipleriyle Tiirk Sporu orglitlenme niteligi kazanmistir (Hacikoyli,

2001: 10).

Osmanli imparatorlugunun son dénemlerine bakildiginda ise sistemlerin bozulmusg
oldugu, i¢ karisikliklar nedeniyle, cemiyet kurup faaliyet gostermenin yasak oldugu
goriilmektedir. "Bundan sonra ilk Orgiitlesme calismalari, 1894 yilinda Bornova da
Ingiliz genglerinin "Football and Rugby Clup" adiyla bir kuliip kurmalari ile
baslamistir. 1896 yilinda ise ayni grup Moda kuliiblinii kurmustur. Tiirklerde ise ilk
okul spor kuliibii, Besiktas Bereket Cimnastik Kuliibii (1903) Isyeri esasma dayali
olarak kurulan, Galatasaray Kuliibii (1905) Semt takimi olarak, MKE Ankaragiicii
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(Tiirkiye'de  Imalati Harbiye 1910) yilinda kurularak, ilk &rgiitlenmeleri
gerceklestirdikleri goriilmektedir (Ozel, 2001).

Cumhuriyet sonras1 doneme bakildiginda ise; iilkenin yonetimi ve ekonomik giicii
gelistikge, beden egitimi ve spor alaninda da bir hareketlilik goriilmiistiir. Cumhuriyet
donemi dncesi Istanbul agirlikli drgiitlenme gabalan 1922 yilinda kurulan kisa adi TICI
olan Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki ile tiim iilkeye yayilmaya baslamustir. Tiirkiye'de
programli, teskilatl ve tesirli olarak modern sporun tatbiki, koruma ve gelisme devri
Cumhuriyet hiikiimetinin 1924 Olimpiyatlarina istirak etme karan ile gergeklesmistir.
Devletin ayirdigr biitce ve MEB'in (Milli Egitim Bakanlig1) gorevlendirilmis olmasi,
bu alanda ilk esasli yardim ve koruma olmustur. Tiirkiye'de gelisen spor dallan i¢inde
en onemli yere sahip olan futbolun 19. ylizyilin sonlarindan itibaren Osmanli {ilkesinde
tiitiin ve pamuk ticaretiyle ugrasan Ingiliz ailelerinin Istanbul, Izmir ve Selanik gibi

liman kentlerine yerlesmeleri sonucu gelismistir (Hacikdyli, 2001: 11).

Yakin zaman i¢in Tiirk spor tarihi incelendiginde; Tirkiye niifusunun %29’unu
12-24 yas grubundan olusmakta olup, orta yas ve yasl niifus oraniyla beraber geng
neslin spor alaninda gereksinimleri ¢ok fazladir. Giinlimiiz sartlarinda bilim ve
teknolojinin hizla ilerlemesi ile birlikte ortalama yasam siiresi uzamistir. Bunun
sonucunda da spora olan ihtiya¢ hizla artmistir. Spor yapamaya ihtiya¢ duyan kesimin
yardimma da spor kuliipleri ve okullarda yetismektedir diyebiliriz. Fakat Tiirkiye
genelinde spor kuliibii sayisinin 5.988 oldugu 1999 verilerine gore bilinmektedir.
Bunun 4.828’1 futbol dalinda, 1.160°1 ise diger spor dallarinda hizmet vermektedir.
Yani, istatistiksel olarak her 10.455 insan 1 spor ekibini paylasabilmekte, futbol dali
esas olarak incelendiginde ise her 12.967 kisi 1 futbol spor ekibini paylasabilmektedir.
Iller cercevesinde incelendiginde, kiiciik illerde ki oran Tiirkiye ortalamasinin iistiinde
iken biyiik illerde bu oran Tiirkiye ortalamasimnin c¢ok altindadir. Popiilasyona
bakilarak her spor ekibine diisen kisi sayisinin en ¢ok bulundugu il Kilis olarak tespit
edilmistir (36.681). 12 Haziran 1990’da hayat boyu spor etkinliklerini diizenlemek i¢in
GSGM (Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii) biinyesinde Herkes Igin Spor (HIS)

federasyonu kuruldu.
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Tirklerin tarihine bakildiginda spor c¢ok ge¢mise dayansa da Cagdas spor
kavramima Cumbhuriyet'in ilanindan sonra ulasilmistir. Cagdas Sporun degerinin ve
Ooneminin anlasilmasinda Cumbhuriyet'in miiessisi Atatiirk ¢ok biiyiikk paya sahiptir

(Durgun, 2007).

1.2. EKONOMi KAVRAMI

Ekonomi bilimi, sinirhi kaynaklar ile insanoglunun sonsuz ihtiyaclarma ¢6ziim
arayan ve aramaya devam eden bir bilim dalidir. Bu agidan baktigimizda ekonomi,
hangi iirlin kime yonelik ve ne oranda iiretilecek ve ayrica tiiketim kimler tarafindan
gerceklesecek sorularini arastirmaktadir. Bu durumda ekonomi arz ve talep agisindan
onem tegkil etmektedir. Ayrica ekonomi inceleme alanina gore mikro ekonomi ve
makro ekonomi olmak iizere boéliimlere ayrilir. Mikro ekonomi kiigiik oOlcekli
durumlarda devreye girerken, makro daha biiyiik 6l¢ekli durumlarda kullanilmaktadir.
Yani ekonomi ilk insanin var olmasindan beri yerini almistir. Zamanla sonuz ihtiyaglar

siirl kaynaklarla esitlenememistir (Alkin, 2004).

Giliniimiiz ekonomisinde ise ticaretin 6n belirleyici oldugunu sdylemek gerekir.
Bu baglamda gelisen teknolojik evrelerle sanal ticaret de ekonomide yeri almistir.
Ayrica sanal ticaret kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasini saglamaktadir.
Bu agidan baktigimizda saglanan bu yeni ekonominin makro ekonomik anlamda
olusturdugu etki iktisat acisindan verimlilik biliylime olgusundaki artis ve hizdir.
Verimlilikteki bu artis emek verimliligindeki artigla birlikte, olusan maliyet tasarrufu
ile de saglanir. Verimlilikteki artis ekonomik hasilati artirmakta bu da iilke

ekonomisine pozitif etki saglamaktadir (Erdogan, 2004).

1.2.1. Spor ve Ekonomi Arasindaki Baglanti

Spor giiniimiizde insanlara veya toplumlara sadece fiziki ve ruhsal acidan fayda
saglamamaktadir ya da insanlarin sadece bos vakitlerini degerlendirme araci olmaktan
cikmigtir. Ciinkli spor artik ekonomiye katki saglamakta, istihdam yaratmaktadir.
Gilinlimiizde spor tesisleri, spor i¢in gerekli ekipmanlar imal eden sirketleri, spor
turizmi ve uzman ekipleriyle artik sporun bir endiistri tiirii sekline geldigini sdylemek

miimkiindiir (Durusoy, 2004; Yavas, 2005).
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Spor makro bir 6zelligi olup hizla gelisen bir sektér konumunda iken ekonomide
de bir paya sahip olabilmektedir. Diinya iktisadi gelirin %2 spordan saglanmaktadir.
Bu acidan baktigimizda spor ekonomide gelir esdegerligi agisindan yerini
saglamlagtirmistir.  Avrupa’ya Dbaktigimizda ise biiyilkk spor ve yarisma
organizasyonlar1 bir yandan da turizme pozitif dissallik saglamaktadir. Bu agidan
baktigimizda spor sektdr olarak diger sektorlere de katki saglamaktadir. Sporun
iktisadi boliimii konusunda Avrupa Birliginin altin1 ¢izdigi dort ana unsur vardir.

Bunlar ;

e Bilime dayali veriler araciligi ile yontem olusturma

e Sporun devam ettirilebilir parasal kaynag:

e Spor sektoriine Avrupa Birligi kamu destegi hiikiimlerinin yerine getirilmesi

e Bolge olgeginde gelisim ve is olanaklarmin siirdiiriilebilirligi (European

Commission, 2011; Tas, Semsit, Eylemer, 2013)

Diinyada ekonomik ac¢idan az gelismis toplumlarda bile spor faaliyetleri ve spor
icin gerekli harcama iirlinlerinin alim-satimi1 zamanla ekonomi i¢inde miihim bir sektor
sekline gelmistir (Kutlu, 2004; Yavas 2005). Sporun bu kadar biiyiik bir alana

yayllmasinda ise en biiylik etkenleri su sekilde siralayabiliriz;

e Her giin kendini yenileyen sportif organizasyonlar

e Organizasyon miktarindaki artis

e Bireylerin kendilerine ait ayirdiklar1 vaktin artisi

e Pazarlama agisindan sporla ilgili tirlinlerin artis1

e Teknolojik gelismelerin spora pozitif etkisi

e Spor yonetimi, pazarlamasi ve ekonomisiyle ilgili alt boliimlerin ve sporla ilgili
egitim oraninin artmasi

e Profesyonel destek hizmetlerindeki artis

e Sporun uluslararas1 bir {irlin haline gelmesi (Katirci, Caglar irmak Uslu,

Kaytanci, Ozata, Ergeg, 2013; Y1ldirrm,2014,7)

Spor, giiclii ve biiyiik tiliketici kitlesinin olugmasini ve bu kitlenin bir araya
gelmesini saglamaktadir. Soyle ki bu durum birgok isletmecinin ve yatirimcinin

ilgisini ¢ekerek spor iirlinlerini bircok alanda satis vasitasi seklinde kullanmaya
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baslamiglardir. Daha da 6nemlisi ivedilikle genisleyen miisteri kiiltiirtiniin etkisi ile kar

amacli alim satim faaliyeti boyutuna ulasmistir (Durusoy, 2004; Yavas,2005).

Sonu¢ olarak spora harcanan maliyetler ise bireylere bos zaman, eglence ve
dinlenme olanag1 vererek zamani verimli ve etkin kullanim saglamistir. Bununla
birlikte birgok spor dali malzeme ve hizmet acisindan ekonomi ile kopmaz baglara
sahiptir. Spor ve ekonominin birlesmesinde spor tesislerinin, spor ile ilgili yaymlarin,
spor malzemelerinin, spor turizminin, spor kiyafetlerinin ve buna benzer alanlarin

etkisi olmustur (Atalay ve Ay, 1996: Giindogdu, Devecioglu, 2008)

1.3. SPOR EKONOMISI

Gliniimiizde spor ve ekonomi birbiri ile baglantili ve birbirini tamamlayan iki
unsur haline gelmistir. Tarihsel siiregte sanayi devriminin gerceklesmesinden sonra
ekonomik acidan yasanan gelismeler ile kisilerin kendilerine ayirdiklari zaman da
artmis, bununla birlikte biiyiik yaris organizasyonlarinin 6nemli oldugu, sporun egitim
seviyesine yaptigl olumlu katki ve bireylerin barisa karst duydugu 6zlem sporun
giindelik hayattaki lizumu ve haberlesme teknolojileri yoniindeki ilerlemeler sporu
bugiin tek basina bir sanayi kolu haline getirmistir. Bugiin sporcularin ¢ogu ekonomik,
sosyal ve itibar acisindan sagladig1 avantajlar i¢in sporun i¢inde bulunmaktadir (Celik,

2006).

Giliniimiizde degisen ve gelisen yasam tarzlari ile birlikte sporun da bu degisim ve
gelisim silirecine adapte olmak zorunda olmus ve spor kuliiplerinin yeniden
yapilanmalar1 gerekmistir. Sporun profesyonel hayata gecmesi ile spor kuliipleri
uzman Yyoneticiler tarafindan yonetilmeye baslamistir. Bunun sonucunda da spor
kuliiplerinin profesyonel bir sekilde yonetilen birer isletme kurumu haline dontigmesi
kaginilmaz olmustur. Spor kuliiplerinin sermaye piyasasina yonelmesiyle birlikte
endiistriyel acidan ilerle kaydedilmis ve sonug olarak kuliipler kurumsal bir yapiya
gecis siireci baglamistir. Sermaye piyasalarindan elde edilen fon getirileri ve kuliiplerin
kurumsallagsmasi sporun profesyonel boyuta gecmesine neden olmustur. Rekabetci
piyasanin getirdigi sartlar ile kuliipler pastadan biiylik pay almak i¢in gelir
kaynaklarimi artirmak i¢in yeni arayislara girmislerdir. Kuliipler farkli, vadesi uzun ve

maliyeti diisiik fon getirisi saglamak amaciyla sermaye piyasalarma girmislerdir.
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Biitiin bu gelismeler ile birlikte spor etkinliginin endiistrilesme egilimi i¢ine girmesi,
spor ekiplerinin sirketlesmesini desteklemistir. Bu da futbolun yapisal degisimin
gostergesi olarak kabul edilebilir. Ciinkii futbola iliskin tiim &gelerin nitelik ve
niceliksel degisim ve gelisimi, spor kuliiplerini sirketlesmeye zorlamistir (Devecioglu

vd., 2012).

1960’11 yillarin sonlarinda baglayip giliniimiize kadar gelen bu siirecte, spor
isletmeleri, spor i¢in gerekli esya iireten firmalar, kitle iletisim araglari, spor yapma
yerleri, stadyumlar, spor i¢in gerekli kar amacgli mal iireten firmalar, oyuncularin,
uzman ve acemi turnuvalarin spor sektorii icinde gelismesi, sporu iiretim faaliyeti
sekline doniistirmekle kalmayip; tretim igerisinde sektdr halinde gelismeyi
basarmistir. Yeni ve farkli spor, formda kalma ve savunma aktivitelerinin gelismesi,
kisilerin bos siirelerinin fazlalasmasi, degisik satis islemlerinin yapildigi ortamlarda
spor mallarinin ¢ogalmasi ve bu mallarda meydana gelen teknik yenilikler, spor
piyasasinda satis yonelimlerinin fazlalagmasi, sportif beceri ve bilgi saglamanin artisi,
kar oranin ytlikselmesi, spor idareciligi anlaminda ilerlemeler, sporun kiiresellesmesi ve

kiiresel piyasa seklini almasi bu piyasanin yiikselisini saglamistir (Yavas, 2005).

Spor piyasasinin tarz biiyiimesi, sporsal ihtiya¢ karsilamanin farkli sahalara
dagilmasina sebep olarak; bu sektorde etkinlik ortaya koyan fazla sayidaki kurum ve
kuruluglar arasinda c¢ekisme ve yarigma oranmi yiikseltmistir. Spor piyasasinin

Ozellikleri su sekilde siralanabilir (Yavas, 2005).

Kalic1 mallar ortaya koyar.

.

Izlenimsel mal kavramini olusturur.

g

Spor ve formda kalma faaliyetleri i¢in gereken malzemeleri saglar.

=

Sporsal faaliyetlerin uygulanabilecegi alanlar1 saglar.

e. Sporsal ve savunma faaliyetlerinin siire gelmesi amaciyla hizmetler ortaya
koyar.

f. Savunma faaliyetlerini bireylere hizmet olarak verir.

g. Sportif etkinliklerinin idaresi ve alim-satimin1 saglar.

h. Yaym organlariin sagladigi hususi spor dergi ve diger yayinlarin ortaya

cikmasini saglar.
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i. Uzman oyuncularin ekonomik, hukuksal ve Profesyonel sporcularin finansal,

hukuki ve manevi doyumlarinin saglanmasi i¢in uygun ortam igerir.

Spor ekonomisi makro boyutta bir piyasadir. Ulkeler bazinda hiikiimetlerin spor
alaninda ytriittiikkleri yontemler degisiklik gosterebilmektedir. Kimi bolgelerde spor
faaliyetleri devletce dogrudan destek bulurken, kimi yerlerde aracili bir sekilde
desteklenmektedir. Giiniimiiz doneminde spor ekonomisi giin gectik¢e farklilagmakta
ve genislemektedir. Bu kapsamda spor piyasasinin diinyada onaylanmig bir hareket
oldugunu dile getirmek dogru olacaktir. Fakat, spor ekonomisini agiklayabilmek icin
basta endiistri olgusunu agiklamak gereklidir. Endiistri; iki ana unsura bagh sekilde
aciklanmaktadir. Bu 6l¢iitler; “malda paralellik” ve “ekonomik faaliyetlerde paralellik”

unsurlaridir (Yildirim, 2014).

Spor endiistrisi i¢inde bulunan kavramlar temel c¢izgileri ile asagidaki sekilde

degerlendirilebilir (Katirci, 2013).

e Katihmcilar: Spor faaliyetini gergeklestiren (faal) veya seyreden (durgun),

e Eglence: Spor karsilagsmalari, festival ve etkinlikler vb.,

e Ara¢ Gere¢ ve Giyim: Spor, formda kalma aktivitesi, saglikli hayat ve
savunmayla baglantili faaliyetlerin ger¢eklesmesine yardimei unsur,

e Tutundurmaya Yénelik Uriinler: Sihhatli hayat aktivitelerin, savunma
faaliyetlerinin, genel anlamda sporun begenisinin saglanmas1 amagli ortaya
cikartilan oynayip eglenmeye yarayan maddeler, takilar, etiketler vb. 6gelerdir.

e Spor Tesisleri: Stat, yaris alanlari, yliizme alanlar1 vb.,

e Yonetim Hizmetleri: Sportif malzeme ve mallarin liretiminden satisina dek
hemen hemen tiim konularda yardim gergeklestiren uzman hizmet

faaliyetleridir.

Gelisen ve degisen iktisadi yap1 diger alanlar1 etkiledigi gibi spora ve igletmelerine
etki yaratmis, siyasi ve iktisadi modeller i¢inde bulunan spor tekrardan sekillenerek
aciklanmaya baslanmistir. Asirlardir var olan temel 6gelerinin siirekliligini saglamaya
yonelik ¢aba sarf eden spor modelleri, degisen ekonominin getirdigi spor piyasasinin

sagladig1 tstiinliikklerden faydalanmak ve c¢ekismenin gerceklesmesi icin oOrgiitsel
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yetilerini tekrardan ele almak durumu ile karsilagsmislardir. Giinlimiiz diinyasinda spor
ekipleri biiyliyen ekonomiye ve uzman idare kavramina sahip olmakla birlikte
basarilarin1 arttirmak gayesiyle firma konsepti ile firmalagsma sistemlerini
benimsemektedirler. Tiirkiye’de spor ekipleri bir yandan vergi kazanimlarindan
ustiinliik saglamak amaciyla kurulus pozisyonunda etkinliklerini siirdiiriirken bir
yandan da firmalasarak yapilanma, uzmanlagsma, alim-satim islemlerini ger¢eklestirme,
giiven ve tutku saglayan hizmete doniisebilme, liretim faktorleri ortaya ¢ikarma gibi

ugraglara yon tutmuslardir (Devecioglu vd., 2012).

1.3.1. Sporun Ekonomik Degerinin Kesfedilmesi

Bir sektoriin hacmi; igerisinde imal edilen iiriin ve hizmet 6l¢iisiine, tiiketicilerin
iretilen Uriin ve hizmetler icin gerceklestirdigi giderlere ve bu sektor iginde
yararlanilan temel girdilerin getirilerinin tamamiyla iligkilidir. Ekonomi igerisinde
degerli bir alt dal olarak onay alan spor sektdrii i¢in de ayn1 olay sz konusudur. Ulke
igerisinde sporun sektoriiniin milli kazang icerisindeki yiizdesi; bu sektoriin imalatina,
direttigi lirlin ve hizmete karsi sergilenen tliketim giderlerine ve buradan saglanan
kazanglara esdegerdir. Sporun ekonomik bir yapi i¢inde ulusal kazangtan almis oldugu
yiizde, var olan ekonomik yapida sporun kendisi disindaki sektorlere karsilik goreli
ustiinliigiind, farkli bir deyisle, sporun ekonomideki degerini gosterir (Sekil 1.1). Bu
yiizde arttik¢a, bulunulan ekonomi igerisinde toplam hasilatta, imalde, tiiketimde ve is

olanaginda sporun orani da yiikselecektir (Katirci, 2013).

Toplam Sporda Sporda GSYIHda
Spor = Toplam = Toplam = Sporun
Harcamasi Uretim Gelir Pay1

Sekil 1. 1: Sporun Ekonomi I¢indeki Pay1 (Katirci, 2013)
Sekil 1.2'de {i¢ farkli teknikten birisi olan tiiketim teknigi ile toplam ekonomide

sporun ne kadar paya sahip oldugunun belirlenmesi denklemlestirilmistir. Milli gelir

igerisinde sporun sahip oldugu oran, iilkede spor alaninda ortaya konulan tiiketim
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Olctistine denktir. Genelleme yapacak olursak, ekonomi icerisinde spora yonelmis olan

4 cesit toplam tiiketim yer almaktadir (Katirci, 2013).

Toplam Spor Tiiketim Harcamasi1 (PSC): Toplam kullanim giderleri
icerisinde spor alanda iiriin ve hizmetleri i¢cin harcanan hususi tiiketim
giderlerinin tamamidir. Bir aligveris merkezinden para karsiliginda elde edilen
bir ayakkab1 bu gidere 6rnek teskil eder.

Toplam Spor Yatirnm Harcamasi (SI): Ekonomi igerisinde 0zel girisimin
spor lizerine yapmis oldugu tasarruf degerlendirmesi giderlerinin tamamudir.
Spor cantas1 imal eden bir sirketin, fabrikasinda yararlanmak i¢in yeni makine
ve techizat alim1 yapmasi 6rnek olarak gosterilebilir.

Toplam Kamu Spor Harcamasi (GS): Kamu kesiminin sporsal faaliyetlere
yapmis oldugu gider kalemlerinin biitiiniinii kapsamaktadir. Ulkeleri temsil
eden futbol ekipleri i¢in alinan forma, ayakkabi vb. malzemeler satin almasi
veya spor bakanliklarimin yiizme havuzu yaptirma giderleri ornek olarak
verilebilir.

Net Spor Dis Ticaret Harcamasi (NXS): Yurt icinde imal edilip yurtdisina
satilan sporla alakali iiriin ve hizmetlerin finansal karsiliklari ile yurtdisindan
alman sporla alakali iirlin ve hizmetlerin finansal karsiliklarinin farkindan
ortaya c¢ikan toplam tiikketimdir. Yurtiginde imal edilmis bir hali saha
ayakkabisinin ililke disina satisinin  gergeklesmesi ihrag, bir aligveris

merkezinden alian takim atkisi ise ithal gider olarak gosterilebilir (Sekil 1.2).

Spor Tiiketim Harcamas: (PSC)
+
Spor Yatirim Harcamasi (SI)

+
Kamusal Spor Harcamalan (GS)
+
Net Spor Ihs Ticaret Harcamas: (NXS)

Sekil 1. 2: Toplam Spor Harcamalarinin Elde Edilmesi (Katirci, 2013).

Giliniimiizde birgok spor ekibi firmalagmayr basarmistir. Spor ekiplerinin ana

hedefi, yer aldiklar1 spor tiirlerinde performans ve basar1 saglamakla beraber gelirlerini
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de yiikseltmektir. Bu sebepten dolay1 spor ekipleri sporsal gercevede ¢ekismelerini
finansal alana tasiyarak gelirlerini yiikseltme yoluna basvurmaktadirlar. Spor
ekiplerinin gelirlerini yiikseltmeleri ve finansal bakimdan varliklari1 devam
ettirebilmeleri i¢in ekonomik faaliyet ve boyutlarin1 dogru degerlendirerek hiikiimler
vermeli ve diizenlemeler yapmalidir. Sporun ticari faaliyet sekline gelmesinin ana

Ozellikleri asagidaki bigimde belirtilmistir (Yavas, 2005).

a. Sporla alakali bir ekonomide karmasikligin ortaya ¢ikmasi: Spor gilin gectikce
toplu harcama boyutuna doniismektedir. Cogu miisteri aligveris ortaminda
sporla ilgili mallar biiyiik yer tutmaya baslamistir.

b. Spor, tatil ve eglence sektorii igerisinde vazgegilmez bir konuma gelmistir:
Eglenme ve tatil piyasasi, kapsami ve ortaya ¢ikardig is olanagi bakimindan
diinya iizerinde en ¢ok kullanilan sektor seklini almaktadir. Turizm sektoriiniin
ardindan spor, tatil ve eglenme amacgli dinamik gii¢ barindiran sektordiir.
Sporun artarak ilerleyisi, ileriki donemlerde degerini koruyacagi anlamindadir.

c. Spor faaliyetlerinin ve spor fenomenlerinin yiikselen degeri: Eglenme
piyasalarinin ana kaynagi fenomen sporculardir. Spor-ekonomi karmasasinin
da ana kaynagini da fenomen sporcular meydana getirmektedir. Fenomen
sporcular genis izleyici topluluklarini spor alanlarina veya televizyon ekranlari
basina getirebilmektedirler. Bu taninmighik tanitim ve harcama sektorii i¢in de
onemli finansal dinamikler olusturabilmektedir.

d. Eglenme sektoriinde dikey biitlinlesme yaklagimlari:  Tv. Aglariin
giiniimiizdeki amaci tinlii sporcular1 sergilemekten ¢ikmus, iinlii sporculara
sahip olma pesindedirler. Bu sebeple spor ekiplerine, statlar1 ve hizmet

insalarini ellerinde bulundurma tesebbiisleri gdze carpmaktadir.

Spor endiistrisi hem etkinlik ¢evresi hem de kapsami bakimindan ele alindiginda
farkli endiistri dallar1 kompleks bir izlenim sergilemektedir. Fakat belirgin olarak
gectigimiz senelerde spor ekonomisi seklinde belirtilen piyasanin etkinlik kapsami
giderek artmis ve yarattigi emek kiymeti iilkelerin GSMH (Gayri Safi Milli Hasila)
biiyiikliikklerinde onemsenemeyecek boyutlara ¢ikmistir. Spor ekonomisinin diinya
capinda bu denli ivmeli ilerlemesine ve farkli sektorlerle karmasik bir bagimin

bulunmasina yardimei olaylar ele degerlendirildiginde, belirgin olarak gelisimini

31



tamamlamis 1lilke vatandaslarinin katilma talebi miihim bir aktor olarak
gozlemlenmektedir. Kisilerin sporsal faaliyetlere olan talepleri, bahsi gecen
etkinliklerde kamunun yerini giderek arttirmistir ve bos zaman aktivitelerinin sektore
enjekte edilmesiyle diger ekonomilerle spor ekonomisi arasinda entegrasyon
geregince, sadece spor ekonomisi sektorii daha ¢ok tlizerinde durulan ve tartisilan bir
hal almistir. Avrupa Birligine iiye tlilkelerin GSMH igerisindeki sporun orani asagida

tablo 1.2° de gosterilmektedir (Katirci, 2013).

Tablo 1. 2. Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinin GSMH i¢indeki Sporun Pay1 (Katirci,

2013).
Ulke GSMH i¢indeki Sporun Pay (%)
Avusturya 2,7
Italya 2,5
Slovenya 2.4
Hollanda 1,8
Fransa 1,7
Yunanistan 1,7
Ortalama (AB) 1,6
Ingiltere 1,5
Almanya 1,4
Polonya 0,6
Finlandiya 0,57
Macaristan 0,32

1.3.2. Spor Endiistrisinin Ekonomik Fonksiyonu

Insan ihtiyaglar1 her zaman sonsuzdur ve bu ihtiyaglar1 karsilayacak kaynaklarda
kisithidir. Var olan kaynaklar ile ihtiyaglar1 tatmin etmek gerekir ve bunu da yaparken
rasyonel prensiplere géz Oniinde bulundurmak gerekir. Bu ekonomik prensip ise;
ithtiyaglart tatmin etmek icin harcanan bir birim kaynaktan en yiiksek verimi elde
etmektir. Bu genel ekonomik prensip artik gliniimiizde spor ekonomisini de i¢ine almis
bulunmaktadir. Spor, gecmis donemlerde devlet eli ile organize olmakta ve topluma
sunulmakta idi. Ancak giinlimiizde spor sektoriinde ozellikle 6zel sektor faal bir
sekilde yer almaktadir. Hal bdyle olunca da spordan beklentiler ekonomik olarak

degisim gdstermistir (Cerrahoglu, 2016). Bu beklentileri su sekilde siralayabiliriz:

e Spor ekipleri ve birlikleri gelir amagsiz hizmet vermeyi stirdiirecektir.
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e Alim-satim geregi ile farkli spor etkinlikleri saglanacak.

e Aracili sekilde spor piyasasina, asil olarak sportif hareket alanlarina yonelik
yatirimlar etkili olacaktir.

e Spor arag ve gerecleri imal piyasasi.

e Spor yayin organlari piyasasi.

e Spor faaliyet piyasasi (Freyer, 2003; Cerrahoglu, 2016)

Spor, sonug olarak kabiliyet ve kapasite konusudur. Fakat kabiliyetli sporcularin
ortaya ¢ikarilmasi ve kabiliyetlerinin ilerletilmesi kapsaminda temel yatirimlarin
arttirtlmasi1 gereklidir. Ekonominin giicii tam bu kisimda kendini gostermektedir.
Ekonomik anlamda gelisim saglamis lilkelerde hem kamunun hem de girisimci
sektorilin sporsal temellerde daha ¢ok plasman ihtimalinin oldugu gelismedir. Varlikli
devlet ve uluslarda egitim alaninda spor konusunun ¢ok fazla paya sahip olmasi ve
kisilerin spor aktiviteleri icin harcayacak bos zamanlarmin c¢ok fazla olmasi
miimkiindiir. Bu avantajlar, finansal olarak gelismis olmanin spor faaliyetlerinde
basariyr olumlu yonde tesir etmesini goz Oniine sermektedir (Saatcioglu ve Karaca,

2012).

Spor alaninin ekonomiye finansal olarak artisini inceledigimizde bu baglamda
genis kapsamli gercek verilere erismek s6z konusu degildir. Bunun nedeni spor sektorii
cok farklt ve birgok sektor ile iliski halinde bulunmaktadir ve miktarlarinin
belirlenmesi oldukga giitiir. Bu anlamda Ingiltere’den benzer bir model verecek
olursak; 21.ylizyilin basinda spor sektorii aracilign ile tlilkeye 5,5 milyar pound vergi
saglandigi, 401.800 kisiye is imkaninin olusturuldugu ve 9,4 milyar pound civarinda
toplam kazang olusturdugu dile getirilmektedir. Ingiltere’de ev halki hemen hemen 11
milyar pound tiiketimi spor iriinlerine ve faaliyetlerine karsi1 gerceklestirmislerdir.
Spora yapilan yatirim tiiketimleri ise 21.ylizyilin baslarinda 870 milyon pounda
ulagmistir. Spor etkinlik ve miisabakalarinin devasa kitlelere hitap etmeye baslamasi,
spor sektdriine yatirilan parasal mevduat sermayesinin de genislemesine yol agmistir.
Olimpiyat oyunlarindan saglanan kazancin biiyiilk kismini yayin organi haklarindan
meydana gelmektedir. Yakin zamanda teknolojinin etkin kullanim1 ve goriintiilii
yayincilikta gerceklesen ilerlemelerden sonra genis capta spor etkinliklerinde yayin

hakkindan saglanan kazan¢ O6nemli miktarda artmistir. 1948 senesinde Uluslararasi
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Olimpiyat Komitesi’ne miisabakalarin televizyon yayin organi hakkini alabilmek icin
karsiliginda para veren ilk firma BBC’nin (British Broadcasting Corporation) yatirmis
oldugu rakam 30 milyon § iken 1960 yilina gelindiginde Roma Olimpiyat Oyunlarinda
1,2 milyon $, Los Angeles 1984’te 287 milyon $ ve 2000 senesinde gergeklesen
Olimpiyatlarda ise 1,3 milyar $a yilikselmistir. Teknolojik alanda 21. yiizy1l itibari ile
gergeklesen ilerlemelerle beraber Atina 2004’te 1,5 milyar $’a yiikselen yayin hakki
kazanci, Pekin’de 2008 yilinda gergeklestirilen ve HD (High Definition) teknikle
sergilenen Olimpiyat oyunlarinda 1,737 milyar $’a yiikselmistir (Katirci, 2013).

Spor ekonomisinin Orgiitlenisi ve isleyisi diger ekonomilerin isleyisine kiyasla
degisiklik ortaya koymaktadir. Bu baglamda kiyaslama yapilir ise spor talebini
saglayacak gruplarin yas, cinsiyet, meslek, gelir, bilgi, i¢inde bulunulan toplum,
cografyanin genisligi, mesai dilimleri ve bos zaman gibi birgok etmen spor
ekonomisinin gelismesi i¢in ¢ok fazla incelenen en Onemli etmenlerdir. Spor
ekonomisinde yer alan {iriin veya hizmete olan istekte bu etmenler olduk¢a 6nemlidir.
Spor endiistrisi ve turizmi, satisa sunulan malzemeleri, insa edilen stat ve salon benzeri
alanlar ve isletme giderleri, diizenlenen faaliyetler ve bu faaliyetlerin finansal
kazanglan (kiigiik market kazanclari, hakem ve sporcu iicretleri, seyirci katilim
kazanglar1 vb.) bakimindan degerlendirildiginde, 6ncelikle gelisim saglamig olan iilke
ekonomilerinde genis bir konuma sahip oldugu gézlemlenmektedir. Spor endiistrisinin
Amerika Birlesik Devletleri’'nde savunma endiistrisinin ardindan en giiclii ikinci
endiistrisi olarak ekonomik yetkililerce dile getirilmektedir. Bunun yaninda, sportif
temellerini olusturmus tlkelerin spor performansinin daha es zamanli olarak tlkede
yasayan bireylerin de sportif bilinglenme seviyelerinin oldukca yiiksek olmasi goze
carpmaktadir. Sporla ilgili veriler incelendiginde Avrupa Birligi devletleri arasinda
Tiirkiye siralamada sonlarda yerini almig durumdadir. AB devletleri ile Tiirkiye
karsilastirildiginda, yakin doénemde kapatilamayacak oranda farklarin varligi dikkat
cekmektedir. Ornek olarak, Tiirkiye’de her yiiz kisiden 0, 83’ii oyuncuyken; bu yiizde
Liiksemburg icin %31,77; Almanya icin % 30; Hollanda icin %26,66; Italya i¢in %
24,52; Fransa i¢in 23,63; Portekiz icin 19,04; Belgika i¢in % 15; ingiltere i¢in % 11,32
olarak tespit edilmistir (Y1ldirim, 2014).
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Spor sektorii diinya piyasasi igerisinde hizli bir sekilde gelisme kat etmektedir.
Sektoriin varmis oldugu kapsam, gelisim kat etme yoneliminin ne kadar yiiksek
seviyede olusunu ortaya koymasi bakimindan ilgi ¢ekicidir. Diinya spor ekonomisinin
2009 yilindaki ¢apt 114 milyar $’1 agmis, 2013 senesinde 133 milyar $ ¢ikacagi, 2015
yilina gelindiginde ise 145,3 milyar $’lik bir kapasiteye sahip olacagi tahmini olarak
hesaplanmaktadir. 2009 senesinde sektor diinya genelinde ele alindiginda, 114 milyar
$’lik biiyikligii ile o senenin ulusal kazanglart karsilastirildigi zaman, spor sektoriiniin
129 iilkenin ulusal kazancindan daha genis bir biiylikliige sahip oldugu ortaya
konulmustur. Asagida tablo 1.3’ de boélgesel olarak spor sektoriiniin biiytikliikleri
gozlemlenmektedir (Katirci, 2013).

Tablo 1. 3. Bolgelere Gore Kiiresel Spor Piyasast (mil. $) (Katirct, 2013)

2011 2012 2013 2014 2015
Kuzey Amerika 49.692 53.077 54.496 59.823 60.776
Avrupa, Ortadogu, Afrika 40.698 47.298 44.807 51.398 49.491
Asya Pasifik 22.361 23.299 24277 27.332 27.580
Latin Amerika 5.939 6.255 6.584 7.916 7.494
Toplam 118.690 129.929 130.164 146.469 145.341

Sporun finansal yansimalarimi temel olarak kisa ve uzun vade seklinde iki ana
baslikta incelemek olanaklidir. Kisa vadede yansimalar; direkt ve endirekt(ikinci)
seklinde iki gurupta incelenir. Sporun ekonomiye yapacagi ilk etki direkt(dogrudan)
etki, faaliyet gosterilen spor etkinliginde ortaya ¢ikan ilk tiiketimi ele alarak inceler ve
ikincil endirekt yansimalara sebebiyet verir. Kisa donemde olusan endirekt
yansimalari, aracili ve uyarilmis yansima seklinde ayristirabiliriz. Aracili yansima spor
etkinliginin yapildig1 ¢evrede, ilk tiiketimler sonucunda ortaya ¢ikan imalat, kazang ve
1s imkénlarin1 temsil etmektedir. Uyarilmis yaklasim ise spor faaliyetlerinin yapildigi
cevrede, direkt ve endirekt yansimalarla ev halkinin kazanci yiikselecektir. Bu
yansimalarla birlikte kazanci artan ev halki, tiiketimlerini de arttirarak sporun
ekonomik yasama katkilarinin devamlilifini  saglayacaktir. Spor sektoriiniin
ekonomide {lizerine uzun vadede yansimasi ise; farkli segeneklerin ortaya ¢ikmasi,
ulusal ve uluslararasi turizmin gelismesine fayda, goniillik esasina dayali duyarlilik
artist, farkli is alanlar1 saglamak, sporsal idman seceneklerinin genislemesi, spora
yonelik geng egitimi g¢alismalarinin siklasmasi gelisme ve toplumsal etkinliklere

kaynak saglanmasinda artis meydana gelmesi seklinde degerlendirilebilir (Katirci,

2013).
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1.3.3. Spor Pazarlamasi ve Tiiketimi

Sporun pazarlanmasi, ticaret sektorii icerisinde her ne kadar yeni olsa da ¢ok uzun
yillar Oncesinden spor ticaret haline getirilmis veya ticaret vasitas1 olmak {izere
glinlimiize kadar gelmistir. Fakat spor pazarlamasi olgusunu ilk olarak 1978 senesinde
Advertising Age Magazin ortaya atarak uygulamistir. Dergi bu olguyu miisteri
aktivitelerini, imalat mallarinin ve hizmet ticaretinde gittik¢e yiikselen reklam vasitasi

olarak kullanilan sporu anlatmak i¢in ele alinmistir (Ekmekgi ve Dagli, 2009).

Icinde bulundugumuz gelismis ¢agda teknolojik faaliyet ve ilerlemelerin bireyler
icin yarattig1 en iyi faydalardan biri birisi serbest zamanlarda gelisimin saglanmasidir.
Serbest zamanlar1 kullanma, fayda saglama anlaminda incelendigi zaman; bedensel ve
ruhsal olarak istirahat yolu olarak spor biliylik paya sahiptir. Sporsal faaliyetlere
katilma ve taraftar oranlarinda yasanan degisiklikler, ekonomi anlamda da gelisimine
katkida bulunmus ve sporun kendine has niteliklerini ele alan konular hakkinda
calisilmasint zaruri bir duruma doniistiirmiistiir. Spor ekonomisinin gelisim ve
biiylimesi ile bu ekonomideki direkt ve endirekt sekilde bulunan iiriin ve hizmetlerin
pazarlanma kavrami Onemli bir husus sekline gelmistir. Gelisimini saglamis
devletlerde 1980 yillar1 ile iilkemizde ise ¢ogunlukla 21.yiizyil itibari ile sporun
pazarlanmas1 olgusu ve cesitli faaliyet etkinliklerin degeri artmistir. Sporun satig ve
pazarlanmas1 konusunun belirgin olarak ortaya ¢ikmasi ile beraber spor bransi, birlik,
faaliyet, takim, ekip ve oyuncu seviyesinde kural ve galismalar yapilmistir. Spor
alaninda satis ¢alismalar1 yalnizca sporsal {iriin ve hizmet ortaya koyan firmalarin
kullanmasi ile smirli kalmayip, spor ile herhangi bir bi¢cimde etkilesimi bulunan biitiin

firmalar aktif olarak degerlendirilmektedir (Katirci, 2012).

Spor harcamasi, sportif aktivite igeren oyun, seyretme, dinleme, yorumlama,
izlemcilik, 6grenme, i3 ve bunun disinda bir hayli hususu barindirir. Bu islevleri
gerceklestirenler ise spor miisterileridir. Bu konuda miihim konu spor tiiketimini
yapacak olan bireylerin tutumlaridir. Miisteri tutum ve hareketleri, kisi hareketlerinin
bir kismimi1 meydana getirir. Tiiketim tutumu tetkik edilirken hipotez ve nitelikler
degerlendirilmelidir. Bu nitelikler yedi temel baslikta incelenebilir. Tiiketici hareketleri

bireylerin bilingli ve amach olarak cesitli eylem ve girisimlerden meydana
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gelmektedir. Miisteri hareketi acgiklamasi giic ve zamansal bakimdan degisiklik
gosteren bir zaman akisidir. Miisteri tutum ve hareketleri degisik gorevlerle
alakadardir. Tiketicinin tutum ve hareketi ¢evresel etmenlerden etkilenmekte ve bu
sebepten dolay1 bireyler arasinda farklilik ortaya cikabilmektedir. Genel anlamda
boyutlar1 belirlenen bu nitelikler spor alanindaki tiiketim tutumlar1 i¢in de gecerli
sayilabilmektedir. Spor alaninda miisteriler iki temel toplulukta birlesmektedir. Bu
topluluklar; sportif faaliyet gergeklestirmek igin sporun icinde yer alan ve bu
faaliyetleri izleyen bireylerdir. Bununla birlikte toplu ragbet ve alaka harcamasi da
vardir. Toplu sekilde ayni olgunun harcanmasi da; sporsal aktiviteleri seyreden
insanlarin bununla beraber etkilesimde olunan spor alaninin degisik seviyelerdeki

oyuncularinin bulunmasi diislincesini ortaya koymaktadir (Ekmekgi ve Dagli, 2009).

Harcama asamasinda alici ve saticinin engelleme olmaksizin {iriin iizerinde
etkilesim sagladiklari, kazang hedefi olsun veya olmasin ¢esitli iirlin ve hizmetlerin
satanlar ve miisteriler arasinda takasinin yapildig1 ya da fiyatin belirlendigi ortamlar,
sartlar ve konumlar pazar-piyasa kavramini ortaya ¢ikartir. Pazar belirlenen
konulardaki {iriin ve hizmeti takas etme girisiminde olan sahsi ve hukuki kisiligi
bulunan sirket yada kisilerden meydana gelmektedir. Pazarda igerisindeki alic1 veya
miisterilerin tutumlar1 pazar orgiisii ve biinyesine yansimaktadir. Bu bakimdan; spor
piyasasinda yer alan miisterilerin tutum ve hareket hallerinin incelenmesi ve
anlamlandirilmas1 sektdrde bulunan yonetici kesimi yakindan ilgilendirmektedir.
Harcama; kisilerin sahsi ve ortak olarak fayda saglamak amaciyla ihtiyag hissettikleri
her anlamda {iriin ve hizmetin saglanmas1 hareketidir. Tiiketici; son kullanici olarak
fayda gayesiyle {iriin ve hizmet alan bireyi, miisteri ise; belli bir diikkkan veya firmadan
devamli olarak alim satim gerceklestiren kisiyi tamimlamaktadir. Ozetle tiiketmek bir
aksiyon, tiikketen ise bu hareketi yapan kisi, farkli bir deyimle ekonomik unsurdur.
Sporun tiiketicisi ise sporla alakali biitiin iirlin ve hizmetleri harcayan kisiler seklinde

aciklanabilir (Katirci, 2012).

1.3.4. Spor Yonetimi ve Yapisal Diizeni

Sporda yonetim; “sporla alakali ortaya ¢ikmis yap1 yada kurulusun (birlik, kuliip,

takim, ekip, turnuva, miisabaka ve karsilagma etkinlikleri, spor arag¢ ve gerecleri iireten
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firma vb.) en verimli ve yararli bicimde devam ettirilebilmesi amaciyla birey ve
maddesel sermayesini aktif ve diizenli bir sekilde degerlendirme asamasidir”,
bigiminde agiklanabilir. idare bilimi diisiincesinin sporla alakali etkinlik, faaliyet, imal
ve hizmet Yonetim felsefesinin spor ile ilgili organizasyon, etkinlik, liretim ve hizmet
diisiinceleri icerisinde yer alarak incelenebilecek spor idaresi; farkli hususi politika ve
sistemlerle klasik idare sistemi ile degisiklik sergileyebilmektedir. Temelde spor
yonetiminin diislincesi; spor sektorii bilinyesinde bulunan sporla alakali temel ve
yardimci mallarin dagitim ve yonetimi ile etkinliklerin ve sirketlerin hedef orantili
bigimde siirekliligini korumasi i¢in gereken yonetsel yetilerin aktif kullanilmasi
seklinde tanimlanabilir. Spor bir tiiketim mal1 olarak degerlendirildiginde diger mallar
gibi stoklama, imal siirecine etki etme, pazarlama sirasinda uzun vadede tanitim ve
kalicilik igslemleri ayrim gosterdigi i¢in idare diisiincesi de ayricalik sergilemektedir

(Ekmekei, 2013).

Spor ekipleri belirlenmis sartlar kapsaminda ortaya ¢ikarilan (kanunlar, statiiler,
kurallar, anlagsmalar vb.), katilimcilarinin hepsinin belirlenmis karar verme hakki ve
gorevleri bulunan (baskan, idari kurul azasi, murakip, aza) acemi spor dallarindan
uzman spor dallarina kadar biitlinliyle halka hizmet sunan, her yastaki insanin sportif
faaliyette bulunabilecegi ortam ve malzemeyi bulunduran, bir yandan da basarili
oyuncularin yetigmesini amaglayan hususi tiizel kurumlardir. Tiirkiye’de spor ekipleri
ile ilgili hukuki kurallara, 5253 sayili dernekler kanununun “Genglik ve Spor
Kuliipleri” baglikli 14. bendinde yer verilmistir. Bu kurallar kapsaminda devlet
blinyesindeki kuruluslarda, iiniversite kuruluslarinda ve 6zel kuruluslarda, igerisinde
bulunan iiyelerce, sportif aktivitelere yon vermek ve caligma diginda arta kalan siireleri
aktif kullanmak adina kurulus yapilari altinda yasal orgiitler olusturulabilmektedir.
Spor ekiplerinin resmi kayit prosediirii 3289 sayili Genglik ve Spor Genel
Miidiirligi’niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 2 (d) bendi geregince spor
ekipleri bahsi gegen Genel Miidiirliikk kanalinca uygulanmakla beraber futbol dalinda
etkinlikte bulunan ekiplerin izin ve yetki sistemi prosediirii ise s6z edilen yasanin 12.
bendi geregince TFF (Tiirkiye Futbol Federasyonu) idare heyeti tarafinca
uygulanmaktadir. Tiirkiye bazinda spor ekiplerinin Orgilitlenme bigimlerine
bakildiginda dernek ve sirket olarak iki boyutta olustugu goziilkmektedir (Devecioglu
vd., 2012).
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Spor, kazanma ve basarma gibi kisinin hareket ve davranigsal doygunluk saglama
gayesi olan, sinirlanmis kaideler ¢er¢evesinde gergeklestirilen, ¢ekisme ortami igeren,
sosyal yan ytiksek, fiziksel, zihinsel ve ruhsal davraniglarin tiimiidiir. Spor faaliyetinin
kisisel ve sosyal fayda esasi incelendiginde hem kisi hem de sosyal gevre icin saglam
bir hayat sekli ve bilgi ve beceri kazandirma vasitasi olusu kesin bir dogruluktur. Lokal
potansiyel ve giidiillenmeyi aktif hale getirebilecek olan miilki ve mahalli idareler
tatmin amacgli karsiliksiz sporun egitim kurumlarinda yer almasinda etkili rol
oynayabilir, sporun genis alanda benimsenmesi Ozendirilebilir, faaliyet
gergeklestirilecek kurulug yapimi ve idarede daha fazla iyi sonu¢ elde edebilir.
Tirkiye'de miilki ve mahalli idarelerin orgiitlenmesi i¢inde bolge vatandaslarinin spor
gereksinim ve taleplerini kisilere sunabilecek bir diizen yer almamaktadir. Bu idareler
i¢ biinyelerinde siyasi tasa ve diisiinceleri cercevesinde, basari sporuna yonelik
calismalarla oOrgiitlenmekte ve tasarruf degerlendirmeleri gerceklestirmektedirler.
Bolgesel idareler, "herkes i¢in spor", "yasam boyu spor" prensiplerine dayali sekilde,
bolgedeki biitiin insanlarin istirakinin s6z konusu hale gelmesine uygun ortam ve

etkinlikler diizenlemelidir (Zengin ve Oztas, 2008).

1.3.5. Spor Isletmeciligi

Cagdas diinyada iktisadi anlamda gelisememis toplumlarda dahi spor faaliyetleri
ve spora 0zgii harcama {irlinleri alim-satim1 ekonomiler igerisinde dnem arz eden bir
piyasa seklini almistir. Sporla baglantili isletmeler (techizat, ara¢ gereg, yiyecek,
icecek vs.) gelismis bireyin alelade giindelik harcama giderleri sekline dontismiistiir.
Spor kuruluslar ise “direkt olarak sporla baglantili yani bu sektor icerisinde etkinlik
ortaya koyan ve hedefi kisilerin, guruplarin, sosyal g¢evrenin enternasyonal birey
topluluklarmin 6grenme, yetisme, gelisme, yarigma ve benzeri hizmet; sporla ilgili
biitlin arag, gere¢ ve Ogreti gibi gereksinimlerini tedarik etmek ve bu hedefle
orglitlenmis iirlin ortaya koyma ve satis liniteleri’’ biciminde ifade edilebilir (Celik,

2006).

Spor kurum ve kuruluslari, bireylerin sosyal yasamlarini bicimlendirmek, degisik
sportif etkinlikleri organize etmek amaciyla orgiitlenmis isletmelerdir. Spor kurumlari

hem devlet monopolii hem de tiiziiklerle paralel isleyen kurumlar halinde dikkat
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cekmektedir. Spor aktivitelerinin yayginlastirilmasinda bu sektérde yer alan isletmeler
Oonemli misyon ve gorev sahibidir. Spor kurumlarimin hedefi, nitelikli ve farkli dallara
yonelik hizmet vererek, verilen hizmetler karsiliginda fayda saglayan saglamak
talebinde bulunan kisilerin mutlulugunu gergeklestirmeye araciliktir. Bu baglamda
basta bu sektor isletmelerinde hizmet verecek olan kisileri saptayarak ve bu kisileri
moral, motivasyon ve parasal anlamda tatmin edecek ihtiyaclarini tedarik ederek, hazir
bir konuma getirmek gereklidir. Boylelikle spor kurumlari, kurumlardan yararlanma
isteginde bulunan kisilerin karsisina hizmet sunmaya tedarikli olarak ¢ikacaktir

(Ramazanoglu ve Ocalan, 2005).

Spor isletmeleri sinirl bir blinyeye isaret eder. Genel anlamda bir isletme igin
uygulanabilen biitiin islevler (imalat, satis, sermaye kaynagi, 6zliik ve personel isleri,
hesap islemleri, arastirma ve gelistirme, halkla iliskiler, iirlin saglamasi, idare) spor
isletmelerinde uygulanamayabilir. Bir spor isletmede asagida bulunan islevler

bulunmaktadir (Celik, 2006).

e Satislar,

e Pazarlama,

¢ Finansman,

e Mubhasebe,

e Islemler (hizmet iiretimi),

e Insan kaynaklar1 ydnetimi.

Globallesen diinyada, yeni iktisadi rejim ve ticari duruma gelme Orgiitlenmeleri
spor ekiplerini sirket olma yoOniinde siiriiklemistir. Bu orgiitlenmeler, birgok sirket
olma yontem ve sistemini meydana getirmistir. M.O. 480 yillarindan itibaren 21.
yiizyila kadar 5 sirket olma sisteminden bahsedebiliriz. Spor kuliiplerinin sirketlesme

sistemleri Sekil 1.3 de gdsterilmistir (Devecioglu vd., 2012).
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Sirketlesme Modelleri

Klasik Model

Aile Sirketi Ara Model Borsa/A.S. Genis Tabanl Destekleyici
Taraftar / A.S.

Sekil 1. 3: Spor Kuliiplerinin Sirketlesme Modelleri (Devecioglu vd., 2012).

Ozetle, spor kuruluslarmin insasi, planlanmasi ve hizmet verme amacli olarak
programlanmasi, her diizeydeki yonetici kisiler icin devamlilik arz eden ve
aktiialitesini koruyabilen bir pozisyon durumundadir. Gozlendigi gibi spor zeminin
olugmasinda spor salonlar1 miithim bir konuma sahiptir. Sportif faaliyet yerlerinin
tesislerinin faydali olarak kullanilmasi oyuncu gelistirmenin yani sira insan
sermayesinin iiret kisminda istenilenlerin ger¢ceklesmesi anlaminda 6nem tagimaktadir.
Kurulusun ¢ap1 ile ortaya atilan hizmetin ve fayda saglama karsilastirmasi yapilarak
aralarindaki bagintinin en 1iyi sekilde gerceklestirilmesi kurulusun dinamik bir sekilde
islemesini saglayacaktir. Bunun disinda ortaya konulan hizmetlerden faydalanan
kisilerin sayist yiikseldik¢ce kurulusun sabit ve degisken maliyetlerinin seviyesini

diisiirecektir (Ramazanoglu ve Ocalan, 2005).
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2. FUTBOL

2.1. FUTBOL KAVRAMI

Giliniimiiz diinyasinda futbol fizyolojik aktivite ve bir oyun olmas1 disinda sosyal
yapiyla alakadar bir¢ok alanda arastirma konusu olmustur. (Sahin ve Tunckol, 2010:

1). Futbolun tanimu ise farkli sekillerde yapilabilmektedir (Demir, 2015).

e Futbol; i¢inde barindirdig1 yontem-taktik-kondisyon gibi faktorlerin disinda
ruhsal acidan ve egitim agisinda saglikli, kararlt bireylerin ortaya ¢ikmasinda
etkin bir spordur. Bununla birlikte egitimde ara¢ olarak da kullanilmaktadir.

e Futbol; belirli sayida oyuncunun oyun i¢in olusturmus alanda kurallar dahilinde

oynadiklar1 oyuna denir.

Bir bagka tanima gore futbol; topun oldugu ya da olmadig: tiirli yogunlugun yer
aldig1 ¢coklu anatomik planlardan olusan ve aktivite de yiiksek baglantinin oldugu bir

oyundur (Pinar, 2013).

Futbol en basit anlatimiyla 11'er kisilik iki takimin belirli sinirlar igerisinde, uygun
ozellige sahip mekéanda, topa ayakla vurmak suretiyle oynanan oyundur (Ongoren ve

Karadogan, 2002).

TDK (Tirk Dil Kurumu)'na gore futbol; "topu, kafa veya ayak vuruslar ile kars
kaleye sokma kuralina dayanan ve on birer kisilik iki takim arasinda oynanan top

oyunu, ayak topu" bi¢ciminde tanimlanmistir (TDK, 2015).

Giliniimiliz diinyasinda futbol fizyolojik aktivite ve bir oyun olmasi disinda
sosyal yapiyla alakadar bircok alanda arastirma konusu olmustur (Sahin ve Tungkol,

20101). Futbolun tanimu ise farkli sekillerde yapilabilmektedir (Demir, 2015):

. Futbol; yontem- taktik-kondisyon gibi olmasi gereken faktorlerin
yaninda psikolojik ve egitim yoniinden yeterli, kararli kisiliklerin meydana gelmesinde

etkin bir spordur. Bununla birlikte egitimde arag olarakta kullanilmaktadir.
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. Futbol; esit sayida takimlardaki sporcularin uygun bir alanda belirli

sinirlar icerisinde oynadiklari oyundur.

Bir baska tanima gore futbol; topun oldugu ya da olmadig tiirlii yogunlugun
yer aldig1 ¢coklu anatomik planlardan olusan ve yiiksek baglantinin oldugu bir oyundur
(Pmar, 2013).

2.2. FUTBOLUN TARIHCESI

Bu béliimde futbolun tarihsel gelisimi diinyada ve Tirkiye'de olmak iizere iki alt

baslikta incelenmistir.

2.2.1. Diinyada Futbolun Tarihsel Gelisimi

Gilintimiizde pek c¢ok kitleye hitap eden futbolun ilk nerede ve ne zaman ortaya
¢iktig1 hususunda net bilgi yoktur. Tarihte ilk top oyununun Siimerlere kadar gittigi
anlasiliyor. Islamiyet’ten once 2500°lii yillarda Cin’de Imparatorun askerlerinin iki
direk arasindan bir topu gegirerek yaristiklar1 kayitlara geciyor. Eski Tiirkler ise
futbola benzer, adi “teplik” olan bir oyun oynadiklar1 hakkinda bilgiye ulagmak
muhtemeldir. Akdeniz ve Avrupa’yr inceledigimizde duvarlara yapilmis resimlerde
‘top oynayan insan’ figiirlerinden Misir Uygarliginda oynandig diisiiniiliiyor. Sezar’in
Roma’ya hiikiim siirdiigii donemde ve Harun Resit doneminde Araplarin topla oyun

oynadiklar1 goriilityor (Camdereli ve Gtirer, 2008).

Futbol ilk olarak Ingilizler tarafindan bulunmustur. Ancak milattan dnce 3000’li
yillara gitmemiz gerekir. O donemde Cinliler halihazirda futbol benzeri bir oyun
oynamaktaydilar. Modern futbol dedigimiz yani giiniimiiz futbolunu kurumsal hale
getiren Ingilizlerdir. Bu kurumsallastirma ile birlikte 1863 yilinda 11 kuliip o dénemin
giincel kurallarin1 ortaya koymus, futbol birligini (F.A) kurmuslardir. Ardindan
Iskogya’da 1873’te, Galler’de 1876°de, Irlanda’da ise 1880 yilinda federasyon
kurmustur. Bu iilkeler ilk futbol federasyonlarini kurmuslardir (Akkaya, 2008).
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Futbol, top oyunlarinin arasinda giiniimiizde en revacta olanidir. ilk nerede ve ne
zaman basladig1 hususunda net bilgi bulunmamaktadir. Olimpiyat oyunlar1 hakkinda
nasil ki mitolojik hikayeler varsa aym1 sekilde futbolda bircok millete
dayandirilmaktadir. Bir¢ok {ilke futbolun baslangici olan top oyunlarini farkli form ve

igeriklerde oynamislardir (Sahin ve Tuncgkol, 2010).

Oncelikli olarak futbolun gelisimini ve gegmisini anlayabilmek Ingiltere’de
giindelik hayat kiiltiirinli ve onunla alakal1 olan is¢i sinifinin arastirtlmasi ile miimkiin
olacaktir. 1750’li yillarda ortaya ¢ikan Sanayi Devrimi ile futbol, koyliilerin kendi
aralarinda oynadigi kuralsiz oyun olmaktan ¢ikmistir. Dokuma atélyelerinde ¢alismaya
baslayan koylii g¢ocuklar, sehrin sokaklarinda oynamaya baglamiglardir. 1880’li
yillarda Ingiltere’de futbol daha ¢ok is¢i sinifi igin 6nemliydi (Sahin ve Tungkol,
2010).

Giiniimiiz futboluna en yakin Ingilizlerin oynadig1 futboldur. Futbol sanayi
devrimi sonrasi toplumsal degisiklik ve doniisiimlere direng gosterebilecek isgileri
kontrol altinda tutmak i¢in kullanilmistir(Sert,1999). Modern futbolun baska iilkelere
acilmasim saglayanlar, Ingiliz iktisadi yayilimin oyuncularidir. Gemiciler, 1874°de
Botafogo’da Brezilya plajlarinda veya yillar sonra Marsilya ve Portekiz’de hevesli
gozler karsisinda futbol oynadilar.1872 yilinda denizcilik sirketindeki isciler,
Havre’deki demiryolu is¢ileri veyahut 1890 yilina dogru Porto, Bilbao gibi limanlarda
tecimevi is¢ileri gibi koklii topluluklar arasinda daha kalic1 bir konuma ulagmistir. 19.
Yiizyil’da Ingilizler, Giiney Amerika’ya ihrag edilen iiriinler ile birlikte kitaya futbolu
da getirirler (Sahin ve Tunckol, 2010).

1863 yili giiniimiiz futbolunun baslangic1 olarak kabul gormiistiir. O tarihte
Ingiltere’nin baskenti olan Londra’da Futbol Federasyonu (Football Association)
kurularak giintimiiz futbolunun kurallarimin  temeli atilmistir. Federasyonun
kurulmasiyla ‘rugby’ ve ‘soccer’ oyunlarinin normlart olusturulmustur. Futbol alinan
kararlar dahilinde daha sistemli bir hale gelmistir. Ik Ingiltere’de kurulan Futbol
Federasyonunun ardindan 19. Yiizyil’da birgok iilke futbol kuliibii olusturulmus, futbol
birlikleri  kurulmaya  baglanmistir. Diinya’da iine sahip O6nemli futbol

federasyonlarindan birincisi 1904 yilinda Paris’te  “FIFA” (Diinya Futbol
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Federasyonlar1 Birligi) , 1954 ise “UEFA” (Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi)

olusturulmustur (Demir, 2005).

Diinya futbolundaki onemli olaylarin kronolojik siralamasi ise asagidaki gibi

yapilabilmektedir (Raksnet, 2015).

1841 - Futbol topunun tam bir kiire biciminde olmasinin kabulii.

1848 - "Cambridge kurallar1" adi altinda futbol kurallar1 toplanmis ve bu
kurallarla ilk futbol magi Cambridge'de 6grenciler arasinda ilk futbol maginin
oynanmasl.

1855 - Bir Ingiliz takiminin ilk kez yurt disina cikarak futbol oynamasi ve
bdylece Almanya'da futbolun temelini atmasi.

1857 - Ingiltere’de ilk futbol kuliibii Sheffield Club'in kurulmasi.

1863 - Ingiltere Futbol Federasyonunun ve boylece modern futbolun dogusu.
1870 - Portekiz'de oturan Ingilizlerin burada futbolu yaymaya baslamalari.

1871 - "Kral Kupas1" veya "ingiltere Federasyon Kupasi1" nin baslamas.

1872 - "Ingiltere-iskogya" , ilk milli mag.

1875 - Kalelere iist direk konulmasi ve topa kafayla vurulmasina izin verilmesi.
1876 - Korner kuralinin kabulii.

1879 - Glascow’dan Darwen'e para teklifiyle futbolcu getirilerek profesyonellik
yolunun agilmasi.

1882 - Futbol kurallarinda degisiklik yapmaya yetkili "International Board"un
kurulmas.

1885 - Profesyonelligin Ingiltere’de resmen kabulii.

1886 - Ofsayt kuralinin kabulii.

1889 - Danimarka ve Hollanda'da futbol federasyonlarinin kurulmas.

1890 - Futbol magclarinda tam yetkinin hakemlere verilmesi.

1891 - Penaltinin kabulii.

1893 - Amerika'da ilk futbol federasyonunun Arjantin'de kurulmasi.

1895 - Ingiltere’de bayanlarin ilk futbol magin1 oynamast.

1899 - Siirenin 90 dakika, olgiilerin 118.4 x 91.4 olarak belirlenmesi.

1901 - Sheffield United - Tottenham Hotspur federasyon kupasi finalini
110.802 kisinin izlemesi.
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e 1902 - ingiltere disinda oynanan ilk milli magta Avusturya’nin Macaristan’1 5-
0 yenisi.

e 1903 - Averajin kabulii.

e 1904 - Belgika, Fransa, Danimarka, Hollanda, Ispanya, Isveg, Isvigre’nin
FIFA’ y1 kurmasi.

e 1906 - Kitalar arasi ilk milli magta Giiney Afrika’nin Brezilya’y1 Brezilya'da 5-
0 yenmesi.

e 1907 - Kendi sahasinda bulunan bir futbolcunun ofsayt sayilmamasinin kabulii.

e 1908 - Londra Olimpiyat Oyunlari'nda futbolun ilk kez olimpiyat oyunlarinda

yer almast.

2.2.2. Tiirkiye'de Futbolun Tarihsel Gelisimi

Futbol diinyada en ¢ok dikkat ¢eken spor dali oldugu diisiintilebilir. Modern
futbolun dogusundan giiniimiize kadar artan ilginin fark edilmesi sonucu iilkelerde
siyasi hesaplarla kars1 karsiya kalmistir. Diinya iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de
siyasilerin futbola meraki oldugu goriilebilir. 20. Yiizyilin basinda Tirkiye’ye, yabanci
birimler ile birlikte gelmis olan modern futbol Tiirkiye’nin siyasi hayatiyla yakin
iliskide bulundugu goriilmektedir. Spor, iktidarlar tarafindan siyasi amaglar i¢in
kullanildig1r goriilmiistiir. Tiirkiye’de ilk ve en uzun vadeli federatif yapi Tiirkiye
Idman Cemiyetleri ittifaki’'nin devletin feshetmesi ile birlikte ivme kazandig
gorilmektedir. Tiirkiye de kendine has “Siyaset- Futbol-Toplum devinimi olugsmus ve

bir¢ok toplumsal sonuglar dogurmustur (Zelyurt, 2014).

Tanzimat doneminde yapilan 1slahatlar, toplumsal hayata batililagsma etkisinde pek
cok degisiklikler yasanirken, modern sporlar da Tiirkiye’ye gelmistir. O donemde
Fransiz kiiltiirlinlin  hakimiyeti ile modern okullarda beden egitimi dersleri
gosterilmeye baslanmis, futbol (Mekteb-i Sultani) ve basketbol (Robert Kolej) gibi
batili sporlar da gelmistir. O dénemde spor, okullardaki beden egitiminde yapilmistir.
Beden egitimi derslerinde Avrupa’dan getirilen Janh Amoros cimnastikleri ile
0zlesmisti. Osmanli toplumunda uygulanan big¢imsel beden egitimi derslerinden
atletizm, yiizme, kiire, grekoromen giires, bisiklet gibi sporlarla bagimsizlagsma

baslamis futbol ile birlikte bu durum hizlanmistir (Zelyurt, 2014).
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Selim Sirr1 Tarcan 1898yilinda ingilizler ile futbol oynamistir. Fakat ona“ilk Tiirk
futbolcusu” demek pek dogru olmaz. Ciinkii ilk olarak Fuat Hiisnii Bey futbolu
Ingilizlerden goriip merak etmis ve arkadaslari ile birlikte futbol takimi olusturmustur.
Takimmn adi “Black Stocking” olmustur. Rumlarla yapilan futbol magimi 5-1
kaybetmisgler ve Tiirkler uzunca bir siire futbol oynamay1 tercih etmemislerdir. Fuat
Avni Bey sonra Ingilizlerin kurdugu Kadikdy takiminda “Bobby” takma adiyla futbol
oynamugtir. Tirkiye’de kurulan spor kuliiplerinin biiylik ¢cogunlugu futbol kuliipleri
olmustur. Istisnai olan tek kuliip “Besiktas Jimnastik Kuliibii” diir. Ik futbol kuliibii
“Galatasaray”’dir (Raksnet, 2015).

Ulkemizde ilk futbol ligi 1904’te Istanbul’da kurulmustur. 1920 yilinda agilan
Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi’nde Tiirk sporu ve Futbol hakkinda ciddi adimlar
atilmigtir.  1923’te 6nce Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki ve Tiirkiye Futbol
Federasyonu(TFF) kurulmus, ayn1 sene icerisinde TFF’nin FIFA’ya kabulii ile Tiirkiye
futbolda Diinyadaki yerini almistir. Tirkiye ilk milli mag¢in1 26 Ekim 1923’te
Istanbul’da Romanya ile yapmistir. 24 Eyliil 1951 yilinda Tiirk futbolu uzmanlasmasi
kabul gérmiis ve yeni bir donem baslamistir. 1954 senesinde kurulan UEFA’ya
Tiirkiye ayni sene igerisinde kabul edilmistir. Tiirkiye’de lig maclar1 1859 senesinde
Istanbul’dan 8, Ankara’dan 4 ve Izmir’den 4 takim ile baslamistir. Bu ligin 1k
sampiyonu Galatasaray’1 yenen Fenerbah¢e olmustur. Birbirini devam eden yillarda
1963-64’te 2. Lig, 1967-68’de ise 3.Lig kurulmustur. Tiirk Futbolu ge¢misten bugiine
kadar geliserek ilerlemistir (Demir, 2005).

2.3. FUTBOL ENDUSTRISIi

Futbolun Diinya c¢apinda artan popiilaritesi, futbol ekonomisinde de biiylimelere
sebep olmustur. Futbol ekonomisinde meydana gelen gelismeler spor kuliiplerinin
gelirlerini artirmistir. Kuliipler meydana gelen ekonomik artis ile bagka gelir kaynagi
arayislarina baglamigtir. Giincel iletisim aglarini kullanarak pazarlama yapan kuliipler
yeni karlar elde etmek i¢in lisansli iiriin satiglar1 yapmis ve sponsorluklar elde etmistir.
Sanal mecra ile kulliplerin pazarlama ve iletisim aktivasyonlar1 direk

saglanabilmektedir. Internet {izerinden gergeklesen bu faaliyetler maliyeti diisiirmekle
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birlikte pazarlamayr da ekonomik konuma getirmektedir. Lisansh iiriinlerin satiglari

i¢in internet ortami elverislidir (Kuyucu, 2014).

Icinde bulundugumuz dénemde spor faaliyetlerinin izlenme ve takip etme oranlar
arttikca ekonomik bir sektdr olmaya baslamistir. En basta futbol olmakla birlikte spor
kuliiplerinin halka acilmasi ile bu sirketlerin miisabaka sonuglarinin kuliiplere getirisi

merak uyandirmistir (Kaya ve Giilhan, 2013).

Futbolun iireticileri olan futbolcular, futbol kuliiplerinin ve liglerinin durumunu
oldukca etkilemektedirler. Futbolcularin kabiliyetleri futbol kuliiplerinin ve liglerinin
basaris1 ve kart olarak geri donmektedir. Kuliiplerin alt yapilarinda yetistirilen
sporcular, futbol ligi i¢in profesyonel futbolcu kaynagi olarak goriiliir. Bu durumda
futbol okullar1 da tedarik¢i konumundadir. Futbol endiistrisinde is giicli hem likidite
hem de yatirim araci olarak katma deger saglamaktadir. Futbol endiistrisi kabul
gormiis endiistri diginda hedef tiiketiciler vakit ve para harcayan taraftarlar ve
seyirciler olarak goriilmektedir (Sekil 2.1). Futbolcular sponsor kaynagi olmasinin
yaninda futbol endiistrisinin miisterisi olarakta goriilmektedir. Stadyumlar lisansh
triinlerin satis1, ofisler, aligveris merkezleri kuliiplerin gelir elde etme istegi

neticesinde ortaya ¢ikmistir (Giingor, 2014).

Ureticiler\Tedarikciler
Ovuncular'\Futbol
Okullart
Rakipler
[y Diger Futbol
\ Kuliipleri
Tgililer Futbol Kuliipleri
Menfaat Gruplan Lisler
=
o
Futbol
Karsilasmalari Icin
Miisteriler Altyap:
Seyirciler, Taraftarlar,
Futbolcular

Sekil 2. 1. Futbol Endiistrisini Olusturan Taraflar (Gilingor, 2014)
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1990’ willar itibari ile futbolun endiistriye yonelimi artmis, kuliiplerin
diizenledikleri ~ organizasyonlar = daha  ¢ok  ekonomik  organizasyonlara
donistiiriilmiistiir. 100 milyon dolara yaklagan kuliip biitgeleri ve bu biitgeleri koordine
etmeleri ile yeni bir ekonomik yapi olusturmuslardir. Bu donemde artan gelirler ile
birlikte daha fazla gelir elde etme iste§i gelismis ve sonu¢ olarak kuliipler
sirketlesmeye ve sermaye piyasalarina agilmaya baslamiglardir. Halka acgildiktan sonra
kuliipler ¢ok ortakl1 sirketler haline geldi. ingiltere’de yer alan futbol kuliipleri, sirket
formunda hal aldig1 icin klasik sekilde idare edilemez hale gelmistir. Futbolda
meydana gelen ekstra degisiklikler onu bir show-business’e doniistiirmiistiir. Ortaya
cikan yenilikler ve riskler karsisinda rekabetci gii¢lerini artirmak egiliminde olan
kuliipler kurumsallasmaya dogru gitmislerdir (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi,

2010).

2.3.1. Futbol Endiistrisinin Bilesenleri

Futbolun spordan endiistriye gegisinden sonra hizmet sektoriinde kapasite ve ciro
itibari ile en Onemli sektdor konumuna gelmistir. Pazarlamada elde edilen basari
orgiitiin hedefine ulagmasinda kolaylik saglayacaktir. Futbol pazarlamasini mikro
Olcekte inceledigimizde, biitiin kuliiplerin cirolart ve rantlar1 arttiracaktir. Makro
Olcekte 1se futbol endiistrisinin kapasitesini ve miktar biliylikliiglinii 6nemli derecede
arttiracaktir. Bunun icin de futbol pazarlamasi kapsami igerisinde diisiiniilecek

secenekler agagida Tablo 2.1°deki gibi siralanabilir (Serarslan, 2009):

Tablo 2. 1: Futbol pazarlamasinin boyutlar1 (Serarslan, 2009)

Futbol pazarlamasinin boyutlari Tiiketicileri

Futbol seyrinin pazarlanmasi Seyirciler/ taraftarlar

Isim hakk1 pazarlamasi Spor isletmesi, cafe, lokanta yatirimeisi
Lisansli iiriin pazarlamasi Logolu iiriin tiiketicileri

Sponsorluk Futbol yoluyla pazarlama yapan firmalar
Yayin hakki pazarlamast Medya orgiitleri

Taraftar kart Seyirciler/ taraftarlar

Stadyum pazarlamasi Stadyum hizmetleri tiiketicileri

Genglik Gelistirme Programi Spor isletmesi, kuliipler

Endiistriyel futbolun giliniimiizde dort temel unsuru bulunmaktadir. Bunlar futbol

arzin1 pazara sunan kuliipler, bu arzi pazarlamakla goérevli olan federasyonlar ve
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yayinci kuruluslar ile bu iirlinii satin alacak olan seyircilerdir. Stadyumlarin rant araci
olarak kullanildig1 bu siiregte, kuliipler iletisim imkanlar1 adina biiyiikk yatirimlar
yapilmaktadir. Kuliipler, sanal ortam1 en ¢ok {iriin satiglarinda kullanmakta ve pazara
sadece ana trilinler olan futbolu degil, lisansli yan {iriinleri de takdim etmektedir.
Avrupa’da kuliipler sirketler gibi kiiresellesen piyasaya ayak uydurabilmek i¢in yeni
planlar gelistirmektedir (Kuyucu, 2014).

Futbol pazarlamasinda futbolun gidisatinin pazarlamasi lokomotif fonksiyonun
tistlenmistir. Sebebi bu eylemde tiiketici, seyirciler ya da taraftarlardir. Amag seyirci
ve taraftarin dikkatini c¢ekip sayilarimi arttirmaktir. Seyirci veya taraftar sayisini
arttirmak ise futbol pazarlamasi olumlu ya da olumsuz sonuglar dogurabilir. Dolayis1
ile seyirci veya taraftar pazarinin biyiikligl, stadyum, isim hakki, lisansli {iriin
pazarlamasi, sponsorluk, yayin hakki ve kart pazarinin da biiyiikliiglinii belirleyecektir.

Futbol pazarlamasini bu faktorler siralamaktadir (Serarslan, 2009).

Futbol Endiistrisi yalnizca bolgesel Olgekte degil uluslararasi global dlgekte de
pazarlamasi yapilmakta ve global pazar aginin 6nemli faktorlerindendir. Uluslararasi
capta pazarlama aktariminda en iyi takimlardan biri Manchester United’dir. Bir Ingiliz
takim1 olan Manchester United kamplarint yurt diginda yaparak diinya ¢apinda tanitim
yapmustir. Artan ilgi ile birlikte antrenmanlar ticretlendirilmistir. Bu durumun bir
Ornegi sezon Oncesi Asya’da gerceklestirdigi kamplardir. Asya’daki ilgiyi toplayan
Manchester United ardindan Endonezya’da cafe zinciri kurmus yeni bir alani
olusturmustur. 2001 yilinda ABD’ye acilan kuliip, New York Yankees beyzbol ve
New Jersey basketbol takimlarinin sahibi ile dagitim antlagmasi1 yaparak iilkede
revagta olan beyzbol ile birlikte futbolu da asilamaya calismistir. Manchester United
ayni sene icerisinde dogru adimlarla ¢ok karli sponsorluklar elde etmistir. Gsm
operatorlii Vodafone ile yiiksek bir ticretle 4 yillik 36 milyon Poundluk forma reklam
antlagsmasi imzalamistir. Bu anlagsma 2002 senesinde Nike’la yapilan ve 13 yilda 303
milyon Poundluk gelir saglayan teknik sponsorluk anlagsmasi takip etmistir (Kuyucu,

2014).
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2.3.2. Futbolda Endiistrilesmenin Nedenleri ve Sonuclari

Futbol Diinya’da pek ¢ok kesimin dikkatini ¢eken bir spor oldugu i¢in zaman
icerisinde ekonomik anlamda gelisim saglamis ve endiistriye doniismiistiir. Endiistri
sebebiyle global seviyede aktivite gosteren futbol takimlari ortaya ¢ikmustir. Futbol
basit anlamiyla yirmi iki futbolcunun topun pesinde kosmasi olarak ifade edilse de son
yirmi bes yil igerisinde ekonomik agidan biiyiiyen bir endiistri olmustur. Futbolun
endiistrilesmesi ile oynanan maglarin ekonomik kapasite yayin gelirleri, sponsorluk,
forma ve benzeri lisansl iirlin satig1 gibi yan dallardan gelen gelirler ile kar marjim
arttirmaktadir. Diisiik meblaglara oynanan maglar yerini milyonlarca avroluk gelirlere
birakmistir. Bu doniisiim tiiketim ve miisteri olgusunu vurgulamistir. Seyirci artik bir
nevi misteridir ve miisteriye etkili bir sekilde ulasabilmek igin pazarlama bilimine
ihtiyag dogmustur. Rekabetin artis1 ile birlikte saha icinde ve disinda endiistriyel
manada yogun bir sektor olmustur (Kuyucu, 2014).

Futbola ilginin artmasi ile futbolun biitlin kurumlar1 ve kuruluslariyla endiistri
gelistirme maksadiyla hareket eden 6zellikle profesyonel lig maglari ile milyonlarca
insanin dikkatinin cekmesinden kaynaklanmaktadir. Ingiltere’de Hamed Bin Zayed Al
Nahyan’in sahibi oldugu Manchester City ve Rus milyarder Roman Abramovig¢’in
Chelsea’si, Ispanya’da Malaga ve Fransa’da Paris Saint Germain drneklerinde oldugu
gibi biiyiik i3 adamlarimin takim sahibi olmalari ekonomik cikarilarini siirdiirme
amacinda olduklarimi gostermektedir. Sponsorluk anlagmalar1 iki tarafinda fayda
sagladig1 anlasmalardir. Ornek olarak Manchester United’1n 2002 yilinda Nike markas1
ile imzaladigt 500 milyon dolarlik biitceli sponsorluk anlasmasidir. Manchester
pazarlama stratejisini en 1yl yoneten ve en zengin kuliiplerdendir. Spor faaliyetleri ile

biiylik ekonomik faaliyetler saglanmaktadir (Zeren ve Gilimiis, 2013).

1980’11 y1llarda meydana gelen teknolojik, siyasal ve ekonomik gelismeler futbolu
da etkilemistir. 1990’11 yillarda ise 6zel televizyonculugun gelismesi ile futbolun artan
yayin gelirleri, zamanla artan reklam, sponsorluk gelirleri, nemi gittik¢e artan forma
gibi iirlin satislari, yeniden insa edilen statlar neticesinde seyirci sayisinin artmasi ile
bilet gelirlerinde ki artig gibi bir¢ok faktor futbolu ¢ok hizli bir sekilde endiistri, bir

iskolu haline doniistiirdii. Futbol kuliipleri sportif faaliyetlerden ziyade ekonomik
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organizasyonlara doniismeye baslamislardir. Kuliipler daha fazla gelir elde etmek icin
markalasmaya gitmis, daha konforlu seyir ortamlar1 olusturmaya cabaliyor. Bunlari
yapabilmek i¢in sirketlesmeye, sirket hisselerini halka agmaya ve daha uzman
yoneticilerle c¢alismaya yoneliyor. Biiyiiyen biitceler futbolu sadece futbolcular,
kuliipler, seyirciler gibi sektoriin temel yapitaslart ile simirlandirmamis, medya,
eglence, egitim, eglence, ulagim, turizm, bahis gibi sektdrleri dogrudan ya da dolayl
etkileyen bir endiistriye déniismiistiir ve doniismektedir (Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii,

2011).

2.3.3. Bosman Uygulamasi

Futbola ilginin ve rekabetin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi igin rekabetin
varlig1 ile olasidir. Rekabet¢i dengede, devamliligi saglayabilmek adina federasyonlar
ve yetkililer her zaman futbol emek piyasasini sekillendirmeye ve futbolcularin
kuliiplere adil bir sekilde transfer olmalarini saglamaktadirlar. Onceden futbolcularin
sozlesmeleri bitse dahi bagka kuliiplere gidebilmeleri i¢in, bonservis ticretinin
O0denmesi sart1 rekabetci dengeyi siirdiirmekte etkili bir faktordii. Fakat 1995 yilinda

Bosman Kararlar1 bu duruma son vermistir (Dogru, 2008).

Belcikali futbolcu Jean-Marc Bosman, 1990 yilinin Haziran ayinda Belgika
Ligi’nde yer alan Royal FC Liege kuliibiinden, Fransiz kuliibii olan Dunkirk kuliibiine
transfer olmak istemistir. Bu transfer sirasinda Royal FC Liege kuliibii Bosman i¢in
yiiksek bir bonservis bedeli istemistir ve bu durum tlizerine Bosman girdigi transfer
¢tkmazinda hukuksal miicadeleye baglamistir. Liiksemburg Yiiksek Mahkemesi’nin
1995 yilinda aldig1 “Bosman Karar1” ile “kuliibiiyle sozlesmesi biten futbolcular”, bu
karar yardimiyla istedikleri bir kuliiple yeni s6zlesme yapabilme serbestligine
kavugmusglardir. Bu karar ile Ozellikle yabaci futbolculara serbest dolasim hakki
verilmistir ve bu karar ¢ok 6nemli gelismelere yol agmistir. Bosman’in getirmis oldugu
bir diger gelisme de “futbolcularin sdzlesmeleri bitiminde serbest kalmis olmalar1 ve
AB futbolcularmin AB iilkelerindeki liglerde yabanci sinirlamasinin digina alinmasi”

olmustur. S6z konusu olan Bosman kararlar1 asagidaki gibidir (Aydin, 2008):
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1. Futbol bir ekonomik sektor olarak kabul edilmelidir ve futbol dahil tim
profesyonel spor dallarinin birer ekonomik alan ve aktivite olarak goriilmesi
gereklidir.

2. Avrupa toplulugu vatandasi futbolcularinin, kontratlarinin bitmesinden sonra
bonservis gibi kisitlamalarla transferlerinin engellenmesinin higbir hukuki
dayanagi yoktur.

3. AB vatandas1 futbolcularin milliyetlerine dayali herhangi bir kisitlamanin (en
fazla 5 yabancit oyuncu oynatma kurall) milli takimlar disinda, yapilmasi
yasadisidir.

4. Bu konuda, kuliipler tarafindan yapilacak rekabeti engelleyici centilmenlik

anlagmalar1 Avrupa Komisyonu tarafindan, en agir sekilde cezalandirilacaktir.

Icinde bulundugumuz dénemde genis bir calisma alani sekline doniisen futbol,
anlagma ozglirliigii saglayan Bosman hiikiimleriyle birlikte emek ve varliklarin global
doniisiimii sonucu hizli bir ilerleyis gostermektedir. Sporsal anlamda iyi sonuglarin,
ozellikle biiyiik biitcelere sahip uluslararasi liglerden saglanmasi futbol ekiplerine
onemli parasal sermaye getirisi olusturmaktadir. Uluslararas1 sporsal faaliyet
muvaffakiyetlerinden saglanan fonlar, pahali oyuncu satin alma giderlerinden dolay1
esit biitce kuralini saglayamayan ve Avrupa futbol piyasasinin biiyiik bir sorunsali
sekline doniisen finansal agiklarin kapatilmasinda etkili olmustur. Futbol ekiplerinin
cekisme avantaj1 yaratmak ve siirekli ivmeli sporsal basartyr yakalamak i¢in dinamik

bir ekonominin var olmasi gereklidir (Gilingor, 2014).

2.3.4. Futbol Endiistrisinin Gelir Kaynaklar

Futbol piyasasmnin ana karakterleri olan oyuncular, takim yonetmenleri ve
kuliipler, ¢ok yiiksek meblaglarda paranin igerisinde bulundugu ve dongiisiiniin
saglandig1 bir piyasanin temel gorev adamlar1 niteligindedirler. Giinlimiizde futbol
piyasast fenomen futbolcular, sehirlerin reklam yiizli seklini almis yiiksek kapasiteli
statlar, milyon Euro degerlerini asan anlagmalar, tanitim kazanglar1 ve telif hakki
kazanglar ile biiyiik capta iktisadi ¢evreyi igermektedir. Bu piyasanin genislemesi ve
gelisebilmesi icin futbolun taraftar guruplarinin siirekli destekgilik 6zelliklerini

korunmas1 gereklidir. Bu sebeple iiriin ve hizmetlerin satiginin gerceklestirilmesi
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olgusunun vazgecilemezligi gibi bu piyasada da pazarlama olgusu Onem arz
etmektedir. Futbol pazarlamasi reklam gelirleri, destek¢i gelirleri, bilet satislari, forma
ve benzeri lriin satiglart gibi biliylk capta ekonomik etkinliklerden meydana
gelmektedir. Ozellikle resmi iiriin ve destek anlasmalar1 biiyiik énem ve konuma

sahiptir (Kuyucu, 2014).

Futbol kuliiplerinin biiyiliyen kiiresel futbol piyasasinda daha etkili rol
oynayabilmeleri, kuliiplerin bu sektérde paylarimi arttirmalari ile gergeklesebilir.
Cekismeli olan bu sektor igerisinde en biiyiik paya sahip olabilme ¢abasi, futbol
kuliiplerini yeni kazang arayiglarina siiriiklemistir. Bu nedenle futbol kuliipleri farkli
yontemlerle, uzun siireli ve daha az harcama yaparak kaynak saglamak i¢in finansal
piyasalarda yatirim yapmaya baglamiglardir. Bu piyasaya girig yapan futbol kuliipleri
bu girisim ile futbolun endiistriyel ilerlemesine elverisli isletme yapisina da gegis
donemlerini bu sayede gerceklestirmeye baslamis olmaktalar. Futbol kuliipleri finansal
piyasalarda kaynak saglarken; diger bir taraftan kurumsal bir yapiya gecerek
profesyonel olmaya bagladilar (Kaya ve Giilhan, 2013).

Endiistriyel futbolun gostergelerinden birisi de futbol ekonomisinin ortaya
cikarmig oldugu yillik kazancglardir. Yillik olarak ¢ikarilan Deloitte Futbol Para
Ligi’nin son olarak 2014 yili raporuna goére en biiyilkk kazang sahibi 20 futbol
kuliiblintin kazanglar1 ge¢gmis olan yila gore ylizde 8 yiikselerek 5,4 milyar Euro’ya
cikmistir. 519 milyon Euro’luk kazanci ile Real Madrid kuliibii ilk sirada yer
almaktadir. Real Madrid, sadece bir futbol miisabakasinin oldugu giinlerde 120 milyon
Euro kazang saglamaktadir. Tanitim kazanglar1 211 milyon Euro, yayin kazanclari ise
188 milyon Euro diizeyindedir. Futbol karsilagmalarini yaklasik olarak 65 bin 268
seyirciye karst oynamaktadir. En fazla gelir elde edenler arasinda ikinci olan
Barcelona’nin yillik kazanci yaklasik olarak 482 milyon Euro’dur. Futbol maglarinin
oynandig1 giinlerde kazanclar1 117 milyon Euro, yayin kazanglari 188 milyon Euro ve
tamtim kazanglar1 ise 176 milyon Euro diizeyindedir. Ugiinciiliikte yerini alan Bayern
Miinih’in senelik kazancit 431 milyon Euro, karsilasma giinlerindeki kazanglar1 87
milyon Euro, tanitim kazanglari 237 milyon Euro ve yaymn kazanclart da 107 milyar

dolardir (Kuyucu, 2014).
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21. yiizyila gelindiginde futbol kuliipleri gelir kaynaklarini arttirmanin yaninda
hem daha biiyiik topluluklara ve kuliibe daha bagli taraftar guruplarina ulasabilmek
hem de fenomenliklerini yiikseltebilmek amaciyla modern yonetim teknikleri
cercevesinde bir olusum igerisine girerek etkinlik sergileme gereksinimiyle karsi
karstyadir. Bu olusum ¢ergevesinde gerek kuliip i¢i gerek kuliip disindaki kisi ve
topluluklarla olan baglantilarin miihim bir konuyu géstermektedir. Bu kapsamda futbol
takimlarinin iletisim etkinlikleri i¢in bakimdan spor kuliiplerinin iletisim faaliyetleri

icin sarf ettikleri gayret biiylik 6nem teskil etmektedir (Katirct ve Uztug, 2009).

2.3.5. Futbol Endiistrisinin Yapisal Durumu

Bir futbol liginin niteligini ligde yer alan takimlar arasinda c¢ekismenin olup
olmadig1 belirler. Istikrarli cekisme dengesi, miisabaka skorlarmin karsilasma
Oncesinden basit bir bi¢gimde bilinememesine, farkli bir sdyleyis ile belirsizlik
unsurunun bulunmasi ile gerceklesmektedir. Son donemlerde, basta Avrupa'nin etkili
liglerinde, istikrarli ¢ekismenin ekonomik biiyiikliige sahip zengin futbol kuliiplerinin
lehine yonde yozlastigi goziikmektedir. Bu sebeple uzman spor gesitlerinde transfer
bedellerine sinirlama getirmeksizin, genis biit¢eli varlikli kuliiplerin futbol liglerine
hakim olma riski bulunmaktadir. Kuramsal olarak iicretlendirmelere {ist sinir
getirilmesi, futbolculara verilen ticretleri diisiirebilir, kabiliyetli oyuncularin ekonomik
yapist kuvvetli takimlarda kadrolagmasinin onii alinabilir ve liglerdeki cekismeci

ortam siirdiiriilebilir (Dogru, 2008).

Futbolun ekonomik sektdr olusumunun giinliik yasamda etkileri, yiiksek fiyath
biletler, yiiksek biitceli sponsorluklar, tanitim, popiiler futbolcular gibi satis odakli
etkinliklerdir. Bu faaliyetler, 1960’11 yillardan itibaren baglangici olusturulan ve futbol
kuliipleri arasindaki adaletsizliklere sebep niteliginde gelismeler olarak kayitlarda
yerini almistir. 1961°de yilinda futbolcularin {icretlendirmesinde iist sinirin
kaldirilmas: ile birlikte oyuncular teknik futbol yeteneklerini para karsilig sergileyen
bireyler halini almislardir. 1970’lerin sonuna gelindiginde sponsorluk terimi bu
sektorde daha belirgin bir yer almaya baslamis ve forma sponsorlugu kavrami ortaya
cikmigtir. 1980’lerin baslangicinda kuliiplerin i¢ sahalarinda oynamis olduklar1 mag

gelirlerinin tamamini almalarina miisaade edilmistir. Gelirin tamamina direk olarak
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sahip olunmasi, popiiler takimlar lehine miihim bir adaletsizligi dogurmus ve oncelikle
Ingiltere’de o yillarda gelismis olan 5 biiyiikler seklinde bilinen Manchester United,
Arsenal, Everton, Liverpool ve Tottenham Hotspur takimlarmin egemenliklerinin

ortaya ¢ikmasina sebebidir (Kuyucu, 2014).

Uzmanlasan ve genis bir ekonomik piyasa seklini alan futbolun ele alinmasi ve
Ol¢iilmesi i¢in farkli bir pencere acilmasi gerekmektedir. Futbol sektoriine yapilmis
olan yatirimlar, sadece kuliipler ve oyuncularla smirli kalmayp farkli boyutlara
ulagsmistir. Eglence, yayin, ortak bahis, spor aletleri, ulasim ve turizm gibi sektorler
dolayl1 ve dolaysiz olarak futbol sektoriindeki yasanan olay ve etkinlikleri takip ederek
faydalanmaktadirlar. Boylelikle diinya genelinde ¢ok sayida yaymn kurumu bu piyasay1
yakin takibe almaya baslamistir. Yaym kuruluslar sosyal iletisim araclari ile futbol
takimlar1 sayesinde popiilerliklerini artirmak ¢abasindadirlar. Ornek olarak, Barcelona
futbol takimimi 17.587.771 kisi, Mancester United’1 ise16.511.298 kisi Facebook
araciligi ile seyretmektedir. Bu takimlar facebook iizerinde takipgisi siralamasinda en
cok destekgiye sahip olan iki futbol takimidir. Tiirkiye’de bu siralamaya bakilacak
olursa, 5.691.067 takipg¢i ile en ¢ok Facebook takipgisi bulunan futbol ekibidir (Zeren
ve Giimiis, 2013).

Futbol sektoriine yapilan parasal yatirimlar ekonomiler igerisinde 6nemi biiyiik bir
paya sahip olsa da finansal piyasalarda igerisinde ¢ok fazla miihim bir paya sahip
degildir. Ornegin 2004 senesinde Manchester United diinyanin en fazla kar sahibi
kuliibii olarak 169 milyon Sterlin gelir saglarken Vodafone 33 milyar Sterlin, Tesco
37,1 milyar Sterlin, Daimler-Chrysler ise 142 milyar Sterlin gelir saglamistir. Sonug
olarak futbol sektdrii yayin ve spor camiasinda dnemli bir yere sahipken para ve is
piyasalarinda gerekli performansi gosterememistir. Ayn1 zamanda futbol takimlarinin
ekonomik basarist da azalmaktadir. Almanya 1. Liginde 1999 yilinda saglanan toplam
kazanglar 0,81 milyar Euro iken 2004 yilina gelindiginde toplam gelir 1,5 milyar
Euro’ya yiikselmesi 6rnek olarak gosterilebilir. Yasanan gelir artisina karsilik ayni
donemde 36 futbol kuliibiiniin toplam bor¢ miktar1 350 milyon Euro’dan 717 milyon
Euro seviyesine ¢ikmustir. Biitlin Avrupa kuliiplerinde yasandigr gibi Almanya
ligindeki takimlarda da yiikselen kazanglara karsilik parasal basarida diisiis

gbzlenmistir. Bagka bir ekonomik problem ise Alman kuliiplerinin kazanglarindan
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daha fazla nakit artisgina sahip olmalanidir. Yani mevcut vaziyet sergilenen
goriiniimden daha kotiidiir. Cogu Avrupa kuliibii kazanglarindaki artiglarla celigkili
olarak finansal ve isim degerleri bakimindan gerilemeye baslamistir (Zeren ve Giimiis,

2013).

2.3.5.1. Diinya Futbol Endiistrisi

Cagdas futbolun 19.ylizyilin ikinci yarisi ile beraber dogusunun ardindan
21.ylizyilin baglarina kadar olan zaman diliminde futbol degisime ugrayarak alt kesim
kisi yada topluluklarin oynadigi ve seyrettigi bir aktivite olmaktan g¢ikarak milyar
dolarlik iktisadi ¢apa ulasan bir sektor sekline donlismiistiir. Bu degisimde futbolun
toplumsal guruplari etkisi altina alma giicliniin akil almaz niteliklerde olmasi etkin
olmustur. Giinlimiizde oncelikle global futbol kuliiplerinin olusturdugu ekonomik
gelirler, cogu 1ilke vatandaslarinin toplam gelirlerinden daha fazladir. Futbol
izleyicileri tarafindan popiiler ve 6zgiin olarak algilanan takimlar, futbolcular, takim
yonetmenleri gibi futbolun basrol oyunculari, futbol endiistrisini etkilerken milyar

dolarlar degerinde bir piyasanin olusumunu saglamaktadir (Kuyucu, 2014).

Avrupa futbol piyasast, futbol ekonomisinin Onctisii olarak
degerlendirebilecegimiz bu ekonomi igerisinde en fazla paya sahip olan ve ekonomik
anlamda sektoriin biiyliyen yiiziidiir. Yapilan tiirlii ¢alismalar, Avrupa futbolunun
yillik olarak degerlendirildiginde genisleyen cap1 ve ekonomik ilerleyisini analiz
etmektedir. Avrupa futbol piyasast 2010/11 doneminde saglanan getiriler bakimindan
%4’k artisla (0,6 milyar €) 16,9 milyar € seviyesine ¢ikmistir. Bu gelismedeki en
fazla paya sahip olan etmen ylikselis gosteren yayin kazanglaridir. Yayin kazanglari
gecmis olan yila bakilarak %3 oranda gelisim saglayarak 4,1 milyar €yu asan bir
seviyede kazang¢ olusturmustur. Giiglii iktisadi piyasa ortamina ragmen, Avrupa’nin
‘en kapsamli bes ligi’ (Almanya Ligi, Ispanya Premier Ligi, Fransa Birinci Ligi,
Ingiltere Premier Ligi ve Italya Birinci Ligi) toplam 181 milyon € (%2) kazang trendi
saglayarak 8,6 milyar € seviyesinde toplam kazaca erigmistir. ilk bes biiyiik ligdeki
ekonomik kazanglarin artmasmin yaninda futbolcu bedellerinde %2 seviyesinde artis
ortaya c¢ikmis ve futbolcu bedelleri toplamda 5,6 milyar Euro’yu ge¢mis
bulunmaktadir (Glingor, 2014).
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Gelmis oldugumuz teknolojinin etkin kullanildigi bu dénemde, futbolun ve
triinlerinin satig1 statlardan internet ve televizyon canli yayinlarma, resmi kuliip
tiriinlerinden telif haklarinin satisina kadar biiyiik capta bir ¢ercevesi bulunmaktadir.
Gliniimiizde statlarin aligveris merkezlerinin isleyisi gibi etkinlik gostermesi,
taraftarlarin ve diger kisilerin karsilasma giinlerinin disinda da kullanilabilir bigimde
diizenlenmesi, bu ekonominin farkli piyasa ve ekonomilerle baglantili olmasini
saglamistir. Bu perspektiften incelendigi zaman stat getirileri kuliipler i¢in biiytlik
Oonem arz etmektedir. Yayin organlar1 futbol ekonomisinin gelismesinde katki saglayan
onemli bir unsundur. Temel yayin kanallar1 ve es zamanli paylasimlarin yapildig
medya organlarinda futbolun her yoniiyle pazarlamasinin yapilmasi biiyiikk bir yer

kapsamaktadir (Kuyucu, 2014).

2.3.5.2. Tiirkiye Futbol Endiistrisi

Futbolun gectigimiz son yirmi yil igerisinde endiistri seklini alisi, seyircilerin
bilindik bir sodyleyisle tiiketiciye donilisiim miisteriye doniisme evresi kiiresel futbol
diinyasina entegrasyonunu saglamis olan Tirk futbolunda da varligi dikkat
cekmektedir. Tiim diinyada goriildiigii gibi, giiniimiizde bilinen iinlii kuliiplerimizin
ortaya c¢ikarttig1 is olanaklari, ekonomik hacimleri, plasman mevduatlari, finansal
piyasalardaki karsiliklar1 ve buna benzer 6zelliklerini inceledigimiz zaman elde edilen
rakamlarin bir hayli zaman Oncesinden orta seviyeli isletmeler diizeyine c¢iktiklar
kolayca gozlemlenebilir. Bu biiytikliikteki gelismis olan kuliiplerimizin ya da
holdinglesen isleyislerinin piyasa karsiliklar1 imal sanayinde olan ve artan emek
karsiliklar1 ortaya ¢ikardigi savunulan yiiksek IMKB'ye kayitli bircok firmay1 asmis
durumdadir. Giintimiizde futbol kuliipleri sadece sporla ilgili etkinlikler kapsaminda
saglikli idare edilen kuruluslar seklinde yapilanmasi ve idare edilmesi her anlamda
verimsizdir. Turk kuliiplerinin i¢ yapilanmalarinda; dernek-anonim ortaklik
bagintilarinin karmasasi, giin gectik¢e holdinglesmeye baslamalari, sayilar artan yeni
tiriinlerle farkli yeni alanlara agilmalari, haberlesme, hukuk, finans-muhasebe, genel
yonetim gibi hususlarda artan kompleksli 6rgiitlenmeleri ile yonetim bilimi i¢in 6rnek
teskil etmektedir. Diger taraftan kuliiplerin firmalasmasi ve topluma arz edilmesi
sonrasinda, bilgi ve rapor sunmakta miikellefiyetlerinin bulunduklar1 kurumlarin sayisi

ve sinirlar1 kokten bicimde degismekle beraber, ekonomik baglamda basar1 gostermek
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kadar, yatirim sahiplerine ve devlete karst sorumluluk ta zorunlu hale gelmektedir

(Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, 2011).

Futbol endiistrisi giiniimiize kadar Tiirkiye’de test edilerek degerlendirilmeyen ti¢
mithim piyasadan(gastronomi, spor ve Kkiiltiir) birisini olusturmaktadir. Oysa futbol
ekonomisi arastirilmasit gereken en Onemli sektorlerden birisidir. TAVAK’in
arastirmasina gore, futbol ekonomisi Tiirkiye'de Galatasaray, Fenerbahge ve Besiktas
gibi ii¢ biiyiik takimin yani sira bir¢ok kuliibiin ekonomik boyutlar1 Tirkiye’deki
bircok sanayi kurulusun {lizerine ¢ikmis bulunuyor. Ayrica sagladiklar isttihdamin da
Tirkiye‘de ciddiye alinacak boyutlara eristigi goriiliiyor. Uluslararast Futbol
Federasyonlar1 Birligi (FIFA), Birlesmis Milletler (BM) ile Ekonomik Is birligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) arastirmalarindan elde ettigi bilgilere bakildiginda, futbol
sektorli ekonomisinin siirekli gelisimi, sike ve yasa ve yonetmeliklere uygunsuzlugun
artisin1 beraberinde getirdi. Gegtigimiz 10 senelik siirecte, futbol diinyasinin ekonomik
olarak gelisiminin siiratliligi, futbol sektoriine giren kisi ve topluluklarin sayilarini da
yiikseltmis oldu. Tirkiye 2000°li yillarin basinda futbolda Galatasaray’in UEFA
kupast sampiyonlugu disinda Tiirk Milli Takimi da iyi skorlar etmistir. Milli takim
bugiine kadar iki Diinya Kupasi’na katilabildi (1954/2002). 2002 senesinde yar1 finalle
cikmayr basaran Tiirk Milli Takimi, o yilki Diinya Kupasi’nda igiincii olmustur.
Tirkiye elde ettigi basarisi neticesinde 2004 yilinda FIFA siralamasinda besincilige
kadar yiikseldi. Ulkemizde futbol ekonomisinin boyutlar1 585 milyon Euro’ya
ulasmigken, bu sektor ekonomisinin kisa siire igerisinde 1 milyar Euro seviyesine
¢ikmast beklenmektedir. Diinyadaki tiim futbol ekonomilerinin toplam boyutu ise 150
milyar Euro’yu bulmaktadir. Avrupa kitasindaki futbol piyasasinin ¢apinin 15 milyar
dolar seviyesini ge¢gmesi ve futbol piyasasinda kazanglarin artmasi, spor sektoriine
yapilacak olan yatirimlarda futbol iizerine yonelise neden olmaktadir. Fakat futbola
karst asir1 yonelme son donemlerde negatif etkiler yaratmaya basladi. Tiirkiye 2013
senesinde hem UEFA hem Avrupa Sampiyonlar Ligi’nde ist siralara yiikselmis
olmasmma karsin diinyada kiymetli 20 kullip icerisinde hi¢ Tiirk ekibi
bulundurmamaktadir. Bu da sikenin Tiirkiye’yi getirdigi konumla ilgili oldugu

belirtiliyor (TOBB, 2013).
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Yakin donemde ulusal geliri 400 milyar dolar1 seviyesini bulan Tiirkiye ekonomisi
icerisinde, tiim ekonomik iligkileri ile birlikte %1 oraninda bir payla yer alirken yalniz
basina 4 milyar dolarlik hacme sahiptir. %2 oraninda bir hipotezle 8 milyar dolar
seviyesinde bir emek degeri olusturmaktadir. Bu anlamda, yaklasik 8-10 milyar
dolarlik bir biiyiikliikten bahsedilebilmektedir. Bu biiylikliikk igerisinde yer alan
birimler ise asagidaki gibi siralanabilmektedir (Futbol Ekonomi, 2015).

1. Kuliipleri Idarecileri (Biiyilk cogunlugu yiiksek mal varhgma sahip,
kuliiplerinde planlama ve orgiitlemeyi saglayip ekonomik likiditeleri kontrol
ederler).

2. Yaymci Kurulus (Futbol karsilagsmalarinin canli yayinlama sozlesmeleri yapan
kanallar seklinde aciklayabiliriz. Digiturk, D-Smart ve beIN SPORTS o6rnek
olarak gosterilebilir).

3. Sponsor Firmalar (Futbol sektdriinii tanitim alani olarak seklinde degerlendiren
kuruluslardir. Ornegin Sportoto bagkanhigmin Tiirkiye Birinci Ligine ismini
veya Vodafone firmasimin Besiktas kuliibiine stadyum ismini vermesi)

4. Tanmtim Verenler (Futbol karsilasmalarmin canli yayimi sirasinda, takim
ekipmanlarinda ve stadyumlar {izerinde kullandiklar1 afis, amblem ve reklam
panolarini kullanarak, taraftarlarla iletisim kurarak kendisine deger yaratmay1
hedefleyen kuruluslardir).

5. Bahis Sirketleri (Futbol miisabakalar1 iizerinden sans oyunlart oynatma
konusunda profesyonellesmis Spor Toto, Iddia, Bilyoner, Nesine ve benzeri
kurumlardir).

6. Medya — Futbol Medyas1 (Gazete, dergi, televizyon programlarinin olusturdugu
genis kitlelere hitap eden reyting marj1 yiiksek bir olusumdur).

7. Devlet (Kamuya ait yerleri, stadyumlar1 kuliiplere kiralayan, bahis oyunlarina
yer veren bir rolii vardir).

8. Futbol Federasyonu (Futbol kuliiplerinin iiye oldugu, reklam gelirlerini,
sampiyonluk primlerini, canli yaym kazanc¢larin1 dagitim oranini belirleyen ve
dagitan, hakemlik heyetini ve milli takimlarin idaresini saglayan sektor
igerisinde bagimsiz bir yonetimdir. Ornek verecek olursak Tiirkiye Futbol

Federasyonu).

60



9. Teknik Heyet (Takim igerisinde, oyuncularin yonetimini ve gelisimini takip
eden teknik direktor ve yardimcei asistanlar seklinde nitelendirilen guruptur).

10. Emekgiler (Takim oyunculart ve oyuncu yoneticilerine yardimdan, stat
triblinlerinin onarim ve temizligine kadar c¢ogu iste emek harcayan isci
kisilerdir).

11. Futbol Medyasinin  Calisanlar1  (Basin =~ mubhabirleri,  elestirmenler,
kameramanlarin ve fotografcilar gibi kisilerdir).

12. Biletli Seyirciler (Mag sirasinda stadyumlarda takimlarini seyreden kisiler).

13. Sifreli Yayin Aboneleri (Futbol karsilagsmalarinin canli yayin haklarii satin
alarak ev, isyeri, telefon gibi c¢esitli ortamlarda bulunduran ekonomik olarak
giiclii zimredir).

14. Stadyumlar (Futbol maglarinin taraftarlar tarafindan rahat bir sekilde izlenmesi
icin yapilmis, loca gibi kiralanan alanlara ve kuliip tirlinlerinin pazarlandigi bir
sekle biirlinmiistiir).

15. Borsa (Kurumsallasan kuliiplerin, borsa sistemine girerek degerli kagitlarini
alip satarlar. Bu evraklarin degerleri yiikseldik¢e kuliiplerde ekonomik olarak

degerlerini arttirirlar).

Ulkemizde futbol kuliipleri kazanglarini maksimum seviyeye ¢ikartmak igin,
1980’11 yillarda sirket olma girisimlerine harekete gectikleri gozlemlenmektedir. Bu
donemlerde kuliiplerin uzman futbol birimleri, yeni olusturulan yada var olan anonim

ortakliklara aktarilmistir (Kaya ve Giilhan, 2013).

2.3.6. Futbol Endiistrisinde Arz Ve Talep

Bir firmanin arzi, o firmanm belli bir donemde ve degisik fiyatlar iizerinden
satmak iizere piyasaya siirdiigli mal miktaridir. Arz teorisine gore, satisa sunulan iiriin
ve hizmetlerin boyutu fiyatlarinda meydana gelen yiikselislerle paralel olarak artis
gostermektedir. Baska bir ifadeyle, {irlinlerin ya da hizmetlerin parasal karsiliklart
arttikca bu iiriin ve hizmetlerin pazarlamasin1 yapmak isteyecek insanlarin sayist da
artmaktadir. Birtakim iiriin ve hizmet pazarlamacilar1 halka sunduklari iiriin ve hizmet
boyutlarini, parasal karsiliklardaki degisimlere (artis veya azalig) gore hizli bir sekilde

ayarlayabilmektedir. Bu sekilde kazanglarin1 koruyabilmekte, hatta kazancglarim
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arttirabilmektedirler. Arzin bahsedildigi sekilde rasyonel olabilmesi i¢in arz edenlerin
iirlin ve pazar hakkinda tam bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir. Arzin rasyonelligi,
talebin sadece fiyata ve kaliteye hassas oldugu standart {irlinler igin gecerli
bulunmaktadir. Bir¢ok sektdrde bu kosullar saglanamamaktadir. Futbol sektorii de bu
kosullarin saglanamadigi sektorlerden biridir. Oldukea yiiklii miktarda para 6denerek
alinan yildiz futbolcunun sakat ¢ikmasi, sakatlanmasi veya formsuz olmasi durumunda
yapilabilecek bir sey bulunmamaktadir. Bu nedenle futbol sektdriinde performans igin
harcanan kaynagin her zaman basariya doniistiigiini soylemek gii¢ goriinmektedir

(Beyaz, 2009).

Bireysel olarak ele alindiginda talep kavrami, kisinin yeterli satin alma giicii ile
belli bir ihtiyacin1 giderme arzusunun sonucunda meydana gelen bir davranig bigimi
olarak tanimlanmaktadir. Bir iiriin/hizmetin veya tamamlayici iirlin/hizmetin parasal
karsihig1 yiikseldikge tiiketicilerin/miisterilerin o iirline ya da hizmete karsi satin alma
isteklerinde diisiis meydana gelmektedir. Futbolda sektoriine bakildiginda ise
taraftarlar kotii performans gosterseler de takimlarindan vazge¢cmemektedirler. Hatta
kotii performans sonucunda finansal sorunlar yasayan takimlarina destek olmak amaci
ile harcamalarini arttirmaktadirlar. Taraftarlarin bu davranis bigimi futbol sektoriinde
bir “taraftar tiiketici” kavramini ortaya g¢ikarmaktadir. Kullip destekgisi tiiketicinin
tipik tutum 6zelliginden dolayi, iiriin veya hizmetlerin nitelik ve parasal karsiligi talebi
degistirmemektedir. Taraftar tliketici davranis modelinde 6nem arz eden konu
sadakatlilik hissinin isteklere dolaysiz olarak yon verici 6zelliginin bulunmasidir. Bu
ozellik mikro iktisat biliminin ana konulari igerisinde yer alan tiiketicilerin rasyonel
tutumlarin1 yok etmek, tutumlarin konumuna irrasyonel tutumlar1 ikame etmektedir.
Bu durumun pratie yansimasi ise tiiketicinin yerini ‘“taraftar tiiketicinin almasi

seklinde gerceklesmektedir (Beyaz, 2009).

Son yillarda futbol, ¢ok hizli gelisen ve diinya ekonomisi igerisinde onemli yer
teskil eden sektdrlerden olmustur. Bu sayede futbol endiistrisi, artan talebin goz
onlinde bulundurarak ortaya cikarttigi iirtin ve hizmetleri diinya capinda satis
sergilemektedir. Piyasaya kuliiplerin sunmus oldugu iirlin ve hizmetlerin talep edilmesi
kisminda destekgiler ve izleyiciler rol oynamaktadir. Profesyonel futboldaki ekonomik

boyut goz oOniine alindiginda, alici ile destekc¢i arasindaki kavramsal farklar kendini

62



gostermektedir. Profesyonel futbol endiistrisi igerisinde, yiiksek oyuncu satin alma
maliyetleri ve canli yayin giderleri ile birlikte ekonomik sistemleri biiyiik oranda

etkilemektedir (Glingor, 2014).

2.3.7. Futbolda Markalasma

Markalagsma ve marka koordinasyonu igin yerinin belirlenmesi, baglilik ve
kalicilik saglamak gayretinde sekillendirme miicadelesi kaginilmazdir. Sekilsel
kimligin degismez bir pargasi da kurumsal imaj ve diislinceyi biitiin boyutuyla
aciklayan sembol kurgularidir. Kurumsal idealler c¢ercevesinde etkili ve kaliteli bir
izlenimle sekillendirilen logolar kurumsal benligin kurumlarin etkilesim igerisinde
olduklart kisilere sunduklar1 kimlikleridir. Futbolun oyun ve eglenceden ¢ikarak
sektorel sdylenige yaklagmasi, bunun yaninda sembollerin de sade sekilde ilerlettikleri
fonksiyon ve 6zelliklerinin yok olmasina neden oldu. Futbol ekip armalar yerlerini
yiiksek kar marj1 ve ticari kimlik kurma gibi hedefleri yasal kilan bir takim iktisadi
degere doniistii ve eglenme zevkinin pesinde bir davranis gelistiren yeni alici
kiiltiirtinde diger semboller gibi de8isime ugrayarak logolasti. Kuliip sembolii gibi
diger futbol ekiplerinden ayirt edilmesini saglayan bir isaret olmaktan ¢ikarak, bir
yapmin ve olusumun marka olma silirecinde yiikselen ticaretsel haberlesme
araclariydilar. Arastirma ve degerlendirme siirecinde “logo” kavrami yerine “arma”
terimi, tek bir anlam tasidigindan dolayr kullanilmaya baglandi. Bunun sebebi bir
gozlemde, gozlemlenen objenin olabildigince yalin bir halde goézlemlenmesini
gerektirir. Armalar marka benliginin degismezliginin disinda ekip veya kuliiplerin sade
ve Olclisliz yansimasi, sanatsal imaji seklinde degerlendir. Diger taraftan, belirteg
anlamda siislemelerle olusturulan ekip armalarinin, ticari etki Ozellikleri kesinlikle

onemsendi (Camdereli ve Giirer, 2008).

Markalasma, kazanglarin ylikselmesinde miithim bir faktordiir. Marka basarisi ve
yiikselen kazanclar arasinda yiiksek seviyede iliski gozlemlenmistir. Diinya genelinde
Manchester United, Barcelona, Real Madrid, Tiirkiye de bu ¢ercevede takimlarimiz
arasindan Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor isimlesmis ve bu
isimlesmeden yiiksek kazanglar elde edenler siralamasina girmislerdir (Zeren ve

Gilimiis, 2013).
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Marka 6lgmede Oncii firmalardan olan Brand Finance'in, “Diinya Futbolu’nun En
Degerli ilk 50 Kuliibii Markas1” ¢alismasinda, gectigimiz yil birinci olan Manchester
United, 635 milyon dolar olan isim degerini artigla 853 milyon dolar seviyesine
cikartarak diinyadaki en kiymetli futbol kuliibii konumuna geldi. Bu yil Sampiyonlar
Ligi sampiyonu olan Chelsea FC, Premier Lig’deki basaris1 umut edilen ve istenilen
basariy1 gosteremeyerek lig siralamasinda 5.olmustur. Premier Lig’i 44 yillik bir siire
sonrasinda birinci oln Manchester City ise basarili bir ivmeyle diinya genelinde en
onemli sekiz futbol kuliibiinden birisi konumuna geldi. Avrupa futbol kuliipleri
igerisindeki en yiiksek kiymet artimini, Sampiyonlar Ligi finalde maglup olmasina
karsin Bayern Miinih gerceklestirdi. Gegtigimiz yilki raporlara bakildiginda 2.olan
Real Madrid ve Ispanya’nin dev kuliiplerinden Barcelona, Ispanya’da ekonomik olarak
karsilagilan negatif olaylardan etkilenerek isim degeri anlaminda diisiise gecti. Real
Madrid siralamada iiglincii olurken, Barcelona kuliibii dordiinciiliikte siraya yerlesti

(TOBB, 2013).

2.3.8. Futbolun Kiiresellesmesi

Glinlimiizin en popiiler sporu olan futbolun bu denli genis ¢apl topluluklar:
arkasindan kosturabilmesi, sayilar1 milyonlar1 bulan kisileri televizyon ekranlarina
toplayabilmesi; futbolun her seyden oOnce ¢ok basit bir spor olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kurallar1 7'den 70'e herkes tarafindan kolaylikla anlasilabilir. 1920
yilinda, Belgika'nin Antwerp kentinde toplanan Uluslararas1 Futbol Federasyonu genel
kurul toplantisinin ana konusu futbol oyununun kurallarinin evrensellestirilmesiydi.
Uluslararas1 arenada da oldukga popiiler olan futbol bu sporu oynayan tiim tilkelerde
ve tlim takimlarda ayni kurallarla oynaniyor. Takimlarin taraftar1 olsun veya olmasin,
kendi tlkesinin takim olup olmamasi da bir 6nem tegkil etmeksizin seyirci sayisini
milyonlara ulagtirmaktadir. Bir sporun kurallar1 ne kadar kolay ve anlasilir ise ve ayni
zamanda takim ruhunu ne kadar iyi gosteriyorsa seyirci sayist da o kadar ytiksektir

(Ongoren ve Karadogan, 2002).

Kiiresellesme son yillarin en popiiler konularindan biridir. Cok fazla alani
etkiyebilmektedir. Futbolda bu alanlar i¢inde oldugundan globallesmenin etkisini

gorilmektedir. Globalesme ile ortaya ¢ikan farklilasma futbolu da evrensel ve maddi
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bir gelir kaynagi haline getirmektedir. Birgok etkili faktor de bu degisimin i¢indedir.
Futbol bir spor etkinligi de olsa; yasadig1 sosyal ¢evrenin 6zelliklerini sergileyebilme
ozelligiyle toplumsal bir olgu olarak da degerlendirilmektedir. Ingilizlerin gelistirip
kurumsal hale getirdigi futbol zaman gectikce endiistriyel gelismelerden etkilenmistir.
Futbol zaman zaman, hiikiimetler tarafindan iilke vatandaslarina karsi g6z boyama
amaci ile de kullanilmaktadir. Futbol globallesmenin ©Onemli etkilerinden ve
sathalarindandir. Futbol evrensel bir var olustur. Diinya iizerindeki her insanin
futboldan etkilenmesi miimkiindiir. Globallesmenin ¢esitli yaym organlart —
Televizyon. Internet, gazete, dergi v.b. — yaygin bir hale gelmesi, futbolda da cinsiyet
ayirt etmeden her tlirden insana ulasarak topluluklar arasinda yaygin hale gelmesine
Onayak olmustur. Giiniimiizde kadin futbol izleyici sayisinin arttifi gortilmektedir

(Akkaya, 2008).

Evrensellesme her bolgede, her alanda etkisini gostermektedir. Futbol bu
durumdan yeterince kaynak saglamaktadir. Evrensellesmenin millet-devlet ve
ulusguluk ilkelerine olumsuz etkilerinin oldugu tartisma konusudur. Olumsuz etkinin
kismen dogru olmasiyla birlikte globallesmenin etki gosterdigi g¢evrelerin kendi
yapilarimi koruma girisimlerini de gormekteyiz. Futbol globallesmeden yiiksek
seviyede etkilenirken, bazen milliyetci duygulari hissettirdigi de olmaktadir. Ornegin;
Ispanya’daki FC Barcelona kuliibii, seyircileri i¢in Katalunyal kesiminin ekibidir.
Takimlarm Ispanya’dan ayr1 degerlendirerek ve en giiclii ezeli rakibi Real Madrid’le
oynadiklart maglar1 Ispanya-Katalunya harbi sekline doniistiiriirler. Katalanlar
Barcelona takimi ile ayristirdiklar hiiviyetlerinin devamliligini hedeflemektedirler

(Akkaya, 2008).

Bir spor dali olarak futbolun son yillardaki gelisimi incelendiginde,
baslangicindan itibaren her ne kadar kurallarinda cok fazla bir degisiklik olmasa da
gerek kuliiplerin  kurumsallagsmasi, gerekse futbolcularin birer kahraman gibi
algilaniglari, gerek medyanin bu spora gosterdigi ilgi, gerekse futbolun endiistriyel bir
kol olmas1 agisindan pek ¢ok degisim ve gelisim gostermistir. Futbol globallesmenin
gostergelerinden biri olmus, takimlar diinyaya agilmiglardir. Uluslararasi futbolcular ve
teknik adamlar yetigmistir. Bunun sonucunda kapitalist modernite uluslararasi aglar

yaratmistir (Ongdren ve Karadogan, 2002).
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2.3.9. Spor Ekonomisinde Literatiir

Almanya sporun ekonomik boyutunun sorunlari ile hi¢ ilgilenmemistir. Spor
ekonomisin tiistadr olarak bilinen Heinemann 1984-1987 yillar1 arasinda spor piyasasi
lizerine arastirmalar yapmistir ve daha sonra bu ¢alismalarini 'Spor Ekonomisine Giris'
adinda bir kitapta toplamistir.Kitapta Almanya,Avrupa ve ABD'deki caligmalari
derlemistir.(Heinemann,1995; Cerrahoglu,2016). Bunlarda su sekildedir;

Spor sektoriiniin baz1 6zgiin kisimlarindan satis evresinde; Lichtenauer (1984),
uzmanlagtirmada da Fischer (1986) — Brenner (1992) ve futbolcuyu tanitim araci
olarak 6zen gosteren Andresen (1994) katkilar saglamig, bunun disinda Gaertner /
Pommerehne (1978) genis bir kapsamli bir paradigma ortaya koymus ve Almanya
Bundesliga ligindeki maglarin seyirci katilimlarinin etmenlerini belirlemek amaciyla
deneysel analizlerde bulunmustur. Biich / Schellhaass (1978) iicret karsilig1 oynanan
takim sporlarinda oyuncu satin alma harcamalarinin parasal yaklasimlarini
incelemistir. Bunun ardindan Weber (1994), Horch (1999, 2002) ve Freyer (2003) gibi
isimlerin yapitlart ortaya ¢ikmistir.

Ingiliz kaynaklarinda spor spikerlerinin hiikiimlerini ne gibi hedefler yoniinde
verdikleri sorusu incelenmis ve spor spikerlerinin ¢esitli amaglarinin neticeleri tetkik
edilmistir. Counsil 1986 senesinde sporun finansal onemiyle ilgili ilk ve genis bir
calisma ortaya ¢ikarilmustir.

Fransa’da da spor finansmani ilerlememis olmasina ragmen, spor finansmanin
deneysel bigimde agiklamak amaciyla arastirmalar bulunmaktadir. Dauriac (1977) spor
finansmaninin ehemmiyetiyle alakali datalar1 belirlemistir; spor finansmanina ilk
katilim 1986 senesinde sunulmus (Andreff / Nyss 1986), yine Andreff tarafinca
yapilan sporun ekonomik boyutuyla ilgili ilk birlestirme calisma 1987 senesinde
basilmustir.

Italya’”da da spor sektorii hakkinda yapilan ¢alismalarda nitelikli veriler
bulunmamaktadir. 1966 senesinde,parasal diizeyde detayli ¢aligmalarin raporlandigi
Italya’da ki sporun gelisimi ile ilgili bir istatistiki deney sunulmasina karsin (Coni
1966) yakin siirecte ortaya ¢ikarilan bilgisel ¢aligmalar haricinde konuya akademik bir
bakis mevzu bahis degildir.

Ispanya’da sadece yakin siiregte sporun finansal problemleri iizerinde arastirma

yapilmaya basland1 ve parasal katkilar1 incelendi (Alonso, 1991). Brunet’in (1992)
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Barselona Olimpiyat Oyunlarinin harcama-kar incelemesini degerlendiren, fakat ¢esitli

ekonomik diisiincelerle sinirlanan ¢alismasindan bahsedilebilir.

Sporun ekonomik boyutu ile ilk sistematik arastirmalar 6nce ABD'de ortaya
cikmistir. ABD'de sporun piyasalastirilmast konusu Almaya'dan once ve pesin
hikkiimstiz ~ bigimde  yapilmistirBu  konuda  calismalara  Heinemann'dan
ulagabilmekteyiz. Heinemann, ABD'de gelismeleri iki temel boyutta ele almistir.
Bunlarin ilki 'Uzman spor takimlar1 piyasasi ile ilgili deneysel ¢alismalar’ digeri ise

'Spor menajerligi hakkinda egitim kitaplaridir.
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3. FUTBOL TARAFTARLARINA YONELIK ARASTIRMALAR

3.1. FUTBOL TARAFTARLARINA YONELIK UYGULAMA

Bu arastirma belli bir taraftar grubunun tutum ve davraniglarini ortaya koymak icin

On ¢alisma olarak nitelendirilmistir.

3.1.1. Materyal ve Yontem

Yapmis oldugumuz caligmada veri setini olusturmak amaci ile anket sistemi
uygulanmustir. Arastirma evreni olarak, Karabiik Universitesi, [IBF 6grencilerinden
480 kisiyi kapsayacak sekilde diizenlenmis olup, ¢oktan se¢meli sorular ile
hazirlanmistir. Orneklem evrenine uygulanmadan énce 35 kisiyi kapsayan bir 6n test
uygulamasi yapilarak gereken diizeltmeler yapilmis ve devaminda faal hale
getirilmistir. Uygulanan calismada hatali yanitlar, eksik verilerin varligi nedenleri
sonucu ile anlamsiz cevaplar verilen anketler dikkate alinmamistir. Anket igerisinde
cinsiyet, desteklenen futbol kuliipleri, maddiyat durumu gibi temel sorularla birlikte
iriin se¢imi 1ile alakali sorular1 kapsayan kisim yer almaktadir. Uygulamada
olusturulan bulgularin incelenmesi ve SPSS istatistik veri uygulamasinda chi-square,

frekans ve oran (%) dagilim ¢ézliimlemelerine ulagilmistir.

3.1.2. Bulgular ve Sonug¢

Uygulama sonucunda ulasilan bulgular asagida Tablo 3.1’ de sunulmustur.

Aragtirma grubunun %24,3 117 kadm, %75,7°st 363 erkek Ogrencidir. Anket
katilimcilarinin  desteklemis olduklar1 futbol kuliibiine gore ylizde oranlari; %35,6
Fenerbahge, %29,8 Galatasaray, %23,4 Besiktas ve %11,2 diger takimlar bi¢gimindedir.
Kadin taraftarlarin futbola olan ilgisiz bakis agis1 bu c¢alismada da ¢ok acik sekilde

kendisini gostermektedir.
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Tablo 3.1. Orneklem grubuna ait tanimlayic1 bilgiler, tutum ve davranislari.

Degiskenler Fenerbahce Galatasaray Besiktas Diger
Say1 Yiizde | Sayr Yiizde | Say1 Yiizde | Sayr | Yiizde
Tutulan Takim 171 35,6 143 29,8 112 23,4 54 11,2
Maddi Gelir
0 - 1000TL 122 0,713 125 0,874 98 0,875 39 0,722
1001 - 2000TL 39 0,228 17 0,119 12 0,107 10 0,185
2001 - st 10 0,058 1 0,007 2 0,018 5 0,093

Fanatik Taraftarhk Derecesi

Yiiksek 76 0,444 53 0,371 40 0,357 13 0,241
Orta 40 0,234 33 0,231 31 0,277 24 0,444
Diisiik 49 0,287 54 0,378 30 0,268 10 0,185
Sifir 6 0,035 3 0,021 11 0,098 7 0,13

Uriin Tercihi

Lisansh 76 0,444 45 0,315 63 0,563 26 0,481

Lisansiz 95 0,556 98 0,685 49 0,438 28 0,519
Reklam Etkisi

Etkiler 39 0,228 25 0,175 21 0,188 12 0,222

Etkilemez 132 0,772 118 0,825 91 0,813 42 0,778

Arastirma grubunun maddi gelir durumuna bakildiginda 6rneklem secimi
tiniversite 6grencileri oldugu i¢in genel de 1000TL nin altinda yer almaktadir.
Arastirma grubunun fanatik taraftar olup olmadigi soruldugunda ise %44,4 ile en ¢ok
Fenerbahge taraftarinin fanatiklik diizeyinin yiiksek oldugu, Galatasaray taraftarinin
%37,8 ile diisiik diizeyde fanatiklik ¢iktig1 goriilmektedir. Besiktas taraftarlar1 arasinda
da %09,8 sadece sempati diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Grubun, tuttugu takimin lisanslh veya lisansiz {iriin tercihleri dagilimi 1s€%56,3
Besiktas, %48,1 diger, %44.,4 Fenerbahce ve %31,5 ile Galatasaray lisansl iirlin tercih
ettigi sonucu ¢ikmugtir. Orneklem grubu &grencilerden olugmasi dolayisiyla maddi
gelir durumunun diisiik olmasi sebebiyle lisansiz {iriin tercih edenlerin sayis1 olduk¢a

fazladir.

Orneklem grubunun taraftar oldugu takimm yapmis oldugu reklamdan

etkilenme durum dagilimi ise genelde etkilenmeme olarak ortaya ¢ikmistir.
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3.2. KiSILIK TURLERI VE TARAFTARLIK ANALIZi

3.2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, herhangi bir futbol kuliibiiniin taraftarlarinin
kisiliklerini 1933 yilinda Thurstone tarafindan gelistirilen bes biiyiik faktér kuramina
gore saptamak, bu kisilik tiirlerinin taraftarlik ruhu iizerindeki etkilerini belirlemek ve
hem taraftarlik ruhunun hem de kisilik tiiriinliin demografik faktorlere gore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini sinamaktir.

3.2.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Tarama modeli kullanilan arasgtirmanin bagimli degiskeni taraftarlik ruhudur.
Arastirmanin bagimsiz degiskenleri ise bes biiyiik kisilik tiirleri olan digadoniikliik,
sorumluluk, aciklik, uyumluluk ve duygusal dengedir. Bu kapsamda, arastirmanin
amacina ulasabilmesi i¢cin demografik faktorler ile bagimli ve bagimsiz degiskenler
kullanilarak 46 hipotez ileri siiriilmiistiir. Bu hipotezlere iligskin arastirmanin kavramsal
modeli 5 kisilik tiirii ile egitim durumu, yas, cinsiyet, maddi durumu, medeni durumu

ve meslek arasinda iliski sonucunda taraftarlik ruhu ortaya ¢ikmistir.

Arastirmanin Hipotezleri;

Hja1: Taraftarlik ruhu ile disadoniikliik boyutu arasinda anlamli bir iligki vardir.
H.,: Taraftarlik ruhu ile sorumluluk boyutu arasinda anlamli bir iliski vardir.
H.3: Taraftarlik ruhu ile agiklik boyutu arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hja4: Taraftarlik ruhu ile uyumluluk boyutu arasinda anlamli bir iligki vardir.
H,s: Taraftarlik ruhu ile duygusal denge boyutu arasinda anlamli bir iligki vardir.
Hp1: Disadoniikliik arttik¢a taraftarlik ruhu artar.

Hpz: Sorumluluk arttik¢a taraftarlik ruhu artar.

Hip3: Aciklik arttikca taraftarlik ruhu artar.

Hips: Uyumluluk arttik¢a taraftarlik ruhu artar.

Hips: Duygusal denge arttikca taraftarlik ruhu artar.

H1: Taraftarlik ruhu cinsiyete gore pozitif bir farklilik gosterir.

H;2: Disadoniikliik durumu ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
vardir.

H,3: Oz disiplin degiskeni ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak pozitif fark
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vardir.

Hj.4: Acgiklik degiskeni ile cinsiyet arasinda pozitif farklilik vardir.

Hcs: Uyumluluk degiskeni ile cinsiyet arasinda pozitif farklilik vardir.
Hic: Duygusal denge degiskeni ile cinsiyet arasinda pozitif farklilik vardir.
Hgq41: Taraftarlik ruhu yasa gore anlamh bir farklilik gosterir.

H42: Disadoniikliik boyutu yasa gore anlamli bir farklilik gosterir.

H43: Oz disiplin degiskeni ile yas arasinda pozitif farklilik vardir.

Hia4: Aciklik boyutu yasa gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hj4s: Uyumluluk boyutu yasa gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hi46: Duygusal denge boyutu yasa gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hjep: Taraftarlik ruhu egitim seviyesine gore pozitif farklilik gosterir.

Hje2: Disadoniikliik boyutu egitim seviyesine gore pozitif farklilik gosterir.
H3: Sorumluluk boyutu egitim seviyesine gore anlamli farklilik gosterir.
Hj.e4: Aciklik boyutu egitim seviyesine gore pozitif farklilik gosterir.

Hjes: Uyumluluk boyutu egitim seviyesine gore pozitif farklilik gosterir.
He6: Duygusal denge boyutu egitim durumuna gore anlamli bir farklilik gosterir.
H: Taraftarlik ruhu maddi duruma goére anlaml bir farklilik gosterir.
H,: Disadoniikliik boyutu maddi duruma gore anlamli bir farklilik gosterir.
Hj3: Sorumluluk boyutu maddi duruma gore anlamli bir farklilik gosterir.
His4: Aciklik boyutu maddi duruma gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hits: Uyumluluk boyutu maddi duruma gore anlamli bir farklilik gosterir.
Hit6: Duygusal denge boyutu maddi duruma gore anlamli bir farklilik gosterir.
Hgy: Taraftarlik ruhu medeni hale gore anlamli bir farklilik gosterir.

H g, Disadoniikliik boyutu medeni hale gére anlamli bir farklilik gosterir.
H43: Sorumluluk boyutu medeni hale gore anlaml bir farklilik gosterir.
Hg4: Aciklik boyutu medeni hale gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hgs: Uyumluluk boyutu medeni hale gore anlamli bir farklilik gosterir.
Hg46: Duygusal denge boyutu medeni hale gore anlamli bir farklilik gosterir.
Hy1: Taraftarlik ruhu meslege gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hy2: Disadoniikliik boyutu meslege gore anlamli bir farklilik gosterir.
Hin3: Sorumluluk boyutu meslege gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hina: Aciklik boyutu meslege gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hins: Uyumluluk boyutu meslege gore anlamli bir farklilik gosterir.

71



Hine: Duygusal denge boyutu meslege gore anlamli bir farklilik gosterir.

3.2.3. Arastirmada Kullanilan Olgekler

Arastirmada kullanilan anket iki 6l¢ekten olusmaktadir. Bunlar, bes biiyiik faktor
kisilik 6l¢egi ile taraftarlik ruhu 6lgegidir. Bes bliyiik faktor 6lgegi i¢in; John, Donahue
ve Kentle (1991) tarafindan gelistirilmis ve c¢esitli Tiirk¢ce caligmalarinda Tirkgeye
uyarlanmus kisilik 6lgegi kullanlmustir. Iki 6lgekten olusan anketin tamamu 5°li Likert

tipi ve demografik sorulardan olugmaktadir.
3.2.4. Arastirmanin Veri Toplama ve Veri Analiz Metodu

Arastirma kapsaminda One siiriilen hipotezlerin smmanmast i¢in gerekli olan
veriler, saptanan drneklemden yiiz ylize anket yontemiyle elde edilmistir. Ulagilan bu
datalar SPSS 20.0 (Statistical Package for Social Sciences) uygulamasi yardimi ile
degerlendirilmistir. Arastirmada kullanilan  Olceklerinin  gecerliliginin - ve i¢
tutarliliginin tespitinde gecerlilik ve giivenilirlik analizi, degiskenler aras1 baglantinin
tarafin1 ve kuvvetini belirlemek icin korelasyon testi, degiskenler arasi iligkiyi
incelemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi, farkliliklar1 saptamak amaciyla da Mann-

Whitney U testi ve Kruskal-Wallis H Test analizi uygulanmaigtir.
3.2.5. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni, Tirkiye’de bir futbol kuliibiine goniil verenlerden
olusmaktadir. Arastirmanin orneklemi ise Karabiik ilindeki futbol taraftarlarin dan
olusmaktadir. Calismada olasiliksiz 6rnekleme metotlarindan amacgli Ornekleme
metodu kullanilip, farkli zamanlarda uygulanan ¢alisma kapsaminda 392 kisiyi
kapsayacak sekilde diizenlenmis olup, hatali yanitlar, eksik verilerin varlig1 nedenleri

sonucu 360 kisi ile uygulama gerceklestirilmistir.
3.2.6. Arastirmadan Elde Edilen Bulgular

Tablo 3.2°de Orneklemdeki kisilerin demografik bilgileri yer almaktadir. Bu
Tabloya gore; arastirmanin gerceklestirildigi orneklemin %781 erkek, %221 ise
kadindir. Taraftarlarin yas dagilimlari incelendiginde %53,9’inin ise 18-24 yas

araliginda oldugu goriilmektedir. Bu kisilerin egitim durumu analiz edildiginde sadece
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%33,4’unun tiniversite mezunu oldugu, %80°1 bekar, %77,6’s1 2.500TL’den az gelire

sahip ve ankete katilanlarin %48,3’1i 6grencilerden olusuyor.

Tablo 3.2. Veri Saglayicilarin Temel Bilgileri- 1

Frekans Yiizde Orani
Cinsiyet
Erkek 280 % 78,0
Kadin 80 % 22,0
Yas
18’den kiigiik 38 % 10,6
18-24 194 % 53,9
25-30 73 % 20,2
31-50 46 % 12,8
51-60 9 % 2,5
Egitim Durumu
Tlkogretim 31 % 8,5
Lise 165 % 45,7
Onlisans 40 % 11,1
Lisans 119 % 33,4
Yiiksek Lisans 5 % 1,3
Medeni Hali
Evli 72 % 20,0
Bekar 288 % 80,0
Maddi Durumu
1500°den az 150 % 41,7
1500-2500 arast 129 % 35,9
2501-3500 arast 48 % 13,3
3501-4500 arast 24 % 6,6
4501°den fazla 9 % 2,5
Meslegi
Kamu 41 % 11,4
Ozel 52 % 14,5
Serbest Meslek 48 % 13,3
Ogrenci 174 % 48,3
Diger 45 % 12,5

3.2.7. Arastirmanin Veri Coziimleme Yontemleri

Arastirmadan elde edilen bulgular SPSS 20.0 programi kullanilarak
degerlendirilmistir. Arastirma kullanilan Slgeklere yonelik giivenilirlik ve gecerlilik
analizi yapilmistir. Arastirmada bagimli ve bagimsiz degiskenler arasi baglantinin

tarafint ve kuvvetini belirlemek icin korelasyon testi, degiskenler arasi iligkiyi
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incelemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi, farkliliklar1 saptamak amaciyla da

Kruskal-Wallis H Testi ve Mann-Whitney U test uygulanmustir.

3.2.7.1. Giivenirlilik ve Gecerlilik Analizi

Aragtirma kapsaminda saglanan verilerin tutarliligini gézlemlemek amaciyla
gerceklestirilen kesfedici faktor testinde faktor {iretme metodlarindan temel bilesen
faktorii (Principal Component Factoring) yonteminden, faktor degisim yontemlerinden
orthogonal’dan, teknik uygulama olarak quartimax’dan yararlanilmistir. Orneklemin
uygunlugunun ve verilerin ¢ok degiskenli siirekli olasilik dagilimindan gelip
gelmediginin belirlenmesi i¢in gergeklestirilen analizlerden ortaya ¢ikan Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) sonuglar1 ve Bartlett testleri bulgulari Tablo 3.3’te ifade
edilmistir. Buna gore; 2 Olcege ait elde edilen tiim datalarin ¢ok degiskenli siirekli

olasilik dagilimindan gelmekte oldugu ve faktor testi icin uygun oldugu saptanmustir.

Tablo 3.3. KMO ve Barlett Testi

Bartlett Kiiresellik Testi
Bes Biiyiik Kaiser-Meyer Yaklasik Serbestlik Anlamhihik
Faktir Kisilik Olkin Measure Degeri Ki-Kare Derecesi (Sig.)
Olgegi 0.792 1632.010 387 0.000
Kaiser-Meyer Yaklasik Serbestlik Anlamhhk
Taraftarlik .. Olkin Measure Degeri Ki-Kare Derecesi (Sig.)
Ruhu Olgegi 0.790 1574.472 285 0.000

Olgeklere iliskin toplam varyans degerleri Tablo 3.4’de ifade edilmistir. Bu tablo
incelendiginde; taraftarlik ruhu dlgeginde tek faktor, bes biiyiik faktor kisilik 6l¢eginde
ise bes faktoriin c¢iktigr goriilmektedir. Gergeklestirilen analiz sonucunda; taraftarlik
ruhu 6l¢eginde 6zdegerlerin agikladigi birikimli varyans miktarmin toplam varyansin
%49,513's1, bes biiylik faktor kisilik 6lgeginde ise birikimli varyans miktarinin toplam

varyansin %53.198’s1 oldugu saptanmaistir.
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Tablo 3.4. Toplam Varyans Degerleri

Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Oleekl Fakts Loadings Loadings
gexder aktor Total % of | Cumulative Total % of Cumulative

Variance % Variance %
1 9,146 30,02 30,02 5,719 22,378 22,378
Bes Biiyiik 2 3,446 10,205 40,225 4,82 9,934 32,312
Faktor 3 1,806 6,206 46,431 3,346 9,128 41,44
Kisilik Olgegi [ 4 1,572 | 3,695 50,126 1,928 7314 48,754
5 1,373 3,072 53,198 1,53 4,444 53,198
Taraftarlk 1 11,752 | 49,513 49,513 11,752 | 49,513 49,513

Ruhu Ol¢egi

Gergeklestirilen faktor analizi kapsaminda faktor yiikiiniin 0.4’ten diisiik olmas1

nedeniyle bes biiyiik faktor kisilik 6lgeginden ise 12 faktor analizinden ¢ikartilmis ve

saptanan faktor yiikleri Tablo 3.5°de ifade edilmistir.

Tablo 3.5. Faktor Yikleri

* Bes Biiyiik Faktor Kisilik élgegi

1

Konuskan biriyim

0.722

Enerji doluyum

0.535

Diger insanlar1 heveslendiririm

0.543

Sessizim

0.730

Cekingen degilim, giriskenim

0.484

Bazen utangag ve ¢ekingenim

0.705

Disa doniik, sosyal biriyim

0.629

Bir isi tam yaparim

Bazen dikkatsiz davranabiliyorum )

Bir gorevin (¢alisma, 6dev, is) verilmesi igin
giivenilir biriyim

yaparim

Yaptigim seyleri etkin, hakkini vererek, iyi

Plan yapar ve bu planlar1 uygularim

0.690

0.723

0.734

0.693

0.612

Orjinal biriyim, yeni fikirler {iretirim

Pek ¢ok seyi merak ederim)

Zeki, derin diisiinebilen biriyim

Hayal giiclim kuvvetlidir

Yaratictyim

Sanatsal ve estetetik seyler benim i¢in dnemlidir

Fikirlerle oynamay1, benim i¢in ne anlama
geldikleri iizerinde diisiinmeyi severim

Sanat, miizik ve edebiyatla ilgiliyimdir

0.645
0.648
0.623
0.698
0.745
0.563

0.523
0.487

Bagkalarinin hatasini bulmaya yatkinim

Yardimseverim

Bagka insanlarin giivendigi biriyim

Herkese kars1 diisiinceli ve saygiliyim

Bazen diger insanlara kaba davranirim

Baskalari ile yardimlagmay1 severim

0.423

0.547

0.764

0.733

0.408

0.746

Karamsar, hiiziinlii biriyim
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Gergin olabilirim 0.698
Endiseli biriyim 0.467
Duygusal olarak dengeliyim, kolay kolay mutsuz 0448
olmam )

Duygu durumum (modum) degigskendir 0.656
Cabuk heyecanlanirim 0.562

Gergeklestirilen faktor analizi kapsaminda faktor yiikiiniin 0.4’ten diisiik olmasi
nedeniyle taraftarlik ruhu 6lgeginden 7 soru faktor analizinden ¢ikartilmis ve saptanan

faktor yiikleri Tablo 3.6’de ifade edilmistir.

Tablo 3.6. Faktor Yikleri

* Taraftarlik Ruhu Olcegi 1

Takimim zor durumda oldugu zamanlarda elimden gelenin en iyisini yaparim 0.867
Takimim hakkinda bagkasinin yorumlarini takip ederim 0.464
Miisabaka sirasinda kendimde yiiksek enerjiyi hissederim 0.899
Bagka takimlarin maglarini takip ederim 0.872
Hakemler hakli da olsalar takimimin yaninda olmay1 segerim 0.427
Sadece futbol degil diger branslarda da takimimi desteklerim 0.898
Biitiin maglarini stada gitmesem bile televizyondan izlerim 0.912
Evimde takimimin maglarini izlemek i¢in televizyon iiyeligi yapabilirim 0.741
Takimima ait orjinal iiriinleri almay1 secerim 0.611
Miisabaka sonuglarini tahminleyerek ona déniik hazirliklar yapabilirim 0.754
Sonuglar kotii de olsa takimimi desteklemeye devam ederim 0.969
Miisabaka bitince rakip takim taraftarimi tebrik ederim 0.675
Takimim ile ilgili kendimce etkili kararlar alabilirim 0.816
Takimimin her yeni {iriiniinii almaya ¢aligirim 0.669
Takimima kars: fikirleri ve uygulamalar1 okurum 0.462
Takimimi zor duruma diisiirecek harekerlerde bulunanlari engellerim 0.818
Takimima karsi fikirleri ve uygulamalari dinlerim 0.826
Kot tezahiirata karsi ¢ikmaktan ¢ekinmem 0.964
Deplasman maglarina gitmeye caligirim 0.401
Grup halinde iken miisabakalarda liderligi ele almaktan ¢ekinmem 0.335
Elimdeki kaynaklar bir araya getirerek takimima destek olmay1 segerim 0.627
Takimima degisik pencerelerden bakmayi denerim 0.761
Yeni bir seyleri denemeye imkén veren teknik direktorii desteklerim 0.745
Sik sik teknik direktor degisimine sicak bakmam 0.971

Tablo 3.7’de ¢alismada uygulanan 6lgeklerin tutarliligini analiz etmek amaciyla
alfa katsayilaria yer verilmistir. Uygulanan tutarlilik analizleri sonuglarina gore; bes
biiyiik faktor kisilik testi alfa degeri 0.698 iken taraftarlik ruhu testi alfa degeri 0.911
olarak saptanmistir. Elde edilen bu degerler, arastirmada kullanilan Slgeklerin kendi

igerisinde siddetli giivenilirliginin gostergesidir.

Tablo 3.7. Giivenilirlik Analizi

N of Items Cronbach's Alpha
Bes Biiyiik Faktor Kisilik Olgegi 44 0.698
Taraftarlik Ruhu Olgegi 31 0.911
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3.2.7.2. Korelasyon Analizi

Tablo 3.8’de aragtirmanin bagimli degiskeni ile bagimsiz degiskenleri arasindaki
korelasyon tablosu goriilmektedir. Bu tabloya gore; taraftarlik ruhu ile kisiligin
disadontiklik ve agiklik boyutlar1 arasinda olumlu ve orta diizeyde, kisiligin
sorumluluk, uyumluluk ve duygusal denge boyutu arasinda ise olumlu ve siddetli

yiiksek seviyede anlamli bir bagint1 saptanmustir.

Tablo 3.8. Korelasyon Analizi

Taraftarlik Ruhu

Pearson Correlation 0.533

Drisadoniikliik . .
Sig. (2-tailed) 0.000
s Iuluak Pearson Correlation 0.687
oy Sig. (2-tailed) 0.000
Pearson Correlation 0.557

Aciklik . .
Sig. (2-tailed) 0.000
Pearson Correlation 0.671

Uyumluluk . .
Sig. (2-tailed) 0.000
D /D Pearson Correlation 0.718
Hygusa: Cerky Sig. (2-tailed) 0.280

3.2.7.3. Regresyon Analizi

Tablo 3.9°da taraftarlik ruhu ile kisiligin bes boyutuna yonelik ¢oklu regresyon
analizi goriilmektedir. Gergeklestirilen regresyon analizi sonucunda; olusturulan
modelin F degerinin 0.05’ten kii¢iik olmasindan dolay1r regresyon modelinin

istatistiksel olarak anlamlilik ifade ettigi saptanmistir.

Tablo 3.9. Taraftarlik Ruhu & Kisilik Boyutlari- ANOVA

Sum of Squares Mean Square F Sig.
Taraftarlik Ruhu Regression 13341.811 2391.561
Residual 5571.396 69.538 33.599 0.000
Toplam 18913.207

Gergeklestirilen ¢oklu regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 3.10°da ifade
edilmistir. Bu tablo incelendiginde; taraftarlik ruhundaki degisimin %61,9’ini bes
biiylik faktor kisilik boyutlarindaki degisimin agikladigi saptanmistir. Bu sonuglara

gore taraftarlik ruhunun alabilecegi deger asagidaki sekilde formiile edilmistir;
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“Taraftarlik Ruhu = 1.444 + (1.032 x Sorumluluk) + (1.301 x A¢iklik) + (1.227 x
Uyumluluk)”

Tablo 3.10. Taraftarlik Ruhu & Kisilik Boyutlari- Model

B t Sig. R®>  Adjusted R?
Constant 1.444  0.132 0.895
Disadéniikliik 0377  0.901 0.307
Taraftarlik Ruhu | Sorumluluk 1.032  2.781 0.022
” Aciklik 1301 5.032  0.000 0.646 0619
Uyumluluk 1.227  4.721 0.000
Duygusal Denge 1.750  0.273 0.621

Regresyon analizi sonucunda elde edilen formiile gore; kisiligin sorumluluk,
aciklik, uyumluluk, disadoniikliik ve duygusal denge boyutlarinin 1 birimlik artig
sonrasin da taraftarlik ruhu iizerinde ne kadarlik bir artis meydana getirdigi Tablo

3.10° de verilmistir.
3.2.7.4. Mann-Whitney U Testi

Taraftarlik ruhunun ve kisilik boyutlarinin cinsiyete gore pozitif bir farkliligin
olup olmadigmi saptamak amaciyla gergeklestirilen Mann-Whitney U testi Tablo
3.11’de goriilmektedir. Bu tablo incelendiginde; taraftarlik ruhu, sorumluluk ve
duygusal denge boyutunun anlamlilik degeri 0.05’ten kiiciik, disadoniikliik, aciklik ve
uyumluluk boyutlarinin anlamlilik degerinin ise 0.05’ten biiyiik oldugu goriilmektedir.
Detaylandirildiginda; taraftarlik ruhunun ve kisiligin  digadontikliik, aciklik ve
uyumluluk boyutunun cinsiyet baglaminda pozitif bir farkliligin olmadigi, sorumluluk
ve kisiligin duygusal denge boyutunun ise cinsiyet baglaminda pozitif bir farkliligin
oldugu, erkek taraftarlarin kisiligin duygusal denge boyutunun daha yogun oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 3.11. Taraftarlik Ruhu & Kisilik Boyutlar1 ve Cinsiyet iliskisi

- Sum of Mann- Asymp. Sig.
Cinsiyet N Mean Ranks  Whitney U (2-tailed)
Erkek 280 4851  1486.50
Taraftarlik Ruhu 742.500 0.045

Kadin 80 43.63  2412.50

Erkek 280 4191  2075.00

Disadoniikliik 732.000 0.531
Kadin 80 39.58  1495.00

Erkek 280  46.21 1392.50

Sorumluluk 843.500 0.049
Kadin 80 37.67  2306.50

Erkek 280  40.76  2037.00

Aciklik 742.000 0.632
Kadin 80 38.06  1467.00

Erkek 280 4121  2057.00

Uyumluluk 729.000 0.413
Kadin 80 38.05  1440.00

Erkek 280  56.72  1399.00

Duygusal Denge 897.000 0.015
Kadin 80 37.97  2923.00

3.2.7.5. Kruskal-Wallis H Testi

Taraftarlik ruhunun ve kisilik boyutlarinin yas degiskeni arasinda pozitif bir
farkliligin olup olmadigini saptamak icin gerceklestirilen Kruskal-Wallis H testinde;
taraftarlik ruhu ve duygusal denge boyutlarinin anlam diizeyi 0.05’in altinda,
disadoniikliik, sorumluluk, agiklik, uyumluluk ve anlamlilik degerinin 0.05’in tizerinde
oldugu goriilmektedir. Detaylandirildiginda; taraftarlik ruhunun ve duygusal denge
diizeylerinin yas i¢in pozitif bir farklilik gosterdigi, kisiligin digadoniikliik,
sorumluluk, aciklik ve uyumluluk diizeylerinin ise pozitif bir farkliligin olmadig:

saptanmistir.

Taraftarlik ruhunun ve kisilik boyutlarimin egitim diizeylerine gore pozitif
farkliliklarin olup olmadigim1 saptamak amaciyla gerceklestirilen analiz de ise
taraftarlik ruhu ve duygusal denge boyutlarinin anlamlilik degerinin 0.05’ten kiiciik,
disadoniikliik, sorumluluk, aciklik ve uyumluluk anlamlilik degerinin 0.05’ten biiytik
goriilmektedir. Detaylandirildiginda; taraftarlik ruhunun ve duygusal denge
boyutlarinin egitim diizeylerine gore pozitif farkliligin oldugu, kisiligin disadontikliik,
sorumluluk, agiklik ve uyumluluk yas faktoriine gore pozitif farklilifin olmadigi

saptanmistir.
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Taraftarlik ruhunun ve kisilik boyutlarinin maddi duruma bakilarak tutarli bir
degisim sergileyip sergilemedigini belirlemek ic¢in gerceklestirilen test de taraftarlik
ruhu, disadoniikliik, sorumluluk, ag¢iklik, uyumluluk ve duygusal denge boyutlarinin
anlamlilik degerinin 0.05’ten biiyiikk goriilmektedir. Detaylandirildiginda; taraftarlik
ruhunun ve kisiligin disadoniikliik, sorumluluk, agiklik, uyumluluk ve duygusal denge

boyutlarinin maddi duruma gore pozitif anlamda degisim sergilemedigi saptanmustir.

Taraftarlik ruhunun ve kisilik boyutlarinin medeni duruma bakilarak tutarli
farklilik olup olmadigini belirlemek icin gergeklestirilen test de; taraftarlik ruhu,
sorumluluk ve duygusal denge boyutlarinin anlamlilik degerinin 0.05’ten kiigiik,
disadoniikliik, agiklik ve uyumluluk boyutlarinin anlamlilik degerinin ise 0.05’den
bliyiik oldugu goriilmektedir. Detaylandirildiginda; disadoniikliikk, aciklik ve
uyumluluk boyutlarinin medeni duruma goére anlamli bir farklilik gostermedigi, ancak
taraftarlik ruhunun ve kisiligin sorumluluk ve duygusal denge boyutuna gére anlaml
bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Buna gore; bekar taraftarlarin kisiligin sorumluluk
ve duygusal denge boyutunun ve taraftarlik ruhu boyutunun daha yogun oldugu

saptanmistir.

Taraftarlik ruhunun mesleklere bakilarak tutarli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek i¢in gerceklestirilen test de; taraftarlik ruhu, sorumluluk, uyumluluk ve
duygusal denge boyutlarinin anlamlilik degerinin 0.05’ten kiiclik, disadoniikliik ve
aciklik boyutlarinin anlamlilik degerinin ise 0.05’den biiyiik oldugu goriilmektedir.
Detaylandirildiginda; disadoniikliik ve aciklik boyutlarinin ¢aligilan islere gore tutarh
bir degisimin olmadigi, ancak taraftarlik ruhunun ve kisiligin sorumluluk, uyumluluk
ve duygusal denge boyutuna bakildiginda tutarl bir degisimin oldugu saptanmistir. Bu
baglamda; 6grenci taraftarlarin kisiligin sorumluluk, uyumluluk ve duygusal denge

boyutunun ve taraftarlik ruhu boyutunun daha yogun oldugu saptanmustir.
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SONUC

Farkli spor dallart igerisinde futbolun Tiirkiye’de ve diinyada seyircisinin ve
fenomenliginin yiikselmesi, kuliiplerin nitelik ve nicelik baglaminda kalitelerini
arttirma diislinceleri ile birlikte Orgiitlenmis ve isletmeler seklini almis olan futbol
piyasasindaki konumlarimi genisletme istekleri, futbol kurumlarinin parasal anlamda
gereksinimlerini de yiikseltmistir. Kuliipler ekonomik olarak parasal kaynak
gereksinimlerini elde etmek, futbol piyasasinda etkili olmak kurumsallasmak ana
amaclar1 nedeni ile sirket olma cabasindadirlar. Ticari bir ugras sekline gelen bu
ekonomide, daha fazla gelir elde etmek ve rakiplerine karsi avantaj saglamak adina
Ozellikle uluslararast markalasma olgusu giderek ©nem kazanmistir. Tiirkiye’de
kuliipler 20. Yiizyilin sonlar1 ile beraber finansal piyasalarla calismaya basladiklar1 ve
kurumsal isletmeler sekline gecmeye basladiklar1 gozlemlenmektedir. Varlik
piyasasinda futbol kurumlarinin sayilarmin yiikselmesiyle birlikte hem futbol
kurumlart hem de finansal sektorde degerli evraklarla tasarruf degerlendirmesi,
yapmak isteyen kisilerin dikkatini verdikleri dnemli bir konu ise kuliiplerin piyasadaki
hisse degerlerinin, futbol karsilagsmalarinin skor ve neticelerinden deger kaybina

ugrayip ugramayacagidir.

Sonug olarak bakildiginda yukarida sayilan tiim Oneriler birbirine bagl olarak
gerceklesmektedir. Ancak temelde hepsi profesyonel bir marka algist ve sportif
basartya bagli olmaktadir. Profesyonel bir marka algis1 ve 6zellikle uluslararasi alanda
kaydedilen sportif basarilar bilinirligi, bilinirlik global sponsorlari, sponsorlar
gelirlerin artmasi, gelirlerin artmas1 yukarida sayilan pazarlama iletisimi, sosyal
sorumluluk, farkli mecralarda medya caligmalarinin yiiriitilmesi ve lobiciligi

beraberinde getirecektir.

Tirkiye’de son donemlerde modernlesme iizerine ciddi degisimler
yagsanmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’deki degisimler dogrultusunda Tiirk Spor Teskilat
yapist da bir farklilasma egilimi igerisindedir. Diinya {ilkelerindeki gibi spor
hizmetlerinin devam etmesinde, devletin yon gosterici ve ilgi cekici, destek verici ve
denetimi yapan olmasi zorunlu hale gelmistir. Bu sekilde diisiindiigiimiizde, spor

hizmetlerini yapan goniilliiliikle ¢aligan sivil toplum orgiitleri, merkez yonetimden
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Ozgiir olarak olusturulmus spor federasyonlar1 ve onlar1 olusturan spor kuliipleri, 6zel
ve tiizel kisilere birakilmalidir. Devlet yapisinda beklenen degisiklikler yoniinde yerel
yonetimlere spor konusunda daha cok ilgi ve sorumluluk verilmesi plan agsamasindadir.
Yerel yonetimler; bu yeni ve yeniden diizenleme karsisinda spor hizmet birimleri
olusturmak durumunda olacaklardir. Boylece, hem hizmet konusundaki arz-talep
esitlenebilecek, hem de yerel seviyede istek ve ihtiyaca doniik yapilanma, degisim ve

hizmet tiretimi saglanabilecektir.
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