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ONSOZ

Bu c¢aligmada, muhasebe meslegi ve muhasebe meslek mensuplar1 agisindan
onemli bir kavram olan etik algisina ve etik algisinin nedenleri ¢ergevesinde kisi-is
uyumu kavramina odaklanmaktadir. Calismada algilanan kisi-is uyumunun muhasebe
meslek mensuplarinin etik tutumlarini ne sekilde etkiledigi belirlenmeye ¢alisiimistir.
Bu amagla Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerindeki muhasebe meslek mensuplari

tizerinde uygulamali bir arastirma gergeklestirilmistir.

Oncelikle, bu calismanin tiim siireclerinde bilgi ve destegini benimle
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Bu ¢alisma muhasebe meslek mensuplarinin kisi-is uyumu algilarina ve etik
tutum algilarina odaklanmaktadir. Calismanin amaci, muhasebe meslek mensuplarinin
gergeklestirdikleri is ile aralarinda algiladiklart uyumun etik tutumlarn tizerindeki
etkisini belirleyebilmektir. Bu amag¢ kapsaminda, kisi-is uyumunun iki boyutunu
olusturan ihtiyag-tamamlama uyumunun ve talep-yetenek uyumunun etik tutum algisi
boyutlar1 (durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, gizlilik ve mesleki etik
davranig) Uzerindeki etkisi arastirilmistir. Analizler i¢in gerekli veri, Bati Karadeniz
Bolgesi’nde yer alan Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinde gorev yapmakta olan

muhasebe meslek mensuplarindan anket araciligiyla toplanmigtir.

Arastirma hipotezlerini test etmek i¢in coklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir.  Analizler sonucunda muhasebe meslek mensuplarmin ihtiyag-
tamamlama uyumu algilarinin etik tutumun tiim boyutlarini olumlu yonde etkiledigi
belirlenmistir. Bununla birlikte, muhasebe meslek mensuplarinin talep-yetenek uyumu
algilan ise diiriistliilk boyutu disinda etik tutum algisinin diger tiim boyutlarini olumlu
olarak etkilemektedir. Kisi-is uyumu ile etik tutum algis1 arasindaki iliskiye odaklanan
bu ¢alismanin, muhasebe meslek mensuplariin etik tutum algilarina oncullik eden

degiskenlerin belirlenmesi agisindan 6nemli oldugu diisiintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Meslek Mensuplari, Etik Tutum Algsi, Kisi-Is

Uyumu, Thtiyag-Tamamlama Uyumu, Talep-Yetenek Uyumu.



ABSTRACT

This study focuses on the perceptions of person-job fit and ethical attitudes of
accounting professionals. The aim of the study is to determine the effect of accounting
professionals’ perceptions of fit with their job on their ethical attitudes. Within the
scope of this aim, the effect of the need-supply fit and demand-ability fit, which
constitute two dimensions of person-job fit, on the ethical attitude dimensions (honesty
impartiality, professional competence and care, confidentiality and professional ethical
behavior) were investigated. The data required for the analysis were collected through
a questionnaire from accounting professionals located in the provinces of Zonguldak,
Bartin and Karabuk, the cities in the Western Black Sea Region.

Multiple linear regression analysis was used to test the research hypotheses. As
a result of the analysis, it is determined that the perceptions of need-supply fit of
accounting professionals had a positive effect on all dimensions of ethical attitude. On
the other hand, the perception of demand-ability fit of accounting professionals had a
positive effect on all other dimensions of the ethical attitude except for the honesty
dimension. This study, which focuses on the relationship between person-job fit and
ethical attitude perception, is thought to be important in terms of determining the
variables which are the antecedents of ethical attitude perceptions of accounting

professionals.

Keywords: Accounting Professionals, Ethical Attitudes Perception, Person-Job Fit,
Need-Supply Fit, Demand-Ability Fit.
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ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe faaliyetlerini yerine getirirken
farkli kisi ve kurumlara karst sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda,
muhasebeye iliskin uygulamalar1 yerine getirirken ve finansal tablolar1 diizenlerken
meslek mensuplarindan belirli kisi ve gruplardan ziyade toplumunun tamaminin
cikarint  gozetmeleri beklenmektedir. Diger bir ifadeyle, muhasebe meslek
mensuplarindan diiriist, tarafsiz, mesleki ilkelere uygun, gizlilige 6nem verir sekilde,
etik ilkelere uygun olarak caligmalar1 beklenmektedir. Dolayisiyla, muhasebe meslek
mensuplarinin etik algilarini etkileyen faktdrlerin neler oldugunu belirlemeye ve
anlamaya yonelik gerceklestirilecek ¢aligmalar ile hem muhasebe meslegine hem de

muhasebe bilimine katki saglanabilir.

Bu kapsamda bu c¢alisma, muhasebe meslek mensuplar1 {izerine
gerceklestirilmektedir. Temel olarak, muhasebe meslek mensuplarinin sorunlarinin
belirlenerek performanslarini arttirmaya odaklanmaktadir. Caligmada, kisi-is uyumu ve
etik tutum algis1 kavramlart lizerinde durulmaktadir. Calismanin amaci, muhasebe
meslek mensuplarinin gergeklestirdikleri is ile aralarinda algiladiklar1 uyumun etik
tutumlar {izerindeki etkisini belirleyebilmektir. Belirlenen amag ile ger¢eklestirilen bu
calismanin, muhasebe meslek mensuplarinin etik tutum algilarina onciillik eden

degiskenlerin belirlenmesi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

ARASTIRMANIN PROBLEMLERI

Muhasebe, bir bilim dali olarak isletmeye iliskin ekonomik olaylar ile
ilgilenmekte, para ile 1ilgili konularda taraflara gerceke¢i bilgileri sunmayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda muhasebe mesleginin veya muhasebe meslek
mensuplarinin nesnel gerceklige odaklandigi soylenebilmektedir. Fakat muhasebe
meslegini yerine getirenler insandir. Dolayisiyla muhasebe bilim dali i¢erisinde 6znel

davraniglarin ve yargilarin da incelenmesi gerekmektedir.

Bu ¢ercevede caligma, muhasebe meslek mensuplarinin etik tutum algilarini ve

kisi-is uyumu algilarin1 arastirmaktadir. Arastirmanin temel problemi “muhasebe

13



meslek mensuplarinin isleriyle aralarinda algiladiklar: uyum ile meslege iliskin etik

tutumlart arasinda nasil bir iliski bulunmaktadr?” seklindedir. Belirlenen temel

probleme bagli olarak asagida belirtilen alt problemlere de ¢alisma kapsaminda cevap

aranmaktadir.

1.

Muhasebe meslek mensuplarinin sahip olduklar1 ihtiyaclarin karsilanma
derecesinin (ihtiya¢ tamamlama uyumu) durlstlik {lizerinde nasil bir etkisi
vardir?

Muhasebe meslek mensuplarinin sahip olduklar1 ihtiyaclarin karsilanma
derecesinin (ihtiya¢c tamamlama uyumu) tarafsizlik iizerinde nasil bir etkisi
vardir?

Muhasebe meslek mensuplarmin sahip olduklar: ihtiyaclarin karsilanma
derecesinin (ihtiyag tamamlama uyumu) mesleki yeterlilik ve 6zen (zerinde
nasil bir etkisi vardir?

Muhasebe meslek mensuplarinin sahip olduklar1 ihtiyaglarin karsilanma
derecesinin (ihtiyag tamamlama uyumu) gizlilik tizerinde nasil bir etkisi
vardir?

Muhasebe meslek mensuplarinin sahip olduklar1 ihtiyaglarin karsilanma
derecesinin (ihtiya¢c tamamlama uyumu) mesleki etik davranis tizerinde nasil
bir etkisi vardir?

Muhasebe meslek mensuplarinin kendilerinden istenenleri sahip olduklari
bilgi, beceri ve yetenekle karsilayabilme derecesinin (talep yetenek uyumu)
diiriistliik tizerinde nasil bir etkisi vardir?

Muhasebe meslek mensuplarinin kendilerinden istenenleri sahip olduklari
bilgi, beceri ve yetenekle karsilayabilme derecesinin (talep yetenek uyumu)
tarafsizlik tizerinde nasil bir etkisi vardir?

Muhasebe meslek mensuplarinin kendilerinden istenenleri sahip olduklar
bilgi, beceri ve yetenekle karsilayabilme derecesinin (talep yetenek uyumu)
mesleki yeterlilik ve 6zen {izerinde nasil bir etkisi vardir?

Muhasebe meslek mensuplarinin kendilerinden istenenleri sahip olduklar
bilgi, beceri ve yetenekle karsilayabilme derecesinin (talep yetenek uyumu)

gizlilik tizerinde nasil bir etkisi vardir?

14



10. Muhasebe meslek mensuplarinin kendilerinden istenenleri sahip olduklari

bilgi, beceri ve yetenekle karsilayabilme derecesinin (talep yetenek uyumu)

mesleki etik davranis {izerinde nasil bir etkisi vardir?

ARASTIRMANIN HiPOTEZLERIi VE MODELI

Arastirma hipotezleri yukarida belirtilen aragtirma problemlerini test edebilmek

amaciyla olusturulmustur. Calismada test edilen hipotezler asagidaki gibidir;

e H1: Muhasebe meslek mensuplarimin ihtiyac-tamamlama uyumu arttik¢a etik

tutum algilar: yiikselmektedir.

e Hla: Muhasebe meslek mensuplarinin ihtiyag-tamamlama
diirtstliik algilar1 yiikselmektedir.

e H1b: Muhasebe meslek mensuplarinin ihtiyag-tamamlama
tarafsizlik algilar1 yiikselmektedir.

e HIlc: Muhasebe meslek mensuplarinin ihtiyag-tamamlama
mesleki yeterlilik ve 6zen algilar yiikselmektedir.

e H1d: Muhasebe meslek mensuplarinin ihtiyag-tamamlama
gizlilik algilar1 yiikselmektedir.

e Hle: Muhasebe meslek mensuplarinin ihtiyag-tamamlama

mesleki etik davraniglart yikselmektedir.

uyumu

uyumu

uyumu

uyumu

uyumu

arttikca

arttikga

arttikga

arttikga

arttikga

e H2: Muhasebe meslek mensuplarinin talep-yetenek uyumu arttik¢a etik tutum

algilar: yiikselmektedir.

e H2a: Muhasebe meslek mensuplarinin talep-yetenek uyumu arttikga diristlik

algilar1 ylikselmektedir.

e H2b: Muhasebe meslek mensuplarinin talep-yetenek uyumu arttikca tarafsizlik

algilart yiikselmektedir.

e H2c: Muhasebe meslek mensuplarinin talep-yetenek uyumu arttitkca mesleki

yeterlilik ve 6zen algilar1 yiikselmektedir.

e H2d: Muhasebe meslek mensuplarinin talep-yetenek uyumu arttikga gizlilik

algilar1 ylikselmektedir.
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e H2e: Muhasebe meslek mensuplarinin talep-yetenek uyumu arttikca mesleki

etik davraniglar1 yukselmektedir.

Arastirma hipotezleri kapsaminda test edilen iligkilerin gosterildigi aragtirma

modeli Sekil 1’de sunulmaktadir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Kisi-is Uyumu > Etik Tutum Algist
Hla
Ihtiyag-Tamamlama H1b
Uyumu
Hic
d
jite ‘ Mesleki Yeterlilik
H2a ‘ ve Ozen
Talep-Yetenek Hae
Uyumu H2d
H2e
Mesleki Etik
Davranis
ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada, pozitivist yaklasim kapsaminda nicel arastirma yonteminden
yararlanilmistir. Bu ¢ercevede, analizlerde kullanilan veri, kisi-is uyumunu ve etik
tutum algisin1 6lgmek amaciyla olusturulan anket formu ile elde edilmistir. Anket
tasariminin, muhasebe meslek mensuplarinin tutum ve davraniglarini belirlemeye
yonelik caligmalarda, cesitli degiskenlerle ilgili karsilastirilabilir ve 6l¢iilebilir veriler

toplamak i¢in kullanildig1 gortilmektedir.
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Anket formu internet tabanli olarak hazirlanmis ve katilimcilarin arastirmaya
internet iizerinden katilimlari saglanmistir. Dolayisiyla arastirmada online anket
teknigi kullanilmistir. Online olarak gerceklestirilen anketlerin katilimer gizliligini
arttirmasi, maliyetleri diislirmesi, dogru veri girisini arttirmasi1 ve daha genis bir
cografik kapsam saglamasi gibi nedenlerle son yillarda daha fazla kullanildig:
gorilmektedir. Bununla birlikte, katilimcinin yonettigi anket, aragtirmaci ve
katilimcilar arasindaki ayrimin devamina yardimci oldugu i¢in nesnel epistemolojiyi

de desteklemektedir.

ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

Bu c¢alismanin yontemsel yaklasimi, etik algilarin varsayilan olarak
arastirmacidan bagimsiz olarak 6l¢iilebilen objektif, bilindik gercekler oldugunu kabul
eden mantiksal pozitivizm paradigmasina dayandirilmistir. Bununla birlikte arastirma,
bazi diger varsayimlardan hareketle de gergeklestirilmistir. Bu varsayimlar asagidaki
gibidir;

1. Veri toplamak amaciyla kullanilan anket formu ile giivenilir sonuglar elde
edilecektir.

2. Arastirmaya katilanlar anket sorularina diiriist, samimi ve dogru bir sekilde
cevap verecektir.

3. Arastirmaya katilanlar ankette yer alan ifadeleri dogru sekilde
derecelendirecektir.

4. Arastirmaya katilanlarin sabit tutumlar1 bulunmaktadir.

5. Arastirmaya katilanlarin tamam1 muhasebe meslek mensubudur.

ARASTIRMANIN KAPSAM VE SINIRLILIKLARI

Muhasebe meslek mensuplarinin tutum ve davraniglar1 tizerine gergeklestirilen
arastirmalarin sayisinin giin gectikge arttig1 goriilmektedir. Bu ¢ercevede, son yillarda
muhasebe meslek mensuplarinin etik tutum algilarmin dnciillerini belirlemeye yonelik

arastirmalar da artmaktadir (Conroy, Emerson, & Pons, 2010; Odar, Jerman, Jamnik,
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& Kavcic, 2017; Hermawan & Kokthunarina, 2018; Killi, Tirkoglu, & Giilmez, 2018;
Idris, Jamali, & Sjahruddin, 2019).

Bu caligmada muhasebe meslek mensuplarinin kisi-is uyumu algilar ile etik
tutum algilar1 arasindaki iligki arastirilmaktadir. Calisma, Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde
yer alan Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinde gorev yapmakta olan muhasebe
meslek mensuplarint kapsamaktadir. Bu ¢ercevede, arastirma bulgulart yalnizca

belirtilen illerdeki meslek mensuplari i¢in genellenebilir.
Bununla birlikte arastirmanin bazi sinirliliklart da bulunmaktadir.

1.  Arastirmanin 6rneklemi farkli isletme ve kuruluslarda gérev yapan muhasebe
meslek mensuplarindan olusmaktadir. Dolayisiyla, tek bir isletme iizerinde
gerceklestirilen arastirmalarda kiiltiir etkisinin ¢ok daha kuvvetli olmasi
nedeniyle sonuglar farklilasabilir.

2.  Arastirma sadece belirli illerde gorev yapan muhasebe meslek mensuplar ile
sinirlidir. Farkli il ve bolgelerde gerceklestirilecek arastirmalar ile farkli
bulgulara ulasilabilir.

3. Arastirmaya katilim goniillik esasina dayanmaktadir. Bu tiir bir katilim,
cevaplama Onyargisin1 temsil etmesi nedeniyle elde edilen bulgularin
genellenebilirligi sinirlandirmaktadir.

4.  Arastirmada kesitsel veri kullanilmigtir. Kesitsel veri, degiskenler arasindaki

nedensel iliskiler hakkindaki kesin sonuglari sinirlandirmaktadir.
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GIRIS

20001 yillarda c¢ok uluslu sirketlerdeki etik basarisizliklara iligkin ¢ok sayida
haberin yapildig1 gériilmektedir. Ozellikle muhasebe skandallar1 milyar dolarlik
kiiresel sirketlerin biiyiik sorunlar yasamalarina neden olmaktadir. Kurumsal etik
basarisizliklarindaki artis, isletme ve finans toplulugunun, hikimetlerin ve
akademisyenlerin etik konusuna daha fazla énem vermesine ve etik davranislardaki
azalisin olas1 nedenleri hakkinda sayisiz sorunun ortaya atilmasina neden olmustur.
Arastirmacilar, etik davraniglardaki azalisin temel nedenleri olarak yetersiz muhasebe
diizenlemeleri, etkisiz kurumsal yonetim programlari ve igletme okullarinda yetersiz
etik egitimi programlarini siralamaktadir (Low, Davey, & Hooper, 2008). Ayrica,
bircok uygulayici ve ampirik arastirmaci, ulusal kiiltiirii, iilkeler arasindaki etik

tutumlar ve karar almadaki farkliliklar1 etkileyen baskin bir faktor olarak

tanimlamaktadir (Christie, Kwon, Stoeberl, & Baumhart, 2003; Phau & Kea, 2007).

Etik konusunun ig Orgiitleri agisindan Onemli goriilmesi, bu konuda
gerceklestirilen arastirmalarin sayisini da arttirmaktadir. Bu gergevede muhasebe
meslek mensuplarinin etik karar sirecini ve etik karar vermede var olabilecek
ihtilaflar1 arastiran ¢ok sayida ¢alisma vardir (Lampe & Finn, 1992; Gaudine &
Thorne, 2001; Buchan, 2005; Kutlu, 2008; Waldron, 2010; Ozkan & Hacihasanoglu,
2012). Son yillarda ise, etik konusunda gergeklestirilen arastirmalarin muhasebe
basarisizliklarinda etigin yeri konusuna ve muhasebe meslek mensuplarinin etik
tutumlarini etkileyen faktorlerin belirlenmesine odaklandigi goriilmektedir (Glney &
Biger, 2016; Aslan, Kizil, & Din, 2017; Tugay & Kilig, 2017; Horvat, 2018; Yel,
2018; Idris, Jamali, & Sjahruddin, 2019).

Bu ¢ergevede bu calisma, muhasebe meslek mensuplarinin etik tutum algilarina
ve etik tutum algis1 lizerinde etkili olabilecek faktorlere odaklanmaktadir. Calismanin
amaci, muhasebe meslek mensuplarinin gergeklestirdikleri is ile aralarinda
algiladiklar1 uyumun etik tutumlar tizerindeki etkisini belirleyebilmektir. Belirlenen
amagc ile gerceklestirilecek calisma ile, muhasebe meslek mensuplarinin etik tutum
algilarinda etkili olan faktorlerin belirlenmesi acisindan literatiire ve uygulamaya katk1

saglanacag diistiniilmektedir.
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Calisma, Bati1 Karadeniz Bolgesi’nde Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinde
gorev yapan muhasebe meslek mensuplari iizerinde gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,
belirtilen illerde Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’na (SMMMO) kayith

olarak calismakta olan tiim meslek mensuplar1 evren igerisinde yer almaktadir.

“Muhasebe Meslek Mensuplarinin Kisi-is Uyumu ve Etik Tutum Algilan
Arasindaki Iliski: Bati Karadeniz Bolgesi’nde Bir Uygulama” isimli bu calisma iic

boliimden meydana gelmistir.

Birinci boliim, muhasebe meslegi ve muhasebe mesleginde etik kavramlarina
odaklanmaktadir. Bu ¢ercevede oncelikle muhasebe kavramina, muhasebe meslegine,
etik ve meslek etigi kavramlarina yer verilmis, daha sonra ise sirasiyla muhasebe
mesleginde etik, lilkemizde muhasebe meslek mensuplarinin uymas: gereken etik
kurallar anlatilmistir. Birinci boliimde son olarak ise etik tutum kavramindan

bahsedilmistir.

Ikinci boliim, kisi-is uyumu kavramina odaklanmaktadir. Bu béliim icerisinde
sirastyla, kisi-is uyumu kavrami, kisi-is uyumu tiirleri, kigi-is uyumu Kriterleri, kisi-is
uyumunun sonuglar1 ve kisi-is uyumu ve etik tutum algis1 arasindaki iligski basliklari

yer almaktadir.

Uciincii boliim ise, kisi-is uyumunun etik tutum algis1 iizerindeki etkisinin
muhasebe meslek mensuplart {izerinde arastirilmasina iliskin  uygulamaya
odaklanmaktadir. Bu boliim icesinde oncelikle yontem kapsaminda arastirmanin ana
kitlesi ve Orneklemine, veri toplama yoOntemine, kullanilan O6lgeklere ve analiz
yontemine deginilmektedir. Daha sonra ise arastirma bulgular kapsaminda gecerlilik
ve giivenilirlik analizlerine, tanimlayict istatistiklere ve hipotez test sonuglarina yer

verilmektedir.
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1. BIRINCi BOLUM
MUHASEBE MESLEGI VE MUHASEBE MESLEGINDE ETiK

Aragtirmanin birinci boliimiinde, oncelikle muhasebe ve muhasebe meslegi
kavramlar: tanimlanacak, daha sonra sirasiyla etik kavrami ve meslek etigi izerinde
durulacak, muhasebe mesleginde etik kavramina odaklanilacak, lilkemizde muhasebe
meslek mensuplarinin uymasi gereken etik kurallar incelenecek ve son olarak etik

tutum kavrami tizerinde durulacaktir.

1.1. MUHASEBE VE MUHASEBE MESLEGI

Muhasebe mesleginin toplum i¢in 6nemli bir meslek dali oldugu kabul
edilmektedir (Wyatt, 2004, s. 46). Muhasebe toplumdan ¢ikmistir, dolayisiyla, sosyal
yapilart icermekte ve sosyal yapilarin olusumunda etkili olmaktadir. Bu gergevede,
muhasebenin hem toplumu etkileyen hem de toplumdan etkilenen bir olgu oldugu
sOylenebilir (Kaidonis, 2008, s. 1). Muhasebe kurallar1 ve kabul goren uygulamalar
yalnizca bir ekonomide kaynaklarin nasil iiretildigini ve dagitildigimi degil, aym
zamanda Orgiitsel ve sosyal olarak rasyonel ve degerli olan varliklarin neler oldugunu

da etkilemektedir (Cooper & Robson, 2006, s. 415).

1.1.1. Muhasebe Kavram

Muhasebe siireci, amaci farkli verileri diizenlemek olan ¢ok cesitli bireyler i¢in
finansal veri saglamaktadir. Ornegin banka yetkilileri, bir sirketin borcunu geri 6deme
yetenegini degerlendirmek icin sirketin finansal tablolarin1 inceleyebilir. Potansiyel
yatirimcilar, en iyi yatirnmin hangi sirkete yapilmasi gerektigine karar vermek igin
birka¢ sirketin muhasebe verilerini karsilastirabilir. Muhasebe ayni zamanda isletme
yoneticilerine karar vermede yararli 6nemli finansal veriler saglamaktadir (Hermanson,
Edwards, & Maher, 2011, s. 16). Dolayisiyla, muhasebenin bir igletmenin 6nemli

fonksiyonlarindan biri oldugu diistintilmektedir.
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Isletme bilimi kapsaminda muhasebe kavramina iliskin farkli tanimlarm
gerceklestirildigi  gorilmektedir. Muhasebe, isletmelerin  finansal bilgilerinden
yararlanarak ekonomik karar alma konumunda olan kisi ve kuruluslara sistemli bilgi
iireten; lretilen bilgileri farkli ihtiyaglar i¢in analiz eden; finansal bilgilerin denetimini
de kapsayan bir bilim dalidir (Marsap & Gokten, 2016, s. 346). Bununla birlikte
muhasebe, “isletmelerdeki ekonomik olaylara ait kayitlama, rapor diizenleme ve
diizenlen raporlar1 yorumlayarak ilgililere mali agidan yol gostermeye iliskin usul ve
kurallar1 6greten bir bilim dali” olarak tanimlanmaktadir (Orten, 2000, s. 2; Yilmaz,
2007, s. 140). Baska bir kaynakta ise muhasebe, “bir isletmenin ekonomik
faaliyetlerine iliskin finansal bilgileri 6lgmek ve ilgili taraflara bu bilgileri raporlamak
amaci ile kullanilan bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir (Altan, 2004, s. 29).
Sevilengil’e gore muhasebe, bir kurulusun kaynaklarinin ne sekilde olustugunu ve
nasil kullanildigimi, kurulus faaliyetleri ile kaynaklarin ne sekilde artip azaldigini ve
kurulusun finansal durumunu gosteren bilgileri olusturan ve bu bilgileri ilgili kisi ve

kurumlar ile paylasan bilgi sistemidir (Sevilengul, 2003, s. 9).

Tanimlar kapsaminda muhasebe, isletmelerin faaliyetlerini rapor etmek igin
kullanilan bir 8l¢iim ve iletisim siireci olarak ifade edilebilir. Isletmeler icin bir 6lciim
ve iletisim stireci olarak muhasebe, verileri inceleyen kisilere degerlendirme ve karar

verme imkani saglamaktadir (Hermanson, Edwards, & Mabher, 2011, s. 15).

1.1.2. Muhasebe Meslegi

Meslekler, modem diinya ekonomilerinde ve toplumlarinda merkezi bir rol
oynamaktadir ve bu nedenle, oldukga fazla akademik ilgiye sahiptir (Anderson-Gough,
Grey, & Robson, 2002, s. 41). Bu gergevede, son yillarda muhasebe meslegi ve
muhasebe meslek mensuplari iizerine gergeklestirilen arastirmalarin sayisinda da bir
artis oldugu goriilmektedir (Kara & Sakarya, 2010; Bilen & Yilmaz, 2014; Elagéz &
Sahbaz, 2016; Giil, 2015; Oz & Yavuz, 2017; Tugay & Kilig, 2017; Soylu, 2018).
Muhasebeciler ve meslek kuruluslari hakkinda yapilan arastirmalar, muhasebenin ve
muhasebe meslek mensuplarinin toplumda nasil ve neden sosyal ve ekonomik bir gl

haline geldiklerini anlamaya yardimci olmaktadir. Dolayisiyla, muhasebe meslegi ve
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muhasebe meslek mensuplar iizerine gergeklestirilecek arastirmalarin, modern

toplumu anlamak i¢in 6nemli oldugu soylenebilir (Cooper & Robson, 2006, s. 416).

Bu c¢ercevede, muhasebe meslegi Oncesinde meslek kavraminin
tamimlanmasinda fayda bulunmaktadir. Meslek, “bireyin yasamini1 kazanmak amaciyla
elde ettigi diisiince veya is alamdir. Uretimde verim saglamak ve yasamak icin
ihtiyacin1 karsilayacak kazanci elde edebilecegi isi yapmanin somut sekli” olarak
aciklanmaktadir (Kaya & Yanik, 2011, s. 294; Otlu, 1999, s. 126). Meslek; kisilerin
yasamlarin1 idame ettirmek i¢in yerine getirdigi ve belirli bir egitim ile elde ettigi
beceri ve bilgiyi iceren faaliyetlerin tamamidir. Bir baska deyimle meslek, bireyin
kendisini gelistirme yollarindan biridir ve bireyin kisiligi, hayat goriisii, hayalleri ve
degerleri lizerinde dogrudan etkilidir. Birey meslek se¢imi ile birlikte, kendisine ait
yasam bi¢imini ve ¢alisma ortamini da belirlemektedir (Omirbek & Usul, 2008, s.
164). Birey tarafindan gerceklestirilen isin “meslek” olabilmesi icin genel olarak ¢

Ozellige sahip olmasi1 gerekmektedir. Bunlar; (Marsap, 1996, s. 119)

o Surekli degisen ve gelisen bilgi yapisini icermesi,
* Uygulamada karsilagilan sorunlarin  ¢oziimiinde mesleki yargiya
bagvurulmasi,

e Kamu yararma hizmet verecek mesleki bir sorumluluk tasimasidir.

Muhasebe meslegi ise, kisilerin ellerinde bulundurduklari maddi varliklari
kontrol etmek ve bu varliklar1 lehine uygun olacak sekilde gogaltmak diisiincesiyle
ortaya ¢ikmustir. Muhasebe meslegi; basta muhasebeciler olmak {izere, hesap
uzmanlarini, bilgisayar programcilarint  ve operatorlerini, sistem analistlerini

kapsamaktadir (Bilici, 2012, s. 388; Oz & Yavuz, 2017, s. 39).

Tarihsel olarak bakildiginda muhasebe meslegi; ilk énce 18.yy da Ingiltere’de
sonrasinda da ABD, Hollanda, Isvicre, Almanya ve Fransa gibi gelismis iilkelerde
Orgutlt bir bicimde ortaya ¢ikmistir (Karcioglu & Ertas, 1996, s. 86). Muhasebe
meslegi ¢cok eskilere dayanmakla birlikte hala ayni1 6nemi tagimaktadir. Teknolojinin
yaygin hale gelmesi, ekonomi ve isletmeciligin ilerlemesi muhasebeye olan ihtiyaci

arttirmistir.  Bu  baglamda muhasebe meslegi gereken bilgilerin olusumunun
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planlanmasi, bilgisayarla olusturulan bilgilerin isletme yararma olacak bi¢imde

kullanma uzmanlig1 olarak tanimlanmaktadir (Bozan, 1999, s. 123).

Muhasebe, iktisadi olaylarla ilgilenen ve parasal konularla ilgili en gercekgci
bilgiyi iretmeyi ve raporlamayr hedefleyen bilim dalidir ve nesnel gergeklere
odaklanmaktadir. Fakat yine de muhasebenin konusu iginde 6znel davranislar ve
yargilar da bulunmaktadir (Marsap & Gokten, 2016, s. 346). Bu gercevede, muhasebe
meslegini asagida belirtilen U¢ Ozellik bakimindan degerlendirmek mimkindir (Kaya
& Yanik, 2011, s. 294):

1. Muhasebe meslegi, mevzuatta meydana gelen degisimleri ve teknolojik
ilerlemeleri yakindan takip etmeyi gerektirmektedir. Bununla birlikte, ¢ikar
gruplarina siirekli bilgi liretme 6zelligi bulunmaktadir.

2. Muhasebe meslegi, diger mesleklerden farkli sekilde uygulama odakli bir
meslek tiridir. Bu sebeple muhasebeciler, goérevlerini yaparken ve
karsilastiklar1 engelleri asarken, muhasebe standart veya ilkeleri igerisinde
bulunan diizenlemelere gore mesleki yargilari kapsaminda karar vermekte ve
uygulamalar yerine getirmektedir.

3. Muhasebe meslegi ile elde edilen bilgiler hem bireysel hem de toplumsal
yatirnmeilar:  kapsayan farkli gruplara fayda saglamaktadir. Ozellikle
muhasebe faaliyetleri icerisinde Onemli bir yere sahip olan “sosyal
sorumluluk” muhasebe meslek mensuplarina kamunun faydasina hizmet

verme sorumlulugunu vermektedir.

Ozetle, muhasebe meslegi teknolojinin gelismesi ile birlikte zorunlu hale
gelmistir ve boylece rutin haline gelen kaydetme, belgeleme, dogrulama gibi islemleri
yapmakta boylelikle kolaylagmistir. Muhasebe meslegini derinden etkileyen bir diger
etkende kiiresellesme olgusudur. Kiiresellesmeyle beraber ticaretin ve isletmelerin
uluslararasi olmasi islemlerin daha ¢ok karismasina sebep olmustur. Bu kanisikliklar
muhasebe mesleginin de kiiresellesmesine neden olmustur. Muhasebe meslek
calisanlari, isletmelerin yalnizca iktisadi faaliyetlerini ilgili defterlere kaydeden kisiler
degillerdir. Muhasebeciler bu bilgileri yazmanin yani sira, isletmenin gesitli karar

streclerinde kullanilabilir data haline getiren meslek mensuplaridir. Baslangicta
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yalmzca muhasebe ile ilgili verileri kayit altina almaktan sorumlu olan
muhasebecilerin mesleki gorevleri ve sorumluluklari, teknolojideki gelismeler, iktisadi
kosullarda ve sosyolojik yapidaki degisimler nedeniyle farklilasmaktadir (Karasioglu,
2001, s. 12). Ornegin, giiniimiizde muhasebeciler denetim gorevine de sahiptir.
Dolayisiyla, yalnizca isletme paydaslarina karsi degil, devlete ve topluma kars1 da

sorumluluklart bulunmaktadir (Mugan, 1999, s. 4).

1.2. ETIK KAVRAMI

Etik, Yunanca “Ethos” sozclgiinde tiiremistir ve “gelenek, gérenek” anlamina
gelmektedir. Genel olarak etik iyiyi kotuden, faydaliyr zararlidan ve dogruyu yanligtan
ayri tutan, uyulmasi gereken ilkelerdir. Bir basgka ifadeyle etik “kisilerin davranislarin
ahlaki ag¢idan olumlu veya olumsuz yapanin ne oldugunu bulmay1 amaglayan felsefi
bir diisiince yapisini ifade etmektedir (Bilen & Yilmaz, 2014, s. 58). Kisaca etik,

dogruyu ve yanlisi birbirinden ayirma ve dogru olant yapmak demektir.

Etik, insanin tutumunu temel alan ahlak unsurlarinin tamami olarak
kavramsallastirilabilir. Etik ilkeler, “‘bir isin nasil yapilmas1 gerektigini’’ gostermeleri
acisindan kisilere fayda saglamaktadir. Bununla birlikte, etigin felsefi bir siire¢ oldugu
da soylenebilir. Felsefi bir siire¢ olarak, bireyin karar verme ve uygulama asamalarinda
dogruyu amaclayan standartlara ve ilkelere bagli sekilde hareket etmesi ifade
edilmektedir (Aktas K. , 2014, s. 23).

Etik, gegmisten bugiine kisinin biitiin davranis ve eylemlerini, ahlaki agidan
dogru veya yanlis olarak degerlenmesinden olusmaktadir (Ulgen & Mirze, 2004, s.
442). 1s hayat1 kapsaminda ise etik, calisanin karar verirken ve uygulama yaparken,
belirli degerlere bagh kalarak hareket ettigi ilkeler butlnidir. Tanim kapsaminda
ilkeler, neyin yapilip, neyin yapilmayacagmin bilinmesini ve uygulanmasini ifade

etmektedir (Aktas K. , 2014, s. 24).

Basta ahlak olmak {izere dogruluk, acik sozlilik ve seffafligin bir araya
gelmesiyle olusan etik, ahlak alaninda gegen kavramlari inceler ve dogrunun anlamini

aciklayip bir eylemi kotli veya iyi yapan Olcitler Gizerinde yogunlasir (Dogan, 2014, s.
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89). Etik, yasalar ile simirlandirilmayan, kisilerin davraniglarinin sonuglarina odakli

kultirel faaliyetlere dayalidir ve kiginin kendine 6zgii davranislarini igermektedir.

Etik toplumlarm kilturleri, gelenekleri ve yasalarindan meydana geldigi igin
toplumlar arasinda farklilik géstermektedir. Bu sebeple, bir toplumda etik olarak kabul
edilen unsurlar baska bir toplumda bu sekilde kabul gérmeyebilir. Bir eylemin etik
olarak kabul edilip edilmedigi toplumsal bakis acisina gore degisebilmektedir. Etik
kavrami igerisinde higbir sekilde ¢ikar saglama, art niyet tasima, bir iist giicten

korkma, cezadan ¢ekinme gibi unsurlar bulunmamaktadir (Aktas K. , 2014, s. 24).

Etik, temel olarak insan tutum ve davranislarina dayanmaktadir. Insan, dogru
ve yanlis, iyl ve kotii arasindaki miicadeleyi siirekli yasayan bir canlidir. Dolayisiyla,
stirekli etik durumlar ile kars1 karsiyadir. Ayrica etik, dogru ve yanligin yaninda insan
davraniglarinin olmasi gereken kaidelerini de incelemektedir (Kaya & Yanik, 2011, s.
296). Etik, insanin hangi davranislari yapmasi gerektigini dogrudan belirten veya
davraniglara iliskin kesin kurallar koyan bir faaliyeti ifade etmemekte, insandan
istenen eylemleri belirlemek ve istenilen davranislar1 ortaya koyabilmek adina sorular

sorma faaliyeti anlamina gelmektedir (Kisakiirek & Alpan, 2010, s. 214).

Etik kavrami hemen her calismada farkli sekilde tanimlansa da, tanimlarin
ortak bir¢cok yoniiniin bulundugu goriilmektedir. Etik, bir karar alirken veya bir isi
yerine getirirken bireyi dogruya yonlendirmesi beklenen felsefik bir olgudur. Bir baska
ifadeyle, alinacak olan karar veya yapilacak olan igin iyi kotii, dogru yanlis ayrimini
yaparak iyiye veya dogruya yonelme olgusudur. Etik diisiince bunlara ek olarak ahlaki
cerceve icerisinde bireyin aldigi ya da uyguladigr dogru olan diisince boyutudur
(Isgiiden & Cabuk, 2006, s. 60).

Bazi aragtirmacilara gore ise etik orgiitsel bir anlam tagimaktadir. Bu ¢ercevede
etik, belirli bir is, faaliyet veya meslekle iligkili olarak herkes tarafindan kabul gérmiis
davranig kaliplar1 anlamina gelmektedir (Kalmis, Eskin, & Giimiis, 2006, s. 214). Etik
kavrami, bugilin sadece felsefe ya da siyaset alaninda degil, ayn1 zamanda farkl
akademik disiplinlerde (isletme yonetimi, muhasebe, kamu yo6netimi, tip, sosyoloji,
hukuk vb.) incelenmektedir. Buna dayanarak etigin; bilim etigi, sanat etigi, Siyaset

etigi, yonetim etigi, yargi etigi, spor etigi, medya etigi ve tip etigi gibi yasamin bir¢ok
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alaninda yasayan ve gelisen dinamik bir olgu oldugu séylenebilir (Eryillmaz &

Biricikoglu, 2011, s. 34).

1.3. MESLEK ETiGi KAVRAMI

Meslek etigi, etik disiplini icerisinde yer alan bir alt disiplini ifade etmektedir.
Meslek hayati insanin hayatinda 6nemli bir yere sahiptir ve kendine 6zgii kurallar
bulunmaktadir. Bu nedenle meslegi icra eden bireylerin de etik tutuma sahip olmasi
beklenir. Bu bakis agisindan meslek etigi, bireyin meslek hayatina iliskin tutumlarini
sekillendiren, meslege iliskin istenilen ve istenmeyen davranislara yol gosteren etik

standartlar ve kurallar bitintdir (Isgiiden & Cabuk, 2006, s. 60).

Meslek etigi, belli bir meslek grubuna uygun olarak belirlenmis ve o meslegi
yapan kisilerin uymasi zorunlu olan ilkeler biitiiniidiir. Bu cercevede meslek etigi,
mesleki faaliyetlere dayanarak neyin dogru neyin yanlis oldugunu ortaya koyan
kurallardir (Dastan, 2009, s. 284). Diger bir ifadeyle meslek etigi tiim meslek gruplar
icin, o meslegin gerektirdigi ahlaki, kisisel ve mesleki 6zelliklere sahip olunmasi
biciminde agiklanabilir. GUnlimiizde her meslekte, meslegin gereklerinin yerine
getirilebilmesi i¢in meslek mensuplarinin bir takim kisisel, mesleki ve ahlaki

niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir (Aktas K. , 2014).

Bununla birlikte, global diinyada cesitli meslek tiirleri i¢in ortak ilkeler
belirlemek guctir. Mesleki etik ilkeler, her meslegin kendine 6zgii kurallar1 goz
oniinde bulundurularak olusturulmustur. Sosyal cevre, etik kurallara bireysel uyum
dizeyi ve Orgut kilturd meslek etiginin tamamlayicisi durumundadir. Cok eski bir
meslek dali olan ticarete iliskin “s0zunde durma”, “hile yapmama” “dogruluk” ve
“dlrdstlik” gibi davranmis ve tutumlarin genel anlamda meslek etiginin temelini
olusturdugu ifade edilebilir (Dastan, 2009, s. 284).

Ozetle meslek etigi, etik kavraminin somutlagmis halidir. Meslek etigi, belirli
meslege iligkin olusturulan kurallar cergevesinde meslegi icra eden bireylere emirler
vererek Uyelerini belli bir kaliba sokmay1 amaglayan, kisisel egilimlerini sinirlandiran,

meslek igin yetersiz olanlar1 dislayan mesleki ilkeler biitiiniidiir. Diger bir ifadeyle
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meslek etigi, belirli bir mesleki alandaki meslek mensuplarinin toplumsal yapiy1r goz
onune almadan evrensel ahlaki standartlara uygun tutum ve davranislari sergilemeleri
icin olusturulmus kurallardir. Bu bakis agisiyla meslek etigi, belirli bir meslegi yerine
getirmek adina evrensel kurallar ve standartlar olusturma amacini tagimaktadir (Tugay

& Kilig, 2017, s. 544).

1.4. MUHASEBE MESLEGINDE ETiK

Muhasebe mesleginde etik, muhasebe meslegini icra eden bireylerin tarafsiz,
guvenilir, yeterli, kendi kendini denetleyen, bagimsiz karar alabilen ve durlst meslek
mensubu olabilmelerinin simgesidir. Muhasebe mesleginde etik, yasalara uygun
faaliyetlerin yaninda toplumsal degerlerin de dikkate alinarak gtvenilir bilgilerin
sunulmasi i¢in uyulmasi gereken kurallarin tamami bigiminde ifade edilebilir (Dastan,
2009, s. 285). Diger bir ifadeyle, muhasebe meslek etigi, muhasebe meslegini
gerceklestiren bireylerin islemleri yerine getirirken yasalara uygun hareket etmesi ve
cikara gruplarina iletilen bilgide toplumsal degerleri dikkate alarak guvenilir ve
tarafsiz davranmasi anlamina gelmektedir. Muhasebe meslegi ilkelerine uyulabilmesi
icin bu meslegi yapan kisilerin mesleki deneyim, bilgi ve becerilerinin yaninda, meslek

ahlakina da sahip olmalar1 beklenmektedir.

Muhasebede etik, etik ilkelere uygun olarak, giincel bilgiler de g6z 6nunde
bulundurularak giivenilir bilgilerin ortaya konulmasidir (Kurnaz & Giimiis, 2010, s.
161). Muhasebede meslek etigi; miisterilere diger bir ifadeyle hizmeti alan kisilere
yasalara dayandirilmis ahlaki hizmet edilmesi demektir. Bu hizmeti verecek muhasebe
meslek mensuplarinin ise, giivenilir, uzman, sorumluluk sahibi ve tarafsiz kisiler

olmalar1 beklenmektedir (Ciftci & Ciftci, 2003, s. 82).

Muhasebe meslegi yalnizca teknik uzmanliga dayali olan meslek olmadigi i¢in
muhasebe mesleginin etik ilkeler gergevesinde yurutilmesi gerekmektedir. Muhasebe
meslek mensuplarinin  egitimlerinin merkezinde etik egitiminin yer almasi
gerekmektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerini icra ederken etik ilkeler

cercevesinde yol almalidirlar (Dastan, 2009, s. 284).
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Genel olarak muhasebe meslek etigi, meslek mensuplarinin muhasebe
uygulamalarini gergeklestirirken toplumsal ve evrensel yasalara uyarak hareket etmesi,
topluma giivenilir bilgiler sunmas1 ve ¢ikara gruplar ile iligkilerinde evrensel ilke ve

kurallara gore hareket etmesi anlamina gelmektedir (Dastan, 2009, s. 285).

1.4.1. Muhasebe Mesleginde Etigin Onemi

Son zamanlarda ulkemizde ve dunyada meydana gelen bir takim olumsuz
olaylar yasamin hemen her kesitinde oldugu gibi muhasebe mesleginde de giiven ve
etik tartismasini meydana ¢ikarmistir. Tiim bu tartismalar muhasebe mesleginde teknik
bilgi ve profesyonelligin yeterli olmadigini, etik kavraminin da olduk¢a Onemli
oldugunu gostermektedir. Muhasebe meslek c¢alisanlarinin verdikleri hizmetlerin
kalitesi, finansal verilerin glivenilir olmasi, bu meslegi icra edenlerin diiriistliik,
tarafsizlik, 6zen ve mesleki yeterlilik gibi mesleki etik ilkelerine uymalarina baglhdir.
Dolayisiyla, meslek sahiplerinin yalnizca teknik bilgiye 6nem vermemeleri, muhasebe
etik ilkelerini de dikkate almalar1 gerekmektedir. Bundan yola ¢ikarak iilkemizde ve
dinyada muhasebe mesleginde etik degerlere iliskin standartlarin gelistirilmesi
amaciyla calismalara baslanmis ve mesleki etik ilkeler yazili hale getirilmistir.
Muhasebe meslek etigine iliskin ilkeler yalnizca muhasebe meslek mensuplarinin
korumasina yonelik degil, tiim paydaslarin korunmasina yoneliktir. Boylece bireylerin
muhasebe meslegini giivenilir olarak algilamalarina hizmet etmektedir (Y1ildiz, 2010, s.
160-161). Muhasebecilik meslegine yo6nelik var olan giivenin korunmasi ve Yine
meslegin giivenilirliginin arttirllmas1 muhasebe meslegini icra eden bireylerin etik

ilkelere sahip olmalart ile saglanabilir (Sahin, 2011, s. 50).

Is yasammda meydana gelen gelismelerin de muhasebe mesleginde etik
konusunu giindeme getirdigi s6ylenebilir. Konunun giindeme gelmesiyle konuyla ilgili
yasal diizenlemeler yapilmistir. Ancak, muhasebe mesleginin etkili bir sekilde
yurutilebilmesi icin konuyla ilgili birtakim diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
Muhasebe mesleginde sunulan hizmetin kalitesi; olusturulan raporlarin dogru ve
giivenilir olmasiin yaninda meslek mensuplarinin dirastlik, givenirlik, gizlilik,

sorumluluk ve tarafsizlik gibi mesleki etik ilkelerine uymasina baglidir. Bu sebeple
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meslegin yiiriitilmesinde meslek mensuplarinin mesleki etik kurallarin bilinciyle

hareket etmeleri gerekmektedir (Elagoz & Sahbaz, 2016, s. 320-321).

Etik kavrami, muhasebe meslek mensuplari agisindan diger meslek gruplarina
nazaran ¢ok daha onemli olarak gortlmektedir. Bunun temel nedeni olarak ise
muhasebenin teknik bir siire¢ olduguna dair inanci1 ve isletmenin ana hedefinin karini
arttirmak oldugunu belirten iktisat politikalarin1 géstermek miimkiindiir (Biiyiikyillmaz
& Girkan, 2014, s. 131).

Yapilan arastirmalarda muhasebe meslek galisanlarinin biiyiik bir kisminin etik
konusuna 6nem verdigi ve etik ile ilgili egitim alinmasi gerekliligine inandigi
gorilmektedir. Arastirmalar, muhasebe c¢alisanlarii etik olmayan davraniglara
yonelmesindeki en dnemli unsurun miikellefler oldugunu ortaya koymaktadir (Yildiz,
2010, s. 177). Bu kapsamda etik kurallar, meslek mensuplarinin etik disi
davranmalarim1  engelleyerek hem muhasebe faaliyetlerinin  saglikli  olarak
gergeklestirilmesine katki saglayacak hem de miikelleflerin ve diger gruplarimin

ekonomik ¢ikarlarinin korunmasina yardimer olacaktir.

1.4.2. Muhasebe Mesleginde Etik Ile Ilgili Diizenlemeler

Muhasebe mesleginde etik tizerine ve etik kurallarin belirlenmesi amaciyla hem
ulusal hem de uluslararas: birgok arastirma gerceklestirilmistir. Ulkemizde muhasebe
mesleginde etik kriterleri belirlemek igin 6zellikle son zamanlarda énemli ¢aligsmalarin
gerceklestirildigi gozlenmektedir. Bu kapsamda muhasebe meslek etigi kapsaminda
gerceklestirilen dilizenlemeler, dolayli ve dogrudan olmak {izere iki boliimde

incelenebilir.

1.4.2.1. Ulusal Duizenlemeler

Ulkemizde muhasebe mesleginde etige yonelik gerceklestirilen ulusal

diizenlemeler asagidaki sekilde dort baslikta incelenebilir (Sakarya & Kara, 2010).
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Maliye Bakanhg1 Tarafindan Yapilan Diizenlemeler: Maliye Bakanligi’nin
yayinladigt Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde (MSUGT) 12 muhasebe
temel ilkesi bulunmaktadir. Bu kapsamda, sosyal sorumluluk, tutarlilik ve tam
aciklama, tarafsizlik ve belgelendirme, 6ziin 6nceligi gibi ilkeler muhasebe mesleginde

etik ile ilgilidir (Unsal, 2008, s. 6).

3568 Sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu: Ulkemizde muhasebe meslegini diizenleyen 3568
Sayili Kanun igerisinde muhasebe meslek etigine ayrica yer verilmemektedir. Buna
karsilik yalnizca etik anlaminda uyulmasi gereken bazi kurallar bu kanunda yer
almaktadir. Boylece mesleki giiven, etik ve ¢alisma disiplini gibi alanlarda davranigsal

yonlendirme amaglanmaktadir (Sakarya & Kara, 2010, s. 59).

3568 Sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve

Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu;

Madde 1. Kanunun amaci isletmelerde faaliyetlerin ve islemlerin saglikli ve

giivenilir bir sekilde isleyisini saglamak.
Madde 2. Meslek mensubunda bulunmasi gereken sartlar
Madde 3. Unvanlarin haksiz kullanilmamasi

Madde 4. Genel sartlar (kamu haklarindan mahrum bulunmama, agir hapis,

memuriyetten ¢ikarilmama, meslek seref ve haysiyetine uymayan davraniglar)
Madde 11 Yemin
Madde 12 Tasdik ve tasdikten dogan sorumluluklar
Madde 13 Meslekle ilgili calistirilamayacaklar ve igbirligi dahi yapilamayacagi
Madde 29 Mesleki ahlak, diizen ve gelenekleri korumak
Madde 43 Meslek sirlart
Madde 44 Reklam Yasagi
Madde 45 Yasaklar (Ticaret yasagi, hizmet akdi vb.)

Madde 46 Ucret
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Madde 48 Disiplin suglar1

Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali
Miisavirlerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkindaki Yonetmelik: 3 Ocak 1990 tarih
ve 20390 sayili Resmi Gazetede yayinlanan kanunun ikinci kisminda meslek
mensuplarinin ¢aligma usul ve esaslarina yer verilmektedir. Bu yonetmelik kapsaminda
muhasebe mesleginde etigin saglanmasi amaciyla maddeler seklinde diizenlemeler

bulunmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Tarafindan Yapilan Diizenlemeler: 4 Mart
1996 tarih ve 22570 sayili resmi Gazetede yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Hakkinda Tebligin ikinci bdliimiinde, bagimsiz denetim kuruluslarinin
denetcilerinde ve yoneticilerinde aranan Ozellikler detayli sekilde agiklanmigtir
(Sakarya & Kara, 2010, s. 59).

2499 Sayili Sermaye Piyasast1 Kanunun da kamuoyunu aydinlatma
cercevesinde yayimlanan tebliglerde belirtilen meslek etigi ile ilgili hususlar asagidaki

gibi siralanmaktadir (Bilen & Yilmaz, 2014, s. 69).

. Mesleki Yeterlilik ilkesi

. Hizmet i¢i Egitim ve Refakat Calismasi

o Mesleki Deneyim

. Bagimsizlik

o Sir Saklama

. Rekabet Yasagi

o Gorev Degisiminde ve Kabuliinde Sorumluluk

) Unvan Kullanimi

1.4.2.2. Uluslararasi Diizenlemeler

Uluslararas1  boyutta muhasebe meslegine yonelik etik  kriterlerin
belirlenmesinde On plana ¢ikan kuruluslar Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) ve Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitlisii (AICPA)’diir
(Ozgelik & Keskin, 2017, s. 141).
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Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (AICPA) Tarafindan
Yapilan Diizenlemeler: Muhasebe meslegindeki ilk etik diizenlemeler 1996 yilinda
Amerikan Sertifikali Serbest Muhasebeciler Birligi (AICPA) tarafindan baslatilmistir.
Bu dogrultuda AICPA tarafindan mesleki ahlak standartlar1 yayimlanmis olup s6z
konusu ahlak standartlarina tiim meslek mensuplarinin uymasi gerektigi belirtilmistir.
AICPA tarafindan yayimlanan mesleki ahlak standartlarini asagidaki gibi 6zetlemekte
yarar bulunmaktadir (Uslu, 1997, s. 27-28; Bilen & Yilmaz, 2014, s. 62-64).

1.  Sorumluluk: Muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerini yiiriitmeleri

esnasinda mesleki hassasiyetleri ve hissiyatlar1 dikkate alinmalidir.

2. Kamu Yarart: Muhasebe meslek mensuplar yurutecekleri hizmetlerde daima
kamusal fayday: istii diizeyde dikkate almak zorundadirlar ve ayn1 zamanda
yapacaklar1 islemlerde kamu giivenini bozacak veya tehlikeye atacak islemler

yapamazlar.

3. Diiriistliik: Meslek mensuplar1 mesleklerini icra ederken sorumluluklarin1 en

iyi sekilde yerine getirmeleri gerekmektedir.

4.  Tarafsiz ve Bagimsiz Olma: Muhasebe meslek mensuplart miisterilerine
yonelik olarak hizmetler verirken bagimsiz olmali ve herhangi bir maddi veya

manevi ¢ikar ¢atismasi igerisinde olmamalidir.

5. Ozenli Calisma: Muhasebe meslek mensuplarinin gérev ve iislendikleri
sorumluluklart yerine getirebilmeleri icin etik ilkeleri g6z Oniinde
bulundurmalar1 ve vermis olduklar1 hizmetleri en iyi sekilde yerine

getirebilmeleri konusunda stirekli iyilestirme yapmalar1 gerekmektedir.

6.  Sunulan Hizmetin Kapsam ve Niteligi: Muhasebe meslek mensuplar
verecekleri hizmetlerde mesleki davranig kurallarina uymak zorundadirlar.
Ayrica misterilere verilecek hizmetlerin kapsam ve niteligine iliskin
politikalarin belirlenmesine yonelik olarak mutlaka ilgili standartlar dikkate

alinmalidir.

7.  Bagmmsizlik: Muhasebe meslek mensuplarimin  mesleki faaliyetlerini

siirdiiriirken bagimsiz olmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede 6zellikle bagimsiz
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

denetgilerin bagimsiz denetim faaliyetlerini strdurirken denetlenen firma ile
herhangi bir ekonomik iliski i¢inde olmamas1 ve miisteri isletmeye denetim
doneminde herhangi bir mali, vergisel ve diger konularda danigmanlik hizmeti

verilmemesi gerektigi tizerinde durulmaktadir.

Diiriist ve Tarafsiz Olma: Muhasebe meslek mensuplarinin  mesleki

faaliyetlerini siirdiiriirken diiriist ve tarafsiz olmalar1 gerekmektedir.

Genel Standartlar: Muhasebe meslek mensuplar1 gorevleri esnasinda mesleki
yeterlilik standardi, mesleki 6zen standardi, planlama ve denetleme standardi

ve yeterli ve gecgerli veri standardin1 dikkate almalar1 gerekmektedir.

Standartlara Uyma: Meslek mensuplart mesleki faaliyetlerini stirdiiriirken
meslek odalar1 ve ilgili diger meslek orgiitlerince belirlenmis olan kural ve

ilkelere uyum saglamak zorundadirlar.

Muhasebe Prensipleri: Meslek mensuplar1 belirlenmis olan muhasebe ilke ve

standartlarina uymak zorundadirlar.

Miisteriyle Ilgili Bilgilerin Gizliligi: Muhasebe meslek mensuplar1 miisteri ile
ilgili mali ve diger bilgileri miisterilerin rizas1 olmaksizin 3. kisiler ile
paylasamaz. Sadece adli bir durumun s6z konusu olmasi halinde ilgili adli

makamla bu bilgiler paylasilabilir.

Sarta Bagl Ucret: Muhasebe meslek mensuplar1 mevcut gercek durumlarin
degistirilmesi ve makyajlanmasina yonelik olarak 3. kisiler tarafindan

kendilerine sunulan teklifleri kabul edemezler.

Uygunsuz Davraniglar: Muhasebe meslek mensuplar1 mesleki faaliyetlerini

stirdiiriirken kesinlikle uygunsuz davranislar icerisinde olmamalidir.

Reklam Yapma ve Hizmet Satisina Yonelik Diger Talep Bigimleri: Muhasebe
meslek mensuplar1 faaliyetleri hakkinda yalan, yanlis ve miisterinin bilgi
yetersizliginden yararlanarak aldatici reklam yapamaz ve sahte beyanlarda
bulunmaz. Hele ki miisterilerinden baski, taciz ve dolandiricilik yontemiyle is

alamaz.
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16. Komisyon ve Damisma Ucretleri: Muhasebe meslek mensuplari bir iiriin veya
hizmet i¢in veya bagka bir meslek mensubuna tavsiye ve reklam amaciyla

miisterilerinden bir komisyon alamaz.

17. Meslegi Icra Bigimi ve Isim: Muhasebe meslek mensuplar1 sahis ve sermaye
sirketi olarak Orgiitlenebilir. Ancak yasal olarak kullanacagi unvan yaniltici

olmamalidir.

Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) Tarafindan Yapilan
Duzenlemeler: Muhasebe meslegine yonelik etik ilkeler ¢ergevesinde 1998 yilinda
muhasebe meslegi meslek yasasini ilk defa Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) diizenlemistir (Bilen & Yilmaz, 2014, s. 61). IFAC, muhasebecilik mesleginin
kiresel captaki organizasyonu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. 1977°de kurulmus olan
IFAC, tim diinyadaki muhasebecilik meslegini daha etkin bir seviyeye getirerek
toplum yararina hizmetler sunmak ve bu sayede en iyi mesleki ilkelere bagliligi
saglayarak iilkelerin ekonomilerinin biiyiimesine ve kalkinmasina katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu agidan IFAC kiiresel capta bircok iilkedeki ister bagimli ister
bagimsiz ister 6zel isterse de kamu da caligsin tiim muhasebe meslek mensuplarini
temsil eden blyik bir organizasyondur (Oztiirk, 2010, s. 7). IFAC tarafindan yapilan
diizenlemelere gore muhasebe meslek mensuplar tarafindan uyulmasi gereken etik

kurallar agagidaki gibi 6zetlenmistir (Bilen & Yilmaz, 2014, s. 64).
Tum Muhasebe Meslek Mensuplarinin Uymasi Gereken Ahlak Kurallari
. Dogruluk ve Tarafsizlik
. Ahlak Catismalarinin Coziimlenmesi
o Mesleki Yeterlilik
o Gizlilik
o Vergi Uygulamasi

e Smir Otesi Faaliyetler

. Tanitim
Serbest Muhasebe Meslek Mensuplarinin Uymasi Gereken Ahlak Kurallar

. Bagimsizlik

35



. Mesleki Yeterlilik ve Muhasebeci Olmayanlardan Yararlanilmasma Iliskin
Sorumluluklar

o Ucretler ve Komisyonlar

. Serbest Muhasebecilik Ile Bagdasmayan Uygulamalar

. Diger Serbest Meslek Faaliyetinde Bulunan Muhasebeciler Ile Iliskiler

o Kamu Yararina Uygulamalar

o Reklam ve Tegvik

Bagimli Calisgan Muhasebe Meslek Mensuplarinin Uymasit Gereken Ahlak

Kurallari

. Sadakat Catigsmasi
. Meslektaglara Destek

o Mesleki Yeterlilik ve Bilginin Sunulusu

1.5. TURKIYE’DE MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ
UYMASI GEREKEN ETiK KURALLAR

Her meslekte oldugu gibi muhasebe meslegini Yyerine getiren meslek
mensuplarindan da beklenen belli bashi 6zellikler vardir. Bunlara dayanarak
muhasebecilik meslegini icra edenlerin sahip olduklart goérgi, bilgi, beceri ve
yeteneklerinin meslek gelisiminde 6énemli yeri bulunmaktadir. Bir muhasebe meslek
mensubu meslegini icra etmeden dnce muhasebe meslegine iligkin temel bilgi, teknik
ve yontemleri 6grenmelidir. Bu amagla, oncelikle muhasebe ile ilgili dersleri almig
oldugu bir yiiksek 06gretim kurumundan mezun olmasi gerekmektedir. Bunun
devaminda da mesleki becerilerin gelistirilmesi ve is deneyimleri ile ilerletilmesi i¢in
yiiksek lisans ve doktora programlarina yonelmelidir. Muhasebe mesleginde bilgiye ve
beceriye sahip olmanin gdstergesi ise mesleki giris sinavlarinda basarili olmaktir

(Yildiz, 2010, s. 158).

Muhasebe meslek mensuplarinin sahip olmalar1 gereken teknik bilgi, deneyim
ve beceriye sahip olmalarimin yaninda mesleki etik kurallara bagli olmalar1 ve bunlari

davraniglarina da yansitmalar1 gerekir. Toplum iginde muhasebe meslegine giliven
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duyulmasi, muhasebe meslek mensuplarinin is ve gorevlerinin anlagilmas1 ve
muhasebe faaliyetlerinin toplumsal ahlaka uygun sekilde gergeklestirilmesi
konularinda muhasebe meslek mensuplart Uzerindeki ahlaki gorevlerin  6nemi
blydktir. Dolayisiyla muhasebe meslek mensuplarinin toplumsal degerleri goz Oniine
alarak belli kisilerin veya gruplarin degil, toplumun c¢ikarlarin1 gozetmeleri

gerekmektedir (Yildiz, 2010, s. 158).

TURMOB, 19.10.2007 tarih ve 26675 sayili “Serbest Muhasebeciler, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde
Uyacaklar1 Etik Ilkeler Hakkinda Y&netmeligi” yayimlamistir. Belirtilen yonetmelik
icerisinde muhasebe meslek mensuplari tarafindan uyulmasi gerekli etik kurallara yer

verilmistir. Bu kapsamda, muhasebe meslek mensuplar1 tarafindan uyulmasi gerekli

etik ilkelere asagidaki gibidir; (Kaya, 2016).

e Ddrustlik:  Muhasebe meslek mensuplarmin  tim  meslekle ilgili
faaliyetlerinde ve is iliskilerinde hatasiz ve gilivenilir olma yikimliligiini
ifade etmektedir (ikinci béliim Md. 6).

e  Tarafsizlik: Yanli olmama, Gglncl kisilerin baskilariyla mesleki kararlarindan
6diin vermeme ve gikar gatismasi igerisinde yer almama sorumlulugunu ifade
etmektedir (Uglinci bolim Md. 8).

e Mesleki Yeterlilik ve Ozen: Yeterli mesleki bilgi ve beceriye sahip olmak ve
hizmet sunarken mesleki ve de teknik standartlara uygun bir sekilde 6zenli
davranmak sorumlulugunu ifade etmektedir (Dordiincii boliim Md. 10).

e Gizlilik: Miisterisi ya da isvereni ile ilgili edinilen bilgilerin gizliligini
saklama sorumlulugunu ifade etmektedir (Besinci bolim Md. 12).

e  Mesleki Davranis: Meslegin itibarina zarar verecek hareketlerden kaginma,
ilgili kanun ve diizenlemelere uyma yiikiimliiliigiinii ifade etmektedir (Altinct
b6lim Md.16).

Muhasebe mesleginin temel gorevlerinden basinda toplumun ¢ikarlarin
korumak ve topluma hizmet etmek gelmektedir. TURMOB’un meslek etigiyle ilgili ilk
dizenlemesi Mecburi Meslek Karar1 toplam 23 maddeden olusmaktadir ve bu kararlar

dogrudan etik ile ilgilidir. Basliklar itibariyle meslek kararlar1 asagida belirtilmistir:
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Mesleki Uzmanlik (m. 4)

Muhasebe Ilkelerine ve Standartlara Uyma Zorunlulugu ( m. 6),
Defter Tutma ve Finansal Tablolar1 Hazirlama ( m. 5),
Diiriistliik, Giivenilirlik ve Tarafsizlik ( m.7),

Sir Saklama (m.10),

Tasdik Islerinde ve Denetimde Bagimsizlik (m. 9),
Mesleki Ozen ve Titizlik (m. 8),

Ucretler (m. 11),

Denetim Standartlar1 ve Muhasebe ilkeleri (m. 12),
Haksi1z Rekabet Yasagi (m.14),

Ongoérii Yasagi (m. 13),

Personel Saglanmasi (m.15),

Diiriist Olmayan Davranislar (m.16),

Ucretlerin Diisiiriilmesi ve Komisyon Yasagi (m. 18),
Reklam ve Tesvik Yasagi (m.17),

Bagdasmayan Isler (m.19),

Denetimde Kamu Sorumlulugu (m.21),

Diger Meslek Mensuplar1 Aleyhinde Konugma Yasagi (m. 20).

Bununla birlikte, bagimsiz ¢alismakta olan meslek mensuplar1 tarafindan

dikkate alinmasi gereken etik ilkeler, karsilarina ¢ikabilecek tehditler ve bu tehditlere

iliskin 6nlemler asagidaki basliklar kapsaminda ele alinmastir.

Mesleki Atamalardaki Farkliliklar (m.35)
Meslek Atamalari (m.33-34)

Ikincil Gériisler (m.39)

Cikar Catismalart (m.36-38)

Ucretler ve Diger Gelirler (m.40-43)

Mesleki Hizmetlerin Pazarlanmasi (m. 44-45)
Hediyeler ve Agirlamalar (m.46)

Miisteri Varliklarinin Korunmasi (m.47)
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Tiim Hizmetlerde Tarafsizlik (m.48-50)

Gilivence Saglama Amacl Sozlesmeler, Bagimsizlik Ve Sozlesme Donemi

(m. 51-61)

Bagimli ¢alisan meslek mensuplarinin uymasi gereken etik ilkeleri ise su

sekilde aciklamak mimkundur.

1.6.

Potansiyel Cikarlar (m. 70-72)

Bilginin Hazirlanmasi ve Raporlanmasi (m. 73-74)
Yeterli Uzmanlik Bilgisi ile Hareket Etme (m.75-78)
Finansal Cikarlar (m. 79-82)

Tesvikler (m. 83-88)

ETIiK TUTUM

Etik tutum konusu altinda orgiitlerde etik algisindan, bireysel etik kavramindan,

etik tutum algisinin tiirleri ve boyutlarindan, etik davranislan etkileyen faktorlerden

sirastyla bahsedilecektir.

1.6.1. Bireysel Etik

Bireysel etigin en 6nemli temsilcilerinden olan Martin Buber, bireysel etik

sisteminin kaynaginin kisinin i¢inden gelen ses oldugunu belirtmektedir. Bireysel etik,

bireyin toplumdaki sahsi durusunun belirler. Bu etik ile ilgili goriis kisinin ahlaki

yapisini temel almaktadir. Bireysel etik, kisinin ¢evresindeki olaylara karsi tepkisi

veya tavridir. Bireysel etigin 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Yicel, 2013, s. 44).

Bireysel etik, dogru ve gergek olanin yalnizca insanin iginden gelen oldugunu
savunur.

Etik davraniglar yani dogruluk bireyin i¢inde bulunur.

Bireysel etik bireyin 6ziine yani benligine donmesini saglar.

Bireyin dogru ya da yanlis kararlar vermesi bireyin kendi vicdaniyla ilgilidir.
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e Bireyin amacina ulasmasi igin sergileyecegi davranis etik olmalidir. Bu
madde Mahciavelli’nin bakis acisina ters diismektedir.

e Hayat icinde belirli kurallarin var olamayacagi bir¢ok durum bulunur.

e Kisinin belirli bir gruba dahil olmasi, haksizliga g6z yummasina neden
degildir.

e Kisinin 6zgiirlesmesi etik standartlarinin gelismesine neden olur.

e Kisinin kusursuzlasmasinda temel faktor kendi ¢abalaridir. Diger bir insan
bunu kisi i¢in gerceklestiremez.

e Kisinin yasami boyunca gelisimini slirdiirmesi yeni degerler edinmesini

saglar.

1.6.2. Orgutlerde Etik

Reidenbach Robin bir sahsin, bir konu veya davranisi etik bakimdan hangi
Olgiilerde onemli degerlendirip degerlendirmedigi ile ilgili etik yargilardir. Birey
ahlakin farkina varmasi ile ilisik algisi1 olarak ifade edecegi etik algi, ahlaki bakimdan
karar verme asamalarinda katalizr vazifesi gormektedir. Etik kararlar1 gz ardi eden
bireyler karar asamasinda etik sema kullanmayip ekonomik agidan rasyonel Kriter
kullanmaya ¢alisirlar. Hunt ve Vitell (1993) kurmus olduklari sistemde etik algilama
ile yargiyla ahlak niyeti oncii olarak tamimlamistir. Karar siireglerinde bireyin etik
niyeti olmasinda 6nemli yere sahiptir, bunun nedeni birey etik algiy1 son derece 6nemli

kabul eder (Soylu, 2018, s. 19-20).

Bireyin etik algisi ise, bireyin, bir konu ya da davranisi etik bakimdan ne
derece 6nemli bulup bulmadigina iliskin etik yargilaridir (Reidenbach ve Robin, 1990;
McDonald ve Zepp 1988). Bireyin ahlaki bir konunun farkinda olmasina iligkin algisi
seklinde ifade edebilecek etik algisi, ahlaki karar verme stirecinde bir katalizor gorevi
gormektedir. Etik ile ilgili sorunlar1 6nemsemeyen bir kisi karar verme siirecinde etik
bir sema kullanmaktan yerine ekonomik agidan rasyonellik gibi diger kriterleri
kullanmay1 tercih edecektir. Hunt ve Vitell’in (1993) kurduklart modelde etik algilama

ve yargilama, ahlaki bir niyetin Onciili olarak ifade edilmistir. Karar verme
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asamasinda bireyin etik isteginin olmasi son derece Onemlidir; ¢linki, kisi, etik
algisinin son derece yiiksek olmasma ve gilivenilir ahlaki yargilarda bulunmasina

ragmen, bunlara uygun sekilde davranamayabilir (Giliney & Mandaci, 2009, s. 85).

1.6.3. Etik Davramslan Etkileyen Faktorler

En genel sekilde etik davranisi etkileyen faktorleri yasalar ve gelenek ve

gorenekler seklinde iki baslik altinda incelemek miimkiindiir.

1.6.3.1. Yasalar

Yasalar kapsaminda toplumsal kurallara ve toplumun giivenligini saglayici
cesitli diizenlemeler ve yatinmlar yer almaktadir. Insanlar ¢ogunlukla bu kurallara
uymaktadir, buna karsilik uyulmamasi durumu is ahlak dis1 davranig olarak
nitelendirilmektedir. Meslek kuruluslari meslegin sayginhigini yiikseltmek ve
uyelerinin  birlik, beraberlik ve diizenini saglamak adma c¢esitli yasalar
cikartabilmektedir. Bu yasalara meslek mensuplarinin uyum saglamasi ve faaliyetlerini

bu yasalara gore gergeklestirmesi zorunlu tutulmaktadir (Keskin S. , 2014, s. 68).

Meslek kuruluglar tarafindan belirlenen yasalarin miikemmelligi ve kapsamli
olmasi hem toplum i¢indeki insanlar tarafindan hem de meslek mensuplar1 tarafindan
yasalara karst duyulan sayginligi ve duyarliligi artirmaktadir. Devlet, bireyler ve
isletmeler arasindaki iliskilerde belirlenen bu yasalara gliven duyulmasmin onemi
bliytiktiir. Devlet tarafindan isletmelerin siyasi, iktisadi ve sosyolojik kararlar1 gesitli
standartlara baglanmustir. Isletmeler faaliyetlerini yerine getirirken belirlenen bu
standartlara uymak zorundadir. Toplumda neyin dogru, neyin yanlis oldugu konusunda
gorls birligiyle karar verilirse, olaylar hakkinda bilgiler tarafsiz bir sekilde yayilir.
Yayilan bu bilgiler kamuoyunda bilingli sekilde degerlendirilir. Toplumlarda istikrar
bozucu davraniglarda bulunan bireyler, yasalar tarafindan bir bigimde
cezalandirilmalidir.  Istikrart  arttiricr  davramislarda  bulunan  bireyler ise,
oduallendirilmelidir (Keskin S. , 2014, s. 69-70).
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1.6.3.2. Gelenekler ve Gorenekler

Toplumsal dizenin ve giivenin saglanmasinda yasalar tek basma yeterli
olmamaktadir. Bu ¢ercevede, gelenekler ve gorenekler toplumsal diizenin
saglanmasinda ve meslek kuruluslariin sayginligimin korunmasinda, toplum ve

mesleki kuruluslar tarafindan olusturulan yasalara ek olarak dnemli role sahiptir.

Ahlak, kisinin diger bireylerle, bireylerin kurumlarla, bireyin devlet ile
iliskilerinde toplum deneyimlerinden, toplumun gelenek ve goreneklerinden
kaynaklanan akil {iriinii olan, toplumsal uyum, birliktelik ve dayanigsmay1 arttirici,
dolayisiyla, toplumun ekonomik, sosyal ve politik yapilarina istikrar saglayici
prensiplerin, standartlarin ve degerlerin biitiiniidiir. Klresellesme siirecinde isletmeler
yogun bir rekabet ortamma girmektedirler. Isletmeler girdikleri bu rekabet
ortamlarinda devletin koydugu yasa ve yiikiimliilikklere uyarken, gelenek gorenek de
uyum gostermelidirler. Bu kurallara uyum gosteren isletmelerin veya meslek mensubu
tiyelerinin, toplumda sayginliklar1 artar ve uluslararasi basari elde etme sansi

bulmaktadir (Keskin S. , 2014, s. 70-71).

1.6.4. Etik Tutum Algisinin Tiirleri-Boyutlari

Muhasebe meslek mensuplariin etik tutum algilariin belirlenmesi amaciyla
oncelikle meslek mensuplari tarafindan uyulmasi gereken temel mesleki etik ilkelerin
bilinmesi gerekmektedir. Bu cergevede TURMOB tarafindan muhasebe meslek
mensuplarinin mesleki faaliyetleri kapsaminda uyulmasi gerekli etik ilkeler yonetmelik
cercevesinde birtakim etik kurallara yer verilmistir. TURMOB tarafindan olusturulan
Etik ilkeler Hakkindaki Y&netmelik’e gore biitiin muhasebe meslek mensuplar
tarafindan uyulmasi gerekli olan genel etik ilkeler bes baglik altinda toplanmistir
(Sakarya & Kara, 2010; Yalgin, 2011; Giil, 2015; Ayvaz & Gegkil, 2017). Belirtilen
temel etik ilkeleri diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, gizlilik ve mesleki

davranig seklinde 6zetlemek mimkindur (Resmi Gazete, 2019).
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1.6.4.1. Durustluk

Muhasebe meslek mensuplarinin faaliyetlerini yerine getirirken diiriist bir
sekilde davranmasi gerekmektedir. Muhasebe islemlerinin yapilmasi esnasinda
toplanan belgelerin, yapilan kayitlarin ve hazirlanan raporlarin diirtistliik ilkesi
cercevesinde yerine getirilmesi 6nem arz etmektedir. Muhasebe biliminin sosyal
sorumluluk ilkesi geregi yapilan islemlerde meslek mensubunun tiim paydaslar goz

oniinde bulundurarak bagimsiz bir sekilde davranmasi gerekmektedir.

1.6.4.2. Tarafsizhk

Muhasebe meslek mensuplarinin icra ettikleri faaliyetler ile ilgili olarak tim
paydaslar arasinda denge kurmasi ve yoneticilerin baskisi altinda kalmamalidir. Ayrica
muhasebe islemlerini yaparken bir tarafin c¢ikarimi degil tiim paydaslarin optimal
dengede c¢ikarlarin1 gozeterek adil davranmalidir. Muhasebenin temel kavramlar
arasinda da yer alan tarafsizlik ve objektif belgelendirme geregince muhasebe meslek
mensuplarinin olmasi istenen kayitlari degil olmasi gereken kayitlar1 yapmalari biiyiik

Onem tagimaktadir.

1.6.4.3. Mesleki Yeterlilik ve Ozen

Muhasebe mesleginin icra edilebilmesi i¢in bir meslek mensubunun asgari
yeterlilikleri saglamasi1 6nemlidir. Bu ¢er¢evede meslek mensuplarinin 6zellikle stajyer
muhasebeci, mali miisavir ve yeminli mali miisavirlik kariyer basamaklarinda gereken
mesleki bilgi ve tecriibeyi saglamasi gerekir. Bu ag¢idan meslek mensuplarinin
muhasebe islemlerinin yliriitiilmesi esnasinda itinali bir sekilde davranmalar1 ve
boylelikle mesleki 6zeni goz oniinde bulundurmalari1 zorunludur. Boylelikle kaliteli bir
muhasebe siirecinin tasarlanmasinda meslek mensuplarinin mesleki 6zen ve titizlik

cercevesinde bir yaklasim sergilemeleri gerekmektedir.
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1.6.4.4. Gizlilik

Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki faaliyetleri ¢ergevesinde edindikleri
bilgileri gorevi dahilinde olmamasi halinde c¢esitli ¢ikar gruplar1 ile paylasmasi
miimkiin degildir. Ayrica isletme icerisindeki Ozellikle ticari sir niteliginde olan
bilgiler ile yapmis oldugu muhasebe islemlerine iligskin bilgileri kendi ¢ikari

dogrultusunda kullanmas1 mesleki etige aykirt bir tutum olarak degerlendirilmektedir.

1.6.4.5. Mesleki Etik Davranis

Muhasebe meslek mensuplarinin meslegin gerektirdigi itibara sahip olmalari ve
meslegin  onurunu zedeleyecek tutum, eylem ve davraniglardan kaginmasi
gerekmektedir. Meslegin gelisimi ve mesleki bilginin paylasimi konusunda diger
meslek mensuplart ile uyum icerisinde calisarak kurumsal meslek anlayisini
desteklemesi beklenmektedir. Ayrica meslek mensuplarinin, ¢esitli yasa, yonetmelik
ve tebliglere uygun hareket ederek muhasebe islemlerini yerine getirmesi 6nem arz

etmektedir.
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2. IKINCi BOLUM
KiSI-iS UyumMu

Bu boliimiinde, oncelikle kisi-is uyumu kavrami iizerinde durulmakta, daha
sonra ise sirastyla kisi-is uyumu tiirlerine deginilmekte, kisi-is uyumu kriterleri
incelenmekte, kisi-is uyumunun sonuglarina bakilmakta ve kisi-is uyumu ve etik tutum

algis1 arasindaki iligki arastirilmaktadir.

2.1. UYUM KAVRAMI VE TURLERI

Bireyler ile is ¢evreleri arasindaki uyumu ifade eden kisi-¢cevre uyumu kavrami
uzun yillardir hem akademisyenler hem de uygulayicilar i¢in bir 6nemli ve ilgi ¢cekici
bir arastirma konusu durumundadir (Edwards, 1991; Kristof-Brown, 2000; Cable &
DeRue, 2002; Saks & Ashforth, 2002; Kristof-Brown, Zimmerman, & Johnson, 2005).
Kisi-cevre uyumu, birey ve onun ¢alisma ortami arasindaki uyumluluk veya eslesme

olarak tanimlanmaktadir (Kristof-Brown, Zimmerman, & Johnson, 2005, s. 281).

Uyum teorisine gore, insanlarin icinde bulunduklari ¢cevreye uyum saglama ve
kendi Ozelliklerine uygun cevreyi aragtirma ve bulma konusunda dogustan bir ihtiyaci
bulunmaktadir. Bireyler uyum saglamak i¢in gayret eder, ¢iinkii genel olarak tutarlilig:
tercih eder. Dolayisiyla, yasamlari iizerinde kontrol sahibi olma ve belirsizligi azaltma,
ait olma, mutlu olma gibi ihtiyacglar nedeniyle insanlar uyuma 6nem vermektedir. Bu
kapsamda farkli teoriler, insanlarin goriislerinin dogrulanmasini istedigini ve tutum,
inang ve davraniglart arasindaki tutarlili@i en iist diizeye ¢ikarmak istediklerini

savunmaktadir (van Vianen, 2018, s. 77).

Uyum konusunda gergeklestirilen ¢alismalar, uyumun, bireylerin baskalarinin
davraniglarini1  daha iyi anlamalarim1  sagladigimi  ve kisileraras1  etkilesimi
kolaylastirdigimi gostermektedir (Edwards & Cable, 2009, s. 656). Ayrica insanlarin ait
olmak gibi temel bir ihtiyact vardir ve bu ihtiyag nedeniyle kendilerini sosyal
ortamdaki diger insanlarla karsilastirirlar. Insanlarin kendi ozelliklerini digerleriyle
paylastigin1 algiladiklarinda aidiyet duygusunun ortaya c¢ikma olasiligit da daha
yuksektir (Hogg & Terry, 2000, s. 122).
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Calisma hayati acgisindan kisi-gevre uyumunun cesitli seviyelerde incelendigi
ve bu kapsamda farkli tiirlerinin bulundugu goriilmektedir. Kisi-gevre uyumu
asagidaki sekilde siiflanabilmektedir (Kristof-Brown, 2000; Kristof-Brown,

Zimmerman, & Johnson, 2005; van Vianen, 2018).

o Kisi-Meslek Uyumu: bireyin meslegine iliskin kisisel ilgisi ile meslegin
ozellikleri arasindaki uyumu ifade etmektedir.

. Kisi-Is Uyumu: Bireysel yetenek ve ihtiyaclar ile isin talep ve kaynaklari
arasinda uyumdur.

. Kisi-Orglt Uyumu: Bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyumdur.

. Kisi-Grup Uyumu: Bireysel oOzellikler ve c¢alisma grubunun 6zellikleri
arasinda uyum anlamina gelmektedir.

o Kisi-Ust Uyumu: Bireysel 6zellikler ile yoneticinin 6zellikleri arasinda

uyumdur.

Bu calisma dogrudan kisi-is uyumuna odaklanmaktadir. Dolayisiyla, kisi-is
uyumu kavramina ayrica daha ayrintili olarak deginilecektir. Bu cergevede, uyum
tiirleri olarak kisi-meslek uyumu, kisi-6rgiit uyumu, kisi-grup uyumu ve kisi-Ust

uyumu iizerinde durulmaktadir.

2.1.1. Kisi-Meslek Uyumu

Kisi-cevre uyumu, bireylerin is ¢evresinin ¢esitli seviyeleri ile eslestirilmesini
ifade etmektedir (Kristof, 1996, s. 7). Bir bireyin is gevresi diisiiniildiigiinde birey igin
en genis seviyeyi ise meslegi olusturmaktadir. Kisi-meslek uyumu, insanlarin kisisel
ozellikleri ile ¢alisma ortamlarmin 6zellikleri arasinda yiliksek derecede bir uygunluk
olmasmin ¢esitli faydalar ortaya ¢ikardigi fikrine dayanmaktadir (Edwards, 2008, s.
170). Diger bir ifadeyle kisi-meslek uyumu kavraminin arkasinda yatan fikir,
insanlarin, islerinde ve kariyerlerinde mutlu olmak igin kendilerini ve gevrelerini agik

bir sekilde anlamaya ihtiya¢ duydugudur (Hansen & Lee, 2007, s. 621).

Kisi-meslek uyumu, calisanin kisiligi ile mesleki ¢evresi arasindaki benzerlige

iliskin Olgiitlerin degerlendirilmesi ile belirlenmektedir (Kristof, 1996, s. 7). Bu
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cercevede, kisi-meslek uyumu, insanlari ilgi alanlarina uygun kariyerlerle eslestirmeyi
Oneren mesleki se¢cim teorilerini ve is uyum teorisini igermektedir. Bu teoriler
kapsaminda uyum ve memnuniyet, ¢alisanlarin mesleki ¢evresi tarafindan kargilanmasi
gerekli olan ihtiyaglarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Kristof-Brown,
Zimmerman, & Johnson, 2005, s. 284).

Fakat bu teoriler her ne kadar mesleki secimi dngorebilse de, belirli bir 6rgut ile
birey arasindaki uyumun nasil olustugunu anlamaya katki saglamamaktadir. Clnku
hukuk ve muhasebe gibi baskin meslek gruplarinda bile orgiitlerin farkli kiiltiirleri
bulunabilmektedir. Dolayisiyla kisi-meslek uyumu ve kisi-orglit uyumunun farkl

olgulart agiklamak amaciyla kullanilmasi gerektigi sdylenebilir (Kristof, 1996, s. 7).

Genel olarak, kisi-meslek uyumu bireyler ile meslekleri arasindaki iligkiyi
anlatmak amaciyla kullanilmaktadir. Kisi-cevre uyumu literatiirti, genellikle kisi-
meslek uyumu ile is ve kariyer memnuniyeti, istikrar ve kisisel basar1 gibi kisisel refah
Olgiitleri arasinda pozitif yonll bir iligkinin bulundugunu ortaya koymaktadir (Hansen
& Lee, 2007, s. 622).

2.1.2. Kisi-Orgit Uyumu

Kisi-6rgit uyumu, bir Orgutlin, bireyin ihtiyaglarii karsilamasiyla, birey ve
Orgutliin benzer temel Ozellikleri paylasmasiyla veya her iki durumun da olmasiyla
ortaya ¢ikan birey ve 0Orgit arasindaki uyumluluk olarak tanimlanmaktadir (Kristof,
1996, s. 4-5). Dolayistyla kisi-Orgiit uyumu, birey ve Orgiit arasinda karsilikli olarak
ihtiyaclarin karsilanmasini, deger uyumunu, birey ve orgiitiin diger iiyeleri arasindaki
kisilik benzerliklerini, paylasilan bireysel ve oOrgiitsel amaglar1 kapsamaktadir. Kisi-
Orgit uyumu ayni zamanda kisi-kiiltiir uyumu olarak da adlandirilmistir (Kristof-
Brown, 2007, s. 620). Kisi-orgiit uyumunun bir orgiite giristen uzun siireli ¢alismaya

kadar istihdam iligkisinin her asamasinda 6nemli oldugu goriilmektedir.

Kisi-orgiit uyumunu agiklamakta kullanilan en yararli teorinin Cekim-Segim-
Cekisme (ASA) teorisi oldugu disiiniilmektedir. Bu teoriye gore insanlar, kisisel

Ozelliklerine uygun orgiitler tarafindan ¢ekilmekte, se¢imlerini uygunluk kapsaminda
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gergceklestirmekte ve orada c¢alismaya devam etmektedir. Dolayisiyla bir orgiit
icerisinde ki insanlar Orgutsel yapiyi, siiregleri ve kiiltiirii tanimlayan ihtiyaclart,
degerleri ve kisilikleri bakimindan nispeten homojen durumdadir (van Vianen, 2018, s.
79).

Kisi-orgiit uyumu genel olarak bireysel degerlerin orgiit degerleri ile
karsilastirilmast ile belirlenmektedir. Bireysel degerler “insanlarin yasamlarinda yol
gosterici ilkeler olarak hizmet veren arzu edilen, durum-igi hedefler hakkindaki soyut
inanglardir (Vecchione, ve digerleri, 2016, s. 111). Degerler, bireyin benlik algisinin
6zinde bulunmakta, duruma ve zamana gore goreceli olmakta ve tutum ve davraniglari
dogrudan etkilemektedir. Orgiitsel diizeyde degerler, bir kurumun Kultirinin

merkezinde yer alan temel varsayimlardir (van Vianen, 2018, s. 80).

Calisanlar, degerlerinin bir 6rgltin degerleriyle ve oérgitteki diger ¢alisanlarin
degerleriyle eslestigine inandiklarinda, Orgiitin misyonunu daha giiglii sekilde
igsellestirebilmektedir. Mensubu oldugu oOrgiitiine iyi sekilde uydugunu algilayan
bireyin kendisini o oOrgiitiin bir ferdi olarak tanimlamasi ve Orgiitiinii daha fazla

sahiplenmesi muhtemeldir (Cable & DeRue, 2002, s. 776).

Arastirmacilar genel olarak kisi-orglit uyumunun calisanlar iizerindeki
etkilerinin ne sekilde olacagini incelemektedir. Bu gerg¢evede, kisi-Orgut uyumu ile
orgltsel baghilik ve oOrgiitsel memnuniyet arasinda giiclii bir iliski bulundugu
belirlenmistir. Buna karsilik, is memnuniyeti, yonetici memnuniyeti, is arkadaglarindan
memnuniyet ve giiven ile ise orta diizeyde olumlu bir iligki tespit edilmistir. Kisi-Orgut
uyumu ile isten ayrilma niyeti ve gerginlik arasinda ise orta diizeyde olumsuz bir iliski
saptanmistir. Davranislarla iligkisi incelendiginde ise, kisi-Orgit uyumu, gorev
performanst (olumlu) ve isi birakma (olumsuz) ile zayif bir sekilde iligkilidir, ancak
baglamsal performans veya ekstra rol davranislar1 (olumlu) ile orta derecede iliskilidir
(Kristof-Brown, Zimmerman, & Johnson, 2005; Arthur, Bell, Villado, & Doverspike,
2006).
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2.1.3. Kisi-Grup Uyumu

Kisi-grup uyumu, kisi-cevre uyumunun en az arastirilmig tlrd olarak
gortlmektedir. Kisi-grup uyumu “bireyler ve ¢alisma gruplari arasindaki uyumluluk”
olarak tanmimlanmaktadir (Kristof, 1996, s. 7). Werbel & Gilliland (1999, s. 210) ise
kisi-grup uyumunu yeni ise baslayan birey ile yakin ¢alisma grubu (is arkadaslar ve
yOneticisi) arasindaki eslesme olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla kisi-grup uyumu,
farkli Ozelliklere sahip olsalar bile bir ¢aligma grubundaki Uyelerin kisilerarasi olarak
uyumlu olmasi durumunda ortaya g¢ikmaktadir. Herhangi bir grubun Gyelerinin
birbirleriyle etkin bir sekilde ¢alismak icin uygun 6zelliklere sahip olmalar1 6nemli
gortlmektedir (Werbel & Johnson, 2001, s. 228-229). Bu ¢ercevede kisi-grup uyumu,
bir ¢alisanin grup tiyeleriyle deger veya oOzellikler paylastiginda veya calisan grubun
gbrevini yerine getirmesine yardimci olan gesitli yeteneklere sahip oldugunda var

olabilmektedir (Seong & Kristof-Brown, 2012, s. 538).

Iliskisel demografi, bireylerin tutumlarinin ve davranislarinin takim arkadaslari
veya iy arkadaglar1 ile aralarindaki demografik benzerlikten etkilendigini
gostermektedir. Ancak, daha yeni ¢alismalar, kisilik 6zellikleri ve hedefler gibi daha
derin ve daha az dogrudan gozlemlenebilir 6zellikler kapsaminda bireyler arasindaki
uyumu inceleyerek demografik benzerligin 6tesine gegmistir (Kristof-Brown, 2007, s.
617).

Kisi-grup uyumu, bir¢ok calisma pozisyonunun grup iiyeleriyle kisilerarasi
etkilesimi gerektirdigi fikrine dayanmaktadir. Yeni baslayan veya var olan bir
calisanin, birlikte calistigi insanlarla iyi iligkiler gelistirme ve onlar1 destekleme
yetenekleri, is birimine belirgin katkilar yapmasina imkan saglamaktadir. Calisanin iyi
etkilesim kurmasi onemlidir, ¢iinkii, is performansi kismen yeni gelenlerin onlarla
etkili bir sekilde etkilesimde bulunma yeteneklerine bagli olan diger grup iiyelerinin
performansini  arttirmaktadir. Bazi oOrgiitler i¢in kisileraras1 etkilesim, c¢alisan
performansini degerlendirirken teknik is becerilerinden daha 6nemli goriilmektedir

(Werbel & Johnson, 2001, s. 229).

Bireylerin grup tyeleriyle uyumluluklarinin genellikle faydali oldugunu ve

olumlu sonuglarinin bulundugunu diisiiniilmektedir. Arastirmalar, kisi-grup uyumu ile

49



i3 arkadasi memnuniyeti ve baglihigi arasinda olumlu iliskiler bulundugunu
gostermektedir. Ayrica kisi-grup uyumu daha genel tutumlar olan is memnuniyetini ve
yOnetici memnuniyetini olumlu olarak etkilemekte, isten ayrilma niyetini ise olumsuz
olarak etkilemektedir. Bununla birlikte kisi-is uyumunun hem baglamsal performansi
hem de genel performansi olumlu olarak etkiledigi belirlenmistir (Kristof-Brown,

Zimmerman, & Johnson, 2005).

2.1.4. Kisi-Ust Uyumu

Kisi-list uyumu, calisanlarin 6zellikleri ile amirlerinin 6zellikleri arasindaki
uyumu ifade etmektedir. Caligsanlar i¢in amirleri énemlidir, ¢iinkii ¢alisanlara 6diil ve
kariyer firsatlar1 saglayabilme imkanlari bulunmaktadir. Ayrica amirler, oOrgiitsel
degerleri giinliik c¢alisma ortamima iletmekte ve boylece calisanlarinin ¢evre
deneyimlerini kendi degerleri ve eylemleriyle sekillendirmektedir (van Vianen, 2018,
s. 80).

Benzerlik cazibesi hipotezine gore, calisanin kendisini amiriyle benzer
algilamasi, dahil olma ve kesinlik duygusunu, lider-uye etkilesimini ve Uste duyulan
given duygusunu arttirmaktadir (van Vianen, Shen, & Chuang, 2011). Amirler
Orgutin degerlerine uyma egiliminde olduklarindan, amirle olan benzerlik, kurumun
degerleri ve hedeflerine wuygun, olumlu performans ve d&diillendirmeyle
sonuglanabilecek is davraniglarini tesvik edebilir (Sluss, Ployhart, Cobb, & Ashforth,
2012, s. 951).

Her ne kadar kisi-0st uyumu ve kisi-0rgit uyumu iliskili olsa da, bu iki uyum
tlrd kavramsal olarak farklidir. Kisi-0st uyumu, bireysel diizeydeki nitelikler Gizerinde
bir karsilastirma ile ilgili iken, kisi-6rglt uyumu, 6rgut dizeyindeki 6zellikler tizerinde
bir karsilastirma ile ilgilidir (van Vianen, Shen, & Chuang, 2011, s. 908). Ustle uyum
algilanmasimin amirden memnuniyet ve iy memnuniyetini gii¢lii sekilde etkiledigi,
orgiitsel baglilik ve performansi daha az gii¢lii olarak etkiledigi belirlenmistir (Kristof-

Brown, Zimmerman, & Johnson, 2005).
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2.2. KISI-iS UYUMU KAVRAMI

Kisi-is uyumu kisinin kabiliyetleri ve igin gereklilikleri arasindaki uyumdur.
Baska bir ifadeyle ise kisinin istekleri ve isin ona sundugu imkanlar arasindaki
uyumdur. Kiginin yaptig1 isin gerekleri ve kisinin 6zellikleri arasindaki uyum kisinin
enerjisini igin tamamlanmasina kullanmasini1 saglamaktadir. Bu uyum saglanmadiginda
kisi strese maruz kalmakta ve bunu gerek ise konsantrasyonu ile gerek saglik durumu

ile is yasantisina yansitmak durumunda kalmaktadir (Kili¢ & Yener, 2015, s. 163).

Insanoglu birlikte yasamaya basladigi zamandan beri, gereksinimlerini
karsilamak i¢in islerini kendileri yapmistir. Zamanla bu isi yaparken aralarinda is
paylasimina giderek is hayatin1 yasantilarina yerlestirmislerdir. Zamanla is kavrama,
insanin hayatini siirdiirebilmesi icin vazgegilmez olmustur. Isin tanimma baktigimizda,
1s karsiliginda {icret alinan bir eylemdir ve kisi aldigi bu ficretle ihtiyaglarini
karsilamaktadir (Keskin, 2015, s. 29). ihtiyaglarinin karsilanmas1 da kisiyi ise

konsantre etmektedir.

Kisi-is uyumu saglanabilmesi i¢in faydalanilanlardan biri de kisilik testleridir.
Isletmelerde yapilacak islerin istenilen verimlilik ve kalitede olabilmesi i¢in, ¢alisanin
kisiliginin yaptig1 is ile uyum halinde olmasi1 gerekmektedir. Bu sebeple de kisi-is
uyumu bakimindan kisilik 6zelliklerinin degerlendirilmesi hem igletme hem de kisi
icin 6nem arz etmektedir (Keskin, 2015, s. 30-31). Sirketlerin basarisinda 6nem

tastyan kisi-is uyumu, kisi-cevre uyumu i¢inde yer almaktadir (Yazici, 2018, s. 6).

Genel olarak, kisinin yaptig1 is ile uyumunu goésteren kisi-is uyumu; Kristof-
Brown (2000)’a gore kisinin yeteneklerinin isin gerekliliklerine cevap vermesi ya da
isin kisinin beklentilerini karsilamasidir. Shane ise kisi-is uyumunu farkli bir agidan
ele alarak, belirli isler i¢in belirli insanlar segilerek onlarin 6rgiit yapisina aligabilmesi
olarak tanimlamaktadir. Shane’a gore orgilitler kendi kiiltiirlerine uyumlu kisileri
bularak ve onlarla calisarak basarilarini arttirabilir (Yazici, 2018, s. 6). Kisi is
uyumunu Ozetle calisanlarin arzulari, degerleri, psikolojik ve maddi ihtiyaglari,

amaglari, tercihleri seklinde tanimlanabilir.
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Siklikla kullanilan kisi-is uyumu kavrami gegmisten giiniimiize biiyiik degisim
yasamistir. Baglangigta birlikte yasama zorunlulugunun getirdigi ihtiyaclarin
kargilanmasini igeren bu kavram, daha sonralari ekonomik ve sosyal yapiyr da igine
alan genis bir icerige sahiptir. Esas olarak kisinin hayatin1 idame ettirebilmesi igin
kullanilan is kavrami, iicret alinarak fizyolojik ve sosyolojik ihtiya¢lar1 gidermeye

yarayan kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yazici, 2018, s. 6).

Kisi ile is arasinda uyumsuzluk oldugunda {iiretkenlik de azalmaktadir. Kisi-is
uyumu boyutlar1 genel olarak iki sekildedir gereksinim-arz uyumu ve talep-beceri
uyumu. Gereksinim-arz yaklagimi, Kkisilerin gereksinimleri igin yaptigi isin
gereksinimlerini ne derece karsiladigidir. Kisilerin bu beklentileri ¢ikarlari, hedefleri
ve psikolojik ihtiyaclaridir. Kisiye verilen ise vazifenin genel ozellikleri ve maas
olarak tanimlanmistir. Talep-beceri yaklasimi, isle ilgili gorevlerin yerine getirilmesi
ile kiginin bu godrevleri tamamlayabilme becerisini icermektedir. Kisi yaptigr isin
gerektirdigi ozelliklere sahipse beklentileri daha iyi karsilar ve isine dort elle
sarilabilmektedir. Isin gerekleri; yapilan isin sartlara uygun bigimde tamamlanabilmesi
icin beceri, bilgi ve yetenege sahip olmali. Kisi is uyumu; kisinin yetenekleri ve isin
gerektirdikleri arasindaki uyum veya isin nitelikleriyle kisinin istekleri arasindaki

uyum olarak tanimlanmaktadir (Kili¢ & Yener, 2015, s. 163).

Bedensel ve zihinsel olarak harcanan c¢aba olarak agiklanan is kavraminin
literatiirde ¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir. Yaziciya gore genel olarak bakildiginda is
kavrami su sekilde tanimlanmaktadir, kisinin zihinsel ve bedensel olarak harcadigi
cabanin karsiliginda ‘gelir elde etmesi’ olayidir. Is kavrami yalmizca gelir saglama
durumu olarak goriilmemeli aynt zamanda bireylerin kisisel gelisimine yardimci
olmakta, sosyal ve psikolojik olarak kisiye kazanim saglamakta ve bireyin ailesine

sosyal statii kazandirmaktadir (Yazici, 2018, s. 6).

Kisi-is uyumu, kisi ve kisinin kariyer se¢cimlerinin uyumlulugunu dikkate alir.
Kisi is uyumuna iligkin arastirmalar, Holland’in mesleksel se¢im teorisine
dayandirilmaktadir. Holland bu teoride kisinin ilgi alanlariyla en uyumlu olan meslegi
sectigini belirtmistir. Holland kisinin meslek se¢iminin kisiliginin bir yansimasi olarak

diisiiniilebilecegini 6ne stirmiistiir (Ulutas, 2010, s. 29).
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Sonug olarak; is doyumu, is performans: ve kisinin gelisimi isletmelerin
basarist ve gelecegi i¢in kisi-is uyumu konusunda ¢ok onemli olan, dikkat edilmesi

gereken yegane unsurlardandir (Yazict, 2018, s. 7).

2.3. KIiSi-iS UYUMU TURLERI

Kisi-is uyumu tiirlerinin temelinde kisinin ¢evresi ile olan uyumunu esas alan
‘thtiya¢ tamamlama uyumu’ ve ‘talep yetenek uyumu’ olarak siniflandirilmaktadir.
Kristof-Brown ve arkadaslarina goreyse uyum tiirleri su sekildedir; algilanan uyum,
stibjektif uyum ve objektif uyum. Literatiirde kisi-is uyumunun gesitli tiirleri olduguna
deginilse de genel olarak kabul edilen iki tlir vardir bunlar; ihtiya¢ tamamlama uyumu

ve talep yetenek uyumu (Yazici, 2018, s. 8).

Aktag’a gore kisi-is uyumu; kisilerin yaptiklari is ile ne kadar uyumlu oldugunu
Olemek i¢in incelenmektedir. Kisi is uyumunun is tatmini, isten ayrilmaya egilimi ve
orgiitsel baglilik ile arasinda iliski oldugu bulunmustur. Bu iliski hem ihtiyag
tamamlama uyumu hem de kabiliyet talep uyumu igin gecerlidir (Aktas, 2011, s. 15).

Kisi-is uyumu bireyin bir isle olan uyumu ifade ederken, kisi-Orgut uyumu
kisinin ¢alistig1 orgiitiin amaglari, degerleri, hedefleri ve misyonuna ne derece uyumlu
oldugu ifade eder. Bu nedenle biitiinleyici uyum kisilerin sahip oldugu o6zellikler
mevcut ¢evrede bir boslugu doldurdugunda veya bunun tam tersi durumda. Burada
onemli olan kisi veya isletmenin Ozelliklerinin bir digerinin istek veya ihtiyaclarini
karsilamasidir. Tamamlayict uyum ise kisiler ve orglitlerin temel 6zellikleri arasindaki
iliskidir. Orgiit icin bu 6zellikler genellikle su unsurlari igerir: kiiltiir, iklim, degerler,
hedefler ve normlar. Kisi acisindan ise bu ozellikler degerler, hedefler, kisilik ve
tutumlar olarak siralanabilir. Genellikle bireyin sahip oldugu degerlerin is degerleriyle
uyum igerisinde olmas1 olarak da degerlendirilir. Kisi-is uyumunun yapi itibariyle
cesitliligini vurgu yapan Scroggins (2008) is uyumu kapsaminda benlik-kavrami-ig
uyumu, ihtiyag-arz uyumu ve talep-yetenek uyumu boyutlarindan séz etmektedir.
Ihtiyag-arz durumuna gore orgiitler ¢alisanlarina finansal, fiziksel ve psikolojik

kaynaklar saglamalarinin yani sira isle ilgili, kisileraras1 ve gelisme firsatlar1 da

53



verirler. Orgiit tarafindan bu saklanilanlar ¢alisanlarin taleplerini karsilarsa ihtiyag-arz
uyumu gergeklesir. Kisi-is talep-yetenek uyumu ise ¢alisanlarin sahip oldugu bilgi,
beceri ve yeteneklerin bagarili is uygulamalarina odakli sekilde is gereksinimleriyle
uyumu olarak ifade edilir. Bu uyum tiri kisinin isi basarmasi igin spesifik bilgi, beceri

ve yeteneklere sahip olmasi gerektigine isaret eder (Keskin, 2015, s. 35-36).

Kisi-is uyumu, ¢alisanin kisisel 6zellikleri ile is 6zellikleri arasindaki veya isini
yerine getirirken iistlendigi gorevler arasindaki iliskiye odaklanmaktadir. Dolayisiyla,
kisi-is uyumu, bir kisinin belirli bir isle arasindaki uyumlulugu tanimlamaktadir
(Kristof-Brown, Zimmerman, & Johnson, 2005, s. 285). Edwards (1991), kisi ile is
arasindaki uyumu, bir kisinin isinde kendisine sunulanlar ile ihtiyaglar1 arasindaki
uyum (ihtiyag-tamamlama uyumu) ve bir kisinin yetenekleri ile is gereksinimleri
arasindaki uyum (talep-yetenek uyumu) seklinde ikiye ayirmaktadir. Bu kapsamda,
kisi-is uyumunun ihtiyac-tamamlama uyumu ve talep-yetenek uyumu seklinde iki tiirii
bulundugu soylenebilir (Edwards, 1991; Kristof-Brown, 2000; Cable & DeRue, 2002;

Kristof-Brown, Zimmerman, & Johnson, 2005).

2.3.1. Ihtiya¢c-Tamamlama Uyumu

Ihtiyag-tamamlama uyumu, calisanin ihtiyaclari, istekleri veya tercihleri
gerceklestirdigi is tarafindan karsilandiginda ortaya ¢ikmaktadir (Kristof-Brown,
Zimmerman, & Johnson, 2005, s. 285). Diger bir ifadeyle, ihtiyag-tamamlama uyumu,
bir ¢alisanin ihtiyaglar ile hizmetlerinin karsiliginda elde ettikleri 6diiller ve bir isteki
katkilar1 (6rnegin, 6deme, sosyal haklar, egitim) arasindaki uygunluk hikimleridir.
Insanlarin isgiicii piyasasina girmelerindeki temel motivasyonun ihtiyaclarinin
karsilanmasi veya tesvik olarak sunulan o6dillere ulasmak oldugu igin, ihtiyac-
tamamlama uyumu calisan agisindan en 6nemli uygunluk tiirii olabilir (Cable &
DeRue, 2002, s. 875).

Ihtiyac-tamamlama uyumu, calisanin ihtiyaclarinin isin sagladiklari ile eslesme
derecesi olarak tanimlanmaktadir. Isin sagladiklari, ¢alisanin yaptigi ise karsilik elde

ettigi odiiller, zorlayict is, taninma, terfi olanaklar1 gibi unsurlar seklinde siralanabilir
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(Kogak, 2017, s. 20). Diger bir ifadeyle bireyin gereksinimleri olarak hedefleri,
psikolojik ihtiyaclari, c¢ikarlar1 ve degerleri siralanabilir. Buna karsilik bu
gereksinimlerin tamamlayicilart ise gergeklestirilen isin Ozellikleri, tcret, terfi

olanaklar1, diger is nitelikleri gibi unsurlardir (Kili¢ & Yener, 2015, s. 163).

Calisanin ihtiyac-tamamlama uyumu algilayabilmesi i¢in, gereksinimlerinin,
taleplerinin, tercihlerinin ve isteklerinin gerceklestirdigi is tarafindan karsilanmasi
gerekmektedir. Baska bir ifadeyle, ¢alisanin yaptigi is parasal, fizyolojik ve psikolojik
ihtiyaglarimi tatmin ediyorsa, calisan isi ile arasinda ihtiyac-tamamlama uyumu
oldugunu diistinmektedir (Behram & Ding, 2014, s. 116).

2.3.2. Talep-Yetenek Uyumu

Talep-yetenek uyumu, c¢alisanin bilgi, beceri ve yeteneklerinin isin
gerektirdikleriyle orantisini ifade etmektedir (Kristof-Brown, Zimmerman, & Johnson,
2005, s. 284). Diger bir ifadeyle, ¢alisanin bilgi, beceri ve yeteneklerinin c¢aligma

gorevlerini yerine getirmek i¢in gerekli olanlara ne 6l¢iide uydugunu belirtmektedir.

Is taleplerinin iistesinden gelme konusunda diisiik yetenege sahip bir ¢alisan,
isini daha az verimli bir sekilde yerine getirecek ve bu c¢alisanin ortaya koydugu
ciktilar diisiik kalitede olacaktir. Bununla birlikte isin gerektirdiginden daha {istiin
yetenege sahip olan bir calisan ise isin kendisini zorlamamasi nedeniyle ilgisiz ve
kayitsiz hissedebilmektedir (Cable & DeRue, 2002, s. 876). Calisanin yerine getirdigi
is ile uyumlu 6zelliklere sahip olmasi ise performansi iizerinde olumlu etkiye neden
olacak ve bireyin isinden ayrilma konusunda bir istek duymamasini saglayacaktir
(Kilig & Yener, 2015, s. 163). Dolayisiyla, yapilan isin bireyden talep ettiklerine kars1
bireyin sahip olduklarinin yeterli olmasi durumunda talep-yetenek uyumu ortaya
¢ikmaktadir (Behram & Ding, 2014, s. 116).

Ihtiyac-tamamlama uyumu ve talep-yetenek uyumu arasindaki iliski Sekil 2°de
Ozetlenmektedir.

55



Sekil 2. Thtiyac-Tamamlama Uyumu ve Talep-Yetenek Uyumu Iliskisi

Intiyaclar: Tamamlayicilar:
e Arzular ihtiyac- e Mesleki Nitelikler
e Hedefler m)p| Tamamlama |<{mm o isin Ozellikleri
e Degerler Uyumu
e Tercihler
e Menfaatler

Yetenekler: is Talepleri:
e Kabiliyetler - Talep-Yetenek = o s Yiikii
e Deneyim Uyumu o s Gereklilikleri
e Egitim

Kaynak: Kogak, 2017, s. 20

Kisi-is uyumunun iki tiriine birlikte bakildiginda, ihtiyac-tamamlama
uyumunun is saghgiyla daha fazla iligkili oldugu diisliniilmektedir. Buna karsilik,
talep-yetenek uyumunun ise yetenek kullanimiyla daha yiiksek derecede bir iligkisinin
bulunmasi nedeniyle performans ve ozgiiven gibi bazi psikolojik sonuglar ile daha

giiclii bir iliskisinin oldugu belirtilmektedir (Kocgak, 2017, s. 21).

2.4. KISi- IS UYUMU KRITERLERI

Kisinin Omriinlin biiylik bir kismini olusturan is hayati, farkli caligma
kosullarindan olusmaktadir. Calisma yasaminin kalitesi ya da kisiye ne kadar uygun
oldugu, bu kosullar ¢er¢evesinde belirlenmektedir. Calisma hayatinin kaliteli olmasi
ayni zamanda kiginin is tatmininin orgiitsel bagliligi ve is-yasam iliskisinin optimal

diizeyde olmasini da kapsamaktadir (Tinar & Ulusoy, 2017, s. 116).

Is; karsiliginda bir {icret alinan, bu iicret ile kisinin fizyolojik, psikolojik ve
sosyal ihtiyaclarinin karsilandigr bir boliimdiir (Yazici, 2018, s. 6). Calisma kosullari
kisinin kriterlerine uygun oldugu zaman kisinin is tatmini yiiksek olur ve bunun ise
yansimasi da olumlu olur. Bu dogrultuda arzu ettigi maas1 alan, istedigi imkanlara

maddi manevi sahip olan insan doyumu sagladigi i¢in mutlu ve huzurlu olmaktadir.
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Bunu da is hayatina yansitmaktadir. Oysa idealindeki ise sahip olmayan kisi, is
hayatinda ihtiyaglart maddi manevi karsilanamayan kisi olumsuz bir tutum igerisine
girmektedir. Bu durum kisinin sadece is yasamini etkilemez giinliik yasantisini da

olumsuz etkiler (Cevik & Korkmaz, 2014, s. 127).

Bahsedilen bu kosullari iyilestirebilmek i¢in en énemli unsurlarin basinda kisi
ile isin uyumunun saglanmasi gelir. Bu noktada isletme yonetimine ve ¢alisanlara da
gorev diismektedir ve bazi kriterlere dikkat etmeleri gerekmektedir. Bu kriterler su
sekilde siralanabilir; (Yazici, 2018, s. 6-7-8).

Kaltirel Uyum: Kisi ve is yerinin uyumluluk diizeyi personel segim
kararlarinda giderek daha fazla 6nem arz eden bir kriter olmaya baglamistir. Kisiler
kendileriyle benzer ozelliklere sahip kisilerle etkilesime girmeye daha fazla istekli
olurlar. Bunun sebebi de, insanlarin kendi degerlerini, inanglarin1 ve davranislarini

simnamalarina olanak vermesidir.

Iyi Bir Yonetim: Calisanlarm kisisel haklar1 ve ozelliklerini gz oniinde
bulundurarak buna uygun bir ig boliimiinde caligmasi saglanmalidir. Bununla o6rgiit
icinde olusacak uyumsuzluklarin ve sorunlarin giderilmesinde olumlu bir etki

yapacaktir.

Objektiflik: Isletmelerin faaliyetlerini etkin ve siirekli bir sekilde devam
ettirebilmeleri i¢in gerekli olan isgiiclinii bilimsel veya siibjektif olmayan metotlar
yerine; kisilik, ilgi, zeka gibi bilimsel metotlarla desteklemesi gerekmektedir. Boylece
zamanla isletmede sorumlu olan kisiler yer edinir buna paralel olarak c¢alisanlar arasi
rekabet ortamu gelisir, ¢alisan performansinda artis goriiniir ve isleyen bir orgiit igi adil

ticret yonetimi saglanir (Yazici, 2018, s. 6).

Kisilik Yapist Testleri: isletmeler yiiriittiikleri faaliyetlerin daha verimli, arzu
edilen kapasitede ve daha kaliteli olmas1 konusunda biiyiik rolii olan calisanlarinin,
kisilik Ozelliklerini ortaya koyarak isletmelerin bu 6zellikler dogrultusunda c¢alisan
yapisina uygun bir is ortami olusturmasi gerekmektedir. Isletme kendi verimliligini
arttirmak i¢in bunlara dikkat etmek zorundadir. Uzun vadede basar1 elde etmek icin

calisan mutlulugu cok Onemlidir. Bunlara ek olarak ise aktif bir kisinin yapmasi
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gereken isi pasif bir kiginin yapmasi yapilan isin kalitesini diisiirebilir (Yazici, 2018, s.

6).

Fizyolojik ve Psikolojik Ozellikler: isletmeler ¢alisanlarinin bir makine olmadigin
unutmamalidirlar. Sosyal, kiiltiirel ve toplumsal bir biitiinlik icinde yasayan bireyler
oldugunu goz ardi etmemelidirler. Isletme bunu politika olarak gelistirmelidir. Calisana
deger vermeli ve calisanin haklarim1 korumalidir. Eger bu saglanirsa kisi-is uyumu da
saglanmis olacaktir. Arz ihtiyag ve talep kabiliyet uyum kriterlerine gore her insan kendini
digerlerinden ayiran yatkinliklara, becerilere, bilgilere ve ilgi alanlarina sahiptir. Bunlarda
kisinin bazi is alanlarina daha ¢ok yatkin olmasimi tetikleyen faktorlerdir. Bu 6zellikleri
kisinin belirli bir mesleki alana yonelmesini ve yine bazi mesleklerin kisiye daha yakin
gelmesini etkilemektedir. Kisi is uyumunun saglanmasinda bir is ya da meslegin
gerektirdikleri ile kisinin sahip oldugu bilgi, beceri ve yeteneklerin Ortligmesi
gerekmektedir. Onemli bir nokta da bazi1 mesleklerin yerine getirilebilmesi igin belirli

kisilik 6zelliklerine sahip olunmasi gerekmektedir (Yazici, 2018, s. 7).

Deger Olgusu: Kisinin i¢inde bulundugu kiiltiirel yapiya ve sosyal ¢evreye ters
diisecek meslek ya da bir is ¢alisanlarca kabul edilemeyecek, benimsenmeyecektir. Bu da
orgiit icinde biiyiik sorunlara yol agacaktir. Bunlardan en O6nemlisi is uyumsuzlugudur.
Kisi i3 uyumunun saglanmasinda kisinin durumu ile g¢evresel kosullarin etkilesimi iyi

ayarlanmalidir.

Kigisel Algi: Kisi i3 uyumunun saglanabilmesi noktasinda kisisel algi cok
onemlidir. Kisilik ozellikleri, bilgi, beceri ve yetkinlikler belirli bir is veya meslegin
gerektirdiklerini yerine getirme konusunda ¢ok dnemli olsa da tek basina yeterli degildir.
Bu noktada kisisel alg1 cok dnemlidir. Kisinin isine i¢sel bir motivasyonla bagli olmasi ve

yaptigi isle 6zdeslesmesi basar1 noktasinda ¢ok dnemlidir (Yazici, 2018, s. 8).

25, KiSi-iS UYUMUNUN SONUCLARI

Aragtirmacilar, kisi ile Orgilit arasinda uyum olmasinin, rekabetci bir is
ortaminda ve siki bir isgiicii piyasasinda gerekli olan esnek ve kararli bir isgiliciinii
stirdiirmenin anahtar1 oldugunu ifade etmektedir (Bowen, Ledford Jr., & Nathan, 1991;
Kristof-Brown, 2000).
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Benzer sekilde, kisi-is uyumu kavrami, bireyin gerceklestirdigi is ile birey
arasindaki uyuma odaklanmakta ve birey ile is arasindaki etkilesimin hem birey hem
de orgiit i¢in sonuglarinin bulundugunu gostermektedir. Bu cergevede, calisan ile
gerceklestirdigi is arasindaki uyumun yiiksek derecede olmasinin ¢esitli olumlu
sonuglarinin bulunduguna iligkin farkli kanitlar da bulunmaktadir. En temelinde
aragtirmacilar kisi ig uyumunun is tatmini lizerinde (Edwards, 1991; Liu, Liu, & Hu,
2010; Warr & Inceoglu, 2012; Peng & Mao, 2015; Hudson, Bryson, & Michelotti,
2017), orgiitsel baglilik Gizerinde (Behery, 2009; Farzaneh, Farashah, & Kazemi, 2014)
ve performans Uzerinde (Lin, Yu, & Yi, 2014; Hudson, Bryson, & Michelotti, 2017)

olumlu etkilerinin bulundugunu belirlemistir.

Kisi-is uyumunun en baskin sonucu olarak is tatmini gosterilebilir (Edwards,
1991). Is tatmini, kisinin isine yonelik tutumunu veya duygusunu ifade etmek amaciyla
kullanilan bir kavram durumundadir (Spector, 1997). Bu gerg¢evede arastirmacilarin,
calisanin igiyle uyumunun ise iliskin memnuniyetini nasil etkiledigini belirlemek i¢in
cesitli arastirmalar gergeklestirdigi goriilmektedir (Edwards, 1991; Brkich, Jeffs, &
Carless, 2002; Saks & Ashforth, 2002; Liu, Liu, & Hu, 2010; Warr & Inceoglu, 2012;
Peng & Mao, 2015; Hudson, Bryson, & Michelotti, 2017).

Edwards (1991) Kkisi-is uyumu tizerine ¢alisan arastirmacilara, Kkisi-is
uyumunun hangi faktorler lizerinde etkisinin bulundugunu belirleyebilmek i¢in is
icerigi boyutlar1 ile yakin olan sonuglari secmeleri gerektigini 6nermektedir. Esasen,
kisi-is uyumunun farkli derecelerde algilanmasi kisi-is uyumunun sonuglar tizerindeki
etkisinin de farklilasmasina neden olmaktadir. Ornegin, bir ¢alisan ile isi arasindaki
uyum, calisanin kariyerine yonelik duygularimin aksine, ise karst duydugu tatmin
duygulariyla iligkili olmalidir. Bu kapsamda bazi arastirmalar kapsaminda Kkisi-is
uyumu ve i tatmini arasindaki iligskinin giiclii ve pozitif yonli oldugu goriilmektedir

(Brkich, Jeffs, & Carless, 2002; Saks & Ashforth, 2002).

Kisi-is uyumunun bir diger sonucu olarak da ¢alisan se¢imi alaninda caligan
performans1 gosterilebilir. Genel olarak ise alim siirecinde yoneticilerin ve
goriismecilerin bireylerin yetenekleri ve gerceklestirilecek isin talepleri arasindaki

uyuma dikkat ettikleri (talep-yetenek uyumu), bu kapsamda ylksek performans
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gosterecek adaylara odaklandigi bilinmektedir. Kisi-is uyumu ve c¢alisan performans
arasindaki pozitif korelasyon calisan se¢imi alanindaki bulgular kapsaminda
desteklenmektedir (Farzaneh, Farashah, & Kazemi, 2014). Yine literatiirdeki bazi
arastirmalar kapsaminda kisi-is uyumunun calisan performansini etkileyen bir faktor
oldugu ortaya konulmaktadir (Lin, Yu, & Yi, 2014; Hudson, Bryson, & Michelotti,
2017). Buna karsilik literatlirdeki bazi ¢alismalarda ise, iki degisken arasinda gii¢lii bir
iligskiye rastlanilmamaktadir (Cable & DeRue, 2002).

Arastirmacilar ayrica psikolojik ve fiziksel saglik, motivasyon, orgutsel
baghilik, devamsizlik, isten ayrilma niyeti ve meslek secimi gibi kisi-is uyumunun
diger bireysel sonuglarini da incelemektedir (Furnham & Schaeffer, 1984; Edwards,
1991; Cifrea, Vera, Rodriguez-Sanchez, & Pastor, 2013; Deniz, Noyan, & Ertosun,
2015). Borman & Motowidlo (1993), kisi-is uyumunun sonuglarina iliskin
arastirmalarin sosyal davranis, orgiitsel vatandaslik davranis1 ve orgiitsel baghilik gibi
orgiitsel etkinligi temsil eden yapilar kapsaminda genisletilmesi gerektigini
belirtmektedir. Bu kapsamda arastirmalarin kisi-is uyumu ile orgiitsel vatandaslik
davranig1 arasinda pozitif yonlii bir iliski belirledigi goriilmektedir (Wei, 2012;
Farzaneh, Farashah, & Kazemi, 2014; Biiyiikkyi1lmaz, 2018). Ayrica, Cable & DeRue
(2002) tarafindan gergeklestirilen arastirma ile, mesleki bagliik ve kariyer
memnuniyeti Uzerinde ihtiyag-tamamlama uyumunun ve talep-yetenek uyumunun

giiclii bir etkisinin bulundugunu ortaya koyulmaktadir.

Kisi-is uyumunun sonuglar1 kapsaminda incelenen bir diger kavram da isten
ayrilma veya isten ayrilma niyetidir. Isten ayrilma niyeti, calisanin isinden ayrilmasi
ile yakindan iligkili oldugundan, davranigsal arastirmalar kapsaminda genel olarak ¢ok
onemli bir kavram olarak goriilmektedir. Dolayisiyla, diisiik derecede Kkisi-is
uyumunun ¢alisanin isinden ayrilma istegini arttirici oldugu distiniilmektedir. Kristof-
Brown, Zimmerman, & Johnson (2005) tarafindan gergeklestirilen meta-analiz
calismasi ile kisi-is uyumu ile isten ayrilma niyeti arasindaki negatif yonlii iligki
kanitlanmaktadir. Bu g¢alismada ayni zamanda tek degiskenli arastirmalarda kisi-is
uyumu ile is tatmini arasinda yiiksek bir korelasyon bulundugu, buna karsilik ¢ok

degiskenli calismalarda ise kisi-is uyumu ile isten ayrilma niyeti arasinda yiiksek
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korelasyon bulundugu belirlenmistir. Saks & Ashforth (2002) tarafindan
gerceklestirilen calisma ile de kisi-is uyumu ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliski

ortaya konulmaktadir.
2.6. KISI-IS UYUMU VE ETiK TUTUM ARASINDAKI ILISKi

Iyi niyetli insanlarin etik secimler yapmak séz konusu oldugunda basarisiz
olabilecegi diistiniilmektedir (Thomas, 2013, s. 20). Bu cergevede, sorumlu eylemlerde
bulunmak ve etik secimler yapmak s6z konusu oldugunda insanlarin karsisina cehalet,
cesaret ve motivasyon eksikligi, biligsel yetersizlik gibi engeller cikabilmektedir.
Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan degerlendirildiginde ise, paydaslar, miisteriler
veya isletmenin kendisi gibi farkli ¢ikar gruplarinin bulunmasi etik ilkeler kapsaminda
karar vermeyi daha da zorlagtirmaktadir. Ayrica bu secimde muhasebe meslek
mensubunun kendi etik tutum algisinin da 6nemli rol oynadig1 sdylenebilir (Kara &

Sakarya, 2010; Kill, Tiirkoglu, & Giilmez, 2018).

Bununla birlikte ¢alisanin etik tutum ve davranislarini etkileyen bir faktor de
orgiitityle veya isiyle arasindaki uyumdur. Bu kapsamda calisanin orgiitsel degerler ile
kendi degerleri arasinda uyum algilamasi veya calisanin yetenekleri ile isin
gerektirdikleri, isin nitelikleriyle ¢alisanin istekleri arasindaki uyum olmasi durumunda
etik durumlara daha fazla dikkat edecegi s6ylenebilir (Ambrose, Arnaud, & Schminke,
2008, s. 324).

Kisi ile isi arasindaki uyumun temelinde kisisel degerler ile gerceklestirilen ise
iliskin degerler arasindaki uyum bulunmaktadir. Bu uyum, orgiitsel baglilik, is
memnuniyeti ve isten ayrilma niyeti gibi ¢alisan tutum ve davraniglariyla dogrudan
iligskilendirilmistir (Edwards, 1991; Saks & Ashforth, 2002; Farzaneh, Farashah, &
Kazemi, 2014). Calisanin etik tutum algis1 ve de etik degerleri de, bireylerin ve
Orgutiin genel deger sisteminin bir alt kiimesini temsil etmektedir. Bireysel dizeyde,
etik degerler, dogru ya da yanlis davranisi neyin olusturdugunu disiindiikleri i¢in
bireylerin ahlaki degerlendirmelerini etkilemektedir. Dolayisiyla, kisi-is uyumunu
yiiksek derecede algilayan bireyin etik degerlere iliskin algist yuksek olmaktadir
(Ambrose, Arnaud, & Schminke, 2008, s. 325).
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Kisi-is uyumu tizerine gergeklestirilen arastirmalar, bireysel tercihlerle mevcut
pozisyon arasindaki eslesmenin en tatmin edici oldugunu gostermektedir. Bu
kapsamda etik calisma ortami beklentisi ile etik bir c¢alisma ortamina sahip olma
arasinda giiclii bir iligki olmasi, bireyin mevcut isinde ¢alismaya devam etmesinde
onemli bir faktor olarak gortlmektedir (Kitap¢1 & Elgi, 2010, s. 144). Sims & Keon
(1997) tarafindan gerceklestirilen aragtirma, ¢alisanlarin kendi tercihleri ile uyumlu bir
etik calisma ortaminda bulunmalarinin memnuniyetleri iizerinde etkili oldugunu ve
isten ayrilma isteklerini azalttigin1 gdstermektedir. Ayrica Hunt, Wood, & Chonko
(1989), bir orgutln, ¢alisan iliskilerini saglamlastirma ve calisanlar igin etik bir kiiltiir
ya da ¢evre yaratma egiliminde olmasi durumunda galisanlarindan olumlu tepkiler
almasmin daha muhtemel olduguna dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla ¢alisan ile isi
arasindaki uyum, calisanin etik davranislarini olumlu yonde etkileyebilir. Cilinkii
calisanlar kendi degerlerine uygun bir ¢calisma ortami istemekte ve is ile bireyin uyumu

etik degerlerin orgiit i¢cinde paylasimi da kuvvetlendirmektedir.
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3. UCUNCU BOLUM

MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ KiSi-iS UYUMU iLE
ETiK TUTUM ALGILARI ARASINDAKI ILISKIYE YONELIK
BiR ARASTIRMA

Calismanin bu boliimiinde muhasebe meslek mensuplarinin isleriyle aralarinda
algiladigi  uyumun etik tutumlart {izerindeki etkisini belirlemeye yoOnelik
gergeklestirilen arastirmaya yer verilmektedir. Bu kapsamda, ilk olarak arastirma
metodolojisi ~ Uzerinde  durulacak daha sonra ise arastirma  bulgular

degerlendirilecektir.

3.1. METODOLOJIi

Aragtirma metodolojisi baglig1 altinda evrenden ve drneklemden, veri toplama
yonteminden, Ol¢limde  kullanilan  Olgeklerden ve analiz  yOnteminden

bahsedilmektedir.

3.1.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu calismanin kapsamini muhasebe meslek mensuplari olusturmaktadir.
Calismada muhasebe meslek mensuplarinin kisi-is uyumu algilart ile etik tutum
algilar1 arasindaki iliski arastirilmaktadir. Calisma evreni, Bati Karadeniz Bolgesi’nde
yer alan Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinde Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasi’na (SMMMO) kayithh meslek mensuplarindan olusmaktadir. Belirtilen illerin
SMMMO’larindan saglanan bilgiye gore Zonguldak ilinde 386, Bartin ilinde 107 ve
Karabik ilinde 196 muhasebe meslek mensubu gorev yapmaktadir. Bu gergevede,

calisma evreni toplam 689 kisiden olugmaktadir.

Calismada, O6rnekleme yontemi olarak olasiliksiz ornekleme yontemlerinden
kolayda 6rnekleme kullanilmistir. Veri toplamak i¢in ise hazirlanan anket formu online
olarak katilimcilara gonderilmis ve ankete katilimlar1i saglanmistir. Arastirma

kapsaminda Zonguldak ilinden 342, Bartin ilinden 71 ve Karabiik ilinden ise 144
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olmak (zere toplam 557 meslek mensubunun e-posta adresine ulagilmistir. E-posta
adreslerine ulasilan 557 kisiye internet ortaminda hazirlanan anket formu e-posta ile
gonderilmis ve 154 kisiden geri doniis saglanmistir. Geri doniis orant %27,6 olarak

belirlenmistir. Dolayisiyla calismanin 6rneklemi 154 kisiden olugsmaktadir.

Arastirmacilarin, kolayda ornekleme yontemi ile elde edilen veriler kapsaminda
analizlerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli olan en diisik 6rneklem biiyiikliigiiniin
belirlemesinde farkli yaklagimlar benimsedigi goriilmektedir. Bazi arastirmacilar
orneklem biiyiikligiiniin madde sayisinin 10 kati olmasi gerektigini (Nunnally &
Bernstein, 1994; Tavsancil, 2010), bazilar1 ise 4 kat1 olmas1 gerektigini savunmaktadir
(MacCallum, Widaman, Preacher, & Hong, 2001). Buna karsilik literatiirde genel
kabul oraninin ise madde sayisinin 5 kati Olmasi gerektigidir (Sencan, 2005;
Buyukoztirk, Cakmak, Akgin, Karadeniz, & Demirel, 2012; Tabachnick & Fidell,
2013; Brown, 2015). Calismanin 6rneklem biiytikliigi incelendiginde, madde sayisinin
5 katindan fazla oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla calismada yeterli orneklem

biiyiikliigii elde edilmistir.

3.1.2. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Calismanin analiz siirecinde kullanilan verinin elde edilmesi icin anket formu
kullanilmigtir. Hazirlanan anket formu iki boliime sahiptir. Bu kapsamda, formun ilk
boliminde kisi-is uyumunun derecesini belirleyebilmek igin 6 ifade ve etik tutum
algisinin derecesini belirleyebilmek igin 23 ifade yer almaktadir. ikinci béliimde ise

katilimcilarin demografik 6zelliklerini tespit etmek amaciyla 9 soru bulunmaktadir.

Anket formu internet ortaminda hazirlanmig ve katilimcilara e-posta ile
gonderilmistir. Mart 2019-Nisan 2019 tarihlerinde muhasebe meslek mensuplarinin

ankete katilimi1 saglanmustir.

3.1.3. Arastirmada Kullanmilan Olgekler

Calismada muhasebe meslek mensuplarinin kisi-is uyumu algilar1 ve etik tutum
algilart  belirlenmeye calhisilmigtir. Bu c¢ergcevede c¢aligmada iki farkli olgek
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kullanilmistir. Literatiir taramasi sonucunda calismanin yapisina en uygun Olgekler

tercih edilmeye calisilmistir.

Muhasebe meslek mensuplarinin  kisi-is  uyumu algilarimin  derecesini
belirleyebilmek amaciyla Cable & DeRue (2002) tarafindan gelistirilmis Olgekten
faydalanilmistir. Olgek igerisinde 6 ifade bulunmaktadir. Bu ifadelerden 3 tanesi
ihtiyagc-tamamlama uyumunun, 3 tanesi de talep-yetenek uyumunun derecesini
belirlemeye yoneliktir. Olgegin giivenilirlik degerleri sirasiyla ihtiyag-tamamlama
uyumu icin 0,93 ve talep-yetenek uyumu i¢in 0,84 seklinde hesaplanmistir (Cable &
DeRue, 2002, s. 879). Olgegin Tiirkge’si ise Behram & Din¢ (2014) calismasindan
adapte edilerek kullanilmistir. Bu ¢alismada ise 6lgegin giivenilirlik degerleri sirasiyla
ihtiyac-tamamlama uyumu igin 0,92 ve talep-yetenek uyumu icin 0,83 seklindedir
(Behram & Ding, 2014, s. 120). Olgek igerisinde ters kodlanmis bir ifade

bulunmamaktadir.

Muhasebe meslek mensuplarinin = etik  tutum  algilarvuin - derecesini
belirleyebilmek i¢in li¢ farkli ¢calismadan adapte edilen ifadeler kullanilmistir (Sakarya
& Kara, 2010; Gul, 2015; Aytekin, 2017). Etik tutum algis1 6lgegi bes boyut ve 23
ifadeden olusmaktadir. Bu c¢ercevede diiriistlik boyutunda 5 ifade, tarafsizlik
boyutunda 4 ifade, mesleki yeterlilik ve 6zen boyutunda 4 ifade, gizlilik boyutunda 5
ifade ve mesleki etik davrams boyutunda 5 ifade bulunmaktadir. Olgekte, diiriistliik
boyutundaki iki ifade, gizlilik boyutundaki bir ifade ve mesleki etik davranis
boyutundaki {i¢ ifade ters kodlanmis ifadelerdir. Bu ifadeler, analizlerde ters c¢evrilerek

kullanilmistir.

3.1.4. Arastirmanin Analiz Yontemi

Calismada ilk olarak anket formu ile elde edilen verilerin parametrik testlere
uygun olup olmadigina iliskin analizler gerceklestirilmistir. Bu gergevede, verinin
normal dagilim sergileyip sergilemedigi incelenmis, ayrica otokorelasyon, g¢oklu

dogrusal baglant1 ve degisen varyans sorunu da aragtirilmistir.
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Ikinci olarak ¢alismada kullanilan degiskenlere iliskin gecerlilik ve giivenilirlik
analizleri yapilmistir. Degiskenlerin gegerliligi dogrulayici faktdr analizi ile test
edilmistir. Giivenilirlik i¢in ise degiskenlere iliskin Cronbach alfa degeri

hesaplanmustir.

Uciincii olarak tanimlayicr istatistiklere iliskin analizler gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda degiskenlere iligkin ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis ve

frekans analizleri gerceklestirilmistir.

Son olarak ise arastirma hipotezlerinin test edilmesine yonelik analizler
yapilmistir. Hipotez testleri i¢in ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir. Gegerlilik
analizi AMOS programi ile yapilmistir. Giivenilirlik analizi, ortalama ve standart
sapma degerlerinin hesaplanmasi, frekans analizi ve hipotez testleri ise SPSS programi

ile gerceklestirilmistir.

3.2. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirma bulgular1 bashig1 altinda sirasiyla c¢alismaya katilan meslek
mensuplarinin - demografik 6zelliklerine, gecerlilik ve guvenilirlik analizlerine,

tanimlayici istatistiklere ve hipotez test sonuglarina yer verilmektedir.

3.2.1. Orneklemin Demografik Dagilimi

Calismaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyet, medeni durum,
yas, egitim durumu, gorev yapilan il, faaliyet durumu, tecriibe siiresi, muhasebe
egitimi alip almama ve muhasebe meslegini isteyerek se¢ip secmeme degiskenlerine

gore dagilimi Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1’de yer verilen demografik dagilima gore ¢alismaya katilan muhasebe
meslek mensuplarinin %64,9’u erkek ve %35,1°1 kadindir. Yine, %55,2’si evli ve

%44,8°1 ise bekardir.

Yas dagilimina gore drneklemin %25,4’ 30 yas ve alti, %51,9’u 31-40 yas

arast ve %22,7°si 41 yas ve istii katilimcilardan olugmaktadir. Bununla birlikte
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orneklem igerisinde en kiigiik katilimcit 26 ve en biiyiikk katilimcr 52 yasindadir.

Orneklemin yas ortalamasi ise 35,5 dir.

Katilimeilart  egitim  durumlart incelendiginde, %)5,2’sinin lise ve alti,
%25,3’Unun onlisans, %49,4’Unun lisans ve %20,1’inin lisansistu dereceye sahip

oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Katimeilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori Frekans %
Cinsivet Kadin 54 35,1
Y Erkek 100 64,9
. Evli 85 55,2
Medeni Durum Bekar 69 448
Ya 30 yas ve alt1 39 25,4
(Ost = 355) 31-40 yas aras1 80 51,9
) ' 41 yas ve lsti 35 22,7
Lise ve alt1 8 52
.. Onlisans 39 25,3
Egitim Durumu - 76 49.4
Lisansustu 31 20,1
Zonguldak 78 50,7
Gorev Yapilan il Karabik 45 29,2
Bartin 31 20,1
Faaliyet Durumu SoiE L —
Y Bagimli 73 47,4
1 y1l ve altt 17 11,0
Tecriibe Siiresi 2-5 yil arast 39 25,3
(Ort.= 9,6) 6-10 y1l arasi 34 22,1
' 11-15 yil arasi 30 19,5
16 y1l ve {istii 34 22,1
e Evet 119 77,3
Muhasebe Egitimi Alma Durumu T 35 227
Muhasebe Meslegini Isteyerek Se¢cme Evet 107 69,5
Durumu Hayir 47 30,5
TOPLAM 154 100

Orneklemin %50,7’si Zonguldak, %29,2’si Karabiik ve %20,1°i Bartin ilinde
gorev yapmaktadir. Bununla birlikte katilimcilart %52,6’simin serbest ve %47,4’sinin

bagimli sekilde ¢alistig1 belirlenmistir.

Tecriibe siiresi agisindan ise katilimcilarin %11°inin 1 y1l ve alt1, %25,3’{inilin
2-5 yil arast, %22,1’inin 6-10 y1l arasi, %19,5’inin 11-15 yil aras1 ve %22,1’inin 16 y1l

ve Ustu suredir muhasebe meslek mensubu oldugu goriilmektedir. Ayrica en diisiik
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tecriibe sahip katilimcinin 6 aydir ve en yiiksek tecriibeye sahip katilimecinin 29 yildir

calistig1 tespit edilmistir. Orneklemin calisma siiresi agisinda ortalamast ise 9,6 yildir.

Son olarak ise, katilimcilarin %77,3’liniin muhasebe egitimi aldig1, %22,7’sinin
ise muhasebe egitimi almadig1 saptanmistir. Ayrica katilimcilarin %69,5°1 muhasebe
meslegini isteyerek sectigini, buna karsilik %30,5’1 muhasebe meslegini istemeyerek

sectigini belirtmistir.

3.2.2. Olgeklerin Gegerlilik Analizi

Calismada kullanilan kisi-is uyumu 6l¢eginin ve etik tutum algist dlgeginin
yapisal gegerliligini belirleyebilmek i¢in analizlerde kullanilan tiim degiskenlerin dahil
edildigi dogrulayic1 faktér analizi (6lcim modeli) gerceklestirilmistir. Analiz
sonucunda hesaplanan faktor yiikleri, standart hata degerleri ve t-degerleri Tablo 2’de

verilmigtir.

Tablo 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclari

Faktor Standart

Olcek Boyutlari ve Ifadeleri Yiikleri Hata t degeri
Kisi-Is Upumu (Ihtiya¢ Tamamlama Uyumu)
Mevcut igim, bir isten istedigim hemen hemen her seyi bana 0.899%* ) )

vermektedir.

Isimin bana sunduklariyla benim bir iste aradiklarim arasinda
iyi bir uyum vardir.

Mevcut isim, bir iste aradigim Ozellikleri fazlasiyla
karsilamaktadir.

Kisi-Is Upumu (Talep-Yetenek Uyumu)

0,830** 0,063 13,804

0,897** 0,065 15,915

Yeteneklerim ve mesleki egitimim isimin gereklilikleri ile iyi
bir uyum i¢indedir.

Kisisel yeteneklerim ve aldigim egitimim; isimin benden talep
ettikleri ile iyi bir sekilde ortiismektedir.

Isimin benden talep ettikleriyle kisisel yeteneklerim
arasindaki eslesme oldukga iyidir.

Etik Tutum Algist (DUrustlik)

0,855** - -

0,835** 0,075 12,102

0,826** 0,078 11,941

Bir meslek mensubu mesleki iliskilerinde agik s6zIi olmalidir.  0,834** - -
Birv mesle.:.k mens'ubunun' mve:.sle:.ki iliskilerinde her zaman 0,886%* 0,068 13,901
dogruyu soylemesi gerekli degildir.*

Bir meslek mensubu yanlis veya yaniltici bilgi veya belgelerle
islem yapmamalidir.

Bir meslek mensubu yasalarin yetersiz kaldigir durumlarda etik
ilkelerden sapabilir.*

Bir meslek mensubu miikelleflerin ve kamunun ¢ikarlarini esit
sekilde korumalidir.

0,753** 0,074 10,747

0,759** 0,066 12,452

0,940** 0,069 15,034
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Tablo 2’nin Devamu...

zorunda kaldigim olmustur.*

.. . . Faktor Standart ..
Olcek Boyutlari ve Ifadeleri Yiikleri Hata t degeri
Etik Tutum Algist (Tarafsizlik)
Bir meslek mensubu mesleki kararlarmi dis faktorlerden
. 0,837** - -
etkilenmeden almalidir.
Bir meslek_men_su_bu kamu/miikellef/isveren baskis1 olmadan 0,842%* 0,079 12.241
karar verebilmelidir.
Bir meslek mensubu mesleki faaliyetleriyle ilgili bir konuda
etki altmma girdigini hissettigi anda o hizmeti vermeyi 0,736** 0,083 10,040
birakmalidir.
Bir meslek mensubu, mesleki bir hizmeti verirken .
tarafsizligini yitirdigi anda artik o hizmeti vermemelidir. 0,894 0,078 13,203
Etik Tutum Algisi (Mesleki Yeterlilik ve Ozen)
Bir meslek mensubu olarak okul hayatimda aldigim egitimin o
: N by 0,880 - -
yeterli oldugunu diistiniiyorum.
Bir meslek r_ne_:nsubu olarak yeterli dizeyde mesleki bilgi ve 0,852%* 0,068 14,426
beceriye sahibim.
Bir mesle? mensubu olarak muhasebe ilke ve standartlarini 0,004%* 0,060 16,253
tam ve dogru olarak uygularim.
Bir meslek rpensubu olar.ak muhase_be meslegiyle ilgili tiim 0,010%* 0,064 16,491
yasal ve teknik gelismeleri takip ederim.
Etik Tutum Algis1 (Gizlilik)
Bir meslek mensubu, mukellefleri ile ilgili bilgileri Gglnci
. .. 0,874** - -
kisilere aciklayabilir.*
Bir mesl?k fn.e.:nsub}l, _miikelleflerin istegi dogrultusunda 0,715%* 0,072 10,147
yasalarca dngorulen bilgileri verebilir.
Bir meslek mensubunun bir miikellefle veya isverenle iliskisi
bittikten sonra bile onlarla ilgili bilgilerin gizliligini korumas1  0,806** 0,081 12,443
gerekir.
Bir me_sls:k mensubu, ilgili taraflara dogru ve yeterli bilgileri 0,808%* 0,079 12.470
vermelidir.
Bir mesle_k mer_lsubunun ilgisiz kisi ve kurumlara bilgi 0,856+* 0,072 13,698
vermemesi gerekir.
Etik Tutum Algist (Mesleki Etik Davranis)
Bir meslek mensubu olarak muhasebe mesleginin itibarina
.. . o 0,832** - -
yakisir bicimde faaliyet gosteririm.
B.1r. meslek r-nensu.bu 0-1a.rak meslek etigi standartlarina uygun 0,856+* 0,086 12,658
bicimde faaliyet gosteririm.
Bir meslek mensubu olarak miisterilerimin/igletmemin lehine o
olacak durumlarda etik dis1 davranista bulunabilirim.* 0,798 0,078 11,394
Bir meslek mensubu olarak teknik ve/veya mesleki
standartlara uymayan bir sekilde hareket ettigim zamanlar da  0,725** 0,087 9,923
olmustur. *
Bir meslek mensubu olarak miisterilerimin/isverenimin
baskis1 nedeniyle meslek etik kurallarina aykir1 hareket etmek ~ 0,841** 0,085 12,332

*p<0,05; **p<0,01; N=154
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Analiz sonucunda ilk olarak hesaplanan t-degerleri incelenmektedir. Tablo 2’ye
gore butln t-degerlerinin 2,56 degerinden biiyiik oldugu, dolayisiyla tim faktor
yiiklerinin 0,01 6nemlilik seviyesinde anlamli oldugu belirlenmistir. Bu cercevede

hesaplanan en kiicuk t-degerinin 9,923 oldugu goriilmektedir.

Dogrulayict faktér analizi ile elde edilen faktor yliklerine bakildiginda ise,
degiskenlere iliskin hesaplanan en diisiik faktor yiikiiniin 0,715 oldugu saptanmustir.
Dolayisiyla tiim faktor yiiklerinin 0,50’nin iizerinde oldugu ve 0,01 Onemlilik
seviyesinde anlamli oldugu belirlenmistir (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2014, s.
115).

Dogrulayict faktor analizinde faktor yiiklerinin 0,50 nin {izerinde olmasi ve t-
degerlerinin anlamli olmas1 6lgum modelinin gegerli kabul edilmesi igin gereklidir,
fakat yeterli kosul degildir. Bu kapsamda modele iliskin genel kabul ki kare uyum testi
(x2/sd), uyum iyiligi indeksi (GFI), normlandirilmis uyum indeksi (NFI), Tucker-
Lewis indeksi (TLI), karsilastirmali uyum indeksi (CFI) ve yaklasik hatalarin ortalama
karekokli (RMSEA) gibi bazi uyum iyiligi degerlerinin istenen degerleri almasina
baglidir. Model uyumu saglanabilmesi i¢in y*/sd degerinin 5’den kii¢iik olmasi, GFI
degerinin 0,85’den biiyiik olmasi, NFI, TLI ve CFI degerlerinin 0,90’dan biiyiik olmasi
ve RMSEA degerinin 0,80’den kiigiik olmas1 gerekmektedir (Schumacker & Lomax,
2010, s. 85-89; Meydan & Sesen, 2011, s. 31-37; Byrne, 2016, s. 90-102; Kline, 2016,
S. 265-280). Dogrulayici faktor analizi ile elde edilen uyum iyiligi degerleri Tablo 3’de

sunulmaktadir.

Tablo 3. Dogrulayici Faktor Analizi Uyum lyiligi Degerleri

Uyum Kriteri Uyum Tyiligi Degeri Kabul Sart1
Ki-Kare Uyum Testi (¥2/sd) (433:5;2(/)350) <5
Uyum lyiligi indeksi (GFI) 0,859 >0,850
Normlandirilmis Uyum Indeksi (NFT) 0,889 >0,900
Tucker-Lewis Indeksi (TLI) 0,972 > 0,900
Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFT) 0,976 >0,900
Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA) 0,040 < 0,080
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Tablo 3 incelendiginde, dogrulayic1 fakt6r analizi sonucunda y2/sd degerinin
1,240, GFI degerinin 0,859, NFI degerinin 0,889, TLI degerinin 0,972 CFI degerinin
0,976 ve RMSEA degerinin 0,040 oldugu saptanmistir. Elde edilen bulgular tiim uyum
tyiligi degerleri i¢in kabul sartinin saglandigin1 géstermektedir. Dolayisiyla arastirma

kapsaminda kullanilan 6lgeklerin yapisal gecerlilikleri saglanmustir.

3.2.3. Olgeklerin Givenilirlik Analizi

Calismada, olgeklerin yapisal gegerlilik testinin ardindan giivenilirlikleri test
edilmistir. Giivenilirlik, bir degiskenin ¢oklu dl¢timleri arasindaki tutarlilik derecesinin
bir degerlendirmesidir. Diger bir ifadeyle, giivenilirlik bir degiskenin gercek degerinin
Olgiimii veya hatasizligidir. Dolayisiyla 6l¢iim hatasinin tam tersidir (Hair, Black,
Babin, & Anderson, 2014, s. 8). Bu kapsamda arastirmalarda giivenilir 6l¢timlerin

kullanilmasi ¢ok onemlidir.

Literatiirde en sik bildirilen giivenilirlik katsayisi tiirli, ayn1 zamanda Cronbach
alfa olarak da bilinen alfa katsayisidir. Cronbach alfa, i¢ tutarlilik giivenilirligini ya da
cevaplarin bir 6l¢li maddesi arasinda tutarlilik derecesini 6lgmektedir (Brown, 2015, s.
309; Kline, 2016, s. 91). Baz1 arastirmacilara gore 0,60’1n iizerindeki Cronbach alfa
degeri Olcegin giivenilir kabul edilmesi igin yeterli iken (Hair, Black, Babin, &
Anderson, 2014, s. 123), genel olarak kabul edilen alt smirin 0,70 oldugunu
gorilmektedir (Nunnally & Bernstein, 1994, s. 265; Morgan, Leech, Gloeckner, &
Barrett, 2011, s. 135; Kline, 2016, s. 92). Calisma kapsaminda kullanilan 6lgekler igin

hesaplanan Cronbach alfa degerleri Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Olgeklerin Giivenilirlik Degerleri

Degisken ifade Sayis1 Cronbach Alfa (o)
Ihtiyac-Tamamlama Uyumu 3 0,908
Talep-Yetenek Uyumu 3 0,876
Dirustlak 5 0,872
Tarafsizhk 4 0,813
Mesleki Yeterlilik ve Ozen 4 0,836
Gizlilik 5 0,909
Mesleki Etik Davranis 5 0,858
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Tablo 4’e gore, ihtiyag-tamamlama uyumu igin giivenilirlik degeri 0,908, talep-
yetenek uyumu i¢in giivenilirlik degeri 0,876, diiriistliik i¢in giivenilirlik degeri 0,872,
tarafsizlik i¢in giivenilirlik degeri 0,813, mesleki yeterlilik ve 6zen i¢in gilivenilirlik
degeri 0,836, gizlilik icin glvenilirlik degeri 0,909 ve mesleki etik davranis igin
gavenilirlik degeri 0,858 seklinde hesaplanmistir. Elde edilen bulgu ile ¢alismada
kullanilan tiim degiskenler i¢in giivenirlik degerlerinin 0,70’in iizerinde oldugu,
dolayisiyla tiim degiskenler igin giivenilirligin saglandigi belirlenmistir (Nunnally &
Bernstein, 1994; Morgan, Leech, Gloeckner, & Barrett, 2011; Kline, 2016).

3.2.4. Tanmimlayic1 Degerler

Tanimlayici degerler ile anket formu araciligiyla toplanan verilerin 6zetlenmesi
ve agiklanmasi gergeklestirilmektedir. Bu nedenle tanimlayict degerler toplama,
smiflama, ¢oziimleme ve yorumlama dongiisiind icermektedir. Genel olarak standart
sapma ve veri ortalamalarinin yer aldigi tanimlayici degerler, verilerin 6zetlenebilmesi
acisindan en iyi yorumlama yontemleri arasinda gosterilmektedir (Altunisik, Coskun,

Bayraktaroglu, & Yildirim, 2010).

3.24.1.  Etik Tutum Algis1 Tanimlayic1 Degerler

Calismaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin etik tutum algilarina iligkin

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5. Etik Tutum Algis1 Tanimlayiei Istatistikler

Olgek  Olgek

Olgek Boyutlar ve ifadeleri Ort.  St.Sap S st Sap

Etik Tutum Algist (Diiriistliik)

Bir meslek mensubu mesleki iliskilerinde agik sozlii olmalidir. 3,006 1,196

Bll’v meslék rnen.subunur'l IIVI?SI'ekl iligkilerinde her zaman 2.909 1,068
dogruyu sdylemesi gerekli degildir.*

Bir meslek mensubu yanlis veya yaniltict bilgi veya belgelerle

islem yapmamalidir. 2,980 1,057 2,994 0,978
Bir meslek mensubu yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda etik
ilkelerden sapabilir.* 3,006 1,093

Bir meslek mensubu miikelleflerin ve kamunun ¢ikarlarini esit
sekilde korumalidir.

3,071 1,097
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Tablo 5’in Devamu...

Olgek Boyutlar ve ifadeleri Ort.  St. Sap. Oolf,ik S?Igg;
Etik Tutum Algisi (Tarafsizlik)
Blr' meslek mensubu mesleki kararlarmi dig faktorlerden 2993 1,168
etkilenmeden almalidir.
Bir meslek mensubu kamu/miikellef/isveren baskisi olmadan
karar verebilmelidir. 3,108 1,127
Bir meslek mensubu mesleki faaliyetleriyle ilgili bir konuda 3,019 0,996
etki altina girdigini hissettigi anda o hizmeti vermeyi 2,967 1,105
birakmalidir.
Bir meslek mensubu, mesleki bir hizmeti verirken tarafsizligini 3013 1125
yitirdigi anda artik o hizmeti vermemelidir. ! !
Etik Tutum Algisi (Mesleki Yeterlilik ve Ozen)
Bir m_eslek vmensu"bt_lv (?'larak okul hayatimda aldigim egitimin 2896 1,232
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
Bir meslek mensubu olarak yeterli diizeyde mesleki bilgi ve
beceriye sahibim. 3,058 1,243 2983 1125
Bir meslek mensubu olarak muhasebe ilke ve standartlarini tam ' '
< 2,981 1,174
ve dogru olarak uygularim.
Bir meslek mensubu olarak muhasebe meslegiyle ilgili tim
yasal ve teknik geligmeleri takip ederim. 3,000 1,262
Etik Tutum Algisi (Gizlilik)
Bir meslek mensubu, mikellefleri ile ilgili bilgileri Gglinci
kisilere agiklayabilir.* 3,097 1,021
Bir meslek mensubu, miikelleflerin istegi dogrultusunda
yasalarca éngorilen bilgileri verebilir. 3,162 0,918
Bir meslek mensubunun bir miikellefle veya igverenle iligkisi
bittikten sonra bile onlarla ilgili bilgilerin gizliligini korumas1 3,000 1,120 3,072 0,887
gerekir.
Bir meslek mensubu, ilgili taraflara dogru ve yeterli bilgileri
vermelidir. 3,039 1,089
Bir meslek mensubunun ilgisiz kisi ve kurumlara bilgi
vermemesi gerekir. 3,064 1,020
Etik Tutum Algisi (Mesleki Etik Davranis)
Bir meslek mensubu olarak muhasebe mesleginin itibarina
yakisir bigimde faaliyet gosteririm. 3,123 1,074
Bir meslek mensubu olarak meslek etigi standartlarina uygun
bicimde faaliyet gosteririm. 3,168 1,142
Bir meslek mensubu olarak miisterilerimin/isletmemin lehine 3112 0993
olacak durumlarda etik dis1 davranista bulunabilirim.* ’ ’ 3,114 0,922
Bir meslek mensubu olarak teknik ve/veya mesleki standartlara 3071 1067
uymayan bir sekilde hareket ettigim zamanlar da olmustur.* ' '
Bir meslek mensubu olarak miisterilerimin/igverenimin baskisi
nedeniyle meslek etik kurallarina aykiri hareket etmek zorunda 3,045 1,110

kaldigim olmugtur.*

N=154; Ort=Ortalama, St.Sap.=Standart sapma

Not: * ifadeler ters ¢evrilerek ortalama alinmistir.

Tablo 5’e bakildiginda muhasebe meslek mensuplariin etik tutum algilarini

belirlemek i¢in kullanilan ifadeler igerisinde en yliksek ortalamaya sahip olanlarin;
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. “Bir meslek mensubu olarak meslek etigi standartlarina uygun big¢imde
faaliyet gosteririm” (Ort=3,168),

. “Bir meslek mensubu, miikelleflerin istegi dogrultusunda yasalarca éngoriilen
bilgileri verebilir” (Ort=3,162),

. “Bir meslek mensubu olarak muhasebe mesleginin itibarina yakisir bicimde

faaliyet gosteririm” (Ort=3,123) ifadeleridir.

Bununla birlikte muhasebe meslek mensuplarinin etik tutum algilarim

belirlemek i¢in kullanilan ifadeler igerisinde en diisiik ortalamaya sahip olanlarin ise;

. “Bir meslek mensubu olarak okul hayatimda aldigim egitimin yeterli
oldugunu diistintiyorum” (Ort=2,896),

o “Bir meslek mensubunun mesleki iliskilerinde her zaman dogruyu séylemesi
gereklidir” (Ort=2,909),

. “Bir meslek mensubu mesleki faaliyetleriyle ilgili bir konuda etki altina
girdigini  hissettigi anda o hizmeti vermeyi bwrakmalidir” (Ort=2,967)

ifadeleridir.

Calismaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin etik tutum algisi
boyutlarina iligkin genel ortalamalara bakildiginda, en yiiksek ortalamanin mesleki etik
davranig boyutuna ait oldugu (Ort=3,114), en diisiik ortalamanin ise mesleki yeterlilik
ve Ozen boyutunda oldugu goriilmektedir (Ort=2,983). Ortalamalar incelendiginde
Olcek ortalamalar1 arasinda biiyiik farkliliklar bulunmadigr ve katilimcilarin etik tutum

algisinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

3.2.4.2. Kisi-Is Uyumu Tanimlayici Degerler

Calismaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin kisi-is uyumu algilarina

iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 6’da gOsterilmektedir.
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Tablo 6. Kisi-Is Uyumu Tamimlayici istatistikler

Olgek  Olgek

Olgek Boyutlar ve ifadeleri Ort.  st.Sap. 7 st Sap

Kisi-Is Uyumu (Ihtiyac-Tamamlama Uyumu)

Mevcut igim, bir isten istedigim hemen hemen her seyi
bana vermektedir.

Isimin bana sunduklariyla benim bir iste aradiklarim
arasinda iyi bir uyum vardir.

2,928 1,138

3,064 1,064 2,991 1,035

Mevcut isim, bir iste aradigim ozellikleri fazlasiyla

karsilamaktadir. 2,980 1,174
Kisi-Is Uyumu (Talep-Yetenek Uyumu)
Yeteneklerim ve mesleki egitimim isimin gereklilikleri 3,006 1201

ile iyi bir uyum icindedir.
Kigisel yeteneklerim ve aldigim egitimim; isimin benden

talep ettikleri ile iyi bir sekilde ortiismektedir. 3088 1112 3,049 1,035

Isimin benden talep ettikleriyle kisisel yeteneklerim

arasmdaki eslesme oldukga iyidir. 3,077 1,152

N=154; Ort=Ortalama, St.Sap.=Standart sapma
Tablo 6’ya bakildiginda muhasebe meslek mensuplarinin kisi-is uyumu
algilarmi belirlemek i¢in kullanilan ifadeler igerisinde en yiiksek ortalamaya sahip

olanlarin;

° “Isimin benden talep ettikleriyle kigisel yeteneklerim arasindaki eslesme
oldukca iyidir” (Ort=3,077),

. “Kisisel yeteneklerim ve aldigim egitimim; isimin benden talep ettikleri ile iyi
bir sekilde ortiismektedir” (Ort=3,066),

. “Isimin bana sunduklariyla benim bir iste aradiklarim arasinda iyi bir uyum

vardir” (Ort=3,064) ifadeleridir.

Bununla birlikte muhasebe meslek mensuplarinin kisi-is uyumu algilarin

belirlemek i¢in kullanilan ifadeler igerisinde en diisiik ortalamaya sahip olanlarin ise;

° “Mevcut igim, bir isten istedigim hemen hemen her seyi bana vermektedir”
(Ort=2,928),

o “Mevcut isim, bir iste aradigim ozellikleri fazlasiyla karsilamaktadir”
(Ort=2,980),

o “Yeteneklerim ve mesleki egitimim isimin gereklilikleri ile iyi bir uyum

icindedir” (Ort=3,006) ifadeleridir.
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Calismaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin kisi-is uyumu algisi
boyutlarina iligkin genel ortalamalara bakildiginda, en yiiksek ortalamanin talep-
yetenek uyumu boyutuna ait oldugu (Ort=3,049), en diisiik ortalamanin ise ihtiyac-
tamamlama uyumu boyutunda oldugu goriilmektedir (Ort=2,991). Ortalamalar
incelendiginde Olgek ortalamalar1 arasinda bilyiik farkliliklar bulunmadigi ve

katilimcilarin kisi-is uyumu algisinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

3.2.5. Regresyon Analizi Bulgulari

Bu c¢alismanin amaci, Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerindeki muhasebe
meslek mensuplarinin kisi-is uyumu algilar ile etik tutum algilar1 arasindaki iligkiyi
belirleyebilmektir. Belirlenen ama¢ kapsaminda ve bu amaca uygun sekilde
olusturulmus hipotezleri test edebilmek i¢in bes ayr1 ¢cok degiskenli regresyon analizi
gergeklestirilmistir. Regresyon analizleri ile kisi-is uyumu boyutlarinin etik tutum
algist boyutlar1 {izerindeki etkisi test edilmektedir. Analizlerde, demografik
degiskenler (cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas, gorev yapilan il, faaliyet
durumu, tecriibe stresi) kontrol degiskeni olarak kullanilmistir. Regresyon analizlerine

iliskin bulgular Tablo 7’de gdsterilmektedir.
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Tablo 7. Kisi-Is Uyumunun Etik Tutum Algis1 Uzerindeki Etkisi

Bagimh Degiskenler

- Mesleki Mesleki

Bt Duriistlik ~ Tarafsizik  Veterlilik  Gizlilik Etik
ve Ozen Davranis

Kontrol Degiskenleri
Cinsiyet -0,030 0,031 0,106 0,066 0,035
Medeni Durum -0,043 0,073 -0,098 -0,012 -0,108
Egitim Durumu 0,082 0,039 0,007 0,042 0,099
Yas -0,008 -0,013 -0,079 0,039 0,042
Gérev Yapilan 1l 0,018 -0,011 0,037 0,040 -0,049
Faaliyet Durumu -0,070 0,064 0,123 -0,109 0,016
Tecriibe Suresi -0,164 0,076 0,006 -0,050 -0,075

Bagimsiz Degiskenler
ihtiyac-Tamamlama Uyumu
VIF=1,534 0,458** 0,273** 0,309** 0,354** 0,345**
Tolerans=0,652
Talep-Yetenek Uyumu
VIF=1,384 0,146 0,276** 0,368** 0,250** 0,271**
Tolerans=0,723

F Degeri 7,762** 4,946** 9,980** 8,805** 9,089**
R2 0,327 0,236 0,384 0,355 0,362
Diizeltilmis R2 0,285 0,188 0,346 0,315 0,322
Durbin-Watson Degeri 1,979 1,666 1,879 1,677 1,747

*p<0,05; **p<0,01; N=154

Analiz sonuglari degerlendirilmeden ©nce verilerin regresyon analizine
uygunlugu ¢esitli varsayimlarin saglanip saglanmadigi arastirilarak tespit edilmeye
calistlmistir.  Bu ¢ercevede, normal dagilim testi, c¢oklu dogrusal baglanti
(multicollinearity), otokorelasyon ve degisen varyans (heteroskedasticity) sorunu

arastirilmistir.

3.2.5.1.  Normal Dagilim Analizi

Hipotez testlerine iliskin analizler Oncesinde arastirmada kullanilan
degiskenlerin regresyon analizine uygunlugunun tespit etmek i¢in normal dagilim testi
uygulanmistir. Degiskenlerin normal dagilima uygunlugu istatistiksel veya grafiksel

yontemler olarak iki sekilde arastirilabilmektedir. Bu ¢ergevede, ¢alisma kapsaminda
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normal dagilim c¢arpiklik ve basiklik degerlerinin incelenmesi ile test edilmistir.
Degiskenlerin normal dagilim sartin1 saglayabilmesi icin carpiklik ve basiklik
degerlerinin +1,5 ile -1,5 olmas1 gerekmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013, s. 73). Bu
kapsamda c¢alismada kullanilan degiskenlerin carpiklik ve basiklik degerleri Tablo

8’de sunulmaktadir.

Tablo 8. Degiskenlerin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Deisken Cal'lilkl.lk Carpikhik Bastkll.k Basiklik Standart
Degeri Standart Hata Degeri Hata
Ihtiya¢c-Tamamlama Uyumu -0,128 0,195 -0,791 0,389
Talep-Yetenek Uyumu 0,058 0,195 -0,813 0,389
Durastluk -0,062 0,195 -0,191 0,389
Tarafsizhik 0,168 0,195 -0,506 0,389
Mesleki Yeterlilik ve Ozen -0,047 0,195 -0,780 0,389
Gizlilik -0,256 0,195 -0,183 0,389
Mesleki Etik Davranis -0,172 0,195 -0,396 0,389

Tablo 8’e gore tiim degiskenlere ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5
arasinda oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla ¢alismada kullanilan tiim degiskenlerin

normal dagilima sahip oldugu sdylenebilmektedir.

3.25.2.  Coklu Dogrusal Baglant1 Analizi

Arastirmada kullanilan bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti
sorunu olup olmadigini belirlemek amaciyla VIF ve tolerans degerleri incelenmistir.
Tolerans degeri, diger bagimsiz degiskenler tarafindan agiklanamayan bir degiskenin
miktar1 oldugundan, kii¢iik tolerans degeri ve VIF degerinin 1 / tolerans degerine esit
olmasi nedeniyle biiyiik VIF degeri bagimsiz degiskenler arasinda g¢oklu dogrusal
baglant1 oldugu anlamina gelmektedir (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2014, s. 200).
Bu c¢ercevede arastirmacilar, tolerans degerinin 0,10°’dan diisiik olmasi ve VIF
degerinin 10°dan biiyiik olmast durumunda g¢oklu dogrusal baglanti sorunundan
bahsedilecegini soylemektedir (Cohen, Cohen, West, & Aiken, 2003, s. 423; Meyers,
Gamst, & Guarino, 2006, s. 182; Stevens, 2009, s. 75; Kline, 2016, s. 71; Sekaran &
Bougie, 2016, s. 316).
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Tablo 7’de yer alan degerler incelendiginde ihtiyag-tamamlama uyumu
degiskeni i¢in VIF degerinin 1,534 ve tolerans degerinin 0,652, talep-yetenek uyumu
degiskeni icin ise VIF degerinin 1,384 ve tolerans degerinin 0,723 olarak hesaplandigi
gorilmektedir. Bu veriler bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu dogrusal baglanti

sorununun bulunmadigi anlamina gelmektedir.

3.25.3.  Otokorelasyon Analizi

Regresyon analizinin temel varsayimlarindan biri hata terimleri arasinda
iliskinin olmamas1 gerektigidir. Hata terimleri arasinda iliskinin bulunmasi
otokorelasyonun var oldugu anlamina gelmektedir. Hata terimleri arasinda
otokorelasyonun var olup olmadigi Durbin-Watson istatistiginin hesaplanmasi ile

arastirilmistir.

Durbin-Watson istatistigi 0 ila 4 arasinda bir deger almaktadir. Degerin 2
olmasi veya ikiye yakin olmasi otokorelasyonun olmadigini gostermektedir. Buna
karsilik Durbin-Watson degerinin 0’a yakin olmasi pozitif otokorelasyon, 4’e yakin
olmasi ise negatif otokorelasyon oldugu anlamina gelmektedir (Cohen, Cohen, West,
& Aiken, 2003, s. 137; Saunders, Lewis, & Thornhill, 2009, s. 467).

Tablo 7°de yer alan degerlere bakildiginda, Durbin-Watson istatistigi durustlik
degiskeni i¢in 1,979, tarafsizlik igin 1,666, mesleki yeterlilik ve 6zen igin 1,879,
gizlilik icin 1,677 ve mesleki etik davramis igin 1,747 olarak hesaplandig
gorilmektedir. Degerlerin genel olarak 2’ye yakin olmasi hata terimleri arasinda

otokorelasyon bulunmadigini géstermektedir.

3.25.4.  Degisen Varyans Analizi

Regresyon analizinin temel varsayimlarindan bir digeri de hata terimlerinin
varyanslarinda degisen varyans sorununun olmamasi gerekliligidir. Degisen varyans
sorunu, hata terimlerinin varyanslar1 birbirinden farkli oldugu durumda ortaya

¢ikmaktadir. Caligmada, degisen varyans sorununun olup olmadigi Bruesch Pagan
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Testi ve Koenker Testi ile arastirilmistir. Testlere iliskin bulgular Tablo 9’da

verilmigtir.

Tablo 9. Degisen Varyans Analiz Bulgular:

Bruesch Pagan Testi Koenker Testi
Bagimh Degisken . .
Test Istatistigi p degeri Test Istatistigi p degeri

Durustluk 10,223 0,333 7,293 0,607
Tarafsizhik 8,238 0,510 5,011 0,833
Mesleki Yeterlilik ve Ozen 11,980 0,214 9,845 0,363
Gizlilik 15,233 0,065 8,910 0,446
Mesleki Etik Davranis 14,257 0,107 13,273 0,151

Not: Bagimsiz Degiskenler = ihtiyag-Tamamlama Uyumu, Talep-Yetenek Uyumu

Degisen varyans sorununun olmamasi, Bruesch Pagan Testi ve Koenker Testi
icin hesaplanan test istatistiklerine iliskin anlamlilik degerinin 0,050’nin {izerinde
olmasma baghdir (Breusch & Pagan, 1979; Koenker, 1981). Tablo 9’da yer alan
degerler incelendiginde test istatistiklerine iliskin anlamlilik degerlerinin 0,050 nin
tizerinde oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgu hata terimlerinin varyanslarinda

degisen varyans sorununun olmadigini géstermektedir.

3.25.5. Hipotez Testleri Sonuglari

Calismada iki temel hipotez ve bu cercevede 10 alt hipotez test edilmistir.

Hipotez testleri sonucunda elde edilen bulgular Tablo 8’de gosterilmistir.

Arastirmanin ilk hipotezi ile kisi-is uyumunun alt boyutu olan ihtiyag-
tamamlama uyumu algisinin etik tutum algis1 boyutlar (diirtistliik, tarafsizlik, mesleki
yeterlilik ve 6zen, gizlilik ve mesleki etik davranis) iizerindeki etkisi arastirilmistir.
Gergeklestirilen regresyon analizi sonucunda, ihtiyag-tamamlama uyumu algisinin
durastlik (Hla:=0,458,p<0,01), tarafsizlik (H1b:$=0,273,p<0,01), mesleki yeterlilik
ve 0zen (H1c:$=0,309,p<0,01), gizlilik (H1d.$=0,354,p<0,01) ve mesleki etik
davranig (Hle:$=0,345,p<0,01) degiskenlerini olumlu yonde ve anlamli olarak
etkiledigi belirlenmistir. Elde edilen bulgular caligmada test edilen Hla, H1b, Hlc,

H1d ve H1e hipotezlerinin kabul edildigi anlamina gelmektedir.
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Arastirmanin ikinci hipotezi ile kisi-is uyumunun alt boyutu olan talep-yetenek
uyumu algisinin etik tutum algis1 boyutlan (diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve
0zen, gizlilik ve mesleki etik davranig) Uzerindeki etkisi arastirilmigtir. Gergeklestirilen
regresyon analizi  sonucunda, talep-yetenek uyumu algisinin  tarafsizlik
(H2b:$=0,276,p<0,01), mesleki yeterlilik ve 6zen (H2c:=0,368p<0,01), gizlilik
(H2d:=0,250,p<0,01) ve mesleki etik davranig (H2e:=0,271,p<0,01) degiskenlerini
olumlu yonde ve anlamli olarak etkiledigi saptanmistir. Buna karsilik talep-yetenek
uyumu algisinin etik tutum algisiin dirtstlik boyutu Gzerindeki etkisi istatistiki
olarak anlamsizdir (H2a:$=0,146,p>0,05). Elde edilen bulgular ¢alismada test edilen
H2b, H2c, H2d ve H2e¢ hipotezlerinin kabul edildigi, H2a hipotezinin ise kabul

edilmedigi anlamina gelmektedir.
Elde edilen bulgular, Sekil 3’de arastirma modeli lizerinde sunulmustur.

Sekil 3. Analiz Bulgular

Kisi-Is Uyumu Etik Tutum Algisi

Hila Q458** /
H1b: 0,278**

Ihtiyag-Tamamlama
Uyumu

H1c:0,309%%

Mesleki Yeterlilik
ve Ozen

. ) Kk
Talep-Yetenek H2c:0,%¢8

Uyumu

H2d:0,250**
H2e:0,2%:**

Mesleki Etik
Davranig

*p<0,05; **p<0,01; N=154
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Regresyon analizi ile elde edilen tiim hipotez test sonuglar1 ise Tablo 10’da

O0zetlenmektedir.

Tablo 10. Hipotez Test Sonuclar1 Ozeti

Standart Hipotez
Hipotezler p Degeri Hata t degeri Testi
Degeri Sonucu

HI1: Muhasebe meslek mensuplarinin ihtiyac-tamamlama uyumu arttikca etik tutum algilart

yukselmektedir.

Ihtiyag-Tamamlama

Hla > Diristlik 0,458* 0,080 5403 KABUL
Uyumu

Wy WEE T o i 0273** 0087 3030 KABUL
Uyumu

Hic Ihtiyag-Tamamlama N Mesleki Yeterlilik ve 0,300%* 0,088 3,820 KABUL
Uyumu Ozen

Hig [htivac-Tamamlama - o 0,354% 0071 4271 KABUL
Uyumu

Hie Intivac-Tamamlama - \i ool Bk Daviamis  0345%% 0073 4,183  KABUL

Uyumu

H2: Muhasebe meslek mensuplarinin talep-yetenek uyumu arttik¢a etik tutum algilart yiikselmektedir.

Talep-Yetenek

H2a > Duristlik 0146 0076 1,809 RED
Uyumu

ply T VEEIES > Tarafsizlik 0276** 0,082 3223 KABUL
Uyumu

Hoc Talep-Yetenek N Mesleki Yeterlilik ve 0,368%* 0,084 4,784 KABUL
Uyumu Ozen

gy TGRS > Gizlilik 0250** 0067 3172 KABUL
Uyumu

H2e L";‘/'Sr‘[:{lrem”ek > Mesleki Etik Davrams ~ 0,271** 0,070 3,467 KABUL

*p<0,05; **p<0,01; N=154

Gergeklestirilen hipotez testleri sonucunda, ihtiyag-tamamlama uyumunun
muhasebe meslek mensuplarinin etik tutum algilarina iligkin tiim boyutlarda olumlu
etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Talep-yetenek uyumu ise diiriistliik boyutu disinda

etik tutum algisinin diger tiim boyutlarini olumlu olarak etkilemektedir.
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SONUC

Bu ¢aligma muhasebe meslek mensuplarinin etik tutum algilarina odaklanmakta
ve etik tutum algis1 lizerinde bireyin isiyle uyum derecesinin etkisini incelemektedir.
Calismanin amaci, muhasebe meslek mensuplarinin gerceklestirdikleri is ile aralarinda

algiladiklar1 uyumun etik tutum algilar1 Uzerindeki etkisini belirleyebilmektir.

Belirlenen amagla ¢alisma, muhasebe meslek mensuplari  (izerine
odaklanmaktadir. Calismanin kapsamim1i Bati Karadeniz Boélgesi’'nde yer alan
Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinde Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’na
(SMMMO) kayitli meslek mensuplar1 olusturmaktadir. Calismanin analizlerinde
kullanilan veri belirtilen illerde galismakta olan 154 muhasebe meslek mensubundan
toplanmistir. Arastirma hipotezlerini test edebilmek amaciyla ¢oklu regresyon

analizlerinden faydalanilmistir.

Analizler sonucunda oncelikle, kisi-is uyumunun alt boyutu olan ihtiyag-
tamamlama uyumu algisinin durdistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, gizlilik
ve mesleki etik davranis tizerinde olumlu yonde etkisinin bulundugu tespit edilmistir.
Elde edilen bulgu, muhasebe meslek mensuplarinin ihtiyaglari ile hizmetlerinin
karsiliginda elde ettigi Odlllere ve bir isteki katkilarina iliskin uygunluk
algilamalariin, etik tutumlarint olumlu yonde etkiledigi anlamina gelmektedir. Diger
bir ifadeyle, ihtiyaglari, istekleri veya tercihleri gergeklestirdigi is tarafindan
karsilandigina inanan muhasebe meslek mensubu mesleki faaliyetlerinde daha dirdst
ve tarafsiz davranabilmekte, gizlilige daha fazla dikkat etmekte, mesleki olarak
kendisini gelistirmekte, meslegine daha fazla Onem gostermekte ve genel olarak

mesleki olarak daha etik davraniglar sergilemektedir.

Ikinci olarak, kisi-is uyumunun alt boyutu olan talep-yetenek uyumu algisinin
tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, gizlilik ve mesleki etik davranis {izerinde olumlu
yonde etkisinin bulundugu tespit edilmistir. Buna karsilik talep-yetenek uyumu
algisinin  diiriistliik {izerinde herhangi bir anlamli etkisi tespit edilememistir. Bu
cercevede, muhasebe meslek mensuplariin bilgi, beceri ve yeteneklerinin galisma
gorevlerini yerine getirmek igin gerekli olanlarla uygunluk algilamalar1 sonucunda etik

tutum ve davraniglarinin olumlu sekilde etkilenecegi soylenebilir. Bagka bir ifadeyle,
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yapilan isin kisiden talep ettiklerine karsi kisinin sahip olduklarinin yeterli olmasi
durumunda, meslek mensubunun daha tarafsiz olacagi, miisterilerin gizliligi konusuna
daha fazla dikkat edecegi, muhasebe alaninda kendini gelistirme konusunda daha
O0zenli davranacagr ve mesleki anlamda daha etik davraniglar ortaya koyacagi

diistiniilebilir.

Elde edilen bulgularin daha 6nce gergeklestirilen benzer calismalar ile tutarh
oldugu goriilmektedir (Edwards, 1991; Liu, Liu, & Hu, 2010; Farzaneh, Farashah, &
Kazemi, 2014; Hudson, Bryson, & Michelotti, 2017). Kisi-is uyumu ile muhasebe
meslek mensubunun gergeklestirdigi is arasindaki uyum incelendiginde ve bu uyumun
iyl derecede olmasinin hem meslek mensubunun kendisi i¢in hem de kendi isletmesi
veya calistigr isletme i¢in olumlu sonuglarinin bulundugu goriilmektedir. Bu
kapsamda, muhasebe meslek mensubunun isi ile arasinda yiiksek derecede uyum

algilamasi, etik tutum ve davranislarinda olumlu etkiye sebep olmaktadir.

Gergeklestirilen arastirmanin bazi kisitlar1 da mevcuttur. lk olarak, arastirma
dogrudan muhasebe meslek mensuplarina odaklanmakla birlikte, analizlerde kullanilan
veri farkli kurumlarda c¢aligmakta olan muhasebe meslek mensuplarindan elde
edilmistir. Tek bir isletmede ¢alismakta olan muhasebe meslek mensuplar1 tlizerine

gergeklestirilen aragtirmalar sonucunda farkli bulgular elde edilebilir.

Ikinci olarak arastirma kullanilan veri yalmzca Bati Karadeniz Bolgesi’nde
calismakta olan muhasebe meslek mensuplarindan toplanmistir. Farkli il ve bolgelerde

gergeklestirilecek aragtirmalar ile farkli bulgulara ulasmak miimkiindiir.

Uclincti olarak, muhasebe meslek mensuplarinm etik tutum algilar iizerinde
yalnizca kisi-is uyumunun etkisi arastirilmistir. Konuya iligkin sonraki ¢aligmalarin
daha farkli bireysel ve/veya oOrgltsel faktorler ¢ercevesinde etik tutum algisinin
nedenlerini incelemesi faydali olacaktir. Ayrica kisi-is uyumu ile etik tutum algisi
arasindaki iliskiye aracilik ettigi diisiiniilen farkli kavramlar ile olusturulacak modeller,
muhasebe meslek mensuplar1 agsindan kisi-is uyumu ile etik tutum algis1 arasindaki

iligskinin farkli sekillerde yorumlanmasina olanak taniyacaktir.

Ozetle, gerceklestirilen ¢alisma ile Bati Karadeniz Boélgesi’nde yer alan
Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinde c¢alismakta olan muhasebe meslek
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mensuplarinin  etik tutumlar1 {izerinde gergeklestirilen igin etkisinin bulundugu
belirlenmigtir. Daha detayli olarak bakildiginda ise, ihtiyaglarinin, isteklerinin,
tercihlerinin isi tarafindan karsilandigina inanmasi ve bilgi, beceri, yeteneklerinin isi
igin yeterli oldugunu diisiinmesi durumunda muhasebe meslek mensubunun daha etik

davranma olasilig1 yiikselmektedir.

Calisma ile elde edilen sonuglar perspektifinde muhasebe meslek etigine
yonelik olarak mevzuatta yer alan dizenlemelerin revize edilmesinde ve ek etik
ilkelerin belirlenmesinde muhasebe meslek mensuplarinin kisi-is uyumlarmin dikkate
alinmas1 meslek mensuplarinin meslek etigine daha fazla bagli olmalarina imkan

verecektir.

Son olarak, bu alanda yapilacak olan ¢aligmalara 151k tutmasi amaciyla
arastirmacilara birtakim Onerilerde bulunmak yararli olacaktir. Arastirmacilar,
Tirkiye’de muhasebe meslegine yonelik etik ilkeleri diizenleyen kamu kurumlar1 ve
TURMOB’un etik dizenlemelerin belirlenmesinde kisi-is uyumuna yonelik alg
diizeylerinin ne oldugu konusunda c¢alisma yapabilirler. Ayrica arastirmacilar
muhasebe meslek mensuplarinin kisi-is uyumlari ile etik tutum algilar arasindaki bag:
Olcebilmek amaciyla kurumsal bir isletmede muhasebe departmanindaki c¢alisanlar

Uzerine donemsel (3-6 aylik veya yillik) bir arastirma yapabilirler.
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EKLER

EK 1: ANKET FORMU

MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ i$ UYUMU-ETIK ALGISI OLGEGI

Degerli Katilimel,

Bu anket, bir Ylksek Lisans tez calismasina veri destegi saglamak amaciyla hazirlanmistir. Amacimiz, muhasebe
meslek mensuplarinin isleriyle aralarinda algiladigi uyum ile etik tutum algilari arasindaki iligkiyi belirlemektir.

Anket sorularinin cevaplanmasi en fazla 4-5 dakika stirmektedir. Sorulari cevaplarken isim belirtmeniz kesinlikle
istenmemektedir. Cevaplariniza iliskin gizlilik kesin bir sekilde sadlanacak ve toplanan veriler yalnizca bilimsel
arastirma amaclyla kullanilacaktir.

Degerli zamaninizi ayirarak vereceginiz destek ve arastirmamiza yapacaginiz énemli katkidan dolayi simdiden ¢ok
tesekkir ederiz.

Biisra BUYUKYILMAZ Tez Danigmani: Dr. Ogr. Uyesi Hakan VARGUN
Karabtik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Karabik Universitesi Isletme Fakiiltesi Uluslararasi
Isletme Anabilim Dali Yiksek Lisans Ogrencisi Isletmecilik BOIGmU

Litfen agagidaki ifadelere katilm diizeyinizi, gériigiiniizii yansitan rakami igaretleyerek belirtiniz.

T

ifadeler £ g % %é‘ %,% § é‘

5 5| T S8E FF
1 \I:/Ieivmc:;tlesgr:l bir isten istedigim hemen hemen her seyi bana W@ e @ (5)
5 :izn;:::yaL:\:qiuar;:mdarlyla benim bir iste aradiklarim arasinda | 2] )] (9 (5)
3 kMai;/lT:;laergdtlnrr iste aradigim ozellikleri fazlasiyla W (@) 3)] (4 (5)
A E?rtzcjlr:eizir:dv;ir:eslekl egitimim isimin gereklilikleri ile iyi )| 2] 3] (4) (5)
s e o e | 0] @] @[ @] ©
6. isimin benden talep ettikleriyle kisisel yeteneklerim W @) 3)] (4 (5)

arasindaki eslesme oldukca iyidir.

7. Bir meslek mensubu mesleki iliskilerinde agik sézltG olmahdir. | (1) | (2) | (3) | (4) (5)

Bir meslek mensubunun mesleki iliskilerinde her zaman

& dogruyu soylemesi gerekli degildir.* (1) ] (2) | (3)] (4) (5)
9. illgge;s;zl:nr::qr;slrjtl): yanlis veya yaniltici bilgi veya belgelerle W@ e @ (5)
10. S»I(irkn;ekj;tdn;in:aupt;ii\{ii_sflarm yetersiz kaldigi durumlarda W@ e @ (5)
1n z;tn;;j:ledkerrlzz:j;t:rlgll:kelleflerln ve kamunun ¢ikarlarini Wl @ e @ (5)
12 SlLirIT;is;Le;dr::r;TrLTJ]IZLlJIdrTIIr(.esIekl kararlarini dig faktorlerden 1| @) ] 3| (4 (5)
13, Bir meslek mensubu kamu/miukellef/igveren baskisi 1| @) ] 3 (4 (5)

olmadan karar verebilmelidir.

14. | Bir meslek mensubu mesleki faaliyetleriyle ilgili bir konuda (1) ] (2) ] (3)]| (4) (5)
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etki altina girdigini hissettigi anda o hizmeti vermeyi
birakmalidir.
Bir meslek mensubu, mesleki bir hizmeti verirken

15 tarafsizligini yitirdigi anda artik o hizmeti vermemelidir. (1) | (2) | (3) (4) (5)
Bir meslek mensubu olarak okul hayatimda aldigim egitimin

= yeterli oldugunu disliniiyorum. (1) (2) ) (3)| (4) (5)
Bir meslek mensubu olarak yeterli diizeyde mesleki bilgi ve

17 beceriye sahibim. (1) (2) ] (3) ] (4) (5)
Bir meslek mensubu olarak muhasebe ilke ve standartlarini

18 5 (1) | (2) ] (3)| (4)| (5)
tam ve dogru olarak uygularim.
Bir meslek mensubu olarak muhasebe meslegiyle ilgili tim

19 yasal ve teknik gelismeleri takip ederim. (1) | (2) | (3) (4) (5)
Bir meslek mensubu, mukellefleri ile ilgili bilgileri Gglinci

A kisilere agiklayabilir.* (1) | (2) | (3)] (4) (5)
Bir meslek mensubu, mikelleflerin istegi dogrultusunda

21 yasalarca dngorilen bilgileri verebilir. (1) ] (2) ] (3) | (4) (5)
Bir meslek mensubunun bir miikellefle veya isverenle iliskisi

22 | bittikten sonra bile onlarla ilgili bilgilerin gizliligini korumasi (L) (2)] (3)] (4) (5)
gerekir.
Bir meslek mensubu, ilgili taraflara dogru ve yeterli bilgileri

23 vermelidir. (1) (2) ] (3) ) (4) (5)
Bir meslek mensubunun ilgisiz kisi ve kurumlara bilgi

24 | ormemesi gereki (1) | (2) ] (3)| (4)| (5)

gerekir.

Bir meslek mensubu olarak muhasebe mesleginin itibarina

25 yakisir bicimde faaliyet gosteririm. (1)} (2) 1 (3) | (4) (5)
Bir meslek mensubu olarak meslek etigi standartlarina

4 uygun bicimde faaliyet gosteririm. (1) (2) ) (3)| (4) (5)
Bir meslek mensubu olarak musterilerimin/isletmemin

21 lehine olacak durumlarda etik disi davranista bulunabilirim.* (1) (2) ] (3) | (4) (5)
Bir meslek mensubu olarak teknik ve/veya mesleki

28 | standartlara uymayan bir sekilde hareket ettigim zamanlar (L)Y ] (2) ] (3)] (4) (5)
da olmustur.*
Bir meslek mensubu olarak musterilerimin/isverenimin

29 | baskisi nedeniyle meslek etik kurallarina aykiri hareket (L)Y (2)] (3)] (4) (5)
etmek zorunda kaldigim olmustur.*

Tanimlayici Bilgiler

Muhasebe meslek mensubu olarak kayitl

olduunuz odanin  bulundugu ili ldtfen

belirtiniz.

g/luhasebe meslek mensubu olarak faaliyet ()Bagmi () Serbest

urumunuz

Cinsiyetiniz (_)Kadin () Erkek

Medeni Durumunuz (_ )Evi () Bekar

Egitim Durumunuz ( ) Lise ve Alti ( ) Onlisans () Lisans () Lisansiistil

Yaginiz

Muhasebe meslek mensubu olarak toplamda

kag yillik bir tecriibeniz bulunmaktadir?

Muhasebe egitimi aldiniz mi? () Evet () Hayrr

Muhasebe meslegini isteyerek mi segtiniz? () Evet () Hayrr
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