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ONSOZ

Gunumuzln degisen toplum yapisi egitim sistemini ve okullar etkilemis, okul
miidiirlerinin yonetici olmalarinin yaninda iyi bir lider olmalarimi gerekli kilmuistir.
Kiigiik yaslarda kendisine emanet edilen ¢ocuklarin egitim-6gretim sorumlulugunu
istlenen okullarin basarisinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi 6zellikleri 6n plana
cikmaktadir. Klasik liderlik, yerini 2000°1i yillardan itibaren Tiirkiye’de de tartisilmaya
baslanan Ogretim liderligine birakmistir. Bu arastirmanin amaci okulu amaglarina
ulastiracak olan okul miidiirlerinin gdsterdikleri 6gretim liderligi davranmislarini
incelemektir. Bu aragtirma Karabiik ili Safranbolu ve Merkez ilgedeki 14 okul miidiirii
ile gergeklestirilmistir. Arastirmanin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina

katki saglayacagi umulmaktadir.
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Oz

Bu arastirmanin amact okul mudurlerinin sergiledigi 6gretim liderligi
davraniglarint incelemektir. Bu arastirmada fenomenoloji deseni kullanilmistir.
Aragtirma 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Karabiik ilinde Safranbolu ve Merkez
ilgede Milli Egitim Bakanligina bagli ilkokul ve ortaokullarda goérev yapmakta olan 14
okul mudird ile yurutilmistir. Arastirmada fenomenoloji deseni kullanilmistir.
Katilimcilar amagli 6rneklem yontemlerinden 6l¢iit ve kolay ulasilabilir 6rnekleme
uygun olarak aragtirilan fenomene iliskin yeterli deneyime sahip oldugu diisiiniilen okul
miidiirleri arasindan segilmistir. Veriler arastirma konusunun alanyazinina ve alan
uzmanlarinin gorlislerine dayali olarak olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme

formuyla toplanmustir.

Aragtirma bulgulari ilkokul ve ortaokulda gorev yapan okul mudirlerinin okulun
vizyon ve misyonunun yonetimi boyutunda ¢ogunlukla akademik basariy1
hedeflediklerini, okul programinin ve Ogrenmenin yonetimi boyutunda Ogretim
programlarin1  ve programdaki degisiklikleri uygulamada &gretim liderligi
davraniglarina uygun davrandiklarini, Ogrenci gelisiminin izlenip degerlendirilmesi
boyutunda 6grenci gelisiminin takibini ortaokul midiirlerinin ilkokul mudurlerinden
daha ¢ok yerine getirdiklerini, okul kadrosunun gelistirilmesi boyutunda dgretmenlerin
mesleki gelisimini destekleme davranisinin az sayida okul midiirii tarafindan
gerceklestirildigini, okul mudarlerinin okul ikliminin ve kilttrinin yonetimi boyutunda
ogretim liderligi rol ve davraniglarini yerine getirdiklerini gostermistir. Okul
madurlerinin okul cevresinin yonetimi boyutunda c¢evrenin ve ailenin destegini
saglamaya yonelik 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirdikleri goriilmiistiir. Diger
taraftan, okul mudurlerinin, 6grencilerin motivasyonunu artirmaya yonelik sosyal ve
kiltiirel caligmalara 6nem verdikleri, 6gretmenleri motive etmek icin okul disi
etkinlikleri diizenledikleri goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin yillik plan ve ziimre
toplantilari1 kontrol ettikleri, 0gretmenlerle isbirligi yaparak ara¢ gere¢ destegi
sagladiklari, okul sorunlarina duyarliik gosterdikleri, basarili  6grencileri
odiillendirdikleri, basarili 6gretmenleri ise sosyal Odiillerle odiillendirdikleri ortaya
konmustur. Ayrica okul miidiirlerinin satin alma, tadilat, bakim ve onarim islerini

yapmak istemedikleri anlagilmistir.



Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarin1 artirmaya ydnelik okul
miidiirliigiiniin 6gretmenlikten ayr1 bir meslek olarak kabul edilmesi, midiirlerin yiiksek
lisans ve doktora yapmalariin tesvik edilmesi, Milli Egitim Bakanlig ile tiniversiteler
arasinda diizenlenecek bir protokolle uygulama agirlikli okul midiirii yetistirme
programinin hayata gecirilmesi, okul miidiirlerinin 6gretmenleri denetleme gorevi
yerine Ogretmenlere rehberlik etme gorevini ve ddiillendirme yetkisini verecek yasal

diizenlemelerin yapilmasi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ogretim Liderligi, Okul Miidiirii, Nitel Arastirma



ABSTRACT

The aim of this study is to examine the levels of displaying instructional
leadership by school principals. The research was carried out with 14 school principals
working in primary and secondary schools of the Ministry of National Education in
Safranbolu and the central district of Karabuk province in 2018-2019 academic year. In
this study, phenomenology design was conducted. The participants were selected among
the school principals who were considered to have sufficient experience of the
phenomenon being investigated in accordance with the criteria and easily accessible
sampling method which are among the purposeful sampling method. The data were
collected through semi-structured interview form, developed based on the literature of

the research problem and the opinions of the field experts.

The following findings were obtained from the research: School principals
working in primary and secondary schools mostly aim at academic achievement in the
dimension of the school's vision and mission management. School principals adhere to
the teaching leadership behaviors in the implementation of the school curriculum and
the management of learning and the changes in the curriculum and program. In the
dimension of monitoring and evaluation of student development, secondary school
principals follow the student development more than the primary school principals. In
the aspect of professional development of the schools’ staff, the behavior of supporting
teachers’ professional development is not carried out by a small number of principals.
School principals perform their instructional leadership roles and behaviors in the
dimension of the management and culture of the school. It was observed that a certain
part of the school principals fulfilled their instructional leadership behaviors in order to
provide the support of the environment and the family in the dimension of the
management of the school environment. On the other hand, it was observed that most of
the school principals gave importance to social and cultural studies to increase the
students' motivation, and they organized out-of-school activities to motivate teachers. It
has been shown that school principals control annual plans and community meetings,
provide support for teachers in cooperation with teachers, show sensitivity to school
problems, reward successful students, and reward successful teachers with social
awards. In addition, it was understood that the school principals did not want to do the

purchasing, modification, maintenance and repair works.
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Adoption of school principals to increase their instructional leadership behaviors
as a separate profession from teaching, to encourage principals to master and doctorate,
to implement a program to be implemented by the Ministry of National Education and
universities to implement an application-oriented school principal training program, to
make legal arrangements to give principals the task of guiding and awarding authority

should be advisable.

Keywords: Leadership, Instructional Leadership, School Leadership, Qualitative
Research
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liderligi davranislarinin belirlenmesi ve arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda

ARASTIRMANIN KONUSU

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin incelenmesi.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirma ile ilkokul ve ortaokulda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim

alanyazina katki saglamak amaglanmaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirma nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseninde kurgulanmastir.

ARASTIRMA HIPOTEZLERI/PROBLEM

Bu aragtirmanin amaci ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan miidiirlerin 6gretim

liderligi davranislarini belirlemektir. Bu amacla asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

a)
b)

c)

d)

f)
9)
h)

)
K)

Mudur olarak okulda yaptiginiz islerde 6ncelikleriniz nelerdir?

Okulunuzun amaglar1 nelerdir? Amagclari nasil belirlersiniz? Amaglarin
Ogretmenler tarafindan benimsenmesi i¢in neler yaparsiniz?

Okulunuzda net bir vizyon olusturmak i¢in &gretmenlerle isbirligi yapar
misiniz?

Miifredat degisikliklerinin uygulanmasiyla ilgili hangi calismalar
yaparsimiz?

Okuldaki egitim 0gretim programinin uygulanmasiyla ilgili hangi ¢alismalar
yaparsiniz?

Okulunuzda ulusal sinavlara yonelik ne gibi ¢aligsmalar yapilmaktadir?
Ogrencilerin basar1 diizeyini nasil takip edersiniz?

Basarilt olan 6gretmen ve dgrencilerle ilgili neler yaparsiniz?
Egitim-6gretim kalitesini gelistirmek icin 6gretmenlerle bireysel ya da grup
olarak ¢aligmalar yapar misiniz?

Sinif ici derslerin islenmesinde 6gretmenleri yeterli buluyor musunuz?
Egitim-0gretim kalitesini ve Ogrenci Ogrenmesini gelistirmek i¢in
okulunuzdaki 6gretmenleri motive etmek adina neler yaparsiniz?

Mesleki gelisim konusunda 6gretmenlerinizi nasil buluyorsunuz?

15



m) Ogretmenlerinizi yeterince desteklediginizi diisiiniiyor musunuz?

n) Okulunuzda pozitif bir 6grenme iklimi var mi1? Bu iklimi olusturmak i¢in
neler yapiyorsunuz?

0) Ogretmenler arasinda takim ruhunun olusturulmasi igin neler yapryorsunuz?

p) Okulun gevreyle iliskisini gelistirmek igin neler yaparsiniz?

g) Midiir olarak hangi isleri yapmak istemezdiniz (Bozkurt,2013, s. 103).
KATILIMCILAR

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Karabiik ile Safranbolu ve Merkez il¢edeki

ilkokul ve ortaokullarda gérev yapmakta olan 14 okul miidiirii olusturmaktadir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu ¢alisma 2018-2019 egitim 6gretim yili ve Karabiik ili Safranbolu ve Merkez
ilgesindeki ilkokul ve ortaokul miidiirleriyle, miidiirlerin tamaminin erkek olmasiyla,
aragtirmaya katilan miidiirlerin kendilerine iliskin goriisleriyle, 6gretim liderliginin alt
boyutlar1 olan okul vizyon ve misyonunun yonetimi, okul programi ve 0grenmenin
yonetimi, 6grenci gelisiminin izlenmesi, okul kadrosunun gelistirilmesi, okul iklimi ve
kiiltiirinlin olusturulmasi ve okul c¢evresinin yonetimi boyutlariyla ve arastirmacinin

konuyla ilgili ulasabildigi kaynaklardan elde edilen verilerle sinirlandirilmistir.
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BIiRINCI BOLUM
GIRIiS
Bu boliimde arastirmanmn problem durumu, problem cimlesi, amaci, énemi,

varsayimlari, sinirliliklar1 ve tanimlar agiklanmistir.

1.1. Problem Durumu

Yasadigimiz yiizyilda bilim ve teknolojinin hizla gelismesi iilkelerin siyaset,
ekonomi, hukuk, ticaret, kiiltiir ve egitim alanlarindaki politikalarin1 derinden
etkilemistir. Bu degisimlerden egitim sistemleri de etkilenmis ve toplumlarin varhigini
devam ettirecek bireylerin sahip olmasi gereken nitelikler ile bireyleri egitecek 6gretmen
ve yoneticilerin gorev ve sorumluluklarinin yeniden tanimlanmasi gerekli ve zorunlu
olmustur. Egitim sisteminin kalbi okuldur. Bir iilkenin egitim sisteminin basarisi o
sistemde yer alan okullarda verilen egitim hizmetlerinin toplaminin bileskesidir (Celenk,
2002, s. 74). Egitim sistemini olusturan okullarda verilen egitim, beklentileri
karsilayamadigi, ihtiyaglara karsilik veremedigi ve toplumun ihtiya¢ duydugu insan
giiclinii yetistirmedigi gerekcesiyle sik sik elestirilmektedir (Ozden, 2005, s.10). Egitim
kavraminin ¢ok ¢esitli tanimlari iginde en yaygin olarak kullanilan, bireyin davranisinda
kendi yasantisi yoluyla ve kasitl olarak istendik degisme meydan getirme siireci tanima,
egitimciler arasinda egitimle ilgili tartismalarda da yeterince yayginlik kazanamamustir.
Toplumsal ve kiltirel yonelimler egitimin alacagi bi¢im ve isleyisi dolayli ve dolaysiz
olarak etkilemektedir. Tiim alanlardaki kalkinma hareketlerinde egitime 6nem verilmis
gibi gorlinse de egitimin Oziinli anlama ¢abasina girilmemis, dgretmenler yetistirme
hareketinin odak noktas1 olarak goriilmiis ve yetkililerin olaylara yaklagimlar

anlasilmaya c¢aligtimamistir (Ertiirk, 1988, s. 13-15).

Egitim 6gretim faaliyetlerinin en 6nemli amaglarindan biri, tilkenin gelecegi olan
cocuklari iyi bir insan ve iyi bir vatandas olarak yetistirmektir (Kolay, 2004, s. 164).
Bireyin ve toplumun gelismesinde okul ve egitim goz ardi edilemeyecek bir etkiye
sahiptir. Bu nedenle okulun islevleri, bireysel ve toplumsal ¢iktilar1 dogrudan ve dolayli
olarak toplum tarafindan denetlenmekte, 6grenci basarisindan okullar ve dgretmenler
sorumlu tutulmaktadir (Sezgin, 2013, s. 89). Ogretim isinden sorumlu profesyoneller

olan 6gretmenlerin, 6gretimi gelistirmek adina gosterdikleri ¢abayi, emek ve zamani
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yonlendiren ve koordine eden okul miidiirleridir (Kiling, 2016, s. 71 ve Ozdemir ve
Sezgin, 2002, s. 269). Okullasmanin en 6nemli amaci 6grenmedir. Okul midiirlerinin,
Ogrenci 0grenmeleri lizerinde biiyiik bir etkiye sahip olduklar1 diistiniilmektedir (Blum,
1990, s. 20-24). Okulun teknik 6zii 6gretimdir. Ideal olan, ogrencilerin okul sistemi
tarafindan egitimli mezunlara dontismeleri ve c¢evreye katkida bulunmalaridir.
Kamuoyunun son zamanlarda en fazla 6nem verdigi konulardan biri olan 6grenci
basarisinda en onemli aktorlerden biri okul miidiirii olarak goriilmektedir (Hoy ve

Miskel, 2015, s. 20, 262).

Tiiri ve kademesi ne olursa olsun okul basarisinda okul miidiirlerinin pay1
biiyiiktiir. Ogretmenleri ve diger personeli ydnetme, okulun fiziksel sartlarmi
iyilestirme, gevreyle iyi iliskiler gelistirme ve 6grenci basarisini takip etme miidiirlerin
sorumlulugudur (Balci, 2001, s. 120-123 ve Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013, s. 168).
Resmi gazetede yayimlanan MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeliginde (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2014, s. 39) okul muddrlerinin gorev,
yetki ve sorumluluklar1 okulun 6grenci, yonetim, personel, egitim dgretim, tahakkuk,
taginir mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ve diger
gorevlerin yerine getirilmesi olarak belirlenmistir. Okul miidiirlerinin mevzuatta
tanimlanan gorevlerine bakildiginda miidiirlerden liderlikten ¢ok yoneticilik yapmalari
beklendigi ve bir yoneticilik standardi olusturmak yerine gérev ve sorumluluk alanlar
siralandig ifade edilebilir (Kiling ve Cansoy, 2017, s. 68; Sisman, 2014, s. 26). Ancak
yoneticiler bu gorevlerin disinda ve yazili olarak belirtilmeyen pek ¢ok gérevi yapmakla

yukumludurler.

Liderlik kavrami giiniimiizde okul miidiirleri i¢in de kullanilmaktadir. Ancak
miidiirler okula atama yoluyla gediklerinden baslangicta pozisyona dayali liderlerdir. Bu
pozisyon sosyal ve teknik yeterliliklerle desteklendiginde midiir lidere doniisiir
(Bursalioglu, 2000, s. 40). Geleneksel yonetim anlayis1 icerisinde pozisyona bagli olarak
degerlendirilen liderlik, gilinlimiizde, yapilmasi gereken iste basarili olmakla
iliskilendirilmektedir. Egitim sisteminin her kademesinde liderlere ihtiyac
duyulmaktadir. Ancak liderlerin mevzuati iyi bir sekilde uygulamalar etkili ve verimli

bir okul saglamada yeterli olmayacagi gibi iyi bir lider olmalar1 i¢in de yeterli
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gorilmemektedir (Ozden, 2005, s. 9, 52). Hangi statiide olursa olsun bir lider sosyal
degisimlere hizmet eder. Bu baglamda her bir 6grenci, 6gretmen, okul miidiirii veya
memur potansiyel bir liderdir ve toplumsal degisime hizmet eden kisidir. Okul miidiirii
de bir lider olarak yalnizca kendisinin liderlik niteliklerine sahip olmakla yetinmeyip
gelecegin liderlerinin yetistirilmesi i¢in gerekli olan egitim ortamini olusturmak
sorumluluguna sahiptir (Arslan, 2002, s. 84). Bu baglamda okul miidiirlerinden okula

ciddi katkilar saglamasi beklenmektedir.

Sisman’a (2014, s. 40) gore, okul miidiirleri okulun temel islevlerinden biri olan
ogrenmeyi herkes igin gergeklestirmek durumundadir. Bu nedenle okul miidiirleri
mevzuatla belirlenmis gérevlerin yani sira okulu tiim toplum i¢in bir 6grenme merkezi
haline getirme, kolaylastirma ve liderlik yapma gorevlerine sahiptirler. Okul madurleri
aynt zamanda okula vizyon ve misyon yiikleyen, yenilikleri uygulayan, hesap
verilebilirligi 6nemseyen, gevreyle iyi iliskiler gelistiren, dgretmenlere yol gosteren,
personel gelisimini destekleyen ve yalniz 6greten degil sosyal degisim ve gelisimle
uyumlu 6grenen liderlerdir (Aksoyalp, 2010, s. 144-145). Cagdas toplumun degisen
yapisi egitim sisteminden, okuldan ve okul liderlerinden farkli beklentiler i¢indedir. Bu
nedenle pek ¢ok ulke karar alma mekanizmalarinda merkeziyetgilik yerine daha fazla
Ozerklik alani olusturmakta ve okul liderliginin islevini, finans ve insan kaynaklar
yonetimini ve dgretim liderligini igeren bir dizi rol tanimlamaktadir (Agaoglu, Simsek,
Ceylan ve Kesim, 2012, s. 814). Biitiin bu roller miidiirlerin 6gretim liderligi roliine
isaret etmekte, Ogrenci basarisi ile ilgili okul miidiirlerinden beklentilerin artmasi

miidirlerin birer 6gretim lideri olarak hareket etmelerini gerektirmektedir.

Ogretim liderligi kapsaminda okul miidiirlerinin gérevleri okulun hedeflerini
belirlemek, Ogrenci basarisini takip etmek, 0grenim zamanimi korumak, O6gretim
programlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmek,
Ogretim siirecini incelemek ve degerlendirmek olarak siralanabilir (Murphy, Hallinger,
Weil ve Mitman, 1983, s. 138-141). Ogretim liderleri bagarili 6grenciler ile basarisiz
ogrenciler arsindaki farki en aza indirmek i¢in ¢aba gosterirler, 6grencileri iist gretim

kademesine etkili ve basarili bireyler olarak tasimay1 hedeflerler (Balyer, 2012, s. 78).

Okul miidiirleri geleneksel roller ile dgretim liderligi rolii arasinda catisma
yasamakta ve daha ¢ok yonetsel iglere zaman harcamaktadirlar. Yonetsel islere

gereginden fazla ayrilan vakit okulda akademik basarinin artirilmasinin 6niinde bir engel
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olarak gorilmektedir (Sahid, 2004, s. 149). Okul miidiirlerinin okulu amaglarina
ulastirmak ve etkili okullar olusturmak i¢in var olan ya da ortaya ¢ikmasi muhtemel
birtakim gorevleri yerine getirme ve c¢agm gerektirdigi degisiklik ve yeniliklere
okullarin1 hizli bir sekilde uyarlama yeterliliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir (Kiling

ve Cansoy, 2017, s. 62).

Bireyin egitim yolu ile i¢inde yasadigi topluma yararli olmas1 yaklasik yirmi bes
yil alir. Bu nedenle egitimciler yirmi bes y1l1 egitimde bir yas birimi olarak kabul ederler
(Glumiiseli, 2014, s. 82). Sonuglarmin bu kadar uzun bir zaman diliminde alinmasi
egitim Ogretim faaliyetlerinin 6nemini artirmaktadir. Aslinda her biri 6gretim lideri
olmasi gereken okul mudurlerinin 6gretim liderligi davranislarini géstermeleri Gnem
kazanmaktadir. Zira tiim egitim 6gretim etkinliklerini yiiriitecek, onlara yon verecek ve
pedagojik bir anlam katacak olan 6gretim liderleridir. Okul miidiirleri bu sureci bilgi,
beceri ve davranislariyla, uyguladiklart teknik ve yontemlerle, sectigi yonetim siirecleri
ve buna yonelik tutumlariyla desteklemektedirler. Zorunlu egitimin oldugu okullarda
ogretim liderlerinin gerceklestirmesi gereken en énemli zorunluluk biitiin 6grencilerin

O0grenmesini saglamaktir.

Okulun amaclarmma ulasmasinda ve kurumun islerlik kazanmasinda okul
miidirlerinin 6grenci merkezli egitim anlayisina sahip olmasi, 6grencileri, 6gretmenleri
ve veliler1 etkilemesi ve amaclar dogrultusunda yonlendirmesi gerekmektedir.
Dolayistyla okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarma sahip olmalar1 okul
yonetiminde olduk¢a &nemlidir (Recepoglu ve Ozdemir, 2013, s. 630, 634-635). Bu
cercevede arastirmadan elde edilecek bulgularin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglar1 gelistirmesine katki saglayarak {ilkenin isgiiciinii olusturacak 6grencilerin
daha nitelikli yetistirilmesine yardimci olacag diisiiniilmektedir. Ayrica bu ¢aligmanin
okul miidiirii yetistirme, segme ve yerlestirme alaninda politika yapicilara katki
saglayacagi diistiniilmektedir. Aragtirmada 6ne ¢ikan iy1 6rneklerin uygulayicilara 6rnek
teskil etmesi ve alanyazina katki saglamasi umulmaktadir. Bu arastirma ilkokul ve
ortaokul midiirlerinin kendilerinden beklenen ve okullarda Ogretimin niteligini
etkileyen 6gretim liderligi davraniglarini sergileyip sergilemediklerini kendi goriislerine

gore belirlemeye yonelik bir aragtirmadir.

1.2.  Problem Cumlesi
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Okul miidiirlerinin gosterdikleri ogretim liderligi davraniglar1 inceleme

konusu edilmistir.

miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini incelemektir. Bu amagcla asagidaki sorulara

1. 3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan okul

cevap aranmistir:

a)
b)

c)

d)

f)
9)
h)

)
K)

1)

Miidiir olarak okulda yaptiginiz islerde dncelikleriniz nelerdir?

Okulunuzun amaglart nelerdir? Amagclari nasil belirlersiniz? Amaglarin
ogretmenler tarafindan benimsenmesi i¢in neler yaparsiniz?

Okulunuzda net bir vizyon olusturmak i¢in &gretmenlerle isbirligi yapar
misiniz?

Miifredat degisikliklerinin uygulanmasiyla ilgili hangi ¢aligmalar
yaparsiniz?

Okuldaki egitim 6gretim programinin uygulanmasiyla ilgili hangi ¢alismalari
yapiyorsunuz?

Okulunuzda ulusal sinavlara yonelik ne gibi ¢aligmalar yapilmaktadir?
Ogrencilerin basari diizeyini nasil takip edersiniz?

Bagarili olan 6gretmen ve 6grencilerle ilgili neler yaparsiniz?
Egitim-0gretim kalitesini gelistirmek i¢in 6gretmenlerle bireysel ya da grup
olarak caligmalar yapar misiniz?

Siif i¢i derslerin islenmesinde 6gretmenleri yeterli buluyor musunuz?
Egitim-6gretim kalitesini ve Ogrenci Ogrenmesini gelistirmek icin
okulunuzdaki 6gretmenleri motive etmek adina neler yaparsiniz?

Mesleki gelisim konusunda dgretmenlerinizi nasil buluyorsunuz?

m) Ogretmenlerinizi yeterince desteklediginizi diisiiniiyor musunuz?

n)

0)
p)
Q)

Okulunuzda pozitif bir 6grenme iklimi var mi1? Bu iklimi olusturmak i¢in
neler yapiyorsunuz?

Ogretmenler arasinda takim ruhunun olusturulmasi igin neler yapiyorsunuz?
Okulun cevreyle iliskisini gelistirmek i¢in neler yaparsiniz?

Miidiir olarak hangi isleri yapmak istemezdiniz (Bozkurt, 2013, s. 103).
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1. 4. Arastirmanm Onemi

Ogretim liderligi, ogrenme-O6gretme siiregleriyle dogrudan iliskili olmasi
yoniiyle diger liderlik tiirlerinden ayrilmaktadir. Ogrenci basarisini saglayarak okulu
amaclarina ulastirmada okul miidirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini tiim
boyutlariyla gelistirmek biliyiik 6nem tagimaktadir. Cogu arastirmada okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglariyla okulun ¢iktilar1 ve okul etkililigi arasinda tesadiifle
aciklanamayan bir neden sonug¢ iliskisinin olmast midirlerin 6gretim liderligi
davraniglarinin 6nemini artirmaktadir. Andrews ve Soder’in (1987, s. 9-10) okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri ile 6grenci basarisi arasindaki iligkiyi arastirdigi
calismanin sonuclar1 diisiik basartya sahip olan 6grencilerin matematik ve okuma
basaris1 artisi ile okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 arasinda anlamli bir
iliski oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Heck ve Hallinger (2005, s. 99-106) okul
miidiirlerinin liderlik tarzlarinin okul etkililigi ve 6grenci basarisi tizerinde dogrudan ve
dolayli etkileri oldugu sonucuna ulastiklar1 arastirmada okul miidiiriiniin ve okulun
liderlik ekibinin okulun 6grenme sonuclarini iyilestirme kapasitesine sahip oldugunu
belirtmektedir. Arastirmada etkili okullar iizerinde liderligin bir fark yarattig1 ancak
degisim igin tek basina yeterli olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Yilmaz’n (2010, s. 95)
yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme
diizeylerinin Ogretmenlerin okullarini etkili okul olarak degerlendirmesini olumlu

sekilde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Bu arastirmada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar detayl olarak
incelenmek istendiginden, okul mudurlerinin eksiklikleri ve ogretim liderligi
davraniglarina 6rnek teskil eden uygulamalart belirlenecektir. Bu caligmanin
mudurlerin 6gretim liderligi konusundaki uygulamalartyla ilgili bilgi toplanmasina
ve ¢Oziim Onerileri gelistirilmesine yardimci olacagi diisiiniilmektedir. Arastirma
ogretim liderligi ile ilgili fenomenoloji deseninde yapilan az sayidaki nitel
arastirmalardan biri olmasi sebebiyle 6nemli sayilabilir. Zira Polatcan ve Cansoy’un
(2018, s. 6) yaptig1 arastirmada 2005-2017 yillar1 arasindaki 35 makale ¢alismasinin
25 tanesinin nicel yontemle, 2 tanesinin karma yontemle ve sadece 8 tanesinin nitel
yontemle yapildig1 vurgulanmaktadir. Aragtirma 6gretim liderligi fenomenini okul

miidiirlerinin deneyimlerinden yola ¢ikarak derinlemesine analiz etmesi yOniiyle
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alanyazina onemli bir katki sunacagi diisiiniilmektedir. Bellibas ve Gedik (2014, s.
457) ogretim liderligi ile ilgili yapilan arastirmalarda nitel analizlerin g6z ardi
edildigini ifade etmektedir. Bu cergevede mevcut ¢alismanin okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislar1 ile ilgili yapilacak nitel ¢alismalara kaynaklik
edebilecegi diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
inceleyen bu ¢alismadan ¢ikan sonuglar 15181inda sunulan 6nerilerin uygulayicilara ve
miidiirlerin 6gretim lideri olarak yetistirilmesinde s6z sahibi olan politika yapicilara

yol gostermesi beklenmektedir.

1. 5. Arastirmamin Varsayimlari

Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve okul miidiirlerine yoneltilen sorulara
okul miidiirlerinin verdigi cevaplar, miidiirlerin 6gretim liderligi ile ilgili goriislerini
belirlemek i¢in yeterlidir. Gorlismeye okul miidiirleri goniillii olarak katilmiglardir.
Okul midurleri goriisme sorularini igtenlikle cevaplamislardir. Nitel olarak

hazirlanan goriisme sorular arastirma verilerini elde etmek icin yeterlidir.

1.6. Arastirmanin Simirhihiklar:

Bu caligma 2018-2019 egitim 6gretim yili ve Karabiik ili Safranbolu ve Merkez
ilgesindeki ilkokul ve ortaokul muidurleriyle, miidiirlerin tamaminin erkek olmasiyla,
arastirmaya katilan midiirlerin kendilerine iliskin goriisleriyle, 6gretim liderliginin
alt boyutlar1 olan okul vizyon ve misyonunun yonetimi, okul programi ve
O6grenmenin yonetimi, 6grenci gelisiminin izlenmesi, okul kadrosunun gelistirilmesi,
okul iklimi ve kiiltiiriniin olusturulmasi ve okul ¢evresinin yonetimi boyutlariyla ve

arastirmacinin konuyla ilgili ulasabildigi kaynaklardan elde edilen verilerle sinirhdir.
1. 7. Tanimlar
Okul muaddrd: “Okul igin gerekli insani, finanssal, maddi kaynaklarin

saglanmasindan ve bunlar araciligiyla ongoériilen {iriinlerin iiretilmesinden, okul

calisanlarinin ve 6grencilerin performansindan sorumlu olan kisidir” (Sisman, 2011,

5. 137).

23



Lider: Insanlar1 bir amag icin birlestirip harekete gegiren, grubun yasantilarini

diizenleyen ve bu yolla grubun giiclinden yararlanan kisidir (Bursalioglu, 2000, s.

204).

Liderlik: Insanlarin goniillii olarak orgiitiin amacma yonelik etkinliklerde

bulunmasini saglayacak etkileme davranigsinin gosterilmesidir (Balc1, 2016, s. 147)

Ogretim liderligi: Okul miidiiriiniin okulu amaglarma ulastirmak i¢in kendisinin
yerine getirmek durumunda oldugu ve gruptaki insanlar etkileyerek onlar araciligiyla

yerine getirilmesini sagladigi davraniglardir (Sisman, 2014, s. 54-55).

Etkili Okul: Ogrencileri basariya ulastirmak i¢in dgretim arag gereclerini, uygun
fiziksel ortamlar1 ve okulu tiim kaynaklarin1 etkili sekilde kullanan, biligsel gelisimin

yaninda duyussal gelisimi de saglayan okullardir (Ozdemir ve Sezgin, 2002, s. 272).
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IKiNCi BOLUM
KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

2.1.YONETIM VE YONETICI

Bu bolumde yonetim ve yonetici, okul muddrlerinin gorevleri yonetimin
tarihsel gelisimi, yonetim kuramlari, liderlik ve liderlik kuramlari ile yeni liderlik

yaklasimlar1 hakkinda bilgi verilecektir.
2.1.1. Yonetim ve YOnetici

Yonetim kavrami insanoglunun ge¢misten bugiine i¢ ice oldugu bir kavramdir.
Tiim toplumlarda yiiz yillardir yoneten ve yonetilenler toplulugu vardir. Verimliligi ve
kaliteyi ylikseltmek i¢in insanlik tarihi boyunca toplumlarin ilgi duydugu bir kavram
olan yonetimin tarihsel gelisimi iginde pek ¢ok tanimi yapilmistir. Aydin (1988, s. 31)
yonetimi belirli bir amaci gerceklestirmeye yonelik etkinlik ve insan emegini orgiitleme
ve kontrol etme olarak tanimlamistir. Bursalioglu (2000, s. 6) ise orgiitii amaglari
dogrultusunda yasatmak olarak tanimlamaktadir. Sisman’a (2014, s. 22) gore yonetim
orgiitlin sahip oldugu kaynaklari amaca uygun bi¢gimde kullanmasidir. Yonetimin farkli
yaklagimlarla yapilan tanimlarinin ortak yoni Orgiiti amaclarina uygun olarak

yasatmak, insan ve madde kaynaklarini saglamak ve etkili bir bicimde kullanmaktir.

Okul yonetimi egitim yonetiminin okul gibi sinirli bir alanda uygulanmasidir.
Egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi bu alanin siirlarin belirler. Yoneticinin okulu
amaglarina uygun yasatmasi yonetim kavram ve siireclerini iyi bilmesiyle olanaklidir
(Bursalioglu, 2000, s. 6). Okul miidiirii ilgili yasalarin ve egitim politikalarinin
beklentileri dogrultusunda okulu amaclarina ulastirmak i¢in kendisine verilen
yetkileri kullanmak durumundadir (Celikten, 2004, s. 126). Egitim yoneticisi bir
yandan kendi alanindaki degisimleri yakindan izlemek bir yandan da hizli toplumsal
degisim sonucunda farklilagan beklentileri karsilamak zorundadir (Celik, 1995, s.1).
Yonetim ve yoneticilik, orgiit, 6rglitiin amaglari, liderlik, etkililik ve yetkin olmakla
yakin iligkilidir. Sanayi sonrasinda yasanan uluslararasilagsma, kiiresellesme, hesap
verebilirlik, niifus ve 6grenci hareketliligin sebep oldugu farkliliklar ve degisimin
kendisi okulun yapisini degistirmistir (Balyer, 2012, s. 75). Bu degisikliklerin okul

miidiirlerinin gorevlerini degistirmeleri kaginilmazdir.
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2.1.2. Okul Mudurunin Gorevleri

Bir iilkenin en biiyiik sosyal ve ekonomik degeri okul sistemleridir. Okullar
karsilikli igbirligine dayanan etkinliklerin diizenlendigi ve karsilikli olarak etkilesimin
yasandig1 sosyal orgiitlerdir (Sezgin, 2016, s. 130). Kaliteli bir egitim ve egitimli i giicii
uluslarin refahi i¢in ekonomik sermaye anlamina gelmektedir (Lunenberg & Ornstein,
2013, s. 65). Okuldaki egitim 0gretim faaliyetlerinin genel amact 6grencilerin sagliklt
ve verimli bir sekilde yetigsmelerini saglamaktir (Téremen ve Kolay, 2003, 5.160). Okul
orgiitiiniin en temel Ozelligi lizerinde ¢alistigit ham maddenin toplumdan gelen ve
topluma giden insan olmasidir. Bu nedenle okul 6rgiitiiniin triiniinii degerlendirmek
zordur. Okul, kimi zaman ¢atisma halinde bulunan degerlere sahip 6zel bir ¢evredir.
Okullar kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin basinda gelir ve ayn1 zamanda biirokratik
orgiitlerdir (Bursalioglu, 2000, s. 33). Okullar &grencilere temel bilgi, beceri ve
tutumlar1 kazandirmanin yani sira 6grencinin hayati boyunca sahip olmasi gereken
tutum, deger ve normlar1 kazanmasi i¢in bir yap1 saglar. Okullar ebeveynlerin roliine
destek olabilir, bireylerin becerilerini gelistirmesine yardimci olabilir, duygusal ve
biligsel gelisimlerindeki potansiyellerini artirmada katki saglayabilir. Bu 6nemli rolleri
gerceklestirmek ve basarili sonuglar elde etmek icin okullarin etkili bir sekilde

yonetilmesi gerekmektedir (Agaoglu, Simsek, Ceylan ve Kesim, 2012, s. 814).

Egitim sisteminin temelini olusturan okullarin egitim dgretim faaliyetlerinin
basinda okul miidiirleri bulunmaktadir. Okul miidiirliigii egitim yonetiminin daha
0zel bir alanin1 kapsamakta ve 6grencilerin diizenli olarak devam ettigi okul denen
kurumlarin yoneticilerine verilen isimdir (Isik, 2002, s. 25). Okul mudird okulun
amaglarin1 gergeklestirecek yapisini yasatan ve koruyan i¢ Ogelerin lideridir
(Toremen ve Kolay, 2003, s. 160). Okulun asil islevi 6grenmeyi saglamak
oldugundan okul miidiiriiniin okuldaki zamanini egitim ve 6gretim ile ilgili islere
ayirmast beklenmektedir. Ancak okul miidiirlerinin gorevleri her iilkenin kendine
Ozgl Ozelliklerine gore degismekte ve toplumsal degisimlere bagli olarak okul
yoneticilerine yeni gorevler yuklenebilmektedir. Okul yoneticilerinin gorevleri
arasinda okulu amagclarina ulagtirmak i¢in vizyon ve misyon belirleme, okulun
paydaslarini giidiileme, karsilikli giivene dayali bir okul iklimi ve kiiltiirli olugturma
ve slirdiirme, ortaya ¢ikan sorunlari ustalikla ¢ozme, okulu temsil etme ve okulu

yonetme sayilabilir (Sigsman, 2014, s. 20). Okulun toplam performansi, diger
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calisanlarin ve Ogrencilerin performansina bagli oldugu i¢in okul miidiirii okulu
amaclarina ulastirirken okul paydaslariin sahip oldugu bedensel ve zihinsel giiclerle
birlikte onlarin goniil gii¢lerini de harekete ge¢irmek durumundadir (Sisman, 2011,
S. 137). Bir baska goriise gore okul miidiirlerinin insanlarla etkili bicimde ¢alisma,
okulu etkili bir bi¢gimde isletme, okul binasi ve c¢evresini hazirlama, egitim
programini gelistirme ve meslege hizmet etme gibi gorevleri bulunmaktadir (Aydin,
1988, s. 132). Lunenberg ve Ornstein (2013, s. 158)’e gore okul miidiirlerinin,
amaglart belirlemek, okuldaki gorevleri diizenlemek, c¢alisanlar1 motive etmek,
sonuglart gdzden gecirmek ve karar almak gibi ¢cok yonlii gorevleri vardir. Okul
miidiirleri okullar1 kanun ve yasalara uygun olarak toplum ve bireylerin 6nceliklerine
gore yonetmekle sorumludurlar (Cinkir, 2010, s. 1028). Bunun yaninda okul
miudiirlerinden, o6gretmenlerin ve yoOneticilerin okulda karsilastiklar1 sorunlari
cozerken isbirligi icerisinde ¢alisabilecekleri bir ortam olusturmalar1 beklenmektedir
(Nettles ve Herrington, 2007, s. 725). Okul midiirlerinin biitiin bu gérevleri basariyla
gerceklestirebilmesi egitim sistemi ve Orgiit kiiltiirii tarafindan desteklenmesiyle
mumkdin olabilir (Eres, 2011, s. 5). Okul muddrlerinin karar, planlama, 6rgttleme,
iletisim, etki, koordinasyon ve degerlendirme gibi yonetim kavram ve siireclerini iyi
bilmesi okulu amaglarina uygun olarak yasatmada basarili olmasina yardimci olur

(Bursalioglu, 2000, s. 6).
2.1.3. Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Yonetim olgusu insanlik tarihi kadar eski olmakla birlikte yonetim olgusunun
bilimsel aragtirmalara konu olmasi daha yenidir. Bilimin konusu olan yonetsel eylemler
bircok bilim adaminin katkisiyla isletme ve kamu olmak iizere iki ayr1 koldan gelisme
gostermigtir. Egitim yonetimi her iki koldan beslenerek kendi 6zgiin kimligini olusturma

yoluna gitmistir (Ozdemir, 2018, s. 39).

2.1.4. Yonetimde Klasik Kuramcilar Donemi

Klasik yonetim kuraminda ii¢ farkli yonetim kurami bulunmaktadir. Bunlar
Frederick W. Taylor’un Bilimsel Yonetim, Henry Fayol’un gelistirdigi Yonetim
Stireci  Yaklasimi ve Max Weber’in Biirokrasi Yaklasimidir. Calisanlar1 bir
makinanin pargalar gibi goren, isi kiiglik pargalara ayirarak uzmanlagmay1 giindeme

getiren ve performansa dayali ticret uygulamasi fikrini ortaya atan Bilimsel Yonetim
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Ekoliiniin kurucusu Taylor, insanin sosyal ve psikolojik yoniinii ihmal etmesi

nedeniyle giiniimiizde de elestirilmektedir (Ozdemir, 2018, s. 44).

Yonetim Siireci Yaklagiminin kurucusu olan H. Fayol’un en 6nemli katkisi
yonetimin bir siire¢ olduguna iliskin fikirleridir. Fayol’a gore yonetsel siiregler

planlama, orgiitleme, emir verme, esglidiim ve kontroldiir (Kaehler ve Grundei, 2018,

s. 10).

Kamu ydnetiminde ve biiyiik isletmelerde biirokratik yonetimi gérmezden
gelemeyen Weber, yonetimde giic ve otoriteye odaklanmaktadir. Weber’e gore
otoritenin mesruluk kaynaklari karizmatik, geleneksel ve yasal olabilir (Weber, 1993,
s. 91-99). Weber blrokrasi kuramini rasyonel otoriteye dayandirmugtir. Orgiitsel
amaglarin basarili olabilecegi tek modelin rasyonel/yasal otoriteye dayali biirokrasi

oldugunu savunmaktadir (Ozdemir, 2018, s. 47).
2.1.5. Neoklasik Kuramecilar Donemi

Temelinde insan iligkileri yaklasimi bulunan neoklasik orgiit kurami klasik
orgiit kuramina tepki olarak dogmustur. Elton Mayo’nun yiiriittiigii ve Hawthorne
arastirmalart olarak bilinen bir dizi arastirma sonucunun temel bulgusu toplumsal
etkilesim arttikca liretimin de arttigidir. Neoklasik kuram, klasik kuramin “ekonomik
insan” kuramina karst c¢ikarak bireysel farkliliklar1 kabul etmistir. Neoklasik
kuramcilar Taylor’un belli bir isi uzmanlar yapabilir goriisiine karst ¢ikarak
calisanlarin kendilerini ilgilendiren karara katilmalar1 gerektigini savunmuslardir.

(Aydin, 1988: 70).
2.1.6. Cagdas Yonetim Kuramcilar Donemi (Sistem Yaklasimcilar)

Genel Sistem Teorisinin babasi kabul edilen Ludwig van Bertalanffy
(Aktaran: Klir, 1972, s.407) sistemi, biitiiniin pargalarin toplamindan daha fazla
olmasi seklinde tanimlamaktadir. Bertalanffy’e gore sistemin biitliniinii anlayabilmek
icin tek tek parcalara bakmak gerekir. Genel sistem kuramina gore 6rgiit girdi, siireg,
¢ikt1, geribildirim ve ¢evre unsurlarindan olugsmaktadir. Cagdas yonetim kuramlari
dinamik yapistyla klasik kuramlardan ayrilmaktadir (Aydin, 1988, s. 75). Talcott
Parsons da sosyal sistemlerin insan iligkilerine dayandigini, sistemin var olan sinirlari
icindeki parcalarin giiclii iligkilerinin sistemi ayakta tuttugunu ifade etmistir. Sistem

yaklasiminda pargalar biitiine katkida bulundugu élciide nemlidir. Orgiitiin kendini
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kusatan c¢evreyle birlikte diisiinilmesi gerektigini savunan Daniel Katz ve Robert L.
Kahn agik sistem anlayisinin orgiitleri ¢oziimleme yollarindan biri oldugunu ifade

etmektedirler (Ozdemir, 2018, s. 60).
2.1.7. Postmodern Yaklasim

Modernizmin yonetsel boyuttaki yansimasi olan geleneksel yonetim anlayisi
daha ¢ok Weber tarafindan sekillendirilen biirokratik orgiitlerle temsil edilmektedir.
Modern orgiitlerde merkezden yonetim, hiyerarsi ve kurallara baglilik, dikey
orgiitlenme, nesnellik ve bilimsellik gibi 6zellikler postmodern yonetim yaklasimda
yerini yerellige, durumsalliga ve islevsellige birakmustir (Yildirim, 2009, s. 381).
Postmodern yonetim “kontrolsiiz diizen mimkiindiir” ilkesiyle hareket etmekte,
yiiksek seviyede esnekligi dikkate almakta ve birimler arasi farklilagsmaya 6nem
vermektedir (Demirel, 2014, s. 174). Esneklik ilkesinin geregi olarak hiyerarsi yatay
pozisyona ¢ekilir ve yetki calisanlara aktarilir. Orgiite hangi yonetim bigiminin
uygun oldugu orgiit tiirline ve cevreye bagli olarak degisiklik gostermektedir

(Y1lmaz, 2016, s. 103).
2.1.8. Yonetici ve Lider Iliskisi

Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 arasindaki benzerlik veya farkliliklar
konusunda alanyazinda degisik goriisler bulunmaktadir. Bazi1 yazarlar liderlikle
yoneticiligin farkli kavramlar oldugunu savunurken bazilar1 da boyle bir ayrima
gidilmemesi gerektigini savunmaktadir (Aslan ve Ozata, 2009, s. 96; Bennis, 1989, s. 2;
Bursalioglu, 2000, s. 40; Can, Asan Azizoglu ve Miski Aydin, 2015, s. 271; Goka, 2014,
s. 21; Giiclii, 2016, s. 11; Lunenberg ve Ornstein, 2013, s. 101; Ozdemir, 2018, s. 201;
Ozdemir ve Sezgin, 2002, s. 269; Zaleznik, 1992, s. 1). Lunenberg ve Ornstein’e (2013,
S. 101) gore yonetim ve liderlik kavramlar1 birbirlerinin yerine kullanilabilir fakat es
anlamli degildir ve birbirlerinden agik bir sekilde ayrilmaktadir. Liderlik insanlara
odaklanir, yonetim islere odaklanir. Liderlik vizyon belirler ve gelecegi tasarlar, yonetici
planlar1 yonetir ve var olant durumu iyilestirir. Lider catismay1 gelisim i¢in kullanir,
yonetici ise catigmadan kagar. Lider izleyenleri cesaretlendirir ve onlarin giivenini
kazanir. YoOnetici astlarina talimat verir ve onlart yonetir. Bursalioglu (2000, s. 208-209)
okul yoneticisinin liderden o6nce st oldugunu, {stlik roliinden liderlik roliine

girebilmesi i¢in egitimin temel deger ve ideallerini davranisa gegirmesi, okulun amaclari
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ile tyelerin ihtiyaclarim1 dengeleyebilmesi ve okulda insan iligkilerini ahenkle

yonetebilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Can, Asan Azizoglu ve Miski Aydin (2015, s. 271), lider ile yonetici
kavramlarinin birbirlerinin yerine kullanilarak karistirildigini, her liderin ydnetici
pozisyonunda olamayacagi gibi, her yoOneticinin de liderlik &zelliklerine sahip
olamayacagini, yoneticinin gorevinin sahip oldugu makam ve hiyerarsiyle astlarini
calistirabilmesi onlara liderlik yapabilmesi oldugunu ancak her yoneticinin iyi bir lider
olamayacagini ifade etmektedir. Lider ve liderlik kesin olarak yoneticilikten daha iyidir
ya da yoneticiligin yerini alacaktir demek dogru olmaz. Zira liderlik ve yoneticilik

birbirini tamamlayan iki farkl eylemdir (Giiglii, 2016, s. 13).

Zaleznik’e (1992, s. 4) gore yonetici de lider de orgiite katki saglamakla birlikte,
katkilarinin nitelik olarak farkli olmasiyla birbirinden ayrilmaktadir. Bu ayrim liderlerin
degisim ve yeniliklerden yana olmasina karsin yoneticinin statiiko ve duraganliktan yana
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda liderler izleyenlerin diisiince ve
eylemlerini etkileyerek onlar1 kendilerine baglamakta yoneticiler ise isleri tamamlama
cabas1 gostermektedirler. Bennis (1989, s. 1), deneyimler, gbzlemler, vizyon ve diger
niteliklerle desteklenerek ataleti yenen yoneticinin lidere doniisebilecegini ve liderin
hayatindaki tek sabitin degisim oldugunu ifade etmektedir. Liderlikle yoneticilik
arasindaki farklilik liderligin belirli bir makamda olmay1 gerektirmemesi, insanlari
etkilemeye bagli olmasi, yoneticiliin ise makama bagli bir gii¢ olmasidir (Aslan ve

Ozata, 2009, s. 95-96).

Orgiitlerin icinde bulunduklar kiiresel ortamlar, orgiitlerle birlikte liderlerden
beklenen rol ve sorumluluklar1 da siirekli degistirmekte, yeni tanimlamalar ve bu
tanimlamalarda giicliikleri de beraberinde getirmektedir. Toplumsal yapinin bu kadar
karmagik bir diizende olmasi liderligi yeni boyutlariyla tartismaya agmakta ve bunun
yaninda lider ve yonetici kavramlari arasinda bir ayrima gidilmesini gerekli kilmaktadir.
Yoneticilik ve liderlikle ilgili kaynaklarda iki kavram arasindaki farklar siralanmakta ve
her bir fark ayr1 bir kafa karigikligina neden olmaktadir. Artik klasiklesmis lider-yonetici
farki ifadeleri incelendiginde yazarlarin liderden yana bir tavir aldig, lideri yoneticiden
daha iistiin gosterme cabasi i¢inde olduklar1 goriilmektedir. Gergek yasamda ise bu
tanimlara tamamen uyan liderler ya da yoneticiler bulmanin zorlugu bir yana gergek

yasamda karsili§i olmayan bodyle bir ayrima gidilmesi de tartisma konusu
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olabilmektedir. Lider ya da yonetici konumunda olan bir insan degisik yer ve
zamanlarda bu Ozelliklerden bazilarini gosterebilmekte ve bazi1 6zelliklerini de farkli
gruplar ve farkli etkinliklerde gosterebilmektedir. Liderler ayn1 zamanda yoneticidir.
Liderin yonetim ile ilgili isleri yetkilerini aktardig kisiler ile gerceklestirmesi onu
yoneticilikten uzaklastirmaz. Aymi sekilde yetkilerle donatilmis bir yonetici de
Ozellikleri ne olursa olsun liderdir. Lider olmak basarili olmak demek degildir. Liderlik

yoneticilerde olmasi gereken bir 6zelliktir (Goka, 2014, s. 17-23).

Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 okul baglaminda diisiiniildiigiinde her iki
kavramin biitiinlestirilmesi gerekmektedir. Bu anlamda okul miidiirlerinin &gretim
liderligi ve yéneticilik 6zelliklerine sahip olmasi beklenmektedir (Ozdemir ve Sezgin,
2002, s. 270). Yukl’a (2013, s. 6) gore yonetim ve liderlik birbirinden ¢ok farkli degildir
ancak ne kadar ortiistiigii keskin bir anlagsmazlik konusudur. Ydnetici ve lider arasindaki
fark ve benzerlikler konusunda alanyazinda tam bir anlagsma saglanamamasina ragmen
yoneticilerin ve liderlerin 6rgiitsel amaglar1 gergeklestirmek gibi ortak bir amaca sahip

olduklarini séylemek miimkiindiir (Cemaloglu, 2013, s. 135).

2.2. Liderlik

Liderlik egitim bilimlerinin {izerinde en ¢ok tartistigi kavramlarindan biridir.
Yonetim alaninda en ¢ok dikkat ¢eken konularin basinda gelen liderligin tanimim
yapmak ve smirlarini belirlemek ¢ogu zaman zor olmaktadir (Ergun Ozler, 2013, s. 95).
Liderligin herkes tarafindan kesin kabul gdren bir taniminin yapilamamasi alanyazinda
liderlik kavraminin yiizlerce taniminin yapilmasina neden olmustur (Baloglu ve

Karadag, 2009, s. 168). Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir:

Hoy ve Miskel (2015, s, 377) liderligi 6zellesmis bir rol ve sosyal bir etki siireci
olarak tanimlarken mantiksal ve duygusal unsurlarin liderligi olusturdugunu, grupta
amag belirlemeyi ve her tiirlii aktivite diizenlemesini, bireyler arasi giic iliskilerini ve
ortak yonleri etkileyen bir siire¢ oldugunu ifade etmistir. Bir bagka tanima gore liderlik,
diger insanlar1 ortak bir hedefi takip etmeye ve kisisel kaygilarin1 bir kenara koymaya
ikna etmektir (Hogan, Curphy ve Hogan, 1994, s. 3). Liderlik orgiit ¢iktilarini etkileyen
6nemli bir unsurdur (Bass, 1990, s. 7). Aydin’a (1988, s. 180) gore liderlik grupla

etkilesim sonucu kazanilan bir statiidiir. Liderlik bir etkileme strecidir. Oyle ki lider
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orgiitliin yapisini, grup kiiltliriinii, takipgilerinin motivasyon ve performans seviyelerini
ve iletisim modelleri gibi pek ¢ok unsuru etkiler (Lunenberg ve Ornstein, 2013, s. 100).
Yukl (2013, s. 3-9) liderligin ortak bir etki siireci ya da 6zel bir rol olmasi konusundaki
tartismalara vurgu yaparak liderlik roliiniin grubun etkililigine zarar vermeden ¢ok genis
sorumluluk ve islevlere sahip oldugunu ifade etmektedir. Yukl’a gore liderlik roliinii
yerine getirmede birinci derecede sorumluluga sahip kisiye lider, liderin digsindaki
tiyelere ise takipe¢i denmektedir. Liderlik ise belirlenen hedefleri gergeklestirmek igin
baskalarinin neyi nasil yapmasi gerektigi ile bireysel ve kolektif ¢cabalar1 kolaylastirma
isidir. Liderin etkinliginin takip¢i ya da gozlemcilerin algilariyla belirlenebilecegi gibi
liderin grup siireglerinin kalitesine katkisi ile de belirlenebilecegini savunan Yukl,
orgiitlerde yeniden secilme basarisini gosteren liderin etkin lider oldugunu ifade
etmektedir. Liderligi daha genel bir ¢ercevede tanimlayan Bennis (1989, s. 28) liderligin
once kendini tanimaktan gectigini, giiclii ve zayif yonlerini fark ederek gerekli tedbirleri
almakla basladigin1 vurgulamaktadir. Lider olarak tanimlanan kisiler izleyenlerinden
once kendisine liderlik eden, ortalama bir bireyden daha derinlemesine diisiinen, hayati
boyunca kazandig1 deneyimleri yansitan kigilerdir. Tanimlardan da anlasilacag iizere
liderlik farkli disiplinlerle iliskili ¢ok yonlii sosyal bir olgudur. Dolayisiyla liderlik hangi
baglamda inceleniyorsa tanimi da o baglama goére degismektedir (Ozdemir, 2018, s.
200). Ancak farkl yazarlar liderlik tanimlarinda etkileme, ortak amag takibi, izleyenleri

ve Orgiitlin diger unsurlarin etkileme gibi ortak noktalara deginmektedirler.

Okul acisindan degerlendirildiginde liderlik, grup dinamigi ve yonetimini
saglamak, miifredat1 degerlendirmek ve oOgretmenlere etkili bir sekilde rehberlik
yapmaktir (Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012, s. 64). Aym1 zamanda liderlik okul
misyonunu belirlemeyi, pozitif 6grenme ortami gelistirmeyi, 0gretim programlart ve
siireci yonetmeyi ve sinirlarin 6tesini gormeyi gerektirir (Ozdemir ve Sezgin, 2002, s.
267-282). Bu baglamda okul yoneticilerinden beklenen liderlik davranislari her gegen
giin artmaktadir. Bagka bir ifadeyle okul midurlerinden geleneksel olarak beklenen
personel takibi ve okulun fiziksel ihtiyaclarini karsilamak, cagdas yaklagimlarda yerini
profesyonel kontroliin egemen oldugu bir yapiya birakmaktadir (Ozden, 2005, s. 52).
Bu baglamda okul miidiiriinden davranis ve uygulamada farkli boyutlarda yetkinlikler
gostermesi beklenmektedir (Tirkoglu ve Cansoy, 2018, s. 3). Okul mudurlerinin bu

yetkinlik ve liderlik davranislar1 arasinda 6gretim lideri olmak, kisiler arasi iligkilere
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onem vermek, orgiitsel biitiinlesmeyi, personel yonetimi ve motivasyonunu saglamak

gibi rol ve gorevleri saymak miimkiindiir (Sisman, 2011, s. 142).

2.2.1. Liderlik Kuramlari

Bu boliimde liderlik kuramlarindan kisisel 6zellikler kurami, davranissal
kuram ve durumsal kuram ile yeni liderlik kuramlarindan déniisiimcii, islemci,

dagitimci liderlik ve 6gretmen liderligine deginilecektir.
2.2.2. Kisisel Ozellikler Kurami

Ik c¢alismalarmi Thomas Carlyle’in yaptig1 kisisel dzellikler kuraminin ¢ikis
noktasi liderligin sonradan kazanilmayip dogustan gelen ozelliklere bagli oldugu
inancidir. Insanlik tarihini etkileyen giiclii liderlerin lider olarak dogduklarindan
hareketle Biiyiik Adam Kurami olarak da adlandirilmigtir. Tarihin bir 6zge¢misler
Oykiisii olduguna inanilir ve toplumlar1 genis 6lgiide etkileyen giiglii liderlerin dykuleri
ile iliskilendirilir (Can, Asan Azizoglu ve Miski Aydin, 2015, s. 275). Ozellikler kurami
lider degiskenini ele aldigi ve etkin liderlerin hepsinin ayni 6zelligi tasimadigi
anlasilinca fazla basarili olamamugtir. Yapilan arastirmalarda liderlik stireci salt lider
degiskenine bagli olarak ele alinmis ve grup liyeleri arasinda liderden daha fazla liderlik
ozelliklerine sahip oldugu halde lider olarak ortaya ¢ikmayan grup iiyelerinin oldugu
tespit edilmistir. Ozellikler kurami nasil iyi bir lider olunacag: sorusuna cevap

bulamamuistir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010, s. 74).

2.2.3. Davramissal Kuramlar

Davranis kuramlar1 temelde liderligin etkisini liderin kisisel 6zelliklerinin degil
davraniglarinin belirledigini var saymaktadir. Bu var sayima gore davranigsal yaklasim
liderin, liderlik yaparken gosterdigi davranislar tizerinde durmustur (Bakan, 2008, s. 4).
Ohio Universitesinde lider etkililigini 8l¢mek i¢in yapilan ¢alismalar sonucunda Liderlik
Davranislarini Tanimlama Olgegi (LDTO) gelistirilmistir. Olgegin yapiy1 kurma ve
anlayis gosterme olmak iizere iki boyutu bulunmaktadir (Hoy ve Miskel, 2015, s. 386).

Michigan Universitesinde lider davramislariyla ilgili yapilan arastirmalar
sonucunda Ohio Universitesi arastirmalarina benzer olarak iiretim merkezli ve ¢alisan
merkezli olmak iizere iki boyut tespit edilmistir. Uretim merkezli lider davranis1 biiyiik

oranda yapiy1 harekete ge¢irme davranisina benzemektedir. Calisan merkezli lider
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davranigi ise kisiler arasi iligkilerin gelistirilmesine odaklanmaktadir. (Lunenberg ve
Ornstein, 2013, s. 108). Rensis Likert pek ¢ok yonetici ve is¢i lizerinde yaptigi
calismalar sonucunda bu boyutlar1 is¢i yonelimli ve flretim yoOnelimli olarak
tanimlamugtir. Likert katilimer liderlik oOriintlisiiniin ortalamadan daha yiiksek bir

performansla 6rgiit isleyisini etkiledigini savunmustur (Aydin, 1988, s. 189).

2.2.4. Durumsal Kuramlar

Fiedler’in Onciiliglinde baglayan durumsal liderlik yaklasimiyla ilgili
calismalarda liderlik davranislarinin kisilik ile liderlik yapilan ¢evrenin yani durumun
etkilesimi sonucunda olustugu goriisii agirlik kazanmistir. Fiedler liderlerin giidiilenme
derecelerini tespit etmek ic¢in “en az tercih edilen is arkadasi” (Least Preffered Co-
worker) modelini gelistirmis ve insanlarin birlikte ¢alismak istemedikleri insanlara kars1
olan tutumlarini Olgmeye ¢alismistir. Buna gore calisanlar, birlikte c¢aligsmak
istemedikleri insanlara karsi giiglii bir coskusal tepki gostermekteydiler. Oysa en az
tercih edilen is arkadasini bile olumlu ifadelerle tanimlayanlar insanlarla olan yakin
iliskiyi amagclara ulasmak i¢in bir kosul olarak gérmekteydiler. Fiedler’in kuraminda
diger bir kritik unsur da liderlik yapilan ortamin 6zellikleridir. Bu 6zellikler lider-izleyen
iligkilerinin niteligini, gorevin yapilandirilmasini ve liderin giiciinii kapsamaktadir

(Aydin, 1988, s. 195).

2.2.5. Cagdas Liderlik Kuramlar

Kisisel 6zellikler, davranis ve durumsal kuramlarin liderligi agiklamada yetersiz
kalmasi liderlikte yeni arastirma ve yaklasimlara neden olmustur. Yeni liderlik
kuramlar1 baghigi altinda doniisiimcii, islemci, dagitimc1 ve vizyoner liderlik ile

ogretmen liderligine deginilecektir.

2.2.6. Doniisiimcii Liderlik

Déniistimcii liderlik, liderleri 6rgiitlerde birer degisim ajani olarak degerlendirir.
Degisim ajanlar1 orgiitii degisen kosullara uyum saglamasi i¢in doniistiirerek basariy1
artirmaya ¢alisir. Orgiitii amaglarina ulastirmak icin ¢alisanlarma giic verir (Dogan,
2016, s. 108). Dontisiimcii liderlik izleyenlerin degerlerini ve ihtiyaglarini degistirmeye
odaklanir. Bu degisimi en ideal etkiyi gostererek, calisanlara ilham vererek, entelektiiel
uyarim yaparak ve c¢alisanlara bireysel ilgi gostererek gerceklestirir (Bass ve Riggio,

2006, s. 6-7). Dontigiimcii liderler diisiiniir, sorgular, risk alir ve diisilinceleriyle

34



izleyenleri etkiler. Orgltlerde bireylerin gelisimlerini destekleyen bir iklim olustururlar
ve yiiksek enerjiye sahiptirler. Bu liderlik yaklasiminda bireysel hedef ve ihtiyaclar
liderin hedef ve ihtiyaglariyla birlesir. Doniisiimcii liderlerin basarisinin altinda liderin
karizmatik Gzelliklere sahip olmasi yatmaktadir. Izleyenler karizmatik 6zelliklere sahip

doniistimcii liderin kisiligiyle 6zdeslesirler (Celik, 1998, s. 2).

2.2.7. Islemci (Siirdiiriimcii Liderlik)

Islemci liderlik kosullu 6diil, istisnalarla yénetim ve serbestlik taniyan liderlik
(laisez faire) alt boyutlarinda incelenmektedir. Kosullu 6diil alt boyutunda lider,
beklentileri konusunda izleyenleri bilgilendirir ve performansa gore 6dillendirme yapar.
Lider ile izleyenler arasinda performans ve 6diil konusunda gizli bir degis tokus sistemi
vardir (Avel, 2015, s. 92). Basari devam ettigi siirece bu sistem calisir. Ancak
verimsizlik durumunda istisnalarla yonetim devreye girer. Lider gerekli mudahaleleri
yaparak diizeltme islemlerine baslar (Dogan, 2016, s. 125). Serbestlik taniyici lider alt
boyutunda ise lider etkisiz ve kararsiz kalmakta, ¢aligsanlar1 kendi haline birakmakta ve
sistemde ve yonetimde adeta gériinmemektedir (Avcei, 2015, s. 93). Islemci liderler orgiit
geleneklerini korumak igin ¢aba gosterirler. Risk almak istemezler, degisimden yana
olmazlar (Dogan, 2016, s. 130).

2.2.8. Dagitimci Liderlik

Liderligi orgiitiin her kademesindeki bireylere yaymasi dagitimer liderligin
onemini gittik¢e artirmaktadir (Baloglu, 2011, s. 128). Dagitimer lider, lider olsun
olmasin her bireyi liderlige katkida bulunacak eylemler yapmaya tesvik eder. Dagitime1
liderlik terimi temsil giiciinii de kapsamaktadir. Bu temsiliyet okullarin tizerindeki artan
baski ve dig talepler nedeniyle alternatif yaklasimlar gerektirir. Bu yaklagimlarla
okullarin kendilerini yeniden tanimlamalar1 ve konumlandirmalari beklenmektedir.
Birgok okul liderlik ekiplerini yeniden yapilandirarak yeni rol ve modeller
olusturmuslardir. Egitim diinyasindaki liderlik anlayisi, karsilasilan zorluklarin
ustesinden gelmek ve yeni talepleri karsilayabilmek i¢in esneklik ve yeni uzmanliklar
ortamlarina uymadiginda genis 6l¢iide kabul gormektedir. Son olarak ve en 6nemlisi de

dagitimci liderligin ampirik giicliniin olmasi onun 6nemini artirmaktadir. Dagitimci
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liderligin 6grenci 6grenmeleri ve Orgiit ¢iktilar1 tizerinde pozitif bir farkliliga neden

oldugunu gosteren arastirma bulgular1 bulunmaktadir (Harris ve Spillane, 2008, s. 32).

2.2.9. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik izleyenleri toplu bigcimde etkileme, eyleme gecirecek
vizyonlar1 olusturabilme ve aktarabilme yetenegidir. Orgiitii gelecege tasiyan ve
orgutsel korlukten kurtaran liderler vizyoner lider olarak gérulmektedir. Vizyoner
liderler sezgi ve diislinceleri gelistirerek yeni bir bakis agis1 olustururlar. Vizyonu
oOrgiitiin tiim kademelerine yayarak kurumsallastirabilirler. Vizyoner liderin t¢ temel
gorevi yolu gormek, yolda yiirlimek ve yol olmaktir. Yol ulasilacak hedeftir. Vizyoner
lider bircok yoldan en uygununu gérebilmelidir. Gelecekle ilgili tasarimi olan yonetici
yolu gérme arayisindadir. Yolu gérmekle birlikte yolda basariyla yiiriiyen lider vizyoner
liderdir. Yiiriinen yol ile goriinen yol farkli olursa vizyona ulasilamaz. Lider vizyona
ulasmak igin yeni yollar agar. izleyenler bu yeni yolda yiiriirler (Celik, 1997, s. 472).
Vizyoner liderler calisanlar1 vizyonlar1 ile etkileyerek motive ederler. Calisanlarin
orgiitiin amaglarina odaklanmalarini saglarlar. Bunu yaparken calisanlar1 dinlerler ve

degerlerine saygi duyarlar (Tekin ve Ehtiyar, 2011, s. 4010).

2.2.10. Ogretmen Liderligi

.....

gelistirme, cevresindekileri etkileme ve meslektaslarinin gelisimine katkida bulunma
yeterliligidir (Can, 2009, s. 387). Danielson’a (2006, S. 10) gore 6gretmen liderligi, salt
siifindaki 6grencileri degil tiim okula niifus etmek ve onlar etkilemektir. Katzenmeyer
ve Moller (2009) mesleki dayanigsma, karara katilma, etkili iletisim ve 6zerklik destegine
sahip okul kiiltiriniin &gretmen liderligini destekleyici ve gelistirici bir gevre
olusturdugunu belirtmektedir. Ogretmen liderligi miifredati gelistirici, okul ekibini
giiclendirici, deneyimli ve daha az deneyimli personele rehberlik edici ve sinif ortamiyla
gucli bir eylemsel bag kuran kisiler olarak nitelendirilmektedir (Harris ve Muijs, 2003,
s. 6). Ogretmen beklentileri karsiladiginda ve cevresini etkilediginde orgiitte informal
liderlik statiisiinii kazanmus olur. Ogretmen liderligi karar verme stratejileriyle
ogrencilerin motivasyon diizeylerini yiikseltir. Ogrenci performanslarini olumlu yénde
etkileyerek onlarin da cevrelerini etkileyen birer lider olarak yetigsmelerine katkida

bulunur (Can, 2009, s. 387).
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2.3. Ogretim Liderligi

Bu boliimde 6gretim liderliginin tanimi, 6zellikleri ve boyutlar1 tizerinde
durulduktan sonra 6gretim liderligini sinirlayan etmenler ile bu konuda yurt iginde ve

yurt disinda yapilmis ¢alismalar hakkinda bilgi verilecektir.

2.3.1. Ogretim Liderligi

Okul yonetiminin okul basarisini artirmada Onemli bir role sahip oldugu
tartisitlmaktadir (Aksoyalp, 2010, s. 142; Balci, 2011, s. 198; Bilge, 2013, s. 13;
Guimiiseli, 2014, s. 17; Hallinger, 2012, s. 5; Hallinger ve Murphy, 1985, s. 217; Harris,
2003, s. 3; Leithwood, Seashore Louis, Anderson ve Wahlstrom, 2004, s. 5; Ovando ve
Cavazos, 2004, s. 8; Polatcan ve Cansoy, 2018, s. 9; Serin ve Bulug, 2012, s. 438;
Sisman, 2011, s. 30). Okul miidiiriiniin rolii toplumun beklentileri karsisinda degisik
donemlerde farklilik gostermesiyle dikkat gekmektedir. Son yillarda yasanan bireysel ve
toplumsal degisimlerin okul yo6netimine yansimasi, okul miidiirlerinin toplumun
ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in 0grenme ve 6gretmeyi kolaylastiracak, iletisime acik,
hizmet odakli, sosyal ve orgiitsel bazda mimarlik gorevini tistlenecek, 6grenmeye dayali
pozitif iklim olusturacak 6gretim liderligi becerileri ile donatilmasini gerekli kilmistir
(Murphy, 1988, s. 120-127). Okul y6netiminin artan sorumlulugu ¢ok farkli gruplarin
okullar iizerindeki toplumsal baskisini artirmis ve okul midiirlerinin 6grenci
basarisindaki sorumluluklarina daha ¢ok odaklanilmasina neden olmustur (Balci, 2011,
S. 168). Okullarda liderlik gelisimine odaklanmak okul liderlerinin uygulamalarini
degistirerek okul gelisimini saglamayr amaglayan okul reformlarmin sonucunda

gerceklesmistir (Hallinger, 2007, s. 3).

Tiim okul reformlar1 6gretim ve 6grenmeyi gelistirmeyi amaglamaktadir. Fakat
aralarinda ¢ok biiyiik farkliliklar vardir. Ornegin bazi reformlar iilkedeki tiim okullari
tyilestirmeye c¢alisirken bazilar1 okuldaki O6grenme ve Ogretme yaklasimlarini
diizenlemeyi diger bir kismi ise 6gretim programlarinin yenilenmesini amaglamaktadir.
Okul reformlarinda bu kadar ¢ok farkli yaklagimlarin olmasi okul basarisini liderlerin
liderlik motivasyon ve kapasitelerinin basarisiyla iligkili kilmaktadir. Ancak okul
liderleri, hemfikir olmadik¢a Ogrenci Ogrenmesini 1iyilestirecek bir reformun

gerceklestirilmesi ihtimali ¢ok azdir. Dolayisiyla okul reformu i¢in kritik 6neme sahip
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olan etkili ya da basarili liderligin ne olduguyla, neye benzedigiyle ve nasil calistigiyla
ilgili daha ¢ok bilgiye ihtiya¢ duyulmasi kaginilmazdir. Etkili ve basarili liderlerle ilgili
yapilan arastirmalarda liderligin 6grenci 6grenmesi lizerindeki etkisi, bagarili liderlerin
cogunlukla kullandiklar1 liderlik tarzlar1 ve bunlarin farkli liderlik tarzlariyla
karsilastirilmasi, basarili liderlik icin baska nelerin gerektigi ve 6grenci 6grenmesini
hangi uygulamalarla sagladigi konularina agiklik getirilmeye ¢alisilmistir. Alanyazinda
liderligin ozelliklerine gore tanimlanan farkli liderlik tiirlerinin ortak yani orgiitiin
etkililigini artirmak ve Orgiit iiyelerinin bu amag¢ dogrultusunda ilerlemesini saglamaktir.
Bu yoniiyle liderlik hem basit hem de karmasik bir kavramdir (Leithwood, Seashore

Louis, Anderson ve Wahlstrom, 2004, s. 4, 6).

Okullarin liderleri olarak kabul edilen okul miidiirleri (MEB, 2000) 6grenci
basarisinin en Onemli belirleyicileridir. Okul miidiiriiniin degisen rol ve gorevleri
arasinda Ogrenci basarisina katkida bulunacak Ogretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemek, d6gretmen liderligini gelistirmek, okul gelisimini ve etkililigini saglamak
ve orgiitsel 6grenmeyi giiclendirmek sayilabilir. Okul miidiirleri 6grencileri toplumsal
degisimlere hazirlayarak okul ile toplum arasindaki bagi giiclendirir (Mulford, 2003, s.
23). Bir diger goriise gore okul miidiirleri okulda biitge planlayicisi, etkinlik yiiriitiiciisi,
ekonomist, halkla iligkiler ve degerlendirme uzmani rollerini iistlenmektedir (National
Association of Secondary School Principal, [NASSP], 2007, s. 15). Okul mudarlerinin
rollerini, Orgiitteki insanlarin gelisimlerini saglayacak kiiltiir olusturmak, orgiitte hesap
verebilirlik kiltliriinii egemen kilmak (Elmore, 2000, s. 4, 22), okulda 6grenme ve
ogretmeyi kolaylastirmaya odaklanmak (Bartell, 1989, s. 121), orgiitteki farkliliklar
uyumlu hale getirmek igin izleyenlerine rol model olmak (Bektas, 2016, s. 50), okula
teknik alt yap1 saglamak ve 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirmek (Fullan, 2001,
S. 10) olarak tanimlandig1 da goriilmektedir. Okul miidiirlerine atfedilen bu yeni roller

miidirleri 6gretim lideri konumuna getirmektedir.

Ogretim liderligi kavrami 1970°li yillarda etkili okullar iizerinde yapilan
arastirmalarla birlikte Batili iilkelerde kullanilmaya baglanmistir. Liderligin etkili
okullar ve degisen orgiitsel yapr ilizerinde yapilan arastirmalarda okul ¢iktilarinin
seviyesi lizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmiis ve yoneticilerin liderlik
ozellikleriyle ilgili bir¢cok arastirma yapilmistir. Arastirmalara gore 6grenci ve okul

basarisinda bireysel yeteneklerin yaninda orgiitsel 6zelliklerin ve okul yoneticilerinin
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sergiledigi Ogretim liderligi davranislarinin etkisi olabilecegi one siiriilmektedir
(Hallinger ve Murphy, 1985, s. 217; Sisman, 2014, s. 53). 1980’li yillarin baslarinda
gelir diizeyi diisiik sehirlerdeki bazi okullarin yoneticilerinin 6grenci basarilar ile dikkat
cekmesi Ogretim liderligi davraniglarina sahip okul miidiirlerinin 6nemini ortaya
cikarmistir (Hallinger, 2003, s. 330). Ogretim liderligi kavrami Kuzey Amerika’dan
gelmektedir. Ingiltere ve bazi Avrupa iilkelerinde dgretim liderligi kavrami yerine
“ogrenme merkezli liderlik” kavrami kullanilmaktadir (Bush, 2018, s. 16). Ancak Turk
alanyaziminin 6gretim liderligi kavramiyla tanigsmasi Amerika ve Avrupa kadar eski
degildir. Tirkiye’de egitim yonetiminin 6gretmenlikten farkli bir meslek alani olarak
kabul edilmesi ancak 1964 yilinda Egitim Bilimleri Fakiiltesinin kurulmasindan sonra
olmus ve 6gretim liderligi kavrami ise ¢ok daha sonra 1990’11 yillarin ortalarinda Tiirkge
egitim yonetimi alanyazininda yer almistir. Okul miidiirliigiiniin tarihsel evriminde okul
cevrelerinde meydana gelen ekonomik, sosyal, politik ve teknolojik degisimler etkili
olmus ve beklenti ve roller degismistir. Ancak okulun temel goérevi olan 6grenme ve
Ogretmeyi saglamak i¢in bu siiregte okul miidiiriiniin 6gretim liderligi rol ve sorumlugu

hi¢bir zaman ortadan kalkmamistir (Gimiseli, 2014, s. 10, 17).

Etkili okul hareketiyle ortaya ¢ikan 6gretim liderliginin ¢ok sayida tanimi
yapilmistir (Short ve Spencer, 1989, s. 6). Sisman (2014, s. 54) 6gretim liderligini
miudiir, 6gretmen ve denetgilerin okuldaki bireyleri ve olaylar etkileme giicii olarak
tanimlamakta ve Ogretim liderliginin okuldaki Ogrenme ve Ogretme siireclerine
yogunlasmasi yoOniiyle diger liderlik kavramlarindan ayrildigini ifade etmektedir.
Ogretim liderliginin dogrudan egitim dgretim siireci ile ilgili olmas1 onu énemli bir
liderlik tiirii haline getirmektedir. Ogretim liderligi okulun varlik nedeninin ve okul
politikasmnin acik ve net bir sekilde ortaya koyulmasini (Ozdemir ve Sezgin, 2002, s.
273), okul miudiirlerinin 6ncelikli gorevi olan egitim 6gretimi gelistirmek ve dgrenci
basarisini yiikseltmek i¢in okulun akademik performansinin gelistirilmesini (Aktepe ve
Bulug, 2014, s. 228), okulu daha yapisal hale getirmeyi ve okulla ilgili bireylerin motive
edilmesini amaglayan bir liderlik tiiriidiir (Inand1 ve Ozkan, 2006, s. 124). Ogretim

-----

.....

diger liderlik tiirlerinden ayrilmaktadir. Dolayisiyla o6gretim liderligi Ogrenciler,
ogretmenler ve dgretim programlarinin yer aldigi 6gretim siiregleriyle dogrudan iligkili

bir liderlik tiiriidiir (Gimiseli (2014, s. 31).
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Ogretim liderleri 6grencinin akademik sonuglarini iyilestirme hedefine
odaklanmalar1 yoniiyle 6gretim lideri nitelikleri tasimayan okul miidiirlerinden daha zor
bir gérev tistlenmektedirler (Hallinger, 2003, s. 332). Ogretim lideri olan okul miidiirleri
Ogrencinin akademik basarisinda sorumluluk istlenerek basariyr artirmada
o0gretmenlerin yeni teknikleri kullanma ve derinlemesine bilgi sahibi olmalariin 6niinii
acar (Graczewski, Knudson ve Holtzman, 2009, s. 72-73). Ogretim liderligi okul
mudiiriiniin  okulda gerceklesen egitsel deneyiminin birincil kaynagi olarak
goriilmektedir (Calik, Sezgin, Kavgact ve Kiling, 2012, s. 2488). Yonetimden ayr1 bir
kavram olarak ele alinan 6gretim liderliginin en genel anlamiyla 6§renme ve ogretim ile
ilgili eylemleri icerdigi sOylenebilir. Daha ayrintili tanimlamak gerekirse, 6grencinin
o0grenme c¢iktilarint gelistirmek i¢in okul kiltiiriinliin giiclendirilmesi ve o6gretim
yonetimin etkili hale getirilmesi ve uygulanmasidir (Ovando ve Cavazos, 2004, s. 8).
Yapilan bu tanimlarda okul miidiiriiniin 6gretim liderligi, okul i¢inde ve okul disinda
O0grenmeyi gelistirmeye yonelik yerine getirmek durumunda oldugu davranislari

kapsamaktadir.

2.3.2. Ogretim Liderliginin Ozellikleri

Ogretim liderlerinin davranislar1 okul baglaminda sekillenmektedir. Okul
yoneticisinin iyi bir 6gretim lideri olabilmesi i¢in Oncelikle iyi bir yonetici olmasi
gerektigi soylenebilir (Sisman, 2014, s. 25). Ogretim liderleri 6rgiitii istenen yonde
gelistirmek ve orgilitsel amaglar1 gergeklestirmek igin akademik basariya odakli hedefler
belirlerler (Hallinger, 2003, s. 346-347). Okulun teknik 6zii 6grenme ve Ogretmedir
(Hoy ve Miskel, 2015, s. 29). Ogretim liderlerinin en nemli 6zelliklerinden biri 6grenci
Ogrenmesini en Ust diizeyde saglayarak etkili okullar meydana getirmek ve okulun
hedeflerini gergeklestirmek i¢in 6gretmen, 6grenci ve diger is gorenleri glidiilemektir
(Cemaloglu, 2013, s. 146). Ogretim liderleri okulun hedeflerini gergeklestirirken bu
hedefler Uzerinde personelle fikir birligi saglamayi, hedeflere ulagsmay1 kolaylastiracak
ve tiim Ogrencileri kapsayacak yiiksek beklentileri yansitan standartlar gelistirmeyi ilke
edinirler. Hedeflerin gerceklesme ve standartlarin karsilanma diizeylerini belirlemek
icin 0gretim liderleri okulun 6gretim programlarini ve 6grencileri degerlendirirler. Okul
midiirleri 6gretim lideri olarak hedefleri belirlemek, 6grenci basarisini takip etmek,

Ogretim programlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak, dgretmenlerin gelisimine destek
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olmak, 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak ve denetlemek gibi 6zelliklere

sahip olmalidirlar (Murphy, Hallinger, Weil ve Mitman, 1983, s. 140-141).

Ogretim liderleri okulun akademik misyonunu strateji ve eylemlerle uyumlu hale
getirmek i¢in koordinasyon ve kontrol stratejilerini kullanmaktadirlar. Bu nedenle
ogretim liderleri salt liderlige degil ayn1 zamanda yonetime de odaklanmaktadirlar
(Hallinger, 2012, s. 5). Ogretim liderleri olan okul miidiirleri okul y&netiminde her
¢ocugun 6grenme firsatina sahip olabilecegi okullar inga ederler. Miifredata ve 6gretime
oncelik verirler. Okulu amaclarina ulagtirmak i¢in kaynak saglar ve bu kaynaklar
harekete gecirirler. Okulda her alanda yiiksek beklentinin oldugu bir ortam olustururlar.
Ogretmenlerle saglikli bir iletisim kurarak personel gelisimini desteklerler. Sik sik
smiflar1 ziyaret ederek geri bildirimde bulunurlar. Net bir vizyon olusturarak akademik
hedeflerden sapma gdstermezler (Smith ve Andrews, 1986, s. 15-16). Ogretim liderleri
okul yonetimindeki degisiklikler basta olmak iizere toplumsal degisikliklerin tiimiiniin
dogasini anlamast, program gelistirme ve degerlendirme, karar siirecleri, problem ¢6zme
ve catisma yonetimi alanlarinda bilgi ve beceri sahibi olmalar1 gerekmektedir. Okulda
ogretmenlerin 6gretmeni olan okul midiirleri yetki ve sorumluluklar: paylagim temelli

bir okul ve 6grenme kiiltiiriiniin insasinda anahtar role sahiptir (Sisman, 2014, s. 68,72).

Ogretim liderligi diger liderlik tiirlerinden farkli olarak 6grenci, 6gretmen,
Ogretim programlari, okul ve personel gelisimi, 08retme ve Ogrenme siireci gibi
konularla dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alanidir. Okul yodnetiminde
ogretim liderligi roliinii tistlenen miidiirlerin genis bir vizyon ve giiclii bir bakis agisina
sahip, 6grenci basarisinda sahip oldugu sorumlulugun farkinda olan liderler oldugu

sOylenebilir.

2.3.3. Ogretim Liderliginin Boyutlar

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislariyla ilgili farkli yazarlar
tarafindan gelistirilen boyutlandirma ¢aligsmalarinin birbirleriyle benzesen ve farklilasan
yonleri bulunmaktadir. Asagida ¢esitli arastirmacilar tarafindan yapilan 6gretim liderligi

boyutlarina yer verilmistir:

Weber (1989, s. 192) oOgretim liderliginin boyutlarini, okul misyonunu
tanimlama, miifredati ve Ogretimi yonetme, olumlu bir okul iklimi olusturma,

Ogretmenleri izleme ve geri bildirimde bulunma ve 6gretim programini degerlendirme
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olarak belirlemistir. Krug (1992, s. 430-443), 6gretim liderliginin okul misyonunu
tamimlama, Ogretimin denetimi ve yoOnetimi, Ogretim programinin yonetimi ve
degerlendirilmesi, 6grenci gelisiminin izlenmesi ve Ogretim ikliminin gelistirilmesi
boyutlarindan olustugunu ifade etmistir. Andrews ve Soder’e (1987, s. 9) gore dgretim
liderliginin dort boyutu, kaynak saglama, 6gretimsel olarak kaynaklik etme, iletisimci
olarak model olma ve okulun her yerinde goriiniir biri olmakdir. Bir baska
boyutlandirmada ise 6gretim liderliginde, miifredat1 yorumlama ve 6gretim amaglarini
belirleme, 6gretim ydntemlerini ¢esitlendirme, sinif yonetimini belirleme, okulda
o0grenme iklimi olusturma ve 6gretimsel yenilikleri saglama olmak iizere bes boyut

saptanmustir (Kriiger, Witziers ve Sleegers, 2007, s. 2).

Hallinger ve Murphy’e (1985, s. 221-224) gore 6gretim liderliginin {i¢ boyutu
okul misyonunu tanimlama, gretim programini yonetme ve olumlu bir 6grenme iklimi
olusturmaktir. Okul misyonunu tanimlama boyutu okul hedeflerinin belirleme ve
hedefleri paydaslara iletme alt boyutlarindan olugmaktadir. Ogretim programinin
yonetimi boyutunda 6gretimi denetleme ve degerlendirme, miifredati koordine etme ve
ogrenci gelisimini izleme alt boyutlari bulunmaktadir. Olumlu bir okul iklimi olugturma
boyutu ise Ogretim zamaninin korunmasi, mesleki gelisimin desteklenmesi, okulda
goriiniir bir lider olmak, 6gretmenleri tesvik etmek, akademik standartlar1 gelistirmek ve
ogrenmeyi tesvik etmek gibi alt boyutlara sahiptir. Sisman’a (2014, s. 72-100) gore
ogretim liderliginin alt1 boyutu vardir. Bunlar, “okulun vizyon ve misyonunun yonetimi,
okul programmin ve Ogrenmenin yonetimi, Ogrenci gelisiminin izlenip
degerlendirilmesi, okul kadrosunun gelistirilmesi, okul ikliminin ve kiiltiiriiniin

yonetilmesi ve okul gevresinin yonetimidir”.

Aragtirmacilar tarafindan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina
iliskin yapilan siiflandirmalarin birbirine benzeyen yonleri oldugu gibi birbirinden
farkli yonleri de bulunmaktadir. Bu siniflandirmalari teknik beceriler ve insani beceriler
olmak dzere iki genel boyutta toplamak mumkuindir. Bu becerilere sahip olan okul
miidiirlerinin  okulda o6gretim liderligiyle ilgili gorevleri yerine getirmeleri
beklenmektedir (Sisman, 2014, s. 68). Bu arastirmada okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislar1 Sisman’in (2014) siniflandirmasi dikkate alinarak incelenmistir. Bu
baglamda bu boyutlar ve 6zellikleri bundan sonraki béliimde incelenmistir. Bu boyutlar

okul vizyon ve misyonunun yonetimi, okul programinin ve Ogrenmenin yonetimi,
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O0grenci gelisiminin izlenip degerlendirilmesi, okul kadrosunun gelistirilmesi, okul

ikliminin ve kaltlrinin yonetimi ve okul gevresinin yonetimidir.

2.3.4. Okulun Vizyon ve Misyonunun Yonetimi

Vizyon, gorme, goriis, hayal giicii ve gelecegi kestirebilme anlamina
gelmektedir. Yonetim alaninda vizyon daha ¢ok liderlik ve drgiitsel kiiltiirle birlikte ele
alinmaktadir. Yoneticinin vizyonu 6rgiitiin misyonunu da belirlemektedir. Vizyon sahibi
olmayan ydneticinin 6rgiitiin gelecegi hakkinda net bir goriise sahip olmasi beklenemez
(Celik, 1995). Okul baglaminda vizyon okulun gelecekte olmak istedigi yer ve durumun
hayal Grlnd olmayan bir resmidir. Misyon ise okulun temel gorevidir. Bu iki kavram
birbiriyle i¢ igedir. Okulun vizyon ve misyonunu tanimlamada okul hedeflerini
belirleme ve belirlenen hedefleri okulun paydaslarina iletme davraniglar: bulunmaktadir.
Ogretim liderlerinin okul icin basarmaya ¢alisti1 seyin okulun vizyonu oldugu sdylenir.
Midiiriin gorevi okul ve smifta gerceklesen eylemleri birbirine baglayarak okulu
amaglaria ulastirmaktir. Miidiiriin rolii okul misyonunu tanimlamada hedeflerin okul
capinda belirlenmesini ve bu hedeflerin 1srarci bir sekilde okul topluluguyla
paylasilmasini igerir. Ogretimsel olarak etkili okullar genellikle dgrenci basarisina
odaklanan net bir sekilde tanimlanmis hedeflere sahiptir. Bu islev, okul midiiriiniin
okulun 6nemli hedeflerini dgretmenlere, velilere ve 6grencilere bildirme sekilleriyle
ilgilidir. Miidiirler, okul Ogretim hedeflerinin Onemini, o6zellikle Ggretim, Ogretim
programi ve biitce kararlar1 baglaminda, okul yil1 boyunca periyodik olarak c¢alisanlarla

tartisarak ve inceleyerek anlagilmasini saglayabilir (Hallinger ve Murphy, 1985).

Ogretim lideri olarak okul miidiirii okulun vizyon ve misyonunu tanimlamal ve
tiim paydaslarca paylasmalidir. Vizyon ve misyon okulun i¢inde bulundugu toplumsal
baglamdan ayrn diisliniilemez. Vizyonun okulun kadrosuyla toplumun biitiinlesmesini
saglayict nitelikte olmasi gerekmektedir. Okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken en
onemli ozelliklerden biri vizyon sahibi olmasidir. Ozellikle gelecege yonelik bir
belirsizlik durumunda vizyon sahibi liderlerden gelecege iliskin bir vizyon belirlemesi
beklenmektedir. Vizyon sahibi okul mudurt okulun gelecekteki resmini cizerken okul
calisanlarin1 da yonlendirerek harekete gegirir. Okul miidiiri okulun amaclarin
belirlerken okulun vizyonunu kapsayan ag¢ik ve anlasilir amaclara yer vermelidir. Zira
acik amaglar ile belirlenen vizyon yoneticilere, 6gretmenlere ve 6grencilere yol gosterir,

onlara rehberlik eder. Okullar belirli amaglara sahip olan 6rgutlerdir. Vizyon, misyon ve
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amaglar okuldaki egitsel etkinliklere yol gosterir (Sisman, 2014, s. 8, 73-74). Okulun
vizyon ve misyonunu tanimlamak, okulun amaclarini belirlemeyi ve okulla ilgili tiim
kisi ve gruplarla iletisim yoluyla paylasmasini ve anlasilmasini saglamay1 icermektedir.
Okul midiirtiniin okulun tiim personeliyle is birligi i¢inde belirledigi akademik hedefler
personelin giinlilk uygulamalariyla da desteklenmelidir (Hallinger, 2007, s. 225).
Yiiksek diizeyde belirlenmis amaglart gergeklestirmek daha fazla ¢abayi
gerektireceginden amaglar olabildigince yiiksek tutulmalidir. Ogrencilerle ilgili yiiksek
standartlarin olusturulmasi herkesi daha fazla ¢alismaya tesvik edebilir (Sisman, 2014,

s. 78).

2.3.5. Okul Programinin ve Ogrenmenin Y 6netimi

Okul programinin ve 6grenmenin yonetilmesi boyutu 6gretim ve miifredatin
koordinasyon ve kontroliine odaklanmaktadir (Hallinger, 2007, s. 226). Ogretim
programlari aslinda egitim politikalarinin etege kemige biirtinmiis seklidir. Tiirkiye’de
Ogretim programlar: 1926 yilinda 789 sayili kanunla Milli Egitim Teskilati icerisinde
kurulan Milli Talim ve Terbiye Dairesi tarafindan hazirlanmaktadir. Daha sonra adi
Talim ve Terbiye Kuruluna doniisen kurul 6gretim programlarinin ve ders kitaplarinin
hazirlanmasi ve onaylanmasi gdrevlerini iistlenmistir. Ogretim programlari genel olarak
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 2. Maddesini esas almaktadir. Devletler
ogrencilerin kazanmasini istedigi bilgi, beceri, tutum ve davranislar1 Ogretim
programlar1 aracihigiyla dgrencilere iletirler. Ogrenci, 6gretmen ve okul programi
egitimin {i¢ temel bilesenidir. Hazirlanan programlar dgrencilerin bireysel dzelliklerini
dikkate almali, farkliliklar1 zenginlik olarak kabul etmeli, elestirel diisiinceye sahip

bireyler yetistirmeyi hedeflemelidir (Egitim-Bir-Sen, 2017, s. 27-29, 109).

Okul programimin ve 6grenmenin yonetimi boyutu, 6zellikle mifredat ve
ogretim ile ilgili alanlarda 6gretmenlerle galismay1 igerir. Bu boyut kendisiyle ilgili
bircok islevden olusur. Bunlar 6gretimi denetlemek ve degerlendirmek, miifredati
koordine etmek ve 6grencinin ilerlemesini izlemektir. Ogretimin denetlenmesi ve
degerlendirilmesi islevinde miidiiriin temel gorevi, okul hedeflerinin smif igi
uygulamalara cevrilmesini saglamaktir. Bu, ogretmenlerin sinif hedeflerini okulun
hedefleriyle koordine etmeyi icerir. Okul miidiirleri 6gretmenlere destek vererek ve ¢ok
sayida smif ziyareti yaparak smif &gretimini izleyebilir. Ogretimin yakindan

denetlenmesinin daha biiyiik 6grenci basarisi ile sonuglandigina dair ¢ok az kanit
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olmakla birlikte bu islev okul programinin ve 6grenmenin yonetimi boyutuna dahil

edilmistir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 222).

Egitim Orgiitlerinin gevsek yapili sistemler olmasi, asir1 kontroll, degismez
kurallar ve prosediirler belirlemeyi zorlastirmaktadir. Bina, arag-gere¢ gibi isletmeyle
ilgili denetimler yapilandirilabilmekte ancak egitim 6gretim ile ilgili denetimlerin daha
esnek olmas1 gerekmektedir. Ogretmenler hizmet dncesinde ve siire¢ icinde degisen
kosullara uygun olarak yetistirilmemisse sistemden basari beklenemez. Egitim
oOrgiitlerinin denetimi ayr1 bir uzmanlik ve duyarlik gerektirmektedir. Siniftaki 6grenci-
ogretmen etkilesimine disaridan yapilan yanlis miidahalelerin etkilesime zarar verme
olasilig1 yiiksektir. Yoneticiler 6gretmene yardimer olmak ve isini kolaylastirmak icin
vardir. Asil amaci olan egitim 6gretim niteliginin artirilmasina hizmet etmeyen denetim,

slirece istenen diizeyde katkida bulunamamaktadir (Donmez, 2018, s. 4).

Ogretim programmi yonetmek okulda egitim &gretim adma yapilan tiim
etkinlikleri planlamak, koordine etmek, denetlemek ve degerlendirmektir. Plan, nceden
belirlenen egitim hedeflerini gergeklestirmek igin O6gretim konusu iginde yer alan
etkinliklerden hangilerinin se¢ilecegini, hangi yardimci araglarla birlikte kullanilacagini
ve basarinin nasil degerlendirilecegini 6nceden kagit iizerinde tasarlamaktir. Egitim
ogretim kurumlarinda 6gretmenlerin derslere hazirlikli gelmesi yasal yonden zorunlu,
egitsel yonden gereklidir (MEB, 2003, s. 440). Bunun yaninda 6gretmenlerin 6gretme
yontemleriyle Ogrencilerin 6grenme diizeyleri arasinda farkliliklar oldugunu ve bu
farkliliklar sonucunda 6gretmenin 6gretim stiliyle dgrencinin 6grenme diizeyinin ve
ilgisinin azaldigin1 gésteren arastirmalar bulunmaktadir. Bu bulgular 6gretmenlerin ders
isleyisleriyle 6grenci 6grenmesi arasinda denge kurabilmek icin okul yoneticilerinin
caba gostermesi gerektiginin altin1 ¢izmektedir (Demirtas, 2015, s. 9). Okul yonetiminin
temel islevi egitim Ogretimin yapisi ve isleyisidir. Bu nedenle 6gretim programi ve
yonetimi hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadan okulun yonetilmesi ve dolayisiyla
amaclarina ulastirilmast ¢ok zordur. Yapilan aragtirmalarda Ogretim programi ve
yonetimine Oncelik veren okul miidiirlerinin 6grenci 6grenmesinde ve basarisinda bir
fark yaratabilecegi sonucuna ulagilmistir. Bagka bir ifadeyle etkili bir lider olmak isteyen
okul yoneticileri liderlik yeterlilikleriyle birlikte dgretim liderligi yeterliliklerini de

gelistirmelidir. Okulun islevini yerine getirmesi 6gretim programinin etkili bir bicimde
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yonetilmesine baglhidir. Program yonetimi okul miidiiriiniin en kapsamli ve karmasik

gorevidir (Gumiseli, 2014, s. 37, 73).

Ogretim liderlerinin 6gretim yontemleri ve egilimleri hakkinda bilmesi
gerekenler oldukca agiktir. Ogretim liderlerinin gretmenlere bilingli tavsiyelerde
bulunmalar1 beklenmektedir. En azindan 6gretim liderleri 6gretim uygulamalarini
belirlemek ve analiz etmek i¢in ortak bir dil gelistirmelidir. Karsilikli iletisim ve
etkilesimle 6gretim ve miifredat bilgisi biiylik oranda gelistirilebilir (Weber, 1989, s.
200-202). Ogretim liderligi de esas itibariyle yoneticinin dgretim programlarina ve
egitim 0gretim siireclerine liderlik etmesidir. Genel olarak 6gretim programlar1 okullara
hazirlanmis bir sekilde verilse de okul miidiirii programin dgrencilerin ihtiya¢ duydugu
bilgi ve becerileri kazandirmak i¢in yeterli olup olmadigini, bir sonraki Ogretim
kademesine gectiklerinde neleri bilecekleri ya da yapabileceklerini, mevcut programin
kazanimlarin1 ne Ol¢lide kazandiklarini, 6grencilerin programdan daha fazla verim

almalar1 i¢in personele ve 6gretmenlere diisen gérevlerin neler oldugunu bilmelidir.

Hazirlanan 6gretim programlar1 toplumun beklentilerini karsilayacak nitelikte
hazirlanmali, gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglar da dikkate alinmalidir. Okullarda
farkli 6gretim kademelerindeki programlarin birbirinin devami ya da tamamlayicisi
olmas1 gerekmektedir. Bu durumda farkli kademelerde derse giren 6gretmenler arasinda
koordinasyonun olmasi da zorunlu hale gelmektedir. Aksi halde ortaya ¢ikan
uyumsuzluk veya akademik yetersizligin kaynagi daima bagkalarinin hatasi olarak
goriilecektir. Ogretim programmin ydnetiminde 6nemli noktalardan biri de zaman
yonetimidir. Okulda yapilan tiim faaliyetler zamanla ilgili ve zamana baglidir. Okulun
acilis1 kapanisi, derslerin baglama ve bitisi zamana gore planlanmaktadir. Temel islevi
O0grenmeyi gerceklestirmek olan okullarda miidiirler zamanin ¢ogunu egitim ve
ogretimle ilgili islere ayirmahdir (Sisman, 2014, s. 79-85). Merkezi yonetimin
hazirladig1 o6gretim programint uygulanabilir bir programa doniistiirmek okul
mudarlerine daha zor ve o©nemli liderlik sorumluluklar1 yiiklemektedir. Bu
sorumluluklar dgretim programini 6grenci ve Ogretmenlere agiklama, dgretmenlerle
birlikte programi inceleme, programin uygulanmasinda yol ve yontemler gelistirme,
ogretmenler arasindaki yaklasim farkliliklarini uygulamay1 zenginlestirme yoniinde

kullanma, programa uyumlu 6gretim materyallerini segme, 6gretilen ile dl¢iilen arasinda
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tutarlilik saglama ve diizenli sinif ziyaretleri yapma olarak siralanabilir (Glimiiseli,

2014, s. 63).

2.3.6. Ogrenci Gelisiminin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Okullarin birincil iirtinii giderek artan rekabet ortamina uyum saglamak igin
gerekli bilgi ve becerilere sahip mezunlar toplulugudur. Bu siiregte 6grenci gelisimini
kontrol edecek olan o&gretim liderleri 6grencinin ilerleyisini hangi yollarla
degerlendirecegi konusunda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir (Krug, 1992, s. 5).
Ogrenci ilerlemesini izleme 6grenci, 6gretmen ve okulun gelistirilmesi bakimindan okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri i¢inde 6nemli bir sorumluluktur. Ancak Tiirkiye’de
bu sorumluluk okul miidiirleri tarafindan ihmal edilmektedir. Okul miidiirleri 6grenci
gelisimini izleme g¢alismalart icin objektif veri toplanmasina katki saglamak, okul
diizeyindeki gelismeleri izlemek sorumluluguna sahiptir. Bu nedenle son yillarda
ogrenci gelisimini izlemek okul miidiirlerinin 6gretim liderligi sorumluluklar ig¢inde
goriilmektedir. Ogrenci ilerlemesini izlemenin ii¢ amaci vardir. Bunlar 6grenci
gelisimini izlemenin giigliikklerini belirlemek, 6grencileri basar1 diizeylerine uygun
olarak yerlestirmek ve belgelendirmek ve egitim sisteminin hesap verebilirligini
saglamak i¢in gruplar1 degerlendirerek kiyaslamaktir (Glimiseli, 2014, s. 176, 180).
Degerlendirme simiftaki 6grenme siirecinin son asamasidir. Ogrencinin belirlenen
hedeflere ya da kazanimlara ne kadar ulastigin1 anlamanin yani sira kullanilan yontem
ve tekniklerin ne kadar isabetli oldugunu, yararlanilan materyallerin ne kadar etkili

oldugunu da anlamayi saglar (Unsal, 2017, s. 355).

Denetimsiz bir sistem olmayacagi gibi denetimler salt distan kontrol seklinde de
olmaz. Okullarda i¢sel denetim mekanizmasini gliglenmesine yonelik uygulamalara yer
verilmesi gerekir. Ogretim lideri o6zelliklerine sahip okul miidiirleri sik sik siiflari
ziyaret ederek egitim Ogretimi aksatmadan Ogrenci gelisimini izleyebilirler. Simif
ziyaretleri, okulu odasindan yonetmeye ¢alisan miidiirlerin aksine 6grencilerle siirekli
temas halinde olan ve dgretmenler kadar kendisi de bir 6gretim kaynagi ve rol model
olarak goriilen &gretim liderlerine 6zgii bir davramgtir. Ogrenci gelisiminin
izlenmesinde gerekli istatistik kayitlart tutularak Ogretmen, ogrenci ve velilerle
paylagilmalidir. Basarisiz olunan noktalarda gerekli tedbirler alinmali ve strateji
gelistirilmelidir. Basarili 6grencilerin okul ve sinif ortaminda taninmasi saglanarak diger

ogrencilere rol model olmasi saglanmalidir (Sigsman, 2014, s. 87-90).
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2.3.7. Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

Okulu iyilestirme ve amaglarina ulastirmanin yolu okulun insan kaynagi olan
Ogretmenlerin iyilestirilmesinde ge¢cmektedir. Ancak okul kadrosunu olusturmada ve
Ogretmenleri se¢gmede yetki sahibi olmayan okul miidiirlerinin, atanarak gelen
O0gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak i¢in bir 6gretim lideri gibi davranmalari,
Ogretmenlerin motivasyonlarinda ve yaptiklari islerden doyum elde etmelerinde 6nemli
bir etken olmaktadir. Ogretim lideri dncelikle misyon ve vizyonuyla, kariyer planiyla
okul calisanlarma ornek teskil etmektedir (Sisman, 2014, s. 91-92). Ogretmenleri
gelistirmek ve giiclendirmek icin 6gretmenlerin mesleki gelisim alan ve ihtiyaglariin
belirlenmesi ve bu ihtiyaglarla tutarli yardim programlarinin hazirlanmasi 6zel bir
oneme sahiptir. Bu baglamda okul yoneticilerinin 6gretim liderligi kapsaminda
sorumluluklarindan biri de 6gretmenleri denetleyerek denetleme sonunda kendilerini
gelistirmek icin yardim almaya hazir olan O&gretmenler icin gerekli kosullar
olusturmaktir. Ogretmenleri gelistirmek mesleki acidan ve isgdren gelisimi agisindan

degerlendirilmektedir (Gliimdiseli, 2014, s. 304-304).

Ogretim konularinda giiclii olmalar1 miidiirlere, 6gretmenlere yol gdsterici
nitelikte agik bir misyon yiiklemektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002, s. 274). Bu baglamda
ogretim liderleri okul kadrosunun gelistirilmesinde ¢ok boyutlu sorumluluklarla karsi
karsiyadir. Her okulun ihtiya¢ duydugu nitelikli 6gretmenlerin 6gretme siireglerinde
kullanacaklar1 teknolojik kaynaklari temin etmek ve teknoloji kullaniminda yeni
yeterlikler kazanmalarini saglamak, oOgretmenlerin gelisimini  degerlendirmek,
potansiyellerini gosterebilmeyi ve risk almay1 tesvik etmek, mesleki gelisim icin yeni
firsatlar olusturmak, bilginin paylasilmasini saglamak ve biitiin bunlar1 6gretmenlerle

siirekli iletisim ve temas halinde gerceklestirmek durumundadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasmin ardindan 6gretim liderleri
calisanlarin basarilarin1 diillendirerek moral ve motivasyonu artirmaktadirlar. Odiil
verme konusundaki son derece sinirl yetkilerine karsilik 6gretim liderleri yazili ve sozlii
tesekkiir ya da ¢esitli komplimanlarla bu sorunu asabilmektedirler (Sisman, 2014, s. 92-
96). Insan davramslarmmn karmasik ve anlasilmasi giic olmasi giidiileme ilkeleri
konusunu zorlastirmaktadir. Iinsanlar arasindaki kisisel farkliliklar, insanlarin siirekli bir
degisim icinde olmasi motivasyonun standartlagtirilmamasi sonucunu dogurmaktadir

(Dagli, 2018, s. 14).
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2.3.8. Okul ikliminin ve Kiiltiiriiniin Yonetimi

Kiiltiir, orgiitii bir arada tutan ve ona belirli bir kimlik kazandiran paylasilmis
yonelimler sistemidir. Paylagilan normlar, inang¢lar ve degerler kiiltiirii olusturmaktadir.
Iklim ise dgretmenlerin tecriibe ettigi okul ortaminin goreceli niteligidir. Okul iklimi
ogretmenlerin  davramslarimi  etkilemektedir. Uyelerin etkilesiminden ve kendi
aralarindaki iletisimin niteligine bagl olarak ortaya ¢ikan okul iklimi okulun kisiligidir
(Hoy ve Miskel, 2015, s. 413). Ugurlu (2017, s. 209) okul iklimini okuldaki insanlar
arasindaki iliski sonucu olusan kalite olarak tanimlamaktadir. Hallinger’e (2007, s. 277)
gore okul iklimi ve kiiltiirliniin yonetimi, igerdigi ¢esitli fonksiyonlarla digerlerinden
daha genis kapsaml1 bir boyuttur. Ogretim zamaninin koruma, okulda gériiniir bir kisi
olma, 6gretmenleri tesvik etme, 6grenmeyi tesvik etme ve farkli yazarlar tarafindan ayri
bir boyut olarak elen alinan 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi gibi

fonksiyonlari kapsamaktadir.

Okul 6grenme ortami, okuldaki 6grenmeyi etkileyen personelin ve 6grencilerin
norm ve tutumlarini ifade eder. Bu boyut temel olarak dolayli fakat nemli faaliyetlerden
olusmaktadir. Midiirler akademik basariyr ve iiretken c¢abay1r giiclendiren bir
odiillendirme sistemiyle Ogrenci ve Ogretmen tutumlarini, okulun &grencilerden
beklentileriyle ilgili agik ve net standartlar sayesinde 6gretim zamaninin korunmasini ve
kaliteli personel se¢imi ve gelisimiyle 6gretim programlarini etkileyebilir (Hallinger ve
Murphy, 1985). Okulda 6gretmen 6grenci iliskisi, okul torenleri, kutlamalar, belirli giin
ve haftalar, okulun hikayesi, okulun kahramanlari, okula ait simge ve paylasimlar okula
kendine 6zgii bir 6zellik katmaktadir (Ugurlu, 2017, s. 158). Saglikli bir okul iklimi
ogretmenlerin i doyumu ve orgiitsel bagliligini, 6grencilerin akademik performansini
artirmakta, 6gretmen ve yoneticiler arasindaki saygi 6gretmen ve 6grenciler arasinda da

goriilmektedir (Dagli, 2018, s. 8).

Sisman’a (2014, s. 96-100) gbre okulun g¢alisma kosullar1 ve bu kosullarin
calisanlar tizerindeki etkisi okul iklimini olusturmaktadir. Okul ikliminin g¢alisanlar
tizerinde ¢ok yonlii etkisi bulunmaktadir. Paylasim ve giivene dayali, takim ruhu ve biz
anlayisinin hakim oldugu bir okul iklimi 6gretmenlerin ve 6grencilerin moral ve
motivasyonlarimi yiikseltecektir. Zira okullar ortak amaglara ulasmak i¢in ortak
eylemlerin gergeklestirildigi, bireysel basaridan ¢ok grup ve takimlarin basarisina

odaklanilmasi gereken yerlerdir. Toplumcu kiiltiirlerde goriilen biz kavrami, okulda
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ortak bir kiiltiirin olusmasina Onciililk etmelidir. Okul yd&neticisinin sahip oldugu
yonetim becerileri iklim ve kiiltiir olusturmada orgiitsel degismeyi baslatma ve yonetme
gdrevini iistlenmeyi gerektirmektedir. Orgiitsel degisme ayn1 zamanda ¢ok boyutlu
kiiltiirel bir degisim siirecidir. Olumlu bir okul iklimi ve giiclii bir kiiltiirii olusturabilen

ogretim liderleri orgiitii etkili ve basarili kilmada etkin rol oynamaktadirlar.

2.3.9. Okul Cevresinin Yonetimi

Okullar sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel bir ¢evrenin pargasi ve kiigiik birer
ornegidirler. Toplumdaki 6zellikler okul ¢alisanlart ve 6gretmenler araciligiyla okula
taginmaktadir. Bu nedenle okul toplumsal degismelerin ¢ok uzaginda degildir. Okulun
cevresini aileler, vakiflar, dernekler, is diinyas1 ve meslek kuruluslar1 gibi farkli 6zellikte
topluluklar olusturmaktadir. Bu topluluklarin okul siireglerine destek ve katiliminin
saglanmasi gevreyle biitiinlesmis bir okul imaj1 olusturmaya katki saglayabilir. Ozellikle
okul-veli isbirligi ve Ogretmen-aile iliskilerinin okul siire¢lerine olumlu etkilerinin
olacag diisliniilmektedir. Ailelerin ¢ocuklarini cesaretlendirmeleri, 6devlerine yardime1

olmalari, ¢ocuklarina zaman ayirmalar1 ve model olmalar1 gerekmektedir (Sisman,

2014, s. 101-102).

Insanin sosyal bir varlik olmasi yasadig: topluma ve gevreye ayak uydurmasini
gerektirmektedir. Bunun i¢in cevre ile stirekli iletisim ve etkilesim i¢inde bulunmak
gerekmektedir. Okullar, i¢inde bulunduklari toplumdan soyutlanamayan sosyal
orgutlerdir. Bu nedenle bireylerin ihtiyaglari kadar toplumun ihtiyaglarinin gézetilmesi
gerekmektedir (Caliskan ve Ayik, 2015, s. 70). Okulun girdisini toplumdan almas1 ve
bu girdiyi isleyip yine topluma sunmasi onun agik sistem olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle okullar1 toplumdan ayr1 diisiinmek dogru bir yaklasim
olmayabilir. Cesitli toplumsal gii¢lerin ortasinda bulunan okulu, bu giiclerle diyalog
kurarak amaclarima ulastirmak okul yoneticilerinin isidir. Okulun belli amaclari
gerceklestirmek i¢in kurulmus farkli bir 6rgiit oldugu c¢evreyle biitiinleserek acikca
anlatilmalidir.  Farkli yapisint korumadan g¢evre ile biitiinlesen okul amacina
ulasamayacag1 gibi farkliligimi koruyan ve fakat cevreyle biitiinlesemeyen okul da

amacina ulagamaz (Aydin, 1988, s. 131-140; Bursalioglu, 2000, s. 33).

Okulda verilen kazanimlarin ailede takip edilmesi ve aile egitimi tutarli oldugu

taktirde okulun ve 6grencilerin basarisinin artmasi1 beklenmektedir. Veliler arasinda
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politik ya da baska giigleri olanlar bulunabilir. Okul y6netimi bu velilerin guclerinden
ve girisimcilik 6zelliklerinden faydalanarak ¢evre ile daha iyi iliskiler kurabilirler. Okul
ve ¢evre arasinda iyi iliskiler gelistirme ihtiyacindan okul-aile birlikleri kurulmustur.
Okul aile birliginin amaci1 okulla aile arasinda isbirligini saglamak, &grencilerin
sorumlulugunu ailelerle paylasmak ve velilerin birikimlerinden ve statiistinden

faydalanmaktir (Bozkurt, 2017, s. 332-334).

Cocugun ilk ¢evresi aile olsa da temel becerilerin kazandirilmasinda ve bireyi
topluma hazirlamada aile tek basina yeterli olamaz. Okul bu ihtiyaclari karsilarken gevre
ve aile ile isbirligi ve iletisime dayali bir iliski gelistirir. Egitim 6gretimde basariya
ulagsmak isteyen okul midiirii aile ile 6gretmen isbirligine gereken onemi vermek
durumundadir. Aile ile saglikli bir iletisim kurulmadiginda velilerin egitim 6gretim
stirecine katilmalar1 azalmaktadir (Caliskan ve Ayik, 2015, s. 73). Okul ile aile
isbirliginde velilerin ve Ogretmenlerin ¢ocuktan beklentilerinin farkli olmasi bazi
sorunlarin yaganmasina neden olabilmektedir (Balkar, 2009, s. 106). Cogu zaman okul
mudurd anne-baba ile 6gretmen arasina girmek zorunda kalmaktadir. Anne-baba ile
O0gretmen arasinda yasanan gerginligi azaltmak, 6zveri yoluyla kurulacak bir igbirligine
baglidir. Bu siirecte ailenin okul miduriinden beklentileri iyi iligkilerin kurulmasi ve

surdirilmesidir.

Egitim, sosyal ve ekonomik oldugu kadar c¢esitli baski gruplarinin etkilemek
istedigi politik de bir girisimdir. Bu baski gruplarmin altinda ¢alisan okul midiirleri
okulun gevresini olusturan bu gruplari dengede tutmay1 basarirsa yipratici bir durum
olugmayacaktir. Aksi bir durumda yonetici bu yapilari 1yi tanimlamak ve gozlemlemek
zorundadir. Dernek, federasyon, sendika gibi meslek kuruluslari bagli olduklar
politikanin birer temsilcisi olsalar da okul ydneticileri tarafindan taninmasi ve kabul
edilmesi gerekmektedir (Bursalioglu, 2000, s. 52-54). Okullar egitimde ve sosyal
hayatta meydana gelen degisiklikleri izlemek ve yeni ihtiya¢ ve beklentiler
dogrultusunda kendilerini yenilemek durumundadirlar. Bu beklentileri karsilayabilmek
icin okulun cevresiyle ve ailelerle etkilesim i¢inde olmalar1 gerekmektedir. Toplumsal
cevrenin beklentilerini okula ileten ve toplum ile okul arasinda koprii vazifesi goren,
ailedir. Bu nedenle okullar aileden gelen mesajlart dogru analiz ederek gerekli

¢ikarimlar1 yapmak durumundadirlar (Balkar, 2009, s. 106).
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2.3.10. Ogretim Liderligini Stmirlayan Etmenler

Okul midiirlerinden okul yonetiminde 6gretim lideri davraniglar: sergilemesiyle
ilgili beklentiler her gecen giin artmaktadir. Ancak okul miidiirleri yonetsel rolleriyle
ilgili gorev ve sorumluluklar1 yerine getirirken bazi engellerle karsilasmaktadirlar.
Gittikge artan ihtiyag ve beklentiler, durmadan biiyliyen ve karmasiklasan biirokrasi,
zaman darlig1 ve okul yoneticilerinin yetistirilmesindeki eksiklikler, veli ilgisizligi,
blitcelerinin yetersizligi, 6zel egitime muhtag 6grencilere yonelik programlarin ve
bakim, onarim, giincelleme ve destek hizmetlerinin yetersizligi, yetersiz kaynaklar,
farkli 6zelliklere sahip gruplarla ilgilenme zorunlulugu gibi etkenler miidiirlerin 6gretim

liderligi davraniglari sergilemesini gliglestirmektedir.

Okul midirlerinin goérevleri arasinda sosyal, kiiltlirel, ekonomik, toplumsal ve
teknolojik gelismelerden olumlu ya da olumsuz sekilde etkilenen egitim Orgiitlerini
degisim ve gelisimlere uyarlama gorevleri bulunmaktadir. Bu degisim ve déniisiim
stirecinde karar verme ve sorun ¢6zme sureclerinde yeterli bilgi ve donanima sahip
olmayan okul midirleri yonetsel sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Merkez
Orgiitiiniin kararlar1 ve egitim politikalart uygulamada okul midiirlerinin bazi
kisitlamalarla karsilagmalarina sebep olmaktadir. Personel alimi, 6gretmen yetistirme,
programi planlama ve biitgeyi kararlagtirma gibi yetkilerin merkez orgiitiinde toplanmis
olmas1 okul midiirlerinin egitim, yetistirme, degerlendirme ve odiillendirme gibi
ogretim liderligi rollerini yapmalarin1 smirlandirmaktadir. Okul miidiirlerinin
karsilastiklar1 sorunlarin iistesinden gelebilmeleri merkez ve yerel diizeyde destek
almadan zor goriinmektedir. Okul miidiirlerinin okulu yonetirken karsilastig1 sorunlarin
¢Oziim merkezinde yine miidiirlerin goériilmesi de bir ¢eligski olarak yorumlanabilir

(Cinkir, 2010, s. 1029-1030, 1035; Giimiiseli, 1996, s. 201-209).

Okul miidiirlerinin geleneksel yonetim yeterliliklerinin yaninda 6grenme ve
Ogretme, Ogretim programinin uygulanmasi ve yoOnetimi yeterliliklerinde de eksik
yonleri bulunmaktadir (Gimiiseli, 2014, s. 73). Okullar yuklendikleri toplumsal
gorevler nedeniyle diger orgiitlere gore daha muhafazakar bir egilim gosterirler. Bu
toplumsal gorevler bir taraftan toplumun kiiltiirel mirasini1 yeni kusaklara aktarmak bir
taraftan da yenilesme ve degismeyi saglayacak bireyler yetistirmek gibi ¢ift yonlii bir

islevi igermektedir. Etkili okullar iizerinde yapilan 6gretim liderligi aragtirmalarinin
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bulgulari, 6gretim liderlerinin okuldaki gelismeleri yonlendirici ve diizenleyici bir
etkiye sahip oldugu yoniindedir. (Ada ve Kiigtikali, 2006, s. 400). Oysa hizl1 ve radikal
degisimlerin, kiiresellesmenin, baski gruplarinin beklentilerinin ve teknolojik
gelismelerin yasamin her boyutunu etkilemesiyle daha kapsamli ve ¢ok bilesenli miidiir
gorevleri, tek bir liderlik tiirii yerine pek ¢ok ve cesitli liderlik tiirlerini kullanmay1
gerektirecek kadar karmasik bir yapiya doniismiistiir (Goodwin, Cunningham ve Eagle,

2005, s. 11-13).

Okul ve egitimle ilgili hangi sorun olursa olsun ilk sorumlu tutulan kisilerin okul
miudiirleri olmasi, miidiirlerin isinin ne kadar zor ve karmasik hale geldigini
gostermektedir. Zira okul miidiirlerini yoneticilik gérevine hazirlayan standart bir
yetistirme programinin olmamasi 6gretim lideri davranislar sergilemeyi zorlastiran bir
etken olarak goriilmektedir. Toplumsal gelismeler sonucunda ¢esitli gruplarin okuldan
beklentileri artarken okul miidiirlerinin iistiindeki baski ¢ogalmakta ve goérevlerini bu
baskiya ragmen yapmalarina sebep olmaktadir. Okul miidiirlerinin 6grencilerin ulusal
ve uluslararasi sinav basarilarindan sorumlu tutulmasi, 6grenci basar1 ve basarisizligryla
ilgili verileri toplama, bu verileri yonetme ve basarisizlik durumunda tiim paydaslar
memnun edecek bir ¢dziim bulma beklentilerini karsilamaya c¢alismasi, karsilagilan
sorunlarin ¢oziimiine yonelik strateji gelistirme egitimi almamis bir okul miidiiriiniin

liderlik davranigi gostermesini sinirlayabilmektedir (Aslan ve Karip, 2014, s. 256-257).

Ogretim liderligi ile ilgili yapilan arastirmalar ogretim liderligini farkl
degiskenlerle iliskilendirerek O6gretim liderligini sinirlayan etmenler hakkinda fikir
vermektedir. Bu ¢er¢cevede Tabancali ve Cengiz’in (2018, s. 490) yaptiklar1 arastirmada
ogrenci sayisi fazla olan okul miidiirlerinin, 6grenci sayist az olan okul miidiirlerine gore
Ogretim liderligi davranislarin1 daha c¢ok sergiledikleri sonucuna ulagmalar1 6grenci
sayisinin Ogretim liderligi davranislarini sinirlandiran bir etmen oldugunu ortaya
koymaktadir. Sagir ve Emisoglu (2013, s. 52, 53) ilkogretim okulu miidiirlerinin
ogretimsel liderlik rollerinde karsilastiklar1 sorunlar1 inceledikleri caligmalarinda
aslinda ara¢ olmas1 gereken seviye belirleme sinavlarinin ve testlerin amaglarin yerini
almasinin 6gretim liderligi davranislarini siirladigini ifade etmektedirler. Buna ek
olarak smif mevcutlarinin fazlahigi ve yiliksek yoneticilik kidemine sahip okul
miidiirlerinin kendilerini yenileyememesi 6gretim liderligi davraniglarinin 6niinde engel

olarak gortlmektedir.

53



Ogretim liderlerinin gérevlerinden olan sinifta degerlendirme ve gozlem
yapmaya kars1 Ogretmenlerin direng gostermeleri ve godzlemlenmek istememeleri
ogretim liderligini siirlayan bir etmen olarak goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
Ogretmenleri  odillendirme yetkisinin  bulunmamasi, 06diillendirmede adaletin
gozetilmedigi diisiincesi ve Odiillendirmenin 6gretmenler arasinda anlagsmazlik ve
kiskancliga sebep olmasi okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
siirlandirmaktadir. Kosar, Sezgin ve Aslan’in (2013, s. 158-159) okul mddurlerinin
yasal olarak yapmak zorunda olmadigi ancak yapmak zorunda olduklarini diisiindikleri
isleri ve bu isleri yaparken basvurduklar1 yontemleri arastirdiklar1 ¢alismanin sonuglari
okul miidiirlerinin resmi goérev tamimlarinda olmayan pek ¢ok isi yaptiklarini
dogrulamaktadir. Okul binasinin temizligi, boya badana ve onarim igleri, web tasarimi,
yardimct personel gorevlendirme ve okullart etkin hale getirme gibi isleri yapmak
zorunda hisseden okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerinden uzaklagmalari

kaginilmazdir.

2.4. Ogretim Liderligi le Tlgili Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde 6gretim liderligi ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan bazi

arastirmalarin bulgularina ve sonuclarina yer verilmistir.
2.4.1. Ogretim Liderligiyle Tlgili Yurt Icinde Yapilan Cahismalar

Ogretim liderligi ile ilgili ¢ok sayida arastirma yapilmustir. Ilk yapilan
aragtirmalar dogrudan okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davraniglarin1 belirlemekten
cok etkili okullarin 6zelliklerini ortaya g¢ikarmak i¢in planlanmistir. Arastirmalarin
neredeyse tamaminda egitim 6gretim etkinliklerini 6n plana alan giiglii liderlerin oldugu
okullarda okul etkililiginin iist diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular 15181nda daha
sonraki ¢aligmalarda aragtirmalar dogrudan okul miidiiriiniin 6gretim liderligi rolleri
baglaminda yiirlitiilmiistiir. Bu arastirmalarda da 6gretim liderliginin okul basarisini
etkileyen en temel faktorlerden biri oldugu saptanmistir (Gumdiseli, 2014, s. 23).
Ogretim liderligi ile ilgili arastirmalar Tiirkiye’de 2000°li yillardan itibaren daha ¢ok
Ol¢egi ile Hallinger ve Murphy (1985) tarafindan gelistirilen PIMRS 0lcegi tercih
edilmistir (Polatcan ve Cansoy, 2018, s. 13).

54



Sisman (1997) calismasinda ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin
algilarma gore okul miidirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina ne Olgiide sahip
olduklarin1 ve 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme diizeylerinin yoneticilik
kidemi, okul ¢evresi ve okulun akademik basar1 diizeyinde goére farklilasip
farklilasmadigini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin sonuglarina gore okul
miidiirleri okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim
stirecinin yonetimi, 0gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6grenme
Ogretme cevresi ve ikliminin olusturulmasi boyutlarinda yer alan davraniglar
cogunlukla yerine getirmektedirler. Buna karsilik 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutundaki davranislarin ara sira yerine getirildigi goriilmektedir.
Arastirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin yoneticilik
kidemi degiskenine gore kidemli miidiirler lehine anlamli bir fark bulundugu, okul
cevresi degiskenine gore ise anlamli bir fark bulunmadigi saptanmistir. Okullarin
akademik basari diizeyleri ile okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 arasinda
okulun amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda yer alan davraniglar disinda

diger boyutlarda yer alan davraniglar yoniinden anlamli bir fark bulunamamaistir.

Aksoy ve Isik (2008, s. 247) ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
rollerinin arastirildig1 ve tarama modelinde olan ¢alismada okul miidiirleri tarafindan
gerceklestirilen  6gretim  liderligi  rollerini  &gretmenlerin  gorlislerine  gore
incelemislerdir. Aragtirma sonucunda okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
roliine sahip olma boyutunda okul miidiirlerinin en ¢ok gerceklestirdikleri davranisin
okulun genel amaglarin1 6gretmen ve Ogrencilere aciklamak, en az gergeklestirilen
davranisgin ise amagclar1 gelistirirken 6grenci basar1 durumlarindan yararlanmak oldugu
bulunmustur. Okul programinin ve §grenimin kontrolii boyutunda, okul miidiirlerinin en
cok gosterdikleri davranigin derslerin zamaninda baglatilmasi ve bitirilmesinin
saglanmasi, en alt diizeyde gosterdikleri davranisin ise siniflar1 ziyaret etme oldugu
saptanmustir. Ogretim siireci ve dgrencilerin dgrenme siireglerinin degerlendirilmesi
boyutunda ise okul miidiirlerinin basar1 gosteren 6grencilerin ddiillendirilmesi, yerine
getirilen bir Ogretim liderligi davranmist olarak saptanmistir. Okul kadrosunun
gelistirilmesi boyutunda ¢ogu zaman yerine getirilen O6gretim liderligi davranisi
Ogretmenlerin en iist diizeyde performans gostermelerini desteklemek, ara sira yerine
getirilen ogretim liderligi davranisi ise 6zel ¢caba ve gayretlerinde dolay1 6gretmenleri

yazili olarak takdir etmedir. Olumlu bir 6grenme ve Ogretme ikliminin yonetimi
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boyutunda okul miidiirleri tarafindan her zaman yerine getirilen rol 6grenci basarisini

artirmak i¢in aile ve ¢evre desteginin saglanmasi olarak saptanmustir.

Tabancali ve Cengiz’in (2018, s. 490-494) 6gretmen gorlslerine gore okul
mudiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin i doyumuna etkisini
belirlemeyi amagcladiklari arastirmanin sonucuna goére okul miidiirleri okul misyonunu
tanimlama, egitim programi ve dégretimi yonetme ve olumlu 6grenme iklimi olusturma
boyutlarinda o6gretim liderligi davranislarini ¢ogunlukla yerine getirmektedirler.
Ogretmen algilarma gore okul miidiirleri okul misyonunu tanimlama boyutunda
amaglar1 gelistirme davranisini, amaglar1 agiklama davranigina gore daha az
gerceklestirmektedirler. Egitim programi ve O&gretimi yoOnetme boyutunda okul
miidiirlerinin en az gosterdikleri davranis egitim programini esgiidiimleme davranisidir.
Genel olarak bakildiginda ilkokul &gretmenleri okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 okulun amaglarimi gelistirme ve agiklama, Ogretimi denectleme ve
degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme, O0grenci basarisini izleme, okulda
varligmmi hissettirme, 6gretmenleri calismaya ozendirme, Ogretmenlerin mesleki
gelisimini saglama ve Ogrencileri 6grenmeye Ozendirme konularinda c¢ogunlukla,
Ogretim zamanini koruma, akademik standartlar gelistirme ve uygulama konularinda ise
ara sira gosterdiklerini algiladiklar1 seklinde ifade etmislerdir. Ogrenci sayisi
degiskenine gore fazla sayida 6grencisi olan okullarin miidiirlerinin az sayida 6grencisi
olan okul miidiirlerine goére Ogretim liderligi davramiglariin tiimiinii daha ¢ok
sergiledikleri, yoneticilik kidemi degiskenine gore yiiksek kideme sahip miidiirlerin
daha az kideme sahip miidiirlere gore 6zellikle 6gretimi denetleme ve degerlendirme,
Ogretim programini esgiidimleme ve Ogretmen ve &grencileri ¢alismaya 6zendirme

davraniglarini daha ¢ok sergiledikleri goriilmiistiir.

Aktepe ve Bulug’un (2014, s. 239-241) sinif 6gretmenlerinin algilarina gére okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi 6zelliklerini arastirdiklari ¢alisma sonucunda vizyon ve
amag belirlemede okul miidiirlerinin ¢ok fazla etkili olmadiklari, mevzuatla ilgili sorun
yasadiklar1 ve egitim siireci ile fazla ilgilenmedikleri tespit edilmistir. Okul programinin
ve 6grenimin kontrolii boyutunda §gretmenlere yeterince yardimci olmadiklari, yonetsel
islerin egitsel islerin 6niine gegmesi sonucunda dgretim siirecinin yonetimi konusunda
yetersiz kaldiklar1 ve Ogretmen goriislerine gore miidiirlerin 6gretim programlari

hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadiklar1 sonucu bulunmustur. Bunun disinda okul
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iklimi ve kalttrindn yonetimi boyutunda da okulda gorinir olma, denetim ve rehberlik
ile 6gretmenlerin tesvik edilmesi konusunda yeterli destegi saglamadiklar1 tespit

edilmistir.

Ayik ve Sayir’in (2014, s. 269-275) yaptigi 6gretmen goriislerine gore okul
miidirlerinin 6gretim liderligi davramiglar1 ile orgiit iklimi arasindaki iligkinin
arastirildigr ve iligkisel tarama modelinde gerceklestirilen arastirmada Ogretim
liderliginin en {st diizeyde goriildiigii davranis 6gretim silireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi, en diisiik diizeyde goriilen davranis ise 0gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesidir. Arastirmada 6gretmenlerin, 6gretim liderligi ile Orgiitsel iklim
algilar1 arasinda anlaml iliskilerin oldugu saptanmistir. Soyle ki okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, 6gretim programi ve siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutlari

ile destekleyici miidiir davranisi arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler bulunmustur.

Bas ve Yildirim (2010, s. 1923-1926) ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarinin miidiir goriislerine gore incelendigi arastirmada su sonuglara
ulagsmiglardir: Okul miidiirleri okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda
Ogrencilerin mevcut basarilarini artirmak i¢in yeni amaglar belirlemektedirler. Egitim
programi ve Ogretimin yonetilmesi boyutunda derslerin zamaninda baslamasin ve
bitirilmesini saglamaktadirlar. Okul programinin yonetiminde dgrencilerin ihtiyaglarini
dikkate almakta ve egitim Ogretimle ilgili yillik faaliyet plan1 hazirlamaktadirlar.
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi boyutunda sinifta ve okulda {istiin
basar1 gosteren Ogrencileri odiillendirmektedirler. Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda mesleki acgidan gelisme ¢abasi icinde olan Ogretmenleri
desteklemekte ve diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklim olusturma boyutunda
bireyler ve gruplar arasi c¢atismalardan okulun zarar gormesini engellemeye
calismaktadirlar. Ogrenci basarisini artirmak igin ailenin ve ¢evrenin destegin saglama
konusunda calismalar yapmaktadirlar. Arastirmada en fazla oranda yerine getirilen
davranig diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutu, en az yerine
getirilen davranig ise 0gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi boyutu olarak

dikkat cekmektedir.

Bayar ve Onder’in (2016, s. 189-190) ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

davraniglarinin belirlemesinin amaclandigi nitel arastirmanin bulgular1 okulun amag ve
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hedeflerini belirlemede midiirlerin cogunun olumlu davranislar gésterdigini buna karsin
amac¢ ve hedeflerin okulun paydaslariyla paylasilmasi davramisini ¢ok az sayida
miidiiriin gosterdigi yoniindedir. Olumlu bir 6grenme cevresi ve okul iklimi olugturma
boyutunun bulgular1 okul miidiirlerinin ¢ogunun c¢alisanlarin mesleki gelisimine destek
olma c¢abasinda oldugunu, 6gretim zamaninin kesintiye ugramasini engelleyici
davraniglarda bulunduklarini ve okulda goériinen bir kisi olmaya gayret gosterdiklerini
ortaya c¢ikarmistir. Ayni boyutta yer alan ekip calismasini 6zendirme ve okul
calisanlarin1 6diillendirme davranisini ise ¢ok az sayida miidiiriin yerine getirdigi
saptanmistir. Ogretim programlarmin uygulanmasi boyutunda arastirma sonuglar1 okul
miidiirlerinin tamaminin egitim o6gretim ortamlarint gelistirmek i¢in okulun fiziksel
ihtiyaglartyla ara¢ gere¢ ihtiyaglarini karsiladiklarini ve okulun temizlik ve bakim
onarim iglerini yerine getirdiklerini ortaya koymustur. Arastirmada okulda takim ruhu
olusturmak, her 6grencinin basarili olabilecegi inancin1 yerlestirmek, sosyal faaliyetlere
onem vermek gibi bulgulara ise ulasilamamstir. Ogretim siirecini denetleme ve
degerlendirme boyutunda okul miidiirlerinin yarisinin sinif denetimlerine 6nem verirken
diger yarisinin bu gorevi tam anlamiyla yerine getirmedikleri ve miidiirlerin

Ogretmenlere yeterince geri bildirimde bulunmadiklari ortaya ¢ikmustir.

Ergen’in (2013, s. 103-107) Ogretmen algilarina gore ilkogretim okulu
mudurlerinin 6gretim liderligi davraniglarini inceledigi ve okul miidiirlerinin dgretim
liderligi davraniglart 6lgegini kullandigi c¢alismasinda okul misyonunu tanimlama
davraniglarini, egitim programini ve dgretimi yonetme ile 6grenme iklimi olusturma
davraniglarini ¢ogunlukla diizeyinde gosterdikleri bulgusuna ulagilmistir. Bu ¢alismada
Ogretmen algilarma gore ilkdgretim okulu miidiirleri ¢cogunlukla 6gretim liderligi

davraniglarina sahiptirler.

Inand1 ve Ozkan’m (2006, s. 146-147) ilkogretim okullar1 ve liselerde gérev
davraniglarini arastirdiklar1 ¢aligmanin bulgular1 yonetici ve Ogretmen goriislerinin
birbirinden oldukg¢a farklilik gdstermesiyle dikkat ¢ekmektedir. Okulun amaglarinin
belirlenmesi boyutunda miidiirler kendilerinin 6gretim liderligi davranislarini sik sik
yerine getirdiklerini, 6gretmenler ise miidiirlerin ara sira yerine getirdiklerini ifade
etmislerdir. Ogretimi denetleme ve degerlendirme boyutunda miidiirler kendilerinin sik

stk Ogretim liderligi davraniglarimi sergilediklerini, 6gretmenler ise miidiirlerin bu
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davraniglar1 nadiren sergilediklerini belirtmiglerdir. Egitim programini diizenleme ve
Ogrenci gelisimini izleme boyutlarinda miidiirler kendilerinin sik sik 6gretim liderligi
davraniglarin1 gergeklestirdiklerini belirtirken 0gretmenler ara sira 0gretim liderligi
davranislarini sergilediklerini belirtmislerdir. Ogretim zamaninin korunmasi konusunda
ise miidiirler ve 6gretmenlerin hemfikir olduklari anlasilmaktadir. Zira derse ge¢ girip
erken ¢ikma davraniglarini siirlandirdiklart konusunda miidiirlerin 6gretim liderligi
davraniglarin1 sik sik yerine getirdiklerini hem 6gretmenler hem de midiirler ifade
etmiglerdir. Okulda ulagilabilir olma, istiin performans gosteren Ogretmenleri
O0gretmenler toplantis1 ya da panolar araciligiyla onurlandirma, 6gretmenlere mesleki
gelisim firsatlar1 yaratma ve ogretmenleri glidilleme davraniglarint miidiirler sik sik

gosterdiklerini, 0gretmenler ise miidiirlerin ara sira gosterdiklerini belirtmislerdir.

Parlar ve Cansoy’un (2017, s. 24-26) 6gretmen algilarina gore dgretim liderligi
ile orgiitsel saglik arasindaki iliskiyi arastirdiklart c¢alismanin bulgulari midiirlerin
ogretim liderligi davraniglarini en iist diizeyde, okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmast boyutunda, en disiik diizeyde ise Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda gerceklestirdiklerini ortaya koymaktadir. Arastirmada 6gretim
liderligi davranislarini alt boyutu ile okullarin orgiitsel saglik davraniglari arasinda
pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi ile diizenli bir 6grenme- Ogretme cevresi ve iklimi
olusturma boyutlar1 oOrgiitsel sagligin iki yordayicist olarak tespit edilmistir.
Calismalarinda aym iliskiyi inceleyen Recepoglu ve Ozdemir de (2013, s. 652-657)
benzer bulgulara ulagsmiglar ve 6gretim liderligi ile orgiit saglig1 arasindaki en yiiksek
pozitif yonlii iliskinin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmas: ile diizenli
O0grenme-ogretme ¢evresi ve olumlu okul iklimi olusturma boyutlar1 arasinda oldugu

bulgusuna yer vermislerdir.

Recepoglu ve Ozdemir (2012, s. 32-37) okul miidiirlerinin mizah tarzlari ile
ogretim liderligi davraniglar arasindaki iligskiyi arastirdiklar1 ¢calismalarinda miidiirlerin
mizah tarzlari ile 6gretim liderligi davranislar arasinda pozitif yonde bir iliskiye isaret
etmektedirler. Belirgin bir sekilde {iretici tarza sahip olan miidiirlerle ¢alisan
o0gretmenlerin 6gretim liderligi puani en yiiksek diizeyde, mizahi olmayan tarza sahip

okul miidiirleriyle ¢alisan 6gretmenlerin 6gretim liderligi puani en diisiik diizeydedir.
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Sagir ve Emisoglu (2013, s. 52-54) ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik rollerinde sorunla karsilasma dereceleri ve karsilastiklart sorunlar1 okul
yoneticisinin  goriislerine gore incelemislerdir. Arastirmada okul amagclarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda dgretmenlerin amaglarda uzlagamadiklarini,
amac belirlemede gorev almak istemediklerini ve seviye belirleme sinavlarmin
amaglarin yerine gectigini midiirlerin 6gretim liderligi rollerini zorlastiran sorunlar
olarak tespit etmislerdir. Egitim programi ve &gretim siirecinin yonetimi boyutunda
saptanan sorunlar ise Ogretmenlerin planlamaya destek vermemeleri ve hazir plan
kullanmalari, smif mevcutlariin fazla olmasi, kidemli 6gretmenlerin kendilerini
yenileyememesi, veli, 6grenci ve dgretmenlerin ders disi etkinliklerde gorev almaya
istekli olmamasi, okul ve ¢evre imkanlarinin yetersiz olmasidir. Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda okul miidiirleri okul paydaslar1 arasinda
isbirliginin olmadigini, arag-gere¢ eksikligini, Ogretmenlerin giidiilenmedigini,
ogretmenleri siifta gézlemlemek i¢in vakit ayiramadiklarini ve gézlemlediklerinde de
Ogretmenlerin direng gosterdiklerini ve gézlemlenmek istemediklerini belirtmiglerdir.
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda okulda konferans seminer gibi
faaliyetlerin maliyetinin yliksek olmasi, 6gretmenlerin mesleki yardima kapali olmalari,
ogretmenlerin mesleki yayinlari takip etmedikleri ve kendilerini yenileyemedikleri, okul
ve Odiillendirme konusunda yetki ve kaynak azlig1 ve ddiillendirmenin 6gretmenler
arasinda kiskancliga neden olmasi miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarinin 6niindeki
sorunlar olarak goriilmektedir. Diizenli 6grenme Ogretme ¢evresi ve iklim olusturma
boyutunda ise velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasmin ve c¢evrenin okulu

sahiplenmemesinin 6gretim liderligi davranislarina engel oldugunu diisiinmektedirler.

Serin ve Bulu¢’un (2012, s. 451-456) ilkogretim okul midiirlerinin 6gretim
liderligi davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: arasindaki iligkinin 6gretmen
gorilislerine gore arastirildigi calismalarinin sonuglar1 okul yoneticilerinin en fazla
okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunu gerceklestirdikleri
yoniindedir. Daha sonra sirasiyla diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklim olusturma,
ogretim stireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi, egitim programi ve 6gretim silirecinin
yonetimi boyutlarinda yer alan davraniglart ¢ogu zaman yerine getiren okul
midiirlerinin en az diizeyde ise 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunu

gerceklestirdikleri saptanmistir.
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Sezer, Akan ve Ada (2014) oOgretmenlerin goriiglerine gore ortadgretim
kurumlar yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeylerini bazi
degiskenlere gore inceleyen calismalarinda okul midirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 okulun amaclarin1 belirleme ve paylasma, egitim programi ve ogretim
strecini  yonetme, duzenli O6grenme-ogretme iklimi olusturma ve Ogretmenleri
destekleme ve gelistirme boyutlarinda siklikla diizeyinde, 6gretim siireci ve 6grencileri
degerlendirme boyutunda ise bazen diizeyinde gerceklestirdikleri belirlenmistir.
Arastirmada cinsiyet, yiiksek lisans mezunu olmak ve ¢alisilan okul tiirii degiskenlerine
gore miidiirlerin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme diizeyine iliskin 6gretmen
goriisleri kadin 6gretmenler, yiiksek lisans mezunu 6gretmenler ve Fen Lisesinde ¢alisan

ogretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugunu ortaya koymaktadir.

Tanri6gen (2000) temel egitim 6gretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri
ogretimsel liderlik davranislarini 6gretmen goriiglerine gore arastirdigi calismasinda,
ogretmenlerin en ¢cok mesleki gelisme ve ilerleme dogrultusunda miidiirlerden tegvik
bekledikleri sonucuna ulagmistir. Miidiirlerin hizmeti¢i egitim programlarina katilmalar
icin 6gretmenleri giidillemek ve ogretim etkinliklerinin planlanmasinda 6gretmen ve
ogrencilerin  igbirligi yapmasimni saglamak davraniglarim1  daha az diizeyde
gerceklestirdikleri saptanmistir. Bu arastirmada cinsiyet degiskeninin 6gretimsel liderlik
konusundaki 6gretmen beklentilerinde farklilik géstermedigi, kidem degiskenine gore

anlaml farklilik gosterdigi ifade edilmektedir.

Tirkoglu ve Cansoy’un (2018, s. 6-13) miidiir goriislerine gore miidiirlerin
ogretim liderligi davranislarini arastirdiklari ¢caligsmasinda okul misyonunu tanimlama
boyutunun alt davraniglart olan okul misyonunu belirleme ve aktarma konusunda genel
olarak ogretim liderligi davramslar1 gosterdikleri ifade edilmektedir. Ogretim
programinin yonetimi boyutunda okul miidiirlerinin, programi izleme ve degerlendirme,
miifredat1 yonetme ve 6grenci gelisimini izleme konularinda sorumlu davrandiklari ve
bu boyuttaki davranislar1 gerceklestirdikleri sonucuna ulasilmistir. Miidiirler sinifta
gbozlemler yaparak ve Ogretmenlere geri bildirimde bulunarak siniftaki egitimi
degerlendirmektedirler. Olumlu bir okul iklimi olusturma boyutunda §gretim zamanint
korumak konusunda hassas davrandiklar1 ve yiiksek ¢aba gosterdikleri sonucuna
ulagtlmistir. Okul miidiirleri okulda goriiniir bir kisi olduklarim1 ve o6gretmenlerin

kendilerine kolayca ulasabildiklerini, sorunlarini rahatlikla anlatabildiklerini ifade
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etmiglerdir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin meslekin gelisimi i¢in herhangi bir
faaliyette bulunmadiklar1 ve 6gretmenleri kendi inisiyatiflerine biraktiklar1 bulgusu
dikkat cekmektedir. Ogretmenleri tesvik etme konusunda da okul miidiirlerinin
odiillendirme ve tesekkiir etme davraniglarini daha az diizeyde gosterdikleri bulgusuna

yer verilmistir.

Unal ve Celik (2013, s. 251-254) okul y®neticilerinin dgretimsel liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarinin 6gretmen goriislerine
gore analiz edildigi arastirmada, okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglari
sergileme diizeylerinin iletisim becerileri, okul amaglarini tanimlama, 6gretimsel iklim
gelistirme, 6grenci gelisimini izleme ve 6gretimi ve 6gretmeni gelistirme boyutlarinda
yiiksek, Ogretimi denetleme boyutunda ise en diisiik diizeyde gdosterdikleri tespit
edilmistir. Aynmi aragtirmada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin,
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislari gdstermelerinde pozitif yonde etkili

oldugu bulgusuna da yer verilmistir.

Yaman ve Ezer (2015, s. 48-51), 6gretmen algilarina gore ortaokul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar: arasindaki iligkiyi
arastirdiklar1 calismalarinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarindan en
yuksek ortalamay1 okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda, en diisiik
ortalamayi ise 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda elde etmislerdir.
Ayrica arastirmada miidiirlerin 6gretim liderligi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig

arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu bulunmustur.

2.4.2. Ogretim Liderligiyle Ilgili Yurt Disinda Yapilan Cahsmalar

Hallinger ve Murphy (1985, s. 229-239) ilk6gretim okulu miidiirlerinin 6gretim
liderligi davramislarini gosterme diizeylerini is davranislart acisindan belirlemeyi
amagladiklart arasgtirma sonucunda miidiirlerin genel olarak o6gretim liderligi
davraniglarin1 ~ sergiledigini saptamiglardir. Arastirma etkili okullardaki okul
miidiirlerinin davraniglarini, okul misyonunu tanimlama, dgretim programini yonetme
ve olumlu bir okul iklimi olusturma boyutlar1 ile bu boyutlarin alt boyutu olan
davraniglara gore incelemektedir. Arastirmanin genel sonucu miidiirlerin 6gretim
liderligi davraniglarini sergiledikleri yoniindedir. Aragtirma sonuglar1 miidiirlerin egitim

Ogretime daha fazla katilmalari, 6grenci ve 6gretmenlerle daha fazla zaman gecirmeleri
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gerektigini diisiinmelerine karsin bu diisiince ile ger¢ek davranis arasinda tutarsizliga
dikkat cekmektedir. Miidiirler genel olarak okul genelindeki hedefleri 6gretmenlere
iletmeye 6nem vermektedir. Ogretim programinin yénetimi boyutunda miidiirlerin en
cok yerine getirdigi davranis 6gretimi denetleme ve degerlendirmedir. Olumlu bir okul
iklimi olusturma boyutunda ise Ogretmen algilarina gore okul miidiirleri 6gretim
zamanin1 koruma davranisini bazen ve sik sik diizeyi arasinda gostermektedirler.
Arastirma sonuclarina gore bunun nedeni 6grencilerden ve okul cevresinden gelen
taleplerle egitimin kesintiye ugramasi ve okul miidiirlerinin 6gretim zamanini korumak
konusunda kontrol sahibi olmamasidir. Personel gelisimi konusunda miidiirlerin
Ogretmenlere hizmet i¢i etkinliklerle firsatlar sunmasina karsilik okula disaridan
konusmaci getirme, personele makale dagitma ve yeni becerileri sinifa uyarlama

davraniglarinda yeterli olmadiklar1 anlagilmstir.

Heck ve Hallinger (2005, s. 229) yaptiklar1 ¢alismada 1990 ile 2005 yillar
arasindaki Ogretim liderligi ve yonetim alaninda yapilan aragtirmalari inceleyerek
yonetimin roliinii, gecmis egilimleri, glinlimiizdeki ikilemleri ve gelecekteki yonelimleri
belirlemeyi amaglamiglar ve bes temel yargiya varmislardir. Birincisi giiniimiiz
arastirmacilart gegmise oranla sorunlar lizerinde daha az anlagmaya varabilmektedirler.
Ikinci yargi egitim liderligine yaklasimda insani ve moral degerlerin daha ¢ok dikkate
alinmakta olusudur. Ucgiinciisii yeni ve saglam metotlar bulunmasia ragmen ampirik
aragtirmalarin sayis1 olduk¢a azdir. Politika yapicilarin ve uygulayicilarin akademik
yaklagimda bireysel yargilara geri doniis egiliminde olduklar1 ulasilan diger bir yargidir.
Son olarak besincisi de alandaki ampirik titizlik eksikligi gelecek nesil aragtirmacilari

etkilemeye devam etmektedir.

Andrews ve Soder (1987, s. 10-11) miidiirlerin 6gretim liderligi rolleri ile 6grenci
basaris1 arasindaki iligkiyi aragtirdigi ¢alismanin sonucunda giiglii 6gretim liderligi ile
Ozellikle basaris1 diisiik olan 6grencilerin matematik ve okuma basarisi artis1 arasinda
anlamli bir iligki saptamiglardir. Calisma ilkokullar {izerinde yapilmis ve iki yil

stirmiistiir.

Graczewski, Knudson ve Holtzman (2009, s. 90-95) dgretmen algisina gore okul
midiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarini belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirma,
midiiriin 6gretim liderlik modelinde bir degisim araci olarak kilit roliinli vurgulamistir.

Hem vaka incelemesi hem de anket yoluyla toplanan veriler okul miduriniin 6gretimin
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gelistirilmesi i¢in net hedefler ve stratejiler belirleyebildiginde, Ogretmenlerin
c¢ogunlugu tarafindan hedefler anlasildiginda ve desteklendiginde, mesleki 6grenme
stratejileri birbiriyle tutarli oldugunda mesleki gelisimin saglanmasi olasiliginin daha
fazla oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma sonuglarindan 6gretim liderlerinin
siniflar1 ziyaret sikliginin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamak igin
sundugu kaynak ve desteklerin, okuldaki mesleki 6grenme firsatlarinin igerik ve
mifredata ne 6lgiide odaklandigr ile iliskili oldugu anlasilmaktadir. Arastirma 6zellikle
okul vizyonunun ve amaglarinin tutarliligi ile mesleki gelisim firsatlarinin tutarlilig
arasindaki baglantiyla dikkat ¢ekmektedir. Arastirmada genel olarak okul liderliginin
belirli yonleri ile bir okuldaki profesyonel 6grenme firsatlart arasinda giiglii bir iliski

oldugu sonucuna varilmstir.

Harris, Jones, Cheah, Devadason ve Adams (2017, s. 17-26) ilkokullarda gorev
yapan midirlerin 6gretim liderligi davraniglarint  belirlemeyi amagcladiklar
calismalarinda miidiirlerin, okulun hedeflerini belirledikleri, bunlar1 liderlik
sorumluluklarinin temel bir parcasi olarak tiim paydaslara ilettikleri ve 6gretmenlerin
mesleki geligimlerini tesvik etmenin yani sira 0gretim uygulamalarini izlemek ve
denetlemek i¢in zamanlarinin biiyiik bir boliimiinii harcadiklart saptanmistir. Calismaya
katilan miidiirler ayrica belirli hedeflere ulasmanin baskisini hissettigini belirterek roliin
baskisina ragmen, liderliklerini kisisel norm ve degerlerle uyum iginde uygulamak
istediklerini belirtmislerdir. Arastirmacilar midiirlerin 6gretim uygulamalar1 veya
islevlerinin 6gretim liderligi roliinliin dogal bir pargasi olarak goriildiiglinde belirli
liderlik sorumluluklarint yerine getirme egiliminde olduklarini 6ne siirmiislerdir.
Caligmanin nihai ¢ikarimu kiiltiirel ve baglamsal faktorler ile Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan belirlenen rol tanim1 ve beklentilerin miidiirlerin rollerini nasil gordiiklerini

ve nasil uyguladiklarini etkiledigidir.

Campbell, Chaseling, Boyde ve Shipway (2018, s. 10-13) okul mudurlerinin
ogretim liderligi konusundaki goriislerini fenomenolojik desende inceledikleri
caligmalarinda 6gretim liderligiyle mesleki gelisimi tesvik etme, 6grenci gelisimini
izleme ve Ogrenci verilerinin analizi arasinda olumlu bir iliski oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Arastirmanin en onemli bulgusu etkili 6gretim liderliginin kapsamiyla
ilgili belirsizlikler olsa da arastirmaya katilan miidiirlerin 6gretmen uygulamalarini

lyilestirme, mesleki 6grenmeyi gelistirme ve okul genelinde giiglii iliskiler kurma
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konusunda hemfikir olmalaridir. Miidiirlerin etkili 6gretim liderligi algilari bu {i¢ siire¢

etrafinda sekillenmistir.

Miller, Goddard ve Goddard (2010, s. 10-16) ilkokuldaki 6grencilerin akademik
basarisinin midiirlerin 6gretim liderligi davranislar1 ve 6gretmenlerle isbirligi yapma
davranisi ile iligkili olup olmadigini saptamak i¢in 6gretmen goriislerine bas vurduklari
calismanin sonucunda, Ogretim liderliginin Ogretmen isbirligi iizerinde, Ogretmen
igbirliginin de Ogrenci basaris1 iizerinde dogrudan bir etkisi oldugu sonucuna
ulasmiglardir. Bu degiskenler o6zellikle Ogrencilerin matematik ve okumadaki
basarilarina katkida bulunmaktadir. Bulgular miidiiriin 6gretim liderligi davraniglart
gosterdigi okullarda 6gretmen isbirligi oranlarinin daha yiiksek oldugunu, 6gretmenlerin
Ogretim stirecinde igbirligi yapmak i¢in ne kadar cok zaman harcarsa 6grencilerin de o
kadar fazla 6grendigini kanitlar niteliktedir. Aragtirmanin en dikkat ¢ekici kism1 6gretim
liderligi, arastirma modelinden ¢ikarildiginda 6gretmen isbirligi ile 6grenci 6grenmesi
arasindaki iliskinin zayiflamis olmasidir. Bu durum, 6gretim liderliginin hem 6gretmen

isbirligi hem de 6grenci 6grenmesi lizerinde kilit bir rol oynadigin1 gdstermektedir.

-----

Donkor ve Asante (2016, s. 74) son yillarda 6grenci performansindan sorumlu
tutulan midirlerinin 6gretim liderligi davranislarini, Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerine verdikleri destek yoniinden ele aldiklar1 arastirmada kirsal bdlgedeki
okullarda goérev yapan midirlerin o6gretim liderligi etkinliklerini kentsel bdlge
okullarinda calisan miidiirlerden daha fazla gerceklestirdiklerini saptamislardir. Bu
etkinlikler 6gretmenleri denetleme, degerlendirme ve kisisel destek saglama, miifredati
planlama, 6gretim konularindaki degisikliklerle ilgili personelle acgik iletisim kurma,
Ogretmenleri 6gretim programlar ile ilgili sorumluluk iistlenmeye tesvik etme, siniflart
stk sik ziyaret etme, belirli alanlarda sorun yasayan Ogretmenlere yardim etme,
Ogretmenlerin ders saatlerini etkili bir sekilde kullanmalarii saglama ve miifredatla
ilgili materyalleri saglayarak etkin kullanilmasini izlemedir. Buna karsin miidiirler
Ogretmenlerle fikirlerini paylagmak, net bir hedefe yonelik hizmetigi etkinlikler
diizenlemek, 6gretmenleri hizmetici egitim planlamalarina dahil etmek, 6gretme ve
O0grenme sorunlarimi tartismak ic¢in Ogrencilerle resmi toplantilar diizenlemek,
ogretmenlerin  Ogretmenlik becerilerini  gelistirmeye yardimcit olmak i¢in diger

ogretmenlerin  smiflarim1  gézlemlemelerini  saglamak gibi davraniglart  yerine
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getirmemektedirler. Arastirmaya gore miidiirler idari ve yonetsel konulara egitim

Ogretim konularindan daha ¢ok zaman ayirmaktadirlar.

Blase ve Blase (1999, s. 132-138) 6gretmenlerin midiirlerin 6gretim liderligi
ozelliklerine bakis acilarim1i ve bu Ozelliklerin 6gretmenler {izerindeki etkilerini
inceledikleri arastirmanin bulgular1 6gretim liderligiyle ilgili akran koglugu, yansitma,
O0gretmen profesyonelligi ve degisim gibi farkli konular1 ortaya ¢ikarmasiyla dikkat
cekmektedir. Etkili okul miidiirleri 6gretim programlarini gozlemek igin 6gretmenleri
baska okullardaki 6gretmenleri ziyaret etmeleri ve mesleki gelisim i¢in meslektagindan
Ogrenmeyi iceren akran kog¢lugu uygulamasi konusunda tesvik etmektedirler.
Arastirmada etkili 6gretim liderliginin 2 tema ve 11 stratejisinin oldugu ortaya
konulmustur. Bu temalar 6gretmenlerin 6gretim yontemlerini ¢esitlendirmek, daha
dikkatli planlama yapmak ve ogretim siirecinde daha fazla risk almak gibi yansitici
davraniglarin1 ve profesyonel gelisimi desteklemek igin Ogretmenlerle konusmaktir.
Yansitict davraniglan tesvik etmek icin 6gretmenlerle girilen diyalog 5 temel konusma
stratejisinden olusur. Bunlar, dnerilerde bulunmak, geri bildirim vermek, tavsiyede
bulunmak ve goriis almak, modellemek ve vmektir. Miidiirlerin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini tesvik etmek i¢in kullandiklari 6 strateji ise, Ogretme ve Ogrenme
caligmalarini vurgulamak, 6gretmenler arasindaki igbirligini desteklemek, 6gretmenler
arasindaki kocluk iligkilerini gliclendirmek, programin yeniden tasarlanmasini tesvik
etmek, yetiskin 0grenmesi ve personel gelisimi ile ilgili tiim ilkeleri uygulamak ve
ogretimsel kararlarla ilgili eylem arastirmasi yapmaktir. Miidiirlerin 6gretmenler ve sinif
yonetimi Gzerindeki dogrudan etkilerine ve is davraniglarina odaklanan arastirmada
etkili 6gretim liderliginin okul kiiltiirtine dahil oldugu sonucu da dikkat ¢cekmektedir.
Bagka bir ifadeyle etkili bir 6gretim lideri olmak isteyen okul miidiirleri, 6gretmenlerin

yansitic1 davraniglarin1 ve mesleki gelisimlerini okul kiiltiiriiyle biitiinlestirmektedirler.

Manaseh’in (2016, s. 32-44) yaptig1 arastirmada, midiirlerin 6gretim liderligi
davraniglarini ve 6gretmenlerin sinif yonetimi ile 6grencilerin 6grenmelerini gelistirmek
icin okul Ogretim programinin yonetilmesinde Ogretim liderleri olarak miidiirlerin
oynadiklar1 rolii arastirmak amaclanmistir. Okul miidiirli, 6gretmen ve dgrencilerden
olusan toplam 36 kisinin katildig1 ¢alisma bulgularinda katilimcilarin 6gretim liderligi
kavramlarina asina olmadiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Arastirmada 6gretim liderliginin

okul miidiirleri i¢in yeni bir fikir olmasina ragmen c¢ogu miidiir tarafindan
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kavramsallastirildig1 gériilmektedir. Arastirmanin genel sonuglari miidiir algilarina gore
okul midiirlerinin 6gretim programini yonetmede etkisiz kaldiklar1 ve 6gretim liderligi
davraniglart  sergilemedikleri, miifredat materyallerini elestirel bir sekilde
incelemedikleri, ancak gayri resmi de olsa sinif gézlemleri yaptiklari; 6grenci algilarina
gore miudiirlerin sinif ziyaretleri yapmadiklari; 6gretmen algilarina gore ise miidiirlerin
sinif ziyareti yapmasi giivensizlik olarak algilanacagi diisiincesinden dolay1 siniflarda

goriinmekten kacindiklar1 yoniindedir.

Marks ve Printy (2003, s. 385-393) arastirmasinda okul miidiirleri ile
Ogretmenler arasindaki liderlik iliskisine, 6gretim kalitesi ve 6grenci bagarisini artirmak
icin 6gretim konularindaki aktif isbirligi potansiyeline odaklanmis ve doniisiimcii
liderligin 6gretim liderligi i¢in gerekli ancak yetersiz bir kosul oldugu sonucuna
ulasmistir. Baska bir ifadeyle doniisiimcii liderlik ve Ogretim liderligi biitiinciil bir
sekilde hayata gecirildiginde 6gretimin kalitesi ve 6grencilerin basarisi ile dlgiilen okul
performansi lizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir denebilir. Arastirma, modasi ge¢mis bir
ogretim liderligi yerine isbirligine dayali ve diyaloga ac¢ik paylagimli 6gretim liderligi
anlayisina ve miidirlerin miifredat, 6gretim ve degerlendirme alanlarinda 6gretmenlerle
etkilesim roliine dikkat ¢ekmesiyle diger arastirmalardan farklilik gostermektedir.
Arastirma verilerinden dontigiimeii liderligin, 6gretim liderligi i¢in bir 6n sart oldugu ve
doniistimcti  liderlikle desteklenmedigi siirece okullarda Ogretim liderliginin
gelistirilemeyecegi, miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglart 6gretmenler tarafindan
yuksek diizeyde algilandiginda 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik, mesleki katilim ve
yenilik yapma istegini artirdigi ve boylece 6gretim liderliginin doniisiimsel olabilecegi

sonuglar1 ¢ikarilmistir.

Short ve Spencer (1989, s. 9-13) 6gretmenlerin algiladiklar1 6gretim liderligi
davraniglart ile Ogrenci performansi arasindaki iliskiyi arastirdiklar1 caligmanin
bulgulari, sinif ortami ile okul miidiirlerinin 6gretim liderligi arasinda bir iligki oldugu
goriisiinii  desteklemektedir. Miidiirlerini giliglii bir 6gretim lideri olarak goren
ogretmenler, sinif etkinliklerine yiiksek oranda dahil olan 6grencilere sahiptirler. Bagka
bir ifadeyle Ggrencilerin birbirlerine kars1 yiiksek bir yardim diizeyi algiladiklar ve
birbirleriyle ¢alismayr sevdikleri simiflardaki Ogretmenler, miidiirlerinin, Ogretimi
denetleme ve degerlendirmede biiyiik oranda yer aldigin1 ve okul hedeflerini etkili bir

sekilde iletebildiklerini ifade etmislerdir. Bu mudurler okulun her yerinde gorinir ve
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siklikla 6grenci basarilarini tanirlar. Bununla birlikte, sasirtici bir sekilde, miidiirlerinin
Ogretim liderleri olarak degerlendirildigi okullardaki 6grenciler 6gretmenlerini uzak ve
resmi olarak algilamiglardir. Miidiirleri 6gretim lideri olarak goren d6gretmenler, 68renci
ilerlemesinin izlenmesi, 6gretim zamaninin korunmasi, agik akademik standartlarin
olusturulmasi ve okulda yiiksek goriiniirliiglin saglanmasi1 konularma vurgu
yapmislardir. Bu ¢aligma, temel 6gretim liderliginin etkili 6gretim uygulamalarina nasil

cevrildigine dair ileri bir bakis saglamistir.

Sim (2011) midirlerin 6gretim liderligi diizeyini ve Ogretim liderligi
davraniglariyla 6grencilerin akademik basar1 diizeyi arasindaki iliskiyi arastirdigi
calismada okul midirlerinin 6gretim liderliginin yedi boyutunu basariyla
uyguladiklarini ortaya ¢ikarmistir. Okulun vizyon, misyon ve hedefini agiklama, 63renci
gelisimini izleme, egitim 6gretim ortamini tesvik etme ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimini destekleme davranislart miidiirlerin en yiiksek oranda gostermekle birlikte
miifredati ve 6gretim programini yonetme, 6gretim siireclerini denetleme ve olumlu bir
ogrenme ortam gelistirme davramslarini da yiiksek oranda gostermektedirler. Ogretim
stirecini denetleme boyutunda okul miidiirleri siniflar1 sik sik ziyaret etmekte ve
Ogretmenlere, en uygun teknikleri uygulama 6zgiirliigiinii saglamaya calismaktadirlar.
Ogrenci gelisimini izleme boyutunda miidiirler cesitli alanlarda basarili &grencileri
tesvik ya da sertifika ile 6diillendirmektedirler. Olumlu bir 6gretme ve 6grenme ortami
gelistirme boyutunda miidiirlerin igbirligine ve takim ruhuna yatkin olduklar
goriilmiistiir. Ogretmenlerin  mesleki gelisimini saglama boyutunda miidiirler
profesyonelligi saglamak i¢in kurslara, atolye calismalarina ve okul i¢i egitim
programlarina katilmay1 basariyla tesvik ettikleri sonucu ¢ikarilmistir. Bu ¢alismada
ogretim liderliginin boyutlar1 arasinda mesleki gelisimin tesvik edilmesi boyutu goreceli
olarak en ¢ok odaklanilan boyuttur. Bulgular miidiirlerin 6gretim liderligi diizeyleri ile
ogrencilerin akademik basarilar1 arasindaki uyumun varligimi gostermistir. Aymn
zamanda bu uyumun, diisik 6gretim liderligi seviyesi ve diisiik dgrenci akademik
basaris1 arasinda da var oldugu goriilmiistir. Bu calismada miidiirlerin en az
odaklandiklar1 davranigin egitimde sorun yasayan 6grencilerle bireysel olarak ilgilenme

davranisi oldugu ortaya ¢cikmis olmasi dikkat ¢ekicidir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin deseni, ¢alisma gurubu, veri toplama ve analiz

stirecine iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada MEB’e bagli ilkokul ve ortaokullarda gérev yapmakta olan okul
miidiirlerinin 6gretim liderligine iliskin goriislerinin ve deneyimlerinin derinlemesine
incelenmesi ihtiyacindan hareketle nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Nitel aragtirmalarin temelinde fenomenoloji felsefesi yattigi i¢in bazi
arastirmacilar biitiin arastirmalarin fenomenolojik oldugunu varsayar ki bu goriis bir
bakima dogrudur. Zira fenomenolojinin felsefesi, deneyimi ve deneyimin bilince
dOniigsmesini vurgular. Bu agidan fenomenolojik yaklasim yogun insan deneyimlerini
calismak igin uygun bir yaklasimdir (Merriam, 2013, s. 24-26). Bir fenomenoloji
calismasinda incelenen fenomene ait bulgular ayni fenomene ait diger calismalarin
sonuclariyla iligkilendirilerek anlamlandirilabilir. Bu sekilde ortak noktalardan
genellemeye varilabilir (Eichelberger, 1989°dan aktaran Ozden ve Durdu, 2016, s. 43).
Tanimlayici  veya hermenetik fenomenoloji arastirmaya katilanlarin  kisisel
deneyimlerinden yararlanarak olaylarin anlamlarini agiklamay1 ya da yorumlamay:
gerektirir. Transandantal fenomenoloji bilincin algiladigi kisisel deneyimleri ifade
etmektedir. Evrensel bilince hitap eden ekolojik fenomenoloji benligin bilingli bir varlik
olarak analiz edilmesidir (Padilla-Diaz, 2015, s. 103). Arastirmada okul miidiirlerinin
ogretim liderligine iligkin deneyimleri ayrintili bir sekilde betimlenmeye ¢alisildig: i¢in
transandantal fenomenoloji deseni kullanilmistir. Gortisme metinleri analiz edilirken
ogretim liderligine iliskin duygu ve degerler askiya alinarak elde edilen veriler bir biitiin

olarak ele alinmistir.

Nitel arastirma insanin kendi sirlarini ¢6zmek ve kendi ¢abasiyla olusturdugu
toplumsal sistemlerin derinliklerini ortaya cikarmak tlizere gelistirdigi bilgi iiretme
yontemlerinden biridir. Nitel analiz yapan arastirmact topladig: verilerde sakli bulunan
bilgiyi kesfetmeye ve ortaya cikarmaya caligmaktadir. Nitel analizin ilk basamag:

betimlemedir. Calisilan olgu, tarihsel ve toplumsal baglam g6z ardi edilmeden
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betimlenerek davranisin ardindaki niyetin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmaktadir.
Betimlemenin ardindan veriler belirli temalar cercevesinde siniflandirilarak veriler
arasinda karsilastirma yapabilme ve kisilerin deneyimlerindeki kesisen noktalarin
belirlenmesi olanagi olusmus olur (Ozdemir, 2010; Ozden ve Durdu, 2016, s. 39). Nitel
arastirmada gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama araglar

kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Nitel arastirma yontemlerinden biri olan fenomenoloji etkili, duygusal ve
genellikle yogun insan deneyimlerini g¢alismak igin uygundur. Deneyim sadece
deneyimi yasayan bireyin algisi lizerinden ve saf olarak sunulur. Arastirmaci bireysel
yonelimlerini askiya aldigi gibi arastirilan fenomen disindakileri de parantez icine
almalidir (Bakanay ve Cakir, 2016, s. 6). Farkli insanlarin deneyimleri ayrag (parantez)
icine almir. Parantezleme arastirmacinin inceledigi deneyime iliskin sahip oldugu
diistince, deger ve deneyimlerini bagka bir ifadeyle 6n yargilarini askiya alarak verilere
objektif bir tutum ve anlayisla yaklasmasidir (Kiling, Kilcan ve Cepni, 2018, s. 119).
Veriler analiz edildikten sonra olguyu tanimlamak igin karsilastirilir. Gergegin var
sayimi sadece fenomenoloji arastirmasinin 6zelligini tanimlama haline gelir (Merriam,
2015). Bu arastirmada arastirilan konuyu ilgili bireylerin bakis acilarindan gorebilmeyi
ve bu bakis acilarini olusturan sosyal yapiy1 ve siirecleri ortaya koymay1 saglayan nitel

aragtirma yontemlerinden goriisme yontemi kullanilmistir.

3.2. Katilmcilar

Bu caligma Karabiik ili Safranbolu ve Merkez ilgelerinde gorev yapan ilkokul ve
ortaokul miidiirleriyle yiriitiilmistiir. 2012 yilinda egitim sisteminde 4+4+4 seklindeki
yeniden yapilandirmayr 6ngdren kanun degisikligiyle ilkokullarin besinci smiflari
ortaokul kapsamina alinmistir (Resmi gazete, 2012). Bu degisiklikle bazi okullarin
ilkokul bazilarmin ortaokul olmasina karar verilmistir. Baz1 okullarin bilinyesinde ise
hem ilkokul hem ortaokul bulunmaktadir. Ilkokul ve ortaokul binalarinin ve
ogrencilerinin benzer 6zelliklere sahip olmasi nedeniyle bu arastirmada ilkokul ve
ortaokul midiirleri ile c¢alisgtimistir. Yildinm ve Simsek (2008) fenomenolojik
caligmalarda oOrneklem biyiikliigliniin, arastirma olgusuyla ilgili derinlemesine bir

analiz yapilmasi gerektiginden 10 katilimciy1r gegmemesi gerektigini belirtmektedir.
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Creswell (2013, s. 157) fenomenolojide katilimer sayisinin en az 3 en ¢ok 25 kisiden

olusabilecegini belirtmektedir.

Fenomenolojik bir arastirmada 6nemli olan, katilimcilarin arastirilan fenomenle
ilgili yasanmis deneyimlere sahip olmasi ve deneyimlerini agik bir sekilde ifade
edebilmesidir. Aragtirmada amacl 6rneklem yontemlerinden 6l¢iit ve kolay ulasilabilir
ornekleme kullamlmustir. Olgiit arastirmac tarafindan olusturulur ve bu 6lgiitlere uyan
birey, nesne veya olay secilir (Blyukoztirk, Cakmak, Akgin, Karadeniz ve Demirel,
2017, s. 92). Bu arastirmada katilimcilarin segiminde kullanilan 6lgiit Karabiik ili
Merkez ve Safranbolu ilgcesinde MEB’e bagl ilkokul ve ortaokullarda en az 4 yil
yoneticilik yapmig olmaktir. Zira okul yoneticileri her 4 yilda bir atanmaktadir ve bu
sirenin arastirilan fenomene iligkin yeterince deneyim kazanmak igin yeterli oldugu
disiiniilmektedir. Amagh 6rneklemde arastirmaci bireyleri ve mekanlari seger. Secilen
kisiler fenomenin anlasilmasina yonelik goniillii olarak bilgiler verirler (Creswell, 2013,
s. 150, 156). Orneklem seciminde kolay ulasilabilir 6rneklem kullanilan diger bir
yontemdir. Kolay ulasilabilir 6rneklem gesitli sinirliliklar nedeniyle 6rneklemin kolay
ulagilabilir ve uygulama yapilabilir birimlerden segilmesidir (Buyukozturk vd., 2017).
Arastirma kapsaminda 8 ilkokul, 4 ortaokul ve 2 hem ilk hem ortaokul olmak uzere
toplam 14 okulda gorev yapan okul mudirleri belirlenmistir. Arastirmanin amacina
uygun olarak farkli okul tiirlerinde farkli branglara sahip olan okul miidiirleri en az 13
yil mesleki kideme ve en az 6 yil yoneticilik kidemine sahiptirler. Baska bir ifadeyle
okul miidiirleri aragtirilan fenomenle ilgili yeterli yoneticilik deneyimine sahiptirler. Bu
arastirmada fenomenoloji deseni kullanildigindan verilerin analiz edilmesi icin
katilimcilarin  fenomene iliskin deneyimlerini agiklayabilecek kisiler arasindan
secilmesine dikkat edilmistir (Yildirrm ve Simsek, 2008). Goriismeye katilan okul
mudurleri 37-62 yas araliginda olup 6gretmenlik hizmet yili 13-33 yil arasinda,
yoneticilik hizmet yili ise 6-36 yil arasinda degismektedir. Katilimcilarin 8’1 smif
Ogretmeni, 2’si Sosyal Bilgiler, 2°si Matematik, 1’1 Fen Bilgisi ve 1’1 Meslek Dersi
ogretmenidir. Yoneticilerden 11°1 lisans, 2’si 6n lisans ve 1’1 yiiksek lisans mezunudur.

Katilimcilara ait bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katihmcilara Ait Bilgiler Tablosu
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Katilimcilar Cinsiyet  Yag Mesleki Yoneti  Brans Egitim
Kidem cilik Durumu
Kidemi

M1 Erkek 55 35 19 Simif Lisans
Ogretmeni

M2 Erkek 37 13 11 Sosyal Yiiksek Lisans
Bilgiler

M3 Erkek 49 22 15 [lahiyat Lisans

M4 Erkek 45 22 11 Simif Lisans
Ogretmeni

M5 Erkek 50 30 22 Siif Lisans
Ogretmeni

M6 Erkek 45 21 6 Fen Bilgisi Lisans
Ogretmeni

M7 Erkek 60 41 33 Matematik On Lisans

M8 Erkek 53 33 29 Sif Lisans
Ogretmeni

M9 Erkek 55 33 29 Matematik Lisans

M10 Erkek 56 32 15 Simif Lisans
Ogretmeni

M11 Erkek 48 25 10 Sosyal Lisans
Bilgiler

M12 Erkek 62 38 36 Smif On Lisans
Ogretmeni

M13 Erkek 48 22 20 Simif Lisans
Ogretmeni

M14 Erkek 49 30 18 Smif Lisans
Ogretmeni

3.3.Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Verilerin Toplanmasi

llkokulu ve ortaokul miidiirlerinin  6gretim liderligi ~ davramslarinin
belirlenmesini amaglayan bu ¢aligmada veri toplama araci olarak goériisme teknigi
kullanilmistir. Gorlisme formlar1 hazirlanmadan once ilgili alanyazin taranmis ve konu
ile ilgili yapilan arastirmalar incelenmistir. Bu arastirmada veriler ilgili alanyazina ve
uzman gorislerine gore olusturulan bir yar1 yapilandirilmis goériisme formuyla

toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde acik uglu sorular Onceden
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hazirlanir. Katilimer goriisme esnasinda belli sorularin yanitlarini baska sorularda
vermisse arastirmaci bu sorular1 sormayabilir. Belirli diizeyde standartlik ve esneklige
sahip olan bu teknik egitimbilim arastirmalarinda daha uygun goriilmektedir (TUrndkla,
2000). Goriisme formundaki sorular okul miidiirlerinin dgretim liderligi ile ilgili
goriislerinin  derinlemesine ortaya ¢ikarilmasina yoneliktir. Goriisme formu iki
bolumden ve 18 ac¢ik uglu sorudan olusmaktadir. Bu sorular galisma grubu iginde
bulunmayan 2 okul miidiiriine yoneltilmis ve ses kayit cihazi kullanimi igin izin
istenerek sorular1 cevaplamalar istenmistir. Bu goriismelerde verilen cevaplardan yola
c¢ikilarak sonda sorular olusturulmustur. Goriisme formunun ilk boliimii katilimcilarin
yas ve kidem gibi baz1 demografik 6zelliklerine yonelik kisisel bilgilere yoneliktir.

Ikinci béliimde ise arastirma problemine yonelik sorular bulunmaktadir.

Verilerin toplanmasinda gerekli izinler alindiktan sonra

https://ayse.meb.gov.tr/basvurudevu/ adresinden okullarda uygulama izni igin

basvurulmustur. Katilime1 okul miidiirlerinden randevu talep edilmis ve goériismenin
amac1 ve icerigi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Katilimeilara kimliklerinin gizli
tutulacagi ve istenildigi zaman goOriismeye ara verebilecekleri hatirlatilmistir.
Gortismeler, katilimceilarin uygun gordiigli yer ve zamanda samimi bir sohbet ortaminda
gerceklestirilmistir. Katilimeilarin kimlikleri gizli tutularak M1, M2 gibi kod isimler
kullanilmistir. Gortismeler 45-80 dakika siirmils ve katilimcilarin izniyle ses kayit
cihaziyla kayit yapilmistir. Bir katilimei ses kaydina izin vermediginden dolay1 goriisme
esnasinda not tutulmustur. Ses kayitlar1 aragtirmaci tarafindan metin haline getirilmis ve
131 sayfa veri elde edilmistir. Veri toplamak amaciyla kullanilan gériisme formu EK-

2’de sunulmustur.

3.4.Verilerin Analizi

Katilimecilarla yapilan goriismeler metin  haline  getirilmistir.  Veriler
katilimcilardan elde edilen sekliyle alintilar yoluyla aktarilmis ve igerik analizi ile analiz
edilmistir. Elde edilen veriler daha onceden belirlenen basliklar altinda toplanarak
yorumlanmustir. Icerik analizinde veriler, ortak kavramlar ve temalarla birlestirilerek,
okuyucunun anlayabilecegi sekilde yorumlanir (Saban ve Ersoy, 2017). Igerik analizi
icerik iletisimini tanimlamak i¢in kullanilan sistematik bir siiregtir. Verilerin analizinde

Merriam’1n (2013, s. 162-184) veri analizi silirecini yonetme Onerileri dikkate alinmistir.
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Bu dogrultuda goriisme sonunda elde edilen veriler metin haline getirilmis ve betimsel
analiz yapilarak igerik analizi i¢in cer¢eve olusturulmustur. Katilimcilarin sorulan
sorular betimsel analizi, kodlar icerik analizini olusturmaktadir. Kodlama calismaya
yonelik kesitler elde etmek icin verilere sembolik kisaltmalar yapmaktir (Merriam,
2013, s. 144, 165). Metinler goriisme sirasina gore dizilmis ve igerik analizinden elde
edilen alt boyutlar, boyutlarla iliskilendirilerek gruplandirilmistir. Calismada bulgulari
desteklemek ya da Onemli noktalar1 vurgulamak amaciyla uygun boliimlerde
katilimcilarin ifadelerine dogrudan yer verilmistir. Veriler alanyazina dayanilarak

yorumlanmis ve arastirmanin bulgularina ulasilmistir.

3.5. Arastirmanin Gecerligi Ve Giivenirligi

Nitel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirligin saglanmasi, arastirmanin etik bir
bicimde uygulanmasini gerektirir. Okuyucu, ¢ikarilan sonucun makul ve mantikli
oldugu konusunda detayli betimlemelerle ikna edilmelidir (Merriam, 2015).
Fenomenolojik arastirmalarinda gegerlik ve giivenirlik konusunda tam bir genelleme
yapma amaci giidiilmemekte, icinde bulunulan kapsama bagli olarak olgulara iliskin
anlamlarin doku ve yapilarinin anlasilmas1 amaglanmaktadir (Ozden ve Durdu, 2016, s.
43). Arastirmanin i¢ gecerligini (inandiricilik), dis gecerligini (aktarilabilirlik), i¢
glvenirligini (tutarlik) ve dig giivenirligini (teyit edilebilirlik) saglamak amaciyla

alanyazinda onerilen bir dizi strateji takip edilmistir.

Nitel arastirmada i¢ gecerlik aragtirmacinin aragtirdigi konuyu yansiz olarak
gozlemesidir. Bagka bir ifadeyle arastirma sonuclarinin dogrulugu arastirmanin
gegerligini verir. Toplanan verilerin metin haline getirilmesi ve arastirmacinin sonuglara
nasil ulagtigini agiklamasi 6nemlidir. Dogrudan alintilara yer vermek ve sonuglari
aciklamak gecerlik icin Onemli stratejilerdendir (Yildinm ve Simsek, 2008).
Arastirmacinin  arastirdigini  belirttigi konular1 gercekten arastirip arastirmadiginin
Olciitii olan gegerligi saglamak i¢in bu arastirmada uygun yer ve zamanda yapilan
gorlismelerin siiresi olabildigince uzun tutulmus, derinlemesine veri toplanmis ve
verilere dogrudan alintilarla yer verilmistir (Uzuner, 1999, s. 180-189). Insan
davraniglarinin karmasikligini1 gidermek ve olan bitenler hakkinda biitiinciil bir yorumda
bulunabilmek icin ele alinan olay veya olguyla ilgili kisilerin goriislerini almak

onemlidir. Bu baglamda veri toplama siirecine uygun ve yeterli katilimci sayisina
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ulagmak arastirmanin inanilirh@im artirdigindan katilime1 sayisini belirlerken veriler
yeni bir bilgi ortaya koymayana kadar ilgili kisilerle gériismeye dikkat edilmis, goriisme
metinleri uzman incelemesinden ge¢mistir. Alman geri bildirimler dogrultusunda
gerekli diizenlemeler yapilmistir. inandiricilig artirmak icin her gériismeciden katilimei
teyidi alinmustir. Katilimer teyidi goriisme sonunda olusturulan metinlerin katilimciya
dogru gelip gelmediginin dogrulattirilmasidir (Merriam, 2013, s. 207). Mevcut
arastirmada inandiriciliglr artirmak ve sonuglara nasil ulagildigini gostermek igin
goriismeler kaydedilmis ve dogrudan alintilara yer verilmistir. Gorlisme formuna kisisel
bilgilerin yer aldigi bolim eklenmistir. Her bir katilmciyla yapilan goriisme
tamamlandiktan sonra ses kayitlar1 bizzat aragtirmaci tarafindan metin haline getirilerek
katilimcilara sunulmus ve teyit etmeleri ya da gerekli gordiikleri yerleri tamamlamalar

istenmistir.

D1s gecerlik veya aktarilabilirlik ¢alismanin ne kadar genellenebilir oldugunu
gosterir. Veriler manipiile edilmeden 6rneklem ile 6rneklemin secildigi evrenin denk
olmasina dikkat edilmelidir (Merriam, 2015, s. 211). Dis gegerlik arastirmacinin,
katilimcinin fikirlerini ve sdylemek istediklerini dogru temsil edip etmedigiyle ilgilidir
(Ozden ve Durdu, 2016, s. 161). Arastirmanin dis gegerligini saglamak igin ayrintili
betimleme tekniginden yararlanilmistir. Arastirilan konuya iliskin yurt i¢i ve yurt dis
alanyazin taramasi yapilmistir ve arastirmanin kavramsal cergevesi olusturulmustur.
Boylece bulgularin genellenebilecegi alan1 tanimlamak ve agiklamak hedeflenmistir
(Saban ve Ersoy, 2017, s. 134). Arastirmanin dis gecerligini (aktarilabilirligini) artirmak
i¢in Ol¢iit 0rnekleme ve betimsel analiz kullanilmistir. Katilimeilar ilkokul ve ortaokul
diizeyindeki kurumlarda en az 4 yil yoneticilik yapmis okul miidiirleri arasindan
secilmistir. Goriigme Oncesinde randevu alinmig ve goriismeler okul miidiirlerinin istegi
dogrultusunda kendi okullarindaki makam odalarinda gergeklestirilmistir. Bir katilimci
hari¢ goriismeler ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Ses kayitlar1 dogrulugu teyit
ettirildikten sonra metin haline getirilmis ve boyutlara iligkin temalar olusturulmustur.
Arastirmanin dis gecerligini (aktarilabilirligini) saglamak icin katilimcilara ait bilgiler
kimlikleri agiklanmadan ayrintili bir sekilde verilmistir. Veri toplama siireci ve

yontemleri agiklanmugtir.

Arastirmalarin giivenirligi, uygulamada gosterilen 6zen ve dikkatle yakindan

ilgilidir. i¢ giivenirligi (tutarliligl) saglamak icin veri kaynag: olarak segilen kisilerin
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acikca tanimlanmasi i¢in kisilere ait demografik 6zellikler tablo halinde sunulmustur.
Boylece benzer arastirma yapacak olan arastirmacilarca orneklem olustururken bu
ozellikler dikkate alinabilir (Yildirim ve Simsek, 2008). Nitel arastirmalarda giivenirlik
sorunlu bir alandir. Zira c¢alisma yeniden yapildiginda ayni sonuglarin alinacagi
stiphelidir. Bunun nedeni insan davranislarinin duragan olmayisidir. Kisisel bir deneyim
mutlaka glivenilmezdir denilemeyecegi gibi biiyiik bir grubun deneyimi de her zaman
guvenilir denilemez. Ancak bu bir arastirmanin degerini diisiirmez ¢iinkii ayn1 veriler
hakkinda sayisiz yorum yapilabilir. Bu yorumlar yeni ortaya konan kanitlarla ¢atisana
kadar ya da yeni kanitlarla ¢iiriitiilene kadar dogru ve gecerli kabul edilir. Dolayisiyla
arastirmanin giivenirligi bulgularin verilerle tutarlilik géstermesidir (Merriam, 2015, S.
211). Bu aragtirmanin tiim evrelerindeki ¢alismalar kayit altina alinmigtir. Aragtirmada
ulagilan sonuglarla toplanan verilerin ne kadar tutarlt olduguna bakilmis ve tutarlilik

gosterdigi sonucuna varilmistir.

Dis giivenirlik (teyit edilebilirlik) birden fazla arastirmacinin notlariin
standardize edilmesini ifade etmektedir (Ozden ve Durdu, 2016, s. 154). Bu baglamda
elde edilen veriler ve arastirma siireci danisman tarafindan incelenmis ve
degerlendirilmistir. Aragtirmanin dis glivenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak icin
arastirmanin amaci ve yontemi katilimeilara ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Veriler
yorum katilmadan dogrudan alintilar seklinde verilmistir. Verilerin temalara gore
siiflandirilmasi asamasinda uzman destegi saglanmig, arastirma sonuglart benzer
arastirmalarla iligkilendirilmis, arastirmada izlenen yoOntem ayrintili olarak
tanimlanmaya calisilmistir. Uzman Onerileri dogrultusunda veriler alt boyutlara gore

kodlanarak katilimcilara M1, M2 gibi semboller verilmistir.

3.6.Arastirmacinin Rolii

Nitel arastirmada fenomenoloji deseninde arastirma yapan bir arastirmaci veri
toplama metodu olarak fenomenolojik goriismeler yapmalidir. Fenomenologlarin gorevi
fenomeni deneyimleyenlerden yola ¢ikarak fenomenin temel yapisini ortaya koymaktir
(Merriam, 2015, s. 25-188). Veri toplama siirecinde arastirmacinin etkin olmasi
beklenir. Arastirilacak fenomen iyi segilmeli ve boyutlari iyi bilinmelidir. Bunun igin
arastirmact fenomeni 1iyi bilmeli ve gereken alanyazin taramasini yapmalidir.

Katilimecilarin  fenomenle 1ilgili goriislerini ve deneyimlerini derinlemesine ortaya
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cikarmay1 amaglayan fenomenolojik bir arastirmada veri zenginligini saglamak icin veri
toplama siireci iyi planlanmali ve yonetilmelidir. Arastirma genellikle az sayidaki
katilimer ile yiritiliir (Saban ve Ersoy, 2017, s. 99-104).

Bu arastirmada, c¢alisilacak konu secildikten sonra gerekli izinler alarak
goriisme yapilacak katilimcilar tespit edilmistir. Aragtirilacak fenomenle ilgili gerekli
alanyazin taranarak ve gerekli okumalar yapilarak fenomen hakkinda bilgi ve goriis
sahibi olunmasi amag¢lanmistir. Kullanilan sorularin sonda sorular1 olusturularak yari
yapilandirilmig bir gériisme formu olusturulmustur. Goriismeler 6ncesi katilimcilardan
randevu talep edilmis ve gorlismeler katilimcilarin istedigi yer ve saatte
gerceklestirilmistir. Biitiin goriismeler katilimcilarin makam odalarinda yapilmis ve
gerektigi yerde soru listesinde olmayan sorular sorularak katilimcilarin daha detayl bilgi
vermeleri saglanmistir. Ogretim liderligi fenomenine iliskin okul miidiirlerinin
deneyimlerini yansitan goriisleri detayli bir sekilde arastirilmig ve veriler analiz edilerek
alt Dboyut ve temalar o&gretim liderliginin  boyutlariyla iliskilendirilerek
gruplandirilmistir. Bu arastirmayla okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar

incelenerek alanyazina katki saglamak amaglanmaistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmaya katilan katilimcilarin 6nceden

belirlenen temalara gore hazirlanan sorulara verdikleri cevaplar icerik analiziyle ve

betimsel analizle ¢6ziimlenmis ve kodlamalar yapilmistir. Belirlenen alt boyut ve

temalara iliskin bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

4.1.0kulun Vizyon Ve Misyonunun Ydnetimi

Okulun vizyon ve misyonunun yoOnetimine yonelik sorulan soruya okul

miidirlerinin verdigi cevaplar analiz edilmis ve asagidaki alt boyutlar tespit edilmistir:

a.
b.
C.
d.
e.

Okulun amaglarini belirleme
Akademik basarty1 hedefleme
Ogrencileri yetistirme

Egitimsel amagclara dncelik verme

Amaglar1 saglikli bir iletisim yoluyla paylagsma

Bu baglamda okul miidiirlerinin okulun amaglarinin belirlenmesine yonelik goriisleri

alt temalar seklinde tablolastirilmis ve yorumlanmistir.

4.1.1.0kulun Amaclarimin Belirlenmesi

Bu temada yer alan okulun amaglarinin belirlenmesine yonelik miidiir

goriisleri Tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2. Okulun amaglarinin belirlenmesine iliskin okul miidiirlerinin
goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
Milli Egitim 11 mi1, m2, m4,
Temel m5, m6, m7,
Kanununda m9, m10,
belirlenen mll, m1l3,
amaglari m1l4
benimseme
Milli, manevi ve 9 ml, m2, m4,
ahlaki degerlere m7, m9,
Okulun Okul sahip b%reyler mll, mi2,
vizyon - ve amagclarini yetistirme m13, m14
misyonunun . '
o2 belirleme
yonetimi Vatanini ve 5 m2, m4, m9,
milletini ~ seven ml2, ml4
bireyler
yetistirme
Bir arada yasama 2 m4, m10
kilturine  sahip
bireyler
yetistirme

Tablo 2 incelendiginde okul miidiirlerinin okulun amaglarinin benimsenmesine
iligkin goriislerinin dort tema etrafinda toplandig: goriilmektedir. Bunlar Milli Egitim
Temel Kanununda belirlenen amaglar1 benimsemek, milli, manevi ve ahlaki degerlere
sahip bireyler yetistirmek, vatanin1 ve milletini seven bireyler yetistirmek ve bir arada
yasama kiiltlirline sahip bireyler yetistirmektir. Okul amaclarinin belirlenmesinde Milli
Egitim Temel Kanununda belirlenen amaglari benimseme temasinda okul madurlerinin
merkezi olarak belirlenmis amaclar1 benimsedikleri bir katilimcinin ifadesinde net bir
sekilde goriilmektedir:

“Burada ¢ok fazla ayrintiya girmeye gerek yok ¢iinkii Milli Egitim Temel

Kanunu ve ilkogretim kanununun temel amaclari var bu amaglar dogrultusunda
ogretmenlerimiz ¢alismalarini siirdiirtiyorlar.” (M1)

Okul miidiirleri okulun amaglarinin belirlenmesi ile ilgili olarak milli, manevi ve
ahlaki degerlere sahip olmak ile vatanina ve milletine bagli olmak temalarina vurgu
yapmaktadirlar. Bu durum tarih boyunca egitimin devletin bekasini saglamak,

degerlerini ve ideolojisini benimsetmek ic¢in ara¢ olarak goriilmesine baglanabilir.

79



Katilimcilar milli, manevi ve ahlaki degerler ile vatan ve millet sevgisi asilama amacini

su sozlerle ifade etmislerdir:

“Bizim mevzuatimiz  bellidir. Bakanlhigin  belirledigi amacglar
dogrultusunda egitim ogretim faaliyetlerini yiiriitmek, bunun disinda da
ogrencilerimizi vatanina milletine bagh, bayragint seven, inangl, gelenek ve
goreneklerine saygili olarak yetismelerine destek vermektir.” (M9)

“Okulumuzun amaci1 Milli Egitim Bakanlhginmin amaglarina paralel bir
sekilde milli ve manevi degerlerine bagl bireyler yetistirmektir.” (M13)

Arastirmada katilimcilardan bazilar1 6grencileri bir arada yasama kiiltiiriine
sahip bireyler olarak yetistirme amacinda olduklarini ifade etmislerdir. Okul
midirlerinin vurgu yaptigi amagclar bakanlikca belirlenen amaglarla paralellik

gostermektedir. Asagidaki ifadeler bu goriisii destekler niteliktedir:

“Normalde egitim ogretim boyutu acisindan iki sekilde diisiinebiliriz. Milli
egitimin amacglart ve okulun amaglar:. Bu ikisini birbirinden ayri tutmak dogru
olmaz.” (M2)

“Okulumuzun amaglarm Milli Egitim Bakanlhigimizin amacglar: ¢ergevesinde
diisiinmeliyiz. Bunun diginda bir amacimiz yoktur ve olamaz da.” (M10)

Okullarin benimsedigi amaglar ile Milli Egitim Bakanliginin amaglarinin
ortiismesi, bakanligin, okullarin amaglarinin simirlarin ¢izdigi seklinde yorumlanbilir.
Bir katilimcimin “Milli Egitimin genel amacglart zaten belli. Okulun amaglart da o
dogrultuda sekilleniyor.” (M2) seklindeki ifadesinin bu durumu en giizel sekilde 6zetler
niteliktedir.

4.1.2.Akademik Basari

Okulun amaglarimin belirlenmesi ve paylasilmasi temasinda yer alan akademik

basarinin amaglanmasi ile ilgili okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Akademik basarinin amag¢lanmasi ile ilgili okul miidiirlerinin
goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
Ogrencilerin akademik 13 m1, m2,
basarilarinin m3, m4,

Okulunvizyonve Akademik basariy1 yukseltilmesini m>, m’7,

) hedefleme m8, m9,
misyonunun hedefleme
onetimi m10, mll,

y ml12, ml3,

m1l14
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Ogrenci basarilarmi ve 10 ml, m2,

basarisizliklarm1 ~ takip m3, m5,
etme m7, m9,
m10, mll,
ml12, m13
Ogrencileri akademik 14 ml, m2,
basar1 i¢in motive etme ma3, m4,
mb5, me6,
m7, m8,
m9, mlo0,
mll, ml2,
m13, ml14

Tablo 3 incelendiginde 6grencilerin akademik basarisinin amaglanmasi ile ilgili
okul miidiirlerinin akademik basarinin ylikseltilmesi, O0grenci basarilarinin takip
edilmesi ve 6grencilerin akademik basar1 igin motive edilmesi amaglarini vurguladiklari
goriilmektedir. Okul miidiirleri okulun temel islevi olan akademik basar1 ya da bir bagka
ifadeyle 6gretim faaliyetlerini orgiitiin baslica amaci olarak degerlendirmektedirler. Bu

gortisii bir katilimer su sozlerle ifade etmektedir:

“Okul miidiirii olarak akademik bagarnyi ¢ok o6n planda tutuyoruz.
Okulumuza basarili ogrencilerin gelmesi icin mutlaka akademik basariyt on
plana almamiz gerektigini diisiindiim. Biitiin ¢alismalarimizi da bu alanda

yvogunlastirdik.” (M3)

Okul muddrlerin ¢ogu 6grenci basarisin1 ve basarisizligini yakindan takip
etmekte ve basarisizlik durumunda gereken onlemleri almaktadir. Bazi okul miidiirleri
ogrenci basarisini E-okul sisteminden takip ederken bazilar1 ise sinif ve okul ortaminda
yaptiklar1 informal gozlemlerle takip etmektedirler. Arastirma bulgular1 ortaokulda
gorev yapan okul miidiirlerinin 6grenci basarisinin takibinde daha hassas davrandiklarini
gostermistir. Ortaokul 6grencilerinin girdigi ulusal sinavlarin okul miidiirlerinin 6grenci
basarisin1 takip etme davranist gostermelerinde etkili oldugu anlasilmaktadir.

Katilimcilar bunun nedenini acik bir sekilde ortaya koymaktadir:

“Her dersin kazamimlarimi dosyalariz. Arkadaglarimiz bunu bilirler.
Swnavlarda da bu kazanimlar ok 6nemli. MISS ve LGS sinaviart hep kazanimlar
lizerinden yiiriiyor. Ogretmenlerimizin bunu tam olarak bilmesi gerekiyor.
Deneme simavlarinda kazamimlarla ilgili hedeflere ulasip ulasmadigimiza
bakariz. Siniflari ¢ok sik ziyaret ederim. Egitim faaliyetlerini ¢cok yakindan takip
ediyorum.” (M3)

Ilkokul miidiirii olan bir katilimcimin “Burast ilkokul oldugu icin ulusal sinava

giren ogrencimiz yok. Ilkokullarin akademik basar: diizeyini tespit etmek o agidan biraz
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zor gortiniiyor. Yani neye gore yapacaksin. Neye bakacaksin. Zaten ilk 3 sinifta not
veremiyorsun” (M4) seklindeki sozleri ilkokul kademesinde 6grenci basarisini takip

etmekle ilgili birtakim sorunlar oldugunu diistindiirmektedir.

Ogrencilerin akademik basar1 igin motive edilmesinin gériisiilen tiim okul
mudiirleri tarafindan ddiillendirme mekanizmasiyla saglandigi anlasilmaktadir.
Akademik olarak basarili goriilen 6grencilere verilen o6diiller okulun tliriine ve
bulundugu bolgeye gore az da olsa degismektedir. Orta okul tiirtindeki okullarda 6diil
daha ¢ok okul gezisi ya da gretmeniyle yemege ¢cikmak olurken ilkokullarda kitap,
boya seti gibi okul araglari olmaktadir. Ayrica okul miidiirleri basarili olan 6grencileri
diger Ogrencilerin yaninda taltif ederek, tesekkiir ederek ve alkiglayarak sosyal
odiillendirme sistemini de kullanmaktadirlar. Asagidaki ifadeler mudurlerin
odiillendirmeyi bir motivasyon araci olarak gordiiklerini acike¢a ifade etmektedir:

“Basarith  o6grencilerimizi  kendi imkanlarimizla  odiillendiriyoruz.

Torende sahneye ¢ikarp odiiliinii veriyoruz.” (M1)

“Elimizden geldigince édiillendirmeye ¢alisiyoruz. Ogrencileri her Cuma
glinii torene ¢tkararak haftanmin ogrencisini ilan ederiz. Bu maddi édiilden ¢ok
sosyal 6diil oluyor. Basarili ogrencilerimizin ailelerine tesekkiir ziyareti
yvapariz.” (M2)

“Kendi imkanlarimiz  dahilinde ¢am sakizi  ¢oban armagani
diyebilecegimiz kiiciik hediyelerle kitap gibi kalem gibi seylerle ogrencileri
odullendiriyoruz.” (M9)
4.1.3.0grencilerin Yetistirilmesi

Okulun vizyon ve misyonunun yonetimi boyutunda yer alan Ogrencilerin

yetistirilmesi amaci ile ilgili okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogrencilerin yetistirilmesi ile ilgili okul miidiirlerinin goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
Ogrencileri sosyal ve 11 ml, m3,
kiltirel ybénden meo, m7,
yetistirme m8, m9,

m10, mll,
mi2, ml3,

Okulun vizyon Ogrencileri

. .. ml14
\;gne;?rlsiyonunun yetistirme Ogrenciyi  gelecege 9 mi1, m2,
hazirlama m3, mb5,
m7, ml0,
mi2, ml3,

ml4
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Ogrencileri 3 mé, m?7,

yeteneklerine gore m12
yOnlendirme

Ogretimi  projelerle 3 m1, m3, m4
destekleme

Ogrencilerin  meslek 2 m1, m13
sahibi olmalarini

saglama

Tablo 4’te okul miidiirleri 6grencilerin yetistirilmesi alt boyutunda 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel yonden yetistirilmesi, 6grencinin gelecege hazirlanmasi, 6grencilerin
yeteneklerine gore yonlerndirilmesi, 6gretimin projelerle desteklenmesi ve 6grencilerin
meslek sahibi olmalarinin saglanmasi temalarina deginmislerdir. Okul mudurlerinin
ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yonden gelismelerinin saglanmasini biiyiik oranda okulun
amaci olarak benimsemis olmalari akademik basar1 kadar sosyallesmeyi saglamanin da
bilincinde olduklarmi gostermektedir. “...bunun yaninda ogrencileri sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere olabildigince katarak sosyallesmelerine de katki saglamayr amagliyoruz,

(M9) seklindeki sozleriyle bir katilime1 bu gortisii teyit etmektedir.

Okul mudurleri dgrencileri hayatta basarili olacak bilgi, beceri ve donanimla
egitmek amacinda olduklarini ifade etmislerdir. Aragtirmanin ilkokul ve ortaokul
midiirleriyle yapilmis olmasinin bu diisiinceyi etkiledigi diistiniilmektedir. Zira temel
egitimden c¢ocuklarin temel bilgi ve becerilere sahip olmasini saglamasi beklenirken
hayata ve gelecege hazirlanmasini saglamasi daha yiiksek egitim kademelerinden

beklenmektedir. Okul miidiirleri bu goriisii su sozlerle ifade etmislerdir:

“Amacimiz Ogrencilerimizi hayata donammli bir sekilde hazirlamak.”

(M2)

“Ogrencileri yeteneklerine gore yonlendirmek, akademik olarak onlar:
yetistirmek, gelecege hazirlamak, hayata hazirlamak.” (MT)

Ogrencilerin yeteneklerine gore yonlendirilmesinin ve meslek sahibi olmalarinin
saglanmasiin okul miidiirlerinin kendi gorev alanlar1 i¢inde gordiikleri katilimct
goriismelerinden anlasilmaktadir. Ozellikler temel egitimde, yeteneklerinin farkinda

olmadig1 bir ¢agda 6grencileri dogru bir yone yonlendirmek 6gretim liderlerinden
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beklenen bir davranistir. Asagidaki ifadeler her 6grencinin ayni yonde ilerlememesi

gerektigine giizel bir 6rnek olusturmaktadir.

“Clinkii her ogrencinin farkli ozellikleri ve farkli yetenekleri var. Cok
problemli bir o6grencimiz vardi. Kendini kesen ¢izikler atan bir kizd.
Parcalanmis aile ¢ocuguydu. Onu giizel sanatlar lisesine gonderdik. Resim
konusunda c¢ok yetenekliydi. Simdi tutup bu ¢ocugu fen lisesine gondermeyi
hedeflemek ¢cok gercek¢i bir hedef degil. Sonra isitme engelli bir kizimiz
badmintonda milli oldu ve belki de hayati kurtuldu.” (M6)

Giliniimiizde proje tabanli dgretim uygulamalarinin yayginlasmasina ragmen
okul muddrlerinin yeni uygulamalara siipheyle ve mesafeli olarak yaklagmakta

‘“

olduklarin1 katilimci goriislerinden anlasilmaktadir. “... proje yapmak isteyen ya da
farkli bir etkinlik yapmak isteyen ogretmenimin yamnda olurum. Istedigi destegi
elimizden geldigince gosteririm” (M4) ifadeleriyle bir katilimer proje calismalarina
verecegi destegi bildirmektedir. Ancak okul mudirleri projelere 6ncii olmaktan gok

ogretmenlerin listlendigi projeleri maddi olarak desteklemeyi tercih etmektedirler.

Lise duzeyindeki bir okulun vizyon ve misyonu arasinda 6grencileri meslek
sahibi yapmasi beklenebilir. Zira ortadgretim kurumlar1 6grencileri yiiksek Ogretim
kurumlarina hazirlamaktadirlar. Ancak ayni amaci ilkokul ve ortaokul mudarlerinin de
tagiyor olmalart okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranmislarini igsellestirmis
olmalartyla agiklanabilir. Okulundaki her 6grenciden kendisini sorumlu hisseden bazi

katilimeilarin su s6zleri bu goriisii agiklamaya yardimci olabilir:

“Gelecekte biitiin 6grencilerimizi iyi birer meslek sahibi yapmis goriirsek
amaglarimiza ulagsmigiz demektir.” (M1)

“Bize ¢ok zengin ailelerin ¢ocuklari, egitimli ailelerin ¢ocuklar: da
geliyor, kapici ¢cocugu da geliyor, varostan da ogrenci geliyor. Bizim amacimiz
hepsine iyi bir egitim vermek, hepsini okutmak. Bu ogrencilerin meslek sahibi
olmalarma katkida bulunmak.” (M13)

4.1.4 Egitimsel Amaclar

Okulun vizyon ve misyonunun yonetimi boyutunda yer alan egitimsel amaglar

temast ile ilgili okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Egitimsel amaglarla ilgili okul miidiirlerinin goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
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Ogrencileri giizel ahlak 11 ml, m2,

sahibi  bireyler olarak m4, mb5,
yetistirme m8, m9,
m10, mll,

Okulun vizyonve Egitimsel amaglara ml2, mil3,
misyonunun oncelik verme m14
yonetimi Kitap okuma aligkanhigr 2 m1, m10

kazandirma

Ogrencilere sorumluluk 2 m4, m9

ve 0zglven kazandirma

Tablo 5 incelendiginde okul miidiirlerinin egitimsel amaglarla ilgili
Ogrencileri giizel ahlak sahibi bireyler olarak yetistirmeyi, kitap okuma aligkanligi
kazandirmay1 ve Ogrencilere sorumluluk ve 6zgiiven kazandirmayi amacladiklari
anlasilmaktadir. Bu bulgular 6gretim lideri olan okul miidiirlerinin okulun amaglarini
belirlerken 6grencilerin salt 6gretimsel niteliklerini degil egitimsel niteliklerini de
artirmay1 goz oniinde bulundurduklari seklinde yorumlanabilir. Ogrencilerin giizel
ahlakli yetistirilmelerinin amaglanmasi, egitimin her donemde 6grencileri toplumun
davranis kaliplarina gore bigimlendirme isleviyle aciklanabilir. Bir katilimcinin su
sozleri okul miidiirlerinin 6grencilerin giizel ahlak sahibi bireyler olarak
yetistirilmesine dncelik verdiklerini giizel bir sekilde ifade etmektedir:

“Oncelikle amacimiz milli manevi degerlere sahip, degerlerini

benimsemis ahlaklt bir nesil yetistirmek, onlari topluma fert olarak
kazandirmak ve gelecege hazirlamak.” (M5)

Bazi okul miidiirleri 6grencilere kitap okuma aliskanliginin kazandirilmasi
amacina yonelik caligmalarda 6gretmenlere destek vermek ve onlar tesvik etmek
suretiyle katkida bulunduklarini ifade etmislerdir. Bu katkinin genelde kaynak ya da

(13

ara¢c gere¢c temin etmek seklinde oldugu “...0rnegin ogrencilere kitap okuma
aliskanligr  kazandirmakla ilgili simif ogretmenlerimiz  6grencileri  Karabiik
Universitesinin kiitiiphanesine gétiirdiiler. Kazammlar: destekleyecek etkinlikler
yvapilyor. Bunlart ogretmenlerimiz organize ediyorlar. Bizler de her tiirlii destegi
veriyoruz. Mesela bu tiir gezilerde ulasimla ilgili sorunlari biz hallediyoruz.” (M1)
ve “Ornegin 6grencilere okuma aliskanligi kazandirmayr ogretmenlerimiz ve bizler
¢ok onemsiyoruz. Bunu belki milli egitimin amaglarindan ayri degerlendirmek tuhaf

gelebilir ama en ¢ok iizerinde durdugumuz ¢calismalar bu yonde oldugu igin ézellikle

belirtmek istedim.” (M10) ifadelerinden anlasilmaktadir.
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Ogrencilere sorumluluk ve dzgiiven kazandirilmas1 amacina yonelik olarak okul
miidiirleri 6grencilerin kendine giivenen ve kendini en dogru sekilde ifade eden bireyler
olmasiin dnemine vurgu yapmislardir. Asagidaki ifadeler bu konudaki diislincelerine

sOyleyen bir katilimciya aittir:

“Zaten biitiin amacimiz egitimde de ogretimde de basarili kendine
giivenen, ahlakl, baskalarimin diisiincelerine saygili ve bir arada yasama
kiiltiiriine sahip bireyler yetistirmek.” (M4)

4.1.5.Amaclarin Saghkh Bir Iletisim Yoluyla Paylasiimasi
Okulun vizyon ve misyonunu yonetimi boyutunda yer alan amagclarin saglikli bir
iletisim yoluyla paylagilmasi ile ilgili okul midiirlerinin goriisleri Tablo 6’da

sunulmustur.

Tablo 6. Amaclarin saghkh bir iletisim yoluyla paylasilmasi ile ilgili okul

miidiirlerinin gorisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
Amaglar1 9 mi1, m2,
Ogretmenlerle m3, mb5,
paylagma m6, m8,
m9, mll,
Okulun vizyonve  Amaglari saglikl bir m13,
misyonunun iletigim yoluyla Amaglar1 velilerle 5 m4, m9,
yOnetimi paylasma paylagma m10, ml3,
m14
Amaglari 1 m3
Ogrencilerle
paylagma

Tablo 6 incelendiginde okul miidiirlerinin okul amaglarini 6gretmenlerle,
velilerle ve dgrencilerle paylastiklar1 goriilmektedir. Orgiitin amacina ulasmasinda
amaclarin ogretmenlerle paylasilmasi 6nem tasimaktadir. Zira okulun amaglarinin
Ogretmenler tarafindan benimsenmesinin  amacglara ulasmayi kolaylagtirmasi
beklenmektedir. Bir katilimcinin “...Sene basinda ogretmenlerimizle belirlenen
amaglarimizin gerceklesmesinin bize ve topluma kazandiracaklarini anlatiriz ve bu
konuda konusarak benimsenmesi saglariz. (M5) seklindeki sozleri amaglara ulasmak
icin amaglarin paydaslardan biri olan 6gretmenlerle paylasilmasi ve benimsenmesini

saglamanin Onemine isaret etmektedir.
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Baz1 okul miidiirleri okul amaglarinin velilerle de paylasilmasi gerektigine dikkat
cekmektedir. Amaglarin velilerle paylagilmasi siirecin veliler tarafindan dogru ve
sistemli takibinin yapilmasini saglayabilir. Okul miidiirlerinin okulun amagclarini
velilerle paylagsmalarinin nedeni ayni amaca sahip olan paydaslarin isbirligi i¢inde
calisarak daha kisa siirede amaglara ulasmalarina olan inang olabilir. “amaclarimizi
ogretmenlerimizle de velilerimizle de konusur paylasiriz. Ogretmenlere toplantilarda
sOylerim. (M13) seklindeki ifadesiyle bir katilimci amaglarini velilerle de paylastiklarini
belirtmistir.

Okul amaglarinin 6grencilerle de paylagilmasinin 6nemine vurgu yapan bir
katilimciya ait su ifadeler hedeflere birlikte ulasmaya isaret etmesi bakimindan
onemlidir:

“Okul miidiiriiniin bir hedef koymasi ve bu hedefi hem 6gretmen hem

de dogrencilerle paylasmas: ¢ok onemli. Bu hedefi kendi basimiza
gergeklestiremeyiz.” (M3)

4.2 Egitim Programinin Ve Ogrenmenin Yonetimi
Egitim programimin ve Ogrenmenin yonetimi ile ilgili okul miidiirlerinin

goriisleri analiz edildiginde dort alt boyut ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar:

a. Miifredat degisikliklerini uygulama
b. Ogretim programlarmi uygulama
c. Ogretmenlerin ders isleyis bigimleri

d. Programin uygulanmasinda karsilagilan sorunlara miidiirlerin yaklagimi
seklindedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin egitim programlar1 ve 6gretim
siirecinin yonetimine yonelik goriisleri alt temalar seklinde tablolastirilmis ve

yorumlanmugtir.
4.2.1.Miifredat Degisikliklerini Uygulama

Bu temada yer alan miifredat degisikliklerinin uygulanmasina yonelik miidiir

goriisleri Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Miifredat degisikliklerinin uygulanmasi ile ilgili okul

miidiirlerinin goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
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Miifredat degisikligine 14 ml, m2, m3, m4,

iligkin yeterli bilgi diizeyine m5, m6, m7, m8,
sahip olma m9, ml10, mill,
Okul m12, m13, m14
Mifredat Ogretmenlerin ~ miifredat 13 m1, m3, m4, m5,
programinin SR el .
degisikliklerini degisikligine iligskin yeterli m6, m7, m8, m9,
ve o, . g
. uygulama bilgiye sahip oldugunu m10, mll, ml2,
O6grenmenin 2
anetimi diisiinme m13, m14
y Ogretmenleri miifredat 6 ml, m4, m6, m7,
degisikligine iligkin m10, m12
bilgilendirme
Miifredat degisikligini 4 m10, mll, ml3,
sosyal medyadan takip etme m14

Tablo 7°de miifredat degisikliklerini uygulama alt boyutunda okul maddirleri
kendilerinin degisikliklerle ilgili yeterli bilgiye sahip olma, 6gretmenlerin yeterli
bilgiye sahip olduklarin1 diisiinme, Ogretmenleri bilgilendirme ve miifredat
degisikligini sosyal medyadan takip etme temalarma deginmislerdir. Bu bulgular
okul miidiirlerinin 6gretmenleri bilgilendirebilmek i¢in 6nce kendilerinin bilgi sahibi
olmalarmi Onemsediklerini gostermektedir. Ancak bu bilgilenmenin bakanligin
istedigi Olgiide ve sekilde olmasi dikkat c¢ekicidir. Zira miidiirler miifredatin
uygulayicist olan dgretmenlerden kendilerinden daha fazla bilgi sahibi olmasini ve
bu bilgiyi siifta en giizel sekilde uygulamalarin1 beklemektedirler. Bir katilimcinin
asagidaki ifadeleri bu goriisii teyit etmektedir:

“Her giin mevzuata bakarim. Ne degismis ne yenilenmis haberim olur.

Giintimiizde sosyal medya da bu konuda iletisim gorevini goriiyor. Degisiklik

bize resmi yaziyla gelmisse yaziyr 6gretmenlere teblig ederim. Degisikligin

detaylarint once ben 6grenmeliyim ki ogretmenlere aktarabileyim. Milli egitim
de bununla ilgili hem bizi hem &6gretmenleri genelde egitime alir. Aldigimiz

egitimler ¢ergevesinde miifredat degisikliklerini uygulariz. Ders kitaplarini,
planlart inceleriz. Yapacaklarimizi mutlaka konusuruz ve planlariz.” (M13)

Okul miidiirleri 6gretmenlerin yeni miifredat hakkinda yeterince bilgi sahibi
olduklarini diisiinmektedirler. Bu 6n kabulle kendilerini birtakim eksiklikleri gideren
ve uygulama siirecini kontrol eden bir konumda konumlandirmaktadirlar. Bir
katthmcinn “...isin mutfaginda da kendileri olduklar igin bizden ¢ok daha iyi takip
ederler degisiklikleri. Biz de bilgilendirme toplantilarimizi yapariz. (M10) seklindeki
ifadesi okul miidiirlerinin 6gretmenlerin degisiklikleri takip etme noktasinda yiiksek
beklentiye sahip olduklarina rnek teskil etmektedir. Baska bir katilimcinm “Zsin

mutfagina girmeden pratige dokmeden ¢ok da anlatilabilecek egitimler oldugunu
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diigtinmiiyorum. (M2) ifadesi asil isin siifta uygulayicilar olan 6gretmenlere diistiigii
ve bu konuda 6gretmenlerin daha biiylik bir sorumluluga sahip oldugu diisiincesini
temellendirmektedir. Bir katilimci daha ¢ok siireci kontrol ve takip etme sorumlulugunu
su sozlerle ifade etmistir: “Ogretmenlerimiz bu siireci giizel bir sekilde yonettiler.

Bizler de sinif defterlerinden ve yillik planlardan bu siireci takip ediyoruz. (M6)

Okul midirleri degisen Ogretim programlarina iliskin 6gretmenleri
bilgilendirdiklerini ifade etmslerdir. Ogretmenlerin bilgilendirilmesi toplant:
diizenlemek suretiyle bizzat okul miidiirii tarafindan yapildig: gibi merkezi ve yerel
yonetimler tarafindan planlanan hizmetigi egitimlerle de yapilmaktadir. Bir katilimc1
bu durumu su sozlerle ifade etmistir:

“Miifredati once biz inceliyoruz. Sonra degisiklikler konusunda

ogretmenleri bilgilendiriyoruz. Onlarin da incelemelerini sagliyoruz sonra da
uygulanmasi konusunda 6gretmenlere yapilmasi gerekenleri soyliiyoruz.” (M1)

Okul midiirleri degisiklikleri takip etme noktasinda sosyal medyanin
gliciinden de yararlandiklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin konuya iliskin gorisleri

bu duruma 6rnek teskil etmesi bakimindan 6nemli goriilmektedir:

“Miifredat degistiginde bununla ilgili toplantt ya da seminere
aliniyoruz. Ne yonde degisti ne kadar degisti bunlardan haberdar ediliyoruz.
Ogretmenlerimiz de bilgilendiriliyor. Aslinda ogretmenler bu konuda daha
sanslilar ¢iinkii derse girdikleri i¢cin degisikligi uyguluyorlar. Bizler
programin uygulayicisi degil gézlemcisi ya da denetimcisi konumundayiz.
Biitiin derslere biitiin programa hakim olmamiz lazim ki kontroliimiizii
hakkiyla yapalim.” (MT)

“...bu konuda sosyal medya da onemli bir isleve sahip.” (M11)

4.2.2.0gretim Programlarimin Uygulanmasi

Bu temada yer alan 6gretim programlarinin uygulanmasina yonelik miidiir

goriisleri Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretim programlarimin uygulanmasi ile ilgili okul

miidiirlerinin gorisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar

Yillik  plan, zimre 11 mi1, m2,
Ogretim toplantilart  ve  smif m3, m4,
programlarinin ve defterlerini kontrol etme mb5, m6,
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dgrenmenin Ogretim m9, mll,

yonetimi programlarini ml2, mis3,
uygulama m14

Derslerin denetim amacgh 12 ml, ma2,

takibini yapma m3, meo,

m7, m8,

m9, mlo0,

mll, ml2,

ml13, ml4

Tablo 8’de Ogretim programlarinin uygulanmasiyla ilgili olarak okul
madarleri yillik plan, ziimre toplantilart ve sinif defterlerini kontrol ettiklerini ve
derslerin denetim amagl takibini yaptiklarini ifade etmislerdir. Okul mudurleri plan
ve toplantilart kontrol ederek, isleyisin planlara uygun olmasini saglayarak ve
zumreler arasindaki farklar1 en aza indirerek Ogretim  programlarini
uygulamaktadirlar. 2018-2019 06gretim yilinda Ogretmenlere kilavuz kitap
verilmemesine bagl olarak 6gretmenler yeniden giinliik plan yapmaya baslamislar
ve derslerini bu plana uygun olarak yiiriitmislerdir. Bu durumu bir katilimer su
sekilde ifade etmistir:

“Gegen sene 1.swnifi okutan arkadaslar giinliik plan hazirladilar ¢iinkii

kilavuz kitap gelmeyecekti. Bakanlik temsilcisinden de bunu teyit edince
giinliik plan hazirladik.” (M6)

Yapilan planlar ve ziimre toplantilariyla sinif defterlerinin uyumlu ve paralel
yuriitiilmesi okul miidiirlerinin dikkat ettikleri alanlardan biridir. Her ikisinin es
zamanl1 gitmesi gerektigini bir katilimcei su sozlerle ifade etmistir: “Ben yillik ¢alisma
planlarin siirekli takip ederim. Mifredat planlar uyumiu mu es zamanli olarak
gidiyor mu kontroliinii yaparim.” (M9) Bir diger katilimc1 bu konunun 6nemine su

sOzlerle vurgu yapmustir:

“Swif defterlerine bakarim. Bugiin deftere ne yazilmis, hangi konu
islenmis kontrol ederim. Ziimre olarak kontrollerimi yaparim. Ziimre
tutanaklarint okurum. Ziimrelerin konularda birlikte gitmelerine dikkat
ederim. Birisi ¢ok onde birisi ¢cok geride olmamali.” (M14) Siif ziyaretleri
ile yapilan degerlendirmeler programin uygulanmasinda yasanan
olumsuzluklar1 tespit etme ve olumlu durumlart pekistirmeye olanak
saglamaktadir. Asagidaki ifade bu duruma vurgu yapmasi agisindan

onemlidir;
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“Bu sene ¢ok sik sinif ziyaretleri yaptik. Hem olumsuz durumlart hem
de arkadaslarimizin yaptiklart olumlu ¢alismalart yerinde g0zlemlemek igin
cok sik ziyaret yaptik. Bir simifa girip ders dinledigimizde goérdiigiimiiz
olumsuzluklar: on plana ¢ikarmak yerine gordiigiimiiz olumlu isleri on plana
cikardik. Orneklendirme yaptik. Bunun da ¢ok katkisini gordiik.” (M10)

Ders denetimlerinin  maarif miifettislerinden alinarak okul miidiirlerine
verilmesi, miidiirlere ¢alisma arkadaslarini denetleme sorumlulugunu yiiklemistir. Bir
katilimciya ait olan “Evet mevzuat geregi okul miidiirlerinin dénemde en az bir kere sinif
gozlemi yapmalari gerekiyor. Dolayisiyla biz de bunu her 6gretmen icin yapryoruz. (M2)
ifadesi bu durumu acgiklar niteliktedir. Miidiir goriislerinden de anlasilacagi iizere okul
midiirleri siiflara denetim amach ziyaretleri asgari say1 olan her donemde bir denetim
olarak yapmakta ancak samimi arkadaslik iligkilerine dayanarak daha sik ve denetleme
amaciin disinda ziyaretler yapmaktadirlar. “Okulda 6 subemiz var. Ben her dénemde
bir defa olmak iizere derslerin takibi icin sinif ziyaretleri yaparim.” (M11) seklindeki
sOzleriyle bir katilimer sinif ziyaretleri yapmanin ders takibi i¢in 6nemli oldugunu

vurgulamistir.

Tema ile ilgili bulgulardan 6gretim lideri davraniglarina sahip olan okul
mudurlerinin 6gretim programlarinin uygulanmasinin takibi ve programin planlarla

es zamanli olma noktasinda hassas davrandiklari anlagilmaktadir.
4.2.3.0gretmenlerin Ders isleyisleri

Bu temada yer alan 6gretmenlerin ders igleyisleri alt boyutunda yer alan

temalara iliskin miidiir goriisleri Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmenlerin ders isleyisleriyle ilgili okul miidiirlerinin

goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
Programin 14 m1, m2, m3, m4, m5,
uygulanmasinda m6, m7, m8, m9,
Ogretmenlerle m10, m11, m12, m13,
igbirligi yapma mi4
Programin islenisinin 13 m1, m2, m3, m4, m5,

Ogretim Ogretmenlerin takibini yapma m6, m7, m9, mlo0,

. o mll, m12, m13, ml14

prog{%mlarmm' ders isleyisleri Ogretmenlere arag- 12 m1, m3, m4, m5, m6,

ve Ogrenmenin

yonetimi geregw ) materyal m7, m9, m10, ml1l,
destegi saglama ml12, m13, m14
Programin takibi ile 12 m2, m3, m4, m5, m6,

ilgili ~ 6gretmenlere
geribildirim verme

m7, m9, ml10, mll,
m12,m13,m14

91



Yontem ve igleyis 3 m1, m7, m10
konusunda

Ogretmenlere

rehberlik etme

Tablo 9’da Ogretmenlerin ders isleyisleriyle ilgili olarak okul mdidirleri
ogretmenlerle isbirligi yaptiklarini, programin isleyisini takip ettiklerini, 6gretmenlere
arac-gere¢ ve materyal destegi sagladiklarini, isleyisle ilgili 6gretmenlere geri bildirim
verdiklerini ve 6gretmenlere rehberlik ettiklerini ifade etmektedirler. Okul mudirleri
Ogretim liderligi davraniglarina uyguna olarak programin uygulanmasi hususunda
isbirligine 6nem vermekte ve amaglara ulagmak i¢in 6gretmenleri desteklemektedirler.
Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle isbirligi yapmasina 6rnek olarak, “Yaptigimiz her isi
ogretmenlerle isbirligi icinde yapiyoruz ve yapmak zorundayiz.” (MT) ifadeleri
onemlidir.

Miidiirler programin isleniginin takibini yapmaktadirlar. Ogretim lideri
davraniglar1 gdsteren okul miidiirlerinin programi uygulanmasini, 6grenciler tizerindeki
etkisini, kazanimlara doniismesini ve eksik goriilen noktalarini tespit etmek igin
programi takip ettiklerini ifade etmeleri 6nemli goriilmektedir. Katilimeilarin su
ifadeleri program takibinin énemini géstermektedir:

“Hem miifredat degisikliklerini kontrol etmek hem de genel siireci
degerlendirmek adina ben her donem birer defa siniflara giriyorum. Ciinkii
kurulda konusmak bagska, derste konusmak baska. 50 6gretmenin sinifina yilda

2 defa girdim. Yani 100 tane ders izledim. Bu esnada sinifin ve kendisinin
eksikliklerini, tuttugum notlar: 6gretmenlere soyliiyorum. Bu da etkili oluyor.”

(Mé6)

Okul miidiirleri 6gretmenlere ders materyali ve arag gereci saglama noktasinda
cevre olanaklarini da kullanarak destek olmaya calismaktadirlar. Okul mudurlerinin
teknik ve fiziksel olanaklar1 saglama roliinii ger¢eklestirmeleri ilk bakista olumlu olarak
goriilse de gergekte miidiirlerin 6gretimsel liderlik roliinden c¢ok teknik ve fiziksel
konularda liderlik yaptiklarini diisiindiirmektedir. Bir katilimc1 verdigi destegi su sekilde

ifade etmistir:

“Swtnifin ve okulun her tirlii fiziksel ortamim saglarim. Ders
programlariyla ilgili gereken destegi veririm.” (M14)

Programin takibi ile ilgili gerekli yerlerde gerekli midahaleleri yaparak

Ogretmenlere geribildirim veren okul midiirleri, yontem ve isleyis konusunda
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ogretmenlere rehberlik etmekte ve gerektiginde kiigiik miidahalelerle isleyise katki
sunmaktadirlar. Bu katkinin yapici bir nitelik ve amag tasidig: bir katilimciya ait olan
“...ders ici ve disi faaliyetlerde istenildiginde tiim destekler verilir. Tkazimiz olmasin,
vapilmasin diye degil, sebepleri nelerdir, neler yapabiliriz seklinde oluyor.” (MS)
sozlerinden agik¢a anlasilmaktadir. Ancak okul mudurleri programin asil uygulayict
olan Ogretmenlere ¢ok fazla miidahale etmekten kagindiklarini belirterek bu konuda
biraz daha geride durmalar1 gerektigini vurgulamislardir. Bunun nedenini mudurlerin
uzun yillar derse girmemelerinin uygulama konusunda kendilerini gerilettigini ve
siirecin asil uygulayicis1 olan 6gretmenlere miidahale etmenin ¢ok dogru olmadigini
diisiinmeleri olabilir. Bunun yaninda 6gretmen kadrosunun yas ortalamasinin yiiksek
oldugu okullarda miidiirlerin kendilerinden yasga biiyiikk 6gretmenleri yonlendirmek
konusunda ¢ekingen davranmalari beklenebilir. Bir katilimciya ait su ifadeler
Ogretmenlere yalnizca gerektiginde yardimci olundugunun bir gostergesi olmasi

ac¢isindan 6nemli olabilir:

“Programin uygulanmasiyla ilgili bazen ogretmenler yontem konusunda
stkinti yagayabiliyorlar biz de elimizden geldigince yardimct olmaya ¢aligiyoruz.
(M1)

Bu ifadelerden genel olarak okul programinin ve Ogrenmenin ydnetimi

boyutunda okul madurleri 6gretim liderligine uygun davranmakta olduklarini

sOylemek mimkunddr.

4.2.4.0gretim Programlarimin Uygulanmasinda Karsilasan Sorunlara

Miidiirlerin Yaklasimi

Bu temada yer alan Ogretim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan

sorunlara yonelik miidiir goriisleri Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Ogretim programlarimin uygulanmasinda Kkarsilagilan

sorunlara miidiirlerin yaklasimlari ile ilgili okul miidiirlerinin goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
Egitim Ogretim Sorunu Ogretmenlerle 10 ml, m2, m3, m4,
programimin  programlarinin isbirligi iginde ¢6zme m5, m6, m7, m10,
ve uygulanmasinda m12, m13
ogrenmenin  karsilagilan sorunlara Sorunlara  duyarhilik 14 ml, m2, m3, m4,
yonetimi midiirlerin yaklasgim1  gdsterme m5, m6, m7, m8,
m9 ml1l0, mll,
ml12, m13, m14
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Tablo 10°da 6gretim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlara
yonelik okul mudurlerinin 6gretmenlerle isbirligi yaptiklari ve sorunlara duyarlilik
gosterdikleri anlagilmaktadir. Okul miidiirleri sorunlar1 6gretmenle ve gerektiginde
Ogrenci velisiyle birlikte konusarak ¢ozmeye calistiklarini ifade etmektedirler.
Miidiirlerin tamaminin sorunlara kayitsiz kalmamalari, soruna bir sekilde ¢oziim
bulmaya caligsmalar1 iistlendikleri liderlik roliiyle agiklanabilir. Bir katilimciya ait
olan “...fazla mudahil olmak isteyen velileri varsa onlarla ilgili yardim isterler. Biz
de gereken yardimi yapariz. Veli ile biz de konusuruz. Bir ¢oziim yolu buluruz. (M1)
seklindeki ifadeler programa ve isleyise miidahil olmak isteyen velilerin tutumlari

karsisinda okul miidiirlerinin devreye girdigini gostermektedir.

Okul muddrlerinin sorunlara duyarl davrandiklari ve ¢6ziim odakli yaklastiklar
anlasilmaktadir. Okul mudiirlerinin 6gretim programlarinda karsilagilan sorunlari
¢ozmek istemeleri sorunlu bir egitim dgretim ortaminda programin verimli bir sekilde
uygulanamayacagini  diislinmelerinden kaynaklantyor olabilir. Zira programin
uygulanma siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar programin uygulanmasini olumsuz
etkilemektedir. Bu konuyla ilgili bir katilimc1i midiir yardimeisinin da sorunlarin

¢Oziimii noktasinda gereken destegi verdigini su sozlerle ifade etmistir:

“Once miidiir yardimcilarima  séylerler onlarla bir ¢oziime
ulasamazlarsa ben devreye girerim. Genelde miidiir yardimcilariyla ¢ozerler.
Cunku onlara inisiyatif veririm. Bana sormadan da halledebilirler.” (M6)

Bagka bir katilimci sorunlari ¢éziime kavusturma noktasinda dgretmenlerin
mudurlere guvendiklerini “ogretmenler bize Quvenirler. Biz de ¢éziim noktasinda
elimizden geleni yapariz. Birlikte bir ¢oziime ulasiriz.” (M12) seklindeki sozlerle ifade
etmistir. Ogretim programinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlara miidiirlerin
yaklasimi temasinda katilimcilarin sorunlara karsi duyarlilik gosterdigi, sorunlara
¢ozlim odakli yaklastigi ve merkezi yonetim tarafindan hazirlanan programi,
uygulanabilir bir program haline getirmek icin sorunlari ¢6zme yoluna giderek 6gretim

liderliginin geregini yerine getirdikleri bulgulanmstir.

4.3.0grenci Gelisiminin izlenip Degerlendirilmesi
Ogrenci gelisiminin izlenip degerlendirilmesi boyutunda okul miidiirlerinin

goriisleri i alt boyutta toplanmaktadir. Bunlar:

a. Ogrencilerin degerlendirilmesi
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b. Akademik basarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapma

C. Basarisizlik durumunda tedbir almadir.
4.3.1.0g8rencilerin Degerlendirilmesi

Ogrenci gelisiminin izlenip degerlendirilmesi alt boyutuna iliskin okul

miidiirlerinin goriisleri Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ile ilgili okul

miidiirlerinin goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimeilar
Ogrenci basarisim1  yazili 7 m2, m5, me6,
sinav sonuglarindan takip m7, m10,
etme ml3, m14

) Ogrenci Deneme sinavlarmi takip 6 m2, m3, m6,

Ogrenci gelisiminin etme m9, m11, m14

- . basarilarini - -
izlenip deserlendirme Smif ziyaretlerinde genel 6 ml, m5, me6,
degerlendirilmesi & gozlemlerle ogrenci m10, ml2,
basarisini takip etme m13

Ogrenci basaristyla ilgili 3 m3, m9, m11
istatistik tutma

Ogretim liderliginin 6grenci gelisiminin izlenip degerlendirilmesi boyutunda yer
alan 6grenci basarisin1 degerlendirme alt boyutunda okul miidiirleri 6grenci basarisini
sinav sonuglarindan, deneme sinavlarindan, sinif ziyaretlerindeki genel gézlemlerinden
takip ettiklerini ve 6grenci basarisiyla ilgili istatistik tuttuklarini belirtmektedirler.
Ogrenci basarisini sinav sonuglarindan takip eden okul miidiirlerinin bunu E-okul
vasitasiyla yaptiklar1 kendi ifadelerinden anlasilmaktadir. E-okul sistemine sinav
tarihlerinin ve sinav sonuglarmin duzenli olarak girilmesi okul mudurlerinin not takibi
yapmalarint kolaylastirmaktadir. Bunun yaninda ilkokul kademesinde yalnizca
dordiincii sinifta grenciler notla degerlendirilmekte, ilk ti¢ sinifta ise “cok 1yi”, “iyi” ve
“gelistirmeli” ifadeleriyle Ogrencilerin gelisimleri degerlendirilmektedir. Dolayisiyla
ilkokul kademesinde gorev yapan miidiirler sistem {izerinden dordiinci smif

ogrencilerini  kontrol etmekte, ilk {ic smifin akademik basarisina daha az

odaklanmaktadirlar. Bir katilime1 bu durumu su sozlerle ifade etmistir:

“Ilkokullarin akademik basar: diizeyini tespit etmek o agidan biraz zor
gortiniiyor. Yani neye gore yapacaksin. Neye bakacaksin. Zaten ilk 3 sinifta not
veremiyorsun. Dordiincii sinifta verilen notlar bir Kriter olabilir.” (M4)

95



Ayni anda hem ilkokul hem de ortaokulun midiirliigiinii yapmakta olan
yoneticiler deneme sinavlarini yalnizca ortaokul kisminda uygulamakta olduklarini
ifade etmislerdir. Ogrencilerini Liseye Giris Sinavina (LGS) hazirlamak amacinda
olan her ortaokulda diizenli olarak deneme sinav1 yapilirken ilkokullarda boyle bir
calisma bulunmamaktadir. Dolayisiyla 6grenci bagarisin1 deneme sinavlarindan takip
etme ortaokul mdidirlerinde gorulmektedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin
akademik bagariy takip etme davranisi bir 6gretim liderligi davranisi olsa da ilkokul
kademesi ile ortaokul kademesinin bu denli ayrismast dikkat cekicidir. Bir
katitlimecinin “Bagarimizi olcecek bir sinav sistemi olmadigt i¢in 6gretmenlerin ders
notlarindan, E-okuldan, sinifia kag¢ kisinin taktir ve tesekkiir belgesi aldigindan
basaryt takip ederim.” (M14) seklinde ifade ettigi ilkokulda ulusal bir sinavi
olmayis1 0grenci basarisini takip etme seklini etkiledigine giizel bir 6rnek teskil
etmektedir. Buna bagl olarak ilkokullarda deneme sinavi da yapilmamaktadir. Bir
katillmcinin su ifadeleri ortaokullarin 5.sinifindan itibaren deneme sinavlarini
titizlikle uygulandig ve takip edildigine o6rnek teskil etmesi agisindan 6nemlidir:

“...deneme sinavlarimizi 5.swniftan itibaren bagslattik. 5.siniftaki
ogrencilerimiz 10 tane deneme sinavi oldular. Okul miidiirii olarak da bunun

her asamasiyla ben ilgilendim. Deneme sinavilarinin iicretlerinden tutun da
ogrencilere aktarimi uygulanmasi sonuglandirilip degerlendirilmesiyle bizzat

ilgilendim.” (M3)

Ilkokul kademesinde miidiirler 6grenci basarisim sinif ziyaretlerinde genel
gozlemlerle kontrol ettiklerini belirtmektedirler. Bir katithmcinin “... smifa
girdigimizde 6grencilerin genel durumlari ve ogretmenlere sohbet ortaminda sorular
sorarak takip etmeye c¢alisiyoruz.” (M5) ifadelerini kullanmig olmasi okul
miidirlerinin notlar1 takip etmek disinda 6grenci basarisinda baska kriterleri de

kullandiklarin1 gostermektedir.

Okul miidiirlerinden bazilar1 Ogrencilerin  basarisiyla ilgili istatistik
tuttuklarini ifade etmislerdir. Ogrencilerin basar1 grafiklerinin istatistigini tuttugunu
ifade eden okul miidiirleri basar1 durumundaki diisiisleri kontrol etmeyi ve gereken
tedbirleri almay1 amaglamaktadirlar. Bu konuya iliskin bir katilimciya ait su sozler
basar1 takibini ve amacini agiklamaktadir:

“Ornegin simavda 25 soru var. Bir ¢izelge hazirliyorum. Bu 25 sorunun

kagini kag ogrenci dogru kag 6grenci yanlis yapmig. Bunun ¢etelesini tutuyorum.
Eksiklerimizi de bu yonde tamamliyoruz.” (M9)
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4.3.2.Akademik Basarmin Artirllmasina Yonelik Calismalar Yapma

Akademik basarinin artirllmasina yonelik caligmalar yapma alt boyutuna

iliskin okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12. Akademik basarimin artirilmasi ile ilgili okul miidiirlerinin goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
Basarili Ogrencileri 14 ml, m2, m3,
odullendirme m4, mb5, m6,

m7, m8, m9,
m10, mll,
m1l2, m1l3,
ml4
Destekleme ve yetistirme 6 m2, m3, m6,
kursu agma m7, m9, m11
Akademik Kocluk/mentorluk 3 m2, m3, m9
ONEi  coliiini basarmin sistemini uygulama
izlernBierlend D artirilmasina ~ Akademik basariy1 proje 5 ml, m2, m3,
yonelik etkinlikleriyle m7, m10,
caligmalar destekleme
yapma Veli ve Ogretmenlerle 9 ml, m2, m3,
iletisim kurma m6, m7, ms§,
m9, m12, m13
Rehberlik servisiyle 7 m2, m3, m6,
igbirligi yapma m8, m10, m13,
m14
Soru  ¢OzUmi icin 3 m2, ms3,
Whatsapp gruplari m6
kurma

Tablo 12’de akademik basarinin artirilmasi ile ilgili olarak okul miidiirleri
basarili 6grencilerin ddiillendirilmesine, destekleme ve yetistirme kursu agmaya, kogluk
ya da mentorluk sistemiyle 6grenci basarisini artirmaya, akademik basariy1 desteklemek
icin cesitli projeler yapmaya, veli, 6gretmen ve rehberlik servisleriyle iletisim ve isbirligi
icinde olmaya ve soru c¢oOziimiine yonelik whatsapp gruplart kurmaya vurgu
yapmaktadirlar. Okul miidiirlerinin tamaminin akademik basarinin artirilmasinda
ogrencileri 6diillendirmeyi basariy1 pekistirme araci olarak kullandiklar1 gorulmektedir.
Odiillendirilen 6grencilerin diger 6grenciler tarafindan drnek almacagm diisiinen bir

katilimcini su sozleri odiillendirme davranisinin nedenini agiklamaktadir:

“Cocuklar 6yle mutlu oluyorlar ki bu 6dullere, hepsi dereceye girmek
iIcin daha ¢ok ¢alisiyor.” (M9)
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Destekleme ve yetistirme kursu agan okul miidiirleri 68rencilerin Liselere Giris
Sinavinda basarilarini yiikseltmek amaciyla bu kurslar1 agtiklarini belirtmektedirler.
Kurslar hafta sonlar1 i¢in planlanmakta ve ders anlatimi, test ¢coziimii ve deneme sinavi
calismalar1 yapilmaktadir. Katilimeilarin 6grenci basarisini artirmaya yonelik su sozleri

destekleme ve yetistirme kurslarini 6nemini ortaya koymaktadir:

“Oncelikle destekleme kurslarimiz diizenli bir sekilde devam ediyor. Bu
calismalar sonucunda da basart kendiliginden geliyor.” (M9)

“Biliyorsunuz artik destekleme ve yetistirme kurslart adi altinda biitiin
okullarda bir ¢calisma yapilyyor. Okulumuz da bulundugumuz ilde en ¢ok
yetistirme ve destekleme kursu veren okullardan bir tanesi.” (M2)

Ogrencilerin ~ akademik  basarisimin  artirilmasma  yonelik  okulda
kogluk/mentorluk sistemini uygulayan okul miidiirleri her 6gretmen i¢in belli bir sayida
ogrenci belirleyerek, 6grencinin tiim ¢aligsmalarinin takibini 6grenci kogunun yapmasini
saglamakta ancak kendisi de akademik basarinin artip artmadigini takip etmektedir. Bir

katilimc1 mentorluk sistemini su sekilde 6zetlemistir:

“Her 7-8 ogrencimize bir ogretmeni mentor olarak veriyoruz. Her ay
diizenli olarak ogrencilerimizle toplantilar yapiyoruz. Bu toplantilardan sonra

ogrencilerimizden ¢ok giizel geri bildirimler aliyoruz. Cok faydasini goriiyoruz.”
(M3)

Okul miidiirleri 6grenci basarisini artirmaya yonelik cesitli proje etkinlikleri
yapmakta ya da yapilmasina destek vermektedirler. Proje tabanli 68renme
etkinliklerinin okul miidiirleri tarafindan desteklenmesi 6gretim liderligi davranislarina
glizel bir 6rnek teskil etmektedir. Bu konuyla ilgili iki katilimciya ait su ifadeler
onemlidir:

“Mesela bu sene iigiincii sinif o6gretmen ve Jdgrencileriyle STEM
egitimleri kapsaminda kodlama projesine basladik.” (M1)

“Artik projeler de hemen her okulda ¢ok ¢esitli bir sekilde yapiliyor. Biz
de okulumuzda c¢esitli projeler yapryoruz.” (M3)

Okul midiirleri velilerle ve d6gretmenlerle kurulan iletisimin 6grenci basarisina
katki saglayacagimi diisiinmektedirler. Okul miidiirlerinin 6gretim faaliyetlerinin
uygulayicist olan 6gretmenlerle ve bu faaliyetlere destek olmasi beklenen 6grenci
velileriyle iletisim kurmalar1 6gretim liderligi davraniglartyla ortiismektedir. Bu konuya

iliskin katilimcilar goriislerini su ctimlelerle dile getirmistir:
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“...kazamimlar ve programin takibiyle ilgili olabildigince isbirligi icinde
calisiyoruz. Bizim o&grenciye direkt olarak ulagsma imkanimiz sinirli. Bu anlamda
ogretmenlerimiz her égrenciye ulasiyorilar.” (M2)

“Bunu ogretmen veli ve okul ticgeninde ¢ozmeye ¢alisiriz.” (M8)

Ogrenci basarisin1  artirmak  icin  okul mudurleri  rehberlik  servisinin
hizmetlerinden yararlandiklarini belirtmislerdir. Ogrenci bagarisin1 artirmaya ydnelik
caligmalarda okul muddrleri rehberlik servisinden basarisizligin nedenleri ve basariy1
artirmaya yoOnelik ¢aligmalarla ilgili destek almaktadirlar. Bir katilimer bu isbirligini su

sozlerle ifade etmistir:

“Béyle bir durumda rehber ogretmenle de 6grenci velisiyle de goriisiiriiz.
Ogrenme gii¢liigii ya da baska bir sorunu varsa Rehberlik Arastirma Merkezine
gondeririz.” (M13)

Ogrencilerin, ¢OzUmiinde zorlandiklar1 sorular i¢in her saatte ve her ortamda
Ogretmeniyle irtibatin1 saglayan whatsap gruplar1 da miidiirlerin akademik basariy1
artirmak i¢in kullandiklar1 yontemler arasinda yer almaktadir. Bu gruplarla okul
miidiirleri 6grencilerin hemen her saatte Ogretmenlerine soru sormalarini ve
calismanin kesintiye ugramamasin1 hedeflemektedirler. Bir katilimcinin sdyledigi
“Ogrencinin ¢ozemedigi sorulart hemen sorabilmesi icin whatsap gruplart
olusturduk. Whatsap guruplarinda siirekli mesai saatleri disinda da iletisim
halindeyiz.” (M3) soOzleri bu gruplari kurma amacinmi Ozetlemektedir. Okul
midiirlerinin &grencilerin akademik basarilarini artirmak i¢in tiim paydaglarla
iletisim ve igbirligi kurarak 6gretim liderligi davraniglarina uygun hareket etmekte

olduklarini anlagilmaktadir.
4.3.3.Basarisizhik Durumunda Tedbir Alma

Basarisizlik durumunda tedbir alma alt boyutuna iliskin okul miidiirlerinin

gortisleri Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Basarisizhik durumunda alinan tedbirler ile ilgili okul
miidiirlerinin goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
Ogre.nc? ' Basarisizhik B_asar_ls_l dl_lsen Ogrenciyle 4 m2, m3,
gelisiminin . _birebir ilgilenme m9, m14

; durumunda  tedbir —

izleme alma Basarisizlik  sebeplerini 6 m2, m3,
degerlendirme arastirma me, m7,

m9, ml4
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Motivasyonu  artirmak 11 ml, m3,

icin etkinlikler m4, m5,

diizenleme m7, ma8,
m9, mlo,
ml1l2, ml3,
ml14

Tablo 13’te basarisizlik durumunda alinan tedbirler ile ilgili olarak okul
mudurleri basaris1 diisen Ogrenciyle birebir olarak ilgilendiklerini, basarisizligin
sebeplerini arastirdiklarini ve 6grencilerin motivasyonunu artirmaya yonelik etkinlikler
duzenlediklerini belirtmislerdir. Basarisizlik durumunda 6grenciyle birebir ilgilenen
okullar arasinda koc¢luk/mentorluk uygulamasinin bulundugu okullar olmasi1 dikkat
cekmektedir. Okul miidiirleri bu uygulamada az sayida 6grenciden sorumlu olan 6grenci
kogunun basarisizlik durumunda &grenciyi yakindan takip ederek ve birlikte gerekli
tedbirleri alarak basariy1 artirma yoluna gittiklerini ifade etmislerdir. Okul midarlerinin
Ogrenciyle birebir ilgilenmesi daha ¢cok 6grencinin diisen akademik basarist ve bu
basarmin artirilmas1 yoniinde alinacak tedbirleri kapsamaktadir. Bu konuya iliskin

katilimcilarin su sozleri onemli olabilir:

“Bagsarisizlik durumunda her zaman bir B planimiz vardwr. Basariy
artirma eylem planimiz vardir.” (M2)

“Deneme sinavlarimin iicretlerinden tutun da ogrencilere aktarimi
uygulanmast sonuglandirilip degerlendirilmesiyle bizzat ilgilendim. Gergekten
yorucu ama saglam bir temel i¢in bunu yaptik.” (M3)

Okul muddrlerinin basarisizlik durumunda basarisizligin sebebini arastirma
yoluna gittiklerini ifade etmeleri basarisizligin birden fazla degiskene bagli oldugunu
diistinmelerinden kaynaklantyor olabilir. Buna bagli olarak okul miidiirleri basarisizligin
kaynagini tespit ettikten sonra gereken tedbirleri almaktadirlar. “Velilerle iletisim
kurariz. Basarisiziigin nedenlerini tespit etmeye ¢alisiriz.” (MT) ifadesi bu durumu
Ozetlemektedir. Bagka bir katilimciya ait su sozler daha 6nce de deginildigi gibi bu
calismalarin daha c¢ok ortaokul kademesinde yapildigin1 anlatmasi agisindan onemli

olabilir:

“Nerede ne yanlisimiz var. Bu sinif neden digerlerinden geride kalmus
gibi degerlendirmeler yapariz. Bunu ortaokul kisminda yapryoruz. Ilkokulda
degil.” (M6)
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Okul miidiirleri akademik basarmin artirilmasina yonelik motivasyonu artiran
etkinlikleri tedbir kapsaminda degerlendirmektedirler. Okul midiirlerinin g¢esitli
etkinlikler, yarigmalar ve kiiltiir gezileri diizenlemeleri diisiik 6grenci motivasyonunun
basariy1 azaltan bir unsur olarak goérmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Bu konuyla ilgili

bazi1 okul miidiirlerinin goriisleri soyledir:

“...08rencilerin sosyal ve kiiltiirel yonden aktif olmasini saglamatk,
ogrencilerin sevdigi bir sporu okulda arkadagslariyla birlikte yapmasina ortam
hazirlamak, cesitli yarismalar, etkinlikler, geziler bunlar 6grencinin basarisin
artiran, okulla ilgili olumlu diisiincelere sahip olmasini saglayan seyler.” (MT)

“Ders disi faaliyetlerin de egitim 6gretimin bir parcasi olduguna inantyorum.
Yani sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, sportif etkinlikler 6grencinin bagarisini artiran
faaliyetler. Ogrenciler bu tiir faaliyetlere katildiklarinda kendi davranislarini da
daha saglikly bir sekilde kontrol edebiliyorlar.” (M9)

4.4.0kul Kadrosunun Gelistirilmesi

Okul kadrosunun gelistirilmesi ile ilgili olarak okul miidiirlerinin goriisleri

incelendiginde {i¢ alt boyutun ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar:

a. Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleme
b. Ogretmenlerin okul miidiiriinden beklentileri

c. Ogretmenlerin istekleriyle ilgili miidiir tutumlaridir.
4.4.1.0gretmenlerin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi
Ogretmenlerin mesleki gelisimine iliskin miidiir gériisleri Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleme ile ilgili okul mudiirlerinin
goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n  Katilimcilar
Ogretmenler icin mesleki 4 ml, m2, m3,
gelisim firsatlar m9

Okul kadrosunun  Ogretmenlerin hazirlama

gelistirilmesi mesleki  gelisimini  Okul kadrosu i¢in model 3 m2, m3, m12,

destekleme olma
Ogretmenlerin ders arag 9 ml, m2, m3,
gerec isteklerini yerine m4, m5, m6,
getirme m7, m8, m9
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Yiksek lisans ve doktora 13 ml, m2, m3,

yapan Ogretmenleri m4, m5, m6,

destekleme m7, m9, m10,
mll, m1l2,
m13, ml14

Yiksek lisans ve doktora 2 m2, m7

yapmalari i¢in

Ogretmenleri tesvik etme

Ogretmenlerin 6 m2, m3, mb,

motivasyonunu artiracak m6, m7, m14

calismalar yapma

Ogretmenlerin cabalarimi 10 M1, m5, m6,

odullendirme m7, m8, m9,
m10, ml2,
ml3, m14

Tablo 14’te Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili olarak okul miidiirleri
ogretmenlere mesleki gelisim firsatlar1 sunduklarini, 6gretmenler i¢in model davranislar
sergilediklerini, yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenleri desteklediklerini ve tesvik
ettiklerini, 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmaya yonelik ¢alismalar yaptiklarini ve
ogretmenlerin ¢abalarini 6diillendirdiklerini belirtmislerdir. Okul miidiirleri dgretmenler
icin mesleki gelisim firsatlar1 hazirlama noktasinda merkezi ve yerel yonetimce
diizenlenen hizmetigi egitimlere 6gretmenleri yonlendirmekte ve katilimlari igin tegvik
etmektedirler. Bunun disinda 6gretmenlere ¢esitli gorevler vererek mesleki gelisimin

13

saglanmasma katkida bulunmaktadirlar. Bir katilmcinin “...0gretmenlerimize gerek
donem basinda gerek donem sonunda ilden gelen program dogrultusunda ve kendimiz
de onlara bir seyler katarak mesleki gelisimlerini artirmalarina yonelik ¢calismalarin

saglyoruz.” (M1) seklindeki ifadeler bu durumu agiklamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamaya yonelik okul miidiirleri okul
kadrosu icin model olacak davranislarla 6rnek olduklarini ifade etmislerdir. Bu 6rnek
davraniglarin mesleki gelismeleri takip ederek kendini gelistirmek yoniinde oldugu
asagidaki katilimci goriistinden anlagilmaktadir:

“Yillardwr ¢calistyorum ama yeni bir gelisme oldugu zaman da onu takip
ederim. Ogretmenlerimizin de etmesini isterim.” (M12)

Okul mudrlerini belirttigi bir nokta da 6gretmenlerin ders arag gereg isteklerini
yerine getirmek olmustur. Katilimeilar 6gretmenlerin kendilerinden bekledikleri ve
talep ettikleri arag-gere¢ ve donanimi sagladiklarini, 6gretmenlerin de bu ekipmanlari

verimli bir sekilde kullandiklarini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligine
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uygun olarak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla gereken destegi
verdikleri anlasilmaktadir. Bazi katilimcilarin bu noktalar1 destekleyen goriisleri asagida

dogrudan alintilanmistir:

“Isteklerini dikkate aliyoruz. Eksikliklerini gideriyoruz. Arac gereg
malzeme yoniinden 6gretmenimiz ne istiyorlarsa séylerler biz de karsilariz.”
(M3)

“Dersle ilgili okulla ilgili arac gerecler ilgili her tlrli isteklerine olumlu
cevap vermigimdir.” (M9)

Okul mudurleri yiiksek lisans veya doktora yapan &gretmenleri destekleme
noktasinda onlara gereken kolayligi sagladiklarini belirtmistir. Bir alt temada yer alan
ogretmenlerin yiiksek lisans ya da doktora yapmaya tesvik etme davranisinin ise iKi
katilimei tarafindan ifade edilmesi dikkat ¢ekmektedir. Kendi iradeleriyle yiksek lisans
ve doktora yapmak isteyen 6gretmenlere okul miidiirleri gereken destegi verirken tesvik
etme konusunda daha c¢ekimser kalmaktadirlar. Bir katilimcimin “Kisisel gelisim
noktasinda onlari yonlendirmeye ¢alisarak tesvik ederiz.” (M2) seklindeki ifadesi bu
noktaya temas etmek agisindan 6nemli olabilir. Baska bir katiimcinin “Gegen sene
yuksek lisans yapan bir ogretmenimiz vardr. Programini ona géren ayarladik. Hi¢bir
sorun yasamadan gitti geldi. Biz isimizi profesyonelce yapiyoruz.” (M9) seklindeki
ifadeler ise okul miidiirlerinin kendini gelistirmek isteyen Ogretmenleri nasil

desteklediklerini agiklamaya yardimer olabilir.

Yiiksek lisans ve doktora yapmanin 6gretmenin gelisimine katki saglayacag:
hususunda okul miidiirleri hemfikir olmakla birlikte bir okul miidiirii il disinda yiiksek
lisans ve doktora yapmak isteyen &gretmenlerle ilgili gekince belirtmistir. Ozellikle
ilkokullarda sinif 6gretmeninin her hafta ayni giin ve ayni saatte yiiksek lisans derslerine
gitmesi, ayni giin ve aym saatte 6grencilerin derslerinin gorevlendirilecek bagka bir
O0gretmenle yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Asagidaki dogrudan alinti il disinda yiiksek
lisans yapan Ogretmeniyle ilgili yasadigi sorunlar1 anlatan ve bunu tasvip etmedigini

sOyleyen bir katilimciya aittir:

“Ama baska bir sehirde yiiksek lisans yapma igini hi¢ tasvip etmiyorum.
Yiiksek lisans yapanlarin izni simdiki gibi 2 yarim giin degildi eskiden. 2 tam
glindii. Ankara’da yiiksek lisans yapan bir ogretmen vardi. Karabiik’ten
Ankara’ya gidiyor. O zaman yonetmelikte 2 giin yardimci olunur gibi bir ifade
vardi. Burada ogrenciler ne olacak 2 giin diisiinen yok. Pazartesi ve Cuma
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yiiksek lisans dersleri varmis. Okula 3 giin gelecekmis. Ben de bunu ile yazdim.
Ilden cevap geldi 2 giin yardimci olacaksin dive. O iki giiniin adi yazmiyor.
Sadece 2 giin. Peki bu adam yiiksek lisanst burada yapsin dedim. Ama orada
kazanmuig ve baslamis. Tamam ben de o zaman Diyarbakir’da baslayayim. Orada
da var Universite. Gelmem gitmem makul slre icinde 4 gun surer. Ben devletten
tam maas alayim ama okula gelmeyeyim. Olur mu? Okuldaki ¢ocuklar bizim
degil mi? Diigiiniin 1.sinifi okutan bir sinif ogretmeni yiiksek lisans yapuryor. 2
yarim giin yok. Ne olacak bu ¢ocuklar. Ben her hafta 2 yarim giin ogretmeni
nereden bulacagim. Bulsam da her hafta baska bir ogretmenle ders yapan
¢ocugun velisine tistelik 1.sinif ¢cocugunun velisine bunu nasil izah edecegim.
Bunun baska bir ¢éziimii olmali.” (M8)

Ogretmenlerin motivasyonlarmi artiracak calismalar yapma konusunda okul

mudurleri motivasyon konugmalar1 yaptiklarini, okulu Ogretmenlerin konforunu

saglayacak sekilde diizenlediklerini ve okul diginda gesitli etkinlikler diizenlediklerini

ifade etmislerdir. 1ki katilimcinin goriisleri bu duruma 6rnek teskil etmesi acisindan

onemli gorulmektedir:

“Ogretmenlere motivasyon konusmalar: yaparim. Zaman zaman
toplantilarda okulun basarisiyla ilgili sunumlar yaparak bu basary onlarla
birlikte paylasarak basariyr onlara mal ettigimi gosteririm. Zaten okul
miidiirtiniin liderlik ozelliklerinden bir tanesi de sorumluluklar iizerine almast
ama basaryt da olabildigince paydaslara yaymasidir.” (M2)

“Motivasyon i¢in ogretmenlerle birlikte etkinlikler yapariz. Okul
gezileri, yemekli toplantilar gibi organizasyonlarda bir araya gelmeye ¢aligiriz.
Bunlar aradaki iletisimi ve muhabbeti artirtyor. Bence motivasyonu da
artirtyor.” (M6)

Okul miidiirleri O6gretmenlerin ¢abalarin1  ddiillendirdiklerini, ancak bu

odiillendirmenin torenlerde tesekkiir etme, pozitif ayrimcilik yapma ve kendi

hazirladiklar1 tesekkiir belgesini sunma seklinde oldugunu belirtmislerdir. Okul

midiirlerinin 6gretmeni 6diillendirme yetkisinin olmamasi yetkilerini agmak istemeyen

midiirleri bu sekilde davranmaya itmis olabilir. Asagidaki katilimcilarin dogrudan

alintilar1 bu argiimani1 destekler niteliktedir:

“Bagsarili olan 6gretmenlere resmi gegerliligi olmasa da tesekkiir belgesi
veriyorum. Bir 6gretmenimize ilceden tesekkiir belgesi geldi. Ben de ayrica okul
adina velilerin oniinde Cuma giinkii torende verdim.” (M12)

“Ogretmenlerimize de tesekkiir etmekten baska bir sey gelmiyor elimizden.

Odiil verme yetkimiz yok.” (M14)
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4.4.2.Ogretmenlerin Okul Miidiiriinden Beklentileri

Ogretmenlerin okul miidiiriinden beklentilerine iliskin miidiir goriisleri Tablo

15’te sunulmustur.

Tablo 15. Ogretmenlerin okul mudiirinden beklentileri ile ilgili okul
miidiirlerinin goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
Ders ara¢c gereclerini 6 m4, m5, mo6,
temin etme m7, m8, m9,
Ders programimm1  ve 3 m3, m6, m11

Okul kadrosunun Ogretmenlerin okul nOb.EtIe“ duzenleme

s . e Velilerle yasanan 3 m1, m13,
gelistirilmesi mudurinden roblemlere midahil mi4
beklentileri P
olma
Disiplin  problemleriyle 6 m2, m5, m7,
ilgili beklentileri m8, m9,m10,
karsilama

Tablo 15 incelendiginde okul midirleri 6gretmenlerin kendilerinden ders arag
gerecglerini temin etmelerini, ders programi ve nobetleri kendi istekleri dogrultusunda
diizenlemelerini, velilerle yasanan problemlere miidahale etmelerini ve disiplin
problemleriyle ilgili taleplerini yerine getirmelerini beklediklerini sdylemislerdir.
Ogretmenler akademik basariy1 artiracag diisiiniilen ders arag¢ gereclerinin teminini okul
mudarlerinden beklemektedirler. Bu konuyu ifade eden bir katilimcinin goriisii
sOyledir:

“Mesela fiziksel ortam, ara¢ gere¢. Bunlar eksik oldugunda egitimin

kalitesi diisiiyor. Ogretmenlerimiz de béyle sorunlart bizlere séylerler. Bize
soylemeyip kime soyleyecekler.” (MT)

Okul mudiirleri 6gretmenlerin ders programlart ve nobetleriyle ilgili isteklerinin
oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin kisisel istekleriyle ilgili okul miidiiriinden
beklenti i¢inde olmalar1 orgiitlerde formal amag ve beklentinin disinda informal amag
ve amag ve beklentilerin olmasiyla agiklanabilir. Ogretmenlerin ders programlarinin
dizenlenmesi ile ilgili istekleri daha ¢ok brans 6gretmenleri ile yiiksek lisans yapan
ogretmenlerin ders saatleri ile ilgili oldugu miidiir goriislerinde anlagilmaktadir. Bir

katilime1 bu durumu su sekilde dile getirmistir:

“Ogretmenlerimiz bize eksikligini duyduklar: seyleri ve sorunlarini
soylerler. Nobet giinleri ya da ders programiyla ilgili 6gretmenlerimizin ézel
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durumlarina bagh olarak istekleri olabiliyor. Mesela kiiciik cocugu var. Bakicist
¢ok erken gelmiyor. Sabah dersleriyle ilgili bir talepte bulunuyor.” (M6)

Okul midiirleri 6gretmenlerin velilerle yasadiklart problemlere kendilerinin
miidahale etmesini istediklerini belirtmislerdir. Sorunlu alanlarda okul miidiiriiniin veli
ile 6gretmen arasinda bir iletisim kopriisii gorevi tistlendigi katilimer goriislerinden
anlasilmaktadir. Okul midiirlerinin nitelikli iletisim becerilerine sahip olduklarini
gosteren bu davranis 6gretim liderligi davranislarina da sahip olduklarinin bir gostergesi

olabilir. Bu konuda iki katilimcinin asagidaki goriisleri bu noktaya temas etmektedir:

“Ogretmenler bize daha ¢ok velilerle ilgili sorunlar: yansitirlar. Yani
uygun olmayan veli tavri ya da fazla miidahil olmak isteyen velileri varsa onlarla
ilgili yardim isterler.” (M1)

“Ogretmenler bize velilerin miidahalesiyle ilgili sorunlari yansitirlar.
Veli burada biraz daha igin iginde olmak istiyor, olaya fazla dahil oluyor.
Osretmen de isine karisilmasindan ¢ok hoslanmiyor ve bu sorunu bize
bildiriyor. Biz de ¢oziimii icin gerekirse velilerle konusuyoruz. (M14)

Ogretmenlerin 6grenci davramisiyla ilgili yasadiklar1 disiplin problemlerinin
¢Ozimund okul muduarinden bekledikleri katilimei1 goriislerinden anlasilmaktadir.
Ogretmenler smif ydnetimi ve Ogrenciye ulasma gibi alanlarda yetersiz kaldig
durumlarda okul midiirlerinden yardim istemektedirler. Bir katilimcinin “6gretmenler
bize ¢ozemedikleri ogrenci sorunlarimi soyliiyorlar.” (M5) seklinde ifade ettigi
¢ozlilemeyen 6grenci sorunlarindan disiplinle ilgili sorunlar anlagilmaktadir. Zira bagka
bir katillmcimin disiplinle ilgili su tespiti disiplin sorunlarmmin sik¢a yasandigini

gostermesi acisindan dnemlidir:

“Ogrenci disiplin sorunlariyla da sik¢a karsilasiyoruz. Bu sorunlar
ogretmen ve velilerle isbirligi yapmadan ¢oziilemiyor.” (MT)

4.4.3.0gretmen Istekleriyle Ilgili Miidiir Tutumlar

Ogretmen istekleriyle ilgili miidiir tutumlarina iliskin miidiir gériisleri Tablo

16’da sunulmustur.

Tablo 16. Ogretmenlerin istekleriyle ilgili miidiir tutumlarina iliskin okul
miidiirlerinin goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar

Okul kadrosunun Ogretmen Ogretmenlere ders ara¢ 6 ml, m3,

gelistirilmesi istekleriyle ilgili  gerecleriyle ilgili kaynak m4, m7,
mudiir tutumlar saglama m8, ml11,
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Veli tutumlartyla ilgili 5 mi1, mb5,

yardimci olma m7, ml3,
ml14

Disiplinle ilgili sorunlara 5 m2, m7,

miidahale etme m9, mlo0,
ml14

Ders  programint ve 4 m2, m3,

nobetleri  6gretmenlerin m4, m6,

istegine gore diizenleme

Problemlere ¢ozim 12 ml, m2,

odakli yaklagim m3, m4,

sergileme meo, m7,
m9, mlo0,
mill, ml2,
ml3, m14

Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin istekleriyle ilgili miidiir tutumlarinin isi
kolaylastirict ve ¢6ziim odakli oldugu anlagilmaktadir. Okul midiirleri 6gretmenlerin
ders arag-gere¢ ve donanimla ilgili istekleri i¢in kaynak bulmakta, veli tutumlariyla ilgili
Ogretmenlere yardimcr olmakta, 6grenci disiplin problemlerine miidahale etmekte ve
ders programi, nobet giinleri gibi diizenlemeleri 6gretmenlerin isteklerini dikkate alarak
yapmakta ve problemlere ¢ozim odakli yaklasmaktadirlar. Genel olarak okul
madurlerinin 6gretim liderligine uygun olarak ¢dzim odakli olduklarini séylemek
mumkindlr. Okul midiirleri kaynak saglama noktasinda ellerinden geleni yaptiklarini
belirtmektedirler. Giiniimiizde imkanlarin fazla olmasi ve ihtiyaclarn il milli egitim
mudurliklerinden de talep edilebilmesi okul miidiirlerinin kaynak saglama noktasinda

elini giiglendirmis olabilir. Bu konuyu bir okul midiri soyle ifade etmistir:

“Kaynak saglama noktasinda da sikinti yagamiyoruz. Milli egitimin de
destegiyle ihtiyaglarimizi karsilyyoruz.” (M1)

Okul miidiirleri 6gretmenlerin velilerle zaman zaman yasadiklart sorunlarin
¢ozlimiine katki sagladiklarim1 ve olay biiyiimeden ¢dziime kavusturduklarinmi ifade
etmislerdir. Bir katilimec1 “Yani uygun olmayan veli tavri ya da fazla miidahil olmak
isteyen velileri varsa onlarla ilgili yardim isterler. Biz de gereken yardimi yapariz. Veli
ile biz de konusuruz. Bir ¢oziim yolu buluruz.” (M1) seklindeki sozlerle bu durumu
anlatmaktadir. Bagka bir katilimciya ait su ifadeler degisen veli tutumlarinin actig
sorunlara temas etmesi agisindan 6nemlidir:

“Veli burada biraz daha isin icinde olmak istiyor, olaya fazla dahil
oluyor. Ogretmen de isine karisiimasindan ¢ok hoslanmiyor ve bu sorunu bize
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bildiriyor. Biz de ¢éziimii i¢in gerekirse velilerle konusuyoruz.” (M14)

Okul mudurleri 6gretmenlerin dgrenci disipliniyle ilgili isteklerine olumlu
yaklasarak disiplin konusunda oOgretmenlere gereken destegi verdiklerini ifade
etmislerdir. Bir katthmcinin “Elimizi tasin altina koyuyoruz. Ogrencilerle ilgili
¢ozemedikleri bir sikintt olursa arkadaglar bize miiracaat ederler. Olay fazla
blylimeden ve c¢ozimsiz bir hal almadan gelin diye surekli tembihlerim kurul
toplantilarinda ya da toplu olarak bulundugumuz zamanlarda.” (M9) seklindeki ifadesi
okul miidiirlerinin ¢ézlime katki saglayarak miimkiin oldugunda 6gretmeni sorunlardan
uzak tutmak amacinda olduklarin1 géstermesi agisindan 6nemlidir. Bu noktada ilkokulda
gorevli olan bir katilimcinin su s6zleri farkli bir goriis sunmasi agisindan 6nemli olabilir:

“Yahu sinif 6gretmeni sensin. 33 yillik bir 6gretmen 1.sinif ¢ocugunu 6

vasindaki bir ¢ocugu bana gonderiyorsa 6gretmenligi birakacak, dilekgesini
yvazacak ¢ikip gidecek. Ciinkii biz 6-7 yasindaki ¢ocuklart okutuyoruz.” (M8)

Yukaridaki alint1 okul miidiirlerinin ilkokul kademesindeki disiplin sorunlarini

Ogretmenin ¢ozmesini bekleyen okul miidiirlerinin de oldugunu gdostermektedir.

Ders programmin ve ndbetlerin  diizenlenmesine okul miidiirleri
ogretmenlerin kisisel isteklerini dikkate aldiklarini sdylemislerdir. Ogretmenlerin
ders programi ve nobet konusundaki isteklerine miudurlerin  olumlu cevap
vermelerinin nedeni ihtiyaclar1 karsilanan Ogretmenin kendini isine daha ¢ok
verecegine ve personel gelisimine katki saglayacagmma inanilmasindan
kaynaklanabilir. Bir katilimcini su sozleri bu argiimani destekler niteliktedir:

“Biz ogretmen memnuniyetini en had safhaya ¢ekmek icin ders

programlarint 6gretmenlerin istedigi sekilde planliyoruz. Ogretmenlerin her
tirlt problemleriyle bire bir ilgileniriz.” (M2)

“Ogretmenin ihtiyaglarimi én  planda tutuyoruz. Ornegin  bir
ogretmenimiz agir seker hastasi. Onun nébet yerini sabitledim.” (M3)

“Ders programi yaparken de herkesi memnun etmeye calisiriz.
Ogretmenin 6zel bir durumu var bunu dikkate aliriz.” (M6)

Okul miidiirlerinin genel olarak problemlere ¢d6ziim odakli yaklagsmakta
olduklari, problem biylimeden ve herkesi memnun edecek bir yol bulmaya
calistiklar1 anlasilmaktadir. Diger bir ifadeyle okul miidiirleri sorunlu alanlari
temizleyerek 6gretmenler i¢in sorunsuz ve kendini gelistirmeye engel olmayacak bir

ortam olusturmak i¢in ¢abalamaktadirlar. Bir katilmcinin “Giinkii ogretmenimizin
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kafasi baska bir yerde oldugu zaman verimli olamaz. Isiyle ilgili diisiinemez.” (M3)
seklindeki ifadeleri bu bulguyu desteklemektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmen
taleplerine yaklasimlarinin dogrudan ya da dolayli olarak okul kadrosunun geligimini
destekledigi ve dgretim liderligine uygun oldugu sdylenebilir. Bir bagka katilimci
tarafindan dile getirilen su sozler okul miidiirlerinin daha verimli olmalarina yonelik

Ogretmenlerin sorunlarina ¢6ziim bulduklarini gostermektedir:

“Ogretmenlerimizin beklentilerine karsilik veriyoruz. Isteklerini
dikkate alvyoruz. Eksikliklerini gideriyoruz.” (M5)

4.5.0kul Ikliminin ve Kiiltiiriiniin Yonetimi
Okul ikliminin ve kulttrandn yonetimi ile ilgili olarak okul midiirlerinin goriisleri

incelendiginde iki alt boyutun ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar:

a. Olumlu ve acik bir 6grenme ortami olusturma

b. Moral ve motivasyonu artiracak etkinlikler diizenleme
4.5.1.0kul ikliminin ve Kiiltiiriiniin Yonetimi

Okul ikliminin ve kualtGrinin yonetimim ile ilgili miidiir gortsleri Tablo

17°de sunulmustur.

Tablo 17. Olumlu ve acik bir 6grenme iklimi olusturmak ile ilgili miidiir
tutumlarina iliskin okul miidiirlerinin goriisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
(")gretmenlerle saghkli 12 M1, m2, m3,
bir iletisim i¢inde olma m4, m5, me6,

m7, m9,
mi10, ml2,
ml3, m14
Karsilikli saygi ortami1 6 M1, m2, m4,
olusturma me, m7,
m10,
.. Olumlu ve agik bir Ogretmenlere esit ve 10 M1, m2, m3,

Okul ikliminin ., e .

ve  Kiltirinin ogrenme iklimi adaletli davranma m4, m5, m7,

yonetimi olusturma ml10, ml2,

m13, m14

Pozitif ayrimcilik yapma 6 M2, m4, m6,
m8, m1l2,
m13

Karsilikli giiven duygusu 11 M1, m2, m3,

gelistirme m5, m6, m7,
m9, m10,
ml2, ml3,
m14
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Okulda takim ruhu ve biz 11 M1, m2, m3,

anlayisini gelistirme m4, m5, m6,
m7, m8, m9,
m12, m13,

Tablo 17 incelendiginde okul ikliminin ve kiltirinin yénetimim alt boyutu ile
ilgili olarak okul miidiirleri 6gretmenlerle saglikli bir iletisim gelistirdiklerini, okulda
karsilikli saygi ortami olusturduklarini, 6gretmenlere esit ve adaletli davrandiklarini,
ogretmenlere pozitif ayrimcilik yaptiklarini, karsilikli giiven duygusu gelistirdiklerini,
okulda takim ruhunu ve biz anlayisin1 gelistirecek calismalar yaptiklarini ifade
etmiglerdir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle iletisim kanallarin1 saghikli bir sekilde
kullanarak olumlu bir okul iklimi olusturmaya calistiklar1 ve 6gretim liderligine uygun
davrandiklar1 sdylenebilir. Asagidaki ifadeler bu duruma 6rnek teskil etmektedir:

“Okulumuzda pozitif bir 6grenme iklimi olusturmak icin egitim ogretim
yili iginde karsilastigimiz sorunlart hemen anminda ¢ozmemiz gerekiyor ve

¢oziiyoruz. Bunun i¢in de iyi bir iletisimci olmak gerekiyor. Yoksa egitim 6gretim
isi aksar.” (M9)

“Evet giizel ve pozitif bir 6grenme iklimi var okulda. Insan iliskilerine
dikkat ederek, saglikli bir iletisim kurarak ve okulun imkanlarin egitim
ogretim igin harcayarak bu iklimi olugturdugumuzu diigtintiyorum.” (M13)

Okulda olumlu ve agik bir okul iklimi olusturmak i¢in okul midiirleri kargilikli
saygl ortami olusturmanin énemine vurgu yapmuslardir. Iliskilerin karsilikli saygiya
dayandig1 bir okul iklimi olusturmak Ogretim lideri olan okul miidiirlerinin okulda
gerceklestirmek istedikleri hedeflerine kisa siirede ulasmalarini saglamasi agisindan
onemlidir. Katilimeilarmm  su  sozlerinin - durumu agiklamaya yardimer olmast

beklenmektedir:

“Ben ogretmenimi dinlerim. Fikirlerine saygi duyarim. Saygi géren saygi
gosterir. Insanlarin birbirine saygi duydugu bir ortamda ¢alismak isterim.”

(M4)

“Sayg1 ve giivene dayali bir iletisim kurmaya ¢alisiriz. Giiven ve saygi

ortadan kalktiktan sonra ¢alisma ortaminda huzur ve mutlulugun olmasi: ¢ok
zor.” (M6)

Olumlu bir okul iklimi olusturmak ig¢in Ogretmenlere esit ve adaletli
davrandiklarin1 sdyleyen okul miidiirii sayisinin olduk¢a fazla olmasi dikkat
cekmektedir. Ogretim liderligi davramslarina uygun olarak okul miidiirlerinin bu

konuda oldukg¢a hassas davrandiklari su ifadelerden acik¢a anlagilmaktadir:
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“Her ogretmene mevzuat dogrultusunda ve egit davranmaya gayret
ederim. Kimseyi kimseden aywmam. Herkese objektif bir sekilde yardimci
olurum. Yeter ki arkadaglarin moralleri bozulmasin. Ogrencilere en iist seviyede
yvardimct olsunlar. Stkintili bir ortam ogretmenlerimizin  performanslarin

etkiler.” (M9)

“Giivenin olmadig1 yerde samimiyet de olmaz. Birbirimize giivenmemi
gerekiyor. Ben bu ortami olusturabilmek icin insanlara esit ve adetli

davranmaya ¢alisiyorum. Herkese egsit uzaklikta durmaya gayret ediyorum.”
(M14)

Bazi katilimeilarin ise “6gretmenlere esit davranmanin her zaman adaleti temsil
etmeyecegini” (M14) bu nedenle pozitif ayrimcilik yaparak davraniglarini 6gretmenin
Ozverili ¢alismasina gore belirlediklerini sdylemesi dikkat cekmektedir. Okul
miidirlerinin olumlu bir okul iklimi olusturmada karsilikli takas mantig1 i¢inde hareket

ettikleri ve “nabza gore serbet verdikleri” (M2) su ifadelerden anlasilmaktadir:

“Adalet kavrami genellikle itilkemizde yanlis anlasilan bir kavram séyle
ki adalet denildiginde herkes esit davranmay: anliyor. Oysa ki adalet bence oyle
degil. Adalet hak edene hak ettigini vermekle ilgili bir kavram. Dolayisiyla ben
burada biitiin personelimin ve hatta 6grencilerimizin yasadiklar: ¢evreden
bulunduklar: psikolojik yapidan aldiklarr egitimden okula karsi bakis
a¢ilarindan kurum kiiltiiriinii sahiplenme durumlar: ya da takim ruhuna uygun
davramslar sergilemelerine gore bir nevi zihnen kategorize ediyorum. Onlarin
nabizlarina gore serbet veriyorum. Esitlik ve adalet anlayisim bu sekilde.” (M2)

“Ben herkese esit davranmam ciinkii esitlik her zaman adalet anlamina
gelmez. Cok ¢alisan 6gretmenime porzitif ayrimcilik yaparim.” (M6)

“Herkese esit bir sekilde yardimct olurum. Yeter ki arkadaslarin moralleri
bozulmasin. Ogrencilere en iist seviyede yardimct olsunlar. Sikintili bir ortam
ogretmenlerimizin performanslarini etkiler.” (M9)

Okul miidiirleri okulda karsilikli giiven duygusu gelistirmenin 6neminden
bahsederek okul ikliminde guvenin aranan bir nitelik oldugunu belirtmislerdir. Okulda
giivene dayali bir iklim olusturmada bazi okul miidiirlerinin 6ncii bir rol istlendigi
asagidaki katilimcer goriisiinden anlasilmaktadir:

“Bununla ilgili ben bu okula ilk atandigimda ilk 6gretmenler kurulu
toplantisinda arkadaslara sunu séylemistim: Benim 6gretmen arkadaslara bakus
agim tamamen giivene dayanir. Ben ¢alistigim ekibime her zaman giivenirim.

Ekibimin de bana giivenmesini isterim. Bunu stk sik tekrarlarim. Gerek
sozlerimle gerek davranislarimla bunu gosterdigimi diigtintiyorum.” (M1)

Bir katilimcimin okulda giiven tesisiyle ilgili kendi ¢abasini anlattigi su ifadeler

konunun anlasilmasina yardimci olacaktir:
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“Samimi ve giivene dayali bir ortam var. Bu kendiliginden olmuyor.
Mesela bunun igin ben kimseye kin tutmam. Ayrimcilik yapmam. Baskr kurmam.
Kimseyi ezmek gibi bir diigiincem yoktur. Bence bu acizliktir. Bir problem varsa
oturur konusurum izah ederim agiklarim.” (M12)

Okul miidiirleri okulda takim ruhu ve biz anlayisin1 gelistirmenin dnemine vurgu
yapmislardir. Takim ruhunun kurum kiiltiirii, okul iklimi ve amagclar gergeklestirmek
gibi bir¢cok boyutla yakin iliskili oldugunu diisiinen bir katilimci bu noktay1 asagida

alintilanan ifadesiyle agik bir bicimde ortaya koymaktadir:

“Takim ruhuyla kurum kiiltiirii de okul iklimi de ¢ok yakindan
iligkili. Takim ruhunun olusmasi icin 6gretmenlerle olabildigince okul
disinda etkinliklerde kahvaltilarda yemeklerde bir araya gelmeye
calisiyoruz. Kermesler diizenliyoruz. Projeler etkinlikler ve isboliimiinde
takim ruhunu olusturuyoruz. Géreve basladigim senelerde takim ruhuyla
ilgili ciddi problemler yasamistik. O zaman bir takim ruhu yoktu. Bizim
soyledigimiz noktalara karsi ogretmenlerin bakis acilart on yargili ve
bizimle gonil ve fikir birligine yanasmayan bir tarzdaydi. Ama zamanla bu
degisti. Ciinkii ben takim ruhunun ve kurum kiiltiiriiniin bir kurumun en
onemli seyi oldugunu diigiiniiyorum. Bunlar yoksa bir kurumda basaripn
saglamaniz ¢ok zordur.” (M2)

Okulun paydaslar1 arasindaki iliskinin niteliginin bir gostergesi olarak kabul
edilen okul ikliminin 6grenmeyi tesvik eden olumlu bir yapida tasarlanmasi
katilimcilarin ¢ogu tarafindan gerceklestirilmek istenen ve gergeklestirilen bir 6gretim

liderligi davranisi oldugu katilimcilarin ifadelerinden anlasilmaktadir.

4.5.2.Moral ve Motivasyonu Artiracak Etkinlikler Diizenlemek

Moral ve motivasyonu artiracak etkinlikler diizenlemek ile ilgili miidiir goriigleri

Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18. Moral ve motivasyonu artiracak cahismalar ile ilgili okul
miidiirlerinin goriisleri
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Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar

Motivasyon konusmalar1 5 M2, m7
yapma
Okul ikliminin Moral ve Birlikte gezi, piknik, 14 M1, m2, m3,
e o Motivasyonu n
ve  kdltirunin yemek ve diiglnlere m4, m5, m6,
T artiracak calismalar
yonetimi - katilma m7, m8, m9,
yapma ve etkinlikler m10.  mil
diizenleme mi2. mi3.
mi4

Tablo 18 incelendiginde moral ve motivasyonu artiracak etkinliklerle ilgili
olarak okul muddrleri motivasyon konusmalart ve okul disinda bazi etkinlikler
yaptiklarim1  ifade etmislerdir. Okul miidiirleri motivasyon konusmalariin
Ogretmenlere amagclar1 hatirlatmak, eski basarilar1 giindeme getirerek heyecan
artirmak ve yeni basarillar1 hedef gdstermek seklinde yapmaktadirlar. Bir

3

katthmciin, “...ben motivasyonu artiracak konusmalar yapmanin insanlara iyi
geldigini diisiintiyorum. Biraz cesaretlendirmek biraz tabiri caizse diirtmek. Bunlar
ogretmenleri de ogrencileri de hareketlendirmeye yetebiliyor.” (M7) sozleriyle ifade
ettigi gibi motivasyon konusmalarinin 6gretmenleri harekete gecirmek igin okul
miidiirlerinin cesaretlendirici ve itici gii¢ olarak kullandiklar1 bir enstriiman oldugu
anlagilmaktadir. Bagka bir katilimcmin su sézleri ise motivasyon konusmalarinin
okul miidiiriiniin liderligiyle iliskisini agiklamas1 bakimindan 6nemlidir:
“Ogretmenlere motivasyon konusmalart yaparim. Zaman zaman
toplantilarda okulun basarisiyla ilgili sunumlar yaparak bu basariyr onlarla
birlikte paylasarak basaryt onlara mal ettigimi gosteririm. Zaten okul

miidiiriintin liderlik ozelliklerinden bir tanesi de sorumluluklar: tizerine
almasi ama basariyi da olabildigince paydaslara yaymasidir.” (M2)

Okul miidiirlerinin tamaminin birlikte yemeklere, pikniklere, gezi ve diiglinlere
katildiklarini ifade etmeleri dikkat ¢ekmektedir. Bu etkinliklerden okul miidiirlerinin
ogretmenlerle okul disinda goriismeye Onem verdikleri, onlarin 6zel giinlerine
katildiklart ve okul gezileri diizenledikleri anlagilmaktadir. Okul miidiirleri
O0gretmenlerin moral ve motivasyonunu yiikseltmede okul i¢iyle sinirli kalmayip okul
disinda da etkinlikler diizenlemektedirler. Diizenlenen etkinliklerin 6gretmenlerin moral
ve motivasyonlarini yiikselterek samimiyeti artiracagi diistiniilmiis olabilir. Okul diginda
kendi iradesiyle bir araya gelen dgretmenler okul i¢inde olumlu davranislar gostererek

olumlu 6grenme ve 6gretme ortamina katki saglayabilirler. Asagidaki katilime1 gortisl
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O0gretmenlerin motivasyonunu artiracak okul dis1 etkinlikler ile okul iklimi arasindaki

iliskiyi gostermesi bakimindan 6nemli olabilir:

“Geziler yemekler diizenliyoruz. Bir araya gelip beyin jimnastigi
vaproruz.  Okudugumuz  kitaplardan — makalelerden  akademik
calismalardan bahsediyoruz. Kuruma yeni bir kabuk yeni bir yapi ve iklim
kazandirmaya ¢alisiyoruz.” (M2)

4.6.0kul Cevresinin Ydnetimi
Okul ¢evresinin yonetimi ile ilgili olarak okul miidiirlerinin gortisleri incelendiginde iki

alt boyutun ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar:

a. Cevrenin okula katilimin1 ve destegini saglama

b. Ailenin okula katilimini ve destegini saglama
4.6.1.Cevrenin okula katilmini ve destegini saglamak

Cevrenin okula katilimini ve desteginin saglamak ile ilgili miidiir goriisleri Tablo 19°de

sunulmustur.

Tablo 18. Cevrenin okula katilimim ve destegini saglamak ile ilgili miidiir
gorisleri

Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
Kurum, kurulus ve 9 mi1, m2,
kisileri ziyaret etme m4, mb5,

m7, m9,

Okul ¢evresinin  Cevrenin okula

yonetimi katihmini ve mig: m12,
destegini saglamak Okulu ¢evreye tanitma 3 m2, m8,
m10

Tablo 19’da ¢evrenin okula katilimimi ve destegini saglamaya iligkin okul
miidiirleri kurum, kurulus ve kisileri ziyaret ettiklerine ve okulu cevreye tanitacak
calismalar yaptiklarina vurgu yapmiglardir. Okul miidiirlerinin kurum, kurulus ve
kisileri ziyaretlerinin okulun isleyisine katki yapacaklarinin beklenmesinden
kaynaklandig1 miidiir goriislerinden anlagilmaktadir. “Cevremizie isimiz olmadik¢ca ¢ok
goriismiiyoruz. Yapilmas: gereken bir is olursa yani ¢evremizdeki insanlara isimiz
diiserse gortistiyoruz. (M11) seklinde ifade edilen ¢evre ziyaretleri bu noktaya acikca
temas etmesi acisindan dikkate degerdir. Ancak bu katki her zaman maddi boyutta
olmayip, cevredeki baski gruplarimi dengede tutmak gibi okul siireclerine yapilacak

katkiy1 da icermektedir. Okul midiirleri bu goriismelerde okulun eksikleriyle ilgili
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taleplerde bulunduklarini ifade etmislerdir. Katilimcilara ait asagidaki dogrudan alintilar

bu durumu agiklamaya yardimci olacaktir:

“Okulumuz bir mahallenin icinde ve bir mahalle okulu. Bu yizden bu
Mahallede oturan insanlarla siirekli bir etkilesim igindeyiz. Mahalle
muhtarimizla sik sik goriisiiriiz. Okulumuza ziyarete gelir. Bazi etkinliklerde
kendisini okulumuza davet ederiz. Biz de kendisini ziyaret etmekteyiz.
Eksiklerimiz konusunda kendisinden taleplerimiz de olur. Bize destek olmasint
isteriz.” (M1)

“Okul ¢evresindeki esnaflarla olsun diger kisi ve kuruluslarla olsun
olduk¢a sicak bir iliskimiz var. Kendilerini ziyarete gideriz. Onlar da gelirler
cayimizi kahvemizi igerler. Veliler zaten ne zaman isterlerse gelirler ve
kapimizin agik oldugunu bilirler. Bu iliskilerin olumlu katkisi mutlaka var ve
oluyor. Birlikten kuvvet dogdugunu gercekten yasayarak goriiyoruz.” (M5)

Bazi miidiirler ¢esitli etkinliklerle okulu yakin gevreye tanitmanin 6nemine

deginmislerdir. Okulun isleyisi ile ilgili ¢evreyle biitiinlesmis ve isbirligine dayanan bu

girisimin okulu hedeflere ulastirma noktasinda katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu

konuyla ilgili bir okul midurinun goriisleri soyledir:

“Okulu cevreye agmaya ¢aligtyoruz ¢iinkii okul miidiirii ayni zamanda
mahallenin yonetiminde de soz sahibi olan kisidir.” (M2)

Okullar adres bolgelerine gore 6grenci kaydi almaktadirlar. Ancak veliler

adres degisikligi yaparak istedikleri bir okula gidebilmektedirler. Binyesinde

anasiifi olan bir ilkokul miidiiriiniin su sozleri okul tanitimlarinin anasmifindan

ilkokula 6grenci akisina katki sagladigin1 gostermesi agisindan 6nemli olabilir.

“Iste anneler giinii olsun milli bayramlar olsun hepsini ¢ok giizel bir
sekilde degerlendirdik. Bu ¢aliymalarin okulun imaji agisindan da ¢ok olumlu
katkisi oldu. Bu sefer ne oldu? Ana sinifindan memnun kalan her veli 1.sinifta
¢ocugunu bize gonderdi. Bu kag¢ senedir boyle devam ediyor. Bize gelen 1.sinf
ogrencilerinin hepsi ana okulundan geliyor.” (M8)

4.6.2.Ailenin okula katilimim ve destegini saglamak

Ailenin okula katiliminm1 ve desteginin saglamak ile ilgili miidiir goriisler1 Tablo

20’de sunulmustur.

Tablo 19. Ailenin okula katilimini ve destegini saglamak ile ilgili miidiir

gorusleri
Boyut Alt Boyut Temalar n Katilimcilar
Okul cevresinin Okul veli igbirligini tesis 9 ml, m2, m4,
y6netimi etme m7, m8, m9,
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Ailenin okula m10, ml1,

katilimim ve ml2,
destegini saglama Veli toplantilarina 8 ml, m2, m3,
katilma m4, m7, m9,
m13, ml14
Veli ziyaretleri yapma 4 ml, m2, m3,
m4,
Okul Aile Birligi 4 m1, m3, mé6,
faaliyetlerini destekleme m13

Tablo 20’de ailenin okula katilimini ve destegini saglamak ile ilgili olarak okul
madarleri okul-veli isbirligini tesis edecek ¢alismalar yaptiklarini, veli toplantilarina
katildiklarii, veli ziyaretleri duzenlediklerini ve okul aile birligi faaliyetlerine destek
verdiklerini ifade etmislerdir. Okul miidiirleri velilerle yapilacak isbirliginin okul
stireglerine katki yapacagini diisiinmektedirler. Bu isbirliginin her iki tarafa da katki

saglayacagina inandigini sdyleyen katilimcilar sunlari ifade etmistir:

“Velilerle isbirligi icinde olmanmin okula kesinlikle olumlu katkist
oldugunu diisgiiniiyorum. Hem fiziksel ortamin iyilestirilmesi siirecinde bize
yardimct oluyorlar hem de okulda yapilacak ¢alismalarda onlarin da fikirlerini
alp isin i¢cine kattigimizda kendilerini degerli hissediyorlar ve fikir olarak da
katkr saglyorlar.” (M9)

“Velilerle isbirligini okula katki saglayacagina yiizde yiiz inaniyorum.”

(M12)

Okul miidiirlerinden bazilari, 6gretmenler tarafindan yapilan veli toplantilarina
katildiklarin1 sdylemislerdir. Veli toplantilart velilerle iletisim kurmanin bir yoludur.
Okul mudurleri veli toplantilarin1 6grencinin akademik durumunun konusulmasiyla
sinirli kalmayip okul ile aile arasindaki iletisimin kurulmasma zemin olusturmasi
nedeniyle dnemsediklerini belirtmektedirler. Bu goriisii desteklemesi agisindan asagida

katilimcilardan dogrudan alintilara yer verilmistir:

“Velileri az once sacayaginin biri olarak gériiyorum demistim. Bu ayagin
biri karilirsa denge bozulur. Bunun i¢in veli toplantilarini ¢ok onemsiyorum.
Ctinkii tiim velileri bir arada ancak toplantilarda gérebiliyoruz.” (MT7)

“Ben her toplantiya katilirim. Toplantimin agilisini ben yaparim.
Velilerin dertlerini dinlerim. Sonra ben ¢ikarim 6gretmen devam eder. Veliyle is
birligi icinde olmak okula kesinlikle olumlu katkisi olur. Hem maddi hem manevi
katkist olur.” (M13)

“Yilda 3 defa genel veli toplantist yapariz. Katilim yiiksek oluyor. Ben de
her veli toplantisina katilirim. Soyleyeceklerimi séylerim. Soyleyecegim bir sey
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yoksa en azindan selam vermek igin girerim. Velilerle isbirligi icinde olmanin
okula kesinlikle olumlu katkisi oldugunu diistiniiyorum.” (M9)

Okul miidiirleri ailenin okula katilimin1 ve destegini saglamak i¢in gerekirse veli
ziyaretleri yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu ziyaretlerin daha ¢ok veli toplantilarina
katilmak konusunda isteksiz velilere yapildig1 anlasilmaktadir. Ogretim liderligi
davraniglarina sahip okul miidiirlerinin okula gelmeyen velilerin evlerine giderek
iletisimi baglatan ve velileri okul siireclerine katmayir amaglayan bir eylem igine

girdikleri sdylenebilir. Asagidaki ilgili katilimer goriisleri bu fikri desteklemektedir:

“Ornegin bizim 149 tane velimiz var. Bunlardan 117 tanesinin
toplantilara katilimini saglamig olduk. Gelmeyenlere de aile ziyaretleri yaptik
ve biz onlara ulasmaya ¢alistik.” (M2)

“Ayrica veli ziyaretleri yapiyoruz. Ogretmenini ve okul miidiiriinii evinde
gormek ogrenciler igin farkl bir tecriibe olusturuyor.” (M4)

Okul midiirleri Okul Aile Birliginin yaptig1 etkinlikleri destekleyerek okul ile
ailenin kaynasmasini saglamayr hedeflediklerini belirtmislerdir. Okul Aile Birligi
faaliyetlerinin desteklenmesi daha ¢cok kermes, cay gibi okula gelir getirecek faaliyetleri
ya da okulun dezavantajli 6grencileri igin hayir isleri seklinde yapilan faaliyetleri
desteklemek seklindedir. Asagidaki katilimer goriigleri Okul Aile Birligi etkinliklerinin

kapsamini gostermesi agisindan dnemlidir:

Velilerimizle olan iligkilerimizi de sik sik etkinlik yaparak, kermesler
diizenleyerek birlikte hareket etmeye ve kaynasmaya ¢alisiriz. Okul Aile
Birligimiz her sene en az bir kermes diizenler. Kermeslerde isbirligi icinde
calisiriz. Okulun sadece okul iginde egitim veren bir kurum olmadigini, i¢inde
bulundugu cevreye de 151k yaydigini géz oniinde bulundurarak her tiirlii
cevreyle veli olup olmamasina bakmaksizin iligkilerimizi gelistirmeye
¢alisiriz.” (M1)

“23 Nisan kutlamalarinmi yaptigimiz giin okul aile birligi ile aym
zamanda bir de kermes dlzenledik. Kermeste bes bin lira toplandi. Cok
verimli gecti.” (M13)

4.7. ARASTIRMADA KARSILASILAN EK BAZI BOYUTLAR
Bu boliimde miidiir olarak hangi isleri yapmak istemezdiniz sorusuna okul
miidiirlerinin verdikleri cevaplara ait temalar yer almaktadir. Tablo 21’de bu temalar

sunulmustur.

Tablo 20. Okul miidiirlerinin yapmak istemedikleri isler

Boyut Alt Boyutlar Temalar n Katilimcilar
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Tadilat ve satin alma igleri 7 m2, m4,

, mali isler me, m8,
m9, mll,
S ml3
Okul .Cl’l‘:.“”al"g"' f.'g'kse' Fiziksel  eksiklikleri 7 mL,  md,
mudiirlerinin thityagtarl - BIACTNE  gi40rme m6,  m8,
ve sorumluluk alani
yapmak disindaki m9, mill,
istemedikleri 1yindaxi m13
. faaliyetlerle =
isler ilqilenme Sorumlulugumuzun 5 ml, me6,
g oldugu yetkimizin m8,  mo,
olmadigi isler ml4
Muhakkiklik ve disiplinle 2 m1l, m10
ilgili igler
Resmi yazigmalar 3 m2, m3, m4

Tablo 21°de katilimeilar okul muidarlerinin yapmak istemedikleri ancak yapmak
zorunda kaldiklar1 iglerin tadilat ve satin alma ile mali isler, okulun fiziksel
eksikliklerini gidermeye yonelik isler, yetki-sorumluluk dengesinin gozetilmedigi isler,
muhakkiklik (meslektaglar1 hakkinda agilan sorusturmalar yiiriitme) isleri ve resmi
yazismalarla ilgili biirokratik isler oldugunu ifade ettikleri gorulmektedir. Okul
mudiirleri fiziksel islere ayirdiklari zamanin, egitim-6gretim iglerine ayiracaklari
zamant kisitladigin1 diigiinmektedirler. Bagka bir ifadeyle okul miidiirleri egitim-
ogretimle dogrudan ilgili olmayan islerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligini azaltici
bir etkiye sahip oldugunu diisiinmektedirler. Bu islerin miidiir ve miidiir yardimciligi
ile ilgili farkli bir baglamda degerlendiren bir katilimcinin “Cok yakin bir zamanda
miidiir ve miidiir yardimciligi sinavi yapildi. Ortaokullar igin sinava giren o kadar az
kisi var ki. Acaba neden insanlar miidiir ya da miidiir yardimcist olmak istemiyorlar.
Ozellikle ortaokullarda neden istemiyorlar. Tatilde bile beni isle ilgili aryorlar.
Malzeme geldi ne yapalim? Bunlar yerine sadece egitim ve ogretimle ilgili isleri
yapmak isterdim” (M5) ifadeleri 6zellikle ortaokullarda yoneticilik gorevinin daha az
tercih edilen bir meslek haline gelecegini vurgulamaktadir. Buna karsin verilen her
gorevin kendi isi oldugunu diislinen, benimseyen ve yapan bir okul miidiiriiniin
“Devletimin bana verdigi, kurumumu gelistirecek her isi yaparim. Is ayrimi yapmam.
Ne yapmam gerekiyorsa onu yaparim.” (M6) seklinde ifade ettigi sozler gorev
anlayisin1 yansitmaktadir. Ayni dogrultuda bir diisiinceye sahip olan bagka bir
katilimcinin su ifadelerinden yas ortalamasi yiliksek olan miidiirlerin fiziksel ihtiyaclarla

ilgili isleri de severek yaptiklarini ¢ikarmak miimkiindiir:

“Ben egitim enstitiilerinin son temsilcilerindenim. Onlarin havasini
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teneffiis ettigimiz i¢in tamir, tadilat ya da fiziki iyilestirme ¢alismalarindan
imtina etmem. Bunu angarya olarak gormem. Hatta ortaya ¢ikan tabloya
bakinca bundan zevk duyarim.” (M10)

Okullarin tadilat, satin alma ve mali islerinin ¢ok zaman aldigindan sikayet eden
okul miidiirleri kendilerinden her alanda iistiin hizmet yapmalarinin beklendigini ancak
asil yapilmast gereken egitim-Ogretim isini aksatmak zorunda kaldiklarin
belirtmislerdir. Okul miidiirleri bu islerle ilgilenecek bir teknik birimin olmas1 halinde
egitim Ogretim islerine daha ¢cok zaman ayirabileceklerini diisiinmektedirler. Asagidaki

katilimer goriisii bu noktaya isaret etmesi agisindan dnemlidir:

“Egitim disinda insaat iglerini, bakim ve onarimla ilgili isleri yapmak
istemezdim. Bu islerle ilgilenmekten egitim ve ogretim islerine yeterince ¢aba
gosteremiyoruz diye diigiiniiyorum. Bu bakim onarim isleriyle ilgilenen baska bir
birim olmali bence. Miidiirler egitim icerikli ¢alismalara agirlik vermeliler.
Bunun igin de diger islerin miidiirlerin sorumlulugundan alinmasi gerekir.”

(M14)

Okullarin fiziksel eksikliklerini giderme ve egitim 6gretime hazir hale getirme
ile ilgili caligmalar okul mudurlerinin yapmak istemedikleri islerden bir digeridir.
Asagidaki katilimcer goriisleri okul midiirlerinin bu konudaki diisiincelerini yansitmasi

agisindan dnemli olabilir:

“Cati onarumi igin gelen malzeme ve ustayla ben ilgilenmek istemezdim
mesela. Sivast dokiilen duvarlarin diizeltilmesi ve boyanmasi igin boyaci
aramak, akan tesisatlarla ilgilenmek miidiiriin isi olmamal.” (M4)

“Okulun zemininde sikinti var. Kendi imkanlarimizla 2 tane dalgig
motoru aldik. Siirekli takili ve siirekli su atiyoruz ¢iinkii zeminden su ¢ikiyor.
Logarlart yenilettik. Hem bunlari yapalim hem egitim ogretim aksamasin.
Sadece bunlar da degil. Yerdeki ¢opten rahatsiz olmayan, onu alip ¢épe atmayan
bir 6grenci sinavda biitiin sorulart ¢ézmiis neye yarar?” (M9)

Okul miidiirleri kendi sorumluluk alanlar1 i¢inde olan bir¢ok iste yeterince yetki
sahibi olmadiklar1 i¢in bir dengesizlik durumuyla karst karsiya kaldiklarini
belirtmislerdir. Bir okul miidiirii okulun giivenliginden kendisi sorumlu tutuldugu halde
givenlik gorevlisi almak i¢in yetkisinin olmadigini, sorumluluk alanlarinin yetki
alanlarindan daha genis oldugunu soOyleyerek kimi zaman g¢aresiz kaldiklarini
belirtmistir. Okul miidiirlerinin sorumluluk alanlarinin olduk¢a genis olmasi mudurlerin
ogretim siire¢lerine istedikleri performansi ve zaman ayiramadiklarinin bir gostergesi
olabilir. Okul midiirlerinin bu konudaki rahatsizliklarin1 asagidaki katilimer

goriislerinden de anlamak miimki{indiir:
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“Bize yiiklenen sorumluluklar ¢ok fazla. Ozellikle is giivenligi , servis
araclarimin denetlenmesi gibi yetkisi az sorumlulugu ¢ok isler bizleri egitim
ogretim islerinden uzaklastiriyor.” (M1)

“Yetkimiz yok ama sorumlulugumuz ¢ok. Hem is¢i ¢alistiriyoruz boya
badana tadilat isleri i¢in hem de onlarin is giivenligini saglamak gibi bir
sorumlulugumuz var. Nasil yapacagim belli degil.” (M6)

“Bunun igin de diger islerin miidiirlerin sorumlulugundan alinmasi
gerekir. Yetkimiz olmayan birgok iste sorumluluk sahibiyiz. Burada bir
dengesizlik var.” (M14)

Okul miidiirlerinin yapmak istemedigi islerden biri de meslektaslarina ve
Ogretmenlere agilan sorusturmalarda sorusturmayi yiiriitme diger adiyla muhakkiklik
gorevidir. Gorev kapsaminda muhakkiklik gorevi verilen okul miidiirii, sorusturma
geciren meslektaginin ifadesine alarak ceza Onerisini de kapsayan bir rapor yazmak
durumundadir. Okul miidiirleri sosyal iligkilerinden Otiirii adaleti tam olarak
saglayamayacaklari endisesiyle bu gorevi istememektedirler. Okul miidiirleri boyle bir
gorevle arkadaslik iliskilerinin zarar gorecegi endisesi tasimaktadirlar. Asagidaki

katilimci goriisleri konu ile ilgili fikir vermesi agisindan 6nemlidir:

“Personelle ilgili disiplin iglerini yapmak istemezdim. Ciinkii her ne
kadar adil olmaya ¢aligsak da herkese bu durumu anlatmak kolay olmuyor.
Bazilar kendisine haksizlik yapildigini diisiiniiyor. Biz ne kadar adil olursak
olalim ne kadar esit davramrsak davranalim bu konuda yeterince
anlasilabildigimi  diigtinmiiyorum. Okul miidiirii olarak okuldaki egitim
ogretimin  gelismesini saglayacak islere ¢ok fazla vakit bulabildigimi
soyleyemem.” (M1)

“Idari sorusturmalarda muhakkiklik gérevi veriyorlar. Bunu yapmay: hi¢
istemezdim. Ama goérev ve sorumlulugumuz icindeki biitiin gorevleri elbette
yapmak zorundayiz.” (M10)

Okul miidiirleri resmi yazigmalarin ¢ok fazla oldugunu ve gelen yazilara cevap
vermekten egitim dgretimle ilgili islere vakit kalmadigim ifade etmislerdir. il-ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinden gelen ¢ok sayida resmi yaziya cevap verme zorunlulugu okul
midirlerini  6gretim lideri olmaktan olduk¢a uzaklastirmaktadir seklinde

yorumlanabilir. Bu konuyla ilgili bazi okul miidiirlerinin goriisleri soyledir:

“Bizim en 6nemli isimiz egitim. Ama tabi resmi yazismalar biirokratik
isler de var. DYS yazilari ¢ok fazla. Ama onlara en az zamani vererek ogrenciye
ve egitime daha fazla vakit aywrmak istiyorum. O isler de gerekli ama asil igimiz
egitim.” (M3)
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“Gereksiz pek ¢ok prosediir yazisma. Bunlarla ilgilenmekten egitim
ogretimi pas ge¢iyoruz.” (M4)
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TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglart middrlerin kendi
gorlislerine gore incelenmistir. Arastirma sonuglar1 okul miidiirlerinin  6gretim
liderliginin bazi boyutlarinda 6gretim liderligi davranislarini gostermede yetersiz
kaldiklarin1 bazi boyutlarinda ise Ogretim liderligi roliiniin gereklerini yerine
getirdiklerini gostermektedir. Bu boliimde bulgular detayli olarak tartigilmistir.

Okulun vizyon ve misyonunun yo0netimi boyutunda okulun amaglarini
belirlemek, akademik basarinin artirilmasi, Ogrencilerin yetistirilmesi, egitimsel
amaclara Oncelik vermek ve amaglari saglikli bir iletisim yoluyla paylasmak alt
basliklarinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Okul miidiirleri okulun amaglarinin
belirlenmesinde, Milli Egitim Temel Kanunda belirlenen amaclarin benimsenmesini
kriter olarak almaktadirlar. Okul mudurlerinin milli, manevi ve ahlaki degerlere sahip
bireyler yetistirme amacini ve vatanini ve milletini seven bireyler yetistirme amacini, bir
arada yasama kiiltlirline sahip bireyler yetistirme amacina gore daha ¢cok benimsedikleri
anlasilmaktadir. TUrk Egitim sisteminin amaglar1 Milli Egitim Temel Kanununda (MEB,
1973) merkez teskilati tarafindan belirlenmistir. Okulun vizyon ve misyonunun
yonetimi boyutunda miidiirlerin okulun amaclarini belirlemede ilgili kanuna gore ve
biirokratik yapi1 icinde hareket ettikleri ve dnceden belirlenen amaclar1 gergeklestirme
davranig1 gosterdikleri goriilmiistiir. Bunun nedeni okul miidiirlerinin okulda birlik,
beraberlik ve biitiinliigii saglamak istemeleri olabilir. Okulun amaclarinin merkez
teskilat1 tarafindan diizenlenen amagclarla Ortlismesi, Tiirk Milli Egitim sisteminin
merkeziyet¢i yapisindan, okul miidiirlerinin okulun amaglarini belirlemede belirtilen
sinirlarin disina ¢ikmak istememelerinden ve yeterince 6zerklik sahibi olmayislarindan
kaynaklantyor olabilir. Okulun amaglari iginde, vatanin1 ve milletini seven bireyler
yetistirme amacit hem mevzuatta genel amaglar i¢inde yer almasindan hem de Tiirk
toplumunun milliyetci yapisindan kaynaklaniyor olabilir. Okulun amaglar: arasinda bir
arada yasama kiiltiiriine sahip bireyler yetistirme amacinin daha az sayida okul miidiirti
tarafindan benimsenmis olmasinin nedeni, mevzuatta kendine yer bulmasina ragmen
toplum hayatinda bir arada yasama kiiltiiriiniin okulun ve egitimin bir islevi olarak

goriilmemesiyle ilgisi oldugu sdylenebilir.

Okulun vizyon ve misyonunun ydnetimi boyutunda yer alan akademik basarinin

hedeflenmesinde okul miidiirlerinin tamaminin 6grenci basarisint motive edecek
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caligmalar yaptiklarini ifade etmeleri dikkat ¢ekmektedir. Bunun disinda okul miidiirleri
Ogrencilerin akademik basarilarinin ylkseltilmesini hedeflemekte ve Ogrenci
basarilarini takip etmekte Ogretim liderligi davraniglarini g@stermektedirler. Okul
mudiirleri aktif olarak Ogrencilerin derslerine girmemelerine karsin O6grencinin
akademik basarisindan kendilerini sorumlu hissetmeleri okulun basarisinin 6grencilerin
akademik basarisiyla degerlendirilmesi algis1 olabilir. Okul miidiirlerinin 6grenci
basarisini yakindan takip etmeleri, gerektiginde erken tedbirlerle iyilestirme galigmasi
yapmak istemekle aciklanabilir. Aragtirmanin ilkokul ve ortaokul miidiirlerini kapsadigi
g6z oniinde bulundurulursa, temel egitimi olusturan kurumlarda bir tist kademeye devam
eden 6grencinin geldigi okulu temsil ettigi ve basar1 ya da basarisizliginin geldigi okulun
adiyla anilacagi endisesiyle agiklamak mimkin olabilir. Okul performans gostergesinin
cok farkli degiskenlere gore degerlendirilebilecekken salt akademik basariya gore
degerlendirilmesini Heck ve Hallinger (2005) okul miidiiriiniin 6grenme tizerindeki
etkileri ile ilgili yapilan arastirmalara, hesapverebilirlik ekseninde gergeklestirilen okul
reformlarinin 6grenci basarisini dnemli bir konuma ytikseltmesine ve 6grenme icin
liderlik kavramina evrensel diizeyde artan ilginin 6grenme c¢iktilarini agiklamada
incelenmesi gereken bir 6ncelige sahip olmasina baglamaktadir. Ogrenci performansini
artirmada kanit temelli 6gretim uygulamalarinin kullanilmasi okullar1 daha fazla
baskiyla karsi karsiya getirmektedir (Ozdemir ve Kavak, 2017, s. 20). Arastirma
sonuglart okul miidiirlerinin ¢ogunun alanyazina paralel olarak vizyon, misyon ve amag
belirleme boyutunda akademik basariya ulagmak i¢in Ogretim liderligi rol ve
davraniglarin1 gergeklestirdigini gostermektedir. Bu sonug Bas ve Yildirim’in (2010, s.
1923-1926) yaptiklari arastirmada 6grencilerin akademik basarisini artirmak i¢in okul
miidiirlerinin yeni amagclar belirledigini sonucuyla paralellik gostermektedir.
Arastirmasinda benzer sonuglara ulasan Inand1 ve Ozkan da (2006, s. 146-147) okul
amaglarin1 belirlemede okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini yerine

getirdiklerini ifade etmektedir.

Okulun vizyon ve misyon yonetimi boyutunda okul miidiirleri 6grencilerin
yetistirilmesini okulun amaclarindan biri olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.
Ogrencilerin yetistirilmesi akademik basarinin disinda sosyal ve Kiiltiirel olarak da
yetistirilmesini ve hayata hazirlanmasin1 kapsamaktadir. Sosyal etkinlikler toplum
hizmeti calismalarini, toéren, kutlama ve anma etkinliklerini, beden egitimi ve spor

caligmalart ile diger sosyal etkinlikleri kapsamaktadir (Akin, 2016, s. 311). Nitekim
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ogrencilerin yetistirilmesinde okul miidiirlerinin, en fazla 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
olarak yetistirilmesi davramisin1  gerceklestirmeleri  0grencilerin  ¢ok  yonlii
gelistirilmeleri gerektigiyle ilgili biling olusturmalariyla agiklanabilir. Buna karsin
okullarin alt yapis1 68rencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle gelisimlerini saglayacak
olanaklardan yoksundur. Asfalt ya da beton zeminli okul bahgeleri disinda spor yapmaya
uygun saha ve salonlarin olmamasi, resim ve miizik atdlyeleri ile hobi alanlarinin
olmamasi okul miidiirlerinin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili 6gretim liderligi
rollerini istenilen diizeyde gerceklestirmemelerinin nedeni olarak yorumlanabilir.
Bununla birlikte 6zellikle ortaokul 6grencilerinin ulusal sinavlara hazirlanmak igin

katildiklar kurslar, onlar1 sosyal hayatin ve etkinliklerin disinda tutmaktadir.

Ogrencilerin yetistirilmesi alt boyutunda, 6grencileri gelecege hazirlanmasi okul
miidirlerinin yaris1 tarafindan gergeklestirmektedirler. Bunun nedeni 6grencilerin
yetistirilmesinin daha yiiksek kademedeki okullardan beklenmesi ve temel egitimin bu
amag icgin erken bir donem oldugunun disiiniilmesiyle ilgili olabilir. Arastirma
bulgularindan okul miidiirlerinin, 6gretimi projelerle destekleme, &grencileri
yeteneklerine gore yonlendirme ve meslek sahibi olmalarini saglama konusunda 6gretim
liderligi davraniglarini gdostermede yetersiz kaldiklart sonucu ¢ikarilabilir. Zira okul
midiirleri proje hazirlama, planlama ve yiirlitme konusunda gerekli egitim ve deneyime
sahip olmadiklarindan dolay1 proje gibi yeni yontem ve tekniklere mesafeli yaklagmakta
olabilirler. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore mesleklere yonlendirmek ve meslek
se¢melerini saglamak daha ¢ok ortadgretimden beklenmektedir. Tiirk egitim sistemi
Gardner’in Coklu Zeka Kuramindan sekiz zeka tiirtinden yalnizca ikisine odaklanmakta
ve Ogrenciler sayisal ve sozel alan disinda kalan alanlara yonlendirilmemektedir.
Ogrenciler gizli kalmis yeteneklerini ortaya ¢ikaracak olanaklardan mahrum
kalmaktadirlar. ice doniik zekas1 yiiksek 6grenci igine kapanik, kinestetik zekas1 yiiksek
ogrenci hiperaktif olarak damgalanmaktadir. Merkezi sinavlarda basarili olan 6grenciler
ise mutlu olmadiklar1 mesleklerde hayatlarin1 devam ettirmektedirler. Bunun sonucunda
sigara icen doktor, spor aligkanlig1 kazanamamuis fizyoterapist, sosyal olmayan halka
iliskiler uzmani olan mutsuz insanlar yetistirilmektedir. Sinav odakl1 bir egitim yerine
her 6grencinin basariy1 tadabilecegi bir egitim ortaminin olusturulmasi ve matematikte
basarili olan 6grenciler kadar hizli kosan, iyi siir yazan ve sosyal becerileri gelismis
ogrencilerin de basarilt sayildig1 ve saygi gordiigii bir ortamin olusturulmasi gorevi

yonetici ve 6gretmenlere diismektedir (Akin, 2016, s. 9).
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Ogretim liderliginin vizyon, misyon ve ama¢ belirleme boyutunda yer alan
egitimsel amagclara oncelik vermek alt boyutunda ise okul mudurlerinin buyik
cogunlugunun, oOgrencilerin giizel ahlak sahibi bireyler olarak yetistirmeye 6nem
vermeleri toplumun ahlak ve davramis kaliplarinin digina ¢ikan bireylerin toplum
tarafindan dislanacag diisiincesinden kaynaklaniyor olabilir. Ogrencilere kitap okuma
aligkanliginin ve sorumluluk ve Ozgiivenin kazandirilmasi olduk¢a az sayida okul
mudarleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Bunun nedeni miidiirlerin aktif olarak
smiflara girmemeleri ve bu gorevleri 6gretmenden beklemeleri olabilir. Kitap okuma
aligkanligt kazandirmak sozel derslerin kazanimlar1 i¢inde degerlendirildiginde
Ogretmenlerin yerine getirmesi gereken kazanimlar olarak kabul edilmis olabilir. Bu
durumda okul midiirleri dersin kazanimlarina direkt miidahil olmak istememis

olabilirler.

Okulun vizyon ve misyonunun yonetimi boyutunda, amaclarin saglikli bir
iletisim yoluyla paylasilmasi konusunda okul miidiirleri amaclari en ¢ok 6gretmenlerle
paylagmakta, veli ve Ogrencilerle ¢ok daha az paylagmaktadirlar. Bu sonuclar okul
midiirlerinin okuldaki egitim ve 6gretimden en ¢ok 6gretmenleri sorumlu tutmalartyla
aciklanabilir. Bu sonuglar Aksoy ve Isik’in (2008) arastirma sonuglartyla paralellik
gostermektedir. Zira arastirma bulgularindan, katilimeci okul madurlerinin amag ve
hedefleri 6gretmenlerle ve 6zellikle 6grencilerle paylagmada tam olarak 6gretim liderligi
davranislar sergilemedikleri anlasiimaktadir. Benzer bigimde Bayar ve Onder (2016)
o0gretmenlerin ¢ogunun, okul midiirlerinin okulla ilgili amag¢ ve hedef belirledigini
ancak kendilerine bilgilendirme yapmadiklarini, bunu da miidiirlerin konugmalarindan
anladiklarin1 ifade etmektedir. Amaglarin tim paydaslarla paylasilmasi amaclara
ulagsmay1 kolaylastiracaktir. Amaclarin velilerle daha diisiik oranda paylasiimasi
velilerin okuldaki egitim 6gretim isine ¢ok fazla miidahil olmak istemelerinin yarattigi
rahatsizlik ve okulun amaglarin1 gergeklestirmenin daha ¢ok okulun isi oldugu
diistincesinden dolay1 olabilir. Katilimcilarin belirttigi gibi 6zellikle temel egitimde
velilerin bazilarinin her an okulda olmak istemeleri 6gretmenler ve idareciler arasinda
rahatsizlik olusturmaktadir. Okulun amaglarinin miidiirler tarafindan belirlenmeyip
bakanlik tarafindan belirlenmesi bu roliin daha az oranda gergeklestirilmesinin nedeni

olabilir.
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Ogretim liderliginin okulun vizyon ve misyonunun ydnetimi boyutunda elde
edilen sonuglar akademik basarinin hedeflenmesi disinda O6gretim liderligi
davraniglarinin - okul miidiirleri tarafindan tam olarak yerine getirilmedigini
diistindiirmektedir. Bu yoniiyle aragtirmalarinda 6gretim liderligi davranig boyutlarindan
en fazla yerine getirilen davranisi okulun hedeflerini belirleme ve paylasma olarak tespit
eden Bas ve Yildirim, (2010), Ergen, (2013), Tabancali ve Cengiz (2018), Parlar ve
Cansoy (2017), Serin ve Bulug (2012), Sezer, Akan ve Ada (2014), Sisman, (1997),
Tiirkoglu ve Cansoy (2018) Unal ve Celik (2013) ve Yaman ve Ezer’in (2015)
sonuglariyla ¢elismekte oldugu sdylenebilir. Aymi sekilde Hallinger ve Murphy (1985),
arastirma sonuglarma gore okul mudurlerinin okulun vizyon ve misyonunu belirleme
boyutunda 6gretim liderligi davraniglarini siklikla gergeklestirdiklerini ve hatta okullar
arasinda uygulama farkliliklar1 olsa da bazi miidiirlerin okulun amaglarini belirleme
etkinliklerine aktif bir sekilde katildiklarini ifade etmektedirler. Graczewski, Knudson
ve Holtzman (2009) yaptiklar1 arastirmada okul miidiirlerinin okullar1 i¢in net hedefler
ve stratejiler belirleyebildiklerini ve bunlart Ogretmenlerle paylastiklarini ifade
etmektedirler. Sim’in (2011) arastirma sonuglar1 da okul miidiirlerinin okul ve vizyon
yonetiminde Ogretim liderligi davraniglarint en st diizeyde uyguladiklarim
bildirmektedir. inand1 ve Ozkan’in (2006, s. 146) arastirmasinda ise okul miidiirleri
kendi algilarina gore okul amaglarinin belirlenmesi ile ilgili tiim maddelerde 6gretim
liderligi davraniglarimi ¢ogunlukla, Ogretmen algilarina gore ise ara sira yerine
getirdikleri sonucuna ulasilmis olmasi, kisilerin kendilerinden bahsederken genellikle
olumlu gorlis bildirme egiliminde olmalaryla agiklanmaktadir. Ancak mevcut
arastirmada katilimcilarin okul miidiirlerinde olusmus olmasina karsin, okulun vizyon
ve misyonunun yonetimi boyutunda tamamen olumlu goriis bildirmedikleri dikkat

cekmektedir.

Okul programmmm ve Ogrenmenin yonetimi boyutunda muifredat
degisikliklerini uygulama, 6gretim programlarini uygulama, 6gretmenlerin ders isleyisi
ve programin uygulanmasinda karsilagilan sorunlar alt basliklarimin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Ogretim liderligi esas olarak okul programina ve dgretme-dgrenme
siirecine liderlik etmektir. Ancak Tiirkiye’de okul miidiirleri okul programini hazir
bulmaktadirlar. Okul miidiirleri programin uygulanmasi i¢in diger sartlar1 ve 6grenme
firsatlarini hazirlamak gorevini yerine getirirler (Sisman, 2014, s. 79-80). Zira program

ne kadar kusursuz hazirlanirsa hazirlansin uygulamadaki eksiklikler programin basartya
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ulagsmasini etkileyebilir. Giimiiseli (2014) 6gretim programinin yonetiminin okul
midiirlerinin en kapsamli ve karmasik gorevi oldugunu ve okulun islevini yerine
getirmesinin dgretim programinin etkili bir sekilde yonetilmesine bagli oldugunu ifade
etmektedir. Hazirlik agamasinda etkin rol almasalar da programi inceleme, 6gretmenlere
aktarma ve uygulama asamasini kontrol etme gorevi miidiirlerindir. Ancak okul
miidiirleri programlar hakkinda biiyiik oranda 6gretmenlerin de yeterli bilgiye sahip
olduklarini diigiinmektedirler. Degisen programlar hakkinda yeterli bilgi diizeyine sahip
olma oranlar1 yiiksek olmasina ragmen bu bilgiyi 6gretmenlere aktarma diizeylerinin
daha diisiik olmasi, degisikleri 6gretmenlerin kendi olanaklariyla arastirip 6grenmelerini
beklemeleriyle agiklanabilir. Aktepe ve Bulu¢’un (2014) arastirmasinda 6gretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretim programlar1 hakkinda yeterince bilgiye sahip
olmadiklar1 algisinin yiiksek oldugu sonucu mevcut arastirma sonucuyla celigkili
gorliinmektedir. Ancak 6gretmen algilar1 ile miidiirlerin kendi ifadelerinde farkliliklar
olmasi dogal karsilanabilir. Zira insanlarin kendilerini ifade ederken yanli davranmalari
miimkiin olabilmektedir. Ote yandan program degisikliklerinde hem okul miidiirleri hem
de Ogretmenler hizmeti¢i egitim seminerlerine alinarak bilgilendirilmektedirler.
Ogretmenler igin bu egitimlerin yeterli oldugunu diisiinen okul miidiirleri bilgilendirme
konusunda kendilerini birinci dereceden sorumlu hissetmiyor olabilirler. Program
degisiklikleri az da olsa sosyal medya araciligiyla takip edilmektedir. Her alanda oldugu
gibi egitim 6gretim alaninda da teknolojinin ve sosyal medyanin giiclinden yararlanmak
isteyen okul miidiirleri bulunmaktadir. Ancak sosyal medyay1 bilgilenme araci olarak
kullandigini ifade eden muidurlerin sayisinin az olmasi katilimcilarin yas ortalamalarinin

yiiksek olmastyla ilgili olabilir.

Okul programinin ve 6grenmenin yonetimi boyutunda okul programlarimin
uygulanmasi konusunda okul miidiirleri denetim amaclh sinif ziyaretleri yapmakta ve
yillik planlari, ziimre toplantilarin1 ve smif defterlerini kontrol etmektedirler. Son
yillarda denetim gorevinin okul miidiirlerine birakilmis olmasi (Dénmez, 2018, s. 3)
denetim amach sinif ziyaretlerinin yiiksek oranda gerceklestirilmesini agiklamaktadir.
Ancak katilimeilarin tamami tarafindan bu denetlemelerin yapilmiyor olmasinin okul
midiirlerinin 6gretmenlere egitsel, 6gretimsel ve mesleki olarak rehberlik etmede yeterli
olamayacaklar diisiincesinden kaynaklandig1 sdylenebilir. Ote yandan denetim, dogas1
geregi giicliikleri olan bir eylemdir. Okul miidiirlerinin uzun yillar birlikte ¢alistiklar: ve

cesitli sosyal iliskiler icine girdikleri 6gretmenleri denetleme konusunda cekingen
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davranmalar1 beklenebilir. Sinif ziyaretlerini sik sik yapan okul miidiirlerinin sayisinin
oldukca fazla olmasi Manaseh (2016)’in 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin,
giivensizlik olarak algilanacagi endisesinden dolayr smiflara girmeme egiliminde
oldugunu belirten arastirma sonuglartyla ¢elismektedir. Bunun yaninda 6gretmen sayist
fazla olan okul miidiirlerinin haftada iki ya da daha fazla 6gretmenin dersine girmesi
gerckmekte, bu da egitim 6gretim disinda bina, ¢evre ve biirokratik isler gibi sorumluluk
alanlariyla ilgilenmek zorunda olan okul miidiirleri i¢in olduk¢a zaman almaktadir. Bu
baglamda arastirma sonuglari, egitsel islerden ¢ok ydnetsel islere zaman ayiran okul
midiirlerinin 6gretim programinin ve siirecinin yOnetimi konusunda ogretmenlere
yeterince yardimci olmadiklarini ifade eden Aktepe ve Bulug¢’un (2014) sonuglariyla
desteklenmektedir. Egitim denetiminin nihai amaci O0gretmenlere, ihtiya¢ duyulan
destegin ve yardimin saglanmasi suretiyle 6gretmenin gelistirilmesi ve bunun sonucu
olarak da 6grenci dgrenmesinin artirilmasidir (ilgan, 2018, s. 339). Okul mudurlerinin
bu gorevi gergeklestiriyor olmalar1 alanyazinla paralellik géstermektedir. Buna karsin
ozellikle 6gretmenlerin yas ortalamalariin yiiksek oldugu okullarda kendilerini alanin
uzmani olarak gormeleri denetim isinin zorlagtirabilmektedir. Aksoy ve Isik (2008)
arastirma sonucunda okul miidiirlerinin en alt diizeyde gosterdikleri davranisin siniflar
ziyaret etmek oldugunu saptamistir. Mevcut arastirma bu sonugla celismektedir.
Denetimdeki diger bir zorluk da denetimi yapan kisi ile denetlenen kisinin aldigi
egitimin farkli olmamasi, ikisinin de lisans mezunu olmasidir. Buna karsin okul
midiirlerinin denetim amagli simf ziyaretleri yapma konusunda Ogretim liderligi

davraniglarin1 gostermekte oldugu ifade edilebilir.

Okul midiirleri yillik plan, ziimre toplantilar1 ve smif defterlerinin kontrol
edilmesini, ders denetimlerine nispeten daha diisiik diizeyde gostermektedirler. Oysa
O0gretmenlerin yaptiklar1 planlarin kontrolii, ziimre toplantilarinin denetimi ve simif
defterlerinin y1llik plana gore islenmesinin kontrolii okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglariyla yakindan iligkilidir. Kaliteli bir egitim her seyin 6nceden planlanip
diizenlenmesi ile gergeklestirilen eylemlerle miimkiin olmaktadir (Sisman, 2014, s. 80).
Okullarda yillik 6gretimin planlanmasi tinitelendirilmis yillik plan ve ders planlariin
yapilmasiyla mimkiindiir. Resmi ¢alisma giinlerine gore diizenlenen planlar
ogretmenler tarafindan sinif diizeyinde ya da ziimre olarak hazirlanmaktadir. Planlama
yapilirken egitim 6gretim siireci etkin hale getirilmektedir. Planlar 6gretimin niteligine

ve diizeyine, konuya ve amaca uygun olur, 6gretme ve 6grenme siirecinin etkili ve
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verimli kullanilmasini saglar. Bu baglamda planlarin amaca uygun olup olmadigi, ders
defterlerinin planlara uygun islenip islenmedigi, konunun islenecegi siiftaki
ogrencilerin bireysel ozelliklerinin ve farkliliklarinin dikkate alinip alinmadiginin
kontrol ve degerlendirmesi okul miidiirleri tarafindan titizlikle yapilmalidir. Ziimre
toplantilar1 ayn1 branstan en az {i¢ 6gretmenin bulunmasi halinde yapilan ve 6§renme
glicliigli ceken Ogrenciler i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini ve 6gretmenler arasinda
ogretim etkinliklerinde birlik ve beraberligin saglanmasini amaglayan toplantilardir
(MEB, 2003: 416, 441, 442). Ozellikle simif denetimlerinin her ders déneminde bir
defadan fazla yapilmadig disiiniiliirse Ogretim silirecinin etkili bir sekilde
yonetilmesinde planlarin, ziimre toplantilarinin ve ders defterlerinin kontroliinin 6nemi
aciktir. Okul miidiirlerinin planlar1 ve ders defterlerini kontrol etme davranigini yerine
getirmeleri, 0gretmenlerin derse hazirlikli gelmelerini ve derslerin planlara uygun

islenisini kontrol etme istegiyle agiklanabilir.

Okuldaki egitim programlarinin ve Ogrenmenin yonetimi boyutunda okul
miidiirleri 6gretmenlerin ders isleyisleriyle ilgili olarak ¢ogu programi takip etmekte,
Ogretmenlere geri bildirimde bulunmakta, 6gretmenlerle igbirligi i¢inde ¢alismakta ve
gerekli ara¢ gereci saglamaktadirlar. Buna karsin ders yontem ve isleyisi konusunda
ogretmenlere rehberlik eden, 6grenme Ogretme siireclerine aktif olarak katildigim
sOyleyen miidiirlerin sayisinin olduk¢a az olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bunun sebebi
geleneksel yonetim anlayisi icinde fiziksel sartlar1 yerine getirmenin iyi bir yonetim i¢in
yeterli olacag1 algisinin yerlesmis olmasiyla agiklanabilir. Nitekim Bayar ve Onder’in
(2016) arastirmasi okul miidiirlerinin tamaminin 6gretim programlarinin uygulanmasi
boyutunda fiziksel ihtiyaclarla ara¢ gere¢ ihtiyaglarin1 karsilamada 6gretim liderligi
roliine uygun davrandiklar1 sonucuyla mevcut arastirmanin sonuglar1 ortiismektedir.
Benzer sekilde miidiirlerin sinifta gozlem yaparak ve ogretmenlere geri bildirimde
bulunarak siniftaki siireci degerlendirdiklerini ifade eden Tiirkoglu ve Cansoy’un (2018)
aragtirma sonuglariyla paralellik gdstermektedir. Okul miidiirleri okulda 6gretmenler
kurulu, ziimre toplantilar1 gibi yapilarda 6gretmenlerle isbirligi i¢inde caligmakta ve
onlara liderlik yapmaktadirlar. Dolayistyla okul miidiirleri 6gretmenlerle igbirligi i¢inde
calismay1 gorevlerinin bir pargasi olarak goriiyor olabilirler. Programin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve arag¢ geregle desteklenmesinin ¢ok sayida okul miidiirii tarafindan
yapiliyor olmasi ilk bakista olumlu olarak gorulse de teknik ve fiziksel konular kadar

rehberlik konusunda da 6gretim liderligi davranislart sergilemeleri beklenen okul
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miidiirlerinin bu alanda yetersiz olduklar1 diisiiniilebilir. Programin uygulayicisi olan
Ogretmenlerin ders isleyislerini ve programin takibini yapmak konusunda okul
midiirlerinin biiyiik bir kism1 6gretim liderligi davranislarina uygun olarak hareket
etmektedirler. Ogretim programini smifta dgretmenler uygulamaktadirlar. Ancak okul
miidiirlerinden Ogretim siirecine aktif katilmalar1 yoniinde sekillenen toplumsal
beklentiler 6gretim lideri olarak 6gretim programi ve konularinda bilgi sahibi olmalarini
ve Ogretim siirecini yakindan takip etmelerini gerektirmektedir (Murphy, Hallinger,
Weil ve Mitman, 1983). Bu baglamda arastirma bulgular literatlirle paralellik

gostermektedir.

Okul programinin ve §grenmenin yénetimi boyutundan uygulamada karsilasilan
sorunlara miidiirlerin yaklagimu ile ilgili sonuglar okul miidiirlerinin ¢ogunun 6gretim
liderligi davraniglarini sergilediklerini gostermektedir. Zira okul midurleri uygulamada
karsilagilan sorulara duyarlik gostermekte ve ogretmenlerle igbirligi yaparak ¢oziim
bulmaya c¢aligmaktadirlar. Sorunlar1 ¢ozmeyi tamamen Ogretmene birakan okul
miidiirlerinin sayisinin az olmasi 6gretim liderligi gérevinin okul miidiirleri tarafindan
benimsenmis olmasiyla agiklanabilir. Ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlar1 okul
midiirleriyle paylagsma noktasinda okul miidiirlerinin 6gretmenleri rahatlattigr ve her
tirli sorunlarint dinledikleri, biitlin sorunlarmma ¢6ziim bulmaya calistiklar
anlasilmaktadir. Karsilagilan sorunlar 6gretim programinin uygulanmasini etkileyerek
okulun amaglarina ulasmasina engel olabilir. Okul miidiirleri bu bilingle hareket ederek
karsilagilan sorunlara ¢oziim odakli yaklagsmakta, gerekti§inde de sorunun farkli
paydaslariyla goriismekten kacinmamaktadirlar. Sagir ve Emisoglu (2013) okul
programinin yonetiminde dgretim liderligi davraniglarimi gerceklestirmede karsilasilan
sorunlar1 0gretmenlerin hazir plan kullanmalari, kidemli 6gretmenlerin kendilerini
yenileyememeleri ve okul ve g¢evre imkanlarinin yetersiz olmasi seklinde ifade
etmektedir. Okul miidiirleri karsilastiklar1 sorunlara yapici bir sekilde yaklasarak sorunu
ortadan kaldirma egilimindedirler. Programin uygulanmasiyla ilgili sorunlar karsisinda

okul mudurlerinin 6gretim liderligi rollerine uygun davrandigini sdylemek miimkiindiir.

Ogrenci gelisiminin izlenip degerlendirilmesi boyutunda 6grencilerin
basarilarinin degerlendirilmesi, akademik basarinin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar ve
basarisizlik durumunda alinan tedbirler gibi alt boyutlarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Arastirma sonuglar1 6grencilerin degerlendirilmesi ile ilgili olarak okul miidiirlerinin
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ogretim liderligi davraniglarinin gergeklestirdiklerinin gostermektedir. Katilimcilarin bir
kismi Ogrenci basarisini sinav sonuglarindan takip etmekte, bir kismi ise deneme
smavlariin sonuglarini takip ederek ve sinifta gézlemler yaparak 6grenci basarisini
takip etmektedir. Baz1 okul miidiirleri 6grenci basarisinin istatistigini tutmaktadirlar.
Ancak istatistik tutan modirler ortaokul mdddrleridir. Baska bir ifadeyle ilkokul
miidiirleri 6grenci basarisinin izlenmesini 6gretmenlere birakmis durumdadirlar.
Ogrenci, okulda dgrenmede en 6nemli unsurdur. Ogrenci olmasa 6grenme, okul ve
Ogretmen olmaz. Siniftaki 6grenme siirecinden en ¢ok etkilenecek olan 6grencidir.
Ogrenci basarisin1 degerlendirme salt dgrencinin kazanimlarmi 6lgmek igin degildir.
Ayni zamanda dgretim siirecinin kazanimlarini, igerigini, yontem ve tekniklerini, arag
ve gereclerini degerlendirme firsat1 sunar (Unsal, 2017). Bu baglamda 6grenci basarisini
degerlendirmek 6gretmenin gorevi gibi gorlinse de 0gretmeni ve kullandigi teknikleri
degerlendirmek isteyen okul miidiirleri i¢in de 6gretim liderligi rollerinden biridir
yorumu yapilabilir. Bu yonde yapilacak olan bir calisma eksiklerin tespit edilip
giderilmesi i¢in faydali olabilir. Arastirma sonuglart okul miidiirlerinin 6grenci
gelisiminin izlenmesi boyutunda bulunan 6gretim liderligi davraniglarini ¢ogunlukla
sergiledigi sonucunu bulan arastirmalarla (Sisman, 1997; Aksoy ve Isik, 2008;
Tabancali ve Cengiz, 2018, Ayik ve Sayir, 2014; Bas ve Yildirim, 2010; Harris, Jones,
Cheah, Devadason ve Adams 2017) ortiismekte oldugu ifade edilebilir. Ogrenci
gelisiminin takibini yaptigini ifade eden okul miidiirlerinin ortaokul ydneticiligi yapan
midiirler olmasinin sebebi ortaokul 6grencilerinin ulusal siavlara girecek olmalartyla
aciklanabilir. Tlkokullarda ilk ii¢ smifta 6grencilerin notla degerlendirilmemesi, yalniz
dordiincii simif Ggrencilerinin notla degerlendirilmesi ve bunun yaninda ilkokul
ogrencilerinin katildig1 bir ulusal sinav bulunmamasi ilkokul miidiirlerinin 6grenci
basarisini izlemedeki pasif tavirlarimi agiklamaktadir. Liseye giris smavinda yliksek
puanlar alarak nitelikli okullara ¢ok sayida 6grenci kazandirmak isteyen ortaokul
miidiirlerinin 6grenci basarisim1 izlemede daha duyarli olduklar1 diisiintilmektedir.
Ogrenci basarist ile ilgili istatistik tutan okul miidiirleri ortaokullarda yoneticilik yapan
okul miidiirleridir. Genel olarak bakildiginda &grenci basarisini izlemede ortaokul
madurlerinin 6gretim liderligi davranislarini sergiledikleri, ilkokul madurlerinin ise

denetleme isinin biiyiik bir kismin1 6gretmenlere biraktiklari diigiiniilmektedir.

Ogrenci gelisiminin izlenip degerlendirilmesi boyutunda ortaya ¢ikan alt

boyutlardan biri akademik basarinin artirilmasina yonelik g¢alismalardir. Basariyi
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artirmak ve pekistirmek icin okul midiirlerinin tamami o6dillendirme sistemini
kullanmaktadirlar. Odiiller diisiikk maddi degere sahip olabildigi gibi takdir ve tesekkiir
etme, onurlandirma gibi sosyal 6diil de olabilmektedir. Akademik basarty1 artirmak igin
katilimcilarin yaklasik yarisi aile, 6gretmen ve rehberlik servisleriyle iletisim kurmakta
ve isbirligi yapmaktadirlar. Son yillarda liderlik arastirmalarinda okul miidiirindn
O0grenci basaris1 tlizerinde dolayli bir etkisinin oldugu konusunda uzlasi goze
carpmaktadir (Ozdemir ve Kavak, 2017, s. 75). Ortaokullarda acilan Destekleme ve
Yetistirme Kurslartyla (DYK) okul miidiirlerinin akademik basartyr hedefledigi
anlasilmaktadir. Bunun disinda katilimecilarin bir kismi akademik basariy1 destekleyecek
proje tabanlhi 6gretimi uygulamaktadirlar. Proje ile 6grenme sistemi, segilen iinitenin
somut bir yapit ya da is olarak sonuglandirma g¢aligmasidir. Okul, ¢ocugu hayata
hazirlayan bir yer degil hayatin minyatiir olarak yasandig1 bir yerdir. Hayatta bir amaca
gore calismak esas olduguna gore okulda da amagli ve gercek bir is i¢inde yaparak ve
yasayarak 0grenme esas olmaktadir (Yildizlar, 2012, s. 147). Son zamanlarda proje
denildiginde herkesin aklina STEM (Scientist, Technology, Engineering, Mathematics )
gelmektedir. Okullarda robotik kodlama olarak ifade edilen STEM, bilimsel bilgi ile
miithendislik bilgi ve uygulamalarin1 ve yaraticiligi merkeze alan bir problem ¢ézme
seklidir. STEM etkinliklerinde &grenciler fen bilimleri ve matematik bilgilerini
ogrenirken 21. ylizyil yetkinliklerini de kazanmaktadirlar. Tiirkiye’deki okullarda da
hizla yayginlasmakta oldugu gozlenen STEM egitimleri okullarda problem ¢ozme,
girisimcilik, teknoloji okuryazarlifi ve iletisim gibi yetkinlikleri kazandirmay1
amaglamaktadir. Gelecegin diinyasin1 3D yazicilarin, robot teknolojilerinin ve nano
teknolojinin sekillendirecegi disiiniilmektedir (Aydeniz ve Bilican, 2018, s. 71). Bu
cercevede Ogrencilerin okul basarilariyla birlikte gelecekteki basarisini hedefleyen okul
mudiirleri 6gretim liderligi roliine uygun olarak akademik basariy1 projelerle
desteklemektedirler. Ogrencilerin akademik basarisini artirmak icin kogluk/mentorluk
sistemini uygulayan miidiirlerin az sayida olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Bu uygulamay1
kullanan okul miidiirleri takibini bizzat kendileri yapmaktadirlar. Ayni sekilde az sayida
okul midiirii tarafindan yapilan bir baska davranig da Ogrenci basarisinin iletigim
gruplarindan takip edilmesidir. Okul miidiirlerinin iletisim teknolojilerini dgrencilerin
basarilarini yiikseltmede ve diizeltmede kullandiklarini séylemek miimkiindiir. Zira okul
miidiirleri bu iletisim gruplarinin i¢inde yer alarak 6grenci basarisi ile birlikte grupta

sorulan sorulara 6gretmenlerin verdikleri cevaplar1 da kontrol etmektedir.
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Ogrenci gelisiminin izlenip degerlendirilmesi boyutunda basarisizlik durumunda
aliman tedbirler konusunda okul midiirlerinin 6gretim liderligi roliine uygun olarak
sorumluluk Ustlendikleri ve birtakim tedbirlerle O6grenci basarisini artirmayi
hedefledikleri goriilmektedir. Bu boyutta okul midiirlerinin yarist basarisizlik
nedenlerini arastirma ve 6grencilerle birebir ilgilenme isini 0gretmenlere birakiyor
gorunmektedirler. Okul muddrlerinin aktif olarak sinifta bulunan G6gretmenlerin
ogrencileri daha iyi taniyacagi ve sorunun kaynagini daha dogru tespit edeceklerini
disiindiikleri soylenebilir. Okul miidiirlerinin 6grenci basarist lizerinde tesadiifle
aciklanamayan bir iliskisinin oldugu daha once belirtilmisti. Bu kapsamda miidiirlerin
ogrenme etkinliklerine daha fazla odaklandiklarinda 6grenci ¢iktilarinda daha iyi
sonugclar elde edilebilecegi beklenmektedir. Basarisizlik durumunda okul miidiirlerinin
motivasyonu artiracak calismalar yapmasi, okul, aile ve 0gretmen gibi paydaslarla
iletisime geg¢mesi basarmin ve basarisizligin ¢ok farkli degiskenlerle iligkili
goriilmesiyle agiklanabilir. Arastirma sonucu bu yoniiyle Bas ve Yildirim’in (2010, s.
1923-1926) sonuglariyla paralellik gostermektedir. Bas ve Yildirim okul miidiirlerinin
Ogrenci basarisizligi karsisinda basariyr artiracak yeni amaglar belirlediklerini ve
ogrencileri 6grenmeye tesvik edecek etkinlikler yaptiklarini, 6grencilerin ihtiyaglarina
gore yillik faaliyet planlari hazirladiklarini ifade etmektedir. Kogluk/mentorluk
sistemini uygulayan okullarin ortaokul kademesindeki okullar oldugu dikkat
cekmektedir. Ilkokuldan bir {ist kademeye geciste sinav olmamas1 buna karsin ortaokul
ogrencilerinin liselere sinavla alinmasi ortaokullarda 6grenci basarisinin daha yakindan
takibini gerektirebilir. Ortaokul midiirlerinin 0grenci basarisizligiyla birebir
ilgilendikleri yorumu yapilabilir. Belirli sayida 6grencinin sorumlulugunu alan koglar
ogrenciyle cok yonli olarak ilgilenmekte ve basariyr artiracak calismalar
yapmaktadirlar. Okul miidiirleri diizenledikleri kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle
ogrencileri motive ederek akademik basarry1 artirmay1 hedeflemektedirler. Ogrenci
motivasyonunu artiracak ¢alismalarin okul midiirleri tarafindan gergeklestirilmesi okul
madurlerinin  sosyal etkinlikler dizenlemeyi yonetsel gorevlerinden biri olarak
gormeleri ve icsellestirmeleriyle agiklanabilir. Enerjisini farkli islere paylastirmak
durumunda olan okul midiirleri 6gretimi gelistirme ve dgrenci basarisini artirmada
yonetsel gorevlerini bir arag¢ olarak kullanma yolunu benimsemis olabilirler. Arastirma

sonuclar1 okul miidiirlerini 6gretim liderligi roliine uygun olarak basarisizlik karsisinda
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sorumluluk hissettiklerini ve orgiitiin 6zelliklerine gore ¢esitli tedbirler aldigini ortaya

¢ikarmaktadir.

Okul kadrosunun gelistirilmesi boyutunda mesleki gelisimin desteklenmesi,
ogretmenlerin okul midiiriinden beklentileri ve dgretmenlerin istekleriyle ilgili miidiir
tutumlart alt bagliklarinin ¢iktigi goriilmektedir. Mesleki gelisimi desteklemek
konusunda okul miidiirleri yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenleri desteklemekte,
ancak bu c¢alismalar i¢cin dogrudan dogruya tesvik edecek davranislarda
bulunmamaktadirlar. Bir katilimeinin ilkokullardaki sinif 6gretmenlerinin ve 6zellikle
birinci sinif 6gretmenlerinin yiliksek lisans ya da doktora egitimi i¢in izinli sayilmasi
gereken giinlerde dersi dolduracak Ogretmen bulmakta biiylik zorluklar yasadigini
belirtmesi bu goriisti desteklemektedir. Okul miidiirlerinin yiiksek lisansa ya da doktora
yapan Ogretmenleri engelleyecek bir tutum igine girmemeleri, bu o6gretmenleri
destekledikleri yoniinde ¢ok dogru olmayan bir alg1 i¢inde olduklar: ile agiklanabilir.
Zira kars1 ¢ikmamak ya da zorunlu olarak kabullenmis olmak desteklemek anlamina
gelmemektedir. Bununla ilgili olarak okul kadrosu i¢in model olma davranisi da ¢ok az
sayida okul miidiirii tarafindan yerine getirilmektedir. Bunun pek c¢ok sebebi olabilir.
Okul miidiiriiniin yiiksek lisans ya da doktora egitimi yoksa, kendisinin almadigi bir
egitime Ogretmenleri tesvik etmekte cekimser kalabilir. Bunun yaninda kendisinden
daha fazla egitim almis bir kadroya liderlik yapmanin zorluklariyla kars1 karsiya kalmak
okul miidiirlerinin ¢ekincelerinden olabilir. Ozellikle temel egitimde yiiksek lisans ya da
doktora derslerine katilacak olan gretmenin sinifini doldurmak okul midirleri igin
sorun haline gelebilmektedir. Ozellikle birinci simif dgretmenlerinin haftada otuz saat
derse girdikleri diisliniiliirse ders saatleri i¢cinde yiiksek lisans derslerine gitmeleri sinifa
girecek bagka bir 6gretmen bulmay1 gerektirmekte, her hafta bir 6gretmen bulmanin
zorlugu bir yana okula alisma evresinde olan birinci simif 6grencileri i¢in de birtakim
zorluklar icermektedir. Bu baglamda okul miidiirleri yiiksek lisans ya da doktora yapan
ogretmenlere engel olmamakta, ders ve ndbet programlarini diizenlemekte ancak ytliksek
lisans ve doktora yapmalar1 konusunda 1srarci olmamaktadirlar. Ozellikle baska bir
sehirde yiiksek lisans ve doktora yapmak ulasim siiresinin uzamasi nedeniyle okul

mudarleri tarafindan tasvip edilmeyen bir davranis olarak dikkat ¢cekmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Vizyon Belgesinde egitim politikasi olarak

yerini bulan, yoneticilerin ve Ogretmenlerin mesleki becerilerinin yiiksek lisans
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egitimiyle desteklenmesi mesleki uzmanlik yeterliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir
(MEB, 2018). Bu yonde bir politikanin olusmasi az sayida okul miidiiriiniin yerine
getirdigi okul kadrosu i¢in model olma davranisinin benimsenmesini saglayabilir. Sezer,
Akan ve Ada (2014) arastirmasinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglari
gostermesinde yiiksek lisans mezunu olmanin istatistiksel olarak anlamli farklilik
oldugunu ortaya koymaktadir. Mesleki gelisimin desteklenmesi davranisinin az sayida
okul miidiirii tarafindan yerine getiriliyor olmasi Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutundaki davraniglarin ara sira yerine getirildigi sonucunu bulan
aragtirmayla (Sisman, 1997) tutarli goriinmektedir. Arastirma sonuglarinin okul
kadrosunun gelistirilmesi boyutunda 6gretmenlerin performanslarini desteklemeyi en
ist diizeyde bulan arastirmalarin sonuglariyla (Aksoy ve Isik, 2008; Bas ve Yildirim,
2010) gelismekte oldugu, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesini en diisiik
diizeyde bulan arastirmalarin sonuglartyla (Ayik ve Sayir, 2014; Serin ve Bulug, 2012;

Yaman ve Ezer, 2015) paralellik gostermekte oldugu seklinde yorumlanabilir.

Arastirma bulgularindan 6gretmenlerin mesleki gelisimin destekleme alt
boyutunda okul miidiirlerinin ¢ogunun Ogretmenlerin motivasyonlarini artiracak
calismalar yaptiklar1 sonucu ¢ikarilabilir. Ancak bu ¢alismalar daha 6nce de deginildigi
gibi fiziksel sartlarla ilgili birtakim caligmalar1 kapsamaktadir. Adigiizel (2011)
egitimde verimlilige etki eden okul degiskenlerini fiziki altyapi, 1sitma, aydinlatma, siif
diizeni teknolojik donamim ve arag-gereg yeterliligi olarak siralamaktadir. Bu ifadeler
okul miidiirlerinin fiziksel sartlara verdigi énemi teyit eder niteliktedir. Ogretmenlerin
kendilerini rahat ve guivenli hissettikleri okullarin motivasyon icin gerekli fakat yetersiz
oldugu sdylenebilir. Maddi imkanlarin yaninda mesleki gelisim firsatlar1 hazirlayan az
saylida okul miidiiriiniin 6gretim liderligi roliine uygun davrandiklar1 sdylenebilir.
Mesleki gelisim genelde hizmetigi egitimlerle birlikte diisiiniilmektedir. Ogretmenler
katilmak istedikleri hizmetici egitimleri Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemlerinden
(MEBBIS) secerek talepte bulunmaktadirlar. Baska bir ifadeyle 6gretmenler hangi
alanda kurs ya da seminer alacaklarina kendileri karar vermektedirler. Milli Egitim
Bakanliginin zorunlu tuttugu kurslarin disinda kurs ve seminerlerin istege bagli olmasi
okul miidiirlerinin mesleki gelisim firsatlar1 hazirlama konusunda yetersiz kalmalarinin
bir gerekgesi olabilir. Zira burada belirleyici olan dgretmenin kendi iradesidir. Okul

mudurleri 6gretmenlerle birlikte planlanan okul dis1 etkinliklerin diigiin, cenaze, hasta
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ziyaretleri gibi toplumsal birliktelikleri motivasyonu artiracak araglar olarak

gormektedirler.

Arastirma bulgular1 6gretmenlerin ¢abalarimi o6diillendirme konusunda okul
midiirlerinin ¢ogunun &gretim liderligi roliine uygun davrandiklarini gostermektedir.
Ancak burada ne tiir bir 6diillendirmenin s6z konusu olduguna dikkat etmek gerekir.
Zira c¢ok az sayida okul miidiirii 6gretmenlerin ¢abalarin1 yazili olarak
odullendirdiklerini, gogu okul miidiirii ise térenlerde, 6gretmenler odasinda ya da baska
etkinliklerde 6gretmenlere tesekkiir ettiklerini, gorevlendirmelerde pozitif ayrimcilik
yaptiklarini ifade etmektedirler. Ogretmenlere basar1 belgesi ve iistiin basar1 belgesi
vermek illerde valinin ilgelerde kaymakamin yetkisindedir (MEB, 2013). Dolayisiyla
okul miidiirleri 6diillendirmenin O6nemini anlamakla birlikte yetkilerini asan bir
davranista bulunmay1 tercih etmemekte, mevzuata uygun hareket ederek sosyal 6dul
denebilecek davranislarla 6gretmenleri odiillendirmeyi tercih etmektedirler. Tiirkiye
gibi egitim sisteminin merkezi yoniinlin agirlik kazandigi yerlerde odiillendirme
davranigt okul miidiirlerine birakilmamaktadir. Okul mudirlerinin 6gretmenlerin
cabalarii yazili olarak takdir etme davranisini ara sira yerine getirdikleri (Aksoy ve Isik,
2008) sonucunu bulan arastirmalar oldugu gibi okul ¢alisanlarin1 édiillendirmenin ¢ok
az sayida miidiir tarafindan gerceklestirildigi sonucunu bulan arastirmalar da mevcuttur
(Bayar ve Onder, 2016). Inand1 ve Ozkan (2006) okul miidiirlerinin sik sik gretmenler
toplantis1 ya da panolar aracilifiyla ogretmenleri odiillendirdiklerini sonucuna
ulagmistir. Arastirma sonucu 6gretmenleri sosyal 0diil ile ddiillendirme oram yiiksek
olsa da kaynak ve yetki yetersizliginin 6gretmenleri ddiillendirme konusunda 6gretim
liderligi davranislar1 sergilemeye engel oldugunu ifade eden (Sagir ve Emisoglu, 2013)

arastirmayla teyit edilmektedir.

Okul kadrosunun gelistirilmesi boyutunda okul miidiirleri &gretmenlerin
isteklerinin daha cok kisisel isteklerinin karsilanmasina yonelik istekler oldugunu
belirtmislerdir. Bursalioglu (2000, s. 33) okul oOrgutind, birey boyutunun kurum
boyutundan daha duyarli, informal yaninin formal yanindan daha agir ve etki alaninin
yetki alanindan daha genis oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla 6gretmenler okul
orgiitlini amaglarma ulastirirken kendi informal ve kisisel amaglarin1 da
gerceklestirmeyi hedeflemektedirler. Ogretmenlerin nébet ve ders programlarinin

planlamasin1 kendi istekleri dogrultusunda yapilmasini beklemeleri okulun Orgiit
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ozellikleriyle agiklanabilir. Ogretmenler okul miidiirlerinden ders ara¢ geregleriyle ve
disiplin problemlerinin ¢oziimii ile ilgili isteklerde bulunmaktadirlar. Disiplin
problemlerinin ¢6zumunun okul madurinden beklenmesi 6gretmenlerin bu konudaki
iletisim eksikligine ve okul miidiiriiniin etkili 6gretim liderligi davranislarina sahip
olmalar1 beklentisine baglanabilir. Ayn1 sekilde az sayida okul miidiirliniin
O0gretmenlerin, veli tutumlar1 konusunda kendilerinden beklenti i¢inde olduklarini ifade
etmeleri 6gretmen veli iligkisinde iletisim problemleri oldugunu diisiindiirmektedir.
Bagka bir ifadeyle velilerle iyi iliskiler gelistirmek salt 6gretmenlerden beklenen bir
davranig degil, okul miidiirlerinden beklenen 6gretim liderligi davraniglar1 arasindadir

denebilir.

Okul kadrosunun gelistirilmesi boyutunda katilimcilarin = bir kisminin
ogretmenlerin istek ve beklentilerine olumlu yaklastiklari, ders ve nobet programini
ogretmenlerin isteklerine gore diizenledikleri, ihtiya¢ duyulan kaynaklari sagladiklari ve
veli tutumlariyla ilgili 6gretmenlere destek olduklar1 dikkat c¢ekmektedir. Okul
miidiirlerinin 6gretmen isteklerine olumlu yaklagmalarinin altinda, istegi karsilanan
ogretmenlerin daha verimli ¢alisacaklartyla ilgili genel bir kantya sahip olmalar1 olabilir.
Okul miidiirlerinin fiziksel 6zelliklere ve elle tutulur gézle goriiliir diizenlemelere agirlik
vermesi kisa siirede kendilerini gosterecek ¢abalara agirlik vermek istemeleri olarak
yorumlanabilir. Sorunlara ¢6ziim odakli yaklasimda bulunduklarini ifade eden az
sayidaki okul miidiiriinliin 6gretim liderligi roliine uygun davrandiklar1 sdylenebilir.
Okul miidiirlerinin 6gretmenlere veli tutumlariyla ilgili yardimeir olmalar1 velilerin
egitim 6gretime miidahale etmek istemeleri karsisinda ogretmenlerin bu durumdan
rahatsizlik duymalarindan kaynaklanabilir. Okul kadrosunun gelistirilmesi boyutunda
genel olarak bazi okul mudurlerinin  6gretim liderligine uygun davrandiklari
sOylenebilir. Bu yoniiyle Sisman’in (1997) ve Parlar ve Cansoy’un (2017) okul
madurlerinin, dgretmenlerin gelistirilmesi ile ilgili davraniglart ara sira diizeyinde
gerceklestirdikleri sonucunu bulan aragtirmasiyla paralellik gdstermektedir. Okul
kadrosunun gelistirilmesinde okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin performanslarini
desteklediklerini cogu zaman, 6zel ¢cabalarindan dolay1 yazili olarak 6diillendirmeyi ara
sira yerine getirdiklerini sonucunu bulana arastirmayla (Aksoy ve Isik, 2008) ve en az
diizeyde goriilen 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda oldugu sonucunu bulan arastirmalarla (Serin ve Bulug, 2012;

Yaman ve Ezer, 2015) benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Zira mevcut arastirmada okul
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miidiirlerinin yazili 6diilden ziyade sosyal odiillerle 6gretmenleri destekledikleri ve
yazil1 6diil vermekten kagindiklar1 goriilmektedir. Ayik ve Sayir (2014) yaptiklari
arastirmada okul miidiirlerinde en diisiik diizeyde goriilen davranisin 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki davraniglar oldugu ve Ogretmenlerin
desteklenmesi ile destekleyici miidiir davranisi arasinda pozitif ve anlamli iliskiler
oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu arastirmanin okul miidiirleri tarafindan
ogretmenlerin desteklenmesinin diisiik diizeyde goriilmesi yoniiyle mevcut arastirma
sonuclariyla benzerlik gdstermekte oldugu soylenebilir. Arastirma sonuglarinin okul
miidiirlerinin 6gretmenleri destekleme ve gelistirme boyutlarinda sik sik 6gretim
liderligi davranislarini sergilediklerini ortaya koyan aragtirmalarin sonuglariyla (Sezer,
Akan ve Ada, 2014; Sim, 2011) celiskili oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmek ve desteklenmek icin okul miidiirlerinin destegini beklemeleri, dgretim
liderligi davranislarinin en ¢ok 6gretmenlerin gelistirilmesi ve desteklenmesi boyutunda
oldugu sonucunu bulan arastirmayla (Tanridgen, 2000) teyit edilmektedir denebilir.
Hallinger ve Murphy (1985) okul miidiirlerinin 6gretmenlere hizmeti¢i egitim
firsatlarin1 sunduklarini ancak konusmaci getirme, makale dagitma gibi etkinliklerde
yetersiz kaldiklarini tespit etmislerdir. Campbell ve digerlerinin (2018) arastirma
sonuglar1 6gretim liderliginin kapsamindaki belirsizliklere ragmen mesleki 6grenmeyi
gelistirme ve Ogretmenleri desteklemede okul miidiirlerinin hemfikir olduklar
yoniindedir. Bu sonuglardan hareketle mevcut arastirma sonuglar1 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesinde okul miidiirlerinin aktif rol almaktan kag¢indiklarini
ancak kendilerini gelistirmek isteyen 6gretmenlere de engel ¢ikarmadiklarini ve gerekli
kolaylig1 sagladiklarimi diistindiirmektedir. Okul kadrosunun gelistirilmesi boyutunda
okul miidiirlerinin yaklasik yarisinin 6gretim liderligi davraniglarina sahip oldugu

yorumu yapilabilir.

Okul ikliminin ve kaltarinin yénetimi boyutunda olumlu ve agik bir 6grenme
ortami1 olusturmak ve 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarini ylikseltmek i¢in ¢esitli
etkinlikler duzenlemek temalarinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Olumlu ve agik bir
o0grenme iklimi olusturmak i¢in okul miidiirlerinin ¢ogu 6gretmenlerle iletisim halinde
olmaya 6nem vermektedirler. Bu iletisimin 6gretme ve 6grenmeyi de kapsayan fakat
daha genis kapsamli bir iletisim oldugu anlagilmaktadir. Okuldaki insanlar arasindaki
iletisimin giliclii olmas1 6gretmenlerin okulda kalma ve calisma istegini artirabilir.

Okulda Ogretmenlerle siirekli etkilesim iginde olmanin &gretmenlerin  okula
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baglhliklarini artirmada, beklentilerini karsilamada ve oOrgiitii amaglarina ulastirmada
etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bireyler ve gruplar arasi ¢atismalar1 en aza indirmek ve
calisanlarin bu ¢atismalardan etkilenmesini 6nlemek iyi bir iletisimle mimkin olabilir.
Nitekim 6gretim liderligi davranislarinin 6rgiit iklimiyle iliskisinin aragtirildigi ¢aligma,
okulu catismalardan korumak ve Ogrenci basarisim1 artirmak i¢in okul miidiirlerinin
ogretmenleri destekledigi, ogretmenlerle etkilesim i¢inde oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir (Bas ve Yildirim, 2010). Arastirma bulgularindan okul miidiirlerinin
Ogretmenlerle iletisime onem vererek olumlu bir iklim olusturmaya c¢alismalar1 ve
ogretim liderligine uygun davrandiklarini sdylemek miimkiindiir. Zira okulda
O0grenmeyi ve Ogretmeyi tesvik eden sosyal ortami hazirlamak okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglari arasinda yer almaktadir (Sisman, 2014, s. 115). Bu sonuca
paralel olarak okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin 6gretmen algilarina
gore arastirildigi calismada (Ergen, 2003) okul miidiirlerinin 68renme iklimini
gelistirme davranisini cogunlukla ya da ara sira diizeyinde gerceklestirdikleri sonucuna
ulagilmistir. Okul midirlerinin ¢ogu olumlu bir 6grenme ve Ogretme ikliminin
gelisimine katkida bulunmak i¢in 6gretmenlere esit ve adaletli davranmakta, karsilikli
giiven duygusu gelistirmekte, onlara giivenmekte ve okulda takim ruhunu olusturmaya
onem vermektedirler. Bu sonuglar olumlu bir 6grenme ve 6gretme iklimi olusturmada
okul miidiirlerinin igbirligine ve takim ruhuna yatkin olduklarin1 bulgulayan aragtirma

sonuglartyla (Sim, 2011) ortiismektedir denebilir.

Okul ikliminin ve kultirinin yo6netimi boyutunda ogretmenlere pozitif
ayrimcilik yapmak ¢ok az okul midiiri tarafindan gergeklestirilmesiyle dikkat
cekmektedir. Okul miidiirleri esit ve adaletli davranmak konusunda gdsterdikleri
hassasiyeti pozitif ayrimecilik yapmakta gostermemektedirler. Bunun nedeni pozitif
ayrimcili@in 6gretmenler arasinda esitsizlik olarak algilanacagi endisesi olabilir. Okul
mudiirlerinin ¢ogu esit ve adil davranislarini 6ne ¢ikarirken bazi okul midiirleri esitligin
her zaman adalet anlamina gelmeyecegini diislindiiklerini ifade etmektedirler.
Ogretmenlik meslegi kariyer ilerlemesine izin vermeyen statik bir meslektir (Giiven,
2010: 18). 2005 yilinda yayimlanan yonetmelikte (Resmi Gazete, 2005) 6gretmenlere
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilacak bir siavla aday
Ogretmen, Ogretmen, uzman Ogretmen ve bas Ogretmen unvanlarinin verilmesi
planlanmis, fakat bu planlama kiigiik bir maas artisindan bagka farklilagmalara neden

olmamustir (Celikten, 2008, s. 190). Bunlar esit ise esit iicret anlayisinin 6gretmenlik
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mesleginde hakim ve kabul edilmis bir anlayis oldugunu gostermektedir. Okul
miidiirlerinin pozitif ayrimcilik yapmalari ticretle ilgili olmamasina ragmen 6gretmenler
arasinda esitsizlik olarak algilanabilecegini gdstermektedir. Icerik ve uygulama olarak
ogretmenler farkli yontemlere sahip olsalar da genel olarak bakildiginda hepsi ayni isi
yapiyor gibi goriinmektedir. Bu da okul miidiirlerinin pozitif ayrimcilik yapmalarmin
oniinde bir engel olarak diisiiniilebilir. Okul miidiirlerinin yarisi olumlu bir 6§renme ve
Ogretme iklimi olusturmak icin &gretmenlere gerekli olan ara¢ gereg¢ ve teknolojik
imkanlar1 saglamaya dikkat etmektedirler. 2508 sayili Tebligler Dergisindeki
yonetmelige gore (MEB, 2000) derslik, kiitiiphane ve diger tesislerle ilgili ara¢ gerecleri
hazir bulundurmak, teknolojik gelismeleri okula kazandirmak okul miidiirlerinin
gorevleri arasinda sayilmaktadir. Dolayisiyla okul mudurleri okulu mevzuata uygun

yonetmek icin bu gorevleri igsellestirmis olabilirler.

Okul ikliminin ve kdlturiniin yonetimi boyutunda bazi okul miidiirlerinin
Ogretmenlere motivasyon konusmalari yaptiklar1 anlasilmaktadir. Motivasyon
konusmalar1 6gretmenlerin basarilarini 6ne ¢ikarmak, daha 6nceki basarilar1 hatirlatmak
ve basariy1 6gretmenlere mal etmek amaciyla yapilabilir. Yoneticiler ikna edici ve igin
onemine dair konugmalar yaptiklart zaman Ogretmenlerin motivasyonunun artmasi
beklenebilir. Orgiitii amaglarina ulastirmada yoneticiler tek basina yeterli olmazlar.
Orgiitsel isleri dgretmenlere paylastirarak isbirligi yaparlar. Kendi istegiyle ¢aligmak
istemeyen birini ¢aligtirabilmenin yolu motivasyonu yiikseltecek ¢aligmalar yapmaktir
(Ozgan ve Aslan, 2008). Okul miidiirleri 6gretmenlerin ¢alisma isteklerini artirmak,
moral ve motivasyonlarini yiikseltmek i¢in bdyle bir yola basvuruyor olabilir. Bu sonug
ogretim liderligi ile oOrgiit saglhignin iligkisinin arastirildigi ¢alismanin sonuglariyla
tutarlilik gostermektedir. Zira arastirmada 6gretim liderligi ile orgiit saglig1 arasinda en
yuksek pozitif iligki okul iklimi olusturma, en diislik pozitif iligki ise 0gretmenlerin
moral yoniinden desteklenmesi arasinda tespit edilmistir (Recepoglu ve Ozdemir, 2013).
Ogretmenlerin moral ve motivasyonlarmi yiikseltmek icin motivasyon konusmalari
yapan az sayidaki miidiiriin 6gretim liderligi davraniglarina uygun hareket ettiklerini
sOylemek miimkiindiir. Okul miidiirlerinin moral ve motivasyonu artiracak motivasyon
konusmas: yapmalar1 Inandi ve Ozkan’in (2008), miidiir ifadelerine gére sik sik,
Ogretmen ifadelerine gore ara sira diizeyinde yapildigini gosteren sonuglariyla farklilik
gostermektedir. Insanlar kendilerini anlatirken yanli davranabilirler. Bu arastirmada

okul middrlerinin goriislerine basvurulmasina ragmen az sayida okul miidiiriiniin
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motivasyon konusmalart yaptigimi sdylemesi G6gretmenlerin  motivasyonlarini
yukseltecek baska yontemler kullanmalarindan ileri gelebilir. Nitekim olumlu ve agik
bir 6grenme iklimi olusturmak i¢in 6gretmenlerle okul dis1 etkinliklerde bir araya
gelmeyi okul miidiirlerinin tamaminin tercih ettiklerine yukarida deginilmisti. Nihai
olarak bu etkinliklerin 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarini yiikseltmeleri
beklenebilir. Bu sonuglar1 Sagir ve Emisoglu’nun (2013) 6zellikle bliyiik sehirlerde
ogretmenlerin okul disinda iletisim ve etkilesimlerinin az oldugunu ve 6gretmenler
arasindaki arkadasligin  yetersizi oldugunu bulgulayan c¢alismasiyla ¢eligkili
gorunektedir. Genel olarak bakildiginda olumlu bir 6grenme ve Ogretme iklimi
olusturmada okul miidiirlerinin 6gretim liderligine uygun davrandiklar1 sdylenebilir. Bu
sonu¢ Sezer, Akan ve Ada (2014)’nin okulda 6grenme ve 6gretmeye agik bir iklim

olusturma davranigini siklikla yaptigini bulgulayan sonuglariyla desteklenmektedir.

Okul gevresinin yonetimi boyutunda g¢evrenin okula katilimini ve destegini
saglamak ile ailenin okula katilimini ve destegini saglamak temalarinin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Okul miidiirleri ¢evrenin okula destegini saglamak i¢in kurum, kurulus
ve kisileri ziyaret etmektedirler ve Okul Aile Birligi faaliyetlerini desteklemektedirler.
Okulun ¢evresindeki kurum, kurulus ve kisilerin okulun isleyisine katkida bulunacagi
diisiincesi bu ziyaretlerin sebebi olabilir. Okul miidiirleri okulun ¢esitli ihtiyaglarin
karsilamada ¢evrenin yardimina ihtiya¢ duyuyor olabilirler. Farkli a¢idan diisiiniiliirse
okul miidiirleri boyle bir beklenti icinde olmadan da cevre ile iyi iliskiler kurmak
isteyebilirler. Okullarda Okul Aile Birliginin kurulmasinin amaci veli ile okul arasindaki
iletisim ve isbirligini saglamanin yaninda maddi durumu yetersiz Ogrencilerin
ithtiyaclarimi karsilamak ve egitim 6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemektir (MEB,
2012). Yonetmelige gore Okul Aile Birliginden okula maddi destek saglamasi
beklenmektedir. Bu destek kermes ya da cay davetleri gibi etkinlikler dizenlenerek
bagis yoluyla gergeklestirilmektedir. Okul miidiirleri bu etkinlikleri destekleyerek
isleyise katki sunmaktadirlar. Egitim o6gretim siirecinde okul aile isbirliginin ve
etkilesiminin &grenci ve okul basarisina pek ¢ok etkisi vardir. Ogretmen ve velilerin
ortak yonlendirmeleriyle 6grencilerin okul kurallarima baglhilig artirilarak olumlu bir
okul iklimi olusturulabilir (Balkar, 2009, s. 106). Farkli deger ve beklentilere sahip
taraflarin igbirligi siirecinde c¢esitli sorunlar yasamalart muhtemeldir. Bu olasilik,
davranisin az sayida miidiir tarafindan yerine getirilmesinin sebebi olabilir. Gelir

kaynaklar1 oldukc¢a sinirli olan devlet okullarinda egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi
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icin okul aile iliskilerinin gelistirilmesi 6nemli bir strateji olabilir (Calik, 2007).
Okullarin nitelikli egitim Ogretim hizmeti vermeye devam etmeleri ic¢in ihtiyag
duyduklar1 kaynaklart saglamanin O6nemi yadsinmamakla birlikte okul ile veli
isbirliginin temel noktasinin bagislar olmasi okul veli igbirliginin yeterli diizeyde
olmadiginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Calik (2007) ailelerin okul
yonetiminde s6z sahibi olmasinin demokratik toplum olmanin geregi oldugunu ve okul
cevre igbirliginin bagisin 6tesinde olmasi gerektigini ifade etmektedir. Caliskan ve Ayik
(2015) velilerle kurulan gii¢lii iletisimin, ailenin egitim 6gretim siirecine katilmasini ve
Ogrencinin akademik basarisini artirdigini ifade etmektedir. Dolayisiyla velilerle yeterli
ve gerekli iletisim saglanmadiginda 6gretim siireglerine katilma ve akademik basarida
diisiis olmas1 muhtemeldir. Okullarin elektrik, su, dogalgaz faturalar1 2016 yili itibariyle
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6denmektedir. Ancak okul miidiirlerinin gdrevleri
arasinda daha once deginilen bina ve tesislerin donanimi, bakimi, onarimi, temizligi,
sivil savunma isleriyle ilgili giderleri karsilayabilmek i¢in okul miidiirleri yeni kaynak
arayisina girmis olabilirler. Okul midiirlerinin ¢ok az1 okulu g¢evreye tanitmaya
caligmaktadir. Okullar 6grencilerini segememekte adres kayit bolgelerine gére 6grenci
kaydi yapmaktadirlar. Ulusal veri tabam ve Merkezi Niifus Idare Sistemindeki
(MERNIS) adres bilgileri esas almarak hangi grencinin hangi okula gidecegi e-Okul
sistemi Uzerinden yapilmaktadir (MEB, 2014). Dolayisiyla okul midiirleri okula daha
fazla 6grenci gelmesini saglamak gibi bir amag¢ gilitmedikleri i¢in okulu cevreye

tanitmiyor olabilirler.

Okul miidiirleri ailenin okula katilimmi saglamak i¢in veli ziyaretleri
diizenlemekte, veli toplantilarma katilmakta ve velilere telefon ve mesaj yoluyla
ulagsmaktadirlar. Okul miidiirleri toplumsal ve ¢evresel degerleri tanimak i¢in ailelerle
iletisim kurmak isteyebilirler. Aile ile iletisimin niteligi okul seviyesine gore degisiklik
gostermektedir. Zira ilkokulda veliler okula daha sik gelmekte ve istedikleri zaman
Ogretmen ve yoneticilerle goriismekteyken orta okulda bu oran diismektedir. Bunun
sebebi ilkokul cagindaki Ogrencilerin sosyal, fiziksel ve 0z bakim ihtiyaglarini
karsilamak i¢in ailelere ihtiya¢ duymasi olabilir. Daha sik okula gelen veliler egitim
ogretim siireclerine daha ¢ok dahil olarak paydaslarla daha iyi iliskiler kurulmasini
saglayabilir. Okul miidiirlerinin sosyo-kiiltiirel diizeyi diisiik velilerin okula daha az
geldiklerini ve daha az iletisim kurduklarini ifade etmeleri istenmeyen Ogrenci

davraniglarini 6nlemenin velilerin 6grenim durumuna gore farklilik gésterdigi sonucunu
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bulan arastirmayla (Cayak ve Ergi, 2015, s. 16) paralellik gdstermektedir. Ogretim
liderligi davranis1 gosteren okul madurlerinin velileri ve okul cevresini de kapsayan tim
paydaslarla igbirligi i¢inde c¢alismasi, okulu amaglarima ulastirmak igin olabilir.
Ogrencilerin yas1 biiyiidiikce veliler okula daha az gelmeyi tercih etmektedirler. Okul
yonetimi ve &gretmenlerin veli ziyaretleri yapmalar1 velileri okula ¢ekebilmek ig¢in

olabilir.

Okul miidiirleri veli toplantilarina 6gretmenlerin istegi tizerine katilmaktadirlar.
Veli toplantilarinin genellikle 6grencilerin akademik basarisini konugmak i¢in yapildig
diistiniiliirse 6grencileri izlemenin ve velileri bilgilendirmenin daha ¢ok dgretmenlere
birakildig1 yorumu yapilabilir. Aksoy ve Isik (2008) 6grenci basarisini artirmada aile ve
cevrenin desteginin saglanmasi davranisini okul iklimi ve ¢evre olusturma boyutunda
degerlendirmisler ve okul miidiirlerinin her zaman yerine getirdikleri bir davranis
oldugu sonucuna ulagsmislardir. Sagir ve Emisoglu (2013) velilerin ve okul ¢evresinin
egitim Ogretim silirecine ilgisiz olmasimi ve okul paydaslar arasindaki isbirliginin
yetersiz olmasini, velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasini, ¢evrenin okulu
sahiplenmemesini ve okul yonetiminin okul aile isbirligine karsi olumsuz bir tavir
sergilemesini 6gretim liderligi davranisinin onilinde engel olarak tespit etmislerdir. Bu
baglamda cevre ve ailelerle iletisim kurma davranmisim1 az sayida okul miidiiriiniin
gerceklestirmesin nedeni velilerin ve okul c¢evresinin okula ilgisiz kalmalar1 olabilir.
Egitim orgiitleri pek ¢ok toplumsal grup tarafindan kusatilmis, ¢evrelerini etkileyen ve
cevrelerinden etkilenen orgiitlerdir. Toplumsal yasamdaki degismeler dogrultusunda
okullar yeni ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak durumunda kalirlar (Balkar, 2009: 106).
Okul miidiirlerinin ¢evre ile iyi iliskiler gelistirmeye ¢aligmasi degisen sosyal hayattan

haberdar olma ¢abasi olarak yorumlanabilir.

Arastirmada karsilasilan ek bazi boyutlar ile ilgili sorulan sorudan elde edilen
bulgular 15181inda okul miidiirlerinin tadilat, satin alma ve fiziksel ihtiyaglar ile ilgili isleri
yapmak istemedikleri ve bu islerin egitim 6gretime ayrilan vakti azalttigini diisiindiikleri
anlasilmaktadir. Okul miidiirlerinin sorumluluk alanlarinda mali islerin olmasi okul
midiirlerini egitim dgretimle ilgili islerden ve 6gretim liderligi roliinden uzaklastirmakta
oldugu yorumu yapilabilir. Baska bir ifadeyle okul miidiirleri ¢ok ¢esitli rolleri i¢inde
ogretim liderligi roliinii oynamaya zaman ayiramamaktadirlar. Okul miidiirlerinin

ogretimle ilgili olmayan iglere daha ¢cok zaman ayiriyor goriinmektedirler. Celikten
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(2004) bir somestr boyunca bir okul mudurini gézlemlemis ve hangi informal ve formal
rolleri oynadigini, hangi islere vakit ayirdigini gézlemlemistir. Arastirmaya gore okul
mudiirleri glin i¢inde farkli roller oynayarak siirekli gorev degistirmek durumunda
kalmakta ve baz1 gilinlerde is yogunlugunun artmasina neden olan islere
yogunlasmaktadirlar. Okul miidiirlerinin giin boyunca oynamak zorunda kaldig1 roller
arasinda 6gretim liderligi, arabulucu, anne, baba, 6gretmen, rehber, yonetici ve iletisim

baslatict gibi gorevler bulunmaktadir.

Okul muddrleri kendi sorumluluklarinda olan birgok iste yetkilerinin olmadigini
ve bazi islerin miidiirlerin sorumluluklarindan ¢ikarilmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Okul miidiirlerinin 6gretim islerinin yaninda teknik islerle de ilgilenmek zorunda
kalmalar1 6gretim liderligini tam anlamiyla gerceklestiremedikleri seklinde
yorumlanabilir. Bunula birlikte okul miidiirleri disiplin sorusturmalarinda kendilerine
verilen muhakkiklik gorevini de yapmak istemediklerini ifade etmiglerdir. Zira
sorusturmaya konu olan 6gretmen ya da okul miidiirlerinin sorusturmay1 yiiriitme gorevi
verilen okul miidiiriiniin daha 6nce birlikte ¢alistigi mesai arkadasi olmasi olasilig
yiiksektir. Sorugturma sonunda bir rapor ve karar 6nerisi yazmak durumunda olan okul
miidiirleri arkadaslart hakkinda boyle bir gorevi yerine getirmek istememektedirler.
Katilimcilarin ifadelerinde resmi yazigmalar ile mali islerin de okul miidiirleri tarafindan
yapilmak istenmedigi anlagilmaktadir. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligini biirokratik
ve yapisal islerin engellemekte oldugu sdylenebilir. Cinkir’in (2010, s. 1034), okul
miidirlerinin biitce hazirlama, genel idari isler, personel hizmetleri, 6grenci hizmetleri
ve okul disindaki gorev alanlariyla ilgili bircok sorun yasadiklarini ortaya koydugu
caligma, arastirma sonuglarini teyit eder niteliktedir. Erol (1995, s. 6) okul mudurlerinin
gorevlerini yaparken karsilastiklar1 engelleri siralamis ve en ¢ok karsilagilan sorunun
egitime siyasetin karigsmasi, kaynak eksikligi ve alinan kararlarin sik sik degismesi
oldugunu belirtmislerdir. Sonuglarin farklilik gdstermesi arastirma yapilan yilin
sartlarinin giiniimiiz sartlarindan oldukg¢a farkli olmasindan kaynaklanabilir. Zira
okullarin her gegen giin biiyiimesi ve karmasiklasmasit okul miidiirlerinin yetki,
sorumluluk, rol ve gorevlerinin kapsamin1 degistirmektedir (Giimiiseli, 203). Turan ve
Yalgin (2015, s. 28) okul miidiirlerinin yaptiklar1 ve yapmak istedikleri isler arasinda
yapmak istedikleri isler lehine anlamli bir iligki tespit etmistir. Bu sonu¢ okul

miudiirlerinin yapmak istedikleri islerin yaptiklar1 islerden farkli oldugunu
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gostermektedir.  Midiirlerin okulla ilgili her tiirli isle mesgul olmalar1 asli

gorevlerinden uzaklagmalarin sebep olmaktadir.
ONERILER

Giliniimiizde okul miidiirlerinden egitim ve dgretimden sorumlu birer 6gretim
lideri olmast beklenmektedir. Ancak okul midiirlerini 6gretim liderleri olarak
yetistirecek bir lisans ve yiiksek lisans programi bulunmamaktadir. Tiirkiye’de okul
yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmemekte, 6gretmenligin bir uzantis1 olarak
goriilmektedir. Ogretmen yetistiren programlar da okul yoneticisi yetistirmekten uzaktir.
Bu nedenle okul midiirlerinin 6gretim liderligini dogal siireglerle 6grenmesi yerine
Milli Egitim Bakanlig1 ile {iniversiteler arasinda gerceklestirilecek bir protokolle
uygulamaya yonelik bir okul yoneticisi yetistirme programi gelistirilebilir. Degisen
sartlar karsisinda gilincelligini kaybetmemesi i¢in bu programin giincellenebilir 6zellikte

olmasi saglanabilir.

Okul miidiirlerinin yonetimle ilgili islere daha ¢ok zaman ayirdiklar1 goz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiinii her 6gretmenin yapabilecegi bir yoneticilik gorevi
olarak degil profesyonel bir meslek olarak goriilecek calismalar yapilmalidir. Zira
Tiirkiye’de Ogretmenlik ile yoneticilik birbirinden ayri degerlendirilmemekte, ayni
statlide gorilmektedir. Okul muddrleri yoneticilik ile 6gretmenlik rollerini birbirine
karistirabilmektedirler. Gorev yapmakta olan okul midiirleri i¢in etkili, verimli ve
uygulamaya doniik liderlik egitimleri verilmelidir. Bu ¢ercevede miidiir yardimcilarinin
midiir olarak yetistirilmesine yonelik egitim ve kurslar diizenlenmelidir. Milli Egitim
Bakanliginin 2023 Vizyon Belgesinde de hedef olarak benimsenen yoneticilerin yiiksek

lisans yapmalar1 zorunluluktan 6te tesvik edilerek gerceklestirilmelidir.

Ogretmen performans degerlendirmeleri her dénemde tartisilan bir konudur.
Ancak Ogretmenin performansini degerlendirmede higbir veri kaynagimin tek basina
gecerli ve glivenilir bir 6l¢lim saglamayacagi agiktir. Okul miidiirlerinin 6gretmen
denetimleri icin smif ziyaretleri yapmasit sorunlu bir alan olusturmaktadir.
Ogretmenlerin denetimi gorevinin okul miidiirlerinden alinarak denetimin baski unsuru
ve amag degil arag olarak degerlendirilecegi ve rehberlik etme {lizerine kurulu bir sistem
gelistirilmelidir. Okullarin denetiminde 6gretim liderligi kriterleri dikkate alinmali ve

miidiirler 6gretim liderligi puanina gore derecelendirilmelidir.
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Okul miidiirlerinden beklenen 6gretim liderligi davraniglarindan bazilarini
gergeklestirmek egitim sisteminin  merkeziyet¢i yapisindan dolayr miimkiin
goriinmemektedir. Ornegin bir 6gretim liderligi davranisi olarak dgretim programlarinin
hazirlanmasi1 ya da amaglarin belirlenmesi konusunda okul miidiirlerinin hareket alanlar
kisithdir. Yapilacak bir mevzuat degisikligiyle okul miidiirlerinin yetkilerinin
genisletilerek  O0gretim  liderligi  rollerini  yerine getirmede Ozgiirlik alam
genisletilmelidir. Okul miidiirii okulun amaclarini1 6gretmenlerle paylasmali, bolge ve
okul ozelliklerine gore gerekirse yeni amaglar1 6gretmenlerle belirleme yetkisine sahip
olmalidir. Ust ydnetimin aldig1 kararlara uygulamanin iginde bulunan okul midrlerinin
saglayacagr katki g6z ardi edilmemeli ve okul miidiirleri karar siireglerine dahil

edilmelidir.

Arastirma  sonuglarina gore yetki-sorumluluk dengesizliginden dolay1
dgretmenlerin diillendirilmesi konusunda miidiirler etkisiz kalmaktadir. Ogretmenleri
denetleme gorevine sahip olan okul miidiirlerinin iyi davranisi ddiillendirmesinin
oniindeki yasal engeller kaldirilmalidir. Bu sonugla ilgili olarak 6gretim liderligi
rollerini basariyla uygulayan okul miidiirleri de iist kurumlar tarafindan dddllendirilerek

davranigin pekismesi saglanabilir.

Okul ¢evre isbirliginin gelistirilmesine yonelik veli toplantilarinin igerigi
velilerin ¢ocuklariin notlarini 6grenme toplantisindan 6te 6grencinin durumunun her
yoniiyle konusulacagi ve karsilikli bilgi akist saglanacak toplantilar olarak
diizenlenmelidir. Genellikle veli ile 0gretmen arasina girmek zorunda kalan okul
miidiirlerinin velilerle kuracagi iletisim ve etkilesimin niteligini artirmak i¢in iletisim ve

catisma konusunda egitim almasi saglanmalidir.

Okul midiirlerinin 6gretim liderligi davranislari i¢inde bulunan, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglama konusunda yetersiz kaldiklar1 goz dniinde bulundurularak
bu alanda Ogrencilerin olmadigi Haziran ve Eylil ay1 seminer ddnemlerinin
ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaglarina uygun bir seminer programiyla aktif ve verimli
gecmesi saglanabilir. Bu seminer donemlerindeki programlarin tamaminin merkezden
hazirlanmas1 yerine okul miidiirlerinin de goriisleri alinarak bdlge ve okul sartlarina

uygun bir program hazirlanmalidir.
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Okul miidiirlerinin okul binalarinin eksiklerini tamamlamak gibi yanlis bir gorev
algis1 bulunmaktadir. Bu alginin okul miidiiriiniin 6gretim liderligi gérevleri lehine bir
degisim gostermesi i¢in bakim, onarim, tadilat ve satin alma isleri okul maddrlerinden
alinmal1 teknik bir birim bu islerle ilgilenmelidir. Buna bagli olarak okul miidiirlerinin
sosyal iligkilerini kullanarak bakim ve onarim isleri i¢in kendi imkanlariyla kaynak
saglamaya caligmalarinin miidiirlerin itibarin1  diisiirmesinin de Oniine ge¢mis
olunacaktir. Okul miidiirlerinin gérev tanimlarinin disinda bulunan ya da yapmaya
isteksiz olduklar1 isler i¢in okullarda bir teknik personel bulundurulmasi yoluna
gidilebilir. Boylece okul miidiirlerinin 6gretim liderligine daha ¢ok zaman ayirmalari

saglanabilir.

147



KAYNAKCA

Ada, S. ve Kiiciikali, R. (2006). Okul Miidiirlerinin Egitimsel Liderlik Davranislari.
Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, (13), 397-403.

Adigiizel, A. (2011). Okul Degiskenlerinin Egitimde Verimlilige Etkisi. DuUzce
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii dergisi, 1 (2), 45-64.

Agaoglu, E., Simsek, Y., Ceylan, M. ve Kesim, E. (2012). The Characteristics Of
Successful Turkish Principals: Three Cases. E Journal Of New World Sciences

Academy, 7 (2), 813-822.
Akin, U. (2016). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi. Ankara: Pegem.

Aksoy, E. ve Isik, E. (2008). Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rolleri.
Sosyal Bilimler Dergisi, 19.

Aksoyalp, Y. (2010). 21. Yiizyillda Okul Yoneticisinin Niteligi: Ogretim Liderligi.
Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 140-150.

Aktepe, V. ve Bulug, B. (2014). Siif Ogretmenlerinin Algilarina Gore Okul
Yoneticilerinin -~ Ogretim  Liderligi ~ Ozelliklerinin ~ Degerlendirilmesi. ~ Gazi

Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 34 (2), 227-247.
Andrews, R. L. & Soder, R. (1987). Principal Leadership and Student Achievement.
Educational Leadership, 44 (6), 9-11.

Arslan, H. (2002). Okul Miidiirliigiinii Gelistirme Programlari. i¢inde C. Elma Ve S.
Cmkir (Ed). Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Yayinlar1, Yayn No:191,
83-92.

Aslan, H. ve Karip, E. (2014). Okul Midiirlerinin Liderlik Standartlarinin
Gelistirilmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 20 (3), 255-279.

Aslan, S. ve Ozata, M. (2009). Lider-Uye Etkilesiminin (Imx) Y®neticiye Duyulan
Giiven Diizeyine Etkisi. Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 9 (17), 94-116.

148



Avci, A. (2015). Déniisiimeii Ve Islemci Liderlik Stilleri: Kavramsal Cergevesi Ve
Egitim Orgiitleri Ac¢isindan Etkileri. FSM [lmi Arastrmalar Insan ve Toplum
Bilimleri Dergisi, 5, 85-108.

Aydeniz, M. ve Bilican, K. (2018). STEM Egitiminde Global Gelismeler ve Turkiye

Icin Cikarimlar. iginde S. Cepni (Ed). Kuramdan Uygulamaya STEM Egitimi. 2.
Baski. Ankara: Pegem.

Aydin, M. (1988). Egitim Yonetimi. (Gelistirilmis 2. Baski). Ankara: Hatiboglu
Yayinevi.

Ayik, A. ve Sayir, G. (2014). Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislari Ile
Orgiit iklimi Arasindaki iliski. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 13 (49), 253-279.

Bakan, 1. (2008). Orgiit Kiiltiirii ve Liderlik Tiirlerine Iliskin Algilamalar Ile
Yéneticilerin Demografik Ozellikleri Arasindaki Iliski: Bir Alan Taramasi. KMU
IIBF Dergisi, 10 (14).

Bakan, 1. ve Biiyiikbese, T. (2010). Liderlik Tiirleri ve Gii¢ Kaynaklarna iligkin
Mevcut-Gelecek Durum Karsilagtirmasi: Egitim Kurumu Y 6neticilerinin Algilarina
Dayali Bir Alan Arastirmasi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12
(19), 73-84.

Bakanay, C. D. ve Cakir, M. (2016). Fenomenoloji ve Fen Bilimlerine Olan
Yansimalari. International Online Journal of Educational Sciences, 10 (10), 1-17.

Balci, A. (2011). Egitim Yonetiminin Degisen Baglami ve Egitim YOnetimi
Programlarina Etkisi. Egitim Ve Bilim,36 (162), 196-208.

Balci, A. (2001). Etkili Okul ve Okul Gelistirme: Kuram, Uygulama Ve Aragtirma.
Ankara: Pegem A Yayincilik.

Balci, A. (2016). A¢iklamali Egitim Yonetimi Terimleri Sozliigii. (3. Baski). Ankara:

Pegem.

Balkar, B. (2009). Okul Aile Isbirligi Siirecine Iliskin Veli ve Ogretmen Gériisleri
Uzerine Nitel Bir Calisma. Cukurova Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, 3 (36),
105-123.

149



Baloglu, N. (2011). Dagitimc1 Liderlik: Okullarda Dikkate Alinmasi Gereken Bir
Liderlik Yaklasimi. 4hi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12 (3), 127-
148.

Baloglu, N. ve Karadag, E. (2009). Ruhsal Liderlik Uzerine Teorik Bir Cdziimleme.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 15 (58), 165-190.

Balyer, A. (2012). Cagdas Okul Miidiirlerinin Degisen Rolleri. Ahi Evran Universitesi
Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13 (2), 75-93.

Bartell, C. A. (1989). Outstanding Secondary Principals Reflect On Instructional
Leadership.” The High School Journal, 73 (2), 118-128.

Bass, B. M. (1990). Bass & Stogdill’s Handbook Of Leadership. (3rd Ed.). New York:
Free Press.

Bass, B. M. ve Riggio, R. E. (2006). Transformational Leadership. (Seond Edition).

London: Lawrence Erlbaum Associates Publishers.

Bas, G. ve Yildirim, A. (2010). Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranislarinin Farkli Degiskenler Agisindan Degerlendirilmesi. E-Journal Of New
World Sciences Academy, 5 (4), 1909-1931.

Bayar, T. ve Onder, E. (2016). ilkokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislari
Gosterme Diizeylerine iliskin Ogretmen Gériisleri. Akademik Bakis Dergisi, 56, 183-
193.

Bektas, C. (2016). Liderlik Yaklasimlar1 ve Modern Liderden Beklentiler. Selguk
Universitesi Aksehir Meslek Yiiksek Okulu Sosyal Bilimler Dergisi, 2 (7), 43-53.

Bellibas, M. S. ve Gedik, S. (2014). Ozel ve Devlet Okullarinda Calisan Okul
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Becerileri Acisindan Karsilastirilmasi: Karma

Yontem. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 20 (4), 453-482.

Bennis, W. (1989). On Becoming A Leader. The Leadership Classic. (12. Ed).
Pennsylvania: USA.

Bertalanfy, L. V. (1972). The History and Status Of General System Theory. iginde G.
Klir (Ed), Trends In General System Theory (407-426). New York: Wiley-

Intersience.

150



Bilge, B. (2013). Ogrenci Basarisin1 Arttirmada Okul Miidiiriinden Beklenen Liderlik
Ozellikleri. Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi, 1 (2), 12-23.

Blase, J. ve Blase, J. (1999). Effective Instructional Leadership. Teachers’ Perspectives
On How Principals Promote Teaching And Learning In Schools. Journal Of
Educational Administration, 38 (2), 130-141.

Blum, R. E. (1990). School Imrovement Research Series. Northwest Regional
Laboratory. Portland, OR 97204.

Bozkurt, S. (2013). Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslarim
Sergilemelerine Iliskin Goriisleri. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Diizce

Univrsitesi, Diizce.

Bozkurt, S. ve Aslanargun, E. (2015). Ogretim Siirecinin Y&netimi ve Ogrenci
Basarisinin  Degerlendirilmesine Yénelik Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi

Davranislari. Egitim Ve Insani Bilimler Dergisi, 6 (11), 151-174.

Bozkurt, E. (2017). Okul Cevre Iliskileri ve Okula Toplumsal Katilim. iginde A. Ustiin
ve A. Bayar (Ed). Tiirk Egitim Sistemi Ve Okul Yonetimi. Ankara: Pegem. DOI:
10.14527/9786052410516.

Bursalioglu, Z. (2000). Okul Yonetiminde Yeni Yapi Ve Davranis. (11. Baski). Ankara:

Pegem.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2017).

Bilimsel Aragtirma Yontemleri. Ankara: Pegem.

Bush, T. (2018). Egitim Liderligi ve Yonetim Kuramlari. (Ceviren R. Sarpkaya Cev.
Ed). (1. Baski). Ankara:Pegem.

Campbell, P., Chaseling, M., Boyd, W. ve Shipway, B. (2018). The Effective
Instructional Leader. Professional Development In  Education. DOI:
10.1080/19415257.2018.1465448.

Can, N. (2009). Ogretmenlerin Sinifta ve Okulda Liderlik Davraniglari. Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8 (2), 385-399.

Can, H., Asan Azizoglu, O. ve Miski Aydin, E. (2015). Orgiitsel Davrams. (2. Baski).
Ankara: Siyasal Kitabevi.

151



Cemaloglu, N. (2013). Liderlik. I¢inde S. Ozdemir (Ed.), Egitim Yénetiminde Kuram ve
Uygulama (ss. 131-183). Ankara: Pegem.

Creswell, J. W. (2013). Nitel Arastirma Yontemleri. Bes Yaklasima Gore Nitel
Arastirma Ve Arastirma Deseni. (3. Baskidan Ceviri). (M. Biitiin ve S. B. Demir
Cev.Ed). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Calik, C. (2007). Okul-Cevre Iliskisinin Okul Gelistirmedeki Rolii: Kavramsal Bir
Coziimleme. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 27 (3), 123-139.

Calik, T., Sezgin, F., Kavgaci, H. ve Kiling, A.C. (2012). Okul Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Davramslari Ile Ogretmen Oz Yeterligi Ve Kolektif Ogretmen Yeterligi
Arasindaki Iliskilerin incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 12 (4),
2487-2504.

Caliskan, N. ve Ayik, A. (2015). Okul Aile Birligi ve Velilerle iletisim. Ahi Evran
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1 (2), 69-82.

Cayak, S. ve Ergi, D. Y. (2015). Ogretmen-Veli Isbirligi ile Ilkokul Ogrencilerinin Simif
Icindeki Istenmeyen Davranislar Arasindaki iliski. Egitim ve insani bilimler dergisi:

Teori ve uygulama, 6 (11), 59-77.

Celenk, S. (2002). Gelecegin Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesinde Bir Model
Onerisi. Icinde C. Elma ve S. Cinkir (Ed). Ankara: Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Yayinlari, Yaym No:191, 65-81.

Celik, V. (1995). Egitim Yo6neticisinin Vizyon ve Misyonu. Egitim Yonetimi Dergisi, 1
(D).

Celik, V. (1997). Egitim Yonetiminde Vizyoner Liderlik. Egitim Yonetimi Dergisi, 3
(4), 465-474.

Celik, V. (1998). Egitimde Doniistimcii Liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim
YoOnetimi Dergisi, 16, 423-442.

Celikten, M. (2004). Bir Okul Miidiiriiniin Giinliigii. Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 14 (1), 123-135.

Celikten, M. (2008). Ogretmenlik Mesleginde Yeni Model Arayislari. 3-5 Mart 2006
Tarihinde Canakkale 18 Mart Universitesinde Diizenlenen 3. Uluslararas1 Ogretmen

Yetistirme Sempozyumu Bildirileri.

152



Cinkir, S. (2010). ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Sorunlar: Sorun Kaynaklar1 ve
Destek Stratejileri. /ikégretim Online Dergisi, 9 (3), 1028-1036).

Dagli, A. (2018). Teoriden Uygulamaya Orgiitsel Iklim. Gozden Gegirilmis 3. Baska.
Ankara: Pegem.

Danielson, C. (2006). Teacher Leadership That Strengthens Professional Practice,VA:

Association For Supervison And Curriculum Development.

Demirel, D. (2014). Modernizmden Postmodernizme Kamu YoOnetimi. Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 24 (2), 169-178.

Demirtas, H. (2015). Siif Yénetiminin Temelleri. Icinde H. Kiran ve K. Celik (Ed.),
Etkili Sinif Yonetimi (ss. 1-30). Gelistirilmis 11. Baski. Ankara: An1 yaymcilik.

Dogan, S. (2016). Cagdas Liderlik Yaklasimlari. igcinde N. Giiclii (Ed.), Egitim
Yonetiminde Liderlik (Ss.97- 141). Ankara: Pegem.

Donkor, A. K. ve Asante, J. (2016). Instructional Leadership Of Basic Schools In
Ghana: The Case Study Of Schools In Kwaebibirem District. American International
Journal Of Contemporary Research, 6 (4), 65-75.

Dénmez, B. (2018). Tiirkiye’de Egitim Denetiminin Onemi ve Denetim Sisteminin

Yeniden Yapilandirilmasi. Egitime Bakis Egitim Ogretim Ve Bilim Arastirmalar
Dergisi, 14 (44), 3-9.
Egitim-Bir-Sen. (2017). Gecikmis Bir Reform: Miifredatin Demokratiklestirilmesi.

Ankara: Egitimciler Birligi Sendikasi.

Elmore, R. (2000). Building A New Structure For School Leadership. Washington DC:
Alber Shanker Institute.

Eres, F. (2011). Relationship Between Teacher Motivation and Transformational
Leadership Characteristics Of School Principals. International Journal Of
Education, 3 (2), 1-17. DOI: 10.5296/1je.V3i2.798.

Ergen, Y. (2013). Ogretmen Algilarina Gére Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Davramislarinin incelenmesi. Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,

14 (3), 95-110.

Ergun Ozler, N. D. (2013). Yonetim ve Organizasyon. I¢inde C. Koparal, 1. Ozalp (Ed.),
Liderlik (Ss. 94-124). Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaynlari.

153



Erol, F. (1995). Okul Midiirlerinin Gorevlerini Basarmada Karsilastiklar1 Engeller.
Burdur 1li Ornegi. Egitim Yonetimi, 1 (1).

Ertiirk, S. (1988). Tiirkiye’de Egitim Felsefesi Sorunu. Hacettepe Universitesi Egitim
Fakultesi Dergisi, 3, 11-16.

Fullan, M. (2001). Leading A Culture Of Change. Http://Michaelfullan.Ca/Wp-
Content/Uploads/2016/06/13396064350.Pdf Adresinden 30.11.2018 Tarihinde

Erigim Saglanmistir.

Goodwin, R. H., Cunningham, M. L. ve Eagle, T. (2005). The Changing Role of The
Secondary Principle In The United States: An Historical Perspective. Journal of
Educational Administration And History, 37 (1), 1-17.

Goka, E. (2014). Turklerde Liderlik ve Fanatizm: Yedi Diivele Kars:. 2. Baski. Istanbul:

Timas.

Graczewski, C., Knudson, J. ve Holtzman, D. J. (2009). Instructional Leadership In
Practice: What Does It Look Like And What Influence Does It Have? Journal Of
Education For Student Placed At Risk, 14, 72-96.

Giiclii, N. (2016). Egitim Yoénetiminde Liderlik. I¢inde N. Giiclii (Ed), Egitim
Yonetiminde Liderlik (1-16). Ankara:Pegem.

Giimiiseli, A.I. (1996). Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligini Sinirlayan Etkenler.
Egitim Yonetimi, 2 (2), 201-209.

Giimiiseli, A. 1. (2001). Cagdas Okul Miidiiriiniin Liderlik Alanlari. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 28, 531-548.

Giimiiseli, A. 1. (2014). Egitim ve Ogretim Yonetimi. 1. Bask1. Ankara: Pegem.

Gurblz, R., Erdem, E. ve Yildirim, K. (2013). Basarili Okul Miidiirlerinin Ozellikleri.
Dicle Universitesi Ziva Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20, 167-179.

Giiven, D. (2010). Profesyonel Bir Meslek Olarak Tiirkiye’de Ogretmenlik. Bogazici
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergsisi, 27 (2), 13-21.

Hallinger, P. (2003). Leading Educational Change: Reflections On The Practice Of P(3),
329-351.

154


http://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/06/13396064350.pdf%20adresinden%2030.11.2018
http://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/06/13396064350.pdf%20adresinden%2030.11.2018

Hallinger, P. (2007). Instructional Leadership and School Principal: A Passing Fancy
That Refuses To Fade Away. Leadersip And Policy Schools, 4 (3), 221-239. DOI:
10.1080/15700760500244793.

Hallinger, P. (2012). School Leadership That Makes A Difference: Lessons From 30
Years of International Research. Asia Pasific Centre For Leadership and Change.

Italy.

Hallinger, P. ve Murphy, J. (1985). Assesing The Instructional Management Behavior
of Principals. The Elemantary School Journal, 86 (2), 217-247.

Harris, A. (2003). Distrubuted Leadership In Schools: Leading Or Misleading.

Educational Resources Information Centre (ERIC), 1-8.

Harris, A. ve Spillane, J. (2008). Distrubuted Leadership Through The Looking Glass.
British Educational Leadership. Management & Administration Society (BELMAS),
22 (1), 31-34. DOI:10.177/0892020607085623.

Harris, A., Jones, M., Cheah, K. S. L., Devadason, E, ve Adams, D. (2017). Exploring
Principals’ Instructional Leadership Practices In Malaysia: Insights And
Implications. Journal Of Educational Administration, 55 (2), 207-221. DOI:
10.1108/JEA-05-2016-0051.

Heck, R. H. ve Hallinger, P. (2005). The Study Of Educational Leadership And
Management: Where Does The Field Stand Today. Educational Management
Administration & Leadership, 33 (229). DOI: 10.1177/1741143205051055.
http://pdfs.semanticscholar.org/4beb/536254138a8d8e5ech6ac0f5b271881¢6975.pd
f adresinden 01.02.2019 tarihinde erisim saglanmustir.

Hogan, R., Curphy, G. J. ve Hogan, J. (1994). What We Know About Leadership:
Effectiveness and Personality. American Psychologist.
http://www.davidwoollardhr.co.uk/uploads/news-documents/10-2-12-
What20We20Know20About20L eadership.pdf adresinden 13.11.2018 tarihinde

erisim saglanmstir.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2015). Egitim Yonetimi Teori, Arastirma ve Uygulama.

Ceviri Editoru Selahattin Turan. Ankara: Nobel.

155


http://pdfs.semanticscholar.org/4beb/536254138a8d8e5ecb6ac0f5b271881c6975.pdf%20adresinden%2001.02.2019
http://pdfs.semanticscholar.org/4beb/536254138a8d8e5ecb6ac0f5b271881c6975.pdf%20adresinden%2001.02.2019
http://www.davidwoollardhr.co.uk/uploads/news-documents/10-2-12-What20We20Know20About20Leadership.pdf%20adresinden%2013.11.2018
http://www.davidwoollardhr.co.uk/uploads/news-documents/10-2-12-What20We20Know20About20Leadership.pdf%20adresinden%2013.11.2018

Isik, H. (2002). Okul Miudirliigli Formasyon Programlar1 ve Okul Mudurlerinin
Yetistirilmesi. i¢inde C. Elma ve S. Cinkir (Ed). Ankara: Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Yayinlari, Yaym No:191, 24-35.

[gan, A. (2018). Ogretmen Performans Degerlendirme Sistemi Uzerinde Bir Tartisma.

Egitime Bakis Dergisi, 14 (44), 33-43.

Inandi, Y. ve Ozkan, M. (2006). Resmi ilkdgretim Okullar1 ve Liselerde Gérev Yapan
Yonetici ve Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miidiirler Ne Derece Ogretim Liderligi
Davramislar1 Gostermektedir? Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2 (2),

123-149.

Kaehler, B. ve Grundei, J. (2018). HR Governance A Therotical Introduction. Germany:
Springer.
https://www.researchgate.net/publication/326210132_HR_Governance_as_a_Part

of the Corporate Governance Concept adresinden 07.11.2018 tarihinde erisim

saglanmistir.

Katzenmeyer, M ve Moller, G. (2009). Awakening The Sleeping Giant: Helping
Teachers Develop As Leaders. California: Corwin Press.

Kiling, A. C. (2016). Cagdas Liderlik Yaklasimlari. Icinde N. Giiclii (Ed), Egitim
Yonetiminde Liderlik (69-96). Ankara:Pegem.

Kiling, A. C. ve Cansoy, R. (2017). Tiirkiye’de Okul Ydneticilerinin Yetistirilmesi ve
Atanmasi. I¢inde A. Ustiin ve A. Bayar (Ed). Tiirk Egitim Sistemi Ve Okul Yonetimi
(57-84). Ankara: Pegem.

Kiling, A. C., Kilcan, B. ve Cepni, O. (2018). Pedogojik Formasyon Egitimi Sertifika
Programina Katilan Edebiyat Fakiiltesi Ogrencilerinin Ogretmenlik Uygulamasi

Deneyimlerinin Incelenmesi: Fenomenolojik Bir Coziimleme. Egitimde Nitel

Aragtirmalar Dergisi, 6 (1), 113-132.

Kolay, Y. (2004). Okul-Aile-Cevre Isbirliginin Egitim Sistemindeki Yeri ve Onemi.
Milli Egitim Dergisi, 164. ISSN 1302-5600.

Kosar, S.; Sezgin, F. ve Aslan, H. (2013). Okul Miidiirlerinin Resmi Gorev Tanimlarinin
Disinda Oldugunu Diisiindiikleri Islere Iliskin Gériisleri. Gefad/Gujgef, 33 (1), 147-
164.

156


https://www.researchgate.net/publication/326210132_HR_Governance_as_a_Part_of_the_Corporate_Governance_Concept%20adresinden%2007.11.2018
https://www.researchgate.net/publication/326210132_HR_Governance_as_a_Part_of_the_Corporate_Governance_Concept%20adresinden%2007.11.2018

Krug, S. E. (1992). Instructional Leadership: A Constructivist Perspective. (ERIC NO:
ED 356526). 430-443.

Kriiger, M. L., Witziers, B. ve Sleegers, P. (2007). The Impact Of School Leadeship On
School Level Factors: Validation Of A Causal Model. School Effectiveness And
School Improvement, 18 (1), 1-20.

Leithwood, K., Seashore Louis, K., Anderson, S. ve Wahlstrom, K. (2004). How

Leadership Influences Student Learning. New York: The Wallace Foundation.

Lunenberg, F. C. ve Ornstein, A. C. (2013). Egitim Yonetimi. Cev. G. Arastaman. 6.

Basimdan Ceviri. Ankara: Nobel.

Marks, H. M. ve Printy, S. M. (2003). Principal Leadership And School Performance:
An Integration of Transformational and Instructional Leadership. Educational
Administration Quarterly, 39 (3), 370-397.

Manaseh, A. M. (2016). Instructional Leadership: The Rol Of Heads of Schools In
Managing The Instructional Programme. International Journal of Educational
Leadrship and Management, 4 (1), 30-47.

MEB, (1973). Resmi Gazete, 5 (12). Say1, 14574, ss. 2342.

MEB, (2000). Milli Egitim Bakanlig1 lkogretim Okullar1 Miidiirliigii Gérev Tanimu.
Tebligler Dergisi, 63 (2508), S.65.

MEB, (2003). Milli Egitim Bakanlhi§ Egitim ve Ogretim Calismalarmmn Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge, Tebligler Dergisi, 66 (2551).

MEB, (2012). Okul Aile Birligi Yonetmeligi, Resmi Gazete. 28199. Madde 5.

MEB, (2013). Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Y0Onerge. Tebligler Dergisi, 2666.

MEB, (2014). Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi. Resmi  Gazete (26.07.2014 tarih ve 29072  sayil).
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf adresinden 20.01.2019 tarihinde erisim

saglanmustir.

MEB, (2018). 2023 Vizyon Belgesi, s.41.

157


http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf%20adresinden%2020.01.2019

Merriam, S. B. (2015). Nitel Arastirma: Desen Ve Uygulama I¢in Bir Rehber (Gozden
Gegirilmis 5. Baski). Cev. S. Turan. Ankara: Pegem.

Miller, R. J., Goddard, Y. L. ve Goddard, R. (2010). Instructional Leadership: A
Pathway To Teacher Collaboration and Student Achievement. Texas A&M

University, Educatiin Leadership Research Center.

Muijs, D. & Harris, A. (2003). Teacher Leadership-Improvement Through
Empowerment? An Overview of The Literatire. Educational Management
Administration Leadership, 31 (4), 437-448.

Mulford, B. (2003). School Leaders: Changing Roles and Impact On Teacher And
School  Effectiveness.  Education and  Training  Policy  Division.

www.oecd.org/edu/teacherpolicy  adresinden  30.11.2018  tarihinde  erisim

saglanmistir.

Murphy, J. (1988). Methodological Measurement and Conceptual Problems In The
Study Of instructional Leadership. Educational Evaluation and Policy Analysis, 10
(2), 117-139.

Murphy, J., Hallinger, P., Weil, M. ve Mitman, A. (1983). Instructional Leadership: A

Conceptual ~ Framework.  https://www.researchgate.net/publication/234676251

adresinden 10.12.2018 tarihinde erisim saglanmustir.

NASSP (National Association of Secondary School Principal), (2007). Changing Role
of The Middle Level And High School Leader: Learning From The Past-Preparing

Fort He Future. Reston: Virginia.

Nettles, S. M. ve Herrington, C. (2007). Revisiting The Importance of The Direct Effects
of School Leadership On Student Achievement: The Implaciations For School
Improvement Policy. Peabody Journal Of Education, 82 (4), 724-736.

Ovando, M. N. ve Cavazos, M. (2004). Principals’ Instructional Leadership In
Successful Hispanic Majority High Schools. Scholar-Practitioner Quarterly, 2 (3),
7-24.

Ozdemir, M. (2010). Nitel Veri Analizi: Sosyal Bilimlerde Yontembilim Sorunsali
Uzerine Bir Calisma. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11
(1), 323-343.

158


http://www.oecd.org/edu/teacherpolicy%20adresinden%2030.11.2018
https://www.researchgate.net/publication/234676251%20adresinden%2010.12.2018
https://www.researchgate.net/publication/234676251%20adresinden%2010.12.2018

Ozdemir, M. (2018). Egitim Yonetimi Alamn Temelleri Ve Cagdas Yénelimler. Ankara:
Ani1 Yayncilik.

Ozdemir, S. ve Sezgin, F. (2002). Etkili Okullar ve Ogretim Liderligi. Kirgizistan
Tiirkiye Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3, 266-282.

Ozdemir, N. ve Kavak, Y. (2017). Akademik Basari Kiskacindaki Okul Yéneticileri.

Ankara: Pegem.
Ozden, Y. (2005). Egitimde Yeni Degerler. (Genisletilmis 6. Baski). Ankara: Pegem.

Ozden, M. Y. ve Durdu, L. (2016). Egitimde Uretim Tabanli Calismalar Icin Nitel
Arastirma Yontemleri. (1. Baski). Ankara: An1 Yayincilik.

Ozgan, H. ve Aslan, N. (2008). IIkogretim Okul Miidiirlerinin Sozlii Iletisim Bigiminin
Ogretmenlerin Motivasyonuna Etkisinin incelenmesi. Gaziantep Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 7 (1), 190-206.

Padilla-Diaz, M. (2015). Phenomenology In Educational Qualitative Research:
Philosophy As Science or Philosophical Science? International Journal Of
Educational Excellence, 1 (2), 101-110.

Parlar, H. ve Cansoy, R. (2017). Examining The Relationship Between Instructional
Leadership And Organizational Health. Journal Of Education and Training Studies,
5 (4), 18-28.

Polatcan, M. ve Cansoy, R. (2018). Tiirkiye’de Etkili Okul Arastirmalari: Ampirik

Arastirmalarin Analizi. Sakarya University Journal of Education, 8 (3), 8-24.

Recepoglu, E. ve Ozdemir, S. (2012). Okul Miidiirlerinin Mizah Tarzlar1 ile Ogretim
Liderligi Davranislar1 Arasindaki iliski. [nénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,

13 (3), 23-42.

Recepoglu, E. ve Ozdemir, S. (2013). Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar:
lle Okulun Orgiitsel Saghgi Arasindaki Iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim
YoOnetimi, 19 (4), 629-664.

Resmi Gazete, (2005, Agustos, 13). Ogretmelik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme

Yonetmeligi.

Resmi Gazete. (2012, Nisan, 11). Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun.

159



Saban, A., ve Ersoy, A. (2017). Egitimde Nitel Arastirma Desenleri. Ankara: Ani
Yayincilik.

Sagir, M. ve Emisoglu, S. P. (2013). ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Ogretimsel
Liderlik Rollerinde Sorunla Karsilasma Dereceleri ve Karsilastiklart Sorunlar.

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10 (2), 39-56.

Sahid, A.(2004). The Changing Nature Of The Role of Principals In Primary and Junior
Secondary Schools In South Australia Following The Introduction Local School
Management. International Education Journal, 4 (4), 144-153.

Serin, M. K. ve Bulug, B. (2012). Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranislar1 Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliski. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 18 (3), 435-4509.

Sezer, S., Akan, D. ve Ada, S. (2014). Ortadgretim Kurumlar1 Yéneticilerinin Ogretim
Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeylerinin Bazi1 Degiskenler Acisindan
Degerlendirilmesi. Egitim Ve Ogretim Arastirmalart Dergisi, 3 (1), 239-249.

Sezgin, F. (2013). Sosyal Bir Sistem Olarak Okul. I¢inde S. Ozdemir (Ed), Egitim
Yonetiminde Kuram ve Uygulama. (Ss. 63-100). Ankara:Pegem.

Sezgin, F. (2016). Okul Yéneticisi Ve Liderlik. I¢inde S. Ozdemir (Ed.), Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Yonetimi. 130-170. Ankara: Pegem.

Short, P. M. ve Spencer, W. A. (1989). Principal Instructional Leadership. Paper
Presented At The Annual Meeting of The American Educational Research

Association, San Francisco.

Sim, Q. C. (2011). Instructional Leadership Among Principals Of Secondary Schools In
Malaysia. Educational Research, 2 (12), 1784-1800.

Smith, W.F. ve Andrews, R. L. (1986). Instructional Leadership: How Principals Make
A Difference. Alexandria, Virginia: Association For Supervision and Curriculum

Development.

Sisman, M. (1997). Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislari. 4. Ulusal Egitim
Bilimleri Kongresi, Bildiriler. Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Yaynlari:
Eskisehir.

160



Sisman, M. (2011). Egitimde Miikemmellik Arayisi: Etkili Okullar. (2. Baski). Ankara:

Pegem.
Sisman, M. (2014). Ogretim Liderligi. (5. Baski). Ankara: Pegem.

Tabancali, E. ve Cengiz, F. (2018). Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranislarinin Ogretmenlerin is Doyumuna Etkisi. Mersin Universitesi Egitim

Fakultesi Dergisi, 14 (2), 481-499.

Tanridgen, A. (2000). Temelegitim Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinden Bekledikleri
Ogretimsel Liderlik Davranislari. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
7(7), 67-73.

Tekin, Y. ve Ehtiyar, R. (2011). Basarinin Temel Aktorleri: Vizyoner Liderler. Journal
Of Yasar University, 24 (6), 4007-4023.

Toremen, F. v5oe Kolay, Y. (2003). ilkdgretim Okulu Yé&neticilerinin Sahip Olmasi
Gereken Yeterlikler. Milli Egitim Dergisi, Say1 160.

Turan, S., Yildirim, N. ve Aydogdu, E. (2012). Okul Miidiirlerinin Kendi Gorevlerine
Mliskin Bakis Agilari. Pegem Egitim Ve Ogretim Dergisi, 2 (3), 64-75.

Turan, S. ve Yalgm, G. (2015). Okul Yéneticilerinin Yaptig1 Ve Yapmak Istedigi Isler
lle Is Doyumlar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Kalem Egitim Ve Inan Bilimleri
Dergisi, 5 (2), 11-34.

Tiirkoglu, M. E. ve Cansoy, R. (2018). Instructional Leadership Behaviors According

To Perceptions Of School Principals In Turkey. International Online Journal of
Educational Sciences, 10 (5), 1-18.

Tiirniikld, A. (2000). Egitimbilim arastirmalarinda etkin olarak kullanilabilecek nitel bir
arastirma teknigi: Gorlisme. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 24,

543-599.
Ugurlu, C. T. (2017). Okul yonetimi. Ankara: An1 yayincilik.

Uzuner, Y. (1999). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri. Icinde A. A. Bir (Ed.),
Niteliksel Arastirma Yaklagimi (Ss. 175-193). Eskisehir: Ag¢ikdgretim Fakiiltesi

Yayinlart.

161



Unal, A. ve Celik, M. (2013). Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislari ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislarinin Analizi. Usak Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (2), 239-258.

Unsal, H. (2017). Smifta Ogrenme ve Ogretme Yonetimi. I¢inde G. Yiiksel ve S.
Buyukalan Filiz (Ed). Sinif Yonetimi (Ss. 341-380). Ankara: Pegem Akademi.

Weber, J. R. (1989). Leading The Instructional Proram. In School Leadership:
Handbook For Excellence, (191-224). Eugene, Oregan: ERIC Clearinghouse On
Educational Management, ED 309513.

Weber. M. (1993). Sosyoloji Yazilari. (3. Baski). From Max Weber: Essays in
Sociology. Cev. T. Parla. Istanbul: Hiirriyet Vakfi Yayinlari.

Yaman, E. ve Ezer, O. (2015). Ogretmen Algilarina Gore Ortaokul Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Davranislar ile Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki
Mliski. Bayburt Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10 (1), 39-54.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2008). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. (7.
Baski1). Ankara: Seckin Yayincilik.

Yildirim, M. (2009). Modernizm, Postmodernizm ve Kamu Yonetimi. Uluslararast
Insan Bilimleri Dergisi, 6 (2), 380-397.

Yildizlar, M. (2012). Ogretim Ilke ve Yontemleri. 3. Baski. Ankara: Pegem.

Yilmaz, E. (2010). [lkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri Ile Etkili
Okul Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Yilmaz, E. (2016). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Y&netimi. icinde 1. Maya (Ed.),

Yénetim Kuramlari Ve Egitim Yonetimi (sS. 90-110). Istanbul: Lisans Yayincilik.
Yukl, G. (2013). Leadership In Organization. (8. Ed.). ISBN: 978-0-13-277186-3.

Zaleznik, A. (1992). Managers And Leaders: Are They Different? Harvard Business

Review.

162



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1. Katimcilara Ait Bilgiler Tablosu..............c.ccccccovviiiiiiiiiinn 71
Tablo 2. Okulun amaglarimin belirlenmesine iliskin okul miidiirlerinin
GOTUSICIE ..o 79
Tablo 3. Akademik basarinin amac¢lanmasi ile ilgili okul miidiirlerinin
GOTTSIEI ... 80
Tablo 4. Ogrencilerin yetistirilmesi ile ilgili okul miidiirlerinin goriisleri 82
Tablo 5. Egitimsel amaclarla ilgili okul miidiirlerinin goriisleri................ 84
Tablo 6. Amaclarin saghkh bir iletisim yoluyla paylasilmasi ile ilgili okul
miidiirlerinin @Oriisleri..............ccooi i 86
Tablo 7. Miifredat degisikliklerinin uygulanmasi ile ilgili okul
miidiirlerinin @Oruisleri...............cooiiii s 87
Tablo 8. Ogretim programlarinin uygulanmasi ile ilgili okul miidiirlerinin
GOTUSIETT ...t 89
Tablo 9. Ogretmenlerin ders isleyisleriyle ilgili okul miidiirlerinin
GOTUSIOI ... e 91
Tablo 10. Ogretim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlara
miidiirlerin yaklasimlari ile ilgili okul miidiirlerinin gorusleri.............................. 93
Tablo 11. Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ile ilgili okul
miidiirlerinin @Orisleri..............ccooiiii i 95
Tablo 12. Akademik basarinin artirilmasi ile ilgili okul miidiirlerinin
GOTUSICIE ...t 97
Tablo 13. Basarisizlik durumunda alinan tedbirler ile ilgili okul
miidiirlerinin @Oriisleri..............c.oo i 99
Tablo 14. Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleme ile ilgili okul
miidiirlerinin Orusleri...............ccoooiiiii 101
Tablo 15. Ogretmenlerin okul miidiiriinden beklentileri ile ilgili okul
miidiirlerinin @Oriisleri..............c.cooiiiiii 105
Tablo 16. Ogretmenlerin istekleriyle ilgili miidiir tutumlarina iliskin okul

MUAUrlerinin @OriiSleri............coooiiiiiiiiii e 106

163



Tablo 17. Olumlu ve a¢ik bir 6grenme iklimi olusturmak ile ilgili miidiir
tutumlarina iliskin okul miidiirlerinin goriisleri ...................ccccooiiiiiiiiiinee, 109

Tablo 19. Cevrenin okula katihmin ve destegini saglamak ile ilgili miidiir

GOTUSIEIT ... 114
Tablo 20. Ailenin okula katihhmini ve destegini saglamak ile ilgili miidiir

GOTTSIOI ..o e 115
Tablo 21. Okul miidiirlerinin yapmak istemedikleri isler-......................... 117

164



EKLER

165



EK 1 — Anket izinleri

SR WY KARABUK VALILIGI
P [ 11 Milli Egitim Madirligi
Sayr : 44653020-20-E. 14364093 08/08/2018

Konu : Anket Calismasi

VALILIK MAKAMINA
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b)01/08/2018 1arihli komisyon karan.

Karabik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisd Edebiyat Fakiiliesi Egitim Yonetimi
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istegi ilgi (a) yazi ile bildirilmigtir. Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Mudirliginin ilgi (b)
komisyon karan ile uygun gorilen arasturma  calismasimn,  okul miidiirlitklerinin
sorumlulugunda, egitim G@retim faaliyetierini aksatmamak kaydiyla géntllilik esasma gore
uvgulanmasy, uygulamalarda sadece mithiirlé anket sorularmin kullamlmas: midirlgimizee
uygun goriilmektedir,

Makamlarimzca da uyzun gorildiigo wkdirde olurlanmza arz ederim.

Nevzat AKBAS
I Milli Egitim Midir V.

Ek: Yaz ve ekleri (9 sayfa)

OLUR
08/08/2018

Barboros BARAN
Vali a.
Vali Yardimais

Addres: Ergenckon mah, Attiick Blv Net/A Kar 3 4 S-KARABUK Bilgg i Nuray BUDUR
Tebefon No: (0 3701412 22 80 Fax No: (2 370) 424 23 33 Unvan :Merman
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EK 2 — Veri Toplama Araci ve Goriisme Sorulari

VERI TOPLAMA ARACI-GOROSME SORULARI

Girlisme No:

Girlisme Tarihi:
Girlisme Yeri:

Girlisitlen Kigi ve Giirevi:
Glirlisme Santi:

Gilirliyme Siiresi:

Katilimerlarin Kisksel Bilgileri

B bolamde, siznle ilgili bar kigisel balgiler yer almaklader. Size uygun segenegin igine (X)
igareti koyarak cevaplamamnz bekbevmektodir. Gortgme yvaphiges obkulka slgil phelemberimizi
vazmz? Sosyockonomik yape, Ofrencs sayesi, okul dilocni ve ortaan vb

KISISEL BILGILER

1-Cinspotinie 2 ( ) Kadm b ) Erkek

2-Fakuhe

SEgnim

A-Gitwow Yeri

3-Mesheka Kod

6-Y ometici kad

T-Yay
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Katiimeailar i¢in Hazirlanan Sorular ve Sorular Agiklayic: Sondalar

OKUL AMACLARININ BELIRLENMESI VE PAYLASILMASI:
Kisaca kendinizi tamitir misimz?

1) Ogrencilerin egitimleri ve bagainlan tizerinde hangi faktorler etkilidir? Okul
miidiiriiniin rolii nedir?

2) Miidir olarak okuldaki yaptig mz galismalardaki dncelikleriniz nelerdir?
Sonda 1. Okuldaki bir giintiniizii aasil gegiriyorsunuz?

Sonda 2. Vaktinizi daha ¢ok hangi isler igin harciyorsunuz?

3) Sizce okulunuzun amaglan nelerdir? Neler olmalidir?

Sonda 1. Okulun amacim nasil belirlersiniz?

Sonda 2:Ogretmenlerinizin okul amaglarini benimsemesi igin neler yaparsimz?

4) Okulunuzda net bir vizyon olugturmak igin 6gretmenlerle isbirligi yapiyor musunuz?
Ogretmenler ile yaptgimz ¢ahigmalardan rnekler verebilir misiniz?

EGITIM PROGRAMI VE OGRETIM SURECININ YONETIMI

5) Miifredat degigikliklerinin uyzulanmasiyla ilgili neler yapiyorsunuz?
Sonda 1: Dersleri takip eder misiniz? Simf gézlemleri yapar misimz?
Sonda 3: Ders digi faaliyetleri destekler misiniz? Neler yaparsimiz?

Sonda 4: Okulunuzda 6gretmznlerin simflanna miidahale ettiginiz olur mu? GirGli
vb. oldugu zaman, uyanr misimz?

OGRETIM SURECI VE OGEENCILERIN DEGERLENDIRILMESI
6) Ulusal sinavlara yénelik okulunuzda ne gibi galigmalar yapilmakitadir?
7} Ogrencilerin bagan diizeyini masil takip edersiniz?
Sonda 1. Basansizlik durumunda hangi tedbirleri alirsimz?
8) Basanh olan dgretmen ve dgrencilerle ilgili neler yaparsimz?

9) Ogretim-cgitim kalitesini gel stirmek igin dgretmenletle bireysel ya da grup olarak
galigmalar yapar misimiz?

OGRETMENLERIN DESTEXLENMESI VE GELISTIRILMESI

10) Siif i¢i derslerin islenmesind: 6gretmenlen yeterli buluyor musunuz?

Sonda: Uyguladiklan yontemler teknikler agisindan yeterli buluyor musunuz?
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Sonda: Ogirencilerin egitimleri ile ilgilenme agisindan yerterli buluyor musunuz?

11) Egitim kalitesini ve 6@renci 6grenimini gelistirmek igin okulunuzdaki égretmenleri
motive etmek ig¢in ne yaparsimz?

Sonda 1: O@retmenler size hangi sorunlan yansitmaktadir?

Sonda 2: Sorunlarin ¢éziimii i¢in neler yaparsimiz?

12) Mesleki gelisim konusunda égretmenlerinizi nasil buluyorsunuz?
Sonda 1: Ogretmenleri nasil tegv k edersiniz?

Sonda 2: Siz neler yaparsimz? Hangi ortamlan hazirlarsimz? (YL, ders programi
ayarlama, bos giin)

13) Ogretmenlerinizi yeterince desteklediginizi diigiinityor musunuz? Nasil?
Sonda |: Okulda huzurlu ve giivenli bir gahigma ortamu igin neler yaparsimz?

Sonda 2: Ogretmenlerinizin sizden ve okuldan beklentilerine nasil karghk vermeye
caligirsimz? Ornek verir misiniz?

DUZENLI OGRETME-OGRENME CEVRESI

14) Okulunuzda pozitif bir 6grenme ortami -iklimi var mi1? Bu iklimi olugturmak i¢in neler
yapryorsunuz? (Fiziksel ortam, kaynak saglama vb. )

15) .Ogretmenler arasinda takim ruhunun olugturulmast igin neler yaparsimiz?
Sonda 1: Ogretmenlerle birlikte ne tiir etkinlikleri yaparsimz?
Sonda 2: Samimi ve giivene dayah bir iletigim i¢in neler yaparsimz?
Sonda 3: Esit ve adaletli bir ydnetim igin neler yaparsiniz? A¢iklar misimz?

16) Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynagmayi saglamak amagh faaliyetler yapiliyor
mu? Yapihyorsa drnek verir misiniz?

17) Okulun gevreyle iligkisin geligtirebilmek igin neler yaparsimz? Goriigme nedenleriniz
genelde neler olmaktadir?

Sonda 1: Velilerle nasil iletisim kurarsimiz? Yeterli buluyor musunuz? Ekstra neler
yaparsimz?

Sonda 2. Velilerle isbirligi i¢ginde olmanin okula olumlu katkist olacagin: diistiniiyor
musunuz?

DIGER SORULAR
18) Miidiir olarak hangi isleri yapmax istemezdiniz?

19) Bu goriismenin kisisel bilgileriniz gizli kalmak sartiyla bilimsel bir caligmada
kullanilip yaymlanmasina izin verir misiniz?
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