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Bu arastirmanin amaci, yiiksekogretimde kadin akademik yoneticilerin
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerilerinin tespit edilmesidir. Bu arastirma nitel
arastirma desenlerinden biri olan fenomenolojik desende gerceklestirilmistir.
Fenomenolojik  desende  katilimcilarin =~ deneyimledikleri ~ fenomeni  nasil
anlamlandirdiklar1 ortaya koyulmaktadir. Bu arastirmanin fenomeni yonetici kadin

akademisyenler olarak belirlenmistir.

Bu aragtirmanin c¢aligma grubu belirlenirken amacgli 6rneklem yonteminden
dlgiit drnekleme tercih edilmistir. Olgiit ise 2018-19 akademik yil1 itibariyle en az bir
yildir bir yiiksekogretim kurumunda st diizey yoneticilik yapmak olarak
belirlenmistir. GoOriismeye katilan katilimcilarin gorev yaptiklar: fakiilteler sirasiyla;
egitim fakiiltesi, gilizel sanatlar fakiiltesi, sanat tasarim ve mimarlik fakiiltesi, siyasal
bilimler fakiiltesi, fen edebiyat fakiiltesi, dis hekimligi fakiiltesi, mimarlik fakiiltesi ve
iktisadi ve idari bilimler fakiiltesidir. Arastirmada veri toplamak amaciyla arastirma
kapsaminda ilgili alan yazina ve uzman goriislerine dayali olarak gelistirilen yari
yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilmistir. Arastirmanin verileri katilimcilarla
yapilan yiiz yiize goriismelerle toplanmistir. Arastirma verilerinin analizinde icerik ve
betimsel analiz kullanilmis; fenomenolojik arastirma desenine uygun olarak temalar

belirlenmis, belirlenen temalar kategorilere ayrilmustir.

Arastirma sonucunda, akademinin erkek egemen kurum kiiltiirline sahip
oldugu, yonetici kadin akademisyenlerin geleneksel cinsiyet rolleri nedeniyle
sorunlarla karsilastiklari, es desteginin 6nemli oldugu, coklu rollerin etkilerinin is ve
0zel hayatta belirgin oldugu, is ve aile hayatinda denge kurulmasimin ve dengeli bir
yonetim anlayisinin yonetim siirecinin anlamli bir sekilde deneyimlenmesine katki
sagladig tespit edilmistir. Ayrica arastirma sonucunda akademide toplumsal cinsiyet
esitligini saglayici politika ve uygulamalarin gelistirilmesine yonelik olarak onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, Yonetici Kadin Akademisyen, Nitel

Arastirma, Fenomenoloji
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ABSTRACT

The aim of this research is to determine the problems and solutions proposed
by female academic administrators in higher education.This research was carried out in
the phenomenological design which is one of the qualitative research designs. The
phenomenological pattern shows how participants make sense of the phenomenon they

experience. The phenomenon of this research was determined as female academicians.

While determining the study group, criterion sampling was preferred from
purposive sampling method. As of the academic year of 2018-19, the criterion was
determined to be a senior executive at a higher education institution for at least one
year. The faculties where the participants participated in the interview were; Faculty of
Education, Faculty of Fine Arts, Art Design and Architecture Faculty, Faculty of
Political Sciences, Faculty of Science and Literature, Faculty of Dentistry, Faculty of
Architecture and Faculty of Economics and Administrative Sciences. In order to
collect data, a semi-structured interview form based on the relevant literature and
expert opinions was used. The data of the study were collected by face-to-face
interviews with the participants. Content and descriptive analysis were used in the
analysis of research data; themes are determined in accordance with the
phenomenological research pattern and the themes are divided into categories.

At the end of the study, it is concluded that the academy has male dominated
corporate culture, female academicians face problems due to traditional gender roles,
spousal support is important, the effects of multiple roles are evident in work and
private life, balance of work and family life, and balanced management has been found
to contribute to the experience. In addition, as a result of the research, suggestions

were made to develop gender equality policies and practices in the academy.

Key Words: Higher Education, Female Academician, Qualitative Research,

Phenomenology
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ARASTIRMANIN KONUSU

Yiiksekogretimde Kadin Akademik Yoneticilerin Karsilagtiklar1 Sorunlar ve

Co6ziim Onerileri.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirmada yiiksek6gretimde kadin akademik yoneticilerin karsilastiklart
sorunlar ve ¢Oziim Onerilerinin tespit edilmesi ve arastirmada elde edilen veriler

dogrultusunda alan yazina katki saglamak amaglanmaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirma nitel arastirma yontemi ve fenomenolojik calisma deseninde

kurgulanmustir.

ARASTIRMA HIPOTEZLERI / PROBLEM

Bu aragtirmanin amaci, yiliksekogretimde kadin akademik yoneticilerin
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerilerinin tespit edilmesidir. Bu amagla, asagidaki

sorulara yanit aranmustir:

e Akademide kadin ydnetici olmanin anlami nedir?

e Akademide kadin yoneticilere atfedilen 6zellikler nelerdir?

e Farkli roller (anne, es, akademisyen) yonetici kadin akademisyenler
iizerinde nasil bir etki birakmaktadir?

e Yonetici kadin akademisyenlerin karsilastiklari sorunlar nelerdir?

e Yonetici kadin akademisyenlerin karsilastiklart sorunlar karsisinda nasil

cOziimler tiretmislerdir?

EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin ¢aligma grubu yiiksekdgretim kurumlarinda goérev yapan 11

kadin dekandan olusmaktadir.

15



ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu calisma, 2018-2019 egitim oOgretim yiliyla Tiirkiye’nin  ¢esitli
tiniversitelerinde en az bir yildir yonetici pozisyonunda dekan olarak gorev yapan
kadin akademisyenlerle, konuya iliskin aragtirmacinin ulasabildigi kaynaklardan
elde edilen verilerle ve yapilan goriismelerde katilimcilar tarafindan verilen

cevaplarla siirlandirilmistir.

16



GIRIS

Problem Durumu

Insanoglunun tarih sahnesine ¢iktig1 giinden bugiine toplumsal yapilarin
olusumunda cinsiyet temelli yaklagimlarin baskin bir baglam oldugu
goriilmektedir. Birgok calismada toplumsal cinsiyetle toplumsal yapilar arasindaki
iliski bu baglamdan hareketle tartisilmistir (Connell, 1998; Koysiiren, 2016;
Mutluer, 2013; Saygiligil, 2016; Yapici, 2016). Toplumsal yapilarda oldugu gibi is
diinyasinda da mesleki roller cinsiyet temelli olusturulmustur. Kadinlar
ogretmenlik, hemsirelik, yonetici asistanligi gibi islerde yogunlasirken erkeklerin
miithendislik, doktorluk, iist kademe yoneticilik gibi islerde yogunlasmasi
toplumsal yapilarin temelinde cinsiyet temelli bir ayrigmanin olmasi ile dogrudan
iliskilidir (Anker, 1997; Demirbilek, 2007; Parlaktuna, 2010; Peterson ve
Togstand, 2006). Is yerindeki cinsiyet temelli sorunlarin temelinde Saygiligil
(2016), kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklari is boliimii ve iiretim araglarinin

cinsiyet ekseninde boliinmesi durumundan kaynaklandigini belirtmektedir.

Kadinin toplumsal yasamdaki yeri bir¢ok arastirmaya konu edilmistir.
Sosyologlar, antropologlar, iktisat¢ilar ve tarihgiler kendi disiplinlerinin bakis
acistyla ev icinde tarimda, sanayide, hizmet islerinde ¢alisan kadinlarin is yapma
becerileri ile ilgilenmislerdir (Berber ve Eser, 2008; Dogramaci, 1989; Ecevit ve
Karkiner, 2011; Erdut, 2005). Bu noktada yapilan caligmalarda is dagiliminin
geleneksel cinsiyet rolleri ile yapildigi (Abadan Unat, 1986; Baratov, Fisek ve
Ziya, 2017; Sayimn, 2008), kadmin c¢alisma hayatinda karsilastigi engellerin
temelinde ataerkil toplumsal norm ve pratiklerin hala énemli bir yer tuttugu (Adak,
2007; Kandiyoti, 2015), kadinin ¢alisma hayatinda istihdam edilmesi sonucunda
aile i¢inde ve toplumda konumu iyilesmesiyle kadinin giiclenmesinin miimkiin
oldugu (Arat, 1986; Berktay, 2006; Yiicel, 2016), kadin istthdaminda toplumsal
cinsiyet esitligine dayanan uygulamalar yerine kadin emegini arka plana iten bir
anlayisla is yerindeki organizasyonun belirlendigine vurgu yapilmaktadir (Bagdath
Vural, 2016). Ayrica sanayilesme ve kentlesmenin artmasi ile birlikte toplumsal
yapida degismelerin oldugu, kadinin kendi istegiyle ya da aile biit¢esine katki
saglama kaygisiyla calisma hayatina girmesinin, kadin emeginin tartisilmasi

durumunu giindeme getirdigi belirtilmektedir(Giiniindi Ers6z, 1997).
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Kadin emegi tartismalarinda toplumsal cinsiyet kavraminin 6nemli bir yer
tuttugu goriilmektedir (Bora, 2016; Kandiyoti, 2018; Sancar, 2016). Toplumsal
cinsiyet, ekonomik diizende kadin ve erkegi farkli konumlandirmanin, icret
esitsizliginin, kamusal alan ve 0zel alan arasinda kurulan hiyerarsinin ve islerin
cinsiyetlendirilmesinin temel gerekcesi ve dayanagini olusturur (Urhan, 2016).
Ulusal ve uluslararasi alan yazinda kadinin ¢alisma hayatindaki yeri ile ilgili son
zamanlarda bir dizi ¢aligmanin yapildig1 gorilmektedir. Uluslararasi alan yazinda
hazirlanan g¢alismalara bakildiginda, gilindelik hayatta ve is hayatinda kadinin,
cinsiyetinden dolay1 ikinci plana itilmesi durumunun halen gilincelligini korudugu
(The Global Gender Gap Report, 2018), kadinlarin okullarda egitime katilma
oraninin gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde halen ¢ok az oldugu, cinsiyetler
arast ucurumun is hayatindan gilindelik hayata pek ¢ok alanda halen ¢ok fazla

oldugu vurgulanmaktadir.

Tiirkiye’de yapilan calismalara bakildiginda, toplumsal -cinsiyete dayali
ayrismalarin halen siirdiigii dolayisiyla kadinlarin siklikla hizmet sektoriinde temsil
edildigi; erkeklerin ise yoneticilik gibi iist pozisyonlarda calistigi (Korkmaz ve
Korkut, 2012; Bigerli ve Ozerli, 2003), cinsiyet temelli is boliimii yaklasim ile
kadinlarin hane i¢inde {icretsiz calismasi erkegin hane disinda ticretli ¢alismasi
durumunun s6z konusu oldugu ve hane disinda kadinin galigma hayatinda ¢ok az
temsil edildigi (Kadin Statiisii Genel Midiirliigii, 2008), son yillarda ¢alisan kadin
sayisinin  arttigi alanin egitim kurumlar1 oldugu, kadinlarin sayisinin egitim
kurumlarinda artsa da bu kurumlarda ydnetici pozisyonundaki temsillerinin az
oldugu iizerinde durulmaktadir. Yapilan bu arastirmalar incelendiginde, kadinin
calisma hayatindaki yeri probleminin temelde is boliimii sirasinda ortaya ¢iktig
goriilmektedir. Ayrica baska ¢alismalarda toplumsal cinsiyet ve cinsiyet temelli
sorunlarin halen 6nlenemedigi de vurgulanmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005;

Mutluer, 2015; Saygiligil, 2016).

Berktay’a (2006) gore kadinlar anne ve es rolleri baglaminda bir tehlike olarak
goriilmemektedir. Dolayisiyla ev disinda ¢alisan kadmnin para kazanan erkek
karsisindaki durumu, her iki cinsin giindelik hayattaki konumunu belirlemektedir.
Erkegin ustiinliigiinii saglamlastiran tarihsel bir gelisim gostermektedir (Bora,
2016; Ecevit ve Karkiner, 2011). Ote yandan kadin her daim eril olan 6znenin basit

olumsuzlamasi (Connell, 1998) olarak degerlendirilmis olsa da tarihsel siire¢ bu
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sekilde islememistir. Uzunca bir slire boyunca kadinlarin yurttaslik haklarindan
yoksun kalmalar1 ve daha sonraki siiregte haklarini elde etmeleri kamusal alandaki
goriiniirliklerini artirmistir (Berktay, 2006; Sancar, 2017). Dolayisiyla kadinin
ticret karsilig1 calisarak kamusal alandaki goriiniirligiiniin artmasi ile birlikte is
boliimii daha onemli hale gelmis; is bolimii ile birlikte kadin erkegin iktidar

alanii tehdit eden bir faktor haline gelmistir.

Kadinlarin c¢aligma hayatinda karsilastiklar1 sorunlar yalnizca is boliimi ile
siirli kalmamaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatindaki yerleri ve pozisyonlar1 da
basli basina sorun teskil eden bir durum olusturmaktadir (Connell, 1998).
Kadinlarin ¢alisma hayatindaki yerinin tartisma konusu olmasindaki temel faktor;
kadinlarin kamusal alanda yani erkeklerin sayica daha fazla temsil edildigi bir
alanda kendilerine yer agma ¢abalarindan kaynaklanmaktadir (Van Anders ve Sari,
2004). Ataerkil oriintiilerin hakim oldugu kamusal alanda kadinlardan beklenen
roller hane i¢indeki durumlari ile dogrudan iliski i¢inde olmalaridir. Dolayisiyla
kadin kamusal alanda da hane i¢indeki gibi anne ve es rollerinin geregini yapmasi
ve erkegin iktidar alanina girmemesi beklenmektedir (Hartman,1981;
Molyneux,1979). Ancak kadmin calisma hayatina girmesi, ataerkil denetimin
gevsemesinin yolunu ag¢maktadir (Bora, 2016; Kandiyoti, 2018). Dolayisiyla
calisma hayatinda korunmasi gereken erkeklerin iktidar ve egemenlik
kurabilecekleri alanlar olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu durumda kadinlarin daha
cok hizmet sektoriinde yogunlasmasi erkeklerin ise daha ¢ok giic ve kontrolii

ellerine almalar1 tesadiif olmadig1 anlagilmaktadir.

Kamu kurumlarinda ve 6zel sektorde kadinlarin; profesyonel, teknik ve mesleki
bilgilerin gerekli oldugu alanlardan uzak tutuldugu gorilmektedir (Burbridge,
1994). Kadinlarin bu alandan uzak tutulmasi, erkege yiiklenen iktidar alani ile
iligkilidir (Priola, 2007). Kadinlardan beklenen erkegin iktidar alanina dahil
olmadan ¢alismalaridir. Sonug olarak kadinlar hangi alanda c¢alisiyor olurlarsa
olsunlar iist diizey yoneticilik pozisyonlar1 séz konusu oldugu zaman goériinmez

engellerle karsilagmaktadirlar (Baxter ve Olin Wright, 2000).

Yonetim alan yazini incelendiginde, kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar
cinsiyet temelli sorunlar1 agiklamak igin “cam tavan, cam ugurum ya da kralige ar1

sendromu” gibi kavramsallagtirmalarin kullanildigi goriilmektedir. “Cam tavan
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sendromu” kadimlarin calistiklar1 kurumlarda ydnetici pozisyonuna gelmelerini
engelleyen bir dizi goriinmez engellerin varligina gondermede bulunmaktadir.
Calisma hayatinda cam tavan sendromu genellikle kadinlarin alt veya orta
diizeydeki pozisyonlarda ¢aligmalar1 ve st y0netici pozisyonlarina
ulasamamalariyla sonuglanmaktadir (Akbas ve Korkmaz, 2017; Ashby, Ryan ve
Gaslam, 2007). “Cam ugurum sendromu” ise kadmlarin ¢alisma hayatinda
erkeklerin basarisiz olabilecekleri riskli durumlarda liderlik pozisyonuna
getirilmesini agiklarken kullanilmaktadir (Akbas ve Korkmaz, 2017). Yonetim alan
yazininda kadinlarin hem cinsleri tarafindan ugradiklart mobbing (yildirma) i¢in
kullanilan “Kralige ar1 sendromunda” yonetici pozisyonundaki kadin yoneticilerin
gorevlendirme yaparken daha ¢ok erkekleri tercih edip kadinlar1 arka planda

biraktiklari durumlari agiklamak i¢in kullanilmaktadir (Ellemers,2014).

Tiirkiye’de calisma hayatinda is boliimii ve iiretim araclarina dayali cinsiyet
temelli esitsizlik pek cok alanda yasanmakta ve bu durum kadinlarin iist diizey
yonetici pozisyonuna gelmelerinde bir engel olarak goriilmektedir. Kadimnlarin
calisma hayatinda karsilastiklart problem alanlarindan biri de dniversite
yonetimleridir. Bir caligma alam1 olarak akademide kadinlarin karsilastiklar
sorunlarin temelde yonetici pozisyonu ile ilgili oldugu (Demir, 2018), kadin
akademisyenlerin cinsiyete dayali ayrimcilik yasadiklar1 (Basarir ve Kiigiiksari,
2015), kadimnlarin akademideki pozisyonlarinin erkek egemen sOylemler
cergevesinde belirlendigi (Karakus, 2016) tartisiimaktadir. Konuya iliskin olarak
Connell (1998) iiniversitelerin iist basamaklarinda erkeklerin neredeyse tam bir
hakimiyet kurmalarinin, bu dolayli ayrimciligin en ¢arpici 6rneklerinden oldugunu

ifade etmektedir.

Kadmlarin kamu kuruluglarinda istihdami %37,98 iken erkek istihdami
%62.02°dir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2018). Istihdam edilme tiiriine gore
kadinlarin en ¢ok %42,80 ile Ogretim elemam: olarak istthdam edildigi
gorilmektedir. Tiirkiye’de devlet ve vakif {iniversiteler olmak iizere istihdam
edilen akademisyenlerin sayist incelendiginde, kadin akademisyenlerin sayisinin
(71.692) erkek akademisyenden (89.275) daha diisiik oldugu goriilmektedir
(Yiiksek Ogretim Kurumu, 2018). YOK’ten elde edilen veriler incelendiginde,
kadin ve erkek akademisyenler arasindaki sayisal farkin en az oldugu akademik

pozisyonun arastirma gorevliligi oldugu goriilmektedir. Bu pozisyonda 23.172
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kadin, 23.642 erkek gorev yapmaktadir. Ayrica akademik unvanlarda yukari1 dogru
cikildikga, sayisal farkin arttig1 goriilmektedir. Ornegin hali hazirda 8021 profesor
kadin akademisyen tniversitelerde calisirken bu say1 erkekler igin 17.542°dir.
Sayisal verilerin sasirtict olan yoniiyse kadin akademisyenlerin sayica erkek
akademisyenlerle birbirine yakin oldugu pozisyonlarin arastirma gorevlisi, 6gretim
gorevlisi, doktor dgretim gorevlisi pozisyonlarinin olmasi durumudur. Bu durum
yonetim alan yazminda siklikla kullanllan cam tavan kavrami ile
iliskilendirildiginde kadin akademisyenlerin akademide dogentlik ve profesorliik
gibi unvanlarda sayilarinin daha az olmasinda karsilastiklar1 goriinmez engellerle
aciklanabilecegini diislindiirmektedir. Kadin akademisyenlerin temsil oraninin
azlig1 yalnizca akademik unvanlarda degil, akademideki yonetici pozisyonlarinda
da gegerlidir. 111 devlet tiniversitesinde sadece 3 kadin rektor yonetici varken, 104
tiniversitedeki 288 rektor yardimcisinin sadece 27’si kadindir. Ayrica akademisyen
kokenli 47 genel sekreterin 2’si kadindir (Habertiirk, 2018). Elde edilen veriler
incelendiginde kadin akademisyenlerin erkeklerin hakim oldugu alanda sayisal
olarak temsillerinin yonetici pozisyonlarinda da ayn sekilde devam ettigini

gostermektedir.

llgili alan yazinda konuya iliskin bir dizi ampirik g¢aligmanin yapildigi
goriilmektedir. Ornegin Balci (2016) egitim kurumlarinda kadin yoneticilerin
sayisinin - azliginin  kadin  yoneticilere karsi cinsiyet temelli bir tutumdan
kaynaklandigin1 ortaya koymustur ve c¢alismasinin sonucunda cinsiyet, aile, yas,
kurumdaki gorev ve okuldaki 6gretim diizeyine yonelik anlamli iligki oldugunu
ortaya koymustur. Er (2008) kadin akademisyenlerin yonetici pozisyonundaki
diger kadinlara gore daha iyi bir durumda olup olmadigimi sosyolojik bir eksende
tartismigtir. Arastirma sonucunda kadinlarin toplumsal cinsiyet baglaminda
akademide belli unvanlarda toplandiklari; orta ve iist diizey yoOneticilikte
temsillerinin az oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayni ¢alismada ulasilan bir diger
sonug ise kadinlarin akademide yonetici pozisyonlarina gelebilmelerinde cinsiyet
temelli engellerden daha ¢ok liyakate dayanmayan ylikselme engelleriyle
karsilagtiklaridir. Tiizel’in (2014) arastirma bulgular ise kadin yoneticilerin erkek
yOneticilere gére yonetim alaninda daha az istekli olduklarin1 sonucuna ulasilirken

cinsiyet ve cinsiyete dayali is ylikii arasinda anlamli iliski bulmustur.
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Konuya iliskin ulusal alan yazinda yapilan ¢alismalarda odak noktanin cinsiyet
oldugu gériilmektedir. Ornegin bazi galismalarda kadin akademisyenlerin sayisinin
giin gectikce artmasma ragmen kadinlarin akademide yonetici pozisyonundaki
temsillerinin ¢ok az oldugu (Demir, 2018), kadin akademisyenlerin sayisal
azligmin erkek yoneticilerin tutumlar1 sonucu oldugu (Altinoluk, 2018),
Tirkiye’deki kadin akademisyenlerin pek ¢ok Avrupa lilkesindeki hem cinslerine
gore daha fazla temsil edilmelerine ragmen kadinlarin iiniversitede yonetici
pozisyonunda ¢ok az temsil edilmelerinin cam tavan sendromu ile dogrudan iliskili
oldugu (Oztiirk, 2017) ve kadin akademisyenlerle ilgili ¢alisma hayatinda
karsilagilan sorunlarin temelinde cinsiyet temelli bir ayrismanin s6z konusu oldugu
belirtilmektedir (Gonen, 2004). Baska ¢alismalarda akademide erkeklerin
yonetimdeki sayisal ¢ogunluklarindan dolay1r hakim olan dilin erkek egemen
sOylem ve imajlardan olustugu (Priola, 2017), kadin akademisyenlerin yoneticilige
yiikselme siire¢lerinde karsilastiklar1 engellerin kiiltiirel ve yapisal engeller oldugu
(Ozkanli, 2010), kadmnlarn bu diizen iginde basarili veya basarisiz olarak
degerlendirildigi (Drucker, 2009), kadin akademisyenlerin erkek egemen sdylem
lizerinden nasil savunma mekanizmalar1 gelistirdigi (Van Anders, 2004), kadin
akademisyenlerin akademide yonetici pozisyonlarinda feminist degerlerini ne
kadar korudugu (Peterson, 2014) ve kadinlarin akademide cinsiyete dayali
karsilastiklar1 sorunlarin daha iist pozisyonlara ciktik¢a arttigina deginilmektedir

(Baxter ve Wright, 2000).

llgili calismalar bir biitiin olarak degerlendirildiginde, kadinlarin ve kadmn
yoneticilerin akademide cinsiyet temelli karsilastiklar1 sorunlarin aragtirma konusu
edildigi goriilmektedir. Kadin yoneticilerle ilgili yapilan bu ¢aligmalarin disiplinler
arasi ¢aligmalar olmasi kadinin hangi Kurumunda olursa olsun ise girmeden, iste
yiikkselmeye kadar cinsiyet temelli pek ¢cok engelle karsilasmasi durumunu ortaya
cikarmaktadir. Mevcut ¢alismada ise sosyolojik baglamda kadin akademisyenlerin
yoneticilik pozisyonlara yiikselirken ya da yonetici pozisyonda calisirken
karsilastiklar1 sorunlarin irdelenmesi ve karsilasilan sorunlara iirettikleri ¢oziimlere
odaklanmak amaclanmaktadir. Bu calisma mevcut politik sdylemin ataerkil
kodlarla insa ettii bir alanda kadin yoneticilerin akademide kendilerine nasil
pozisyonlarda bulduklari ve bu pozisyonlar1 korumak igin hangi stratejileri

izlediklerini tespit etmeyi amaglamaktadir. Ozellikle rektdr ve dekan gibi iist diizey
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akademik yoneticilik pozisyonlarina yapilan atamalarda “kadin” akademisyenlerin
olmayis1 ya da olduk¢a smirli sayida olusu bu c¢alismanin nigin yapilmasi
gerektigini besleyen giiclii argiimanlardan biri olmaktadir. Bu noktay1 destekleyici
argiiman ise YOK Bagkani1 Yekta Sara¢’in (Hiirriyet, 2018) bir gazeteye verdigi
roportaj olmustur. Sara¢’in (2018) “Kadin iist yoneticiler bakimindan pek basarili
olamadigimizi itiraf etmek durumundayiz. Bu bir kiiltiir meselesi ve zaman istiyor.
Universitelerin rektorlerini UAK'ta her toplantimizda, hi¢ olmazsa dekanlarindan
bazilarimin, rektor yardimcilarindan en azindan Dbirisinin kadin olmasimin ¢ok
isabetli olacagim ifade ediyoruz.” diyerek yonetici pozisyonundaki kadin
akademisyenlerin mevcut durumunu betimlemistir. Kullanilan sdylem dilinde
kadinlarin yonetici pozisyonundaki durumlarinin kiiltiirel bir mesele olarak
degerlendirilmesi giindelik hayatta kadinlarin mevcut durumu ile dogrudan
iligkilidir.

Giindelik hayatta baslayan “kadinin  Gtekilestirilmesi”  {iniversitelerde
yoneticilik pozisyonlarinda artik bir “kimliksizligin” insasmna dontigmektedir.
Kimliksizliklesmeden kasit, kadinlara 6zgii 6zel durumlarin dahi (kadinlik halleri)
sOylemde kullanilarak sozsiizlestirilmeleridir. Sozsiizlestirilmek; kadinlarin iist
diizey yoneticilik pozisyonlarina giden yiikselis hikayelerinin hicbir yerine dahil
edilmeyisleridir. Calisan akademisyen kadinin giindelik hayattaki rolleri nispetince
tiniversite kadrolarinda istihdam edilmesi durumu s6z konusudur (Bora, 2016;

Sancar, 2017).

Bu baglamdan hareketle bu arastirmada yonetici pozisyonundaki kadin
akademisyenlerin karsilastiklart sorunlar ve bu sorunlara yonelik {irettikleri
¢Ozlimler incelenmistir. Hazirlanan bu arastirma kadin akademisyenlerin
yoneticilik pozisyonunda karsilastiklar sorunlarin ortaya konmasi ilgili alan yazina
katki saglama potansiyeline sahiptir. Bu itibarla mevcut ¢aligmadan elde edilecek
bulgularin konuya iliskin karar vericiler ve politika yapicilar i¢in 6énemli bir veri

kaynagini tegkil etmesi beklenmektedir.
Arastirmanin Amaci ve Konumlandirilmasi

Bu arastirmaninin amaci, akademide yonetici pozisyonunda c¢alisan kadin
akademisyenlerin karsilastiklart sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢oziim

onerilerinin belirlenmesidir. Arastirmanin alt amaglar1 sunlardir:
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e Akademide kadin yonetici olmanin anlami nedir?

e Akademide kadin yoneticilere atfedilen 6zellikler nelerdir?

e Farkli roller (anne, es, akademisyen) yonetici kadin akademisyenler
iizerinde nasil bir etki birakmaktadir?

e Yonetici kadin akademisyenlerin karsilastiklar: sorunlar nelerdir?

e Yonetici kadin akademisyenlerin karsilastiklart sorunlar karsisinda nasil

¢ozlimler tiretmislerdir?
Arastirmanin Onemi

“Yiiksekogretimde Kadin Akademik Yoneticilerin Karsilastiklart Sorunlar ve
Coziim Onerileri” baslhgiyla hazirlanan bu ¢alismanm  6nemi  ydnetici
pozisyonundaki kadin akademisyenlerin karsilastiklari sorunlara cinsiyet temelli
bir yaklasim ile odaklanmaktir. Erkek egemen sOylemin her bigim ve kosulda
kadinin konumuna hakim oldugu giiniimiizde bu tez calismasi oldukc¢a 6nemli
olacaktir. Ayrica hazirlanan bu ¢alismanin toplumsal baglamdan hareketle kadinin
konumlandirildig1 yerin yonetici pozisyonunda dahi degismediginin sosyolojik bir

derinlikle analiz etmis olmasi bakimindan 6nemlidir.

Ozellikle ataerkil bir toplumsal sdylemin kadinin ¢alisma hayatindaki
pozisyonundan ziyade onun bir yonetici olarak konumunlandirilmas: hususunda
herhangi bir c¢abasi goriinmemektedir. Dolayisiyla bu donem kadin yoneticiler
tizerine yapilacak bir ¢alismanin bulunulan politik ve toplumsal sdylemin igerigi

baglaminda 6nemli olacag1 aciktir.

Kadin akademisyenlerle ilgili alan yazindaki ¢aligmalar incelediginde ortaya
koyulan c¢alismalarin disiplinler arasi oldugu goriilmektedir. Hazirlanan bu
caligmanin 6nemi kadin ve kadin akademisyenlerin yonetici pozisyonunda
karsilasmis olduklar1 problemlere ve c¢oziim Onerilerine disiplinler arasi bir

yaklasimla odaklanmasidir.
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BOLUM |
KADININ CALISMA HAYATINA GiRiSI

1.1. Cahsma Kavramm

Calisma kavrami, insanin bedensel veya zihinsel giiclerini bir amaca yonelik
olarak planl bir sekilde kullanabilmesidir (Aytag, Aytag, Firat, Bayram ve Keser,
2001). Bir baska deyisle calisma insan ihtiyaglarindan kaynaklanan ve insanin
toplumsal iliskileri sonucu ortaya ¢ikan bir olgudur (Oren ve Yiiksek, 2012). En
genel tanimiyla, calisma (is) bir amaca yonelik insan g¢abasidir ve zihinsel ve
bedensel kapasitelerin kullanimi yoluyla tabiatin doniistliriilmesini igermektedir

(Modern Toplumsal Diisiince SozIigii, 2008).

Calisma kavrami sosyal bilimlerde bir¢ok ¢alisma alaninin aragtirma konusunu
olusturur. Iktisadi anlamda ¢alisma, insanm fiziksel ve zihinsel giiciiniin belli bir
tiretimin gergeklestirilmesi i¢in kullanilmasidir (Aytag vd. , 2001). Psikolojik
acidan calisma kavrami, bireylerin calistiklart iste psikolojik olarak doyuma
ulagmalaridir (Sabuncuoglu,1987). Sosyolojik agidan c¢alisma kavrami ise,
insanlarin bir is ortaya koyabilmek ve grubu amacina ulastirmak icin saf ettikleri
cabalar biitliiniidir (Ayta¢c vd. , 2001). Calisma ortaminda bireyler iktisadi,
psikolojik ve sosyolojik acidan kendi davranis diizlemlerini olustururlar. Bu
baglamdan hareketle bireyin ¢alisma ortaminda kalmasinin ve motivasyonunun
yiiksek olmasinin yolu ¢alisma kavramina nasil baktigi ile dogrudan iliskili

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Isverenlerin calisma kavramma bakis acilari calisanlari ile olan iliskilerini
etkilemektedir. Iktisadi agidan bireye yaklasan isveren icin dnemli olan siireg
sonunda ortaya koyulan {riindiir (Aytag vd. , 2001). Dolayisiyla iktisadi agidan
bakan igveren calisanlardan daima yiiksek performans beklemektedir. Psikolojik
acidan yaklasan igveren i¢in 6nemli olan calisma kosullar1 ve bireysel 6zelliklerin
birbiri ile iliskisidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Boyle bir bakis acisiyla
calisanina yaklasan isverenin c¢alisma kosullarim1 1iyilestirip c¢alisanlarinin
motivasyonunun yiikseltmesi beklenir. Sosyolojik acidan calisanlarina yaklasan is
verenin, ¢aligmayr grup faaliyeti olarak gormektedir. Bir grup faaliyeti olarak

caligma bireylerin birbiri ile iliskisi dogrultusunda pozitif ivme kazanmaktadir.
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Calisanlarin ¢alisma kavramina bakis agilar1 yaptiklar ise olan bakis agilarini
belirler. Iktisadi anlamda ¢alisanlarin daha c¢ok calisip iiretime katki saglamalari
calisma ortaminda kalmalart i¢in gereklidir. Ayrica boyle bir calisma ortaminda
cinsiyete dayali is boliimiinden kaynakli olarak tiretim faaliyetlerinde kadinlarin
daha az yer almalar1 ya da erkeklere kiyasla daha az iicret almalar1 durumu da s6z
konusudur (Aytag vd. , 2001). Bu durum bireyleri psikolojik olarak etkilemektedir.
Kadinlar caligma ortaminda ¢esitli sorunlarla karsilagsmakta ve caligtiklart iste
tatmin saglayamadiklar1 goriilmektedir. Calistiklart iste kadinlarin  tatmin
saglayamamalarinin nedeni ¢alisma ortaminda karsilastiklar1 cinsiyet temelli
yaklagimlarla iligkilidir. Ayrica ¢alisan kadinlarin tatmin saglayamamalarinin bir
diger nedeni aile icindeki anne ve es rollerinden kaynaklamaktadir (Derks, Van
Laar ve Ellemers, 2016; Ellemers, 2014). Bu baglamdan hareketle iste is tatmini
saglayamayan kadin c¢alisanlar yiiksek performans gosterememektedirler.
Sosyolojik agidan ¢alisanlarin birbirini bir biitlinlin pargalar1 olarak goérmeleri
beklenir. Boyle bir bakis agisinda ¢alisma grubunda kendini degersiz hisseden
bireyin verimli c¢alismasi1 beklenmez (Aytag vd. , 2001). Bu durum kadin
calisanlarin ¢ogu zaman erkeklerin giremedigi ortamlara girememeleri ile
sonuglanmaktadir. Dolayisiyla gruba aidiyet hissedemeyen ¢alisandan yeterli verim

alinamamaktadir.
1.2. Kadmmn Cahsma Hayatindaki Yeri

Tarihsel siire¢ icinde toplumda kadina anne, es ve ev kadini1 olmak {izere cesitli
roller yiiklenmistir. Kadin kendisine yiiklenen bu rollerden dolayr hem hane
disinda calisan erkege bagimli olmus hem de hane i¢inde yaptig1 isin ekonomik bir
degeri olmadig1 i¢in emeginin karsiligini alamamistir (Adak, 2007; Karabiyik,
2012; Ozgelik Katkat, 2017). Geleneksel anlayisa gore kadmlar, aile igcinde bakim
isleriyle ilgilendikleri ve ig giicli piyasasina katilmadiklari igin tiretici olarak kabul
edilmeyen kimselerdir (Hartman, 1981; Molyneux, 1979). Sanayi devriminden
once kadinlar ¢esitli tiretim faaliyetlerinde yer almalarina ragmen karsiliginda belli
bir iicret almadiklart icin is giicii acisindan erkeklerle esit sayilmamislardir.
Dolayisiyla kadinin hane disinda bir ticret karsiliginda aktif olarak c¢alismaya
baslamasiyla birlikte goriinmeyen emegi on plana ¢ikmistir. Kadinlarin iiretim

alaninda ekonomik bir deger olarak kabul gérmeye baslamalar1 sanayi devrimine
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denk gelmektedir. Sanayi devrimi ile birlikte kadinlar fabrikalarda erkeklerle
birlikte ¢alismaya baslamiglardir (Adak, 2007; Ergiider, 2010; Yilmaz ve Zogal,
2015).

Glinlimiiz topluluklarinda yasanan sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelismeler
kadinlarin ¢alisma hayatinda daha fazla temsil edilmesinin 6niinii agmistir (Ecevit
ve Karkimer, 2011). Kadinin ¢alisma hayatinda daha fazla temsil edilmesi durumu
ve kadin istthdaminin arttirilmasi bireysel ve toplumsal agidan siirdiiriilebilir
kalkinmanin gerceklestirilebilmesi i¢in onemli bir unsurdur (Karabiyik, 2012).
Fakat yine de kadinlarin ¢alisma hayatina katilma siiregleri erkeklere gére daha
zorlu gecmektedir. Ozellikle kadinlarin hane igindeki rolleri(anne-es) calisma
hayatinin 6niinde birer engel olarak goriilmektedir. Son yillarda kadinlarin ¢aligma
hayatinda sayilarinin artmasiyla birlikte evli ve ¢ocuklu kadinlar da ev igindeki
geleneksel konumlarini yeterli gormemeye baslamis sosyal ve ekonomik alanda
daha fazla isle ilgili gorev almak istemislerdir. Sonug olarak evli ve ¢ocuklu

olmanin kadinin ¢galigmamanin nedeni olmaktan ¢ikmaistir (Olas, 2015).

Kadinlarin ¢alisma hayatinda daha fazla rol almaya baglamalariyla birlikte
kadin istthdami bir sorun olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durumun baslica nedenleri
arasinda piyasanin toplumsal cinsiyet temelinde farklilagsan karakteri vardir (Ecevit
ve Karkiner, 2011). Sonug olarak kadinlarin isgiicline katiliminin erkeklere kiyasla
halen olduk¢a diisiik seviyelerde seyretmektedir (Cook ve Glass, 2014). Bu
durumun nedeni kadinlar ve erkekler icin hane disinda belirlenmis calisma
alanlarinin varligidir. Kadinlar daha c¢ok 6gretmen, hemsirelik gibi islerde
yogunlasirken erkeklerin daha c¢ok doktorluk, miihendislik gibi islerde
yogunlagmalarinin isin feminizasyonu ile iliskilidir (Blinckenstaff, 2005; Cook ve
Glass, 2014; Parlaktuna, 2010). Sonug olarak kadinlarin kamusal alanda ve ¢alisma
hayatinda karsilastiklar1 sorunlarin temelinde cinsiyet temelli bir anlayistan soz
etmek miimkiindiir. Bu baglamdan hareketle hazirlanan bu béliimde olusturulan
basliklarin oturtuldugu temel diizlem cinsiyet temelli yaklasimlarin kadinlarin

calisma hayatindaki mevcut konumlari {izerinden ele almak olmustur.
1.2.1. Toplumsal Cinsiyet ve Cinsiyete Dayah Is Boliimii
Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkeklere atfedilen toplumsal, sosyal ve kiiltiirel

rolleri ifade etmek icin kullanilan bir terimdir. Toplumsal cinsiyet kisinin yasadigi
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toplumdaki cinsiyetlere yiiklenen rollerle iligkilidir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet
evrensel bir 6zellik gostermez (Savci, 1999). Fakat her ne kadar evrensel 6zellik
gostermese de hemen hemen her toplumda kadin ve erkeklerden beklenen roller
birbirinden farkli olarak kodlanir. Toplumsal cinsiyet kadin ve erkekler i¢in belli
on kabulleri igerisinde barindirir. Ornegin; kadinlar iyi yemek yapar, erkekler daha
lyi tamir yapar ve kadinlar daha iyi hizmet eder, erkekler liderdir (Dedeoglu,
2018). Toplumsal cinsiyet sadece giindelik hayattaki davraniglari degil ayni
zamanda c¢alisma hayatina bir sekilde dahil olmus kadin ve erkeklerin rollerini

belirler genisletir veya kisitlar.

Cinsiyete dayali i boliimii, kadinlarin ve erkeklerin calisma hayatinda temsil
edilebilecekleri konumlarin belirlenmesinde etkilidir. Bugiin pek ¢ok toplumda
erkeklerin temel rolii tiretken alanda tanimlanmaktadir. Belirli bir {icret karsiliginda
yapilan bu iiretken isler, ekonomik katki, milli gelir hesaplar1 ve sosyal haklara
baglanmaktadir (Dedeoglu, 2018). Kadinlar ise toplumsal cinsiyet rollerinden
dolay1, sosyal, ekonomik, siyasal pek ¢ok haktan eksik kalmaktadir (Ecevit, 2011).
Cinsiyete dayali is boliimii kadinlarin meslek segiminde, ise alim siireglerinde ve
iste ylikselme siireclerinde oldukca etkili rol oynayabilir ve calismaya olan

motivasyonlarini etkileyebilir.

1.2.2. Kadin Isgiicii ve Emek Kavram

Isgiicii kavrami, toplumda calisma yasinda olan (15-64), calisma arzusu ve
calisma giiciine sahip olan insanlar1 kapsayan bir kavramdir (Lordoglu ve
Ozkaplan, 2003). Kadinlarm isgiiciine katiliminin temel itici giiciin ekonomik
nedenler oldugu bilinmektedir (Uraz, Aran, Hiisamoglu, Sanalmis ve Capar, 2010).
Kadinlarin ¢alisma hayatinda aktif olarak rol almaya baslamasiyla birlikte kadin
isgiicli ve emegi kavramlar1 6n plana ¢ikmaya baglamigtir. Bu kavramlarin 6n plana
¢tkmasinin temel nedeni kadinlarin ev islerinde kullandiklar1 karsiliksiz emeginin
yerini, hane disinda galisip ev ekonomisine katkida bulunan kadinlara birakmig
olmalaridir (Ecevit ve Karkiner, 2011; Molyneux, 1979). Karsiliksiz kadin
emeginin en belirgin 6zelligi “gdriilmeyen emek” olmasidir. Goriilmeyen emek
higbir maddi karsilig1 ve degeri olmayan emektir. Bu durum da kadinligin kurucu

mekan1 olarak evin, erkekligin kurucu mekani1 olaraksa hane disindaki {icret
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karsiliginda ¢alistigi is yerleri olarak kabul edilmesi ile dogrudan iligkilidir (Bora,
2016; Molyneux, 1979). Kadmnlarin ticretli olarak ¢alismaya baslamalarini sosyal
degisim siireci i¢inde ele almak gerekir (Karaca, 2017). Bu baglamdan hareketle
hane icinde kadinlarin gergeklestirdikleri her tiirlii isin yerine getirmesi gereken
birer zorunluluk gibi kabul edilmesi 6n goriisii bu siire¢ i¢inde degisime ugramistir

(Hartman, 1981; Urhan, 2016).

Kadin emeginin ¢alisma hayatindaki yerini cinsiyete dayali is bolimil
belirlemektedir. Dolayisiyla kadinlar egitim alsalar dahi ¢alismaya basladiklarinda
istihdam sorunuyla karsilasmakta ya da c¢alisma hayatinda cesitli sorunlar
yasamaktadir (Sosyolojik Diisiince S6zliigii, 2011). Yasadiklar1 sorunlarin basinda
erkek meslektaslarina gore daha az iicret karsiliginda calisma, iste yiikselme
noktasinda tercih edilmeme ya da yonetici pozisyonlarina hi¢ gelememeleri ile
sonuclanmaktadir. Kadinlar karsilagtiklar1 bu problemler sonucunda ya is yeri

degistirmekte ya da calisma hayatinin disinda kalmaktadirlar.
1.3. Kadn Isgiiciiniin Tarihsel Siirec¢ Icerisindeki Konumu

Kadinlarn iiretim faaliyetleri i¢inde olmasi tarih kadar eskidir. Fakat kadinlarin
belirli bir ticret karsiliginda ¢alismaya baslamasi sanayi devrimi ile baslayip halen
devam eden bir stiregtir (Erglider, 2010). Bu baglamda bu baslik altinda ilk olarak
sanayi devriminden Onceki siirecte kadmlarin hane iginde ticretsiz bir sekilde
caligmasina daha sonra sanayi devrimi ile birlikte ticretli calisgamaya baslamalarina

ilgili alanyazin ¢er¢evesinde deginilmistir.
1.3.1. Sanayi Devrimi Oncesi: Ucretsiz Ev Emegi ve Kadin

Tarihsel siire¢ igerisinde insanlar ilk olarak gdcebe bir hayat tarzi benimsemis
avcl ve toplayict topluluklar olarak hayatlarini stirdiirmiislerdir (Aksoy, 2013;
Bozkurt, 2013; Molyneux, 1979). insanlarm benimsedikleri bu yasam tarzinda
cinsiyete dayali bir is boliimiinden s6z etmek miimkiindiir. Erkekler genellikle,
avcilikla ugrasirken kadinlar ¢ocuk bakimi, yemek yapimi ve aver toplayici
topluluklarmin bir 6zelligi olan bitki toplama gibi faaliyetlerde bulunmuslardir
(Aksoy, 2013; Molyneux, 1979; Oren ve Yiiksel, 2012). Zamanla, yerlesik yasama
gegen insanoglu yerlesim merkezleri kurmus bu yerlesim merkezleri igerisinde

birbirleri ve ¢evre topluluklarla siyasal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik iliskilerde
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bulunmustur (Bozkurt, 2013). Yerlesik yasamla birlikte insanoglu daha 6nce
kullanilan gesitli ara¢ ve gereglerde teknik degisikliklere gitmis tiretim araglarini
gelismistir. Gelismelerle birlikte insanoglu sadece tarimda degil daha pek ¢ok

olanda yeni iiretim alanlarinda igskollar1 olusturmustur.

Ataerkillik, erkeklerin kadinlara egemen olduklari, onlar1 bastirdiklar1 ve
somiirdiikleri bir toplumsal sistemdir (Modern Toplumsal Diistince S6zligii, 2008).
Ataerkilligi bu anlamiyla kullanan ilk kisiler feminist kuramcilardir. Ataerkillik
toplumsal yapilarda yaygin ideoloji olarak sekillenmeye bagladigi ilk andan
itibaren, erkegi rasyonellik (akil-zihin), uygarlik ve kiiltiir ile buna karsilik kadini
irrasyonellik, doga ve duygusallik ile 6zdeslestirir (Berktay, 2018). Ataerkil toplum
yapilarinda toplumsal normlarin erkeklerin denetiminden gectigini sdylemek
erkege atfedilen akil ve rasyonalite ¢ercevesinde miimkiindiir. Ataerkil toplumlar
hane i¢inden sokaga, sokaktan calisma alanlarina kadar bir¢cok alanda erkeklerin
denetimi altindadir (Bora, 2016; Sancar, 2016; Ecevit, 2011). Dolayisiyla bu
donemde ataerkillik tartigmalar: tarihsel olarak ¢ok eski donemlere gotiiriiliir. Bu
donemde ataerkillik toplumsal kurumlarda yeniden giindeme getirilmis ve

giiclendirilmistir.

Kadinlarin gériilmeyen emegi, cinsiyete dayali ig boliimii ve toplumsal cinsiyet
iliskileri ¢ercevesinde harcanan bir emek bi¢imidir ve ataerkil yapmin temel
kaynaklarindan birisidir (Acar Savran ve Tura Demiryontan, 2016). Tarihsel siire¢
icerisinde kadinlar evlenmeden 6nce ailedeki erkeklerin evlendikten sonrada esleri
ve ¢ocuklarimin ihtiyaglarimi karsilamaktan sorumlu olmuslardir (Kasapoglu,
2011). Dolayisiyla ev disinda galisan ve para kazanan erkegin karsisinda karsiliksiz
kadin emegi, her iki cinsin konumunu belirlemis, erke§in {istinliglini
saglamlagtiran tarihsel bir gelisim gostermistir (Ecevit, 2011). Sanayilesme 6ncesi
doneme denk gelen bu siiregte kadinlar daha ¢ok ev eksenli isler yaparken (yemek
pisirme, temizlik, cocuk bakimi) erkeklerin hane disinda calistigi goriilmektedir
(Gokkaya, 2014; Sayar Ozkan ve Ozkan, 2010). Dolayisiyla bu dénemin
karakteristik ruhu cinsiyetlerin mekéansal kurgusunu 6n plana ¢ikartip kadin1 hane
icindeki ticretsiz emegi lizerinden toplumsal hayatta konumlandirmaktadir (Aksoy,
2013; Bozkurt, 2013).
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Klasik iktisat teorisine gore ev icindeki kadin emegi yasami iireten bir
faaliyettir dolayisiyla su ve hava gibi belli bir iicret karsiliginda alinmadigi icin
bedava mal kategorisindedir (Ergiider, 2010). Bir bagka deyisle evde yapilan isler
ya elle tutulur somut sonuglar vermezler ya da ¢ok ¢abuk tiiketilebildikleri i¢in kar
getirmezler, yalnizca kullanim degerleri vardir (Bora, 2016). Yildiz’a (2011) gore
ev icindeki kadin emegi; dogallastirilmis nesnellesmemis ve piyasa degeri olmayan
emektir. Urhan’a (2016) gore karsiliksiz kadin emegi, belli bir mesaisi olmayan,
calisma ile gilinliik yasamin birbirinden giiclikle ayrildigi, emegin
kavramlagtirilmasinin zorlagsmasidir. Sancar’a gore (2017) karsiliksiz kadin emegi,
kadinlarin sevgi ve fedakarlikla yaptiklar1 birtakim isler karsiliginda duygusal
takdir beklemeleridir. Ayrica ev emegi (yemek, pisirme, temizlik, ¢ocuk bakimi
vb.) biiyiik bir ¢ogunlukla kadinlar tarafindan ortaya koyulur ve karsiliginda bir
O6deme yapilmaz (Modern Diisiince Sozliigii, 2008).

Sonug olarak parasal karsiligi olmayan ev igindeki kadin emeginin bir {icrete
tabi olmamasi ulusal gelir 6lgiimlerine dahil edilmemesi kadinlarin toplumsal
hayattaki iliskilerini  etkilemektedir (Dedeoglu, 2018; Karaca, 2007).
Degersizlestirilmis emek beraberinde belirsizligi ve kimliksizligi getirir. Sanayi
oncesi bu donemde kadinlar kamusal hayatin her alaninda bu belirsizlik ve
kimliksizlikle kars1 karsiya kalmigstir. Dolayisiyla sanayi devrimi birlikte kadinlarin
calisma hayatina girmeleri daha oOnce olusan bu belirsizlik ve kimliksizlik

durumlarinin ortadan kalkmasi ¢ergevesinden degerlendirilmelidir.
1.3.2. Sanayi Devrimi: Ucret Karsihginda Cahsan Kadin

Sanayi devrimi, ilk kez 18. yiizyilin ortalarinda Ingiltere’de ortaya ¢ikmustir
(Aksoy, 2013; Bozkurt, 2013). Sanayilesmeyle birlikte insanlarin giindelik hayat
tarzlar1 degismistir. Gilindelik hayatin degisimindeki temel faktdr sanayilesmenin
insanlarin tiiketim tarzlarini degistirmesinden kaynaklanmaktadir. Degisen tiiketim
tarzi1 daha Once insanlarin evlerinde iretebildikleri seyleri disardan alabilmeleri
anlamina gelmektedir. Uretim faaliyetlerinin haneden ayrilmasi, kadmin aile
icindeki roliinii degistiren temel faktorlerden birisi olmustur (Gokkaya, 2014;
Sancar, 2017).

Yasanan gelismelerle birlikte calisma hayati degismis ve yenilenmistir.

Calisma hayatinda yasanan yeniliklerin basinda daha fazla insanin isgiiciine ihtiyag
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duyulmasin gelmektedir. Daha fazla insan isgiicline ihtiya¢ duyulmasi sadece
erkekler icin degil kadinlar icinde hane disinda ¢alisma firsatinin dogmasi
anlamma gelmektedir. Sanayilesme ve savaglarin etkiyle birlikte kadinlar erkek
emeginin yerine ikame edilmeye baslanmistir (Karaca, 2007). Kadinlarin isgiicii
olarak tercih edilme nedeni kadin emeginin ucuz, kolay somiirtilebilen bir isgiicli
kaynag1 olarak piyasaya dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir. (Molyneux, 1979;
Sancar, 2017). Ozellikle sanayilesme ile birlikte artan dokuma fabrikalari
kadinlarin ¢alisma hayatina girmelerinde etkili olmustur. Boylelikle kadinlar ilk
kez hane disinda para karsiliginda galismaya baslamistir. Kadinlarin ilk olarak
dokuma fabrikalarinda calismaya baslamasini cinsiyet temelli bir is boliimiine

dayandirmak miimkiindiir (Makal, 2010).

Sanayilesme ile birlikte uzmanlagsma ve is boliimii kavramlart ortaya ¢ikmistir.
Uzmanlagma bir kisinin yapilan isin bir boliimiinde digerlerine gore daha fazla
bilgiye sahip olmasi anlamina gelmektedir. Uzmanlagma ve is boliimii kavrami
birbirleriyle iligkilidir. Is boliimii, bugiin de pek ¢ok ¢alisma alaninda kullanilan bir
kavramdir. Is boliimii, yapilmas1 gereken isin her bir pargasmin bir baska kisi
tarafindan yapilmasi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla sanayilesmeden oOnceki
cinsiyete dayali is bolimii sanayilesme ile birlikte uzmanlasma kavramini
destekleyen bir argiimana haline gelmistir. Kadinlarin ¢aligma hayatinda erkeklere
gore daha kolay ve basit goriilen ¢alisma alanlarinda istihdam edilmesi bu
arglimani destekler niteliktedir (Giinindi Erséz, 1997). Sanayi devrinden sonra
caligma hayatinda kadinlara daha fazla ihtiya¢ duyulmaya baslandig1 dénem birinci
ve ikinci diinya savaslarinin yasandigi donemdir. Ozellikle ikinci diinya savasinda
erkeklerin savasa gitmeleri c¢alisma alanlarinda kadmlarim tercih edilmesi

durumunu ortaya ¢ikarmaistir.
1.3.2.1. Ucretli Kadin Emeginin Niteligi

Sanayilesme ile birlikte kadinlar {icret karsiliginda calismaya baslayarak
erkeklere olan bagimliliklarindan kurtulmus, 6zgilivenlerini kazanmis isgiicli
piyasasinda kalic1 olarak yer kazanmuslardir. Ucret kadin agisindan &nemli bir
kavramdir. Ucret kadmi toplum iginde goriiniir kilan ve birey olmasini saglayan
kadinin her alanda esit olmasinda etkin bir kavramdir (Parlaktuna, 2010).

Dolayistyla kamusal alandan dislanmis ya da ikincillestirilmis olan kadinlar
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acisindan ev kadinligi giiven vermeyen erkeklere bagimli ve risklerle dolu bir
calisma alanidir (Adak, 2007; Sancar, 2017). Ev kadinlarinin dogrudan ya da
dolayli yollarla ¢calisma hayatina katilmalariyla daha 6nceden anne, es ve ev kadini
rollerine ek olarak ¢alisan kadin rolii eklenmistir (Adak, 2007). Kadinlarin ¢alisma
hayatina girmesi ev ve aile sorumluluklarindan kurtulduklar1 anlamina
gelmemektedir aksine lzerlerindeki yiikler ve sorumluluklar daha da artmistir

(Bora, 2016).

Kadinlar ¢aligma hayatinda toplum ve aileleri tarafindan uygun goriilen birkag
mesleki sektdrde yogunlasmaktadirlar. Bu durumu cinsiyet rolleri yaklasimina gore
aciklamak miimkiindiir. Cinsiyete dayali i bolimiinde kadinlar az gelir getiren
islere ve kadin roliine uygun oldugu diisiiniilen gorevlere yerlestirilirler (Hartman,
1981). Dolayisiyla kadin ve erkekler meslek secerken bu durumu goéz Oniinde
bulundurarak se¢melidirler (Adak, 2007). Meslek se¢imi kadinlarin ¢alisma
hayatinda istihdam edilmesini etkilemekte ve galistiklari islerde erkeklere oranla
daha diisiik licret almalarina neden olmaktadir (Adak, 2007; Ecevit, 2010).

Kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalarinin artmasi ekonomik olarak biiylimeyi
arttirirken, kadin istihdami meselesini giindeme getirmistir. Kadin istihdaminin bir
sorun olarak ortaya ¢ikmasinin temelinde toplumsal, kiiltlirel ve cinsiyete dayali
nedenler vardir. Cinsiyete dayali mesleki ayrimeilik ¢alisma hayatina giren hemen
hemen her kadinin karsilagtigi sorundur. Cinsiyete gore ayrimcilik kadinlarin
isglicii piyasasindaki konumlarma odaklanan bir konudur (Parlaktuna, 2010).
Kadinlarin belli mesleklerde gruplasmasi, bazi mesleklerde neredeyse yok denecek
kadar az temsil edilmeleri kadinlarin istihdam edilmesinde halen giincel bir sorun
olarak durmaktadir. Ote taraftan kadinlar ¢aligma hayatinda cinsiyet temelli
karsilastiklar1 sorunlarla beraberinde iste yiikselme ve {icretlendirmede de
esitsizliklerle kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu esitsizliklerin temelinde kadinlarin
erkeklere oranla daha az egitimli olmalarindan kaynaklanmaktadir. Adak’a (2007)
gore erkekler kadinlara gore daha egitimli olduklar i¢in isgiicii piyasasinda daha
cok tercih edilmektedirler. Dolayisiyla kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi sadece
bir siirecin baglangicidir. Sonug olarak iicretli kadin emeginin niteligini belirleyen
unsurlar ¢alisma hayatinda kadinin emeginin cinsiyet temeli bir yaklagim

tizerinden degerlendirilmesi ile miimkiin kilinmastir.
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1.4.  Ucretli Kadin Emegi ile ilgili Kuramlar

Bu baslik altinda ilk olarak feminist sosyolojik kuramlar yokken klasik
sosyolojik kuramda kadin emeginin nasil degerlendirildigine deginilmis sonra
cagdas sosyolojik kuramda kadin ve c¢alisma arasindaki iliski aciklanmis daha
sonra kadin emegi feminist sosyolojik kuramda gelistirilen teoriler {izerinden ele

alinmustir.
1.4.1. Klasik Sosyolojik Kuramda Kadin Emegi ve Is Boliimii

Klasik sosyolojik kuramda toplumsal yapilar aciklanmaya c¢alisilirken ailenin
on plana ¢ikartildig1 yaklasimlara yer verilmistir (Kasapoglu, 2011; Kaya, 2012).
Bu baslik altinda klasik sosyolojik kuramda dogrudan veya dolayli olarak aile ve
aile icindeki is boliimii lizerine diislincelerini gelistirmis ve sonraki yillarda kadin
emegini acgiklamaya calisan sosyal bilimcilerin faydalandigi klasik sosyolojinin
onciilerinden olan Emile Durkheim (1858-1917) ve Karl Marx’in (1818-1883) aile

ve kadin emegi ¢oziimlemelerine yer verilmistir.

Durkheim klasik sosyolojik donemde de bugiinde modernlesme kuraminin
dayandigi islevselciligin kurucularindandir. Islevselci anlayis toplumun temeli
olarak aileyi almaktadir (Kasapoglu, 2011; Kaya, 2012). Durkheim’e (2006) gore
evlilik aile dayanigsmasidir ve kadinlarin duygusal, erkekler diisiinsel edinimlere
sahiptir. Ona gore toplumsal biitiinlesmenin saglanmasi igin toplumsal
dayanigmanin saglamis olmasi gerekmektedir. Bunun iginde oncelikle toplumsal
yapilar1 agiklamaya c¢alismistir. Toplumsal yapilar1 acgiklamaya calisirken
toplumlar1 sanayi 6ncesi ve sanayi sonrasi toplumlar olmak {izere ikiye ayirmistir.
Sanayi Oncesi toplumlarda mekanik dayanismayir sanayi sonrasi toplumu

aciklarken organik dayanigma tipolojisini gelistirmistir.

Mekanik dayanisma, daha ¢ok sanayi Oncesi topluluklardaki is bolimiini
aciklamak icin kullanmistir. Sanayi Oncesi toplumlarda insanlar hayatta kalmak
icin daha fazla alanda bilgi sahibi olmak ve her alanda uzmanlagsmak
zorundaydilar. Dolayistyla sanayi oncesi toplum ile modern toplumda anne ve ev
kadim1 olmak arasinda niteliksel bir farklilik vardir. Bu farkliligin temelinde
sanayilesme sonrast kadinlarin ev islerinde islerini kolaylastirabilecekleri ve

uzmanlik gerektirmeyen elektronik ara¢ gereglerin ¢ogalmasi yatmaktadir (Kaya,
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2012). Durkheim’e (2006) gére modern toplumda insanlar geleneksel déneme
kiyasla daha az alanda uzmanlastiklar1 i¢in birbirlerine daha fazla ihtiyag
duymaktadirlar. Organik dayanisma ise daha ¢ok uzmanlasma ve is boliimiiniin
etkili oldugu ve ikincil iligkilerin etkili oldugu bir déonemdir. Durkheim’e gore
bireyin kisiligi ile is boliimiiniin ilerlemeleri tek ve ayni nedene hizmet eder o da

daha fazla verim almaktir.

Karl Marx toplumlarin degisimlerini agiklarken evrimci bir yaklagimi
benimsemistir (Kasapoglu, 2011). Ona gore toplumlar teknolojik ve toplumsal
gelismeler sonucunda gelisip degismistir. Marx {iretim iligkilerine gore
topluluklari; ilkel Komiinal, Feodal, Kapitalist, Sosyalist ve Komiinist olmak iizere
bes gruba ayirmistir. Marksizm’e gore toplumlarda biri alt yap1 (ekonomi) digeri
iist yapilar (aile, ideoloji, din, devlet, kiiltiir, sanat) olmak {iizere ikili bir model
vardir. Marksist teoride alt yap1 iist yapilar1 belirler. Bu baglamdan hareketle alt
yapt diger iist yapt kurumlarimi belirdigi gibi aileyi de belirlemektedir (Kaya,
2012).

Marx’a gore insanlar arasindaki is bolimiiniin en erken bi¢imi kadin ve erkek
arasinda olmustur. Aile i¢i emek ve onun tiriinleri hem nicel hem de nitel anlamda,
bir yandan erkekler arasinda, diger yandan da kadinlar ve gocuklar arasinda esitsiz
dagitilmistir (Palabiyik, 2012). Kusaklar boyunca kadin 6nce babasi ve erkek
kardesinin evlendikten sonra kocasinin ihtiyaglarint karsilamaktan sorumlu
tutulmustur (Kasapoglu, 2011). Marksist ¢éziimlemede, erkek ve kadin iliskisinden
cok, kadmlarin ekonomik sistemle iliskisi bir sorun olarak ele alinmaktadir
(Hartmann, 1981). Marksist ¢oziimlemede kadinlar is¢i smifinin bir bireydir ve
kadin  erkek iliskileri is¢i- isveren ve is¢i- sermaye iizerinden
degerlendirilmektedir. Ilk Marksist yaklasimlarda politik sdylem, eger kadinlar
kurtulusa ermek istiyorlarsa Oncelikle erkekler gibi iicretli ise baslamali ve
kapitalizme karst gerceklesecek olan savasta erkeklerle ayni saflarda yer
almaliydilar. Ik Marksistlere gore iscilerin sémiiriilme nedeni sermaye oldugu gibi
sermaye ve Ozel miilkiyette kadinlarin ezilmelerinin nedeni olarak kabul
edilmektedir (Hartmann, 1981). Bu baglamdan hareketle ilk Marksist anlayista
genellikle ev i¢i islerde harcanan kadin emeginin goz ardi edildigi ve daha ¢ok

kadinlarin isgiiciine katilimlarina odaklanildig1 goriilmektedir.
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Marksist analizde ev emeginin goéz ardi edilmesinin nedeni, ev emeginin
iiretken olmayan yani deger yaratmayan bu nedenle herhangi bir miibadeleye s6z
konusu olmayan emek tiirii olmasidir. Marksist anlayista toplumsal {iretim
stireclerinde yer alan kadin ve erkegin kapitalizm acisindan birbirinden bir farki
yoktur. Zaten isgiiciine katilan kadinlar ekonomik Ozgiirliikklerini ellerine almis
refah seviyesine ulasmis ve is¢i smifinin devriminde erkeklerle birlikte rol almasi
gerekmektedir. Bu baglamdan hareketle Marksist anlayista kadinin ev isi ve licret
karsiliginda ¢alistigi is olmak tizere iki isi vardir. Fakat ev isi duygusal bir emek
olup art1 deger liretmedigi i¢cin Marksist teoride goz ardi edilmektedir (Aldemir,
2016). Dolayisiyla Marksist kuramda ¢alisma hayatinda cinsiyetlerin yarattigi pek

cok sorunun goz ardi edildigi goriilmektedir.
1.4.2. Cagdas Sosyolojik Kuramda Kadin Emegi

Amerikal1 sosyolog Talcott Parsons toplumsal sistemler {lizerinde g¢aligsmus,
toplumu sistemsel bir biitiin olarak kabul etmistir. Parsons, aile ve ailede kadinin
ve erkegin rollerini islevsellik kurami tizerinden ele almistir. Ona gore toplumda
her birey bir statiiye sahip ve bu statiiye bagl olarak da roller gelistirmektedir.
Dolayisiyla “koca” olma statiisii beraberinde normatif bir rol gerektirir. (Ornegin,
ailesine 1y1 bakan bir kimse olmak gibi), fakat bu tek rolii degildir. Kocanin rolii
karsiliklidir 6yle ki “Kadin’m” roliine karsilikli olarak baghdir (Poloma, 1996).
Parsons’a (1949) gore aile iginde kadin ve erkeklerin birbirine kars1 belirli rolleri
vardir. Bu rolleri kadinin ev islerini yapar erkekse ev disinda calisarak eve arti

deger olarak katkida bulunur.

Kadinlarin ¢aligma hayatina katilimda karsilastiklar1 ¢esitli zorluklar1 Parsons
‘un islevselci yaklagimi ile agiklamaya calisan sosyal bilimciler analizin merkezine
aileyi koymaktadir. Hatta kadinlarin ev ve aile hayatlarma iliskin rolleri birincil,
caligma hayatlarindaki rollerini ikincil konumda goriip islerine olan bagliliklarinin
zaylf oldugunu sonucuna varmislardir (Ecevit, 1985). Dolayisiyla kadinlarin
kocalariyla mesleki bir yarisa girmemelerinin gerektigini, boyle bir yaris siirecinde
ev icindeki rollerin yerine getirilememesi durumunda ailenin c¢esitli sikintilarla
karsilasacagini diisiinmektedir. Kadinin ¢alisma hayatina katilimindaki cinsiyet

temelli zorluklarin g6z ardi1 edildigi bu kuram, kadinin c¢alisma hayatinda

36



yasadiklar1 problemleri agiklamak konusunda eksik ve daha c¢ok aile odaklidir

(Poloma, 1996).
1.4.3. Beseri Sermaye Kuram

Bu kurama goére kadinlar ¢aligma hayatina katilim ve mesleki egitim alma
siireci erkeklerden daha sonra gerceklestigi i¢in erkeklere oranla daha diisiik
seviyede olmali ve daha az lcret almalidirlar (Karaca, 2007). Dolayisiyla bu
kurama gore kadinlar yeteri kadar beseri sermayeye (egitim, kiiltlir, sanat vb.)
sahip olmadiklari i¢in ¢alisma hayatinda zorluklarla karsilasmaktadirlar. Kadinlarin
calisma hayatinda daha fazla s6z sahibi olabilmeleri i¢in beseri sermayelerini
arttirmalart ~ gerekmektedir. Bunun da yolu kadinin egitim seviyesini
yiikseltmesinden geg¢mektedir. Bu kuramda aileyi olusturan bireylerin rasyonel
secimler yapmast beklenir. Buradaki rasyonel secimler Parsons’un aileyi
aciklamasi ile hemen hemen aynidir. Yani kadimnlar egitimli dahi olsalar hane
icindeki ig boliimiinden dolay:r hane i¢inde kalmalidirlar (Ecevit, 2011). Bu kuram
pek cok elestiri almigtir. Bireyler arasi beseri sermaye tizerinden kadinlarin daha az
egitim aldiklar i¢in ve erkeklerin kadinlara gore daha iyi bir konumda olduklarini
aciklarken kadinlarin ¢alisma ortaminda daha az tecriibeye sahip olduklari i¢in az

ticret aldiklarini agiklar (Parlaktuna, 2010).
1.4.4. Feminist Kuramda Kadin Emegi

Feminizm genel hatlariyla kadinlarin ve erkeklerin ailede, toplumsal hayatta ve
calisma hayatinda birbirleriyle esit olmalar1 gerektiinin 6n plana ¢iktig1 bir
goristiir. Feminist bilincin gelismesinin 6n kosullarindan biri olan, kadinlarin salt
dogurganlik ve annelik nitelikleriyle tanimlanmamalarint miimkiin kilacak bigimde
evlilik disinda bir ekonomik alternatife sahip olmalarimin ger¢eklesmesidir
(Berktay, 2011). Feminist kuramcilar kadinlarin ¢aligma hayatindaki konumlarini
sermaye ve emek iliskileri agisindan ele alir. Bu noktada feminist kuramlari
Marksist feminist kuramlar ve radikal feminist kuramlar olmak tizere iki ana baslik

altina toplamak miimkiindiir.

Marksist feminist kuramda kadinlar cinsiyete dayali esitsiz bir is boliimii ile
kars1 karsiyadirlar. Kadinlar bir taraftan ev i¢indeki isleri yapmakta bir taraftan da

hane disinda ¢alismaktadirlar. Bu durum ise kadinlarin erkeklere gore ¢alisma
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hayatinda daha diisiik {icret ve daha diisiik seviyeli islerde calismalar1 anlamina
gelmektedir (Berktay, 2011). Braverman, tekelci kapitalizm doneminde islerin
“vasifli” veya “daha az vasifli gerektiren” hale getirmekte oldugunu ve bunlarin
biiyiik bir kisminin kadinlar tarafindan yapildigini iddia etmektedir (Bravermann,

1974; Akt. Ecevit, 2011).

Radikal feminist kuramcilara gore kadinlarin isgiicli piyasasinda daha az tercih
edilip sikint1 yasamalariin nedeni ataerkil toplumsal bir diizen i¢inde yasaniyor
olmasindan kaynaklanmaktadir. Radikal feminist kuramcilardan Hartmann (2008),
kadin ve erkek emeginin 6zgiilliiklerini anlamak i¢in kapitalizm 6ncesi donemlere
bakilmas1 gerektigini onermistir (Ecevit, 2011). Hartmann’a (2008) gore ataerkil
toplumsal cinsiyet diizeninde erkeklerin kadinlarin emeklerini somiirdiikleri bir
diizen vardir. Oyle ki bu diizen sanayilesme ile birlikte kapitalist sistem icinde de
gecerli olmustur. Ozellikle kadinlarin sadece geginebilecekleri kadar iicret aldiklar:
islerde calistirilip erkeklerin daha ¢ok iist pozisyonlarda ¢alismalar1 bu diizenin bir
sonucudur. Hartmann ’1n kapitalizm ve ataerkillik tizerinden gelistirdigi bu kurama
ikili sistemler kurami denir. Kuramin temelinde kadin emeginin ataerkillik ve
kapitalizm ekseninde tartismasi vardir. Dolayisiyla kadinlar eger c¢alismak

istiyorlarsa erkeklerin ¢alisma hayati igindeki alanlarini isgal etmemelidirler.
1.5. Kadin ve Calisma

Tarihsel siiregte hem ataerkil toplumlarda hem de anaerkil toplumlarda kadinlar
ve erkekler arasinda daime bir rol paylasimi olmustur. Toplayict toplumdaki
kadinlar ve modern toplumlarda bir {icret karsiliginda ¢alisan kadinlarin {iretim
alanindaki durumlar1 ve konumlar1 degismis olsa da kadin emegi gegmisten bugiine

stiregelen bir tartisma konusu olarak giincelligini korumaktadir.

Tarihsel siirecte kadinlar ilk olarak hane i¢indeki iiretim faaliyetlerinde aktif rol
alsalar da sanayi devrimi ile birlikte ilk kez hane disinda bir iicret karsiliginda
calismaya baslamiglardir. Hane igindeki yeniden iretim faaliyetlerini
gerceklestiren kadinlarin yaptiklari isler karsiliginda bir {icret almamalari ya da bir
licret talep etmemelerinin emeklerini degersizlestirmistir (Hartmann, 1981;
Molyneux, 1979). Degersizlestirilmis kadin emegi bir sorun olarak bir Onceki
boliimde karsiliksiz kadin emegi bagligi altinda ele alinmistir. Dolayisiyla bu baglik

altinda hane disindaki iiretim faaliyetlerinde aktif rol almaya baslayan kadinlarin
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calisma hayatina katilimda ve daha sonraki siirecte karsilastiklar1 sorunlar

tizerinden bir degerlendirme yapilmaistir.

Kadinlar aile ekonomisine katki saglamak, egitim sonrasi mesleki hayata
devam etmek ve toplum i¢indeki konumlarini iyilestirmek gibi ¢esitli nedenlerden
dolay1 ¢aligsmaktadirlar. Dolayisiyla ¢aligma hayatina giren kadinlarin kendilerine
olan 6zgiivenleri artmakta hane i¢inde ve hane disindaki konumlar1 hane iginde
calisan kadinlara kiyasla degismektedir. Giiniimiiz diinyasinda kadinlar geleneksel
donemlere kiyasla daha fazla hane disinda bir ticret karsiliginda ¢esitli is kollarinda
caligmaktadirlar. Kadinlarin calisma hayatindaki sayilar1 zamanla artmis olsa da
isgliciine katilimda erkeklere kiyasla daha fazla sorunla karsilastiklarin1 séylemek
miimkiindiir(Adak, 2007; Gokkaya, 2014; Sayar Ozkan ve Ozkan, 2010). Bu
durumun temelinde giindelik hayatta kadinlardan ve erkeklerden beklenen
cinsiyete dayali rollerin c¢aligma hayatinda da bekleniyor olmasindan
kaynaklanmaktadir (Eken, 2007; Parlaktuna, 2010). Ozellikle kadinlarin toplum
icindeki konumlarinin “es” ya da “anne” olarak kabul gormesi hane i¢indeki islerin
kadinlara hane digindaki islerin erkeklere 0Ozgii bir karakteristik bir durum
gostermesine neden olmaktadir (Hartmann, 1981; Molyneux, 1979). Dolayisiyla
kadinlar meslek seg¢iminde, is ararken cinsiyet temelli ayrimciliga tabi tutulmakta
ve ise girdikten sonraki siirecte cinsiyet temelli sorunlarla hem ¢aligma ortaminda

hem de aile i¢inde karsilagsmaktadir.

Kadimlarin ¢aligma hayatina girmelerini etkileyen pek c¢ok faktdr vardir. Bu
faktorlerin baginda kadinlarin egitim diizeylerinin artmasi gelmektedir (Ellemers,
2014). Egitim diizeylerinin artmas1 kadinlarin isgiicii piyasasina katilmalarinm
saglasa da temelde erkek egemen calisma alanlarinda g¢alisacaklar1 i¢in ¢aligma
ortaminda bir sorun olarak algilanmalarina neden olmaktadir (Camussi ve
Leccardi, 2016). Cinsiyet rollerine gore uygun is olanaklarinin kisitli olmasi
kadinlarin isgiiciine katilimini olumsuz etkilemekte ve kadinlarin ¢alisma hayatina

girdikten sonra ¢esitli sorunlar yasamalarina neden olmaktadir.

Kadmin ¢alisma hayatina girmesinin hane icindeki cinsiyete dayali rollerde
esnekliklere neden oldugu sdylemek miimkiindiir. Bu esnekliklerin net olarak
goriildiigii durum ev igindeki islerinin béliimiidiir. Ozellikle kadimlarin ¢aligmaya

baslamalariyla erkeklerin ev i¢indeki islere katilimlar1 arasinda dogru bir orantidan
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s0z etmek miimkiin olsa da kadinlarin erkeklere kiyasla g¢alisma hayatina
basladiktan sonra da hane i¢indeki iiretim rollerine devam ettikleri goriilmektedir
(Adak, 2017). Kadinlar bu rollerine devam etmek ve ¢alisma hayatinda kalici
olmak i¢in calisma ve ev hayati arasinda bir denge kurmak zorundadirlar.
Dolayisiyla bu baslik altinda kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 sorunlar
iki bashik altinda ele almmustir. ilk olarak kadinlarin cinsiyete dayali olarak
karsilagtiklar1 sorunlar ele alinip ilgili alan yazinda kavramsallagtirilmalar
cergevesinde degerlendirilmistir. Daha sonra kadinlarin hem c¢alisma hayatinda
hem de aile hayatinda karsilastiklar1 sorular cinsiyet temelli bir yaklasimla ele

alinmustir.
1.5.1. Cahisma Hayatinda Karsilasilan Sorunlar

Calisma hayati, bireylerin sadece hayatlarini idame ettirmek icin degil ayni
zamanda yapilan isten pozitif anlamda tatmin olma, ilgili isle alakali bilgi, beceri
ve yeteneklerin gelistirilmesi agisindan Onemlidir (Aytag vd., 2001). Calisma
hayatinda calisanlardan beklenen yapilan isin iyi bir sekilde yerine getirilmesidir.
Calisanlarin ise ¢alisma hayatinda beklentileri ise alim siireglerinde hemcinsleri ve
kars1 cinsle esit olarak degerlendirilmek, calisma hayatina girdikten sonra iste
yiikselmede, iste alinan iicretlerde esitligin ¢alisma Orgiitii igerisinde devam
ettirilmesi ve is ile ilgili beceri ve yeteneklerin gelistirilmesidir (Derks vd. , 2016).
Fakat yonetim alaninda hazirlanan ¢alismalara bakildiginda kadinlarin genellikle
cinsiyetlerinden dolay1 ise alim siireglerinde, iicretlendirilmede, yiikselmede ve
daha bir¢ok sorunla karsilagtiklart goriilmektedir (Acker, 1990, 2006; Schwartz,
1989). Bu bashk altinda kadmlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklart sorunlar

cinsiyet temelli bir yaklasim ¢ergevesinde ele alinmustir.
1.5.1.1. ise Alimda ve Iste Yiikselmede Karsilasilan Sorunlar

Kadinlar ¢alisma hayatina giriste cinsiyet temelli bircok sorunla
karsilagsmaktadirlar. Bu sorunlarin basinda mesleklerin “kadin isi” ve “erkek isi1”
olarak ikiye ayrilmasi gelmektedir. Genel olarak ‘“kadmn isi” diigiik statiilii ve
ticretli, gegici, giivensiz olan niteliksiz islerden olusurken, “erkek isi” yetki ve
sorumluluk gerektiren, yiiksek iicretli, siirekli ve gilivenceli olan nitelikli islerden
olusmaktadir (Parlaktuna, 2010). Mesleklerin kadin isi ve erkek isi olarak ayrilmasi

toplumsal hayatta cinsiyetlere yiiklenen anlamlarla dogrudan iligkilidir. Toplumsal
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cinsiyet anlayisina gore kadinlar erkekler icin uygun goriilen islerde tercih
edilmezler. Dolayisiyla erkeklerinde kadinlar i¢in belirlenmis islerde ¢alismamasi
beklenir (Ecevit, 2011). Bu durumun temelinde piyasanin cinsiyet ekseninde
farklilasan karakteri yatmaktadir. Sonug olarak isgiicii piyasasinda kadinlarin ve
erkeklerin yogunlastiklar1 sektorler cinsiyet ekseninde farklilasmaktadir (Acker,

1990; Schwartz, 1989).

Kadinlarin ¢aligma hayatina katilimda karsilastiklart bir diger sorun ise sahip
olduklar1 ¢oklu rollerinden kaynaklanmaktadir. Kadinlar ¢alisma hayatina sadece
calisan kadin olarak degil aym1 zamanda ev igindeki rolleri ile
degerlendirilmektedirler (Acker, 2006). Dolayisiyla ise alim siireclerinde pek ¢ok
isveren kadinlarin evli ve ¢ocuk sahibi olup olmadiklarina veya bekar olmalari
durumlarini gz &niinde bulundurarak ise alim siireclerini gergeklestirmektedir. ise
alim siireclerinde bekar kadinlar evli kadinlara nispeten daha ¢ok tercih
edilmektedir (Acker, 1990, 2006; Schwartz, 1989). Bu durumun nedeni
caliganlardan daha fazla verim almanin amaglanmasindandir. Dolayisiyla evli
kadinlarin hem is hem ev hayatinda denge kurmalari zor oldugu 6n kabuliiyle ise
alim siireclerinde erkekler 6n plana c¢ikartilmaktadir. Evli ya da bekar olmak
erkekler i¢cin ise alim siireclerinde g¢okta Onemli husus olarak
degerlendirilmemektedir  (Acker, 1990; Peterson ve Togstand, 2006;
Schwartz,1989).

Kadinlar ise alindiktan sonraki siirecte terfi etme ve yoneticilik gibi iist diizey
pozisyonlar1 talep ettiklerinde cinsiyet temelli problemlerle karsilagsmaktadirlar
(Cook ve Glass, 2014; Ellemers, 2014; Johns, 2013). Isverenlerde hakim olan
goriise gore kadinlar erkeklere kiyasla daha duygusaldirlar ve bu durumda
kadinlarin yoneticilik gibi pozisyonlarda rasyonel kararlar alamazlar (Mavin ve
Williams, 2013). Dolaysiyla kadinlar ¢alisma hayatinda yonetici pozisyonuna dahi
gelseler sik sik cinsiyet¢i eylemlere maruz kalmakta ve ist diizey pozisyonlar
genellikle erkeklere birakilmaktadir (Acker, 2006). Sonu¢ olarak kadinlarin is
yerinde yiikselmeleri, terfi etmeleri, yonetici kadrolara gelebilmeleri engellenmis
olunur (Ecevit, 2011). Kadinlarin calisma hayatindaki yiikselme siireclerinde
karsilasmis olduklar1 engeller “cam tavan sendromu, kralige ar1 sendromu ve

sizdiran boru sendromu” olmak {izere {i¢ baglik altinda toplamak miimkiindiir.
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1.5.1.2. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan kavramsallastirmasi ilk olarak 24 Mart 1986 yilinda Hymowitz ve
Schellhardt tarafindan Wall Strett Journal’da “Is Yasaminda Kadm” baslikl
makalede kullanilmistir. Cam tavan kavrami, kadinlarin kurumsal hayatta yonetici
pozisyonlarina gegmelerini engelleyen goriinmez ve yapay engelleri agiklamak i¢in
tercih edilen bir metafordur (Johns, 2013). Bu metaforu kullanan ilk yazarlar
calisma oOrgiitinde ¢alisan kadinlarin orgiit i¢inde {ist seviyelere ¢ikmalarini
engellemek ve kadinlarin bu pozisyonlardan uzak tutmak icin olusturulan seffaf
engellerin varligindan bahsetmislerdir. Calisma orglitlerinde yapilan aragtirmalar
sonucunda kadmlarin dikey hareketliligini engelleyen ve erkekler tarafindan
olusturulan goriinmez engellerden cam tavan olarak bahsedilmistir (Baxter ve Olin
Wright, 2000). Dolayisiyla cam tavan kavrami kadinlarin orgiitsel yapilarda
yonetim kademelerinin {ist diizeylerine yiikselmelerini engelleyen cinsiyet temelli
on yargt ve kabulleri agiklamak icin kullanilmaktadir (Cook ve Glass, 2013; Ryan
ve Haslam, 2005).

Kadinlarin ¢aligma hayatinda cam tavan sendromu ile karsilasmasina yol agan
engelleri iki baglik altinda toplamak miimkiindiir. ilk olarak yoneticilige atfedilen
rasyonalitenin kadinlarinda olmadigimin varsayilip bu goérevi yerine getirebilecek
kisilerin ancak erkekler olabilecegini varsayan yaklasimdir (Ashby vd. , 2006; Van
Anderson, 2004;). Bu yaklasim ayni zamanda daha oncede bahsedilmis olunan
“kadin i51” ve “erkek isi” kavramlarini ile dogrudan iliskilidir (Acker,1990; 2006;
Peterson ve Togstand, 2006). Dolayisiyla kadinlar igin ¢aligma Orgiitlerinde en
uygun pozisyonun erkeklerden daha alt pozisyonlar oldugu i¢in kadinlardan

beklenen daha alt pozisyonlarda kalarak ¢alismaya devam etmeleridir.

Ikincisi ise bireysel rollerden kaynakli engellerdir. Bireysel roller kadinlarin
calisma hayatt digindaki “anne” ve “es” olma sorumluluklarindan
kaynaklamaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi ile bu rollere birde “calisan
kadin” rolii eklenmistir. Dolayisiyla calisan kadinlarin anne ve es rolleri ¢alisma
hayatinda yoneticilik gibi bir gorevi listlenmek i¢in bir engel olarak goriilmektedir.

Bu varsayim kimi kadinlarin kisisel tercihleri sonucunda yoneticilik pozisyonlarina

hi¢ gelmeyi diisiinmemeleri gibi bireysel bir engeli olustururken kimi zamanda
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kadinlarin bireysel rollerinin yoneticiler tarafindan bir engel olarak goriilmesi ile

sonuclanmaktadir.
1.5.1.3. Kralice Ar1 Sendromu

Calisma ortaminda cinsiyet¢i davramislarin ¢ogunlukla erkeklerden geldigi
varsayllmaktadir. Fakat yapilan arastirmalarda erkeklerin egemen oldugu ¢alisma
orgiitlerinde basarili olan kadinlarin, kadin astlarinin gelisim siire¢lerinde olumsuz
rol oynayabileceklerini ortaya koymaktadir (Derks vd. , 2011). Yapilan bir bagka
arastirmaya gore c¢alisma hayatinda liderlik pozisyonunu elde etmek isteyen
kadinlarin erkeksi 6zellikler ve liderlik tarzlar1 benimseyerek istedikleri pozisyonu
gelebildikleri gozlemlenmistir (Ellemers, 2014). Kadin liderlerin dolayli yollardan
gelistirdikleri bu davraniglarin orgiit i¢indeki dezavantajli durumlarini ortadan
kaldirmis olsa da hem cinslerinin yilikselme siireglerinde gelistirdikleri engelleri
orglit kiltliri icinde “kralige ar1 sendromu” olarak adlandirilmasina neden

olmustur.

Kralice ar1 sendromu yonetici pozisyonunda olan kadmlarin c¢alisma
orgiitiindeki diger kadinlarin kariyer basarisina ulagsmalarina yardimeci olmak
konusundaki isteksizligi olarak da tanimlanabilir (Derks, Laar ve Ellemers, 2016).
Aslinda kadmlarin  birbirlerine karsi erkeklerin yapmis oldugu kariyer
basamaklarindaki engelleri yapmamalar1 beklensen de tutumlar1 tam tersi
olmaktadir (Ellemers, 2014). Yonetimdeki kadinlar hem cinslerine karst bu
tutumlar1 kimi zaman kasith kimi zamansa farkinda olmadan yapmaktadirlar
(Mavin ve Williams, 2013). Fakat her iki duruma da yonetici kadinlarin hem
cinslerine kars1 tipki erkek yoneticilerin davrandiklart gibi davranmalari durumu
s0z konusudur. Bu durumun temelinde ¢alisma hayatinin erkek egemen alanlar
olarak algilanmasi yatmaktadir. Bir kere erkeklerin alanina dahil olan yoneticiler
kendilerini ¢alisma  Orgiitiindeki  diger kadinlardan farkli bir sekilde
konumlandirmakta ve bulunduklar1 pozisyonlari baska kadinlarla paylasmak
istememektedirler. Bu baglamdan hareketle kralice ar1 sendromunda kadin
yoneticilerin kadin astlarini kendilerine karsi bir tehdit unsuru gordiikleri i¢in bu
kadinlarin gelisimini engellemek ve gli¢lerini kirmak i¢in ¢abaladiklarini sdylemek
miimkiindiir (Er ve Adigiizel, 2015). Bickford’a (2011) gore, “kralige ar

sendromu” yonetici kadinlar arasinda yaygin kabul géren bir 6nyargidan ibarettir.
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Bickford cesitli ¢calisma ortamlarinda yapmis oldugu calismalarda kadin astlarin
kadin tstleri destekledigini ve kadin yoneticileri birer engel olarak gormediklerini
aksine yoneticilerinden mentorliik beklediklerini ortaya koymustur. Sonug olarak
yonetim kademelerindeki kralice arilar, ydnetim kademlerine geldiklerinde,
kadinlara ait 6zellikler yerine erkeklere ait yonetimsel davranislar1 benimsemekte,
calisan diger kadinlarla aralarmma engeller koymakta ve c¢alisma ortamindaki

cinsiyete dayali hiyerarsiyi kabul etmektedirler (Ellemers vd. , 2012).
1.5.1.4. Sizdiran Boru Sendromu (Delik Boru Sendromu)

Kadmlarin ilkogretimden baslayip hayatin her alaninda karar verme
mekanizmalarinda diizenli bir sekilde sistemin digina itilmesi i¢in kullanilan bir
metafordur (Blinckenstaff, 2005). Baska bir deyisle sizdiran boru sendromu,
kadinlarin bilim, teknoloji, miithendislik ve sosyal bilimler alanlarinda erkeklere
kiyasla daha az temsil edilmesi ya da hi¢ temsil edilmemesini agiklamak amagl
kullanilir. Kisaca delik boru kavrami, tipki delik bir borudan suyun sizmasi gibi,
ist diizeye dogru ilerledik¢e cesitli nedenlerden dolay1 ¢alisma ortamindan ayrilan
ya da ayrilmak zorunda kalan kadinlarin durumunu ifade etmek igin kullanilir
(Karakus, 2016). Sizdiran boru sendromunda kadinlarin belirli bir seviyeye
geldikten sonra ¢esitli nedenlerden dolay1 calisma ortaminin disinda kalmaktadir.
Bu nedenlerin basinda kadinlarin annelik rolleri gelmektedir (Blinckenstaff, 2005).
Kadimlar dogum yaptiktan sonra belli bir siire isten uzak kalmaktadirlar. Bir diger
neden ise kadinlarin c¢alistiklar1 kurumda belirli bir pozisyona geldikten sonrasinda
aktif rol alamadiklar1 durumlar icin kullanilir. Ozellikle kadinlarm calisma
ortaminda {st diizey pozisyonlarda goriilmemesi sizdiran boru sendromu ile
iligkilidir.
1.5.1.5. Ucretlendirmede Esitsizlik

Kadmlar isgiicii piyasalarinda cesitli nedenlerden dolay1 erkeklerden daha
diisiik ticret almaktadirlar. Kadinlarin ¢alisma ortaminda erkeklere kiyasla daha
diisiik {icret almalarinin nedenlerini iki baslik altinda toplamak miimkiindiir. Ilk
olarak kadin ve erkekler arasindaki ticret farklilig: iliskisi beseri sermeye teorisine
gore aciklayan iktisatct bakis acist vardir. lktisatci anlayisa gore daha onceki
boliim de bahsedildigi lizere kadinlarin erkeklere kiyasla daha az beseri sermayeye

sahip olmalar1 varsayimi vardir. Bu durumunda kadinlarin erkeklerden daha az
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ticret almalarinin nedeni olarak kabul edilmesine neden olmustur. Fakat kadinlarin
beseri sermayelerinin erkeklerden daha az oldugu diisliniilse de ozelikle son
yillarda kadinlarin egitim diizeylerinin ve ig giicline katilimlarinin artmasi durumu
licret esitsizliginde beseri sermayenin erkeklerle ayni seviyeye gelse de
degismeyecegi anlamima gelmektir (Akdol, 2009). Ucret esitsizligindeki bir diger
etken ise, kadin ve erkek isi olarak belirlenen islerde kadin isinin daha az {icret ile
belirlenmis olmasi ve erkeklerin calistiklari islerde daha yiiksek {icret almalar1 ve
kadinlarin bu is kollarindan dislanmis olmalarindan kaynaklanmaktadir

(Parlaktuna, 2012).

1.5.2. Aile Icindeki Cinsiyete Dayalh Rollerin Kadimin Calisma
Hayatindaki Engeller

1.5.2.1. Ataerkil Aile Yapilanmasi

Kadinlarin ¢aligma hayatina katilmalarinin dniindeki en 6nemli engellerden biri
toplumsal yapilarinin ataerkil bir diizen tizerine kurulu olmasidir. Ataerkil
toplumlarda erkegin hane disinda yani kamusal alanda ¢alisarak kazang saglamasi
ve hane de karar verici bir konumda olmasi durumu s6z konusudur. Kadin ise
ataerkil toplumlarda daha ¢ok hane i¢inde konumlandirilir. Aile, ataerkil diisiince
yapisinin kendisini net bir sekilde hissettirdigi toplumsal kurumlardan bir tanesidir.
Bir toplumda bireyler cinsiyete dayali is boliimii ile ilk kez ailede tanismaktadirlar.
Ailedeki ataerkil is bolimii kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalari tizerinde de
etkilidir. Elbette kadinlarin istihdamini ve ¢aligma hayatin1 etkileyen tek faktor aile
degildir. Fakat aile kurumunun kendi yapisi i¢indeki kaynak dagilimlari, karar
verme ve almadaki mekanizmalarii aile iginde kimin belirdigi kadinin ¢aligma

hayatindaki konumu dogrudan iliskilidir (Dedeoglu, 2018).

Geleneksel aile yapisindaki is boliimiine bakilacak olunursa erkegin sadece
disarda calisip ev ekonomine katki sagladigi kadininsa ev i¢indeki yeniden iiretim
faaliyetlerinde gorev aldig1 bir aile yapilanmasindan s6z etmek miimkiindiir. Bir
bagka ifadeyle, toplumsal hayatta kadinlara bigilen roller ve bu rollerin
sekillendirdigi  aile kadinlarin  ¢alisma  hayatina  katilmini  etkileyip
yonlendirmektedir. Ataerkil aile yapilarinda kadinlar hane disinda ¢alisma
kararlarin1 tek baslarina almamaktadirlar. Kadinlarin hane disinda calismasina

cogu kez ailedeki erkekler karar vermektedir. Kadimnlar eger hane disinda
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calisacaksa calisacaklar1 islerde yine erkeklerin belirleyecegi isler olmalidir
(Kandiyoti, 2018).

Kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalarinin 6niindeki bir diger engel ise ¢alisma
hayatina dahil olduktan sonra da hane i¢indeki, yemek yapma, cocuk bakimi ve ev
bakimi gibi iglerin yine kadmlarin sorumlulugunda kaliyor olmasindan
kaynaklanmaktadir (Acker, 1990; Peterson ve Togstand, 2006). Bu durumun
temelinde geleneksel cinsiyet rollerinin etkisi biiyiiktiir. Geleneksel cinsiyet rolleri
anlayigina gore ev isi gibi isler kadinlarin isi olarak yorumlanmaktadir.
Modernlesme ile birlikte ¢alisan eslerin ev islerinde birbirine yardim etmeleri s6z
konusu olsa da genele bakildiginda esine yardim eden erkeklerin sayilar1 oldukca
disiiktiir (Adak, 2017). Bu baglam {izerinden diisliniildiigiinde ataerkil aile
yapilanmasi1 ve aile igindeki is bolimii kadini sadece hane icinde degil hane
disindaki calisma siirecinde de etkilemektedir. Cinsiyete dayali olarak gelistirilen
bu is bolimi kadinlarin is hayatina atilmalarinda birer engel olarak durmaktadir
(Onder, 2013). Dolayisiyla kadinlar calisma hayatina girdikten sonra is ve aile
isleri arasinda kalmakta ve sorunlar yagamaktadir. Sonug olarak ev isi ve ¢alisma

hayatin1 dengelemek calisan kadinlar i¢in zorlu siire¢lerden ge¢gmekle demektir.
1.5.2.2.Hane I¢i Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Dagilmasi

Is ve aile hayati insanlarin hayatlarinmn biiyiik bir bdliimiinii kaplamaktadir. Is
ve aile hayati arasindaki iliski iki yonii bir iliskidir. Is aileyi etkiledigi gibi ailede is
hayatin1 etkilemektedir. Kadinlarin hane i¢indeki iligkileri, evin disinda bir iste
calisip calismadiklarina, ¢aligtiklart isten elde edilen gelirin miktarina ve hane
disinda calisan esin calisma hayatindaki konumuna gore degismektedir. Kadinlarin
calisma hayatina girmesiyle birlikte ev i¢indeki islerin paylasiminda artis oldugunu
sOylemek miimkiindiir (Adak, 2007). Yapilan c¢alismalara bakildiginda erkegin
calisan esiyle is boliimiinde paylasimci oldugunu gosterirken birtakim ¢aligmalarda
kadinin hane icindeki islere yakin akrabalarindan ya da yardimci kadinlardan

destek aldigini ortaya koymaktadir (Ersoz, 1999).

Is ve aile arasindaki iliskinin dengelenmesi bireylerin calisma hayatinda
basartya gotiirmektedir. Eger is ve aile hayatindaki iliskiler dengelenmezse kisinin
isi ve ailesi arasinda bir ¢atisma yasamasi s6z konusu olmaktadir. Bir 6rgiit liyesi

olarak benimsenen rol ile bir aile {iyesi olarak benimsenen roller birbirinden
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farklidir. Is ve aile arasindaki ¢atismay1 agiklamak icin {i¢c model kullanilmaktadir.
Rasyonel modelde hem is hem de aile i¢i rollere ayrilan zamanin artmasi is ve aile
arasindaki ¢atigmanin artmasit olarak yorumlamaktadir (Parlaktuna, 2010).
Toplumsal cinsiyet rolleri beklentisine gore ise, kadin ve erkegin geleneksel rol
beklentilerine dayanmaktadir. Burada onemli olan geleneksel rollerin disina
cikmada bireylerin yasayabilecegi problemlere odaklanilmaktadir. Is baskis1 ve is
zorlamast modeline gore, bireyin is ve aile yasaminin talepleri ile bu talepleri
kontrol edilmesi, is-aile ¢atismasini algilama diizeyini belirlemektedir (Parlaktuna,
2010). Bu baglamda kadinin ¢alisma hayatinda karsilastigi ¢atismalarin temelinde
toplumsal cinsiyet rollerinin aile ve is hayati {lzerindeki etkilerinden

kaynaklanmaktadir.
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2. YONETICi OLARAK KADIN

Bu béliimde, oncelikle tarihsel siirecte diinya da ve Tirkiye’de kadinin ¢alisma
hayatindaki konumunu destekleyici ve iyilestirici anlamda olusturulmus
sOzlesmelere, anlagmalara ve istatistik bilgilere yer verilmis ve ¢alismanin odak
noktasini olusturan iiniversite yonetimlerindeki kadin akademisyenlerin yonetim
stireclerinde rolleri ve karsilastiklar1 sorunlar, ilgili alanyazin ve hazirlanan

arastirmalar ¢er¢evesinde ele alinmistir.

2.1. Kadin istihdamma Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Diizlemde

Belgeler ve Politikalar

Universite yonetimlerindeki kadin akademisyenlerin karsilastiklar1 sorunlari
aciklamak amacli hazirlanan bu c¢aligmada ilk olarak diinyada ve Tiirkiye’de
kadinin ¢aligma Orgiitlerindeki konumlarinin belirlenmesi ve kadinlarin yonetim
mekanizmalarindaki sayilarimin arttirilmasina yonelik hazirlanilmig g¢aligmalara
odaklanilmistir. Bu baglamda, genel olarak diinyada ve detayli bir sekilde
Tiirkiye’de kadin istthdaminda karsilasilan problemlere basa c¢ikmak icin
gelistirilmis olunan c¢esitli belge, rapor ve yasa maddelerine deginmek kadin
istthdamina ve kadinlarin yonetim pozisyonlarinda c¢alismalarindaki engellere
biitlinciil bir anlayigla yaklasip, yonetici pozisyonundaki kadin akademisyenlerin

karsilastiklar1 engelleri anlamlandirma agisindan 6nemli olarak kabul edilmistir.

2.1.1. Diinya’da Kadimin Cahsma Hayatindaki Yeri ilgili Hazirlanan

Sozlesmeler ve Raporlar

Tarihsel siire¢ igerisinde diinyada kadinlarin ¢aligma hayatina girmeleri Sanayi
Devrimi ile baslasa da isgiiciine katilimda sayilarinin ikinci Diinya Savasindan
sonra arttig1 bilinmektedir. Kadinlarin ve erkeklerin gerek calisma hayatinda
gerekse toplumsal hayatta esit haklara sahip olmalar1 i¢in cinsiyete dayali is
ayriminin ortadan kalkmasi ve ¢aligma hayatina kadinlarinda erkeklerle esit oranda
temsil edilmesi gerekmektedir. Kadin ve erkeklerin ¢aligma hayatinda cinsiyet
temelli olarak esit haklara sahip olmalar1 igin tiim diinyada, tilkeler arasinda gesitli
sozlesmeler yapilmistir. Bu baslik altinda kadinlarin ¢alisma hayatinda temsil
edilmeleri acisindan birgok iilkenin ortak katilimiyla kabul edilmis énemli olan

sozlesmelere yer verilmistir.
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“Insana yakisir is sloganiyla” taninan Uluslaras1 Calisma Orgiitii ((International
Labour Organization [ILO])’niin 1919°dan itibaren ILO Anayasasi basta olmak
lizere bir¢ok sozlesmede temel insan haklar1 ve kadin istihdamini dogrudan veya
dolayl1 yollardan etkileyen tavsiye niteliginde kararlari bulunmaktadir. Ayrica ILO
sozlesmeleri arasinda “Anneligin Korunmasi S6zlesmesi, ¢alisan kadinlarin dogum
sonrasi izinlerini, tibbi yardimlarimi ve annelikten kaynakli ¢esitli nedenlerden
dolay1 “calisan anne” kadinlarin konumlarin1 belirlemesi agisindan 6nemlidir
(Dedeoglu, 2018). Tiirkiye de ILO’nun cinsiyet temelli ayrimi ortadan kaldirict ve
insan odakli olarak hazirlamis oldugu anlagmalardan bazilarini imzalamis
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin onayladigi ve dogrudan kadin haklarin1 konu alan

anlagmalar asagida siralanmustir.

e 45No’lu Yeralt: Isleri (Kadinlar S6zlesmesi)

e 94 No’lu Calisma Sartlar1 (Kamu Sozlesmeleri) S6zlesmesi
e 95 No’lu Ucretin Korunmasi Sozlesmesi

e 100 No’lu Esit Ucret Sozlesmesi

e 102 No’lu Sosyal Giivenlik S6zlesmesi

e 111 No’lu Ayrimeilik (Is ve Meslek) Sozlesmesi

e 122 No’lu Istihdam Politikas1 S6zlesmesi

e 158 No’lu Hizmet iliskisine Son Verilmesi Sozlesmesi

1979°da  UNICEF tarafindan hazirlanan “Kadimnlara Kars1t Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesi” (CEDAW) de uluslararast boyutta cinsiyet esitliginin
korunmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. S6zlesmenin birinci maddesinde kadinlara
karst ayrim kadinlarin medeni durumlarina bakilmaksizin hayatin her alaninda
(politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, medeni vb.) cinsiyete dayali olarak yapilan her
tirlii ayrim, mahrumiyet veya kisitlamanin Oniine ge¢ilmesinin, kadin erkek
esitliginin taninmas1 ve hayatin her alaninda cinsiyet esitliginin uygulanmasi

gerekliligi vurgulanmaktadir (Kadinlara Kars1 Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi,
1979).

Kadinlarin hayatin her alaninda erkeklerle esit olmasini destekleyen bir diger
anlagma ise 1955 yilinda Pekin’de gerceklestirilen 4. Diinya Kadin konferansi
sonunda yayinlanan “Pekin Deklarasyonu” ve “Eylem Planidir.” Pekin

Deklarasyonunda kadinlar ve erkekler arasinda cinsiyete dayali esitsizligin hayatin
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her alaninda ortadan kaldirilmas1  gerekliligi  vurgulanmis, kadinlarin
giiclendirilmesi ve karar verme mekanizmalarinda erkeklerle esit oranda temsil
edilmeleri gerekliligi vurgulanmigtir (Pekin Deklarasyonu, 1955: 3-11). Ayrica
istihdam edilme alanlar1 dahil olmak iizere kadinlarin ekonomik bagimsizliginin
yayginlastirilmasi i¢in imza atan iilkelerin gerekli eylem planlarini olusturmalar1 ve

uygulamaya koymalar1 gerekliligi benimsenmistir.

Ayrica Uluslararas: Calisma Orgiitiiniin 7 Mart 2018 yilinda yayinlamis oldugu
“World Employment Social Outlook (Diinya Istihdaminda Sosyal Gériiniim)
baslikli raporda, diinyanin pek ¢ok yerinde kadinlarin erkeklere kiyasla isgiicii
piyasasna daha az katildiklari belirtirmistir. Ote taraftan yine ayni raporda
kadinlarin isgiicline katilimda diinya genelinde %48,5 oraninda temsil edildikleri
ve erkekler i¢in bu oranin %74 oldugu belirtilmektedir Kadin istihdaminin
ilkelerin gelismis diizeyi ile iligkisinin inceledigi bu raporda kadinlarin isgiicline
katilimda cinsiyet temelli karsilastiklari sorunlarin gelismis tilkelerde gelismemis
ya da daha az gelismis olan iilkelere oranla daha az oldugu belirtilmektedir. Yine
ayni raporda kadinlarin is kollarinda erkeklere kiyasla daha diisiik ticret almaya
devam ettikleri ve kadnlarin gesitli is kollarinda gesitli ayrimciliga tabi tutuldugu
belirtilmektedir. Kadinlarin yonetim kademelerine erisimde isgiicli piyasasinda
cesitli engellerle karsilasmaya devam ettikleri ve bu durumunda temelinde
cinsiyete dayali ayrimciligin oldugu belirtilmektedir (International Labour
Organization [ILO], 2018).

Diinya Ekonomik Formunun (WEF) 2006 yilindan beri diizenli olarak
yayinladigr Global Gender Gap Report ‘da (Cinsiyetler Arast Ugurum Raporu)
Uluslararas1 Calisma Orgiitiinii destekler nitelikte veriler ortaya koymaktadir.
Cinsiyetler Arast Ucurum Raporu 149 iilkede ve dort tematik alan {izerinden
hazirlanmaktadir. Bu alanlar ekonomik katilim ve firsatlar, e§itimsel kazanim,
saglik ve yasam siiresi, siyasal giiglenmedir. Diinya Ekonomik Formunun 2018
yilina yaymlamis oldugu son cinsiyetler arast ucurum raporunda Bati Avrupa
ilkelerinde cinsiyet esitliginin %75,8 oraninda en fazla oldugu, cinsiyetler arasi
esitsizlikte en diisiik oranin Ortadogu ve Kuzey Afrika da %60,2 oraninda oldugu
belirtilmistir. Ayrica rapora gore kadinlarin isgiicline katilimda sayilarimin azaldigi
diinya genelinde erkeklerin isgiiciine katilimin 2010 yilinda %76,2 iken 2018
yilinda %74,9 oldugu ve bu oranin son 10 yil i¢inde %70’in altina hi¢ diismedigi
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belirtilmektedir. Yine ayni raporda diinya genelinde kadinlarin isgiliciine katilimi
2010 yilinda %49,4 iken 2018 yilinda %48,5 oldugu ve bu oranin son 10 yil iginde
%350’nin istiine hi¢ ¢ikmadigi belirtilmektedir. Rapora gore kadinlar caligsma
hayatinda erkeklere kiyasla pek cok alanda cinsiyet temelli ayrimla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Kadinlarin matematik, bilisim, teknik ve fen bilimleri alaninda
sayica daha az temsil edildikleri belirtilirken kadinlarin yonetim kademelerinde de

erkeklere kiyasla daha az temsil edildigi belirtilmektedir (TGGGR, 2018).

2.1.2. Tiirkiye’de Kadimin Cahsma Hayatindaki Yeri ilgili Hazirlanan

Sozlesmeler ve Raporlar

Tiirkiye de kadinin calisma hayatindaki yeri ve konumu ile ilgili bir¢ok
arastirmalar yapilmis gesitli s6zlesmeler ve kanunlar uygulamaya konulmustur.
Tiirkiye’de calisan kadinlarin  birgogu  uzmanhik gerektirmeyen islerde
yogunlagsmakta ve istihdam siiresi agisindan kisa siireli, gegici ve evde calisma
olmak tizere genellikle kayit dis1 isttihdam edilmektedir (Ecevit, 2018; Dedeoglu,
2018). Diinya Bankasi Cinsiyetler Arasi Ugurum Raporu 2006 yilinda ilk
yayinlandiginda Tiirkiye’de hayatin her alaninda cinsiyet esitsizliginde 105’inci
siradayken 2018 yilinda 131’inci sirada yer almaktadir (TGGGR, 2006; 2018) .
Dolayisiyla kadinlarin isgiicline katilimda ve toplumsal hayatta cinsiyet temelinde
karsilastiklar1 sorunlarin son 13 yil iginde arttig1 sdylenebilir. Eger boyle siirerse
Tiirkiye’de cinsiyetler arasindaki esitsizlik farkinin kapanmasi igin 108 y1l gegmesi
gerekmektedir. Dolayiyla cinsiyet esitliginin saglanmasi igin ¢esitli caligmalarin

yapilmast bir zorunluluk haline gelmistir.

Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin zeminini Cumhuriyet
devrimleri olusturmaktadir (KSGM, 2008a). Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte
kadin erkek esitliginin gerekliligi devletin temellerine yerlestirilmistir.
Cumbhuriyetin ilk 10 yilinda kadinlarin yurttaglik haklarin1 kazanmalar1 saglamistir.
Bu gelismeleri takip eden 1924 yilinda ¢ikartilan Tevhidi Tedrisat Kanunu ile
egitim de kadin ve erkek esitligi saglanmistir 1926 yilinda yiiriirliige giren Medeni
Kanun ile kadinlara temel haklar1 verilmistir. 1930 yilinda ise Tiirk kadini yerel
yonetimlerde se¢me secilme hakkina sahip olmus, 1934 yilinda ise milletvekili

secilme hakkini kazanistir (Saglamer, Tan ve Caglayan, 2018).
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Tirkiye’de kadinlarin isgliciine katilimlari, istihdamlarinin 6niindeki engeller
ve calisma hayatina karsilastiklar1 sorunlar, bugiline kadar politika ve program
yapan kamu kurum ve kuruluslarinca, toplumsal cinsiyet uzmanlari, toplum
bilimciler, sendikalar ve sivil toplum orgiitlerince ¢ok boyutlu olarak ele alinip
cesitli caligmalar hazirlanmistir (Ecevit, 2010). Bu baglamdan hareketle 6ncelikle
Tiirkiye Cumbhuriyeti tarafindan kadin ve erkeklerle ilgili olarak hem toplumsal
hayat1 diizenleyici hem de kamusal alan ve is hayatin1 diizenlemek amaclh
hazirlanan uygulamalara deginilip daha sonra Tirkiye’deki mevcut durumu
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri ele alinarak ¢alisma hayatinda kadin ve

erkek temsilleri istatistik veriler gergevesinde degerlendirilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 50. maddesinde “kimse, yasina, cinsiyetine
ve giictine uymayan iglerde ¢alistirilamaz. Kiiciikler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi
yetersizligi olanlar ¢alisma sartlart bakimindan ozel olarak korunurlar.” ibaresi
yer almaktadir (Resmi Gazete, 1961). Bu baglamda anayasada kadinlar i¢in pozitif
anlamda bir ayrimeiligim sdz konusu oldugu sdylenebilir. Medeni Kanun (2001), s
Kanunu (2003) ve Ceza Kanunu (2004) iceriklerinde kadin erkek esitligini
gelistirici ilerici diizenlemeler icermektedir. Ayrica 2004 tarihli Anayasanin 10.
maddesinde yapilan degisiklikle “kadin ve erkekler esit haklara sahiptir ve devletin

bu esitligi saglayici tek organ oldugundan bahsedilmektedir” (Resmi Gazete,
2004).

Calisma hayatinda kadin ve erkek esitligi ile ilgili 4857 sayili is kanunun ikinci
maddesinde kadinlarin dogudan sonra ¢ocuk emzirme hakkina sahip olduklari,
besinci maddesinde is iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince
vb. sebeplere dayali ayrim yapilamayacagi, esit degerde bir is igin cinsiyete
nedeniyle daha diisiik {icret verilemeyecegi, on sekizinci madde de ik, renk,
cinsiyet, medeni hal, aile yiikiimliiliikleri, hamilelik, dogum, din, siyasi goriis ve
benzeri nedenlerden dolay1 c¢alisanlarin is fesihlerinin  yapilamayacagi
belirtilmektedir Ayrica ilgili kanunda is yerinde gerceklesebilecek her tiirlii tacize
karsi  igverenin g¢alisganin1  korumasinin  anayasal bir gdrevi oldugu
vurgulanmaktadir. Tiirkiye’de uygulamada olan is ve aile yasamini uyumlastirma
politikalar1 kapsaminda 4857 Is kanunda kadinlarmn dogumdan sonraki bakim
izinleri ve yarim giin caligma oOdenekleri ile ilgili kanunlarda glivence altina

alinmistir (Resmi Gazete, 1991).
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Tiirkiye’de kadin istihdaminin arttirilmasi ve cinsiyet temelli ayricaliklarin
azaltilmasi i¢in son yillarda hazirlanan birgok strateji belgesi hazirlanmustir.
Ozellikle Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan kalkinma planlar1 kadinlarin
calisma hayatindaki istihdamu ile ilgili ¢esitli politikalar igermektedir. Kalkinma
planlarinda kadinlarin ¢alisma hayatina katiliminin arttirilmasi ve cinsiyet temelli
ayricaliklarin ortadan kaldirilmasi 6nemli yer kaplamaktadir. Bu baglamdan
hareketle hazirlanan bu c¢alismada 2014 yilinda yaymnlanan Onuncu Kalkinma
(Devlet Planlama Teskilati, 2014) Planinda kadinlara yonelik politikalara yer
vermek aragtirmanin gilincelligi agisindan uygun gorilmiistiir. 2014-2018 yillar
arasin1  kapsayan Onuncu kalkinma plam1 c¢ergevesinde kadin istihdaminin
arttirtlmasi, kadinlarin egitim hayatindaki sayilarinin arttiritlmasi ve karar verme
mekanizmalarinda yani yoneticilikte sayilarinin arttirilmasina yonelik hedefler
belirlenmistir. Ayrica kadin isgiiciine katilim ve istthdam oranlarinin plan dénemi

sirasinda (2018 yilinda) sirayla %34,9°a ve %31’ yiikseltilmesi hedeflenmistir.

Tiirkiye’de isglicli piyasasinda yapisal doniisiimler ve Oncii gelismeler
yaratmak {izere Ulusal Istihdam Stratejisi Belgesi hazirlanmaktadir (Dedeoglu,
2018). Hazirlanan belgede Tiirkiye’de isgiicine katilim 4 ana baglik altinda ele
alinmaktadir. Bu basliklar asagida siralanmistir (Ksgmb, 2008).

e Egitim istthdam iliskisi ve gii¢lendirilmesi
e Isgiicii piyasasinda esneklik ve giivencenin saglanmasi
e Ozel politika gerektiren gruplarm belirlenmesi ve istihdamlarinin saglanmasi

e istihdam ve sosyal koruma iliskisi

Kadimin Giiglendirilmesi Strateji Belgesi (2018-2023) kadinlarin hayatin her
alaninda giiclendirilmesi i¢in stratejiler olusturmaktadir. Bu strateji belgesi 7 ana
alandan olusmaktadir. Bu alanlar; egitim, saglik, ekonomi, yetki ve karar alma
siireclerine katilim, yoksulluk, medya ve g¢evredir. Ayrica kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda temsillerinin  arttirilmasi igin  stratejileri ilgili belgenin
uygulamaya koyuldugu yillar arasinda karar verme mekanizmalarindaki kadinlarin
karar verme siireglerindeki etkinligini arttirmak, karar verme mekanizmalarinda
kadin temsilinin 6nemi konusunda toplumsal destegin olusturulmasi, 6zel politika

gereken kadin gruplarinda daha fazla politika gelistirmek ve kadinlarin kamudaki
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karar verme mekanizmalarindaki sayilarinin arttirilmasi hedeflenmistir (Kadinin

Giiclendirilmesi Strateji Belgesi, 2018).

Son yillarda cesitli iiniversitelerde kadinlar ilgili arastirmalar yapan &grenci
yetistiren Kadin Calismalar1 ana bilim dallar1 olusturulmustur. Hali hazirda
tiniversitelere baglh 90 Kadin Arastirmalar1 Merkezi bulunmaktadir. Kadir Has
Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Arastirmalar1 biriminde hazirlanan

“Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Algis1 Arastirmasi (2018)”!

son bes
yildir kadinlara yonelik toplumsal ve cinsiyet temelli algilart kadin ve erkek
perspektifinde ele alip aragtirmaktadir. Calismaya katilan katilimcilara kadin ve
erkek odakli olmak iizere ¢esitli sorular yoneltilmistir. Bu baglamda ilgili rapordan

hazirlanan bu ¢aligmay1 destekler nitelikte bulgulara yer verilmistir.

llgili ¢aliymada katilimcilara yéneltilen kadin odakli sorular ve verilen
cevaplar: “calisan kadin hayattan zevk alir” sorusuna kadinlarin %68’1 evet
erkeklerin ise %58’1 evet yanitin1 vermistir. “Kadinlarin birincil gérevinin ev isleri
oldugu” sorusu yoneltilmis kadinlarin %41°i evet derken, erkeklerin de %51°1 evet
yanitint vermistir. Bir diger sorunda ise “kadinlarin yonetici olabilirler” kadinlarin
cevab1 %68 evet iken, erkeklerin cevab1 %58 evettir. Ayrica hazirlanan ¢alismada
katilimcilara erkek odakli sorularda yonetilmistir. Katilimcilara yoneltilen ve erkek
odakli sorular ve cevaplart: “erkek her zaman evin reisi olmalidir” sorusuna
erkeklerin %50’s1 evet derken, kadinlarin %38’1 evet yanitim1 vermistir. “Evin
parasini erkek kazanir” sorusuna erkeklerin %62’si evet derken kadinlarin %50’si
evet yanitin1 vermistir (Tirkiye’de Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Algisi

Aragtirmasi, 2018).

TUIK (2018) istatistiklerine gore cesitli kamu kurulusunda ¢alisan kadin ve
erkeklerin istidam edilme oranlari arasinda ciddi farklar bulunmaktadir. Tablo 1’in
verilerine gore kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisan kadinlarin sayinin erkeklerin
sayisinin yarisi kadar oldugu goriilmektedir. Ayrica bu tabloya Tiirki Silahli
Kuvvetleri (TSK) askeri personeli, Milli istihbarat Teskilat1 (MIT) kadro ve

pozisyonlari, Jandarma Hizmetleri sinift personelleri dahil edilmemistir.

! Bu ¢alisma Dog. Dr. Mary Lou O’Neil (Kadir Has Universitesi, T0p|um§al Cinsiyet ve Kadin
Calismalar1 Merkezi) ve Dr. Ogretim Gorevlisi Asli Carkoglu (Kadir Has Universitesi, Iktisadi,
Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Psikoloji Boliimii) tarafindan hazirlanilmistir.
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Tablo 1. Kamu Personelinin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Basbakanlhik,  Bakanliklar, Universiteler, — Kuvvet
Komutanlzklarl_,‘ Miistesarliklar, Baskanliklar, Genel Toplam Calisan
Miidiirliikler, Ust Kurullar ve Diger Statiilii Kurumlar, Calisan Orani

KIT’ler, Kamu Sermayeli Kuruluslar (%)
Kadin 1.188.382 %37,98
Erkek 1.940.922 %62,02
Toplam 3.129.304 100,00

TUIK verilerine gore, istihdam tiiriine gére kamu personelinde kadilar en ¢ok
sirasiyla Memur, Ogretim Elemanlar, Sézlesmeli personel olarak istihdam
edilmektedir. Kadinlar ilgili alanlarda sayica daha ¢ok temsil edilmis olsalar da
erkeklerin bu alanlarda istihdam olarak kadinlardan daha fazla temsil edildigi

Tablo 2’de goriilmektedir. (En fazla temsil edilen 3 meslek grubu tercih edilmistir.)

Tablo 2. istihdam Tiiriine Gére Kamu Personelinin Cinsiyet Dagilimlari

Istihdam Kadin Sayisi Kadin % Erkek Sayist Erkek %

Tiirtine Gore

Kamu

Personeli

Memurlar 990.431 40.76 1.439.6 59.24
70

Ogretim 56.137 42.80 75.034 57.20

Elemanlar

Sozlesmeli 83.833 %39,32 129.392 60.68

Personel

TUIK’in Tiirk Hane Halki Isgiicii Arastirmasi’na (2012-2017) gore kadinlarin
yoneticilik alnindaki sayilar1 2012’1 verilerine gore artmis olsa da halen
erkeklerden ¢ok daha az bir oranda ydnetim alanlarinda temsil edildikleri

goriilmektedir (Tiirk Hane Halk1 Isgiicii Arastirmasi, 2012).
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Tablo 3. Kamuda Ydnetici Pozisyonunda Caligan Kadinlar

Yillara Gore Kadin % Erkek %
Yonetici

Pozisyonundaki

Kadinlarin Yillara

Gore Dagilimi
2012 14.4 85.6
2017 17.3 82.7

Goriildugi tizere genelde kadinlarin ¢alisma hayatina girmelerini tesvik edici
bir¢cok calisma ve kadinlarin c¢alisma hayatindaki yerini destekleyici kanunlarin
oldugu fakat elde edilen istatistiki bilgilerde kadinlarin ¢alisma hayatindaki mevcut
durumunun tam tersi oldugu goriilmektedir. Ozelde ise ¢alismanin da konusunu
olusturan kadinlarin yoneticilik gibi pozisyonlarda sayica daha fazla olmalarinin
oniinde yasal olarak higbir engel olmadigi halde kadinlarin daha az oldugu

goriilmustiir. Bu veriler ¢galismanin odak noktasini destekler niteliktedir.
2.2. Kadin Yoneticiler

Bu baglik altinda ilk olarak yonetim, yonetici kavramlarina ve yonetim alaninda
kadinlara ve erkeklere atfedilen Ozelliklere deginilmis daha sonra c¢alisma
hayatinda yonetici kadinlarin karsilastiklar1 problemler ilgili literatiirde 6n plana

¢ikan basliklar ¢ergevesinde ele alinmistir.
2.2.1. Yonetim ve Yonetici Kavramlari

Yonetim kavrami tarih kadar eski bir kavramdir. Tarih boyunca insanlar hem
yonetmis hem de yonetilmiglerdir (Bursalioglu, 2016). Aydin’a (2014) gore
yonetimin temelinde ortak bir amacin gerceklestirilmesi i¢in eldeki insan ve madde
kaynaginin etkili bir bicimde kullanilmas1 gerekmektedir. Ozdemir’e (2018) gore
yonetim kavrami ortak amaglara ulagmak i¢in is birligi yapan bireylerin etkinlikleri
biitiiniidiir. Bu baglamdan hareketle yonetim kavramini, bir isi ya da bir eylemin
yerine getirilebilmesi i¢in insanlarin bir araya gelip olusturduklar1 yardim ve is

birliginin hayatin her alaninda saglanmasi olarak tanimlanabilir.

Yonetici ise, hali hazirda mevcut bulunan kaynaklar1 kullanarak ya da motive
ederek belirlenen amaca ulasma yani basarma cabasini giiden kimsedir (Ozdemir,

2018). Bir baska ifadeyle yonetici belirledigi hedeflere ulagsmak i¢in elindeki
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kaynag1 oOrgiitleyen, motive eden ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik
degerlendirmeler yapan kimsedir (Drucker, 2009). Bir baska deyisle yonetici bir
orgiitin amagclarin1 gerceklestirebilmek igin var olan Orgilit yapisin1 ve Orgiit

prosediirlerini kullanan kisidir (Aydin, 1984).
2.2.2. Yonetim ve Kadin

Gegmisten giinlimiize, yasamin her doneminde kadinlar ve erkekler birlikte
yasamis ve calismiglardir. Fakat ortaya koyulan ise yapilan katkilar ayni dlgiide
degerlendirilmemis ve kadinlarin emegi ikinci plana itilmistir (Acker,1990, 2006;
Elmas, 2016; Peterson ve Togstand, 2006). Tarihsel siire¢ igerisinde galisma
hayatinda kadinlarin daha az statii getiren islerde c¢alismalari dogal karsilanmis,
erkeklerin yoneticilik gibi is hayatinda ve toplumsal hayatta gii¢ getiren islerde
yogunlagsmalari uygun goriilmiistiir (Acker, 1990, 2006). Bu baglamda bir dnceki
boliimde ele alinan mevcut istihdam verileri cercevesinde kadinlarin calisma
hayatindaki dezavantajli durumlarinin giiniimiiz diinyasinda devam ettigi
sOylenebilir. Kadinlar dnceleri aile gelirine katki saglama gibi nedenlerden dolay1
calisma hayatina girmis olsalar da uzunca bir zamandir egitim alip beseri
sermayelerini arttirmalarinin bir gerekliligi olarak calisma hayatina girip kalici
iliskiler kazanip kariyer odakli c¢alismaya baslamislardir. Kadinlarin caligma
hayatina katilmalar1 durumu beraberinde yonetim kademelerinde calismalarinin

yolunu agmustir.

1970’1 yillarda yOnetim alaninda kadinlarla ilgili konular 6n plana ¢ikmis ve
cesitli arastirmalar yapilmistir. Yapilan bu calismalarin ilk asamasinda ataerkil
toplumlarda “kadinlarin yonetici olup olamayacagr” sorusuna odaklanmistir.
1970’11 yillarin ¢alisma hayatinin karakteristik yapisinda kadinlarin erkeklere
Kiyasla daha az zahmet gerektiren iglerde yogunlastigi, erkeklerin ise yoneticilik
gibi iist kademelerdeki alanlarda istihdam edildikleri bir donemdir.1970°1i yillarin
ikinci yarisinda yapilan calismalarda ise “kadin ve erkek yoneticilerin yonetim
stireglerindeki davraniglarinda cinsiyet temelli rollerden kaynakli farkliliklar
olabilir mi?” sorusuna odaklanilmistir (Koziara, Moskow ve Tanner, 1987). Bu
donemler arasinda yapilan caligmalar kadin ve erkek yoneticilerin artilart ve
eksileri iizerinden karsilagtirma yapma niteligindedir. 1980’lerden sonraki siirecte

yonetim ve kadin ile ilgili yapilan ¢alismalar daha ¢ok “kadinlarin neden yénetici
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olamadiklar’” sorusuna odaklanmistir. Giinlimiizde halen kadinlar c¢alisma
hayatinda erkek yoneticilere gore daha az temsil edilmekte, ise alim siireglerinde

pek cok sorun ile karsilasmaktadirlar (Nergis ve Yemen, 2011).

Kadimlarin ¢aligma hayatindaki konumlarinda son 20 yilda degisiklikler
olmustur. Bu degisiklikler kadinlarin eskiye kiyasla daha fazla geleneksel olmayan
alanlarda egitim almalari, c¢alisma hayatinda daha fazla temsil edilmeye
baslamalar1 ve yoneticilik gibi iist kademe goérevlerde 6n plana ¢ikmalarindan
kaynaklanmaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatindaki sayilari her ne kadar artmis
olsa da erkelere kiyasla yonetim kademelerinde daha az temsil edilmektedirler.
llgili alanyazin incelendiginde y&netim alaninin karakteristii olusurken bir¢ok
faktorden etkilendigi belirlenmistir (Acker, 1990, 2006; Koziara, Moskow ve
Tanner, 1987; Negis ve Yemen, 2011; Tiizel, 2017);

e Ataerkil toplumsal yapinin kadinin toplumdaki yerini ev olarak belirlemesi

e Yonetime atfedilen cinsiyet temelli yaklagimlar

e Erkekligin yonetici pozisyonlarinda degerlendirmesinde kriteri olarak
goriilmesi

e Kadinlarin aile ve is hayat1 dengesini kurmakta zorlanacaklari 6n kabulii

e FErkeklere rasyonalitenin, kadinlara ise duygusalligin atfedilmesi

e Kadlarin ¢oklu rollerinin yoneticiligin ruhuna aykir1 olmast

e Kadin yoneticilerin ast ve {istleriyle baglanti kurmada giicliik cektikleri 6n
kabulii

e Kadmlarin ¢oklu rollerinden kaynakli ev ve is hayatinda denge kuramadiklarini

ve yoneticilik gibi pozisyonlarin risk kaldirmadigini 6n kabulii

Kadin ve erkek yoneticilere atfedilen ozellikler birbirinden farklidir bu
durumun nedeni ¢aligma ortaminin erkek egemen alanlardan olusmus olmasindan
kaynaklanmaktadir. Yonetim alaninda kadina atfedilen ozelliklerin daha ¢ok
transformasyonel (doniistimcii) liderlige, erkege atfedilen oOzellikler ise daha gok
transaksiyonel (strdiirimcii islemci) liderlige yakin oldugu bilinmektedir. Bu
baglamdan hareketle erkeklerin daha ¢ok is odakli kadinlarin ise birey odakl
liderlik becerilerine sahip oldugu sdylenebilir (Kilidi Kirmak Raporu, 2014).
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Tablo 4. Kadin ve Erkek Yoneticilere Atfedilen Ozellikler

Kadin yoneticilere atfedilen Erkek yoneticilere atfedilen ozellikler
ozellikler
Katilime1 Otorite sahibi olma
Iliskiye odaklanmak Risk Alan
Sosyallik Ise odakli olma
Dontistimciiliik Emir vermede etkili olmak
Bireyleri 6nemseme Yapisalct ve degisimei olmak
Takin odaklilik Giicti elinde toplayabilen
Hassas

2.3. Yonetici Pozisyonundaki Kadinlarin Karsilastiklar: Sorunlar

Yoneticilik genel itibariyle diinyada ve iilkemizde erkek isi olarak goriilse de
esasinda yOnetimin cinsiyetinin olmadig1 bilinmekte ve kadmlarin yonetici
olmalarinin 6niinde higbir yasal engel olmadigi ortaya koyulan c¢aligmalar da
goriilmektedir (Acker, 1990; Schwartz, 1989). Her ne kadar yoneticiligin bir
cinsiyeti olmasa da yonetim mekanizmalar1 olusturulurken, toplumsal hayatin
cinsiyet temelli kurgulanasinin hazir bulunurlugu yonetim alaninda karakterini
belirlemis ve uzun yillar boyunca kadmnlarin yonetim alaninda kendilerine yer
edinememelerine neden olmustur. Bu durum giiniimiizde pek ¢ok calisma
orgiitinde devam etmektedir (Negis ve Yemen, 2011). Kadinlarin yonetim
kademelerinde ilerleyememelerinin elbette bircok nedeni vardir. Fakat bu
nedenlerin temeline bakildiginda cinsiyete dayali kaliplasmis yargilarin
bulundugunu séylemek miimkiindiir. Kadinlar ¢alisma hayatinda agik ve kapali
olmak tizere iki tip ayrimcilik ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Agik cinsiyet
ayrimcili8l, cinsiyetler arasinda agik ve dogrudan yapilan ayrimcilig nitelendirmek
i¢in kullanir. Ornegin; 2004 yilinda KPSS kilavuzunda (Kamu Personeli Segme
Sinavi) Maden Tetkik ve Aragtirma Genel Miidiirliigiine alinacak 80 miihendisin
75’1 erkek olma kosulu aranmis ve sadece 5 kadro kadinlar i¢in ayrilmistir (Ecevit,
2011). Kapal1 ayrimcilik ise kadinlarin ¢alisma hayatinda yiikselmeleri i¢in hi¢bir

engel yokken karsilastiklar1 direng sistemlerini agiklamak i¢in kullanilir.

Yonetici pozisyonundaki kadinlar ¢aligma hayatlarinda birgok sorunla karst

karsiya kalmakta ve bu sorunlarla basa c¢ikmak i¢in c¢esitli stratejiler
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gelistirmektedirler. Gelistirilen stratejiler yonetici kadinlarin gelisimini etkileyen
siireclerle iliskilidir. Yonetici pozisyonundaki kadinlarin gelisimlerini etkileyen
icsel ve digsal faktorler vardir. Bu faktorler aynt zamanda kadinlarin ¢alisma
hayatinda karsilastiklar1 agik ve kapali ayrimcilikla iliskilidir. Digsal faktorler daha
cok cinsiyet rollerinden, is ve aile iliskisinden, ¢oklu rollerden olusurken, igsel
faktorler daha ¢ok kisinin kendisi ile ilgili olan cinsiyet, irk, medeni durum, kisisel
ozellikler, basariya kosullu olup olmama, motivasyondan olusmaktadir. Yonetici
kadinlarin bazilarinda digsal bazilarinda igsel faktorler daha agir basmaktadir

(Tiizel,2014).
2.3.1. Kurum Kaynakh Sorunlar

Daha 6nce de belirtildigi lizere kadinlar ¢aligma hayatina katilim siireclerinde
siklikla cinsiyet temelli engellerle karsilagsmaktadirlar. Bu durum kurumsal hayatta
kadinlarin iste ylikselme siire¢lerinden tiistleriyle kurduklar iliskilere ve kaynaklara
erisime kadar pek c¢ok sorunlarla kargilasmalarina neden olmaktadir. Kurumsal
hayatta yonetim siireclerinde yer alan kadinlarin yonetim kademelerinde
ilerlemelerinin 6niindeki engeller soyle siralanabilir; cinsiyet ayrimi, kendilerinden
daha {iist seviyede rehberlik edecek kadin yoneticilerin olmamasi ya da varsa
yardim alamamalari, kadinlarin is hayatinda erkeklere kiyasla daha az profesyonel
davranacaklar1 ve ¢alisma ortamindaki erkeklerin daha ¢ok ¢cogunlukta olmasi gibi
on kabul gibi nedenlerden dolayr genellikle yonetici kademelerine
gelememektedirler (Derks vd., 2011). Kadin yoéneticilerin kurumsal hayatta

karsilastiklari sorunlar iistlerle iliskiler ve sosyal kabul ile agiklanabilir.
2.3.1.1. Ustlerle Tliskilerden ve Sosyal Kabul

Kadinlarda tipki erkek c¢alisanlar gibi calisma ortamina girdikten sonra
yapacaklar is ile ilgili; kendilerine yol gosterici listlere ihtiya¢ duymaktadirlar.
Fakat kadinlarin ¢ok az1 ¢alisma ortaminda kendine rehber edebilecek yoneticilerle
calismakta ve yonetici kademelerinde yer almaktadirlar. (Alptekin, 2011). Bu
durumun temelinde c¢alisma hayatinin erkek egemen kimlige sahip olmas1 vardir

(Acker,1990).

Kadin yoneticilerin caligma hayatinda karsilastiklar1 engelleri agmak igin

kendileriyle ayn1 kademede olan ya da daha iist kademede olan yoneticilerle sosyal
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iliskiler kurma yoluna gittikleri goriilmektedir (Karaca, 2017). Fakat genellikle
orgiitlerde erkeklerin kendi aralarinda kurmus olduklar bir iletisim aginin varligi
s6z konusudur (Kilidi Kirmak, 2017). Orgiitlerde kurulan iletisim aglari
calisanlarin yonetimin ¢esitli kademelerinde ilerlemeleri i¢in olduk¢a Snemlidir.
Calisma hayatinda kalic1 olmak igin ¢alisanlarin bir sekilde bu sosyal iligki aglarina
dahil olmalar1 gerekmektedir. Calisma yasaminda kurulan bu sosyal iligki aglarin
kisilerin yonetici kademelerine gelmelerinden, hazirlayacaklar1 projelere kadar pek
cok noktada st kademelerdeki yoneticilerin istek ve beklentilerini
karsilayabilmeleri agisindan onemlidir (Karaca, 2017). Erkekler c¢alisma
orgiitlerindeki bu sosyal iligki aglarim1 aktif olarak kullanmakta ve calisma
hayatinin ataerkil yapilanmasindan faydalanmaktadir. Calisma hayatinda
erkeklerin sik sik bir araya geldigi sosyal iligski aglarina kadinlarin dahil olmalari
durumu pek sik karsilasilmamaktadir. Ozellikle yonetici kademesine gelecek olan
kadinlarin  bu sosyal iligki aglarinda olmamalari, firsatlardan haberdar
olmamalarina neden olmakta ve bu sosyal iliski aglar1 erkekleri kadinlara gore
daha imtiyazli durumu getirmektedir (Karaca, 2017; Kilidi Kirmak, 2017).
Kadinlarin calisma hayatinda bu tiir iletisim aglarim1 kuramamis olmalarinin
temelinde cam tavan faktdrii vardir. Ozellikle iist diizey pozisyonlara gelemeyen
kadinlarin boyle bir iletisim ag1 kurmalar1 durumu s6z konusu degildir. Kadinlarin
diizey yonetici pozisyonlarinda daha az temsil edilmesi {istlerle iliskiler ve ¢calisma

orgiitiindeki sosyal kabul ile iligkilidir.

2.3.2. Yonetime Atfedilen Cinsiyet Ozelliklerinden Kaynakh Sorunlar
(Stereotipler)

Stereotip belirli bir cinsiyete, gruba, millete, bolge vb. karst daha onceden
olusturulmus kalip yargilar biitliniinii anlamlandirmak i¢in kullanilan bir
kavramdir. Kalip yargilarin, bir grubu diger gruplardan (olumlu ya da olumsuz bir
bigimde) ayirma, degerlendirme ve farklilastirma gibi islevleri vardir (Goregenli,
2012). Stereotipleme ise insanlarin uzun yillar boyunca deneyimledikleri sosyal ve
kiiltiirel olgularin bir insana dolayisiyla o insanin dahil oldugu insan grubu iginde

gecerli oldugu varsaymak olarak tanimlanabilir.

Stereotipleme cinsiyet gruplar1 ig¢inde sik sik kullanilmaktadir. Toplumsal

hayatta erkege atfedilen akil ve rasyonalitenin erkeklerin hepsi icin gecerli oldugu
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kanis1 kadinlarin genellikle duygusal oldugu ve karar verme gibi mekanizmalarda
duygusal davranabileceklerinin diisiiniilmesi ¢alisma hayatinda sik sik karsilagilan
stereotiplemeye Ornektir. Bir bagka ornekle stereotipleme c¢alisma hayatinda belli
islerin “kadin meslegi (hemsirelik, 6gretmenlik vb.)” belli islerin “erkek isi
(doktorluk, miihendislik vb.) olarak hem toplumsal hayatta hem de calisma
hayatinda kabul goérmesidir. Kadin c¢alisanlar bir sekilde ¢alisma hayatina girmis
olsalar da yoneticilik gibi c¢alisma ortaminda gii¢ gerektiren alanlarda ya
gorevlendirilmemektedir ya da gorevlendirilse dahi erkek ydneticilerle esit giic

dagilimi sahip olamamaktadirlar (Acker, 1990; Schwartz, 1989).
2.3.3. Bireysel Faktorlerden Kaynakh Engeller

Yonetici kadinlarin  karsilastiklar1  sorunlar yalnizca c¢alisma hayatindan
kaynaklanmamaktadir. Kadinlarin aile yasamindan kaynakli rol ve sorumluluklart
mesleklerinde ilerleyip yonetici kademelerine yiikselmeleri oniinde engel olarak
durmaktadir. Kadin yoneticiler siklikla is ve aile hayatindaki rolleri {izerinden
catisma yasamaktadirlar (Adak,2007; Basarir ve Sari, 2015). Aile i¢indeki es ve
anne rolleri beraberinde evin sorumlulugunu getirirken bir de ¢aligma hayatinda
yonetici  olarak calismak kadinlarin  kariyer yapmadaki istekliliklerini

etkilemektedir (Aytag vd., 2001; Parlaktuna, 2004).

Bir¢ok arastirmada kadinlarin ¢alisma hayatinda girerken Kkariyer odakli
basladiklarin1 daha sonradan aile ve is hayati arasinda kaldiklar1 catismadan
kaynakli olarak is ve aile hayati arasinda bir tercih yapmak durumunda kaldiklar
goriilmektedir (Ashby, Ryan ve Haslam, 2007; Bickford, 2011; Cook ve Glass,
2014; Ellemers, 2014). Bu durum erkekler i¢in gecerli degildir. Erkeklerin zaten
asli gorevinin caligmak olarak benimsendigi i¢in kadinlar calisma hayatina dahil
olsalar dahi ev igindeki sorumluluklarinin devam ettigi goriilmektedir (Adak,
2007). Kadmlarin {istlenmis olduklar1 bu sorumluklar c¢ogunlukla yonetici
kademelerine terfi etmelerinin oniinde bir engeldir (Adak, 2007; Basarir ve Sari,

2015).

Kadin ¢alisanlarin ¢ocuk sahibi olma ihtimalleri ydnetici pozisyonlarina
gelmeleri Oniin bir engeldir. Kadin ¢alisanlar ¢ocuk sahibi olduktan sonra
yoneticilik gibi iist diizey pozisyonlarda tercih edilmemektedirler. Kadinlarin

cocuk sahibi olmalar1 demek calisma hayatindan bir siire uzakta kalmalar ve
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sorumluluk alamayacak duruma gelmeleri anlamina gelmektedir (Blinkkenstaff,
2005). Oysa erkek calisanlarin ve yoneticilerin ¢ocuk sahibi olup olmadiklari
calisma hayatinda tartigma konusu dahi edilmemektedir. Ciinkii ¢ocuk bakimi ev
isi gibi isler kadinlarin gorevleri olarak goriilmektedir. Bu baglamdan hareketle
kadin yoneticiler ya evli degildir ya evli ve ¢cocuk sahibi degildir ya da sayica ¢ok
az dahi olsalar aile hayati, ¢ocuk bakimi ve is hayati arasinda dengeyi kurmus
kimselerdir. Sonug olarak kadinlar ¢alisma hayatinda rollerinden kaynakli bireysel
engellerle de karsilasmaktadirlar (Adak, 2007; Ayta¢ vd., 2001; Basarir ve Sari,
2015; Parlaktuna, 2010).

2.3.4. Kadmlarin Aile ici Rollerinin On Plana Cikartildigr Sorunlar

Is ve aile yasaminin dengelenmesi, gegtiimiz yiizyili ikinci yarisinda pek ¢ok
disiplinin dikkatini ¢eken konulardan olmustur Calisma hayatinda cogunlukla ayni
sartlar altinda ¢alisan kadin ve erkeklerin, hane i¢indeki sorumluluklar1 s6z konusu
oldugunda kadinlarin geleneksel cinsiyet rollerine dolay1 ev i¢inde de galigmaya
devam ettikleri goriilmektedir (Acker, 1990; Adak, 2017). Bu durum kadinlara
yonelik cinsiyet rollerine iligkin geleneksel deger ve tutumlarin is ve aile
yasaminin dengelenmesi sorununu da beraberinde getirmektedir Ozellikle ¢alisma
hayatinda kariyer basamaklarinda hizla ilerleyebilmek i¢in “evli olmama ya da
cocuk sahip olmama gibi durumlarin kadinlarin yoneticilik gibi alanlarda istthdam
edilmesinin Oniinii actigina yonelik birgok c¢alisma yapilmistir (Acker, 1990, 2006;
Elmas, 2016; Peterson ve Togstand, 2006). Fakat yapilan ¢alismalarin sonuglarina
gore kadinlarin is hayatina ayirdiklar1 zaman haricinde ev islerine erkeklere kiyasla
daha fazla zaman ayirdiklar1 ve yoneticilik gibi pozisyonlara gelmede iki temel
sorunla karsilastiklar1 goriilmektedir. Ilk olarak kadinlarm hane icindeki
sorumluluklarina ek olarak is yerinde kendi isteklerinden dolay1 yonetici
pozisyonlarina gelmemeleri durumu s6z konusudur. Bu engel tamamen bireysel
tercihlerle alakali olarak goriilse de hem toplumsal cinsiyet hem de esler arasindaki
hane igindeki rol dagilimin etkisi biiyiiktiir. Ikinci olarak ¢aligma hayatinda evli ve
cocuk sahibi kadinlarin yoneticilik gibi pozisyonlara yine ayni sebeplerden dolay1

tercih edilmemelerinden kaynaklanmaktadir.
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2.4. Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurumlarinda Kadinlarin Yeri

Tirk modernlesmesi silirecinde devletin  uyguladigi  “batililagsma”  ve
“modernlesme” politikalar1 hayatin her alanin1 kapsayan yeniliklerin yoniinii tayin
etmistir. Bu donemde kadinlarin konumu olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Daha
onceki donemlerde pek c¢ok haktan mahrum birakilan kadinlar arasinda
modernlesme bilincinin uyandirilmasi bir gereklilik olarak goriilmiis ve politikalar
gelistirilirken bu noktadaki eksikliklere odaklanilmistir (Er, 2008). Modernlesme
siirecinde Oncii kadinlara bliyiik bir rol diigsmiistiir. Bu rol i¢in tasavvur edilen
kadin tipolojisi “egitimli ve aydin” olan kisidir. Dolayisiyla cumhuriyetin ilk
yillarindan itibaren kadinlarin egitim almalarina ve ¢alisma hayatina katilmalarina
yonelik politikalar gelistirilmis uygulanmistir. Bu siirecte kadinlarin ¢aligma ve

toplumsal hayatta etkin rol almasi amaglanmistir (Saglamer vd., 2013).

Tiirk modernlesmesinde kadinlara yiiklenen egitimli ve aydin rolii toplumsal
hayatin sekillenmesinde ve kadinlarin kamusal alanda goriiniirliiklerinin artmasi
noktasinda Onemli bir girisimdir. Tirk modernlesmesinin her alanda
gerceklestirilmesinde daha onceden sadece erkeklerin girebildigi alanlara girerek
“ilk kadin kisiler” olma hakkim1 kazanan aydin ve egitim kadinlarin katkisi
biiyiiktiir. Tiirk modernlesmesinde ilk olma roliinii iistlenen kadinlar; Halide Edip
Adivar, Nezihe Mubhittin, Sukufe Nihal Baser ve Behice Boran gibi aydin kadin
rollinii istlenen ve kadinlarin modernlesme bilincine benimsemelerine onciiliik
eden kisilerdir. Bu ¢alismada isimleri zikredilecek bu kadinlarin alanlarinda ilk
olmalar1 yan1 sira kadinlar arasinda feminist bilincin uyandirilmasinda da etkili rol

oynamiglardir (Er, 2008).

Tiirk modernlesme siirecinde etkili rol oynayan kadinlardan olan Halide Edip
Adivar, milli miicadele doneminin onde gelen ve o donem “Teal-i Nisvan
Cemiyeti’'ni (Kadmlarin Durumunu Yiikseltme Cemiyeti) kurup kadinlarin da
kurtulus savasina katilmasina onciiliilk eden bir kadindir. Halide Edip’in bu yoni
onu cumhuriyet doneminde de onde gelen kadinlarindan birisi olmasmin etkili
olmustur. Halide Edip Adivar kadmn bir yazar olarak yasadigi donemin kadin
sorunlart romanlarinda islemis batililasma ve modernlesme siirecindeki kadin
kimligini analiz etmistir. Ona gore Tirk kadini batili kadinlar1 oldugu gibi taklit
etmemelidir. Halide Edip Adivar Tirk kadinin 6zelliklerini ¢aliskan, milliyetei,
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devlet¢i ve aydin bir kadin olarak yazdigi romanlarda tasvir etmis ve kendisini

takip eden kadinlara birer 151k olmustur (Calayir Kiiglikgérmen, 2010).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, kadin hareketlerinin en 6nde gelen bir diger isim
Nezihe Mubhittin’dir. Nezihe Mubhittin uluslararasi platformda kadinlarin baslatmig
oldugu oy kullanma hakki (Sufraj Hareketi) hareketini destekleyerek Tiirkiye’deki
feminist kadinlarla birlikte 1922-23 wyillar1 arasinda “Tiirk Kadin Birligi’ni
kurmustur. Daha sonraki siiregte heniliz cumhuriyetin ilan edilmedigi bir donemde
Kadinlar Halk Fikrasin1 kurmustur. Fakat tek partili bir donemde degil kadin
partileri, erkeklerin dahi parti kurmasi konusunda izin verilmemekteydi. Bu siire¢
icerinde “Kadinlar Halk Fikras1” bir dernek olarak kadinlarin haklar1 ve
ozgiurliikleri i¢in ¢esitli calismalar yapti. Nezihe Muhittin dernek faaliyetlerinde ve
hayat1 siiresince kadinlarin dogustan higbir eksiklerinin olmadigimi toplumsal ve
kiiltiirel baskilar neticesinde kadmlarin hak ve ozgiirlerinden feragat ettiklerini
vurgulamistir. Nezihe Muhittin hem toplumsal hem sosyal hem de Tiirk siyasi
tarihinde kadin hak ve ozgirliikklerinin mesru bir zemin bulmasi igin ¢alismis
cabalamis Tiirk kadinin egitimden, se¢me secilme hakkina kadar pek ¢ok alanda
erkeklerle ayni haklara sahip olmalar1 i¢in c¢abalamis ve kendinden sonraki
donemdeki Tiirk feminist gruplarina 6rnek olmustur (Adak, 2016; Balci ve Tuzak,

2017).

Cumbhuriyet doneminin 6nde gelen kadin isimlerinden bir digeri ise ilk
{iniversite mezunu kadm olan Sukufe Nihal Baser’dir. Nihal Baser Istanbul
Universitesinden mezun olan ilk kadin cografyacidir. Genellikle o dénemde
yazdig1t ve kadinlarda feminist biling uyandiran romanlariyla taninmaktadir.
Yazdig1 romanlarda tasavvur ettigi kadin kimligi egitimli, aydin ve hakkini talep
eden kisidir (Argunsah, 2002). Yine ayn1 dénemde Istanbul Universitesi Tiirk Dili
ve Edebiyati boliimii mezunu Halide Nusret Zorlutuna da Bager gibi feminist bir

uyandirmanin yolunu yazdig siir ve romanlar da bulmustur (Giirel, 1988).

Behice Boran, Tiirkiye’de pek ¢ok alanda ilk olan dncii kadinlardir. Ozellikle
de ilk akademisyen kadin olusuyla Tiirk modernlesmesi siliresince 6n plana
cikmigtir. Tirkiye’de Amerikan Kolejini birincilikle bitiren ilk kiz &grenci,
Tiirkiye’nin ilk kadin sosyologu, liniversiteden kovulan ilk kadin akademisyen, ilk

sosyalist kadin milletvekili, ilk kadin parti bagkan1 ve siirglinde 6len ilk kadin
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Marksist kuramci olarak Tiirkiye tarthinde onemli bir kadin karakteridir. Behice
Boran hem yasami hem kisisel 6zelligi ve siyasi durusuyla modern bir toplumda
olmasi1 gereken kamusal alan ve 6zel alan ayrimini net bir sekilde yansitmaktadir

(Erbas, 2015).

Sonug olarak cumhuriyet doneminde oncii kadinlar egitim hayatindan siyasete,
siyasetten edebiyata kadar pek ¢ok alanda bulunduklari donemin kadinlarinda
toplumsal bilingte kadin farkindaliginin  olusmasim1  saglamiglaridir.  Bu
farkindaligin olusmasinda ortaya koyduklari kitaplarin, romanlarin ve kurduklari
derneklerin, siyasi partilerin ¢ok fazla etkisi vardir. Bu donemde adi gecen
kadinlarin bireysel ve toplumsal hayata etkileri de yadsinamaz. Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin modernlesme siirecinden sonraki donemlerde de kadinlara yine
ayni gorevler yiiklenmistir (Argunsah, 2002; Giirel, 1988; Erbas, 2015).
Gilinlimiizde de kadinlar yine pek ¢ok alanda hak ve Ozgirliikleri igin
calismaktadir. Bu baglamdan hareketle Tiirk kadinina yiiklenen egitimli ve aydin

kadin misyonun yiiksekdgretim kurumlari iizerinden okumak miimkiindiir.

Tiirkiye tarihinde kadinlarin yiliksekogretimde egitim hakkina mesrutiyet
doneminde sahip olduklar1 bilinmektedir (Saglamer vd. , 2013). Mesrutiyet 6ncesi
donemde kadinlarin yliksekdgretim kurumlarinda ogrenci ya da akademisyen
olarak temsil edilmeleri durumu s6z konusu degildir. Dolayisiyla sadece erkeklerin
egitim almis olduklar1 bir kurum olarak hizmet veren Dariilflinunlar
(yliksekogretim kurumlar1) akademisyenlikten yoneticilige kadar pek ¢ok
kademede ataerkil kodlarla oriilii oldugu bir kurumsal yapilanma olarak kabul
edilebilir. Mesrutiyet doneminde kiz 6grenciler igin riistiyelerin iistiindeki 6grenim
kurumlarinin kurulmasiyla birlikte kadin 6gretmen agiglr ortaya cikmistir. Bu
donemde kadmlar ilk kez Dariilfiinunlarin Fen Edebiyat fakiiltelerinde 6gretmen
olarak yetistirilmek tizerine ilgili bolimlere alinmaya baslanmistir (Saglamer vd.,
2013; Sentiirk, 2015). Ilk defa bu dénemle birlikte kadinlar 1914 yilinda Fen-
Edebiyat fakiiltelerinin biinyesinde {iniversitelere girmis, 1921°de hukuk
fakiiltesine, 1922’de Tip Fakiiltelerine ve son olarak 1927 yilinda Yiiksek
Miihendis Mektebi’nde 6grenim gérme hakkini elde etmislerdir (Er, 2008).

Cumbhuriyet doneminde ¢ikartilan Tevhidi Tedrisat Kanunu kiz ve erkek

Ogrencilerin ayni egitim tiirlinden yararlanmalar1 saglanmistir. Bu durum

66



kadinlarin yliksekégretim kurumlarindaki sayilarinin kayda deger bir sekilde
arttirmistir. Ayrica yine bu donemde kadinlarin yiliksekogretim kurumlarinda
istihdami da giindem konusu olmus ve kadinlarin akademideki ilerlemesini
destekleyici gelismeler yasanmistir. Kadinlarin akademideki ilerleyisi akademik
kadrolarda  ve  kadinlarin = akademideki  yoneticilik  pozisyonlarinda
gorevlendirilmelerinde etkili olmustur. Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’ne 1932-
33 ogretim yilinda ilk kadin akademisyenin alinmasiyla birlikte Tirkiye’de
kadinlar akademiye Ogretici olarak girmislerdir. Tirkiye’de akademik hayatta
kadinlarin sistemli bir sekilde istihdam edilmeye baslamasi 1940’lu yilarda
gerceklesmistir (Tahtalioglu, 2015). Giiniimiiz de halen kadinlarin hem kamusal
alanda hem de kamusal alanin bir pargasi olan akademideki mevcut durum tartisma
konusudur. Dolayisiyla bir sonraki bolimde oOncelikle kadin akademisyenlerin
akademik kadrolarda temsilleri istatistiki bilgiler g¢ercevesinde incelenmis ve
yorumlanmig daha sonra hazirlanan bu c¢alismanin konusunu olusturan
akademideki yonetici kadinlara ve akademideki yonetici pozisyonundaki

kadinlarin arttirilmasi yoniinde gelistirilen politikalara yer verilmistir.

2.4.1. Tiirkiye’de Universitelerde Kadin Akademisyenlerin Mevcut

Durumu

Tiirkiye’de kadinlar isgiiciine katilim siireclerinde en iyi sekilde %40,76 ile
kamuda memur ve %31,28 ile iniversitelerde akademisyen olarak istihdam
edilmektedirler (TUIK, 2018). Hazirlanan bu calismada akademi, kadinlarin en iyi
sekilde temsil edildikleri ve mesleklerinde uzmanlasma saglayabildikleri bir alan
olarak kabul edilmistir. Yiksekogretimde 2018 yilmin kadin ve erkek
ogrencilerinin sayisal verilerine bakildiginda lisans egitimini tamamlayan pek ¢ok
kadinin lisansiistii egitim alarak akademik personel olma yoniinde ilerlediklerini

gormek miimkiindiir (Kiiciiksen ve Kaya, 2016; Ozkanli, 2007).

Tablo 5. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogrenim Goren Kadin ve Erkek

Ogrencilerin Sayilar1 (2018)

Yiiksekogretim

Kurumlarinda

Ogrenim  Goren Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Kadin ve Erkek

Ogrencilerin

Sayilar1 (2018)
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Kadin 1.949.299 178.892 40.487
Erkek 2.292.366 275.781 54.613

Lisans egitimini tamamlayan kadinlarin Tablo 5’te verilen veriler ¢er¢evesinde
oncelikle yiiksek lisanslarini ve sonrasinda doktora egitimi alarak akademik
kariyerlerine devam ettikleri goriilmektedir. Bu durum erkekler i¢inde ayni sekilde
gecerlidir fakat akademik Ogrenim ve Ogretim siireclerinde bir iist basamaga
geciste kadinlarin sayis1 hem diismekte hem de sayica erkeklerden daha az temsil

edildikleri goriilmektedir (Dikmen ve Maden, 2012; Sari ve Anderson, 2004).

Lisans egitimini tamamlayan her kadin ve erkek cesitli nedenlerden dolay1
akademik kariyer yapmayi planlar ya da planlamaz. Akademik kariyer yapmanin
kisisel tercih oldugu diistiniildiigiinde kadin akademisyenlerin sayilarinin, erkek
akademisyenlere gore daha az olmasi cinsiyet temelli anlayis ¢ercevesinde
degerlendirilebilir (Basarir ve Sar1, 2015; Demir, 2018; Sentiirk, 2015). Bu iddiay1
destekleyici nitelikte veriler son on yil igindeki akademik kadrolarda istihdam
edilen kadin ve erkek akademisyen sayilari ile iliskilendirilebilir. Yaklasik on yillik
stire¢ icerisinde akademik kadrolarda {ist basamaklara dogru ilerledik¢e erkeklerin
akademideki istihdam edilme sayilar1 hemen hemen kadinlarin {i¢ katina esit
oldugu Tablo 6’da goriilmektedir. Ozellikle kadin ve erkek akademisyen
sayillarimin  akademik kariyer basamaklarimin en altinda olan aragtirma
gorevliliginde hemen hemen birbirine yakin olmasi, akademide kadin ve erkekler
arasinda olusan ayrismalarin list basamaklara dogru ¢iktiginda arttigin
kanitlamaktadir. Ayrica son 11 yilin verileri bakildiginda kadin akademisyen sayisi
artsa da erkeklerinde ayni sekilde attif1 ve sayica her zaman her erkeklerin daha

fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Akademik Unvanlara Gore Yiiksekogretimde Gorevli Ogretim Uyeleri ve
Cinsiyet Oranlar1 (2007-2018)

Akademik Doktor Aragtirma
Unvanlara Gore Profesor Dogent Ogretim Uyesi ~ Gorevlisi
Yiiksek

Ogretimde

Gorevli Ogretim

Uyeleri ve

Cinsiyet Oranlari

(2007)
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Kadin 3.706 2.177 6.186 16.350

Erkek 9.309 4.244 10.592 16.539
Akademik Doktor Arastirma
Unvanlara Gére  Profesor Dogent  Ogretim Uyesi ~ Gorevlisi
Yiiksek
Ogretimde
Gorevli Ogretim
Uyeleri ve
Cinsiyet Oranlar1
(2018)

Kadin 6.806 4.967 12.768 21.657

Erkek 14.730 7.930 18.220 21.987

2.4.2. Akademide Yonetici Kadinlar ve Mevcut Durumlari

Kadin ve erkek akademisyenler arasinda olusan ayrismalarin iiniversitelerin
yonetim kademelerinde hemen hemen ayni sekilde oldugu goriilmektedir
(Alptekin, 2011; Kiiciiksen ve Kaya, 2016; Ozkanli, 2007; Oztiirk, 2017). Ozellikle
Tiirkiye de kadmlarin akademide iyi bir sekilde temsil edilseler de ayni durum
karar verme mekanizmalarina yansimamaktadir (Oztiirk, 2017). Ornegin Yiiksek
Ogretim Kurumu (YOK) faaliyete basladigi 1981 yilindan bugiine kadar erkek
baskanlarla yonetilmistir. Ote taraftan Yiiksek Ogretim Kurumu Kurulu iiyelerinin
sayica dagilimina bakildiginda 18 yonetim kurulu iiyesi i¢erisinde sadece iki kadin
akademisyenin bulunmas1 akademideki cinsiyetlendirilmis yapilarin isleyisini

anlamak acisindan nemlidir (YOK, 2018).

Akademide ogretim gorevlisi olarak gorev yapan akademisyenlerle yoneticilik
pozisyonlarinda gorev yapan kadinlarin arasindaki iligkinin dogrusal olmadigini
sOylemek miimkiindiir (Alptekin, 2011; Korkmaz, 2016; Kiigiiksen ve Kaya, 2016;
Ozkanli, 2007; Oztiirk, 2017). Ornegin; Ocak 2018 itibariyle profesérler iginde
kadinlarin oran1 %31,6, dogentler icinde kadin oran1 %42,25°tir. Universitelerde
rektor olarak gorev yapan kadinlarin sayisina %8,62, rektdor yardimcist sayisi
%17,39, dekan sayist %18,33’tlir. Genele bakildiginda kadin ve erkek 6gretim
tiyelerinin yiiksek olan sayilarinin yonetim kademelerine yansimadigini sdylemek

miimkiindiir (Kadinin Giiglendirilmesi Strateji Belgesi, 2018).
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Mevcut veriler incelediginde (Tablo 7), kadin akademisyenlerin iiniversitelerin
en list yonetici kademesi olan rektorliikte erkeklere oranla daha az temsil edilmesi
akademinin hiyerarsik yapisinin da tipki diger kamu kurum ve kuruluslarinda
oldugu gibi benzer sekilde cinsiyet temelli yapilandig1 goriilmektedir (Oztiirk,
2017; Yildiz, 2018). Bu durumun kadin rektor yardimcist sayilarina da yansidigi
gorilmektedir. 104 devlet iiniversitesinde 288 rektdr yardimcisinin yalnizca 27’si
kadindir. Bu oran tiim rektér yardimcilari arasinda %9,8 gibi olduke¢a diistik

seviyededir (Haber Tiirk, 2018).

Tablo 7. Devlet ve Vakif Universitelerinde Kadin ve Erkek Rektor Sayis1 (2018)
Devlet ve Vakif

Universitelerinde Devlet Vakif Universitesi Tiim Rektorler
Kadin  Rektdr  Universitesi Rektor Sayist Arasinda Kadin Sayisi
Sayisi Rektor Sayisi (%)

Kadin 5 11 8

Erkek 101 57 92

Tablo 8’e gore iiniversitelerde kadin dekan sayilarinin da hemen kadin rektor
sayilariyla benzer nitelikte oldugu goriilmektedir. Sonug olarak Tiirkiye’de sadece
diger calisma alanlarinda degil egitim O0gretim Orglitlerinin en {ist basamagi olan
akademide de kadinlarin sayica daha az temsil edildigi goriilmektedir (Alptekin,
2011; Korkmaz, 2016; Kiiciiksen ve Kaya, 2016; Ozkanli, 2007; Oztiirk, 2017;
Yildiz, 2018). Kadinlarin akademide temsil edilmesinde sayica bu kadar az olmasi

cesitli arastirmanin ve strateji belgesinin konusu olmustur.

Tablo 8. Devlet ve Vakif Universitelerinde Kadin Dekan Sayis1 (2018)
Devlet ve Vakif

Universitelerinde Devlet Vakif Universitesi Tiim Dekanlar
Kadin Dekan  Universitesi Dekan Sayisi Arasinda Kadin
Sayisi Dekan Sayisi Dekan Sayisi (%)
Kadin 210 102 17,5

Kadmin Giiglendirilmesi Strateji Belgesi (2018-2023) bes yilda bir diizenli
olarak kamu politikalarina temel tesvik etme ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik hazirlanmaktadir (KGSM, 2018). Temelde egitim, saglik,

ekonomi, yetki ve karar alma siire¢lerine katilim, yoksulluk, medya ve gevre
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basliklar1 altinda kadinlarin mevcut durumu tartisilmakta ve yayinlandigi yildan
itibaren 5 yillik siire¢ igerisinde stratejilerin uygulanmasina yonelik caligmalara
yapilmaktadir. 2018-23 Kadinin Giiglendirilmesi Strateji belgesinde, kadinlarin
tiniversitelerin karar alma mekanizmalarina ¢ok az temsil edildiginin, rektdr ve
dekan kadmlarin sayica halen ¢ok az oldugu 6n plana ¢ikartilmistir. ilgili belge
uygulama koyuldugu yildan itibaren kadinlarin tniversitelerde karar verme
mekanizmalarinda daha fazla temsil edilmesinin Oniiniin ag¢ilmasini, kadinlarin
karar verme mekanizmalarinda temsilinin 6nemi ve gerekliligi konusunda

toplumsal destegi olusturacak calismalarin yapilmasi gerekliligi vurgulanmistir

(KGSM, 2018).
2.5. Akademideki Yonetici Kadinlar ve Karsilastiklar1 Sorunlar

Tiirkiye’de kadinlar egitim ve ¢alisma hayatina katilirken hala ¢ok fazla sorunla
karsilasmaktadir (Alptekin, 2011; Korkmaz, 2016; Kiigiiksen ve Kaya, 2016;
Ozkanli, 2007; Oztiirk, 2017; Yildiz, 2018). Bu sorunlarin 6nemli bir yansimasi da
akademik yasamda karsilagilan cinsiyet temelli kalip yargilardan olusmaktadir
(Aytac vd. , 2001). Kadinlar akademik hayatta yatay ve dikey olmak iizere iki
temel sorundan kaynakli ayrimciliklara tabi tutulmaktadirlar (Saglamer vd. , 2013).
Akademik yasamdaki yatay ayrimcilik daha cok erkeklerin ve kadmlarin
cogunlukla yigildiklar1 akademik disiplin alanlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Kiiciiksen ve Kaya, 2016; Sentiirk, 2015). Buradaki yatay ayrimciligin temelde
kadin ve erkek meslegi {lizerinden olusturulmaktadir. Dikey ayrimecilik ise
akademisyenlerin bir iist kademe olan yoneticilik gibi idari gorevlere yiikselmede

karsilasabilecekleri sorunlar i¢in kullanilmaktadir.

Ilgili alanyazin incelendiginde akademisyen kadinlarin  yoneticilik
pozisyonlarina gelme noktasinda karsilastiklart sorunlarin cinsiyet temelli 6n
yargilardan kaynakladigi (Alptekin, 2011; Ayta¢ vd. , 2001; Basarir ve Sar1, 2015;
Demir, 2018; Ozkanli, 2007), kadinlarin anne olmasinin ydneticilikte sorun teskil
edilen bir kriter olarak degerlendirildigi (Karakus, 2016; Korkmaz, 2016; Okray,
2016), kadinlarin akademide belli bir seviyeye geldikten sonra bir oGtesine
gecemedikleri (Blinckenstaff, 2005; Golgelioglu, 2001; Karakus, 2016; Yildiz,
2018), erkek akademisyenlerin yoneticilikte cinsiyet temelli ¢ok az sorunla
karsilastiklar1 (Alptekin, 2011; Korkmaz, 2016; Kiiciiksen ve Kaya, 2016; Ozkanli,

71



2007; Oztiirk, 2017; Yildiz, 2018), kadinlarin akademide kaynaklara erisimde
erkeklerle ayni firsatlara sahip olmadiklar1 (Goélgelioglu, 2011) ortaya konmustur.

Akademide yonetici kadinlarin karsilastiklart sorunlar cinsiyet temelli ve aile
i¢i rollerden kaynakli olmak iizere iki baslik altinda toplanabilir. Cinsiyet temelli
sorunlarin temelinde kadinlarin yonetim siireglerinde toplumsal cinsiyet rollerinden
dolayr geri planda tutulmalarindan kaynaklanmaktadir. Yapilan arastirmalara
bakildiginda (Adak, 2018; Ozkanli, 2007) Tiirkiye’de1960 yillardan itibaren
kadinlar1 yoneticilikte ve akademik yoneticilikte sayilart artmakta oldugu fakat
yine de yonetimde kadinlarin sayisinin kayda deger oranda olmadigmmin ve bu

durumun nedenin cinsiyet temelli oldugu belirtilmektedir.

Akademin ataerkil yapilanmasi kadinla akademisyenlerin gerekli kaynaklardan
faydalanamamalar1 anlamina gelmektedir (Alptekin, 2011; Golgelioglu, 2011;
Korkmaz, 2016; Kiiciiksen ve Kaya, 2016; Ozkanli, 2007; Oztiirk, 2017; Yildiz,
2018). Kadin akademisyenler akademide pek c¢ok alanda acik cinsiyet
ayrimciligina tabi tutulmaktadirlar (Sari ve Anderson, 2004). Bu durum kadinlarin
akademik kariyer basamaklarma yukari dogru ¢iktikca daha fazla 6n plana
cikmaktadir. Dolayisiyla kadin akademisyenler akademik hiyerarsinin en alt
basamaginda toplanmaktadir (Kiigiiksensu ve Kaya, 2016). Kadin akademisyenler
akademide karsilastiklar1 cinsiyet temelli sorunlardan dolay1 adeta sizdiran bir
sorudan akan su gibi akademik siireclerin disinda kalmaktadirlar (Golgelioglu,

2011).

Kadin akademisyenlerin yoneticilikte yasadiklari problemden bir digeri olan
aile ici rollerden kaynakli sorunlar birgok arastirmaci tarafindan irdelenmistir
(Alptekin, 2011; Korkmaz, 2016; Kiiciiksen ve Kaya, 2016; Ozkanli, 2007; Oztiirk,
2017; Yildiz, 2018). Kadin akademisyenlerin aile i¢i rollerden kaynakl
karsilastiklar1 sorunlar ilk olarak kadinlarin medeni durumunun ne oldugu sorusu
ile baslamaktadir. Eger kadin akademisyen evliyse daha ¢ok cinsiyet temelli
sorunlarla karsilasmaktadir. Diger calisma alanlarindaki gibi akademide de
kadinlarin ¢ocuk sahibi olup olmadiklar1 mesleki kariyer basamaklarinda
ilerleyebilmenin 6niinii kapamaktadir (Aytag vd. , 2001). Bu durum ayni zamanda
boliim birde bahsi gegen cam tavan kavraminin olugmasina neden olmaktadir.

Akademi de cam tavanlar olusurken, kadinlarin g¢ocuk biiyiitme siire¢lerinin
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yonetim de yanlis ve hatali kararlar vermelerine neden olabilecegi kaygisiyla
olusmaktadir. Dolayisiyla yapilan calismalara bakildigindan annelikten kaynakli
sorunlarin temelinde yonetici kadin ve anne kadin arasindaki rol ¢atismasinin 6n
yargisinin oldugu (Ozkanli, 2007), kadinlarin akademinin hangi pozisyonunda
olurlarsa olsunlar hane igindeki rollerinin devam etmesinin (Taltalioglu, 2016;
Dikmen ve Derya, 2012), cinsiyete dayali 6n kabullerin en ¢ok anne kadinlikla 6n
plana ciktiginin (Demir, 2018), cinsiyet rolleri ve 6zel alandaki is boliimiiniin
yakindan iligkili oldugu ve yonetici kadinlarin ikilem ic¢inde kalabilecegi (Belkais,
2016; Sentlirk, 2015), es, anne ve yoOnetici olarak kadinlarin karar verme
mekanizmalarinda erkeklere kiyasla daha az temsil edilmelerinin birer gerekgeleri

olarak kabul edilmektedir.

Ogretim elemani olarak kadinin karsilastiklar1 en biiyiik engel, toplumsal rol ve
gorevleri geregi, annelik eslik gorevlerinin yani sira akademisyenlik meslegini
siirdiirmek, akademik kariyer basamaklarinda ilerlemek istemektedir (Ayta¢ vd. ,
2000). Fakat hazirlanan c¢aligmalara bakildiginda kadin akademisyenlerin
akademinin en alt basamaklarindan karar verme mekanizmalarina katilmada pek

¢ok sorunla karsilagsmaktadir.
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BOLUM 11
ARASTIRMANIN YONTEMI
2.1. Arastirmanin Modeli

Yiiksekogretimde kadin akademik yoneticilerin karsilastiklar1 sorunlar ve bu
sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerinin neler oldugunu ortaya koymayi amaglayan bu
arastirma, nitel arastirma desenlerinden biri olan fenomenolojik desende
kurgulanmigtir. Nitel arastirma, gozlem, goriisme, icerik analizi ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama araglarinin kullanildig1 arastirma yontemidir. Ayrica
nitel arastirma konusunun 06ziinii olusturan olaylarin ve durumlarin yasandigi
ortamda oldugu gibi ele alip biitiinciil bir bakis acis1 ile aragtirmacinin arastirma

konusunu incelemesini saglar (Creswell, 2018; Yildirim ve Simsek, 2012).

Nitel arastirma desenlerinden birisi olan fenomenolojik desen ise arastirmacilar
tarafindan birka¢ kisinin bir fenomen veya kavramla ilgili yasanmis
deneyimlerinden olusan ortak anlamlandirmalar1 ortaya koymak i¢in tercih edilir
(Creswell, 2018; Giorgi, 1997; Marying, 2000). Fenomenolojik arastirma desenini
olusturan fenomen ise arastirmaya konu olan 6znenin deneyimlerinin nesnesidir.
Dolayisiyla fenomenolojide esas olan 0Oznenin olaylar1 ve olgulart nasil
deneyimledigidir (Giorgi, 1997). Bu desende arastirmaya katilan katilimcilarin
arastirmanin fenomenine yonelik deneyimlerinin neler oldugu ve bu deneyimleri
nasil anlamlandirdiklar1 ortaya koyulmaktadir (Giorgi, 2006; Marying, 2000). Bu
baglamda arastirmaci fenomenoloji yontemini arastirmanin yapildigr evrendeki
Oznelerin karsilagtiklart fenomenle ilgili deneyimlerini acik bir sekilde ortaya

koymak istedigi i¢in tercih etmistir.

Bu c¢aligmanin ele aldigi fenomen ise yonetici pozisyonundaki kadin
akademisyenler olarak belirlenmistir. Creswell’e (2018) gore fenomenolojide ele
alinacak fenomeni incelerken kullanilabilecek dort farkli felsefi yaklagim vardir:
Felsefenin geleneksel gorevlerine geri doniis, 6n kabulleri olmayan bir felsefe,
bilincin yonelmisligi ve 6zne nesne ikiligini reddetmedir. Creswell’in iizerinde
durdugu bu yaklagimlar mevcut ¢calismada ele alinan fenomene kars1 arastirmacinin

arastirma siiresince sinirlarini ¢izmesine yardimci olmustur.

Fenomenolojinin ortaya cikisinda Husserl (1859-1938) etkili olmus ve onun

goriislerini ilerleten Heidegger, Sartre ve Marleau-Pont tarafindan gelistirilmistir.
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Fenomenolojik calisma birka¢ kisinin bir fenomen veya kavramla ilgili yasanmis
deneyimlerinden olusan ortak anlamlandirmalardir (Giorgi, 1997; Marying, 2000).
Dolayisiyla aragtirmaci bu yontemi kullanarak “akademisyen kadin™ ile yonetici
akademisyen kadin” arasindaki iliskiyi aciklamaya c¢alismistir. Bu baglamda,
arastirmact akademisyen kadin “ve “yonetici akademisyen kadin” arasindaki
iliskiyi ortaya koymak i¢in Husserl’mm fenomenolojik yaklasimda onem verdigi
“paranteze alma” yOntemini kullanmistir. Paranteze alma ¢aligmaya konu edilen
fenomenin 6ziine inmek i¢in her bir 6zelligin belirlenip not edilmesiyle baslanir.
Boylelikle fenomenin o6ziine inilir ve aragtirma Oznesinin fenomeni nasil

deneyimledigine odaklanilir (Hurserl, 1990).

Arastirma konusu yonetici pozisyonundaki kadin akademisyenler oldugu igin
oncelikle akademisyen kadin yoneticilerin ¢alisma hayati, yoneticilige atfedilen
cinsiyet rolleri, hane i¢i yasamdaki rollerinin is hayatina etkileri (es, anne, birey),
sosyal hayattaki konumlar1 ve calisma hayatlarinda karsilastiklar1 durumlar
Creswell’in (2018) iizerinde durdugu bilincin yonelmisligi felsefesi ile dogrudan
iligkili olarak ele almmistir. Bilincin yonelmisligi kisinin o nesneye iliskin
bilincinin ayrilmaz bir parcasi oldugu i¢in tercih edilirken bir diger felsefi yaklasim
olan on kabulleri olmayan bir felsefe anlayis1 ile aragtirma siireci boyunca
arastirmacinin ¢alisma ile ilgili olusabilecek 6n yargilardan uzak durmasim

saglanmstir.

Fenomenolojik arastirmanin gili¢lii yonii arastirmaciya katilan katilimeilarin
yasadiklar1 deneyimleri anlama ve anlamlandirma olanagr saglamasidir.
Fenomenolojik arastirmanin zorlugu aragtirmacinin ¢alismaya katilan katilimcilarin
s0z konusu fenomeni biitiin yonleriyle deneyimlemis katilimcilara ulasmasi
noktasinda ortaya ¢ikmaktadir (Creswell, 2018; Giorgi, 2006). Dolayistyla
arastirmaci arastirmaya katilan katilimcilar1 belirlerken oldukea titiz davranmak
zorundadir. Bu baglamda, aragtirmaci belirlemis oldugu tek bir fenomen {izerinden
katilimcilarin deneyimlerine odaklanmistir. Tercih edilen fenomenin tek olmasi
aragtirmacinin  katilimeilarin - sorulara vermis olduklart cevaplari islemesini

kolaylastirmis ve arastirmanin odaginin disina ¢ikmamasini saglamistir.
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2.2. Katilimcilar

Bilimsel aragtirmalarda evrene ulasmak oldukg¢a zor oldugu i¢in 6rneklemin
belirlenmesi arastirmanin giivenirlik ve gecerliligi noktasinda olduk¢a onemlidir
(Mertes, 2004). Nitel arastirmalarda Orneklemin niceliginden ¢ok arastirma
konusuna uygun bir sekilde belirlenen katilimcilarin ya da dokiimanlarin tercih
edilmesi gerekmektedir. Ozellikle fenomenolojik desende az sayida katilimcidan

oldukga detayl bilgiler toplandig1 goriilmektedir (Baltaci, 2017; Creswell, 2018).

Fenomenolojik arastirmalarda katilime1 grubu belirlenirken arastirmaya
katilacak kisilerin belli 6zellikleri olan gruplardan seg¢ilmesi olduk¢a Onemlidir
(Strauss ve Corbin, 2014). Katilimcilarin homojen gruplardan segilmesi
aragtirmanin ana temasmnin belirlenmesini  kolaylastirmaktadir (Miles ve
Huberman, 1994). Creswell (2018) ve Mertes (2004) fenomenolojik bir
arastirmada katilimci sayisimin  5-25 kisi arasinda olmasinin  katilimcilara
yoneltilecek sorulara verilen cevaplarin tekrara diisiilmemesi agisindan Gnemli

oldugunu belirtmektedirler.

Bu aragtirmanin ¢aligma grubunu Tiirkiye’deki devlet tiniversitelerinde 2018-
19 akademik yili itibariyle yonetici pozisyonunda gérev alan toplam 11 yonetici
kadin akademisyen olusturmaktadir. Katilimcilar belirlenirken Tiirkiye’deki 124
devlet {iniversitesinin senatolarindaki kadin akademisyenlerin sayilart goz oniinde
bulundurulmustur. Arastirmaci, s6z konusu iiniversitelerin senato verilerini
toplumsal cinsiyet esitligi agisindan incelemis ve her bir iiniversitenin senato

bilgilerine web sayfalar1 lizerinden ulagmustir.

Tablo 9. Devlet Universiteleri Senatolarindaki Akademisyenlerin Cinsiyetlerine

Gore Dagilimlart

Cinsiyet Sayt
Kadin 707
Erkek 3252
Toplam 3959

Tablo 9°de goriildiigli ilizere devlet iiniversitelerindeki erkek senato tiyeleri
kadin senato iiyelerinin neredeyse 5 katidir. Ancak aragtirmanin siirlandirilmasi

baglaminda “yonetici kadm” pozisyonunda “rektor”, “rektér yardimcisi” ve
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“dekan” tercih edilmistir. Her ii¢ kategorinin tercih edilmesinde bu idari statiilerin
ayni zamanda dogrudan karar alma ve yonetme siireclerinde etkin olmasi etkili
olmustur. Senatoda yer alan miudiir kategorisindeki diger yonetici kadinlar
katilimcr grubu disinda birakmanin temel gerekcesi de yonettikleri alanin
digerlerine gore kiigiik olmasidir. Ancak rektor ve rektér yardimcisi olarak gorev
yapan kadin yoneticilere ulasilamadigr i¢in katilimei grubu, 2018-2019 akademik
yili itibariyle dekanlik gorevi yapan yonetici kadin akademisyenlerle sinirh
kalmistir. Dolayisiyla arastirmanin ¢alisma grubunu olustururken belli bagh
kriterler belirlenmistir. Bu arastirmada arastirmaci 6rneklemini belirlerken amaclh
orneklem ydnteminden 6l¢iit drneklemi tercih etmistir. Olgiit ise en az bir yildir bir
YiiksekOgretim kurumunda st diizey yonetici (Rektor, Rektor Yardimcist ve

Dekan) olarak gorev yapan kadin akademisyen olarak belirlenmistir.

Tablo 10. Katilimcilarm Profili

Gorev Bir onceki Gorev
Stiresi (Y1l) Idarecilik Siiresi (Y1)
Gorevi
Egitim Fakiiltesi Dekani (1) 5 Boliim 8
Bagkanlig
Egitim Fakiiltesi Dekani (2) 5 Dekan 3
Yardimeiligt
Gizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani 1 Boliim 10
1) Bagkanligi
Gizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani 3 Boliim 3)
(2) Bagkanligi
Sanat Tasarim ve Mimarlik 2 Dekan 1
Fakiiltesi Dekani Yardimciligt
Siyasal Bilimler Fakiiltesi 2 Dekan 7
Dekan Yardimeiligt
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani 5 Dekan 4
Yardimeiligt
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani 5 Dekan 3
Yardimeiligt
Mimarlik Fakiiltesi Dekani 5 Enstitii 3
Midiirlugii
Iktisadi ve Idari Bililer Fakiiltesi 5 Enstitii 3
Dekant Midiirliigii
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2.3. Veri Toplama Araclan

Mevcut aragtirmada tliniversitelerdeki yonetici pozisyonunda gorev yapan kadin
akademisyenlerin gorevleri siiresince karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlarin
¢Ozlimiine yonelik sunduklar1 Onerilerini belirlemeye yonelik olarak yari-
yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Aragtirmacilar genellikle yari
yapilandirilmis goériisme formunu katilimcilara yonelttikleri sorulart ve aldiklar
cevaplar1 karsilastirilabilir veriler sundugu i¢in tercih etmektedirler. (Creswell,
2018).

Goriisme formu arastirmanin amacina yonelik olarak hazirlanmig iki boliimden
olusmaktadir. ik boliimde katilimeilarin gérev yaptiklar: kurum ve gorev siireleri
gibi demografik bilgilere yer verilmistir. Ikinci béliimde ise katilimcilara
arastirmanin problemine yonelik bes soru yoneltilmistir. Bu sorular katilimcilarin,
akademide yonetici kadin olmanin anlamini nasil ifade ettiklerini, yonetici olma
stireclerini nasil anlattiklarini, bu siiregte hangi sorunlar1 yasadiklarini, bu
sorunlara nasil ¢oziimler lrettiklerini, akademide yonetici kadin olmanin yasamin
diger boyutlarina etkilerini ve farkli rollerin yonetici kadin akademisyenler
lizerinde nasil iz biraktiklarini belirlemeye yonelik olarak hazirlanmustir. Ilgili alan
yazina dayali olarak olusturulan goriisme formu uzman goriisiine sunulmustur. Bu
uzmanlarin belirlenmesinde 6lgiit olarak “yiiksekdgretimde yonetim ve toplumsal
cinsiyet alanlarinda ¢alismalar yapmis olmak™ belirlenmistir. Bu baglamda
yiiksekdgretimde yonetim ve toplumsal cinsiyet alanlarinda bilimsel arastirmalar
yapan iki 6gretim iiyesine taslak goriisme formu sunulmustur. Taslak form, alan
uzmanlar1 tarafindan yapilan incelemeler sonucunda ortaya c¢ikan Oneriler
dogrultusunda diizeltilmistir. Bir sonraki siiregte halen tiniversitede dekan olarak
gorev yapmakta olan ve ¢aligma grubunda yer almayan bir kadin akademisyen ile
pilot goriisme yapilmistir. Pilot gériismenin yapildigi akademisyenin tercihinde
ilgili akademisyenin yiiksekogretim ve kadin {izerine arastirmalarinin olmas etkili
olmustur. Pilot uygulama sonucunda goriisme formunda yer alan sorunlarin

aragtirma amacina uygun ve anlasilabilir belirlenmistir.
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2.4. Verilerin Toplanma Siireci

Arastirma verileri katilimecilarla yliz ylize yapilan goriismeler araciligiyla
toplanmistir. Arastirmaya katilan her kadin akademisyene ilk olarak e-mail yoluyla
ulagilmig; mevcut ¢alisma hakkinda on bilgi verilip ¢alismaya katilip katilmama
durumlan teyit edilmistir. Mail yoluyla doniisler yeterli olmayinca telefon ile
randevu almma yoluna gidilmistir. Arastirmaya katilmayi kabul eden yonetici
kadin akademisyenlerle goriismelerin yapilacagi zaman ve yer kararlastirilmis ve
arastirmanin kapsami ve amaglarma yonelik bilgiler verilmistir. Bu calisma
caligmaya katilan katilimcilarin goérev yaptiklar sehirdeki tiniversitelerdeki ¢alisma
ofislerinde gergeklestirilmistir. Gorlismelerde arastirmacinin iiniversitesindeki etik
kurul izinlerini aldig1 goriisme formundaki sorularin haricinde higbir soru
yoneltilmemistir. Her goriisme Oncesi katilimcilara ses kaydina izin verip
vermedikleri sorulmus ve arastirmaya katilan 2 katilimci haricinde tiim
goriigmeciler ses kaydina izin vermistir. Bu baglamda katilimecilarin kisisel
bilgilerinin, c¢alistiklar1 kurumlarinin ¢alismada gizli kalacagi ve isimlerinin
calismada kodlanip kullanilacag: belirtilmistir (Katilime1r 1 = K1). Ayrica yapilan
11 goriismeden en uzunu ses kaydinin alinmadig1 goriismedir ve bu goriisme 2 saat
10 dakika siirmiistiir. Ses kaydina izin verilen goriismelerin en uzunu 1 saat 17

dakika siirmiistiir. En kisa goriisme ise 35 dakika siirmiistiir.
2.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmanini verilerinin analizinde Creswell (2018) tarafindan onerilen veri
analizi basamaklar1 takip edilmistir ilk olarak veriler hazirlanmis ve organize
edilmistir. Bu baglamda goriismeler desifre edilerek kagida gecirilmistir. Ardindan
goriigme tarihlerine gore siraya diiziilen metinler aragtirmaci tarafindan titizlikle
okunmustur. Boylelikle arastirmaci verilerin biitiiniine hakim olmustur. Bir sonraki
asamada arastirmaci icerik analizini Kullanarak katilimcilarin arastirma sorularina
verdikleri cevaplar gergevesinde kodlar ve temalar elde etmistir. Elde edilen kodlar
ve temalar arasindaki benzer ve farkli yonlere odaklanilmis ve nihai kod ve temalar

elde edilmistir.

Arastirmaci bu noktada verileri 4 asamada analiz etmistir. ilk olarak arastirma
verilerini ses kayitlarinin ¢6ziimlenmesi sonucunda elde edilen bilgiler

cercevesinde kodlamistir. Bir sonraki asamada yar1 yapilandirilmis goriisme formu
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cercevesinde tematik kodlamalar yapilmistir. Bir sonraki asamada ise elde ettigi
tematik kodlar ¢ercevesinde uygun basliklar olusturmustur. Elde edilen temalari,
basliklar1 bulgular ile birlikte yorumlamistir. Son olaraksa veriler sekillerle birlikte

tartisma halinde sunulmustur.

2.6. Inandincihk, Aktanlabilirlik, Tutarhhik ve Teyit Edilebilirlik

Nitel aragtirmalarda inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilk ve teyit
edilebilirligin saglanmasi i¢in farkli yontemler kullanilmaktadir (Guba, 1981;
Lincoln ve Guba, 1986; Yildinm ve Simsek, 2011). Bu baglamda mevcut
calismada inandiriciligin saglanmasina yonelik uzun siireli goriismeler yapilarak
detayl1 veriler toplanmaya ¢alisilmistir. Bu noktada yazilan ve ses kaydina alinan
goriismeler kagida gecirildikten sonra katilimcilara sunulmus eklemek ya da
cikarmak istedikleri noktalar1 belirtmeleri istenmistir. Bes katilimcinin goériisme
metninden bazi kisimlar1 ¢ikardiklar: tespit edilmistir. Genellikle nitel arastirmada,
arastirmacinin izledigi yollar1 baska ¢aligmalarda da izlenmesine olanak taniyan
aktarilabilirligin saglanabilmesi i¢in mevcut ¢alismada izlenilen adimlar ayrintili
bicimde betimlenmistir. Bu kapsamda arastirmaci oOzellikle katilimcilarin
belirlenmesi, veri toplama ve veri analizinde izlenen yollar1 detayli bir bi¢imde
sunmustur. Tutarliligin saglanmasi i¢in ilgili alanda calismalar1 olan ve goriisme
formunu inceleyen 6gretim iiyelerinden farkl iki 6gretim liyesine yapilan aragtirma
hakkinda detayli bilgi verilmis ve sonrasinda arastirmanin biitiinliik ve uyum
acisindan incelenmesi istenmistir. Alan uzmanlarinin yapmis olduklar1 tutarhilik
incelemesi sonucunda aragtirmanin bir biitiin olarak tutarli oldugu sonucuna
varitlmistir. Son olarak teyit edilirligin saglanmasina yonelik olarak tutarlilik
incelemesi yapan akademisyenlerle ham veriler {izerinden tema ve kodlar
paylasilmis, tema ve kodlar arasindaki uyum teyit edilmistir. Bu sekilde verilerin

analiz stirecinde bir biitlinliik tagidig1 tespit edilmistir.
2.7. Etik ilkeler

Creswell’in (2018) nitel arastirma desenlerinde aragtirmacilarin uymasi gereken
etik kurallara yonelik tavsiyeleri goz oniinde bulundurularak katilimcilarin gérev
yaptiklar1 iiniversite bilgileri yaslar1 ve isimleri calismada kullanilmamastir.

Boylelikle aragtirmaya katilan katilimcmin  kisisel bilgileri korunmus ve

80



dogabilecek sorunlarin  Oniline  gecilmistir.  Goriismelerde  arastirmacinin
tiniversitesindeki etik kurul izinlerini aldigr goriisme formundaki sorularin
haricinde higbir soru yoneltilmemis, istenilen soruya cevap verilmemesinin
miimkiin oldugu ve istedikleri zaman goriismeye son verebilecekleri belirtilmistir.
Bu baglamda her goriisme oncesinde oncesi katilimcilara ses kaydina izin verip
vermedikleri sorulmus ve arastirmaya katilan 2 katilimci haricinde tiim

goriismeciler ses kaydina izin vermistir.
2.7. Arastirmanin Sinirlari

Arastirmaci ¢aligsma siirecinde katilimcilara ulasirken ve katilimcilara ulastiktan
sonra bazi sorunlarla karsilasmistir. Katilimcilarin yonetici olduklart gbz oniinde
bulunduruldugunda is yogunlugu ve kisitli zaman arastirmacinin karsilastigi en
onemli sorunlardan biri olmustur. Arastirmaci gerek mail yolu gerekse telefon
araciligiyla ulastig1 pek ¢ok yoneticiden zaman ve is yogunlugundan dolay1 olumlu
geri donilis alamamistir. Dolayisiyla is yogunlugu ve kisitli zaman katilimcilara

ulasirken 6nemli bir sorun olarak belirmektedir.

Arastirmacinin karsilastigi bir diger sorun ise, Orneklem alanini olusturan
yoneticilerin Tiirkiye’nin cesitli illerinde olmalar1 hem kendilerine ulagmada
zaman sikintisin1 ortaya cikarmis hem de bazi gorlismeler ic¢in arastirmaci
randevusunu almis olsa da goriismeye gittigi kurumlardaki ¢esitli durumlardan
dolayr goriismeler ya ertelenmis ya da iptal edilmistir. Dolayisiyla bu durum
arastirmacinin baska goriigmeleri organize etmesinin de Oniinde biiyilik bir engel

olmustur.
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BOLUM I11
BULGULAR ve YORUM

Bu béliimde, arastirmanin amacina yonelik olarak gergeklestirilen miilakatlarda
katilimcilarin - goériisme formundaki sorulara vermis olduklar1 cevaplara, bu
cevaplar sonucunda ortaya ¢ikan verilerden hareketle yapilan igerik analizinde elde
edilen bulgulara yer verilmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen bulgular 5
temel tema altinda toplanmistir. Bunlar; akademide kadin yonetici olmanin anlama,
akademide yonetici olma siireci, akademide yonetici kadin ve yasamin diger
boyutlartyla etkilesimi, akademide yonetici kadinin karsilastigt sorunlar ve
sorunlara yonelik genel olarak ifade edilen ¢6ziimlerdir. Arastirmanin bulgulari
raporlastirilirken, katilimcilarin her bir soruya iliskin olarak vermis olduklar

cevaplar temalar ve kategoriler olarak bir araya getirilmistir.
3.1. Akademide Kadin Yonetici Olmanin Anlan

Arastirmaya katilan katilimcilarin “kadin yonetici olmanim anlami”na yonelik
olarak ifade ettikleri goriisler ve bu goriislerde ortaya ¢ikan ifadelerde dikkat ¢ceken

noktalar1 sekil 1°de goriilmektedir.
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Sekil 1. Akademide Kadin yonetici Olmanin Anlamima Yonelik Katilimcei

Gortisleri

Sekil 1 incelendiginde katilimcilarin kadin yonetici olmanin anlamim ifade
ederken verdikleri cevaplarin iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu temalar
kadin yonetici olmanin anlamini “erkek egemen bir alanda var olus miicadelesi” ve

“toplumsal cinsiyetin iiretim alani olarak akademi” olarak nitelendirilebilir.
3.1.1. Erkek Egemen Bir Alanda Var Olus Miicadelesi

Arastirmaya katilan katilimcilarin  ¢ogunlugu “akademide kadin yonetici
olmanin size gore anlami nedir? Bu durumu nasil ifade edersiniz?” sorusuna
akademinin erkek egemen bir alan oldugu (K1-K5), ataerkil sdylemin akademide
tiretilmesi durumunun s6z konusu oldugunu (K3), akademideki kadin yoneticileri
atayan kisilerin erkek yoneticiler olduklarini ve bu durumun seffaflik ilkesini
tartismaya agtigin1 (K4) sonu¢ olarak ozellikle rektorlik ve dekanlik gibi iist
kademe yoneticilikte erkeklerin tercih edilmelerinin tesadiifi olmadigini ifade
etmektedirler (K6-K7). Katilimcilarin akademiyi erkek egemen alan olarak
betimlemeleri akademinin baskin erkeklik soylemleri ile insa edilen bir alan olarak
yorumlanmasinin Oniinii agmaktadir. Bu c¢ikarimi destekleyici argiimanlari

katilimcilarin ilgili soruya verdikleri cevaplarda gérmek miimkiindiir:

“Akademide kadin yonetici olmanin anlami erkek egemen alanlara girdiginizde

baslyor.” (K1).

“Mesela bir keresinde rektér hocanin odasinda hi¢ tanimadigim bir beyefendi
rektor hocaya niye kadin dekan atadin diye bir soru sordu ben tanimiyorum da

adami ama neden &yle bir soru sorma gerekliligi duydu hi¢ anlamadim.”(K3).

“Ornegin rektor adayligim siirecimde YOK 'teki goriismede oradaki rektor
adaylarindan biri doniip bana sizin ne isiniz var burada diyor bende gayet
rahat rektor adayr olarak bulundugumu séyledigimde ben niye tanimiyorum

diyor. Acaba bir erkek olsaydim bunu soyler miydi sanmam.” (K7).

Katilimer 1’in ifade ettigi ilizere akademide kadin yonetici olmanin anlami
erkek egemen alanlara girildiginde baslamaktadir. Katilimc1 3 ve Katilimcr 7’nin
acik bir sekilde ifade ettigi iizere bu anlamin 6zellikle temsil alaninda ortaya ¢iktig

goriilmektedir. Bu ifadeler genel olarak katilimcilarin akademiyi erkek egemen bir
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alan olarak yorumladiklarini, kadin yoneticilerin yoneticiligi anlamlandirirken
Ozellikle temsil noktasinda cinsiyet temelli ifadelerle karsilastiklarini ortaya

koymaktadir.
Ataerkil Toplum Yapisi

Akademinin erkek egemen bir alan olmasinin nedeninin ataerkil toplum
yapisindan kaynaklandigin1i  6n plana ¢ikartan iki katilimcr su sozlerle
argiimanlarini 6ne siirmektedirler;

“Maalesef ataerkil toplumumuzun erkek zekasimi kadin zekasindan erkek

giictinti kadin giiciinden iistiin tutmasindan kaynakli akademide de erkekligin

temsilinin iist noktada oldugunu séylemek miimkiin.”(K5).

“Evet kadin bir akademisyen olabilir ama dekan olmak rektor olmak ayni sey
degil. Yani baktiginda kadin milletvekili olabilir ama kag tane kadin basbakan
va da cumhurbaskani var... biirokraside bile durum farkli degilken akademide
de farkl sekilde islemesi beklenemez...sonugta erkek yonetici sayisi ¢ok

fazla...” (K9).

“Maalesef akademi hala ataerkil yapilanmanin fazlasiyla hakim oldugu bir
kurum...” (K10)

Katilimcilarin ifade ettikleri {izere akademinin ataerkil bir kurum olmasinin
temelinde toplumsal yapinin erkek egemen alan olmasi vardir. Katilimer 5’in ifade
ettigi sekilde ataerkil toplum yapisi giicii erkegin elinde tutmasi anlamina
gelmektedir. Katilimc1 9’un ifade ettigi lizere yonetim alani s6z konusu oldugunda
durum sadece akademide degil toplumun diger yapilarini olusturan kurumlarda da
aynidir. Katilimer 10°un ifade ettigi sekilde akademi ataerkil yapilanmanin hakim
oldugu bir kurumdur. Bu baglamda katilimcilarin akademiyi erkek egemen bir alan

olarak yorumlamalar1 ataerkil toplumsal yapinin nedeni olarak yorumlanabilir.
Geleneksel Rollerin Baskisi

Akademinin erkek egemen bir alan olmasinin nedeninin geleneksel rollerin
kadinlar tizerindeki baskisindan kaynaklandigini 6n plana ¢ikartan dort katilimei su

sOzlerle argiimanlarini 6ne siirmektedirler:
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“Geleneksel kadina yiiklenmis roller halen ¢ok baskin illa kadin akademisyen
va da dekan olmasina gerek yok yani. Kadinsan zaten ¢alisma hayatinda

stkintilarla karsilagirsin.” (K3).

Katilmer 3’iin ifade ettigi iizere yonetici kadin akademisyenin akademide
karsilastig1 sorunlarin temelinde kadinlarin geleneksel rollerinin etkisi oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu baglamda geleneksel rollerin akademide de baskin

olmasi1 toplumsal yapinin eril etkileri olarak yorumlanabilir durmaktadir.

“Bizim alan tizerinden gidecek olursam kadinlarin da yogun olduklar: yerler
var ama is yoneticilikte bitiyor malum kadinlar az ¢iinkii toplumsal hayattaki

gibi isler yiiriiyor akademide...” (K9).

Katilimer 9’un ifade ettigi lizere kadin akademisyenlerin yogun olduklar
alanlarda dahi erkeklerin yonetim alaninda yogun olduklar1 goriilmektedir. Bu
baglamda eril alanin kadinlarin ¢ogunlukta oldugu alanlarda dahi yoneticilikte

kadinlara firsat vermedigini ya da daha firsat verdigini sdylemek miimkiindjir.

“Geleneksel roller halen kadimin ¢alisma hayatinda oniinde engel olarak

durmakta. Bu engeller icinde yoneticilikte ilk sirada gelmekte.” (K10).

“Hani toplumumuzda yerlesik bir algi var ya kadinlarin ¢ocuk bakimindan ev
bakimindan sorumlu bakisi belki de bu yiizde kadinlar hem ¢alisma hayatinda
hem de yonetim alaminda sayica daha azlar. Ben geleneksel rollerin etkili

olduguna inaniyorum.”(K11).

Katilmer 9-10 ifade ettikleri lizere geleneksel rollerin kadinlar {iizerinde
kurduklar1 baski erkek egemen bir kurum olarak akademide kadinlarin yoneticiligi
deneyimlemesinin Oniinde durmaktadir. Bu baglamda kadmnlarin yoneticiligi
anlamlandirirken  geleneksel rollerinin ~ siirece  dahi  ettiklerini  sdylemek

miimkiindiir.
3.1.2. Toplumsal Cinsiyetin Uretim Alam Olarak Akademi

Toplumsal cinsiyetin liretim alan1 temasinda, erkek yoneticilerin ¢cogunlukta
olmasi ve kadinlarin cinsiyetlerinden dolay: yonetici olamadiklari ifadeleri dikkat
cekmektedir. Bu arglimani destekler nitelikteki cevaplari su sekilde siralamak

miumkindir;
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Gorev alinan hemen hemen her kurumda “erkek yoneticiler tarafindan
yonetilmis olmak™ (K1), biirokratik engeller olmasa dahi bir sekilde “cinsiyetten
kaynakl1 yonetici olamamak ve erkekler tarafindan yonetilmek” (K2), iiniversitede
yoneticiler tarafindan katilim saglanan birgok toplantida “toplantiya katilanlarin
bircogunun ya da tamaminin erkek yoneticilerden olusmasi” (K3-K8), “calisma
alan1 olarak kadin akademisyenlerin yogunlastiklar1 disiplinlerde dahi kadinlarin
erkek yoneticiler tarafindan yonetilmesi” (K5), “erkeklerin yoneticilik pozisyonlara
kadinlara gore daha kolay ulagsmasinin akademinin erkek egemen bir alan olmas1”
ile iliskili oldugunu (K6-K8-K9), erkeklerin “kadinlar tarafindan yonetilmek
konusundaki sikintilarin1  giindem de tutup algi yarattiklar” (K8-K10-K11)
yoniindeki ifadeler arastirmaya katilan katilimeilarin akademiyi toplumsal

cinsiyetin liretim alani olarak degerlendirmelerini saglamistir.
Erkek Yoneticilerin Cogunlukta Olmasi

Akademinin toplumsal cinsiyetin iiretim alani olmasinin nedenini akademi de
erkek yoneticilerin ¢ogunlukta olmasi durumu tizerinden 6n plana ¢ikartan dort

katilimci su sozlerle argiimanlarini 6ne stirmektedirler;

“Tabi hayatin her alaminda oldugu gibi akademide erkek egemenliginin ¢ok
aktif ve sosyal aglarla desteklendigini soylemek miimkiin. Yani erkeklerin

yoneticilik kademelerinde bulunmalar: rastlantisal tesadiif degil.” (K1).

“Tabi iletisim noktasinda is odakli toplantilarda soyle bir durum ile
karsilagmak miimkiin oluyor fikra anlatacak mesela simdi kadin hoca var deyip
normal konusmalara devam ediliyor. Bu gibi bir¢ok durumla sik sik

karsilastigimi soyleyebilirim.” (K2).

“Genellikle senatolarda anlyyorsunuz mesele 50 erkek varsa sen 5 kadinsin...
Erkeklerin oldugu yerde ister istemez sende kendini biraz nasil desem
ayricalikly hissediyorsun...ama yine yeterli degil sayica ¢ogunlukta olmak

gerekiyor kadinlar agisindan yonetimde etkili olmak icin...” (K9).

“Illaki boys clup’lar vardir ama benim bunlar: takip edebilmem séz konusu
degil. Erkeklerin sosyallesme alanlar: tabi kadinlara kiyasla daha fazla
olabilir. Fakat beni hem bir kadin hem de yénetici olarak miidahil olabilecegim

smrlar vardir.” (K11).
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Katilimcilarin ifade ettikleri iizere akademide erkek yoneticilerin ¢ogunlukta
olmas1 akademinin toplumsal cinsiyetin liretim alani olarak yorumlanmasina neden
olmaktadir. Katilimer 1° ve Katilimci 9’un ifade ettigi lizere erkek yoneticilerin ¢ok
olmasi sosyal aglarla ve senatolardaki erkek cogunluguyla desteklenmekte bu
durum ayni zamanda toplumsal cinsiyetin {iretilmesi ile iliskilendirilebilir
durmaktadir. Katilime1 11 toplumsal cinsiyetin iiretilmesinin nedenini erkeklerin
sosyallesme alanlarinin kadinlara gore daha fazla oldugu seklinde ifade etmektedir.
Bu baglamda sosyallesme alanlarma kadin kimligi ile girmenin zor oldugunu bu

durumun toplumsal cinsiyetin liretimini ortaya ¢ikardigini soylemek miimkiindjir.
Kadin Olundugu i¢in Yénetici Olamama

Bu noktada akademinin toplumsal cinsiyetin iiretim alani olmasinin nedenini
kadinlarin cinsiyetlerinden dolay1 yoneticilikte tercih edilmemeleri durumu
lizerinden On plana c¢ikartan iki katilimer su sozlerle argiimanlarini 6ne

siirmektedirler;

“Karsidan gelen elestiri ya da saskinlik ifadelerine o kadar aliskiniz ki gayet
dogal bir seyir ben orada gérevim geregi bulunuyorum. Kadin ya da erkek
olarak hi¢bir farkliligim yok ben gorevimi bu sekilde yorumluyorum
karsimizdaki muhatap bir erkekse bu sekilde bakmiyor olaylara...” (K3).

“Iik goreve basladigim donemlerde yani akademisyen kadin olarak ¢alistigim
donemlerde erkek ydneticilerin zaman zaman mobbing yapmalarina maruz
kalryordum. Yani sorsan sana soylemez sen kadinsin diye ben sana boyle
davraniyorum is yikmaya c¢alisiyorum vs. Ama arka planda yatan bu ¢iinkii

muhatabwni taniyorsun.” (K7).

“Sen kadin oldugun ve c¢esitli nedenlerden kaynakli bir sekilde eger ¢ok fazla

¢aba sarf etmezsen o yonetici olamazsin.” (K10).

Katilimcilarin ifade ettikleri iizere akademide kadinlarin sadece kadin olduklari
icin yonetim ve temsil alaninda cesitli durumlarla karsilastiklarini sdylemek
miimkiindiir. Katilime1 3’iin {stii kapali bir sekilde ifade ettigi cinsiyet¢i sdylem
dili erkek yonetici karsisinda erkegin olabilecegi durumlarda erkeklerin kadinlara
yonelik gergeklestirdikleri cinsiyet temelinde ayristirict eylemlerin - gegerli

olmadig1 seklinde yorumlanabilir durmaktadir. Ayrica katilme1 7 ve katilimcei
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10’un cinsiyet nedeniyle cesitli durumlarla karsilastiklarini sdylemek miimkiindiir.
Bu baglamda akademide kadin yoneticilerin kadin olarak karsilastiklart durumlar

toplumsal cinsiyetin iiretim alani olarak akademinin yorumlanmasini destekleyici

verilerdir.
3.2. Akademide Yonetici Olma Siireci

Katilimeilarin “ yonetici olma siireglerini anlatirken kadin yonetici olarak tercih
edilmelerine etki eden faktorlere” yonelik olarak ifade ettikleri goriisler ve bu

gorlslerde ortaya ¢ikan ifadelerde dikkat ¢eken noktalar Sekil 2°de goriilmektedir.

Gorevini Etkili
— Bicimde Yerine
Getiren

— Tarafsiz olan

Kadn isi Olarak
Yoneticilik

— Empati Yapabilen

Planh ve Programh I
Yapan

— Detayci Olmayan

Yonetici Olma Siireci

Erkek Isi Olarak Sosyal Aglar1 Etkili
Yoneticilik Kullanan

Yoneticiligin Erkek
Dogasi

Sekil 2: Akademide Yoneticilige Atfedilen Ozelliklere Yonelik Katilimer Goriisleri

Sekil 2 incelendiginde katilimcilarin yonetici olarak tercih edilme siireglerini
ifade ederken verdikleri cevaplarin iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu
temalarda akademide yoneticilige atfedilen 6zelliklerin “ kadin isi” ve “ erkek isi”

olarak nitelendirildigi goriilmektedir.
3.2.1. Akademide Kadin isi Olarak Yéneticilik

Katilimeilara “yonetici olmayr deneyimleme siireclerini” ifade ederken

verdikleri cevaplarda kadin yoneticilerin yonetici olarak tercih edilmelerinin belli
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bash kriterlerini su sekilde siralamaktadirlar. Kadinlarin yoneticilik goérevini
“layigiyla yapabildikleri i¢in” tercih edildiklerine (K1-K9), “tarafsiz olmanin”
kadin yonetici olmakta onemli rol oynadigina (K2), yonetim alaninda kadinlarin
tercih edilmelerinde “nétr ve bagimsiz kisiler olmalarinin” 6nemli bir rol teskil
ettigine (K3), ancak “¢ok fazla ¢alismanin ve basarili olmanin” kadin yoneticiligi
tamamlayan bir par¢a olmasinin 6niinii actig1 (K4), bulundugu fakiiltede “insanlara
ornek davraniglarda bulunmanin” erkekler icinde kadin yonetici olarak tercih
edilme noktasinda birinci siraya tasidigina (K5), “pozitif, esit ve diiriist olduklari
icin” kadinlarin tercih edildigine (K6-K10), “organizasyon noktasinda kadinlarin
basarili olmasinin” yoneticilige segilmede etkili olduguna (K7) ve kadmnlarin “gok
fazla detayci olmalarinin” iglerin “diizenli bir sekilde yiirlimesine rol oynadig1 i¢in”

kadinlar1 yonetici olmasinin 6niinii agtigina dikkat ¢ekmektedirler (K8-K9-K11).

Gorevini Etkili Bicimde Yerine Getiren

Akademide kadin yonetici olmaya atfedilen Ozellikleri goérevini layigiyla
yapmak {izerinden 6n plana ¢ikartan iki katilimci su sozlerle argiimanlarini 6ne
siirmektedirler;

“Yoneticilik gorevi layigiyla yapilabilecek yerine sosyal aglart yiiksek, kuvvetli

olana veriliyor. Bu kisi de genellikle erkek olmus oluyor.” (K1).

Katilimer 1’in ifadesinde kadinlarin gorevlerin layigiyla yerine getirdikleri
halde yoénetici olarak tercih edilmede sosyal aglar yiiksek olan erkeklerin
secildigini ifade etmektedir.

“Bu teklif bana ilk geldiginde baya sasirmistim ¢iinkii kurumda sosyal aglart

benden daha giiclii erkek adaylar vardi. Ama rektér hoca bana burayi en iyi

¢ekip gevirebilecek gorevini layigiyla yapabilecek kisi sensin dedi.” (K3).

Katilimer 3’tin ifadesinde goriildiigli lizere kadin yoneticilerin gdrevini
layigiyla yapmalar1 yonetici olarak tercih edilmelerinde sosyal aglari iyi olan

erkeklerden daha fazla rol oynamaktadir.

Katilimcilarin  vermis olduklar1 cevaplar c¢ergevesinde akademide yonetici
kadin akademisyenlerin yoneticilige tercih edilmek noktasindan erkeklerden
ayrilan ve On plana ¢ikmalarini saglayan faktoriin gorevlerini layiiyla yapabilen
kimse olmalartyla dogrudan iligkili oldugu sdylenebilir. Bu baglamda yonetici

kadin sosyal aglar1 kuvvetli olan erkekler karsisindan gorevini layigiyla yaptigi
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tercih edilmektedir. Bu durum aymi zamanda yonetici kadin akademisyenin
akademideki erkeklerin sosyal aglarin1 kirmalarimin bir yolu olarak da

yorumlanabilir durmaktadir.

Tarafsiz Olan

Akademide kadin yonetici olmaya atfedilen 6zellikleri gérevini tarafsiz yapmak
lizerinden On plana c¢ikartan ii¢c katilimci su sozlerle argiimanlarini  One
stirmektedirler:

“Kurum i¢i oOteden beri gelen erkekler arasindaki bir takim karsilikh

catismalart onlemek amaglh bagimsiz ve tarafsiz birisi olarak beni bu géreve

uygun gértilmiis olabilecegimi diistintiyorum.” (K3).

Katilimer 3°ln ifade ettigi lizere erkekler arasinda birtakim anlagmazliklari
onlemek amaciyla kadin yoéneticilerin tercih edildigi goriilmektedir. Bu baglamda
akademide kadinlarin yonetici olarak tercih edilmeleri noktasinin bagimsiz ve
tarafsiz olmalarinin 6zellikle ¢atisma durumlarinda ¢6ziim yolu olarak kadinlarin
tercih edilmeleri ile sonuclandigini sdylemek miimkiindiir.

“Tiim akademisyen ve idari personelim cinsiyet gozetmeden, esitlik ve dogruluk

ilkesine gore calistigzmi bilir. Hatta bazen erkek hocalar bunu vurgular.

Hocam bagimsiz ve tarafsiz bir siire¢ yiiriitiiyorsunuz diye. Gegenlerde iki

erkek hocanin arasinda bir olay oldu ben dedim mesela adaletli olmak icin

ikinizden de olayr dinlemem gerekir. Karsindaki hoca da beklemek zorunda

yani sonugta adil olarak bu yola ¢iktigimi diigtiniiyorum.” (K6).

Katilimcr 6’nin ifadesine gore kadin yoneticiler cinsiyet farki gézetmeksizin
esitlik¢i bir anlayis benimsemektedirler. Bu baglamda katilimcinin 6zellikle erkek
akademisyenlerinde bu yOniiniin altin1 ¢izmesini yonetici olarak erkeklerinde de
geri doniitlerini onemsedigini 6n plana ¢ikarmakta ve kadinlarin erkek egemen
alanda erkeklerin onayini almay1 6nemsedikleri olarak yorumlanabilir durmaktadir.

“Hicbir sizintinin senden olmasina izin vermeyeceksin herkese esit ve adil

davranacaksin sonra adimiz kadin ayrimcisina ¢ikiyor. Bununda éniine ge¢mek

icin adil olmak ¢ok onemli. Ben en azindan bir kadin olarak bunu korumaya

calisiyorum.” (K7).

Katilimer 7’nin ifadesi katilimer 6’nin ifadesini dogrular niteliktedir. Bu

baglamda Katilimer 7 esitlik¢i ve adil yonetimi kadin ayrimeilig1 yapiyor olmanin
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Oniine gecmek i¢in tercih edilmektedir. Dolayisiyla her iki durumda da erkek ve
kadin akademisyenler arasinda adaletin tesis edilmesi cinsiyetler arasi esitlikten
gecmektedir. Katilimcilarin vermis olduklari cevaplarda akademide yonetim
stirecinde kadinlarin tercih edilmelerinin bir diger nedeni ise tarafsiz kisiler
olmalar ile iliskili olarak yorumlanabilir durmaktadir. Tarafsiz kadin yoOnetici

esitlik¢i ve adil olmanin birincil dnciilii olarak yorumlanabilir.

Empati Yapabilen

Akademide kadin yonetici olmaya atfedilen oOzellikleri gorevinde empati
yapmak olmak iizerinden 6n plana ¢ikartan iki katilimer su sozlerle argiimanlarini
one siirmektedirler;

“Ben kadinlarin yoneticilikte tercih edilme nedenleri erkeklere gore gére daha

fazla duyarh, empati yapabilen, daha fazla hassas olan ogrencilere ulagma
noktasinda daha basarili olan kigiler olduklarindan kaynaklandigini

diistiniiyorum.” (K1).

Katilimer 1’in ifadelerine gore kadinlarin yonetici olarak tercih edilmelerinde
empati sahibi olmalar1 gelmektedir. Empati sahibi olan kadin yonetici 6grencilerine
ulagsma noktasinda da daha basarilidir. Bu baglamda akademide kadin yo6neticilerin
erkeklere kiyasla empati yapabilen ve daha basarili olan kimseler olmalar1 durumu
s0z konusudur.

“Kadinlar yoneticilige daha fazla sorumluluk sahibi olarak bakabiliyorlar

bununda temelinde empati sahibi olmak var. Annelik gérevimiz var ya iste anne

gibi bakiyoruz annelik gorevimize yansiyor diye diisiiniiyorum nasil anne
cocugunu diistintiyor gozetip kolluyor. Bizde burada yonetim siirecimizde bunu
verine getirmeye c¢aligsiyoruz. Koruyucu bir kimlik gibi diistinebilirsiniz.”

(K11).

Katilimc1 6’nin ifade ettigi lizere daha fazla sorumluluk ve empati sahibi
olmanin temelin de kadinlarin annelik i¢ gilidiisiiyle yoneticilige yaklagsmalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu baglamda akademide kadin yoneticilerin empati sahibi

olmalarinin annelik rolii ile iligkili oldugu sdylenebilir.
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Titiz Olan

Bu noktada akademide kadin yonetici olmaya atfedilen ozellikleri gorevinde
titiz olmak tizerinden 6n plana ¢ikartan dort katilimei su sozlerle argiimanlarini 6ne
stirmektedirler :

“Tabi bunlara ek olarak kadinlarin daha fazla ¢aligkan ve titiz olmalari, daha

etkili ve ¢oziim odaklt motivasyonu yiiksek kisilerin genelde kadinlar oldugunu

soylemek miimkiin.” (K1).

Katilimc1 1’in ifade ettigi tlizere akademide kadin yoneticilerin tercih
edilmelerinde daha fazla ¢aliskan ve titiz olmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu
baglamda akademisyen kadin yoneticilerin erkeklere kiyasla daha fazla galismak
zorunda olmalar1 kadmlarin yonetim alanina girmeleri icin bir anahtar olarak
dururken ayni zamanda erkeklerin daha fazla ¢aba sarf etmeleri gerekliligi olarak
da yorumlanabilir. Dolayisiyla kadin yonetici her zaman daha fazlasim1 yaparak
rlstlini ispat etmektedir.

“Valla 6l¢iit hazirladik gegcende eskiden alanlara goreydi simdi birkag fakiilte

bir araya geldik olciit hazirliyoruz oramin dekanlari erkek bunlar olayr bana

biraktilar hocam sen yaparsin bunu biz size uyariz dediler. Ciinkii kendileri ¢cok

titiz degil. Bunu bildikleri i¢in bana sen yap dediler.” (K4).

“Erkekler titiz ve duyarli olmadiklart i¢in isleri de ayni sekilde yarim yamalak
kalmus oluyor diye diisiintiyorum. Ben bir seyi iki kere teyit ediyorsam erkek
varim teyit ediyordur. Genelde biirokratik islerde iyi degiller. Biz kadinlar da
bu yiizden tercih ediliyoruz.” (K9).

Katilimer 4 ve Katilimei 9’un ifadelerinden kadin yoneticiler yaptiklari islerde
titiz olmalart durumlar1 erkeklerinde titiz olmamalari iizerinden ©6n plana
cikartilmaktadir. Bu baglamda Katilimci 10°un da vermis oldugu cevapta
goriildiigli lizere kadin yoneticiler daha fazla titiz ve duyarli olduklar1 i¢in bu
gorevde tercih edilmektedirler.

“Erkeklere gore daha fazla detayct ve ozenliyiz bu yoneticilikte tercihe edilme

nedenleri arasinda eminim birinci sirada gelmektedir.” (K10).
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Isleri Iyi ve Planh Yapmak

Akademide kadin ydnetici olmaya atfedilen 6zellikleri gorevinde isleri iyi ve
planli yapmak iizerinden 6n plana ¢ikartan iki katilimci su sozlerle argiimanlarini
one stirmektedirler:

“2005° de bir bina vardi orada gorev yapacaktim. Ama bina ¢ok iyi degildi o

binayr yillar i¢inde o kadar degistirdik ki iste binanin rengini vs. degistirdik her

gelen dedi kadin eli degdigi belli oysaki onlarda goreve baslarken benim gibi
ogrencilerle bir anket yapsalardi ve fiziki mekanmin ogrenciler agisindan ne
kadar onemli oldugunu egitim o6gretimi nasil etkiledigini onden bir

ogrenselerdi onlarda benim yaptiguimi yaparlardi.” (K4).

Katilimer 4’e gore erkek yaptigi isi lstiin korii yapmaktadir. Dolayisiyla
yoneticilik yaptigr kurumda yaptigi pek cok yenilik ve diizenleme “kadin eli”
metaforunu destekler nitelikte geri doniitler almasina katki saglamaktadir.

“Rektor hoca bana burayi en iyi ¢ekip ¢evirebilecek kisi sensin dedi. Daha

sonradan ¢ekip ¢evirmek olarak soéyledigi seyin organize etmek anlamina

geldigini anladim.” (K9).

Katilimcr 9’un vermis oldugu cevap cergevesinde kadinlarin yonetim alaninda
tercih edilmelerinde etkili olan faktoriin yonetim alanini iyi organize etmekten
gectigi anlagilmaktadir. Bu baglama yonetici kadin akademisyen kurum igi

dinamikleri iyi organize etmektedir.

3.2.2. Akademide Erkek Isi Olarak Yoneticilik

Katilimeilarin - birgogu  yonetim alanmnin erkek egemen alan oldugunu
yoneticilik siirecini deneyimlerken elde ettikleri tecriibeler cergevesinde ortaya
koymaktadirlar. Dolayisiyla kadin isi olarak yoneticilik siirecine atfedilen
ozellikler belirlerken erkek yoneticilerinin secilme siireglerine iliskin birtakim

ozellikler ortaya ¢ikmaktadir.

Detayci1 Olmayan

Akademide erkek yonetici olmaya atfedilen oOzellikleri gorevini detayli bir
sekilde yapmama iizerinden On plana ¢ikartan iki katilimci su sozlerle

arglimanlarini1 6ne siirmektedirler:
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“Mesela kurumumun temizligi benim icin ¢ok dnemli temizlikten gorevli
arkadaglarin gorevlerini iyi yapmamasi konusunda hi¢ affim yok agikcast
¢linkii  burada insan yagsior, belki erkek yonetici bu kadar hassas
bakamayabilir, mesela giriste koltuk yamuksa onu goriip diizelttiriyorum ya da
bir panoda bir sorun varsa hemen diizelttiriyorum. Biraz daha detayciyiz o

anlamda iligkiler anlaminda...” (K3).

“Her gelen dedi kadin eli degdigi belli oysaki onlarda goreve baslarken benim
gibi ogrencilerle bir anket yapsalard: ve fiziki mekanin 6grenciler agisindan ne
kadar onemli oldugunu egitim d&gretimi nasil etkiledigini 6nden  bir
ogrenselerdi onlarda benim yaptigimi yaparlardi. Iste erkekler daha iistiinkorii

bir sekilde yaklasiyor galiba yonetici oldum tamam diyorlar.” (K4).

“Diisiinsenize erkeksiniz ve bir kadin yonetici sizi yonetecek ne kadar zor bir
durum evde sozii gecen erkeksiniz ama sizi bir kadin teftis ediyor, yaptigin isi
sorguluyor, detayli ve giizel bir is yapmanizi istiyor senden, benim

karsilastigim sorun buydu tam olarak...” (K6)

Katilime1 3 ve Katilimer 4’in ilgili soruya verdikleri cevaplar yonetici erkek
erkeklerin isi neden kadinlarin karsisinda daha az layigiyla yapabileceklerini
kanitlar niteliktedir. Katilimc1 3 ve Katilime1 4’iin betimledikleri erkek yonetici
kendilerine kiyasla daha az titiz ve daha az detayci bir kimsedir. Kadin yonetici
kimligini bdyle bir erkek yonetici karsisinda olusturmaktadir. Katilimc1 4> gore
erkek yaptigi isi iistiin korli yapmaktadir dolayisiyla yoneticilik yaptigi kurumda
yaptig1 pek cok yenilik ve diizenleme “kadin eli” metaforunu destekler nitelikte
geri dontitler almasina katki saglamaktadir. Benzer bir geri doniitii Katilimer 5 nin
kadin yonetici kimliginin fitratin1 6n plana c¢ikartirken kullandigi erkeklesmek
kaygisinda gérmek miimkiindiir. Katilime1 6’nin kendisini erkeklerin yaptiklar isi
titiz ve detayli sekilde denetleyici olarak betimlemesi erkek yoneticilerin kadinlar

karsisindaki durumlarini net sekilde gostermektedir.

Sosyal Aglar: Iyi Kullanmak

Akademide erkek yonetici olmaya atfedilen 6zellikleri goreve gelmekte sosyal
aglar1 1yi kullanmak {izerinden ©6n plana ¢ikartan iki katilimci su sozlerle

arglimanlarini1 6ne siirmektedirler;
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“Akademide erkeklerin ¢ok aktif sosyal aglarla desteklendigini séylemek

miimkiin. Yani erkeklerin yoneticilik kademelerinde normal.” (K1).

“Maalesef gercek su ki erkekler her zaman kadinlara gére avantajli oluyor
sosyal aglarmin ¢ok gii¢clii olmasindan kaynakl bakiyorsun maga gitmisler iste
ister oynamaya gitsin ister izlemeye orada bir etkilesim var ya orada isleri

yiiriitiiyorlar ee sende kadinsin gidemezsin...” (K9).

Katilicilarin ifadelerine bakildiginda erkek yoneticilerin sosyal aglarini iyi bir
sekilde kullaniyor olmalar1 yoneticilikte tercih edilmelerini saglamaktadir. Bu
baglamda katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda akademide
yonetici kadin akademisyenlerin sosyal aglar iizerinden degil kendi ifadeleri
cercevesinde erkeklere kiyasla daha fazla calisarak, daha fazla titiz davranarak ve
her zaman daha iyi olup sosyal aglar1 gii¢lii olan erkeklerin karsisinda kendilerini

avantajl duruma getirdikleri tespit edilmistir.

Yoneticiligin Erkek Dogasi

Akademide erkek yonetici olmaya atfedilen 6zellikleri yoneticiligin erkek
dogas1 iizerinden 6n plana ¢ikartan iki katilimer su sozlerle arglimanlarini 6ne
stirmektedirler:

“Fakiiltede kadin hoca sayisi ¢ok dekanlik yerine ben seni bu gérevde tutayim

demisti. Nedeni sorunca ben seni diisiiniiyorum fakiiltede ¢ok fazla kadin var

kadin dekan da olursa arada c¢ok fazla catisma anlasmazlik olur sende
yipranirsin ben seni diigiiniiyorum dedi. Bu durum benim cammi ¢ok fazla
acitmisti. Yani kadinsin diye bir ayrimcilik yapiyor sana karst bir erkegin

orada daha iyi olacagini ima ediyor. Iste bu cam tavan vs. ne varsa o anlama

geliyor.” (K1).

Katilimc1 1’in ifadesine gore kadinlarin ¢ogunlukta oldugu fakiiltelerde dahi
kadin yonetici yerine erkek yoneticinin segilmesi yoneticiligin erkek dogasina atif
yapilmas1 olarak yorumlanabilir durmaktadir. Bu baglamda akademi de kadin
yoneticilerin ¢atisma aninda erkeklere gore tercih edilmemesi durumu erkegin o
gorevi kadin daha iyi yapabilecegi anlamina gelmektedir. Bu durum ise yonetici
kadin akademisyenin cinsiyetinden dolayi karsilastig1 bir sorundur.

“Kadinlarn tiniversitelerde yonetici olmasinda biirokratik engeller yok ama bu

kisilerin koydugu engellerin daha fazla oldugunu séyleyebilivim. Yoksa eger
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orada bir biirokratik engel varsa o bir sekilde asiliyor. Ama cinsiyet temelli
tutumlar varsa o biraz zor bizim kurumumuz bu noktada esitlikten yana. Ama
baktigimizda baska yerlerde yoneticilige erkeklerin olmasinin nedeni tamamen

o gorevin erkek isi oldugunu ortaya koymakta... ” (K2).

Katilimc1 2’nin ifadelerinden akademide kadinlarin yonetici olmasinin 6niinde
blirokratik engellerin olmadigi anlasilmaktadir. Bu baglamda akademinin erkek
dogas1 kadinin karsilastifi bir engel olarak yorumlanabilir durmaktadir.
Akademinin erkek dogasmin belirgin bir sekilde hissedildigi yerin yoneticiye
atfedilen erkek isi oldugu tespit edilmistir.

“Yoneticinin fitrati ve kigisel ozellikleri ile alakali biraz sert gériinmek ya da

arada biraz daha mesafeli davrams bi¢cimi koymak durumunda kalvyorsunuz

clinkii bu tarz az once bahsettigim yumusak olma huyunuz ve yoniiniiz
kesfedildiginde insanlarin buna yénelik olarak tolere beklememelerini
istiyorum biraz tath sert olmaniz gerekiyor ama bu illa erkek gibi olacaksiniz

anlamina gelmiyor. ”(K3).

“Benim burada korumaya c¢alistigim c¢izgim erkeklesmeden kadin yonetici
olmak ve kadin fitrati ¢ercevesinde bunu da ¢ok cinsiyetimi goz oniine sererek

degil yaptiklarimizla olmasint 6nemsiyorum.” (K5).

Katilimer 3 ve Katilimer 5’in ifadelerinden kadin fitratinin korunmasinin
yonetici kadin akademisyenler i¢in 6nemli oldugu soylenebilir. Bu baglamda kadin
fitrat1 yonetim alaninin erkek dogasina teslim olmamak olarak yorumlanabilir.

“Erkek egemen bakus agisi daha acimasiz ve gaddarca olabiliyor. Genel olarak

Savags¢i gibi ya da her seyi savag gibi gorebiliyorlar.” (K11).

Katilimer 11’in ifadelerine bakildiginda yonetim alanin erkek dogasinin 6n
plana cikarildigi goriilmektedir. Bu baglamda erkek yonetici yonetim alanini erkek
egemen bir bakis acisiyla deneyimlemektedir. Dolayisiyla akademide erkek
yoneticiyi savasci, gaddar ve acimasiz olarak nitelendirilmektedir. Sonug¢ olarak
yonetici kadin akademisyenler yonetim siirecinde kendi niteliklerini ortaya
koyarken erkeklere de atif yapmaktadirlar. Erkeklere yapilan atif yonetici kadin
kimliginin icinde ortiili bir sekilde ilgili soruya verilen cevaplar gercevesinde

ortaya koyulmaktadir. Katilimcilar kendi yonetici kimliklerini betimlerken
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kendilerini erkek yoneticilerden ayiran ozellikleri ortaya koymus ve erkeklerin o
niteliklere sahip olmadiklarini ima etmislerdir.

3.3. Akademide Yonetici Kadin ve Yasamin Diger Boyutlar ile Tliskisi

Arastirmaya katilan katilimcilarin “akademide yonetici kadin ve yasamin diger
boyutlar ile iliskisine” yonelik ifade ettikleri goriisler ve bu goriislerde ortaya

cikan ifadelerde dikkat ¢ceken noktalarin diizeyi sekil 3°te goriilmektedir.

| Yonetici Olmak i¢in
Aracg

Ogrenci ve
— Akademisyen Kadin Akademisyen Aday1
Yetismek

L Akademik Uretkenlik

Cocuk Bakim Siireci

Yonetici Kadin ve Yasamin
Diger Boyutlar

- Anne Kadin
Yoneticiligin
Annelikle Tliskisi
— Es Olarak Kadin
Zamanin Yonetimi
| | Giindelik Hayatta
Kadmn Cevreyle iletisim
Kurmak

Sekil 3: Akademide Yonetici Kadin ve Yasamanin Diger Boyutlar: ile

Iliskisine Yonelik Katilimc1 Goriisleri

Sekil 3 incelendiginde katilimcilarin yonetici kadin akademisyenlerin yasamin
diger boyutlar1 ile olan iliskilerini ifade ederken verdikleri cevaplarin dort tema
altinda toplandigi goriilmektedir. Bu temalar; “akademisyen kadin, anne
akademisyen kadin, es olarak akademisyen kadin, giindelik hayatta akademisyen”
dir.

3.3.1. Akademisyen Kadin
Yonetici Olmak Icin Arac

Katilimeilarin  yoneticiligi  deneyimleme siirecinde kadinlara atfettikleri
ozellikler lizerinden akademisyen kadinin rollerini ifade ettikleri goriilmektedir. Bu

noktada yonetici kadin akademisyen akademisyenligi yoneticilik i¢in arag¢ olarak
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kullanma iizerinden 6n plana ¢ikartan iki katilimci su sozlerle argiimanlarini 6ne
siirmektedirler;
“Yani akademisyen bir sonraki hedefi net belli ve ilerlemeci yonii hep agir
basan kimse olmalidir. Ornegin ben tamam profesér oldum bu bana yeter
deseydim bir basamak daha ileriye dogru yonelmeseydim bugiin burada

olmazdim. Yani belki biraz daha israrci olmak gerekiyor.” (K1).

Katilimer 1’in ifadesine gore temel bir problem karsimiza g¢ikmaktadir. Bu
baglamda akademisyenlik ile yoneticiligin i¢ ige gectigi bir kimlik tanimlamasi
mevcuttur. Oysa normal sartlar altinda akademisyen kimliginin bir alt baghigi
yonetici olmak degildir. Dolayisiyla akademik basamaklarda ilerlemede motive
edici giiciin yoneticilik gibi iist diizey gorevlerin oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

“Idareci yetistiriyoruz bu siirecte yani hem akademisyen hem de idarecilik

anlaminda  durusunun ne olmasi gerektigi noktasinda soéylemini nasil

gelistirmesi gerektigi noktasinda ¢ok paylasimiz oluyor. Zaman zaman bunu
kocluk, mihmandarhik, bazen destek mekanizmalarint kurum ici ve kurum

disinda olugturuyoruz.” (K2).

Katilimcr 2’nin vermis oldugu cevapta akademisyen kadin roliine eklenmis
mihmandarlik rolii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda yonetici ve kadin
akademisyen rollerine kendi yoneticilik deneyimleri {izerinden yeni bir yoOnetici

aday1 yetistiriyor olmay1 kendisine bir gorev olarak ortaya koymaktadir.

.

Ogrenci ve Akademisyen Aday1 Yetistirmek

-----

plana ¢ikartan dort katilimci su sozlerle argiimanlarini 6ne siirmektedirler;
“Sadece ogrenci yetistirmiyoruz burada aymi zamanda O6gretim iiyesi de
yetistiriyoruz asistanligindan profesorliigiine kadar olan siiregte, asistanken
doktorasint nasil yapacak baska yerde olsa bile sonrasinda doktor égretim
tyeligi siireci nasil dogentlige nasil hazirlanmali, dogentlikten sonra

profesorliige hazirlanmasina kadar...” (K2).

Katilimecr 2°nin ifade ettigi lizere yonetici kadin akademisyen, Ogrenci
yetistirme ve 6grencinin akademik gelisme siireclerinde aktif rol almaktadir.
“Sanatgi- egitimci  biri olarak iiretim alamima daha fazla zaman

aywrabilecegim bir zamanda yénetici oldum. Yonetici olmanin en 6nemli yani,
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tiim is stresini azaltan kismi yetistirdigimiz genc¢leri akademiye Kazandirmak
uygulama ve teorik alaminda ki bilgi transferleri gerceklestivip onlar: gelecege
iyi birer sanat¢t ve egitimci olarak hazirlamak. Bu benim yonetici olma

fikrimin en temel noktasidir.” (K5).

Katilimer 5’in ifade ettigi tizere yonetici kadin aynm1 zamanda akademisyen
kimligi ile iliski icerisinde gorevini yerine getirmektedir. Dolayisiyla yoneticiligin
akademisyenlik ile olan iligkisi 6grenci ve akademisyen yetistirmekte bir arag
olarak kullanmak olarak yorumlanabilir durmaktadir. Bu baglamda Katilimci 3’iin
aktariminin tam tersi bir durum s6z konusudur. Biri yoneticiligi akademisyenligin
bir {ist basamagi olarak goriirken bir digeri ara¢ olarak gormektedir. Katilimct 5
akademisyen kimligi tamamlayici idealleri yoneticiligi bir ara¢ olarak kullanarak
yerine getirmeye ¢alismaktadir.

“Sahsi tavrim fakiilte kapisindan girdigim andan itibaren 6zel hayatim digarida

kalir. Hem ydnetime hem iiretime odaklanirim. Yani burada sadece yédnetici

degilim ki ben... Yiiksek lisans égrencisi, doktora égrencisi onlarin tezleri yeri

gelir buradan eve is gotiiriiriim.” (K6).

“Gorevimiz bu noktada sadece akademisyenlik ya da dekanlik degil topluma ve

akademiye iyi bireyler kazandirmak.” (K9).

Katilimc1 6 ve Katilimc1 9 yonetici kimliginin yetersiz oldugu noktay1 6grenci
yetistirme ile birlikte yorumlamaktadirlar. Bu baglamda yonetici olmanin baslh
basina yonetici kadin akademisyenler icin yeterli olmadigi asil olan roliin

akademisyen kimligi ile iliski oldugu noktada ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
Akademik Uretkenlik

Akademisyen kadm kimligini tiretkenlik {izerinden 6n plana cikartan dort
katilimcilar su sozlerle argiimanlarini 6ne siirmektedirler:

“Bu stirece alisiyorsunuz birdenbire isim mesaim bitti hadi kendi ozel

hayatima doneyim diyebilecegimiz bir yasantimiz yok acik¢asi yeri geldigi

zaman hafta sonu dahi buraya gelip ¢calistigimiz hem yoneticilikle alakali hem

de akademik iiretkenlik igin ¢alismalar oluyor.”(K3).

Katilimer 3’iin aktariminda goriilecegi lizere akademisyen ve yonetici kadinin

calisma yasaminda Onemsedigi bir diger nokta isinin mesai saatleri ile simirl
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olmamasidir. Mesai saatlerinin ¢ikan is hayatin birgok alanimi etkiliyor olsa da
katilime1 bu durumu isinin bir pargasi olarak nitelendirmekte ve akademik
tiretkenligini 6n plana ¢ikarmaktadir.
“Yani yoneticilik haricinde akademisyen olarak durman gereken bir ¢izgi var
tiretmek gibi yonetici olmadan dnce tiretmek anlaminda daha fazla ¢abam
oluyordu simdi iiretmeye ayirman gereken enerjiyi de buraya vermen

gerekiyor.” (K7).

Katilimc1 7’nin aktariminda ise yoneticiligin akademik iiretkenlik tizerindeki
olumsuz etkisini gormek miimkiindiir. Dolayisiyla bu ifade akademik tiretkenligin
yonetici olduktan sonra azaldigi ya da hi¢ yapilamadigi seklinde yorumlanabilir
durmaktadir. Bu baglamda yonetici kadin akademisyen akademik iiretkenlik
noktasinda zamaninin ¢ogunu yonetim alanina harcamakta akademik tiretkenligini
geri plana aldig tespit edilmistir.

“Sadece yonetici degil ayni zamanda akademisyen kimligi olan kisileriz bu

kadin ya da erkek yonetici i¢in degismez bir durum. Eger icindeki arastirma

ogrenme, tiretme azmin yoneticilige geldikten sonra da devam ediyorsa ne

mutlu sana akademik kariyerde ¢ok da giizel yerdesin diyebilirim.” (K10).

“Akademisyen kimligi; ashinda bunu ¢ok iyi becerenler var belki birazda
fitratla alakall kendinize istediginiz degeri katamiyorsunuz. Aslinda ¢ok daha
fazla akademik c¢alisma yapabilecekken onlardan feragat ediyorsunuz.
Akademik donanimimizi istedigim dogrultuda kullanamiyorum. Daha verimli
olabilir yani. Yoneticilikte belki daha fazla becerikli birisi olsa bunu firsata
donitistiiriir sinerji olusturur. Ama benim nazarimda su anda akademisyen

kimligimle ilgili pek bir sey yapamiyorum yogunluktan... (K11).

Katilimer 10 ve 11’in ifadeleri géz 6niinde bulunduruldugunda yonetici kadin
akademisyenlerin  akademik  iretkenligi  iki  farkli  boyut  {izerinden
deneyimlediklerini sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda akademik iiretkenligi ve
yoneticiligi bir arada yiiriitiiyor olmak ve yoneticilikte yasanan yogunluk nedeniyle
tiretkenlikten feragat etmek olduk¢a onemli iki baglik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Diger katilimcilarinda bu durumu {istii kapali bir sekilde ifade ettiklerini sdylemek

miumkindiir.
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3.3.2. Anne Kadin
Cocuk Bakim Siireci

Katilimcilarin ~ yoneticiligi  deneyimleme siirecinde kadinlara atfettikleri
Ozellikler tizerinden annelik roliinii ifade ettikleri goriilmektedir. Bu noktada
akademide kadin yonetici olmanin annelik roli ile olan iliskisini ¢ocuk bakim
stireci lizerinden On plana ¢ikartan iki katilimci su sozlerle argiimanlarini1 6n plana
siirmektedirler;

“Kadin akademisyen dersimi verdim bitti eve gideyim dinleneyim diyebilecegi

bir siire¢ yok... ozellikle ¢cocuklarin bakiminin anne tarafindan saglanmasi

durumu soz konusu, toplumda nasil gergeklesiyorsa bu siireglerde akademiye
yansimast da ayni sekilde olmus oluyor. Bende bu stireci yasadim ¢ocuk bakimi

ile ilgili bu sorumluluklar: tam zamanl yardimcr alarak ¢ozdiim.” (K3).

Katilimer 3’iin aktarimi 6zellikle hane i¢i rollerin islevselligini agiklamada
kullanilmak i¢in uygun durmaktadir. Bu baglamda akademisyen anne c¢ocuk
bakimindan sorumlu birincil kisidir ve yeri geldigine bu goérevini yardimci bir
kadinla paylagsmaktan ¢ekinmemektedir. Bu noktada annelik en belirgin haliyle
kadinin kimligi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

“Yiiksek lisans tezimi yazarken biiyiik kiz bebekti emzirip birakip oyle tez

yvaziyordum. Doktora tezi yazarken kiiciik kiz vardi. Yani diisiiniildiigiiniin

aksine ¢ocuk sahibi olmak akademik kariyere bir engel degildi. Hep belli
saatten sonra genelde geceleri akademik ¢alismalar: yaptim ge¢mis yillarda...

Bu arada iki kiz yetistirdim. Onlar da akademisyen oldu.”(K4).

Katilimer 4’tin  annelik roliine yapmis oldugu atif aym1 zamanda tim
katilimcilarin tizerinde durdugu kadin akademisyenlerin basarisina vurguyu on
plana ¢ikartir. Dolayistyla bu durum ayni1 zamanda bir alt metin okumasinda sunu
sOylemektedir; ne olursa olsun ikisini de basardim ve toplumsal anlamda da

kendini kabul ettirdigini soylemektedir.
Yoneticiligin Annelikle iligkisi
Akademide kadin yonetici olmanin annelik rolii ile olan iliskisini yoneticilik ve

annelik rolleri arasindaki etkilesim iizerinden 6n plana ¢ikartan katilimcilar su

sOzlerle argiimanlarin1 6n plana sunaktadirlar;
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“Kaygan kimlikler olarak bile degerlendirilebilir. Bir anne ve ydnetici olarak
belirtmeliyim ki yoneticiligin getirmis oldugu yogun ve ¢ogu zaman stresli
¢alisma ortami anne ve yonetici olarak bana taninan bu rolleri yerine
getirmeme engel olabiliyor. Ciinkii kadin ve erkek olarak diisiinmeden insan
olarak yorulup eve geldiginizde sizin ilginizi bekleyen ¢ocugunuzu ihmal
edebiliyorsunuz. Burada bedensel yorgunluk ile beraber biiyiik sorumluluklarn

getirmis oldugu zihinsel yorgunluk devreye giriyor.” (K5).

Katilime1 5 yoneticilik ve annelik arasindaki iliskiyi kaygan kimlik olarak
betimlemektedir. Kaygan kimligi hayatin her alaninda her an ortaya ¢ikabilecek bir
kimlik olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu 0Ornek olduk¢a onemlidir. Ciinki
kadinin rollerinin hayatin her alaninda yeniden iiretim seklinde ortaya
cikarmaktadir. Bu noktada Katilimct 5’in ¢oklu rolleri betimlemesi kadinin
yonetim alaninda cinsiyetinden dolayr karsilastigt sorunlar1 agiklamak i¢in

kullanilabilir durmaktadir.

“Doktora siirecimde ¢ocuk sahibi oldum. Bu siiregte yaklasik bir yil kadar igten
uzakta kaldim. Tabi sonraki siirecte ¢ocuklarla diizenli olarak ilgilenecek,
yvemegimizi hazirlayacak, eve geldigimizde derli toplu olacak birisi gerekti.
Anne oldugumu hi¢bir zaman unutmadim ama akademiyi de yoneticiligide ayni

sekilde unutmadim.” (K2).

Katilimer 2’nin ifade ettigi lizere kadin akademisyen is ve aile hayati arasindaki
iligkiyi deneyimlerken biitiin gorevleri arasinda denge kurmakta ve highir
gorevinden feragat etmemektedir. Bu baglamda yonetici kadin anneligi
deneyimlerken hayatin diger alanlarinda da varliini silirdirmeye devam
ettirmektedir.

“Genellikle eve geldikten sonra annelik ve es olma gorevime geri doniiyorum.

Ciinkii aileme karsida belli basli sorumluluklarim var bu noktada ozellikle

dikkatli olmaliyim evde isler yolunda gitmezse iste de gitmez bu roller arasinda

miimkiin derece de denge kurmak onemli.” (K6).

Katilmer 6’nin ifade ettigi lizere kadin akademisyenlerin cocuklarina ve

eslerine olan sorumluluklarini da 6nemsedigi goriilmektedir. Bu baglamda evde
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iserin yolunda gitmesi is hayatinda da yolunda gitmesi ile iliskili olarak
betimlenmektedir.
“Tabi ailemle gec¢irdigim zamanin kalitesi de diismiis oldu biraz daha sonugta
eger akademisyensen eve muhakkak is gotiiriirsiin. Ben ozellikle ¢ocuklarin
oldugu donemde sikinti yasadim o zamanlar aileye de biraksan sartlar bugiinkii
gibi degildi. Ama aymi zamanda anne olmak her seyle basa ¢ikmayt

gerektirmektedir bu da bizim fitratimizin bir gerekliligi...” (K7).

Katilimer 7°nin  aktarimiyla annelik olaganiistii bir ¢abanin {iriinii olarak
durmaktadir. Anne olarak her seyle basa ¢ikmak ayn1 zamanda yonetim alanindan
da akademik tiretkenlikten de geri kalmamak es deger bir rol olarak belirmektedir.

“Iste kadinlara karst olusan her tiirlii 6n yarg: bu farkl rollerin iizerimizdeki

baskisindan kaynakliyor bu roller ayni zamanda bizler i¢in cam tavanlari

yaratmis oluyor. Mesela goreve geleceksin su denilebiliyor ¢cocugu oldu yeni bu
gorev ona gelmez. Ama aym seyi erkekler icin diyemiyorlar yani sanki ¢ocuga
kadin bakmak zorunda. Farkli rollerden en agwr basan anne olmaktir diye

diisiiniiyorum.” (K8).

Kadin rolleri denildiginde en dikkat ¢ekici rol kuskusuz anneliktir. Katilimcilar,
annelik roliinii betimlerken denge kavramini 6n plana ¢ikarmakta ve annelik
rolinden elde edilmis basartyr, giicli  ve kendini bircok rol ile
iliskilendirmektedirler. Bu yoniiyle annelik akademisyen kadin ¢ocuk sahibi
oldugu siireci annelik roliiniin baglamasi ve akademisyenlik kimliginin bagka bir
yone evirilmesi olarak tecriibe etmektedir. Kadin artik bu yoniiyle ne sadece
akademisyendir ne yonetici ne de anne kadin ¢oklu rolleri arasinda denge kuran bir
0zne betimlenmektedir.

“Annelik bu zamana kadar yerine getirdigim en zor gorevierden birisi olarak

ik strada yer almakta. Anneligi yapan yoneticiligi hayli hayli yapar bu konuda

¢ok ciddiyim.” (K10).

Katilimer 10°un aktariminda goriildiigii tizere is ve annelik rolii arasindaki iliski
betimlenmektedir. Bu baglamda iyi bir yonetici olmanin 6n kosulu olarak annelik

gorevini basari ile yerine getirmek oldugu olarak yorumlanabilir.
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3.3.3. Es Olarak Kadin

Katilimcilar, yoneticiligin  yasamin diger boyutlart ile olan iliskisini
deneyimlerken es destegini 6n plana c¢ikarmaktadirlar. Dolayisiyla akademisyen
kadin yonetici, yonetim alanindaki basarisini elde etmede es destegini olmazsa
olmaz olarak gormektedir. Bu durumu destekleyici argiimanlar1 katilimeilarin ilgili
soruya vermis olduklari cevapta gérmek miimkiindiir ;

“Es destegi de ¢ok onemli bu iste yani yolda. Benim esim akademisyen degil

ama her zaman motive olmami sagladi. Burada kadimin erkege, erkeginde

kadina bakisi 6nemli esim bana hi¢bir zaman arkasini toplayacak kimse olarak
bakmad: (Hani genelde boyle bir algi var ya!). Su an bu siirecte baska bir
sehirden gidip geliyorum. Haftamin dort giinii buradayim geri kalan giinler
ailemin yamindayim. Ama zaten ailem alisik bu tempoma... esimde benim
yvoklumda evde olduk¢a aktif gérev yapiyor... iste eskiden yeri geldikce

¢ocuklart annemlerin yanina birakirdik.” (K1).

Katilimer 1°in vermis olugu cevap cergevesinde es destegini iki yonlii okumak
gerekmektedir. Birincisi es esine hi¢cbir noktada engel olmamistir. Engel olmayan
es ayni zamanda ev icindeki islerin boélisiimiinde iyi bir destekg¢idir. Ayrica
zamanda c¢ocuklarin bakimi gibi durumlarda zaman zaman aile desteginin de
alinmis olmasi durumu s6z konusudur.

“Ozellikle eslerin tutumu énemli bu siire¢ genelde iki boyutlu gelip kendi

diinyasinda yasayan egler var ya da bunu bir hirs olarak goriip kadinin yénetici

olmasint istemeyen ve arka planda kalmasini isteyen esler de var. Bunun
kendim ve cevremdeki kadin ve yonetici arkadaslarin %90’ min yasandigini
soyleyebilirim. Bu konunda erkekler acgisindan baktigimizda egslerine destek
olan aile ve ¢ocuguna bakim noktasinda yardimi olanlar oldugu kadar tam

tersi evliligi bitirme noktasina gelenler de var. ” (K3).

Katilimer 3’iin vermis oldugu cevapta eslerin birbirine yiikledikleri rollerde
onem kazanmakta es desteginin olmadig siireclerin bosanma ile sonu¢lanmasina
neden oldugu vurgulanmaktadir.

“Esim c¢ok destekti hep ilerlememi istedi. Durumumuz da miisaitti serbest

calistyordu yani ¢ocuklarla ilgilenme noktast bir ara hep ondaydi. O hep engel

olsa zor olurdu. Mesela bazi arkadaslarin esleri geceleri camim sunu ¢ekti
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deyip yemek yaptirtyormus. Bu iskence yani. Ben de diyorum esim bana boyle
yapsaydi ben bir yere varamazdim.” (K4).

Katilimer 4’lin ifade ettigi lizere es desteginin olmadigi durumlarda kadinlarin
yoneticilik gérevine gelmelerinin sikint1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglama es
destegi alan kadin yonetici hayatinin bir¢ok alanini organize ederken esi ile
etkilesim halindedir.

“Esim destek olmazsa galiba biraz daha zor olurdu bu siire¢ yani diistiniince o

dengeyi kurmak ger¢ekten zor...” (K5).

“Eve dondiigiim andan itibaren anne ve es rollerim devreye girer dedigim gibi
denge oldugu icin biraz daha kolay oluyor. Ama diigiiniin yeri geliyor gece tez
ogrencilerimle ilgilenmek zorunda kaliyorum. Esim bana yeter artik birak artik

elindeki isi dese ne diyecektim ona. Destek olmasi bu a¢idan onemliydi. * (K6).

Katilime1 5 ve katilimeir 6’nin ifade ettigi lizere es desteginin olmadigi
durumlarda is ve aile hayat1 arasinda denge kurmak oldukga zordur.

“Esim de ilk zamanlar yogun tempoma zor alisti o miihendis ozel bir sirkette

yonetici olarak gorev aliyor tabi 0 zamanlar o da mesleginin basindaydi ve

sanki benim feragat etmem gerekiyormus gibi bir durum soz konusu olmugstu

zamanla bu durumu agtik ¢ocuklarla aileler ilgilendi.” (K7).

Esler cift tarafli kariyer siireclerinde karsilastiklart sorunlardan birisi de
Katilimc1 7’nin  vermis oldugu cevapta acik¢a ifade edilmektedir. Kadinin
fedakarlik etmesi gereken taraf olmasi ayni zamanda annelik kimligine bir atif
olarak degerlendirilebilir. S6z konusu sorunun ¢oziilmesinde kilit rol oynayan
c¢ocuga bakimin kimin tarafindan yapilacagina yoneliktir. Dolayisiyla eslerin
kariyer stireglerinde ¢ocuklarin bakiminin biiyilk 6nem tasidigini sdylemek
miimkiindiir.

“Zaman yonetimi onemli benim oyle yardimcimda olmadi ev isi alisveris vs.

hepsini esimle birlikte yaptik, ¢cocuk bakimi hepsi ya bende ya esimde ya da

ailelerimizdeydi.” (K9).

“Esim benim tictincii elim, dordiincii goziim oldu o olmasaydi, onun destegi
taktiri olmasaydi hem bu gérev anlaminda hem de hayatin anlami olarak pek

¢ok sey eksik kalirdi.” (K10).
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“Es destegi konusunda problem yasamadim o da akademisyen evde de bana

destek olmustur.” (K11).

Katilimer 9-10-11’in ifade ettikleri lizere es destegi kadinin yonetim alanini
deneyimlemesi noktasinda dnemlidir. Esler kadin yoneticilerin ev igindeki rollerini

annelikten sonra en iyi sekilde ikama eden kisilerdir.

3.3.4. Giindelik Hayatta Kadin
Iletisim Halinde Olmak

Katilimcilar yoneticiligin sadece akademisyenlik, annelik ve es rollerini degil
ayni1 zamanda giindelik hayattaki iliskilerini de etkiledigini ifade etmektedirler. Bu
noktada katilimcilarin yoneticiligi deneyimleme siirecini iletisim halinde olmak
lizerinden On plana c¢ikartan dort katilimcir su sozlerle arglimanlarini One
siirmektedirler;

“Iste anca yakin cevremle iletisim halinde olabiliyorum. Akraba vs. onlarla ¢ok

zor iletisimde kalmak.” (K1).

“Biiyiik aile iginde yetisebildiginiz kadariyla aile biiyiikleri veya diger
akrabalarla bir araya gelmek ister istemez is ve zaman ag¢isindan kisitlanmuis

’

oluyor. Bunu da aile bireyleri ¢ok fazla problem etmedigini diistiniiyorum.’

(K3).

“Genellikle birinci derece akraba iste anne baba daha sonra kardeslerle iligki

icinde olmak icin ¢abalarim oluyor.” (K6).

Sosyal ¢evrem de arkadaslarimla aramda kopukluklar oldu. Ister istemez eski

ilgiyi gosteremiyorsunuz. Miimkiin degil (K11).

Katilimcilarin ifade ettikleri {izere yoneticilik hayatlarinin biiyiik bir alanim
kapsamaktadir. Dolayisiyla is dis1 zamanda etkilesim halinde olmanin biiyiik bir
kism1 birinci derece akrabalara ayrilmaktadir. Bu baglamda yonetici kadin
akademisyenlerin gelistirdikleri ikili iligkilerin ev igindeki etkilesim alani iginde
gerceklestigini  sOylemek miimkiindiir. Ayrica yakin ailenin yonetici kadin
akademisyenlerin iletisim halinde olma sekline uyum saglamasi durumu s6z
konusuyken uyum saglamak da zorluk ¢ekildigi zamanda iletisim aginda

kopukluklarin basladigini soylemek miimkiindiir.
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Zamanin Yonetimi

Katilimcilarin  giindelik hayati deneyimleme siirecini zamanin ydnetimi
tizerinden On plana c¢ikartan iki katilimecr su sozlerle argiimanlarini  One
siirmektedirler;

“Mesela bu gorev teklif olarak geldiginde annem ve hocam hic¢ istemediler

kabul etmemi annem onlara daha az zaman ayiwracagimi diistinerek, hocamsa

sanatimdan geri kalmaman i¢in... Burada oldugum siirede iglerimi halletmeye

calissam da 24 saat ulagilabilir olmak gerekiyor.” (K1).

“Bazen akademik kongreler tatil beldelerinde oluyor iste o zaman esime
diyorum aylar éncesinden o tarihe gore ayarlaniyor hem is hem tatil bir arada

giizel oluyor.” (K7).

Katilimcilarin ~ ifadelerine goére zamanmin yonetimi ikili iliskileri de
etkilemektedir. Katilimcilarin her an ulasilabilir olmasi is hayatindaki is
iligkilerinin bir getirisidir. Bu baglamdan bakildiginda katilimcilarin hayatlarinin
biiyiik bir kisminin ¢aligma hayati tizerine kurulu oldugu ve zamanin yonetiminin

onemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin ifade ettikleri bir diger nokta ise yakin ¢evrelerinin yoneticilik
gorevleri karsisindaki tutumlarma yoneliktir. Bu noktada zamanin yonetimi
oldukca 6nemlidir. Yakin ¢evrenin onay1 olduk¢a onemli durmaktadir. Clinkii yeri
geldiginde c¢ocuklarin bakimi gibi bir¢ok durumda aile biiyiikleri 6nemli rol
oynamaktadir.

3.4. Akademide Yonetici Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklar

Sorunlar

Arastirmaya katilan katilimeilarin “karsilastiklart sorunlara” yonelik olarak
ifade ettikleri goriisler ve bu goriislerde ortaya cikan ifadelerde dikkat ¢eken

noktalar sekil 4’te goriilmektedir.
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Yoneticiligin Eril Alanda
—  Deneyimlenmesinden
Kaynakh Sorunlar

Kadin Kimligi (Cinsiyet) ile
iskili Sorunlar

Yonetim Siirecinde
Karsilasilan Sorunlar

Karsilasilan Sorunlar

Sekil 4. Akademide Yonetici Kadin Akademisyenlerin Karsilagtiklar1 Sorunlara

Yonelik Katilimer Goriigleri

Sekil 4 incelendiginde, katilimcilarin karsilastiklart sorunlari ifade ederken
verdikleri cevaplarin ii¢ tema altinda toplandigi goriilmektedir. Bu temalar
“yoneticiligin eril alanda deneyimlenmesinden kaynakli sorunlar”,” kadin kimligi

(cinsiyet) ile iliskili sorunlar”, “yonetim siirecinde karsilasilan sorunlar” olarak

nitelendirilebilir.

3.4.1. Yoneticiligin Eril Alanda Deneyimlenmesinden Kaynaklh Sorunlar

Katilimcilarin bir kismi akademide yonetici kadin olmanin anlamini ifade
ederken, yonetim siirecini anlatirken ve yoneticilik ile yasamin diger boyutlar
arasindaki iliskiyi betimlerken karsilastiklar1 sorunlarin temelinde akademinin eril
alan olmasinin oldugunu ortaya koymuslardir. Bu noktada karsilastiklari sorunlarin
temelinde akademinin eril olmasmi 6n plana ¢ikartan bes katilimci su sozlerle
arglimanlarini 6n plana siirmektedirler:

“Yonetici kadin sayist olduk¢a az, gorevlendirme anlaminda rektorlerin ve

diger erkeklerin kadin yonetici tercih etmemelerinden kaynaklaniyor. Bu da bir

sorun olarak giincelligini korumakta...” (K4).
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Katilimc1 4’iin aktariminda kadin yoneticilerin akademide sayilarmin az
olmasmin nedeninin gorevlere atamada erkek yoneticilerin etkili olmasindan
kaynakli oldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda kadinlarin yonetici olarak
secilmeme durumlarinin nedenin erkek egemen alanda erkeklerin erkek yonetici
tercih etmeleri bigiminde yorumlanabilir. Dolayisiyla kadin akademisyenler
cinsiyetlerinden  dolayr  yoOnetici  olarak  secilmeme  gibi  sorunlarla
kargilagmaktadirlar.

“Ben ¢alisma hayatimin farkli alanlarinda ve farkli pozisyonlarinda olan

kadinlar olarak karsilastigimiz sorunlarin temelinde erkek olmamizin yattigini

diigtiniiyorum... Ciinkii is yerleri genelde erkeklerin yonetici oldugu kadinlarin
ast oldugu sekilde dizayn edilmis durumda bunu degistirmekte oldukg¢a zor gibi
duruyor.” (K5).

Katilimcr 5’in aktariminda da Katilime1r 4’tin ifade ettigi erkek olmamaktan
dolay1 yonetici se¢ilmeme durumu O6n plana ¢ikmaktadir. Fakat katilimct 5 bu
durumun is hayatinin farkli alanlarinda olan kadinlar iginde gecerli oldugunu
vurgulamast yoOnetim alaninin kadinlar i¢in cinsiyetle iliskili olarak 6n plana
¢ikarilmasi olarak yorumlanabilir.

“Ulkemizde bircok noktada érnegini duyabilecegimiz yonetici kadin ¢alisan

tizerindeki baskiyr yoneticilik yaptigim kurumda ¢ok net bir sekilde

hissetmedim. Ama olmadigimi ya da olmayacagini séylemiyorum. Her an

olabilir.” (K6).

Katilimer 6’nin aktariminda kadin oldugu i¢in yonetici olarak sorunlarla
karsilasmadigin1 sdylemek miimkiin olsa da kadin kimligi nedeniyle yonetim
alaninda ortaya ¢ikabilecek sorunlara karsi hazir bulunmasi yonetim alanin erilligi
ile iligkili olarak yorumlanabilir. Bu baglamda yonetici kadin akademisyen eril
alandan dolay1 sorunlarla karsilasabilecegi varsayiminda bulunmakta bu durum eril
alanin nasil inga edildigini gostermektedir. Buradaki insa siirecinde cinsiyet ve
cinsiyete dayali sorunlarin goz Oniinde bulundurulmasi olarak da yorumlanabilir
durmaktadir.

“Erkekler erkeklerin icinde se¢ilmis bir erkek yoneticiyi belki hos karsilamuyor.

Yani neden ben degil de o gibi olabilir. Ama s6z konusu kadin oldugunda bu

durum hemen hemen iki katina ¢ikiyor neden erkek yerine kadin bir yonetici
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segildi ve erkegin alanina dahil oldu. Ben bu siireci yagamistim. Belki de kaygi

bir kadin tarafindan denetlenmektir.” (K8).

Katilimer 8’in  aktariminda erkeklerin bir baska erkegin yonetici olarak
secilmesinde ifade ettikleri goriislerin kadinlarin yonetici segildigi durumlarda
daha siddetli bir hal almasi bi¢iminde yorumlanabilir. Bir baska agidan
bakildiginda bu aktarim kadin yoneticilerin eril alanda var olmakta sorunlarla
karsilastiklarini ortaya koymaktadir.

“Rektor Hoca yardimci se¢ciminde erkeklere yonelik tercihte bulun rahat

edersin demisti. Sonradan rahat edersin dedigi seyin erkeklerin bazi

zamanlarda beni aralarina almadiklarinda anladim.” (K10).

Katilime1 10’un aktariminda erkek yonetici yardimcist segmenin eril alanla
olan iliski acisindan 6nemli oldugu bi¢ciminde yorumlanabilir. Bu baglamda eril
alana dahil olmak i¢in erkek olmak ilk kosuldur ve kadin bu kosulu saglayamadigi

noktalarda erkek yardimci segmek zorunda kalmaktadir.

3.4.2. Kadin Kimligi (Cinsiyet) ile iliskili Sorunlar

Katilimcilarin bir kismi akademide yonetici kadin olmanin anlamini ifade
ederken, yonetim siirecini anlatirken ve yoneticilik ile yagamin diger boyutlar
arasindaki iliskiyi betimlerken karsilastiklart sorunlarin kadin kimligi ile iligkili
oldugunu ortaya koymuslardir. Bu noktada karsilastiklar1 sorunlar karsisinda kadin
kimligini 6n plana ¢ikartan bes katilimecir su sozlerle argiimanlarini 6n plana
stirmektedirler:

“Kadin agirlikli bir fakiiltede arastirma gorevlisiydim. Yine kadin agrlikli

fakiiltede doktor ogretim gérevlisi, dogent ve profesor oldum. Sorun olan sikinti

olan yénetici olmak. Bu da tamamen cinsiyetle alakali kadin olarak diger

alanlarda olabilirin ama yonetici olamazsin en nihayetinde kadinsin.” (K1).

Katilimer 1’1in aktarimi kadinlarin akademinin diger alanlarinda bulunmalarinin
bir sorun teskil etmedigi fakat sorunlarin ydnetici olma siirecinde cinsiyetler
tizerinden ortaya ¢iktigini bi¢iminde yorumlanabilir.

“Bir is yaptik oradaki basar: benimdi ve biitiin dosyalarda imzam vardi ama

erkekler yoneticiler bir sekilde o basariya kendilerine kanalize ettiler. Hatta bir
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odiil toreni oldu bana odiil veren bile olmadi. O odiilii erkekler aldi. Ben bu

durumu tamamen kadin olmamla iliskili olarak goriiyorum.” (K4).

Katilimcr 4’ln aktarimi kadin yoneticilerin yapmis olduklar1 gorevlerde elde
ettikleri basarilarin bir sekilde erkek yoneticilerin bagarisiymis gibi gosterilmesi
durumu s6z konusudur. Bu baglamda katilimcinin ifade ettigi iizere bu durumun
kadin kimligi ile iliskili oldugu yorumu yapilabilir.

“Ben ¢ocuk sahibi oldugum donemde béliim baskanyydim bulundugum

fakiiltenin dekani dogum iznimden dondiikten sonra yéneticilik gorevine devam

etmeme noktasinda ¢ocukla ilgilenmem gerektigini séyledi. Fitrat olarak anne
olduktan sonra karar almada bazi durumlar olabilirmis. Acaba erkekler baba

olduktan sonra bunu erkek yoneticilere diyorlar mi hi¢ zannetmiyorum.” (K9).

Katilimer 9’un ifade ettigi tizere kadin kimligi yoneticiligin her kademesinde
sorunlarla karsilasabilmektedir. Bu baglamda kadinlarin anne olduktan sonraki
siiregte gerek cocuk bakiminda sorumlu olmasi gerekse fitrat olarak anneligi
deneyimlemesi yoOnetici olarak gorevlendirilmelerde tercih edilmemelerine neden
olmaktadir. Bir bagka ac¢idan bakildiginda bu aktarim erkeklerin baba olduktan
sonra da yoneticilik gorevlerine devam edebildikleri seklinde de yorumlanabilir.

“Yonetici atanmasindaki kriterler o6zellikle dekanlik igin belirtmis olayim

cinsiyete dair herhangi bir tanmim mevzuatimizda yok. Akademik ¢alismay: da

idari anlamda bu pozisyona atanma siiresi esas aliniyor bildigim kadariyla tabi
bu isin yazili kurallarla ilgili olan kismi birde yazili olmayan kurallar var
cinsiyet bu noktada devreye giriyor. Ben cinsiyetimden dolayt daha once
calistigim kurumda hakkim olan dekanlik gorevine getirilmedim ve o kurumdan
ayrilmak durumunda kaldim. Bu yiizden yonetim siirecindeki net tavrim kadin
oldugumu unutmamak olmustur ¢iinkii bu bana hep hatirlatilmigti. Erkeklesmek

istemem yani! ”(K10).

Katilimer 10’un aktariminda kadinlarin akademide yonetici olarak gorev
almalarinda biirokratik engellerin olmadigini goriilmektedir. Bu baglamda her ne
kadar cinsiyete dayali biirokratik engeller olmasa katilimcinin yoneticilikte
yiikselme siirecinde karsilastigi sorun karsisinda bulundugu kurumdan ayrildig:

goriilmektedir. Bir bagka acidan bu aktarim kadin yoneticinin cinsiyet temelli
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karsilastig1 sorunlar sonrasin kadin kimligini koruma egiliminde oldugu seklinde
de yorumlanabilir durmaktadir.
“Burada cinsiyete dayali pek fazla sorunla karsilasmis olmasam da bir¢ok
tiniversitede kadinlarin cinsiyet temelli sorunlarla karsilastiklarint  ben

biliyorum. Kadin olmak yéneticilikte tercih edilme noktasinda sikintili bir

durum.” (K11).

Katilimer 11’in aktariminda bulundugu kurumda cinsiyete dayali sorunlarla
kargilasmamis oldugu goriilmektedir. Bu baglamda bu aktarim yonetici kadinlarin
bulunduklar1 kurumda sorunlarla karsilasmasalar dahi baska kurumlarda kadinlarin
yonetici olarak tercih edilme noktasinda sorunlarla karsilastiklarini bildikleri

seklinde yorumlanabilir.

3.4.3. Yonetim Siirecinde Karsilasilan Sorunlar

Katilimeilarin bir kismi akademide yonetici kadin olmanin anlamini ifade
ederken, yonetim siirecini anlatirken ve yoneticilik ile yasamin diger boyutlari
arasindaki iliskiyi betimlerken karsilastiklari sorunlarin yonetim siireci ile iliskili
oldugunu ortaya koymuslardir. Bu noktada karsilastiklar1 sorunlar karsisinda
yonetim siirecini 6n plana ¢ikartan dort katilimer su sdzlerle arglimanlarini 6n
plana stirmektedirler:

“Mesela sabah geliyorsun aniden gelisen bir olay var onu organize edemezsen

sorunu ¢ozemesen bu sikinti. Olaylara karsi hazir bulunmazsan yoneticiligin

sorgulanmaya baglar hem de bunu genelde kadin olman iizerinden yaparlar.

Ben boyle bir durumla karsilasmak istemem.” (K2).

Katilimer 2’nin  aktariminda yonetici kadin akademisyenlerin kurum igi
sorunlara kars1 ¢Oziim iretme noktasinda hazir bulunuslu oldugunu ifade
etmektedir. Bu baglamda yonetici kadin akademisyen eger siireci iyi bir sekilde
yonetemezse bu durumun cinsiyeti ile iligskilendirilerek yorumlanmasma neden
olacagini ifade etmektedir.

“ Astlarla gérev paylasimi yapmakta onemli herkese alaniyla ilgili gorevler

vermek lazim sonra gelip sana hocam kadin arkadaslara neden o gérevi verdin

diyen c¢ikabiliyor. Biz burada kisi ayrimi yapmayiz cinsiyet ayrimi yapmayiz

ama yapti diyenlerinde de oniine gecemeyiz. Bu da sorun yani. ~ (K3).
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Katilimc1 3’iin aktariminda gorev dagilimi noktasinda kadin ve erkek astlar
esitlik¢i ve alanlari ile iliskili gérev vermenin 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Gorevlerin iyi bir sekilde paylastirilmadigi siireglerde kadinlarin cinsiyet temelli
sorunlarla karsilagtiklar1 sdylenebilir.

“Mesela ¢ok eskiden boyle eviere gidis gelisler olurdu aramizda onu kestim o

zaman daha samimi oluyorsun bir olay yasadiginda o insan sanki seni

swrtindan bigaklamis gibi aci veriyor. Bu yiizden kurumdaki arkadaslarla

disarda goriismek sikintt oluyor. ” (K5).

Katilimc1 5’in aktariminda kurum i¢i arkadasliklarin kurum digina ¢iktigi
durumlarda kisiler arasinda denge saglanamadigi seklinde yorumlanabilir. Bir
baska acidan bakildigina bu aktarim ikili iliskilerdeki yakinligin yoneticilik
stirecinde karar verme noktasinda duygusallasamaya neden oldugu ve bu yiizden
kurum i¢i arkadasliklarin kurum disina ¢iktig1 silirecte soruna doniismesinin séz
konusu oldugu seklinde yorumlanabilir.

“Esim de ilk zamanlar yogun tempoma is aile hayati arasinda denge kurmama

zor alisti. Tabi o denge kurulmasayd: bugiin yonetici olarak burada olmam zor

olurdu. Ciinkii evdeki durumlar ig hayatini da etkiler bu kaginilmaz bir sorun. ”

(K7).

Katilim: 7°nin aktariminda is ve aile hayati arasinda denge kurulamadigi
durumlarda ev i¢i catismalarin is hayatin1 olumsuz yonde etkiledigi seklinde
yorumlanabilir. Bir baska a¢idan bakildiginda aile hayatinda denge
kurulamamasinin kadinin yonetici olmasinin 6niinde engel olarak durmaktadir.

3.5. Karsilasilan Sorunlar Karsisinda Gelistirilen Coziimler

Katilimcilarin ““ karsilastiklart sorunlar karsisinda gelistirdikleri ¢oztimlere”
yonelik ifade ettikleri goriisler ve bu goriislerde ortaya ¢ikan ifadelerde dikkat

ceken noktalarin diizeyi sekil 5’te goriilmektedir.
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Coziim

Onerileri

3\ 4 3\ 4

Eril Alanin Kadin Eril Alanda Iyi Bir
Aragsallasti Kimliginin Var Olus Yonetim
rilmasi Korunmasi Miicadelesi Siireci
Erkek Sorunlan Dengeli
Yardimel Fitrat Gormezden Olmak
Gelme

Sekil 5: Akademide Yonetici Kadinlarin Karsilastiklart Sorunlar Karsisinda

Gelistirdikleri Coziimlere Ydnelik Katilimc1 Gortisleri

Sekil 5 incelendiginde katilimcilarin karsilastiklari  sorunlar  Karsisinda
gelistirdikleri ¢oziim Onerilerini ifade ederken verdikleri cevaplarin dort tema
altinda toplandigi goriilmektedir. Bu temalar “ eril alanin aragsallastirilmasi™ , “
kadin kimliginin korunmasi1” , * eril alanda var olus miicadelesi” , *“ iyi bir yonetim

sureci” olarak nitelendirilebilir.

3.5.1. Eril Alanin Aracsallastiriimasi

Katilimcilarin bir kismi1 karsilastiklart sorunlara yonelik gelistirdikleri ¢oziim
onerilerini ifade ederken eril alanin aragsallagtirmasini 6n plana ¢ikardiklar
goriilmektedir. Eril alanin aragsallastirilmasi erkeklerin ¢ogunlukta olduklari ya da
kadinlarin cinsiyetlerinden dolayr dahil olamadiklar1 alanlara dolayli yollardan

erkek yardimcilar sayesinde girmeleri ger¢eklesmektedir.

Erkek Yardimci

Bu noktada karsilastiklar1 sorunlara yonelik erkek yardimcilar secerek eril
alanin aragsallagtirllmasini  6n plana c¢ikartan dort katilme1 su  sozlerle

arglimanlarini 6n plana siirmektedirler;
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“Su an yardimcilarim erkek mesela onlarla uyum i¢inde ¢alistyyorum. Kadin

olarak giremedigim alanlara onlar sayesinde girebiliyorum.” (K1).

Katilimer 1’in ifade ettigi lizere erkek yardimci yonetici kadin akademisyenin
cinsiyeti nedeniyle giremedigi alanlara dolayli yollardan girmelerini saglamaktadir.
Bu baglamda diistiniildiginde erkek yardimci erkeklerin bir arada olduklari
alanlarda kadin yoneticinin yerini ikame etmekte oldugu seklinde yorumlanabilir.

“Mesela benim burada dekan yardimcisi arkadaslarim erkek, tabi esit bir

dagilim olsun bende isterdim ama kadin arkadaslarimizin  gerek aile

sorumluluklar: olsun gerekse daha yogun ¢alisma tempolarimin olmasindan
dolayr biraz mecburen de olsa erkek yardimcilarla devam ettik. Fakat daha
sonradan anladim ki iyi bir tercih olmus sonuc¢ta benim kadin olarak

giremedigim alanlarda beni temsil edebiliyorlar.” (K3).

Katilimer  3’lin  ifade ettigi lizere kadin akademisyenlerin aile ici
sorumluluklarinin ¢ok oldugu i¢in erkek yardimecilarin secilmesi durumu so6z
konusudur. Katilimcinin bu ifade ayni zamanda akademinin erkek egemen alan
oldugunu kanitlar niteliktedir. Bu baglamda kadin yonetici ya da yardimci olarak
secilememektedir ¢linkii bircok sorumlulugu vardir. Bu noktada katilimer aile
sorumluluklar1 ve yogun calismanin erkekler i¢in gecerli olmadigina tistii kapali bir
sekilde deginmektedir. Dolayisiyla eril alan ilk olarak kadin yonetici yardimcisinin
secilmesinin Oniinde bir engel olarak durmakta sonrasinda kadinin yonetici olarak
girmeyecegi alan yaratmakta ve bu alana ancak erkek yardimcinin girmesiyle dahil
olmasin1 saglamaktadir.

“Iki kadin yardimci se¢mis oldum. Giizel bir ekip olduk diye diisiiniiyorum ama

imkanlar dahiline bir ticiincii kisi olsa simdiki aklimla kesinlikle erkek olsun

isterim. Clinkii bazen erkeklerin sizdigi girdigi yerlere bir kadin olarak

giremiyorsun. Bu ¢ok sik olmadigi i¢in bir problem olarak durmuyor.” (K7).

Katilimcr 7°nin aktariminda iki yardimcisimt kadin secen yonetici eril alana
girmekte karsilastigi sorunu ancak bir erkek yardimci sayesinde c¢ozebilecegini
ifade etmektedir.

“Bahsettigim erkeklerin kendi gruplart var ya ben gidemezsem bile

Yardimcilarim gitmis oluyor ben ozellikle sormam ama is ile ilgili bir sey

konusuldugunda onlar muhakkak benle paylasirlar bazen onlarin da davet
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edilmedigi ya da iste bir sekilde davet edilmelerinin unutuldugu toplantilar
oluyormus demek ki ne kadar dedikodu yapiyorlar da bana bir gsekilde

gelmesinin oniine gegmis oluyorlar.” (K9).

Katilimer 9’un ifade ettigi lizere erkek yardimcilar kadinlarin giremedikleri
erkeklerin is ile ilgili konustuklar1 ortamlara girmektedirler. Bu baglamda erkekler
kadin yoneticilerin dolayli yolardan dahil olduklar1 bu erkek bulusmalarinda erkek
yonetici yardimcilarin1t ¢agirmamalarinin  nedenin kadin yoneticinin  erkek
bulusmalarindaki is 1ile ilgili konusulanlar1 bilmesini istememelerinden

kaynaklanmaktadir.

3.5.2. Kadin Kimliginin Korunmasi

Katilimeilarin bir kismi karsilastiklar1 sorunlara yonelik gelistirdikleri ¢6ziim
Onerilerini ifade ederken kadin kimliginin korunmasini 6n plana ¢ikarmislardir. Bu
baglamda akademinin erkek egemen yapisi ve yoneticilige atfedilen erkek doganin
icinde yonetici kadin akademisyen karsilastigi sorunlar kargisinda kadin kimligini

korumaktadir.

Fitrat

Kadin kimliginin korunmasini fitrat iizerinden 6n plana ¢ikartan dort katilimer
su sozlerle arglimanlarin1 6n plana ¢ikarmaktadirlar.

“Bir bakvyorsun kadin arkadasin yani meslektasin hiyerarsiyi dikkate almadan

seni alt etmeye ¢alisiyor. E zaten bunu erkek meslektasin sana yapiyor. Birde

kadin yapinca bunu o sikinti oluyor. Bizler kadin olarak fitratimizi korumal

erkeklesmemeliyiz. ” (K1).

Katilimer 1 fitratim1 korumay1 erkeklesmemekle bir arada kullanmaktadir. Bu
baglamda yonetici kadin akademisyen fitratin1 korumay1 erkeklerden gelebilecek
sorunlara kars1 hazirlikli olmakla ve kadin astlardan gelen erkeklere benzer
davraniglara kars1 bir ¢6ziim olarak kullanmaktadirlar.

“Insamin en biiyiik savasi kendisiyledir. Bir kadin olarak kimligimi korumak

isterim erkeklesmeden akademi de iz birakmak isterim. Sorunlarin ¢ogunda da

bu tavrim stirdiiriir kadinin o naif yoniinii her zaman korurum. ~ (K2).
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Katilimc1 2’nin ifade ettigi lizere sorunlarla karsilasildiginda kadinin fitratini
korumasi yonetim siirecinde erkeklesmeden goérevini yerine getirmek olarak
yorumlanabilir durmaktadir.

“Oncelikli olarak séylem ve davramislarimiz ile érnek olmaliyiz. Bunun icin

bireysel olarak once kendimiz bilin¢lenmeliyiz. Bir kadin olarak baska bir

kadina bizim tavrimiz erkekler icin ornek teskil ediyor. Yani sorunlara karsi

bizim tavrimiz erkeklerinde tavrim belirlemekte. ” (K5).

Katilmer 5’in aktariminda kadin yoneticinin sdylem ve davraniglart hem
fitratin korunmasi i¢in énemlidir hem de sorunlar karsisinda erkeklerin tutumlarini
belirlemektedir.

“Erkeklesmeden bir yonetim siireci gegirmek sorunlara ¢oziim tiretmek benim

mottom bu... ” (K10).

Katilimc1 10’un aktariminda yonetim siirecinde erkeklesmemek sorunlarla
miicadele etmede kadin fitrattn1 O6n plana ¢ikarmak olarak yorumlanabilir

durmaktadir.

3.5.3. Eril Alanda Var Olus Miicadelesi

Katilimcilarin bir kismi1 karsilastiklart sorunlara yonelik gelistirdikleri ¢oziim
Onerilerini ifade ederken erkek egemen alanda var olus miicadelesi iginde
olduklarin1 6n plana ¢ikarmiglardir. Bu noktada akademide kadin yonetici olmay1
var olus miicadelesi lizerinden ©On plana cikartan ii¢ katilme1 su sozlerle
argiimanlarin1 6n plana ¢ikarmaktadirlar;

“Bu biling ile yaklasildiginda akademide kadin olmak ile baska bir iste ¢calisan

kadin olmak arasinda u¢urum yaratacak farklar olmadigini belirtebilirim. Ayni

zorluklarin genis bir alandaki farkli temsillerini canlandiriyoruz. Bu kéklii bir
varolus miicadelesi ashnda. Insan kimlikten arindirilmis saf bir varolusun

temsilidir. Ve ben bunu énemsiyorum. ~ (K5).

“Ilk énce soyle ifade etmis olayim akademide kadin yonetici olmak ile baska
bir kurumda kadin yonetici olmak arasinda pek bir fark oldugunu
diistinmiiyorum. Bu durum daha ¢ok kadinlarin ve erkeklerin arasinda ezelden
beri gelen yani bitmek bilmeyen erkegin iktidar kurma ve kadwmin ait olma

istegi ile alakali oldugu kanisindayim. ” (K7).
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“Geg¢miste bugiine gelen bazi deger yargilar: var biz kadinlar karsilagtigimiz
sorunlarin ¢ogunda bunun miicadelesini veriyoruz sadece akademide degil

eminim diger islerde c¢alisan kadinlarda bu var olusun miicadelesini

veriyorlardwr. ” (K11).

Katilimcilarin  ifadeleri incelendiginde yonetici kadin akademisyenlerin
akademideki var olus miicadelesi yasamin diger boyutlarinda calisan kadinlar
icinde gecerlidir. Bu baglamda var olus miicadelesi vermek kadinin ge¢misten
bugiine caligma hayatinin ¢esitli alanlarinda karsilagtiklart sorunlarin karsisinda
vermis olduklar1 miicadele olarak yorumlanabilir durmaktadir. Bu noktada var olus
miicadelesinde karsilagilan sorunlar karsisinda sorunlara karsi yokmus gibi
davranig ortaya koyduklarini ifade eden ti¢ katilimer argiimanlarini su ifadelerle
ortaya koymaktadirlar;

“Ben umursamiyorum artik acikcasi bir kadin olarak ilk etap elestiriler

olabiliyor. Bunun i¢inde kendinize daha fazla deger verir hale geliyorsunuz en

azindan ben bu siire¢ten bunu 6grendim.” (K3).

Katilimer  3’tin  aktariminda sorunlara karst yokmus gibi yasamak
umursamamakla ile es deger olarak kullanilmaktadir. Bu baglamda sorunlar
karsisinda umursamamak katilimcinin kendisine verdigi degerle sonuglanmaktadir.
Bu durum kisinin kendisine verdigi degerin yonetim alanindaki yansimasinda bir
¢Ozlim Onerisi olarak degerlendirilebilir durmaktadir.

“Ben ilgingtir kag yildwr yoneticilik yapryorum gorevim esnasinda kadin erkek

ayrimi vs. hi¢ aklima gelmiyor. Yani o an bir cinsiyet farkliliginin farkinda bile

olmuyorum. Calisma esnasinda ola ki fark ettim yokmus gibi yapiyorum. Ben

goziimde biiyiitmezsem sorunda biiytimiiyor.” (K4).

Katilimc1 4 yonetim siirecinde cinsiyet farkindan dogabilecek sorunlari hig
hissetmedigini, hissetse dahi bir sekilde sorunlari gérmezden geldigini ifade
etmektedir. Bu baglamda sorunlarin hi¢ hissedilmemesi yok olduklari anlamina
gelmemektedir. Yonetici akademisyen kadinin sorunlara karsi takindigi bu tavrinin
sorunlarin ¢ézlimiinde etkili oldugunu séylemek miimkiindiir.

“Sorunlara karsi tavrum genel olarak kulak kapatmak. Yani herkesin her

dedigini sorun olarak karsima alsam zor. Bu durum belki de bir konfor alan:

se¢gmemdir yani goz ardi etmem. Ben onlari bilmek ve takip etmek zorunda
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degilim ki. Ama haberim yokmus gibi olan durumun negatif yonii de olmadi
degil ” (K11).

Katilime1 11 sorunlara karsi yokmus gibi davranmasini kendisine yonetim
alaninda yaratmis oldugu konfor alani olarak yorumlamaktadir. Bu baglamda
yonetim alaninda karsilagilan sorunlardan haberdar olup olmamak noktasinda titiz
davranmak onemlidir. Bu durumun katilimcinin ifade ettigi lizere negatif yonii de
vardir. YoOnetici kadin akademisyen hangi sorunlar karsisinda yokmus gibi

davranmasi gerektigini dikkatlice segmek durumundadir.

3.5.4. Iyi Bir Yonetim Siireci

Katilimcilarin bir kismi karsilastiklart sorunlara yonelik gelistirdikleri ¢oziim
onerilerini ifade ederken iyi bir ydnetim siirecini 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Iyi bir
yOnetim siireci temelde yonetim alaninin giizel bir sekilde drgiitlenmesi {izerinden

kurulurken esas olanin kisiler arasinda denge kurmak oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Dengeli Olmak

Iyi bir yonetim siirecinde dengeli olmay1 on plana cikartan bes katilimci su
sOzlerle argiimanlarini ortaya koymaktadirlar;

“Kadin ve erkekler arasinda denge kurmak onemli. Yani hepsine esit mesafede

olmak énemli. Iste alt etmek dedim ya bunu ne kadin ne erkek akademisyenin

yapmasina firsat veririm. ” (K1).

Katilimer 1’in ifade ettigi iizere dengeli bir yonetim siireci kadin ve erkekler
arasindaki dengeyi saglamak amacli kullanilmaktadir. Bu baglamda yonetimde
dengeyi saglamak cinsiyet arasi ayrim yapmamak anlamina gelmektedir. Bu durum
ayni zamanda Kkarsilagilabilecek sorunlarla basa ¢ikmakta ya da sorunlarin
olugmasina firsat vermemek icin kullanilan bir yontem olarak degerlendirilebilir
durmaktadir.

“Onceligim herkese gorevini vererek basliyorum ise. Her detayla ilgilenmek

¢ok zor zaman yetmiyor idari anlamdaki isleri bolmiis dengeyi saglamis

oluyorum. Mesela bir dekan yardimcim personelden sorumlu, fakiilte sekreteri
ile beraber diger idari isleri yerini getiriyor. Bir digeri egitim ve oOgretim
kismindan sorumlu dolayisiyla herkese gorevini verdikten sonra siiregleri de

ona gore planladigim igin yonetimsel anlamda dogru insani dogru gorevle
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eslestirmek galiba bu igin piif noktasi béyle olunca sorunlarla da

karstlasmamuis oluyorum. ” (K3).

Katilimer 3’iin ifade ettigi tizere dengeli yonetim isin ¢alisanlar arasinda esit bir
sekilde dagitilmasi olarak yorumlanabilir durmaktadir. Bu baglamda isin ¢aliganlar
arasinda esit dagitilmasi olusabilecek sorunlarin 6niine gegilmesini saglamaktadir.

“Herkesin ¢alisma alanina ve alandaki bilgi ve becerisine gére gérev dagilimi

yapryorum bunu yaparken bu erkek isi bu kadwn isi diye aywrmiyorum. Bir kadin

olarak benim icin is istir ve asla cinsiyeti olamaz. Insani zorunluluklar: her
zaman gozetirim dengeyi saglamis olurum. Durum béyle olunca bu siiregte

sorunlarla karsilasmamis olurum sonuc¢ta herkes esit olmus olur. ’(K5).

Katilimer 5’in aktariminda 6n plana ¢ikan isin dengeli bir sekilde kadin ve
erkekler arasinda dagitilmasidir. Bu baglamda isin kadin ve erkekler arasinda esit
dagitilmasinda cinsiyet farkinin gézetilmemesi olarak yorumlanabilir durmaktadir.

“Kendimi yaptigim isi kimseyle tartismaya agmayacak sekilde iyi ve dengeli bir

yonetim siireci gegirmeye ¢alisiyorum elbette eksiklikler oluyordur. Ama bunu

bir sekilde sorun olarak karsima getiren olmadi. Sorun olsa zaten ¢ikardi

karsima.” (K9).

“Kesinlikle biitiin taraflari dinleyip istisare edip dengeli bir sekilde ¢oziim
yoluna gidiyoruz. Diyelim ki bana eskiden ¢ok zarart olmus bir olay var o

sorunu ¢ozerken ben simdiye bakarim. ”(K11).

Katilime1 9 ve Katilimecr 10’un aktariminda yapilacak isin tartismaya
acilmamas1 dengeli bir yonetim siirecinden ge¢gmekte bu durum sorunlara firsat

vermemekle saglanmaktadir.
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BOLUM 1V
TARTISMA SONUC VE ONERILER
4.1. Tartisma

Bu aragtirmada yonetici kadin akademisyenlerin karsilastiklar1 sorunlar ve bu
sorunlara yonelik gelistirdikleri ¢6ziim Onerileri incelenmistir. Arastirmada ulasilan
ilk bulgu akademide yonetici kadin olmaya yonelik katilimcilarin trettikleri
anlamlara iligkindir. Bu noktada katilimcilar akademinin erkek egemen bir alan
oldugunu, geleneksel rollerin kadm yoneticiler iizerinde baski kurdugunu,
akademideki bu yapimin toplumsal hayatin yapilanmasiyla benzerlik gosterdigini
ve bu alanda cinsiyetlerinden dolayr ya da yonetici olarak tercih edilmek
noktasinda sorunlarla karsilastiklarin1  ifade etmislerdir. Bu baglamda,
katilimcilarin yoneticiligi temel anlamlandirma bigimleri erkek egemen bir alanda
deneyimlenen pratik olmasi yoniindedir. Bu alan ayni zamanda yoneticiligin
toplumsal cinsiyetle gergevelenen bir 6zellige sahip oldugunun disavurumudur.
Buradaki “erkek egemen alan” sdylemini Bourdieu’nun (1995) alan kavrami ile
iligkilendirmek miimkiindiir. Bourdieu, alan kavramini siniflar arasi gatismayi
aciklamak i¢in kullanir. Bu durum, alanin temelindeki hiyerarsik sinirlar1 ortaya
cikarmaktadir (Baran, 2013). Bir bagka ifadeyle alan kavraminin temeli, toplumsal
hayatin farklilasma siirecinin kademeli olarak yasandigi mekan olmasindan

beslenir (Palabiyik, 2011).

Bourdieu, toplumda birgok alanin varligina dikkat g¢ekerken bu alanlarin
birbirleriyle iliski igerisinde olduklarmi da ifade etmektedir. Bourdieu’a gore
toplumsal hayattaki alan ile giindelik hayatin igindeki diger alanlar (¢aligilan
kurum, okul vb.) arasindaki iligkiyi aciklarken benzerlikler iizerinden gitmek
gerekmektedir. Buradaki benzerlikleri ise toplumsal yapmin olusmasini
destekleyen arglimanlar olusturmaktadir. Toplumsal yapinin olusmasini saglayan
en onemli faktor ise toplumsal cinsiyettir (Acker, 1990; Bagilhole, 1993; Krefting,
2003). Yonetici akademisyen kadinlarin ¢alisma alanlarini siklikla erkek egemen
alan olarak betimlemeleri ve beraberinde giindelik hayattaki diger rollerine atifta
bulunmalari, yonetici kimligi insa edilirken toplumsal yapilarin géz Oniinde
bulundurularak organize edildigini gostermektedir. Bu noktada Bourdieu’nun alan

kavrami, yonetici kadin akademisyenlerin de i¢inde oldugu erkek egemen alanin
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toplumsal hayatla olan iligkisini agiklanabilir kilmasi1 baglaminda onemlidir.
Katilimcilar akademinin erkek egemen bir alan olarak kurulmasinda, toplumsal
yapidaki cinsiyete dayali rollerin etkisinin oldukg¢a belirleyici olduguna vurgu
yapmuglardir. Arastirmanin bu bulgusu ilgili alan yazinda yapilan bir dizi
arastirmanin bulgusuyla benzerlik gostermektedir (Demir, 2018; Karakus, 2016;
Nergis ve Yemen, 2011; Ozkanli, 2007; Ozkanli ve Korkmaz, 2016; Sentiirk,
2015; Yildiz, 2018). Bu bulguya benzer bicimde Neale ve Ozkanli’nimn (2010)
aragtirma bulgular1 akademinin erkek egemen alan oldugunu ve yonetici kadin
akademisyenlerin yoOnetici olma siireglerinde cinsiyete dayali gesitli sorunlarla
karsilastiklarin1 ortaya koymaktadir. Bagilhole (1993) konuya iliskin yapmis
oldugu bir ¢alismada, akademide cinsiyet ayrimciliginin yonetici olma noktasinda

ortaya ¢iktigini ortaya koymustur.

Katilimcilarin akademinin toplumsal cinsiyetin iiretim alani olmasina yonelik
belirttikleri ifadeler dikkatle incelendiginde, Acker’in (1990) “toplumsal
cinsiyetlendirilmis kurumu” uygun bir kavramsallagtirmadir. Acker toplumsal
kurumlarin eril bir sdylem iizerinden insa edildigini ve hiyerarsi basamaklarinda
erilligin bir getirisi olarak kadinlara ¢ok fazla yer verilmedigini ifade etmektedir.
Bu baglamda kadin akademisyenler yoneticiligi erkek egemen bir alanda varolus
miicadelesi olarak deneyimlemektedirler. Dolayisiyla katilimcilarin ifadelerinden
hareketle akademinin de Acker’in “toplumsal cinsiyetlendirilmis kuruma” uyan
tarafinin oldugu varsayiminda bulunmak miimkiindiir. Bu varsayimi gii¢lendiren
farkl1 bir baglam ise katilimcilarin da vurguladigi bi¢cimde yonetim alaninda
erkeklerin ¢cogunluk olmasi ve bunun da giindelik hayattaki belirlenmis cinsiyet
rollerine uygun olusudur. Bu vurgular, ayn1 zamanda Acker’in ifade ettigi {lizere
cinsiyet kimlikleri iizerinden insa edilen giindelik hayatin, kurumlara yansimasiyla
iligkilendirilebilir durmaktadir. Dolayisiyla katilimcilarin akademiyi erkek egemen
bir alan olarak goriiyor olmalari, giindelik hayatinda ayni sekilde bigimlendigi
yargisina da mesru bir ¢ergeve sunmaktadir. Blinckenstaff (2005) yapmis oldugu
caligma da akademideki iist diizey yoneticiliklerde erkek agirliginin toplumsal
cinsiyet rollerindeki ayrigsmadan kaynaklandiginin ortaya ¢ikmasi, Acker’in
belirttigi noktalar1 desteklemektedir. Ozkanli (2010) yapmis oldugu calisma ise

tiniversitelerde cinsiyete dayali ayrimciligin  giiniimiizde ¢ok agik sekilde
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gorildiigine ve kadinlar icin erkeklerle esit firsatlarin yaratilmasi gerekliligine

deginmesi baglaminda dikkat ¢ekicidir.

Arastirma sonucunda ulasilan ikinci bulgu, katilimcilarin ydnetici olma
stireglerine yonelik degerlendirmelerine iliskindir. Bu noktada katilimcilarin
akademik yoneticiligin “kadin isi” ve “erkek isi” olarak anlamlandirilan farkli
baglamlar1 olduguna vurgu yaptiklar1 goriilmiistir. Kadin isi ve erkek isi
anlamlandirmasi, ayn1 zamanda kadin ve erkek akademisyenlerin 6zelliklerinin 6n
plana ¢ikarildig1 bir siireci ifade etmektedir. Bu acidan bakildiginda, akademide
kadinlarin yonetici olarak tercih edilmelerinde etkili olan goérevi etkili bigimde
yerine getirme, tarafsiz ve titiz olma, planli programli is yapma, daha fazla ¢alisma,
esitlikci ve diiriist olma ile iligkilendirilen faktorler yoneticiligin “kadin isi”
yoniinii ortaya koymaktadir. Arastirmanin bu bulgusu, ilgili alanyazin ¢ergevesinde
degerlendirildiginde, yonetici kadin akademisyenlerin akademide karsilastiklar
cinsiyet¢i sdylemlerle iliskilendirilmesi miimkiindiir. Bu baglamda cinsiyetci
sOylemlerin basinda yonetim alanina ve yoneticilige atfedilen erillik gelmektedir.
Arastirmanin bu bulgusu ilgili alan yazinda yapilan bir dizi arastirmanin
bulgusuyla benzerlik gostermektedir (Ellemers, 2014; Neale ve Ozkanh, 2010;
Priola, 2007). Bu bulguya benzer bicimde Unnii, Baybars ve Keskin’in (2014)
arastirmasi akademide yoneticilige temelde kadin isi ve erkek isi olarak bakildigin
ortaya koymaktadir. Onder’in (2013) yapmus oldugu c¢alismada katilimcilar,
yonetici kadin akademisyeni, karar alma siirecinde daha fazla duygusal ve
planli/programli is yapan kisi olarak betimlemistir. Bununla birlikte katilimcilarin
yonetici olma siirecini  hikayelestirirken erkek yoneticilerin = 6zelliklerine
degindikleri ve bu baglamda yoneticilige atfedilen erkek isi kavramsallagtirmasina
anlam yiikledikleri goriilmiistiir. Katilimcilara gore akademide erkeklerin yonetici
olarak secilmesinde iki nokta dikkat ¢ekicidir. Birincisi yoneticiligin insa edildigi
alanin eril bir dil kullanmas1 ve bu dilin erkek dogasina uygun olmasidir. Ikincisi
ise erkek akademisyenlerin yonetici olmak i¢in sosyal aglarini etkili ve islevsel bir
sekilde kullaniyor olmalaridir. Kuskusuz akademisyen yonetici kadinlarin
erkeklere atfettikleri her iki anlam da yonetici olma siirecinin Oncesinde ve
sonrasinda deneyimledikleri pratiklerle iliskilidir. Bu baglami destekler bi¢cimde
Williams (2013) arastirmasi erkek yoneticilerin sosyal aglart i1yi kullandiklarini

ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Schwartz’in (1989) arastirmasi da erkek
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yoneticilerin sosyal aglarin1 kuvvetli bulmakta ve bunlan islevsel bir sekilde

kullandiklarina vurgulamaktadir.

Arastirma sonucunda ulasilan tiglincii bulgu, yonetici kadin akademisyenlerin
akademi disinda kalan hayatlarina dair genel tutumlar1 ve degerlendirmelerine
iliskin ¢er¢evelendirilmistir. Bu noktada katilimcilar yoneticiligi, hayatlarinin diger
boyutlar1 olan annelik, akademisyenlik, eslik ve giindelik hayattaki her tiirli
kadinlik halleri ile i¢ ige gegmis bir siiregte deneyimlediklerini ifade etmislerdir.
Katilimeilarin aktarimlarinda dikkat ¢eken nokta ise bahsi gecen bu boyutlarin ayni
zamanda toplumsal cinsiyet rollerinin uzantilar1 olmasi ve bu siiregcte ¢oklu
rollerden dolayr kadin akademisyen yoneticilerin pek ¢ok sorunla karsilagsmalari
olmustur. Arastirmanin bu bulgusu yonetici kadin akademisyenlerin, farkli rollerle
cevrili bir hayat tecriibesine sahip olduklarini ve ister is i¢inde ister diginda olsun
bu rollerden kaynakli sorunlarla karsilastiklarii gostermektedir. Bu bulgu aym
zamanda yoneticilikte kadin isi anlamlandirmasmna paralel bir ‘“kadin eli”
betimlemesinin hayatin diger boyutlarinin akademiye tasinmasinin bir yansimasi
olarak goriilmiistir. Bu baglamda, kadin eli ifadesi ayni zamanda toplumsal
cinsiyet rollerinin yoneticilige sizdig1 bi¢imlerin sdyleme yansimis halini
olusturmaktadir. Bu durum, ¢ogu zaman kadinlarin akademide yonetici olarak
tercih edilmemelerinin de temel gerekgeleri olarak sunulmaktadir. Kadinlara doniik
cinsiyet rollerinden kaynakli bu olumsuz tutum, ilgili alan yazinda bir dizi
aragtirmanin  bulgusuyla uyumlu goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde
kadinlarin  ¢oklu rollerinden dolayr c¢alisma hayatinda yonetici olarak
secilmedikleri goriilmektedir (Acker, 1990; Schwartz, 1989; Unlii, Baybars ve
Kesken, 2014). Bu bulguya benzer bi¢imde Ayta¢ ve digerlerinin (2001) yaptigi
aragtirmada da coklu rollerin akademisyen kadinlarin meslekte ilerlemelerin
oniinde engel olusturdugu ortaya konmustur. Oyle ki Saglamer, Tan ve Caglayan
(2004) arastirmasi akademisyen kadinlarin sirf ¢oklu rollerinden dolay1 yonetici

olarak tercih edilmediklerini géstermesi bakimindan 6nemlidir.

Katilimeilar, yonetici olma deneyimlerini yasamin diger boyutlariyla
iliskilendirirken akademik basariyla yonetici olma arasinda kurduklari dikkat
cekici bir baglamin varlig1 géze carpmaktadir. Buna gore kadin akademisyenlerin,
rektorliik ve dekanlik gibi {ist diizey yoneticilikteki profesorliikk sartin1 saglamak

icin akademik kariyer basamaklarimi Onemsedikleri goriilmiistiir. Boylece
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katilimcilarin yoneticiligi, akademik Kariyer basamaklarinin gegilmesinde onemli
bir motivasyon kaynagi olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Burada yonetici kadin
akademisyenlerin akademik kimlikleriyle giindelik hayatlarini iligkilendirdikleri
baska bir boyut dikkat ¢ekicidir. Katilimcilarin ifadelerine gére akademik kimligin
en temel bileseni 68renci ve akademisyen adayi yetistirmektir. Bu noktanin kadin
akademisyenlerin yonetici kimlikleriyle iliskisi ise iki yonliidiir. Birincisi yonetici
akademisyen kadinlar, akademik kimliklerini yonetici olduktan sonra da
onemsemektedirler. ikincisi ise akademide yonetici olmanm belli bir giice sahip
olmayla ayni1 anlama gelmesi ve bu giiciin akademisyen aday1 yetistirmek i¢in de
kolaylastiric1 bir arag olarak kullanilmasima yapilan vurgudur. ilgili alan yazinda
yapilan calismalara bakildiginda yonetici kadin akademisyenlerin egitici ve
Ogretici yonlerini 6nemsedikleri ve insan yetistirme noktasinda ise koruyucu bir
egilime sahip olduklar1 goriilmektedir (Basarir ve Sar1, 2015; Kiigliksen ve Kaya,
2016). Ozkan ve Korkmaz (2000) yapmis olduklar1 calismada ise yoneticilikte
kariyer basarist elde etmek i¢in akademik yetkinligin dnemli oldugunu ortaya
koymustur. Boylece akademik kimligin kadin akademisyen yoneticilerin,
yoneticiligi deneyimledikleri siireci anlamlandirirken kullandiklar1 farkli bir

baglam oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin - akademide yonetici olma deneyimlerini, yasamin diger
boyutlariyla iligkilendirirken annelik roliine oOzellikle parantez actiklar
goriilmistiir.  Anneligin ozellikle vurgulanmasinin nedeni, toplumsal cinsiyet
tartismalarinda olduk¢a genis bir ¢erceveye sahip olusudur. Bu baglamda,
katilimcilarin anneligi toplumsal ve biyolojik bir rol olarak goérmekle birlikte
kariyerde engelleyici bir neden olarak algilamadiklar1 tespit edilmistir. Aksine
katilimcilarin, anne olduktan sonra akademik calismalarina ve kariyerlerine devam
ettiklerini, ¢cocuklarinin bakimlariyla ilgilendiklerini ve bunu yaparken de is ve aile
hayat1 arasinda denge kurmayi Onemsediklerini ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu
baglamda, yonetici kadin akademisyenlerin anne olduktan sonra dahi akademik
tiretkenliklerini devam ettirdiklerini ve ¢ocuklarinin yetistirilmesini kariyerleriyle
bir arada ylrittiiklerini sdylemek miimkiindiir. Ancak katilimcilarin, anneligin
kadina yiikledigi sorumluluklarla akademik kariyerin gereklilikleri arasinda denge
kurulamadigi zamanlarda birgok sorunla karsilastiklarim1i da ifade ettikleri

goriilmiistiir. Ilgili alan yazinda akademisyen kadinlarm evlenip cocuk sahibi
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olmasi ile baslayan siirecte pek cok zorlukla karsilastiklar1 ,6zellikle is ve aile
hayatindaki baskin roliin annelik etrafinda toplandigi (Dikmen ve Maden, 2012),
anneligin kadinlarin akademideki ilerlemelerinin oniindeki engellerden biri oldugu

(Demir, 2018; Ozlem, 2016; Tahtalioglu, 2016) tartisiimaktadir.

Katilimcilarin annelik disinda bir bagka toplumsal cinsiyet tartismasi 6gesi olan
“es olarak kadin” baglaminda da 6nemli ifadelerde bulunduklar1 goriilmektedir. En
belirgin detay, katilimcilarin akademik kariyerlerini ve kariyer siireglerini
anlamlandirirken  eslerinin - destegini  alamamalart  durumunda  y0netici
olamayacaklarini ifade etmeleri olmustur. Katilimcilarin bu ifadelerini akademik
kariyerleri siiresince aldiklar1 es destegini, basarilarinin bir pargasi olarak
gordiikleri biciminde yorumlamak miimkiindiir. ilgili alan yazinda yapilmis benzer
calismalar incelendiginde, es desteginin kadinlarin yoneticilik siireclerinde oldukca
onemli oldugu (Ozkanl, 2007), yonetici kadin akademisyenlerin es destegi
alamadiklar1 durumlarda caligma hayati ve ev hayati arasinda sikistiklar1 (Adak,
2007), es destegi alan akademisyen kadinlarin akademik kariyerleri siirecinde

basarili olduklarinin goériildiigii (Poyraz, 2013) vurgulanmaktadir.

Arastirma sonucunda ulasilan dordiincii bulgu, yonetici kadin akademisyenlerin
karsilastiklar1 sorunlara yoneliktir. Bu noktada katilimcilarin karsilastiklari
sorunlar arasinda, yoneticiligin eril alanda deneyimlemesini ilk siraya koyduklari
goriilmistiir. Sonrasinda salt biyolojik ve toplumsal olarak kadin kimligine sahip
olmanin zaten kendi i¢inde sorunlar barindirdigini ifade etmislerdir. Arastirmanin
bu bulgusunu, akademinin eril alan olmasmin kadmlarin yonetici olarak
secilmemesinde etkili oldugu bi¢ciminde degerlendirmek miimkiindiir. Nitekim bu,
calismanin en basinda vurgulandig1 bigimde Bourdieu’nun (1995) alan kavrami ve
Acker’in (1999) yaptig1 cinsiyetlendirilmis kurum kavramsallagtirmasina ickin bir
durumdur. Arastirmanin bu bulgusu ilgili alan yazinda bir dizi aragtirmayla uyumlu
goriilmektedir (Adak, 2017; Basarir ve Sari, 2015; Oakley, 2000; Saglamer, Tan ve
Caglayan, 2018; Unnii, Baybars ve Kesken, 2014). Ornegin Neale ve Ozkanli’nin
(2010) arastirmast yonetici kadin akademisyenlerin karsilagtiklart sorunlarin
temelinde akademinin eril bir alan olarak kurulmus olmasinin yer aldigina
gonderme yapmaktadir. Ayrica Saglamer, Tan ve Caglayan (2018) yapmis
olduklar1 arastirmada ydnetici kadin akademisyenlerin karsilastiklar1 sorunlarin

nedeninin kadin kimligine sahip olmak oldugunu ortaya koymustur.
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Arastirma sonucunda ulasilan besinci bulgu, yonetici kadin akademisyenlerin
karsilastiklar1 sorunlar karsisinda gelistirdikleri ¢oziimlere iliskindir. Katilimcilarin
goriislerine gore bu ¢oziimlerden biri, erkek alanlarin yogun oldugu yoneticilik
pratiklerine nasil katilim saglandigina doniiktiir. Buna gore katilimcilar erkeklerin
bir araya geldigi ve kadinlarin dahil edilmedigi kurum i¢i ve kurum dis1
etkinliklere erkek yardime1 segerek dolayli yollardan girdiklerini soyleyerek soruna
kendilerince bir ¢oziim iirettiklerini belirtmislerdir. Bu ¢6ziimii, yonetici kadin
akademisyenlerin eril alana dahil olmakta karsilastiklari cinsiyet temelli sorunlar
erkek yardimci segerek asmalart bigiminde gelistirdikleri bir strateji olarak okumak
miimkiindiir. Toplumsal bir kimlik olarak kadinlik statiisiiniin korunmasinin bir
yonetici olarak kadina yiiklenen anlamlar pozitif yonde etkiledigine vurgu yapan
katilimcilar, yeri geldiginde bunun ayni zamanda sorunlari ¢ézmede kullandiklari
bir araca doniistiiglinli ifade etmislerdir. Katilimcilarin toplumsal alanda kurulan
bir sdylem dili olarak “kadin eli degdi” pratiginin yonetim siireglerinde ve orgiitiin
yeniden organizasyonunda kurtarict bir gergeklik olduguna yonelik yaptiklar

vurgu buna 6rnek teskil edebilir.

Kadin yonetici akademisyenlerin sorun ¢ozerken kullandiklari stratejilerde
zaman zaman pasif bir tavir takindiklari da goriilmiistiir. Ornegin arastirma
bulgularina gore bir yonetici olarak karsilastiklart sorunlart géormezden gelerek
bliylitmemek, katilimcilarin siklikla basvurduklart bir stratejidir. Sorunlar yokmus
gibi davranmay: ayni zamanda cinsiyet temelli rol ayrismasinin sessiz bir kabulii
olarak okumak miimkiindiir. Boylece kadin akademisyen yoneticilerin takindigi
pasif tavir, toplumsal cinsiyetin yeniden iiretildigi sessizlik kiiltliriiniin besleyici
kaynag1 olmaktadir. Kadin akademisyen yoneticilerin gelistirdigi diger bir strateji
ise Orgiit icerisinde kisiler arasinda denge kurmaya ¢alismalaridir. Aragtirmanin bu
bulgusu ilgili alan yazinda yapilan bir dizi arastirmanin bulgusuyla benzerlik
gostermektedir (Demir, 2018; Ozkanli, 2007; Ozlem, 2016; Sentiirk, 2015;
Tahtalioglu, 2016). Arastirmanin bu bulgusu, eril alanda varolus miicadelesinde
sorunlarin goz ardr edilerek iistesinden gelindiginin siklikla kullanildig1 bir ¢éziim
oldugunu goéstermistir. Ilgili alan yazinda yapilan bir dizi ¢aligma arastirmanim bu
bulgusuna benzer sonuglar ortaya koymaktadir (Alptekin, 2011; Van Anderson,
2004; Saglamer, Tan ve Caglayan, 2018).
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4.2. Sonug¢

Bu arastirmada, tiniversitelerde yonetici pozisyonunda gorev yapan kadin
akademisyenlerin meslek yasaminda karsilastiklar1 sorunlar, yoneticiligi nasil
deneyimledikleri ve sorunlara karsi irettikleri ¢6ziim Onerileri incelenmistir.
Aragtirmanin sonuglarina goére yonetici kadin akademisyenler yoneticiligi
erkeklerin egemen oldugu bir alanda deneyimlemektedirler. Bu baglamda erkek
egemen alan olmas1 akademinin toplumsal yapilarla dogrudan iliskisini gostermesi
bakimindan 6nemsenmistir. Bu iliski, yonetim siireclerine kadinlara ve erkeklere
atfedilen geleneksel rollerin sizmasi ve erkek yonetici sayisinin oldukga ¢ok
olmasiyla agiklanmistir. Dolayisiyla yonetici kadin akademisyenlerin giindelik
hayatta cinsiyet temelli karsilastiklar1 bir¢ok sorunla akademide de karsilasiyor
olmalari, akademinin giindelik hayata benzer sekilde yapilandigi gostermektedir.
Karsilasilan bu sorunlar yonetici kadinlarin akademisyen, anne ve es olma
durumlart ve yasamlarinin diger boyutlariyla olan iliskilerini de gostermesi

bakimindan olduk¢a anlamli bulunmustur.

Arastirmanin sonuglarina gore yonetici kadin akademisyenlerin ydneticilik
stirecinde Kkarsilagtiklart sorunlarin temelinde kadin kimligine sahip olmalar
yatmaktadir. Erkek egemen alanda kadin akademisyenler dekanlik gibi iist diizey
yoneticilikler s6z konusu oldugunda cinsiyetlerinden dolay1 cesitli gerekceler
tiretilerek tercih edilmemektedirler. Bu baglamda kadinlarin yonetici olarak tercih
edilmek icin erkeklere gore her konuda daha iyi olma konusunda kendilerini

motive ediyor olmalar aragtirmanin dikkat ¢ekici bir sonucu olmustur.

Aragtirmanin sonuglarina gore yonetici kadin akademisyenler karsilastiklart
sorunlar karsisinda gesitli ¢oziimler iiretmektedirler. Uretilen bu ¢dziimlerde en
dikkat c¢ekici nokta eril alanin belirli noktalarina dahil olma siirecinde kadin
yoneticilerin kendilerine erkek yardimcilar segmeleri olmustur. Bu ¢oziim, kurum
disinda erkek akademisyenlerin bir araya geldikleri erkek toplantilarinda is ile ilgili
siireclerin takip edilmesi durumunda gelistirilen bir strateji olmasi bakimindan
onemli durmaktadir. Yonetici kadin akademisyenlerin iirettikleri bir diger ¢éziim
oOnerisi ise yoneticiligin erkek egemen alanda deneyimlenmesine yonelik olarak
kadin kimliginin korunmasi gerekliligine yaptiklar1 vurgudur. Kadinlik kimliginin

on plana cikarilmast akademide toplumsal cinsiyetin yeniden iiretiminde
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karsilasilan bir diger sorun olarak goze carpmaktadir. Uretilen bir baska ¢dziim
Onerisi ise erkek egemen alanda karsilasilan sorunlarin gormezden gelinmesi,
yokmus gibi davranilmasina doniik tutumlardir. Bu tutumlarin da sorun ¢ézmekten
ziyade cinsiyet temelli tartigmalarin akademideki 6mriinii uzattigini vurgu yapmak
yerinde olacaktir. Boylece c¢alismanin ortaya koydugu temel sonucun da
akademinin cinsiyetlendirilmis bir kurum olarak yapilandigi ve bu yapimin
varligimin siirdiiriilmesinde kadin akademisyen yoneticilerin farkinda olmadan
takindiklar1 tavirlarin 6nemli bir etkisinin oldugudur.

4.3. Oneriler

4.3.1. Uygulayia ve Politika Yapicilara Yonelik Oneriler

1. YOK’iin paydaslariyla birlikte toplumsal cinsiyet esitligini saglayici
politikalart ve uygulamalar1 harekete gegirmesi gerekmektedir. Toplumsal
cinsiyet esitligi uygulamalarin1 ortadan kaldirmak, sorunlarin ¢dziilmesini
geciktirmektedir.

2. Yonetim alanindaki deneyimlerin astlarla paylasilmasi olduk¢a onemlidir.
Ciinkii mevcut sistem icinde yoneticilik yapan akademisyenlerin higbiri
yonetici pozisyonuna gelmeden Once ya da geldikten sonra belirli bir
oryantasyona veya sertifika programina tabi tutulmaktadirlar. Bu durum kisiler
arasindaki deneyimlerin aktarillamamasina neden olmaktadir. Bu noktada
YOK’iin ve politika gelistiricilerin ydnetim alaninda gdrev yapacak
akademisyenler i¢in bir egitim veya sertifika programlarini gelistirip
uygulamaya koymasi diisiiniilebilir.

3. Arastirma sonucunda yonetici kadin akademisyenlerin gelistirdikleri ¢oziim
onerileri iyi bir ydnetim siireci gecirmek igin énemli olsa da YOK’iin mevcut
devlet ve vakif liniversiterinde gérev yapmakta olan rektor, rektor yardimcisi,
dekan, enstiti midiirii, yliksekokul midiirii, meslek yiliksekokulu miidiiri,
boliim bagkan1 gibi akademinin bir¢cok kademesinde gorev yapan akademisyen
kadinlarin temsil eden bir heyet kurmasi sorunlarin ¢oziimiinde siiregleri
deneyimleyen kisiler iizerinden ¢oziimler gelistirmesi ve uygulamaya koymasi
gerekmektedir.

4. YOK’iin ilgili alanda ¢aliyma yapacak arastirmacilarin  kolaylikla

ulasabilecekleri sekilde {niversitelerin  senatolardaki erkek ve kadin
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akademisyen yoneticilere iligkin sayisal verileri ve akademisyenlerin alanlara

gore dagilimlarini seffaf bir sekilde paylasmasi gerekmektedir.

4.3.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Akademinin erkek egemen alan oldugu distiniildigiinde yonetici
pozisyonundaki erkek akademisyenlere yonelik yapilacak ¢alismalar
akademideki mevcut eril sdylemin nasil insa edildigini ortaya koyabilir.

2. Akademide iist diizey yoneticilik gorevinde bulunan rektor, rektér yardimcisi
ve dekanlarla gerceklestirilebilecek bir ¢alismanin  yonetici  kadin
akademisyenlerin akademideki yerini genel perspektifte ele alabilir.

3. Mevcut c¢alisma yalnizca dekanlarla gergeklestirilmistir. Konuya iligkin
yapilacak diger calismalar iiniversite senatolarinda gorev alan enstitii miidiiri,
yiiksekokul miidiirii, meslek yiiksekokulu miidiirii vb. gibi yoneticilerle yapilip

katilimci gruplari genisletilebilir.
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SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Akademide Kadin Yonetici Olmanin Anlamina Yonelik Katilimci

Goriisleri

Sekil 2. Akademide Yé&neticiye Atfedilen Genel Ozelliklere Yénelik Katilimei

Gortsleri
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EK 1. GORUSME FORMU

UNIVERSITEDE YONETICi POZISYONUNDAKI KADIN
AKADEMISYENLERIN MESLEK YASAMINDA KARSILASTIKLARI
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI: FENOMENOLOJIK BiR CALISMA

Degerli Katilimci,
Akademide yonetici pozisyonundaki kadin akademisyenlerin meslek yasaminda
karsilastiklar1 sorunlar ve gelistirdikleri ¢6ziim Onerileri iizerine bir aragtirma
yapmaktayim. Bu nedenle, sizinle konuya iliskin bir gériisme ger¢eklestirmek istiyorum.
Gortisme sonuglart kesinlikle gizli tutulacak ve bilimsel amaglar igin kullanilacaktir.
Goriisme sorularina vereceginiz i¢ten cevaplar i¢in tesekkiir ederim.

b . ¥ Zeynep AKTAS
A. KISISEL BILGILER

1. Gorev Yaptigr Kurum:

2. Idari Gorevi :

3. Idari Gérev Siiresi :

B.ARASTIRMAYA YONELIK SORULAR
1. Akademide kadin ydnetici olmanin size gore anlami nedir? Bu durumu nasil
ifade edersiniz?
Akademide yonetici olma siirecinizi anlatabilir misiniz?
Bu siiregte yagadiginiz sorunlar nelerdir?

Bu sorunlara nasil ¢goztimler iirettiniz?

o~

Akademide kadin bir yonetici olmanin yasaminizin diger boyutlarina etkileri
neler oldu?

6. Farkliroller (annelik rolii, es rolii, gelin rol, ev hanimi rolleri vb.) akademide
bir yonetici olarak tizerinizde nasil bir etki birakiyor? Yaptiginiz isi nasil

etkiliyor?
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