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ONSOZ

Ogretmen liderligi alanyazinda son zamanlarda arastirmalara konu olan
oldukga giincel bir kavramdir. Liderlik kavrami genellikle okul yoneticilerin liderligi
ile alanda ¢agrisim yapmis ve liderlik kavrami okul miidiirlerine atfedilmistir.
Okullardaki  hesapverilebilirlik baskilari, okullarda geleneksel yaklasimlardan
uzaklagilarak okul yoneticilerinin liderligini paylasmasini  gerektigini ortaya
koymustur. Ogretmen liderligi ile birlikte okul yonetim siireglerinde yeni bir anlayis
so6z konusu olmustur. Bu arastirmada, ortaggretim Kurumlarinda 6gretmen liderligini
etkileyen faktorler belirlenmeye calisilmistir. Yapilan bu g¢alismanin alana katki
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Bu arastirma ile ortadgretim kurumlarinda o6gretmen liderligini etkileyen
faktorleri belirlenmesi amaglanmistir. Bu arastirmada katilimcilarin goriislerine goére
ortadgretim kurumlarinda &gretmen liderliginin amaci, 6gretmen liderligine iliskin
Ogretmen algilari, Ogretmen liderligi ile ilgili degiskenler, Ogretmen liderlerin
karsilastigi sorunlar, 6gretmen liderliginin yayginlagsmasi igin yapilmasi gerekenler
ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Aragtirma yontemi olarak nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma nitel
arastirma desenlerinden biri olan tekli durum c¢alismasi (case study) olarak
kurgulanmigtir. Arastirmada Karabiik ilinde ortaggretim kurumlarinda gorev yapan 21
ogretmen ile gériisme yapilmigtir. Arastirmada veri toplamak i¢in uzmanlarin goriisleri
dogrultusunda son sekli verilmis yar1 yapilandirilmig gériisme formu ve gézlem formu
kullanilmistir.

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglar ise sunlardir: (1) Ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenler 0gretmen liderliginin amacini her 6grencinin 6grenmesini
saglama, okulda yapilan 6gretimi gelistirme, meslege yabancilasmayi dnleme, etkili bir
okul kiiltiiriiniin olusumuna katk1 saglama olarak degerlendirmektedir. (2) Ogretmen
liderligi, egitim Ogretim siireclerine katki saglama, meslege iliskin olumlu bakis
acisina sahip olma, egitimin felsefi temellerine hakim olma, kisiler arasi olumlu
iligkiler kurabilme, Ogrencilerin bireysel Ogrenme gereksinimlerini giderebilme,
degisimi baslatma ve uygulama becerisi olarak algilanmaktadir. (3)Ogretmen
liderliginin degiskenleri ise okul miidiiriiniin liderligi, okul kiiltiirti, okul iklimi, orgiit
yapisi, Ogretmenlerin kisisel ozellikleri olarak ortaya ¢ikmustir. (4) Ogretmenler,
yonetim desteginin yetersizligi, biirokratik engeller, 6gretmenlerin degisime direncleri,
meslektaslarin esitlik¢i normlari, sinav odakli egitim sistemi, demokratik isbirligi ve
ilgili sorunlar yasamaktadir. (5) Katilimcilar 6gretmen liderligi davraniglar1 olarak
degisimi yonetme becerisi, siirekli mesleki gelisim saglama, etkili iletisim becerilerine
sahip olma, meslektaglar1 ile isbirligi yapabilme, 6grencilerin bireysel farkliliklarini
tanima, Ogretimsel yeterlige sahip olma, Ozdilizenleme yapabilme yoniinde goriis

bildirmislerdir.(6) Ogretmen liderliginin yayginlasmasi icin Ogretmenlerin kariyer
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firsatlarin1 genisletme, yeterli {icret artisin1 saglama ve manevi 6diillendirme, okulda
demokratik ortam olusturabilme, Ogretmen yetistirme sisteminin yeniden
yapilandirilmasi,  O0gretmenlerin  hizmeti¢ci  egitimlerle mesleki gelisimlerinin
saglanmasi, Ogretmen  Ozerkligini  saglayici  uygulamalar  gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ortadgretim kurumu, Ogretmen Liderligi



ABSTRACT

The aim of this research is to determine the factors that affects teacher
leadership at secondary education institutions. This research tries to reveal the aim of
teacher leadership at secondary education institutions, the perceptions of teachers on
teacher leadership, the variables related to teacher leadership, the problems faced by
teacher leaders, and the actions to take in order to make teacher leadership widespread,
according to the opinions of the participants.

The qualitative research method was used as the research method. The research
was designed as a singular case study, one of the qualitative research designs. In the
research, interviews were carried out with 21 teachers working at the secondary
education institutions in the province of Karabiik. In the research, the semi-structured
interview form and observation form finalized in line with the opinions of the experts
were used to collect data.

The results of the research are as follows: (1) The teachers who work at
secondary education institutions considers the purpose of teacher leadership as
ensuring each student to learn, improving the education provided at school, preventing
alienation from the job, and contributing to the formation of an effective school
culture. (2) Teacher leadership is perceived as contributing to education and teaching
processes, having positive perspective on the job, mastering the philosophical
foundations of education, being able to establish positive interpersonal relationships,
meeting the individual learning needs of students, starting the change, and the skill of
practice. (3) The variables of teacher leadership were revealed as the leadership of
school principal, school culture, school climate, organization structure, and the
characteristics of the teachers. (4) The teachers face problems related to the inadequacy
of administrative support, bureaucratic barriers, resistance of the teachers to change,
equitable norms of their colleagues, test-oriented education system, inadequacy of
democratic cooperation and environment of trust, and time restriction due to workload

of the teachers. (5) The participants delivered opinions towards the skill of managing
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the change, achieving continuous professional development, having effective
communication skills, being able to collaborate with their colleagues, identifying the
individual differences of the students, having educational competence, and being able
to achieve self-regulation, as the behaviors of teacher leadership. (6) It is necessary to
widen the career opportunities of teachers, ensure sufficient salary rise and moral
awards, create a democratic environment at school, restructure teacher training system,
ensure professional development for teachers by means of in service trainings, and
carry out practices to ensure teacher autonomy, in order to make teacher leadership
widespread.

Keywords: Leadership, Secondary Education Institution, Teacher Leadership
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ARASTIRMANIN KONUSU
Ortadgretim kurumlarinda 6gretmen liderligini etkileyen faktorlerin belirlemesi.
ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirma ile ortadgretim kurumlarinda ogretmen liderligini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi ve aragtirmada elde edilen veriler dogrultuusunda alanyazina

katki saglamak amaclanmaktadir.
ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu aragtirma nitel aragtirma yontemi ve tekli durum calismasi deseninde

kurgulanmustir.
ARASTIRMA HIPOTEZLERI / PROBLEM

Bu arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda 6gretmen liderligini etkileyen

faktorlerin belirlenmesidir. Bu amagla, asagidaki sorulara yanit aranmustir:
a) Ogretmenlerin goriislerine gore dgretmen liderliginin amaci nedir?
b) Ogretmenler 6gretmen liderligini nasil algilamaktadirlar?
c) Ogretmen goriislerine gore dgretmen liderligi etkileyen degiskenler nelerdir?
d) Ogretmen liderlerin okulda karsilastiklar sorunlar nelerdir?
e) Ogretmenlerden beklenen dgretmen liderligi davranislart nelerdir?

f) Ogretmen liderliginin yayginlasmasi icin hangi énlemler alinabilir?

15



EVREN VE ORNEKLEM (VARSA)

Bu aragtirmanin c¢aligma grubunu Karabiik ilinde ortadgretim kurumlarinda

gorev yapan 21 6gretmen olusturmaktadir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu c¢alisma, 2018-2019 egitim-6gretim yiliyla, Karabiik ilinde gorev yapan
ortadgretim okulu Ogretmenleriyle, konuyla ilgili arastirmacinin ulasabildigi
kaynaklardan elde edilen verilerle ve yar1 yapilandirilmig gériisme formuyla yapilan
goriismelere, katilimcilar tarafindan verilen cevaplarla sinirlandirilmistir. Arastirma

kapsaminda goriisme yapilan 6gretmenlerin gercek adlart kullanilmamustir.
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BiRiNCI BOLUM
GIRIS
Bu bélimde arastirmanin amaci ve Onemi, problem climlesi, alt

problemler, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Gegmisten gilintimiize toplumlarin her zaman liderlere ihtiya¢ duyduklari,
liderlerin giiclin sahibi olduklari, 6rgiit hiyerarsisinde yiiksek statiiye sahip olduklari
goriilmistiir (Aydin, 2014). Antik ¢aglarda yazilmis eserlerde bile liderlere ve basari
hikayelerine rastlanmaktadir. Liderlikle ilgili yapilan ilk ¢alismalarda, tarihe yon
veren biiylik adamlarin incelenmesi ile baglanmis, liderlerin bireysel 6zelliklerine ve
kisiliklerine odaklanilmistir (Tabak, 2005). Baska bir ifadeyle liderlerin bazi
ozelliklere dogustan sahip olduklar1 ve bu ozellikleri sayesinde biiyiik isler
basardiklar1 diisiinilmistiir (Bass ve Stogdill, 1990). Daha sonraki yillarda ortaya
atilan Ozellikler kurami ile liderlerin kisisel ozeliklerine odaklanilarak basarili
liderlerin 6zellikleri tespit edilmeye ¢alisilmis ve liderlik alanindaki g¢alismalara hiz
kesmeden devam edilmistir (Yukl, 1989). Liderlerin kisisel 6zelliklerinin liderligi
aciklamada smirlilig: fark edilince gozler liderlerin davranislarina ¢evrilmis ve etkili
liderlerin neler yaptig1 arastirilmaya baglanmustir (Hoy ve Miskel, 2015). ideal lider
davranisin1 ve oOzelliklerini kesfedip evrensel ilkelere ulagsma ¢abalar1 da basarisiz
olunca, arastirmacilar tek bir davranisin, liderlik uygulamalarinin karmasikliginda
yetersiz oldugunu diisiinmiislerdir. Ileri siiriilen teorilerle liderlerin davranislari,
liderin kisilik 6zellikleri ve liderlik durumundaki faktorlerin etkilesimi ile liderligin

ele alinmasi gerektigi ifade edilmistir (Lunenberg ve Ornstein, 2013).

Durumsal liderlik kuramlarinin genis bir taraftar bulmasi, konuyla ilgili
bir¢ok arastirma yapilmasina sebep olmustur. Ancak liderligin popiiler bir arastirma
konusu olmasi ve alanyazinda ozellikler, davramigsal ve durumsal kuramlarin
liderligi agiklamada yetersiz kalmasi yeni liderlik kuramlarina ihtiya¢ duyulmasina
neden olmustur (Can, Azizoglu ve Aydin, 2015). Toplumlardaki ekonomik, kiiltiirel,
siyasi, teknolojik, ideolojik degisimler tiim kurumlar1 etkilemekte, dolayisiyla

kurumlar kendilerini gelisen ve degisen durumlar karsisinda gozden gegirmek
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zorunda kalmaktadir (Gokge, 2000). Liderlik kavrami da degisimlerden nasibini
almis ve alanyazinda liderlikle ilgili yeni yaklasimlara ihtiya¢ duyulmustur. Ortaya
¢ikan yeni yaklagimlarda liderlige ahlaki ve kiiltiirel agidan bakilmis ve isbirlikgi
orgiit kultirt, demokratik degerler, orgiitsel yenilesme ve degisim, donlisim One
¢ikan kavramlar olarak alan yazinda ele alinmaya baslanmistir (Cemaloglu, 2013).
Egitim sisteminin bir alt sistemi olan okul orgiitii de liderlik kavramindaki
degisimlerden etkilenmistir. Liderligi yalnizca okul miidiiriiniin rol ve sorumlulugu
olarak goren geleneksel liderlik yaklagimlar: okulun etkili olmasi, amaglarina ulagsmasi
icin yeterli degildir. Okulun teknik 6zii olan &gretimin niteliginin artirilmasi igin
liderligin, okul baglaminda farkli bi¢imde algilandigi yaklagimlar gereklidir. Son
liderlik, doniisiimcii liderlik, islemci liderlik, hizmetkar liderlik, ruhsal liderlik ve
kuantum liderlik gibi liderlik stilleri alan yazinda tartismaya agilmis durumdadir
(Hargreaves, 1994; Harris ve Lambert, 2003; Lambert, 1998).

Modern toplumlarda giiciin bir kiside toplanmasindan ziyade dagitildig:
liderlik anlayislar1 desteklenmektedir. Giiclinii paylasan liderler o6rgiitlerde 6nem
kazanmakta ve liderlik kolektif bir etkinlik olarak goriilmektedir. Liderlikle ilgili
yeni yaklagimlarda liderlik i¢inde azmligi degil gogunlugu barindirmaktadir. Liderlik
sadece roller ve pozisyon degil bir uygulama olarak goriilmektedir. Dolayisiyla liderlik
kahramanlarin eylemi degil, ashinda liderlikle ilgili uygulamalarin etkilesime
dontismesidir  (Spillane, 2005). Giiciin bireyler arasinda dagitilmasi ve
uygulamalarin  tek kisinin = sorumlulugundan ¢ikip bireylerin  kullanimina
sunulmastyla karmasiklasan bir liderlik siireci s6z konusudur (Harris ve Spillane,
2008; Spillane, 2004). Zira, Oplatka (2006) liderligi bireysel degil kurumsal bir
kimliktir, diye ifade ederken; Hulpia, Devos, Van Keer (2009) liderligin, tiim grup
tiyelerinin sosyal etkilesimini ve isbirligini gerekli kilan ortak bir anlayisa dogru
evrildigini belirtmislerdir. Baska bir ifadeyle geleneksel ve bireye atfedilen liderlik
yaklagimi, yerini ¢agcil arastirmalarda tiim bireylerin ortak eylemlerini ifade eden
coklu liderlik anlayisina terk etmistir (Elmore, 2000; Gronn, 2000; Harris, 2005a,
Spillane, Diamond, Sherer ve Coldren, 2004). Dolayisiyla, okullarda liderlik vasfinin

artik okul miidiiriine ait olmasi olgusu da sorgulanmaya baslanmistir.
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Bilgi ¢ag1 ile birlikte, kiiresel bilgi ekonomisi okullarin da temel
ozelliklerinde degisiklikler meydana getirmistir. Baska bir anlatimla, okullarin
yonetim anlayisinin  geleneksel okul yonetimi anlayisinin  disina tasinmast
tartisilmaya baslanmistir. Bu baglamda okul orgiitiiniin etkililigi, okul gelistirme,
O0gretmenlerin  morali ve korunmasi, demokratik degerlerle ilgili tartigmalar
arastirmacilarin  odagi haline gelmistir (Frost ve Durrant, 2003). 1980’lerin
ortalarindan itibaren toplumlarin degisimi, yerinden yonetim anlayisi, 6gretmenler igin
kariyer basamaklari, 6gretmenlerin mentorlik programlart liderlikle ilgili yeniden
yapilanmay1 zorunlu kilmistir. Liderligi yalnizca okul miidiiriine atfeden bir anlayistan
herkesin liderlik davranislar1 gosterme potansiyeli ve sorumlulugu oldugu anlayisina
dogru bir evrilme s6z konusu olmustur (Camburn, Rowan ve Taylor 2003; Gunter,
2003; Hargrevaes, 2003; King, 2017; Wallace, 2001).

Leithwood ve Jantzi’nin (2000) de belirttigi gibi, okul kapasitesinin
gelistirilmesi, degisim ve gelisim siirecleriyle bas edebilmek i¢in katilimeir ve
dagitimct bir liderlik anlayisinin tesisi alanda yogun bir sekilde tartisilmaktadir.
Geleneksel anlayista, Ogrenci Ogrenmesi, Ogrenci basarist1 Okul yoneticisinin
sorumlulugu olarak goriilmektedir. Benzer bi¢gimde Kiling ve Recepoglu (2013), tiim
okul ¢alisanlarinin okul gelisimine katki saglayacagi, sorumluluk istlenecegi ve okul
kapasitesini gelistirecegi bir anlayisin ortaya konulmasinin gerekli olduguna dikkat
¢ekmistir. Bununla birlikte alanyazinda, bir¢ok arastirmada 6grenci 6grenmesi, okul
gelisimi, 6grenme Ve 6gretme ortaminin islerliginin okul midiiriiniin sorumlugunda
olduguna iligkin anlayigin, toplumun ve o6grencilerin ihtiyaglarin1 karsilayamadigi
konusu tartistlmistir (Barth,1990; Beachum ve Dentith, 2004; Harris, 2002a, 2003,
2005b; Harris ve Lambert, 2003; Lambert, 2002; Muijs ve Harris, 2003; Murphy,
2005; Sergiovanni, 2007; York-Barr ve Duke, 2004).

Cagmn getirdigi degisimlerle midiirlerin tek baslarina bas edemedigi yonetim
anlayiginin yeniden gézden gegirilmesi ve diizenlenmesinin, okullarin isleyisini daha
etkili hale getirecegi diisiiniilmektedir. Ozetle, okul liderliginin her giin biraz daha
karmasiklasan yapistyla okul ici siireglerin islerligi agisindan gozden gecirilip yeniden
yapilandirilmasina ihtiyag duyulmaktadir (Beycioglu, 2009). Baska bir ifadeyle,

liderlik, okullarda birlikte 6grenmeye, anlam1 ve bilgiyi birlikte insa etmeye, birlikte
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fikirler iiretmeye, paylasilan inanglar 1s18inda yapilacak islere anlam katabilme sekline
doniismelidir. Liderlik, okullarda sosyal olarak insa edilmeli, kiiltiirel olarak duyarli
olmali ve kisileri bolmeyen ve tek kisiye liderligin yiiklenmedigi bir anlayisa
dontsmelidir (Harris, 2003).

Bu iddialara bakilacak olursa 6gretmen liderligi okulda yapilan 6gretimin
niteliginin artirllmasina katki saglayabilir. Dolayisiyla, 6gretmen liderligi okullarda
farkli giig iliskilerine vurgu yapmakta ve lider ile izleyenler arasindaki ayrimin net
olmamasi 6gretmenlerin farkli sekillerde farkli zamanlarda farkli derecelerde liderler
olarak ortaya ¢tkmalarina imkan hazirlamaktadir. Ogretmen liderligi okullarda kapasite
gelistirmeyi, okulun entelektiiel ve sosyal sermayesini iist seviyelere c¢ikarmayi
hedeflemektedir (Frost ve Durrant, 2003; Smylie ve Eckert, 2018). Baska bir ifadeyle,
Crowther ve Olsen’in (1996) da belirttigi gibi konuya iliskin yapilan g¢alismalar
arastirmalar 6gretim giicline anlam kazandiran ve daha iyi bir diinya icin etik bir durus
olarak tanimladiklar1 6gretmen liderligine dogru yonelmistir. Okul toplumunun
eylemlerinde agiga ¢ikan uzun vadede orgiitiin yasam kalitesini artirmay1 hedefleyen
fikirlerin yaratilmasina onciiliikk eden dgretmen liderliginin, felsefi 6ziiniin okullarda
yakalanmasinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Dolayisiyla liderligin resmi gorevini
birkag kisinin omuzlarina yiiklenmeden okulun her yerinde hissedilebilmesi ve her
bireyin bir sekilde digeri iizerinde olan etkileme giicinii kullanabilmesi 6gretmen
liderliginin 6nemli argiimanlarindan biridir (Fink, 2005). Bu baglamda geleneksel
liderlik anlayisindan farkli olarak okulda 6grenme ortaminin gelistirilmesi, insan
kapasitesinin gelismesi ve okulun mesleki 6grenme toplumuna doniisebilmesinin,
Ogretmenlerin  gii¢lendirilmesi ~ ve  sergiledikleri  liderlik  davranislariyla

gerceklesebilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmen liderliginin ¢ikis noktalarindan bir digeri, okuldaki &grenme ve
ogretim ortamlart ile ilgili oldugu sdylenebilir. Geleneksel anlayista 6gretmenlerin
rolleri smifla sinirh kalmakta simif disinda liderlik davranislarinin  sergilenmesi
noktasinda sorunlar ya da engeller yasanmaktadir (Murphy, 2005). Yapilan 6nciil
caligmalar Ogrencinin 6grenme mMmotivasyonunun ve performansinin dgretmenlerin
sergiledikleri liderlik davraniglarina bagli oldugu ve 6gretmenlerin okulda 6grenci

tizerinde sira dis1 bir giice sahip oldugunu gostermistir. Bagka bir anlatimla 6gretmen
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liderler, Ogrencileri o6grenmeye giidiilemekte, Ogrencilerin okulla ilgili isleri
gerceklestirip basarmalarinda anahtar rollere sahiptirler (Becker ve Luthar, 2002).
Okullarda 6gretimin boyutlari diistintildiiginde 6grenciyi anlama, 6gretilecek bilgiye
karar verme, uygulamalarda ogretim hedeflerine ulasmak, hesap verilebilirlik ve
profesyonel olmak o6gretmenlerden 6grenci adina beklenen davraniglar arasindadir
(Cranston, 2000). Curtis’in (2013) ifade ettigi gibi 6gretmenler, meslektaslarla isbirligi
yaparak, en iyi uygulamalari paylasarak, yeniliklerin uygulanmasi noktasinda onciiliik
edip meslektaslarin1 destekleyerek 6grenci 6grenmesi ve okul gelisimi gibi konularda

okulda liderlik etme kapasitesine sahiptir.

Alanyazinda 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda onemli olan diger bir
argiiman ise okulun insan kapasitesinin gelistirilmesidir. Kiling ve Recepoglu’nun
(2013) de ifade ettigi gibi 6gretmen liderliginin iddialarindan biri degisim, doniisiim ve
yenilesme ile bas edebilmek igin okullarin insan kapasitesinin gelistirilmesi yoniindeki
gerekliliktir. Her 6gretmenin firsat buldugunda liderlik davranis1 sergileyebildigi ifade
edilmektedir (Barth, 1990). Lambert (1998) okullarda bir¢ok kisinin liderlik siirecinde
yer alarak 6gretmenlerin bilgi ve yeteneklerini okul siireglerinde gosterebilmelerinin
onemine dikkat ¢ekmistir. Katzenmeyer ve Moller (2013) da giderek degisen diinyada
ogrenci ve Ogretmenlerin en yiiksek derecede bilissel becerilerle donatilabilmesi,
Ogretmen bireyselliginin 6ne ¢iktigr bir okul kiltiirii olusturabilmesi ve okullarin
birlikte 6grenme ortamina gevrilebilmesinin, okullarda 6gretmen liderliginin tesisi ile

gerceklestirilebilecegini ifade etmislerdir.

Ogretmen liderliginin alanyazinda okullara sagladigi katkidan biri de
ogretmenlere meslektaglari ile igbirligi yapabilme imkani sunmasi ve 6zsaygilarini
artirmasidir (Harris, 2005b). Zira Davidson ve Dell (2003) 6gretmenlerin sinif igi
uygulamalar1 ile amaglarmi gergeklestirirken uygulamalarini  meslektaslar1 ile
paylasarak okul amaglarimi gergeklestirme imkani1 da bulabileceklerini belirterek
ogretmen liderliginin meslektaslarla isbirligi boyutuna vurgu yapmislardir. Yapilan
arastirmalar okul etkililigini artiran faktorlerden birinin 6gretmenler arasinda isbirligi
oldugunu gostermektedir. (Hargreaves, 1994; Little, 1990). Dolayisiyla okul, gelisim

ve degisim ¢abalari igbirligine dayali kolektif bir etkinligin iiriinii oldugu sdylenebilir.
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Birgok arastirmaci, siniflarin okul gelisim ¢abalarinin merkezini olusturdugunu
ifade etmistir. Okul gelistirme, smiflarda yiiriitiilen Ogretimin niteligini artirmaya
dayanmaktadir. (Harris, 2002a, 2002b; Harris ve Lambert, 2003; Spillane ve Louis,
2002). Bununla birlikte yapilan arastirmalarda (Leithwood ve Jantzi, 2000b;
Leithwood, Tomlinson ve Genge, 1996) 6gretmen liderliginin okul gelisimi ve 6grenci
ogrenmesine dolayl fakat cok giiclii etkisinden bahsedilmektedir. Ogretmen liderler
birlikte ¢alisarak okulun amagclarina ve vizyonuna Kkarar vermekte, okulda yiiriitiilen
ogretim etkinliklerinde sorumluluk almakta ve 6gretim uygulamalarini gelistirmek igin
yeni yollar aramaktadirlar (Leithwood ve Jantzi, 2000a; Szeto ve Cheng, 2017).
Dolayisiyla Katzenmeyer ve Moller’in (2013) de ifade ettigi gibi 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin saglanarak okul gelisim ve dgrenci 6grenmesinin ist diizeye
¢ikarilmasi, Ogretmen liderliginin okullardaki faydalarindan bir digeri oldugu

sOylenebilir.

Kaliteli bir 6grenme ortamimin olusturulmasi, Ogrenci Ogrenmesinin
gelistirilmesi ve okullarin etkililiginin artirillmas1  baglaminda diisiiniildiigiinde,
ogretmenlerin okullarda liderlik davraniglart sergileyebilmelerinin 6nemli oldugu
diigiiniilmektedir. Tirkiye’de egitim sistemine iliskin yaymlanan bazi raporlarda
okullarin etkililiginin artirilmasi noktasinda Ogretmene diisen gorevler siirekli
sorgulanmaktadir. Egitimin anahtar unsurlarindan olan 6gretmenlerin de tartigmalarin
odaginda olmasi kagmnilmazdir (Tiirkiye Egitim Dernegi [TEDMEM], 2018; Egitim
Bir Sen [EBS], 2016; Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi Ulusal Raporu
[PISA] 2016; Uluslararast Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi [TIMMS], 2016;
Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu [MEB], 2018). TEDMEM (2018)
tarafindan yayinlanan raporda Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve ulusal
diizeyde bir yol haritasi olusturulmas: iizerinde durulmakta, 6gretmen niteliginin ve
okullardaki 6gretimin gelistirilmesi ve pedagojik bilgi birikimi gerektiren ve insan
hayatin1 degistirme potansiyeli en yiiksek meslek olan 6gretmenlerin yetistirilmesi ve

mesleki olarak gelisimlerinin saglanmasi ile ilgili tavsiyelerde bulunulmaktadir.

EBS’nin (2016) Ogretmenlik Meslegi ve Meslegin Statiisii konulu raporunda
ogretmenlerin mesleklerini ve mesleki statiilerini nasil algiladigini kapsamli bir sekilde

ortaya koymak hedeflenmistir. Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamak
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icin lisansiistii egitim yapmak istemektedir. Ayrica 6gretmenler, karar alma siireglerine
etkin katilimlarinin siirlt oldugunu ifade etmektedirler. Egitim siireglerinin en 6nemli
aktort olan 6gretmenlerin ¢cogunun kendilerini alinan kararlarin pasif uygulayicilart
olarak gormektedirler. Ogretmenlerin beklentileri ile ilgili geribildirim elde

edilebilmesi baglaminda EBS raporu 6nemsenmektedir.

Tiirkiye’nin 2001 yilindan beri dahil oldugu ve 6grenci basarisinin uluslararasi
nitelikte bir gostergesi olan PISA (2016) Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi Ulusal Raporunda ogrenci basarisini etkileyen faktorler basligi altinda
ogrenmeyi engelleyen 6gretmen davraniglar1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik sayisal veriler yer almaktadir. Yaymlanan raporda 6gretmenlerin mesleki
ozerklikleri, Ogretmenlerin akran aglarma katilmlar1i ve Ggretim  bilgisini
giiclendirmenin 6nemine dikkat cekilmistir. Buna gore, 15 yas alti 6grencilerin
matematik, fen ve okuma becerilerinin degerlendirildigi bu sinavda &gretmenlerin
mesleki gelisimleri ile ilgili yapilan etkinliklere katilma konusunda Tiirkiye genellikle
son siralarda yer almaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki gelisim aktivitelerine
katilimin1 desteklemek; bu temel ilkelerden biri olan 6gretmenin &gretim bilgisini
gliclendirmenin yollarindan biridir. Diger mesleklerdeki uygulayicilar gibi 6gretmenler

de kendi alanlarindaki gelismelerden haberdar olmalidirlar.

TIMSS (2016) Matematik ve Fen Ulusal On Raporuna gore tarama
aragtirmasina katilan 4. sinif ogrencilerinin %5’inin sinif 6gretmenlerinin son iki yil
icerisinde matematik konular1 ile ilgili mesleki deneyime katilmis oldugu fakat bu
oranin TIMSS ortalamasinin ¢ok altinda oldugu belirtilmektedir. Dolayisiyla
gintimiizde gerek ilkogretim gerekse ortadgretim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenler
egitimin niteligi, Ogrenci basarisi, O6grenci motivasyonu, meslektaslarla isbirligi,
mesleki gelisimleri ve okul gelisimlerine katkilar1 noktasinda yayinlanan raporlarda

sorgulanmaktadirlar.

MEB (2018) 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde egitim sisteminde hedeflenen
tim iyilestirmeye doniik politika, strateji ve eylemlerin odagini siniflar ve okullarin
olusturdugu belirtilmektedir. Bu baglamda gerekli iyilestirmelerin kapsamli bir ‘Okul
Gelisim Modeli’ ile hayat bulacag: vizyon belgesinde ifade edilmektedir. Okul Gelisim

modelinin okulun i¢inde 6gretmenlerin etkin katkililarin1 ve meslektaslar ile isbirligi
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yapmalarin1 zorunlu kilacagi disiiniilmektedir. Ayrica MEB 2023 Egitim Vizyonu
Belgesinde O6gretmenlerin ¢agin gereklerini yerine getirebilmeleri igin mesleki
becerilerinin  gelistirilmesinin  6nceligi tartisiimaktadir. Ozetle, konuya iliskin
yayinlanan raporlarin sonuglari, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, meslektaslarla
isbirligi, 6grenci basarisi, 6grenci 6grenmesi ile ilgili bir takim sorunlarin mevcut
oldugunu gozler Oniine sermektedir. Dolayisiyla mevcut arastirma ile ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin liderligini etkileyen faktorler belirlenmeye
caligilarak mevcut raporlarda belirtilen eksikliklere doniik veri saglanabilecegi
diistiniilmektedir. Daha nitelikli bir &gretimin saglanmasi, okuldaki tim bireylerin
sorumluluk istlendigi, 6gretmenlerin ve ogrencilerin degisime olan gereksinimleri
ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin 6gretmen liderligini etkileyen faktorlerle ilgili

arastirma yapilmasini gerekli kildig: diistiniilmektedir.

Alanyazinda konuya iliskin yapilan ¢alismalar incelendiginde daha ¢ok okul
yOneticileri ve dgretmenlerin 6gretmen liderligine iligskin algilarinin (Beycioglu, 2009;
Beycioglu ve Aslan, 2012; Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013), 6gretmenlerin sinifta ve
okulda sergiledikleri 6gretmen liderligi davranislarinin (Can, 2007; Can, 2009a; 2009
b), 6gretmen liderliginin okulun liderlik kapasitesine etkisinin (Ozgetin, 2013),
ogretmen liderligi ve okul iklimi arasindaki iligkinin (Kiling, 2014), ortaggretim okulu
Ogretmenlerinin  6gretmen liderligine iliskin alg1 ve beklentilerinin (Kiling ve
Recepoglu, 2013) incelendigi, bununla birlikte 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmen
liderligine iliskin alg1 ve beklentilerini 6lgmeye doniik 6lgeklerle birlikte (Beycioglu
ve Aslan, 2010), ogretmen liderligi kiltiirii 6lgegi gelistirme c¢aligmasinin (Demir,
2014) yapildig1 goriilmektedir ancak 6gretmen liderligini etkileyen faktorlerin tespitine

yonelik ulusal alanyazinda arastirmalar sinirlidir.

Uluslararasi alanyazinda ise Harris (2005b) 6gretmen liderliginin okullar adina
faydalarindan bahsederken, 6gretmen liderligi ile ilgili iddialar1 ispatlayacak ampirik
calismalarin azlhigina dikkat ¢ekmektedir. Hallinger ve Heck (1996) ise alanyazinda
bos noktalara (blank spots) ve kor noktalara (blind spots) isaret etmekte ve mevcut
bazi caligmalarin yeterince detayli olmadigima vurgu yapmaktadir. Bu sebeple
ogretmen liderliginin etkilerini inceleyen c¢alismalarin betimsel ¢alismalardan Gteye

uzanmas1 gerektigini ifade etmektedirler. Ayrica, okul gelisimi ve &grenci
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ogrenmesine potansiyel bir gii¢c olarak kabul edilen 6gretmen liderligine iliskin daha
fazla arastirma bulgusuna ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmaktadir (Frost ve Harris, 2003;
Katzenmeyer ve Moller, 2013; York-Barr ve Duke, 2004) Diger taraftan Ozdemir ve
Kiling (2015) ulusal alanyazinda farkli orneklemle farkli egitim seviyelerinde
ogretmen liderligi kavraminin daha etkili ve detayli incelenmesini tartisirken,
Beycioglu (2009) ogretmen liderligi kavramimin daha anlasilir hale gelmesi igin
ortadgretim kurumlarinda arastirma konusu olmasinin gerekliligine dikkat ¢ekmistir.
Dolayisiyla yapilan bu c¢alisma ile hem uluslararasi alanyazina hem de ulusal
alanyazina veri saglanabilecegi disiiniilmektedir. Harris ve Muijs (2005) 6gretmen
liderliginin okul gelisimi ve etkililigine olumlu etkisi ayn1 zamanda 6gretmenlerin
morali, giiveni, ig tatminine katkisindan bahsetmekte ve 6gretmen liderligi kavraminin
aragtirtlmasinin 6gretmen profesyonelliginin gelistirilmesi, dgretmenlerin performansi
ve ise alinmalari ile ilgili politika yapicilara veriler saglayacagini ifade etmektedir.
Bununla birlikte MEB (2018), 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde 6gretmen yetistirme,
gelistirme, Ogretmenler arasi isbirligini artirict uygulamalara yer vermektedir.
Dolayisiyla bu arastirmadan elde edilecek bulgularin okullarda 6gretmen liderliginin
Ogrenci bagarisinin artirilmasina, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirmelerine,
okulun kurumsal gelisimine ne gibi katkilar sagladigi hususunda politika yapicilar i¢in

onemli bir veri kaynagini teskil edebilecegi diistiniilmektedir.

Yapilan bu c¢alismadan elde edilen bulgularin Tirkiye’de ortadgretim
kurumlarindaki meslektas isbirligi, karsilikli 6grenme, etkilesim, destek ve
geribildirim saglanabilecek kiiltiiriin okullarda tesisi ve okul yapisi ile ilgili engellerin
asilmast noktasinda okul yoneticilerine saglayacagi katki 6nemli sayilabilir. Ayrica
farkli ortagretim kurumlarindaki 6gretmenlerin eylemleri gézlemlenerek egitimde iyi
orneklerin agiga cikarilmasi ve bu 6rnek uygulamalarin uygulanabilirligi ve pratikligi

noktasinda 6gretmen liderlere 6ngorii saglanabilecegi digiiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Ortadgretim kurumlarinda 6gretmen liderligini etkileyen

faktorlerin belirlenmesidir. Bu amagcla, asagidaki sorulara yanit aranmistir:

a) Ogretmenlerin goriislerine gore dgretmen liderliginin amaci nedir?
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b) Ogretmenler 6gretmen liderligini nasil algilamaktadirlar?

c) Ogretmen goriislerine gore Ogretmen liderligini etkileyen degiskenler

nelerdir?
d) Ogretmen liderlerin okulda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?
e) Ogretmenlerden beklenen dgretmen liderligi davranislar1 nelerdir?
f) Ogretmen liderliginin yayginlagmasi igin hangi onlemler alinabilir?

1.3.  Arastirmanin Onemi

Ortadgretim  okullarinda  O6gretmen  liderligini  etkileyen  faktorlerin
belirlenmesine yonelik 6gretmen goriislerinin incelendigi bu ¢alismanin okul gelisimi,
ogretmenlerin mesleki gelisimi, meslektaglar arasinda is birligi ve &grencilerin
motivasyonu ve akademik gelisimleri ile ilgili onemli faktorlere yonelik ve
derinlemesine bilgi toplanmasina yardimci olacagi distiniilmektedir. Tirkiye’de
ortaggretim kurumlarinda 6gretmen liderligini etkileyen faktorlere yonelik 6gretmen
goriislerin incelendigi ¢alismaya rastlanmamis olmasi bu arastirmanin, alanyazindaki
boslugu doldurabilecegi diisiiniilmektedir. Okullarin gelistirilmesi, 6grencilerin
bagarilarinin ve motivasyonlariin artirtlmast gretmenlerin  mesleki gelisimi ve
meslektaslar1 ile yapacaklar igbirligi ile ilgili saglanan verilerin ardil ¢aligmalara
kaynaklik edecegi diisiiniilmektedir. Ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin
ogretmen liderligine yonelik goriislerini tespit etmeye yonelik olan bu c¢alismada
ogretmen liderligi kavraminin teorik temelleri ortaya koyulmus ve 6gretmen liderligine
iligkin farkli anlayiglar tartisitlmistir. Bu arastirmada elde edilen sonuglarin politika
yapicilari, okul yoneticilerini, 6gretmen liderleri ve arastirmacilar1 okullarda akademik
basarinin artirilmasi, okullarin  mesleki 6grenme toplumlarina doniistiiriilmesi,
ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve meslektaslari ile igbirligi ile ilgili uygulamalara

1s1k tutmasi beklenmektedir.

26



1.4, Arastirmanin Varsayimlari

Ortadgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin  liderlik  rolleri
sergiledikleri varsayilmaktadir. Arastirmact tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
goriisme formu ve goézlem formu, arastirma verilerini elde etmek igin yeterlidir.
Katilimcilarin goriisme sorularini ciddiyet ve samimiyetle cevaplandirdiklar: ve dogal

davrandiklar1 varsayilmaktadir.

1.5. Arastirmanmin Stmirhhklar

Bu calisma, 2018-2019 egitim-6gretim yiliyla, Karabiik ilinde gorev yapan
ortadgretim okulu Ogretmenleriyle, konuyla ilgili arastirmacinin ulasabildigi
kaynaklardan elde edilen verilerle ve yari yapilandirilmis goriisme formuyla yapilan

goriismelere, katilimcilar tarafindan verilen cevaplarla sinirlandirilmastir.

1.6. Tanumlar

Lider: Basariya ya da oOrgiitsel amaglara ulasmak i¢in diger grup iyelerinin

etkileyen kisidir. (Lunenberg ve Ornstein, 2013).

Liderlik: Hem takipgilerin hem de liderlerin beklentilerini, motivasyonlarini ve
degerlerini temsil eden belirli hedefleri gerceklestirmek igin takipgileri harekete
gecirebilmedir (Burns, 1998)

Ogretmen Liderligi: Ogretmen liderler, smif icinde ve disinda liderlik eder,
Ogrenen Ogretmen ve liderler toplumuna katilir, gelismis Ogretimsel uygulamalarin
gerceklestirilmesi i¢cin meslektaglarint giidiiller ve o6gretmen liderliginin olumlu

sonuglar dogurmasi i¢in sorumluluk iistlenirler (Katzenmeyer ve Moller, 2013).
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IKINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, yapilan arastirmanin amaciyla iligkili alan yazin incelenmistir.
Liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar 1s18inda 6gretmen liderligi kavrami agiklanmaya
calisilmustir. Liderlik kavrami kapsaminda oncelikle liderlik kuramlar1 sonra da ¢agdas

liderlik kuramlarina deginilmistir.

Bu alt boliimde, liderlik ve lider kavrami tanimlanmus, liderlikle ilgili kuramsal

gelismelere yer verilmis ve 6gretmen liderligi kavrami agiklanmaya ¢aligilmistir.

2.1. Liderlik

Liderlik hala iizerinde ¢ok tartisilan ve cagin getirdigi yenilesmelere bagli
olarak degisik tanimlar1 yapilan bir kavramdir (Sisman, 2002). Liderlik kavraminin
tarihsel gelisimine bakildiginda toplumlar her zaman liderlere ihtiya¢c duymuslardir
(Giiglii, 2016). Ozdemir (2018) sosyal bir olgu olan liderligin bir¢ok tanimi oldugunu
ve liderlik kavramimin hangi baglamda inceleniyorsa tanimimin da 0 baglama gore

degistigini ifade etmektedir.

Aydn (2014) liderlerin toplumlara kattig1 degere vurgu yapmis ve ¢alismalarin
yogunlugunu buna baglamistir. Diger taraftan Bass (1990) orgiitlerin basar1 veya
basarisizliginin mimari olarak liderleri gérmiistiir. Bu baglamda Yukl (2002) liderleri
fark yaratan kisiler olarak degerlendirirken Bennis (1989) liderligin giizellige
benzedigini goriildigiinde tanindigimi ifade etmektedir. Stoner ve Wankel (1986)
liderligin etki ve yonlendirmeye dayandigini ifade ederken House ve Dessler (1974)
liderleri takipgileri olan, takipgilerini karara katip ikna eden, vizyon belirleyen,
orgitiin kiiltiirtinii sekillendiren orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi icin takipgilerini
destekleyen kisiler olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda Warren (2016) liderlerin
diger insanlar1 yonlendirme kapasitesinin gostergesini liderin vizyonuna, takipgilerini
inandirmas1 bagka bir anlatimla takipgilerin kendi fikirlerinden vazgecerek liderin

vizyonu ile uyum saglamasina baglamistir.
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Bursalioglu (2000) grubun deneyimlerine diizen veren ve grubun giiciinden
faydalanmay1 saglayan bir olgu olarak liderligi tanimlarken Hoy ve Miskel (2015) en
genis tanmmuyla liderligi aktivitelerin  diizenlenmesine yon veren, bireylerin
motivasyonlarini ilkelerini etkileyen mantiksal ve duygusal 6gelerden olusan sosyal bir
etkileme siireci olarak ifade etmislerdir. Dolayisiyla liderlik, 6rgiit iginde paylasilan ve

yaratilan anlamlar olarak anlasilabilir (Morgan, 1986).

Kouzes ve Posner’in (2012) belirttigi gibi liderler takipgilerini gii¢lendirerek
kendi giiciinii artiran kisilerdir. Egitim yonetimi ve liderlikle ilgili arastirma yapanlar
da uzun yillar bu alanda calismalar yaparak Ogrenci basarisini artirma yollarimni
arastirmiglardir (Silins ve Mulford, 2002). Dolayisiyla liderlik egitim 6rgiitlerinde okul
yoneticileri ile birlikte disiiniilmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2007). Bu nedenle
alanyazinda yonetici ve liderlikle ilgili bircok tanim mevcuttur. Asagidaki boliimde
lider ve yonetici arasindaki farklar ele alinmis dolayisiyla hem liderlik kuramlarinin
hem de o6gretmen liderliginin anlasilabilmesi igin teorik bir zemin olusturulmaya

calisilmigtir.

2.2. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklihklar

Liderlik kavram1 ¢ogu zaman okul yoneticiligi ile karigtirilmakta ya da birlikte
distintilmektedir. Lunenburg ve Ornstein (2013) bu iki terimin birbirine benzese de
aslinda tamamen iki ayr1 kavram oldugunu ifade etmislerdir. Bennis (1989)
yoneticileri dogru isleri yapan kimseler olarak tanimlarken liderlerin ise dogru isleri
yaptigina dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda yoneticiler daha c¢ok var olan yapiyi
stirdiirtirken liderler izleyenleriyle bir vizyon olusturup orgiitii gelistirmeye g¢alisan
kisilerdir. Ozetle, Warren (2016) yoneticilerin en temel &zelliklerini; bir orgiitte
gerceklestirdigi tim eylemlerin o6rgiitin mevcut vizyonu, misyonu ve amaglari ile

uyumlu oldugunu belirtmistir.

Starratt (1995; Can, 2014, s. 14) lider ve yonetici arasindaki farklar1 soyle
siralamaktadir:  Liderler, yonlendiricidir, vizyon sahibidir, degismeyle ilgilenir,
izleyenlere miicadele ruhu asilar, aydinlatir, paylasilmis amaca dayali giicii vardir,
giidiiler, konusma metnini kendi yazar, moral otoriteye dayanir, ilham verir; diger

taraftan yoneticiler ise yoneticidir, liste ve biitge sahibidir, yapiy1 koruma ile ilgilenir,
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mutlu toplulugu korur, esgiidiimler, 6diil ve cezaya dayali giicii vardir, denetler,

yazilan konusma metnini okur, biirokratik otoriteye dayanir, diizenler.

2.3. Liderlik Yaklasimlar:

Liderlik kavramimin tarihsel gelisiminde ilk once lider olunmaz dogulur
yaklasimi esas alinarak liderlerin kisisel 6zelliklerine odaklanilmis, liderlik kavramini
kisisel Ozellikler yaklasimlart agiklamada yetersiz kalinca davraniggt ve durumsal
yaklagimlar giindeme gelmistir. ilerleyen donemlerde degisen ve gelisen kosullarla
birlikte ortaya ¢agdas yaklasimlar ¢ikmustir (Ozdemir, 2018). Bu béliimde sirasiyla,
liderlikte kisilik 6zellikleri yaklasimi, davranisg1 ve durumsal yaklasimlar incelenmis
ve daha sonra son yillarda alan yazinda siklikla tartigilan yeni liderlik yaklasimlarindan
doniistimcti, islemci, 6gretim, dagitimer, 6gretmen liderlik yaklagimlari ayri basliklar

halinde incelenecektir.

2.3.1. Kisisel Ozellikler Yaklasimi

Kisisel ozellikler yaklasimi liderlerin kisisel 6zelliklerine odaklanmustir. Ilk
once 19. yiizyilda Biiyiik Adam Teorisi ortaya atilmistir (Can, Azizoglu ve Aydin,
2015). Kuram 6z olarak lider olarak dogulur, sonradan lider olunmaz goriisiinii esas
almaktadir. O donemde etkisini siirdiiren en gii¢lii olan hayatta kalir mantigiyla hareket
edilmistir. 1820-1899 yillar1 ideolojik dénem olarak adlandirilmustir. Universite
kiirsiilerinde Biiyiik Adamlar Teorisi ve Ozellikler Teorisi okutulmustur (Balc1, 2008).
Daha sonra lideri lider yapan 6zellikler arastirilmis ve liderlerin bazi kisisel ve fiziksel
ortak dzellikleri bulunmaya calisiimistir (Beycioglu, 2016). Ozellikleri arastiran bilim
adamlar1 fizyolojik, demografik, kisilik, zeka, gérev odaklilik ve sosyal karakteristikler
tizere gruplama yapmuslardir. Stogdill (1948) daha onceki arastirmacilar tarafindan
belirlenen 300 ozelligi yeniden gozden gecirmis ve liderlerin bu o6zelliklerden
bazilarina sahip olduklarini ancak 6zelliklerin hepsinin de var olmasinin bir kisiyi lider
yapmayacagini Savunmustur. Yapilan g¢alismalar sonucunda saptanan ozelliklerden
sadece bes tanesi; zeka, kendini denetleyebilme, kendine giiven, yiiksek enerji ve
konusuna hakim olabilmenin ortak oldugu goriilmistiir. Mann ise sadece zeka ile
liderlik arasinda olumlu bir iliski bulabilmistir. Daha sonraki yillarda liderin kisisel
ozellikleri etkili liderlik i¢in ¢oziim olmadigi goriilmiis fakat 6zellikler yaklagimi

birgok ¢alisma i¢in ¢ikis noktas1 olmustur (Can, Azizoglu ve Aydin, 2015).
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2.3.2. Davramissal Yaklasimlar

Kisisel oOzelliklerin  liderligi  acgiklamada yetersiz  olugunu diisiinen
aragtirmacilar, liderlerin davranislarina odaklanmiglardir (Eren, 2008). Yapilan
calismalar liderlik igin gerekli davranis tarzlarindan uygununu bulmaya yonelmistir.
Davranissal yaklasimlarda Ohio Eyalet Universitesi c¢alismalar1 ve Michigan
Universitesi calismalar1 dne ¢ikmaktadir. Ohio Eyalet Universitesi ¢alismalarinda 1800
civarinda bulunan liderlik davranislar1 150° ye distirilmistir. Bu davraniglart
Olgebilmek i¢inde Liderlik Davranislari Betimleme Anketi olusturulmustur (The
Leader Behavior Description Questionnaire-LBDQ). Ortaya lider davranislarin
tanimlayan iki temel anlayis ¢ikmustir. Bunlar yapiy: harekete gecirme ve anlayistir
(Can, Azizoglu ve Aydin, 2015).

Michigan Universitesi tarafindan verimi yiiksek ve verimi diisiik béliimlerin
yoneticileri ve c¢alisanlari arasinda ¢aligmalar yapilmistir. Liderlerin  davranig
farkliliklar1 ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Daha sonraki yillarda Rennis Likert
onciiliigiinde genis ¢apli galismalara devam edilmistir. Etkili ve etkisiz orgiitlerdeki
verilerden yararlanarak dort tarz liderlik davranisi saptanmastir. Bu liderlik davranislar
iiretim odakli ve is goren odakli olarak sekillenmistir. Uretim odakli liderlik
davraniglar1  orgiitiin - belirlenen hedeflere ulasmasini, orgiitiin isleyisini, isleri
tamamlamayi, Orgiitiin en st verimliligi elde etmesini hedeflerken is géren odakli
liderler takim c¢aligmasi, yardim etme, destekleme, giiven, ilgi, sayg1 gibi ozellikleri
kapsamaktadir (Hoy ve Miskel, 2015).

2.3.3. Durumsal Yaklasimlar

Davranissal yaklasimlar ¢ercevesinde yapilan arastirmalar liderlik kavramini
aciklamada yetersiz kalmis ve arastirmacilar durumsal etkenlerin liderlik kavramini
aciklamada onemli oldugu varsayimiyla bir dizi ¢alisma gergeklestirmislerdir (Can,
Azizoglu ve Aydn, 2015). Liderin, liderlik yaptig1 tiim kosullarin 6nemli oldugu ve

liderligin tek bir etkenle agiklanamayacagini varsayan yaklagimdir.

Aydin (2014: 269) liderligi anlamaya ¢alisan varsayimlari su sekilde

Ozetlemistir.
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1. Liderlik, liderin grupla iliskilerinde kullandiklar1 davranis bigemleri

ac¢isindan tanimlanabilir.

2. Lider davranisinin hangi dlgiide yonlendirici, hangi dlglide katilimer olmasi

gerektigi onemli bir noktadir.

3. Tim kosullarda uygulanabilecek en iyi, evrensel tek bir liderlik bigemi
yoktur. Bir lider davranis bigeminin se¢ilmesinde durumsal 6zelliklerin, kosullarin

degerlendirilmesi zorunludur.

4. Bir liderlik biceminin secilmesinde en uygun olgiit etkililiktir. Hangi
davranig, hangi liderlik bigemi en iist diizeyde orgiitsel etkililik yaratmaktadir. Orgiitiin

amacini en iyi gergeklestirmektedir. Liderlik bigeminin se¢iminde 6lgiit olmalidir.

Fiedler (1971) farkli durumsal kosullarin farkli liderlik modellerini gerekli
kildigimni ifade etmistir. Durumsal degiskenlerle liderlerin kisisel ozellikleri tizerine
kosul bagimlilik teorisi gelistirmiglerdir (Vroom ve Jago, 2007). Fiedler liderlerin
kendi ¢alisma arkadaslarini algilamalarinin lider etkililigi ile iliskili olabilecegini
distinmiis ve bir model gelistirmistir. Modelin benimsedigi temel liderlik tarzi
davranigsa yonelik lider ve goreve yonelik liderlik tarzidir. Liderlik stilini tespit
edebilmek igin En Az Tercih Edilen Is Arkadas: (Least Preferred Coworker ) dlgegini
kullanmustir. Olgegin uygulanmasi sonucu yiiksek LPC puani ¢alisanlarina merkeze
alan bir lidere diisiik LPC ise iiretim odakli orgiitiin amaglarina oncelik veren lidere
isaret etmektedir (Lunenberg ve Ornstein, 2013). LPC puanina goére hangi liderlik
tipinin daha etkili oldugunun tespit edilmesi i¢in kosul bagimlilik teorisinin
varsayimina gore liderlik stili ve etkililigini ti¢ durumsal faktdre baglamislardir. Bu ii¢
durumsal faktor; lider tye iliskileri, gorev yapisi ve liderin pozisyon giiciidiir. Gorev
yapisi, yapilacak iglerin yapilandirilmasini yani isin dogas ile ilgilidir ve en son faktor
pozisyon giicii liderin gii¢ stillerinden hangi giiciinii 6rgiit i¢inde 6ne ¢ikardig ile
ilgilidir. Lider iiye iliskileri lider ve iiye arasindaki iliskinin niteligine odaklanirken bu
tic faktor lider icin durumsal faktori belirlermektedir. Fiedler muhtemel sekiz
kombinasyon ortaya koymus ve bu sekiz durumun liderlik uygulamalari igin

degiskenlik gosterebilecegi ifade edilmistir.
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Durumsal liderlik yaklasimin 6nemli teorilerinden biriside Yol-amag (path-
goal) teorisidir. Yol amag teorisi, Victor Vroom’un beklenti kuramindan yola ¢ikilarak
gelistirilmistir. Lider astlarina amaglar1 anlatmali, amaglarin gergeklestirilmesini
saglayan yollarin bulunmasinda astlar1 desteklemedir ve odiiller yetersiz oldugunda
gerekli ortam1 hazirlamalidir. Yol amag teorisine gore astlar yaptiklar1 is sonucunda
doyum duyacaklarsa isi benimseyecekler; liderin davranisinin etkililigi ise amaca
ulagma, astlar1 odiillendirmeye desteklemeye baghidir. Bagka bir ifadeyle astlar isi
yaptiklar1 zaman alacaklar1 odiillerin degerine inandiklarinda motive olacaklar ve
amagclar astlarin, is gorenlerin davranmiglarna iliskin beklentileri ve algilar1 ile
gerceklesecektir (House, 1996).

Vroom ve Jago’nun (2007) gelistirdikleri durumsal liderlik yaklasimi,
davranigsal durumlara bakis agis1 yol amag teorisi ile aynidir fakat bu teorinin odagi
karar verme siirecine katilma ile ilgilidir. Belirli kosullarda liderin etkili olabilmesi i¢in
gerekli davranis sekilleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Lider davranisinin belirlenmesinde
kararm kabul alanmi i¢inde olup olmamasi, aciliyeti, problemin yapilandiriimasi gibi
etmenler 6nemlidir. Farkli bir anlatimla 6rgiitsel etkililik liderin kontroliinde olmayan
orgiitsel faktorlerden etkilenir, durumlar liderin davranislarimi sekillendirir, durumlar
liderin davramiglarimin sonuglarimi da etkiler. Agikgasi, normatif teoriler durumsal
niteleyiciler gerektirir. Eylemler, her birinin taleplerine uyacak sekilde uyarlanmalidir.
Bir durumda etkili olan bir liderlik stili farkl: bir durumda tamamen etkisiz olabilir.

Reddin’in 3-D liderlik kuramina kadar liderligin gorev ve iliski boyutlart
tizerinde durulmustur. Reddin bu boyutlara etkililik boyutunu tiglincii bir boyut olarak
ilave etmistir. Gorev boyutu ve iliski boyutu tizerine dort tarz liderlik tarzi
kurgulamustir. Bu dort tarz liderlik tarzinin her zaman orgiite etkililik kazandirmadigini
One siirtip etkililik boyutunu alan yazina ilave ederek dordi etkili dordii etkisiz sekiz
tiir liderlik tarz1 belirlemistir (Reddin, 1971).0zetle, durumsal liderlik yaklagimlarinda
orgiite odaklanan liderler, konumlarindan kaynaklanan giicii kullanarak siki denetim
uygularlar ve prosediirlerden vazgegmezler, etkililigi tercih eden liderler ise
pozisyonlarinin giiciinii informel giigleri ile birlestirip etkinliklere odaklanmak yerine
sonuca odaklanirlar (Aydin, 2014).
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2.4. Cagdas Liderlik Yaklasimlari

Heraklitos’un “Her sey akistadir ve higbir sey durusta degildir.” soziiyle insan
yagamina getirdigi hizli degisim silirecinin ve insanliginda bu siirece uyum
saglayabilme siirecinin basladig1 diisiiniilebilir. Insan yasamindaki bu hizli degisim ve
doniisimler oOrgiitsel yasami da etkilemektedir. Bu nedenle geleneksel liderlik
anlayiglar1 liderlik anlayisin1 agiklamakta yetersiz kalmaktadir (Eraslan, 2006). Cagin
getirdigi ~ yenilikler  dogrultusunda oOrgiitlerde  ¢alisanlarin  ve  yoneticilerin
beklentilerindeki degisimler liderlik kavramina ait yeni yaklasimlar1 bir nevi zorunlu
kilmistir (Comert, 2004). Orgiitlerin dinamik bir yapiya sahip olmasi, kaotik
ortamlarda orgiitlerin ayakta kalmaya c¢alismasi 1970’li yillarin sonlarina dogru artik
yapilan islerin degistirilmesini zorunlu kilmistir. Beycioglu (2009) liderlikte ortaya
cikan yeni yaklasimlari su sekilde siralamistir: (1) Kiltirel liderlik, (2) Vizyoner
Liderlik, (3) Moral Liderlik, (4) Egitimsel Liderlik, (5) Ogrenen Liderlik, (6) Siiper
Liderlik, (7) Dontistimcti Liderlik.

Beycioglu (2009) ortaya ¢ikan yeni yaklasimlarin liderlige daha ¢ok kiiltiirel ve
ahlaki acidan yaklastigini belirtmistir. Cagdas liderlik kuramlar1 incelendiginde her
birinin liderlerde olmasi gereken bir 6zelligi arastirip gelistirdigi sdylenebilir. Liderler
orgiitlere liderlik ederken vizyon sahibi olmalidir. Vizyonlar bir nevi orgiitlerin
gelecekteki resimleridir. Lider orgiitlerde ahlaki davranislariyla da 6rnek olmalidir.
Farkli bir ifadeyle giinimiizde degisim hizi oOrgiitlerde daha esnek ve degisime

uyabilen liderlik anlayisin1 gerekli kilmistir (Bass, Avolio, Jung ve Berson, 2003).

2.4.1. Doniisiimcii Liderlik

Degisim, vizyon, ahlak gibi liderlik alanyazinina giren kavramlar
1980’lerde yeni liderlik anlayislar1 doniisiimcii liderligi ortaya ¢ikarmistir (Hoy ve
Miskel, 2015). Doniisiimeii liderler ahlaki, motivasyonu, takipgilerinin manevi
yonlerini giliglendiren liderlerdir (Bass, 1999). Dolayisiyla doniisiimcii liderliginin bir
nevi degisim liderligi oldugu s6ylenebilir. 1978 yilinda doniisiimcii liderlik kavrami
MacGregor Burns tarafindan diizenlenmis ve uygulanmistir. Geleneksel liderlik
anlayislarinin tersine bireylerinin duygularina manevi yoniine dokunan bu liderlik
yaklasimi 1985 yilinda Bass tarafindan sosyal orgiitler igin genis kapsamli bir sekle

kavusturulmustur (Dogan, 2016).
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Celik (1998) ise doniisiimcti liderleri risk alan, sorgulayan, enerjik, girisimci,
insanlara davraniglariyla 6rnek olan bireyler olarak tanimlamustir. Farkli bir anlatimla
lyilik, dogruluk, giizellikle ilgili takipgilerinin farkindaliklarini artirirlarken onlara
basar1 ve kendilerini gergeklestirebilmeleri konusunda firsatlar sunar. Takipgilerinin
manevi olgunlagmalarin1 desteklerken ayni zamanda onlarin iginde yer aldigi grup,
orgiit ve toplumun gelismesi igin bireylerin kendi simirlarini zorlayip bu sinirlari
asmalarimi ister (Bass ve Steidlmeier, 1999). Celik (2000) doniisiimcii liderlerin
orgiitlerin basarisi i¢in biitiinciil bir yaklagim sergilediklerini ve doniisiimcii liderligin

orgiitiin degisim ve kriz durumlart ile iliskili oldugunu ifade etmistir.

Bass (1999) doniistimcii liderligi ideallestirilimis etki, telkinle giidiileme,
entelektiiel uyarim ve Dbireysel destek alt boyutlart altinda simiflandirmistir.
Ideallestirilmis etki birgok zamanda alan yazinda karizmatik olarakda aktarilmistir.
Ideoloji, idealler iizerindeki etkiyi kapsar. Bass, Avolio, Jung ve Berson’a (2003) gére
liderler saygi, hayranlik ve giiven uyandirir. Takipgileri liderleri ile 6zdeslesmek ister
ve Dbu liderler takipgilerinden saygi kazanmak igin onlarmn ihtiyaglarini kendi
ihtiyaglarindan 6nce diistinmek zorundadir. Lider takipgileri ile birlikte risk alir ve
etik, prensip ve degerlere 6zen gostererek yonetir. Telkinle giidiileme liderler
takipgilerini motive edip ilham vererek zorluklara meydan okumalarini ve onlarin
takim ruhu ile hareket etmelerini saglar. Ortak amaglarin gergeklestirilmesi igin
giiclendirici ve destekleyicidirler (Bass ve Steidlmeier, 1999). Entellektiiel uyarim
liderler izleyenlerini, islerin eskiden yapilis seklini sorgulamalar1 konusunda, sorunlara
farkli agilardan bakmalar1 konusunda harekete gegirir. Problemlerin  ¢6ziimii
noktasinda izleyenlerini yiireklendirirler (Bass, Avolio ve Atwater, 1996). Bireysel
destek dontistimcti liderler izleyenlerinin basar1 ve gelisme ile ilgili ihtiyaglarina
kocluk ederek onem verirler. Izleyenleri potansiyellerini en iist seviyede
kullanabilmeleri icin gelistirirler. Orgiitlerde destekleyici bir iklim olusturarak yeni
ogrenme ortamlart tesvik edilir. Bireysel farklar ve istekler dikkate alinirken aymi
zamanda ¢ift yonlii iletisim orgiite hakimdir. Liderin izleyenlere verdigi gorevler

izleyenlerin gelisimini destekleyicidir (Bass ve Riggio, 2006).

35



2.4.2. islemci Liderlik

Burns, 1978 yilinda doéniistimcii liderlikle ilgili ¢aligmasinda islemci liderlikle
de ilgili kavramlar1 tanitmustir. islemci liderlik izleyenlerinin ilgilerine hizmet eden
liderliktir. Dontisiimcii liderler iilken i¢in ne yapabileceklerine 6nem verirken islemci
liderlik anlayis1 {ilken senin i¢in ne yapabilir anlayisi tizerine kurgulanmistir (Bass,
1999). Baska bir ifadeyle islemci liderlikte izleyenlerin performansinin yeterliligine
gore odiiller ve cezalar séz konusudur. Orgiitsel amaclarini gergeklestirilmesi icin
digsal giidiileyiciler kullamilir. islemci liderlik &diil veya yonetimin aktif ve pasif

sekillerine baglidir (Bass ve Riggio, 2006).

Islemci liderlik davrans1 izleyenlerin cezadan kaginmak ya da ddiile ulasmak
icin liderleriyle hemfikir olmasi, liderin isteklerini kabul etmesi anlamina gelmektedir.
Alan yazinda islemci liderlik davranislari ise kosullu 6diil, istisnalarla yonetim aktif,
istisnalarla yonetim (pasif) ve laissez-faire (serbest birakici yaklagim) olmak tizere dort
boyuttan olusmaktadir (Bass, 1999). Kosullu édiil, orgiitsel hedeflerin ve amaglarin
gerceklesmesi karsiliginda bireylerin kazanacagi odiillere vurgu yapmaktadir. Baska
bir anlatimla bir nevi karsilikli takas siireci s6z konusudur ve islemci liderler
izleyenlerden beklentilerini ve odiilleri agik¢a ortaya koyarlar (Bass vd., 2003).
Istisnalarla yonetim (aktif), liderler izleyicilerinin performanslarmi gozlemler, yanlis
giden durumlarda diizeltir ve islerin yolunda gitmesini saglar (Bass, Avolio, Jung ve
Berson, 2003). istisnalarla yonetim (pasif), lider problemler iyice giin yiiziine ¢ikana
kadar miidahale etmez. Baska bir ifadeyle ‘bozulmamissa tamir etme- dokunma’
anlayis1 liderde hakimdir, krizler kag¢inilmaz olunca eylemde bulunur (Karip, 1998).
Laissez —faire liderlik, aslinda liderligin Orgiitlerde bir nevi olmamasidir. Bu tip
liderler karar vermekten, harekete gegmekten kaginir ve hatta ihtiyag oldugunda destek
saglayici pozisyonda degildir (Judge ve Piccolo, 2004).

Dontigiimeti liderlik ve iglemci liderlik alan yazinda birlikte yer alan iki
yaklasimdir. Beycioglu (2009) siki denetimin s6z konusu oldugu, merkeziyetci yapiy1
destekleyen islemci liderligin aksine doniisiimcii liderlik izleyenlere giivenen, astlari
harekete gegiren, esitlik¢i, yeniligi kucaklayan liderlik davranislarini barmdirir diye
belirterek iki liderin 6zelliklerini karsilagtirmistir. Bagka bir baglamda doniisiimcii ve

islemci liderlerin 6zelliklerini (Celik, 2000: 149) su sekilde 6zetlemistir. Doniisimcii
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liderlikte, Karisma, vizyon ve misyon duygusu olusturma, éviing duyma, giiven ve
saygl kazanma; telkin etme, yiiksek beklentileri karsilama, ¢abalari yonlendiren
sembollerden yararlanma, 6nemli amaglar1 basit bir bi¢imde agiklama; entelektiiel
uyarim, zekayr gelistirme, akilcilik, sorun ¢ézmede dikkatli olma, bireysel destek;
personele hakkaniyete uygun 6diil verme, her is gérene bireysel olarak danigsmanlik
yapma ve is gorenleri yetistirme diye 6rneklendirilirken siirdiirtimcii liderlikte; kosullu
odiillendirme, yiiksek performansa dayali 6dil verme, basarili 6diillendirme;
istisnalarla yonetim (aktif), olgiit ve kurallardan sapmalari arastirma, Kkusursuz
eylemde bulunma, istisnalarla ydnetim (pasif),olgiitlere karismama ve Olgiit
gelistirmeme; miidahale etmeme, sorumluluklari birakma, karar vermekten kaginma

olarak 6rneklendirilmistir.

2.4.3. Egitimde Doniisiimcii Liderlik

Beycioglu (2009) hizli degisimlerin yasandigi giiniimiiz toplumlarinda
bilginin 6nem kazandigini1 ve bilgiyi yoneten toplumlara dogru yol alindigini ifade
etmistir. Yasanan bu degisim siirecinden de okul orgiitiiniin etkilenmesinin s6z konusu
olamayacagmi bilginin islendigi kurumlar olarak okullarin doniisimii kucaklamak
zorunda oldugunu belirtmistir. Okullar sosyal sistemler olarak sirekli degisim
igindedir. Okullarin 6rgiitlenme ¢abalar1 yoneticilerin rollerinde de bir degisime sebep
olmustur. Bu siire¢ egitimdeki gerek yontem gerekse uygulamalardaki belirsizligin
giderilmesi, teknolojik degisimi kucaklayacak orgiitsel bir yapmm tesisini, okul
personelinin  siirekli  gelisimini  saglamayi, belirsizlikle bas etme siirecini
kapsamaktadir (Celik, 1998).

Alanyazinda Jantzi ve Leithwood (1996) doniistimcii liderligin okul orgiitlerinde
isleyisi ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada liderlik uygulamalarin1 alti boyutta sistematize

etmislerdir.

1. Vizyon belirleme ve ifade etme: Lider okulu igin yeni firsatlar yaratir, gelistirir,
gelecekle ilgili olusturdugu vizyonu okul personeline asilamaya ¢alisir.

2. Grubun amacglarmin  kabuliinii destekleme: Lider personeli arasindaki
isbirligini  gelistirir ve ortak amaclart gerceklestirmek igin  birlikte

calisabilmeleri noktasinda yardimci olur.
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3. Bireysel destek saglar: Lider personeline saygi duyar, onlarin ihtiyaglari ve
duygulariyla ilgilenir.

4. Entelektiiel uyarim: Lider personelin isleriyle ilgili varsayimlarini yeniden
tecriibe etmeleri icin meydan okur ve daha iyi yapilabilmesi i¢in yeni yollar
diistindir.

5. Uygun bir davranig modeli sergiler: Lider benimsedigi degerlerle uyumlu
davranir ve personeline bu konuda 6rnek olur.

6. Yiiksek performans beklentisi: Lider personelinden yiiksek diizeyde

performans, nitelik, milkemmeliyet bekler.

Yapilan baska bir arastirmada ise Leithwood ve Poplin (1992) doniisiimcti okul

liderlerinin ii¢ tane temel hedefi oldugunu belirtmislerdir.

1. Isbirligine dayali profesyonel okul kiiltiiriinii siirdiirmek ve gelistirmek icin
personele yardim etmek: Lider okulun normlarini, degerlerini, inanislarini
personeline aktarip giiclinii ve sorumlulugunu paylasarak isbirlik¢i takim
ruhunu gelistirir.

2. Ogretmen gelisimini desteklemek: Lider acik, zor, gercekci hedefler koyarak
ogretmenlerin kendilerini ait hissedecekleri bir okul misyonu olustururlar. Okul
gelisimindeki sira dis1 problemlerin ¢6ziimiinde 6gretmenlere roller vererek
ogretmenlerin gelisimlerini desteklerler.

3. Ogretmenlerin birlikte etkili bicimde problem ¢ézme becerileri konusunda
yardimct olmak: Lider problemlerin ¢oziimii igin genis boyutlu bakis agisi

kazandirmaya ve farkli yorumlar gelistirmeye ¢alisir.

Ozetle, doniisiimcii liderlik okul &rgiitiinde 6gretmenler arasindaki isbirliginde,
okul gelisim ile ilgili ¢alismalarda 6gretmen tavirlarinda etkilidir. Baska bir anlatimla
yonetici dgretmenlerle ¢oziim yollar1 arar ve paylasimlar bu temel iizerine kurulur
(Celik, 2000).

2.4.5. Ogretim Liderligi

Son yillarda egitimle ilgili yapilan ¢aligmalarda 6ne ¢ikan konulardan bir tanesi

de okul yoneticilerinin 6gretim liderligi roliidiir. Yapilan arastirmalar ise dgrencilerin
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basarisinda okul yéneticilerinin roliiniin &neminin altin1 ¢izmektedir (Ozdemir, Sezgin,
2002). Etkili okullarla ilgili yapilan arastirmalar okul yoneticilerinin okul gelisiminde
yadsinamaz rolii oldugunu bulgulamislardir (Hallinger ve Murphy, 1986; Hung ve
Ponnusamy, 2010). Sisman (2002) bu liderligi digerlerinden ayiran en 6nemli noktanin
ogretimsel liderlerin okuldaki 6grenme-6gretme siireglerine odaklanmalaridir diye
ifade etmistir. Ozellikle bu baglamda diisiiniildiigiinde 21.yiizyillda okul &rgiitiiniin
ihtiyag duyacagi lider ¢oklu 6zelliklere sahip olmalidir. Farkli bir ifadeyle bir 6gretim
lideri olarak okul yoneticileri okuldaki egitim ve 6gretiminin gidisatindan sorumlu
olmal1 ve etkinliklerin destekleyicisi olmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Sisman’a
(2002: 58) gore 6gretim liderligi “okul miidiirti, 6gretmen ve denetgilerin, okulla ilgili
bireyleri ve durumlar1 etkilemede kullandiklar1 gii¢ ve davraniglar1” ifade etmektedir.’
Bu baglamda Smith ve Andrews (1989) ise giiglii 6gretim liderlerinin asagidaki

ogretim liderligi davraniglarini sergilediklerini ifade etmislerdir.

1. Miifredat ve 6gretime ilgili konulara 6ncelik verir,

2. Okulun ve okulun iginde yer aldig1 bolgenin amaglarini gergeklestirmek
icin adanmislik,

3. Okulun ve bolgenin amaglarini gergeklestirmek igin gerekli kaynaklar1 bir
araya getirme ve kullanabilme,

4. Toplumun, ailelerin, 6grencilerin ve &gretmenlerin beklentilerine cevap

verebilecek bir okul iklimi yaratmak,

Ogretim politikalarni dogrudan katilim saglayarak;

Ogretmenlerle iletisim kurmak

Personel gelisim etkinliklerinde yer almak ve desteklemek

Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirmek

Farkl1 bolgelerde uygulanan miifredatla ilgili materyallerini saglamak

AN N N

Siirekli olarak dgretmenlerin etkililigini ve okul basarisint ile ilgili hedefleri
karsilamak icin dgrencileri siirekli gdzlemleme: Ogretmen degerlendirmesi
v" Sik sik sinif ziyaretleri, agik degerlendirme kriterleri ve geribildirim

v' Performansin artmast i¢in 6gretmen ve dgrencilere yardim

7. Okulun amaglarint gergeklestirmek i¢in uzun vadede acik bir vizyon
olusturma, akademik amaglara uyum ve gelistirme yetenegi gosterebilme ve

bolgenin oncelikleri ve amaglart ile uyumlu giiglii amaglar belirleme,
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8. Okulun karar verme siire¢lerinde gruplarin ve diger birimlerin goriislerine
bagvurma,

v' Ogretmenler fikirlerine basvuruldugunda gergekten cesaretlenmis
hissediyorlar.

v’ Etkili sekilde isleyen koalisyonlar okulun isleyisini desteklemektedir.

v Okulda kritik yapic1 gii¢ degisimi ve arastirmay1 cesaretlendiriyor.

9. Materyal ve zaman gibi kaynaklari etkili bir sekilde kullanma, okulun ve
personelin akademik amagclarmin etkili sekilde karsilanmasi igin gerekli
destegi saglama,

10. Zaman kit bir kaynak olarak gorebilme ve 6grenme siirecine zarar verecek

etkenleri azaltarak disiplin ve diizeni saglamak.

Cawelti (1987) Ogretim liderligini acgik amaglar, giigli tesvik ve uygun
yeteneklerin birlesimi olarak formiile ederken Hallinger (2008) &gretim liderliginin
rollerini okulun misyonunu tanimlama, 6gretim programini yonetme ve olumlu bir
ogrenme ortami yaratma olarak siniflandirmistir. Kiling (2013) 6gretim lideri olarak
okul miidiirliniin gorevlerinin &gretmenlerin kigisel gelisimlerinin saglanmasi ve
Ogrenci basarisinin  artirilmast  olarak iki grupta siniflandirilabilecegini ifade
etmektedir. Bu noktadan hareketle Beycioglu (2009) 6gretim liderligini 6gretmen
liderligininin ortaya ¢ikmasinda etkili bir unsur olarak gérmektedir. Ciinkii okulun
ogretimsel gelisimini goz ardi ederek etkililik saglamaya ¢alismak okulun amaglariyla

celisecektir.

Alan yazinda okul midiiriinin 6gretim liderligi ve okul ve 6grenci basarisi
(Heck, Larsen ve Marcoulides, 1990; Marks ve Printy, 2003; O'Donnell ve White,
2005; Waters, Marzano ve McNulty, 2003), okul miidiiriiniin 6gretim liderligi ve
ogretmenlerin mesleki gelisimi (Blase ve Blase, 1999) okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi ve oOgretmenlerin oOrgiitsel bagliliklart (Serin ve Bulug, 2012), okul
midirlerinin dgretim liderligi davraniglart ile 6gretmen 6z yeterligi ve kolektif
Ogretmen yeterligi arasindaki iliskilerin incelendigi (Calik, Sezgin, Kavgaci ve Kiling,
2012) bircok calisma mevcuttur. Ogretim liderligi yapilan calismalarla hala

popiilerligini koruyan bir kavram olarak alan yazinda yer almaktadir.
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2.4.6. Dagitimci Liderlik

21.yiizyillda hesap verilebilirlik baskilariyla yapilan arastirmalar, okullarda
verilen egitim 6gretim faaliyetlerine her gecen giin biraz daha odaklanmaktadir. Bu
baglamda da 6grenci basaris1 ve 6grencilerin basarilarinin artirilmasi her gecen giin
daha fazla sorgulanir hale gelmekte 6gretimin niteligini artirmak arastirmalarin odagini
olusturmaktadir (Kiling, 2014). Bagka bir anlatimla son yillarda okul liderligi ile ilgili
yapilan g¢alismalar dagitimcr liderlik kavramina yogunlagmasina ragmen dagitimci
liderlik hakkinda tam bir uzlasmaya varilamamistir (Gronn 2002, Harris 2002b,
Spillane, Halverson ve Diomand, 2000). Harris ve Lambert (2003) dagitimci liderligi
azinhigm degil cogunlugun liderlik davranisi sergilemesi olarak betimlemislerdir. Okul
gelistirme c¢alismalar1 ile birlikte okullarin igsel kapasitesinin gelistirilmesine
odaklanilmakta ve kapasite gelistirmenin 6ziinii de dagitimc liderlik olusturmaktadir
(Bennett, Wise, Woods ve Harvey, 2003).

Dagitimct liderlik, orgiitlerde insan kapasitesini en iist seviyeye cikarmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda dagitimei liderlik bireysel bir etkinlikten 6te birlikteligi
vurgulamakta, bireyler arasinda giiglii iletisim aglarim gerekli kilmaktadir. Orgiitlerde
isin paylasilmasmni1 zorunlu hale getiren liderlik anlayisinin tesisini  zorunlu
kilmaktadir. Okul orgiitlerinde dagitimer liderlik, &gretmenlerin Karar siireglerine
katilimina vurgu yapmaktadir. Bagka bir ifadeyle emir ve komuta dayali 6rgiit yapisini
terk etmeyi, orgiit igindeki tiim bireylerin kapasitelerini artirmay1 hedefleyen mesleki

ogrenme toplumu olusturmayi gerekli kilmaktadir (Gronn, 2002).

Alanyazinda okullardaki yoneticilerin 6grenci 6grenmelerindeki etkisi cok one
cikmamakta fakat yoneticilerin rolleri egitim agisindan 6nemli olarak goriilmektedir.
Dolayisiyla okullardaki formel liderlerin dagitimei liderligi destekleyici davranmalari
ve isbirligini saglayici ortamlar1 koruyucu sartlar olusturmalari beklenmektedir
(Harris, 2004). Sergiovanni (2007) lider yogunlugu kavrami dagitimci liderlik kavrami
ile liderlige bakis agisindan ortiigsmektedir. Lider yogunlugu birgok kisinin digerlerinin
yaptig1 iste yer almasi, bilgiye giivenip paylasmasi, karar siire¢lerine katilip yeni
fikirlere maruz kalmasi, bilgi tiretme ve iletmede yer almasini kapsamaktadir (Muijs ve
Harris, 2003). Harris (2005a) dagitime liderlik kavraminin toplumlarda giderek artan

bir ilginin odag1 olmasini ti¢ noktada degerlendirmektedir.
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1. Dagitimci liderlik tanimli bir giice sahiptir. Mesleki 6grenme toplumlarinda
uygulama alan1 bulur. Giiciin ve orgiit bilesenlerinin dagitilmadig
orgiitlerin islerligi miimkiin degildir.

2. Dagitimci liderligin ilgilerin odagi olmasinda temsili giice sahip olmasi
yatmaktadir. Orgiit yapilar1 ve okul yapisi degismekte, 21.yiizyil becerileri
okullarin yapilarin1 sorgular hale gelmektedir. Bu yiizden okullarda farkli
alanlarda isbirligine ve iletisim aglarina dayanan modeller popiiler hale
gelmektedir. Bu yeni formlarda liderlik uygulamalar1 dikey olmak yerine
yataya doniismektedir.

3. Dagitimci liderligin 6ziindeki diizgiisel giig, gliniimiizde okullardaki
uygulamalarda kendisini gostermektedir. Tek kisinin liderligine dayali

uygulamalar yerini takimlarin liderligine birakmaktadir.

Dagitimctr liderlik popiiler bir kavram olarak orgiitlerde yerini almaya
baglamasina ragmen okullarda uygulanmasinda bir¢cok engeli de beraberinde
getirmektedir. Okullarda resmi liderlik pozisyonundaki kisiler giiciinii dagitma
noktasinda isteksiz davranacaklar ve savunma olarak bazi etkinliklerde kontrol
gliclerinin Yok oldugundan yakinacaklardir. Baska bir ifadeyle geleneksel yonetici
modeli kavramini terk etmek zor olacaktir. Diger bir engel ise okul yonetimindeki
tepeden inme yaklasimlar, dagitimcr liderligin  okullarda hayat bulmasini
zorlagtirmasidir. En o6nemli sorunlardan bir digeri ise giiciin nasil ve kime
paylastirilacagi sorunudur. Tepeden yonetim anlayisini terk edip dagitimer liderlik
anlayigina yonelmek dgretmenlerin sorumluluklarinin gelismesine imkanlar saglayarak
giiclendirmeyi zorunlu kilmaktadir. Benzer sekilde dagitimci liderlikte 6gretmen
liderligi fikri ile bir¢ok iilkede hayat bulmaktadir. Dolayisiyla okul yoneticilerine bu
stirecte ¢ok fazla is diismektedir (Harris ve Muijs, 2005).

2.5.  Ogretmen Liderligi

2.5.1. Ogretmen Liderligi Tanim

Giliniimiizde 6gretim oldukca karmasik, yiiksek standartlar ve profesyonellik

gerektiren bir ugras olmasi sebebiyle bilgi toplumunda 6gretmenlik anahtar bir role
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sahiptir. Bagka bir anlatimla 6gretmenler olmadan bir toplumun gelecegi kusurlu veya
oli dogacaktir. Amerika Birlesik Devletlerinde George Bush’un higbir ¢ocuk geride
kalmasin slogani higbir 6gretmen ve lider geride kalmasini da kapsamaktadir (Harris
ve Muijs, 2005). Ciinkii her okulda 6grencinin 6grenmesini gelistirme yoniinde giiglii
bir katalizor gdrevi iistlenebilecek uyuyan bir dev bulunmaktadir: Ogretmen liderligi.
Okullarin gelisiminde 6grenciye en yakin pozisyonda ogretmenler bulunmaktadir.
Giiglii bir okul kiltiirii yaratilarak uyuyan bu dev uyandirilabilir (Katzenmeyer ve
Moller, 2013).

Ogretmen liderliginin tanimu ile ilgili ortak bir fikir birligi alan yazinda soz
konusu degildir. Bagka bir ifadeyle hala 6gretmen liderligi tam olarak anlasilabilmis
bir kavram degildir. Bu yilizden de 6gretmen liderligi ile ilgili alan yazinda sayisiz
tanim mevcuttur (York-Barr ve Duke, 2004). Ogretmen liderliginin heniiz tam bir
taniminin yapilamamis olmasi égretmen liderligi kavraminin semsiye bir ifade olarak
kalmasina ve farkli ortamlarda farkli anlamlara gelmesine neden olmustur (Harris,
2005b; Wenner ve Campbell, 2017).

Katzenmeyer ve Moller (2013; 6) 6gretmen liderleri, sinif i¢inde ve disinda
liderlik eder, ogrenen Ogretmen ve liderler topluma katilir, gelismis Ogretimsel
uygulamalarin gerceklestirilmesi i¢cin meslektaglarini giidiiler ve 6gretmen liderliginin
olumlu sonuglar dogurmasi i¢in sorumluluk dstlenir diye tanimlamislardir. Wasley
(1991) (akt; Harris, 2003) ogretmen liderligini, meslektaslarini  degisime
cesaretlendirme yetenegi ve bireylerin lider olmadan yapmay1 diistinmedigi eylemleri
gerceklestirebilme yetenegi olarak tanimlarken, Boles ve Troen (1994) birlikte
calisarak ogretmenlerin uzmanliklarini gelistirdikleri kolektif bir liderlik anlayisidir

diye ifade etmistir.

Can (2014) ise ogretmen liderligini egitim &gretim etkinliklerini 6grencilerin
gelisim diizeylerine goére diizenleyebilme, Ggrencileri isteyerek derse katarak ve
paylasarak 6grenmeye ve kendilerini siirekli gelistirmeye yoneltebilme becerisidir diye
tanimlamaktadir. Harris ve Muijs (2003a) 6gretmen liderleri, sorumluluk alan ve hesap
verilebilirligi kabul eden kisiler olarak tanimlarken. Crowther, Kaagan, Fergusen ve
Hann (2002) tiim okulun basarili olabilmesi i¢in miidiirlerin eylemlerini kolaylagtiran

kisiler olarak tanimlamislardir. Harris (2005b) o6gretmen liderligini &gretmenler
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arasinda meslektaslik normlar1 olusturma, egitim Ogretim siirecini etkileme ve
okullarin kiiltiirlerini sekillendirerek okullarin etkililigini artirma olarak tanimlarken
Lambert (1998) ogretmen liderligini, okul kapasitesini gelistirmek igin liderlik
calismalarina genis tabanli katilim, York-Barr ve Duke (2004) 6gretmen liderligini,
okulun finansal, materyal ve insan kaynagina liderlik eden, Lambert (1998) ise birlikte
o6grenme, anlami birlikte insa etme, isbirligi i¢inde ¢alisma olarak ifade etmektedirler.
Ozetle Murphy (2005) o6gretmen liderleri dgretim siirecinde etkin roller alan,
meslektaglarinin gelisimlerine yardim eden ve okullarda olumlu bir 6grenme ortamin
olusturulmasi noktasinda katkida bulunan kisiler olarak tanimlamistir. Bu baglamda
ogretmen liderligi tanimlar1 incelendiginde okul gelisimine katki saglayan, siifinin
disinda da liderlik eden, meslektaslarini gelistiren ve destekleyen, kolektif ¢alisma
becerileri gelismis, yenilige agik, 6grenci basarisina katki saglayan, kisacasi degisen ve
gelisen durumlarla bas edip okullarda fark yaratan oOgretmenler olarak

tanimlanmaktadir.

Ogretmen liderligi ile ilgili yapilan bazi benzetmelerde séz konusudur.
Tomlinson ve Germundson (2007) 6gretmen liderligi jazz miizik yapmaya benzetiyor.
Jazz miiziginde, geleneksel miizikte oldugu gibi, her seyi yoneten bir orkestra sefi ve
sadece kendi calacagi notalara yogunlasan orkestra iiyeleri yoktur. Herkes ayni anda
farkli notalar calar, birbirleriyle uyumlu ve ortak melodiyi yakalamak igin isbirligi
icinde tek bir lidere gereksinim duymadan orkestray: vyiiriitiirler. Ogretmenlerin de
birer jazz orkestra iiyesi gibi hem bagimsiz hem isbirligi iginde ortak hedefe
yogunlasmasi, okulda etkililigi artiracak ve okul gelisim siireglerine katki saglayacaktir
(Beycioglu, 2009)

Wenner ve Campbell (2017)6gretmen liderliginin  yapilan tanimlar
incelendiginde bes ana baslik altinda toplanabilecegini belirtmislerdir. ilki 6gretmen
liderligi smiflarin disina tagmalidir. Ogretmen liderler okullarini mesleki dgrenme
toplumlarina doéniistiirtirler. Yapilan tanimlarda 6ne ¢ikan diger bir nokta 6gretmen
liderler karar siireclerine belirli oranlarda katilirlar. Diger bir husus ise 6gretmen
liderliginin asil hedefi 6grenci 6grenmesi ve basarisini artirmaktir. Sonuncusu ise
ogretmen liderler tim okul orgiitiinii degistirmek i¢in gaba gosterirler. Kiling (2013)

ogretmen liderligini yapilan tanimlar baglaminda incelediginde 6gretmen liderliginin
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giiniimiizde giindeme gelmesinde 6gretmenlerin farkli alanlarda bilgi ve becerilerinden

faydalanarak okullar1 gelistirmek oldugunu ifade etmektedir.

2.5.2. Ogretmenlerin Liderlik Rolleri

Alan yazinda lider 6gretmenlerin rolleri ne olmali ve ne tiir sorumluluklar
iistlenmeli diye yogun bir tartisma s6z konusudur (Can, 2009a, Grant, 2006; Harris,
2002b; Harris ve Muijs, 2003a; Katzenmeyer ve Moller, 2013; Lambert, 2003;
Leithwood, 2003; Lieberman ve Miller, 2005; Murphy, 2005). Dolayisiyla okul
liderligi kavraminda Ogretmenlerin Ustlendigi birgok rol liderlik kavramin igini
doldurmaktadir. Ogretmenlerin sergiledikleri rolleri Harris ve Muijs (2005) dort baslik
altinda siniflandirmislardir:  Aracilik roliini, okulla ilgili gelisim ilkelerini sinif
ortamina aktarabilme; katilimct liderlik roliinti, okul gelisim galismalarinin etkin bir
tiyesi olarak yer alip degisimi destekleme; arabuluculuk roliinii, ihtiya¢ duyuldugunda
kaynaklar1 temin edebilme; yakin iliskiler kurma roliinii ise pozitif iliskiler kurarak

isbirligini gelistirme seklinde agiklamaktadirlar.

Danielson (2007) 6gretmenlerin liderlik rollerini formel ve informel olarak iki
gruba ayirmaktadir. Ogretmenlerin formel liderlik rolleri ziimre baskanlig1, mentérliik,
formatorliik, uzman o6gretmen gibi resmi rolleri kapsarken informel roller birileri
tarafindan dgretmenlere verilmemis kendiliginden ortaya ¢ikmistir. Informel role sahip
ogretmenler okul iginde fark yaratip degisimin onciisii olurlar. Harrison ve Killion
(2007) ogretmenlerin formel ve informel rollerinin okulu gelistirmek igin okul
kapasitesini olusturdugunu ifade etmisler ve Ogretmenlere atfedilen on tane roli

asagidaki gibi siniflandirmislardir.

1. Kaynak Saglayici: Ogretmenler meslektaslarina dgretimle ilgili kaynak
saglar. Bu kaynaklar meslekle ilgili makaleler, kitaplar, ders ve iinite planlar
degerlendirme araglar1 olabilecegi gibi web sitesi, okuma kitaplart gibi diger

kaynaklar1 da kapsar.

2. Ogretim Uzmani: Ogretim uzmani olan kisi meslektaslarinin kullanmasi igin

etkili 6gretim stratejilerinin uygulamalarina yardim eder. Bu yardimlar farkli 6gretim
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uygulamalarini igeren fikirler de olabilir, meslektaslarla dersleri planlamay: da

kapsayabilir.

3. Miifredat Uzmam:: Igerigin standartlarin1 anlayan, miifredatin cesitli
ogelerinin birbiri ile nasil bagl oldugunu, ogretimi planlarken mifredati nasil
kullanacagint ve degerlendirmeyi bilen kisidir. Miifredat uzmanlar1 uygulanan
miifredati takip etmek, ortak adim i¢in tablolar kullanmak, paylasilmis

degerlendirmeler gelistirmek igin liderlik eder.

4. Suif Destek¢isi: Smiflarin iginde ¢alisarak Ogretmenlerin yeni fikirler
uygulamasina yardim eden, siklikla 6rnek dersler planlayip ikili 6gretim yapan

meslektaglarinin derslerini gézlemleyip geribildirim veren kisilerdir.

5. Ogrenmeyi Kolaylastirici: Mesleki 6grenme firsatlari1  kolaylastirir.
Ogretmenler birbirinden 6grenirken 6grenci 6grenmesini nasil gelistirebiliriz sorusuna

odaklanir. Ogrencilerin ihtiya¢c duyduklar1 alanlarda destek saglarlar.

6. Kog¢: Koglar rol model olarak ¢alisirlar. Yeni 6gretmenlerin okula uyumunu
saglarlar, yeni 6gretmenlere 6gretim miifredat, prosediirler, uygulamalar ve politika ile

ilgili bilgi verirler.

7. Okul Liderleri: Okul lideri komitelerde, 6rnegin okul gelistirme takimlarinda
bolim baskanliklarinda hizmet verir. Okul lideri okulun vizyonunu paylasir, mesleki

amaglarini ¢evreye Ve okula aktarir, okulun basarisi i¢in sorumlulugunu paylasir.

8. Bilgi Kogu: Ogretmenlerin bilgiye ulasma hakki olmasina ragmen genellikle
bu bilgiyi simiflarina aktaramazlar. Ogretmen liderler bilgiyi analiz etmeleri ve

smiflarmda kullanmalari i¢in 6gretmenlere liderlik ederler.

9. Degisim Katalizéorii: Strekli gelisime katilir ve 6grenci O0grenmesi igin

sorular ortaya atarlar.
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10. Ogrenen: Ogrenen rolii tim ogrencilerin basarili olmasi icin neler
ogrenmeleri konusunda oOgretmene siirekli gelisim ve yasam boyu 6grenme firsati

sunar.

Katzenmeyer ve Moller (2013) o6gretmenlerin liderlik rollerinin ii¢ baslik
altinda smiflandirmaktadir. Bunlardan ilki olan égrenciler ve diger dgretmenler igin
liderlik mentorliik, egiticilik, miifredat uzmanligi gibi rolleri kapsarken digeri ise
okulla ilgili gorevierde liderlik ziimre baskanligi, eylem arastirmacisi, ¢aligsma
gruplarinda tiye gibi rolleri; son olarak karar verme ya da ortaklik seklinde liderlik ise
okul gelisim ekipleri tyeligi, komite tiyeligi, okul aile birliklerinde tyelikler gibi

rolleri kapsamaktadir.

Harris (2002b) okul gelisim siireglerinde lider 6gretmenlerin diger 6gretmenleri
etkileme ve motive etme, rehberlik etme, uzmanlik ve bilgi destegi saglama, okulda
etkili isbirligi ve iletisim saglama gibi rolleri oldugunu ifade ederken Grant (2006)
ogretmen liderlerin okullarda etkili 6gretim igin pedagojik liderlik rollerine dikkat
¢ekmistir. Danielson (2006) 6gretmenlerin sinif disinda oynadiklari rolleri okul gelisim
stireciyle yakindan ilgilidir diye belirtmistir. Harris ve Muijs (2003b) okul gelisimi i¢in
ogretmenlerin oynadiklar rolleri soyle siralamustir: Ogretmen liderler etkili grenme
uygulamalari i¢in meslektaglarini cesaretlendirirler, miifredat1 gelistirici etkinliklerde
gorev alirlar, 6gretimle ilgili siireclerde karar siireglerine katilarak etkili kararlar
alinmasina yardim edip, hizmeti¢i egitimlerle planlama, uygulama ve degerlendirme
yapabilirler. Bu baglamda, O6gretimin niteliginin sorgulandigr okul kiiltiiriiniin
olusumunu desteklerler. Harris ve Muijs (2003b) ise 6gretmen liderligi ile 6gretmen
profesyonel davraniglari arasinda pozitif yonli bir iliski oldugunu ve o6gretmen
liderlerin okul gelisim siireglerine profesyonel davranislari ile katkida bulundugunu

iddia etmislerdir.

Sonug olarak; Katzenmeyer ve Moller (2013) 6gretmen liderligi rollerini
ogretmenlerin kendi bilgi, yetenek, tecriibe, seviye ve 6zgiivenlerine gore kendilerine
uygun segebildikleri roller diye tanimlamislardir. Zira 6gretmen liderler okulda
sergiledikleri formel ve informel rollerle 6grenci 6grenmelerine yardimer olurlar bu da
okul gelisim ¢abalariin temel amacidir ve dolayisiyla daha etkili 6grenme ve 6gretme

ortami 6gretmen liderligi sayesinde okullarda yaratilir. Geleneksel yapida 6gretmene
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ait roller ve 6gretmen liderliginin hakim oldugu okullarda rollerin karsilastiriimasi

Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.
Karsilastirilmasi.

Geleneksel

Ogretmen Ve

Lider Ogretmen Rollerinin

Geleneksel Ogretmen Rolleri

Ogretmen Liderligi Rolleri

1-Giinii kurtaric iglere yogunlagir, mevcut
kaynaklardan faydalanir.

1-Mevcut sistemi degistirmek igin uzun
vadeli amaglar olusturur.

2-Standart is davramslar1 ¢ergevesinde
isbirligine kapali davranislar sergiler.

2-Oncii ve isbirlik¢i davranislar sergiler.
Meslektaglarinda  davramig  degisiklikleri
yaratmaya cabalar.

3-Orgiit igindeki rolleri smf ici 3-Tum orgiitsel etkinliklere ve kararlara
etkinliklerle sinirlidir. katilma egilimindedir.
5-Orgiitin ~ olusturulmus  kiiltiiriinde 5-Orgiit icin yeni anlamlar ve yeni

hareket eder.

yaklagimlar yaratir.

6-Geleneksel otokratik yapiy1 siirdiirme
egilimindedir.

6-Degerlerde, tutumlarda degisiklik igin
ilham kaynagi olur ve kisisel deneyimleri ve
ornekleri kullanir.

8-Smif c¢apinda basari
tutumlar1 6nemser.

Ve yarismaci

8-Sinif i¢i ve okul ¢apinda etkinlikleri okul
basarisin artirmada esglidiimleme
¢abasindadir.

9-Paylasimdan uzak, ice doniik mesleki
etkinlikler sergiler.

9-Meslektaslarla isbirligi,
doniit verme/alma dnemlidir.

paylasim ve

10-Smif  i¢i liderlikleri gliciinii

10-Simif igi liderlikleri, simf toplumu ve

hiyerarsiden alir. kiiltiiriinden beslenir.

Kaynak: Beycioglu, 2009, s.40.

2.5.3. Ogretmen Liderligi Boyutlari

Alanyazinda, o6gretmen liderliginin kavramsal olarak boyutlandirilmasina
iliskin bir dizi ¢alismanm yapildig1 gériilmektedir. Ornegin, Katzenmeyer ve Moller
(2013) ogretmen liderliginin dort boyutlu bir yapiya dayandigini tartismaktadir: (1)
orgiitsel kapasiteyi gelistirme, 6grencilerin ve 6gretmelerin degisimle bas edebilme
becerilerini en iist seviyeye cikarabilmeleri ve her 6grencinin degisen kosullarda en iist
seviyede biligsel beceriler edinebilmesi icin onlar1 tesvik etme, (2) demokratik bir okul
toplumu olusturma, liderligin paylasilarak okullarda demokratik bir ortamin
olusturulmasi1 ve yetkilerle 6gretmenleri donatarak isbirligine dayali bir ortamin
olusturulmasi, (3) Ogretmenleri aktif olarak Kkarar

giiclendirme; Ogretmenleri

stireglerine katma, oOrgiit icinde giiclerini artirma, (4) Ogretmen profesyonelligini
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artirma; Ogretmenlere kendi islerini kontrol edebilme yetenegi kazandirma; kendi

ilkelerini belirleme imkani sunabilme seklinde ifade etmektedirler.

Murphy (2005) ogretmen liderliginin egitici, iligkisel ve etkinlestirme
boyutlarindan olustuguna ve 6gretmen liderlerin okulun tiim galisanlar1 ve 6grencileri
ile pozitif iligskiler kurarak 6grenme ile ilgili ¢iktilar1 en {ist seviyeye ¢ikardiklarina,
Ogrenci ve Ogretmen Ogrenmeleri i¢in en iyi kosullar1 olusturduklarina vurgu
yapmaktadir. Ogretmen liderliginin boyutlarma farkli bir bakis acis1 getiren Harris
(2005b) oOgretmen liderliginin okul gelisimi ve smif etkililigine katki saglayan
meslektaglarla isbirligi boyutuna, 6gretmenlere firsatlar verilerek liderlik edebilme
becerisi boyutuna ve 6grenmeyi O6gretmeyi ve miifredat: etkileyen 6gretim liderligi
boyutuna ve okullarin kiiltiiriiniin yeniden sekillenmesindeki 6nemlerine dikkat
cekmektedir. Harris ve Muijs (2003b) birinci boyutta, 6gretmen liderliginin 6grenme
ciktilarin1  gelistirmeye odaklanma ve mesleki isbirligi, ikinci boyutta ise diger
ogretmenlere, 6grenme ve 6gretmeye liderlik etme ve pedagoji liderligini kapsadigini

ileri sirmektedirler.

Ulusal alanyazinda da 6gretmen liderliginin kavramsallastirilmasi igin yapilan
calismalar dikkat ¢ekmektedir. Ornegin Beycioglu ve Aslan (2010) 6gretmen
liderligini kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla igbirligi olarak ele
almaktadirlar. Kurumsal gelisme boyutu liderligi okul yoneticilerinin paylagmasi
gerektigine, Ogretmenlerin okul yonetiminde planlama, esgiidiimleme, kontrol
stireglerinde yer alarak okulun 6grenme ve Ogretmen kapasitesine katki saglamaya
gondermede bulunurken, mesleki gelisim yeni Ogretim yontemleri gelistirerek
meslektaglarinin  ve kendilerinin siirekli mesleki gelisimini saglama ve gelisim
stirecinde istekli olup dncii olmasi ile meslektaslarla isbirligi ise isbirligi, dayanisma ve
bilgiyi paylagma ve gorevine yeni baslayan dgretmenlere mentorliik etme ile iligkilidir.

2.5.4. Ogretmen Liderliginin Engelleri

Alanyazinda o6gretmen liderlerin  rollerini  sergilerken karsilastiklari
glicliiklerden de bahsedilmektedir. Can (2014) 6gretmen liderliginin engellerini su
sekilde aciklamaktadir; Ogretmen liderliginin en biiyiik engellerinden bir tanesi

zamandir. Zaman etkili bir sekilde programlanmazsa 6gretmen liderliginin okullarda
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ortaya c¢ikmasinda en biiyiik engeli teskil edecektir. Cogu durumda zamanin
planlamasinin  zor oldugu disiiniilse de alan yazinda bunun yapilabilir
gerceklestirilebilir oldugu ifade edilmektedir. Ogretmen liderligini i¢in engel teskil
eden bir diger etken ise gsiipheciliktir. Ogretmenler kendi aralarindan bir arkadasinin
kademe/unvan/derece aldigini gordiiklerinde dislayici davraniglar
sergileyebilmektedirler. Bu durumun sebeplerinden bir tanesi meslektaslarin
birbirlerine saygi duymamalaridir. Direng ise kidemli 6gretmenlerin siirece uyum
saglayamamasidir. Uzun siire ayni seyleri tecriibe eden o6gretmenler yenilikleri
uygulamaya yanasmayacaklar direng gostereceklerdir. Egitim ve yenilenme ile ilgili
programlarla direncin agilmas saglanmalidir. Ogretmen liderliginin bir diger engeli ise
ik yillardir. Personel gelistirmenin ilk yilin1 tecriibe etmek dgretmenligin ilk yilinda
olmak gibidir. Liderlik siirecinin zorluklar1 herkes tarafindan bilinmeli ve gerekli
onlemler alinmalidir. Ogretmenlerin sahip oldugu coklu roller en biiyiik engellerden
bir digeridir. Ogretmenin ailelerle iletisim kurmak, &gretmenler arasi iletisim ag1
olusturmak ve 6grencilerle ¢alismak gibi rolleri, 6gretmenin giin boyunca yoneldigi
ugraslardandir. Farkli rollere gecise Ogretmenler hazir olmahidir. Destek, miidiiriin
ogretmenleri destekleyici davraniglar1 6gretmenlerin okul iginde gerceklestirecegi
eylemleri kolaylastirmaktadir. Ogretmenleri cesaretlendiren, giiglendiren, onlara yon

veren okul midiirleri 6gretmenlerin liderlik davranisi gostermelerini kolaylastiracaktir.

Katzenmeyer ve Moller (2013) 6gretmen liderlerin yasadiklar1 zorluklart dort
baglik altinda smiflandirmislardir. Yaptiklart siniflandirma su sekildedir: Liderlik
roliinii kabul etmeye karar verme; 6gretmen liderler 6gretmen liderligi pozisyonunu
listlenmeden &nce iizerinde diisiinmesi gereken dért husus vardir. Ilk olarak egitim
bolgesi ve okul yoneticilerinin liderliklerinde ne kadar paylasimci olduklari noktasidir.
Okul yoneticileri giiciinii paylasirlarsa 6gretmen liderlerin ortaya ¢ikmasi daha kolay
olacaktir. Diger 6gretmenlerin lider 6gretmenlere bakis agis1 da 6nemlidir. Birgok okul
kiltiriinde yetenekli, gayretleri, azimleri ile 6ne ¢ikan 6gretmenler okul kiiltiiriinde
giivensizlige dayali bir olusumda kendilerini gii¢siiz ve tilkenmis hissedecektir. Diger
onemli bir husus ise okul ve okul sistemini mesleki 6grenme tarihidir. Ogretmenler
ogrenme ve 6gretme etkinliklerine yonelik gézlem aligkanliklari, birbirleriyle isbirligi
icinde olmalari, islevsel bir mesleki 6grenme toplulugunun varligr 6gretmen liderligi

icin onemlidir. Mesleki 6grenme toplumuna yatkin olmayan kurumlarda 6gretmen
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liderlerin mesleki 6grenmeyi tesvik etmeleri zor gortinmektedir. Son dikkat ¢ekici
nokta ise ogretmenlerin bireysel gereksinimleridir. Ogretmen liderligi bireyin
yasantisinda dengesizlik yaratirsa hayal kirikliklar: ve yanilsamalar ortaya c¢ikacaktir.
Okul yoneticisi-ogretmen iligkisinin  Kurulmasy; 6gretmen liderliginin okullarda
tesisinde okul yoneticilerine biiyiik sorumluluklar diismektedir. Ogretmen liderler okul
yoneticisi ve diger personel arasinda kalabilir, okul personeli 6gretmen liderle
hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in kaynaklara erisim konusunda problemler
yasayabilirler. Akranlarla ¢alisma; 6gretmen liderler, liderlik rollerini sergilerken
diger meslektaglarinin yarismaci duygulari, kiskanghgi ile karsi karsiya kalabilir.
Okula hakim esitlikgi normlar 6gretmen liderlere engel olabilir. Kendinin ve
digerlerinin 6grenmesini Kolaylastirmak; mesleki 6grenme toplumu olmak ¢ok degerli
bir amactir fakat 6grencilerin gereksinimlerini géz ardi eden reformlar, is birligine
dayali yapilmayan planlamalar, okul sonrasina hazirlanma g¢alistaylar 6gretmenlerin

liderlik uygulamalarinda karsilastiklar1 diger sorunlardir.

Alan yazinda 6gretmen liderliginin gelisimini engelleyen bazi 6zel engeller de
so6z konusudur. Harris ve Drake (1997) ogretmen liderliginin net bir taniminin
yapilamamis olmasinin bu engellerden biridir diye ifade ederken, Odell (1997)
okullarda 6gretmenlerin tanimlanmamis rolleri ise bir diger engeldir diye belirtmistir.
Alan yazindaki aragtirmalarda ogretmen liderliginin engelleri okul kiiltirii (Hinde,
2003) ogretmenlerin liderlik becerilerindeki eksiklikler (LeBlanc ve Shelton, 1997)
okul kiiltiirine 6zgii bireysellik (Mitchell, 1997) meslektaslarin esitlik¢i normlari
(Smylie ve Denny, 1990) zaman darligi, katt okul programlari, ilgisiz &gretim
gorevleri, Olgme degerlendirme skorlarina asir1 vurgu, ogretmenlerin G6gretmen
liderligini gecici bir reform dalgas1 olarak algilamast (Wynne, 2001) olarak

Ozetlenebilir.

2.2.6. Ogretmen Liderligini Destekleyici Unsurlar
Harris ve Muijs (2005) 6gretmen liderligini destekleyici unsurlari ii¢ baslik
alinda smiflandirmaktadir.  Ogretmen liderligini destekleyici unsurlardan ilki
paylasilan vizyon ve olumlu bir okul kiiltiiriidiir. Ikincisi kurum igindeki giiven
seviyesinin yiiksek olmasidir. Diger 6nemli bir faktor ise acik bir iletisim agi ve

ogretmen liderligini destekleyici orgiit yapisidir. Bu baglamda 6gretmen liderliginin
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okullarda gelisebilmesi icin gerekli etmenleri ise yazarlar su sekilde siralamislardir:
Destekleyici kiiltiir; 6gretmen liderligi fikirlerin paylasildigi, giiven ortaminin egemen
oldugu isbirligine dayali okul kiiltiirlerinde ortaya c¢ikip gelismektedir. Giiglii bir
liderlik; okul midiriniin ve okul igindeki diger liderlerin giiglii destegi ve
yonlendirmesi 6gretmen liderler i¢in 6nemlidir. Ortak bir anlayis ve destek olmadan
okul icindeki etkinlikler basarili olamayacaktir. Eylem arastirmast; egitsel yenilikler
ve eylem arastirmalarina katilmak okul gelisimini ve basariyr artirmak igin gerekli
unsurlardandir. Yenilik¢i sekliyle mesleki gelisim; okullar arasinda ve okul iginde akran
danigmanhigi mentorlikk gibi mesleki gelisim girisimleriyle bilgi paylasimi 6gretmen
liderligini gelistirici bir unsurdur. Koordineli gelisim ¢abalari; yonetim takimi ve
calisma ekipleri arasinda diizenli toplantilarla koordinasyon saglanmalidir. Bu
toplantilarla gelisme ile ilgili ve kaynaklarla ilgili konular goriisiillmesi 6gretmen
liderligini gelistirici durumlardir. Yiiksek diizeyde dgretmen katilimi; gelisim ¢abalari
kiiciik bir 6gretmen grubu ile siirli kalmamali, basdgretmen ya da ziimre bagkani olan
ogretmenler 6gretmen liderliginin islevsellik kazanabilmesi i¢in ¢alisma gruplarinin
genis tabanl katilimini ve temsilini saglamalidir. Gelisim siireglerine katilimin yiiksek
oldugu okullarda ogretmenlerin Kkendine giivenleri artmakta, goniillii olarak
etkinliklere katilmakta, yeni fikirleri paylasmaktadir. Veri zenginligi, gelisim ¢abalari
ile ilgili bilgi verebilmek igin veri toplamr. Ogrencilerden de personele bilgi
verebilmek igin geribildirim alinir. Ortaklasa yaraticilik, isbirligi ve karsilikli
paylasim ogretmenlerin fikirlerini paylagsmaya ve birlikte problem ¢ozmeye tesvik
etmektedir. Dolayisiyla ortaklasa yaraticilik desteklenmekte, 6gretmen liderliginin
dayanaklarindan bir tanesi olan ekip c¢alismasi 6n plana ¢ikmaktadir. Paylasilan
mesleki uygulamalar; birlikte ¢calismanin faydalarindan bir tanesi bilgi tiretmek ve bilgi
aktarimidir. Yapilan ¢aligmalar bilgiyi paylasan 6gretmenlere ayrica mesleki deneyimi
de paylagmaktadir. Taninma ve odiillendirilme; ¢alismalarin fark edilmesi, ¢abalarin
sertifikalandirilmas1 gibi destek ve o&diller 6gretmen liderliginin gelisimi igin

onemlidir.

Ogretmen liderliginin okullarda tesisinde etkili olan faktorleri Frost ve Harris
(2003) ise ii¢ baslik altinda smiflandirmaktadirlar: Ogretmenlerin profesyonel
rollerinin olusturulmasi; 6gretmenlerin rol sinirlart mesleki rollerinin olusturulma

sekli, rollerinin siirlar1 ile ilgili algilari, bu sinirlarin ne igerdiginden etkilenmektedir.
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Ayrica diger kisilerin algilari, okuldaki meslektaslari, genis mesleki toplumun normlari
da etkilidir. Ogretmen rolleri toplumdaki inanisla sekillenir. Orgiit cevresi, 6gretmen
liderligi orgiitsel faktorler tarafindan da sekillendirilir. Bunlar orgiit yapist; yonetim
diizenlemeleri, karar siireglerine katilim derecesi gibi faktorleri igermekte, Orgiit
kiiltiiri; 6rgiitiin degerlerini, inanislarin1 kapsamakta, sosyal sermaye; okuldaki giiven
derecesini ifade etmektedir. Personel kapasitesi; Kisinin kapasitesi otorite, bilgi
durumu durumsal anlayis, kisilerarasi iligkileri kapsamaktadir. Profesyonel yetki
kisisel uzmanlik i¢in Snemlidir. Eger liderlik yogunlugu artar liderlik gelisirse
ogretmen liderliginin olusabilecegi bir iklim olusacaktir bu da ahlak otoritesine
dayanir. Bilgi ise bireyin bilgisinin degeri liderlik uygulamalarini etkileyecektir.
Ogretmenlerin pedagojik bilgisi 6gretmenlerin stratejik alet cantasinin en 6nemli
pargasidir. Pedagojik bilgi bireylerin gizli hazineleri degil artik isbirligi iginde
calisirken islev kazanan bir olgudur. Orgiit bilgisi 6gretmenlere stratejik bir avantaj
kazandirir ve dogru zamanda dogru yerde ogretmenlere miidahale firsati sunar.
Duygusal zeka durumsal anlayisi en iyi tanimlayan boyuttur. Digerlerini etkilemek
isteyen 6gretmenler durumu okuyabilmelidir. Diger bireylerin duygusal tepkileri i¢in
hassas davranabilmeli ve micro politik ortamlar1 ve farkli gii¢ iliskilerini iyi
kavrayabilmelidir. Ogretmen liderlerin kisileraras: iliskileri iyi olmali ve etkileme

becerilerini bulunduklar1 ortamlarda optimum diizeyde kullanabilmelidirler

2.5.7. Ogretmen Liderliginin Okul Gelisimi ile Tliskisi

Okul gelistirme ile ilgili aragtirmalar okul gelisiminin okul ve 6grenci igin uzun
donemli faydalarina isaret etmekte, 6gretmen isbirligi, mesleki 6grenme toplumuna
yatirim, yaraticiligi ve esnekligi gelistiren ve destekleyen topluluklar olusturmak okul
gelisim ¢abalarinin odagini olusturmaktadir (Harris, 2002b). Okul gelistirme yapisal
degisimden daha ¢ok kiiltiirel degisimi gergeklestirmekle miimkiin olur. Dolayisiyla
ogretmenlerin yaraticiligt ve yenilik¢iligi desteklenmelidir. Okullarda uygulanan
liderligin okul gelisimine katki sagladigi, en iyi 6gretim ve Ogrenimin yaratildigi

alanyazinda ifade edilmektedir.

Arasgtirmalar  etkili okullarin uygulamalarinda ve degerlerinde uyum
saglayabilmis kurumlar olarak tanimlamaktadirlar (Sammons, 1995). Dolayisiyla

ogretmen liderligi okul gelisim potansiyelini direkt etkiledigi i¢in 6nemlidir. Barth
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(1990) eger yoneticiler her seyi yapmaya calisirsa, bir¢cok sey eksik kalacak diyerek
ogretmen liderliginin okul gelisimi c¢abalarindaki 6neminin altin1 ¢izmistir. Bagka bir
ifadeyle 6gretim ve okullarin etkililigini artirma talepleri okulun her yerinde liderlik
uygulamalarinin sergilenmesini zorunlu kilmistir. Leithwood, Seashore, Anderson ve
Wahlostrom  (2004) etkili okullarin  yOnetici, Ogretmen ve Ogrencilerin
performanslarin1  gelistirir  ve destekler diye belirtmislerdir. Etkili liderlik
uygulamalariin okul etkililigi ve 6grenci basarisi tizerinde dolayli fakat giiglii bir
etkiye sahiptir (Leithwood ve Jantzi, 2000b). Okul gelisim g¢abalari okul gelisimini
stirdiirebilmek i¢in kapasite gelistirmenin Onemine vurgu Yyapmakta kapasite
gelistirmenin 6ziinde ise alanyazinda dagitimci liderlik tartisilmaktadir. Bu model
liderlik tarzinda 6gretmenler bolim baskanligi, koordinatorliik ve kogluk gibi formel
rollerin ve informel rollerin yer aldig: liderlik uygulamalart s6z konudur (Muijs ve
Harris, 2003). Harris ve Muijs (2003b) ise 6gretmen liderligi ile 6gretmen profesyonel
davraniglar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu ve 6gretmen liderlerin okul

gelisim siireclerine profesyonel davraniglari ile katkida bulundugunu iddia etmislerdir.

Okul gelisimi kapasite gelistirme ile yakindan iliskilidir. Kapasite gelistirme ise
gelisme ve karsilikli 6grenme icin firsatlari, sartlar1 ve tecriibeleri gelistirmek ve
karsilikli  Ogrenmeyi saglayabilmektir. Bu baglamda okul gelisiminde kapasite
gelistirme isbirligine dayal: siireclerin desteklenip gelistirilmesi ile ilgilidir. Ozellikle,
ogretmenlerin liderliklerini ve 6grenmelerini destekleyici bir kiiltiiriin tesisini gerekli
kilmaktadir. Bagka bir ifadeyle bu durum 6gretmenlerin karsilikli bir seyler 6grenme
firsat1 bulduklari, beraber ¢alisabilme firsatlarinin s6z konusu oldugu mesleki 6grenme
toplumu goriisiinii destekler niteliktedir. Ozetle, kapasite gelistirmede 6gretmenleri
degisim ve gelisimin merkezine koyulmalidir. Okullarda karsilikli giiven ve destege
dayal1 bir igbirligi olusturulmali; okulda giig, bireyler arasinda dagitilarak hiyerarsik

denetimden bireysel denetime gecilmelidir (Harris ve Muijs, 2005).

Leithwood ve Jantzi (2000b) karar verme siireglerine 6gretmen katilimini nasil
saglanabilecegi ve okul gelisimi siireglerine O6gretmenlerin  katilimi ile ilgili
yaratilabilecek firsatlar1 su sekilde ifade etmislerdir: Liderlik i¢in okul i¢i siireclerde
giicii ve sorumlulugu dagitmak, personeli karar siireglerine katmak, personele kendi

karar siireglerini yonetebilecekleri ekipler kurmalari igin firsatlar vermek, personelin
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goriislerini dikkate almak, personel toplantilarinda etkili problem ¢6zme stratejileri
uygulamak, ogretmenlere o6zerklik vermek, ogretmenlerin isbirligi yapabilmesine
imkan saglayan ¢alisma kosullar1 olusturmak, okulda gelisimle ilgili karar siireglerinde
gerekli katilmi saglamak, ogretmenlerin gelisimi icin gerekli firsatlar1 yaratmak.
Sonug olarak o6gretmen liderler okulda sergiledikleri formel ve informel rollerle
ogrenci 6grenmelerine yardimci olurlar bu durum okul gelisim c¢abalarinin temel
amacidir diye disiiniilebilir. Bu nedenle etkili 6grenme ve 6gretme ortami igin firsatlar

yaratilabilir.

2.5.8. Ogretmen Liderliginin Faydalar
baglamda siirekli 6grenme ve 6gretimde miikemmellik 6gretmen niteligini artirmakta
iyi uygulamalarin  meslektaglarla paylasilmast  okul i¢inde uzmanlagmay1
gelistirmektedir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin alaninda uzmanliklarmin ve giivenlerinin
artmas1 Ogretmenlerin daha fazla risk almasii saglayacak, yaratict Ogretim
metotlarmin iretilmesinin oni agilacaktir (Symlie, 1995) Diger taraftan Pellicer ve
Anderson (1995) ise okullarin gevsek yapili sistemler oldugunu, dolayisiyla
ogretmenlerin siiflarinda oldukg¢a 6zerk oldugunu ve 6rgiit yapisinin yabancilagsmaya
sebep oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmen liderliginin dgretmen yabancilasmasini
engelledigine dair alan yazinda deliller oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmen
liderliginin saglandig1 faydalardan bir digerini ise Crowther (2000) dezavantajli
okullarda 6grencilerin yasam sartlarini gelistiren 6nemli bir etmen oldugu yoniinde

calismasinda bulgulamistir.

Katzenmeyer ve Moller (2013) 6gretmen liderliginin bulgularinin gelecek igin
timit verici oldugunu ifade etmislerdir. Yaptiklar1 ¢alismada &gretmen liderliginin
faydalarin1 su sekilde oOzetlemislerdir: Mesleki etkinlik; o6gretmenler liderlik
davraniglarin1  sergilediklerinde &grencileri etkileme potansiyellerinin de farkina
varirlar. Ogrenci 6grenmesinde fark yaratan dgretmenler ise dgrencilerin akademik
gelisimlerinde daha fazla sorumluluk alirlar. Etkili 6grefmenleri sistemde tutmak;
ogretmenlere liderlik yapabilecegi ortamlar hazirlamak, meslektaglart ile isbirligini
desteklemek 6gretmen liderligini cazip hale getirip 6gretmen liderleri meslekte tutma

noktasinda fayda saglayabilir. Degisime direnmeyle basa ¢ikmak; 6gretmen liderlerin
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degisimi deneyip basarmasi diger 6gretmenlere de 6rnek olup onlar1 cesaretlendirecek
ve degisime kars1 olan direng asilacaktir. Kariyer gelistirmek; iyi 6gretmenlerin yiiksek
motivasyonla mesleklerini icra edip etki alanlarinin genisletmeleri noktasinda yardime1
olur. Kendi performansini gelistirmek; Ogretmenler iistlendikleri formel rollerle
meslektaglarini  gelistirirken Kkendi uygulamalarini  gézden gecirmek ve kendini
gelistirmek i¢inde firsatlar bulurlar. Diger ogretmenleri etkilemek; 6gretmen liderler
yeni ogretmenlere mentorliik yaparken ogretimsel uygulamalar noktasinda
meslektaglarina destek olup diger ogretmenlerin kapasitelerini gelistirmelerine
yardimet olurlar. Sonuglar i¢in hesap verilebilirlik, 6grenci basaris1 noktasinda okullar
tizerinde artan hesap verilebilirlik baskisiyla okul yoneticilerinin giiglerini paylagmasi
ile iyilestirilmis uygulamalar ve artan 6grenci performansi ile egitim 6gretim siireci
sonuglanacaktir. Siirdiiriilebilirlik; yenilesmenin okullarda siirdiiriilebilmesi hususunda
tek bir kisiye giivenmek dogru degildir. Okullarda yeni liderlik anlayis: tesis edilirken
yeterli sayida 6gretmene sorumluluk verilerek fark yaratilabilir. Ciinkii okul yoneticisi
veya herhangi bir o6gretmen lider okuldan ayrildiginda yenilesme ¢alismalari
yavaslamayacak ya da aksamayacaktir. Ogretmen liderliginde o6gretmenlerin
giiclendirilmesi Ogrencilerin 6grenmesi noktasinda ogretmenlerin 6z yeterliliklerini
artiracaktir. Dolayisiyla 6gretmen liderliginin okulun tiim ogretmenleri tarafindan
istlenilmesi gerektigini aksi takdirde ogretmenlerin sadece teknisyen roliinde

kalacaklarini ifade etmislerdir.

Harris (2005b) 6gretmen liderliginin okul kiltiiri, 6gretimsel ve kurumsal
gelisim diizeyinde katkilar1 inceleyerek asagidaki basliklara c¢alismalarinda yer
vermislerdir. Ogretmen liderliginin Ogretmen diizeyinde etkileri, 6gretmen liderligi
ogretmenlerin simif uygulamalarinda ve Ogretimlerinin etkililigindeki degisiklikler
tizerinde olumlu etkiye sahiptir. Alanyazindaki caligmalar 6gretmen liderliginin
meslektaglarinin 6gretim uygulamalarimi olumlu yonde etkilediklerini bulgulamistir.
Ayrica 6gretmen liderligi, 6gretmen liderlerin kendilerinin 6z saygilarini gelistirme
noktasinda ve yaptiklar1 calismalarda olumlu etkiye sahiptir. Ogretmen liderliginin
ogrenci diizeyinde etkileri, 6gretmen liderliginin 6grenci gelisimindeki etkisi inkar
edilemez. Ogretim uygulamalari 6gretmen liderlerin calismalarinin  merkezini
olusturmaktadir. Lider 6gretmenlerin diger dgretmenlere gore okullart ve 6grencileri

icin olumlu etkileri yadsmamaz. Ogretmen liderliginin okul diizeyinde etkileri;
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alanyazin Orgiitsel kapasitenin gelismesinde ve degismesinde 6gretmen liderliginin
olumlu etkilerine vurgu yapmaktadir. Ayrica 6gretmen liderliginin orgiitsel kapasitenin
gelisip degismesinde olumlu etkisi ve meslektaslarla isbirligi ve giiven ortaminin
olusmasma katkis1 tartismasiz ¢ok Onemlidir. Dolayisiyla 6gretmen liderligi okul
kiltiriinii olumlu yonde etkilemekte ve orgiitsel ve 6gretim siireci ile ilgili gelisime
katki saglamaktadir. Ozetle &gretmen liderliginin 6grenci, dgretmen ve kurumsal
katkilar1 alanyazinda aragtirilmig ve O6gretmen liderliginin egitim &gretim siirecinde

etkisi yapilan galigmalarla kanitlanmistir.

2.6. Ilgili Arastirmalar

Yapilan bu c¢alismada alanyazinda ogretmen liderligi ile ilgili bilgiler
derlenerek aktarilmaya c¢alisilmistir. Alanyazinda yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan
caligmalarda elde edilen bulgularin incelenmesinin yapilan bu calisma agisindan
degerli oldugu diistiniilmektedir. Bu baglamda ilk olarak yurti¢inde yapilan ¢alismalara

yer verilmistir. Daha sonra ise yurt disindaki ¢aligmalarin bulgularina yer verilmistir.

2.6.1. Yurt icinde Yapilmis Cahsmalar
Alanyazinda 6grenci 6grenmesi okul gelisimi lizerine etkili oldugu tartigmasiz
olan 6gretmen liderligi kavramu ile ilgili yurti¢inde yapilan ¢alismalarin oldukga kisith
oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dgretmen liderligi ile
ilgili algilarinin incelendigi ¢aligmalar mevcuttur (Beycioglu, 2009; Beycioglu ve
Aslan, 2012; Kiling ve Recepoglu, 2013; Kolikeii, 2011; Yigit, Dogan ve Ugurlu,
2013).

Beycioglu (2009) tarafindan hazirlanan doktora tezinde Hatay ilinde ilkdgretim
okullarinda gorev yapan ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iligkin
yoneticilerin ve ogretmenlerin algi ve beklentilerinin ne diizeyde oldugunu ¢ikarmak
hedeflenmistir. Yapilan ¢alismalarin neticesinde Kkatilimcilarin 6gretmen liderlik
rollerine iliskin beklentileri algilarinin ortalamasina gore daha fazla ¢ikmustir. Nitel
boyutta yapilan goriismelerde ise ilkdgretim okullarinda 6gretmenler liderlik rolleri
sergilediklerini ifade etmislerdir. Ayrica kurumsal gelisme, mesleki gelisim,
meslektaslarla isbirligi boyutlarinda 6gretmen liderliginin var oldugunu gosterir

davraniglar sergilendigi bulgulanmustir.
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Kiling ve Recepoglu (2013) tarafindan yapilan benzer bir arastirma Kastamonu
ilinde 291 G6gretmenin katilimiyla ortadgretim okullarinda yapilmistir. Yapilan bu
caligmada ogretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentilerinin
incelenmesi  amaglanmistir. Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin  Ggretmen
liderligine iliskin beklenti diizeylerinin alg1 diizeylerinden daha yiiksek oldugu ortaya
cikarmistir. Arastirmadan elde edilen bir diger bulgu ise kadinlarin 6gretmen
liderligine iliskin algilarinin erkeklere gore daha yiiksek olmasidir. Ogretmenlerin
liderlik rollerine yonelik algilarinda ise yaslariyla dogru orantili bir artis
gergeklesmemistir. Kidem degiskenine gore ise farkli kidem gruplarinda 6gretmenlerin

liderlik rollerine iligskin beklentileri benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin simifta ve okulda sergiledikleri liderlik rolleri (Can, 2007; Can,
2009a; 2009b), ogretmen liderligini gelistirmek i¢in okul yoneticilerinin rol ve
stratejileri (Can, 2006) alanyazinda yapilan oOgretmen liderligi ile ilgili diger
caligmalardir. Can (2006) Kayseri Nevschir ve Kahramanmaras illerinde ilkogretim ve
orta d6gretim okullarinda ¢alisan goriismeyi kabul eden 12 yonetici ve 35 dgretmenle
ogretmen liderligi ve engelleri ile ilgili ¢alisma yapmistir. Yapilan bu calismada
Ogretmen Ve yoneticilere gore, 6gretmen liderlerin gosterdikleri davranis listeleri
incelendiginde dnemli benzerlikler ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler 6gretmen liderliginde
okul miidiiriiniin giidiilemesine ve destegine vurgu yapmislar miidiiriin gerekli destegi
saglamadiginda g¢alismalarin smif igi ile sinirhi kalacagimi ifade etmislerdir. Ayni
calismada yoneticiler ise ilk ¢abayr 6gretmenin géstermesi durumunda, kendilerinin
Ogretmen  Onerilerini, diisince ve etkinlik projelerini  destekleyeceklerini
belirtmislerdir. Ogretmenler ayrica giiven verici dzendirici okul ortaminin énemine ve
bu ortamin olusturulmasinda yoneticilerin payinin biiyiik oldugunu ifade etmislerdir.
Ogretmen liderligi davramglarinin engelleri hem yéneticilere hem de &gretmenlere
gore biiyliik benzerlik gostermektedir: Okul kiiltiiriiyle ilgili engeller, mesleksel
yetisme siirecindeki yetersizlik, yonetim desteginin yetersizligi, zaman simirliligt,
ogretmenin formel yiikii, diger 6gretmenlerin yetersiz destegi, yetisme ve gelisme
ortaminin yetersizligi, etkinlik ve kazanimlarim tam degerlendirilmemesi, meslek
sevgisi ve heyecaninda azalma, smav odakli egitim sistemi, demokratik giiven ve

katilim ortaminin yetersizligidir.
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Can (2009a) tarafindan 2008 yilinda Ankara, Kayseri ve Nevsehir illerinde
ilk6gretim Ve orta 6gretim okullarinda ¢alisan goriismeyi kabul eden 10 yonetici ve 20
ogretmenle Ogretmenlerin simif ve okul ¢apli etkinliklerde o6gretmen liderligi
davraniglar1 gosterebilme diizeyini saptamak amaglanmistir. Yapilan ¢alismanin

sonuglarina gore Ogretmenler, Ogretmenlik goérevlerini yeterli, 6gretmen liderligi

(13 2

davramiglari1 ise “orta” smnirlarinda gdstermektedirler. Ogretmenlerin  program
gelistirme gorevleri olmadigindan, sadece gelistirilen 6gretim programina gore plan
hazirlama ve sinif yonetimi etkinliklerini gerceklestirmektedirler. Sinifta daha ¢ok
Klasik 6gretim yontemleri kullanilmakta ancak, aktif 6gretim yontemlerini uygulama
istek ve arayislar1 goriilmektedir. Ogrencilerin sorun ¢dzme, yaraticilik ve girisimeilik
yonlerini gelistirmede Ogretmen davraniglari yetersizdir. Yoneticiler bu yargiya
katilirken Ogretmenlerin yarist bu goriise katilmaktadir. Okulda liderlik davranisi
gosterecek ortamin, yonetim destek ve tesvikinin yetersizligi yasanmaktadir.
Yoneticiler kendilerince bir engelin  olusturulmadigini, Ogretmen liderligi
davraniglarini gosterememenin 6gretmenlerden kaynaklandigini belirtmislerdir. Bunun
ogretmenlerin egitimi, mesleksel yetismesi, istekliligi ve mesleksel heyecani ile ilgili
oldugu paylasilmistir. Ogretmenler yoneticiler gibi diisiinmemistir ve zaman, ortam,
meslektas destegi yetersizliklerini vurgulamiglardir. Bagimsiz etkinlikler ortaya
koyma, paylasilabilir bir vizyon ve okul kiiltiirii olusturma ile kararlilik gostermede de
ogretmenlerin onemli yetersizlikleri bulunmaktadir. Ogretmenler, okuldaki 6gretmen
toplantilarina, egitsel kol ve kutlama etkinliklerine katilmaktadirlar. Ogretmenler
sorumluluk verildiginde yapmak egiliminde olup buna karsin bagimsiz okul ve toplum

projeleri olusturma ve katilmada yeterince etkili ve istekli gozilkmemektedirler.

Ozgetin (2013) tarafindan yapilan &gretmen liderliginin okulun liderlik
kapasitesinin gelisimine etkisinin arastirildig1 yiiksek lisans tezi 12 dgretmen lider ve
tic miidirle gerceklestirilmistir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenler sergilenen
liderlik davraniglarin1 yardimci1 olmaya ¢alismak, olumlu iletisim, mesleki donanim ve
yeterlilik, aktiflik-6nciiliikk, problemlere ¢oziim bulmaya calisma, fikirlerime deger
verilmesi, arabuluculuk, sosyallik, fikir tiretme ve yonlendirme, motivasyon,
aragtirmacilik ve smif basaris1 olarak siniflandirmistir.  Yapilan arastirmada
ogretmenlerin meslektaglarima yardimeir olmaya c¢alismasinin liderlik rollerinde 6ne

ciktigr bulgulanmistir. Arastirmada Ogretmen liderlerin yeniliklere onciiliik etme
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noktasinda katilm oram yiiksek ¢ikmistir.  Ogretmen liderler ayrica okul
midiirlerinden liderlik etme konusunda biiyiik oranda destek gordiiklerini ifade
etmiglerdir. Diger bir bulgu ise 6gretmen liderler mesleki egitim ihtiyaclarinin
karsilandigin1 ifade etmigler fakat devlet okullarinda mesleki egitimin yeterince
verilmedigi belirtmistir. Okul miidiirleri ile olumlu iletisim kuruldugu, 6gretmen
liderlerin baskalarina danisma ihtiyacinda meslektaslarindan yardim aldiklarini dile
getirmiglerdir. Ogretmen liderler diger dgretmenlerin bazi durumlarda fikir beyan
etmeden ¢ekindikleri noktada liderlik etme konusunda kendilerini zorunlu
hissetmektedir. Okul etkinlikleri sadece 6gretmen liderler etrafinda yiiriitilmektedir.
Ogretmenlerin fikirleri yeterince desteklenmediginde ilerleyen dénemlerde yaratici
fikirlerin ortaya ¢ikmamasi arastirmanin 6nemli bir diger bulgusudur. Ogretmen
liderler Milli Egitim sisteminin okulun liderlik kapasitesine gelisimine etkisini

engelleyici olarak gérmektedir.

2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar
Uluslararasi alanyazina bakildiginda 6gretmen liderligi ile ilgili bir¢ok ¢alisma
yapilmig fakat arastirmacilar alanyazinda yapilan galigmalari yeterli bulmamaktadir
(Harris ve Muijs, 2005). Uluslararasi alanyazinda okul gelisimi ve 6grenci 6grenmesi
(Frost ve Harris, 2003; Harris, 2002a; Harris ve Muijs, 2003b, 2005; Muijs ve Harris,
2003; 2006; 2007; Murphy, 2005; 2007; Rutledge, 2009) ile ilgili yapilan

caligmalardir.

Hook (2006) 6gretmen liderliginin okul etkililigi tizerindeki etkisini arastirmay1

amaglayan doktora ¢alismasinda asagidaki sonuglara ulasmistir:

Ogretmen liderliginin okul kiiltiirlerinde kaderini belirleyen anahtar faktér okul

yoneticisinin liderlik davranisidir.

Ogretmen liderliginin okullarda tesisi ve siirekliligi okul yoneticilerinin siirekli

ilgisini zorunlu kilmaktadir.

Okullardaki etkili liderlik okullarin karsilastiklar1 problemlerin ¢6ziimiinde ve

zorluklarin iistesinden gelmede fark yarattirir.
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Xie (2008) Amerikan okullarinda 6gretmen liderligi ve okul iklimi arasindaki
iliskiyi bulmayr amaglayan doktora tezinde devlet okullarinda gorev Yyapan
ogretmenler kendi smiflarinda smif digina gore daha fazla liderlik davranis
sergilediklerinin ifade etmislerdir. Diger bir bulgu ise ilkogretim kurumunda calisan
ogretmenlerin ortaokul 6gretmenlerine gore okulla ilgili is ve islemlerde meslektaslar
ile isbirligi yapmaya daha istekli olmalaridir. Arastirmada ortaya ¢ikan farkli diger bir
bulgu ise ogretmen liderligi ve okul iklimi arasinda ki pozitif yonli iligkidir.
Ogretmenler Karar siireglerine 6gretmenleri katan daha az merkeziyetci okullar1 daha
etkili olarak gormektedir. Son olarak ise 6gretmenler ilging bir sekilde okul liderligi
konusunda hem fikirken okulun isleyisi izerindeki etkileri noktasinda daha az hemfikir
olmuslardir. Bu bulgu dogrultusunda diger arastirmacilar tarafindan 6gretmen liderligi
ve pratik uygulamalar1 arasindaki iligkinin incelenmesinin alanyazina katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

Ngang (2012) Cin ve Malezya’da 6zel egitim siniflarinda 6gretmen liderliginin
karsilastirildigr ¢alismada Ogretmen liderligi becerilerinin 6zel egitim 6gretmenlerine
ailelerle isbirligi yapabilme becerisi, 6gretim uygulamalar: ile ilgili meslektaslarla
paylasim ve problemlerin ¢éziimii noktasinda meslektaglardan geribildirim ve fikir

alma konusunda avantaj sagladigi sonucuna ulagmistir.

O’Connnor ve Boles (1992) ogretmen liderligi ve motivasyon arasinda
dogrudan bir iliski bulmuslardir. 42 Ogretmenle yaptiklart calismada Ogretmen
liderliginin gelismis 6zgiiven, st seviyede mesleki bilgi, 6gretime karsi olumlu tutuma
neden oldugunu ifade ederken negatif yonii olarak ise ogretmenlerin siniflarindan
alikoyulduklar1 ve 6gretmen liderliginin ¢ok zaman gerektiren bir is oldugunu ifade

etmislerdir.

Leithwood ve Jantzi (1998) okulun ve o&gretmen liderliginin etkilerinin
ogrencilerin okulla ilgili baglan iizerine yaptiklar1 arastirmada degisim siirecinde,
ogretmen liderlerin okul yoneticilerinin liderliginden daha fazla 6grenci katilimida
rolii oldugunu bulgulamislardir. Dolayisiyla liderligi paylagmanin 6grenci katilimi ve

ogretmen etkisi tizerinde olumlu bir etkisi s6z konusudur.
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Uluslararas: alanyazinda; 6gretmenlerin liderlik davranislari ile ilgili algilar
(Angele ve DeHart, 2011; Nolan ve Palazzolo, 2011), 6gretmenlerin &gretmen
liderliginin nasil anlamlandirdigi (Scribner ve Bradley-Levine, 2010), 6gretmen
liderlerin liderlik ozellikleri (Ault, 2009), o6gretmen liderligini destekleyen ve
engelleyen unsurlar (Beachum ve Dentith, 2004; Fraser, 2008; Zinn, 1997), 6gretmen
liderligi ve okul iklimi arasindaki iliski (Muijs ve Harris, 2007; Xie, 2008),6gretmen

liderligi ve 6gretmen etkisi (Burgess, 2012) yapilan diger ¢alismalardir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, ¢alisma yapilan evren ve orneklem, veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve analizi ile ilgili siire¢ler detayli olarak

incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada ortadgretim okullarinda 6gretmen liderligini etkileyen
faktorlere yonelik 6gretmen goriislerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirma
nitel aragtirma yontemi ve tekli durum ¢alismasi deseninde kurgulanmistir. Yildirim ve
Simsek (2013, s. 45) nitel arastirmay1 ‘gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi
ve biitlinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma’
olarak tanimlamaktadir. Saban ve Ersoy (2017, s. 5) ise nitel arastirmay1 ‘bireylerin
olusturduklar1 anlamlari inceleyerek alana 6zgii agiklama ya da teori gelistirme siireci’
olarak ifade etmektedir. Bununla birlikte durum galismasi1 arastirmasi gergek yasamin,
giincel baglam ya da ortamin igindeki bir durumun arastirilmasini gerektirmektedir
(Yin, 2017). Saban ve Ersoy (2017) ise durum galismalarmin bir olaya miidahale
etmeden arastirmaciya derinlemesine inceleme, anlama; arastirilan olgunun birey ve
toplum tizerinde etkisi ya da iliskisi hakkinda ¢ikarimlarda bulunma imkani1 sundugunu
belirtmektedir. Dolayisiyla durum c¢alismasi bir durumun derinlemesine incelenerek
daha iyi anlasilmasi igin elverisli bir arastirma desenidir. Bununla birlikte durum
calismalarinda belirlilik 6nemli bir 6zelliktir. Dolayisiyla odagin belirli olmasi durum
calismalarini daha etkili hale getirmektedir. Durum c¢aligmasinin bir diger 6nemli
ozelligi bitiinsel, gercege yakin ve agiklayici olmasidir. Okuyucu, durum g¢alismasi
sayesinde c¢alismadaki olguyu daha iyi anlayabilme olanagina sahip olmaktadir
(Merriam, 2015). Diger taraftan durum galismalart durumdan ne anlasildigina vurgu
yapmaktadir (Denzin ve Lincoln, 2011). Creswell (2018) durum c¢alismasi
arastirmacilariin tipik giincel durumlar iizerinde galistiklarini ve arastirmacilarin tek
bir durum ya da coklu durumlar segebilecegini ifade etmektedir. Bu baglamda
Creswell, durum calismalarini arastirmacinin ger¢ek yasami, giincel yasam iginde

smirli bir durumu ya da g¢oklu durumlari ¢oklu bilgi kaynaklari ile detayli bilgi
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toplandigi, durum betimlemelerinin veya temalarinin olusturuldugu nitel bir yaklasim
olarak degerlendirmektedir. Yin (2017) ise orgiitlerde liderlerin siklikla durum
caligmalarmin konusu oldugunu ifade etmekte ve egitim alaninda ise dgretmenlerin
okullarda sergiledikleri liderlik davranislari ile durum ¢aligmalarinda arastirma konusu
oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda bireylerin durumlarinin egitim ve yonetimin
ayrilmaz bir parcasi olduguna dikkat ¢ekmekte; liderlik kavraminin ise durum
calismasi deseninde alanyazinda sik sik ¢aligma konusu oldugunu ifade etmektedir.
Dolayisiyla bu aragtirmada 6gretmenlerin okulda liderlik davranislar1 sergilemelerini
etkileyen faktorlere yonelik 6gretmen gorislerinin belirlenmesi, ger¢ek yasamda bir
durum olarak segilmis ve yapilan bu c¢alisma ile 6gretmenlerin bu davraniglarini
etkileyen unsurlarin belirlenmesi amaglanmistir. Baska bir anlatimla, 6gretmen
liderligine yonelik 6gretmenlerin goriislerinin belirlenmesi durum olarak secilmis ve
durum c¢alismasindaki analiz birimi ise tek mekanl ¢alisma olarak tasarlanmistir. Bu
baglamda, 6gretmen liderligini etkileyen faktorlere yonelik 6gretmenlerin goriislerinin
belirlenmesi ortaggretim kurumlarinda incelenerek mevcut durum, tek mekanl ¢aligma

olarak simirlandirilmistir.

3.2.  Arastirmanin Calisma Grubu

Bu aragtirmanin katilimcilarini 2018-2019 6gretim yilinda Karabiik ilinde
bulunan 5 farkli tiirdeki ortaggretim kurumunda gorev yapan toplam 21 Ggretmen
olusturmaktadir. Arastirmada katilimcilart  belirlemek i¢in amagh  6rneklem
yontemlerinden Olgiit, maksimum g¢esitleme ve kolay ulasilabilir 6rnekleme bir
sistematik icinde birlikte kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme 6nceden belirlenmis bir dizi
olgiitii karsilayan biitiin durumlarin calisiimasidir.  Olgiit, arastirmaci tarafindan
olusturulur ya da daha onceden hazirlanmis Olgiitler listesi kullanilabilir. Baska bir
ifadeyle arastirmaci tarafindan belirlenen 6lgiitlere uyan birey nesne, olaylarin segilme
stirecidir (Buyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017). Buna gore
mevcut arastirmada katilimcilarinin se¢iminde kullanilan 6l¢iit, Karabiik ilinde Milli
Egitim Bakanligina (MEB) bagli bir ortadgretim kurumunda en az 2 yildir 6gretmen
olarak gorev yapmis olmaktir. Zira ayni ortadgretim kurumunda en az 2 yildir gérev
yapan bir 6gretmenin okula iliskin bir duruma daha iyi yanit vermesi beklenebilir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu Karabiik ili ortadgretim kurumlarinda gorev yapan

toplam 21 Ogretmen olusturmaktadir. Katilimcilar1i 13 erkek, 8 kadin 6gretmen
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olusturmaktadir. Katilimcilar aktif 6gretmenlik yapmaktadir ve iglerinde Onceden
idarecilik deneyimi olanlar bulunmaktadir. Katilimcilarin tamami 30-50 yas araliginda
bulunmaktadir. Katilimcilardan 6 kisinin meslekteki kidemi 10-16 yil arasi, 14 kisinin
16-25 y1l aras1, 1 kisinin kidemi ise 25 yil ve iizeridir. Orneklem segiminde kullanilan
bir diger yontem ise maksimum g¢esitlilik 6rneklemenin kullanilmasidir. Yildirim ve
Simsek (2013) maksimum gesitlilik 6rneklemeyi evrenin i¢inde benzeyen farkl
durumlarin  belirlenerek ¢alismanin  bu durumlara uygun yapilmasi olarak
tanimlanmaktadir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme yonteminde arastirmacilara kiigiik
bir 6rneklem olusturarak c¢alisilacak arastirma problemine taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum derecede yansitmak amaglanmaktadir (Merriam, 2015). Bu
baglamda arastirmaya 2018-2019 &gretim yilinda Karabiik ilinde farkli ortadgretim
kurumlarindan farkli branslardan, farkli ¢alisma yilina sahip 6gretmenler katilimci
olarak sec¢ilmistir. Ayrica, her okuldan goriisme yapilacak Ogretmenlerin se¢im
stirecinde de uzman goriislerine dayali olarak Kkatilimci ¢esitliligi  saglanmaya
calisgilmistir. Bu baglamda, her okulda goriisme yapilacak Ogretmenlerin farkli
branglardan (Bu liselerde calisan Biyoloji, Fizik, Matematik, Rehberlik, Yabanci Dil,
Cografya, Bilgisayar, Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Resim, Felsefe ve Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi branslarinda) olmalarina 6zen gosterilmistir. Bu sekilde okulda farkli
bireylerden daha derinlemesine veri toplamak amaclanmistir. Orneklemin seciminde
kullanilan bir diger yontem ise 6rneklemin kolay ulasilabilir olmasidir. Baltaci (2018)
zaman yoniinden tasarruf saglamak, kolay olani se¢mek olarak kolay ulasilabilir
orneklemi tanimlamaktadir. Bu baglamda katilimcilardan bu Kkriterlere uygun
Ogretmenler arasindan goriisme yapilabilecek 21 Ogretmen aragtirmanin katilimei

grubunu olusturmustur.

Tablo 2. Katihmcilarla Tlgili Veriler

Okul Kodu Bransg Ogretmenlik
Kidemi
1 Fizik 24
1 Biyoloji 10
1 Ingilizce 17
1 Matematik 25
1 Matematik 10
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1 Beden Egitimi 20
1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 27
2 Tiirk Dili ve Edebiyati 25
2 Tarih 19
2 Matematik 18
2 Biyoloji 21
2 Cografya 23
2 Felsefe 17
3 Bilgisayar 14
3 Ingilizce 10
3 Felsefe 12
4 Bilgisayar 15
4 Rehberlik 23
4 Tarih 25
5 Resim 25
5 Rehberlik 24

3.3. Veri Toplama Araci

Ortadgretim okullarinda ogretmen liderligini etkileyen faktorleri ortaya
koymaya ¢alisan bu arastirmada, veri toplamak amaciyla goriisme ve gozlem teknikleri
kullanilmigtir. Creswell (2018) goriismeyi bir prosediir igerisinde gergeklestirilmesi
gereken bir adim olarak degerlendirmektedir. Best ve Kahn (2017) goériismenin
amacini1 bireylerin deneyim ve bilgilerine iliskin derinlemesine veriler saglayabilen
bakis acilari, inanglar, hisler ve demografik verileri ortaya ¢ikarmak olarak ifade
etmektedir. Bu baglamda veri toplama yontemlerinden ilki, bireysel goériisme
formlaridir. Bu arastirmada bireysel goriisme formlari olusturulmadan 6nce alanyazin
detayli bir sekilde taranmig ve arastirma konusuyla ilgili arastirmalar incelenmistir.
Gortisme formunda arastirma problemine ait alti soru yer almaktadir. Bu sorular
Ogretmen  gorislerinin  derinlemesine  ortaya c¢ikarilmasina yonelik  olarak
hazirlanmistir. Veri toplama aracinin hazirlanmasina 6nce alanyazinin detayh sekilde
taranip bir goriisme formu hazirlanmasi ile baslanmistir. Bu goriismelerde veri
toplamak amaciyla ilgili alanyazina dayali olarak hazirlanan goriisme formu uzman

goriislerine sunulmustur. Bu uzmanlarin belirlenmesinde 6l¢iit olarak ‘Egitim
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Bilimlerinde Liderlik konusunda ¢alismalar yapmis olmak’ belirlenmistir. Bu
baglamda farkli tiniversitelerde Egitim Bilimleri bolimiinde gérev yapan alt1 6gretim
tiyesine taslak goriisme formu iletilmistir. Taslak gorisme formu o6gretim tiyeleri
tarafindan incelendikten sonra geribildirimleri dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.
Uzmanlardan gelen geribildirimlere gére goériisme formunda birinci  soruda
katilimcilarin -~ kavrami  anlamlandirabilmelerini  ve kolay cevaplayabilmelerini
saglayabilmek i¢in Ogretmen liderligi tanimina yer verilmistir. Goriisme formunda
ikinci ve dordiincii sorularda agik uglu birakilan sorulara sonda sorular eklenmistir.
Dordiincii soruda yer alan degisim ajan kavrami, Tiirkgede olumsuz ¢agrisim yaptigi
ve kolay anlagilamayacagi diistiniildiigii i¢in degisime agiklik olarak degistirilmistir.
Ayrica ikinci soruda kullanilan etki kelimesi yerine degisken kelimesi gelen oneriler
dogrultusunda degistirilmistir. Uzmanlardan gelen bir diger Oneriye goére besinci
soruda yer alan ortadgretim kurumlar1 ifadesi, okullarda diye genellenerek
katiimcilardan daha fazla bilgi alinmasmin yolu a¢ilmistir. Daha sonra diizenlenen
form Karabiik Universitesi’nde &lgme ve degerlendirme alaninda gérev yapan bir
Ogretim iyesine gonderilmis ve goriisleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler
yaptlmistir. Daha sonra Egitim Bilimlerinde yiiksek lisans yapan iki 6gretmene taslak
gorisme formu ile gidilmis, ses kayit cihazi kullanimi igin izin alindiktan sonra
goriisme formundaki sorular sorularak cevaplamalari istenmistir. Goriismeler ortalama
45 dakika stirmiistiir. Goriismeler sonucunda sorular1 cevaplarken sorun yasadiklari
veya anlagilmayan yerleri ifade etmeleri istenmistir. Yapilan degerlendirmede birinci
soruda yer alan sondalardan bir tanesinin g¢ikarilmasina karar verilmistir. Ayrica 1.
soruda yer alan iki sonda sorunun da daha genel ifadelerle sorulmasina karar verilmis
ve goriisme formunda gerekli diizenlemeler yapilip forma son sekli verilmistir. Son
olarak taslak form, ortaggretim kurumlarinda gérev yapan iki Tiirk Dili ve Edebiyati
Ogretmeninin gorislerine sunulmus ve forma son sekli verilmistir. Creswell (2018)
nitel arastirmada durumun derinlemesine incelenebilmesi igin farkli veri toplama
tekniklerine dikkat ¢ekmektedir. Yin (2017) ise durum c¢alismasinda ¢oklu veri
toplama formlarinda isaret etmektedir. Bu arastirmada derinlemesine veri
toplayabilmek amaciyla yar1 yapilandirilmis goriismelerle birlikte gozlem teknigi de

kullanilmastir.
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Arastirmada kullanilan ikinci veri toplama teknigi olan gozlemi Punch (2005),
veri toplamada anahtar tekniklerden biri olarak degerlendirmekte ve gézlemi bes duyu
organi ile arastirma amacia doniik olarak arastirma alaninin kayit altina alinmasi
olarak degerlendirmektedir. Diger taraftan Best ve Kahn (2017) ise nitel arastirmalarda
gbzlemi davraniglarin, olaylarin ve olayla ve davranisla ilgili baglamin detayli notunun
tutulmasini zorunlu kilan bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Baska bir ifadeyle, yazarlar
nitel arastirmada gozlemcinin gruba grup iyesi gibi tam katilimi, digerinin ise hig
etkisi olmadan katilimi seklinde iki temel gorevi bulundugunu ileri siirmektedir.
(Biiytikoztirk, vd., 2017). Yapilan aragtirmada gozlemci olarak katilimei rolii
kullanilmig ve gozlem yapmak igin yart yapilandirilmis bir gézlem formu
hazirlanmistir. Gozlem formunun hazirlanma siireci ayrintili bir alanyazin taramasiyla
baslamistir. Daha sonra arastirmanin amaci dogrultusunda genel ve 6zel amagh sorular
olusturulmustur. Belirlenen ana temalar kapsaminda taslak gozlem formu
olusturulmustur. Hazirlanan bu formda ogretmenlerin bir giinlik 6gretim siirecinde
ogretim etkinlikleri, meslektaslari ile iletisimleri, okul yonetimi ile iligkileri, mesleki
gelisimlerine doniik yaptiklari, uygulamalarini meslektaslari ile paylagmalari gibi
konulart gozlemlemek amaglanmistir. Taslak gozlem formu kapsam gegerliligini
saglayabilmek i¢in farkli tniversitelerde gorev yapan ve gozlem teknigi konusuna
hakim 6 ayr1 uzmanmn goriislerine sunulmustur. Form uzmanlar tarafindan ‘uygun’,
‘uygun degil” ve ‘gelistirilmesi gerekir’ segeneklerinde degerlendirilmis ve
uzmanlardan yazili goriis istenmistir. Hazirlanan taslak form, aragtirma grubuna benzer
ozellikler tagtyan iki 6gretmene uygulanmig ve hazirlanan gézlem raporu incelenmistir.
Anlagilmayan, islevsel olmayan yerler tekrar diizenlenerek forma son hali verilmistir.
Bu siirecte, gegerli ve giivenilir veriler elde etmek igin, arastirmanin basinda
aragtirmanin amaci 6gretmenlere agiklanmis ve katilimcilarla yakin iligkiler kurularak
katilimcilarla etkili iletisim kurulmasi saglanmistir. Gézlem yapmak igin 5 6gretmen
secilmis bu Ogretmenlerin farkli kidem yillarinda, farkli branglarda ve farkli
ortadgretim kurumlarinda c¢alisiyor olmalarina 6zen gosterilmistir. G6ézlem siirecine
yonelik tim katilimcilar ayritili sekilde bilgilendirilmistir. Bu arastirmada katilimcilar
okullarinda nobetgi olduklar1 glinlerde kendi dogal ortamlarinda gzlemlenmistir. Bu
siregte  Ogretmenlerin  siniflardaki  6gretim  siiregleri, ogretmenler odasinda

meslektaglar1 ve okul yonetimi ile iliskileri, gézlem formuna aninda kayit edilmistir.
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Bu anlamda go6zlem siirecinde en sik kullanilan kaydetme yontemi olan not alma

yontemi kullanilmistir (Karasar, 2014; Yildirim ve Simsek, 2013).

3.4.  Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanabilmesi igin Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Etik Kurulu’ndan (Ek 1) Etik Kurul izni alinmistir. Etik Kurul izni alindiktan sonra

https://ayse.meb.gov.tr/basvurudev/ adresinden okullarda uygulama izni i¢in basvuru

yapilmustir. Etik kurul izni, basvuru dilekgesi, yar1 yapilandirilmig goriisme formu ve
gozlem formu ilave edilerek Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
vasitasiyla, Karabiik i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden uygulama izni talep edilmistir.
Daha sonra katilime1 6gretmenlere telefon agilarak 6n bilgilendirme yapilmis, goriisme
saati i¢in randevu talep edilmistir. Yapilan 6n gériismelerde katilimeilara arastirmanin
amaci Ve yapilacaklarla ilgili bilgiler verilmistir. Goriismelere baslamadan Once
katilimcilar1  diledikleri an goriismeyi sonlandirabilecekleri, kimlik bilgilerinin
paylasilmayacagi ve verilerin gizli kalacagi hatirlatilmistir. Katilimeilarin  kendi
belirledikleri ortamlarda ve zamanlarda goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismeler 25
dakika ile 70 dakika aras1 stirmiistiir. Katilimcilarin 6zellikle nobet giinelerindeki bos
saatleri tercih edilerek, gorisme aninda katilimcilarin kendilerini zaman konusunda
rahat hissetmeleri saglanmistir. Katilimcilardan ses kaydi yapilmasi ile ilgili izin
istenmis iki katilimci disinda tim katilimcilar ses kaydina izin vermislerdir. Ayrica
goriismeler esnasinda, gériisme formuna notlar alinmigtir. Ses kayitlari goriismeci

tarafindan yaziya dokiilmiis, 158 sayfa ham veri elde edilmistir.

3.5.  Verilerin Analizi

Arastirmada verileri toplarken durum g¢alismasi protokolii hazirlanmistir.
Hazirlanan bu protokolle arastirma siireciyle ilgili bir dizi soru hazirlanarak zihinsel
bir cergeve olusturulmaya c¢alisilmigtir. Arastirma siirecinde Yin (2017) karst
aciklamalar1 incelemenin 6nemine vurgu yapmis ve durum calismasi ilerledikge
arastirmacida stirekli stiphe hissi uyandirmasimin gerekli olduguna isaret etmistir. Bu
baglamda arastirma siirecinde siipheci bir tutum takimilarak daha fazla veri
toplanmistir. Daha sonra veriler durum c¢alismasinin kanitlarin1  olabildigince
sunabilecek sekilde agik bir sekilde tablolara dokiilmiistiir. Ayrica arastirmada,

arastirma siirecine baslamadan once karsilasilabilecek sorunlara iliskin bir baslangig
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plan1 yapilmistir. Yin (2017) arastirma sorular1 ve durum tamimlandiginda aslinda
calisma ile ilgili sayiltilarda bulunulmus olunacagini ifade etmektedir. Arastirmada

daha sonra kilit olaylar kronolojik olarak bir araya getirilmistir.

Arastirmanin verilerini olusturan ve yaziya dokiilen ses kayitlari, goriisme
notlar1 igerik analizi yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Igerik analizi
yonteminde Veriler, arastirmaci tarafindan kod ve temalara gore smiflandirilarak
okuyucunun anlayabilecegi sekilde yorumlanir (Saban ve Ersoy, 2017).Bu arastirmada
verilerin analizine baslamadan once (Yin, 2017) onerileri dogrultusunda bir yol
izlenmistir. Bu dogrultuda elde edilen veriler bir araya getirilmis ve ses kaydi ile
gerceklestirilen goriismeler desifre edilmis ve 158 sayfa ve 47.944 kelimelik ham veri

elde edilmistir.

Yin’in (2017) belirttigi gibi verilerin sokiilmesi asamasinda her bir katilimcidan
elde edilen veriler dogrultusunda kodlar olusturulmustur. Elde edilen kodlar
gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur. Bu agama, Creswell’in (2018) ifade ettigi
gibi kodlarin gruplandirilarak alt temalar olusturulma siirecidir. Daha sonra alt
temalardan 6 tane ana temaya ulasilmigtir. Ana tema ve alt temalar olusturulduktan
sonra hazirlanan tablo ve veriler, danisman 6gretim gorevlisine sunulmustur. Daha
sonra gelen geribildirimlerle ana tema ve alt temalar yeniden diizenlenmistir. En son
olusturulan tabloda nitel arastirmalarda icerik analizi yontemi konusunda alana hakim
uzmanlara kodlamalar yaptirilarak, arastirmaci ve uzmanlar arasindaki uyuma
bakilmistir. Arastirmada bulgular1 desteklemek igin katilimcilarin = dogrudan
gortiglerine yer verilmistir. Alt tema ve ana temalarin olusturulmasindan sonra veriler

alanyazin bilgisine dayanilarak yorumlanmis ve arastirmanin bulgularina ulasilmistir.

3.3.1. Inandiriciik (Credibility)

Lincoln ve Guba (1985) arastirmada inandiriciligi bulgularin gercekligine
giivenmek olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda arastirmanin inandiriciligi arastirma
yapilan ortamin kiiltiiriinii, sosyal ortami1 veya ilgi alanin1 6grenmek veya anlamak i¢in
sahada yeterli zaman harcamay: gerekli kilmaktadir. Biiytikoztiirk ve digerleri (2017)
nitel aragtirmalarda katilimcilarin  gozlemci ile aym1 ortamda bulunmasinin

katilimcilarin davranislarini degistirebilecegini ifade etmislerdir. Bu baglamda ¢alisma
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ortaminda dikkat ¢ekmeyecek sekilde ortamin bir parcasiymis gibi davranilmistir.
Uzun siire alanda kalinarak katilimcilarin olumlu tutuma sahip olmalar1 saglanmaya
calisilmigtir. Ayrica aragtirmada uyum ve giiven ortami olusturularak arastirmanin
anlami katilimcilar tarafindan anlasilmis, siireg katilimcilarla birlikte olusturulmus ve
goriismeler miimkiin oldugunca uzun tutulmustur. Arastirmanin giivenirligini
saglamak icin kullanilan diger bir teknik ise siirekli gozlemdir. Arastirmada uzun siireli
gozlem yapilarak ortadgretim kurumlarinda 6gretmen liderligini etkileyen faktorlerle
ilgili baglamin temel o6zelikleri kavranmaya calisilmig; arastirmanin seyri ile ilgili
stirekli notlar tutularak saklanmis ve tutulan bu notlar ilgisiz verilerin ayiklanmasinda
kullanilmigtir. Arastirmalarda inandiricihigi artirmak igin kullanilan tekniklerden biri
de cesitlemedir. Cesitleme; farkli yontemlerin, veri kaynaklarinin, arastirmaci
perspektiflerinin, verilerin ve yorumlarin ¢apraz kontrollerini yapmak amaciyla bir
arada kullanilmasidir (Denzin ve Lincoln, 2011). Yapilan arastirmada bireysel
goriismeler diginda gozlem teknigi tercih edilerek siirecin yontem bakimindan bilimsel
smirliliklart ortadan kaldirilmaya calisilmis ve veri toplama tekniklerinde cesitlilik
saglanmigtir. Arastirmada inandiriciligi artirmak icin kullanilan bir diger teknik ise
akran incelemesi veya sorgulamasidir. Akran sorgulamasi, arastirmada yontemler,
anlamlarla ilgili sorular sorarak arastirmacinin duygularindan armmasimi saglayan
kisilerdir (Creswell, 2018). Bu arastirmada Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans
yapan iki Ogretmen yardimiyla akran sorgulamasi gerceklestirilmistir. Akran
sorgulamasina katilan iki 6gretmene yari yapilandirilmis goriisme formundaki sorular
sorulmus, katilimcilardan gelen doniitler dogrultusunda arastirma siirecinde duygusal
tarafsizlik saglanmaya ¢alisilmistir. Elde edilen geribildirimlerle gerekli diizenlemeler
yapilmistir.  Arastirmanin  inandiricihi@mi  artirmak amaciyla  katihimer  teyidi
mekanizmasi da kullanilmigtir. Lincoln ve Guba (1985) katilimcr teyidini, arastirmada
inandiriciligi  artrmak amaciyla verilerin algilanis ve yorumlanig bi¢iminin
katilimcilara dogru gelip gelmediginin kontrol edilmesi olarak ifade etmektedir.
Merriam (2015) katilimer teyidini, yapilan ilk analizlerin katilimcilarin bazilarina
iletilerek yapilan yorumlarin katilimcilara dogru gelip gelmediginin teyit edilmesi
olarak tanimlamistir. Bu kapsamda goriismelere bagslamadan 6nce goriismecilerden ses
kayd1 yapilmasina yonelik izin alinmistir. Daha sonra elde edilen ses kayitlar1 kagida

dokiilmiis ve elde edilen veriler her bir katilimciya iletilip onaylamalari istenmis,
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ayrica Ogrencilere eklemek ya da c¢ikarmak istedigi bir nokta olup olmadig:

sorulmustur. Katilimci teyidi saglandiktan sonra veriler ¢éziimlenip raporlastirilmistir.

3.5.2. Aktarilabilirlik (Transferability)

Aktarilabilirlik; daha once tamamlanmis bir arastirmanin belirli bulgularinin
anlam ve g¢ikarimlarin1 korumak kaydiyla benzer baglam veya durumlara ne derece
uyarlanabildigiyle ilgilidir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu baglamda aktarilabilirlik
sahada gegirilen siirecin ayrintili olarak aktarilmasi ve arastirmanin gergeklestirildigi
baglamin sosyal iliskilerin ve kiiltiirel kaliplarin anlagilabilmesi olarak diisiiniilebilir.
Arastirma konusu tez danigman ile belirlendikten sonra arastirma konusuna iligskin bir
alanyazin taramasi yapilmis; arastirma konusu ile ilgili yurtici ve yurt dis1 kaynaklar
taranip derlenerek arastirma Oncesi kapsamli bir okuma yapilmistir. Daha sonra
arastirma konusunun kavramsal ¢ergevesi olusturulmustur. Bu baglamda arastirmanin
amacima doniik once ayrintili bir problem durumu olusturulmus ve tez danigsmani
tarafindan kontrolleri yapilmis, gerekli diizeltme oOnerileri gergeklestirildikten sonra
aragtirmanin  amag¢ sorulari, smirhiklart ve kavramsal ¢ergevesi yazilmistir.
Aragtirmanin  yontemi i¢in farkli kaynaklardan arastirmanin gegerligine ve
glivenirligine doniik yapilmasi gerekenler arastirilmig ve arastirmanin yontem bolimii
olusturulmustur. Saban ve Ersoy (2017) arastirmanin dis gegerliligini, bulgularin
genellenebilecegi alan1 ¢ok iyi tanimlamak veya agiklamak olarak tanimlamiglardir.
Arastirmanin  dis gecerliligini artirabilmek i¢in amacgli ornekleme ve ayrintili
betimleme yontemleri kullanilmistir. Arastirmada miimkiin oldugunca ¢ok veriye
ulasabilmek icin farkl tiirdeki ortadgretim kurularinda calisan farkli ¢alisma siiresine
sahip ogretmenler katilimeci olarak seg¢ilmistir. Arastirmanin yontem bdoliimiinde

goriisme yapilacak dokuz okuldan 21 katilimer belirlenmistir.

Aragtirmanin gozlem boliimiinde ise 5 farkli tiirdeki ortadgretim kurumunda
farkli kidem yillarina sahip 6gretmenlerin dersleri ve bulunduklari ortamlardaki
davramglart gdzlenmis ve ayrintili notlar tutulmustur. Ogretmenlere gdriisme
yapmadan once telefon agilmis ndbet giinleri 6grenilip uygun saatleri igin randevu
alinmig ve gorigmeler okul yoneticilerinden izin alinarak uygun ortamlarda
gerceklestirilmistir. Goriismelere baslamadan 6nce 6gretmenlerden ses kayit cihazi

kullanimu ile ilgili izin alinmis ve katilimeilardan iki kisi disinda digerleri ses kayit
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cihazinin kullanilmasina izin vermislerdir. Ayrica arastirmanin gézlem boéliimiinde ise
iki ay boyunca sali ve cuma giinleri yarimsar giin, katilimci 6gretmenler, ¢alisma
ortamlarinda hazirlanan gdzlem formu ile gozlemlenmistir. iki ay siiresince toplanan
veriler goriismelerin yapildigi aksamlarda desifre edilmis ve raporlastirilan formlar
ilgili ogretmenlere iletilerek dogrulugu teyit ettirilmistir. Ses kayitlart metne
dokiildiikten sonra goriisme ve gozlem verileri, igerik analiziyle temalar ve kodlara
ayrilmigtir.  Temalar ve kodlar olusturulduktan sonra elde edilen verilerin
temalandirilmasi ve kodlanmasi noktasinda, Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda ¢alisan
bu konuya hakim iki uzmandan destek alinmis ve siirece bu uzmanlar katilarak
verilerin kodlanmasi ve ¢6ziimlenmesi saglanmigtir. Daha sonra elde edilen kodlar ve
¢oztimler karsilastirilmis ve iKi arastirmacinin tam uyum iginde oldugu gozlenmistir.
Uzmanlar ve arastirmaci arasinda Uzlasma saglandiktan sonra arastirmanin tartisma ve
sonu¢ kismi olusturulmus arastirma son kontroller i¢in tez damismanina ulastirilip
ayrintili incelenmesi saglanmig ve geribildirimler dogrultusunda arastirmaya son sekli
verilmistir. Dolayisiyla yapilan arastirmada arastirmanin aktarilabilirligini saglamak
i¢in ¢aligmaya dahil edilen ortadgretim okullarinin sayisi ve isimleri, saha ¢aligmasina
dahil olan katilimci sayisi, kullanilan veri toplama yontemleri, veri toplama
oturumlarinin sayis1 ve siiresi, veri toplama isleminden sonra gecen siire gibi bilgiler

ayrintili olarak sunulmustur.

3.5.3. Tutarhhk (Dependability)

Nitel aragtirmalarin degerlendirilmesindeki Olgiitlerden  bir digeri de
arastirmada elde edilen verilerin, analizin ve sonuglarmin giivenilir olmasidir
(McMillian, 2000). Baska bir ifadeyle bulgularin elde edildigi siirecin miimkiin oldugu
Olciide agik ve tekrarlanabilir olmasi gerekmektedir. Nitel arastirmalar arastirma siireci
olgunlastikga belirginlesen ve saha kosullarima gore sekillendirilebilen esnek bir
tasarima Sahiptir. Nitel arastirmalarda tutarlik arastirma deseninin dikkatlice ve
denetim izi -audit trail- tekniginin kullanim1 ile saglanabilmektedir (Lincoln ve Guba,
1985). Denetim izi, arastirma etkinliklerinin ve siireglerinin; veri toplama ve analiz
caligmalar1 tiizerindeki etkilerin; belirmekte olan temalarn, kategorilerin veya
modellerin; analiz ve yorumlama siirecinin seyrinin ayrintili bir kronolojisidir
(Morrow, 2005). Baska bir ifadeyle nitel arastirmalarda tutarlik arastirma siirecinde

sahada her seyin kaydmin ayrintili olarak tutulmasini zorunlu kilmaktadir. Yapilan bu

73



arastirmada sahada gergeklesen tiim siireglerin ayrintili notlar1 tutulmustur. Guba
(1981) odak grup goriismesi ve bireysel goriisme gibi “Ortiisen yoOntemlerin”
kullanimin1 ve iki ayr1 aragtirma ekibinin veri setini esit oranda paylasarak analiz
ettikleri ve karsilagtirmalar yaptiklart adim adim tekrarlama (stepwise replication)
teknigini Onermektedir. Bu baglamda tutarliligi saglamak i¢in tutarlik incelemesi
yonteminden yararlanilmis ve Karabiik Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim
Dalinda gorevli danisman tarafindan arastirma biitiinlik ve uyum acgisindan
incelenmistir. Inceleme sonucunda arastirmanin bir biitiin olarak tutarli goriiniim

sergiledigine karar verilmistir.

3.5.4. Teyit edilebilirlik (Confirmability)

Bu noktada bulgularinin aragtirmacinin 6zellikleri ve segimlerinden degil de
katilimeilarin deneyim ve diisiincelerinden kaynaklandigi giivencesini vermek igin bazi
tekniklerin kullanilmasi1 6nerilmektedir. Lincoln ve Guba (1985) gesitleme, yansitici
distinme ve denetim izi tekniklerinin teyit edilebilirlik Glgiitiiniin karsilanmasini
saglayabilecegini ifade etmektedir. Arastirmanin teyit edilebilirligini artirmak igin
kullanilan bir diger yontem dig denetimlerdir. Miles ve Huberman (1994) dis denetimi
disaridan bir arastirmacinin, arastirmanin siirecini ve ¢alismanin sonuglarini inceleyip
degerlendirmesidir diye ifade etmektedir. Bu baglamda, arastirma konusuna ve nitel
aragtirmaya hakim, Egitim Bilimleri alaninda ¢alismalarini siirdiiren iki uzmanin
goriisiine arastirma sonuclarini degerlendirmek igin basvurulmustur. Ilgili uzmanlara
yari yapilandirilmig goriigme formu, gozlem formu, temalar ve kodlarin belirlenmesi
ve verilerin ¢éztimlenmesi ile ilgili goriislerine bagvurulmus ve yapilan ¢aligsmalar bu
baglamda gozden gecirilip sirdirilmistir. Guba ve Lincoln (1982) ayrintili
betimlemenin  kullanilmasinin ~ arastirmanin  dis  gegerliligini  artirdigin1  ifade
etmislerdir. Yazarlara gore ayrintili betimleme verinin dogasin1 bozmadan ortaya ¢ikan
kavram ve temalara gore veriyi yorum katmadan aktarmaktir. Dolayisiyla yazarlar
aragtirmacilarin  dogrudan alintilara siklikla basvurmalarinin gerekliligine dikkat

cekmektedirler. Bu baglamda arastirmada dogrudan alintilar kullanilmigtir.

3.5.5. Arastirmada Etik
Creswell (2018) nitel arastirmalarda etik konusunu arastirmanin her asamasi

gerceklestirilirken mutlaka gozden gegirilmesi gereken ilkeler olarak tanimlamaktadir.
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Miles ve Huberman (1994) ise arastirmalarda etik meseleleri liyakat, rekabetin
smurlari, haberli izin, kazanglar, maliyetler ve karsililik, zarar ve risk diirtistliik ve
giiven, kisisel dokunulmazlik, gizlilik ve adin1 saklama, miidahale ve savunma,
aragtirma bitlinligi ve kalite, verilerin ve sonuglarin sahiplenilmesi ve sonuglarin
kullanilmas: ve kotiiye kullanilmasi olarak 13 baslik altinda smiflandirmistir. Bu
baglamda arastirmaya baslamadan once Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiistine Etik izni almak i¢in bagvurulmus, gerekli Etik Kurulu izni alindiktan sonra
Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigiine génderilen Etik Kurul izni yazisi ve i1 Milli
Egitim Midiirliigiinden alinan okullarda uygulama yapabilme i¢in gerekli izin yazisi

ile birlikte aragtirmaya baglanmistir.

Calismaya baslarken okul yoneticileri ve katilimer o6gretmenlerle irtibat
kurulmus ve arastirmanin amacindan bahsedilmistir. Gorlismelere ve gozleme
baslanmadan 6nce bir 6n bilgilendirme formu hazirlanip katilimcilarin géniillii olacagi,
isimlerinin desifre edilmeyip kodlanacagi, risklerden uzak kalacaklari giivence altina
alinmigtir. Creswell (2018) arastirmada uyulmasi gereken etik kurallarla ilgili goriisleri
dogrultusunda katilimcilara goriismeye katilip katilmama konusunda 6zgiir olduklari,
istedikleri an goriismeyi birakabilecekleri ve sorulara cevap verme konusunda 6zgiir
olduklar1 belirtilmistir. Ayrica goriisme ve gbzleme baslanmadan once gerekli izinler
okul yonetimlerine ulastirilip arastirma siirecinin Kesintiye ugramamasi igin yetkili

kisiler bilgilendirilmistir.

3.5.6. Arastirmacinin Rolii
Nitel arastirmalarda durum g¢alismasi yapan bir arastirmaci, arastirma siirecinde
okuyucularin ¢ok daha derin anlamlar ¢ikarabilmesine katkida bulunmali bu baglamda
okuyucularin kaygilarm1 giderici derinlemesine bilgi sunabilmelidir. Dolayisiyla
durum caligsmasi1 yapan arastirmaci iyi bir dinleyici olmali, sorularini iyi sorabilmeli,
konuya cok iyi hakim olmali, ayn1 anda farkli islere odaklanabilmeli ve arastirma

stirecinde istikrarli davranmalidir (Saban ve Ersoy, 2017).

Arastirmada kullanilan veri toplama tekniklerinden biri gézlemdir. Yapilan
aragtirmada gozlem yapilirken gozlemci olarak katilimcr rolii arastirmada tercih

edilmistir. G6zlemci, arastirmanin basinda katilimcilara gézlemci oldugunu belirtmeli

75



ve katilimeilarin giivenini kazanmalidir (Biiyiikoztiirk vd., 2017) Bu baglamda yapilan
bu arastirmada katilimcilarla iyi iliskiler kurularak katilimcilar: tam giiveni kazanilmis

ve yapilan islerin farkli yonleri katilimcilara sorulmustur.

Creswell (2018) arastirmanin yart yapilandirilmig goriisme formu ile yapilan
goriismeler siirecinde arastirmacinin pasif veya ¢ekingen davranmamasi gerektigine
dikkat ¢ekmis ayrica arastirma siirecinde arastirmacinin nazik ve iyi bir dinleyici
olmasi gerektiginin 6nemine vurgu yapmis ve ses kayit cihazinin ¢galismama ihtimaline
kars1 goriismelerin hizlica yazilarak kayit altina alabilmesi olarak arastirmacinin
roliinii tamimlamistir. Bu baglamda yapilan arastirmada katilimcilar dikkatlice
dinlenmis, siirecte yasanabilecek aksakliklara kars1 not alabilmek igin gerekli tedbirler

alinmistir.

Yapilan bu ¢aligmada arastirmacinin roliinii kendi tecriibelerimden bahsederek
stirdiirmenin faydali olacagini diistinmekteyim. Bu konuyu ¢aligmak istememin nedeni
ortadgretim kurumlarinda liderlik kavrami denildiginde akla yoneticilerin gelmesi,
ogretmenlerin liderlik potansiyellerinin g6z ardi edilerek okul gelisim siireglerine
katkilarinin ihmal edilmesidir. Dolayisiyla bu ¢aligmayla ortadgretim kurumlarinda
ogretmen liderligin yonelik Ogretmen gorislerini tespit ederek alanyazina katki
saglamak istedim. Ayrica arastirma siirecinde Tirkiye’ de 6gretmen liderligi ¢ok

bilinen bir kavram olmadig i¢in siireci anlatmakta bazi sikintilar yasadim.

76



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirma verilerinin ¢éziimlenmesiyle ulasilan bulgular ve
bunlara iliskin yorumlar yer almaktadir. Veriler 21 6gretmen ile ayrintili gériismeler
yapilarak toplanmistir. Ayrica bu 6gretmenler siniflarinda, 6gretmenler odasinda ve
informel sohbetlerde gbézlemlenmistir. Bulgular alt1 ana tema ve otuz dort alt temada

toplanmustir.

Tablo 3. Temalar ve Alt Temalar

Temalar Alt temalar Katihmcilar n
o Her 63 . k1, k2, k3, k4, k5, k6, k7, k9,
° Lerostencinin k10, k11, k12, k14, k15, k16, 16
Ogrenmesini saglama K17 K21
. e Okulda yapilan 6gretimi k1, k2, k3, k4, k5, k9, k13, 11
Ofretmen  oeligtirme k15, k19, k20, k21
liderliginin
amaci e Meslege yabancilasmay1 k2, k3, k4, k6, k7, k9, k12, 12
Onleme k14, k15, k18, k19, k21
e FEtkili bir okul kiltirinin ki1, k2, k3, kb, k6, k7, k8, k9, 14
olusumuna katki saglama k12, k15, k16, k18, k19, k21
ki, k2, k3, k4, k5, k6, k7, k8,
e Egitim-6gretim siireglerine k9, k10, k11, k12, k13, k14, 21
katk1 saglama k15, k16, k17, k18, k19, k20,
k21
e Meslege iligskin olumlu k1, k5, k6, k7, k8, k9, k10, 12
C)gretmen bakis agisina sahip olma k14, k15, k17, k18, k21
liderligine K1, k2, k5, k6, k7, k8, k9
ili kin et : . i) i) i) i) i) ) )
, v$ .A Egltlmm felsefi temellerine K10, k11, K12, k13, k14, k15, 19
ogretmen  hakim olma K16, k17, k18, k19, k20, k21
algilar ' ' ' ' '
e Ogrencilerin bireysel k2, k3, k4, k6, k7, k8, k9,
O0grenme gereksinimlerini k10, k11, k12, k13, k14, k16, 18
giderebilme k17, k18, k19, k20, k21
e Kisiler arasi olumlu k1, k2, k3, k5, k6, k7, k12, 11

iliskiler kurabilme
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Tablo 3- Devam

e Degisimi baglatma ve

k1, k2, k4, k5, k6, k9, k10,

L k11, k12, k13, k15, k16, k17, 17
uygulama becerisi K18 K19. k20, k21
ki, k2, k3, k4, k5, k6, k7, k8,
. . k9, k10, k11, k12, k13, k14,
¢ Okul miidiiriiniin liderligi k15, k16, k17, k18, k19, k20, 21
k21
k2, k3, k4, k5, k6, k7, k8, k9,
e Okul iklimi k10, k11, k12, k13, k14, k15, 20
k16, k17, k18, k19, k20, k21
Ogretmen
liderligiyle k1, k2, k3, k4, k5, k6, k7, K9,
iligkill e Okul kiiltiiri k10, k11, k12, k13, k15, k16, 19
degiskenler k17, k18, k19, k20, k21
ki, k2, k3, k5, k6, k7, k9,
e Orgiit yapist k10, k11, k12, k13, k15, k16, 18
k17, k18, k19, k20, k21
o Osretmenlerin kisisel ki, k2, k3, k4, k5, k6, k7, k8,
: 11'g1£f menietin isise k9, k10, k11, k12, k13, k15, 20
ozeliikiernt k16, k17, k18, k19, k20, k21
e Yonetim desteginin ki, k3, k5, k7, k10, k11, k12, 13
yetersizligi k13, k14, k15, k18, k20, k21
k1, k3, k4, k7, k9, k10, k14,
Biirokratik engeller k15, k16, k17, k18, k19, k20, 14
Ogretmen k21
liderlerin .
kargilasign ~ ® Ogretmenlerin degisime k4, k5, k6, k8, k9, k12, k13, 12
e Meslektaslarin esitlik¢i k1, k4, k5, k6, k8, k10, k12, 12
normlari k13, k14, k17, k18, k19
e Sinav odakli egitim sistemi K1, k7, k9, k10, k12, k14, 10
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Tablo 3- Devam

e Demokratik igbirligi ve

k3, k7, k11, k12, k15, k16,

gliven ortaminin yetersizligi k17, k18, k19 9
e Ogretmenlerin is yiikiinden k6. k7. k9 K12 4
kaynakli zaman sinirliligi B
k1, k2, k3, k4, k5, k7, k8,
e Degisimi yonetme becerisi k11, k12, k13, k15, k17, k19, 15
k20, k21
o Siirekli mesleki gelisimi ki1, k2, k3, k5, k6, k11, k15, 10
saglama k18, k20, k21
e Etkili iletisim becerilerine K7, k10, k11, k12, k13, k14, 10
sahip olma k15, k17, k18, k21
Ogretmen
., y . A k1, k2, k5, k6, k9, k10, k11,
gderhgl o Me_slektaslarl ile isbirligi K12, K14, K15, K16, k18, K19, 14
avraniglart ~ yapabilme
k20
e Ogrencilerin bireysel k3, k8, k9, k11, k14, k15, 3
farkliliklarini tanima k20, k21
e Ogretimsel yeterlige sahip k2, k3, k8, k9, k10, k11, k15, 13
olma k16, k17, k18, k19, k20, k21
e Oz diizenleme yapabilme k11, k12, k15 3
e Ogretmenlerin kariyer k6, k8, k9, k12, k13, k15, 9
firsatlarin1 genisletmek k16, k18, k21
e Yeterli iicret artisini k6. k9. k10. k13. k14. k15
Ogretmen ~ Saglama ve manevi k16, k18, k19, k20, k21 1%
liderliginin odiillendirme
yayginlagsma
s1 e Okulda demokratik ortam k4, k5, k8, k9, k14, k15, k16, 12
olusturabilme k17, k18, k19, k20, k21
* Ofretmen yetistirme k2, k3, k6, k7, k10, k11, k12
sisteminin yeniden e L1 . ' 12

yapilandirilmast

k14, k15, k17, k18, k19



Tablo 3- Devam

o (Ogretmenlerin hizmetici K2 K5 k9. k10 K11 K15
egitimlerle mesleki k2’1 R ' ' ’ 7

gelisiminin saglanmasi

e Ogretmen dzerkligini KL k2 k7. K13, K14. k16
saglayict uygulamalar k1’8 k’19 ' ' ' ’ 8
gerceklestirme '

Ik ana tema, 6gretmen liderliginin amacina iliskindir. Bu ana tema ile ilgili alt
temalar her 6grencinin 6grenmesini saglama, okulda yapilan Ggretimi gelistirme,
meslege yabancilasmayr Onleme ve etkili bir okul kiiltiiriiniin olusumuna katki
saglamadir. Arastirmada ortaya ¢ikan bir diger tema ise 6gretmen liderligine iligskin
Ogretmen algilart; katilimcilarin 6gretmen liderligine iliskin algilarini, agiklamalarini,
kavramin onlara ne ifade ettigini, liderlik davranislari sergileyen &gretmenlerin
calismalarinin nasil sekillendigini kapsamaktadir. Diger bir tema ise Ogretmen
liderligini etkileyen degiskenleri kapsamakta ve okul midiiriiniin liderligi, okul iklimi,
okul kiiltiiri, okulun orgiitsel yapisi ve 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri alt temalarina

ayrilmaktadir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan diger tema ise Ogretmen liderlerin karsilastigi
sorunlardir ve bu tema altinda yonetim desteginin yetersizligi, biirokratik engeller,
Ogretmenlerin degisime direngleri, meslektaslarin esitlikgi normlari, sinav odakl
egitim sistemi, demokratik isbirligi ve giiven ortaminin yetersizligi ve dgretmenlerin is
yiikiinden kaynakli zaman sinirliligi olmak tizere toplam yedi alt tema bulunmaktadir.
Ogretmen liderligi davramglar1 temasi ise degisim yonetebilme becerisi, siirekli
mesleki gelisimi saglama, etkili iletisim becerilerine sahip olma, meslektaslar ile
isbirligi yapabilme, 6grencilerin bireysel farkliliklarimi tanima, &gretimsel yeterlige
sahip olma, 6z diizenleme yapabilme alt temalarin1 kapsamaktadir. Arastirmada ortaya
cikan son tema olan &gretmen liderliginin yayginlasmasi kapsaminda &gretmenlerin
kariyer firsatlarin1 genisletme, yeterli {icret artisin1 saglama ve manevi odiillendirme,
okulda demokratik bir ortam olusturabilme, 6gretmen yetistirme sisteminin yeniden

yapilandirilmasi, 6gretmenlerin hizmetici egitimlerle mesleki gelisiminin saglanmasi
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ve dgretmen Ozerkligini saglayici uygulamalar gerceklestirme olarak isimlendirilen alt
temalar1 ortaya ¢ikmustir. Arastirmada yer alan alti tema ve alt temalar asagida

ayrintilartyla sunulmustur.

4.1 Ogretmen Liderliginin Amaci

Her Ogrencinin Ogrenmesini Saglama

Bu c¢alismaya katilan Ogretmenler, Ogrencilerin akademik basarilarini
artirmanin énemine vurgu yapmislardir. Arastirmada katilimcilarin ¢ogu, 6gretmen ve
ogrenci arasinda kurulan olumlu iliskinin, 6grenci basarisin1 belirleyen temel bir faktor
oldugu goriistinii paylagsmislardir. Bagka bir anlatimla katilimcilar 6gretmen liderlerin,
Ogrenci basarisinin artmasinda goze c¢arpan bir fark yarattigini belirtmislerdir. Bu
baglamda ilgili noktay1 agikliga kavusturmasi bakimindan bir katilimcinin asagida

dogrudan alintilanan goériisii 6nemli olabilir:

“Ogretmenler égrencinin her birine bireysel anlamda zaman ay:wrip her
biriyle bireysel ilgilenir ¢iinkii isini sever. Her &grenciye dokunur ve her
ogrencinin bagsarisi artar. ”(K4)

Arastirmada katilimcilardan bazilari ise &grencilerin akademik basarilarinin
artirilmast i¢in 6gretmen liderlerin sergilemesi gereken davraniglara gondermede
bulunmuslardir. Baska bir anlatimla katilimcilar, “dgrencilerin gereksinimleri”
ifadesini kullanmiglardir. Bu baglamda katilimcilar 6gretmen liderlerden beklenen
davraniglar arasinda her bir 6grenci ile birebir ilgilenmeyi ve velilerin destegini
saglamay1 belirtmislerdir. Konuya iligkin katilimcilarin ifadeleri, ilgili noktay: agikliga

kavusturmasi anlaminda 6nemli goriilebilir:

“Geliyor cocuk bir sey soruyor bilmiyorsam internetten arastiriyorum
mutlaka ona geri daniit verip ya bak bu da boyleymis diyorum.” (K1)

“Yine veli iligkilerimi de miimkiin oldugu kadar en iist seviyeye
¢ctkarmaya ¢alistyorum.” (K2)

Katilimcilarin bazilart 6gretmen liderliginin &grenci motivasyonunu artirma
noktasinda 6nemli bir unsur oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar, 6gretmen liderlerin

Ogrenci motivasyonunu artirma noktasinda 6grenci ile olumlu bir iletisim kurarak
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onlarin hedeflerine, ger¢eklestirme noktasinda yardimci oldugunu da ifade etmislerdir.
Bagka bir anlatimla Katilimcilarin bazilari, goriismeler esnasinda “dgrenciyi merkeze
alma” ifadesini kullanmislardir. Ogretmen liderlerin 6grencilerin etkili 6grenmesini
saglayan bir diizen kurduklarina dikkat ¢ekmislerdir. Bir katilimcinin konuya iliskin

goriisii bu duruma 6rnek teskil etmesi agisindan 6nemli goriillmektedir:

“Ogrencilerin bana o parlayan gézlerle bakmas:... ilk kez din dersini
seviyorum demeleri beni mutlu ediyor.” (K6)

Yapilan goriismelerde bazi katilimcilar ise tiim 6grencileri kapsayan akademik
basariya odakli Ogrenmenin gelistirilmesi degil, o6grencilerin bireysel 6grenme
yasantilarinin gelistirilmesinin gerektigini goériismeler esnasinda dile getirmislerdir.
Katilimcilardan birinin “farkli yapan ogrencinin bam tellerine dokunup onlar: hayata
hazirlamaktir.” (K1) seklindeki ifadesinin bu durumu en iyi sekilde oOrnekledigi

distiniilmektedir.

Katilimcilar her bir 6grencinin kendini basariya ulastiracak yolu bulmasi
noktasinda ogretmen liderlere biiyiik sorumluluk distiigiinii ifade etmislerdir. Bagka
bir katilimcinin “Ogretmen liderler 6grencinin daha farkli bir gézle diinyayr gérmesini
saglar. Salt bilgiden alikoyar.” (K2) seklindeki ifadesinin bu noktada agiklayici oldugu
diisiniilebilir. Bazi katilimcilar ise ogretmen liderlerin  6grencilerin  kendilerini
gergeklestirebilmeleri igin Ogrencilere firsatlar yaratacagini belirtmiglerdir. Bir
katilimeinin “... yani ¢ocuk hi¢ tahtaya kalkip siir okumamis mesela biz kaldirip
okutuyoruz. Cocuk sizin sayenizde ben mesela diyor kendimi gercgeklestirdim.” (K3)
bi¢cimindeki ifadesi, 6gretmen liderlerin 6grencinin farkli yonlerini ortaya g¢ikarmasi

bakimindan 6nemli goriilebilir.

Katilimcilarin bazilarmin degindigi bir diger nokta ise 6gretmen liderlerin her
bir 6grenciye gii¢lii bir rehberlik yapmasidir. Bu baglamda, 6gretmen liderlerden,
ogrencilerin akademik siireglerini organize etmelerinin yaninda, psiko-sosyal
streglerine de rehberlik etmeleri beklenmektedir. Yapilan goriismelerde bir
katihmcimin “... yapisina uygun becerisine uygun bir alanda rehberlik yapabilirsek,
yol gésterebilirsek...” (K4) seklindeki ifadesi ve baska bir katilimcinin ... degisik

vizyonlar olusturup ¢alismalar yaparsa ogrenciler de bunlardan bircok sey alacaktir.
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Hayata hazir bireyler olacaklardir.” (K12) seklindeki ifadesi 6gretmen liderlerden
ogrencilerin psiko-sosyal gelisimlerine destek olmasi gerektigi fikrini destekler
niteliktedir. Bu bakimdan, katilimcilarin goriislerine dayali olarak dgretmen liderlerin
geleneksel uygulayict 6gretmen davraniglarinin Gtesine gecerek her &grencinin
akademik, sosyal ve psikolojik agidan en iist diizeyde gelisim saglayabilmesi i¢in farkli

uygulamalar yaptiklari sdylenebilir.
Okulda Yapilan Ogretimi Gelistirme

Bu arastirmada yer alan katilimcilar 6gretmen liderlerin etkili 6gretimi yalnizca
Ogretmenlerin  Ustlendikleri  formel rollerle  gergeklestiremeyeceklerini ifade
etmislerdir. Baska bir ifadeyle katilimcilar, 6gretmen liderlerin 6grencilerin 6zel
ihtiyaclarmi karsilamak ve Ogretimi gelistirmek i¢in isbirligi yapmalar1 gerektigi
fikrini paylagmaktadirlar. Bu baglamda, 6gretmen liderlerin bir siire sonra dgrencilerin
ihtiyaglar1 noktasinda daha iyi bilgi sahibi olacaklar diistiniilmektedir. Dolayisiyla bu
farkindalik arttikga Ogretmen liderlerin isbirligi i¢inde daha fazla c¢alisacaklari
diisiiniilebilir. Ilgili noktay1 agikliga kavusturmas: bakimindan bir katilimcinin asagida

dogrudan alintilanan goriisii soyledir:

“Lider ogretmen bir gorev daha verelim yapacagi her davranis
paydaslara aktarwr. Kendi bagsiniza bireysel davranmayimiz 0 zaman siz
yvalnizlasirsiniz. Hep ekip olmali hep kalabalik olmalidir.” (K19)

Katilimcilardan bazilari ise 6gretmen liderlerin giiglii alan bilgisi ve uzmanligi
ile meslektaslarina 6rnek olacagini ve bu sekilde 6gretim siirecine katki saglayacagini
belirtmistir. Dolayisiyla 6gretmen liderlerin okulun tiim paydaslariyla etkin bir igbirligi
saglayarak gliven ortami yaratacaklari, goriigmeler esnasinda katilimcilar tarafindan
ifade edilmistir. Bu baglamda asagidaki katilimcinin ifadesi durumu agikliga

kavusturmasi bakimindan 6nemli goriilebilir:

“Eger bir lider égretmen varsa meslektaslarinin gelismesine ziimresinde
bulunan égretmenlerin gelismesine katkilar saglayabilir.”(K21)

Ayrica Katilimcilardan bazilari, o6gretmen liderlerin  dgrencilerin  tiim
sorumlulugunu bireysel olarak iistlenemeyecegini ifade etmislerdir. Baska bir ifadeyle

katihimcilar, Ogretmen liderlerin  6grencinin  akademik basarisinin  artirtlmasi
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noktasinda okulun tim paydaslar1 ile isbirligi yapmalarinin, okuldaki o6gretim
stireclerini daha etkili hale getirecegini diistiinmektedirler. Bu baglamda bir
katthmcmin “... ishirligi becerileri olan lider dgretmen, arkadaslar: ile oézellikle
ztimreleri varsa onlarla birlikte karar verir. Ben bu sekilde anlattim ama sence nasil
anlatsaydim daha iyi olurdu diyebilir.” (K1) seklindeki ifadesi, 6gretmen liderlerin
Ogretimi gelistirmek i¢in isbirligi i¢inde calismalarinin gerekliligine gondermede

bulunmaktadir.
Meslege Yabancilasmayr Onleme

Katilimcilarin tamaminin ifade ettigi bir diger nokta ise liderlik davranislart
sergileyen oOgretmenlerin islerini severek yaptiklar1 ve dolayisiyla o6gretmenlik
mesleginin onlart mutlu ettigidir. Bu baglamda katilimecilar, 6gretmen liderlerin islerini
severek yaptiklart i¢in is doyumuna ulasacaklarin1 ifade etmislerdir. Ayrica
katilimcilardan bazilari, 6gretmen liderlerin yaptigi isin sonuglarini gérmesinin onlari
mutlu edecegini ve islerini daha cok severek yapacaklarini diisiinmektedirler. iki

katilimcinin bu noktalar1 destekleyen goriisleri asagida dogrudan alintilanmustir:

“Ogretmen mutlu olmasim saglar meslegini sevmesini saglar ise
gelirken keyifle gelmesini, is ortamindan keyif almasini saglar. Ogretmenin

yaptigi bir ¢alismanin sonucunu gormesi égretmenin motivasyonunu saglar.”
(K21)

“Mesleki doyum oldugu zaman ézel yasama da katki saglayacaktir,
kendine giiven duyacaktir, yaptigu isi anlamli kilacaktir.” (K15)

Katilimcilardan bazilari ise &gretmen liderlerin  yaptiklar1  ¢alismalarla
okullarda kendilerini gerceklestirebilecekleri firsatlar yakalayacaklarini ifade etmistir.
Zira goriismeler esnasinda Ogretmenler, ogretmen liderlerin okula severek gelip
yaptiklar1 isten fiziki yorgunluk hissetmeyeceklerini  belirtmislerdir. Ayrica
katilimcilar, 6gretmen liderlerin kendilerini gergeklestirebilme firsati bulduklari igin is
stresi yasamayacaklarma da dikkat ¢ekmislerdir. Bu durumun 6grenci basarisina ve
Ogretmenin yasantisina olumlu yonde etki edecegi diisiiniilebilir. Bir katilimcinin
konuya iliskin ifadesi durumun daha net bir bigimde ¢oziimlenmesi agisindan 6nemli

gorilmektedir:
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“Ogretmene yeniden dogma firsati verirsiniz bence ciinkii 6gretmen
yeniden dogar lider 6gretmen olursa gercekten isinin ne oldugunu fark eder ve
haz alir bundan. Her attigi adima Kitleleri, yonetimi, 6gretmen arkadasi, veliyi
katabiliyorsa bu biyiik bir haz olusturur basarili olur ve ufku da genisler.”
(K19)

Katilimcilardan bazilari, 6gretmen liderlerin islerine yabancilagsmayacaklarini
ve okulla bir bag kuracaklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda katilimcilar 6gretmen
liderlerin islerini 6nemseyeceklerini belirtmislerdir. Bir katilime1 “bir giin bir bakarsin
Eskipazar Hadriyanapolis’e gétiiriir c¢ocuklari gezmeye, bir bakarsin Topkapt
Sarayma; ufku o kadar genistir ki.” (K19) seklindeki ifadesi bu noktaya temas etmek

acisindan 6nemli olabilir.
Etkili Bir Okul Kiiltiirii Olusumuna Katki Saglama

Yapilan goriismelerde katilimcilarin birgogu, 6gretmen liderliginin etkili bir
okul kiiltiirii olugturmadaki onemine deginmistir. Katilimeilar, dgretmen liderlerin
yeniliklere agik olduklarin1 ve risk alabildiklerini belirtmislerdir. Bu baglamda
ogretmen liderliginin okul kiiltiiriiniin yeniligi ve degisimi destekleme boyutuna katki
sagladig1 digiiniilebilir. Bu argiiman1 destekler nitelikte asagidaki katilimcilarin

dogrudan alintilanan goriislerine yer verilmistir.

“Ogretmenlerin liderligi degisim ve okul gelisimini saglar, okulun
etkililigini artirir.” (K2)

“Okul degisiyor; fikirlerimizi idare ve ogrenci ile paylastigimizda
velilerle paylastigimizda idare de yenilikleri gerceklestirmek zorunda
hissediyor.” (K6)

Katilime1 6gretmenlerin  bazilari, 6gretmen liderlerin inisiyatif kullanarak
yaptiklari isin sorumlulugunu tistlendiklerini ifade etmislerdir. Dolayisiyla katilimcilar,
ogretmen liderlerin okulda sorumluluga ve inisiyatif almaya dayali bir galigma ortami
olusturmaya katki sagladiklarimi belirtmislerdir. Bu baglamda &gretmen liderliginin
okullarda yeni fikirlerin destek buldugu, tesvik edildigi bir ortam yaratilmasina katki
sagladig diisiiniilebilir. Ogretmenlerin risk ve sorumluk alma ile ilgili kullandiklar:
ifadeler olduke¢a dikkat ¢ekicidir:
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“Bizden sunu istediler evet mi hayir mi sanki portakalr seviyor musun
der gibi yani yol a¢gmadilar. Orada hi¢bir lider 6gretmenim olmadi. Bu bende
cok biiyiik bir eksiktir. Hayatimda en biiyiik pismanligimdwr. O giin hayir
dedim. O riske girmeliydim. Ama dedim ya birisi olsayd: yonlendiren liderim
olsaydr beni bana anlatsaydr senin su konuda yetenegin var deseydi keske.”
(K19)

Katilimcilardan bazilari, 6gretmen liderlerin etkili ekip ¢alismalariyla okullarda
isbirligine dayali bir ortam vyaratilmasina katki sagladiklarini ifade etmislerdir.
Dolayisiyla okulda isbirligi iginde ¢alisan 6gretmen liderlerin ekip ruhu tasidiklar1 ve
yeni bilgi ve becerilerini bu ortamda paylastiklari diisiiniilebilir.

“Meslektaslarina eger bir lider dgretmen vasifli égretmen varsa
meslektaslarimin gelismesine, kendi bransindaki dgretmenlerin  gelismesine
katkilar ~ saglayabilir. Ogretmenlerin  liderlik davramiglar:  sergilemeleri
sayesinde okullar: tercih edilen okullar haline getirir.” (K21)

Katilimcilarin 6nemli bir kismina gore 6gretmen liderliginin okul kiiltiiriine
katkilarindan bir digeri, 6gretmenlerin iglerini severek yapmalarindan kaynakli olarak
moral ve motivasyon diizeylerinin yiiksek olusudur. Katilimcilar, 6gretmen
liderliginin,  Ogretmenlerin  kendilerini  iyi  hissetmelerini  saglayacagin
vurgulamiglardir. Dolayisiyla dgretmenlerin yaptigi isten keyif almalarinin, okulun
diger paydaslarina da olumlu sekilde yansiyacagi sdylenebilir. Iki katilimcinin

goriisleri bu duruma 6rnek teskil etmesi agisindan 6nemli goriilmektedir:

“Okulda bir kiside bile enerji olsa digerleri bu enerjiden mutlaka
etkilenecek kendi de bir sey yapmak isteyecek en azindan 0 da 6gretmen ben de
ogretmen deyip kendindeki hareketsizligi fark edecektir.” (K16)

“... igini daha ¢ok sevecektir yani bir kere kendime baktigimda su anki
konumumdan daha iyi bir yerde olacagim daha ¢ok itici bir giic elde
edecegim.” (K15)

Katilimcilarin goriisleri incelendiginde, hemen hemen tamaminin Ggretmen
liderliginin, 6gretmenlere kendini gergeklestirme firsatlart sundugunu ifade ettikleri
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle katilimcilar, kendini gerceklestirme firsatt bulan

Ogretmenlerin, okulun gelisimine de katki saglayacagina dikkat ¢ekmislerdir. Bir

katilimcinin goriisti bu duruma ornek teskil etmesi agisindan 6nemli goriillmektedir:
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“Kendimi gerceklestiririm, insanlara faydali olmak, érnek olmak giizel

bir duygu, dgretmen liderliginin kendini gergeklestirmek anlaminda ¢ok etkisi
olur.”(K12)

4.2. Ogretmen Liderligine iliskin Ogretmen Algilar

Ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin tecriibelerine ve yasadiklari
olaylara dayali olarak, 6gretmen liderligi ile ilgili alt temalar ortaya ¢ikarilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamamina yakini egitim 0gretim siireclerine katki
saglamaya vurgu yapmistir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin, meslege iliskin
olumlu bakis agisina sahip olma, egitimin felsefi temellerine hakim olma, kisiler arasi
olumlu iligkiler kurabilme, O6grencilerin bireysel 6grenme gereksinimlerini
giderebilme, degisimi baslatma ve uygulama becerisi ile ilgili ortak algilar
paylastiklart goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi ile
ilgili algilar1 farkli kigisel ve mesleki tecriibelerinden kaynaklanirken, her bir
Ogretmenin egitim Ogretim siireglerinde, okullarinda yer aldigi projelerle veya okul
gelisim siireglerinde yer alarak 6gretmen liderligi kavramu ile ilgili algilarinin olustugu
diisiniilebilir. Bu arastirma bulgularina dayanarak arastirmaya katilan yirmi bir
Ogretmenin, 6gretmen liderligi ile ilgili algilar1 ve 6gretmen liderlerin neler yapmasi

gerektigi ile ilgili disiinceleri alt temalarda sunulmustur.
Egitim-Ogretim Siireclerine Katki Saglama

Egitim ve Ogretim siireglerine katki saglama alt temasinda katilimeilar,
ogretmen liderlerin 6gretimsel yeterliligine dikkat ¢ekerek, 6gretmen liderlerin, sinifta
etkili bir 6gretim ortami sagladiklarina deginmislerdir. Buna gore katilimcilarin bir
kismi ogretmen liderlerin, her o6grenciye hitap edebilecek o6gretim tekniklerini
kullandiklarini, tiim Ogrencileri 6gretim siireglerine dahil ettiklerini ve &grenci
motivasyonunu en iist seviyede sagladiklarini diistinmektedirler. Bu noktada 6gretimin
niteligine deginen ii¢ katitlmcmin ifadelerinin - bu bulguyu destekledigi

diistiniilmektedir:

“Burada aslinda matematigi sevdirmesi, fizigi sevdirmesi, ogrenciye
severek anlatmasi gibi seylerden bahsediliyor.” (K1)
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“Cruinkii okullar, eskisi gibi sadece bilgiyi alan, onu i¢inde tutan ezberci
vapidan daha ziyade teknoloji ve bilginin her an degistigi yeni kavramlarin yer
aldigi bir yapu icerisindeler.Yani egitimde artik degisiyor.” (K2)

“Okullarin en onemli alanlarda ihtiyact olan liderlik, dgrencilerin
motivasyonunu, kisiligini yani tiim yonlerini gelistirmeden biz egitim ogretimi
ogrenciler iizerinde gelistirmeye ¢alisiyoruz. O yiizden de basarisiz oluyoruz.”
(K3)

Katilimcilar, ayrica ogretmen liderlerin sahip olmas: gereken pedagojik
yeterliligin 6nemine de vurgu yapmislardir. Bu baglamda katilimcilarin, 6gretmen
liderleri, oOgrencilerin smif ortaminda motivasyonunu en iist seviyeye c¢ikararak
akademik olarak destekleyen, ayrica Ogrencilerin duygusal, sosyal ve zihinsel
gelisimlerini de goz ard1 etmeyen gretmenler olarak degerlendirdikleri goriillmektedir.
Iki dgretmenin asagida alintilanan ifadeleri de ilgili noktayr agikliga kavusturmasi

bakimindan 6nemli goriilebilir:

“Ogrenci égretmeni yaminda gormek istiyor. Sadece ders yapalim zil
caldiginda is biter mantigryanhy. Yiizde seksenlik gruba hdkim olan ben maas
alayim dersimi anlatayim gideyim mantigi giiniimiizde maalesef demode oldu.
Ogrencilerin tamami 6gretmene bizden mi degil mi karsimizda mi yanimizda mi

diye bakiyorilar.” (K4)

“Ogretmenligi baligin yiizgecine benzetebiliriz. Ogretmen yén veren o
yiizgeg tarzi bir sey olursa, o yonii belli dokunuslarla yapar. Ondan sonra da
ogrenci ayaklarinin iizerinde durma egilimini daha fazla gergeklestirir.” (K13)

Katilimcilarin  ortak goriis bildirdigi diger bir nokta, 6gretmen liderlerin
giindemi takip ederek bilgilerini giincel tutmalar1 ve giincel bilgiyi smif ortamina
aktararak, ogrencilerin toplumsal olaylarla ilgili farkindaliklarini artirmalart ile
ilgilidir. Katilimcilarin ¢ogunun, 6gretmen liderlerin sahip olmasi gereken ogretim
becerileri ile ilgili paylastiklar1 diger bir goriis ise, dgrencileri yasam becerileri ile
donatarak topluma uyumlu bireyler olarak yetistirmeleri noktasidir. Bu noktada iki

katilimci su sozlerle argiimanlarini 6ne stirmektedir:

“Lider ogretmen entelektiiel olmali. Mesela ben bu hafta Sarikamuis’a
degindim Necip Fazil'in Sakarya gsiiri bestelenmig, bir bukle onu dinlettim.
Cocuklar bunlar: benden dinleyince diinyadan haberdar oluyor. Ogrencilerin
¢ok hoguna gidiyor. Ders anlatirken ben dersimi giincel olaylarla birbirine
bagliyorum. Sebebi su, bu yiizden bunu isliyorum, altta mantigi olusturuyorum.
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Yoksa ben havada o dersi isleyip, bilgi ile doldurup o isin mantigin
kavratmadigimda ¢ocuklar asla basarili olamiyor.” (K6)

“Ben hep d&grenci merkezli diisiinmek istiyorum. Ogrenci éncelikli
olmalr ve ogrenciye liderlik olmali. Diin arabada gelirken arkadasim
kullaniyor arabay: gitar kongertosu dinliyoruz ve inaniimaz bir sey kizi dedi Ki:
Baba sunu degistirir misin? Cok c¢irkin yani klasik miizik bilmeyen liseyi
bitirecek cocuklar var, giizel bir resmi, tabloyu gérmeyen ¢ocukiar var.” (K14)

Katilimcilarin degindigi diger bir nokta ise, 6gretmen liderlerin egitim-6gretim
stireclerinde sinifiyla ilgili karar alabilmeleri ve kendilerini ilgilendiren konularla ilgili
kararlara katilabilmelerine yoneliktir. Ogretmen liderin egitim-6gretim siiregleri
temasinda karara katilmasi ve bireysel kararlar alabilmesi, énemli bir nokta olarak
katilimeilarin bazilar tarafindan ifade edilmektedir. Iki katilimcimin asagida dogrudan

alintilanan gortsleri ilgili durumu 6zetler niteliktedir:

“Karara katiima konusunda da okul idaresi eger 6gretmene soruyorsa
katiliyordur. Asil énemli olan konularda érnegin dgretim programlari, egitim
ogretimle lgili kisumlarda ¢ok fazla karara katilip liderlik yaptikiarin
diistinmiiyorum.” (K1)

“Gerek karara katilim, gerekse sorunlarin yerinde tespiti ve sorunlarin
aktariimasi, aktarilan sorunlara ¢oziim asamalarinda tek bir bakis agisi ile

degil farkli bakis agilari ile bakmak.” (K2)

Meslege iliskin Olumlu Bakis Agisina Sahip Olma

Arastirmada meslege karst olumlu bir bakis agisina sahip olma temasinda,
katilimcilarin bircogu ogretmen liderlerin, mutlaka gorevlerine karsi olumlu bakis
acisina sahip olduklarina deginmislerdir. Meslege iliskin olumlu bakis agisim
“meslegini severek yapma olarak algilayan bir 6gretmenin” (K8) ifadesi 6gretmen
liderliginde meslege iliskin olumlu bakis agisina sahip olma temasina gondermede
bulunmaktadir. Arastirmaya katilan iki katilimcinin goriisleri 6gretmenlerin meslegine
kars1 olumlu bakis agisinin, 6gretmen liderligi ile iliskisini agik bir sekilde ortaya

koymaktadir.

“Bir kere &gretmenlik meslegini severek yapmast lazim.... Ben Tarih
ogretmenimden Betiil hanimdan ¢ok etkilendigim icin 6gretmen oldum.” (K6)
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“Ben ilk dgretmenlik meslegine basladigimda miidiir bey direkt seni
miidiir yardimcist yapalim dedi. Bransim geregi ben idareciligi 0 giin
reddettim. fyiki de reddetmisim. Ogrencinin yanina Qidip oturdugumda onlarla
sohbet ederken gen¢ oldugumu hissediyorum ve meslegimi gercekten
seviyorum. Normalde sunifa girdigimde mutluyum ve égretmenligi seviyorum.”
(K14)

Meslege karsi olumlu bakis agisina sahip olma temas: kapsaminda
katilimcilarin birgogunun paylastigi ortak bir goriis ise 6gretmen liderlerin goéreve karsi
bakis acilarimin, yaptiklart isin  sorumlulugunu almalarimi etkileyebilecegini
diisinmeleridir. Ayn1 zamanda katilimcilarin ¢ogunun paylastigi diger bir nokta ise
ogretmenlerin meslege bakis agilarinin onlarin egitim-6gretim siireglerinde risk
almalarini etkiledigidir. Asagidaki katilimcinin alintilanan ifadesi de ilgili noktayi

acikliga kavusturmasi bakimindan énemli goriilebilir:

“Tabi insan bir gorev iistlendigi zaman kendini sorumlu hissediyor daha
fazla sorumlulugu almaya ¢alisiyor.” (K10)

Egitimin Felsefi Temellerine Hakim Olma

Katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda ortaya ¢ikan bir diger tema,
ogretmen liderlerin egitimin felsefi temellerine hakim olmasidir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin birgogu, her 6grencinin kisisel gelisimi ve olgunlasmasina vurgu
yapmaktadir. Ayrica katilimecilar dgretmen liderlerin, 6grencilerin problem ¢6zme
becerilerini  gelistirip, toplumla  uyum  saglamalarina  katki  sagladigini
diistinmektedirler. Buna gore oOzellikle ortadgretim kurumlarinda goérev yapan
Ogretmenlerin, Ogretmen liderlerin egitimin felsefi temellerine hakim olmalar
gerektigi fikrine sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Bir katilimcmin konuya iliskin
ifadesi, durumun daha net bir bi¢imde anlasilmasini saglamasi agisindan Onemli

goriilmektedir:

“Sadece alaninda uzman olmak yetmez, bunun yaninda bireyin davranig
ve sosyal yasam icinde olusan etkili problemleriyle de ilgilenmeyi sipk: sosyal
hizmet uzman: gibi ¢aliymayr da beraberinde getirir. Bireye olumlu davranis
kazandirabilmeli, giidiileyici olmali ozet olarak dgrenmeyi dgreten kimligi
olmali. Lider ogretmen bireye hazir bilgiyi sunarak ezberci, yetersiz,
baskalarina bagimli bireyler yerine dgrenmeyi dgreten, kalict 6grenmeyi
deneyimleyerek 6greten olmali.” (K8)
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Arastirmada egitimin felsefi temellerine hakim olma temas: altinda,
katilimcilarin paylastiklar1 diger bir husus ise 6grenci farkliliklarina odaklanma ve bu
farkliliklar1 degerlendirip, dgretim ortamlarini ona gore sekillendirmedir. Katilimeilar
bireysel egitim felsefesine hakim olan ogretmen liderlerin farkliliklart tanima
noktasinda daha profesyonel davranacaklarini diisiinmektedirler. Bir o6gretmenin
asagida alintilanan ifadesi de ilgili noktay1 acikliga kavusturmasi bakimindan 6nemli

goriilebilir:

“Ogretmen gercekten 6yle olmali, égrencilerin farkliliklarini gérmeli
ogrencideki giinliik degisimleri hemen adapte olup, ¢oziim iiretebilmeli yani
kistr dongiiye girmemeli. Her giin rutin, aym yasamamali her égrenci ile ilgili
davranigsal veya dgretimsel olan problemi gérmeli.” (K16)

Ogrencilerin Bireysel Ogrenme Gereksinimlerini Giderebilme

Bu arastirmaya katilan Ogretmenler, Ogrencilerin  bireysel 6grenme
gereksinimlerinin farkinda olmaya ve bu ihtiyaglara cevap verebilmenin gerekliligine
vurgu yapmislardir. Diger bireylerin zor anlarinda empati kurup yardim etmek bu
baglamda degerlendirilebilir. Ornegin tiim katilimcilar ‘yardim’ veya ‘sefkatli’ veya

‘onemseyen’ kelimelerini kullanmiglardir.

“Ogrencinin ruhuna hitap etmesi gerekir. Ogrencileri bir biitin olarak
degerlendirmelidir. Ogrenci ile dost olmalidr.” (K7)

Arastirmaya katilan bir diger katilimci ise Ogrenciye sefkat noktasindaki

goriisiini su sekilde ifade etmektedir:

“Okullarda bizim c¢alistigimiz 6grenci grubu tam ergenligin yogun
oldugu bir déneme denk geliyor. Ogretmenlerin bu égrencilerin ozelliklerini
bilerek liderlik etmesi gerekiyor. Bazilar: kimlik problemi yaswyor, bunlari
ortadan kaldwrabilecek, kisilik gelisimine katkida bulunabilecek ogretmen
liderligine, isaret ettigini diigtintiyorum.” (K10)

Ayrica aragtirmaya katilan Ogretmenlerin bazilari, dgretmen liderlerin sinif
disinda liderlik etmeleri ve 6grencinin geldigi sosyo-ekonomik gevreyi de bilmesi
gerektigi goriisiinii  paylagmaktadirlar. Bu noktada o6grencinin geldigi cevrenin
ogrencinin akademik yasantisini etkileyecegi diistiniilebilir. Bu baglamda, 6gretmen

liderlerin o6grencilerin arka planda yasadiklar1 sorunlarin, 6grenme yasantilarini
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zorlastiracagini bilerek, 6grenciye empati kurmasi gerektiginin gézden kagirilmamasi
gereken bir diger husus oldugu diisiiniilebilir. Katilimcilar 6gretmen liderlerin egitim-
ogretim siireglerinde 6grencinin geldigi sosyo-ekonomik ortamin farkina varacaklarini
ve ona gore davranacaklarini diisiinmektedirler. Bir 6gretmenin asagida alintilanan

ifadesi de ilgili noktay1 acikliga kavusturmasi bakimindan 6nemli goriilebilir:

“Swmifimda 6grencilere en ¢ok istedikleri seyle ilgili bir yaz
yazdirnistim. Bir dgrencim anahtarum olsun yazmisti. Arastirdum sosyal
hizmetlerden okulumuza geliyormus. Bir¢ok anahtarlik aldim bir tanesine de
benim evin anahtarint taktim. Verirken de bunlarin her biri senin hayatinda
sahip olacagin anahtarlarin anahtarligi buda ne zaman ihtiya¢ duysan kapini
calabilecegin evin anahtari demistim. Ben 0 égrencimi kazandim 0 giin. Su
anda bir otelin miidiirii ve beni cebimde anahtariniz diye siirekli arar.”(K20)

Katilimcilarin ~ goriigleri  dogrultusunda, &gretmen liderlerin - 6grencinin
ihtiyaglarini fark eden, bu farkliliklar: kabul edip her bir 6grencinin bireysel 6grenme
gereksinimine uygun yontem ve teknikler kullanan ogretmenler olduklari

anlasilmaktadir.

Kisiler Arasi1 Olumlu iliskiler Kurabilme

Katilimcilar 6gretmen liderlerin giiglii iletisim becerileri sayesinde, kisiler arasi
iligkilere 6nem verdikleri goriigiinii paylasmaktadirlar. Ayrica katilimcilar 6gretmen
liderlerin, olduk¢a sosyal ve diger paydaslarla iletisim kurmaya ve bag kurmaya
egilimli olduklarin1 belirtmislerdir. Bu noktada ogretmen liderlerin giiglii iletisim
becerilerine sahip olmasi gerektigini ne ¢ikaran bir katilime1 su sozlerle argiimanini

desteklemektedir:

“Velilerle ighirligi yapmak, velilerin bir¢ok konuda destegini almak
ogretmenlerin etkisi ile olabilir. Ogrencileri de en iyi tamiyan égretmenler
oldugu icin ogrencilerin yine belli etkinliklerde yer almasi, 6gretmenlerin
sayesinde olabilir. Bunlar liderlik tanimina girer bence.” (K12)

Katilimeilarin ¢ogunun paylastigi diger bir goriis ise 6grenme siireglerinin
dogas1 geregi sosyal bir etkilesimi gerekli kilmasidir. Dolayisiyla bir katilimci
ogretmenin “Dért duvarin disina ¢iktigimizda...” (K5) seklindeki ifadesi 6gretmen
liderlerin, okulu sadece bir bina olarak gormediklerini gostermektedir. Katilimcilarin

ifadelerinden ortaya ¢ikan bir diger nokta ise 6gretmen liderlerin, okulun tim
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paydaslari ile giiglii kisilerarasi iliskiler kurabilmeleri, 6gretmen liderlerin alanlarinin
uzmani olmasindan daha 6nemli oldugu fikridir. Asagida yer alan katilimci ifadesi bu

goriisii destekler niteliktedir:

“Kendisini, dgrencileri, okulu ve hatta toplumla iliskiler kurmaya
yonelik ¢alismalarin i¢inde olan kisiler, lider ogretmenlik kategorisine
girebilir.” (K21)

Ogretmen liderlerin kisiler aras iliskilerini, sohbet ortamlarinda tecriibelerini
paylasarak gii¢lendirdikleri, katilimcilarin ¢ogunun vurguladigi diger bir husustur.
Meslektaglarla da gii¢lii paylasim iginde bulunmalar1 bu baglamda diisiiniilebilir.
Ogretmen liderlerin paylasimda bulunarak meslektaslarma rehberlik etmeleri, giiclii
kigileraras: iliskiler agisindan, katilimcilarin ¢ogu tarafindan dile getirilmistir. Bir
katilimeinin goriisii ilgili noktayr daha iyi anlamak i¢in asagida dogrudan alintilanarak

verilmistir:

“Bu vizyonu gruptakilerle paylagmali sonra o vizyonu ger¢eklestirmek
icin neler gerekli oldugu konusunda da adim adim bir planlama yapmal.
Gruptakileri yonlendirebilir, én ayak olur sonugta fikir verir, o gruptaki
kisilere gorev dagilimi yapabilir.” (K12)

Katilimcilar ayrica 6grencilerle kurulan olumlu iligkilerin egitim-6gretim
stireglerinde sagladigi olumlu sonuglara deginmektedirler. Bu baglamda 6grenci ile
kurulan olumlu iliskiler sayesinde dgretmenlerin, 6grencilerin bireysel farkliliklarina
daha fazla 6zen gostererek onlarin bireysel ihtiyaglarini daha fazla karsilayabilecekleri
diigiiniilebilir. Bir katilimcimin asagida dogrudan alintilanan goristi ilgili durumu

ozetler niteliktedir:

“Bizim okulumuza bir tane otistik oJgrenci geldi bir kurulda
konusulurken ya bu ¢ocugun bizim okulda ne isi var, biz iiniversiteye iyi ¢ocuk
hazirlyyoruz, bu arada kaybolur gider denildi. Simdi Semih bizim okulda. Biitiin
cocuklarla ¢ok iyi, hi¢ kimse onu yadirgamadi, derste yaptiklarryla bazen
ayakta duramuyor vs. Yani bir yerden dokunmak lazim onunda kisilikle ilgili
oldugunu yasannugliklarla ilgili oldugunu diistiniiyorum.” (K14)

Degisimi Baslatma ve Uygulama Becerisi
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Katilimcilar 6gretmen liderlerin degisimin Onciisti olduklar1 noktasinda ortak
goriis bildirmislerdir. Ogretmen liderlerin yeni bilgi ve beceriler kazanma noktasinda
istekli davrandiklar1 ve bu bilgiyi 6grencileri ve meslektaslar1 ile paylastiklarina
yonelik gorilis bildirmiglerdir. Bu noktadan hareketle, 6gretmen liderlerin degisimi
baslatma ve uygulamada oncii olduklar1 sGylenebilir. Bu goriisii destekler nitelikte

katilimcilardan bazilarinin goriisleri asagida dogrudan verilmistir.

“Etkin ve faal ogretmenler, degisim yanlilari ve degisimi dogru
okuyanlar, liderlik kapasitesi olanlar daha ¢ok dgretmen liderleri olabilirler
bence.” (K5)

“Bizim meslegimizin kendini gelistiren bir meslek olmas: gerekiyor.
Ornegin arkadaslarimizla farkl konularda bilgi alisverisinde bulunabilmeliyiz.
Bunun i¢inde tabi ki ¢ok kitap okuyan insanlarin olmasi gerektigi, bilgiye acik
insanlar, gelismeye acik insanlar olmalar: gerektigi aklima geldi.” (K10)

Degisim noktasinda ogretmen liderlerden beklenen bir diger davranis ise
katilimcilar tarafindan “yaraticilik ve yaraticiligi tesvik etmek” olarak belirtilmistir. Bu
baglamda okul vizyonuna katki saglama ve okul tabanli projelerde etkin gorev alma
ogretmen liderlerden beklenen davranislardir. Bu noktada yaratici olmayr ve
yaraticiligi tegvik etmeyi oOne c¢ikaran bir katilimci su sozlerle argiimanini 6ne

surmektedir:

“Valla bizim okulda sadece ders anlatmak degil de, proje gelistirme,
okul vizyonuna katkida bulunma, okul idaresine yardimc: olma, okulun
vizyonunu belirlemede etkili o/mas: istenmekte.” (K18)

Katilimcilarin hemen timiiniin degindikleri bagka bir nokta ise 6gretmen
liderlere toplumda degisimi baslatacak birincil gii¢ olarak bakilmasi ve bu nedenle
ogretmen liderlerin 6zerk davranabilmelerini vurgulamalaridir. Ayrica katilimcilar,
ogretmen liderlerin  okulun gelisimi ¢abalarinda yer aldiklarini, okul gelisim
toplantilarinda belli fikirleri savunduklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda 6gretmen
liderlerin bir sekilde bu siireglerin iginde Yyer alirken risk aldiklarin1 da ifade
etmislerdir. Bu noktada okul gelisim g¢abalarinda yer almayi 6ne ¢ikaran iki katilimci,
degisim ve okul gelisim ¢abalar1 arasindaki iliskiyi asagida acik bir bigimde ortaya

koymaktadir:
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“Ben lider ogretmenlerin daha dogrusu aslhinda bastiriimus kisiliklerini,
kanun ve kurallar cercevesinde bastirilmishiklarin, liderlik yaparak ve dnciil
yani égrencilerin oniinde giderek tatmin ettiklerini diisiiniiyorum. Aslinda hani
kaba bir tabirle olacak ama yol ver bana diyor dgretmen. Bunu ii¢c bes
arkadagimda gérdiim isyan ediyorlar.” (K19)

“Biitiin olumsuzluklardan suyrilabilmis, her seye ragmen bir sey
yapabileyim diyor giiclii ogretmenler. Bence daha sistemin carklar: arasinda

ezilmemis, ¢alisma enerjisini kaybetmemis, dyle ogretmenler olmasi giizel.”
(K16)

4.3. Ogretmen Liderligiyle iliskili Degiskenler
Arasgtirmaya katilan 6gretmenler, dgretmen liderlerin liderlik davranislarini
sekillendiren degiskenlere deginmislerdir. Katilimcilarin goriisleri  dogrultusunda
ogretmen liderligiyle iligkili degiskenler, okul midiiriiniin liderligi, okul iklimi,
kiltiirti, 6rgiitsel yap1 ve 6gretmen liderlerin sahip oldugu kisisel 6zellikler alt temalari

altinda toplanmustir.
Okul Miidiiriiniin Liderligi

Yapilan goriismeler esnasinda katilimcilar, 6gretmen liderliginin okullarda
ortaya ¢ikabilmesi noktasinda, okul yoneticilerine biiyiikk sorumluluk distiigii fikrini
paylasmaktadirlar. Katilimeilarin birgogu okul yoneticilerinin liderliginin 6gretmen
liderliginden ayr1 diisiiniilemeyecegi bildirmistir. Bu baglamda katilimeilar okul
yoneticilerinin giliciinii paylasarak, Ogretmen liderleri ortaya ¢ikarabileceklerini

belirtmislerdir. Asagidaki iki katilimer goriislerini bu noktaya temas etmektedir:

“Okul miidiirii 6gretmenlerine eger firsat vermezse, ogretmen liderlik
davramiglar: géstermeyebilir.” (K1)

“Yoneticilerin arkanda oldugunu bilmek giizel. Aklinda bir is var,
yiizlerce proje olabilir, fikir olabilir ama arkandaki yanindaki adam sana
giivenmiyorsa seni desteklemiyorsa yaptigin ise sadece hata aramak ve
sorgulamak icin bakiyor angarya olarak gériiyorsa ya da diyelim ki bu yazim
islemlerinde diyelim ki Milli Egitime bir yazigma gitmesi gerekiyor ayn: adama
isi ti¢ kez dort kez hatirlatiyorsan ve 0 yazi hala gitmiyorsa ve bu ne yapiyor
zamanla sana ket vuruyor, senin liderlik davranisini negatif etkiliyor.” (K9)

Aragtirmaya katilan bazi katilimeilar liderligi paylasmayan okul miidiirlerine

vurgu yapmiglar ve okul yoneticilerinin giiciinii paylasmada isteksizliginden dolayi
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ogretmen liderlerin ortaya ¢ikamadigindan ya da okul yonetimine tepki olarak
okullarda 6gretmen liderler ¢iktigindan bahsetmislerdir. Bu argiimani destekler

bi¢cimde asagidaki katilimcinin goriisii 5nemli olabilir:

“Daha ¢ok okul idaresine tepki olarak c¢iktigini diisiiniiyorum. Ciinkii
kotii bir yonetim varsa da okulda liderlere ihtiya¢ var. Bazen onlarin yanhs
yaptigini séylemekte ya da okulda ¢ikan bir sorunu ya da dgretmenlerin
i¢lerinde bulundugu karari aktarmakta bir liderlik.” (K2)

“Okul miidiirii 6gretmenlerine eger firsat vermezse, ogretmen liderlik
davramiglart gostermeyebilir. Sonu¢ta okulun yoneticisi miidiirdiir, onun
dediginden ¢ikmamiz gerektigini diigiinebilir.”(K1)

Arastirmaya  katilan  Ogretmenler  goriismeler esnasinda  okul
yoneticilerinin  6gretmen liderleri ortaya c¢ikarma noktasinda ‘destek’ kelimesine
ozellikle vurgu yapmislardir. Ogretmen liderligini etkileyen bir unsur olarak, okul
miidiiriiniin firsatlar yaratmasi ve 6zellikle 6gretmenlere yaptiklari ¢aligmalarda maddi
ve manevi destek saglamalari, katilimcilarin ¢ogunun paylastigi goriislerdir. Ayrica
okul midiiriiniin 6gretmenine 6zerklik saglayabilmesi, okul miidiiriiniin 6gretmeni ile
birlikte egitim-6gretim siireglerinde yer almasi, okul midirinin ekip ruhunu
saglayabilmesi ve en 6nemlisi de ogretmenine giivenmesi, katilimcilarin goriigmeler
esnasinda tizerinde durduklart hususlardir. Katilimeilar tarafindan vurgulanan okul
yoneticisinin destegi ve 6gretmen liderligi arasindaki iliskiyi anlamak i¢in asagida iki

katilimecinin goriisii dogrudan alintilanarak verilmistir:

“Siz istediginiz kadar iginizi iyi yapin, dersinizi anlatin her
zaman biz sizin yolunuzu agacagiz. Yani okul idaresi sadece

ogretmenlerin profesorlerin dogentlerin ontinii a¢makla
gorevlendirilmeli, biirokratik engeller koyarak engel olmamal: diye
diistintiyorum.” (K19)

“Okul  muiidiirlerinin  destegi  ogretmenlerin  liderlik

sergilemelerini yiizde yiiz etkiler. Onu ben konusurken kagirdim
unuttum. /darecinin égretmenin okul icerisindeki pozisyonu ve tavrini
belirleme noktasinda ¢ok dnemli bir husus oldugunu hepimiz kabul
etmeliyiz. Eger ozellikle birinci sart alaninda 6gretmeni desteklemiyor
ve onu otorite olarak kabul etmiyorsa otoriteyi burada ké#i anlamda
kullandim ogrencilerine destek olma alanindaki onlari yonlendirmeleri,
rehberligi acisindan kesinlikle ve kesinlikle idareci dgretmenine destek
olmak ve onunla beraber yiiriimek zorundadir.” (K17)

96



Katilimeilar 6zellikle okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin 6zerkligini tesvik
etmeleri gerektigini ifade etmislerdir. Bu baglamda &gretmenler yaptiklart
caligmalarda hareket alanina sahip olmak istemektedirler. Ayrica katilimcilar 6gretmen
liderlerin ortaya ¢ikabilmesi ig¢in okul yoneticisinin 6gretmenini desteklemesi
gerektigini  gorlismeler esnasinda belirtmiglerdir. Baska bir anlatimla okul
yoneticilerinin, Ogretmenini maddi ve manevi yollarla 6diillendirmesinin
ogretmenlerin okullarda liderlik davranislarin1 sergileyebilmeleri noktasinda 6nemli
oldugu diisliniilebilir. Asagidaki alintilanan bir katilimcinin goriisii bu baglamda

onemli olabilir:

“Miidiiriimden liderlik konusunda destek olabilmesi i¢in bir kere ozgiir
demokratik bir ortam olmas: gerekiyor. Bu bir bundan daha da énemlisi ben
soyledigim sozlerden fikirlerden dolayr hicbir sekilde yargilanmamayr garanti
altina almam gerekiyor veya bu anlamda gelecek kaygis: duymamam gerekiyor.
Ben bu sekilde soyledigim zaman acaba bu miidiiriimiin hogsuna gider mi gitmez
mi gibi bir olay olabiliyor.” (K15)

Yapilan goriismelerde katilimer 6gretmenlerin okul miidiirlerinin, 6gretmen
liderlere yaptiklar1 galismalarda destek saglama noktasinda goriislerine bakildiginda
katilimcilarin gortisleri farklilasmaktadir. Katilimeilarin birgogu okul miidiirlerinden
yaptiklari ¢aligmalarda destek goremediklerini ve okul miidiirlerinin biirokratik islerle
kendilerini  yordugunu ifade etmislerdir. Katilimcilardan bazilar1 ise okul
miidiirlerinden diledikleri zaman maddi destek aldiklart noktasina deginmisler ve
manevi destek noktasinda okul miidiirlerinin eksikleri oldugunu ifade etmislerdir. Bu

arglimani destekler bicimde agagidaki katilimeilarin goriigleri 6nemli goriilebilir:

“Bir tek sunlar olabilir liderlik olarak baktigimizda kisilere maddi degil
de manevi doyumlar hog olabilir. Mesela donem sonu bir plaket vermek gibi,

vilin dgretmeni se¢mek gibi. Bu konuda eksikler oldugunu diisiiniiyorum.”
(K15)

“Hi¢cbir zaman ozgiirce yapacagimiz planladigimiz bir iste hi¢bir destek
goremedim. Ciinkii en son bir ay énce bir okulda mesela ben sey demistim
Nevruzla ilgili Hidiwrellezle ilgili 0 okulda égrencim var bende bir 6gretmenim
Okul Aile birligi baskaniyim o okulda bir siiri kimligim var. O okulda onciiliik
yapayim dedim, bir tarihi bir sey yapalim dedim. Buna izin verilmez dedi. 7k
cevabi buydu mesela.” (K19)
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Katilimceilar okul miidiirlerini okullarda olusturulan mesleki iklimde bas aktor
olarak gormekte ve okul miidiiriiniin liderligini paylasmasi ile 6gretmenlerin daha
etkili olacaklarin1 ifade etmektedirler. Bu ¢alismada tiim katilimcilarin vurguladig
diger bir nokta ise okul yoneticilerinin orgiitsel ve yonetimsel becerilerinin yaninda
insan iligkilerinde de iyi olmas1 gerektigidir. Boylece, okul yoneticilerinin liderliklerini
paylasmalarinin 6gretmen liderlerin ortaya ¢ikmasini saglayacagi diisiiniilebilir. Bir
katilimcer ilgili noktayr asagida alintilanan ifadesiyle agik bir bigimde ortaya

koymaktadir:

“Idare etmek insandan gelir. /nsanlar idare edilir ve senin zor
durumunu ¢ozersem, ben iyi bir idareci olurum diyebilmeli.” (K14)

Okul iklimi

Katilimcilarin  ¢ogu, okullarinda hakim olan iklimin ¢alismalarini
etkiledigini ifade etmistir. Goriismelere katilan 6gretmenlerin 6nemli bir kismi, okulda
yaptiklar1 ¢aligmalarin basariyla tamamlanmasinda okul ikliminin Gnemine isaret
etmislerdir. Ayrica katilimeilarin ¢ogu okullarda saygiya dayali bir ortamin olmasinin
ogretmen liderlerin ¢aligmalarin1 olumlu yonde etkileyecegini belirtmiglerdir. Buna
gore, 6gretmenin okula severek gelmesinin, 6gretmen liderleri ¢alismalarinda tesvik
edecegi diisiiniilebilir. Asagidaki katilimcinin 6gretmen liderligi ve saygiya dayali okul

iklimi arasindaki iliskiyi gostermesi bakimindan goriisii nemli olabilir:

“Ben okulumdan ¢ok memnunum, okula da ¢ok severek geliyorum ve bu
okulda ¢alismak da beni mutlu ediyor. ”(K3)

Katilimcilarin - bazilarmin ise okullarinda olumlu bir iklim olmadigini,
okullarinda olumsuz ve sagliksiz bir iklimin hakim oldugunu, dolayisiyla bu olumsuz
ortamin, Ogretmen liderlerin simif ortamlarindaki ¢alismalarin1 ve meslektaslar
arasmndaki isbirligini engelledigini ifade etmislerdir. 1lgili noktayr agikliga

kavusturmasi bakimindan asagidaki katilimcinin goriisii 6nemli goriilmektedir:

“Bir¢ogumuzun simirl iletigimi var, benim de o okuldaki ilk dénemim
olmas: sebebiyle herkesle c¢ok siki iletisimim yok. Yani bir ogretmenlik
mesleginin giintimiiz sartlarinda insanlarda bir biktirici tarafi var. Sanwrim bu
yiik yiizlerine de yanstyor, ders icerisindeki ogrenci tutumlarina da yansiyor ve
ogretmenler odasina birbirimize de yansiyor. Egitim adina sunu yapalim gibi
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bir tavir hareket vs yok, giindelik dertlere yogunlagilmis bir pozisyonda nasi/
coziilebilir noktasinda ¢ok cevabim yok.” (K17)

“Ben okul iklimimizi zayif goriiyorum. Iletisim ortamini  zayif
goriiyorum. Ciinkii ¢ok fazla kisilik ozelliklerine sahip égretmenler va,r ¢ok
Sfarkl bilgi birikimine sahip d&gretmenler var, birtakim dgretmenler ¢ok
calisarak kendini ispat ederek bu noktaya gelmis, bir kisim ogretmenier de
bizim okulumuzda c¢esitli sebeplerle okulumuza atanmis fakat bu okulda
ogretmenlik vasfini tam olarak yerine getiremeyen dgretmenler oldugunu
diigtintiyorum ben.” (K18)

Ayrica katilimeilarin  birgogu okula yaptiklari katkilardan dolayr saygi
gordiiklerini ve ogretmenler odasinda ¢ogunlukla Sevgi ve saygiya dayali iliskilerin
oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilarin ¢ogu, 6gretmen liderliginin demokratik
ortamlarda daha kolay ortaya ¢iktigini ifade etmisler ¢linkii katilimcilardan bazilari
ogretmen liderlerin demokratik ortamlarda 6zgiirce kendilerini ifade edebildiklerini
belirtmislerdir: Katilimeilardan birinin goriisii okullarmmda hakim olan demokratik
iklimin 6gretmen liderligi ile iliskisini 6rneklendirmesi anlaminda 6nemli oldugu

diistiniilebilir:

“Okul ikliminin  demokratik oldugunu  diisiiniiyorum. Insanlar
diistincelerini ozgiirce ifade edebiliyorlar, yapacaklari is ve islemlerde de
olumlu bir iletisimin oldugunu diistiniiyorum.” (K7)

Goriismeler esnasinda bazi katilimcilar ise “giiven” kelimesini ozelikle
kullanmiglardir. Bagka bir ifadeyle katilimcilar 6gretmenler arasinda kKurulan giivene
dayali iliskinin hem ogretmen liderler hem de 6grenciler iizerinde olumlu etkisi
oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda bazi katilimcilar 6gretmen liderler arasindaki
olumlu ve giivene dayali iligskinin okul yonetimi iizerinde de etkili oldugunu
goriismeler esnasinda ifade etmislerdir. Bir katilimcinin goriisti ilgili noktay:r agikliga

kavusturmasi bakimindan 6nemli olabilir:

“Ogretmenler odasindaki giiven ortami onemli. Ben arkadashk ve
dostlugun okulun en biiyiik organizmasi oldugunu diisiiniiyorum. Orast ¢ok
saglam olursa yani dgretmenlerin iliskileri, bunun égrencilere ¢ok iyi
yansidigin diisiiniiyorum. Bunu daha oénceki yillarda gordiik. Ogretmenler
odasindaki ¢catismalarin, kiiskiinliiklerin, gruplagmalarin okul basarisina
ogrencilerin davranisina ¢ok yansidigimi  diisiiniiyorum. Disardan Dbile
ogrencinin 6gretmenler odasindaki huzursuzlugu gorebildigine inantyorum.”
(K19)
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Katilimcilarin bazilar1 ise 6gretmenler arasinda siipheye dayali bir ortamin
ogretmen liderlerin ¢alismalarin1 olumsuz etkileyecegini ifade etmesidir. ilgili noktay
acikliga  kavusturmasi  bakimindan asagidaki  katilimcinin  goriisii  Oonemli

goriilmektedir:

“...bircok ogretmen geleneksel yaklasimlart benimsemis, farkl
uygulamalar denemek istediginde, siiphe ile yaklasiyorlar ya da nerden ¢kt
eski yontemler daha iyiydi diye yaklasiyorlar.” (K12)

Katilimcilardan ¢ogu o6gretmen liderliginin saglikli okul ortamlarinda daha
kolay ortaya c¢iktigina deginmislerdir. Dolayisiyla, katilimcilar saglikli - okul
ortamlarinda 6gretmen liderlerin 6grencilerin gelisimi igin daha ¢ok ¢alistigini, daha
fazla etkinlige yogunlastiklarini 6zellikle ifade etmislerdir. Bir katilimcinin olumlu
okul iklimi ve ogretmen liderligi arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmasi bakimindan

goriisii anlamli olabilir:

“Okul iklimi énemli. Insamn huzurlu oldugu yerde calismasi bambaska
bir sey, daha fazla seyler yapmana sebep oluyor. Ders dis: etkinliklere
yogunlagip daha fazla ne yapabilirim diye diisiiniiyorum. Ama huzursuzluk
oldugunda tamamen kabuguna ¢ekiliyorsun, dersime gireyim, ben ogretmenim,
ders disinda benden bir sey beklenmesin havasina giriyorsun. ”(K4)

Arastirmada ortaya c¢ikan bir diger bulgu ise 6gretmenler arasindaki iletisimin
niteliginin  dgretmen liderlerin ortaya ¢ikmasini etkileyecegi diistincesidir. Zira,
katilimcilar 6gretmenler odasindaki olumlu iletisimin, 6gretmen liderleri bireysel
inisiyatif almalar1 ve igbirligi ile c¢alismalar1 noktasinda tesvik edecegini
diistinmektedir. Asagidaki katilimcimin goriisii olumlu iletisim ortaminin 6gretmen
liderlerin  ¢alismalarina  etkisini  gostermesi  bakimindan  6nemli  oldugu

diistiniilmektedir:

“Desten ¢ikip belki de biraz gerilip daha sonra égretmenler odasinda
hafif bir muhabbet olursa esprilesme olursa giizel olur. Bu bizim okulda
genellikle var. Bu ortam bana pozitif etki edecek tekrar diger dersimde
ogrencilere edecegim liderlik davramigima motive edecektir. Arkadagslar
arasinda da bag oldugu icin birinin teklif ettigi bir seyi nasil diyeyim ¢ok da
olumsuz diigiinmeden kabul edecektirler. Birbirlerinin arasinda sevgi de
onemli. O zaman ne yapworlar kabul edebiliyorlar hatir bile devreye

giriyor. ”(K13)
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Okul Kiiltiirii

Okul kiiltirii temasinda katilimcilarin - bazilarinin - gériismeler esnasinda
ozellikle “demokratiklik” kelimesini kullandiklar1 goriilmiistiir. Bagka bir anlatimla
katilimcilardan ¢ogu okul kiiltiiriine demokratik normlarin hakim olmasinin 6gretmen
liderlerin yaratici uygulamalarini, okul yonetimi ve meslektaslari ile isbirligini tesvik
edecegini ifade etmislerdir. Asagidaki katilimcinin goriisii demokratik okul kiiltiirtiniin

ogretmen liderligi tizerinde etkisini gostermesi bakimindan 6nemli olabilir:

“Okuldaki demokratik bir ortam olmas: benim calismalarimi ve
meslektaglarimla iliskilerimi etkiler takdir edilmek etkiler.” (K18)

Katilimcilarin bazilart okul kiiltlirlerinin  6gretmen liderleri yeni bilgi ve
beceriler edinme noktasinda destekledigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin ¢ogu etkili
kurum  kiiltiirlerinde, Ogretmen liderlerin  meslektaslart  ile  paylasimlarda
bulunduklarimi belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar etkili okul kiiltiirlerinde, 6gretmen
liderlerin yaptiklar1 ¢alismalarda tesvik edileceklerini ve yapacaklari ¢aligmalar igin
kaynak saglanacagini ifade etmislerdir. Destekleyici okul kiiltiirii ve 6gretmen liderligi
arasindaki iliskiyi gostermesi bakimindan asagidaki katilimcmin goriisii Onemli

olabilir:

“Ilk etapta okulun egitim égretimi icin bir ise kalkistigim zaman bu isin
mahiyeti onemli maddi olanaklara dayali bir isse maddi olanaklarla ilgili her
tiirlii destegi beklerim. Eger manevi veya iste mekdnsal fiziksel imkdnlara
dayali bir seyse de fiziksel ortamlar: kullanabilecegim.” (K4)

Meslek liselerinde calisan bazi katilimcilar ise okul kiiltiirlerinin yerlesik
olmamasinin 6gretmen liderler igin sorun teskil edebileceginin diisiinmektedir. Baska
bir ifadeyle normlar yerlesik olmayan kiiltiirlerde, 6gretmen liderlerin ¢alismalariyla
one c¢ikmak istemeyecekleri distiniilebilir. Destekleyici olmayan okul kiltiirii ve
ogretmen liderligi arasindaki iliskiyi gostermesi bakimindan asagida bir katilimcinin

goriisii onemli olabilir:

“Miithis, harika, canavar gibi bir kurum kiltiriimiiz var, sunu
bozmayalim sunu ileriye tasiyalim egitim adina sunu yapalim Qibi bir tavir
hareket vs yok giindelik dertlere yogunlasiimuis bir pozisyonda...”(K17)
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Diger dikkat ¢ceken bir nokta ise Anadolu ve Fen Lisesi okul tiirlerinde galisan
katilimcilarin birgogu Kkararlara katildiklarini ifade ederken, meslek lisesinde gérev
yapan oOgretmenlerin kararlarin okul yoneticileri tarafindan alindigin1 ve genellikle
uygulamaya doniik olmayip kagit lizerinde kaldigini belirtmeleridir. Baska bir
anlatimla  Ogretmenleri karar siireglerine Kkatan, kagit tzerinde kalmayan
uygulamalarin, o6gretmen liderleri ortaya c¢ikaracagi veya ogretmen liderlerin
yaraticiliklarini tesvik edecegi diisiiniilebilir. Meslek lisesinde ¢alisan bir 6gretmenin
asagida alintilanan ifadesi de ilgili noktay: agikliga kavusturmasi bakimindan dnemli

goriilebilir:

“Surada tek bir elestirim olabilir, okul adina alinacak ana kararlarin
hep idare tarafindan hi¢ ogretmen goriisleri alinmadan sene basinda alindigin
biliyoruz, biliyorum. Bu acidan mesela bu da bir eksikliktir. Ogretmen daha
ozerk, daha serbest o/mali. Zaman konusu ve kaynak ku/lanim: konusunda daha
serbest olmam noktasinda desteklenmek isterim.” (K17)

Katilimcilar kiiltiirel normlarin ¢ok énemli oldugunu ifade etmislerdir. Yapilan
goriismelerde meslek liseleri disinda goriisme yapilan okullarda akademik basari
odakli bir kiiltiir oldugunu ifade etmislerdir. Bu durumu bazi katilimeilar, 6grencilerin
ogrenmelerini gelistirme baglaminda olumlu olarak degerlendirirken, katilimcilarin
birgogu asir1 akademik basar1 odakli kiiltiiriin, ¢ocuklarin sosyallesmeleri noktasinda
Ogretmenlerin yapacagi ¢alismalara engel teskil ettigini belirtmiglerdir. Bagka bir
anlatimla, asir1 akademik basar1 odakli bir okul kiiltiiriiniin 6gretmen liderlerin
yaraticiliklarim engelleyecegi diisiiniilebilir. Iki katilimcinin goriisleri yukaridaki

arglimani desteklemesi bakimindan 6nemli olabilir:

“Ornegin dersten baska hichir sey bilmeyen hichir seyle ilgilenmeyen
bir hobisi olmayan robotlar mi yetistirivoruz diye diisiinmeden de
edemiyorum.” (K5)

“Ogrencilerimiz belki yiiksek notlar aliyor ama cogu iki kelimeyi yan
yana getirip kendini ifade edemiyor. Bu tarz eksiklerimiz ¢ok ama malesef
bizim tek amacimiz iiniversite sinavinda ogrenci  goéndermekmis  gibi,
kiiltiirtimiiz malesef bu sekilde.” (K12)

Katilimcilardan bazilar1 okullarda giriskenligin, yeniliklerin hos goriilmesinin

ogretmen liderlerin daha yaratici ve sorumluluk sahibi olmasini saglayacagimi ifade
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etmislerdir. Baska bir ifadeyle okul kiiltiirlerindeki risk toleransinin, 6gretmen liderligi

tizerinde giiglii bir etkiye sahip oldugu diisiiniilebilir.

“Kendi girisimci, yenilikgi, zorluklarla miicadele edebilen, yilmayan,
tiretken, farkliliklara saygili ve fark yaratan ogretmenler lider rolii iistlenip
diger ogretmenleri ve dgrencileri etkileyerek okula katkida bulunabiliyorlar.
“(K20)

Katilimcilardan ~ bazilar1  6gretmen  liderliginin ~ okul  kiiltiiriiniin
sekillenmesindeki etkisinin inkar edilemez oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmen
liderler, genellikle gii¢lii bir kiiltiiriin mevcut oldugu okullarda 6grenciye ve 6grenme
stireglerine vurgu Yyaparak okullarla ilgili olumlu ifadeler kullanmislardir.

Katilimcilardan birinin asagida alintilanan ifadesi bunu destekler niteliktedir:

“Ama ben her ogrencinin evine gitmisim, her d&grencimle birebir
konugmusum. Ben 0 dgrencimle mezun oldugunda tiniversite tercihi yaparken
bile yaninda olmusum.” (K19)

Okul kiltiirii temast baglaminda bakildiginda katilimcilarin genelde okul
kiiltirlerinin 6gretmen liderligi tizerindeki olumlu etkisine degindikleri goriilmektedir.
Diger taraftan bazi katilimcilar ise okullarinin kiiltiirel normlarinin, “égretmenler arast
iletisim azligi > gibi ifadelerle 6gretmen liderlere firsatlar sunmasi baglaminda engel
teskil ettigini ifade etmektedir. Okul gelisimi igin 6gretmenler arasi igbirliginin bazi
durumlarda kurulamadigini belirtmislerdir. Katilimeilardan ikisinin meslektaslarinin

destegine gercekten ihtiya¢ duydugunu asagidaki ifadeleri gostermektedir:

“Sen bir sey yapryorsun arkadagslarimin tutumlar: seni negatif etkiliyor.
Aman ne gerek var mantig:, bunu nerden ¢ikardin, buna ne gerek var mantig
da beni etkiliyor.” (K9)

“Kan akademi ile ilgili sunum yapmistik mesela arkadaslarin tepkisi bu
nerden cikti... Ogretmen ¢ikar anlatir, 6grenciler dinler, sonra eve gidip hani
odev yapar falan yenilige acik gormiiyorum bir¢ok 6gretmenimizi maalesef;
halbuki biraz daha anlayip yeni neslin aliskanliklarini gozleyip ona gore
degerlendirseler daha iyi olur.” (K12)

Orgiitsel Yapi
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Katilimcilar okullarin yapisinin 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda 6nemli
oldugunu ifade etmislerdir. Okullarin 6gretmenlerin birlikte c¢alistiklart yerler
oldugunu ifade etmisler ve bazi katilimcilar okullarin yapist ile ilgili olumlu ifadeler
kullanirken bazilar1 da okullarin yapilarinin igbirligi ve profesyonel bir calisma ortami
saglamaktan uzak oldugunu ve 6gretmenleri boldiigiinii belirtmislerdir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin ifadelerinden ilk olarak anlasilan nokta, okulda gergeklesen
O0grenme Ve Ogretim slireclerini degerlendirmek i¢in toplantilar yaptiklarini
belirtmeleridir. Bu baglamda ogretmenlerin simiflarda gergeklesen egitim Ogretim
stireclerinden toplantilarla haberdar olduklar1 hususudur. Bir katilimcinin ifadesi bu

yargty1 destekler niteliktedir:

“Yapilan degisiklikler veya alinan Kararlarla ilgili sirekli paylasim
yaptlyor.” (K18)

Katilimeilarin birgogu okullarda ¢ogunlukla kendileri ile ilgili karar siireglerine
katildiklarini, 6grencileri igin inisiyatif alabildiklerini ve ¢ogu zaman kaynaklar1 ve
zamani kullanma noktasinda bagimsiz olduklarimi ifade etmislerdir. Bir dgretmenin
asagida alintilanan ifadesi de ilgili noktay: agikliga kavusturmasi bakimindan 6nemli

goriilebilir:

“Ogrencilerle ilgili yargilarda veya c¢alismalarda beni serbest
birakryor.” (K15)

Katilimcilar okullardaki prosediirlerin ¢alismalarini etkiledigini belirtmislerdir.
Okullarda gerceklestirilecek isglerin evrakla ispatinin istendigini, yapilacak is ve
islemlerde biirokrasi yogunlugunun okullarin isleyisine hakim oldugunu ifade
etmiglerdir. Baska bir anlatimla okullarda bazi islerin evrak iizerinde iist yonetim
tarafindan  belirlendigi, dolayisiyla bu uygulamalarin  6gretmen  liderlerin
yaraticiliklarint ve &zerkliklerini engellendigi diistiniilebilir. Bu argimani destekler

bi¢cimde asagidaki katilimcinin sézleri 6nemli olabilir:

“Yani bir komisyon var, kisilerin nitelikleri ile ilgili farkindalik yok.
Kimin ne is yapabilecegi diisiiniilmeden bir iist akil var, su bu komisyonda, o bu
komisyonda. Gérev bu, tepeden inme bir mesele.” (K17)
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Katilimcilardan  bazilart  da  okullardaki  yapmin  igbirliginden  ve
profesyonellikten uzak oldugunu ve 6gretmenler arasinda isbirligi noktasinda sorunlar
yasandigini ifade etmislerdir. Dolayisiyla egitim-6gretim siireclerinin de bu durumdan
olumsuz etkilendigi, katilimcilarin ifadelerinde yer almaktadir. Asagidaki bir
katilimcimin goriisti isbirliginden uzak bir okul ortaminda yasanan sorunlari iyi

anlamak i¢in dogrudan alintilanarak verilmistir:

“Okulu sahiplenme noktasinda okulumuzda ciddi anlamda ogretmenier
arasinda eksiklikler oldugunu diigiiniiyorum. ”(K19)

Okulu boyle gelip gidilen mesai doldurulan yer olarak goren
arkadaslarimiz var maalesef.” (K21)

Ogretmen Liderlerin Sahip Oldugu Kisisel Ozellikler

Katilimeilarin ¢ogunun iizerinde goriis birligine vardigi konulardan biri, liderlik
roliinii iistlenen 6gretmenlerin bazi kisisel 6zelliklere sahip olmasi gerektigi fikridir.
Okullarda liderlik davranislari ile 6ne ¢ikan dgretmenlerin, onlar1 digerlerinden ayiran
bir takim bireysel ozelliklere sahip oldugunu, goriismeler sirasinda katilimcilar
ozellikle vurgulamistir. Ogretmen liderligini etkileyen degiskenlerinden biri oldugu
diigiiniilen kisisel ozelliklerin 6nemini, asagidaki katilimcinin dogrudan alintilanan

goriigtiniin iyi agikladig diistiniilmektedir:

“Ogretmen liderliginde bana gore en baskin faktérlerden bir tanesi
ogretmenin kisisel ozelligi. Herkes ogretmen olamaz, nasil herkes sanatgi
olamazsa bu da éyle bir sey. Ogretmenin yani égretmen davramgim karsilama
orani, yani ideal dgretmen diyelim. Bu onun kisisel ozelligi ile alakalidir.”
(K16)

Katilimcilarin ¢ogu meslektaslarinin dgretim uygulamalarini gelistirme ve her
bir 6grenciye ulasabilme noktasinda 6gretmen liderlerin, etkileme giiciinii kullanmasi
gerektigine deginmislerdir. Ogretmen liderligi ve etkileme giicii arasindaki iliskiyi
ifade eden bir katilimcinin asagida alintilanan ifadeleri bu argiimani desteklemek adina

anlamli olabilir:

“Etrafindan ¢ok fazla kisiyi toplayabilirler. Soyledikleri sozleri onlara
dinletip verdikleri kararlar: onlara onaylatabilirler.” (K2)
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“Ben koridorlarda gezerken, dgrencilerin dgretmenin taktigi Saatten,
bindigi arabadan, ayakkabisindan etkilendigini konusmalarinda goriiyorum.”

(K6)

Katilimcilar 6gretmen liderleri ¢caliskan, 6grencileri en {ist seviyede giidiileyen,
yeniligi baslatip uygulayan ve yardimsever kisiler olarak tanimlamiglardir. Dolayisiyla
ogretmen liderlerin bu beceri ve ozelliklerle donanmis olmalarinin, onlarin etkileme
sahasini genislettigi diistiniilebilir. Bir katilimcinin 6gretmen lideri tanimladigi asagida
dogrudan alintilanan ifadesi Ogretmen liderlerin etkileme giiciinii agikliga

kavusturmasi bakimindan énemli goriilebilir:

“Bazi  ogretmenler, farkliliklar,, umutsuzluklari  6nemsemeyerek
ogrencileri Ve meslektaslar tizerinde olusturduklar: pozitif etkiyle saglikli bir
egitim ortami yaratma noktasinda, érnek tutum olusturmaktadirlar.” (K8)

Goriismeler esnasinda katilimcilarin degindigi bir diger husus ise 6gretmen
liderleri yaptiklari iglerin sorumluluklarini alan bireyler olarak tanimlamalaridir. Buna
gore, ogretmen liderlerin hedeflerini gergeklestirmek icin eylemlerde bulundugu ve
yaptiklar1 iglerin sorumlulugunu {stlendigi anlasilmaktadir. Katilimecilarin ¢ogu
yaptiklart isin sorumlulugunu istlenmelerinin 6gretmen liderlere, &grencinin ve
meslektaglarinin - glivenmesini  saglayacagini ifade etmistir. Ayrica katilimcilar
beklenmedik durumlarda 6gretmen liderlerin sorumluluk ve risk almalart gerektigine
dikkatleri cekmislerdir. Ayrica 6gretmen liderlerin cesaretleriyle belirsizligi avantaja
donistiirebilmelerine  6zellikle vurgu yapmuslardir. Bir katilimemin  6gretmen
liderlerin sahip olmasi gereken cesaret, sorumluluk ve risk alabilme becerilerini

orneklendirmesi bakimindan asagidaki goriislerinin 6nemli oldugu diisiiniilebilir:

“Bir¢ok ogretmenin yapmaya cesaret edemeyecegi isleri yapmisimdir
ben mesela. Sirf liderligim sayesinde yeni kurulan bir okulun bahgesine bir
giinde onlarca fidan veya giil diktirebilmigimdir.” (K19)

Goriismelere katilan tiim katilimeilarin ortak paylastigi en dnemli 6gretmen
liderligi 6zelligi ise giiglii iletisim becerilerine sahip olabilmedir. Katilimcilar egitim-
ogretimi sosyal bir siire¢ olarak degerlendirmektedirler. Buna gore katilimcilar,
ogretmenleri lider olarak gelistiren en onemli 6zelligin, gii¢lii iletisim becerilerine
sahip olmak oldugunu belirtmislerdir. Bir katilimcinin konuya iliskin ifadesi durumun

daha net bir bigimde anlagilmasini saglamasi agisindan énemli goriilmektedir:
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“Yani sosyal yonii gii¢lii olmali, ¢ocuklarla iletisim kurma, bilimsel
arastrmaya agitk olma, bilgiyi dgrenme istegi, merak, bunlar kisisel
faktorlerden kaynaklaniyor. Sonradan kazanilabilen seyler degil aslinda. O
yiizden dgretmenler hangi brang olursa olsun mutlaka arastirmayr seven ve
sosyal yonii giiclii, insanlarla ¢alismay: seven kisiler olmali.” (K16)

Katilimcilarin bazilar1 6gretmen liderleri, okullarda etik davranislar sergileyen
bireyler olarak nitelendirmislerdir. Bir katilimc1 “Etik degerler. Yani ahlaki degerler
bizler icin ¢ok onemli iyi insan olmak erdemli insan olmak... ¢iinkii yapilan iyilikler,
erdemli davramislar, sorumluluklar: yerine getirmek ornek teskil edilen davranisiardir
ve karsimizdaki kiginin de sizin gibi davranacagini zaman icinde soyleyebiliriz.” (K7)

seklindeki ifadesi 6gretmen liderlerin etik davranmasi ile ilgili iyi bir 6rnek olabilir.

4.4, Ogretmen Liderlerin Karsilastign Sorunlar

Yonetim Desteginin Yetersizligi

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, 6gretmenlerin hemen hemen tamam
ogretmen liderliginin gelisimi noktasinda okul yoneticilerinden kaynaklanan sorunlara
deginmiglerdir. Okul yoneticilerinden kaynakli sorunlar baglaminda, katilimcilarin
oncelikli degindikleri nokta ise okul yoneticilerinin asir1 sekilde 6gretmenleri yasa,
yonetmelik ve genelgelerle smirlandirmak istemeleridir. Asagidaki verilen bir

katilimcimin ifadesi bu durumu orneklendirmektedir:

“Idare. Mesela bir etkinlik yapacaksindir veya bir  egitim
diizenleyeceksindir iste bunla ilgili zaman yok, miifredatta yok, imkdnlarimiz
sl gibi séylemleri etkili olabilir.” (K18)

Katilimcilardan elde edilen verilere dayanarak, okul yoneticilerinin giiglerini
paylasma konusunda isteksizliklerinin, 6gretmenlerin lider olarak ortaya ¢ikmasinda
engel teskil ettigi ileri siriilebilir. Bununla birlikte katilimecilarin bazilari, okul
yoneticilerin en son sozii sdyleyen kisiler olmasini elestirmektedir. Bu diigiinceyi

temsil eden katilimcilarin goriislerine asagida yer verilmistir:

“Idareciler liderligini ya da giiciinii paylasmak istemiyor égretmen de
sorumluluk almak istemiyor.” (K15)
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“Kurumda okul ydéneticileri ile sikinti  yok. Evet dinleniyor
karsisindakinin fikri soruluyor, dinleniyor, ama is uygulama kismina gelince
burada bir stkint: var yeterli bulmuyorum.” (K14)

Katilimcilardan ¢ogu okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken ydneticilik
vasiflarina da dikkat ¢ekmislerdir. Bu baglamda katilimeilar, okul ydneticilerinin
Ozellikle iyi bir lider olmas1 gerektigine vurgu yapmislar ve okul yoneticilerinin okul
yonetim siireglerinde profesyonel davranmalarindan bahsetmislerdir. Katilimcilarin

asagidaki ifadeleri ilgili noktay1 agikliga kavusturmasi bakimindan 6nemli olabilir:

“Iletigim dilini iyi kullanamayan bir idareci beni asagiya ceker
okulumda. Hitaplar: sikinti olan bir idareci beni asagiya ¢eker.” (K13)

Bu baglamda okul yoneticilerinin kimi zaman profesyonellikten uzaklasarak,
ogretmenlerine Ozerklik tamimadigi ve kagit tizeri uygulamalar ve iist yonetimin
baskilar1 ile 6gretmenler iizerinde baski kurduklari anlasilmaktadir. Katilimcilar
yoneticilerin ben yaptim oldu mantigi ile hareket ettiklerini ve 6gretmen liderleri
inisiyatif alma noktasinda ve ¢alismalarinin kararin1 vermede serbest birakmadiklarini
ifade etmislerdir. Dolayisiyla, 6gretmen liderlerin esnek calisamadiklari, katilimcilar
tarafindan Ozellikle vurgulanmistir. Bir katilmcinin gorisii ilgili noktalara temas

etmesi bakimindan énemli goriilebilir:

“Siz okulunuzda lider bir kisiliksiniz, bir roketsiniz ne var yakitiniz var,
ivmelenme giiciiniiz ¢ok fazla ama bir sey eksik roketin ilk fitilini atesleyecek
cakmak darbesi veya kivileim. Eger onlar verilirse o insamin liderlik vasfi
olacaktir. Aslinda 0 insanda var ama 0 kiiciik ivmelerin yapilmast lazim.
Ashinda her insanda var. Uzman yéneticilere ihtiyag var.” (K13)

Biirokratik Engeller

Katilimcilarin birgogunun {izerinde durdugu bir diger nokta ise dgretmenlerin
caligmalarin1 gergeklestirirken yasadigi biirokratik engellerdir. Baska bir anlatimla
katilimeilarin 6ncelikli degindigi nokta Tiirk Milli Egitim Sisteminin merkeziyetci
yapilanmasindan kaynakli engellerdir. Bir katilimcinin goriisii ilgili noktayr agikliga

kavusturmasi bakimindan 6nemli olabilir:

“Bizim merkezi bir yapiya sahip olmamiz nedeniyle zaten okullara ¢ok
fazla miidahale edemiyorlar. Ogretmene bir program veriliyor. Haftalik ders
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cizelgeleri, programlar bunlara uymas: bekleniyor. Ogretmen bu cercevenin
cok fazla disina ¢ikamiyor Tiirkiye’'de.” (K1)

Gortismeler esnasinda katilimcilarin bir kismi, egitim sisteminde hakim olan
biirokratik yap1 sebebiyle bir¢ok isin kagit tizerinde kaldigini belirtmislerdir. Zira,
katilimcilar, bir ¢alisma yapmak istendiginde birgok teknik engelle karsilastiklarini
ifade etmislerdir. Katilimcilar 6gretmen liderlerin  herhangi  bir faaliyet
gerceklestirirken birgok sorunla karsilastigini vurgulamistir. Asagidaki katilimcinin
goriisii 6gretmen liderlerin yaptiklar1 faaliyetlerde karsilastiklar1 engellere dikkatleri

¢cekmesi bakimindan agiklayici olabilir:

) “Aswr biirokratik yapilanma, okullardaki en biiyiik sorunlardan biridir.
Ornegin ogrenciyi bir geziye gétiireceksin haydi kalkin gidelim diyemiyorsun.
On giin dncesinden baslayan hazirlik, agirt evrak ¢ok gereksiz.” (K9)

Katilimcilardan bazilar1 okullardaki biirokratik yapilanmanin sonucu olarak tist
yonetimin okullarin sadece akademik basarilarina odaklandigini belirtmislerdir. Bu
baglamda nitelikten ¢ok nicelik tizerinde durulan uygulamalarin, gretmen liderlerin
yapacaklar1 sosyal ve kiiltiirel faaliyet ¢alismalarini olumsuz etkiledigi diisiiniilebilir.
Bir katilimcmin 6gretmen liderlerin 6grencilerin sadece akademik basarilar ile
degerlendirilmesi noktasinda yasadigi sorunlari gostermesi bakimindan agiklayici

olabilir:

“Akademik basari, kétiiyse kotiistin iyiyse iyisin. Bu da tabi ogretmeni
etkiliyor.” (K7)

Ogretmenlerin Yenilige Direncleri

Ortadgretim kurumlarinda yapilan goriismelerde, katilimeilarin  diger
ogretmenlerle iliskiler konusunda endiseler tasidiklar1 goriilmiistiir. Birgok katilimci,
ogretmen liderlerin ¢alismalarin1 yaparken diger meslektaslarin elestirileri ile karsi
karstya kaldiklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda bazi katilimcilar, 6gretmen
liderlerin bir eylem gergeklestirecegi zaman meslektaslari tarafindan “buna ne gerek
vardir” ifadeleriyle karsilasacaklarini, goriismeler esnasinda belirtmislerdir. Bu noktada
meslektaglarin davraniglarinin, 6gretmen liderler tizerindeki etkisini ortaya koymasi

bakimindan iki katilimcinin ifadeleri 6nemli goriilmektedir:
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“Yeniliklere  kapali ~ ogretmenlerin  varhigi, ogretmen liderligini
etkileyebilir. Ogretmenler yeniliklere bu da gerekli mi yeni icat cikarma
tarzinda yaklasimlar sergileyebilirler.” (K21)

“Uziilerek séyliiyorum Ki bircok meslektasim resmi siireclerin disindaki
isleri angarya olarak gériiyorlar ve sizi de bos islerle ugrasmakla sugluyorlar.”
(K20)

Katilimeilarin  ¢ogu, okullardaki engellerden en biiyiigiinii meslektaslarla
birlikte bir c¢alisma gerceklestirmek olarak gormektedir. Ayrica katilimcilar,
ogretmenlerin birbirlerinden bir seyler 6grenme fikrine oldukca uzak oldugunu
goriismelerde belirtmislerdir. Bu baglamda 6zellikle kidemi fazla olan 6gretmenlerden
gelen tepkilerden bahsetmisler ve bu 6gretmenlerle ¢alismanin zorlugundan s6z
etmislerdir. Asagida verilen katilimer goriigleri 6gretmen liderlerin meslektaslart ile

yasadig1 sorunlar1 6rneklendirmesi anlaminda 6nemli olabilir:

“Kisiligini kaybetmis, mesleki onurunu kaybetmis, buna ragmen israrla
ogretmenlik yaptigini zannedenler, bu bizim i¢cin de engeldir. Bu adamla ben
grup ¢alismast yapamyorum, ben hep yalniz kalyyorum.” (K19)

Meslektaslarin Esitlik¢i Normlar

Meslektaglarin  esitlikgi normlar1  alt temasinda katilimcilarin - goriisleri
incelendiginde, katilimcilarin hemen hemen tamaminin meslektaslarin  esitlikgi
normlarinin 6gretmen liderligi igin engel oldugunu ifade etmeleridir. Diger bir
ifadeyle, katilimcilar tiim 6gretmenlerin mesleklerinde esit oldugu algisini tasidiklar
ve aralarindan bir 6gretmenin lider olarak ortaya ¢ikmasiin bu norma zarar verecegi
yoniinde gorlis bildirmislerdir. Dolayisiyla, lider 6gretmenler esitlikgi normlara
meydan okumaya bilir ya da meslektaslar1 ile olumlu iliskilerini devam ettirebilmek
icin liderlik davranmisindan vazgecebilir. 1ki 6gretmenin asagida alintilanan ifadeleri

ilgili noktay1 agikliga kavusturmasi bakimindan énemli goriilebilir:

“Hig¢bir davranis sergilemeyen bir 6gretmen toplulugu icerisinde, benim
yaptigim seyler zaten suritacaktir. Ben de daha fazla bir sey yapma geregi
duymam yani o yiizden ¢ok énemli...” (K18)

“Meslektaslarin ozellikle yagca biiyiik meslektaslarimizin  degisime
kapali olmalar: nedeniyle, bazi seyleri yapmak sikinti oluyor.” (K10)
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Sinav Odaklh Egitim Sistemi

Arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan 6zellikle belirtilen ve 6gretmenlerin
liderlik rol ve sorumluluklarini iistlenmelerini engelleyen etmenlerden bir digeri ise
Tirk Milli Egitim Sisteminde yer alan 6grenci, 6gretmen, veli ve yonetici gibi egitim
Ogretim siireglerinde yer alan tiim paydaslarin akademik basariya asir1 odaklanmis
olmalaridir. Katilimcilar bu durumun, Ogretmenlerin  sergileyecegi liderlik
davraniglarini etkileyecegini ifade etmislerdir. Ayrica, Katilimeilarin ¢ogu dgrencinin
yapacagi biitiin ¢aligmalara not kaygisi1 ve akademik basari ile yaklastigi hususuna
dikkat ¢ekmislerdir. Buna gore, katilimcilar O6gretmenlerin herhangi bir calisma
yaparken ogrencilerin sinav ve not kaygilari ile karsilastiklarini ifade etmislerdir.

Asagidaki bir katilimci tarafindan bu durum dile getirilmistir:

“OgrenCi acisindan degerlendirdigimizde ise 6grencilerin bircogu bazi
etkinlikleri yapmaktan kag¢inwyor.” (K7)

Sinav odakli egitim sistemi temasi altinda ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan katilimcilarin goriisleri incelendiginde, katilimcilarin velilerin sinav odakli
tutumlarinin 6gretmenler tizerinde etkili oldugunu, gergeklestirmek istedikleri birgok
etkinligi velilerden gelen tepkiler nedeniyle gergeklestiremediklerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Bir katilimcinin “Akademik basar: kétiiyse kotiisiin iyiyse iyisin. Bu da
tabi ogretmeni etkiliyor.” (K7) seklindeki ifadesi, bir baska katilimcinin ise “Bir
brangstaki 6gretmen arkadasi mesela Ankara 'da ki bir yarismadayken, veli aramus hadi
gelin artik diye! Al iste veli tutumu.” (K9) seklindeki ifadesi velilerin akademik basari
beklentilerini 6rneklendirmesi anlaminda 6nemli goriilmektedir. Asagida verilen baska
bir katilimcinin gortisii ise velilerin tutumlarini ortaya koymasi bakimindan 6nemli

olabilir:

“ODTUvii kazandi, Hacettepe'yi kazandi.. Evet, veliler basar:
odaklilar. Hos, ¢ok basarili iiniversitelere giden ogrenciler mutlu mu? Haywr.”

(K14)

Katilimcilarin hemen hepsinin degindigi diger bir nokta Tirk Milli Egitim
Sisteminde gerceklestirilen YKS, LGS gibi smnavlar yiiziinden 6grencilerin biitiin

zamanlarim1 bu smnavlara hazirlanarak gecirdikleridir. Dolayisiyla katilimcilar
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ogretmen liderlerin, sadece smav odakli hareket edebildiklerini, 6grencileri sosyal
kiiltiirel becerilerde gerekli sekilde donatamadiklarini belirtmislerdir. Bu baglamda bir
sekilde Ogretmenlerin liderlik davranigi sergilemelerinin engellendigi diisiiniilebilir.

Asagidaki katilimcilarin goriisleri bunu agik bir sekilde ortaya koymaktadir:

“Cocuklarin smaviara asirt odakli olmalari, 6lgme degerlendirme
sistemi, stirece degil sonuca odakli islemler, YGS TYT AYT sinaviar: ¢ocuk onu
da birakmiyor, digerini de yapmak istiyor.” (K9)

“Aslinda 6gretmenlerinde ¢ogu akademik basariyi odaklandiklart i¢in
diger seyleri kagurryoruz, ger¢ek hayata hazirlamiyoruz. Egitim hayat bittikten
sonra, bu ¢ocuklar: ¢ok iyi hayata hazirladigimizi iddia edemem.” (K10)

Bu temada bazi katilimcilar tarafindan, yiiksek akademik basar1 beklentisinin
okullarin basarisinin 6lglilmesi noktasinda 6nemli oldugu ifade edilmistir. Buna gore
katilimeilar, okullarin basarisinin iist yonetim tarafindan sinavlardaki basarisi ile
degerlendirildigini; bu durumun da 6gretmenleri olumsuz yonde etkiledigini ozellikle
vurgulamislardir. Iki 6gretmenin asagida alintilanan ifadesi ilgili noktayr acikliga

kavusturmasi bakimindan énemli goriilebilir:

“Ust kademelerde okulun basarisini sinavlardaki basar: olarak gériiyor.
Kag tane dgrenci ortaokulsa eger Fen lisesine yerlesti gibi lise ise tip fakiiltesi
basart olgiitii. Bana gore basart olgiitii 0 olmamali. Ne kadar dgrenciyi biz
kazanabildik aslinda yiiz ogrenci varsa bunlarin 10 tanesi tip fakiiltesine
girdiyse 90 tane basarisizlik var demek ki basar: Kriteri sinavsa.” (K16)

“Cok bagarili 6grenci nereyi kazanwr tip okur ya da hukuk okur ben
simdi bakiyorum basarimin él¢iitii ne kadar basit.” (K19)

Demokratik Isbirligi ve Giiven Ortaminin Yetersizligi

Katilime1 6gretmenlerin goriismeler esnasinda bahsettikleri bir diger husus ise
Ogretmenlerin siyasal baskilardan kaynakli olarak sorumluluk almakta ve risk almakta
tereddiitler yasadigi ve bu nedenle o6gretmen liderligi davranislari sergilemekten
kagindiklaridir. Ayrica katilimcilarin ¢ogu, ¢alismalarinda bu baskilardan dolayr 6zerk
davranamadiklarini ifade etmislerdir. Ogretmen iizerindeki baskmnin algilanisi ii¢

ogretmenin ifadelerinde net bir bi¢imde goriilebilir:
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“Bence en énemli sorunlardan bir tanesi inaniimaz derecede sinirlarin
cizilmesi, dzerk degiliz bu da ciddi bir sorun haline geliyor. Bir etkinlikte
calacagimiz sarkyn bile, sormak durumunda kalmak koti bir sey ¢iinkii sizin
karariminiz degil.” (K7)

“Simdi toplumun genelinde oldugu gibi bizim okulumuzda da soyle bir
durum var. Toplumla uyumlu ciimleler kuranlar, daha ¢ok mutlu uyumlu
insanlar gibi degerlendirilebiliyor ama olaylar oldugunda farkl bir seyler
ifade edenler, senin muhalif bir kisiligin oldugu konusunda suglanabiliyorsun.”
(K15)

“Ben soyledim ben kotii olmayayim mantigi ile bir elestiri, bir
sorgulama, bir seyleri degerlendirme meselesinden yoksun olarak yetistirildik
samirim bu bayle de gidiyor.” (K17)

Ogretmenlerin ifadelerinde yer alan bir diger husus, okul yéneticilerinin
Ogretmenlerin yapacaklar1 her tiirli calismaya “bir st yonetim ne der” mantigi ile
yaklasmalar1 ve bunlar1 engellemeleridir. Ogretmenlerin iizerinde hakim olan baskilara
bir kattlimcimin “Dillere pelesenk olmus bir laf... Yukaridan sorarlar bir sey
yapmazsaniz, yukaridan sorarlar.” (K19) seklindeki ifadesi 6rnek teskil etmektedir.
Bir baska anlatimla katilimcilar, 6gretmenlerin iginde galistiklari ortamda kendilerini
Ozgiir bir bicimde ifade edebilmelerini, diisiincelerini rahatlikla soyleyebilmelerini ve
diisiincelerinden dolay1 yargilanmamalarini, 6gretmen liderliginin gelisimi baglaminda
onemli gormektedirler. Bagka bir 6gretmenin asagida alintilanan ifadesi ise 6gretmen
liderlerin, demokratik bir ortama ihtiya¢ duyduklarini gostermesi bakimindan 6nemli

olabilir:

“Tiirkiye olaganiistii hal siirecinden gegtigi i¢in biraz korkulu olduk. Bu
benim sadece benim okulum, benim sartlarimla ilgili degil. Arkadas ortaminda
sohbet ortaminda sosyal medyada bir sey yazip ¢izerken fikrimi soylerken ¢ok
cekiniyorum, ¢ok kapatiyorum kendimi. O yiizden okul ortamimizin ¢ok
demokratik oldugunu diisiinmiiyorum.” (K3)

Demokratik isbirligi ve giiven ortaminin Yyetersizligi alt temasinda ortaya ¢ikan
bir diger husus ise olduk¢a dikkat ¢ekicidir. Buna gore katilimcilardan bazilar
ogretmeni ilgilendiren kararlarin siyasal otorite tarafindan alindigin1 ve 6gretmeni
ilgilendiren siireglerle ilgili kararlarda 6gretmenlerin yer almadiklarini belirtmislerdir.

Ayrica katilimeilarin, kendilerini ilgilendiren degisiklikleri medyadan 6grendiklerini

113



ifade etmeleri oldukca dikkat cekicidir. iki katilimcinin géoriisleri bu noktay: agikliga

kavusturmasi bakimindan oldukg¢a anlaml1 goriilebilir:

“Kilik kiyafet konusunda uygulama bizden beklendi ama bize fikrimiz
sorulmadi. Sinav sistemi degisti cok onemli bir sey bizim i¢in siradan bir insan
nasil duyduysa biz de o sekilde duyduk. Bizim daha énceden 0 sistemi duyup
paylasimda bulunmamiz gerekirdi. Yani mahallenin bakkali iiniversite sinav
sistemindeki degisikligi ne zaman dgrendiyse bende ayn: zamanda ogrendim.”
(K15)

“Esas mutfakta olan o&gretmen ama kendi isinin hichir kararim
veremiyor. Ogretmenin disinda 0 kadar cok karar aliniyor Ki 6gretmene sadece
sunu yap bunu yapma deniyor. O zaman dJgretmen meslegine de
yabancilagiyor.”(K16)

Ogretmenlerin Is Yiikiinden Kaynakli Zaman Simirhhg

Katilimeilar tarafindan paylasilan bir diger nokta ise &6gretmenlerin ders
programlar1 veya okulla ilgili yapmalar1 gereken is ve islemleri tim zamanlarini
doldurmasi ve bu durumun 6gretmen liderlerin, 6gretimi gelistirmek noktasinda yeterli
zamani bulamamalaridir. Buna gore bazi katilimcilar, 6gretmenlerin okullardaki asirt
biirokratik yogunluktan dolayr 6gretmen liderliginin gerekli kildigi davranislar
sergileyemediklerini ifade etmiglerdir. Bu noktada zaman smirliliginin, 6gretmen

liderligini engelledigini diisiinen ti¢ katilimcinin goriisii Gnemli olabilir:

“Zaman onemli bir faktor. Pes edebiliyorlar, yilginlik olabiliyor, geri
¢ekilme olabiliyor durumdan.” (K2)

“Bizim onu yapma [liksiimiiz Yok dolayisiyla simirli zamanda sirl
maddi imkdnlarla ¢calismak tabi ki olumsuz etkileyecek.” (K9)

“Zamanla ilgili sikintilar yasayabilirim. Ogretmenin ders agirhigina
bagh olarak eger ders yiikii agirsa liderlikle ilgili bir ¢alismaya
girismeyecektir. Eger ders yiikii hafifse yapabilir ve yapmaldir diye
diistiniiyorum.” (K12)

Bir katilimcinin okullarin yonetmeliklerle ¢izilmis sinirlamalarindan kaynakli
olarak 6gretmenlerin yasadiklari sorunlari ifade ettigi climleleri 6gretmen liderligi ve

zaman arasindaki iligkiyi gozler 6niine sermesi baglaminda anlamli olabilir:

114



“Lider ogretmenlik yapabilmek icin zamammizi harcamak gerekiyor
ama yonetmeliklerle c¢izilmis swrlariniz vardir. BU simwrlar ogretmenlik
yapabilmek i¢cin ¢ok daha fazla ozveri ile c¢alismanizi zorunlu kilar.
Yonetmeliklerle cizilmis cizelgelerin disina ¢ikmamiz lazim. Zaman ciddi bir
problemdir.” (K7)

45. Ogretmen Liderligi Davramslar

Degisimi Yonetme Becerisi

Katilimcilarin bazilarinin ifadelerinden ortaya ¢ikan 6nemli bir nokta, 6gretmen
liderlerin degisim konusunda oncii davranislaridir. Bu baglamda katilimcilarin ¢ogu,
ogretmen liderlerin okulun vizyonu ve misyonunu olusturmada etkin rol aldiklarini ve
okulu gelistirmek icin caba sarf ettiklerini belirtmislerdir. iki katilimcinin ifadeleri
ogretmen liderligi ve degisimi yonetme becerisi arasindaki iliskiyi agik bir bigimde

ortaya koymaktadir:

“Bu dgretmen 0 degisimi yakalar, okulu birdenbire degistirebilir.
Gdormedik mi hani bir ¢ocuk vardi 6gretmenlige gitti elinde fir¢a ile tiim okulu
temizledi sildi acayip ¢alismalar.... Mesela 0 ¢ocuk koyliiden ¢ok biiyiik destek
almis, koydeki hi¢ okumamis kadindan bile destek aldr.” (K19)

“Degisimi ve gelisimi destekler on ayak olurlar. Degisimi sadece
okulda degil, égrencilerin hayatlarinda da saglariar.” (K11)

Aragtirmada ortaya ¢ikan bir diger bulgu ise katilimcilardan bazilarinin
ogretmen liderlerin degisimle ilgili ¢alismalarda, meslektaglarina liderlik etmeleri ve
yaptiklar1 galigmalara meslektaslarini dahil etmeleri gerektigini diisinmeleridir. Bir
katthmcimin “Lider ogretmen isbirligi becerileri ile baglanti kurar, dogru insanlar
se¢ip onlardan faydalanma yoluna gider, ydnlendirme yoluna gider.” (K12) seklindeki
ifadesi bu durumu agik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin birgogu, dgretmen liderlerin egitim-6gretim stirecleri ile ilgili
yiiksek hedefleri oldugundan ve kendilerini gelistirmek istediginden bahsetmislerdir.
Bu baglamda, kendilerini gelistirmeleri gerektigine deginmislerdir. Ayrica
katilimcilarin 6gretmen liderlerden bekledikleri davranislardan bir digeri ise yenilige
acik olmalaridir. Bazi katilimcilar ise 6gretmen liderlerin problem ¢6zme becerilerine

vurgu yapmislar ve &gretmen liderleri ¢oziim odakli olarak nitelendirmislerdir. Bu
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baglamda, asagida verilen iki katilimcinin goriisleri, 6gretmen liderligi ve siirekli
gelisim temasi arasindaki iliskiyi ortaya koymasi bakimindan énemli goriilebilir:

“Yeniliklere a¢tk olmak icin oncelikle yeniligi 6gretmenin analiz etmesi
gerekir. Gergekten mantikliysa, mantik goriiyorsa destegini yaklasimini ona
gore belirlemesi gerekir. O yiizden, ger¢ekten mantikli olan yeniliklere kapall
olmamasi gerekir, acik olmasi gerekir.” (K21)

“Coziim odakli yaklasimlar ortaya koymast gerekir. Yani karsilasilan
bir sorunda direk ¢oziime giden yaklasimlar getirmesi gerekir.” (K20)

Degisimi yonetebilme becerisi alt temasinda katilimcilarin bazilari, 6gretmen
liderlerden &gretim ve &grenmeye yonelik yenilikleri deneme ve bunlari paylasma
noktasinda st diizey performans sergilemeleri beklemektedir. Bir katilimcinin
“Ogretmen liderler farkli egitim &6gretim yontemlerini denemekten cekinmiyorlar.”
(K2) seklindeki ifadesi veya diger katilimcinin “Hani bir is ortaya atiyoruz ya o isin
olacagina dair inancint karsidakine gegirebilmeli.” (K3) bigimindeki ifadesi 6gretmen
liderlerin degisimde o6ncii olmalarma ve yenilikleri denemekten g¢ekinmediklerine

gondermede bulunmaktadir.

Siirekli Mesleki Gelisimi Saglama

Stirekli mesleki gelisimi saglama temasi altinda katilimcilarin bazilari,
ogretmen liderlerin kendi bilgi, beceri ve yetenekleri ile ilgili gergekei bir algiya sahip
olduklarini ve 6gretmen liderlerin kendilerini iyi tanidiklar1 gériisiinii paylagmislardir.
Buna gore, katilimcilar giiglii yonlerini bilen 6gretmen liderlerin siirekli bu yonlerini
gelistirmeye odaklandigindan s6z etmislerdir. Bir katihmciin “Ben bu gsekilde
anlattim ama sence nasil anlatsaydim daha iyi olurdu.” (K1) seklindeki ifadesi bu

baglamda 6nemli olabilir.

Yapilan goriismelerde bazi katilimeilar 6gretmen liderlerin, hem kendi hem de
meslektaglarinin mesleki gelisimini, yapacaklari isbirligi ile gergeklestirebileceklerini
ifade etmislerdir. Baska bir anlatimla, Katilimcilardan bazilar1 okulda stirekli gelisim
saglama anlaminda 6gretmen liderlerin okulun tim paydaslar ile isbirligi yapmasi
gerektigine vurgu yapmislardir. Bir katilimcinin veli ile igbirligi yapmasi gerektigi ile
ilgili “Ogrenci basarisimi artirmak icin veli ile goriiserek cocugun evdeki davranislar:

egitim faaliyetlerini de kontrol etmeli 6gretmen.” (K18) bigimindeki ifadesi, 6gretmen
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liderlerden beklenen isbirliginin gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica katilimcilarin
hemen tamami, 6gretmenlerin kendilerini ve meslektaslarini gelistirmeleri gerektigini
diistinmekte ve bu gelisimin de 6gretmen liderlerin meslektaslari ile igbirligi yapmalari
ile gerceklestirilebilecegine inanmaktadirlar. Bu baglamda, asagida katilimcilarin
goriislerinden yapilan dogrudan alintilar durumu agikliga kavusturmasi bakimindan
onemli goriilebilir:

“Kendilerini gelistirmeye ¢ok agik oluyorlar. Gelistirmeden kastim her
konuda hem egitim ogretim yontemlerini 6grenirken hem de kendi alanlariyla
ilgili bilgi ogrenirken. Bu bilgiyi de genelde saklamiyorlar. Yani paylasimct
olarak bu bilgiyi paylastyorlar.” (K2)

“Arkadaglarimla, biz ziimre olarak yeni bir seyler dgrendigimizde
paylasryoruz.” (K3)

“Isbirligine acik Ve paylasimcidirlar. Farkl fikirle ve farkl projeler
tiretir Ve tiretilmesine yardimct olurlar. Degisimden korkmazlar. Degisimin bir
bakima gelisimi de beraberinde getirecegini bilirler. Degisime ayak
uyduramayanlarin sistem disi kalacaklarmin farkindadirlar. Ogrenmenin ve
gelisimin yasumin zamanmimin mekdanimin yani sinwrlarimin olmadigim bilirler ve
kendileri de bunun bir ornegidirler.” (K5)

Etkili Tletisim Becerilerine Sahip Olma

Arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin 6nemle {izerinde durduklar1 noktalardan biri
de oOgretmen liderlerin mutlaka giiclii iletisim becerilerine sahip olmalaridir. Bu
baglamda katilimcilar 6gretmen liderlerin iyi birer dinleyici olmalart ve giiclii s6zli
iletisim becerilerine sahip olmalar1 gerektigine inanmaktadirlar. Ayrica katilimcilarin
bazilari, etkili iletisim becerileri kapsaminda 6gretmen liderlerin sunum becerileri ve
yazili iletisim becerilerine de sahip olmalar1 gerektigine dikkat ¢ekmislerdir. Bu
baglamda bazi katilimcilarin dogrudan alintilanan ifadeleri, 6gretmen liderlerin giiclii
iletisim becerilerine sahip olmasi gerektigini ortaya koymasi bakimindan &nemli

goriilebilir:

“Iletisim becerileri olmayan kisi zaten kendini dogru ifade edemez.
Dogru ifade edemeyen kiside bir vasif olusmaz, liderligin temel ilkeleri ortadan
kalkar.” (K7)

“Sahip oldugu bilgiyi karsisindakine aktarabilmek, iletisim becerileri
demistik ya ¢ok iyi sahip olmas: gerekir.” (K10)
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“Ozellikle karsidaki insam ikna edebilme yetenegi, ikna edebilecek
ctimleleri kurmasi, iletisim yeteneginin olmasit énemli liderde.” (K11)

Katilimeilarin tamami 6gretmen liderlerin gruplarla ve bireylerle iletisim
kurmak i¢in iletisim teknolojilerini iyi kullandiklar1 gerektigine vurgu yapmuslardir.
Bir katilmcinin “/ki tane forum takip ediyorum. Yani Tiirkiye'de tiim cografya
ogretmenleri ne yapryor bu konuda fikrim var hani iste hangi dgretim gereglerini
kullaniyorlar hangi kararlart aliyorlar arti kendi iiniversitemden mezun dgretmen
arkadagslaria da fikir alisverisinde bulunuyoruz o yiizden koskoca Tiirkiye benim
ziimrem diyebiliriz. Bu sekilde sanal ortamda da olsa bunu halledebiliyorum.” (K15)
seklindeki ifadesi bu baglamda oldukga dikkat ¢ekicidir.

Etkili iletisim becerilerine sahip olma temasinda bazi katilimcilar, 6gretmen
liderlerin sahip olmasi1 gereken grup c¢alismasma liderlik edebilme ve ekip ruhu
olusturup o6gretmenlerin goreve odaklanmalarini saglama gibi iletisim becerilerinin
gerekli kildigi durumlara da goriismeler esnasinda deginmislerdir. Ayrica bazi
katilimcilarin  6zellikle 6gretmen liderlerin iyi birer dinleyici olmalar1 gerektigine
iliskin gortisleri dikkat c¢ekicidir. Bu argiimanlari destekler bi¢imde asagidaki
katilimcilarin gortisleri ilgili noktalarin net bir bigimde ortaya konmasini saglamasi

acisindan onemli goriilmektedir:

“Lider ¢gretmen bir kere herkesi dinler Ustiin Dokmen’in dedigi gibi
selam ver, herkese selam verir. Bir kere 6gretmen ya diimdiiz surat olmayacak..
Iletisim kurma mecburiyetindesin bu meslekte ben sert dgretmenim dersimi
dinleyeceksin. Yok boyle bir diinya.” (K17)

“Yine insan iliskilerinde belki egitim almis veya gelistirmis olurlar.
Motive edici ¢alismalar yaparlar.” (K13)

“Lider dgretmen insanlarla mutlaka dnce iletisim kurar ¢iinkii
paylasmasi gerekiyor, duyurmasi gerekiyor yaptigi diisiindiigii etkinlik neyse
bilgi vermesi gerekiyor. Oncelikle yakin ¢evresine kendi alaminda olan
ogretmenlere soyleyerek baslayabilir.” (K12)

Bu baglamda, iletisimi giiglii olan 6gretmenlerin, okulun tiim paydaslar ile iyi
bir ekip olusturup, etkinlikleri koordine edip 6gretim siireglerine onemli katkilar
sagladiklar diisiiniilebilir. Bu anlamda, bir katilimcinin gretmen liderler icin “Iletisim

becerileri kuvvetlidir, anlasmazlikiar: ve ¢atismalart ¢ozer” (K11) seklindeki ifadesi
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ogretmen liderlerin ekip veya gruplar1 iletisim becerilerini iyi Kkullanarak
yonetebilmesine &rnek oldugu diisiiniilmektedir. Baska bir katilimcinin “Iletisim
becerileri sayesinde ortaya ¢ikan fikirleri biiyiik gruplara yayilabilir.” (K7) seklindeki

ifadesi de iletisim becerilerinin 6nemine vurgu yaptigi diistintilebilir.

Katilmeilarin  ¢ogu, etkili iletisim becerileri alt temasinda agik iletisim
kavramina da deginmislerdir. Buna gore, Ogretmenlerin duygu ve diisiincelerini
kolayca paylasabilmeleri ve okulda yolunda gitmeyen bir durum oldugunda
ogretmenlerin su¢lanmamasi gerektigi fikridir. Bu baglamda 6gretmenlerden beklenen,
acik bir iletisim kurabilmeleridir. Acik iletisimi “Isler kotii gittiginde birileri mutlaka
suglanmir. Bu bizim ozelligimiz zaten; hep su¢u baskalarinda aramak kisilerin dogal
ozelligi. Bu bizde de oluyor.” (K18) bigiminde algilayan bir &gretmenin ifadesi,
ogretim siireglerinde agik iletisimin okullarda 6nemli bir unsur oldugunu ortaya

koymaktadir.

Etkili iletisim becerilerine sahip olma noktasinda katilimcilarin yaklasik yarisi
Ogretmenlerin ¢aligmalar1 ile fikir paylasimi yapmalar1 gerektigini ve diger
Ogretmenlerin de olup bitenlerden haberdar olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Bir
Ogretmenin agagida alintilanan ifadesi, ilgili noktay: agikliga kavusturmasi bakimindan

onemli goriilebilir:

“Kendi ziimremizde siirekli birlikte bilgi paylasiminda bulunuyoruz.
Ogretmenlerde zaten baslanQigta zorunlu bir isbirligi yapmas: gerekir zamanla
o0 zorunluluk ortadan kalkarak dogal bir isbirligi haline doniisebilir. Biz ziimre
olarak yaklasimimiz bu sekilde. Farkli simiflarda ders dagilimi yaptigimiz igin
arkadaslarimizia igbirligi icindeyiz.” (K21)

Meslektaslar ile isbirligi Yapabilme

Katilimeilarin ¢ogunun goriismeler esnasinda iizerinde durduklart bir nokta,
ogretmen liderlerin okul iginde farkli branslarda meslektaslarla galismalar1 ve bilgi

(13

paylasiminda bulunmalar1 gerektigidir. Bu baglamda bir katilimcinin . ¢linkii
cografya ¢ok arada olan bir ders, bazen biyoloji bazen tarihe bazen kimyaya bu

konuda da bilgi edinmekten ¢ekinmem diye diisiiniiyorum.” (K15) seklindeki ifadesi,
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ogretmen liderlerin farkli branslarda ki meslektaslarla ¢alismalar1 gerektiginin 6nemine

gondermede bulunmaktadir.

Katilimcilardan bazilar ise 6gretmen liderlerin mentdrliik rolii iistlenerek okula
yeni gelen 6gretmenlere yardimci olmalart gerektigini ifade etmislerdir. Bu baglamda
bir katthmcinin “Isini iyi yapan o&gretmenleri mentér olarak almali ve diger
ogretmenlere egitim verdirmeli.” ve “...ozellikle yurtdisinda mentér kavrami da var.”
(K9) seklindeki ifadeleri, 6gretmenlerin meslektaslariyla isbirligi yapmasinin énemine

vurgu yapmaktadir.

Bazi katilimcilar ise 6gretmen liderlerin meslektaslarinin gelisimi igin de ¢aba
sarf etmeleri gerektigine deginmislerdir. Baska bir anlatimla 6gretmenler, 6gretmen
liderlerin yaptiklart projeleri, uygulamalari, meslektaslar1 ile paylasarak onlarin
gelisimini  desteklemeleri gerektigini ifade etmislerdir. 1lgili noktayr agia

kavusturmasi bakimindan asagida verilen katilimci goriisii 6nemli goriilebilir:

“Lider ogretmen bir calisma yaptiginda ogrenci ile, meslektaslart ile,
okul idaresi ile ve veli ile isbirligi yapmak zorundadir.” (K10)

Goriigmeler esnasinda dgretmenlerin 6nemli bir kisminin, 6gretmen liderlerin
yaptiklar1 ¢aligmalar1 paylasarak meslektaglarina doniit vermeleri ve deneyimlerini
paylasmalar1 gerektigini diisiindiikleri ortaya konmustur. Bu baglamda bir katilimcinin
dogrudan alintilanan ve asagida verilen goriisii ilgili noktayr agikliga kavusturmasi
bakimindan 6nemli olabilir:

“Takim ¢alismasv ve isbirligini destekledikleri igin birlikte retim
proje ve grup c¢alismalarini yagsamin bir parcast haline doniistiiriirier.
Toplumsal yardimlasma veya sosyal sorumluluk projelerini d6zendirmis
olurlar.” (K11)

Aragtirmada ortaya cikan bir diger bulgu ise katilimcilarin, alanlarini iyi takip
etmeleri ve alanlariyla ilgili gelismelerden meslektaslarini bilgilendirmeleri gerektigini
diisinmeleridir. Bu baglamda asagida verilen katilimcilarin goriisleri, bu noktayi
acikliga kavusturmasi bakimindan 6nemli olabilir:

“Yabanct dil, giincel bilgi gerekli. Ger¢i kendi adima o kadar ¢abuk
degisiyor ki ben kendi adima kac¢irdigimi diisiiniiyorum. Giincel bilgiyi ka¢irinca
anca sey yapabiliyorum ben bir arastirayim bu nedir ne degildir, baglantisi var mi
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yok mu noktasinda danismanlik yapiyorsun. Lider d&gretmen entelektiel
olmalidir.” (K9)

“Ogrenmeye acik 6gretmeye acik, gelismeye agik degismeye agik, isbirligi
becerileri gelismis yani proje yarisma, ¢ok fazla derecede katilim saghyorlar.”
(K2)

Ogrencilerin Bireysel Farkhhklarmi Tanima

Yapilan goriismelerde ortaya ¢ikan bir diger husus ise, katilimcilarin 6gretmen
liderlerin  farkliliklar1 gérmeleri ve buna uygun davranmalar1 gerektigine
deginmeleridir. Katilimcilardan bazilart insanlar arasindaki kiiltiirel ve sosyo-
ekonomik durumlardan kaynakli farklar olabilecegini ifade etmisler ve Ogretmen
liderlerin bunlara uygun davranis sergilemeleri gerektigine deginmislerdir. Farkliliklar

tanimanin énemini 6ne ¢ikaran bir katilimci su sozlerle argiimanini desteklemektedir:

“Yani bir kere diinya vatandasi olmasi lazim farkl kiiltiirlere, farki dillere,
farkli renklere farkli insanlara farkli tercihlere ¢ok saygili olmas: gereken biri
olmalr diye diistintiyorum bu arada tirnak i¢inde su anda var mu dersen soyle bir
diisiinmek zorunda da kalabilirim.” (K14)

Ogretimsel Yeterlige Sahip Olma

Katilimcilarin hepsinin {izerinde ortak goriis belirttigi bir nokta ise 6gretmen
liderlerin Ggretimsel yeterliliginin {ist seviyede olmasina yoneliktir. Katilimeilarin
hemen tamami, 6gretmen liderlerin 6grencilerine bilgiyi sunma noktasinda uzman
olmalar1 gerektigine deginmislerdir. Bu baglamda tiim katilimcilar 6gretmen liderlerin
alanlarma hakim olmalar1 ve alanlarindaki gelismeleri yakindan takip etmeleri
gerektigini belirtmislerdir. Asagida alintilanan katilimer gorisleri ilgili durumu agiga

kavusturmas1 bakimindan 6énemli goriilebilir:

“Alani ile ilgili uzmanliik seviyesinde bilgiye sahip oluyorlar.” (K2)

“Profesyonel bilgi ve becerilere sahip olmalilar. Bir kere giincel olarak
teknolojiyi her #irlii ekonomik vesaire gelisimi yani her tirlii seyi takip etmesi
gerekiyor. Alanina hdkim olmasi, teknolojiye hdakim olmasi, giindeme hakim
olmas: ve siyasi giindeme yani her tiirlii giindeme hdkim olmak zorunda.” (K4)
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“Ogretmen liderligi davramslar: sergileyen bireyler alaniyla ilgili
diizenli okumalar sayesinde tiim gelismelerden haberdar olur.” (K5)

Katilimcilarin bazilar1 6gretim ve 6grenmeye yonelik tist diizey performans
sergilenmesi gerektigini de goériismeler esnasinda vurgulamislardir. Bir katilimcinin
“Ogretmen liderler farkli egitim Ogretim yontemlerini denemekten cekinmiyorlar.”
(K2) veya baska bir katilimcinin “Hani bir ig ortaya atiyoruz ya; o isin olacagina dair
inancint karsidakine gecirebilmeli.” (K3) seklindeki ifadeleri, 6gretmenlerin kendi
ogretim becerileri ile ilgili gii¢lii algilarina gondermede bulundugu disiiniilebilir.
Katilimeilarin degindigi bir diger husus ise 6gretmen liderlerin, siniflarinda zengin bir
Ogrenme ortami yaratarak her dgrencinin dgrenmesine katki saglamalar gerektigi ve
bireysel farkliliklara mutlaka dokunarak her 6grencinin Ggrenebilecegi zengin bir
ogrenme ortami hazirlamalar1 gerektigi fikridir. Bu baglamda asagida verilen katilimci

goriisleri onemli goriilebilir:

“Amag ogrencinin gelisimin desteklemek, onun yaraticiigint kesfedip
ortaya ¢ikarp desteklemektir.” (K9)

“Bakmak hani biitiin 6grencileri ayni gortip dersini anlatip ¢ikmak degil
de birey olarak bireysel farkliliklar: gérmek igin par¢asi bence.” (K12)

“Ogrencilerin ruh halini okuyabilmeli, sikildiklarini anlamadiklarin
hemen gérebilmeli. Mesela ben bunda c¢ok sorun goriiyorum Jogrencinin
anlayamadigin bir¢ok ogretmen goremiyor fark edemiyor.” (K16)

“Yani her insanin ayni olmadigi, ¢ok fazla zekd tiirlerinin oldugunun
Sfarkindadwr.” (K3)

Arastirmada ortaya cikan bir diger bulgu ise tiim katilimcilarin 6gretmen
liderlerde olmasi gerektigini disiindiigi 6zelliklerden birinin teknolojiyi dogru
kullanma ve ondan dogru bi¢imde faydalanmadir. Bunun yaninda katilimcilarin
bazilari, o6gretmen liderlerin entelektiiel olmalari gerektigine deginmislerdir. Bu
baglamda bazi katilimcilar, 6gretmen liderlerin ¢cok okumalar1 gerektigini, bazilari ise
mutlaka yabanci dil bilmeleri gerektigini vurgulamislardir. Asagida katilimcilarin
dogrudan alinan goriisleri ilgili noktalar1 agikliga kavusturmas: bakimindan 6nemli

goriilebilir:
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“Teknolojiyi kullanabilecek ogrencinin goziinde ogretmenle ilgili bir
soru isareti kalmamasi gerekiyor. Bu olduk¢a onemli yine bunun yaninda nasil
desem egitim verdigi kitle ile biitiinliik olabilmesi igin o Kitle ile 6nemli olan
unsurlart da, gelismeleri de biliyor olmas: gerekir.” (K15)

“Bilgi siirekli degisiyor giincellememiz lazim. Bilgi ¢agindayiz bunu
sosyologlar betimliyor. Cok Azl ilerliyor her sey acaba biz neresindeyiz.”
(K17)

“Her dgretmenin ben yabanci dil bilmesi taraftariyim. Yani tiim
diinyadaki konusu ile alakali, kendi brangs: ile alakali bir seyleri okumali
mesela.” (K19)

Katilimcilarin  degindigi bir diger husus ise g¢alisma ortaminda 6gretmen
liderden beklenen davraniglarin adil olmasiyla ilgilidir. Katilimcilar, 6gretmen
liderlerin sinif ortaminda dgrencinin giivenini kazanmasi gerektigini diisiinmektedirler.
Bir katilimcinin “Ogretmen liderin karsisindakine giiven vermesi gerekir. ‘Bu adam
bunu yapiyorsa dogrudur.’ imajint olusturmasi lazzm.” (K10) seklindeki ifadesi

ogretmen liderin adil olmasindan kaynakli giiven ortamina 6rnek olabilir.
Oz Diizenleme Yapabilme

Aragtirmada ortaya cikan bir diger alt tema ise o6gretmen liderlerin 6z
diizenleme becerilerine sahip olmalar1 gerektigidir. Bazi katilimcilar 6gretmen
liderlerin hedeflerini gerceklestirmek igin bir yol haritasi belirlemeleri ve planlarint
basartyla uygulamaya aktarabilmeleri gerektigini belirtmislerdir. Katilimcilarin 6z
diizenleme noktasinda ozellikle vurguladiklart bir nokta, 6gretmen liderlerin zor
durumlarda yiiksek derecede 6zgiiven sahibi olmasi gerektigidir. Ayrica okulla ilgili
stireglerde inisiyatif almalar1 gerektigi ise ortaya cikan bir bagka noktadir. Bu

baglamda, asagidaki katilimcilarin goriisleri bu argiimani destekler niteliktedir:

“Diigtintir ve hangilerinin okula uygun olabilecegine karar verir ve ona
gore onlarin arasindan secerek duruma uygun etkinlikleri uygular diye
diigtintiyorum.” (K12)

“Ogrencilerin gelismeleri noktasinda bence lider égretmen inisiyatif
almalidr. Ogrenciye eger giivenirsen, onlara firsat verirsen, onlara ¢cok deger
verirsen kendiliginden oluyor zaten.” (K15)
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4.6. Ogretmen Liderliginin Yaygimlasmasi

Ogretmenlerin Kariyer Firsatlarimi Genisletmek

Arastirmada ortaya cikan ve katilimcilarin tamaminin {izerinde Onemle
durduklar1 noktalardan biri de 6gretmenlerin bir sekilde formel ve informel rollerinin
gerekli kildigi etkileme giiglerini genisletmek igin Ogretimsel bilgi ve becerilerini
gelistirmeleridir. Katilimeilarin 6nemli bir kismi her bir 6gretmenin esit yeterlilige
sahip olmadigini, dolayisiyla etkili bir 6gretmenin bir sekilde siiregte Oniinii agmak
gerektigini ifade etmislerdir. Bu baglamda sorumluluklarinda ve iicretlendirmelerinde
bir farklilagmaya gidilmesinin uygun olacag diisiiniilebilir. Ogretmen liderliginin
yayginlagsmasi ig¢in Kkariyer segeneklerine olan ihtiyag, asagida verilen katilimci

goriislerinden anlasilmaktadir:

“Ekonomik katkt saglanmali. Farkli bir sey yapan ogretmene yaptigi
isin ekonomik katkisimi gormeli ya da kariyerinde ilerleyebilmeli. Belki kariyer
basamaklar: gelmeli. Mesela bir sen ¢alisiyorsun ¢alisan da ¢alismayan da
ayni parayt aliyor.” (K6)

“Isini iyi yapan o&gretmenleri mentor olarak almali ve diger
ogretmenlere egitim verdirmeli.” (K9)

“Belli egitimlerden ge¢mis dgretmenler iste belli basarilara imza atmug
ogretmenler ayrilmali, istekli olan ogretmenler yine ayrilmalr yine bir kariyer
basamag seklinde olabilir her 6gretmen ayni olmamali.” (K12)

Bazi katilimc1 6gretmenlerin Kariyer basamaklari sisteminin kurulmasi ile ilgili
gortislerinde dikkat ¢ceken bir diger nokta ise liyakate vurgu yapmalaridir. Diger bir
ifadeyle katilimcilar, 6gretmenlerin performanslari ile ilgili degerlendirmeye tabi
tutulduklarinda 6znel degerlendirmelerle ve liyakate dikkat edilmeyerek siirecin
isleyecegini diistinmektedirler. Bir katilimcimin “Kariyerde ilerleme bizde adam
kayirma demek. Tam bunu belirtmek istemiyorum ama liyakatten uzaklasmadan bunu
yapmak lazim. Ne kadar objektif olunur kisminda endiseliyim.” (K21) seklindeki
ifadesinin, ilgili noktayr agikliga kavusturmasi bakimindan olduk¢a 6nemli oldugu

diistiniilebilir.

Yeterli Ucret Artisim Saglama ve Manevi Odiillendirme
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Katilimeilarin goriismeler esnasinda degindigi diger bir konu ise okulda liderlik
rol ve sorumlulugunu iistlenen ve bu yonde davranmislar sergileyen o6gretmenlere
yonelik odillendirme sisteminin yetersizligidir. Buna gore, c¢alisan ve c¢alisgmayan
Ogretmenin ayni Ucreti almasi, Ogretmenlerin Ozellikle elestirdikleri noktalardan
biridir. Asagida verilen katilimci goriisleri, 6gretmen liderligi ve yeterli {icret artisini

saglama arasindaki iliskiyi ortaya koymasi bakimindan énemli olabilir:

“Alanminda basarili olan égretmenlerin derece falan bir seyler almasi
mutlaka etkili olabilir.” (K15)

“Ayrica ozendiriciler gerekiyor ogretmen tesvik edilmeli.” (K16)

Katilimcilarin ifadelerinden ortaya ¢ikan bir diger husus ise 6gretmenlerin,
performanslarina dayali bir 6diillendirme sisteminin  gelistirilmesine yonelik
beklentileridir. Bu baglamda katilimcilar basariya ulasmak igin Ogretmenlerin
motivasyonunun ve is doyumunun artirilmas1 gerektigini vurgulamislardir. Ug
katilimeinin asagidaki goériislerinin ilgili noktay1 agiklamasi bakimindan 6nemli oldugu

disiinilmektedir:

“Sonra kisi ne yapryor 0 severek yaptigi iste yorgunluk yasiyor
yorgunluktan sonra yilginlik geliyor hep ben miyim mantigi geliyor. Bunlar
astmal.” (K16)

“Odiil ve ceza basariy artirir 6diil olmazsa hani ben insanlarda su var
ben bu ¢alismayr yapiyorum ama karsisinda benim edinecegim bir kazanim var
mi yok. Mesela iiniversite hocalari ile milli egitim hocalari arasindaki en
onemli fark, subay yiikseliyor tegmen tistegmen oluyor akademisyen dogent
profesér oluyor. Ogretmen hicbir sey olmuyor hala dgretmen olarak kaliyor.”
(K18)

“Odiillendirilmesi diger Ogretmenler icin bir motivasyon kaynag:
olabilir. Bir diger konuda &gretmenin motivasyonu. Ogretmenin giiven
ortaminda ¢aligmast, ogretmenin motivasyonu yiiksek olursa lider dgretmen
vasiflarint iistlenebilir.” (K21)

Katilimcilarin ¢ogunun belirttigi bir diger husus ise politika yapicilarin maddi
imkanlar noktasinda gerekli diizenlemeleri yapmamasidir. Diger bir ifadeyle
katilimcilara goére maddi imkanlarla ilgili gerekli diizenlemenin yapilmamasi,

ogretmenleri liderlik rolii sergilemede isteksizlige siiriiklemektedir. Bununla birlikte,
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bazi katilimcilar Ogretmenlerin liderlik davranislar1  sergilemeleri i¢in maddi
imkanlarinin yeterli olmasi gerektigine deginmislerdir. Bu baglamda katilimcilar,
ogretmeni kisisel ve mesleki agindan gelistirecek sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin maddi
imkanlarla gerceklesecegini ifade etmislerdir. Ogretmen liderligi ve maddi imkanlarin
o6nemini daha iyi anlamak i¢in asagida bir katilimcinin goriisii dogrudan alintilanarak

verilmistir:

“Ogretmenlerin maddi olarak rahat olmamalar:. Kitap alamiyoruz,
sinemaya esimle gidemiyoruz. Para kazanmamiz lazim, okuldaki kursa
gitmemiz lazim. O yiizden a sosyal olmak zorundayiz.” (K19)

Okulda Demokratik Ortam Olusturabilme

Katilimcilarla yapilan gériismelerde vurgulanan diger bir nokta demokratik bir
okul ortamiin tesisidir. Bu kapsamda katilimcilar, okul yoneticilerinin demokratik
davraniglarinin veya uygulamalarimin 6gretmen liderlerin ortaya g¢ikmasinda etkili
olacagini ifade etmislerdir. Diger bir ifadeyle katilimcilarin bazilari, yoneticilerin
gliciinli  paylagmasini, Ogretmenleri  cesaretlendirmesini, sorumluluk almaya
yonlendirmesini, demokratik davraniglar kapsaminda diisiinislerdir. Ayrica 6gretmen
liderlerin  goriislerine deger verilmesi de katilimcilarin  vurguladiklart  6nemli
noktalardan biridir. Katilimcilardan bazilarinin konuya iligkin ifadeleri, durumun daha

net bir bigimde ortaya konmasini saglamasi agisindan dnemli goriilebilir:

“Mesela miidiire ben bu dersleri istemiyorum diyebilmeliyim. .Ozgiir
toplum yaratmaya calisiyoruz dayatmayacaksin.” (K19)

“Daha demokratik bir ortam olabilir liyakat sistemine ¢ok dikkat
edelim. Ogretmenler fikirlerinden diisiincelerinden dolay: zarar gérmemeli bu
sekilde olumlu gelismeler olacagini diisiiniiyorum.” (K15)

“Belki ¢ok profesyonel yoneticiler secilerek liderligini paylasabilen
voneticiler olabilir. Liderligini paylastiginda belki lider o&gretmen de
liderligini, bilgisini, kararlarint paylasma yoluna gidecektir.” (K9)

Katilimcilarin bazilart okullara profesyonel yoneticiler segilmesinin 6nemine
vurgu yapmuslardir. Buna gore, okul yoneticilerinin davraniglarinin, 6gretmen
liderliginin gelisiminde Onemli oldugu kacinilmazdir. Dolayisiyla ydnetici segim

stireglerinin titizlikle yapilmasi veya yoneticilerin egitimden ge¢mesi gerekliligi,
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katilimeilar tarafindan 6zellikle ifade edilmistir. Ogretmenlerin asagida alintilanan

ifadeleri de ilgili noktalar1 agikliga kavusturmasi bakimindan énemli goriilebilir:

“Yoneticilerin \yi sec¢ilmesi lazim, ydneticilerin ¢ok vasifsiz oldugunu
goriiyorum stirekli degisiyorlar.” (K18)

“Egitim ¢ok ayakli bir sistem icerisinde idarecilerin segilme sistemleri
ogretmen secilme sistemleri kadar onemlidir ve buna da c¢ok ihtiyag
duydugumuz agiktir.” (K17)

“Okul ydneticilerinin de bir egitimden gegirilmesi gerekiyor bir
Sfarkindalik olusturmak i¢in.” (K16)

Katilimcilarin bazilari ise mevcut sistemde yer alan politika yapicilarin da mutlaka
ogretmenlerle ilgili alinan kararlarda demokratik davranmalar1 gerektigine dikkat
¢ekmislerdir. Bu baglamda st diizey yoneticilerin uygulamalarinda demokratik
davraniglar sergilemesi gerekliligi, demokratiklik baglamda degerlendirilebilir.
Asagidaki katilimcilarin ifadeleri ilgili noktalar1 agikliga kavusturmasi bakimindan

Oonemli goriilebilir:

“Ancak milli egitim politikasinda lider dgretmen yetistirmeyi amag
edindigini hi¢ sanmiyorum.” (K8)

"O halde politika yapicilarin da bu gercegi goz ardi etmeden
ogretmenleri destekleyecek politikalar gelistirmeleri gerekiyor.” (K5)

“Biraz daha demokratik ortamlarin artmasi gerekiyor. Insanlarin yani
bazi seylere karst olan korkularimin yikilmasi gerekiyor.” (K4)

“JI Milli Egitim Miidiirii okullara gelip konustugu zaman égretmenler
onlarin  yeniliklere a¢ik liderlik  vasfini  goriirse  etkilenebilir  diye
diigtintiyorum.” (K21)

Ogretmen Yetistirme Sisteminin Yeniden Yapilandiriimasi

Ogretmen yetistirme sisteminin yeniden yapilandirilmas1 temasi altinda
katilimcilarin goriisleri incelendiginde, 6gretmenlerin tamaminin 6gretmen yetistirme
sisteminin yeniden yapilandirilmas: gerektigini disiindiikleri ortaya konmustur. Buna
gore, 6gretmenlerin bu kapsamda iizerinde durduklart ilk nokta, 6gretmen yetistiren

fakiiltelere 6grenci se¢iminin yeniden diizenlenmesi gerekliligidir. Ayrica katilimeilar
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Egitim Fakiiltesi mezunu olmayanlara 6gretmenlik hakki verilmemesi gerektigini
belirtmislerdir. Bu baglamda 6gretmenler, 6gretmen ihtiyaci ve fakiiltelerden mezun
olan o6grenci sayilart arasindaki dengenin iyi kurulmasi gerektigi diisiincesindedir.
Katilimcilarin asagida verilen goriisleri 6gretmen liderlerin yetistirilme siirecinin de
O0gretmen liderliginin yayginlasmasinda 6nemli oldugunu gostermesi bakimindan

anlamlidir.

“Valla yayginlasmast icin devlet bence ¢ok asamali bir sistem kurmali
lider 6gretmen secerken bir siirii doneye basvurmali ve bunla ilgili fakiilteler
olusturmali bélge fakiilteleri mesela.” (K19)

“Hi¢bir ig yapamayan kisi ogretmen oluyor yani artik fen edebiyat
fakiiltelerinde ¢ok diisiik puanlarla giren insanlar formasyon alarak dgretmen
olabilmekte.” (K18)

Katilimcilarin = bazilart  6gretmen adaylarina liderlik egitimi  verilmesi
gerektigini, Ogretmenlerin  6gretmen liderligi davraniglar1  sergileyebilecekleri
modellerde egitim almas1 gerektigini ifade etmislerdir. Buna goére, 6gretmen liderlerin
yeteneklerini, iletisim becerilerini, yaraticiliklarini gelistirici derslerin yer aldig
ogrenme  ortamlarinin  olusturulmasinin  gerekliligi, katilmcilar  tarafindan
vurgulanmigtir. Bazi katilimcilar ise ogretmenlerin ¢ok titiz segilmesine, gerekirse
ogrencilikleri siiresince liderlikle ilgili hizmeti¢i egitimler almalar1 gerektigine

ozellikle vurgu yapmaislardir:

“Ben bu isin igine tiyatrolarin bile katiimasi gerektigini diisiiniiyorum,
bence egitim fakiiltelerinin en énemli derslerinden bir tanesi hitap ve tiyatro
olmali, san dersleri, drama dersleri olmali, siirekli tiyatro yapmalilar, stirekli
kilik degistirmeliler Ve fakiiltelerde yeterli olmayanlar sert bir bicimde
elenmeliler.”(K19)

“Yani ogretmenin ¢ok titiz bir sekilde yetistirilmesi, gerekirse egitim
fakiiltesi mezunlarimin en az iki yul yiiksek lisans olabilir veya sahada okullarda
calismasi1 olabilir, stajyer olarak calismas: olabilir. fllerde ve ilgelerde
komisyonlarin ogretmen olacak kisileri detayli bir sekilde incelemesi lazim.”
(K6)

“Bunlarin yetismesi i¢cin ben sunu soylemiyorum. Kisilere liderlik
egitimi verilmeli. Liderlik hani insanmin i¢inde olan bir seydir. Bunu ac¢iga
¢ctkarmak i¢in bir egitim verilmeli.(K2)
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“Okullarda égretmen liderliginin yayginlasmast i¢in 6gretmen Yetistiren
Yiiksek Ogretim Kurumlarinda liderlik ile ilgili dersler zorunlu seminerler
konulmali. Mevcut 6gretmenler i¢in konferans seminer ve projeler e katilim
zorunlu olmali. Mevcut sistemde egitim alan bireyler liderlikle ilgili herhangi
bir egitim, donanim almadiklart i¢in egitim ihtiyaci bulunmaktadir.” (K11)

Ogretmenlerin Hizmetici Egitimlerle Mesleki Gelisimini Saglama

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bazilari, 6gretmen liderligini gelistirmek icin

Ogretmenleri gelistirme ¢alismalarmin 6nemine deginmislerdir. Baska bir ifadeyle

katilimcilar plansiz faaliyetler yerine 6gretmenin profesyonel gelisimini destekleyecek

faaliyetler diizenlenmesi gerektigini ifade etmislerdir. U¢ katilmcinin goriisii ilgili

noktay1 drneklendirmesi bakimindan 6nemli olabilir:

“Mesleki gelisim noktasinda bazi mesleklerde yaz tatillerinde seminer
verilebiliyor, bizim seminerlerimiz mesai sonras: olabiliyor, hani istirahat
etmeyi tercih ertigi saatlerde bes yedi saatlerinde olabiliyor. En énemlisi de
bize seminer veren kigiler ben kadar bilgili ve yetkin olmayabiliyor, bu
seminerler sikici olabiliyor.” (K15)

“Mevcut dgretmenler i¢in konferans seminer ve projelere katilim
zorunlu o/mali. Mevcut sistemde egitim alan bireyler liderlikle ilgili herhangi
bir egitim, donanim almadiklar igin egitim ihtiyact bulunmaktadir.” (K10)

“Kisilere liderlik egitimi verilmeli. Liderlik hani insanin i¢inde olan bir
seydir. Bunu agiga ¢ikarmak i¢in bir egitim verilmeli. Ama bir liderlik egitimi
altinda degil. Farkli metot ve yontemlerle yapilabilen bir ¢alisma olmali diye
diistiniiyorum.” (K2)

Iki katilimer ise dgretmenlere verilecek egitimlerin yetkin kisiler tarafindan

verilmesi gerektigine dikkat cekmislerdir:

“Bunun disinda Ggretmen  egitimleri  verilebilir.  Ozellikle genc
ogretmenlere verilebilir ama tim dgretmenlere de dgretmen  egitimi
diizenlenebilir. Ogretmen egitimi ¢ok uzman kisiler tarafindan verilmesi
gerekir.” (K21)

“... farkly egitimler verilmeli, hizmeti¢i egitimler yapiliyor, ben bu
hizmet i¢ci egitimlerin de gercek anlamda islevsel oldugunu diisiinmiiyorum.”
(K9)

Ogretmen Ozerkligini Saglayic1 Uygulamalar Gergeklestirme
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Katilimcilarin tamami, dgretmenlerin kendi 6gretim materyallerini segme ve
okuttuklar1 miifredat noktasinda daha 6zgiir davranmak istediklerini ifade etmislerdir.
Bazi katilimeilar ise 6gretmenleri siniflariyla ilgili ya da okulla ilgili karar stireglerine
daha ¢ok dahil etmenin, 6gretmenleri daha 6zerk hale getirecegini ifade etmislerdir.
Ayrica katilimcilarin bazilari, 6gretmeni yetkilendirmenin okul yoneticilerini daha
giiclii kilacagini ifade etmislerdir. Bu baglamda asagidaki katilimcinin okul yoneticinin
paylasimer liderligi ve Ogretmen liderligi arasindaki iliskiyi gostermesi bakimindan

Oonemli goriilmektedir:

“Okul yonetiminin her seyi diisiiniip gorebilmesi de imkdnsiz bunun i¢in
ogretmen liderlere ihtiyag var. Ciinkii liderligini dagitmas: gerekiyor.” (K2)

Asagidaki bagka bir katilimcinin ise 6gretmen liderlerin 6gretim materyallerini
secme Ve okuttuklari miifredat konusunda esnek davranmalarinin gerekliligini

gostermesi bakimidan 6nemli goriillmektedir:

“Daha bdlgelere gore esnek miifredat olmali. Ciinkii Tiirkiye farkl
cografyaya farklh Kimliklere sahip bir iilke. Bunu biz yadsiyamayiz, bu iilkenin
dogusu ile giineyi ile batisi ile ¢ok fazla hayata baks tarzlar: kiiltiirel unsurlar
var. Bu unsurlart, yok sayamayiz.” (K7)

Katilimcilarin - bazilar1 6gretmenlerin  karar siireclerine daha fazla katki
saglamasi1 gerektigini diisiinmektedirler. Diger bir ifadeyle katilimcilar 6gretmenlerin
ders programlart ve igerikleri, 6lgme degerlendirme uygulamalari, teknolojiden sinifta
nasil yararlanilacagi ve hatta okullarin ¢alisma saatlerinin nasil olmasi gerektigi gibi
konularda daha fazla séz sahibi olmalar gerektigini diisiinmekledirler. Ogretmenlerin
asagida alintilanan ifadeleri ilgili noktayr agikliga kavusturmasi bakimindan onemli

goriilebilir:

“Daha demokratik ve d&zgiir bir ortama ihtiyacimiz var ama bize
yonetmelikler miifredat bazi ziimreler kararlar bizi baglyor, 0 konuda
ogretmen Yyeterince ozgiir degil. Evet konular belli olacak ama herkes kendi
ozelligine gore degistirebilecek.” (K14)

“Daha serbest c¢alisma alanlari 6gretmenlerin kendilerini daha ¢ok
ifade edebilecekleri alanlar birakmalilar.” (K13)
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Bazi1 katilimcilar ozellikle Tirk Egitim Sisteminin  merkezi yapisindan
kurtulmanin bagka bir ifadeyle yerellesmenin 6gretmen liderliginin Oniinii agacagini
ifade etmislerdir. Bir katilimcimin “IIk basta liderlik davranisi yonetimin yerellesmesi,
merkezi  yonetim uygulamalarimin  esneklesmesi Ve  ogretmenleri  kisitlayic
uygulamalardan kaginilmasi ile miimkiindiir.” (K1) seklindeki ifadesi oldukga dikkat

¢ekicidir.

Katilimeilarin goriislerine gore 6gretmen liderliginin gelismesi igin yapilmasi
gerekenlerden bir digeri ise 6gretmen profesyonelliginin gelistirilmesidir. Ogretmen
profesyonelligini katilimcilar yaptigi ise hakim olma yetenegi olarak ifade etmislerdir.
Baska bir ifadeyle ogretmenler yaptiklari isin kontroliiniin kendilerinde olmasi
gerektigine dikkat ¢ekmislerdir. Bu baglamda 6gretmenler profesyonellikleri gelistikce
daha fazla liderlik davranisi sergileyebilirler. Ciinkii profesyonellesme yabancilasmay1
engelleyen bir mekanizma olarak calisabilir. Ogretmen profesyonelligi  ve
yabancilasma arasindaki iligkiyi gostermesi bakimindan asagidaki katilimcilarin

dogrudan alintilanan goriisleri bu baglamda anlamli olabilir:

“Biz yaptigimiz ige yabancilastik, bunu da bize yabancilastiran bizi
sisteme ddhil etmeyen egitim yapisi.” (K16)

“Ozgiir toplum yaratmaya calistyoruz dayatmayacaksmn...” (K19)
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BESINCi BOLUM
TARTISMA

Bu boliimde, arastirma bulgular: ilgili alanyazinla iliskili bir bigimde tartisilmis
ve elde edilen bulgular dogrultusunda ¢ikarimlarda bulunulmustur. Bu arastirmada ilk
olarak 6gretmen liderliginin amacina yonelik katilimcilarin goriisleri incelenmistir. Bu
baglamda, Ogretmenlerin Ogretmen liderliginin amacin1 nasil algiladiklar1 ve
anlamlandirdiklar1 incelenmistir. Arastirma bulgular1 incelendiginde, katilimcilarin
ogretmen liderliginin amacini her 6grencinin dgrenmesini saglama, okulda yapilan
Ogretimi gelistirme, meslege yabancilagsmayr onleme, etkili bir okul kiltiiriiniin
olusumuna katki saglama olarak anlamlandirdiklar1 anlasilmaktadir. Baska bir
ifadeyle, 6gretmen liderler her 6grencinin 6grenebilmesi i¢in 6grencinin akademik
basarisini artirmaya doniik uygulamalar yapip 6grenci merkezli davranarak 6grenci
motivasyonun artirmaya calismaktadir. Bu bulgu ile Danielson’un (2006) 6gretmen
liderliginin Oncelikli amacinin 6grenci 6grenmesini en iist diizeyde gergeklestirmek
oldugunu bulguladig: arastirmanin bulgular1 benzerlik géstermektedir. Katzenmeyer ve
Moller (2013) ise egitim sisteminin basarisizligin1 ortaya koyan politika raporlari
karsisinda, 68renci 6grenmesini artirmaya ¢alismanin 6nemine Vurgu yapmaktadir. Bu
baglamda, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda yer alan Tirk Milli Egitim
sisteminin amagclart ve ilkeleri diisiiniildigiinde, katilimcilarin her &grencinin

ogrenebilecegi fikrini igsellestirdikleri soylenebilir.

Aragtirma bulgulari, her 6grencinin 6grenmesini saglamay1 6grencilerde yiiksek
motivasyonu saglama olarak anlamlandirdiklarini gostermektedir. Ogretmen liderligi
ve giiglii 6grenci motivasyonu ile ilgili bu bulgu, &gretmen liderliginin &grenci
motivasyonu iizerinde giiclii bir etkisi oldugu, 6gretmenin liderlik yapamadigi
durumlarda 6grencilerin motivasyonunun distiigiinii gosteren arastirma sonuglari ile
tutarlilik gostermektedir (Oqvist ve Malmstrdm, 2017). Bu baglamda, 6gretmen
liderlerden beklenen oncelikli davranis 6grenci motivasyonunu saglayici uygulamalar

ile 6grencilerin akademik basarisini en st seviyede saglayici ¢calismalar yapmalaridir.

Arastirmada brinci alt probleme iliskin ortaya ¢ikan bir diger bulgu ise

ogretmen liderliginin  6grenme yasantilarini  her bir  dgrencinin  bireysel
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gereksinimlerine  doniik  olarak  diizenlemeye ve  Ogrencilerin  kendilerini
gerceklestirmesine firsat vermesidir. Ayrica, arastirma bulgular1 6gretmen liderliginin
ogrencilerin psiko-sosyal gelisimlerinin destekledigini gostermektedir. Can (2014)
ogretmen liderlerin sahip olduklar1 beceriler arasinda O6grencileri egitim 6gretim
stirecine katma, smif etkinliklerinde rol almada ogrenciyi isteklendirme, birlikte
calismaya Ozen gosterme olarak siralamaktadir. Bu agidan bakildiginda, katilimcilarin
ogretmen liderligini 6grenciyi hem akademik hem de psiko-sosyal yonden gelistirme
seklinde anlamlandirmalarinin kavrama iliskin alanyazinla Ortiistiigli sOylenebilir.
Diger taraftan Harris ve Muijs (2005), 6grencilerin 6z giivenleri, sosyal becerileri,
ruhsal sagliklari ve 6z saygilariin 6gretmenin sinif ortaminda sergiledigi davranislarla
sekillendigini saptamislardir. Bu baglamda ogretmeninden gerekli destegi alan
ogrencinin kendini daha iyi gergeklestirmesi ve sosyal hayatta daha uyumlu ve basarili
olmasi beklenebilir. Baska bir anlatimla, 6gretmen liderliginin, geleneksel 6gretim
uygulamalarinin disina ¢ikarak her bir 6grencinin tiim yonleriyle donanimli bireyler

olarak yetistirilmesi yoniinde egitim 6gretim siireglerine katki sagladigi sdylenebilir.

Aragtirmada birinci alt probleme ait bir diger bulgu ise 6gretmen liderliginin
amacinin  Ogretimin  niteligini  gelistirme oldugu yoniindedir. Bu baglamda,
ogretmenlerin okullarda istlendikleri formel ve informel rollerin, 6gretmen liderleri
Ogretimi gelistirme noktasinda Kritik bir konuma getirdigi diisiiniilebilir. Baska bir
ifadeyle, ogretmen liderler G6gretimi  gelistirme noktasinda 6nemli roller
tistlenmektedirler. Bu duruma paralel bir bi¢imde York-Barr ve Duke (2004),
ogretmen liderliginin amacinin 6gretimi gelistirmek oldugunu bulgulamis ve 6gretmen
liderlerin {istlendikleri profesyonel gelisimi saglama, gruplar1 harekete gegirme,
kogluk, arastirmacilik, mentorliik gibi rollerle okulda yapilan Ggretimin
gelistirilmesine katki sagladiklarmi ortaya koymuslardir. Ogretmen Liderleri Kesif
Konsorsiyumu (2008) (Teacher Leadership Exploratory Consortium) tarafindan
gerceklestirilen baska bir arastirmada 6gretmen liderlerin 6gretimi gelistirme roliine
vurgu yapilmis; 6gretmen liderlerin okulun degerleri, misyonu ve vizyonu ile uyumlu
Ogretim uygulamalarimi gergeklestirdikleri ve meslektaslartyla bu uygulamalar
paylastiklart tespit edilmistir. Bu bulgunun aragtirma bulgusu ile benzerlik gosterdigi

goriilmektedir.

133



Ogretmen liderlerin 6gretimi gelistirme noktasinda meslektaslar1 ile isbirligi
yapmalarinin gerekli oldugu 6gretimi gelistirme temasinda ortaya ¢ikan 6nemli bir
diger bulgudur. Zira 6grencilerin akademik gelisimlerinde &gretmenlerin yapacagi
isbirliginin ¢ok &nemli oldugu diisiiniilebilir. Ogretmenler okullarda okul yéneticileri
ve meslektaslar1 ile sube Ogretmenler kurulu, ziimreler, disiplin kurullari, sosyal
etkinlikler kurulu gibi yapilarda isbirligi yapmakta ve 6grencilerin akademik, kiiltiirel
ve psiko-sosyal yonden gelisimlerini destekledikleri bilinmektedir. Harris ve Lambert
(2003) ogretmen liderliginde gerekli olan isbirligi becerilerine vurgu yapmislar ve
ogretmen liderlerin Kkarar siireglerinde, grup c¢alismalarinda, problem ¢6zme
stireglerinde, ¢atismalarda uzlasma saglamadaki isbirligi becerilerine deginmislerdir.
Dolayisiyla, 6gretimi gelistirme bir sekilde 6gretmen liderlerin isbirligi yapmasini
zorunlu kilmaktadir. Nitekim alanyazinda, 6gretmen liderliginin 6gretimi gelistirme
boyutunda isbirligi becerilerinin 6nemli oldugunu gosteren arastirma bulgular1 da

mevcuttur (Musselman, Crittenden ve Lyons, 2014).

Arastirmanin birinci alt probleme iliskin ortaya ¢ikan diger bir bulgusu
ogretmen liderliginin Ogretmenlerin meslege yabancilagsmasini engelleyecegidir. Bu
baglamda, oOgretmen liderliginin gerekli kildigi davraniglarin  sergilenmesinin,
ogretmeni okulun isleyigine iliskin siire¢lerde daha etkin hale getirmesi beklenebilir.
Dolayisiyla, 6gretmen liderlerin islerine severek yapacaklar1 ve mesleklerine
yabancilagmayacaklar1 diisiiniilebilir. Muijs ve Harris (2006) 6gretmen liderliginin
ogretmenleri motive ettigini, performanslarini ve ig tatminlerini arttirdigini dolayisiyla
ogretmenlerin islerini severek yaptiklarini bulgulamiglardir. Benzer bir calismada Frost
ve Durrant (2003) 6gretmen liderliginin 6gretmenlerin moralleri ve 6z yeterliklerine
katkisin1 bulgulamislardir. Dolayisiyla, bu bulgu, 6gretmen liderlerin islerini severek
yaptiklart  siirece, Ogretmen liderligi davranislart  sergilemeye daha istekli
davranacaklar1 ve kurumsal aidiyetleri artarak mesleklerine yabancilasmayacaklar

bigiminde yorumlanabilir.

Arastirmanin alt temalarindan bir digeri, etkili bir okul kiiltiirii olusturmaya
katki saglamadir. Katzenmeyer ve Moller (2013) o6gretmen liderliginde okul
baglammin c¢ok onemli olduguna deginmis ve Ogretmen liderliginin One ¢iktig

kurumlarda gelisimsel vurgu, taninma, 6zerklik, mesleki isbirligi, katilim, agik iletisim
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s6z konusu oldugunu ifade etmislerdir. Arastirma sonuglari, 6gretmen liderliginin
okulda o6grenmeye doniik etkili bir kiltiriin  olusturulmasiyla iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda, ogretmen liderlerin yeniliklere acik ve degisimi
destekleyen bireyler olmalarmin okul kiiltiirlerine olumlu  katki  sunacagi
diistiniilmektedir. Dolayisiyla ortadgretim kurumlarinda 6gretmen liderlerin, MEB
tarafindan duyurulan projelerde yer aldiklari, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilarak
okuldaki degisim siirecinde etkin rol iistlendikleri ve MEB tarafindan diizenlenen
ogrenme siireglerini ilgilendiren etkinliklerde yer alarak etkili okul kiiltiiri olusumuna

katki sagladiklar diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin risk ve sorumluluk alarak okul kiiltiirlerine sagladiklar1 katki
aragtirmanin bir diger sonucudur. Ilgili alanyazinda 6gretmen liderlerden yaptiklar:
islerin sorumluluklarini Gistlenmeleri gerektigini gosteren ¢alismalar mevcuttur (Harris
ve Lambert, 2003; Crowther vd., 2004; Danielson, 2006). Mevcut arastirmanin
sonuglar1 da 6gretmen liderlerin iglerini severek yapmalar1 nedeniyle okullarda moral
diizeyinin yiiksek oldugu ve 6gretmenlerin isbirligi icinde calismalar gergeklestirdigini
ortaya koymaktadir. Harris ve Muijs (2003a) yaptiklar1 bir ¢alismada 6gretmenlerin
sergiledikleri liderlik davranislariyla okulda 6grenmeye doniik giiclii bir kiiltiiriin
olugsmasina katki sagladiklarin1 ortaya ¢ikarmislardir. Bu bulgu, mevcut arastirmanin
bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Bu agidan bakildiginda, katilimeilarin 6gretmen
liderligini etkili okul kiiltiirii olusturmaya doniik uygulamalar gergeklestirme seklinde
anlamlandirmalarmin kavrama iligkin alanyazinla ortiistiigii soylenebilir. Bu baglamda,
ogretmen liderlerin gerceklestirdikleri eylemlerle okul kiiltiirlerin etkililiginde oldukg¢a
onemli yere sahip oldugu disiinilmektedir. Bu itibarla, ilgili alanyazinla 6gretmen
liderliginin amacinin alt temalarin1 olusturan kavramlarin birbiriyle olduk¢a yakin

iliskili oldugu yoniinde bir ¢ikarim yapilabilir.

Arastirmada incelen ikinci alt problem ise, o6gretmen liderligine iliskin
Ogretmen algilarini belirlemeye yoneliktir. Buna gore arastirma sonuglari katilimeilarin
Ogretmen liderligini egitim 6gretim siireglerine katki saglama, meslege iliskin olumlu
bakis agisina sahip olma, egitimin felsefi temellerine hakim olma, kisiler arasi1 olumlu
iligkiler kurabilme, o6grencilerin bireysel 6grenme gereksinimlerini giderebilme ve

degisimi baslatma ve uygulama becerisi olarak algiladiklarini gostermektedir. Buna
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gore, ilk alt tema Ogretmen liderliginin 6gretime etkisini belirlemeye yoneliktir. Bu
baglamda, arastirma sonuglari, 6gretmen liderlerin farkli 6gretim yontem ve teknikleri
kullanarak bireysellestirilmis 6gretim yaptiklarini gostermektedir. Bagka bir anlatimla,
katilimeilarin goriislerine gore 6gretmen liderligi, okulda dgrenciyi merkeze alan bir
Ogretimin yapilmasi, d6gretimin niteliginin artirilmasi ve okulda Kkaliteli bir 6gretimin
gerceklestirilmesi siire¢lerinde etkili bir degisken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum
cesitli caligmalarla da desteklenmektedir. Zira Harris ve Muijs’in (2003a) yaptig
calismadan elde ettikleri sonuca gore, 6gretmen liderlerin temel goérevi sergiledikleri
formel ve informel rollerle etkili 6grenme ortam1 saglamak ve 6grenci 6grenmelerine
yardimer olmaktir. Ayrica Harrion ve Killion (2007) yaptiklart ¢alismada 6gretmen
liderlerin 6grenmeyi kolaylastirict roliine deginmisler ve bu baglamda 6gretmen
liderleri, ogrencilerin  6grenmesinin  kolaylastirict  uygulamalara odaklanarak
ogrencilerin 6grenme siireclerindeki eksiklerini gidermeye calisan bireyler olarak
betimlemislerdir. Bu arastirma sonug¢lart mevcut arastirmanin sonuglarini destekler
niteliktedir. Dolayisiyla 6gretmen liderlerin, farkli 6gretim yontemleri kullanarak
ogrenciye merkeze alan bir 6gretim yapmalarinin 6grenci motivasyonunu artirmasi ve
ogretimin etkililigine olumlu yansimasi beklenebilir. Ogretmen liderlerin sahip oldugu
pedagojik yeterlilik de arastirmada bulgulanan diger bir husustur. Lieberman ve
Miller’in (2005) ¢alismasinda, 6gretmen liderlerin rehberlik edebilme yetenegine ve
smif i¢inde etki birakan uygulamalarina vurgu yapilmistir. Ayrica mevcut arastirmada
ogretmen liderliginin egitim-6gretim siireclerine katkisi baglaminda ortaya ¢ikan bir
diger bulgusu, dgretmen liderlerin giindemi takip ederek ogrencileri sosyal yasama
uyumlu bireyler olarak hazirlamalar1 gerektigidir. Bakioglu’nun (1998) da belirttigi
gibi 6gretmen liderlerin 6grencilerin davranigsal ve sosyal problemleriyle ilgilenmek
suretiyle sosyal hizmet uzmani o6zelliklerini de tasimasi gerekmektedir. Bununla
birlikte 6gretmen liderlerden beklenen davraniglar arasinda karar siireclerine katilim
aragtirmada ortaya c¢ikan bir diger bulgudur. Bu nokta, Harris ve Muijs (2003a)
tarafindan etkili O6gretim uygulamalar1 i¢in karar siire¢lerine katilma olarak
vurgulanmigtir. Bu baglamda katilimeilarin  6gretmen liderligini, egitim Ogretim
stiireglerine katki saglama olarak algilamalarinin nedeni, 6gretmenlik mesleginin
ogrenci ile bagdastirilmas1 ve katilimcilar tarafindan 6gretmenlik mesleginin temel

kapsaminin egitim-6gretim siiregleri olarak algilanmasi olabilir.
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Arastirmada 6gretmen liderligi algilar1 temasinda ortaya ¢ikan 6nemli bir diger
bulgu ise katilimcilarin, 6gretmen liderlerin mesleklerine karsi olumlu bakis agisina
sahip olmalarim1 beklemeleridir. Bagka bir anlatimla, 6gretmen liderlerin mesleklerini
severek yapmasi, yaptigi isin sorumlulugunu alarak risk alabilmeleri gerektigi
distiniilmektedir. Zira Katzenmeyer ve Moller (2013), 6gretmen liderleri okula
severek gelen ve mesleklerini igsel bir motivasyonla icra eden bireyler olarak ifade
etmiglerdir. Bu baglamda o6gretmen liderliginde sorumluluk ve risk almanin 6ne
cikmasinin, ogretmenlik mesleginin 6grencilere rehberlik edebilme ve etkileme

giiclinden kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Ogretmen liderligi ile ilgili katilimcr algilarina gére dgretmen liderler egitimin
felsefi temellerine hakim olmaldirlar. Ozellikle &gretmen liderlerin 6grencilerin
kisisel gelisimlerini saglamalar1 ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmeleri
beklenmektedir. Mevcut arastirmanin  bu bulgusu ¢esitli  ¢alismalarla da
desteklenmektedir. Zira Leithwood ve Jantzi’nin (1999) aragtirma bulgulari, 6gretmen
liderlerin temel gorevlerinden birinin 6grencilerin duygusal ve davranissal tutumlarini
olumlu yonde etkileme oldugunu gostermektedir. Bu nokta, Katyal ve Evers’in (2004)
caligmasinda ogretmen liderlerin 6grencilere manevi destek saglamalari gerektigi
bi¢iminde vurgulanmistir. Bu durum, bilgi ¢agindaki hizli degisimle birlikte
ogrencilerin 6grenme noktasinda daha o6zerk hareket etmeleri ve buna bagli olarak
ogretmen liderlerden, 6grenme siire¢lerinden ziyade ogrencilerin yasam becerileri ve
donanimlarina rehberlik etmelerine yonelik beklentiden kaynaklaniyor olabilir. Ayrica
katilimcilar tarafindan 6gretmen liderligi, 6grencilerin bireysel farkliliklarini tantyarak
Ogretim ortamlarini ona gore sekillendirip 6grencilerden basarili olmalarini beklemek
olarak algilanmaktadir. Alanyazinda birgok arastirmada, geleneksel liderlik
stireglerinin  dgrencilerin ihtiyaglarin1 karsilayamadigi ve bu durumun o6gretmen
liderligine yonelik ihtiyact ivmelendirdigi vurgulanmigtir (Barth, 1990; Beachum ve
Dentith, 2004; Harris, 2002a, 2003, 2005b; Harris ve Lambert, 2003; Harris ve Muijs,
2003a, 2003b; Lambert, 1998, 2003; Leithwood, 2003; Murphy, 2005; Sergiovanni,
2007; York-Barr ve Duke, 2004). Dolayisiyla 6gretmen liderlerden, her yoniiyle

donanimli bireyler yetistirmeleri beklenmektedir.
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Arastirmada Katilimcilarin 6gretmen liderleri 6grencilerin bireysel 6grenme
gereksinimlerinin giderebilen bireyler olarak algiladiklar1 bulgulanmistir. Baska bir
ifadeyle, arastirma bulgular1 6gretmen liderleri 6grenciyi tiim yonleri ile taniyan ve
ogrenci ile empati kurabilen dgretmenler olarak gostermektedir. Bu bulgu, Katyal ve
Evers’in (2004) arastirma bulgular1 ile uyum igindedir. Zira ilgili arastirmada sosyo-
ekonomik ¢evre ve ogretmen liderligi arasindaki iliski arastirilmis ve Ogretmen
liderlerin farkli sosyo-ekonomik ¢evreden gelen 6grencilere uyguladigr farkli 6gretim
yontemlerinin  6nemi vurgulanmistir. Bu nokta Can’in (2014) calismasinda da
ogretmen liderliginin 6grencilerin yetenek ve kiiltiirlerini tanimasi ve 6grencilerin ders
disindan kaynakli sorunlarin1 anlamasi gerektigi bigiminde vurgulanmigtir. Bu
baglamda, 6gretmen liderlerin empati kurma yeteneklerinin de yiiksek diizeyde olmasi
beklenmektedir. Arastirmada bulgulanan énemli bir diger husus, 6gretmen liderlerin
giclii kisiler arasi iligkiler kurabilmesi gerektigi yoniindedir. Baska bir ifadeyle,
ogretim isinin dogas1 geregi sosyal bir siire¢ olmasi, 6gretmen liderlerin okulun tim
paydaslart ile gii¢lii iligskiler kurabilmelerini gerekli kildig: distiniilebilir. Harris ve
Muijs’in (2005) yapmis olduklar1 ¢alismada 6gretmen liderlerin sergiledikleri roller
arasinda paydaglarla yakin iligkiler kurabilme rolii de yer almaktadir. Bu bulgu,
aragtirmanin bulgular ile tutarlidir. Bu baglamda, dgretmen liderlerden 6grencilerin
ogrenme gereksinimlerini optimum diizeyde karsilayabilmeleri igin gii¢lii kisiler arasi
iliskiler kurmalar1 beklenmektedir.

Aragtirmanin 6ne ¢ikan bir diger husus, 6gretmen liderlerden degisimi baslatma
ve uygulama becerisine sahip olmalarinin beklenmesidir. Baska bir ifadeyle, 21.
yizyilda bilgi hizla degismekte, okullar da degismek zorunda kalmaktadir. Bu
baglamda ozellikle Ogretmen liderlerden yeniligi ve degisimi benimseyip
uygulayabilmeleri beklenen davranislar arasindadir. Mevcut aragtirmanin sonuglarina
benzer bir sekilde Harrison ve Killion (2007) da &gretmen liderlerin degisim
konusunda katalizator gorevi istlediklerini; degimi baglatan ve uygulayan bireyler
olduklarina vurgu yapmaktadirlar. Arastirma sonuglart 6gretmen liderlerin degisim
ajan1 olarak algilandiklarin1 gostermektedir. Bagka bir aragtirmada Harris (2002b),
okul gelisiminin &gretmen liderlerin  tstlendikleri degimi baglatma roli ile
gerceklesecegini bulgulamistir. Ayrica 6gretmen liderlerden MEB (2018) 2023 Egitim

Vizyon Belgesinde de 21. yiizyil becerilerini 6grencilere kazandirmasi gerektigi
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beklenmektedir. Bu baglamda, 21. yiizyil becerileri arasinda yer alan yaraticilik ve
elestirel distinme gibi becerilerin  6gretmen liderler tarafindan GOgrencilere
kazandirilmasinin gerekliligi arastirmanin diger bir bulgusudur. Cranston’un (2000)
aragtirma bulgusu, kiiresellesmeden kaynakli 6gretmen rollerindeki degisime bagh
olarak ogretmenleri smiflarindaki 6gretimin sorumlulugu ile birlikte 21. yiizyil
becerilerine sahip bireyler olmalar1 gerektigini gostermektedir. Ozetle, okullarda
ogretmenlerin bilgi ve iletisim ¢agimin gerekli kildig: teknolojiyi kullanip 6grencilerin
yaraticiliklarini tesvik edici uygulamalarin Oniinii agmasi1 beklenmektedir. Okullarda
TUBITAK Bilim Fuarlari, Bilim Olimpiyatlari, STEM projeleri, Avrupa Birligi
Projeleri 6grencilerin yaraticiliklarini tegvik etmek baglaminda 6gretmen liderlerin
katilacaklar1 etkinliklerden bazilaridir. Ayrica, Ogretmen liderlerin  degisimin
savunucular1 olarak okul gelisim c¢abalarinda etkin rol alan bireyler oldugu
arastirmanin 6énemli bir diger bulgusudur. Arastirmanin bu bulgusu Harris ve Muijs’in
(2005) okul degisiminin 6gretmen katilim1 ve isbirligi ile gerceklesecegi bulgusu ile de

tutarlidir.

Aragtirmada incelenen diger bir alt problem ise, 6gretmen liderligini etkileyen
degiskenlerin belirlenmesine yoneliktir. Arastirma bulgular1 6gretmen liderliginin okul
miidiriniin liderligi, okul kiiltiirti, okul iklimi, 6rgiit yapisi ve dgretmenlerin kisisel
ozelliklerinden etkilendigini gostermektedir. Arastirma bulgulart 6gretmen liderligi
etkileyen degiskenlerin basinda okul yoneticilerinin  liderliginin  geldigini
gostermektedir. Ogretmen liderler yaptiklari calismalarda okul miidiirlerinden
destegine ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu baglamda okul yoneticilerinden gerekli destegi
alan 6gretmenlerin daha fazla liderlik davranisi sergilemeleri beklenmektedir. Zira
alanyazinda okul yonetiminin desteginin Ogretmen liderligini etkileyen &nemli
degiskenlerden biri oldugunu ortaya koyan bazi arastirmalarin yapildigi goriilmektedir
(Beycioglu, 2009; Can, 2009a; Harris ve Lambert, 2003; Katzenmeyer ve Moller,
2014; Mangin, 2005; York-Barr ve Duke, 2004). Arastirmanin bu bulgusu, Harris ve
Lambert’in (2003) okul yoneticilerinin liderliginin 6gretmen liderligini etkileyen
onemli bir degisken oldugu yoniindeki arastirma bulgusu ile de tutarhidir. Bununla
birlikte baska bir aragtirmada Mangin (2005), okul yoneticilerinin 6gretmen liderlerin
yaptiklart  ¢alismalar1  destekleyerek  6gretmen  liderliginin ~ gelisimini

destekleyebilecegini saptamistir. Yaptigi c¢alismalarda yeterli destegi alan 6gretmen
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liderlerin, liderlik davranmislar1 sergilemede daha istekli olmalar1 beklenebilir.
Katzenmeyer ve Moller (2013) belirttigi gibi 6gretmen liderliginin gelisiminde ve
Ogrenci basarisinin artmasinda okul yoneticilerinin liderligi olduk¢a 6nemlidir. Bu
baglamda, arastirma sonuglarina dayanilarak okul yoneticilerinin 6gretmen liderleri
desteklemeleri, giiciinii paylasarak okul yonetim siire¢lerine 6gretmen liderleri dahil
etmeleri beklenmektedir. Baska bir ¢alismada Deal ve Peterson (1999) okuldaki
liderlik davraniglarinin gii¢lendirilmesi i¢in okul yoneticileri tarafindan dgretmenlerin
desteklenmesi gerektigini vurgulamislardir. Arastirmanin bu sonucu, okulun gelisimi
icin 6gretmenlere sorumluluk verip 6gretmenlerin gelisiminin saglanmasi gerektigini
gostermektedir. Ayrica arastirmada elde edilen bir diger bulgu, 6gretmen liderlerin
Ozerk davraniglarinin okul yonetiminin desteginden etkilendigini gostermektedir. Bu
baglamda, okul yoneticilerinden yeterli destegi alan 6gretmen liderlerin daha 6zerk
davraniglar sergilemeleri beklenebilir. Arastirma sonuglarina dayali olarak okul
yoneticilerinin 6gretmen liderlerin 6zerkligini desteklemeleri, 6gretmen liderlere farkli
ogretim yontem ve tekniklerini deneme, mesleki agidan gelisme ve isbirligi yapma
olanagi sunmalarinin, O6gretmen liderlerin ortaya ¢ikmasinda Onemli oldugu
sOylenebilir. Benzer bigimde Buckner ve McDowelle’nin (2000) arastirma sonuglari da
okul yoneticilerinin 6gretmen liderlerin liderlik becerilerini gelistirme siirecinde,
ogretmen liderlere geri bildirim verip onlart motive etme rollerininin 6nemini ortaya
koymaktadir. Ayrica arastirmanin bu sonucu, Rutledge’in (2009) arastirma
sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Katilimcilarin okul yoneticilerinin maddi ve
manevi destek saglamasi ile ilgili goriislerinin farklilagsmasi aragtirmada ortaya ¢ikan
bir diger bulgudur. Arastirma sonuglart okul yoneticilerinin 6gretmen liderlere gerekli
maddi destegi saglarken manevi olarak onlar1 yeterince desteklemediklerini
gostermektedir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin &gretmen liderleri desteklemeyi
yalmizca maddi destek bigiminde algiladiklar1 bigiminde yorumlanabilir. Zira
Katzenmeyer ve Moller (2013) yaptiklari ¢alismada, okul yoneticilerinin destekleyici
bir okul ortami yaratmaya donik eylemlerinin dgretmen liderlerin  yapacaklar
caligmalarda kritik role sahip oldugunu ortaya koymustur. Baska bir aragtirmada Akert
ve Martin (2012), okulun amagclarina etkili bir bi¢cimde ulasabilmesi i¢in okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin liderlik davraniglarin1 destekleyici yollar bulmalari

gerektigini bulgulamislardir. Zira mevcut ¢alismanin sonuglar1 da okul yoneticilerinin
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maddi ve manevi destek saglayarak ogretmen liderleri tesvik etmeleri gerektigine

vurgu yapmaktadir.

Arastirmada 6gretmen liderligini etkileyen degiskenler temasinda ortaya ¢ikan
bir diger bulgu okul iklimiyle iliskilidir. Buna gore arastirma bulgulari 6gretmen
liderliginin okul ikliminden etkilendigini gostermektedir. Ogretmen liderliginin
saygiya ve sevgiye dayali okul ortamlarinda daha iyi gelismesi beklenmektedir. Bu
baglamda saglikli okul iklimlerinde 6gretmenlerin daha fazla liderlik davraniglari ile
one cikacaklar1 distliniilebilir. Zira alanyazinda saglikli okul ikliminin 6gretmen
liderligini artiran faktorlerden biri oldugunu ortaya koyan bazi arastirmalarin yapildigi
goriilmektedir (Muijs ve Harris, 2007; Xie, 2008). Bununla birlikte mevcut
aragtirmada saglikli okul iklimlerinin Ggretmenlerin isbirligi yapmalarin1 ve
calismalarina olumlu yonde etkileri saptanmistir. Bu sonug, Muijs ve Harris’in (2007)
ogretmen liderligini farkli okul tiirlerinde inceledikleri ve giiven, isbirligi ve paylasilan
bir vizyonun oldugu okullarda 6gretmenlerin daha fazla liderlik davranisi
sergilediklerini gosteren arastirma sonuglariyla tutarlidir. Meslektaslar arasi isbirliginin
yapildigi, okul yonetiminin desteginin saglandig1 ve karar siireglerinde 6gretmenlerin
yer aldigt okul ortamlarinda, O6gretmen liderliginin yasam alani bulmasi
beklenmektedir. Bu bulgu, Can’mn (2009a) 6gretmen liderliginin demokratik isbirligi
ve giiven ortaminin olmadigi okullarda engellendigine dair arastirma sonuglar ile
benzerlik gostermektedir. Arastirmanin  bu baglamdaki bir diger bulgusu ise
Ogretmenler arasindaki iletisimin niteligiyle iliskilidir. Baska bir anlatimla,
ogretmenler arasindaki saglikli iletisimin kurulmasinin, okullarda 6gretmen liderliginin
gelismesinde oOnemli oldugu diisiiniilmektedir. Katzenmeyer ve Moller (2013)
ogretmen liderliginin ¢ogunlukla meslektaslar arasinda informel iliskilere dayandigin
vurgulamiglardir. Bu baglamda, meslektaslar arasinda kurulan saglikli iletisimin

ogretmen liderligini gelistirmesi ve desteklemesi beklenmektedir.

Aragtirmada 6gretmen liderligini etkileyen degiskenlerden bir digerinin okul
kiiltiirii oldugu belirlenmistir. Ozdemir ve Kiling (2015) okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin
liderlik davranis1 sergilemelerini ve okuldaki liderlik siireglerini sekillendiren 6nemli
bir degisken oldugunu belirtmislerdir. Bu noktada mevcut arastirmanin kayda deger bir

bulgusu okullardaki demokratik kiiltiriin 6gretmen liderligi davraniglarina Snemli
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etkisi oldugudur. Bu baglamda 6gretmen liderliginin, 6gretmenleri okulda 6gretime
iliskin Kkararlara katilimlarini1 saglayan, isbirligini destekleyen, 6gretmenlerin okul
stireclerine etkin katilimlarini saglayan okul kiiltiirlerinde gelisebilecegi diistintilebilir.
Benzer bicimde Hook’un (2006) arastirma bulgular1 da 6gretmenleri karara Kkatan,
Ogretmenler arasindaki isbirligini destekleyen okul kiiltiirlerinin 6gretmenlerin liderlik
davraniglar1 sergilemelerini katki sagladigimi gostermektedir. Benzer bir calismada
Harris (2002a), demokratik bir okul kiiltiiriiniin 6gretmenler arasinda demokratik
iliskiler kurulmasini ve ogretmen liderlerin 6gretim siireclerine etkin katilimin
kolaylastirdigin1 ortaya koymustur. Bu agidan bakildiginda, okul kiiltiirlerinin
ogretmenlerin birlikte hareket edebilmelerinde ve yapacaklar1 ¢alismalarda ortak
hareket edip okulun amaglar1 igin sorumluluk almalarinda oldukg¢a 6nemli bir degisken
oldugu soylenebilir. Arastirmanin okul kiiltliri temasinda ortaya ¢ikan bir diger
bulgusu ise destek ve giivenin saglandigi, isbirligi ve yaraticih@m tesvik edildigi
ortamlarda, 6gretmen liderliginin daha fazla gelisim alan1 bulabildigidir. Bu noktada
Katzenmeyer ve Moller (2013), 6gretmen liderliginin 6gretmenleri yeni bilgi ve
beceriler edinme ve meslektaslari ile isbirligi yapma noktasinda destekleyen,
ogretmenleri karar siireglerine katan ve liderlik davraniglarini takdir eden okul
kiiltirlerinde  gelisecegini vurgulamislardir. Benzer bigcimde Reeves’in (2008)
aragtirma sonucu da gilivene dayali, isbirliginin hakim oldugu, 6gretmenler arasinda
giiclit bir iletisimin hakim oldugu okul kiiltiirlerinde ogretmenlerin liderlik

davraniglarin1 daha fazla sergilediklerini gostermektedir.

Arastirmanin okul kiiltiiri temasinda ortaya ¢ikan bir diger ilging sonucu ise
okul tiirleri arasinda Ogretmenlerin karar siireglerine katilmasi ile ilgili olarak
farklilasan katilimci goriigleridir. Mevcut arastirmada Meslek Lisesinde gorev yapan
katilimcilarin okulla ilgili alinan kararlarda yer almadiklari, Fen ve Anadolu Lisesi
tirtindeki okullarda galisan 6gretmenlerin alinan kararlarda etkin katilim sagladiklar
bulgulanmistir. Arastirmanin bu bulgusu, Fen ve Anadolu Liselerinde 6grenci basarisi
tizerinde daha ¢ok duruldugu i¢in okul yoneticilerinin &grenci ile ilgili yapilacak
calismalarda Ogretmenleri karara daha g¢ok katmak zorunda kaldiklart seklinde

yorumlanabilir. Ote yandan mevcut arastirmada Meslek Liseleri tiiriinde, daha ¢ok
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kiiltiir dersi 6gretmenleri ile goriismeler yapilmistir. Dolayisiyla 6grenci ile ilgili
alinacak kararlarda daha ¢ok okulda gorev yapan teknik 6gretmenlerin etkili olduklar
bu yiizden de kiiltiir dersi ogretmenlerinin kendilerini ikinci planda hissettikleri
disiiniilebilir. Bu noktada, York-Barr ve Duke’iin (2004) arastirma sonuglari ile bu
arastirmanin sonuglarmin benzerlik gosterdigi ileri siiriilebilir. Arastirmada 6ne ¢ikan
bagska bir sonug¢ ise okul tiirleri arasinda akademik basariya odaklanan okul
kiiltiirlerinin  6gretmen liderliginin gelisimi iizerindeki etkisidir. Sigsman (2002)
alanyazinda okul kiiltiirlerinin simiflandirilmasinda birgok oSlgiitten bahsetmekte, bu
baglamda da kiiltiirlerin 6zelligine gore Ogretmen liderlerden farkli davranislar
gostermeleri  beklenmektedir. Dolayisiyla, Ogrenci basarisina odaklanan okul
kiiltiirlerinde 6gretmenlerin yer almak istedigi sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde 6grenci
katilim1 noktasinda sorun yasayabilecekleri sdylenebilir. Arastirmada katilimcilarin
goriislerinden ortaya ¢ikan bir diger bulgu ise okul kiiltiirlerinin risk toleransidir.
Helterbran’in (2010) arastirma bulgulari, 6gretmen liderliginin informel yoniiniin risk
almay1 destekledigini ve okulda yeniliklerin uygulanmasinda 6gretmen liderlere destek
sagladigim gostermektedir. Ote yandan 6gretmen liderlerin 6gretmenler arasinda giiglii
iletisimin hakim oldugu isbirligine dayali kiiltiirlerde daha fazla hareket alani
bulduklar1 sdylenebilir. Zira alanyazinda isbirligine dayali, meslektaslar: ile gigli
iletisimin kuruldugu kiltiirlerin 6gretmen liderliginin gelisiminde 6nemli bir degisken
oldugunu gosteren bazi arastirmalarin  yapildigr goriilmektedir (Harris, 2003;
Katzenmeyer ve Moller, 2013; Little, 2000; York-Barr ve Duke, 2004). Bu baglamda,
ogretmen liderligini bireysel bir caba olarak degil bir grup etkinligi olarak
degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilebilir. Ogretmen liderlerin, isbirligine dayali,
yapilan ¢aligmalarin paylasildigi, saglikli kisiler arasi iliskilerin hakim oldugu okul

kiiltiirlerinde daha ¢ok ortaya ¢ikacaklari diisiiniilebilir.

Aragtirma sonuglari, Orgiitsel yapmin Ogretmen liderligini  etkileyen
degiskenlerden bir digeri oldugunu gostermektedir. Arastirmanin bu boyutunda, okul
yapilarinin 6gretmenlerin liderlik davranisi sergilemelerinde etkisi incelenmistir. Bu
noktada da farkli katilimec1 goriisleri ortaya ¢ikmistir. Arastirma bulgularina gore bazi
okullarda 6gretmenler liderlik davranisi sergileyebilmeleri noktasinda imkan bulurken
bazi ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin liderlik davranisi sergilerken sorunlar

yasadig1 goriilmektedir. Buna gore isbirligi ve profesyonelligi miimkiin kilan,
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Ogretmenlerin egitim-6gretim siireclerinde gergeklestirilen caligmalardan ve alinan
kararlardan haberdar olmasina izin veren orgiit yapilarinda gelistigini géstermektedir.
Katzenmeyer ve Moller (2013) 6gretmen liderliginin bilginin paylasildigi, ortak karar
mekanizmalarinin  yer aldigi, okul c¢alisanlari arasinda isbirligi yapildigi okul
yapilarinda ortaya ¢iktigini vurgulamislardir. Roller, sorumluluk, hesapverilebilirlik,
karar siireclerine katilma kavramlar1 Orgiitsel yapr ile ilgili ve dolayisiyla 6gretmen
liderligi ile bagmtili kavramlardir (Frost ve Harris, 2003). Arastirmada elde edilen bu
sonuca dayali olarak okullarda 6gretmenlerin sube o6gretmenler kurulu, 6gretmenler
kurulu, zimre toplantilar1 ile okullarin isleyisinden haberdar olduklari, egitim
ogretimle ilgili kararlara katildiklar1 ve yaptiklart ¢alismalart bu ortamlarda

paylastiklart sdylenebilir.

Ote yandan arastirmada ortaya ¢ikan bir diger bulgu ise okullardaki asiri
biirokratik yogunlugun, 6gretmen liderlerin yaratici ¢alismalar yapmasini engelleyici
bir husus olarak ortaya c¢ikmasidir. Murphy (2007), biirokratik okul yapilarinin
ogretmenleri ayirdigini ve dgretmen liderliginin bu tip orgiitsel yapilarda gelismedigini
bulgulamistir. Zira Tirk Milli Egitim Sisteminin merkezi yapisinin 6gretmenler
tizerinde asir1 biirokratik beklentilere sebep oldugu disiiniilebilir. Bu baglamda
ogretmenlerden siirekli evraga dayali uygulamalar beklendigi de disiiniilebilir. Mevcut
aragtirmanin  bir diger bulgusu, katilmcilarin bazilarinin  okullarinin  6rgiitsel
yapisindan kaynakli sorunlar yasadigimi gostermektedir. Baska bir anlatimla,
ogretmenler okullarinin yapisindan dolayr isbirligi yapamadiklarmi, yaratict ve
profesyonel davranislar sergileyemediklerini vurgulamislardir. Ash ve Persall (2000)
ogretmen liderliginin G6gretmenlerin  birlikte hareket edemedikleri, paylasimlarin
yapilmadigi, meslektas dayamismasmmin  gergeklesmedigi  okul  yapilarinda
gelisemeyecegini ileri siirmektedir. Buna gore, mevcut arastirmada bazi okul
yapilarinda 6gretmen liderliginin gelismedigi gézlenmektedir. Bu okullarda tim giictin
okul miidiiriinde toplandigr ve liderlik davranisinin okul miidiiriinden beklendigi
diistiniilebilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin igbirligi yapamadiklari, 6gretimi gelistirme
noktasinda yeterince 6zerk davranamadiklart s6ylenebilir. Oysa Harris ve Muijs (2002)
Ogretmen liderliginin dogas1 geregi, otoritenin &gretim toplulugu iginde dagildig
hiyerarsik kontrolden akran kontroliine gegisi ifade eder. Ogretmen liderliginin hakim

oldugu bir okul ortami degerlerine bagh fakat hareket etme ozgiirliigiine sahip

144



olacaktir. Ogretmenler, birlikte c¢alisabilecekleri, yenilik yapabilecekleri, birlikte
gelistirip ve 6grenebilecekleri, 6grencilere daha iyi 6grenme imkanlar1 saglanabilecegi
(zaman dahil) elverisli kosullara ve giiven ortamina ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu durum
ogretmen liderliginin gelisimi i¢in ona uygun okul yapisinin tesisi edilmesine 6nemine

isaret etmektedir.

Arastirmada 6gretmen liderligi degiskenleri temasinda ortaya ¢ikan bir diger
sonucu ise dgretmenlerin kisisel dzelliklerinin dgretmen liderligi tizerindeki etkisidir.
Arastirmada ortaya ¢ikan bulguya gore ogretmenlerin kisisel 6zellikleri 6gretmen
liderligini etkileyen 6nemli bir faktor oldugudur. Frost ve Harris’in (2003) belirttigi
gibi 6gretmenlerin sahip olduklar kisisel kapasite 6gretmen liderliginin gelisiminde
kritik role sahiptir. Ogretmen liderlerden etkileme giiciinii kullanarak &grencileri
motive etmeleri ve yenilikleri baslatip uygulamalar1 beklenen davranislar arasindadir.
Lieberman ve Miller (2005) o6gretmen liderlerin giiven olusturabilme, yetenek
gelistirme ve diger bireylerin giivenini kazanmalar1 gerektigine ¢aligmalarinda vurgu
yapmiglardir. Alanyazinda ki bu bulgu mevcut arastirmanin sonuglart ile
ortiismektedir. Zira katilimcilar 6gretmen liderleri risk alan, sorumluluk alan ve cesur

bireyler olarak nitelendirmislerdir.

Aragtirmanin bir diger alt problemi ise &gretmen liderlerin karsilastig
sorunlarin belirlenmesine yoneliktir. Arastirma bulgular1 6gretmen liderlerin en ¢ok
karsilastigt ~ sorunlardan  birinin  yonetim  desteginin  yetersizligi  oldugunu
gostermektedir. Arastirma sonuglart  yoneticilerin - 6gretmen liderlerin  liderlik
davraniglari sergilemelerine giiclerini paylagsmayarak ya da 6gretmen liderlere esneklik
tanimayarak engellediklerini gostermektedir. Bu sonug, Harris ve Lambert’in (2003)
okul yoneticilerinin dgretmenleri gii¢lendirerek liderligi tesvik etmeleri gerektigine
yonelik ifadesiyle drtiismektedir. Ozellikle yoneticilerin 6gretmenlerin yaraticiliklarmi
desteklemeleri, paylasilan bir vizyon olusturarak giivene dayali bir okul kiiltiirii
olusturmalart gerektigini gOsteren arastirma sonuglari, Zinn’in (1997) okul
yoneticilerinin 6gretmen liderliginde en 6nemli faktér oldugunu gosteren arastirma
sonuglartyla tutarhidir. Zira alanyazinda okul yonetiminin desteginin 6gretmen
liderliginin gelisiminin pozitif yonde etkileyen faktorlerden biri oldugunu gosteren bir

bagka arastirmada, okul yoneticilerinin gii¢lerini paylagarak o6gretmen liderligini
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gelistirebilecekleri bulgulanmustir (Leithwood ve Jantzi, 1998). Benzer bir ¢alismada
Webber (2018), okul yoneticilerinin giiglerini paylasmaya istekli oluslarinin 6gretmen
liderligini gelistirecek onemli bir husus oldugunu ortaya koymustur. Bu noktada
katilimcilarin degindigi bir diger husus ise okul yoneticilerini profesyonellikten uzak
davraniglar1 ve Ogretmen liderlere 6zerklik tanimayan uygulamalaridir. Baska bir
anlatimla, okul yoneticilerinin  6gretmenleri yapacaklar1 calismalarda 6zgiir
birakmalari, alacaklar1 kararlarda fikirlerini sormalari, okul isleyisi ile ilgili siireclerde
paylasimci lider davranisi sergilemeleri beklenmektedir. Can (2006) okul miidiirlerinin
kisisel yeteneklerinin ve 6gretmenlere cesaret veren uygulamalarinin 6gretmenlerin
liderlik davraniglar1 sergilemelerinde 6nemine vurgu yapmaktadir. Buna gore, okul
yoneticilerinden Ogretmen liderliginin okulu gelistirme noktasinda potansiyelini
bilmelerinin ve o&gretmenlerin liderlik davraniglarin1  destekleyici uygulamalar

gelistirmelerinin 6nemli oldugu diisliniilmektedir.

Katilimcilarin -~ goriislerine gore biirokratik engeller, 6gretmen liderlerin
karsilagtigi diger bir sorundur. Arastirma bulgular1 incelendiginde, katilimcilar
biirokratik engelleri Tirk Milli Egitim sistemindeki merkeziyet¢i yapidan kaynakli
sorunlar, yapilacak calismalarda evrak tizerinde kalan uygulamalar ve sadece yiiksek
Ogrenci basarisina odaklanmis uygulamalar olarak anlamlandirmaktadir. Lambert
(2003) arastirmasinda okullarin hiyerarsik yapisindan kaynakli biirokratik engellere
deginmis ve liderlik rol ve sorumluluklarinin orgiitiin tiim ¢alisanlar1 arasinda
dagitilmasinin ve okulda Ogretime yonelik Kkararlara genis tabanli bir katilimin
gerekliligine vurgu yapmistir. Dolayisiyla Tirk Milli Egitim Sisteminin merkeziyetgi
yapisindan kaynakli kati hiyerarsik ve biirokratik okul yapilarinin 6gretmen
liderliginin gelisebilecegi daha 6zerk yapilara doniistiiriilmesi gerektigi sdylenebilir.
Alanyazinda 6gretmen liderliginin gelisimi noktasinda biirokratik engellerin olumsuz
etkisi baska calismalarda da tartisma konusu edilmistir (Ozdemir ve Kiling, 2015). Bu
noktada Katzenmeyer ve Moller (2013), profesyonel c¢alisma kosullarinin
yaratilmasina vurgu yapmuslardir. Bu baglamda, okul iginde asir1 biirokratik
uygulamalarin 6gretmen liderlerin yapacag: caligmalari, katilacag: etkinlikleri ve bir
biitiin olarak &gretim siireglerini olumsuz yonde etkileyecegi diistiniilebilir. Baska bir

anlatimla, okullarin asir1 biirokratik yapist nedeniyle &gretmen liderlerin liderlik
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davraniglarinin -~ sorumlulugunu  iistlenme noktasinda ¢ekingen davranmalari

beklenebilir.

Aragtirma bulgulart 6gretmenlerin  yenilige direnglerinin de &gretmen
liderliginin gelisimini olumsuz yonde etkileyen faktorlerden biri  oldugunu
gostermektedir. Arastirma bulgular1 6zellikle kidemi fazla olan 6gretmenlerin
yeniliklere karsi diren¢ gosterdigini ortaya koymaktadir. Can’in (2006) 6gretmen
liderligi ve engellerini belirlemek i¢in yaptig1 arastirmanin sonuglari, 6gretmen
liderliginin gelisimini engelleyen unsurlardan briinin kidemli 6gretmenlerin yeniligi

denemedeki isteksizlikleri oldugunu géstermektedir.

Aragtirma bulgular1 6gretmen liderlerin meslektaslarinin esitlik¢i normlarindan
kaynakli engellerle de karsilastigini gostermektedir Arastirma bulgulart esitlikgi
normlarin 6gretmen liderlerin girisimde bulunmalarmi engelledigini gostermektedir.
Ogretmen liderlerin okul ortaminda yalniz kalmak istemeyecekleri icin liderlik
davranig1 sergilemeyecekleri diistiniilebilir. Baska bir ifadeyle, 6gretmen liderligi
okullardaki esitlik¢i normlarla uyumlu degildir. Dolayisiyla bu normlar 6gretmen
liderliginin gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu noktada, Katzenmeyer ve
Moller (2013) esitlikgi normlarin  6gretmenlerin liderlik rolleri iistlenmelerini
engelledigini vurgulamig; bu durumun okulda yarismaci bir iklimin olusmasma ve
mesleki kiskancgliga neden olabilecegini ve bdyle bir iklimde 6gretmenlerin
birbirlerinden bir seyler 6grenmelerinin zorlasacagini belirtmistir. Ayn1 ¢alismada,
ogretmen liderlerin yaptig1 calismalarla 6ne ¢ikmalarinin bazi gretmenler tarafindan
her 6gretmenin esit hak ve sorumluluklara sahip oldugunu vurgulayan normun ihlali
olarak diistiniilebilecegi ifade edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin, meslektaslarinin
tepkilerinden korktuklar1 ve dikkatleri tizerilerine ¢ekmek istemedikleri igin liderlik
davraniglarinin sorumlulugunu almak istemeyecekleri ve bu nedenle okul siireglerinde
etkin olarak yer alma noktasinda ¢ekimser bir tutum sergileyecekleri diisiiniilebilir.
Nitekim Symlie ve Denny (1990), 6gretmenlerin okula iligskin siireclerde liderlik
davraniglar1 sergilemeleri beklendiginde, esitlik¢i normlari ihlal etmemek igin
yapilacak c¢alismalara katilma noktasinda isteksiz davrandiklarini bulgulamistir.
Bununla birlikte alanyazinda meslektaslarin esitlikgi normlarinin  6gretmenlerin

liderlik davranigi sergilemeleri {izerindeki olumsuz etkisini gosteren baska aragtirma
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bulgular1 da mevcuttur (Hart, 1990; Little, 1995; Symlie, 1992). Dolayisiyla 6gretmen
liderlerin meslektaslarindan gelecek olumsuz tepkilerden ka¢inmak igin yeni projeler
tiretme, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilma noktasinda isteksiz davranacaklari

dusiiniilebilir.

Arastirmanin 6gretmen liderlerinyasadiklari sorunlar temasinda ortaya ¢ikan bir
diger bulgusu ise sinav odakli egitim sistemidir. Katilimcilar, 6grencilerin sinav ve not
kaygilar1 nedeniyle 6grenciyle birlikte yapacaklar1 ¢alismalarda ya da etkinliklerde
sorunlar yasayadiklarini vurgulamaktadirlar. Bagka bir anlatimla okulun paydaslarinin
ogrenciden akademik basar1 beklentisinin, 6gretmen liderlerin yapacaklar1 sosyal ve
kiiltirel faaliyetleri engelleyen bir unsur oldugu goriilmektedir. Bu sonug, Can’in
(2006) sinav odakli egitim sisteminin 6gretmenlerin liderlik davraniglar1 sergilemeleri
engelleyen unsurlardan biri olduguna dair arastirma sonuglar1 ile tutarlidir. Nitekim
MEB (2018) 2023 Egitim Vizyon Belgesinde de egitimin temel o6nceliginin ders
notlart ve sinav sonuglari olmamasi gerektigi vurgulanmistir. Dolayisiyla 6grencilerin
YKS, LYS veya okul smavlari odakli ¢aligmalarinin 6gretmen liderleri yapacaklar

caligmalarda sadece simav odakli hale getirdigi sdylenebilir.

Aragtirmanin 6gretmen liderlerin yasadiklar1 sorunlara doniik ortaya c¢ikan bir
diger bulgusu ise demokratik igbirligi ve giiven ortaminin yetersizligidir. Arastirmada
ogretmen liderliginin giiven ortaminda ortaya ¢iktigi, 6gretmen liderlerin yapacaklar
calismalarda iizerinde baski hissetmemeleri ve kendilerini giivende hissetmelerinin
onemli oldugu bulgulanmistir. Harris ve Muijs (2005) yaptiklar1 bir ¢alismada, okul
tiyelerinin paylastiklart bir vizyonun olmadigi ve giivene dayali bir okul kiiltiiriiniin
tesis edilmedigi okullarda 6gretmen liderliginin gelisemedigini ortaya koymuslardir.
Benzer bir ¢alismada Lonnquist ve King (1993), okul ortamlarinda kisileler arasi
giiven eksikliginin dgretmen liderligine olumsuz etkisini ortaya koymuslardir. Bagka
bir arastirmada Harris ve Muijs (2003a) 6gretmen liderliginin etkili olabilmesi i¢in
karsiliklh giiven ve destegin gerekliligine isaret etmislerdir. Mevcut arastirmada ortaya
¢ikan baska bir bulgu, o6gretmenlerin liderlik davraniglarinin = sorumlulugunu
istlenmeleri noktasinda dgretim siireciyle ilgili kararlarda otonomiye sahip olmalarinin
Oonemine iliskindir. Baska bir anlatimla 6gretmen liderlerin kendilerini ilgilendiren

kararlarda sz sahibi olmalari, daha 6zerk davranislar sergilemelerini ve daha yaratici
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olmalarini saglayabilir. Frost ve Harris (2003) 6gretmenlerin Karar siire¢lerinde yer
almalarinin  6gretmen liderligi igin Onemine deginmislerdir. Bununla birlikte
alanyazinda okullardaki demokratik isbirligi ve giiven ortamindan kaynakli sorunlara
yer verilen g¢alismalar mevcuttur (Can, 2014; Urbanski ve Nickolaou, 1997). Bu
calismalarda okullardaki demokratik olmayan siireglerin 6gretmenlerin yaraticiliklarini
ve cesaretlerini olumsuz yonde etkiledigi vurgulanmistir. Bu bakimdan 6gretmenlerine
giiven agilayan okul ortamlarinda 6gretmenlerin siirekli 6grenmeye, gelismeye ve yeni

projeler sunmaya odaklanmalar1 beklenebilir.

Ogretmen liderlerin is yiiklerinin dgretmen liderligi {izerindeki negatif etkisi
arastirmada ortaya c¢ikan bir bulgudur. Baska bir anlatimla katilimcilar okullardaki
formel is yiiklerinin yogunlugunun, mesleki gelisim, isbirligi ve takim calismalar1 gibi
ogretmen liderliginin Ozinl teskil eden siireclere Yyeterli zaman ve enerjiyi
ayirmalarima engel oldugunu bildirmektedirler. Can (2006) Ogretmenlerin ders
programlarindan kaynakli sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Baska bir anlatimla
ogretmenlerin formel ders programlarinin tiim zamanlarini doldurdugu dolayisiyla yeni
etkinlik ve projelerin gerceklestirebilmesi noktasinda zamanla ilgili sorunlar
yasadiklari soylenebilir. Alanyazinda aragtirmanin bu bulgusunu destekleyen arastirma
bulgular1 mevcuttur (Barth, 2001; Harris ve Muijs 2003a; Zinn, 1997). Bu noktada,
Ogretmenlerin  birbirleri  ile  isbirligi yapabilmeleri, mesleki gelisimlerini
saglayabilmeleri, okul i¢inde etkili iletisim aglar1 olusturabilmelerinin etkili bir zaman

planlamasi ile gerceklestirilebilecegi soylenebilir.

Aragtirmanin beginci alt problemi ise Ogretmen liderligi davranislarini
belirlemeye yoneliktir. Arastirma bulgular1 katilimcilarin  6gretmen liderlerden
beklenen becerilerin degisimi yonetme, siirekli mesleki gelisimi saglama, etkili iletisim
kurma, meslektaslar1 ile isbirligi yapma, 6grencilerin bireysel farkliliklarini tanima,
ogretimi gelistirme ve 6z diizenleme yapma oldugunu belirtiklerini gostermektedir.
Ogretmen liderlerden  okullardaki  degisimi  baslatmalar1 ve uygulamalar
beklenmektedir. Baska bir ifadeyle, 6gretmen liderlerin okul vizyonunu olusturmada
yer almalari, okul gelisim c¢abalarinda etkin bir bigimde yer almalar1 gerektigi
sOylenebilir. Day (2002) yaptigi calismada egitimdeki reformlarin baslaticist olarak

ogretmen liderleri gostermektedir. Arastirma bulgulart incelendiginde, 6gretmen
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liderlerin egitim Ogretim siireglerinde yeni uygulamalar denedikleri, bu calismalari
meslektaslar1 ile paylastiklari, kendilerini siirekli gelistirdikleri anlasilmaktadir. Baska
bir ifadeyle, 6gretmen liderler sinif gelisimi ve okul gelisimi ¢abalarina 6nciiliik etmek
suretiyle liderlik davranisini icra etmektedirler. Harris (2002a) yaptigi c¢alismada,
ogretmen liderlerin okul degisiminde katalizor gorevi tstlendiklerini ve diger
ogretmenleri degisime yonelik giidiilediklerini vurgulamistir. Alanyazinda 6gretmen
liderligi ve 6gretmen liderlerin degisimi yonetebilme becerilerinin 6nemine deginen
aragtirmalar mevcuttur (Harris ve Hopkins, 1999; Harris ve Muijs, 2003a). Bu
caligmanin bulgular1 da 6gretmen liderlerin degisim ajani olduklarini gdstermesi

bakimindan alanyazinla uyum i¢indedir.

Aragtirma bulgulari, 6gretmen liderlerin stirekli mesleki gelisimi saglayabilme
noktasinda zaman ve g¢aba harcadiklarini gostermektedir. Buna gore Katilimcilar
ogretmen liderlerin  mesleki agidan kendilerini siirekli gelistirdiklerini, diger
ogretmenlerle isbirligi yaparak meslektaslarinin mesleki gelisimine katki sagladiklarini
belirtmislerdir. Bu bulgu cesitli ¢alismalarla da desteklenmektedir. Zira Lieberman’in
(1995) yaptig1 ¢aligmadan elde ettigi sonuca gore, 6gretmen liderler i¢in gerekli temel
davraniglardan biri mesleki gelisimlerini saglayabilmeleridir. Baska bir calismada
Harris ve Muijs (2003) mentorliik ve yetiskin egitimi gibi mesleki gelisimi kapsayan
liderlik rollerininde desteklenmesi gerektigini deginmislerdir. Kendini siirekli
gelistiren 6gretmen liderlerden 6gretim siireglerine doniik gelisimleri takip etmeleri
ayn1 zamanda yeniliklere agik olarak kendini farkli kaynaklardan besleyip gelisimlerini

siirdiirmeleri beklenebilir.

Arastirmanin 6gretmen liderligi davranislarinda ortaya ¢ikan bir diger bulgusu
ise ogretmen liderlerin etkili iletisim becerilerine sahip olmalarinin beklenmesidir.
Arastirma bulgulan incelendiginde, katilimcilar etkili iletisim becerilerine sahip
olmayi iyi bir dinleyici olma, sozlii ve yazili olarak kendini iyi ifade edebilme, iletisim
teknolojilerine  hakim olma ve etkin kullanabilme olarak anlamlandirdiklar
anlasilmaktadir. Katzenmeyer ve Moller (2013) o6gretmen liderlerden beklenen
davraniglar arasinda iletisim becerilerinin 6nemine vurgu yapmislardir. Lieberman ve
Miller’in (2005) yaptig1 calismada 6gretmen liderlerden giiglii bir iletisim kurma ve

iliski kurma davranislart beklendigi ortaya konmustur. Mevcut arastirmada da
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ogretmen liderlerden agik iletisim kurmalarinin, meslektaslar1 ile fikir paylasiminda
bulunmalarinin, okulda problemle karsilasildiginda ¢6ziimler getirmelerinin beklendigi
bulgulanmistir. Zira Harris ve Lambert’in (2003) yaptiklar1 arastirmada profesyonel
bilgi ve beceriler baglaminda iletisim becerisinin 6nemine vurgu yapmislardir.
Dolayisiyla, 6gretmen liderlerin 6grenme siireglerini etkili ve verimli sekilde
yiiriitebilmeleri, okul gelisim siireglerinde aktif rol alabilmeleri, yaptiklar1 ¢alismalari
meslektaglar1 ile paylasabilmeleri noktasinda etkili iletisim becerilerine sahip

olmalarinin 6nemli davranislar arasinda oldugu sdylenebilir.

Aragtirma bulgularina gore 6gretmen liderlerden beklenen bir diger davranis ise
meslektaglari ile isbirligi yapabilmeleridir. Baska bir anlatimla, 6gretmen liderlerden
mentdrliik yapmalari, yaptiklar calismalari ziimreleriyle paylasmalari, alanlarindaki
gelismeleri takip edip meslektaglart ve farkli branslardaki 6gretmenlerle isbirligi
yapmalar1 beklenmektedir. Harrison ve Killion (2007) 6gretmen liderligi rollerinde
mentorliik roliine vurgu yapmis ve meslege yeni baslayan 6gretmenlerin tecriibe
kazanmalar1 noktasinda verdikleri destege deginmislerdir. Bir bagka arastirmada Harris
ve Muijs (2003b), ogretmen liderlerin yeni fikirler denemelerinin ve yapici
geribildirimler vermelerinin 6nemine deginmislerdir. Dolayisiyla 6gretmen liderlerden
okulun tiim siireglerinde yer alarak yeni bilgi, beceri ve fikirlerini paylagsmalarinin
kendilerinden beklenen o6nemli davraniglar arasinda oldugu soOylenebilir. Zira
alanyazinda ogretmenler liderlerin meslektaslar1 ile isbirligi yapmalarinini okul
gelisimi ve Ogrenci 0grenmesinin artirilmasi baglaminda 6nemini gosteren birgok

arastirma mevcuttur (Frost ve Harris, 2003;Leithwood ve Jantzi, 2000b; Little, 2000).

Aragtirma bulgulan incelendiginde, 6grencilerin bireysel farkliliklarini tanima
noktasinda 6gretmen liderlere biiyiik sorumluluk diistiigii anlasilmaktadir. Baska bir
ifadeyle, 6gretmen liderlerin 6grencilerin bireysel farkliliklart oldugunu, her birinin
farkli  sosyo-kiiltirel ~ortamlardan  geldigini bilerek davramig  sergilemeleri
beklenmektedir. Harris (2002a) 6gretmen liderlerin tistlenmeleri beklenen en 6nemli
rollerden birinin 6grencilerin tamaminin  6gretim  siireglerine etkin katilimlarini
saglamak oldugunu belirtmistir. Harris ve Muijs (2003a) ogretmen liderlerin
zamanlarimin ¢ogunu smiflarinda gegirdiklerini dolayisiyla &grencilerin §grenme

gereksinimlerini  bilmeleri ve bu gereksinimleri gidermeye doniik bir o6gretim
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planlanmalar1 gerektigine vurgu yapmuslardir. Buna gore, Ogretmen liderlerin
ogrencilerin bireysel farkliliklarini, ilgilerini, ihtiyaglarmi, ekonomik, sosyal ve

kiiltirel durumlarini bilerek davranmalarinin beklendigi digiiniilmektedir.

Arastirmada ortaya ¢ikan bir diger bulgu ise 6gretmen liderlerin 6gretimsel
yeterlilige sahip olmalar1 gerektigidir. Arastirmaya katilan Ogretmenler 6gretmen
liderlerden alanlarina ve giincel bilgiye hakim olma, sahip olduklar1 bu bilgiyi sinif
ortamina aktarabilme, farkliliklara doniik uygulamalar sergileme ve yer aldiklar1 her
alanda st diizey performans sergilemelerinin beklendigine isaret etmislerdir. Can
(2014) arastirmasinda 6gretmen liderlerin 6grenci motivasyonunu artiracak sekilde
siif ortamini diizenlemeleri gerektigine bulgulamistir. Baska bir ¢alismada, Harris ve
Muijs (2003b) o6gretmen liderlerin alanlarinin uzmani olmalar1 gerektigine vurgu
yapmislardir. Okullarin merkezinde dgrencilerin yer aldigr disiiniildigiinde, 6gretmen
liderlerden oncelikli olarak giiglii alan bilgisine sahip olmalarinin ve alanlarinda
stirekli kendilerini gelistirmelerinin beklendigi anlasiimaktadir. Arastirmanin bir diger
bulgusuna gore 6gretmen liderlerin uzmanliklar1 yaninda entelektiiel olmalari, yabanci
dil bilmeleri, ¢ok okumalar1 ve smifta adil davranislariyla giiven ortami yaratmalari
gerekmektedir. Alanyazinda 6gretmen liderlerin sahip olmasi gereken rollerle ilgili bir
dizi arastirmanin yapildigi goriilmektedir (Can, 2014; Katzenmeyer ve Moller, 2013;
Lambert, 2003; Leithwood, 2003). Mevcut arastirmanin bu bulgusuna benzer bigimde
yukarida anilan arastirmalarda da ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirmek
suretiyle okulda yapilan 6gretimin daha nitelikli olmasimna katki saglamalarina vurgu

yapilmaktadir.

Aragtirma bulgularina gore 6gretmen liderlerden beklenen bir diger davranis ise
6z diizenleme yapabilmeleridir. Ogretmen liderlerin amaglarmi gerceklestirmek icin
plan yapma, yaptiklart plan1 uygulama, zor durumlarda ozgiivenlerini koruyup
inisiyatif alabilmeleri gerektigi aragtirmada ortaya ¢ikan bir bulgudur. Katzenmeyer ve
Moller (2013) o&gretmen liderlerin etkili bir planlama yaparak amaglarina
ulagsmalarinin, bir ekip {iyesi olarak etkin ¢alisabilmelerinin ve zamani etkili
kullanabilme becerilerine sahip olmalarinin énemine vurgu yapmaktadir. Dolayisiyla,
ogretmen liderlerden okul gelisimine katki saglamak icin inisiyatif alip zorluklar

karsisinda yilmadan hedeflerini gergeklestirmelerinin beklendigi ifade edilebilir.
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Bu arastirmada son olarak incelenen bir diger husus ise 6gretmen liderliginin
yayginlagsmasi i¢in yapilmasi gerekenlerle iligkilidir. Buna gore katilimeilar 6gretmen
liderligini yayginlastirmak icin yapilmasi gerekenleri; 6gretmenlerin kariyer firsatlarini
genisletme, yeterli ticret artisin1 saglama ve manevi odiillendirme, okulda demokratik
bir ortam olusturabilme, G6gretmen yetistirme sisteminin yeniden yapilandirilmasi,
Ogretmenlerin hizmeti¢i egitimlerle mesleki gelisimlerinin saglanmasi ve 6gretmen
Ozerkligini saglayici uygulamalar gergeklestirme olarak siralamiglardir. Arastirma
bulgusu her 6gretmenin esit niteliklere sahip olmadigi noktasindan hareketle, 6gretmen
liderlere farkli sorumluluklar yiiklenerek kariyer basamaklarmin uygulanmasi
gerektigini gostermektedir. Katzenmeyer ve Moller (2013) o6gretmen liderlerin
mesleklerini yiiksek motivasyonla gergeklestirebilecekleri ortamlarin gerekliligine
vurgu yapmiglardir. Buna gore, Ogretmenlerin daha fazla liderlik davranisi
sergileyebilecekleri, firsatlar yakalayabilecekleri ortamlarin tesisi 6gretmen liderliginin
yayginlasmasinda onemli oldugu disiiniilmektedir. Harris ve Muijs (2005) de
ogretmenlerin kurslarla, egitimlerle liderlik gelisimlerinin desteklenmesi gerektigini
vurgulamislardir. Ozetle, 6gretmenlerin Kariyer basamaklar: ile birlikte sistemli bir
liderlik egitimininden gecirilmesinin 6gretmenlerin liderlik rollerini daha fazla

sergilemelerine imkan verecegi sdylenebilir.

Ogretmen liderliginin gelistirilmesi icin dgretmen liderlerin maddi veya manevi
olarak yaptiklar1 isin karsiligin1 almay1 bekledikleri arastirmada ortaya ¢ikan bir diger
bulgudur. Arastirmanin bu bulgusu Can’mn (2007) Ogretmenlerin daha iretici ve
girisken olabilmeleri i¢in  basarili  6gretmenlerin  6dillendirilmesinin  ve
cesaretlendirilmesinin saglanmasi1 gerektigine yonelik arastirma bulgulari, mevcut
arastirma bulgularinin ile benzerlik gostermektedir. lgili arastirmada basarili
ogretmenlerin odiillendirilmesi ve cesaretlendirilmesinin gerekliligi ortaya konmustur.
Baska bir ¢alismada Murphy (2007), 6gretmenlerin tesvik edildiklerinde sinif disinda
daha ¢ok liderlik davranis1 sergileyeceklerini bulgulamistir. Ogretmenlerin liderlik
davraniglar1 sergileyebilmeleri i¢in isinde 6ne ¢ikan, st diizey performans sergileyen
ogretmenlerin politika yapicilar tarafindan odiillendirilmeleri gerektigi, 6gretmenlerin
refah diizeyinin yiiksek olmasinin 6gretmen liderligi davraniglari i¢in gerekli donanimi
edinebilmelerine katki saglayacagi ve ogretmenlerin is doyumu ve motivasyonuna

katki saglayacagi mevcut arastirma bulgularmin gosterdigi noktalardir. EBS’nin
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(2016) yaptig1 calismada Ogretmenlerin yaptiklar1 is karsihiginda yeterli fticreti
alamadiklar1 arastirmaya katilan Ogretmenler tarafindan belirtilmistir. Ozetle,
ogretmenlerin maddi ve manevi sekilde odiillendirildiginde daha fazla liderlik

davraniglar1 sergilemeleri beklenebilir.

Katilimer gorislerine gére oOgretmen liderliginin  yayginlastirilmasi igin
yapilmasi gerekenlerden bir digeri, okulda demokratik bir ortamin tesis edilmesidir.
Aragtirma bulgulari, katilimecilar okullarda yoneticilerin  tutumlarinin - 6gretmen
liderliginin gelisimimde kritik bir faktor oldugunu gostermektedir. Bagka bir ifadeyle,
ogretmenlerin liderlik davranislar1 sergileyebilmeleri i¢in yoneticilerin  giiciinii
paylagmalari, 6gretmenlere ¢alisabilecekleri giivene dayali bir ortam saglamalar1 ve
ogretmenleri Kkarar siireglerine katmalar1 gerekmektedir. Harris ve Muijs (2005)
ogretmenlerin liderlik davraniglart sergilemek igin okul yoneticilerine glivenme istegi
duyduklarin1 vurgulamiglardir. Baska bir ¢alismada Katzenmeyer ve Moller (2013),
okul miidiiriinin eylemlerine deginmis ve okul yoneticilerinin paylasimci liderlik
davraniglar1 sergilemelerinin 6gretmenleri liderlik davranislar1 sergilemeleri yoniinde
giiclendirdigini belirtmislerdir. Yine baska bir ¢alismada Yigit, Dogan ve Ugurlu
(2013), dgretmen liderliginin okul yoneticilerin 6gretmenleri karar siireglerine etkin bir
bigimde dahil etmesiyle gelisebilecegini ortaya koymuslardir. Alanyazinda 6gretmen
liderliginin yayginlastirilmasi baglaminda yapilmasi gerekenlerin deginildigi birgok
calisma mevcuttur (Frost, 2008; Frost ve Durrant, 2003; Harris, 2003; Muijs ve Harris,
2003). Mevcut arastirmanin bulgularina benzer bi¢imde bu c¢aligmalarda da
ogretmenler igin Kariyer sisteminin kurulmasi, 6gretmenlere maddi ve manevi destek
saglanmasi, liderlik egitimleri verilmesi ve okullarda ogretmenleri destekleyecek
calisma ortaminin olusturulmasi i¢in zaman ve kaynak harcanmasi gibi hususlara

temas edilmistir.

Arastirmada ogretmen liderliginin gelistirilmesi baglaminda ortaya cikan bir
diger bulgu ise 6gretmen yetistirme sisteminin yeniden yapilandirilmasi gerektigidir.
Arastirma bulgular1, 6gretmen liderliginin gelistirilebilmesi i¢in d6gretmen yetistirme
sisteminin gozden gecirilmesi gerektigini gostermektedir. Ayrica arastirma bulgulari
ogretmen liderlerin yetistirilmesinde, egitim fakiiltelerine Ogrenci se¢iminin Ve

fakiiltelerde 6gretmen adaylarinin liderlik davranisi sergileyebilecekleri modellerde
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yetistirilmesinin  6nemli oldugunu gostermektedir. Can’in (2014) belirttigi gibi
Ogretmen yetistirme ortamlariin gelistirilmesinin 6gretmenlerin liderlik davraniglari
sergilemelerinde biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda MEB (2018) 2023 Egitim
Vizyon Belgesinde yer alan YOK ile yapilacak isbirligi cercevesinde ogretmen
yetistirme sisteminin yeniden yapilandirilmasi, 6grenci segimine dikkate edilmesi
maddeleri arastirma sonuglariyla tutarlidir. Buna gore, okullarda 6gretmen liderlerin
cogalmast icin Egitim Fakiiltelerine Ogretmen adayi sec¢iminin, segilen Ggretmen

adaylarinin iyi bir egitimden gecmelerinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Ogretmen liderliginin gelistirilmesi i¢in dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin
hizmetici egitimlerle desteklenmesi ise arastirmanin diger bir bulgusudur. Ogretmen
liderligini gelistirmek igin profesyonel kisiler tarafindan verilen 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglayici egitimler diizenlenmesi beklenmektedir. Can (2014) da
ogretmenlerin - gelisimlerini saglayict {niversitelerle isbirligi iginde lisansiistii
programlar diizenlenmesi gerektigine isaret etmektedir. Benzer bigimde Arslan ve
Ozdemir’in (2015) dgretmenlere liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler
verilmesi gerektigini ortaya koyan arastirma sonuglari da mevcut arastirmanin
sonuglariyla oOrtiismektedir. MEB (2018) 2023 Egitim Vizyon Belgesinde ise
ogretmenlerin genel ve alana yonelik becerilerini gelistirmek i¢in programlar
diizenleneceginin ifade edilmesi arastirma sonuglari ile tutarlidir. Zira Milli Egitim
Bakanliginin 2023 Egitim Vizyon Belgesinde de yer aldigi gibi nitelikli hizmetigi
egitimlerle 6gretmenlerin etkin liderlik davranislar1 gsterme potansiyellerinin artacagi

diistiniilmektedir.

Aragtirmanin 6gretmen liderligini gelistirme noktasinda ortaya cikan son
bulgusu ise Ogretmen Ozerkligini saglayict uygulamalarin gergeklestirilmesidir.
Katilimcilar 6zerk davranabilen ogretmenlerin daha fazla liderlik davranisi
sergileyebileceklerini belirtmislerdir. Baska bir ifadeyle katilimcilar, 6gretmenlerin
egitim Ogretim siireglerini planlamalarinin, kullanacaklar1 6gretim materyallarini
secebilmelerinin ve 6gretimle ilgili tiim kararlarda s6z sahibi olabilmelerinin 6gretmen
liderligi i¢cin Onemli oldugunu disiiniilmektedir. Buna gore, ozerk davranan
ogretmenlerin daha fazla karara katilmasi, mesleginden daha fazla doyum saglamasi,

ogrenci basarisi i¢in daha fazla uygulamalar yapmasi beklenmektedir. Kiling, Bozkurt,
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iliskin stireglerde daha fazla s6z sahibi olmasi, yiiksek motivasyonla meslegini icra
etmesi olarak algiladiklarimi gostermektedir. Jumani ve Malki (2017) o6gretmen
Ozerkligini saglamanin O6gretmen profesyonelliini  gelistirecegini  dolayisiyla
ogretmenlerin daha fazla liderlik davramiglarimi sergileyecegini vurgulamislardir.
Bagka bir arastirmada Wilches (2007), ¢ogu zaman ogretmenle ilgili kararlarin {ist
yonetimler tarafindan verildigini, Ogretmenlerin  egitimle ilgili amaglarini
gerceklestirmek icin 6zerklik istediklerini belirtmistir. Zira 6gretmenlerin daha 6zerk
olmalar1 okullarda daha yaratici ¢alismalar yapmalarini ve derslerini 6grenci ihtiyag ve
beklentilerini daha fazla dikkate alarak tasarlamalarin1 saglayabilir. Bu agidan
bakildiginda 6gretmenlerin mesleki 6zerklik diizeylerinde artisla birlikte daha fazla
liderlik davranis1 sergilemeleri beklenebilir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmada elde edilen sonuglara ve bu sonuglara dayali olarak

sunulan onerilere yer verilmistir.

6.1. Arastirmadan Elde Edilen Sonuglar

Arastirmada katilimcilarin  gogunun 6gretmen liderliginin  amacin1  her
Ogrencinin Ogrenmesini saglama, okulda yapilan Ogretimi gelistirme, meslege
yabancilasmay1 onleme, etkili bir okul kiiltiiriiniin olusumuna katki saglama olarak
anlamlandirdiklar:  sonucuna ulasilmigtir.  Ogretmen liderlerden her 6grencinin
Ogrenebilecegi ortamlar yaratarak ogrencilerin  basarisini  artirmalari, okulda
uzmanliklar1 ile 6ne ¢ikip meslektaslari ile isbirligi yapmalar1 beklenmektedir. Ayrica
her &grencinin Ogrenmesini saglayip Ogretimin  gelistirilmesine katki saglamak,
ogretmenlerin mesleklerini severek yapip, kendilerini gergeklestirebilecekleri firsatlar
sunmak, ogretmenlerin meslege yabancilagsmalarimin Oniine gegmek, 6gretmenlerin
risk, sorumluluk ve inisiyatif alabildikleri ortamlar yaratarak moral diizeyi yiiksek bir
kurum kiiltiri olusumuna katki saglamak ogretmen liderligi amaci kapsaminda

degerlendirilebilir.

Aragtirmanin 6gretmen liderligine iliskin 6gretmen algilari boyutunda ortaya
cikan sonuglarindan biri, 6gretmen liderliginin katilimcilar tarafindan egitim 6gretim
siireclerine katki saglama olarak anlasilmasidir. Ogretmen liderlerin, meslege iliskin
olumlu bakis agisina sahip, egitimin felsefi temellerine hakim, kisiler arasi olumlu
iligkiler kurabilen, 6grencilerin bireysel 6grenme gereksinimlerin giderebilen, degisimi
baglatan ve uygulayan Dbireyler olarak algilandiklar1 sonucuna ulagilmistir.
Arastirmada, Ogretmen liderlerin G6gretimsel yeterlilige, gii¢lii alan bilgisine ve
pedagojik yeterlilige sahip olmalar1 gerektigi, mesleklerine severek yaptiklari, bireysel
farkliliklara hitap edebildikleri, sahip olduklar1 giiglii iletisim becerileri ile okulun tim
paydaslar ile kisiler aras1 olumlu iliskiler kurabildikleri ve okuldaki degisimi baslatma

ve uygulamada 6ncii bireyler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma sonuglar1, 6gretmen liderliginde okul yoneticisinin liderliginin, okul

iklimi ve kiiltiriiniin, orgiitsel yapinin ve dgretmenlerin kisisel 6zelliklerinin 6gretmen
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liderligini etkileyen 6nemli degiskenler oldugunu ortaya koymustur. Okul yoneticileri
yonetsel giiglerini paylasarak, 6gretmenleri karara katarak, 6gretmenlerin 6zerkliklerini
ve yaptiklart ¢alismalar1 destekleyerek o6gretmenleri daha ¢ok liderlik davraniglari
sergilemeleri noktasinda tesvik etmeleri gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica
saglikli okul ikliminde 6gretmenlerin daha c¢ok liderlik davraniglar1 sergileyecekleri
ortaya c¢ikan sonuglardan bir digeridir. Demokratik normlarin hakim oldugu,
yaraticiligin tesvik edildigi okul kiiltiirlerinin ve 6gretmenleri karara katan orgiitsel
yapinin 6gretmen liderligini destekledigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin
kisisel Ozelliklerinin 6gretmenlerin liderlik davranis1 sergilemelerinde 6nemli

degiskenlerden biri oldugu ortaya konmustur.

Arastirmadan ortaya c¢ikan bir diger sonuca gore, ogretmenlerin liderlik
davraniglar1 sergileme noktasinda yonetim desteginin yetersizliginden, biirokratik
engellerden, ogretmenlerin  yenilige direnglerinden, meslektaglarin  esitlikgi
normlarindan, smav odakli egitim sisteminden, demokratik isbirligi ve giiven
ortaminin yetersizliginden, dgretmenlerin is yiikkiinden kaynakli zaman sinirliligindan

kaynakli sorunlar yasadigi sonucuna varilmustir.

Aragtirmanin sonuglarina gore, 6gretmen liderlerin degimi yonetebilmeleri,
stirekli olarak mesleki gelisimlerini saglamalari, etkili iletisim kurabilmeleri,
meslektaglar1 ile igbirligi yapabilmeleri, 6grencilerin bireysel farkliliklarina gore
Ogretimi diizenleyebilmeleri, 6gretimsel yeterlilige sahip olmalar1 ve 6z diizenleme

yapabilmeleri 6gretmen liderligi davraniglar1 olarak ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada son olarak ogretmenlerin Kariyer firsatlarini genisleterek yeterli
ticret artist ve manevi odillerle, okulda demokratik bir ortamin olusturulmasiyla,
ogretmen yetistirme sisteminin yeniden yapilandirilmasiyla, amaca uygun hizmetigi
egitimlerin diizenlenmesiyle ve 6gretmen 6zerkligini artirmaya doniik uygulamalarin
gerceklestirilmesiyle  6gretmen  liderliginin  yayginlastirilabilecegi ~ sonucuna

ulasilmistir.

6.2. Uygulayicilar icin Oneriler
1. Ortadgretim kurumlarinda 6grenci basarisinin artirilmasi, okullarda kurumsal

gelisimin, meslektas isbirliginin ve o6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin daha iyi
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saglanabilmesi i¢in yoneticilerin; yonetsel giiclerini paylagsmasi, 6gretmen liderligi i¢in
uygun bir okul ortami saglamasi, ogretmenleri liderlik davranislari sergilemeleri
noktasinda desteklemesi, 6gretmenleri okulun farkl: siireglerine ve kararlara katmasi,

ogretmen liderligi ile ilgili anlayisin yerlesip gelismesine katki saglayabilir.

2. Ogretmen liderliginin okullarda yayginlasmasinda hizmet &ncesi egitimde
ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirilecek etkili uygulamalarin planlamasi ve

uygulanmasi etkili olacaktir.

3. Milli Egitim Merkez orgiitii, il ve ilge diizeyinde 6gretmenlerin liderlik
davraniglarin gelistirici egitimler diizenlenmesinin, 6gretmenlerin liderlik davranislar
sergilemeleri noktasinda etkili olabilir. Hazirlanacak programlarda meslektas isbirligi,
mesleki gelisim, 6grenci basarisini artirma, okul gelisimi, yenilige agiklik gibi unsurlar
g6z Oniine alinmasi ve egitimlerin uzman kisilerce verilmesi siirece olumlu katki

saglayabilir.

4. Kariyer basamaklarinda gerekli diizenlemenin ve o6diillendirme sisteminin

politika yapicilar tarafindan yeniden yapilandiriimalidir.

5. Meslege yeni baslayan 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmen liderligi ile ilgili

farkindaliklarini artirici egitimlerin diizenlenmelidir.

6. Okul yoneticilerine paylagimcr liderlik ve dgretmen liderligi kavramlar ile
ilgili egitimler verilmeli okullarda &gretmen liderligini gelistirici ortamlarin

yaratilmasi noktasinda okul yoneticileri tesvik edilmelidir.

6.3. Arastirmacilar i¢in Oneriler
1. Ogretmen liderliginin &grenci basarisina etkisini inceleyen arastirmalar

yapilabilir.

2. Ogretmen liderligine yonelik 6grenci ve okul yoneticilerinin algilarini ortaya

¢ikarmaya doniik ¢caligmalar yapilabilir.
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3. Ogretmen liderliginin okul gelisimi ve okul etkiligine etkisini arastiran

karma yontemli ¢alismalar yapilabilir.

4. Mevcut arastirma ortadgretim diizeyinde gergeklestirilmistir. Konuya iligkin

farkli ¢aligmalar ilkogretim kurumlarinda ve farkli 6rneklemlerde gerceklestirilebilir.
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EKLER

EK-1 Goriisme Formu
ORTAOGRETIM KURUMLARINDA OGRETMEN LIiDERLIGINi

ETKILEYEN FAKTORLERE YONELIK OGRETMEN GORUSLERI: NiTEL
BiR ARASTIRMA
[Goriisme Formu]

Goriisme; )
Tarihi: .../.../2018 Saati: ... ... Yeri: Ogretmenler Odasi

Kisisel Bilgiler;

Kurumdaki Goreviniz: ...

Yasiniz :

Kideminiz

Egitim Diizeyiniz

Sorular

Egitim arastirmalarinda son donemlerde 6gretmen liderligi konusu sikc¢a
ele alinmaktadir. Ogretmen liderliginin egitim-6gretim siireclerinde etkisi olup
olmadig tartisBimaktadir. Ogretmen liderler; simf icinde ve disinda liderlik eden,
ogrenmeye acik, gelisimsel oOgretimsel uygulamalarin gerc¢eklesmesi i¢in
meslektaslarim giidiileyen, 6grencilerin egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin
gelisim diizeylerine gore diizenleyebilen, yaptigi calismalar1 meslektaslar ile
paylasan ve okul gelisim ¢cabalarinda aktif rol alan bireyler olarak tammmlanabilir.

1-‘Ogretmen liderligi> kavramim nasil algiliyorsunuz? Kavram size ne
ifade ediyor?

- Okullarda 6gretmenlerin liderlik rolii oynamalar1 bekleniyor mu?(Formel-
Informel)Sizce hangi alanlarda liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir?

- Ogretmen liderlere yaptiklari is ne anlam ifade etmektedir?

- Ogretmenlerin  sergiledikleri liderlik davranislart ¢alismalarni  nasil
sekillendirmektedir?

2-Ogretmen liderligini etkileyen degiskenler nelerdir? Bu degiskenleri
nasil aciklarsimz?
- Okul midiriiniin destegi Ogretmenlerin liderlik sergilemelerini etkiler mi?

Diisiinceleriniz nelerdir? Okul miidiiriiniiz size hangi konularda destek olur?
Miidiiriiniizden sizin liderlik davraniglar1 sergileyebilmeniz i¢in hangi konularda

destek olmasini beklersiniz?
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Okulunuzda nasil bir okul iklimi hakimdir? Okul ikliminizle ilgili neler
diigtinliyorsunuz?

Okulunuzda nasil bir okul kiltiri hakimdir? Okul kiltiiriiniizle ilgili neler
diisiiniiyorsunuz?

Okulunuzun orgiitsel yapist ile ilgili ne diistiniiyorsunuz?

Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri 6gretmenlerin liderligini etkiler mi? Nasil?

3- Okulunuzda liderlik davramslar1 sergilenmesi noktasinda hangi

sorunlarla karsilasiyorsunuz?

4-Ogretmenlerden beklenen liderlik davramslan sizce nelerdir? Lider bir

o6gretmenin hangi ozelliklere sahip olmasim beklersiniz?

Ogretmen liderligi davramslar1 sergileyen bireyler hangi kisisel eylemlerde
bulunur?

Ogretmen liderler ne tiir profesyonel bilgi ve becerilere sahip olmalidirlar? Aciklar
misiniz?

Ogretmen liderler sergiledikleri isbirligi becerileri ile ilgili neler diisiiniiyorsunuz?
Neler yaparlar?

Ogretmen liderler degisim konusunda ne tiir calismalar yapar?

5- Okullarda égretmen liderliginin yaygilasmasi icin neler yapilmahdir? Neden

boyle diisiiniiyorsunuz?

6- Ogretmen liderliginin 6gretmene ve okula 6grenciye egitim ogretim

siireclerine yonelik katkilari neler olabilir? Nicin boyle diisiiniiyorsunuz?
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EK-2 Gozlem Formu
Tarih

Yer

Siire

Siirenin  Baslangi¢

Zamani

Siirenin Bitis

Zamani

Kayit Tiiri

Yapilan Go6zlem
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EK 3. Etik Kurul izni

alA SOSYAL ve BESER] BILIMLER ARASTIRMALARI ETIK KURULU
(VIVIV] KARARLAR]

WAN AN U
Py

TG
- ﬁg KARABOK UNIVERSITES]
atals

TOPLANTI TARIHI 02.01.201%
TOPLANTINO : 2019/01
Karar ¥:
2001272018 tarih ve 32219 sayih Dog.Dr.Ali Cagatay KILING'in dilek¢e ve ckleri gdrigiidil,

Karabilk Oniversitesi Egitim Bilimlerd Bdlamo  ogretim Oyesi Dog.Dr.Ali Cagatay KILING'in
damismanhiinda yuritélen “Ortabgretim Kurumlannda Ofretren Liderlifini Etkileyen Faktbrlerin
Belirlenmesi »  konulu ¢aligma kapsaminda vygulanmak zere ekte sunulan anket ¢aligmasimin etik
kurallara uygunlufu oy ¢oklufu ile kabul edilmistic.

Prof. Dr. Zeki TEKIN
Sosyal ve Begeri Bilimler Aragtirmatan Eik Kurul Bagkant
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EK 4 Kurum izni

T.C:
KARABUK VALILIGI
1 Milli Egitim Miidirligo
Sayr :44653020-20-E. 7325293 101042019
Konu :Segil ARASKAL' n Anket lzni
VALILIK MAKAMINA

{lgi  :a) Karabilk Universitesi Rektorlagiiniin 13.03.2019 tarihli ve 2957 sayih yazis:.
b)Rehberlik ve Arastrma Merkezi ModOrltgintn 04.05.2019 tarihli Komisyon
Karan.

Karabik Universitesi Sosyal Bilimler Enmstitiisi Egitim Bilimleri Yoksek Lisans
programi Ofrencisi Se¢il ARASKAL "Ortadgretim Kurumlarinda Ofretmen Liderligini
Etkileyen Faktirlerin Belirlenmesi® konulu aragtirma ¢ahsmasim ekli yazilarda belirtilen
resmi lisclerdeki dgretmenlere uygulamak istemcktedir. Rehberlik ve Aragirma Merkezi
Miidiirliigindn ilgi (b) yazis ile uygun goriilen aragtirma galismasinn, okul midirliklerinin
sorumlulufunda efitim dgretim faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla gonullilik esasina gore
uygulanmast, uygulamalarda sadece miiharlo anket sorulannin kullaniimasi midarlagamozee
uygun gorilmektedir,

Makamlanmzca da uygun gorildagt akdirde olurlanmza arz ederim.

Mehmet Fatih VARGELOGLU

11 Milli Egitim MidirG
kk:
| « lgi (a) Yazi Sureti ve ekleri (9 sayfa)
2 - llgi (b) Yaz Sureti (1 sayfa)
OLUR
100042019
Barboros BARAN
Vali a. e
Vali Yardimeist ¢ L
'Y/ 7 3
. ‘ .{’, ( u -
o\ o,/
, PN »"
Adres: Ergenekon mah, Atatiiek Blv NotvA Kat 3 4 S-KARABUK Hilgi igin Neoay BUDUR
Telefon No (0 3700412 22 B0 Fax Noc (0 37 42423 11 Vevan Meuwsr
e-Posta Issanwnik TR meh gov 1 Interet Adeesi Telefon Noc (0 37201 412 22 80,8132

s v 0 v ghehmiondk e i innidnnnnitas. otgs dermkson e gow v airesrden 3409+ 0F18-315-0700-918¢ tets 1 wpx stiieteliz
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OZGECMIS

Secil ARASKAL 21.12.1977 tarihinde Karabiik’te dogdu. Bolu Anadolu
Ogretmen Lisesi’ni bitirdikten sonra Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Ingilizce
Ogretmenligi’nden 1999 yilinda mezun oldu. 2007 yilina kadar farkli ortadgretim
kurumlarinda Ingilizce dgretmeni olarak calistiktan sonra, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan yapilan yOnetici se¢gme sinavina girerek miidiir yardimeist olarak goreve
basladi. 2012 yilindan beri Karabiik Mehmet Vergili Fen Lisesinde miidiir yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk annesidir. Temel ilgi alanlar1 Egitim

yonetiminin tarihi, okul yonetimi, dil 6gretimidir.
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