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0z
Bu ¢alismada, yabanci uyruklu 6grencilerin girisimcilik egilimleri incelenmistir.
Calismanin amaci farkli kiiltiir ve disilincelere sahip 0Ogrencilerin, girisimeilik
egilimlerini ve bu egilime etki eden davranigsal faktorlerin belirlenmesidir. Bu amag
kapsaminda Karabiik Universitesi’nde okuyan 273 yabanci uyruklu &grenciden anket

yontemiyle elde edilen verilerden yararlanilmistir. Calismanin amacina uygun olarak

olusturulan hipotezler, coklu dogrusal regresyon analizi yardimu ile test edilmistir.

Calismada yabanci uyruklu ogrencilerin girisimcilik egilimine etki eden
davranigsal 6zellikler (risk alma, yenilik¢ilik, basari istegi, belirsizlik kaygisi, kontrol
odag1 ve kendine giiven) test edilmistir. Elde edilen bulgular kapsaminda “basari istegi”
faktoriiniin girisimcilik egilimi lizerinde en giiclii ve istatistiksel olarak anlamli etkiye

sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Risk Alma, Kontrol Odagi, Belirsizlik Kaygisi,
Yaraticilik, Yenilikgilik, Basari Istegi.



ABSTRACT

In this study entrepreneurship tendency of foreign students has been searched.
The aim of the study is to determine to the entrepreneurial tendency of the students with
different cultures and thoughts by evaluating the entrepreneurial tendencies and the
effects of the behavioral factors that affect entrepreneurship. For this purpose, the data
obtained from 273 foreign students studying at Karabiik University by survey method.

Hypotheses were tested with the multiple regression analysis.

In study, behavioral factors (risk taking, innovation, desire for success, fear of
uncertainty, focus of control and self-confidence) which influence entrepreneurship
tendency of foreign students are examined. Within the concept of the findings, we found
that most meaningful effects of behavioral factors on entrepreneurship tendency is to

“desire for success”.

Keywords: Entrepreneurship, Risk Taking, Focus of Control, Fear of Uncertainty,

Creativity Innovation, Desire for Success.
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu calismada Karabiik Universitesi'nde egitim goren yabanci uyruklu
ogrencilerin girisimcilik egilimleri ve girisimcilik egilimine etki eden kisisel ve

demografik faktorler incelenmistir.
ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Gerek gelismis gerekse gelismekte olan Ulkeler oncelikli olarak issizlikle
miicadele etmek ve ekonomik kalkinmayi daha iist seviyelere ¢ikartmak amaciyla
girisimcilige biiylik 6nem verilmektedir. Bu noktada iilke vatandaslarinin yaninda
yabanci uyruklu kisilerin girisimcilik egilimlerinin {ilkenin ekonomisine hem c¢esitlilik
hem de nicelik katti§i sdylenebilir. Dahasi, bir iilkenin kiiresel ekonomide temsil
edilmesi noktasinda sadece kendi vatandaslar1 degil ayn1 zamanda o iilkede egitim
gormiis yabanci uyruklu kisilerin de rol tistlendigi agiktir. Bu bilgiler dogrultusunda
calismanin temel amaci; yabanci uyruklu 6grencilerin girisimcilik egilimine etki eden

faktorlerin ortaya konulmasi olarak belirlenmistir.

Igili literatiirde 6grencilerin girisimcilik egilimi ile ilgili cok sayida calismaya
rastlamak miimkiindiir. Bu ¢alismada daha once yapilmis ¢alismalardan farkli olarak
yabanci uyruklu 6grencilere odaklanilmistir. Yabanci uyruklu bireylerin de ekonominin
onemli bir bileseni oldugu gergegiyle incelemeler yapan ¢alismalarin Tiirkiye gibi ¢ok
sayida yabanci uyruklu vatandasin yasadig: iilkelerde literatiire ve karar alicilara katki

saglayacagi diistiniilmektedir.
ARASTIRMANIN MODELI VE HIPOTEZi

Girisimcilik egilimi (GE) {izerinde etkili faktorlerin belirlenmesi amacindan
hareketle bu calismada cinsiyet (C), yas (Y) ve egitim (E) degiskenlerinin kontrol
degiskeni olarak; risk alma davranis1 (RA), yenilik¢ilik (YENT), belirsizlik kaygis1 (BK),
basar1 istegi (BI), kontrol odagi (KO) ve kendine giiven (KG) degiskenlerinin ise
bagimsiz degisken olarak yer aldigi arastirma modeli kurulmustur. Arastirma modeli

asagidaki gibi gosterilebilir.

Arastirma Modeli

GE = BOi + Blci + BZYi + BSEi + B4RAi + ﬁ5YENL + BeBKi + B7BL + BgKOi + BgKGi + &

12



Aragtirma modeli dogrultusunda teorik beklentiler géz 6niinde bulundurularak

belirlenen arastirma sorular: ve hipotezler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1. Arastirma Sorular: ve Hipotezler

Sorular

Hipotezler

Risk alma ile girisimcilik egilimi arasinda
anlamli bir iliski var midir?

HI1: Risk alma egilimi arttikca
girisimcilik egilimi artmaktadir.

Yenilikgilik ile girisimcilik egilimi arasinda
anlamli bir iliski var midir?

H2: Yenilikgilik arttik¢a girisimcilik
egilimi artmaktadir.

Basar1 istegi ile girisimcilik egilimi
arasinda anlamli bir iligki var midir?

H3: Basar istegi arttikga girisimcilik
egilimi artmaktadir.

Belirsizlik kaygisi ile girisimcilik egilimi
arasinda anlamli bir iliski var midir?

H4: Belirsizlik kaygis1  arttikca
girisimcilik egilimi artmaktadir.

Kontrol odagi ile girisimeilik egilimi

HS5: Kontrol odagi arttik¢a girisimcilik

arasinda anlamli bir iligki var midir?
Kendine giiven ile girisimcilik egilimi
arasinda anlamli bir iligki var midir?

egilimi artmaktadir.
Hé: Kendine  giiven  arttikca
girisimcilik egilimi artmaktadir.

EVREN VE ORNEKLEM

Calismanin  evreni Karabiik Universitesinde okuyan yabanci uyruklu
ogrencilerden olusmaktadir. Universitede, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii ve
Tiirkce Ogrenme Merkezi Miidiirliigii’'nden alinan bilgilere gore 2017 yil1 sonu itibariyle
2183 yabanci uyruklu o6grencinin okudugu kayitlardan anlasilmistir. Dolayisiyla

calismanin evreni 2183 6grenciden olusmaktadir.

Universitenin Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii ve Tiirkge Ogrenme
Merkezi Miidiirliigli’'nde ders almakta olan 415 6grenciye ulasilmistir. 142 6grencinin
anketi eksik veya tutarsiz oldugu i¢in iptal edilmistir. Sonu¢ olarak arastirmanin

orneklemi 273 6grenciden olugmakta ve analiz bu veriler {izerinden gerceklestirilmistir.
ARASTIRMANIN YONTEMIi

Calismada veri toplamak amaciyla nicel arastirma yontemi kapsaminda, KBU
Tiirkge Ogrenme Merkezi Miidiirliigii’nde bulunan yabanci uyruklu &grencilerle yiiz
ylize goriisme saglanarak anket yapilmistir. Elde edilen veriler ¢oklu dogrusal regresyon

yontemi ile analiz edilmistir.
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Veri toplama amaciyla hazirlanan anket iki béliimden olusmaktadir. Ik boliim
ankete katilim gosteren kisilerin demografik 6zellikleri ile alakali sorulardan olusurken
ikinci boliim ise risk alma, yenilikgilik, basar1 istegi, belirsizlik kaygisi, kontrol odag,
kendine giiven ve girisimcilik egilimleri derecesini tespit etmek amaciyla kullanilan

ifadelerden olusmaktadir.

Girigimcilik egilimi ve modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin Sl¢giilmesine
yonelik 6lgek, Damar (2015) ¢alismasindan alinmistir. Anket formunda Risk Alma (6),
Yenilikgilik (6), Basar1 Istegi (6), Belirsizlik Kaygis1 (5), Kontrol Odag: (6), Kendine
Giiven (7) ve Girisimcilik Egilimi (10) destek ifadelerinden olusan “Girisimcilik
Olgegi” 6’11 likert lgegine ait kodlamayla 3 lisana (Tiirkge, Ingilizce, Arapga) cevirisi
yapilmis ve 46 sorudan olugsmaktadir. 6’1 likert 6lgeginin kodlamasiysa 1: Kesinlikle
Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kismen Katilmiyorum, 4: Kismen Katiliyorum, 5:
Katiliyorum ve 6: Tamamen Katiliyorum seklindedir. Boylelikle ankete katilan yabanci
uyruklu 6grencilerden goriislerini en olumludan (6: Tamamen Katiliyorum) en olumsuza

(1: Kesinlikle Katilmiyorum) dogru siralamalari istenmistir.

Calismada oncelikli olarak olgeklere iliskin gecerlilik ve giivenirlilik analizi
uygulanmis olup arkasindan belirtilen hipotezlere iligkin testler gerceklestirilmistir.
Olgeklere iliskin olarak yapisal gecerliliginin incelenmesi icin degiskenlere faktdr
analizi uygulanmistir. Sonrasinda gilivenirliliginin tespiti amaciyla 6lgeklerin Cronbach

alfa degerleri belirlenmistir.
ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Aragtirmanin  bazi  kisithliklar1  bulunmaktadir.  Arastirma, Karabiik
Universitesi'nde okuyan yabanci uyruklu ogrenciler iizerinde gergeklestirilmistir.
Boylelikle arastirma sonucunda elde edilen bulgular, yalnizca belirtilen 6rnekleme ait
olacaktir. Farkli kurum ya da farkli 6grencilerle gergeklestirilecek olan arastirmalar ile

farkli bulgu ve sonuglara ulasabilir.
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BIRINCI BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMI

1.1. GIRISIMCILIGIN TANIMI VE TARIHSEL GELIiSiMi

Girisimcilik; toplumun ihtiyaclarini kargilamak amaciyla ¢evremizde olmayan
veya var olup gelistirilmesi diisliniilen bir is fikri firsatinin fark edilip bu firsatlarin

projeye doniistliriilerek hayatimizla biitlinlestirilmesi ve yasamimizi kolaylastirmasi

seklinde ifade edilmektedir (Bozkurt,2000,12).

Yilmaz ve digerleri girisimciligi; bireylerin veya toplumlarin yasam degerlerine
deger katan ekonomik firsatlarin cevaplandirildigr ya da bireyler tarafindan firsatlarin
olusturuldugu yenilikler ile ekonomik degerlerde degisimlere sebep olan siire¢ kavrami

seklinde agiklamistir (Y1lmaz ve Siinbiil 2009:196).

Diger bir ifadeye gore girisimcilik, firmalarin devamli olarak kendilerini
yenileyerek ve hizmet verdikleri pazar ortamlarinda veya faaliyet gosterdikleri
cevrelerde riski lstlenip bu riski degerlendirme yetenegidir. Girisimcilik; deger
olusturmak amaciyla gereksinim duyulan her tiirlii faaliyetlerin yerine getirilmesini

icerir (Tajeddini, 2010: 222).

Coulter’in tamimima gore girisimcilik; gerekli cabay1 gostererek ve ihtiyag
duyulan zamani ayirarak; finansal, psikolojik ve sosyal riskleri bir araya toplayip 6diil
olarak da parasal giic ve kisisel tatmin elde ederek bir seyi yaratma veya yenileme
stirecidir (Naktiyok, 2004: 3).

Muzyka girisimcilik hakkinda; “birey ve toplumlarin ihtiyaclar1 i¢in deger
yaratan, ekonomik firsatlara cevap veren, ya da ekonomik firsatlar1 yaratan kisiler
tarafindan ortaya konulan, gerceklesen yeniliklerde ekonomik degerde degisiklik
yaratan siire¢” ifadesini kullanmistir (Naktiyok, 2004: 3).

Lounsbury ise girisimciligi; “girisimcilik; firsatlar1 ele gecirmek igin farkh
iiretim siireclerini inceleyebilme ve onlarin optimizasyonunu saglama becerisidir”

seklinde tanimlamistir (Naktiyok, 2004: 3).

Bygrave ve Hofers girisimciligi “firsatlart gorerek, isletmeyi firsatlar
dogrultusunda sekillendiren (yonlendiren) kisi” seklinde ifade etmistir (Mueller ve

Thomas, 2001: 4).
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Vesper ise girisimciligi; “yeni ve bagimsiz isletmeler kurmak” seklinde

tanimlamistir (Mueller ve Thomas, 2001: 4).

Girigimcilik bir¢ok kisi tarafindan tanimlanmaya calisilsa da kesin bir yargi ile
son tanimi yapilmamustir. Fakat Girisimcilik kavramimin literatiir taramalarindaki
tanimlarindan da anlasilacagi gibi birgok yazar ve bilim adamlarinin ortak paydada
birlestigi girisimcilik; “cesaretin 1sinda, risklerin yogunlugu altinda ve firsatlarin
kiymetlendirildigi bir siire¢ kavrami” olarak ele alip incelemistir (Diindar ve Agca 2007:
124).

Girigimcilik farkli kaliplarda tanimlansa da genel olarak; “risk alarak yenilik
yapabilme, ticari anlamda ise firsatlar1 degerlendirilebilme” ifadeleriyle biitiinliik

kazanmustir (Avsar, 2007).

“Girisim” teriminin tarihsel siire¢lerde kullanimi ise; ilk defa ortagag
donemimde “entreprendere” kokiinden iiretilerek bir ise Onciiliik etmek, listlenmek,
vazifelenmek ve caligmak anlamlarina gelecek sekliyle kullanilmistir (Lordkipanidze
vd., 2005:788). Daha sonralar1 18. yiizyilda Fransa’da yasayan Irlanda kokenli ve
ekonomist olan Richard Cantillon girisimciligi “daha netlesmemis bir bedelle riskleri de
istlenerek pazarlanmak noktasinda iiretimin girdilerinin yaninda hizmetleri de satin alan
ve Ureten birey” seklinde tanimlamistir. Bu tanimla Cantillon, girisimcilik kavramina ilk
defa “risk ve firsat” ifadelerini de katarak, girisimcinin riski tistlenebilme ve firsatlarin

farkinda olabilme 6zelligine dikkat ¢ekmistir (Hisrich ve Peters, 1995; 6).
1.2.TEMEL GIRISIMCILIK TURLERI

Isachsen gore girisimcilik tiirlerini; yOnetici (profesyonel), taktikei, stratejist,
orijinal idealist ve girisimci girisimcilik olarak siralamistir (Top, 2006: 18-20; Levander
ve Raccuia, 2001: 8).

1.2.1. Yonetici (Profesyonel) Girisimci

Hali hazirda calisan bir isletmeyi yoneten girisimci tipi olarak tanimlanmustir.
Bu tip kisiler var olan isletmelerde girisimcilik yaparlar. Bu tip girisimcilerin genel
0zelligi mevcut bir girisimciligi giiniin sartlarina uygun olarak devamli yenileyip devam
ettiren kisilerdir. Aile isletmelerinde isletmenin yonetimini devralan ikinci-iigiincii nesil

girisimcilik bu tip girisimcilige 6rnek gosterilebilir (Cin ve Giinay, 2013: 11).
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1.2.2. Taktik¢i Girisimci

Gliniimiiz teknoloji kosullart i¢ginde olaganiistii bir performans gosterebilen bir
girisimei tlirtidiir. Taktik¢i girisimciler; mevcut teknolojilerle bir isi revize eden,
yonetimin degismesini saglayan, isletmenin tamaminda ya da kismi noktalarinda yenilik
yapan veya gelisme saglayan projeler iireten ve uygulayabilen tiplerdir. Boylelikle

kaliteyi 6ne ¢ikararak rakiplerine kars1 fark atan kisilik tiirtidiir (Isir, 2006: 64).
1.2.3. Stratejist Girisimci

Isin hakkin vererek firsatlari arayan, anlayan, algilayan, tanmimlayan, yakalayan
ve gerceklestiren girisimei tlriidiir. “Stratejist lider girisimci” sitili seklinde de
adlandirilir. Stratejist lider girisimcei sitilinin genel ozellikleri ise su sekildedir.
Firsatgidir. Oz ¢ikarlar1 ve maddi menfaatleri stratejist girisimciyi bilyiik 6l¢iide motive
eder. Piyasadaki gizli bilgiye ulasir ve bu bilgiyi ¢ok iyi kullanir. Bu tip girisimciler
isletmenin zayif yonlerini en aza indirebilecek 6zelliktedir. Ayrica bu tip girisimcilerin
riski dagitmasi, olas1 yonetim zafiyetlerini gidermesi ve ilk ise baslayan calisanlara
psikolojik destek vermesi yonleriyle de dikkat cekmektedir. Bu kisilerin deneyim diizeyi
yiiksek ve genellikle egitimli kisiler olmakla beraber bulunduklart konumlara kendi
calismasiyla gelen tiplerdir. Bu kisiler yiliksek ortaklik kiiltiirii ve ¢alistiklart kisilerle
birlikte is yapma diizeyleri yiiksek olan tiplerdir. Stratejist lider girisimci; olusan
firsatlari, zaman, para, bilgi ve is giicliyle yogurarak; tedarikcilerine, miisterilerine,
calisanlarina ve dahi rakiplerine zenginlik degeri olarak sunan ve bu zenginligi tiim

paydaslariyla paylasan girisimci tipleridir (Cevik, 2006: 70-71).
1.2.4. Orijinal idealist Girisimci

Hayal ve tutkularin1 gergeklestirmek tlizere harekete gecen, igsletmesini sifirdan
kuran girisimci tliriidiir. Bagkalarinca diisiiniilmemis kendine has bir is fikrini hayata
gegciren kisilere orijinal girisimci sitili de denilmektedir. Bu tip kisiler gii¢lii bir 6ngdriiye
ve gelecege odakli olma gibi ozelliklere sahiptir. Ayrica ileriye odakli ve kendine has
bir vizyona sahiplerdir. Bu yoniiyle girisimcilige yeni bir boyut kazandirmislardir

(Cevik, 2006: 69).
1.2.5. Girisimci Girisimcilik
Sahibi oldugu isletmeyi satmis, deneyimli bir isletmecinin kuluckasinda yeni

canlanan girisimcileri firsat olarak algilayan ve bunlar takip eden girisimcilik tipidir.
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Bu girisimcilik tipinin; iyi bir fikri ve projesi olan gii¢lii yeniliklerle is fikrini hayata
gecirmek isteyip de ekonomik giicli olmayan girisimciler i¢in, saglam ve cesur bir
arkadas, iyi bir finansor, rasyonel bir ortak ve iyi bir organizatér olma ozellikleriyle

dikkat ¢gekmektedir (Isir, 2006: 64).

1.3.GIRISIMCI KIiSININ TANIMLANMASI VE GIRISIMCI KiSIiDE
OLMASI GEREKEN OZELLIKLER

Girigimci, geri kalmis ve gelismekte olan iilkelerin kalkinabilmesi i¢in o iilkenin
omurgalarindan bir tanesidir. Girisimeci bundugu cevrenin gerek ekonomik gerekse
toplumsal iligkiler agisindan canlanmasinda etkili ve ¢evresiyle siirekli bir etkilesim ve
iletisim halinde olan, yeniliklere agik ve belirsizlikler karsisinda risk alarak ¢oziim
iiretebilen, belirsizlikleri firsatlara g¢evirebilen, firsatlardan ise ekonomik degerler
kazanabilen, kazandig1 degerleri yonetebilen ayrica atak yaklasim sergileyebilme gibi
fonksiyonlar1 biinyesinde barindiran kisidir. Girisimei; asil amaci kar saglayarak is
fikirlerini 6nce kendisine sonra ¢evresine kazandiran yetenekli, cesur ve alaninda bilgili
olan bireylerdir. Girisimci ekonominin siirekli olumlu oldugu ortamlarda daha etkin
goriiliir (Yilmaz ve Stimbiil, 2009: 197).

Girigimciler tercihlerini olustururken kendini dis ¢evrenin fikir ve
diisiincelerinden soyutlayip, i¢sel fikir ve diisiincelerine odaklanirlar. Bu durum igsel
kontrolliik olarak da agiklanabilir. I¢sel kontrolliik 6zelligi ise, bireyin 6zelligi olan
girisimci yoniiniin var oldugunu ortaya ¢ikarmasidir (Mamlin vd. 2001). i¢sel kontrol
ozelligine sahip kisilerin eylemlerinin sonucunda, bireysel iistiinliik ile eksik yonlerinin
tespit edildigine inanilmaktadir. Bundan dolay igsel kontrol; ¢alisma istegi, yetenek
durumu, siireklilik, kararlilik ve sonuglarin planlanmasi gibi ifadelerle biitiinlesmistir

(Naktiyok, 2004, 25).

Miiftiioglu’nun tanimlamasina gore girisimci ve girisimcide olmasi gereken
ozellikler; cevreyi siirekli izleyip ihtiyaclar1 yakalayan, yeni ihtiyaglar gelistiren,
ihtiyaglardaki degisimleri zamaninda goézlemleyen, gerekli fonlar1 olusturup riski
tistlenerek iiretim tesislerini aktiflestiren, rekabet ortamindan mutluluk duyan, atik ve
yaratici diislincelere sahip cesaretli, yetenekli ve bilgili olan kisidirler. Girisimci ruha
sahip kisiler genelde is kurma veya var olan isletmeyi biiylitiip agiklarini kapatarak asil
amaci kar arzusunda olan kisidirler. Bu tipler ¢alismay1 ¢ok severler. Otoriteye dnem

verip kendilerini 6ncii goriir, baska onciiliikklere tahammiil edemezler. Yiiksek tiretim
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saglaylp rekabet ortamlarinda bile tirlinlerini daha karli bicimde pazarlayabilirler

(Miiftiioglu, 2011).

Diger bir anlatimla girisimci; mal ve hizmet {iretebilmek i¢in gereksinim olan
yenilige start veren ve liretim faktorlerini bir noktada bilestiren, maddi kaynaklar ve
pazarlar bulan (Gtiven, 2009: 265), diger taraftan ise farklilasmayi, ve bu farklilasma
sirasinda yenilikgi kurallar olusturan bireylerdir (Kurt vd., 2006: 100).

Peter F. Drucker ise girisimciyi; farklilasmak i¢in devamli arastirmalar yapan,

aragtirmalar1 cevaplandiran ve firsat olarak diislinlip degerlendiren birisi olarak tanimlar

(Havinal, 2009).

Mark Casson’a gore girisimci, kit kaynaklari 1yi degerlendirip yonlendirirken

aldig1 karalarda uzmanlik sergileyen kisidir (Havinal, 2009).

Bu tanimlar dogrultusunda girisimciler ya da girisimci bireyler, ¢cevredeki mal
ve hizmetleri toplumun ihtiyag¢larina gore liretim dongiisiine katan ve bunu firsat olarak
algilayan, bu firsatlar1 ekonominin carklar1 i¢inde ekonomik giice ¢eviren ve bu
degerleri olustururken heyecanlanan, risk almasini bilen, yaratict diisiincelere ve

yeniliklere a¢ik ruha sahip olabilen kimselerdir (Miiftiioglu 2004: 19).
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Tablo 2. Orta Cag Toplumundan Bilgi Toplumuna Dogru Girisimcinin

Tanimlanma Evreleri

Tarihi Donem | Bilim Adam | Girisimci Hakkindaki Goriisleri
ik Cag i Ya§am1pl stirdiirebilmek i¢in kaynak arayiginda olan
kisilerdir.
o i Genis 0lgekli iiretim projelerinin yoneticisidirler. Risk
Orta Cag olabilecek bir unsur yoktur.
17. viiz vil ) Girigimci kar veya zarar riskini listlenilerek sabit fiyatla
yuzy devletle yapilan sozlesmedir.
1725 RiChard Girisimci sermayecinin giiciinden ayr1 risk alan kisidir
Cantillon )
Francis Nakit akis1 saglayici ile proje sahibi olan girigsimcinin
1876 o
Walker gelirleri ayrilmstir.
Joseph Girisimcei ihtiyaclar dogrultusunda yenilik yapan ve
1934 N . RS
Schumpeter teknolojiyi giincellestiren kisilerdir.
1961 David Girigimci siirekli caligir durumda olan ve asir1 olmayan
McClelland riskleri alan kisidir.
1964 Peter Drucker | Firsatlari maksimuma ¢ikartan kisidir.
Albert Girigimci, isletmenin ekonomik ve sosyal ilerleyisinde
1975 insiyatif alarak olas1 basarisizlik riskini kabullenen
Shapero . 2
kisidir.
Girisimci psikolog, ekonomist, is adamlar1 ve siyasiler
1980 Karl Vesper tarafindan farkli anlagilmaya ya da algilanmaya
baslamgtir.
Gifford I¢ girisimci, aktif olan bir orgiit icerisindeki vazifeli
1983 . ! S
Pinchot girisimcidir.
Girisimci zaman harcaylp caba gostererek farkl
Robert y . . : .
1985 Hisri degerler yaratabilen sonrasinda ise maddi veya manevi
isrich L
karsilik bulan kisidir.
Girigimei mevcut kaynaklarini diisiik seviyeli verimlilik
1995 Peter Drucker alanlarindan, yiiksek seVV1yeh" V?I‘lmlll'lk ortamma
aktaran ve burada varligmi siirdiirmeyi basarabilen
kigilerdir.
Girigimei ¢agdas liderlikle dengelenip davranis ve
Jeffrey . . A L
1999 Ti diisiiniis anlayisina sahip, diiriistliigiin ve samimiyetin
Immons - o . . .
151851nda dogrularin ingasin1 yapan bireydir.
2001 Philip A. Girigsimci, belirlenmis bir projeyi kendi 6ziindeki
Wickham girisimcilik anlayist ile pekistirip gelistiren kigidir.
2002 G. Brenkert Girigimci, gehsr.m‘s veya gelismekte olan ekonomilerin
omurgasindan biridir.
L.W. Girisimci ekonominin canlanmasinda basrolde bulunan
2003 . oY
Busenitze kigidir.

Kaynak: (Hisrich 1998: 6; Celik 2006: 468; Ozkara vd. 2006: 222; Timmons 1999: 33)

Basarili girisimcilerin ortak ozellikleri ise gerek caligma alanlarinin gerekse

yaptiklari isler bakimindan ¢ok daha farkli 6zelliklere sahip olmasidir. Basarili bir

girisimcide; risk alip firsatlar1 degerlendirme, sorumluluktan kagmama, giiclii ve canli

bir kisilik, degisim ve doniisiimiin yaninda yenilige acik bir yapiya sahip olma, basartya

odaklanip hedeflerine ulasma gibi 6zelliklere sahiptirler (Miiftiioglu 2004).
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Bir bagka 6zellik olarak girisimci ruhu olan bir kimsede katma deger olusturan
faaliyetler ile zenginlik yaratma misyonunu iistlenip firsatlar1 da sermayeye doniistiirme
yeteneginin olmas1 beklenebilir. Girisimcilik ruhunun gelismesi genetik olarak
olusabilecegi gibi egitim, ailevi, ¢cevresel ve gelir durumu gibi unsurlarin etkisi altinda
da kalabilir. Ayrica girisimcilik ruhu kisisel 6zelliklerin yaninda motive edici etkenlerle
de aciklanabilir. Biitiin bunlarin yaninda girisimcilik herhangi bir sanat veya kolay bir
meslek degildir. Girisimcilik egiliminde olan insanlarin sayisinin az olma sebepleri;
maddi imkansizliklar, ekonomiye olan giivensizlik, egitim seviyesi ile girisim
kiiltiiriiniin yetersizligi gibi etkenlerden 6tiirii girisimei ruhuna sahip kisi sayist azdir.
Ayrica girisimcei kisiligin yaratici kisilikten izler tasidigr bilinmektedir. Fakat ikisi aynm
kavramlar olmasiyla beraber ikisi arasindaki fark ise yaratici kisiligin kar elde etmek
amacinda olmamasidir. Yaratici kisilik esnek davranabilme firsati sunarken girisimci
kisiligin bu tiir bir avantaj1 yoktur. Yaratici kisiligin dnciisti oldugu bu siirecin basartya
ulagmasi i¢in girisimci ruha sahip kisilerin destekleyecegi itici gilicle miimkiin olacaktir
(Avsar, M. 2007). Girisimcide olmasi gereken genel ozellikleri maddeler halinde
siralayacak olursak (Miiftiioglu 2004).:

¢ Kendine giivenmeli ve bagkalarinca giivenilen kisi olmalidir.

e Zamani geldiginde geri ¢ekilebilmeli ve yeniden baglayabilmelidir.

e Sonuglar1 6nceden gorebilmeli ve riskleri alabilmelidir.

e Yaratici yetenege sahip ve cesaretli olmalidir.

e Toplumsal ve bireysel olmalidir.

e Gigli fikirlere sahip iyimser olmalidir.

e (Cevresini motive edebilmeli ve ¢evresini pesinden siiriikleyebilmelidir.
e Firsatlar1 degerlendirebilmeli yeniliklere agik olmalidir.

o Isinde hassasiyet gosterip isini sevmelidir.

1.4 SERMAYEDAR, PATRON, ISVEREN VE YONETICI
KAVRAMLARININ GIRiSIMCI Kisi KAVRAMINDAN
AYRISTIRILMASI

Girigsimei  kisi kavramini daha iyi anlamlandirabilmek i¢in sermayedar,

patron/igveren yonetici kavramlari arasindaki ayristirma asagida degerlendirilmistir.
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14.1. Yoneticiile Girisimci Kisi Ayrim

Yoneticinin asil amaci; riski bagkasina ait bir sistemin; iiretim faktorleri,
pazarlama teknikleri gibi fonksiyonlarin etkili ve verimli bir sekilde calismasini yoneten
ve bu fonksiyonlarin amacina uygun olarak caligmasini saglayan kisidir (Miiftiioglu ve
Durukan, 2004). Girisimci kisi ise sistemin ana omurgasini kuran ve kurdugu sistemin
kar ve zararmi tustlenen kisidir. Ayrica girisimcinin sorumluluklart liderlik yont
yoneticiye daha yakindir. Yoneticinin liderlik 06zelligi kendisine verilen yetkiler
cercevesinde sinirlidir. Yonetici ile girisimcei arasinda kisisel 6zellik olarak da farklilik
vardir. Bu fark; yonetici i¢inde bulundugu an1 ve gegmise doniik zamani diisiiniirken
girisimei gelecege yonelik bir diisiince yapisina sahiptir. Yine girisimci ile yOnetici
arasinda problem ¢6zme bakimindan da farklilik bulunur. Yonetici problemi ¢ozerken
sisteme zarar vermeden problemi asmak ister, girisimci ise problemdeki firsati goriip

degerlendiren kisidir (Gerber, 1997: 25-26).
14.2. Sermayedar ile Girisimci Kisi Ayrim

Isletmelerin canlanmasindaki birinci faktdr muhakkak ki sermayedardir.
Sermayedar kavraminin temel tasinda ise isletmenin kurulmasinda gerekli olan iiretim
araglarina ya da finansal kaynaga sahip olma durumu s6z konusudur. Girisimci
penceresinden baktigimizda ise her sermayedar, bir girisimin parcasi olabilir ve bu
durumda girisimci olarak degerlendirilebilir. Fakat her girisimci sermayedar
olamayabilir. Girisimei kisilerin fikirlerini veya is planlarim1 uygulamaya gegirmede
cesitli sermaye araglarinin etkisi goriilmektedir. Bu sermaye araclari ise ¢ogunlukla
devlet desteginden farkli olarak finans sahipleri tarafindan karsilanmaktadir. Sermaye
sahibi kisilerin; ellerinde bulunan finansal kaynaklarla girisimci kisiyi harekete
gecirmesi, kaynaklarin ekonomik olarak yenilik iginde siireclere aktarilmasini
saglayacaktir. Buradan da anlagilacag: lizere girisimciyle sermayedarin farkli kisiler
oldugu bu kisilerin bir araya getirilip ekonomik deger yaratmasi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda bir cok iilkede devlet veya 0Ozel sektdor kanaliyla araci kuruluslar

olusturulmustur (Conkar, K. ve Berfu, 2004).

1.4.3. Tsveren / Patron ile Girisimci Kisi Ayrim

Isveren, bir isletmede calisanlari istihdam eden kisidir. isveren kisiler yonetim

fonksiyonlarmi da etkili kullanabilme 6zelligine sahiptir. Patron ise sermaye sahibi
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oldugu gibi cok zaman igveren kavramini da igirir. Girisimei kisi kavraminin, igveren ya
da patron kavramlarindan farki; yenilikei, risk kargisinda kimsenin gérmedigi firsatlarin
farkina varan ve bu farkliliklardan kazang elde edebilen kisidir. Her girisimci kisi patron
ya da igveren olabilirken her patron veya igveren girisimci olamamaktadir (Arikan,

2004).

1.4.4. Melek Yatirimei ile Girisimci Kisi Ayrimi

“Melek” kavrami, Broadway gosterilerinde sahne gosterisi yapan tiyatrocular ile
tanisma ortami yakalamak ve bu gosterilerin siirekliligini saglamak i¢in yatirim yapan

borsacilari anlatmak amaciyla kullanilan bir terimdir (Benjamin, ve Margulis, 2000).

Ulkemizde 2000’1i yillarda tartisilmaya baslanan “melek yatirimeilik”; ticari
agm ise 2006’da LabX’in kurulmasiyla gerceklesmeye basladi. Daha sonra
Metutechban ile ortaya c¢ikan “melek yatirimeilik”; girisimcilik arastirmalarinda
zamanla onemsenmekte olan bir konu haline geldi. Melek yatirimc1 kavraminin 6zii;
girisimcilerin fikirlerine zaman zaman ticari ¢ikarlar zaman zaman ise igerisinde
bulundugu sosyal hayattaki rol ve statiisiinii arttirmak maksadiyla destek olan, genellikle
is diinyasinda onemli bir konumda olan girisimci ruhlu kisiler yaratmaktir. Melek
yatirimcilari en 6nemli 6zelligi; gelecek vaat eden projelere inandiklarinda sahsi bilgi,
is baglantis1, tecriibbe ve sermayeyi de katarak destek olmalaridir. Is melekleri ele
aldiklar1 projelere tecriibe, bilgi ve vizyonlarinin yan sira kisisel deger ve markalarini
da kattiklarinda temel amaglar1 sosyal sorumluluk duygusunun &tesinde elde edecekleri

yiiksek karlardir (Bayar, 2012).

Girigimci ile melek yatirimer ¢ogu zaman yan yana anilsa da literatiirde farkli
bakis acilarindan tanimlanmaktadir. Osnabrugge ve Robinson melek yatirimciyi
tecriibeleriyle birlikte servetlerini yeni kurulan ya da kurulmakta olan isletmelere
yatirmak isteyen kisiler olarak tanimlarken (Osnabrugge, ve Robinson, 2000), Hindle ve
Lee ise kurumsallasmamis 6z kaynak yatirimcist seklinde tanimlamistir (Hindle ve Leo,
2002).

Hazine Miistesarlig1 2013 yilinda Resmi Gazete’de yayinlanan “Bireysel Katilim
Sermayesi Hakkinda Yonetmelik” de melek yatirimciyr “tecriibe ve birikimlerinin
yaninda kisisel varliklarini da biiyiime ya da baslangi¢c asamasindaki isletmelere aktaran

gercek kisi” seklinde tanimlamaktadir. (http://www.resmigazete.gov.tr, 2018). Girisimci
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ile melek yatirimci arasinda kazan-kazan politikastyla iliski bulunmakla birlikte her

girisimci ilerde bir melek yatirimci olabilecektir.
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IKINCI BOLUM
GIRISIMCILIKTE ETKILI OLAN FAKTORLER VE GIRISIMCi
UNIVERSITE EGITIMI
2.1.GIRISIMCININ KiSILIK OZELLIKLERI VE GIRISIMCILIK
EGILIMLERI

Girigimcilik Schumpeterian’a gore batida yeniliklerin icadi, endiistrilesmenin
gelismesi ticaretin canlanmasi ve is alanlarinin artmasinda veya gelismesinde ¢ok
kiymetli bir ara¢ konumundadir. Girisimcilik batida endiistrilesmeyi hizlandirip
giiclendirirken kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayarak refah seviyesini
artirmis, boylece issizligi ve huzursuzlugu gidermistir (Russel ,1998: 1). Girisimcilikte
bireyden bireye farklilik gosteren etken ise kisilik ozellikleridir. Kisilik o6zellikleri;
kisinin yasam roliinii, diislincesini ve davraniglarin1 sekillendirmektedir. Davranissal
Ozellikler olarak; risk alma, kontrol odaklilik, belirsizlik kaygisi, yaraticilik ve
yenilikgilik, bagimsizlik ihtiyaci ve insanlarla iliski gibi Ozellikler goriilmektedir.
Norman’in 1963 yilindaki ¢alismalar1 ve bagka arastirmalar1 da g6z Onilinde
bulundurarak bireyin kisilik 6zelliklerinde “bes biiyiik kisilik 6l¢egini” gelistirmistir. Bu
Olcege gore kisilik 6zellikleri; uyumluluk, ac¢iklik, sorumluluk, duygusal istikrarsizlik ve
disa dontikliik olarak siralar. Girisimci kisinin ise baslamasi i¢in; yaratici olmasi,
bagimsiz diisliniip hareket edebilmesi, finansal basar1 sergilemesi, roller ve tanima gibi
etkenler 6ne ¢ikan unsurlardir (Carter vd., 2003: 18). Bu unsurlar incelendiginde bireyin

kisisel 6zellikleri ile girisimcilik 6zellikleri arasinda siki bir iligski gozlenmektedir (Costa
ve McCrae, 1992: 658).

Universiteler, temel hedeflerinin yani sira ekonomik degisiklikleri inceleyip
caligmalarini bu degisimler 1s18inda yenilemelidirler. Bu yenilenme ¢aligmalari
tiniversite kavramini, orgiit seklini ve egitim anlayigini da i¢ine alacak sekilde ihtiyag
duyulan biitiin alanlar1 kapsamalidir. Boylelikle kaliplagsmis anlayislar yikilip, yetenekli
ve zeki bireyler daha kapsamli kullanilabilecek ve girisimcilik anlayisi etkin bir
cergevede anlatilarak Ogrencilerin girisimeilik kiiltiiriinii daha iyi kavramalar1 ve

benimsemeleri saglanacaktir (Odabasi, 2005).

Girisimcilik, Universitelerde arastirilip tartigilmasi iiniversitelere yeni bir kimlik

ve sorumluluk katacaktir. Boylelikle {iniversiteler geleneksel yapisindan kurtulup
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girisimci iiniversite yapisina biiriinecektir. Girisimei Universite kimligi 6nce Amerika
Birlesik Devletleri'nde sonralar1 Avrupa iilkeleri Universitelerince &rnek alinip
uygulanmaya ¢alisilmistir. 90’11 yillar bu iiniversitelerin girisimci {iniversite kimligi ile
0zdeslesmistir. Glinlimiizde Avrupa Birligi tilkelerinde, iiniversite buluslarinin; lisans,
arastirma ve patent gelirleriyle korunmasi {niversitelerin yarattigi sirketler veya
ortakliklar yoOntemiyle yeni kaynaklarin olusturulmasi, bolgesel kalkinmay1
zenginlestirmesi, ayrica yasam boyu egitim gibi degerlerin anlasilip degerlendirilmesi
izerine tartismalar devam etmektedir. Bu bakimdan girisimei liniversite kavraminin
icinde; Universitelerin Ogrencisi ve calisanlari, kurumsal yapisi ile {iniversitelerin
cevreyle kaynasip etkilesmesi seklinde girisimci yapilanmalar olusturulmaktadir

(Odabasi, 2005: 95).
2.2.GIRISIMCININ DAVRANISSAL OZELLIKLERI

Davranigsal 6zellikler olarak; risk alma davranisi, yenilik¢ilik, basar1 istegi

belirsizlik kaygist kendine giiven gibi kisilik 6zellikleri olarak siralanabilir.
2.2.1. Risk Alma Davramsi

Arastirmacilar risk almay1 farkli kategorilerde incelemislerdir. Mc Clelland
1960’11 y1illarda motivasyonu girisimcideki risk alma egilimlerinin temel nedeni olarak
aciklar. 1980’ler de ise Ray; sayginlik kazanmayla risk alma arasinda iliski kurmustur.
Mc Carthy ise 2000’li yillarda girisimcilerin, orta seviyede risk listlenme durumunda

olan bireyler olarak kabul etmistir (Mc Carthy, 2000: 2).

Universite dgrencilerinin, girisimcilik egilimlerini belirlerken dikkat edilmesi
gereken hususlardan birincisi risk alma davranigidir. Risk alma; ekonomik psikolojik ve
sosyal anlamda girisimciligin bir parcasidir. Ogrencilerin risk alma davranislarini
Olcebilmek i¢in hangi risk tiiriinii inceleyecegimizi 6zellikle belirtmemiz gerekmektedir
(Arikan, 2001). Bu duruma politik, kariyer ve yatirim riski gibi durumlar 6rnek olarak

verilebilir (Erdem, 2001).

Ayn1 zamanda girisimcilerin risk alma algisindaki farklilik durumu, baglayacagi
yatirimin zorluk diizeyine, yatirnm gerceklestikten sonra elde edecegi kar miktarina,
olas1 kayiplarin tahmini 6l¢iisiine de baghidir (Forlani ve Mullins, 2000). Ayrica risk

alma davrams1 bir¢ok degiskenlikle i¢ i¢edir. Ornek verecek olursak girisimci kisinin
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riski {listlenme egilimi, deneyim veya tecriibesi, cinsiyeti, ailevi yapist ge¢misi gibi

demografik 6zellikleriyle de yakindan ilgilidir (Erdem, 2001).

Ozetlemek gerekirse; risk, girisimciyi girisimci yapan unsurdur. Eger risk
olmasaydi, herkes girigkenlik gosterip kar elde etmek isteyecek ve belirsizlikler durumu
olugmayacakti. Risk sayesinde kisinin girisimcilik sifat1 pekismekte rakiplerine karsi ise
farklilik yaratmaktadir. Dolayisiyla farklilik yaratmak isteyen 6grencilerin risk alma

egilimi arttikca girisimcilik egilimi de artacaktir.
2.2.2. Yenilikcilik

Schumpeter 1934 yilinda ilk defa yenilik¢ilik kavramimi girisimeilik
arastirmalarina konu etmistir (Mueller ve Thomas, 2001). Drucker ise (1985) yeniligi,
refah seviyesini yiikselten veya gii¢lendiren bir olgu olarak degerlendirmistir (Naktiyok,
2004: 170). Yaraticilik ve yenilik¢ilik girisimciligin ayrilmaz bir 6zelligidir. Cilinkii
yeniligin alt yapisini, yaraticilik kavrami olusturur. Yaraticilik yeni yeni fikirler
gelistirip problem ve firsatlara farkli pencerelerden bakmamizi saglayabilir. Yenilik ise
insanlarim yasam kalitesini yiikseltecek yonde problemlere veya firsatlara yaratici
yoniiyle ¢oziim yollarini bulma ve uygulama ¢abasidir. Yaraticiligin yeniligi izlemesiyle
gii¢c unsuru (bu girisimcilik i¢in 6nemli bir kavram) ortaya ¢ikar. Boylelikle girisimciler
ekonomide &nemli bir faktdr olarak gii¢ kazanirlar. Ornegin; gezegenimizde yaratilan
veya fark edilen bircok iiriin, girisimcilerin biliyiik ¢cabalarinin sonucudur. Bu durumun
en Onemli nedeni olarak; girisimci kisiliklerin girisim faaliyetleri boyunca edindigi
tecrilbbe veya deneyimlerdir. Bu durum girisimciyi problemlere veya sorunlara karsi
¢Oziim gelistirmeye tesvik edip bu sayede yaraticit yenilikler yapmaya sevk eder.
Boylelikle yaraticilik ve yenilik 6zelliginin girisimciligin bir anlik faaliyeti olmadigi tam
tersi girisimciligin her evresinde var oldugu goriilmektedir (Mc Danial, 2000: 281). Bu
baglamda girisimciligin biitiin evrelerinde olan yenilikgilik arttik¢a girisimcilik egilimi

artacaktir.
2.2.3. Belirsizlik Kaygis1

Belirsizlik durumu; kisi ya da kisiler tarafindan, yeterli miktarda verilerin
olmamas1 sebebiyle tam olarak anlagilamayan durumdur. Girigimei bu tiir belirsizlik
durumlarinda stratejisini uygulayip, pazardaki payini artirma hedefindedir. Hedefine
ulagsmak icin belirsizlik kaygisina tolerans gosterebildiginde firsatlar1 daha farkl

degerlendirir. Bu durumda ise girisimcinin yaratici ve yenilikei bakis agisini giiclendirip
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kisinin girisimcilik ruhuna olumlu katki saglar. Ayrica kisi belirsiz bir ortamda aldig:
kararlara baska bilgilere ihtiyag duymadan giliveniyorsa bu kisinin yiiksek toleransh

oldugunu gosterir (Erdem, 2001: 44).

Bu bilgiler 1s181inda belirsizlik sisli bir havaya benzetilebilir. Girisimciler bu
belirsizlik durumlarinin nasil olacagini kestiremeyebilir. Fakat girisimciler bu belirsizlik
kaygisina tolerans gosterip dogru bir sekilde yolda ilerleyebilirse geride kalanlara karsi
yiiksek oranda avantaj saglamis olurlar. Dolayisiyla girisimcinin avantaj elde etmesi

icin, belirsizlik kaygisina karsi toleransi arttikca girisimeilik egilimi artacaktir.
2.2.4. Basan Ihtiyaci

Biiylimeye odaklanan girisimciler basartya biiyiik 6zen ve 6nem gosterirler. Bu
kisiler basar1 i¢in zorlu gorevlerin listesinden gelebilen kisilerdir. Bu tip girisimciler
siradan isleri sevmeyip yenilik ve yaraticilik pesinde kosan kisilerdir. Bu yilizden bu
kisiler kendi rotasini, kendi hedeflerini ve kendi stillerini belirleyip 6zgiirliik arzusunda
olan tiplerdir (Duening vd., 2010: 497). Ozgiirliik arzusunda olan bu kisilerde basar

istegi arttikga girisimcilik egilimi artacaktir.
2.2.5. Kontrol Odag

Rotter kontrol odagini; 1954 yilinda sosyal Ogrenme teorisiyle birlikte
diistincelerin davranislari etkiledigini veya kisilerin olaylara kars1 gosterdikleri tepkinin
boyutu olarak savunmustur. Rotter sosyal 6grenme teorisinde kontrol odagini digsal ve
i¢sel kontrol olmak iizere iki kategoride incelenmistir. Bu teoriye gore; i¢sel kontrol
ozelligine sahip girisimcilerin cabalariyla, hiinerleriyle ve yetenekleriyle olaylarin
sonuglarina etki ettigini ileri siirerken, digsal kontrol 6zelligine sahip girisimcilerin ise
olaylarin sonuglarinda etkisinin olmadigini, talih ve sans gibi dissal olgularin
belirleyecegini savunmustur (Kaufmann vd., 1995: 43). Bu baglamda girisimcinin

kontrol odagi arttik¢a girisimcilik egilimi artacaktir.

2.2.6. Kendine Giiven

Kendine Giivenme kavrami kisilerin kendisiyle ilgili iyi duygular tasimast,
kendilerinden memnun olmasi, kendilerini iyi hissetmesi ve hi¢bir olumsuz durumun
kendilerine zarar veremeyecegine inanmalariyla ortaya g¢ikan his olarak tanimlanir
(Cansiz, 2007: 60). Bu durumda girisimcilerin belirledikleri hedeflere ulasabilecegine

inanmalar1 6nemlidir. Girisimci isine saygi duyup, isini basarabilecegine inanirsa
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olumlu sonug elde edecektir (Bozkurt, 2007: 101). Kendisine inanan ve giivenen kisiler,
olaylarin sahip olduklar1 yetenck ile bireysel faaliyetler sonunda ortaya ¢iktigina
inanmalarindan 6tiirii girisimcilige daha fazla yatkin olan bireylerdir (Iscan ve Kaygin,
2011: 447). Bu bilgiler 151831nda kisinin kendine giiveni arttik¢a girisimcilik egilimi de

artacaktir.

2.3.GIRISIMCILIKTE ETKiLIi OLAN DEMOGRAFIK FAKTORLERIN
ETKIiSi

Demografik 6zellikler, girisimcilik egilimi {izerindeki etkisi agisindan pek ¢ok
aragtirmaya konu olmustur. Bu arastirmalar dogrultusunda girisimcilik egilimini
etkileyen demografik faktorlerin basinda yas, aile, kiiltiir, tecriibe, rol modeli, egitim ve
cinsiyet gibi baslhklar dikkati ¢ekmektedir. Ozellikle yasin, egitimin ve cinsiyetin
girisimciligi yiiksek diizeyde etkiledigi arastirmalarla ortaya konmustur (Korkmaz,
2012;212)

2.3.1. Ailenin Etkisi

Literatiir caligmalar1 gostermektedir ki; girisimcilik niyetinde ve egiliminde olan
kisiler lizerinde aile kavraminin biiyiik etkisi vardir. Ciinkil girisimci kisinin faaliyetleri
ailesi tarafindan desteklenmekte ve kisinin rol modelinin de aileden olmas1 girisimeilik
egilimi i¢in dnemli bir durum olmaktadir. Aile fertlerinde girisimci yonii agir olan ve
son derece dnemli olan babanin girisimci olmasi, yetisen bireylerin girisimei olmasinda
etkili olmaktadir. Ailedeki destek modellerinde iki kavram ¢ok dikkat ¢ekmektedir.
Bunlardan birincisi ailenin finansal giiclidiir. Ciinkii girisimci kisinin faaliyetlerinde
aileden alacagi ekonomik destek son derece olumlu farklilik olusturmaktadir (Naktiyok
ve Timuroglu, 2009: 92). Ikinci 6nemli kavram ise; bagimsizliga onem veren
ebeveynlerin ¢ocuklarmin diger cocuklara oranla daha ¢ok girisimcilik egilimleri
gosterdigi gozlemlenmistir. Aile, girisimcilik egilimlerine destek olma kiiltiiriine
sahipse bu ailelerin ¢ocuklar1 da yiiksek oranda girisimcilik egilimi gosterir (Giiney ve
Nurmakhamatuly, 2007: 70). Bireyin kisiliginin olusmasinda aile 6nemli bir etken
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Aytag, 2006: 146-148). Aile fertlerinin 6zellikle anne-
babanin yaptigi ig, toplumdaki statiisii ve ailenin ¢evresiyle birlikte, kiginin ailedeki
dogum sirasi, akrabalariyla olan iligkisi girisimcilik egilimini etkiledigi yapilan
arastirmalarda gortilmektedir (Bozkurt, 2007: 95). Girisimci kiginin is birligi ve rekabet

giicliniin ilk belirtilerini ailede 6zelliklede kardesleriyle olan iliskileri sirasinda dgrenir.
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Bu 6grenme sekli oyun oynarken kardesin diger kardese karsi tiglincii kardesiyle ittifak
kurmas1 veya ebeveyne karsi ya da aileye digardan gelen misafire karsi kardesleriyle
ittifak kurarak bu davranisi 6grenir. Yalniz bu davranis bir girisimcilik tecriibesi degildir

(Irmis vd., 2010: 86-87).

2.3.2. Kiiltiiriin Etkisi

Girisimcilik davranigini etkileyen en 6nemli basliklardan bir digeri ise kiiltiirdiir.
Kisinin yetistigi kiiltiir ve aldig1 egitim girisimcilik davranigini etkiler. Girisimcilerin en
hizli etkilendigi 6zellik kiiltiirel davraniglarin degisiklik gostermesidir. Girigimcinin
kiltirel davraniglar1 yakin markajdan izlemesi girisimcilik varligimi siirdiirmesi

acisindan son derece 6nemlidir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 69).

Aymi kiiltiir ¢ercevesiyle smnirli olan insanlarin, kisisel ve toplumsal
yasamlarinda da ayni diinya goriisiine sahip olduklar1 goriilmistiir. Ayni1 kiiltiirden
beslenen ve aynmi goriise sahip bu kisiler belli bashi degerlere sahip ciktiklar1 igin,
tolumun 6nemli konularinda birlik beraberlik ruhu i¢inde ortak bir yargida birlesirler.
Bu dogrultuda kiiltiirel birlik, sosyal birlikteligi saglayan temel unsurdur (Sigr1 ve Tigl,
2006: 328-329).

Bir kiiltiirde, bir birleriyle iyi iliskiler kuran, bir birlerine sevgi ve saygi gosteren,
tartismay1 bilip ¢oziim {retebilen, farkindalik olusturup yaratici ve yenilikgi
uygulamalara Onciiliik eden, kabullenilebilir riski iistlenen, kendi isinin patronu olmak
isteyen bireylerin gerek siyasi gerek kiiltiirel ve sosyal anlamda destek gormesi
girisimcilik ruhunun o topluma yerlestiginin en onemli gostergesidir (Giiney ve

Nurmakhamatuly, 2007: 69).
2.3.3. Egitimin EtKisi

Devletlerin kalkinmasi ve yapilanmasi icin 6nemli rol istlenen egitim iki
sistemle gergeklesir. Birincisi ideolojik egitim sekli ki antidemokratik ve otoriter
rejimlerde uygulanan bir sistemdir. Bu sistem belirli bir yasam seklini dayatan bilgilerle
gergeklestirilir. Bu egitim sistemini Flemin ve Owusu Ansah; genel anlamda geng
insanlarin boyun egmesini, itiraz etmemesini, is¢i olmasini ve olaylar1 tekrarlanmasi gibi
diisiincelerin dgretildigini ifade etmislerdir. ikinci egitim sistemi ise yaratici, yenilikgi
ve faydaci bir sistem ki burada kisiye hayatta karsilasacagi problemlere, ugras

alanindaki verimlilik diizeyini artirmasina ve toplumdaki liretim potansiyelini harekete
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gecirmek gibi bilgi donanimlariyla liretime saglayacaklari katkiy1 gliclendirme hedefleri
vardir. Bu hedeflerle kisiye; yaraticilik ruhu, gelisimlere katki saglama yonii ve

girisimcilik 6zelliginin kazanilmasina olanak tanir (Giirel vd., 2010: 19).

Yaratici, yenilik¢i ve faydaci bir egitim sistemi kiginin girisimcilik egilim
ozelligini gelistirdigi diisiiniilmektedir. Oyle ki Diinyada baz iiniversiteler girisimcilik
icin kulugka merkezi gibi etkin rol oynadig1 aragtirmalarda belirtilmistir (Giirol, 2006:
28). Souitaris ve arkadaslar1 tarafindan yapilan arastirmada girisimcilik egitimi alan
ogrencilerin girisimcilik yeteneklerinin farkinda olduklari (Souitaris vd., 2007: 575-
579) ayrica Halis ve Tagraf’in aragtirmalarinda ise uygulamali girisimcilik egitimi géren
ogrencilerin ise odaklanma ve baslama egilimlerinin arttigi saptanmustir (Tagraf ve

Halis, 2008: 93-104).
2.3.4. 1Is Tecriibesinin Etkisi

[s hayatimizda baz1 alanlarda isin uzmani olmak ¢ok kiymetlidir. Finans dagitim
ayaklarinin giiclii olmasi, yiiksek seviyede hizmet ve iiriin gelistirme, pazar veya piyasa
durumlarinda kisinin deneyim, tecriibe ve kisisel yetenekleri yeni girisim faaliyeti

baglangicinda 6nemli bir unsur olarak degerlendirilir (Bozkurt, 2007: 96).

2.3.5. Rol Modelinin Etkisi

Kisinin kariyerini etki eden bir diger faktor ise rol modelidir. Aslinda rol modeli
kisinin 6rnek aldigi ve onun gibi davrandig1 girisimcilerdir. Rol modelleri anne baba
veya ailenin diger fertleri ile basarili akrabalarin arasindaki tecriibeli girisimcilerden de
secilebilir. Rol modelleri girisimciler i¢in hem girisim faaliyetinin ilk adiminda hem de
girisim faaliyeti basladiktan sonra motivasyon saglayici gii¢ seklinde etkisini devam

ettirmektedir (Kutanis ve Bayraktaroglu, 2006: 390-391).

2.3.6. Cinsiyetin Etkisi

Yapilan arastirmalarda genel anlamda ortaya ¢ikan sonug, kadin girisimcilerin
erkek girisimcilere oranla az oldugu erkeklerin kadinlara oranla en az iki kat daha
girisken oldugu tespit edilmistir (Coulter, 2003: 36). Diinyada erkek girisimcilerin
varlig1 kadin girisimcilerden oldukga fazladir. Ornegin iilkemizde kadin girisimcilerin
toplam girisimci igerisindeki pay1 sadece %3’tlir. AB iilkelerde kadin girisimcilerin en
fazla goriildiigii iilke italya’dir. italya’da bile kadin girisimcinin toplam girisimciye

orant %8’dir (Tekinay, 2003: 106). Kadin girisimcilerin ¢aligma alanindaki
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sorumluluklari fazladir. Ciinkii; 6rnek almak istedikleri hemcinslerinin az olmasi, gerek
fon saglamada gerek diger sosyal durumlarda erkeklere oranla karsilastiklar zorluklarda
giicliik ¢cekmeleri ve karsi cinsleri ile karsi karsiya geldiklerinde yasadiklar1 sikintilar
gibi durumlar girisimciligin cinsiyet faktoriine etkisini bariz bir sekilde oraya
koymaktadir. Gilin gegtikce yasalarin olusmasi ve tesviklerin artmasiyla giizellik
salonlari, dikim evleri, moda tasarimi, ¢ocuk giyimi gibi alanlarda kadin girisimcilerin

etkisi ve niifusu artmaktadir (Giirol, 2000: 225)
2.3.7. Yasin Etkisi

Yapilan arastirmalar sonucunda girisimcilik ile yas arasinda siki bir baglanti
oldugu anlasilmistir. Diinya genelinde yapilan arastirmalara gore kisilerin girisimcilik
egilimi gosterdigi ilk eylem 25 yas ve ilizerinde oldugunu agiklamaktadir. Yine
girisimcilik eyleminin gerceklestigi yas aralifi olarak 22-55 yas arast oldugu
arastirmalarda gozlemlenmistir. Bu yas sinir1 diginda kalan girisimciler olmakla beraber
girisimcilikte enerjinin ve finansal giiclin etkisi belirgin olarak goriilmiistiir (Yurtsever

vd., 2006: 6).

2.4.GIRISIMCILIKTE MOTiVASYON ONEMi VE GIRISIMCILIK
EGILIMI
Motivasyon girisimci kisiler i¢in adeta bir kontak vazifesindedir. Bagka bir
ifadeyle girisimcilik egilimi motivasyonla i¢ i¢edir. Clinkii girisimci kiginin, basari
egrisinin gelismesi, uygulamada gerekli sonuclar1 alabilmek i¢in girisimci kendisini
motive edebilmelidir. Bazen girisimciler gorevlerini iyi tanimlamamis olabilir. Bu
durumda c¢ikan belirsizlik girisimciyi zor duruma sokabilir. Ciinkii belirsizlikte
sergilenen telas, girisimciyi strese sokabilir. Bu dogrultuda girisimciyi etkileyen motive
edici durumlan 6zetlersek; basarma istegi, istenilen ¢iktinin elde edilmesi, girisimcilik
faaliyetinde etkili olmak ve kontrol mekanizmasina sahip olmak, yiiksek diizeyli
performans gostermek, gelecege dair bir seyler yapma arzusu gibi etkenleri
siralayabiliriz (De Noble vd., 1999). Bandura’nin ¢alismasina gore kisisel ozelligin
gelismesinde sosyal, bilissel ve psikolojik deneyimler &nemlidir. Ornek verecek olursak;
bir kisinin basar1 egrisi yasadig1r deneyimlere gore farklilik gosterebilir. Bu farklilik
kisinin gelecekteki yasaminda da etkisini gosterir. Bu sebeple Bandura bireyin
girisimciliginde motivasyon ve basarityr bagdastirmistir. Yiikksek motiveye sahip

kisilerin, performansi yiiksek ise hedeflerini de yiiksek olacaktir (De Noble vd., 1999).
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Tam da bu noktada bireysel hedeflerin, kisiyi girisimcilik egilimine yonlendiren bir
etken oldugunu belirtmek gerekir. Ciinkii bireysel hedefler; kisiyi, motive etmekte ve
girisimci davranmasina yonlendirmektedir (Brice, 2002: 1). Bu yiizden girisimciyi; bir
151 yap1p yapmayacagini gormek, kendi zamaninin ve isinin patronu olmak gibi bireysel
hedefler veya degerler kisiyi harekete gecirebilir. Bu durumu kisinin inang ve sezgileri
de eklenince kisisel egilimi gorilir (Krueger ve Carsrud, 1993: 315-330). Kisacasi
bireyin inanglari, is kurma istegi, zamanda 6zgiir olma istegi, yonetim arzusu, sezgileri
ve daha ¢ok kazanma diirtiisii kisiyi motive etmesi agisindan son derece 6nemlidir.
2.5.GIRISIMCILIK EGITIMI

Son yillarda iiniversiteler toplumun énemli kuruluglar1 arasina girmistir. Gelisen
ve degisen egitim sisteminde Universiteler ekonomiye dogrudan veya dolayli yoldan
etki etmektedir. Bu etki, girisimci kisiliklerin yetismesinde, ekonomiye ve topluma etki
edecek yeni teknolojik projelerin yapilmasinda, girisimciligin 6ziinde olan sorumluluk
kavrammin gretilmesi gibi durumlarda etkisini gostermektedir. Yine Universiteler
faaliyet ve planlar hazirlayarak proje pazarinda etkin rol alabilir. Bu durumda ise
Ogrencilerin proje kiiltiirliniin gelismesinde; kurs acgarak, proje egitim seminerleri
diizenleyerek, proje arastirmalarini 6greterek katki saglayabilir (Rasmussen ve Sorheim,
2005).

Bireylerin girisimcilik kiiltiirtinii benimsemesi ile kiside girisimcilik yoniiniin
kesfedilmesi kolay bir durum degildir. Cilinkii ¢ok kapsamli karmasik ve biiyiik
sorumluluk istemektedir. Bu yiizden girisimcilikte egitimin asil amaci girisimei kisiligi
ortaya ¢ikartmaktir. Ogrencilerin girisimciligi 6grenmeden girisimci olmasi ¢ok zordur.
Yine girisimcilik egitiminde uygulama alanlarinin olmasi da ¢ok 6nem arz etmektedir.
Ciinkii, girisimcilerin tam manasiyla yetisebilmeleri i¢in is ortamlarinda uygun
departmanlarin se¢ilmesi veya girisimciligin verimliligi i¢in egitimlerin gercek olaylara
yakin secilmesi farklilik yaratacaktir. Tam da bu noktada dgrencilerin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Ogrencilerin bu durumu daha iyi anlayip kavrayabilmesi igin projeler
hazirlanarak sirket kurmalar1 ve yonetici olmalar1 6gretilmelidir. Biitiin bu ¢alismalar
bir girisimcilik merkezi koordinatorliigiinde organize edilmelidir. Bu merkezle
ogrencilerin girisimcilik alt yap1 ag1 olusturulmasi ve 6grencilerin bu aga ulasimlari
kolay saglanmalidir. Bdylelikle girisimciligin gelismesi ve bireylerin girisimci yonleri

canlanacak, gii¢lendirecektir (Rasmussen ve Sorheim, 2006).
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Girisimcilik egitimi sayesinde kisiler bir takim 6zellik ve bilgiler de kazanir.
Boylelikle kisilerin algi mekanizmasi ve bilgi diizeyi olusup, gelisir. Bu egitimlerle
girisimci kisinin iletisim becerisi, tecriibe-deneyim diizeyi ve davranis 6zellikleri gibi
alanlarda ilerleme kat edilir. Ozetle bu tiir egitimler kisilere 151k tutar kisileri gelistirir.
Bu yiizden girisimcilik egitimi verilmeden Once kisinin girisimcilik yonii veya becerisi
degerlendirilmedir. Bu degerlendirme sonrasinda kisinin hangi seviyede oldugu ve
hangi girisimcilik egitim metotlarinin uygulanmasi gerekliligi anlasilacaktir. Sharma ve
Thandi’nin 2004 yilindaki bir arastirmasinda her bireyin girisimcilik seviyesinin ayni
olmadigini ve kisinin seviyesine gore egitim verilmesi gerekliligine dikkat cekmislerdir
(Sharma ve Thandi, 2004: 209-226)

2.6.LITERATUR TARAMASI

Arslan’m 2002 yilindaki “Universiteli Genglerde Mesleki Tercihler ve
Girisimcilik Egilimleri” konulu ¢aligmasinda mesleki tercihlerin olusmaya basladigi ve
kariyer hedeflerinin planlandig1 donemde Hali¢ Universitesi’nde okuyan dgrencilerin
girisimcilik egilimlerinin olusma evresinde; cinsiyet, aile, kisinin kardes sayisi, aile
reisinin meslegi ve egitim diizeyi gibi faktorlerin ne kadar etkili oldugunu ortaya
cikartmaya calisan bir aragtirmayla katilim gosterenlerin kendi islerini kurmak
istemeleri, babanin isi, katilimcinin bagimsizlik istegi gibi faktorlerin kiside kendi isini
kurma arzusu ve girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek oldugunu gézlemlemistir. Yine
ailedeki cocuk sayilarinin az olmasi ve ailenin gelir diizeyi ile girisimcilik arasinda

pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Avsar 2007 yilinda “Cukurova Universitesi’nde, Yiiksek Ogretimde
Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerinin Belirlenmesi” konulu ¢alismasiyla su bulgular
elde etmistir: Cukurova Universitesinde egitim goren &grencilerin girisimcilik
seviyelerinin orta boyutta oldugunu goérmistir. Bu boyutu fakiilte olarak
inceledigimizde egitim fakiiltesinde okuyanlarin {iniversite ortalamasimin altinda
kaldigini, tip ve miihendislik fakiiltelerinde iiniversite ortalamasina yakin ve iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi’ndeki 6grencilerin ise girisimcilik egilimlerinin iiniversite
ortalamasin1 iizerinde oldugunu gozlemlemistir. Demografik oOzellikler agisindan
baktigimizda yiiksek gelir diizeyine sahip ailelerin ¢ocuklarinin diistik gelirli ailelerin

cocuklaria oranla girisimcilik egiliminin ve hayal giiniin yiiksek oldugunu saptamistir.
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Cinsiyet olarak kadinlarin erkeklere oranla girisimcilik egilimlerinin daha disiik

oldugunu gozlemlemistir.

Bilge ve Bal’in 2012 yilinda Celal Bayar Universitesinde okuyan lisans ve
Onlisans Ogrencilerinin, girisimcilik hakkinda yeterlilikleriyle ilgi seviyelerini tespit
etmeye calismislardir. Sonug olarak bu 6grencilerin ilgi seviyelerinin diisiik boyutta
oldugunu tespit etmistir. Ayrica girisimciligin; firsatcilik, risk alma, dis etkenlere karsi
bireysel giic ve kararlilik gibi alt boyutlar1 yoniinden bakildiginda 6grencilerin
girisimcilige olan ilgileri diisiik diizeyde ¢ikmustir.

Cansiz’1n 2007 yilindaki “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin
Belirlenmesi” konulu ¢alismasinda elde ettigi bulgular; SDU’nde okuyan dgrencilerin
girisimcilik yonlerinin agir bastigini yalniz yonlendirme yetersizliginden bu yonlerini

disa vurmaya ¢ekindikleri anlasilmaktadir.

Demirel ve Tikict’nm 2010 yilinda “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik
Ozelliklerinin Beyin Baskinlik Analizi ile Degerlendirilmesi” konulu calismastyla
ogrencilerin beynin sag fonksiyonunun sol fonksiyonuna oranla daha giiclii ¢alistiginin
tespitini yapmuslardir. Yine kisinin girisimcilik 6zelliklerinin gelisip meydana
gelmesinde beynin sag blogundaki fonksiyonlarin sol bloguna oranla daha giiclii ve

etkili oldugu yoniinde destekleyici bulgulara ulagsmistir.

Eren’in 2016 yilinda “Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Ogrencilerinin
Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesine Yonelik Nicel Bir Arastirma” konulu
calismasi ile ulastig1 sonu¢ girisimcilik egitimindeki paradigmanin (modelin) deneye
dayal1 bulgulara dayandirilarak yeniden diizenlenmesi gerekliligini ve basartya inanarak

riski iistlenme ile yenilik gibi girisimcilik 6zelliklerinin belirlendigi, goriilmiistiir.

Fidan ve Cift¢i’nin 2010 yilindaki “Farkli Fakiiltelerdeki Isletme Ogrencilerinin
Girisimcilige Bakislar1” konulu bir ¢aligmalart olmustur. Bu ¢alismada iki farkli ilde
olan gruplar olusturulmus ve bu gruplarin baba meslekleri incelendiginde Sivas’taki
grubunun %11.8, Kayseri grubunun ise %14.4’nlin girisimci oldugunu gérmiistiir.
Ornek gruplara “beklenmedik bir anda 500 milyara sahip olsaydimz ne yapardiniz?”
diye yoneltilen bir soruya denek gruplarindan Sivas’ta bulunanlarin %63.7 ile
Kayseri’de bulan grubun %70 “kendi is yerimi kurardim” cevabini vermislerdir. Bu
gruplara sorulan bir diger soru ise; "fakiiltede aldiklar1 egitimin kendi islerini kurmalari

konusunda kendilerini cesaretlendirip cesaretlendirmedigi" sorulmustur. Bu soruya
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Sivas’ta bulunanlarin 46,1 hayir derken, Kayseri’de bulunan denek grubunun ise %53.3
hayir demistir. Bu sorular dogrultusunda Kayseri’deki igsletme 6grencilerinden olusan

denek grubunun daha az yonlendirildigi anlagilmistir.

Geri, 2013 yilinda Kocaeli, Sakarya ve Mugla Universitesi Beden Egitimi Spor
Yiiksekokulu’nun son siniflarinda okuyan 6grencilerin girisimcilik 6zellikleriyle egitim,
cinsiyet ve ailede girisimcinin olup olmamasi degiskenleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Sonug¢ olarak bu 6grencilerin girisimcilik 6zelliklerinin 1yi diizeyde
oldugunun tespitini yapmistir. Girisimcilik diizeyleri arasinda cinsiyet faktoriine gore
anlaml farkliliklarin olmadigini vurgulamistir. Ayrica o6grencilerin yetistigi aile
ortaminin, girisimcilikle 1lgili iligkisinin oldugunu ve bu 06grencilerin ailesinde
girisimcilerin olmasinin belirsizlige karsi tolerans, yenilik¢ilik ve risk alma boyutlarinda

etkili oldugunun tespitini yapmustir.

Irmis 2003 yilinda “Kirgizistan Biskek’teki “Universite Ogrencilerinin
Girisimcilik Egilimleri Uzerine Yapilan Bir Calisma” konulu arastirmasinda Kirgizistan
Biskek’te girisimcilikle ilgili ciddi bir sekilde egitim alan ogrencilerin mesleki
tercihlerini belirlemeye yonelik ¢alismasinda 6grencilerin hangi meslekleri ne kadar
onemli algiladiklar1 ve kendine ait bir is yeri agmay1 ne denli istedikleri, farkli bir ifade
ile bu o6grencilerin girisimcilik faaliyetlerinin nasil belirlediklerini ortaya koymay1
hedeflemistir. Calismanin sonu¢ kisminda ise Ogrencilerin cogunlugu yeni diizen
igerisinde girisimciligin kiymetini anlamis olup, bu sebeple ilerde kendi isinin patronu

olma arzusunu tasidiklarini gézlemlenmistir.

Ibicioglu vd. 2009 yilinda “Girisimci Ozellikler ve Girisimcilik Tiirii Tercihi
Uzerinde Ebeveyn Etkisi: Mehmet Akif Ersoy Universitesi Arastirmasi” konulu
caligmalarinda, 6grencilerin girisimcilik yonlerinde ailenin ne Olclide etkili oldugu
incelenmistir. Bu calismaya gore; anne ve babalarin cinsiyet, yas ve egitim gibi
demografik Ozelliklerinin yani sira ¢ocuklarina yapmis olduklar1 telkinlerin de
cocuklarin girisimcilik yonlerinin olusmasit ve girisimci tiiriinde de etkili oldugu

gbzlemlenmistir.

Karabulut tarafindan 2009 yilindaki “Universite Ogrencilerinin Girigimcilik
Ozelliklerini ve Egilimlerini Belirlemeye Y&nelik Bir Arastirma” konulu ¢alismasinda

ise Ogrencilerin girisimcilik alaninda egitim almasina ragmen yeni kurulan bir iste
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calismadiklari, kendi islerini kurmadiklari, mezuniyetlerinden sonra ise girisimci olmak

istemedikleri sonucuna ulasilmustir.

Kaya vd. 2010 yilinda Atatiirk Universitesi’nde okuyan Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi (IIBF), Miihendislik Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu’nda (MYO)
“Universite  Ogrencilerinin ~ Girisimcilik ~ Egilimlerinin ~ Arastirilmas1:  Atatiirk
Universitesinde Bir Arastirma” konusuyla bu &grencilerin firsatlart degerlendirme
becerisi, kisisel kontrol ve ozerklik gibi girisimcilik yonlerini degerlendirmistir.
Arastirmasinda girisimcilik 6zelliklerinden &zerkligin, 6grenim sekline (I. Ogretim - II.
Ogretim) ve cinsiyete gore farklilik olustururken, kontrol odaklilik ve firsatgilik
ozelliginde ise Ogrenim sekli ve cinsiyete gore bir farklilik bulunamamistir. Bu
aragtirmadaki 6nemli bir bulgu; Miihendislik dgrencileri ile [IBF ve MYO &grencileri
arasinda girisimcilik faktorlerinden; kisisel kontrol, 6zerklik ve firsat¢ilik bakimindan

anlaml fark bulunamamustir.

Keles vd. 2012 yilinda Bahgesehir Universitesi (Vakif Universitesi) ve Adnan
Menderes Universitesi (Devlet Universitesi) Nazilli Meslek Yiiksekokulu 6nlisans
programinda okuyan Ogrencilerin girisimcilik seviyelerinin belirlenmesi ve c¢evresel
faktorlere gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmustir. Vakif Universitesinde
egitim alan Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin “oldukc¢a yiiksek” oldugunu, kamu
tiniversitesinde egitim alan 0grencilerin ise girisimcilik egilimlerinin “diisiik seviye”de
oldugunu belirlemistir. Sonug olarak 6grencilerin girisimcilik egilimlerinde girisimciligi
etkileyen faktorlerden ailenin ekonomik ge¢misi, sosyal smif, egitimi durumu, is

deneyimi ve ¢evresel faktorler oldugu tespit etmistir.

Korkmaz 2012 yilinda Biilent Ecevit Universitesi Isletme Boliimii’nde okuyan
ogrencilerin girisimcilik egilimlerini inceleyerek girisimcilik egilimlerine etki eden
demografik, ailevi ve psikolojik faktorlerin neler oldugunu arastirmustir. Ogrencilerin
kendilerinde girisimci yoOnlerin oldugunu ve ileriki hayatlarinda bir is yeri agma
isteklerinde etkili olan demografik, ailevi ve psikolojik faktorler arasinda anlamli
iliskilerin bulundugunu tespit etmistir. Bu sonuca gére Biilent Ecevit Universitesinde
Isletme béliimiinde okuyan &grencilerin girisimei kisiliklerinin oldugu sonucuna

ulasilmistir.
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Nergiz vd. 2009 yilinda Siileyman Demirel Universitesi'nde (SDU)
“Girisimcilik Ozellikleri ve Tipleri Acisindan Cinsiyet farkliliklari: SDU-IIBF
Arastirmas1” konulu ¢alismasinda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ndeki Kamu
Yonetimi, Isletme, Calisma Ekonomisi ve Maliye boliimlerinde okuyan 369 dgrenciyi
kapsayan bir 6rneklemle arastirma yapmustir. Ogrencilerin girisimcilik tipleri ve
ozellikleri acisindan cinsiyet farkliligi olup olmadig1 ve girisimcilik egitiminde erkek
kadin bakimindan bir farkliligin olup olmadigmmi 6l¢gmek maksadiyla yapilmstir.
Arastirma bulgular1 ise; Ogrencilerin girisimcilik 6zellikleri bakimindan bayan
ogrencilerin erkek 6grencilere oranla yenilik, yaraticik, risk tistlenebilme, sosyal statii
kazanma arzusu gibi faktorlerde yatkinliklarinin daha az oldugu belirlenmistir. Diger
taraftan girisimcilik tipi bakimindan bayan 6grenci grubunun yonetici-geleneksel tipe

daha egilimli olduklar1 tespit edilmistir.

Oriicii vd. 2007 yilinda “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerinde
Ailesel Faktorlerin Etkisi” ile ilgili bir aragtirma yapmuslardir. Bu arastirmada elde
ettikleri bulgular; bireylerin girisimcilik egilimlerinde aile gelirlerinin etkisi goriilmiis
olup, aile bireylerinde girisimcinin varligi veya yoklugu ile bireyin yetisme tarzinin son
siif liniversite dgrencilerinin girisimcilige olan egilimlerinde bir etki olusturmadigi

sonucuna ulagilmistir.

Uygun vd. 2012 yilinda Aksaray Universitesinde okuyan dgrencilerin kisisel
0zgecmis faktorleri ve girisimcei kisilik 6zellikleriyle girisimcilik egilimi arasinda olan
iliskileri incelemislerdir. Bu 6grencilerin kisisel 6zgegmis faktorleri ve girisimei kisilik
ozellikleriyle girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir iliskiden s6z etmislerdir. Fakat,
girisimei kisilik 6zellikleri olarak risk alma egilimi ve 6zgiiven haricinde girisimcilik
egilimi ile diger girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iligskinin olmadigini

tespit etmislerdir.

Yilmaz ve Giinel 2011 yilinda “Universite Egitimi ve Girisimcilik: Bireyleri
Girigimcilige Yonlendiren Etkenler” konulu bir ¢calisma yapmuslardir. Bu ¢alismada
ulastiklar1 bulgular; kisilerin girisimcilik faaliyetleri; bagimsizlik ihtiyaci, finansal
giiciin veya giivencenin yetersizligi, issizligin yogunlugu ve ailedeki girisimcilik
gelenegi gibi yasadiklari toplumsal ¢evrede olan bir¢ok ¢ekici ve itici durumlarin
etkisiyle girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklar1 gériilmiistiir. Bir iilkedeki ekonomik

politikalar girisimcilik faaliyetini, hizlandirabilecegi gibi yavaslattig1 da goriilmektedir.
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Girisimcilik iilkelerin ekonomisinde, Ozellikle de issizlik doneminde sorun olarak
karsimiza c¢ikan unsurlart ¢ozmesi bakimindan Onemli bir rol {stlendigini

belirtmektedirler.

Yildiz ve Kapu 2012 yilinda yaptiklar1 c¢alismada bireysel degerlere sahip
kisilerin, girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek seviyede oldugunu O&lgmeye
calismislardir. Sonug olarak 6grencilerde yiiksek diizeyde girisimcilik egilimi oldugunu
tespit etmislerdir. Ogrencilerde; “Gii¢ ve Basar1” bireysel degerlerinin girisimcilik
egilimi ile pozitif yonlii ve en yiiksek diizeyde iliskide oldugunu, “Geleneksellik”

bireysel degerinin ise negatif yonlii iligki de oldugunu vurgulamaktadirlar.

Yelkikalan vd. 2010 yilinda Diinya’daki ilk yiize giren tniversiteler ile
Tiirkiye’deki Universitelerin girisimcilik egitimlerinin analizini ve incelemesini
yapmuslardir. Girisimcilik egitimini Universite diizeyinde incelemistir. Tiirkiye’de bu
egitimin oOnlisans programlarinda agirlikli olarak verildigi Diinya genelinde ise lisans
programlarinda verildigi tespit etmislerdir. Tiirkiye’de Universite seviyesinde
girisimcilik egitiminin 6neminin anlasilmasi1 ve diinya kiyaslamasindaki eksikliginin
giderilmesi ile girisimciligin islevsel ve 06zglin yapiya kavusturulmasiyla basarili

girisimcilerin yetismesine katki saglayacagi vurgulamiglardir.

Gozek’in 2006 yilindaki Kiiciik Olgekli Is Kurma Damismanlik Destegi’nin
egitimlerine katilmis 68 girisimci adaym girisimcilik egilimleriyle girisimcilik
Ozelliklerini arastirmistir. Girisimcilik 6zelliklerinde risk alma faktoriintin kendi isini
kurabilmek i¢in en Onemli davranis oldugunu tespit etmistir. Ayrica girisimcilik
Ozelliginin dogustan olmadigini, girisimei bireylerin igsiz ve is giicliine girmekte
zorlanan bireyler oldugunu tespit etmistir. Ailelerin kadin girisimcileri daha fazla

destekledigi sonuglarina ulagmstir.

Tek’in 2008 yilinda Dumlupinar Universitesi’nde egitim alan bayan 6grencilerin
girisimcilik egilimlerini aragtirmistir. Arastirmaya katilan bu 6grencilerin, medeni
durumu ve yas etkisinin girisimcilik hissi ve potansiyelleri {izerindeki etkisine
rastlamamustir. Ayrica, 6grencilerin aldiklar1 lisans egitimine bagli olarak girisimcilik
potansiyeli farklilik gosterdigi sonucuna ulagmistir. Fakat 6grencilerin egitim aldiklar

yiiksek lisans programlar1 veya anabilim dalinin girisimcilik 6zelliklerine etki etmedigi,
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ancak girisimcilik ile alakali aldiklar1 derslerin girisimcilik 6zelligine etkisi oldugunun

sonucuna ulagmistir.

Damar 2015 yilinda 6grencilerinin kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimleri
lizerindeki etkisini Tiirkiye Selguk Universitesi ve Italya Sannio Universitesi’nde
okuyan 6grenciler lizerinde karsilagtirmali olarak incelemistir. En ¢ok risk almay1 seven,
ozgiiveni yerinde, yenilik¢i ve basartyr seven ogrencilerin Iktisadi idari Bilimler
Fakiiltesinde okuduklarin1 fakat girisimcilik egilimi yiliksek olan &grencilerin
Miihendislik Fakiiltelerinde okudugu sonucuna ulasmistir. Ayrica Universitelerde
okuyan Ogrencilere girisimcilik egitiminin verilmesi girisimcilik potansiyeli olan bu

ogrencilerin girisimcilik egilimlerini artiracagi sonucuna ulagmistir.
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UCUNCU BOLUM
OGRENCILERIN GIRISIMCILIK EGILIMLERI UZERINE
ARASTIRMA

3.1.BULGULAR

Bu béliimde; Karabiik Universitesi’nde okuyan yabanci uyruklu égrencilerin
girisimcilik egilimlerinin belirlenmesi amaciyla uygulamali olarak yapilan ¢alisma
tizerinde durulacaktir. Bu dogrultuda ¢alismamiza katilan yabanci uyruklu 6grencilerin
demografik bilgilere, tanimlayici degerlere, gegerlilik ve giivenirlilik analizi ile hipotez

testlerine yer verilecektir.
3.1.1. Demografik Bilgiler

Demografik bilgiler kisminda arastirmamiza katilan yabanci uyruklu
Ogrencilerin; cinsiyet, yas, egitim durumu, fakiilte bilgisi, girisimcilik egitimi ve
vatandashik bilgileri sirasiyla incelenecektir. Bu kapsamda ogrencilerin cinsiyet

degiskenine gore dagilimi, Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Cinsiyet Dagilim

Cinsiyet N %

Erkek 225 82,4
Kadin 48 17,6
Toplam 273 100

Ogrencilerin  cinsiyet dagilimlar1  incelendiginde cogunlugunun erkek
ogrencilerden olustugu goriilmiistiir. Bu tabloya gore arastirmaya katilan 6grencilerin

%82.,4 erkek, %17,6’sin1 kadin 6grenciler olusmaktadir.

Arastirmamiza katilan yabanci uyruklu oOgrencilerin yas araliklarina gore

dagilimlar1 Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4. Yas Araliklarina Gore Dagilimi

Yas N %
20 yas ve alt1 137 50,2
21-23 yas ve arasi 113 41,4
24-27 yas ve arasi 20 7,3
28-32 yas ve arasi 2 0,7
33 yag ve iistii 1 0,4
Toplam 273 100

Katilimecilarin yas araliklarma gore dagilimlari incelendiginde, en ¢ok 137
ogrenci ile 20 yas ve alti, 113 6grenci ile 21-23 yas ve aras1 68rencilerden olustugu
goriilmektedir. En az katilim ise 33 yas ve {izeri ile 1 6grenciden olugsmaktadir. Bu
duruma gore katilimcilarin; %50,2°s1 20 yas ve alt1, %41,4°1i 21-23 yas ve arasi, %7,3’1
24-27 yas ve arasi, %0,7’si 28-32 yas ve arasi ile %0,4’1 33 yas ve lstii 6grencilerdir.
Bunun yani sira arastirmamiza katilan ogrencilerin yas ortalamalar1 21,35 olarak

hesaplanmaistir.

Arastirmamiza katilan yabanci uyruklu 6grencilerin egitim durumlarna ait

dagilimlar1 Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Egitim Durumlarina Gére Dagilim

Egitim N %
On lisans 12 4.4
Lisans 258 94,5
Yiksek Lisans 2 0,7
Doktora 1 0,4
Toplam 273 100,0

Katilimeilarin  egitim durumlarina gore dagilimi incelendiginde biiyiik bir
cogunlugunun lisans (N:258) cok az bir kisminin ise yiiksek lisans (N:2) ve doktora
(N:1) ogrencileri oldugu goriilmektedir. Bu duruma gore % 94,5’si lisans, %4,4’si

Onlisans, % 0,7’si yiiksek lisans ve % 0,4’1i doktora dgrencisi oldugu goriilmektedir.

Arastirmamiza katilan yabanci uyruklu oOgrencilerin fakiilte bilgilerine ait

dagilimlar1 Tablo 6’da gosterilmektedir.
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Tablo 6. Fakiilte Bilgilerine Gore Dagilim

Fakiilte N %
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 0,4
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 0,4
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 0,4
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 0,4
Edebiyat Fakiiltesi 16 59
Fen fakiiltesi 1 0,4
iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 11 4.0
ilahiyat Fakiiltesi 19 7,0
[letisim Fakiiltesi 3 11
Isletme Fakiiltesi 24 8,8
Mimarlik Fakiiltesi 6 2,2
Miihendislik fakiiltesi 122 44,7
Safranbolu Fethi Toker giizel Sanatlar ve Tasarim

Fakiiltesi 4 0.7
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6 2,2
Safranbolu Turizm Fakiiltesi 1 0,4
Teknoloji Fakiiltesi 20 7,3
Tip Fakiiltesi 15 55
Hasan Dogan Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu 1 0,4
Saglik Yiiksekokulu 4 15
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 1 0,4
Yabanci Diller Yuksekokulu 5 1,8
Adalet Meslek Yiiksekokulu 1 0,4
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek 2 07
Yiiksekokulu '
Safranbolu Meslek Yiiksekokulu 5 1,8
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 1,1
Yenice Meslek Yiiksekokulu 1 0,4
Toplam 273 100

Katilimcilarin fakiilte dagilimlarina gore incelendiginde en yiiksek katilim 122
kisi ve %44,7’lik oranla Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri ile 24 kisi ve %8,8’lik oranla

Isletme Fakiiltesi 6grencilerinden olusmaktadir. Ayrica en az katilim 1’er kisi ve %0,4
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oranla Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Safranbolu Turizm Fakiiltesi, Hasan Dogan
Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Adalet Meslek

Yiiksekokulu ve Yenice Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinden olugsmaktadir.

Arastirmamiza katilan yabanct uyruklu 6grencilerin herhangi bir girisimcilik

egitimi alip almadiklarina dair bilgiler Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7. Girisimcilik Egitimine Gore Dagilimi

Girisimcilik Egitimi N %

Evet 98 35,9
Hayir 175 64,1
Toplam 273 100

Katilimeilarin daha 6nce girisimcilik egitimi alip almadiklarina gére dagilimlar
incelendiginde % 64,1°1 hayir cevabini verirken, % 35,9°u da daha 6nce girisimcilik ile

ilgili olarak egitim aldiklarini belirtmiglerdir.

Arastirmamiza katilan yabanci uyruklu dgrencilerin vatandaslik bilgileri Tablo

8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. Vatandashk Bilgilerine Gore Dagilimi

Vatandashk Bilgisi N %
Azerbaycan 3 1,1
Cad 54 19,8
Turkmenistan 20 7,3
Suriye 71 26
Yemen 40 14,7
Misir 29 10,6
Diger 56 20,5
Toplam 273 100

Katilimeilarin vatandaslik bilgileri incelendiginde en ¢ok 71 6grenciyle %26’1ik
oranla Suriye’den gelen 6grenciler olugturmaktadir. Yine 56 6grenciyle % 20,5 oranla
belirlenen 6 iilkenin disinda kalan {ilke ya da {lkelerden gelen Ogrenciler
olusturmaktadir. En az katilim 3 6grenciyle % 1,1 oranla Azerbaycan ile 20 6grenci ve

%7,3 oranla Tiirkmenistan’dan gelen 6grenciler olusturmaktadir.
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3.1.2. Giivenilirlik Analizi

Arastirmaya konulan 6lgegin yapisal gecerliligi saglandiktan sonra Olgeklere
giivenilirlik analizi uygulanmustir. Olgeklerin  giivenilirliginin  belirlenmesinde
Cronbach alfa (o) istatistigi 6rnek alinmistir. Analiz sonucunda bulunan Cronbach alfa

istatistik bulgular1 Tablo 9°da goriilmektedir.

Tablo 9. Giivenirlilik Degerleri

Olcek Boyut ifade Sayisi Cronbach Alfa
Giivenirlilik Degeri (o)
Risk Alma 6 0,755
Yenilikeilik 6 0,834
Basari Istegi 6 0,902
Belirsizlik Kaygisi 5 0,638
Kontrol Odag1 6 0,459
Kendine Given 7 0,834
Girisimcilik Egilimi 10 0,919

Tablo 9 incelendiginde o&lgek ve Olgek boyutlarina gore giivenirligin
saglanabilmesi i¢in Cronbach alfa degerlerinin 0,60’in istiinde olmasi gerekmektedir
(Hair vd., 2014; 123). Bu durumda kontrol odagi, Cronbach alfa (0,60) degerinin altinda
kaldig1 i¢in analiz dis1 birakilmistir. Diger bulgular ise Cronbach alfa (0,60) degerinin

tizerinde kalarak 6lgege ve alt boyutlarina iligskin giivenilirligin saglandig1 anlasilmistir.
3.1.3. Tammlayici Istatistikler

Bu kisimda arastirmada test edilmesi planlanan hipotezler dncesinde kullanilan
degiskenlerle alakali degerlere yer verilmistir. Bu dogrultuda sirasiyla; risk alma,
yenilikgilik, basari istegi, belirsizlik kaygisi ve kendine gliven durumlarinin girisimcilik
egilimi tlizerindeki etkisini 6l¢eklerde bulunan ifadelerin ortalama ve standart sapma

degerleri iizerinde durulmaktadir.

Tablo 10°da yabanci uyruklu 6grencilerin girisimcilik egilimleri bulgularinin

ortalama ve standart sapma degerleri.
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Tablo 10. Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler Ortalama Standart
Sapma
Hatalarimi kabul ederim. 4,7033 1,39980
_Yem_ fikirlere katlanabilecegim kadar risk almak 4,4689 1,18195
isterim.
Bagkalarinin fikirlerine agigim. 4,7436 1,26905
Risk Alma | Bir seye karar vermeden once farkli agilardan 4.9744 1,22897
bakarim.
Gergek duygularimi gosterebilirim. 4,5678 1,33256
B1.r seyi planlgrlm ve onu gergeklestirebilmek i¢in 4.9670 1,29294
elimden geleni yaparim.
Risk Alma (Genel) 47375 1,2974
Yeni fikirlere kafa yormak beni eglendirir. 5,0842 1,24124
Yapilmas1 gereken isler i¢in yeni ve daha iyi 5,0330 1,24956
yollar ararim.
Bagkalarinin yenilik olarak aldiklar1 kararlar 3,0927 1,30607
Yenilikgilik | alirim.
Daima sorular sorarim. 4,3810 1,40950
Beni yaraticilik gerektiren durumlar tesvik eder. | 4,8535 1,36949
_Bask_alarlmn diisiinemedikleri seyleri yapmak 5,0052 1,36867
Isterim.
Yenilikg¢ilik (Genel) 4,7399 1,3866
Ben statiimii ve sayginligimi artirmak isterim 5,0330 1,33491
Yiksek kazanma arzusuna sahibim. 5,1832 1,25856
Basan Toplumda yiiksek bir konum elde etmek istiyorum. | 4,8608 1,39420
Istegi Rekabeti severim ciinkii rekabet daha fazla 49341 1,37308
caligmam saglar.
Bl_r seyl basarmak ve onu insanlara tanitmak 5,3114 1,23749
Istiyorum.
Cok calisirsam basarili olacagima inantyorum. 5,3260 1,24851
Basar Istegi (Genel) 5,1081 1,3190
Basarisiz olmaktan her zaman korkarim. 3,5018 1,73867
Hayatimdaki belirsizliklerden korkarim. 3,4908 1,55089
Belirsizlik | Bir projede basarisiz olursam, tekrar risk almam. 2,6996 1,58273
Kaygisi : —
{Ber'l p-lar.lzml gerceklestiremedigim zaman, kolayca 23663 1,55224
imitsizlige katilirim.
Sansin basar1 getirecegine inantyorum. 3,2601 1,65447
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Belirsizlik Kaygis1 (Genel) 3,0637 1,6771

Beklenmedik durumlarda basa ¢ikma konusunda 44176 1,24025

yetenekliyim.
Simdiki durumumla genelde mutluyum. 4,3187 1,48184
B‘gsara}b-ﬂme yetenegim konusunda kendime 5,1429 1,20877
giivenirim.
K?ndme Ben karar verme konusunda mantiksal bir 47143 1,29722
Giiven yaklagimu tercih ederim.
Kendimle barigigim. 4,6264 1,41407

Ben daha az zamanda daha fazla is yaptigimdan

dolay1 verimliyimdir. 4,3114 1,29838

Zorluklarla karsilastigim zaman telasa kapilmam. | 4,0879 1,36916

Kendine Giiven (Genel) 45170 1,3686

Tabloda Belirtilen Bulgularin Ortalama ve Standart Sapmasi

(Toplam Genel) 4,4817 1,5541

Tablo 10’a gore ¢alismaya katilan yabanci uyruklu 6grencilerin Risk Alma
egilimleri genel ortalama seviyesinden yiiksek oldugu anlasilmaktadir (Ort: 4,7375).
Ayrica katilimcilarin risk alma egiliminin destek ifadeleri teker teker incelendiginde de
katilimcilarin orta seviyeden biraz yiiksek risk alma egilimine sahip oldugu

goriilmektedir.
Katilimeilarin risk alma egilimleri incelendiginde en ytiksek destek unsurlart ise;

e Bir seye karar vermeden 6nce farkli agilardan bakarim (Ort: 4,9744).
e Bir seyi planlarim ve onu gergeklestirebilmek i¢in elimden geleni yaparim (Ort:

4,9670).

Katilimcilarin risk alma egilimleri incelendiginde en diisiik destek unsurlart;

e Yeni fikirlere katlanabilecegim kadar risk almak isterim (Ort: 4,4689).
e Gergek duygularimi gosterebilirim (Ort: 4,5678)

Tablo 10’a gore calismaya katilan yabanci uyruklu 6grencilerin yenilik¢ilik
egilimleri genel olarak orta seviyenin biraz iizerinde seyretmektedir (Ort: 4,7399).
Ayrica katilimeilarin  yenilikgilik  egiliminin  destek ifadeleri incelendiginde

katilimeilarin yiiksek yenilikg¢ilik egilimine sahip oldugu goriilmektedir.
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Katilimeilarin yenilikgilik egilimleri incelendiginde en yiiksek destek unsurlari;

e Bagkalarinin diisiinemedikleri seyleri yapmak isterim (Ort: 5,0952)
e Yeni fikirlere kafa yormak beni eglendirir (Ort: 5,0842)

Katilimcilarin yenilik¢ilik egilimleri incelendiginde en diisiik destek unsurlari
ise;
e Bagkalarinin yenilik olarak aldiklar1 kararlar alirrm (Ort: 3,9927)

e Daima sorular sorarim (Ort: 4,3810)

Tablo 10’a gore caligmaya katilan yabanci uyruklu 6grencilerin basari istegi
egilimlerinin genel ortalamanin dstiinde oldugu anlagilmaktadir (Ort: 5,1081).
Katilimecilarin - basar1  istegi egilimlerini  destekleyen unsurlar incelendiginde

katilimcilarin orta seviyenin iizerinde basari istegi egiliminde oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin basari istegi egilimleri incelendiginde en yiiksek destek unsurlari;

e Bir seyi bagarmak ve onu insanlara tanitmak istiyorum (Ort: 5,3114)

e Cok calisirsam basarili olacagima inantyorum (Ort: 5,3260)
Katilimcilarin basari istegi egilimleri incelendiginde en diisiik destek unsurlari
ise;
e Toplumda yiiksek bir konum elde etmek istiyorum.(Ort: 4,8608)

o Rekabeti severim ¢iinkii rekabet daha fazla ¢aligmami saglar (Ort: 4,9341)

Tablo 10’a gore g¢alismaya katilan yabanci uyruklu 6grencilerin Belirsizlik
Kaygisi genel ortalamanin ¢ok altinda bir seviyesinde oldugu anlasilmaktadir (Ort:
3,0637). Ayrica katilimcilarin  belirsizlik kaygis1 egiliminin  destek ifadeleri

incelendiginde de katilimcilarin genel ortalamanin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin  belirsizlik kaygist egilimi incelendiginde en yiiksek destek

unsurlari;

e Basarisiz olmaktan her zaman korkarim (Ort: 3,5018)

e Hayatimdaki belirsizliklerden korkarim (Ort: 3,4908)

Katilimeilarin  belirsizlik kaygis1 egilimi incelendiginde en diisiik destek

unsurlari;

e Bir projede basarisiz olursam, tekrar risk almam (Ort: 2,6996)
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e Ben planimi gergeklestiremedigim zaman, kolayca iimitsizlige katilirnm (Ort:

2,3663)

Tablo 10’a gore calismaya katilan yabanci uyruklu 6grencilerin kendine giiven
egilimi genel ortalamaya ¢ok yakin seviyesinde oldugu anlasilmaktadir (Ort: 4,5170).
Ayrica katilimcilarin kendine giiven egiliminin destek ifadeleri incelendiginde de
katilimcilarin genel ortalama seviyesinin hem altinda hem de {stiinde oldugu

goriilmektedir.
Katilimeilarin kendine giiven egilimi incelendiginde en yliksek destek unsurlari;

e Basarabilme yetenegim konusunda kendime giivenirim ( Ort: 5,1429)

e Ben karar verme konusunda mantiksal bir yaklasimi tercih ederim (Ort: 4,7143)
Katilimcilarin kendine giliven egilimi incelendiginde en diisiik destek unsurlari;

e Zorluklarla karsilagtigim zaman telasa kapilmam (Ort: 4,0879)
e Ben daha az zamanda daha fazla is yaptigimdan dolay1 verimliyimdir (Ort:

4,3114)

Tablo 10’a genel olarak incelendiginde g¢alismaya katilan yabanci uyruklu
ogrencilerin girisimcilik egilimine etki eden bulgular arasindaki en yiiksek ortalamanin
basari istegi (Ort: 5,1081) oldugu goriiliirken, en diisiik seviyenin ise belirsizlik kaygisi
(Ort: 3,0647) oldugu goriilmektedir.

3.1.4. Hipotez Testleri

Bu calisma, Karabiik Universitesi’nde okuyan yabanci uyruklu &grencilerin
girisimcilik egilimlerini 6lgmeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda bagimsiz
degiskenler olarak; risk alma, yenilikgilik, basar1 istegi, belirsizlik kaygisi, kontrol odagi
ve kendine gilivenin girisimcilik egilimini nasil etkileyecegi regresyon analizi ile

asagidaki hipotezler test edilmektedir.

e H1: Risk alma egilimi arttik¢a girisimcilik egilimi artmaktadir.
e H2: Yenilikgilik arttik¢a girisimcilik egilimi artmaktadir.

e H3: Basar istegi arttik¢a girisimcilik egilimi artmaktadir.

e H4: Belirsizlik kaygisi arttik¢a girisimcilik egilimi artmaktadir.
e Hb5: Kontrol odagi arttikga girisimcilik egilimi artmaktadir.

e H6: Kendine giiven arttik¢a girisimcilik egilimi artmaktadir.
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Tablo 11. Korelasyon iliskisi

g = T I =
— - - — 7 : o p— o
¥ 22 |32 |g0° | £EX
o = a O
1 0,729 10,729 |-0,120° |0,691™ |0,630"
Risk Alma
0,000 0,000 0,048 0,000 0,000
273 273 273 273 273 273
0,729 |1 0,763 |-0,214™ 10,680 |0,685™
Yenilikgilik
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
273 273 273 273 273 273
0,729 |0,763™ |1 -0,169™ 0,651 |0,762™
Basar Istegi
0,000 0,000 0,005 0,000 0,000
273 273 273 273 273 273
-0,120" |-0,214™ |-0,169™ |1 -0,211" |-0,190™
Belirsizlik
Kaygisi 0,048 0,000 0,005 0,000 0,002
273 273 273 273 273 273
0,691 |0,680™ |0,651™ |-0,211"" |1 0,707
Kendine
Giiven 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
273 273 273 273 273 273
0,630™ |0,685™ |0,762™ |-0,190™ |0,707" |1
Girisimcilik
Egilimi 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000
273 273 273 273 273 273

*p<0,005; **p<0,001

Tablo 11 incelendiginde asagidaki istatistiksel olarak anlamli korelasyon

iliskilerine ulasilmustir.

Risk alma ile yenilik¢ilik arasinda pozitif yonlii ve 0,729 korelasyon katsayisiyla
(P=0,000), risk alma ve basar1 istegi arasinda pozitif yonli ve 0,729 korelasyon
katsayisiyla (P=0,000), risk alma ile belirsizlik kaygis1 arasinda -0,120 korelasyon
katsayistyla (P=0,048), risk alma ile kendine giiven arasinda pozitif yonlii ve 0,691
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korelasyon katsayisiyla (P=0,000), risk alma ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif

yonli ve 0,630 korelasyon katsayisiyla (P=0,000) iliskili oldugu goriillmektedir.

Yenilik¢ilik ile basar1 istegi arasinda pozitif yonlii ve 0,763 korelasyon
katsayisiyla (P=0,000), yenilikg¢ilik ile belirsizlik kaygis1 arasinda -0,214 korelasyon
katsayisiyla (P=0,000), yenilikgilik ile kendine giiven arasinda pozitif yonlii ve 0,680
korelasyon katsayisiyla (P=0,000), yenilikgilik ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif
yonli ve 0,685 korelasyon katsayisiyla (P=0,000) iligkili oldugu tablo 3.9’da

goriilmektedir.

Basar1 istegi ile belirsizlik kaygisi arasinda -0,169 korelasyon katsayisiyla
(P=0,005), Basar istegi ile kendine giiven arasinda pozitif yonlii ve 0,651 korelasyon
katsayisiyla (P=0,000), Basar1 istegi ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlii ve

0,762 korelasyon katsayistyla (P=0,000) iligski oldugu goriilmektedir.

Belirsizlik kaygisi ile kendine giiven arasinda -0,211 korelasyon katsayisiyla
(P=0,000), belirsizlik kaygis1 ile girisimcilik egilimi arasinda -0,190 korelasyon
katsayisiyla (P=0,002), iligkili oldugu tablodan anlasilmaktadir.

Son olarak tablo 4.9’dan goriilecegi iizere kendine giiven ile girisimeilik egilimi

arasinda pozitif yonlii ve 0,707 korelasyon katsayisiyla (P=0,000) iliskili oldugu

goriilmektedir.
Tablo 12. Hipotez Testleri Sonuclar
Girisimcilik Egilimi
Katsayi (B) | P (Sig.) Degeri
Kontrol Degiskenleri
Cinsiyet -0,130 0,440
Yas 0,030 0,743
Egitim 0,448 0,004**
Bagimsiz Degiskenler
Risk Alma -0,043 0,558
Yenilik¢ilik 0,117 0,076*
Basar istegi 0,459 0,000***
Belirsizlik Kaygisi -0,014 0,707
Kendine Giiven 0,395 0,000***
F Degeri 108,163 (0,000)***
R? 0,681
Diizeltilmis R? 0,671

*p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01
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Girisimcilik egilimi ile kisilerin girisimcilik 6zellikleri arasindaki iligkiyi ortaya
koymaya yonelik olusturulan regresyon modelinin ¢éziimiinden elde edilen katsayilar

ve bu katsayilara iligkin anlamlilik degerleri Tablo 12° de sunulmaktadir.

Tablo 12’nin ilk kisminda kontrol degiskenleri ile girisimcilik egilimi arasindaki
iliskiye dair modelin ¢oziimiinden elde edilen katsayilar yer almaktadir. Buna gore
modele kontrol degiskeni olarak eklenen cinsiyet, yas ve girisimcilik egitimi alip
almama degiskenleri arasinda sadece girisimcilik egitimi degiskeninin istatistiksel
olarak anlamli bir katsayiya sahip oldugu goriilmektedir. Bu bilgiler 151ginda yas ve
cinsiyetin kisilerin girisimcilik egilimi {izerinde herhangi bir etkisi olmadigi
sOylenebilir. Buna karsilik modelin ¢oziimiinden girisimcilik egitimi alma degiskenin
katsayisi istatistiksel olarak anlamli bir sekilde 0,448 olarak tahmin edilmistir. Bu bulgu,
girisimcilik egitiminin kisilerin girisimcilik egilimini artirdig1 seklinde yorumlanabilir.

Tablonun ikinci kisminda ise girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimeilik egilimi
tizerindeki etkilerine yonelik modelin ¢éziimiinden tahmin edilen katsayilar ve bu

katsayilara iligkin anlamlilik degerleri yer almaktadir.

Tablo 12°de girisimci kisilik 6zelliklerine iligkin ilk olarak risk alma degiskeni
yer almaktadir. Tabloda arastirma modelinin ¢6ziimiinden elde edilen -0,043
katsayisinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir. Bu bulgu, kisilerin risk
alma egiliminin girisimcilik egilimleri {izerinde herhangi bir etkisi olmadig1 seklinde

yorumlanabilir.

Yenilik¢ilik degiskenine iliskin modelin ¢oziimiinden elde edilen katsay1 0,117
olarak tahmin edilmistir. Tahmin edilen katsayinin anlamlilik degeri 0,076 olarak
hesaplanmistir. %10 anlamlilik diizeyinde bu deger kabul edilebilir deger olarak
degerlendirilmektedir. Bu bilgi dogrultusunda yenilikg¢ilik 6zelligi fazla olan kisilerin

girisimcilik egilimlerinin de yiiksek oldugu sdylenebilir.

Modelin ¢6ziimiinden tahmin edilen ve istatistiksel olarak anlamli olan katsayilar
dikkate alindiginda en yiiksek katsayinin 0,459 ile basar1 istegi degiskenine ait oldugu
goriilmektedir. Bu bilgi, nispeten diger kisilere gore basar1 istegi yiiksek olan kisilerin
girisimcilik  egilimlerinin  de diger kisilere gore yiiksek oldugu seklinde
degerlendirilebilir. Dahasi, girisimcilik egilimi lizerinde en yiiksek etkiye sahip kisilik

Ozelliginin de basari istegi oldugu sdylenebilir.

52



Tablo 12°den de goriilecegi iizere kisilerin belirsizlige karsi kaygist ile
girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.
Bu nedenle belirsizlige kars1 kayginin girisimcilik egilimi tizerinden herhangi bir etkisi

olmadig1 sdylenebilir.

Son olarak, kendine giiven degiskenine iliskin modelden elde edilen katsayinin
(0,395) istatistiksel olarak anlamli (0,000) oldugu goriilmektedir. Tahmin edilen katsay1
kisilerin kendine giliveni arttikca girisimcilik egilimlerinin de arttig1 seklinde

yorumlanabilir.

Modelin bir biitiin olarak anlamli olup olmadig1 F degeri ve F degerine iliskin
anlamlilik degeri ile degerlendirilebilir. Buna gore modelin F degeri 108,163 ve bu
degere iliskin anlamlilik degeri 0,000 olarak tahmin edilmistir. Bu degerler bize modelin
bir biitiin olarak gecerli oldugunu ve bu modele gore tahmin edilen katsayilarin

yorumlanabilecegini gostermektedir.

Modelin diizeltilmis R? degeri 0,671 olarak hesaplanmustir. Bu bilgi modelde yer
alan degiskenlerin  girisimcilik  egilimindeki  degisimin  yaklasik %67 sini

aciklayabildigini gostermektedir.

Tablo 13. Hipotez Testleri Ozeti

. Teorik P (Sig.) | ., .

Hipotezler Beklenti B Degeri Hipotez Testi
Hvl R¥sk alma egilimi arttik¢a girisimeilik + 0,043 0,558 Ret
egilimi artmaktadir.
H2: Yenilik¢ilik arttik¢a girisimcilik egilimi + 0,117* 0,076 Kabul
artmaktadir.
H3: Basar istegi arttik¢a girisimcilik egilimi + 0,459%** | 0000 Kabul
artmaktadir.
I—|v£}:.Be.IIrSIZ||k Kaygisi arttikea girigimeilik + 0,014 0,707 Ret
egilimi artmaktadir.
H5: Kontrol odagi arttikga girisimcilik egilimi + ) ) Test
artmaktadir. Edilememistir
HVE?:.K.endme giiven arttikca girisimeilik + 0,395%** | 0,000 Kabul
egilimi artmaktadir.

*p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01

Tablo 13 incelendiginde; arastirmanin ilk hipotezi risk alma ile girisimcilik

egilimi arasinda (H1: =-0,043, p<0,01) istatistiksel olarak anlamli bir iliski diizeyi
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tespit edilememistir. Bu ylizden H1 (Risk alma egilimi arttik¢ca girisimcilik egilimi

artmaktadir.) ret edilmistir.

Arastirmanin ikinci hipotezi yenilikg¢ilik ile girisimcilik egilimi arasinda (H2:
f=0,117, p<0,1) pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilendigi
goriilmektedir. Bu kapsamda H2 (Yenilikgilik arttik¢a girisimceilik egilimi artmaktadir.)
kabul edilmistir.

Aragtirmanin {igiincii hipotezi basar1 istegi ile girisimcilik egilimi arasinda (H3:
=0,459, p<0,1) pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilendigi
goriilmektedir. Bu durumda da H3 (Basar1 istegi arttikca girisimcilik egilimi
artmaktadir.) kabul edilmistir.

Aragtirmanin dordiincii hipotezi belirsizlik kaygis1 ile girisimcilik egilimi
arasinda (H4: B=-0,014, p<0,01) istatistiksel olarak anlamli bir iligki diizeyi tespit
edilememistir. Bu verilere gore H4 (Belirsizlik Kaygisi arttikca girisimcilik egilimi

artmaktadir.) ret edilmistir.

Arastirmanin besinci hipotezi kontrol odagi Cronbach alfa (0,60) degerinin
altinda (Hair vd., 2014 ; 123) kaldig1 i¢in analiz dis1 birakilmistir. Bu dogrultuda HS

(Kontrol odagi arttikga girisimcilik egilimi artmaktadir.) test edilememistir.

Arastirmanin son hipotezi kendine giiven ile girisimcilik egilimi arasinda (H6:
B=0,395, p<0,) pozitif yonli ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilendigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda H6 (Kendine giiven arttikca girisimcilik egilimi

artmaktadir.) kabul edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Gegmisi ¢cok eski olmakla birlikte kavram olarak kullanimi 18. yiizyila dayanan
girisimcilik, giiniimiizde her kesimin {izerinde 6nemle durdugu konularin baginda
gelmektedir. Girisimcilik, kiiresellesmenin yogun bir bigimde yasandigi bir siirecte
ekonomik bir deger yaratmanin yan1 sira hem sahip oldugu degisim potansiyeli hem de
ortaya ¢iktigr ortam acisindan kiiltiirel, toplumsal ve politik dinamiklerle yakin bir
iliskiye sahiptir. Girisimciler bu dinamikleri kullanarak bilinmeyen veya bilinen
ihtiyaclarin giderilmesinde roller iistlenmektedirler. Girisimcilerin {istlenmis olduklari

bu roller ise orgiitlerin psikolojik, sosyal ve yapisal temellerini olusturmaktadir.

Literatiirde girisimcilik egilimini, bireylerin kisilik 6zelliklerinin mi yoksa
sosyal ¢evrenin mi etkiledigi ile ilgili tartigmalar devam etmektedir. Girisimcilik
egiliminin dogustan geldigini savunan kisiler konuya daha ¢ok psikolojik agidan
yaklagmislardir. Sosyal ¢evrenin etkili oldugunu savunan kisiler ise kisilik 6zelliklerinin
yeterli olamayacagini ve kisiligin yani sira bir¢ok faktoriin etkilesiminin de etkili
oldugunu savunmaktadirlar (Johnson, 2011; Tan vd., 2005; Shane ve Ventakataraman,
2000; Ulhoi, 2005; Al-Allak ve Eletter, 2010; Roberts ve Woods, 2005; Ireland vd.,
2009; Heavey vd., 2009; Kirkwood ve Walton, 2010). Dolayisiyla bu calisma,
girisimcilik egilimini hem kisilik 6zelliklerinin hem de sosyal g¢evrenin etkiledigi
diisiincesinden hareketle Karabiik Universitesi’nde okuyan yabanci uyruklu dgrencilerin

girisimcilik egilimleri ortaya konulmaya calisilmistir.

Calismada oOgrencilerin hatalarin1 kabul edebildikleri, bagkalarinin fikirlerine
acik olduklar1 ve yeni fikirlere katlanabilecek kadar risk alabildikleri belirlenmistir.
Bununla birlikte bir girisimde bulunmadan konuya farkli acilardan yaklasabildikleri,
dolayistyla planlama yaptiklar: ve plani1 gergeklestirmek i¢in ellerinden geleni yaparak

gercek duygularini gosterebildikleri tespit edilmistir.

Ogrenciler, yeni fikirler iizerinde diisiinmenin kendilerini eglendirdigini ve
tesvik ettigini, bagkalarmin diisiinemedikleri ve baskalarina yenilik gibi gelen kararlar
aldiklarini ifade etmislerdir. Ayrica bu kararlari alirken daima sorular sorarak yapilmasi

gereken isler i¢in daha iyi ve yeni yollar aradiklarini belirtmislerdir.

Sonuglar, Ogrencilerin yliksek kazanma arzusu igerisinde olduklarini ve

toplumda yiiksek bir konuma gelerek statiilerini ve sayginliklarini artirma egiliminde
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olduklarin1 gostermektedir. Ogrenciler, bir seyi basarmak ve onu insanlara tanitmak
istedikleri i¢in rekabetin de etkisiyle ¢ok fazla calismalari durumunda basaracaklarina

inanmaktadirlar.

Ogrenciler, yukarida ifade edilen basari isteklerinin yani sira basarisiz olmaktan,
hayatlarindaki belirsizlikten ve diisiik sansa sahip olmalarindan kismen korkmaktadirlar.
Ancak planlarinin ger¢eklesmemesi durumunda timitsizlige kapilmadiklar: ve tekrar risk

alabildikleri sdylenebilir.

Ogrencilerin kendileriyle barisik olduklar;, beklenmedik durumlara karsi
yetenekli olduklar1 ve bu yetenegin kendilerine giiven verdigini diisiindiikleri tespit
edilmistir. Ogrenciler, zorluklarla karsilagsmalar1 durumunda telasa kapilmadiklarimni, en
mantikli karar verme yOntemini tercih ettikleri i¢in daha az zamanda daha fazla is

yaparak verimli olduklarini ve bu durumun kendilerini mutlu ettigini ifade etmislerdir.

Arastirmanin hipotez testleri i¢in yapilan analizler sonucunda risk alma,
belirsizlik kaygis1 ve kontrol odagi ile girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir etki tespit
edilmemistir. Ancak yenilik¢iligin, basar1 isteginin ve kendine giivenin girisimcilik
egilimini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore yabanci uyruklu
ogrencilerin lilkelerinde yasamis olduklari cesitli nedenlerden dolayr iilkelerinden
ayrildiklar1 dolayisiyla bu durumun onlarin basart isteklerinde ve kendine giiven
diizeylerinde artisa neden oldugu ve bu da girisimcilik egilimlerini etkiledigi
distiniilmektedir. Karabiik 0zelinde elde edilen bu sonuglar literatiirdeki benzer
calismalar1 (Y1lmaz ve Giinel, 2011; Arslan, 2002; Irmis, 2003; Gézek, 2006; Oriicii vd.,
2007; Avsar, 2007; Cansiz, 2007; Tek, 2008; Nergiz vd., 2009; Ibicioglu vd., 2009;
Karabulut, 2009; Yelkikalan vd., 2010; Kaya vd., 2010; Fidan ve Cift¢i, 2010; Demirel
ve Tikici, 2010; Yildiz ve Kapu, 2012; Uygun vd., 2012; Bilge ve Bal, 2012; Keles vd.,
2012; Korkmaz, 2012; Geri, 2013; Damar, 2015; Eren, 2016) destekler niteliktedir.

Diinya niifusunun her gecen giin arttig1 glinlimiizde, yeni is olanaklar1 yaratmakla
birlikte bireylerin istek ve ihtiyaclarini karsilamak i¢in girisimcilere ihtiya¢ vardir. Bu
durum, {iiniversitelerde okuyan Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin belirlenmesini
zorunlu hale getirmektedir. Bu ¢aligma, Karabiik Universitesi’nde okuyan yabanci
ogrenciler ilizerinde uygulanan ilk ¢aligma olmasi nedeniyle bundan sonra yapilacak

caligmalara yol gosterici bir nitelik tasiyacagi diisliniilmektedir. Bundan sonraki
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caligsmalarin farkli iniversitelerde ve farkli iilke vatandaslarinin karsilagtirilmasi yoluyla

yapilmasinin literatiire zenginlik katacagi diistintilmektedir.
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EKLER LIiSTESI

Ek1: Anket Formu

Calismanmiz  Karabiik Universitesi'nde okuyan yabanci uyruklu 6grencilerin
girisimcilik egilimlerini belirlemeye yoneliktir. Anketimiz iki bdliimden olusmaktadir.
Anketimize gostereceginiz ilgiye tesekkiir eder hayat boyu basarilar dilerim.

This research is about a determination of an entrepreneurship ability for the person
who studied at Karabuk University. This questionnaire has two parts. | would like to thank
you for your interest on this survey and good luck for your education life.

:‘LAE\A:QJ@éUJ.AQGJJJah Jd}._\.a'éd\.,udu.c‘\]\g._\)ﬂ jg_.a.'&;‘\]\o_jhj\ U R 2 K]
Gaada dly JUS 0S5 U s 3wl Gec Sia SE N aia gl d aSalaal,

Ogrenci:

Bekir Kemal ISLEK
Karabiik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans1

Tez Danismani:

Doc. Dr. Serhan GURKAN
Karabiik Universitesi

Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii

Tez YOneticisi

BOLUM 1

Soru 1:

Cinsiyetiniz? Your Gender? g >

o (Bay) (Male) ( 5S3)

o (Bayan) (Female) (& )
Soru 2:

Yasmiz? Your Age? &«

0 (....-20) (Under 20) (J 8 e ¥+ 43
)
o (21-23)(Y)-YY)
o (24-27)(Y&-YVY)

o (28-32)(YA-TY)
O (32+...)(YYuei S)
Soru 3:
Egitim Durumunuz?
Which is your education status?
G5 mall gda
o ( Onlisans ) ( Associate degree ) (x<1))
o ( Lisans ) ( Bachelor Degree ) (4=« 1)
o ( Yikseklisans)(Master Degree)
(03 wakeld)
o ( Doktora ) (PhD ) (elosi S2)
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Soru 4:
Hangi Fakiiltenin 6grencisisiniz?
Which is your faculty ?
O s

0 Demir Celik Enstitiisii

O Saglik Bilimleri Enstitiisii

O Sosyal Bilimler Enstitiisii

o Dis Hekimligi Fakiiltesi

0 Edebiyat Fakiiltesi

o Fen Fakiiltesi

o Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi

o Ilahiyat Fakiiltesi

o Iletisim Fakiiltesi

o Isletme Fakiiltesi

0 Mimarlik Fakiiltesi

0 Miihendislik Fakiiltesi

o Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar
ve Turizm Fakiiltesi

o Saglik Bilimleri Fakiiltesi

o Safranbolu Turizm Fakiiltesi

O Teknik Egitim Fakiiltesi

0 Teknoloji Fakiiltesi

o Tip Fakiiltesi

0 Hasan Dogan Beden Egitimi Spor

Yiiksekokulu

o Safranbolu Devlet Konservatuvari

o Saglik Yiiksekokulu

o Sivil Havacilik Yiiksekokulu

0 Yabanci Diller Yiiksekokulu

o Adalet Meslek Yiiksekokulu

0 Eflani Meslek Yiiksekokulu

0 Eskipazar Meslek Yiiksekokulu

o Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik

o Bilimler Meslek Yiiksekokulu
o Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

o Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

o Yenice Meslek Yiiksekokulu

Soru 5:

Egitim 6gretim hayatiniz boyunca

girisimcilik ile ilgili bir egitim

aldiniz mi1?

Have you ever got an education

about an entrepreneurship?
Pedch apnidesal 2 deyl

Jighel 3L a®h las Ul

o (Evet) (Yes) (e 2)
o (Hayir ) (No) (J)

Soru 6:
Hangi iilkenin vatandasisiniz?
What is your citizenship?
Gl sl

o (Azerbeycan ) ( Azerbaijan)
(Ol 23)

o (Cad) (Chad) (2 3)

o ( Tirkmenistan) (Turkmenistan)
(O = S, 1)

o (Suriye) (Syria) (! 2o )

o (Yemen) (Yemen) (o 31)

0 (Misir ) (Egypt) ( ==)

o (Diger Ulkeler )

(other counteries)

68




BOLUM 2

Kesinlikle Katilmiyorum 1 Totally,
Katilmiyorum 2 | dont agree 1
Kismen Katilmiyorum 3 disagree 2
Kismen Katiliyorum 4 partly disagree 3
Katiliyorum 5 partly agree 4
agree 5
Tamamen Katiliyorum 6 totally, I agree 6

Yukaridaki ifadelerden hangisi
sizin i¢in uygunsa asagidaki
sorularda onu isaretleyiniz.

LGl Y sl G

g b~ W N B
& & @
e
[V

(o))
G
-
f

Which of the expressions
obove is appropriete for
you mark it in the
questions

il lndl (e g cails 1)
leriad ¢ &l duulia ode
n\.'mi

Soru 7

Hatalarimi kabul ederim.

| accept my mistakes.
sl Jai

123 456

Soru 8

Yeni fikirlere katlanabilecegim kadar risk almak isterim

I am open to take a risk which can
encourage me to get new ideas.
(e ki La a8y 3 5klaall Jd e
suaall ey s

123 456

Soru 9

Bagkalarmin fikirlerine agigim.
| am open to listen to the others opinion

A ] e it

123 456

Soru 10

Bir seye karar vermeden once farkli agilardan bakarim.

I look from another perspectives before | decide
anything

Aalisall Uy Gl il Ul 1 of U

123 456

Soru 11

Gergek duygularimi gosterebilirim.

I can how my real feelings.
sl e Jaes dasall 05yl

123 456
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Soru 12

Bir seyi planlarim ve onu gercgeklestirebilmek

icin elimden geleni yaparim.
I can do my best if | planned anything
Al sl o 15 UK Jadl Lo g o8l Tabad] Lanie

Soru 13

Yeni fikirlere kafa yormak beni eglendirir.

It can be fun to give some thought to new ideas.

B S8 b S o (g )5 0 2] 90 e 4]

Soru 14

Yapilmasi gereken isler i¢in yeni ve daha iyi yollar
ararim.
I look for new and better ways for things to do

Joall Iaglaadl Jsdl 5 5ns (5 5k 2l

Soru 15

Bagkalarinin yenilik olarak aldiklar1 kararlar alirim.

I can get a decision which some people get this

decisions as an innovation.
Leflal cp AT J (e sl jlSaY)

Soru 16

Daima sorular sorarim.

| always ask questions
Ladla JLusl

Soru 17

Beni yaraticilik gerektiren durumlar tesvik eder.

Creativity can encouraged me to make my

dreams come true
gy Gl )l gall ety

Soru 18

Baskalariin diisiinemedikleri seyleri
yapmak isterim.

| want to do things that no one have not
thought before

Ao Sl 5 A aadiion Y oLl Jadl o )

Soru 19

Ben statiimii ve sayginligimi artirmak isterim

I want to rise my social status and my prestige

(e s s B A e
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Soru 20

Yiiksek kazanma arzusuna sahibim.

I have a highly determination to win.
Adle il (8e384 ) sl

123 456

Soru 21

Toplumda yiiksek bir konum elde etmek istiyorum.

| want to get a higher social status
il G ad) uaie e Jpanll 2 )

123 456

Soru 22

Rekabeti severim ¢linkii rekabet daha fazla ¢caligmami
saglar.

I like competitions because of intensively working.

Sy Jaad) e e ls Al ()Y dudlial) Caal Ul

123 456

Soru 23

Bir seyi basarmak ve onu insanlara tanitmak
istiyorum.
| want to be success on something and introduce

this to the other people
(il g g o 5 (haiad

123 456

Soru 24

Cok calisirsam basarili olacagima inantyorum.

I belive I can get success if | work hardly.

o) g il 13) 45l (g (331 U

123 456

Soru 25

Basarisiz olmaktan her zaman korkarim.
Everytime | am so afraid of failing.
LJaddl) e Ladla G&;\

123 456

Soru 26

Hayatimdaki belirsizliklerden korkarim.

| am afraid of uncertainty things in my life.

b (8 dagal) Al (e Calal]

123 456

Soru 27

Bir projede basarisiz olursam, tekrar risk almam.
If | fail a Project then I will not take any risk again

A8 e HLIATY Ul Lag 5 pia bl 1))

123 456
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Soru 28

Ben planimi gerceklestiremedigim zaman,

kolayca iimitsizlige katilirim.
| can get a desperation easily if | fail to
success on my plan
A s Gl ) Jaal ¢ il 8 J) Larie

123 456

Soru 29

Sansin basar1 getirecegine inaniyorum.

| believe that luck can get a success.
Zlaall Calas Laal) ) atie |

123 456

Soru 30

Bazen hayat1 yonlendirme konusunda yeterince
kontrole sahip olmadigimi diistiniiyorum.
Sometimes | do not think | have enough control
over life orientation.
e Syl Gl Y ol ssie] Hlal) (s b

BL..)AJ\ ol

123 456

Soru 31

Benim sansizliklarim yaptigim hatalardan
kaynaklanir.
Unlucky things that | have comes from
mistakes | make.
Lot p il oot e gy o 5

123 456

Soru 32

Bir seylerin olmasini beklemek ya da
seyretmek yerine ben kendim bir seyler
yapmaya1 tercih ederim.

Instead of waiting for something to happen

or watching it, I'd rather do something myself.

Sl ¢ il Ji L c«‘;u: Egand HUATY e Y

(s U Jadl 0

123 456

Soru 33

Benim durumumda istedigimi elde etmenin
sans ile ilgisi yoktur.

In my case, there is no luck and no interest in
getting what | want.

Al e Jpmall 3 aalldBdeY « s

123 456
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Soru 34

Cok calisma ile elde ettigim dereceler
arasinda dogrudan iliski vardir.

There is a direct relationship between the
grades that I have gained with working.

G aal) e il Biiat (3 bl &8N cllia

Soru 35

Planlar yaptigimda, hemen hemen onlar1
gerceklestirecegimden eminim.

When | make plans, I'm pretty sure | will

do them.

Soru 36

Beklenmedik durumlarda basa ¢ikma
konusunda yetenekliyim.

| am capable of coping with an unexpected
situations.
Andgia e ol e pe Jalaill o al8 U

Soru 37

Simdiki durumumla genelde mutluyum.
| am generally happy with my present situation.
Sl x5 e gas e Ul

Soru 38

Basarabilme yetenegim konusunda kendime
giivenirim.
I can trust myself on my ability to succeed.

gl e 5,8 Jsa (35 L

Soru 39

Ben karar verme konusunda mantiksal bir

yaklasimu tercih ederim.
| prefer a logical approach to making decisions.
DA aia b laiall ggs Juadl

Soru 40

Kendimle barigigim.
I make peace with myself.

Soru 41

Ben daha az zamanda daha fazla i yaptigimdan
dolay1 verimliyimdir.

I am productive because | do more work in less time

(i g 8 Jeal) (e 3l Jad) Y dgalss) il
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Soru 42

Zorluklarla karsilastigim zaman telasa kapilmam.

I do not get confused when | face difficulties.

b grm dal of Ladie 3 pually i Y

123 456

Soru 43

Kendi igimin patronu olma arzusu tagityorum.
I have the desire to be the boss of my own business.
ol e o) 081 o A gl

123 456

Soru 44

Kendi igsimi kurmay1 ¢ok istiyorum.

| really want to build my own business.

123 456

Soru 45

Benim her zaman girisimcilige karsi egilimim var.

| always have a tendency towards entrepreneurship.
Jlee Y1 3al ) s e Ladla gl

123 456

Soru 46

Bir giin kendimi girisimci olarak tanimlayabilirim.

One day | can define myself as an entrepreneur.

Jlae 218 pandi Cy yad S0 2LV (g 05

123 456

Soru 47

Cesitli is planlar1 tiniversite kariyerimin énemli
bir par¢asi olmustur, olacaktir, olmaya devam
edecektir.
Various business plans will, and will continue
to be, an integral part of my university career.
P ai Y e ja J1aT o g g ¢ Aabidal) Jlae Y1 dalad (o g

RSN g FE

123 456

Soru 48

Baskalar1 i¢in ¢aligmaktansa bagimsiz ve

kendi igimin sahibi olmay1 tercih ederim.
| prefer to be independent and self-employed
instead of working for others.

A e Galall st Jeef of 5 Maitse o 58T Jizabl

123 456

Soru 49

Eger bir is bulamazsam, kendi isimi kurmay1
diigtinliyorum.

If I can not find a job, I'm thinking of setting
up my own business.

mlal) e s pa sl b S (il Sl dinl) (e oSl Al 1)

123 456

74




Bagkalar1 i¢in ¢alismak yerine kendi isimde
daha ¢ok para kazanabilirim.

| can make more money in my own business
Soru 50| ] 123456
instead of working for others

Yy palil) e (8 Jlall (e 3l s iy
oA e daall g

Giivenli ve yiiksek ticretli ise sahip olmaktansa
kendi igimin sahibi olmay1 tercih ederim.
Soru 51 | I would prefer to own my own business rather 123 456

than have secure and high paid work
el e 5 e ML) Jlail
LAY Ses ol Jae @A o1y

Mezun olduktan sonra ciddi olarak kendi
1simi kurmay diisiiniiyorum.

After graduation, | seriously think about
establishing my own business.

Soru 52 123 456

SABRINIZ ICIN TESEKKUR EDERIM
THANKS FOR YOUR PATIENCE

LasoS i3 18 11 S
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