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ÖZ 

geleneksel kamu yönetimi anl önemini yitirmeye 

 

. 

Buradan hareketle, a  problemini ö , 

mezuniyetlerine ve mesleki deneyimlerine 

özelliklerine yöneli  

 

 

ilkokullarda 

  olan okul müdürleri ne dair 

   Bu amaçla Zonguldak 

  

özelliklerine 

 

 da 

 

Anahtar Kelimeler: , 

Okul Müdürü. 
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ABSTRACT 

Governance has become one of the concepts that came into the  agenda when 

the traditional public administration concept began to lose its importance. In the 

understanding of governance, the state make a decision by ensuring the participation of 

citizens. Decisions taken with a participatory approach are more accutare. At the 

intitutions, the top managers are those that will carry out this. At this point, the concept 

of participatory leadership comes into prominence. Those who are seen as leaders at 

schools are principals. 

From this point of view, the problem of our research is to determine whether 

there is a difference between the opinions of teachers about the participatory leadership 

characteristics of school principals according to their gender, graduation, and 

professional experience. The aim of the study is to determine the opinions of primary 

school teachers on the participatory leadership of school principals. 

The study will inform us about the views of school teachers on the participatory 

leadership of school principals, who are in a position to ensure the implementation of 

participation which is one of the priciples of governance in primary schools. For this 

purpose, a face to face questionnaire was applied to primary school teachers in 

Zonguldak Center. 

As a result of our research, it was observed that the perception of the 

participant leadership characteristics of the school principals was close to each other in 

male and female teachers. In terms of graduation status and professional experience, 

there was no significant difference between the opinions of teachers about the 

participant characteristics of school principals. 

Keywords: Govarnance, Principles of Governance, Participation, Participatory 

Leadership, School Director. 
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velilerle birlikte, ülkemiz nüfusunun 

  

 

 

l nicel 

-

n istatistikî yöntemlerle çözümlemeleri 

sürecidir 79- en 

hipotezlerin test edilmesi hedeflenmektedir. Nicel 

tarama, deney ya da 

istatiksel  

türü benimsenmek dur 58). 
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1  

ik özelliklerine 

3 temel hipotez 

ralanabilir: 

 H1: 

 

 H2: 

liderlik özelliklerine yönelik d  

 H3: 

 

EVREN VE ÖRNEKLEM 

 

s.26). 

olarak 7). 

gösterebilmektedir (Padem, vd., 2012, s. 63). 

Demografik 
Özellikler 

 Liderlik 
 

H1 

Mesleki 
Deneyim 

H2 

Cinsiyet 

Mezuniyet 
Durumu 

H3 
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 s, 7). 

ak 

263). Zonguldak -

faaliyeti görevi yürüten 

tesadüfî (rastsal) 

örneklem Tesadüfî örneklem, 

 

(Özmen, 1999: 32). daki formülden 

(Sekaran, 2003: 294; Krejcie ve Morgan, 1970, s, 608). 

 

 

 

  kaynak 

anket 

 

N.t².p.q 
n = 

d²(N-1)+t² p q 
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yi 

 173). 

Zonguldak ili merkezinde görev yapan nlerinin, okul müdürlerinin 

onusu 

mezuniyet durumu ve mesleki deneyim olmak üzere) 3  

Anketin ikinci bölümü ise toplam 24 ifadeden 

) 

 

k  te

verilerinin analizi çerçevesinde öncelikle  

 

69). ilir 

 

d  (2009, s, 

güvenilirliktedir. 

ö

-1.80 = kesinlikle 

- - -4.20 = 

-

(Özdamar, 2001: 145). Analizlerin  



17 

 

ölçek ifadelerinin 

-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri 

edilmi  

 Bu sonuçlardan hareketle non-parametrik testlerden, 

 Mann-Whitney testi ve ikiden çok 

-

-203). 

 

etkenleri 

dikkate a  
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  dönemi  

 

yla dü nda insanlar birbirlerinden haberdar 

olma

   kendi 

 kendisine verilenle 

yetinmeyip talep eden du  

 uluslar

ülkelerin 

sorunlar  nmektedirler. 

sonucunda 

 içinde  

 

 

a sürecinde en çok 

kavramlardan biri 

müzakerelerini  (AB) 2001 

yaparak ilkelerini belirlemi  

Türkiye de 

n

ilkeleri denilme

  

Bu kurumlardan biri de v , okullar . Ülke 

nüfusunun büyük ço

önem Okulda 
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etmektedir. 

fikirle

. 

olur (Uygun, 2004,s,

 

konusu kavramsal çerçevede ele 

ve 

ülkemizde liderlik üzerine bi

4) 

Üçüncü bölümde ise 

 

  

.Daha sonra okul 

. 
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1.1.  

1.1.1.  

neden olmakta, kamu yönetimi literatürüne 

  

iyle farkl  

Türk Dil Kurumu nde 

ekonomik ve polit   Avrupa 

de (AB)  , 

 (Okçu, 

2007, s, 303). 

 nda ise kavram; Bir 

ülkenin  

olarak ifade edilmektedir (Turan,2013,s,71). üç ve otoritenin 

tek bir mercii  

. 

 (DPT)(2007, s,4)  

ha

için kul

 

, 

sistem olarak görülmektedir 15). Uçkan (2013, s, 104) ise bu 

maçlara sahip birçok taraf olan ve bu 
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 2007, s, 223). 

birlikte yöne kleyebiliriz (Toksöz, 2008, s, 7). 

T istemdir. Bunlar ekonomik, siyasi 

( 1). 

Bu üç uyumu, isabetli  uygulanabilir 

 

 sonra  tarihsel 

inceleyelim. 

1.1.2. Tarihsel  

O dönemlerde bu kavram hükümetle sivil 

toplum ör  Daha sonra 

din:1998/Yüksel, 2000, s, 146-147). 

sivil 

(Senarclens:1998/Yüksel, 2000, s, 147). 

Kavram

m IMF 

OECD ( ,UNDP gibi birçok uluslar

2013, s,23-24). 

 

hedeflemektedir,  
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(  

Good  

2008:3). 

1.1.3. r 

Özellikle son 

 reketler, son 

 

 (Toksöz, 2008,s,13-16). 

1.1.3.1. e 

 bir kavram olarak ifade edilmektedir 

( 2019).Bilim ve teknolojideki  küresel bir 

köy haline  , toplumsal,  

etkile

denilen ol

 heba i olumsuz durumlar meydana 

(Koçak; 2009, s, 

133-136). 

 m 

biçimlerini dizayn etm 11-12).  

ola  
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1.1.3.2.Y  

n 

yönetmektedirler. 

Bununla birlikte, 

(Koçak,2009, s, 39-44). 

 ileyerel yönetim birimlerinin hizmet sunumunda ve 

. 

 (Demircan, 2007, s, 135-159). 

   ön 

 inden biri 

rabiliriz. 

1.1.3.3.  

seçim

çözecek sisteminde  (Toksöz, 2008, s, 13-

16).  ve hesap verebilirlik güven sorununu 

çözmede 

 iste  

, 

 

 (STK) r 

kurarak  2014, s, 44). 
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1.1.3.4.  

ireylerin 

.Toplumsal ala  politik ve ekonomik 

dö  ( 2014, s, 133). 

Tüm 

in etkisiyle yeni orta tur  Bunun 

, yeni sosyal hareketler de 

 

(Toksöz, 

2008, s, 13-16). 

1.1.3.5.   

 sonucunda 

 

 

kendi yönetiml  

, kamu 

idareleri ile  

 leri özel sektör yönetiminin 

ar , kamu hizmetlerinin iyil

Burada amaç tkin ve verimli hizmet sunmak  

 

 istemeleri ve beklemeleri de

 ( 2013, s, 49). amu 

, 

sebeplerden biri . 
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gelme sebepleri içerisinde e

 

1.1.4.  

e önemli bir yer edinen 

, gündeme gelmesini sa nde bulundurarak 

liriz. 

Bunlardan en önemlisi,  karar alma sür

. Uçkan

(2013, s,104)  , 

la,  

, birbirleri üzerinde 

hâkimiyet kurma  ,2012, s, 5). 

denge  

459).Böylelikle insanlar artmakta, 

hafiflemektedir. 

 faaliyetler, 

2013, s, 147-148). öz, 

2008, s, 18): 

 Y , p  ile birlikte karar al n esinde etkin 

bir yönetimi  Etkin yönetim sayesinde elde edilen kaynaklar 

 . 

 mektedir
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 A  

uygulamada yönetici . 

  

 V ayesinde demokrasiyi güçlendirmektedir. 

1.1.5.  

   de 

mevcuttur. Bunlardan birincisi,  

lobilerin etkisinde b , devletin 

s, 31) 2003, s, 

 

alan a

politika üretip uygulayama 2007, s, 244-245). 

kincisi, k

.  

 il  (DPT, 2007, 

s, 1-2). 

Üçüncüsü; y

 (Yüksel, 

2000, s, 158). 

Dördüncüsü; y

lara sahip olm  

b amaçlara hizmet etmesinin devlet 

 67). 
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 s

cesidir 

(Güzel 1-2). 

 sürecinde devletin otoritesini z

Bekkers vd. 2007; Demirci, 2013, s, 41-42). 

-   bir 

, s, 

 yoluna devam edebilecektir. 

 165). 

1.1.6. Yönetim-  

Son zamanlarda yönetim 

görmekteyiz. birbirine benzer kavramlar olarak 

gözükmekte i

süreçlerinde tüm aktör

 

Yönetim,

 

: 

bütününü temsil eder  ve birlikte yönetmek  

 (Özülke, 2015, s, 1). 

Yönetimden  d  



28 

 azalarak yönetim gücünün mektedir (Boztepe, 

2013, s,61). 

sorumluluk ve görevler alar (DPT, 2007, s, 5). 

 

 

1.2.  

Li  

-

 

1.2.1.  

da 

   , devletlerin ve 

uluslar

 lan 

 

tin yönetiminin 

 41-43). 
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 (Argüden, 2007, s, 17). Kurumsal 

ler 2009, 

s,213).

olm

2009, s, 54-69). 

1.2.2.  

, d  gelmektedir. Bu 

 

, tüm bölge, konu, siyasi fikir, siyasi 

. 

krize neden o , önleyici etkili tedbir

buna bir örnek olarak gösterilebi vizyondur. Ortak 

 len 

gereklidir 14). 

Francis Fukuyama (2005, s, 7), Yirmi Birinci Yüzy

 

 

-

 

yer 
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. Burada 

307). 

amaz. Bunun çözümü için uluslar

yürütmesi gerekmektedir ( 51). 

1.2.3.  

sürece denir 93). demokrasi, hukukun 

 

verebilirlik, kalite, liyakat ve sivil toplumu ön plâna 

kavram

y  

Özgökçeler, 2014, s, 69). 

 ni 

etmektedir ( 74).Buradan y in 

olumlu  

e  

1.2.4. E-  

-

K

olan e-  (e- devlet)  

eltme 
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-  e-devletin 

- a içermektedir. E-demokrasi, seçen-

10-11). 

E-  

 uygulamalara son vermektedir. - 

olumsuz 

eli vd., 2015, s, 1). 

Tablo 1. -  
GELENEKSEL DEVLET E- DEVLET 

  
   

  
Yönetimin veri yüklemesi   

 Otomatik Sesli 
vb.  

  
Eleman temelli denetim 

 
Otomatik Veri Güncellemesiyle 

Denetim  
 Elektronik fon transferi (EFT)  

Tek tip hizmet  
hizmet  

 Bütünsel/sürekli/tek-  
  

Verimsiz büyüme  Verimlilik yönetimi  
  

  
  

Kaynak: Uçkan, Ö. (2003). E-Devlet, E-Demokrasi ve E-
Strateji ve Analiz Dergisi, s.5-6. 

-

71-

100). 
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1.3.  

AB, Avr Beyaz Kita

 Avrupa 

  ifade 

etmektedir ( ,2014, s,11

 nedenlerden biri olan ve   

 

tarihinde kabul etti. 

Romano 

 kamuoyunun gö  

. Ana bölüm olarak da 

a yeniden 

i 

 (Okçu, 2007, s, 299-312). 

AB, kamu yönetiminin örg  

bulunmakta, üye veya aday ülkelerin ulusal kamu yönetimlerinin 

edir. 

 

, s, 1-30). 

1.3.1. i 

yön  iyi 

 Hesap verebilirlik ilkesi, 

kesi ve uyum 

) ilkesidir. 



33 

1.3.1.1.Hesap Verebilirlik 

 biri olan 

hesap verebilirlik,  

sorununa çözüm üretmek hem de 

kullan  

esap verebilirlik

verebilmesidir (Toksöz, 2008, s, 18). Hesap verebilirlik sayesinde halk, kamu 

2013, s, 145). 

H

bahsedilmektedir. Bunlar; hukuki hesap verebilirlik, siyasi hesap verebilirlik ve idari 

hesap verebilirliktir. 

eylemle (Samsun, 2003, s, 20). 

Siyasi hesap verebilirlik: 

 timi 

genellikle parlamenter sistemlerde 

hükümetlerin yasama or mete hesap vermesi siyasi 

 (  

26). 

: amu görevlilerinin toplumdaki hesap verme 

, uygulanan 

 

bilgilendir . 

yöneticilerin kendi 

 (Samsun, 2003, s, 20). 
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1.3.1.2. - - k 

; kamu, sivil toplum örgütleri ve özel sektörün topluma 

in yapabilmeleri için büyük 

 

alabiliriz. zellikle karar 

vermemeleri için  

kararla  (Toksöz, 2008, s,18-19). 

 

 (Boztepe, 2013, 

s, 62). 

 izlenebilmesi, 

, 

40-41). 

-

.  

 demokratik 

 (DPT, 2007, s, 6). 

 

 

 ise, 

t  44-45). 
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 Özel sektör ve bireylerin gelecekleri ile ilgili karar 

(Kuzey, 2003, s, 1-17). 

 

 13). 

 leri olarak görülen kamu 

yetkililerinin görevi kötüye kullan  

n (Boztepe, 2013, s,62). 

  

gerekmektedir. Bunlar; 

-

(Kuzey,2003, s, 1-17). 

ntilerine cevap verebilmesi 

 (DPT, 2007, s, 69). 

1.3.1.3.Etkinlik 

kamu yön n , kararlar   kaynakl

 a dikkat 

, bu yüzden 

 

Etkinlik; 

ardan olumsuz 

(Toksöz, 2008, s, 19).

uygulanabili  (Demir, 2009, s, 87). Kamu 

idareleri belirledikleri a

kaynak ve zaman tük  (DPT, 2007, s, 15). 
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 nma  

almala  

 

etmekt 40). 

 (Okçu, 2007, s, 304). 

 

  (

10). 

1.3.1.4.  

r hükümetlerin yeni politikalar 

üretmelerini  . Bu da 

. 

uyumlu olm

 

önemli olan 

t

gelmektedir

gusu 

15-16). 

alanlarda üret

gerç 40). rarlar kamu 

 devlete olan güvenini  

 

304). AB üyelerinden 
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genelinde 

Yerinden yönetim  daireleridir 

(  10). 

özel ileriye 

 (Toksöz, 2008, s, 18). Ülkemizde 

k

Y  2014, s, 33-38). 

1.3.1.5.  

e temsilcileri 

  -

kuvvetlen ara ilgisi 

arta  pozitif ve negatif olarak 

ve grev gibi faaliyetleri örnek verebiliriz (Kösekahya, 2003, s, 35-44). 

 d kontrol 

. 

çin üç unsurun bir arad  

gerekmektedir. Bunlardan birincisi; politika üretme ve karar verme süreçlerine 

n kabul  

  

gerekli düzenlemelerin hayata geçirilmelidir. Üçüncüsü;  

konusunda bi  ( 27).Y

düzenlemelerin uygula konusunda hassas 

hissetmelidir. 

. 
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1.4. KAPSAMINDA YAPILAN 

 

n itibaren 

me   Birlik, üye 

 

Buradan hareketle ülkemizde 

önemli  

Ülkemizde  

  

kabul edilen Bilgi Edinme Kanunu ve Kamu Mali 

. Bilgi Edinme Kanunu k

ve  Kanun ile 

 . 

rlik de 

n .  Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ilekamu 

 , 

  bu 

kanunla kamu mali yönetimi ve kontrol sistemine stratejik planlama ve performansa 

tir. Bu sayede kamunun 

 amaçlanmakta  -

18). 

 i yasa ve yönetmelikler 

. Bunlardan biri  

Rehberi, 2011: 33-40). Bu kanunla, 

 

  

 

(

Kita  23). 
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örevlileri Etik Kurulu 

 

gözetlenmesi  

tanesidir. 

l

ilgili en önemli örneklerinden birini vermektedir. Kent konseyleri

kent vizyonunun ve  

day

ilkel  , 2005).2006 

kat ; y

herkesin  

görevlerindendir (Kent Ko 1-3).

gelen kent konseylerine 

örülmektedir (Toksöz, 2008, s ,87). 

 

i

ve 

uygu   benimsen  

, 

 

(Arar, 2017, s, 1). 
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kamu-

Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul . 

Yönetmelikle  kamu yönetiminin 

 (

Çetinkaya, 2012, s, 57). 

 ilgili  incelemek ve sonucunda 

 

ararlar ile idareye yol göstermektedir. 

 , (Altan 

2016,s, 320) kamu yönetiminin en hantal bürokratik 

  (Gül, 2008, s, 91). 

Ökmen ve Canan  (2009, s, 140) karar alma süreç

 yetk lar  hala devam et

belirtmektedir. 

mek 

gerekmektedir. 

 

Bu amaçla 

da 

e  (Toksöz, 2008, s, 88)
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KATILIMCILIK VE KATILIMCI  

2.1. KATILIMCILIK KAVRAMI 

2.1.1.  

 

 (Toksöz, 2008, s, 18-19). Bunu 

 olarak d

, 2012, s, 3). Böylelikle 

uygulama safha  istek ve beklentilerini bilerek hareket etmektedir 

(Kösekahya, 2003, s, 34). 

ri 

. öneticiler  araç 

noktaya gelme 

sürecine . 

 275) tarihini çok eskilere 

götürmek mümkündür. Fakat 

 makalesini kamu yönetiminin bir bilim 

 (Kalfa,2011, s, 405-406). Frank J. Goodnow 

bi . 

 da Leonardo D. White 

 de 

.   bu klasik 

gelenek  mik krizden sonra 

kamu 

 ve 
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2015, s, 96-98).

ya , liberalizme  eklenmesiyle

bir yönetim 

çok benimsenen ve 

esnek örgü  minimal devleti 

öngörmektedir ( 393-394). 

yerini de  edinen, karar alma  

 

görünümü de 

etim modelidir 273-278).Yönetim 

 

 

Karar nan karardan etkilenecek kesimlerin  

kamu  282). Bununla birlikte 

 kamuda  

 (Kösekahya, 2003, s, 34).  

ilkelerine ( ebilirlik) ka i söyleyebiliriz. 

 dan önce 

 

 (Boztepe, 2013, s, 62). 

 ve yönetsel kararl  

artabilir. 

, siyasal ve yönetsel 

olmak üzere iki türünden bahsedebiliriz. 
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2.1.2.  

2.1.2.1.  

göster

 43). 

 

ilgilendiren  . 

-

parlamenter (t  (Aslan ve Kaya,2004, s, 215).

 sona ermesiyle  

 , devletin daha fazla 

kendilerini etkileyecek politikalar konusunda fikirleri

.  Va  ortak hareket etmeleri 

 (Kösekahya, 2003, s, 36). Bunun  sivil toplum örgütleri 

  

 (NDI 

Türkiye, 2008, s, 3). 

 

 

t

 gelmektedir. Cinsiyet, 

meslek zleme, gelir ve örgü  

etkileyen  (Duran, 2005, s, 3-19). 

politikalar ve yürütülecek yönetsel 

faaliyetlerinde de yer almak istemektedirler. 
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2.1.2.2.  

eklerin 

 

2013, s,

ine 

, rench, 1948: Göksoy, 2014, s, 254). 

 

yönetsel fa Bu 

 yönetsel karar 

alite .  

ecektir 

tinkaya, 2012, s, 51-60). 

kararlarda etkili 

 

2.1.3.  

K an basamaklar 

olarak hangi 

  

kaynaklarda genellikle ü . Bunlar; bilgilendir

 (Yöne 14, s, 20). 
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 DEVLET-  

 Devlet         

 Devlet         

 Devlet        

2.  

Kaynak:(Kösekahya, 2003, s, 35). 

2.1.3.1.Bilgilendirme  

Bilgilendirme,   

 Verilen  da 

 

41). Benzer bir 

 (NDI Türkiye, 2008, s, 10). 

Bilgilend  il

güçlendirilmektedir (Yön  21-60).  

en aza indirilmektedir. 

hale getirilmeli

bilgiler düzenli olarak pa  (NDI Türkiye, 2008:10). Bununla birlikte 

ilmelidir (Kösekahya, 2003, s, 

35). 

osterler, dergiler, sergi ve sunumlar, e-
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bilgilendirme merkezi, medyadaki sö  

Rehberi, 2014, s, 21-60). 

 

 

2.1.3.2.  

 (Yöne

22-66). 

 yoluyla bilgi vermektedir. 

 ihtiyaç ve beklentilerini bilmesi,  

  41). 

 ve araçlar; anketler, 

 (Yön

 22-66). 

sadece gö , 

 

2.1.3.3.   

kararlardan sorumlu görür ve sahiplenirler (Yön  23-

  419). 

Genellikle aktif 

 

23-74). 
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l oynayan (Kösekahya, 2003, s, 35) ve 

kamu yönetiminin 

 

2.1.4.  

re 

 

 ve öneriler 

hem uygulama daha kolay 

olmakta hem  (Yöne

2011, s, 15-19). 

 

 (DPT, 2007, s,

sorumlu . 

 la, kaynaklar etkin ve verimli ola . Bu 

 sayesinde n önüne 

geçilmektedir. 

 K  kamu, özel sektör ve sivil t

 (Bartle, 2012, s, 7).Zira yöneticiler, 

yürütülen , zaten  

  

  uygulanan faaliyetler 

  19). 

 

bir 15). 

 dâhil , 

8). 

 

ve , sorun çözme kapasitesini güçlendirmekte 
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ve birl  40). 

. 

 

(Toksöz, 2008, s, 19). lar kend  

sahiplenmektedir. 

 

büyüktür. Karar alm  bi

girerek, ini payla

nma

2011, s, 15-19). 

 

 

kadar aktif rol a nmas

önlenmektedir (DPT, 2007, s,15). 

 K organizasyonu etkileyecek kararlarda sadece 

  o

 , 

ku kurum içinde 

daha  yöneticinin 

 7). 

 

demokrasiyi güçlendirmektedir (Yön  19).  

Tablo 2.  
  

Daha fazla bilgilenme n daha fazla bilgilenmesini 
 

lerinin n direkt olarak 
 

 
dan haberdar olma 

 veempati kurabilme  için 
 

aktif  
Uygulanabilir politika ve projeler üretme, 
tasarruf yapma ve riskleri en aza indirme 

 
verebilir duruma getirebilme 

 

Kaynak:Löeffler, E., Özden, S. ve Üskent, S. (2011) , 
e BM Ka 11 
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2.1.5.  

ilkesidir. Bu sebeple yöneticileri araçlardan biri olm

 kavrama  de getirilmektedir. Bunlardan birincisi, 

 (Bartle, 2012, s, 7). 

gerektiren kararlarda ortay  

  

(Bartle, 2012, s,  zaman kayb

isabetli  

Üçüncü ise, k

 ve a

 

2011, s, 41-42). 

 daha fazla

ve tüm yöneticilerin (kamu-özel) gereken bir araç olarak 

görülmelidir. 

 

önünü açmak için devletin   

2.1.6.  

ve kamu 

  

Bunlar (  9); 

 Karar alma 

 

 D  

, 

 V  n 

 

 r n örgütlenmesinin önünü açacak düzenlemelerin hayata geçirilmesidir. 
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bilgiler verilmeli, 

 

 bilgi-

kurul Kösekahya, 2003, s, 44). 

Bunlarla birlikte, 

zorlayacak irketlerdeki ar-ge birimleri gibi kamu 

  

2013, s, 39).Devlet k   Devletin 

bu . Bu sebepler genelde kamu 

, 

. 

 Bu insanlara daha 

yak

  önemsendikleri hissi verilmelidir. 

fikirlerinin 

 32). 

 de 

sunmaktad . 

2.2.  

 

 Okul öncesi dönemde onlar için 

r. Bu 

olumsuz durumu düzelme ve 

15). 
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2.2.1.  

 

 Maxine 

Greene in 

görevidir  bunu destekler niteliktedir 27-35).Okul yönetimleri bu 

 özgürce ifade edebilmelerini 

desteklemek için  012, s, 4). 

istatistiklerine göre 

  al

okulda   bir 

ilkokullarda ise . Bu  üç yüz bine 

 (MEB , 2018). V

 ma

Bu nedenle ülkemizdeki okullarda biçiminin 

arz etmektedir. 

Tablo 3.  
 

  

  

 
-  

 ORTAOKUL 

  

  

Kaynak:  

1739 s nda i

ilkokul ola

Okulla
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kademelerinde yer alacak bireyleri yet  Çift yönlü görevi 

 

 

Buradan hareketle ülk  

bölüm halinde  

2.2.1.1.  

87). -

minin sa ilgili konularda 

dir. 

 

 a  (

s, 1). Bununla birlikte kurumundaki  , 

87). 

 (Can ve 

Serençelik, 2017, s, 526): 

 

yönetim anlay , 
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 Yöneticiler r verme yükünden kurtulur. Her sorun okul 

müdürüne gelmez. Böylelikle e tülmesi 

 

  

  -

, 

  

  

Ö  - n 

ndeki öneminden 

 Bunlar; -366) 

 Okullarda ki  konusu yöneticinin 

 

 nusunda seminerler 

verilmeli  

 

 

  

  

 

, 

 

. 

 

 

yete  ve fikirlerin   

 2). 
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ailelerde 

 

2.2.1.2.  

 

üstlenmektedir. 

m örüntüsü  (Kahraman vd., 2017: 611). 

, 

okuldan beklentilerini ve isteklerini aktarmakta  de 

durumu (Porumbuve Necsoi, 2013: Lindberg, 2017, s, 52). 

- -

velileri 

 70). 

mesine 

riz (Lindberg, 2017, s, 52-72): 

 

 belirtilmektedir, 

 , 

Anne baba ile 

problemleri daha çabuk çözülebilmektedir, 

 

saye  

 

u dönemdeki çocuklarla ilgili 



55 

ailenin ve okulun bilmesi gereken kon

Böylelikle çocuklar için önemli olan  

ecek sorunlara  

 

 

Aile  

-duyuru-  

e-

makale kutusu, anne- -gidi

 

 (Kahraman vd.,2017, s, 614-618). 

uygun olan etkinlikleri seçerek uygulayabilirler. 

Ü  (As , 

1995;  

. Yöneticilerin okul- aile 

ilgili güçlükler, okul yönetimini kendilerinden alt düzeyde görmeleri, velilerin 

engellere 

örnek gösterilebilir. 

Aile nden hareketle erinin  

 ; , 2008, s, 78 ) 

 Sosyal riski yüksek 
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 -

veliler bilgilendirilmelidir, 

 Ç  

 

  (telefon, mektup, vb.) denenmelidir, 

 

 

 tkinlikleri aileler 

 

 . Ç

tedir, 

 

 

Bunlarla birlikte, özellikle ilkokullar

 ailelere yönelik 

kat

 vd., 2017, s, 620-621). 

2.2.1.3.  

 

(  vd.,2017, s, 70). 

Ç  ilgili   

, çocukl  hem de bir 
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Özellikle okulun ilk günlerinde çocuklar bu durumun etkisiyle anne-

sorunun çöz olan okulun 

  ( 2015, s, 15).  okullardaki 

ma o

 

kinliklerdeki tutum ve 

um ve davra .  

 

(  vd.,2017, s, 69-70). 

 ve  

okul klar 

(Davis vd., 2006 ve Allen, 19 28-30); 

  etkileme  yön verme 

ni güçlendirmektedir, 

 sorumluluk , 

  becerileri güçlenmektedir, 

 - kte ve daha 

, 

 Okul meclislerinde  kararlar daha  

 

 

 in önlenmesinde fikirlerinin 

 

 Okul yö

 



58 

O  

etkilemektedi

süreçlerinde  

. Çocuklarda ise  okuldaki süreçlerde söz 

sahi hâkimdir ( 28). Okul 

 

için onlara birçok komisyon, kurul ve ekipte görevler verilmektedir. 

2.2.2. kullard  

MEB kat  

yönetmelik ve  

ul ve komisyonlarda  , 

okul  karar  . Buralarda 

-  

 

2.2.2.1.  

  en önemli düzenlemelerinden 

biri dur. Kurul

 

 - , 

 Bu 

k nmakta ve  gerekli 

görülen konular  da oy çoklu  

). 

 etkilemektedir ( 57).Fakat y
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öncesi 

gündeminin belirlenmesinde 

  kurul

nin a  

60).Çözüm olarak, o demi okuyarak 

lemek istedikleri gündem maddesi

  

 

2.2.2.2.  

 baba ya 

bu yla ilgili 

 

Okullarda i olan veli 

. 

cinin 

 (Sünbül ve Yavuz, 

2004, s, 1-4). 

Okul  veli 

 da velileri

. Bu i leri olarak 

2015, s, 70); 

  

  

  

 Okuldan para talep edilmesi, 
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 Okullarda gördükleri resmi hava, 

  

 Maddi olarak yet  

  

  

  

  

  

  . 

sorunlar in 

 

 
3. Okul Müdürünün Okul-
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2.2.2.3.Okul Aile Birlikleri 

Okul-aile birlikleri, 

1739 

 

Okul-aile birlikleri sosyal ve kültürel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan 

velilerin  

Okul-

 

olumlu tutum g 71). 

 tespit edilmesi (Çal 70) bunu 

destekler niteliktedir. 

-aile birliklerinin sadece para toplayan bir 

-

-

olarak görülmesi nedeniyle veliler bu organlarda görev almak istememektedirler. Okul 

, 

  

2.2.2.4.  

 ile 

demokrasi kültürünü  ve 

o

. Meclis gündeminde öncelikli olarak 
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mektedir (

Yönergesi,2004). 

siyasi konulara, siyasi faaliyetlere ve seç

görülm  203). 

ip olabileceklerini görmekteyiz. 

Bunlara ek olarak ö

, ilgili tüm süreçlerin 

onan

s, 74). 

konumundaki kul 

müdürü  geçirilmelidir. Çözülemeyen durumlarla ilgili geri 

-

Böylelikle  
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4. 

 

2.2.2.5.  

Okullarda reh hizmetlerinin yürütülmesinin 

 

  

Hizmetleri Yürütme 

Komisyonu Komisyon, , müdür 

iplin 

kurulundan bir temsilci, okul-

 55). 

 

da 

 önemli görevler ifa etmektedir. 

2.2.2.6.Sosyal Etkinlikler Kurulu 

 

Kurul;

kermes v
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renci ve bir veli 

 (Tüzün ve 55). Okullardaki etkinlik pla

ya ini ve 

kalitesin  

2.2.2.7.Okul G  

Yönetim Ekibiokullarda -

kuru Okul müdürü, mü

 temsilcileri, muhtar ve ö lerden (ikiden az olmamak 

arak

2015, s, 55). 

 
2.2.2.8. u 

 Burada 

e büyük 

bireysel çabalar yerine ortak ç  

(Küçük vd.,2004, s, 

2). 

 

 

(Küçük vd.,2004, s, 3). 
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. 

cak kurul ve komisyonlar (eser inceleme komisyonu, 

  

stratejik planlama üst kuru . 

 

e önemli 

Bunlarda okul müdürleridir. 

2.3.  KAVRAMI 

2.3.1.   

 ve yönetim 

 

görülmektedir (Özler, 

2013, s, 95-96). 

2009:140). da (2008, s,40-44

 

bilgi ve yeteneklerin 

arabulucu ve yönlendiri (Özler, 2013, s, 98-99). 

Liderlerin 

lar 278). 
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kumandan, önden gide Liderlik 

nde liderlik 

kelimesi 

 vd., 2009, 

s,3). 

-1950 ar -

teoriler ve 1960-  

 

(Özler, 2013, s, 106). . 

Tablo 4  
Cooley, 1902  

Mumford, 1906 Sosyal hareketlerin kontrol edilmesi sürecinde, grupta bir 
 

Bogardus, 1934 
 

Kilbourne, 1935 ortaya koyabilmektir.  
Knickerbocker, 
1948  
Koontz ve 

  

Hempfill ve 
Cons, 1957  

Weschler ve 
Massarik, 1961 hedefl im 

sürecidir.  

Stogdill, 1974  
buhareketi devam ettirmektir.  

Dubrin, 1978  
 

Katz ve Kahn, 
1978 

Örgüt üyelerini, performans göstermeye güdeleyecek etki 
 

Rauch ve 
Behling, 1984 

Belirli bir   bir grubun 
 

Bennis ve 
Nanus, 1985 

ilimleri etkileme, yönlendirme ve 
yönetmedir.  

W. Pagonis, 
1992 

 
e

etkileyebilmektir.  
G. R. Sullivan- 
M. V. Harper, 
1996 

Amaç, kültür, strateji, temel kimlikler ve kritik süreçler gibi örgütü var 
eden ussal v
ve  
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Tosun, 1987  bireyler (grup) ile 
 .  

Koçel,1999 
Belirli  

ve yönlendirmesi sürecidir.  

Eren, 2001 
 

te geçirme bilgi ve yetenekleri 
 

Kaynak: (Huges vd., 1999:8; Erçetin, 1998:5-10; Zel, 2006:109-110; Koçel, 2005: 583; 
 vd., 2009, s, 3-4). 

r 

gözlemlenmektedir. Liderler, 

kendileri yaparak insanlara kendileri örnek olurlar, 

istiyorum. :

(Özden, 1998;Özdemir ve Sezgin,2000, s, 268). 

iderlerin b

geçirme becerisi, taktik, stratejik düzeyde bilgi ve uygulama becerileri  

 125). 

ve 

güçlendirmedir   s, 50-51). 

 

kavramlardan biri olan liderlik ile yöneticilik  

 

2.3.2. Lider-  

 

Akyüz 42) yöneticilerin yönetme 

, liderlerin 
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L inden onlara yönelik etkinliklerle 

motivasyon 

 yöneticiler belli bir plan çerçevesinde hareket etmekte, liderler 

ise yol ve yöntemleri kendisi belirl  (Akyüz, 2002, s, 

111). 

 (Koçel, 

2011; 132): 

 Yönetici

etkileyebilme ve ha , 

 

, 

 

rin belirlenmesi 

ile ilgilidir , 

 

, 

 , 

 Yöneticilik; stik, yönetmelik, prosedürlere 

dayanan,  

, 

 Yö

, 

 

, 

 . 

 

131). 
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2.3.3.  

ve bunu etkin  liderlik 

 

(otokratik, demokratik- ,  

 ( k  (Özler, 2013, 

s, 100). 

2.3.3.1.  

 Liderlik: 

  

inisiyatif kullanabilen, daha radikal ve riskli kararlar alabilen . 

 

(Özler, 2013, s, 103). güven ve tatmin 

duygusu vererek  (Pierce ve Newstrom, 2003; 

2016, s,295).Bununla birlikte  

 43-59). 

göster   acil konular için alt 

yöneticilere yetki devri  (Dubrin vd.,2006; 

295). da  benzer temel özelliklerine 

 

ilgili dönütleri onlara verdikleri, 

perso erini 

özendirmeyi içine alan örgüt kültü  söylemektedir (Aytaç,2000; 

Akyüz, 2002, s,114). 
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için çaba 

 

iyi verimi almak istemeleridir (Özler, 2013, s, 104). Bass, 

er örgütteki 

pe

  

 (Yavuz ve Tokmak, 2009, 

s,18-19).

 

Karizmatik Liderlik: 

 

alm

 

da

 ( , s, 45-47). 

uyarlar(Çelik ve 

Sünbül, 2008; 75).
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 (Özler, 2013, s, 106). 

2.3.3.2.  

: Tam serbesti 

edebilmelerini 

. Sonuçta da örgütte otorite 

 

ihtiyaç  (Özler, 2013, s, 102). otorite 

cevap vermez (Bartol vd., 2003; 295). 

Böyle

(Meunj   liderlik 

 (Arun,  75). 

 

içeri

yönelmesiyle bölünmeler meydana gelmektedir

 ( 2011; Özler, 2013, s, 102). 

Otokratik Liderlik:

 

 (Bakan ve Bü 75).

 görülmektedir. Otokratik liderlik 
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ilde  (E

2016, s, 

teli olmaz. 

eni fikirler ortaya 

 

  (Goleman, 2002; n, 

2013, s,281).Bu lider

hedefe yöneldiklerinden 

 295). 

 

:  

n karar alma süreçlerine  

 (Daft ve Yukl, 2005; Algan,2017, s, 100-101). 

 otokrati dir. B

kullanan liderler, 

benimsemekte,  Bu 

yakala . Burada, k için 

için beraber 

hareket ed . zleyenlerin ka

liderleri gereksiz veya etkisiz olarak görme riskl Özler, 

2013, s,101-102). 

Müzakereci k an in, yöneticilerin 

 (Yukl, 2010/ 29). Bakan da (2009, s,142) 

 

alarak i . Böylece, birlikte 
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mektedir. 

K  

olumlu yönde etkilemektedir  vd., 2015, s,  verimi ve 

. arlarda ve görev 

 

 281-282). 

liderl , faaliyetlerin lidersiz olarak 

arar alma sisteminden 

( 138-139).

 

 örgütün karar alamaz duruma 

gelmesidir (Eren, 2001;Özler,2013, s, 102). 

Yöneticilerin 

 (Alga,2017, s, 118). 

 (  vd., 

2015, s,4). 

2.3.4.  

; personellerinin görevlerini 

, buna 

göre düzenlenmesinden sorumludurlar. Bu yöneticilerin lider benimsenmesi, grubu 

  



74 

 kabul 

 3). 

 

kurumlar 

Özkan, 2014, s,182). esini devam ettirilebilmesinde 

büyük öneme sahip olan o

etkili 

okul müdürleridir

n her yönü ile 

sahip olan yöneticilerin 

ür (Akçekoce ve Bilgin, 2016, s,4-6). Çelikten

(2001:1) etkili okul müdürlerinin 

yakalamak için motive etti  

-ekonomik, politik ve teknolojik  

 liderlik yete

. Okul müdürlerinin, 

, okulun destekleyen 

enmektedir (  531-536).Okul müdürlerinin 

 (Akyüz,2002, s, 111). 
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Okul müdürlerinin demokratik lid  

iklimini olumlu yönde etkilemesinin 144)  

 (Sünbül ve Yavuz, 2004). Okul müdürleri bu liderlik 

göstermeleri gerekmektedir (G 538-545): 

 , 

 

, 

 

, 

 

. 

 

: 

  

  

 

 

 Nöbet, belirli gün ve haftalar, bayram törenleri gibi görevlendirmeler 

ini  

  

  

  

ha  

 

çal  

  

 

 li ve 
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yönetici-

n, 1986: Can ve Serençelik, 2017, s, 526). 

Okul müdürlerinin karar vermeye yönelik nin 

 

 (Göksoy, 2014: 264): 

 

ler verilebilir , 

 

verilebilir , 

 

iyi . 

Sonuç olarak, 

ve velileri  ve dengeli 

 . Kurumu temsil eden 

i ölçüde 

 olur (Göksoy, 2014, s, 254). 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

OKUL 

 

3.1.  

 Bu 

gös . 

3.1.1.  

er

 

Tablo 5.   

Cinsiyet f % 
1.  126 67,7 
2. Erkek 60 32,3 

Mezuniyet Durumu f % 
1.  116 62,4 
2. Fen Edebiyat Fakültesi 17 9,1 
3.  25 13,4 
4. Lisansüstü 6 3,2 
5.  22 11,8 

Mesleki Deneyim f % 
1.  4 2,2 
2. 5-  13 7,0 
3. 11-  23 12,4 
4. 16-  39 21,0 
5.  107 57,5 
Genel Toplam 186 100 

 ve erkek 

- -
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-

deneyime sahiptir. 

3.1.2.  

özelliklerini ölçen ifadelerin frekans düzeyleri ve ari  

Tablo 6. Okul Müdürlerinin Yönelik Bulgular 

Sorular 

K
esinlikle 

    

K
esinlikle  

Toplam  S.D 

S1 f 14 21 16 90 45 186 3,704 1,173 % 7,5 11,3 8,6 48,4 24,2 100 

S2 f 4 32 23 77 50 186 3,736 1,100 % 2,2 17,2 12,4 41,4 26,9 100 

S3 f 5 18 17 91 55 186 3,930 1,000 % 2,7 9,7 9,1 48,9 29,6 100 

S4 f 3 17 13 79 74 186 4,096 0,987 % 1,6 9,1 7,0 42,5 39,8 100 

S5 f 34 77 6 38 31 186 2,758 1,402 % 18,3 41,4 3,2 20,4 16,7 100 

S6 f 22 55 27 51 31 186 3,075 1,308 % 11,8 29,6 14,5 27,4 16,7 100 

S7 f 2 31 27 72 54 186 3,779 1,075 % 1,1 16,7 14,5 38,7 29,0 100 

S8 f 6 14 19 90 57 186 3,957 1,001 % 3,2 7,5 10,2 48,4 30,6 100 
S1: Okul müdürünüz okulunuzun stratejik   

 
  ödüllendirilmektedir. 

S3: Okulunuzda fiziksel ortamla ilgili düzenlemelerde  
 

  
Kurulu ler genellikle 

 
 

sonuç  bilgilendirmektedir. 

göre çözümler üretilmektedir. 

 göre, okul müdürünün, okulun stratejik 

  her türlü destekleyici, 



79 

 

=3,73), fiziksel ortamla ilgili düzenlemelerde 

 =3

=2,75) 

 

=3,95) 

. 
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Tablo 7. Okul Müdürlerinin Yönelik Bulgular 
 

Sorular 

K
esinlikle 

    

K
esinlikle  

Toplam  S.D 

S9 f 5 18 14 93 56 186 3,951 1,004 % 2,7 9,7 7,5 50,0 30,1 100 

S10 f 9 57 29 57 34 186 3,268 1,213 % 4,8 30,6 15,6 30,6 18,3 100 

S11 f 4 7 14 88 73 186 4,177 0,885 % 2,2 3,8 7,5 47,3 39,2 100 

S12 f 7 17 27 81 54 186 3,849 1,059 % 3,8 9,1 14,5 43,5 29,0 100 

S13 f 4 19 18 84 61 186 3,962 1,015 % 2,2 10,2 9,7 45,2 32,8 100 

S14 f 3 30 17 85 51 186 3,811 1,061 % 1,6 16,1 9,1 45,7 27,4 100 

S15 f 5 19 13 87 62 186 3,978 1,029 % 2,7 10,2 7,0 46,8 33,3 100 

S16 f 3 9 11 85 78 186 4,215 0,880 % 1,6 4,8 5,9 45,7 41,9 100 

yapar. 

 

 

 
S13: Okul müdürünüz 
sergilemektedir. 

 
S15: Okul müdürünüz 

 
 

eki sonuçlar, okul müdürlerinin sosyal etkinlik ve faaliyet 

( =3,95), 

( =3,26) 

( =4,17) ve 

daha üre

( =3,84)  

okul müdürlerinin okul içerisinde daha özgürlükçü ve 
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 ( =3,96)

(  

okul mü

( =3,97)

(  

Tablo 8. Okul Müdürlerinin Yönelik Bulgular 
 

Sorular 

K
esinlikle 

    

K
esinlikle  

Toplam  S.D 

S17 f 6 17 27 84 52 186 3,854 1,032 % 3,2 9,1 14,5 45,2 28,0 100 

S18 f 5 21 16 96 48 186 3,865 1,012 % 2,7 11,3 8,6 51,6 25,8 100 

S19 f 4 17 15 89 61 186 4,000 0,986 % 2,2 9,1 8,1 47,8 32,8 100 

S20 f 11 28 14 83 50 186 3,715 1,185 % 5,9 15,1 7,5 44,6 26,9 100 

S21 f 4 24 9 94 55 186 3,924 1,026 % 2,2 12,9 4,8 50,5 29,6 100 

S22 f 6 26 12 87 55 186 3,854 1,093 % 3,2 14,0 6,5 46,8 29,6 100 

S23 f 6 15 5 102 58 186 4,026 0,977 % 3,2 8,1 2,7 54,8 31,2 100 

S24 f 19 35 32 65 35 186 3,333 1,263 % 10,2 18,8 17,2 34,9 18,8 100 
S17: Ok

 

 
 

. 
S21: Kurul ve komisyon görevl . 

 
 

S24:  

( =3,85) 

okul m



82 

( =3,86) 

okul idaresi taraf

( =4,00), nöbet görevlendirmelerinin ( =3,71), kurul 

ve komisyon görevlendirmelerinin ( =3,92), 

 (

( =4,02) birlikte okul müdürünün belirli standart kural ve 

(  

3.1.3. 
 

öz

Mann-Whitney testi ve Kruskal-Wallis 

H n 

  

Tablo 9. Okul Müdürlerinin 
 

Boyut Cinsiyet N 
  

Mann-
Whitney U p 

 
 126 94,17 11866,00 3695,000 0,804 Erkek  60 92,08 5525,00 

p<0,05* 

-W  görülmektedir. 

(U=3695,0; 

Bu sonuç; H1: 

. hipotezinin kabul 
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Tablo 10. Okul Müdürlerinin 
 

Boyut Mezuniyet N M.R. Chi-Square P 

Liderlik 
 

 116 90,33 

3,170 0,530 
Fen Edebiyat Fakültesi 17 113,15 

 25 88,88 
Lisansüstü 6 102,92 

 22 97,70 

 Kruskal-Wallis H 

2=3,170; p>0,05) 

ylenebilir. Bu 

H2: 

.

 

nin mesleki den  

Tablo 11. Okul Müdürlerinin 
 

Boyut Mesleki Deneyim N M.R. Chi-Square P 

Liderlik 
 

 4 75,50 

4,739 0,315 
5-  13 76,73 
11-  23 97,72 
16-  39 107,17 

 107 90,32 

Tablo 11

 Kruskal-Wallis H 

müdür 2

H3: 
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e 

 

 
5  

ipotez 

 

.  

Demografik 
Özellikler 

 

 

H1 

Mesleki 
Deneyim 

H2 

Cinsiyet 

Mezuniyet 
Durumu 

H3 

 

Kabul  
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SONUÇ 

yönetilenlerin f    , 

yönetenlerin yürüttükleri faaliyetlerle ilgili  ve hesap verebilir , 

devletin i  da etkinlik  benimseyen dir. 

 

olan ise birinci derecede izleyenlerin 

, bulunulan ortamlarda demokratik atmosfer 

arda sahiplenme duygusu 

 

okul müdürlerinin bu 

tmenlerden %67,7

ensti  

 -

- -

mesleki deneyime sahiptir. 

 Buna göre okul müdürlerinin, 

stratejik planlar ve fiziksel ortamla ilgili düzenlemeler 

kleri, 

ödüllendirdikleri in, okul 

müdürleriyle süre  

konusunda ise gö  

nin mler 

. 

, ulu gündemi belirlenirken 
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ise   

onlara  

ettiklerini ler

i, 

  çaba göster  ve karar 

tespit 

 

 ifade 

 

 

, okul müdürlerinin sahip 

n , böylece 

 , 

; nöbet, kurul, komisyon, 

belirli gün ve haftalar 

 ortaya 

birlikte okul müdürünün belirli standart kural ve 

. 

 okul müdürlerinin 

 lerde birbirine 

 da 

 

Sonuç itibariyle 

 Bununla birlikte ilkokul müdürlerinin 
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profillerinin daha da  Bu 

mill nin üniver okul müdürlerinin 

mesleki  için  mesi 

 uygun olmayan giderecek önlemler alabilir ve okul 

 liderlik konusundaki rollerini, görevlerini ve mesleki 

yeterli mesi

Böylelikle, okul müdürlerinin   konusundaki hassasiyetleri 
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EKLER 

Ek1: Anket Formu 

 
 

 
                                                                                                                               

                                                                                                                              Karabük Üniversitesi 
 

Demografik Özellikler 
Cinsiyetiniz (   )1 (   )2 Erkek 

Mezuniyet Durum (   )1 (   )2Fen Edebiyat Fakültesi (   )3  
(   )4Lisansüstü               (   )1  

Mesleki Deneyim (   )1 (   )25- (   )3 11- (   )4 16- (   )5  
seçeneklerden 

 
1=Kesinlikle 

    5=Kesinlikle 
 

1  1 2 3 4 5 

2  1 2 3 4 5 

3 Okulunuzda fiziksel ortamla ilgili 
 1 2 3 4 5 

4  1 2 3 4 5 

5  1 2 3 4 5 

6  1 2 3 4 5 

7 bilgilendirmektedir. 1 2 3 4 5 

8  1 2 3 4 5 

9 alarak yapar. 1 2 3 4 5 

10  1 2 3 4 5 

11  1 2 3 4 5 

12 
 

1 2 3 4 5 

13 sergilemektedir. 1 2 3 4 5 

14  1 2 3 4 5 

15 Okul müdürünüz her konuda 
      

16  1 2 3 4 5 

17  1 2 3 4 5 

18 
 

1 2 3 4 5 

19  1 2 3 4 5 
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20 . 1 2 3 4 5 
21 Kurul ve komisyon . 1 2 3 4 5 

22  1 2 3 4 5 

23  1 2 3 4 5 
24  1 2 3 4 5 

 

  



102 

 

  


	ALİ ÖZDOĞAN TEZ 24 HAZİRAN PDF.pdf
	Tam sayfa fotoğraf
	ALİ ÖZDOĞAN TEZ 24 HAZİRAN PDF.pdf

