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ONSOZ

Calismamizda literatiir taramas1 yapildiktan sonra, genel kavramsal gerceve
cizilip devlet adami tanimi1 ortaya koyulmustur. Ardindan yapmis oldugumuz tanimdan
yola ¢ikarak, Kutadgu Bilig de devlet adami vasfina sahip kisilikler incelenmis ve

esere gore tasimasi gereken ozellikler kayit altina alinmustir.

Eserin iki diinya mutlulugunu vermeyi hedefledigi ve bunu gergeklestirirken
pratik yollar1 biiyiik bir ustalikla aktardigi goriilmistiir. Devlet yonetimiyle ilgili

sundugu etkin ve yerinde ¢oziimler de ayrica gok énemli bir yere sahiptir.

Ele almis oldugumuz Kutadgu Bilig’de Devlet Adamligi konusu, 6zellikle
giinimiiz modern kamu yonetimi disiplini agisindan; ge¢mis, simdi ve gelecek
vizyonunu degerlendirmek acisindan biiyiikk onem tasimaktadir. Oyle ki; devletler
gecmislerini bilerek geleceklerine yon verirler. Bu da 6z kiitiir ve degerleri koruyarak
gerceklesir. Bu minvalde Kutadgu Bilig yolumuzu aydinlatict bir mesale gibi yol

gostermektedir.

Calismanin basindan beri destegini ve ilgisini hi¢ eksik etmeyen, kendisinde
olan degeri herkesle paylasan, tez danismanim Prof. Dr. Sait Asgin'a en icten
tesekkiirlerimi sunarim. Ogrenim hayatimin basindan beri desteklerini esirgemeyen

sevgili Aileme de siikranlarim1 sunar tesekkiir ederim.
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Kutadgu Bilig’de ideal devlet adamu isimli tezin birinci boliimde; kavramsal
cerceve altinda Yusuf Has Hacib ve eseri Kutadgu Bilig hakkinda tanmitima yer
verildikten sonra devlet ve Tiirklerde devlet basliklarina yer verilmis, son kisimda ise
devlet adami kavrami ele alinarak yonetici, lider ve devlet adami arasinda ki farklar
ortaya koyularak devlet adami tanimi yapilip, Kutadgu Bilig’de devlet anlayisi ele

alinmustir.

Tezin ikinci boliimiinde Kutadgu Bilig’de devlet adami bashgi altinda;
hiikiimdar ve devlet yonetiminde ve siyasetinde etkili olan diger devlet gorevlilerinin,

eserde yer alan beyitler 1s1g1nda sahip olmalar1 gereken vasiflar ele alinmistir.

Tezin {iglincii ve son boliimiinde ise; eser analiz edilerek devlet adamlarinda
bulunmasi1 gereken oOzellikler yedi baslik altinda genel bir degerlendirme ile

sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, Devlet Adami, Yusuf Has Hacip



ABSTRACT

In Kutadgu Bilig, our ideal statesman; In the first part, after introducing Yusuf
Has Hacib and his work Kutadgu Bilig under the conceptual framework, state titles are

given in the state and the Turks. Biligde state approach is discussed.

In the second part of the study, under the title of statesman in Kutadgu Bilig;
monarchs and other government officials who are influential in the administration and
politics of the state, in the light of the couplets in the work should have the

characteristics are discussed.

In the third and last part of the study; After analyzing the work, the features that
should be found in statesmen are presented under a general evaluation under seven

titles.

Keywords: Kutadgu Bilig, Statesman, Yusuf Has Hacip
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ARASTIRMANIN KONUSU
Kutadgu Bilig'de Ideal Devlet Adami
ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Calismada; Kutadgu Bilig’deki devlet anlayis1 cergevesinde ideal devlet

adaminin 6zelliklerinin ortaya konulmasi amag olarak ele alinmistir.

Tiirk egemenlik anlayisinda, temel yap1 taslarindan birini olusturan Kutadgu
Bilig adl1 eserin tam olarak anlasilmasi, 6zellikle gliniimiiz toplumsal ve yonetimsel
sorunlarina ¢oziim 6nerileri sunmast bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Kutadgu
Bilig tizerine diger disiplinlerden fakli olarak Kamu Yonetimi disiplini alaninda
yapilan tez ¢aligmalarinin bir elin parmaklar1 sayisin1 gegmedigi goriilmektedir. Bu
sebeple, eserin Devlet ve 0Ozellikle devlet adami konusunu hangi perspektifle ele
aldigmin kamu yonetimi disiplini bakimindan incelenmesinin, yonetsel sorunlarin
cozlimlerine farkli ve tarihsel bir bakis acis1 getirerek bu alana katki saglayacagi

diistiniilmektedir. Tezimizde ikinci kisma, ideal devlet adamina yogunlasacagiz.

ARASTIRMANIN YONTEMI

(Calismada yontem olarak; Literatiir taramasi 1s18inda kavramsal gergeve
olusturulduktan sonra "Kutadgu Bilig" adli eserin Resit Rahmeti Arat tarafindan
giinimiiz Tirkgesine bagli kalinarak tez konusuyla ilgili bilgilerin tasnif, terkip ve

tahlili yapilmistir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Arastirma devlet adamligi kavramiyla ilintili olarak Kutadgu Bilig'de tespit

edilen niteliklerin tasnif, terkip ve tahlil edilerek ortaya konulmasiyla sinirlanmustir.
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BIiRINCIi BOLUM
1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Yusuf Has Hacib

Kutadgu Bilig isimli eserin miiellifi Yusuf Has Hacib’le ilgili az sayida bilgi
bulunmaktadir. Hakkindaki bu az sayida bilgiye eserinden ve eserine sonralari
eklenmis olan mensur ve manzum iki kisimdan ulasiimaktadir.' Buradan yola ¢ikarak
Yusuf Has Hacib’in Balasagun’da (Karahanli Devletinin baskenti) diinyaya gelip
biiyiidiigii, kokli bir aileden geldigi, iyi bir egitim gordiigii, Fars¢a ve Arapga dillerine
hakim oldugu anlrclsllmaktadlr.2 Bilgili, yetenekli, takvali, erdemli, temiz, dogruluk
iizere bir karaktere sahip oldugu sdylenmektedir.® Dilacar® Hacib’in caliskan ve
kiiltiirlii oldugunu, Firdevsi’den Ibni Sina’ya birgcok ismin eserlerini okudugunu,
matematik ve felsefenin yanisira bir¢ok alanla ilgilendigini belirtmistir. Yazarin
dogum ve 6liim tarihlerine iliskin bir bilgi bulunmamakla birlikte beyitlerinden
anlasildig1 iizere eserini kaleme aldigi siralarda (1069-1070) altmis yasina yaklastig
goriilmektedir.

Yazar, eserini Balasagun’da kaleme almaya baslamis ve on sekiz ayda
tamamlayarak (1069- 1070) Hiikiimdar Tabga¢ Bugra Han’a sunmustur.® Bunun
tizerine Hikiimdar onu d&diillendirerek “Has Hacib (basdanisman)” unvaninin
vermistir.” Yusuf Has Hacip, eserini okuyana kutlu olmasi ve ona yol gdstermesini
amag edinerek kaleme almustir.® Bununla birlikte eser hiikiimdar basta olmak iizere
toplumdaki farkli siniflara ahlakli olma ve devlet yonetme bilgisi vermeyi amacladig:
sdylenebilir.’ Eserinde ideal toplumsal diizenin, iyiligin, dogrulugun ve bilgeligin
arayisinda olmustur. Inalcik™ ise sadece Tiirk dili ve edebiyat1 alanyla ilgilenenlerden

ziyade; Turk tarihi ve kiltirii alaniyla ilgili ¢aligmalarda bulunanlarinda, Kutadgu

! Avni Géziitok, “Yusuf Has Hacib ve Kutadgu Bilig” EKEV Akademi Dergisi, Cilt 12, Say1 34, 2008,
s.358.

2 yYusuf Has Hacib, Alfabetik Okul Ansiklopedisi cilt 12, Gorsel Yayincilik, 1998, s. 3664.

¥ Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig, Cev : R. R. Arat, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, 1994, beyit
: 54-56, s.6.

* Agop Dilacar, Kutadgu Bilig Incelemesi, Tiirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara, 1995, 5.22.

> Y. H. Hacib, a.g.e., beyit : 365-366, 1994, 5.37.

6 Kutadgu Bilig, Yeni Hayat Ansiklopedisi, cilt 4, Dogan Kardes Yayinlari, 1980, s.118.

" Yusuf Has Hacib, Anabritannica Genel Kiiltiir Ansiklopedisi, cilt 22, Ana Yayincilik, 2004, s.513.

Y. H. Hacib, a.g.e., beyit : 350, 1994, 5.36.

% A. Dilagar, a.g.e., s.154.

% Halil inalcik, Osmanli Tarihinde Islamiyet ve Devlet, Tiirkiye is Bankas: Kiiltiir Yaymlari, 2016, s.13.
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Bilig’den faydali bilgiler elde edeceklerini dile getirmistir. Bu sebepten 6tiirti Yusuf

Has Hacib’in 6nemli bir fikir, kiiltiir, tarih ve siyaset adami oldugu sdylenebilir.

1.2. Kutadgu Bilig’in Muhtevasi

Kutadgu Bilig Karahanlilar doneminde Yusuf Has Hacib tarafindan yazilmis
ilk Miisliman-Tiirk eseridir.™® Kutadgu Bilig kelime manasiyla mutluluk bilgisi,
insanlar1 her iki diinyada da saadete gotiiren bilgi, kutluluk bilgisi gibi anlamlara
gelmektedir. Yaziminda Hakaniye Tiirkgesi kullanilmig, “Kahire, Viyana ve Fergana”
olmak tizere giiniimiize ii¢ niishasi ulasabilmistir:”lz. 1942-1943 yillar arasinda Tiirk
Dil Kurumu bu niishalarin tamaminin basimimi yapmustir. Eser Tiirk¢e’ye 1947-1959
yillar1 arasinda Resid Rahmeti Arat tarafindan ¢evrilmistir."® Eserde 6645 beyit ve 88
baslik bulunmaktadir.

Eserin kaleme almg tarih (11.yy) Tiirklerin Islamiyet’e girislerine tekabiil
etmektedir. Bu donemde yasanan yogun Kkiiltiirel doniistimiin de esere yansidigi
goriilmektedir.* Bu bakimdan eser hem eski Tiirk kiiltiir ve yasayislarindan hem de
Islam kiiltiiriinden izler tasimaktadir.

Eser, dort ana karakterin konusmalarindan olusmaktadir.™ Bu karakterler:
“Kiin Togd1, Ay Told1, Ogdiilmis ve Odgurmus.” Kiin Togd1 hakani; Ay Told1 veziri;
Ogdiilmis vezirin oglunu; Odgurmis vezirin kardesini temsil etmekle beraber bu
karakterler sirasiyla dogruluk, mutluluk, akil ve akibeti simgelemektedirler.*® Yazar bu
isimleri kullanarak bir metafor olusturmustur.

Soyle ki Kiin Togdi giines manasina gelip 1s181yla her her yere adaleti
gotiirmekte; Ay Toldi aya benzetilmis doniisimii ve mutlulugu dile getirmekte;
Ogdiilmis 6viilmiis manasinda kullanilmis olup akli temsil etmekte; Odgurmis ise
cevresindeki insanlari aydinlatan, acikgdzlii kisi olup akibeti simgelemektedir.'’
Hacib, kaleme aldig1 eserinde insanin diinya ve ahiret’te mutlulugunun sirlarini ortaya

koymaktadir.

HA. Dilagar, a.g.e., s.13.

'2 Yusuf Has Hacib, Anabritannica Genel Kiiltiir Ansiklopedisi, cilt 22, Ana Yaymcilik, 2004, s.118
3 Kutadgu Bilig, Yeni Hayat Ansiklopedisi, cilt 4, Dogan Kardes Yayinlar1, 1980, s.2132.

1 Haydar Seckin Celik, “Kutadgu Bilig'de Halk Devlet iliskileri: Karsilastirmah Bir Bakis”, Tiirk
Diinyasit Arastirmalart, sayt: 188, 2010, 5.42.

Y. H. Hacib, a.g.e., 1994, 5.2.

6y, H. Hacib, a.g.e., 1994, 5.2.

Y. H. Hacib, a.g.e., beyit : 354-358, 1994, 5.36.

12



1.3.  Devlet Kavram
Insanlar tarihin ilk donemlerinden beri farkli ydnetim sistemleri kurmuslar ve

bunlar1 idame ettirmislerdir. Yonetimle ilgili ilk tecriibeler ise ailede baslayip,
toplumsallagma siireciyle devam etmis ve slire¢ igerisinde daha karmagik hale gelen
insan iliskileri, sonug olarak yonetimi insani bir gereksinim haline gelmistir. Bagka bir
degisle insan, hayatin1 idame ettirirken ihtiya¢ duydugu maddi ve manevi
gereksinimleri karsilamak noktasinda ortaya c¢ikan toplumsallagsma olgusu; yonetimi
insani bir ihtiya¢ haline getirmektedir. Insanlar arasi ortaya c¢ikan bu zorunluluk
ekonomik, toplumsal, siyasi iligkileri daha karmagik yapida ortaya koyduktan sonra
ortaya merkezlenmis teskilatli bir egemen gii¢ ihtiyaci ¢ikarmistir bu gii¢ ihtiyacinin
olusturdugu pramitsel yapinin tepesinde hepsini kapsayan devlet mekanizmasi yer
almaktadir.'®

Devlet kelimesi ilk donemler dogu kiiltiiriinde galebe ¢almak, iistiin gelmek,
giines ve ay misali birbirini takip etmek, zaferin ve zenginligin doniistimlii bir sekilde
el degistirmesi anlaminda kullanilmistir. ilerleyen donemlerde bu algi ve kullanim
yerini egemenligin degisiminden ziyade siirekliligi algis1 ile yer degistirmistir. Nitekim
Ibni Haldun da mukaddime adli eserinde devleti siirekli olan siyasal yapi olarak
tanimlamaya gitmistir. Sonraki siirecte ise devlet kavrami ¢cagdas siyaset terminolojisi
baglaminda “millet-devlet” kaidesine bagh bir kavrama doniismiistiir.'®

Bati kaynaklarinda ise devlet koken itibariyle Yunan sehirlerine kadar
gitmektedir genel itibari ile bakacak olursak platon a gore yoneticinin filozof olmasi
esasken ayni1 zamanda ydneticinin dogrunun bilgisinin, metafizikle birlikte biitiin {istiin
nitelikleri kendinde toplayan yeni bir diisiince tasarimini viicuda getirip ona hayat
vermesi gerekir. Aristo ise bireyin siyasal benligine atifta bulunarak aidiyet sagladigi
canli kurumsal yapiya isaret etmistir. Hobbes devlete insan varligin1 teminat altina
almaya muktedir, kuvvetli yonetsel bir yap1 olarak bakarken; Rousseau ise cemiyetin
miisterek isteng ve iradesini ortaya koyan siyasi yapidan bahsetmektedir. Son olarak
Hegel devlete yaraticinin diinyadaki yansimasi olarak bakmigtir diyebiliriz.20

Daha sonraki siiregte sehir devlet anlayisi imparatorluklarin kurulmastyla yerini

daha merkezi bir yapiya birakmis ve Roma 6rneginde oldugu gibi imparatorlugun dini

18 Bilal Eryilmaz, Kamu Yéonetimi, Umuttepe Yaynlari, Kocaeli, 2015, s.1-2.

19 Ahmet Davutoglu, Devlet, islam Ansiklopedisi, c. 9, Tiirkiye Diyanet Vakfi Yaynlari,
istanbul, 1994, s.235.

2 A.g.e, 1994, 5.235
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kullanma i¢giidiisiiyle hareket etmesi sonucu siire¢ yillar siirecek olan dini kurumla
devlet arasinda iktidar miicadelesine donmiistiir. Donemsel olarak baktigimizda
ortacag akabinde de Ronesans’ta egemen gii¢ olan devletler daha {istiin bir gii¢ olarak
dinsel bir otoriteyle siiregeldiler. Kilise her daim dstiin gii¢ olarak egemeni
baskilamaya c¢alisti. Modern devletin ortaya ¢ikisina biiyiik katkida bulunan; gerek
machiavelli gerek bodin ve gerekse Thomas hobbes gibi fikir adamlar1 ulusal devlet,
devletin dininin olmadig1 laik merkezi devlet modeli iizerine egilmisler kilisenin
baskilamasina kars1 ¢ikarak modern devlete giden yolun fikri ve felsefi alt yapisi
tizerine kafa yormuslardir. Ulus devlet anlayisi ise 19.ylizyilda Hegel’in ‘devlet suuru’
diisiincesi ile daha ayag1 yere basan bir yapiya biiriinmiistiir.

Son minvalde 20. yiizyildaki siyasi diisiincenin temelini irdeleyecek olursak
kavramsal olarak devlet; toplumsal ve iktisadi yapilarin gerek siyasete gerek ideoloji
ve egemen yapilara tezahiirii derecesinde sekillenmistir. Bireyciligi ve 6zel tesebbiisii
on planda tutan kapitalist devlet, iktisadi ve insan haklari baglaminda 6zgiirliikleri
onceleyen liberal devlet, kamu ekonomisini ve kamu tesebbiisiinii el istiinde tutan
sosyalist devlet, devletin ekonomik alanda daha iistiin oldugu lakin devlet merkezli
biiyliyen 6zel tesebbiisiin ve meslek gruplarinin bulundugu korporatist ulusal devlet
gibi kavramsal devlet yapilar1 ortaya ¢ikmustir.?

Kavramsal olarak farkli devlet tanimlarinin ortaya ¢ikmasindaki asil sebep fikir
adamlarinin, devlete farkli yonlerden bakmalaridir. Bir kismi devlete giic ve iktidar
kaynagi olarak, bir kismi hiikiim verici kisilik, bir kismu ise belirli bir toprak
parcasinda teskilath bir sekilde yasayan topluluk olarak baksa da farkli tanimlarin
ortaya cikmasindaki asil gayretin devletin i¢ yiliziinii, 0zlnii agiklamak oldugu
sdylenebilir.”®

Islam tarihi acisindan da konuyu irdeleyecek olursak; egemen siyasi otorite
olarak Islam’m varlig1 hicretten sonra goriilmiistiir. Hz. Muhammed in Medine’de
yasayan gerek Miisliiman gerekse farkli inanglara sahip biitiin topluluklarin kabul ettigi
anayasal nitelikte olan belgeyi hazirlamasi Islam’m siyasi bir gii¢c oldugunu ilk kez
gostermistir. Bu anayasal belgenin en biyiik 6zelligi Medine’de yasayan biitiin
topluluklart kendi inang sistemlerinden ayirmadan ortak bir paydada bulusturan bir

otoriteye sahip oldugu goriilmektedir. Bir baska acidan bakacak olursak Islam’in ilk

2L Ag.e., 1994, s. 235
22 Oktay Y1lmaz, Devlet Teorisi istanbul, Onikilevha, 2017, 295-310.
2 A.g.e., 2017, 1-10.
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donemlerinden baslayarak Hz. Muhammed ve sonrasindaki dort halife donemi ideal
Islam devleti modelini ortaya koymustur denebilir.?*

Islamiyet daha genis cografyalara yayillmaya baslamasiyla beraber, mevcut
otoritenin mesruiyet kaynagida farklilasmustir. Ornegin halifeler mesruiyetlerini
toplumdan alirken, Emeviler zamaninda durum degismis gii¢ ve zorbaliktan yana bir
tavir takinilmaya baslanmis ve siyasi otoritede mesruiyetini toplumsal uzlasidan ¢ok
giicsel {istiinliige dayandirmaya baslamistir. Bu durum siyasi otorite olan halifenin
vasiflarinin  ve mesruiyetinin sorgulanmasini beraberinde getirmistir. lerleyen
donemde Islam miitefekkirlerinin, devlet teorisini idealize etmeleriyle birlikte islam’da
devlet mevhumu daha irdelenebilir bir yapiya ulasmistir. Orneklendirecek olursak
Nizamiilmiilk, idareciligin ayetlerle sabit olduguna atif yaparak yoneticinin yaratici
tarafindan gorevlendirilen kisi oldugunu dile getirmistir. Gazali ise Hz. Peygamber
zamanindaki uygulamalara atifta bulunarak kuvvetli bir yoneticinin lizumunu
savunmus; hiikiimdarin mesruiyetini Nizamiilmiilk gibi giice, kuvvete bagladigi
goriilmiistiir. Islam miitefekkirlerinden ibni Haldun ise devleti insan dogasinin ihtiyag
duydugu bir iggiidiisel diizleme oturtmustur. Haldun insanin yaratimdan gelen
dogasina atifta bulunarak onun var olabilmesini toplumsallagsmasiyla iliskilendirmis
toplumsal yasaminda mutlaka kargasadan kaostan uzak olmasi gerektigini belirterek
bununda yonetimsel bir mekanizmanin gelismesiyle en nihayetinde devlet
mevhumuyla ger¢eklesecegini ortaya koymustur.?®

Hilafetin kaldirilmasinin islam’daki devlet anlayisini farkl bir diizleme tasidig
gorlilmiistiir. Nitekim ulus devlet anlayisina gegisle beraber devlet algi ve anlayist
yaptirimlarla topluma hukuksal ve ahlaki bir yasam sunma fikriyatindan uzaklasilarak
yerini modern devlet algisiyla birlikte uluslararasi diizlemin pargast olma algisina

biraktig1 gérﬁlmﬁstﬁr.26

1.4,  Tiirklerde Devlet
Kadim diinya tarihinde Tiirklerin tarih sahnesindeki yerleri; giiclii ordulart esi

benzeri olmayan atlar1 teskilatli yapilar1 (bu yapi yikilan bir devletin yerine hemen
yenisini kurabilecek kadar esnek ve igsel bilgi ve birikime sahiptir) derin devlet gorgii

ve geleneginin olmasiyla anilmis ve takdir gérmiistiir.

?* Mehmed Niyazi, Islam Devlet Felsefesi, istanbul, Otiiken, 2007, 27-30.
% A.g.e, 2017, 5.35
% A. Davutoglu, 1994, 5.235
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Tiirklerin teskilatg1 yapilarina daha ayrintili bakacak olursak Tiirklerde
teskilat¢iligin esasini emir ve verilen emire itaatin olusturdugu goriilmektedir. Bu iki
unsur o kadar birbiriyle i¢ ice gecmistir ki emri alan emri verenle 6zdeslesmis, emri
alan emri verenin bir uyrugu gibi davranmis, sanki ikisi aym1 kisiymis gibi hareket
etmiglerdir. Bu emir alan i¢in goniillii bir durum halinde tezahiir etmis ve emir verene
sartsiz itaat seklinde goriilmiistiir. Emire sartsiz itaat etme durumunu irdeledigimizde
ise bu durumun Tirklerin gogebe yasamlarindan kaynaklandigini gérmek miimkiindiir.
Gogebe yasamda hayvancilikla ugrasan Tiirkler; siiriilerin ve otlaklarin korunmasinin
sadece fiziksel gii¢ kullaniminin 6tesinde 6n goriilii ve yerine ve duruma gorede uygun
sekilde davranmay1 gerektigini bildikleri i¢in ortak hareket etmeyi ve gorev
paylasiminda bulunmay1 6n planda tutmuslardir. Pek tabi ki dogal se¢ilim sonucu
topluluktan bazilar1 yoneten bazilar1 da yonetilen olmus, topluluktakiler beraber yasam
ve elde ki zenginliklerin korunmasinda hem fikir oldugu ve toplulukta bu disiincenin
izerine kuruldugu icin bozkirin 6zgiir yasayan bireyi topluluga dahil olup teskilatl bir
sekilde yasayarak emre goniillii olarak itaat etmeyi benimsemistir.?’

Bu dayanismanin bagka bir sonucuda Tiirk devlet yapisinin 6ziinii olusturmus
olmasidir. Bunun sebebi ise bozkirda hayvanlara bakan bireyin ayn1 zamanda ordunun
bir ferdi ve askeri olmasindan ileri gelmektedir. Bozkirda topluluk halinde yasarken
gelistirilen birlikte hareket etme ve miicadele ruhu ve igsellestirilen gorev ve
sorumluluk bilinci, askeri alanda da kendisini gostererek teskilatli bir ordunun ve
devletin koklerini besledigi sdylenebilir. Bir baska acidan bakildiginda ise devleti
olusturan toplulugun ayni zamanda orduyu da olusturdugu goriilmektedir.?®

Devletin mesruiyet kaynaklarina bakacak oldugumuzda ise karsimiza oncelikle
kut ¢ikmaktadir. Kut, egemenligin ve giiciin Yaratan’dan geldigini ifade etmektedir.
Devletin hukuksal olarak emir ve yaptirim giicli oldugunu g6z oniine aldigimizda, bu
giiclin mesruiyetinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bunun i¢inde toplumsal kabule
thtiyact vardir. Tiirk egemenlik anlayisina baktigimizda egemenlik hakkinin yaratici
tarafindan verilen sosyoloji literatiiriine gore karizmatik tipe karsilik geldigi
goriilmektedir. Buna gore; Tiirk egemenlik anlayisinda yonetim giiciine sahip olmak
yaradan tarafindan verilen bir ihsandir. Bagka bir degisle egemenin gliciiniin ve

hakimiyetinin kaynadi yer yiizii degil semavidir. Bu durum Tirk egemenlik

2" Gokhan Yilmaz, Kutadgu Biligde ve Kutadgu Bilig Oncesinde Devlet Diisiincesi,Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2001, s.5-10
% 0.Y1lmaz, 2017, 5.12
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anlayisinda yonetici olarak beyi, semavi olan yaraticinin diinyada ki miimessili haline
getirdigi soylenebilir.?

Yaratici tarafindan ihsan edilmis olan kut’a ayrintili baktigimizda; yoneticiye
verilenlerin sadece yonetme iradesi ve giicliniin olmadigi, bunun yaninda ferman
hakkiyla birlikte iyi bir ikbal ve makaminda beraber bahsedildigi goriilmektedir. Kut,
sans gibi tesadiif ve olasilik igermemektedir. Tamamen yaratic1 tarafindan verilmis
olan bir ihsan olmakla birlikte ona sahip olan1 daima “bas” etmeye muktedir bir giice
sahiptir. Kadim soylencelerde ve Tiirklerin eski inanglarindan olan Samanizm’de de
yer alan; basina kondugu kisiyi sad etmeye, devlet etmeye muktedir olan ziimriid-ii
anka kusu giiniimiiz halk dilinde ki kullanimiyla devlet ya da talih kusu, halkin Kut’a
bakis agisin1 ve kutun halkin biling diinyasinda nasil igsellestirildigini ve bu inancin
nasil tezahiir ettiginin diisiiniildiigiinii gdstermektedir. Tiirklerin Islamiyet’i kabuliiyle
birlikte kut diisiincesinin Allah’in inayetiyle istedigi kuluna verecegi egemenlik giicii
sekline doniistiigii soylenebilir. Islam dininin esaslarindan olan zamanin ve mekanin
tek sahibi, yoktan var eden, her seyi belirli bir kadere gore tayin eden tek Allah
inancia gore de kisi, Allah’in istegiyle devlet olabilir.*

Tiirk egemenlik anlayisinda idareyi elde tutacak kisi belirlenirken yaratici,
devlet olan soydan sadece birini se¢mistir. Bu se¢imde isin ehli olacak olana isaret
edilmis olup bu kiside yapilan iktidar miicadelelerini kazanarak kendini ispatlamis kut
sahibi oldugunu kanitlamis olurdu. Bu anlayisin iktidar kavgalarin1 da mesrulastirdigi
goriilmektedir. Bagka bir inanca gore ise; kut kan bagiyla aktarildig: i¢in hiikiimdarin
kani kutsal sayilmis ve katline karar kilinan soy mensuplarinin kanlari akitilmadan
hayatlarina son verilmistir.*!

Kutla biitlinliik igerisinde olmanin, kotii ve nefsani davranis ve diisiincelerden
arinmis olma anlamina geldigi sdylenebilir. Baska bir acidan da kut ilahi giicle iletisim
halinde bulunma durumunu ihtiva etmektedir diyebiliriz. Giizel tavir ve davranislarin
kendi baslarina kut kazandiracagi gibi, birden fazla giizel tavir ve davranigin insanin
kutunu arttirdig1 da sdylenebilir. Derece olarak yiiksek olan kut devlet yoneticilerinde

goriilmektedir.*

2 Mehmet Niyazi, Tiirk Devlet Felsefesi, Istanbul, Otiiken, 2007, s.15

% A.g.e., 5.50-58

31 Osman Turan, Tiirk Cihan Hakimiyeti Mefkuresi Tarihi, istanbul, Bogazici yay., 1999, s. 105
%2 Sait Baser, Kutadgu Bilig de Kut ve Tére, Ankara, Kiiltiir Bakanligi Yaymlari, 1990, s.125
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Tiirk egemenlik anlayisinda yaratici, sadece iktidar1 verip pasif bir sekilde
kenara ¢ekilen bir gii¢ olarak tahayyiil edilmemis; tam tersine aktif bir sekilde istedigi
zaman verdigi egemenligi geri alabilecek giicii elinde bulunduran, mutlak egemen
olarak betimlenerek devlet yonetimindeki etkinligine 6nemli bir vurgu yapilmistir. Bu
sebeple Kut’un elde edilmesinin yaninda asil dikkat edilmesi gereken, elde edilen kut'
un devamliliginin saglanmasi esas teskil etmektedir. Hiikiimdar “ kut” unu kutlu
kilmak igin siirekli halki i¢in ¢alismali hem onlarin ihtiyaglarini karsilamali hem de
devletin bekasi ve halkin huzur i¢inde yasamasi i¢in i¢ ve dis tehlikelere karsi siyaset
gelistirmelidir.*®

Baska bir degisle kut; Yaratici tarafindan hiikiimdara halkina hizmet edip
koruyup kollamasi i¢in verilmis bir liituftur. Lakin hiikiimdar asli gorevlerini yerine
getirmezse Kut’u yaratici tarafindan alinir ve hikkiimdarlig1 diiser. Ayn1 zamanda kut
inanci beceriksiz ve halkina zuliim eden hiikiimdara direnmeyi, hakkin1 aramay1 da
icermekteydi. Yani Kut’u yaratici tarafindan alinan, iizerine diisen gérevlerini yerine
getiremeyen ve halkina zuliim eden hiikiimdara kars1 tebaasinin hak aramasi mesru bir
zemine oturmus oluyordu.®*

Kut'un elde tutulmasi icin 6nemli olan diger bir kaide ise; hakanin tdrenin
esaslaria riayet etmesi, halk arasinda uyumu ve giivenligi saglamasidir. Her ne kadar
hakan Kut’u Yaratici’dan alsada bu hakimiyetinin siirekliligini saglamazdi. Daha
oncede belirttigimiz gibi hakimiyetinin mesruiyet kazanmasi i¢in halkin destegini
almasi zorunlu olan hakan, bunu toreye riayet ederek saglar ve hakimiyeti siireklilik
ihtiva eder; aksi halde “kut”u yaratict tarafindan geri alinirdi. Bu durumu bagka bir
acidan degerlendirecek olursak, hukuksal olarak direnme hakki denilen kavramin
karsimiza tore olarak ¢iktigini ve hakanin toéreye riayet edip etmemesinin halka bu
hakki kullanma selayetini verdigi séiylenebilir.35

Tiirk egemenlik telakkisinde hakanin téreye uygun davranmasi; halki i¢in bir
kazang, egemen i¢in ise iktidarmin siirekliliginin esasidir. Halkla uyum iginde beraber
anlasarak is yapmak, halkla 6zdeslesmek, beraber hareket etmek esas olandir. Kut' da
bunu saglayacak tavir, davranis ve giicii itidal ilizere, secaatli bir sekilde kullanmay1
saglar. Torenin varligr ve hiikiimdar dahil herkesi baglamasi; kanun istiinliigiiniin

oncelendigi ve hiikiimdarlarin gegiciligini, asil olanin egemenlik telakkisinin esasini ve

%% Salim Koca, Eski Tiirklerde Deviet Gelenegi ve Teskilati, Ankara, Yeni Tiirkiye Yayinlari, 2002, s.65
% [brahim Kafesoglu, Tiirk Milli Kiiltiirii, istanbul, 1996, s. 236.
% Resat Geng, Karahanli Devlet Teskilan, T.T.K., Ankara, 2002, s. 33.
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kokli devlet geleneginin deyim yerindeyse belkemigini olusturan Ogenin tdre
oldugunu gostermekteydi. Baska bir degisle hakanin egemenliginin semavi oldugu
kadar, kanuni esaslara gore sekillendigi soylenebilir.®®

Altinin ¢izilmesi gereken bagka bir noktada; yaratici tarafindan hakana verilen
yetenek, anlayis ve emretme hakki onu hem ilah hem de hiikiimdar konumuna
sokmamis olmasidir. Hiikkiimdarin halktan tek farki yaraticinin kendisine bir liitufta
bulunarak gorev vermesidir ki buda hiikiimdarin yaratictya karsi sorumluluk bilinciyle
hareket etmesini sagladig1 soylenebilir. Buradan da hakanin degil yaratici tarafindan
verilen gorevin yiiceligi ortaya cikmaktadir.®’

Sosyoloji literatiiriinde giiclinii ilahi kaynaktan alan iktidar tipine karizmatik
iktidar tipi denilmektedir. Bu iktidar tipinde; iktidara yakin topluluk seklindeki yapilar
genelde dini derneklerdir lakin bu durum Tiirklerde Islamiyet dncesinde farkli tezahiir
etmis ve dini 6zellik tasimamustir. ilahi vahi alan ya da dini bir 6nder kisvesi tasiyan
bir hiikiimdar bu donemde bulunmamustir. Yaratici tarafindan sadece yonetme gorevi
bir Lituf olarak verilen hakan salt metafizik bir mevcudiyetten ¢ok halktan insan gibi
gériilrniis‘u’ir.38

Bat1 siyaset diislince sistemi ile Tiirk egemenlik anlayis1 arasinda ki farka
deginecek oldugumuzda ise, teori ve pratik arasindaki uyumun farkliligi goze
carpmaktadir. Bat1 siyaset diislincesinde; kuramsal ¢ergeve olusturulup daha sonra
siyasal hayata uygulanirken, Tiirk siyaset diislincesi; i¢inde bulunulan sartlara gore
halkin ihtiyaglarini 6n planda tutularak devlet ve siyasi diigiince temellendirmesine
gittigi sdylenebilir.*®

Islamiyet’ten 6nce hakanlar sdylemlerinde tanri iradesinden bahsedip; basariya
ulastirdiklar1 her isin aslinda onun iradesiyle gerceklestiginin altini ¢izmislerdir. Bu
durum Islamiyet’in kabuliiyle biitiin basarilarin sadece Allah’mn iradesi ve yardimiyla
gerceklestigi inancina dénﬁsmﬁstﬁr.4o

Son bir degerlendirme yapacak oldugumuzda; Kut’un ilahi kaynakli bir inang
temellendirmesine sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Hayatla i¢ i¢e olan "kut" insan

adaletten sasmadiginda ve iyi ahlakli, olgun, o6rnek insan oldugunda Kut’la

% fbrahim Kafesoglu, “Kutadgu Bilig ve Kiiltiir Tarihimizdeki Yeri”, istanbul Unv. Edebiyat
Fakiiltesi, Tarih Enstitiisii Dergisi, Say1: 1, Istanbul, Ekim 1970, s. 24.
%" Bahaeddin Ogel, Tiirklerde Devlet Anlayisi (13. Yiizyil Sonlarina Kadar), Ankara, 1982, s. 175.
38

A.g.e.,s.181.
% Biilent Atalay, “Tiirk Devlet Gelenegine Gore Devlet Adamlarinda Bulunmas: Gereken Asgari
Hususiyetler”, Tiirkler, C. 2, Yeni Tiirkiye Yayinlari, Ankara 2002, s. 864.
OB, Ogel, 1982, 5.185.
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0zdesleserek bir biitiin olur. Tére Kut’un hakimiyetinin anahtar1 olarak goriildigii gibi
térenin hakim kilindig1 biitiin cografyalarda "kut" sahibi oviiliir. Kut biinyesinde
siipheli hicbir sey barindirmaz; giic, miilk, itibar, sonsuz hayat, tiirli hazineler ve
oviilmiislik "kut"la bir ahenk iginde insanogluna yaraticidan ilahi bir 151k seklinde
stirekli akistadir, bu akistan nasiplenmemek kutun gereklerini yerine getirmek ve onun
akista olacag1 erdemli, glizel davranislar sergilemektir bir baska degisle kut sadece
yoneticiler i¢in degil, insanlarin tiimiinii kapsayan igerisinde hepsinin ulagsmasi istenci
tagiyan ilahi bir diizen, idealize edilmis bir yapidir. Yapisal olarak baktigimizda devlet
Oziinde insanoglunun kut ile biitiinlesmesinde 6nemli bir vasita gérevi gé’)rmektedir.41

Genel manada Tiirklerde devlet tasariminin olusumuna goz attigimizda; devlet
li olmanin esasli bir bilingle gergeklestigi goriilmekle beraber, bunun millet bilincinden
ayri bir sekilde tezahiir ettigi goriilmektedir. Tarihsel olarak kurulan devletler
incelendiginde, millet bilincinin devlet olma bilinciyle bir biitiinliik i¢inde olmadigi,
millet bilincine sahip lakin devlet olamamis veya devlet olmus lakin bunu siireklilik
ihtiva eden bir siirece doniistiremeyip, geri kalan donemlerde farkli devlet
olusumlarinin catist altinda hayatlarini siirdiirdiikleri goriilmektedir. *2

Tiirklerin devlet tasarimina baktigimizda ise; millet olma bilinci ile devlet olma
bilinci bir¢ok toplumda farkli biling diizeyleri olarak tezahiir etsede, Tiirklerin bu iki
bilinci kendi igselliginde biitiinlestirmeyi basardig1 ve giinesin dogudan dogup batidan
batmasinda ki mananin ve siiregenligin orneklemesi gibi, yikilan devletin yerine
yenisini kurmay1 ve devlet olma bilincini milletin her unsurunun biling diinyasina
nakis ederek yaptigi gé’)rﬁlmektedir.43

Kadim Tiirk devletinin varliginin, tarihi kaynaklara bakildiginda devletin ilk
ortaya cikisiyla ayn1 doneme denk geldigi sOylenebilir. Tiirkler aile kavramina ¢ok
onem vermislerdir. Oyle ki toplumsal hayatin temelini olusturan aileye bilyiik dnem
vermeleri, onlarin ¢esitli cografyalarda devlet kurmalarina ragmen o cografyalarda
yiizyillar boyu kimliklerini ve varliklarim1 korumalarinda muvaffakiyetlerine zemin
hazirladig1 s6ylenebilir. Devlet ve aile iligkisi incelendiginde karsimiza ¢adir metaforu
cikmaktadir. Oyle ki gdgebe Tiirklerde hiikiimdar gadirlarinin kubbeli bir yapiya sahip

oldugu goriilmektedir. Bu yap1 gokyliiziiniin yerde sembolize edilisini ihtiva etmekle

' Ag.e., s.188. .

42 Cengiz Balci, Destanlardan Kutadgu-Bilig’e Tiirk Devlet Gelenegi, Yiiksek Lisans Tezi, Inonii
Universitesi Sosyal Bilimler Entitiisii, Malatya, 1999, s.79.

* Abdiilkadir inan, “Yusuf Has Hacib ve Eseri Kutadgu Bilig Uzerine Notlar”, Tiirk Kiiltiiri,
Sayt: 98, Y1l IX, Ankara, 1970, s.117.
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beraber kubbe seklinde ki yapi devletin kedisini, ¢adir ise ailenin yasam alanini
sembolize etmektedir. GOk kubbe de devlet, cadirda aile kuruldugu vurgulanmakta
olup ikisi bir biitlin teskil etmekte; ailenin devletin temel yapi tasini olusturmakta
oldugu ve Tirk devlet yapisinin koklerinde nasil bir Oneme sahip oldugu
goriilmektedir.*

Cemiyet hayatina dair yapilanmaya bakildiginda ise; merkezi otoritenin giiglii
oldugu orgiitlii bir askeri yap1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yap1 gdgebe yasamin vermis
oldugu atiklik ve birlikte hareket etme icgiidiisiiyle, her zaman savasa hazir sekilde
bulunmay1 saglamanin yani sira merkeze itaat eden boylarin yerelde de giiclii bir
yapilanmaya sahip oldugunu gostermektedir. Gogebe yasam tarzinin getirdigi 6zgurlik
ruhu; kiligla, zorbalikla kurulmaya calisilan hakimiyet arayislarini reddederek; zorla
itaatten ¢ok gonillii olarak ortak bir paydada, suurlu bir teskilatlanma modelini
benimsemistir. Zaman icerisinde, hiikiimdarin gorevlerini aksatmasi yada basarili
olamamasi, halk tarafindan "kut" la ilintilendirilmis ve basarisiz olan hiikiimdarin
yaratici tarafindan kutunun cekilecegi vurgusu yapilmistir.*®

Bir bagka agidan, devlet olma bilincinin kisa bir zaman diliminde ortaya ¢ikip
i¢sellestirilemeyecegi acgik bir sekilde ortada olmakla beraber, Tiirklerde bu bilincin
ortaya ¢ikist yani devletin kurulup, hiikiimdara biat etmenin hem fikri hem de fiili bir
suur i¢inde ig¢sellestirildigini ve bunun ne kadar kokli bir tarihe dayandigini, Goktiirk
anitlar1 sayesinde géormekte oldugumuzu séyleyebiliriz.46

Tiirklerde devlet diislincesinin 6ziinde yatan diger bir unsur bagimsizlik
fikridir. Bu diisiince devletin gerek yonetici kademesi, gerek halki ile topyekiin bir
isteng birligi ile ortaya ¢ikmistir. Nitekim bu biling birliginin devlet olma diisiincesi
gibi eski bir gecmise sahip oldugu; kitabelerden ve tarih boyunca kurduklari,
bagimsizligr 6n planda tutan devlet teskilatlarindan anlasilabilir. Tiirk toplumunda
temeli kiiltiirel 6gelere dayanan bagimsizlik istenci koken itibari ile ilk olarak ailede
ortaya ¢ikmis daha sonra toplumsal bilince oradan da devlet ruhuna kendini nakis
nakis islemis,tir.47

Yerlesik yasam ile gogebe bozkir yasami arasinda ki farklardan biri de, devlete

bakis acistyla ilgilidir. Yerlesik yasamda olan halklar topraklarini kutsamislar, isgale

* M. Niyazi, 2007, s.51
* Ag.e., 5.49-55,

0. Turan, 1999, 5.100
" Ag.e., s.55
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ugrasalar bile bunu kabullenip, vatan olarak kabul ettikleri topraklarin1 terk
etmemislerdir. Go¢ebe bozkir hayati yasayan Tiirkler ise bu konuda farkli bir bakis
acisina sahiptir. Tirkler bagimsizliklarina ve kimliklerine diiskiin olduklari igin, isgale
ugradiklarinda farkli bir yere gidip orada devletlerinin devamligini saglamis yada
baska bir devlet kurup hayatlarin1 devam ettirmislerdir. Tiirkler devlete baba, topraga
ana demisler devletin koruyuculugunu ve giiciinii 6n planda tutarak devleti asli unsur
olarak gérmiiglerdir.*®

Devletin unsurlarmma baktigimizda ise; baslica dort O6genin oldugunu
gormekteyiz. Bunlardan ilki olan iilke kavramini irdeledigimizde, eski Tiirklerde bu
kavramin smurlarla gevrili, devlete ait toprak biitiinii olarak anlamlandirildig
goriilmekte ve en onemli 6zelliginin ise sadece hiikiimdar ve soyuna ait olmadigi,
milletin tamaminin ortak mali olarak goriilmesidir. Hakan milletin malin1 korumakla
gorevli kilinmistir. Tiirkler bagimsizlik diisiincesinin gelisimiyle beraber iilke
unsurunun devletin olmazsa olmaz esaslarindan biri oldugu fikriyatin1 6ziimsemis,
halksiz ve topraksiz devlet olmayacagi gibi devleti olusturan unsurlarin baginda gelen
toprak kutsal kabul edilmistir. Tiirklerde vatan bilinci siyasi bagimsizlik fikriyatiyla
0zdeslesmis bir yapr gostermektedir Tiirkler bagimsizliklarmi yitirmedikleri siirece
asla topraklarini terk etmemis, sadece Ozgiir ve bagimsiz sekilde yasama imkéani
bulduklar1 topraklar1 vatan olarak kaniksayip bunun disinda ki topraklarda yasam
siirrnemislerdir.49

Devleti olusturan ikinci unsur ise millettir. Millet Tiirk egemenlik anlayiginda
devletle biitiinlesmis bir sekilde bulunmaktadir. Bunu Orhun abidelerinde herhangi bir
ziimreye ya da soya atifta bulunulmayip, devletin asli sahibi olarak millete atifta
bulunulmasindan anlamaktayiz. Ayrica Tiirk devlet Orgiitlenmesine baktigimizda
devletin kendi i¢inde biitlinliik tasiyan halk kitlelerinin ¢aba ve gayretleri sonucu
kuruldugunu gérmekteyiz. Baska bir ifade ile halk devleti kuran ve asli unsuru olan
onemli bir yap1 tas1 olmus, bunun sonucu olarak devletin ve 6zgiirliigiin kaybedilmesi;
devlete varligini armagan eden millet tarafindan bityiik tiziintiiyle karsilanmigtir.”

Tiirkler devletin temelini atarken kurulan teskilatta halkin tamaminin homojen

bir sekilde katilimina biiyilk 6nem vermisler, hiikiimdarlar temel vazife olarak

*® Osman Turan, Tiirk Cihdn Hakimiyeti Mefkiiresi Tarihi, Bogazici Yay., istanbul, 1999, s.10
* Ag.e., 5.55-59
%0'S. Baser, 1990, 5.122
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gordiikleri bu diisiinceyi o kadar onemsemislerdir ki Cin devletinden Cin'de yasayan
Tiirklerin iade edilmesini istemislerdir.>*

Tirk cemiyetinin sosyal hayatina baktigimizda, bireyin kendine 6zgii bir
hukukla giiclendirildigi ve iktisadi bakimdan da 6zgiir bir yasama sahip olundugu
goriiliir. Once ailede sahsi miilkiyet ortaya ¢ikmis ve tasinir ve tarim yapilan araziler
gibi tasinmazlarda da sahsi miilkiyet mevcudiyeti goriilmektedir. Toplumun her
iyesinin bireysel miilkiyete sahip oldugu goriilmekte, kullanma ve tasarruf etme
hakkininda kendilerine ait oldugu séylenebilir.>?

Tiirklerde hem ekonomik hem de siyasi bakimdan herhangi bir simifsal
yapilasma olusumu goériilmemis, bunun sebebinin ise makam verilirken liyakat a gére
verilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.”®

Sinifsal farklarin olusumunda baglica ii¢ sebep vardir. Bunlar; biiylik
topraklara sahip olunmasi (ekonomik), askerligin profesyonel meslek olarak yapilmasi
(yonetsel-siyasi) ve son olarak da din adamlar1 sinifinin varligidir (inangsal). Lakin bu
ti¢ durumdan hig biri Tiirk devlet yapilarinda kendilerine yer bulamamistir. Ekonomik
olarak baktigimizda; Tiirklerde bozkir hayat tarzindan dolay: tarimsal {iretimin ¢ok az
oldugu goriilmektedir. Bu durum topraga dayali giiclii sinifsal yapmin dolayisiyla
topraga bagl koleligin olusumuna firsat vermemistir.>*

Ikinci bir unsur olan askerlige baktigimizda Tiirkler askerlige hicbir donemde
profesyonel meslek goziiyle bakmamislardir. Toplumda ki herkes erkegiyle, kadiniyla,
asker olarak savasa her daim hazirdi. Sonuncu durum olarak din adamlar1 simifinin
varligina baktigimizda, Tirklerin siyasi kimliklerinin agir bastigini, bu yiizden giiclii
bir dini smifin olmadigini gormekteyiz. Tiirkleri kurmus oldugu devletlerde, bireylerin
bir¢cok hak ve ozgiirliiklere sahip olmalari, esas itibari ile devletin kurulma felsefesi ile
ilintilidir. Ciinkii Tiirk devlet telakkisinde devletin gercek sahibi millettir ve devlet
herhangi bir soyun zorbalig: ile degil; yoneticilerle dayanisma halinde olan halkin
azim ve emekleri sonucu kurulmustur. Devleti gayret ve emekleriyle kuran ve hakanin

basaril1 bir sekilde devlet olmasi i¢in gerekli durum ve sartlart hazirlayan millettir.>®

>1 M. Niyazi, 2007, 5.48.
%23, Koca, 2002, s.828.
53 B. Ogel, 1982, 5.191.
% A.g.e., 5.203-210-215.
% |. Kafesoglu, 1986, .228-229.
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1.4.1. Egemenlik

Tirklerde ki devlet anlayisinin 6nemli unsurlarindan biride muhakkak Ki
“hakimiyet(erk, egemenlik)’tir. Tiirklerde egemenligin kaynaginin Yaratict oldugu,
hiikiimdar olabilmek i¢in Yaraticinin biiylik bir litufla insanogluna “kut” vermesi
gerektiginde ve Kut’un gerektirdigi vasiflarda ve devamliligi i¢in kiside bulunmasi
gerek Ozelliklerden daha Once bahsetmistik. Bu baslhik altinda egemenligin
kaynagindan ziyade; egemenligin esaslarindan, kullanilmasindan, kisitlanmasindan ve
aktariminin nasil gercekleseceginden bahsedilecektir.®

Tiirkler egemenlik mefthumuna kelime karsilig1 olarak “oksiz1 kullanmislardir.
Tiirklerde kiiltlirel olarak igsellestirilmis olan bagimsizlik duygusu, egemenliginde
esaslarindan biri olarak; Tirk milli tarihinde koken itibariyle kokli bir gegmise
sahiptir. Tirk milleti bagimsizlik olgusunu; hem kendi ruhlarina nakis etmis hem de
kurduklar1 devletlerin temel yap1 taslarindan biri haline getirerek onunla duygusal bir
biitiinlik kurmuslardir. Tarihsel olarak bu bagimsizlik diisiincesini orneklendirecek
oldugumuzda Goktiirk devleti zamaninda yasanan siyasi durgunluk dénemini, milletin
yok olmasi olarak gormiisler ve hiirriyetten kaybetmis olan bir milleti her seyini
kaybetmis oldugu kanisina varmuslardir.’

Orhun kitabelerinde, devletin sadece halkin destegi ve itaat etmesi sayesinde
kurulabilecegi ve hayatin1 siirdiirebileceginin alt1 ¢izilmistir. Bunun yaninda,
egemenlik giiciinii iyi bir sekilde kullanamayan hakanlarin buyruklarina halkin boyun
egmeyecegi belirtilmistir. Burada gegen ifadeler hiikiimdarm, devletteki egemenlik
unsurlarindan ayri tutuldugunu, devleti yoneten hakanin sadece egemenlik giiciini
kullanma gorev ve yetkisini elinde bulunduran bir konumda yer aldigin
géstermektedir.58

Devlette egemenligin tezahiirii iki bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan birisi
devletin igyapisina hakim olmaktir ki; devlete ait olan topraklarda buyruk verme hak
ve yetkisini etkin bir sekilde kullanabilme giicline sahip olmak demektir. Devletin
icyapisinda hakimiyetin kurulup devam ettirilebilmesi i¢in ayrica; halkin idarecilerin
mesruiyetlerini onaylamasi, emir ve buruklarimi kendi istekleriyle yerine getirmeleri

gerekiyordu. Bu durumun tersi bir durumda devletten degil, zorbaliktan s6z

% A.g.e., s.233.
" M. Niyazi, 2007, 5.43.
%8 S. Koca, 2002, 5.825.
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edilebilirdi. Devlette egemenligi ikinci bir tezahiir etme sekli ise disariya karsi olan
hakimiyettir ki buda kendini herhangi bir devletin egemenligi altinda yasamayi
reddetmek yani tam istiklaldir. Tiirk devlet anlayisinda hakimiyetin kaynagi Yaratici
idi. Yaratici, hakimiyeti direkt kendisi kullanmamuis, bir araci ile kullanmay1 tercih
etmistir ki, bu araci vazifesi goren kiside Tiirk hakanidir. Verilen gorevin kaynaginin
ilahi olusundan dolayr daha o©nceden de bahsettigimiz {izere hakimiyetin 0zl
“karizmatik iktidar” oldugu kabul gdrmiistiir.”

Baska bir agidan baktigimizda da Tiirk egemenlik fikriyatinin temelinde ye alan
karizmatik yapimin yaninda olmazsa olmaz hatta ¢agdasi olarak baska devletlerde
gotiiriilmeyen, hiikiimdarin kendini de baglayan kanun temelli mesru ismine tére
denilen bir yap1 vardi; Anlasiliyor ki, Tirkler siyasi iktidarin koklerini yaraticiya
dayandirarak, devlet baskanini yaratici karsisinda yaptigr islerden ve verdigi
kararlardan otiirti ylikiimli tutmuslardir. Bu durum egemenliklerde bulunan otorite
iistli gli¢ arayisinin belirli bir temele oturtularak, milleti iktidarin keyfi tutumlarindan
uzak tutmanin yolunu gostererek, halkin iktidara karsi bir kalkan durumuna geldigi
sOylenebilir. Ayn1 yapiya sahip egemenlik diisiincesinin benzeri Roma’da imparatorun
icraatlarin1 halkin kontrol edebildigi “imperium” seklinde kendini gdstermistir. Tiirk
devlet teskilatlarina baktigimizda ise bu denetim diizeneginin; kurultaylar ve diger
meclislerden olustugu goriilmektedir.®

Tiirklerde devlet baskaninin, yaptig1 islerden dolay1 yaraticiya karsi yiikiimli
tutulmast onun gorev ve sorumluluk duygusundan uzak olmasindan degil; bilakis
kendi vicdanmi ve yaratict karsisinda sonrada milletine karsi goérevleri olan ve bu
gorevleri basari ile gergeklestirdigi siirece hakimiyetinin siirecegi aksi halde Kut’un
¢ekilecegini ve iktidarinin sona erecegini bilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu sebepten
otiir hakan kendiside milletide, hakanin ilahi bir varlik olmadigimin ayrica iktidarin
devamliliginin  bazi  kaidelerin  yerine  getirilmesiyle miimkiin  oldugunun
bilincindeydiler.”*

Eski Tiirklerde, egemenligin kaynagi olan yaratici, bu hakkini hakanin
vasitasiyla, hakan da yaratici tarafindan kendisine verilen bu yetkiyi toreyi kullanarak
gergeklestirirdi. Kutadgu Bilig’in bu konuda ki goriisiine baktigimizda; yoneticilerin

toreye kagimilmaz bir sekilde uymalarinin gerekliligine vurgu yapilarak, halkin sadece

% A.g.m., 2002, 5.828-835.
%0 Kafesoglu, 1986, 5.245.
81 R. Geng, 2002, s.39.

25



bu sekilde kural, kaide ve yasalara uyacagini ozellikle alt1 ¢izilmistir. Aksi davranista
bulunan hakanlarin yaratici tarafindan Kut’larimin ¢ekilecegi ve iktidarlarimi
kaybedecekleri belirtilmistir.%?

Sonug olarak, Tiirklerde devletin tdreden ayr1 diisiiniilemeyecegi ve téreye gore
sekillendigi soylenebilir. Baska bir agidan soysal ve hukuki kurallar biitiinii olan tére
kurallar1, degisime kapali degil, giincellemeye agikti. Bunun sonucu olarak uzun yillar
etkin bir sekilde uygulandigi goriilmektedir. Devletlerin farkli diisiince kaliplar1 ve
teorilerle degil de yasamin pratigine ve ihtiyaglarina gore yonetilmesinin elzem
olusunu kavramis olan Tiirk hakanlar1 da; zamanin gereklerine gore, meclislerin de
diisiince ve olurunu alarak, yeni kural ve kaideleri toreye ekleyebilmislerdir.63

Tiirk devlet diizeninde, yonetimin dini esaslara gére olup olmadigi iizerinde
hayli tartisilmis bir konudur. Ancak, Tiirk egemenlik fikriyatini irdeledigimizde, bu
durumun miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Netice itibari ile Tiirkler ge¢miste,
hakanlarin1 metafiziksel biri olarak gormemis aksine, hiikiimdar olmus sansli bir insan
olarak gormislerdir. Tore kural ve kaideleri, genel olarak danigma organi olan
meclislerin goriisii alinarak ¢ikarilmis; bu kural ve kaidelerin kdkeni ise yaraticiya
dayandirilmamistir. Yaratict’nin kendi buyrugu olan her hangi bir kural veya kaide de
yoktur. Sonug olarak, eski devlet geleneklerinde Tiirkler dini esaslara gore bir yonetim
seklini benimsememis daha ¢ok laik denilebilecek bir yapinin pratik de uygulandigi
sdylenebilir, 1aik bir devlet anlayisindan bahsetmek daha uygundur.®®

Bununla birlikte; Tiirklerin eski devlet geleneklerinde egemenligin biiyiik
kisminin hakana ait oldugu ve ayrica halkin da beylerle beraber egemenligin
paylasiminda hak sahibi oldugu goriilmiis; bu durum g6z oniinde bulundurularak farkl
uygulamalara yer verilsede sekli anlamda devletin “monarsi”’yi andiran bir yapiya
sahip oldugu sdylenebilir. Bu monarsinin 6nemli bir 6zelligi ise secimli ve soya
dayanan bir yapida olmasidir. Hakan; devletin dnde gelen kanaat Onderleri, halk
tarafindan olusturulan meclisler ve boy beyleri vesilesi ile se¢ilmistir. Bundan Otiirii
Tiirklerin eski yonetimlerinin sekli olarak, se¢imli monarsi oldugu séylenebilir. Buna
karsin hakanin, se¢iminde ki olmazsa olmaz unsur “kut” la litufta bulunulmus olan
ailedeki erkeklerden secilmesi zorunlulugu oldugu goriilmekte; bu da se¢imin soya

dayal1 bir yapida oldugunu kanitlar niteliktedir. Son tahlilde uygulanan sistemin, tam

%2 M. Niyazi, 2007, 5.53.
%31, Kafesoglu, 1996, 5.234.
% 0. Kasike, a.g.m., s.889.
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anlamiyla mutlak monarsi olmadig1 goriilse de, yine aynmi sekilde mesruti monarsi
olarak da nitelendirilemez.®®

Tirk devlet gelenegine gore; hakan her ne kadar “kut” verilerek iktidara
gelmigse de; sahip oldugu egemenlik hicbir zaman siirekli degildir ve ¢esitli vasitalarla
denetim altinda tutularak sinirlandirilmistir. Bu denetimlerden ilki tore araciliiyla
gerceklesmistir. Oyle ki; iktidar toreye uygun sekilde hareket ettigi siirece mesruiyetini
devam ettirmis; aksi halde kut ¢ekilmistir.?® iktidar1 denetleyen diger bir ara¢ da,
beylerin ve baz1 zamanlarda halkin da katildigi; hakanin gergeklestirecegi islerde goriis
almasinin zorunlu tutuldugu kurultaylardir. Goriis almadan veya kurultayda alinan
kararlara riayet etmeyerek egemenlik hakkini tek basina kullanan hiikiimdara zaman
zaman miidahale edildigi goriilmektedir. Ornegin; Tapo kaganm (581) Gok Tiirk
devletinde; kurultaydan goriis almadan yerine gegmesini vasiyet olarak belirttigi
Talopien’in kaganligini, toreye aykirt oldugu gerekgesiyle devlet divani reddetmistir.
Bu 6rnek, Tiirk Devlet telakkisinin hiikiimdarin karizmatik kisiligine ragmen; goriis
almanin gerekliligini, térenin Onceligini net bir bicimde ortaya koymakta ve gerek
goriildigiinde onun kararlarina miidahale edildigini gostermektedir.®’

Eski Tiirklerde egemenligin gecisine bakildiginda ise ; hakanligin kalitimsal
olarak hanedanin bir liyesine gectigi goriiliir. Hilkiimdar olabilmek igin 6zellikle “kut”
verilmis soya mensubiyet gerekirdi. Sadece buda tek basina yeterli degildi. Cilinkii
aileden kime Kut’un verilecegine dair bir kaide yoktu. Dolayisiyla, hanedana mensup
biitiin tiyelerin, hiikiimdarlik i¢in haklar1 vardi. Veliahthgin disinda; adil, kabiliyetli,
zeki, ylirekli olma gibi vasiflarin yaninda; se¢cimde etkili olan beylerle iyi miinasebetler
kurmak da hakanlig1 elde edebilmek i¢in mithim yetilerdendi. Hakanlik bu olgiilere
uygun bir bigimde soya dayali olarak el degistiriyor, ailedeki en liyakatli olana kismet
oluyordu. Bdylece, Yaradan’in hanedan igerisinde gorev igin en c¢ok yeterli olana

Kut’u ihsan olarak verdigine inamhyordu.68

% Osman Kasiket, “Eski Tiirklerde Devlet Baskanligi-Hakanlik”, Tiirkler, C. 2, Yeni Tiirkiye
Yayinlari, Ankara 2002, s.889.

% Nevzat Koseoglu, Deviet, Eski Tiirklerde Islam’da ve Osmanli’da, Otiiken, Istanbul, 1997, 5.47.
%" M. Niyazi, 2007, s.60.

% 0. Kasike1, 2002, 5.890.
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1.4.2. Teskilat

Tirklerin ilk devirlerden itibaren elde ettikleri teskilatgilik kazanimlari, ilim
adamlarmin ilgisini celbetmistir. Tiirkler, hayvancilikla ilgilendikleri igin konargbger
hayat: benimsemislerdi. Cin tehdidi de Tiirklerin yasam tarzi olarak yerlesik hayata
ge¢melerini 6nemli bir bigimde engelliyordu. Yasadiklart hayat sekli itibariyle,
bozkirin olumsuz kosullarina direng gostermek, teskilat¢iligi kaginilmaz hale
getiriyordu. Artik olagan hale gelen ¢atismalar ve hayatin zorluklari ise; oymaga
sadakat bilincini giiclendirerek, teskilatgiligi Tiirklerin milli bir hususiyeti haline
getirmistir.®®

Eski Tiirklerde siyasi yapilanma ve devletin tesisi ¢aligmalarinin bagladig yer
aile idi. Devlet insa etmek hedefiyle yola ¢ikan kisi; hem cemiyet nezdinde degerli bir
ailenin reisi hem de ileri gelen bir boyun lideriydi. Boy lideri, once etrafindakilerden
baslayarak boylar {izerinde etkinligini arttirmaya g¢aligiyor Ve otorite alan1 genisledik¢e
de devletin olusumunu hizlandiriyordu. Boylece, aile g¢evresinde temelleri atilan
teskilatlanma, dteki boylara ve genisleyerek cemiyetin diger kisimlarina yayiliyordu.
Izleyen siirecte ise; boylardan olusan bodun’un baskanhigina ulasan kurucu, tdrenle
kendisini hiikiimdar ilan ettikten sonra belirli unvanlar alarak tahta ¢ikiyor ve devletin
kurulugunu  gerceklestiriyordu.  Fiili  sekilde  kurulan  devlet, ivedilikle
teskilatlandiriliyordu. Devlet teskilatlanmasi olusturulurken; Onceki Tiirk devletlerinin
deneyimlerinden yararlaniliyor; ¢cogu zamanda kendinden evvelki devletin teskilatini
ayni sekilde devraliyordu. Bagka bir deyisle sadece, iktidar olan hanedan degiserek,
yonetme kudreti el degistirmis oluyordu.70

Devlet teskilat yapisi; inang, tore, yerlesim yerinin cografi yapisi, yasayis tarzi,
gibi etmenlerle yakindan iliskilidir’* ve Tiirkler, tarih sahnesinde yer aldiklari giinden
beri ¢ok iyi ¢alisan yonetimsel ve askeri teskilatlar tesis etmigler; bu vesileyle genis
sinirlara ulagsmis ve ¢esitli milletten topluluklara hiikmetmislerdir.

Tirklerin teskilatgilikla ilgili ortaya koyduklart yonetim sekillerinden, 6zellikle
Oguz Kagan’i olusturdugu boy teskilati1 ile Mete Han’in gelistirdigi askeri kokenli

% M. Niyazi, 2007, 5.64-65.
%S, Koca, 2002, 5.827.
M M. Niyazi, a.g.e., 5.65.
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“onlu sistemi ve yonetimsel alandaki “ikili teskilati” diger Tiirk devletlerine model

olusturmustur.

1.5. Kutadgu Bilig’de Devlet Anlayisi

Devletin ilk olusumundan giiniimiize gelinceye kadar ki silirecte hiikmetme
hakkinin; tebaa tarafindan mesru bir hak olarak goriilmesi gerekiyordu. Eski Tiirk
egemenlik anlayisinda, devlet baskanina yonetme gii¢ ve iradesinin yaratici tarafindan
bir ihsan olarak verildigine ve yine hikkiimdarin gergeklestirdigi bagarili islerin, O’nu
“kut” ile donatan Yaraticr’nin bir litfu oldugu inanci hakim olmustur. Devlet
bagskanina uyulmasini da, halkin kollanip biitiin ihtiyaclarinin giderilmesinide de
yaratict istemektedir. Yeryilizii tamamen biitiinciil bir yapida ve insanlarinda ayni
sekilde biitlinciil tek bir topluluk olarak goriilmiis, bu biitiinciil yapida ki insan
toplulugunun {izerinde ve onlar1 tére kurallarina gore yonetecek bir hiikiimdara
yaraticinin bityiik bir ihsan ve bagista bulundugu kabul gormiistiir’>

Giris bolimiinde ayrintili bir sekilde degindigimiz eski Tiirk egemenlik
anlayis1 ve devlet bagskanina bakis agisinin XI. ylizy1l Karahanlilarinda ki egemenlik
diisiincesi ile bire bir benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Bu diisiinceyi desteklemek igin,
Yusuf Has Hacib’in inlii siyasetnamesine kut kelimesi ile baglantili olarak verdigi
“Kutadgu Bilig” adin1 kanit olarak gosterebiliriz. Zira burada gecen Kutadgu kelimesi,
“kutadmak” mastarindan tiiretilmis isim 6zelligi tasiyan bir kelime olarak karsimiza
¢ikmaktadir ve anlamsal olarak “kut"a ileten, kutlu yapan” manasina gelmektedir.”

Kut kelimesinin anlamina siyasi egemenligin mahiyeti acisindan Kutadgu
Bilig’e atif yaparak deginecek " olursak; Yusuf Has Hacib’in, iktidar1 Yaratici'nin
lituf olarak verildigini, bu duruma siikiir edilmesi gerektigini ve dogruluk oviilerek
yaraticinin bu gorevi dogruluk igin kendisine hakana verdiginin alti gizilerek son
olarak da yaraticinin beylik verdigi kisiyi bu mesuliyetle ilgili Gstiin meziyetlerle
donattigini ifade etmistir:

“Bu beylik mesnedine sen isteyerek gelmedin; onu Tanr1 kendi fazli ile sana

ihsan etti.””

2 Muharrem Ergin, Orhun Abideleri, Istanbul 1983, s. 20.

" Resat Geng, Karahanli Devlet Teskilati, TTK, Ankara 2002, s. 33.
" ibrahim Kafesoglu, a.g.e., 5.238.

Y. H. Hacib, 1994, beyit: 5468.
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Beyitte goriildigii lizere beyligin yaratici tarafindan verildigi dile getirilmis,
gorevin istege bagli olmadigimin alt1 ¢izilmistir.
“Liituf ederek sana bu beyligi verdi; ey bilgisi genis olan insan, buna siikiir
et.”’®
Bu beyitte ise yine bir 6nceki beyitte de dile getirildigi gibi yonetim yetkisinin
yaratic1 tarafindan, verildiginin alt1 ¢izilmekle beraber bunun ig¢in siikiir edilmesi
gerektigi dile getirilmistir.

“Tanrt seni dogruluk igin bu mevkie getirdi; haydi dogru ol ve dogruluk ile

377
yasa.

Bu beyit ile Hiiklimdara seslenen yazar, yaraticinin gorevi dogruluk igin
kendisine verdigini, dogruluk tizere hareket etmesini 6giitledigi goriilmektedir.

“Tanr1 kime bu beylik isini verirse; ona isi ile miitenasip akil ve goniil de
verir.”"®

Bu beyit bir sonraki beyitle bagintili sekilde yaraticinin beylik i¢in sectigi

kisiye verdigi oOzelliklerden bahsetmis; bey olarak gorevlendirilecek kisiye yaratici
tarafindan uygun akil ve goniil verildigi dile getirilmistir. Bir sonra ki beyitte ise;

“Tanr1 kimi bey olarak yaratmak isterse, ona énce miinasip tavir ve hareket ile
akil ve kol kanat verir.”"®

Yaraticinin gorev verdigi kisiye gorevine uygun tavir, hareket ile birlikte kol ve
kanat verdigi vurgulanarak iistiin yetilerle donatildiginin vurgulandig: sdylenebilir.

Yaratict’nin verdigi “kut”, hakanlari tebaasina karsi gorevli ve sorumlu tutmus;
hakan tebaasina hizmet edip onlarin huzur ve mutlulugunu sagladig: siirece Kut’unun
devamliligin1 saglamis tersi durumda ise Kut’unu kaybedip tebaasindan tam manada
itaat gorememis sonu¢ olarak da tahttan indirilmistir. Bununla birlikte Kut’un
bahsedilecegi kimsenin sahip olmasi gereken nitelikler vardi ki; Kutadgu Bilig’de
kutun devamlilig1 i¢in miitevazi, algak goniillii ve tatli dilin 6nemine vurgu yapilarak
asiriliktan kaginmaya, ¢irkin ve hos olmayan davranislardan kacinilmasi gerektiginden

bahsedilerek saygi ve sevginin Onemine deginilmistir. Hacip kibir ve gururun

inciticiliginden bahsederken, i¢kiden uzak durulmasi, tutumlu ve diiriist olunmasi,

® A.g.e., beyit: 5470
" A.g.e., beyit: 5195
® A.g.e., beyit: 1933
¥ A.g.e., beyit: 1934
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tevazu sahibi olunmasinin da mutlulugun siirekliligini saglayan en Onemli unsur
oldugundan bahsedilmistir.

“Beni bulan kimse miitevazi tabiath, algak goniillii ve tath dilli olmalidir.”®

Yazarin bu beyitte saadetin kaynagini alcak goniillii ve tatli dilli olmaya
bagladig1 goriilmektedir.

“Kendinden biiyiige saygi gostermeli; kendinden kii¢iige ise, rifk ve sefkatle
muamele etmelidir.”®?,

Bir onceki beyitte ek olarak bu beyitte dikkat edilmesi gereken diger bir unsur
ise; biiylige saygi, kiiglige sevgi ve sefkat gostermek olarak dile getirilmektedir.

“Saadet aslinda go¢ at1 gibidir, gocer gider; onu bulundugu yerde tutan kok,
alcak gonilliiliiktiir.”

Bu beyitte ise; Saadet’in kalic1 olmadigi dile getirilerek onu elde tutan seyin
alcak goniilliiliik oldugu dile getirilmistir.

“Bey icki icmemeli ve fesatlik yapmamalidir; bu iki hareket yiiziinden, sonunda
ikbal elden gider.”®

Yazar bu beyitte ise Bey’e 0giit verirken icki ve fesatligin ikbali elden
gotlirecegini dile getirmistir.

“Biyiiklik ve bu beylik sana yiliz c¢evirebilir; yalmiz iyilik sana yiiz
cevirmez.”®*

Biiyiikliik ve beyligin insana yiiz ¢evirebilecegi dile getirilerek sadece 1yiligin
insana yiiz cevirmeyecegi dile getirilmistir.

Kutadgu Bilig’i inceledigimizde; halka hizmetin, devletin olusumunda onemli
bir yere sahip oldugunu gérmekteyiz. Hiikiimdarlar halka hizmeti 6nceleyip bunun i¢in
gorevlendirildiklerinin bilincinde olup, bu kaideye gore davrandiklarinda halka saadet
ve mutluluk verebilirler; adalet ve hizmeti, islerinde 6n planda tuttuklari siirece
kutlarinin yiikselmesini saglayarak egemenliklerini devam ettirebilirlerdi. Hacip bu
durumla ilgili olarak gii¢ eldeyken iyilik yapilarak degerlendirilmesi gerektiginden
bahseder. Halk hakanin hizmetleriyle zenginlesirse, hakaninda her istediginin yerine

getirilecegini dile getirir:

% A.g.e., beyit: 703
81 A.g.e., beyit: 706
8 A.g.e., beyit: 1704
8 A.g.e., beyit: 2091
8 A.g.e., beyit: 5089
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“Sen herkesin hizmetine layiksin; layik olana hizmet edilirse Saadet kapisi

a(;111r.”85
Bu beyitte hakana seslenen yazar; hizmetin karsiliginin mutluluk olarak tezahiir
edecegini vurgular.

“Bu ikbale inanma; elinden gelirse iyilik et; bil ki ikbal bugiin sende ise yarin
batskasmdadlr.”86

Bu beyitte ise yazar; giic ve ikbal eldeyken deger bilinmesi iyilik edilmesi
gerektigini belirtirken onun gegici oldugunun altini ¢izmektedir.

“Bey zahmet ¢ekip memleketi tanzim ederse, halk kendi kendine zenginlesir;
halk zenginlesirse beyin her arzusu yerine gelir.”®’

Yukarida yapmis oldugumuz agiklamada goriilecegi lizere yazar bu beyitte
Hakan’a memleket i¢in ¢aligmas1 gerektigini 6giitleyerek, halk zenginlesirse beyin her
arzusunun yerine getirileceginin altini gizer.

Yusuf Has Hacib; Kut’un tabiati geregi devamliliginin gii¢ oldugunu; bu
yiizden elde ettikten sonra siirekliligini saglamak igin farkli meziyet ve niteligin kiside
bulunmasi gerektiginin altini1 ¢izer. Bunun i¢indir ki, eserde“Ay-Told1”, “kut”u temsil
etmistir. Ay metaforu iizerinden anlatilan kutluluk durumu ayimn hal ve durumlariyla
izah edilmistir, ayin hi¢ durmadan yer degistirmesin ve durmadan ev degistirenlerin
yurt sahibi olamayacagma atifta bulunularak; Kut’'unda ay gibi siirekli yer
degistirdiginden bahsedilmistir. Dolunay ile kutlulugun en gii¢lii oldugu zamani
simgelenmis lakin dolun ayin da gegiciligi ve siirekli deveran edisi vurgulanarak elden
gidecegi ve geri gelecegi anlatilmis lakin girdigi evde ¢abuk durmadigi ve giderkende
zarar vererek gittiginden bahsedilmistir.®

Baska bir degisle, ilahi kokene sahip olan kut daima iyi ve giizele meyillidir.
Kut’u kazanmakta elde tutmakta zor ve ugrasili bir siire¢ gerektirir. Nitekim Kut’u
kagiran ve zayiflatan seyler genellikle insanin yaratilistan gelen oOzelliklerine ters
diismektedir. Kut, her zaman, manevi olarak uyum igerisinde olan yerde kendini

gostermektedir. Buradan yola ¢iktigimizda ise, eserde Kut’un viicuda gelmis hali olan

Ay Toldi’nin hayatinin son bulmasina neden olan hastaliktan bahsedilirken, “unsurlar

5 A.g.e., beyit: 945

8 A.g.e., beyit: 549

¥ A.g.e., beyit: 2937

8 A.g.e., beyit: 731-745
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aras1 ahenk bozuldu” ifadesi kullanildig1 goriilmekte®®; Bu durumun maddi ve manevi
uyumun Kut’un varliginin devamliligi i¢in 6nemli bir unsur oldugunun altimi

¢izmektedir. Kutadgu Bilig’i okumanm, “Bir kut kazanma sebebi”®

, olacagimi
sOoyleyen Yusuf Has Hacib; saadete erisen kisinin Kut’la beraber seving ve huzura
kavusacagindan, kutun sihirli bir pelerin gibi insanin biitlin hatalarii ve yanlis
hareketlerini Ortiip, onlar1 diger insanlara hikmetli bir davranis gibi gosterecegine
bunun yaninda san ve iine kavusturacagindan bahsetmektedir.>*

Bunun yaninda Hacip Kut’u elde etmis olan kisinin ¢ok dikkatli davranmasi
gerektiginden bahsetmis; gittiginde getirdikleriyle beraber gideceginden; insanin elde
ettigi saadet karsisinda biiyliklenmeyip tevazu icinde olmasi gerektiginin altini
¢izmistir.”

Anlasildig1 tizere, Yusuf Has Hacip eserinde “kutu; devletin temel yap1 tasi
olarak gormiis ve elde tutulmasi i¢in gerekenleri anlatmistir. Dikkat edilmesi gereken
en 0nemli nokta ise Kut’un yaraticinin iradesi ile kisiyi devlet olmaya muktedir hale
getirmesidir. Bu minvalde eserin devlete bakis a¢isinin eski Tiirk egemenlik anlayisina
bagh kalarak, Islami motifleride igsellestirerek; iyiden, dogrudan, erdemden yana
adaleti, liyakati ve hakli Onceleyen bir devlet modellemesi ortaya koydugu

sOylenebilir.

1.6. Devlet Adami Nedir?

Devlet adami1 kavramsal olarak ele alindiginda 6ncelikle yaptirim giiciine sahip
ve bu yaptirim giiciinii kullanirken olaylara yaklasimi, lislubu, siyasi yonii, tavir ve
davraniglart son ve en onemli unsur olarak karakter ve kisiligi on plana ¢iktigi
gortilmektedir.

Genel anlamda devletin yonetimi ile ilgili fikirlere bakildiginda devlet adami
0zne olarak bu fikirlerin temel tartisma konusunu olusturmakta ve kendisine ideal bir
paye verilmektedir.

Giliniimiliz yonetim ve siyaset algis1 kaynagini batidan aldigi i¢in her ne kadar
ideal bir devlet adami tipolojisi sunamasada yoneticinin idealize edilisiyle ilgili birkag

ozellikten bahsedecek oldugumuzda:

'S, Bager, a.g.e., 1990, s. 65.

%Y. H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 350

%L A.g.e., beyit: 3072, 3073, 3075, 3078, 3080

% A.g.e., beyit: 3081, 3533, 3534, 6125, 6129, 6139-6143
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Karakter ve kisilik 6zellikleri, psikolojisi, bilgi ve birikimi, diisiince diinyasi,
sivil toplum ve baski gruplarinin etkisi, halkin istek ve arzulari, medya giicli, diger

biirokrat ve siyasilerin istek ve tercihleri sayilabilir.*®

1.6.1. Yonetici, Lider, Devlet Adami

Yonetici, Lider ve devlet adami kavramlari toplumsal algi baglaminda
ayniymig gibi goriinse de aslinda temelde bu iic kavraminda birbirinden ince
noktalarda ayrildig1 goriilmektedir. Tezimizin bu kisminda sirayla bu kavramlar1 ve
aralarinda ki farklar1 incelemeyi ¢alismamizin ana unsuru olan Devlet adami figiiriinti
ortaya koymak i¢in dnemli oldugu diisiiniilmektedir.

Lider, bir araya gelmis kisileri amaclar1 dogrultusunda yonlendiren, onlar1 etki
altinda tutarak ortak hareket etmelerini saglar. Liderlik, belirli sartlar icerisinde daha
onceden belirlenmis hedefleri gerceklestirmek icin bir kisinin veya grubun davranis ve
diistincelerini etkileme ve yonlendirmesidir.

Kavramsal olarak baktigimizda liderlik Ingilizce yonetmek, etkilemek, basinda

b

olmak manasindaki “lead” fiilinden tiliredigi goriilmektedir.“Leader’” kelimesinin
manasina baktigimizda ise lider, dnder, bas manasina geldigi goriiliir. Kavramsal
olarak liderlik kelimesi dilimizde onderlik kelimesiyle karsilik bulmus olmasina
ragmen bilimsel yazimda liderlik kelimesi kullanilip kabul gérmektedir.**

Liderlikle ilgili tartigmalarin tarihi ge¢mise dayanmakla birlikte ozellikle
20.yy.’dan sonra bu konu hakkinda inceleme ve arastirmalar ¢ogalmistir. Bu
caligmalar sonucu liderlerde bulunan 6zelliklerden 6zellikle gii¢ ve karizmaya ayr1 bir
onem verilmis, liderlerin gruplarla olan etkilesimi onlar1 bir amag etrafinda toplama ve
bu amag i¢in beraber ve koordineli bir sekilde hareket ettirme becerileri arastirma
konusu olmus, Liderlik; kavramsal olarak olumlu ve olumsuz yonleriyle belirli bir
temele oturtulmaya gahsllmls‘ur.95

Konuyla ilgili yapilan arastirmalara goz atildiginda liderlikle ilintili

caligmalarin oldukca fazla oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismalarin amagsal olarak yeni

bir liderlik kavrami olusturma diisiincesi tasidigi sdylenebilir. Konuyla ilgili olarak

% Hasan Emir Aktas, "Osmanli sairlerine gore ideal devlet adaminin 6zellikleri" Burdur: Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 9, Say1: 16, 2017, 5.99.

% Ali Sahin, Yasin Taspinar, Kemalettin Eryesil, Erhan Orselli, "Yé6netiminde Liderlik: Yonetici ve
Calisanlarin Liderlik Algist", Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi Y11:2015 Cilt:18 Say1:2 s.77.
% Ozgiir Ugurluoglu, Yusuf Celik, "Orgiitlerde Stratejik Liderlik Ve Ozellikleri", Hacettepe Saglik
Idaresi Dergisi, Cilt:12, Say1:2 2009, s.122.
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Michigan Universitesinde yapilmis bir ¢alismaya baktigimizda liderin davranislarinin;
giivenilir, yaptig1 isle ilgili olarak biitlin donelere hakim, yOnetim yetisine sahip,
zaman igerisinde olusan birikim ve degisimleri en iyi sekilde yonetme giiciine sahip
oldugu seklinde bir tanimlamaya gidildigini gormekteyiz®

Konuyla ilgili baska bir calismada ise liderlik; iktisat ve siyaset gibi
yonetimsel olarak toplum iizerinde etkisi biiylik olan unsurlardan faydalanilarak ortak
veya bireysel amaglar i¢in topluluklari ynlendirmek seklinde bir tanima gidilmistir.®’

Bagka bir tanima gore ise liderlik; ortak hedef ve gayeler etrafinda toplanan
grubun; etkin bir iletisim ve birbirlerine uygun davranis igerisinde geri bildirimlerle
desteklenerek, Oonceden mutabik kalinan ortak fikriyatin devamliligini saglayarak
harekete gegirilmesidir.”

Lider, bir arada bulunan kisileri hedeflerine ulastirmak i¢in yonlendirir, onlari
etkileyerek beraber harekete gegmelerini saglar. Liderlik, belirli sartlar igerisinde daha
onceden belirlenmis hedefleri gerceklestirmek i¢in bireylerin veya topluluklarin fikir
ve hareketlerine tesir etme ve yonlendirmektir.

Giliniimiiz liderlik anlayisiyla ilgili vasiflara baktigimizda:

Ergetin’in bakis agisina gore; tesir altina alirlar, yeni arzu ve meziyetler
olustururlar, engelleri yenmek i¢in kararlidirlar, cesaret sahibi ve miitesebbis bir ruha
sahiptirler, yeni ve yarali olana meyillidirler, duygu, diisiince ve bilgilerini her tiirli
yolla bagkalarina aktarabilirler, karar alma yetileri geligsmistir, digerlerinden farkli bir
kisilige sahiptirler, duygusal olarak zengindirler.”® Akis’in bakis acisma gore; lider
ileri goriisliidiir; irade ve yargilari asan giiclii bir coskuya sahip ve oOzverilidir;
hedeflerine goniilden bagli, kararli ve her bakimdan uyumludur; esinlendiricidir; giiglii
bir adalet anlayisina sahiptir; insanlara ve topluma karsi hassastir; yenilikgidir; duruma
gore hizli ve yerinde karar verme yetenegine sahiptir; goriis ve tutumlarinda kati

degildir ve malumat sahibidir.'®

Maxwell’in konu ile ilgili diislincelerine bakacak
oldugumuzda ise: karakter ozellikleri, etkileyiciligi, giiclii odaklanma yetisi, eli agik
olusu, gerekli kararlar1 alabilme yetisi, dinleme, igten ve coskulu hareket etmesi,

olumlu ve yapici davranislar sergilemesi, problem ¢dzme becerisinin gelismis olmasi,

% Selma Tekin, Sihirli Liderler, Kumsaati Yayinlari, istanbul, 2012, s.11.

% Levent Eraslan, "Liderlikte Post-Modern Bir Paradigma: Déoniisiimcii Liderlik", Ankara Universitesi-
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, s.5.

% Ugur Zel, Kisilik Ve Liderlik, 1.Baski, Se¢kin Yayncilik, Agustos 2001, s.90.

% Sule Ergetin, Lider Sarmalinda Vizyon, Nobel Yaym Dagitim, Ankara, 2000

100 Yesim Toduk Akis, Tiirkiye'de Gercek Liderlik Haritasi, Alfa Yaymlari, Istanbul, 2014
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iyi iliskiler kurmasi, sorumluluk duygusunun gelismis olmasi, giiven verici bir yapiya
sahip olmasi, disiplinli olmasi, hizmet giidiisiiyle hareket etmesi, 6grenebilme, ileri
goriislii olmasi™®‘seklinde bir sema ¢izdigini gérmekteyiz.

Liderlikle ilgili olarak sunmus oldugumuz goriislerden sonra liderlik kavramini
su sekilde 6zetlenebilir:

Liderlik bir takim kosullar goz 6niinde bulundurularak, bireysel veya grubun
amaglarina ulasabilmesi igin, birinin bagkalarmin fikir veya eylemlerini etkileyerek
yonlendirmesidir. Liderlikte 6nemli unsur olarak karsimiza ¢ikan etkileme; emretme
yetkisi ve karsiliginda emre itaat edilmesi olarak karsimiza ¢ikan otoriteyi etkin
sekilde kullanma ile yakindan iliskilidir. Liderlik, karakter ile biitlinlesmis ve
birbirinden kopamaz. Giigli ve yapici liderlik, saglam karakter yapilari ile bireyleri ve
gruplar1 etkileyerek, birbirine giiven, saygi, anlayis ve ortak degerler tizerine
olusturduklar1 etkilesimle grubu en iyi sekilde eyleme gegirip hedefe dogru hareket

ettirmektir, %

1.6.2. Lider ve Yonetici Arasindaki Fark

Yoneticilik ve liderlik gesitli yonlerden farkliklar géstermekle beraber bununla
ilgili c¢esitli fikirler bulunmaktadir. Bu fikirlere bakacak oldugumuzda yoneticilik;
inisiyatif almak, eyleme gegmek ve devam ettirmek olarak tanimlanmustir. Liderlik ise
bagkalarini etki altina almak, hedefler dogrultusunda rehberlik yapmak iizerine
kurgulanmigtir. Bu goriise gore, oOrgiitsel olusumda yoneticilerin esasen sistemle var
oldugu, denetim mekanizmasmin 6nemini vurgulayan, belirli durum ve sartlarda
eyleme ge¢cmeye ve kurallara dikkat etmeye 6nem veren kisiler olmasi gerekmektedir.
Liderlik vasfina sahip olanlar ise yeni diisiinceler ortaya koyma ve bunlarin yerine
getirilmesine, genis bir uzlagi ve diisiince aktarimi ortamina deger verirler. Bu
tanimlarda yola ¢iktigimizda mevcut durumu devam ettiren kisini yonetici, siireg
icinde degisimi saglayip, degisimi eyleme gec¢irmeyi basaran kisinin ise lider oldugu

sdylenebilir.%®

101 ¢ John Maxwell, Liderlik Nitelikleri, Cev. Ibrahim Sener, Beyaz Yayinlari, istanbul, 2006.

102 K adir Canéz, Ayse Gedikgi Ondogan, "Kriz Yonetiminde Déniisiimeii Liderin Rolii", Giimiishane
Universitesi [letisim Fakiiltesi Elektronik Dergisi, Cilt: 3 Say1:1, Mart-2015.

103 Cengiz Demir, Mustafa Kemal Yilmaz, vd., "Liderlik Yaklasimlar1 Ve Liderlik Tarzlarina iliskin Bir
Arastirma", Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, 2010, s.131.
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Liderligi kavramsal olarak inceleyen bazi aragtirmacilar, liderlik ile yoneticiligi
karsilastirarak iki kavram arasinda ki farklar1 agiklamak istemislerdir. Warren Bennis,
yoneticilik ile liderlik arasindaki farklart su sekilde dile getirmistir; yoneticilik belirli
bir diizende gorevleri yerine getirme ve bu esnada gerekli sorumlulugu alma seklinde
ortaya cikarken; liderlik ise gidilecek yolu diizeni ortaya koyarak davranmiglari ve
fikirleri yonlendiren kisidir.'*

Son olarak yonetici ve lider arasindaki farklari ortaya koyacak oldugumuzda
ise; yoOneticinin giicii, makam ve mevkisinden gelir. Orgiitte yiiksek kademede
bulunur. Kendi belirledigi astlar1 mevcuttur. Basarisi kurulu olan sitemle ilintilidir.
Denetim yapar ve sitemi korur. Calisanlarin gelismesine onun i¢in Onemlidir.
Mevzuatgidir. Uzun vadeli diisiinmez. Yeni hedefler koymaz. Bagkalar1 tarafindan
atanarak getirilir. Liderin giicli ise; insanlar1 ve gruplari etki altina almaktan ve etkili
diyaloglar kurmasindan gelir. Orgiitte alt kademelerde de yer alabilir. Grubunda
bulunmak isteyen goniilliller vardir. Basaris1 grubunda bulunan {iyelere baghdir.
Yetkiyi kendi tekelinde toplamaz. Duraganligi sevmez. Sistemi koruyucu degil
yenilikten yanadir. Kisa degil uzun donemde gercekleseceklere gore fikir iretir. Var
olan hedeflere gore degil, kendi koydugu hedeflere gore eyleme gecer. Bagkalari
tarafinda atanmaz, dahil oldugu grup iyelerince secilir. Giiciinii bulundugu grup

iiyelerinden alir. Yapay degil dogal olani temsil ettigini sdyleyebiliriz.'*

1.6.3. Devlet Adam

Yukarida belirttigimiz lider ve yonetici kavramlarindan ve bunlarin ayrimindan
sonra devlet adami kavrami ele alip 6zelliklerinden bahsedip diger iki kavramdan
farklarini ortaya koymaya calisacagiz.

Devlet adami, gerek siyasetin yorumunda gerekse de iilkelerin ge¢mislerinde
biiyiik oneme sahip taninmus kisiliklerin degerlendirilmesinde kullanilan ilgi ¢ekici bir
kavramdir. Kavramin s6zliik anlamlarma baktigimizda ise bir¢ok soézliikte, “devlet
adam1” kavramina yer verilmedigi goriilmektedir. Kavramin anlamiyla ilgili olarak
yabanci kaynaklarda; devletle ilgili konularda davranislarini bilgece bir tavirla

sergileyen, istlin yeteneklerini ortaya koyan, kamunun iyiligini dnceleyen ve bunu

104 Serdal Kogyigit, Liderlik ve Nitelikler, http://www.academia.edu/8638530/Liderlik_ve Nitelikleri,
s.12, (Erisim Tarihi: 27.10.2018).

195 Orhan Erdem, A. Metin Dikici, "Liderlik Ve Kurum Kiiltiirii Etkilesimi", Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 2009, s.203.
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yaparken de farkini ortaya koyan, iktidar olma bilgisine sahip, kisisel ve partisel
cikarlardan uzak, net kisiligi ile kendisine saygi duyulan, tecriibeli, devletin idaresinde
etkili kisi."® seklinde genel bir gergeve ¢izildigi goriilmektedir.

Kavramla ilgili yerli kaynaklara baktigimizda ise; Devlet idaresinde sdze sahip
kisi'®, devlet idaresinde Snemli ve etkin kisilik'®, idare sanatina hakim, devlet
meselelerinde ilk sirada ve dnemli role sahip kisilik*® seklinde tanimlamalara gidildigi
goriilmektedir.

Kavramla ilgili yerli ve yabanci kaynaklarda yapilan tanimlamalar bir araya
getirildiginde devlet adami, bilgece davranan, genis birikim ve farkli yeteneklere
sahip; devletle ve halkla ilgili islerle ugrasan; onemli ve etkin siyasal rolii bulunan,
saygi gosterilen ve kigisel ve grupsal ¢ikarlardan uzak, devletin ve milletin menfaatini
onceleyen bir kisilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Devlet adamlig1 kavraminin ayriksi yani ise siyaseten basarili olmaktir. Bunun
da herhangi bir krizle kars1 karsiya kalindig1 esnada; bilgi, gorgii, birikim, tecriibe ve
alinan inisiyatif ile toplum menfaatlerini koruma iggiidiisiiyle cesur ve itidalli hareket
ederek krizden ¢ikmayr basararak saglanabilir. Sonug¢ olarak degerlendirecek
oldugumuzda devlet adami etkin bir sekilde basarili olmak igin ¢abalayan ve
basarilariyla birlikte i¢sel olarak 6n planda olmay1 dnceleyen bir motivasyona sahiptir.
Bu i¢sel motivasyonu sayesinde devletinin saadet ve selametini Onceleyerek halk
tarafindan da takdir edilen ve saygi goren bir konuma ulasmaktadir.**°

Bagka bir acidan baktigimizda ise kavramin, lafzi olarak da direkt devleti isaret
ettigi goriilmektedir. Genel olarak baktigimizda kavramin ilk ¢agrisim yaptigi anlam,
devletin menfaatini oncelemekle vazifelendirilmis siyasi kisilik olmasidir. Farkli bir
sOyleyisle siyasi alanda devletin temsilcisi, devletin 6nemli i¢ ve dis politikalarina gére
hareket eden ve bunu yaparken de devletin menfaatini 6n planda tutarak savunan,
yonetsel yetilerini devlet merkezli ortaya koyan siyasi ve yonetsel kisilik oldugu

sdylenebilir.**!

106 Aydogan Kutlu, Ferda Kog, "Devlet Akli Kavraminda Devlet Adanu Figiirii", Ankara Universitesi
SBF Dergisi, Cilt 72, No. 2, 2017, s. 344-345

7 TDK, Tiirkge Sozliik, Ankara, TDK Yayinlari, 2005, s.515

108 pj Dernegi, Tiirk¢e Sozliik, Ankara, Dil Dernegi Yayinlari, 2005: 481

109 parg Tuglaci, Okyanus Ansiklopedik Sozliik, Istanbul, Pars Yayinlar1,1972, s. 565

10 A Kutlu, F. Kog, a.g.e., 2017, s.346.

1l Leyla Kahraman, Tiirkiye’'de Devlet Adamligi ve Politikacilik: Demirel, Ecevit ve Ozal Ornekleri,
Doktora Tezi, Ankara, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s.18
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Devletin ¢ikarlarinin temsilciligini {istlenen, ayn1 zamanda basarili olmay1
kendine hedef olarak koyan devlet adami; basar1 elde etmeyi devletin sadet ve
selametine en iyi sekilde hizmet etmeyle saglanabilecegini igsellestirmistir. Bu
durumda devlet adaminin temsil yetkisinin kaynagia bakacak oldugumuzda; bunun
sekli gorevden ¢ok; olusacak bir krizde inisiyatif alarak devletin menfaat ve bekasi i¢in
kanunlarin, kural ve kaidelerin 6tesine gegme sorumlulugunu taslma51dlr.112 Baska bir
acidan baktigimizda devlet adaminin, yasalarin miisaade etmedigi yada yol
gostermedigi durumlari sadece kendi hiineriyle asabilecegi goriilmektedir.*®

Devlet adaminin kanun ve kurallarin disina ¢ikmasinin bir farkli sebebi de,
onun ustiin bir bilgiye sahip olmasidir. Buradan harcketle Platon’un goriislerine
bakmak faydali olabilir. Devlet Adami isimli eserinde Platon, devlet adamiyla,
mesleklerini icra ederken bilgileri ve hareketleri sorgulanamayan iki meslek olan
hekimlik ve gemi kaptan1 arasinda ki benzerliklere dikkat cekmektedir. Oyle ki eserde;
hekimin, hasta i¢in uygun gordiigii tedavi ya da kullandigi ilaglar nedeniyle
sorgulanmadig1 gibi kaptan da geminin idaresindeki teknik konularda yolcularin
fikirlerini almak zorunda olmadig1 vurgulanmis ve buradan hareketle devlet Adam’min
da devletin bekasi, saadet ve selametini koruyup gozetmek icin tedbirler alip icraat
yaparken tipki hekim ve gemi kaptaninin sorumsuzluguna sahip olmasi gerektigi dile
getirilmistir.*** Platon bahsetmis oldugumuz ayricalikli siyasal durumu sadece; gergek
sorumluluk bilinciyle hareket eden, devlet adami kavraminin igini dolduran, halkini
yonetmek igin {istiin bir bilgiye sahip olan kisilere tanir. Oyle ki platon eserin
devaminda, devlet adamligi vasfini tasgimayanlarin bdyle bir etkin giice sahip

olmalarimi engellemek i¢in yasallig1 tekrar 6n plana ¢ikaracaktir. '

Uzun siirecte olusan, Islam felsefe ve diisiincesine baktigimizda ise; Farabi,
Maverdi, Gazali ve Ibn-i Haldun gibi Miisliiman diisiiniirler, islam ve dogu diisiince
gelenegi ile Yunan diisiince ve felsefesini harmanlayarak olusturduklar: sentezle, ideal
yonetimle ilgili sistemler ortaya koymus, farkli tespit ve kuramlar meydana

getirmislerdir. Onuncu ylizyillda yasam siirmiis olan Miisliman filozof Farabi’nin

12 A Kutlu, F. Kog, a.g.e., 2017, 5.346
B Age., 5.348.
Y4 platon, Deviet Adami, Cev. Behice Boran ve Mehmet Karasan, Istanbul, Sosyal Yayinlari, 2001
115
A.g.e., s.35.
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‘ideal devlet adam1’, esasen fikir itibari ile Eflatun’un ‘filozof devlet bagkanindan’ esin

aldig1 soylenebilir. !

Palaton ve Yusuf Has Hacip’in devlet adam1 kavramina bakislarindaki ortak

ozellikleri bir tobloyla su sekilde 6zetleyebiliriz;

Palton-Devlet Adam

Yusuf Has Hacip- Kutadgu Bilig

Gemi kaptan1 yada hekimlik gibi

teknik bir is olarak goriir, sorumsuz tutar'’

Hareketlerinden sorumlu, halkdan ve

téreden geri bildirim alan bir yapida goriir™®

Koétiilerin kullanmamast icin

kanuniligi 6ngoriir'™

Toére ve islam seriatiyla denetimi

e e . 120
Ongoriir.

Devlet adamu  devletin/toplumun

e 121
selametini Onceler

Devletin selametinin yaninda millet

olma bilincinin ve halkin korunmasini

. 122
Onceler

Tablo 1 : Yusuf Has Hacip ve Platon’un Devlet Adamu fikriyatiarimin karsilagtiriimasi

Bu baglamda devlet adami kavraminin gerek dogu gerek de batida idealize

edilmis bir konuma oturtuldugu sdylenebilir. Devlet adami; gorevini yerine getirirken

milletine ve devletine karsi, tam bir aidiyet bilinciyle hareket ederek devletinin ve

milletinin ¢ikarlarin1 sonuna kadar korumalidir. Bagka bir deyisle gorev ve basari

bilincinin kaynagi; icerisinde yetistigi toplum olmalidir.

U8 H E. Aktas, a.g.e., 2017, 5.105.

YW platon, Devlet Adami, ¢ev: Furkan Akderin, Say yayinlari, 2014, .37
18y H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 3997, 4001, 4010, 4014, 4309

19 A Kutlu, F. Kog, a.g.e., 2017, 5.346
120y H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 89, 488, 5552
121 A. Kutlu, F. Kog, a.g.e., 2017, s.347.

122v . H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 42, 46, 218, 230, 256, 449, 455, 457, 543
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IKINCi BOLUM
2. KUTADGU BILiG’DE DEVLET ADAMI

Bu béliimde, bir dnceki boliimde ¢izmis oldugumuz; devlet adami kavrami
cergevesinde, Kutadgu Bilig’de devlet siyasetine dogrudan etki etme giiciine sahip
olan, Hiikiimdar ve saray gorevlilerinden; Vezir, Ulu Hacip, Bas Kumandan, Katip,

Hazinedar, Kapici Basi ve Elgi, eserde yer alan ilgili beyitler 1s1ginda incelenmistir.

2.1. Devlet Adam Olarak Hiikiimdar

Kadim Tiirk geleneginde hiikiimdar, biitiin devletin basi, ayni zamanda
toplumsal bir onder konumundaydi. O sadece, iginde bulundugu zamanla bagh
olmay1p, bununla beraber devletin ve halkin geleceginide diisiinmekle sorumluydu. Bu
zor gorev sadece; 1yl yetismis, iistiin meziyetlere sahip, zeki, bilgi ve birikime sahip

123 Devletin saadet ve selametinin diistintilmesi,

kimseler tarafindan basarilabilirdi.
bununla ilgili insiyatifler alinmasi; hiikkiimdarin her seyden once devlet adami oldugu
gercegini ortaya koymaktadir.

Bagka bir acidan Kutadgu Bilig’e biitiinciil bir sekilde baktigimizda, devlet
yOnetiminin insan ve toplum Oncelenerek ele alindigi sdylenebilir. Bu durumu eserde
ki dgiitlerin yonetici ve halkin tamamina yapilmis olmasinda gérmek miimkiindiir.***

Bu minvalde hiikiimdarin Kutadgu Bilig’de yer alan vasiflarim1 beyitler
cergevesinden ortaya koyacagiz.

“Bu beylik isini hep beyler bilir; kanun ve nizam, orf ve adet onlardan
gelir.”125

Bu beyitte yazar, beylik isinin beyler tarafindan bilinebileceginin dile
getirirken; diizen ve adaletin onlar tarafindan tesis edildigine dikkat cekmektedir.

“ Bey dogarken beylikle dogar; gorerek dgrenir ve bdylece islerin hangisinin

daha iyi oldugunu bilir.”*?°,

1225, Koca, a.g.e., 2002, s. 829.

124 Cantiirk Caner, “Kutadgu Bilig’de Tiirk Yonetim Felsefesi”, Tiirk Diinyasi1 Arastirmalari, Say1:
137, Istanbul, Nisan 2002, s. 139, s. 144.

125y H. Hacib, a.g.e.,1994, beyit: 1931

126 A.g.e., beyit:1932
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Bu beyitte ise; beyligin soya dayali oldugu ve tipki usta cirak iliskisinde oldugu
gibi, gorerek Ogrenilebilecegi bu sayede devlet islerinde ustalasilarak; bir manada da
devlet ve toplum yararina iyi isler yapilabilmesinin oniiniin ac¢ildig1 vurgulanmigtir

“Beylik i¢in insanin ilk 6nce asil soydan olmasi gerektir...”*?’

“Babasi bey ise, ogul bey dogar; o da babalar1 gibi bey olur.”*?

Bu iki beyitte de hiikkiimdarligin asil soydan geldigi dile getirilerek bey olmak
icin bu vasfa sahip olunmasi1 gerektiginin bir kez daha alt1 ¢izilmistir.

“Bey ad1 Bilig sozii ile ilgilidir, Bilig’in 1amu giderse bey ad1 kalir”**°

Kutadgu Bilig’de Bey ile bilgi kelimeleri beyitte de goriilecegi tizere i¢ ice
verilmistir. Oyle ki bu benzetimle birlikte beylik ile bilgi olmak ayrilmaz bir biitiin
olarak belirtildigi soylenebilir.

Yusuf Has Hacib, hiikiimdarin akil ve bilgi sahibi olmasi tlizerinde 6zellikle
durarak; esasen devletin akil ve bilgi olmak {izere iki temel yapi tas1 {izerine insa
edildigini™*® vurgulamak istemistir:

“Kimde akil varsa, o, asil insan olur; kimde bilgi varsa, o beylik bulur.”**!

Bu beyitte akil ve bilginin dnemine atif yapilirken; akil sahibi olan insanin
asalet sahibi olacagi, daha oncede belirttigimiz tizere bilgi sahibi olan insanin ise bey
olacag dile getirilmistir.

“Bey halki bilgi ile elinde tutar; bilgisi olmazsa akli ise yaramaz.”'%

Bu beyitte ise akil ve bilginin ayrimi dile getirilerek bilginin akildan daha tist
bir konuma tasindig1 goriilmektedir. Nitekim halkla ilgili islere atif yapilarak; bilginin
yoklugunda aklin igse yaramayacaginin alt1 ¢izilmistir.

Kutadgu Bilig’de “kanun”un temsil yetkisinin Hikiimdar’a ait oldugu
sOylenebilir. Bagka bir sdylemle; birincil 6neme sahip olan Kanun’u devletin en
onemli konumunda olan hiikkiimdarin temsil etmesi, biitiinciil bir yap1 ortaya

133

koymaktadir. Yusuf Has Hacib’e gore hiikkiimdar adil bir yoOnetim yapisi

olusturmalidir:

2T A g.e., beyit:1949

128 A g.e., beyit:1950

129 A g.e., beyit: 1953

10R. Geng, a.g.e., 2002, s. 47.

BLA g.e., beyit:301

132 A.g.e., beyit:1968

133 Nejat Dogan, “Kutadgu Bilig’in Devlet Felsefesi”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Say1: 13, Kayseri 2002, s.85.
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“Eger devamli ve ebedi beylik istiyorsan; adaletten ayrilma ve halk {izerinde
zulmii kaldir.”**

Bu beyitte beyligin devamliliginin, zulimden uzak durularak ve adaletin
tesisiyle miimkiin olacag dile getirilmektedir.

“Bey halka kars1 iyi ve adil olursa; onun faydasi biitiin halka dokunur ve halk
saadete kavugur.”*®

Bu beyitte ise yazar beyin halka karsi adil olmast durumunda; halkin saadete
kavusacagint dile getirmig bir bakima halkin mutlulugunun anahtarlarindan birini
hiikiimdara sunmustur.

Yusuf Has Hacib; hiikiimdar1 halka iyilik etmekle sorumlu tutmus; bunun
adaletin tesisiyle saglanabilecegini dile getirmistir. Eserdeki bilge hiikiimdar, Farabi
ve Eflatun’un filozof kralina benzer. Hiikimdarin gayesi iyilik etmek ve erdemli
olmaktir.*® Bu sebeple de hiikiimdar zalim olmamali, halkina zuliim etmemelidir:

“Zalim adam uzun miiddet beylige sahip olamaz; zalimin zulmiine halk uzun
miiddet dayanamaz.”**

Bu beyitte beyligin dmriiniin ziiliim ile kisalacagi, halkin buna dayanamayacagi
dile getirilerek hiikkiimdara 6giit verildigi gériilmektedir.

“Zuliim yanan atestir, yaklasani yakar; kanun sudur, akarsa nimet yetisir.”138
Bu beyitte ise kanun ve zuliim ayrim1 yapildig1 ve zuliim’ {in atese Kanun’un ise suya
benzetildigi, kanunla memleketin imar edileceginin vurgulandigi dile getirilmektedir.

Tirk hikiimdar;, her miicadelesinin kendi yetkinligiyle ilintili olarak
sonuglanacaginin bilincindeydi. Bagka bir agidan ise; sergileyecegi kahramanligin, onu
takip edenlerimde motive edip onlara cesaret vereceginin farkindaydi.**® Buradan
hareketle Tiirk hiikiimdarinin cesur olmasi gerektigi dile getirilebilir. Bunun eserde ki
yansimasini da su sekilde ele alabiliriz:

“Bey; cesur, kahraman, kuvvetli ve pek yiirekli olmalidir.”**

134y, H. Hacib, a.g.c.,1994, beyit: 1435

%5 ALg.e., beyit:3206

138 Mualla Kavuncu, “Kutadgu Bilig’de Toplum Felsefesi”, Tiirk Kiiltiirii, Sayi: 444, Yil:
XXXVIII, Nisan 2000, s.232.

137y H. Hacib, a.g.c.,1994, beyit: 2030

138 A.g.e., beyit:2032

1395 Koca, a.g.e., 2002, s. 830.

10y H. Hacib, a.g.e.,1994, beyit: 1949
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Beyit acik bir sekilde Bey’in yiirekli olmasi gerektigini ortaya koyarken, bir
sonraki beyitte ise biiyiik islerin ancak cesaret ve kahramanlikla kazanilacaginin altt
cizilmektedir.

“Halk i¢in beyin cesur ve kahraman olmasi iyidir; biiyiik isleri ancak bu
meziyetler ile karsilamak miimkiindiir.”**

Yazar’a gore; devletin en 1yi sekilde yonetilmesi ve milletin saadet ve selameti
icin, hiikiimdarin siyaset bilgisi ve ilmine hakim olmas1 gerekmektedir. Bununla ilgili
beyitleri inceleyecek oldugumuzda:

“Himmeti ile beraber, birde siyaset lazimdir; siyaset i¢inde beylik sartlarimi
haiz bir beyin riyaseti 1azimdir.”**?

Beyitte; calismanin yansira Siyasetin var olmasi gerektigi dile getirilmis,
siyasetin i¢cinde de; beylik sartlari tasiyan bir beyin baskanlik yapmasi gerektigini
vurgulanmustir.

“Bey, memleket ve kanunu siyaset ile diizene koyar; halk, hareketini onun
siyasetine bakarak tanzim eder.”'*®

Bu beyitte ise; hiikiimdarin memleket ve kanunu siyasetle diizene koydugunun
altt cizilmekte; halkinda hareketlerini bu siyasete gore tanzim ettigi dile
getirilmektedir.

Kutadgu Bilig’de, hiikiimdarla ilgili iizerinde durulan bir diger husus ise; zeki
ve uyanik olmasidir. Konuyla ilintili beyitlere 6rnek verecek olursak:

“Bey, bilgili, akilli ve zeki olmalidir; beyligin hastaligina ancak bunlar ile care
bulunabilir.”***

Bu beyitte yazar beyin bilgili, akilli ve zeki olmasi gerektigini belirterek bu
meziyetlerin beyligin hastaliklarina deva olacagini dile getirmistir.

“Devlet isindeki bu tedbir ve uyaniklik; devletin uzun miiddet devami igin
daima faydal olmustur.”**®

Bu beyitte ise yazar; uyanik ve tedbirli olmanin devletin devamliligini
saglayacak iki vasif oldugunun belirtmektedir.

“Ey hiikiimdar, sen bugiin halkin basinda bulunuyorsun, halki gozet, aklin

basinda ve uyanik ol

YA g.e., beyit:1961
Y2 A g.e., beyit:1127
3 ALg.e., beyit:1128
14 Ag.e., beyit:1971
15 A.g.e., beyit:440
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Yazar hiikiimdara gérevinin 6nemini hatirlatirken; halki gézetmesini, uyanik ve
akl1 basinda hareket etmesi gerektigini 6giitlemistir.

Eserde Hiikiimdarla ilgili olarak sabirli olmasi ve ofkesine hakim olmasi
gerektigi dile getirilmistir:

“Sabir ve siiklinet bey igin bir ziynettir; bunlar beyligin basta gelen
meziyetleridir.”**’

Bu beyitte sabir ve siikiinetin 6nemine dikkat ¢ekilmis bunlarin beyligin basta
onemli vasiflarindan oldugu dile getirilmistir.

“Higbir iste acele etme, sabret, kendini tut; kul sabirli olursa beylik mertebesini
bulur.”**

Yazar bu beyitte sabrin 6nemini bir kez daha dile getirerek, kisinin kendini
tutar, sabirli olursa beylik mertebesine erecegini dile getirmistir.

Yazara gore hiikiimdarda bulunmasi gereken bir diger vasif ise koti
aligkanliklardan ve nefsin arzu ve isteklerinden uzak durmaktir. Bunu su beyitlerde
gormekteyiz:

“Ey hiikiimdar, bu nefsine karsi koy; onun arzusunu yerine getirip, ona zevk
siirdiirme.”

Bu beyitte yazar hiikiimdara nefsine hakim olmasin1 6giitlerken; onun
isteklerini yerine getirmemesini dile getirmektedir.

“Diinya beyleri sarabin tadina alisirlarsa; memleketin ve halkin c¢ekecegi
zahmet ¢ok aci olur.”**

Yazar hiikiimdara saraptan uzak durmasi gerektigini bu aligkanligin sonucunu
memleket ve halk tarafindan ¢ok zahmetli sekilde 6denecegini dile getirmektedir.

“Bey, icki icer ve oyunla vakit gecirirse; memleket isini diislinmeye ne zaman
firsat bulur.”™"

Bu beyitte ise; icki ve oyun diskiinligiinin sonucunun memlekete zarar

getirecegi dile getirilmistir.

10 A g.e., beyit:1436
YT A g.e., beyit:1988
A g.e., beyit: 1310
19 Ag.e., beyit:5318
150 A g.e., beyit:2092
11 Ag.e., beyit:2103
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Yazar’a gore; takvali insan titiz oldugu i¢in dogru is yapacaktir. Haya sahibi
olmak ise uygunsuz tavir ve davramiglara engel olacaktir. Eserde yer alan ilgili
beyitlere 6rnek verecek oldugumuzda:

“Takva sahibi, hataya diismemek i¢in daima titiz davranir; boyle titiz hareket
eden beyler, dogru is g('jriirler.”152

Bu beyitte takvali kisinin titiz olacag: dile getirilirken; titiz hareket eden beyin
dogru is gorecegi belirtilmistir.

“Eger bey takva sahibi ve temiz kalpli olmazsa; higbir vakit temiz ve isabetli
hareket edemez.”**®

Bu beyitte ise; isabetli hareket etmenin yolunun takva sahibi ve temiz kalpli
olmaktan gectigi dile getirilmektedir.

“Tanr1 kime haya ve iz’an vermisse; ona devlet ile birlikte biitiin serefleri
vermis demektir.”*>*

Yazar bu beyitte ise; yaraticinin kime haya ve anlama yetenegi vermisse ona
devlet olma giiciinii verdigi ve serefli kildigini dile getirmistir.

Yazar; hiikiimdarin sahip olmasi gereken fiziki oOzellikleri de su sekilde
belirtmistir:

“Bey glizel yiizlii, sa¢i-sakali diizgiin, yakisikli ve orta boylu olmali; aym
zamanda nam ve sohret sahibi bulunmalidir.”*>

Bu beyitte yazar; bey ‘in sahip olmasi gereken fiziksel Ozellikleri ortaya
koyarken; bunun yaninda ndm ve sohret sahibi olmasi gerektigini dile getirmistir.

“Yiiziinii goren herkes, bakinca onu sevmeli; memleketi ve halki ona bakip,
giivenle yasamahdlr.”l‘r’6

Bu beyitte ise Bey’in yiiziiniin halka giiven vermesi gerektigi dile getirilmis;
ayrica bu giiven duygusuyla beraber huzur iginde yasamasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir.

Son olarak, genel anlamda ifade etmek gerekirse devlet adami olarak

7 Tann vergisine

hiikkiimdarda su o6zelliklerin  bulunmas: gerektigi sdylenebilir
mazhariyet, asil bir soydan gelme, akillilik, bilgili olma, ahlakli ve faziletli olma (bu

son ozellik, kendini ¢ikarlarin1 degil halkini diisiinmeyi, diiriist ve dogru sozlii olmayz,

152 A g.e., beyit:1986
153 ALg.e., beyit:1987
> A g.e., beyit:2007
%5 A.g.e., beyit:2083
156 A.g.e., beyit:2084
" Hiiseyin Akyiiz, Kutadgu Bilig de Sosyo-Pedagojik ve Siyasal Soylem, Eser Ofset, Erzurum, 2002
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merhamet sahibi olmayi, dindar olmay1, halkina karsi comert ve anlayisli davranmayi

da icerisinde bulundurur).**®

2.2. Devlet Hizmetinde Yer Alan Diger Gorevliler

Yusuf Has Hacib, hiikkiimdarda bulunmasi gereken vasiflarin disinda; devlet
teskilatinda yer alan onemli gorevlilere de deginmistir; yonetiminde ve sarayda
hiikiimdara etkin bi¢imde yardimci olan memurlar1 sayarak, onlarin se¢iminde g6z
ontinde bulundurulmasi gercken Kriterlere yer vermistir. Bu goérevlilerdeki aranilan
vasiflara baktigimizda; biiylik Ol¢iide hiiklimdarda bulunmasi gereken vasiflara
benzedigi goriilmektedir.

Tiirk devletlerinde hiikiimdarlik disindaki makamlar sadece kazanilan
basarilarla, liyakatle elde edilebilmistir. Herkes yetene§i ve caliskanligi oraninda
onemli gorevlere ylikselebilirdi. Tiirk toplumunda kdlelik ve iistiin bir siniflagmanin
bulunmamasi; yoneticiler ve halkin geldikleri soy itibari ile bir ayrima tutulmamast;
dogustan gelen bir mevkiye sahip olunmasini engelliyor ve dolayisiyla toplum
icerisindeki insanlarinda yiikselmesine firsat veriyordu. Aristokrat bir yOnetime
rastlanmayan Tirklerde, disa kapali yapida ozellik gostererek siirekliligini devam
ettiren tek makam hiikiimdarliktr.**®

Yazar eserinde, iic memura ¢ok 6nem vermistir. Bunlar; asker, vezir ve katiptir.
Bu ii¢ memurun devlet i¢cin 6nemine dikkat ¢ceken Yusuf Has Hacib, bunlarin farkli bir
degerlendirmeye tabi tutulmasini hiikiimdardan istemistir.’® Calismamizda bu iig
memurun yani sira, sarayda ve devlet islerinde etkin rolii olan Ulu Hacip, hazinedar,

saray naziri ve elgiyi de ele alacagiz.

2.2.1. Vezir

Kutadgu Bilig’de devlet adami kavramiyla ilintili olarak ele alinan
gorevlilerden vezir hiikiimdardan sonra ikinci sirada yer almakta ve devlet
kademesinde ki bu konumu itibari ile bilyilk 6nem tasimaktadir. Yusuf Has Hacib,

konumu itibari ile biiylikk 6nem tasiyan bu gorevlinin se¢imi hususuna c¢ok dikkat

158y H. Hacib, A.g.e., 1994, 5.148-149
9 M. Niyazi, A.g.e., 2007, 5.242.
160y H. Hacib, A.g.e., 1994, beyit: 5910-5914
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edilmesi gerektiginin altin1 ¢izmis ve vezirin se¢imi ile ilgili gorev verilecek kiside
aranilmasi gereken hususlar1 ayrintiyla dile getirmistir. Konuyla ilgili beyitlere 6rnek
verecek oldugumuzda ise;

“Ey hiikiimdar, vezir beylerin eli demektir; onlar isleri bu eller ile goriirler.”**

Bu beyitte Hacip veziri, insanin hayatinda ¢ok onemli bir isleve sahip olan el
uzvuna benzetmis; beylerin isleri vezirler ile gordiigiinden bahsederek nasil ki elleri
olmayan insan giinlik yasamini devam ettirirken sikinti ¢ekerse ayni sekilde; ayni
sekilde vezir olmadan beyde giinliikk islerinde dahi sikinti ¢ekecektir seklinde bir
yaklasimda bulunulmustur.

“Hi¢ siiphe yok, bey igin vezir ¢ok liizumludur; vezir iyi olursa, bey rahat
uyur,”162

Bu beyitte ise bir 6nce ki beyitle ayn1 dogrultuda bir diisiince belirtilmekte; 1yi
bir vezire sahip olmanin 6nemine atif yapilarak, iyi vezirin beyin rahat bir sekilde
uyumasina vesile olacagina deginilmistir.

“Beylerin yiikiinii yiiklenen vezirdir; beyligin temelini saglamlastiran da
vezirdir.”'%

Bu beyitte bir dnceki beyitle ilintili olarak beyin rahat uyumasina ve devlet
isleriyle ilgili rahat etmesinin altinda yatan neden olarak vezirin beylerin yiikiinii
yiklenmesi oldugunun altin1 ¢izmekte ayn1 zamanda burada vurgulanan vezirin
pratikte ki onemli bir islevine yapilan vurguda; Hacip vezirin beyligin temelini
gliclendirmek gibi bir vasfi oldugunu ortaya koymaktadir. Devletin temelini olusturan
tore, kut ve beylikler olduguna gore bu unsurlar1 giiclendiren, saglamlastiran vezirdir
denilerek aslinda; vezirin devletin temelini hassas noktalarini1 ve denge unsurlarini iy1
analiz ederek gerektiginde gereken yere ‘‘devlet ebet miiddet’” siarina uygun sekilde
hareket ettiginin alt1 ¢izilerek; vezirin devlet adamlig1 vasfina 6nemli bir gonderme
yapilmugtir.

“Bu ise halk i¢inde ¢ok temayiiz etmis, se¢kin insan lazimdir; akli génlii ermeli
ve ise yiirekten baglanmahdm”164

Bu beyitte ise Hacip; bir onceki beyitte bahsettigimiz devletin temelinin

kuvvetlendirebilmesi icin segilen vezirde nasil bir yeti, kavrayis ve 6zelligin olmasi

1oL A g.e., beyit:2181
1927 g.e., beyit: 2182
163 Ag.e., beyit:2183
164 Ag.e., beyit:2184
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gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Baska bir deyisle beyitte de gérdiigimiiz gibi halk
iginde sivrilmis, halkin 6zelliklerine ve degerlerine hakim olmas1 gerekmekle beraber;
akil ve gonlii belirli bir olgunlukta ve isine kendi isi gibi yiirekten igsel bir
motivasyonla baglanmalidir.

"Insanlarin seckini takva sahibi olan kimsedir; o biitin muhtaclara ila¢ ve
devadir."'®®

Yukarida bahsettigimiz seckinligin kaynagini irdeleyecek oldugumuzda ise;
yazarin bunu acik bir gekilde dile getirdigini gérmekteyiz. Yazar segkin insani takva
sahibi olarak nitelendirmekle beraber, bu secgkinligin biitiin muhtaglarin dertlerine gare
olacagini belirtmektedir.

“Vezirlik mithim bir istir; bu is i¢in se¢kin insan lazimdir; o dogru ve asil
tabiatli olmalidar.”*®®

Bu beyitte ise Hacip vezirlik igin se¢kinligin 6nemine yine atifta bulunmus; bu
seckinligin unsurlarinin ise dogru ve asil tabiat sahipligi oldugunu dile getirmistir.

“Vezir imanli, takva sahibi ve temiz olmali, memleket ve halk ondan her
bakimdan emin bulunmalidir.”*®’

Vezirde bulunmasi gereken diger bir 6zellik ise; giiclii bir inanca sahip olmanin
yant sira dinin emirlerine, haram ve helal kildiklarina ¢ok dikkat etmesi, siipheli
seylerden kacginmasi, temizlige riayet etmesi, Allah’tan korkmasidir. Bu sayilan
ozelliklerin yan sira halk ve memleketin nezdinde; inanilan ve kendisine giivenilen bir
sahsiyete sahip olmasi gerektigi dile getirilmektedir.

"Takva sahibi insan iste tedbirli davranir; yakisiksiz islere yaklasmaz ve isin
vaktini bilir."**

Bir 6nceki beyitte bahsedilen takva sahibi olmanin pratikte ne ise yarayacagini
ise yazar bu beyitte dile getirmektedir dyle ki; islam dinin de farz ibadetlerin érnegin:
Namaz kilmak, oru¢ tutmak, ha¢ vazifesini yerine getirmek gibi temel farzlar yiice
yaratict tarafindan baslangic ve bitis olarak belirli bir zaman araligina gore
tasarlanmistir. Baska bir agidan takva ilizere yasam i¢in kisinin insani harama

gotiirebilecek seylere karsi stirekli dikkatli ve uyanik olmasi gerekmektedir. Her iki

durumda da kisi tedbirli olmak, en uygun ve faydali olan1 segebilmek ve son olarak da

15 A g.e., beyit:2191
166 A g.e., beyit:2187
167 A g.e., beyit:2190
%8 g.e., beyit: 2192
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zamanin en 1iyi seckilde kullanmayr igsellestirmis olacagindan pratikte beyitte
bahsedilen davraniglari en iyi sekilde yerine getirecektir.

“Vezirin yiizii glizel ve diizglin, kendisi de, halkin hakkini alabilmesi i¢in, adil
olmalidir.”*®

Vezir se¢imiyle ilgili olarak Hacip; vezirin bulundurmasi gereken fiziksel
Ozelliklere de yer vermistir. Vezirin yiiziiniin giizel ve diizglin olmas1 gerektiginin
altin1 ¢izerken ayni zamanda halkin hakkini rahat bir sekilde alabilmesi igin vezirin
adil olmas1 gerektigini vurgulamistir.

“Hizmetkarlarin basi olan vezir dogru hizmet etmezse, beylerin isi hep egri
olur.”*"®

Vezir hizmet edenlerin bast olarak gosterilmekte; onun is yaparken

sergileyecegi tavrin silsile seklinde biitiin hizmetkarlar1 etkileyecegi goz oOniinde
bulunduruldugunda, vezirin dogru hizmet etmesi biitiin hizmetkarlarida ayni sekilde
davranmaya sevk edecek ve bunun sonucunda devletin igleri en iyi sekilde
goriilecektir. Aksi taktirde biitiin isler yanlis yapilacagindan beyin, bir baska agidan da
devletin isleri yon degistirip, ¢arpik bir yapiya biiriinecektir.

“Vezir hesap bilir, alim ve zeki olmalidir; bilgili olmali ve cesitli yazilari
bilmelidir.”*"*

Hacip bu beyitte ise; vezirin hesap bilir, bilgin, zeki ve bilgili olmasi
gerektiginin yani sira gesitli yazilar bilmesi gerektiginden bahsetmistir. Oyle ki devlet
isleri belirli bir takvim c¢ergevesinde goriilmekte bunun icin hesap kitap

172

gerekmektedir.”’“ Baska bir agidan ise kisinin zeki olmasi isleri kolay bir sekilde

halledebileceginin  gdstergesi olmaktadir.*"

Hacip insanin iglerinde yaziyi
kullanmasmin yaptig1 isleri daha net olarak gormesi'™ agisindan Gnemli olduguna
deginmekle birlikte yaz1 bilenen ¢ok zeki oldugunu dile getirmistir.'”

“Vezirlige ¢ok olgun bir insan lazimdir; 0, okuyan yazan ve ¢ok anlayigl bir

insan olmalidir.”*"®

19 A g.e., beyit:2208
0 A g.e., beyit:2210
L A g.e., beyit:2218
72 A g.e., beyit:2219-2220
173 Ag.e., beyit:2222
74 A g.e., beyit:2223
5 A g.e., beyit:2224
76 A g.e., beyit:2234
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Yazar beyitte vezirin olgun olmasi gerektiginin belirtmistir. Tiirk dil kurumu
sozliigiinde Olgun; Bilgi, gorgili, hosgoriisii yeteri kadar gelismis, agir bash (kimse),
kamil'”" anlamlarina gelmektedir. Bu tamimdan hareketle vezirin; farkindalik
diizeyinin bireysel ve toplumsal agidan yiiksek olmasi gerektigi sOylenebilir. Ayrica
beyitte vezirin okuyup yazmasmin gerekliligi daha oOnceki beyitlerde oldugu gibi
yinelenmis ve anlayish (feratsetli178 ) olmasi gerektigi s6z edilmistir.

“Hizmete hazir, vefali, emanete karsi titiz ve bir de temiz goniilli
olmalidir.”*"

Yazara gore asli gorevi devletine hizmet olan vezir; devlet adami olarak
gorevini yerine getirirken devletine ve milletine kars1 vefa duygusu ile hareket etmeli,
kendisine emanet edilen bu 6nemli gorevi titiz bir sekilde, temiz bir kalple gozeterek
eksiksiz bir sekilde yerine getirmelidir.

“Ise yaramayan, fena biri memlekete vezir olursa, o memleket halki, fakiri ve
zengini, hepsi bozulur.”*®

Beceriksiz ve fena; kotii, istenilen ve gereken nitelikte olmayan (kimse),
davranislar1 toplumun ahlak anlayisina uymayan™* 6zellikte ki bir kisinin vezir olmast
durumunda daha 6nceki beyitlerde de bahsedildigi iizere vezirin hizmetkarlarin basi
olmasi ve yaptigr davraniglarin biitlin yonetim kadrosunu etkileyecek olmasindan
dolay1; memleketin halki bozulacaktir.

“Bey, onun vasitasi ile biitiin arzularin1 elde eder; durum ne olursa olsun,
biitiin isi diizene girer.”*%

Yazar bu beyitte vezirin 6nemini yineleyerek devlet bagkaninin biitiin islerinin
diizenli ve yolunda olmasi i¢in ve devlet bagkaninin biitiin arzularina kavusabilmesi
i¢in vezirin ¢ok dnemli bir konumda bulundugunu dile getirir.

“Bir beye yol gosteren vezirdir; halka, muhafizlara ve hizmetkarlara nizam
veren odur.”'®®
Vezirde bulunmasi gereken vasiflarla ilintili olarak bu beyitin iki 6nemli unsura

temas ettigi goriilmektedir. Bunlardan ilki vezirin yol gosterici olmasi iken ikincisi ise

diizeni tesis etme gorevidir. Beye yani devlete rehberlik etme gdrevi dnce ki beyitlerde

Y7 http://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi: 20.11. 2018
178 http://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi: 22.11. 2018
19y H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 2237

180 A g.e., beyit:2241

181 http://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi: 29.11. 2018
182y H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 2261

183 A.g.e., beyit:5336
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saydigimiz vezirde bulunmasi gereken 6zelliklerin nedenini teskil etmektedir Hacip bu
beyitle anlatmak veziri segerken neden bu denli ince eleyip sik dokumak gerektigini

agikca dile getirmistir. Beyitte dile getirilen ikici unsur olan nizam (diizen'®

) verme
gorevinin icerigine baktigimizda ise vezirin neredeyse devletin biitiin asli unsurlarini
(halk, muhafiz, hizmetkarlar) etkileme, sekillendirme giiciine sahip oldugunu
gormekteyiz. son tahlilde her iki unsurunda vezir se¢imine neden bu kadar onem
verildigini gozler niine serdigini sdylenebilir.

“Eger vezir yulari ters tarafa c¢ekerse, her sey ters olur; bu benim
kanaatimdir.”*®°

Bir 6nceki beyitin yorumunda 6nemine deginmis oldugumuz iki unsurun vezir
tarafindan yanlis kullanildiginda ortaya ¢ikacak sonuglarla ilgili kanaatini ortaya koyan
yazar;, vezirin elinde bulunan beye rehberlik etme ve halka, muhafizlara ve
hizmetkarlara nizam verme giiciinii yulara benzetmekte ve vezirin bu gii¢ ile aslinda
devleti istedigi gibi yonlendirerek telafisi zor durumlara sokabileceginin altin
cizmektedir. Vezirle ilgili degindigimiz son beyit onun devlet adamlig1 karakterini insa

edecek unsurlar1 icermektedir. Elinde bulundurdugu bu yetkileri devletin bekasi,

milletin huzur ve saadeti i¢in kullanirsa devlet adamligi vasfini elinde bulunduracaktir.

2.2.2. Ulu Hacib

Ulu Hacib; saray gorevlileri arasinda biiyiik 6neme sahiptir. Eserde Hacip’lik
makamuyla ilgili su bilgiler verilmektedir:

“Ulu hacib ¢ok emniyetli, diiriist ve bu dogrulukla birlikte de iyi ve dini biitiin
bir insan olmalidir.”**®

Yazar bu beyitte Hacip in diiriist, dogru, iyi ve dini biitiin olmas1 gerektigine
deginmekle tipki vezirin se¢iminde ki kistaslar1 tekrarlamis, bu tekrar devlet adaminin
en temel 6zelligi oldugunun altinin ¢izildigi s6ylenebilir.

“Halka faydali olmasi ve bununla halkin basina giines ve ay dogmasi igin,
onun soyu sopu temiz ve tabiati iyi olmaldir.”*®’
Devlet adaminin asli vazifesi halka faydali olmak oldugu i¢in bu beyit Ulu

Hacib’in bu ise ¢ok 6nem vermesi gerektiginin altin1 ¢izmekle beraber, giines ve ay

184 http://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi: 30.11. 2018
185y, H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 5337

186 A g.e., beyit:2436

87 A g.e., beyit:2437
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benzetmesi yaparak, Ulu Hacip’in giines nasil insanlarin yasami i¢in vaz gegilmez bir
Ozellige ve aydinlaticiliga sahipse Ulu Hacip’inde bu sekilde davranarak insanlarin
hayatlarini kolaylagtimasini ve onlart aydinlatmasini ister. Ayni sekilde ay da geceleri
karanlik da insanlara yol gosteriyorsa ulu Hacip de insanlara bu sekilde karanliktan
aydinliga ¢ikaracak sekilde yol gostermelidir.

“Gozl tok, haya sahibi ve nazik olmalidir; zeki ve bin tiirli bilgiye sahip
bulunmalidir.”*®

Bu beyitte ise gozii tok, haya sahibi ve nazik olmasi gerekligine atif yapilarak
ulu Hacip olacak kisinin zekasina ve bilgi birikimine deginilmektedir.

“Gozl tok olan insan vazife basinda rlisvet almaz; hacib riigvet alirsa, bey
giiliing duruma diiser.”*®°

Bir onceki beyitte bahsedilen gozii tok olma vasfinin sebebi bu beyitte
verilmistir. Tok gozlii insanin riigvet almayacagi belirtilirken; riisvet aldigi taktirde
beyin (devletin) giiliing duruma diiseceginin alt1 ¢izilmistir.

“Hacip haya sahibi, temiz ve nazik bir insan olursa, ondan iste ve s6zde ancak
iyilik gelir.”*®

Yukarida ki beyitlerde Ulu Hacip’in haya sahibi, temiz, nazik olmasi
gerektigine deginilmisti. Bu beyit ise bu vasiflarin pratikte ki sonuglarindan s6z
etmekte ve bu vasiflarnn tasiyan Ulu Hacip den sadece iyilik gelecegi dile
getirilmektedir.

“Hacib vazifede ¢ok uyanik ve anlayislt olmalr; insan igsinde uyaniklik ile boya
tutturur.”*%!

Yazar bu beyitte ise uyanik olunmasi gerektigine deginmis; isinde uyanik
olursa bulundugu mevkide kalicilik saglayacagini, yaptigi isten ise verim alacagini
sOylemektedir.

“Hacibin yiizli ve kiyafeti giizel, sa¢1 sakali diizgiin, erkek sesli ve acik sozlii
olmalidir.”*?

Bu beyit Ulu Hacib’in fiziksel 6zelliklerine vurgu yapmis; tipki vezir gibi

yiizlinlin, kiyafetinin giizel ve kisisel bakiminin tam olmasi gerektigini vurgulamis

188 A.g.e., beyit:2441
%9 ALg.e., beyit:2442
190 A g.e., beyit:2444
191 A g.e., beyit:2453
192 A g.e., beyit:2458
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ayni zamanda sesinin tonunun nasil olmasi gerektigini ve net, agik konusmasi
gerektigini dile getirmistir.

“Zeki olmali ve kanunu iyi bilmelidir; diinyayr siisleyen seyler hep zeka
mahsuliidiir.”*

Yazar beyitte kanun bilmenin O6nemi belitmis sonrasinda ise; Diinya’nin
stislenmesinden farkli bir anlamda ise imarindan bahsederek bunun zeka ile
gerceklestirilecegini dile getirmistir. Beyitte kanun (tdre) bilmenin 6nemi vurgulanarak
belirtilmek istenen; yapilacak olan siisleme( imar) de zekanin kanunu ara¢ olarak
kullanabilmesi kanunun (torenin) mesru sahasinda hareket etmesi gerektigi ve bu
sayede kendi zekasini1 kanitlayabileceginin anlatildig1 s6ylenebilir.

“Herkese kars1 kiigiik ve algak goniillii davranmali; dili yumusak ve sekerden
daha tatli olmalidir.”**

Beyitte alcak goniillii davranilmasi gerektigi dillendirilirken bunu yaparken
mevki, makam, riitbe veya milliyet ayrimi yapilmadan herkese karsi ayni sekilde
olmas1 gerektigi belirtilerek bu vasfin yontemi gosterilmistir. Beyitin ilk kisminda
sahip olunmas1 gereken tavir ve bunun sergilenis yontemi nitelenirken beyitin ikinci
kisminda ise; tavrin konusma ile nasil desteklenmesi gerektigi bir nevi alcak
goniilliiliigiin nasil bir konusma tarzi gerektirdigi belirtilmistir. Bagka bir agidan
baktigimizda ise; duyular aras1 aktarim yapildigr goriilmektedir. Agik bir sekilde dile
getirecek olursak; kirict olunmamasi gerektigi, yumussak soyleyisle; gonil alici,
oksayict sozler kullanilmasi gerektigi ise sekerden daha tatli konusmayla
nitelendirilmistir.

“Sabirli ve kendisine hakim olmalidir; goziini iyi gozetmeli ve dilini
sakinmaldir.”*®

Sabir Tiirk dil kurumu sozliigline gore; Aci, yoksulluk, haksizlik vb. iiziicii
durumlar karsisinda ses ¢ikarmadan onlarin gegmesini bekleme erdemi, dayang, olacak
veya gelecek bir seyi telas gOstermeden bekleme™® anlamlaria gelmektedir. Bu
kapsamda beyitte dile getirilen sabirli ve kendisine hakim olma erdemlerinin birbirini

tamamlayici sekilde verildigi goriilmektedir. Beyitin devaminda ise goziinii ve dilini

korumali seklinde 6giit verilmektedir.

1% ALg.e., beyit:2474
194 A g.e., beyit:2475
195 A.g.e., beyit:2480
19 http://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi: 10.12. 2018
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“Biitiin faziletlere sahip olmali ve kalem sahibi bulunmalidir; her tiirlii isi
bilgisi ile yiiriitilmelidir.”*’

Beyitte fazilet yani erdem ve ruhsal olgunluga'® sahip olunmasi gerektigi
belirtilirken hemen sonrasinda kalemi ustaca kullanabilmek manasinda ki kaleme sahip
olmak degimi kullanilmig; bir manada sahip olunulan erdemlerin kalem sayesinde
ustaca aktarilabilmesi gerektiginin vurgulandigi sdylenebilir. Beyitin ikinci kisminda
ise her tiirlii is hakkinda bilgisinin olmas1 ve kontrolii altinda yiiriitiilmesi gerektigi dile
getirilmektedir.

“Dikkat edersen, hizmetler arasinda en ince hizmet hétcipliktir.”199

Bu dizede ise Ulu Haciplik hakkinda devam eden beyitlerde iyice anlatilacagi
tizere dikkat edilmesi gereken bir hususa deginilmis; dikkat edilmesi gereken en ince is
oldugu dile getirilmistir.

“Haciplik icin 6nce su on sey lazimdir; keskin goz, delik kulak, genis
génﬁl.”zoo

Yazar Ozellikle Ulu Hacip’te bulunmasi gereken on oOzellikten bahsetmis
bunlardan {i¢ tanesini keskin g6z, delik kulak, genis goniil olarak dile getirmistir.
Bahsedilen bu tii¢ 0Ozellikten keskin go6ziin; gercekleri yanilmadan gorebilme
yetenegi201 yani basiretli olmaya, delik kulak; olup biten her seyden haberdar olacak
sekilde bir teskilata sahip olmaya, genis goniil ise; her olayr en uygun sekilde
degerlendirebilme yetisine sahip olmaya isaret ettigi soylenebilir.

“Yiiz, kiyafet, boy, dil, anlayis, akil, bilgi; tavir ve hareketi de bunlara tam
denk olmalidir.”**

Yazar beyitin ilk kisminda bir 6nceki beyitte bahsettigi on 6zellikten geriye
kalan yedi tanesine yer vermis; li¢ tanesini dis goriiniigle ilgili unsurlara ayirarak; tipki
vezirde bulunmasi gereken Ozelliklerde bahsettigi gibi yliz, kiyafet ve boy atifta
bulunmus sonrasinda ise icsel yetilere deginerek; dil, anlayis, akil ve bilgi olunmasi
gerektigini dile getirmistir. Beyitin ikinci kisminda ise; bu on 06zelligin kiside
bulunmasinin yetmeyecegini tavir ve hareketinde bunlara denk olarak es giidiimii ve

uyumu saglamasi gerektigi soylenebilir.

197y H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 2482

198 http://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi: 12.12. 2018
199y H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 2484

200 A g.e., beyit:2487

201 hitp://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi: 15.12. 2018
202¥ H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 2488
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“Hiikiimdar ¢ok yasasin; fakat bir beyin goren gozii ulu hacibdir.”?%

Bu beyitte ise beye onemli bir génderme yapildig1r goriilmekte ulu hacibin
yonetimde beyin gozii oldugunun altini ¢izmektedir. Bu durum Ulu hacibin se¢iminde
neden ¢ok dikkat edilmesi gerektigini gostermektedir, ¢linkii olaylarin aslini ve i¢
yiiziinii gorebilmek icin basiret gerekir. Daha Onceki beyitlerde acikladigimiz iizere
Ulu Hacip segilirken dikkat edilmesi gereken 6nemli bir unsur olarak bu O6zellik
karsimiza ¢ikmaktaydi.

“Kanun, usul ve orfii yerine getirmek ince bir istir; ulu hacib bunu tanzim
ederek, yol ve kapilari acar.”?*

Beyitte kanun, usul ve orfiin uygulanisina ¢ok dikkat edilmesi gerektigi dile
getirilmis, bir 6nceki beyitle birlikte degerlendirecek oldugumuzda ise bu beyitin beyin
g0zl olan Ulu Hacib ‘e anahtar islevi yiikledigi; bu islevi sayesinde beye kanun (tore),
usul ve orfiin diizenli bir sekilde uygulanmasinin kapilarini actig1 sdylenebilir.

“Ister haciplerin, ister beylerin isi olsun, biiyiik veya kiigiik, o biitiin maruzatta
bulunmak isteyenleri kabul eder.”?*

Hem beyin isleriyle ilgili hem de kendi isleriyle maruzatlari kabul etme
gorevinin hacib de olmast onu halk ile bey arasinda koprii islevi géren bir konuma
tasidig1 sOylenebilir.

“Hazinedar veya katip gibi memurlar ve elbiseci veya ayakkabici gibi
sanatkarlar ile miinasebettedir.”*%

Bu beyitte ise toplumsal smiflarla olan baglantis1 ve diyalogu anlatilirken bir
onceki beyitin desteklenmekte oldugu sdylenebilir.

“Yat-yabanci elgilerin gelis ve gidisine, onlarin istihkaklar1 olan ihsan ve
hediyelerin verilmesine o bakar.”?"’

Yabanci elgilerle ilgilenen kisi’ de yine Ulu Hacib’dir. Oyle ki; onlarm
agirlanmasindan, yemesi i¢gmesinden ve agirlanmasindan da o sorumludur. Bununla
birlikte son ti¢ beyittin birbirini destekler nitelikte oldugunun alt1 sdylenebilir.

“Fakir, dul, 6ksiiz ve yetim dileklerini dinler ve bunlar1 beye arz eder.”?%®

%3 A.g.e., beyit:2489
204 A g.e., beyit: 2490
25 A g.e., beyit:2493
206 A g.e., beyit:2494
27 A g.e., beyit:2495
208 A.g.e., beyit:2498
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Toplumsal olarak korunmaya muhtag olan kesimle iletisim de olmasi gerekenin Ulu
Hacip oldugu dile getirilmistir. Genis g¢erceveden baktigimizda Ulu Hacib olacak
kisinin toplumun biitiin tabakalariyla iletisimde olmasi gerektigini ve bu sayede
toplumun nabzini iyi bir sekilde tutarak hakana gerek térenin uygulanmasinda gerek
halkin ve biirokrasinin diizenlenmesinde yok gosteren ve kapilari agan anahtar gérevi

ne sahip oldugu sdylenebilir.

2.2.3. Bagkumandan (Subasi)

Kutadgu Bilig’de yer alan, baskumandanin ait vasiflar ve gorevler hakkindaki
diistinceler ¢ok 6nemlidir. Ele alinan bu vasiflar, bugiinkii askerler agisindan da ideal

vasiflardir.?%®

“Bu ise ¢ok ¢evik, sert, tecriibeli, tam ve pek yiirekli bir adam lazimdir.”?'°

Yazar beyitte baskumandanin ¢evik, sert tecriibeli olmasi gerektigine

deginirken bu 6zelliklerin tamamlayicisi olarak tam ve pek yiirekli (acimasi olmayan,

211

yiireksiz, merhametsiz (kimse)“ ") olmasi gerektigininde alt1 ¢izilmistir.

“Orduya kumanda, askeri idare etmek ve diismani kirmak cok biiyiik bir

istir.”212
Bu beyit savunmayla ilgili giicliikleri dile getirmekte Baskumandanin karsi

karstya oldugu zorluklar dile getirilirken orduyu idare ederken dikkat edilmesi gereken
noktalara deginilmis, diigmani kirmanin 6nemine atif yapilmigtir.

“Bu is icin seckin insan lazimdir; ihmalkarlik yliziinden t6hmet altinda
kalmamasi i¢in, o ihtiyatli ve uyanik olmalidir.”?*®

Tipkr vezirin se¢iminde oldugu gibi; seckinlik vasfina deginilmis bunun yani
sira ihmalkarlik yiiziinden herhangi bir suglama altinda kalinmamasi igin ise ihtiyatli
ve uyanik davranilmasi gerektigi 6giitlenmistir.

“Comert, cesur, alcak goniillii, sofras1 acik ve sogukkanli olmalidir.”?**

“O ¢ok cesur, zeki ve ayn1 zamanda da mert ve genis yiirekli olmalidir.”

299 Sadri Maksudi Arsal, “Kutadgu Bilig”, Istanbul Universitesi, Hukuk Fakiiltesi Mecmuast
Dergisi, C. XIII, Y1l: XIII, Istanbul 1947, 5.670.

210y H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 2271

1 hitp://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi: 18.12. 2018

212y H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 2272

23 Ag.e., beyit:2273

21 A g.e., beyit:2274

25 Ag.e., beyit:2282
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Bu iki beyitte ise, tipki vezirin 6zellikleri sayilirken ortaya kondugu gibi;
comertlik, alcak goniilliiliik, zeki olmak, genis ylireklilik vasiflar1 dile getirilmis ve
vezirden farkli olarak ise baskumandanin cesur ve sogukkanli olmasi gerektigi
belirtilmistir.

“Ordu kumandani siyaset etmesini bilmeli; ordu siyasete bagl olur.”?

Siyaset Tiirk dil kurumu sozliigiinde; politika, devlet islerini diizenleme ve
yiirlitme sanatiyla ilgili 6zel goriis veya anlay1§217 olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim
dan hareket edecek oldugumuzda, kumandanin siyaset bilmesi devlet iglerini yiiriitmesi
ve devletin dis tehditlere kars1 daima uyanik bir sekilde tehditleri ortadan kaldiracak
yontemler gelistirmesi bakimindan ¢cok 6nemli oldugu sdylenebilir.

“Onun yliregi harpte aslan yiiregi gibi ve doviisiirken de bilegi kaplan pengesi
gibi olmalidir.”?*®

Cesaretin bir kumandanin en 6nemli 6zellikleri arasinda oldugu sdylenebilir.
Yazar bagkumandan se¢iminde bu 6zellige ¢cokga atif yaparken bu beyitte kumandanin
savasirken cesaretinin aslan gibi olmasi gerektigini bunun yani sira kaplan pengesi
kadar kuvvetli bilege sahip olmasi gerektigini belirtmektedir.

“Soyledikleri dogru olmali ve sdziine emniyet edilmelidir; biiyiikler yalanci
olursa, halkin itimadi kalmaz.”?®

Yazar dikkat edilmesi gereken bagka bir hususunda dogru sozlii olmak
gerektigi ve bunun yoOneten yonetici arasindaki iliski agisindan ne kadar onemli
oldugunu dile getirmekle birlikte dogru sozlii olmayan devlet biiyliklerine halkin
itmatinin kalmayacagini belirtmektedir.

“Ordulari yarip delmek i¢in, sebatli bulunmali, askeri costurmak i¢in de kesin
kararli olmalidir.”?%

Sebat; soziinden veya karalarindan donmeme, bir isi sonuna degin siirdiirme,
diresme?* anlamlarma gelmektedir. Bu tanimdan hareketle beyitte komutana bir nevi

ogiit verilerek; ordulara iistlin gelmek, bunun yami sira askeri costurmak icin

kararindan donmemesi, sonuna kadar direnmesi gerektigi belirtilmistir.

21° A g.e., beyit:2296

27 http://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi: 20.12. 2018
218y H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 2310

29 A g.e., beyit:2324

220 A g.e., beyit:2328

22 http://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi: 10.01. 2019
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“Kumandan ihmalkar olmamali ve ¢ok uyanik bulunmalidir; o ihmalkar olursa,
diismanin baskisindan zarar gt')rl'ir.”222

Daha 6ncede bahsettigimiz ihmalkar olmamak ve uyanik olmak kavramlarinin
bu beyitte de yinelendigini gérmekteyiz. Lakin bu beyitte ihmalkarhigin farkli bir
sonucuna deginilmis; dikkat edilmezse diisman baskisina maruz kalinacaginin ve
bunun zararla sonuglanabileceginin alt1 ¢izilmistir.

Devlet adami olarak kumandan; devleti ve toplumu disaridan gelebilecek fiili
tehdit ve saldirilara kars1 koruyan ve bunun icinde siyaset gelistirmesi gereken kisidir.

Bu baglamda kumandanin devletin devamlilig1 ve huzuru i¢in ne kadar biliylik 6neme

sahip oldugu acik bir sekilde goriilmektedir.

2.2.4. Katip (Bitikei)

Yusuf Has Hacib; katip’in sahip olmasi gereken Ozellikleri su sekilde dile
getirmistir:

“Katibe sirlar1 sdylemek icap edecektir; katip, az veya ¢ok olsun, bunlar gizli
tutmalidir.”??

Kétipler Bey’in emirlerini kaleme aldiklar1 i¢in devletle ilgili sirlara da vakif
olurlar Kkatipler islerini yaparken bu sirlart ¢ok gizli bir sekilde saklamalidir aksi
taktirde sonuglarina katlanacaklar1 soylenebilir.

“Bu sirlara vakif olan kimse itimat edilir, diiriist bir insan ve itimat kazanmak
i¢in de, dini biitlin olmalidir.”?%*

Beyitte Katip olacak kisinin giivenilir, diirist bir insan olmasi gerektigi
belirtilmistir. Ayrica giivenilirlik i¢in dini biitiin olunmas1 gerektigi belirtilmistir.

“Beyler sozlerini ne kadar gizlerlerse gizlesinler, onu su iki kimseye agmak
zorundadirlar.”??

Beylerin devletle ilgili iglerini yaparken sirlarin1 ne kadar gizleselerde iki kisiye
acmak zorundadir. Bir sonraki beyite baktigimizda ise; bu iki kisinin Kkatip ve vezir
oldugunu gérmekteyiz.

“Bunlardan biri katip, biri vezirdir; bu iki sahsa sirr1 tevdi etmek icap eder.”??

222y H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 2348
223 A.g.e., beyit:2675
224 A g.e., beyit:2676
255 A g.e., beyit:2678
226 A g.e., beyit:2679
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Baska bir agidan; Bey’in sirlarina vakif olacak kisilerin, net bir sekilde
verilmesinde ki amag bu goérevlilerin devlet islerinde ne derece 6nemli olduklarinin
altinin ¢izilmesi oldugu sdylenebilir.

“Katip bilgili ve akilli olmali, giizel bir hatta ve iistiin bir beladgate sahip
bulunmalidir.”?’

Yazar diger gorevlilerde oldugu gibi Katib’inde bilgili ve akilli olmasi
gerektigini belirtirken ayni1 zamanda; giizel yaz1 ile net, diizglin bir anlatisa sahip
olmas1 gerektigini belirtmektedir.

“Katibin gozii tok olmali ve tamahkar olmamalidir; dogru, i¢ten bagh ve
goniili gani olmalidir.”?®

Bu beyitte ise yazar Katib’in aggdzlii olmamasi gerektigini, tersine zengin bir
goniille devletine i¢ten bagli olmasini dile getirmektedir.

“Katip icki icmemeli ve temiz tabiatli olmali; yakisik olmayan biitiin
hareketleri kendisinden uzaklastirmalidir.”?*°

Kigisel davranis bakimindan Katib’in igki igmemesi ve temiz bir karaktere
sahip olmasi belirtilirken; tavir ve hareketlerine bulundugu konum itibari ile dikkat
etmesi gerektiginin 6giitlendigi sdylenebilir.

“Katip, sabah aksam kapida durmali, lazzim oldugu zaman hazir
bulunmalidir.”**

Yazar son olarak Katib’in gorevini yerine getirmek i¢in her zaman hazir olmasi
gerektigini belirtmektedir.

Devlet Adami olarak katip 'in ayrikst yonii devletin biitiin sirlarina sahip
olmasidir. Bu ozelligiyle katip devletin giivenligi ve devamliligi i¢in biiyiik dnem

tasimaktadir. Eser bu sirlar1 satmamasi i¢in Katib’in; zengin goniillii olmasi, a¢ggdzli

olmamasi gerektigini dile getirmistir.

2.2.5. Hazinedar (Agici)

Eserde hazinedar’in ¢ok dikkatli secilmesi onemle vurgulanirken, diger

ozellikleri de su sekilde dile getirilmistir:

22T A g.e., beyit:2693
228 A.g.e., beyit:2721
229 A g.e., beyit:2729
20 A g.e., beyit:2731
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“Beyin gonliine sliphe girmemesi ve onu hizmette tutmasi i¢in, hazinedarin ¢ok
dogru, itimat edilir, iyi ve diiriist bir insan olmasi lazimdir.”?%

Yazar hazinedar olabilmek i¢in Bey’in tam giiveninin kazanilmasi gerektigini
belirtmis ¢ok dogru, diiriist ve giivenilir bir insan olmasi gerektiginden bahsetmistir.

“Servetin gilinden giine ve saadet iginde artmakta devam etmesi igin,
hazinedarin gozii tok olmali, tavir ve hareketi de giiven telkin etmelidir.”*

Devletin servetinin saadet i¢inde artmasi i¢in hazinedarin ¢ok énemli oldugunu
belirten yazar tok gozlii olmasi gerektigini ayn1 zamanda tavir ve hareketinin giiven
vermesinin ¢ok dnemli oldugunu belirtmistir

“Cok mal gorerek, gozii doymus olmali ve kalbinde Allah korkusu
bulunmalidir.”**

Hazinedar olacak kiside bulunmasi gereken bir diger 6zellik ise ¢ok mal
gérmiis olmasidir. Bu 6zellige sahip olan insan tok gozlii olacag icin yanlis yollara
sapmayacaktir. Ayni zamanda bu goérevde bulunacak kiside Allah korkusu
bulunmalidir.

“Hazinedar goniilden bagli, uyanik, ihtiyatlt ve zeki olmalidir; insan zeka ile
her isinde muvaffak olur.”?**

Beyitte hazinedar’in devletine goniilden bagli olmasi gerektigi belirtilirken;
uyanik, ihtiyatl ve zeki olmasi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir.

“Onun usta bir muhasebeci olmasi ve her cesit kaydi bilmesi lazimdir; hesabin
lyice tutulmasi i¢in, dikkatle kayda gecmesi gerektir.”235

Beyit hazinedarin ¢ok iyi muhasebe bilmesi gerektiginin altin1 ¢izmekle
beraber ¢ok dikkatli bir sekilde kayit tutmasin belirtir.

“Atesin alevi ve dumani dokunmamasi i¢in, onun goniili ve dili dogru,
hareketi ve tabiat uygun olmalidir.”?*

Beyite gore zarar gormemek i¢in Hazinedar ¢ok dikkat etmelidir. Tavir ve
hareketi dogru olmali, ayn1 zamanda dogru s6z sdylemeli ve gonliinden yanlis bir sey

gecirmemelidir.

ZLA g.e., beyit:2744
%2 A.g.e., beyit:2750
23 A.g.e., beyit:2751
24 Ag.e., beyit:2761
25 A.g.e., beyit:2773
26 A.g.e., beyit:2792
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“Goziini iyi gozetmeli ve dilini muhafaza etmeli; akli ile arzu ve heveslerine
gem vurmalidir.”?*’

Yazara gore goniil isteyince insan buna karsi koyamaz. Gonliin kapisi ise
gozdiir, kisi goziine ¢ok iyi hakim olmalidir ki fenaliga meyletmesin ve kendini
icinden ¢ikilmaz durumlara sokmasi®®ayrica kisi diline, arzu ve heveslerine de hakim
olmalidir.

“Hazine ve servetin israf edilmemesi i¢in, hazinedar eli siki ve ihtiyatl
olmalidir; comertlige liizum yoktur.”?*

Bu beyitte dikkat edilmesi gereken; diger devlet gorevlilerinden farkli olarak
hazinedar olacak kisinin cOmert olmasina liizum olmadigidir. Aksine Hazinedarin
elinin siki olmasi ve ihtiyatl davranmasi belirtilmistir.

Eserde hazinedar; devletin imar1 ve giivenligi i¢in kullanilacak olan servetin

denetimden sorumlu kisi olarak karsimiza cikmakta, bu yonii ile devlet adamligi

vasfini tagimasinin nedenli biiylik 6neme sahip oldugu ortaya konulmaktadir.

2.2.6. Kapic1 Basi (Saray Nazir)

Kutadgu Bilig’de, dnemli bir géreve sahip olan “kapicibasi”nin sahip olmasi
gereken vasiflar ile ilgili su beyitlere yer vermistir:

“Kapicibast olan insan ¢ok sadik olmali ve bu hizmeti canla basla benimsemis
olmalidir.”?*

Yazar beyitte; kapici bas1 olacak kiside aranacak en dnemli unsurlardan birinin
sadakat oldugunu belirtmis, bunun yani sira kisinin isini tam manasiyla benimseyerek
canla basla yerine getirmesi gerektigini dile getirmistir.

“Hizmet ederken, usul ve erkani iyi bilmeli; tabiati, biitiin tavir ve hareketi
miilayim olmalidir.”?*!

Beyitte hizmet sirasinda 6nemli olanin; yol-yontem bilinmesi, toplumun ileri

gelenlerine ve ast lst iliskisine riayet edilmesi oldugunun alti ¢izilerek; tavir ve

karakterinin uygun olmasi gerektigi dile getirilmistir.

27 A.g.e., beyit:2793
%8 A.g.e., beyit:2793
29 A.g.e., beyit:2799
20 A g.e., beyit:2529
21A g.e., beyit: 2531
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“Gece olunca, daha yatmadan, saray nobetcilerini liizumlu yerlere
dikmelidir.”**?

Beyitten de anlasilacagi {izere sarayin gece giivenliginden kapict bast
sorumludur; nobetcilerin nerede konumlandirilmasi gerektigine o karar verir.

“Kabul zamani gelince, o biitiin takimi toplayarak, onlarin basinda huzura
<;1kmahd1r.”243

Beyitte kabul zamani geldiginde Bey’le goriismek isteyenlerin baginda
bulunmasi gereken kisi olarak kapici basi gosterilmistir.

“Hizmetkarlarin hallerini sormali, agmidirlar-tokmudurlar, yiyecekleri var mi;
bunlar ile daima ilgilenmelidir.”**

Kapict basinin gorevlerinden bir digeri ise; hizmetkarlarin halleriyle
ilgilenmek, onlarin ihtiyaglarin1 gézetmek oldugu beyitten anlasiimaktadir.

“Kapicibast yumusak ve tatl s6zIlii olmali; goniiliinii algak tutmali ve her vakit
giiler yliz géstermelidir.”245

Beyit kapict basinin tavirlarinin nasil olmasi gerektigiyle ilgili net bilgiler
vermektedir. Yumusak tatli s6zIlii olmasi 6giitlenmis ve bunun yani sira algak goniillii
ve glileryiizlii olmasi gerektigi dile getirilmistir.

“Beyini ¢ok dikkatle gozetmeli; basina kotii bir hadise, bir felaket gelmesini
6nlemelidir.”?*®

Daha 6nceki beyitlerde kapici basinin sarayim giivenliginden sorumlu oldugunu
dile getirmistik bu beyitte ise kapici baginin Bey’in giivenligiyle ilgili gorevine atif
yapilmis ve Bey’i ve ¢evresini siirekli gdzlem altinda tutmali ona gelebilecek bir zarari
engellemelidir.

“Itimat edilemeyecek kimseleri onun yanindan uzaklastirmali, siipheli
kimselere kars1 ihtiyat tedbirleri almalidir.”?"’

Bir onceki beyitte de degindigimiz iizere Bey’in ¢evresini yanina yaklasacak
kisileri daima kontrol altinda tutarak siipheli kimselere karsi ihtiyatli davranmalidir.

Eserde kapici basimin diger devlet gorevlilerinden ayriksi olarak; hiikiimdarin

giivenliginden ve yakin korumaligindan sorumlu oldugu vurgulanmakta, bu gorevde

2 A g.e., beyit:2533
3 A.g.e., beyit:2537
24 A g.e., beyit:2564
25 A.g.e., beyit:2576
20A.g.e., beyit: 2582
27 A g.e., beyit:2584
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bulunacak kisilerin gerekirse, devlet adami vasfina yakisir sekilde devleti i¢cin goziinii
kirpmadan, canmi verecek kadar devletine yiirekten bagli olmasi gerektiginin alti

cizilmektedir.

2.2.7. Elgi

Hiikiimdarlarin diger devlet baskanlarinin karsisinda ki sayginliklart elgilere
baghdir. Bu sebeple Kutadgu Bilig’de, elgi olarak gorevlendirilecek kiside farkli
Ozellikler olmasi gerektigi dile getirilmistir:

“El¢i insanlar arasinda miimtaz, akilli, bilgili, seckin ve ¢ok cesur bir kimse
olmalidir.”**®

Yazar El¢i’nin se¢imiyle ilgili olarak oncelikle iistiin nitelikleriyle géze carpan
bir kisi olmas1 gerektigini belirtirken akilli ve bilgili olmasini1 ayn1 zamanda cesareti ile
on plana ¢ikmasini dile getirmistir.

“El¢i ¢ok akilli, temkinli ve soOziini ifade edebilmesi icin de bilgili
olmalidir.”**

Bu beyit bir dnceki beyit gibi elginin akilli ve bilgili olmasi gerektigine
deginirken davraniglarinda 6l¢iilii olmasi gerektiniz dile getirmistir.

“El¢i gozii, goniilli tok, igten bagli, itimat edilir, dogru ve diiriist tabiatli bir
insan olmalidir.”?*

Beyit diger devlet gorevlilerinin se¢iminde oldugu gibi el¢inin se¢iminde de
benzer 6zelliklere atif yapmuis; el¢inin gonlii tok, giivenilir, icten bagli, dogru ve diiriist
olmas1 gerektigini belirtmistir.

“Elg¢1, haya sahibi, ¢ok sakin ve nazik bir insan olmali; hilm ile beraber, her
tiirlii bilgiye de sahip bulunmalidir.”?*

Yazar bu beyitte el¢inin sakin, nazik bir insan olmasi gerektigini belirtirken
bunlarin yani sira bilgili olmasi gerektiginide belirtmistir.

“Yazmali, okumal1 ve bagkalarinin séziinden de istifade etmelidir; insan bu

suretle alim olur.”?>?

8 A.g.e., beyit:2597
9 A g.e., beyit:2600
20 A g.e., beyit:2607
BLA g.e., beyit:2621
%2 A g.e., beyit:2629
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Elgi’nin c¢esitli kaynaklardan okuyarak bilgi birikimini arttirmasi gerektigi
vurgulanirken ayni zamanda kendisinin de bir seyler kaleme alabilecek kadar kendini
geligtirmesi  Oglitlenmigstir. Ayrica beyitte alim olmanmn yolunun okumak ve
bagkalarinin soziinden istifade etmekten gegtigi dile getirilmistir.

“O her tirli faziletleri tam olarak bilmelidir; bu faziletler ile insan yiiziini
agartlr.”253

Beyitte fazilet yani erdemlere hakim olmanmn oneminden bahsedilerek bu
faziletler ile insanin yiiziinlin aydinlanacag dile getirilmistir.

“Heyet ilminden ve tiptan anlamali; riiya yormasini bilmeli ve s6zii yordugu
gibi cikmalidir.”%*

Beyitte one ¢ikan el¢inin gok bilimi ve riilya yorumundan anlamasi gerektigidir.
Ayrica dikkat edilecek olursa yorumladigi riiyalarin yorumladigi gibi ¢ikmasi yani
rilya yorumculugu ilmine ¢ok iyi hakim olmas1 dile getirilmistir.

“Konusurken, biitlin dilleri konugmali; yazarken biitiin yazilari yazmahd1r.”255

Elgi olacak kisinin yetenekleri arasinda biitiin dilleri konusmasi ve biitiin
yazilar1 yazmasi gerekliligine atifta bulunulmus olmasi devletlerarasi iliskilerde
herhangi bir yanlis anlasilmanin yada telafisi miimkiin olmayan durumlarin 6niine
gecilmesi agisindan 6nemli oldugu sdylenebilir.

“El¢i zeki, alim ve uyanik olursa, her yerde hos karsilanir ve beyine faydali
olur.”**

Elginin sahip oldugu iyi 6zelliklerin onun her yerde hos karsilanmasina vesile
olacag belirtilmis bununda beye fayda saglayacagi dile getirilmistir.

“El¢i kotii, kof ve bos olursa, onun gittigi yerde, siiphesiz, beylerin itibari
kaybolur.”?’

Yazar bir Onceki beyitin tersine bu beyitte elginin iyi vasiflara sahip
olmamasinin beyin itibarin1 zedeleyecegini dile getirmistir.

“El¢t her tirli fazilete sahip olursa, beyi biiyiir ve adi o memlekette

yiikselir.”?*®

23 A.g.e., beyit:2630
24 ALg.e., beyit:2632
25 A g.e., beyit:2636
26 A g.e., beyit:2638
%7 A g.e., beyit:2639
28 A.g.e., beyit:2643
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Elginin sahip oldugu erdemlerin beyi biiylitece§i ve el¢inin bulundugu
memlekette beyin adinin yiikselecegi belirtilmistir.

“Ylizii giizel, kendisi yakisikli ve sagi-sakali diizglin olmali ve boy posga da
insanlar arasinda temayiiz etmelidir.”**

Beyit el¢i olacak kisinin fiziksel 6zelliklerine atif yapmis; insanlar arasinda
dikkat cekecek olumlu fiziksel Ozelliklere sahip olmasini; yakisikli, kisisel bakimi
yerinde ve boy pos olarak da baskalar1 arasinda iistiin olmasi gerektigini belirtmistir.

“El¢i isittigi sozii aynen ulastirirsa, ona 6liim veya ceza yoktur.”?*

Son olarak ise el¢inin goreviyle ilgili sorumluluguna deginilmis duydugu sozii
aynen beye ulastirmasinin Onemine atifta bulunulmus; buna riayet edilmemesi
durumun da ise sonuglarina katlanacag dile getirilmistir.

Eserde elgiyle ilgili bu derece ayrintili bilgiye yer verilmis olmasinin sebebi,
Elci'nin devletin diger devletler karsisinda ki temsilcisi, olma 6zelligini tasiyor
olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu minvalde el¢inin devlet adamligr vasfi
ortaya konularak; onda bulunmasi gereken 6zelliklerle aslinda devleti ve milleti en iyi
sekilde temsil ve haklarin1 koruyup gozetecek liyakata sahip olmasi gerektigi dile

getirilmistir.

UCUNCU BOLUM

3. KUTADGU BIiLiG’DE DEVLET ADAMLARININ SAHIP
OLMALARI BEKLENEN OZELLIiKLER

Bu bolimde eserde ki devlet adami yaklasimiyla ilgili olarak genel bir
perspektif ¢izilip hiikiimdarin devlet yonetimindeki durumu ve devlet adamu
yetistirmek i¢in se¢im yapilirken 6nem verilmesi gereken kriterlerden bahsedilecektir.

Kutadgu Bilig’de ve genel olarak eski Tiirk devlet geleneginde, hiikiimdarin
giicii tore ile sinirlidir. Hiikkiimdarlar téreye gore ve e8er tore isterse, is basina gelir ve
kendileri de tore koyarlar. Bagarili olmayan hakanlarin tére tarafindan istenmedigi
diisiiniiliir.®®" Kutadgu Bilig’de hiikiimdar Kiintogdi’'min bizzat kanunu, yani bir

anlamda toreyi temsil etmesi rastlanti degildir; tére toplumun basidir ve hiikiimdar

29 A g.e., beyit:2663
20 A g.e., beyit:3818
261 g, Bager, 1990, s.1-3
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yiizyillar boyunca halkinin olusturdugu degerlere, gelenek ve gorenek ile yasalara
uymak zorundadir. Diger bir deyisle, yoneticiler toplumsal degerlerin yansimasi olan
toreye karsi gelemezler; yetkileri tore ile sinirlidir. Torenin Tiirk toplumlarinda ilahi
mensgeli oldugunun kabul edilmesi, bu sinirlamanin giiciine giig katmaktadir.*®? Bu
inanisa gore, toreye uymayan hiikiimdar sadece bu diinyada degil, 6ldiikten sonra da
huzur bulamayacaktir. Bdylece hiikiimdar, téreyi uygulamali ve iyi kanunlar

koymalidir.

3.1. isi Ehline Verme

"Isi ehline verme" ya da diger ismiyle "liyakat(yeterlik, degerlilik)" ilkesine
Hacip’in ¢ok dikkat ettigi eserinde goriilmektedir. Yusuf Has Hacip konuyla ilgili
olarak su beyitlere yer vermistir.?;

"Hangi cagda olursa olsun, bugiine kadar daha yiiksek yer daima bilgiliye
kismet olmusgtur.” 2*

Yazar beyitte bilgili sahibi olmaya isaret ederek; her zaman bilgili olanin
yiiksek makamlara sahip olabilecegini dile getirmistir. Bir baska ag¢idan devlet adami
kavramint ele alirken platon un da bilgiye atif yapmis oldugunu animsayacak
oldugumuzda devlet adaminda ki bilginin aslinda liyakatin, ehil olmanin 6lgiisii olarak
ortaya koyuldugu sdylenebilir.

"Bizden 6nce gdcenlere dikkat edersen, ister halktan, ister diinyayi elinde tutan
beylerden olsun,"?®

Yazar beyitte ge¢mis zamana atif yapmakla birlikte seckin bir sinifin
varhgindan bahsetmekte ve bu simifi sonraki beyitle i¢ ice gegmis sekilde
aciklamaktadir.

"Bunlardan hangisi bilgiyi bulduysa, onlar zamaneye ve diinyaya hakim
olmuslardir." 2%

Bir onceki beyitte bahsedilen; toplumun her tabakasindan insanin olusturdugu
bilgiye sahip olan sinifin, diinyaya ve i¢inde yasanilan ¢aga hakimiyet sagladigini dile

getirmis ve bununda bilgiye sahip olmakla gerceklestiginin altini1 ¢izmistir.

22 A ge., s.7.

263y H. Hacib, a.g.e., 1994, s. 134

264y H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 218-219
%5 A g.e., beyit:250

%6 A g.e., beyit:251
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"Biitiin bu saygi yalnizca bilgi i¢indir; diinyada yeri gerek baskdse, gerek esik
olsun"?®’

Yazar bu beyitte; bilginin ve bilgilinin, yeri ister bas kdse olsun ister esik olsun
her zaman saygi gorecegine dile getirmistir.

"Siyaset icra ederken, kendi sahsi meyillerini diisinmezdi; bu himmet
miiriivvetle birlikte olursa, glizel olur."?®®

Yazar beyitte devlet adaminin gorevini yaparken kendi ¢ikarlarini
diistinmeyecegini, ¢aligmalarinin mertge igsel bir motivasyonla yapilirsa giizel
olacaginin alt1 ¢izilmistir.

"Ikbale erisemeyen insan hizmeti sayesinde baskdseye gecer; liyakatsiz kisi
yaranmaya ¢alissa da kapi esigini boylar."?*

Bu beyitte ise; kisi yiiksek makama erisemesede ettigi hizmetler sayesinde
baskdseye yerlesecegi vurgulanirken, isin ehli olmayan kisinin yaranmaya calisarak
yerini korumaya galissa da sonunun kapinin esigi oldugu belirtilmistir.

"Hizmetkar hizmet etmesini bilirse, bagkoseye erisir; hizmet etmesini bilmezse
baskdseden esige diiser."?"®

Bu beyit deyinmis oldugumuz bir 6nceki beyti destekler nitelikte olmakla
beraber, hizmetinde ehil olup olmadiginin denetlendigi ve bunun sonucunda ise layik
oldugu yeri bulacagini dile getirmektedir.

"Bilgili insan bilgisiyle su 6giidii vermistir; dogru ve diiriist insan bulursan, onu
siirme gibi goziine ¢ek"?"*

Iktidar sahibi, etrafina dogru, diiriist karakterli insanlar1 getirirse basarili olur,
etrafinda iyi karakter sahibi olmayan kisileri bulundurursa devleti ve kendini zor
durumda birakir. Devlet adamlarinin yetkinlikleri bu yontemi dikkate alip pratige
dokmeleriyle dlgiiliir."

Beyitte devlet adamlarinin se¢ciminde bulunmasi gereken 6zelliklerden; dogru

ve diiriist olmanin 6nemine deginilmis, boyle insanlara ¢ok 6nem ve deger verilmesi

gerektigi dile getirilmistir.

2T A g.e., beyit:264

28 A.g.e., beyit:411

29 A g.e., beyit:614

210 A g.e., beyit:844

7L A g.e., beyit:1727

272 Siileyman Kazmaz, Hukuk ve Devlet Yonetimi A¢isindan Kutadgu Bilig, Tiirk Halk Kiiltiiriinii
Arastirma ve Tanitma Vakfi Yaynlari, Ankara, 2000, s. 140
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"Ancak kulun isin ehli oldugu goriildiikten sonra, bey ona izzet ve ihsan
kapisini agmalidir."?"®

Yazar dikkat edilecek olursa bu beyitte 6nemli bir noktaya temas etmis, igin
ehli oldugunu ortaya koyan devlet adamlarina izzet ve ihsan kapilarini agmasi
gerektigini dile getirmistir.

"Isi beyin arzu ettigi sekilde olursa, hizmetkar biiyiir; hizmetkar biiyiirse beyin
de sohreti biyiir'?™

Bu beyitte ise isin ehli olan hizmetkarin; basarili oldugu taktirde hem kendini
iist noktalara tasiyacagini hem de hakani ve dolayisiyla devletini iin sahibi yapacagi
dile getirilmistir.

"Eger bir bey isi ehliyetsiz birine verirse, ehliyetsizligi bagkasi1 degil, kendisi
gostermis olur?"

Yazar gorev verecegi kisileri secerken, dikkat etmesi gerekenin bey oldugunu
dile getirerek; ehliyetsiz bir se¢imin sonuc¢lariin ayni sekilde liyakatsizlikle
sonuc¢lanacagini dile getirmistir.

Nizamiilmiilk bu konuyla ilgili olarak adil bir yonetimin iglerin en ehil kisilere
ve her kisiye sadece bir is verilmesiyle sekilde dagitilmasiyla miimkiin olacaginin
altim (;izmistir.276

"Kisiyi sinamak ic¢in onu bir defa gérmek yeterlidir; arzusunu anlamak igin
onun birkag¢ s6zii yeterlidir."277

Yazar bu beyitte ise; gorev verilecek kisinin nasil bir amag sahibi oldugunu
anlamak i¢in sozlerine bakilmasi gerektigini dile getirmistir.

"Eger insan bakir ile altin1 goriip ayiramazsa, bunun icin bir tas alip azicik
stirtmek yeterlidir"278

Bu beyit ise; kisinin sahip oldugu cevheri anlamak i¢in biraz sinanmasi
gerektiginin dile getirmektedir.

"Kulu once, tavri ve hareketi bakimindan, iyice smnamali; sonra anlayisi

nispetinde ona paye vermeli""®

"3 A g.e., beyit:1755

7% A g.e., beyit:1757

> A g.e., beyit:1760

27® Nizamiilmiilk, Siyasetname, ¢ev.Mehmet Taha Ayar, Tiirkiye is Bankasi Kiiltiir Yaymnlari, Istanbul,
20009, s. 238

2T A g.e., beyit:3963

78 A g.e., beyit:3964

29 A.g.e., beyit:4080
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Bu beyitte de aymi sekilde gorev verilecek kisinin sinanmasinin gerekliligi dile
getirilmis ve anlayisi nispetinde ona deger verilmesi gerektigini alt1 ¢izilmistir.

“Bilgi bil ve yerin baskose olsun; bilgi insan i¢in saglam bir kalkandur."**

Son olarak ele alacak oldugumuz bu beyitte ise; bilginin insani baskdseye
¢ikaracaginin, bilginin insan i¢in kalkan gorevi gordiigiinii alt1 ¢izilmektedir.

Isi ehline vermek; eserde dnemle iizerinde durulan bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Liyakat, 6zellikle kisinin gorev igin kendini layik, donanimli ve yeterli
gorilip gormemesiyle ilintilidir. Kisinin kendine bakisi ve layik olma bilinci, kisiyi her
konumda kendini rahat bir sekilde ifade etmesini saglayacak ve igsel bir biitlinliikle
isiyle glclii bir uyum sergilemesine olanak saglayacaktir. Bu sayede gorevini
zorlanmadan yerine getiren kisi disariya verdigi mesajla da ristiinii ispatlamis
olacaktir. Bu baglamda devlet adamligi kavraminin liyakatle ve dolayisiyla layik ve ait
olma bilinciyle gii¢lii bir biitiinsellik i¢inde oldugu soylenebilir. Eserin genel
felsefesinde verilen millet olma bilincini koruma ve devleti imar etme fikriyati
cergevesinde; bu biling ve fikriyata sahip olan kisilerin goreve getirilmeleri, devletin
ve toplumun bekas1 icin vaz gegilmez bir kistastir. Oyle ki; layik olma ve ait olma

bilinci bu devletin ve milletin yararinin 6ncelemesiyle anlam kazanacaktir.

3.2. Adalet

Kutadgu Bilig’de adaletle ilgili beyitlere bakacak oldugumuzda ise;

"Diinya asayise kavustu ve diizen kuruldu; o adin1 kanunla yiiceltti."281

Yazar, parlak bahar1 ve Ulu Bugra Han’a 6vgiiye yer verdigi kisimda ki bu
beyitle, asayisle diizenin kuruldugunu dile getirerek bunun kanunla yiiceltildigini
vurgulamaktadir.

"Beylik ¢ok iyi bir seydir fakat daha iyi olan yasadir ve onu dogru uygulamak
gerekir."*%

Bu beyitte ise; beyligin 6neminden bahsedilirken asil 6nemli olanin yasa ve
onun dogru uygulanmasi oldugu dile getirilmistir.

"Bey ne kadar dogru olur ve iyi hareket ederse, halk i¢in o kadar kutlu bir devir

baslar."283

280 A g.e., beyit:6605
%L A g.e., beyit:103
%2 A g.e., beyit:454
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Yazar bu beyitte ise; halkin kutlulugunu beyin iyi ve dogru hareket etmesine
baglamustir.

Devlet adamliginin geregi olarak Yyiyicilik ve riigvetten uzak olmayanlarin, adil
ve iyi kanunlar koyarak adaletle denetimini saglanmasi ok zordur.?®

"Halkin i¢inde ylikselip ikbale eren insan halka hep iyi kanunlar koymahdlr."285

Beyit iist makamlara ulasan kisilerin halka hep iyi kanunlar koymas1 gerektigini
dile getirmektedir. Bu da devlet adamligiyla ilgili olarak, halkin menfaatini dnceleme
diisiincesinin eserde ortaya koyulmasina 6rnek teskil etmektedir.

"Ben isleri bigak gibi keser atarim; hak arayan kisinin isini uzatmam."?%

Beyit hak arayan Kkisiler arasinda yarim yapmamak gerektigini Ozellikle
adaletin hizli bir sekilde yerine gelmesini dnemini vurgular. Bagka bir agidan geg
kalmis adalet adalet olmayacagindan dolayr haklida devlete karsi sogutur, meydan
kotiilere kalir.

"Sekere gelince, o zulme ugrayarak kapima gelen ve adaleti bende bulan kisi
icindir."?®
Eserde yazar adalet aramaya gelen kisinin hiikiimdardan seker bulacagini dile

288 4rdindan

getirmis; “O kisi benden seker gibi tatl tath ayrilir; sevinir ve yiizii giiler.
gelen bu beyitte ise; adaletin yerine getirilerek, hak arayan kisinin mutlu bir sekilde
ugurlanacagi belirtilmistir.

“Benim bu kanunum hangi memlekete erisirse, o memleket bastan basa taslik
veya kayalik dahi olsa hep diizene girer.”289

Yazar bu beyitte; hikkiimdarin yapmis oldugu kanunun 6nemine dikkat ¢ekerek,
adaletle hiikiim verildigi i¢in hangi memlekette bu kanunlar uygulansa o memlekettin
diizene girecegini dile getirmistir.

“Ey hakim devlet adami, kotii teamiil koyma; kotli kanunlarla diinyaya
hitkmedilemez.”?%

Yazar beyitte devlet adamina 6giit verirken; iyi kanun koymasini 6giitlemekle

beraber kotii kanunla diinyanin hiikiim altina anlamayacagin dile getirmektedir.

83 A.g.e., beyit:455

284 N. Dogan, Kutadgu Bilig’in Devlet Felsefesi, s. 85.
% A.g.e., beyit: 545

80 A g.e., beyit:811

%87 A.g.e., beyit:812

%88 A.g.e., beyit:813

%9 A g.e., beyit:829

20 A g.e., beyit:1459

71



“Birisi 1yi kanun koyup birakti mi, adinin ayakta durmasmi saglamig
demektir.”?*

Bu beyit ise iyi kanun koymanin kisi 6lse de ismini yasatacak bir meziyet
oldugunun alt1 ¢izilmektedir.

“Hangi bey memlekette dogru kanun koyduysa, o memleketini diizenlemis ve
gilinlinii aydlnlatmlstlr.”292

Beyit yine dogru kanun koymaya atifta bulunmus ve bunun memleketi
diizenleyen ve memleketi gilizel yarmlara tasiyan bir davranig oldugunun altini
¢izmistir.

“Zuliim yanar atestir, yaklasani yakar; kanun sudur; akarsa nimet yetisir.”293

Beyit zulmiin kotii ve sonuglarinin ag1 verici oldugunu dile getirirken; kanunu
biitlin canlilara hayat veren suya benzeterek varliginda tiirli nimetlerin meydana
gelecegini dile getirir.

“Kanun ile iilke genisler, diinya diizene girer; zuliim ile tlke eksilir, diinya
bozulur.”?*

Beyitte kanun ile diizenin saglanacag dile getirilerek; ziiliim ile tilkenin deger
kaybedeceginin alti ¢izilmistir. Tipki bir onceki beyitte oldugu gibi bu beyitte de
zuliim ve adalet arasinda ki farklar ortaya koyulmaktadir.

"Nerede adaletiyle sohret bulan bir bey bulunursa, oraya gitmeli; insan onda
mutlulugu bulur."?%

Bu beyitte ise yazar adaleti mutlulukla 6zdeslestirmis, adaletiyle iin yapan bir
devlet buldugunda kisinin oraya gitmesi gerektigi orada mutlulugu bulacaginin altini
cizmistir.

Kutadgu Bilig’de adalet hakanin halkina bahsi degil, térenin, iyi ve adil bir
sekilde uygulanmamdlr.296

Batida ideal devletin felsefesini gelistiren ilk filozof olan Platon ve Dogu'da
ayni isi yapan Farabi, "adalet"i devlet adaminin/y6neticinin sahip olmasi gereken en

onemli Ozellik olarak kurduklari sistemin temeline yerlestirmislerdir. Ele aldigimiz

#L A g.e., beyit:1461

292 A g.e., beyit:2016

2% A.g.e., beyit:2032

2N g.e., beyit: 2034

2% A.g.e., beyit:613

2% Mehmet Akinct, “Kutadgu Biligde iktidar Siyaset ve Toplum”, (Ed. Mehmet Akinci) Tozlu
Raflardan Giintimiize Kutadgu Bilig Siyaset ve Yonetim, Nobel Akademik Yayineilik, 2014, s.219
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eserde devlet adamlarinin adil olmalar1 ve devletin adaletle yonetilmesi en 6nemli ilke

oldugu séylenebilir.297

3.3.  Mesveret/Damisma: Yoneten Yonetilen Etkilesimi

Kutadgu Bilig’de ki mesveretle ilgili beyitlere bakacak oldugumuzda ise;
"Kim hakim ve bilgili bir bey olmussa, o bilgili kisileri kendine yakin
kllmls"298
Yazar beyitte hakim bir bey olmanin kosulunun bilgili kisileri kendine yakin
kilmak oldugunun altin1 ¢izmis boylece danigsmanin bey i¢in 6nemine deginmistir.

“Akilli kim varsa, yanina cagurtti; bilgili kim varsa, onu yiikseltti.””%°

“Diinya se¢kinleri ve halk arasindaki akilli ve bilgililer onun etrafini sard1.”*%

Goriildugi iizere bu iki beyitte de akilli, bilgili ve kendisine damsilacak
kisilerin hiikiimdarin etrafinda toplandigi, hiikiimdarin akilli ve bilgili kisileri
yiikselttigi dile getirilmistir.

“Bana simdi seckin, akilli, bilgili ve yetenekli bir kisi gerekli.”301

Bu beyitte yazar; hiikkiimdara devlet iglerinde yardimci olmasi igin akilli bilgili
seckin kisilere ihtiya¢ oldugunu dile getirmektedir.

“Bana candan bagli, giivenilir, dogru, diirlist yaradilisli, i¢i dist bir ve isten
anlar biri olmal.”*%

Bir onceki beyitle ilintili olarak bu beyitte de danmisilacak kisilerin 6zellikleri
siralanmis; baglilik, giivenilirlik dogru ve diiriistliik vb. kavramlar dile getirilmistir.

“Insana yardim edecek ve destek olacak akilli, bilgili ve hakim idareciler
gereklidir.”3%

Yazar beye yardimci edinmesini 6giitlerken bu yardimcilarin 6zelliklerini dile
getirmistir.

“Biitiin isler1 bilir bir yardimc1 gereklidir; insan bilerek hareket ederse dilegine

Erisir.”304

2T Ag.e. .42

2% A.g.e., beyit:254
2% A.g.e., beyit:416
%00 A g.e., beyit:417
%L A g.e., beyit:423
02 A g.e., beyit:424
303 A g.e., beyit:427
304 A g.e., beyit:428
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Bir 6nceki beyitten hareketle bu beyitte de yardime1 olacak kisilerde bulunmasi
gereken onemli bir 6zellige deginilmis; yardim edecek veya kendisine danisilacak
kisinin is bilir bir kisi olmasi1 gerektigi dile getirilmistir.

“Ey arkadas, istisare ederken, kendi faydasini diisiinmeyen kisiyle istisare
ot »305

Bu beyitte istisare edilecek olan kisinin 6zelliklerini dile getiren yazar onun
kendi faydasini diisiinmeyen bir kisi olmas1 gerektigini dile getirmistir.

“Kendi faydasini diigiinen kisi, yarar1 i¢in uygun olanin bile uygun olmadigini
séyler.”306
Bir onceki beyitle bagintili olarak bu beyitte kendi faydasini diisiinen kisiye
danigildiginda onun beyi kendi ¢ikar1 dogrultusunda yaniltabileceginin altt
cizilmektedir.

“Hangi is1 yapmak istersen, dnce bunu gonliine damg.

Yazar bu beyitte istisarenin ilk olarak kisinin kendisiyle yapmas1 gerektiginin
altin1 ¢izmekte; kisi kendi kalbine danisarak kendi igsel biitlinliigiiniin saglayarak yola
cikmasi gerektiginin altini ¢izmektedir.

“Sonra bagkalar1 ile mesveret et, her soziinli danis; fakat i¢ine sinmezse, o isten
kendini uzak tut.”*%

Bir 6nceki beyitten hareketle, bu beyitte kisinin kendi génliine sorduktan sonra
baskalarina danismasi gerektigi dile getirilmis; sonug olarak ise yine isle ilgili kararin
kendisi tarafindan verilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir.

“Her isten 6nce bilgi edinmek faydalidir; bilgi sonraya birakilirsa insan isinde
basarili olamaz”%

Son olarak ele aldigimiz bu beyitte ise ise bilgi ile baslanmasi gerektiginin
onemi vurgulanmakta ve basariin bilgi ile gelecegi dile getirilmektedir.

Mesveret devlet adami i¢in vaz gegilmez bir unsurdur; dyle ki bilgi her
kapiy1r acan anahtardir ve devletin imar1 ve korunmasinda biiyiik rol oynar. Eserde
dikkat ¢eken unsur ise; kisinin dnce kalbine danismasi gerektigi ve en sonunda da yine

kalbi ne derse onu yapmas1 gerektigi dile getirilmesidir. Bununda devlet gorevindeki

sorumluluk ve inisiyatif alma yetisini teskil etmekte oldugu sdylenebilir.

%5 ALg.e., beyit:3493
00 A g.e., beyit:3494
%7 A g.e., beyit:3688
308 A.g.e., beyit:3689
39 A.g.e., beyit:4389
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3.4. Olgiilii, itidalli, Thtiyath ve Uyamik Olma

Kutadgu Bilig'de bulunan ilgili beyitlere bakacak oldugumuzda 3*°:

"Insan sakin ve miilayim tabiatli olmalidir; giines ve ay dogmasi igin, beye
itidal lazimdir"*"*

Beyitte hiikiimdara sakin ve itidalli olmas1 gerektigi Ogiitlenirken; gilines ve
ayin hareketleri dile getirilerek, her isin bir zamana bagli oldugunun alt1 ¢izilmistir.

"Ey hiikiimdar, memleket arzu edersen, ihtiyatli ol; bu ihtiyat, ayn1 zamanda
seriatin da emrettigi seydir"312

Yazar bu beyitte ise; yine hiikiimdara seslenerek, devlet istiyorsa ihtiyatl
olmas1 gerektigini dile getirip bunun dini bir hiikiim oldugunu da vurgulamistir.

Devlet islerinde gaflet ve ciddiyetsizlik telefisi olmayan kétii bir haslettir.*®

"Isinde hiddetli olma, 6fkene hakim ol; beyler hiddetli olurlarsa, miilk ve
saltanat haleldar olur"**

Bu beyitte ise yazar hiddetli olunmamasi gerektigini vurgularken ayrica bunun
saltanat1 i¢in kotii sonuglanacagindan bahsetmektedir.

"Sakin, halim-selim ve yumusak huylu ol ve bdylelikle biitiin iyiliklere elini

uzat"3*

Bu beyitte ise ayn1 sekilde sakin olunmasi gerektigi vurgulanirken, yumusak
huylu olunarak biitiin iyiliklere elin uzatilabileceginden s6z edilmistir.

"Sabir ve silikunet bey icin bir ziynettir; bunlar beyligin basta gelen
meziyetleridir3°

Beyitte yazar sabir ve siikiineti tavsiye ederken; bunlarin beylik i¢in ¢ok dnemli
meziyetler oldugunu dile getirmistir.

"Higbir iste acele etme, sabret, kendini tut; kul sabirli olursa, beylik mertebesini

bulur3Y

310y H. Hacib, a.g.e., 1994, 5.153

11y H. Hacib, a.g.e., 1994, beyit: 325

312 Ag.e., beyit:446

313 Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig’teki Toplum ve Devlet Anlayis”, I.U.E.F. Yayimnlari, istanbul, 1987,
s. 37.

1%y . H. Hacib A.g.e., beyit:1414

35 ALg.e., beyit:1416

316 A g.e., beyit:150

317 A g.e., beyit:588
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Yazar bu beyitte ise sabirli olmayr 6giitlemis, kendini tutma becerisini sahip
olan insanin beylik mertebesine ulasacagindan bahsetmistir.

"Devlet isindeki bu tedbir ve uyaniklik, devletin uzun miiddet devami igin,
daima faydal olmustur".*®

Son olarak ele alacagimiz beyitte de tedbirli ve uyanik olmanin devletin bekasi
i¢in 6nemli oldugunun alt1 ¢izildigi goriilmektedir.

Nizamiilmiilk ise, devlet islerinde uyanik ve tedbirli olmanin iilkenin giiven ve
huzur igerisinde olmasinin temel sarti oldugu kanaatindedir.®"

Devlet adamligi i¢in ele aldigimiz bu unsurda ise; sabrin devlet yonetiminde ne

kadar 6nemli bir vasif oldugu 6lciilii, tedbirli ve uyanik olmanin devletin devamliligi

icin hayati 6nem tasidig1 goriilmektedir.

3.5. Tevazu

Devlet adaminin tevazu sahibi olmasi toplumun ona bakisi ve yaraticiya karsi
sorumlulugu bakimindan ¢ok onemli bir davramigtir. Yusuf Has Hacip eserinde bu
konudan su sekilde bahseder 320,

"Halk i¢inde kim niifuz sahibi olursa, onun dili ve sozii tath olmali, kendisi
tevazu gésterrnelidir"321

Yazar bu beyitte halk icinde etkin olan insanlarin insanlara gilizel s6z sdylemesi
gerektiginden bahsetmis ve tevazulu davranmasi gerektigini 6giitlemistir.

"Sana beylik ve biiyiikliik erisirse, bu devlet i¢inde sa¢ ve sakalinin agarmasi
i¢in, kendini kii¢iik tut ve miitevazi ol"3%

Bu beyitte ise kisinin devlete erisip, makam sahibi olmasi durumunda bu
konumunu korumasi i¢in miitevazi olmasi ve biiyliklenmemesi gerektigi dgiitlenmistir.

“Saadet gelip, kiminle bagdasirsa, o kimse tevazu gostermeli ve algak goniillii
olmalidir"*®

Bir onceki beyitlerde ilintili olarak belirtildigi {izere bu beyitte de Saadet’e

erigenlerin tevazulu ve algak goniillii olmasi gerektigi yinelenmistir.

318 ALg.e., beyit:440

%19 Nizamiilmiilk, 2009, .46
320y H. Hacib, a.g.e., 1994, 5.167
%21 A g.e., beyit:547

322 A g.e., beyit:552

3 A.g.e., beyit:1702
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Tevazu eserde; devlet iginde tutunmanin ve uzun yillar devlet islerine vakif
olmanin yolunu acan bir vasif olarak ele alinmistir. Bu sayede kisiye, devlet islerinde
uzmanligin yolu agilacak ve devletine ve milletine hizmet etmeye devam edebilecektir.

Nizamiilmiilk’e gore ise insan, kendindeki koti huylardan kurtulmali ve iyi

huylar sahibi olmak i¢in ¢aba gt')stermelidir.324

3.6. Comertlik, Yardim ve lyilik Etmek

Comertlik Kutadgu Bilig’de devlet adamlarma 6giit verilirken {izerinde 6nemle
durulan bir o6zellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ilgili beyitlere gdz atacak
oldugumuzda ise;

“Memleketini diizenlemis ve halki zengin olmus; halkin zenginligini kendisine
kalkan yapmistir.”*%

Yazar bu beyitte; beye halkin zenginliginin, aslinda kendisini koruyan bir
kalkan oldugunu belirtirken, halkin1 koruyup gozetmesinin kendi iyiligine oldugunu
dile getirmisgtir.

“lyi ad kazanmis ve comertlik ile sohret bulmustur; bil ki comert insan 6lse bile
adi yasar.”326

Bu beyitte ise yazar, comertligin getirilerinden bahsederek; comert insanin dlse
bile isminin yasayacagini dile getirmigtir

“Ey hiikiimdar, cimri olma, comert ol comert; comertligin adi ebedi kalir,
5lmez.”%%’

Bir onceki beyitte de bahsedildigi lizere comertin adinin her daim yasayacagi
dile getirilmis; hiikiimdara comert olmasi1 0giitlenmistir.

"Malimi insanlara dagit, yedir ve i¢ir, mal seni kullanacagina, sen onu
kullan."3%

Bu beyitte yazar; mali dagitmak gerektigini vurgulayarak, malin kisiye sahip
olmamas1 gerektiginin kisinin mal1 kullanarak hedeflerine ulagsmasin1i daha uygun

olacaginin altin1 ¢izmektedir.

%24 Nizamiilmiilk, 2009, 5.203
5 ALg.e., beyit:256

326 A g.e., beyit:257

%27 A g.e., beyit:1402

28 A.g.e., beyit:1192
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"Insana esenlik gerekir, mal eksik olmaz; kus i¢in hayat gerekir, yem eksik
olmaz."**

Beyitte bir dnceki beyitin agiklamasi yapilmistir. Kisi mali dagitirken, aslinda
kendine esenlik ve iyi iligkiler satin almis olur ki zaten hayati yasanabilir kilanda,
giizel toplumsal ve insani iliskilerdir.

"Comert derler, comert kimdir; comert canini feda ederek insanin hakkini
verendir."**

Bu beyitte ise; comertligin sadece mal dagitmaktan ibaret olmadigi, gerekirse
insanlarin hakkini verebilmek icin, canim verebilecek kadar karakteristik bir 6zellik
oldugu vurgulanmaktadir

"Giimiis dagitmak comertlik degildir; comert halk i¢in canini feda eder."**

Bir onceki beyitte de belirttigimiz iizere, comertligin sadece mal dagitmaktan
ibaret olmadigi, gerekirse halk i¢in canindan da vazge¢cmeyi ihtiva ettigi belirtilmistir.

"COmert insan halka malimm akitirsa, halk da kosarak onun etrafinda
toplanir."*%

Bu beyitte ise; comertligin sonucunda halkin teveccithiine mazhar olunacagi
dile getirilmistir.

Yazarin comertlikle ilgili beyitleri Tirk idare felsefesinde devlet adamlarina
yiikledigi en 6nemli gorevin halki doyurmak ve ihtiyaclarini gidermek oldugunun
géstergesidir.333

Devlet adamligiyla ilgili olarak ele aldigimiz comertlik kistasi, Eserde esasen
millet bilincini korumak ve devleti imar etmek i¢in gerekli olan en 6nemli vasiflardan

biri olarak verilmektedir. Oyle ki; eser asil comert olanmn halki i¢in camm feda

edebilecek kisi oldugunu belirtmektedir.

3.7.  Dogruluk Ve Diiriistliik

Devlet adamlarinin dogru ve diiriist olmalar1 da eserde yer verilen baska bir

Ozellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yusuf Has Hacip'e gére334,

%9 Ag.e., beyit:1193

%0 A.g.e., beyit:6105

3L A.g.e., beyit:6106

%32 A.g.e., beyit:6107

333 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilatr”, s. 49.
334y, H. Hacib, a.g.e., 1994, 5.180

78



"Ey hiikiimdar, dikkat et, dogru hareket ederlerse, insanlarin hayati ne kadar

giizel ge(;er"335

Bu beyitte hiikiimdara seslenen yazar; dogru hareketle insanlarin hayatinin
giizel gececegini dile getirerek, hiikiimdarin 6zelinde biitiin devlet adamlarina
seslenmektedir.

"Beyin dili diiriist ve kalbi dogru olmali ki, halka faydali olsun ve giinesi
dogsun"3*

Bu beyitte ise; halka faydali olmanin yolunun, dilin diiriist ve kalbin dogru
olmasindan gectigi dile getirilmektedir.

"Ey kahraman beyim, sen dogruluk ile ¢alis; bence dogruluktan daha iyi bir
sey yoktur"3’

Bu beyitte ise; beyin nezdinde biitiin devlet adamlarina dogruluk 6giitlenmekte
bundan daha iyi bir seyin olmadig1 dile getirilmektedir.

"Biitiin isleri dogrulukla yapmali; uygunsuz ve kiistah kimseleri kendisine
yaklagtirmamalidir"®

Yazar islerin dogrulukla yapilmasi gerektigini dile getirerek uygunsuz ve
kiistah kisilerden uzak durulmasi gerektigini dile getirmektedir.

Devlet adamligiyla ilgili olarak ele aldigimiz bu son kistas ise; dogrulugun ve

dogru davranisin her zaman halkin faydasina oldugunu dile getirmektedir.

35 A.g.e., beyit:1748
36A.g.e., beyit: 2010
37 A.g.e., beyit: 2899
38 A.g.e., beyit:2901
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SONUC

Yusuf Has Hacib'in hayati incelendiginde dogdugu, yetistigi cografya ve
cevrenin diinya goriisii {izerinde etkisinin biiyiik oldugu gériilmektedir. Oyle ki;
Islamiyet’ten onceki Tiirk toplum yapist ve Islamiyet’ten sonraki yeni ddnemin,
yazarin diistin ve fikir diinyasindaki etkilerinin eserine yansidigi asikardir. Yazar,
yagsamis oldugu toplumu imar etme diisiincesini, devletinin ve milletinin mutlulugunu

onceleyerek Kutadgu Bilig’de sunmustur.

Tirklerde devlet olma bilinci kokli bir gegmise sahiptir. Millet olarak,
yasadiklar1 cografyanin etkisiyle ve bu etkiyle sekillenen ekonomik hayatin vermis
oldugu igsel motivasyonla olusturduklar1 devlet teskilatlart ve ordulariyla uzun yillar

birgok devlete 6rnek olmuslardir.

Eski Tirkler devlet mevhumunun milletin varligiyla kaim olacaginin bilinciyle
hareket etmislerdir. Bu fikriyat neticesinde, yeni devlet kurmalar1 hi¢ bir zaman zor
olmamistir. Toplumun varliginin; yapilan imarin ve ortaya konulan eserlerin bir anlam

ifade etmesinin asil sebebi oldugunu i¢sellestirmislerdir.

Devlet teskilatlarinda ve egemenlik anlayiglarinda goriilen kut inanci ise; onlara
millet olma ve milleti olusturan toplumu ayakta tutmak i¢in yapilmasi gerekenlerin bir
gorev olarak yaratici tarafindan verildigini ortaya koymaktadir. Onemli olan devlet
yada hakan degildir. Onemli olan yaratic1 tarindan verilen millet olma bilincini koruma
gorevidir. Bu biling sayesinde; devlet yikilsa da yeni devlet kurulup millet benligi ve
kimligi muhafaza edilmeye devam edecektir. Tore, Kut’a destek olmus ve hiikiimdar
devleti yonetirken torenin kurallart disina ¢ikmamustir. Aksi halde; Kut’unun
diisecegini bilen hiikiimdar verilen gorevin yaratici tarafindan geri alinacagi bilinciyle

hareket etmistir.

Kutadgu Bilig'de bu minvalde Kut’un, yani millet olma bilincinin toplumsal
olarak korunmasmin bilgisini vermektedir. Keza bireyin miireffehligi, toplumun
miireffehligine baglidir. Buda toplumsal gaye ve inangla saglanir. Gaye ve inang

insanlar1 hedeflerinde sabit kilarak toplumsal biitiinliigii ve yardimlasmay1 saglar. Kut
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yaraticinin verdigi gorev, tore ise onun denetim mekanizmasi deyim yerindeyse goérevi

alanin sistemin disina ¢ikilmasini engelleyen bir koruyucudur.

Platon’un devlet adamlariyla, yetkilerini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanabilecek kotii niyetli kisileri ayirt etmek i¢in kullandigr kanunilik sarti
kanunilik sartin1 aktif bir sekilde yerine getirdigini gdrmekteyiz. Oyle ki; gorevinde
liyakat sergileyemeyen devlet gorevlileri, bu kurumlar sayesinde gorevleriyle ilgili
yaptiklar1 yanliglardan sorumlu tutulmuslar, zaman zaman da gorevlerinden

azledilmislerdir

Devlet adamhigi kavramida, liderlik ve yoneticilikten yukarida belirtmis
oldugumuz gergeve ile ayrilmaktadir. Kutadgu Bilig'de devlet adamlig: farkli bir irade
ile devletin ve milletin korunup, onun menfaatlerinin 6ncelenmesi seklinde ele
alinmigtir. Bunu da  yaraticinin kisiye vermis oldugu tavir ve anlayisla, gerektiginde
insiyatif ve sorumluluk alarak gorevinin ve aidiyet bilincinin geregini yerine
getirebilmesi olarak gérmekteyiz. Oyle ki bu biling eski Tiirk toplumlarinda oldugu
gibi devletin halkda ki tezahiirii olan ¢adirda yani ailede baslar. Birey ailesine ve daha
sonra topluma ait olma bilincini ne kadar kuvvetli bir sekilde ¢ocukluktan itibaren
icsellestirirse; toplum ve milletiyle o derece biitiinlesecek, milletinin menfaat ve

saadetini kendi mutluluguyla bir ve 6zdes gorerek hareket edecektir.

Bir bagka soyleyisle Kutadgu Bilig’de devlete, millet olma bilinci suuruyla
bakilmig; bu bilinci besleyen torenin ve Islam seriat'min kural ve kaideleri
cercevesinde, devlet adamlar ile birlikte halkada bu bilinci koruyacak pratik bilgiler

verilmistir.

Eserde hiikiimdar ele alinirken dikkat edilen kistasa baktigimizda ise; "kut"a
layik olup onu korumak i¢in, gerekli olan vasiflar dile getirilirken bu vasiflarin
gerektirdigi davraniglar ortaya koyulmustur. Nitekim yazar eserinde ilgili beyitlerde;
halkin refah ve mutlulugunun hakanmn mutlulugu olacagmi, her emrinin yerine
getirilecegini  belirterek bir bakima devlet adamligi vasfinin ve gorevinin
devamliliginin anahtarin1 vermektedir. Hakan Yaratci’dan almis oldugu gorevi yerine
getirirken yardimcilardan ve gesitli gorevlilerden faydalanir. Eserde bu gorevlilerin

seciminede biiylik 6nem verilerek vasiflar sayilmistir.
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Yusuf Has Hacib eserinde; devlet gorevinde bulunacak diger devlet
adamlarinin se¢iminde de ayni kaideyi ortaya koymustur. Liyakat i¢in esasinda
devletin ve milletin bekasint ve mutlulugunu 6n planda tutabilecek kisilerin bu
gorevlere alinmasi gerektigini vurgulamistir. Esere gore; hiikiimdara yakin olan ve
devlet siyasetinde etkin rol alan gorevlilerin, gorevlerine 6rnek verecek oldugumuzda;
vezirin gorevleri arasinda bey'e yol gdstermesi halka, muhafizlara ve hizmetkarlara
nizam vermesi gerektigi sayilarak gorevinin onemi vurgulanmistir. Ulu hacip ise;
hiiklimdarin goren gozii olarak nitelenerek, aslinda devletin i¢inde gergekte neler
dondiigiiniin, kanunlarin uygulanip adaletin saglanip saglanmadiginin bilgisini hakana
veren kisidir. Kumandan fiili saldirilara kars1 siyaset gelistirerek devleti ve milleti
korur. Katip devletin biitiin sirlarina hakimdir. Devleti imar igin gerekli olan altina,
giimiise ve mallara hazinedar bakar. Kapic1t bast hiikiimdarin  ve sarayin
korunmasindan sorumludur ve gerekirse hiikiimdar i¢in goziinii kirpmadan canim
verebilmelidir. El¢i devleti disarida en iyi sekilde temsil etmek ve menfaatlerini
korumakla gorevlidir. Diger devlet gorevlileriyle ilgili olarak ortaya koymus
oldugumuz bu gorevler, onlarin sahip oldugu yetkilerin devletin bekasi agisindan ne
derece onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bir bakima devleti ayakta tutacak olanda;

bu gorevlilerin liyakat sahibi yani devlet adamligi vasfini tasiyor olmalaridir.

Eserde yer alan devlet adamlarinda bulunmasi gereken temel oOzelliklere
baktigimizda ise isi ehline verme; bahsetmis oldugumuz devlet adamlig: vasfini ortaya
koyabilecek liyakata sahip olunmasidir. Adalet; devletleri ayakta tutan yegane
unsurdur ki eserde kanun ile iilkenin genisleyecegi ve diizene girecegi, zuliim ile de
tilkenin eksilecegi dile getirilmistir. Danigma; bilgiden yararlanma, devlet adamlarinin
vaz gegmemesi gereken bir 6zellik olarak verilmis, 6l¢iilii nitelikli ve uyanik olma ise;
devletin devamlilig1r i¢in Onemli goriilen bir 6zellik olarak ortaya konulmustur.
Tevazu; devlet iginde tutunabilmenin kaynagi olarak gosterilmis, son olarak ele
aldigimiz dogruluk ve dogru davranig ise; halkin faydasina olacak bir davranig olarak
nitelendirilmistir. Devlet adamlarinda bulunmasi gereken bu 6zelliklerin biitiinciil bir

bakis agisiyla eserde verilen devlet adami1 modelini ortaya koydugu sdyleyebiliriz.

Tezimizin ilgili kisimlarinda da belirttigimiz {izere; Tirk devlet geleneginde
ailenin devletin temelini olusturdugu, millet olma bilincinin korunmasi agisindan da

biliylik 6neme sahip oldugundan bahsedilmistir. Giiniimiiz devlet adamlig1r vasfinin
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belki de en 6nemli &nceliginin aile ve toplumu korumak oldugu asikardir. Oyle ki; aile
korunmadiginda devlet ve millet bilinci zedeleneceginden devlet adamligi kurumu da
bir anlam ifade etmeyecektir. Dolayisiyla devlet adamligi vasfi tasiyan Kkisilerin,
toplumun insasinda biiyilk 6neme sahip olan aileyi korumasi; hem kendi varligin
devamliligina hem de krizlerde toplumu kolektif bir sekilde yonlendirecek giicii

kendinde bulmasina vesile olacaktir.
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TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1 : Yusuf Has Hacip ve Platon 'un Devlet Adam fikriyatlarimin karsilastirilmast
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OZGECMIS

Temel Karadeniz; 11.06.1986 tarihinde Giresun'da dogdu. ilk orta ve lise
O0grenimini Giresun'un Bulancak il¢esinde tamamladi. 2013 yilinda Cumhuriyet
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
iliskileri boliimiinden mezun oldu. 2015 yilinda girmis oldugu Karabiik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisiit Kamu yonetimi tezli yiiksek lisans programina halen devam

etmektedir.
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