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ONSOZ

Bu arastirmada 6gretmen yabancilasmasi ve okul yoneticilerinin kullandig1 gii¢
stilleri arasindaki iligski incelenmistir. Tim topluma sekil veren Ogretmenlerin
meslegini en iyi sekilde icra etmelerinde onemli bir engel olarak goriilen 6gretmen
yabancilagsmasi ve 6gretmen yabancilasmasi lizerinde 6nemli bir etken olabilecegini
alanyazinla desteklenen gii¢ stilleri arasindaki iliskinin tespiti O0gretmen
yabancilasmasmi 6nlemek icin onemlidir. Ogretmen yabancilasmasini énlemek igin
okul yoneticilerinin dogru zamanda dogru gii¢ stillerini kullanmalar1 gerekmektedir.
Ayni zamanda yapilan bu ¢aligma alana katki saglayarak, yapilacak diger ¢alismalara
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Bu arastirmada 6gretmen yabancilagsmasi ile okul yoneticilerinin kullandig1 giic
stilleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmustir. 2017-2018 Egitim Ogretim
yilinda Karabiik ilinde devlet okullarinda gérev yapan 582 6gretmenin katilimi ile
yapilan arastirmada iic asamali veri toplama aracit kullanilmistir. Veri toplama
araglarmin birinci bolimil kisisel bilgiler béliimii, ikinci bolimiinii Elma (2003),
Ogretmen yabancilasma 6lgegi, {iciincii boliimiinii de Kosar’m (2006), Giic Tipi
Olgegi olusturmaktadir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel Tarama
Modeli kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS programi kullanilmis ve normallik
testi yapilmistir. Arastirmada T-testi, Anova testi, Regresyon ve Korelasyon analizleri
yapilmistir. Arastirma bulgularina goére Ogretmenlerin  nadiren yabancilagsma
yasadiklari, 6gretmen yabancilagmasinin cinsiyet ve okul tiirii degiskenleri ile anlamli
farklilagtig1 goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin en ¢ok tercih etigi gili¢ kaynagmin 6diil
giicii, en az kullandiklar1 gli¢ kaynaginin ise zorlayict gii¢ oldugu bulgusuna
ulasilmistir.  Ogretmen yabancilasmas: ile giic kaynaklari arasindaki iliski
incelendiginde o6diil giicii ve kisilik giicliniin 6gretmen yabancilagsmasi ile negatif,
zorlayict ve yasal giiciin ise pozitif iligki i¢inde oldugu goriilmiistir. Giig
kaynaklarindan 6diil giicli ve zorlayict gliciin 6gretmen yabancilasmasini agiklayan iki

degisken oldugu saptanmistir.

Okullarda 6gretmenlerde davranis degisikligi olusturmak icin kullanilan maddi
ve manevi odiillerin 6gretmen yabancilasmasini anlamli olarak azaltirken baskilama,

ceza ile tehdit ve zorlama ile anlamli olarak arttig1 tespit edilmistir.

Calisma sonucunda 6gretmen yabancilagsma diizeyinin azalmasinda énemli bir
degisken olan 6diil giiciiniin okul yoneticilerinin daha etkin kullanabilmeleri igin
Ozerkliklerinin artirllmast ile ilgili yasal diizenlemeler yapilmasi gerektigi ifade
edilebilir. Ogretmen yabancilasma diizeyinin artmasinda &nemli bir degisken olan
zorlayici giliclin olumsuzluklar1 hakkinda okul yoneticilerinin bilgilendirilerek en az

kullanmalar1 gereken gii¢ kaynagiyla ilgili bilgilendirmeler yapilabilir.

Anahtar Kelimeler:  Ogretmen Yabancilasmasi; Gii¢ Stilleri; Egitimde
Yabancilagma; Yabancilasma ve Glig; Egitim ve Giig



ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the relationship between the alienation of
teachers and the power styles used by the school administrators. In the 2017-2018
Academic Year, a three-stage data collection tool was used in the study conducted with
the participation of 582 teachers working in public schools in Karabiik. The first part
of the data collection tools consists of the personal information section, the second part
is Elma (2003), the teacher alienation scale, and the third part is the Kosar (2006),
Power Type Scale. Relational Survey Model was used in the research. SPSS program
was used for data analysis and normality test was performed. T-test, Anova test,
Regression and Correlation analyzes were performed. According to the findings of the
study, it was seen that teachers rarely experienced alienation, and that the alienation of
teachers was significantly differentiated by gender and school type variables. The most
preferential power base of the school administrators was the power of reward, and the
least preferred power source they used was the coercive power.When the relationship
between teacher alienation and power bases is examined, it is seen that reward power
and personality power are negative, coercive and legal power is positively related to
alienation of teachers. Power bases show that reward power and coercive power are

two variables that explain teacher alienation.

It has been determined that the material and spiritual rewards used to create
behavioral change in schools significantly decreased the alienation of teachers while

increasing significantly with suppression, punishment and threat.

As a result of the study, it can be stated that legal regulations should be made
about increasing autonomy of school administrators in order to use reward power
which is an important variable in decreasing teacher alienation level. School
administrators should be informed about the negativity of the coercive power which is
an important variable in increasing the level of alienation of teachers and informations

about the power base that should be used at least.

Keywords: Teacher Alienation; Power Styles; Alienation in Education;
Alienation and Power; Education and Power
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ARASTIRMANIN KONUSU

Ogretmen yabancilasmasi ile okul yoneticilerin kullandig1 gii¢ stilleri arasindaki

iliskinin incelenmesi.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirma ile 6gretmen yabancilagsmasi ile okul yoneticilerinin kullandiklari
gii¢ stilleri arasindaki iligkinin incelenmistir. Tiim topluma sekil veren 6gretmenlerin
mesleklerinde giicsiizliik, anlamsizlik, normsuzluk, yalitilmislik ve okula yabancilasma
yagsamalar1 tizerinde 6nemli bir degisken olabilecegi diisliniilen okul yoneticilerinin
kullandig1 giig stilleri incelenmis ve arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda

alanyazina katki saglamak amaglanmuistir.

Ogretmen yabancilasmasmin azalmasi i¢in gerekli olan olumlu okul iklimi,
isbirlik¢i ve destekleyici okul kiiltiiriiniin olusumu, 6gretmenin is doyum, motivasyon
ve moralinin ylikselmesi, 6gretmenin is stresinin azalmasi, meslegini sevmesi, kendini
glicsiiz hissetmemesi, meslegini anlamli bulmasi olduk¢a 6nemli etmenlerdir. Bu
etmenler {lizerinde okul yoneticilerinin kullandig1 yasal gii¢, zorlayici gii¢, 6diil giicii
ve kisilik giiciiniin 6nemli bir etkisi olabilir. Bu gii¢ kaynaklarinin kullanim diizeyleri
O0gretmen yabancilagsmasini azaltabilir veya artirabilir. Gii¢ kaynaklarinin alt boyutlar
ile 6gretmen yabancilagsmasi tizerindeki iliskinin tespiti ve anlamli degiskenlerinin
bulunmasi ile &gretmen yabancilasmasmin engellenmesi saglanabilir. Ogretmen
yabancilagsmasi iizerinde okul midiiriiniin kullandig1 gii¢ kaynaklarinin 6énemi ve bu
giic kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanmasinin gerekliligine de dikkat ¢ekilen
bu c¢alisma ile alanyazinda yapilacak diger caligmalara da 151k tutmak

amaclanmaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden betimsel ve iligkisel tarama

yontemi kullanilmistir.

13



ARASTIRMA PROBLEMLERI

Bu ¢aligmada amag, okul yoneticilerinin kullandig1 gii¢ kaynaklari ile 6gretmen
yabancilagmasi arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu amagla asagidaki ana probleme

ve alt problemlere cevap aranmaktadir.

Okul yoneticilerinin kullandig1 gli¢ kaynaklar1 6gretmen yabancilasmasini

yordamakta midir?
Alt Problemler

1. Ogretmen yabancilasmasi ve yonetimde kullanilan gii¢ tipleri cinsiyet
degiskenine gore anlamh farklilik gésterir mi?

2. Ogretmen yabancilasmas1 ve yonetimde kullanilan gii¢ tipleri okul tiiriine
gore anlamli farklilik gosterir mi?

3. Ogretmen yabancilasmasi1 ve yonetimde kullanilan gii¢ tipleri bransa gore
anlamli farklilik gosterir mi?

4. Ogretmen yabancilasmasi ve ydnetimde kullanilan gii¢ tipleri kideme gore
anlamli farklilik gosterir mi?

5. Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri nedir?

6. Ogretmenlerin algiladigi  yoneticinin  kullandign  gii¢  kaynaklarmin
algilanma diizeyleri nedir?

7. Okul yoneticilerinin kullandig1 giic kaynaklar1 ve gii¢ kaynaklarinin alt

boyutlar1 ile 6gretmen yabancilagmasi arasinda anlamli bir iligki var midir?

EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin evrenini 2017-2018 Egiitm-Ogretim yilinda Karabiik ilinde
gorev yapan 2985 Ogretmen, arastirmanin Orneklemini Karabilk merkez ilgesi,
Safranbolu ilgesi, Yenice Iilgesi, Eflani Ilgelerinde gorev yapan 582 &gretmen

olusturmaktadir.
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KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu calisma, 2017-2018 egitim-6gretim yiliyla, Karabiik ilinde gorev yapan
ilkokul, ortaokul ve lise G6gretmenleriyle, konuyla ilgili arastirmacinin ulasabildigi
kaynaklardan elde edilen veriler ve arastirmada kullanilan kisisel bilgi formu, ise
yabancilsama Olcegi, giic tipi Ol¢egine katilimcilar tarafindan verilen cevaplarlarla

siirlandirilmstir.
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BiRINCi BOLUM

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci ve Onemi,

varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu
21. yy’de meydana gelen teknolojik yenilikler ve gelismeler toplumun

yapisinda degisikliklere neden olmustur. Toplumun yapisinda meydana gelen
degisikliklerle insanlarin ihtiya¢ ve isteklerindeki hizli artis beraberinde iiretim ve
hizmet sektoriinde de degisiklikler meydana getirmistir. Kalite ve liretim her gegen giin
artarak devam etmistir. Bu durumdan etkilenen orgiitler varliklarini siirdiirebilmek i¢in
bu degisimleri saglamak, etkililik ve verimliliklerini artirmak, i¢inde bulunduklar
rekabet kosullarina uyum saglamak zorunda kalmislardir. Orgiitler icerisinde hem is
gorenlerin ig ylikii hem de ¢aligma hayatlarina katilmalari hizla artmistir (Kosteroglu,
2011). Bu yeni degisim ve gelismeler insan yasaminda kolaylastirici ve zenginlestirici
durumlar ortaya cikarsa da beraberinde farkli sorunlarda meydana getirmistir.
Modernist ve pozitivist yaklagimlar beraberinde toplumsal ve kiiltiirel sorunlar1 da
getirmis ve var olan sorunlar1 da artirmistir. Bu sorunlardan biri de yabancilagmadir

(Elma, 2003).

Insanlik tarihi kadar eski olan yabancilasma kavrami bugiin gelisen teknoloji,
sanayii ve tiretimdeki hiz ve artigla birlikte her gegen giin artarak toplumsal bir sorun
haline gelmistir. Yabancilagsma insanin toplumsal iliskilerden, bireylerden ve hatta
kendinden bile uzaklasmasi demektir (Uysal, 2008). Yabancilagma toplumun her
alaninda etkisini gostermektedir. Ilk olarak teoloji ve felsefi yonden incelenmeye
baslayan yabancilasma, dogaya, nesneye yabancilagma olarak devam etmistir.
Feuerbach yabancilagmay1 Tanri ekseni etrafinda incelerken Marks yabancilagsmay1
kapitalist diizen iginde is¢i smifinin yabancilagsmasi olarak ele almistir. Weber
biirokrasi ve denetimle yabancilagsmanin arttigini 6ne siirerken, Fromm toplumsal

yapinin bozulmasindan dolay1 ortaya ¢ikan anomi kavramini ortaya atmistir. Anomi
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kavramiyla Fromm, insanlarin zihnindeki toplumsal ahengin bozulmasi ile sehir
yasami, hiyerarsi, planlama, organizasyon ve denetim siiregleri ig¢inde toplumu

olusturan bireylerin gittik¢e yabancilastiklarini ifade etmektedir.

Mills (1974), hizmet sektoriinde ¢alisan is¢iler ve beyaz yakalilarin, her giin
ayni rutin isi yapmaktan, resmi makamlar tarafindan denetlenmelerinden, otorite ve
yonlendirilmelerinden dolayr mutsuzluk yasadiklar1 ve bu durumun isgérende
yabancilasma duygusu olusturdugundan bahsetmistir. Seeman (1959) anomi ve
yabancilasma kavramlarini birlestirerek yabancilasmay1 nicel aragtirmalarla 6lgmeyi
amaglamis ve bununla ilgili bir 6l¢ek hazirlamistir. Seeman (1959) yabancilasma ile
ilgili hazirladigi bu Olgekte yabancilagsmay1 incelemis gligsiizlilk, anlamsizlik,
normsuzluk, yalitilmislik ve kendine yabancilasma olmak iizere yabancilasmay1 bes

boyut altinda ele almistir.

Hoy, Balozovksy ve Newland (1983) ise yabancilagsmay1 6rgiit igindeki konum,
statiiden kaynakl1 hayal kirikligi, is boliimii, uzmanlasma, iiriiniin {izerinde denetim ve
etki giiclinlin azalmasindan kaynakli olabilecegi belirtmistir. Akglin (1999) igyerinde
olan olumsuz fiziki kosullar, siki kurallar, ast iist iliskileri, karara katilamama,
iletisimde yasanan sikintilar, teknolojik yasam gibi nedenlerle ise yabancilasmanin her
gecen giin arttigini tespit etmistir. Is gérenin kendi yasaminda kontrolii elinde
tutamamasi, Urettigi Urlin lizerinde hakimiyetinin ve karar yetkisinin olmamasi, is
boliimii ve uzmanlasma ile rutin islerin meydana gelmesi, iriiniin tamaminda yer
almama, isi gerceklestirmek icin yeterli beceri ve yeterliliklerinin olmamasi karsisinda
isgorenin en ¢ok yasadigi yabancilagsma boyutu olan giicsiizliik duygusunu ortaya
cikarmistir. Is ve is gdren arasindaki ayrimdan kaynaklanan anlamsizlik boyutunu ise
uzmanlagsma ve i1sboliimii ile Uirliniin tamaminda hakimiyet giliciinii yitirmesi, yapilan
isin sonucunda ortaya ¢ikan {riiniin anlamini yitirmesi, i gérenin yaraticiliginin
azalmasi, kontrol kaybi, karara katilamama, ast st iliskilerindeki siki denetim
durumlarinda ortaya g¢ikarmaktadir. Son derece rekabet¢i ve kendi ¢ikarlarni {istiin
tutma ile olusan giivensizlik ortami, toplumda kurallarin yer degistirmesi veya belirgin
olmamasi yabancilagmanin normsuzluk boyutunu kapsamaktadir (Elma, 2003;
Seeman, 1959). Bireyin kendi istedigi sekilde degil de toplumun veya Orgiitiin istedigi
sekilde davranmasi, kendi istek ve ihtiyaglarinin karsilanmamasi gibi durumlar bireyin
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kendini toplumdan, Orgiitten ve kiiltiirden soyutlamasi ile yabancilagsmanin
yalitilmishik duygusunu icinde barmdirmaktadir. Is ortaminda kendini ortaya
koyamayan, istekleri karsilanmayan kendi Oziinii bulamayan insanin giderek
yabancilagsmasi ile ortaya c¢ikan kendine yabancilasma, insanin bulundugu cevre ve
ortamdan koparak kisir bir dongiiniin i¢ine girmesi ile sonuglanmaktadir (Minibas,

1983; Seeman,1959).

Ise yabancilasma seklinde ortaya cikan diger bir yabancilasma da orgiite
yabancilagsmadir. Gerek orgiitiin i¢inde bulundugu cevre gerekse oOrgiitiin kendinden
gelen etmenler, calisanlarin orgiite yabancilasmasma neden olmaktadir. Is gorenin
mesleki gelisimini saglayamamasi, yeterli takdiri alamamasi, is gorenin kendini
yetersiz hissetmesi ve fiziki belirli yetersizlikler Orgiitsel yabancilasma ile
sonuclanmaktadir (Demirel ve Unal, 2011; Giiney, 2004; Salihoglu, 2014). Orgiite
yabancilasma motivasyon eksikligi, is doyumunun olugsmamasi gibi etkileri ile is
yasaminda da birgok problemi beraberinde getirmektedir. Orgiite yabancilasmay: iyi
yonetmek isteyen isveren bu siireci iyi yoOnetmeli calisanlari karara katarak, is
genisleterek, isi zenginlestirerek, isi yeniden tasarlayarak ise yabancilasmay1

onlemelidir (Salihoglu, 2014).

Bireyin bedensel, duygusal, zihinsel ve toplumsal yeteneklerinin gelismesini
saglayan egitim, bilgilerin ve davraniglarin yeni nesillere aktarilmasini saglar. Egitim
insanin dogdugu anda baslar ve yasami boyunca devam eden bir siireci kapsar.
Egitimin kurumsallagmis yapisin1 okullar olusturmaktadir. 21.yy’da degisime ugrayan
biiyiilk ve karmagik oOrgiitlerden birisi de okullardir. 21.yy’da meydana gelen
degisikliklerle okullarin 6nemi ve etkisi olduk¢a artmigtir (Celep, 2004; Ozankaya,
1986; Yilmaz ve Sarpkaya, 2009). Okulun toplum iginde teknik/ekonomik,
insan/toplumsal, kiiltiirel, egitimsel ve politik olmak {iizere bircok islevi vardir.
Okullarin toplum i¢inde yiiklendigi bu islevler devletin ve toplumun yapisini korumak,
devamliligin1 saglamak i¢in oldukc¢a 6nemlidir. Biiyiik ve karmasik yapiya sahip olan
okullarin bu islevleri gerceklestirebilmesi igin Onemli rol ve gorevler vardir
(Balc1,2002). Okulun bu 6nemli rol ve gorevlerini gerceklestirmek i¢in Onemli

6gelerinden birini 6gretmenler olusturur (Bursalioglu, 2015).
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Egitimin gergeklesebilmesi i¢in en 6nemli is gérenlerin basinda 6gretmen gelir.
Ogretmen olmadan egitim ve dgretim gerceklesemez (Balci, 2002; Basaran, 2000).
Ogretmenin isinde basarili, iiretken ve etkili olmasi da motivasyonun yiiksek olmas1 ve
isinden doyum almas: ile gergeklesebilir. Isini seven, motivasyonu yiiksek dgretmen,
etkili bir okul ortami igin olduk¢a Onemlidir (Elma, 2003). Gliniimiizde bir orgiit
hastalig1 olan “yabancilagsma” kavrami, egitim kurumlar1 olan okullarda da siklikla
karsimiza ¢ikan bir durumdur. Ozellikle okullarda bulunan yoneticiler ve 6gretmenler
bu sorunla karsi karsiyadir (Polat ve Yavas, 2012). Okullarin biiyiik ve karmasik
orgiitler olmasi, girdi ve ¢iktinin degiskenligi, merkeziyet¢i yapi, karara katilimin az
olmasi, teknolojik gelismeler gibi her gecen giin artan sorunlar 6gretmenin isinden
doyum alamamasi ile sonu¢lanmaktadir. Bu durumlar Ogretmenin ise

yabancilasmasina neden olabilmektedir (Simsek, Balay ve Simsek, 2012).

Gilinlimiizde 6gretmenin rolii her gecen giin artmakta fakat statiilerinde bir artig
olmamaktadir. Bu kadar role sahip olan 6gretmenin de yonetici, 6grenci, ¢evre, veli,
toplum ve devletten beklentileri vardir (Balci, 2005). Bu beklentilerine cevap
bulamayan 6gretmen giigsiizliik duygusu ile karsilagsmakta, kendine bigilen rollere
karst bulundugu statii ve elde ettigi ekonomik gelir ise bunu karsilamamaktadir.
Ogretmenler mesleklerini yaparken pek cok giicliikle karsilasmaktadir. Okullarin fiziki
kosullari, ulasim imkanlari, siniflardaki Ogrenci sayisinin fazla olmasi, toplumsal
beklentinin oldukca yiiksek olmasi, teknolojik gelismeler karsisinda kendini yeterli
diizeyde gelistirememe, yeni Ogretim yontem ve tekniklerini uygulamada bilgi
eksiklikleri bu zorluklar arasindadir (Polat, 2007). Her gecen giin hizla artan sorunlar,
sorunlarla miicadele etmek i¢in iist yoneticilere ulasamama, egitim ile ilgili alinan
kararlara katilamama gibi nedenler ogretmenlerde basarisizlik hissi olusmasina
mesleki doyuma ulasamamaya, is stresine ve yabancilagmaya neden olmaktadir
(Simsek, Balay ve Simsek, 2012). Ogretmenlerin yiikselme olanaklarmin olmamast,
yiikselme imkanlarinin sadece yonetime katilmakla olmasi, buna karsin 6gretmenlerin
yonetime girmek istememeleri, 6diil ve ceza sistemindeki yetersizlikler, 6gretmen
basarisin1 degerlendirmedeki giicliikler, basarinin genel itibari ile kidem ve hizmet
puanlart ile Olcililmesi gibi bir¢ok faktdr Ogretmenlik meslegindeki is doyumunu
azaltmaktadir (Bursalioglu, 2015). Bu sorunlarla bag edemeyen 6gretmende olusan is

stresi 6gretmeni meslegine yabancilastirabilir. Egitimde yabancilagsma ya da 6gretmen
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yabancilagmasi, giinlimiizde meydana gelen hizli gelisme ve degisimlerle her gecen
giin artmaktadir. Egitim sorunlar1 artik¢a Ogretmenlerde giigsiizliik, basarisizlik
duygusu yaratmaktadir. Her giin benzer sorunlarla karsilasan o6gretmenler kendi
meslekleri ile ilgili olumsuz duygular hissetmekte, duyarsizlagsmakta, mesleklerinde
anlamsizlik yasamaktadirlar (Simsek, Balay ve Simsek, 2012). O halde degisen
yonetmelikler, egitim ve smav sisteminde silirekli degisen kurallar Ogretmenlerin
normsuzluk duygusu ile karsilagmalarina neden olabilir. Zamanla kendisi, okulu,
meslegi ve toplum arasinda bocalayan, kendini gergeklestiremeyen 6ziinii bulamayan

O0gretmen once kendine daha sonra okula ve meslegine yabancilagsma yasayabilir.

Alanyazin incelendiginde 6gretmen yabancilagsmasi ile ilgili bir¢ok arastirma
yapildig1 dikkat ¢ekmektedir. Ogretmen yabancilasmasi cogu arastirmaci tarafindan
demografik degiskenler agisindan incelenmistir. Arastirmacilar tarafindan cinsiyet,
kidem, okul tirti, brans, sosyoekonomik diizey, yas diizeyleri ile Ogretmen
yabancilagmasi arasindaki iligki incelenmistir (Celep,2008; Elma, 2003; Emir, 2012;
Eryillmaz ve Burgaz, 2011; Kilig,2009; Kinik, 2010; Kahveci, 2015; Koyuncu, 2011).
Bazi ¢alismalarda da orgiit kiiltiirii, orgiitsel sinizm, orgiitsel dislanma, orgiitsel adalet,
yOneticinin moral davraniglari, yonetici davraniglarinin etkisi, biirokratik yapi, yonetim
politikalari, c¢alisma kosullarinin &gretmen yabancilasmast ile arasindaki iligki
incelenmistir (Abasli, 2018; Anderson, 1973; Aydin, 2015; Brooks, Hughes ve Brooks,
2008; De Rose,1985; Isherwood ve Hoy, 1973, Kahveci, 2015; Korkmaz ve Cevik,
2017; Koyuncu, 2011; Shehodo ve Khafaje, 2015; Tsang, 2016).

Ogretmen yabancilasmasinda etkili olabilecegi diisiiniilen ve okulun etkililigi
icin 6onem arz eden Ogelerden biri de okul yonetimleridir. Yonetim, Orgiitleri
amaglarina ulastirmak i¢in elinde bulunan isgoreni ve materyalleri en etkili sekilde
kullanarak oOrgiitii amacina ulagtirmaya calisan bir ekiptir (Karip, 2005). Okullarin
amacma ulasmasinda okul yoneticilerine Onemli gorevler diismektedir. Okul
yoneticileri okulu amagclarina ulastirmak icin elinde bulunan 6gretmen, 6grenci, veli,
cevre ve materyalleri en verimli sekilde kullanarak 6grenme ¢iktilarini en iist seviyeye
cikarmakla gorevli olan kisilerdir (Bulug, 1998). Ogretmenlerin verimliligi ve
etkililiginde, okul kiiltiiriinde, okul ikliminde ydneticinin rolii yadsinamaz. Okulun

etkililiginde bir¢cok gorev ve sorumlulugu iistlenen okul ydnetimlerinin dgretmenin
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isini anlamli bulmasi, Ogretmenin okulun kurallarin1 benimsemesi, okula olan

baghliginin artmasi ve 6gretmenin kendini giligsliz hissetmemesinde etkili olabilecegi

ifade edilebilir.

Yoneticilerin 6grenci 6grenmelerini en iist seviyeye ¢ikarmak, calisanlar1 ayni
amag etrafinda birlestirmek i¢in birgok etkin 6zellige sahip olmasi gereklidir. Etkin
olarak kullanmalar1 gereken ozelliklerden biri de “gii¢” kavramidir. Gilig, insanlari
etkilemenin gerekli oldugu her tiirlii is ve durumda; yonetim, politika, pazarlama,
reklameilik, egitim, bireysel ve gruplar arasi iletisim ve toplumlar arasi iligkilerde
yonlendirici olarak kullanilan bir etkiyi ifade etmektedir (Bollelli, 2017). Y 6neticilerin
okulda calisanlar1 ortak bir amac etrafinda toplamak icin kisisel dzellikleri yaninda
kendilerine resmi makamlar tarafindan verilen yetkileri de kullanmalar1 gerekmektedir.
Baskalarii etkileyerek davranis degisimi saglayan gilic bu alanda yoneticiler
tarafindan etkili kullanilmas1 gereken bir kaynaktir (Kosar, 2008). Yoneticilerin
etkililigi ve davramiglarina yon veren glic ve gilic kaynaklar1 Ogretmen
yabancilasmasinda da énemli bir etken olabilir. Yonetici basarili olmak igin ¢alisanlari
istedigi yonde davranisa yonlendirmelidir (Aydin,2007; Simsek, 2005). Yonetici
calisanlar1 farkli c¢abalarla etkilemeli ve onlar {izerinde davramis degisikligi
olusturmalidir (Kosar, 2008; Ozdemir, 2000). Orgiitiin etkililigi ve verimliligini
artirmak i¢in yoneticinin gii¢ olgusunu ve gii¢ kaynaklarini iyi analiz etmesi 6nemlidir
(Karaman, 2006). Yoneticinin gii¢ kullaniminin etkisini iyi bilmesi ve siireci iyi
yonetebilmesi 6nemlidir. Gli¢ kaynaklarini iyi analiz eden ve kullanabilen ydnetici is
goren lizerindeki etkilerini en st diizeye ¢ikarir (Hersey, Blanchard ve Johnson,
1996). Alanyazinda orgiitii amaglarina ulastirmak, is gorenlerin yonetici egemenligini
daha kisa siirede gergeklestirebilmeleri icin hangi giic kaynaginin kullanilmasi
gerektigi ile ilgili ¢esitli aragtirmalar yapilmistir (Beycioglu ve Sincar, 2013; Erkutlu
ve Charfa, 2006; Kosar, 2008; Lee ve Low, 2008; Sezgin ve Kosar, 2010; Titrek ve
Zafer, 2009). Yapilan bu ¢alismalar sonucunda Orgiiti amaglarina ulastirmak, is
gorenin motivasyonunu artirmak i¢in etkili glic kullannominin 6nemli oldugu
goriilmektedir. Is gorenin, is motivasyonunun yiiksek olmasi ise yabancilasma

algisinin azalmasinda etkili olabilir.
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Okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklarii dogru ve etkili kullanmalar1 6nemlidir.
Yonetici kullanacagi gii¢c kaynagi ile 6gretmenin gosterecegi tepkiyi iyi analiz etmesi,
onlarin davraniglarina yon vererek 6gretmenleri okulun etkililigini artirmak i¢in bir
amag etrafinda toplayabilmesi onemlidir. Ogretmenleri giicii ile dogru yonde etkileyen
yoneticiler olumlu bir okul iklimi, isbirligi ve dayanismaya dayali okul kiiltiiri
olusturabilirler. Olumlu okul iklimi ve isbirlik¢i bir yapiya sahip okullarda

ogretmenlerin giigsiizliik ve anlamsizlik diizeyleri daha az olabilir.

Okullarin etkili olmas1 ayn1 zamanda etkili olarak yonetilebilmelerine baglidir.
Okullarin yonetiminde zamana ve duruma bagh olarak gilic kullanmak oldukca
onemlidir (Aslanargun, 2009). Alanyazinda gii¢ kaynaklari ile ilgili birgok arastirma
yapilmistir (Etzioni, 1964; Kipnis, Schmidt ve Wilkinson, 1980; Peabody, 1961;
Rahim, 1989). Bu arastirmalar sonucunda gii¢ kaynaklar1 smiflandirilmistir. Bu
smiflandirmalar igerisinde en ¢ok kabul goren siniflama French ve Raven (1959)
tarafindan yapilan siniflamalardir. French ve Raven gii¢c kaynaklarini yasal gii¢, 6diil
giicii, zorlayict giig, karizma giicii ve uzmanlik giicii olarak siniflandirmistir (Kogel,
1998). French ve Raven’in yapmis olduklart siiflamada giiclinii makamdan alan gii¢
kaynaklar1 yasal giig, 6dil giicii ve zorlayic1i gili¢ olustururken; giiciiniin kisisel
ozelliklerden alan gii¢ kaynaklar1 karizma giicli ve uzmanlik giicii olarak ayrilir

(Schermerhorn, Hunt ve Osborn; 2000).

Yonetimde glic kullanimi alanyazinda bir¢ok farkli degiskenle arastirilan bir
konudur. Ilgili alanyazin da yénetimde kullanilan giig stilleri ile okul iklimi (Dis, 2015;
Dis ve Ayik, 2016; okul kiiltiirii (Kosar, 2008; Kosar ve Calik, 2011; Ozcan, Caglar,
Karatas ve Polat, 2014), okul iklimi (Dis, 2015), orgiitsel sinizim (Altinkurt, Yilmaz,
Erol ve Salali, 2014; Demir, 2017), &rgiitsel giiven (Ozhan, 2016), érgiitsel baglilik
(Bagc1 ve Bursali, 2011; Sezgin ve Kosar, 2010), orgiitsel vatandaglik (Altinkurt ve
Yilmaz, 2012) arasindaki iliskilerin incelendigi c¢alismalar goriilmektedir. Alan
yazinda yapilan calismalar Ogretmenlerin isbirlik¢i ve destekleyici okul kiiltiirii
olusumunda, 6gretmenlerin orgiite baglilik diizeyinde, giiven ortaminin olugsmasinda,
okul ortaminin sekillenmesinde, olumlu ve olumsuz okul ikliminin olusmasinda
yoneticinin kullandig1 gii¢ kaynaklarinin 6nemli oldugu sonucuna ulagmislardir (Bagci
ve Bursali, 2011; Dis, 2015; Kosar, 2008). Ogretmenin okul y&neticisinin etkili giic
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kullanimiyla 6gretmenlerin karsilastig1 sorunlar karsisinda etkin ¢oziimler getirecegine
inanmas1 giicsiizliikk diizeylerinin azalmasini saglayabilir. Demokratik ve esnek bir
yonetim anlayist ile yonetilen okullarda 6gretmen kararlara etkin olarak katilabilir.
Okul yonetimi ile alinan kararlar, belirlenen misyon ve vizyon etrafinda 6gretmenlerin
normsuzluk algilar1 azalabilir. Etkili bir iletisim agi, olumlu bir okul iklimi,
destekleyici ve isbirlik¢i bir okul kiiltiirlinii olusturabilen okul yoneticisi etrafinda

Ogretmenin, okula baglilig: artabilir ve yasadigi anlamsizlik algis1 azalabilir.

Okullarda ve toplumda yasanilan anomi ve yabancilasma toplumsal sorunlari
da beraberinde getirmektedir (Bayrak ve Terzi, 2004). Yasanilan bu yabancilasma
okullarin egitimin toplumsal islevini yeteri kadar gergeklestirememesi ile
sonuglanabilir. Okula kars1 yabancilasma duygusu yasayan ogretmen kendi iginde
bulundugu durumun olumsuzluklarindan okulun ya da 6grencinin bagarisini yeterince
diisiinemeyebilir. Eryllmaz ve Burgaz (2011) 6gretmen yabancilasmasinin okulun
etkililigini diisiirecegini ve dolayisiyla 6grenci 6grenmelerini iist seviyeye ¢ikarmanin
miimkiin olmayacagini ifade etmistir. Sonug olarak orgiitsel yabancilasmanin azalmasi
okullarin islevlerini saglikli bir sekilde yerine getirmesi agisindan énemli bie etken
oldugu sdylenebilir. Bu durumda da yoneticinin dogru zamanda dogru sekilde gii¢
kaynagini kullanmas1 6gretmenin isini severek yapmasini saglayarak meslegini anlamli

bulmasini saglayabilir.

“Ogretmenler, yoneticileri mesleklerinde kendilerini mutlu ve mutsuz kilan
etkenler olarak goriir ve iligkilerini ona gore ayarlarlar. Bu iligkiler yapici ve yaratici
yonde oldugu zaman, okulun havast ahenklesir, personelin morali yiikselir”
Bursalioglu(2015: 47). Bu durum olumlu bir okul iklimini de beraberinde getirir.
Olumlu okul ikliminde, 6gretmenin is doyumu, morali ve motivasyonu yiiksek, is
stresi oldukca diisiik olacagindan 6gretmenin giigsiizliilk, normsuzluk ve anlamsizlik
algilar1 da azalabilir. Ogretmen yabancilasmasi dgretmenin mesleginden uzaklagmasi,
kendini toplumdan soyutlamasi, kendini okuldan soyutlamasi, 6gretmenlik goérevini
standart tekdiize bilgi aktaran seklinde yapmasi, meslektaslar arasi iletisimlerde
aksakliklar, 6grenci ile iletisimde aksakliklar, okulun amaclarina ulasamamasi seklinde
olumsuz bircok durumla sonuglanabilir. Meslegine yabancilasan Ggretmenin

olumsuzluklarinin sadece kendine degil kelebek etkisi ile tiim topluma yansimasi
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kagmilmazdir. Once ogrenciye daha sonra g¢evreye ve topluma yon gosteren
O0gretmenlerin mesleklerini severek yapmalari, moral ve motivasyonlarmin yiiksek
olmasi okulun amagclarina ulagmasi i¢in en 6nemli etmenlerdendir. Okul yoneticinin
kullandig1 giic kaynaklarinin, Ogretmen yabancilagmasinin artmasinda veya
azalmasinda 6nemli bir degisken olabilecegi alanyazinla desteklenen bu c¢alismada
yoneticinin kullandig1 gii¢ kaynaklarinin 6gretmen yabancilagsmasi arasindaki iligkinin

arastirilmasi amaglanmistir.

1.2. Amag
Bu ¢aligmada amag, okul yoneticilerinin kullandig1 gii¢ kaynaklari ile 6gretmen

yabancilagsmasi arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu amagla asagidaki problemlere

ve alt problemlere cevap aranmaktadir.

Okul yoneticilerinin kullandig1 gii¢c kaynaklar1 6gretmen yabancilagmasini

yordamakta midir?
Alt Problemler

1. Ogretmen yabancilasmasi ve yonetimde kullanilan gii¢ tipleri cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gosterir mi?

2. Ogretmen yabancilagmasi ve yonetimde kullamlan gii¢ tipleri okul tiiriine
gore anlamli farklilik gosterir mi?

3. Ogretmen yabancilasmasi ve yonetimde kullanilan gii¢ tipleri bransa gore
anlamli farklilik gosterir mi?

4. Ogretmen yabancilasmasi ve yonetimde kullanilan giic tipleri kideme gore
anlamli farklilik gosterir mi?

5. Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri nedir?

6. Ogretmenlerin algiladigi  yoneticinin  kullandig1  gii¢  kaynaklarmnin
algilanma diizeyleri nedir?

7. Okul yoneticilerinin kullandig1 gili¢ kaynaklar1 ve gii¢c kaynaklarinin alt

boyutlar1 ile 6gretmen yabancilagmasi arasinda anlamli bir iliski var midir?
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1.3.0nem

Ogretmen yabancilasmas1  dgretmeninin meslegini severek yapmasin
engelleyen bir durumu anlatmaktadir. Meslegine yabancilasan O0gretmen Oncelikle
kendinden daha sonra dgrenciden ve okuldan uzaklasabilir. Is yasaminda doyumsuzluk
yasayan, yeterli motivasyonu saglayamayan oOgretmenin, isinde etkililiginin ve
verimliliginin azalmasi sonucunda yasadig1 duygular, kendisi ile birlikte 6grenci, veli
ve toplum {izerinde olumsuz sonuglar yaratabilir. Ogretmenlerin yabancilasma
nedenlerini bulmak ve ¢6ziim yollar1 gelistirmek 6nemlidir. Ogretmenlerin davranislari
ve mesleki caligmalari, etkililikleri, moral duygulari, stres diizeyleri ile okul
yoneticisinin kullandig1 gii¢ kaynaklart dgretmen yabancilagsmasi i¢in de oldukca
biiylik bir 6nem tasimaktadir. Alanyazin incelendiginde 6gretmen yabancilagsmasi ile
yoneticinin kullandig1 giic kaynaklar1 arasindaki iliski ile ilgili sinirl sayida c¢alisma
oldugu goriilmektedir. Bu ¢alisma ile elde edilecek bulgu ve sonuglarla alanyazindaki
boslugu doldurabilecegi disiiniilmektedir. Alanyazinda smirli sayida yonetici
davraniglart ile 6gretmen yabancilagsmasi arasindaki iligskinin arastirildigi ¢alismalar
disinda 6gretmen yabancilasmasi ile okul yonetimi, okul yonetiminde kullanilan giic
kaynaklari, yonetici davraniglar1 arasindaki iligkinin yeterince arastirilmadigi
goriilmektedir. Okul yoneticisinin davraniglart ve okul yonetiminde kullanilan giig
kaynaklari, 6gretmen yabancilagsmasi lizerindeki etkisinin tespit edilmesi alanyazin i¢in
oldukca dnemlidir. Bu arastirma ile politika yapicilara ve okul yoneticilerine 6gretmen
yabancilagsmas1 lizerinde okul yoneticilerinin kullandig1r gili¢ kaynaklarinin etkileri
hakkinda bilgi vermek amaclanmaktadir. Ogretmen yabancilasmasinin azalmasi igin
gerekli olan olumlu okul iklimi, isbirlik¢i ve destekleyici okul kiiltiiriiniin olusumu,
Ogretmenin is doyum, motivasyon ve moralinin ylikselmesi, 6gretmenin i§ stresinin
azalmasi, meslegini sevmesi, kendini gii¢siiz hissetmemesi, meslegini anlamli bulmasi
oldukga 6nemli etmenlerdir. Bu etmenler lizerinde okul yoneticilerinin kullandig: yasal
gii¢, zorlayic1 gii¢, 6dil giicii ve kisilik giicliniin 6nemli bir etkisi olabilir. Bu gii¢
kaynaklarmin kullanim diizeyleri 0gretmen yabancilagsmasini azaltabilir veya
artirabilir. Gii¢ kaynaklarmin alt boyutlar1 ile 6gretmen yabancilagsmasi lizerindeki
iliskinin tespiti ve anlamli degiskenlerinin bulunmasi ile 6gretmen yabancilasmasinin
engellenmesi saglanabilir. Ogretmen yabancilasmasi {izerinde okul miidiiriiniin

kullandig1 gii¢ kaynaklarinin 6nemi ve bu gii¢ kaynaklarinin daha etkili ve verimli
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kullanmasiin gerekliligine de dikkat cekilen bu c¢alisma ile alanyazinda yapilacak

diger calismalara da 151k tutmak amaglanmaktadir.

1.4. Varsayimlar
1. Okul yoneticileri okulun yonetim ve isleyisinde ve kararlarin alinmasinda,

okulun amaglarimin gerceklesmesinde kisisel ya da yasal giic kaynaklarini

kullanmaktadir.
2. Ogretmenler okul yoneticilerinin kullandig1 giic kaynaklarini algilamaktadir.

3.0gretmenler  mesleklerinde  yasadiklart  olumsuzluklar  kargisinda

yabancilasma duygusunu yasamaktadirlar.

1.5.Simirhiliklar
1. Ogretmen yabancilasmas ile ilgili yapilan arastirma Karabiik ili, Karabiik ili

Safranbolu ilgesi, Eflani il¢esi, Yenice ilgesinde gorev yapan dgretmenlerin goriisii ile

sirhidir.
2. Arastirma, 6rnekleme katilan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.

3. Arastirma, veri toplama araclarma oOgretmenlerin verdikleri cevaplar ile

sinirhdir.

4. Arastirma okul yoneticilerinin kullandig1 giic kaynagi ile 6gretmen

yabancilagmasi arasindaki iliski ile sinirhidir.

1.6. Tamimlar
Yabancilasma: Bireyin kendini yetersiz ve gii¢gsliz hissetmesi sonucu kendini

isinden ve toplumdan soyutlamasi (Uysal, 2008).

Isgoren: Orgiitte yonetimin altinda 6rgiitii amagclarma ulastirmak igin ¢alisan

bireyler(Tiirk Dil Kurumu, 2019).
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Ise Yabancilasma: Iste karsilasilan fiziksel ve isin kendinden kaynaklanan

nedenlerden dolay1 ise kars1 kendini soyutlama (Akgiin, 1999).

Orgiite Yabancilasma: Orgiit i¢inde karsilasilan olumsuz durumlar karsisinda
isgorenin Orgiitten ve Orgiitiin amaglarindan uzaklasmasi, kendini Orgiitiin bir iiyesi

olarak hissetmemesi, kendini 6rgiitten soyutlamasi (Ozler ve Dirican, 2014).

Yonetici: Orgiitii amaglarina ulastirman icin orgiitteki insan kaynaklar1 ve

materyalleri kullanmakta yetkili olan kisi (Sezgin ve Kosar, 2010).

Gii¢: Bireyler iizerinde onlar etkileyen davranig degisikligi meydana getirme

(Raven, 1993).

Gii¢ Stilleri: Insanlarda etkileyerek davranis degisikligi olusturan giiciin

kaynag1 (Hoy ve Miskell, 2015).

Zorlayict Giig: Yoneticinin is goren davranisini yonlendirmede ceza ve tehdidi

kullanmasi (Aytiirk, 1990).

Yasal Gii¢: Yoneticinin is goren davranmisini yonlendirmede makaminin ve

bulundugu statiiniin ona verdigi yetkiyi kullanmasi (Karaman, 2006).

Odiil Giicii: Yoneticinin is goren davramsimm yonlendirmede &diillendirmeyi

kullanmasi (French ve Raven, 1959).

Karizma(Kisilik) Giicii: YOneticinin is goren davranisint yonlendirmede

kendisinin sahip oldugu kisisel 6zelliklerini kullanmasi (Hoy ve Miskell, 2015).

Uzmanlik(Kisilik) Giicii: Yoneticinin i géren davranisini yonlendirmede

kendisinin sahip oldugu deneyim ve tecriibeleri kullanmasi (Kogel, 2011).

Etki: Insanlar cesitli 6zelliklerini kullanarak yapacaklari iste verimli olmalart

ve hizli hareket edebilmelerini yoneltebilme sanati1 (Karaman, 2006).
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IKINCi BOLUM
Bu bolimde, yapilan arastirmanin amaciyla iligkili alan yazin incelenmis

O0gretmen yabancilagsmasi ve giig stilleri kavramlar1 agiklanmastir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde 6gretmen yabancilagsmasi ve gii¢ tiplerinin kavramsal ¢ergevesine,
temel kavram ve terimlerin agiklanmasina, 6gretmen yabancilagsmasi ve gii¢ tipleri ile
ilgili yurt i¢ci ve yurt disinda yapilmis arastirmalara yer verilmistir. Bu amagla,
oncelikle temel kavram ve terimler aciklanacak daha sonrada yapilan arastirmalar

incelenecektir.

2. 1. Yabancilasma Kavrami ve Tanimlari
Yabancilasma Tiirkce etimolojik sozliige gore; Farsca kokenli yaban

sOzciiglinden tliremistir ve yabancilagsma bos, 1Ss1z yer anlamina gelir. Yine Farscadaki
1Ss1z yer anlamina gelen ‘beyaban’ sozii buradan tiiremektedir. Yabanci kelimesinin
Tiirkce anlami ‘yabani’ veya ‘yabanci’ elden olan, tanidik olmayan yeri bilinmeyen
kisi anlamina gelir. Yaban kelimesi bazi durumlarda “ben olmayan, 6teki” anlaminda
da kullanilir. Yabanci kokiinden ortaya ¢ikan yabancilasma sozciigii ve eyleme
donlismiis hali olan yabancilasmak felsefe, sosyoloji ve psikoloji terimi olarak da
karsimiz ¢ikmaktadir (Kiraz, 2011).

Yabancilagma, her ¢agda ve her toplumda karsilasilan ve hissedilen bir olgudur.
Ozellikle giiniimiizde gelisen teknoloji, ihtiyaglar, beklentilerdeki artis ve degisim,
endiistrilesme ve yasanan toplumsal savaslar yabancilasmanin etkisini giin gectikce
artirmis ve Yyabancilagmayi toplumsal bir sorun haline getirmistir. Gilinlimiizde
yabancilagsma sorunun giin gegtikce daha da ¢ok artmaktadir. Yabancilasma, insanin
toplumla iligkilerinin azalmasina, kisinin kendinden uzaklagsmasina ve zamanla bireyin

toplumdan da uzaklagsmasina neden olmustur (Uysal, 2008).

Yabancilasma kavraminin Almanca karsiligt vazge¢mek, elden ¢ikarmak,
kendine yabancilagsmak, kendini bir baskasi gibi goriip yasamak anlamlarinda

kullanilmaktadir (Ege, 2008). Lukacs’e (2008) gore yabancilasmayi ilk kullanan
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Fichte’dir. Ficthe yabancilasmayi, hem bir nesneyi 06ne siirerek 0zneyi
yabancilastirdigit hem de nesnenin aklin yabancilasmis edimi olarak diisiiniilmesi
anlaminda kullanmistir. Bottomort’e (1991) gore yabancilasma kisinin kendisine ve
kendi benligine yabancilagsmasi olarak tanimlanirken yabancilasma kavrami farkli
alanlarda farkli anlamlarda kullanilmaktadir. Elma (2003) yabancilasmayi1 hukuk,
sosyoloji ve Tip psikolojisi alanlarinda tanimlamaktadir. Yabancilasma; hukuk
alaninda devretme, elinde bulunan hakki bagka birine devretme seklinde kullanilirken;
Psikoloji alaninda ruhsal bozukluk, bunama, ¢ilginlik, Sosyoloji alaninda ise insanlarin

vatanindan ve yaraticisindan ayr1 kalmalar1 anlamlarinda kullanilmaktadir.

Fettahlioglu (2006) ise yabancilasmayi sahip olunan bir varligi1 baskasina
devretme, akildan ve bilingten uzaklagma, insanlarin birbirinden uzaklasarak topluma
ve diger insanlara yabanci hale gelmesi seklinde ii¢ anlamda ifade etmistir. Nettler
(1957) yabancilasmayi toplumdan uzaklagsma olarak tanimlarken Marshall (2000),
yabancilasmay1 ortam ve siiregten uzaklasma olarak tanimlamaktadir. Tolan (1981)
yabancilasmayr insanin kendinden, Trettigi iriinlerden, toplumdan, dogadan
uzaklagmasi olarak tanimlanirken yabancilasmanin insant makineye doniistiiren,
metalastiran ve sonunda kolelestiren bir sisteme karsi ¢ikma sekli olarak da ifade
etmektedir. Cevizci (2005:1617), “Yabancilasma 6zne ile nesne ya da biling ile seyler

arasindaki iligkinin bozulmasi ya da 6znenin 6tekilesmesidir.” olarak tanimlamaktadir.

Yabancilasma kavraminin felsefe, sosyoloji, sosyal psikoloji, psikiyatri, egitim,
ekonomi, siyaset, hukuk, teknoloji gibi birgok disiplinde farkli anlamlarda kullanildig

goriilmektedir.

Bir kimseyi baska bir seyden uzaklastirma olarak tanimlanan yabancilasma,
psikiyatride normal davraniglardan uzaklagma, ¢agdas psikoloji ve sosyolojide; bireyin
bulundugu ortamdan, baskalarindan, dogadan ve kendinden uzaklasmasi, soyutlamasi
olarak ifade edilirken, felsefede yabancilasan nesnelerin biling i¢inde uzak ve ilgisiz
goriilmesi, daha 6nceden ilgi duyulan kisi ve nesnelere karsi kayitsiz kalinmasi, uzak
durulmas1 anlamina gelir. Insanin kendi benliginden uzaklasmasi anlaminda da
kullanilir (Cevizci, 2005). Sosyoloji alaninda yabancilagsma, toplumlarin degismesi ile

birlikte toplumlardaki mevcut kurallarin da degismesi sonucu yasanan kuralsizlik
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olarak tanimlanir. Egitimde yabancilasma; okulun toplumdaki esitsizligi artirdigina ve
Ozgiirliikleri azalttigina olan inang, 6gretmenlerin, 6grenci ve Velilerin okulu islevsiz

gormesi, olumsuz tutumlar beslemesi olarak agiklanabilir (Kilig, 2009).

Fromm’a goére yabancilasma, kiginin kendinden uzaklagsmasi ve kendini
yabanci olarak hissetmesidir. Yabancilagmis insan, kendisini diinyanin merkezinde
gormez, yabancilasmis kisi baskalarindan, dogadan, nesnelerden uzaklastigi gibi

kendinden de uzaklasmaktadir (Kocayoriik, 2006).

2.1.1. Yabancilasma Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Yabancilasma insanin dogusundan bugiine kadar var olan bir olgu olarak ifade
edilebilir. Hz. Adem ve Hz. Havva’nin cennetten kovularak yabancisi olduklart bir
diinyada yasamalar1 ilk yabancilasma olarak ge¢mektedir. Bebegin anne karnindan
farkli bir diinyada yasamaya baslamasi, Otto Rank’in psikanalitik yorumunun da

katkisi ile yabancilasmaya ornek olarak verilmektedir (Yalgin, 2009).

Yabancilasma her cagda ve her toplumda karsilagilmis ve hissedilmis bir
kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ozellikle sanayi devrimi, teknolojinin hizl
gelisimi, bireylerin isteklerindeki hizli degisiklik, toplum yapisindaki degisiklikler,
kapitalist sistemin etkileri, endiistrilesme ve savaslar yabancilasmayi artirmigtir. Bu
gelismelerle birlikte yabancilasma bir sorun olarak goriilmiis ve dnem kazanarak

hayatimizin i¢inde yer almaya baslamistir (Uysal, 2008).

Yabancilagma kavramimin tarihsel gelisimine bakildiginda Hegel Oncesi
yabancilasma ve Hegel sonrasi yabancilagsma olarak degerlendirilmektedir. Sanayi
devrimi Oncesi yabancilasma (Hegel oncesi donem) teolojik ve felsefi olarak
tanimlanirken, sanayi devrimi sonrasi (Hegel sonrasi donem) sosyolojik, psikolojik

olarak da tanimlanmaya baslanmistir (Uysaler, 2010).

Eski Ahit’te puta tapmayla ortaya ¢ikan yabancilasma kavraminda insanlarin
kendi elleriyle yarattiklar1 puta tapmalari, kendi 6zlerinde olan potansiyeli nesneye
aktararak insanin Oziinden wuzaklasmasmma neden olmakta, insan1 kendine
yabancilastirmaktadir (Elma, 2003).
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Yabancilagsmay1 dinler tarihi acisindan ele aldigimizda Hristiyanlikta ve
Islam’da yabancilasma olarak iki kategoride degerlendirebiliriz. Hristiyanlikta
yabancilagsma bireyin Tanri’dan yabancilasmasi olarak ge¢mektedir. Ozgiir ruh ve
giinahkar bedenin birbiri ile c¢ekigsmesi sonucu ortaya c¢ikan pargalanma
yabancilasmanin olumlu ve olumsuz iki durumunu ortaya cikarmaktadir. Olumlu
anlamda yabancilasma her insan giinah isleme giidiisii ile dogar diisiincesinden yola
cikarken olumsuz anlamda yabancilasma kisinin giinahtan ka¢inmas: olarak ifade
edilmektedir (Markovic, 1989; akt. EIma, 2003). Islam dininde yabancilasma kavrami
iki yaklasimla ele alinir. Birinci yaklasimda Hz. Adem ile Hz. Havva’nin cennetten
kovularak yabanci olduklar1 bir diinyada yasamalar1 gurbet ve hasret duygularinin 6n
plana ¢ikmasina neden olmaktadir. ikinci yaklasimda ise yabancilasma fitrat kavramini
tizerinde ele alinir. Tevhid inancinin ortaya koydugu tevhide yonelme, yabancilagsmaya
karst ilk insani tavir olarak ele alinir. Putlara tapmaktan kagmarak karar verme
diisiincesinin merkezine tekrar kendini almasi yabancilasmayi onleyen bir kavram

olarak ele alinmaktadir ( Bulag, 1995; Fettahlioglu, 2006; Kilig, 1995).

Hegel Oncesi Dénem
Hegel oncesi donemde yabancilasma daha ¢ok insanlarin putlara tapmasi olarak

goriilmektedir. Putlara tapan birey kendisi ile ilgili 6zellikleri putlara aktararak kendi
oziinden uzaklagsmakta ve kendi varolusunu ispatlamak i¢in kendi eliyle yarattigi

nesnelere bagvurmaktadir (Tolan, 1983).

Hegel oncesi donemde yabancilasma, felsefe ve din iizerine yogunlasirken
sanayl devrimine kadar metafizik bir diisiince olarak yer almistir. Rousseau gibi
diisiiniirlerle birlikte kendine yabancilagsmis insan kavramlarindan s6z edilse de

yabancilagsma kavramu ilk olarak Hegel ile baslamaktadir (Cevizci, 2005; Savas, 2015).

Hegel Sonras1 Donem
Hegel sonrast yabancilasma, sanayi devrimi ile birlikte baslamakta

giiniimiizdeki endiistrilesme, teknolojik degisim, ilgi ve isteklerdeki hizli degisimle
birlikte toplumun 6nemli sorunlar1 arasinda yerini almaktadir. Hegel sonrast donem

Hegel, Marx, Weber, Durkheim ve Feuerbach’in goriislerinden olusan “Klasik
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Donem”, Marcuse, Fromm, Seeman, Simmel ve Mills’in gorislerinden olusan

“Cagdas Donem” olmak iizere iki donemde ele alinmaktadir.

2.1.2. Klasik Déonem Yabancilasma

Klasik donem yabancilasma kavrami Alman felsefeci Hegel ile baslamakta ve
Hegel’i Feuerbach, Karl Marx, Weber, Fromm ve Durkheim ile yabancilagsma

kavraminin benimsenmesine farkli yonlerden goriislerle devam edilmektedir.

George W.F. Hegel ve Yabancilagsma
Yabancilagma kavraminin ilk Onciisii Alman felsefeci Hegel’dir. Hegelle

birlikte yabancilagsma din ve felsefenin digina taginmistir (Osmanoglu, 2008). Hegel
felsefesi varlik-olus problemi karsisinda nesneyi madde cinsinden degil de nesnenin
diisince cinsinden oldugunu iddia etmektedir (Kilgik, 2011). Hegel’e gore (2011: 57)
yabancilasma, “Ruh ‘un, diinyanin kendisinin disinda olmadigin1 kavramasi siirecinde
meydana gelen aksakligin sonucunda ortaya ¢ikar. Bir baska deyisle, doga dedigimiz
sey, ‘Mutlak Ruh’ un kendini digsallastirmasi ile ortaya ¢ikmistir ve diyalektik siireg
igerisinde ‘Mutlak Ruh® un hareketi, bir yabancilasma ve yabancilasmadan kurtulma
hareketidir”. Diinya doga bilimlerinde de oldugu gibi insandan kopuk degildir, insanla
iliski icindedir. Insanla iligkisi olmayan higbir sey gercek olamaz (Hegel,2011). Hegel
felsefesinin temelinde yer alan idenin amaci insanin kendi 6ziinii bularak kendi kendini
gerceklestirmesidir. Hegel’e gore insanin kendi 6ziine ulagabilmesi igin ide, kendini ilk
olarak dogada gergeklestirmek ister; fakat dogada insan kendi Oziini
bulamayacagindan yabancilagsmaya baglar. Olusun bu yeni diinyada insan, dogada
insan, kendi 6ziinii bulamayacaktir. Varligin her yaninda olan ide doganin iginde
bilingsizlesmis, nesneler birbirinden kopmus ve doganin i¢inde kaybolmustur. Bununla
da kendi Oziine uzak diismiis, sonucunda kendi Oziinden uzaklagmistir. Dogada
nesneler 6zdesligini yitirmesi baskalagmasi degismesinden 6ziinii bulamayan insan
kendi kendine yabancilagmaya baglar. Dogada kendi 6ziinli bulamayan insan kiiltiir

diinyasinda kendi 6ziinii bulur (Goktiirk ve Giinalan, 2006).

Hegel (2011) yabancilasmanin ruhun ve viicudun birbirinden ayri olmasindan,
ruhun diinyadan kopuk olmasindan kaynaklandigini savunurken insanlarin fiziksel

diinyasi ile ruhsal diinyasimin birbiri ile ¢elismesinin de yabancilagsmaya yol agtigini
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diistinmektedir. Kendi maddi diinyas1 ile manevi diinyasi birbirinden farkli olan insan
kendi 6ziine erisemedikce yabancilasmaya baslar. Hegel yabancilasma kavramin iki
temel yap1 lizerinde ele almaktadir. Birinci yapi, bireyin ge¢cmisi ile bir biitiin oldugu,
gecmiste ayrildig1 seylerden dolayr kendi 6ziine ulasamamasidir. Ikincisi ise bireyin
0zde farkli olmamasina neden olan geg¢misle biitiinlesen benliginden vazge¢cmesi ve
kendini yabancilasmaya kurban etmesi, kendi benliginden vazgegmesi olarak
tanimlanabilir (Demirer ve Ozbudun, 1998). Hegel’e gore yabancilagsmanin diaelektrik
boyutunda efendi-kéle sistemi yer almaktadir. Kole, hayati boyunca galisarak efendiye
hizmet eder ve en biiyiik gayesini efendi gibi olabilme fikri olusturur. Efendisi ise
siirekli olarak bagimsizligini siirdiirmek isteyecektir. Kole, efendi gibi oldugunda
kendi 6ziinii bulacak, mutlu bir ruh olacaktir. Fakat tarih sahnesinde hi¢bir zaman kole,

efendi olamayacaktir (Hegel, 2011; Kiraz, 2011).

Feuerbach ve Yabancilasma
Feuerbach, Hegel’in ortaya koydugu “Mutlak Ruh” yani “Tanri” sistemini

tersine cevirerek bunu ‘kendine yabancilagmis’ insan olarak tanimlamistir (Tolan,
1981). Feuerbach, Hegel’in yabancilasma kavraminda Oziinii bulabilmesi ve
gergeklestirebilmesi i¢in kendini dogada ve insanda ortaya koymasi tezine karsilik,
yabancilagsmayr Tanr1 ekseni etrafinda toplamustir. Insan kendi 6ziinde olan tiim
ozellikleri Tanri’ya aktarmig, boylece kendine ait olan 6zellikleri hayali bir varliga
yoneltmis, adeta kendini Tanr’’nin karsisinda kolelestirmistir. Feuerbach’e gore
Insanin kendini gerceklestirebilmesi Tanri’yr ortadan kaldirmasi, efendi durumuna

gelmesi ve kendi 6z-niteliklerini gergeklestirebilmesi ile olabilir (Tolan, 1981).

Feuerbach yabancilagsma konusunu dine dayandirmaktadir. Feuerbach’e gore
insan kendinde olmasi gereken ozelliklerin Tanri’da olduguna inandigindan kendini
gerceklestiremez ve yabancilasma baglar. Feuerbach insanin irade, akil ve sevgi
temelinde {i¢ niteligi oldugunu ve bu 6zelliklerini taninmasi gerektigini savunur. Insan
bu ii¢ 6zelligi ile kendini tanir ve gerceklestirir. Bu {i¢ 6zelligini Tanr1 eline birakan
insan ise 6ziinii gerceklestiremez ve yabancilagsmaya baglar (Ergil, 1980; Tolan, 1981).
Feuerbach’e (2008) gore, Hristiyan inanista uyulmasi gereken kurallar vardir.
Hristiyanlikta bu kurallar ¢ergevesinde yasayan insana cennet vaat edilmekte kurallara

uymayanlar da cehennemle uyarilmaktadir. Inanigin belirledigi kurallar gercevesinde
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hareket etmek zorunda kalan insan ig¢sel 6zgiirliigiinii yasayamamakta, 6zgiir yasamini
bu diinya yerine 6liimden sonraki yasama birakmaktadir. Bu durumda Diinyada kendi

0ziinli bulamayan insan da kendine yabancilagmaktadir.

Karl Marx ve Yabancilasma
Yabancilasma kavramini  birgok farkli  yonden tanimlayan Marx,

yabancilasmanin kisinin kendinden uzaklagsmasi oldugunu belirtirken toplum iginde
istenilmeyen bir kavram olarak agiklamaktadir (Kanungo, 1992). Kapitalist sistem ve
bu sisteme olan elestirileri ile 6n plana ¢ikan Karl Marx yabancilagsma diisiincesinde
onemli bir yere sahiptir. Marx, Feuerbach’in yabancilasmada dinin etkisi oldugunu
kabul etmekte fakat dinin yabancilasma iizerindeki etmenlerden sadece biri oldugunu
vurgulamaktadir. Insanin kendini 6ziine yabancilasmasinin bir nedeninin Tanri
oldugunu vurgularken, diger nedenlerin de felsefe, sagduyu, sanat, ahlak; ekonomik
boyutta para, sermaye; toplumsal boyutunda ise adalet, hukuk, toplumsal kurumlar
seklinde gerceklestigini belirtmektedir (Akpolat, 2014).

Marx (1976:110)’a gore yabancilasma, “emegin is¢inin disinda olmasi, onun
oziine iliskin olmamas1 ve is¢inin kendi emegini, iiretimini yadsimasi sonucu isine,
emegine, icinde yasadigi dogaya, kendi 6z dogasina ve diger insanlara uzaklagsmasina
neden olan eylemdir”. Marx icin yabancilagsma is¢inin emegi, isbolimii ve 6zel
miilkiyet olmak iizere ii¢c kisimda degerlendirilir. Isci, parca basi is mantig,
uzmanlasma ve isboliimii ile {irettigi lirlinlin tamamin1 gérememekte, kendini o tirlini
yapan kisi olarak algilayamamaktadir. Is¢i kendi emegine kars1 yabancilasmakta, {iriin
onu tireten isciden bagimsiz durmaktadir. Bu da emegin nesnelesmesine neden

olmakta onu iireten is¢iden ayirmaktadir (Marx, 1976).

Hegel, yabancilasmay: bilincin yabancilasmasi olarak ele alirken, Feuerbach
yabancilasmay1 dinsel agidan ele almistir. Marx ise yabancilasmayi1 insanlarin
gecirmesi gereken bir evre olarak gormektedir. Yabancilasmay1 bir¢cok agidan ele alan
Marx yabancilagsmanin kokiinii ekonomiye ve kapitalist diizene dayandirmaktadir
(Fettahlioglu, 2006). Yabancilagma insanligin gelismesi i¢in gereken bir agamadir.
Insan Once emegine, sonra emegin 6zii olan dogaya en son da diger insanlara

yabancilasir. Bu yabancilagma ile toplumsal kosullar olusur ve insan en son kendine
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yabancilasir. Fakat yasamini siirdiirmek icin {iretime devam eder. Uretimle birlikte
yine emegine yabancilagsma siireci baslar ve yoksunluk derecesine gelir. Bir gelisim
gdsterir. Insanoglu yabancilasma ile olumlu olumsuz siireclerden gecerek toplumsal ve

bireysel gelisimini stirdiiriir (Marx, 1976).

Doga is¢iye riiniinii tiretebilmesi i¢in yasam araglar1 ile desteklemektedir.
Dogadan elde ettigi iiriinii isleyen isci ne kadar ¢ok tiretirse o kadar fakirlesir.
Yasami siirdiirmek igin yasama araglarini iiriine déniistiiriir. Isci, emegiyle dissal
diinyaya ve duygusal diinyaya ne kadar sahip olursa o kadar yasama araclarindan
vazgeemis olur. Isci, nesneleri iirettikge nesnenin kolesi olur. Emekle degeri fazlaca
artan nesne is¢cinin ona sahip olmasmi zorlagtirir ve kolelik diizeninin gittikce
artmasina neden olur. Is¢iyi barbarca ¢alismaya iter. Isci giizellik iiretirken kendini
cirkinlestirir, zeka iiretirken kendini ahmaklastirir, gitgide toplumun ve doganin kolesi
haline gelir. Insanlar ¢alistiklar1 ortamda mutsuzlasir, ¢alisma hayati disinda mutlu

olabilirler (Marx, 2010).

Markovic (akt: Elma, 2003), Marks’in yabancilasmanin nedenlerini belirli
basliklar altinda toplamistir. Bu bagliklar, insanin tirettigi tirtin {izerindeki denetimini
yitirmesi ile {irliniine yabancilagsmasi, kapitalist diizenle birlikte rekabet¢i sistemin
getirdigi olumsuzluklarla toplumsal iliskilerde doyuma ulasamamasi, kazanmak igin
stirekli liretme ihtiyaci ile yaraticiligin gelismemesi, bos zamanin azalmasi, benligin
parcalanmas1 ve yitirilmesi, insanin dogaya yabancilagsmasi seklinde siralanabilir.
Biitiin bunlar insanin 6ziine yabancilagsmasina neden olmaktadir. Marx, toplumun
Ozgiir olmasi, 6zglirlerin siyasi agidan ozgiirliiklerine kavusmalar ile gergeklesecegini
ifade etmektedir. Bu ozgiirlikle birlikte isgilerin iiriine yabancilasmasi ortadan
kalkacak, insanlar 6zgiirlesecek ve diinya koleligi ortadan kalkacaktir. Diinyada yanlis
kurulan is¢ilik diizeni ortadan kalkarak kolelik diizeni yikilacak, insanin insan olarak

gelismesi saglanacak ve buna uygun bir toplum diizeni kurulacaktir (Fromm, 2014).

Yabancilasma, insanin insandan uzaklagsmasina, Ozniteliklerini yitirmesine,
dogaya ve topluma yabancilasmasima bunlarin sonucu olarak doyumsuzluk
yasamasina, kendi 0ziinii gerceklestirememesine ve psikolojik sorunlar yasamasina

neden olmaktadir. Kapitalist sistemin kurbani olan insan zamanla yasamini siirdiirmek
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icin liretme zorunlulugu i¢inde kendi varolusunu gergeklestirememekte toplumsal,
kiltiirel ¢evresinden uzaklasmakta ve psikolojik bir buhranin icine stiriiklenmektedir.
Yaptig is, Urettigi iirlin, harcadig1 zaman, emek, toplumun i¢inde var olma, kiiltiirel

cevre gibi birgok kavram anlamini yitirmektedir.

Weber ve Yabancilasma
Weber (2006)’e gore, biirokrasi ile birlikte uzmanlasma ve igboliimii artmakta,

calisanlar tlizerinde denetim sikilagmakta, yapilan isler ve islem basamaklarinda
kesinlesmis kurallar yer almaktadir. Bu kurallar ve yoOnetim bi¢imi insanlarda
yabancilasma olgusunu artiran etmenler arasinda yer almakta ve yabancilasmay1
artirmaktadir. Aydin’a (2007) gore biirokrasi is bolimii ve uzmanlagmay1
artirmaktadir. Bu yonetim bigiminde otorite ve hiyerarsi yogun olarak hissedilmekte,
yapilan islemler, kurallar ve yonetmeliklerle denetlenmekte, gergeklere dayali ussal

kararlar vermeyi zorunlu tutmaktadir.

Weber’in biirokratik diizeninde bircok hukuksal otoriteye ve kurallara tabii
olan insan kendini gergeklestirme yolunda yaptig1 islem basamaklarinda siki
denetimlerden gegmekte, isin bir boliimiinde yer almakta, bu alanda uzmanlagmakta,
iriiniin tamaminin yapiminda yer alamamakta ve tim bu durumlar altinda
yabancilagsma ile kars1 karsiya gelmektedir. Yaptigi isi planlayamayan, bu is hakkinda
karar veremeyen insan 6zerkligini kaybetmekte, yasami siradanlagmaya baglamakta ve

kendi 6ziine yabancilagsmaktadir (Gencer, 2002).

Admeri’ye gore gereginden ¢ok giiclii bir biirokrasi bireyin toplum i¢inde aktif
olarak yer almasini engelleyerek yapilacak davranislar1 bir otorite ve kurallar diizeni
haline doniistiirir. Gerek kapitalist diizen gerek sosyalist diizen biirokrasi kavrami
icinde ayni etkiyi gostermektedir. Sosyalist diizende biirokrasi ayn1 zamanda mallarin
paylasimi ve esitsizlik dogurur, emek ayn1 sekilde iireticinin denetimi disinda yer alir.
Emek, yetki sahibi idarecilerin elinde bireye yabanci ve zit bir giic olarak yer alir.
Biirokrasi ile gii¢, insanin karsisinda kendisinden bagimsiz olarak ve onun kontrolii
disinda yer alir. Sosyalist biirokraside elde edilen kar, politika yapicilarda kalmakta,
esitsizlik giderek artmakta ve yine bir ayrimcilik yer almaktadir. Vironicki,

insanoglunun denetleyemeyecegi giicler yarattikga yabancilasmaya devam ettigine ve
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merkezi biirokrasinin 6nem kazanmasi ile yabancilasmanin da giderek artacagina

dikkat gekmistir (Tolan, 1981).

Durkheim ve Yabancilasma
Sosyolojide bilimselligin toplumsal somut ger¢eklikle incelenmesini sdyleyen

Durkcheim’e gore toplumsal is boliimii, farklilasan toplum tipi, ortak diisiince ve
ahlaki benzerlikleri ortadan kaldirarak bireyselligi 6n plana ¢ikarmaktadir (Kizilgelik,
1994; akt. Kilgik, 2011).

Durkhkeim yabancilagma kavrami yerine anomi kavramimi kullanmis,
toplumsal diizenin isleyebilmesi ve saglikli olmasi kosulu ile insanin kendi 6ziine
ulasarak kendini gergeklestirecegini savunmustur. Bunun i¢inde toplumlarda isbolimii
ve uzmanlagmanin gergeklestigini savunan Durckheim, boylece anominin azalacagini

belirtmistir (Kizilgelik, 1994; akt. Kil¢ik, 2011).

Insanin toplumsal yabancilasmasi anlamina gelen anomi, yabancilasma iginde
yer alan bir etmendir. Normatif sistemin zayiflamasi1 ve is giiclinii yitirmesi ile
toplumda dogal baglar kopmaya baslar, toplumsal iliskiler zayiflar ve toplumda
yalnizlik giderek yabancilasmaya doniisiir. Bozulan toplumsal iligkiler insanlari
giderek kolelestirerek yabancilasma ortamin olusmasina neden olur. Boylece insan
kendi toplumsal iliskilerini kontrol edemez, bu onun yabancilasmasina neden olur.
Anomi toplumda geleneksel kurallarin giiciinii yitirmesine, kurallarin bozulmasi
organik baglarin kopmasina, toplumsal iligkilerin bozulmasi da toplumsal yalnizliga,

yalnizlik da yabancilasmaya neden olur (Tolan, 1981).

Giliniimiizde medya ve reklamlarla insanlara toplum i¢inde ne yapmalari
giicsiizlesen 1insan da bagkalarinin baskis1 altinda yasamakta kendi 0Oziine
ulasamamaktadir. Durckheim toplumdaki pargalarin diizenli ve uyumlu bir bigimde
sistem icinde yer almasi ve bir amag etrafinda toplanmasi ile insanlarda anomi
duygusunun azaldigin1 belirtmektedir. Toplumda ahlaki ve normatif sinirlarin
olmamasi, yeterince diizenlenmemesi, is boliimiinde dengesizlik, gelir adaletsizligi,

ortak amagclar etrafinda toplanamama bireylerde yabancilasmaya neden olmaktadir.
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Toplumda bir amag etrafinda toplanma ve sistemdeki diizenle birlikte olusan kolektif

biling yabancilagsmay1 engelleyen bir etmen olarak yerini almaktadir (Ertoy, 2007).

Fromm ve Yabancilasma
Fromm yabancilasma konusunda biiylik 6l¢lide Marx’dan etkilenmistir. Marx

yabancilagsmay1 daha ¢ok is¢i sinifi lizerinden ele alirken Fromm yabancilagmanin tiim
insanlikla ilgili oldugunu savunmustur. Marx’a gore yabancilagsma insanin diinya ile
iliskisi sirasinda yaratici bir gii¢ gosterebiliyorsa kendini gergeklestirmis olacagi yoksa
insanin dogaya, emege ve hatta kendine karsi1 yabancilasacagi seklindedir. Oysa insan
dis diinyayla birlikte kendini gerceklestirmelidir. Nesne ve 6zne bir arada biitiinlesmeli

ve insan kendi 6ziine ulagsmalidir (Fromm, 2014).

Marx’in yabancilasmayla ilgili goriisleri zaman ic¢inde bazi degisikliklere
ugramistir. Yabancilagsma is¢i siniftan tiim insanliga dogru yayilmis ve ozellikle de
giinimiizde makinalarin da devreye girmesi ile is¢i ve ustabasindan daha fazla
yabancilasan bir¢ok insan ortaya ¢ikmistir. Degisen isler ve meslek gruplari ile sadece
tiriintinti degil, giiliimsemesini, konusmasini, ikna kabiliyetini bile paraya ¢eviren yeni
bir toplum yapisi ortaya ¢ikmistir. Bu insanlarin kendine 6zgii idealleri ve gergekleri
bulunmamaktadir. Yabancilasan insanlarin amag¢ ve gayeleri piyasaya yeni ¢ikan
tiriinlere sahip olma, bunlar1 kullanma ve tiilketme sekline donligmiistiir. Onlar yapay
olarak fiiretilen bu diinya icinde kendi 6zlerinden ve gercekliklerinden uzaklasarak
adete ruhlarin1 nesnelestirmis ve nesnelerin kolesi haline gelmislerdir (Fromm, 2014).
Insanlik adeta kendi iirettigi ve yaratig1 nesnelerle kendini asmis, onlarin tutsag: haline
gelmis, biirokrasi de insanlar1 pengeleri igine alarak adeta onlar1 ¢evrelemistir. Bu
yabancilagsmis diinyadan kurtulmak 6ziine donmek insanin en biiylik gayesi olmalidir

(Kilig, 2009).

Albert Camus ve Yabancilasma
Camus yasadig1 toplumun sagma kurallarina karsin yabancilagsmaya yasamakta,

bu kurallar1 benimsememekte ve degerler karsisinda kayitsiz kalmaktadir. Camus uzun
siire sliren savaglar, hizla gelisen teknoloji ve sanayii karsisinda toplumda bireyin
kendini tehdit altinda hissettigi, bugiinii ile gelecegi arasinda kestiremedigi bir baglanti

kopuklu oldugu belirtmektedir. Gelecegi konusunda belirsizlik yasayan insanin

38



zamanla yasami anlamsiz buldugu, kendi kendini yitirme tehlikesinde oldugu ve
yasadig1 bu olumsuzluklarla birlikte zamanla topluma ayak uyduramadigi hem kendine

hem de topluma yabancilastigini belirtmektedir (Ozdemir, 2012).

Yabanct romani yazan Camus burada hayat verdigi kahramani Meursault’a
gore yasam anlamsiz ve bostur. Camus’a gore dogdugu zaman ve 6ldiigii zamana karar
veremeyen insan i¢inde bulundugu kaliplar, kurallar, insanin 6liimlii olmasi ile hayati
sagcma bir hal almakta ve tiim bunlar da insanin mutlu olmasini engellemektedir
(Ozdemir, 2012). insan zaman icinde hayata ve topluma karsi yabancilasmaktadir.
Insanin toplumda ve kendi i¢ diinyasinda yasadig1 kmlik problemi ve belirsizlikler onu
topluma ve kendine karst yabancilastirmaktadir (Biricik, 2016). Topluma
yabancilasma ayni zamanda insani1 dinine karsi da yabancilagtirmaktadir. Camus’a
gore insanin kendine sordugu “kim” ve “ne” sorularina cevap bulamamasi insanin
yabancilagsmasinin en Onemli nedenlerindir. Yasanan bu kimlik karmasasi
yabancilasmaya neden olmaktadir. Kendine ve topluma yabancilagmanin en 6nemli
nedenlerinden birini de modern diinyanin i¢ ve dis benlik uyusmazligi olusturmaktadir

(Biricik, 2016).

Camus varolusguluk akiminin etkilerini de gosterir. Fakat “sagma” diisiince
akimi insanin zamana karst ayak uyduramamasindan kaynaklanir. Zaman karsisinda
belirsizligi artan insan yasami yabancilasmayir kendi benliginde hisseder. Sosyal
diizeni de baskici olarak algilayan insan hem psikolojik hem de sosyolojik boyutta

yabancilagma yasar.

Jean Paul Sartre
Sartre, “Insanhigini yitiren insan” ifadesi ile bireylerin yabancilagmasimi ve

kendinden uzaklasmasini ifade etmektedir. Sartre’e gére modern diinyada insan, kendi
benliklerinden ve diger insanlardan uzaklasmakta toplumsal biitiinliikten kopmaktadir.
Sartre, insanin dogdugu andan itibaren i¢inde bulundugi kosullar ve ona dayatilan
hayat standartlar1 igerisinde kendine yabancilastigini ifade etmektedir. Sartre, insanin
kendi diisiince sistemindeki eylemleri gerceklestirmek yerine bireyin baskalarinin
istekleri dogrultusunda davranmasi, insanlarin tizerinde bulunan toplumsal baski,

sorumluluktan kagmasi ve baskalar1 tarafindan yonlendirilmesini yabancilasma
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nedenleri olarak ortaya koymaktadir. Sartre, yabancilasan insanin ancak 6zgiirliigiine
kavusmasi ile bu sorunu ortadan kaldiracagini savunmaktadir. insanin 6zgiir olmasi
icinde kendi tercihlerini yapabilmesi, saf ve katkisiz olmasi gerektigini vurgulayan
Sartre 6zgiirliigiine kavusamayan insanin zamanla bagskalar1 tarafindan yonlendirilen

nesnelere doniisecegini belirtmektedir (Avci, 2016).

2.1.3. Cagdas Donemde Yabancilagsma

Cagdas donem yabancilasma kavrami kisminda Marcuse, Fromm, Seeman ve

Mills’in goriislerine yer verilmektedir.

Merton ve Yabancilasma
Merton yabancilasmay1 sosyolojik yonii ile ele almis ve Durkheim’in anomi

kavramina yeni bir bakis kazandirmustir (Kizilgelik, 1992; akt: Bayhan, 1995).
Insanlarin sosyallesebilmeleri icin kiiltiirel hedeflerin gerceklesmesi gerektigini
savunan Merton, kiiltiirel hedeflere ulasabilmenin toplumdaki diizenleyici ve kontrol
edici gorevlerin gerceklesmesine bagli oldugunu belirtmektedir. Bu siiregte kiiltiirel
hedeflerin gergeklesmesini, siireglerin belirgin olmasina bagl oldugunu, toplumda
olusan sistematik baski ve tepkilerin yabancilagmaya neden oldugunu belirtmektedir

(Ertoy, 2007).

Toplumca kabul edilmis belirli normlar vardir. Bu normlar insanlarin nasil
davranmasi gerektigini kontrol etmektedir ve onun nasil davranacagi, ona nasil
davranilacagi normlarla belirlenmistir. Sanayii toplumlar ile birlikte, teknolojinin ve
insan istek ve ihtiya¢larindaki degisimler toplumda olusan bu normlarda bazi sapmalar
Olusturmustur. Merton da bu durumlardan yola ¢ikarak yabancilasmayr anomi
kavramindan ziyade “sapma” kavrami ile agiklamaktadir. Merton, sapmay1 varolan
iliski ve yapumin koklii bir elestirisi ve toplumsal degisme ve ilerlemenin habercisi
olarak degerlendirmektedir. Sapma anomiden farkli olarak toplumun tamamini degil

sadece belirli kisimlar1 {izerindeki deger degisimi olarak algilanmaktadir (Tolan,
1981).

Merton yabancilasmay1 bireyin zihnindeki toplumsal ahengin bozulmasi ve bu

ahengi meydana getiren kiiltiirel dayanaklarin kaybolmasi anlaminda agiklarken
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sistemin araglarinin, statii ve rollerinin tam anlamiyla esgiidiimlii g¢alismamasi
durumunda ortaya ¢ikan sapmadan kaynaklandigini da ifade etmektedir. Her an yeni
bir diinya sistemiyle karsilasan insan, kimi zaman bu durumlara uymak zorunda
kalmakta ve giderek kendi 6ziline yabancilasmaktadir. Anomi toplumsal sistemin dogal
isleyisini bozmakta, toplumsal sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir. Toplumun ortak
sembolleri bazen belirli bir toplumsal kesim tarafindan kabullenilmekte bazense
toplumun tamaminin erisimi engellenmektedir. Bu durum sosyal sapmalara neden

olmaktadir (Ertoy, 2007).

Marcuse ve Yabancilasma
Marx yabancilagsmayr sadece is¢i smifi ile smirlandirip is¢i  smifinin

bilinglendirmesi ile ¢oziilebilecegini savunmustur. Marcuse ise yabancilasmayi
sanayilesmis toplumun bir sorunu olarak gérmekte, ¢ozlime ise is¢i sinifindan ziyade
toplumsal sendika olusumu ve {iniversite 6grencilerinin egitilmesi ile ulagilabilecegini
savunmaktadir. Marx yabancilasmayi el emeginin somiiriilmesi olarak ele alirken,
Marcuse yabancilagsmayi is giiciiniin yerini alan makinelerden kaynaklandigi seklinde
ifade etmektedir. Sanayilesme ile birlikte is giicline ihtiyacin azaldigini, fakat
makinalar1 ¢alistiran insanlarin {izerindeki denetimin arttigini ve insanlarin ustaca
kolelestirildigi bir diizen kuruldugunu ifade eden Marcuse, bu denetimlerin insan
tizerinde olumsuz etkilere yol actigni belirtmektedir. Sanayilesmis yapr igersinde
tiretici olan mesleklerle iiretici olmayan meslekler ayni eksene ¢ekilmistir. Bu durum
makineyle uyumlu hale getirilmeye ¢alisan is¢iyi mutsuzlastirmaktadir. Teknolojinin
esiri olan insan, Uretimin amaci iken araci haline gelmekte ve insanlarin isini
kolaylagtiran teknoloji, insan1 esir almakta ve ortaya ¢ikan kurallarla adete insani
kolelestirmektedir. Teknolojinin  gelismesiyle toplum, norm ve kurallardan
uzaklagsmakta ve tek boyutlu bir toplum haline doniismektedir (Ertoy, 2007; Tolan,
1981).

Marcuse yabancilagmanin  Onlenmesi i¢in marjinal gruplara Oncelik
tanimaktadir. Yabancilasmanin agilabilmesi i¢in zaten ezilen is¢i sinifindan siyasi bir
hareket beklemenin yanls olacagini vurgulamaktadir. Ileri endiistri toplumlarinda
insanlarin tiretimden kaynaklanan fiziksel yogunlugunun yerini zihinsel yorgunluk ve

stres almaktadir. Insanlarin el becerileri yerine zihinleri, davranislari ve iletisim
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becerileri somiiriilmeye baslanmis, insanlar kurumun faydalarimi kendi faydalar gibi
gormeye baslamistir. Teknolojinin arkasinda saklanan somiirii diizeninde insanlar
kendi 6zlerinden vazge¢mis, kurumun ¢ikarlarint kendi beklentileri gibi algilamaya
baslamislardir. Teknoloji aracihigiyla insanlar “seylestirilmekte”dir. Insanlar yiiksek
yasam standartlar1 icinde her ne kadar teknolojinin esiri olduklarin1 anlamasalar da bir
an once teknoloji ile sosyal yasam arasinda bir denge kurmalidirlar. Modern diinyada
insanlarin 6zgiirliik alanlarin azaldigina dikkat ceken Marcuse’a gore yabancilasma,
degisen toplumsal baski ve kapitalizmin etkisi ile olusan tiiketim bilinci ile yeni bir
boyut kazanmistir. Medya ve kitle iletisim araglari ile ger¢ek ihtiyaglarmin farkina
varamayan insan giderek yabancilasmaktadir (Ertoy, 2007). Kapitalist diizen i¢ginde tek
boyutlu olan insan tamamen nesnelesir ve yasam iginde kaybolur (Ozbudun, Markus
ve Demirer, 2008).

Wright Mills ve Yabancilasma
Marx yabancilagmada sadece is¢i sinifin1 6n plana ¢ikarirken Mills hizmet

sektorlinde calisan insanlarin daha biiylik bir yabancilasma ic¢inde olduklarini ifade
etmistir. Ozellikle beyaz yakalilarin yabancilasmasina dikkat ¢eken Mills, kendi
yapacaklart islerde karar veremeyen, c¢aligmalart sonucunda bir iirlin géremeyen,
genellikle sehirlerde yasayan ve kapitalist sistemin onlar i¢in kurdugu yapay diinyanin
icinde tiiketimin esiri haline gelen beyaz yakalilarin yabancilasmasinin tiim siniflardan

daha fazla oldugunu belirtmektedir (Mills, 1974; Tolan, 1981).

Emeginin iirlinline goreli olarak yabancilagan, biitiin giin ayni1 angarya isi
yapmak zorunda kalan beyaz yakalilar tiiketim toplumunun i¢inde kalmakta, eglence
diinyalar1 bile yapaylagmakta ve kisir bir dongii i¢inde kalmaktadir. Mills’e gére kamu
toplumun yerini kitle toplumu almistir ve kitle toplumlari su 6zelliklere sahiptir

(Akpolat, 2014; Biiyiiky1lmaz, 2007; Tolan, 1981).

e Kitle iletisim araglarindan etkilenir, baskalarinin fikir ve diisiincelerinden

konusur ve benimser kendi fikir ve diislincelerini ortaya koyamaz.

e Kitle orgiitlesmesinin Orgiitlenme bi¢imi, kisilere aninda cevap verme

hakkini tanimaz.
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e Kamu i¢in yapilmasi gereken eylemler resmi makamlarca denetlenir.

e Kamu kisilerin kendi 6zgiir alanlarinda fikir iiretip tartismalarini Ortiilii
yollarla engellemektedir. Ozellikle kitle iletisim araclar ile insanlarmn

algisin1 kontrol etmekte ve diisiinceleri daha olusmadan engellemektedir.

Mills  yonetici  smifindan  biliro elemanina kadar bircok  sinifin
yabancilasmasindan bahsetmektedir. Gilinlimiizde i3, bazen bireysel amagclar
gerceklestirmek bazen ise kurumsal hedefleri veya toplumsal amaglart ger¢eklestirmek
i¢in bir arag¢ haline gelmistir. Mills, kendini ger¢eklestirmeye calisan beyaz yakalilarin,
mesleki becerilerinin teknoloji ve makinelerle aktarildigini belirtmektedir. Bu siiregte
beyaz yakalilarin iiretimin planlama, organizasyon, hiyerarsi ve denetim siireclerinin
disinda kaldigindan yabancilasmayi hem 6znel hem de nesnel boyutuyla yasamaktadir.
Bu durum soyut birtakim amaglar i¢in ara¢ haline gelen beyaz yakalilar1 bir metaya
doniistiirmektedir. Ozellikle sehir yasamui icinde kendi icin belitlenen rolleri
gergeklestiren insan siirekli otorite ve yonlendirmeye maruz kalmakta ve mutsuz bir

insan toplumu haline déntistiiriilmektedir (Ertoy, 2007).

Seeman ve Yabancilagsma
Felsefi ve sosyolojik bir kavram olarak ortaya atilan yabancilagmanin zamanla

yapilan arastirmalar sonucu psikolojik bir kavram oldugu ortaya cikmistir. Bu
baglamda calisan bir¢ok arastirmaci yabancilagmayi is yasaminda ve genel yasamda
6lgmek ve belirlemek i¢in belirli 6l¢iitler gelistirmislerdir. Yabancilasmanin kuramsal
boyutta ele alinmasindan ziyade ampirik calismalarla 6lciilebilmesi i¢in de birgok
arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalarin baglica Onciilerinden biri Seeman’dir.
Seeman c¢alismalarinda sadece yabancilasma tizerinde durmamakta, anomi ve

yabancilasma kavramlarini birlestirmeye ¢alismaktadir (Elma, 2003; Tolan, 1981).

Malvin Seeman (1959, 1965, 1983) yillarinda toplumsal ve sosyal bir sorun
olarak goriilen yabancilagma iizerinde birgok arastirma yapmis ve yaptig1 aragtirmalar
sonucunda yabancilagsmay1 Olgebilecek Slgiitler ve yabancilasmaya ait boyutlar ortaya

koymustur. Seeman tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen boyutlar
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yabancilasmanin boyutlar1 olarak kabul goérmiis ve birgok arastirmada kullanilmistir

(Kilgik, 2011).

Seeman (1959) yabancilasmanin anlami {izerine hazirladigi makalede
yabancilasmanin bes boyutundan bahsetmektedir. Yabancilagmanin boyutlari;
gligsiizlik, anlamsizlik, normsuzluk, yalitilmislik ve kendine yabancilasma olarak

siniflandirilmastir.

2.1.4. Ise Yabancilasma

Hoy, Blazovksy ve Newland (1983) ise yabancilasma kavramini kisinin orgiit
icindeki konumu, bulundugu statiiden kaynakli hayal kirikligi, kisinin diger insanlara
gore konumu, is boliimii, uzmanlagma, mesleki gelisme ve degisme imkanlari, ast ve
tistlerle iletisimi, kariyer beklentisi, meslegi ile ilgili doyumsuzlugu seklinde ifade

etmektedir (Akt. Kosterelioglu, 2011).

Akgiin’e (1999) gore yabancilasma, c¢aligma ortami ve kisinin ¢evresinden
kaynaklanan fiziki ve ruhi sebeplerinden kaynaklanmaktadir. Bireyi ise
yabancilagsmaya iten fiziki kosullar ise sicaklik, sogukluk, giiriiltii, nem, 151k, giiclii
kokular, radyasyon, zehirli maddeler, tehlikeli makineler olarak siralanmaktadir.
Bunun yani sira siki kurallara bagl ast st iligkileri, karara katilamama, degersizlik
hissi, is yerinde iletisim giigliigli, hosgoriisiizliik gibi durumlar da yabancilagsmaya
neden olan etmenler arasindadir. Teknolojik yasamla birlikte ortaya ¢ikan sorunlar da

yabancilagmaya neden olmaktadir.

Basaran (1992), Marx’a gore isgbren yabancilagsmasinin nedenleri su sekilde

siralamaktadir.
e Isgorenin iirettigi mala sahip olmamast,

e Uzmanlik ve igbdliimii ile igsgdrenin iirettigi malin her sathasinda yer
alamamasi, Uriini  sahiplenmemesi, bitiiniinii  gérememesi  ve

yaraticiligini gelistirememesi
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e Tekdiize fretim seklinden dolayr isgdrenin {irlinline “benim”

diyememesi,

o lsgoren isi makine iizerinde yaptigindan, kendini makine tarafindan

denetlendigini hissetmesi,

e Makinelerle bas basa birakilan insanin sosyallesmenin geregi olan insanla

iletisim kurmaktan mahrum kalmasi,

e lsgorenin oOrgiitin denetiminde olmasi nedeni ile kendi hayatinda sdz

sahibi olamamasi,

e Isgdrenin  zaman icinde  denetlenmekten  kaynakli  kendini

gerceklestirememesi,

e Orgiitiin yetke sira dizini ve denetimi, isgdreni kendi 6ziinden sogumaya

itmektedir.

Elma (2003: 16) ise yabancilasmay1 “galisanin igini anlamsiz bulmasi; orgiitiin
kurdugu iligkilerden doyum saglayamamasi; kendini yalniz, yetersiz, giicsiiz, gérmesi;
gelecege iliskin umutlarin yitirmesi ve kendini sistemin basit bir ¢arki olarak gormesi”

seklinde tanimlamaktadir.

Ise yabancilasma, isgdrenin kendi emeginin karsiligini is diinyasmin kati
tutumlar1 yliziinden gorememesi, is¢inin iriinline yabancilagsmasi, verdigi emegin
karsiligin1 alamamasi, makinelerle gecen is yasami yiiziinden sosyallesemeyen
isgérenin zaman icinde kendi 6ziinden uzaklagmasi, is yasaminin anlamsizlagmasi

olarak tanimlanabilir.
Urettigi {iriine yabancilasan isgdren, {iiretim siirecine ve yaptign ise de

yabancilagir. Kendini iirlinlin pargasi géremeyen isgdren i¢in zamanla ige gitmek zor

gelir, rutinde zorlama ile yapilan bir hal alan iste zorla galisir. Isgéren zamanla sadece
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kendi tirettigi tirtine degil, is arkadaslarina, ¢alistig1 ortama, iiretim siirecine, ast ve {ist

isgorenlere ve zamanla da kendine yabancilasir (Basaran, 1992).

2.1.5.Ise Yabancilasma Boyutlar

Insanligin dogusuyla baslayan yabancilasma siireci felsefi, sosyoloji, psikoloji,
sosyopsikoloji, dinsel, ekonomi, siyasi ve kiiltiirel alanlarda karsimiza ¢ikmis ve
bir¢ok kuramci tarafindan incelenmistir. Yabancilasma kavrami genel olarak biitiin bir
kavram olarak ele alinmis olmasina ragmen kendine yabancilagsma, ise yabancilasma,
topluma yabancilasma seklinde karsimiza ¢ikmistir. Seeman yabancilagsma kavramini
genel bir kavramdan boyutlar1 olan bir kavram haline getirmistir (Minibas, 199).
Seeman (1959) yabancilagsmay1 ampirik calismalarda kullanilmak iizere giigsiizliik,
anlamsizltk, normsuzluk, yaltilmishik ve kendine yabancilagsma olmak {iizere bes

boyutta incelemistir.

Giigsiizliik
Gligstizliikk, kendi yasaminda kontrolii elde tutamamaktir. Giigsiiz kisiler

tirettigi  Uriinden, yasamina kadar kontrolii elinde tutamaz, baskalar1 tarafindan
yonetilir ve yonlendirilirler. Giigsiizliik boyutu yabancilasmada, kapitalist diizen i¢inde
is¢inin yabancilasmasindan bahseden Marksist goriis iizerine yapilandirilmstir.
Seeman’e(1959) gore giigsiizliik is¢i, ayricalik ve karar araglarinin egemen girisimciler
tarafindan kullanilmasindan, is¢inin {irettigi {iriin iizerinde karar verememesinden, s6z
hakkinin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Marx is¢i yabancilasmasinda iirtinii
lireten isc¢inin {iriine sahip olamamasi, i bolimii ve uzmanlasma gibi durumlarla
is¢inin Uriinlin biitlinlinii gérememesi, trinii “benim” diyerek kabul edememesi ve
makineler tarafindan is¢inin siirekli denetim altinda tutulmasindan dolay1 is¢inin
gligsiizlik duygusuna kapildigin1 ve bunun da yabancilasmaya yol actifim

belirtmektedir (Marx, 2010).

Gligsiizlik, belki de giincel literatiirde en sik kullanilan yabancilasma
boyutudur. Gouldner'in liderlik konusundaki katkilari, gii¢siizlik diisiincesini yogun
olarak kullanmaktadir; C. Wright Mills ise Marxist diislincenin is¢i sinifin1 beyaz
yakalilar olarak bilinen simnif {izerindeki etkilerini ortaya ¢ikaran caligmalar yapmustir.

Giigstizliik kiginin kendi iiriiniine ulasamamasinin, bireyin bekledigi kontrol ile
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bekledigi kontrol derecesi arasindaki uyumsuzlugun bir sonucu olarak hissedebilecegi
hayal kirikligin1 ifade etmektedir. Giigsiizliik boyutu bireysel 6zgiirliik ve kontroliin
ortadan kaldirilmast ve isgdrenin kendi iirlinlinlin sonucu iizerinde denetim hakkini
yitirmesidir. Bu tiirden bir yabancilasma kavraminin, daha samimi ihtiyag
alanlarindaki (6rnegin sevgi ve sefkat, statii tanima) kontrol beklentileri ile iligkili olup
olmadig1 birgok ampirik ¢alismaya konu olmustur. Yabancilasma kavrami, yapilan is
sonucunda elde dilen maliyetle simirli bir kavram degil kiiresel bir sorundur. Ayni
zamanda iirlinline yabancilagan insan kendini isin bir pargasi hissedemez ve ruhsal

olarak bir kopma yasar (Seeman, 1959).

Hoy (1972) giigsiizlik duygusunu; i¢ faktorlerin ve dis faktorlerin etkisi ile
gelistirdigini belirtmektedir. I¢ faktorler; sans, kader ve baskalarmm istemli
hareketleri, dis faktorleri; bireyin isboliimii ve uzmanlagsma sonucu ortaya ¢ikan tiriin

tizerinde az etkiye sahip olmasi, yapilan isle ilgili karara katilimin {stler tarafindan

olusturmaktadir (Akt: Elma, 2003).

Isgorenin giigsiizliik duygusu yasamasiin benzer ve farkli nedenleri de olabilir

(Blauner, 1964; West, 1988) gore “gli¢siizliik” nedenleri;

e Uriiniin biitiiniine sahip olamama,
e Yonetimsel politikalarda s6z sahibi olamama,
e (Calisma kosullarinin yeterli olmamasi, sik sik kontrol edilmemesi,

e (Caligsma siirecinin yeterli denetlenmemesi (Akt: EIma, 2003).

Blauner’e (1964) gore giigsiizliigiin nedenleri oOrgiitte kullanilmasi gereken
teknolojiye yeteri kadar sahip olmama, teknoloji konusunda yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmama gibi nedenlerinden kaynaklandigini belirtmistir (akt: Minibag, 1993).
Isgoren yabancilagmasi; isgdrenin iiriiniin biitiinde yer alamamasi, yeterli bilgi ve
beceriye sahip olamamasi, denetim eksikligi, yonetimsel sikintilar, degisen teknoloji,
uzun calisma siireleri, degisen teknoloji karsisinda isgorenin kendini yeterince egitimli
gdrmemesi, yonetimin gii¢ stillerini yerinde ve zamaninda kullanmamasi, motivasyon

eksikligi, tretilen lirin veya yapilan is karsisinda takdir edilmeme, iiriin iizerinde
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hakimiyet sahibi olamama gibi bir¢ok faktor isgérende giicsiizliik diizeyinin artmasina

neden olmaktadir (Elma, 2003).

Anlamsizhik
Bireyin bir diisiinceyi nasil degerlendirecegi ile ilgili uygun standartlar

bulamamasi, degerlendirmekte karsilastigi zorluk anlamsizligi ifade etmektedir
(Minebas, 1993). Bu kullanimin en agik cagdas oOrnekleri Adorno'nun Onyargi
muamelesinde bulunur: “Anlam arayisi” nin, lingler, Yaratici Ilahi hareket ve Alman
fasizmi gibi ¢esitli fenomenleri analiz etmede yorumlama semasinin bir parcasi olarak
kullanilabilecegi, Toplumsal Hareketler Psikolojisi ve Hoffman'in “ger¢ek inangli”
portresi, bir kitle hareketinin doktrinlerinde “diinyadaki tiim sorunlarin ana anahtar1” m1

bulmasi ve bulmasi gerekliligidir (Seeman, 1959).

Yabancilagmanin anlamsizlik boyutu gelecekteki sonuglar hakkinda tatmin
edici tahminler yapmanin diisiik bir beklenti ile karakterize edildigi gergegine
odaklanarak harekete gecirebilir. Daha basit bir ifadeyle, yabancilagsmanin ilk anlama,
sonuclart kontrol etme becerisine isaret ettiginde, bu ikinci anlam, temel olarak

davranigsal sonuglart ngdrmek i¢in algilanan yetenege atifta bulunur (Seeman, 1959).

Anlamsizlik, is ve isgoren arasindaki ayrimdan kaynaklanir. Sanayii
toplumunda isbdliimii ve uzmanlagma ile isgoren, yaptigi is sonucunda ¢ikan {iriinden
haberdar degildir. Oysa isin tamamina hakim olan isgoren yaptig1 isin sonucunda
meydana gelen {iriinii bilir, iiriine anlam yiikler, yaraticihig1 gelisir. Isin sonucunda
{irinii goren isgoren kendini degerli hisseder. Isgdren, kendini bir sosyal ortam iginde
hissederse kendini de giivende hisseder. Kisi yaptig1 iste gelecegini goriir, kendisini
1sin bir pargasi hisseder ve isini anlamlandirirsa yabancilagsma azalir. Kisi olaylari
kontrol edemeyecegini hissederse anlamsizlik duygusuna kapilirken, c¢evresindeki

olaylar1 anlamsiz goren kisi giigsiizliik duygusu iginde hisseder (Minibasg, 1993).

Calisma siireci lizerinde isin biitliinlinii gérememe, yaraticiligi kullanamama,
irlin lizerinde s6z sahibi olamama, karara katilamama, ast iist iliskilerindeki siki
denetim, tekdiize hale gelen is yasami, agir biirokratik isleyis, gelecegi gorememe

isgorende anlamsizlik duygusu yaratabilir (EIma, 2003).
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Normsuzluk
Normsuzluk, bireyin kurallar1 tanimamasi, kendi deger yargilarinin olmamasi

ya da bu deger yargilarin1 ortaya c¢ikaramamasi durumu kapsamaktadir.
Yabancilagsmanin iiglincii boyutu olan normsuzluk, davranisi yoneltecek ilke ve
prosediirlerin belirgin olmamasi, toplumca belirlenen kurallarda bozukluk ve toplumca
belirlenen Kkurallarin bireye anlamli gelmemesidir (Basaran, 1992). Normsuzluk
kavramini Durkheim’in anomi kavrami ve anomi kavramini sosyo-psikolojik olarak
inceleyen Merton’un sapma kavramlari i¢inde degerlendirmek oldukg¢a uygundur.
Normsuzluk, toplumsal bir bozuklugu yansitir. Bireysel davraniglar1 diizenleyen sosyal
kurallarin bozulmasi ve davranig kurallarinin artik etkili olmadig1 bir durumu ifade
eder (Elma,2003; Minibas, 1993; Seeman, 1959; Tolan, 1981). Normsuzluk kendi
deger yargilarinin olmamasinin yaninda toplumla biitiinlesememe, toplumsal kurallari

benimsememe ve yozlagsma anlamlarina da gelmektedir (Elma, 2003).

Son derece rekabetei, boliinmiis bir kentsel toplumdan ¢ekilen bilgi verenler,
en azindan, istikrarli insan iligkilerine elverisli olmayan karsilikli bir giivensizlik
ortaminda yasarlar. Insanlarin kendi ¢ikarlar1 {izerinde hareket etmeleri normlarin
disina ¢ikmalarina neden olur. Toplumda normlarin yer degistirmesi, zaman iginde
toplumsal kurallarda degismeye ve kurallardaki belirsizlige neden olur. Yabancilasma
ve Otekilestirme duygusunu lreten toplum, pek ¢ok konuda giiven eksiklikleri yasar

(Seeman, 1959).

Yahtilmishk
Kisinin davramisinin  kendi istegi icinde olmamasi, kendi ilgi istek ve

ithtiyaclarimi desteklememesi, degerlerine uygun olmamasi durumudur. Kisinin i¢inden
geldigi sekilde davranamamasi, kendi istedigi sekilde degil de ondan istenilen sekilde
davranmasidir. Bu durumda birey zamanla yasadigi huzursuzlukla beraber iginde
bulundugu sosyal yasamin disina ¢ikmay1 amaclayan insanlara doniisiir. Birey gittikce
kendi icine doner, sosyal yasamdan ve toplumdan kendini soyutlamaya baglar

(Basaran, 1992; Seeman, 1959).

Nettler'in toplumdan ve tasidigi kiiltiirden uzaklagsma ve ayrilma olarak

bahsettigi yalitilmiglik, bireyin sosyal ortamlarin sicakligi, giivenligi veya yogunlugu
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gibi bir “sosyal uyum” eksikliginden ortaya ¢ikan yalitilmighgini ifade etmektedir.
Izolasyon anlaminda yabancilasanlar, entellektiieller, toplumda tipik olarak yiiksek
deger verilen hedefleri veya inanglart yeterli gormezler. Yabancilasmanin
"valillmislik” boyutu agikga, gligsiizlik, anlamsizlik ve normsuzluk boyutlarindan
farkli anlam tasir. Yine de, bu alternatif anlamlar belirli bir durumun analizinde
birbiriyle baglantili olarak uygulanabilir. Boylece, Merton'un sosyal yap1 ve anomali
hakkindaki makalesi, bireylerin amag¢ ve araglarin iyi koordine edilmedigi durumda

nasil davranilacagi konusunda hem “normsuziuk” hem de “yalitilmishktan’

boyutlarindan faydalanmaktadir (Seeman, 1959).

Zielinski & Hoy ‘a (1983) gore yalitilmishgin yol agtigi yabancilagsmadan
bahsedebilmek i¢in isgdrenin, iste yetkili olan igverenden, oOrgiitte séz sahibi olan
kisilerden, calisma arkadaslarindan ve Orgiitte calisan diger kisilerden soyutlamis
olmas1 gerekir. Kisi kendisini geri ¢ekerek veya ¢evresinden uzaklasarak iki sekilde
yabancilasma yasayabilir. Birey grup baskisindan kagmak veya yasadigi duruma tepki
gostermek icin kendinden ve cevresindekilerden uzaklasir. Elma’ya (2003) gore,
yalititlmishik duygusunun nedenleri arasinda kisinin kendi &zelliklerinden olan
utangaclik, asir1 duyarlilik, 6z-algilamada pasiflik gibi nedenlerinde etkili oldugu

belirtmektedir.

Kendine Yabancilasma
Insan davramglarmin gelecek beklentisi ile ortiisememesinden dolayr kendi

varligina yabancilagmaktadir (Tolan, 1981).

Kisinin kendi ihtiya¢ ve isteklerinin dis diinya ile c¢atigmasi ile baslayan
yabancilagsma, kisinin kendi potansiyelini kendi i¢in degil de toplum i¢in kullanmasi
durumunda ortaya ¢ikar. Toplumun modernlesmesi, biirokrasi, uzmanlasma, statii ve
para kazanma istegi zamanla kisiyi kendi i¢ diinyasindan ve kendi isteklerinden
soyutlayarak kisinin yabancilasmasina neden olur. Is ortaminda kendini ortaya
koyamayan, i¢sel anlamin1 bulamayan insan kendini ger¢eklestirememesinden dolay1

kendine yabancilagsmaya baslar (Minibas, 1993; Seeman,1959 ).
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Kisinin kendini ve fikirlerini tam olarak ortaya koyamamasi, kendini degersiz
hissetmesi ve zaman igerisinde Oziinden uzaklasmasiyla ortaya ¢ikan kendine
yabancilasma, diisiik kendilik degerine de yol agmaktadir (Seeman, 1959). Kendine
yabancilasan insan i¢in kendilik degerinin diismesi hem neden hem sonug olarak
goriilmektedir. Kendine yabancilasan insan bulundugu g¢evre ve ortamdan memnun

olmayacak bir kisir dongii i¢inde kendine daha da ¢ok yabancilasir.

2.1.6. Orgiitsel Yabancilasma

Orgiitsel yabancilasma; isgdrenin mesleki gelisiminin ve degisiminin iistler
tarafindan kabul gormemesi, isgorenin takdir edilmemesi, ya da iistlerden isgérenin
bekledigi kabul gormenin yetersiz oldugu durumlarda ortaya ¢ikan doyumsuzlugu
ifade etmektedir (Salihoglu, 2014). Orgiitsel yabancilasma, isgdrenlerin kendilerine
verilen gorevi sistematik olarak yerine getirdikleri, Orgiite ait kurallar
benimseyememeleri ve zamanla kendilerini orgiitlin bir parcasi gibi hissetmemeleri ile
ortaya ciktigini ifade etmektedir (Ozler ve Dirican, 2014). Elma (2003), isgdrenin
yaptig1 isi anlamsiz bulmasi, yaptigi is igerisinde kendini gii¢siiz hissetmesi, kendini
orgiitten ve i1 arkadaslarindan soyutlamasi, kendini yalniz hissetmesi, kendini 6rgiitiin

bir parcasi olarak gormemesinin yabancilagsmaya neden oldugunu belirtmektedir.

Orgiitlerde Yabancilasmay: Etkileyen Faktorler
Orgiit, insani ve maddi kaynaklarmin bir sistem igerisinde iiretim amacli olarak

tasarlandigr sistemlerdir (Ag¢ikalin, 1993; Giiney, 2004). Belirli bir amaci
gerceklestirmek i¢in insanlarin bir araya gelmesi ile olusturulan oOrgiitler bireysel
olarak ulagilamayacak hedefler i¢in kurulmus sistemlerdir. Farkli bilgi ve becerilerle
bir araya gelen insanlarin amaci Orgiitii amaglarma ulastirmaktir (Aydin, 2015).
Orgiitlerde yabancilasmaya neden olan etmenler; bireysel, cevresel ve orgiitsel

etmenler olarak belirlenmektedir (Akpolat, 2014; Soysal, 1997; Simsek vd., 2005).

Orgiitlerde Yabancilasmaya Yol Acan Faktorler
Orgiitlerde yabancilasmaya yol acan etmenler bireysel, cevresel ve orgiitsel

faktorler olarak iice ayrilir.

Orgiitte Yabancilasmaya Yol Acan Bireysel Faktorler: Yabancilagma isgdrenin

kisilik ozellikleri, basar1 duygusu, is ahlaki, iletisim ve sosyal becerileri gibi etmenler
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etkili olabilmektedir (Calisir, 2006). Yabancilasma ile ilgili yapilan birgok arastirma
da cinsiyet, yas, 6grenim durumu, ekonomik durum, dindarlik, medeni durum, kidem
gibi etmenler arastirllmistir (Celep, 2008; Elma, 2003). Bu arastirmalar sonucunda
cinsiyet, kidem, yas, 6grenim durumu ve ekonomik durumun yabancilagsma iizerinde
etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Celep’e (2008) gore bireyin fizyolojik ve
psikolojik durumu, sosyal ve iletisim becerileri, mesleki doyum, hayattan beklentileri
gibi bir¢cok etmen kisinin yasadig1 yabancilagsma diizeyi iizerinde etkilidir. Bunun yan1
sira iggorenin mesleki becerisi, teknolojiyi kullanabilme diizeyi, egitim durumu da

yabancilasma tlizerinde 6nemli etmenlerdir.

Orgiitsel Yabancilasmaya Yol Acan Cevresel Faktorler: Orgiitiin isgorene
sagladigi ekonomik kosullar yabancilasma iizerinde oldukca etkilidir. Orgiit kar
marjint ylikseltmek ic¢in isgdren i¢in harcadigi maliyeti diisiirerek onlari sosyal
haklarindan mahrum birakirak yabancilasmaya neden olur (Weiskopf, 1996).
Orgiitlerde insan giiciiniin yerini teknolojinin almasi da yabancilagma iizerinde etkilidir
(Durcan, 2007). Orgiitte yabancilasmaya neden olan gevresel etmenler, toplumsal ve
kiiltiirel yapi, sanayilesme, kentlesme ve sosyal ¢oziimleme, politik ve hukuki yapi,
teknolojik yap1, sendikal orgiitlenmeler olarak siralanmaktadir (Demirel ve Unal,

2011).

Orgiitsel Yabancilasmaya Yol Acan Orgiitsel Faktorler: Yabancilasmaya yol
acan Orgiitsel etmenler arasinda orgiitiin yonetilis bigimi, orgiitiin kapasitesi, sagladigi
imkanlar, orgiitiin fiziksel kosullari, ¢alisma saatleri, karara katilim, orgiit i¢i iletisim
gibi bircok faktor etkilidir (Simsek vd., 2006). Yabancilasmaya yol acan orgiitsel
etmenler gegmis olaylar ve deneyimler, Orgiit biiytikligii, yetki devri, personelin
kapasitesi, orgiit i¢i iletisim, Orgiitii olusturan insanlarin ozellikleri, gruplar arasi
iligkiler, iiretim bigimi, Orgiitteki gorev dagilimi, is bolimi, calisma kosullari,
isgorenlerin birbirine karsi tutum ve davranmislari, iggorenlerin teknolojiyi kullanma

becerileri olarak siralanmaktadir (Demirel ve Unal, 2011).

2.1.7.0rgiitlerde Yabancilasma Yo6netimi

Yabancilagsmaya yol agan bireysel, ¢evresel ve orgiitsel faktorler, bireylerin

isinde motivasyon saglayamamasina, i doyumunun gerg¢eklesmemesine, i yasaminda
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birtakim sorunlar yasayarak yeterli kaliteli ortamin saglanamamasina yol agmaktadir.
Is yasaminda ortaya c¢ikan bu sorunlar is yasaminda bazi tedbirler almmasini
gerektirmektedir. Bu amagla; katilimci yonetim, is genisletme, is degistirme, is
zenginlestirme ve isin yeniden tasarimi Onlemleri alinmustir (Silah, 2005; akt:
Salihoglu; 2014 ).

Katihmer Yonetim: Is gorenin yonetim ve karar siireglerine katilip orgiit
amaglariyla biitiinlesmesini saglamak amaciyla uygulanmaktadir.

Is Genisletme: Is gorenin birgok iste gorev verilerek isin sadece bir béliimiinde
degil 1isin bitinlinde yer almasim1i saglamasi ise yabancilasmayr azaltan
etmenlerdendir.

Is Zenginlestirme: Isgorenin yonetimsel siireglere de dahil edilerek planlama,
karar alma gibi siire¢lerde de sorumluluk vermekte isgérene s6z hakki tanimaktadir.

Isin Yeniden Tasarmm: Is yerinin fiziki 6zelliklerinin is gérene daha uygun
olacak sekilde yeniden tasarlanmasi gerekmektedir. Is gorenin, yaptig1 is ve kullandig1
teknoloji arasinda uyum saglayabilmesi igin isin yeniden dizayn edilmesidir. Is
tasarimi i gorenin ise bagliligmi, is tatmin diizeyini, i3 doyumunu ve is
motivasyonunu artirmaktadir.

2.1.8.Egitim Orgiitlerinde Yabancilasma

Egitim, yirirliikteki degerlerin, bilgilerin ve davramislarin yeni nesillere
kazandirilmasini saglar. Egitim insanin dogumu ile baslar ve yasam boyu devam eden
bir siiregtir. Insanlar hayatlari boyunca bulunduklari her ortamda egitim siirecinin
icerisinde yer alirlar (Ozankaya, 1986). Giinlilk yasamda egitim akla gelince egitimi
icinde barindiran okul kavrami da hemen akla gelir. Cagdas bilimsel anlayisa gore
egitim, bireyin bedensel, duygusal, zihinsel ve toplumsal yeteneklerinin gelistirilme
stireci olarak tanimlanabilir. Egitimin amaci bedenen ve ruhen saglikli, topluma ve
cevreye duyarli bireyler yetistirmektir. Cagdas egitim, bireyi hem kendi hem de
toplum igin yetistirir (Celep, 2004).

Modern toplum yapis1 birbiriyle islevsel olarak biitiinlesmis kurumlardan
olusur. Bu kurumlar kendine ait bir yonetim anlayis1 ve sistem yapisina sahiptirler ve

biirokrasi ile yonetilirler (Aytag, 2005).
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Ulkemizde okullar, oldukea biiyiik ve karmasik yapili drgiitlerdir. Merkeziyetgi
ve biirokratik bir yap1 ile yonetilirler. Asir1 merkezilesmis orgiitlerde biirokrasinin
olumsuzluklarinin yasandigi, ayrica calisanlarin ise iliskin kararlara katilamadigi,
insiyatif kullanma olanaklarinin da olduk¢a smirli oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin 6zellikle giigsiizliik yasamalarmnin temel nedenleri karara katilmama,
biirokrasi ve dgrenme siirecleri iizerinde insiyatif kullanma etkilidir. Ulkemizdeki
egitim sisteminde, sinif icinde kendini 6zgiir hisseden 6gretmen, yonetim, denetim ve
programlar bakimindan tamamen merkezi bir ydnetime baglhdir. Ogretmenin egitim ile
ilgili bir¢ok karara katilamamasi durumu, o6gretmenin ¢eliski yasamasina neden
olmaktadir. Ozellikle ders programlarmin hazirlanmasi, yonetmelikler, okul yonetimi
ve okul yOnetiminin se¢imi, egitim politikalarinin belirlenmesi gibi bir¢ok konuda
karara katilamayan, 6zgiir hareket edemeyen 6gretmen kendini gii¢siiz hissetmekte ve

bu durum yabancilagsmaya neden olmaktadir (Y1lmaz ve Sarpkaya, 2009).

Egitim sistemimizin dikey ve biirokratik yapisi, asagidan yukariya iletisimin
sirali olarak yapilmasi, 6gretmenin sorununu yukartya iletmesinde iletisimin yetersiz
olmasi yabancilasmay1 artiran nedenler arasindadir. Egitimin ana merkezinde yer alan
O0gretmenin karara katiliminin hiyerarsik yapi igerisinde oldukca zor olmasi ve etkin
olmamasi, merkezden alinan kararlar 6gretmenin kendini mesleginin bir pargasi olarak
hissetmemesine ayni zamanda gligsiizliik yasamasina neden olur. Egitim sistemindeki
sirekli degisimlerle Ogretmen, bir sonraki donemde nasil bir degisimle
karsilagilacagin1  kestirememesine ve normsuzluk yasamasina neden olur. Bu
degisimler karsisinda Ogretmenin s6z sahibi olmamast ve bu kararlan
degistirebilecegine olan inancinin olmamasi 6zellikle 6gretmen, okul yoneticileri ve
Ogrencilerde yabancilagmaya neden olabilecegi sOylenebilir(Yilmaz ve Sarpkaya,

2009).

Zielinski ve Hoy (1983), ilkogretim okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin
yonetimsel konularda ve smif uygulamalar1 sirasinda giigsiizliik yasadiklar1 sonucuna
ulagmistir. Yonetim diizeyinde giigsiizliik, oOrgiitsel gii¢siizlilk, okulun nasil
yonetilecegi ve denetim sirasinda 6gretmenlerin s6z sahibi olamamalari, herhangi bir
sekilde etkilerinin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Boyle bir durumda 6gretmen

karsilagtigt sorunun ¢Oziimii ve alman kararlarla ilgili herhangi bir etkisinin
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olmayacagina ve kararlarda etkili olmayacagina inanir bu da giicsiizliik duygusuna
neden olur. Sinif etkinlikleri sirasinda 6gretmenin yasadig gii¢siizliik ise “ogretimsel
giigsiizlitk” olarak tanimlanir. Ogretmenin 6gretimsel giigsiizlilk yasamasinin nedenleri
ise Ogrenciler iizerinde akademik, davramis ve tutum noktasinda bir etkisinin
olmadigina, siyasi, yonetimsel, kapitalist etkilerin ve g¢evrenin etkilerinin 6gretim
siirecinde kendinden daha etkili oldugunu ve O&gretim siirecinde bir fark
yaratamayacagina inanmasidir. Bu duygu, 6gretimsel alanda gii¢siizliik hissine neden
olur. Ogretmenlerin giigsiizliik duygusu yasamamalar1 i¢in ydnetimsel siireglerde sdz
sahibi olmalari, kararlara katilmalari, gorilislerine O6nem verilmesi, etkin iletisim

saglanmasi, kendilerini sistemin i¢inde hissetmeleri biiylik bir 6nem tasimaktadir.

Egitim Orgiitlerinde Yabancilasma Nedenleri
Bursalioglu (2015: 5), okulu “egitim insanlari dolaysiz olarak ele alan bir

girisim, okulu da insanlar i¢in oldugu kadar, insanlara etki yapan bir 6rgiit” olarak
tanimlamaktadir. Okullar, tarihsel siire¢ igerisinde biirokratik yapilara dontismekte,
biiyiik, karmasik, ¢ok diizeyli toplumsal kurumlar olarak ve profesyonel 6gretmenlerin
gorev yaptiklart yapilar olarak goriilmektedir. Okullar, kapitalist sistem ve yonetimi
elinde bulunduran siyasi yapilarin amaglarina ulasmalar1 ve beklentilerini
karsilayabilmeleri i¢in bir ara¢ olarak kullanilmig, bundan dolay1 da asir1 merkeziyetei
bir biirokrasi ile yonetilen kurumlara doniistiiriilmistiir. Okullarin amaci da bu kapsam
gergevesinde iyi insan, iyi yurttas, iyi tretici, iyi tiiketici yetistirerek politik hedeflerin
merkezine alinmistir ( Aydin, 2015).

Egitimde yabancilasma ya da Ogretmen yabancilagmasi Onemli bir egitim
sorunudur. Egitimde sorunlar arttitkga Ogretmenler ve yoneticiler bu problemler
karsisinda kendilerini gli¢siiz hissetmekte, problemlerin c¢oziilemeyecegi kaygisi
beraberinde basarisizlik duygusunu getirmekte ve giicsiizliige neden olmaktadir.
Egitimde sik sik benzer sorunlarla karsilasan oOgretmen mesleki doyumunu
saglayamamakta, motivasyonlar1 azalmaktadir. Ogretmenlerin sorunlar karsisinda
mesleklerini anlamsiz bulmasi, problem karsisinda ¢6ziim bulamama ile birlikte zaman
igerisinde sorunlara karsi duyarsizlagsma, 6gretmenlerin kendi mesleklerine iligkin
olumsuz alg1 diizeyinin artmasi beraberinde yabancilasma sorununu da getirmektedir.

Ogretmenlerde yabancilasma diizeyini artiran etmenler arasinda ekonomik nedenlerde
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yer almaktadir. Meslegine yabancilasma sorunu yasayan simif Ogretmenlerinin,
ogrencileri tarafindan rol model alindiklar1 diistiniiliirse 6grenme Ve Kisilik gelisimi
bakimindan kiiciik yastaki ve gelisiminin baginda olan 6grencilere yararli olmalari,

ogrenci lizerindeki etkileri ¢ok olsa bile miimkiin degildir.

Firestone & Rosenblum (1988), egitim orgiitlerinde yabancilasmayi ele alan
caligmalarinda katilim ve yabancilasma kavramlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirma sonucunda okulun fiziki imkanlari, 6grenci ve dgretmenlerin motivasyon
diizeyi ve inanglari, okulun bulundugu bélgenin kosullarindan, 6grenci ve 6gretmenin
istekli olmalarinin 6nemli oldugu ve yonetimsel siireglerinde yabancilasma iizerinde

etkili oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Egitim sistemi igerisinde yer alan O0gretmenlerin de bir¢ok cesitli nedenlerle
yabancilasma, uzaklasma ve soguma duygusu yasadiklari gozlemlenmistir. Egitimde
yabancilagsma nedenlerine bakildiginda bunlar merkeziyetci sistem ve biirokratik yapi,

kurumsal nedenler, ekonomik nedenler ve kisisel nedenler olarak siniflanabilir (Kilgik,

2011).

Yabancilasma duygularinin yogunlagmasinda biirokratik orgiit yapisi énemli
bir etkendir. Tirk Egitim Sisteminde merkezi biirokratik yapi, resmilesme,
uzmanlagsma, asir1 is boliimii, formal iletisim, sik1 denetim 6zellikleri hakimdir (EIma,
2003). Asint biirokratik yapinin giicsiizliik duygusuna yol agmakta oldugu birgok
arastirma ile desteklenmistir (Aiken ve Hake, 1970; Forsyth ve Hoy, 1978; Isherwood
ve Hoy, 1973).

Merkeziyetci biirokratik yapmin 6gretmenlerin taleplerini karsilamada hizl
olamamasi, iletisimde aksamalarin olmasi, 6gretmenlerin kural ve yonetmelikler
cergevesinde yetki ve karar verme alanlarinin kisitlanmasi 6gretmenlerde anlamsizlik,
giicsiizlik ve normsuzluk duygulari yasamalarina neden olmaktadir. Aynm1 zamanda
belirli bir program ¢ercevesinde haftalik yapilacak is ve islemlerin planlanmasi, yogun
evrak takibi, yapilan is ve islemler ile ilgili form diizenleme gibi bir¢ok is ve kural

Ogretmende yabancilasmaya neden olmaktadir.
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Egitimde yabancilagmanin kurumsal nedenleri incelendiginde, dgretmenlerin
mesleki gelisiminin yeteri kadar desteklenmemesi, miifredat programlarinda
Ogretmenlerin karara katilamamasi, miifredati istedigi sekilde yoOnlendirememesi,
verilen egitimin aragsallagsmasi gibi nedenler yer almaktadir. Okullardaki fiziki altyapi
ve donanim yetersizlikleri, egitim kurumu ile etkilesim iginde olan diger kurumlar
arasindaki isbirligi yetersizlikleri, ¢evre ile etkin isbirligi saglanamamasi, okul veli
isbirliginde meydana gelen aksamalarda Ogretmenlerde gligsiizliik, normsuzluk,
anlamsizlik yasamalarima ve ayni zamanda da okula yabancilagmalarina neden
olmaktadir (Kilig, 2009). Bunun yan1 sira kalabalik siniflar, yogun miifredat ve ders
yiikii, yonetsel yapinin demokratik olmamasi, olumsuz okul iklimi, 6grencilerin basari
durumlari, 6gretmenler arasi iligkilerin yeteri kadar samimi olmamasi gibi nedenlerle

ise yabancilagsma yasamaktadirlar (Kilgik, 2011).

Egitimde yabancilasmanin ekonomik nedenleri; dgretmen iicretlerinin diisiik
olmasi, okullara biitcenin esit olarak dagitilmamasidir. Ayrica 6gretmenlerin ayni
ortamda, standart olarak ayni isi yapmalari sonucu monotonluk ve yorgunluk
hissetmelerine neden olmakta bu da motivasyonlarini diisiirmektedir. Ozellikle kendini
profesyonel olarak goren ogretmenler igin asir1 kural ve denetim mesleklerinde
doyumsuzluk yasamalarina neden olmaktadir. Ogretmenlik mesleginin sadece okul ile
sinirlt olmayan bir meslek olmasi isin eve yansimasi, 6zel hayat ve aileden

kaynaklanan sorunlar da yabancilasmaya neden olmaktadir (Kil¢ik, 2011; Kilig, 2009).

Egitimde Yabancilasmanin Sonuclan
Ogretmenlik meslegi Ogretmenlere sinif icinde belli bir 6zerklik alan

tanimaktadir. Bunun yani sira sinif 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere oranla 6grenci
tizerindeki etkisinin daha fazla olmasi, kendilerini daha etkili gérmelerini
saglamaktadir. Ulkemizde niifus artis1 ve yanhs istihdamla birlikte egitim sisteminin
yikiiniin her gecen giin arttigi goriilmektedir. Uzun ve umut vermeyen o&grenim
yasami, sistemde ve ders programlarinda “reform” adi altinda yapilan degisiklikler
belirsizligi artirmakta 6grenci, 6gretmen ve yoOneticiler i¢in yabancilasmaya zemin
olusturmaktadir. Kiiltiirel degerler, merkezi sinavlar, nerede kullanilacagi tam olarak
bilinmeyen bilgiler, gelecekle ilgili belirsizlikten kaynaklanan stres de yabancilagsma

ortamin1 giiclendirmektedir. Ayrica Ogretilen bilgilerin sinavlara yonelik olmasi,
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Ogrenci tarafindan igsellestirilememesi; 6zel smiflarin, dershanelerin, 6zel derslerin
gittikce artmas1 ve onem kazanmasi, 6grencilerin ve 6gretmenlerden siirekli basari

beklenmesi yabancilagmay1 arttirmaktadir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009).

Egitim ve ogretimin faaliyetlerinde 6nemli role sahip olan 6gretmenlerin ise
yabancilagmalari, okulun amaclarii gergeklestirmekte ve etkililigini artirmakta 6nemli
bir engeldir. Ogretmenlerin mesleklerine yabancilasmalar1 egitim-gretim siirecine

bir¢ok olumsuz etkileri vardir (Bayindir, 2002).

Yabancilasma, &gretmenlerin  yaraticihgini  engellemektedir. Ogretmenler,
Ogretim siirecinin etkili ve verimli olmasi i¢in farkli 6gretim yontem ve tekniklerini
kullanir, yaraticiliklarini artirir ve 6grenme etkililigini artirmaya galisirlar. Fakat
program ve miifredatin hazir gelmesi, kural ve yonetmelikler, gelenek¢i yapi gibi
durumlar Ggretmenin yaraticiligini koreltir, bu durum da 6gretmenlerin 6grenme

stirecinin etkililigini artirmalarini engeller.

Yabancilasma ogretmenlerin  topluma ve J&grencilerine model olmasini
engellemektedir. Yabancilagsma, 6gretmenlerin toplumsal iliskilerde olumsuz tutum
gelistirmelerine, iletisim bozukluklarina neden olmakta, toplumu yonlendirmesi ve

model olmasi gereken 6gretmenin rol-model 6zelligini ortadan kaldirmaktadir.

Yabancilasma ogretmenlerin  mesleki  yonden kendilerini  geligtirmelerini
engellemektedir. Yabancilasma yasayan oOgretmen yeniliklere ve degisime Kkarsi
duyarsizlagir ve kendini mesleki ve alan bilgisi olarak gelistirmek istemez. Bu da

ogretmenlerin mesleki etkinligini azaltacaktir.

Yabancilasma ogretmenlerin toplumsal kalkinmaya katkisini engellemektedir .
Meslegine yabancilasan 6gretmen, okulun amaglarini igsellestiremez ve isi ig¢in ek
caba harcamaz, derse girip ¢ikmak disinda okulun etkililigini artiracak gorevlere
katilmak istemez. Ogretmenlerin bu davranislari, toplumsal kalkinmada alacaklari rolii

olumsuz yonde etkiler.
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Yabancilasma  égretmenlerin  dgretme-ogrenme  siirecindeki  etkililigini
engellemektedir. Ogretmen 6grenmenin dniindeki engelleri tespit ederek bu engelleri
ortadan kaldirmalidir. Yabancilagsma duygusu yasayan 6gretmen, yaptigi isi bir gorev
olarak algiladigindan meslegine gereken 6nemi vermez. Bu durum onun d&gretme-

ogrenme stirecindeki etkililiginin ve 6grenci 6grenmelerinin azalmasina neden olur.

Yabancilasma, 6gretmenlerin okul yonetimi ve diger dgretmenler ile isbirligi
icinde caligmalarin1 engellemektedir. Meslegine yabancilasan 0gretmen ve ydnetim
isbirligi i¢inde ortak bir amag iginde hareket ettiklerini dikkate almaz, ancak 6gretmen
ogretme-ogrenme siireci i¢in gerekli onlemleri almak durumundadir. Yabancilasan
ogretmen etkili bir 6gretme 6grenme siireci i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasin

engeller.

Egitim orgiitlerinde yabancilasmanin yonetimi
Okul yoneticilerinin okullarda bircok gorev ve sorumluklart vardir. Okullarin

etkili olmasi icin bazi ama¢ ve islevleri yerine getirmeleri gerekmektedir.
Yoneticilerden beklenen bu amag¢ ve islevler; teknik, ekonomik, sosyal, toplumsal,
kiiltiirel, egitsel ve politik amaglar olarak siralanabilir (Balci, 2002). Okuldan beklenen
bu amac¢ ve islevler fazlaligt aym1 zamanda yabancilagmanin nedenleri de

olusturmaktadir.

Egitim yoneticisinin, orgiitii etkili ve yeterli kilabilmesi i¢in orgiitiin etkililik ve
yeterliliginin  nelerden  etkilendigini  bilmesi  bir  zorunluluktur. Okulunda
yabancilasmay1 engellemek icin yonetici okulda olusabilecek yabancilagmanin
nedenlerini bilmeli ve yabancilagsmay1 azaltacak yontem ve tedbirler almalidir. Bu
tedbirler okulunun etkililigini ve verimliligini artirmak isteyen yoneticisinin en dnemli

gorevlerindendir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009).

Yonetici, egitim Orgiitiinii yabancilasmanin olumsuz etkilerinden kurtarmasi,
oOrgiitiinli daha etkili ve yeterli kilabilmesi i¢in yabancilagmay1 olugsmadan engellemesi,
Onleyici stratejiler gelistirmesi, politikalar olusturmasi, yabancilasmanin kaynagini
olusturacak c¢evresel ve Orgiitsel etmenlerin tespitini yaparak bu durumlar

engelleyecek calismalar1 yapmasi oldukga 6nemlidir. Okulda yabancilagsmay1 6nlemek
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icin yonetici Oncelikle catisma ortamlarindan okulunu uzak tutmalidir. Okulda
demokratik bir ortam olusmasi, ¢alisanlarin yonetime katilmasi ve karara katilimin
saglanmast hem catisma ortamini hem de 6gretmen yabancilagmasini azaltmaktadir.
Ogrenci, ogretmen ve personelin motivasyonlarmimn artirilmasi, okulun yasam
kalitesinin yiliksek tutulmasi, Ogretmenlerin is doyumu yasamalarinin saglanmasi
gerekmektedir. Okulun amag¢ ve hedeflerini acik, tutarli ve uygun olarak belirleme,
yonetime katilim saglama, yonetimi paylasma, gili¢lii ve etkili iletisim kurma ile okulda
yabancilasma engellenebilir ve yonetilebilir. (Tezcan,1983; Celik, 2005; Simsek vd.,
2006).

Yabancilasma kavrami orgiitleri de egitim kurumlarin1 da bekleyen bir tehdit
olarak algilanmaktadir. Yabancilasmanin Oniine ge¢gmek zor olsa da iyi yonetildigi
takdirde oOrgiit dinamiklerini saglama konusunda c¢esitli faydalar da getirebilir.
Oncelikle yabancilasma kabul edilmeli ve yabancilasma olusmadan engellenmelidir.
Yabancilagsma fark edildiginde fiziksel ve psikolojik olarak olumlu bir iklim
olusturulmali, yasam kalitesi artirilmahdir. s birligi, ekip ¢alismasi, karar ve ydnetime
katilma, stresi onleme ve yonetebilme, moral yonetimi, ekibi yapilan ise inandirma,
taraflarca kabul goren bir sosyal politika kabul edilmeli ve izlenmelidir (Simsek,
Akgemici, Celik ve Fetahlioglu, 2006).

2.2. Gii¢c Kavrami ve Tanimlari
Gli¢, insanlar1 etkimenin gerekli oldugu her tiirlii is ve durumda; yonetim,

politika, pazarlama, reklamcilik, egitim, bireysel ve gruplar arasi iletisim, toplumlar
arasi iliskilerde yonlendirici olarak kullanilan bir etkiyi ifade etmektedir. Giig ile ilgili
uygulamalar hayatimizin her sathasinda aile, is ve arkadaslik ortaminda karsimiza
cikar. Anne-cocuk, Ogretmen-6grenci, isci-patron, avukat-miivekkil, biiylk-kiigiik
iligkisi gibi bircok yerde karsimiza ¢ikar (Bolelli, 2017). Bu iliskiler topluma yon verip

birbirlerini etkisi altinda birakmakta ve davranis degisikligine yol agmaktadir.

Yonetim siirecleri; insan davranislarini, 6rgiit amaglarini gergeklestirmek igin
yonlendirebilme sanati olarak ifade edilebilir. insan davramislarmi istenilen yonde
yonlendirebilmek bir gii¢ kullanimi ile saglanabilir (Simsek ve Celik, 2012). Simsek
(2005) giicii bir kisi ya da bir grubu etkileyerek davranis degisikligi olusturma
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seklinde tanimlamaktadir. Bertnard Russels’e gore; “enerji” fizik bilimi i¢in nasil bir
Oneme sahipse “giic” kavrami da toplumsal bilimler i¢in ayn1 6neme sahiptir ve
toplumsal bilimlerin temel tagini olusturur (Simsek ve Celik, 2012). Gii¢ kavramini
tam anlami ile kavramak icin etki ve yetki kavramlarini da anlamak gerekmektedir.
Etki, sozlik anlami olarak “bir kimse veya nesnenin bir baska biri tarafindan
yonlendirici gii¢ veya tesiri altina alma” anlaminda kullanilmaktadir (TDK, 2018).
Yoneticiler, ¢alisanlar1 etkileyerek onlarin motivasyonlarini artirirlar ve orgiitlerini
ayn1 amag etrafinda toplayarak orgiitli amaglarina ulastirmaya c¢aligirlar. Yoneticiler,
bulunduklar1 konumun kendilerine verdigi gii¢ ile birlikte, tecriibe, deneyim, bilgi ve
kendi kisisel 6zelliklerini de kullanirlar. Giicii kullanma sekillerinden biri yetki olarak
tanimlanmaktadir. Yoneticiler yetkilerini kullanirken kendi kisisel ozellikleri ile
birlikte bulunduklar1 konumdan aldiklar1 makam giictinii de kullanirlar. Yetki iggoren
davraniglar1 tizerinde etkilidir ve isgoérenlerin davranislarina yon verir (Sezgin ve
Kosar, 2010). Bursalioglu (2005), isgoéren davranislarin1 yonlendirmede etkili olan
diger bir kavramin otorite oldugunu ve yonetici sahip oldugu otoriteyi bulundugu

konumdan ve makamdan aldigini belirtmektedir.

Weber (2009) “giicii” kisinin bulundugu orgiitte sahip oldugu konumu ve
makami sayesinde davranisinda degisiklik yapmak istedigi kisinin isteksiz olmasina
karsin kendi istediklerini yaptirabilmesi, davranisi istedigi gibi yonlendirebilmesi
olarak tanimlarken; Kocgel (1998: 384) “Giig, baskalarin1 etkileyebilme yetenegidir”
seklinde tanimlamaktadir. Daft, Murphy ve Willmott (2010) ise ydneticilerin
isgorenler iizerinde istediklerini yaptirma konusunda etkili olduklarimi ifade
etmektedir. Mucuk (2011), giicii bireyde istenilen etkileri yaratabilme seklinde
taniminlarken Montana ve Charnow (1993) giicii, etkin birinin digerleri tizerinde bir
seyler yaptirmasi veya yaptiramamasi ya da karst koydurup koyduramama yetenegi
seklinde tanimlamaktadir. Bollelli (2017) giicii, bir seyi yapabilmek veya birinin bir
seyl yapmasini saglamak olarak tanimlamaktadir. Gili¢, Ozetle birine istenilen isi
yaptirabilme becerisi seklinde de tanimlanabilir (Bursalioglu,2005). Giig, orgiitleri
amaglarina ulagtirma konusunda gerceklestirmek istedikleri eylemler icin bir arag
olarak kullanilmaktadir. Gii¢ stilleri, yoneticilerin isgdrenlerini etkileyebilmesi icin
hangi gii¢ stillerinin oldugunu ve hangi gii¢ stilinin hangi gii¢ kaynagmi etkiledigi
konusunu acgiklamaktadir (Can, Azizoglu ve Aydin, 2015). Pfeffer’e (1999) gore
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orgiitlerde basarili olmanin sirri, bizden farkli ve belki hoslanmadigimiz kisilere
yapilmasi gerekenleri yaptirabilmektir. Bu da ancak gii¢ kavramini iyi analiz ederek
miimkiin olabilir. Gii¢, dogal diizenin bir parcasidir ve insanlarin davranislari tizerinde

istediginiz yonlendirmeyi yapabilmek i¢in kullanilir.

Giig ve etki kavramlar1 ¢gogunlukla birbirinin yerine kullanilmaktadir (Bollelli,
2017). Raven (1993), sosyal giicii, hedef bireyin tutum ve davraniglarini degistirebilme
kabiliyeti ve potansiyeli olarak ifade ederken sosyal etki kavramin ise giiciin tutum ve
davranis degisikligine neden olacak bi¢imde kullanilmasidir seklinde ifade etmektedir.
Giig, daha ¢ok var olan kaynaklar ifade ederken etki, bu kaynaklarin kullanimindan

dogacak sonug ve kaynaklarin kullanimi seklinde ifade edilebilir (Bolelli, 2017).

Clegg, Courpsson ve Phillips’e (2006) gore gii¢, orgiitlerde nefes almak igin
gereklidir. Orgiitleri iyi anlamak icin orgiitleri sorgulamak, giic yOnetimini iyi
kavramak gerekir. Orgiitiin basarisinin 6zii, giic kullanimimna baghdir ve orgiitler
etkililigini artirmak i¢in giice thtiya¢ duymaktadirlar. Scott’a (2001) gore gii¢, yonetici
ve isgoren arasindaki iligkidir (akt: Kosar, 2008). Gii¢ kavramini tam olarak
algilayabilmek i¢in giiciin kaynaklari, alani, konusu, bireyler ve toplum tarafindan
algilanmasi, giiclin elde edilme nedenleri ve sekilleri, nemi, giiclin kullanildig: yerler,
giicin yonetimi, konular1 orgiitlerde iyi agiklanmalidir (Karaman, 2006). Orgiitii
amaclarina ulagtirmakta olduk¢a Onemli olan gii¢ kaynaklarmi etkili bir sekilde
kullanilmas1 ve yoneticinin isgorenleri etkileyerek istedigi sekilde yonlendirmesi i¢in
hangi giic kaynagimin daha etkili olacagi ile ilgili alanyazinda bir¢ok arastirma
yapilmistir (Aslanargun, 2009; Akyiiz ve Kaya, 2015; Bakan ve Biiyiikbese, 2010,
Beycioglu ve Sincar, 2013; Demir, 2017; Dis, 2015; Erkutlu ve Chafra, 2006; Lee ve
Low, 2008; Sezgin ve Kosar, 2010; Titrek ve Zafer, 2009; Yilmaz ve Altinkurt, 2012).
Yapilan bu aragtirmalar orgiitii amacina ulagtirmak ic¢in okul yoneticilerinin ellerinde
bulunan gii¢ kaynaklarin1 tanimasi gerektigini, giic kaynaklarmin etkilerinin neler
oldugunu fark etmesi gerektigi ve gilic kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmasiin
gerekli oldugu sonuglarina ulasmislardir. Orgiitiiniin etkililigini artirmak isteyen
yonetici isgdrenler iizerinde etkin olan gii¢ kaynaklarimi kullanmali ve o6rgiitiinii etkin
bir sekilde yonetmeli, isgoérenlerini bu giic kaynaklarn ile istedigi sekilde
yonlendirebilmelidir.
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2.2.1. Yonetim ve Gii¢

Ortak amaclarini yerine getirmek amaciyla olusturulmus insan gruplar1 ya da
orgiitler isbirligi ve isboliimii yaparak amaclarina ulasmaya calhisirlar. Orgiitler
amacma ulsamak i¢in bir yonetici ya da lidere ihtiya¢c duyarlar. Yonetim, Orgiitii
amacia ulagtirmak i¢in uygulanabilir ilkeler ve kurallar dogrultusunda izlenebilir yol
ve yontemlerin bir araya getirdigi politikalar olarak tanimlanmaktadir (Simsek ve
Celik, 2012). Yonetim, orgiitiin elinde bulunan kaynaklarini amaglari dogrultusunda

sevk ve idare eder (Ozdemir, Sezgin ve Kosar, 2013).

Yonetici, “yOnetim isini meslek olarak yapan veya icra eden kisidir” (Simsek
ve Celik, 2012 :5). Yonetim sorumlulugunu iizerine alan kisi olarak da tanimlayan
yonetici orgiitii amaclarina ulastirmakta birinci derecede sorumludur. Orgiitiin elinde
buluna insan kaynaklarmi ve maddi kaynaklar1 kullanarak orgiitii amaclarina
ulastirmayr amagclar. Yonetici Orgiiti amacglarin1 ulastirmak igin isgoérenini iyi bir
sekilde organize ederek amaca yonlendirmelidir. Yoneticinin 6rgiit i¢inde ¢atigmalari
engellemek, elinde bulunan isgiiciinii en iyi sekilde yonetebilmesi i¢in isgorenlerini en
uygun sekilde yonlendirmelidir. Isgoreni istenilen ydnde yonlendirebilmek igin
yoneticilerin belirli 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Bu o6zelliklerin basinda ise
yoneticinin sahip oldugu giic ve giicii kullanabilme kapasitesi gelmektedir. Giig
kaynagini yoneticini sahip oldugu bilgi, beceri, goriiniim, davranis, deneyim ve sahip

olunan yetkiden gelmektedir (Karaman, 2006).

Yoneticinin Orgiitli amaglarina ulastirmasinda 6nemli bir boyut olan giig;
yoneticiye goreve basladiginda bir hak olarak verilir. Yonetici elinde bulundugu giicii
1yl yonettigi takdirde giicii genisletir aksi halde sahip oldugu gii¢ azalmaya baglar.
Yoneticinin giicii “fiziksel, ekonomik, bilgisel, performansi, kisiligi, pozisyonu,

ideolojik ve diger tiirden gii¢lerin” toplamina esittir (Karaman, 2006: 86).

2.2.2. Gii¢ Kaynaklan

Orgiitlerde etkililigi ve verimliligi artirmak igin gii¢ olgusunu tam olarak
anlayabilmek gerekir. Gii¢ kavramini agiklamak i¢in de giiciin kaynaklarini iyi analiz

etmek gerekir. Giig; kaynagini bilgiden, dis goriiniisten, fiziksel kuvvetten, paradan,
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yetkiden, beceriden, davranistan, daha Once edinilmis deneyimden, liderin
becerilerinden, oOrgiitiin daha Onceki becerilerinden, makamdan, statiiden, deger
yargilarindan, 6diil ve ceza yontemleri gibi bircok faktorden alabilmektedir. Giiciin
etkili olmas1 da cevresi tarafindan benimsenmesine ve kabul edilmesine baglidir.
Giictlin etkililigi de bireyler arasindaki bagliliga baghdir (Karaman, 2006). Giig
kullaniminin nasil olacagini, isgdren tlizerindeki etkisini iyi bilen ve bu siireci
yonetebilen liderler; giicli kullanamayan liderlere gore daha etkilidirler. Liderler,
isgorenlerin davraniglarini etkili bir sekilde yonlendirmek igin isgdrenler {lizerinde
kullanacaklar1 gii¢c kaynagini iyi segmeli ve gii¢ kaynagini iyi yonetmelidirler. Boylece
orgiitlerin verimliligi, etkililigini ve isgéren iizerindeki etkilerini en {iist diizeye
ulagtirabileceklerdir (Hersey, Blanchard ve Johnson, 1996). Bireyler, gruplar ve
orgiitler gii¢ kullanabilirler; 6rnegin bir okulda bir ders ziimresi 6gretmenleri diger
ders ziimresi 6gretmenleri iizerinde giic kurmak isteyebilir. Bir okul yoneticisi aldigi
kararlar1 6gretmenlere uygulatarak onlar iizerinde bir gii¢ sahibi olabilir. Liderler giic
sahibidir, ellerinde bulunan bu giigle iggérenlerin bu emirlere uymasint saglarlar.
Birey, yonetici veya lider orgiitte bulundugu konuma bagli olarak bir gii¢ sahibidir
(Hoy ve Miskell, 2015). Orgiitlerde gii¢ temeli kurmak, bir orgiitte kuvvetli olan
yonlerinizden destek alarak zayif olan yonlerinizi desteklemek; bdylece oOrgiitteki
isgdren ve yoneticiler arasinda bir baglilik yaratarak orgiitii amaclarina ulastirmaktir.
Giig, bir kisi tizerinde o kisiyi etkileyerek onu yonlendirebilmeyi ya da o kisinin
isteklerine sizin yon verebilmenizi saglar (Karaman, 2006). Giig, kendiliginden ya da
gizemli bir sekilde ortaya ¢ikan kisisel ve teshis edilebilir kaynaklardan gelmektedir.
Giicilin kaynagi makam ve kisisel 6zelliklerden gelmektedir. YoOneticinin giicli orgiit
kaynakl1 olabilecegi gibi yoneticinin sahip oldugu 6zelliklerden de gelebilir (Hoy ve
Miskell, 2015).

Alan yazinda gii¢ kaynaklari ile ilgili bir¢ok farkli arastirma yapilmis olmasina
ragmen (Etzioni 1964; Kipnis, Schmidt ve Wilkinson, 1980; Peabody, 1961; Rahim,
1989) French ve Raven (1959) tarafindan siniflandirilan gii¢ kaynaklar1 alanyazinda en
cok kabul goren simiflandirma olmustur. French ve Raven giic stillerini; yasal giig,
odiil giicii, zorlayic1 giig, kisilik giicli ve uzmanlik giicii olarak bes siifa ayirmistir
(Kogel, 1998). Yoneticilerin kullandig1 gii¢ kaynaklar1 kendi kisisel 6zelliklerinin yan1

sira Orgiitte bulunduklar statiiden de kaynaklanmaktadir. Kisiler aras1 gii¢ tiirlerine
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iliskin bu smiflandirma, orgiitsel diizeyde kabul gérmiis ve kullanilmaktadir (Hoy ve
Miskell, 2015). Schermerhorn, Hunt ve Osborn (2000) gii¢ stillerini; makam giicii ve
kisisel gii¢ olarak incelemektedirler. Makam giiciiniin kaynag1; yasal gii¢, 6diil giicii ve
zorlayic1 gii¢ olarak simiflandirilirken; yoneticinin kisisel 6zelliklerinden gelen giig

kaynagi ise karizma giicli ve uzmanlik giicii olarak iki sinifta ele alinmaktadir.

Alvin Toffler ise “Yeni Giigler Yeni Soklar” adli eserinde gii¢ kaynaklarini;
fiziksel ozellikler, sahip olunan servet ve bilgi olarak siniflandirmaktadir. Carza ve
Yunoza ise giic kaynaklarint dort grup altinda toplamaktadir. Bunlar; orgiitte politika
yaparak giic elde etme, Orgiitiin sagladigr statiiden elde edilen gii¢ (karar
mekanizmasina yakinlik, bilgi ve haber alma sistemine yakinlik vb.), kisinin uzmanlik
ve kisisel ozelliklerinden kaynaklanan gii¢, kisinin bulundugu grup i¢indeki kaynaklari
kullanabilmesi seklinde siniflandirmaktadir. Gii¢ kaynaklar1 ¢ok farkli isimler altinda
toplanmasina ragmen birbiri ile ortak 6zelligi olanlar da bulunmaktadir. Bireyler giic

kaynaklarinin birine veya birkagina sahip olabilirler (Karaman, 2006).

Yasal Giic¢
Yasal giic kaynagi, lider veya yoneticilerin isgorenleri etkileyerek davranis

degisikligi olusturmasidir. Yasal gii¢, otoriteyi temsil etmektedir. (Kogel, 1998). Yasal
gii¢, kiginin giicinii bulundugu makam ve konumdan almasidir. Kisinin orgiitte
bulundugu konumun ona verdigi yasal yetkiler giicliniin kaynagini olusturur. Kisinin
orgiitteki konumu ytikseldikce yasal gii¢ kaynagi da o oranda artacaktir (Beycioglu ve
Sincar, 2013; Karaman, 2006). Orgiitte otorite sahibi olan kisiyi kabul eden isgdrenler,
yonetici veya liderlerinin 6rgiit icindeki isteklerini de kabul etmektedirler. Isgorenler,
yoneticinin isteklerini yerine getirme noktasinda kismen kendilerini mecbur

hissetmekte ve yoneticiye de bu haklar1 vermektedirler (Kogel, 1998).

Yasal gii¢, temsil ettigi otorite ile 6zellikle bicimsel orgiit yapilarina bagl
olarak resmi otoriteyi kullanma seklidir. Yasal gii¢, se¢cimle veya atamayla gelmis
otoritenin isteklerini gruba benimsetme seklidir ve otoriteden gelen istek ve emirlere
orgiitte bulunan bireylerin uymasini bekler. Kisinin orgiitte bulundugu konumu sahip
oldugu yasal giiciin ¢ergevesini Orgiitiin kural, deger ve normlar1 belirler. Yasal giiciin
kaynagi bulundugu makamdan, konumdan ve statiiden gelir; fakat calisanlarin da bu

konumda olan dstlin bilgi, beceri ve yeteneklerine inanmasi gerekir. Calisanlar,
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onderin sahip oldugu konumu hakkettigini diisliniirlerse bir baglanma olusur ve
yOneticinin sahip oldugu yasal giicli kabul etmis olurlar. Yo6neticiler de bu makam ve
mevkiden aldiklar1 giigle oOrgiiti amaclarina ulastirmak i¢in isgorenleri birbirine
uydurmayr amaglar (Karaman, 2006). Resmi makamdan gelen bu gii¢, yOnetici
tarafindan kullanilmiyorsa olusan otorite boslugundan faydalanmak isteyen orgiit
icindeki diger bireyler bu giicti kullanmak isteyeceklerdir. Yonetici, isi ile ilgili karar
verme noktasinda vermesi gereken karari veremiyorsa; ¢atisma ¢ozme noktasinda
makam giiciinii kullanamiyorsa bu orgilitte yasal gii¢ kullanimi ile ilgili bir sorun

oldugu diistiniilebilir (Aytiirk, 1990; Karaman, 2006).

Resmi otoriteyi temsil eden yasal gii¢, yoneticinin konumuna sagladigi mevkii,
para ve bilgi kaynaginin onemine ve degerine baghdir. Yoneticinin Orgiit i¢indeki
denetim ve kaynaklara sahip olma durumu ne kadar kuvvetliyse o derecede elinde bir
giic bulundurdugundan bahsedilebilir (Aytiirk, 1990). Yasal gii¢, kaynagin1 tamamen
bulundugu konumdan aldigindan bilgi, beceri ve uzmanlik gibi degerlere
dayanmadigindan; yoneticinin konumunu kaybettiginde giiclinii de kaybetmesi s6z
konusudur. Yasal gii¢ elde edilen haklardan daha fazla bir anlam ifade etmemektedir

(Karaman, 2006).

Isgorenler kendilerinden daha iist konumda bulunan kisinin verdigi emri yerine
getirmesi gerektigini bir zorunluluk olarak hisseder, iistlerin makamindan aldiklar1 bu
giicle sahip olduklar1 yetkileri kullanmay1 kendilerinde bir hak olarak goriirler(Can,
Azizoglu ve Aydin, 2015). Yasal gii¢, 6diil ve ceza giicilinii de i¢inde bulundurmasina
ragmen farkl gii¢ kaynaklar olarak yer alir (Can, Azizoglu ve Aydin, 2015). Ydonetici
biitiin giiclinii bulundugu makamdan alir ve bu makamdan aldig1 yetkiyi kullanarak
astlari etkileyerek orgiitiinii amacina ulastirmay: hedefler.

Odiil Giicii

Onemli gii¢ kaynaklarindan olan 6diil giicii en az kullanilan gii¢ kaynaklarindan
birini olusturmaktadir (Aytiirk, 1990). Odiil giicii, iistlerin isgdrenlerini 6diillendirmesi
temeline dayanmaktadir (French ve Raven, 1959). Yoneticiler isgorenler tizerinde 6diil
giiciinii kullanarak oOrgiiti amaglarina ulagtirmayr hedefler ve bu gili¢ kaynagini
kullanan yonetici 6diil giiciiyle isgoreni etkileyerek isgdren davraniglarini yonlendirir

(Kosar, 2008). Odiiller; ikramiye, yan ddeme, promosyon, iicret artis1 gibi maddi ya da
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tesekkiir, taninma, sorumluluk verme, terfi ettirme, takdirle 6diil, statii degistirme gibi
psikolojik odiilleri kapsar. Isgdrenler verilen 6diille yaptiklari is arasinda baglanti
kurarlarsa bu durum isgorenin performansinin 6nemli oranda gerc¢eklesmesini saglar
(Aytiirk, 1990; Kogel, 2008; Lunenberg, 2012). Ustler astlarmi ddiillendirebildigi gibi
astlar da {istlerini dverek odiillendirebilir. Isgdrenler yoneticilerinin basarilaridan
bahsederek de yoneticilerini 6diillendirebilirler (Aytiirk, 1990).

Isgorenler yaptiklari is ve davramis karsisinda kendilerine yarar saglayacaklarimni
diisiiniirlerse bagkalarmin isteklerine uyma davramgi gosterebilirler. Isgdrenlerin
davraniglarini degistirmek, kendi isteklerini yaptirmak ve Orgiitiin amaglarina uymak
icin yapilmasi gereken islere yonlendirmek amaciyla yonetici, gli¢ kaynaklarindan biri
olan 6diil giiciinii kullanir. Odiil giiciinii kullanacak kisinin bu giicii kullanabilmesi igin
odillendirme yetkisine ve Orgiit kaynaklarina sahip olmasi gerekir. Bu yiizden &diil
giicli de kaynagint makamdan ve konumdan alan bir gii¢ kaynagidir (Karaman, 2006;

Aytiirk, 1990).

Yonetici veya lider orgiit igcerisinde amaglart gerceklestirmek ic¢in iggorenleri
odiillendirebilir. Orgiitiin kaynaklarini maddi ve manevi olarak dagitabilme yetkisine
sahip olan yonetici, 6diil giiciinii kullanirken dikkatli olmalidir (Kogel, 2008). Bir
motivasyon kaynagi olarak goriilen 6diil giicti, 6rgiitlerde dikkatli kullanilmas1 gereken
giic kaynaklarindandir. Orgiitlerde ortalama 6diil giicii stoku fazla degildir ve 6diil
giicii isgoren iizerinde kisa siireli motivasyon saglar. Orgiitlerde sadece yoneticiler
odiil ve ceza dagiticisi olmayabilir. YOneticisi tarafindan odiillendirilen veya
cezalandirilan isgoren, arkadas grubu tarafindan da o6diillendirip cezalandirilabilir.
Odiil ¢ok sik uygulandiginda 6zellikle maddi bir 6diil oldugunda bir siire sonra isgoren
bu odilleri kendi haklar1 olarak gorebilir (Bolelli, 2017; Karaman, 2006).
Odiillendirme giicii, orgiitlerde bir motivasyon kaynagi olarak etkin bir &zendirme
kaynagidir. Ozellikle isini iyi yapan isgoren ddiillendirildiginde diger isgorenlerin de
isini daha iy1 yapmalari konusunda bir motivasyon kaynagi olusturmaktadir (Eren,

1998).

Zorlayic Gii¢
En biiyiik gii¢ kaynaklarindan biri; bir insanin bagka bir insan1 cezalandirmaya

yetkisinin olmasidir. Bir yonetici isgorenini yaptig1 veya yapmadigi bir isten dolay:
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cezalandirma giicline sahiptir (Aytiirk, 1990). Zorlayici gii¢, 6diil giiciiniin karsit1 olan
bir gii¢c kaynagidir (Agikalin, 1993). Yoneticilerin ¢ok tercih ettikleri bu o6diil giicti
yOneticinin iggoreni ne kadar oOdiillden mahrum biraktigi ve isgéren davraniglari
tizerinde ne kadar cezayr kullandigi ile ilgilidir (Schermenhorn, Hunt, ve Osborn;
2000). Yoneticilerin isgoreni ceza ile korkutarak is yaptirmasi ve davranislari
yonlendirmesi olarak tamimlanan zorlayic1 gii¢ temelini korku ve tehditten alir.
Isgorenler; zorlayici giice, yetki sahibinin verdigi emir ve talimatlari yerine
getirmemelerinden ve karsi ¢ikmalarindan dolay1r maruz kalirlar (Lee ve Low, 2008).
Zorlayic1 giig; isten ¢ikarma, kidem indirme, baska goreve atanma, bir haktan yoksun
birakma, izin vermeme, olumsuz elestiri yapma, 6diil vermeme, yetkileri kisitlama,
kisiyi afise etme, maag ve lcrette kesinti gibi maddi cezalarin yani sira endise yaratma,
hareketleri kisitlama, isten sogutma, goérmezlikten gelme, iletisim kurmama gibi
manevi cezalardan olusabilir. Cezalar bireylerin mevcut durumlarmi tehdit eden

uygulamalari1 kapsamaktadir (Karaman, 2006; Kogel, 1998; Lunenberg, 2012).

Zorlayic1 giic orgiit icinde oldugu kadar toplumda ve hatta aile icinde de
kendini gostermektedir. Zorlayict gli¢ 6nemli bir gii¢ kaynagi olarak goriinmesine
karsin kullaniminda ¢esitli sakincalar da vardir. Zorlayici gii¢, 6rgiit i¢inde isgdrenlerin
0¢ almaya yonelmeleri, isi yavaslatmalar1 gibi istenmeyen durumlarin ortaya
c¢tkmasina da neden olmaktadir. Bir cezalandirma esasina dayanan bu yontem sadece
ustlerin kullanacagi bir yontem olarak goriilmemelidir. Astlar da {istlerini c¢esitli
yontemlerle cezalandirabilirler. Astlar; iistlerden bilgi saklayarak, isten ayrilarak, is
yavaglatarak, yeteneklerini tam olarak ise yansitmama, sabotaj gibi davraniglarla
1sgoren de yoOneticisini cezalandirabilir. Ayrica yonetici isgoreni cezalandirmis olsa da
arkadaslar1 tarafindan kabul edilmesi, davranisin Oviilmesi gibi durumlarla da

karsilagilabilir (Karaman, 2006, Aytiirk, 1990).

Uzmanlik Giicii
Bilgi en 6nemli en etkili giic kaynaklarmin baginda gelmektedir. Bilgi; gligtiir

(Aytiirk, 1990). Orgiit icinde bulunan y&netici ne kadar bilgili ve yaptig1 iste ne kadar
yetenekliyse o kadar gii¢c kaynaklarindan uzmanlik giiciinii kullanma yetkisine sahiptir
diyebiliriz. Uzmanlik giicii; yoneticinin bilgi, gecmis deneyim ve tecriibelerini ve

kendine 06zgli yetenekleri ve alanindaki uzmanlik bilgisinden kaynakli olarak
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isgorenleri etkilemesi ve isgoren iizerinde davranis degisikligi meydana getirebildigi
bir gii¢ kaynagidir (Can, Azizoglu ve Aydin, 2015; Kogel, 2008). Uzmanlik giicii
kisinin uzmanlik alan1 ne kadar nadir ve ne kadar diger calisanlar tarafindan kabul
ediliyorsa bu gii¢ kaynagi da o kadar etkilidir (Aytiirk, 1990; Beycioglu ve Sincar,
2013). Uzmanlik giiciiniin etkisi, yoneticinin uzmanlig ile dogrudan baglantilidir (Lee
ve Low, 2008). Uzmanlik giicii, etkileyiciden etkilenenin belirli bir konuda daha tistiin
bilgi ve beceriye sahip olmasindan, bu konuyu daha iyi bilmesinden ve etkilenin de bu

insana olan inancindan gelmektedir (Bolelli, 2017).

Bilgi ve uzmanlik giicii egitimle, cesitli kurs ve seminerlere katilarak,
okuyarak, yeni gelismeleri takip ederek, degisime agik olma ile saglanabilir. Kendini
gelistirmeye acik olan her yonetici ve isgoren, mesleginde bilgi ve becerilerini her
gegen giin artirarak bilgi ve uzmanlik giiciinii elinde bulundurabilir. Bilgi ve becerileri
artirmak, cagin kosullarina gore donatmak ne kadar dnemliyse bu yeteneklerimizi
isgorene ve yoneticimize gostermekte o kadar 6nemlidir. Uzmanlik giiciinii kullanan
yoneticilerin ve isgdrenlerin bilmedikleri isi iistlenmeleri uzmanlik giiclerinin

zedelenmesi agisindan tehlikelidir (Aytiirk, 1990).

Yoneticinin sahip oldugu bilgi ve tecriibeden kaynakli uzmanlik giiclinde
isgorenlerin algis1 da dnemlidir. Isgdren de yonetici veya liderinin bulundugu konuma
bilgi, tecriibe ve yetenegiyle geldigine inanmali; ona bir baglilik hissetmelidir. Ayrica
yoneticinin iggdrenin sorunlarina duyarli olmasi, sorunlari ¢ozebilmesi, onlar igin bir
bilgi kaynagi olmasi uzmanlhk giiciinii daha da etkin kullanmasimi saglayacaktir
(Kogel, 1998). Orgiit i¢inde ydneticinin veya isgorenlerin ender bir alanda uzman
olmast o bireye gilic saglayacak, bu gii¢te ona Orgiit i¢inde Onemli bir statii
saglayacaktir. Ozellikle giiniimiiz modern isletmeciliginde kimin otoriteye sahip
oldugundan ¢ok kimin giice sahip oldugu biiyiikk bir dnem arz etmektedir. Bilgi ve
uzmanliga sahip olan kisi, otoriteye sahip olmasa bile otorite kadar 6rgiit igerisinde s6z
sahibi olabilir. Tiim uzmanlar giic kaynaklarimi1 sahip olduklar1 teknik bilgi ve
beceriden almaktadirlar. Orgiit igerisinde uzmanlar cogaldik¢a ve bilgi daha ¢ok 6rgiit
calisan1 tarafindan sahip olunduk¢a uzmanlik giiciiniin etkisi azalmaktadir. Bu yiizden
bu giicli elinde tutan bireylerin gelismelerini her daim siirdiirmeleri gerekmektedir
(Karaman, 2006).
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Bilgi ve uzmanliklarin1 kullanarak ve bunun karsilifinda iicret ve statii sahibi
olan yoneticiler uzmanlik giigleri ile gorevlerini yerine getirirler. Giicilinii bilgisinden
alan yoneticiler giiclerini demokratik bir sekilde, esnek bir yapida, daha kaliteli
bicimde sergilemektedirler. Cagimizda yoneticilerden beklenen en Onemli giic
kaynaklarindan biri; uzmanlik giicii oldugu unutulmamalidir (Hoy ve Miskel, 2015;

Karaman, 2006).

Karizma Giicii
Bazi insanlar, sevimli ve ¢ekici kisilikleri ile izleyenlerini etkisi altina alirlar.

Miikemmel bir iletisim yetenegi, konustugunda karsisindakini etkileyebilme yetenegi
ve kendilerine 6zgii bir havalar1 vardir. Giyinisleri, zekalari, hareketleri ve esprileri dis
goriiniisleri ile bir¢ok kisiyi etkisi altina alirlar ve pesinden siiriiklerler (Aytiirk, 1990).
Karizma giiciine sahip kisiler astlarin1 ve tstlerini bu giigle etkileyebilirler. Karizma
giicl; liderleri ile isgorenlerin kendilerini 6zdeslestirdigi ve tamamen yoneticinin
kendine ait olan kisisel 6zelliklerinin etkili oldugu giic kaynagidir (Randall, 2012).
Karizma giicii bir kisiye begenme, hayranlik duyma ve onun gibi olma isteginden
ortaya ¢ikar (Lunenberg, 2012; Hoy ve Miskel, 2015). Karizma giicline sahip olan
karizmatik lider kendi bireysel 6zellikleri ile ¢aliganlarmi etkileyip kendi pesinden
stiriikleyebilir. Simsek (2005), karizma giicliniin kaynagi yoneticinin kendi bireysel
ozellikleridir ve karizma giiciine sahip bir lider bu ozelliklere dogustan sahip
olabilecegi gibi sonradan da bu 6zellikleri kazanirlar. Karizma giice sahip olan liderler
astlar1 tarafindan rol model alinan, saygi duyulan ve hayranlik uyandiran 6zelliklere

sahiptirler (Can, Azizoglu ve Aydin, 2015; Kogel, 2008).

Karizma ¢ekiciligi ifade etmektedir. Orgiit icinde kisiler, kendi kisisel
ozellikleri ile diger kisiler lizerinde ¢ekici bir etki yaratabilir. Yoneticiler astlari
karizma giicii ile etkileyerek onlarin davranmiglarini  yonlendirebilirler. Geng
Ogretmenler deneyimli ve sevilen okul miidiiriiniin liderlik stili ve davraniglarini
kendilerine 6rnek almak isteyebilir ve okul miidiiriinii kendisi ile 6zdeslestirebilir.
Karizmatik giicte sadece yoneticide olan bir gii¢c olmayabilir. Bir 6gretmen; deneyimi
ve karizmasiyla meslektaslari arasinda sevilen, saygi duyulan, giivenilen, baglilik

hissedilebilen ve ¢gekim merkezindeki kisi konumuna gelebilir (Hoy ve Miskel, 2005).
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2.2.3. Sosyal Gii¢ Kaynaklari ve Kisiler Arasi Gii¢/Etkileme Modeli

Okul yoneticilerinin; olumlu bir okul iklimi, isbirlik¢i, destekei ve basarilt bir
okul kiiltiirii olusturabilmeleri, 6grenci 6grenmelerini en iist diizeye ¢ikararak okulun
amaclarim1  gergeklestirebilmeleri  i¢in  kullanilan  gii¢  kaynagi  karsisinda
O0gretmenlerinin verecegi tepkiyi iyl anlamalar1 gerekmektedir. Ydneticinin duruma ve
kosula uygun olarak gii¢ kaynagi kullanmasi okullarin da etkililigini artiracaktir.
Egitim - Ogretimin etkili bir sekilde yliriitiilmesi i¢in uygun okul ortamlarinin
hazirlanmasinda yoneticinin kullandigi giic kaynagi olduk¢a onemlidir (Aslanargun,
2009).

2.2.4. Giiciin Baz1 Kavramlarla Tliskisi

Orgiitlerin amaglarma ulasabilmeleri icin isgorenleri istenilen sekilde
yonlendirebilmeleri gerekir. Yoneticiler astlarin1 yonlendirebilmeleri i¢in belirli gii¢
kaynaklarina ihtiya¢c duymaktadirlar. Yoneticilerin bu giicii yasalardan, makamin ona
verdigi giicten, bilgi ve deneyiminden ve kisisel yeteneklerinden kaynaklanmaktadir.
Bu nedenle gii¢ olgusunu iyi anlayabilmek i¢in giiciin; yetki, otorite, etki ve kuvvetle

iligkilerini agiklamak gerekmektedir (Karaman, 2006).

Yetki ve Giic Iliskisi
Yetki, Weber’e gore, oOrgiitii olusturan bireylerin iistlerinden aldig1 emirleri

yerine getirmelerini saglayan haktir. Astlar iistlerden aldiklar1 emirleri istekli ve
isteksiz bir sekilde uygularlar. Bu emirleri vermek isgdren tarafindan yoneticiye
verilen bir hak olarak goriiliir. Fayol’a gore yetki; emir verme ve verilen emir
karsisinda itaat bekleme hakki olarak tanimlanir (Can, Azizoglu ve Aydm, 2015).
Yetki en basit tanimi ile “listlerin astlara emir verebilme ve onlarin davraniglarini
belirleme hakki” seklinde ifade edilmektedir (Kogel, 1998: 384). Yetki ayn1 zamanda
kurumsallagtirilmig otorite ile ayni anlamda kullanilmakta ve oOrgiitlerde belirli bir
statiiye bagli olan kisiye verilmis “karar verme ve baskalarinin davraniglarini belirleme
hakkin1” ifade etmektedir (Simsek, 2012: 52). Bu tanimdan hareketle bakildiginda
yetki; kisinin bulundugu konum dolayisiyla ona yasalarla verilmis hakki ifade
etmektedir ve astlarda bu statiide bulunan kisiyi kabul etmis, ona baglanmislardir.

Yetki bir haktir; bu hak, karar verme, harekete gecirme ve Orgiitsel amaglarin
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basarilmas1 i¢in kullanilir. Orgiit icinde yéneticiler, en iist kademeden yola cikarak
yetkilendirilirler. Orgiit i¢inde ¢alisanlar kendi yetkileri ve kendilerine verilen haklar
dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiiriirler (Karaman, 2006). Gilig, yasal olmasi
gerekmemesine ragmen yetki; bireye orgiit i¢inde bulundugu statiiden dolay1 yasalarla

verilen hiyerarsik emir-komuta zincirinden olusmaktadir (Can, Azizoglu ve Aydin,

2015).

Otorite (Yetke) ve Giig Tliskisi
Orgiitlerin  yasamlarimi1  siirdiirebilmeleri, {istler ve astlar arasindaki

koordinasyonun saglanabilmesi i¢in otoriteye ihtiyag¢ duyulmaktadir. Otoriteden
bahsedebilmek icin en az iki kisi olmasi1 gerekir. Biri otoriteyi saglayan digeri ise
otoritenin emir ve isteklerini yerine getiren kisi. Otorite; yaptig1 isler konusunda diger
insanlara glivence veren bir gii¢ olgusu ile insanlara emir veren, ig yaptiran ve bunlari
denetleyen yapiyr temsil etmektedir (Karaman, 2006). Otorite kaynagini orgiitten ve
orgiitte bulundugu konumdan alir. Gii¢ ise kaynagini orgiitten alabildigi gibi kisinin
kendi 6zelliklerinden de alir. Otorite gii¢ ile kiyaslandiginda mesru olmasi ve kabul
edilebilirligi ile giicten ayrilir. Otorite, bir drgiitii veya toplumu giicle etkisi altina alan
sosyal yap1t ve orgiitler tarafindan kabul edilen yonetme hakki olarak tanimlanabilir
(Karaman, 2006). Weber otoriteyi; bir orgiit igerisinde astlarin tistlerden gelen emir ve
isteklere kosulsuz uymalari ve yerine getirmeleri olarak tanimlamaktadir. Fayol
otoriteyi “Emir verme ve itaat bekleme hakki.” olarak tanimlamaktadir (Simsek, 2012:
53). Kisacasi giic ve otorite birbirinin yerine kullanilsa da giiciin kaynaklar kisisel
ozelliklerden gelebilmesine ragmen otoritenin kaynagi; sadece bulundugu formal veya
informal orgiitiin kisiye verdigi yetki ve haklardan geldigi sdylenebilir. Giig, biitiin
yonleri ile incelendiginde zorlayic1 6zelligi yaninda ikna edici ve Oneri yontemlerini
kullanmasiyla otoriteden ayrilir. Otorite giice gore sadece verilen emirlere itaat etmeyi

kapsadigindan daha sinirli bir ¢ergeveyi kapsamaktadir (Hoy ve Miskel, 2015).

“Gli¢” ve “otorite” arasindaki iliski kisaca 6zetlenebilir (Giiney, 2000):

1.Otorite, giiciin kaynaklarindan birisidir ve giic otoriteyi de icine alan bir
kavramdir.

2. QGlg, istenilen bir isi karsisindakine yaptirabilme yetenegi olarak

tanimlanirken; otorite, bu isi karsisindaki kisiye yaptirabilme hakkini verir.
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3. Giig ve otoritenin etkinligi, genellikle astlar1 etkileme giicii ile belli olur.
4. Her yonetici elinde olan yasal hakla birlikte isgorenler {izerinde bir otoriteye
sahip olabilir; fakat onlar1 etkileme yetenegine sahip degilse onlarin iizerinde bir gii¢

kuramaz.

Etki ve Giic Iliskisi
Etki; insanlarin ¢esitli 6zelliklerini kullanarak yapacaklari iste verimli ve hizli

hareket edebilmelerini, onlar1 tatmin edebilmek ve performanslarini artirabilmek icin
yoneltebilme sanati olarak tanimlanabilir. Yonetici, isgorenler lizerinde bir otoriteye
sahip olabilir; fakat isgoérenleri etkileyemiyorsa bir giice sahip oldugu sdylenemez.
Yoneticinin astlarii etkileyebilme kapasitesi o yoOneticinin giiciinii ortaya ¢ikarir
(Karaman, 2006). Kisacasi gii¢ bir kaynak gorevi goriirken kullanilan giiciin etkisi de
bu gii¢ kaynaginin kullanilmas1 sonucu ortaya ¢ikan bir durumu ifade eder (Ozcanay,
2017). Etkileme; bir kisinin yapmis oldugu davraniglarin diger kiginin davranislarini
degistirdigi slire¢ olarak tanimlanabilir. Bu durumda emir veren kisi, giiciini
kullanmakta emri alan kisi de onun giiciinden etkilenmekte ve davranigini emri aldigi
kisiye gore sekillendirmektedir. Emir veren kisi giiclii olan kisi iken emri alan kisi de
giicten etkilenen kisidir (Kogel,1998). Insan iradesi, insan davranislarini istenilen
yonde ydnetilebilen bir yapidir. Insanlar bireyler iizerinde gii¢ kullanarak onlarin
davraniglarin1 etkileyebilmekte; boylece davraniglarda, talimatlarda yonlendirme ve
degisiklikler yapabilmektedir. Gii¢ kaynaktir; etki ise bu kaynagin kullanilmasi ic¢in
gereklidir. Gii¢ kendi ¢ikarlarimiz igin sonuglar1 seg¢ebilme, etki ise bu sonuglarin
gerceklesmesi olarak tanimlanabilir. Kisi bagkalarimi etkileyebilmek icin giiciinii
artirirken giicii artikga da etkileme giicli artmaktadir. Gii¢ ve etkileme kavramlari
incelendiginde bir davranisi istenilen yonde gergeklestirmek i¢in gii¢ kullanilirken,
giliciin varligin1 gosterirken de etkilemeye ihtiya¢ vardir. Bunun igin etkilemenin

gerceklesmesi i¢in gliciin varligina da ihtiyag¢ vardir (Karaman, 2006).

Kuvvet ve Giig Tliskisi
Kuvvet, giic kadar yonetimde bilinmesi gereken kavramlar arasindadir. Kuvveti

giiciin uygulanmis hali, yaptirnm olarak tanimlayabiliriz. Kuvvet ve gii¢ iliskisinde
yoneticinin emirleri dogrultusunda isgéren davranis gostermekte fakat yoneticinin

talimatlari1 yerine getirmemektedir. Fakat bu durum karsisinda yonetici gesitli
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onlemler uygulamakta (kuvvet) bu onlemler karsisinda isgoren talimatlarina uymak
zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla kuvvet de giiciin bir ¢esit ifade sekli, yaptirim bigimi
olarak kullanilmaktadir (Kogel, 1998). Gii¢ ve kuvvet zaman zaman birbirinin yerine
kullanilan kavramlar olsa da yonetim siirecinde birbirini tamamlayan kavramlardir.
Kuvvet ve giic arasindaki fark, bireyi etkileme siirecindeki sebep ve sonug iligkisi
icinde ele alindiginda daha kolay sekilde agiklanabilir. Gii¢, insan davraniglarini
yonlendirmede sebep olarak ele alinirsa kuvvet; davraniglarda degisme olmadiginda
yoneticin kullandig1 yaptinnm giicii olarak ifade edilebilir. Bireyin davranislarini
degistirmek i¢in etkilemeniz gerekir, etkilemek i¢in gii¢ kullanilir, sonug almak i¢in ise

kuvvet uygulamaniz gerekir (Karaman, 2006).

2.2.5. Gii¢ Kullanima Kars1 Verilen Olasi1 Tepkiler

Orgiitte calisan isgdrenlerin yoneticinin kullanacag: gii¢c kaynagina verecekleri
cevap, yoneticinin istediginin isgorenin kabul alani i¢inde olup olmadig ile ilgilidir.
Isgorenler, orgiitte kattiklar1 katka ile orgiitten elde ettikleri arasinda bir denge olmasimi
isterler. Bu denge isgorenlerin oOrgiite katkilarinda 6nemli bir motivasyon aracidir.
Orgiitten sagladiklar fayda dogrultusunda kendilerinden istenen isleri yapmada istekli
olurlar ve bu isgoéreni yonlendiren bir gii¢ kaynagini olusturur. Bu giiciin etkili oldugu
alan, kabul alami olarak kabul edilir. Kabul alani; yoneticinin otoriteye dayali
isteklerinin iggdren tarafindan uyulmasi, bu alan disindaki emirlere isgoren tarafindan

uyulmamas durumudur (Ozcanay, 2017).

Kisisel gii¢ kaynaklarinin kullaniminin en yagin ii¢ sonucu baglanma, uyma ve

direnmedir.

Baglanma
Yoneticinin Orgilitiin  amaglarina ulagmasi i¢in isgorenler tarafindan

kisisel olarak kabul edilmesidir. Giicii ile isgdrenleri etkileyebilen yonetici, sevilen ve
sayilan yonii ile yenilik ve degisimleri orgiitiine kabul ettirmekte olduk¢a basarili olur.
Lider ve yoneticinin giicli orgilit i¢indeki iiyelerinin yoOneticiye katilmalar1 ile
gerceklesir. Yoneticinin sahip oldugu giic kaynaklarindan uzmanlik ve kisilik giict,
Orgiitte iggorenlerin baglanma durumunu yasal ve zorlayici gii¢le yaklasan yoneticiye

gore daha fazla saglar. Orgiitlerde katilimc1 ydnetim kurmak isteyen ydneticilerin
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doyum ve performans saglayan kisisel giic kaynaklarinin kullanilmasi 6nemlidir

(Nahavandi ve Malekzadeh, 1999).

Isgorenler, yoneticinin verdigi emirleri yerine getirirken y®neticiden
etkilenmeli; orgiitiin amaglari ile kendi isteklerini biitiinlestirmelidir. Isgoreni orgiite
baglamak, Orgiit amaglar1 ile isgoreni 6zdeslestirmek isteyen yonetici elinde bulunan
glic kaynaklarindan kisilik giicli ve uzmanlik giiciinii kullanmasi1 gerekir. Aksi halde
isgoren tarafindan direnis ile Kkarsilagabilir (Can, Azizoglu ve Aydm, 2015).

Ozdeslesme giiciine gore ¢alisanlar belirli sartlar halinde verilen emirlere uyarlar:

1. Isgdren ydneticinin isteklerini anlamalidr.

2.Yoneticinin verecegi emirleri isgorenler gerceklestirebilecek yeterlilige sahip
olmalidirlar.

3. Isgdrenler yoneticinin emirlerini érgiitiin amaglar ile 6zdeslestirebilmelidir.

4. isgorenler verilen emirleri kendi c¢ikarlari ile 6zdeslestirmelidirler
(Schermerhorn, Hunt ve Osborn,2000).
Uyma

Orgiitler isgdrenlerin 6rgiitiin amaclarin1 gergeklestirmek i¢in isgdrenin itaatkar
olmasini ister. Verilen emri sorgulamadan yerine getiren isgéreni yonetmek isterler.
Itaat eden isgdreni odiillendirirler. Fakat uyma, boyun egme zamanla isgorende
yabancilasmaya neden olur (Schermerhorn, Hunt ve Osborn,2000). Isgdren
kendisinden istenilenleri kosulsuz kabul edip; yerine getirdiklerinde muhtemelen
olumlu durumlarla karsilasir, cezadan kacinir. French ve Raven’e gore de farkli giic
tiplerinden boyun egme davranisi saglayan gii¢c kaynaklari; 6diil ve zorlayici giiclerdir

(Wagner ve Hollenbeck, 1998).

Isgorenler kendi ¢ikarlarma uygun sonuglar elde edecekleri zaman uyma
egilimi gosterirler. Yaptig1 isten dolayr prim alacagini diisiinen isgdren daha gayretle
isini yapar. Istenilen davrams karsisinda 6diil alan ya da istenmeyen davranis
karsisinda ceza alacagini diisiinen birey uyma egilimi gosterir. Odiillendirme ve
cezalandirma sisteminin etkin olmamasi ya da kalkmasi durumunda isgérenin uyma

davraniginin ortadan kalkmasi s6z konusu olabilir. Uyma egilimi ¢ok sik olmasa da
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bazen kisilik giicii ve uzmanlik giiclinde de meydana gelebilir(Can, Azizoglu,

Aydin,2015).

Direnme
Yoneticinin istek ve emirlerine aktif ya da pasif olarak karsi gelme durumuna

denir (Nahavandi ve Malekzadeh, 1998). Isgérenler yoneticilerin isteklerine acikga
kars1 ¢ikabilir ya da yoneticilerin isteklerini yerine getirmekte geciktirme yoluna
gidebilir. Direng, riskleri i¢inde barindirir. Yoneticiler islerin aksamamasi igin
zorlayici giic kaynagint kullanabilirler (Turgut, 2001). Direng; isgdren tarafindan is
yavaslatma, isi durdurma, isyerine ait olan seyleri tahrip etme olarak karsimiza

cikabilir (Gatewood, Taylor, Ferrell, 1995).

Ozdeslesme
Hollenbeck, yapmis oldugu c¢alismalara Ozdeslesmeyi de eklemistir.

Ozdeslesme, isgdrenin yoneticinin isteklerini anlamli bulmasi ile degil; iliskilerini
devam ettirmesi durumunda meydana gelir. Liderlik 6zdeslesme siirecini kisilik giigleri
ile saglayabilirler. Isgorenler kendi ihtiyaglarini karsilamak igin karsisindakinin
davraniglarin1 kendilerininki ile benzer bulup bu durumu igsellestirirler. Yasal ve
uzmanlik giiclinii kullanan yoneticiler, verdikleri emir ile itaat ettireceklerini diistiniip,
isgorenin i¢sellesmesine tepki dogurabilirler (Wagner ve Hollenbeck,1998). Kisilik
giiclinii kullanan yoneticiler, isgdrenlerin 6zdeslesme egilimlerini saglayabilirler. Cogu
zaman taklit etme olarak da goriilen 6zdeslesme, karsinin istegini igsellestirerek

yapmasini saglar (Can, Azizoglu, Aydin,2015).

Yabancilasma
Yoneticilerin etkin olmas1 gereken 6zelliklerinden biri giic kullanimidir. Giig

ile ilgili alanyazinda yapilan arastirmalar incelendiginde orgiitii amaglarina ulastirmak,
13 gorenin motivasyonunu artirmak i¢in etkili gii¢ kullanimimin 6nemli oldugu
goriilmektedir. Is gdrenin, is motivasyonunun yiiksek olmasi ise yabancilasma

algisinin azalmasinda etkili olabilir.

Yoneticilerinin  glic kaynaklarmi dogru ve etkili kullanarak, isgdrenin
gosterecegi tepkiyi 1yl analiz etmesi, onlarin davraniglarina yon vererek isgorenleri

orgiittin  etkililigini artirmak i¢in bir amag¢ etrafinda toplayabilmesi 6nemlidir
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(Altinkurt, Yi1lmaz, Erol ve Salali, 2014; Altinkurt ve Yilmaz, 2012; Bagc1 ve Bursali,
2011; Demir, 2017; Ozhan, 2016; Sezgin ve Kosar, 2010). isgdrenleri giicii ile dogru
yonde etkileyen yoneticiler olumlu bir &rgiit ortami olusturabilirler. Orgiit igerisinde
olusan isgbirligi ve dayanigma ortami iggérenin gii¢siizliik ve anlamsizlik yasamasini

engelleyebilir.

Alanyazinda yapilan c¢alismalar incelendiginde isgdrenin oOrgiite baglilik
diizeyinde, giliven ortaminin olugmasinda yoneticinin kullandig1 giic kaynaklarinin
onemli oldugu sonucuna ulasmislardir (Dis, 2015; Kosar, 2008). Isgdrenin,
yoneticisinin etkili giic kullanimiyla karsilastigi sorunlar karsisinda etkin ¢oziimler
getirecegine inanmasi giigsiizliik diizeylerinin azalmasini saglayabilir. Demokratik ve
esnek bir yonetim anlayisi ile yonetilen orgiitlerde ortak alinan kararlar ve belirlenen
kurallar karsisinda isgdrenin normsuzluk algilar1 azalabilir. Isgdrenin orgiite baglhlig

artabilir ve yasadig1 anlamsizlik algisi1 azalabilir.

Toplumda yasanilan anomi ve yabancilagsma toplumsal sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir (Bayrak ve Terzi, 2004). Sonug¢ olarak oOrgiitsel yabancilasmanin
azalmasi okullarin islevlerini saglikli bir sekilde yerine getirmesi agisindan 6nemli bie
etken oldugu sdylenebilir. Bu durumda da yoneticinin dogru zamanda dogru sekilde
giic kaynagmi kullanmasi isgdrenin igini severek yapmasini saglayarak meslegini

anlamli bulmasini saglayabilir.

Aldemir(1987) yaptig1 arastirmada ise yabancilagsma, i doyumu ve gii¢ tipi
arasindaki iliskiyi arastirdigi calismasinda gii¢ tiplerinden zorlayici giic ve 6diil giicii
arasinda bir iligki bulamazken arastirmayla benzer olarak uzmanlik ve kisilik giiciiniin
1sgdren yabancilagsmasini azaltti§i sonucuna ulagmistir. Benzer diger bir ¢alismada da,
Derose (1985) giicle yabancilagsma arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasi sonucunda
giicle yabancilagsma arasinda bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Goldberg (1990) ise
ise yabancilagma ile gii¢ tipleri arasinda ¢ogu olumsuz olmak tizere bir iligki oldugu ve
merkezilesme ve biirokrasinin artikga yabancilagmanin da arttigi sonucuna ulagmistir.
Ayni caligmada Goldberg (1990) isgdrenler tarafindan, mesru giiciin bir baski unsuru
olarak tanimlandigin1 ve yabancilasma algisini artirdigi sonucuna ulagmistir. Johnson

ve Ellett (1992), Organ ve Greene (1981) yabancilagmanin nedenlerinden birini is
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stresi oldugu, zorlayic1 ve yasal giiclin de is streSi lizerinde énemli bir etken oldugu
sonucuna ulagsmistir. Yoneticilerin kullandig1 yasal gii¢, tehdit ve cezayr iginde
barmndiran zorlayici gii¢ is stresini artiran etmenler olabilir. Odiil giicii isgoreni takdir
etmek igin dnemli giic kaynaklarindan biri olabilir. Odiillendirilen isgdéren yaptig: isi
daha anlamli bularak daha iyi isler yapabilir. Isini anlamli bulan isgdrenin yabancilsma
algis1 azalabilir. Kendine verilen isler konusunda yoneticisinin bilgisine, deneyimine
giivenen isgéren yapacagi isi daha severek yapacaktir (Kogel, 1998). Yaptig1 iste is
doyumu ve motivasyonun yiiksek olan iggérenin is stresi ve yabancilagsma diizeyi
azaltabilir. Bilgi, tecriibe ve deneyimlerinin yani sira kisisel ozellikleri ile isgdreni
etkilemeye calisan yoneticilerinin olusturdugu demokratik ortam yabancilagmasinin

azalmasinda etkili olabilir. Yoneticiye duyulan giiveni artirabilir.

2.2.5. Giciin Yonetsel Kullanimlar:

Gli¢ yoneticinin  kullanmas1 gereken Onemli bir kavramdir. YOnetici
isgorenlerini tantyarak, analiz ederek etkin giic kaynaklarmi kullanmali ve oOrgiitiinii
amagclarina ulastirmalidir. Yonetim ayni zamanda iyi bir organize etme ve isbirligine
de dayanir. Yonetici giicii etkin bir sekilde kullanarak ¢alisanlarini etkilemelidir. Giicii

dogru kullanmayan yonetici zamanla giictinii ve etkisini kaybeder (Bayrak, 2001).

Giicii kullanmak kadar dogru da kullanmak onemlidir. Bu nedenle yonetimde
glic; yerinde, zamaninda ve uygun tarzda kullanilmasi gerekmektedir. Giicli
kullanirken yeri ve zamani 6nem tasimaktadir. Ik gidilen bir ortama bakiml ve iyi
giyimli gitmek, elde edilen basarilarinizi paylasmak, dosyanizda bulundurmak,
yaptiginiz hatay1 kabul edip hemen diizeltmek gibi belirli yontemler vardir. Yonetimde
giiciin ve etkinin islerlik kazanmasi i¢in isinizin {i¢ ana boyutu vardir. Bunlar; Ulasma,

uzmanlik ve cabadir:

Ulasma: Etki alanimiz1 giiclendirmek icin kisilere ulasmak, fikirleri duyurmak
gerekmektedir. Isiniz igin gerekli bilgilere ulasmak ve bilgileri isimize yansitmak
gerekir. Firsatlar yaratip giicliniizii gésterme yetenegine ve uygulama imkanina sahip

olmamiz da 6nemlidir.
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Uzmanlik: Ydnetici ydnetim alaninda her bilgiye sahip olmalidir. Isgdrenin ise
yoneticinin bilgi sahibi olmadig1 orgiitle ilgili bir konuda bilgi sahibi olmasi isgérenin

orgiitteki konumunu 6nemli bir noktaya tasir.

Caba: Yaptigmiz isle ilgili yeterli bilgi ve deneyime sahip olmasaniz da
6grenme konusunda isteki olmaniz ve ¢evreniz tarafindan ¢aliskan olarak gériinmeniz
oldukca onemlidir. Bir yoneticiye isgoéren ne kadar inanir ve giivenirse yonetici ve
isgdren arasinda baglilik o denli etkili olacaktir. Yoneticinin is kaynaklarmi etkin
olarak kullanabilmesi igin isgdrenleri etkilemesi ve isgdrenlerin de buna inanmasi

oldukga etkilidir (Aytiirk, 1990).

Insanlar gelismek icin giic kaynaklarini kullanirlar. Giiciin kendisinden ¢ok
kullanim bi¢imi sorunlar dogurur. Giig, astlarin degerlerine karsi kullanilirken bazen
de yoneticinin kendisine fayda saglamasi seklinde de kullanilir. Ornegin, ydnetici hasta
cocuguna bakmasi gereken calisan1 Orgiit i¢in zorlayici bir gilicii kullanmasi ile

sonuglanabilir. Bu yoneticinin deger yargilari ile ilgilidir (Ozdemir, 2000).

Yoneticilerin gilicli kullanmast ile 1ilgili bazi Oneriler bulunmaktadir

(Hodgetts,1999):

1. Giiciin algilanmas: saglanmali: Y Oneticinin sahip oldugu gii¢, Orgiitte

calisan bireyler dyle hissetmeli ve yoneticinin giiciinden etkilenmelidir.

2. Ilk once en ucuz olan gii¢ secilmeli: Yonetici drgiitiin amagclarina ulasmada
en ucuz gii¢ kaynagini segmelidir. Bu genel itibari ile en az maliyetli gii¢ olan yasal
glctiir.

3. Davranisa bagl olarak kisi odiillendirilmeli ve ceza verilmeli: Y Oneticiler
onemli gii¢ kaynaklarmdan olan &6diil giiciinii ve zorlayici giicii kullanmalidir. Iyi
yapilan isler ddiillendirilmeli, iyi yapilmayan isler cezalandirilmalidir.

4. Calisanlart motive etme: Etkili yoneticiler, ddiillendirme giiciinii etkin ve
zamaninda kullanirlar. Boylece calisanlarini yaptiklari isin dogru ve zamaninda

yapmalar1 yoniinde motive ederler.
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5. Gii¢ kaynagim bireye gore kullanmak: Etkili yonetici gli¢ kaynagini kisinin
Ozelliklerine gore kullanir. Baz1 kisiler 6diil giicii ile bazilar1 zorlayic1 giigcle en iyi
verimi saglayabilir.

6. Direkt denetleme yerine dolayli denetleme: Direkt yOnetim kaynak
harcamasina neden olur yonetici dolayli denetleme yontemini kullanmalidir.

1. Gii¢ degisimleri dengede tutulmali: Etkili yoneticiler, ¢alisanlara iyilik
yapar ve zamani geldiginde ¢alisanindan istedigini kolayca yaptirir.

8. Gii¢ kullanmiminda fayda-maliyet yaklagimi: Elde edilen kazanim, ihtiyaci
karsilamalidir.

9. Gii¢ simirlart belirleme: Etkili yoneticiler, kendi kontrol alanlarinin diginda
bulunanlar etkilemek yerine giicli 6rgiit sinirlar1 i¢inde kullanirlar.

10. Gii¢ kaynaklarinin kullanimi gozetim altinda olmali: Etkin yonetici; isgdren
tizerinde kullandig1 giic kaynaklarinin etkililigini kontrol etmeli, duruma gore giic

kaynaklarini degistirmelidir.

2.2.7. Giiciin Kullanimina iliskin Kosullar

Gli¢ belirli sartlar ve kosullar altinda gergeklestirilmelidir. Bu sartlar; ikame
edilebilirlik, merkezilik, takdir hakki, goriiniirliik olarak ele alinmaktadir (Ozdemir,

Sezgin ve Kosar, 2013).

Tkame edilebilirlik; Sahip olunan alternatiflere erisme durumumuzla ilgilidir.
Kisi eger bir kaynagi kendi kontroliinde bulunduruyorsa digerlerine karsi giiclii
oldugunu sdyleyebiliriz. Bu kaynagin alternatifleri artik¢a kisinin sahip oldugu gii¢ de

azalacaktir.

Merkezilik; Gii¢ sahibi kisinin rgiitte bulundugu konumuyla ilgilidir. Orgiit
i¢cin bilgi ve beceriyle 6nemli bir ¢alisan olduk¢a 6nemli bir giicii elinde barindirir.
Ornegin; alaninda uzman bir gretmen okuldan ayrildiginda kurum, 6grenci ve veli bir
eksiklik olusacagini diislinliyorsa bu 6gretmenin uzmanlhigindan gelen bir giicii oldugu

sOylenebilir.

Takdir Hakkt; Bir kimseden izin almadan karar verebilme 6zgiirliigiidiir. Dikey

yapilandirmalarda takdir hakkini kullanmak ancak inisiyatif kullanmakla saglanabilir.
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Gortintirliik; Sahip olunan giiclin, 6rgiit ¢alisanlar1 veya orgiitiin hizmet verdigi
kisiler tarafindan bilinmesi ile elde edilir. Goriiniirliik, alaninda uzmanlasma ile zaman

icerisinde arttirilabilir.

2.2.8. Gicii Etkili Kullanan Yoneticilerin Ortak Yonleri

Etkili bir yonetici sahip oldugu gii¢ kaynaklarimi etkili bir sekilde kullanir
(Horner, 1997).

Giicti etkili bir bicimde kullanan yoneticilerin sahip olduklar1 6zellikler

sunlardir (Martin, 2001):

1. Duyarhilik: Giicti hangi kaynaktan geldigi ve nasil kullanacagi konusunda
¢evresini 1yi takip etmeli ve duyarli olmalidir.

2. Sezgi: Elinde bulundugu giic kaynaklarini bireyin oOzelliklerine gore
kullanabilme ve giigten yararlanmanin gerekliligi konusunda sezgisel yetenekleri
olmalidir.

3. Birikim: Etkili yonetici, genis bir gii¢ kullanim birikimine ihtiyaci vardir ve
gii¢ kaynaklarini gerektiginde birlestirir.

4. Kariyer: Yoneticilerin sahip olduklari pozisyona bagli olarak bir kariyer
giicleri vardir, bu giicii dogru ve bilingli kullanmalidirlar.

5. Yatirm: Yonetici, giicii gerektiginde iradeli olarak artirarak kullanmali ve
1sgoren iizerinde etkililigini artirarak orgiitii amacina ulagtirmalidir.

6. Olgunluk: Gii¢ etkili bir sekilde kullanilmali, uygulananin da destegi
alimmalidir.

7. Uzmanlk: Yonetici gli¢ kullanim1 konusunda uzman olmali, ne zaman ve
hangi bireye hangi giic kaynagim kullanmas1 gerektigine dogru karar vermeli ve bu

konuda deneyim sahibi olmalidir.

2.2.8. Gii¢ ve Egitim

Tiirkiye’de okullar merkezi yonetim ile yonetilmektedir. Okullarin ydnetilme
bi¢cimi kanun, tiiziik ve yonetmeliklerle ¢cercevelendirilmis ve yoneticilerin karar verme

mekanizmalar1 da bu yonetmeliklerle sinirlandirilmistir (MEB, 2018).
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Tiirkiye’de okul yoneticiliginde yeni fikirlere ihtiyag vardir. Isvigre gibi
okullarda yoneticiler Ogretmenler tarafindan seg¢ilmekte, Ogretmenler bir miidiir
olabilecek yeterlilikte olan adaylardan birini miidiir olarak se¢mektedirler (Dixon,
1959). Egitimde yonetici ve 0gretmen arasindaki iliski olduk¢a 6nemlidir. Bu iliski
olumlu bir ¢ergeveye oturtulursa 6gretmen ders i¢i ve ders disi calismalarda daha
olumlu davranislar gosterecektir. Giiven ve igbirligi lizerine kurulmus bir diizen ig¢inde
okulun amaglarina daha kolay ulagsmasi kaginilmaz olacaktir (Blair, Jones ve Simpson,
1955).

Okullarda yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler i¢in mesru bir otorite vardir.
Yoneticiler, dgretmenler ve ogrenciler kendilerine ¢izilen formal yapi igerisinde
hareket etmek durumunda kalirlar (Hoy ve Miskel, 2015). Fakat degisen teknolojik
gelismeler, bilginin, istek ve ihtiyaglarin hizla artmasi ile ydneticilerin mesru giic
kaynaklari yaninda diger gii¢ kaynaklarini ozellikle “kisilik ve uzmanlik giicii”’ni
kullanmalari, okulda 6gretmen 6grenci ile giiven iginde isbirligi ¢ergevesinde bir yapi

ve diizen kurmalar1 ¢cagimizin gerekleri arasindadir.

Uzmanlik, egitim orgiitlerinde basariya ulagmak 6nemli etmenler arasinda yer
almaktadir. Uzmanlarin olmadig1 tiim okulla ilgili islemlerin sadece yonetici lizerinde
oldugu okullarda istenilen basar1 diizeyine ulagsmak oldukca zordur. Yonetici kendi
orgiitii igerisinde alaninda uzman olan 6gretmenlerle yoneticiligi paylasmali, onlara da
okul i¢inde roller vererek isbirligi ile bir yapt kurmalidir. Ancak isbirligi {izerine
kurulan okul yapilar1 ile Ogrenci Ogrenmelerinde istenilen basariya ulagilacaktir
(Merton, 1968). Yoneticinin okulda kullandigi giic kaynaklarmi gerekli sekilde
kullanmasi énemlidir. Odiil ve zorlayici giicii zamaninda kullanan yénetici okulda bir
giiven ortami olusturacaktir. Kisilik ve uzmanlik giiclinii kullanan ydnetici ile
Ogretmenler oOrgiitlerine baglanacaklardir. Yoneticinin yaptig1 davraniglardan etkilenen
Ogretmen, yoneticinin isteklerini benimseyecek, istenilen 6grenme ortaminin olugmast
saglanacaktir. Gii¢ kaynaklarmi etkin kullanan yoneticilerle 6gretmenler kendi
cikarlart ile okulun amaglarmi birlestirecek, olusan giivene dayali ortamla egitim
kurumlarinda istedik 6grenci-0gretmen ve oOgretmen- yonetici ortaminin olusumu

saglanacaktir.
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2.3. Egitimde Yabancilasma ve Giic Stilleri Arasindaki Iliski
Yoneticilerin okulda calisanlar1 ortak bir amag etrafinda toplamak i¢in kisisel

Ozellikleri yaninda kendilerine resmi makamlar tarafindan verilen yetkileri de
kullanmalar1 gerekmektedir. Bagkalarini etkileyerek davranis degisimi saglayan gii¢ bu
alanda yoneticiler tarafindan etkili kullanilmas1 gereken bir kaynaktir (Kosar, 2008).
Yonetici bagarili olmak icin calisanlari istedigi yonde davranisa yonlendirmelidir
(Aydin,2007; Simsek, 2005). Yonetici ¢alisanlar1 farkli ¢abalarla etkilemeli ve onlar
iizerinde davranis degisikligi olusturmalidir (Kosar, 2008; Ozdemir, 2000). Orgiitiin
etkililigi ve verimliligini artirmak icin yoneticinin gli¢ olgusunu ve gii¢ kaynaklarini
iyi analiz etmesi 6nemlidir (Karaman, 2006). Ydneticinin gii¢ kullaniminin etkisini 1yi
bilmesi ve siireci iyl yonetebilmesi onemlidir. Gii¢ kaynaklarini iyi analiz eden ve
kullanabilen yonetici is goren lizerindeki etkilerini en iist diizeye c¢ikarir (Hersey,

Blanchard ve Johnson, 1996).

Okul yoneticilerinin giic kaynaklarini dogru ve etkili kullanmalart énemlidir.
Yonetici kullanacag giic kaynagi ile 6gretmenin gdsterecegi tepkiyi iyi analiz etmesi,
onlarin davranislarina yon vererek 6gretmenleri okulun etkililigini artirmak i¢in bir

amag etrafinda toplayabilmesi 6nemlidir.

Okullarin etkili olmas1 ayn1 zamanda etkili olarak yonetilebilmelerine baglhdir.
Okullarin yonetiminde zamana ve duruma baglh olarak gii¢ kullanmak oldukg¢a

onemlidir (Aslanargun, 2009).

Alan yazinda yapilan ¢aligmalar 6gretmenlerin isbirlik¢i ve destekleyici okul
kiiltiiri olusumunda, Ogretmenlerin Orgiite baglilik diizeyinde, giliven ortaminin
olusmasinda, okul ortamimin sekillenmesinde, olumlu ve olumsuz okul ikliminin
olusmasinda yoneticinin kullandig1 giic kaynaklarinin 6nemli oldugu sonucuna
ulagmislardir (Bagc1 ve Bursali, 2011; Dis, 2015; Kosar, 2008). Okullarda ve toplumda
yasanilan anomi ve yabancilasma toplumsal sorunlari da beraberinde getirmektedir
(Bayrak ve Terzi, 2004). Eryillmaz ve Burgaz (2011) 6gretmen yabancilasmasinin
okulun etkililigini diisiirecegini ve dolayisiyla 6grenci 0grenmelerini iist seviyeye
¢ikarmanin  miimkiin olmayacagini ifade etmistir. “Ogretmenler, ydneticileri

mesleklerinde kendilerini mutlu ve mutsuz kilan etkenler olarak goriir ve iligkilerini
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ona gore ayarlarlar. Bu iliskiler yapici ve yaratict yonde oldugu zaman, okulun havasi
ahenklesir, personelin morali yiikselir” Bursalioglu(2015: 47). Bu durum olumlu bir

okul iklimini de beraberinde getirir.

Ogretmen yabancilasmas1  dgretmeninin  meslegini severek yapmasini
engelleyen bir durumu anlatmaktadir. Ogretmenlerin yabancilasma nedenlerini bulmak
ve ¢oziim yollar1 gelistirmek onemlidir. Ogretmenlerin davranislar1 ve mesleki
caligmalari, etkililikleri, moral duygulari, stres diizeyleri ile okul yoneticisinin
kullandig1 gii¢ kaynaklar1 6gretmen yabancilagmasi i¢in de oldukg¢a biiylik bir 6nem

tasimaktadir.

Aldemir (1987) yaptig1 aragtirmada ise yabancilagma, is doyumu ve gii¢ tipi
arasindaki iliskiyi arastirdigi ¢alismasinda gii¢ tiplerinden zorlayici giic ve odiil giicii
arasinda bir iliski bulamazken, uzmanlik ve kisilik giicliniin 6gretmen
yabancilasmasini azalttigi sonucuna ulagsmistir. Derose (1985) 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin uyguladig: giicle yabancilasma arasindaki iligskiyi inceledigi arastirmasi
sonucunda okul miidiiriiniin kullandig1 giigle yabancilasma arasinda bir iliski oldugu
sonucuna ulasmistir. Goldberg (1990) ise ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenlerle okul yoneticisinin kullandig1 giic kaynaklar1 arasindaki iliskiyi
belirlemeye amaclamis, ise yabancilagma ile gii¢ tipleri arasinda ¢ogu olumsuz olmak
tizere bir iligki oldugu ve okulun merkezilesme diizeyi artikga Ggretmenlerde de
yabancilasmanin arttig1 sonucuna ulagmistir. Ayni ¢alismada Goldberg (1990)
Ogretmenlerin, mesru giicli; miidiirlerin ¢ogunlugu icin baskin gii¢ iissii olarak
tanimlandigin1 ifade etmistir. Yapilan diger caligmalar incelendiginde Ogretmen
yabancilasmasina neden olabilecek bircok degiskenle yabancilasma arasindaki
iliskinin incelendigi goriilmektedir. Johnson ve Ellett (1992), Organ ve Greene (1981)
yabancilasmanin nedenlerinden birini is stresi oldugu sonucuna ulagsmistir. Simsek,
Balay ve Simsek (2012), Forsyth & Hoy (1978), Hosgoriir (1997), Suarez, Zielinski &
Hoy (1983), Zoghbi & Lara (2007) yaptiklart arastirmalarda, merkezilesme,
yonetmeliklerin disina ¢ikmama, resmilesme, yetki hiyerarsisi gibi biirokratik yap1
cercevesinde hareket etmenin yabancilasmayr artirdigi sonucuna ulasmislardir.
Ogretmen iizerinde baski ve dgretmenin fikrini dnemsemeyen okul yonetimlerinin

yabancilagma artirdigi sonucuna ulasan Yilmaz ve Sarpkaya da (2009), iletisim
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eksikligi ve yavas isleyen yapi ile Ogretmen yabancilagsmasinin arttigi sonucuna
ulagmistir. Yeniceri (2009) catisma ve yabancilasma arasindaki iliskiyi arastirdigi
arastirma sonucunda yonetime katilma ve demokratik ortam, kararlara katilimin
yabancilasmay1 engelledigi seklinde goriis bildirmistir. Minibas (1993) yabancilagma
tizerinde onemli bir etkenin de is doyumu ve yeterlilik duygusu oldugu sonucuna
ulagmistir. Elma (2003), Erjem (2005), Johnson ve Ellet (1992), Vavrus’a (1989) gore,
merkezilesme, hiyerarsik yapi, demokratik olmayan okul yapilar1 Ogretmenlerin
yabancilagmasina neden olmaktadir. Kili¢ (2009)’da 6gretmenlerin okul yonetimine
katilabildikleri ve kararlarda s6z sahibi olduklarinda, demokratik yapilarda
yabancilasma diizeyinin azaldigii belirlemistir. Kilgik (2011) yaptig1 arastirma da
okul yonetiminde kendini etkin olarak hissetmeyen, kararlarin alinmasinda s6z sahibi
olmayan 6gretmenlerin kendilerini daha giigsiiz hissettikleri sonucuna varmistir. Elma
(2003)’de basarili bir Ogretmenin isini anlamli bulabilmesi i¢in iyi bir iletisim
ortaminin 6nemli oldugu, ayni zamanda da calisanlarin basarilarinin fark dilmesi
gerektigini belirtmistir (Kogel, 1998). Karaman (2006) giiciinii bilgisinden alan
yoneticiler daha demokratik bir ortam olusturdugunu, esnek bir yonetim anlayis ile
kaliteyi artirdig1 ifade etmistir. Okul yoneticisinin yasal ve zorlayicr giicti kullanirken
dikkatli olmalari, olumlu bir okul ortaminin olusmas: ve demokratik bir ortam

olusturma agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir.

Ogretmeler basarilarinin takdir edilmesini ve 6diillendirilmesini istemektedirler
(Celebi, Vuranok ve Hasekioglu Turgut, 2015). Odiil, 6gretmeni ¢alismaya sevk eder,
manevi olarak bireyi giiclendirir. Boylece 6gretmende verdigi ¢abanin karsiligini
bulunmasindan, fark edilmekten dolay1 isine gosterdigi istek ve heyecan artarak devam
eder (Emir, 2012). Birgok rolii basari ile iistlenen 6gretmen yaptigi bu isten dolay1
takdir edilmeyi, onure edilmeyi hak etmektedir. Kosar ve Calik (2011) yaptiklari
calismada, 6diil giiclinlin okul kiiltiiriiniin destek, basar1 ve gorev kiiltiirii boyutuyla
pozitif yonde iliski igerisinde oldugu sonucuna ulagmislardir. Shehada ve
Khafeje(2015), takim halinde ¢alisma ortamlarmin olusmasi, adil is boliimiiniin
olusmasi, 0odiil sisteminin  olusturulmasinin  §gretmenin  hem  grenmesini
destekleyecegini, kendini  gelistirme imkant saglayacagint ve Ogretmen
yabancilasmasin1  azaltacagini  belirtmektedir. Knopp (1987) de Ogretmen

yabancilagsma nedenlerinden birinin is doyumsuzlugu oldugu ifade etmektedir (akt:
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Cemaloglu ve Giilcan, 2018). Odiil giicii 6gretmenlerde igsel motivasyonu artiran giic
kaynaklarindandir (Cemaloglu ve Giilcan, 2018). Owens (2004), okul ydneticisi ile
destekleyici ve igbirligi icinde hareket eden Ogretmenlerin siire¢ sonunda
odiillendirileceklerini bilmeleri 6gretmenin giidiilenmesini artiracagini belirtmektedir.

Is doyumu ve motivasyonu yiiksek olan 6gretmenin yabancilasma duygusu azalabilir.

Zorlayici giig, yapisi itibariyle giliciinii makamdan alan bir giictiir. Yani giiciinii
bireyin oOrgiit i¢inde bulundugu statiiden alir (Hitt vd.,2005). Dikkatli olarak
kullanilmas1 gereken zorlayici giiclin bireyler tarafindan nasil algilandigr nemlidir.
Zira zorlayic1 glig, baski, korku ve ceza ile bir isi yaptirma seklinde algilanacagi gibi
(Kosar, 2008), okul yoneticilerinin 6gretmenlerde davranis degisikligi olusturma ya da
bir isi yaptirmakta kullandiklar1 bir gii¢ olarak da algilanmaktadir. Bu alg1 yoneticinin
bu gilicii etkin, zamaninda ve dogru kullanip kullanamamasi1 ile iligkilidir
(Schermerhorn vd., 2000). Giglii, Recepoglu ve Kiling(2014) okul ikliminin
olusturulmasinda okul yoneticilerinin rollerinin 6nemine vurgu yapmustir. Merkezi ve
hiyerarsik yapi igerisinde bulunan okullarda denetim gorevi okul yoneticilerindedir
(Can, 2005). Alanyazinda yapilan bir¢ok ¢alismada zorlayict giiclin, okul kiiltiiriniin
destek, basar1 ve isbirlikgi okul kiiltiiriinde negatif iligki icerisinde oldugu
goriilmektedir (Memduhoglu ve Turhan, 2016; Soosai, 1988). Kosar ve Calik
(2011)’de yaptiklar1 ¢alismada okul kiiltiiriiniin destek, basar1 ve gérev boyutlari ile
zorlayic1 gii¢ arasinda negatif bir iligki oldugu sonucuna ulasmistir. Zorlayici giiciin
okul yoneticileri tarafindan yiiksek diizeyde tercih edilmesi okulda olusturacagi

olumsuz ortam dlayisiyla yabancilagsmay1 artiracagi ifade edilebilir.

2.4, Tigili Aragtirmalar
Bu boliimde literatiirde yoneticinin kullandig1 egitimde yabancilagsma ve gii¢

kaynaklar ile ilgili yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 caligmalar tarihsel bir siire¢ icerisinde

incelenmistir.

Yurt i¢i Yapilan Arastirmalar
“Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmas” baslikli

calismasinda Elma (2003), ilkogretim okullarinda ¢alisgan &gretmenlerin ise

yabancilasma diizeyleri ile ilgili yaptig1 arastirma da gilicsiizliik, anlamsizlik,
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yalitilmislik ve okula yabancilasmanin demografik degiskenlere gore degisip
degismedigini ortaya koymayir amaclanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin
giigsiizlik, anlamsizlik, yalitilmishik ve okula yabancilagma boyutlarinda nadiren
yabancilasma yasadiklar1 sonucuna ulagsmistir. Yabancilasma medeni durum
degiskenine gore bekar 6gretmenlerde, okul biiyiikliigiine gore kiigiik okullarda, brans
degiskenine gore de brans d6gretmenlerinde fazla oldugu sonucuna ulagan Elma(2003),
yabancilasmanin yordayicilar1 olarak da medeni durum ve brans degiskenlerine

ulagmustir.

“Egitimde Yabancilasma Olgusu ve Ogretmen: Lise Ogretmenleri Uzerine
Sosyolojik Bir Arastirma” baslikli ¢alismasinda Erjem (2005) Mersin ilindeki iki
devlet lisesinde goérev yapan 20 Ogretmenin katilimi ile yaptigt calismada
yabancilasmanin nedenlerini arastirmistir. Erjem(2005) yabancilasmanin sonuglaring;
stif mevcutlarinin fazla olmasi, donatim eksiklikleri, yonetimsel ve ekonomik
sorunlar, fazla ders yiikii olarak belirlemistir. Ogretmenlerin yabancilasmay: en fazla
giigsiizliik boyutunda yasadiklarini, bu durumun nedeni olarak da demokratik olmayan
okul yonetimleri oldugunu belirlemistir. Demokratik olmayan okul yonetimlerinin

ogretmen geri ¢ekilmesine neden oldugu ifade etmistir.

“Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmas® baslikh
calismasinda Celep (2008), ilkogretim okullarinda calisan Ggretmenlerin  ise
yabancilasma diizeylerini, Ogretmen goriislerine gore aciklamayr amaclamistir.
Arastirmada Ogretmen yabancilasmasinda okula yabancilagsma diizeyi ‘“bazen”,
giicstizlik ve yalitilmis “nadiren” anlamsizlik boyutu da ‘“hi¢bir zaman” olarak
bulunmustur.  Arastirma da okula yabancilasma boyutunda bekérlar ve ayrica

kidemleri diistik olan 6gretmenler yaptiklari isi daha anlamsiz bulmustur.

“Sosyo-Ekonomik Degiskenler A¢isindan Egitimde Yabancilasma Olgusu
ve Ogretmen” baslikli calismasinda Kilig (2009), lise ogretmenlerinin egitime
yabancilasma diizeylerini demografik degiskenlere gore giigsiizlik, anlamsizlik,
yalittlmighk ve okula yabancilasma boyutlarinda incelenmistir. Arastirmada kisisel
bilgi formu ve Elma (2003) “yabancilasma ol¢egi” kullanilmistir. Arastirma

sonucunda, lise ogretmenlerinin egitime yabancilagsma diizeylerinin orta diizeyde
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oldugu bulunmustur. Ekonomik durum degiskenine goére incelendiginde Ogretmen
eslerinin gelir durumunun anlamsizlik ve giicsiizliikkle negatif iliskili, maasa gore
anlamli bir fark olmadigi, ekonomik giiclin yetersiz olmasi durumunda da yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Yabancilagsma algisinda serbest zamani istedigi gibi kullanabilme
ve meslegi isteyerek se¢menin giicsiizlik ve anlamsizlik algisinda farklilasma
olusturdugu gorilmiistiir. Yonetime katilmanin yabancilagsmayr azalttigi, sendika
tiyeliginin gii¢siizlik boyutunda yabancilagmay1 pozitif yonde etkiledigi bilgisine
ulasilmigtir. Yabancilasmanin 6nemli yordayicilarinin yas, hizmet yili, meslegi
isteyerek secme, serbest zamanini diledigi gibi kullanabilme ve okul yonetiminde s6z

sahibi olma oldugu belirlenmistir.

“Ogretmenlerin Yabancilasma Algilar1” baslikli ¢alismasinda Kinik (2010),
Istanbul li Besiktas ilgesinde gdrev yapan 300 &gretmen iizerinde yaptigi calismada
Dean Yabancilasma Anketinin kullanmis ve Ogretmenlerin yabancilasma diizeyini
“bazen” olarak bulmustur. Yabancilagma boyutlarinda sirasi ile kuralsizlik, giigsiizliik,
toplumsal yalitilmis olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin calisma siirelerine gore
anlamli fark bulunamamistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklari okul tiirleri
ile yabancilagsma diizeyleri arasinda Ilkdgretim ve Anadolu Lisesi’nde calisan
Ogretmenlerin yabancilagsma diizeylerinin, Anadolu Meslek Lisesinde c¢alisanlara gore

daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

“IIkogretim Kurumlarinda Yonetici Davramslarimn  Ogretmenlerin
Mesleklerine Yabancillasmasina Etkisi Nigde Ornegi” baslikli calismasinda
Koyuncu (2011), ilkdgretim kurumlarinda yonetici davraniglarinin 6gretmenlerin
meslege yabancilagsmasi lizerinde etkisinin arastirildigi  calismada meslege
yabancilagsma ve liderlik 6lgeginden elde edilen verilerin sonucunda etkili liderlik ile

Ogretmen yabancilagmasi arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur.

“Teknik Ogretmenlerde Mesleki Yabancilasma - Izmir Ornegi” bashkl
arastirmasinda, Guloren (2011) teknik Ogretmenlerin meslege yabancilagsmalarinin
boyutlarini, sonuglari ve nedenleri arasindaki iliskilerini arastirmaktadir. Teknik
Ogretmenlerin mesleki yabancilagmalarinin; diizenli spor yapip yapmama, tiyatro,

konser, sinema ve benzeri sosyal etkinliklere katilip katilmama, bilimsel arastirma ve
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etkinliklere katilip katilmama, sinif mevcudu, bulundugu okuldaki hizmet siiresi gibi
degiskenlerle iliskili olup olmadigin1 ortaya koymaya caligmistir. Elma (2003)’nin
yabancilasma 0Olgegi, Genger’ (2002)’in is doyumu 0Olgegi, Altug (2006)’un mesleki
yabancilasma ve boyutlart 6lcegi gerekli diizenlemeler yapilarak kullanilmistir.
Mesleki yabancilasma ile teknik 6gretmenlerin egitim seviyeleri arasinda anlamli
farklilik bulunmustur. On lisans mezunu &gretmenlerin, lisans mezunu dgretmenlere
gore daha fazla yabancilastiklari, 0-5 yil kideme sahip 6gretmenlerde 16 yildan fazla
Ogretmenlik mesleki yabancilagsma algilarinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu
calismada, mesleki yabancilasma ile yas ve cinsiyet arasinda anlamli bir iliski

bulunamamustir.

“Ozel ve Resmi Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Yabancilasma Diizeyleri”
baslikli ¢aligmasinda Eryilmaz ve Burgaz'in (2011) 6gretmenlerin ise yabancilasma
diizeylerinin belirlendigi calismasinda lise 6gretmenlerin “nadiren” yabancilagsma
yasadiklar1 bulgularina ulasilmistir. Aragtirma bulgular1 ayn1 zamanda resmi ve 6zel
liselerde gorevlendirilen 6gretmenlerin yabancilagsma seviyeleri arasinda “gii¢stizliik”,
“kuralsizlik” ve “kendine yabancilasma” boyutlarinda anlamli farklarin oldugu,
“anlamsizlik” ve “yalitilmighk™ boyutlarinda ise fark olmadigim1 gostermistir.
Ogretmenlerin yabancilagma diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, kidem ve 6grenim
durumu gibi degiskenler acisindan anlamli bir fark olusturmadigi, okul tiirii agisindan
ise resmi lise d6gretmenlerinin 6zel lise 6gretmenlerine gore daha fazla yabancilagma

yasadiklarin1 da gostermistir.

“Ortaégretim  Ogretmenlerinin  Yabancillasma  Diizeyleri”  baslikl
caligmasinda Emir (2012), ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
yabancilasma diizeylerini alt boyutlarina gore degerlendirmis ve Ogretmen
yabancilasma diizeyini ¢esitli demografik degiskenler acisindan incelemeyi
amaglamaktadir. Elma(2003) tarafindan gelistirilen 6gretmen yabancilagsmasi dlgeginin
kullanildig: aragtirmada 6gretmenlerin yabancilagsma diizeyleri “nadiren” bulunmustur.
Yapilan aragtirma da sirayla, normsuzluk, giicsiizlik ve en diisiik diizeyde okula
yabancilagsma olarak tespit edilmistir. Medeni durum, mezuniyet, yas ve hizmet yili
degiskenlerine gdre yabancilasma alt boyutlarinda anlaml bir farklilik goriilmiistiir.

Erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore giicsiizliik algilarinin yiiksek oldugu
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sonucuna ulagsmistir. Cocugu olmayan 6gretmenlerin 2 ve daha fazla ¢ocugu olan
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde yalitilmislik algist oldugu tespit edilmistir.
Brangta yabanci dil ve matematik bransinda yabancilagsma diizeyleri daha ytiksek,

genel liselerinde meslek liselerine gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

“Okul Miidiirlerinin Ahlaki (Moral) Davramsslar1 Ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin Chaid Analizi ile Incelenmesi” baslikli
calismasinda Mazlum (2014), 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsma diizeyleri ile okul
miidiirlerinin moral davramislar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Orneklem grubu Van
ve Konya illerinde ilk6gretim okullarinda gorev yapan toplam 1200 6gretmenden
olusan arastirmada veri toplama araci olarak Orgiitsel Yabancilasma Olgegi, Moral
Erdemler Olcegi ve Kisisel Bilgi Formu kullamlmistir. Okul miidiirlerinin moral/ahlaki
davranislarinin  orgiitsel yabancilasmayr azalttigi sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel
yabancilagsma diizeyleri iizerinde Onemli etkiye sahip olan degiskenlerin;
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin moral davranislarma iligkin algilari, medeni durum,
yasanilan Yyerlesim yeri, okul tiirti, aidiyet hissedilen bdlge, hizmet yili ve goérev

yapilan sehir oldugu bulunmustur.

“Ilkokul Ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar ile ise
Yabancilasma Algilar1 Arasindaki iliski (Usak ili Ornegi)* bashikli calismasinin
ornklemini Aydin (2015), Usak ilindeki kamu ilkokul ve ortaokullarinda gérev yapan
356 ogretmen olusturmaktadir. Bu arastirmanin sonucunda ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin ise yabancilagsma algilar1 “nadiren” diizeyde ve orgiitsel adalet algilar
“orta” diizeyde olarak bulunmustur. Ogretmenlerin ise yabancilagma algilar cinsiyet,
brans ve medeni duruma gore farklilasmadigi goriilmistiir. Kidem degiskenine gore
11-15 yil galisan Ogretmenlerin giigsiizlik algisi, 16-20 yil calisan 6gretmenlerin
anlamsizlik, yalitilmislik ve okula yabancilagma algilarinin  yliksek oldugu
goriilmiistiir. Son olarak brans degiskeninde sadece okula yabancilasma boyutunda
anlaml bir fark tespit edilmistir. Brang 6gretmenlerinin okula yabancilasma algilar
siif ogretmenlerinden daha yiiksektir. Yapilan analizlerden elde edilen bulgularla,
algilanan Orgiitsel adalet ile ise yabancilagma arasinda anlamli bir iligkinin olmadig:

sonucuna ulagilmistir.
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“Okullarda Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Yabancilasma ve
Orgiitsel Sinisizm Arasindaki iliskiler” baslikli calismasinda Kahveci (2015),
okullarda gorev yapmakta olan 0gretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiit kiiltiirt,
orgiitsel giliven, oOrgiitsel yabancilasma ve Orgiitsel sinisizm arasindaki iligkileri ortaya
koymaktir. Rize ili merkezde gorev yapan 2219 o6gretmen katilmustir. Orgiitsel
yabancilasma ve orgiitsel sinisizm algilarinin ise diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Cinsiyete gore orgiitsel giiven ve orgiitsel yabancilagsma algilarinin ise erkeklerde daha
fazla oldugu tespit edilmistir. Medeni duruma gore Orgiitsel yabancilagma algilarinda
ise bekar 6gretmenlerde, kideme gore; 21 yildan fazla ¢alisan 6gretmenlerde daha fazla
oldugu, bransta; dil grubu Ogretmenlerde daha yiiksek gergeklestigi bulgusuna
ulastlmistir. Mesleki hizmet siiresi ve ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenleri
acisindan, oOrgiitsel yabancilasma ve Orgiitsel sinizm algilarmin 1-5 yil ¢alisan
ogretmenlerde 16-20 yil calisan Ogretmenlere gore daha fazla oldugu sonucuna
ulagilmustir. Okul tirii degiskeni agisindan 6gretmenlerin Orgiit kiiltiirii, Orgiitsel
giiven, Orgiitsel yabancilasma ve orgiitsel sinisizm algilarinin liselerde gorev yapan

ogretmenlerde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

“IIkégretim Okulu Ogretmenlerinin ise Yabancilasma Diizeyleri ile
Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki Iliski” bashkli calismasinda Kasapoglu (2015),
ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri ile Orgiitsel
adalet algilarini ¢esitli degiskenler agisindan incelenmis ve orgiitsel adalet algilarinin,
ise yabancilasma diizeylerini arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin 6rneklem
grubunu Istanbul’un ¢esitli ilgelerinde gorev yapan 403 6gretmen olusturmaktadir.
Elma (2003) tarafindan olusturulan “Ise Yabancilasma Olgegi” ve Polat (2007)
tarafindan yapilan “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilmistir. Orgiitsel adaletle
yabancilasmanin gii¢siizliik, anlamsizlik, yalitilmislik boyutlar: arasinda negatif yonlii
anlamli bir iliski, okula yabancilagma boyutunda ise Orgiitsel adaletle bir iliski
olmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin islemsel adalet algilari, etkilesimsel adalet
algilar1 arttikca, giigsiizliik bi¢cimindeki ise yabancilasma diizeyleri azalmaktadir.
Ogretmenlerin  etkilesimsel adalet algis1 arttikga yahtilmishk seklindeki ise

yabancilagsma diizeyleri azalmaktadir.
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“Ogretmenlerde Yabancilasma, Yalmzhk Ve Dindarhk iliskisi: Polath
Ornegi” baslikli ¢calismasinda Yakut ve Certel (2016), resmi okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin yabancilagsma, yalmzlik ve dindarlik diizeyleri tizerinde ‘demografik
degiskenler ve en fazla yasadigi yerlesim birimi, ¢ocuk sayisi, okul ortamindan
memnuniyet diizeyi, kisisel dindarlik algisi, iletisim-haberlesme araglariyla mesguliyet
diizeyi, kisisel gelisim etkinliklerine zaman ayirma diizeyi’ degiskenlerinin etkisini ve
yabancilasma, yalnizlik, dindarlik arasinda nétr, pozitif ve negatif yonlii iliskileri ve
farkliliklar1 bilimsel olarak anlamayr amaglamaktadir. Aragtirmanin evrenini 429
ogretmen olusturmaktadir. Orneklemi olusturan 6gretmenlere, “Kisisel Bilgi Formu”,
“Ogretmenlerin  Ise Yabancilasmas1 Olgegi”, “UCLA Yalmzlik Olgegi” ve
“Motivasyonel Dindarlik Olgegi” uygulanmistir. Yabancilasma durumuna gore:
Omeklemin cinsiyet degiskeninde anlamsizlik ve yalitilmislhik alt boyutlarinda erkek
ogretmenler lehine ve okul ortamindan memnuniyet durumu degiskeni agisindan okul
ortamindan memnun olmayan 6gretmenler lehine istatistiksel olarak farkin anlamli
oldugu; orneklemin yas, hizmet yili, medeni durum, brang, okul tiirii, ¢ocuk sahibi
olma, sosyal medya araglarini kullanma durumu, 6grenmeye agiklik, kisinin dini algist,
en ¢ok yasadigi il degiskenlerine gore ise farkin / iligkinin anlamli diizeyde olmadigi

tespit edilmistir.

“Ogretmenlerin Meslek Etik Ilkelerine Uygun Davranma Algilarinin Ise
Yabancilasma - Yasam Doyumu Ve Bazi Degiskenler Acisindan incelenmesi”
baslikli calismasinda Yildiz (2016), 6gretmenlerin meslek etik ilkelerine uygun
davranma algilarinin ise yabancilagsma, yasam doyumu ve bazi degiskenler agisindan
incelenmesini amaclamaktadir. Arastirmanin evrenini Sivas ilinde gorev yapan 397
ogretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerinin diisiik oldugu,
meslek etigine uygun davranislar sergiledigi, yasam doyumlarinin orta seviyede
oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet degiskeni ile igse yabancilagsma arasinda anlamli bir fark
olmadigi, meslek etigine uyma ile yabancilasma arasinda negatif yonlii bir iligki

oldugu tespit edilmistir.

“Orgiit Kiiltiiriiniin Yabancilasma Uzerindeki Etkisi” baslikli calismasinda
Cevik (2016), ortaogretimde c¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilart ile ise

yabancilagma arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yaptigi ¢calismanin 6rneklemini

92



Siirt ilindeki 378 ogretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin &rgiit kiiltiirii algilart
cinsiyet, 6grenim durumu, ¢alisma siiresi, medeni durum degiskenlerine gore farklilik
olusturmazken, yasa gore biirokratik kiiltiir alt boyutunda anlamli farklilik
goriilmiistiir. Ogretmenlerin ise yabancilasma algilar1 da dgrenim durumu, calisma
stiresi, medeni durum ve yas degiskenine gore farklilik olusturmazken; cinsiyete gore
anlamsizlik ve yalitilmishk alt boyutlarinda anlamli farklilik goriilmiistiir. Orgiit
kiiltiiriiyle ise yabancilagsma arasinda negatif diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Orgiit kiiltiiriiniin ise yabancilasmanimn anlamli bir yordayicis1 oldugu da

gorilmistiir.

“Ortadgretim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiirii ile Yabancilasma Arasindaki
fliskinin incelenmesi” baslikli ¢alismasinda Korkmaz ve Cevik (2017) ortadgretim
kurumlarinda Orgiit kiiltiirii ile yabancilasma arasindaki iligkiler incelenmistir.
Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin “glicslizlik”, “anlamsizlik” ve “yalitilmighik”

boyutundaki ise yabancilasmalarinin “nadiren”, “okula yabancilasma” boyutundaki ise

yabancilagsma algilarinin ise “bazen” diizeyinde oldugunu gdstermistir.

“Orgiitsel Dislanma, Ise Yabancilasma Ve Orgiitsel Sinizm iliskisine
Yonelik Ogretmen Goériisleri” baslikli ¢alismasinda Abashi (2018), orgiitsel
dislanma, ise yabancilasma ve Orgiitsel sinizm arasindaki iligkilerin O6gretmen
goriislerine gore incelenmesini amaglamistir. Arastirmanin  Orneklemini  Ankara
merkezde ¢alisan 465 dgretmen olusturmaktadir. ise yabancilasmanm “Giigsiizliik”
boyutuna iliskin goriislerin “nadiren”, “Anlamsizlik” ve “Yalitilmislik” boyutunda
“hi¢bir zaman” ve “Okula Yabancilasma” boyutunda ise “bazen” diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Ise yabancilasma boyutlarina iliskin goriislerin demografik degiskenler
agisindan  farkhilasmadign  saptanmustir.  Orgiitsel dislanma boyutlar1 ile ise
yabancilasmanin “Giigsiizliik”, “Anlamsizlik” ve “Yalitilmislik” boyutlar1 arasinda
diisiik ve orta diizeyde, pozitif yonlii; orgiitsel dislanmanin her iki boyutu ile orgiitsel
sinizmin tim boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii anlamli bir iliski
bulunmustur. ise yabancilasmanin “Giigsiizliik”, “Anlamsizlik” ve “Yalitilmiglik”
boyutlar1 ile Orgiitsel sinizmin tim boyutlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif yonli
anlamli bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Ise yabancilasmanin “Okula Yabancilasma”
boyutu ile orgiitsel sinizmin “Biligsel” boyutu arasinda diislik diizeyde, negatif yonlii
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iliskinin oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel dislanmanin “Yalmzlastirma” boyutunun,
ise yabancilagsmanin ise “Giigsiizlik™ ve “Yalitilmiglik” boyutlarinin 6rgiitsel sinizmin

anlamli yordayicisi oldugu saptanmuistir.

“Egitim Yoneticilerinin Gii¢ Tip Tercihlerinin Degerlendirilmesi” Ozaslan
(2006)’1in  yaptign c¢alismada Universitelerde gorev boliim ve anabilim dali
baskanlarinin kullandiklar1 gii¢ tipine yonelik olarak anabilim dali baskanlarinin ve
Ogretim elemanlarmin algilart ve hangi gii¢ tipinin daha ¢ok tercih edildiginin
belirlenmesi amaglanmigtir. Boliim bagskanlariin en ¢ok tercih ettikleri giic kaynagi
0diil giicii, anabilim dali baskanlarinin ise uzmanlik giicii oldugu sonucuna ulagilmstir.
Cinsiyete gore en ¢ok tercih edilen gii¢ kaynaginin kadin 6gretmenlerde yasal giiciin

daha ¢ok tercih edildigi sonucuna ulagsmislardir.

“IIkégretim Okulu Yoneticilerinin Kullandiklar1 ~ Orgiitsel ~ Giig
Kaynaklarina iliskin Ogretmen Goriisleri®, Titrek ve Zafer (2009) isimli
calismasinda resmi ve oOzel ilkdgretim okullarinda yoneticilerin kullandiklart giic
tiplerini belirlemeyi amaglamaktadir. Yapilan aragtirmada okul yoneticilerinin yasal ve
zorlayict giicii ¢ok fazla tercih ettikleri 6diill giiciinii ise daha az tercih ettikleri
sonucuna ulasmiglardir. Gii¢ tipi algilarinda resmi ve 06zel okul yoneticilerinin
ortalama puanlarinda anlamli farklar bulunmustur. Gli¢ kaynaklarima gore
incelendiginde Orgiitsel glic kaynaklarinin 6zel okullarda devlet okullarina gore daha

olumlu algilandig1 sonucu tespit edilmistir.

“Okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarindan Kkisilik ve odiil
giicii ile orgiit kiiltiiriiniin basar Kiiltiirii” isimli caligmasinda Kosar (2008) ; okul
arasinda yiiksek diizeyde iligkili oldugu sonucuna ulasmistir. Sonu¢ olarak; okul
yoneticilerinin kisilik ve 6diil giiciinii daha etkin olarak kullanmalariin okul basari
kiiltiiriinii artirdig1 sonucuna ulasmuslardir. Odiil ve kisilik giiciinii etkin kullanan okul
yoneticileri; destek, basar1 ve gorev kiiltiiriiniin olugsmasinda etkili oldugu yapilan

arastirma sonucunda Oneri olarak sunmustur.

“Liderlik “Tiirleri” Ve “Gii¢c Kaynaklarma iliskin Mevcut-Gelecek

Durum Karsilasgtirmasi: Egitim Kurumu Yoneticilerinin Algilarina Dayah Bir
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Alan Arastirmas1” Bakan, Biiyiikbese (2010), Tirkiye’deki devlet okullar1 ve 6zel
okullarda gorev yapan yoneticilerin “mevcut” ve “gelecekte” bulunmasi gereken
liderlik davraniglari, kullandiklart ve kullanacaklar1 giic kaynaklarin1 belirlemek
amactyla ilgili calisma yapmistir. Gili¢ kaynaklarinin kullaniminda devlette ¢alisan
yoneticileri yasal giicii birinci sirada kullanirken 6zel sektérde ¢alisan yoneticilerin
uzmanlik giiciinii daha ¢ok tercih ettikleri goriilmiistiir. Gelecekte kullanilmas1 gereken

giic ise her iki sektorde de uzmanlik giicii olmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

“Yoneticilerin Giic Kaynaklarimin Calisanlarin  Orgiite Baghliklar
Uzerine Etkisi: Calisanlarin Algilamalarina Bagimh Analitik Bir inceleme” Bagci
ve Bursali (2010), baslikli ¢alismasinda yoneticilerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarinin
calisanlarin orgiite bagliliklar: tizerindeki etkilerini incelemektir. Yapilan veri analizi
sonunda etkileyici kisilik, uzmanlik, konum ve ekonomik gii¢ algilarinin duygusal,
devamlilik ve normatif bagliligi; konum ve ekonomik gii¢ algilarinin duygusal ve

devamlilik bagliligini artirdigi, ancak normatif baglihigi azalttigi belirlenmistir.

“fIkogretim Okulu Miidiirlerinin Gii¢ Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglih@ Arasindaki Iliski” Sezgin ve Kosar (2010) tarafindan yapilan arastirmanin
sonuclari; miidiirlerin uzmanlik ve kisilik giiclerinin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilig
ile daha yiiksek diizeyde iligkili oldugu diger gii¢c kaynaklarinda daha disiik oldugu
tespit edilmistir. Arastirmanin sonucunda oOrgiitsel baglilik icin etkili oldugu tespit
edilen kisilik ve uzmanlik giiciiniin diger gili¢ kaynaklarna gore daha cok tercih

etmeleri gerektigi seklinde onerilerde bulunulmustur.

“Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Giic Kaynaklarinin Baz
Degiskenler Acisindan Incelenmesi (Usak ili Ornegi)” Helvaci, Kayali (2011),
Okul midiirlerinin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklarini 6gretmenlerin algilarina
gore demografik bazi degiskenler agisindan incelemek amaglanmistir. Okul
mudiirlerinin kullandiklar1 giic kaynaklarindan zorlayici, uzmanlik ve karizma
giiciiniin cinsiyet degiskeni ile anlamli olarak farklilastigi; yasal ve odiil giicii ile bir
farklilasma olusturmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ogrenim durumu, brans ve calisma
stiresine gore, okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarindan yasal, odiil

zorlayici, uzmanlik giicli ve karizma giicii ile farklilasmadigi goriilmiistiir.
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“Okul Yéneticilerinin Yénetimde Giicii Kullanma Stilleri ile Orgiit
Kiiltiirii Arasindaki Iliski”, Kosar ve Calik (2011) baslikli calismasinda ilkdgretim
okulu 6gretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklar gii¢ stilleri ile
oOrgiit kiltiirti arasindaki iligkileri belirlemektir. Arastirma sonucunda kisilik giicii ve
odiil giicliniin okul kiiltiiriinii destekledigi ve zorlayic1 giiciin de 6nemli bir gii¢
kaynag1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin 6rgiit kiiltiiriintin destek ve
basar1 boyutlarini gelistirmek amaciyla kisilik ve 6diil gii¢lerini diger gii¢ kaynaklarina

oranla daha fazla kullanmalar1 Onerilmektedir.

“Okullarda Orgiitsel Giic Olgegi'nin  Gelistirilmesi: Gecerlik ve
Giivenirlik” Yilmaz ve Altinkurt (2012)’un yaptig1 calismada, okul yoneticilerinin
kullanmis olduklar1 orgiitsel gii¢c kaynaklartyla orta dgretim 6gretmenlerin is tatmini
arasindaki iligki incelenmistir. Aragtirmada 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin, en
fazla yasal giicii kullandiklar tespit edilmistir. Daha sonra sirasiyla; uzmanlk giici,

karizmatik gii¢, zorlayici gii¢ ve en az da 6diil giiciinii kullanmislardir.

“Okul Miidiirlerinin Gii¢ Kaynaklarim Kullanma Stilleri Ve Miidiir
Desteginin Kurumsal Vatandashk Davramsiyla iliskisi” Demirel (2012) tarafindan
yapilan arastirmada; okul miidiirleri kullandiklar1 kisilik giicii ile uzmanlik giicii
arasinda anlaml iligki tespit edilmistir. Ayrica kisilik giicii ve uzmanlik giicii ile
miidiir destegi arasinda yliksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ogretmenlerin kurumsal vatandaslik davranislarmi en cok etkileyen degiskenlerin
kisilik gilicli, uzmanhk giicli, 6diil giicli, miidiir destegi ve yasal gili¢ seklinde

siralandiklart goriilmiistiir.

“Ortaogretim Kurumlarindaki Yoneticilerin Yonetimde Giicii Kullanma
Stillerinin Ogretmen Algillarina Gore Orgiitsel Baghhga Etkisi” Akgiil(2013)
baslikli calismasinda; yoneticilerin yonetimde gii¢ kullanma stillerinin 6gretmen
algilarina gore orgilitsel bagliliga etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Kisilik giict,
odiil giicti, yasal gii¢, zorlayici giiciin en ¢ok duygusal baghlik iizerinde etkili oldugu,
zorlayic1 giiciin duygusal baglilik tizerinde negatif bir etki biraktig1 sonucuna ulastigi
caligmasinda; yoneticilerin kullandiklar1 gii¢ tiplerinden kisilik giicii ve 6diil gliciiniin

orgiitsel baglilik tiirleri izerinde daha fazla etkili oldugu sonucuna ulagmistir.
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“Okul Miidiirlerinin Kullandigi Giic Kaynaklar1 ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Sinizm Algilar Arasindaki iliski “ Altinkurt, Y1lmaz, Erol ve Salal1 (2014)
adli ¢caligmasinda; okul miidiirlerinin kullandiklar1 giic kaynaklar1 ile 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaclamaktadir. Elde edilen
bulgulara gore; 6gretmenler, okul miidiirlerinin yasal giic kaynagimi diger giic
kaynaklarmna gore daha yiiksek diizeyde yasal giici en az ise zorlayicit giicii
kullandigin1 diisiinmektedir. Demografik degiskenler agisindan gii¢ kaynaklarindan
odil giicii cinsiyete; yasal gii¢, o6diil giicli, uzmanlik giicii ve kisilik gii¢ ile ilgili
goriisleri bransa gore degismektedir. Okul miidiirlerinin kullandiklar1 giic kaynaklari

ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 arasinda anlaml iliskiler vardir.

“Okul Yéneticilerinin Kullandiklar1 Giic Kaynaklar1 Ile Orgiit iklimi
Arasindaki Iliski” Dis (2015) baslikli ¢alismasinda; okul yoneticilerinin kullandiklar
giic kaynaklar ile orgiit iklimi algilar1 arasindaki iligskiyi belirlemeyi amaglamaktadir.
Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin kullandiklar gii¢ kaynaklar ile orgiit iklimi
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir. Gii¢ tipi 6lgeginin 6diil giicii
boyutu, orgiit iklimi Olgeginin destekleyici miidiir davraniglari, samimi Ggretmen
davraniglar1 ve isbirlik¢i 6gretmen davranislari boyutlarini pozitif yonde aciklayan bir

degisken oldugu goriilmiistir.

“Ortaokul Yoéneticilerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri Ve
Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Davramslar1”, Aydin (2016)’1n yaptig1 calisma da
Denizli’de gorev yapan 2285 6gretmen katilmistir. Sonug olarak, okul miidiirlerinin
kullandiklar1 gii¢ tiirlerine iligkin algilari arttitkga Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik

diizeylerinin de artacagi sonucuna ulasilmistir.

“Ogretmen goriislerine gore ilkogretim okul miidiirlerinin orgiitsel giic
kaynaklarim kullamm diizeyleri” Memduhoglu, Turan (2016), 6gretmen goriiglerine
gore okul miidiirlerinin kullandig1 gii¢ tipleri ve bu gii¢ tiplerinin algilanma diizeyleri
tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmanin sonucunda en ¢ok kullanilan gii¢ tipinin
uzmanlik en az kullanilan gii¢ tipinin ise zorlayict gii¢ oldugu tespit edilmistir. Okul
miidiirleri yasal giig, 6diil giicli, uzmanlik giicii ve Kisilik giiglerini ¢ogunlukla
kullanirken zorlayici giiglerini ise nadiren kullanmaktadirlar. Ortaokulda gorev yapan
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miidiirler ilkokul miidiirlerine oranla yasal gii¢, 6diil giicli, uzmanlik giicii ve kisilik

gliclerini daha sik kullandiklarini belirtmislerdir.

“Okul Yéneticilerinin Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklarna iliskin Yonetici Ve
Ogretmen Goriislerinin Degerlendirilmesi” Ozcanay (2017), isimli ¢alismasinda;
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde okul yoneticilerinin kullandiklar gii¢ kaynaklarina
iliskin yonetici ve 6gretmenlerin gorislerini ile ilgili yaptig1 arastirma sonucunda en
cok yasal giic kaynaginin en az ise 0diil giiclinliin kullanildig1 sonucuna ulagmustir.
Ayrica aragtirma sonucunda yoneticilerin uzmanlik giliciine sahip olmadiklari

belirtilmistir.

“Okul Yéneticilerinin Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklar1 Ile Ogretmenlerin
Sinizm Diizeyleri Arasindaki iliski”, Demir (2017), bu ¢aligmanin amacin1 ilkokul ve
ortaokullardaki yoneticilerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ve 6gretmenlerin sinizm
diizeyinin belirlenmesi ve aralarindaki iligkinin incelenmesi olarak belirlemistir.
Calisma sonucunda Arastirma sonucunda yoneticilerin kullandiklar gii¢ kaynaklarinin
Ogretmenlerin cinsiyetlerine, mezun olduklar1 fakiilte ve kidem degiskenlerine gore
anlamli  diizeyde farklilasmadigi tespit edilmistir. Ogretmen algilarina gore
yoneticilerin kullandiklar1 gli¢ kaynaklarinin sinizm tutum diizeyleri ile orta ve diisiik

diizeyde anlamli iligkisi oldugu goriilmustiir.

“Okul Yoneticilerinin Yonetiminde Giicii Kullanma Stilleri ile Ogretmen
Liderligi Arasindaki Iliski” Kiling, Araskal, Kutlu (2018) baslikli ¢alismasinda;
yoneticinin kullandig1 gili¢ kaynaklar1 ile Ogretmen liderligi arasindaki iliskiyi
inceledikleri arastirmada, yoneticilerin kullandig1 gii¢ kaynaklarindan zorlayici giiciin

ogretmen liderligini yordamakta oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
“Bureacracy Powerlessness and Teacher Work Values (Biirokrasi

Giigsiizliigii ve Ogretmen Is Degerleri)” bashkli galismasinda Isherwood ve Hoy
(1973) biirokrasi, gligsiizliik ile 6gretmenlerin ¢alisma degerleri incelenmistir. Dort
yapida ele alinan biirokratik yapi, otoriter, isbirlik¢i ve kaotik olan ortamlarda gorev

yapan Ogretmenlerin ise yabancilagsma algilarini incelemistir. Demokratik olmayan
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ortamlarda Ogretmenler giicsiizliik duygusu yasarken, isbirlik¢i yapida giigsiizliik
duygusunun azaldign goriilmiistiir. Orgiitsel ¢alisma degerlerini  temel alan
ogretmenlerde gii¢siizliik duygusunun isbirlik¢i yapiya sahip olan okullarda daha fazla,
baskici yapiya sahip olan okullarda ise az oldugu goriilmiistiir. Toplumsal degerleri
temel alan 6gretmenlerin gii¢siizlilk duygusu, demokratik yapida olan okullarda daha
az iken isbirlik¢i okullarda ise daha fazla oldugu bilgisine ulagmistir. Tiim bu
bulgulara dayali olarak okulun biirokratik yapisiyla 6gretmenlerin giigsiizliik duygusu

arasinda giiclii bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

“School bureaucratization and alienation from high school (Okul
biirokrasisi ve lisede yabancilasma” baslikli ¢alismasinda Anderson (1973)
ogrenciler lizerinde yaptig1 aragtirmada okulun biirokratik yapisi ile 6grencilerin okula
yabancilasma algilar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada biirokrasi ve
yabancilasmanin boyutlarini1 bulmak amaclanmistir. Arastirma bulgularina gore
okullarin biirokratik yapisinin yabancilagsma arasinda anlamli bir iliski oldugu

sonucuna ulagmustir.

“Isolation and Alienation in Elementary Schools (ilkokullarda izolasyon
ve Yabancilasma)” baslikli caligmasinda Zielinski ve Hoy’a (1983) gore arastirmanin
amaci ogretmenlerde yalitilmislik diizeyleri ve yabancilasma algilarini aragtirmigtir.
Ogretmenlerin yabancilasmasi ile dgretimsel ve orgiitsel giigsiizliik arasinda giiclii bir
iliski oldugu tespit etmislerdir. Ogretmenin isini sevdiginde daha yaratict oldugunu,
Ogretmen basarisizlik duygusu hissettiginde okul yonetimi ve arkadaslarindan kendini
soyutladigr goriilmektedir. Bu durum o6gretmenlerde biiylik bir basarisizlik duygusu
olusturmaktadir. Yoneticiler yasal giici az kullandiginda yabancilasmanin tiim

boyutlari1 bu durumdan etkilenmektedir.

“A study of the relationship between perceived power use by secondary
school principals and degree of teachers alienation in school situations perceived
by their principals as stressfull (ilkégretim okulu miidiirlerinin algiladiklar1 gii¢
kullanimi ile okul miidiirlerinde stresli olarak algilanan okullardaki
ogretmenlerin yabancilasma derecesi arasindaki iliskinin incelenmesi)*“ baglikli

calismasinda DeRose (1985) ise 6gretmenlerin, okul yonetiminin kullandigi gii¢ ile
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yabancilasma algilar1 arasindaki iligskiyi incelemistir. Yabancilasma ile gii¢ tipleri
arasinda Onemli bir iligki oldugunu tespit etmistir. Yapilan g¢alisma sonucunda
yabancilasma ve kullanilan gili¢ tipleri arasinda anlamli bir iliski saptanmustir.
Toplumsal yaliilmighk ve giicsiizliik, boyutlarmin da diger boyutlara oranla
ogretmenlerde daha yliksek diizeyde algilandig1 gorilmiistiir.

“Fear and Trembling in the American High School: Educational Reform
and Teacher Alienation (Amerikan Lisesinde Korku ve Titreme: Egitim Reformu
ve Ogretmen Yabancilagsmas1)” adli calismalarinda Brooks, Hughes ve Brooks (2008)
Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerini alt boyutlariyla birlikte incelemistir. Nitel
arastirma yontemlerinin kullanildig1 arastirmada giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik
ve kendine yabancilagma alt boyutlarinda yabancilasmanin her alt boyutta farkli
algilandig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonunda yabancilagsma algisinin kisiden

kisiye ve zamana gore degistigi sonucuna ulagmislardir.

“The Manifestation of organizational alienation of employees and its
impact on work conditions (Cahsanlarin orgiitsel yabancilasmasinin tezahiirii ve
calisma kosullarina etkisi)“ baslikli c¢alismasinda Shehada ve Khafaje (2015)
tarafindan yapilmis bir ¢aligmada is gorenlerin ise yabancilasmasinin ¢alisma kosullar
tizerindeki etkisi arastirilmistir. Calismada, yabancilagma ve ¢alisma kosullar1 arasinda
negatif yonlii bir iliski oldugu gériilmiistiir. Odiiliin yabancilagsma {izerinde 6nemli bir
etken oldugu goriilen calismada kendini gelistirmenin de yabancilasma {izerinde

onemli bir etmen oldugu goriilmiistiir.

“Teacher alienation in Hong Kong (Hong Kong’da 6gretmen
yabancilagsmasi) ” baslikli ¢alismasinda Tsang (2016) tarafindan yapilmis ¢alismada
O0gretmenlerle yapilan goriisme sonucunda Ogretmenlerin yaptiklart meslekten zevk
almadiklar1 sonucu ortaya ¢ikmugtir. Ogretim kosullari hakkinda &gretmenlerin;
ogretim kosullarin1 “korkung”, “berbat” veya “mutsuz” olarak gordiikleri ortaya
cikmistir. Ogretmenlerin bir¢ok boyutta yabancilasma yasadiklar1 goriilen arastirma da
yabancilasmanin nedeni olarak deneyim, istihdam durumlari, okullardaki yapisal
durumlar olarak belirlenmistir. Calismada Ogretmenlerin g¢alisma yillarina gore

yabancilagsma arasinda anlamli farklar ortaya ¢ikmastir.
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“Power and relationship commitment: Their impact on marketing channel
member performance (Giic ve Iliski Taahhiidii)* baslikli calismasinda Brown, Lusch
ve Nicholson (1995) gii¢ kaynaklari ile normatif baglilik arasindaki iligkiyi arastirdigi
caligmasinda gili¢ boyutlar1 ile normatif bagimlilik arasinda negatif yonli bir iliski
saptamistir. Gli¢ kaynaklarindan kisilik ve uzmanlik giicleri ile pozitif yonlii anlamli

bir iligki oldugu sonucuna ulagsmislardir.

“Sosyal Gii¢ ve Etki Taktikleri: Teorik Bir Giris” baglikli ¢alismasinda
Bruins (1999) tarafindan yapilan c¢alismada giic ve etki siireglerini teorik c¢ercevede
incelemistir. Giig¢ ve etki ile ilgi kavramlar hakkinda bilgilerin verildigi ¢alismada

tarihsel stirecde degerlendirilmistir.

“Gii¢ Dinamikleri ve Orgiitsel Degisim: Bakis Agcilarimn
Karsilastirillmas1” Boonstra ve Gravenhorst (1998), tarafindan yapilan bu arastirma
da orgiitsel degisim ve yoneticinin kullandiklar1 gii¢ stilleri arasindaki iligki
arastirilmistir. Giiciin Orgiitsel degisim tizerindeki etkisinin arastirildigi bu calismada
degisimin gergeklesebilmesi icin otokratik yapi yerine demokratik bir ortam

kurulmasinin degisimi hizlandiracagi sonucuna ulagsmislardir.

“Relative power and influence strategy: The effects of agent/target
organizational power on superiors’ choices of influence strategies (Goreceli gii¢ ve
etki stratejisi: Orgiitsel giiciin lstlerin etki stratejileri secimlerine etkisi)” baslikli
calismasinda Somech ve Drach-Zahavy (2002) tarafindan yapilan arastirmada, giiclii
yoneticiler sert stratejiler kullanirken giigsiiz yoneticilerin daha 1limli hareket ettikleri
goriilmiistiir. Gii¢ ile ilgili sonuglara bakildiginda giiciin mutlak terimlerle degil

goreceli olarak tartisilmas: gerektigini ifade etmistir.

“An experimental examination of social contexts and use of power in a
China sample (Sosyal Baglamda Deneysel Bir Inceleme ve Gii¢ Kullanimi Cin
Orneklemi)” Tjosvold, Sun ve Wan (2005) isimli bir calisma yapmistir. Giigte en
onemli seyin “karsisindaki kisi istemeden bir isi yaptirabilme* oldugunu ifade

etmektedir. Bagkasina is yaptirabilmenin rekabetci ortamdan ziyade isbirlik¢i ortamda
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olustugu sonucuna ulasilan calismada yetki devrinin ¢alisanlar1 destekledigi ve

motivelerini artirdig1 sonucuna ulagmastir.

“Ain’t misbehavin: workplace deviance as organizational resistance
(Orgiitsel direnis- Istenmeyen Davrams)” bashkli calismasinda Lawrence ve
Robinson’un (2007) orgiitsel gili¢ ve istenmeyen davranmiglar arasindaki iligkiyi
arastirmigtir. Zorlayici giiclin istenmeyen davranislan tetikledigi ve olumsuz sonuglar

olustugunu bulmus ve giiclin kullaniminin dikkatli yapilmasi gerektigi belirtmistir.

“Compliance with bases of power and subordinates’ perception of
superiors: Moderating effect of quality of interaction (Ust ve alt iligkileri- Ustlerin
davramisina gore astlarin algilar1” basikli ¢alismasinda Gupta ve Sharma (2008)
tarafindan yapilan arastirmada ise yoneticilerin karizma giicii, 6diil giicli ve uzmanlik
giicliniin orgiite baglilikla pozitif yasal ve bilgi giicliniin ise Orgiite baglilikla negatif

iligkili oldugu sonucuna ulagmiglardir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimiinde yapilan arastirmanin modeli, evren - 6rneklemi, veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi, sayiltilarin incelenmesi ve Verilerin analizi hakkinda

bilgiler verilecektir.

3.1.Model

Bu arastirma, 6gretmen yabancilagsmasi ile okul yoneticilerinin kullandiklar gii¢
stilleri arasindaki iliski incelenmektedir. Arastirma betimsel ve iliskisel tarama
modelinde tasarlanmistir. Tarama modeli, bir grubun belirli 6zelliklerini tespit etmek
amaci ile verilerin toplanarak yapildigi arastirmalardir. Tarama modeli bize bir¢ok
orneklemden veri elde edebilmemizi saglar (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2013). Betimsel tarama yontemi verileri 6zetleyip organize etmek ve
evren hakkinda genel bilgi vermek amaciyla kullanilir. Tarama yontemlerinden biri
olan iliskisel tarama yontemi ise bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi
belirlemek ve muhtemel sonuclart tahmin etmek icin kullanilir. Iliskisel tarama
modelinde orneklemden elde edilen veriler istatistiksel testlerle Slgiilmeye c¢alisilir
(Karasar, 2012). Arastirmanin bagimli degiskenini Ogretmen yabancilagmasi
olustururken bagimsiz degiskenlerini yoneticilerin kullandig1 gii¢ stillerinden Kisisel

giic, yasal gii¢, 6diil giicii ve zorlayic1 gii¢ olusturmaktadir.

3.2.Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Karabiik ilinde gorev

yapan Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapmakta olan
toplam 2985 6gretmenden olusturmaktadir (Karabiik MEB, 2018). Evrende bulunan

ogretmenlerin dagitimi Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Arastirmanm Yapildi§i Evrene Iliskin Dagihm (2017 — 2018
Egitim Ogretim Yih)

Ogretmen Sayisi
Iice Ad1 Okul Sayisi Kadi

Erkek n Toplam
Eflani 6 33 51 84
Eskipazar 11 68 71 139
Merkez 89 780 901 1681
Safranbolu 50 408 448 856
Ovack 6 12 12 24
Yenice 25 119 82 201
Toplam 187 1420 1565 2985

Arastirmanin 0rneklem grubunu Karabiik ili merkez ilge, Safranbolu ilgesi,
Eflani ilgesi ve Yenice ilcelerinde gorev yapmakta olan Milli Egitim Bakanligi’na
bagli kurumlarda calisan ogretmenler olusturmaktadir. Bu dort ilgede toplam 2822
Ogretmen gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenler, “basit se¢kisiz drnekleme” yontemi ile
ornekleme dahil edilmislerdir. Evrende her bir katilimcinin dogada oOrnekleme
katilmasina esit olarak segilme hakkinin verildigi bir O6rneklem yontemidir

(Biiyilikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012).

Ormneklem segilirken, drneklemin evreni temsil edecek biiyiikliikte olmasina
dikkat etmek gerekmektedir. Orneklem tespiti dogru yapilan bir arastirmada evrene ait
orneklem tespiti i¢in c¢esitli aragtirmalar yapilarak tiim evreni dogru ve giivenilir
sekilde temsil edecek sayr bulunmaya calisilmistir (Gokge, 1988). Orneklem evreni
temsil edecek sekilde yeterli olmazsa evrene genelleyemez. Biiyiik evrenlerde
orneklem %10 olarak hesaplanirken kiicliik 6rneklemlerde bu sayr %20 oranlarina
ulagsmalidir. Yapilan arastirmalarda ornek biyiikliiglinlin fazla olmasi sonuglarin

giivenilirliginin artmasini saglamaktadir (Gay, 1987; akt. Arli ve Nazik, 2001, s.77).

Yazicioglu ve Erdogan’a (2004) gore o= 0.05 i¢in arastirmanin Orneklem
biiyiikliigiine bakildiginda 333-357 kisiden olusmasi gerektigi goriilmektedir.
Aragtirmanin evren sayist 2985 olan evren bilyiikliiglimiiz dikkate alindiginda
arastirma icin 333 Ogretmenin yeterli oldugunu goriilmektedir. Yapilan arastirmanin

giivenirligini artirmak i¢in 6rneklem grubunu bu dort ilgede ilkokul, ortaokul, lise ve
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dengi 42 farkli okul tiirlinde gorev yapmakta olan 582 &6gretmen olusturmaktadir.

Orneklem grubunun dért ilgeye iliskin dagilim Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Aragtirmamin Yapildigi Ornekleme iliskin Dagiim (2017-2018
Egitim — Ogretim Yih)

flce Adi  Okul Sayis1 Ogretmen Sayist

Erkek Kadin Toplam
Eflani 2 8 12 20
Merkez 18 112 118 230
Safranbolu 20 141 157 298
Yenice 2 20 14 34
Toplam 42 281 301 582

Katilimcilarin 281°1 erkek (%48.3). 301’1 (%51.7) kadindir. Aragtirmaya 139
(%23.9) ilkokul, 133 (%22.9) ortaokul, 310 (% 53.3) lise Ogretmeni katilmistr.
Arastirmaya katilanlarin 78’inin (%13.4) kidemi 0-5, 84’iiniin (%14.4) 6-10, 420
(%72.2) 11 yil ve lizerinde oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin
brans dagilimi ise sayisal ders O6gretmeni 111 (%19.4), sozel ders 6gretmeni 167
(28.7), smuf ogretmeni 109 (%18.7), uygulamali ders 6gretmeni 59 (%10.1) ve bu
branslar disginda da 136 (%23.4) Ogretmenin aragtirmaya katildigi goriilmektedir.
Arastirmaya katilan ogretmenlerin c¢esitli degiskenlere ait dagilimi Tablo 3’de

verilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cesitli Degiskenlere iliskin
Dagilim

Degiskenler Kategoriler N %
1. Cinsiyet 1. Erkek 281 48.3
' 2.  Kadin 301 51.7
Toplam 582 100
2 Gérev yapmakta 1. Tilkokul 139 23.9
oldugu okul tiri 2. Ortaokul 133 22.9
3. Lise 310 53.3
Toplam 582 100
1. 05 78 13.4
3. Mesleki Kidem 2. 5-11 84 14.4
3. 11-... 420 72.2
Toplam 582 100
1. Sayisal ders dgretmeni 111 19.1
2. Sozel ders 6gretmeni 167 28.7
4. Brans 3. Smuf gretmeni 109 18.7
4.  Uyg. ders dgret. 59 10.1
5. Diger 136 23.4
Toplam 582 100
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3.3.Veri Toplama Araglari
Arastirmada verilerin toplanabilmesi i¢in arastirmaci tarafindan ii¢ bolimden

olusan bir veri toplama araci hazirlanmistir. Bunlar; kisisel bilgiler boliimii, 6gretmen

yabancilagmasi 0lgegi ve giic stilleri 6lgegidir.

3.3.1.Kisisel Bilgiler Boliimii

Aragtirmanin ilk boliimiinii olusturan kisisel bilgiler bolimii dgretmenlerin

cinsiyet, okul tiirii, kidem ve brans degiskenlerinden olusmaktadir.

3.3.2.0gretmen Yabancilasmasi Olcegi

Arastirmanin ikinci béliimiinii Elma (2003) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Yabancilagsmas: Olcegi” olusturmaktadir. Olgek ilk olarak hazirlandiginda 70
maddeden olugsmaktadir. Elma (2003) tarafindan yapilan acimlayict faktér analizi
sonucunda .35’in altinda bulunan maddelerin atilmasi ile Ol¢ekte yer alan bazi
maddeler atilmistir. Olcek hazirlanan son hali ile 38 maddeden olusmaktadir. Elma
(2003) tarafindan gelistirilen bu 6lgek “gii¢siizliik, anlamsizlik, yahitilmislik ve okula
yabancilagsma” olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Olcekte (1) Higbir Zaman,
(2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Cogu Zaman ve (5) Her Zaman seklinde ifade edilen 5°1i
derecelendirme kullanilmistir. Olgek formunda yer alan 1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8., 9.,
10. maddeler giigsiizlik, 11., 12., 13., 14., 15., 16., 17., 18,, 19., 20., 21. maddeler
anlamsizlik, 22., 23., 24., 25., 26., 27., 28., 29., 30., 31. maddeler yalitilmislik, 32., 33.,
34., 35., 36., 37., 38. maddeler ise okul yabancilagmasina ait 6gretmen gorislerini

Olgmektedir.

3.3.3.Gii¢ Tipi Olgegi

Aragtirmanin iiciincii béliimiinii olusturan ~ “Gii¢ Tipi Olgegi”, Kosar (2008)
tarafindan gelistirilmistir. Yapilan alanyazin taramasindan sonra ilk basta 45 madde
olarak hazirlanan gii¢ tipi 0Olcegi uzman goriislerinden sonra 35 maddeye
diisiiriilmiistiir. Olgegin uygulama asamasindan sonra yapilan agimlayici faktdr analizi
sonucunda Ol¢ekten iki madde gikartilmistir (Kosar, 2008) Son sekli ile giig tipi dlgegi
33 maddeden olusmaktadir. Olgekte (1) Higbir Zaman. (2) Nadiren. (3) Bazen. (4)

Cogu Zaman ve (5) Her Zaman seklinde ifade edilen 5°li derecelendirme
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kullanilmistir. Olgek formunda yer alan 1., 2., 3., 4., 5., 6., 7. maddeler 6diil giicti
boyutunu, 8., 9., 10., 11., 12, 13., 14. maddeler yasal giicii 15., 16., 17., 18. maddeler
zorlayicr giicii, 19., 20., 21., 22., 23, 24., 25., 26., 27., 28., 29., 30., 31, 32., 33.
maddeler ise Kisilik giicii boyutuna ait 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin

kullandiklar1 gii¢ stili boyutlarini1 6lgmektedir.

3.4.Verilerin Toplamasi
Aragtirmada kullanilan veriler Karabiik iline bagli dort ilceden (Eflani, Merkez,

Safranbolu ve Yenice) toplanmustir. Anket toplanmadan 6nce Karabiik Il Milli Egitim
Miidiirliigii ile yazigsmalar yapilarak yasal izin alimmistir. Anketler Ogretmenlere
dagitilmadan 6nce okul miidiirleri ile goriisiilmiis ve randevu alinmistir. Anketler izin
alinan zamanlarda okulda 6gretmenlere goniilliiliik esasina bagli olarak dagitilmis ve

dagitimdan 3 giin sonra anketler okullara gidilerek geri alinmistir.

3.5. Gecgerlik Ve Giivenirlik Calismalari
Arastirmanin bu béliimiinde Ogretmen Yabancilasmasi Olgegi ve Gii¢ Tipi

Olgeginin gegerlik ve giivenirlik analizleri yer almaktadir.

3.5.1.0gretmen Yabancilasmasi Olcegi

Yapilan calismada Elma (2003) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
yabancilasmas1 Olgegi” kullanilmustir. Kullanilan lgek ile elde edilen veriler {izerinde
yapilan agimlayict faktor analizi sonucunda Olgegin tek faktdr etrafinda toplandigi
goriilmiistiir. Olcegin tek faktorlii olmasina karar verilirken maddelerin yer aldiklari
faktordeki yiik degerinin yiiksek olmasi, maddelerin tek bir faktorde yiiksek yiik
degerine sahip olmasi, ortak faktdr varyansinin yiiksek olmasi, 6zdegerinin 1 ya da
1’den biiylik olmasi, aciklanan varyans oraninin %30’dan fazla olmasi, Ol¢egin
faktorlerinin 6z degerlerine dayali olarak ¢izgi grafiginin bir faktérde kesin bir ¢izgi
vermesi gibi Ozeliklere bakilarak karar verilmistir (Biiyiikoztiirk, 2018). Olgekten
faktor yiik degeri diisiik olmasindan dolayr 33., 36., 37., ve 38. maddeler Olgekten
cikartilmigtir. Cikartilan bu maddeler sonucunda 6l¢ekte agiklanan varyans %38.54

olarak bulunmustur.
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Tablo 4. Ogretmen Yabancilasmasi Olcegi Acimlayier Faktor Analizi
Sonuclari

Faktorler

Maddeler Ogretmen Yabancilagmast
oY (21) a7
oY (7) 75
OY (5) 73
OY (16) 12
OY (18) .70
OY (14) .70
0Y (32) .70
OY (20) .69
0Y (17) .68
OY (9) .66
OY (25) .65
OY (10) .65
OY (3) .65
OY (34) .64
OY (6) .63
0Y (22) .62
OY (26) 62
OY (11) .62
OY (30) .62
OY (29) .61
OY (28) .59
OY (8) .58
0Y (23) .58
OY (15) .58
OY (24) .57
OY (13) .56
0Y (27) .56
OY (36) 54
OY (19) 54
OY (12) .52
OY (31) 52
oY (1) 51
0Y (2) A7
OY (4) 43
Ozdegerler 13.10
Crombach’s Alpha .95

*Aciklanan varyans: %38.54

Yapilan analiz sonunda agimlayici faktor analizi KMO degeri .95 olarak tespit
edilmistir. Bu 6l¢ek agiklanan varyansin %38.54’linii agiklamaktadir ve bu boyuttaki
maddelerin faktor yiik degerleri .44 ile .77 arasinda degismektedir. Bu calismada
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dlgegin i¢ tutarhik katsayis1 .95 olarak hesaplanmustir. I¢ tutarlilik katsayilar dlgegin
giivenilir oldugunu kanitlayan yontemlerden birisidir. I¢ tutarlilik katsayis1 .40’
altinda olmasi giivenilir olmadigini, .40 ile .60 arasinda olmasi Olgegin diisiik
giivenirlikte oldugu, .60 ile .80 arasinda olmasi 6l¢egin giivenilir oldugu, .80 ile 1.00
arasinda olmasi dlgegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gdstermektedir (Ozdamar,
1999). Arastirmada madde toplam korelasyon katsayilari incelendiginde .44 ile .74
arasinda degistigi gorlilmiistiir. Buna gore 6gretmen yabancilagsmasi 6lgeginin gegerli

ve giivenilir bir 6l¢me araci oldugu gorilmistiir.

Bu arastirmada kullanilan Elma (2003) tarafindan gelistirilen Ogretmen
yabancilagsmas: Olcegi dort faktorlii olarak saptanmistir. Olgegin madde toplam
kolerasyonlari incelendiginde birinci boyutunu olusturan giigsiizliik boyutu .45 ile .75
arasinda; ikinci boyutu olan anlamsizlik boyutu .41 ile .69 arasinda; iiglincii faktor
yalitilmiglik boyutu .34 ile .61 ve doérdiincii faktor olan okula yabancilasma boyutu .21
ile .41 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu 6lcekte dordiincii boyutun faktor yiiki
diger boyutlara gore az olmasma ragmen Olgegin iyi derecede ayirt edici oldugu
soylenebilir. Ise yabancilasma 6lgeginde, her bir faktédriin agikladig varyans oranlaria
bakildiginda giicstizliik boyutu acikladig1 varyans oraninin %12.6, ikinci faktor olan
anlamsizlik boyutunun %11.7, igiincii faktor yalhitilmishik boyutunun %10.7 ve
dordiincii faktér okula yabancilasma boyutunun %7.4 toplamda agiklanan varyans
oranmin %42.4 oldugu goriilmektedir. Olgeginin i¢ tutarlik katsayilarina bakildiginda
giicstizliik boyutunun i¢ tutarlik katsayisi .86, anlamsizlik boyutunun .84, gii¢siizliik
boyutunun .80 ve okula yabancilasa boyutunun .62 oldugu goriilmektedir (Elma,
2003).

3.5.2.Giig stilleri olcegi

Giig tipi 6lgegi odiil giicii, yasal gii¢, zorlayici gii¢ ve kisilik giicli olmak tizere
dort boyuttan olugmaktadir. Kavramsal gercevede gii¢ tipi odiil giicii, yasal giic,
zorlayic1 giig, uzmanhk gilicii ve kisilik giici boyutlarindan olusmasina ragmen
gelistirilen 6lgekte kisilik glicii ve uzmanlik giicli ayr1 boyutlar seklinde olmadigindan

kisilik giicli boyutunda birlestirilmistir (Kosar, 2008).
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Bu arastirmada toplanan veriler i¢cin O6rneklemde ilgili yapinin gegerliliginin
anlagilabilmesi i¢in Oncelikle faktér analizi yapilmistir. Yapilan faktor analizi
asamasinda gii¢ tipi Olgeginin 22., 23., 24. maddeler diger boyutlarla yakin faktor
yiikleri ile dagildigindan, 6l¢egin agimlayici faktdr analizi agamasindan sonra dlgekten
cikarilmis ve veri analizi yapilmistir. Cikartilan bu iic madde yasal gii¢ boyutunu
aciklayan maddelerden olusmaktadir. Maddeler c¢ikartildiktan sonra elde edilen

acimlayici faktor analizi sonuglar1 Tablo 5°de verilmistir.
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Tablo 5. Giig Stilleri (")lg:egi Acimlayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Faktérler

Maddeler Kisilik Giicii Odiil Giicii Yasal Gii¢ Zorlayict Giig

GTO (33) 85

GTO (32) 84

GTO (20) 83

GTO (21) 83

GTO (27) 82

GTO (29) 82

GTO (31) 8

GTO (26) 82

GTO (25) 81

GTO (24) B

GTO (30) 78

GTO (28) 76

GTO (22) —

GTO (23) 69

GTO (19) P

GTO (2) .80

GTO (1) 75

GTO (3) 75

GTO (7) 71

GTO (6) .70

GTO (5) .69

GTO (4) .68

GTO (12) 81

GTO (13) .78

GTO (11) 75

GTO (14) .70

GTO (17) .80

GTO (18) 72

GTO (16) .68

GTO (15) .52

Ozdegerler 14.35 3.87 1.80 .90
Aciklanan Varyans(%) 47.84 12.91 6.03 3.03
Crombach’s Alpha .98 .92 81 81

*Agiklanan Toplam Varyans: % 69.80
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Yapilan analiz sonucunda a¢imlayici faktor analizinde KMO degeri .96 olarak
tespit edilmistir. Kisilik giicli boyutu toplam varyansinin %48.4’ini agiklamaktadir ve
bu boyuttaki maddelerin faktor yik degerleri .67 ile .91 arasinda degismektedir.
Olgegin ikinci boyutu olan 6diil giicii toplam varyansinin %13’iinii aciklamaktadir ve
bu boyuttaki maddelerin faktér yiik degerleri .72 ile .90 arasinda degismektedir.
Olgegin iigiincii boyutu yasal giic toplam varyansin %6.03’unu agiklamaktadir ve bu
boyutta yer alan maddelerin faktor yiik degerleri .71 ile .83 arasinda degismektedir.
Olgegin dordiincii boyutunu zorlayici gii¢ toplam varyansin %3.03’sini agiklamaktadir
ve bu boyutta yer alan maddelerin faktor yiik degerleri .54 ile .88 arasinda
degismektedir. Bu dort boyut toplam varyansin % 69.8’ini acgiklamaktadir. Diger
taraftan dlgegin gilivenirligi ile ilgili yapilan ¢alismalarda Cronbach’s Alpha katsayilari
ve boyutlarin madde toplam korelasyon degerleri de incelenmistir. Bu c¢aligmada
Olcegin i¢ tutarlik katsayisi kisilik giicii boyutu icin .97, 6diil giicii i¢in .93, yasal gii¢
icin .81 ve zorlayic1 gii¢ i¢in .81 olarak bulunmustur. Ayrica sirasi ile madde toplam
korelasyon degerleri incelendiginde 6diil giicli .66 - .83, yasal gii¢ .48 - .69, zorlayici
giic .44 - .74, kisilik giicii .69 - .87 oldugu goriilmiistiir. Olcegin tiim maddelerinin
Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayisinin a = .93 oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna

gore glic tipi 6lceginin gegerli ve giivenilir bir dlgcme araci oldugu goriilmiistiir.

Kosar (2008) tarafindan gelistirilen bu arastirma da kullanilan Giig tipi
Olgeginin kisilik giici boyutu toplam varyansinin %38.56’sim1 agiklamaktadir ve bu
boyuttaki maddelerin faktor yiik degerleri .73 ile .88 arasinda degismektedir. Bu
dlgegin i¢ tutarlik katsayisi .98 olarak hesaplanmustir. Olgegin ikinci boyutu olan 6diil
giicii toplam varyansinin %12.64’linii agiklamaktadir ve bu boyuttaki maddelerin
faktor yiik degerleri .50 ile .67 arasinda degismektedir. Odiil giiciiniin i¢ tutarlik
katsayist .92 olarak bulunmustur. Olgegin ficiincii boyutu olan yasal giic toplam
varyansin %11.19’unu agiklamaktadir ve bu boyutta yer alan maddelerin faktor yiik
degerleri .58 ile .83 arasinda degismektedir. Yasal giiciin i¢ tutarlik katsayisi .86 olarak
bulunmustur. Olgegin dérdiincii boyutunu olusturan zorlayict giic toplam varyansin
%9.07’sini agiklamaktadir ve bu boyutta yer alan maddelerin faktor yiik degerleri .54
ile .72 arasinda degismektedir. Bu dort boyut toplam varyansin % 71.46’sim1
aciklamistir. Zorlayict giiciin i¢ tutarlik katsayist .81 olarak hesaplanmistir (Kosar,

2008).
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3.6. Sayiltilarin incelenmesi
Veriler istatistik yapilmadan once i¢inde eksik degerler tespit edilmis ortalama

deger atamasi yapilmistir. Anket ¢calismasinda tam olarak doldurulmayan 8 anket veri
asamasina alinmadan veri setinden cikartilmistir. Bunun disinda elde edilen 582
anketteki veriler hicbir veri temizligi asamasina alinmadan direk olarak istatistik
asamasina almmustir. Olgeklerden elde edilen veriler SPSS programma islenmeden
sonra eksik ve hatali veri kontrolii yapilmistir. Eksik degerler i¢in ortalama deger
atamasi yapilmistir. Analiz asamasinda eksik veri giris islemi tamamlandiktan sonra

verilerin normalligi test edilmistir.

Verilerin normalligi asamasinda Durbin-Watson degerinin 1.84 oldugu sonucuna
ulagilmistir. Analiz asamasinda kosul indeksi, VIF degerleri ve hata toleranslari

bakimindan incelenmistir.

Tablo 6 . Degiskenlerin Tolerans ve Varyans Sisme (VIF) degerleri

Standart dis1 Standart t

3 Sig.
§ Katsayilar Katsayilar
B Std. Error Beta Tolerans VIF

Sabit 2.58 A4
Kisilik Giicii - .06 .04 -.10 46 1.27
Odiil Giicii -.18 .04 -.27 45 2.24
Yasal Giig¢ -.02 .03 .02 .79 1.43
Zorlayici Giig A2 .03 16 .70 2.16

Tablo 6 incelendiginde VIF degerlerinin 5’in altinda ve Tolerans degerlerinin

de sifira yaklagan tolerans degerinin olmadigi goriilmektedir.
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Tablo 7. Degiskenlerin Kosul indeksi Degerleri

SN Kosul Varsays Diizeyi
_ Ozdeger indeksi Y Y
§ Boyut )
S . Kosul Odiil Yasal . Zorlayic1 Kisilik
Sabit indeksi  Giici  Gie ST Giig Giicii
1 4.65 1.00 .00 .00 .00 .00 .00
2 24 4.39 .03 .02 .26 .00 .05
3 .06 8.73 .00 .83 .53 .00 .05
4 .03 12.31 .04 .15 .10 .63 51
5 .02 14,51 .92 .00 A1 37 .38

Tablo 7°de degiskenlerin kosul indeksi incelendiginde 30’dan biiyiik kosul

indeksinin olmadig tespit edilmistir.

Verilerin normallik testinin en son asamasinda carpiklik ve basiklik degerleri
incelenmigstir. Verilerin basiklik ve ¢arpiklik degerlerine gore incelendiginde 6gretmen
yabancilagsmas1 i¢in .63, -.42 oldugu, 6dil giicli icin - .61, - .29, yasal gii¢ alt
boyutunda .43, -.14, zorlayic1 gii¢ .95, .39, kisilik giicti alt boyutunda ise - .14, - .68
oldugu tespit edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda verilerin
basiklik ve carpiklik degerleri -1 ve +1 arasinda degismekte oldugu gorilmiistiir.
Sencan (2005) carpiklik ve basiklik degerinin +1 ve -1 araliginda olmasinin verilerin

normal dagildigin1 gosterebilecegini belirtmektedir.

3.7.Verilerin Analizi
Aragtirma verileri toplandiktan sonra gegerli olan 582 adet 6lgeklerden elde

edilen veriler dogrultusunda oncelikle olgeklerin gecerlilik ve giivenirlik durumlar

analiz edilmistir. Normallik analizleri yapilmstir.

Arastirmada gii¢ tipi 6l¢eginin tamaminin ve alt boyutlar1 olan 6diil giicii, yasal
glic, zorlayic1 gii¢, kisilik giiclinlin ortalama degerleri bulunmus, O6gretmen
yabancilagsma 6lgeginin de ortalamasi tespit edilmistir. Elde edilen veriler, degiskenler
arsindaki iligkinin tespiti i¢in T-testi, Anova testi, Korelasyon analizi yapilmistir. Giic
stillerinin 6gretmen yabancilasmasi1 iizerindeki yordayicilik giiclinii belirlemek
amactyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Yapilan ¢calismada 6gretmen
yabancilagsmas1 bagimli, gii¢ stilleri ve gii¢ stilleri alt boyutlarindan kisilik giicii, 6diil

giicti, yasal gii¢ ve zorlayict gii¢ boyutlart bagimsiz degisken olarak ele alinmstir.
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Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda standartlastirilmis Beta () katsayilar1 ve
bunlarin anlamlilig1 i¢in t-testi sonuglarina bakilmistir. Verilerin anlamlilik diizeyi .05

‘e gore bakilarak karar verilmis ve sonuca varilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Ogretmen Yabancilasmasi ve Ogretmenler Tarafindan Algillanan Okul
Yoneticilerinin Kullandig1i Gii¢ Tiplerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Analiz Sonuclar

Bu boliimde 6gretmen yabancilagsmasi ve 6gretmenler tarafindan algilanan okul

yoneticilerinin kulandig1 gii¢ tiplerinden 6dil giicii, yasal gii¢, zorlayici giic ve kisilik
giictiniin cinsiyet degiskeni ile arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin tespiti igin

yapilmis analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 8. Ogretmen yabancilasmas1 ve o6gretmenler tarafindan algilanan
okul yoneticilerinin kulandig: gii¢ tiplerinden odiil giicii, yasal gii¢, zorlayic1 gii¢

ve Kisilik giiciiniin cinsiyet degiskenine gore T-testi sonuglari

Degisken Cinsiyet N X S sd t p
Ogretmen Kadin 301 1.80 .65 580 5.13 .022
Yabancilagsmasi Erkek 281 208 70
P, Kadin 301 3.50 .61 580 .228 .20
Odiil Giici Erkek 281 352 60
vasal Gii Kadin 301 2.93 .54 580 0.40 .83
asal Lug Erkek 281 2.92 57
Zorl Gii Kadin 301 2.02 .95 580 1.76 .08
oriayicr ug Erkek 281 216 99
Kisilik Giicii Kadin 301 3.08 1.08 580 .16 .09

Erkek 281 3.10 1.05

Ogretmen yabancilasmasi cinsiyete gére anlamli bir farklilik gostermektedir ( t
(580) = 5.13, p < .05). Erkek Ogretmenler tarafindan algilanan &gretmen
yabancilasmasi (X= 2.08), kadin 6gretmenlere gore (X=1.80) daha yiiksek diizeyde
goriilmektedir. Bu bilgi 6gretmen yabancilasmas 1 ile cinsiyete gore anlaml farklilik
gosterdigi  seklinde yorumlanabilir. Ogretmen yabancilasmas1 diizeyinin erkek

ogretmenlerde kadin 6gretmenlere gore yiiksek oldugu sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul ydneticisinin kullandig: gii¢ stillerinden
odiil giiciiniin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigini gostermektedir. (t (580) =

228, p > .05) gostermektedir. Bu bulgular dogrultusunda Ogretmenler tarafindan
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algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden 6diil giiciiniin cinsiyet

degiskeni ile anlamli olarak farklilasmadigi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden
yasal giiciin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (t (580) =
0.40, p > 0.05). Erkek dgretmenlerde tarafindan algilanan yasal giic X=2.92, kadin
ogretmenlerde  X=2.93 olarak algilanmaktadir. Bu bulguya gore Ogretmenler
tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandig: gii¢ stillerinden yasal giiciin cinsiyet

degiskeni ile anlamli bir farklilik olmadig: seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul ydneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden
zorlayici giicilin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi goriilmektedir (t (580) = 1.
76. p > 0.05). Erkek 6gretmenler tarafindan algilanan zorlayici giic X=2.16, kadin
ogretmenlerde ~ X=2.02 olarak algilanmaktadir. Bu bulguya gore Ogretmenler
tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden zorlayici giiciin

cinsiyet degiskeni ile anlamli olarak farklilasmadig: seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden
Kisilik giiciiniin cinsiyete gore farklilasmadigimi gostermektedir (t (580) = .16, p >
0.05). Erkek oOgretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandigi giig
stillerinden kisilik giicii  X=3.10, kadin &gretmenlerde ise X=3.08 oldugu
goriilmektedir. Bu 6gretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢
stillerinden kisilik giicli ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olusturmadigini

gostermektedir.
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4.2. Ogretmen Yabancilasmasi ve Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul
Yoneticilerinin Kullandig1 Gii¢ Tiplerinin Okul Tiirii Degiskenine Gore
Analiz Sonuclar

Bu boéliimde 6gretmen yabancilagsmasi ve 6gretmenler tarafindan algilanan okul

yoneticilerinin kulandig1 gii¢ tiplerinden 6dil giicii, yasal gii¢, zorlayici giic ve kisilik
giicliniin okul tiirii degigkeni ile arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin tespiti i¢in

yapilmis analiz sonuglart yer almaktadir.

Tablo 9. Ogretmen yabancilasmasi ve 6gretmenler tarafindan algilanan
okul yoneticilerinin kulandig gii¢ tiplerinden 6diil giicii, yasal gii¢, zorlayici gii¢

ve Kkisilik giiciiniin okul tiirii degiskenine gore Anova Testi sonuclari

n, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Degisken Kategori n X SS§ Var.K. K.T. SD K.O. F p A.Fark
Ilkokul 139 1.73 .62 G.Arasl 7.64 2 382 826 .000 acas
Ortaokul 133 1.95 .75 G.gi 267.96 579 46
Lise 310 2.02 .68 Toplam 275.61 581
flkokul 139 3.44 .89 G.Arasl 126 2 .63 59 .55
Odiil Giicii ~ Ortaokul 133 3.48 .89 G. ici 618.31 579 1.07
Lise 310 3.55 .58 Toplam 619.57 581
flkokul 139 2.70 .93 G.Aras! 926 2 463 5.19 .006 Acas
Yasal Giig  Ortaokul 133 3.03 .90 G. igi 516.60 579 .89
Lise 310 2.99 .93 Toplam 525.86 581
flkokul 139 1.79 .89 G.Arasi 17.18 2 860 942 .000 acasB
Zorlayic1 Giig  Ortaokul 133 2.08 .96 G. igi 527.90 579 .91
Lise 310 2.22 .98 Toplam 545.08 581
flkokul 139 3.08 1.11 G.Arasl 44 2 22 .19 .83
Kisilik Giicii Ortaokul 133 3.05 .92 G.ici 657.0 579 114
Lise 310 3.11 1.10Toplam 657.52 581

Ogretmen
Yabancilasmasi

Analiz sonuglarina gére dgretmen yabancilagmasi ile okul tiirli arasinda anlaml
bir fark oldugunu goéstermektedir (F(2, 579) = 8.26. p < 0.05). Baska bir ifade ile
O0gretmen yabancilagsmasi okul tiirline gore anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir.
Ogretmen yabancilagsmasinda okul tiiriine gore farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina bakildiginda ise lise (
X = 2.02), ortaokul (X = 1.95) d6gretmenlerinde dgretmen yabancilasmasinin ilkokul (

X=1.73) 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir.
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Analiz sonuglarima gore O0gretmenler tarafindan algilanan okul ydneticisinin
kullandig1 gii¢ stillerinden 6gretmenler tarafindan algilanan 6diil giicliniin okul tiiriine
gore farklilasmadigimi gostermektedir (F(2, 579) = .59, p > 0.05). Baska bir ifade ile
Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden 6diil

giiciiniin okul tliriine gore anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir.

Analiz sonuglarina gore Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin
kullandig1 gii¢ stillerinden yasal gii¢ ile okul tiirline gore anlamli olarak farklilastigini
gostermektedir (F(2, 579) = 5.19, p < 0.05). Bagka bir ifade ile 6gretmenler tarafindan
algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden yasal gii¢ okul tiiriine gore
anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Bu bulgu ile liselerde gorev yapan 6gretmenlerin
(X =2.99) okul yoneticilerin kullandi81 yasal giicii algilama diizeyi ilkokul (X = 2.70)
ve ortaokul (X = 3.03) 6gretmenlerine gore farklilastigi, ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerde yasal giiclin algilanmasinin lise ve ilkokulda gérev yapan 6gretmenlere

gore daha yiiksek oldugu seklinde yorumlayabilir.

Analiz sonuglarina gdre Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin
kullandig1 giic stillerinden zorlayic1 gii¢ ile okul tiirii arasinda anlamli bir farklilagsma
oldugunu goéstermektedir (F(2, 579) = 9.42. p < 0.05). Baska bir ifade ile 6gretmenler
tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden zorlayict giiciin
ilkokulda calisan Ogretmenlerin algilar1 ile ortaokul ve lisede calisan 0gretmenlerin
algilar1 arasinda anlamli bir sekilde farklilastifi seklinde yorumlanabilir. ilkokul
Ogretmenlerinin zorlayici giicii algilamalarinin lise ve ortaokul 6gretmenlerine gore

daha diisiik diizeyde oldugu yorumu yapilabilir.

Analiz sonuglarina gore Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin
kullandigi gii¢ stillerinden kisilik glici okul tiirline goére anlamli olarak
farklilasmadigin1 gostermektedir (F(2, 579) = .19, p > 0.05). Baska bir ifade ile
Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden kisilik
giiciiniin 6gretmenlerin calistiklar1 okul tiirtine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi

seklinde yorumlanabilir.
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4.3. Ogretmen Yabancilasmasi ve Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul
Yoneticilerinin Kullandig1 Gii¢ Tiplerinin Kidem Degiskenine Gore Analiz
Sonuclari

Bu béliimde 6gretmen yabancilagmasi ve 6gretmenler tarafindan algilanan okul

yoneticilerinin kulandig1 gii¢ tiplerinden 6diil giicii, yasal gii¢, zorlayici gii¢ ve kisilik
giicliniin kidem degiskeni ile arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin tespiti icin

yapilmis analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 10. Ogretmen yabancilasmas: ve 6gretmenler tarafindan algilanan
okul yoneticilerinin kulandig gii¢ tiplerinden 6diil giicii, yasal gii¢, zorlayici gii¢

ve kisilik giiciiniin kidem degiskenine gore Anova Testi sonuclar:

n, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Degisken Kategori n X SS§ Var.K. K.T. SD K.O. F p A.Fark
1-5 78 1.88 .59 G.Arasi 1.55 2 718 164 .20
6-11 84 1.83 .75 G.lici 27406 579 .47
11- 420 1.96 .69 Toplam 275.61 581
1-5 78 3.54 1.00 G.ArasI .80 2 40 .38 .69
Odiil Giicii 6-11 84 3.59 1.07G.Iici 618.76 579 1.07

11- 420 3.49 1.03Toplam 619.56 581

1-5 78 291 .93 G.Arasi A5 2 .07 08 .92
Yasal Gii¢ 6-11 84 2.97 .94 G.ici 525.71 579 91

11- 420 2.93 .96 Toplam 525.86 581

1-5 78 2.19 1.00G.Arasi 121 2 60 .64 .53
Zorlayie1 Giig  6-11 84 2.03 .94 G.igi 543.88 579 .94

11- 420 2.07 .97 Toplam 545.08 581

1-5 78 3.15 .98 G.Arasi 442 2 221 196.14
Kisilik Giici  6-11 84 3.28 1.09G. igi 653.10 579 1.13

11- 420 3.04 1.07 Toplam 657.52 581

Ogretmen
Yabancilasmasi

Analiz sonuglarma gore ogretmen yabancilagsmasi kideme gore 11 yil isti
ogretmenlerde X= 1.96 ile en yiiksek diizeyde iken 1-5 yil arasindaki 6gretmenlerde X
=1.88 diizeyinde goriilmektedir. Elde edilen bulgular &gretmen yabancilagmasinin
kideme gore farklilasmadigini gostermektedir (F(2, 579) = 1.64, p > 0.05). Baska bir
ifade ile Ogretmen yabancilagsmasi kidem degiskenine goére anlamli bir sekilde
farklilagmamaktadir. Ogretmen yabancilasmasinin dgretmenlerin galigma siireleri ile

farklilasmadigi da ifade edilebilir.
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Analiz sonuglarima gore O0gretmenler tarafindan algilanan okul ydneticisinin
kullandig1 gii¢ stillerinden o6diil giiciiniin kideme gore anlamli farklilasmadigini
gostermektedir (F(2, 579) = .38, p > 0.05). Baska bir ifade ile 6gretmenler tarafindan
algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden 6diil giiciiniin 6gretmenlerin

calisma yillarina gore farklilasmadigi sdylenebilir.

Analiz sonuglarina gore 0gretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin
kullandig1 gii¢ stillerinden yasal giiciin kideme gore anlamli olarak farklilik
gostermemektedir (F(2, 579) = 0.8, p > 0.05). Baska bir ifade ile Ggretmenler
tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden yasal giiciin kidem

degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi seklinde yorumlanabilir.

Analiz sonuglarina gore Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin
kullandig1 gii¢ stillerinden zorlayict giiciin kideme gore anlamli bir farklilasma
olmadigimi gostermektedir (F(2, 579) = .64. p > 0.05). Baska bir ifade ile 6gretmenler
tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden zorlayici gii¢

Ogretmenlerin ¢alisma yillara goére anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

Analiz sonuglarina gdre Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin
kullandig1 gii¢ stillerinden kisilik giicii kideme gore anlamli olarak farklilasmadigini
gostermektedir (F(2, 579) = 1.96. p > 0.05). Baska bir ifade ile 6gretmenler tarafindan
algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden kisilik giiciiniin 6gretmenlerin

calisma yillarina gére anlamli bir sekilde farklilagsmamaktadir.

4.4. Ogretmen Yabancilasmasi ve Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul
Yoneticilerinin Kullandig1 Gii¢ Tiplerinin Brans Degiskenine Gore Analiz
Sonuglari

Bu boliimde 6gretmen yabancilagsmasi ve 6gretmenler tarafindan algilanan okul

yoneticilerinin kulandig1 gii¢ tiplerinden 6diil giicii, yasal gii¢, zorlayici gii¢ ve kisilik
giiclinlin brans degiskeni ile arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin tespiti igin

yapilmis analiz sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 11. Ogretmen yabancilasmasi ve 6gretmenler tarafindan algilanan
okul yoneticilerinin kulandig giic tiplerinden 6diil giicii, yasal gii¢, zorlayic1 gii¢

ve kisilik giiciiniin kidem degiskenine gore Anova Testi sonuclari

n, X ve SS Degerleri ANOVA Sonucglar
Degisken Kategori n X SS Var. K. KT. SD KO. F p AFark
Sayisal 111 1.89 .64 G.Aras1  4.10 4 1.024 2.18 .070
Sézel 167 2.01 .74 G.igi 27151 577 471
Smif 109 1.80 .65 Toplam 275.61 581
Uygulamali 59 2.06 .68
Diger 136 1.92 .68
Sayisal 109 3.69 1.02G.Arast 6.57 4 164 155 .187
Sézel 111 355 1.08G.I¢i  613.00 577 1.06
Odiil Giicii Smif 136 3.37 1.07 Toplam 619.57 581
Uygulamali 167 3.45 .92
Diger 59 3.47 .99
Sayisal 111 2.86 .94 G.Aras1 1355 4 339 3.82 .04 A-
Sozel 167 3.07 .99 G.I¢i  512.31 577 .89 (B,C,.D,E)
Yasal Gii¢ Smf 109 2.64 .96 Toplam 525.86 581
Uygulamali 59 2.97 .83
Diger 136 .00 .92
Sayisal 111 1.97 .97 G.Aras1 1281 4 3.20 3.47 .06
Sézel 167 222 1.0 G.I¢i  532.27 577 .92
Zorlayie1 Giig Simf 109 1.84 .95 Toplam 545.08 581
Uygulamali 59 2.24 .85
Diger 136 2.14 .90
Sayisal 111 3.22 1.03G.Aras1 533 4 13 118 .32
Sozel 167 3.04 1.14G.i¢i 652.18 77 1.13
Kisilik Giicii Smif 109 2.96 1.12Toplam 657.52 81
Uygulamali 59 3.04 .93
Diger 136 3.17 1.00

Analiz sonuglarina gore 6gretmen yabancilagmasi brans bazinda bakildiginda

Ogretmen
Yabancilagsmasi

uygulamali ders 6gretmenlerinde X = 2.06 ile en yiiksek diizeyde iken sif
ogretmenlerinde X = 1.80 diizeyinde goriilmektedir. Analiz sonuglarina gdre dgretmen
yabancilagmasi ile 6gretmenin bransa gore farklilasmadigini (F(4, 577) = 2.18, p >
0.05) gostermektedir. Baska bir ifade ile 6gretmen yabancilagsmasi branga gore anlamli
bir sekilde farklilagmamaktadir. Bu bulgu ile Ogretmenin bransinin, G6gretmen

yabancilagmasi ile farklilagsmadig1 sonucuna ulagabiliriz.
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Analiz sonuglarima gore O0gretmenler tarafindan algilanan okul ydneticisinin
kullandig1 gii¢ stillerinden 6diill giicliniin  6gretmenlerin  branglarina  gore
farklilasmadigim1 gostermektedir (F(4, 577) = 1.55, p > 0.05). Baska bir ifade ile
Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden 6diil
gliciiniin 6gretmenlerin branglarina gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi sonucuna

ulasilabilir.

Analiz sonuglarina gore Ogretmenler tarafindan algilanan okul ydneticisinin
kullandig1 gii¢ stillerinden yasal giiclin bransa gore anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir (F(4, 577) = 3.82, p < 0.05). Baska bir ifade ile 6gretmenler tarafindan
algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden yasal giig, Ogretmenlerin
branslaria gore farklilastigi sOylenebilir. Sayisal ders 6gretmenlerinin diger brang
Ogretmenlerine gore yasal giici algilamalarinda anlamli farkliliklar oldugu ifade
edilebilir. Sayisal ders 6gretmenlerinin yasal giicii algilama diizeyi (X = 2.86), sozel
ders ogretmeninin (X = 3.07), simif ogretmeninin (X = 2.64), uygulamali ders

ogretmeninin (X = 2.97), bunlarin disinda olan diger brans 6gretmenlerinin (X = 3.00)

oldugu goriilmektedir. En diisiik yasal gii¢ algilama diizeyi siif 6gretmenlerinde (X

2.64) iken en yiiksek yasal giicii algilama oraninin sbzel ders dgretmenlerinde (X
3.07) oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, okul yoneticilerinin
kullandig1 yasal giic farkli branglardaki 6gretmenlerce farkli diizeylerde algilandig:

sOylenebilir.

Analiz sonuglarina gore Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin
kullandig1 gii¢ stillerinden zorlayici giic Ogretmen bransglarina gére anlamli bir
farklilasma olmadigini géstermektedir (F(4,577) = 3.47, p > 0.05). Baska bir ifade ile
Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢c stillerinden
zorlayict giiciin 6gretmenlerin branglarima gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi

seklinde yorumlanabilir.

Analiz sonuglarina gore Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticisinin
kullandig: gii¢ stillerinden kisilik giiciiniin bransa gore anlamli olarak farklilasmadigini

gostermektedir (F(4, 579) = 1.18, p > 0.05). Baska bir ifade ile 6gretmenler tarafindan
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algilanan okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinden kisilik giliciiniin 6gretmenlerin

branglarina gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi1 sonucuna ulasilabilir.

4.5.0Kkul Yoneticilerinin Yénetiminde Giicii Kullanma Stilleri ile Ogretmen
Yabancilagsmasi
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul ydneticilerinin kullandiklar1 giicti
kullanma stillerine iliskin algilar1 ve 6gretmen yabancilasmasi diizeylerine iliskin
dagilim Tablo 12°de verilmistir.
Tablo 12. Okul Yéneticilerinin Giicii Kullanma Stilleri ve Ogretmen

Yabancilasmasi

Degiskenler X S Cronbach’s Alpha

Ogretmen Yabancilagsmasi 1.93 .69 95

Gii¢ Kaynaklar .92

Odiil giicii 351 103 97

Yasal giicii 2.93 .95 .93

Zorlayici giig 2.08 97 .82

Kisilik glicti 3.09 1.06 81

Tablo 12 incelendiginde, &gretmenlerin 6gretmen yabancilagsmasina iligkin
algilarinin (X = 1.93) oldugu gériilmektedir. Ogretmen yabancilasma algilarinmn 1.81,
2.60 araliginda olmasi1 yabancilagmanin nadiren  gorildigli — gostermistir.
Ogretmenlerin algiladiklar1 6gretmen yabancilasmasmmn diisiik diizeyde oldugu, ara
sira yogunlastig1r goriiliirken azda olsa Ogretmenlerin meslegine yabancilastiklar
seklinde ifade edilebilir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin gii¢ stillerine iliskin
algilan incelendiginde en yiiksek ortalamanin odiil giicii (X = 3.51), en diisiik
ortalamanin ise zorlayici giic (X = 2.08) boyutunda olustugu goriilmektedir. Standart
sapma degerleri incelendiginde 6gretmen yabancilasma 6l¢eginin .69 ile homojen bir
dagilim gosterdigini ifade edebiliriz. Okul yoneticilerinin giicii kullanma alt boyutlari
incelendiginde gii¢ tiplerinden kisilik giiclinlin (S = 1.06) heterojen bir dagilim

sergiledigi dikkat ¢ekmektedir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimlerinde kullanilan giicii kullanma
stilleri ve 6gretmen liderligi davranislar arasindaki iligkiler i¢in korelasyon katsayilari

Tablo 13°de verilmistir.

Tablo 13. Okul Yoéneticilerinin Giicii Kullanma Stilleri ve Ogretmen
Yabancilasmasi Davramslar: Arasindaki Iliskiler

Degiskenler 1 2 3 4 5
1.0gretmen Yabancilasmasi - -.34** -40** A7** 27**
2. Kisilik giicii JA3F* - 16** - .31
3. Odiil giicii - -17** -.33*%*
4. Yasal giic - .66**

5. Zorlayic1 giig -

**p<.0l;p<*.05

Okul yoneticilerinin giici kullanma stilleri ve Ogretmen yabancilagmasi
davraniglar1 arasindaki iligkiyi gosteren Tablo 13 incelendiginde &gretmen
yabancilagmasi ile 6diil giictiniin (r =- .40, p < .01) ve kisilik giictiniin (r =-.34, p <
.01) negatif yonli anlamli distik bir iliski gostermektedir. Okul yoneticilerinin
kullandiklar1 gii¢ stillerinden yasal gii¢ boyutu (r = .17, p < .01) ve zorlayic1 giiciin
Ogretmen yabancilagsmasi ile (r = .27, p < .01) pozitif yonlii anlamli zayif bir iligki
icinde oldugu goriilmektedir. Bu arastirma bulgusuna gore okul yoéneticilerinin
kullandiklar1 gii¢ stillerinden 6diil giici ve kisilik gilicliniin arttikca Ogretmen
yabancilagsmasini azalttigini ifade edebiliriz. Diger bir taraftan okul yoneticilerinin gii¢
stillerinden yasal giic ve zorlayici giiciin artmasinin &gretmen yabancilagsmasini

artirdig1 sonucuna ulasabiliriz.
Ogretmen yabancilasmas1 okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinin;

kisilik giicii, 6diil giicii, yasal gili¢ ve zorlayict gii¢ boyutlarinin yordanmasina iligkin

¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 14’de sunulmustur.
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Tablo 14. Ogretmen Yabancilasmas1 Boyutlarimin Yordanmasma iliskin

Regresyon Analizi Sonuglari

Ogretmen Yabancilasmast

Degiskenler B t p Iklfll Klliml
Sabit 19.08 .00
Kisilik Giicii -.06 -1.75 .08 - 34 -.07
Odiil Giicii -.18 -4.86 .00 -.40 -.20
Yasal Gii¢ -.02 -.58 .57 .06 -.02
Zorlayici Giig 12 3.58 .00 27 15

R=.43,R?=.18; F=32.57,p<.05

Tablo 14°de okul yoneticilerinin gii¢ stillerinden; odil giict, kisilik giici,
zorlayici gli¢ ve yasal giiciin birlikte 6gretmen yabancilasmasini yordanmasina iliskin
kurulan regresyon modelinin anlamli oldugu goriilmektedir (R = .43, R? = .18; p < .05).
Gl stillerine ait degiskenler, 0gretmen yabancilagsmasi toplam varyansinin %18’ini
aciklamaktadir. Bununla birlikte 6gretmen yabancilasmasini okul yoneticilerinin
kullandiklar1 gii¢ stillerinden 6diil giiclinlin negatif yonde ve anlamli bir bi¢imde
yordayan bir degiskenin oldugu bulunmustur (B = -.18, p < .05). Ogretmen
yabancilagsmas1 okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinden zorlayici1 giiciin
pozitif yonde ve anlamli bir bigimde yordayan bir degiskenin oldugu sonucuna

ulagilmistir (B = .12, p <.05).
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BESINCI BOLUM

TARTISMA VE YORUM

Okul yoneticilerinin gilici etkin sekilde kullanmalar1 egitim kurumlarinin
amacina ulasmasi i¢in oldukca dnemlidir. Ogretmenin isine severek gelmesi, kendini
okulun ve kurumun bir pargast olarak hissetmesi, motivasyon ve is doyumunun yiiksek
olmasi, igbirlik¢i ve destekleyici bir ortam igerisinde bulunmasi, is stresi ve kaygisinin
diisiik olmas1 6gretmenin verimi ve okullarin etkililigi acisindan 6nemlidir. Okullarda
Ogretme islevi iistlenen, rol model olma 6zellikleri ile 6grenci iizerinde etkileri biiyiik
olan Ogretmenlerin mesleki yabancilasmadan uzak durmalart 6nemlidir. Okullarda
Ogretmen lizerinde 6dnemli yetkilerle donatilmis olan okul yoneticilerinin bu yetkilerini
ve gliglerini kullanirken dikkatli olmalarmin fayda saglayacagi ifade edilebilir.
Ozellikle okullarda giiciin dogru ve etkin olarak kullanilmamasinin 6gretmenler ve
dolayli olarak oOgrenciler tlizerinde hatali izler birakacagi, diizeltilmesi zor sonuglar
doguracagi unutulmamalidir (Ustiin, 2013). Okul yéneticilerinden, 6gretmen ve
ogrencileri etkileyerek okulun etkililigini artirmasi beklenmektedir. Okul yoneticisinin
basarili olmasi i¢in sahip oldugu giic kaynaklarini tamimasi, etkin ve verimli
kullanabilmesi Onemli goriilmektedir. Bu arastirmada, Ogretmen algilarina gore
Ogretmen yabancilagsmasi ile okul yoneticilerinin kullandig gii stilleri arasindaki iliski
incelenmistir. Aragtirmanin alt problemlerinde ise 6gretmen yabancilasmasinin ve giic

stillerin demografik degiskenlerle iliskisi arastirilmagtir.

Ogretmen Yabanacilasmasi ve Ogretmen Tarafindan Algillanan OKkul
Yoneticilerinin Kullandig1 Giic Tiplerinden Odiil Giicii, Yasal Gii¢, Zorlayic1 Gii¢
ve Kisilik Giiciiniin Cinsiyet Degiskeniyle Anlamh Bir Fark Olusturup
Olusturmadig fle Tlgili Tartisma

Ogretmen yabancilasmas: ile cinsiyet degiskeni arasindaki farklilasma
incelendiginde erkek dgretmenlerin kadin 6gretmenlere gore yabancilasma diizeyinin
daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum erkeklerin kadin &gretmenlere gore
okulda, Ogretmen, Ogrenci ve yoneticilerle karsilastiklart sikintilar karsisinda

kendilerini daha gii¢gsiiz hissettikleri, hiyerarsik yap1 ve biirokratik diizen iginde
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yabancilasmayr daha yiiksek dilizeyde yasadiklar1 seklinde yorumlanabilir.
Alanyazinda yapilan arastirmalar incelendiginde 6gretmen yabancilasmasinin erkek
Ogretmenlerde daha yiiksek diizeyde olduguna dair benzer sonuglar goriilmektedir
(Akpolat, 2014; Cevik, 2016; Emir, 2012; Sadidge,2002). Bursalioglu (2015)
ogretmenligin giderek bir kadin meslegi olarak goriilmekte oldugu belirtilmektedir. Bu
durum da yabancilasmanin erkeklerin lehine fazla olmasinda bir etken olarak
degerlendirilebilir. Erkek 0gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul dist etkinliklere
katilma, sosyal faaliyetlerde gorev alma, okul disinda yonetici ve dgretmenlerle bir
araya gelme konularinda kadin 6gretmenler kadar istekli olmadiklari seklinde de
yorumlanabilir. Sirin (2007) kadin 6gretmenlerin yapisi itibari ile iletisim oranlarmin
daha kuvvetli ve daha duyarli olmalarinin yabancilasma diizeylerinin erkeklere oranla
az olmasinda 6nemli bir etken olabilecegini belirtmistir. Yabancilasmanin erkeklerde
daha fazla algilanmasi erkeklerin kadin 6gretmenlere gore ayni dersi defalarca tekrar
etme durumundan daha fazla etkilendikleri ve kadin 6gretmenlere gore daha fazla
iletisim sikintist  yasayabileceklerinden dolay1r 0Ogretmenlik mesleginin giderek
anlamsizlastigi ve bundan dolay1 da daha fazla yabancilagsma yasadiklari seklinde
yorumlanabilir. Bazi arastirmalar ise yapilan calisma ile farkli bulgular ortaya
koymaktadir. Aslan (2008) yaptig1 ¢alismada Ogretmen yabancilagsmasinin cinsiyete
gore farklilastigini fakat yabancilasmanin kadin 6gretmenlerde daha yiiksek diizeyde
goriildiigli sonucuna ulagsmistir. Aslan’in  yaptigi arastirmayr meslek lisesinde
yapmasindan kaynakli olarak yabancilasma diizeyini kadin 6gretmenlerde daha fazla
oldugu sonucuna ulagilmis olabilir. Bunun yani sira yapilan bir¢ok arastirmada ise
yabancilasmanin cinsiyete gore farklilasmadigi goriilmektedir (Celep, 2008; Elma,
2003; Hosgortr, 1997). Yapilan arastirma sonuglarinin farkli olmasi yabancilagsmanin
her ogretmen icin farkli algilandigi, zaman i¢inde de yabancilasma algilarinda
degisiklik olabilecegini, farkli degiskenlerin de etkili olabilecegi seklinde

yorumlanabilir.

Okul yoneticisinin kullandig1 giic kaynaklarindan 6diil giiclinlin cinsiyet
degiskeni ile arasinda anlamli bir farklilasma tespit edilememistir. Bu bulgular
dogrultusunda okul miidiiriiniin kullandig1 6diil giicliniin kadin ve erkek 6gretmenlerde
farklilagmadan her 6gretmen tarafindan aynm sekilde algilandigini ifade edilebilir. Bu

arastirma sonucunda 6diil giiciliniin algilanma diizeyi de oldukga yiiksek bulunmustur.
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Bu bulgular dogrultusunda 6gretmenler i¢cin 6nemli olan 6diil giiciliniin okul yoneticisi
tarafindan kullanildiginda kadin ve erkek Ogretmen farketmeden ayni sekilde
algilandig1 seklinde yorumlanabilir. Yapilan isler, gosterilen gayret dogrultusunda okul
miidiiriiniin 6gretmeni bir belgeyle, bir giilimseme veya takdir edici bir climle ile
odiillendirmesi kadin veya erkek Ogretmenler tarafindan aynmi sekilde algilanmakta
oldugu sdylenebilir. Odiil giiciiniin cinsiyet ile iliskisi incelendiginde ¢alismamizla
benzer sonuglar elde edildigi goriilmektedir (Helvaci ve Kayali, 2011; Memduhoglu ve
Turan, 2016; Ozaslan, 2006; Zafer, 2008). Aydin (2016) yaptig1 arastirmada cinsiyet
ile odil gilicliniin algis1  karsilastirildiginda kadin  6gretmenlerde daha yiiksek

algilandig1 tespit edilmistir.

Okul yoneticisinin kullandig1 giic kaynaklarindan yasal giicliniin cinsiyet
degiskenine gore farklilagsmasi incelendiginde anlamli bir fark tespit edilememistir.
Helvact ve Kayali, 2011; Zafer (2008), Memduhoglu ve Turan (2016), Ozaslan
(2006)’da yapmis olduklar1 ¢alismada yasal gii¢ ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark
olmadig1 saptamislardir. Sonug olarak, d6gretmenler tarafindan algilanan yasal giiciin
cinsiyet degiskeni ile farklilasmadigi ifade edilebilir. Yasal giiciin kadin ya da erkek
olmasina bagl kalmaksizin yoneticiler tarafindan kullanildiginda cinsiyete bagl
kalmaksizin 6gretmenler tarafindan ayni diizeyde algilandigi seklinde yorumlanabilir.
Okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ kaynaklarindan zorlayici giiciin cinsiyet degiskenine

gore farklilagmasi incelendiginde anlamli bir fark tespit edilememistir.

Okul yoneticisinin kullandigi giic kaynaklarmdan kisilik giiciiniin cinsiyet
degiskenine gore farklilagsmasi incelendiginde anlamli bir iligki tespit edilememistir.
Okul midiiriiniin kullandig1 kisilik giicliniin cinsiyetle farklilasmadan her 6gretmen
tarafindan ayni sekilde algilandigini sdyleyebiliriz. Yapilan arastirma sonucunda
kisilik giiclinlin okul yoneticileri tarafindan kullanilma diizeyinin yiliksek oldugu
sOylenebilir. Kisilik giiclinlin cinsiyet degiskeni ile farklilagmasinin arastirildigi bazi
arastirmalarda ise farkli bulgular elde dilmistir. Helvact ve Kayali (2011) kisilik
giiciinliin algilanmasinda kadin 6gretmen algisinin erkek Ogretmenlere gore daha
yiksek oldugunu, Aydin (2016)’da yaptigt c¢alismada kisilik giiciiniin kadin

ogretmenlerde daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.
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Ogretmen Yabanacilasmasi ve Ogretmen Tarafindan Algillanan Okul
Yoneticilerinin Kullandig1 Giic Tiplerinden Odiil Giicii, Yasal Gii¢, Zorlayic1 Gii¢
ve Kisilik Giiciiniin Okul Tiirii Degiskeniyle Anlamh Bir Fark Olusturup
Olusturmadig Ile ilgili Tartisma

Ogretmen yabancilagsmasinin okul tiiriine gore farklilasmasi incelendiginde elde
edilen bulgular dogrultusunda 6gretmen yabancilagsmasinin okul tiiriine gore anlamli
sekilde farklilastig1 goriilmektedir. Ogretmen yabancilagmasi ortaokul ve lise
Ogretmenlerine nazaran ilkokul 6gretmenlerinde daha az goriilmektedir. Arastirmadan
elde edilen bulgular dogrultusunda lise Ogretmenlerinde Ggretmen yabancilagsma
diizeyinin ilkokulda goérev yapmakta olan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu,
ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin de yabancilagma diizeyinin ilkokuldan yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gore en diisiikk yabancilasmanin ilkokul
ogretmenlerinde en yiiksek yabancilasma diizeyinin de lisede gorev yapmakta olan
ogretmenlerde goriilmiistiir. Alanyazin incelendiginde okul tiirli degiskenine gore
arastirmanin siirli sayida oldugu, bunun yerine okulun biiyiikliik, kiigiiklilk oranina
gore okul tiriine bakildig1 goriilmektedir (Elma, 2003; Kilgik, 2011). Okul tiirii
degiskenlerinin daha ¢ok Ogrenciler lizerinde uygulandigi goriilmektedir (Bayindir,
2002). Kilgik (2011) biiyiikk okullarda yabancilasmanin daha yiiksek oldugunu
bulurken Elma (2003) ise kii¢iik okullarda daha yiiksek oldugu seklinde iki farkli
sonuca ulagsmiglardir. Bayindir (2002) yaptig1 arastirma sonucunda, lise 6grencilerinde
yabancilasmasinin daha fazla goriildigiinii tespit etmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular dogrultusunda ilkokul 6gretmenlerinin 6grenci ile 1. sinifta tanistiklar1 ve 4.
sinifin sonuna kadar 6grencinin egitim ve 6gretiminin her sathasinda bulunduklar1 i¢in
ogrenci lizerinde etkilerinin biiylik olmasindan kaynakli yabancilagsma diizeylerinin
diisiik oldugu yorumu yapilabilir. Ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin 6grenci
tizerindeki etkilerinin lise 6gretmenine gore daha fazla olmasindan kaynakli olarak da
en c¢cok yabancilagsmanin lisede goriilmesinin beklenen bir durum oldugu yorumu
yapilabilir. Lisede gorev yapmakta olan 6gretmenlerin 6grenci lizerindeki etkilerinin
azalmasi, bu yastaki Ogrencinin Ogretmenden cok, kendilerine rol model olarak
akranlarin1 almalarindan kaynakli olabilecegi sdylenebilir. ipek ve Terzi (2010);
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Decker ve vd. (2007) yaptiklar1 arastirmada 6grencilerin egitim kademesi ilerledikge
ogretmenlerin kendileri ile daha az ilgilendikleri algis1 olusturdugu ve Ogretmen-
ogrenci iligkilerinin geriledigi sonucuna ulagmiglardir. Bunun yani sira ilkokulda gorev
yapan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun sinif Ogretmenlerinden olusmasindan dolay:
diizenli bir ders programi ve yapacaklar1 faaliyetlerin dnceden planli olmasi, nébet
giinlerinde yapilacak degisikliklerin ¢cok fazla 6nemi olmadigi bilinmektedir. Lise ve
ortaokulda gorev yapan 0gretmenlerin ders programlarinin idare tarafindan yapildigi,
nobet giinli degisimlerinin rutinlerini etkiledigi, yapacaklar1 is ve faaliyetlerin sene
basinda belirli olsa bile bir¢ok faaliyetin zaman iginde degistigini, bu degisikliklerde
yapilan baskinin 6gretmenlerde yabancilagmaya neden olabilecegi yorumu yapilabilir.
Ortaokul ve lisede gorev yapan Ogretmenlerin farkli hazirbulunusluk diizeyinde
bulunan 6grenci ile karsilasmakta ve bu farkli 6grenme diizeyindeki Ogrencilere
ogretmeye  calistiklar1  dersleri  yeterince  veremedikleri, ders konularini
yetistiremediklerini diisiinebilirler ve 6gretmenler giicsiizlik duygusu yasayabilirler.
Ortaokul ve lisede yapilan merkezi sinavlar, bu sinavlardan kaynakli olarak veli ve
idarenin beklentilerinin olusturdugu baski da yabancilasmayi ilkokul 6gretmenlerine
nazaran daha fazla hissedebilecekleri seklinde yorumlanabilir. Kasapoglu (2005)
yaptig1 arastirma sonucunda sinif 6gretmenlerinin siniflar iizerinde daha fazla kontrol
hakkin1 kendilerinde gérmeleri, 6grencilerle daha fazla paylasimda bulunabildikleri
bundan dolay: iletisim sorunu yasamadiklari, her yil farkli ders anlatmaktan diger
Ogretmenlere gére monotonluk duygusunu daha az yasadiklart belirtmistir.
Yabancilagsmanin nedeni olarak goriilen isb6limii ve uzmanlagmada ilkokula nazaran
ortaokul ve lisede goriilmesi Ogretmenin okula yabancilagmasi, anlamsizlik ve

giigsiizliik duygularini artirabilir.

Okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ kaynaklarindan &diil giictiniin okul tiirii
degiskeni ile arasinda anlamli bir farklilagsma tespit edilememistir. Bu bulgular
dogrultusunda okul miidiiriiniin kullandig1 6dil giicliniin ilokul, ortaokul ya da lisede
gorev yapan Ogretmenler tarafindan farklilasmadan her G6gretmen tarafindan ayni
sekilde algilandigint ifade edilebilir. Bu bulgular dogrultusunda 6gretmenler igin
onemli olan 6diil giiciiniin okul yoneticisi tarafindan kullanildiginda her kademede

calisan 6gretmen tarafindan ayni sekilde algilandigi seklinde yorumlanabilir.
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Arastirma bulgularina goére 6gretmenler tarafindan algilanan yasal gii¢ algilari
okul tiirii degiskenine gore farklilastig1 goriilmektedir. Okul tiirii ile yasal gii¢ algisinm
aragtiran Memduhoglu ve Turan (2016)’de ortaokullarda gorev yapan Ogretmen
algilarinin ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiliksek algilandig
sonucuna ulagmiglardir. Arastirma bulgular1 dogrultusunda ortaokul ve lisede yasal gii¢
algisinin yliksek olmasi ortaokul ve lisede gorev yapan okul miidiirlerinin biirokrasiye
daha cok 6nem vermeleri, makamindan ve yasalardan aldiklar1 giicii daha yiiksek

diizeyde kullandiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ kaynaklarindan zorlayici giiciin degiskeni ile
arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Ogretmenler tarafindan algilanan
zorlayic1 gli¢ algilarinin okul tiirii degiskenine gore farklilastigi goriilmektedir.
Arastirmayla benzer olarak bulgular tespit eden ¢alismalar mevcuttur (Altinkurt vd.,
2014). Zorlayict gii¢ algilarin liselerde daha yiliksek diizeyde olmasi liselerde gorev
yapan okul yoneticilerinin yasalardan ve makamdan aldiklar1 giicili ortaokul ve ilkokul
yoneticilerine gore daha sik tercih ettikleri goriilmiistiir. Lisede gorev yapmakta olan
ogretmenlerin diger okul tiirlerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlere gore daha az

demokratik bir ortamda ¢alistiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ kaynaklarindan kisilik giicliniin okul tiirii
degiskeni ile arasinda bir iligki tespit edilememistir. Okul miidiiriiniin kullandig1 kisilik
giiclinlin okul tiirii degiskeni ile farklilasmadan her kademede gorev yapan 6gretmen

tarafindan ayni sekilde algilandigini seklinde ifade edilebilir.

Ogretmen Yabanacilasmasi ve Ogretmen Tarafindan Algillanan OKkul
Yéneticilerinin Kullandig1 Giic Tiplerinden Odiil Giicii, Yasal Gii¢, Zorlayic1 Gii¢
ve Kisilik Giiciiniin Kidem Degiskeniyle Anlamh Bir Fark Olusturup
Olusturmadig ile Tlgili Tartisma

Ogretmen yabancilasmasi ile kidem degiskenine gore farklilasmasi
incelendiginde elde edilen bulgular dogrultusunda kidem degiskeninin 6gretmen
yabancilagsmasi iizerinde anlamli bir farklilagsma olusturmadigir goriilmektedir. Celep
(2008), Emir (2012), Halagoglu (2008), Kilgik (2011), Simsek, Balay ve Simsek
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(2012), yaptiklar1 arastirmalarda yapilan ¢alisma ile benzer sonuglar elde ettikleri
goriilmektedir. Ogretmen yabancilasmasinin kidemle anlamli sekilde farklilasmasi
Ogretmenin hizmet ettigi siire yabancilagsma {izerinde etkisi olmadigi, 0gretmenlerin
goreve ilk basladiklarinda da yillar sonra da yabancilasmayr ayni sekilde
algilayabilecekleri seklinde yorumlanabilir. Ogretmen yabancilasmasinda énemli olan
faktorlerin daha ¢ok yonetim siiregleri, is doyumu, motivasyon, moral, iletisim
becerileri gibi faktorlerin yabancilagsma {izerinde daha fazla etken oldugu seklinde
yorumlanabilir. Arastirma sonucumuzdan farkli olarak Akpolat (2014), Cevik (2016),
Elma (2003), Kilig (2009), Yilmaz ve Sarpkaya (2009) yaptig1 arastirma da kidem
degiskeni arasinda anlamli farklar bulmustur. Yaptiklar1 ¢alismalarda 25 yil ve {istii
ogretmenlerde yabancilagsmanin daha az goriildiigli sonucuna ulasirlarken bu sonugtan
farkli olarak Aslan (2008)’de 1-5 yil arasinda yabancilasmanin daha az oldugu

sonucuna ulagmustir.

Okul yoneticisinin kullandig1 giic kaynaklarindan 6diil giicliniin  kidem
degiskeni arasinda anlamli bir farklilagma tespit edilememistir. Bu bulgular
dogrultusunda okul midiriiniin kullandigi 6dil giliciiniin - ¢alisma  siiresi  ile
farklilagsmadan her 6gretmen tarafindan aymi sekilde algilandigini ifade edilebilir. Bu
bulgular dogrultusunda 6gretmenler i¢cin 6nemli olan 6diil giiciiniin okul yoneticisi
tarafindan kullanildiginda kidem yilina bagli kalmaksizin her 6gretmen icin aym
sekilde algilandig1 seklinde yorumlanabilir. Bu arastirma ile benzer sekilde Helvaci ve
Kayali (2011) kisilik giiclinlin algilanmasinda kidem degiskeni ile anlamli fark

olmadigini tespit etmistir.

Yapilan arastirmada elde edilen bulgular dogrultusinda 6gretmenlerin algiladig:
gii¢ tiplerinden yasal gii¢ ile kidem arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir. Bagka bir
ifade ile ¢aligma siiresi ne olursa olsun dgretmenler uygulanan yasal giicii ayni sekilde
algilamakta olduklar1 sdylenebilir. Alanyazinda yapilan okul tiirli ve yasal gii¢
arasindaki iliski incelendiginde c¢alismamizdan farkli olarak Thompson yaptiklar
arastirmada kidemi fazla olan O6gretmenlerin 6diil giicii algilarinin daha agiklayict

oldugu sonucuna ulastig1 goriilmektedir(Thompson, 2007).
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Okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ kaynaklarindan zorlayici giiciin kidem
degiskeni ile arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Arastirma bulgularimizdan
farkli sonuglarin oldugu arastirmalarda alanyazinda mevcuttur. Kidemle zorlayici giig
arasindaki farklilasma incelendiginde, Tompson (2007) 11 wyil ve {izeri olan
o0gretmenlerde zorlayici giic algisinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Dis
(2015); Helvact ve Kayali (2011) yaptiklar1 arastirmada kidem degiskeni ile zorlayici

gii¢ arasinda anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulagmislardir.

Okul yoneticisinin kullandig1 gli¢ kaynaklarindan kisilik giicliniin  kidem
degiskeni ile arasinda bir iliski tespit edilememistir. Okul miidiiriiniin kullandig1 kisilik
giiciiniin  kidem yili ile farklilasmadan her Ogretmen tarafindan aymi sekilde
algilandigin1 soyleyebiliriz. Bu aragtirma ile benzer sekilde Helvaci ve Kayali (2011)
kisilik giicliniin algilanmasinda kidem degiskeni ile anlamli fark olmadigini tespit

etmistir.

Ogretmen Yabanacillasmasi ve Ogretmen Tarafindan Algillanan Okul
Yéneticilerinin Kullandig1 Giic Tiplerinden Odiil Giicii, Yasal Gii¢, Zorlayic1 Gii¢
ve Kisilik Giiciiniin Brans Degiskeniyle Anlamh Bir Fark Olusturup
Olusturmadig ile flgili Tartisma

Ogretmen yabancilasmas1 ile brans degiskeni arasindaki farklilasma
incelendiginde elde edilen bulgular dogrultusunda bransg degiskeninin 6gretmen
yabancilagsmast arasinda anlamli bir farklilasma olmadigr goriilmektedir. Brans
degiskeni ile Ogretmen yabancilagmasi arasindaki farklilasma incelendiginde
Halacoglu (2008), Simsek, Balay ve Simsek(2012) arastirmayi destekler bigimde
brang degiskeni ile 6gretmen degiskeni arasinda anlamli farklilasma olmadigini
bulmuglardir. Brans degiskeni ile Ogretmen yabancilagsmasi arasinda anlamli bir
farklilasmanin olmamasi, yabancilasmanin 6gretmenlerin  brans degiskeni ile
yabancilasma algilarinin degismedigi her bransta 6gretmenin yabancilasmay1 yakin
diizeyde algilayabilecegi seklinde yorumlanabilir. Akpolat (2014), Aslan (2008), EIma
(2003), Emir (2012), Kesik ve Comert (2014), Kil¢ik (2011), Kilig (2009), Yilmaz ve
Sarpkaya (2009) arastirmadan farkli olarak yaptiklar1 analizler sonucunda brang

degiskeni ile 6gretmen yabancilagmasi arasinda anlamli farklar bulmustur. Yaptiklart
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caligmalarda brang Ogretmenlerinin smif 68retmenine gore yabancilasma diizeyinin

daha yiiksek diizeyde goriildiigii sonucuna ulasmislardir.

Okul yoéneticisinin kullandig1 gli¢ kaynaklarindan 6diil giiciiniin brang
degiskeni ile arasinda anlamli bir farklilagma tespit edilememistir. Bu bulgular
dogrultusunda okul miidiiriiniin kullandig1 6diil giicliniin brans1 ne olura olsun her

O0gretmen tarafindan farklilasmadan ayni sekilde algilandigini ifade edilebilir.

Aragtirma bulgularina gére 6gretmenler tarafindan algilanan yasal gii¢ algilari
brans degiskenine gore farklilastigi goriilmektedir. Brans degiskenine gore ise sinif
Ogretmenlerine oranla diger brans ogretmenlerinin yasal gii¢ alginin daha diisiik
oldugunu tespit etmislerdir. Bu bulgular arastirma bulgulari ile benzer sonuglar ortaya
koymaktadir. Arastirma bulgular1 dogrultusunda ortaokul ve lisede yasal gii¢ algisinin
yiiksek olmasi ortaokul ve lisede gorev yapan okul miidiirlerinin biirokrasiye daha ¢ok
onem vermeleri, makamindan ve yasalardan aldiklar1 giicii daha yiiksek diizeyde
kullandiklar1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica sinif dgretmenlerinin standart bir ders
programinin olmasit yonetim siireclerinden diger Ogretmenlere gore daha diisiik

diizeyde etkilendikleri seklinde de yorumlanabilir.

Okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ kaynaklarindan zorlayici giiciin demografik
brang degiskenine gore farklilasmadigr goriilmektedir. Arastirma bulgularimizdan
farkli sonucglarin oldugu arastirmalarda alanyazinda mevcuttur (Demir, 2014; Dis,
2015; Helvact ve Kayali, 2011). Dis (2015); Helvact ve Kayali (2011) yaptiklari
aragtirmada brangsta degiskeni ile zorlayici gili¢ arasinda anlamli bir fark olmadigi
sonucuna ulagsmislardir. Arastirma bulgularmma gore oOgretmenlerin zorlayic1 gii¢

algilarinda brang degiskeninin etkili olmadig: ifade edilebilir.

Okul yoneticisinin kullandig1 giic kaynaklarindan kisilik giiciiniin brans ve
degiskeni ile arasinda bir iligki tespit edilememistir. Okul miidiiriiniin kullandig kisilik
giiclinlin her brangtaki 0gretmen tarafindan ayni sekilde algilandigini sdyleyebiliriz.
Yapilan arastirma sonucunda kisilik giiciiniin okul yoneticileri tarafindan kullanilma

diizeyinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu arastirma ile benzer sekilde Helvaci ve
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Kayal1 (2011) kisilik giicliniin algilanmasinda brans degiskeni ile arasinda anlamli fark

olmadigini tespit etmistir.
Ogretmenlerin Yabancilasma Diizeylerine iliskin Tartisma

Yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin
nadiren yabancilasma yasadiklar1 goriilmiistiir. Alanyazinda birbirini destekleyen
bir¢cok arastirmada da Ggretmenlerin nadiren yabancilasma yasadiklari goriillmektedir
(Calisir; 2006; Erjem, 2005; Eryilmaz ve Burgaz, 2011; Hosgoriir, 1997). Bazi
arastirmalarda ise O0gretmenlerin yabancilasma diizeyleri “bazen” olarak bulunmustur
(Celep, 2008; Kinik, 2010). Bu durumun nedenleri sdyle agiklanabilir: Bayindir
(2002), meslege yabancilasan 6gretmenin yaptigi isi kendi disinda gelisen bir is olarak
algiladigr ve Ogretmenin giderek meslekten sogudugu, 6grenci basarisi ve sosyal
etkinlikler gibi birgok faaliyetten kendini disladigi bunun da okullarin verimliligini
disiirdiigiiniic  savunmaktadir. Erjem (2005), yonetsel siireclerin  dgretmen
yabancilagsmas1 arasinda onemli bir faktor oldugunu, okul merkezinin demokratik
olmamasmin Ogretmenlerde yabancilagsmay1 artirdigini  belirtmektedir. Y onetsel
stiregle kendini bagdastiramayan 6gretmenlerde geri ¢ekilme goriildiigii ve sonucunda
okulun etkililiginin azaldig1 gériilmektedir. Ogretmenlerin ise yabancilagmas: iizerinde
bir¢ok etken etkili olabilir. Sirin (2007) 6gretmenlerin yabancilagma yasamalarinda,
okullarin merkeziyetlesmis yapilari, yonetsel siirecler, miifredat, moral, 13 doyumu,
motivasyon, okullarin fiziki imkanlari, donanim yetersizlikleri, giidiilenme gibi birgok
faktoriin etkili oldugunu belirtmektedir. Bu ifadelerden 6gretmen yabancilagmasinda
kalabalik ve giiriiltiilii stniflar, merkeziyet¢i yapi, biirokratik okul iklimi, 6gretmen ve
okul yonetimi arasinda sinirh iletisim, 6gretmenin meslegini benimseyememesi, sosyal
etkinliklerin azlhig1 ogretmenlerin yalmzlik ve yalitilmislik yasamalarmin etkili
olabilecegi diisiiniilebilir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin yillarca ayni dersi anlatmasi
yaptig1 isin rutin olmasi, 6gretmenlik meslegini segmek zorunda kalmasi gibi nedenler
de ogretmenlerin yabancilasma yasamalarina neden olabilir. Ogretmenin zaman
icerisinde meslegini anlamsiz gormesi, okul disinda oOgretmen arkadaglar ile
gorlismemesi ve goriismeyi istememesi, dersi biter bitmez okuldan ¢ikmasi, 68renci ve
ogretmenlerle etkinlik yapma konusunda isteksiz olmasi, iletisim kurmada giicliik

yagsamasi, meslegine kars1 hissettigi heyecanin azalmasi 6gretmenin yabancilagsmaya
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basladiginm1 gosterebilir. Kilgitk  (2011)  6gretmende baglayan yabancilagsma
duygusunun zamanla is tatmini ve i3 doyumunu da azaltacagini ifade etmektedir. Bu
durumda 6gretmen meslegini sadece gelir getiren bir is oldugu i¢in siirdiirebilir ve bu
durum Ogretmenin meslegini anlamsiz bulmasi ve kendi 6ziinden uzaklagmasi ile
sonuglanabilir. Bunlarin disinda merkezden alinan kararlar ve egitim politikalari,
degisen smav sistemleri, hazir olarak gelen miifredatlar, yapilacak etkinlik ve
faaliyetlere kadar, 6gretmen disinda alinan her tiirlii karar da 6gretmenin giicsiizlik ve

normsuzluk yasamasina neden olabilir.

Okul Yoneticilerinin Kullandig1 Gii¢ Kaynaklarinin Kullanma Diizeyleri

ile Ilgili Tartisma

Okul yoneticilerinin kullandig1 gii¢c kaynaklari incelendiginde kullanilan gii¢
kaynaklar1 yasal gii¢, odiil giici, uzmanlik giicii ve zorlayici giic olarak tespit
edilmistir. Bu calismada gii¢ stilleri 6gretmen algilarina gore incelendiginde okul
yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ stilleri 6diil giicii, kisilik giicii, yasal gii¢ ve zorlayici
gic seklinde siralandigi ortaya ¢ikmistir. Arastirma bulgularina goére, okul
yoneticilerinin en fazla kullandig1 gilic kaynagmin 6dil giicii oldugu goriilmektedir.
Akytiz, Kayali ve Arevi(2015), Dis (2015), Polat (2010) yaptiklar1 ¢aligmalarda bu
bulgular1 destekler bi¢imde en ¢ok kullanilan giic kaynaginin 6diil giicii oldugunu
tespit etmislerdir. Arastirma bulgularindan farkli olarak 6diil giicii alanda yapilan
arastirmalarla karsilastirildiginda en az kullanilan giic kaynaklarindan biri oldugu da
goriilmektedir (Akyiiz ve Kaya, 2015; Bakan ve Biiyiikbese, 2010; Memduhoglu ve
Turhan, 2016; Titrek ve Zafer, 2009; Yilmaz ve Altinkurt,2012). Calismamizda 6diil
giicliniin kullanilma oraninin yiiksek olmasi yoneticilerin bu giiciin farkina vardiklari,
olumlu yanlarim fark ettiklerini ve diger giiclere oranla daha sik kullandiklar1 seklinde
yorumlanabilir. Aragtirma bulgularma gore okul yoneticilerinin en az kullandig1 giic
kaynaginin zorlayict gii¢ oldugu sdylenebilir. Bu bulgular1 destekler bi¢imde benzer
bulgular da mevcuttur (Aslanargun, 2009; Demir, 2014; Dis, 2015; Helvaci ve Kayali,
2011; Memduhoglu ve Turhan; 2016). Bu arastirmada 6diil giiciinden sonra kullanilan
diger bir gii¢ kaynag1 da uzmanlik giiciidiir. Alanda yapilan bir¢ok arastirma sonucu da
uzmanlik giiciiniin ¢ok kullanilan bir giic kaynagi oldugu goriilmektedir (Bagc1 ve
Bursali, 2011; Hosgoriir, 2016; Ozaslan; 2006). Yapilan arastirmalarin ¢cogunda bu
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arastirmadan farkli olarak en ¢ok kullanilan gii¢ kaynagi, yasal gii¢ olarak bulunmustur
(Akyliz ve Kaya, 2015; Bakan ve Biiyilikbese, 2010; Memduhoglu ve Turhan, 2016;
Titrek ve Zafer, 2009; Yilmaz ve Altinkurt,2012). Bunun nedeni yoneticilerin lider
olmaktan ziyade yonetici fonksiyonlarmi daha ¢ok yerine getirmelerinden kaynakli
olabilir. Giiciinii statii ve yasalardan alan yoneticiler sahip olduklari bu giicii diger
gliclere oranla daha rahat kullanabilirler. Yorulmaz (2014) ise yaptig1 arastirmada
okul yoneticilerin her gii¢ kaynagin1 yliksek derecede kullandiklarini bulmuslardir.
Yoneticiler ayn1 anda birgok giic kaynagina sahip olabilir ve kullanabilir. Yasalarin
verdigi yetkiyi gerektiginde kullanip gerekli yaptinm giiclinii de kullanabilir. Ayni
zamanda bilgi ve deneyimi kullanip, olumlu davranislar1 ddiillendirebilirler (Bage1 ve
Bursali; 2011). Okul yoneticileri ayn1 anda birden ¢ok gii¢ kaynagina sahip olabilir ve
kullanabilir. Gii¢ kaynaklarinin kullaniminda 6nemli olan yoneticinin sahip oldugu

giicli zamaninda, etkili ve karsisindaki kisiyi dikkate alarak kullanmasidir.

(")gretmen Yabancilasmasi ile Okul Yoneticilerinin Kullandiklar1 Gii¢

Kaynaklar1 Arasindaki iligki Tle Tlgili Tartisma

Arastirmanin bulgular1 6gretmen yabancilagsmasi ile okul yoneticilerinin
kullandiklar1 gii¢ stilleri arasindaki iliskiyi dogrular niteliktedir. Bulgular
incelendiginde 6gretmen yabancilagsmasinin kisilik giicii ve 6diil giicii ile negatif,
zorlayici gii¢ ve yasal gii¢ ile pozitif bir iliski icinde oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte okul yoneticilerinin kullandig1 yasal giic ve zorlayict glic ile Ogretmen
yabancilagsma algilariin arttig1, 6diil giicii ve kisilik giicii ile 6gretmen yabancilagsma
algilarinin azalmakta oldugu gortilmiistiir. Arastirma dgretmen yabancilagsmasinin okul
yoneticisinin kullandig1 gii¢ stillerinin her boyutu ile anlamhi bir iliski verdigi
sonucuna da ulagilmistir. Bu bulgular 6gretmenlerin yasadiklar1 yabancilagma
diizeyleri ile okul yoneticisinin kullandigi giic stillerinin  6nemli oldugunu
gostermektedir. Aldemir(1987) yaptig1 arastirmada igse yabancilagsma, is doyumu ve
gii¢ tipi arasindaki iliskiyi arastirdigi calismasinda gii¢ tiplerinden zorlayici giic ve
odiil giicii arasinda bir iliski bulamazken arastirmayla benzer olarak uzmanlik ve
kisilik giliciiniin 6gretmen yabancilagmasini azalttig1 sonucuna ulagsmistir. Benzer diger
bir ¢alismada da, Derose (1985) 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin uyguladigi giicle

yabancilagma arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasi sonucunda okul miidiiriiniin
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kullandig1 gii¢le yabancilasma arasinda bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Goldberg
(1990) ise ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerle okul yoneticisinin
kullandig1 gii¢c kaynaklar1 arasindaki iligkiyi belirlemeye amaglamais, ise yabancilasma
ile gili¢ tipleri arasinda ¢ogu olumsuz olmak flizere bir iliski oldugu ve okulun
merkezilesme diizeyi artikga Ogretmenlerde de yabancilasmanin arttigi sonucuna
ulagmistir. Ayn1 ¢alismada Goldberg (1990) 6gretmenlerin, mesru giicii; miidiirlerin
cogunlugu i¢in baskin gili¢ tissii olarak tanimlandigini ifade etmistir. Arastirmayla
benzer olarak yasal giliciin Ogretmenler {izerinde baski yaratmasi, Ogretmen
yabancilagsmasini artiran bir glic oldugunu dogrular niteliktedir. Yapilan diger
caligmalar incelendiginde Ogretmen yabancilasmasina neden olabilecek birgok
degiskenle yabancilagsma arasindaki iliskinin incelendigi gortilmektedir. Johnson ve
Ellett (1992), Organ ve Greene (1981) yabancilasmanin nedenlerinden birini is stresi
oldugu sonucuna ulagmistir. Okul ydneticisinin kullandig1 yasal giic, tehdit ve cezay1

icinde barindiran zorlayici gii¢ is stresini artiran etmenler olabilir.

Simsek, Balay ve Simsek (2012), Forsyth & Hoy (1978), Hosgoriir (1997),
Suarez, Zielinski & Hoy (1983), Zoghbi & Lara (2007) yaptiklar1 arastirmalarda,
merkezilesme, yonetmeliklerin disina ¢ikmama, resmilesme, yetki hiyerarsisi gibi
biirokratik yapi cergevesinde hareket etmenin yabancilagsmayi artirdigi sonucuna
ulagmiglardir. Nitekim hiyerarsik yapi ile fikirlerini yonetimle paylasamayan, karara
katilim saglayamayan 6gretmenin, kullanilan yasal gii¢ ile yabancilagmasinin artmasi
beklenen bir durum olabilir. Bu durumla karsilasan 6gretmen kendini giigsiiz
hissedebilir, bulundugu ortamdan uzaklagmak isteyebilir, kendini arkadaslarindan
soyutlayabilir. Ogretmen iizerinde baski ve &gretmenin fikrini dnemsemeyen okul
yonetimlerinin yabancilagsma artirdigi sonucuna ulasan Yilmaz ve Sarpkaya da (2009),
iletisim eksikligi ve yavas isleyen yap1 ile Ogretmen yabancilagmasinin arttigi
sonucuna ulagmistir. Yapilan bu arastirmalar, arastirmayi destekler sekilde zorlayici ve
yasal giiclin O68retmen yabancilasmasini artirdigi sonucunu kanitlar niteliktedir.
Yenigeri (2009) catisma ve yabancilagsma arasindaki iligkiyi arastirdigi aragtirma
sonucunda yonetime katilma ve demokratik ortam, kararlara katilimin yabancilasmay1
engelledigi seklinde goriis bildirmistir. Minibas (1993) yabancilagsma iizerinde énemli
bir etkenin de is doyumu ve yeterlilik duygusu oldugu sonucuna ulagmistir. Bu bilgi, is

doyumu fizerinde onemli bir etkisi olan 6diil giiciiniin yabancilasma ile ilgisini
139



dogrular niteliktedir. Ogretmen yaptig1 isten dolay1 okul yoneticisi tarafindan belge,
takdir edilme, onure edilme gibi davraniglar sergilemesi O6gretmenin is doyumu
artirabilir, motivasyonu yiikseltebilir ve ise yabancilasma diizeyi azaltilabilir. Elma
(2003), Erjem (2005), Johnson ve Ellet (1992), Vavrus’a (1989) gore, merkezilesme,
hiyerarsik yapi, demokratik olmayan okul yapilar1 6gretmenlerin yabancilagmasina
neden olmaktadir. Giiciinii makamindan alan okul yoneticileri yasal ve zorlayici giicli
stk sik kullanmalari, bu giicii 6zellikle ders programlarinin hazirlanmasi, nobet
gorevlerinin verilmesi, adaletsiz is dagilimmin yapilmasinda kullandiklarinda
O0gretmenlerde yabancilagma duygusunun artmasina neden olabilir. Yoneticisini
segemeyen, miifredatin1 belirleyemeyen, egitim politikalarinda s6z sahibi olamayan
Ogretmenin, bir de okul miidiiriiniin yasal ve zorlayici giiciinii kullanarak yaptirmasi
Ogretmen yabancilagma algilarinin artmasina neden olabilir. Kendini bu yaptirimlarla
baski altinda hisseden 6gretmenin kendini gli¢siiz hissedebilir ve zamanla bu durum
meslegini de anlamsiz bulmasi ile sonuglanabilir. Kilig (2009)’da 6gretmenlerin okul
yonetimine katilabildikleri ve kararlarda s6z sahibi olduklarinda, demokratik yapilarda
yabancilasma diizeyinin azaldigim belirlemistir. Ogretmenlerin okulla ilgili kararlarin
alinmasinda etkili olmalari, karsilastiklar1 bir sorun karsisinda okul yonetiminden
destek alabilmeleri, problem ¢oziimlerinde fikirlerine deger verilmesi 6gretmenlerde
yabancilasma diizeyini azaltabilir. Bunun yerine kararlarin okul yonetimi tarafindan
almarak Ogretmene uygulayicit rolii verilmesi, karsilagilan bir problem karsisinda
¢ozlim bulma konusunda isbirligi ile hareket etmek yerine 6gretmenin sorunun digina
itilmesi, her durumda Ogretmene yoOnetmelik ve kurallarla cevap verilmesi, okul
yonetiminin bulundugu konumu siirekli hatirlatic1 sekilde davranmasi 6gretmende
yabancilagsma diizeyini artirabilir. Kilgik (2011) yaptigr arastirma da okul yonetiminde
kendini etkin olarak hissetmeyen, kararlarin alinmasinda s6z sahibi olmayan
ogretmenlerin kendilerini daha giigsiiz hissettikleri sonucuna varmistir. Ogretmenin
basarili olarak yaptig1 islerin goriilmemesi ve etkin bir iletisim ortaminin olmadigi
okullarda da yabancilagsma diizeyi daha yiiksek olabilir. Elma (2003)’de basarili bir
Ogretmenin isini anlaml1 bulabilmesi i¢in iyi bir iletisim ortaminin énemli oldugu, ayni
zamanda da calisanlarin basarilarmin fark dilmesi gerektigini belirtmistir. Odiil giicii
basarili bir 6gretmeni takdir etmek i¢in Onemli giic kaynaklarindan biri olabilir.
Odiillendirilen 6gretmen yaptig1 isi daha anlamli bularak daha iyi isler yapabilir.

Boylece isini anlaml1 bulan dgretmenin de yabancilasma diizeyi azalabilir. Ogretmene
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ders dis1 gorevler verilirken, 6gretmenin yapmaktan mutlu olacagi isler vermek, bu
isleri verirken onu zorlamadan ikna ederek vermek Ogretmen yabancilasmasini
azaltabilir. Zorlandigin1 hisseden 6gretmen okula gelme konusunda istekli olmayabilir.
Yapmak zorunda kaldigi isi sadece bir gorev olarak algilayip yaptigi isi anlamsiz
bulabilir. Kendine verilen isler konusunda yoneticisinin bilgisine, deneyimine giivenen
Ogretmen yapacagi isi daha severek yapacaktir. Yaptigr iste is doyumu ve
motivasyonun yiiksek olan 6gretmenin is stresi ve Ogretmen yabancilagsma diizeyi
azaltabilir. Bilgi, tecriibe ve deneyimlerinin yan1 sira kisisel ozellikleri 6gretmenleri
etkilemeye c¢alisan okul yoneticilerinin olusturdugu demokratik ortam okul
yabancilagsmasinin azalmasinda etkili olabilir. Nitekim okul yoneticisinin kigilik
giiciinden etkilen 6gretmen, okul yoneticisine de giiven duyabilir ve ona baglilik
duyabilir(Kogel, 1998). Ogretmende olusan giiven ve aidiyet duygusu 6gretmenin
okula baglilig1 artirabilir, gligsiizlik duygusu yagamasini azaltabilir. Okul yoneticisine
giivenen 6gretmen yoneticisinin koydugu kurallarin gerekliligine inanabilir. Yaptigi
iste uzman olan yonetici 0gretmenin karsilastigi problemlere daha kolay ve hizli
coziim gelistirerek gligsiizlik ve anlamsizlik diizeyini azaltabilir. Karaman (2006)
giiclinii bilgisinden alan yoneticiler daha demokratik bir ortam olusturdugunu, esnek
bir yonetim anlayisi ile kaliteyi artirdigr ifade etmistir. Demokratik, esnek ve kaliteli

bir ortamda 6gretmen yabancilasmasi azalabilir.

Ogretmen Yabancilasmasi ile Okul Yéneticilerinin Kullandiklar1 Giig

Kaynaklarim Yordamasina Iliskin Tartisma

Aragtirmada elde edilen diger bir bulgu, gii¢ stillerinin 6gretmen
yabancilagsmasini acgiklayan bir degisken oldugu yoniindedir. Arastirma bulgularina
gore giic stillerinden 6diil giicli ve zorlayici giic 6gretmen yabancilagsmasini agiklayan
iki degiskendir. Odiil giicii 6gretmen yabancilagsmasini negatif yonde aciklarken
zorlayici giic 6gretmen yabancilagsmasini pozitif yonde agiklamaktadir.

Arastirma bulgularina gbére okul yoneticisinin 6diil giliciinii  kullanmasi
O0gretmen yabancilasma diizeyinin azalmasinda 6nemli bir degisken oldugu sonucu
c¢ikarilabilir. Arastirmanin sonucu alanyazinda yapilan ¢alismalart dogrular niteliktedir.
Zira yaptiklant iste sagladigi basarist takdir goren, onure edilen Ggretmenin

motivasyonu artabilir. Bu da 6diil giiclinliin 6gretmen yabancilagmasini negatif yonde
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aciklayan bir degisken oldugunu dogrulayabilir. Birgok rolii basari ile lstlenen
O0gretmen yaptig1 bu isten dolay1 takdir edilmeyi, onure edilmeyi hak etmektedir. Adil
sekilde odiillendirilen oOgretmen yaptig1 isi biiyilkk bir zevkle ve heyecanla
siirdiiriilebilir. Ogretmeler basarilarinin  takdir edilmesini ve ddiillendirilmesini
istemektedirler (Celebi, Vuranok ve Hasekioglu Turgut, 2015). Odiil, &gretmeni
calismaya sevk eder, manevi olarak bireyi giiclendirir. Boylece 6gretmende verdigi
cabanin karsiligini bulunmasindan, fark edilmekten dolay: isine gosterdigi istek ve
heyecan artarak devam eder (Emir, 2012). Istek ve heyecan: devam eden 6gretmende
yabancilasma diizeyi azalabilir. Odiil giicii, dgretmenin yaptig1 isi anlamli bulmasini
saglayabilir. Kosar ve Calik (2011) yaptiklar1 c¢alismada, 06diil giiciiniin okul
kiiltiirintin destek, basar1 ve gorev kiiltiirii boyutuyla pozitif yonde iliski igerisinde
oldugu sonucuna ulagsmislardir. Calistig1 kurumda 6gretmenler arasi isbirligi olmasi,
destekleyici bir ortamin bulunmasi, 6gretmenlerde goérev bilincinin gelismesini
saglayacagindan 6gretmen yabancilagsmasini da azaltabilir. Calisma arkadaslar ile bir
arada calisan 6gretmen kendini 6gretmen, dgrenci, okul ve ¢evresinden soyutlayabilir.
Isbirligi iginde alinan kararlarin birlikte hayata gecirilmesi okullarin etkililigini
artirmakla kalmaz olumlu bir okul ikliminin de olusmasii saglayabilir. Shehada ve
Khafeje(2015), takim halinde ¢alisma ortamlarinin olusmasi, adil is boliimiiniin
olusmasi, odil sisteminin  olusturulmasinin  6gretmenin  hem  O6grenmesini
destekleyecegini, kendini  gelistirme imkam1 saglayacagmi ve  Ogretmen
yabancilagmasini azaltacagini belirtmektedir.  Yaptig1 calismalar1 takdir edilen
ogretmende 1is doyumu olusmasint saglayabilir. Knopp (1987) de ogretmen
yabancilagsma nedenlerinden birinin is doyumsuzlugu oldugu ifade etmektedir (akt:
Cemaloglu ve Giilcan, 2018). Odiil giicii, calisanin kendini degerli gormesini
saglayabilir. Kendini degerli hisseden Ogretmen kendini gerceklestirebilir, kendini
diger insanlardan soyutlamayabilir. Odiil giicii 6gretmenlerde igsel motivasyonu
artiran gii¢ kaynaklarindandir (Cemaloglu ve Giilcan, 2018). Motivasyonu yiiksek olan
O0gretmen yaptig1 isi severek yapacagindan yabancilasma diizeyi azalabilir. Owens
(2004), okul yoneticisi ile destekleyici ve igbirligi i¢cinde hareket eden 6gretmenlerin
stire¢ sonunda ddiillendirileceklerini bilmeleri 6gretmenin giidiilenmesini artiracagini
belirtmektedir. Yaptigr iste giidillenme diizeyi yiliksek olan &gretmenin sonuca
ulagmasi daha kolay olabilir. Yaptig1 isten sonug alan 6gretmen yaptigr meslegi daha

anlamli1 bulabilir.
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Ogretmen yabancilasmasini pozitif yonde agiklayan diger bir degisken zorlayici
glictiir. Aynm1 sekilde okul yoneticisinin zorlayic1 giicii  kullanmasi  6gretmen
yabancilagsma diizeyinin artmasinda etkili bir degisken oldugu seklinde yorumlanabilir.
Bu sonug¢ dogrultusunda okul miidiirlerinin 6gretmenleri ceza ile tehdit etmesi ve
onlara haksiz elestirilerde bulunmasi, iizerinde baski olusturmasi Ogretmen
yabancilagmasi ile iliskili oldugu sdylenebilir. Baski, korku, sindirme ve cezanin 6n
planda oldugu zorlayici giic 6gretmenin kendini okulundan soyutlamasina, sadece
dersine girip ¢ikan biri haline gelmesine, okul yonetimi ve diger 6gretmenlerle iletisim
kurmak istememesine neden olabilir ve kendini soyutlayabilir. Bu duygular i¢inde olan
O0gretmen sadece verilen gorevi yapip biran Once okul smirlar1 disina ¢ikmak
isteyebilir. Karsilastigi bir sorun karsisinda iletisim kurmaktan kagindigi, 6gretmen ve
okul yonetiminden yardim almayabilir ve kendini gii¢siiz hissedebilir. Zaman i¢inde
isini anlamsiz bulabilir. Ogretmenlikte ceza almamak icin sadece kurallari uymay:
kendine benimseyebilir. Zamanla yaptig1 1is anlamsizlasabilir ve 0Ogretmen
yabancilasma diizeyi artabilir. Ote yandan zorlayici gii¢, yapisi itibariyle giiciinii
makamdan alan bir giigtiir. Yani giliciinii bireyin orgiit i¢cinde bulundugu statiiden alir
(Hitt vd.,2005). Dikkatli olarak kullanilmas1 gereken zorlayici giiciin bireyler
tarafindan nasil algilandig1 6nemlidir. Zira zorlayici gii¢, baski, korku ve ceza ile bir isi
yaptirma seklinde algilanacagi gibi (Kosar, 2008), okul yoneticilerinin 6gretmenlerde
davranis degisikligi olusturma ya da bir isi yaptirmakta kullandiklar1 bir gii¢ olarak da
algilanabilir. Bu alg1 yoneticinin bu giicii etkin, zamaninda ve dogru kullanip
kullanamamas1 ile iliskilidir (Schermerhorn vd., 2000). Zorlayici giicii ¢ok sik
kullanan okul yoneticisi okulunda olumsuz bir hava yaratabilir. Bagka bir anlatimla
tehdide ve cezaya dayali olarak olusturulan olumsuz okul ikliminde Ogretmen
yabancilasma diizeyi artabilir. Giliglii, Recepoglu ve Kiling(2014) okul ikliminin
olusturulmasinda okul yoneticilerinin rollerinin 6nemine vurgu yapmistir. Bu noktadan
hareketle zorlayict glice dayanarak olusturulan okul kiiltiirlinde 6gretmenler isbirlik¢i
ve destekleyici okul iklimi olmamasindan dolay: kendilerini gii¢siiz hissedebilirler.
Merkezi ve hiyerarsik yapi igerisinde bulunan okullarda denetim gorevi okul
yoneticilerindedir (Can, 2005). Okul yoneticileri bu denetim goérevini dgretmenleri
baskilama, tehdit etme, ceza ile korkutma ve onlara zorluk cikarma seklinde
gerceklestirebilir. Bu da 6gretmen lizerinde is stresi ve kaygi problemi olusturabilir.

Alanyazinda yapilan bir¢ok ¢alismada zorlayici giiciin, okul kiiltiiriiniin destek, basari
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ve igbirlik¢i okul kiiltiirlinde negatif iliski igerisinde oldugu goriilmektedir
(Memduhoglu ve Turhan, 2016; Soosai, 1988). Korkuya ve tehdide dayali olarak
sekillenen okul iklimlerinde ve okul kiiltiiriinde 6gretmenin kendini okuldan ve is
arkadaslarindan soyutlayabilir ve mesleginden soguyabilir. Kosar ve Calik (2011)’de
yaptiklar1 ¢calismada okul kiiltiiriiniin destek, basar1 ve goérev boyutlari ile zorlayic1 gii¢
arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna ulasmustir. Isbirligi ve destekleyici bir
ortam igerisinde olmayan Ogretmenin bu durum kendi i¢i diinyasina ¢ekilmesine
kendine soyutlamasma neden olabilir. Ogretmen yabancilasmasmi pozitif yonde
aciklayan zorlayici giiciin 6gretmen yabancilasmasinda kilit bir role sahip olan okul
yoneticileri tarafindan sik kullanilmamasi 6gretmen yabancilagsmasinin azalmasinda

etkili olabilir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara ve bu

sonuclara bagli olarak uygulayici ve arastirmacilar i¢in dnerilere yer verilmistir.

6.1. Sonug¢
Bu arastirmada 6gretmen yabancilagsmasi ile okul yoneticilerinin kullandiklar

giic stilleri arasindaki iliski incelenmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki sonuclara

ulasilmustir.

Arastirmada kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore yabancilasma
algilarinin daha diisiik diizeylerde oldugu tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin
yabancilagsma algilarinin erkeklere gore diisiik diizeyde olmasi kadinlarin islerini daha
cok sahiplendiklerini, hayatlarindaki ve okullardaki bir¢ok olumsuzluga ragmen
islerine gereken hassasiyeti gosterdikleri ve olumsuzluklardan daha az etkilendikleri
seklinde yorumlanabilir. Diger taraftan erkek 6gretmenlerin yabancilagma algilariin
kadinlara gore yiiksek olmasit Ogretmenlerin okulda ya da hayatta karsilastiklar
sorunlardan daha fazla etkilendiklerini ve farkli nedenlerden dolayr mesleklerini

stirdiirmede sikintilar yasadiklarini gosteriyor olabilir.

Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere nazaran yonetimsel siireclerden daha
fazla etkilendikleri, kurallarla kendi deger yargilarinm1 o6zdeslestirmekte ve iletisim
kurmakta kadin 6gretmenler kadar etkili olamadiklar1 ve yabancilagsmay1 daha yiiksek

diizeyde algiladiklari tespit edilmistir.

Ogretmen yabancilagsma diizeyinin okul tiiriine gore ilkokul 6gretmenlerinde,
lise Ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Lisede gorev
yapmakta olan dgretmenlerin ilkokul dgretmenlerine gore yonetsel siire¢lerden daha
cok etkilenmekte oldugu sOylenebilir. Ayrica lisede goérev yapan oOgretmenlerin
kurallardan, hiyerarsik yapidan, hep ayni dersi anlatmaktan dolay1 giidiilenme
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diizeylerinin ve motivasyonlarinin azaldigi ve daha fazla stres yasadiklar1 ifade
edilebilir. ilkokul dgretmenlerinin mesleklerini daha anlamli bulduklari, mesleklerini
severek yaptiklari, kurallardan daha az etkilendikleri ve kurallar1 benimsedikleri
sonucuna varilmistir. Liselerde biirokratik yapinin daha etkili olmasinin yabancilagma

algisini artirdigi soylenebilir.

Ogretmen yabancilasmasmin 6gretmenlerin kidemlerine ve branslarina gore
farklilagmadig1 goriilmiistir. Bu baglamda Ogretmenlerin meslekte gegcirdikleri
stirenin ve brang degiskenin yabancilagma algisinda bir onciil olmadig: ifade edilebilir.
Diger bir ifadeyle Ogretmenlerin meslekte gegirdikleri siireye ve bransa bagl

olmaksizin yabancilasma hissini yasayabilecekleri yorumu yapilabilir.

Okul yoneticilerinin kullandig1 6diil giicii incelendiginde cinsiyete, okul tiiriine,
kideme ve Ogretmenin brangina gore Ogretmen algilarinda bir fark olusturmadigi
sonucuna ulasilmigtir. Odiil giiciiniin her dgretmen igin aym sekilde anlamlandirildig
goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin maddi ve manevi 6diillendirmeyle 6gretmeni etkisi

altina almasinin demografik degiskenlerle farklilasmadigi tespit edilmistir.

Arastirmanin bir baska sonucuna gore okul yoneticilerinin kullandig1 yasal
giiclin okul tiirli ve dgretmenin bransia gore d6Zretmenler tarafindan farkli algilandigt
buna karsin cinsiyet ve calisma siiresine gore bir fark olusturmadigi sonucuna
ulasilmigtir. Liselerde gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin yasal giicii ortaokul ve
ilkokulda goérev yapan okul yoneticilerine oranla daha sik tercih ettikleri goriilmiistiir.
Yasal gii¢ algilarinin sayisal brang 6gretmenlerinde diger brans dgretmenlerine gore

daha yiiksek diizeyde algilandig: tespit edilmistir.

Arastirmanin bir bagka sonucuna gore okul yoneticilerinin kullandig1 zorlayict
giiciin 6gretmenler tarafindan okul tiirii gére farkli algilandigi, cinsiyet, ¢alisma stiresi
ve dgretmenin brangina gore ogretmen algilarinda bir fark olusturmadigi gortilmiistiir.
Liselerde gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin 6gretmenleri okulun is ve
islemlerini yaptirmak i¢in ilkokul ve ortaokul yoneticilerine oranla daha yiiksek

diizeyde baskilama, ceza ve tehdit yontemlerine bagvurduklar1 goriilmiistiir.
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Okul yoneticilerinin kullandig1 kisilik giicii incelendiginde cinsiyete, okul
tirtine, kideme ve Ogretmenin bransina gore Ogretmen algilarinda bir fark
olusturmadigi sonucuna ulasilmistir. Kisilik giliciiniin her d6gretmen i¢in ayni sekilde

anlamlandirildigr goriilmiistiir.

Ogretmenlerin yabancilasma ve giigsiizliik algilar1 diisiiktiir. Ogretmenler
mesleklerini kendi deger yargilariyla 6zdeslestirmekte ve anlamsiz bulmamaktadirlar.
Ogretmenlerin motivasyon ve is doyumlar1 yiiksek, stres seviyeleri diisiiktiir. Yonetsel
siireclerden olumsuz etkilenmemekte, okullarina karsi baglilik hissettmekte ve

kurumlarina sahip ¢ikmaktadirlar.

Arastirmada 6gretmenlerin ise yabancilagsmaya yonelik algilarinin genel olarak
diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Boyle bir sonu¢ 6gretmenlerin etkililigi
acisindan olumlu goriilebilir. Bu sonugtan hareketle 6gretmenlerin okullarina ve
ogrencilerine baghliklarin1 devam ettirdikleri, yaptiklar1 ise bir anlam yiikledikleri,
mesleklerini severek yaptiklar ifade edilebilir. Ancak diger taraftan yabancilagsma
algismin diisiik diizeyde bile olsa belirli bir seviyede algilanmasi, {izerinde

diisiiniilmesi gereken bir problem olarak ele aliabilir.

Aragtirmaya gore gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin gii¢ stillerinden en
yiiksek diizeyde odiil giiciinii kullanirken en diisiik diizeyde ise zorlayici giicii tercih
ettikleri tespit edilmistir. Karabiik ilinde gorev yapan okul yoneticilerinin okulun is ve
islemlerinde ¢ogunlukla 6diil giiclinii kullandiklari, 6gretmenleri baskilama ve ceza ile

tehdit giiciinii ise diger gii¢ stillerine gére daha az kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Ogretmen yabancilasmasinin okul yéneticilerinin kullandig1 gii¢ stillerinden
odiil giicii ve kisilik giicii ile azaldig1 zorlayict ve yasal giicle arttigi sonucuna
ulasilmistir.  Ogretmenlerin  mesleklerini  anlamlandirmada, giigsiizliik duygusu
yasamamalarinda, kurallar1 benimseme ve kendi deger yargilar ile 6zdeslestirmede,
okula baglilik ve kendini okulun bir pargasi olarak gormesinde 6diil giicli ve kisilik

giiciiniin etkili oldugu ifade edilebilir.
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Okullarda 6gretmenlerde davranis degisikligi olusturmak i¢in kullanilan maddi
ve manevi Odiillerin 6gretmen yabancilagsmasini anlamli olarak azaltirken baskilama,

ceza, tehdit ve zorlama ile anlamli olarak arttig1 tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda Karabiik ilinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin
yabancilagsma seviyelerinin diisiik olmasinda okul ydneticilerinin 6dil giiclinii yiiksek

diizeyde, zorlayici giicli en diisiik diizeyde kullanmalarinin da 6nemli bir etken oldugu

ifade edilebilir.

6.2. Oneriler
Arastirma sonucunda uygulayicilar i¢in agsagidaki onerilerde bulunulabilir.

e Erkek 6gretmenlerin yasadiklar1 yabancilasmamanin 6niine gegebilmek icin
okul yoneticilerinin farkindaliklarini artirmak baglaminda egitsel dokiimanlar
hazirlanip egitim programlari ile bu durum desteklenmelidir.

e Lise ve ortaokullarda 6gretmenlerin yabancilagsma diizeylerinin azaltilabilmesi
icin okul yoneticileri, d6gretmen ve Ogrencilerle birlikte yer alabilecekleri
etkinliklere daha fazla yer verilmesi saglanmalidir.

e Okul yoneticilerinin kullandiklar gii¢ stilleri olumlu algilanmasini saglamalari
ve okullarda demokratik ortam, olumlu okul iklimi, isbirlik¢i, basar1 ve
destekleyici kurum kiiltiirii olusturabilmeleri icin ellerinde gii¢ kaynaklarini
etkin ve verimli kullanmalar1 gerektigi 1ile ilgili egitim programlari
diizenlenebilir, diizenli araliklarla liderlik semineri almalar1 saglanmalidir.

e Okul yonetici ve 68retmenlerine 6gretmen yabancilagsmasi ve egitim sistemine
verebilecegi zararlar hakkinda bilgilendirme yapilarak yabancilagmanin
olusmadan engellenmesi saglanmalidir.

e Milli Egitim Merkezi Orgiitii, il ve ilge diizeyinde yoneticilerin 6diil giiciinii
daha fazla kullanmalarina yonelik programlar hazirlanarak yoneticilerin 6diil
giiclinli daha fazla kullanmalar1 saglanmalidir.

e Zorlayict giiciin 6gretmenler iizerinde yarattifi olumsuz etkilerle ilgili okul

yOneticilerinin ve 6gretmenlerin yer aldigi ¢aligmalar yapilmalidir.
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Alaninda uzman, deneyimli ve tecriibeli yonetici secimleriyle kisilik giicii etkili
yoneticiler atanmalidir. Etkili iletisim kurabilen, kisisel 6zellikleri ile
etrafindaki bireyleri etkileyen kisiler yonetici olmaya 6zendirilmelidir.
Mevzuatta okul yoneticilerinin 6diil giliciinii etkin olarak kullanabilmeleri i¢in
daha ¢ok Ozerklik saglanmasi igin yasal diizenlemeler yapilmalidir. Okul
yoneticileri yasal ve zorlayici giicli daha az kullanmalarin1 saglayacak tedbirler
alimmalidir.

Aragtirma sonucunda arastirmacilar i¢in  asagidaki  Onerilerde

bulunulabilir.

Bu calisma degisik evren ve orneklem grubunda uygulanabilir ve sonuglar
karsilastirilabilir. Calisma farkli okul tiirlerinde ayr1 ayr1 uygulanmalidir.

Calisma nitel ¢calismalarla da desteklenmelidir.
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GUC TiPi OLCEGI
Aciklama: Okul yoneticinizin okul yonetiminde, 6gretmenlerle olan iliskisinde
ve olaylarin ¢oziimiinde izledigi yolu ilgili se¢eneklerden sizin igin uygun olani, ilgili

yere ¢arpi isareti (X) koyarak belirtiniz liitfen.

Hicbir
Zaman
Nadiren
Bazen
Sik Sik
Her Zaman

Okul Miidiirii 1 2 3 4 5
1. |...iyi yapilanisleri 6dillendirir.

—_
~ [ —

2. |...basariiolan kisiyi takdir eder.

...verilen gorevleri yerine

3. () () () () ()

getirenlere tesekkir eder.

... 6gretmenler arasinda herkese hak

4. ettigi degeri verir. () ) ) () ()
... 6gretmenlere yeteneklerine

S uygun isler verir. ) () ) ) )
... basarili6gretmenlere, okulda

6. |yapmakistedikleriislerde kolayliklar () () () () ()
saglar.
...yl boyunca olumlu isler yapan

7. |6gretmenlerin sicil notunu yiksek () () () () ()
verir.
... 0gretmenlerle arasina daima

8. |%% () () () () ()
mesafe koyar.
...0gretmenlerle olaniliskilerinde

T ; DI O I I T O T
resmi bir tutum takinir.
... 0gretmenlerin okul igindeki tim

10. |eylemlerinin kontrollini elinde () () () () ()
bulundurur.
... 0gretmenleri okuldaki yetkisiyle

11, %8 (y | o)y [ oy | oy ] O
etkiler.
...okula ge¢ gelen 6gretmenlere o

12. s (r | o o]ty | o)

glin icerisinde sert bir tutum takinir.

... 0gretmenler bir konuda hata
13. |yaptiklarinda uyari, kinama gibi () () () () ()
yollara bagvurur.

12 | okulda disiplini saglamak igin kat1
" |ve sert bir tutum sergiler.

... 0gretmenlerin basarisiz olduklar:
15. |islere karsilik olarak, daha alt () () () () ()
seviyedeki isleri verir.

180



Hicbir

Zaman

Nadiren

Bazen

Sik Sik

Her Zaman

Okul Miidiirii 1
... kendisiyle iyi gecinmeyen

16. |... ) () ()
O0gretmenlere zorluklar ¢ikarr.
... 0gretmenleri ceza vermekle

17, 0% . ) () | )
tehdit ederek is yaptirir.
... 0gretmenleri gerekli gereksiz

18. |95 gerexiie ) () | )
elestirir.
... okulda o makama en uygun olan

19. |1:° & ) () | )
kisi konumundadir.
... 6gretmenler arasinda model

20, | 08T e ) () | )
alinan birisidir.

21 ... 6gretmenler arasinda hayranlik ) () ()

" luyandiracak bir kisilik sergiler.

... 0gretmenler arasinda saygi

73 i Ve ) () | )
duyulan birisidir.
... kendine glivenen bir tutum

23. : ) () ()
sergiler.
... 0gretmenler arasinda dis goriinlst

24, ) ) () ()
ve davransslariyla 6rnek alinrr.

25 ... 0gretmenleri her yonde ) () ()

" letkileyebilecek bir glice sahiptir.

... gliclinli cevresinde sevilen bir

26. |. ) () ()
insan olmasiyla kazanrr.

27. |...son derece bilgili olarak gorilur. ) () ()
... 6gretmenlerin ¢6zim bulamadigi

28. A ) () ()
konularda mutlaka ¢6ziim uretir.
... daima bilgisine basvurulacak biri

29. B otE B ) () | ()
olarak goralr.
... bulundugu konuma kendi

30, [0 MEHEL R ) () | ()
bilgisiyle gelmistir.
... 6gretmenleri herhangi bir konuda

31. |ikna edebilecek bilgi birikimine ) () ()
sahiptir.
... 6gretmenler arasindaki glictini

32. |, o : ) () ()
bilgili olmasisayesinde kazanr.
... 0gretmenler tarafindan bir

33. [ 0% ) () | )

Ogretim lideri olarak gorilir.
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