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07/

Onemi her gecen giin artan girisimcilik kavramnin, kisilerin kariyer planlarinda
daha fazla yere sahip olmasi elbette ki gerek bireye ve gerekse topluma birgok acgidan
katkida bulunacaktir. Bu c¢alisma ile {iniversite egitimlerine devam eden 6grencilerin,
girisimcilik niyetlerinin kariyer planlamalarinda ne derece onem arz ettigini tespit
etmek, Ogrencilerin girisimcilik niyetlerini ve girisimcili§i kariyer olarak

diistinmelerinde hangi faktorlerin etkili oldugunu ortaya koymak amaclanmastir.

Arastirma, Karabiik Universitesinin gesitli boliimlerinde egitim hayatina devam
eden lniversite Ogrencilerini kapsamaktadir. Veriler, 442 0grenci iizerinde anket
uygulamasi ile toplanmistir. Elde edilen veriler IBM SPSS 22, LISREL 8.7 ve AMOS

24.0 yazilimlar ile analiz edilmis edilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak 0Ogrencilerin
girisimcilik niyetinin genel olarak yiiksek oldugu ifade edilebilir. Ulagilan bulgular
sonucunda, hiikiimetlerin ve girisimcilik i¢in katki saglayan kuruluslarin destek ve
yardimlarint ¢ogaltmalart ayrica hiikiimetler tarafindan biirokratik engellerin
kaldirilmas1 ya da azaltilmasi yoniinde alinacak oOnlemlerle kisilerin Kkariyer

planlamalarinda girisimcilige daha fazla yer vermesine olumlu yonde katki saglanabilir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Niyeti, Kariyer, Kariyer Planlama



ABSTRACT

The fact that the concept of entrepreneurship, whose importance is increasing
day by day, has more place in the people's career plans, will of course contribute to both
the individual and the society in many ways. The aim of this study is to determine the
importance of the entrepreneurship intentions of the students attending university
education in their career planning, and to determine which factors are effective for

students to think about entrepreneurship intentions and entrepreneurship as a career.

The research includes university students who continue their education in various
departments of Karabuk University. The data were collected with a questionnaire on 442
students. The data were analyzed with IBM SPSS 22, LISREL 8.7 and AMOS 24.0

softwares.

Based on the findings obtained from the research, it can be stated that the
entrepreneurship intention of the students is generally high. As a result of these findings,
it is possible to increase the support and assistance of governments and organizations
contributing to entrepreneurship and also to take more place in entrepreneurship in
career planning by measures taken by governments to remove or reduce bureaucratic

barriers.

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurship Intention, Career, Career Planning



ARSIV KAYIT BILGILERI

Tezin Adx Universite  Ogrencilerinde Girisimcilik Niyeti ve Kariyer
Planlamas: Iliskisi: Karabiik Universitesinde Bir Arastirma

Tezin Yazan Volkan Tasc1

Tezin Danismani Dog. Dr. Ramazan Uygun

Tezin Derecesi Yiiksek Lisans

Tezin Tarihi 04/10/2019

Tezin Alam Isletme

Tezin Yeri KBU-SBE

Tezin Sayfa Sayisi 114

Anahtar Kelimeler Girisimcilik, Girisimcilik Niyeti, Kariyer, Kariyer Planlamas1




ARCHIVE RECORD INFORMATION

Name of the Thesis

Relationship between Entrepreneurship Intention and Career
Planning in University Students: A Research in Karabuk
University

Author of the Thesis Volkan Tasc1

Advisor of the Thesis | Assoc. Prof. Dr. Ramazan Uygun
Status of the Thesis Master

Date of the Thesis 04/10/2019

Field of the Thesis Department Of Business

Place of the Thesis KBU-SBE

Total Page Number 114

Keywords

Entrepreneurship, Entrepreneurship Intention, Career, Career
Planning




KISALTMALAR
AB: Avrupa Birligi
ABD: Amerika Birlesik Devletleri

IEI: Implementing Entrepreneurial ldeas (Girisimsel Tasarilart Gergeklestirme
Modeli)

KOSGERB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanlig1

NET: Nedenli Eylem Teorisi
PDT: Planlanmis Davranis Teorisi

SEE: Shapero's Model of Entrepreneurial Event (Shapero’nun Girisimsel Olay
Modeli)

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences

TDK: Tiirk Dil Kurumu

TPB: The Theory of Planned Behavior (Planlanmis Davranis Teorisi)
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUSIAD: Tiirk Sanayicileri ve Is adamlari Dernegi

UNDP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

UNIDO: Birlesmis Milletlere bagl Birlesmis Milletler Endiistriyel Kalkinma
Orgiitii

10



ARASTIRMANIN KONUSU

Arastirmanin konusu, “Universite Ogrencilerinde Girisimcilik Niyeti ve Kariyer
Planlamasi iliskisi: Karabiik Universitesinde Bir Arastirma”dir. Bu kapsamda Karabiik
Universitesinde dgretim goren dgrencilerin girisimcilik niyetleri ve bu niyetlerle iliskili

kariyer planlamalari arastirilmistir.
ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Bu calismanin amaci; girisimcilik niyetine bagli olarak kariyer anlayisinda
meydana gelen degisimleri, tiniversite 6grencilerinin Kariyer segimlerini girisimcilik
niyetinin ne derece etkiledigi ve kariyer se¢imindeki girisimcilik niyetinin roliinii
incelemektir. Bu baglamda, iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik niyeti ile kariyer
secimleri arasinda bir iliski bulunup bulunmadig: arastirilmis olup, ayrica cinsiyet,
bolim, yas gibi farkliliklarinin, bireylerin girisimcilik niyetlerinde ve Kariyer

secimlerinde ne gibi etkilere neden oldugu incelenmistir.

Yapilacak olan bu tez ¢aligmasi kapsaminda elde edilecek olan bulgular ile
tiniversite 6grencilerinin girisimcilik niyetlerine, girisimciligi kariyer olarak segmelerini
etkileyen unsurlara dair bilgiler elde edilecektir. Bu baglamda gelecekte isgiiciinii
olusturacak olan kisilerin kariyer hedeflerinde girisimciligin yerini tespit etmeye
yardimci olabilecek bulgulara varilabilecektir. Bu tez ¢aligmasi ile girisimcilik niyetinin
kariyer planlamasinda olup olmadig: arastirilarak potansiyel girisimciler hakkinda yol

gosterici bilgiler elde etmek amaglanmaktadir.
ARASTIRMANIN YONTEMI

Metodolojik agidan, calisma zaman ve maliyet planlarma da sadik kalinarak,
teorik kisim ve uygulama kismi olmak tizere iki boliimden olusmaktadir. Bu dogrultuda;
calismanin teorik boliimiinii olusturan ilk iki boliim, ikincil veri kaynaklarindan
yararlanilarak, girisimcilik literatiirii ile beraber calismanin konusu geregi isletme,
iktisat, psikoloji ve sosyoloji literatiirleri de taranarak, elde edilen bulgulardan
yararlanilmigtir. Bu baglamda yararlanilan kaynaklar; tezler, kitaplar, makaleler,
dergiler, internet siteleri, web sayfalari, aragtirma sonuglar1 konuyla alakali bilimsel
calismalar ve yayinlar olarak siralanabilir. Kaynaklarin taranmasi ile tez ¢alismasinin

teorik kismu bitirilerek, uygulama kismina temel atilmis ve uygulama sonucu elde edilen
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sonuglarin  degerlendirilip yorumlanmasi asamalarinda kullanilmaya hazir hale

getirilmistir.

Uygulama béliimiinde ise; Karabiik Universitesi’nin isletme, girisimcilik,
miithendislik fakiilteleri olmak tizere 3 farkl fakiiltenin igletme boliimii, halkla iligkiler
ve tanittm bolimii, girisimcilik bolimi, elektrik-elektronik miihendisligi bolimii,
bilgisayar miihendisligi boliimii, makine miihendisligi boliimii olmak iizere 6 farkl
boliimiinde okuyan 6grencilerden segilen bir 6rneklemde anket ¢alisilmasi uygulanarak

birincil kaynaklardan veri elde edilmistir.

Bireylerin girisimcilik niyetleri ve bu niyetlerin kariyer planlamasi arasindaki
iligkiyi arastiran ve Onceki arastirma bulgularindan yararlanilarak, hipotezlere cevap
bulmay1 amaglayan bir anket hazirlanmistir. Olgek verileri Linan ve Chen (2009) ile
Linan, Urbano ve Guerrero (2011) caligmalarindan enstriiman alinarak olusturulmustur.
Anket ii¢ béliimden olusmaktadir. ilk béliimde demografik bilgileri belirlemeye yonelik
sorular bulunmaktadir. Ikinci boliimde, kariyer planlamasindaki girisimciligin ve
girisimcilik niyetinin yeri arastirilmigtir. Son boliimde ise, girisimcilik niyetine iliskin
climlelere katilma derecesine gore yanitlayicinin girisimcilik niyeti tespit edilmeye

calisiimustir.

Anket formu; demografik bilgiler, kariyer planlamasi ve girisimcilik niyeti

olmak tizere ii¢ béliimden olusmaktadir.

Demografik bilgiler: Bu ilk béliimde bireylerin cinsiyet, yas, fakiilte, sinif, anne
ve baba egitim seviyesi ile meslekleri, gegmis is deneyimleri, ailede girisimci olup
olmamasi, is fikirlerinin bulunup bulunmadigi ve kariyer hedeflerine iliskin sorular

bulunmaktadir.

Kariyer planlamasi: Bu boliimdeki 9 adet ciimle bulunmaktadir. Ciimleler
katilmcilarin  girisimeiligi bir kariyer olarak se¢melerinde ne gibi etkenlerin rol
oynadigini arastirmaya yonelik hazirlanmistir. Her bir unsur, likert dl¢egi kullanilarak;
5 duruma gore incelenmistir. Kariyer planlamasini 6lgmek igin kullanilan sorular
belirlerken Albert S. Thompson ve Richard H. Lindeman tarafindan olusturulan 6l¢ekten
etkilenilmistir.

Girigimcilik niyeti: Bu boliim, kisilerin girisimcilik egilimleri ve niyetlerini

0lcmek amaciyla hazirlanmistir. 20 adet climle ile girisimcilik niyeti olusmasinda etkili
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olan faktorler aragtirilmistir. Her ciimle, likert 6l¢egi kullanilarak 5 duruma gore
incelenmistir. Girisimci niyet modeli 6gelerinin Slgiimleri i¢in anketin bu boliimi 4
boliimden olusturulmustur. 2, 10, 12, 15 ve 18. Sorular kisisel tutumu belirleme, 3, 8,
11. Sorular 6znel normlari, 1, 5, 7, 14, 16 ve 20. Sorular algilanan davranigsal kontrolii
ve 4, 6,9, 13, 17 ve 19. Sorular ise girisimcilik niyeti 6l¢gmek amaciyla belirlenmistir.

Aragtirma da kullanilan anket 6rnegi EK 1°de verilmistir.

Anket c¢aligmasi 25.01.2019 ile 30.03.2019 tarihleri arasinda, Karabiik
Universitesi’nin isletme, girisimcilik, miihendislik fakiiltelerinde okuyan 6grencilere
uygulanmistir. Anketlerden elde edilen veriler IBM SPSS 22, LISREL 8.7 ve AMOS

24.0 yazilimlar1 kullanilarak analiz edilmistir.

Verilerin toplanacagi boliimler segilirken her yil girisimcilik dersi bulunan
girisimcilik fakiiltesi ve bu fakiilteyi karsilastirmak amaci ile liglinci ve dordiincii
smiflarda girisimcilik dersi alan isletme fakiiltesi ile hi¢ girisimcilik dersi almayan
miihendislik fakiiltesi 6grencileri ¢alismaya dahil edilmistir. Calismaya katilanlarin
yanitlama oran1 %95’in tizerinde olmustur. Eksik yanitlanmis %35°lik kisim analizlere
dahil edilmemistir. Baz1 anketlerde ise az miktarda eksik veri bulunmustur (%2 kadar)

ancak bunlar sonuclar etkilemeyecegi i¢in analizlere dahil edilmistir.

Ampirik analiz son smif {iniversite Ogrencilerinden bir 6rneklem iizerinde
yapilmistir. Bu, girisimcilik arastirmalarinda siklikla kullanilan bir yéntemdir. Ozellikle
son zamanlarda yapilan arastirmalar geng liniversite mezunlarinin (25-34 yaslar1) bir
sirket kurma yoniindeki en yiiksek egilimi gosterdigini ortaya koymustur (Bosma vd.,
2008).

ARASTIRMA HIPOTEZLERI

Girisimcilik niyetinin ti¢ 6nciilii olan kisisel tutum, 6znel normlar ve algilanan
davranigsal kontrol ile girisimcilik niyeti arasindaki iliskiyi temel alan model

kullanilarak (Sekil 10) alt1 adet hipotez belirlenmistir:

H1: Ogrencilerde 6znel norm artarken kisisel tutum artar.

H2: Ogrencilerde dznel norm artarken algilanan davranissal kontrol artar.
H3: Ogrencilerde dznel norm artarken girisimsel niyet artar.

H4: Ogrencilerde kisisel tutum artarken girisimsel niyet artar.
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H5: Ogrencilerde algilanan davranissal kontrol artarken girisimsel niyet artar.

H6: Ogrencilerin kategorik dzellikleri ile girisimsel niyetleri arasinda bir iliski vardar.
EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin anket bdliimiiniin drneklemini, Karabiik Universitesi’nin isletme,
girisimcilik, miithendislik fakiilteleri olmak {izere 3 farkli fakiiltenin isletme boliimii,
halkla iligkiler ve tanitim boliimii, girisimcilik boliimii, makine miithendisligi boliimii,
bilgisayar miithendisligi boliimii, elektrik-elektronik miithendisligi boliimii olmak iizere
6 farkli boliimiinde okuyan 6grenciler olusturmustur. 203 isletme boliimii, 27 halkla
iligkiler ve tanitim boliimii, 79 girisimcilik boliimii, 37 elektrik-elektronik miihendisligi
boliimi, 55 bilgisayar miihendisligi boliimii, 41 makine miithendisligi boliimii olmak

lizere toplam 442 6grenci anketlere katilim gdstermistir.
KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLfJKLER

Zaman ve maliyet kisitlar1 tez ¢caligmasi sirasinda karsilagilabilecek en 6nemli
kisitlardir. Caligmada genel yonleri belirlemede ve 6zellikle veri toplama ile uygulama
asamasinda biliylik Ol¢lide onem arz eden bu etkenler, caligmanin tiim {iiniversite
ogrencilerini dahil edebilecek kadar kapsamli olmasina engel olabilecektir. Bu engeller
sebebi ile uygulama Karabiik Universitesi’nin isletme, girisimcilik, miihendislik
fakdilteleri olmak tizere 3 farkl fakiiltede egitim goren dgrencileri lizerinde yapilmaistir.
Girigimcilik niyetinin kariyer planlamasindaki yerinin tespitine yonelik olarak {iniversite
Ogrencileri ilizerine yapilan bu arastirma bir devlet liniversitesinde gerceklestirilmistir.
Ancak genel sonuglara ulasabilmek adina arastirmanin farkli vakif ve devlet

tiniversitelerinde de uygulanmasi daha iyi sonuclara ulasilabilmeyi saglayabilir.

Arastirmanin ikinci kisitlamasi, ankete katilim gosteren Ogrencilerden elde
edilen bilgilerin dogrulugudur. Yanitlayicilarin ankette bulunan sorular1 dogru
anlamalari i¢in gerekli 6zen gosterilmistir. Fakat tiim sorularin diiriist¢ce cevaplanmamis

olmasi da ihtimal dahilindedir.
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1. BIRINCi BOLUM

GIRISIM, GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girigim, girisimci ve girisimcilik birbirleri ile iligkili kavramlardir. Halk dilinde
“bir isi yapmak i¢in harekete gegmek, kalkismak, baslamak’’ girisim olarak kabul
gormektedir (Keles vd., 2012). insanlarin ihtiyag icerisinde oldugu alanlar1 gériip, bu
alanlarda mal ve hizmet tliretmek i¢in gerekirse sahip oldugu imkanlarinin fazlasini
yaparak bir isletme kurmak i¢in ise girisen, diger kisilerden daha yaratici, cesur ve
vizyon sahibi olan girisimcilerin yerine getirdikleri islev ‘girisim’ olarak

tanimlanabilmektedir (Tanoglu, 2008).

Girisimci kavramini tek bir ciimle ile tanimlamak kolay degildir; ¢ogu kisinin
ayni fikirde oldugu belirleyici ii¢ 6nemli nokta bu kavramin iginde bulunmaktadir.
Bunlar: kendi hayat tarzin1 degistirme inisiyatifini kendinde bulma cesareti; kendisinin
ya da ¢evresindeki kaynak ve kabiliyetleri organize ederek, toplumsal, ekonomik ve
bireysel olarak farkli, deger yaratan, anlamli ve son olarak da hayal giiciinii ile sorunlari
¢ozen, bunlarin Karsiliginda ise kazang, manevi 6diil veya basarisizligi goze alabilen
olarak siralanabilir (Dogan, 2013). Girisimci, firsatlar1 goren ve firsatlardan
yararlanmak i¢in organizasyon olusturan kisi olmaktadir (Uygun, 2016). Tirk dil
kurumunda girisimei ticaret, endiistri gibi alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan

kisi, girisimcilik ise bu faaliyetlerde bulunma kavrami olarak ge¢gmektedir (TDK, 2019).

Girisimcilik sozciigli, Almancada bulunan “unternehmen” ve Fransizcada
bulunan “entreprendre” kelimelerinden tiiretilmistir. Bunun yaninda Entreprendre
fiilinden tiiretilmis ve birbiri ile alakas1 bulunan pek ¢ok kavram bulunmaktadir. Ornek
olarak entreprencurial (girisimsel), entrepreneurial process (girisimsel siire¢) ve
entrepreneurship (girisimcilik) gosterilebilir. (Sonmez, 2017). Girisimcilik kavraminm
Tiirkgede ise ‘istlenmek’ anlamini ifade eder. Bu durumda, girisimei bir isletmeyi

organize eden, yoneten ve sorumluluklarini alan kisiyi ifade etmektedir (Durak, 2011).

Daha genis anlamda girisimcilik ise bir kisinin ya da kisilerin bir araya gelerek
olusturduklart birlikteliklerin, toplumun gereksinimi olan iriin veya hizmetlerin
tiretilmesi, pazarlanmasi ya da dagitilmasi stirecini kapsayan, gelir elde etme amacl bir
isletmenin kurulmasi, varliginin siirdiiriilmesi ve daha da gelismesi i¢in birtakim
sorumluluklart {izerlerine almalarina yonelik bir faaliyet olarak tanimlanabilmektedir

(Balli, 2018). Tiirk Dil Kurumu’nda girisimciligin kelime anlami ‘’miitesebbislik’’
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olarak tanimlansa da giiniimiizde girisimcilik kelimesi miitesebbislikten daha yaygin

olarak kullanilmaktadir (TDK, 2019).

Girigim daha ¢ok isletme kavramu ile iligkilendirilerek kullanilirken girisimecilik
denildiginde isletmecilik akillara gelmektedir. Bunlarin yaninda girisimcilik yenilikg¢ilik
anlami1 da igermektedir. Girisimci is adami, yOnetici, patron, kendi isini baslatma
ugrasinda bulunan anlamlar ile iliskilendirilirken girisimcilik ise isletmenin kurulmasi,
yonetilmesi, liretim ve pazarlama ile bunlarin sorumluluklarinin dstlenilmesi gibi
etkinliklerin hepsi olarak tanimlanabilmektedir. Bir bagka taraftan girisimci isletme
yonetimini kendisinin yapabilecegi gibi bu gorevi profesyonel olan bir baska kisiye de

devredebilir (Linan ve Chen, 2009).

Uygun (2018) eserinde, Sosyal Bilimler Atif indeksinde yer alan ve girisimcilik
alaninda en gegerli li¢ dergiden biri olan Entrepreneurship Theory and Practice
dergisinin 1988-2004 yillar1 arasinda girisimci ve girisimcilik kavramlarinin literatiirde
hangi anlamda kullanildigin1 belirlemek amaci ile calisma yapmistir. Asagidaki

tablolarda yapilan ¢alisma ile tespit edilen tanimsal boyutlar bulunmaktadir:

Tablo 1: Girisimci Tanim Icerik Analizi Sonuglari

Girisimci Tamiminin Boyutu

Organizasyon/Isletme/Firma Yaratan/Baslatan/Kuran

Yeni Bilesimlerin Meydana Getirilmesi

Eldeki Kaynaklar1 Dikkate Almadan Firsatlar1 Kovalama/Takip/Arama/Pesine Diisme

Firsatlar1 Algilama
Risk Alma/Ustlenme

Belirsizlik

Biiyiime (Isletmeyi Biiyiitme Istegi)

Firsatlara Karg1 Teyakkuz Halinde Olma

Firsat Yaratma

Yenilik

Gerekli Kaynaklar Bir Araya Getirmek

Yeni Istihdam Yaratma

Bagimsiz Olma

Deger Yaratimi
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Tablo 2: Girisimcilik Tanimi I¢erik Analizi Sonuclari

Girisimcilik Taniminin Boyutu

Organizasyon/Isletme/Firma Yaratma/Baslatma/Kurma

Eldeki Kaynaklar1 Dikkate Almadan Firsatlar1 Kovalama/Takip Etme/Arama

Firsatlar1 Algilama

Gerekli Kaynaklar1 Bir Araya Getirme

Yeni Bilesenlerin Meydana Getirilmesi
Risk Alma/Ustlenme
Yenilik

Isletme Sahibi ya da Calisan1 Olma

Yeni Isletme Kurarak ya da Mevcut Organizasyonda Gergeklestirilen Girisimsel Faaliyetler

Serbest Calisma-Otonomi-Ozerklik/Bagimsizlik

Firsat Yaratma

Firsatlara Karsi1 Teyakkuz Halinde Olma

Deger Yaratimi

Yaraticilik

Belirsizlik

Biiylime

Degisim

Entrepreneurship Theory and Practice dergisinde yaymlanan makalelerde
tanimlanan *’girisimei’’ kavramu ile ilgili yapilan analizde farkli 14 boyut bulunmusgtur.
En gecerli tanim ise ’organizasyon kurma’’ tanimudir. Girisimcilik Boyutunda
bakildiginda ise on yedi boyut ile karsilasilmaktadir. En ¢ok karsilasilan organizasyon
yaratma boyutudur (Uygun, 2018).

Yonetim bilimlerinin yeni paradigmalarindan biri olan girisimcilik, biitiin yeni
disiplinler gibi baska bilimlerin yontem ve teorilerini kullanarak ortaya ¢ikmistir. Fakat
kendine 6zgii yontem ve teorilere ihtiyact bulunmaktadir (Bygrave ve Churcill, 1989).
Girigimcilik alaninda yayimlanan ¢ok sayida yayina ragmen su an i¢in kabul gormiis
genel bir teorisi ve arastirmacilar arasinda bir goriis birligi bulunmamaktadir (Hoy ve
Verser, 1994). Girisimcilik fenomeni, komplike ve degiskenlik gosteren bir yapi
sergilemektedir (Gartner, 1985).

Hebert ve Link (1989) ¢alismalarinda girisimciyi 12 madde ile iliskilendirmistir:

e Girisimci, belirsizliklerle ilgili riski alan kisidir.
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e Qirisimci, sermayeyi tedarik eden kisidir.

e QGirisimci, yenilik¢idir.

e Girisimci, bir karar1 veren bireydir.

e Girigimei, endiistriyel bir liderdir.

e Girigimci, bir yonetici ya da denetmendir.

e @Girisimci, ekonomik kaynaklarin organizatoriidiir.
e Girisimci, bir isletmenin sahibidir.

e Girisimci, tiretim etmenlerinin patronudur.

e Girigimei, bir miiteahhittir.

e Girisimci, arbitrajcidir.

e Girisimei, alternatif kaynaklari kullanan kisidir.

Hebert ve Link (1989), 12 maddeden 2, 6, 8 ve 9 numarali maddelerde
girisimcinin, herhangi bir riskin olmadigi statik bir rol tistlendigini, 1, 3, 5,7, 10, 11 ve
12°nci maddelerde ise girisimcinin dnemli ve dinamik bir role sahip oldugunu ifade
etmektedirler. Farkli tanimlamalarda girisimcinin farkli yonlerine deginilmistir. Sekil

1’de girisimciyi tanimlamada kullanilan etmenler bir arada gosterilmektedir.

18



Sekil 1: Girisimci kavramini tanimlamada kullanilan temel faktorler

Firsatlan

Belirlemes

N1

Katma

Kaynak: Balkaya, 2017

Yeni girisimciler ii¢ seyi ¢ok iyi yaparlar; firsatlar1 yakalama, sekillendirme ve
gelistirme. Daha sonra ise bu firsatlar1 basarili bir ticari girisime doniistiirmek i¢in yeni
bir is yaratirlar. Girisimcinin baslangi¢ adimi yeni bir fikirdir. Girigimei bu fikrinin bir
isletme baslatmak i¢in degerli olduguna inandiginda, fikrini firsata gevirmek igin

kaynaklar1 ve insanlar1 organize eder (Thornberry, 2001).

Bir girisimci siirekli gelisen teknolojiye ayak uydurabilmeli, degisen miisteri
beklentileri ve pazardaki degisikliklerin takip ve kontroliinii saglayabilmelidir. Bir
isletmenin satis ve nakit akislarmi takip edebilmeli, borglarin takibini, personel
davraniglarini izleyip yorumlayabilmeli, sirketin devamini saglayabilecek yoneticilik

becerilerine sahip olmalidir (Kahyalar, 2014).

Girigsimcinin baglica amaglari ise:

» Isletme stratejisi belirleme,

* Yonetim ve organizasyon politikalart olusturma,

» Uretim faktdrlerini temin etme, iiretim faaliyetine gegme,

* Yeni iiriin ve hizmetler, yeni tiretim yontemleri bulma, dagitim kanallar1 arastirma,

* Firsatlar1 degerlendirme, tehditler i¢in tedbirler alma, degisimleri takip etme,
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* Teknolojik gelismeleri takip ederek iiretim siirecine uygulama, daha ucuz ve kaliteli

tiretim i¢in devamli gayret i¢inde olma (Kiigiik, 2011).

Amaglarini yerine getirebilmek i¢in girisimcide birtakim 6zellikler bulunmasi

gerekmektedir. Girisimci:

* Dogru zamanda risk alabilmeyi bilmeli ve cesaretli olmalidir,

* Yeterli diizeyde bilgi ve tecriibeye sahip olmalidir,

* Sabirlt ve gergekei olmalidir,

« I fikrini gergeklestirebilecegine inanmali ve baskalarini da inandirabilmelidir,
» Ogrenmeye, yeni fikirlere ve kendini gelistirmeye agik olmalidir,

* Yoneticilik becerilerine sahip olmalidir,

» Zaman ve iligkileri yonetebilmeli ve yonlendirebilmedir. Bu kistaslara sahip olan bir
kisi 1yi bir girisimci adayidir ve amagclarint gerceklestirmek i¢in gerekli niteliklerin

bir¢coguna sahiptir.

Girisimcilik sabir isteyen, biirokratik problemleri, finansal sorunlari, personel
sorunlari, miisteri problemleri gibi bir¢ok problemle basa ¢ikabilmeyi gerektirmektedir.
Isletme odakli finansal sorunlar yaninda iilke ekonomisinden kaynakli sorunlar1 da

asmay1 gerektiren durumlarla karsilagilabilir.

Girisimciligin temel fonksiyonlar1 isletmenin karliligini ve devamliligini
saglamak, yeni mal ve hizmetler iiretmek veya bulunanlarin kalitesini arttirmak, yeni
iretim yontemleri kesfetmek ve bunlar1 uygulayabilmek, yeni organizasyonlar kurmak
ve yeni pazarlara ulagmak, yeni hammadde ve benzeri kaynaklar bulmak olarak

siralanabilir.

Dogru zamanda dogru bir 1s fikri, uygun sermaye gibi faktorler iyi bir girisim
i¢in onemli hususlardandir. Is fikrinin dogrulugu yaninda dogru yerde isyeri secimi de
onem gostermektedir. Isyeri isin gerektirdigi sahip olmalr; bilyiikliik, iiretime uygun
alan, depo gibi ihtiya¢ duyulabilecek kisimlarda dnceden diisiiniilmelidir. Bunlarin yani
sira girisimei segecegi isin yapilmasi icin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalidir.
Sececegi is fikriyle bir baginin olmas1 basar1 sansini arttirabilecektir. Isin gerektirdigi
tadilatlar ve diizenlemeler, {iriin ve hammadde temin siireci, personel se¢imi, makine ve

diizeneklerin dogru sec¢imi, tanitim, rekabet, is gelistirme, kontrol gibi bircok agamada
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bilgi ve beceri sahibi olmak basariya giden yol i¢in 6nemli olabilmektedir. Girisimcinin
en Onemli Ozelliklerinden birisi olan firsat degerlendirme piyasadaki bosluktan

yararlanma, yer edinme ve biiyiime i¢in 6nem arz etmektedir.
1.1. Girisimciligin Tarihsel Acidan Analizi

Insanlik tarihi kadar eski sayilabilecek girisimeilik kavrami insanlarin fikir, istek
ve hayallerini baska kisilere bagli kalmadan gerceklestirme istekleri ile tetiklenerek
isletme kurmalarini kaginilmaz hale getirmistir. Kimi zaman her ne kadar insanlar belirli
bir ticret karsilig1 bagkalarinin yaninda ¢aligmak {izere is bulamamalar1 nedeniyle kendi
isletmelerini kurmus olsalar da bunlarin temelinde yatan neden yine bu bireylerin sahip

olmus olduklari girisimcilik ruhu bulunmaktadir. (Balli, 2018).

Girisimciligi tarihte birgok bilim adami farkl sekillerde tanimlamistir. Richard
Cantillon 1755te riskleri alarak sermaye saglama siireci olarak tanimlamistir (Korkmaz,
2012). Fransiz ekonomist J.B. Say girisimci kavramina agiklama getiren ikinci kisidir
(Redlich, (2019[1949]). Jean Bagtista Say 1880’de girisimci kar1 ve sermaye karini ayirt
etmis (Balkaya, 2017), girisimcinin sermaye 6diing alabilme, kaynak temin edebilme,
ahlakli olma, is¢i calistirabilme, miisteri bulma, engelleri asma gibi 6zelliklerinin
bulunmast gerekliligini aciklamistir (Say, 2001[1880]). Marshall (2013[1890]),
isletmede yoneticilik ile igletmenin sorumlulugunu almanin farkli olduguna deginmistir
ve girisimciligi girisimsel faaliyetleri yonetmek olarak tanimlamistir. Knight
(1968[1921]), belirsizlikle basa ¢ikabilme yetenegi olan kisileri girisimci olarak
tanmimlamis ve girisimciligi risk alma ile birlestirmistir. Belirsizligin girisimcilik
stirecinde temel faktorlerden oldugunu belirtmistir. Liebenstein (1968), girisimciyi
iktisadi faaliyetleri yoneten bir is adami, kapitalist olarak tanimlamistir. Liebenstein’a
gore piyasadaki bosluklari doldurma ve girdi tamamlama girisimcinin temel
etkinlikleridir. 1942°de Joseph Schumpter’a gore yenilikler yapip daha Once
denenmemis teknolojiler deneyen (Sonmez, 2017), buluslar1 kullanilacak duruma
getiren kaynaklari edinen ve yeni bir isletme kurup, bu isletmeyi gelistirmek icin
buluslari kullanan kisilere girisimci denmektedir (Schumpeter, 2017[1942]). Kirzner’e
gore girisimciler ekonomik dengeyi saglayan ve arbitraj faaliyetleri ile Pazar
aksakliklarin1 gideren kisilerdir. Kirzner girisimcinin fonksiyonu diger kisilerin gézden
kacirdig1 konular hakkinda bilgili olmasi ve yeni pazarlar kesfetmesi olarak belirtmistir

(Uygun, 2018).
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Cantillon’dan giintimiize girisimcilik 6rnekseminde yasanan doniisiimler tablo

3°te gosterilmistir.

Tablo 3: Cantillon’dan giiniimiize girisimcilik 6rnekseminde yasanan doniisiimler
YIL YAZAR GIRISIMCILIK KAVRAMI

Richard Girisimcilik herhangi bir bi¢imde serbest ¢alismadir. Para ile
1755 Cantillon tqtglmarp1§ ya da para alarak' Qal‘llsmayan herl}angi bir kisi
girisimcidir. Girigimei smif ile iicret karsiliginda c¢alisan
kisiler arasindaki fark serbest c¢alisma ile yasanan ek
belirsizlik olmaktadir. Girisimci su anin sartlarinda mallar
belli bir fiyattan alarak ileride ortaya ¢ikabilecek belli
olmayan fiyat ile satmaktadir.

Jean Girisimci, finansal kaynag1 sahip olmadan 6diing alabilmeli,

. ahlaki nitelikleri bulunmali, azme ve igin yani sira diinya
1880 Baptiste Say goriisiine de sahip olmali, belirli bir malin énemini, tahmini
talep sayisimi ve tiretimi i¢in gerekli olan kaynaklar1 yaklagsik
olarak ongorme yetenegine sahip olmali, kimi zaman fazla
sayida eleman istihdam etmeli, kimi zaman hammadde siparis|
etmeli ya da satin almali, galisanlar1 bir araya getirmeli,
miisteri edinmeli, diizen ve tasarrufa dikkat etmeli, yoneticilik
ve kontrol yeteneklerine sahip olmali, satisa ¢ikan iiriiniin
maliyet ve satilma karsilagtirllmalarint  yapabilecek
degerlendirme kabiliyetine sahip olmalidir.

Marshall Isletmenin sorumlulugunu alma etkinlikleri ile isletmede
1890 yoOnetimi saglamak ve denetin_l fjarkh_dl_r. Calisan kisilerin|
yonetimi ¢ogunlukla firma etkinliklerinin en 6nemli kismj
olmamaktadir. Girisiminin biitlin riskini alan paton aslinda
birbirinden degisik iki gorev yerine getirmekte ve bu gorevler
iki kat ¢ok yetenek gerektirmektedir.

1921 Knight Miitesebbis, belirsizlikle basa ¢ikabilme yetenegi bulunan
kisidir.

Piyasada bulunan bosluklar1 doldurma ve girdi tamamlama|
kapasiteleri  miitesebbislerin  essiz  Ozelliklerindendir.,
Girisimci 4 biiyiik 6zellige sahip kisi veya kisiler grubudur.
Bunlar: farkli pazarlari bir araya getirme, Pazar eksikliklerini

1968 Liebenstein giderme yani bosluk doldurma yetenegi, girdi tamamlama ve
girdiyi  doniistiiren  varliklari(isletmeler) yaratma ve
biiyiitmedir.

Girisimcinin 6zelligi yeni bilesimleri meydana getirmektir.
Girigimsel etkinlikleri baslatan olasi bilesimler yeni mal ve
hizmetlerin, iretim  yOntemlerinin, pazarlarin, arz
kaynaklarinin ve organize olma bigimlerinin uygulamaya
konmasi olarak agiklanmaktadir.

1978 Schumpeter

Kirzner Girisimciler talep edenlerin fazla miktarda para 6dedigi ve|
saticilarin az kazandig1 pazarlarn bularak pazarlar arasindaki
bosluklari doldurmaktadir. Girigimciligin temeli firsatlari
algilayabilmektir.

1979
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Tablo 3’iin Devami: Cantillon’dan giinliimiize girisimcilik 6rnekseminde yasanan
doniisiimler

Gartner Girisimcilik organizasyon olusturmaktir ve girisimcileri,
1988 olmayanlardan ayirt eden etmen, girisimcilerin isletme]
yaratirken, girisimci olmayanlarin yaratmamasidir.

Kaynak: Uygun, 2018

Bir¢ok arastirmaci girisimciyi tanimlamaya caligsa da isletme kavrami evrim
gecirdikge, bu tanimlarda degismektedir. Gegmiste bir kisinin girisimci olabilmesi i¢in
isletme sahibi olmasi gerekliligine inanilirken giiniimiizde bu s6z konusu degildir
(Uygun, 2018).

1.2.  Girisimciligin Onemi

Insanlar, yasamlari1 devam ettirebilmek amaciyla baska kisilerle ve baska
islerle etkilesim iginde olmak zorundadir. Haliyle bunun sonucunda farkli insanlarla
tanigmakta, farkli yerler gormekte ve farkli calisma kosullar1 i¢cinde bulunmaktadirlar.
Bu ac¢idan bakildiginda herhangi bir kisi ile girisimci arasinda farkliliklar
goriilebilmektedir. Normal kisinin yasamina refah i¢inde devam etmesi ve kisi ile devlet

arasindaki iligskinin diizeyinin anlagilmasi amaciyla girisimciler daha 6nemli bir noktaya

gelirler (Karsli, 2018).

Girisimcilik ekonomik kalkinmay1 saglayan énemli bir etkendir (Henrekson ve
Eliasson, 2004). Girisimcilik seviyesinin fazla oldugu tilkelerde ekonomik kalkinma da
yiiksek olmaktadir (Morris, 2001).

Girisimcilik sayesinde kit kaynaklar degerlendirilir, atil olanlar kullanima gecer.
Etkin ve verimli kullanim saglanarak fayda ve kar maksimizasyonu ile ekonomik
bliyiime ve gelisme gergeklesir (Tanoglu, 2008). Kurulan isletmeler yeni isletmelerin de
Kurulmasina olanak saglamaktadir. Yeni girisimler ile durgun piyasa hareket gecebilir.
Bu Sayede ekonomik biiyiimenin en 6nemli ¢arklarindan biri olan girisimeilik issizlik

sorununa ¢oziim olanagi saglamaktadir (Uygun, 2018).

Girigimciligin 6nemi; {ilke ekonomilerine pek ¢ok alanda saglamis oldugu yarar
dolayisi ile her gegen giin daha ¢ok anlasilmaktadir. Girisimcilik; ihtiyaglari karsilama,
toplumlarin ekonomik diizeyini arttirma, yeni is alanlar1 olusturma, kaliteli tirlin ve
hizmetleri rekabet sayesinde ortaya ¢ikarma, ekonomik biiylimeye hizlandirma ve

kisisel Ozellikleri ortaya ¢ikarma gibi fonksiyonlar1 igerisinde bulundurmaktadir
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(S6nmez, 2017). Bu ekonomik fonksiyonlarin yaninda bir takim sosyal fonksiyonlarda
barindirmaktadir. Girigimcilik teknolojik gelisimlerin toplumun yarar1 i¢in yenilik¢i
tirlin veya hizmete donistiiriilmesinde, deger yaratmada ve toplumsal yapida yenilik¢i
bir siirecin baglatilmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Bozkurt vd., 2012). Yeni fikirlerin
bulunmasi, yayilmasi ve hayata gegirilmesini hizlandirmakta, yeni endiistrilerin

kurulmasina yol agmaktadir (Uygun, 2018).

Giiniimiiz girisimcileri profesyonellesmeye énem veren bireylerdir. lyi egitim
gormiis, teknolojik olanaklara sahip, uluslararasi piyasalara erisebilen girisimciler,
girisimcilik ve is adamligin1 meslek olarak tercih etmektedirler. Bilgi ¢caginin da yardimi
ile lyi egitim gérmiis, zeki tiniversite mezunu kisiler kendi igini kurmay1 ciddi olarak
disiinmekte bu ise girisimciligin geleceginin limit verici oldugunu gdstermektedir

(Kiigiik, 2011).

Girisimci isletmeyi hayata gecirdikten sonra basarili olur ise toplumda taninan
hakkinda yorumlar yapilan bir birey haline gelir. Uretim ve hizmetinin kalitesi arttik¢a
miisteri sayis1 ve taninma orani da artacaktir. Genellikle basarili bir isletmenin ardindan
genellikle ayn1 veya bagka is alanlarinda da biiyiime devam etmekte, yeni subeler yeni

sektorler ile taninma ve sayginlikta artmaktadir.

Girisimcilige verilen deger her gecen giin daha da artmaktadir. Bunun sebebi ii¢

maddede 6zetlenebilir:
s Issizlik ve istihdam sorununun her gegen giin artiyor olmast,
* Yeni iktisadi gelismeler arttik¢a degisime ugrayan iktisadi yapi,

» Isletme ve ekonomi alanlarindaki teorik bilgilerin giinden giine gelisim gdstermesi

(Tutar ve Altinkaynak, 2014).

Bireylerin yaninda girisimcilige verilen 6nem iilkeler, kurumlar ve sirketler
tarafindan da her gecen giin artmaktadir. Birlesmis Milletlere baglh Birlesmis Milletler
Endiistriyel Kalkinma Orgiitii (UNIDO) uyguladig1 semsiye projesi ile girisimcinin
thtiya¢ duydugu uzmanin getirtilmesi icin gereken paranin %70’ini karsilamaktadir.
Yine Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) sayesinde gelistirilen
girisimciligin gelistirilmesine yonelik proje ve etkinlikler ile yeni yatirimlar bulunmasi

ve girisimcilige verilen dnemin artmasinda etkilidir. AB hibe projeleri de girisimciligin
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gelismesine yonelik uygulamalar desteklemekte ve girisimcilige verilen 6nemi arttiran

kurumlardan biri olmay1 basarmustir (Titiz, 1994).

Ulkemizde de girisimcilige verilen énem giderek artmaktadir. 2015-2018
yillarin1 kapsayan Tirkiye Girisimcilik Strateji ve Eylem Plani ile iilkemizdeki
girisimcilik kiiltiiriinli yaymak ve gelistirmek amaciyla hazirlanmistir. Kalkinma
ajanslari, KOSGEB, TUBITAK, TUSIAD, iiniversiteler ve bunlarin araciligiyla kurulan
teknokentler girisimleri ve girisimciligi desteklemek ve tesvik etmek amaciyla cesitli

calismalar yapmaktadirlar (Tatarlar vd., 2016).

Kamu sektorii agisindan incelendiginde, gerekli girisimcilik altyapisi
olusturularak bireylerin kendi isini kurmaya tesviki kamudaki personel sayisi
distiriilebilecek ve kamu sektorii iizerindeki yiik azaltilarak mevcut ¢alisanlarin
ticretlerinde artig saglanabilecektir. Bu sayede isgiicii kayb1 olmadan kamu hizmet

kalitesinin de artmasi saglanabilecektir (Uygun, 2018).

Ulkeler boyutunda bakildiginda ise; iilkelerin gelisimlerini ilerletmede, refah ve
biiylimelerine katki saglamada, teknolojik atilimlarinda (6zellikle savunma sanayinde),
teknik bilgi ve bilimin yaratilmasinda, paylasim ve aktarilmasinda, toplum uyum ve
degisiminde, devlet bagimsizliklarinin korunmasinda, iilkelerin 6zgilir yasamalarinda
girisimcilik 6nemli yer tutmaktadir. Diger bir deyisle ait olduklar iilkenin temelini
olusturan orta sinif karakteri ile yoksullugun giderilmesinde, ekonomik, teknolojik ve

siyasi stabilizasyonun saglanmasinda anahtar gorevi listlenmektedir.

Yoneticilik, liderlik, inovasyon, degisim ve doniisiim, yenilik ve yaraticilik gibi
kavramlar giiniimiizde girisimci ve girisimcilik ile beraber anilmaktadir. Teknolojinin
en 6nemli noktalari olan icat ve buluslarin, giinliik hayatta kullanilmasini saglayan yine
girisimcilerdir. Uygulanabilir olmadiklar1 siirece icatlar iktisadi agidan Onem arz
etmemektedir. Bir bulusu uygulamaya koymak onu icat etmekten farkl bir siiregtir ve
farkli yetenekler gerektirmektedir. Gilinlimiiz Pazar sartlarinda ayakta durabilmenin ve
basarili olmanin en biiyiilk yolu yenilik yoluyla rekabettir. Yeniliklerin
ticarilestirilmesinde ise katalizor olarak girisimci ve girisimcilik bulunmaktadir (Uygun,

2018). Girigimciligin dnemine dair baz1 degerler tablo 4’ te gosterilmektedir.
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Tablo 4: Girisimciligin 6neminin 6ne ¢iktig1 bazi noktalar

Girisimciligin Oneminin One Ciktig1 Baz1 Noktalar

Ozellestirmede: (")gellestirme, yalniz girisimcilik etkinligine ve girisimciligin basarisina bagli
olarak yapilabilir. Ozel sektérden daha ¢cok kamu sektorii tarafindan yapilan {iriin ve hizmet
tiretimi, verimliligi ve rekabeti yok etmektedir.

Kaynaklarin etkin kullanilmasinda: Yerel kaynaklarin degerlendirilmesi ve etkin bir
bi¢imde kullanilmasi bir ilkenin gelismesinin en 6nemli 6gelerindendir. Girisimcilik bu
kaynaklarin etkili ve verimli bir bicimde kullanilmasina olanak saglamaktadir.

Teknolojik gelismelerin hayata yansimasinda: Teknolojik gelismeleri izlemek ve hayata
gecirilmesini saglamak, ekonomik gelisimde 6nemli bir yer edinmektedir. Universiteler,
Arastirma ve gelistirme kurumlar1 ve teknokentler gibi arastirma kurumlari ne kadar fazlg
tiretken olsa da gelistirilen buteknolojiler, girisimciler tarafindan hayata gegirilmektedir.

Sosyal istihdamin onlenmesinde: Kamu alaninda  fazla c¢alisanin  Oniine
gecilebilmesi, girisimcilerin artmastyla ve girisimciligin ¢ogalmasi ile saglanabilecektir.

Gelir artisimin saglanmasinda: Issizlik, kisilerin gelir diizeylerinin yetersiz kalmasina sebep
olmaktadir. Bundan dolayi, gelir artisinin saglanmasinda da en 6nemli araclarin bagindal
girisimcilik etkinliklerinin yayginlagsmasi bulunmaktadir.

Issizligin 6nlenmesinde: Girisimciler, kendi isletmelerini acarak, buralarda isi olmayan
insanlar1 istihdam ederek, issizligi diisiirebilirler. Ulkemizde de énemli olan geng niifusun is
yasaminda istihdam edilmesi ve bu sayede ekonomik bir gii¢ olabilmesi, girisimcilikle
miimkiin olabilecektir.

Istthdam hacminin yiikselmesinde: Girisimcilik, az sermaye ile is baslatma olanagi
saglamasi nedeniyle toplumun biyiik bir kesimini organizasyon kurmaya tesvik
edebilmektedir. Girigimciligi tercih eden toplumun bu kismini, ilk olarak devlete olan is
isteginde diigiis olusturmaktadir. Boylece devletin ana isveren olmaktan g¢ikarak birincil
vazifelerine daha fazla yogunlasmasina katki saglanmaktadir. Girisimcilik genel istihdam
hacminin ¢ogalmasinda da etkili olmaktadir. Girisimciligin lokal boyutta yayilmasina paralel
olarak yatirim ve tiretim faaliyetinin belli merkezlerde yogunlasmasinin 6niine gegilmekte ve|
girisimciligin yerel boyutta da ¢ogalmasi saglanmaktadir. Lokal o6lgekte istihdamin
fazlalagmasi, ig sahibi olabilmek adina merkezlere yapilan gocii azaltmaktadir. Girisimciligin,
yerel Olgekte galisan sayisinin arttirmasi ve gocii azaltmasi gibi yararlari sayesinde kentlesme
sorununun ¢oziimiine de pozitif yonde fayda saglamaktadir. Bu nedenle kentlesme sorunu|
bulunan iilkelerde girisimciligin tesvik edilmesi 6nemlidir.

Toplumsal hareketliligin hizlanmasinda: Toplumsal mobilitenin isleyis kanallarinin|
acilmasinda, toplumsal pozisyonlar arasi gegisin kolaylagsmasinda ve hizlanmasinda,
girisimciligin gelistirilmesi ve kurumsal temellere oturtulmasi oldukg¢a Onemli bir 6ge
olmaktadir. Az miktarda sermaye ile is olusturabilmenin kolaylasmis olmasi, kisilerin isletme
yaratarak kazanglarini arttirmak yoluyla toplumsal konumlarini degistirme duygusuna ivme
kazandirmaktadir. Kisilerin konumlarin1 yiikseltme ugrasina girmesi de toplumsal
hareketliligin artisina neden olmaktadir.
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Tablo 4’iin Devami: Girisimciligin 6neminin 6ne ¢iktig1 bazi noktalar

Refah diizeyinin ve sosyal gelisme diizeyinin gelismesinde: Diinyada toplumsal gelisme
seviyesi yiiksek olan ve ileri tiretim kapasitesi bulunan biitiin tilkelerde girisimcilik seviyesinin
fazla olmasi ayrica 6zendirme ve tesviklere devam edilmesi girisimciligin sosyal gelismedeki
roliinii de gostermektedir. Bu sekildeki toplumlarda, gelismemis toplumlara oranla refah
dagilimmnin esit oldugu, refah seviyesinin fazla oldugu, issizlik sorununun az oldugu,
toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde kurumsal mekanizmalarin olustugu ve sosyal giivenlik
kurumlarmin daha gelismis oldugu goriilmektedir.

Kaynak: Dogan, 2013

Girigimcilik ile ilgilenilmesinin nedeni, girisimciligin ekonomik kalkinmanin
altinda yatan kritik bir etken olmasindan kaynaklanmaktadir. Ekonomik kalkinmay1
saglayan en onemli girdi girisimcilik faaliyetleri olup, girisimciligin 6zlnii girisimci

olugturmaktadir (Uygun, 2018).
1.3. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimciligi etkileyen faktorler literatlirde gesitli basliklar altinda tanimlanmis
ve farkh kriterlerde gruplandirilmistir. Genel olarak kisisel, toplumsal, kiiltiirel ve
ekonomik faktorlerin etkiledigi sdylenebilir. Kisilik yerine ¢evre etkisinin girisimeilik
etkisi iizerinde model Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi’nin yaptirmis oldugu

calismada ortaya konmustur (Sekil 2).

Sekil 2: Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Genel Ulke Altyapisi Ekonomik Bliylime
« Ekonomik Altyap1 >
» Teknolojik Altyap1 A
A
Girisimci Altyapisi
» insan Kaynaklari Yeni Kurulan
* Finans > Sirketler

* Yasal diizenlemeler

* Sosyal, killtiirel ve politik altyapi
* Girisimci tegvikleri ve destek
mekanizmalari

Kaynak: TUSIAD, 2002

Sekle gore genel lilke altyapisi ve girisimci altyapist girisimciligin temelini
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olusturan iki ana unsurdur. Ayrica girisimci tesvikleri ile destek sistemleri de girisimci
altyapisinin icerisinde bulunan o©nemli faktorlerdendir. Girisimcilerin c¢abalariyla
kurulan isletmelerin gelisiminde destekleyici ve 6zendirici kosullarin olusturulmasi
gerekmektedir. Girisimcilik tesvikinde girisimcilik kiiltiiri de ©6nemli bir rol
oynamaktadir. Girisimcilik kiiltiiriinde aile yapisinin etkisi bulunmakla beraber kisinin
aldig1 egitim, gorgii bulundugu ¢evre kosullar1 ve sahip oldugu teknolojik imkanlarda
etkilidir (Dogan, 2013)

Girisimciligi etkileyen temel kosullardan en dnemlileri ulusal kosullar ile devlet
politika ve programlari, finansal kosullar, ticari ve hukuki altyapi, egitim olarak

siralanabilir.

1.3.1. Ulusal Kosullar ile Devlet Politika ve Programlari

Neredeyse tiim devlet ekonomilerinde hiikiimetlerce girisimcileri ve girisimleri
yonlendirecek adimlar atilmaktadir. Cogu iilkede sadece bu girisimlere yonelik
kurumlar (Tiirkiye’deki KOSGEB ve kalkinma ajanslart gibi) kurulmustur (Yildiz ve
Alp, 2012).

Ise baslama ve is kurma kolayligi, izin ve ruhsat temini, istihdam kolaylig1, kredi
alma, vergiler, s6zlesmelerin baglayiciligi gibi bir¢cok konu devlet eliyle diizenlenmekte
olup bu konulardaki olumlu ¢alismalar girisimcileri ve girigimlerin isini

kolaylastiracaktir (Akin, 2010).

Ihracat kolayliklar1 ve ihracat tesvikleri, diisiik fiyatli altyap: hizmeti, dis rekabet
kosullar1 hakkinda bilgi paylagimi, uygun faiz oranlari, deneyimli is giicii i¢in destek
programlari gibi devlet eli ile yapilabilecek bir¢ok uygulama girisimciligi olumlu yonde

etkileyecektir.

1.3.2. Finansal Kosullar

Finansman, bir isletmenin yatirimlarini olusturmak i¢in ihtiyaci olan para ve
sermaye olarak tanimlanabilir. Bu finansal ihtiya¢ girisimcinin kendisi veya ortaklari
tarafindan saglanabilecegi gibi dis kaynaklardan da saglanabilir. Girisimcilerin dis
finansman kaynaklar1 arasinda bankalar ve finans kuruluglari, devlet, yatirim kurumlar

ve melek yatirimcilar sayilabilir (Er vd., 2015).

Uluslararas1 biiyiik sirketlerin birgogu ilk basta kiiciik tesebbiisler olarak

dogmustur. Bir girisimin hayata gegebilmesi i¢in bir ig fikri ve bunun uygulamaya
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gegirilebilmesi i¢in gerekli sermaye ve yonetim deneyiminin beraber bulunmasi
gerckmektedir. Ancak genelde bir is fikri bulunan kisi bu fikri destekleyecek
sermayeden yoksundur ve sermayenin tedarik edilememesi ya da uygun sartlarda
sermaye tedarik edilememesi durumlarinda is fikirleri hayata gegirilememektedir
(Uluyol, 2008).

Son yillarda degerli is fikirlerine finansman yatirrmda bulunan melek
yatirnmcilar degerli is fikirlerine yatirnm yapmaktadirlar. Melek yatirimei, yeni
kurulacak olan girisimlere yatirim yapan, girisimcilerin biiylime veya geligsmeleri i¢in
maddi kaynak saglayan kisidir. Diger bir deyisle, riskin yiiksek oldugu fakat biiyiime
potansiyeline sahip isletmelere, isletmelerin dogus asamasinda finansman saglayan bir
yatirimet tipidir. Girisim sermayesine benzese de ondan farkli olarak bir kurum olmayan
melek yatirimcilar, maddi giicii yiiksek kisiler olup, isletmede 6z sermaye seklinde yer

almakta ve deneyimleriyle danigsmanlikta saglayabilmektedirler (Bingdl ve Tiirkmen,

2016).

1.3.3. Ticari ve Hukuki Altyapi

Girigimciligi etkileyen faktorlerden bir digeri ticari ve hukuki altyapidir. Genel

olarak sirketlere yonelik mevzuat ve yasalari igermektedir. Bunlardan bazilari:
e Yeni sirket kurulmasi ile ilgili yasa ve diizenlemeler,
e Sirketlerin isleyisi ile ilgili yasa ve diizenlemeler,
e Isci alim ve ¢ikarim ile ilgili diizenlemeler,
e Rekabet yasalari,
e (alisma yasalari,
e Fikri miilkiyet hakk: yasalar1 olarak siralanabilir.

Tiirkiye’de miilkiyet hakki, sézlesme yapabilme hakki, meslek se¢me hakki,
vergi ve diger ylkiimliiliikler, patent ve telif haklar1 gibi hak ve yiikiimliiliikler yasalar

cercevesinde diizenlenmis bulunmaktadir.

1.3.4. Egitim
Insan dogustan gelen girisimcilik nitelikleri tasisa bile bu nitelikler sonradan
ortaya cikabilir. Egitim ve girisimciligin birlikte ele alinmastyla birlikte dogustan gelen

girisimcilik  potansiyelinin fark edilmesi, yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi,
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gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi miimkiin olabilir. Girisimcilik egitiminin temel iki
amaci1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki girisimcilik ile alakali kabiliyet ve ozellikleri
meydana ¢ikartmak; ikincisi ise yatirim yapmak isteyen kisilere fikirlerini hayata

gecirme siirecinde yol gostermektir (Gengay, 2017).
ABD’de yapilan bir caligmada girisimcilik egitiminden faydalanan bireylerin;
e Yeni organizasyon baslatmada ii¢ kat daha ¢ok egilimde bulunduklari,
e Kendi isinde ¢alismaya ti¢ misli ¢ok istekli oldugu,
e  Yillik %27 daha yiiksek kar elde ettigi,
e Mal varliklarinin %62 fazladan bulundugu,
e islerinden daha fazla memnun olduklari saptanmustir (Ozdemir, 2016).

Girisimciye ve girisimcilige olan ihtiyacin son zamanlarda artmasi sebebiyle
kisilere tiniversitelerde ve seminerlerde girisimcilik dersleri verilmekte ve egitimleri
saglanmaktadir. Bu girisimcilik egitimleri ile oOzellikle potansiyel girisimcilere,
girisimciligin basarili olmasi hedefiyle girisimcilik zihniyetinin, bilincinin ve

kabiliyetlerinin kazandirilmasi hedeflenmektedir (Balaban ve Ozdemir, 2008).
1.4. Girisimcilik Teori ve Yaklasimlar

Girisimcilik olgusunun arastirildigi ¢alismalarda ana motivasyon girisimcilerin,
girisimci olmayan bireylerden farkini saptamaktir. Girisimcilik alaninda yayimlanan ¢ok
miktarda ¢alisma bulunmasina ragmen heniiz genel bir girisimcilik teorisinde goriis

birligine varilmamistir (Gartner, 2001).

Arastirmacilar girisimcilik olgusuna 151k tutmak amaciyla g¢esitli yaklagim ve
modeller gelistirmislerdir. Baslangigta girisimcilik aragtirmalarinda, girisimcilik
bireylerin kisisel 6zellikleri agisindan ele alinmistir. Sonraki ¢alismalarla bireyin is

deneyimleri ve rol modellerinin de en az kisilik 6zellikleri kadar etkisinin oldugu

saptanmis ve kisileri girisimei olma konusunda etkiledikleri saptanmaistir.

Bu baslik altinda kisilik 6zellikleri yaklasimi, biligsel yaklasim, girisimsel niyet

yaklasimi, sosyal iliski aglar1 yaklasimi ana hatlar ile degerlendirilmistir.

1.4.1. Kisilik Ozellikleri Yaklasim

Girisimcilik ile kisilik arasindaki iliskiyi arastiran g¢alismalarin biiyiik bir
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kisminda kisilik 6zelliklerinin bireyi girisimci olmaya yonlendirip yonlendirmedigi ve
belirli kisilik Ozelliklerinin girisimcinin basarili olmasinda rolii olup olmadigi

incelenmistir.

Kisilik ile ilgili yapilan aragtirmalar incelendiginde ¢alismalarda en ¢ok basari

ithtiyaci, kontrol odaklilik ve risk alma egilimi incelendigi goriilmektedir.
1.4.1.1.  Basan Ihtiyaci

Basar1 ihtiyaci iizerine yapilan ¢alismalarin onciisii Henry Murray’dir. Onun
caligmalar1 David McClelland tarafindan daha da gelistirilmis ve biiyiik kapsamli bir
kaynak haline getirilmistir (Karsli, 2018). McClelland (1961), basari ihtiyac1 teorisinde
girisimci 6zellikleri ii¢ baslikta incelemistir: Problemlerde ve hedeflerde alinan kisisel
sorumluluk, makul sekilde risk altina girme ve verilen kararlarin sonuglarini énceden

gorme.

Basar1 ihtiyaci fazla olan kisiler beklenenin tersine kar olasiligi ile harekete
geememektedirler. Bu kisiler ikramiye ya da kar pay:1 gibi ddiillerle daha ¢ok ilgilidir
giinkii odiiller onlar i¢in basarili olduklarina dair somut bir kanit olmaktadir

(McClelland, 1971).

Basar1 ihtiyaci fazla olan kisiler i¢in girisimsel isler daha cekici gelmekte ve bu
islerde daha basarili olmaktadirlar. Girisimsel meslekler de basari ihtiyact fazla olan
kisilere daha fazla firsat sunmaktadir. Basar1 ihtiyaci, girisimcilikte basarinin ana

etmenlerindendir ve girisimin yap1 taslarinin en 6nemlilerindendir (Uygun, 2018).
1.41.2.  Kontrol Odakhhk

Kontrol odagi, kisilerin bir olaymn neticesini, kontrolleri veya anlayislarinin
disinda veya kendi kontrolleri ve anlayislar1 dahilinde algilamalaridir (Naktiyok, 2004).
Kontrol odakliligiin yapisi, kisi inang farkliliklarina goére i¢ kontrol odaklilik ve disg
kontrol odaklilik olarak degiskenlik gdstermektedir. i¢ kontrol odakli kisiler, sonuglarmn
kendi denetimlerinde oldugunu diisiiniirken, dis kontrol odakli kisiler sonuclar1 dis

etkenlere baglamaktadirlar (Uygun, 2011).

I¢ kontrol odakli kisiler igsel; dis kontrol odagina sahip kisilerse dissal 6diillerle
daha iyi basarim gostermektedirler. D1s kontrol odaklilar yaptiklar: basarili bir faaliyetin
geribildirimini sadece kendi gozlemleri sayesinde elde ederlerse bu onlarin

performanslarinda bir azalisa neden olmaktadir. Yani dis kontrol odakli kisilerin
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performanslar1 arttirilmak isteniyorsa dis desteklere ihtiyaglari bulunmaktadir. I¢
kontrol odakli kisiler i¢in ise geribildirim olarak sadece dis etkenlerin olmasi
performanslarinda diisiisler ortaya ¢ikarmaktadir. i¢ kontrol odaklilar icin icsel; dis

kontrol odaklilar i¢in ise digsal destekleyiciler gerekmektedir (Tanoglu, 2008).
14.1.3. Risk Alma Egilimi

Belirsizlik barindiran sartlardan dolayr alinacak bir kararin sonuglari
ongoriilmediginde, yarar ve zararlar s6z konusu oldugunda i¢inde bulunulan sartlarin
risk barindirdig1 belirtilmektedir. Riskli kosullar, basarisizlik olasiliginin da bulundugu
iki ya da daha ¢ok se¢enekten olusmaktadir (Pitt ve Kannemeyer, 2000).

Perry (1990), risk alma egiliminin, bir tepki olmadigin1 miitesebbislerin diinyay1
nasil algiladiklart ile ilgili bir perspektif oldugunu belirtmistir. Perry’ye gore
girisimciler, girisimci olmayan kisilere oranla riskli olan durumlari daha iyi bir sekilde

algilayabilmektedir.

Girisimcilerin isletme amaglarinin basarisin1 etkileme yeteneklerine olan
inanislarinin ytiksekligi onlarin basarisiz olasiligin1 az diisiinmeye sevk etmektedir.
Bundan dolayi, girisimcilerin risk ile algiladiklart diizey, girisimci olmayanlara gore

daha distiktiir (Uygun, 2018).

Literatiirde gecen girisimci kisilige yiiklenen diger kisisel Ozellikler ise
belirsizlige kars1 tolerans, kararlilik, dayaniklilik, firsat ve amag¢ odaklilik, sorumluluk
alma, azim, yiiksek enerji, diiriistlik ve giivenilirlik, 6zgiiven, Bagimsizlik olarak

siralanabilir.

1.4.2. Bilissel Yaklasim

Neden baskalar1 degil de bazi insanlar girisimci olmaktadir? Neden digerleri
degil de bazi kisiler girisimsel firsatlar1 goriip kullanmakta ya da yeni firsatlar
olusturmakta ve bu firsatlar1 kar getirecek iiriin ya da hizmetlere doniistiirebilmektedir?
Ne sebeple bazilar diisiincelerini gergege doniistiirebilmek adina riske girmekte ve bu
yolda devam etmektedir (Baron, 1998). Bilissel yaklasim ile bu gibi sorularin cevaplari

aranmaktadir.

Biligsel bakisa gore kisiler deneyimlerine dayali bilgileri saklamakta ve daha
sonra ihtiyac gerektigi durumlarda kullanmak {izere bu bilgilere erismektedirler. Bilgi

kimi zaman gelisim icin bir aract olurken kimi zaman da engel olmaktadir. Biligsel
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siireclerin ve yapilarin incelenmesi ile kisi ve kisilerin daha ¢ok araci ve daha az engelle
karsilagsmak iizere mevcut bilgilere nasil ulasacaklar1 ve bunlarin nasil kullanacaklari
konusunu daha iyi algilamalarinin saglanabilecegi belirtilmektedir (Baron ve Ward,
2004).

Biligsel yaklasim, kisilerin diisiindiigli konustugu ya da eyleme doktigii her
etkinligin zihinsel siire¢lerden etkilendigini belirtmektedir (Baron, 2004). Bilissel
yaklagim girisimcilerin; algilarinin, belleklerinin, egilimlerinin, biligsel diizeneklerinin,
niyetlerinin ve dig ¢cevrenin akilda temsil edilmesinin, davranislarini; nasil ve ne sekilde

etkilendigini arastirmaktadir (Uygun, 2018).

Girisimcilikte biligssel yaklasim, girisimcilerin, girisimlerini baglatmak ve
gelistirmek i¢in liizumlu kaynaklari, yeni mal ya da hizmetleri belirleyip gelistirmelerine
yardimci olan 6nceden edinilmis birbirinden bagimsiz enformasyon birimlerini bir araya
getirilmesini kolaylastiran zihinsel modelleri nasil kullandiklari ile alakalidir ve kisilerin
firsatlar1 degerlendirme, karar verme, isletme baslatma i¢in kullandiklar1 bilgi yapilaridir

(Mitchell vd., 2002).

1.4.3. Girisimsel Niyet Yaklasimi

Niyet, planli bir davranisi ima etmektedir. Bagka bir deyisle bir kisinin isletme
kurmaya niyetlenmesi bu davranigsa yonelik bir plan olusturmaya baglamasi anlamini
ifade etmektedir (Hmieleski ve Corbett, 2006). Bu bakis acgisiyla niyet, kisinin
belirlenmis bir hedef ya da bu hedefi gerceklestirme yontemlerine karsi ilgisini,
tecriibesini ve davraniglarini yonlendiren zihinsel bir durumdur (Bird ve Jelinek, 1988).
Girisimcilik literatiiriinde girisimcilik niyeti ile ilgili i¢ temel model bulunmaktadir.

Bunlar:
e Bird’iin Girisimsel Tasarilar1 Gergeklestirme Modeli (IEI),
e Shapero’nun Girisimsel Olay Modeli,
e Ajzen’in Planlanmis Davranis Teorisi (PDT)’dir.

Bu modeller ilerleyen boliimlerde ayrintili olarak incelenecektir.

1.4.4. Girisimcilik ve Sosyal iliski Aglar1 Yaklasimi

Insanlar bir boslukta karar vermemekte; ebeveynler, akrabalar, arkadaslar, is

arkadaslari, yakin ¢evresinde bulunan kisiler gibi cevrelerinde bulunan 6nemli
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gordiikleri yerlere damigsmakta ve etkilenmektedirler. Aldrich ve Zimmer (1986),
girisimciligi devam etmekte olan sosyal iliski aglarinda bulunan bir olgu olarak savunan
gorilisii sunmuglardir. Bu goriise gore sosyal iligki aglari, girisimcinin firsatlara ve
firsatlara ulasmada kullanilabilecek kaynaklara erismesini basitlestiren ya da zorlastiran

onemli bir etkendir.

Girisimcilik agisindan sosyal iliski ve ¢evrenin girisimcilik tizerindeki etkisini
inceleyen iliski ag1 bakisinin ortaya c¢ikmasi, Birley’in 1980°1i yillarda Ingiltere’de
girisimcilik siirecinde formal ve informal iligkilerin etkisi iizerine yaptig1 ¢calismasina
dayandirilmaktadir. Birley girisimcilik asamasinda aile, akraba ve arkadaslar gibi
informal iliskilerin etkisinin banka, avukat gibi formal kaynaklardan daha 6nemli oldugu
neticesine varmistir. Birley’in bu aragtirmasinin girisimcilik alanina, “iligki ag1” olarak

adlandirilan yeni bir bakis getirdigi belirtilmektedir (Eser, 2012).

Girisimcilerin hedeflerine ulasabilmek i¢in baska kisilere ihtiya¢ duyduklarinin
farkinda olduklarini ve bu yiizden sosyal iliski ag1 kurmak konusunda ¢ogunlukla harika
olduklar1 belirtilmektedir (Lindsay ve Craig, 2002). Bhagavatula (2009) esas sorunun
girisimcinin gelen bilgileri anlamasi, firsatlart algilamasi ve kontroliinde bulunmayan
kaynaklar1 aragtirmasi oldugunu ifade etmektedir. Bu sebeple basarili olan bir
girisimciligin iyi bir iliski agindan daha ¢ok bu iliski agimi dogru kullanmak ile
muhtemel olabilecegini savunmaktadir.

Iliski ag1, bu ag igerisinde bulunan bireyler tarafindan énemli bir bilgi kaynag
olarak goriilmektedir. Bu sebeple ag i¢inde bulunan kisilerin sadece kimlikleri degil
aralarindaki bagn tiirii de 6nem kazanmaktadir (Gulati, 1998). Bu baglamda iliski bag:
giiclii ve zayif bag olarak ikiye ayrilmaktadir. Gli¢lii baglar girisimci bir aileye sahip
olmak, akraba ya da arkadaslar tarafindan isletme kurmak i¢in cesaretlendirilmis olmak
ile Orneklendirilebilmektedir. Zayif baglar ise dernek tiyelikleri, tiirli is aglarina

katilmak ve baska is insanlar1 ile kurulan arkadasliklar ile 6rneklendirilebilmektedir

(Davidsson ve Honig, 2003).

Giiclii baglarin arkadaslar, aile, akraba, komsu, yakin is arkadasi, Oonceki
ogretmenler gibi direkt ve yliz ylize baglantilar1 ifade eden informal bir yap1 olarak
tanimlanmaktadir. Zayif iligki aglarinin daha ¢ok ¢ikara dayanmasi ve daha az giivene

dayali olmasi dolayist ile belirsizlik oranimin ¢ok, dngdriilebilirligin daha az oldugu
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iliskiler seklinde tanimlanmaktadir. Zayif baglarin, gii¢lii baglara kiyasla daha ¢ok
cesitlilik dolayisi ile daha fazla bilgi barindirdigi ifade edilmektedir (Eser, 2012).

Bunun yani sira bir iliskiden giiclii ya da zayif bir bag olarak bahsedilmesinde
¢ogu zaman etkilesim sikligimmin dikkate alindig1 goriilmektedir. Giiglii baglarin uzun
stiredir devam etmekte olan ve siklikla goriisiilen bireyler arasinda gelistigini ve kisilerin
bu iliskiye yatirdiklar1 zaman ve ¢abanin giiglii bir giiven duygusu olusturdugunu; zayif
baglarin ise kalici iligkiler olmadig1 ve devami i¢in fazla bir ¢caba gerektirmediklerini ve
bu sebeple duygusal bir tarafa sahip olmadiklar1 belirtilebilmektir. Bu nedenle hem
giiclii hem de zayif baglarin avantaj ve dezavantajlarinin oldugu sdylenebilmektedir.
Ornek olarak giiclii baglarda, yazili anlasma bulunmayan durumlarda ya da bireyler
arasinda bir sorun oldugu durumlarda 6nemli oldugu, zayif baglarin ise bireyin yakin
cevresinde bulunmayan kisilerle iletisime gecerek bagka bilgilere ulasmasini saglamasi

acisindan avantaj sagladigi sdylenebilmektedir (Bhagavatula, 2009).

Sosyal iliski aglar1 araciligi ile girisimciligin arastirilmasinin ¢ikis noktasi iki kisi
arasindaki iliski ya da islemdir. Iliskilerin; bilginin bir taraftan digerine aktarilmasi olan
iletisim igerigi, iki kiginin takas yapabilecegi iiriin ve hizmetler olan miibadele igerigi,
kisilerin bazi niteliklerinden dolay1 karsilikli beklentileri olan normatif igerik gibi

birtakim igeriklere sahip olduklar1 diistiniilebilir (Uygun, 2016).

Sosyal iliski aglar1 sabit degildir ve farkli ihtiyaglara gére uyumlanmaktadir.
Girisimciler karar alma siirecinde ve gerekli kaynaklara erigsmek i¢in onlara hem yakin
hem de uzak olan kisileri bir araya getirmektedirler. Planlama ve isletme kurma
stirecinde girisimciler gerek aile iiyelerini gerekse aile dis1 fertleri sosyal iligki aglarina

davet ederek yardim ve destek arayisinda bulunmaktadirlar (Greve ve Salaff, 2003).

Girisimciler, diisiincelerini hayata gecirebilmek adina gereken bilgi, maddi
kaynaklar, satiglar ve sosyal destek edinebilmek i¢in dncelikle ilk baglantilarina yani
aile ve arkadaslarmma yonelmektedirler. Firmalar1 i¢in gerekli olan kaynaklara
erisebildikleri siirece bu baglar yararli ve finansal birer potansiyel olabilmektedirler.
Ornegin eski bir arkadas, risk sermayesi alaninda sosyal bir bag olarak ortaya ¢ikar fakat
ayni zamanda finansal kaynak bulabilme islevine de yardimci olabilmektedir (Uygun,
2011).

Girigsimciler, yeni bir isletme baglatabilmek i¢in bilgi, finansal kaynak, kabiliyet
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ve elemanlara ihtiyag duymaktadirlar. Bu kaynaklarin bir boliimiinii kendileri
karsilarken, diger tamamlayici Ozellikteki kaynaklar i¢in de baglantilarina
basvurmaktadirlar. Bu baglantilar, cogunlukla informal is ya da is dis1 baglantilardir.
Girisimsel aglar, organizasyonel iligkilerden isletme gruplarina ve kuruluma yardimda
bulunan diger kisilere kadar ¢ok genis bir kitleyi biinyesinde barindirmaktadir (Greve

ve Salaff, 2003).
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2. IKINCI BOLUM
GIRISIMCILIKTE NIYET KAVRAMI, TANIMI VE OLGUSU

Niyet, bireyin bilingli bir plan veya hareketi ger¢eklestirmesi i¢in motivasyonu
seklinde tanimlanabilir (Vardar, 2018). Girisimcilikte niyet kavrami isin kurulmasi,
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesinde énemli bir 6grenme yoludur. Ne tiir faaliyet olursa
olsun oOnce faaliyeti devam ettirecek bireyin dayandigi bir niyet bulunmasi
gerekmektedir. Bird (1988) niyet kavramini, akilda ger¢eklesen odaklanma, olusturma-
stirdirme ve se¢me adimlarindan olusan bir durum; bireyin ilgisini belirli bir amaca
yonelten, bir seyler basarmak i¢in gereken bir yol; “bu sekilde olmali” bigiminde

gerceklesen zihinsel bir konusma olarak tanimlamaktadir (Sezer, 2013).

Bagka bir ifade ile niyet kisilerin davranis ve eylemlerine yon verebilen
psikolojik bir giidii; inangla tutumun, tutumla hareketlerin birbirini etkiledigi bir durumu

ortaya koyar (Gengay, 2017).

Girisimci olma bilingli ve goniillii olarak kabul edilen bir karardir. Bu nedenle,
bu kararin nasil alindigini analiz etmek makul gériinmektedir. Bu anlamda girisimcilik
niyetler uzun bir girisim yaratma siirecinin ilk adimi olacaktir. Yani is kurma niyeti
girisimsel davranista bulunmasi gerekli bir onciil olacaktir. Niyet, davranigin en iyi

onciilii olarak kabul edilebilir (Linan ve Chen, 2009).

Girisimcilik niyeti, kisinin c¢evresinde bulunan is ve kariyer seceneklerine
ragmen yeni bir is kurma, bu dogrultuda girisimlerde bulunma fikrini ifade etmektedir.
Bireyin isini kendi kuracagi isletme ile edinmesi girisimcilik niyetinin temelini
olusturmaktadir. Burada birey farkli yerlerde ise girmek yerine kendi igini kurmaktadir

(Karsli, 2018)
Girisimcilik niyeti bireyin bilingli olarak ileri ki bir zamanda yeni bir is baslatma
niyetine dair inanci seklinde de tamimlanabilir. Dolayisiyla, girisimcilik bir

“Evet/Hayir’’ sorusundan ¢ok diisiik veya yiiksek niyette olmak ile cevaplanabilir
(Vardar, 2018).

Girisimcilik niyeti, diger kariyer secenekleri yerine ¢evresinde bulunan firsatlari

degerlendirmesini saglayacak bir girisim yaratma fikrini barindirir. Bir bireyin kendi
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isletmesini baslatmasi planli ve amagli bir davranis olarak kabul edilmektedir (Karabey,
2013).

Girisimcilik niyetini etkileyen faktorler su sekilde siralanabilir:

* Bagimsizlik: Bagkalarindan emir almamak, kendi isinin patronu olmak kisilerde
ozgiirliik hissini yaratmaktadir. Ozgiir hissetme istegi bireylerde motivasyona etki eden

noktalardan biridir.

* Kar elde etme istegi: Daha fazla gelir elde etme arzusu ve refah diizeyini arttirma istegi

girisimciler i¢in iyi bir motivasyon aracidir.

* Yaratic1 ve 6zgiin olma istegi: Ilk kez uygulanacak bir fikir sahibi olarak, drnek almak

yerine 6rnek alinacak kimse olma istegi girisimciyi cesaretlendiren noktalardandir.

* Basarma duygusu ve istegi: kendi isine sahip olan girisimci aldig1 kararlarin ve yaptigi
calismalarin sonucundan biitlinliyle kendisi sorumludur. Basariy1 elde etme i¢giidiisii

bireyi kendi isini yapmak i¢in cesaretlendirmektedir.

* Kisilik 6zelliklerinin, cinsiyetin ve yasin: Girigken olma, konuskanlik, tez canlilik vb.
gibi kiside bulunabilen 6zellikler niyeti pozitif olarak etkileyebilir. Bazi toplumlarda

kadin bireylerin is kurmasi i¢in engelleyici faktorler goriilmektedir.

* Sayginlik kazanma istegi, 6nceki is deneyimleri: Daha Once edinilen tecriibeler ile
birlikte basarili bir girisim olusturulabilecegi diislincesi ve girisimin basarili olmasi
halinde toplum tarafindan taninan ve saygi goriilen bir birey olma fikri girisimcilik
niyetini etkileyen etmenlerdir (Uslu, 2015).

* Aile ve ailenin gelirinin, egitimin, kiiltliriin ve rol modellerinin de girisimcilik niyeti
tizerinde etkisi oldugu goriilmektedir (Karsli, 2018).

2.1.  Girisimcilik Niyeti ile Ilgili Literatiir Taramasi

Girisimcilik etkinliginde bulunmay1 saglayan girigsimcilik niyeti, bireyin diger
kariyer tercihlerinden ziyade gevresinde bulunan potansiyel firsatlar1 degerlendirmesini
saglayacak bir isletme baslatma fikrini yansitmaktadir. Girisimcilik niyetinin daha
anlagilabilir olmas1 adina bu kavramin hangi etmenler tarafindan etkilendigini bilmek
gerekmektedir. Literatiir incelendiginde, bagimsizlik, kariyer istegi ve maddi kazang
isteginin, yaratict olma ve isinde orijinallik gostermenin, kigisel tutumlarin,

motivasyonun ve bilingsel tarzin, cinsiyetin, 6nceki is deneyiminin, aile gelirinin ve aile
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mesleginin, yasin, kiiltliriin girisimcilik niyetine etki ettigi oldugu saptanmaktadir.
Kisacasi kisisel 6zelliklerin, demografik faktorlerin ve gevresel faktorlerin girisimcilik

niyetini etkileyen ii¢ temel kategori oldugu s6ylenebilmektedir.

Celik vd. (2014) iniversite Ogrencilerinin girisimcilik niyetlerini etkileyen
ailesel faktorleri belirlemeyi amagladiklar1 ¢alismalarinda Mersin Universitesi 1.1.B.F.’
de okuyan Ogrenciler {lizerinde bir arastirma yapmis ve sonucunda girisimci kisilige
sahip oldugunu diisiinen 6grenciler ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Ayrica ailede ve yakin g¢evrede girisimci olmasi ile Ogrencilerin
girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir iliski ¢ikmistir. Calismaya gdre Ogrencinin
ailesinde veya yakin gevresinde girisimci varsa 6grenci bu kisiyi kendine 6rnek almakta
ve kendi isletmesini kurma konusunda hevesli olmaktadir. Calismadan ¢ikarilan bir
diger sonug ise aile veya yakin g¢evrede iflas etmis bir kisinin bulunmasi bireylerin
girisimcilik niyetlerine etki etkimemesidir. Hatta ¢evrelerinde iflas etmis bir girisimci
olan oGgrencilerin hemen hemen yarisi ileride kendi girisimlerini baglatmayi

distinmektedirler.

Aksit (2003) calismasinda farkli kiiltiirlerin girisimcilik niyetine etkisini
tiniversite 0grencileri iizerinde arastirmistir. 100 Tiirk ve 100 Amerikali lisansiistii
ogrencisinin dahil edildigi arastirmada Amerikali denekler Tiirk gruba gore girisimciligi
daha ¢ok ulusal kimlik ile iliskilendirirken, Tiirk denekler girisimciligi daha ¢ok kisisel
kimlikle iligkilendirmistir. Bulgular genel olarak incelendiginde aralarinda farkliklar
olmasi beklenilen Tiirk ve Amerikali denekler arasinda girisimcilik niyeti agisindan pek
biiyiik farkliliklarin olmadig1 goriilmiistiir. Diger bir sdyleyisle kiiltiiriin girisimcilik

niyeti tizerindeki etkisi ¢ok az bulunmaktadir.

Tanoglu (2008) arastirmasinda kisilik 6zelliklerinin  girisimcilik niyeti
tizerindeki etkilerini incelemistir. Istanbul Universitesi son sinif isletme béliimii
ogrencileri lizerinde yapilan arastirmada girisimcilik niyetine yenilikgilik, kendine
giiven duyma, basari ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlige karsi tolerans, kontrol
odaklilig1 gibi kisisel ozelliklerin etkisi incelenmis elde edilen sonuclar neticesinde
kisilik 6zelliklerinin girisimeci olma niyetiyle zayifta olsa pozitif korelasyona sahip
oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonuglarina gore, girisimci olma niyeti yiiksek olan

bireyler diisiik olan bireylere nazaran daha kendine giivenen, yenilik¢i, bagar1 ihtiyact
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yuksek, risk alma egilimi fazla, belirsizlige yliksek toleransli ve i¢ kontrol odakli

bireylerdir.

Cakiar (2013) calismasinda girisimcilik niyetinin risk alma ile iliskisini Erzurum
Ticaret ve Sanayi Odasi, Erzurum Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na bagli 295 isletme
lizerinde incelemistir. Risk adi altinda birlestirilse de kisilerin ve miitesebbislerin
hayatinda pek ¢ok tiirde riskler bulunmaktadir. Bunlar; para, kazang, servet gibi
yasamsal gereksinimlere yon veren ekonomik riskler, toplum, aile ve kisinin sosyal
cevresiyle yasadigi iliskilerinin sonuglari ile ilgili olan sosyal riskler ve halen
girisimcilik etkinliklerinde bulunan kisilerin su anda bulunan durumlarini riske atarak
yeni girisim baslatmalari ile ilgili olan kariyer riskleridir. Girisimcilerin bu risklerin bir
kismindan kaginmalart miimkiin olabilirken birtakim riskleri ise alma egilimleri daha
fazla olabilmektedir. Arastirmanin risk alma egilimini belirlemek i¢in kullanilan
faktorlere dair istatistikler incelendiginde; rekabetin tesvik edilmesi gerektigi, basarili
olabilmek adina risk almak gerektigi ve kendi igletmelerini baglatmada cesaretli olmanin
biiyiik bir payinin oldugunun diisiiniilmesi degiskenlerinin bagka degiskenlere oranla
daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 ve katilimcilarin ortalamanin tstiinde genel risk
algisinin bulundugu goriilmustiir. Arastirmada riskler ekonomik risk, sosyal risk, kariyer
riski, genel risk gibi parcalar halinde incelemis ve girisimcilik niyetine en fazla etki

edenin genel risk oldugu saptanmustir.

Sabuncu (2017) arastirmasinda Anadolu Universitesi isletme fakiiltesinde
Ogrenim goren 1056 girisimci adaymin girisimcilik niyetleri ile ¢evresel tutumlari
arasindaki iligkiyi irdeleyerek, 6grencilerin planladiklar: girisimleri baglatmadan 6nce
potansiyel girisimcilerde ¢evresel farkindalik ve hassasiyet olusturarak ¢evreye duyarli
girisimciler yaratilmasma nasil katki saglanabilecegini incelemistir. Katilimcilarin
cevresel tutumlart ortalama puan olarak beklenenden diisiik ¢ikmustir. Diger bir deyisle
ogrencilerin ¢evresel tutumlari olumsuza yakindir. Bu sonug c¢evresel farkindaligi ve
bilincini girisimci adaylari {izerinde arttirmanin gerekliligini gostermektedir.

Sonmez (2017) girisimceilik niyeti ve kariyer planlamasi arasindaki iliskiyi
girisimciligin tiniversitede 6grenim goren bireyler tarafindan ne derece benimsedigi,
buna ek olarak, 6grencilerin kariyer planlamalarinda girisimciligin hangi konumda yer
aldigin1 belirlemek amaciyla 244 6grencinin katildigi bir ¢alisma ile incelemistir.
Arastirmanin sonucunda katilimcilarin  girisimcilige genel olarak olumlu baktigi,

katilimeilarin %49,5’inin yeterli devlet destegi olmadigi igin girisimcilige sicak
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bakmadigi ve %65,1’inin yeterli sermayesi olmasi halinde girisimciligi bir kariyer
olarak tercih edebilecegi sonuglar1 6n plana ¢ikmustir.

Gengay (2017) arastirmasinda kisisel 6zelliklerin girisimeilik niyeti tizerindeki
etkilerini incelemistir. Mersin Universitesi’nde dgrenim goren 320 1.I.B.F. grencisi
tizerinde gergeklestirilen arastirma da kisilik 6zellikleri ile girisimcilik niyeti arasinda
bir iliski bulunmustur.

Bahadir (2018) girisimcilik niyetini planli davranis teorisi ¢cer¢cevesinde etkileyen
faktorleri Zonguldak ve ilgelerinde KOSGEB tarafindan diizenlenen Uygulamali
Girisimcilik Egitimlerine kendi istegi ile katilan 229 kursiyer iizerinde incelemistir.
Aragtirmanin sonuglari, girisimcilik davranisina yonelik tutumlarin, algilanan davranig
kontroliiniin, girisimci 0z yeterliligin ve 6znel normlarin bireyin girisimcilik niyeti
tizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Karsli (2018) kisilik 6zellikleri ve girisimcilik niyeti arasindaki iliskinin proaktif
kisilik boyutu agisindan incelenmesini amagladig1 ¢alismasinda Hacettepe Universitesi
ve Bilkent Universitesi’'nde 6grenim goren isletme ve miihendislik fakiiltesinde 6grenim
goren 280 Ogrenciyle ¢alismasini gergeklestirmis, arastirmaya gore proaktif kisilik
Ozelliginin girisimcilik niyetini olumlu yonde etkiledigi; isletme Ogrencilerinin
miithendislik fakiiltesi dgrencilerine gore daha fazla girisimci niyetlerinin bulundugu
saptanmistir.

Vardar (2018) a¢ik 6gretim 6grencileri tizerinde yaptigi arastirmada girisimcilik
niyetine etki eden degiskenleri planlanmis davranis teorisi ¢ercevesinde analiz etmeyi
amaglamigtir. Tiirkiye’nin 7 farkli cografi bolgesinden, 7111 yanitlayicinin bulundugu
calismada acik Ogretim sistemindeki ogrencilerin girisimcilik niyetlerine etki eden
degiskenlerin yasanilan bolgeden etkilenmedigi ancak isletme boliimii 3. ve 4. siif
ogrencilerinin sonuglarinin genel katilimcilardan farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Simgek (2018) toplumsal cinsiyet rol algilar1 ve girisimcilik niyeti arasindaki
iliskiyi Kafkas Universitesi 6grencileri iizerinde incelemistir. Kafkas Universitesi
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 6grenimlerini siirdiiren 332 6grenci
tizerinde yapilan arastirma sonucunda Toplumsal cinsiyet algisi ile girisimcilik niyeti
arasindaki iligkinin diisik diizeyde oldugu saptanmistir. Girisimcilik niyetinin
yiikseltilmesinde algilanan toplumsal cinsiyet rollerinin etkisinin bulundugu ve kisilere

daha 1yi aktarilmasi gerektigi sonucuna varilmstir.
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Yavasoglu (2019) arastirmasinda fen bilgisi 6gretmen adaylarinin girisimei
kisilik 6zellikleri, girisimcilik niyetleri ve duygusal zeka diizeylerini incelemistir. 1585
fen bilgisi 6gretmen adayinin dahil edildigi arastirmada girisimci kisilik 6zelliklerinin,
girisimcilik niyetlerinin ve duygusal zeka diizeylerinin cinsiyet, smif diizeyi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir. Aragtirma sonucu
elde edilen bulgular neticesinde fen bilgisi 6gretmen adaylarinin orta diizeyde
girisimcilik niyetine sahip olduklar1 sonucuna varilmistir.

Dashdamirova (2019) Ondokuz May1s Universitesi’nin iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde egitim goren 342 6grenciyi dahil ettigi arastirmasinda duygusal zekanin
girisimcilik niyetine etkisini arastirmistir. Arastirma sonucuna gore duygusal zekanin
girisimcilik niyetini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Alparslan vd. (2017) arastirmalarinda girisimcilik niyetinin egitimle mi
artacagini ya da kiiltiirel degerlerle mi agiklanabilecegini aragtirmigtir. Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler MYO, Aglasun MYO ve Bucak Hikmet Tolunay
MYO 'da okuyan 6grencilerin sahip olduklar kiiltiirel degerlerin ve okulda 6grenimini
gordiikleri girisimcilik derslerinin, girisimcilik niyetinde etkisi bulunup bulunmadigini
tespit etmek amaciyla 722 6grenci tizerinde yapilan arastirmada girisimcilik niyetinin
girisimcilik egitiminden etkilenmedigi, ancak degisime a¢ik olma ve Kkendini
giiclendirme degerlerinin kisilerin girisimcilik niyetlerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu belirlenmistir. Calisma neticesinde bireyleri eyleme sevk eden diirtiilerin igsel
arzu oldugu, bu arzunun bireyin yetistigi toplumun kiiltiirel degerleri tarafindan
aciklandig1 yahut koreltilerek islevsiz hale getirildigi sonucu ortaya atilmistir.

Sesen vd. (2014) toplumsal kiiltiirel degerlerin 6grencilerin  girisimcilik
niyetlerine etkisinde 6grencinin sosyal agini kullanma seklinin 6nemli bir araci rolii olup
olmadigini incelemislerdir. Cesitli liniversitelerde 6grenim gdren 358 6grencinin katilim
gerceklestirdigi calismada elde edilen bulgular sonucunda toplumsal kiiltiirel degerlerin
ogrencilerin girisimcilik niyetlerine etkisinde sosyal ag kullaniminin, toplulukguluk alt
boyutu i¢in az, belirsizlikten kaginda alt boyutu i¢in tam aracilik etkisine sahip oldugu
goriilmiistiir.

Yanik vd. (2017) caligmalarinda duygularin girisimcilik niyeti {izerindeki
etkilerini incelemislerdir. Atatiirk Universitesi 1.L.B.F. isletme boliimiinde 6grenim
goren 343 6grencinin sahip oldugu duygular ile girisimcilik niyetlerini ele alan arastirma

sonucunda girisimcilik niyetinin fazla oldugu grupta bulunan katilimcilarin girisimeilik
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niyetinin az olandakilerden birtakim olumlu duygular agisindan farklilastigi
belirlenmistir. Calismada girisimci karaktere sahip bir toplum olusturabilme ag¢isindan
bu tlir olumlu duygularin tesvik edilmesi gerektigine dikkat ¢ekilmistir.

Sezer (2013) Sakarya Universitesinde egitimine devam eden ve girisimcilik
dersini segmeli ders olarak se¢mis olan isletme boliimii 6grencilerinin katilimi ve
goriisleriyle kariyer olarak girisimcilik ve girisimcilik niyetini etkileyen faktorleri
aragtirmistir. 69 6grencinin katilimi ile gerceklestirilen arastirma neticesinde elde edilen
faktorler ve icerdigi ifade sayilarina bakildiginda, ilk {i¢ sirada bagimsizlik istegi, statii
istegi ve kazang istegi faktorlerinin bulundugu goriilmektedir.

Eryilmaz ve Dirik (2016) Manisa Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’'nde 6grenim gormekte olan birinci ve dordiincti sinmif iiniversite
ogrencilerinin girisimcilik niyetlerinin ortaya konmasi ve akademik 6grenimlerinin ilk
ve son yillarindaki 6grencilerin girisimcilik *niyeti agisindan karsilagtirilarak akademik
Ogrenimin girisimcilik niyetleri tizerindeki olas1 farklilastirici etkilerinin belirlenmesine
yonelik yaptiklar1 arastirmayr 24 katilimci ile gerceklestirmislerdir. Arastirma
sonucunda katilimeilarin girisimciligi, “risk almak™ ve “cesaretli olmak” ile 6zetledigi
sOylenebilir. Girisimciligin Oniindeki en biiylik engelin sermaye oldugunu belirten
katilimcilarin, sermayesi olan ve risk alabilen cesaretli kimselerin girisimci olabilecegi
konusunda hemfikir olduklar1 goriilmistiir. Arastirma sonucunda 4. Siif 6grencileri
daha maddi odakli hedefler belirlerken 1. Sinif 6grencilerinin daha yaratici, riskli fikirler
ile girisimcilige yoneldikleri saptanmustir.

Kerse vd. (2017) girisimcilik egitiminin girisimcilik niyetine etkisini mezun
durumunda olan 104 6nlisans 6grencisi lizerinde incelemistir. Arastirmada elde edilen
bulgular; 6grencilerin girisimcilik egitiminden memnun olmasi, girisimcilik egitimini
basarili bulmasi ve egitim ile girisimcilik i¢in gereken yetkinlige ulasildig1 algisinin
olugsmasi olarak siralanabilir. Bagka bir deyisle verilen egitim kisilerin kendilerinde
girisimci olma 6zelliklerine sahip olma inanglarini gelistirmistir.

Yesilay ve Yavas (2017) 6grencilerin girisimcilik niyetlerini planlanmig davranig
teorisi ¢ergevesinde incelemistir. Sivil havacilik alaninda 6grenimine devam eden 240
Onlisans O0grencisinin dahil edildigi arastirmada 6grencilerin girisimcilik niyetlerinin
yiiksek oldugu, girisimcilik konusunda ¢evrelerinden destek alabilecekleri ancak proje

olusturma ve isletme kurma gibi konularda kendilerini yetersiz gordiikleri belirlenmistir.
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Uzun vd. 2017 yilinda yaptiklar1 ¢calismada sosyal zekanin girisimcilik niyeti
tizerindeki etkisini arastirmislardir. Girisimcilikte, kisilerin basarili olabilmesi adina
sosyal zekalarmin da yiiksek olmasi gerekliligi goriisiinden yola ¢ikilarak baslatilan
aragtirmada 6zellikle manipiilasyon olmak tizere sosyal zekad boyutlarin girisimcilik
niyeti tizerindeki etkileri incelenmistir. Kiitahya Sosyal Bilimler M.Y.O. ve Kiitahya
Teknik Bilimler M.Y.O. 6grencilerinden 249’unun dahil edildigi arastirma sonucunda
sosyal zekad boyutlarindan empati ve manipiilasyonun 6grencilerin girisimcilik niyeti
tizerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugu anlagilmistir.

Celik ve Karababa 2018 yilinda Hasan Kalyoncu Universitesi I.1.B.F. nin cesitli
boliimlerinde kayith 185 ogrenciden olusan katilimciyla girisimcilik niyetini
demografik faktorlere gore incelemistir. Arastirmanin neticesinde, girisimcilik niyetinin
cinsiyetler arasinda anlamli farklilik gdsterdigi, ortalamalara gore, erkeklerin
kadinlardan daha ¢ok girisimeilik niyetine sahip oldugu goériilmistiir. Ayrica, babalar
kendi isine sahip olan 6grencilerin bagkalarinin yaninda caligmakta olanlara gore

girisimcilik niyetlerinin daha ¢ok oldugu tespit edilmistir.

Ograk vd.’nin 2018 yilinda yaptigi arastirmada {iniversite Ogrencilerinin
girisimcilik niyetleri incelenmistir. Bitlis Eren Universitesi I.I.B.F.’nde 6grenim goren
151 6grencinin katilimiyla gergeklestirilen arastirmada 6grencilerin girisimeilik niyeti
diizeylerinin cinsiyet tizerindeki dagilimi incelendiginde erkek katilimcilarin
ortalamasmin kadin bireylere gore daha fazla oldugu gozlenmistir. Ogrencilerin
girisimcilik niyetinin bolimlere gore dagilimi incelendiginde en ¢ok oranin igletme
bolimiinde oldugu tespit edilmistir. Girisimcilik niyetinin ikametle iligkisine
bakildiginda yiiksek ortalamalarin biiyiiksehirlerde oldugu saptanmistir. Girisimcilik
niyeti diizeyinin ailede girisimci bulunup bulunmamasina gore dagilimi incelendiginde
ailesinde girisimci bulunan katilimcilarin ortalamas1 daha yiiksektir. Ogrencilerin
girisimcilik dersi alip almamasma gore incelendiginde girisimcilik dersi alan

ogrencilerin ortalamasinin almayan 6grencilerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Peterman ve Kennedy (2003) yaptigi ¢alisgmasinda on-test ve son-test kontrol
grubu kullanarak, Avusturalya Geng Basar1 girisimcilik programina kayitl bulunan 117
ogrencinin bir isletme kurmaya yonelik istek ve bunun tahmini uygulanabilirligine
dontik algilarindaki degisiklik 6l¢iilmek istenmistir. Gruplar kiyaslandiginda, deneklerin

programa katilimlarindan sonra, yiiksek seviyede algilarinin arttigi saptanmistir.
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Franco vd.’nin (2010) yaptig1 arastirmada Avrupa’nin pek c¢ok {ilkesinde
bireylerin girisimcilik egilimleri {izerinde bolgesel anlamda birtakim farkliliklarin
oldugu anlasilmistir. Arastirmada dikkat ¢ekici diger bir husus ise, 6grencilerin
girisimcilik egilimleri iizerinde ailelerinin direkt bir etkilerinin s6z konusu

bulunmamasidir.

Zhang, Duysters ve Cloodt (2013) arastirmalarinda girisimcilik egitiminin
girisimcilik niyetine olan etkisini ortaya ¢ikarmay1 amaglamiglardir. Erkek dgrencilerin
ve teknoloji icerikli tiniversitelerden veya teknolojik ge¢misi bulunanlarin girisimcilik
niyetinin kadin ve Universitelerin diger alanlarindan olan Ogrencilerden daha fazla

oldugu anlagilmistir.

Wong vd.’nin 2014 yilinda yaptig1 aragtirmada iiniversitede organize edilen
girisimcilik egitim programi ile 6grencilerin girisimcilik davraniglar1 arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirma sonucunda girisimcilie yonelik egitim programlari

Ogrencilerin girisimcilik niyetleri lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.
2.2. Girisimcilik Niyet Modelleri

Kisilerin karar alma siireglerini ve eyleme gegislerini agiklayan biligsel yapilar
barindiran modellere ihtiyag duyulmaktadir. Bu ise niyet modelleri ile
gergeklestirilmektedir. Girisimsel niyetler, girisimcilik siirecinin temelini anlayabilmek
i¢cin en onemli nokta olmaktadir. Niyet modellerinin girisimcilik ile bagdastirilmis olan,

en Onemlileri:
e Ajzen’in Planlanmis Davranis Teorisi (PDT),
e Shapero’nun Girisimsel Olay Modeli (SEE),
e Bird’iin Girisimsel Tasarilar1 Gergeklestirme Modeli (IEI) dir.

Niyetlerin sonuglarint -0zellikle eylemleri- anlamak, niyetin Onciillerini
anlamamizi gerektirmektedir. Girisimciligin biiyiik bir kismi niyetlidir ve bu nedenle,
iyi diistiniilmiis ve arastirmalarla test edilmis niyet modellerinin incelenmesi

gerekmektedir.

2.2.1. Planlanmis Davranis Teorisi

Davranigi anlamak ve tahmin etmek, psikolojinin temel konularinin basinda gelir

ve bu nedenle, davramiglarin nasil Ongoriilebilecegi konusunda g¢esitli modeller
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gelistirilmistir (Rauch ve Hulsink, 2015). Bu modellerden biri olan Planli Davranis
Teorisi (PDT), davraniglar1 anlamak ve agiklamak i¢in son derece yararlidir (Ajzen,
1988). Son yirmi yildir niyet temelli arastirmalarda Ajzen’in PDT’si agirligim
hissettirmektedir (Botsaris ve Vamvaka, 2016).

Planli Davranis Teorisini literatiire kazandiran (Ajzen, 2002), teorisini sdyle

aciklamaktadir:

“Davranissal inanglar, ilgili toplamlarinda davranisa karsi olumlu veya olumsuz bir
tutum sergiler;, Normatif inan¢lar algilanan sosyal baski ya da 6znel normla sonuglanir
ve kontrol inanc¢lari, algilanan davranis kontroliiniin ortaya ¢ikmasina sebep olur.
Davranisa yonelik kisisel tutum, 6znel norm ve algilanan davranis kontrolii davranissal
bir niyetin meydana gelmesine neden olur. Genel bir kural olarak, tutum ve éznel norm
ne kadar elverigli ve algilanan davrams kontrolii ne kadar ¢ok olursa, bireyin soz
konusu davranmisi gerceklestirme niyeti de o kadar cok olur. Sonunda, davranis
tizerindeki yeterli derecede fiili kontrol goz oéniine alimirsa, firsat elde edildiginde
insanlarin niyetlerini yerine getirmeleri beklenir. Bundan dolayi, niyet davranisin
dogrudan onciisii olarak kabul goriir. Bununla birlikte, bir¢ok davranis, istemli kontrolii
smrlayabilecek yiiriitme konusunda zorluklar olusturdugundan, niyetin yani sira
algilanan davranis kontroliinii de goz oniine almakta yarar vardir. Algilanan davranig
kontrolii gergekgi oldugu ol¢iide, fiili kontrol icin bir vekil gérevi gérebilir ve soz konusu

)

davranisin tahmini icin katkida bulunabilir.’

Planlanmis davranis teorisi, ii¢ tlir inang arasinda (davranissal, normatif ve
kontrol) ve tutum olusturma, 6znel norm ile algilanan davranis kontrolii arasinda ayrim
yapmaktadir. Bu ayrimlarin gerekliligi, 6zellikle davranigsal ve normatif inanclar (ve
tutumlar ile 6znel normlar) arasindaki ayrim bazen sorgulanmistir. (Miniard ve Cohen,
1981). Bir davranisin kisisel olarak degerlendirilmesi (tutum), sosyal olarak beklenen
davranis sekli (6znel norm) ve davranisa iliskin 6z yeterlik (algilanan davranig kontrolii),
her biri sosyal ve davranigsal olarak arastirmada 6nemli bir yere sahip olan ¢ok farkli

kavramlardir (Ajzen, 1991).

Planlanmis Davranis Teorisi sekil 3’te gosterilen Nedenli Eylem Teorisinden
(NET) tiiretilmistir. Nedenli Eylem Teorisine gore davranisa doniisebilecek niyet,
bireyin bahsi gecen davranisa karsi tutumundan ve sosyal baskilardan etkilenmektedir.

Niyete etki eden davranisa yonelik tutum ve sosyal baskilar ise, degerlendirmeler,
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inanglar ile inanglara karsi olan uyum ve bireyin ¢evresinde etkisi olan motivasyonundan

etkilenmektedir (\Vardar, 2018).

Sekil 3: Nedenli Eylem Teorisi

Inanclar ve Davranisa yonelik
degerlendirmeler tutum

Davranisi
gerceklestirme niyeti

L

Davramg

Kuralerinanglar ve
onlara uyum gdsterme
istegi

L 4

Sosyal bask

Kaynak: Fishbein ve Ajzen, 1975

Is kiigiiltme durumu olan 6rneklerde bile bireyi girisimcilik eylemine tesvik eden
bir kendi isini yapma ilgi ve isteginin belirtileri goriilmektedir. Zamanla yeni
organizasyonlar ortaya ciksa da, girisimcilik kariyerine baslamaya karar vermek gibi
organizasyon oncesi olaylarda hem 6nemli hem de ilging olmaktadir. Dolayisiyla, yeni
girisimin zamanlamasi, ani bir yeni firsat ortaya ¢iktiginda oldugu gibi, nispeten
planlanmamis oldugu durumlarda da, niyet firsat ile birlikte girisim gelistirir sonucuna

varilabilir (Bird, 1988; Katz ve Gartner, 1988).

Bu model ile tutumlara, inanglara, kisilige veya demografik yapilara degil, bu
davranisa yonelik niyetleri gézlemleyerek planli herhangi bir davranisi agiklamak yerine
en 1yi sekilde tahmin etmek amaclanmaktadir. Niyetler planli davranisin belirleyicisidir
(Bagozzi vd., 1989). Altta yatan niyetler belirsiz olan veya tahmin edilemeyen zaman
gecikmeleri iceren girisim Oncesi gibi bir odak olgusu bulunan durumlarda daha da

degerli olmaktadir (MacMillan ve Katz, 1992).

En basit haliyle, niyetler davranis1 6ngdriirken, baz1 belirli tutumlar niyeti
ongormektedir. Bu nedenle niyetler, eylemin kendisini daha iyi anlamak i¢in bir kanal
gorevi gormektedir (Ajzen, 1987). Bundan dolayr niyetler, bir is girisimi baglatma
eylemi ile potansiyel digsal etkiler arasinda onemli araci degiskenler olarak hizmet

etmektedirler.

Psikologlar ve pazarlama arastirmacilari, pratik uygulamalarda ve temel
arastirmalarda niyet tabanli modelleri kullanarak biiyiik basar1 elde etmislerdir. Tutarl
ve tekrarlanabilir modeller kariyer tercihleri, kilo kaybi, emniyet kemeri ve kupon

kullanimi gibi pratik durumlarda yaygin olarak uygulanmaktadir (Kim ve Hunter, 1993).
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Baz1 gelisimsel niyet modelleri olusumlar1 ve niyet onciilleri, modellemedeki stirekli
gelismeler su an ki gilincel durumla sonuglanmistir. Ajzen’in Planlanmis Davranis

Teorisi (TPB) Sekil 4’te en saglam ve gecerli bicimde sunulmustur.

Sekil 4: Ajzen’in Planlanmis Davranig Teorisi

Davranisa yonelik
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Planlanmis davranis teorisi, kavramsal olarak bagimsiz 3 niyet belirleyicisini
ortaya koyar. Birincisi, davraniga yonelik olan tutumdur ve bir kisinin s6z konusu
davranigin olumlu veya olumsuz bir degerlendirmesini veya degerlendirilmesinin
derecesini belirtmektedir. ikinci belirleyici 6znel norm denilen bir sosyal faktordiir;
davranis1 gergeklestirip gerceklestirmemesi algilanan sosyal baskiy1 ifade etmektedir
(Krueger vd., 2000). Niyetin {iglincii onciisii ise, davranigi gergeklestirmenin algilanan
kolayligin1 veya zorlugunu ifade eden algilanan davranigsal kontrol derecesidir, bunun
engellerin yani1 sira gegmis tecriibeyi yansittigi varsayilmaktadir. Genel bir kural olarak,
bir davranisa iliskin tutum ve 6znel norm ne kadar elverisli ve algilanan davranigsal
kontrol ne kadar iyi ise, bireyin s6z konusu davranisi gergeklestirme niyeti de o kadar
fazla olmaktadir. Tutumun, 6znel normun ve algilanan davranis kontroliin 6nemine bagl
olarak niyet tahminlerinin davraniglar ve durumlar arasinda degismesi beklenmektedir.
Bu nedenle, baz1 uygulamalarda sadece tutumlarin niyetler tizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugu bulunsa da, digerlerinde ise tutumlarin ve algilanan davranis kontroliiniin
niyetleri agiklamak igin yeterli oldugu, diger bazilarinda da {i¢ belirleyicinin de bagimsiz
katkilarda bulundugu tespit edilebilir (Ajzen, 1991). Algilanan davranis kontroli,
davranis1 gergeklestirmenin algilanan yapilabilirligini yansitir ve dolayisiyla durumsal
yetkinlik (6z yeterlilik) algilaryla iliskilidir. Planlanmig davranis teorisi ayrica bu

tutumlarin her birinin gegmisini belirtmektedir (Krueger vd., 2000).

48



2.2.1.1.  Davramsi Gergeklestirmeye Yonelik Tutumlar

Bu yapi, davranigi gergeklestirmenin kisisel arzu edilebilirligine iligskin algilari
incelemektedir. Yap1 gegerliligine dair bir kontrol olarak, bu tutum, davranistan
kaynaklanan sonuglarin kisisel etkileri ile ilgili beklenti ve inang¢lara bagli olmaktadir.
Shapero (1982) ¢alismasinda, bir odak gruptan, uzmanlardan ya da uzak 6rneklemden
davraniglarin kritik sonuglarini incelemis, katilimcilarin beklentilerini ve bunlarin
algilanma ihtimallerini Olgmiistiir. Ayrica girisimci niyetler {izerine yapilan onceki
caligmalarin taranmasinda kisisel zenginlik, stres, 6zerklik ve toplumun faydalar1 gibi

kritik test edilebilir sonuglar bulmustur (Ajzen, 1991).

Kim ve Hunter’in (1993), cocuk sahibi olma niyeti, kan verme niyeti, bagkasinin
calismasini izinsiz alma niyeti gibi 19 boliime ayrilmis yaptigi calismada 93 bagimsiz
davranis incelenmis ve tlizerinde gerceklestirdikleri meta-analiz davranisa yonelik
tutumun davranig {izerinde onemli bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Calisma
sonucunda tutum ile davranis arasinda gli¢lii bir sekilde bag bulundugu sonucuna

varilmistir (Vardar, 2018).
2.2.1.2.  Sosyal Baski (Oznel Normlar)

Sosyal baski, Ajzen (1991) tarafindan kisi ile benzer durumda olan veya kisiye
gore Onemli olan bagka kisilerin bir davranigin tahakkuk etmesi ya da etmemesi
tizerindeki baskilar1 seklinde belirtilmistir. Sosyal baski, bahsi gecen davranisa
baslanmasi ile ilgili bireyin yakin ¢evresinde bulunanlarin nasil bir tepki verecegi ve
diisiinecegi iizerine algilanan sosyal etkiyi ifade etmektedir (Rhodes ve Courneya,
2003).

Planlanmis davranis teorisinden ikinci ana yapisi, katilimeilarin hayatlarindaki
onemli kisilerin belirli bir davranis sergileme hakkinda ne diisiindiiklerine iligskin algilar
incelemektedir. Avukat, doktor veya girisimci olma istegi bireyin ailesinin beklentileri
arasinda sayilabilmektedir. Bu normatif inanglar, onlara uyma motivasyonunun giiciiyle
iligkilendirilebilir. Calisma gecerliligini kontrol etmek i¢in, bu 6znel sosyal normlar,
digerlerinin beklenen destegine bagl olmaktadir. Ilging bir sekilde, sosyal normlar,
yiiksek i¢ kontrol odagina (Ajzen 1987) veya harekete ge¢meye yonelik giiclii bir
yonelime sahip olan bireylerin niyetlerini daha az 6ngérmektedir (Bagozzi vd., 1992).

Deneysel olarak, herhangi bir “rol modeli” veya “mentor” dahil olmak {izere en 6nemli

49



sosyal etkileri (6rnegin ebeveynler, diger 6nemli arkadaglar) tanimlamak gerekmektedir.
Girigimcilerin kisisel aglar iizerine yapilan arastirmalar genellikle kaynak ve bilgi

akiglara odaklanmaktadir (Shapero, 1982).

2.2.1.3.  Algilanan Davramssal Kontrol ve Algilanan Oz Yeterlilik

Algilanan davranigsal kontrol, Bandura’nin (1986) algilanan 6z-yeterlik goriisti,
hedef davranis yiiriitme yetenegi ile ortlismektedir (Ajzen, 1987). Belirli bir durumda
kisisel kontroliin bir 6zelligi olarak, kavramsal olarak ve deneysel olarak 6z yeterlik,
yeni girisimin baslatilmasina basariyla uygulanmis olan atif teorisine baglanir (Meyer
vd., 1993). Kendine yetebilen o&znitelik, kisisel “basarisizlik” degil, “6grenme
deneyimleri” olarak agiklanabilir (Bandura, 1986; Seligman, 2006[1990]). Bandura’ya
(1986) gore etkinligi etkilemeye yonelik mekanizmalar arasinda uygulamali deneyim,

vicdanh 6grenme ve fizyolojik / duygusal uyarilma bulunur.

Algilanan davranigsal kontrol, Rotter'in (1966) algilanan kontrol odagi
konseptinden biiyiik dl¢iide farklidir. Dogrudan ayri bir davraniga bagl etkenlere vurgu
yapilmasina ragmen, algilanan davranigsal kontrol, insanlarin ilgilenen davranislari
yerine getirmedeki kolaylik veya zorluk algilarini ifade eder. Kontrol odagi, durumlar
ve eylem bi¢imleri arasinda sabit kalan genellestirilmis bir beklenti olmasina ragmen,
algilanan davranigsal kontrol durumlar ve eylemler arasinda degisebilir ve genellikle
degisir. Bu nedenle, birey, ¢ogunlukla sonuglarinin kendi davraniglari (i¢ kontrol odagi)

tarafindan olustuguna inanabilir.

Algilanan kontrole bir baska yaklasim Atkinson'un (1964) basar1 motivasyonu
teorisinde bulunabilir. Bu teorideki onemli bir etken, verilen bir iste basarili olma
ihtimali, algilanan olasilik olarak tanimlanan basar1 beklentisidir. Biraz ¢eligkili olsa da
basariya ulagma giidiisii, belirli bir gérevde basarili olmak i¢in bir neden olarak degil,
“bireyin kendisini bir durumdan digerine tasidigi genel bir egilim” olarak tanimlanir

(Atkinson, 1964).

Algilanan davranis kontroliiniin bugiinkii goriisii, Bandura’nin algilanan 6z
yeterlik kavramina en uygun olan “olas1t durumlarla basa ¢ikmak icin gereken eylem
planlarin1 ne kadar iyi uygulayabilecegine dair kararlarla ilgilenme” goriisiidiir
(Bandura, 1986). Oz yeterlik inanglari, aktivite segimini, bir faaliyete hazirhg,
performans sirasinda harcanan cabayi, diisiince kaliplarimi ve duygusal tepkileri

etkileyebilir. (Bandura, 1991). Planlanmis davranis teorisi, 6z-yeterlik inanci veya
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algilanan davranis kontrolii yapisini inanglar, tutumlar, niyetler ve davranislar arasindaki

iliskilerin daha genel bir gercevesine yerlestirir.

Planlanmis davranis teorisine gore, algilanan davranis kontrolii, davranissal niyet
ile birlikte davranigsal basarmin 6ngoriilmesinde dogrudan kullanilabilir. Bu hipotez
icin en az iki gerekg¢e sunulabilir. Birincisi, niyeti sabit tutmanin, bir davranis siirecini
basarili bir sonuca getirme ¢abasi, algilanan davranissal kontrol ile artacaktir. Ornek
olarak, iki kisi sorf yapmay1 6grenebilmek amaciyla ayni1 derecede kuvvetli niyetlere
sahip olsalar ve her ikisi de bunu yapmaya caligsalar bile, bu aktivitede ustalasacagina
emin olanin, yeteneginden siiphe duyandan daha ¢ok azmetmesi muhtemeldir. Algilanan
davranigsal kontrol ve davranigsal basar1 arasinda dogrudan bir baglant1 beklemenin
ikinci nedeni, algilanan davranigsal kontroliin genellikle ger¢ek kontroliin 6l¢iisii i¢in
bir alternatif olarak kullanilabilecegidir. Algilanan davranissal kontrol Ol¢iisiiniin,
gercek kontrol oOlciisii yerine gecip ge¢meyecegi kuskusuz algilarin dogruluguna
baghdir. Algilanan davranis kontrolii, bir kisi davranis hakkinda nispeten az bilgiye
sahip oldugunda, gereksinimler veya mevcut kaynaklar degistiginde veya duruma yeni
ve yabanci unsurlar girdiginde ozellikle ger¢ekci olmayabilir. Bu kosullar altinda,
algilanan davranis kontroliiniin bir 6l¢iisii, davranis tahmininin dogruluguna cok az
katkida bulunabilir. Bununla birlikte, algilanan kontroliin gercek¢i oldugu durumlarda,
basaril1 bir davranigsal girisim olasiligini tahmin etmek i¢in kullanilabilir (Ajzen, 1985).
Oz yeterlilik 6lgekleri, kimi ¢alismalarda Planlanmis Davranis Teorisi igerisinde
algilanan davranis kontrolii yerine de kullanilmis ve bu caligsmalarda 6z yeterlilik ve
girisimcilik niyeti arasinda pozitif bir iliski oldugu belirtilmistir (Connor ve Armitage,

1998).
2.2.1.4. Oz Yeterlilik ve Yonetimsel Davrams

Oz yeterlik teoriksel ve deneysel olarak birgok yonetimsel ve girisimcilik
olgusuyla iligkilendirilmistir. Fizibilite algilar1 siirekli kontroliin sorunlu oldugu hedefe
yonelik davranisi ongérmektedir (Ajzen, 1991). En 6nemlisi, fizibilite algilari, girisimci
olarak kendi isini yapmakta dahil olmak iizere kariyerle ilgili se¢imleri
yonlendirmektedir. Ornegin, kariyer tercihlerindeki cinsiyet ve etnik farkliliklara 6z

yeterlilikteki farkliliklarin aracilik ettigi goriinmektedir (Krueger vd., 2000).
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2.2.1.5. Oz Yeterlilik ve Girisimci Davranisi

Oz yeterlik, belirsizlik altindaki davranislarda baslama ve devam etme, daha
yiiksek hedefler koyma ile tehdit katiligin1 ve Ogrenilmis ¢aresizligi azaltma ile
baglantilidir (Bandura, 1986). Bunun 6nemli olmasinin nedeni firsatlar1 algilama,
durumsal olarak kontrol edilebilirlik (Dutton, 1993) ve 6z yeterlilik algilarina baglidir
(Krueger ve Dickson, 1994).

Kendi kendine yeterlilik firsat algilamay1 6ngordigi gibi, kendi isini yapma
niyeti olanlar iginde ¢ok Onemlidir (Scherer vd., 1989). Kendi kendine bildirilen
yeterlilikler girisimcilik performansini Ongériisiidiir (Chandler ve Jansen, 1992).
Girisimcilik arastirmacilart hem genel hem de spesifik davranislar1 tahmin etmedeki
onemine ve kanitlanmis saglamliina ragmen, 6z yeterlik kavramini biiylik 6l¢iide
gormezden gelmektedir. Ornegin, rol modelleri girisimcilik niyetlerini yalnizca 6z
yeterliliklerini etkilediklerinde etkilemektedir. Buna ek olarak, 6z yeterlilik kariyer
se¢iminin yani sira firsat tanima (Bandura, 1986) ve risk alma (Krueger ve Dickson,
1994) ile de iliskilendirilmistir.

Literatiir incelendiginde Ajzen’in Planli Davranig Teorisi temel alinarak ¢ok
sayida ¢alisma yapildig1 goriilmektedir. Othman ve Mansor (2012) yaptiklari ¢alismada,
Planli Davranig Teorisi bilesenlerinin girisimeilik niyeti tizerindeki pozitif etkisi isletme
ve miihendislik 6grencilerinin dahil edildigi grupla dogrulanmakla birlikte, Sadece
miihendislik dgrencilerinin katilimiyla olusturulan grupta sosyal baski ile girisimcilik
niyeti arasindaki iliski 6nemsiz olarak saptanmistir. Carey vd. (2010) arastirmalarini
orgiitsel davranig dersi alan 6grenciler lizerinde yapmis, 6grencilerin kii¢lik isletmeler
kurma, yiiksek kar getiren kiigiik isletmeler kurma ve yiiksek biiyiimeye sahip girigsimler
kurmaya yonelik niyetlerini 6lgmiislerdir. Arastirma neticesinde, kii¢iik veya yliksek
biiylimeye sahip isletmeler kurma niyetinin sosyal baski ve algilanan davranis kontrolii
tarafindan etkilendigini ancak yiiksek kazang getiren isletmeler kurma niyeti ile hicbir
Planli Davranis Teorisi bileseni arasinda baglanti bulunmadigint belirlemislerdir.
Moriano vd. (2012) yaptiklar1 arastirmada, davranisa yonelik tutum ile girisimcilik
niyeti arasindaki iliskinin 6nemli oldugunu tespit etmisler, diger yandan sosyal baski ile
girisimcilik niyeti arasinda onemli bir iligki tespit edilmemistir. Solesvik vd. (2012),
Ukrayna’da isletme 6grencilerinin katilimi ile gergeklestirdikleri calismada sosyal baski

ile girisimcilik niyeti arasinda 6nemli bir iligki bulmamiglardir. Ancak bir sene sonra
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isletme ve miihendislik 6grencilerinden olusturulan grup ile yaptiklar1 arastirmada biitiin
Planli Davranis Teorisi bilesenleri ile girisimcilik niyeti arasinda onemli bir iliski
saptamiglardir (Solesvik, 2013). Ingiltere ve Fransa’da miihendislik &grencileriyle
yaptiklar1 aragtirmada ise Souitaris vd. (2007) davranisa yonelik tutum, sosyal bask1 ve
algilanan davranis kontrolii ile girisimcilik niyeti arasinda onemli bir iliski

belirlemislerdir.

2.2.2. Girisimsel Olay Modeli Teorisi

Girisimcilige olan niyetle ilgili ilk model girisimsel olay modelidir. Is kurma
faaliyetini gerceklestiren girisimci kisiler icin, girisimcilige sebep olabilecek
davraniglar1 arastirmaktadir. Shapero’nun girisimsel olay modeli firsatlar1 goren,
degerlendiren Kisilerin davranislarini ele almaktadir. Bu model, is kurmanin yonetim,

kabiliyet ve riske neden olan unsurlar arasindaki etkilesim ile tanimlanabilecegini ifade

etmektedir (Guerrero vd., 2008).

Model ilk olarak 1975’te Shapero tarafindan ortaya atilmig, 1983°te Sokol
tarafindan gelistirilmis ve 1993 yilinda Krueger’in dis etmen etkilerini eklemesi ile
Shapero-Krueger modeli olarak adlandirilmaya baslamistir. Girisimsel olay modelinde
bireyin bir girisimci olarak eyleme gegmesinin, sonugta kazanacagi ¢iktinin algilanan
arzu edilebilirligi, firsatlara karst eyleme gecme egilimi ve amaglarin gerceklestirile-
bilirligine yonelik algisiyla iliski oldugu ortaya koyulmustur (Vardar, 2018). Girisimsel
Olay Modeli sekil 5’te gosterilmektedir.

Shapero ve Sokol (1982), girisimci etkinlik modelinde girisimcilik niyetinden
daha cok, girisimcilik etkinligi baska bir ifadeyle yeni bir is olusturma durumunu
merkeze aktarmislardir. Modelde bahsedilen, kisilik dnce girisimcilik yontinde istekli
olmakta, daha sonra ise bu istegin hayata gegirilme durumunun var olup olmadigina
bakilmakta ve bunun neticesinde harekete ge¢cmeye veya gecmeme durumunu

kararlastirmaktadir (Sesen ve Basim, 2012).
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Sekil 5: Girisimsel Olay Modeli

Algilanan arzu
edilirlik

Harekete gegcme
egilimi

— P Niyet B Davranis

Algilanan
Yapilabilirlik

Kaynak: Shapero ve Sokol, 1982

Shapero (1982), Girisimsel Olay Modelinde altinda yatan mekanizmalarin
goriindiiklerinden daha karmasik oldugunu agiklamistir. Belirli durumlarda, sadece
algilanan fizibilite ve algilanan arzu edilebilirlik, girisimci niyetinin yeterli bir
gostergesi olacaktir, oysa 0zel vakalar, {ic 6ngoriicii (algilanan fizibilite, algilanan arzu
edilebilirlik ve harekete gegme egilimi) tarafindan acgiklanabilir. Bu modelin diger bir
ilging yoni, hareket gegme egiliminin karmagik dogasidir. Bu Ongoriicii yalnizca
girisimci niyetinin belirlenmesinde dogrudan bir etkiye sahip degil, Girisimsel Olay
Modeli i¢indeki diger degiskenler arasinda 1liml1 etkilere de sahiptir. Algilanan fizibilite
ve algilanan arzu edilebilirlik, durumsal degiskenler, sosyal faktorler, bireysel 6zellikler

ve kiiltiirel ¢evre tarafindan da sekillenir (Davids, 2017).

Girigsimsel Olay Modelinde, katiligin bir sey engel oluncaya ya da “yer
degistirinceye” kadar insan davranigina yon verdigini varsayilmaktadir. Burada ki yer
degistirme, is kayb1 ya da bosanma gibi, genellikle olumsuz olarak goriilmektedir, ancak
bir miras almak ya da piyangoyu kazanmak gibi pozitif yonlii de olabilmektedir. Yer
degistirme, karar vericinin bir dizi alternatif arasindan mevcut en 1yi firsati aradigi
davranista bir degisime neden olmaktadir (Katz, 1992). Davranis sec¢imi, alternatif
davraniglarin goreceli “giivenilirligine” (bu durumda karar1 verecek kisiye) ve bazi
“harekete gegme egilimi” ne (6nemli bir islem yapilmayabilir) baghdir. Giivenilirligin
hem istenen hem de uygulanabilir bir davranis olarak goriilmesini gerektirmektedir
(Krueger vd., 2000).
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Shapero, Girisimsel Olay modelinde girisimcinin niyetinden daha ¢ok, girisimsel
olay1 yani yeni bir is baslatma konusunu merkeze koymustur (Kuehn, 2008). Modele
gore, kisi ilk olarak girisimcilik yoniinde istekte bulunmakta, daha sonra bu istegin
uygulanabilir olup olmadigini 6lgmekte ve bunun sonucunda da eyleme baglamaya ya
da baglamamaya karar vermektedir (Krueger vd., 2000). Diger bir deyisle, girisimsel
olay modeli, bir is/isletme kurmay1 girisim, kabiliyet, yonetim, gérece bagimsizlik ve
risk arasindaki etkilesim ile agiklanabilecek bir olay olarak nitelendirmektedir (Pago vd.,

2011).

Shapero (1982) girisimsel olay modelinde girisimin baglamsal ve sosyo-kiiltiirel
etmenlerin etkilesiminin bir sonucu oldugunu belirtmistir. Baglamsal faktorlerin
kisilerin algilari iizerinde degerler yoluyla etkin oldugunu ve degerlerin de sosyal ve
kiiltiirel aktarimla bireylere aktarildigini ifade edilmektedir. Baglamsal faktorler ile
cogunlukla girisimcilige yola acan kisinin yasaminda gecirmis oldugu deneyimler
kastedilmektedir. Bireyin isinden olmasi, orta yas krizi, finansal sorun yasamasi, ge¢mis
deneyimleri ve o an igin basartya dair algilari kiginin girisimcilik davranislari izerinde

etkili olabilmektedir (Elfving, 2009).

Yeni bir is baglatma karar1 bu modele gore iki etmene dayanmaktadir: davranisin
giivenilir olarak algilanmasi yani yeni girisim olusturmanin bir firsat olarak goriilmesi
ve hizlandirict ya da tetikleyici bir olaymn meydana gelmesi. Shapero, algilanan arzu
edilirligi, kisinin yeni bir girisimde bulunma olasiligin1 ne kadar ¢ekici buldugu ya da
cekici bulma seviyesi olarak tanimlamakta; kisinin girisimcilikle olan etkilesimini
yansitmaktadir. Algilanmis yapilabilirlik ise, bireyin yeni bir is baglatmaya kisisel olarak
ne kadar yetkin oldugu inanc ile ilgilidir. Shapero, harekete gegme egilimini; bireyin
davraniglarint ~ diger insanlarin  kararlarina gére degerlendirmesi  seklinde
kavramsallastirmigtir. Ayrica Shapero, niyetlerin kisayol seviyesinde yapilabilirlik ve
istenirlik algisina dayandigi goriislinii ileri siirmiistiir (Krueger, 1993). Algilanmis
istenilirlik, algilanmig yapilabilirlik ve harekete gegme egilimi; girisim niyetlerinin
onciilleri olarak bahsedilmistir. Shapero’ya gore kisinin girisimcilige karsin tutumu,
onun girisimcilikle ilgili ge¢misteki deneyimlerinden ve rol modellerinden dolayli

olarak da olsa etkilenecektir (Uygun, 2018).

Algilanan arzu edilebilirligin, girisimci niyetinin belirlenmesinde temel bir rol

oynadig1 bulunmustur. Bu alg1 genellikle bir ise baslayan bireyin tutum ve inanglariyla
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sekillenir (Krueger, 1993). Bu tutumlar ve inanglar ¢esitli faktorlerle sekillendirilebilir,
ornegin, girisimcilik egitiminin bir is kurmaya yonelik olumlu bir tutumu tesvik ettigi
bulunmustur (Gorman vd., 1997). Diger arastirmalar, rol modellerinin veya basarili is
adamlariin, eger bu bireyler bagkalarina bilgi ve pozitif deneyimlerini paylagarak ilham
vermeleri durumunda girisimciligin ¢ekiciligini de artirabilecegini gostermektedir
(Wilson vd., 2004). Algilanan arzu edilirlik; kisinin girisimcilige yonelik algisi, harekete
geeme egilimi ve bireyin girisimcilik etkinligine yonelmeye olan egilimidir. Planlanmis
davranig teorisinde oldugu gibi, dissal etkiler Girisimsel olay modelinde de dogrudan
niyetleri veya davranislari etkilemektedir. Niyeti tetikleyen algilanan arzu edilebilirlik
ve algilanan yapilabilirlik, kisisel durum algilariyla iligkilidirler (Krueger, 1993).
Shapero (1982), bu siirecte algilarin ne kadar kritik olduguna dair 6rnek sunmustur.
Onemli yasam olaylar1 (is kaybi, go¢ vb.) girisimcilik faaliyetlerinde énemli artislar
saglayabilmektedir. Bu 6rnege gore is kuran kisiler degismedi, sadece “yeni” kosullarla
ilgili algilarim1 degistirmislerdir. Algilanan arzu edilebilirlik bireyin sahip oldugu
degerlere ve neyin arzu edilir veya edilmez olduguna yo6nelik algilarini ifade etmektedir.
Shapero ve Sokol (1982), kiiltiir, aile, akraba, is arkadaslari, 6gretmenler ve ge¢mis
islerdeki deneyimler gibi degiskenlerin kisisel degerleri ve bundan dolay1 da algilanan
arzu edilirligi dnemli dl¢giide etkiledigini belirtmislerdir. Algilanan arzu edilebilirlik,
planlanan davranis teorisindeki sosyal normlar ile benzerlik gostermektedir (Krueger
vd., 2000). Bireylerin girisimcilige karsi olumlu tutumlar1 oldugu ve girisimcilik
konusunda olumlu goriisleri oldugu durumlarda, girisimciligi istenen bir kariyer tercihi
olarak algilayacaklardir. Daha yliksek algilanan arzu edilebilirlik seviyeleri, daha

yiiksek girisimcilik niyeti seviyesi ile iligkilidir (Shapero ve Sokol, 1982).

Algilanan yapilabilirlik ayrica girisimci niyetinin bir diger 6nemli belirleyicisi
olarak tanimlanmistir. Algilanan yapilabilirlik, bireyin girisimcilik davranigi gdsterip
gosteremeyecegine yonelik algisidir (Shapero ve Sokol, 1982). Algilanan yapilabilirlik,
bireyin hedefine ulasmak amaciyla yapilmasi gerekenlere (6rnek olarak yeni bir girisim
baslatmaya ne derece yetkin olduguna) dair diislincelerini belirtmektedir (Krueger,
1993). Harekete gegme egilimi ise bir insanin harekete gecilmesine yonelik fikrine
karsin verilen kisisel tavirdir (Vardar, 2018). Bu algiy1r sekillendiren kilit faktor, bir
bireyin bir ise baslamak icin gerekli beceri ve kabiliyete sahip olup olmadigina iligkin
degerlendirmesidir (Krueger, 1993; Shapero ve Sokol, 1982). Godsey ve Sebora (2010),

bireyin algilanan yapilabilirlik seviyesinin girisimcilik 6z yeterliliklerinden olumlu
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yonde etkilendigini aciklamaktadir. Girisimci 6z yeterlilik, bireyin kendi yetenegini
degerlendirmesinin yani sira, bir ise baslamak i¢in mevcut kaynaklar1 nasil etkili bir
sekilde kullanabilecegi ile de tamimlanir. Oz-yeterlilik diisiincesi, bireylerin genellikle
beceri setlerinden veya yeteneklerinden mahrum kaldiklarin1 diistindiikleri gorev ve
davranislardan kagimmmalaridir. Bununla birlikte, bu o0zellik dis faktorlerle
sekillendiginde, olumlu sonuglar dogurabilir. Ornegin, egitim bireylerin bir ise baslamak
icin gereken becerileri 0grenmelerine izin verebilir. Bir bireyin ticari operasyon
hakkinda bilgisi oldugunda ve girisimciligi anladigt zaman, bu girisimcilik 6z-
yeterliliklerini artirabilir ve ardindan algilarmi degistirebilir. Gerekli becerilere sahip
olan kisiler, genellikle bir is kurmanin uygulanabilir bir olay oldugunu diisiiniirler
(Godsey ve Sebora, 2010). Dolayisiyla, bir is kurmayr miimkiin olarak algilayan

bireylerin giiclii bir girisimcilik niyeti gdstermeleri daha olasidir.

Girisimsel Olay Modelinde yapilabilirlik ve arzu edilebilirlik algilar1 dikkate
alinmadan Once hareket etme egilimi, girisimcilerin karakteristik bir 6zelligi olarak
tanimlanmistir (Shapero, 1975), bireyin kararlarina gore hareket etme egilimi olarak
“harekete gegme egilimini” kavramsallastirilmistir. BoOylece Shapero tarafindan
niyetlerin goniilli yonlerine dikkat ¢ekilmistir (“’yapacagim’’ gibi). Shapero (1975) bu
degiskeni i¢ kontrol odagina baglar ve hatta i¢ 6l¢ii kontrol odaginin uygun dnlemlerin
yoklugunda vekil olarak kullanilmasini 6nermistir. Rotter'e (1966) gore i¢ kontrol odag,
bireyin yasamindaki olaylar etkileme yetenegini algilamasi anlamina gelir. I¢ kontrol
odagina sahip kisiler, dis kontrol odagina sahip oldugunuz kisilere karsi kendi
yasamlarin1 dikte ettiklerini ve yasamlarindaki olaylar1 dis faktorlere bagladiklarina
inanirlar (Begley ve Boyd, 1987). Kontrol tipi, bireyin kendi i¢inde bagimsiz olarak bir
eylem plan1 yiiriitme kabiliyetine sahip olup olmadigini belirler (Gurel vd., 2010). Bu
nedenle, uygun hareket etme egilimine sahip olmayan bir kisi, yeni girisim yaratmaya
baslayamayacagindan girisimci olamaz (Shapero, 1982). Harekete ge¢cme egilimi
olmadan iyi bigimlendirilmis niyetleri tahmin etmek zor olacaktir. Kavramsal olarak, bir
firsata etki etme egilimi kontrol algilarina baghdir: yani harekete gecerek kontrol
kazanma arzusuna. Deneysel olarak belirsizlik ve sikinti altinda hedefe yonelik
davraniglart baslatmak ve siirdiirmekle yakindan iligkili bir model olarak
sOylenebilmektedir (Krueger vd., 2000). Baska bir deyisle, Shapero’nun modeli,

girisimcilerin bir girisimden Once var olma potansiyelini, girisimciligi rahatsiz eden
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olumlu veya olumsuz bir seyi ve yer degistirmeden sonra hareket etme egilimini

gerektirdigini varsayar.

Hem Planlanmis Davranis Teorisi hem de Girisimsel olay modeli, biiyiik 6l¢tide
birbirine benzemektedir. Her ikisi de kavramsal olarak algilanan 6z yeterlikle
(Planlanmis Davranis Teorisinde algilanan davranissal kontrol; Girisimsel olay
modelinde algilanan yapilabilirlik) iligkili bir unsur icermektedir. Planlanmis Davranis
Teorisinde bulunan diger iki tutum Girisimsel olay modelinde algilanan arzu
edilebilirligine karsilik gelmektedir (Katz, 1992). Amaglanan islerini kuramamis yeni
girisimciler diistintilerek Girisimsel Olay Modelinde niyetlere harekete ge¢me egilimi
eklenmistir (Krueger vd., 2000).

2.2.3. Girisimsel Tasarilar1 Gergeklestirme Modeli

Girisimsel Tasarilar1 Gergeklestirme Modelinde (Bird, 1988) kisiyi girisimei
olmaya yonelten faktorler; bireysel, kavramsal, fikri ve sezgiseldir. Modele gore, kisisel
etmenlere bireyin sahip oldugu kabiliyetler, nitelikler ve tecriibeler 6rnek olarak
verilebilir. Kavramsal faktorler ise devlet politikalari, kanunlar ve pazar yapisidir.
Bireyin amagclari, fikirleri ve tespitleri diisiinsel 6geler olarak siralanirken, sezgisel

ogeler ise kisinin misyonu ve vizyonunu belirtmektedir. (Boyd ve Vozikis, 1994).

Girisimcilerin fikirleri ve niyetleri, yeni organizasyonlarin baslangigtaki stratejik
sablonunu olusturur ve yeni girisim gelistirmenin temelini olusturur. Her ne kadar yeni
tirtinler, yeni hizmetler, yeni sosyal hareketler i¢in girisimci fikirler olsa da, hayata
gecirilmeleri i¢in ilham, stirekli dikkat ve niyete ihtiya¢ duyulmaktadir. Girisimcilerin
niyetleri; hedef belirleme, iletisim, taahhiit, organizasyon ve diger tiir islere rehberlik
eder. Her ne kadar davranis bilingsiz ve istenmeyen Onciillerden kaynaklanabilse de,
burada ilgilenilen sey bir firmanin kurulmasi olan bilingli ve amaglanan bir eylemdir.
Bu modelde eylemin Kkendisine eylemin psikolojik Onciillerinden daha az
odaklanilmaktadir. Niyet siireci kendi onciilleri de olan girisimcinin kisisel ihtiyaclari,
degerleri, istekleri, aligkanliklar1 ve inanglariyla baslar. Sekil 6’da bu bes onciilii; yeni
bir organizasyonun olusturulmasina katkida bulunan ve ardindan girisimcinin
ithtiyaclarini, degerlerini, isteklerini, aligkanliklarint ve inanglarini etkileyen niyetli ve
davranigsal sonuglarin ¢ekirdeginde yer alan ii¢ intrapsisik aktiviteyi (gegici bir gerilim
yaratma ve siirdiirme, stratejik odagi siirdiirme ve stratejik bir durus gelistirme)

gostermektedir (Bird, 1988).
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Sekil 6:Niyet-Dogrultu Siireci (Intention-direction)

azel - Yaratma & Siirdirme ——————® Secme

Iitiyaglara 1} Gegici Gerginlik 3) durug

Degerlere . - _
ctellere 2) Stratejik Odak

Ahskanliklara
Inanglara
odaklanma

Bird (1988)’tin modelinde, kisisel ve baglamsal kosullar girisimsel niyetlerin
olusma siirecinde rasyonel ve sezgisel diistinme sistemi ile iliskili olmakta, bu da isletme
yaratimi ile sonuglanmaktadir. Bahsedilen baglamsal kosullar kisinin sosyal, politik ve
ekonomik sartlarindan; kigisel kosullar ise bireyin 0Ozgecmisi, kabiliyetleri ve
kisiliginden olusmaktadir. Girisimsel Tasarilar1 Gergeklestirme Modeli, bilissel
psikolojide davranisi aciklamaya ya da tahmin etmeye calisan teoriyi temel almaktadir.
Inang, tutum, niyet ve sonrasinda da davranislar arasinda bir bag olusturma islevine
dayanarak olusturulmustur. Modele gore niyet kaynagini tutumlardan almakta ve

davranigin belirleyicisi olmaktadir (Uygun, 2018).
Inanglar => Tutumlar => Niyetler => Davranis

Modelde zaman karmasikligina, hizli karar verme siirecine, stratejik odagin
stirdliriilmesine, hedef odakli olma ihtiyacina deginilmistir. Karmasik rolleri nedeniyle
girisimciler zaman1 daha uzmanlagsmis rollere sahip olanlardan farkli deneyimlemekte
ve yonetmektedirler. Yeni girisimin gelecegi, girisimciler i¢in kendi finansal ve
psikolojik yatirnmlarindan dolay1 digerlerinden daha belirgindir. Ayni sekilde,
girisimciler daha fazla kontrole ihtiya¢ duyduklar1 seklinde karakterize edilirler; gelecek
hakkinda bugiinden sorumluluk hissederler: Bu organizasyonu onlar yaratmistir ve
organizasyon onlarindir. Girisimciligin bir bagka yonii de girisimcilerin ¢evreye uyum
saglamak i¢in hizli kararlar alma zorunlulugudur (6rnegin pazarlara, hiikiimete, emege
gore). Girisimcilerin niyetleri hem amaglarin hem de araglarin niyetli olabilmesine
ragmen, davranig bicimlerine degil, arzu edilen son hallere yani sonuglara yonelik olma
egilimindedir. Yani girisimciler Stratejik odaklarmin siirdiiriilmesi {izerine de
yogunlagmaktadirlar. Cogu girisimci sonug odakli olmasina ragmen, bazilari ara¢ veya
siire¢ yonelimlidir. Siire¢ odakli girisimciler, tatmin edici bir is ve rahat bir yagam elde
etmenin bir yolu olarak serbest meslek se¢imlerini (genellikle birkag¢ calisani igerir)
secmektedirler. Teknik becerilerini 6zerk olarak kullanmak icin girisimlere baslayan
siire¢ odakli girisimciler "usta-girisimci" dir. Buna karsilik, “firsat¢i-girisimciler”

onderlik edebilecekleri bir organizasyon olusturmak i¢in girisimci olurlar. Beklenildigi
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gibi, firsate1 girisimciler daha biiyiik ve daha karmasik organizasyonlar gelistirmektedir

(Bird, 1988).

Girisimciler agik¢a an(simdi) odakli insanlardir. Simdiki zamanda yasarlar,
gelecek icin nadiren plan yaparlar ve gegmisi az distinirler (Bird, 1988). Bir¢ok
girisimci stratejileri formiile etse ve bazilar1 resmi planlamalar yapsa da, genel olarak
firsatlarin bugiinde olustuguna inanirlar. Zamani hayal kurmakla ya da gegmise doniik
duygularla degil, eyleme ge¢mekle dogru harcarlar. Girisimci niyetler aragtirmasi
teoriye dayali arastirmalara yeni alanlar agmaktadir. Girisimci fikirler arasindaki
karmasik iliskilere ve bu fikirlerin sonuglarina bagh olarak dikkati ¢ekerken, daha 6nce
calisilan girisimcilik 6zelliklerinden (6rnegin kisilik, motivasyon ve demografi) ve
baglamlarindan (6rnegin dnceki deneyimler, pazarlar ve ekonomi) dikkati uzaklastirir.
Girigimsel Tasarilar1 Gergeklestirme Modeli davranigsaldir ve kurumsal degildir. Bir
girisimin nasil baglatilacagi veya is diinyasinda nasil basarili olacagina dair stratejik bir
harita sunmamaktadir. Bunun yerine, girisimcilerin Orgiitleri nasil yarattiklari,
siirdlirdiikleri ve doniistiirdiikleri hakkindaki sorulara dikkat ¢ekmekte ve boylece

girisimciligi stratejik yonetimden ayirilmasina yardimei olmaktadir.

Bird ’iin niyet modelinde girisimcilik egilimini olusturan etkenler sosyo-politik,
kisisel, rasyonel diisiinsel ve sezgiseldir. Bu kapsamda, kanuni diizenlemeler sosyo-
politik, gegmis deneyimler bireysel, zihindeki hedef ve amaclar diisiinsel ve kisinin
vizyoner bakisi da sezgisel etkenler olarak siralanabilir (Boyd ve Vozikis, 1994). Bagka
bir deyisle, Bird’lin modeli, tutum ile girisimcilik niyeti arasindaki iliskiyi, daha ¢ok

degiskenin kullanilabilecegi esnek bir 6l¢ek tizerinde degerlendirir (Paco vd., 2011).

Bird (1988)’lin Girisimsel Tasarilar1 Gergeklestirme Modelinde; kisisel ve
baglamsal kosullar, girisimsel egilimlerin olusumu siirecinde rasyonel ve sezgisel
distinme sistemi ile etkilesimde bulunmakta, bu da girisim yaratimi ile
sonuclanmaktadir. Baglamsal kosullar kisinin; sosyal, politik ve ekonomik sartlarindan;
kisisel kosullar ise bireyin 6zge¢misi, kisiligi ve becerilerinden olugsmaktadir. Yeni bir
girisim kurma niyeti; rasyonel, analitik, nedensel diisiinme siireci ile sezgisel, kisayollu
diistinme sisteminin birer sonucu olabilmektedir. Zaman ilerledikge, girisimsel niyet
girisimsel davranisi1 dogurmaktadir (Bird, 1988). Bird’iin Girisimsel Tasarilar
Gergeklestirme Modeli, biligsel psikolojide davranisi aciklamaya ya da ongdrmeye

calisan teoriyi temel almaktadir. Inanglar, tutumlar, niyetler ve sonrasindaki davranislar
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arasinda bir bag kurma islevine dayali olarak kavramsallagtirilmistir. Davranigsal niyet,
kaynagini tutumlardan alarak davranisin oncii belirleyicisi olmaktadir (Boyd ve Vozikis,

1994).

Girisimsel Tasarilar1 Gergeklestirme Modeline goére, yeni bir girisimin
kurulmasiyla ilgili algilar ve tutumlar, bu diisiince siireglerinden olusmakta ve
organizasyon kuracak bireyin davramissal niyetlerini etkilemektedir. Oz-etkinlik bu
biligsel diisiince siireclerinin bir getirisidir. Ajzen’in Planli Davranig Teorisi ile tutarli
olarak, girisimcilige dayali tutumlar ile basari ya da basarisizlik ihtimaline dayali
algilanan 0z-etkinlik inanglari, sonu¢ olarak girisimsel niyetlerin gelismesini
etkileyecektir (Boyd ve Vozikis, 1994). Kisilerin, en gig¢li 6z-etkinlik duygusu
gelistirebilmelerinin yolu uzmanlik deneyimleridir (pratik deneyimler ve tekrarlanan
basarilar). Basarili kisilerin yakaladiklar1 basarilar onlarin 6z-etkinligini gelistirdigi i¢cin
basarili olurlar ve yine bu basarilar daha yiiksek beklentilere ve gelecekte olabilecek
baska basarilara zemin olusturacaktir. Tekrarlanan basarilar, kisinin kabiliyetlerini ve
kabiliyetlerine iliskin algilarimi artirmaktadir. Oz-etkinligi giiglendirmenin diger bir
yolu, rol modellerini gzlemleme yolu ile 6grenmedir. Girisimci bir rol modelinin olusu;
oz-etkinligi olumlu yonde etkileyecektir. Girisimei rol modelinden kazanilan 6z-etkinlik
seviyesi ne kadar gok ise, girisimsel niyetler de bir o kadar giiglii olacaktir. Oz-etkinligin
seviyesini yiikselten diger bir etken ise sosyal deneyimdir. Eger insanlar, toplum
tarafindan olumlu yonde cesaretlendirilir ise; daha fazla efor sarf edeceklerdir. Sosyal
destegin sagladig1 sosyal inang ne kadar yiiksekse; girisimsel 6z-etkinligin seviyesi de

ona oranla yiiksek olacaktir (Erikson, 2003).

Bird’iin Girisimsel Tasarilar1 Gergeklestirme Modeli, hala ampirik olarak
gecerlilik kazanmamistir. Bununla beraber, Boyd ve Vozikis, bu modeli, 6z-etkinligin
etkilerini de kapsayacak sekilde genisletmislerdir; onlara gore bu etkiler: kariyer
deneyimleri, girisimsel rol modelleri ve toplumsal destektir. Girisimsel 6z-etkinlik de
girisimsel niyetlerin gelisimini  etkilemekte ve girisimsel niyetlerle girisimsel

davraniglar arasindaki iliskiyi gelistirmektedir (Shook vd., 2003).
2.3. Girisimcilik Niyetini Etkileyen Faktorler

Insanlar girisimcilige 6zendiren temel diirtiilerin hangileri olabilecegi dnemli
arastirma konularindan biridir. Klasik iktisadi diistinceye gore bireysel ¢ikarlarin en iist

seviyeye tasinilmasi girisimciligi tetikleyen en ciddi diirtiidiir. Diger bir ifadeyle iktisadi
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kazang elde etme arzusu girisimciligin olusmasina neden olmaktadir (Gengay, 2017).

Bu anlamda girisimci niyetinin olusmasi birka¢ maddede siralanabilir:

a) Bagsarma Duygusu: Kendisine ait bir isi olan miitesebbis verdigi kararlarin veya
galismalarin sonucundan tamami ile sorumludur. Basar1 elde etme ve kazanma
dirtisiiniin -~ meydana  getirdigi  haz  bireyleri  kendi islerini  yapmaya
cesaretlendirmektedir (Tomak, 2015).

b) Saygmlik Kazanma Istegi: Toplumlarda daha ¢ok kazanmak istegi, bir kisinin
kazandig1 ve harcadigi paranin diger insanlar tarafindan basart ve deger Olgiisii
bi¢iminde goriilmesinden dolayidir. lyi bir is ve unvana sahip olmak, toplum goziinde
girisimcilere verilen deger olarak nitelendirildiginden, kisilerin toplumsal statiilerinde

olumlu etkiler meydana gelir (Bozkurt, 2011).

c)Kar Elde Etme Istegi: Girisim kar elde ettigi siirece girisimcinin de maddi refah
seviyesi artacaktir. Eger bir ortaklik s6z konusuysa bu refahligi hissesi ile orantili olarak
temettli dagitimi1 yoluyla saglayacaktir. Fakat girisimciler igin genellikle kar elde etme

istegi en 6nemli gaye olmamaktadir (Tomak, 2015).

d) Bagimsizlik Istegi: Kendi isinin sahibi olmak, diger bireylerden emir almamak ve
kabiliyetlerini sergileyebilmek her seyden 6nce 6zgiirlik vermektedir. Bireyin sahsi isi
ve kendi mutlulugu ugruna aldigi kararlar1 hayata gecirecek ideallerine ulagmasi

motivasyon tedarik edici bir faktér olmaktadir (Bozkurt, 2011).

e) Yas: Girisimciler arasinda biitiin yas gruplart goriilmekle birlikte ¢ogu, kendi
isletmelerini 25-40 yas araliginda baslatma karar1 almaktadir (Shmailan, 2016). Girisim
olusturmada yasin etkisini inceleyen Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Global
Report 2016/17, en ¢ok girisimcilik aktivitesinin 25-34 yas araliginda
gerceklestirildigini saptamustir.

f) Cinsiyet: Girisimcilik niyetini inceleyen ¢alismalarin ulastigi genel sonuglardan bir
digeri de, erkek bireylerin girisimcilik niyetlerinin kadinlara oranla daha fazla oldugu
yoniindedir (Ede vd., 1998). Girisimciligi odak alan arastirmalarda elde edilen sonuglar
tutarh bir bigimde, erkeklerin, ekonomik gelisme diizeyine bakilmaksizin, girisimci
faaliyette bulunma ihtimalinin kadin bireylerden fazla oldugu sonucunu ortaya

koymaktadir (Global Entrepreneurship Monitor, 2017).
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g) Egitim Diizeyi: Egitim ile kisiler sadece bilgi edinmekle kalmaz ayni1 zamanda sosyal
becerilerini de gelistirirler. Giiniimiizde egitim, daha iyi meslek ve gelir elde etme
firsatlarin1  getirmesi bakimindan da O6nemli bir role sahiptir. Egitim diizeyi is
zihniyetinin genel ¢ergevesine etkisi bulunan 6nemli bir etmendir. Ayrica, toplumun
egitim seviyesi ne kadar fazla ise, o toplumdaki kisiler de, yenilik¢i teknikler kullanarak
mal ve hizmetleri gelistirmeye o kadar egilimli olacaktir. Ayrica daha yiiksek egitim
diizeyi bulunan bireylerin, kendilerine dair 6z-degerlendirmelerinin, egitim Seviyesi
daha az olan kisilere oranla daha gergek¢i olma olasiligi yiiksektir. Bu sebeple, iyi
egitimli yeni girisimcilerin, bir isletme kurma ve devam ettirme becerilerini, daha az
egitim seviyesi bulunan yeni girisimcilerden daha iyi tahmin etmeleri olasidir (Verheul
ve Carree, 2008).

h) Kisisel Deneyim: Kisinin girisimcilik tecriibesi bilinmeyen risk potansiyeli
karsisinda, ilgili alandaki nitelikli calisanlarla, tedarikgilerle, miisterilerle ve is
ortaklariyla olan iliskileri ile ilgili bir konudur. Tecriibeli girisimcilerin girisimcilik
deneyimi bulunmayan girisimcilere oranla daha az hata yapma ihtimalleri yiiksektir.
Ozellikle, bireyin girisimciligin farkli yonleri hakkinda daha ¢ok bilgisinin olmasi, onun
girisimcilik faaliyeti ile ilgili daha gercekei algilamalarina katkida bulunacaktir bu da,
dolayl olarak niyetleri etkilemektedir (Bahadir, 2018).
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3. UCUNCU BOLUM

KARIYER KAVRAMI VE KARIYER PLANLAMASI

Kariyer son zamanlarda popiilerligi artan ve is hayatinda siklikla kullanilan
kavramlardan biridir. S6zliikte ’bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen basamak,
basar1 ve uzmanlik’’ anlaminda ge¢gmektedir (TDK, 2019). Giinliik hayatta kariyer,
ilerlemek, gelismek, meslek, is hayati, basari, kisinin is hayat1 siiresince tistlendigi roller

ve bu rollerle alakali tecriibeler anlamlarinda kullanilmaktadir (Pilavci, 2007).

Genis anlamda bireyin is hayati boyunca iistlendigi islerin tamami olarak
tanimlanan kariyer, is diinyasinda 1950’1i yillardan sonra bilimsel olarak kullanilmaya
baslanmigtir. 1950 yilinda Donald E. Supper tarafindan yazilan “Kariyer Psikolojisi”,
1963 yilinda Triedeman ve O' Hara'nin “Kariyer Gelisimi Se¢imi ve Uyarlanmasi ile
Bireysel Kariyer Gelisimi Teorisi” ve 1966 yilinda John Holland tarafindan yazilan
“Meslek Tercihi Teorisi” eserlerinde kariyerin bilimsel olarak kullanilmaya baglandig:

goriilmistir (Vural, 2015).

Kisinin ¢alisma hayat1 siiresince iistlendigi islerin tamami olarak tanimlansa da,
kariyer kavrami bu tanimin da ilerisinde genis bir anlam barindirmaktadir. Genel
anlamda kariyer, yasam boyu siiren bir istir. Yani kariyer sadece meslek sahibi olunan
stireyi ya da c¢aligilan donemi ifade etmez. Kariyer siirecinde bireyin is hayati oncesi- is
slireci- is hayati1 sonrasi1 gorevleri oldugu kadar, bos zaman etkinlikleri de dahil olmak
tizere toplumda tistlendigi tiim roller bu siirece dahil oldugundan, bir meslek belirleme,
herhangi bir meslege baslama ya da bir meslekten ayrilmak kariyer siirecini sona
erdirmez (Aktas, 2018). Bir bireyin kariyeri, sadece bireyin sahip oldugu meslegi degil
isletmede kendisine verilen is roliiyle ilgili beklenti, amag, duygu ve isteklerini
gergeklestirebilmesi i¢in egitilmesi ve bu sayede edindigi bilgi, kabiliyet ve ¢alisma
istegi ile o organizasyonda ilerleyebilmesi anlamini barindirmaktadir (Aydin Balta,
2007).

Insanlar kiigiik yaslardan itibaren planlar yapar ve hayaller kurar. Hangi iste
caligmak istediklerini, hangi meslegin kendilerine uygun oldugunu diisiiniir. Bu planlar
ve hayaller zaman i¢inde firsatlar1 gérme ve rakipleri gegme olarak kisinin kariyer
kimligine etki eder. Giiniimiizde egitimli kisilerin sayisindaki artig kariyer hedeflerini

belirleyerek c¢alisma yasamina girmelerini mecbur kilmistir. Ekonomik diizenin
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degismesi ile birlikte yasam boyu is garantisi kalmamis ve kariyerin 6nemi artmis ve

kariyer sekillendirme 6nem kazanmistir (Kozak ve Dalkiranoglu, 2013).

Hall’e gore kariyer kisinin hayat1 siliresince edindigi meslege dair tecriibeleri ve
eylemleri ile ilgili algiladigi kararlar ve davranislar dizisi olup daha iyi kavranabilmesi

amaciyla su noktalarin dikkate alinmasi gerekir: (Mavisu, 2010).
«Kariyerle basar1 veya basarisizlik, hizli veya yavas ilerleme kastedilmemektedir.

*Kariyer basarisin1 veya basarisizligini en ideal bicimde degerlendirebilecek olanlar,
arastirmacilar, patronlar ya da yakin ¢evre degil, o kariyerin sahibidir. Ciinkii kariyer
degerlendirmesinde herhangi bir standart yoktur. Ayrica bir insanin baskasinin

kariyerini degerlendirmesi etik olarak uygun goriilmemektedir.

«Kariyer bireyin yaptigi ve hissettigi seyler olarak, davranis ve tutumlarin ikisini de
barindirir. Bundan dolay: kariyerin bir tarafini degerlerde, tutumlarda ve kisinin
motivasyonunda zaman i¢inde olusan degisiklikler (6znel kariyer) olustururken, diger
tarafini kisinin gézlemlenebilen se¢imleri ve eylemleri (nesnel kariyer) olusturmaktadir.
Bu sebeple kariyerin dogru olarak degerlendirilebilmesi igin her iki tarafi de g6z oniinde

bulundurulmalidir.

«Kariyer kisinin meslekle ilgili tecriibelerinden olusan bir siirectir. Bu sebeple belli bir
zamanda yapilan her tiirli ¢alisma —iicretli olsun ya da olmasin- kisiye kariyer

saglamaktadir (goniillii olarak ¢alisilan isler, ev isi, siyasi faaliyetler, okul siireci vb.).

Teknoloji alaninda yasanan ilerlemeler ile emege olan ihtiya¢ azalmistir ve
biiyiik kitleler issizlik ile kars1 karsiya kalmaktadir. Ozellikle vasifsiz calisanlar bu
durumdan daha ¢ok etkilenmektedir. Bu nedenle kisilerin biiyiik 6l¢iide yalniz kaldig1 is
hayatinda sadece var olan isyeri i¢in degil biitiin sektérde aranan bir ¢alisan olmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bundan dolayi kisinin mevcut bilgi ve kabiliyetlerinin yan
sira gelecekteki potansiyel isler icinde bilgi ve kabiliyet kazanmasi gereken bir siireg ile

kariyer kavraminin 6nemi her gecen giin artmaktadir (Mavisu, 2010).
3.1. Kariyer Planlamasi

Kariyer planlamasi, bireyin yetenek ve becerilerinin ile sahip oldugu bilgi
birikiminin gelistirilmesiyle, calistif1 isletme icerisindeki terfisinin planlanmasidir. Iki
asamadan olusan kariyer planlamasmin ilk asamasi kisinin kendini tantyip, analiz

etmesinden olusmaktadir. Bu sayede birey gelecekte kendini nerede, ne durumda
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oldugunu gérme istegini belirlemeyebilme durumuna sahip olacaktir. Ikinci asamada
ise; kisi kariyerinin isletme igerisinde ve isletmenin kisiye sundugu firsatlar yoniinden
incelenmesi ve yonlendirilmesidir. Bu durumda isletme kendi hedeflerini 6n planda ve
kisisel amaglar1 kendisine uyarlamaktadir. Bu durumun pozitif sonuglar verebilmesi igin
bireyin ve isletmenin hedeflerinin biitiinlestirilmesi gerekmektedir (Kula ve Adigiizel,

2015).

Kariyer tercihi kisinin hayatinda vermis oldugu onemli Kkararlardan biridir.
Insanlar hayatinin belli bir donemimde, kariyer secimlerini kesinlestirerek gelecekte
yapacaklar1 meslegi belirler. Eger kisi bu karar1 verme zamanina geldigi halde se¢imini
yapamiyor, sik sik karar degistiriyor ve se¢imini kesinlestiremiyorsa mesleki ac¢idan
kararsizlik yasadigi soylenebilir. Geligmis iilkelerde kariyer tercihi genellikle okul
hayat1 siirecinde ve Ozellikle orta 6gretim doneminde bireysel kariyer planlamasi
uygulanarak gergeklestirilir. Ulkemizde ise bu planlama genellikle, lise son smif
ogrencilerinde ebeveynler, yakin aile bireyleri ve rehber 6gretmenler tarafindan kisinin

diisiinceleri dikkate alinmadan yapilmaktadir (Ozdemir, 2010).
3.1.1. Kariyer Planlamasinin Sagladig1 Faydalar

Kariyer planlamas1 gerek bireysel gerekse isletme agisindan faydalar
saglamaktadir. Kariyer planlamasina bireysel olarak bakildiginda kisinin is hayatinda
yaptig1 planlar1 kapsar. Bireyin kendi kabiliyetlerini ve ilgi alanlarin1 degerlendirmesi,
zayif ve gili¢lii yonlerini belirlemesi, isletme i¢inde ve disinda kariyer firsatlarini
incelemesi, kariyer hedeflerini belirlemesi, plan1 hazirlayip uygulamast gibi
asamalardan olugmaktadir (Korkmaz, 2003). Bu asamalarin uygulanmasi ile birey
kendini daha iy1 bilen, firsatlar1 daha iyi yakalayan, hedeflerine daha kolay ulasabilen

bir konuma gelebilecektir.

Son zamanlarda kariyer planlamasinin 6zellikle biiytik ¢apli isletmelerde yaygin
olarak kullanildig1 goriilmektedir. Kariyer planlamas ile isletmelerde vasifli ve egitim
seviyesi yliksek calisanlar edinme, isletmede ilerleme olanaklarinin arttirilmasi, is hayati

kalitesini arttirma gibi amaglar giidiilmektedir (S6nmez, 2017).

Daha ayrmtili bakildiginda kariyer planlamasinin bireye sagladigi faydalar su
sekilde agiklanabilir: (Eryigit, 2000)
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*Terfi edilecek personeli yetistirme: Kariyer planlamasi, terfi edebilir ¢alisanin isletme

ici beklentilerini gelistirmeye fayda saglamaktadir.

*Devir hizin1 diisiirmek: Kisisel kariyer i¢in ¢cogalan dikkat ve ilgi, daha ¢ok orgiitsel
sadakati meydana getirmekte ve kariyer planlamasi bu nedenle personelin devir hizini

diistirmektedir.

*Calisanlarin potansiyelini meydana ¢ikarma: Kariyer planlamasi ¢alisanlarin potansiyel

kabiliyetlerini daha ¢ok meydana ¢ikarmak i¢in onlar isteklendirmektedir.

* Gelismeyi kolaylagtirmak: Kariyer plan ve hedefleri ¢alisanlarin yetismesi ve gelismesi

i¢in onlar1 motive etmektedir.

*Gizliligin azalmasi: Kariyer planlamasi, personelin niteliklerinin farkinda olacagi,

yonetici ve personel departmaninin olusmasina ortam hazirlamaktadir.

*Calisanlarin ihtiyaclarini tatmin etme: Calisanlarin ihtiyaglarinin (sayginlik, taninma,

itibar gibi) tatmin edilmesini kolaylastirmaktadir.

Kariyer planlamasinin orgiite sagladigi faydalar ise soyle siralanabilir: (Eryigit,
2000)

 Tim basamaklardaki ¢alisanlarin isletme amaclarina katkida bulunmasini

saglamaktadir.

* Arzu edilen nitelikli elemanlar1 olusturur.

» Isletmeye sadakati arttirir.

* Uluslararasi isletmelerde istihdami kolaylastirir.
* Personel devir hizin1 azaltir.

« Ucret politikasin1 daha saglikli hale getirir ve terfi, rotasyon, ise son verilmesi gibi

durumlarda alternatifler sunmaya yardimci olabilmektedir.

3.2. Kariyer Se¢cimi ve Kariyer Secimini Etkileyen Faktorler
Kariyer, bireyin kisiligini, toplumdaki roliinii, statiisiinii ve yasam seklini
olusturmasindan dolay1 bilyilk &nem tasir. Insan ¢alismaya baslamasindan itibaren
ihtiyaglarin1 gidermeyi, isteklerini karsilamay1, basarili olmay1 ve gelecekte daha iyi bir
konumda olmay1 ister. Kisilerin gelir elde etmeyi istemelerinin temelinde ekonomik,

sosyal ve psikolojik ihtiyaglar yer almaktadir.

67



Kariyer tercihi siiphesiz kiginin yagami boyunca etkili olacak bir se¢cimdir. Dogru
karar verilerek tercih edilmis bir kariyer, bireyin meslek ve sosyal hayatinda basarili ve
mutlu bir yasam siirmesine imkan saglayacaktir. Bireyin yapacagi yanlig bir se¢im ile
meslek hayatinda mutsuz, verimsiz ve isteksiz olacak ve olumsuzluklar kisinin sosyal

hayatina da etki edecektir (G6kdeniz ve Merdan, 2011).

Liebowitz ve digerleri (1986) yaptiklar1 ¢alismada kariyer tercihi konusunda
yapilan ¢aligsmalar ve olusturulan teorileri bir araya getirip analiz etmisler ve asagidaki

sonuglara ulasmislardir;
*Kisi kariyerine yasaminin farkli evrelerinde farkli olarak yaklasmaktadir.

+Kisinin bazi kisilik 6zellikleri, kariyer tercihini etkilemektedir (zeka, kabiliyet, kisisel

inanig ve degerler vb.).

*Kariyer tercihi bireylerin etrafindaki dis faktorlerden de etkilenebilmektedir (Toplumun
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sartlari, aile destegi/baskisi, egitim sartlar1 vb.)
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*Kariyer siireci gogunlukla belli bir siireci kapsar. Bu siireg; “belirginlestirme”, “se¢gme”
ve “netlestirme” olarak siralanabilir. Bu se¢cime uyum saglama siireci; “baslama”,

“lyilestirme” ve “biitiinlesme” seklinde ger¢ceklesmektedir.

+Is seciminin sonuglarina uyum saglama ¢ogunlukla meslek ile alakali etmenlere
baglidir. Bunlardan en onemlisi; kisi beklentileri ile meslek cevresinin sagladiklar

arasindaki farkin blytikligiidiir.
*Memnun olma ve basari, meslek ile kisi arasindaki uyuma baghdir.
*Kisinin mesleginde ulastig1 kariyer, kisinin hayattaki basarisini ifade eder.

Kariyer tercihine etki eden etmenlerin bilinmesi ve kariyer se¢iminin Kiginin
hayatini nasil etkileyebileceginin anlasilmasi ile, bireye kariyer tercihi konusunda yol

gosterilebilmesi miimkiindiir (Pehlivan, 2008)

En uygun kariyer se¢imi ise kisinin arzu, istek ve ihtiyaglarina en iyi yanit veren
kariyer se¢imi olacaktir. Rastlantilar, sosyal gecmis, deneyimler, aile yapisi, aile kiiltiirii
ve ekonomik durumu, ekonomik olaylar, ¢cevre kosullari, bireysel 6zellikler, lilkemizde
egitim i¢in gereken puanin durumu vb. gibi bircok etken kariyer secimini
belirlemektedir. Bu nedenlerle kisinin kariyer tercihini etkileyen temel faktorleri

incelemekte fayda vardir. Sekil 7°de bu faktorler gosterilmektedir.

68



Sekil 7: Kariyer se¢imini etkileyen faktorler

/ Rekabet Ekonomik Faktorler \
\ Sosyal Cevre

icsel Faktorler

Aile / \
\ Teknoloji Arkadas Grubu /

Kaynak: Eryigit S., 2000

Referanslar

Kisinin sosyal ge¢misi, ailesi ile iligkileri, ailesinin toplumsal konumu ve
ekonomik durumu ve i¢inde bulundugu ¢evre baslica sosyal faktorlerdendir. Kisilerin
mesleklere bakis agilar1 toplumdan topluma farklilik gostermektedir. Bazi meslekler bir
toplum i¢in sayginken, diger bir toplumda siradan bir meslek olabilmektedir. Bu nedenle
kisiler kendi toplumlar1 icinde sayg1 gdren meslekleri tercih etmeye egilimlidirler (Ozen,

2011).
3.2.1. Sosyal Faktorler

Kisinin kariyerine ve kariyer secimine etki eden 6nemli bir etken ailedir. Insanlar
hayatlarinin ilk anlarindan itibaren aile ve yakin gevrelerinin yonlendirmelerinden
etkilenmektedir. Bireylerin aile fertlerinden birinin meslegine yonelmesi de oldukga sik
goriilmektedir. Ozellikle genglerin mesleki bilgi ve kisisel 6zellik, yetkinlik ve
yeteneklerinin az olmasindan dolay1 aileler yonlendirmektedir. Yapilan arastirmalara
gore gelir seviyesi yiiksek ve kiltiirli ailelerin ¢ocuklart hem ailelerinden destek
almakta hem de kendi isteklerine uyan meslekleri bulabilmektedirler. Ekonomik ve
kiiltiirel agidan daha zay1f olan ailelerde ise ¢ocuklarin daha yiiksek gelir getirecek islere
yonlendirildigi goriilmiistlir. Bazi ailelerde ise arzu ettikleri meslege ulasamadiklari igin

cocuklarinin bu meslegi yapmalari i¢in baski olusturduklar1 gériilmiistiir (Vural, 2015).

Bireyin is yasamina baslamasiyla olustugu sdylenen kariyer se¢imi aslinda
kiiglik yaslardan itibaren sekillenmektedir. Gengler daha okul dénemlerinde kendi

kisisel kabiliyet ve niteliklerine uygun olarak gelecekteki beklentilerini
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gerceklestirebilecegini diislindiigii alanlara yonelmektedir (Karaarslan ve Altuntas,
2016). Sekil 8 de geng bireylerin kariyer se¢imini sosyal faktorler agisindan inceleyen

modelde bahsi gecen konular gdsterilmistir.

Sekil 8: Kariyer se¢imini etkileyen sosyal faktorler

Kiiltirel Ortam

ipglicd prvasasindaka
cinsiyet bolimlenmesi,
kathtarel kal:plar

\‘ Sosyallestiricilerin
Algilan
v Benlik Kavram: ve
Sosyallestiriciler Kariyer Degerlen
Ogrencinin annenin babanm, dgler ve yetenekler,
Yetenekleni P Sfretmenmn, maagbeklentilen,
dansgmanun, arkadagn, efptimin maliyeti ve
digerleninin tutumve uzuniugu
davransglan
Deneyimlerin

I /v Yorumlanmasi

Gegmis Deneyimler

notlar, test sonuglan, Kanyer Segimi

gh deneyimler

Kaynak: Yilmaz vd., 2012

Aile ve yakin ¢evre kadar 6nemli olan bir diger faktorde egitimdir. Bireyin egitim
yasantist okul oncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim gibi okul diye tabir
edilen kurumlarda gergeklesir. Buralarda goriilen egitim Orglin egitim olarak
adlandirilirken; uzaktan egitim, agik 6gretim gibi egitim bigimleri de gelisen teknoloji
ile birlikte zaman ve yere bagimli kalmadan egitimi yayginlastirmistir. Hem 6rgiin hem
de yaygin egitimin amaci yeni teknolojilerin kullanimiyla meslegi kisilere
kazandirmaktir. Egitim kurumlarinda 6grenimine devam eden ¢ogu kisi belli bir
donemde gelecekte yapacagi meslegi 6grenim yillarinda belirlemektedir. Zorunlu
Ogretim donemini tamamlayan kisi yliksekdgretime gegme ya da is hayatina baglama
gibi onemli kararlar verme siirecine girer. Burada egitim ve Ogretim siirecindeki
deneyimler etkili olmaktadir. Bu nedenlerle egitim ve 6gretim yillarinin kisilerin meslek

seciminde etkin bir rol oynadig1 goriilmektedir (Deniz, 2001).

70



Icinde bulundugumuz yiizy1l ile birlikte teknolojik gelismeler hizlanmis ve bu
gelismeler yeni mesleklerin ortaya ¢ikisini da beraberinde getirmektedir. Iletisim, saglik,
tiretim gibi her alanda yasanan teknolojik gelismelerle istihdamin olumsuz etkiledigi
durumlar oldugu gibi yeni meslek alanlarin olusmasini da saglamaktadir. Bu gelismeler
secilebilecek mesleklerde yeni tercihler ¢cikmasina neden olmus ve bireylerin kariyer
secimleri i¢in farkli alternatifler sunmustur. Bilgi teknolojisinin gelismesi ile birlikte
kisilerin bilgiye ulasimi kolaylasmis ve kariyer se¢imlerinde kendi kendilerini

yonlendirebilmeleri i¢in de bir olanak saglamistir.
3.2.2. Psikolojik Faktorler ve Kisilik Ozellikleri

Kisinin kariyer tercihini etkileyen psikolojik faktorler iic ana baslik altinda
incelenebilir (Ozen, 2011).

*Kisinin degerleri ve inanclari: Insanlarm icerisinde bulundugu toplum, aile ve
cevresinden edindigi inanislar kariyer seciminde etkin rol oynamaktadir. Insanlar sahip

olduklar1 degerleri ve inanislar1 degistirme konusunda direng gosterirler.

*Bireyin Istekleri: Kariyer secimine etki eden diger bir faktdrde kisinin istekleridir. Bu
istekler maddi veya manevi olabilir. Para, sayginlik, gii¢, hizl terfi gibi degisen isteklere

gore meslek secimi degisiklik gosterebilir.

*Kisinin meslegin gelecegi hakkindaki diisiinceleri: Kariyer yapmak i¢in segilecek
meslegin ilerleyen yillarda daha iyi bir konumda olacag fikri, bireyi bu meslege

yonlendirme de biiyiik bir etken olacaktir.

Kisilik bireyin farkli durumlarda ortaya koydugu tutumlari aciklayan, siirekliligi
bulunan, kisilerarasi, duygusal, motivasyonel, tecriibeye dayali etkilesim tarzi olarak
tanimlanmaktadir. Insanin kisiligi temel olarak baskalarinin bizi nasil gérdiigiinii
sekillendirir (Aktas, 2018). Kisilik bireyin meslek ve kariyer tercihini etkileyen 6nemli
unsurlardan biridir. Kariyer se¢imini etkileyen kisisel 6zellikler de ise cinsiyet, yas gibi
olgularin yaninda girisken, konugskan, enerjik, iyimser olup olmama uyumluluk, acik
sozliiliik, giivenilirlik, kibarlik vb. gibi bir¢cok kisinin karakterine etki eden unsurlar
siralanabilir. TUIK 2018 verilerine gore 15-64 yas arasi kadmlarin isgiiciine katilim
oran1 %37,2°dir (TUIK, 2018). Ayrica baz1 toplumlarda kadinlarin ¢alismasina olumlu

olarak bakilmamakta ve meslek edinme adina zorluklarla kars1 karsiya
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kalabilmektedirler. Bu nedenle cinsiyetin kariyer se¢imindeki etkisini anlamak igin

cinsiyetlere toplumun bakis agisin1 anlamak gerekmektedir.
3.2.3. Ekonomik Faktorler

Kisinin kendi kontrolii disinda gelisen ve kariyer tercihini etkileyen Oonemli
etkenlerden bir digeri de ekonomik faktorlerdir. Kariyer tercihini bireyin ailesinin ve
yakin ¢evrenin ekonomik diizeyi, iilkelerin ekonomik politikalari, ekonomik bunalimlar
ve krizler etkileyebilmektedir. Kisinin aile ve gevresinin ekonomik diizeyleri, meslek
diinyasina dair algilarini tetiklemektedir. Yoksulluk ile biiyliyen ¢ocuklar, gelir diizeyi

iyi olanlara gore daha az is firsatlar1 oldugunu diisiinmektedir (Weinger, 1998).

Glinlimiiz diinyasinda rekabet ortaminda cevresel etmenlerde yasanan hizli
gelismeler sirketlerin kriz olarak adlandirilabilecek durumlarla karsilagsmasina yol
acmaktadir. Krizler gerek iilke i¢i gerekse uluslararasi sebeplerle olabilecegi gibi
firmanin bagli bulundugu sektér veya isletmenin kendisinden de kaynaklanabilir.
Diinyada ve Tirkiye’de zaman zaman ekonomik krizler ve ekonomik bunalimlar
yasanmaktadir. Etkileri hangi oranda olursa olsun krizler ve ekonomik bunalimlar
ekonomileri etkilemektedir. Ekonomik kriz déonemlerinde bir isletmenin basarisizliga
ugramasi igletmenin gegici olarak sorumluluklarini yerine getirmemesinden iflasina

kadar ilerleyen durumlara neden olan bir siireci kapsamaktadir (Erol, 2010).

Gerek ulusal gerekse uluslararasi olabilecek bir ekonomik durgunluk ya da
gerileme kariyer seciminde olumsuz bir yol oynayacaktir. Ekonomik biiylimenin
diismesi ile isletmede ilerleme firsatlar1 azalacak ve bunun sonucu da kariyer
ilerlemesini olumsuz etkileyecektir. Insan etmeninin baslica kaynak oldugu ekonomide,
kriz durumunda, kisiler firsatlara yaklasim konusunda daha ¢ekimser olacak ve gerek
girisimcilik gerekse kariyer olgusu olumsuz etkilenecektir. Ekonomik durgunluk ve
krizler mevcut is alanlarinda ve istthdam kosullarinin kétii etkilenmesine, hatta kariyer

sonlanmasina neden olabilmektedir.
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4. DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN BULGULARI

Universite ~ dgrencilerinin  girigimcilik niyetini etki eden faktdrlerin
belirlenmesine yonelik arastirmada veriler anket teknigi ile elde edilmistir. Anket formu
iki boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde 6grencilerin gesitli dzellikleri ve girisimcilikle
ilgili gesitli sorular yer almistir. Anket formunda ikinci boliimde girisimsel niyet ve bu
niyette etki eden Slcekler yer almistir. Olgekler bes noktali yanitlardan olusmaktadir.
Olgeklerde yamitlar, 1 kesinlikle katilmiyorum, 5 kesinlikle katiliyorum olacak sekilde

hazirlanmstir.

Arastirma 442 6grenci lizerinde yliriitiilmiis ve 0grencilerin tamami son sinif
dgrencisi olup dgrencilerin medyan yasinin 23 oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin %
38,2’si kadin 6grencilerden olusurken, % 61,81 erkek ogrencilerden olusmaktadir.
Ogrencilerin %17,9’u girisimcilik boliimiinde, % 45,9’u isletme béliimiinde okurken
diger boliimlerde okuyan &grenciler ise % 36,2’sinden olusmaktadir. Ogrencilerin %
48,41 orgiin 0gretim olup, % 51,6’s1 ise ikinci Ogretimde egitim gérmekte oldugu
belirlenmistir. Ogrencilerin %70,1°1 girisimcilik dersi aldigin1 belirtirken, % 29,9’u ise
girisimcilik dersi almadigini belirtmistir. Ogrencilere aldiklar1 girisimcilik derslerinin
girisimci olmak istemeleri lizerine etkisinin olup olmadigi sorulmus ve girisimcilik dersi
alanlarin % 76,8’inde etkili oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin babalarinin % 41,21 lise
mezunu iken, % 23,1°i ortaokul mezunu oldugu belirlenmistir. ilkokul mezunlar1 ise %
23,8’ini olusturmaktadir. Babalarin % 5’1 6n lisan, % 5,9’u lisans mezunu iken, % 1,11
lisansiistii egitim yapmistir. Anne egitimleri de incelenmis ve mod sinifin % 39,1 ile
ilkdgretim oldugu belirlenmistir. Annelerin % 31°1 ortaokul, % 25,6’s1 lise egitimine
sahip oldugu belirlenmistir. Universite egitimine sahip anneler ise % 4,3 olarak
belirlenmistir. Ogrencilerin baba istihdamlarinda en ¢ok gdzlenen grubun % 41,6 ile 6zel
sektor oldugu, % 31,2’sinin emekli durumda bulundugu belirlenmistir. % 15,2’sinin
kamuda ¢alist1g1 ve sadece % 12’sinin girisimci oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin anne
istthdamlarina da bakilmis ve % 70,1’inin herhangi bir alanda istihdam olmadig1 ve ev
igleri ile ugrastig1 belirlenmistir. % 21,7’s1 ise 6zel sektorde calistig1 belirlenirken %
5,7’s1 ise kamu sektoriinde istihdam oldugu belirlenmistir. Girisimci olan annelerin

orani ise % 2,5’olarak belirlenmistir. Ogrencilerin % 67,4’inin is deneyimi var iken %

73



32,6’smin ise is deneyimi olmadigi belirlenmistir. Ogrencilerin % 17,4’{iniin aile
isletmesi/sirketlerinin oldugu belirlenirken, % 82,6’sinin ise herhangi bir isletmelerinin
olmadig1 belirlenmistir. Ogrencilerin % 55,7’sinde anne/baba veya yakin akrabalari
arasinda girisimci var iken, % 44,3’linde ise girisimci olmadigr belirlenmistir.
Ogrencilerin % 33,3’{i mezun olduktan sonra anne/baba veya yakin akrabanin (olsun
veya olmasin) girisimcilik faaliyetini siirdiirebilecegini belirtmistir. Ogrencilerin %
47,3’1 bir is fikrinin oldugunu belirtirken % 52,7’si ise is fikrinin olmadigini belirtmistir.
Is fikri olan 6grencilerden % 63,6’s1 is fikrini isletmeye doniistiirmek i¢in zaman ve
enerji harcamaya ve arastirma yapmaya baslamis olup % 17,2’si ise heniiz baglamamais
oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin 6zelliklerine yonelik dagilim sikliklar1 Tablo 5°te

verilmigtir.

Tablo 5: Ogrencilerin Ozellikleri

Deg. Ozellik N % Deg. Ozellik N %
I Kadin 169 38,2 Ogrenim 1.0 214 48,4
Cinsiyet . =
Erkek 273 61,8 sekli 11.O 228 51,6
Bilgisayar
Miih. 3 124 | Girigimeitik | 219" 810 01
ECIST<t. | 457 8.4 dersi | Atmadi | 132 29,9
£ Miih.
% Girisimcilik 79 17,9 Dersin Oldu 238 76,8
aa) Halkla irisimcilige
iiskilor 27 61 |® Ztkisi £ Olmadi 72 23,2
Isletme 203 459 is denevimi Evet 298 67,4
Makine Mith. | 41 9,3 3 deney Hayir 144 32,6
= [kdgretim 105 23,8 Ilkdgretim 173 39,1
E Ortaokul | 102 23,1 E _ [ Ortaokul | 137 31,0
s 5 Lise 182 | 412 WE [ Lise 113 25,6
3 = On lisans 22 5,0 Q _g On lisans 5 1,1
I;bEb Lisans 26 5,9 & Lisans 12 2,7
0 Lisansusti 5 1,1 Lisansusti 2 5
€ K"amu 67 15,2 c K_.amu 25 5,7
S8 Ozel 184 41,6 2 s Ozel 96 21,7
m g Girisimci 53 12,0 < g Girisimci 11 25
= Emekli 138 31,2 = Ev hanimi 310 70,1
Sirket var mi? Evet 77 17,4 Girisimci var Evet 246 55,7
) Hayir 365 82,6 mi? Hayir 196 44,3
. Evet 147 33,3 : . Evet 209 47,3
Siirdiirme? Hayrr 205 | 667 s fikei 233 52,7
Arastirma? Evet 133 30,1
Hay1r 76 17,2

!Mezun olduktan sonra anne/baba veya yakin akrabanin (olsun veya olmasin) girisimcilik faaliyetini
siirdiirmek ister misiniz? 2 Is fikrini isletmeye doniistiirmek igin zaman ve enerji harcamaya ve arastirma
yapmaya bagladimiz m1?

Ankette formunda yer alan Sl¢eklerin giivenirlikleri incelenmis ve giivenirligin
bir dlgiisii olan Cronbach's Alpha istatistigi dikkate alinmistir. Olgekleri bozan bir

madde olup olmadigina soru biitiin korelasyonlara bakilarak ve dogrulayici faktor
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analizi birlikte ele alinarak karar verilmistir. Olgekte yer alan sorularin 6grenciler
tarafindan benzer sonuglar verecek sekilde hazirlanip hazirlanmadigini1 gérebilmek i¢in

Hotelling T Kare degerlerine bakilarak karar verilmistir.

Ogrencilerin algilanan davranigsal kontrol dlgegi alti madde ile dlgiilmiis ve
Olcekte soru biitiin korelasyonlarda “Bir is fikri gelistirmek benim i¢in ¢ok zordur”
maddenin soru biitiin korelasyonlar1 negatif oldugu belirlenmistir. Bu madde ters kotlu
oldugundan diizeltilmis ve 6lgegin giivenirligi i¢in Cronbach's Alpha istatistigi 0,683
hesaplanmistir. Ancak Dogrulayict Faktor Analizinde Olgekte dogrulanmadigindan
Olcekten ¢ikartilmistir. Bes maddeye indirilen 6l¢egin giivenirligi icin Cronbach's Alpha
istatistigi 0,717 olarak hesaplanmistir. Olgek giivenilir bulunmustur. Olgegin ortalamasi
3,061 olarak hesaplanmustir. Olgekte Hotelling T kare istatistiksel olarak anlamli
bulunmus ve Olcekte yer alan tiim sorular gerekli ve Ogrencilerin farkli farkli
ozelliklerini 6lgmekle beraber 6grenciler tarafindan benzer sonuglar verecek sekilde

anlasiimistir. Olgek toplanabilir dzellige sahip bulunmustur (F=0,168 P=0,682).

Oznel norm 6l¢egi iic madde ile dlgiilmiis ve dlgekte soru biitiin korelasyonlarda
negatif korelasyona rastlanmamustir. Olgek Dogrulayici Faktor Analizi ile
dogrulanmistir. Olgegin giivenirligi igin Cronbach's Alpha istatistigi 0,728 olarak
hesaplanmistir. Olgek giivenilir bulunmustur. Olgegin ortalamas1 3,456 olarak
hesaplanmustir. Olgekte Hotelling T kare istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve dlgekte
yer alan tiim sorular gerekli ve dgrencilerin farkli farkli 6zelliklerini 6lgmekle beraber
ogrenciler tarafindan benzer sonuglar verecek sekilde anlasilmistir. Olgek toplanabilir

ozellige sahip bulunmustur (F=0,619 P=0,431).

Kisisel tutum oOlgegi bes madde ile Olgiilmiis ve Olgekte soru biitiin
korelasyonlarda “Girisimcilik kariyeri cazip/¢ekici bulmuyorum” maddenin soru biitiin
korelasyonlar1 negatif oldugu belirlenmistir. Bu madde ters kotlu oldugundan
diizeltilmis ve 6l¢egin gilivenirligi i¢in Cronbach's Alpha istatistigi 0,721 hesaplanmistir.
Ancak Dogrulayici Faktér Analizinde ilgili madde olgekte dogrulanmadigindan
Olcekten cikartilmistir. Dort maddeye indirilen 6l¢egin giivenirligi i¢in Cronbach's
Alpha istatistigi 0,757 olarak hesaplanmustir. Olgek giivenilir bulunmustur. Olgegin
ortalamasi 3,244 olarak hesaplanmistir. Olgekte Hotelling T kare istatistiksel olarak

anlamli bulunmug ve 6l¢ekte yer alan tiim sorular gerekli ve 6grencilerin farkli farkli
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ozelliklerini 6lgmekle beraber 6grenciler tarafindan benzer sonuclar verecek sekilde

anlasilmistir. Olgek toplanabilir dzellige sahip bulunmustur (F=0,188 P=0,665).

Girigimcilik niyetini 6lgmeye yonelik niyet 6lgegi alti madde ile dlgiilmiis ve
Olcekte soru biitiin korelasyonlarda “Kendi isimi kurmak ile ilgili ciddi siiphelerim var”
maddenin soru biitiin korelasyonlar1 negatif oldugu belirlenmistir. Bu madde ters kotlu
oldugundan diizeltilmis ve 6lgegin giivenirligi icin Cronbach's Alpha istatistigi 0,833
hesaplanmistir. Ancak Dogrulayict Faktor Analizinde ilgili madde o6lgekte
dogrulanmadigindan 6l¢ekten c¢ikartilmigtir. Bes maddeye indirilen 6lgegin giivenirligi
icin Cronbach's Alpha istatistigi 0,852 olarak hesaplanmistir. Olgek giivenilir
bulunmustur. Olgegin ortalamas1 2,981 olarak hesaplanmustir. Olgekte Hotelling T kare
istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve Olgekte yer alan tiim sorular gerekli ve
ogrencilerin farkli farkli 6zelliklerini 6l¢mekle beraber 6grenciler tarafindan benzer
sonuclar verecek sekilde anlasilmistir. Olgek toplanabilir dzellige sahip bulunmustur
(F=2,992 P=0,084). Olgek bir biitiin olarak ele alinmis ve tiim 6lgegin Giivenirligi icin
Cronbach's Alpha istatistigi 0,918 olarak hesaplanmistir. Arastirma dlgegi giivenirlik

analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Girisimcilik Olcegi Giivenirlik Analizi Sonuglari

Boyutlar Maddeler X | SS
TZ’i DK1 | Bir sirketi kurmak ve devam ettirmek benim icin kolaydir. 2,751 1,043
g DK2 | Bir ig kuramayacagimi diisiiniiyorum. 3,06 | 1,202
_‘E g DK3 | Bir isin kurulmasi siirecini kontrol edebilirim. 3,43| ,983
g £ | DK4 | Yeni bir is kurmaya kalkissaydim, basarili olma sansim ¢ok yiiksek 3,27 ,994
B} olurdu
< DKS5 | Bir ig kurmak icin gerekli olan biitiin detaylari biliyorum 2,79] 1,050

Cronbach's Alpha=0,717 Hotelling's T?=289,591 F=71,905 P=0,001 Olgek
ortalama=3,061

ON1 | Arkadaslarim yeni bir is kurma fikrimi desteklerler. 3,42| ,898

E £ ON2 | yakin ailem bir is kurma fikrimi onaylar. 3,55 ,978
’ON 2 |ON3 Bir ig kurma kararim akranlarim tarafindan kabul gérmektedir 3,40 ,988

Cronbach's Alpha=0,728 Hotelling's T?=10,983 F=5,479 P=0,004 Olcek
ortalama=3,456

g KT1 | Firsatim ve kaynaklarim olsayds, kendi isimi kurmak isterdim 3,70] 1,074
E: KT2 | Diger kariyer segeneklerimin arasindan sadece girisimei olmayi segerim | 2,62 | 1,191
-% KT3 | Bir girisimci olmak bana biiyiik tatmin saglayacaktir 3,34| 1,061
2 |KT4 Girigimci olmak bana dezavantajdan ¢ok avantaj saglar 3,31 ,984

Cronbach's Alpha=0,757 Hotelling's T?>=291,705 F=96,794 P=0,000 Olgek
ortalama=3,244

6E.4N1 Girisimci olmak icin her seyi yapmaya hazirim. 2,83] 1,118
Tablo 6’nin Devami: Girisimcilik Olgegi Giivenirlik Analizi Sonuglar

76



N2 | Kendi isimi kurmak ve devam ettirmek icin her tiirlii cabay1 gdsteririm 3,24| 1,249
N3 | Gelecekte bir is kurmaya kararliyim 3,11] 1,151
N4 | Profesyonel anlamdaki hedefim girisimci olmaktir. 2,72] 1,181
N5 | fs kurma niyetim ¢ok diisiiktiir 3,00| 1,227

Cronbach's Alpha=0,852 Hotelling's T?=132,195 F=32,824 P=0,000 Olcek
ortalama=2,981

Girisimsel niyet Ol¢eginin i¢ tutarliligini ve Olgekte yer alan maddelerin
dogrulanmasina yonelik birinci diizey c¢ok faktorlii dogrulayici faktor analizinden
yararlanilmigtir. Dogrulayict  faktdr analizi LISREL 8.7 hazir yazilimda
gerceklestirilmis ve Ol¢giim modeline yonelik uyum o6lgiileri uygun standartlarda

bulunmus ve dlgek dogrulanmistir. Uyum Olgtileri Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7:Girisimcilik Niyet Olcegi Giivenirlik Analizi Sonuglar

Uyum . Kabul edilebilir Olgiim Olgiim modeli
T Iyi uyum .
olgiileri uyum modeli
¥2/sd. 0< ¥?/sd.<2 2< y?/sd.<5 3,75 Kabul edilebilir
SRMR 0<SRMR<0,05 0,05<SRMR<0,1 0,049 1yi uyum
GFI 0,95<GFI<1 0,90<GFI<0,95 0,90 Kabul edilebilir
NFI 0,95<NFI<I 0,90<NFI<0,95 0,96 fyi uyum
CFI 0,97<CFI<1 0,95<CFI<0,97 0,97 Iyi uyum
IFI 0,97<CFI<1 0,90<IF1<0,97 0,97 fyi uyum
RMSEA | 0<RMSEA<0,05 | 0,05<RMSEA<0,08 0,079 Kabul edilebilir

Kaynak: Karagoz Y. 2016,Y1lmaz ve Celik, 2009, Schumacker R.E & Lomax R.G 2004, Bayram N 2010. Aksu
2017.

Girisimsel niyet 6l¢egine yonelik dl¢iim modeli Sekil 9°da verilmistir. Sekil 9
standart ¢Oziimii gdstermektedir. Sekilde gozlenen degiskenler ile gizil degiskenler
arasindaki tiim yollar istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yollara yonelik en kiigiik
t=7,46>1,96 hesaplanmigtir. Yollara yonelik t istatistikler Ek 2’de verilmistir.
Dogrulayici Faktor analizi ile elde edilen modele yonelik yol ve korelasyonlar Sekil 9°da

verilmistir.
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Sekil 9: Girisimsel Niyet Olcegi Yol ve Korelasyonlar
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Chi-Square=415.76, df=11l1, P-value=0.00000, BMSER=0.079

Ogrencilerinin girisimsel niyetini etki eden faktdrlerin belirlenmesi i¢in yapisal
esitlik modellemesinden (YEM) yararlanilmistir. Yapisal esitlik modelleri gozlenen ve
gozlenemeyen (gizil-latent) degiskenler arasindaki nedensel iligkilerin sinanmasinda
kullanilan kapsamli bir istatistiksel tekniktir. Yapisal esitlik modeli gizil degiskenler seti
arasinda bir nedensellik yapisinin var oldugunu ve gizil degiskenlerin goézlenen
degiskenler araciligiyla 6l¢iilebildigini varsayar. YEM verilen bir modeldeki gdzlenen
degiskenlere (hem bagimli hem bagimsiz) iligkin 6l¢iim hatalarini agikca hesaba katan
bir yontemdir. YEM aym1 zamanda degiskenler arasinda dogrudan ve dolayl etkileri
belirleme olanag: saglayan bir yontemdir (Yilmaz, Celik 2009; Hamarat ve dig. 2014).
YEM temelli analizlerde, incelenen degiskenler arasindaki nedensel olabilecek iligkiler
her zaman gizil degiskenler {izerinden yapilmadigi durumlarda s6z konusudur. Boyle
durumlarda gézlenen degiskenler iizerinden yol analizi yapilabilir. Bu tiir stnamalarda
gizil degiskenler yer almaz. Arastirmada olgeklerde yer alan maddeler toplanmis ve
madde sayisina boliinerek birlesik (composite) degiskenler {izerinden analiz

gerceklestirilmistir. Gozlenen degiskenlerle yapilan yol analizlerinin en zay1if yonii, gizil
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degiskenli modellerdeki gibi gozlenen degiskenlere ait 6l¢iim hatalar1 modele dahil
edilmemesidir. Gozlenen degiskenlerle yapilan yol analizi geleneksel regresyon
analizlerine benzemektedir. Geleneksel regresyon analizinden Ustilinliigii, ayn1 anda
birden fazla iliskinin test edilebilmesidir (Giirbiiz 2019; 125). Analizle asagida yer alan

hipotezlere yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

e H1: Ogrencilerde 6znel norm artarken kisisel tutum artar.

e H2: Ogrencilerde 6znel norm artarken algilanan davranissal kontrol artar.

e H3: Ogrencilerde 6znel norm artarken girisimsel niyet artar.

e H4: Ogrencilerde kisisel tutum artarken girisimsel niyet artar.

e HS5: Ogrencilerde algilanan davranissal kontrol artarken girisimsel niyet artar.

e H6: Ogrencilerin kategorik ozellikleri ile girisimsel niyetleri arasinda bir iliski

vardir.

Girisimsel niyetini etki eden faktorlerin belirlenmesi i¢in yapisal esitlik
modelinde olgekten elde edilen gozlenen degiskenler modele dahil edildigi gibi
girisimsel niyete etki edebilecegi var sayilan cinsiyet, girisimcilik dersi alip almama
durumu, ailede girisimei olup olmamasi, 6grencilerin is fikrinin olup olmamasi,
anne/baba egitim durumu degiskenleri modele dahil edilmistir. Stnamada bu degiskenler
yapilan analizlerde sadece Ogrencilerin okullarinda girisimcilik dersi alip almamalari
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Sonu¢ olarak anlamli bulunmayan bu
degiskenler modelden ¢ikartilmis ve girisimcilik dersi degiskeni modelde tutarak analiz
tekrar edilmis ve analiz sonlandirilmistir. Analiz AMOS 24.0 hazir yaziliminda

gercgeklestirilmis ve modele yonelik uyum o6lgiileri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8:Girisimcilik Niyet Olcegi Giivenirlik Analizi Sonuglar

Uyum ivi Kabul edilebilir Olgiim
oOlgiileri yruyum uyum modeli Olgiim modeli
v2Isd. 0< x?/sd.<2 2< y?/sd.<2 2,673 Tyi uyum
SRMR 0<SRMR<0,05 0,05<SRMR<0,1 0,025 Iyi uyum
GFI 0,95<GFI<1 0,90<GFI1<0,95 0,994 fyi uyum
NFI 0,95<NFI<1 0,90<NFI1<0,95 0,988 Iyi uyum
CFlI 0,97<CFI<1 0,95<CFI<0,97 0,993 Iyi uyum
IFI 0,97<CFI<1 0,90<IFI<0,97 0,993 Iyi uyum
RMSEA | 0<RMSEA<0,05 | 0,05<RMSEA<0,08 0,062 Kabul edilebilir

Analiz sonucunda;
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Ogrencilerin 6znel norm algilamalar ile kisisel tutumlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli £=0,57 birimlik bir iligski belirlenmistir (Z=14,674 P=0,0001).
Belirlenen bu iliskiye gore 6grencilerin 6znel normlari artarken, kisisel tutumlari
da artmaktadir.

Ogrencilerin 6znel norm algilamalar1 ile algilanan davranigsal kontrolleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli f=0,56 birimlik bir iliski belirlenmistir
(Z=14,221 P=0,0001). Belirlenen bu iliskiye gore Ogrencilerin dznel normlari
artarken, algilanan davranigsal kontrolleri de artmaktadir.

Ogrencilerin 6znel norm algilamalari ile girisimsel niyetleri arasinda f=-0,001
birimlik bir iligki belirlenmistir. Belirlenen bu iligki istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir (Z=-0,039 P=0,969). Belirlenen bu iliskiye goére ogrencilerin
6znel normlarinin girisimsel niyete etkisi belirlenememistir.

Ogrencilerin kisisel tutumlari ile girisimsel niyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli f=0,50 birimlik bir iligki belirlenmistir (Z=11,977 P=0,0001).
Belirlenen bu iliskiye gore 6grencilerin kisisel tutumlari artarken girisimsel
niyetleri de artmaktadir.

Ogrencilerde algilanan davramgsal kontrol ile girisimsel niyet arasinda
istatistiksel olarak anlamli f=0,35 birimlik bir iligski belirlenmistir (Z=8,578
P=0,0001). Belirlenen bu iliskiye gore 6grencilerde algilanan davranissal kontrol

artarken girisimsel niyetleri de artmaktadir.

Ogrencilerin kategorik dzelliklerinden girisimcilik dersi alma ile girisimsel niyet
arasinda istatistiksel acidan anlamhi f=0,31 birimlik bir iligki belirlenmistir
(Z=3,877 P=0,0001). Arastirmada 6grenci girisimcilik dersi almamais ise 1, almig
ise 2 olarak kodlanmistir. Dolayisiyla 6grencilerde girisimcilik dersi alma,
girisimsel niyeti artirmaktadir. Gozlenen degiskenleri arasi yol analizi grafigi ve

korelasyonlar Sekil 10°da verilmistir.
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Sekil 10: Gozlenen Degiskenler Arasi Yollar ve Korelasyonlar
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Arastirmada, Ogrencilerin  tanimlayict  degiskenlerinin  kategorilerinin
girisimcilige niyet ve girisimcilige etkisi belirlenen Olgek degiskenleri ile nasil
iligskilendigini gérebilmek icin Coklu Uyum Analizinden yararlanilmistir. Uyum analizi;
degiskenlerin kategorileri arasindaki benzerliklerin ya da farkliliklarin uzakliklar
cinsinden ifade edilmesi ve hangi alt kategorinin diger kategorilere gore daha ¢ok benzer
olduklarini bulmay1 amaglar. Ayrica ¢apraz tablolardaki degiskenlerin alt kategorileri
arasindaki benzerlikleri daha az sayida boyutta grafiksel olarak goriintillemeyi
amaclamaktadir. Coklu uyum analizi basit uyum analizinin ii¢ ve daha fazla kategorili
degisken igin bir genellemesidir (Ozdamar 2004, 461). Coklu uyum analizinden elde
edilen sonuglarin grafikle gosterimi yorumlarin daha kolay yapilmasimi ve her bir

degiskene ait kategoriler arasindaki iliskilerin daha anlasilir olmasini saglamaktadir.

Coklu uyum analizinden Once ortalama skor degerleri tekrar asagidaki gibi

diizenlenmistir.

x > 3 ise ylksek
x < 3 ise disiik

o = {7

Ornegin girisimsel niyet degiskeni ortalamasi (1; 3] araliginda ise girisimsel niyet diisiik
1, (3; 5] araliginda ise girisimsel niyet yliksek 2 olarak kodlanmistir. Coklu uyum

analizine gore;

e Aile sirketi olan, yakin akrabalar1 arasinda girisimci olan, herhangi bir iste

deneyimi olan, yasi 24 olan, okuduklar1 programda girisimcilik dersi alan
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Ogrencilerin 6znel normu yiiksek, algilanan davranigsal kontrolii yiiksek, kisisel
tutumu yiiksek ve girisimsel niyeti yiiksek kiimede toplanmislardir. Bu kiimede
kiime i¢i homejenlik azaltilir diger bir ifadeyle benzemezlik artirilirsa kiimeye
herhangi bir is deneyimi olan, ikinci 6gretimde okuyan ve kadin 6grenciler de
dahil olmaktadir.

e Okunan programda girisimcilik dersi olmayan, 6znel durumu diisiik, algilanan
davranigsal kontrolii diisiik, kisisel tutumu diisiik ve girisimsel niyeti diisiik
bulunmustur. Bu kiimeye daha sonra cinsiyeti erkek, ikinci Ogretim, yakin
akrabalar1 arasinda girisimci olmayan, aile isletmesi olmayan, is deneyimi
olmayan 6grenciler dahil olmaktadir. Elde edilen Coklu uyum analizi sonuglar1

Sekil 11°de verilmistir.

Sekil 11: Coklu Uyum Analizi Sonuglari

T Aile isletmeniz var mi?
Akrabalanmzda girisimei var mi?
—+Algilanan davranigsal kantrol
25+ Cinsiyet
4 %% Girisimsel niyet
| Herhangi bir is deneyiminiz var mi?
% Kigisel tutum

O 0_Turu
A Oznel norm
2 X Pragraminizda Girigimcilik dersi aldimz mi?
o Yas dagilim
=
e
=)
m
0
23
2 =2

-3 2 -1 0
Boyut 1

Arastirmada, Ogrencilerin c¢esitli Ozelliklerine gore girisimcilik algilamalart
arasinda fark olup olmadig1 da arastirilmistir. Oncelikle her bir dlgege verilen yanitlar
toplanmis ve madde sayisina boliinmiistiir. Boylelikle 6lcege verilen yanitlar maksimum
bes, minimum bir olacak sekilde standartlagtirilmis olacaktir. Dolayisiyla ortalama skor
(puan) degerleri dlgeklerde oldugu gibi agiklanabilecektir. Her bir 6grenciye karsilik
gelen skor degeri o 6grencinin dlgege olan tutumunu yansitacaktir. Oncelikle ortalama
puanlarin normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Normallik testi

Kolmogorov-Smirnov testine gore yapilmis ve tiim ortalama skor degerleri normal
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dagilimdan uzaklagmis oldugu belirlenmistir. Tiim ortalama skor degerleri normal
dagilima gore asimetrik bir yapida olup sola ¢arpik bulunmustur. Benzer sekilde tiim
ortalamalara yonelik degiskenler normal dagilima gore daha basik bulunmustur.
Degiskenler normal dagilim gostermediginden ortalamalar arasi farkliliklar parametrik
olmayan istatistiksel yontemlerle arastirilacaktir. Normallik test sonuglari Tablo 9’da

verilmistir.

Tablo 9: Arastirma Degiskenleri ve Normallik Testi

Stdandart Kolmogorov-Smirnov
Ortalama — - Carpiklik | Basiklik
Sapma | Statistic df Sig.
Davranigsal kontrol 3,0611 72417 ,076 442 ,000 -,088 -,277
Oznel norm 3,4555 ,76859 ,109 442 ,000 -,244 -,075
Kisisel tutum 3,2438 ,82158 ,091 442 ,000 -,320 -,107
Girigimsel niyet 3,7262 1,17502 ,085 442 ,000 -,148 -,703

Cinsiyete gore Ogrencilerin 0Olcek boyutlarina verdikleri yanitlar arasinda
istatistiksel ac¢idan anlamli bir farklilik olup olmadigi Mann-Whitney U Testi ile

arastirilmistir. Mann-Whitney U Testine gore;

e Kadin 6grencilerin algilanan davranissal kontrol algilamasi, erkek 6grencilerin
algilanan davranigsal kontroliinden daha yiikksek bulunmustur (Z=-4,775
P=0,0001).

e Kadin 6grencilerin 6znel norm algilamasi, erkek 6grencilerin 6znel normundan
daha yiiksek bulunmustur (Z=-3,604 P=0,0001).

e Kadin 6grencilerin kisisel tutumu, erkek 6grencilerin kisisel tutumundan daha
yiiksek bulunmustur (Z=-3,781 P=0,0001).

e Kadin 6grencilerin girisimsel niyeti, erkek 6grencilerin girisimsel niyetinden
daha yiiksek bulunmustur (Z=-3,840 P=0,0001). Elde edilen sonuglar Tablo
10’da verilmistir.
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Tablo 10: Cinsiyete Gore Farklilik Testi

Boyutlar Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma z P
Algilanan davranissal Kadin 169 3,2746 ,56136
kontrol -4,775 | 0,0001
Erkek 273 2,9289 ,78089
" Kadin 169 3,6193 ,70363
Oznel norm -3,604 | 0,0001
Erkek 273 3,3541 ,79055
. Kadin 169 3,4320 ,66856
Kisisel tutum -3,781 | 0,0001
Erkek 273 3,1273 ,88469
L . Kadin 169 4,0044 ,96766
Girisimsel niyet 3,840 0,0001
Erkek 273 3,5540 1,25790

Ogrencilerin yas dagilimina gore lgek boyutlarina verilen yanitlar arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi Kruskal-Wallis H Testi ile

arastirilmistir. Kruskal-Wallis H Testine gore;

Ogrencilerin yas dagilimina gore algilanan davranissal kontrolleri arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamistir (Test istatistigi=3,922

P=0,270).

Ogrencilerin yas dagilimma gére dznel normlar1 arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik bulunmamustir (Test istatistigi=1,397 P=0,706).

Ogrencilerin yas dagilimina gore kisisel tutumlar1 arasinda istatistiksel agidan

anlaml1 bir farklilik bulunmamustir (Test istatistigi=3,119 P=0,374).

Ogrencilerin yas dagilimma gére girisimsel niyet arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik bulunmamustir (Test istatistigi=3,398 P=0,334). Elde edilen

sonuglar Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11:Yas Dagilimina Gore Farklilik Testi

Boyutlar Yas N Ortalama Std. Sapma ist;rt?:ttigi P

-22 84 2,9190 67315 3,922 0,270
Algilanan davranigsal 23 121 3.1273 13982
control 24 108 3,1037 66444
25+ 82 3,1049 77059
Toplam | 395 3,0719 71453

-22 84 3,4484 73084 1,397 0,706
23 121 3,5207 ,80954
Oznel norm 24 108 3,5031 , 75641
25+ 82 3,4187 73294
Toplam | 395 3,4793 76131

-22 84 3,1071 82623 3,119 0,374
23 121 3,2624 84462
Kisisel tutum 24 108 3,2963 75516
25+ 82 3,2622 81071
Toplam | 395 3,2386 ,80991

-22 84 3,5268 1,19677 3,398 0,334
23 121 3,7562 1,16210
Girisimsel niyet 24 108 3,7199 1,15084
25+ 82 3,8720 1,16418
Toplam 395 3,7215 1,16812

Ogrenim sekline gore 6grencilerin dlgek boyutlarina verdikleri yanitlar arasinda

istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olup olmadigi Mann-Whitney U Testi ile

arastirilmistir. Mann-Whitney U Testine gore;

I. Ogretim dgrencilerin algilanan davranissal kontrol algilamasi, II. 6gretim
ogrencilerinin algilanan davranigsal kontroliinden daha yiiksek bulunmustur
(Z=-3,624 P=0,0001).

I. 6gretim 6grencilerin 6znel norm algilamasi ile I1. 6gretim 6grencilerinin 6znel
norm algilamalar1 arasinda istatistiksel acgidan anlamli  bir farklilik
bulunmamuistir (Z=-1,927 P=0,054).

I. ogretim Ogrencilerin kisisel tutumu, II. G6gretim Ogrencilerin  kisisel
tutumundan daha yiiksek bulunmustur (Z=-2,947 P=0,003).

I. 6gretim Ogrencilerin girisimsel niyeti, II. 6gretim Ogrencilerin girisimsel
niyetinden daha yiiksek bulunmustur (Z=-3,320 P=0,001). Elde edilen sonugclar
Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12: Ogrenim Sekline Gore Farklilik Testi

Boyutlar Ogrenim tiirii N Ortalama | Std. Sapma Z P
Algilanan davranigsal I. Ogretim 214 3,1907 ,62160
kontrol a L -3,624 ,000
I1. Ogretim 228 2,9395 ,79093
- I. Ogretim 214 3,5312 , 74488
Oznel norm . -1,927 ,054
Il. Ogretim 228 3,3845 ,78521
Kisisel tutum l. (?gretlm 214 3,3540 77179 2047 003
I1. Ogretim 228 3,1404 ,85453
L . I. Ogretim 214 3,9112 1,10258
Girisimsel niyet . -3,320 ,001
Il. Ogretim 228 3,5526 1,21616

Ogrencilerin okuduklari programda girisimcilik dersi alip almamaya gore 6lgek
boyutlarina verdikleri yanitlar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup

olmadig1 Mann-Whitney U Testi ile arastirilmistir. Mann-Whitney U Testine gore;

e Girisimcilik dersi alan 6grencilerin algilanan davranigsal kontrol algilamasi,
girisimcilik dersi almayan 6grencilerinin algilanan davranigsal kontroliinden
daha yiiksek bulunmustur (Z=-12,576 P=0,0001).

e Girisimcilik dersi alan 6grencilerin 6znel norm algilamasi, girisimcilik dersi
almayan 6grencilerinin 6znel norm algilamalarindan daha yiiksek bulunmustur
(Z=-6,513 P=0,0001).

e Girigimcilik dersi alan O6grencilerin kigisel tutum algilamasi, girisimcilik dersi
almayan 0grencilerinin kisisel tutum algilamalarindan daha yiiksek bulunmustur
(Z=-11,451 P=0,0001).

e Girisimcilik dersi alan ogrencilerin girisimsel niyetleri, girisimcilik dersi
almayan ogrencilerinin girisimsel niyetinden daha yiiksek bulunmustur (Z=-

11,641 P=0,0001). Elde edilen sonuglar Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13:Girisimcilik Dersi Alip Almama Durumuna Gore Farklilik Testi

Girigimcilik
Boyutlar dersi* N Ortalama | Std. Sapma Z P
Algilanan davranigsal Hayir 132 2,4061 ,57369
kontrol -12,576 ,0001
Evet 310 3,3400 ,58956
- Hayir 132 3,0985 , 76914
Oznel norm -6,513 ,0001
Evet 310 3,6075 , 711739
.. Hayir 132 2,5871 ,66538
Kisisel tutum -11,451 ,0001
Evet 310 3,5234 ,71624
L . Hayir 132 2,7197 ,97195
Girisimsel niyet -11,641 ,0001
Evet 310 4,1548 ,97616

* Programinizda Girisimcilik dersi aldiniz n1?
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Okuduklar1 programda girisimcilik dersi alan Ogrencilerin aldiklar1 dersin

girisimci olma tizerine etkisi olma durumuna gore dlgek boyutlarina verdikleri yanitlar

arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup olmadigr Mann-Whitney U Testi

ile aragtirilmigtir. Mann-Whitney U Testine gore;

Girisimcilik dersinin, girisimci olmada etkili oldugunu diisiinen &grencilerin
algilanan davranissal kontrol algilamasi, girisimcilik dersinin girisimci olmada
etkili olmadigini diisiinen 6grencilerin davranigsal kontrol algilamalarindan daha
yiiksek bulunmustur (Z=-3,579 P=0,0001).

Girigimcilik dersinin, girisimeci olmada etkili oldugunu diisiinen &grencilerin
0znel norm algilamasi, girisimcilik dersinin girisimci olmada etkili olmadiginm
diisiinen 6grencilerin 6znel normlarindan daha yiiksek bulunmustur (Z=-2,634
P=0,008).

Girigimcilik dersinin, girisimei olmada etkili oldugunu diisiinen 6grencilerin
kisisel tutum algilamasi, girisimcilik dersinin girisimci olmada etkili olmadigin
diisiinen 6grencilerin kisisel tutumlarindan daha yiiksek bulunmustur (Z=-5,579
P=0,0001).

Girisimcilik dersinin, girisimci olmada etkili oldugunu diisinen 6grencilerin
girisimsel niyeti, girisimcilik dersinin girisimci olmada etkili olmadiginm
diisiinen 6grencilerin girisimsel niyetinden daha yiiksek bulunmustur (Z=-5,086

P=0,0001). Elde edilen sonuglar Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14: Alinan Girisimcilik Dersinin Etkisine Yonelik Farklilik Testi

Boyutlar Ders etkisi* N Ortalama Std. Sapma Z P
Algilanan davranigsal Evet 238 3,4034 ,55665 3579 000
kontrol Hayir 72 3,1306 ,64843 ' '
- Evet 238 3,6695 ,68607
Oznel norm Hayir 72 3,4028 78311 2,634 | 008
.. Evet 238 3,6523 ,63741
Kisisel tutum Hayir 79 3.0072 79784 5,579 ,000
. . Evet 238 4,3120 ,90480
Girisimsel niyet Hayir 79 3.6354 1,02859 5,086 ,000

*Programda alinan girigsimcilik dersinin girigsimci olmak istemenizde etkisi var m1?

Ogrencilerin herhangi bir is deneyiminin olup olmamasina gore olgek

boyutlarina verdikleri yanitlar arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir farklilik olup

olmadig1 Mann-Whitney U Testi ile arastirilmistir. Mann-Whitney U Testine gore;
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Is deneyimi olan 6grencilerin algilanan davramssal kontrol algilamasi, is
deneyimi olmayan Ogrencilerin algilanan davranigsal kontrol algilamasindan
daha yiiksek bulunmustur (Z=-2,211 P=0,027).

Is deneyimi olan 6grencilerin 6znel normu ile is deneyimi olmayan dgrencilerin
0znel normu arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir fark bulunmamistir (Z=-
0,211 P=0,833).

Is deneyimi olan 6grencilerin kisisel turumu, is deneyimi olmayan dgrencilerin
kisisel tutumundan daha yiiksek bulunmustur (Z=-2,118 P=0,034).

Is deneyimi olan ogrencilerin girisimsel niyeti ile is deneyimi olmayan
Ogrencilerin girisimsel niyeti arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir fark

bulunmamaistir (Z=-0,981 P=0,326). Elde edilen sonuglar Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15: Herhangi Bir Is Deneyimine Gére Farklilik Testi

Boyutlar Is deneyimi N Ortalama | Std. Sapma z P
Algilanan davranigsal Var 298 3,1134 ,72094
kontrol -2,211 027
Yok 144 2,9528 , 72130
. Var
Oznel norm 2 345 7538 -,211 ,833
Yok 144 3,4630 ,78951
Var
Kisisel tutum 298 3,2894 188303 2,118 | ,034
Yok 144 | 31493 79185
Var
Girisimsel niyet 298 3,7659 1,17581 -,981 ,326
Yok 144 3,6441 1,17319

Ogrencilerin aile isletmesi/sirketi olup olmamasina gére 6lgek boyutlarina

verdikleri yanitlar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup olmadigi Mann-

Whitney U Testi ile arastirilmistir. Mann-Whitney U Testine gore;

Aile isletmesi/sirketi olan d6grencilerin algilanan davranigsal kontrol algilamasi,
aile isletmesi/sirketi olmayan O&grencilerin algilanan davranigsal kontrol
algilamasindan daha yiiksek bulunmustur (Z=-6,407 P=0,0001).

Aile isletmesi/sirketi olan Ogrencilerin 6znel normlari, aile isletmesi/sirketi
olmayan oOgrencilerin 6znel normlar1 daha yiiksek bulunmustur (Z=-3,764
P=0,0001).

Aile isletmesi/sirketi olan Ogrencilerin kisisel tutumlari, aile isletmesi/sirketi
olmayan 6grencilerin kisisel tutumlarindan daha yiiksek bulunmustur (Z=-4,893
P=0,0001).
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e Aile isletmesi/sirketi olan 6grencilerin girisimsel niyetleri, aile isletmesi/sirketi
olmayan 6grencilerin girisimsel niyetlerinden daha yiliksek bulunmustur (Z=-

6,096 P=0,0001). Elde edilen sonuclar Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16: Aile Isletmesi/ Sirket Durumuna Gére Farklilik Testi

Boyutlar Aile isletmesi N Ortalama | Std. Sapma z P
Algilanan davranigsal Var 76 3,5316 ,65365
kontrol Kk -6,407 000
Yo 365 2,9655 ,69993
.. Var
Oznel norm 76 3,7412 175542 -3,764 ,000
Yok 365 3,3963 ,75995
Var
Kisisel tutum 76 3,6184 73765 -4,893 ,000
Yok 365 3,1671 81841
Var
Girisimsel niyet 76 4,4441 ,94304 -6,096 ,000
Yok 365 3,5815 1,16306

Ogrencilerin anne/baba veya yakin akrabalar arasinda girisimci olup olmamasina
gore Olgek boyutlarma verdikleri yanitlar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik olup olmadigi Mann-Whitney U Testi ile arastirilmistir. Mann-Whitney U
Testine gore Tim boyutlarda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik belirlenmemistir

(P>0,05). Elde edilen sonuglar Tablo 17’°de verilmistir.

Tablo 17:Aile Cevresinde Girisimci Durumuna Gore Farklilik Testi

Bovutlar Akrabalarinizda z p
Y girisimei N Ortalama | Std. Sapma
Algilanan davranissal Var 246 3,0959 ,71843 1326 185
kontrol Yok 196 | 30173 73079 | ’
.. Var
Oznel norm 246 3,4932 77413 -1,347 , 178
Yok 196 3,4082 76091
Var
Kisisel tutum 246 3,2785 ,79102 -1,134 ,257
Yok 196 3,2003 ,85845
Var
Girigimsel niyet 246 3,7937 1,19304 -1,349 177
Yok 196 3,6416 1,14943

Ogrencilerin is fikri olup olmama durumuna gore 6lgek boyutlarma verdikleri
yanitlar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup olmadigr Mann-Whitney

U Testi ile aragtirilmistir. Mann-Whitney U Testine gore;

e s fikri olan &grencilerin algilanan davranigsal kontrol algilamasi, is fikri

olmayan 6grencilerin algilanan davranigsal kontrol algilamasindan daha yiiksek

bulunmustur (Z=-10,131 P=0,0001).
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Is fikri olan 6grencilerin dznel normu, is fikri olmayan &grencilerin 6znel
normundan daha yiiksek bulunmustur (Z=-6,11 P=0,0001).

Is fikri olan dgrencilerin kisisel tutumu, is fikri olmayan dgrencilerin kisisel
tutumundan daha yiiksek bulunmustur (Z=-9,719 P=0,0001).

Is fikri olan dgrencilerin girisimsel niyeti, is fikri olmayan 6grencilerin girisimsel
niyetinden daha ytliksek bulunmustur (Z=-9,465 P=0,0001). Elde edilen sonuglar
Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18:1s Fikri Durumuna Gére Farklilik Testi

Is fikriniz
Boyutlar var m1? N Ortalama | Std. Sapma Z P
Algilanan davranissal Var 209 3,4258 ,64948 10131 000
kontrol Yok 233 | 27339 62554 ’ !
;. Var
Oznel norm 209 | 36954 12518 | 6110 | 000
Yok 233 3,2403 74371
Var
Kisisel tutum i Eb et 2595 -9,719 ,000
Yok 233 2,9002 74998
Var
Girigimsel niyet 208 4,2548 DilRas -9,465 ,000
Yok 233 3,2253 1,08237

Ogrencilerin, is fikri olup da fikrini isletmeye doniistiirmek {izere arastirma

yapma durumuna gore dlcek boyutlarina verdikleri yanitlar arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik olup olmadigit Mann-Whitney U Testi ile aragtirilmigtir. Mann-

Whitney U Testine gore;

Is fikri olan dgrencilerden is kurmaya yonelik arastirma yapan ogrencilerin,
algilanan davranissal kontrol algilamasi, i fikri olup ama arastirma yapmayan
ogrencilerin algilanan davramigsal kontrol algilamasindan daha yiiksek
bulunmustur (Z=-4,514 P=0,0001).

Is fikri olan dgrencilerden is kurmaya yonelik arastirma yapan ogrencilerin,
O0znel normlari, 15 fikri olup ama arastirma yapmayan Ogrencilerin 6znel
normlarindan daha yiiksek bulunmustur (Z=-3,034 P=0,002).

Is fikri olan dgrencilerden is kurmaya yonelik arastirma yapan ogrencilerin,
kisisel tutumlari, is fikri olup ama arastirma yapmayan 6grencilerin kisisel
tutumlarindan daha yiiksek bulunmustur (Z=-3,435 P=0,001).

Is fikri olan dgrencilerden is kurmaya yonelik arastirma yapan ogrencilerin,

girisimsel niyetleri, is fikri olup ama arastirma yapmayan dgrencilerin girisimsel
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niyetlerinden daha yiiksek bulunmustur (Z=-3,440 P=0,001). Elde edilen

sonuclar Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Is Kurmaya Yénelik Arastirma Yapma Durumuna Gore Farklilik Testi

Boyutlar Arastirma N Ortalama | Std. Sapma Z P
Algilanan davranigsal | Evet 133 3,56624 ,64298

kontrol -4,514 ,000
Hayir 76 3,1868 ,59270

Oznel norm Evet 133 3,8145 ,71940 -3,034 002
Hayir 76 3,4868 ,69162

Kisisel tutum Evet 133 3,7387 72356 -3,435 ,001
Hayir 76 3,4309 ,68629

Girisimsel niyet Evet 133 4.4605 99945 -3,440 ,001
Hayir 76 3,9770 , 96797
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SONUC VE ONERILER

Girisimcilik, toplum tarafindan arz edilen iiriin ve hizmetlerin iiretilmesi, bu {iriin
ve hizmetlerin rekabet sayesinde kalitesinin arttirilmasi, is giicline katilimin arttirilmasi,
iilke gelirinin ¢ogaltilmas1 gibi pek ¢ok islevi yerine getirmektedir. Bu gibi islevleri
yerine getiren girisimciligin kisilerin kariyer planlamasinda daha fazla yer almasi,

kisiler, toplum ve devlet i¢in yararli olacaktir.

Girisimcilik niyeti ile 6grencilerin kariyer planlamasi arasindaki iliskinin
tespitine yonelik olarak yapilan bu arastirmada, Karabiik Universitesinin gesitli
boliimlerinde egitim hayatina devam eden 6grencilerin girisim niyetlerine etki eden
faktorleri saptamak ve girisimcilige etki eden faktorleri belirlemek amaglanmaktaydi.
Bu amac¢ dogrultusunda 6grenciler lizerinde uygulanan anket ile veriler toplanmistir.
Anketler IBM SPSS 22, LISREL 8.7 ve AMOS 24.0 yazilimlari ile analiz edilmis ve
katilimcilarin cinsiyet, yas, ebeveyn egitim durumlar1 ve meslekleri, girisimcilik dersi
alip almadiklari, daha 6nce bir is deneyiminin olup olmamasi gibi gesitli 6zellikleri

bulgulanmastir.

Bunun yaninda 6znel norm, kisisel tutum ve algilanan davranigsal kontroliin
girisimcilik niyetiyle ve birbirleri ile olan iliskileri saptamak adina bes adet hipotez

belirlenmistir. Bes hipotez ve bulgulari su sekildedir:
H1: Ogrencilerde 6znel norm artarken kisisel tutum artar.

Ogrencilerin 6znel norm algilamalari ile kigisel tutumlar arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 f=0,57 birimlik bir iligki belirlenmistir (Z=14,674 P=0,0001). Belirlenen
bu iligkiye gore 6grencilerin 6znel normlar: artarken, kisisel tutumlar1 da artmaktadir.

H1 hipotezi kabul edilmistir.

H2: Ogrencilerde dznel norm artarken algilanan davranigsal kontrol artar.

Ogrencilerin 6znel norm algilamalar1 ile algilanan davranigsal kontrolleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli f=0,56 birimlik bir iligki belirlenmistir (Z=14,221
P=0,0001). Belirlenen bu iliskiye gore Ogrencilerin 6znel normlari artarken, algilanan

davranigsal kontrolleri de artmaktadir. H2 hipotezi kabul edilmistir.

H3: Ogrencilerde dznel norm artarken girisimsel niyet artar.
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Ogrencilerin 6znel norm algilamalar ile girisimsel niyetleri arasinda f=-0,001
birimlik bir iliski belirlenmistir. Belirlenen bu iliski istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (Z=-0,039 P=0,969). Belirlenen bu iliskiye gdre Ogrencilerin 6znel

normlarinin girisimsel niyete etkisi belirlenememistir. H3 hipotezi reddedilmistir.
H4: Ogrencilerde kisisel tutum artarken girisimsel niyet artar.

Ogrencilerin kisisel tutumlar1 ile girisimsel niyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli £=0,50 birimlik bir iliski belirlenmistir (Z=11,977 P=0,0001). Belirlenen bu
iliskiye gore 6grencilerin kisisel tutumlar1 artarken girisimsel niyetleri de artmaktadir.

H4 hipotezi kabul edilmistir.
H5: Ogrencilerde algilanan davranissal kontrol artarken girisimsel niyet artar.

Ogrencilerde algilanan davranissal kontrol ile girisimsel niyet arasinda
istatistiksel olarak anlamli £=0,35 birimlik bir iliski belirlenmistir (Z=8,578 P=0,0001).
Belirlenen bu iliskiye gore 6grencilerde algilanan davranissal kontrol artarken girisimsel
niyetleri de artmaktadir. H5 Hipotezi kabul edilmistir.

H6: Ogrencilerin kategorik dzellikleri ile girisimsel niyetleri arasinda bir iliski vardir.

Ogrencilerin kategorik 6zelliklerinden sadece girisimcilik dersi alma durumlari
ile girisimsel niyetleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. H6 hipotezi
reddedilmistir.

Diger bulgular incelendiginde;

e Kadin ogrencilerin kisisel tutum algilamalari, 6znel normlari, algilanan
davranigsal kontrolleri ve girisimcilik niyetleri erkek ogrencilere gore daha
ylksek bulunmustur. Bu sonu¢ son yillarda aragtirmalarin artmis oldugu kadin
girisimcilige yonelik yol gosterici bir bulgu olabilecektir.

e Ogrencilerin yas dagilimina gore kisisel tutum algilamalari, znel normlarr,
algilanan davranigsal kontrolleri ve girisimcilik niyetleri incelendiginde
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamustir.

e Ogrenim sekline gore Ogrencilerin kisisel tutum algilamalari, algilanan
davranigsal kontrolleri ve girisimcilik niyetlerinde 1. Ogretim dgrencileri 2.
Ogretim Ogrencilerine gore daha yiiksek ¢ikmustir. Oznel norm algisinda ise
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik bulunmamistir. Aragtirma sonucuna gore

1. Ogretim dgrencilerinin girisimciligi daha cazip bulduklar1 sdylenebilir.
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e Ogrencilerin okuduklar1 programda girisimcilik dersi alipp almamalar
incelendiginde girisimcilik dersi almis olan o&grencilerin, almayanlara gore
kisisel tutum algilamalari, 6znel normlari, algilanan davranigsal kontrolleri ve
girisimcilik niyetleri daha yiiksek c¢ikmistir. Bu veriler dogrultusunda
girisimcilik dersi almanin girisimcilige yonlendirdigi sdylenebilir.

e (Girisimcilik dersinin, girisimci olmada etkili oldugunu diisiinen 6grencilerin
kisisel tutum algilamalari, 6znel normlari, algilanan davranigsal kontrolleri ve
girisimcilik niyetleri girisimcilik dersinin girisimci olmada etkili olmadigini
diisiinen 6grencilerden daha yiiksek bulunmustur.

e 5 deneyimi olan dgrencilerin algilanan davranissal kontrol algilamast ve kisisel
tutumu is deneyimi olmayan 6grencilerden daha yiiksek bulunurken, 6znel
normu ve girisimcilik niyetleri igin istatistiksel acidan anlamli bir fark
bulunmamastir.

o Aile isletmesi/sirketi olan 6grencilerin kisisel tutum algilamalari, 6znel normlari,
algilanan davranigsal kontrolleri ve girisimcilik niyetleri aile isletmesi/sirketi
olmayan Ogrencilerden daha yiliksek bulunmustur. Bu veriler 1s18inda aile
isletmesi/sirketi olan 6grencilerin girisimciligi daha ¢ok tercih edebilecekleri
sOylenebilir.

e s fikri olan dgrencilerin kisisel tutum algilamalari, 6znel normlari, algilanan
davranigsal kontrolleri ve girisimcilik niyetleri is fikri bulunmayan 6grencilere
gore daha fazla bulunmustur. Bir is fikrinin bulunmasinin 6grencilerin

girisimciligi tercih etmesinde etkili oldugu belirlenmistir.

Calismadaki Bulgularin dogrulanmasi adina gelecekte yapilacak arastirmalar
gelistirilmelidir. Ozellikle, bu ¢alisma farkli iilkelerden daha genis bir 6rneklemle
tekrarlanabilir.

Hiikiimetlerin ve girisimcilik i¢in katki saglayan kuruluslarin destek ve
yardimlarint ¢ogaltmalar1 ayrica hiikiimetler tarafindan biirokratik engellerin
kaldirllmas1 ya da azaltilmasi yoniinde alinacak oOnlemlerle kisilerin Kkariyer
planlamalarinda girisimcilige daha fazla yer vermesine olumlu yonde katki
saglanabilir. Ayrica Thracat kolayliklar1 ve ihracat tesvikleri, diisiik fiyatl altyap:
hizmeti, dis rekabet kosullar1 hakkinda bilgi paylasimi, uygun faiz oranlari,
deneyimli is giicii icin destek programlar1 gibi devlet eli ile yapilabilecek birgok

uygulama girisimciligi olumlu yonde etkileyecektir. Girisimcilerin ¢abalariyla
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kurulan isletmelerin gelisiminde destekleyici ve 6zendirici kosullarin olusturulmasi
girisimcilik niyeti olan diger bireylere olumlu etki saglayabilir. Son olarak ise is fikri
bulunup sermayeden yoksun olan bireylere finansal kaynak saglanmasi konusunda
atilacak adimlar girisimci niyetleri bulunan kisilere girisimciligi kariyer olarak tercih

etmelerinde fayda saglayabilir.
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Ek 1:

ANKET FORMU

UNIVERSITE OGRENCILERINDE GiRiSIMCILIiK NiYETi VE KARIYER PLANLAMASI

ILiSKIiSi:

KARABUK UNIVERSITESINDE BiR ARASTIRMA

Degerli katilimei! Girigimeilik niyetinin iiniversite 6grencilerinin kariyer planlamalarindaki yerini tespit

etmek amaciyla hazirladigimiz anketimizdeki veriler gizli tutulacak olup, liglincii kisiler ile kesinlikle

paylasilmayacaktir. Okuyacaginiz climlelerin dogru veya yanlis cevaplar1 yoktur, nemli olan sizin kigisel

goriisiiniizdiir. Tlginiz ve katkilariniz icin tesekkiirler.

1. DEMOGRAFIK BILGILER
1. Dogum Tarihiniz?

2. Cinsiyetiniz? 0 Erkek
3.0kudugunuz Boliim?

4.Smifimz?

0 Kadin

0 1 O 2 0 3 o 4

5.0grenim Tiiriiniiz?

0 1. Ogretim 0 2.Ogretim

6.Ders programimzda girisimcilik ile ilgili bir ders var mi?

[0 Evet [0 Hayrr

7. Bu derslerin girisimci olmak istemenize etkisi var mi
?(Bir onceki yanitiniz hayir ise bu soruyu gecebilirsiniz)

[J  Evet [J  Hayrr
8.Babanizin Meslegi

(1 Kamu Caligan1 0  Ozel Sektor

Calisani

[J  Girisimei 0 Emekli
9.Babamizin Egitim Durumu

7 llkokul [l Ortaokul 1 Lise

71 Onlisans [0 Lisans (] Lisansiistii

10. Annenizin Egitim Durumu
7 llkokul Ortaokul
71 Onlisans Lisans

[] Lise
[1  Lisansisti

Danisman: Do¢.Dr. R. Kahraman UYGUN

Ogrenci: Volkan Tasc

11.Geg¢miste (staj hari¢) herhangi bir is deneyiminiz oldu
mu?

0 Evet 0 Hayrr
Evet ise; o Aile isinde calistm 0 Bagska bir iste ¢alistim
Siiresi? D 0-3ay o03-6ayo6-9ay o9-12ay o1 yil ve
lizeri

12.Aile isletmeniz/sirketiniz var mi?
[] Evet [J  Hayrr
13. Anne/Baba veya yakin akrabaniz arasinda girisimci
var m1?
[]  Evet [J  Hayirr
14. Mezun olduktan sonra anne/baba veya yakin

akrabamin girisimcilik faaliyetini siirdiirmek ister
misiniz?

[J  Evet [J Hayrr
15. Bir is fikriniz var m?

[J  Evet [J Hayir

Evet ise; Bu is fikrinizi isletmeye doniistiirmek i¢in zaman ve
enerji harcamaya, aragtirma yapmaya basladiniz mi1?
[J  Evet [J Hayir
16.Annenizin Meslegi
(1 Kamu Calisani
[]  Girigimei

(1 Ozel Sektoér Calisan
(1 Ev Hanimi

17. Kariyer Hedefi Olarak Okulu Bitirdikten Sonra Ne Yapmay1 Diisiiniiyorsunuz?

[0 Kendi isimi kurmak

[J  Kamu kesiminde galisma

[1  Bir siire ¢alisip uygun ortam bulursam kendi isimi
kurma

[J  Diger (Liiften belirtinit):
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0 Ozel sektorde galismak
[0 Akademisyen olmak
[J Aile isine ortak olma



2. KARIYER PLANLAMA

1 Kesinlikle Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3 Kararsizim, 4 Katiliyorum,

Katiliyorum

5 Kaesinlikle

SORULAR

Kesinlikle

katilmiyorum

katiliyorum

Ogrenim gordiigiim boliimii kendi isimi kurabilmek igin sectim.

Girisimciligi yeterli sermayem olursa tercih ederim.

Girisimciligi, risk alaktan korkmadigim i¢in tercih edebilirim

Girisimciligi, blirokratik engellerin fazla olmamasindan dolayi tercih edebilirim

Girisimciligi, kisisel 6zelliklerime uygun buldugum igin tercih edebilirim.

Girisimciligi, yeterli devlet desteginin olmasindan dolayi tercih edebilirm.

N[O WIN|F-

Girigimeiligi, girisimcilik konusunda yeterli egitimim olmasidan dolay: tercih
edebilirim

I R

N R o [ro | no oo [Katilmiyorum

o looleo el oo oo wKararsnznm

s|n|s|s|s|s| s Katitlyorum

olorlaoloolonlon Kesinlikle

oo

Kariyer planlamamda girisimcilige, ailem destek verdigi igin tercih edebilirim

[EN

N

w

SN

(63}

©

Kariyer planlamamda girisimcilige, arkadas ¢evrem destek verdigi icin tercih
edebiliri.

[EN

N

(63}

3. GIRISIMCILIK NiYETI

Asagida, girisimcilik niyetine iliskin diisiinceleri iceren 20 ciimle yer almaktadir. Liitfen her bir climleyi
dikkatle okuyup, bu fikirlere ne derece katildiginizi/ katilmadiginizi ilgili segenegin yanindaki ilgili isareti

koyarak belirtiniz. Okudugunuz her bir ciimle i¢in tek bir igsaretleme yapiniz.

1 Kesinlikle Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3 Kararsizim, 4 Katihyorum,

Katillyorum

5 Kesinlikle

SORULAR

Kesinlikle

katilmiyorum

katiliyorum

Bir sirketi kurmak ve devam ettirmek benim icin kolaydir.

Girisimcilik kariyerini cazip/cekici bulmuyorum.

Arkadaslarim yeni bir is kurma fikrimi desteklerler.

Girigimci olmak i¢in her seyi yapmaya hazirim.

Bir is kuramayacagimi diisiiniiyorum.

Kendi isimi kurmak ve devam ettirmek icin her tiirlii ¢abay1 gosteririm.

Bir igin kurulmasi siirecini kontrol edebilirim.

O |IN[O|OT|D(WIN|F-

Yakin ailem bir i kurma fikrimi onaylar.

Kendi isimi kurmak ile ilgili ciddi siiphelerim var

Firsatim ve kaynaklarim olsaydi, kendi isimi kurmak isterdim

Bir ig kurma kararim akranlarim tarafindan kabul gérmektedir.

Diger kariyer segeneklerimin arasindan sadece girigsimci olmay1 secerim

Gelecekte bir is kurmaya kararliyim

Yeni bir is kurmaya kalkigsaydim, basarili olma sansim ¢ok yiiksek olurdu

Bir girisimci olmak bana biiyiik tatmin saglayacaktir

Bir is fikri gelistirmek benim i¢in ¢ok zordur

Profesyonel anlamdaki hedefim girisimei olmaktir.

Girisimci olmak bana dezavantajdan ¢cok avantaj saglar

Is kurma niyetim cok diisiiktiir

Bir is kurmak i¢in gerekli olan biitiin detaylar1 biliyorum

RGN

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNKatllmlyOI‘um

oooooooooooommmwwwwwmmmmmmKararSIZlm

INNFNIINS FNFNI NI TN P PO PNU NS FNS NS PN IS ENS NS ENE NI NS L6 111 0 g 1 1]
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Ek 2:

Girisimsel Niyet Olgegi Yol ve t Degerleri
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df=111, P-value=0.00000, BMSER=0.
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