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Ekonomik kalkinmada ve gelismede Onemli bir rolii olan girisimcilik ayni
zamanda pazar ekonomisinin de basariya ulasmasinda basamak goérevi gormektedir.
Tirkiye’de kadimnlarm, 1990’1li yillardan baslarindan itibaren faal bir sekilde
girisimcilik etkinliklerinde bulunduklarini gérmekteyiz. Kadinlarin  girisimeilik
faaliyetlerinde bulunmasi ve kadin girisimcilerin tesvik edilmesi hem ekonomik
bagimsizliklar1 saglamayi hedeflemekte hem de kadin isgiicii katilimini arttirmayi

saglamaktadir.

Kadin bireylerin ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan verilen destekler ile
girisimci olmalariin tesvik edilmesi, toplumsal olarak da gelismeye yonelik bir
yatirim olarak goriilmektedir. Topluma giiglii, bagimsiz ve donanimli kadinlar
kazandirilarak, iktisadi biiytimenin pozitif yonde etkilenmesi nedeniyle kadin
girisimcilik her gecen yil daha ¢ok desteklenmektedir. Bu ¢alismada Karabiik ilindeki
kadin girisimcilerin is kurma niyetleri ve davraniglar incelenmistir. Calisma ile kadin
girisimcileri motive eden unsurlar1 saptamak ve girisimcilik niyeti diisiik olan kadin

girisimci adaylar icin yol gosterici bir arastirma olmas1 amag¢lanmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girigimci, Girisimcilik Niyeti



ABSTRACT

Entrepreneurship, which has an important role in economic development and
growth, also serves as a step in the success of the market economy. We see that
women’s in Turkey have been active in entrepreneurship activities since the beginning
of the 1990s. Women's entrepreneurship activities and encouragement of women
entrepreneurs aim to achieve economic independence and increase female labor force

participation.

Encouraging women to become entrepreneurs with the support of various
institutions and organizations is seen as an investment towards social development.
Women entrepreneurship is being supported more and more every year due to the fact
that economic growth is positively affected by bringing strong, independent and well-
equipped women to the society. In this study, the intention and behaviors of female
entrepreneurs in Karabiik are investigated. The aim of the study is to identify the
elements that motivate women entrepreneurs and to be a guiding research for women

entrepreneurs with low intention of entrepreneurship.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entrepreneur, Entrepreneurship Intention
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ARASTIRMANIN KONUSU

Arastirmanin konusu, “Kadin Girisimcilerin Is Kurma Niyet ve Davranislarmin
Incelenmesi: Karabiik ili Ornegi”’dir. Bu baglamda Karabiik ilinde bulunan kadin

girisimcilerin is kurma niyetleri ve davraniglarinin incelemesi gerceklestirilmistir.
ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Calismada girisimci kadinlarin  girisimceiligi bir kariyer olarak se¢medeki
nedenleri, motive edici unsurlari, girisimcilik niyetini olusturan faktorler gibi unsurlar
incelenmistir. Bu ¢alisma ile kadin girisimcilerin is kurma niyetlerini en ¢ok etkileyen
faktorler tespit edilmeye calisilmis ve kadin girisimcilerin is kurma davraniglar
saptanmak istenmistir. Kadin girisimcileri motive eden unsurlarin belirlenmesi ile
girisimcilik niyeti bulunan diger kadin girisimcilere fikir veren bir aragtirma olmasi

amagclanmustir.

Ulke ekonomisine, istihdama, iiretime, cinsiyet esitligine ve bunun gibi pek ¢ok
konuya katkist bulunan kadin girisimcilerin motivasyonlari, is kurma ve girisimcilik
niyetleri arastirilarak, kadin girisimci sayisini arttirmak ve niyeti diisiik olanlar1 tesvik

etmek amaglanmaktadir.
ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada nicel yontem ile orneklem dahilindeki kadin girisimcilerden
literatiir igerigine uyularak olusturulan anket formu araciligiyla veriler elde edilmistir.
Veriler 2019 yilinin Ocak- Nisan tarihleri arasinda toplanmistir. Arastirmaya dahil
edilen kadin girisimcilere anket formu sunulmus ve gerekli agiklamalar yapilarak
yanitlamalar1 istenmistir. Literatiirden elde edilen Olcekler Tiirkce ’ye cevrilmis ve
pilot ¢alismanin sonrasinda drnekleme uygulanmistir. Arastirma Karabiik Ticaret ve
Sanayi Odasina kaydi bulunan ve sektoriin ¢esitli boliimlerinde etkinlik gosteren kadin
girisimcileri kapsamaktadir. Verilerin analizi SPSS 22 programi kullanilarak elde

edilmistir.

107 kadin girisimci ile uygulanan anket ¢alismasi 6 bolimden olusmaktadir.
Birinci bolimde demografik veriler ve is ge¢misine dair sorular, ikinci bdlimde
girisimcilik tutumlan ile ilgili sorular, tiglincii boliimde firsat tanimlama ve algilama
tutumlar ile ilgili sorular, dordiincii boliimde firsat tanimlama ve kisilik 6zellikleri

arasindaki iliskiyi 6l¢en sorular, besinci boliimde girisimcilik kariyerini tercih etme
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nedenlerine dair sorular ve son boliimde isletme kurmaya sevk eden ana sebeplere dair

sorular bulunmaktadir. Anket formu Ek 1°de yer almaktadir.
EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evreninin Tiirkiye’de bulunan kadin girisimciler, 6rneklemi ise
Karabiik Sanayi ve Ticaret Odasina kayith kadin girisimciler olusturmaktadir. Yapilan

veri toplama ¢alismasina 107 kadin girisimci katilmistir.
KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GﬁCLfJKLER

Kadin girisimcilerin ankete katilmayi reddetmeleri veri toplama yoniinden
karsilagilan giigliikler arasinda en Onemlileri arasindadir. Niifusu az olan Karabiik
ilinde kadm girisimci sayist1 da fazla bulunmamaktadir. Bu sebeplerden kadin
girisimcilerden veri elde etmek giiclesmistir. Bir diger kisitlama da, ankete katilan
kadin girigsimcilerin elde edilen bilgilerin dogrulugudur. Cevaplayicilarin ankette
bulunan sorular1 dogru sekilde anlayip yanitlamalari i¢in gereken 6nem gosterilmistir.

Fakat her bir sorunun diiriistce yanitlanmamis olmasi da muhtemeldir.

12



1. BIRINCIi BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMSAL CERCEVESI

1.1. Girisimcilik Kavram

Toplumsal, finansal, psikolojik ve teknolojik degisimin ve gelisimin temelini
olusturan girisimcilik kavrami uzun bir dénemdir bilinen bir kavram olmakla beraber
her gecen sene Oonemi daha ¢ok artmaktadir. Ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel deger
yaratan firsatlar1 algilayarak etkinlige ge¢meyle ilgili olan girisimcilik kavrami

ekonomide lokomotif goérevi gormektedir.

Girisim (tesebbiis) ve isletme Kkavramlari ¢ogunlukla es anlamli olarak
bilinmektedir. Ancak bazi kisiler bu iki kavrami birbirinden ayirarak girisim kavramini
genis bir anlamda ele alirken; isletme kavramimi ise daha dar bir anlamda ele
almiglardir. Bu anlamda, isletme kavrami driin veya hizmet ireten isyeri
konumundadir; girisim kavrami ise hukuki, iktisadi ve mali bir birim konumundadir.
Her girisim bir isletme olarak kabul edilebilir ama her isletme bir girisim degildir. Bir
baska ifadeyle girisim (tesebbiis), bir veya birden fazla isletmeye sahip olabilen bir
kurulustur. Ornegin, Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi bircok isletmesi olan

bir girisim; Alpullu Seker Fabrikasi ise bir isletmedir (Sipahi, 1997).
1.1.1. Girisimci ve Girisimcilik Tanimlari

Girigsimei kavrami giiniimiize degin farkli sekillerde tanimlanmis olmasina
ragmen genel olarak; toplumun gereksinimlerini belirleyip, lretim faktorlerini en
uygun sekilde bir araya getirerek isi planlayan, iiriin veya hizmet olusturma siirecini
yoneten ve sonunda kar elde edecek bigimde tiiketicilerin kullanimina sunma

becerisini gosteren kisi i¢in kullanilmaktadir (Sipahi, 1997).

Giincel Tirkiye Dil Kurumu sozliigiinde, girisimci kelimesi, iiretim
gerceklestirmek amaciyla bir ise girisen, kalkisan kisi olarak veya ticaret, endiistri gibi
alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan birey olarak ifade edilmektedir (TDK,
2019). Girisimcilik Tirkgede ‘tistlenmek’ anlamini karsilamaktadir. Bu baglamda,
girisimci bir isletmeyi organize eden, yonetimini gerceklestiren ve sorumluluklarini
tistlenen bireyi ifade etmektedir (Durak, 2011). Bununla beraber girisimcilik firsatlar

algilayarak kisisel fayda ve maddi kazang¢ olusturmak isteyen, is kurma niyetinde
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bulunan ve organizasyon yaratan bireyleri ifade etmek i¢inde kullanilabilen bir

kavramdir.

Girisimci hem giinliikk hayatta hem de ekonomi ve yonetim bilimlerinde,
adindan sikca soz edilen bir kelime olup, girisim ve girisim siireci, girisimcilik ya da
girisimcilik faaliyeti gibi bir¢ok kavram, bu kelimeden tiiretilmistir. Girisimci, belirli
bir projeyi, girisimcilik diisiincesine uygun sekilde gelistirmek amaciyla gozler 6niine
seren ve tanitan kisi olarak tanimlanabilir. Girisimciler, yalnizca istlendikleri
faaliyetlerle degil, ayn1 zamanda iizerine aldiklar1 riskler, yeni zenginlik yaratmada
hedefledikleri 6zel faaliyetler dizisi ve refah yaratmadaki ozel tutumlari ile de
nitelendirilebilirler (Sahin, 2006).

Girigimcilik; ekonomik, fiziksel ve toplumsal riskleri istlenerek parasal
odiiller, bireysel tatmin ve bagimsizliga ulasmak amaciyla yeni bir deger yaratma
slirecini yansitmaktadir. Tanimda da belirtildigi tizere, hangi alanda olursa olsun

girisimci olmanin dort ana unsuru tizerinde durulmaktadir (Atik, 2002):

* Birincisi, girisimcilik yaraticilik siirecini i¢inde barindirir. Yeni bir deger yaratma,

miitesebbisin kisiligi ve toplum igin bir deger ifade etmelidir.
» Ikincisi, girisimcilik i¢in gerekli zamanin ve emegin ayrilmasi gerekmektedir.
* Gerektiginde riskleri yiiklenmek, girisimciligin ti¢iincii unsurudur.

» Sonuncu unsur ise, girisimci olmanin kazanimlariyla alakalidir. Bunlar parasal

odiiller, bagimsizlik ve kisisel tatmin gibi girisimciler i¢in 6nemli olan 6diillerdir.
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Sekil 1: Girisimci Taniminda Vurgular

-Schumpeter / Yenilik Yapan

-Mil -Marshall
-Knight -Say
-Cantillon
-Menger
-Kynnes
. -Mise
-Knlg_ht Belirsizlikten Firsat —
-CantilloR v atan «— ! Karar Veren
-Cole
-Kirzner -Cantillon-Say
-Kirchoff i
-Leibenstafn Piyasada Firsat isi Organize

Yaratan -Smith

Eden

Kaynak: Top, 2006

Sekil 1°de degisik bilim adamlari tarafindan girisimcinin farkli yonlerinin ele
alindig1 goriilmektedir. Bu yonler; Marshall ve Say tarafindan yonetici, Menger,
Kynnes ve Mises tarafindan karar veren, Cole, Cantillon ve Say tarafindan isi organize
eden, Smith tarafindan kapitalist, Kirzner, Kirchoff ve Leibenstain tarafindan piyasada
firsat yaratan, Knight ve Cantillon tarafindan belirsizlikten firsat yaratan, Mil, Knight
ve Cantillon tarafindan risk alan kisi olarak agiklanmistir. Schumpeter ise girisimciyi;
bir icadi ya da daha once hi¢ kullanilmamis bir teknik imkani1 kullanarak iiretim
sistemini yenileyen, diizenleyen birey olarak goérmektedir. Tiim bunlara ek olarak
Drucker ise girisimciyi, “kendisine ait yeni ve kiigiik bir isi ya da gérevi yapan birey’’

olarak tanimlamaktadir.

Her girisimcinin bagarili bir girisimci olmasi s6z konusu degildir. Yeniliklere
hizl1 adapte olabilen bireyler, kendine giiveni tam olan bireyler, sosyal algilar yiiksek
bireyler ve farkli insanlarla etkilesimi yiiksek bireyler basarili girisimci olarak
tanimlanabilirler. Bu konuda Harper, basarili girisimcileri diger girisimcilerden farkli

kilan sekiz 6zellik bulundugunu ifade etmektedir (Giileg, 2011):

* Basarili girisimciler, pazardaki firsatlarin sonsuz oldugunu diisiiniir ve firsatlart

stirekli gozlemleyen bireylerdir.
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* Gelecek odakli bireylerdir: neyin gergeklestirilebilecegi hususunda vizyon sahibi ve

zaman, para ve fikirlerini is alanina aktarma egilimindedirler.

* “En iyisi olmak” i¢in kararhdirlar.

* Pazar tarafindan yonlendirilirler ve miisteri egilimlidirler.

* Personellerine deger verirler.

* Bagarili girisimciler gergekcidirler

 Kotiimserlige kapilmazlar, toleranshdirlar.

* Olumsuz kosullarla karsilastiklarinda kendilerini ¢abuk toparlarlar
1.1.2. Girisimciligin Onemi

Girisimcilik bir ekonominin temeli olarak kabul edilmektedir. Birgok insan
tarafindan tilke ekonomilerinin biiylimesini ve gelisimini saglayan bir ¢ark olarak
goriilmiistiir.  Girisimciligi  pratikte uygulamis diinyanin  pek ¢ok {ilkesinde,
ekonomilerinin hayatta kalmasina, basarisina ve siirdiiriilebilirligine yol actigini

gbzlemlenmistir.

Gelismekte olan tilkelerin ileri iilkeler diizeyine erisebilmeleri i¢in ekonomik
biiytime sarttir. Bu sebeple ekonomik hareketlilik ana unsurlardan biri olmaktadir.
Ekonomik kalkinmada, arz talep dengesinin saglanmasinin ve refah seviyesinin
artmasinin sart oldugundan yola ¢ikilarak bu noktada, toplumun gereksinim unsurlarini
bir araya getirerek riski yiiklenebilen yetenekli ve nitelikli kisilere ihtiyag
duyulmaktadir. Girisimciler i¢inde bulunduklar1 toplum igerisinde gii¢lii, pozitif ve
kayda deger bireyler olarak goriilmektedirler. Girisimei her seyden once bir insandir.
Bu sebeple de girisimciler, i¢inde bulunduklari sosyo-ekonomik ¢evrenin bir {irlinii
olarak diisiiniilmektedir (Arikan, 2002).

Az gelismis tilkelerin kalkinamamalarinin altinda yatan nedenlerden biri de, bu
tilkelerin girisimci ruha sahip vatandaslarinin sayisinin az olmasi ve bu kisilere
gereken degerin verilmemesidir. Bir iilkede girisimci yetenek ve deneyimine sahip
insanlarin ¢ok olmasi 0 iilkede, ekonomik yatirimlarin artmasi, issizligin azalmasi,
toplumsal refahin artmasi ve dis pazarlara ac¢ilma anlamina gelir. Dolayisiyla bu
kisiler, iilkelerinin diinya pazarlarinda adim1 duyurmasinda onemli rol oynar. Bir

tilkenin ekonomik gelecegi 6zel kesimde bilgi sahibi ve yetenekli girisimcilerin
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¢ogalmasina, bunlarin dis pazarlarda rekabet edecek cagdas ve biiyiik isletmeler kurup
isletmelerine baglidir. Ortak Pazara, Ortadogu pazarlarina, yeni Tirki pazarlarina
girebilmek ve oralarda rekabet edebilmek icin bagarili girisimcilere gereksinim vardir.
Girigimciler bdylece iilkelerinin ekonomik gelismesinin onciiliigiinii tistlenmis olurlar

(Sipahi, 1997).

Girigsimciligin  ehemmiyetini, bilhassa su 1¢ alan i¢in vurgulamak
gerekmektedir. Bunlar (TUSIAD, 2003):

* Yenilik¢ilik-icateilik,
* Yeni isletmelerin dogmasi-biiylimesi,
* Yeni is alanlar1 yaratmadir.

Hizli biiyliyen isletmelerin biiyiime seviyelerinde girisimcinin 6nemli bir
ozelligi, yenilik¢i olmasi ve bunu aktif hale getirebilmesidir. Yenilikgilik, girisimcinin,
beklenmedik hallerde, ortaya ¢ikan sorunlari ¢6zme Kabiliyetini de kapsar. Bu
kabiliyet, girisimcinin egitimi ve tecriibesi ile kazandigi birikimlerinden olusur.
Dolayisiyla yenilik¢ilik ¢ok dnemli bir nitelik olup, yalnizca girisimciligin degil, tiim

isletme risklerinin basari ile sonug¢landirilmasinda 6nemli rol oynar (Sahin, 2006).

Miitesebbisler, piyasa ekonomisinin lokomotifi pozisyonundadirlar ve
yakaladiklar1 bagarilar halka zenginlik ve yeni is olanaklari, tiiketicilere de tercih
cesitliligi saglar. Girisimcilik saglik, egitim ve refah hizmetlerinin etkin bir sekilde
saglanmasinda da olumlu bir rol iistlenmektedir.

Girisimcilik istthdama katkida bulunarak isgiiciine katilimi arttirmakta,
ekonomik kaynaklarin pazarda bulunan diisiik iiretkenlik boliimlerinden yiiksek
alanlara aktarilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Girisimcilik ile yeni fikirlerin
yaratilmasi ve uygulanmasi hiz kazanmakta, yeni is kollarinin yaratilmasi, teknolojinin
gelismesi, verimliligin artmasi, ekonomik bilylimenin saglanmasi gibi pek ¢cok unsurda

basamak gorevi gérmektedir.

TISK‘e gore giiniimiiz diinyasinda girisimciligin énemini artiran {ic Snemli

neden bulunmaktadir. Bunlar (TISK, 2004):
« Issizlik probleminin artmast,

* Yeni ekonominin giderek giiclenmesiyle degisen ekonomik yapi,
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* Ekonomi ve isletme alanlarindaki teorik gelismeler ve girisimciligin genel kabulii.

Avrupa Birliginin girisimcilige neden 6nem verdigini ise Avrupa Konseyi Yesil

Kitap‘ta soyle agiklamaktadir (COM, 2007).
* Girigimcilik is yaratilmasina ve biiyiimeye katkida bulunur,
* Girisimcilik rekabet agisindan biiyilik 6nem tasir,
* Girisimcilik bireye kendi potansiyelini ortaya koyma olanagi verir,
* Girisimcilik topluma zenginlik olarak yansir.
1.2. Girisimcilik Niyet Kavrami ve Olgusu

Giliniimiizde gerek akademik alanda gerekse de uygulamada herkesin biiyilik
Olgiide hem fikir oldugu gergekliklerden biri refahin temel kaynaginin girisimcilik
oldugudur. Girisimcilik bireysel boyutta incelendiginde kisiye motivasyon, basari
duygusu, bagimsizlik ve kendini gerceklestirme gibi firsatlara kap1 acan somut bir
gercekliktir. Bu baglamda 6zellikle kendi isinin sahibi olan bireylerin ¢alisma hayatini
odiillendiren ve onlari doyuma ulastiran, hayallerinin ger¢eklesmesinde 6nemli rol
oynayan bir kariyerdir. Diger bir ifadeyle isini kuran kisilerin yasamdan bekledikleri
beklentilerini gerceklestirmek igin ideal firsatlardan biri girisimciliktir. Bireylere
maddi anlamda ihtiya¢c ve beklentilerini yeterince karsilayan bir getiri, psikolojik
boyutta kendini gerceklestirme firsatlar1 sunan ve yasamdan arzu ettikleri tatmini
yasatan bir memnuniyet, kendi kendinin patronu olmanin verdigi bir karizma, sosyal
boyutta da toplumsal alanda taninma, saygi gérme ve rol modeli olma gibi duygulari

yaratan bir meslektir (Top, 2017).

Ulkelerin gelismislik seviyeleri énemli derecede girisimcilige bagl temel
kriterlerle  olgiilmektedir.  Ulkelerin  gelismeleri  bireylerinin  girisimciligi
algilayabilmeleri ve kendi islerini kurma konusundaki niyetlerinin saglamligi, giicii ve
hirslartyla 6lciilmektedir. Ancak bu niyetler duygusal, biligsel, sosyal ve ekonomik
durum, kosul ve sartlardan ¢ok etkilendiginden kolay kolay ortaya ¢ikmamaktadir
(Autio vd., 1997).

Gerek bireysel gerekse de toplumsal huzurun ve refahin anahtarlarindan biri
olan bireylerin kendi islerini kurma niyetlerini gelistirmeye baghdir. Niyet sayisiz

faktor tarafindan etkilenmektedir. Niyet boyutunu dogru bir sekilde anlamak
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girisimciligi gelistirmenin temel basamaklarindan birisidir.
1.2.1. Girisimcilikte Niyetin Tanim

Tirk Dil Kurumu, niyet kelimesini “bir seyi yapmayr Onceden isteyip
diisiinme” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2019). Girisimcilik literatiiriin de ise niyet
kisaca, bilingli bir plan veya karara dayali bir eyleme gétiirmesi igin bireyin kendi 6z
yeterlilikleriyle bu eyleme yonelik olarak arzu edilebilirlik ve yapilabilirligin, hirs ve

cabanin i¢ motivasyonu seklinde temsil edilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Niyet kavrami, yapilan arastirmalara gore kabul goren iyi bir bilimsel
girisimcilik agiklamasidir. Yapilacak eylemin disa vurularak baslama sinyalinin bir

temsili seklinde ifade edilmektedir (Top, 2017).

Niyet kavram olarak, ayn1 zamanda isin arzu edilebilirligini 6l¢en bir duygudur.
Her yeni bir is formasyonunda girisimci adaylarinin sahip olduklar1 heyecani ifade
eden duygulardan biridir. Bu duygu firsatlar1 diisiinme yoludur. Bir anlamda firsati
kimliklendirme stirecidir. Niyet siireci bu anlamda gecerli bir dikkatin yer aldig: ise
baglama diistincesidir (Krueger vd., 2000).

Niyet kavrami girisimcilikte girisilecek eylemlerin baslangicinda yon tayin
ettiginden is rotasi seklinde de algilanabilir. Is rotas1 konumunda bulunan bir niyet isin
saglikli kurulmasinda iyi bir tutum gostergesi olarak da algilanabilir. Bu rota bireyleri
girisimcilikte basariya gotiiren bir yol haritasidir. Niyet kavrami bu rota lizerinde
girisilecek faaliyetler 6ncesinde yeni bilgilerle siirekli glincellenmesi yapilan farkl bir
bireysel davranig degerlendirmesidir. Baglangicta eksik bilgilerden ve yetersiz
inanglardan dolay1 kismi niyetlerle arzu edilebilir eylemlere gegilebilmektedir ancak
siire¢ icinde bu niyetlerin uygulanmasi veya harekete gegirilmesi sirasinda zorlanmalar
bas gostermekte ve bircok emek basarisizlikla heba olup gitmektedir. Bu nedenle niyet
kavrami yeni bilgilerle yiiz ylize gelindiginde, arzu edilebilirlik ve yapilabilirlik

olgusunu siirekli olarak yenileyen bir mekanizmadir (Erikson, 2002).

Niyet bir diger baglamda oOngoriilerle de iliskilidir, ancak ongdrii degildir.
Ongorii bilindigi gibi dogrulugu tartisilmayan &nermelerdir. Bireylerin yasam
alanlarii daha iyi gérmelerine yarayan kisa bilissel yollardan biridir. Ongoriiler
niyetin sekillenmesinde zihinsel varsayimlara gotiirecek bir nevi rehberdir. Niyetler ve

faaliyetler farkli zamanlarla ilgili olarak bir 6ngériiniin etkiledigi farkli davraniglardir.
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Niyet kavrami insanlarin gelecekte yapmay1 diislindiigii eylem ve hareketlerinin

arastirtlmasi ve davraniglarini yorumlama bigimidir (Leffel ve Darling, 2009).

Girisimcilik niyetleri bu aciklamalar 1s18inda hem sezgisel diisiinme hem de
rasyonel diisiinmenin birlikte yapilandirdig1 bireysel bir tutumdur. Diger bir ifadeyle
bireylerin hem vyiireklerini hem de beyinlerini temsil etmektedir. Bu diisiinme
siireclerinin altinda firsatlarin yarattigi hirs, heyecan, firsatlarin analizi, amaca
yonlendirilmis davraniglar ve resmi is planlarinin zihinsel okunmasi yatmaktadir (Top,

2017).

Bu bilgiler 1s18inda niyet, bireylerin zihinlerinde canlandirdiklar1 gelecekle
ilgili girisilecek herhangi bir eylemden oOnce zihinsel boyutta duygusal ve bilissel
mekanizmalarin ig ve firsat algisina gore yeniden yapilandirma davranisi olup isin arzu
edilebilirligini ve yapilabilirligini gosteren bir 6grenme siireci iginde bireysel 6z
yetilerin, bilginin, deneyimin ve iliskilerin firsatla test edildigi bir inang, i¢

motivasyon, vizyon ve misyon seklinde tanimlanmaktadir.
1.2.2. Girisimcilik Niyetini Etkileyen Faktorler

Diinya’da girisimcilik niyeti {izerine yapilan 6nceki ¢alismalar incelendiginde
cok sayida arastirma yapildig1 goriilmektedir. Yapilan bu arastirmalarda demografik
etmenler, aile faktorleri, girisimcilerin kisisel nitelikleri, sosyal ve kiiltiirel gevre ile

kiiltirel farkliliklar gibi etmenler girisimcilik niyeti ile bagdastirilmistir.

Girisimcilik ve kisilik arasinda bulunan baglantiyr 6lgmek amaci ile yapilan
arastirmalarda da basar1 gereksinimi, risk alma egilimi, belirsizlige kars1 olan tolerans

ve kontrol odag1 gibi girisimci kisilik nitelikleri girisimcilik niyeti ile bagdastirilmustir.

Bu ¢alisma kapsaminda aile, egitim, yas, cinsiyet, meslek deneyimi ve kisisel

ozellikler gibi etmenler girisimciligi etkileyen faktorler olarak ele alinacaktir.
1.22.1. Aile

Tim insanlarin sosyallesme siireci ilk olarak ailede baslamaktadir. Her bir
birey cocukluk déneminden sonra gelecegini yon verme ve sekillendirme noktasinda
ebeveynlerinden etkilenmektedir. Bireyin dogdugu, biiyiidiigii ailenin toplumsal ve
ekonomik yonii ile aileden kazandigi degerler, kariyer ve meslek planlarinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Ornek olarak, ataerkil aile diizeninin bulundugu ailelerde

ebeveyn kontroli ve itaat hissi daha 6n planda olup kapali bir ekonomik yasam soz
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konusu olmaktadir. Bu sekilde olan bir ailede, yenilik, bireysel basar1 hedefi olusturma
ve risk alma fikri yaygin olmadig igin kisinin girisimcilige olan egilimi de daha zor
olmaktadir. Diger bir sOyleyisle, ailenin demokratik olma diizeyi veya otoriterlik
seviyesi, ailenin i¢inde oldugu yap1, ¢ocuklarinda girisimcilik egilimlerini fazlalastiran
veya azaltan bir etmen olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giiney, 2015). Aile girisimcilik
diislincesinin oturmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Bireye aile tarafindan
saglanacak dayanak, egitim ve finansal imkanlarla birlestiginde girisimcilik kiltiirii
daha ¢ok gelisebilir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004). Bununla birlikte bireyin
girisimcilige duydugu alakay1 artiran sebeplerden bir digeri de, ailede basarili
girisimcilerin varlig1 yani rol modelleridir. (Wang ve Wong, 2004). Rol modellerinin
kariyer kararlar1 iizerinde derin bir etkiye sahip olabilecegi uzun zamandir kabul
edilmektedir. Bu nedenle, rol modelleri girisimei olma arzusunu ve bireylerin girigsimci
0z yeterliliklerini de artirabilir. Bu da girisimcilik niyetlerini ve sonugta girisimcilik

faaliyetlerini olumlu yonde etkileyebilir (Bosma vd., 2012).

Her biri ayr1 yapida ve farkli deger yargilarina sahip olan aile, gocugun en fazla
etkilendigi kurumdur. Bireyin istek ve yeteneklerinin yonlendirilmesinde en fazla
etkisi olan, ailenin tutum ve davranislaridir. Cocuklarin hisleri ve goriislerini dogal bir
bi¢imde ifade etmesine izin veren ebeveynler, insan iliskilerinde basarili, kendine
giivenen, girisimei, kisiler yetistirirken, ¢ocuklarini olumsuz yénde devamli olarak
elestiren, smirlayan, dolayisiyla hislerini ve goriislerini dogal bir sekilde ifade
etmesine izin vermeyen anne ve babalar utangag, cekimser, igine kapali, alingan kisiler
yetistirirler. Cocukluk boyunca olusturdugu benlik bilinci, kisinin davranislarina
kisitlamalar getirir. Kendi kendine karar verebilme konusunda cocuga oOzgiirliik
taninmasi, desteklenmesi girisimcilik ruhunun gelismesine yardimci olacaktir. Ailede
basarili bir girisimcinin bulunmasi, dolayisiyla ailenin de girisimciligi ve serbest
calismay1 destekler bir yapida olmasi, ¢ocugun etkilenmesini saglar. Bu etkilenme
taklit etme yoluyla olmaktadir. Cocuk kendisini “basarili girisimci” olarak algilayacak

ve Oyle olmak i¢in farkinda olmadan elinden geleni yapacaktir (Sipahi, 1997).

Ik olarak ailede baslayan ahlak, gorgii, egitim vb. etkenler cocuklarin
girisimcilik istek ve yetenegi ilizerinde ii¢ ¢esit etki yaratmaktadir. Sekil 2’de
bahsedildigi gibi bu etkileri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (TUSIAD, 1987);

* Tesvik edici etki (olumlu etki)
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* Kisitlayic etki (olumsuz etki)

* Kararsizlik yaratici etkisi

Sekil 2: Ailenin girisimcilik {izerine etkisi

Aile Kiiltiirti
Tesvik Edici Kisitlayict
(+) ) )
NOTR
Girigimcilik
Yetenek ve fstekleri

Kaynak: Ilter, 2008

Aile ¢ocugunu, yasaminm Ozgiir sekilde kazanmasi ve kendi isini kurmasi
hususlarinda motive ediyorsa burada tesvik edici (olumlu) etkiden séz edilmektedir.
Cogunlukla aile iginde ve ¢evresinde girisimci olan biiyiiklerin basaris1 6rnek
gosterilmektedir. Kisitlayict (olumsuz) etkide ise ailenin, ¢ocugun diisiincelerine ve
kararlarina deg@er vermemesi, kiiglimsemesi, basarma arzusunu siirlayici rol
oynamaktadir. Ote yandan kapal1 bir aile yapis1, cocugun cevreyle iletisim kurmasima
ve sosyal agidan gelismesine engel olmakta ve ileriki zamanda girisimcilik igin
gereken iletisim aginin kurulmasinda sikintilar yaratmaktadir. Kararsizlik yaratici etki
durumunda ise aile, 6zellikle modern toplumlarda ¢gocugu toplumsallagtirma gorevini

biiyiik 6l¢iide egitim kurumlarina birakmaktadir (lter, 2008).
1.2.2.2. Egitim Diizeyi

Bir iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin en 6nemli araglarindan biri
egitimdir. Bir tilkenin egitim diizeyi yiiksek olmasi ile o iilkede yenilikgi diisiincelerin
ortaya atilmasi, yeni yatirimlarin yapilmasi ve bu dogrultuda yeni is olusumlarindan
soz edilebilmektedir. Bu durumun ise igsizlige, toplumun gelir seviyesine ve toplum

refahina pozitif yonde etkisi bulunmaktadir (Erdurur, 2012). Diger yandan, girisimcilik
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tam anlamiyla dogustan olmayan, zamanla gelistirilerek egitim ile birlikte edinilebilen
bir kavramdir. Insanlar, sahsi isletmelerini olusturmada gerekli diisiince ve
kabiliyetleri girisimcilik egitimi ile kazanarak cesaretlendirilebilmektedir (Bori,
2006). Ayn1 zamanda girisimcilik egitimi, genglerin girisimcilik davranigini kavramasi
ve ilerletmesinde olduk¢a Onem verilen etmenlerden biri olarak goriilmektedir.
Girigsimcilik niyetinin dogmasinda egitim modelinin  de tesvik edici rolii
bulunmaktadir. Ornegin, tecriibe ederek dgrenmeyi benimseten bir egitim sisteminde
yer alan Kisilerin girisimcilik egilimleri ezber iizerine kurulu bir egitim sisteminde

bulunan kisilere oranla daha fazla olmaktadir (Demirel ve Tikici, 2004).

Bir insan isin yapilmasi i¢in gerekli sermayeye sahip, ama mutlaka gerekli olan
bilgi ve beceriye sahip degilse o isi yapamaz. Isin nasil yapilacagini bilmesi gerekir.
Bireyin okulda aldig1 genel egitimden sonra, mesleki egitim almasi ve okuldan sonra
egitimine sanayide is basinda ve uygulamali olarak devam etmesi gerekir. Boylece
birey, isin iginde egitilmis olur. Bu nedenle giiniimiizde birgok toplumun egitim
sistemlerinde, koklii degisikliklerin yapildigini ve gelistirilen yeni sistemlerde ¢iraklik
ve mesleki egitime bilylk agirlik verildigini gérmemiz miimkiindir. Kalkinma
planlarinda sanayi icin Ongoriilen hedefleri gerceklestirebilmemiz, egitim
sistemimizin, sanayi ve kalkinmamizin ihtiyaci olan her diizeydeki teknik insan
giiciinii gerek nitelik, gerek say1 yoniinden karsilayabilecek olglide verimli ve etkili
kilinmasin1 gerektirmektedir. Kiiglik 6lcekli isletmelerde calisanlarin en karakteristik
ozelligi, mesleklerini ¢irakliktan baglayarak 6grenmeleri ve hatta bu donemi gegirmek
suretiyle isletme sahibi olmalaridir. Bu agidan konuyu ele aldigimizda, ¢iraklik egitimi
gerek mesleki bakimdan ve gerekse istihdamin arttirilmasi bakimindan G6nem

tasimaktadir.
12.23. Yas

Girisimciligi etkileyen etmenler i¢inde diger 6nemli unsurlardan biri de yas
diizeyidir. Yapilan ¢alismalar neticesinde girisimcilik kariyerinin ¢gogunlukla 22-55 yas
araliginda basladig1 tespit edilmistir. Bu yas aralig1 disinda da girisimcilige baslamak
miimkiin olabilmekle birlikte, girisimcilikte basarili olabilmek i¢in yiiksek enerji ve
maddi destek gerekli olmaktadir (Bozkurt, 2007). Amerika’da yapilmis olan
arastirmalarda genellikle ilk is kurma yas1 25-40 yas araligi olarak tespit edilirken,
ilkemizde yapilan c¢aligmalarda yas araliinin benzer sekilde 2542 oldugu
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saptanmstir (Irmis vd., 2010).
1.2.2.4. s Deneyimi

Kisinin ge¢mis is deneyimi ya da deneyimleri de girisimcilik egilimi iizerinde
onemli bir diger unsurdur. Miitesebbislerin ¢ogunlugunun isletmelerin {iretim,
pazarlama ve finans gibi departmanlarinda elde ettikleri deneyim veya ailelerinden,
ustalarindan elde ettikleri deneyimle de girisimcilige adim attiklar1 goriilmektedir
(Irmis vd., 2010).

Tirkiye ‘de 1995 yilinda Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Miudiirligii
tarafindan Ankara, Istanbul, Urfa, Gaziantep, Corum, Denizli ve Mugla olmak {izere
yedi ilde yapilan arastirmanin sonucunda kadinlarin mesleklerindeki deneyim

stirelerinin erkeklerden daha az oldugu saptanmistir (Aslan ve Atabey, 2007).
1.2.2.5. Kisisel Ozellikler

Kisiler kiiltiirel, sosyal ve demografik faktorlerinin yani sira birtakim bireysel
etmenler sebebiyle de girisimcilige yonelebilmektedir. Son yillarda yeni bir meslege
baglama ve miitesebbis olma ile ilgili ¢alismalarin genelinde girisimcilerin kisilik
nitelikleri tizerine disiildiigii ve girisimciligin “girisimci birey” gergevesinde ele

alindig1 goriilmektedir.

Girisimcilerin  kisilik 6zelliklerinin toplumdaki diger insanlara kiyasla
degisiklikler gosterdigi bulgulanmis ve girigimcilerin bu nitelikleri sebebiyle basariya
ulastiklar1 kabul edilebilmektedir. Bu yonden kisilik 6zellikleri girisimei bireyler ve
girisimci olmayan bireyler arasinda Onem verilen ayirt edici bir unsur olarak
goriilmektedir. Cilinkii girisimei bireylerin kisisel ozellikleri ile girisimci olmalar
arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir (Rauch ve Frese, 2000).

Kisilik 6zellikleri girisimciden girisimciye farklilik gosterebilmektedir. Bu
girisimcilerin bir kismi1 dogustan girisimci olabilecek niteliklere sahip olabilir ve

zamanla kendi emekleri ve edindikleri egitim araciligi ile sahip olduklar1 bu 6zellik ve

kabiliyetlerini gelistirmeleri s6z konusudur.
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2. IKINCI BOLUM
KADIN GIiRISIMCILIiGIN KAVRAMSAL CERCEVESI
2.1. Kadin Girisimcilik Kavram

Girisimcilik tanimina benzer sekilde, kadin girisimciligin ne oldugu ve kendine
0zgii zorluklarin neler oldugu konusunda bir¢ok farkli bakis agis1 vardir. “Girisimei”
kelimesi, is kuran ve girisimci niteliklere sahip bir erkek veya bir kadina atifta bulunsa
da, yine de arastirmalar kelimenin 21. ylizyila bile yogun bicimde erkekle iligkili
oldugunu gostermektedir (Salmenniemi vd., 2011). Yine de ozellikle ekonomik
bliytime ile ilgili olarak, girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlar, ele alinmamis bir
giic kaynagi olarak anlagilmaktadir. Kiiltiir ve toplum yavas yavas gelistikce,
kadinlarin roliinlin altinda yatan anlayis hizli gelisen endiistriyel gelisme ve modern
ekonomi ile uyusmuyor. Kadinlar ytiksek 6grenim, is ve ekonomik 6zerklik kazanma
konusunda daha iyi imkanlara sahip olsalar da, kadinin aile statiisii igerisinde ev
hanim1 ve ebeveynlikle ilgilendigi bir toplumsal cinsiyet asimetrisine dair geleneksel
inanglar hala devam etmektedir (McGowan vd., 2012). Aaltio ve Peltonen'e (2009)
gore toplumun tanimladig bu tarihsel gecmis ve rollerden dolay1, bir kadin, bir erkege
kiyasla, daha fazla aile odakli1 olarak nitelendirilmektedir. Bu durumda erkek ve kadin
girisimcilerin isletmelerindeki farkli yonetim tarzlarinin nedenini agiklamaktadir
(Aaltio ve Peltonen, 2009). Kadin girisimcilerin davranist iilkelere gore ve iginde
bulunduklar sektorlere gore farklilik gostermektedir (Aaltio ve Peltonen, 2009). Kyr6
(2009) 'a gore, kadinlarin egemen oldugu sektorler, teknoloji ve bilim gibi erkek
egemenligine kiyasla diisiik gelirli endiistrilerdir. Cogunlukla cinsiyetlerden birinin
egemen oldugu endiistriler vardir: 6rnegin, otellerin, restoranlarin ve kamu idaresinin

cogunlukla kadinlarin egemen oldugu diistiniilmektedir (Kyrd, 2009).

Kadin isgiicti dort temel kategoride incelenebilir. Bu kategoriler, kadin isgiler
ve kamu caliganlari, kadin girisimciler, kadin idareciler ve belirli bir egitim sonrasinda
edindikleri mesleklerini (hemsire, Ggretmen, mimar vb.) yapan kadinlar olarak
incelenmektedir. Ecevit (1993) c¢alismasinda kadin girisimcinin, girisimciden daha
degisik oldugunu ve tanimlamalarda smirlandirilma yapilmasi  gerektigini

vurgulamistir. Kadin girisimci bu goriise gore;

e Ev harici bir yerde, kendi namina yarattigi bir (ya da birden ¢ok) isletmesi olan

25



e Bu isletmelerde kendi basina veya elemanlari olan baska bireylerle ¢alisan

ve/veya igin sahibi olmasi iinvani ile ortaklik olusturan

e Bir iiriin veya hizmetin tretilmesiyle ilgili etkinliklerle ilgilenen, bu iiriin veya

hizmetin pazarlamasi, dagitimi ve satimini yaptiran

e Meslegi ile alakali olarak iliskide bulunmasi gerekli birey, organizasyon,

kurum ve kuruluslarla kendisi i¢in iliskiyi olusturan

e s siirecinin diizenlenmesi, iiriin/servis iiretiminin organizasyonu, isyerinin
yiiriitiilmesi, kapatilmasi veya isin biiyltiilmesi hususunda kendisi karar veren,
isinden kazandig1 gelirin yatirim alanlar1 ve kullanim amaglar iizerinde s6z

sahibi olan kadinlar olarak tanimlanmaktadir.

Kisaca kadin girisimciler, bir isletmeyi kuran, organizasyonunu saglayan ve
devamliligin1 saglayan kadin veya kadin grubu olarak tanimlanabilir. Kadin
girisimciler bagimsiz bir meslege sahip olmak amaciyla is yaparlar ve kendi ayaklari
tizerinde durmaktadirlar. Yasamlari ve kariyerleri hakkinda bagimsiz karar alma
duygusu, bu diirtiiniin arkasindaki motivasyon faktoriidiir. Ayni zamanda kadin
girisimciler bir meslegi bir meydan okuma ve yeni bir seyler yapma diirtiisii olarak

seciyorlar (Goyal ve Parkash, 2011).

Literatiirde bulunan kadin girisimcilerin incelendigi arastirmalarda kuramsal
yonden birgok konunun incelendigi goriilmektedir. Ozellikle yapilan birtakim
aragtirmalar incelendiginde, kadin girisimcilerin sahip oldugu organizasyonlarin
birtakim Kriterler bakimmdan oldukg¢a basarili oldugu kayda deger bir gelisme olarak
dikkat ¢cekmektedir. Bu anlamda yapilan arastirmalarda, kadinlarin sosyo-demografik
Ozelliklerinin saptanmasi, is baslatma sebepleri, isi olusturma ve devam ettirmede yiiz
yiize geldikleri problemler ve 6rgiitlenme egilimleri gibi konular ¢gogunlukta olmustur.
Bunlarla birlikte bu aragtirmalarda, kadin girisimcileri erkeklerden ayirt eden 6zellikler

de incelenmistir (Soysal, 2010).
Literatiirde kadin girisimciligi lizerine yapilmig ampirik ¢aligmalar;

. V. Krishnamoorthy ve R. Balasubramani 2014 yilindaki ¢alismalarinda,
kadinlarin motivasyon faktorlerinin girisimcilik basaris1 tizerindeki etkisini
incelemislerdir. Calismada kadin girisimcilerin motivasyon faktorleri hirs, beceri

ve bilgi, aile destegi, pazar firsatlari, bagimsizlik (maddi yonden kimseye muhtag
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olmama), devlet siibvansiyonu ve is tatmini olarak bulgulanmistir. Calisma da
ayrica kadimlarin girisimcilik motivasyonunun hirs, bilgi ve beceri, bagimsizlik
boyutlarinin girigimcilik basaris1 iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu sonucuna

varilmistir.

o G. Palaniappan, C. S. Ramanigopal, A. Mani 2012 yilindaki
makalelerinde kadinlarin gesitli tiirlerdeki profesyonellere ve hizmetlere girerek
evlerinin sinirlar1 dahilindeki engellerini asmakta basarili olduklarin1 analiz
etmislerdir. Bu caligmaya gore, kadinlar1 is kurmaya yonlendiren ana nedenler
beceri, is bilgisi ve uyumdur. Bu ¢alisma ayn1 zamanda, kadinlar1 girisimci olmaya
iten motivasyon faktorlerini ve diger faktorleri analiz etmek, kadin girisimcilerin
temel giiclii ve zayif yonleri ile girisimciligi tesvik eden cevresel firsatlar ve
tehditler ortaya koymak ve Tamilnadu'da secilen bélgeler de kadinlar girisimcilige
tesvik etmek icin Onerilerde bulunmak amaciyla yapilmistir. Sonug¢ olarak
calismada finansal kaynaklara erisim kadin girisimciler i¢in temel sorun oldugu
bulgulanmistir. Ayrica kadin girisimcilerin egitim ve 6gretim eksikliginden dolay1

pazarda ayakta kalamayacag1 sonucuna varmistir.

o Anita TripathyLal‘s (2012), tezinin asil amaci, Hindistan'daki Kadin
Girisimcilerin Ingiliz somiirge giinlerinden (1947°den 6nce) yani bagimsizlik
oncesi giinlerden bu yana nasil gelistigini arastirmakti. Calisma ayrica, kadin
girisimcilerin girisimei enerjilerini yeni i kurmaya neden olan faktorleri analiz
etmek i¢in yapilmistir. Nitel ve nicel analizlere dayanarak, Hindistan'da kadin
girisimciligin biiyiimesi dort farkli dSneme ayrilmistir. Bagimlilik Oncesi Dénem
(1947'den once), Bagimsizlik Sonrast Donem (1947'den sonra), Liberallesme
Sonras1 (1991'den Sonra) ve Kiiresel Durgunluk donemi (2008 sonrasi)’dir.
Calismanin sonu¢ kisminda da, Hindistan'daki c¢esitli destek sistemlerinin,
Hindistan'daki Kadin Girisimciler igin elverisli bir ekosistemi ne Olglide

destekleyebilecegi tartisilmistir.

o Cohoon, Wadhwa ve Mitchell (2010) ¢alismalarinda, kadin ve erkek
girisimcilerin motivasyonlari, gecmisi ve deneyimleri detayli bir sekilde
incelemistir. Bu ¢aligmada, kadinlar1 girisimci olmaya motive eden ilk bes finansal
ve psikolojik faktorler tanimlandi. Bunlar zenginlik arzusu, sahip olduklari kendi is

fikirlerini sermayelestirme arzusu, baslangi¢ kiiltiirliniin ¢ekiciligi, uzun zamandir
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kendi sirketlerine sahip olma arzusu ve bagimsizlik arzusu olarak bulgulanmstir.
Calismada, kadinlarin entelektiiel sermayeyi koruma konusunda, meslektaslarindan
daha fazla endise duyduklar1 sonucuna varilmistir. Ayrica mentorlugun kadinlar

icin ¢ok 6nemli oldugu bulgulanmistir.

o Dr. Sunil Deshpande ve Ms. Sunita Sethi (2009) ¢alismalarinda temel
amag, kadin girisimci grubunun karsilastigi ¢esitli sorunlar1 genel hatlariyla tespit
etmek ve c¢Oziimler sunmaktir. Ayrica girisimci kadinlarin is  kosullarmin
tyilestirilmesinin gerekliligi, kadinlarin egitimine 6nem verilmesi gerekliligi ve
kadin girisimcilerin bilinglendirilmesinin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Ayni
zamanda bu calisma da amag, kadin girisimcilerin kendi gii¢lii yanlarini,
toplumdaki yerinin 6nemini ve ekonominin yami sira kendi is alanlarinda da

yapabilecekleri biiyiik katkilari anlamalarini saglamaktir.

o Veena S. Samani (2008) arastirmasinda, gida isleme yapan isci
sinifindaki kadinlar iizerinde aragtirmayi1 gerceklestirdi. Calisma Gujarat'taki
kadinlarin biiyiik cogunlugunun gida hazirlama ve isleme konusunda uzmanlik ve
essiz becerilere sahip oldugunu gostermektedir. Yiyecek isleme farkli tiir ve
miktarlarda olabilir, ancak kadinlarin bu girisimlerinin, evle ilgili olsun veya
olmasin, bliylik bir basar1 sagladigi tespit edildi. Bu ¢aligma ayni zamanda gida
isletmesinde ¢alisan kadinlarin  bilgisine, tutumuna, uygulamalarina ve
problemlerine 151k tutuyor. Segilen tiim kadinlarin yasadigi asil sorunun stres

oldugu sonucuna varilmstir.

o Surinder Pal Singh (2008) c¢alismasinda kadinlarin girisimcilige
girisinin arkasindaki nedenleri ve etkileyen faktorleri tanimlamaktadir. Kadin
girisimciligin  biiyiimesi Oniindeki engellerin temelinde basarili girisimcilerle
etkilesimin olmamasi, kadin girisimcilerin sosyal olarak kabul gérmemesi, aile
sorumlulugu, cinsiyet ayrimciligi, eksik ag, bankacilarin kadin girisimcilere kredi
saglamak icin verdigi diisiikk Oncelikten bahsedilmistir. Calismasinin sonucunda
mikro sirketlerin tesvik edilmesi, kurumsallasmanin 6neminin algilanmasi ve kadin

girisimcilerin gerekirse ayr1 destek programlartyla desteklenmesini onerdi.

. Binitha V. Tulasidhar (1993) calismasinda kadinlarin g¢aligmalariyla
cocuklarin refahi arasindaki iliskiyi arastirmaktadir. Ayrica kadinlarin calisma

durumunun ¢ocugun refahi tizerindeki nedensel iligkisini agiklamaya ¢aligmaktadir.
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Is cephesindeki faaliyetlerin sayis1 arttik¢a, annelerin ¢ocuk bakimi igin harcadig:
zamanin azaldigi tespit edilmistir. Girisimci kadinlari alternatif ¢ocuk bakim

diizenlemeleri yapmaktadirlar.
e Birley Sue, Caroline Moss ve Peter Saunders 1987,

e Donald D. Bowen ve Robert D. Hisrich 1986 yilindaki “The Female
Entreprenur: A Career Development Perspective” adli ¢alismasinda kadin

bireyler igin kariyer modeli gelistirmislerdir.
2.2. Kadn Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Kadinlarm ekonomik anlamda meslek hayatia girisi, 18. yiizyilda ingiltere’de
gerceklestirilen Sanayi Devrimi ile baslamistir. Bu donemden itibaren sanayinin
gelismesiyle birlikte kadin ¢alisan kavrami 6nem kazanmistir. Kadin ve gocuk isgilerin
calistirilmasiyla ortaya ¢ikan ilk goriiniim, kotii calisma kosullar1 ve erkekler iscilerle
kiyaslandiginda verilen diisiik iicretlerdir. Bu durum kamuoyunun konu iizerinde

biiylik bir ciddiyetle tartigmasina neden olmustur.

Gergek anlamda kadinlarin kamuoyu giindeminde yer edinmesi 1. ve 2. Diinya
Savaglart doneminde kadin sézciigilinlin yeniden is piyasasina ¢ikmasi ile olmustur. 2.
Diinya Savasi’nin topluluklarin sosyal ve ekonomik hayatina getirdigi biiyiik
degisimler sonucunda “kadin nerede?’’ ve “’kadin ne yapiyor?’’ sorular1 sorgulanmaya
baglamis ve 1945 senesinde Birlesmis Milletler Teskilati kurulmustur. Birlesmis
Milletler Teskilatinda 1946 yilinda 6nemli bir karar alinarak Kadin Statiisii Komisyonu
kurulmus, diinyanin tiim ilkelerinde 6zellikle savas sonrasi toplumlarda kadinlarin
toplum yasamina katilimindaki diizeyleri 6l¢gmek, bu komisyonun goérevi olmustur.
1946 yilinda Kadin Statiisii Komisyonu ilk kararlarini alarak 1947 yilinda resmi liye
tilkelerin katilmis oldugu ilk toplantisini yapmis ve bu ¢ercevede iilkelerin bu konuda
nerede olduguna iliskin ¢aligmalarin baslatilmasi kararii almistir. Aynm yil Birlesmis
Milletler Teskilat1 iginde Insan Haklar1 Komisyonu Kurulmustur. Dolayisiyla,
Birlesmis Milletler Teskilati, kadin sorunlarim1 Kadin Statiisii Komisyonu ile tiim

insanlarin  sorunlarini ise Insan Haklari Komisyonu vasitasiyla yiiriitmektedir

(Sipahi,1997).

Ulkemizde kadinin statiisiiniin giiclendirilmesi gerektigi fikri, ilk defa 19.yy’da

Tanzimat Hareketi ile baslamis, 2. Mesrutiyetten itibaren de, donemin aydin kesimleri,
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kadinlarin siyasi ve toplumsal yasamda aktif olarak yer almamasina biiyiik tepki
gostermislerdir. Bu donemlerde yapilan etkinlikler, kadinin statiisliniin yiikseltilmesine
iliskin olarak yapilan ve kilometre taslan olarak adlandirabilecegimiz faaliyetler olarak

goriilebilir.

1980’11 yillarinda itibaren devlet diizenlerinin, ekonomik sistemlerin, sosyo-
kiltirel yapilarin, egitim seviyesi ve refah seviyenin artmasi gibi toplum
parametrelerinde meydana gelen degisimlerle birlikte girisimcilik biiylik bir gelisme
gostermis ve sadece erkeklerin egemen oldugu bir alandan ¢ikip kadinlarinda ugras
alanlan igerisine girmis bulunmaktadir. Kadinlar ilk baslarda isgoren olarak calisma
hayatinda yerini almis, zamanla igveren olarak da ekonominin vazgecilmez aktorleri

arasinda yer almislardir (Soysal, 2010).

Tiirkiye, Birlesmis Milletler Kadinlara Kargi Her Tirlii Ayrimciligin
Onlenmesine iliskin s6zlesmeyi 1985°te imzalamistir. 1986°da bu s6zlesme, TBMM
tarafindan onaylanmistir. Sozlesmeye gore Tirkiye, kadinlarla ilgili olarak hem
kanunlardaki hem de idari ve cezai uygulamadaki esitsizlikleri raporlayarak ilgili
komiteye bildirme miikellefiyetine girmis bulunmaktadir. Bu sekilde kadin politikasi
giindemi de yeni bir kapsam kazanmistir. Bu s6zlesme imzalandiktan sonra, 1990’da
Kadm Statiisi ve Sorunlar1 Genel Midiirligli’niin kurulmasi, 1991°de devlet
bakanliklarimizdan birinin kadin sorunlar1 ile gorevlendirilmesi her bakimdan dikkat

cekicidir (Sipahi, 1997).

Kadin girisimciliginin ayr1 olarak tanimlamasi ya da bu konuda calismalar
yapilmasindaki temel neden erkeklere kiyasla kadinlarin is yeri agma ve yonetme
etaplarinda, sadece cinsiyetlerinden kaynaklanan daha ¢ok sayida ve daha zorlu
engellerle kars1 karsiya geldiklerinin kabul edilmesidir (Ozar, 2005). Yine de kadin
girisimciyi tanimlamak basit degildir. Farkli yazarlar tarafindan kadin girisimci
kavramina farkli anlamlar yiiklenmektedir. Cogunlukla “’is kadini’ ve “’kadin
girisimci’” kavramlari birbiriyle es anlamli olarak kullanilsa da kadin girisimei, kendisi
adina is yapmaktadir. Oysa “’is kadmi’’ ise bir isletmede caligmakta olan biitiin

kadinlar olarak anlasilmalidir (Keskin, 2014).

Literatiirde uzun zamandir bir¢ok kadinin isi ve aileyi daha iyi dengelemek i¢in
kendi islerini kurdugu kabul edilmektedir. Bir kariyer olarak girisimcilik, bireylerin

kisisel ihtiyaglarini karsilayan isletmeler yaratmalarini saglayan algilanan 6zerklik ve
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esneklik nedeniyle is ve aileyi dengelemenin bir yolu olarak goriilmektedir. Nitekim,
erkek girisimcilerin sadece ylizde 15'1 is kararlar1 verirken aile taleplerini géz oniinde
bulundururken, kadinlarin igte ikisi islerini aile hayatlari etrafinda yapilandirmaktadir
(Shanine vd., 2019). Yine de kadinlar1 girisimcilige ¢eken bu biiyiik 6zerklik ve
esneklige ragmen, girisimciler, genel olarak, orgiitsel ¢alisanlardan daha fazla is-aile
catismas1 yasamaktadir (Parasuraman ve Simmers, 2001). Erkeklerin bir ise baslarken
ya da yeni bir ise basladiklarinda aile sorumluluklari hafifletilirken, ayni durum
kadinlar icin gegerli olmamaktadir. Agir aile talepleri genellikle kadin girisimcilerin

islerine ayirdiklar1 zamani ve enerji miktarini stnirlamaktadir (Shanine vd., 2019).

Gegmisteki ¢alismalar, daha feminist bir girisimcilik goriisiinii desteklemeye
yardimci olurken, kadinlarin ihtiyaglarinin, ¢ikarlarinin ve orglitlenme bigimlerinin
vurgulandigi, kadin ve erkek girisimciler arasinda ig-aile ara yliziine iliskin olarak
heterojenligin vurgulandigi cok az calisma bulunmaktadir. Bu tiir bir arastirma
eksikligi de, kadin girisimciler icin is ve aile arasindaki iligkiye dair tutarsiz goriis ve
bulgulara neden olmaktadir. Girisimcilerin ig-aile ara yiizii konusundaki ¢aligmalarin
cogu, kadinlarin is biiylimesini ve basarisini sinirlayan aile sorumluluklarint anlatan bir
catisma perspektifi olustursa da, son yillarda ki arastirmalar, kadin girisimcilerin,
ozellikle is performansini artirmak icin aile desteginden yararlanma konusunda

yetenekli oldugunu gostermektedir (Powell ve Eddleston, 2013).

Belirtildigi gibi, kadinlarin is kurma konusundaki motivasyonlarindan biri daha
1yi is-yasam dengesi saglamaktir. Girisimciler genellikle ¢aligma programlarini kontrol
etme arzusundan dolay1 girigsimci olurlar (Adkins vd., 2013) ve ozellikle de kadin
girisimciler kendi islerine sahip olmanin daha iyi bir is-yasam dengesi saglayacagina

inanirlar (Parasuman ve Simmers, 2001).
2.3. Kadn Girisimciligin Onemi

Ekonomik refah1 ve gelismisligi arttirmak isteyen hiikiimetler {iilkesinin
girisimcilik dinamiklerini tesvik etmekle ilgilenmesi gerekmektedir. Farkli demografik
yapilara ve farkl 1§ giicli kosullarina sahip kadinlar da potansiyel girisimciler arasinda
yer almaktadir. Kadin girisimciliginin fonksiyonlari iginde cinsiyet esitligini saglamak,
kadinlarin pazar iiretimine katkilarinin fazlalastirilmas: ve buna ek olarak da elde
ettikleri kazangla hem kendi hem de aile gelir diizeyinin arttirilmasi ve bu sayede iilke

kalkinmasina da saglayacaklar1 faydalar sayilmaktadir (Ozar, 2005).
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Kadin girisimciler, Ozellikle ekonomik kalkinmaya katkilar1 bakimindan,
gelismekte olan tilkelerdeki kilit aktorlerdir. Kadin girisimciligi, ekonomik biiyltimenin
onemli bir kaynag1 olarak kabul edilmistir. Kadin girisimciler, kendileri ve baskalar
icin yeni isler yaratmakta ve ayrica topluma ydnetim, organizasyon ve is sorunlarina
farkl1 ¢6ziimler sunmaktadir. Ancak yine de kadin girisimciler tiim girisimciler
igerisinde azmnhi@i temsil etmektedirler. Kadin girisimciler evlilik, yasalar ya da
kiiltiirel uygulamalar nedeniyle girisimlerini baslatmaya ya da biiyiitmeye yonelik

cinsiyet temelli engellerle sik sik karsilagsmaktadirlar (Vijayakumar ve Naresh, 2013).

Kadin girisimcileri erkek girisimcilerden ayirt eden ozellikler incelendiginde,
basta taraflarin toplumda iistlendikleri roller, gelenek ve gorenekler veya insan
yasaminin farkli donemlerindeki ihtiyaglarinin degismesi gibi etmenlerin géz oniinde
oldugu sdylenebilmektedir. Onemli olan baska bir farksa erkek girisimcilerin finansal
beklentilerinin, kadin girisimcilerin ise bireysel beklentilerinin 6nemli oldugu, bununla
birlikte, kadinlarin erkeklere oranla daha ¢ok toplumsal destege gereksinim duyduklar

saptanmistir (Kutanis, 2006).

Kadin girisimciler ve erkek girisimciler arasinda benzer yonler olmasina
ragmen, ayrimlar da goriilmektedir. Asagida yer alan tabloda cinsiyetler arasindaki

farkliliklar yer almaktadir.

Tablo 1: Ronstandt’a Gére Kadin ve Erkek Girigimcilerin Karsilagtirilmasi

Kadin Girisimciler Kategoriler Erkek Girisimciler

Daha ¢ok dogrudan deneyim Deneyim Deneyimsiz ve deneyimli

elde ettikleri iglere yonelirler oldugu islere yonelebilirler

Islerini kurduktan sonra Caligma Siiresi Isletmelerini kurduktan

erkeklere oranla islerine sonra zamanlarinin biiyiik

daha az vakit harcarlar. bir kismini islerinde
gegirirler

Yasam tarzina daha ¢ok Hedefler Karliliga daha ¢ok 6nem

Onem verirler verirler

Daha kiiciik ve siradan Is Faktorleri Daha ¢ok risk ve kazang

meslek alanlarinda isletme elde edecekleri ise

Kurarlar yonelirler.

Kadin girisimciler, erkek Cevresel Faktorler Erkek girisimciler tim

girisimcilere kiyasla ticaret sektorlerinde yer

genellikle hizmet, ticaret ve almaktadirlar.

perakende sektoriinde

yogunlagmaktadir.

Kaynak: Celebi, 1997

Ronstandt’a gore, baslangicta sermaye amaciyla basvurulan yerler kadin ve

erkek girisimciler icin birbirinden farkli olmaktadir. Erkekler igsletmelerinin baslangig
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etabinda ana sermayeleri yaninda, finansman kaynagi olarak gerek yatirimcilardan
getiri gerekse bankalardan kredi saglarken, kadin miitesebbisler ¢cogu zaman yalnizca
sahsi birikim ve varliklarindan yararlanma yoluna gitmektedirler. Tecriibe kadinlarin
isletmelerini erkeklere oranla daha diisiik finansal kaynak ile etkinlige gecirdiklerini
ortaya koymaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalardan birisi, kadin girisimciler
tarafindan Kkurulan isletmelerin baslangi¢ sermayesinin yaklasik $15.000 olmasina
karsin, erkek girisimcilerin ayn1 amag i¢in Kullandiklar1 sermayenin $36.000 oldugunu
ortaya koymaktadir. Hatta hizmet isletmelerinin evlerde tesis olunmalari durumunda
gereksinim duyulan sermaye miktar1 daha da diisiik olabilmektedir. Bu konuda ileri
striilen nedenlerden biri kadmlarin genelde hizmet sektoriinde etkinlikte
bulunmalarindan 6tiirii az finansmana ihtiya¢ duymalarina karsilik, erkeklerin
genellikle endistriyel is alaninda faaliyette bulunmalart nedeniyle daha ¢ok

finansmana gereksinim duymalaridir (Sekerler, 2006).

Kadin ve erkek girisimciler arasinda bir diger karsilastirma ise; Hisrich 2014

tarafindan yapilmistir.

Tablo 2: Hisrich *e gore Kadin Girisimci ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Karakteristik Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Ozellikler
e Basari, bir seyler yapmaya e Basari, hedefin elde edilmesi
duyulan arzu e Bir isi tek bagina yapmakla
e Bireysel bagimsizlik kazanilan bagimsizlik
Giidillenme e Kontrolii elinde tutma isteginden e Onceki ise duyulan engellenme
kaynaklanan ig tatmini duygusundan kaynaklanan ig
tatmini
e Bulunan isten tatminsizlik e Iste engellenme duygusu
e Yiiksekogretimde iken veya eski e Pazarda firsat algilama ve bununla
isinde iken bu yeni isle az da olsa ilgilenme
Hareket Noktasi ilgilenmis olma e Kigisel sartlardaki degisim

e Isten atilma, isten ¢ikma
e Kazanma firsati

e Bireysel birikimler e Bireysel birikimler, varliklar
e Banka veya yatirimcilar e Sahsi borglar
Fon Kaynaklar e Arkadag veya aileden borg
e Ucretli is deneyimi e Isalaninda orta diizey yoneticilik
e Tanmmis bir uzman veya alanda e Hizmet sektoriinde calisma

_ _ st diizey basar1 kazanma
Mesleki Gegmis e  Farkli is alanlarinda deneyim.
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Tablo 2’nin Devami: Hisrich ’e gore Kadin Girisimci ve Erkek Girigimcilerin
Karsilagtirilmasi

Ikna edici

o e Esnek ve hosgoriilii
e Hedef odakl e Hedef odakli
e Yenilikgi ve idealist e Yaratici ve gergekei
Ki$ilik ) e  Ust diizeyde kendine giiven e Orta diizey kendine giiven
Ozellikleri e Merakli ve enerjik kendi iginin e Merakli ve enerjik
sahibi olma arzusu e Toplumsal ve ekonomik gevre ile
miicadele etme Kabiliyetine sahip
e 25-35yas araliginda is kurma e 35-45 yas araliginda is kurma
e Isletme sahibi bir babanin olmas: Babanin da isletme sahibi olmasi
e Universite egitimi isletme veya e Universite egitimi
. . teknik alanda e Ailedeki ilk ¢gocuk olma
Ozgeg¢mis e Ailedeki ilk cocuk olma
e Arkadaslar, profesyonel yakinlar e Yakin arkadaglar
(avukat, finansal danisman) e Aile
Destek Gruplart | o [ gevresinden arkadaglar e Profesyonel meslekteki kadin
e FEs gruplari
e Ticaret kuruluslar
e Uretim veya insaat sektorii e Hizmet sektorii
o e Egitim — danismanlik
11k Is Tipi e Halkla iliskiler

Kaynak: Hisrich, 2014

Yukarida tabloda yer alan bilgilere gore girisimcilikte giidiilenme faktoriine
bakildiginda kadin girisimcilerin bir seyleri ispatlama, erkek girisimcilerin ise bir
seylere egemen olma istegi iginde oldugu sOylenmektedir. Kadin girisimciler is
hayatinda karsilastiklar1 engelleri asma diisiincesi ile hareket ederken, erkek
girisimciler is hayatinda tatmin aramaktadir. Kadin ve erkek girisimciler arasinda fon
kaynaklar1 genellikle aynidir. Kisilik 6zelliklerine bakildiginda ise kadin girisimcilerin
is dilizeyinde daha az hirsli olduklari, daha emin adimlarla ilerlemek istedikleri ve
ekonomik kosullarla miicadele etmek istedikleri; erkek girisimcilerin de daha hirsh

olduklari ve tamamen kendi isinin patronu olmak istedikleri gozlenmektedir.

Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere oranla daha yiiksek seviyede
girisimcilik 6zelliklerini tagidiklarina yonelik algilar1 varken, aslinda kurduklari isi
devam ettirirken yasadiklar1 sosyal c¢evrenin daha fazla destegine ihtiyag
duymaktadirlar (Tahtal1, 2018).

Her iki girisimei kategorisi ilk ¢ocuk olmasina ragmen kadinlarin is hayatina
atilmalar1 erkeklere gore ortalama 10 yil daha ge¢ olmaktadir. Bunun sebebi de
kadinlara toplumda yiiklenen farkli rollerini yerine getirme beklentisinden

kaynaklanmaktadir. Destek gruplari birbirine yakmdir. ik is tipinde kadmn
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girisimcilerin daha ¢ok hizmet sektoriinde yer alarak daha az risk almak istedikleri,
erkek girisimcilerin ise iretim sektoriinde yer alip daha fazla risk aldiklar

gbzlenmektedir.

Kadinlarin erkek bireylere gore Kkarakter ozellikleri daha farkli olmaktadir.
Kadinlarin erkeklere oranla bitiinsel, isbirlik¢i, damisict nitelikleri daha ¢ok
olmaktadir. Bu 6zellikler finansal anlamda basarili hale gelmelerine destek olmaktadir.
Basarili kadin girisimciler amaglarina ulasabilme niyetiyle segtikleri alanda etkinlik
gosteren basarili, egitimli ve deneyimli bireyler ile iliski kurarak karsilagsma olasiliklari
olan problemleri daha 6nceden belirleyerek tuzaga diismelerini azaltmaktadir (Ersoy,
2018).

Kadm girisimciligin iilke ve diinya ekonomisine katkisi da yadsinamaz. Mc
Kinsey & Company 2015 raporuna gore diinyada kadin istthdamimin %! artmasi
halinde GSH 80 milyar USD artacak ayrica 2025 yilana kadar cinsiyet esitligi tam
olarak saglanabilirse bugiinkii Amerika ve Cin’in ekonomilerine esdeger bir biiyiikliik
olan 25 trilyon USD diinya ekonomisine katki saglanabilecektir. Bununla birlikte
tilkemizde kadin ve erkegin ekonomiye esit olarak katilimi saglanabilse kisi basina

diisen GSMH %30 daha fazla olacaktir (KAGIDER, 2018).
2.4. Kadmn Girisimcilerin Ozellikleri

1976 yilinda Eleanor Brantley Schwartz tarafindan yazilan “Entrepreneurship:
A new female frontier” baslikli makalesini, kadinlarin is yaratimi iizerine yazmustir.
Yazar, kadinlar i¢in bir i yaratma konusundaki temel motivasyonun, erkeklerle ayni
oldugu sonucuna varmistir: basar1 ihtiyaci, bagimsizlik, ekonomik odiil ve is

tatminidir.

Ancak, 1980'lerden once basari ihtiyaci ile is motivasyonu arasindaki iliskiyi
ele alan ¢alismalar, arastirma konusu olarak kadinlari temel olarak gormezden
geliniyordu. 1980'li yillarda, ilk olarak Kessler ve Mckenna tarafindan kullanilan
“cinsiyet” teriminin daha yaygin bir sekilde kullanilmaya baslandi. O yillardan sonra
cinsiyet kavrami, toplumsal, ekonomik, sosyal, politik ve kurumsal gergekligi analiz
etmek i¢in bir yaklagim olarak akademik c¢alismalarda benimsenmistir (Akehurst vd.,
2012).

1980'lerden bu yana, isletme sahipleri arasinda cinsiyet farkliliklarim
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vurgulayan ve kadin girisimcilerle ilgili sorunlar1 analiz eden caligmalar; kadin
girisimcilere ait firmalarin 6zellikleri (Cuba vd., 1983), kadin girisimcilerin isletme
yaratma girisimi i¢in motivasyonlart (Cromie, 1987), girisimcilerin faaliyete
baslamadaki ve faaliyetlerin 6niindeki engellere iliskin degerlendirmeler (Pellegrino ve
Reece, 1982), kisisel 6zellikleri (Hisrich ve O’Brien, 1981), firmay1 yonetme sekilleri
(Hisrich ve Brush, 1984), kadin girisimcilerin yogunlastiklar1 faaliyet sektorleri,
finansal stratejileri, biiyiime modellerini (Park vd., 2011) ve kadin girisimciler igin

basarinin belirleyici faktorlerini (Hisrich ve Brush) inceleyen caligmalar ortaya ¢ikti.

Kadin girisimciligine yonelik yapilan bu farkli ¢aligmalar, kadin girisimciyi
geleneksel ya da standart teoriden bagimsiz bir ¢aligma alani olarak, kadin girisimciler
ve erkek girisimciler arasinda bir kiyaslamaya adanmis niteliktedir (Akehurst vd.,
2012).

Literatiirde yer alan arastirmalar sonucunda kadin girisimcilerin 6zelliklerinin
siralayacak olursak Dhillon ve Malhotra’nin arastirmasina gore kadinlar1 girisimcilige

yonlendiren giidiiler su sekilde yer almaktadir (Dhillon., 1993).

Sekil 3: Kadinlar1 Girisimcilige Yo6nlendiren Giidiiler

Kendi ilgi Alanll

l Bagimsizlik I

Konforlu bir | I Mesgul O

ikili rol
Finansal
Yatirim
Sorunlar

Susanne Jalbert ise “Kadin Girisimcilerin Is Hayatinda Global Yiikselisi” isimli

caligmasinda kadin girisimcilerin 6zelliklerini su sekilde siralamistir (Jalbert, 1999);
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o Cesurluk egilimi e Kendi isi olan ebeveny

e Yiiksek enerji seviyesi e Sosyal beceriklilik

o Kisisel giidiiler e Finansal rekabet

e Evli ve ilk cocuk e Bireysel ve genel yonetim
kabiliyetleri

Ayrica kadinlar yeni bir isletme olusturmayla birlikte, isletmeyi gelistirme ve
basarili bir organizasyon haline getirme hususunda daha uzun siireli diisiinmekte; is
yerinin nitelik ve standartlar1, hizmet kalitesi ve is yerinin pazarda itibarli bir kurulus

olarak yer edinmesi konularina da daha fazla 6nem vermektedirler (Kutlu, 2006).

Girisimci ruhuna sahip olan kadinlarin bir kismi ekonomik bagimsizligini
kazanmak istedigi i¢in bu yola basvururken biiyiik bir kismi da psikolojik olarak
kendisini 1iyi hissetmek ve bu diinyada var oldugunu belli edebilmek adina

caligmalarina yon vermektedirler (Ar, 2018).

1987°de ise Dorothy P. Moore yaptig1 arastirmada kadin girisimcileri
geleneksel ve modern olmak iizere iki gruba ayirmaktadir. Yasanan degisimi acikga
ortaya koyan bu galismaya gore 1945 ile 1970 aras1 donemdeki kadin girisimcileri
geleneksel kadin girisimciler, 1970’lerden sonraki donemdeki kadin girisimcileri
modern kadin girisimciler olarak tanimlamistir. Geleneksel ve modern kadin

girisimciler asagida tablo 3’te goriilmektedir (Moore, 1987).

Tablo 3:Geleneksel ve modern kadin girisimciler

Geleneksel Girisimciler Modern Girisimciler
1945-1970 1970-Giiniimiiz
Yas 35-55 25-35
Yonelimleri Ev ve aile Kariyer
Calisma Amaglari Ek gelir saglama Planlarini ve ideallerini
gerceklestirme
Girdikleri Sektor Hizmet, perakende ve Erkeklerin baskin oldugu
ticaret isler ve yeni atilimlar
Finansman Kisisel kaynaklar Di1s kaynaklar
Kredi Ayirim Esit kredi olanaklar1
Egitim Sanat ve beseri bilimler Tecriibe ile desteklenmis
teknik ve yonetsel birikim
Isletme Tipi Tek sahiplik ve diisiik gelir | Ortaklik seklinde biiylime
ve yliksek gelir
Rol Modelleri Engelleyici Daha az engelleyici

Kaynak: Necla Arat, Tirkiye’de Kadin Girisimcilik, Ankara, Tes-Yayinlari, No.7,
1993.
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Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi geleneksel veya ilk kusak kadin girisimci
profili ele alinmistir. Geleneksel girisimci 35-55 yaslar1 arasinda, evli olup bir ailesi
olan bir kadin tipidir. Ulusal ortalamanin bir hayli iistiinde bir egitim diizeyine sahiptir.
Egitimleri daha ¢ok sanat ve beseri bilimlerdir. Aile iyelerinden biri de serbest
calismaktadir. Geleneksel girisimci isletmenin basindadir ve bu onun ilk is
deneyimidir. ilk ise baslama sermayesi Kisisel tasarruflari ve sahip olduklari

varliklardir. Calisma amaglari ek gelir saglamaktir. Rol modelleri ise engelleyicidir.

Modern kadin girisimciler ise 25-35 yaslari arasinda, isletme yonetimi ve
teknik konularda egitim almis, planlarin1 ve ideallerini gergeklestirmek igin galisan
girisimcilerdir. Modern kadin girisimciler daha ¢ok erkeklerin yogun olduklari
sektorlerde faaliyetlerini  gosterirken finansmanlarmi  da  dis  kaynaklardan
saglamaktadirlar. Caligtiklar1 isletme tipleri ortaklik deklinde biiyiime ve yiiksek gelir

ozellikleri tasimakta olup rol modeli ise daha az engelleyicidir.

Birden ¢ok boyutu bulunan bir kavram olan girisimciligin ekonomik, psikolojik
ve isletme yonetimi gibi konulari kapsayarak her tiirlii isletmede gerceklestirilebilmesi
olasidir. Girigimcilik, modern ve geleneksel biitiin is alanlarinda, gerek kiiciik gerekse
biiylik olgekli isletmelerde ve farkli miilkiyet yapilari icinde gegerli bir olgu olarak
degerlendirilmektedir. Girisimcilik cogunlukla girisimci kisinin bakis agisindan
incelenilmektedir (Agca, 2005). Giiniimizde hem erkekler hem de kadinlar
girisimcilik olgusuna ilgi duymaktadirlar. Bu sebeple calisgmanin bu boliimiinde konu
kadin girisimciler yéniinden incelenilecektir. iginde bulundugumuz yillara kadar
girisimciligin aragtirlldigt  konularmn pek ¢ogu erkekler iizerinde yapildigindan,
girisimciligin genel olarak erkek bireyler icin gegerli oldugu fikri hakim olmustur.
Fakat kadin bireylerin meslek hayatinda yer edinmesi ile girisimcilik tipine yeni bir

pencere agilmuistir.

Kadin girisimciligi birbirinden farkli is kollarim1 ve degisik biiyiikliikteki
etkinlikleri kapsadigindan, homojen bir grup ya da kategori olusturmaz. Kadin
girisimciligi genel bir kavram olup, bu baslik igerisinde ¢esitli meslek kollarinda, farkli
igyeri Orgiitleri tipinde ve c¢esitli statiilerde calisan kadinlar1 bir araya getirmek
miimkiindiir. Bilhassa son senelerde toplumsal, politik ve ekonomik degisim kadinlar
adina bazi firsatlar olusturarak is hayatinda daha ¢ok yer edinmelerine olanak

saglamistir. Icinde bulundugumuz yillarda giin gegtikge cogalan sayida kadin hukuk,
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isletmecilik, miihendislik ve bilgisayar programlarinda 6grenim goérmektedir. Bu
durum gelecekte daha ¢ok sayida kadinin kendi isletmelerini kurma konusunda gerekli

kabiliyet ve giiveni kazanacaklarini gostermektedir (ilter, 2008).

Kadin girisimcilerin erkeklere gore gostermis olduklar farkliliklarin, kadinlarin
icgiidiisel ve fikirsel 6zelliklerinden olabilecegi sdylenebilir. Ya da bu farkliliklarin
tamamen beyin mekanizmasinin kadinlarda farkli disavurumundan kaynaklandigi da
varsayilabilir. Wonder ve Donovan arastirmalarinda, beynin sol kesiminin egemen
yarim kiire, sag tarafin da buyurgan olmayan bolim oldugunu belirtmislerdir.
Beynimizin rasyonel olan sol yarim kiiresi daha erkeksi fikir kaliplar1 ve becerileri
barindirmasina karsin, sag yarim kiiresi ise kadinsal temelleri icermektedir (Wonder ve

Donovan, 1985). Beynin sol ve sag yarim kiirelerinin 6zellikleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Beynin Sol ve Sag Boliimleri
Sol Sag

o ) I¢giidiisel, Igten gelen, Duygusal, Dile
Pozitif, Analitik, Cizgisel, Belirgin, Sirali,
) ) getirilmeyen, Gorsel, Sanatsal, Biitiinsel,
Sozel, Somut, Rasyonel, Aktif, Hedefe yonelik )
Sakaci, Daginik, Sembolik, Fiziksel

Kaynak: Wonder ve Donovan, 1985

Is hayatinda kadinlar ¢ogunlukla, beynin sol kesiminin o6zeliklerine
odaklanarak, liderligin daha yumusak ve kadinst yanini gelistirmeyi goz ardi etmekte
ve beynin sag yarim kiiresinde bulunan giicii kullanmaktan mahrum kalmaktadirlar.
Halbuki bu o6zellikler gerek kadinlar gerekse erkekler adina basarili bir meslek
hayatinin yol gostericisi olmaktadir. Meslek hayatinda basariya erismis ve bunu devam
ettirebilen az sayida kadin, disilige dayanan becerilerin O6nemini ve giiciini
kanitlamaktadir. Fortune dergisinde son iki senede is yasamindaki en giiglii elli kadin
olarak adi bulunanlarin 6zelliklerine bakildiginda, girisken ve korkusuz olduklari
goriilmustiir. Fakat bu bireyleri ger¢ekte 6ne ¢ikaran 6zellikleri bu erkeksi niteliklerini
kadins1 yetenekleriyle bir araya getirmeleri olmustur. Onlar, organizasyonlarmin ve
meslektaglarinin gelismesini katkida bulunmuslar, iyi derecede iletisim kurmus,
iliskiler olusturmuslar, soguk c¢alisma ortamina tutku ve duygu saglayarak

girisimlerinin varliginda ve geleceginde degisim yaratmislardir (ilter, 2008).
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2.5. Kadn Girisimci Profili

Giinitimiizde pek ¢ok kadmnin girisimcilige egilim duyarak kendisine bir igletme
kurmasi kadin girisimcilerin sayisinda artisa neden olmustur. Kadin girisimcilerin

sayisinin artmasiyla genel 6zellikleri de sekillenmeye baslamistir.

ABD, Kanada, Ingiltere’de yapilan arastirmalar ve istatistikler kendi isini kuran
kadinlarin her gecen giin arttigini, artik igletmelerin erkeklerce kurulmasi geleneginin
yikildigini1 gostermektedir. Sayilardaki bu hizli yiikselis siiphesiz kadinlarin is hayatina
bliyiiyen katilimlartyla alakalidir (Celebi, 1997).

Ozellikle baz1 iilkelerde belli bir kadin girisimci tipi ortaya koymaya yonelik
ilging aragtirmalar bulunmaktadir. Bunlardan ilki ABD’de Schreier ve Schwartz’in
yaptig1 aragtirmalaridir. Bu arastirmalar; kadin girisimcilerin biiyliik bir kisminin
erkeklerle ortak is yaptiklarin1 ancak is yeri patronlarinin kadin bireyler oldugunu ve
bu kadinlarin esas olarak geleneksel kadin islerini yansitan hizmet sektorii alanlarinda
etkinlik gosterdiklerini saptamustir. Yine bu arastirmalarda kadin girisimcilerin hizmet
sektorlinde yayginlastiklar: ve onlari is kurmaya motive eden sebeplerin erkeklerinkine

benzer nedenler oldugu sonuglarina da varilmistir (Sekerler, 2006).

Cesitli arastirmalarda, girisimcilerin pek ¢ok ortak kisilik 6zelliklerine sahip
olduklar1 ve bunlarin girisimcileri kendi islerini olusturma konusunda eyleme gegirdigi

tespit edilmistir. Bunlar; basari ihtiyaci, risk alma egilimi ve bagimsizlik arzusudur.

Bu niteliklerinin yaninda, arastirmayi yapanlar bir kadinin basarili bir girisimci
olabilmesi amaciyla su gibi 6zellikleri barindirmasi gerektigini belirtmislerdir: Dogru

kararlar verebilme, gelecek planlamasi yapabilme, zamani iyi kullanabilme.

KAGIDER 2018 verilerine gore Tiirkiye’deki kadin girisimei profilindeki bazi

istatistikler su sekilde siralanabilir:

e %061’1 lisans ya da yiiksek lisans egitimine sahip,

o %72’sievli,

® %384 liniin gecmis bir i tecriibesinin olmast,

o %45’1 25-34 yas araliginda; %32,9’u 35-44 yagslar arasinda isini kuruyor,

e  9%31’1i bagimsiz kisilikler, kararli ve azimli; %25°1 kendine giiveni yiiksek.

40



2.5.1. Karakteristikleri

Kadinlara ait igyerleri; kadin girisimcilerin karakteristik 6zellikleri ile paralel
olan oOzellikliklere sahip olmaktadir. Kadin girisimciler calisma yasaminda; is
hayatinin kalitesine ©6zen goOsteren, kalite odakli olan, yaraticiligi, esnekligi,
organizasyon yonetiminde insani odakli olan, yoneticilikte toplumsal ve kiiltiirel

amagclara maddi olan amagclar kadar 6zen gosteren bir yaklagimlar biitiiniine sahiptirler.

Kadin girisimciler erkek girisimcilerden ¢ok mu farklidir? Arastirmalar ¢ok
farkliliklarinin bulunmadiklarini gosteriyor. Ornek olarak her iki cinsiyet girisimci de
bagimsizliga erisebilmek ve basarili bir girisimci olabilmek i¢in gerekli istekle motive
olur. Olaylarin c¢ogunda iki grupta, ge¢mis girisimin hayal kiriklig1 veya
tatminsizliginden etkilenir. Her iki grup girisimci de, isletmelerini baslatmak adina
kisisel varlik ve tasarruflarina ¢ok derin bir sekilde baghdir. iki girisimci grubun
degerleri, rekabette daha yukari siraya ulagmayi1 saglayacak giic ve ekonomik
sonuclara duyulan arzudan dolay1 benzerdir. Diger bir yandan her iki grup
karakteristikler bakimindan bazi yonlerden birbirlerinden ayrilmaktadirlar. Kadinlarin
faaliyetlerine siklikla kafalari yerine kalpleri tarafindan ivme verilmesi, 6zel olarak
kadin girisimcilerin bir 6zelligidir. Kadinlar bir seyi ¢ok iyi yapmak, pek cok insani
etkileyen bir problemi ¢ozmek isterler. Bu tiir kadinlarin amaci gii¢, varlik veya
maksimum karlilik degildir. Bunun yerine bir problemi ¢dzmek, ¢are bulmaktir.
Ekonomik gereksinim karsilandiktan sonra asir1 karlilik, kadin girisimcilerin ¢ogu
tarafindan esas amactan cok, dis basar1 Olgiisii olarak goriilmektedir. Her iki grup
girisimci de, yiiksek bir enerjiye sahiptir. Kadin girisimciler genellikle faaliyet
yonelimlidirler ve isin yapilmis olmasindan biiylik bir tatmin saglarlar. Erkek
girisimciler yaklagimlarinda daha baskin olmaya dogru bir egilim tagirlar, kadinlar ise
daha toleransh ve esnektir. Kadinda uzlasma ve paylasma egilimi erkege goére daha
coktur. Erkekler daha idealist, kadinlar ise daha gercekeidirler. Erkek girisimciler riske

atilma konusunda daha cesaretlidirler (Sipahi, 1997).

Tablo 5: Basarili Girisimci Kadinlarinin En Belirgin U¢ Ozelligi

Ozellikler (%)
Hirslt 13.73
Is-yasam dengesini kurabilen 8.10
Lider ruhlu 6.77
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Kaynak: Sahin, 2006
Tablo 6: Basarili Girisimci Kadinlarinda En Az Gériilen Ug Ozellik

Ozellikler (%)
Duygusal 0.70
Sabit fikirli 0.73
Espritiiel 1.07

Kaynak: Sahin, 2006
2.5.2. Is Kurma Nedenleri

Ulkelerin sosyal yapilarinda olan hizli degisme ve gelismeler, yasamin pek ¢ok
alanimi oldugu gibi ¢alisma yasamini da etkilemektedir. Her gecen giin is diinyasinda
erkek egemenligi sarsilmaya ve kadmlar hizla artan bir sekilde bu alanda kendilerini
kanitlama imkanlarin1 bulmaya baslamislardir. Kadinlar artik geleneksel “es”, “anne”
rolleriyle yetinemeyeceklerinin farkina varmaktadirlar. Bu farkindalik kadmni, is

hayatina itmektedir.

Tirkiye’de kadin girisimcilik  etkinlikleri temel olarak yapisal uyum
politikalarinin etkisine ve azalan ev gelirlerini arttirmaya yonelik gelistirilen
“kadinlarin kendi baslarma kiiciik isletmeler agma girisimlerine” dayanmaktadir.
Kadinlarin hem haneye ek gelir elde etmek hem de maash islerde ¢alisma
olanaklarmin fazlalasmasi kadinlarin  ekonomik etkinliklere (giris siirecini
hizlandirmigtir. Ancak {ilkemizde 6zellikle basvurulan mesleklere uygun deneyimi
bulunmayan kadinlarin is edinme firsatlarinin son derece zor olmasi nedeniyle mechuri

olarak kadinlar1 kendi iglerini kurmaya yonlendirmektedir (Soysal, 2010).

1990-2000°1i yillarda siyasal, ekonomik ve toplumsal nedenlerle kiiglik
girisimciligin ¢ogaltilmas1 ve bunula beraber gelistirilmesi, kadinlarin girisimci olarak
yeterliliklerinin saglanmasi yoniindeki meyiller ve bunlar1 destekleyici uygulamalar
giin gectikge artmistir. Ayni1 zamanda devletlerin, kadinlar1 yerel ekonomiye ivme
kazandirmasinin bir aktorii olarak nitelendirmesi de kadinlar1 girisimcilige yonlendiren
uygulamalardan birisidir. Devletlerin uyguladigi bu politikada potansiyel kadin
girisimcilerin yonlendirilmesi, o6zendirilmesi ve giiclendirilmesi savunulmaktadir

(Demir, 2015).

Literatiir de kadinlar1 girisimcilige yoOnlendiren faktorler iki bashk altinda

aciklanmaya calisilmigtir. Bunlardan biri kadinlart yasanilan olumsuz durumlar
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neticesinde girisimcilige mecbur kilan “iten faktorler”, digeri de ekonomik kazang ve
kisisel basar1 gibi sebepler sonucunda girisimciligi cazip hale getiren “ceken faktorler”
dir (Aktas, 2015).

Tablo 7: Kadmnlarin Girisimci Olma Nedenleri

Girisimci Olmaya iten Etkenler Girisimci Olmaya Ceken Etkenler
Az gelir Bagimsizlik arzusu
Mevcut meslegin bireyi memnun etmemesi Kendi kendine yetebilme istegi
Yetersiz Is Olanaklart Gli¢ sahibi olma
Yogun Calisma Saatleri Gelir elde etme
Cinsiyet Ayrimcilig Sosyal Statii kazanma
Bosanma Kendini gergeklestirme ihtiyact

Girisimcilik faaliyeti aslinda tek basina kadinlart kendi isyerlerinin sahibi
olmaya motive eden bir faktordiir. Diinyada meydana gelen finansal krizler, issizlik
sayisindaki fazlalik ve bosanma oranlarindaki artis kadinlar1 girisimcilige itmektedir

(Zeidan ve Bahrami, 2011).

Isletmelerde meslek edinmeye c¢alisma, kadm bireyler icin sorun olmaya
basladiginda, girisimci stratejiler kadinlarin sosyal ve ekonomik bagimliliklarinin
ortadan kalkmasmna bir se¢enek sunmaktadir. Diger bir yandan is giivencesi
bulunmadan caligma, maliyet unsuru olarak goriiliip kriz donemlerinden isine son
verilme riski, tayin edilme ve adaletsiz tutumlarla (terfi, maas vb. gibi yonlerden) kars1
karstya gibi durumlar, kisileri ¢alismakta olduklari is yerlerinden ayrilarak girisimci
olmaya yoneltmektedir. Diger bir neden de kapitalist ekonomilerde, etnik ve dini
azinligin i¢inde bulunanlar, finansal kaynak biriktirmenin ve sahsi basar1 kazanmanin
bir yolu olarak genellikle kendi isletmelerini kurmay1 se¢mektedirler. Girisimci bir
kadin olmak kisisel anlamda, bireye ¢alisma hayatinda baska ¢alisma bigimlerine gore
daha ¢ok bagimsizlik, 6zgiir hareket etme ve 6zerk olma olanag: saglamaktadir. Ote
yandan bu durum kadinin, isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklari
en verimli sekilde kullanma, baska kisiler ile baglant1 kurma, iste edindigi tecriibeleri

verimli alanlara yonlendirme gibi yonlerini de gelistirmektedir (Ecevit, 1993).

Tiirkiye’de kadinlarin is kurma nedenlerini agiklayamaya yonelik literatiirde

yapilan calismalarda Cakici’nin (2006) Mersin’de 160 kadin miitesebbis {izerinde
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yapmis oldugu ¢alismada; gelir kazanmak, bagimsiz ¢alisma ve sosyal yasam siirme
arzular1 gibi etmenlerin 6n planda oldugu belirlenmistir. Fidan ve Yilmaz (2006)
Sakarya’da 60 girisimei kadin iizerinde yapilan aragtirma neticesinde kadinlari
girisimci olmaya yonlendiren sebepler, aile geciminden mesul olmak, esin etkisiz
durumu-saglik problemleri ve galisamaz 6zelligi, maashi ve mesai gerektiren meslege
esin miisaade etmemesi, Ozglirlik ve bagimsizlik arzusu, egitimini ve bilgisini
degerlendirme istegi, is bulamama gibi pek ¢ok neden bulgulanmistir. Celik ve
Ozdevecioglu’nun (2001) Nevsehir’de yaptiklar1 baska bir ¢alismada ise, kadinlarin
girisimci olmalarinda en ¢ok aileye ek maddiyat saglamak, esin vefat etmesi, kendini
kanitlama ve onceki is deneyimlerinin ticari hayata aktarilmasi gibi etmenlerin etkili

oldugu saptanmuistir.
2.5.3. Kadin Girisimcilik Tipleri

Goffe ve Scase 1985 yili ¢alismasinda kadin girisimcileri iki faktére bagh
olarak dort degisik girisimci kadm tipini tanimlamislardir. Bu faktérlerden birincisine
gore girisimci kadinlar bireysellik ve kendine giiven 6gelerini benimseyen geleneksel
girisimcilik egilimindedirler. Diger faktor ise kadin girisimcilerin erkek yoneticilerin
ast1 pozisyonda olmay1 kabul eden geleneksel cinsiyet roliinii icermektedir. Kadin

girisimcilik tipleri Tablo 8” de gosterilmektedir.

Tablo 8: Kadin girisimci Tipleri

Geleneksel cinsiyet rollerine bagh
Yiiksek Diisiik
Girisimei | Yiiksek Geleneksel (1) Yenilik¢i (2)
Ideallerine
Bagh - . .
Diisiik Evcil (3) Radikal (4)

Kaynak: Kosker, 2004

Kadin girisimcilik tiplerinden birincisi, hem girisimcilik ideallerini hem de
geleneksel cinsiyet rollerini iistlenen ve ikisini de ayni oranda yerine getirmeye
calisarak is-aile vazifelerini dengeleyen ve isgini de fazla gelistirmeyi amaglamayan
“geleneksel girisimei” tipidir. Bu tipte olan kadin girisimciler, genellikle bakim evine,

restoran isletmesine, yemek fabrikasina ve kuaf6r salonuna sahip olmaktadirlar.
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Kadin girisimcilik tiplerinden ikinci olarak ise, girisimcilik ideallerini
toplumsal cinsiyet rollerinin ¢ok da tstiinde tutmayan ve bununla birlikte 6ncelikli
hedefleri isletmesinin bilylimesi olan “yenilik¢i girisimci” tipidir. Bu gruba dahil olan
yenilik¢i girisimci tipinde olan kadinlar reklam ajanslari, halkla iligkiler ve basin

isletmeleri lizerinde yogunlasmaktadir.

Kadin girisimcilik tiplerinden igiinciisii, geleneksel cinsiyet rollerini
girisimcilik ideallerinin {izerinde bulunduran ve girisimciligi ek bir meslekmis gibi
goren “evcil (domestik) girisimci” tipidir. Bu tip girisimci kadinlarin iglerini
gelistirmek ya da pazarda soz sahibi olma gibi hedefleri yoktur. Bu grup i¢inde
bulunan kisiler miisterileriyle diizenli, uzun doénemli ve kii¢iikk Olgekli isler

yapmaktadirlar.

Son olarak ise aile ve is dengesini olusturmaktan daha ¢ok kadinlarin ikinci
plana atilmalarin1 engellemeyi hedefleyen ve meslegini de bu amaca yonelik bir arag
olarak yapan ‘radikal girisimciler’ tanimlanmistir. Bu durumda girisimler kadin
hareketleriyle alakali perakende satis, basin ve yayin, egitim-6gretim ve kiigiik 6lgekli
tiretim gibi farkli is kollarinda olmaktadir (Kutanis, 2003).

Bu yaklagima literatiirde belli basli bazi elestirilerde de bulunulmustur.
Elestirilerin bir bolimii kadin girisimcilerin analizi i¢in girisimcilik idealleri ve
geleneksel cinsiyet rollerinin yeterli kapsamda olamadigini, bunlara ek olarak
kadinlarin sosyo-ekonomik durumunun da eklenmesinin gerektigidir. Ote yandan
kadinin ilk bastan erkegin asti durumunda olmasinin kabullenilmesinin de hatali bir
Oongorili oldugunu savunmaktadir. Baska bir elestiri de girisimci kadinlarin heterojen bir
grup oldugu ve bu dortlii ayrimin girisim sahibi olma ile ilgili iki 6nemli 6zelligi
atladig1 gortsleri tizerine kuruludur. S6z konusu bu iki oOzellikten birincisi,
organizasyonlarin zaman i¢inde kii¢iiliip, biiyliyebilecegi, birtakim anlagsmalar yaparak
degisebilecegi diisiincesinden yola ¢ikarak girisim sahibi olmanin ¢ok dinamik ve sik
dalgalanmalar1 barindiran bir siire¢ oldugunu savunmaktadir. Diger 6zellik ise evcimen
olarak baslayan bir miitesebbisin zaman i¢inde ve elde ettikleri deneyim neticesinde

yenilik¢i bir girisimci olabilecegi ile alakalidir (Kutanis, 2006).
2.6. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar:1 Sorunlar

Tiirkiye’deki toplumsal ve kiiltiirel yapis1 incelendiginde, biiylik sehirler ve

sahil kentleri Avrupa’ya yonelimliyken, dogu kesimlerde ve kiigiik beldelerde
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geleneksel yapi hakimdir. Bu sosyo-kiiltiirel farkliliklar kadin girisimcilere c¢esitli
olanaklar veya kisitlamalar getirmektedir. Gelismis ve modern sehirlerde dahil
girisimci kadinlar bircok sosyal ve kiiltiirel sorunlarla karsilasabilmektedirler. Bunun
sonucunda da toplumun kadin girisimcilere olan geleneksel bakisindan

etkilenmektedirler.

Kadin girisimcilerin sorunlar1 ana hatlariyla makro ve mikro boyutta
incelenmektedir. Makro sorunlar devlet, kanunlar ve sektorle ilgili durumlardan
kaynaklanmaktadir. Mikro sorunlar ise genellikle kadin girisimcilerin yakin gevreleri

ve kendilerindeki birtakim 6zelliklerden kaynaklanmaktadir (Kutanis, 2006).
2.6.1. Mikro Sorunlar

Kadin girisimcilerin mikro boyutta yasadigi sorunlarin basinda gerek temel
gerekse girisimcilikle ilgili egitim almamalar1 yer almaktadir. Toplumdaki geleneksel
rol dagilimindan dolay:1 is piyasasinda yeteri kadar tecriibeye sahip olamamalari,
ciraklik egitimi ya da mesleki egitimlerden gerekli seviyede yararlanamamalari
kadinlarin yetenek ve deneyim edinmelerine engel olmakta ya da geciktirmektedir.

Deneyim eksikligi, kendi isini kuran kadinlarin karsisina 6nemli bir problem
olarak c¢ikmaktadir. Toplumsal yasama daha az katilma nedeniyle kadinlarin is
hayatina iliskin deneyimleri, erkeklere nazaran eksik olmaktadir. Kadin girigimcilerin,
geleneksel olmayan faaliyet alanlarina girisleri kolaylastiracak kadar is tecriibeleri ya
cok az oldugu ya da hi¢ olmadig igin erkeklere gore, daha fazla risk almaktadirlar.
Erkekler genellikle kurduklart islerle ilgili olarak, is tecriibelerine sahip
bulunmaktadirlar. Bu noktada kadin girisimciler, olaya baslarken erkek girisimcilerin
deneyimlerinden yararlanabilirler. Ciinkii bir ise baslamanin avantaji oldugu kadar
dezavantaji da vardir. Geri kalan onemli deneyimler isin basarisinda biiyiik rol
oynamaktadir. Ticari ve yonetsel tecriibenin edinilmesi zor bir istir. Karar verme, plan
yapma ve mali yonetim gibi hususlarda tecriibe edinerek bilgi sahibi olmak zaman
almaktadir. Bununla beraber sadece deneyim sahibi olmak, basarili olmak i¢in yeterli
olmayabilir. Ozellikle genis ve karmasik ticari islemlerin ve iliskilerin bulundugu is
dallarinda is diinyasina girilmeden 6nce, deneyimin is insan1 bakis agisiyla edinilmesi
gereklidir. Ticari deneyim kazanmada, bireylerin her seyi kendi baslarina 6grenmek
yerine diger insanlarin tecriibelerinden yararlanarak 6grenmeleri zaman tasarrufu ve

harcanilan ¢aba agisindan énemlidir.
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Kendine giiven ve iistiinliilk duygusu insani basariya gotiiren tarzlarin en 6nemli
ogelerindendir. Giiven duygusu, kadinin dogasinda vardir. Ancak onu ortaya ¢ikaracak
Kisi, once anne-baba ve 6gretmen daha sonra es, patron vb. olacaktir. Eger kadin her
duruma Karsin, kimseye ihtiyact olmadan kendi ayaklari {izerinde durmabilmek igin,
icindeki engelleri asmis ve Ozgiivenini kazanmis ise ilk adimi atmis demektir (Kog,
2005).

Kadin girisimcileri bir diger Onemli sorunlarindan biri de c¢evre ve aile
baskisidir. Bekar girisimci kadinlarin aileleri, bu bireyleri ¢ogunlukla desteklerken,
yakin ¢evreleri de ¢alisma hayatinin aile kurmaya engel teskil edecegini vurgulayarak
olumsuz goriislerini  belirtmektedirler. Evli kadmlarin ise esleri tarafindan
desteklendigi zaman girigimlerini gerceklestirme firsati bulmaktadirlar. Ancak diger
taraftan da ev ile ilgili organizasyon ve diizeni saglamak sartiyla ¢alisma hayatlarina
devam edebilecekleri kanisinin oldugu belirlenmistir. Bu nedenle kadinlarin omuzunda
cifte yiik bulunmaktadir. Bunun sonucunda da kadin girisimciler daha ¢ok ¢ocuklarin

biiylittiikten sonra girigimlerini kurmaktadirlar.

Kendinden ve aileden kaynaklanan problemleri ¢6ziime ulastiran kadinin
karsisina bu defa da is diinyasindaki diger bireylerden kaynaklanan birtakim
"kaliplagmis” problemler c¢ikabilmektedir. Cinsiyet ayrimi, yasalardan fazla,
toplumlarin adetlerinden, kiiltiirel 6zelliklerinden, Onyargilardan, dini inanglardan
kaynaklanmaktadir. Kadinlarin is hayatina etkili bir bicimde katilabilmesi lider,
yonetici, girisimci olabilmesi, ilk basta geleneksel cinsiyetci ideolojiyi silmekle
miimkiin kilinabilecektir (Kog, 2005).

Mikro boyutta isletme sahibi olmak girisimci kadinlara belli bir ekonomik
bagimsizlik saglamaktadir. Ancak gelirlerin nasil harcanabilecegine kimin karar

verdigine ise ¢ogunlukla esler karar vermektedir (Kutanis, 2006).

Tablo 9: Kadin Girisimcilerin Mikro Boyuttaki Sorunlari

Egitim Sosyal bilgi agina dahil olamama Aile ve Cevresel Tepkiler
Tecriibe Eksikligi Misteri ile yeterli diizeyde iletisimi | . Sk iniin Fazla Olmast
saglayamama

Miisterilerin ve erkek meslektaglarin algilamasi
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2.6.2. Makro Sorunlar

Kadin girisimcilerin makro boyuttaki sorunlar1 ¢ergevesinde; finansal kaynak
ve mal edinimi, isyeri bulma, donanim ve arag-gereg¢ temini, resmi kuruluslara erigim,
tecriibesizlik, toplumun bakis agisi, is baglantilari, yetismis eleman temini, piyasadaki
dalgalanmalar, Odemeler, diger girisimci kadinlarla teskilatlanma sorunlar

siralanmaktadir.

Kendi igini baslatmay1 hedefleyen kadmin ihtiyacit olan finansal kaynak ya
kendi varlik ve tasarruflarindan ya da gevresinden elde edilir. Cevresi es, yakin dostlar,
akrabalar olabilecegi gibi, bankalar, yatirrmcilar veya baska finansman kuruluslar
olabilir. Dis kaynak temininde en onemli kurumlar ise bankalardir. Ulkemizde
girisimciligin en Onemli sorunlarindan biri de, bankalardan yeterli ve uygun
miktarlarda finansman ihtiyacinin karsilanamamasidir. Kredi veren kurulus, musterisi
karsisinda riskini en diisiikk diizeyde tutmak istemektedir. Ticari bankalar da riskten
kagan finansal kuruluslar olarak, kredi taleplerini muhtemel risk tasima diizeylerine
gore degerlendirirler. Bu nedenle finansal kurumlar kredi verecekleri muhtemel
miisterilerin kredi vermeye deger olup olmadigini arastirirken, basarisizliga ugrama
olasiliginin yiiksek oldugunu goz oniinde tutmak suretiyle bir yandan da kredilerinin
geri doniistinii garantilemek isterler. Bankalarin kredi vermeyi diizenleyici kurallarinda
cinsiyet ayrimi gozetilmez. Diinya Bankasi'nin 1993 yilinda ii¢ devlet (Ziraat-Halk-
Vakiflar) ve ii¢ 6zel (Is Bankasi-Sanayi Kalkinma Bankasi ve Sanayi Yatirrm Kredi
Bankas1) banka ile ilgili olarak yaptigi bir arastirmaya goére kadinlar, bor¢ para
alanlarin kii¢iik bir kismini olusturmaktadir. Ornegin Ziraat Bankasi'ndan kredi

isteyenlerin sadece %3'liik bir kismin1 kadinlar olusturmaktadir (Kog, 2005).
2.7. Kadn Girisimciligine Yonelik Politikalar ve Destekler

Kadinlarin is yasaminda daha belirgin rol almalar1 ve tilke ekonomilerine katk1
saglamalar1 adina kadinlar desteklenmekte ve onlara 6zel farkli destek programlari
uygulanmaktadir. Ozellikle ozellestirmenin sik bir sekilde yasandigi ve devleti
kiiciiltme politikasinin takip edildigi senelerden sonra girisimcilik ve/veya meslek
hayatina atilma konusunda girisimci adaylari gerek devlet gerekse sivil toplum

kuruluslari tarafindan desteklenmektedir.
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Diinya genelinde kadin girisimcilere destek veren kuruluglar Diinya Kadin
Girisimciler Birligi, Kadin I¢in Kadin Vakfi, Diinya Kadin Bankasi, Kanadali Kadin
Yonetici ve Yatirimeilar Dernegi (CAWEE), Kadin Girisimcileri Kurulusu olarak
siralanabilir. Diinya Kadin Girigimciler Birligi Fransa’da 1946 yilinda kurulmus ve
1960larda 25 gelismis ve gelismekte olan tilkelerdeki benzer kuruluslarinda katilimi ile
kiiresel bir destek kurulusu haline gelmistir. Kurulusun amaci uluslararasi diizeyde
kadinlarin bir araya gelmesiyle tecriibelerini paylasmasi, aktivite gelistirilmesi ve bu
amaglarla seminerler ve kongreler organize etmektir. Siyasi ve dini yonii olanlarin
disinda, her tiirlii ekonomik aktiviteye destek vermektedirler. Kadmn I¢in Kadin
(Women for Women) vakfi 6zellikle Asya iilkelerinde ticaretle ugrasan kadinlarim
catist altinda birlestirerek, aralarinda ticari baglantilar gelistirilmesine yonelik

uluslararasi bir ag kurmay1 hedeflemektedir. Vakfin Amaglar1 (Eren, 1993);
+ Kadinlar arasinda bilgi, deneyim, diisiince ve teknoloji degisimi saglamak,

*Kadinlarin meslek ve kisisel gelisimine katkida bulunmak adma seminerler ve

konferanslar diizenleyip, egitim ve danisma hizmeti vermek,

» Ulkelerin gelismesinde kadinlarm iiretici pozisyonda daha ¢ok yer edinebilmeleri icin

arastirmalari tesvikte bulunmak olarak siralanabilir.

Merkezi Amerika'da olan Diinya Kadin Bankas1 40 degisik iilkede 50 kardes
kurulus ile kadinlarin ekonomik hayatta yerlerini almasi i¢in ¢aligmaktadir. Her tilkede
milli bir banka ile yapilan anlasma sonucunda, kendi olusturduklari fonlar1 kadin
iretimci ve yatirimeilara doniik olarak kullandirmaktadirlar. Kanadali Kadin Yonetici
ve Yatirimcilar Dernegi, iiyeleri arasinda yogun bir bilgi ve dayanisma ag: kurmustur.
Aylik biltenlerinde egitici ve bilgilendirici haberlere yer vermekte ve hiikiimet
damisma kuruluslarinda yer almaktadir. Kendi aralarinda uzmanlagmak, belli bir
bransta yetismek isteyenlere acik ¢alisma ve egitim kurslar1 diizenlemektedirler. Kadin
Girisimcileri Kurulusu ise kendi islerini en az 4 yildir devam ettiren ve yoneten
tiyelerden olusmaktadir. Amaglari hem iiretim hemde hizmet alanlarindaki girisimci
kadinlar1 bir araya getirerek, bilgilerini birbirlerine aktarmak ve ticari iliskilerini
giiclendirmek, iiyelerini hiikiimet kuruluglarinda temsil etmek ve gerektiginde onlar
korumak gerektiginde de desteklemektir. Bu kurulus ayni zamanda, uluslararast bir

kurulus olan, Diinya Kadin Girisimcileri Kurulusunun da Kanada milli iyesidir.
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Benzer kuruluslar, ispanya, Isveg, Fransa, Norveg, irlanda, Hollanda, gibi bir ¢ok
ilkede de goriilmektedir (Kog, 2005).

Tiirkiye’de kadin girisimcilik 6zellikle 1990’11 senelerden sonra desteklenmeye
baglanmistir, 1990’1 yillarin baglarinda ekonomik kazang¢ saglamanin uygulanabilir
yollar1 arasinda kadinlarin kiigiik isletmeler kurmasi desteklenmistir. 1990’11 yillarin
sonlarina dogru ise; kadinlarin is hayatina katilimlarindaki biiylik diisiis ve diisiik
istihdam oranmi ile sehirlerde fakirligin daha da derinlesmesi kadin girisimciligin
gelistirilmesi igin baslica nedenlerdendir. Ulkemizde girisimciligi hedefleyen birgok
kadin1 bekleyen sorunlar bulundugu gibi girisimci olan kadinlar da pek ¢ok sorunlarla
karsilasmaktadir. Bunun yaninda Kadin Statiisii Koruma Genel Miidirliigi,
KAGIDER (Kadin Girisimcileri Dernegi), KOSGEB, TOBB, bankalar, vakiflar ve
dernekler gibi hem resmi devlet kuruluslart hem de sivil toplum kuruluslar1 proje,
danigsmanlik ve kredi gibi pek cok konularda kadin girisimcileri desteklemektedir
(Ipcioglu, 2012).

2.8. Diinya’da ve Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Mevcut Durumu

Tim Diinya’da kadin girisimcilerin sayis1 artmaktadir. Ancak artis orani tiim
ilkeler i¢in aymi degildir. Bazi gelismis llkelerde kadin girisimciligi ¢ok diisiik bir
oranda biiyiirken, baz1 gelismekte olan bazi iilkelerde kadin girisimciligi ¢ok hizli bir

sekilde biiytimektedir.
2.8.1. Diinya’da Kadin Girisimcilik

Cesitli iilkelerdeki kadin girisimcilerin biiylimesindeki esitsizligin, toplumda
hiikiim siiren sosyal ve ekonomik g¢evre algisindaki gesitlilikten kaynaklandigi tahmin
edilmektedir. Kadinlar artik sadece anne, kiz kardesi, es ve evlat yerel rolleri ile sinirlt
degillerdir. Kadinlar artik siyasette, is sektorlerinde ve girisimcilikte is kadini roliinii
de iistlenmektedirler (Adler, 2004).

Ekonomik bir faaliyet olarak girisimcilige biiyiik 6l¢iide tiim diinyada erkekler
hakimdir (Minniti vd., 2004). Diinya genelinde, kadinlara ait isletmeler is niifusunun
licte birini olusturmaktadir. ABD ve Kanada'da tiim kiiclik sirketlerin yiizde 30'u
kadinlara aittir ve yakin zamanda bu oranin yiizde 50'ye ¢ikacag diisiiniilmektedir.
Benzer sekilde Avustralya, Yeni Zelanda ve Almanya gibi iilkelerde de kadin

girisimcilerin sayisinda artis yasanmistir. Gelismekte olan Asya, Afrika ve Latin
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Amerika iilkeleri arasinda yiiksek oranda kadin girisimciligi gosteren lilkeler arasinda
Peru, Ekvador, Uganda, Nepal ve Kore yer almaktadir. Bununla birlikte, Toplam erken
asama girisimcilik faaliyeti (TEA), bir isletmeyi baslatma siirecinde olan (yeni
baslayan bir girisimci) 18-64 yas arasi yetiskin niifusunun yiizdesini veya anketin
gergeklestigi tarihten minimum 42 aydan once yeni bir ise baslayanlarin yiizdesinin

ifade etmektedir.

Gem 2017/2018 Global Report’a gore “Erken evre girisimcilik faaliyetlerinin
cinsiyet dagilimi” incelendiginde kiiresel olarak, kadin girisimcilerin erkek
girisimcilere orani, 2016/2017 yillarinda GEM anketine katilan ayni iilke (48) iilkesine
kiyasla %6 oraninda artmistir. Diinya’da Kadinlarin TEA oranlarinin en yiiksek oldugu
bolgeler %16,7 oraniyla Latin Amerika ve Karayipler, ikinci sirada ise %12,8 oraniyla
Kuzey Amerika bolgesidir. En diisiik ortalama kadin TEA orami ise, Avrupa
Bolgesindeki girisimcilerdir. Sadece 3 ekonomide, kadinlar erkeklerden esit veya daha
yiiksek girisimcilik oranlarina sahip: %28,7 Ekvator, %21.7 Vietnam, %19.8 Brezilya
(GEM, Global Report 2017/18).

Gecmis yillarda oldugu gibi, 2017 yilinda da erkeklerin kadinlara gore
girisimcilik faaliyetinde bulunma ihtimalinin daha yiiksektir (GEM, Global Report
2017/18).

Gelismis tlkeler arasinda Avusturya ve Belgika, erken asamadaki kadinlarin

girisimcilik faaliyetlerini en diisiik seviyede gostermektedir (Pandey vd., 2013).

Tablo 10: Ekonomik gelisme asamalarinin, 54 ekonomide cinsiyete gore erken
asamada girisimcilik faaliyetine yonelik ortalamalar

Ekonomik Kadin erken asama | Erken donem Kadin erken Kadin / erkek
Gelisim girigimcilik kadin / erkek dénem erken donem
Diizey etkinligi girisimcilik girisimcilik girisimcilik
Gruplari (yetigkin kadin etkinligi orant etkinligi etkinligi
niifusunun %’si) gerekliligi gerekliligi orani

(kadim erken evre
girisimcilik
faaliyeti

ihtiyacinin % 'si)

Factor-driven | 16.2 1.00 23.2 1.00
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Tablo 10°’un Devami: Ekonomik gelisme asamalarinin, 54 ekonomide cinsiyete gore
erken agsamada girigimcilik faaliyetine yonelik ortalamalari

Verimlilik 12.8 0.80 30.9 1.30
odakli
Yenilik odakli | 7.1 0.60 19.1 1.20

Kaynak: GEM, Global Report 2017/18

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi, 2017 yilinda 6nceki yillarda oldugu

gibi erkeklerin girisimcilik faaliyetinde bulunma ihtimalinin kadinlardan daha fazladir.

Gelisim diizeyi gruplar1 arasinda, faktor odakli ekonomiler, ortalama olarak,
cinsiyetler arasinda girisimcilige neredeyse esit katilim gostermektedir. Ancak
verimlilik odakli grupta, kadinlar arasindaki girisimcilik oranlar1 erkeklerin sadece
dortte iiciine ulasmaktadir. Inovasyon odakli ekonomilerde kadinlarin girisimcilige

katilimi erkeklerden daha azdir.

Bazi iilkelerde, kadinlar erkeklere gore esit veya daha yiiksek girisimcilik
oranlarina sahiptirler: Kazakistan (% 11,3 -% 11,4), Katar (% 7,4 -% 7,4), Vietnam (%
24,8 -% 21,7), Ekvador (% 30,6 vs. % 28.7) ve Brezilya (% 20.7'ye karsilik%
20.7)’dr.

2.8.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Goriiniimii

Tirk kadim glinlimiizde, dstiin nitelik ve sorumluluk isteyen pek ¢ok is
alaminda calisabilmekte ayrica gorev alabilmektedir. Ulkemizde son dénemlerde
kadinlarin isgiicii piyasasinda her gegen giin daha c¢ok yer edinmesinde calisma
kosullarinda 1iyilesmelerin yapilmasi ve kadinlar1 is yasaminda koruyan Yyasal

diizenlemelerin varlig1 6nemli rol oynamaktadir (Can ve Karatas, 2007).

Tiirkiye’de kadin girisimciligi 1990’11 yillarinin sonlarinda giindeme gelmeye
baglamistir. Ancak iilkemizde hala kadin girisimciligi ile ilgili ¢ok net veriler
bulunmamaktadir. Diger taraftan kadin girisimeiligiyle ilgili teorik ve ampirik
calismalarin az olmasi yavas gelismesine neden olmustur. Son yillarda kamu ve 6zel
kurum ve kuruluslarla birlikte sivil toplum kuruluslarinin da artan etkisiyle birlikle

kadin girisimciligine olan ilgi ve duyarlilik artmigtir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun “Istatistiklerle Kadm 2018” raporuna gore
Tiirkiye niifusunun %49,8’in1 kadinlar ve %50,2’sini ise erkeklerden olusmaktadir.

2017 yilinda “Hanehalki isgiicli aragtirmas1’’ sonuglarina gore; Tiirkiye'de 15 ve 15’ten
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biiylik yaslardaki istthdam edilenlerin oran1 %47,1 olup bu oran erkeklerde %65.6,
kadinlarda ise %28,9 oldu. Kadnlarin ig giiciine katilim orani erkeklerin yarisindan
daha azdir. Ayni raporda Egitim durumuna gore istihdama katilim oranina
bakildiginda; kadinlarin egitim diizeyi arttik¢a isgiiciine daha ¢ok katildiklar1 goriildii.
Okuryazarligi bulunmayan kadinlarin isgiiciine katilm oranm1 %15,9, orta 6gretim
altinda egitim gormiis kadinlarin isgiiciine katilim orami %27,7, orta Ogretimini
tamamlamis kadinlarin isgiicline katilim oran1 %34,3, mesleki veya teknik lisedeki
egitimlerini bitirmis kadinlarin isgiliciine katilim orani1 %42,6 iken yliksekogretim

egitimini tamamlamis kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %72,7 oldu.

2017 yilinda cinsiyete ve ekonomik faaliyetlere goére istihdam oranlarina
bakildiginda; tarim alaninda toplam istihdam oran1 %19,4, erkek istihdam oran1 %15,4,
kadin istthdam orani ise %28,3 oldu. Endiistri sektoriinde toplam istthdam oram
%26,5, erkek istthdam oran1 %31,4, kadin istihdam orani ise %15,6 oldu. Hizmet
sektoriinde ise toplam istihdam oran1 %54,1 olup bu oran erkeklerde %53,2, kadinlarda

%56,1 oldu (TUIK, 2019).

TUIK is giicii istatistikleri 2007-2017 raporuna gore kadmlarm Isgiiciine
katilmama nedenleri arasinda birinci sirada “Ev isleriyle mesgul olma” nedeni yer
almaktadir. Kadinlarin isgiiciine dahil olma nedenleri arasinda ilk sirada ise “Egitim-

Ogretim” nedeni yer almaktadir.

Tablo 11: Biiyiikligiine (licretli ¢alisan sayisina) gore sahibi kadin olan girisimlerin
orani, 2007-2017

Grup Biiyiikliigii-Size group
Yil Toplam | 1-4 5-9 10-19 20-49 50-99 100+
2007 15,6 16,0 11,2 11,0 11,0 8,8 16,1
2008 16,1 16,7 12,3 10,2 11,6 10,5 14,3
2009 16,1 16,7 11,6 9,8 9,9 8,7 10,5
2010 16,8 17,4 12,4 10,2 10,0 8,3 9,4
2011 17,3 18,0 12,7 10,7 10,3 8,3 5,8
2012 17,5 18,3 12,8 10,9 10,3 9,7 9,6
2013 17,8 18,6 12,9 11,3 11,1 9,9 12,0
2014 18,2 19,1 13,3 11,9 11,5 10,6 13,1
2015 18,4 19,3 13,4 11,7 11,4 10,6 12,3
2016 18,7 19,5 13,5 12,0 11,7 10,2 11,4
2017 18,9 19,7 13,8 12,0 11,9 10,0 10,8

Kaynak: TUIK, Is Kayzitlari, 2007-2017
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2.9. Kadin Girisimciler ile ilgili Literatiir Taramasi

Sahin (2006) Konya ilinde c¢esitli sektorlerde faaliyette bulunan kadin
girisimcilerin; girisimcilik 6zellikleri basta olmak iizere, kadin girisimcilerin genel
profilinin belirlenmesi amaciyla liderlik ve motivasyon 6zelliklerinin ve karsilastiklar
sorunlarin, bu sorunlarin asilmasinda etkili faktorlerin incelenmesi amaciyla yapilan
bir aragtirma yapmistir. Konya ilinde Konya Barosuna kayitli kadin avukatlar, Konya
Eczacillar Odasma kayith kadin eczacilar, Konya Sanayi Odasma kayith kadin
girisimcileri ve Konya Ticaret Odasma kayithh kadin girisimcilerden olusan 627
katitlimecinin - bulundugu arastirma sonucunda girisimcilik faaliyetinde bulunan
kadinlarin biiylik bir ¢ogunlugunun evli oldugu ve eslerinin de kendi isleri ile paralel
bir is icra ettikleri ortaya ¢ikmustir. Bu durum Konya Ilinde bekar olarak girisimcilik
faaliyetlerini yiirtitebilmenin zorluklarin1 ve bu iste aile desteginin 6nemini gozler
Online sermektedir. Ayrica calisma sonucunda kadinlarin girisimcilik faaliyetinde
bulunmalarinin altinda yatan en 6nemli etkenler; ihtiyaclarin karsilanmasi, ekonomi
bagimsizlik ve meslegini yapmak seklinde ortaya ¢ikmistir. Ayrica anket verilerinden
elde edilen bilgilere gore kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugu girisimci olmadan
once herhangi bir iste calismamistir. Bu durum; arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin is hayatinda heniliz deneyim kazanma asamasinda oldugunun bir
gostergesidir. Arastirma sonucunda Konya Ilinde faaliyette bulunan kadin
girisimcilerin pek ¢ogunun faaliyet kollar1 agisindan yeterli egitime sahip olmadiklari
ve teknik destege ihtiyaglart oldugu sonucuna ulagilabilir. Yine kadin girisimcilerin
“kadin” olmalariin is hayatlarini 6zellikle caligsanlarla iliskiler acisindan olumsuz

yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Kog (2005) tarafindan yapilan ¢alismada Konya ilinde serbest meslek mensubu
kadin girisimcileri incelemistir. 51 bayan avukatin dahil edildigi ¢alisma sonucunda
kadinlar1 kendi isini kurmaya motive eden faktorler arastirilmis ve en 6nemli faktoriin
ekonomik bagimsizlik kazanmak oldugu anlagilmistir. Ekonomik bagimsizlik
kazanmay1, sosyal prestij ve kendi kendinin patronu olma istegi takip etmistir.
Calismada arastirillan bir diger konuda bayan avukatlarin kendi islerine sahip
olmalarmin sagladig1 avantajlardir. Sirastyla ¢ikan sonuglar ise bagimsizlik, kendine

giiven duyma, para kazanma olarak tespit edilmistir.
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Sekerler (2006) Bursa Ticaret ve Sanayi odasina kayithh 100 kadin girisimci
tizerinde yaptig1 calismasinda kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 arastirmistir.
Arastirma neticesinde kadin girisimcilerin isletme kurarken zorluk yasamadiklar: fakat
isletme kurulduktan sonra kadin olmalarindan dolayr zorluklarla karsilastiklari, erkek
elemanlar1 lizerinde otorite kurmakta zorluk yasadiklari, elemanlar1 hakkinda karar
verirken duygusal davrandiklari, nitelikli elemanlar isletmeye ¢ekmekte zorlandiklari

gibi sonuglara varilmigstir.

Iiter (2008) arastirmasinda girisimcilik siirecinde kadin  girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar1 arastirmistir. Arastirma KAGIDER’in tekstil, danismanlik,
reklam, turizm, hukuk, gida vb. sektorlerde faaliyet gosteren 140 {iyesi lizerinde
yapilmistir. 76 gegerli anketin incelenmis ve sonuglar su sekilde siralanmistir: kadin
girisimcilerin %40, 8’i, calisma yasaminda yer alan erkek girisimcilerin baskin
yapisinin, kadin girisimcileri etkilemedigini diisiinmekte, kadin girisimcilerin %63,1°1
calistiklar1 sektorde biiylimek i¢in yeterli firsat bulundugunu diistinmekte, kadin
girisimcilerin %44,7’s1 son ii¢ yildir pazarda erkek rakiplerle yogun (kiran kirana)
rekabet yasanmadigi, kadin girisimcilerin %84,2’si, Tiirkiye’de siyasi yapilanmadaki
erkek baskin yapinin olmasmin, kadin girisimcileri olumsuz olarak etkiledigini
disiinmekte, kadin girisimcilerin %50’si, kredi kuruluslarinin kadin girisimcilere
negatif ayrimcilik yapmasimin kadin girisimcileri olumsuz olarak etkilemedigini

distinmektedir.

Kosker (2004) Sakarya’da kadin girisimciliginin sorunlarint Adapazar1 ve
cevresinde is yeri bulunan 100 kadin girisimci iizerinde arastirmistir. Arastirmada
kadin girisimcilerinin %67’s1 ekonomik bagimsizliklarim1 kazanmak, %49’u aile
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla girisimcilik faaliyetlerine baglamislardir. Arastirma
sonucunda yasanilan en biiyiik sorunun isletme kurma asamasinda sermaye temini olup
diger biiyiik sorunun ise isletmenin devami ve biiylimesi i¢in sermaye temini oldugu

tespit edilmistir.

Giileg (2011) arastirmasinda Karaman ilinde kadin girisimciligi incelemistir.
Arastirmaya dahil edilen kadin girisimciler, Karaman Ilinde Karaman Barosuna kayitli
kadin avukatlar, Karaman Eczacilar Odasina kayitli kadin eczacilar, Karaman Ticaret
ve Sanayi Odasina ve Esnaf ve Sanatkirlar Odasina kayith kadin girisimcileri

kapsamaktadir. 105 kadin girisimcinin katildig1 arastirmada kadin girisimcilerin
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girisimciligi se¢gme nedenleri olarak maddi agidan daha rahat olmak, ideali
gergeklestirmek, ekonomik bagimsizlik en Onemlileri olarak saptanmistir. Kadin
girisimcilerin karsilagtigi en biiylik sorunlar ise yiiksek kiralar, sermaye temini,

pazarda taninmamis olmak, nitelikli eleman bulamama olarak siralanmustir.

Biner (2011) ekonomide kadin girisimciligin yerini Giineydogu Anadolu, Dogu
Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgelerinde; Sanliurfa, Gaziantep, Mardin, Adiyaman,
Diyarbakir, Elazig, Malatya, Van, Ordu, Rize, Trabzon illerindeki 130 kadin girisimci
tizerinde incelemistir. Kadin girisimcilerin girisimciligi aile biitcesine katkida bulunma
amaciyla baslamasi, maddi o6zgirlik kazanma istegi, bir isle mesgul olma istegi,
basarma duygusu, ¢ok para kazanma istegi ve bagimsizlik i¢in tercih ettikleri

belirlenmistir.

Iplik (2012) arastirmasinda Osmaniye ili kirsalindaki kadm girisimciligi
incelemistir. Osmaniye iline bagl 12 koyde yasayan toplam 240 kadinla yapilan
arastirma sonucunda Osmaniye ilinde girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin is
kurarken en ¢ok is kadini olgusuna gevrenin olumsuz bakisi ve sermaye temini
konularinda; islerini yiiriitiirken ise asirt yorgunluk ve pazarin durgun olmas: gibi
konularda sorun yasadiklarini belirlenmistir. Ayrica, kadinlarin baska bir gelire sahip
olup olmamalarinin girisimci olmalar: tizerinde etkili olan en 6nemli degisken oldugu,
kadinin ¢aligmas: durumunda aile birliginin zayiflayacagini, kocasiyla ve ¢ocuklariyla
daha az ilgilenecegini ailenin sosyal iliskilerinin zayiflayacagini ve kadinin gereginden
fazla yorulacag: ve yipranacagini diisiinenlerin daha az girisimci olma egiliminde
olduklari, dag kdylerinde yasayan kadinlarin ova kdylerinde yasayan kadinlara gore
daha fazla sorunla karsilastiklari ve dag koylerindeki bu kadinlarin uygun materyal
temini ve pazarin durgun olmasi gibi problemlerle daha ¢ok karsilastiklar: tespit

edilmistir.

Arikan (2013) Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi iiyesi, isletme dmrii an az 1 yil
olan ve en az 2 personel calistiran 90 kadin girisimci iizerinde kadin girisimcilikte
basar1 ve basariy1r etkileyen faktorleri arastirmistir. Arastirma sonucunda kadin
girisimcilerin basarisin1 etkileyen en 6nemli faktorler sirastyla yoneticilik 6zellikleri,

gerekli finansmani saglamak ve kurumsal destekler olarak tespit edilmistir.

Emre (2013) calismasinda kadin girisimcilerin kiiltiir ve cinsiyet kaynakli

zorluklar1 asabileceklerine iliskin inanglarimi arastirmis, kadin girisimcilerin is
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yasaminda Kkarsilastiklari cinsiyetten kaynaklanan zorluklari asabileceklerine dair
inanglar1 ile kiiltir boyutlar1 arasindaki farkliliklarin varhg: karsilastirmali olarak
incelenmistir. Belirlenen model yardimiyla; kadin girisimcilerin, belirsizlikten
kaginma derecelerinden, giic mesafesine iliskin degerlerinden, toplumsalcilik-
bireycilik degerlerinden ve disilik — erillik degerlerinden olusan kiiltiir boyutlari ile is
yasaminda Karsilastiklari cinsiyetten kaynaklanan zorluklari asabileceklerine iliskin
inang diizeyleri arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisilmistir. Yapilan analiz sonuglarina
gore; kadin girisimcilerin cinsiyet kaynakli zorluklar1 asabileceklerine iliskin inang

diizeyleri ile kiiltiir boyutlar1 arasinda ciddi diizeyde iliski oldugu sonuca varilmistir.
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3. UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN BULGULARI

Kadin girisimcilerin bir kariyer olarak girisimciligi se¢medeki nedenleri,
motive edici unsurlarin incelendigi ¢alismada veriler anket teknigi ile elde edilmistir.
Anket iki ana boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde girisimei kadmlarin gesitli
ozellikleri belirlenmistir. Ikinci boliimde ise kadin girisimcilerin kariyerlerinde
girisimciligi se¢melerinde etkisi olan faktorlere yonelik Olgekler yer almaktadir.
Olgekler likert dlgegi tarzinda hazirlanmis olup tiim 6lgekler bes yanit noktasindan
olusmaktadir. Olgeklerde 1 kesinlikle katilmiyorum ilgili girisimei faktdriiniin
olmadigin1 5 ise kesinlikle katiltyorum girisimei faktoriin  oldugunu gosterir

seklindedir.

Arastirma 107 kadin girisimci lizerinde yiiriitiilmiistiir. Girisimcilerin %19,6’s1
ilk-ortaokul mezunudur. Lise mezunu girisimcilerin oran1 33,6 benzer sekilde lisans
mezunu girisimcilerin orani ise % 35,5 olarak hesaplanmistir. On lisans mezunu olan
girisimcilerin oran1 % 6,5 olarak hesaplanirken lisansiistii egitim yapanlarin orani ise
% 4,7 olarak belirlenmistir. Girisimcilerin ortalama is deneyimi sayist 2,17+1,983
olarak belirlenmistir. Girisimcilerin % 31,8’inin tek is deneyimi var iken % 26,2’sinin
iki is deneyiminin oldugu belirlenmistir. Ug is deneyimine sahip girisimcilerin orani
ise % 15,0 iken en az dort is deneyime sahip olan kadin girisimcilerin orani ise % 15,9
olarak hesaplanmistir. Daha dnce is deneyimi olmayan kadin girisimcilerin orani ise %
11,2 olarak belirlenmistir. Kadin girisimcilerin ortalama girisimsel davranisi
2,05£1,469 olarak belirlenirken, bir girisimsel davranisi olanlarin oran1 % 51,4 iki
girisimsel davranisi olanlarm oram ise %23,4 olarak belirlenmistir. Ug girisimsel
davranist olanlarin oran1 % 7,5 dort girisimsel davranisi olanlarin orani ise % 10,3
olarak belirlenmistir. Bes ve daha fazla girisimsel davranisi olan kadin girisimcilerin
orant ise % 7,1 olarak hesaplanmistir. Kadin girisimcilerin su anki ortalama girisimsel
davranig sayisinin 1,474+0,935 oldugu belirlenmistir. Kadin girisimcilerin % 72’sinin
su an tek isletmeye sahip oldugu belirlenirken, su an isletme sayis1i iki olan
girisimcilerin oran1 ise % 18,7 olarak belirlenmistir. U¢ ve daha fazla isletmeye sahip
olan kadmn girisimcilerin orani ise % 9,3 olarak belirlenmistir. Kadin girisimciler

ortalama 0,63+1,095 birim isletme kapatmislardir. Kadin girisimcilerin % 67,3’
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herhangi bir isletme kapatmamiglardir. Tek isletme kapatan kadin girisimci oran1 %
15,9 olarak hesaplanirken iki isletme kapatan kadin girisimcilerin oran1 % 7,5 olarak
belirlenmistir. Ug veya daha fazla isletme kapatan kadin girisimcilerin oran1 ise % 9,3
olarak belirlenmistir. Kadin girisimciler tarafindan tespit edilen ortalama is firsat sayist
2,10£2,269 olarak belirlenmistir. Kadin girisimcilerden % 25,2’si is firsati tespit
edememislerdir. Kadin girisimcilerin % 19,6’s1 tek is firsati tespit ederken, % 21,51 iki
is firsat1 tespit etmistir. Ug is firsat1 tespit eden kadi girisimcilerin oran1 % 16,8 olarak
belirlenirken, dort ve daha fazla is firsati tespit eden kadin girisimcilerin orant ise %
16,9 olarak belirlenmistir. Kadin girisimciler ortalama 0,79+0,855 firsati isletmeye
dontstiirdiikleri belirlenmistir. Kadin girisimcilerden % 40,2’si yakalanan firsati
isletmeye doniistirememistir. Kadin girisimcilerden % 46,7’°si yakalanan firsatt
isletmeye doniistiiriirken, % 8,4’ii ise iki firsati isletmeye déniistiirmiistiir. Ug ve dort
firsat1 isletmeye doniistiiren girisimcilerin oran1 ise % 4,7 olarak hesaplanmistir. Kadin
girisimciler ortalama 1,9+0,305 isletmeyi devir aldiklar1 belirlenmistir. Kadin
girisimcilerin % 89,7’si iki isletmeyi devir aldigim belirtirken % 10,3’{ bir isletmeyi
devir aldigimi belirtmistir. Kadin girisimcilerin % 43,9’unun babasi kendi isine sahip
iken % 56,1’inin babasinin kendi isine sahip olmadigi belirlenmistir. Elde edilen

sonuclar Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12: Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Deg. Ozellik N % Deg. Ozellik N %
flkokul 13 12,1 0 12 11,2
Ortaokul 8 7,5 = 1 34 31,8
E Lise 36 33,6 3 2 28 26,2
= c
= | Onlisans 7 6,5 3 3 16 15,0
Lisans 38 35,5 . 4 11 10,3
Lisansusti 5 4.7 5+ 6 5,6
= 1 55 51,4 o 1 77 72,0
Eg 5 2 25 23,4 5 2 20 18,7
< . Rz
gzgl 3 8 75 T 3 2,8
- .2 = g
3 4 11 10,3 = 4 4 3.7
a o
5+ 5 7.1 5 2,8
. 3 0 72 67,3 5 _ 0 27 25,2
=R 1 17 15,9 8z 1 21 19,6
§E 2 8 75 23 3 2 23 215
M 5 : 8~ :
& 3 7 6,5 = 3 18 16,8
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Tablo 12°nin Devam: Kadim Girisimcilerin Ozellikleri

sl 0 43 40,2 4 8 75
8z 1 50 46,7 sz Evet 1 103
SeE 2 9 8,4 Q= Hayr 96 89,7
o :§ 3 3 2.8 g Evet 47 439

l 4 2 1,9 @ g Hayir 60 56,1

Ankette formunda yer alan Olgeklerin gilivenirlikleri de incelenmis ve
giivenirligin bir dl¢iisii olan cr alfha istatistigi dikkate alinmustir. Olgekleri bozan bir
madde olup olmadig1 soru biitiin korelasyonlara bakilarak ve dogrulayici faktor analizi
birlikte ele alinarak karar verilmistir. Olcekte yer alan sorularin girisimciler tarafindan
benzer sonuglar verecek sekilde hazirlanip hazirlanmadigin1 gérebilmek i¢in Hotelling

T Kare degerlerine bakilarak karar verilmistir.

Kadin girisimcilerin genel girisimcilik tutumlar sekiz madde ile dl¢lilmiis ve
Ol¢ekte soru biitiin korelasyonlarda ii¢ maddenin soru biitiin korelasyonlar1 negatif
oldugu belirlenmistir. Ayrica bu maddeler dogrulayici faktor analizi sonucunda 6lcekte
dogrulanmamaistir ve 6lgekten ¢ikartilmistir. Bes maddeye indirilen 6lgegin giivenirligi
icin Cronbach's Alpha istatistigi 0,718 hesaplanmistir. Olgek giivenilir bulunmustur.
Olgegin ortalamas1 4,301 olarak hesaplanmustir. Olcekte Hotelling T kare istatistiksel
olarak anlamli bulunmus ve 6lgekte yer alan tiim sorular gerekli ve girisimei kadinlarin
farkli farkli 6zelliklerini 6lgmekle beraber girisimciler tarafindan benzer sonuglar
verecek sekilde anlasilmistir. Genel tutum 6lcegi giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo

13’te verilmistir.

Tablo 13: Genel Girisimcilik Tutum Olcegi Giivenirlik Analizi Sonuglart

Boyutlar Maddeler X SS
GT3 Sektorde biiylimek igin disaridan gelen onerilere agik olmak ¢ok 427] 1.095
onemlidir ' '
GT4 | Bir girisimin yonetiminde uzun vadeli s6z sahibi olmak hosuma gider 422| 984
GT5 Degisen ¢evresel kosullart dnceden tahmin edebilir ve bunlara kendimi 425| 752

adapte edebilirim
GT7 | Cogunlukla yeni temaslar kurmaya ve iliski agin1 gelistirmeye ¢aligirim 441 752

Genel girisimcilik
tutumu

Isletmeyle ilgili alinan her karardan haberdar olmak ve son sézii sdylemek 438 968
isterim ’ ’
Cronbach's Alpha=0,718 Hotelling's T?=28,621 P=0,001 Olgek
ortalama=4,301

GT8

Genel girisimcilik tutum Olgeginin i¢ tutarliligini ve Olgekte yer alan
maddelerin dogrulanmasina yonelik uyum o6lgiileri uygun standartlarda bulunmus ve

Olcek dogrulanmistir. Uyum o6l¢iileri Tablo 14°te verilmistir.
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Tablo 14: Genel Girisimcilik Tutum Olgegi Giivenirlik Analizi Sonuclari

Uyum 6l¢iileri Iyi uyum Kabul edilebilir uyum Ol¢iim modeli
v2Isd. 0< x?/sd.<2 2< y?/sd.<3 0,881
RMR 0<RMR<0,05 0,05<RMR<0,1 0,035

GFI 0,95<GFI<1 0,90<GFI<0,95 0,983
NFI 0,95<NFI<1 0,90<NFI<0,95 0,866
CFlI 0,97<CFI<1 0,95<CFI<0,97 1,000
IFI 0,97<CFI<l 0,90<IFI1<0,97 1,000
RMSEA 0<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<0,08 0,000

Kaynak: Karagoz Y. 2016, Yilmaz ve Celik, 2009, Schumacker R.E & Lomax R.G
2004, Bayram N 2010.

Genel girisimcilik tutum 6lgegine yonelik 6l¢iim modeli Sekil 4’te verilmistir.
Sekil 4 standart ¢oziimii gostermektedir. sekilde gozlenen degiskenler ile genel
girisimcilik tutum (GTUTUM) latent degiskeni arasindaki tiim yollar istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. En kiigiik Z=2,382>1,96 oldugundan Z istatistikleri

anlamlidir.

Sekil 4: Genel Girisimeilik Tutum Olgegi Dogrulayici Faktdr Analizi Sonuglari

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)
Estimate SE.CR. P

GTg =--- GTUTUM 1.000

7999¢

GT7 =<--- GTUTUM 129 229 3188 001
GTS =--- GTIUTUM 09 223 3,180 001
GT4 <--- GTUTUM 1.836 523 3513  ***
GT3 <--- GTUTUM 640 269 2382 017

Firsat tanimlamada kadin girisimcilerin kisisel 6zelliklerini dlgmeye yonelik
olan olgegin giivenirligi incelenmis ve Cronbach's Alpha istatistiginin 0,695-0,720
arasinda degistigi belirlenmistir. Firsat tanimlamada kadin girisimcilerin  kisisel
ozellikleri dlgekleri her ii¢ boyut igin giivenilir bulunmustur. Olgeklerde en kiiciik
ortalama 3,678 ile Teknik yetenek boyutunda elde edilirken, en yiiksek olgek
ortalamasi 4,142 ile Yonetimsel yetenek Slceginde elde edilmistir. Olgek bir biitiin
olarak ele alinmig ve tiim Olgegin giivenirlik katsayis1 0,826, ortalamasi ise 3,942
olarak hesaplanmistir. Olgeklerde soru biitiin korelasyonlarda negatif korelasyona

rastlanmamistir. Tiim Olgeklerde Hotelling T kareler istatistiksel olarak anlamli

bulunmustur. Olgeklerde yer alan sorular gerekli ve girisimcilerin farkli farkli
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Ozelliklerini Olctiigiine karar verilmistir. Giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 15°te

verilmistir.

Tablo 15: Firsat Tammlamada Kadin Girisimcilerin Kisisel Ozellikleri Olgegi
Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Boyutlar Maddeler X SS
En gilicli yonlerimden birisi hangi mal ve hizmetin daha ¢ok talep
. | CR! ledilecegini tespit edebilmektir 421 | 817
% GR?2 [Karsilanmayan miisteri ihtiyaglarini en dogru sekilde belirleyebilirim 430 | ,717
2 | GR3 [En giiclii yonlerimden birisi en kaliteli is firsatlarmi yakalamamdir 3,79 | ,939
%) GR4 [Frsatlar tespit etme konusunda 6zel bir duyarliigim ve yetenegim vardir | 401 | ,841
I? Gergek bir firsat1 gorme konusunda profesyonel arastirmaci ve analistlerden|
S | ORO ldaha iyiyimdir 2,93 | 1,007
Cronbach's Alpha=0,695 Hotelling's T?=189,33 P=0,000 Olcek
ortalama=3,847
En gii¢lii yonlerimden birisi kaynaklar1 organize etme ve isleri koordine
y1 gtmektir 4,37 | ,783
En gii¢lii yonlerimden birisi insanlar1 denetleme, etkileme ve yonlendirme
< vy2 |yetenegimdir 4,16 | ,881
=
[
E En gii¢lii yonlerimden birisi ¢aliganlari organize ve motive ederek sonuglara
° v3 (ulagsmak ve basari saglamaktir 4,36 | ,768
£
S En gii¢lii yonlerimden birisi etkin bir yetki verme ya da yetki devri
S | va Kkabiliyetimdir 3,89 | 974
Sinirli olanaklar ve kaynaklarla en ¢ok getiriyi saglayacak bigimde kaynak
Y5 ltahsisi kararlarini verebilirim 3,93 | 882
Cronbach's Alpha=0,718 Hotelling's T?=63,367 P=0,001 Olgek
ortalama=4,142
T En giiglii yonlerimden birisi teknik veya fonksiyonel (iiretim, pazarlama,
v X muhasebe, finans, vb.) bir alandaki uzmanligimdir 3,77 | 967
2 En giliclii yonlerimden  birisi teknik agidan {istin mal ve hizmet
< 2| T2
23 oelistirebilme kabiliyetimdir 3,59 | 1,064
Cronbach's Alpha=0,720 Hotelling's T?=120,1 P=0,001 Olgek
ortalama=3,678

Cronbach's Alpha=0,826 Hotelling's T>=272,13 P=0,001 Ol¢ek

ortalama=3,942

Firsat tanimlamada kadin girisimcilerin kisisel 6zelliklerini 6lgmeye yonelik

olan dlgegin i¢ tutarliligini ve 6lgekte yer alan maddelerin dogrulanmasina yonelik NFI

uyum Olclisii hari¢ diger uyum Olgiileri uygun standartlarda bulunmus ve 6lgek

dogrulanmistir. Uyum &lgiileri Tablo 16°da verilmistir.
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Tablo 16: Firsat Tanimlamada Kadin Girisimcilerin Kisisel Ozellikleri Olgegi Uyum

Olgiileri
Uyum . Kabul edilebilir Olciim Olgiim modeli
ot et Iyi uyum .
olgiileri uyum modeli
¥2Isd. 0< y*/sd.<2 2< y/sd.<3 1,309 | Iyi uyum
RMR 0<RMR<0,05 0,05<RMR<0,1 0,081 | Kabul edilebilir
GFlI 0,95<GFI=<1 0,90<GFI1<0,95 0,905 | Kabul edilebilir
NFI 0,95<NFI<I 0,90<NFI<0,95 0,439 | Uygun Degil
CFI 0,97<CFI<1 0,95<CFI<0,97 0,951 | Kabul edilebilir
IFI 0,97<CFI<1 0,90<IFI1<0,97 0,968 | Kabul edilebilir
RMSEA | 0<RMSEA<0,05 | 0,05<RMSEA<0,08 0,054

Firsat tanimlamada kadin girisimcilerin kisisel 6zelliklerini dlgmeye yonelik

olan Ol¢egin Olcim modeli Sekil 5’te verilmistir.

Sekil 5 standart c¢oOziimii

gostermektedir. Sekilde gozlenen degiskenler ile latent degiskenler arasindaki tiim

yollar istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. En kii¢iik Z=3,395>1,96 oldugundan Z

istatistikleri anlamli bulunmustur.

Sekil 5: Firsat Tamimlamada Kadm Girisimcilerin Kisisel Ozellikleri Olgegi
Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglart
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T
Teknik
yatenek f

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate SE. CR. P
GRS <--- GTUTUM 1,000
GR4 = GIUTUM 1,180 309 3 824 ===
GE3 <--- GTUTUM 1530 378 4043 ===
GR2 <=--- GTUTUM 920 274 3395 ===
GR1 =--- GTUTUM 1,112 312 3569 ===
Y1 = Y 1.000
Y2 < Y 820 157 5273 =%
Y3 = Y 952 139 5833 ===
Y4 <o Y 1,038 167 £211 *==
Y5 < Y B8l 161 4219 ===
Tl =-- T 1.000
T2 <=--- T 1,430 357 4002 ===

-
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Kadin girisimcilerin is kurmaya sevk eden temel (asil) nedenlere yonelik
tutumlar1 belirlemek {lizere anket formunda yer alan nedenler dlgeginin giivenirligi
incelenmistir. Ancak 6l¢ek 6rneklem hacmi yeterli olmadigindan dogrulanamamistir.
Olgege yonelik Cronbach's Alpha istatistigi 0,859 olarak elde edilmis ve olgek
giivenilir bulunmustur. Olgegin ortalamas1 3,162 olarak hesaplanmistir. Olgekte yer
alan sorularin gerekliligi diger bir ifadeyle girisimcilerin farkli farkli 6zelliklerini
Olciip 6lcmedigi Hotelling T kareyle 6lciilmiistiir. Hotelling T kare istatistiksel agidan
anlamli bulunmug ve Slgekte yer alan her bir soru kadin girisimcilerin is kurmada
farkli farkli temel nedenlerini yansitmakta oldugu belirlenmistir. Elde edilen sonuglar

Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Is Kurmaya Sevk Eden Temel Nedenler Olgegi Giivenirlik Analizi

Boyutlar Maddeler X SS
Asl f)s|1rlnn;|i ilgili kendi yaklagimimi gelistirmek igin yeterli ozgiirliige sahip 416 | 933
As2 |[Zamanimin kontroliiniin kendi ellerimde olmasini istedigim i¢in 3,96 | 1,081
As3 [Hayatimin o déneminde en mantikli gelen karar oldugu igin 4,14 | 905
As4 [Ortaya gikan bir firsat: degerlendirme istegi 4,06 | ,979
As5 |Gelir seviyemi artirmak i¢in (kar veya sermaye kazanimi) 421 | 962
As6 [Kendime, aileme ya da esime ve gocuklarima giivence saglamak i¢in 4,17 | 1,023
As7 [Bir seyi basarmak ve bununla anilmak i¢in 3,93| 1,171
] AsB E;:S Il;li(uzz?nve biiyliyen bir isletmenin yarattig1 firsatlar ve problemlerle 283 1225
g AsS g:fme ve kendime yeterli zaman1 ayirabilecek esneklige kavusabilmek] 207 | 1.404
§ As10 [Ogrenmeye devam edebilmek igin 3,54 | 1,135
5 Siirekli yenilik¢i olabilmek ve teknolojik gelismelerde en 6n safta yer
= | AL labilmek igin 3441117
E As12 [Bir iiriin fikri gelistirmek i¢in 3,40 | 1,250
§ As13 [Toplumda yiiksek bir mevkie sahip olmak i¢in 3,06 | 1,220
% As14 |Ailemin statiisiinil ve itibarini artirmak i¢in 3,35 1,206
g As15 [icinde yasadigim toplumun refahia katkida bulunmak igin 3,64 | 1,110
é‘ As16 [Takdir ettigim bir insanin izinden gitmek igin 2,65 | 1,237
As17 |Aile gelenegini devam ettirmek igin 2,23 | 1,202
As18 [Cevremde, arkadaslarim arasinda saygi gérmek igin 2,611,180
As19 i\g/;zr:giden muafiyet gibi dolayli baz1 avantajlara ya da imkanlara erisebilmek| 107 | 1,023
As20 |Akrabalarimin refahina katkida bulunmak i¢in 2,49 | 1,254
As21 |Issiz kalmistim veya isten ¢ikarilmistim 1,80 | ,966
As22 Hemserilerimin refahina katki saglamak igin 2,25 | 1,158
As23 [Yasadigim toplumda daha sozii gegen ve etkili biri haline gelmek igin 3,011 1,335
As24 [Vergi yiiklerinin altinda ezilmemek adina bir ara¢ olmasi igin 2,01 | 1,042

Cronbach's Alpha=0,859 Hotelling's T>=935,051 P=0,0001 Olcek ortalama=3,162
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Kadin girisimcilerin ¢esitli 6zelliklerine gore Genel Girisimcilik Tutumlar1 ve
firsat tanimlamada kisisel 6zellikler (girisimsel yetenek, yonetimsel yetenek ve teknik
yetenek) algilamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadig:
incelenmistir. Farklilik arastirmasindan once her bir olgekte yer alan maddeler
toplanmis ve madde sayisina boliinmiistiir. Boylelikle ortalama skor degerleri 1-5
arasma sikistirilmistir.  Ortalama skor degerleri Olgeklere verilen yanitlar gibi

degerlendirilecektir.

e Kadin girisimcilerin egitim durumuna gore genel girisimcilik tutumlari
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadig1 Tek Yonli Varyans
Analizi (TYVA) ile arastirilmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir
(F=0,652 P=0,583).

e Kadin girisimcilerin egitim durumuna gore girisimsel yetenekleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA ile arastirilmis ve
anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=0,744 P=0,258).

e Kadin girisimcilerin egitim durumuna gore yonetimsel yetenekleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA ile arastirilmig ve
anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=1,727 P=0,166).

e Kadin girisimcilerin egitim durumuna gore teknik yetenekleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA ile arastirilmig ve
anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=0,643 P=0,589). Elde edilen sonuglar
Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18: Egitim Durumuna Goére Farklilik Testi

Boyutlar | Egitim Durumu N Mean Std. Deviation F P
= I1k-Orta okul 21 4,4381 37746 0,652 0,583
é - Lise 36 4,2278 74397
£ é On lisans 7 4,2286 37289
e Lisans+ 43 4,3256 50901
S Toplam 107 4,3084 57118

€ | Ilk-Orta okul 21 3,9714 69076 0,744 0,528
‘§ Lise 36 3,8944 53128
2 On lisans 7 3,7429 83837
;% Lisans+ 43 3,7628 54904
S Toplam 107 3,8467 59150
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Tablo 18’in Devami: Egitim Durumuna Gore Farklilik Testi

11k-Orta okul 21 4,0095 75492 1,727 0,166
é’ . Lise 36 4,1889 48977
% gi On lisans 7 3,7429 1,01136
o~ Lisans+ 43 4,2326 53795
Toplam 107 41421 61430

% 11k-Orta okul 21 3,8095 84374 0,643 0,589
% Lise 36 3,6806 86316
9 On lisans 7 3,9286 53452
< Lisans+ 43 3,5698 81344
i Toplam 107 3,6776 81915

Kadin girisimcilerin is deneyim sayisina gore genel girisimcilik tutumlari
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigt TYVA ile
arastirtlmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=1,45 P=0,23).

Kadin girisimcilerin is deneyim sayisina gore girisimsel yetenekleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA ile arastirilmis ve
anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=0,390 P=0,760).

Kadin girisimcilerin is deneyim sayisina gore yonetimsel yetenekleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigit TYVA ile arastirilmis ve
anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=1,16 P=0,330).

Kadin girisimcilerin is deneyim sayisina gore teknik yetenekleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA ile arastirilmig ve
anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=0,79 P=0,50). Elde edilen sonuglar
Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Is Deneyim Sayisina Gére Farklilik Testi

B Is deneyim
oyutlar say1si N Ortalama Std. Sapma F P
= 0 12 4,4333 29336 1,45 23
é - 1 34 4,3647 41625
£ g 2 28 4,3857 59611
e 3+ 33 4,1394 72713
S Toplam 107 4,3084 57118
e 0 12 3,8333 44992 39 76
g 1 34 3,7706 65898
3 2 28 3,8500 40961
:% 3+ 33 3,9273 69789
S Toplam 107 3,8467 59150

66



Tablo 19’un Devamu: Is Deneyim Sayisina Gore Farklilik Testi

0 12 3,8833 56862 1,16 33
é’ . 1 34 4,0882 66093
$g 2 28 4,2357 46842
S 3+ 33 42121 67996
Toplam 107 4,1421 61430

x 0 12 3,5000 85280 79 50
5 1 34 3,5588 89413
9 2 28 3,7321 81060
< 3+ 33 3,8182 73759

"~ Toplam 107 3,6776 81915 1,50 0,50

Kadin girisimcilerin toplam girisimcilik sayisia gore genel girisimcilik
tutumlar arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA ile
arastirilmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=1,977 P=0,144).

Kadin girisimcilerin toplam girisimcilik sayisina gore girisimsel yetenekleri
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA ile
arastirilmig ve anlaml bir farklilik belirlenmemistir (F=0,320 P=0,727).

Kadin girisimcilerin toplam girisimcilik sayisina gore yonetimsel yetenekleri
arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir fark olup olmadigt TYVA ile
arastirilmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=0,965 P=0,384).

Kadin girisimcilerin toplam girisimcilik sayisina gore teknik yetenekleri
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigt TYVA ile
arastiritlmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=0,796 P=0,454). Elde

edilen sonuglar Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20: Toplam Girisimcilik Sayisina Gére Farklilik Testi

Boyutlar | Toplam gir. sayisi N Ortalama | Std. Sapma F P

2 1 55 4,3891 /43618 1,977 0,144
E g § 2 25 4,3280 55642
O Z£3 3+ 27 4,1259 77489
© Toplam 107 4,3084 57118

3. 1 55 3,8073 61939 0,320 0,727
Ee 2 25 3,8560 48826
k= g 3+ 27 3,0185 63309
Toplam 107 3,8467 59150
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Tablo 20’nin Devami: Toplam Girisimcilik Sayisina Gore Farklilik Testi

= 1 55 4,1309 66021 0,965 0,334
é g 2 25 4,0320 59632
5T 3+ 27 4,2667 52623
~ Toplam 107 4,1421 61430
El 1 55 3,6636 ,88220 0,796 0,454
‘3); 2 25 3,8400 ,85049
;é 3+ 27 3,5556 64051
s Toplam 107 3,6776 81915

Kadin girisimcilerin su anki isletme sayisina gore genel girisimcilik tutumlari
arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir fark olup olmadigi Bagimsiz Cift
Orneklem t Testi ile arastirilmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (t=-
0,126 P=0,900).

Kadin girisimcilerin su anki isletme sayisina gore girisimsel yetenekleri
arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark olup olmadigi Bagimsiz Cift
Orneklem t Testi ile arastirilmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir
(t=0,028 P=0,978).

Kadin girisimcilerin su anki isletme sayisina gore yonetimsel yetenekleri
arasinda istatistiksel ac¢idan anlamli bir fark olup olmadigr Bagimsiz Cift
Omeklem t Testi ile arastirilmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir
(t=0,060 P=0,952).

Kadm girisimcilerin su anki isletme sayisina gore teknik yetenekleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi Bagimsiz Cift Orneklem t
Testi ile arastirllmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (t=0,459

P=0,647). Elde edilen sonuglar Tablo 21’de verilmistir.

Tablo 21: Su Anki Girisimcilik Sayisina Gore Farklilik Testi

Boyutlar Tslfgzzrﬁz};m N | Ortalama | Std. Sapma t P
Genel Girisimeilik tutumu o / jggég gééi 0,126 | 0,900
Girigimsel yetenek 2]:'_ ;g g:gjgg :ggé;g 0,028 0,978
Yonetimsel yetenek 21_'_ ;g jzﬂgg :ggigg 0,060 0,952
Teknik yetenek o ;g ggggg gg%g 0459 | 0,647

Kadin girisimcilerin kapatilan igletme sayisina gore genel girisimcilik tutumlari

arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA ile
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arastirtlmis ve anlamh bir farklilik belirlenmistir (F=3,456 P=0,019). Bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu goérebilmek i¢in Bonferroni ¢oklu
karsilastirma testine bagvurulmustur. Bonferroni testine gore;

o Kapatilan isletme sayis1 olmayan kadin girisimcilerin genel girisimcilik
tutumu, kapatilan isletme sayis1 2 olan kadin girisimcilerin genel
girisimcilik tutumundan daha yiiksek bulunmustur (P=0,017).

o Kapatilan isletme sayis1 3 olan kadin girisimcilerin genel girisimeilik
tutumu, kapatilan isletme sayis1 2 olan kadin girisimcilerin genel
girisimcilik tutumundan daha yiiksek bulunmustur (P=0,029).

Kadin girisimcilerin kapatilan isletme sayisina gore girisimsel yetenekleri
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigt TYVA ile
arastirilmig ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=1,709 P=0,170).

Kadin girisimcilerin kapatilan igletme sayisina gore yOnetimsel yetenekleri
arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir fark olup olmadigt TYVA ile
arastirilmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=0,919 P=0,434).

Kadin girisimcilerin kapatilan isletme sayisina gore teknik yetenekleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigrt TYVA ile arastirilmis ve
anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=0,737 P=0,532). Elde edilen sonuglar
Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22: Kapatilan Isletme Sayisina Gore Farklilik Testi

Boyutlar | . Kapatilan N Ortalama Std. Sapma F P
isletme sayisi

= 0 72 4,3528 43313 3,456 0,019
£ 1 17 4,2941 58787
£ g 2 8 3,7250 1,30466
e 3+ 10 4,4800 26998
S Toplam 107 4,3084 57118

e 0 72 3,7917 62207 1,709 0,170
3 1 17 4,0118 43284
e 2 8 4,1750 55997
:g; 3+ 10 3,7000 54365
O Toplam 107 3,8467 ,59150

0 72 4,1167 62776 0,919 0,434
Té % 1 17 4,1882 63431

ER

g § 2 8 4,4500 52099
> 3+ 10 4,0000 54160
Toplam 107 41421 ,61430
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Tablo 22’nin Devami: Kapatilan Isletme Sayisina Gore Farklilik Testi

Teknik yetenek

0 72 3,6597 ,85096 0,737 0,532
1 17 3,9118 ,79521
2 8 3,6250 ,58248
3+ 10 3,4500 , 719757
Toplam 107 3,6776 ,81915

Kadin girisimcilerin firsatlar1 isletmeye doniistiirme sayisina goére genel
girisimcilik tutumlar1 arasinda istatistiksel ac¢idan anlamli bir fark olup
olmadigt TYVA ile arastirtlmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir
(F=0,128 P=0,880).
Kadin girisimcilerin firsatlar1 isletmeye doniistiirme sayisina gore girisimsel
yetenekleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA
ile arastirilmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=0,241 P=0,786).
Kadin girisimcilerin firsatlar1 isletmeye doniistiirme sayisina gore yonetimsel
yetenekleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA
ile arastirilmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=0,566 P=0,570).
Kadin girisimcilerin firsatlar1 isletmeye doniistirme sayisina gore teknik
yetenekleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA
ile arastirilmis ve anlamli bir farklilik belirlenmistir (F=4,783 P=0,010). Bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gorebilmek i¢in Bonferroni ¢oklu
karsilastirma testine bagvurulmustur. Bonferroni testine gore;
o Firsatlart 1sletmeye doniistiirme sayisina sifir olan kadin girisimcilerin
teknik yetenegi, firsatlar1 isletmeye doniistirme sayisina 1 olan kadin
girisimcilerin teknik yeteneginden daha yiiksek bulunmustur (P=0,010).

Elde edilen sonuglar Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23: Firsatlari Isletmeye Déniistiirme Sayisina Gore Farklilik Testi

Bovutlar Firsatlari Isletmeye
Y Déniistiirme Sayisina N Ortalama Std. Sapma F P
o 0 43 4,2930 ,61155 0,128 0,880
TEE 1 50 4,3360 53975
O-£2 2 14 4,2571 58928
O
Toplam 107 4,3084 57118
= 0 43 3,8837 ,70269 0,241 0,786
n X
E2 1 50 3,8040 AT722
k= g 2 14 3,8857 62124
Toplam 107 3,8467 ,59150
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Tablo 23’iin Devamu: Firsatlar1 Isletmeye Déniistiirme Sayisina Gore Farklilik Testi

= 0 43 4,1442 70417 0,566 0,570
£% 1 50 4,1840 50279
2T 2 14 3,9857 69929
” Toplam 107 4,1421 61430
El 0 43 3,9651 84088 4,783 0,010
g 1 50 3,4700 78513
E 2 14 3,5357 63441
= Toplam 107 3,6776 81915

Kadin girisimcilerin herhangi bir aile iyesinden kurulu isi devir alma

durumuna gore genel girisimcilik tutumlari arasinda istatistiksel agidan anlamli

bir fark olup olmadigi Bagmmsiz Cift Orneklem t Testi ile arastirilmis ve
anlaml bir farklilik belirlenmemistir (t=1,347 P=0,181).

e Kadin girisimcilerin herhangi bir aile iiyesinden kurulu isi devir alma
durumuna gore girisimsel yetenekleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
fark olup olmadigr Bagimsiz Cift Orneklem t Testi ile arastirilmis ve anlamli
bir farklilik belirlenmemistir (t=-0,061 P=0,951).

e Kadin girisimcilerin herhangi bir aile iiyesinden kurulu isi devir alma
durumuna gore yonetimsel yetenekleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
fark olup olmadig1 Bagimsiz Cift Orneklem t Testi ile arastirilmis ve anlamli
bir farklilik belirlenmemistir (t=-0,704 P=0,483).

e Kadin girisimcilerin herhangi bir aile iiyesinden kurulu isi devir alma

durumuna gore teknik yetenekleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark

olup olmadig1 Bagimsiz Cift Orneklem t Testi ile arastirilmis ve anlamli bir
farklilik belirlenmemistir (t=-1,347 P=0,181). Elde edilen sonuglar Tablo 24’te

verilmistir.

Tablo 24: Herhangi Bir Aile Uyesinden Kurulu Isi Devir Alma Farklilik Testi

Boyutlar Devir Alma N Ortalama Std. Sapma t P
Genel Evet 11 45273 45846
Girigimeilik ’ ’ 1347 | 0181
tutumu Hayir 96 4,2833 57941
Girigimsel Evet 11 3,8364 04272 0,061 | 0,951
yetenek Hayir 96 3,8479 ,59947 ’ ’
yetenek Hayir 96 4,1563 59839
Evet
Teknik yetenek 11 3,3636 102691 -1,347 0,181
Hayir 96 3,7135 ,79055
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Kadin girisimcilerin kariyer tercih nedenine gore genel girisimcilik tutumlari
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA ile
arastiritlmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=1,281 P=0,278).

Kadin girisimcilerin kariyer tercih nedenine gore girisimsel yetenekleri
arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA ile
arastirilmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=0,480 P=0,791).

Kadin girisimcilerin kariyer tercih nedenine gore ydnetimsel yetenekleri
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigt TYVA ile
arastirilmis ve anlamli bir farklilik belirlenmemistir (F=1,548 P=0,182).

Kadin girisimcilerin kariyer tercih nedenine gore teknik yetenekleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi TYVA ile arastirilmis ve
anlaml bir farklilik belirlenmemistir (F=1,373 P=0,241). Elde edilen sonuglar

Tablo 25’te verilmistir.

Tablo 25: Kariyer Tercih Nedenine Gore Farklilik Testi

Boyutlar Karkl/g:j;eirmh N Ortalama Std. Sapma F P

g 1 41 4,3561 50894 1,281 0,278
g 2 25 4,1920 76044
% 5 9 4,4444 32830
g 6 16 4,3875 44703
& 7 7 4,4857 41404
g 8 6 3,8667 75542
© Toplam 104 4,3096 57514

1 41 3,8049 65801 0,480 0,791
E 2 25 3,9040 46231

g

B 5 9 4,0222 00247
2 6 16 3,7875 45880
:§ 7 7 3,6857 48795
© 8 6 4,0333 67429
Toplam 104 3,8500 ,59692

1 41 4,0927 60514 1,548 0,182
» 2 25 4,2480 53317

3

g 5 9 3,7333 1,02956
B 6 16 4,1000 54650
% 7 7 4,4286 42314
fg 8 6 4,4000 45607
a Toplam 104 4,1404 61872
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Tablo 25’in Devami: Kariyer Tercih Nedenine Gore Farklilik Testi

1 41 3,6220 82750 1,373 0,241
x 2 25 3,7400 67885
% 5 9 3,8333 86603
< 6 16 3,2813 1,01602
£ 7 7 4,1429 74801
a 8 6 3,8333 68313
Toplam 104 3,6635 82569

Kadin girisimcileri is kurmaya sevk eden temel nedenler de oOne c¢ikan

maddelerin hangileri oldugunu belirlemek igin kadin girisimcilerin tercihlerinin

dagilimi incelenmis ve Tablo 26°da verilmistir. Arastirma kapsaminda degerlendirilen

kadin girisimcilere, onlarin is kurmalarin1 saglayan, onlar1 girisimsel davranisa

yonlendiren temel motiv ve nedenleri ortaya ¢ikarmak igin yirmi dort maddelik bir

Olcek uygulanmistir. Bu Olcekteki ifadeleri yani bireyleri is kurma siirecine

yonlendiren temel neden ve motivleri 5°li Likert Olcegine gore degerlendirmeleri

istenmistir. Bu kapsamda bulgular tablo 26’dadir (A: Kesinlikle katilmiyorum E:

Kesinlikle katiliyorum).

Tablo 26: Girisimcileri Is Kurmaya Sevk Eden Temel Nedenler

Standart A B C D E

Ortalama sapma n % n % n % n % n %
1 4,16 ,933 3 2,8 6 5,6 3 2,8 54 | 50,5 | 41 | 38,3
2 3,96 1,081 1 0,9 17 | 159 7 6,5 42 | 39,3 | 40 | 374
3 4,14 ,905 1 9 8 7,5 7 6,5 50 | 46,7 | 41 | 38,3
4 4,06 979 15 | 14,0 3 2,8 50 | 46,7 | 39 | 36,4
5 4,21 ,962 1 9 10 | 93 4 3,7 42 | 39,3 | 50 | 46,7
6 4,17 1,023 3 2,8 8 7,5 6 5,6 41 | 38,3 | 49 | 458
7 3,93 1,171 6 5,6 10 | 93 11 | 10,3 | 39 | 36,4 | 41 | 38,3
8 2,83 1,225 15 | 140 | 37 | 346 | 14 | 131 | 33 | 30,8 8 7,5
9 2,97 1,404 21 | 196 | 26 | 243 | 12 | 112 | 31 | 29,0 | 17 | 159
10 3,54 1,135 6 5,6 15 | 140 | 23 | 215 | 41 | 383 | 22 | 20,6
11 3,44 1,117 5 4,7 19 | 178 | 26 | 243 | 38 | 355 | 19 | 178
12 3,40 1,250 8 7,5 24 | 224 | 14 | 131 | 39 | 364 | 22 | 20,6
13 3,06 1,220 11 |1 10,3 | 30 | 280 | 21 | 196 | 32 | 29,9 | 13 | 121
14 3,35 1,206 8 7,5 23 1 215 | 18 | 168 | 40 | 374 | 18 | 16,8
15 3,64 1,110 6 5,6 13 | 12,1 | 16 | 150 | 50 | 46,7 | 22 | 20,6
16 2,65 1,237 19 1178 | 39 | 364 | 19 | 178 | 20 | 18,7 | 10 9,3
17 2,23 1,202 31 | 29,0 | 48 | 449 8 7,5 12 | 1172 8 7,5
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Tablo 26’min Devam: Girisimcileri Is Kurmaya Sevk Eden Temel Nedenler

18 2,61 1,180 22 | 206 | 34 | 318 | 18 | 168 | 30 | 28,0 | 3 2,8
19 1,97 1,023 41 | 383 | 43 | 40,2 | 9 84 |13 ] 121 | 1 9

20 2,49 1,254 26 | 243 |40 | 374 |11 | 103 | 23 | 215 | 7 6,5
21 1,80 ,966 49 | 458 | 41 | 383 | 8 7,5 7 6,5 2 1,9
22 2,25 1,158 34 | 318 | 37 | 346 | 13 | 121 | 21 | 196 | 2 1,9
23 3,01 1,335 17 ] 159 | 30 | 280 | 8 75 139|364 | 13| 121
24 2,01 1,042 40 | 374 | 41 ] 383 | 13| 121 | 11 | 103 | 2 1,9

Arastirma kapsaminda degerlendirilen kadin girisimciler isletme kurmaya sevk
eden ana nedenler kisminda ilk maddede yani “Isimle ilgili kendi yaklasimimi
gelistirmek i¢in yeterli Ozgiirliige sahip olmak” ifadesinde en ¢ok “Katiliyorum”
ifadesini tercih etmislerdir (50,5). Girisimcilerin yarisindan fazlast bu ifadeye
katilirken, “Tamamen Katiliyorum” ifadesini tercih edenlerle ile birlikte yaklagik %90
oraninda bu ifadeyi girisimciler onaylamiglardir. Bu noktada kariyer ya da is ile ilgili
kendi yaklasimini gelistirmek ve bunun i¢in yeterli 6zgiirliige sahip olmay1 arastirma
kapsaminda degerlendirilen kadin girisimciler istemektedirler. Bu motivasyon onlar
girisimsel davranis sergileyerek is kurma siirecine yoOnlendiren temel giidiilerden
birisidir.

Ikinci madde olan ‘’Zamanimim kontroliiniin kendi ellerimde olmasini
istedigim igin”’ ifadesinde %39,3 lik kesim katiliyorum, % 37,4°lik kesim ise
kesinlikle katiliyorum secenegine katilmislardir. Yani katilimcilarin %76,7° si
zamanimin kontroliiniin kendi ellerinde olmasini istedigi i¢in’’ girisimciligi tercih
ederken %6,5 kararsiz oldugunu, %16,8 ‘i ise bu maddenin kendilerini motive

etmedigini belirtmislerdir.

Girisim olusturmaya sevk eden ‘’hayatimimn o doneminde en mantikli gelen
karar oldugu ic¢in>> maddesinde yanitlayicilarin %46,7’si katiliyorum, 938,31
kesinlikle katiliyorum seklinde yanitlamislardir. Baska bir deyisle kadin girisimcilerin
biiyiik bir ¢ogunlugu (%85) <* hayatimin o déoneminde en mantikli gelen karar oldugu
icin’’ girisimcilige yonelmislerdir. Kadin girisimcilerin %6,5’1 kararsiz olduklarini
belirtirken, %8,4’li ise bu maddenin onlarin girisimciligi se¢mesinde bir etkisinin

olmadigini belirtmislerdir.

Katilimeilarin %46,7°s1 “’katiliyorum’” segenegini yanitlayarak > ortaya c¢ikan

bir firsatt degerlendirme istegi’’nin onlart motive ettigini, %36,4’i ise bu maddeye
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kesinlikle katildiklarini belirtmislerdir. Kadin girisimcilerin %2,8’1 “’ortaya ¢ikan bir
firsat1 degerlendirme istegi’’ maddesinin isletme kurmaya etkisi hakkinda kararsiz

oldugunu belirtirken, %14°1 katilmadiklarini belirtmislerdir.

Isletme kurmaya sevk eden ana nedenler kisminda bulunan besinci maddeye
yani ‘’gelir seviyemi artirmak i¢in (kar veya sermaye kazanimi)’’ ifadesine %46,7
kesinlikle katilirken, %39,3 “’katiliyorum’’ yanitini vermistir. Yani kar kazanimi kadin
girisimcilerin  %86’sin1 igletme kurmaya sevk etmistir. Yanitlayicilarin %3,7’si
kararsiz oldugunu belirtirken, %10,2’si “* Gelir seviyemi artirmak igin (kar veya
sermaye kazanimi)’’ maddesinin isletme kurmaya motive edici bir ifade olmadigini

belirtmislerdir.

“’Kendime, aileme ya da esime ve cocuklarima giivence saglamak igin’’
maddesine kadin girisimcilerin  %45,8’1  “’kesinlikle katiliyorum’’, %38,3’1
“katiliyorum’”  secenegini isaretlemistir. Aileye giivence saglamak amaciyla
girisimciligi tercih edenlerin toplam orani1 %84 olurken, %5,6’s1 bu konuda kararsiz

olduklarini %10,3’1 ise bu maddenin kendilerini motive etmediklerini belirtmistir.

Katilimeilarin %38,4°G > bir seyi bagsarmak ve bununla anilmak igin’’
girisimciligi tercih ettiklerini “’kesinlikle katiliyorum’” derecesinde belirtmis, %36,4’1
ise “’katiliyorum’’ ifadesinde bulunmustur. Basarili bir isletmelerinin olmasini ve
bununla anilmak istediklerini belirten yaklasitk %75’lik kadin girisimcinin
yaninda, %10’u bu konuda kararsiz olduklarii, yaklasik %15°1 ise bu maddenin

kendilerini motive eden bir ifade olmadigin1 onaylamislardir.

“Yeni kurulan ve biiyiiyen bir igletmenin yarattig1 firsatlar ve problemlerle
ugragmak i¢in’’ ifadesine katilan kadin girisimcilerin oran1 %38’dir. Bu ifadenin kadin
girisimciler tizerinde fazla motive edici etkisi olmadig1 goriilmektedir. Katilimcilarin
yaklasik %49’u da bu maddenin onlart isletme kurmaya sevk eden bir neden

olmadigini belirtmistir.

Arastirma kapsaminda degerlendirilen kadin girisimciler isletme kurmaya sevk
eden ana nedenler kisminda ilk maddede yani “’aileme ve kendime yeterli zamani
aywrabilecek  esneklige kavusabilmek i¢in’ ifadesine kadm  girisimcilerin
yaklasik %45°1 katilmakta, %45°1 ise katilmamaktadir. Aileye veya bireyin kendine
yeterli zamani ayrabilecek esneklige kavusabilmek adma girisimciligi segip

segmedigine karar veremeyen katilimcilar ise %10’°luk dilimi olusturmaktadir.
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Isletme kurmaya sevk eden ana nedenler kisminda bulunan onuncu madde yani
“ogrenmeye devam  edebilmek i¢in’®  ifadesine yanitlayicilarin @ %38,3’1
“katiliyorum”’, %20,6’s1 “’kesinlikle katiliyorum’ cevabini vermistir.Diger bir deyisle
kadin girisimcilerin yaklasik %60°1 6grenmeye devam edebilmek ve kendilerini
gelistirmek adina girisimciligi sectiklerini belirtmistir. %21,5’lik biiylik bir kesim bu
konuda kararsiz olduklarmi, 9%19,6’s1 ise Ogrenmeye devam etmenin onlar
girisimcilige motive etmedigini belirtmistir.

Arastirmaya dahil edilen kadin girisimcilerden %35,5°1 “’siirekli yenilikgi
olabilmek ve teknolojik gelismelerde en On safta yer alabilmek i¢in’’ girisimciligi
tercih ettiklerini, %17,8°1 ise bu ifadeye kesinlikle katildiklarini ifade etmistir. Kadin
girisimcilerden %?24,3’liik kesim yenilik¢i olabilmek ve teknolojik gelismelere
onciliik etme hakkinda kararsiz olduklarini, %22,5’1 ise bu ifadeye katilmadiklarini
belirtmistir. Kadin girisimcilerin yaklasik %53 {iniin katildig1 bu ifadeye gore kadinlari
girisimci olmaya motive eden nedenlerden birinin de °’siirekli yenilik¢i olabilmek ve

teknolojik gelismelerde en 6n safta yer alabilme’’ oldugu sdylenebilir.

Bir iiriin fikri gelistirmenin kendinilerini ig kurmaya sevk ettigini belirten kadin
girisimcilerin orani %57 olarak goriilmektedir. Kadin girisimcilerin yarisindan fazlasi
yeni bir iirlin fikri ile girisimcilikte basarili olabilecegini diisiiniirken %13,1°1 bu ifade
hakkinda kararsiz oldugunu, yaklasik %30’u ise yeni {riin fikrinin kendilerini
girisimcilik i¢in motive etmedigini belirtmistir. Literatiirde yeni bir iirlin fikrinin
girisimcilik i¢in dnemli bir basamak oldugu belirtilmesine ragmen kadin girisimciler
lizerinde yapilan bu arastirmada bu ifadeye katilim beklenildigi kadar yliksek

olmamustir.

Kadin girisimcilerin %29,9’u “’toplumda yiiksek bir mevkie sahip olmak i¢in”’
maddesine katilirken, %12,1’1 “’kesimlikle katiliyorum’ ifadesini tercih etmistir.
Sayginlik ve toplumda mevki sahibi olmak i¢in girisimciligin tercih edilen bir kariyer
oldugu yadsmamaz bir gercektir. Fakat bu arastirmada beklenenin aksine katilan ve
katilmayanlarin sayist yakin denebilecek seviyededir. “’Toplumda yiiksek bir mevkie

sahip olmak’’ ifadesine katilim %42 iken, katilmayanlarin oran1 %38,3 tiir.

Aragtirma da yanitlayic1 kadin girisimcilere yoneltilen diger bir ifade “’ailemin
statlisinii ve itibarmi artirmak i¢in’’dir. Yanitlayicilarin %37,4’0 bu maddeye

“katiliyorum”, %16,8’1 “’kesinlikle katiliyorum’ secenegiyle yanmit vermislerdir.
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Kadin girisimcilerin Yaklasik %54’i ailesinin statii ve itibarin1 arttirmak igin
girisimciligin onlar1 motive ettigini belirtirken, %29’u bu maddenin onlar i¢in motive
edici bir etkiye sahip olmadigini belirtmistir. %16,8’1 ise bu madde hakkinda kararsiz

olduklarini sdylemistir.

Kadin girisimcilerden %67,3’1 toplumun refahina katkida bulunmanin onlari
girisimcilige motive ettigini belirtmistir. Katilimeilarin %17°1ik kiigiik bir boliimii ise
toplumun refahina katkida bulunmanin girisimciligi tercih etmede bir etkisi olmadig:

ifadesini tercih etmistir.

Gerek girisimcilik niyetinde gerekse girisimcilikte motive edici maddeler
arasinda sayilan rol modelin etkisiyle olusturulmus “’takdir ettigim bir insanin izinden
gitmek icin’’ ifadesine kadin girisimcilerin %18,7’si  “’katiliyorum’’, 9%9,3’i
“’kesinlikle katiliyorum’’ secenegini isaretlemistir. %28 gibi diisiik bir katilimin
oldugu bu ifadeye katilmayan kadin girisimcilerin oram ise %54,2°dir. Beklenenin

aksine rol modellerin etkisinin az oldugu sdylenebilir.

© Aile gelenegini devam ettirmek i¢in’’ maddesine yanitlayicilarin %18,7’si
katilirken %74,9°u katilmamistir. Arastirmaya katilan kadin girisimeilerin kiigiik bir
bolimiiniin  girisimci  ailelerden geldigi ve bunu devam ettirmek istedikleri

sOylenebilir.

Kadin girisimcilere yoneltilen diger bir ifade olan ‘’¢cevremde, arkadaslarim
arasinda saygi gormek i¢in’® maddesine %28 oraninda  “’katiliyorum’’
segilirken, %2,8’1 “’kesinlikle katiliyorum®’ segenegini belirtmistir. %16,8’lik kesim
bu ifade hakkinda kararsiz olduklarini, %52,4°1i ise c¢evresinden ve arkadaslarindan

saygl gormenin kendilerini girisimcilige motive etmediklerini belirtmistir.

“Vergiden muafiyet gibi dolayli baz1 avantajlara ya da imkanlara erisebilmek
icin’’ ifadesi %13’lik bir katilim gostermistir. Kadin girisimcilerin is kurmaya
yonelten ifadelerden biri oldugu goriilen “’vergiden muafiyet gibi dolayli bazi
avantajlara ya da imkanlara erisebilmek i¢in’> maddesine katilmayanlarin orani

ise %78,5°tir.

Kadin girisimcilere yoneltilen ¢’akrabalarimin refahina katkida bulunmak igin*’
ifadesinde yanitlayicilarin %281 akrabalarin refahina katkida bulunmanin girisimcilige

motive edici bir neden oldugunu belirtirken, yaklasik %10°u kararsiz, %61,7’si

77



akrabalarmin refahin1 arttirmanin onlar i¢in motive edici bir neden olmadigini

belirtmistir.

Arastirma kapsaminda degerlendirilen kadin girisimciler isletme kurmaya sevk
eden ana nedenler kisminda 21. Madde olan “igsiz kalmistim veya isten
cikarilmistim’’ ifadesinde yanitlayicilarin %8,4°1 issiz kaldiklar1 icin girisimcilige
yoneldiklerini belirtmistir. Biiylik bir ¢ogunluk ise issizligin onlar1 girisimcilige

yonlendirmedigini sdylemistir(%84).

“’Hemserilerimin refahina katki saglamak i¢in’’ ifadesinin de motive edici
nedenler arasinda fazla etkili olmadigi goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin %19,6’s1
“katiliyorum’’ segenegini isaretlerken %1,9°’u “’kesinlikle katiliyorum’ segenegini
isaretlemistir. Yanitlayicilarin  %12,1°1 kararsiz oldugunu belirtirken, %34,6’s1

“’katilmryorum”’ ve %31,8’1 “’kesinlikle katilmiyorum’’ ifadesini se¢mistir.

Yanitlayicilara yoneltilen “’yasadigim toplumda daha sozii gegen ve etkili biri
haline gelmek i¢in>® ifadesine kadin girisimcilerin  %36,4’ti  katildiklarim
belirtmistir. %12,1°1 “’kesinlikle katiliyorum’’ ifadesini segmistir. Kadin girisimcilerin
yaklagik %50’si toplumda s6zii gegen ve etkili biri olabilmek adina girisimciligi
sectiklerini, %44’ ise bu ifadenin kendilerini motive etmedigini ve girisimci
olmalarinda etkili olmadigini belirtmistir.

Kadin girisimcileri isletme kurmaya sevk eden ana nedenlerden son madde olan
“vergi yiklerinin altinda ezilmemek adma bir ara¢ olmasi i¢in’’> maddesine

yaklasik %76’lik kesim katilmamistir. Yanitlayict kadin girisimcilerin %12’si ise

girisimciligi vergi yiiklerinin altinda ezilmemek adina bir arag olarak gérmiislerdir.
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Girisimcilikte var olan cinsiyet farkliligina karsi olarak, kadin girisimcilere
daha fazla ‘rol modeli’ olusturulmasi gerekmektedir. Geng¢ kadinlarin, girisimci
olmalar1 i¢in ilham vermeleri ve motive etmeleri i¢in bir yol, rol modelleridir. Kadin
girisimciler, istekli kadin girisimciler i¢in 6rnek teskil eden ve degerli dersler veren
sembolik rol modelleri ve danismanlar olarak hareket edebilirler. Rol modellerini
girisimcilik programlarina entegre etmek ve girisimleri desteklemek buna bagli olarak
basmakaliplarla miicadelede ve degisimi tetiklemede yardimci olabilir (Byrne vd.,
2019). Ancak, yeni baslayan girisimciler i¢in rol modellerin 6nemini belirlemeye

yonelik deneysel arastirmalar azdir (Bosma vd., 2012).

Arastirmada kariyer tercih nedeniyle girisimciligin iliskilendirildigi maddeler
incelendiginde 107 kadin girisimciden 41’inin “’isimle ilgili kendi yaklasimimi
gelistirmek icin yeterli 6zgiirliige sahip olmak’’ ifadesini secerken 25 kadin girisimei
“ortaya ¢ikan bir firsati degerlendirme istegi’’ ifadesini tercih etmistir. 16 kadin
girisimci ise “’hayatimin o doneminde en mantikli gelen karar oldugu i¢in’’ ifadesini
tercih etmistir. “’Issiz kalmistim veya isten ¢ikarilmistim ile *’yeni kurulan ve biiyiiyen
bir igletmenin yarattigi firsatlar ve problemlerle basa ¢ikmak igin’’ ifadeleri ise

neredeyse hig tercih edilmemistir.

Arastirmada kadin girisimcileri is kurmaya sevk eden temel nedenler ortalama

sirasina gore tablo 27’°de verilmistir.

Tablo 27: Ortalama siralamasina gore kadin girisimcileri is kurmaya sevk eden temel
nedenler

Ortalama
1 Gelir seviyemi artirmak igin (kar veya sermaye kazanimi) 4,21
2 Kendime, aileme ya da esime ve ¢cocuklarima giivence saglamak i¢in 4,17
3 Isimle ilgili kendi yaklasimim gelistirmek igin yeterli 6zgiirliige sahip olmak 4,16
4 Hayatimin o déneminde en mantikli gelen karar oldugu igin 4,14
5 Ortaya ¢ikan bir firsati degerlendirme istegi 4,06
6 Zamanimin kontroliiniin kendi ellerimde olmasini istedigim i¢in 3,96
7 Bir seyi bagarmak ve bununla anilmak igin 3,93
8 Iginde yasadigim toplumun refahina katkida bulunmak igin 3,64
9 Ogrenmeye devam edebilmek igin 3,54
10 | Siirekli yenilik¢i olabilmek ve teknolojik gelismelerde en 6n safta yer alabilmek igin 3,44
11 | Bir iiriin fikri geligtirmek i¢in 3,40
12 | Ailemin statiisiinii ve itibarin1 artirmak igin 3,35
13 | Toplumda yiiksek bir mevkie sahip olmak i¢in 3,06
14 | Yasadigim toplumda daha sozii gecen ve etkili biri haline gelmek icin 3,01
15 | Aileme ve kendime yeterli zamani ayirabilecek esneklige kavusabilmek icin 2,97
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Tablo 27°nin Devami: Ortalama siralamasina gore kadin girisimcileri is kurmaya sevk
eden temel nedenler

16 .Yfani kurulan ve biiyliyen bir isletmenin yarattig1 firsatlar ve problemlerle ugragsmak 2,83
icin
17 | Takdir ettigim bir insanin izinden gitmek i¢in 2,65
18 | Cevremde, arkadaslarim arasinda saygi gormek igin 2,61
19 | Akrabalarimin refahina katkida bulunmak igin 2,49
20 | Hemsgerilerimin refahina katki saglamak i¢in 2,25
21 | Aile gelenegini devam ettirmek i¢in 2,23
22 | Vergi yiiklerinin altinda ezilmemek adina bir ara¢ olmasi igin 2,01
23 | Vergiden muafiyet gibi dolayli bazi avantajlara ya da imkanlara erisebilmek igin 1,97
24 | lissiz kalmistim veya isten ¢ikarilmistim 1,80

Tablo incelendiginde “’Gelir seviyemi artirmak i¢in (kar veya sermaye
kazanimi)’’, “’Kendime, aileme ya da esime ve ¢ocuklarima giivence saglamak igin’’,
©> Isimle ilgili kendi yaklasimmmi gelistirmek icin yeterli 6zgiirliige sahip olmak *’, ’

3

Hayatimin o déoneminde en mantikli gelen karar oldugu i¢in’” ve ¢ Ortaya ¢ikan bir
firsat1 degerlendirme istegi’’ ifadeleri 4 lizerinde ortalamaya sahiptir. Girisimcilige
motive eden ve igletme kurmaya sevk eden en 6nemli nedenlerin bu bes neden oldugu

goriilmektedir.

““Gelir seviyemi artirmak i¢in (kar veya sermaye kazanimi)’’ ifadesi %46,7
“’kesinlikle katiliyorum’’ secenegi ile is kurma nedenleri arasinda en ¢ok tercih edilen
ifade olmustur. Kadin girisimcileri girisimcilige motive eden en onemli etkenin gelir
seviyesini arttirmak oldugu saptanmistir. Kadin girisimcileri igletme kurmaya motive
eden diger onemli ifade ise *° ’Kendime, aileme ya da esime ve ¢ocuklarima giivence
saglamak i¢in’’dir. %45,8 “’kesinlikle katiliyorum’ sec¢eneginin isaretlendigi ve
ortalamasi en yiiksek olan bu ifade kadin girisimcilerin ailelerine giivence saglamak
i¢in girisimciligi sectigi goriilmektedir. Is kurmaya sevk eden en énemli ifade ** Isimle
ilgili kendi yaklagimimi gelistirmek icin yeterli Ozgiirliige sahip olmak’ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Girigimcilik literatiiriinde bagimsizlik ya da bagimsizlik
ithtiyaci ile iligkilendirilebilecek bu ifadeye gore kadin girisimcileri isletme kurmaya
yonelten {igiincii en 6nemli ifade is fikirlerini gerceklestirmek i¢in yeterli 6zgiirliige
sahip olmaktir. “’Hayatimin o doneminde en mantikli gelen karar oldugu igin”* ve ©’
Ortaya ¢ikan bir firsat1 degerlendirme istegi’’ diger en ¢ok ortalamaya is kurmaya sevk
eden temel nedenlerdendir. Firsat degerlendirme isteginde %46,7 oraninda
“’katiliyorum’  secenegi tercih edilmistir. Literatiirde de bahsedildigi {izere

girisimcilikte firsatlart algilayip, isletmeye doniistirmek en Onemli Onciiller
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arasindadir. Bu aragtirmada da yiliksek ortalama ile kadin girisimcileri de isletme

kurmaya sevk eden en 6nemli nedenlerden biri firsatlar1 degerlendirme istegi olmustur.

3.00 ve 3,99 arasinda ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla su sekildedir:
“Zamanimin kontroliiniin kendi ellerimde olmasmi istedigim icin’’, “’Bir seyi
basarmak ve bununla anilmak igin>’, “’I¢inde yasadigim toplumun refahina katkida
bulunmak igin>’, “’Ogrenmeye devam edebilmek igin’’, ’Siirekli yenilik¢i olabilmek
ve teknolojik gelismelerde en On safta yer alabilmek i¢in’’, “’Bir iirlin fikri gelistirmek
icin’’, “’Ailemin statiisiinli ve itibarin1 artirmak i¢in’’, “’Toplumda yiiksek bir mevkie
sahip olmak i¢in’’, “’Yasadigim toplumda daha s6zii gegen ve etkili biri haline gelmek
icin’’.  “’Zamanimin kontroliinlin kendi ellerimde olmasim1 istedigim igin”’
ifadesi %39,3 oraninda ‘’katiliyorum’’ secilmistir. Kadin girisimcilerin  zamanlarini
kendi istegine gore yonetebilmelerinin 6nemli bir motivasyon oldugu goriilmektedir.
Arastirma kapsaminda degerlendirilen kadin girisimciler isletme kurmaya sevk eden
ana nedenler kisminda yedinci madde olan *’Bir seyi basarmak ve bununla anilmak
icin’> maddesinde en ¢ok ‘’kesinlikle katiliyorum’’ ifadesini tercih etmislerdir (38,3).
Basaril1 bir isletme olusturup, biiyiimesini saglayarak isletmesi ile anilmak istemenin
kadin girisimciler i¢in 6nemli bir motivasyon oldugu goriilmektedir. 3,64 ortalamaya
sahip ¢ Icinde yasadigim toplumun refahina katkida bulunmak icin’ maddesinde
yanitlayicilarin - %46,7’sinin  “’katiliyorum’”  ifadesinde bulundugu goriilmektedir.
Kadin girisimcilerin sahsi ¢ikarlarinin yaninda toplumu gelistirmek ve topluma katkida
bulunmak i¢inde girisimciligi  sectigini  sOylemek dogru olacaktir. Kadin
girisimcilerin %38,3’ii “’katiliyorum’” ifadesi ile ©’Ogrenmeye devam edebilmek igin’’
maddesinin kendilerini girisimcilige yonelttigini belirtmislerdir. > Siirekli yenilik¢i
olabilmek ve teknolojik gelismelerde en 6n safta yer alabilmek i¢in’> maddesinin
kendilerini motive ettigini sdyleyen kadin girisimcilerin ortalamasi 3,44’tiir. Ayrica
yenilik¢i olmay1 ve teknolojik gelismelerde oncii olmay1 bir motivasyon olarak goéren
kadin girisimcilerden %35,5°1 “’katiliyorum’’ ifadesini se¢mislerdir. Giinilimiizde {iriin
fikrinin girisimcilikte en 6nemli etkenlerden biri oldugu sdylenmektedir. Arastirma

¢

bulgularina gore de ** Bir iiriin fikri gelistirmek i¢in’’ ifadesi kadin girisimcilere is
kurma motivasyonu saglayan énemli etkenlerden biridir. Cevaplayicilarin %36,4’0 bir
triin fikri gelistirmeyi “’katiliyorum’ derecesinde isaretleyerek fikrin Onemli bir
motivasyon oldugunu onaylamiglardir. Toplumda prestij sahibi olma istegi de

girisimcileri motive eden diger etmenlerden biridir. Arastirmada “’Toplumda yiiksek
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bir mevkie sahip olmak i¢in’> maddesine kadin girisimcilerin %29’u katilirken, yakin
oranda (%28) kadin girisimci ise statiiniin onlar i¢cin motive edici bir faktdr olmadigin
belirtmistir. 3,01 ortalamaya sahip ** Yasadigim toplumda daha szl gegen ve etkili
biri haline gelmek i¢in’” maddesi yanitlayicilarin %36,4’l tarafindan “’katiliyorum’’
seklinde cevaplanmistir. Toplum icinde etkili bir birey olabilmenin kadinlari

girisimcilige sevk eden nedenlerden 6nemli biri oldugu séylenebilir.

2,50 ve 2,99 arasinda ortalamaya sahip isletme kurmaya sevk eden ana
maddeler: “’Aileme ve kendime yeterli zamani ayirabilecek esneklige kavusabilmek
icin”’, “’Yeni kurulan ve biiyiiyen bir isletmenin yarattig1 firsatlar ve problemlerle
ugragsmak ic¢in’’, “’Takdir ettifim bir insanin izinden gitmek i¢in’’, “’Cevremde,
arkadaslarim arasinda saygi goérmek icin’’ olarak siralanmistir. Girisimciligi tercih
eden kadin girisimcilerden %?29’u ailelerine yeterli zaman ayirabilecek zaman
esnekligine sahip olabilmek adina “’katiliyorum’ ifadesini se¢mislerdir. Yeni
kurulacak bir isletmenin firsatlar1 ve olusturdugu problemlerle ilgilenmek amaciyla
girisimciligi tercih eden kadin girisimcilerin ¢ogunlugu (%34,6’s1) bu maddeyi
girisimcilik motivesi olarak gérmemis ve ‘’katilmiyorum’’ ifadesini onaylamislardir.
Girigimeilik literatiiriinde yer bulmus olan rol model etkisi ile girisimciligi tercih etme
ifadesine benzer olan ¢’ *Takdir ettigim bir insanin izinden gitmek i¢in’’ maddesi kadin
girisimciler tarafindan motive edici olarak goriilse de %36,4’liikk biiylik bir kisim
“’katilmiyorum’’ secenegini onaylayarak rol modellerinin girisimciligi segmede diger

maddeler kadar 6nemli olmadigini belirtmislerdir.

2,00 ve 2,49 arasinda ortalamaya sahip girisimcilige motive ediciler
“’Akrabalarimin refahina katkida bulunmak i¢in’’, “’Hemserilerimin refahina katki
saglamak i¢in’’, “’Aile gelenegini devam ettirmek i¢in’’, “’Vergi yiiklerinin altinda
ezilmemek adina bir ara¢ olmasi igin’’ olarak belirlenmistir. Akraba ve hemserilerin
refahlarina katkida bulunmak i¢in girisimcilige yonelen kadin girisimcilerin sayisinin
az oldugu goriilmektedir. ¢’ Akrabalarinin refahina katkida bulunmak i¢in’’ maddesine
katilmama oram yaklasik %62 iken ‘’Hemserilerin refahina katkida bulunmak i¢in”’
girisimcilige yonelen kadin girisimcilerin - katilmama orant  %66°dir.  Vergi
yiikiimliiliiklerini azaltmak adina girisimciligi tercih eden kadin girisimciler ise %11
gibi diisiik bir orandir. Kadin girisimcilerin %76’s1 vergi yliklerinin azaltmak adina

girisimciligi bir arag olarak gérmemektedir.
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2,00 ortalamanin altinda bulunan ‘“’Vergiden muafiyet gibi dolayli bazi
avantajlara ya da imkanlara erisebilmek icin’> ve ¢ Issiz kalmistim veya isten
¢ikartlmistim’ maddeleri kadin girisimcileri isletme kurmaya sevk eden maddeler
arasinda en onemsizleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Vergi muafiyeti gibi avantajlara
erisimin  girisimcilik i¢in  motive etmesine katilmayan kadin girisimcilerin
orant %75,5°tir. lIssizligin kadimlar1 girisimcilige sevk ettigini ise katilimcilarin
sadece %8’1 onaylamistir. %84’liik biiyiik ¢cogunluk ise igsizligin girisimcilige motive

edici bir faktdr olmadigini belirtmistir.

Kadin girisimcilerin gelisiminde ve girisimcilik faaliyetlerine daha fazla
katiliminin saglanmasi i¢in tiim alanlarda dogru g¢aba gosterilmesi gerekmektedir.
Girisimcilik temel olarak kisinin hayatin1 ve faaliyetlerini kontrol altinda tutmay1
gerektirir ve kadin girisimcilerin kendi paradokslarindan ¢ikmalart icin giiven,
bagimsizlik ve hareketlilik verilmesi gerekmektedir. Kadinlarin ¢esitli firsatlari
yakalamalar1 ve is diinyasindaki zorluklara karsi gili¢lendirilmesi gereken tedbirler

asagida onerilmistir.

e Kadin girisimcilere ilham vermek, tesvik etmek, motive etmek ve is

birligi yapmak i¢in siirekli bir ¢aba gdsterilmelidir.

e [Kadinlar arasinda is yapmak icin ¢esitli alanlarda farkindalik yaratmak

amaciyla bir “Farkindalik Program1” yiiriitiilmelidir.

e Genel olarak kadinlarin egitim standartlarinin yiikseltilmesi, deneyim
gelistirme programlart hazirlamak ve kisisel standartlarini yiikseltmek

i¢in girisimlerde bulunulmalidir.

e Yonetim, liderlik, pazarlama, finans, iiretim siireci, kar planlamas1 ve
diger becerilerde mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi igin egitim

programlari diizenlenmelidir.

e Egitim kurumlari, 6zellikle is projelerini planlamak ve girisimciligin
gelismesine yardimci olmak igin ¢esitli hiikiimet ve hiikiimet dist

kuruluslarla is birligi igerisinde olmalidir.

e Kadinlarin diger kadin girisimcilerle etkilesimini kolaylastirmasina
yardimc1 olmak igin Uluslararasi, Ulusal, Yerel fuarlar, Endiistriyel

sergiler, seminerler ve konferanslar diizenlenmelidir.
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e s diinyasindaki kadinlar1 girisimcilik faaliyetlerine tesvik etmek icin
yumusak krediler ve tesvikler sunulmalidir. Finansal Kurumlar hem
kiigiik 6lgekli hem de biiyiik 6l¢ekli girisimler i¢in daha fazla isletme

sermayesi yardimi saglamalidir.

e Yerel diizeyde kadin girisimcilere mikro kredi sistemi ve kurumsal

kredi sistemi saglanmadir.

o Cesitli STK'lar ve devlet kurumlar tarafindan kadinlar girisimcilere
yonelik sanayi, ticaret ve hizmet sektorii alanindaki kalkinmasina iliskin

politikalar, planlar ve stratejiler iiretilmelidir.

e [Kadin girisimcilerin karar alma siirecinde basarili olmalar1 ve iyi bir is
ag1 gelistirmeleri i¢in igletme yonetiminin tiim fonksiyonel alanlarinda

bilgi ve beceri kazanmak i¢in siirekli olarak egitilmelidir.

e Kadin girisimcilerin ekonomik ilerleme yolundaki kisitlamalara veya
eksikliklere iligkin sorunlarini ve sikayetlerini belirlemek, lehine uygun
kararlar almalarin1 kisitlayan ve kadin girisimcileri engelleyen politika

ve stratejileri tartismak i¢in ulusal diizeyde forumlar kurulmalidir.

Yukarida belirtilen 6nlemler neticesinde kadin girisimcilerin sorunlaria 1sik
tutulabilir ve ¢ozlim yollar1 aranabilir. Girisimcilik kadinlar i¢in kolay olmayan bir
siirectir. Cilinkli kadinlar aile ekonomisine katki saglamak i¢in ¢esitli ekonomik
faaliyete katilabilirler ancak katilimlar1 hi¢bir sekilde aile gorevler ve sorumluluklarini

azaltmamaktadir.
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EK 1: ANKET FORMU

Kadin Girisimcilerin is Kurma Niyet ve Davramislarinin incelenmesi: Karabiik ili Ornegi

Saym girisimci; Bu anket, Do¢. Dr. Ramazan Uygun danismanligi tarafindan yiiriitilmekte olan
Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'ne bagl yiiksek lisans tezimin bir parcasidir.
Aragtirmanin genel amaci, Karabiik ilinde kadin girisimcilerin profilinin girisimcilik iizerindeki etkisini,
Is kurma niyet 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi ve girisimciligin oniindeki engelleri ortaya ¢ikarmaktir.
Bu amac gerceklestirmek i¢in hazirlanan anket formuna titizlikle vereceginiz cevaplar bilimsel amaclar
dogrultusunda kullanilacak olup, cevaplariniz gizli tutulacak ve toplu olarak degerlendirilecektir.

Aragtirmanin basarili olabilmesi, sizlerin sorulara dogru ve anlasilabilir cevaplar vermesine baglidir.
Soru segeneklerinden size en uygun olan sikki isaretlemeniz yeterlidir. Verdiginiz bilgiler i¢in tesekkiir
ederim.

IMRAN OZDEMIR

Miilakat Tarihi:

Miilakat Baslangi¢c Zamani:

Miilakat Yeri:

Miilakat Bitis Zamani:

Miilakat Yapilan Girisimcinin ismi, Temsil Ettigi Firma ve Unvam:

Miilakat Yapilan Girisimcinin isletme(ler)deki pay oran(lar):

Miilakat Yapilan Girisimcinin iletisim Bilgileri:

Tel.:

Gsm:

Mail:

1. DEMOGRAFIK BILGILER 2. 1S DENEYIMINE ILISKIN
BILGILER

1. Dogum Yeriniz : 1. Giliniimiize kadar sahibi ya da
ortaklik pay1 olmadan personeli/iscisi
olarak caligilan toplam isletme sayisi:

2. Dogum Tarihiniz : ]

3. Cinsiyet : 2. IIk igletmenin sifirdan
kurulmasindan, miras yoluyla devir ya
da satin alinmasindan 6nceki isi ve
statiisii nedir?

4. Egitim Diizeyiniz? 0

flkokul [0 Ortaokul [ Lise 3. Girisimecilik kariyeri boyunca sahip
olunan toplam igletme sayist:
Onlisans [ Lisans [ Lisansistii 0

5. Babaniz is kariyeri boyunca kendi is ya da igletmesine 4. Su anda tek basina sahip olunan ya

sahip oldu mu? da ortaklik pay1 bulunan toplam
isletme sayisi

Evet Hangi is alan(lar)1: 0
Hayir

6. Herhangi bir aile tiyesinden kurulu isi devir aldiniz m1? 5. Kapatilan ya da satilan toplam

isletme sayisi
[ Evet Hangi is alan(lar)1: 0
7 Hayrr

6. Aile isi ya da baska bir iste ¢alisan
olarak edindiginiz is deneyimine

dayanarak
[ Isletme [0 Ailemden
kurdum devir
[J Satin aldim
aldim [0 kurmadim
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3. GIRiSIMCILiK KARIYERININ TERCiH EDIiLMESiINi SAGLAYAN TEMEL NEDEN

Liitfen sizin i¢in en 6nemli olan nedeni isaretleyiniz

1

Isimle ilgili kendi yaklasimim gelistirmek icin yeterli 6zgiirliige sahip olmak

Ortaya ¢ikan bir firsat1 degerlendirme istegi

Issiz kalmistim veya isten ¢ikarilmistim

Alwin

¢ikmak igin

Yeni kurulan ve biiyiiyen bir isletmenin yarattig1 firsatlar ve problemlerle basa

(i iy

Gelir seviyemi artirmak icin (kar veya sermaye kazanimi)

Hayatimin o doneminde en mantikli gelen karar oldugu icin

Kendime, aileme ya da esime ve ¢ocuklarima giivence saglamak igin

o|IN[O| Ol

Diger sebepler

e e

4. GIRiSIMCILERi iISLETME KURMAYA SEVK EDEN ANA SEBEPLER

1 Kesinlikle Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3 Kararsizim, 4 Katilyorum,

5 Kesinlikle

Katillyorum
1 2 3 4 5
1 Isimle ilgili kendi yaklagimmmi gelistirmek igin yeterli 6zgiirliige sahip 1 2 3 4 5
olmak
2 | Zamanimin kontroliiniin kendi ellerimde olmasini istedigim igin 1 2 3 4 5
3 | Hayatimin o doneminde en mantikli gelen karar oldugu i¢in 1 2 3 4 5
4 | Ortaya ¢ikan bir firsat1 degerlendirme istegi 1 2 3 4 5
5 | Gelir seviyemi artirmak i¢in (kar veya sermaye kazanimi) 1 2 3 4 5
6 | Kendime, aileme ya da esime ve ¢ocuklarima giivence saglamak i¢in 1 2 3 4 5
7 | Bir seyi bagarmak ve bununla anilmak i¢in 1 2 3 4 5
8 Yeni kurulan ve biiyiiyen bir isletmenin yarattig: firsatlar ve 1 2 3 4 5
problemlerle ugragmak i¢in
9 Aileme ve kendime yeterli zamani ayirabilecek esneklige 1 2 3 4 5
kavusabilmek igin
10 | Ogrenmeye devam edebilmek icin 1 2 3 4 5
11 Siirekli yenilik¢i olabilmek ve teknolojik gelismelerde en 6n safta yer 1 2 3 4 5
alabilmek i¢in
12 | Bir iiriin fikri gelistirmek i¢in 1 2 3 4 5
13 | Toplumda yiiksek bir mevkie sahip olmak igin 1 2 3 4 5
14 | Ailemin statiislinii ve itibarin1 artirmak igin 1 2 3 4 5
15 |iginde yasadigim toplumun refahina katkida bulunmak igin 1 2 3 4 5
16 | Takdir ettigim bir insanin izinden gitmek i¢in 1 2 3 4 5
17 | Aile gelenegini devam ettirmek igin 1 2 3 4 5
18 | Cevremde, arkadaglarim arasinda saygi gormek igin 1 2 3 4 5
19 Vergiden muafiyet gibi dolayli bazi avantajlara ya da imkanlara 1 2 3 4 5
erigebilmek igin
20 | Akrabalarimin refahina katkida bulunmak i¢in 1 2 3 4 5
21 |Issiz kalmistim veya isten ¢ikarilmistim 1 2 3 4 5
22 | Hemsgerilerimin refahina katki saglamak igin 1 2 3 4 5
23 | Yasadigim toplumda daha sozii gecen ve etkili biri haline gelmek i¢in 1 2 3 4 5
24 | Vergi yiiklerinin altinda ezilmemek adina bir ara¢ olmasi igin 1 2 3 4 5
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5. GIRiSIMCILIKLE ILGILi TUTUM

1 Kesinlikle Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3 Kararsizim, 4 Katihyorum,

5 Kaesinlikle

Katiliyorum
1 2 3 4 5
1 |isletme kurma siireci gdziimii korkutur 1 2 3 4 5
2 | Dikkat kapasitem kisa siirelidir 1 2 3 4 5
3 | Sektdrde biiylimek i¢in digaridan gelen dnerilere acik olmak ¢ok dnemlidir 1 2 3 4 5
4 | Bir girisimin ydnetiminde uzun vadeli s6z sahibi olmak hosuma gider 1 2 3 4 5
5 | Degisen ¢evresel kosullart dnceden tahmin edebilir ve bunlara kendimi adapte 1 2 3 4 5
edebilirim
6 |Isletme kurma siirecinin ilk asamalarimi severim 1 2 3 4 5
7 | Cogunlukla yeni temaslar kurmaya ve iliski agin1 gelistirmeye ¢alisirim 1 2 3 4 5
8 |Isletmeyle ilgili alman her karardan haberdar olmak ve son s6zii soylemek 1 2 3 4 5
isterim
6. GIRISIMCI TURLERININ FIRSAT TANIMLAMA KARSISINDAKI TUTUMLARI
1 Kesinlikle Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3 Kararsizim, 4 Katihyorum, 5 Kesinlikle
Katiliyorum
1 2 3 4 5
1 | Yeni is firsatlar1 genellikle belirli bir problemin ¢6ziim agamasinda kendisini 1 2 3 4 5
gosterir
2 | Yeni is firsatlar1 genellikle pazar veya teknolojik degisimler esnasinda ortaya 1 2 3 4 5
cikar
3 | Kendimi is firsatlarini géren biri olarak tanimlayabilirim 1 2 3 4 5
4 | Yeni is firsatlarini aragtirmay1 ve/veya yeni is firsatlarini diiglinmeyi severim. 1 2 3 4 5
5 | Yeni is firsatlariyla ilgili diisiinceler i¢in belirli bir pazara ya da teknolojiye 1 2 3 4 5
Ozgii bilgi gerekli degildir
6 | Bir is firsatinin lizerine egilmek genellikle diger firsatlar1 da beraberinde 1 2 3 4 5
getirir
7 | Is firsatlarnin tespiti cesitli 6grenme asamalarini iceren ve zamanla 1 2 3 4 5
olgunlagan bir siirectir
8 | Bir is fikri zamanla gelistirilebilecek bir konsepti temsil etmektedir 1 2 3 4 5
9 | lyiis firsatlarim tanimlayabilmek, belirli bir pazara dalis yapmay1 o pazarla 1 2 3 4 5
ilgili derinlemesine bilgi sahibi olmay1 gerektirir
10 | Problem is fikrini tanimlayabilmek degil, sermaye ve diger kaynaklari elde 1 2 3 4 5
edebilmektir
11 | Kariyerim boyunca tespit ettigim is firsatlar1 ogunlukla birbiriyle 1 2 3 4 5
baglantilidir
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7. FIRSAT TANIMLAMADA KiSiSEL OZELLiKLER

1 Kesinlikle Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3 Kararsizim, 4 Katiliyorum, 5 Kesinlikle

Katiliyorum
4

1 | En gii¢lii yonlerimden birisi hangi mal ve hizmetin daha ¢ok talep edilecegini 4
tespit edebilmektir

2 | Karsilanmayan miisteri ihtiya¢larini en dogru sekilde belirleyebilirim 4

3 | En giiclii yonlerimden birisi kaynaklart organize etme ve isleri koordine 4
etmektir

4 | En giiglii yonlerimden birisi insanlart denetleme, etkileme ve yonlendirme 4
yetenegimdir

5 | En giiclii yonlerimden birisi ¢alisanlari organize ve motive ederek sonuglara 4
ulagmak ve basari saglamaktir

6 | En giiclii yonlerimden birisi teknik veya fonksiyonel (iiretim, pazarlama, 4
mubhasebe, finans, vb.) bir alandaki uzmanligimdir

7 | En giiclii yonlerimden birisi etkin bir yetki verme ya da yetki devri 4
kabiliyetimdir

8 | En giiclii yonlerimden birisi en kaliteli is firsatlarini yakalamamdir 4

9 | En giiclii yonlerimden birisi teknik a¢idan {istiin mal ve hizmet gelistirebilme 4
kabiliyetimdir

10 | Firsatlari tespit etme konusunda 6zel bir duyarliligim ve yetenegim vardir 4

11 | Gergek bir firsat1 gérme konusunda profesyonel aragtirmaci ve analistlerden 4
daha iyiyimdir

12 | Sl olanaklar ve kaynaklarla en ¢ok getiriyi saglayacak bigimde kaynak 4

tahsisi kararlarin1 verebilirim

98




OZGECMIS

1989 Karabiik ili dogumlu Imran OZDEMIR, ilk, orta ve liseyi Karabiik’te
tamamlamistir. 2009 yilinda Sakarya Universitesi Halkla iliskiler ve Tanitim
boliimiine giris yaparak 2011 yilinda mezun olmustur. 2011 yilinda Karabiik
Universitesi Isletme Boliimii lisans egitimine baslamis ve 2016 yilinda mezun
olmustur. Lisans egitiminden sonra 2016 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme

Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimine baslamis ve egitimine devam etmektedir.

99



